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В настоящий сборник включены научные работы аспирантов 
и студентов Латвийского государственного университета иг/п

ни II. Стучки по проблемам хозяйственного механизма ооциалис

тической экономики. (Некоторые аспиранты  автора статей 
денного сборника  были направлена целевым назначением Б ЛГУ 
из других вузов Латвийской ССР.) 

В работах рассмотрен ряд дискуссионных творческих в о п р о 

с о в о сущности экономических интересов и целях произведет 

венннх объединении, об экономическом механизме выравнивания 
условий хозяйствования хозрасчетных предприятий, о путях с о 

вершенствования организации труда и управления в отраслях 
народного х о з я й с т в а . Сделана попытка исследовать актуальную 
проблему  каков должен быть хозяйственный механизм, связы

вающий научнотехнический п р о г р е с с и воспроизводство природ

ных р е с у р с о в при социализме. Большое внимание уделено танке 
проблемам экономических отношении по поводу формирования к 
воспроизводства рабочей силы в сельском . . о зяйстве . В работах 
Дается ряд предложений по совершенствованию хозяйственного 
механизма. 

В исследованиях использовались общесоюзные с т а т и с т и ч е 

ские материалы по экономике Латвийской ССР. В отдельных р а 

ботах применялся метод анкетного опроса населения о п о с л е 

дующим обобщением полученных данных. 

Статьи сборника могут б,ть использованы студентами э к о 

номических и других факультетов в качестве вспомогательного 
материала по темам: "Хозяйственный р а с ч е т " , "Процесо с о ц и а 

л и с т и ч е с к о г о п р о и з в о д с т в а " , "Товарное обращение", " О с о б е н 

ности хозрасчета в социалистических сельскохозяйственных 
п р е д п р и я т и е " , а также при разработке курсовых, дипломных и 
студенческих научных работ . С с а б о т а ж , опубликованными Е 
с б о р ш ж е , будет интересно ознакомиться в с е м , кто интересу  " 
е т с я проблемами функционирования и совершенствования х о з я й 

ственного механизма социалистической экономики. 



В.Р. ПРАУДЕ, 
с т . п р е л . ЛГУ км. П» Стучки 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ КЩМЗИ ВЫРАВНИВАНИЯ УСЛОВИЙ 
ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 

В речи на торжественном заседаний, посвященной 50летию 
Советской Молдавии, Л.И. Брежнев отметил , что "основная о с о 

бенность нынешнего этапа к а и е г о развития с о с т о и т именно в 
т о м , что на первый план вес более в более выдвигаются, наря

ду с количественными, качественные факторы экономического 
роста нашей с т р а н ы . . . " , что " в новом пятилетии мы должны еще 
последовательнее и реякгедьнее проводить линию на повышение 
эффективности э к о н о н и к и . " * 

Чтобы успешно р е с а т ь э т и проблемы, необходимо совершен

с т в о в а т ь хозяйственный механизм, усилить действие в с е г о ком

плекса экономических р а ч а г е з , включая нкрокое использование 
хозрасчетных отноженяй. Это предполагает , в ч а с т н о с т и , с о з д а 

ние для хозрасчетные предприятий (объединений) равных у с л о 

вий хозяйствовании. 
"Помещение" коллективов в равные экономические условия 

д а е т возможность научно обоснованно оценить их работу , с р а в 

нить итоги и применить соответствующие поощрения или санкпии 
в зависимости о т результатов х о з я й с т в е н н о ! д е я т е л ь н о с т и . Тем 
самым хозрасчетные коллективе: будут экономически з а и н т е р е с о 

ваны в эффективном кспользоЕанкк своих производственных фон

д о в , сырья, природных и трудовых р е с у р с о в . 
В данной р а б о т е предпрлнета попытка рассмотреть н е к о т о 

рые проблемы выравнивания услсзкЕ хозяйствования на примере 
торговли . В отличие о т к р о и а м е н н н х предприятий, в торговле 
еще не в с е коллектив» р а б о т а е т в условиях более п р о г р е с с и в 

ной системы экономического сткмулзрования . На э т у систему в 

"Правда", 1 9 7 4 , 12 о к т я б р я . 



настоящее время переведены предприятия, оборот которых 
составляет 68% розничного товарооборота государственной 
т о р г о в л и . Однако опыт работы розничных торговых предпри

ятий (организаций) уже сейчас показывает, что преимуще

с т в а новой системы проявляются в различных коллективах 
не в одинаковой с т е п е н и . 

Сохраняется (по отдельные показателям даже в о з р а с т а е т ) 
дифференциация в результатах работы между группами с и л ь 

ных и более слабых по своим экономическим возможностям х о 

зяйственны ячеек . Если, например, рижские "Горпромторг" и 
"Текстильшвейобуьыорг " имеют рксокую рентабельность , то 
три рижских пищеторга не могут до сих пор перейти на новую 
систему экономического стимулирования, так как у них р е н 

табельность ниже той нормы, которая создает внутренние 
хозрасчетные источники для обеспечения расширенного в о с 

производства . Имеется дифференциация в результатах работы 
также между хозрасчетными предприятиями и между магазина

ми, состоящими на внутреннем хозрасчете в т о р г а х . В 1973 г . 
около 1% хозрасчетных предприятий розничной сети йинистер

ства торговли СССР были убыточными и сумма убытков с о с т а 

вила 5 5 , 8 млн.руб . 

Основными причинами такой дифференциации, при прочих 
равных условиях , являются: недостатки в экономическом м е 

ханизме стимулирования (в ч а с т н о с т и , в ценообразовании) ; 
неодинаковая фондооснащенность (техникой, торговыми п о м е 

щениями, товарными запасами и т . д . ) ; количественные и к а 

чественные различия в обеспечении трудовыми ресурсами; н е 

одинаковое местоположение хозяйственных ячеек в данном г о 

р о д е , районе; различный уровень организации хозяйствования 
( с т е п е н ь фактического использования имеющихся возможностей) , 
С известной условностью первые четыре фактора можно ч отнести 
преимущественно к объективным, а последний фактор с точки 

эрения коллективов носит субъективный х а р а к т е р . 



В торговле необходимо с о з д а т ь более равные условия для 
хозяйственного развития и о б е с п е ч и т ь должное х о з р а с ч е т н о е 
стимулирование для тех коллективов , которые действуют в о т 

носительно неблагоприятных у с л о в и я х . Вместе с тем было бы 
ошибкой под лозунгом выравнивания условий хозяйствования н и 

велировать уровень рентабельности , стремиться к достижению 
одинаковой прибыли для в с е х коллективов . Подобное выравнива

н и е , также как и чрезмерная дифференциация, противоречит 
принципам х о з р а с ч е т а , который, как и з в е с т н о , предполагает 
создание равных экономических условий и стимулирование более 

лучшего использования р е с у р с о в , лучшей организации т р у д а . 
Другими словами, хозрасчетный механизм стимулирования не 
должен ущемлять интересы тех коллективов ,которые благодаря 
субъективны!' факторам достигли хороших р е з у л ь т а т о в . Поэтому 

проблема выравнивания условий хозяйствования означает не м е 

ханическое их нивелирование, а ликвидацию необоснованных, 
противоречивых х о з р а с ч е т у различий в д о х о д н о с т и . Остановимся 
на проблемах преодоления дифференциации условий х о з я й с т в о в а 

ния, связанных с объективными факторами. 

Анализ работы хозрасчетных коллективов в условиях рефор

мы показал, что существующие торговые скидки на ряд товаров 
являются недостаточно обоснованными: отклоняются от о б щ е с т 

1енно необходимых з а т р а т , не обеспечивают полученные прибы

ли норма/'ъно работающим коллективам. Несовершенство ц е н о о б 

разования, понятно , снижает рентабельность продажи о т д е л ь 

ных товаров и делает их невыгодными для торговых коллекти

в о в , ограничивает внутренние хозрасчетные источники р а з в и 

тия и , следовательно , еще в большей степени усугубляет диф

ференциацию. Так, имеется значительное отставание р е н т а б е л ь 

ности продовольственных т о в а р о в и необоснованная неравномер

ность рентабельности продажи товаров среди промтоварных т о р 

г о в ( с м . таблицу I ) . . 



Таблица I 

Рентабельность отдельных торгов Министерства 
торговли СССР по итогам 1573 г . * (в процентах к т о в а 

р о о б о р о т у ) 

Рентабельность Наименование торгов Рентабельность 

Продовольственные торги  в с е г о 1,61 
в том ч и с л е : 

пищеторги 1,59 
хлебторги 2 , 1 0 
молокоторги 1 ,92 
плодоовощторги 0 , 5 6 
мясорыбторги 2 , 2 3 
конторы и торги "Гастроном" 1,82 

Промтоварные торги  в с е г о 2 , 1 7 
в том числе : 

промторги 2 , 0 1 
т е к с т и л ы о р г и 1 ,53 
обувьторги 2 , 1 4 
текстильшвейобувьторги 2 , 1 6 
торги одежды 3 ,19 
х о э т о р г и 2 , 5 6 
ы е б е л ы о р г и 2 , 0 7 > 
х о з м е б е л ы о р г и 2 , 1 5 
культторги 3 ,64 
спортторги 2 , 5 2 
спорткульторги 2 ,18 
торги галантереи 2 , 4 9 .. 
цветторги 1 3 , 5 1 

* Таблица составлена по данным статистического с . 
ЦСУ СССР "Ровничная торговля в 1973 г . (итоги разработки г о 
довых о т ч е т о в ) , г . 2 . м . , 1974, с . 8 1  8 2 . 



В экономической литературе в разное вреыя выдвигались 
различные предложения, напрсзленные на совершенствование 
торговых скидок и создание равных условий хозяйствования . 
В ч а с т н о с т и , предлагалось с т р о и т ь образование торговых 
скидок по формуле: издержки обращения плюс нормативная 
прибыль, одинаковая для в с е х торговых о р г а н и з а ц и й ; 2 р а з 

работать экономически обоснованный механизм планового п е 

рераспределения доходов между предприятиями 3 ; установить 
потоварные торговые скидки, дифференцированные по предприя

тиям в соответствии с о спецификой их работы; * утверждать 
на товары повышенного спроса пониженные, а на товары н е х о 

довые и устаревших фасонов  повышенные скидки"* и т . д . 

Указанные предложения, преследуя цель ликвидации у б ы т о ч 

ности работы торговых предприятий, в т о же время не учиты

вают необходимости укрепления принципов х о з р а с ч е т н о г о с т и 

мулирования; покрытия доходами не любых, а общественно н е 

обходимых з а т р а т , материальной заинтересованности ( о т в е т 

ственности) в улучшении результатов с в о е г о труда . В э к о н о 

мической литературе справедливо о т м е ч а л о с ь , что общее у в е 

личение торговых скидок не решает проблемы, в может лишь 
ослабить инициативу коллективов в изыскании внутренних р е 

з е р в о в ^ . Ослабит хозрасчетные отношения между промышлен

ностью и торговлей формирование торговых скидок на основе 
обратной зависимости от спроса или на б а з е индивидуальных 
издержек обращения. 

"Советская т о р г о в л я " , 1 9 6 3 , № 1 2 . 
3 "Советская т о р г о в л я " , 1967 , 9 февраля, с . 8. 
* ЧЭкономическая г а з е т а " , 1 9 7 0 , 3 , с . 1 7 . 
5 "Советская т о р г о в л я " , 1 9 6 8 ; * 8 , о . 1 0 . 
6 Фонарев E.H. Финансовые проблемы государственной 

т о р г о в л и . В . , 1 9 7 2 , с . 2 0 . 



Более полное использование плановоучетной и стимулиру

ющей функций торговой скидки возможно лишь на основе при

ближения к общественнонеобходимым издержкам. Если торговая 
скидка построена на общественностоимостной о с н о в е , то в 
этом случае доходность или убыточность розничного предприя

тия будет служить сигналом д..я принятия решения об измене

нии е г о специализации, создания объединения, дополнительно

го направления с р е д с т в , смены кадров и других администра

тивных и экономических мер. Дифференциация же торговых с к и 

док по отдельным предприятиям нивелирует эти различия, с о з 

дает равновыгодность продажи в с е х т о в а р о в . Между тем , все 
товары не должны быть равновыгодными для продажи  иначе д е 

фицитные изделия станут еще дефицитнее, а избыточные товары 
так и не найдут сбы' а . Торговая скидка должна учитывать 
спрос на изделия и совокупность торговых у с л у г , оказываемых 
потребителю, а также включать среднюю (а не дифференцирован

ную) норму прибыли. 

В неродном х о з я й с т в е имеются ресурсы, позволяющие в целом 
б е з повышения розничных цен упорядочить систему торговых 
скидок . Укажем на некоторые из них. Один из источников у п о 

рядочения уровня торговых скидок на отдельные товары  это 
резервы внутри самой отрасли. В торговле наряду с убыточны

ми для продажи товарами существуют и такие , реализация к о 

торых является чрезмерно рентабельной. В настоящее время, 
например, рентабельность х о з т о р г о в в среднем по стране более 
чем в 4 раза превышает рентабельность плодоовощеторгов. 6 
связи с этим целесообразно произвести некоторое перераспре

деление торговых скидок между отдельными товарами: снизить 
•х уровень на слишком рентабельные товары в пользу тех т о 

в а р о в , которые пользуются большим спросом, требуют повышен

ных затрат на обслуживание, но являются малорентабельными 
(убыточными). 

Сейчас на практике так или иначе возникает необходи

мость в известном выравнивании рентабельности, устранении 
убыточности.предприятий, создании равных экономических у е л о 



вий. Как правило, применяется метод перераспределения уже 
полученных валовых доходов торговых предприятий в пользу 
малорентабельных (убыточных) . В результате применяемого 
метода понизилась материальная заинтересованность в улучше

нии хозяйственной деятельности у одних предприятий и появи

лись иждивенческие настроения у других . Предлагаемый же м е 

тод является в полном смысле хозрасчетным, так как с о з д а е т 
равные экономические условия для функционирования предприя

тий, побуждает их удовлетворять общественные потребности и 
снижать нерациональные затраты живого и овеществленного т р у 

д а . 

Другой возможный путь совершенствования системы т о р г о 

вых скидок  э т о перераспределение созданного прибавочного 
продукта между отраслями народного х о з я й с т в а . Этот и с т о ч 

ник может быть аффективно использован при изменении т о р г о 

вых скидок на отдельные товары в централизованном порядке 
или на основании договора между промышленными и торговыми 
предприятиями (объединениями, организациями) . Такое п е р е 

распределение становится объективной необходимостью по м е 

ре р о с т а производительности труда и увеличения предложения 
данного вида т о в а р о в , с одной стороны, и возрастающими з а 

тратами на хранение , подсортировку , рекламу т о в а р о в , к у л ь 

туру обслуживания  с другой . Вместе с тем нельзя с о г л а 

ситься с экономистами, которые "перемещение" " и с т о г о д о х о 

д а , созданного в промышленности и реализованного в оптовых 
ценах предприятия, в с о с т а в торговых скидок считают главным 
средством совершенствования торговых с к и д о к . ^ о т о ослабит 
заинтересованность в поиске внутренних резервов повышения 
рентабельности в т о р г о в л е , с у з и т возможности для расширения 
производствапредыетов потребления • промышленности. 

См. : Тимошевский Д.Ф. и д р . Ценообразование 
и торговые скидки . М., 1 9 7 0 , с . 1 8 3  1 8 4 . 



Далее, Е определенных случаях дополнительные затрата 
на повышение качества товара и у с л у г целесообразно в о з м е 

щать за счет самого потребителя. Последний, как правило, 
предпочитает платить несколько повышенную розничную 'цену 
за потребительную стоимость с учетом Е Ы С О К О Г О качества у с 

луг (например, при достэске товаров на д о м ) , что позволяет 
ему добиться экономии времени. Точно так же потребитель из 
двух одинаковых по назначению товаров выбирает вещь более 
Е Ы С О К О Г О к а ч е с т в а , х о т я она и дороже с т о и т . В этом случае 
представляется Е О З М О Й Н О С Т Ь выбора лучшего варианта. 

Совершенствование ценообразования  ваинейпее условие 
для выравнивания условий хозяйствования торговых предприятий 
( организаций) . Необходимо также совершенствовать централизо

ванное планирование директивных показателей (объема т о в а р о 

о б о р о т а , прибыли), которое о т н о с и т с я , в основном, к о б ъ е к 

тивным факторам хозяйствования. Если, например, необоснован

но завышены планы одним и занижены другим предприятиям, т о , 
при прочих равных условиях , некоторые коллективы будут н а х о 

диться в более привилегированных условиях и могут получить 
незаслуженное поощрение, что противоречит принципам х о з р а с 

ч е т а . 

Рассмотрим следующий объективный фактор хозяйствования 

оснащение предприятий производственными фондами. Р^.знке 
предприятия различаются между собой по стоимости производ

ственных фондов, приходящихся на одного работника. Преиму

щества в фондовооруженности создают объективные предпосылки 
для роста производительности т р у д а , товарооборота , прибыли. 
Поэтому коллективы, использующие большую массу п р о и з в о д с т 

венных фондов , находятся в сравнительно более благоприятном 
положении по сравнению с теми коллективами, где оснащение 
фондами хуже. Возникает проблема выравнивания условий х о з я й 

ствования. 

При решении крупных плановых задач по расширению т о р г о 

вой с е т и , внедрению новой техники в тоотовле необходимо и с 

пользоЕать централизованный механизм финансирования (бюджет

• 



ные ассигнования, глтипроцентные отчисления о т капитальных 
вложений на зилищчоз с т р о и т е л ь с т в о и д р . ) . В условиях о г 

раниченности р е с у р с о в и относительного отставания отдельных 
районов г о р о д а , республики в развитии торговли указанные м е 

тоды обеспечивают первоочередность и маневренность вложений. 
Вместе с тем чрезмерное бюджетное финансирование подрывает 
хозрасчетные стимулы и не может быть признано доминирующим 
методом финансирования з а т р а т на выравнивание экономических 
условий Е торговле (также как и в других отраслях народного 
х о з я й с т в а ) . Поэтому для этих целей целесообразно формировать 
централизованный хозрасчетный фонд развития торговли и вырав

нивания условий хозяйствования . 

Указанный фонд может с о з д а в а т ь с я в республиканском м и 

нистерстве г о р ю в л и , в областных, городских управлениях т о р 

говли за счет отчислений от фондов развития торговли п о д в е 

домственных тогговых организаций (предприятий) и банковских 
кредитов . Его можно использовать для реконструкции д е й с т в у 

ющих торх'овых предприятий, для оснащения их новейшим о б о р у 

дованием, вычислительной техникой, транспортными механизмами 
и т . д . 

I Вместе о тем различия в фондооснащенности будут с у щ е с т 

вовать в с е г д а . Это  закономерность развития производитель

нпх сия. Следовательно, проблему выравнивания условий х о з я й 

ствования необходимо решать не только путем н е п о с р е д с т в е н н о 

г о развития производительных с и л , но и при помощи экономиче

с к о г о механизма платежей за экономические результаты. 
• Предоставление обществом фондов в распоряжение о т д е л ь 

ных коллективов сопровождается общественным контролем за их 
эффективным использованием: отдача о т любых р е с у р с о в должна 
быть не ниже определенного норматива эффективности. Поэтому 
предприятиям с л е д у е т не только покупать с р е д с т в а п р о и з в о д с т 

ва по установленной ц е н е , но и вносить за них плату из при

были до тех п о р , пока вложения полностью не о к у п я т с я , т . е . 
не принесут формативной отдачи . Этот принципиально возмож

ный эффект в размере е г о общественно необходимой величины 



является экономической основой категории платы за фонды. 
Использование платы за фонды в системе х о з р а с ч е т н о г о 

стимулирования открывает возможность для решения н е с к о л ь 

ких задач . 
Вопервых, коллективам создаются равные условия х о з я й 

ствования . Те предприятия, которые лучше оснащены техниче 

ски и имеют больше товарных з а п а с о в , берут на себя с о о т в е т 

ственно большие о б я з а т е л ь с т в а по плате за основные фонды и 
оборотные с р е д с т в а . Таким о б р а э о и , нивелируется часть 
объективных факторов хозяйство :ания и по оставшейся части 
прибыли можно б у д е т в какойто мере судить о результатах , 
полученных благодаря лучшей работе предприятий ( о р г а н и з а 

ц и й ) . 
Вовторых , для коллективов становится обязательным и с 

пользование применяемых р е с у р с о в с отдачей не ниже опреде 

ленного норматива эффективности. Ято с о з д а е т заинтересован

н о с т ь в рациональном использовании основных фондов и о б о р о т 

ных с р е д с т в ( более конкретно  в сокращении сверхнорматив

ных запасов т о в а р о в , уменьшении неустановленного о б о р у д о в а 

ния, лучшем использовании площади т о р г о в о г о зала и т . д . ) . 
Втретьих , платежи га фонды являются источником аккуму

ляции денежных с р е д с т в у государства с последующа их р а с 

пределением в общенародных интересах . 
Вышеизложенная характеристика объективной категории п л а 

ты з а фонды с в и д е т е л ь с т в у е т о правомерности е е внедрения 
для в с е х б е з исключения отраслей народного х о з я й с т в а . Един

с т в о социалистической экономики обусловливает необходимость 
единого подхода но всем е е сферам: куда бы ни были вложены 
денежные ресурсы , они должны давать установленную общество: 
о т д а ч у . Между тем , пока плата з а фонды в торговле нъ приме

н я е т с я . Получается нелогичная ситуация: е с л и , например, п а р 

тия г о т о в о й продукции находится на складе фабрики, т о п о с 

ледняя платит за оборотные с р е д с т в а , которые вложены в эту 
продукцию; осла же товар поступил ва склад т о р г о в о й о р г а н а 



зации, т о плата г о с у д а р с т в у за использование с р е д с т в , п о 

строенная на объективной о с н о в е , прекращается* 
Надо с к а з а т ь , ч т о с самого начала осуществления х о з я й 

ственной реформы вопрос о плате за фонды в т о р г о в л е привлек 
внимание э к о н о м и с т о в . Некоторые иэ них выступили с возраже

нием против применения указанной категории в сфере обраще

ния. Выдвинутые аргументы не лишены о с н о в а н и й , но в целом 
при исследовании преобладал необоснованный подход к о с о б е н 

ностям торговли . Так , на наш в з г л я д , не с о в с е м обоснованно 
возражение против введения нормативного платежа эа фонды по 
причине специфического характера функционирования торговли 
как отрасли сферы обслуживания, цель к о т о р о й  обеспечение 
населения товарами народного п о т р е б л е н и я . Следуя такой 
л о г и к е , можно прийти к выгоду , ч т о процент з а кредит или 
арендная плата ухудшает культуру обслуживания. Однако п р а 

вомерность этих категорий в торговле никем не о с п а р и в а е т с я . 
Думается, что ускорение оборачиваемости оборотных с р е д с т в и 
лучшее использование техники только улучшит обслуживание п о 

требителей : ведь для т о г о , чтобы платить 8а фонды, н е о б х о д и 

мо получить достаточную выручку, что зависит и от к а ч е с т в а 
торговых у с л у г . 

Не снимается с повестки дня вопрос о плате за фонды и в 
связи с преобладанием в т о р г о в л е арендованных основных ф о н 

дов и уплатой арендной платы, а также и з  з а высокого у д е л ь 

ного в е с а заемных оборотных с р е д с т в , как э т о полагают н е к о 

торые э к о н о м и с т ы , 1 0 Дело в т о м , что расчеты га арендные 
здания и сооружения и плата за фонды  э т о не тождественные 

Е У С Л О Е Н О можно считать платой яа фонды ч а с т ь платежей 
в бюджет. Однако фактически эти платежи оторваны о т движе
ния производственных фондов и не с т р о я т с я на с т р о г о й норма
тивной о с н о в е . 

9 См. : Правдив Д . , Харин В. Экономическое стимулирова
ние з сфере обслуживания. Н . , 1970 , с . 6 3 . 

* "|"0 См. : Просандаев А.К. Вопросы х о з я й с т в е н н о г о расчета 
з с о в е т с к о й т о р г о в л е . Р о с т о в  н а  Д о н у , 1 9 7 1 , с . 188 . 



категории. Плата аа фонды' является тарифообразующин фак

тором арендной платы и должна возмещаться арендодателю 
наряду с амортизационными отчислениями и рентой . В о з 

, ыожен и такой вариант : арендная плата уменьшается на с у м 

му платы ва фонды и последняя уплачивается н е п о с р е д с т в е н 

но г о с у д а р с т в у в с о о т в е т с т в и и с оценкой фондов и у с т а н о в  ' 
ленным нормативом эффективности. В обоих случаях торговля 
должна возмещать полные издержки, связанные с и с п о л ь з о в а 

нием торговых помещений и сооружений. 
Далее, в торговле имеется и " с о б с т в е н н а я " материальная 

б а з а , в том числе почти вся активная часть основных фон

дов  техника , оборудование и д р у г и е , лучшее использование 
которых необходимо стимулировать так н е , как и в промышлен

н о с т и . Наконец, помимо заемных с р е д с т в у торговых предприя

тий и организаций СССР на начало 1971 г . имелось в наличии 
около 13 млрд. собственных оборотных с р е д с т в , за которые 
плата не в н о с и т с я , а процентная ставка за кредит является 
низкой для т о г о , ЧОбы выполнять стимулирующую роль по о т 

ношению к заемным с р е д с т в а м . 
Приведенные аргументы, по нашему мнению, свидетельствуют 

в пользу введения рассматриваемого нормативного платежа в 
. торговле с учетом особенностей хозрасчета в э т о * отрасли 

народного х о з я й с т в а . В ч а с т н о с т и , для торговли характерен 
далеко не равный удельный вес стоимости основных и о б о р о т 

ных с р е д с т в . Размер прибыли и товарооборота на I р у б . о с 

новных фондов сильно отличается от р е з у л ь т а т о в , полученных 
ва I р у б . оборотных с р е д с т в . Например, в рижском магазине 
"Сакта" т о в а р о о б о р о т ва I р у б . основных фондов в 1972 г о д у 
составил 4 7 , 6 р у б . , а на I р у б . оборотных с р е д с т в  7,2 р у б . , 
в "Текстильшвейобувьторге"  1 4 1 , 8 и 5 ,3 р у б . Следовательно, 
единая ставка за о б е составные части производственных фон

д о в не будет в равной мере стимулировать их рациональное 

1 1 В работе "К жилищному в о п р о с у " Ф. Энгельс писал, 
что квартирная плата должна в том числе покрывать процен
ты на издержки по постройке дома , т . е . процент на вложен
ный капитал в нежилые помещения (Парке к . , Энгельс Ф. С о ч . , 
т . 1 8 , с . 2 1 1 ) . 



использование. Так, при став ке платы ва фонды равной, н а 

пример, 12/6 "Текстильшвейобув^горг" должен был бы внести в 
боднет из прибыли за основные фонды 7 6 , 1 , га оборотные 
с р е д с т в а  2 0 3 3 , 8 т ы с . р у б . , "Сайта"  с о о т в е т с т в е н н о 33 и 
2 1 7 , 3 т ы с . р у б . Расчеты показывают, что при одинаковой с т а в 

ке плата за основные фонды может быть возмещена в р е з у л ь т а 

т е улучшения использования оборотных с р е д с т в в т о р г е на 
4,2% и в "Сакте"  на 15%. В связи с этим представляется . 
целесообразным проверить в порядке эксперимента у с т а н о в л е 

ние в торговле раздельной платы за основные фонды и о б о р о т 

ные с р е д с т в а . 
Плату за фонды из прибыли в бюджет должны вносить т о р г и , 

торговые и торговопромышленные объединения или крупные п р е д 

приятия, имеющие расчетный счет в б а н к е . Именно к о б ъ е д и н е 

ниям ( т оргам) в наибольшей степени применима категория х о з 

р а с ч е т а . Внутри них, в свою о ч е р е д ь , должны развиваться 
элементы внутреннего хозрасчета с выявлением прибыли по 
каждому магазину. Положительный опыт т а к о г о рода о р г а н и з а 

ции внутреннего хозрасчета имеется в рижском "Текстильшвей

о б у в ь т о р г е " , в ряде московских т о р г о в . Это д а с т возможность 
выявить объективные условия хозяйствования каждого коллек

тива и принять меры для их выравнивания за с ч е т фондов э к о 

номического стимулирования т о р г а . 
Кроме платы за фонды, ц е л е с о о б р а з н о , чтобы торговые 

предприятия, объективно находящиеся в лучших условиях по 
сравнению с другими, по местоположению, по близости к п о с т а в 

щикам вносили рентные платежи, устанавливаемые в процентах 
о т прибыли на длительный период времени. 

Представляется, что платежи должны начисляться с р е с у р 

с о в , а н е с единицы реализованной продукции. В противном 
случае предприятие, продав меньше т о в а р о в , будет платить и 
меньше ренты, х о т я о н о , возможно, имеет лучшее местоположе

ние и другие объективные преимущества но сравнению с другими 
коллективами. Предлагаемый п о р т о к на практике , очевидно , 



в с т р е т и т определенные трудности , связанные с обоснованной 
оценкой р е с у р с о в каждого магазина, затем торга в целом и 
т . д . Но д у м а е т с я , что указань е трудности преодолимы. Де

ло в т о м , что для торговли вопрос о рентных платежах не я в 

ляется принципиально новым, так как теоретически s i n щ ш е 

жи должны учитываться в арендной плате. На практике попытка 
учета местоположения магазинов проявилась в дифференциации 
арендной платы по городам и районам страны. Однако э т о лишь 
одна из ступеней действительно научно обоснованной системы 
рентных платежей как составной части арендной платы. На с л е 

дующем этапе необходимо дифференцировать арендную плату и 
внутри г о р о д о в . Дифференциации арендной платы обусловливает 
индивидуальный характер ее составляющих: амортизационных о т 

числений и рентных платежей (лишь одна из составляющих 

норматив платы за фонды  должен устанавливаться в одинаковом 
для в с е х р а з м е р е ) . Рентные платежи следует выплачивать и пред

приятиям, которые не вносят арендной платы, а находятся на б а 

лансе вышестоящих торговых организаций. 
После платы за фонды (для в с е х хозяйственных ячеек) и 

уплаты рентных платежей ( только для тех коллективов , которые 
находятся в объективно лучших условиях) следующим платежом 
из прибыли, по нашему мнению, следует установить проценты 
за кредит . Последние, как и з в е с т н о , в настоящее время о т н о 

с я т с я на издержки обращения. Перемещение уплаты процентов 
за кредит в прибыль отнюдь не является механическим п р о ц е с 

с о м , как э т о кажется на первый взгляд . Разница заключается 
в том, ч т о если фонды экономического стимулирования образуют

с я из прибыли после уплаты в с е х названных выше платежей, т о 
коллективы заинтересованы в уменьшении расходов по процентам 
за к р е д и т , а значит  в сокращении сверхнормативныхзапасов 
т о в а р о в . Беле же проценты за кредит входят в издержки о б р а 

щения, т о имеется реальная возможность перекрыть перерасход 
по э " ) й с т а т ь е экономией по другим статьям издержек обраще

ния , в том числе  за счет культуры обслуживания. 

• f ' ^ Ч . Laiv' ias 
X ¡c Universitātes 
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О необходимости уплаты процентов за кредит ив прибыли 
с в и д е т е л ь с т в у е т также объективная экономическая природа 
э т о г о платежа. Плата за фонды и за кредит при всем своем 
различии имеет общее содержание: для них характерен в р е 

менный разрыв между моментом приобретения п р о и з в о д с т в е н 

ных фондов и сроками уплаты, оба они являются общественно 
необходимой мерой использования общенародных с р е д с т в п р о я з 

в о д с т в а . Отсюда вытекает , ч т о уплата з а собственные и к р е 

дитные ресурсы должна осуществляться из одного источника 

прибыли. 
Введение платы за фонды, рентных платежей, взимание 

процентов за кредиты из прибыли  все э т о призвано п о с т а 

вить торговые единицы, применяющие различные объемы мате 

риальных, финансовых и других р е с у р с о в и различающиеся по 
своему местоположению ( близости к поставщикам и п о т р е б и т е 

лям) в равные у с л о в и я . Р а з у м е е т с я , ставки платежей з а р е 

сурсы не должны быть занижены. В противном случае с о х р а н я т 

ся неравные условия х о з я й с т в о в а н и я , коллективы не будут в 
должной мере заинтересованы в эффективном использовании 
производственных фондов , с в о е г о местоположения. С другой 
стороны, нельзя необоснованно завышать с т а в к и . Уровень 
платежей имеет предел  э т о нормативная эффективность тех 
или иных р е с у р с о в . Если платежи превысят нормативные в о з 

можности отдачи производственных фондов , т о предприятия 
окажутся не в состоянии их уплатить даже при хорошей р а б о 

т е . В обоих случаях  занижении или завышении платежей за 
ресурсы  р а с с т р о и т с я хозрасчетный механизм стимулирования. 

После выплаты первоочередных платежей у коллективов о с 

тается часть ч и с т о г о д о х о д а , которая принимает форму так 
называемой чистой прибыли. В общем виде она рассчитывается 
по следующей формуле: 

Р « Т  И  ( К х Е н + 0 + П ) , / I / 
г д е .  Р  ч и с т а я прибыль, 

Т  т о р г о в а я скидка о т реализации т о в а р о в . 



И  издержки обращения для реализации т о в а р о в , 

К  капитальные вложения в производственные 
фонды, 

Е н  норматив платы эа фонды, 

О  дифференциальная рента по местоположении, 

П  проценты за кредит. 

По сравнении с массой балансовой прибыли чистая прибыль' 
в качестве локального критерия эффективности имеет определен

ные преимущества. В этом показателе нивелируется ряд о б ъ е к 

тивных факторов хозяйствования , не зависящих непосредственно 
о т деятельности хозяйственных о б ъ е к т о в . Чистая прибыль дает 
возможность судить о получении доходов сверх достижения о п р е 

деленных общественных требований благодаря лучшей р а б о т е . На

конец, рассматриваемый показатель представляет собой разницу 
между результатом и полными издержками,•включая единовремен

ные затраты ( К ) . 

С оценкой хозяйственной деятельности коллективов по м а с 

с е балансовой прибыли не решается проблема учета факторов, не 
зависящих о т коллектива и влекущих за собой увеличение или 
уменьшение прибыли (наличие производственных фондов, м е с т о 

положение торговых единиц) . Для подтверждения изложенного 
приведен условнуи таблицу. 

Таблица 2 
( т ы с . р у б . ) 

П о к а з а т е л я Обозначе

ния 
Торговая 
организа 
ция "А" .. 

Торговая 
организа
ция "Б" 

Торговые скидки Т 210 200 
Издержки обрашения И Н О 90 
I авансовая прибыль ТИ 100 Н О 

Я<"И!гальяне вложения К 40 125 
Плата за фонды 

к # Е н 4 ,8 15 
Чистая прибыль ТИК*ЕН 95 ,2 95 



В нашем примере обе торговые организации получили р а з 

личную массу прибыли, и если с у д и т ь по общепринятой м е т о 

д и к е , то организации Б следует о т ч и с л и т ь , о т прибыли больше 
фондо! поощрения, чем организации А. Между тем выявляется, 
что для получения относительно большей суммы прибыли ( Н О 
т ы с , р у б . ) торг Б израсходовал более значительную с т о и м о с т ь 
производственных фондов (К) и т о г д а при уплате эа них в 

бюджет в качеотве первоочередного платежа оставшаяся чистая 
прибыль у торга Б о^ла бы уже меньше, чем у торга А. 

Если оценивать д е я т е л ы ю с т ь хозрасчетных коллективов по 
чистой прибыли, которая отражает экономию (перерасход ) не 
только издержек обращения, но и эффективность использования 
т о р г о в о г о обращения, складских помещений, оборачиваемость 
оборотных с р е д с т в , т о отчисления в фонды поощрения по г р у п 

повым нормативам у торга А будут выше, чем у торга Б. 

В связи с з?иы целесообразно использовать категорию ч и с 

той прибыли ( с м . формулу I ) . Непосредственно из чистой при

были Д07:.хны образоваться фонды экономического стимулирова

ния согласно установленным нормативам и покрываться в с е 
плановые затраты хозяйственных я ч е е к . 

Вместе с тем следует о т м е т и т ь , что ч и с т ? ; : прибыль как 
обособившаяся ч а с т ь общей массы прибыли содержит и т е н е 

д о с т а т к и , которые присущи прибыли вообще, и поэтому не 
может служить единственны* критерием экономической эффек

тивности. Задача х о з р а с ч е т н о г о стимулирования заключается 
в т о м , чтобы путем воздействия административных и экономи

ческих методов планового руководства побуждать коллективы 
увеличивать прибыль за с ч е т ф а к т о р о в , отвечающих интересам 
общества. 

ТакоЕы некоторые из проблем, решение которых будет 
способствовать выразнпвакию экономических условий х о з я й с т 

вования хозрасчетных коллективов . 

' - Щ ^ ; * . '•'•&^КЗВ1''-"^'1" • - - ?5 '" 



Г.И. ОЛЕВСКИЙ , 
аспирант ЛГУ им. П. Стучки 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ИНТЕРЕСЫ И ЦЕЛИ 
ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ОБЪЕДИНЕНИЙ 

На протяжении длительного этапа развития социалистиче

с к о г о общества наиболее распространенной формой организации 
промышленного производства были государственно? предприятие 
в виде завода или фабрики. Такое предприятие являлось , как 
правило, территориально замкнутой производственной единицей. 
Однако ускорение темпов научнотехнического п р о г р е с с а , наи

более ощутимыми симптомами которого в вопросах совершенство

вания форм организации промышленного производства выступает 
централизация управления и концентрация производства ,ведет к 
т о м у , что отдельно хозяйствующее предприятие уступает свои п о 

зиции комплексу предприятий, т е с н о связанных между собой и о б 

разующих производственное объединение . 1 Здесь необходимо о т 

метить , что процессы централизации управления и концентрации 
производства взаимообусловливают друг д р у г а , способствуют у в е 

личению размеров предприятий, которые во многих отраслях еще 
далеки сегодня от оптимальных. В конечном с ч е т е создание о б ъ 

единений свидетельствует о дальнейшем повышении степени о б о б 

ществления п р о и з в о д с т в а . 

Перспектива широкого распространения производственных 
объединений в промышленности страны заключается в том, что 
ухе в девятой пятилетке они должны с т а т ь осноглыыи (первич

1 В соответствии с,Положением о производственном объеди
нении (комбинате)" под производственным объединением (комбина
том понимается " . . . единый производственнохозяйственный комп
л е к с , в с о с т а в к о т о р о г о входят фабрики, ваводы, научно иссле 
д о в а т е л ь с к и е , конструкторские , проектнотехнологичеокие, т е х н о 
логические организации и другие производственные единицы." 
"Экономическая г а з е т а " , 1 9 7 * , * 1 8 . 



ними) структурными звеньями социалистического производства . 
Об втом свидетельствует и отчетливо проявившаяся в п о с л е д 

ние годы тенденция к увеличению числа производственных о б ъ 

1динений практически во в с е х отраслях промышленности. Наряду 
с этим постоянно сокращается удельный вес предприятий, х а р а к 

теризующихся незначительные количеством работающих и имеющих 
мало возможностей в реализации достижений научнотехнического 
прогресса . Отмеченная тенденция характерна и для промыплен

ности Латвийской ССР. Так в союзнореспубликанском Министер

стве легкой промышленности Латвийской ССР в плане на 1975 год 
предусмотрено сокращение первичных структурных звеньев ( п р е д 

приятий и производственных объединений) , непосредственно п о д 

чиненных министерству , д о 29 против 43  в 1970 году с о д 

новременным сокращением почти вдвое количества самостоятельных 
предприятий (в 1970 году их насчитывалось 3 2 , а в 1975 году 
будет лишь 1 7 ) . 

Таблица I 

Показатели концентрации производства и управления 
по Министерству легкой промышленности Латвийской ССР 

пп П о к а з а т е л я Ед. 
изм. 

1970 
год 

1972 
г о д 

1975 г . 
( п р о е к т ) 

1 7 а 4 Ь " Ь 

I Количество предприя
т и й , непосредственно 
подчиненных министер е д . 43 41 29 

с т в у 
в том числе 

объединений I I 12 12 

самостоятельных 
предприятий 

самостоятельных 
предприятий II 

32 2 9 17 

2 Доля объединений в 
производстве валовой 
продукции министер

4 1 , 4 45 ,7 с т в а • % 4 1 , 4 4 6 , 7 45 ,7 

/ 



I ' 2 3 4 5 б 

3 Доля объединений по 
численности п р о и ш 
ленно производственно 
г о персонала министер

с т в а % 4 9 , 2 5 0 , 3 5 7 , 0 

4 Количество ппедпоиятий 
с численностью промыш
леннопроизводственного 
персонала до 300 человек е д . 8 8 8 

5  "  301500 " е д . 4 2 2 

6  "  5011000 " е д . I I I I 6 е д . 

7  "  10012000 " е д . 6 5 3 

8 •20013000 » е д . 9 9 8 

9  "  3001 и более е д . 5 б 7 

* Таблица составлена по данным Министерства легкой про 
мышленности Латвийской ССР, 

Характерной особенностью создаваемых в легкой промышлен

ности республики производственных объединений является т о , что 
в основу их формирования положен подотраслевой принцип. Дру

гими словами, предполагается объединение, например, в с е х 
предприятий хлопчатобумажной подотрасли, льнозаводов , в х о д я 

щих в настоящее время в с о с т а в льняной подотрасли и п р .  н е 

зависимо от их территориального положения и т . п . 
Для нашей республики данный принцип, положенный в основу 

создания производственных объединений, раскрывает перед с о ю з 

нореспубликанскими и республиканскими министерствами р е а л ь 

ные возможности в деле совершенствования хозяйственного р у 

ководства подчиненнными им производственными коллективами. 
В первую очередь это относится к проблемам перспективного 



развития той или иной о т р а с л и , которыми соответствующее 
министерств может заняться в волной мера и продуктивно 
только т о г д а , когда б у л т освобождено о т необходимости 
"опекать 1 1 большое количество предприятия. Да и производ 

ственные объединения, образованные Ни б а з е подотраслей, 
смогут более оперативно ртшать вопросы повышения т е х н и ч е  • 
с к о г о уровня п р о и з в о д с т в а , раенротранения передового опы

те я т . п . 

При зтом не следует з а б ы в а т ь , что интенсификация п р о 

ц е с с о в кооперирования, комбинирования, специализации ведет 
к количественному и качественному изменению характера функ

ционирования производственных объединений в сравнения с 
предприятиями. В первую о ч е р е д ь э т о положение распространя

ется на степень экономического обособления п р о и з в о д с т в е н н о 

г о объединения и входящих в н е г о подразделений. 

Экономическая о б о с о б л е н н о с т ь производственных о б ъ е д и н е 

ний (предпр;*итий) при социализме о т н о с и т е л ь н а , что о б ъ я с н я 

ется господством общенародной с о б с т в е н н о с т и на средства 
производства . На практике относительная экономическая о б о 

собленность проявляется через лрелставление п р о и з в о д с т в е н 

ным коллективам, строящим свою д е я т е л ь н о с т ь в с о о т в е т с т в и и 
с основными принципами х о з я й с т в е н н о г о р а с ч е т а , оперативно 

хозяйственной с а м о с т о я т е л ь н о с т и .  Причем, границы о п е р а т и в 

Оперативнохогяйствениая с а м о с т о я т е л ь н о с т ь п р о и з в о д 
ственных объединений (предприятий) принимается нами как 
форма относительного экономического обособления п р о и з в о д с т 
венных коллективов при социализме. В литературе встречаются 
я другие мнения. Так , невоторч". .вторы считают , чте " э к о н о 
мическая о б о с о б л е н н о с т ь — Ч Е Т Н Ы Й случай экономи .еской с а м о 
с т о я т е л ь н о с т и . В чистом виде она представляет собой такую 
экономическую самостоятельность хозяйственных подразделений, 
которая исключает более высокий по сравнению с производителя
ми готовой продукции хозяйственный у р о в е н ь " . (См. статью 
Куликова В.В.  С б . : Товарноденежные отношения Е системе 
планомерно организованного социалистического производства .П. , 
1 9 7 1 , с . I I I . ) Интересна трактовка данного вопроса Н.Д. Ко
лесовым, которой о т м е ч а е т : ' 'Самостоятельность характеризует 
роль производственного коллективе в принятии определенных 
решении, в о б о с о б л е н н о с т ь говорит о т о н , каковы связи к о л 
лектива в о б щ е с т в е " . Колесо» Н.Д. место и роль предприятия 

? системе общеиароАНОГо присвоения. "Экояо.чические науки" , 
9 7 1 , I I , с . 1 3 . 



нохо8яйственной самостоятельности очерчивают, е с т е с т в е н 

н о , неодинаковые области свободы хозяйственного маневра. 
Вследствие э т о г о , актуальной проблемой создаваемых п р о и з 

водственных объединений является обоснование границ о п е р а 

тивнохозяйственной самостоятельности предприятий, включа

емых в их с о с т а в . Иными словами, особенно важным моментом 
становления производственных объединений является т е о р е т и 

ческое обоснование механизма функционирования внутрихозяй

ственных экономических отношений в них. 

Наиболее четкую картину построения внутрихозяйственных 
экономических отношений в производственном объединении мож

но получить лишь при условии комплексного, системного и с с л е 

дования их места и значения в совокупности производственных 
отношений, Функционирующих в сфере общественного производст 

в а . Системный подход является , как и з в е с т н о , методом и с с л е 

дования, который порожден материалистической диалектикой и 
опирается на ее достижения. 

С позиции системного подхода производственное объедине

ние представляет собой сложную систему* , характеризующуюся 
определенной целостностью, имеющую широкую с е т ь связей как 
с другими такими же системами, так и непосредственно с и с т е 

мообразующих с в я з е й . В то же время производственному о б ъ 

Философски системный подход , как это убедительно п о 
казали и доказали советские ученые, был обоснован еще к л а с 
сиками марксизмаленинизма. К. марке применил е г о к анализу 
капиталистического производства , обоснованию диалектики о б 
щественноэкономических формаций и т . д . 

* Под системой мы понимаем целостную, относительно а в 
тономную совокупность взаимосвязанных и взаимозависимых 
элементов , качественно друг о т друга отличающихся. 



единению присуща устойчивая структура и высокий уровень 
организации. Сама возможности представления п р о и з в о д с т в е н 

ного объединения как системы заключается в т е х о с о б е н н о с 

тях экономического , т е х н и ч е с к о г о , территориального и д р . 
характера , носителем которых оно (объединение) выступает в 
процессе общественного п р о и з в о д с т в а . 

Таким образом, производственное объединение , будучи 
системой , характеризуется определенными свойствами. В с в я 

зи с этим исследование внутрихозяйственных экономических 
отношений в производственном объединении, если оно п р о в о 

дится с позиции системного (комплексного ) подхода , должно 
строиться сообразно раскрытию с в о й с т в данной системы. 

Для производственного объединения как системы ц е л о с т 

н о с т ь , выступающая в качестве конституирующего с в о й с т в а , 
проявляется прежде в с е г о в виде органической связи компо

нентов,образующих э т у с и с т е м у . Под компонентами системы 
"производственное объединение" мы понимаем те п р о и з в о д с т 

венные подразделения, которые входят в е г о с о с т а в . Следу

е т отметить , ч т о как система "производственное объединение" 
так и образующие е г о компоненты  производственные п о д р а з 

деления  объекты д о с т а т о ч н о сложные с точки зрения к о л и 

чества характерных для них системообразующих с в я з е й . Это • 
о б с т о я т е л ь с т в о обусловливает необходимость т о г о , чтобы при 
исследовании механизма функционирования производственного 
объединения были рассмотрены в первую о ч е р е д ь проблемы 
достижения ц е л о с т н о с т и . 

Главным условием сохранения ц е л о с т н о с т и любой системы 
является наличие единой целенаправленности компонентов и 
системы в целом. Другими словами, нужна взаимоувязка и ч е т 

кая согласованность целей хозяйствования как п р о и з в о д с т в е н 

ного объединения в целом, т а к и входящих в н е г о п р о и з в о д 

ственных коллективов. Однако прежде чем перейти к анализу 
целеуказания для производственного объединения необходимо 
подчеркнуть, ч т о в социалистической экономике насчитывает 

с я большое количество не только таких образований , какими 



являются производственные объединения, но и еще более слож

ных  промышленных объединений, м и н и с т е р с т в ,  расположенных 
на верхних "этажах" иерархии, то е с т ь включающих п р о и з в о д 

ственные объединения уже как компоненты. Поэтому для в с е х 
этих образований также должны быть четко определены цели х о 

зяйствования. При э т о м , чем ниже "этажом" расположен п р о и з 

водственный коллектив, тем более определенно, т о есть в о с 

новном количественно , должна задаваться ему цель х о з я й с т в о 

вания. 

В конечном с ч е т е в социалистической экономике о б р а з у е т 

ся упорядоченная совокупность целей, вытекающая а о б у с л о в л и 

ваемая целью развития социалистического общества , определяе 

мой основным экономическим законом социализма. 
Выдвижение на передний план в целевых указаниях именно 

количественной детерминации хозяйственной деятельности о б у 

словлено необходимостью предельно конкретною задания цели. 
Связано это отчасти с тем, что количественная информация, как 
и з в е с т н о , играет решающую роль при разработке прогнозов и 
планов развития народного х о з я й с т в а . Кроме т о г о , наличие 
большого числа производственных объединений и предприятий в 
масштабе страны, обилие связей между ними, а также н е о б х о 

димость своевременной перестройки производства особенно в 
отраслях,производящих предметы потребления, вынуждает п е р е 

рабатывать огромные объемы информации, ч т о непосредственно 
сказывается и на формировании экономических отношений между 
"этажами" иерархии социалистической экономики. 

Целесообразность функционирования таких систем как 
предприятие, производственное объединение и т . п . имеет с в о е 

образную диалектику. Сохраняя д о некоторой степени преемствен

ность диалектики всеобщего , особенного и единичного, суще

ствующей в системе экономических интересов ,  ' цель х о з я й с т в о 

вания производственного объединения формируется в единстве 

Более подробно вопрос о зависимости экономических и н 
т е р е с о в и целей хозяйствования рассматривается нами ниже. 



внешней и внутренней целей. Внутренняя ц е л ь , наряду с вы

полнением задач , вытекающих непосредственно из ее сущнос 

т и , выступает также и как с р е д с т в о реализации задач , о б р а 

зующих сущность внешней цели. Это объясняется тем , что в 
социалистической экономике каждая из функционирующих п о д 

систем сама е с т ь система , но уже для д р у г о г о , более у з к о г о 
круга , производственных коллективов . 

Вопервых, если производственное объединение выступает 
в качестве подсистемы, где системой я в л я е т с я , как правило, 
министерство, т о цель , задаваемая производственному объеди

нению министерством, будет являться для него внешней целью. 
Эта внешняя цель производственного объединения, таким о б р а 

з о м , приззана служить укреплению целостности данной отрасли 
как системы. Важно отметить , что ц е л о с т н о с т ь отрасли п о д д е р 

живается ее же руководством, опирающимся в своей д е я т е л ь н о с 

ти на механизм планирования и экономического стимулирования. 

Вовторых, если рассматривать производственное о б ъ е д и н е 

ние как систему , то не следует упускать ив виду , что в силу 
необходимости достижения собственной целостности данная с и с 

тема в процессе с в о е г о функционирования сама вырабатывает 
для себя внутреннюю ц е л ь . 6 Другими словами, внутренняя цель • 

0 Причины объективной необходимости формирования в н у т 
ренней цели следующие: 

Производственное объединение вырабатывает цель 

9ля реализации задания, содержащегося в о внешней цели, 
ри рассмотрении проблемы под таким углом зрения внутрен

няя ц е л ь , очевидно, будет выступать средством выполнения 
внешней цели. 

Будучи системой , производственное объединение должно 
сохранять собственную ц е л о с т н о с т ь . Однако в рамках отрасли 
оно (объединение) может э т о г о д о с т и г н у т ь лишь при условии , 
что будет  стремиться к обеспечению, в свою о ч е р е д ь , е е 
( о т р а с л и ) целостности . 



э т о цель функционирования производственного объединения, 
заключающаяся в обеспечении целостности той системы ( с о 

ответствующей о т р а с л и ) , подсистемой которой оно ( о б ъ е д и 

нение) является . 
Предлагаемое абстрактное изложение проблем ц е л е с о о б 

разности функционирования производственных объединений 
(предприятий) в хозяйственной практике получило вполне 
реальное отображение. Так, внешние цели хозяйствования 
для производственных коллективов доводятся в форме инфор

мации, заключающейся в плановог задании, утверждаемой в ы 

шестоящей организацией. Внутренние же цели в такой случав 
будут выступать в форме информации о степени выполнения 
плановых заданий. В такой информации уже заложены исполь 

зованные потенции производственного коллектива по выпол

нению и, зачастую', перевыполнению заданий внешней ц е л и . 7 

Производственное объединение, получив централизованное 
задание , должно построить свою работу т а к , чтобы выполнить 
е г о , стремясь при этом к минимизации производственных з а т 

р а т . Средством выполнения поставленной цели (в самом общей 
виде эта цель будет заключаться в обеспечении планового 
выпуска продукции при снижении затрат труда на ее п р о и з 

в о д с т в о ) служит производственная деятельность подразделе 

ний производственного объединения. 

Внутренняя цель е с т ь результат , к которому 
должны прийти подразделения (практически  филиалы) п р о 

изводственного объединения в итоге с в о е г о хозяйствования. 
Это , в свою о ч е р е д ь , озн ачает , что руководство производст 

венного объединения должно определить внешние цели для 
своих филиалов. 

Директивные показатели в таком случае становятся как 

' Мы не касаемся з д е с ь проблемы напряженности плано
вых заданий. Однако несомненно, что решение э т о г о в о п р о 
са должно проходить "красной нитью" через область ц е л е 
указания на всех " этажах" социалистической экономики. 



бы границей оперативнохозяйственной самостоятельности 
производственного объединения; границей, в рамках к о т о 

рой хозяйствование производственного объединения с т р о и т 

ся " . . . при максимальной с в о б о д е маневрирования, при 
строжайшей проверке фактических у с п е х о в в повышении п р о и з 

водства и безубыточности , прибыльности е г о . " 8 

Для иллюстрации вышеизложенного обратимся к таблице 2 , 
которая содержит перечень плановых показателей , доводимых 
последовательно: Министерством легкой промышленности Лат

вийской ССР фирме "Ригас а п г е р б с " , фирмой  своим филиа

лам, филиалов  цехам. 
Постановка внешней цели осуществляется в данном приме

ре с возрастающей степенью конкретизации по мере перехода 
к непосредственнгм участникам трудового п р о ц е с с а . Так, в 
планах филиалов п р и с у т с т в у е т , например, показатель п р о и з 

водства продукции в н о р м о  ч а с а х ; представленный практиче

ски по всем позициям выпуск продукции в ассортименте с вы

делением внутрифирменных поставок полуфабрикатов з а с с о р 

тименте. Плановый показатель выпуска продукции в а с с о р т и 

менте для цехов характеризуется еще большей степенью д е т а 

лизации ( с м . таблицу 3 ) . Аналогично складывается положе

ние и при формировании других аспектов внешней цели: плана 
по труду и заработной плате , финансового плана и т . д . 

Можно утверждать , что направленность экономической д е 

ятельности людей определяется характером существующих п р о 

изводственных отношений. Особенно наглядно данное положе

ние проявляется при рассмотрении цели общественного п р о и з 

водства при социализме. Будучи выражением определенного т и 

па производственных отношений, цель социалистического п р о 

изводства отражается в хозяйственной практике более или м е 

нее полно, ч т о зависит о т складывающейся конкретной х о з я й 

ственной и политической ситуации. А э т о озн ачает , зачастую , 

Ленин В.И. Поли. с о б р . с о ч . Изд. 5  е , т . 4 ч , с . 3 4 5 . 



Таблица 2 

Показатели 
в д . 
изм. Производственные коллективы 

Показатели 
в д . 
изм. 

Фирма Филиал Цех 
I 2 а 4 

Утвержденные пока

I . 

затели 

Объем реализации 
продукции ( в о п т о 
вых ценах предприя

тия) 

т ы с . 
р у б . 

на год 
и по 
кварта

лам 

2 . Основная 
номенклатура 

Расчетные п о к а з а 

т ы с . 
шт. 

п 

тели 

3. 

ч . 

5 . 

6 . 

Валовая продукция 
( в оптовых ценах 

предприятия) 
Валовая продукция 
( в нормативной 
стоимости о б р а б о т 

ки) 
Товарная продук 
ция (в действующих 
оптовых ценах) 
Производство п р о 

тыс . 
р у б . 

II 

II 

II 

и 

п 

II 

II 

на г о д , 
квартал, 
месяц 

и 

п 
п 

на к в а р 
т а л , м е 
с я ц , д е 
каду 

•и 
п 

7. 

8 . 

дукции (в розничных 
ценах) 

Объем продукции 
(в нормочасах ) 
Выпуск продукции 
в ассортименте 

внутрифирменные п о 
ставки полуфабрика
тов в ассортименте 

нормс
часы 

шт 

н 

-
1 ' и 

с р а з б и в 
кой по мо
делям и 
артикулам 
готовых 
изделий 

п 

п 

а р а з б и в 
кой по м о 
делям, а р 
тикулам 
т к а н и , а р 
тикулам 
готовых 
изделий 

Производственный план 
швейной фирмы "Ригас а п г е р б с " Министерства легкой 

промышленности Латвийской ССР 



Производственный план, составляемый фирмой "Ригас а п г е р б с " 
для цехов 

Таблица 3 

П о ш и в о ч н о м у ц е х у 

Наименование 
изделия 

Модель Выпуск 
за 

НСО на 
единицу 

Количество 
т ы с . штук 

Стоимость 
НСО 

в Розничная с т о и 
мость 

смену изделия н'а' 
к в . в т . ч . по 

месяцам 
нэ 
к в . 

в т . ч . по 
месяцам 

на 
к в . 

в т . ч . по 
месяпам 

I П ш I П Ш I П ш 

З а к р о й н о м у ц е х у 

Наименование 
изделия 

Модель Артикул 
ткани 

Артикул 
г о т о в о г о 
изделия 

Колич( зство т ы с шту_к Наименование 
изделия 

Модель Артикул 
ткани 

Артикул 
г о т о в о г о 
изделия на месяц в т . ч . по декадам 

Наименование 
изделия 

Модель Артикул 
ткани 

Артикул 
г о т о в о г о 
изделия на месяц 

I П И 

Ц е х у о т д е л к и и у п а к о в к и 

Наименование Модель Артикул Артикул Количество Стоимость в Розничная с т о 
изделия ткани г о т о в о г о тыс.шт • НСО имсть 

изделия на в т . ч . по на в Т . Ч . по на в т . ч . по 
к в . месяцам к в . месяцам к в . месяцам 

I П ш I П Ш I П Ш 



не что иное , как обратное воздействие направленности э к о н о 

мической деятельности людей на характер производственных о т 

ношений. Конкретный же тип производственных отношений о б у с л о в 

ливает " . . . форму проявления объективной необходимости у д о в 

летворения исторически сложившихся, материально и социально 
детерминированных потребностей" , ' ' ' т . е . экономический интерес . 
Эта форма проявления объективной необходимости в у д о в л е т в о 

рении как уже сложившихся, так и вновь возникающих п о т р е б н о с 

т е й , присущи как отдельному индивидууму, так и коллективу лю

д е й , социальной общности, классу". 

Действительно, в объективной направленности людей, т . е . в 
цели, должна осуществляться реализация их экономических ин

т е р е с о в . Происходит э т о потому, что ц~ль по сути дела высту 

пает как явление, сущность которого надлежит искать з э к о н о 

мических интересах . "Задача науки,  указыыал К. Маркс,  з а 

ключается в том , чтобы видимое, лишь выступающее в явлении 
движение свести к действительному внутреннему д в и ж е н и ю . . . " 8 . 

Рассматривая экономический интерес в качестве сущности, 
проявляющейся в целях хозяйствования производственных объеди

нений, предприятий и других подобных систем необходимо п о д 

черкнуть е г о объективный характер . Иными словами, следует 
признать справедливой точку зрения тех советских экономистов , 
которые последовательно отстаивают объективность экономиче

ских интересов . Эта позиция получила широкое признание в с о 

ветской экономической литературе н, в ч а с т н о с т и ,  в трудах 
В.В. Радаева, который с ч и т а е т , что "объективный характер ин

т е р е с о в о значает , вопервых, что движущие силы общества, о п 

ределяющие движение е г о и проявляющиеся в деятельности лю

д е й , но не вне е е , складываются, формируются независимо от 

Libermaois G. Ražošana un stiauli. Rīga, 1973, 12.1pp. 

8 Маркс К. , Энгельс Ф. С о ч . , т . 2 5 , ч . I , с . 343. 
В диалектическом материализме деятельность по раскрытию 
сущности квалифицируется как "бесконечный процесс у г л у б л е 
ния познания человеком вещи, явлений, процессов и т . д . от 
яьлений к сущности и от менее глубокой к более глубокой 
с у щ н о с т и . " (Ленин В.И. Поли. с о б р . с о ч . Изд. 5  е , т . 2 9 , 
с . 2 0 3 . ) 



• воли к сознания людей. Они е с т ь плод не субъективной д е я 

тельности как таковой , а объективных материальных условий . 
Вовторых, объективный характер экономических интересов в о 
всякой обществе , в том числе и при социализме , с о с т о и т в 
том , что объективно сформировавшиеся определенные формы 
экономических интересов не могут быть отменены какимилибо 
другими формами."^ 

Экономические интересы, т е с н о взаимосвязанные с м н о г о о б 

разными производственными отношениями, характеризуются т а 

ким  е большим разнообразием. Поэтому интересы можно и с с л е 

довать в различных аспектах : в о временном  перспективные и 
текущие; в территориальном  экономические интересы людей, 
живущих на данной территории; в "вертикальном" народнохозяй

ственном  общенародные (выразителем которых выступает г о с у 

д а р с т в о ) , коллективные и личные. 

Общенародный экономический и н т е р е с , основывающийся на 
г о с п о д с т в е общенародной с о б с т в е н н о с т и на с р е д с т в а производ 

с т в а , проявляется в высшей цели социалистического п р о и з в о д 

с т в а . При этом следует о т м е т и т ь , что общенародный интерес 
не выступает как результат суммирования личных и коллектив

ных интересов . Диалектика связи экономических интересов при 
социализме гораздо сложнее форм, в которых' эти связи п р о я в 

ляются . Наличие в социалистической экономике своеобразной 
иерархии целей, о которых излагалось выше, свидетельствует 
о т о м , что в общенародном интересе не растворяются ни и н 

тересы производственных коллективов , ни личные интересы. 

В экономической литературе проблема выявления принци

пиальных основ взаимосвязи экономических интересов в с о ц и а 

листическом обществе получила широкое освещение. Поэтому, 
не приводя обширной аргументации по вопросу о неаддитив

ности системы экономических и н т е р е с о в , а именно ото мы и 
хотели бы подчеркнуть , можно указать на следующее, с п р а в е д 

л и в о е , на наш в з г л я д , высказывание: "В процессе с в о е г о 

Радаев В.В. Экономические интересы при социализме. 
Ц . , 1971 , с . 1 0 1 . 



практического осуществления общий и ы е р е с народного х о з я й 

ства трансформируется в о с о б ы е , конкретные интересы различ

ных коллективов , участвующих в ее реализации. Этот особый 
интерес каждого не является механической частью общего ин

т е р е с а , он имеет известную самостоятельность и его с о ч е т а 

ние с общим интересом народи го хозяйства требует решения 
многих конкретных в о п р о с о в . " 1 0 

Некоторые экономисты, обосновывая тезис о невозможности 
представления общенародного интереса в виде механической 
суммы и н т е р е с о в , утверждают, что существующее в экономиче

ской литературе деление экономических интересов на общенарод

ные, коллективные и личные весьма относительно . ОйГССЯТель

ность же такого деления с о с т о и т г по их мнению, в ДОМ,. ЧДО 
е с т ь такие экономические интересы, которые в одно и; до « г 
время выступают и .как общенародные, и как коллективные,, й 
как л и ч н ы е . С о г л а ш а я с ь в принципе с данным утверждением,

необходимо , однако , заметить , что з случае рассмотрений с о 

циалистической экономики с позиций системного , комплексного 
подхода возникает реальная основа для построения адекватной 
данной системе иерархии и н т е р е с о в . Возможность построения 
иерархии экономических интересов заложена уже непосредствен 

но в т о м , что социалистическую экономику можно представить 
как с и с т е м у . Необходимость же такой градации экономических 
интересов заключается в том, что цели, в которых эти и н т е р е 

сы проявляются, также образуют своеобразную иерархию. При 
этом мы отнюдь не склонны утверждать , что каждый ьровень 
( этаж) иерархии интересов должен быть "жестко закреплен" за 

0 Дзарасов С С Экономические методы управления. М., 
1969 , с . 104 . „ 

^ Колесов Н.Д. Социалистическая собственность в ее 
реализация в экономических интересах .  В с б . Экономические 
интересы при социализме и формы их реализации. Л . , 1971, 
с . 6 . 



тем или иным экономическим интересом. Напротив, в и е р а р 

хии интересов предельно четко выявляется диалектический 
момент вэаиыоперехода одного экономического интереса в 
другой . И э т о следует х о т я бы из т о г о факта , что компонен

ты системы сами могут быть системами, но уме для нижерас

положенных компонентов. 
Ктак, мы определили, что экономические интересы, танке 

как и цели, з которых эти интересы проявляются, определен

ным образом иерархизирозаны. Теперь для выяснения существа 
проблемы ваяно у с т а н о в и т ь , как с о о т н о с я т с я между собой э к о 

номические интересы и цели хозяйствования уже н е п о с р е д с т в е н 

но для исследуемого объекта  производственного объединения. 
Из в с е х уровней ( этажей) иерархии интересов в дальнейшем 
изложении будут рассматриваться экономические интерес*: , при

сущие производственным объединения!! и их подразделениям, 
под углом зрения признания приоритета общенародного и н т е р е 

с а . Подчеркивая э т о т момент, Ф. Энгельс писал : "При п е р е х о 

де к полному коммунистическому хозяйству нам придется в ши

роких размерах применять в к а ч е с т в е промежуточного звена 
кооперативное п р о и з в о д с т в о ,  в этом Маркс и я никогда не 
сомневались . Но д е л о должно быть поставлено т а к , чтобы о б 

щество  следовательно , на первое время г о с у д а р с т в о  с о х 

ранило за собой с о б с т в е н н о с т ь на с р е д с т в а производства и , 
таким образом, особые интересы кооперативного товарищества 
не могли бы возобладать над интересами в с е г о общества в 
ц е л о м . " 1 2 

Общенародный интерес не может выявляться во внешней ц е 

ли в роли движущей силы развития общественного производства 
непосредственно , х о т я и цель общества , и цель коллектива 
производственного объединения производим о т основного э к о 

номического закона социализма. Это находит отражение в р а з 

личных формах, выражающих в конечном с ч е т е экономический 

Маркс К . , Энгельс Ф, С о ч . , т . 5 6 , с . 361 . 



интерес определенного производственного объединения. Данные 
формы наиболее полно представлены, если рассматривать их с 
позиций создаваемого общественного продукта , в таких к а т е 

гориях , как фонд заработной платы, прибыль,стоимость п о т р е б 

ленных в производстве с р е д с т в производства . 
Аналогичным образом обстоит дело и о внешней целью п о д 

разделений производственного объединения. Только ъ этом с л у 

чае во внешних целях проявляется коллективный интерес . О б о б 

щение с в о й с т в и отношений, имманентных в данном случае как 
коллективу работающих на производственном объединении, так и 
коллективен,составляющим е г о подразделения, т . е . с точки з р е 

ния их абстрактной квинтэссенции,позволяет в принципе с о г л а 

с и т ь с я со встречающимся в зкононичеокой литературе определе 

нием коллективного интереса как " . . . о п о с р е д о в а н н о г о проиг  , 
водственным коллективом отношения между работником и общест

вом по поводу той части общественного продукта , которая р а с 

пределяется между предприятиями пропорционально результатам 
их деятельности и затеи частично перераспределяется между 
членами данного коллектива в зависимости от их трудового 
в к л а д а . " 

Таким о б р а з о м , коллективный интерес , образующий сущность 
внешней цели, сам должен определяться общенародным интересом. 
Поэтому во внеиней цели произвол :твенного объединения будет 
проявляться не один какой то и н т е р е с , а общенародный и к о л л е к 

тивный интересы в единстве .Внешняя цель при рассмотрении ее 
под таким углом зрения являет с о б о й как бы у з е л . в котором т е с 

но переплетены общенародный и коллективный экономические 'ин

т е р е с ы . К этому следует д о б а в и т ь , что и коллективный интерес 
производственного объединения з д е с ь также опооредовзн как 
общенародным интересом, так я коллективным интереса}! той 

1 Егиазарян Г . А . , Емельянов А.11., Михайлов М.В. Кол
лективные материальные интересы при соцналиямв. (Методологи
ческий о ч е р к ) . М., 1968, с . 2 3 . 



системы высших " этажей" социалистической экономики, компо

нентом которой оно (объединение) выступает (например, о т 

р а с л ь ) . В качестве примера т а к о г о воздействия коллективных 
интересов с и с т е м , расположенных на разных " э т а п а х " , может 
служить перечень фондов , формируемых Министерством легкой 
промышленности Латвийской ССР за счет отчислений от с е б е с 

тоимости продукции, произведенной фирмой "Ригас а п г е р б с " 
( с м . таблицу 4 ) . 

Таблица 4

Формирование фондов министерства за счет 
отчислений о т с е б е с т о и м о с т и продукции фирмы 

"Ригас а п г е р б с " в 1974 году 

Всего в том числе 
р у б . министерству фирме 

Фонд премирования за с о з 
дание новой техники 16899 10984 5915 

Фонд финансирования научно
исследовательских и опытно
конструкторских работ 97790 97790 

Фонд премирования работни 
ков предприятий и о р г а н и 
заций за выполнение важных 
заданий и на оказание мате
риальной помощи 2912 2912 

Фонд финансирования п о д г о 
товки кадров ( с отрывом о т 
производства ) 13000 . 13000 - ' 

Конечно, данный пример далеко е е исчерпывающим образом 
позволяет показать реальное содержание механизма о п о с р е д о 

вания интересов производственного объединения интересом 
отрасли , в которую данное объединение в х о д и т . Более т о г о , 
вся сумма, направляемая на образование указанных фондов 



фирмой "Ригао а п г е р б с " ( 1 3 0 , 6 т ы с . р у б . ) ,  составляет Есего 
лишь 2,2% планового фонда заработной платы п р о м и т е н н о  п р о 

изво .стЕенного персонала фирмы на 1974 г о д ( 5 7 5 3 , 6 тыс. 
р у б . ) . Однако не следует упускать из вида, что министесство 
в о з д е й с т в у е т на производственные объединения и предприятия, 
Еходящие в его с о с т а в , и по другим "каналам": отчисления в 
централизованны.; фснд материального  поощрения, централиза

ция р е с у р с о в на развитие производства и т . п . 
Следовательно, можно утверждать, что и общенародный, и 

коллективны.! экономические интересы, проявляющиеся во внеш

ней цзли произзо.'.ствен.юго объединения  опосредствованные, 
т . е . такие , формирование и реализация которых связаны в п е р 

вую очередь с удовлетворением потребностей общественного р а з 

вития , както: создание и Есемерное увеличение общественных ••' 
фондов потребления и фонда накопления, обеспечение оборонных 
нужд страны и т . п . С позиций социалистического планирования 
опосредствованней интерес характеризуется , в О С Н О Е К О М , как 
интерес песелективный. 

Выявляющееся, та к и?/ образом, в иерархии внешних целей 
единство общенародных и коллективных интересов с п о с о б с т в у е т 
укреплению целостности социалистической экономики. Г о с п о д с т 

во же общественно.; собственности на средства производства 
е с т ь гарантия т о г о , что единство интересов коллектива и о б 

щества при социализме формируется и д о с т и г а е т с я планомерно. 
Следующим этапом исследования зависимостей экономических 

интересов и целей, в которых эти интересы проявляются, долж

на быть характеристика внутренних целей кале саг/ого п с о и з в о д 

стЕен.чого объединения, так и входящих в е г о е с с т а в п о д р а з 

делении. Внутренняя ц е л ь , как это было показано выше, выра

батывается произво зстЕенным коллективом непосредственно за 
с ч е т внутренних потенций, в процессе осуществления своей 
хозяйственной деятельности . Поэтому глубинной основой д а н 

ной цели будет служить интерес самого коллектива, т . е . н е 

непосредстгенный коллективный и н т е р е с . Под непосредственным 
.интересом понимается и н т е р е с , состоящий в необходимости 



удовлетворения насущных жизненных потребностей ( д у х о в н о г о 
развития лишести, в улучшении условий трудовой д е я 

тельности и т . п . ) как самих участников п р о и з в о д 

ственного п р о ц е с с а , так и членов их семей . Коллек

тивный и н т е р е с , таким образом , являем собой единство двух 
взаиу.ообусловленных момел.ов  непосредственного и о п о с р е 

дованного . 
Нзпосредственный коллективный интерес .сам.м тесным о б 

разом связан с личным и н т е р е с о м ; " . . . только в к о л л е к т и в 
индивид получает с р е д с т в а , данцие ему возмошоегь в с е с т о р о н 

него развития своих з а д а т к о в , и , с л е д о в а т е л ь н о , только в 
коллективе возможна личная с в о б о д а . " " ^ Общность к о л л е к т и в 

ного и лччного экэ:»омических ' /лиересов в о з р а с т а е т в з а в и с и 

мости от расположения система на том пли ином " э т а я е " с о ц и а 

листической экономики. Чем ниг.е расположена система , тем проч

нее будет эта с в я з ь , что Еесьгга отчетливо отражается во в н у т 

ренних целях данных систем . Поэтому можно утверждать , ч т о 
внутренняя цель также предстзвляет собой с в о е г о рода " у з е л " , 
в который сплетаются коллективный и личный интереса . 1Х>заи . 
кающее при этом диалектическое единство интересов  сущест 

венный момент в обеспечении целостности как самого п р о и з в о д 

ственного объединения, так и е г о подразделопий. Согласован 

н о с т ь же внешних и внутренних целей должна привести , в к о н е ч 

ном с ч е т е , к укреплению целостности в с е л социалистической 
экономики. Данное о б с т о я т ь л ь с т з о еще раз подчеркивает важ

ность четкого обоснования внешних и внутренних целей , что 
с п о с о б с т в у е т достижению с о о т в е т с т в и я общенародных, к о л л е к 

тивных и личных экономически:: интересов* 

Мы пришли к виводу , что общенародный интерес выступает 
как опосредованный, несущий на себе отпечаток воздействия 
вышестоящих с и с т е м . Личный интерес также не выступает во 
внутренней цели в явном в и д е , х о т я во многом влияет на ф о р 

МаркС К : , Энгельс Ф. С о ч . , т . 3 , с . 7 5 . 



мироланиз непосредственного коллективного интереса ; Коллек : . 1 

тивяьй не интерес наиболее полно представлен именно во ь н у т  _ 
ренней цели. Следовательно, во внутренней цели с л е д у е т и с 

к а т ь , повидимому, основу связи личного и общественного ( о б 

щенародного) и н т е р е с о в , осуществляемую коллективном и н т е р е 

сом . А : елом же, характеризуя роль и значение коллективного 
интереса с позиций е г о воздействия на становление целей п р о 

изводственного объединения, можно согласиться с мнением, 
согласно которому " в конечном с ч е т е коллективный йагерео 

промежуточная с т у п е н ь , п о д в о д щ а я широкие массы трудящихся 
к полному слиянию личных и оощестьенных интересов в единый 
общенародный коммунистический и н т е р е с . " 1 5 

Изложенная в»ше экономическая зависимость интересов и •

целей хозяйствования производственных объединений и их п о д 

разделений выведена исходя из т о г о , что интерес проявляется 
в целя. Однако сводить проявление интересов только лишь к 
целям было бы не совсем верно . Ведь экономические интересы 
реализуются и в многочисленных экономических процессах р а з 

ноообразного характера . С этих ше позиций необходимо п о д х о 

дить и к попытке, выявления однозначного с о о т в е т с т в и я того иди 
иного экономического интереса определенной цели или. к а к о й 

либо экономической категории . Иными словами, однозначного с о 

ответствия сущности и явления нет ни в природе , ни в о б щ е с т 

в е , так как сущность может выступят^ в самых разных, порой 
противоречивых, явлениях, которые так или иначе ее искажают. 
Указывая на э т о о б с т о я т е л ь с т в о , К. 5*арко писал: "Если бы 
форма проявления и сущность в е щ е й . . . совпадали, то всякая 
наука была бы излишня. 

Непосредственной связи между какимлибо интересом и целью, 
в которой э т о т интерес выявляется, нет . Эта с в я з ь должна 
быть определенным образом опосредована. Что же является с в я 

1 5 См. Владимирский Е.А.  В с б . : Экономические интересы 
при социализме и условия их реализации. В ы п .  1 2 , I . , ЛГУ, 
ХЭ/Х* с » 22* , 

1 6 Маркс К . , Энгельс 4 . С о ч . , т . 2 5 , е . Д , с . 3 8 4 . 



'зующим звзном между указанными понятиями? 
Как отмечазось вкше, и интерес и цель имеют о б ъ е к т и в 

ный характер . Но в то же время и ц е л ь , и интерес е с т ь п р о 

дукт сознания, или, пользуясь удачном определением, п р е д 

ложенным П.З. Эхиным, они е с т ь " . . . субъективированная 
объективность , ибо только человек может отавить цели, т о л ь 

Т О 

ко человек является носителем и н т е р е с о в . " Следовательно, 
"стык" взаимопроникающих категорий  интереса и ;телидолжен 
быть осознанным началом, субъективяхМ моментом. В качестве 
такого субъективного момента выступают всевозможное практи 

ческие формы хозяйствования, вырабатываемые людьми, т . е . 
определяемые субъективно . Правда, полностью выполнить функ

цию "стыка" практические формы хозяйствования самостоятельно

не могут . Обязательным элементом данного связующего звена 
должны бить также и такие субъективно определяемые, которые 
позволяли бы наиболее полно выразить зависимость неличины 
потребляемых благ каждого работника и г о е г о коллектива о т 
количества и качества затраченного труда . 

В качестве искомых субъективных форм,способствующих 
допчи^енига поставленных целей , выступают условия р е а л и з а 

ции интересов . йор/лрОЕание условий реализации интересов 
происходит путем вычленения практических форм п р о и з в о д с т 

венных отношений. Здесь следует признать справедливой точку 
зрения, согласно которой вычленение этих форм производится 
по следующим основным направлениям: "Во первых, экономические 
отношения между обществом (в лице органов планирования и у п 

равления, бюджета, банка)" и коллективом предприятия, принима

ющие конкретную форму плановых показателей и их величин; 
взаимоотношения с бюджетом, условия кредитования, условия и 
норматив!! образования фондов экономического стимулирования и 
других фондов  и т . д . ; во вторых , экономические отношения 
между предприятиями (цены, условия поставок и расчетов и т . д . ) ; 

Эхин П.Э. Собственность и экономические интересы пси 
социализме. П., 1 9 7 2 , с . 9 1 . 



в  т р е т ь и х , экономические отношения между предприятиями и их 
подразделениями, мезду подразделениями (организация ЕнугрИт 

з а в о д с к о г о хозяйственного р а с ч е т а , в том числе вся система 
плановых и. оценочных показателей , условий коллективного поощ

рения н т . д . ) ; в  ч е т в е р т и х , экономические отношения между 
предприятием и е г о работниками (формы и условия оплаты т р у д а , 
удовлетворения ряда социальнокультурных п о т р е б н о с т е й ) . " 

Действуя в комплексе , данная совокупность условии р е а л и 

зации экономических интересов (в конечном с ч е т е именно она 
в о з д е й с т в у е т на интересы, как на сущность) определяет направ

ленность действий как коллектива производственного о б ъ е д и н е 

ния , так и е г о подразделений. Условия реализации интересов 
е с т ь не ц е л ь , а по своему содержанию комплекс мер , вырабаты

ваемых субъективно , но на основе познания объективных законов 
и закономерностей , присущих социалистической фазе коммунисти

ч е с к о г о способа производства . 

В то же время условия реализации интересов выполняют и 
функцию обратного воздействия в пепи "интзрес  ц е л ь " . Как 
уже отмечалось , прямая с в я з ь , обслуживающая взаимодействие 
цели и и н т е р е с а , б а з и р у е т с я на плановых заданиях, предписани

ях и нормативных актах финансовых о р г а н о в , органов ц е н о о б р а 

зования и других подобных " ж е с т к о " регламентирующих х о з я й с т 

венную деятельность директивах. Обратная же с в я з ь осуществля

е т свою функцию посредством механизма г/атериального и м о р а л ь 

ного стимулирования. И если при исследован :^ прямого в з а и м о 

действия интереса ' и цели особенно Еааным является адекватное 
интересу задание цели через систему плановых показателей, р а з 

личных нормативов и т . п . , то в основа действенного обратного 
воздействия интереса и цели лежит, на наш в з г л я д , проблема

построения достаточно " г и б к о й " системы экономического с т и м у 

лирования. 

Таковы некоторые методологические замечания по с т о л ь 
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важной и актуальной проблеме, каковой является на с е г о д 

кяснзй д\чь разработка теоретических о с н о в х о з я й с т в е н н о 

го механизма развитого . социалистичокого общества. И, как 
нам представляется , более в с е г о плодотворен тот путь в т е 

ории функционирования экономических отношении в условиях 
развитого социализма, который строитоя с учетом принципиаль

ных положений системного подхода



Э.11, КРАСНИКОВА, 
аспирантка ЛГУ им. П. Стучки 

ОСОБЕННОСТИ ВОСПРОИЗВОДСТВА РАБОЧЕЙ СИЛЫ 
И ФУНКЦИОНАЛЬНОЕ НАЗНАЧЕНИЕ НЕОБХОДИМОГО 

ПРОДУКТА ПРИ СОЦИАЛИЗМЕ 

К, Маркс в "Капитале" определил необходимый продукт как 
экономическую категории, выражающую в каждой общественно

экономической формации целый комплекс особых , объективных, 
существенных связей прежде в с е г о в сфере производства . 

Это объясняется тем , что самим процессом производства 
обусловливается с у б ъ е к т , относительно к о т о р о г о продукт высту

пает как необходимый, е г о функциональное назначение и мера 
потребностей , в пределах которой продукт определяется как 
необходимый. 

Отношениями в сфере производства обусловливаются и о т н о 

шения, складывающиеся по поводу распределения и использования 
необходимого продукта . Следовательно, задача экономического 
исследования о о с т о и т в выявлении воздействия общественной 
формы производства на необходимый продукт, в выяснении е г о 
качественной и количественной характеристики и определении 
специфики форм проявления в новых условиях социалистического 
с п о с о б а производства . ' 

«Следует отметить , что в нестоящее время не все аспекты 
этой сложной проблемы достаточно неучены, имеются противоре 

чивые мнения. Так, ряд экономистов при изучении необходимо

го продукта основное внимание уделяют количественной х а р а к 

т е р и с т и к е , в т о время как выяснению социальноэкономической 
природы, функционального назначения и специфики форы е г о п р о 

явления уделяется недостаточно внимания. Не отрицая значение 
вопроса о количественной определенности категории, с л е д у е т , 
однако , подчеркнуть , что такое направление экономического 



исследования пгляется односторонним, так как количествен 

ное выражение необходимого продукта определяется е г о с о 

циальноэкономическим содержанием и функциональным н а з н а 

чением. 
Далее, по нашему мнению, неправомерно механически п е 

реносить учение К. Маркса о необходимом продукте капита

листического общества в специфические условия социализма, 
как э т о забастуй встречается в экономической литературе . 

Анализируя функциональное назначение необходимого п р о 

дукта при капитализме, К. Маркс определил е г о как фонд жиз

ненных с р е д с т в , необходимых работнику материального п р о и з 

водства для воспроизводства е г о рабочей силы.* 
Воспроизводство рабочей силы является объективно н е о б 

ходимом процессом в условиях любого с п о с о б а п р о и з в о д с т в а , 
ибо объектом воспроизводства являются с п о с о б н о с т и человека 
к тру/.*  к а ч е с т в а , которые делают человека главной п р о и з 

водительной силой общества. Но одновременно носитель р а б о 

чей силы является и главным субъектом производственных о т 

ношений, что обусловливает специфические особенности в о с 

производства рабочей силы на каждой ступени развития ч е л о 

веческого общества. К. Маркс постоянно подчеркивал н е д о с т а 

точность общеисторического подхода к рассмотрению изучаемых 
Явлений: "Есть явления, общие всем ступеням п р о и з в о д с т в а , 
которьо фиксируются мышлением как всеобщие: однако так н а 

зываемые общие условия производства с у т ь не ч т о и н о е , как 
эти абстрактные моменты, о помощью которых нельзя понять ни 
одной действительно исторической ступени п р о и з в о д с т в а , " 2 

Конкретноисторический подход необходим как применитель

но к изучению характера воспроизводства рабочей силы в с п е 

цифически новых условиях социализма, так и применительно к 
исследованию функционального назначения необходимого продук 

Маркс К. , Э н г е л ь с ' * , С о ч . , т . 3 , с , 5 8 0 . 
2 Там же, т . 1 2 , о . 7 1 4 . 



т а , являющегося материальной основой ее воспроизводства 
в этих условиях . 

При характеристике особенностей воспроизводства р а 

бочей силы при социализме необходимо прежде в с е г о подчерк 

нуть установление качественно новой взаимосвязи и в з а и м о 

зависимости рабочей силы и с р е д с т в производства . 
Качественно новым отличительным признаком взаимосвязи 

и взаимозависимости рабочей силы и с р е д с т в производства 
при социализме является не толькс установление н е п о с р е д 

ственной и прямой связи между ними, но к установление г о с 

подства рабочей силы над средствами производства вместо е е 
прежней подчиненности капиталу. 

Установление качественно новой взаимосвязи и в з а и м о 

зависимости рабочей силы и с р е д с т в производства при с о ц и 

ализме не может не отравиться не только на особенностях 
каждой фазы воспроизводственного цикла, но и на о с о б е н н о с 

тях в с е г о процесса воспроизводства рабочей силы в целом, 
ибо все фазы ее воспроизводства , образуя единое ц е л о е , р а з 

виваются в тесной связи друг с другом, не совпадая , однако , 
с фазами воспроизводства общественного продукта .^ 

В связи с этим, по мнению автора , необходимо р а с с м о т 

р е т ь особенности каждой фазы воспроизводства рабочей силы 
и определить в целом особенности ее воспроизводства в у с 

ловиях социализма. Это даст возможность научно о б о с н о в а т ь 
специфику функционального назначения необходимого п р о д у к 

та в этих условиях . 
В экономической литературе при анализе процесса в о с п р о 

изводства рабочей силы основное внимание уделяется фазам 
распределения и обмена, а не основным фазам в о с п р о и з в о д с т 

венного цикла  фазам ее производства и потребления. 
Такой подход затрудняет изучение многих важнейших в о п 

р о с о в , связанных как с анализом процесса воспроизводства 

Маркс К . , Энгельс Ф. С о ч . , т . 2 0 , с . 2 0 6 . 
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главной производительной силы социалистического общест 

в а , так и с изучением важнейших аспектов категории н е о б 

ходимый продукт. 
Непосредственное назначение фазы производства р а б о 

не?. с:".лы в 7сл02иях любого с п о с о б а производства ; . с о с 

ЙЯК в восстановлении, поддержании, сохранении и развитии 
способностей к труду как у функционирующей, так и вновь 
вовлекаемой в производство рабочей силы, за счет которой 
возмещается естественная убыль.и обеспечивается прирост 
численности рабочей силы. К. Маркс указывал: "Рабочая с и 

ла существует как с п о с о б н о с т ь живого индивидуума. Произ

водство рабочей силы предполагает , следовательно , с у щ е с т 

вование последнего . Раз существование индивидуума д а н о , 
производство рабочей силы с о с т о и т в в о с п р о и з в о д с т в е самого 
индивидуума, в поддержании его жизни." '* 

В условиях общественной с о б с т в е н н о с т и в фазе п р о и з в о д 

ства рабочей силы проявляется целый ряд качественно новых 
закономерностей, к числу которых относится прежде в с е г о 
посхоянное планомерное совершенствование условий п р о и з в о д 

ства рабочей силы. 2то выражается в непрерывном р о с т е з а т 

рат общества на народное образование , на повышение квали

фикации работников, на охрану труда и т . д . Производство 
рабочей силы осуществляется не только за с ч е т личного з а 

работка производителей. Значительную ч а с т ь расходов общест 

во берет на с е б я . Изменяется сущность и характер производства 
рабочей силы в связи с тем , ч т о оно происходит рабочей с и 

лы в связи с тем , что оно происходит в условиях постоянного 
роста жизненного уровня и сближения условий производства 
рабочей силы у различных групп производителей . 

Важной закономерностью производства рабочей силы я в 

ляется планомерность подготовки квалифицированной рабочей 
силы. Планомерный рост квалификации приводит к п о с т е п е н 

н е е К . , Энгельс Ф. С о ч . , т . 2 3 , с 1 8 1 . 



ноыу преодолению существенных качественных различий р а 

бочей силы. Рост квалификации осуществляется как путем 
непосредственного обучения, так и путем накопления п р о и з 

Еодственнсго опыта. 
Необходимость м а с с о в о г о роста квалификации рабочей с и 

лы ЕизЕана т е м , что в ходе планомерного развития п р о л з в о 

дителью.х сил на первый план все больше выступают функции 
умственного труда . Закономерность эта особенно ярко п р о я в 

л я е т с я в условиях научно техничес ол революции. 
Другой закономерностью и особенностью производства р а 

бочей силы при социализме является развитие у производите 

лей не только способностей к определенному Еиду т р у д а , . н о 
и развитие и совершенствование в с е х остальных с п о с о б н о с т е й . 

Это связано с тем , что на основе общественной с о б с т в е н 

ности на с р е д с т в а производства произошло воссоединение с п о 

собностей к труду со всеми остальными способностями п р о и з 

водителя. Обособление способностей к труду  продукт и с т о 

рически определенных общественных отношений, в условиях к о 

торых рабочий на .протяжении всей своей жизни является ничем 
иным как рабочей силой. Впервые в истории общества о б о с о б 

ление рабочей силы по отношению к ее носителю  человеку , 
обособление способностей к труду по отношению ко всем о с т а л ь 

ным способностям происходит в условиях капиталистической 
собственности на с р е д с т в а производства . Именно для к а п и т а 

лизма характерна односторонность использования способностей 
производителей, ибо капитализм превращает человека в функ

цию его рабочей силы. 

В экономической литературе этим качественно новьм з а к о 

номерностям производства рабочее силы не уделяется должного 
внимания. Основной причиной такого положения, по нашему м н е 

нию, является нечеткое определение самой категории "рабочая 
оила" . К. Маркс дает такое определение рабочей силы: "Под 
рабочей силой , или способностью к труду , мы понимаем с о в о 

купность физических и духовных с п о с о б н о с т е й , которыми о б л а 

д а е т организм, живая личность человека, и которые пускаются 



им в ход ваяний р а з , когда он производит (подчеркнуто н а 

ми  Э.К. ) какиелибо потребительные с т о и м о с т и . " ^ 
Из высказывания К..Маркса я с н о , что под рабочей силой 

он понимает не все с п о с о б н о с т и челоЕека, а только т е , к о т о 

рые человек использует всякий р а з , к о г д а производит м а т е 

риальные б л а г а . В работах ряда экономистов в с т р е ч а е т с я иное 
понимание э т о г о высказывания. Так, К.П. Тронев , например, 
под рабочей силой понимает все с п о с о б н о с т и человека , допуская 
тем самым н з т о ч н о с т ь . 6 

Не все советские экономисты четко разграничивают понятия 
рабочая сила, человек , л и ч н о с т ь , что приводит даяе к о т о ж 

дествлению этих понятий. Человек является не только живой, 
сознательной частью природы, предпосылкой и носителем р а б о 

чей силы, но и личностью, продуктом определенных обществен

ных отношений. Рабочая сила является лишь одной из с в о й с т в 
личности, которая характеризуется более широким кругом фи

з и ч е с к и и духовных с п о с о б н о с т е й , опитом, навыками, миро 

воззрением и т . д . 

. В условиях социализма человек выступает как целостная 
личнооть со всеми присущими ей свойствами, включая и рабочую 
силу. Это о з н а ч а е т , что ликвидированы условия^при которых 
человек должен постоянно сохранять отношение к своей р а б о 

чей силе как к своей с о б с т в е н н о с т и , а потому как к своему 
собственному товару . 

Следует различать процессы производства рабочей СЕЛЫ И 
производстЕа личности. Производство рабоче. ; силы охЕатывает 
лишь производство способностей к труду  главных и решающих 
способностей человека, основы формирования и развития воех 

остальных с п о с о б н о с т е й . Производство личности более сложный 
и многообразный п р о ц е с с , ибо он охватывает не только р а з в и 

тие споообности к т р у д у , но и развитие других с п о с о б н о с т е й , 
к которым относятся способности проявляющиеся в процессе м а 

5 Маркс К. Энгельс Ф. С о ч . , т . 2 3 , о . 1 7 8 . 
Тронев К.П. Экономические основы динамики реальных д о 

ходов трудящихся при социализме. М . , 1 9 6 6 , с . 1 2 . 



•териального и д у х о ы ю г о потребления, Б б ы т у , в культурной 
жизни, в государственной и общественно!; деятельности и 
вообще при использовании свободного времени. 

Социализм, ликвидировав обособление рабочей силы по о т 

ношению к е е носителючеловеку, тем самым восстаноЕил о р г а 

ническое единство всех способностей человека , а с л е д о в а т е л ь 

н о , воссоздал диалектическое эдинство производства рабочей 
силы и производства личности  единство основной части и ц е 

л о г о . В условиях социализма производство способности к труду 
подчинено всестороннему развитию ^ з и ч е с к и х и духовных с п о 

собностей членов ассоциации свободных производителей. 
Это оообенно ярко проявляется на социалистических п р е д 

приятиях, где непосредственно происходит соединение рабочей 
силы со средствами производства и где производитель представ

ляет не только свою рабочую силу , но и целостную личность . 
Он выступает теперь не только как производитель материальных 
б л а г , но и как участник организации социалистического п р о и з 

водства как на отдельном предприятии, так и в масштабе в с е г о 
общества. 

ьсе социалистическое воспроизводство осуществляется в це 
лях ;]Х)рмироЕания и всестороннего развития в с е х способностей 
производителей. С развитием социалистического общества э т о т 
процеос получит дальнейшее развитие , ибо будет возрастать 
значение и удельный вес п р о ц е с с о в , направленных на развитие 
тех способностей человека , которые реализуются за пределами 
е г о трудовой деятельности . 

Качественно новой особенностью фазы производства рабочей 
силы в условиях социалистического способа производства я в 

л я е т с я не только воссоединение способностей производителя к 
труду со всеми остальными способностями, но и установление 
прямой и непосредственной связи и зависимости между с п о с о б 

ностями и личными потребностями человека. 
диалектика связи между с п о с о б остями производителей и 

их потребностями с о с т о и т прежде в с е ю Е т о м , что они п р е д 

ставляют собой единство противоположностей, ни одна из к о т о 



рых не может существовать б е з д р у г о й : если личные п о т р е б 

н о с т и , являясь выражением степени развития способностей 
человека, побуэдают людей к делотвию, то само достижение 
намеченной цели в решающей отепени зависит о т развития их 
способностей . Без все бэлео полного удовлетворения п о т р е б 

ностей не может быть и развития с п о с о б н о с т е й , та:с как имен

но развитие потребностей в прямой и непосредственной -[аиле 

выражает степень развития человеческой личности. Необходи

мо рассматривать в единстве как влияние развития с п о с о б н о с 

тей производителей на развитие е г о п о т р е б н о с т е й , так и в л и 

яния развития потребностей на развитие с п о с о б н о с т е й п р о и з 

водителей. Принципиальное отличие социализма от капитализма 
и со стоит прежде всего в том , что на основе общественной 
собственности на средства производства устанавливается пря»

мая и непосредственная зависимость между развитием с п о с о б 

ностей производителей и удовлетворением их личных п о т р е б 

ностей . Не снимая задачу удовлетворения насущных е с т е с т в е н 

ных потрзбноотей производителей, в услоЕИях социализма с т а 

новится более высокая задача  всестороннее развитие с п о 

собностей производителей. 

Таким образом, при социализме, воперв;. 'х, устанавлива 

е т с я прямая с в я з ь между удовлетворением потребностей и р а з 

витием способностей человека и , в о  в т о р ; . х , личные потребнос

ти производителя выступают как органический компонент р а з 

вития самого производства , что находит свое н е п о с р е д с т в е н 

ное выражение в основном экономическом з а к о н е . 
По мнению а в т о р а , недостаточное внимание к этой к а ч е с т 

венно новой , важной особенности социалистического производ

с т в а , объясняется рядом причин. 
Вопервых, недостаточно полным раскрытием самой сущнос 

ти категории " п о т р е б н о с т ь " . Особое место в этой связи з а н и 

мает лишь монография "В.В. Радаева "Потребность как э к о н о 

мическая к а т е г о р и я " , где потребности определяются как " в ы 

ражение условий материальной жизни на определенном уровне 
развития общества , воспроизводство которых в соответствии с 



этим уровнем необходимо для жизнедеятельности общества и е г о 
ч л е н о в . " ' ' 
Однако обусловленность потребностей условиями материаль

ной жизни, общества не означает тождества этих понятий не 
только в качественном, но и в количественном выргжении, ибо 
потребности выступают лишь как определенная совокупность 
этих условий или материальных благ на данном этапе развития 
общественного производства . 

Вовторых, пока еще недостаточно изучена специфика лич

ных потребностей производителей в условиях социализма. 
В соответствии с марксистской методологией экономиче

ская природа личных потребностей может быть выведена только 
из объективно обусловленной цели общественного производства ,® 

В социалистическом о б щ е с т в е , как и з в е с т н о , объективной 
целью развития в с е г о общественного производства становится 
удовлетворение потребностей трудящихся для их всестороннего 
развития; Следовательно, когда речь идет о личных п о т р е б н о с 

тях при социализме, то необходимо постоянно иметь в виду, что 
это не просто личные потребности индивида, а потребности ч л е 

на ассоциации свободных производителей. Включение индивида в 
ассоциацию свободных производителей обусловливает и включение 
их потребностей в потребности этой ассоциации, 

Таким образом , основная специфич.ская черта личных п о т р е б 

ностей производителей социалистического общества  с у щ е с т в о 

вание их как потребностей в с е г о общества . 
Поэтому когда речь идет о личных потребностях производи

т е л е й , то предполагается не только удовлетворение п о т р е б н о с 

т е й , которые воспроизводят их способности к т р у д у , н о и п о т р е б 

н о с т е й , необходимых для всестороннего развития личности, что 
является одновременно конечной целью развития в с е г о обществен

ного производства . 

7 Радаев В.В. Потребности как экономическая категория , 
И . , 1 9 7 0 , с 1 3 . 

8 марке К. , Энгельс Ф. С о ч . , т . 2 3 , с . 2 4 0 , 8 4 2 . 



Следует также иметь в виду , что планомерное развитие 
социалистического производства  основное условие у д о в л е т 

ворения личных потребностей производителей  позволяет 
с о з д а т ь оптимальные материальные и социальные условия для 
всестороннего развития производителей, 

• Бтретьих, часть советских экономистов при х а р а к т е 

ристике системы личных потребноотей производителей о т о ж 

дествляет ее с этой системой в условиях капитализма, м е х а 

нически переносит з условия социализма указания К. Маркса 
о б основных группах личных потребностей  физических, д у х о в 

ных и социальных. 
Так, отмечается , что "само членение потребностей в 

структурном разрезе абстрагируется от социальноэкономиче

ских и исторических а с п е к т о в . Оно в равной мере применимое 
для любого , в ч а с т н о с т и , социалистического п р о и з в о д с т в а . " 

1'енду тем как потребности , связанные непосредственно с 
воспроизводством способности к т р у д у , так и вся в целом 
система личных потребностей производителей при социализме 
имеет существенные качественные о с о б е н н о с т и . 

К. Маркс при анализе процесса воспроизводства рабочей 
силы при капитализме, действительно , выделял фиэичеокие, 
интеллектуальные и социальные п о т р е б н о с т и , которые в н а с 

тоящее время принято называть физиологическими, духовными 
и социальными потребностями. Рассматривая каждую группу 

потребностей в условиях социализма, необходимо , по мнению 
автора , четко различать, их существенные качественные о с о 

бенности . 

Прежде в с е г о в условиях социализма стремление каждого, 
производителя увеличить с в о е личное потребление становится 
естественным и закономерным, так как с о о т в е т с т в у е т о с н о в 

ному экономическому закону. Далее появилась и развивается 
качественно новая, неизвестная капитализму потребность в 
т р у д е , которая составляет коренное отличие потребностей 
трудящихся как производителей при социализме. Эта е с т е с т 

ц 
3 Бадаев В.В. Потребности как экономическая категория . 

И. , 1970 , с . 6<*. 



венная потребность в т р у д е , который приносит у д о в л е т в о 

рение , импонирует личным способностям и наклонностям ч е 

л о в е к а , с полной силой раскроется на высшей стадии к о м 

мунистической общественноэкономической формации. Пока 
же, на первой фазе коммунистического общества , труд х а 

рактеризуется двояко  как с р е д с т в о к жизни и как п о т р е б 

н о с т ь . Труд приносит моральное удовлетворение , содержит 
моральные, стимулы. Потребность в труде у самого п р о и з в о 

дителя проявляется в соревновании, в новом, творческом о т 

ношении к т р у д у . Признание обществом личной потребности в 
труде находит отражение в моральном поощрении производите 

л я . 

Однако перед социалистическим обществом еще стоит з а 

д а ч а , с одной стороны, обеспечения личной материальной 
заинтересованности и экономического принуждения к труду 
( з д е с ь труд выступает как с р е д с т в о к жизни) , а с друтой 
стороны, с т о и т задача воспитания в трудящихся нового ком

мунистического отношения к труду ( з д е с ь уже труд выступа 

е т как личная п о т р е б н о с т ь ) . 

Классики марксизмаленинизма отмечали,что при с о ц и а 

лизме производитель будет нуждаться в о всей полноте ч е л о 

веческих проявлений казни и ч т о поэтому условия жизни р а 

б о ч е г о должны с т а т ь б о г а ч е , а е г о потребности  в о з р а с т и . 
Потребность полного и всестороннего развития личности 

является не только составной и определявшей частью в с и с 

теме личных потребностей производителей, но одновременно 
является я потребностей общества , основанного на общенарод

ной с о б с т в е н н о с т и на средства производства . 
Все индивидуальные потребности производителя внутренне 

связаны между собой в одну с и с т е м у , которая в условиях с о 

циализма качественно отличается от системы индивидуальных 
потребностей в предшествующих общественноэкономических 
формациях.На нал в з г л я д , э т а качественно отличительная 
система должна рассматриваться как с точки зрения е е -'̂ -"77 
социальной значимости в системе общественного в о с п р о и з 

в о д с т в а вообще , так и с точки зрения е е значимости дляТ 
в о с п р о и з в о д с т в а личности самого производителя 



Существенно изменяется при социализме место и роль з а 

вершающего момента производства рабочей силы  личного п о т р е б 

ления, которое является 'единственным средством обеспечения ее 
производства и имеет свои о с о б е н н о с т и . К. Маркс и Ф. Энгельс 
считали возможным рассматривать тот или иной с п о с о б п р о и з в о д 

ства в зависимости от специфики развития потребностей и л и ч 

ного п о т р е б л е н и я . 1 ^ 

В условиях социализма устанавливается качественно новая 
связь не только между способностями производителей материаль

ных благ и их потребностями, но и между самими потребностями 
и процессом их удовлетворения, т . е . личным потреблением. 
К. Маркс, характеризуя отношения между способностями ч е л о в е 

ка и е г о потребностями, дополнял ату двухзвенную формулу 
третьим звеном  потреблением. Между личными потребностями 
производителей и непосредственным процессом их удовлетворения 
существует взаимная зависимость . Они вступают в связи друг с 
другом, опосредствуя одно д р у г о е , взаимно формируя свою к о л и 

чественную и качественную определенности. 

При социализме с объективной необходимостью устанавливает 

ся нормальное взаимодействие между потребностями и процессом 
их удовлетворения, устраняется извращенная форма разрешения 
противоречий между ними. 

Особенность фазы производства рабочей силы в плане р а с 

сматриваемой связи между потребностями производителей м а т е 

риальных благ и их личным потреблением с о с т о и т прежде в с е г о в 
ее ином качественном характере . Волн удовлетворение п о т р е б н о с 

тей производителей становится целью общественного производства , 
то личное потребление выступает как форма реализации этой цели. 
Личное потребление в сьязи с этим приобретает о с о б о е значение 
н о с о б о е м е с т о ' в субординированной системе производства р а б о 

чей силы, оно в с е более перемещается на первый план. Это о п 

ределяется качественно новой структурой личных потребностей 

1 0 Марко К . , Энгельс Ф. С о ч . , т . 9 , с . 7 1 . 



производителей, отсутствием социальных границ их р о с т а , а 
также т е м , что через личное потребление осуществляется не 
только развитие у производителей с п о с о б н о с т е й к труду , но 
и всестороннее развитие всех остальных с п о с о б н о с т е й . 

Таковы, по мнению автора , наиболее важные, к г ч е с т в е н 

но новые особенности фавы производства рабочей силы при с о 

циализме. 
Дальнейшим этапом экономического исследованля должно 

явиться определение специфики заключительной фазы в о с п р о и в 

водстна  фазы потребления раоочей силы, которое совершает 

ся в процессе т р у д а . 
Реализация рабочей силы осуществляется в форме живого 

труда , который превращает оруд..я и предметы труда в д е й с т 

вующие средства производства . Труд, являясь результатом 
функционирования рабочей силы, должен отражать в своих с п е 

цифических особенностях те специфические общественные о т н о 

шения, при которых реализуются способности человека к труду . 
Понятие "содержание труда" показывает изменения в к о н 

кретнотрудовых функциях производителя вследствие развития 
материальнотехнической базы производства* 

Так, относительно недостаточный уровень развития произ 

водительных сил при социализме является материальной основой 
для социальноэкономических различий между умственным и фи

зическим, сложным и простым, квалифицированным и неквалифици

рованным, привлекательным и непривлекательным трудом, о п р е д е 

л я я , таким образом, существенные различия содержания труда 
производителей материальных б л а г . 

Однако понятие "содержание т р у д а " , х о т я и выражает и з 

менения в конкретнотрудовых функциях производителей, не 
выражает непосредственно общественных отношений. В.И. Ленин 
подчеркивал: "Определенной политикоэкономической категорией 
является не т р у д , а лишь общественная форма т р у д а , обществен 
нов у с т р о й с т в о т р у д а , или иначе : отношения между людьми но 
участию их в общественном т р у д е . " * * 

Ленин В.И. Поли. с о б р . с о ч . , т . 7, о* ч5» 



Категория "характер труда" отражает совокупность п р о к з 

годствокльх отношений, которые складываются в зависимости 
о т способа соединения рабочей силы с о средствами п р о и з в о д 

с т в а . 1 к 

Так, установленное реве . ство трудящихся как с о б с т ь е н н и 

к о в срецств производства , устраняет противоположность между 
физическим и умственным трудом, с т и р а е т грани между квали

фицированным и яехвалила 4ироБаня:т.: 1 привлекательным и непри

влекательны;, трудом и т . д . 
дальнейшее резв;;тие труда заключается как в совершенст 

вовании содержания труда , та  к в разв.тии его общественной 
форды, а источником э т о г о развития является диалектическое 
единство и борьба противоположностей  характера и содержа

ния труда. 
Следует отметить , что в экжомячеокоЛ л •т'.ратуре н е д о с 

тато .но полно исследован Еопрос о том, как меняется содержа

ние и характер труда при восстановлении единства с п о с о б н о с 

тей человека к труду с о всеми о с т а л ь н о й е г о способностями. 
К. 1.'аркс подчеркивал, что развитие и совершиоТЕованяе п р о 

цесса труда З Э Е И С И Т от в с е х е г о простых моментов , от их 

диалектического в з а и м о д е й с т в и я . 1 ^ Не только совершенствова

ние Еоех остальных способностей трудящихся при социализме 
млеет прямое отношение к совершенствованию самого пиогесса 
производства. Действительно, ведь в с е с т о р о н н е развитый р а 

ботник мо;гет использовать все более сложные и сооертеннные 
средства производства , изменять само фупк иональное содержа

ние труда , ибо он в состоянии выполнить все более сложные и 
ответственные операции, обобщить полученные результаты и при

нять обоснованные решения, наконец, всесторонне развитый ра

ботник млеет возможность постоянно повгшать СЕОЮ квалифика

цию, овладевать несколькими профессиями и специалшостлми, 
Применять знания общих основ передовол науки в процессе п р о 

изводства . 
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Нее это в конечном счете с п о с о б с т в у е т превращению с а м о 

го труда ь подлинное т в о р ч е с т в о , в первую кизненную п о т р е б 

н о с т ь . У человека формируется убеждение в необходимости и 
полезности 1руда как для е г о с о б с т в е н н о г о соЕер:енствозания 
и развития, так и для развития социалистического п р о и з в о д 

с т в а . Раэъитие же у человека потребностей к труду еще к л а с 

сики марксизмаленинизма считали той необходимой предпосыл

кой, б е з выполнения которое нельзя в с т р о г о научном смысле 
говорить о самом всестороннем развитии человека , о формиро

вания е г о как личности. 

С ••досательно, с устремлением отчуждения как продукта 
труда , так и самого труда о т производителя, процесс г а р м о 

ничного развития в с е х способностей человека приводит к б у р 

ному развитию и совершенствованию в с е г о процесса п р о и з в о д 

с т в а . 
лоренно.: чертой , характеоизующей социальноэкономическую 

природу труда при социализме, является его непосредственно 
общественный характер . Труд кад ,ого работника в новых у с л о 

виях п р о ' з в о ' с т Е а представляет собой составную часть плано 

мерно организованного в масштабах в с е г о народного хозяйства 
совокупного общественного труда , распределяемого и нормиру

емого из единого экономического центра, используемого в ин

теросах как Есего общестЕа в целом, так. и в с е х его членов в 
отдельности . 

и связи с этим , в условиях соиализма тр^д с самого н а 

чала выступает как труд на общество . К. Марко в "Критике 
Готской программы" указывал, что " в противоположность к а п и 

талистическому обществу , индивидуальный труд уже не о к о л ь 

ным путем, а непосредственно существует как составная ч а с т ь 
совокупного т р у д а . " ^ ^ 

Ло необхо .имо иметь в виду, что если, о одной стороны, 
труд при социализме й выступает как непосредственно о о щ е о т 
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венный, то о другой стороны, для каждого работника э т о о с о 

бый, закрепленный лишь за ним вид т р у д а , который является 
условием личного присвоения продукта . Таким образом, труд 
при социализме выражает единство двух с т о р о н : в качестве 
труда на общество он выступает как непосредственно о б щ е с т 

венный труд , в качестве труда на с е б я  как труд данного л и 

ца . 
Материальнотехническая б а з а социализме еще не о б е с п е ч и 

вает полного развития коммунистических черт в характере т р у 

д а . Как уже указывалось выше, трудящиеся работают не в одина

ковых условиях, затрачивают труд неодинакового качества и 
количества , сохраняются существенные различия между физиче

оким й умственным трудом, квалифицированным и неквалифици

рованным. Ще используетоя физический, ручной т р у д ; труд 
различен по своей привлекательности и удовлетворенности . 

• Окончательная ликвидация социальноэкономической н е о д н о 

родности труда потребует громадного ' а з в и т и я производительных 
сил. Когда полная автоматизация производства освободит р а б о т 

ника от необходимости соединения с техникой в едином рабочем 
п р о ц е с с е , тогда по словам К. Маркса, человек " с т а н е т рядом о 
процессом производства , вместо т о г о , чтобы быть е г о а г е н т о м . n l í 

Но д о тех п о р , пока развитие производительных сил не п о д 

нимется до такого уровня, б у д е т существовать неантагониотиче

ское противоречие между равенотвом трудящихся как с о б с т в е н н и 

ков оредотв проу.8водотва я реализацией э т о ю равонотва в п р о 

цессе производства . ' 
Непосредственно общественный характер труда определяет 

новые формы общественной связи между работниками социалис 

тического проиаводатва, основанные на отношениях с о т р у д н и 

чества и социалистической взаимопомощи; укрепляется с о з н а 

тельная и добровольная диоциплина трудящихся. Э т о , в свою о ч е 

редь , влияет на отношение людей к труду , на их запросы и и н 

" ^ 1 5 " 
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1939 , й 1 1  1 2 , о . 6 4 . 



тереоы и с о о т в е т с т в е н н о  на активность и участие в с о ц и а 

листическом производстве . 
Существенные иэм;ненкя К. .'/.арке предсказал и в отношении 

необходимо»го труца . Он установил , что необходимый т р у д , о с 

вобовденн 1.1 о т присущих нму в капиталистическом обществе о г 

раничений, расширит С Б О И рамки д о т а к о ю объема , который д о 

пускается наличным уоовнем развития лооизвоцительных сил и 
к о т о р о г о требует полное разгитие индивидуальюсти производи

теля . Необходимы;; труд при соииачхзме характеризуется как 
т р у д , создающий часть общественного продукта , неоОходимую 
для удовлетворения постоянно растущих потребностей работни

ков пооизБолктельного труда , для всестороннего развития их 
с п о с о б н о с т е й . 

Таковы, по мнению а в т о р а , наиболее вааные, качественно 
новые особенности заключительной фазы воспролзводетва р а б о 

чей силы  фазы ее потребления, 
Ка:с мы выяснили из предыдущего анализа ,в условиях с о ц и а 

листического способа производстве появляются качественно н о 

вые особенности воспроизводства способностей производителей 
к труду . Эти особенности пронадяются в специфике качедо:: фазы 
воспроизводства рабочей силы, в объективном о т с у т с т в и и фазы 
обмена и, наконец,  в специфике в с е г о процесса в о с п р о и з в о д 

ства рабочей силы в целом. Особое знание в связи с этим п р и 

о б р е т а е т восстановление органического единства Есех с п о с о б 

ностей производителей материальных благ и уедзновления д и а 

лектического единства части ипзлого : превращению процесса 
производства способности к труду Б "сновную часть процесса 
воспроизводства всесторонне развитой' личности производителя 
в целом. 

Особенности воспроизводства рабочей силы при социализме, 
по нашему мнению, не могут не отразиться на функциональном 
назначении необходимого продукта , являющегося материальной 
основой ее воспроизводства . Можно утверждать 4 что функциональ

ное назначение необходимого продукта при социализме не. о г р а 

ничивается объективно необходимой в условиях любого с п о с о б а 



производства функцией воспроизводства рабочей силы, а приоб 

ретает качественно новые функции, 
К числу этих функций о т н о с и т с я прежде в с е г о функция 

воспроизводства всеоторонне развитой личности . Социалистиче

ские производственные отношения ставят главной и н е п о с р е д с т 

венной целью планомерного развития общественного п р о и з в о д с т 

ва всестороннее развитие личности и обеспечение полного б л а 

госостояния производителей материальных б л а г . " ^ Поэтому и 
функциональное назначение необходимого продукта не может о г 

раничиваться лишь воспроизводством рабочей силы, а расширя

ется до воспроизводства всесторонне развитой личности. 
Однако при определении функционального назначения н е о б 

ходимого продукта нельзя е г о основные функции сводить только 
к воспроизводству рабочей силы и воспроизводству всесторонне 
развитой личности производителя. 3 условиях социализма, к о г 

да уровень развития производительных «ил недостаточен для 
распределения по потребностям, когда труд является еще с р е д 

ством к жизни и не превратился в п о т р е б н о с т ь , когда с о ц и а л ь 

ноэкономические различия в труде обусловливают необходимость 
стимулирования по количеству и качеству т р у д а , существует 
необходимость экономическою принуждения к труду . Следова

тельно , в этих условиях необходимый продукт социалистическо 

го общества должен выполнять еще ош бую социальную функцию, 
которая заключается в обеспечении, с одной стороны, всеобщ

ности труда, а о другой  в создании социальноэкономических 
предпосылок для превращения труда в первую жизненную п о т р е б 

н о с т ь . Функция необходимого продукта по стимулированию п р о и з 

водителей для достижения лучших результатов труда тесно с в я 

з ь ю не только о функцией воспроизводства способностей к т р у 

д у , но и с функцией обеспечения в с е с т о р о н н е г о развития п р о и з 

: :гелей. Это объясняется тем , что функция стимулирования 
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труда обеопечивает не только развитие с п о с о б н о с т е й п р о и з в о 

дителей к т р у д у , но и развитие в с е х остальных его с п о с о б 

н о с т е й . Поэтому не случайно осповополэкники марксизма при 
изучении проблем в с е с т о р о н н е г о развития личности производи

теля очень серьезное внимание обращали на изменение м а т е р и 

альных и социальных условий т р у д а , на превращение самого 
труда в первую жизненную п о т р е б н о с т ь , подчеркивая большое 
значение уничтожения очужденности труда о т производителей 
и изменения е г о общественной значимости. 

Только учет в с е х указанных функций в их диалектическом 
единстве д а е т возможность не только более полно показать 
с в я з ь необходимого продукта не только с потреблением, но и 
с самим производством . • 

Особенности функционального назначения необходимого п р о 

дукта в условиях общественной с о б с т в е н н о с т и на с р е д с т в а п р о 

изводства .имеют принципиальное значение для разграничения 
необходимого и прибавочного продукта , для определения к а 

чественной и количественной характеристики и форг проявле 

ния необходимого продукта при социализме. 



Ы.А.АСАРЕ, 
аспирантка ЛГУ'им. П. Стучки 

ХОЗЯЙСТВЕННЫЙ МЕХАНИЗМ ОПТИШЬНОГО 
СОЧЕТАНИЯ НАУЧНОТЕХНИЧЕСКОГО ПРОГРЕССА С 
ВОСПРОИЗВОДСТВОМ ЛЕСНЫХ РЕСУРСОВ (на при

мере Латвийской ССР) 

Оснозой развития общества является многогранный процесс 
развития производительных с и л , движущей силой к о т о р о г о высту 

пает научнотехнический п р о г р е с с . Огромная роль в этом п р о ц е с 

с е принадленит науке  решающему фактору развития в с е х о т р а с 

лей и сфер деятельности человека . Это и е с т ь та причина, б л а г о 

даря которой в настоящее время мы говорим о науке как о н е п о 

средственной производительной с и л е . 
В пер;.од бурного развития научно технического прогресса 

одна из самых актуальных проблем  э т о взаимосвязь техники и 
природы. Все новые и новые задачи выдвигаются перед молодой 
отраслью экономической науки  экологической экономикой. При

д а в этой отрасли новое содержание для практического решения 
проблем народного х о з я й с т в а , о н а конкретизирует и развивает т е 

оретические и общие политэкономические к а т е г о р и и . 

К. Марко показал , что единство ч е л о в е ч е с к о г о пира и приро 

ды выражено в технике и в самой производственной деятельности 
людей. Воздействуя на природу, преобразуя е е , человек в т я г и в а 

ет вещества е силы природы в естественноисторический процесс 
социального развития . Производственная д е я т е л ь н о с т ь человека 
опирается на законы природы и возможна лишь на основе их о б ъ е к 

тивного познания. 

В условиях бурного развития научно технического п р о г р е с с а 
воздействие человека на природную сред^ приносит человечеству 
огромные положительные результаты, соответствующие тем непо 

средственный целям,которые ставят перед собой люди. 



Однако э т о т прогресс сопровождается и побочными реэуль~ ( 

татами, имеет более определенные последствия , которые мсгут • 
быть вредными и даже губительными для ч е л о в е к а . В этом п р о 

является диалектика процесса воздействия человека на природ

ную среду в условиях научнотехнического п р о г р е с с а . 
В с в о е время в "Диалектике природы" Ф. Энгельс писал: 

"Не будем, однако , слишком обольщаться нашими победами над 
природой. За каждую такую победу она нам мстит . Каждая иа 
этих побед имеет , правда, в первую очередь те п о с л е д с т в и я , 
на которые мы рассчитывали, но во вторую и третью очередь 
совсем д р у г и е , непредвиденные последствия , которые очень часто 
уничтожают значение первых. " 

В этих условиях важно найти механизм; который обеспечил 
бы оптимальное взаимодействие природных и экономических г а 

к о н о в . Это значит , что действие экономических законов о т р а 

зится на нормальном функционировании природных з а к о н о в , в 
р е з у л ь т а т е к о т о р о г о не только будет исключено появление н е г а 

тивных, побочных п о с л е д с т в и й , но и получен положительный опыт 
как для развития биосферы, так и экономики в целом. Достижение 
э т о й цели  задача экологической экономики, экономистов в с е х 
отраслей народного х о з я й с т в а . • 

Проблема с о с т о и т в том , чтобь и с с л е д о в а т ь действие этой н о 

вой сферы материального проиэводствг в сочетании с размахом 
научно технического п р о г р е с с а . Задача данной статьи показать 
х о т я бы некоторые аспекты в о с п р о и з в о д с т в а , в которых проявля

е т с я противоречивое действие научнотехнического п р о г р е с с а . 
Важность т а к о г о подхода к проблеме подтверждает повышение 

затрат на воспроизводство природных р е с у р с о в , уровень которых 
уже сегодня относительно высок . "К примеру, в 1970 г о д у д а н 

ные затраты в нашей ' стране ( водохозяйственные , г е о л о г о р а з в е 

дочные работы, л е с о р а з в е д е н и е , мероприятия по охране природ

ной среды и т . п . ) по сравнению с 1960 годом ориентировочно 
возросли в 2 ,5 р а з а . Затраты на роспроизводство природных 
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ресурсов в последние годы растут б ы с т р е е , чем общие к а п и т а 

ловложеяня и национальный д о х о д . 
Наш дальнейший анализ связан с примерами воспроизводства 

лесных ресурсов Латвийской ССР. Сан процесс воспроизводства 
со стоит из выращивания и эксплуатации л е с а . ' Прежде чем и с с л е 

довать эти противоположные стороны п р о ц е с с а , необходимо п р о 

вести анализ интенсивности исследования , с одной стороны, и 
роста спроса на древесину ( к о т о р а я с ч и т а е т с я в настоящее в р е 

мя основным лесным р е с у р с о м )  с другой стороны. 
"В 1970 году общий объем продукции лесной и д е р е в о о о б р а 

батываюцей промышленности республики со ставил 329 ,86 м л н . р у б . , 
в том числе по Министерству л е с н о г о хозяйства и лесной п р о 

мышленности 8 3 , 8 4 м л н . р у б . , а по Министерству деревообрабатыва 

ющей промышленности 131 ,94 м л н . р у б . Подсчитано также, что вы

работанная продукция в лесной и деревообрабатывающей промыш

ленности не обеспечивает растущие потребности народного х о 

зяйства нашей республики как по к о л и ч е с т в у , так и по а с с о р 

тименту . "^ В свою о ч е р е д ь , темпы роста с п р о с а на лес повы

шаются с каждым годом . 
Ввоз значительной части промышленной древесины в н а 

шу республику  э т о еще не решение данного в о п р о с а . Встает 
проблема об обоснованности спроса на древесину и методах 
комплексной выработки. 

Назрела необходимость замены в больших масштабах древесины 
более эффективными материалами особенно в таких сферах п р о и з 
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в о д с т в а , как машиностроение , строптельстЕЭ, железнодорож

ная транспорт и т . д . , где д о с е г о Бремени древесина с ч и т а 

е т с я незаменимым материалом. 3 этом п р о ц е с с е большая роль 
отведена науке , ч т о , б е з у с л о в н о , приводят к значительному 
возрастанию з а т р а т на науку . Особенно высоки возможности 
возмещения древесины различными химическими материалами. 
Однако пока э т о , как правило, дорогой с п о с о б и д « я п р а к т и 

ческих целей в больших масштабах еще не приемлем. Ну, а как 
о б с т о и т дело со стог.:«оотыо древесины? Попенная плата , к о т о 

рую считают стоимостью леса на корню, покрывает приорно 
лишь 75/5 общих затрат на в о с п р о и з в о д с т в о л е с а . 3 связи с 
недостатками в определении таксы на л е с , а также рентных 
платежей стоимость древесины еще низка,^в результате ч е г о 
в о з р а с т а е т необоснованный с п р о с на древесное «.i :pbe. 

В настоящее время нет основания говорить о комплексном 
использовании древесины. "Народное х о з я й с т в о нашей р е с п у б л и 

ки использует лишь около 70$ всей массы срубленного д е р е в а , 
в том числе почти половину  на топливо . (В Польше и с п о л ь з у 

ют 901 всей массы д е р е в а . ) " 4 В то же время на л е с о з а г о т о в 

к а х , в лесопилении и деревообработке о б р а з у е т с я около 1,4 
млн. к у б . м . лесосечных о т х о д о в , неликвидно.: древесины и о т 

х о д о в промышленности, пригодных для дальнейшей механической 
и химической переработки . В одной только Рижской зоне е ж е г о д 

но накапливается около 600 т ы с . к у б . м . древесных о т х о д о в , к о 

торые в основном используются в качестве топлива или в ы в о з я т 

ся на свалку . 

Проблема рационального использования лесных р е с у р с о в еще 
б о л е е у с у г у б и л а с ь в результате ураганов 196768 г г . Это о к а з ы ^ . •. —. . 

4 Из Объяснительной записки к проекту |шана развития 
деревообрабатывающей промышленности Латвийской ССР на 1 9 7 1 
1975 г г . (данные Госплана Д а т а . ССР). 



вает са^эе прямое влияние на соотношение с п р о с а и п р е д л о 

жения кг .есн: е реоурсы. Естает задача целесообразного и с 

пользования древесины пси незначительных отходах и в т о р и ч 

н о е , третичное и т . д . использование полученных о т х о д о в . П о 

ка Е Э ess нет данных о народнохозяйственной эффективности 
э т о г о :.:етода. 

Бесспорно , д о сих пор задачи воспроизводства исходили 
только из производственной функции л е с а , и именно  из 
Е о с п р о и з в о д с в а древесины. Только через призму данного р е 

сурса происходило воспроизводство остальных б о г а т с т в л е с а . 
Критерии эффективности научно технического п р о г р е с с а также 
рассматривались с о стороны древесины: производительность 
труда , условия т р у д а , к а ч е с т в о продукции. Рассмотрим вкратце 
три приведенных критерия на данной ступени развития научног 
технического п р о г р е с с а . 

• Р , с т производительности труда значительно повышается с 
првмеяеьяем механизации и автоматизации р а б о т . В настоящее 
время почти полнея механизация д о с т и г н у т а лишь по отдельным 
видам лесохозяиственных работ (например, при обработке почвы 
3 то же время в 1971 году механизированным способом было п о 

сеяно 10$, а посажено в с е г о лишь 3% в с е й территории молодого 
леса. Объясняется э т о о т с у т с т в и е м нужных механизмов. В л е с 

ном х о з я й с т в е , например, используются , в основном, машины 
всеобщего назначения, технические возможности которых почти 
исчерпаны. Между т е м , по данным А. В а с и л е в с к о г о , для п е р е в о 

да лесного хозяйства на новую индустриальную базу нужны 2 6 0 
видов специальных машин и механизмов. Пока же создано лишь 
72 машины и механизма, 88  находятся в стадии проверки, и с 

пытаний и еще не начат выпуск 100 конструкций машин и м е х а 

низмов . "^ 

По данным 'текущей пятилетки внедрение существенно новых 
механизмов только на лесосечных работах позволит с о к р а т и т ь 

Василевский А. Всесоюзная конференция по приооретонию 
и" оациояализации в лесном х о з я й с т в е .  ^Лесное хозяйство и 
Лесная промышленность", 1 9 7 3 , § 1 / 0 . 5 0 . 
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численность рабочих по валке и треловке леса на 295 человек 
идать экономию по себестоимости свыше 0 , 5 млн.руб . Также к 
конку этой пятилетки уровень механизации обрубки сучьев п р е 

дусматривается довести д о 47$, что в СБОЮ очередь позволит 
повысить производительность труда ъ сократить 121 человека 

обрубщиков с у ч ь е в . ^ Это свидетельствует о низком уровне р а з 

витая научнотехнического прогресса при воспроизводстве л е с 

ных р е с у р с о в . К такому же выводу можно прилти после ознаком

ления с ус новиями быта и труда работников лесног> х о з я й с т в а . 
Здесь характерна о с т р а я нехватка рабочей силы в связи с б о л ь 

шой степенью сезонности р а б о т , тяжелым ручным трудом, д о в о л ь 

но плохими бытовыми условиями, отдаленностью места работы о т 
местожительства . 

Иоокольку комплексная механизация работ лесного хозяйства 
по программе научнотехнического прогресса предусмотрена лишь 
на 1 9 У О г о д , то в данный момент назрел вопрос о сбалансирован

ности темпов механизации и автоматизации с темпами улучшения 
работы и быта работников леоного х о з я й с т г а (намеченные у с к о 

ренные темпы развития комплексной механизации и автоматизации 
тормозят немедленное существенное улучшение условий труда и 
б ы т а ) . ! 

При рассмотрении д р у г о г о кр терпя эффективности о б щ е с т 

венного труда  качества продукции  в первую очередь также 
учитывается качеотво древесины. Только в этом направлении 
улучшается возрастная структура , породный о о с т а в л е с а . Отно

сительно низкие расходы леоного хозяйства на деревья о т 30 д о 
(етнего в о з р а с т а , "одобная древесина в основном и и с п о л ь 

з у е т с я на промышленные цели. 
Пока не имеется статистических данных о б оптимальном в о з 

расте деревьев при выполнении водоохранных, противоэррозийных 
функций. Это значит , что вновь остро проявляется о д н о с т о р о н 

ность решения проблем, важных для в с е г о народного х о з я й с т в а . 



То же самое можно с к а з а т ь и о породном с о с т а в е деревьев . 
Хвойные породы деревьев  наиболее ценные для промышленного 
пользования и увеличение их удельного в е с а подчинено именно 
этой цели (во время ураганов 1967 и 1968 годов больше в с е г о 
пострадали именно хво.шые л е с а ) . Породная и возрастная с т р у к 

тура лесов нашей республики в настоящее Бремя неблагоприятна. 
Давно уже кануло в Лету то гремя, когда единственным п р о 

дуктом леса считалась древесина , и если сегодня всетаки д р е 

весину признают главным продуктом п р о и з в о д с т в а , а другим при

писывают второстепенную роль , то это  результат относительно 
низких темпов развития научнотехнического п р о г р е с с а . В этом 
можно у б е д и т ь с я , если проанализировать нынешние возможности 
побочного пользования л е с о м . Дело в том, что значительные б о 

гатства лесной фауны и флоры  плоды побочного пользования 
лесом  либо оскудевают, либо теряют свою экономическую цен

ность и з  з а ограничения подступов к их механизированной у б о р 

к е . Первостепенную Б Э Ж Н О С Т Ь Э Т И Х п о . д у к т о в доказывает тот 
факт, что отдельные лесопромхозы о т продуктов побочного п о л ь 

зования лесом получают ЪО% д о х о д а . Как д о б и т ь с я т о г о , чтобы 
такие доходы стали д о с ю я н я е м не только о т д е л ь н о г о , но и р я 

д е предприятий? 

Большинству леспромхозов необходимо перейти на системное 
.выделение наиболее ценных уча> тков леса и на их базе с о з д а т ь 
особые х о з я й с т в а , выводить в лесах ценные плодогоягодные 
культуры и т . д . , предусмотрев для э т о ю соответствующую т е х 

нику, организацию и охрану, наладить учет отдельных Е И Д О Б 

продуктов. Будет ли для нашей республики самым правильнпм 
плантационный вид Еедения хозяйства побочного пользования или 
како. : то другой  покажет глубокий научный анализ. Лсно одно 

развитие научнотехнического прогресса не должно отодвигать на 
второй план вопрос о побочном пользования л е с о м ; 

Роль леса в жизни общества далеко не ограничивается лишь 
его производственным значением. Все аспекты решения проблемы 
усложняются с учетов л е с а как природного фа тора или фактора 
среды, потому что именно таким путем лес выполняет свою н е 



производственную функцию. Как самая крупная " е стественная 
фабрика" на зе?лле, он выполняет функции зашиты почвы, в о д 

ных р е с у р с о в , приземного слоя атмосферы и т . д . 
Каковы последствия влияния научнотехнического п р о г р е с 

са на результаты данной функции л е с а ? Возможяост" положи

тельного влияния ( с п о с о б с т в о в а т ь очищению природной среды) 
как с о стороны науки, таг. и техники, огромны, н о , к сожале

нию, они не используются. Сб этом свидетельстьуэт нынешний 
Ф т чэсккй рубеж загрязнения природной среды. 

|1в!им же образом научнотехнический п р о г р е с с с п о с о б с т в у 

е т загрязнению природной среды? РаеюкренйС прбЕгдодстЕв на 
новой технической базе псоисхоци . эффективнее, чем к о н с т р у 

ирование очдстительних сооружелий и т . п . Общественное р а з д е 

ление т р . д а , ускоряющее научнотехнический п р о г р е с с , оказыва

е т отрицательное влияние на природную с р е д у . Затрудняется 
определение реакции природной среды, отодвигается устранение 
вредных : .оследстпил на длительное будущее. Конечно, э т о т в о п 

рос тес.'.о связан с планированием и управлением производством. 
К этому уместно д о б а в и т ь , что процент загрязнения природной 
среды повышается, если расширение производства происходит на 

отарой технической о с н о в е . 

В условиях частной србствеилости на средства производства 
обостряются протйЕоречия между разьчтием научнотехнического 
прогресса и необходимостью рационального природопользования. 
При ооииализме имеются все возможности для эффективного реше

ния этой проблемы, которые необходимо попользовать , соединив 
все преимущества социализма с деуч1 э  техни"еской революцией. 
При этом необходимо учесть следующие особенности в о с п р о и з в о д 

ства природных р е с у р с о в , связанные с диалектикой воздействия 
общества на природную с р е д у : 

I . Природные условия имеют не абсолютное , а относительное 
значение, потому что общество определяет их направление я т е й 

пы развития. Это связано с более глубоким и существенным и з у 

чением объективных природных законов . 



2 . Диалектика причин и следствий в такой •сфере как 
воспроизводство природных р е с у р с о в не проявляется с р а з у , а 
через длительное Еремя. 

3. Состояние природно., среды имеет прямое влияние на 
взаимосвязи научнотехнического прогресоа с в о с п р о и з в о д с т 

вом природных р е с у р с о в . Воспроизводство каждого вида при

родных ресурсов наряду с общими чертами, имеет свои о с о б е н 

ности . Рассмотрим некоторье из о с о б е н н о с т е й воспроизводства 
лесных р е с у р с о в . 

3 первую о ч е р е д ь , такой особенностью можно назвать д л и 

тельный срок воспроизводства . Производственный цикл лесного 
хозяйства значительно превосходит периоды перспективного 
планирования. Это означает , что т р у д , затраченный на внращи

вание л е с а , в виде полезного продукта возмещается о б щ е с т в у ' 
не с р а з у , а через длительный период. 

Вторая особенность воспроизЕодсп . лесных ресурсов 

большой разрыв мезду временем производства и рабочим п е р и о 

дом. Во Есем производственном цикле рабочий период занимает 
только 1%, а остальное время используется на биологические , 
физикохи'.ические процессы. 

Третья особенность  изменичивость назначена л е с о в по 
времени. Это значит , что в каедый данный период лес имеет 
свое специфическое хозяйственноэкономическое значение. Л е с 

ной фонд с о с т о и т из множества у ч а с т к о в , 'которне различаются 
между собой не только по в о з р а с т у , по и по породному с о с т а в у , 
условиям местопроизрастания и т . д . 

Недостаточное внимание особенноотям леса также означает 
сознательное повышение затрат на в о с п р о и з в о д с т в о . 

Затраты увеличиваются прями пропорционально росту возмож

ностей использования данного р е с у р с а . Возможности, в свою о ч е 

р е д ь , повышаются с ростом развития научнотехнического п р о г р е с 

с а . Это наглядно отражают и лесные ресурсы . При непрерывном 
расширении промышленности в< городах крчеоти и тишь л е с н о г о 
ландшафта привлекают к себе массу туристов и отдыхающих. 



Однако оказывается , что ненормированное число отдыхающих" ., 
уничтожает целые лесные массивы. Так, на территории Латвии 
пребывание на I г а леса свыш^ 10 отдыхающих нарушает равнове 

сие среды и через незначительное время деградация ландшафта 
неизбежна* а результате в настоящее время нарушены большие 
территории красивых, живописных ландшафтов. 

Особо живописные к подвергшиеся деградации ландшафты о х 

раняются. На территопии нашей республики они составляют пока 
2 , 1 # 7 . Их площадь с каждым годом в о з р а с т а е т . Однако только 
такими мероприятиями проблему эффективного воспроизводства 
природных ландшафтоЕ не решить. Свои социальные функции с е г о д 

няшний лес без вмешательства общества выполнять не может. 
Не производственные, а именно социальные функции л е с а в б л и 

жайшем будуи^м станут основными, ибо к этому ведет развитие 
научнотехнического п р о г р е с с а . Это, б е з у с л о в н о , исключает в с я 

кую попытку одностороннего решения древесной проблемы в о с п р о 

изводства лесных р е с у р с о в . 

На пут:; создания воспроизводства регулирующего механизма, 
цель которого  по возможности лучше обеспечить потребности 
трудящихся продуктами воспроизводства и не причиняя ущерба 
природе, много как теоретических , так и практических проблем. 
Ьдинственно правильное решение при успешном сочетании природ

ных и экономических законов  э ' .о системный подход . Даже с а 

мые мелкие ошибки в работе хозяйстве иного механизма неизбежно 
ведут к огромным потерям в народном х о з я й с т в е . 

Надо у ч е с т ь , .что данный механизм способен действовать т о л ь 

ко в условиях хозяйственного раочега . При воспроизводстве л е с 

ных р е с у р с о в введение хозяйотЕенного расчета  проблема а к т у 

альная, над которой сегодня интенсивно работают многие э к о н о 

мисты. Определение стоимости производственных и н е п р о и з в о д с т 

венных функций л е с а можно считать исходной точкой х о з я й с т в е н 

ного р а с ч е т а . 
Круг в о п р о с о в , решаемых по указанным напраачениям, обшир

ный, темпы развития н а у ч н о  т е х н и и е с к о г о прогресса расширяют 
его и в свою .очередь требуют принятия самых эффективн'х мер . 

' Данные Министерства лесного хозяйства и лесной п р о ю т 
ленности Латвийской ССР. 
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ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ 
'.̂ УДА И УПРАВЛЕНИЯ В ТОРГОВЛЕ1 

В Отчетно:.; докладе ЦК КПСС ХХ1У съезду КПСС Генераль

ный секретарь ПК КПСС Л. И. Брежнев подчеркнул необходимость 
серьезного улучиевня организации т о р г о в л и , внедрения е е с о 

временных к е т о д о в . Это предполагает значительное расширение 
и углубление работы по научной организации труда и управле 

ния ъо всех звеньях торговой д е я т е л ь н о с т и . 
Особую актуальность приобретает эта проблема в условиях 

развития экономики Латвийской ССР. Розничный товарооборот в 
республике по плану в 1975 году будет с о с т а в л я т ь 3 млрд. 
30 млн. р у б . , т . е . в течение девятой пятилетки увеличится 
на 35%. За э т о т же период в республике будет открыто 133 н о 

вых магазина, 148 столовых и кафе, построено 38000 к в . м е т 

ров складов. Однако ввиду напряженного баланса трудовых р е 

сурсов развитие торговли в республике указанными темпами б е з 
существенного повышения роли научной организации труда с т а 

новится невозможным. 

В Латвии непосредственной разработкой и внедрением м е 

роприятий по рациональной организации труда на предприятиях 
v. организациях торговли в настоящее время занимаются более 
600 советов и .групп научной организации труда (НОТ). За 
1?72 год на предприятиях государственной и кооперативной 
торговли республики было разработано и внедрено свыше 2500 
мероприятий по улучшению организации т п у д а . ч т о дало э к о н о 

На У Всесоюзном конкурсе студенческих научных работ 
работа удостоена диплома Ш степени (научный руководитель 
доц. А. Сорокин) .  Прим. ред . 



мический эффект на сумму 450 т ы с . р у б . ( в расчете на г о д ) . 
Принципы КОТ наиболее успешно использовали в своей прак

тической работе Управления торговли городов Даугавпилса и 
Вентспилса,, Рижский х о э т о р г , Рижский центральный универмаг. 
Имеется положительный опыт применения научной организации 
труда и управления у объединений по торговле промышленными 
и продовольственными товарами Тукумского и Кулдигского р а й 

п о , в Даугавпилсскок райпотребсоюзе , Юрмалском межрайонном 
рыболовецком потребобществе . 

Вместе с тем , уровень проводимой работы по комплексно

му решению задач совершенствования НОТ и управления пока 
еще не отвечает современным требованиям. В ряде торговых 
предприятий .республики советы и творческие группы НОТ р а б о 

тают пассивно . Более т о г о , не везде укомплектованы должности 
инженеров по НОТ. Отдельные руководители торгорганизаций н е 

дооценивают роли совершенствования организации труда на науч

ной основе как с р е д с т в е повышения культуры обслуживания в 
торговле и экономии затрат общественного т р у д а . Вследствие 
э т о г о на многих предприятиях торговли численность работни 

ков планируется б е з научной основы—по фактическим данным 
о т ч е т н о г о периода. Не всегда анализируются и вследствие э т о  

г о о с т а ю т с я не вскрытыми прьчины потерь времени при р а з г р у з 

к е , подготовке и продаже т о в а р о в . 

Характер управленческого труда торговых работников не 
претерпел почти никаких изменений за длителььый период в р е 

мени и с каждым днем становится в с е более громоздким, мало

оперативным. 
В связи с этим необходимо искать пути совершенствования 

научной организации труда и управления. Этот вопрос з а т р а г и 

вает широкий круг проблем. В данной статье рассматриваются 
некоторые проблемы внедрения метода самообслуживания, и з у ч е 

ния социальнопсихологических факторов работы в т о р г о в л е , 

Здесь и далее з с т а т ь е , з а исключением заранее о г о в о 
ренных с л у ч а е в , приводятся данные Министерства торговли 
Латвийской ССР 



взаимосвязи научной организации труда с социалистическим 
соревнованием и расширения механизации и автоматизации 
трудовых п р о ц е с с о в . 

Одной из главных задач научной организации т о р г о в о г о 
процесса является сбережение времени покупателей. Извест 

н о , что население тратит на приобретение товаров массу 
времени  около 55 млрд. ч е л .  ч а с в г о д , что с о о т в е т с т в у 

ет годовому бюджету рабочего времени 15 млн. работников. 
Это  значительные потери свободного времени. Между тем 
" . . . в р е к я является для нас материальной ценностью и при

том ценностью совершенно о с о б о г о р о д а . Другие ценности мы 
кожей скапливать и с б е р е г а т ь , время беспрерывно т е ч е т и 
ежесекундно ускользает из нашего опыта. Время н е и с п о л ь з о 

ванное  время погибшее б е з в о з в р а т н о . Поэтому, чтобы пра * 
вкльно использовать время, мы должны с о с о б о й тщательное

О 

тыс и бережливостью к нему относитьс : . " Резкое сокращение 
затрат времени населения на покупку т о в а р о в , т . е . с у щ е с т 

венное снижение издержек потребления является важной с о ц и 

альноэкономической проблемой. 
Б торговых предприятиях, работающих по традиционной с и с 

теме продажи т о в а р о в , покупателю приходится проводить в 56 
раз больяе времени, чем занимает непосредственно сама п о 

купка. Хак показывают расчеты, непосредственное обслужива

ние покупателя кассиром и продавцом в общей сложности т р е 

бует лишь полторы кинуты, но на эти 90 секунд безупречно 
" ч и с т о г о " обслуживания приходится ч90 секунд ожидания! 
Следует добавить , что потери эти повторяются многократно, 
так как для покупки необходимого набора продуктов прихо

дится посетить от трех д о пяти магазинов. 
Главным направлением в повышении эффективности т о р г о в 

ли и одновременно в существенном сокращении потерь времени. 

Керженцев П.М. Принципы организации. Избр. п р о и з в . 
М., ' 1968, С 3 3 9 . 



связанных с покупкой населением т о в а р о в , является широкое, 
повсеместное внедрение методов самообслуживания. 

Число магазинов, применяющих указанную прогрессивную 
форму продажи т о в а р о в , увеличивается с каждым годом . По 
плану по системе государственной торговли Латвийской ССР 
к 1975 году удельный вес товарооборота магазинов , реали

зующих товары методом самообслуживания должен с о с т а в и т ь 
55% к общему объему т о в а р о о б о р о т а . Однако экономические 
показатели магазинов самообслуживания оставляют желать 
лучшего. Зачастую у них сокращается т о в а р о о б о р о т , умень

шается прибыль, сужается ассортимент т о в а р о в , увеличивает 

с я численность работников по сравнению о показателями д о 
перевода на метод самообслуживания. 

Одна из причин такого положения  э т о ошибки, д о п у с к а 

емые при проектировании и оборудовании новых предприятий. 
Установочная площадь т о р г о в о г о оборудования во многих м а 

газинах составляет только 1120% площади т о р г о в о г о з а л а . 
Изза э т о г о , а также и з  з а недостаточного использования 
высоты оборудования, экспозиционная площадь едва д о с т и г а е т 
2530% этой площади. Поэтому и снижается товарооборот и з  з а 
сокращения количества т о в а р о в , предлагаемых покупателям. ' 

I Значительно увеличить установочную площадь позволяет 

правильная технологическая планировка, применение о с т р о в 

ного и пристенного оборудования в комплекте с рациональ

ной линейной расстановкой оборудования в торговом з а л е . 
Это дает возможность выставить большее количество т о в а р о в , 
обеспечить лучшую сохранность тотрноматериальных ценностей . 
Пока же во многих магазинах материальноответственные лица, 
опасаясь хишений открыто выложенных т о в а р о в , стараются 
иметь их в торговом зале как можно меньше,, нарушая тем с а 

мым основные требования культурной торговли  широкий а с 

сортимент товаров и е г о у с т о й ч и в о с т ь . 

В с т а т ь е не рассматриваются юридические а с 
пекты данной проблемы. Заметим лишь, что задачи эффектив
ного применения метода самооослуживания невозможно решить 
б е з существенного повышения юридических ответственностей 
за совершение хищений в магазинах самообслуживания. 



Для организаци", ч беспе: збойной торговли очень важно 
предусмотреть определенный запас товаров в торговом з а 

л е . Товар, выложенный на полке , быстро реализуется , в с л е д 

ствие чего надо немедленно пополнить е г о запасы. В р е з у л ь 

тате получается ,что на какойто момент времени в продаже 
кет того или иного изделия, имеющегося на складе . Поэтому 
можно рекомендовать нижниз полки любого оборудования 
(очень неудобные для выбора товаров покупателем) и с п о л ь з о 

вать для хранения з а п а с о в . Вопрос о количестве выложенных 
изделий з торговом зале должен решаться с учетом покупатель

ских потоков и оборачиваемости отдельных групп т о в а р о в , а 
также размеров площади выкладки т о в а р о в . 

Камечая пути совершенствования НОТ, следует обратить 
главное внимание на стадию проектирования новых и рекон  . 
струкции старых магазинов, когда еще не поздно предложить 
рациональное размещение оборудования и современную т е х н о 

логию продажи т о в а р о в . На практике же, к примеру, вопрос 
размещения рабочих мест в магазинах самообслуживания о т д а 

ется на усмотрение заведующих магазинов , которые зачастую 
заинтересована выбирать для работников магазинов более 
удобные места в ущерб интересам покупателей, тогда как нуж

но сочетать интересы и тех и д р у г и х . 

Выявился значительный разнобой при определении штатов 
вновь открываемых и реконструируемых предприятий. В ряде 
случаев в однотипных магазинах планируется разное число 
работников. В результате во многих из них возросли затраты 
на оплату труда и снизилась рентабельность . 

По нашему мнению,внедрение системы организационно

технических нормативов, характеризующих уровень организа

ции труда работников, степень и качество использования ма

териальнотехнической базы в предприятии, способствовало 
бы ликвидации многих : просчетов такого рода еще до открытия 
магазина. 



Уместно заметить , что изданный в 1969 году приказ 
министерства торговли СССР обязывал разработать в с о с т а 

ве проектов вновь открывающихся предприятий специальные 
разделы, .учитывающие требования научной организации труда 
при проектировании предприятий и их оборудования. Однако 
на практике эти требования не всегда выполняются. 

Важный методом в работе магазина самообслуживания я в 

ляется выбор количества кассовых аппаратов ,так как именно 
на расчетных узлах зачастую проиг.содит задержка времени 
покупателей, сводящая на нет гею эффективность с а м о о б с л у 

живания. Поэтому в таких магазинах необходимо организовать 
изучение покупательских потоков по часам работы, дням, н е 

делям и периодам г о д а , а полученные данные использовать 
для разработки ленточных графиков выхода на работу п р о д а в 

цов и к а с с и р о в . Кроме т о г о , целесообразно периодически п р о 

водить изучение использования рабочего времени различных 
категорий работников путем организации хрономегражных з а 

меров и фотографий рабочих дней с разработкой конкретных 
мероприятий по наиболее рациональному использованию р а б о 

ч е г о времени и улучшению дисциплины т р у д а . 

Продавец в магазине самообслуживания должен быть п р о 

давцомконсультантом. В этом направлении еще надо многому 
научить продавцов о тем , чтоби они давали покупателям р а з н о 

стороннюю информацию о продаваемых т о в а р а х . 
В этой связи х о т е л о с ь бы остановиться на некоторых с о 

циальнопсихологических факторах работы продавца. Ведь труд 
продавца  э т о тяжелый т р у д . Ему ежедневно приходится выслу

шивать, а затем отвечать на многочисленные вопросы. Здесь 
налицо получение большого потока информации, вследствио 
ч е г о у продавца о т непрерывных ответов на вопросы у с т а е т 
организм, ослабевает внимание. Отсюда порой возникают и з 

держки в обслуживании: невнимательность, г р у б о с т ь и т . д . . 
Поэтому стоит задача уменьшения психофизиологических н а 

г р у з о к . Как э т о сделать? Лучше в с е г о э т о можно достигнуть 
организацией разумной и доходчивой информации о нахождении 



т а к о й  т о секции, определенных т о в а р о в , с указанием разме 

р о в , р о с т а , цены и т . п . Все э т о значительно избавит п р о 

давца от многих в о п р о с о в . Ведь душевное равновесие продав 

ца очень важно. Самообладание, вежливость , грамотная к о н 

сультация является залогом приятного психологического кли

мата в магазине, в который покупатели будут с у д о в о л ь с т в и 

ем чаще заходить и делать больше покупок . 

В настоящее время во многих странах мира (Чехословакия, 
Польша, Венгрия, Югославия и д р . ) практикуют проверку п р о 

фессиональной пригодности при поступлении в т о р г о в о е у ч е б 

ное заведение. Проверяются такие к а ч е с т в а , к а к : внимание, 
уравновешенность, т о ч н о с т ь , любовь к порядку, слух , зрение , 
правильность речи, различие ц в е т а , л о в к о с т ь , наблюдатель

н о с т ь , логика, поведение с раздраженным покупателем и т .д^ 
Зто повысило уровень успеваемости учащихся, улучшило к а ч е с т 

венный с о с т а в работников торговли и уменьшило т е к у ч е с т ь к а д 

р о в . 

Текучесть кадров является чрезвычайно актуальной п р о б 

лемой в т о р г о в л е . Например, в 1973 году из государственной 
торговли выбыло 19,3% наличного с о с т а в а работников , что 
составляет , примерно, один миллион ч е л о в е к . При этом з н а 

чительная часть (в 1973 г .  77,5% из числа выбывших) у х о 

дит из торговли по собственному желанию. 5 Прич"ны разные: 
плохое взаимоотношение в коллективе , напряженность работы, 
отсутствие ритмичности т р у д а , н е с о о т в е т с т в и е труда н а с т о я 

щей работе продавца и д р . Поэтому в целях уменьшения т е к у 

чести кадров в торговле профессиональная ориентация молоде

жи должка начинаться еще в средней школе. 

Сменяемость и т е к у ч е с т ь рабочей силы приносит большой 
экономический урон , наносит серьезный ущерб всей раооте по 

ЦСУ СССР. Розничная торговля в 1973 г . (итоги разра 
ботки годовых о т ч ё т о в ) , к * , 1 9 7 4 , т . 2 , с . 4 3  4 4 . 



созданию квалифицированных кадров и внедрению НОТ на п р е д 

приятиях т о р г о в л и , ибо требуются значительные дополнитель

ные затраты на привлечение и подготовку новых работниксз , 
снижается .производительность труда . Кроме т о г о , прк п е р е 

х о д а х с одного предприятия на другое ч а с т о оСесцсчивается 
ранее накопленный производственный опыт. Исследованиями 
у с т а н о в л е н о , ч т о около 60% увольняющихся одновременно с 
переменой работы меняют и профессии, т . е . проходят о б у ч е 

н и е , на которое затрачиваются значительные государственные 
с р е д с т в а , ' 

Текучесть кадров , б е з у с л о в н о , тормовит внедрение н а у ч 

ной организации труда . Однако, с другой стороны, сама т е 

к у ч е с т ь часто вызывается недостатками в организации труда . 
Доказано , что научная организация труда облегчает т р у д , и, 
оздоровляя обстановку на п р о и з в о д с т в е , повышая производи

т е л ь н о с т ь и усиливая привлекательность т р у д а , вызывает у 
рабочих ч у в с т в о удовлетворенности и, тем самым, с п о с о б с т в у 

ет сокращеьию т е к у ч е с т и , созданию устойчивых квалифициро

ванных кадров на предприятиях. 

Социалистическая научная организация труда немыслима 
б е з соревнования. С одной стороны, НОТ в пр. , е ссе социалисти

ч е с к о г о соревнования обеспечивает неограниченные возможнос

ти проявления с в о з х способностей и талантов , а с д р у г о й , 

социалистическое соревнование превращает НОТ в подлинно 
массовое движение. Планы НОТ и социалистические о б я з а т е л ь 

ства работников и коллективов предприятий должны р а з р а б а 

тываться в тесной взаимосвязи, а мероприятия по внедрению 
НОТ  с т а т ь неотъемлемой частью заключаемых коллективных 
д о г о в о р о в . 

В настоящее время при подведении и т о г о в социалистиче

с к о г о соревнования показатель НОТ не находит с в о е г о ,злж

кого отражения. Думается, что назрела необходимость о с в е 

щения состояния работя по научней организации труда и у п 

равления в специальном разделе объяснительной записки к 



бухгалтерекоку о т ч е т у . По примеру промышленных предприятий 
в торговле также нужно было бы вести статистическую о т ч е т 

н о с т ь по НОТ. Она дисциплинировала бы не только работников 
служб НОТ, но и руководителей предприятий. Выполнение п л а 

ва мероприятий п о НОТ, их экономическую эффективность н е о б 

ходимо учитывать при подведении результатов соревнования. 
О^вик из тормозов в развитии НОТ в нашей республике 

следует признать слабое стимулирование труда по внедрению 
элементов НОТ. Между т е м , за рационализаторский труд р а з р е 

шено поощрять работников в размере д о 3х среднемесячных о к 

ладов в г о д . Руководителям предприятий и работникам служб 
НОТ целесообразно шире использовать эти возможности в целях 
развития научной организации труда . 

Одной из важнейших проблем внедрения научной организации 
труда является механизация и автоматизация трудовых п р о ц е с 

с о в . Если сохранить существующий уровень автоматизации и ме

ханизации в отрасли до 1990 г о д а , т о в систему торговли приш

л о с ь бы дополнительно привлечь 810 млн. ч е л о в е к . Выделить для 
системы торговли такое количество трудовых р е с у р с о в г о с у д а р с т 

во не в с о с т о я н и и . 

В директивах ХХ1У съезда КПСС по 9му пятилетнему плану 
указывается, что необходимо " н а основе повышения т е х н и ч е с к о 

го уровня производства последовательно сокращать применение 
ручного и тяжелого 1 а также неквалифщированного т р у д а в о в с е х 
отраслях народного хозяйства"* ' . Это не только повысит п р о 

изводительность труда на этих р а с с т а х , но и высвободит з н а 

чительную часть работников . 
По системе Госторговли Латвийской ССР в этом направлении 

проделана определенная р а б о т а . Так, по состоянию на I января 

6 директивы ХХ1У съезда КПСС по пятилетнему плану р а з в и 
тия народного хозяйства СССР на 19711975 г г . 1971 , с . 1 0 . 



Г973 года функционирует 17 централизованных бухгалтерий. 
Автоматизация и механизация бухгалтерского , учета только з а 
последние 5 лет ( с 1969 по 1973 г г . ) при создании 5 ц е н т р а 

лизованных бухгалтерий высвободила 79 работников с фондом 
заработной платы 69 т ы с . р у б . Однако э т у работу необходимо 
вести более ускоренными темпами. 

Одним из существенных недостатков активного внедрения 
элементов научной организации труда в торговых предприятиях, 
по нашему мнению, является слабое использование уже вырабо 

танных рекомендаций и предложений по улучшению работы в 
этой о б л а с т и . 

Известно , какое большое значение придавал В.И. Ленин 
проблемам управления и, в ч а с т н о с т и , какие требования он 
предъявлял к хозяйственным руководителям: "Чтобы управлять 
нужно быть компетентным, нужно полностью и д о точности 
знать все условия производства , нужно знать технику э т о г о 
производства на ее современной высоте , нужно иметь известное 
научное образование . Вот т е условия , которые мы должны у д о в 

летворять во что бы то ни с т а л о . " 7 

Тем б о л е е , всем этим требованиям должны отвечать с о в р е 

менные руководящие кадры и в том числе руководитель т о р г о в о 

г о предприятия. Помимо обычных к а ч е с т в , необходимых каждому 
хозяйственнику , он должен знать в совершенстве экономику т о р 

говли , научную организацию труда в своей отрасли, быть п о с т о 

янно в курсе передового отечественного и зарубежного опыта 
обслуживания покупателей. 

Немаловажную рель в современных условиях играет и с п о с о б 

ность руководителя с о з д а в а т ь благоприятный "психологический 
климат" в коллективе , уметь мобилизовать людей на выполнение 
ответственных заданий, уметь воодушевлять их и сплотить в 
единый слаженно действующий организм. 

Ленин В.И. Поли", с о б р . с о ч . , т . 4 5 , с ; 3 5 1 . 



А.Н, Косыгин на ХХ1У съезде КПСС подчеркнул: "Обязан

ность хозяйственных руководителей  учиться управлять п о 

новому, на основе глубокого освоения марксистсколенинской 
теории, теории и практики управления, научной организации 
труда , новых методов планирования и экономического стимули

рования, применения экономикоматематических методов и с о в 
О 

ременной вычислительной т е х н и к и , " 
Реализации э т и х требований, на наш в з г л я д , существенно 

препятствует мелочная опека над предприятиями, которая еще 
до сих пор не изжита. Для решения некоторых вопросов р у к о в о 

дители торговых предприятий, торгов вынуждены затрачивать 
неоправданно много времени и усилий на всевозможные с о г л а с о 

вания и оформления. Так, директор торга не может с а м о с т о я 

тельно решить вопрос уценки увядших овощей, если сумма у ц е н 

ки превышает 1 0 0 р у б . Или другой пример. Директор магазина 
не может самостоятельно утвердить акты на пришедший в н е г о д 

ность инвентарь (половые щетки, рваную с п е ц о в к у , сломанные 
стулья , конторские счеты и т . д . ) . Если, например, в магази 

не сломался замок наружных дверей , то для оформления покуп

ки замка ценой в 1 , 3  2 , 0 р у б . необходимо в кассе магазина 
получить расходный ордер и пойти с ним в т о р г заполучить 
подписи директора торга и главного б у х г а л т е р а . В результате 
значительная ч а с т ь рабочего времени управленческого п е р с о н а 

ла затрачивается неэффективно. Такая мелочная опека отнюдь 
не содействует проявлению инициативы при решении важных к а р 

динальных вопросов развития торговли . Необходимо предоставить 
хозяйственным руководителям больше прав и возможностей для 

проявления творческой инициативы в рамках действующего з а к о 

нодательства. 

Таковы некоторые из путей совершенствования научной о р 

ганизации труда и управления в т о р г о в л е . 

я ' 
Косыгин А . Н / Директивы Х Х 1 У съезда КПСС по пятилет

неиу титану развития народного хозяйства СССР на 19711975 г г . 
V . , 1971, с . 6 1 . 



А.М. САНДЕРЕ, 
аспирантка ЛГУ им. П. Стучки 

• ' НЕКОТОРЫЕ ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ РАБОЧЕЙ 
СИЛЫ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА В УСЛОВИЯХ 

ЛАТВИЙСКОЙ ССР 

В разработанной ХХ1У съездом КПСС программе развития 
народного хозяйства среди мероприятий, обеопечивающих в с е 

стороннюю интенсификацию общественного п р о и з в о д с т в а , важное 
место занимает обеспечение селт.ского х о з я й с т в а необходимыми 
трудовыми ресурсами и их рациональное использование . " С о в р е 

менное п р о и з в о д с т в о ,  отмечалось на ХХГУ съезде КПСС, 

предъявляет быстрорастущие требования не к одним лишь маши

нам, технике , но и прежде в с е г о к самим работникам, к т е м , 
кто эти машины с о з д а е т и этой техникой у п р а в л я е т , " 

В отличие о т других отраслей народного х о з я й с т в а , р а б о 

чая сила которых формируется как из г о р о д с к о г о , т а к л из 
с е л ь с к о г о населения, основой воспроизводства рабочей силы 
с е л ь с к о г о х о з я й с т в а являются жи?ели с е л а . Воспроизводство 
рабочей силы реализуется в основном за с ч е т той молодежи, 
которая достигла трудоспособного в о з р а с т а . Но эта часть м о 

лодежи наиболее мобильна и в условиях интенсивной миграции 
с е л ь с к о г о населения, несмотря на потребности сельского х о 

з я й с т в а , покидает сельскую местность в болтяем к о л и ч е с т в е , 
чем это обусловливается развитием научнотехнического п р о 

г р е с с а . 
Механизация сельскохозяйственных р а б о т , совершенствова 

ние технологического процесса повышают производительность 
т р у д а , уменьшают потребности в живой рабочей с и л е , но прал*« « 

Материалы ХХ1У съезда КПСС. М., 1 9 7 1 , с . 4 1 . 



ляют более высокие требования к качественному составу р а 

ботающих. Поэтому естественное и механическое движение 
(миграция) с е л ь с к о г о населения долпно быть таким, чтобы 
обеспечить нормальную смену поколений работающих в сельском 
х о з я й с т в е . Так как в условиях Латвийской ССР механическое 
движение населения .более существенно влияет на с о с т а в с е л ь 

ского населения, то необходимо выяснить его параметры,струк

туру и причины, чтобы в о з д е й с т в о в а т ь на объем, интенсивность 
и направление миграции, 

миграция должна обеспечить нормальную структуру н а с е л е 

ния по полу и возрасту и соответствующую пропорциональность 
между достигнутым техническим уровнем производства и профес 

сиональноквалифицированным с о с т а в о м работающих. Миграция 
населения не должна разрушать баланс трудовых ресурсов 
сельского х о з я й с т в а , следствием к о т о р о г о является снижение 
эффективности в с е г о сельскохозяйственного производства . 

В условиях дефицита рабочей силы в народном хозяйстве 
республики в целом и в сельском х о з я й с т в е , в ч а с т н о с т и , ми

грация населения играет важную роль в распределении и п е р е 

распределении трудящихся по сферам п р о и з в о д с т в а , экономиче

ским районам республики и между городом и сельской м е с т н о с 

тью. 

Всестороннюю информацию об объеме , направлениях и при

чинах миграции населения Латвийской ССР дают материалы В с е с о 

юзной переписи населения 1970 г о д а . В течение двух лет 
(19681969 г г . ) жители республики, меняющие постоянное место 
жительства, перемещались в следующих направлениях: из города 
в город  2 8 , 4 % , из сельской местности в город  26 ,4%, из 
города в сельскую местность  1 7 , 2 % , из сельской местности 
в другую сельскую местность  2 8 , 0 % . На каждые 100 мигрантов , 
прибывших из города в село в противоположном направлении, м е 

няли постоянное место жительства 154 ч е л о в е к а . В зависимости 
• о т направления миграционного потока причины миграции различ

ны по своей структуре ( т а б л . I ) . 



Причины перемены Все В ? ! числе п эиехави е 
места постоянного н а с е  из г о 

рода в 
город 

из с е л ь 
ской 
м е с т н о с 
ти в г о 

род 

из г о 
рода в 
с е л ь с 
кую 
м е с т 
н о с т ь 

из с е л ь 
ской 
м е с т н о с и 
з с е л ь с 
кую мест

н о с т ь 

жительства ление из г о 
рода в 
город 

из с е л ь 
ской 
м е с т н о с 
ти в г о 

род 

из г о 
рода в 
с е л ь с 
кую 
м е с т 
н о с т ь 

из с е л ь 
ской 
м е с т н о с и 
з с е л ь с 
кую мест

н о с т ь 

Приезд на у ч е б у 18 ,2 19 ,6 2 9 , 1 8 , 1 12 ,6 
Направлены на р а 
б о т у после, о к о н 
чания учебного 
заведения 4 . 2 7 ,7 1,6 • 8 , 0 2 , 0 
Приезд на работу 
по общественному 

призыву 0 , 2 0 , 2 0 , 2 0 , 2 0 , 1 

Приезд на работу 
но оргнабору 0 , 4 0 , 4 0 ,8 0 ,2 
11< 1><;вод по служ

бе 9 ,5 12 ,4 7,2 1 0 , 6 , 8 , 1 
По личной причи

не 41 ,8 3 8 , 3 4 3 , 6 4 4 , 7 4 1 , 4 
Переезд с членами 

семьи 2 2 , 7 1 8 , 2 1 5 , 0 [24,0 3 3 , 5 
Другие причины 2 , 9 2 , 9 2 , 5 42 2 , 3 

В с е г о : 100 100 100 100 100 

Таблица рассчитана и составлена по материалам ЦСУ при 
Совете Министров Латвийской ССР. 

Как видно из данных таблицы, большой удельный вес во 
в с е х направлениях миграции имеют причины личного характера 
( 3 9  4 8 % ) . На втором месте по значимости и удельному в е с у в 
причинах миграции из сельской местности в город  приезд на 
у ч е б у (. ' '9,158). Это закономерное явление. Молодежь направля

Причину, по который население Латвийской ССР 
изменило место постоянного жительства в 

19681969 г г . * (в процентах) 



ется на учебу в г о р о д а , где с о с р е д о т о ч е н а большая часть 
учебных заведений. В обратном потоке миграции  из г о р о 

да в сельскую местность  удельный вес этой группы с о с т а в 

ляет только 8 процентов : 
Большой удельный вес молодежи в миграционном потоке из 

села в город способствовал резкому уменьшению количества 
трудоспособных в сельской м е с т н о с т и . В период между п е р е 

писями населения 1959 и 1970 г г . с е л ь с к о е население р е с п у б 

. лики уменьшилось на 32 тысячи человек или на 3 процента, а 
трудоспособное население  на 6 7 , 4 тысячи человек или на 
14 процентов, т . е . население в трудоспособном в о з р а с т е 
уменьшалось в 4 , 7 раза б ы с т р е е . Если в 1959 году удельный 
вес трудоспособного населения в сельской местности с о с т а в 

лял 53 ,9 процента, то в 1970 году  4 8 , 2 процента. Значи

тельное уменьшение с е л ь с к о г о населения произошло а в о з р а с т 

ных группах о т 15 до 19 лет  на 26 процентов , о т 20 до 2 4 
лет  на 33 процента, от 25 до 29 л е .  на I I п р о ц е н т о в . 2 

В миграции из села в город активнее участвовали женщи

ны, и поэтому произошли существенные изменения в соотноше

нии между женщинами и мужчинами т р у д о с п о с о б н о г о в о з р а с т а . 
Бели в 1959 г о д у количество женщин в трудоспособном в о з 

расте на селе превышало количество мужчин э т о г о же в о з р а с 

та на 2 6 , 4 тысячи человек , то в 1970 г о д у количество муж

чин уже на 0 , 4 тысячи превышало число женщин. 
Интенсивное уменьшение трудоспособной части с е л ь с к о г о 

населения продолжалось и в 19701972 г г . ( т а б л . 2 ) . 
В этот период количество выбывших из сельской местности 

составило 1 3 , 4 тысячи ч е л о в е к , из них 8 , 3 тысячи  в т р у д о 

способном возрасте .Как видно из данных таблицы, из в с е г о н а 

селения, участвующего в миграции, 70 процентов составляют 
люди трудоспособного в о з р а с т а . 

с Итоги Всесоюзной переписи населении 1970 г о д а , т . 2 
И. , 1072 , с . 5 4  5 5 . 9 



Год} возрастные группы 
населения 

Прибыло Выбыло Результат 
механического 
/чижения 

(убыль) 

Результат 
механического 
/чижения 

(убыль) 

Результат 
механического 
/чижения 

(убыль) 

1970 г . 

От 0 до 15 лет 2 2 , 3 2 1 , 4 6 , 5 
В трудоспособном в о з -

п а с т е - 7 1 , 1 7 2 , 4 6 1 , 0 
После т р у д о с п о с о б н о г о 

в о з р а с т а 
После т р у д о с п о с о б н о г о 

в о з р а с т а 6 ,6 6 , 2 3 2 , 5 

1971 г . 

От 0 д о 15 лет 2 2 , 9 2 1 , 3 1.6 
В трудоспособном 

в о з р а с т е 7 0 , 7 7 0 , 4 6 7 , 9 
После т р у д о с п о с о б н о г о 

в о з р а с т а 6 , 4 8 , 3 3 0 , 5 

1972 г . 

3 0 , 5 

От 0 до 15 лет 2 3 , 0 2 2 , 1 1 0 , 6 
В трудоспособном 

в о з р а с т е 7 0 , 5 6 9 , 5 5 6 , 5 
После т р у д о с п о с о б н о г о 

в о з р а с т а 6 , 5 8 . 4 3 2 , 9 

* Таблица рассчитана и составлена по материалам ЦСУ 
при Совете министров Латвийской ССР, 

В течение последних лет не наблюдается существенных 
изменений в структуре мигрирующего населения. Возрастные 
группы мигрантов в обоих направлениях примерно одинаковы, 
но так как количество выбывших значительно превосходит 

Структура механического движения населения 
в сельской местности Латвийской ССР в 1970-1972 г г . 

г. ( в процентах) 



число прибывших, т о трудоспособная часть населения села 
уменьшается. 

Более интенсивно уменьшается количество населения в 
возрастной группе от 16 до 19 л е т . Если в предыдущие годы 
миграция существенно не влияла на количество сельских жи

телей в в о з р а с т е от 30 до 39 л е т , т о в 1972 году началось 
уменьшение населения и в этой группе , и ускоряются темпы 
уменьшения населения в возрастной группе от 40 до 49 л е т . 
интенсивнее, чем в предыдущие годы, миграция охватывает и 
возрастную группу до 15 л е т , в э т о о з н а ч а е т , ч т о создаются 
условия для ускоренного процесса уменьшения количества т р у 

доспособного населения села в ближайшие годы. 

Миграция привела к "старению" жителей сельской м е с т н о с 

т и . Коэффициент старения населения села в Латвийской ССР . 
( т . е . население в возрасте 60 лет и старше по отношению к 
обшлй численности населения) увеличился о т 18 ,8 процента в 
1959 году до 2 2 , 5 процента в 1970 г о д у , при изменении в э т о т 
период данного коэффициента по СССР от I I д о 13 ,6 п р о ц е н т а . 3 

Интенсивная миграция молодежи в предыдущие годы в з н а 

чительной мере является причиной уменьшения е с т е с т в е н н о г о 
прироста сельского населения. 

На селе сложилась регрессивная структура в о с п р о и з в о д с т 

ва населения, т . е . количество населения после рабочего в о з 

раота больше, чем количество до рабочего в о а р а с т а . _ 

° Подсчитано по данным "Итоги Всесоюзной переписи 
населения 1970 г о д е " , т . 2 . , М., 1972 , с . 1 4  1 5 , 5 4  5 5 . 



В период наиболее напряженных сельскохозяйственных 
работ в колхозах республики почти каждый третий работаю

щий член колхоза является представителей этих групп. В 
связи с этим возникают трудности обеспечения с е л ь с к о г о 
х о з я й с т в а ' необходимыми кадрами, снижается экономическая 
эффективность рабочей силы села и использования с е л ь с к о 

хозяйственной техники. Поэтому при анализе обеспеченности 
с е л ь с к о г о хозяйства рабочей силой мало констатировать и з 

менения в количественном с о с т а в е , не менее важно проанали

зировать ее качественную с т р у к т у р у . 

Одной из задач по сохранению и закреплению молодых, в 
э т о значит и более образованных кадров для с е л ь с к о г о х о з я й 

с т в а , является создание более благоприятных условий для 
воспитания молодого поколения. Одно из них  расширение с е 

ти детских дошкольных учреждений в колхозах и совхозах р е с 

публики. 
Обследование доярок в х о з я й с т в а х Латвийской ССР в 1971 

г о д у показало , что 12 процентов из них но удовлет орены р а 

ботой и з  з а о т с у т с т в и я детских садоь и я с л е й . Удельный вес 
этой группы доярок значительно больше в хозяйствах Рижско

г о ( 4 5 % ) , Елгавского ( 2 2 % ) , мадонского (21%) и Кулдигского 
(18%) районов . * 

На начало 1973 года из 235 с о в х о з о в детские дошкольные 
учреждения были только в 139 х о з я й с т в а х , т . е . в 59% из их 
количества , а из 548 колхозов  только в 16 хозяйствах ( 3 % ) . 
Поэтому в сельской местности эти учреждения могут посещать 
в с е г о I I процентов детей дошкольного в о з р а с т а . 5 

Подсчитано по источнику "Итоги обследования с о с т а в а , 
условий работы и быта доярок (дояров ) в колхозах и с о в х о 
зах Латвийской ССР. Кн. I . Рига , 1971 , с . 4 9 , 7 1 . 

5 Заседание Верховного Совета Латвийской ССР в о с ь м о г о 
созыва . Пятая с е с с и я 17 мая 1973 г о д а . Стенографический 
о т ч е т . Р и г а Д 9 7 3 , с . 1 0 9 . 



Отсутствие детских дошкольных учреждений в 'большинстве 
колхозов и с о в х о з о в является одной из причин неудовлетворен

ности культурнобытовыми условиями с е л а . Об этом с в и д е т е л ь  » 
с т в у е т и опрос 645 мигрантов, приехавших из города в с е л о . 
41 процент из них отметил, ч т о , работая в сельском х о з я й с т 

в е , гбраздо меньше возможностей использовать услуги детских 
садов и яслей или их вообще не имеется . 

Очень медленно развивается с е т ь детских дошкольных у ч 

реждений в колхозах республики. Видимо, многие руководители 
хоэяйств не понимают всей важности дошкольного воспитания, 
не сознают, что именно эта з а б о т а с о з д а е т условия для т о г о , 
чтобы матери малолетних детей смогли включиться в производ 

ственную деятельность . Молодые семьи тогда не будут вынужде

ны бросать работу на селе и искать в другом месте более б л а 

гоприятных условий для воспитания д е т е й . 

Втооая, не менее важная проблема для обеспечения смены 
поколения работающих в сельскохозяйственном производстве 

дальнейшее развитие и укрепление сельской школы. 
В сельской местности республики н е хватает б л а г о у с т р о е н 

ных и соответствующих своему назначению зданий для школ и 
интернатов. В большой части ( 5 6 процентов) перспективных п о 

селков еще нет школ. Недостаточно активно в с т р о и т е л ь с т в о 
школ включаются колхозы. В 19661970 г г . на средства к о л х о 

гов было построено лишь три школы на 990 м е с т , а за годы д е 

вятой пятилетки  ни о д н о й . 6 

В целях улучшения учебного процесса в некоторых местах 
закрываются или объединяются небольшие сельские школы, а 
вслед га этим ч а с т ь молодых семей покидают территорию д а н н о 

го х о з я й с т в а , чтобы с о з д а т ь своим детям нормальные условия 
для прсещения школы. Такие явления имели место в Валмиерском 
и других районах р е с п у б л и к и . 7 

6 Заседание Верховного С о в е т а Латвийской ССР восьмого 
созыва . Пятая с е с с и я 17 мая 1973 г о д а . Стенографический 
о т ч е т . Рига , 1 9 7 3 , с . 1 2 3  1 2 4 . 

7 • • . 
"С1ца" , 1 9 7 3 , 12.3й113а. 



В условиях , когда реализуется закон о б обязательном 
среднем образовании молодеки, улучшение условий работы 
сельской школы является одн.ш из ф а к т о р о в , с п о с о б с т в у ю 

щих закреплению кадров в сельоком х о з я й с т в е . 
В постановлении ЦК КПСС и Совета Министров СССР "О 

мероприятиях по дальнейшему улучшению условий рао'оты 
сельской общеобразовательной школы" признано ц е л е с о о б р а з 

ным, чтобы в каждом большом колхозе и с о в х о з е имелась бы 
средняя общеобразовательная школа и чтобы в школе с о з д а в а 

лись более благоприятные условия для обучения с е л ь с к о х о 
О 

вяйственному труду и технике . 
Но самые лучшие условия работы сельской школы сами по 

с е б е еще не решат проблему формирования^новой рабочей с и 

лы для с е л ь с к о г о х о з я й с т в а . Необходима целеустремленная 
работа по профессиональной ориентации молодежи. Школа я в 

л я е т с я составной частью воспроизводства рабочей силы. О 
результатах ее работы в этом направлении можем с у д и т ь , п р о 

анализировав, какая отрасль народного х о з я й с т в а " п о т р е б л я 

е т " рабочую силу выпускников школ. 
На выбор профессии молодежи в основном влияют два фак

тора  привлекательность труда и престиж соответствующей 
специальности . Интерес к определенному виду работы' в о з н и 

кает в значительной мере под влиянием т о г о уровня знаний 
и образования , который д а е т с я общеобразовательной школой. 
Учеба в средней школе дает молодежи понятия о перспективах 
развития экономики, техники, вооружает основами знаний и 
побуждает желание использовать их »а практике . 7 молодежи 
возникает п о т р е б н о с т ь квалифицированного, сложного т р у д а , 
и там, где э т а потребность не у д о в л е т в о р я е т с я , появляется 
противоречие между необходимостью и возможностью в полной 
мере реализовать полученные знания. В сельской местности 

"Советская Латвия" , 1973 , б июля. 



это противоречие разрешается нежелательной с народнохозяй

ственной точки зрения интенсивностью миграции молодежи в 
г о р о д . 

В связи с научнотехническим прогрессом в сельском х о 

зяйстве возникло много новых профессий и специальностей , но 
все же возможности выбора сферы приложения труда гораадо 
меньше, чем в городе и ч а с т ь молодежи не находит работы, к о » 
торая отвечала бы их интересам и с п о с о б н о с т я м . Особенно узок 

•круг видов работы для девушек: д о я р к а , с к о т о в о д , подсобная 
рабочая на фермо, на разных работах в п о л е в о д с т в е , мехами

ветор (данная профессия все же больше о т н о с и т с я к сфере п р и 

ложения мужского труда) или работница все еще недостаточно 
развитой сферы культурнобытового обслуживания на с е л е . Как 
показывает все более активная миграция женщин на с е л а , эти_ 
виды работ большую часть их , окончивших общеобразовательную 
среднюю школу, не удовлетворяют. 

Существующий уровень с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о г о производства 
зачастуг не может привлечь молодежь к начинанию своей т р у д о 

вой деятельности в колхозе или в с о в х о з е . Коэффициент эффек

тивности профессиональной ориентации в отношении с е л ь с к о х о 

зяйственных профессий и специальностей является низким. 
В целях выявления тенденций в выборе с е л ь с к о х о з я й с т в е н 

ных профессий среди молодежи, в 73 восьмилетних и в I I с р е д 

них школах республики ( б е з школ городов республиканского 
подчинения) был проведен анализ дальнейшей рабоы или учебы 
абитуриентов выпуска 1969 , 1 9 7 0 , 1971 г о д о в . В выборке были 
представлены в с е сельские районы республики. Данные таблицы 3 
характеризуют, эти тенденции. 

Каждый четвертый ученик, окончивший восьмилетнюю школу, 
и каждый пятый, окончивший среднюю общеобразовательную школу, 
свою будущую трудовую д е я т е л ь н о с т ь связывает с сельским х о 

зяйством, продолжая учебу в сельскохозяйственном техникуме, 
. в у з е , профессиональнотехнической школе или начиная р а б о т а т ь . 
.Ив в с е х юношей и девушек, окончивших восьмилетнюю школу. 



Выбор профессий с е л ь с к о г о х о з я й с т в а среди 
окончивших восьмилетние и средние школы* 

(в процентах) 

' Б и в 
1969 

* 
1970 1971 

(изъявили 
желание) 

I. Окончили восьмилетнюю 
школу 

В том ч и с л е : 
 продолжают учебу в 

9м классе 

юо • 

39 

100 

40 

100 

43 
 поступили на учебу в 

средние учебные з а в е  • 
дения и профессиональ
но технические училища 51 \ 50 54 • 

 из них по специальнос 
тям с е л ь с к о г о х о з я й с т 

ва 23 25 18 ' 
 начали работать в н а 

родном х о з я й с т в е II 8 • 2 
13 них в сельскоа 
'. х о з я й с т в е 4 3 0,6 

В с е г о выбрали профессию с ф е 
ры с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о г о труда 25 24 24/ 

2. Окончили среднюю школу 100 100 100 
В том ч и с л е : 

 поступили на учебу в 
средние специальные 
учебные заведения 26 31 29 

из них по с п е ц г а л ь 
ностям с е л ь с к о г о 

х о з я й с т в а 6 8 8 
 поступили на учебу в 

высшие учебные заведения 32 36 46 
из них по специальнос 
тям с е л ь с к о г о хозяйства 

 начали р а б о т а т ь в н а р о д 
ном х о з я й с т в е 

9 
31 

9 
28 

6 
25 

из них в сельском 
х о з я й с т в е б 5 с 

Всего выбрали профессию сферы 
С(утт,г:кохозяГ1ственного труда ?? тя. _. _ 

* Таблица составлена по материалам обследования 8 4  х 
школ Латвийской ССР 



только 3 процента начинает р а б о т а т ь в сельском х о з я й с т в е , 
а из окончивших среднюю общеобразовательную школу  5 п р о 

центов . Несмотря на т о , ч т о удельный вес желающих продолжать 
обучение в высших учебных заведениях (48%) значительно п р е 

вышает возможности и потребнсти народного х о з я й с т в а , только 
6 процентов выпускников средних школ изъявили желание приоб 

рести сельскохозяйственные специальности . 
Необходимо у ч е с т ь и т о о б с т о я т е л ь с т в о , что из выпускни

ков сельских школ работает в сельском х о з я й с т в е от 20 до 40 
процентов бывших их учеников , а из выпускников городских 
икол, которые находятся в районных центрах , от 5 до 10 п р о 

центов . . 
Сельская школа была и о с т а е т с я основной базой для д а л ь 

нейшей подготовки квалифицированных кадров с е л ь с к о г о х о з я й 

с т в а , но это не исключает необходимость вести активную п р о 

паганду сельскохозяйственных профессий в городских школах. 
Эта необходимость вызывается и т е м , что теперь значительная 
часть детей из семей , проживающих и работающих в сельской 
местности , обучается в г о р о д а х , и также т е м , что удельный вес 
сельских школ и количество учеников в них продолжает умень

шаться. Если в 1960 /61 учебном г о д у соотношение между коли

чеством учащихся в сельских и городских школах было 1 : 1 , 7 , 
т о в 1971/72 учебном году с о о т в е т с т в е н н о 1 : 2 , 3 . Необходимо 
установить более тесные шефские связи к о л х о з о в и с о в х о з о в 
как с сельскими, так и городскими школами, в которых о б у ч а 

ются дети их работников . ' 
Какие причины побуждают молодежь интенсивно мигрировать 

в город? Социологическое и с с л е д о в а н и е , проведенное в городе 
Лиепае в 1979 г о д у , частично дает ответ на э т о т в о п р о с . Из 
обследованных. 447 мигрантов в г о р о д молодежь в в о з р а с т е д о 
30 лет составила 19 процентов . 60 процентов из них прибыли в 
город в период с 1966 по 1973 г о д . Их ответы показали, что 
главная причина миграции  н е у д о в л е т в о р и т е л ь н ы е условия 
труда в сельском хозяйстве*. По э т о й причине сменили место 



работы и жительства 29 процентов из мигрантов в в о з р а с т е 
д о 2 0 лет и 3? процентов  г в о з р а с т е от 21 д о 30 л е т . 
Удельный вес сменивших местожительство и з  з а к у л ь т у р н о 

бытовых условий как причины миграции с о с т а в л я е т 18 п р о 

ц е н т о в , и з  з а неудовлетворенности заработком  10 процен

т о в . 
Данные опроса показали, что у 75 процентов юношей и д е 

вушек условия их труда в городе лучше, чем на с е л е . Более 
половины улучшили и свои культурнобытовые условия . Однако 
некоторой части молодежи условия жизни и работы в городе не 
дали необходимого удовлетворения, и 5 процентов .:з них пла

нируют вернуться на работу в сельское х о з я й с т в о . 
В колхозах и с о в х о з а х республики был проведен опрос 

645 мигрантов из города в с е л о , которые начали р а б о т а т ь в 
сельском х о з я й с т в о , В этом направлении причины миграции м о 

лодежи имеют другой х а р а к т е р . По удельному в е с у на первом 
м е с т е различные причины семейного характера  31 процент , 
на втором  возможность улучшить свои бытовые у с л о в и я , . 
главным образом получить благоустроенную квартиру  26 п р о 

ц е н т о в . 16 процентов мигрирующей молодежи привлекают у с л о 

вия работы в сельском х о з я й с т в е и I I процентов  з а р а б о т о к . 
Материалы исследований позволяют сделать вывод о т о м , 

что улучшение условий работы молодежи в сельском хозяйотве 
является неотложной задачей по закреплению молодых кадров 
на с е л е . Необходимо заинтересовать молодежь, расширить п р о 

паганду сельскохозяйс ф венных профессий и специальностей . 
Недостаток кадров соответствующей квалификации может з а т р у д 

нить применение все более сложной техники в п р о и з в о д с т в е , 
замедлить темпы интенсификации с е л ь с к о г о х о з я й с т в а . 

На формирование рабочей силы с е л ь с к о г о хозяйства з н а 

чительно влияет и маятниковая миграция сельских жителей, В 
сельской местности увеличивается количество людей, р а б о т а ю 

щих в других отраслях народного хозяйства з э пределами т е р 

ритории х о з я й с т в а , в котором проживают. Эту тенденцию й о д 



твердил опрос 472 руководителей колхозов и с о в х о з о в р е с 

публики, который проводился в 1971 году кафедрой полити

ческой экономии Латвийского г о с у д а р с т в е н н о г о университета 
имени Петра Стучки. 

Таблица 4 

Ответы на вопрос "Какая ч а с т ь населения , 
прозивающего на территории х о з я й с т в а , работает 

за е г о пределами?" 
(в процентах) 

Работают за 
поеделами 
хозяйства 

Экономически г районы Вид хозяйства Лат1 
В И Й  ! 

екая 
ССР 

Работают за 
поеделами 
хозяйства Цент

р а л ь 
ный 

Зидзем
ский 

Лат
г а л ь 
ский 

Кур
з е м 
ский 

Кол
х о 
зы 

С о в 
хозы 

Лат1 
В И Й  ! 

екая 
ССР 

Т.о т 0 73 58 57 83 74 46 66 
1025 21 2 9 33 12 22 32 25 
2 6  5 0 5 8 9 4 3 17 7 
5175 I 5 0 . I I 5 2 

Более 75 . 0 0 I 0 0 0 0 

Кок видно из данных таблицы , наибольший удельный вес 
работающих за пределами хозяйства имеется в х о з я й с т в а х Видэем

ского и Латгальского экономических районов . Если в Централь

ном экономическом районе более 10 процентов населения работает 
за пределами колхоза или с о в х о з а в 27 процентах х о з я й с т в , в 
Курзеиском  в 17 процентах х о з я й с т в , т о в Видземском экономи

ческом районе  в 42 и в Латгальском  в 43 процентах х о з я й 

с т в . Однако в Центральном и Курземском экономических р а й о 

нах больше таких х о з я й с т в , г д е за пределами ее территории р а 

ботает до 10 процентов населения. 9 процентов иа всех о п р о 

шенных председателей колхозов и директоров с о в х о з о в указали, 
что вне хозяйства работает более 26 процентов населения. По 



сравнению с населенней, проживающим на территории к о л х о 

з о в , население с о в х о з о в отличается большей мобильностью. 
При этом маятниковая миграция больше охватывает жителе!! 
сельских п о с е л к о в , чем жителей отдельных х у т о р о в . Р а з в и 

тие транспорта дает возможность проживающим в поселках 
активнее применять свой труд в других отраслях народного 
хозяйства в ближайших промышленных центрах . 

Несмотря на т о , что с образованием сельских центров 
значительно улучшаются культурнобытовые условия работни

ков с е л ь с к о г о х о з я й с т в а , но б е з существенных изменений в 
условиях труда хозяйства продолжают т е р я т ь часть своих 
трудовых р е с у р с о в . Все э т о выдвигает более высокие т р е 

бования к организации сельскохозяйственного труда , к р а 

боте по закреплению кадров. Обеспечение нормального в о с 

производства рабочей силы с е л ь с к о г о хозяйства в условиях 
интенсивной миграции с е л ь с к о г о населения является одной 
из важных задач планирования и регулирования движения 
трудовых ресурсов Латвийской ССР. 



А.С.КВЕДЕРЕ, 
с т у д е н т к а 1У курса дневного 

отделения истооико философского 
факультета ЛГУ и м . П.Стучки 

О ХАРАКТЕРЕ ТРУДА В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ 
(ча примере Латвийеной ССР) 1 

На ХХ1У съезде КПСС указывалось : "Политика партии направ

лена на т о , чтобы содействовать сближению рабочего к л а с с а , 
колхозного крестьянства , интеллигенции, постепенному п р е о д о 

лению существенных различий между городом и деревней, между 
умственным и физическим трудо^ . Это  один из главных у ч а с т 

ков строительства б е с к л а с с о в о г о коммунистического о б щ е с т в а . " 
Постепенное сближение города и деревни происходит в з а в и 

симости от т о г о , как решаются те социальноэкономические з а 

дачи, которые объективно выдвигает процесс развития о б щ е с т 

венного производства . Особое значение в э т о й связи получает 
дальнейшее развитие общеобразовательной и профессиональной 
системы обучения молодежи. В данной работе автор подвергает 
анализу т е материалы исследований квфедры политэкономии г о с 

университета им. П. Стучки под руководством доц. Я. Пориети

с а , которые характеризуют отношение сельской молодежи к т р у 

ду и выбранной профессии. ' 

Чтобы осуществить научно обоснованную профессиональную 
ориентацию сельокой молодежи и таким путем обеспечить с е л ь 

.На республиканском туре У Всесоюзного конкурса с т у д е н 
ческих научных работ данная работа заняла Ш место (научный 
руководитель  д о ц . Я. Л а с и с ) .  Прим. р е д . 

2 Материалы ХХ1У съездаКПСС, I I . , 1 9 7 1 , с . 7 2 . 



скохозяйственное производство квалифицированно! рабочей 
силой , необходимо уточнить ,в каких отраслях народного х о 

зяйства занято наибольшее количество сельской молодежи и 
членов их семей , какие отрасли народного хозяйства испы

тывают недостаток в рабочей силе ичто необходимо предпри

нять для ликвидации возникающей диспропорции» 

Таблица I 

Род занятий членов семей сельской молодежи, 
проживающей на хуторах 

( в процентах от числа полученных о т в е т о в ) * 

Род занятий ч л е 
нов семьи 

В о з 
д о 19 лет 

Р в 0 I 
2 0  2 4 года 2 5  2 9 лет 

в промышленности 
в сельском х о з я й с т в е 
в лесном х о з я й с т в е 
на транспорте 
в свяэи • • 
в с т р о и т е л ь с т в е 
в торговле и обществен

ной питании 
здравоохранении и спорте 
в просвещении и культуре 

О 
50 
50 

О 
О 
О 

О 
О 
О 

13 
18 

7 
I I 

5 
7 

7 
7 

16 

5 
29 

б 
I I 

9 
5 

/ 

8 
12 

9 

* В таблице приводятся данные опроса нгделения, прожи
вающего на хуторах Латвийской ССР ! 

Иа данных таблицы I можно сделать вывод, что члены 
семьи сельской молодежи, живущей на х у т о р а х , в основном 
трудятся в сельском х о з я й с т в е . Далее по степени занятости 
следуют работающие на" транспорте , в просвещении, в учреж

дениях культуры и здравоохранения, в промышленности, т о р 



говле и общественном питании и других отраслях народного 
хозяйства . Таким образок,практически не наблюдается такого 
положения, когда все члены семьи заняты исключительно в 
сельско?.: хозяйстве или в других отраслях народного х о з я й 

с т в а . Следовательно, нет основания с ч и т а т ь , что на выбор 
будущей профессии подрастающего поколения о с о б о е влияние 
окажет социальное происхождение. 

В свою очередь , закон перемены труда все чаще п р о я в 

ляется в отмирании некоторых видов работ или профессий и 
э т о , безусловно , оказывает определенное влияние на преем

ственность профессий различных поколений. 
Развитие научнотехнического п р о г р е с с а , механизация и 

автоматизация труда , значительное повышение доли т в о р ч е 

ских профессий в условиях развитого социалистического о б 

щества обусловливают создание все больших условий для сьо-

бодного выбора профессий. Но возрастание степеней с в о б о д 

Н О Г У выбора профессии вместе с тем существенно усложняет 
функционирование народного хозяйства и , сократив число о д 

них конфликтов, увеличивает число других , связанных с тем , 
что выбор профессии часто непосредственно не аависит от 
реальной необходимости общества в людях данной профессии. 

Подтверждением вышеизложенного служат данные, приведен

ные в таблице 2 , которые иллюстрируют потребность в рабочей 
силе для отраслей с е л ь с к о г о х о з я й с т в а . Эта потребность у с 

тановлена приблизительно посредством подсчета объявлений 
колхозов и с о в х о з о в о требующейся рабочей с и л е , помещен

ных в газете "Падонью яунатне" за 1973 г о д . С другой с т о 

роны, приводятся данные, характеризующие фактическую о б е с 

печенность в рабочей силе , установленные по результатам 
опроса сельского наоеления, проведенного путем анкетирова

ния., 3 Наконец, яа основании опроса д а е т с я балльная оценка 
• 

8 Всего было опрошено более 2 т ы с . ч е л о в е к . 



Вид занятий Фактическое 
обеспечение 
рабочей с и 
лы (в % по 
количеству 
полученных 

о т в е т о в ) 

Необходимое 
количество 
рабочей с и 
лы (в % от 
количества 
заявлений) 

Оценка при
влекательнос 
ти некоторых 
видов занятий 
(по системе 

5 баллов) 

Фактическое 
обеспечение 
рабочей с и 
лы (в % по 
количеству 
полученных 

о т в е т о в ) 

Необходимое 
количество 
рабочей с и 
лы (в % от 
количества 
заявлений) 

Оценка при
влекательнос 
ти некоторых 
видов занятий 
(по системе 

5 баллов) 

Фактическое 
обеспечение 
рабочей с и 
лы (в % по 
количеству 
полученных 

о т в е т о в ) 

Необходимое 
количество 
рабочей с и 
лы (в % от 
количества 
заявлений) 

Оценка при
влекательнос 
ти некоторых 
видов занятий 
(по системе 

5 баллов) 

. 9 , 1 2 Животновод 14 2 0 , 2 . 9 , 1 2 
Механизатор 21 1 5 , 2 9 , 9 6 
Полевод *, 6 42 8 ,54 • 
Учитель 93 4 , 2 • 4 , 2 4 
Шофер 85 7,8 
Специалист 
с е л ь с к о г о 
хозяйства 2 9 10 ,4 
Работник 
з д р а в о о х р а 

нения 8 1 1,7 
1 

привлекательности некоторых видов занятий. Данные таблицы 
свидетельствуют о том , что нет с о о т в е т с т в и я между фактиче

ским обеспечением колхозов и с о в х о з о в кадрами и их р е а л ь 

ными потребностями в рабочей с и л е . Об этом свидетельствует 
и вычисленный коэффициент корреляции, который показывает 
т е с н о т у связи между исследуемыми явлениями.'* 

Как показывает о п р о с , проведенный в 1 9 7 2 / 7 9 учебном г о 

ду среди 9428 учащихся выпускных классов средних школ р е с 

публики, в которых в основном обучаются дети сельских жите 

л е й , после окончания средней школы работать в сельском х о 

зяйстве намерены только ученики, живущие в сельской м е с т 

н о с т и . Об этом свидетельствуют данные таблицы 9. 

* См. Ланге 0 . , Банасиньский А. Тесрия статистики . и., 
1 9 7 1 , с . 127. 

Фактическое и необходимое количество оабочей 
силы в деревнях республики и оценка привлекатель
ности некоторых видов занятий 



Род занятий, избранный школьниками городок • сел после окончания средвей юколы 
( Б процентах от количества опрощенных) 

Место житель
ства семьи 
выпускника 

Р в б о т а т ь в Поступ Сдам 
Доку
мента 
в т е х 
никум 

Сдам 
д о к у 
менты 

в 
вуз 

Дру
гие 
н а 
ч е 
т е 
нкя 

Ещо 
не 
р е 
пил 

Не о т 
ветил 
на д а н 
ный в о 
прос 

Место житель
ства семьи 
выпускника с е л ь 

ском 
х о з я й 
с т в е 

п р о 
мы ш
л'ен
к о с 

ТИ 

с т р о 
и т е л ь 
с т в е 

т о р 
г о в 
ле 

на 
т р а п е 
порте 

лю Б 
проф
т е х 
училище 

Сдам 
Доку
мента 
в т е х 
никум 

Сдам 
д о к у 
менты 

в 
вуз 

Дру
гие 
н а 
ч е 
т е 
нкя 

Ещо 
не 
р е 
пил 

Не о т 
ветил 
на д а н 
ный в о 
прос 

В городе 0 4 I 2 2 о 
О 12 52 3 21 I 

В поселке 
(колхоза 
или с о в х о з а ) 2 4 I 2 5 13 45 3 24 I 

В килом доме 
•около фермы 
На хуторе 

О 

2 
I 
5 

0 
т 
1 

0 
О 

• к

4 
3 

5 
5 

т щ 

1С 

15 

43 
45 

5 
4 

27 
1 ° 

I 
I 

Не указали 
место жи
тельства 5 0 0 5 10 10 24 29 10 10 5 



Данные опроса позволяют сделать вывод, что ожидаемое 
количество пополнения числа работников с е л ь с к о г о х о з я й с т в а 
не обеспечивает нынешние потребности этих отраслей народно 

го хозяйства и ч т о без дополнительной работы по профессио 

нальной ориентации нет основания ожидать более ч у в с т в и т е л ь 

ного прироста работников с е л ь с к о г о хозяйства аа с ч е т м о л о 

дежи, окончившей среднюю школу. 
Главную причину разрыва между спросом и предложением 

рабочей силы нужно искать не с т о л г о в индивидуальных с п о 

с о б н о с т я х , сколько в чрезвычайно больших различиях в оценке 
значимости престижа, которой приписывается отдельным профес 

сиям.: ( с м . оценку привлекательности труда 
в т а б л . 2. ) .Субъективные оценки, которые выражают отношение 
данного индивида к подбору профессий, не случайны. Их о л е 

дует рассматривать как преобразованное в сознании людей о т 

ражение действительных с в я з е й , существующих в обществе , к о 

т о р о е не может не оказывать влияние на реальное поведение 
определенных совокупностей людей. Такие общие субъективные 
оценки включают в себя ряд составляющих элементов , в том 
числе элементов престижа. 

Необходимо у ч е с т ь и т о о б с т о я т е л ь с т в о , ч т о различные в и 

« ды работы в ближайшее время не дадут одинаковые возможности 
для творческого труда . Из э т о г о вытекает различное отношение 
к ним. Одни профессии считаются личным призванием, другие 

более элементарные  держатся в силу привычки, в основе к о 

торой осознание их общественной необходимости. Чтобы у с т р а 

нить существующие различия между условиями работы городских 
и сельских жителей и поднять кривую Престижа профессий, важ

но уточнить оценку и характер работы сельской молодежи. 

Из ответов опрошенных сельских жителей с л е д у е т , что в 
селах республики в основном преобладает сравнительно тяже

лая физическая работа ( с м . таблицу 4 ) . Поэтому, с одной 
стороны, нужно ознакомить молодежь с реальными трудностями 
каждой отрасли народного х о з я й с т в а , с другой  необходимо 

• 



воспитывать способность правильно о с о з н а т ь ими с о ц и а л ь 

ные цеклости и своевременно рекомендовать соответствующее 
для них место в жизни. 

Таблица 4 

Ответы сельской молодежи, проживающей 
в поселках, о характере труда 

( в процентах о т числа полученных о т в е т о в ) 

Характер труда ! о з р а с т 
Характер труда 

до 19 
лет 

2 0  2 4 
года 

2 5  2 9 
лет 

3039 
лет 

Очень тяжелый 25 0 2 I 
Тяяелый 0 14 12 19 
Средней тяжести 75 59 57 64 
Легкий 0 5 8 4 

Следует отметить , ч т о с в о е й работой удовлетворена 
подавляющая часть сельской молодежи ( с м . таблицу 5 ) . 

Таблица 5 
Ответы хуторян о б оценке содержания труда 
( в процентах о т чжсла полученных о т в е т о в ) 

Оценке труда В о э р а с т 

до 19 2 0  2 4 2 5  2 9 3 0  3 9 
лет года лет л е т 

Удовлетворен 45 66 68 70 
Не очень 18 25 20 22 
Не удовлетворен 5 I 5 3 
Не может сказать 32 8 7 9 



В кругу престикей профессий важную роль играет "динамический 
с т е р е о т и п " восприятия сельской жизни и работы ее жителями. 
Негативное отношение к жизни и труду в деревне сформирова

л о с ь уже давно , когда материальные, и трудовые условия в д е 

ревне были хуже, чем т е п е р ь . Несмотря на т о , что о б с т о я т е л ь 

с т в а изменились, э т о т стереотип продолжает функционировать, 
создавая у части молодежи с момента формирования ее сознания 
отрицательное восприятие деревенской жизни. Ломка этих в з г л я 

д о в  сложный п р о ц е с с , требующий определенного времени и р а 

боты по популяризации менее популярных профессий. 

Данные таблицы 5 показывают определенную тенденцию  если 
своей работой довольны 45% молодежи в в о з р а с т е до 19 л е т , т о 
в в о з р а с т е 3 0  3 9 лет своей работой довольны, с о о т в е т с т в е н н о , 
70%. З д е с ь , понятно , решающую роль играет опыт освоения н а 

выков труда , потому что отношение к р а б о т е , кроме начальных 
предположений, формируется в процессе самого производства 
и , очевидно , объективно большие возможности имеют люди с 
большим рабочим стажем и степенью образования. Определенное 
значение имеет и процесс адаптации. 

Хотя задачей общества является преодоление существенных 
различий между физическим и умственным трудом , в е з же р е з у л ь 

таты опроса свидетельствуют о том, что "предел мечтаний" не 
е с т ь работа о п е р а т о р о в . Люди,выполняющие физически тяжелую, 
но творческую р а б о т у , не менее удовлетворены своим трудом, 
чем т е , кто выполняет физически легкий, но малосодержатель

ный т р у д . Следует с о г л а с и т ь с я с мнением, ч т о в "будущем не 
только воэможно, но и необходимо органическое слияние в д е 

ятельности каждого человека функций высокоинтеллектуальных 
и ф и з и ч е с к и х . " 5 

В результате проведенного исследования можно сделать 
следующие выводы: 

5 Чангли И.И. Труд. Н., 1 9 7 3 , с . 148. 



 во в с е х хозяйствах необходимо разработать систему 
мероприятий по обеспечению быстрой адаптации вчерашних 
учащихся в трудовых коллективах колхозов и с о в х о з о в ; 

 если в самое ближайшее время не будет решен в о п 

рос о резком увеличении уровня механизации и улучшении 
условий труда в животноводстве , т о все больше в о з р а с т е т 
трудность обеспечения этой отрасли хозяйства квалифици

рованными кадрами; 

 недостаточными темпами развивается с е т ь профессио 

нальнотехнического образования как наиболее управляемый 
источник подготовки и распределения квалифицированной р а 

бочей силы. 



Н.Э. ПРИЕДЕ, • 
студентка 1У курса дневного 
отделения экономического •, 
факультета ЛГУ им.П.Стучки 

НЕКОТОРЫЕ СОЦИАЛЬНОЭКОНОрЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ 
РАССЕЛЕНИЯ СЕЛЬСКИХ ЖИТЕЛЕЙ 

I . Концентрация, индустриализация и интенсифика

ция' сельскохозяйственного производства 

объективный фактор расселения 

В сельской местности Латвийской ССР в с е еще преоблада 

ет хуторская система селения. Создавалась она в конце X I X 

начале XX века в с о о т в е т с т в и и с уровнем развития производи

тельных сил т о г о времени. В результате коллективизации, 
централизации и интенсификации производства сельское х о з я й 

с т в о претерпело коренные изменения, и хуторская система не 
только не с п о с о б с т в у е т , но и тормовит процесо производства , 
совершенствование культурнобытовых условий на с е л е . Каковы 
основные недостатки хуторской системы? 

1 . Отдаленность места работы от места жительства . » 
2 . Раздробленность территории на приусадебные х о з я й с т в а . 
8 . Необходимы подъездные дороги к ..еждому х у т о р у . 
ч. Прокладка в огромном количестве электролиний. 
5 . Ограниченное повышение уровня механизации труда. 
6. Сложность в обеспечении работой трудоспособной части 

с е л ь с к о г о населения 

7. Трудно в о с п о л ь з о в а т ь с я культурнобытовыми и коммуналь

ными услугами 

8 . Хуторская система отрицательно влияет на применение 
правильного с е в о о б о р о т а , а также с о з д а е т трудности 
иного х а р а к т е р а . • 

На республиканском.,туре У Всесоюзного конкурса 
нческих научных работ работа заняла I ыестб (научный 
одитель  проф. Я. Пориетис)  прим. р е д . 

студенч 
руководитель 
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Зти недостатки служат основой и для такого нежела

тельного явления, как миграция с е л ь с к о г о населения в 
другие отрасли народного х о з я й с т в а . В чем же выражаются 
эти недостатки хуторской системы? 

На селе созданы крупные х о з я й с т в а , а занятые в них 
работники расселены по большой территории. Встает пробле 

ма отдаленности места работы от места жительства. При 
..аддси хуторе имеется приусадебное х о з я й с т в о , требующее 
о т сельских жителей в 67 раз больше рабочего времени, чем 
у горожан. Следует у ч е с т ь , что работа в приусадебном х о 

зяйстве менее производительна, чем в общественном х о з я й с т 

в е , а затрачиваемое в кем время выражается в уменьшении 
времени работы г общественном х о з я й с т в е , а также в у м е н ь 

шении свободного времени,' необходимого для отдыха, повы

Вевия образования и культурного уровня . Ликвидация приуса 

дебных хозяйств на хуторах дает сельскому хозяйству б о л ь 

шое количество рационально используемых земель . Территория, 
которую пека занимают небольшие поселки и х у т о р а , с о к р а т и т 

с я в 45 р а з , а строительство подъездных дорог  почти в 
12 р а з . 2 

Кроме т о г о , в условиях хуторской системы трудно р а з р е 

шимой является проблема обеспечения работой сельских т р у 

жеников в течение в с е г о г о д а . В этом определенную роль с ы 

грали бы вспомогательные о т р а с л и , н о они могут получить 
развитие только в поселке . 

Особенно хуторская система препятствует улучшению 
культурнобытовых условий населения, дивя на х у т о р е , т р у д 

нее побывать в т е а т р е , кино, у ч а с т в о в а т ь в общественной 

Куоопаткин А.И. Экономические основы* преодоления 
существенных различий между городом и деревней. В . , 
"Мысль", 1971 , с.'ЧЧ. • 



жиани х о з я й с т в а . Хуторянам труднее получить своевремен

ную медицинскую помощь и воспользоваться коммунальнобы

товыми услугами. Это относится к существенным различиям 
между городом и деревней , преодоление которых является 
важной задачей коммунистического с т р о и т е л ь с т в а . 

Создание новой системы расселения жителей в с о в р е м е н 

ных благоустроенных сельских поселках  предпосылка успеш

ного выполнения этой задачи. Как указывал В.И. Ленин: "Мы 
должны показать крестьянам, что организация промышленности 
на современной высшей технической б а з е , на базе электрифи

кации, которая свяжет город и деревню, покончит с рознью 
между городом и деревней , даст возможность культурно п о д 

нять деревню, победить даже в самых глухих углах о т с т а л о с т ь , 
т е м н о т у , нищету, болевни и одичание . "^ 

Особое значение завет Владимира Ильича получил в наши 
дни, когда преобразование с е л ь с к о г о х о з я й с т в а на социалис 

тической о с н о в е , развитие производительных с и л ; с т р о и т е л ь 

с т в о полноценных и экономичных общественных, административ

ных, жилых и производственных зданий и комплексов создало 
новую форму расселения сельских жителей  перспективные 
поселки . / 

Вполне понятно , что при создании современных сельских 
поселков надо уметь вглядываться в будущее, чтобы в их 
с т р о и т е л ь с т в е уже сейчас правильно угадывались черты а г 

рарнопромышленного комплекса и создавались у с л о в и я , с о о т 

ветствующие высокому материально—культурному уровню с е л ь 

ских жителей. Можно с к а з а т ь , ч т о современный б л а г о у с т р о е н 

ный сельский поселок  одна из предпосылок строительства 
коммунизма  б е с к л а с с о в о г о общественного строя при обще • 
неродной с о б с т в е н н о с т и на с р е д с т в а производства в полном 
социальном равноправии в с е х членов общества . Ошибочно п о 

Ленин В.И. Поля. с о б р . с о ч . У . т . 4 0 , с . 109 . 



лагать , что создаваемые сельские поселки должны о т в е 

чать требованиям современных г о р о д о в . Нельзя забывать, 
ч т о и города постоянно меняются. При создании с о в р е м е н 

ных благоустроенных поселков следует перенять в с е то х о 

рошее, чем наделены современные города  благоустроенные 
квартиры, транспортные магистрали, коммунальнобытовые, 
детские учреждения, учреждения культуры и с п о р т а , а т а к 

же все т е преимущества, которые т а я т с я в своеобразии 
вельского ландшафта в сочетании с богатствами земли, ч и с 

тым воздухом, водными источниками и т . п . 
Современные сельские поселки будут играть особую роль 

при решении социальноэкономических в о п р о с о в с е л ь с к о г о 
х о з я й с т в а . В основе изменений социальной структуры к о л х о з 

н о г о крестьянства мы должны предусмотреть "дальнейшее р а з 

витие сферы материального п р о и з в о д с т в а , развития п р о и з в о 

дительных с и л . " 4 Среди сельских жителей большую часть 
(88,955) еще составляют люди, занятые физическим трудом и 
49,6/5 из них  заняты неквалифицированным физическим т р у 

д о м . И т у т , при разработке планов социального развития, 
возникает задача , создавая современные благоустроенные п о 

селки , добиться большего прироста квалифицированных кадров 
на селе . Сейчас социальную структуру сельских жителей х а 

рактеризует т о , что основную чаоть сельских жителей с о с т а в 

ляют люди старшего в о з р а с т а , имеющие относительно низкий 
уровень образования. Они довольствуются более простой р а 

б о т о й . Изменения социальной структуры сельских жителей 
прежде в с е г о связаны с повышением образовательного у р о в 

ня. Для повышения эффективности п р о и з в о д с т в а , производи

тельности труда , улучшения условий производства требуются 
значительные изменения трудовых р е с у р с о в , привлечение ыолоде

4 Мурниекс Э. Изменения социальной структуры к о л х о з 
ного крестьянства Латвийской ССР.  "Коммунист Советской 
Латвии*', 1971, (в а, с . 52. 

. 5 Там же, с . 51). 
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шщ в сельскохозяйственное п р о и з в о д с т в о . Поэтому о с о 

бенно важно правильно решать те социальные вопросы, к о 

торые связаны с о строительством современных б л а г о у с т р о е н 

ных сельских поселков как значительной части планов с о ц и 

ального и« экономического развития.. Наряду с повышением 
оплаты труда и приростом реальных д о х о д о в , повышением 
заинтересованности необходимо планировать улучшение жиз

ненных условий , обеспечение жильем, улучшение социального 
обеспечения и медицинского обслуживания, условий т о р г о в л и , 
коммунальнобытовых и культурнобытовых условий сельских 
тружеников. Все это подчеркивает, насколько план с о ц и а л ь 

ного и экономического развития т е с н о связан с о с т р о и т е л ь 

ством благоустроенных п о с е л к о в , ч т о они' играют существен 

ную роль в выравнивании трудовых и бытовых различий, к о 

торые еще имеются между городом и деревней . 

Вполне понятно, что строительство современных с е л ь 

ских поселков  прогрессивный шаг в дальнейшем разлитии 
с е л а , но вместе с т е м , эта работа очень ответственна и 
важна. При возведении таких поселков и разр аботке планов 
социального развития каждого поселка прежде в с е г о надо 
располагать сведениями о мнениях отдельных социальных 
групп населения, знать положения по поводу строительства 
поселков и других социальных в о п р о с о в . И т у т важную роль 
играет социологический опрос сельск. ,х жителей. Рассмотрим 
результаты о п р о с а , связанные с о строительством перспектив 

ного поселка в колхоэе "Страуме" Валыиерокого района. 

2. Применение социологических исследований 
при планировании строительства поселка колхоза 

"Страуме" Валмиерского района 

В результате значительного р о с т а с е л ь с к о х о з я й с т 

венного производства труженики колхоза "Страуме" Валмиер

с к о г о района выдвигают новые требования по улучшению у о 



довий производства , быта и культуры. Все меньше становится 
колхозников, которые после трудового дня хотят возвратиться 
в свое единоличное х о з я й с т в о . Сейчас в колхозе растет новый 
современный сельский п о с е л о к , в котором будут созданы у с л о 

вия жизни, соответствующие современным требованиям. Жители 
получат благоустроенные квартиры, расширятся возможности и с 

пользования различных культурнобытовых у с л у г . Строительство 
поселка требует соблюдения в с е г о , что в этом деле достигнуто 
сегодня и ожидается з а в т р а . Анализ мнений людей о с о б о н е о б 

ходим с е й ч а с , когда происходит дальнейшее е г о совершенство 

вание, когда уже нельзя допустить ни единой ошибки. 

3 этих целях определенную помощь окажет социологический 
о п р о с , проведенный под руководством автора в этом к о л х о з е . 
Автором были использованы опросные анкеты трех видов , р а з р а 

ботанные на кафедре политэкономии Латвийского г о с у д а р с т в е н  ' 
к о г о университете, имени Петра Стучки. В них предусматривал

с я , зоперЕЫХ, опрос жителей поселка , в о  в т о р ы х , опрос хуто

рки к, в  т р е т ь к х , опроо руководителей х о з я й с т в . Полученные 
2 0 ^ре::я опроса данные способствуют уяснению явлений, с к о т о 

рымн" нельзя не считаться при планировании и создании сельских 
поселков . Опрос позволяет проанализировать субъективные мне

ния колхозников по вопросам их быта , труда и культурной жиз

н и . 

• На вопросы, предусмотренные анкетами, ответили 70 к о л 

хозников , или почти каждый десятый из их общего числа, из 
них около одной трети проживает в колхозном п о с е л к е , а две 
трети  на . ' .хуторах. Данные опроса сельских жителей ( т а б л . 1 ) 
свидетельствуют о том , что в п о с е л к е , по сравнению с х у т о 

ром, проживают более молодые люди, имеющие наиболее высокий 
образовательный уровень , из них 40% работают в колхозе с п е 

циалистами сельского х о з я й с т в а . Это положительный факт, сви

детельствующий о том, ч т о в хозяйстве р а с т е т количество 
квалифицированных кадров , работающих в колхозе и они о б е с п е 

чены квартирами именно в п о с е л к е . На хуторах главным образам 
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Распределите сельских жителей колхоза "Страуме" в 1972 году (в %) 



прожирают животноводы, полеводы и механизаторы. Более 3/4 

от проживающих на хуторах имеют лишь неполное среднее о б 

разование, 8%  лишь начальное. На хуторах проживают в о с 

новном люди старшего Возраста . Этот факт, как увидим в 
дальнейшей, в большой мере влияет на мнения опрошенных о 
выборе места жительства, ибо люди пожилые меньше желают 
пересэляться в поселок . Дальнейшая наша задача  проанали

зировать причины, влияющие на выбор места жительства о п р о 

шенных. 

Таблица 2 

Мнения опрошенных колхоза "Страуие" о выборе 
места жительства (в процентах от общего числа о п р о 

шенных) 

Уесто , куда хотят 
переселиться 

Удельный вес опрошенных Уесто , куда хотят 
переселиться 

Учитывая возмож
ности переселения 

Независимо от в о з 
можностей п е р е с е 

ления 

В колхозный п е р 
'спективный п о с е 

лок 
28 32 

В жилой дом рядом 
с фермой вне п о 

селка 2 

В город 
В районный центр 
Остаться на х у т о 

ре 
.Не знает 

6 

45 
19 

4 
6 

58 
— 

Итого 
1 

100 100 

Ответы свидетельствуют о том, что переехать в поселок 
хотели бы 32% опрошенных, н о , учитывая затраты на с т р о и 

т е л ь с т в о , э т о могут себе позволить лишь 28% опрошенных. 



Следует о т м е т и т ь , что переселиться в поселки в среднем по 
республике думают 35% опрошенных. В этой колхове такие с о 

ставляют 45% опрошенных,тогдз как в среднем по республике 
40%. Свое желание жить на хуторе они мотивируют в о с н о в 

ном такими, причинами: привычка  80%, люблю землю, сельское 
х о з я й с т в о  30%. Важное з н а ч е н а отводится личному х о в я й с т 

ву и дому , лучшим природным условиям. Характерно, что причи

ну " л е г ч е прожить не х у т о р е " как преимущество хуторской 
системы, указывают лишь 6% из опрошенных хуторян . Отсюда 
вытекает , что приусадебному хозяйству сейчас ухе не о т в о 

дится главенствующая роль . 

Важным фактором перемены места жительства могут быть и 
квартирные условия . Проживающие на хуторах захотят п е р е с е 

литься в поселки лишь т о г д а , когда премущества будут на 
стороне п о с е л к а . 

Основываясь на данных таблицы 3 , можно сделать вывод , 
что имеющаяся жилая площадь не удовлетворяет сельоких жи

телей . И в самом поселке , и на хуторах а т о г о колхоза люди 
живут с т е с н е н н о . По нашему мнению, вдесь следует у ч е с т ь н 
такой фактор, что для села.характерны большие семьи, с о с т о 

ящие порой из нескольких поколений, и в них зачастую насчи

тывается трое и более д е т е й . / 
С другой стороны, на некоторых хуторах проживают лишь 

один или два ч е л о в е к а . Они и составляют' т у группу проживаю

щих на хуторах ( 1 1 % ) , в которой приходится 15 и более к з . м . 
жилой площади на одного человека . Из числа опрошенных, п е 

реселившихся из х у т о р о в в п о с е л о к , примерно 2 / 5 к о л х о з н и 

ков отвечают, что жилая площадь в поселке у них увеличилась, 
такое же количество колхозников думают, ч т о площадь о с т а л а с ь 
прежней,у 1/5 опрошенных жилая площадь с о к р а т и л а с ь . Но, у ч и 

тывая техническое состояние жилых д о н о в , видим, что н о с е л 



» 

ковыс дома инею* преимущества по сравнению о хуторскими. 
Определенную ч а с т ь населения больше удовлетворяет х у т о р , 
потому что дом односемейный. Добротный частный дом как 
главную причину нежелания переселиться в поселок назвали 
15% опрошенных. 

Таблица 3 

Характеристика жилых домов колхоза "Страуме" 
( в процентах к общему числу о т в е т о в ) 

Характеризующий 
элемент 

Степень с р а в н е н а Удельный вес о т 
в е т о в 

в п о с е л 
ке 

на х у 
торе 

Еклая площадь, 
к в . м . 

до 4 
4 , 1  9 , 0 
9 , 1  1 2 

1 2 , 1  1 5 
свыше 15 

I I 
62 
16 
I I 

18 . 
30 
32 

9 
I I 

Всего 100 100 

Техническое 
состояние жи
л о г о дома 

хорошее 
удовлетворительно( 

56 
28 

30 
48 

Техническое 
состояние жи
л о г о дома 

плохое 16 22 

Всего 100 100 

Количество с е 
мей в жилом 

доме 

одна 
д в е 
три 
четыре и более 

5 
I I 

5 
79 

46 
24 

4 
16 

. Всего 100 100 

Принадлежность 
жилого дома 

• семье 
родителям 
частный дом 
колхоза 100 

43 
I I 

4 
42 

tcero 100 1UU 



В целом из полученных о т в е т о в я в с т в у е т , что поселок 
ухе сейчас имеет большие преимущества в б л а г о у с т р о й с т в е . 
Колхозники воочью убеждаются, что эти преимущества в с ё в о з 

растают. 
При анализе проблем, связанных' с о строительством п о с е л 

к о в , важно знать и т о , как видоизменяются условия труда к о л 

х о з н и к о в , какова роль э т о г о фактора при переселении с х у т о р о в . 
Определенную характеристику труда опрошенных дает анализ их 
о т в е т о в о выполнении норн выработки, о б отдаленности места 
работы от места жительства и о степени тяжести труда . Ответы 
опрошенных на эти вопросы обобщены в таблице 4. 

Таблица 4 

Мнения опрошенных колхозников х о з я й с т в а "Страуме" 
о нормах выработки, отдаленности места работы, о б 
удовлетворенности работой и степень тяжести труда 

( в процентах) 

В п о с е л 
ках 

На хуторах Характеризующий 
элемент 

Степень с р а в 
нения 

В п о с е л 
ках 

На хуторах 

Время, проработан
ное в сельском х о 
з я й с т в е ( годы) 

' 1 - 5 

6-10 

I I и более 

то Время, проработан
ное в сельском х о 
з я й с т в е ( годы) 

' 1 - 5 

6-10 

I I и более 
43 

5? 

А г 

/ 20 

. 63 

' 1 - 5 

6-10 

I I и более 

Итого 100 100 

Выполнение норы 
выработки • 

Не может выпол
нить 

д о 100% 

с о 101 д о 120 

15 

15 

10 

30 

14 

6 • 

40 

процентов ' 
свыше 120% 

ненормированный 
труд 

10 

30 

14 

6 • 

40 

процентов ' 
свыше 120% 

ненормированный 
труд 

70 

10 

30 

14 

6 • 

40 

Итого 
• 

.100 100-



Характеризующий до п е р е с е  после п е р е  на х у т о 

элемент ления селения рах 

Расстояние до места 
работы 

до I км 36 62 28 
от 1 , 1  1  3 км. 46 19 29 

3 , 1  5 к;.! 12 19 22 
5 , 1  1 0 Г ! 6 10 
ОЧЫ'ХЙ 10 кн  • •  , . I I 

Ктого 100 100 100 

Удовлетворенность з поселках 
72 работой удовлетворен 47 72 

не совсем у д о в 
17 15 летворен 17 15 

не удовлетворен I I 9 
не могу с к а з а т ь 25 4 

Итого 100 100 

Характеризующий степень с р а в  в поселках на хуторах 
нения 

Оценка степени очень тяжелый 2 
тяжести труда тяжелый I I 12 

средней тяжести 17 46 
• лёгкий 5 
не могу с к а з а т ь 67 38 

№£0Г0 100 100 

В отношении условий работы, как о б этом с в и д е т е л ь с т в у 

ют данные таблицы 4, имеются различия в отдаленное !и места 
работы от места жительства. У 11% опрошенных хуторян место 
работы находится на расстоянии 10 км, у 10%  510 км и у 
22%  35 километров, в то время как у 36% колхозников , 



живущих в п о с е л к е , расстояние составляет менее одного кило

метра и у Ь6% опрошенных  от одного до трех километров, 
В пользу поселка свидетельствует и т о , что 40% хуторян

колхозников не могут выполнить дневной нормы выработка. Из 
опрошенных хуторян с дневным заданием справляется лишь 2С%, 
а работа остальных ненорниро^ана, 30% опрошенных колхозни

к о в , живущих в п о с е л к е , тоже не выполняют дневное задание. 
Хотя , к сожалении:, процент сравнительно высок, но он все же 
ниже, чем среди колхозниковхуторян. Для решения э т о г о в о п 

роса необходимо улучшить организацию труло и максимально 
удовлетворить работой каждого труженика. Следовало бы также 
подумать о т о м , как усовершенствовать кормы выработки меха

низаторов и полеводов , которые больше з с е г о высказывают н е 

удовлетворенность своей работой . 

Интересно отметить ,что в целом большинство (72%) х у т о 

рян своей работой довольны, хотя работа тяжелее, чоп у к о л 

х о з н и к о в , живущих в поселке . В этом смысле, очевидно, надо 
у ч е с т ь т о , ч т о среди людей, живущих з поселке к опрошенных 
нами, основную ч а с т ь составляют специалисты с е л ь с к о г о х о 

з я й с т в а , чей труд в физическом о м о в е н и и л е г ч е . 
При планировании строительства сельских поселков очень 

важно учитывать уровень материального благосостояния р а б о 

тающих в х о з я й с т в е , ч т о , б е з у с л о в н о , зависит от т о ; о , какие 
доходы приносит общественное производство и какие  приуса 

дебное х о з я й с т в о . 
Результаты опроса показывают, что среднемесячные доходы 

о т общественного производства ча одного члена семьи у к о л 

х о з н и к о в , живущих в поселке и на х у т о р е , примерно одинаковы. 
Отличаются размеры доходов среди возрастных групп по роду их 
занятия. Самый высокий д о х о д , как к следовало ожидать, у 
специалистов с е л ь с к о г о х о з я й с т в а , ' з а ними идут животноводы, 
механизаторы, и самый низкий доход у тех полеводов , которые 
выполняют физически тяжелый ручной т р у д . Дальнейшая механи

зация сельскохозяйственных работ позволит облегчить и их 
р а б о т у . 



Среднемесяч Место житель Род занятий опоошенны 
ный доход на 
одного члена 
семьи в р у б . 

с т в а о п р о 
шенного п о л е 

в о д 
живот 
новод 

т р а к т о 
р и с т 

специа
лист 

с / х 

ный доход на 
одного члена 
семьи в р у б . 

п о с е 
лок 

х у т о р машинке ч 

специа
лист 

с / х 

д о 30 1 8 9 30 6 22 
3 1  5 0 — 14 20 10 I I -
5 1  7 0 6 0 24 3 0 26 33 55 
7 1  9 0 I I 23 2 0 2 4 22 33 
91 и выше I I 3 0 10 34 12 12 

Итого : 100 100 100 100 100 100 

Важный дополнительный источник повышения д о х о д о в к о л х о з 

ников  личное п о д с о б н о е х о з я й с т в о , к лишь с переселением в 
благоустроенный поселок личное приусадебное х о з я й с т г о утратит 
свое экономическое значение , но сохранится оно как элемент , 
выражающий любовь сельских тружеников к з е м л е , к домашним жи

вотным. 
Ответы свидетельствуют , ч т о 80% живущих в п о с е л к е , т . е . 

4 / 5 , д о сселения с х у т о р о в п о л ь з о е а г а с ь приусадебным х о з я й 

с т в о м , имеют его и сейчас главным образом для выращиЕания 
овощей  2 3 т » , 12$ опрошенных содержат крупный рогатый с к о т , 
21%-- свиней. 

94% жителей, намеренных переселиться с х у т о р о в , желают 
иметь свое приусадебное х о з я й с т в о . 19% опрошенных к о л х о з н и 

ков х о т я т содержать крупный рогатый с к о т , 10%  свиней, 

Доходы о т общественного производства 
членов к о л х о з а "Страуме" в 1971 г о д у 

(сгруппировано в процентах о т общего 
количества опрошенк х ) 



25%  кроликов и птиц, 21%  выращивать овощи и 19%  разбить 
. фруктовый с а д . Создавая пооелок , следует подумать над тем , 

как удовлетворить эти требования, не забывая, что в будущем 
все больше людей, в результате улучшения культуры и быта, п о 

вышения материального б л а г о с о с т о я н и я , о т к а к у т с я о т приусадеб 

ного х о з я й с т в а . Поэтому уже с е й ч а с , в ходе строительства п о 

селка очень 2акно обеспечить снабк<?нле его жителей всеми 
продуктами. 

В отногчнии культурных мероприятий в более ЕЫГОДНОМ п о 

ложении находятся жители г о р о д о в . Так считают 45% опрошенных 
жителей п о с е л к о в . Поэтому при создании п о с е л к о в , наряду о о 

строительством жилых домов , следует возводить и учреждения 
культуры. Опрошенные хуторяне также считают, что у горожан 
больше свободного времени, так как приусадебное хозяйство 
т р е б у е т больших усилий и затрат времени. 

При планировании строительства поселка и разработке е г о 
проекта очень Е Э Ж Н О узнать мнение людей по различным в о п р о 

с а м , связанным с о строительством хилых д о м о в . 
Результаты опроса показывают, что при сселении с хуторов 

70% опрошенных желают жить Е домах к о л х о з а . В свою о ч е р е д ь , 
на строительство аилых домов большая часть опрошенных п р е д у 

сматривает воспользоваться колхозными средеТ2аш ,_причем 
строительство в е с т и силами колхоза желает 65 % о п р о 

шенных. Важно и т о , что 85$ опрошенных выбор"делают на о д н о 

семейный д о м , т . е . дом котеджного типа. 
Считаем, что и з полученных о т в е т о в можно сделать такой 

вывод: следует больше строить кооперативные односеыейнае 
жилые дома , х о т я самому колхозу выгоднее возводить м н о г о 

квартирные дома секционного типа. 
Из д а в я т : та5.гкзв 6 видно , что строительство в первую 

очередь зависят о т экономических возможностей к о л х о з а , о т 
наличия с р е д с т в и трудовых р е с у р с о в . Об этом говорит и т о , 
что большая ч а с т ь хуторян, переселяясь в п о с е л о к , желает 
получить дома , возведенные на средства к о л х о з а . Об этом же 



Мнения опрошенных х^горян колхоза "Страуме" 
о переселении в пооелок ( в процентах к общему числу 

о т в е т о в опрошенных) 

Вопросы, связанные 
с переселением в 

поселок 

Характеризующий признак 
группировки о т в е т о в 

Удельный 
вес о т 
ветов • 
опрошен
ных (в%) 

Избранное м е с т о 
жительства в 

поселке 

частный дом 
д о м , принадлежащий 

колхозу 
кооперативный дом 

20 

70 
10 

Итого 100 

Тип дома односемейный 
блочного типа 
секционный многоэтажный 

85 
6 
9 

Итого ТОО Итого 

Использование личные 28 
с р е д с т в н а 
строительство 
частного дома 

государственный кредит 
колхозные с р е д с т в а 

2 0 
52 

Итого 100 

Вид строитель 
ства 

с помощью членов семьи 
о б р а т и т ь с я с просьбой 
к колхозу выполнить 
наиболее сложные работы 

силами колхоза 

14 

21 

65 

Итого ! 100 



свидетельствуют ответы на первый вопроо таблицы 6 , 
В этом аспекте рассмотрим ответы четырех с п е 

циалистов х о з я й с т в а . Они признают, что м е о т о , о т в е д е н 

ное под строительство поселка , выбрано удачно и что п р о 

е к т , по мнению трех специалистов , отвечает современым 
требованиям и после небольших изменений, требованиям б у 

дущего . Так же как и опрошенные колхозники, наиболее с о 

ответствующим типом дома специалисты считают односемей

ний. 
По мнению специалистов х о з я й с т в а , строительство п о с е л 

ка предусмотрено завершить к 1Э80 г о д у . Но следует сказать 
что в колхозе в с е же существует серьезная проблема: о б е с 

печение строительства денежными средствами и трудовыми р е 

сурсами, строительными материалами и проектами. Зажно т о , 
что строительство поселка в объеме 5 0  7 5 ? з а д у 

мано выполнить силами к о л х о з а , а 'сЪ%  сялами самих к о л 

х о з н и к о в . Такое же мнение опрошенных колхозников. 
Сравнение поселка и хутора как двух различных форм жи

тельства подтверждает, что в деле улучшения условий труда 
битов : х и культурных условий преииудеотЕа имеет поселок , 
задача которого преодолеть существенные различия ..'езду г о 

родом и деревне . : . Всесторонний анализ данных, полученных 
при социологических опросах , может дать ответы на многие 
пока еше неясные вопросы как по планировке  строительства 
поселков и их соаер^енстЕОванию в соответствии с т р е б о в а 

ниями сельских .айтелей, так к по разработке социального 
плана развития, в котором поселку отводится определяющая 
р о л ь . 



Так же гак и другие х о з я й с т в а республики, колхоз " С т р а у 

м е " считает с т р о и т е л ь с т в о поселка задачей "первостепенной 
важности. Безусловно , успешное с т р о и т е л ь с т в о поселка может 
вести лишь экономически сильное хоз>»!ство. Рассмотрим, к а 

к о в о в этом отношении по.ожение колхоза "Страуме" . 
Территория хозяйства занимает 5592 гектара земли, и з 

них 3450 га сельскохозяйственных у г о д и й . ^ Число работающих 
в колхозах на 1971 год с о с т а в и л о 415 ч е л о в е к , из них 243 

люди трудоспособного в о з р а с т а . В упомянутом году чистый д о 

ход колхоза со ставил 235 тысяч рублей , а валовая продукция 

1216 тысяч рублей или в п е р е с ч е т е на один человеко день 
1 0 , 3 2 рубля, в том числе  в р а с т е н и е в о д с т в е 1 9 , 2 4 р у о . * ^ 
В плане на 1072 год был предусмотрен прирост валовой п р о 

дукции, по сравнению с минувшим г о д о м , на 573 т ы с . р у о . . , .• 
ч и с т о г о дохода  более чем на 97 т ы с . р у б л е й . 1 1 Предусмот 

рено изменение, и в е г о распределении. Например, если в 1971 

гожу на фонды образования, социального обеспечения и м а т е 
т о 

раальной помощи колхозников было выделено 9 тысяч рублей , 
то а Г372 году уже предусматривалось 30 тысяч рублей, 
а культурнобытовой фонд с о о т в е т с т в е н н о в о з р о с с 5 , 5 т ы с . . • 

9 м • 

Колхоз "Страуме" В а ш и е р с к о г о района . Годовой отчет 
з а 1971 п д . с . 7 1 . 

1 0 Тай же, с . 7 2  7 5 . 
11 Колхоз "Страуме" Валмиерского района. Производствен

нофинансовый план 1972 г о д а , с . 3 0  3 5 . 
т? 

Колхоз "Страуме" Валмиерского района. Годовой отчет 
за 1971 г о д , с . 2  4 . 

то 
" Колхоз "Страуме" Валмиерского района. Производствен

нофинансовый план 1972 г о д а , с . 3 0  3 5 . 



р у б л е й 1 4 д о 10 т ы с . р у б л е й . 1 ^ В 1972 году колхоз выделил 
на строительство 204 тысячи рублей, из них 132 тысячи на 
с т р о и т е л ь с т в о культурнобытовых зданий. Отсюда можно 

сделать вывод, что все важнейшие работы связаны с с о з д а 

нием поселка и главным образом  жилой зоны. Вот еще н е 

сколько призеров . 3 1971 году жилых домов было возведено 
на суш«у 23 тысячи рублей , и незавершенное строительство 
в 1972 году составило ири;.ерно 113 тысяч рублей. Зто с в и 

д е л ь с т в у е т о то,.:, что строительство цоселка, начиная с 
1971 года , идет быстрый! т е м п а м , что е г о ведет экономиче

ски сильное х о з я й с т в о , главным образом на свои с р е д с т в а , и с 

пользуя Также и кредит , выделенный государством . 

Г о с т экономики такого хозяйства требует Солее полного 
использования в с е х р е з е р в о в , связывая с этим сложные п р о 

цессы как производственного , так и бытового х а р а к т е р а . В о з 

никает необходимость в едином пдане социаль.юго и экономи

ч е с к о г о развития, где при успешном решении техникоэкономи

ческих лероприятин л ото было бы так же успешно выполнять и 
соцлг'лььпе задания. Для разработки такого плана требуется 
огромная работа , которая одному человеку не под силу. Для 
всестороннел разработки необходимо знание существующих 
тенденции социального развития хозяйства . Данные социоло 

гического оп|;оса должны с о с т а в и т ь его о с н о в у . План с о ц и а л ь 

ного развития предусматривает изменение социальной с т р у к 

туры коллектива, улучшение условий труда работающих и о х р а 

Колхоз "Страуме" Вал.иерского района. Производ
ствениофишиюовыл план, на 1972 г о д . 

Колхоз "Страуме" Валч сиерского района.Производст 
веннофин.шеоьын план на 1972 г о д , с . 3 0  3 5 . 

1 6 же. 
1 7 Там же, с . 7. 



ны труда, повышение жизненного у р о в н я , создание лучших 
условаи Сыта, расцвет культурной жизни и общественной а к 

тивности . 
Именно создание современного с е л ь с к о г о поселка в б о л ь 

шей или меньшей мере поможет решить многие предусмотренные 
планом задания. Вопервых, с т р о и т е л ь с т в о современного б л а 

гоустроенного поселка т р е б у е т окончательного решения в о п 

р о с а о рациональных размерах х о з я й с т в а . В э т о й связи в б у 

дущем предусмотрено расширение территории колхоза "Страуме" 
з а с ч е т присоединения других х о з я й с т в и создания п е р с п е к 

тивного хозяйства " Р у и е н а " . Проект застройки жилой з о 

ны центрального поселка э т о г о х о з я й с т в а предусматривает , 
что к 1980 году в поселке будет проживать около 1120 ч е 

ловек . В 1971 году в нем проживало в с е г о лишь 135 жителей. 
В первую очеред! ведется с т р о и т е л ь с т в о жилой зоны исходя 
из расчета 15 к в . м . площади на о д н о г о ж и т е л я . О т д е л ь н о 
в поселке будет создана зона коммунальных зданий, включая

щая д в у х  и трехэтажные жилые дома , отдельно  зона инди

видуальной застройки с односемейными жилыми домами.Неоспо 

римо, что в результате с т р о и т е л ь с т в а оудут созданы хорошие 
жилищные условия для населения п о с е л к а , для улучшения к у л ь 

турных условии немаловажное значение оудет иметь к л у б , с т р о 

ительство административного комплекса . В поселке возведут 
свой магазин, д е т с а д . Предусмотрен ряд мероприятии по б л а 

гоустройству поселка. Надо помнить, ч т о б л а г о у с т р о й с т в о 
поселка идет не только за с ч е т создания жилой зоны, но и 
строительства производственной зоны, которая в значительной 
степени видоизменит как само сельскохозяйственное п р о и з в о д 

с т в о , так и характер труда работающих. Поэтому ожно с к а 

з а т ь , что план социального развития должен лечь в основу 
строительства п о с е л к а . 

т о 
Министерство с е л ь с ^ о г с х о з я й с т в а Латвийской ССР. 

Республиканский проектный институт з е  л е у с т } ю ; ; с т в а " Л а т 
гипрогем" . Проект планировки и застройки центрального 
поселка перспективного х о з я г . т в а "Руиена"  "Страуме" 
Валмиерского района Латвийской ССР. Рига 1 9 7 2 , с . 5 . 



В своей небольшой работе а в т о р , б е з у с л о в н о , не 
смогла рассмотреть все аспекты создания поселка и п о 

этому основное внимание уделила именно решению с о ц и о 

логических в о п р о с о в . В ходе дальнейшего создания к о л х о з 

н о г о поселка "Страуме" необходимо исследовать и другие 
аспекты э т о г о п р о ц е с с а . 



А . Б . К А Л Н А Я , 

аспирантка Л Г У им .П . С т у ч к и 

н е к о т о р ш : вопроси П О Е Ш Е Н И Я Э Ф Ф Е К Т И В Н О С Т И Т О Р Г О В Л И Н А 

П Р И М О Р С К И Х К У Р О Р Т А Х П Р И Б А Л Т И К И 

I . Роль т о р г о в о г о обслуживания на курортах 

В проекте Щ КПСС "Основные направлешш развития 
народного хозяйства СССР на 1 9 7 6  1 9 8 0 годы" с к а з а н о : 
"Главная задача д е с я т о к пятилетки с о с т о и т в п о с л е д о в а 

тельном осуществлегаи курса Коммунистической партии на 
подъем материального уровня жизш: народа на основе д и н а 

мического и пропорцкального развития общественного п р о и з 

водства и повышения е г о эффективности,ускорения н а у ч н о 

технического п р о г р е с с а , р о с т а производительности труда , 
всемерного улучшешш качества работы во в с е х звеньях 
народного х о з я й с т в а . " 1 

Известно ,что наиболее обобщенны:.: показателем 
и реальной базой повышения б л а г о с о с т о я н и я с о в е т с к и х л ю 

дей является р о с т д о х о д о в населения страны. 
За годы десятой пятилетки р о с т нациального дохода 

страны предусмотрено увеличить на 2428$?, реальные доходы 
в расчете на душу населения в о з р а с т у т на 2022$ .Средняя 
заработная плата рабочих и служащих увеличится на 1618 
процентов и к концу пятилетки б у д е т доведена до 170 р у б . в 
месяц. 

С улучшением материального б л а г о с о с т о я н и я населения 
с увеличением их Д О Х О Д О Е повышается п о т р е б н о с т ь в более 
качественном обслуживании,особенно во время отгыха . 

Необходимость более рационального использования с в о 

бодного~"времени населения,организация благоустроенных мест 

13 Основные нолтравленпя развития народного хозяйства 
СССР на 19761980 годы  "Экономическая г а з е т а " , Г£76, 

Г : Л I I , с  8 . 



отдыха п лечения принимает о с о б о актуальный характер . 
Забота о повышешол б л а г о с о с т о я ш ш с о в е т с к о г о народа, 

здоровье и отдыхе трудящихся приводит к необходимости 
с о з д а в а т ь совершешгую систему обслуживания в зонах м а с с о 

в о г о отдыха и курортных местностях отдельных регионов 
страны и , в ч а с т н о с т и , республиках Прибалтики. 

В основных направлениях развития народного х о з я й с т 

ва СССР на 19761960 годы предусматривается дальнелглсе 
развитие курортов на Рижском взморье . 

Основной задачей развития с о в е т с к о е экономики на 
современном этапе является р о с т производства ка базе п о 

вышешш его эмТкэктивности и р о с т а производ1;телыюстя т р у 

да в будущей. Вопрос повышения эффективности будет к а 

с а т ь с я всех отраслей народного хозяйства .Десятая пятилет 

ка предполагается как период повышения качества работы. 
Кардинальные решения данной проблемы в первую очередь 
зависят от создания наиболее благоприятных условлл труда 
с целью обеспечения наилучиего воспроизводства рабочей 
силы.В значительной мере э т о связано с техническим п р о г р е с 

сом в сфере материального производства . Вместе с тем,на 
основе высоких•темпов технического прогресса и непрерыв

ного увеличения проня'одительиостн труда про;:сходдт с о 

крапрпие рабочего времени. Следствием э т о г о является у в е 

личение внерабочего свободного времени трудящихся.Оправ

дывается прпдпцдешю К.Маркса, который утверждал, что с в о 

бодное время б у д е т служить необходимым условием в с е с т о р о н 

него и полного развития личности,мерилом б о г а т с т в а людей. 
Уне сейчас социалистическое государство не оставляет б е с 

контрольным у ю т э т о г о " б о г а т с т в а " и исключает элементы 
стихийности в е г о расходовании. 

В работе "К критике политической экономил" К.Маркс 
гошет : "Определение производств.: о б у с л а в л и в а е т . . . 
определенное потребление ,распредслеш:е ,обмен, определен



ные отношения э т и х различных моментов д р у г к другу ? *; 
Именно на современном этапе развития социалисти 

ческой экономики, успехи производства находятся в 1гря

мой зависимости о т развития т о р г о в л и . Б о л е е т о г о , с т а в и т 

ся задача повышения качества обслуживания населения. В 
программе КПСС записало : "Во в с е х районах страны и н а 

• селенных пунктах будет налажена культурная т о р г о в л я , 
"найдут широкое применение прогрессивные формы обслужи

вания населения. Расширится е е материальнотехническая 
б а з а  с е т ь м а г а з и н о в , с к л а д о в , холодильников и о в о щ е 

хранилищ." 3 

Проблема повышения качества торговли во в с е х а с 

пектах сокращения издержек потребления особенно о с т р о 
с т о и т в курортных местностях нашей страны, в зонах о т 

дыха, т . к . именно з д е с ь происходит частичное или полное 
восстановление рабочей силы. 

Курортные местности должны располагать широкой 
сетью предприятий обслужившеш, со ставной частью которой 
является т о р г о в л я . Снижение к а ч е с т в а т о р г о в о г о обслужива

ния на курортах косвенно в е д е т к ухудшению в о с с т а н о в л е 

ния работоспособности ч е л о в е к а . В связи с этим,как нигде . 
б о л е е , в курортных местностях к о т о р ы м о т в о д и т с я большое 
участие в восстановлении " временно утраченной" рабочей 
силы, особенно о с т р о с т о и т проблема сбережения с в о б о д 

ного времени отдыхающих, сокращения издерже: потребления. 
Следовательно, торговля на курортах должна быть о р г а н и 

зована таким образом , чтобы не только удовлетворять п о т 

ребности отдыхающих, но и обеспечить полное б л а г о с о с т о 

яние отдыха и увеличение с в о б о д н о г о времени отдыха. 

Маркс_К.' К коытике политической экономики. М., 
1949 , с . 2 1 2 . 



В связи с этим попрежнему актуалышм является выска

зывание Маркса, который писал.: "Сбережение рабочего в р е 

I меня равносильно увеличению свободного времени, т . е . в р е 

мени для т о г о полного развития индивида,которое само в 
ового очередь как величаТпяая производительная сила обратно 
в о з д е й с т в у е т иа производитслыгую силу т р у д а . " 4 

Всемерное расширение курортов самым тесным образом 
связано с реализацией действия основного закона социализ

м а .  с п о с о б с т в о в а т ь росту благосостояния советских людей 
и повышешш их культурного уровня. Среди многочисленных 
курортов нашей с т р а ш в решешп: названных проблем о с о 

бая роль принадлежит общесоюзным курортам. Это связано 
с т е м , что они являются центром притяжения жителей 
всей страны и по своим климатическим, лечебным у с л о 

виям особенно благоприятны для восстановления здоровья 
людей. 

Мощный приток организованных и неоргаш1эовашшх 

отдыхающих, характеоиый для общесоюзных курортов о б у с 

лавливает о с о б о высокие требования к организации о б 

служивания приезжающих. Это в значительной мере к а с а 

е т с я и организации т о р г о в о г о обслуживания. Именно з д е с ь 
необходимо ставить и решать вопрос о рационально нала

женной т о р г о в л е . Интенсивный приток отдыхающих создает 
особенно в " с е з о н " чрезмерные нагрузки, в ч а с т н о с т и , на 
торговые предприятия. Поэтому замедленные темпы т о р г о 

в о г о с т р о и т е л ь с т в а , неэф| ективная работа действующих • 
предприятие может привести к значительному ущемлению 
жизненных интересов местного населения. В социальном 
смысле такое явления нежелательно. 

Псе это приводит к необходимости рациональных, ' 
научно обоснованных подходов к решению развития торговли , 
совершенствованию ее материально технической б а з ы , р а з 

витию торговой сети и ее размещению и специализации. При 
этом необходимо учитывать весь комплекс факторов ,влия . 

4 Из 11еопУбл11Кованных рукописей К.Маркса. 
М..« 1535 . .'Г 1 1  1 2 . с . 6 5 . 
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ющих на состояние и перспективное развитие торговли в 
данном р е г и о н е . 

2 . Основные факторы,влияющие на состояние торговли 
приморских курортов Прибалтики. 

В республиках Прибалтики имеется довольно значительное 
количество различных курортных м е с т н о с т е й , з о н отдыха и 
туристических центров,каждый из которых т л е е т свою и с 

торию возникновения и развптия .Вместе с т е м , в с е они 
имеют различное значение для организации отдыха трудящих

ся республики и страны в целом. 

Постановление Совета Министров СССР "О мерах 
по упорядочению застройки территорий курортов и зон о т 

дыха, строительства санаторнокурортных учреждений и у ч 

реждений отдыха? принятое 20 а в г у с т а 1970 г . , предусмат 

ривает необходимым разделение к у р о р т о в на 3 категории: 
общесоюзные .республиканские и местные. 

В Эстонской ССР т л е е т с я д в а приморских г о р о д а  к у р о р 

т а : городкурорт республшеанского значеиняПярну и г о р о д 

курорт местного значения Хаапсалу. 
К категории республиканских курортов наиболее типич

ных для Прибалтийских республик можно о т н е с т и и г .Палангу 
(Литовской ССР). К категории общесоюзного значения , с о т н о 

сительно развитой сферой о б о л у ш в а н п я , можно о т н е с т и • 
курорты Латвийской республики. 

Здравницы п приморские курорты Латвии с каждым годом 
приобретают все большую популярность и являются зоной 
притяжения шюгочпеленных ошшншкх ,приезжающих из в с е х 
союзных р е с п у б л и к а тол^е зарубежных т у р и с т о в . 

На сравнительно небольшое территории Латвийской ССР 
имеются самые разнообразные курорты: о с е р ш я я источника 

ми  Кемери к Еалдона.Сигулда.Кандава, хлориднонатрисвыми 
источниками  Валглиера.Личи.Даугазпилс.с грязевыми месторож

д е н и я ш : торфяная грязь в Кемерп, Баллоне Д'егдаемсс^Канпер

ском озере.Однако основной курортной зоной является г о р о д 
Юрмала ( б е р е г моря) .который отнесен к курорту общесоюзного 
значения*Первое упо:,зшшше с г о р о д е как 1сурортс Комор : : ,на 

ходящегося в 44 км от г .Риги и 5 км о т Рижского з а л и т а , о т н о 
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снтся к 1838 г о д у . 

Юрмала является излюбленным местом отдыха рижан п к и т е 

лей близлежащих г о р о д о в . В этом смысле рост ч и с 

ленности неорганизованных жителе!; мокло связать с общими 
перспективами р о с т а населения столицы Латвии.Вместе с тем , 
современные тенденцш: таковы,что количество неоргаш:зованно 
отдыхающих,приезжающих из других республик страны,ежегод

но в о з р а с т а е т , з а 14 лет ( с i b 6 0  I S 7 4 г г . ) численность о т 

дыхавдих возросла в три р а з а . 

Среди многочисленных факторов,оказывающих существенное 
влияние на состояние торговли на приморских курортах При

балтики в пелом.на становление и совершенствование ее м а т е 

риальнотехнической б а з ы , в частности торговой с е т и , а также 
на повышеше качества обслуживания покупателей,мо&но выде

лить две группы фактрров. К первой группе о т н о с я т с я ф а к т о 

ры, связанные с состоянием градообразующей базы курортов . 
Вторая,не менее важная,группа факторов объединяет эконоп. : 

ческие ^актори.В числе первой группы можно назвать : 1 ) т з р р и 

тор:зо к у р о р т о в , ее плашровочщто структуру,деление lia с е л и 

тебную в курортную зоны,2 ) состояние жилого фонда и с а н а т о р 

нокурортной б а з ы , 3 ) с о с т о я } ш е развития транспортных путей 
н сообщеш12,4)степонь концентрации увеселительных В с п о р 

тивных коинлексов . 

Одним из ваяшейшх факторов этой группы,который н е о б х о д и 

мо учитывать при любой оценке состояния и р а з в и т ; ^ к у р о р 

т о в . а также при планировании перспектив э т о г о развития, 
является численность общего контингента ггоотазающпх и н а 

ходящиеся па курорте . 
Наибольшее значешк: для правильного анализа современно

г о состояния,выяснения с о о т в е т с т в и я cieneiui т о р г о в о г о о б 

служшшпш запроса' . ; ,потребностям местного населения и • 
приезжающих,а тазше дчя нахождения рационалького подхода 
к плашпропанию торговой сети имеет установление с п р е д е л ь 

noii степенью д о с т о в е р н о с т и численности прошвающего н а с е 

ления на приморских курортах Прибалтики в различные п е р и 

оду времени.Это важно еще и потому ,что основой действую

щих и перопектнлпых нормативов развития т о р г о в о й сети 
является численность населешля. 

К солалешно.учет этой чпелошюстп в настоящее время 



имеет ч и с т о арифметический характер .Численность контин

г е н т а населения, находящегося в определенные периода на 
курортах ,очень динамична, а главное ,постоянно меняется 
структура э т о г о контингента .Следовательно ,появляется 
острая необходимость определения численности населения 
с учетом особенности структуры контингента . 

На курортах Прибалтики структура проживающих весьма 
специфична.В с е з о н она складывается из многих групп е д и 

новременно проживающего населения. 
Поэтому общая численность может быть выражена с л е 

дующим о б р а з о м : 

Кд = А< Б+ В ьГ +Д +Е, 

г д е Кц  численность населения в летний д е н ь "пик" 
(выходной солнечный) , 

А постоянные жители курортного г о р о д а , 
Б сезонные отдыхающие,арендующие площадь у г о с у 

дарственного с е к т о р а , 
В сезонные отдыхающие, аре1цгующие жилплощадь у 

частного с е к т о р а , 
Г отдыхающие и лечащиеся в санаториях,домах отдыха, 

пансионатах , кемпингах, пионерских л а г е р я х , 
Д  жители близлежащих городов,приезжающие в п р е д 

выходные и выходные д н и , 
Е обслуживающшЧ персонал,приезжающий из других 

г о р о д о в . 

Представляет значительный интерес определение ч и с л е н н о с 

ти в с е х составляющих данную формулу. Кц меняется в з а в и 

симости о т различных факторов ,которые можно подразделить 
на следующие: период года ,погодные условия,наличие ч а с т 

ных транспортных с р е д с т в , с т е п е н ь использования железно 

дорожного транспорта , других транспортных с р е д с т в , в р е м я 
отпусков и д р . 

Пребывание на приморских курортах групп населения Б , В , 
Д,Е также находится в прямой зависимости о т времени г о д а , 
условий погода:жаркий д е н ь , в е т е р с м о р я , в е т е р с б е р е г а . 



Зтот показатель не имеет место на других курортах с т р а 

ны. 
Учет в с е х единовременно находящихся в г о р о д е  к у р о р т е , 

особенно в летний период весьма затруднителен,так как 
значительное количество приезжих из г . Р п г и , а также д р у 

гих городов республики и страны,которые проживают в ч а с 

тном с е к т о р е , а частично и в государственном б е з пропис 

ки, ч т о исключает возможность учета их в паспортных с т о 

лах отделений милиции г о р о д а . Большое количество с т и 

хающих выезжает в дни отдыха на собственном а в т о т р а н с 

п о р т е , поэте лу учет приезжающих по железнодорожным б и л е 

там тоже не дает достоверных дгчных. 

Следует о т м е т и т ь , ч т о Плановая комиссия Ермалского 
горисполкома в 1970 году произвела расчеты прироста 
постоянно проживающего и отдыхающего, населения.Однако 
этот расчет нуждаемся в коренном пересмотре.Первую к о р 

ректировку необходимо сделать в связи о результатами п е 

реписки населения,проведенной в Крмале в 1970 г о д у , к о т о 

рая показала ,что численность постоянно прожизащего н а 

селения в действительности значительно превысила р а с ч е т 

ную. 

Предполагалось .что число проживающих к началу 1975 
года в 10рмале составит 53 т ы с . ч е л . . о д н а к о фактически оно 
оказалось примерно на 10,9? ! больше р а с ч е т н о г о . 

Учитывая неточность указанных р а с ч е т о в , автором 
было произведено обследование различных групп населения, 
проживающего на курорте в различные периоды г о д а . С целью 

уточнения их численности обследования проводдьхпсь н е 

посредственным опросом проживающих в различных м:крорай

онах г о р о д а , в результате к о т о р о г о было определено ,что к 
расчетам численности населения г.Юрмалы нужно подходить • 
более тщательно и учитывать в е с ь комплекс факторов ,^ли

яющих на изменение этой численности. Более т о г о . д л я о п р е 

деления рациональных путей построения т о р г о в о г о обслужи

вания и оптимального размещения торговых предприятий в а 

жен не только общий подсчет численности населения в ц е 

лом д л я г о р о д а  к у р о р т а , н о и р а с ч е т проживающих в о т д е л ь 



них частях г о р о д а И Л И отдельных е г о микрорайонах. 
Так,например,район Кемери монет служить довольно ярким 

примером вообще для курортных местностей в том смысле ,что 
незначительный жилой фонд( 7 , 1 % общего жилого фонда г о 

р о д а ) , с одной стороны ,и значительный наплыв отдыхающих, 
организованных и неорганизованных, на серноводородиые 
источники и грязелечебницы, с д р у г о й стороны,создают р е з 

кие несоответствия э т и х д в у х составляющих.Все э т о приводит 
к реэкоотрицательным явлениям, в ч а с т н о с т и , к перенаселению 
жилого фонда,возникновению антисанитарных условий ,к ч р е з 

мерным перегрузкам с е т и о б служив:, ния, а том числе 
сети торговли и общественного питанмя.Кемери,следователь

но .можно о т н е с т и к районам,где преобразование т о р г о в о й 
сети и новое т о р г о в о е строительство , а также создание 
оздоровительных комплексов нужно осуществлять в первую 
очередь . Проведение исследования т а к о г о рода вообще н е 

обходимо для курортных местностей и сопоставление отло

г о фонда, численности лечебнооздоровительных учреждений 
в как"ом микрорайоне необходимо включить в методику п е р 

спективного планирования. 

Значение предельно т о ч н о г о учета численности 
единовременно проживающих на приморских курортах Прибал

тики не органичивается использованием э т и х данных при 
оценке современного со стояния сферы обслуживания , и 
т о р г о в о г о обслуживания з ч а с т н о с т и . Определение числен

ности по предложенной нами методике позволиа также более 
четко выявить тенденции изменения численности отдельных 
контингентов единовременно проживающих.Это к а с а е т с я , в 
первую о ч е р е д ь , изменения численности органиэоваишо и н е 

организованно отдыхающих. 

Развитие общесоюзных курортов страны однотипных с 
приморскими курортами Латвии происходит таким о б р а з о м , ч т о 

" реализуется тенденция увеличения доли организованного 
отдыха. Аналогичные процесс происходит и в г о р о д е Крмале. 
Согласно генеральному плану развития г.Юрмалы с е з о н н о с т ь 
пребивагия в л е ч е б н о  о з д и ^ в и т е л ы г ы х учреждениях имеет 
тенденцию выравнивания и увеличения доли круглогодичных 



. . .ест. Так, если в 1970 году процент 1сруглогодичио функ

ционирующих мест в лечебнооздоровлтельных учреждениях с о  • 
ставил 3 1 , 0 % , т о в 1975 году уне 39,5%. К 1980 году п р е д 

усмотрено д о в е с т и их до 44,8%.Это будет с п о с о б с т в о в а т ь 
более ритмичной организации отдыха в течение г о д а . 

Однако на приморских курортах Прибалтики , в частности 
в Юрмале,имеются свои особегчости ,которые не изменятся и в 
перспективе .Это связано с т е м , ч т о доля неорганизованно 
приезжающих на собственном транспорте а также доля ж и т е 

лей близлежащего городастолицы Рига ( с населением 800 
т ы с . ч е л о в е к ) , приезжающих на железнодорожном транспорте 
в выходные дни, не сократится , а с улучшением и с п о л ь з о 

вания свободного времени населения и увеличением р е а л ь 

ных д о х о д о в с каждым годом будет иметь тенденцию р о с т а . 
Кроме т о г о , анализ соотношения с о с т а в а отдыхающих на к у 

рортах Прибалтики позволил сделать вывод,что количество 
неорганизованно отдыхающих в летний курортный сезон д о с 

тигает 94,6% о т общего числа пребывающих,что не наблюда

ется ни на одном курорте страны.Точный учет пребывающих на 
курорте имеет большое значение для определения правильных 
направлений перспективного развития торговли на курортах. 

Являясь частью материальнотехнической базы торговли , 
розничная с е т ь испытывает влияние различных экономических 
факторов ,к числу которых необходимо отнести объем р о з н и ч 

ного т о в а р о о б о р о т а , е г о структуру,изменение торговой с е т и . 
Перспективы ее развития самым тесным образом связаны с и з 

менением объема и структуры товарооборота . 
В условиях реализации экономической реформы в нашей 

стране и нового порядка планирования и экономического с т и 

мулирования ,важнейшим фактором развития т о р г о в о й сети я в 

ляется, прибыль и рентабельность.Выполнение задачи,стоящей 
перед торговой сетью,связанной с реализацией товаров в 
максимально короткие сроки с минимальными издержками о б 

ращения, при высоком качестве т о р г о в о г о обслуживания,не 
может быть осуществлено б е з правильного планирования товарных 
з а п а с о в , издержек обращения. 

Эти экономические показатели,особенно издержки о б р а 

щения взаимосвязаны и взаимозависимы о т состояния р о а н и ч 



ной торговой сети,правильной организации т о р г о в о  х о з я й 

ственной деятельности отдельных м а г а з и н о в . Современные 
требованлш,предъявляемые к к а ч е с т в у т о р г о в о г о обслужи

вания,делают широкое и всемерное внедрение п р о г р е с с и в 

ных методов продажи весьма активным фактором,оказывающим 
влияние на торговую с е т ь и е е развитие . 

. Планирование развития т о р г о в о й сети на курортах 
к а с а е т с я не только определения потребности в новом т о р 

г о в о й строительстве , е г о разумном размещении на територии 
к у р о р т а , н о к выбора рациональных типов т о р г о в о й с е т и . ' 
Возникает, в ч а с т н о с т и , н е о б х о д и м о с т ь создания типа т о р 

г о в о г о предприятия,торговоассортиментный профиль к о т о 

р о г о с о о т в е т с т в о в а л бы всей специфике прибалтийских 
к у р о р т о в . 

Решение проблемы специализации и типизации т о р г о в о й 
с е т и на приморских курортах Прибалтики сопряжено не 
только о правильным определением численности ,но и р а 

циональной организацией экономической работы по анали

з у розничного т о в а р о о б о р о т а . о б о р о т а общественного п и 

тания н учета в с е х многочисленных факторов,влияющих на 
эти показатели. 

Складывающиеся потребности населения в продуктах 
питания и товарах народного потребления г о р о д о в  к у р о р 

т о в следует изучать на основе покупательских п о т о к о в , 
числе"шости п о к у п а т е л е й , , в с о о т в е т с т в и и с чем о р г а н и з о 

в а т ь торговое обслуживание отдыхающего населения в 
каждом районе г о р о д а . Таким образом,эффективность т о р 

г о в о г о обслуживания на курортах , связана с учетом комп

лекса градостроительных и экономических ф а к т о р о в , к о т о 

рые теоно взаимосвязаны и действуют неразрывно.Однако 
решение экономических факторов органически в з а и м о с в я з а 

ны о решением проблемы эффективности т о р г о в о й с е т и . П о 

этому для определения конкретных путей с о в е р ш е н с т в о в а 

ния торговой с е т и необходим анализ ее с о с т о я н и я . 



3 . Состояние торгово;"; сети на приморских курортах 
Прибалтики, 

В приморских курортах Прибалтики организацию торгового 
обслуживания отдыхающего и м е с т н о г о населения возглавляют 
Министерства торговли республик (Латвийской, Литовской и 
Эстонской ССР). 3 основном обслуживание осз 'щестзллется г о 

сударственной системой т о р г о в л и . Наряду с государственной 
сохраняет с в о е значзнке п система потребительской коопера

ции (Эстонская ССР, г . Хаапсалу) . 
Организационное построение торговой сети и выявление 

с о с т а в а торгуюппос щюддриятий на приморских курортах При

балтики, имеет большое значение,так как при выборе органи

зационных форм,необходимо д о б и т ь с я наиболее полного с о о т 

в е т с т в и я этих форм уоовню развития торговли и специфичес

ким условия.! курортной м е с т н о с т и . Именно о т организациои

ного построения торговли зависит степень маневренности 
торговли " в с е з о н " и " н е с е з о н " , способность быстрой п е 

рестройки деятельности при возникновении особых к у р о р т 

ных ситуаций( чрезмерно большой наплыв отдыхающих,резкие 
колебания в спросе на отдельное товары и д р . ) . 

Организационное построение торговли на курортах При

балтики должно приближаться к тем совершенны;,: формам,при 
которых можно д о с т и г н у т ь наивысшей экономической эффектив

н о с т и , а именно:быть вмеру централизованны!/.,иметь о п т и 

мальное число организационных звеньев .Все будет с п о с о б 

с т в о в а т ь сокращению адгтвистративноуправлеотескш: р а с 

х о д о в , времени документооборота ,наиболее разумному р а с п р е 

делению товарных фондов по низовым звеньям будет препят 

с т в о в а т ь р а с п ы л е н а ассортимента ,следовательно улучшению 
системы товароснабжения. 

Предпосылкой рациональной организации торговли я в 

л я е т с я достаточная,соответствующая потребностям н а с е л е 

ния материальнотехническая б а з а : предприятия торговли 
Шобщественного питания,складское хозяйство ,оснащенность 
• К то{ {гйвотехнологическим и холодильным оборудованием. 



Определение дальнейших путей развития розничной 
торговой сети на приморских курортах Прибалтики зависит 
о т результатов анализа со стояния т о р г о в о й сети по п р о д а 

же продовольственных и непродовольственных т о в а р о в . 
Анализ состояния и динамика развития розничной т о р г о 

вой сети показывает , ч т о торговая с е т ь р а з в и в а е т с я неравно 

мерно на приморских курортах Прибалтики в с е с о ю з н о г о , р е с 

публиканского и местного значения. Прирост розничной т о р г о 

вой сети з а 15 л е т ( с 1 9 6 0  1 9 7 5 г г . ) по куроптному городу 
Юрмале с о с т а в и л : круглогодичной сети 9,5/? , сезонной 13,25? 
по курорту Литовской ССР, с о о т в е т с т в е н н о 86 ,6% и 106,652, 
по курорту Эстонской ССР 20,75? и 6 ,4$ .Однако низкие темпы 
прироста численности т о р г о в о й сети в г.Юрмале не означают, 
ч т о с е т ь з а эти годы не развивалась : развитие о с у щ е с т в л я 

л о с ь за с ч е т улучшения качественных показателей.На этом 
курорте сократились небольшие,ветхие помещения и о д н о 

временно в о з р о с л о число крупных магазинов . Так,прирост т о р 

говых площадей в г.Юрмале со ставил з а э т о т п е р и о д : в п о с т о 

янной сети  106,35», сезонной  122,052, в Литовской ССР с о 

ответственно 157,15? и 1 8 4 , 8 $ ; в Эстонской ССР лишь 59,7% и 
68,95?.3 г.Юрмале качественно улучшилась с е т ь п р о д о в о л ь с т 

венных магазинов :торговая площадь в о з р о с л а на 154,7% в к р у г 

логодичной сети и 152,0% в сезонной.Вывод о качественном 
улучшении т о р г о в о й сети подтверждает анализ ее структуры на 
курортах Прибалтики различного значения. 

Решения проблемы улучшения т о р г о в о г о обслуживания на 
курортах Прибалтики требуют проведения анализа качественных 
изменений круглогодичной сети и сети.функнионарующей в п е 

риод о с о б о й интенсивности покупательных потоков " в с е з о н " . 
Рассмотрение изменений структуры розничной т о р г о в о й 

сети в различных г о р о д а х  к у р о р т а х Прибалтшси дает х а р а к т е р 

ную картину уровня ее р а з в и т и я , соотношения различных видов 
в общей численности.Причем,соотношение сети магазинов и м е л 

корозничной торговой сети различно на указанных к у р о р т а х . 
На Приб^1тийс1а1х к у р о р т а х республиканского и местного 

значения ^дельный в е с мелкорозничной т о р г о в о й с е т и , о т к р ы в а 

емой в с е з о н , я в л я е т с я низким.Так,в 1975 г о д у в общей ч и с 



ленности сети магазины составляли 83,45?, а мелкорозничная 
16 ,6%. На курорте местного значения,например,в г .Хаапсалу , 
мелкорозничная с е т ь незначительна,в городе преобладает к р у г 

логодичная с е т ь магазинов . 
На основании вышеприведенных данных,казалось бы,можно 

сделать вывод о правомерности значительного увеличения м е л 

корозничной сети " в с е з о н " , с хнако на перспективу необходимо 
планировать оптимальное соотношение между отдельными видами 
стационарной сети с . т е м , ч т о б ы д о б и т ь с я высокого уровня к у л ь 

туры обслуживания,обеспечить широкий выбор т о в а р о в . С учетом 
э т о г о преимущественное развитие в Юрмале должна получить 
с е т ь магазинов,мелкорозничная с е т ь не должка подменять е е , 
а служить лишь дополнением,специализируясь на продаже о т 

дельных т о в а р о в повышенного курортного спроса.Имея в виду, 
что курорты республгканского значения Прибалтики будут з н а 

чительно развиваться ,необходимо предусматривать в п е р с п е к 

тивных планах развития торговой сети э т о оптимальное с о о т 

ношение и сейчас подготавливать с е т ь магазинов к обслужива

нию увеличивавшихся потоков отдыхающих. 
Вместе с тем необходимо при определении разумных п р о 

порций в развитии с е т и продовольственных магазинов учитывать 
изменение численности гфеддрнятпй общественного питания. 

Как показали исследования , за рассматриваемый период 
прирост предприятий общественного питания и количества мест 
в них опережал на прибалтийских курортах р о с т п р о д о в о л ь с т 

венной с е т и . В результате изменилось соотношение численности 
между продовольствешшг.м магазинами и предприятияг.з! о б щ е с т 

венного питания.В г.Юрмале 1960 г о д у удельный вес п р о д о в о л ь 

ственных магазинов " в с е з о н " составил 6 3 , 9 % , а предприятия 
общественного питания лишь 36,1%.К 1975 г . э т о соотношение 
изменилось в результате более б ы с т р о г о р о с т а численности 
предприятий общественного питания/удельный в е с п р о д о в о л ь с т 

венных магазинов со ставил 55%,а предприятий общественного 
питания  4 5 , 0 % / . 

По городу Патанге тенденция повышения удельного в е с а 
предприятий общественного питания по продовольственными м а 

азинам наметилась уже в 1960 г о д у , к о г д а удельный в е с п р е д 

приятий общественного питания составлял 7 8 , 1 % , а к 1975 г о д у 
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96 ,0%. Это явление характерно для г о р о д о в  к у р о р т о в , 
особенно р е с п у б л г к а к с к о г о значения» 

По г .Хашсалу также р о с т числа предприятий о б щ е с т в е н 

н о г о питания,особенно " в с е з о н " превышает р о с т числа м а 

газино" по прода.™е п р о д о в о л ь с т в е ш ш х т о в а р о в , о д н а к о з д е с ь 
э т о превышение но с т а т ь р е з к о е . О с о б е л н о с т ь ю э т о г о курорта 
является т о , ч т о отдыхающие в течение года посещают е г о 
б о л е е равномерно.После окончания летней страды сюда с ъ е з 

жается отдыхать с е л ь с к о е население республики и,таким 
образом,курорт функционирует к р у г л о г о д и ч н о . 

Развитие н е п р о д о в о л ь с т в е т ю й с е т и " з с е з о н " п р о и с 

ходит медленнее,нежели продовольственной , что вполне 
с о о т в е т с т в у е т закономерности развития торговли на к у р о р т а х . 

Т а к , з а 1ШЭ1975 годы при общем увеличении н е п р о д о в о л ь 

ственной с е т и в г.Юрмале па 5сГ/3,уункшго1шруюв(ей к р у г л о г о 

д и ч н о , прирост сезонной с е т и с о с т а в и л 41 % , с о о т в е т с т в е н н о 
в Паланге 106 ,4% и 1 2 1 , 5 % , а в г о р о д е Хаапсалу 7 4 , 1 % и 
7 3 , 1 % . 

Несмотря на относительную многочисленность магазинов , 
большинство из них обладает небольшими торговали плащадя

ми и расположены в старых в е т х и х помещениях.В перспективе 
необходимо постепенно р е о р г а н и з о в а т ь э т у с е т ь . П о с т е п е н 

н о с т ь э т о г о процесса с в я з а н а с т е м , ч т о п л о т н о с т ь п о с т о 

янно гтроживающего населения небольшая в различных микро 

районах и ликвидация с е т а в настоящее время может п р и в е с 

т и к резкому падению к а ч е с т в а обслуживания,что затруднят 
приобретение т о в а р о в п о в с е д н е в н о г о с п р о с а . В м е с т е с т е м , 
такая реорганизация с е т и еще б о л е е увеличивает дефицит 
торговых площадей,которым ощущается в курортный с е з о н . 
Этот дефицит может быть лнкв;!дироваи за с ч е т расширения 
мелкорозничной с е т и , ч т о является естественным для к у р о р 

тных м е с т н о с т е й , в которых создание сезонной с е т и я в л я е т 

с я необходимой потребностью.Следовательно ,на курортах 
Прибалтики т е с н о переплетаются решения проблемы обновле

ния сети раоотающей круглого дично с созданием сезонной 
с е т и . Открытие большого числа п а л а т о к , к и о с к о в и ларько} 
монет сделать торговую с е т ь еще б<\пез трудно у п р а в л я е 



н о й , т а к о е положение наблюдается yze и с е й ч а с в отдельных 
хозрасчетных предприятиях.Очевидно,что для э т и х курортов 
необходим особый подход к р а с ч е т у и планированию раввития 
т о р г о в о й сети с учетом в с е й их специфики. 

Для правильного определения размеров т о р г о в о й сети н е 

обходимо установить оптимальную нагрузку на I м^ торговой 
площади на курортах Прибалтики. По продовольственным т о 

варам оптимальный товарооборот по нашим расчетам на I м^ 
т о р г о в о й площади с о с т а в л я е т в I I I квартале 1 , 7 т ы с . р у б . 
( с даффере'щпацией по товарным группам) по н е п р о д о в о л ь 

ственной с е т и  1,6 т ы с . р у б . Предельная нагрузка с учетом 
увеличения денежных доходов населения и совершенствования 
методов торговли к концу десятой пятилетки должна с о с т а 

вить п о продовольственным товарам 2,0 т ы с . р у б . в I I I к в а р 

т а л е , п о непродовольственным  2 т ы с . р у б . на I м торговой 
площади. 

Нами проведешшй анализ структуры товарооборота на 
приморском курорте в г.Юрмале за 19601975 г г . .позволил 
сделать прогноз структуры денежных расходов населения на 
продукты питания и непродовольствеюше товары на пятилетку. 

Таблица I .

Структура денежных расходов населения и отдыхающих 
в г.Юрмале на пятилетку ( в %) 

Показатели 1970 1974 i 9 6 0 
— [ 2 ' 3 4 " 

I.Продукты в предпрпя e g 0 7g Q 6 9 , 0 
тиях общественного п и  , и и , и 

тания и магазинах ,всего 

в том числе : 

постоянно прожи
вающее население 5 7 , 4 54 ,8 5 2 , 8 

отдыхающие 6 5 , 0 7 0 , 0 7 5 , 0 

» 



2 . Р а с х о д а на н е п р о д о 

вольственкые товары 3 1 > 0 ^ • ^,0 

в том числе,

постоянно проживающее 

население 4 2 , 6 4 5 , 2 4 7 , 2 

о т д ы х а е т е 3 5 , 0 3 0 , 0 2 5 , 0 

4 . Совершенствование р а с ч е т а и плшпгрозания 
торговой с е т и на приморских к у р о р т а х Прибалт;гки 

При организации торговли на курортах необходимо у ч и т ы 

в а т ь , ч т о отдыхающие являются потенциальными покупателями 
с выоокой покупательной с п о с о б н о с т ь ю и разнообразными п о т 

р е б н о с т я м . И т е р и р о в а н и е э т и х п о т р е б н о с т е й может привести 
к ухудшению р е з у л ь т а т е : хозяйственной деятельности т о р г о 

вых организаций, а зачастую и к убыточности этой д е я т е л ь 

к о с т и . 
Совершенно о ч е в и д н о , ч т о дальнейший количественный 

рост с е т и должен происходить з а счет открытия новых м а г а 

зинов рациональных та;ов. 
Исследования показывают,что перспективными типами я в 

ляются универсальные магазины и у н и в е р с а м ы . Т а к , с р е д н е г о д о 

вой т о в а р о о б о р о т в р а с ч е т е на I м^ т о р г о в о й площади в 1975 
году по  универсама:» г.Юрмалы с оставил 5 т ы с . р у б . , в о втором 
квартале т о в а р о о б о р о т в о з р а с т е т в 1,26 р а з а , в третьем  в 
1,45 р а з а п о сравнению с I кварталом. Следующим эффективным 
типом являются продовольствен ' ' * е магазины сшлообсугуаивания 
с унизерса , тьныг4 ассортиментом т о в а р о в , г о д о в о й т о в а р о о б о р о т 
на I м^ которых с о с т а в л я е т 5 , 9 т ы с . р у б . , ч т о с в и д е т е л ь с т в у е т 



о большой нагрузке на эти магазины в течение года и о с о 

бенно в с е з о н . Самыми неэффективными являются магазины н е 

специализпрованные.глроизводящпз продажу т о в а р о в по т р а д и 

ционному методу .Товарооборот на I м торговой площади с о с 

тавляет лишь 3 ,98 т ы с . р у б . в г о д , а по кварталам: I  0 , 7 9 
т ы с . р у б . , I I  1,06 т ы с . р у б . , I I I  1,22 т ы с . р у б . Д У  0 , 8 0 
т ы с . р у б . Такие магазины требуют реорганизации с изменением 
внутригруппового ассортимента т о в а р о в , а также обслуживания. 
В перспективе с л е д у е т сократить число таких магазинов за 
с ч е т открытия магазинов б о л е е рационалышх типов.При плани

ровании общей потребности в площадях важным является 
обоснование этих заданий техникоэкономическими р а с 

четами и оптимальными нормативами. 
В настоящее время Украинским НИИТОПом разработаны и п р и 

казом Я 125 о т 18 июня 1973 года Г.'ннастерства торговли 
СССР утверждены "Расчетные показатели с е т и и типы розничных 
предприятий для курортных м е с т н о с т е й " . 

Однако,как показали исследования,применительно к к у 

рортам Прибалтики,указанные нормативы нуждаются в д о р а б о т 

к е . Эти нормативы дифференцированы в расчете на постоянно 
1троиоэающее население и отдосающих. Вместе с тем . к р а т к о в р е 

менно отдыхающими считаются приезжающие на отдьи или лечение 
в пределах 2 0  2 4 дней курса лечения в санаториях . 

д л я курортов Черноморского побережья РСФСР,Кавказских 
Минеральных в о д .Крыма,Закарпатья действующими нормативами 
предусмотрены дополнительные коэффициенты для корректировки 
с р е д н е г о норматива площадей для э т и х районов.Для Прибалтики 
такие поправки не предусмотрены. 

Дальнейшее развитие курортов ,сохранение части фонда с у 

ществующих торговых площадей,образование новых жилье; р а й о 

н о в , повышение к а ч е с т в а т о р г о в о г о обслуживания можно решить 
только при условии развития и совершенствования розничной 
т о р г о в о й сети ,правильного определения ее численности с у ч е 

том в с е х экономических и социальных факторов,оказывающих 
влияние на ее р а з в и т и е . 

Особенно важно правильно определить контингент о д н о 

двухдневно отдыхающих, так как на курортах Прибалтики э т а 
категория составляет большинство .Для этих О щ п д а и в Д н е 
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обходима продовольственная с е т ь и с е т ь предприятий о б 

щественного питания. Доля покупок непродовольственных т о 

варов , приходящаяся н а э т у группу я в л я е т с я незначительной. 
Как показывают расчетные д с и ш е , о ж и д а ю т с я изменения в 

структуре р а с х о д о в : если в 1970 г о д у в с т р у к т у р е т о в а р о в 
потребления постоянно про:нивающего населения 57,4% с о с т а в и 

ли продовольственные товары и 42 ,6% непродовольственные т о 

вары,то к 1980 г о д у э т о соотношение р е з к о изменится и у р о 

вепь потребления непродовольственных т о в а р о в д о с т и г н е т 5 4 , 0 % , 
Отдыхающим населением будут п р и о б р е т а т ь с я в основном 

принадлежности для пляжа и товары курортного спроса .На 
эти цели предусмотрено 20% общих р а с х о д о в и с о о т в е т с в е н н о 
80% предусмотренно р а с х о д о в а т ь на продукты питания.Причем, 
в свою о ч е р е д ь , и з 80% (принимая их за 100%)80% будет р а с 

х о д о в а т ь с я в предприятиях общественного питания,которые 
должны о с т а в а т ь с я основной формой обслуживания отдыхающих 
на к у р о р т е . 

Изменение структуры т о в а р о о б о р о т а должно о т р а з и т ь с я , 
в первую очередь , на т о р г о в о й с е т и . 

• Для расчета норматива т о р г о в о й сети необходимым я в л я е т 

с я показатель численности единовременно пребывающих и о т д ы 

хающих на курортах по сезонам. 
Эта численность определяется п о формуле: 

Е  ~ 9 С Г ~ ( ч е л ) , г д е 

Е  единовременная численность ч е л о в е к , 
I ч  количество отдыхающих з а квартал( ч е л ) , 

. Д  средняя продолжительность о т д ы х а ( в д н я х ) 
9 0  число дней в к в а р т а л е . 

Таким о б р а з о м , . с л е д у е т определить единовременную 
численность отдыхающих по отдельным кварталам г о д а . 

Для р а с ч е т а нормативов т о р г о в о й с е т и на перспективу н е 

обходимо спрогнозировать не только численность пребывающих 
на к у р о р т е , :но и т о в а р о о б о р о т , и оптимальную нагрузку на 
1 м т о р г о в о й площади. 

Для определения норматива т о р г о в о й сети на 1000 ч е л . 
предлагается следующая формула: 



Н = P . E t 9 Q r I 0 0 0 = P . 9 0 . I 0 0 0 „ 
О.Е О ( » 2 ) 

Н  норматив торговой площади м , 
Р•среднедушевые расходы в p y d . 
Е  единовременная численность человек . 
9 0  количество дней в квартале . 
О оптимальная нагрузка на 1м торговой площади з а 

исследуемый период (квартал "в с е з о н " и " н е с е з о н " ) 
в тыс . р у б . 

Значение товарооборота в данной формуле равно P . E . 9 0 . 
При использовании настоящей формулы представляется в о з 

можным спрогнозировать среднедушевые расходы и оптималь

ную нагрузку на I м торговой площади.Эти расчеты н е о б х о 

димы для определения нормативов сети дня отдыхающих на п я 

тилетку . 
Для правильного определения душевого потребления н е 

обходимо установить расходы отдельно по различному к о н 

т и н г е н т у . Торговая статистика учитывает общую реализацию 
т о в а р о в местному населению и отдыхающим.Исследования п о 

казали, что наиболее целесообразно использовать для э т о г о 
р а с ч е т а комплексностатистические данные и материалы а н 

кетных о п р о с о в . 
Структура товаров,потребляемых местным населением,как 

и з в е с т н о , б о л е е стабильная и постоянная в ' т е ч е н и е р с е г о 
года.Также объем расходов более устойчив.Поэтому выделе

ние э т о г о спроса являлось более простым и доступным. 
Структура потребления продовольственных товаров о т 

дыхающего населения в санаториях была изъята из общего 
т о в а р о о б о р о т а , т а к как и впредь э т о т контингент будет п о л ь 

з о в а т ь с я , в основном,услугами здравниц.Для определения 
р а с х о д о в по непродовольственным товарам э т о т контингент 
учитывался. * 

Таким о б р а з о м , с т р у к т у р а спроса ^ щ у я т р т т н а х о 

дилась как разница между товарооборотом по товарным группам 
и товарооборотом местного населения. 

Фактический уровень среднедушевых расходов отдыхающе

г о 1 населения равен отношению товарооборота ,реализуемо 

г о отдыхающими на их единовременную численность . 



Для прогноза среднедушевых р а с х о д о в отдыхающих на 1 9 7 6 

1960 годы использовались данные о фактическом уровне р а с 

х о д о в , в 1974 г о д у , о темпах р о с т а т о в а р о о б о р о т а в целом по 
государственной торговле республики и о увеличении охвата 
отдыхающих общественным птанием. 

Уровень спрогнозированных среднегодовых р а с х о д о в п р и в е 

дены в следующей таблице: 

-7' Таблица 2 . 

Однодневные среднедушевые расходы отдыхающих 
на приморских курортах Прибалтики на пятилетку 

( в рублях ) 

По продовольственным По н е п р о д о в о л ь с т в е н 
•рзду товарам ным товарам 

о р г а н и  н е о р г а  12 д н е в  о р г а к и  н е о р г а  1  2 д н е в 
З О В Р Ч Н О н и з о в , ный отдых зованно низован  ный 
о т д ы х а  отдых о т д ы х а  но о т  отдых 

ющие . ющие дых 

1978 0 , 5 6 2 , 6 5 1 , 0 5 0 , 5 4 0 , 9 0 0 , 5 5 

, 1979 0 , 5 8 2 , 8 0 1 ,25 0 , 5 6 0 , 9 5 0 , 5 8 

1980 0 , 6 0 2 , 9 5 1,40 0 , 5 8 1,00 0 , 6 0 

Основные различия в потреблении отдыхающими в з а 

висимости о т вида пребывания на к у р о р т е : кратковременно,на 
б о л е е длительный срок или по путевкам на отдых в о р г а н и з о 

ванном в и д е . Так,организованно отдыхающие на продукты п и т а 

ния тратят в основном в ресторанах ,кафе ,однако их основной 
вид потребления питания о с т а е т с я при организованном отдыхе , 
в санаториях ,в домах отдыха и т . д . Одновременно отдыхающие 
пребывают с детьми,тем самым их расходы на продукты питания 
выше,этот контингент обедает в столовых,кафе или пользуется 
услугами продовольственной с е т и . Отдыхающие на дачах п р и о б 

ретают продукты в продовольственных магазинах , а также п о л ь 



зуются услугами предприятий общественного питания. С ростом 
их бюджета увеличиваются расходы, однако с достижением р а ц и о 

нальных норм потребления уровень расходов о с т а е т с я неизменным 
на непродовольственные товары, расходы предусмотрены в о с н о 

вом на товары.курортного ассортимента . 
Особо важно среди в с е х отдыхающих правильно определить к о н 

тингент однодвухдневно отдыхающих, так как на курортах При

балтики э т а категория составляет большинство. Для этих отдыха

ющих необходима продовольственная с е т ь и с е т ь предприятий о б  . 
щественного питания, доля покупок непродовольственных товаров 
этой группой незначительная. 

Поэтому уровень расходов отдыхающих в предприятиях торговли 
колеблется в зависимости о т формы организации отдыха и п р о д о л 

жительности пребывания на к у р о р т е . 
После определения уровня среднедушевых расходов по продоволь 

ственным и непродовольственным группам т о в а р о в , следует исключить 
из среднедушевых р а с х о д о в , прогнозируемый объем расходов на 
предприятия общественного питания. 

Этот уровень также по различным группам населения не одина

ковый. Прогноз уровня расходов на продовольственные товары, 
приобретаемые в магазинах и потребляемые в предприятиях общест 

венного питания, приведен в следующей таблице . 

Таблица 3. 

Однодневные среднедушевые расходы отдыхающих на п р о 

дукты питания, потребляемые в предприятитх обществен

ного питания и продовольственных магазинах на приморс

ких курортах Прибалтики на пятилетку! 
( в рублях) 

В предприятиях о б  В продовольственных 
щественного питания магазина? 
о р г а н и 
зованно 
о т д ы х а 
ющие 

н е о р 
г а н и з . 
0ТДН
х я щ . 

о д н о 
д в у х 
дневн. 
отдых. 

о р г а н и 
зованно 
отдыха
ющие 

н е о р 
ганизг 
отды
хающ. 

о д н о 
д в у х 
д н е з н . 

1978 0 , 2 6 1 , 2 5 0 , 7 2 0 , 2 6 1 , 6 2 0 . 5 6 
1979 0 , 2 8 1.28 0 , 7 6 0 , 2 8 1,65 0 . 5 8 
1980 0 , 3 0 1 ,30 0 , 8 0 0 , 3 0 0 . 6 8 0 , 6 0 



Из приведенных показателей видно , как постоянно увеличивается д о 

ля расходов на питание в предприятиях общественного питания. Это 
происходит главным образом з а счет кратковременно отдыхающего н а 

селения. 
Рассчитав прогноз уровня среднедушевот. > потребления различных 

групп отдыхающих и оптимальныГ т о в а р о о б о р о т на I м 2 торговой п л о 

щади на 1980 г о д с помощью указанной выше формумы,были р а с с ч и т а 

ны нормативы продовольственной и непродовольственной с е т и примор

ских курортов Прибалтики, для отдыхающего населения, которые п р е д 

ставлены в следующей таблице: 

Таблица 4. 

Перспективные нормативы т о р г о в о й сети по п р о д о в о л ь с т в е н 

ным и непродовольственными товарами для отдыхающего н а с е 

ления н а приморских курортах Прибалтики . 
(в м 2 на 1ССО ч е л . ) 

Год 
Продовольственные 
магазины для в с е х 
отдыхающих 

Непродовольствен; т е 
магазины для в с е х 
отдыхающих 

. 1930 38 31 

Спрогнозированные нормативы на 1000 человек отдыхающих прини

маются как дополнителыше нормативы " в с е з о н " к постоянно д е й с т в у 

ющей сети для круглогодично проживающего населения . 
Нормативы для отдыхающих значительно ниже нормативов , с у щ е с т 

вующих для постоянно проживающих, 8 0 м 2 по продовольственным т о в а 

рам и 130 по непродовольственным в целом по СССР и с о о т в е т с т в е н н о 
88 м 2 и 140 м 2 плаштруемые для республики на перспективу . 

Однако спрогнозировшцше нормативы значительно отличаются о т 
разработанных УкрНИИТОПом, г д е общий норматив для отдыхающих п р е 

дусматривается в размере 65 м2 н а ;ооо ч е л о в е к , в том числе 2 5 , 0 



м 2 или 38,5% для продовольственной группы товаров и 4Л.0 м 2 или 
61,5% для непродовольственной группы. 

В настоящей работе для курортов Прибалтики предлагается с л е 

дующее соотношение нормативов в размере товарных отраслей : 
по продовольственным товарам б е з учета общественного питания 
3 8 , 0 КГ или 55,4% по непродовольственным 3 1 , 0 м 2 или 44,5% . 
Весь дополнительный норматив для отдыхающих составляет 69 ,0 м 2 

на 1980 г о д . Такое соотношение нормативов приведет к т о м у , что 
прогнозируемый прирост товарооборота будет происходить с учетом 
соответствующих пропорций в развитии материальнотехнической б а 

зы торговли , э т о приведет к зна штелъному снижению перегрузки т о 

варных площадей, а следовательно , улучшит качество обслуживания 
покупателей. Нельзя забывать , однако, ч т о определение потребного 
количества товарных площадей являетгя только лишь частью общей 
проблемы улучшения розничной торговой с е т и . Не менее важным в о п 

росом является специализация и типизация с е т и , которые развита 

лись бы с учетом современных требований вообще, и особенностей 
курортной м е с т н о с т и . В приморских городахкурортах Прибалтики нет 
одинаковых повторяющихся типов магазинов розничной специализации.. 
Исключение составляют несколько "Универсамов' ' , открытых в п о с л е д 

ние годы. "Универсамы" неплохо зарекомендовали с е б я , что делает 
их перспективными типами. Вместе с тем, они не в с е г д а имегг п о 

ложительные результаты в р а б о т е , "вне с е з о н а " особенно в микро

районах с ярко выраженным сезонным характером. Поэтому наряду с 
использованием рациональных типов магазинов различной специали

зации, уже созданных в настоящее время, необходима строительство 
совершенно нового типа магазина, который целиком с о о т в е т с т в о в а л 
бы требования:.: приморских курортов Прибалтики. 

При д о с т а т о ч н о больших площадях круглогодичного действия т а 

кой магазин должен иметь возможности б е з дополнительных капита

ловложений расширять торговые площади сезонного значения. Важ 

ним также я в л я е т с я , чтобы в таком предприятии была сконцентриро

вана продажа продовольственных, непродовольственных т о в а р о в , а 
также функционировали предприятия общественного питания с е з о н 

ного характера . Создание такого предприятия диктуется всем х о 



дом развития торговли на курортах и подтверждается результатами 
г.зюгоаспег.ткого анализа. Нами был сделан, р а с ч е т торговых площа

дей по указанным видам обслужива11ИЯ э т о г о с в о е о б р а з н о г о т о р г о в о 

г о центра. При этом учитывались в с е выявлешше тенденции и з м е н е 

ния спроса " з с е з о н " и вне е г о по отдельным группам т о в а р о в , а 
также результаты изучения т о р г о в о  х о з я и с т в е к н о й деятельности р а з 

личных типов магазинов. Б продовольственном магазине курортного 
типа', который должен размещаться в первом этаже комплекса, наме 

чается следующее размещение торговых площадей по товарным груп 

пам и дополнительным услугам (таблица 5 ) . 

Таблица 5. 

Распределение торговой площади по товарным группам 
и доплш'тельннм услугам в продовольственном м а г а з и 

не курортного типа , действующего круглогодично 

Удельн. 
в е с в 

Товарные группы общей 
. т о р г о в . 

площ.% 

А, Площадь т о р г о в о г о зала 

хлеб и хлебобулочп .издел. 5 ,0 3 2 , 5 5 .38 35 
бакалейные товары 9 ,6 6 2 , 4 5,38 35 
кондитерские товары 6 , 2 6 4 0 . 7 9 . 2 3 60 
мясо 8 . 3 8 5 4 ; 5 5.38 3 5 
рыба 4 . 1 2 2 6 , 8 5,38 3 5 
молоко и мо;л!родукти 1 0 , 8 7 0 , 2 1 0 , 7 6 7 0 
гастрономия 1 8 , 1 1 1 7 , 6 2 2 , 3 1 4 5 
ВИНО ,гп:во .безалкогольные 

напитки,мороженое 5 ,0 3 2 , 5 6 , 1 5 40 
овощ.; 1 2 , 0 7 8 , 0 5,38 3 5 
(тоуктн 9 ,13 5 9 , 3 1 0 , 7 6 70 

Существующие 
"Гастрономы" 

у д . в е с 2 

ю м 



 Г 5 5 

. I 2 а 4 а 

Б. Площадь для дополнительных 1 1 б 1 ^ 5 Jз д 4 

у с л у г 

в том числе : 

зал приема и выдачи заказов 2 6 , 5 2 0 , 0 6 0 , 0 54 
зал кафетерия 7 3 , 5 5 5 , 0 4 0 , 0 36 

ВСЕГО т о р г о в а я площадь 
магазина 100 650 100 650 

Текст вывески:Продовольственные товары 

Распределение торговой площади для реализации т о 

варов ,составлящих ассортимент непродовольственного м а г а 

зина, который будет размещен на втором этаже т о р г о в о г о 
центра,выглядит следующим о б р а з о м : 

Таблица 6 

Распределение торговой площади в непродовольст 'е : : : : . : : ' 
магазине курортного типа круглогодичного действия 

Товарные группы У д . в е с м 2 

% 
1 3 

Ткани 5 , 0 3 2 , 0 
Швейные изделия и головные уборы 2 0 , 4 1 3 2 , 6 
Обувь 7 , 1 1 4 6 , 0 
Галантерея,парфюмерия Г О Д 6 6 , 0 ^ 
Трикотажные изделия ГО.З 6 7 , 0 

Посудохозяйственные т о в а р ы , , 
электроприборы 1 5 . 9 1 1 0 3 , 4 

Канцтовары, игрушки 5 , 4 7 3 5 , 0 



_ 1 5 б _ 

I 2 3 _ 

Спротговарн 9 •, 21 6 0 , 0 
Радио и музтовары 7 , 3  4 8 , 0 
Дополнительные услуги 9 , 2 6 0 , 0 

^ ВСЕГО: 100 650 

Текст вывески: Непродовольственные товары 

Рассчитанные площади магазинов предполагается 
эксплуатировать круглогодично.Архитектура э т о г о т о р г о в о г о 
комплекса,компановка В1гутренннх помещений позволит " в 
с е з о н " т о р г о в к е площад11 т о г о и д р у г о г о магазина вдвое .На 
крыше здания т о р г о в о г о центра предполагается разместить 
предприятие общественного питания с е з о н н о г о характера с 
универсальным набором предлагаемых блюд. 

Кале уже было сказано ,магазин п р о д о в о л ь с т в е ш ш х т о в а р о в 
размещен на первом этаже,основные торговые площади п р и с 

пособлены для круглогодичной торговли.Здание имеет с в о е о б 

разную архитектуру ,которая дает возможность организовать 
дополнительные торговые площади в с е з о н . С двух торцевых 
сторон здания з а счет _ростых строительных конструкции мож

н о увеличить торговые площади в д в о е , с каждой стороны по 
300 м 2 .Основная доля товапов на э т и х площадях реализуется 
и з малогабаритных контвйнеровоборудования.В зимнее время 
в с е оборудование и приспособление помещаются в специально 
предусмотренные подвалыше помещения. 

Второй зтаж здания п о с т р о е н таким о б р а з о м , ч т о площади 
используются круглогодично.Средняя ч а с т ь здания размещена 
над продовольственным магазином,имеет также торговую 
площадьгбОО:.! 2, на которой круглогодично производится п р о 

дажа непродовольственных т о в а р о в . Однако общая площадь 
в т о р о г о этажа полностью совпадает с площадью первого 
этажа круглогодичного и с е з о н н о г о действия.Таким образом, 
кроме основного т о р г о в о г о зала . о б р а з у ю т с я еще два помеще



2 
ция площадью 300 м каждое. В курортный с е з о н на этих 

площадях организуется дополнительно продажа непродоволь

ственных товаров курортного с п р о с а . 
Ввиду т о г о , ч т о эти помещения имеют отдельный в х о д , в 

некурортный сезон предлагается исиользовать их для о р г а 

низации, например .занятий курсов кройки и шитья,демон

страции мод, организации ярмарок, кулинарных выставок . Эти 
помещения также могут быть использованы в качестве н е 

больших кинозалов и для других мероприятий. 
Строительство магазинов т а к о г о типа позволит решить 

сразу ряд в о п р о с о в : повысить рентабельность работы т о р г о 

вых предпр1тлт1й,укрупнить розничную торговую с е т ь , с н и з и т ь 
издержки потребления,повысить экономическую эффективность 
торговой сети,работающей круглогодично. 
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