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smmnsm rmr-rms ATTISTIBAS PROBLEMAS
LATVIJAS REPUBLIKA

I_sgi:t:be ir valsts attistibas perspektivas gersnis.

Tads] 1sglitibal sevd attistibA ir jsspsteids ekonomika
- un jablt progress virzitdjepskam.

Latvijas Republikas izglitibas sistémas parkartols-
ou nosaka objektIvi apstdk}i: valsts patatavibae atjau-
noh_ns. ricibes padtrinAjums, Llzglitibas poténciala so-
c18lf ekonomisko seku 1ikvidsiane un prastis atjauno-
Zana. ¢ 2

Latvijas Reputlikas laglitIdbas sistémai ir jaattis-
tés atbilstoXl neatkarigas vals:s Lzglitibas mopdelim, ge-
mot véra lsglitibas sistemas tradicijas, valsts weésturi,
pafrelngjo isglitibas stavokll un intelekts 1limeni visE
passuls, ) U 2 i

Ricibas taktikas pa&trinats realizéclija izglitiba
nozin? metodolofisid jaunu attleksmi pret latid faktoru,
pedn.gogi.bka procese intepsifikéciju, objektivl vartéjot
ollvéka gparigss darbibae iespéjas,

Izglitibas potencldla so0l#ll ekonomisko seiu lik- -
vidafana nozimé pedagoklckd procesa parkartoSanu atbll -
atodlsooidlajam pasitijumam un misdlenu vértibu orisnta-
eijas kritsrijiem,

Eoakrati darbibas virzlenl 1:glitibas sistines phAr-
kdrtoiand Latvija paireizsjd etapa varstu bit:

1) Latvijas 1zglitibas slstdmas imvelie atbilatoll
Latv:l.;]aa BSR a-zptak!s Paiomee Deklarécijal par Latvijas
valsts suverenitatl, Iatvl.jns PSR Teutas lzglitihas kon-
cepaljsl, Lat\r.ljas P“’R 11kumsm par rajoru, pils3tu un
pagastu pa%paﬂsltﬁ. I-atﬂ.jaa PSI 11 kumar par nglltlbu
{projekts). Iy :
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2) NHepiArtrauktas izglitibas sist&mas izveide, pare-
dsot vienotu, visos posmos koordinstu, nepéirtrauktu isz-
glitibas procesu no pirmskolas periods 1idz aktives dzi-
ves darbibas nobeigumem un iespd@ju pariet no katrs sems-
k& posma augatiks., - "

3) Patstaviga Latvijas Republikas 1zg’1tibas modeja
isstrade - optimila apmlcIbas procesa satura, formu, me-
toZu un tehnolofijas notelk3ana,vedoties péc kritarijiem:
maksimala =inA3anu un prasmju apguve minimala laika un
absolventu konkurences spé&ju nodro3inaASana pasaules 1li-
meni, 3

4) Specialistu Qngntamt!bas lmmepga vért3ienas me-
todikas 1sstradf3sna, kurfi prasibas akadémiskajis zinat-
néz japieskapo starpiautiskajam merogam.

5) Latvijas Republikai nepiecle3amo specizlistu no-
menklatores isstradaSana un starptautisias sadarbibas
tespéju noskaldrolans spboialistu sagatavoSanas joma.

6) Isglitibas sist®mas un pedagofiskis darbibas ga-
la resultétu efektivitaAtes varteianes metodikas isstra-
daZana, .
Latvijas Republikas isglItibas potencialas veidoSa-
oA bitisks nozime ir ekonomikas speoidlistu sagatavo3a-
nai.

PaSreis Latvijas Republikas tautas salmniecibad ir
nodarbinstl apméram 42,2 takstoll ekonomlims moll.uac
tu ar augstfko isglitfbu un 16,4 takstoSl - ar vidsjo
apegialo isglitidu, Bkonomikas specialitates apglst
18 % studentu. Neskatoties usz $o, republikd ir jotame
ass ekopomiskd intelekta defioIts. Kspse?

Ekonomiskdl isglitIba Latvija ir attistijusies at-
bilstosi sooidlam pesOtijumem daudsu subjektiIvu fakto-
ru un politisko apstSk]lu iletekmd3. Resultitd kvalitati-
vi cieta p) tikai ekonomlakiis isglitibas potenciils,
bet tikn deaforméta arfi ekomomikas sinftae. Diemisl,
v2l joprojim ekonomikas sinStne tlek ciell saistita
ar politisko fdeciofiju. To ismanto mevis,lai skeld-
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rotu politisko procesu ekanombako .bﬂtnm.' bet lal slép-
tos ais ekonomlsko sviru maskas kA objektivas nepiecie-
Ekonomikea =zinAtnel Lr visl nosacijumi (terminolo-
&ijn, likuml, principl), lei t& attiatitos ki patstavi-
ga #infitne, Tal ir jahit brivel no politliskie konjunkif-
ras un JAnttistds uz sinAtniskiew pamatism.

Savukart, ekonomlskis lzgiitibas slstsmai Janodro-
" Sina topoliom speciiilistiem iespaje epegat visas vadodfs
ekonomikae zindtnea skoles un vircienus, lal vipi yaldk
konkratos apstdklos spstu patstévigl notelkt optimalo
ekonomiskfia ricibas stratéiiju un taktiku.

Ekonomlaka krise un poll! kas ideolokijas dilrtats
ir negativi leteknmajis ekonomikas. specialistu stoiusu. .
Halnit to var vienigl,szindtniski parkartojof ekonomis-
kfg Izglitibas slat@mu un attistot ekonomlkas sinatai,
Visplioy ir nepiccieiams spzinit Latvlijas ekonomisgks
. Intelskta potencifla faktisko stavo'li. Pac tam no.res-
1a Bthalots punkte jaussak aterts jauna kvalitata,

Kali pasrels ilezimdjns latvijes ekonomisgkds is-

glitibes ottistibas zalvenie virzieni? . '

Tlks icveldote nepartrauktas ekonomiskds 12gliti-
bas sistéma, nodro3inot lespdju no jJebkura sagatavoti- .
bas limepa turpinat 1zgl§ttbu.nﬁkaia,1.;!, suzstaka pakipé,

Paredzits lsvel lot daulspakdpju.augstdko ekonomis-
ko ixzzlitibu, diferemcdjot micibu saturu un studentu
akaltu nosalot atbilstoii prakses vajad=ibinm,

Pakiipanigii notilks _par,;aja no kursu apmécibas uz
priekimst 1 aiztépu. i8cibu prlekimetus ledslis specis-
1itstei obllgatajos un izvéles priekimetos. Izviles
priskinetus ekonomikas specislitasSu studenti verss ap-
git, izmantojot attiecigis fakultates didaktisko un me-
todisgko podroZindjumu, k& ari spmekldjot lekeljas.

Atestacija pakipeniski leviesis diferencitu kre-
ditpunktu sistému, :



Diferenciscijas pasime - maAcibu priekimete nozImi-
gums profesionélo prasmju veido3andi, bet tas nenosima,
ka kreditpunktu sistéma lielako Ipatsvaru bdtu ja&veido
fakultates mécibu priekimetlem.

MEoIbu planos arvien lieliku Ipatsvaru iegems stu-
dentu patstévigals darbs, Ipa%l zinfitnisksis darbs psu
individuals usisvuma.

¥EcIbu satura veldo3ana k& pametpr - 'a tiks leve-
rota profesionilei darbibai Mpiacleimmjn veldo-
Sanas didaktiskals nodrofindjums un sekojoSL prinelipi:
nepartrauktiba, pfoteolba, veselums, variativitite,
profesionald wirsIba un terminologlijss vlenotiba, Ma-
ofbu saturam sugstskolés bils jAnodro3ina skadémiska
profesionala sagatavotiba, !

Aktuals ekonomiskiis izglitibas pilnveidofanas us-
devums ir epecialista intelektusld modela reslisacijfe
mécibu procesd, td pedagokiskiis realisficijas metodikas
izstrgiAfana, progresivas stud3fanss tehnolofijas 1z-
veide. Studenti joprojim micHs, iegaumd,’ bet necenias
izprast mé@cibu satyru. Novérojams parfdiba, ka stu-
dents neprot novértst starpzinitpu integracijas nozi-
mi profesionZlés darbibas prasmju veldoSanig un atse-
vifjus micibu priekSmetus necen3as apgii, noliedz to
nosiml kvalifikiclijas veidoBana,

Gatavojot ekonomikas specislistus Latvijas Re-
publikail, sktuila pedagokiska probl2ma ir naclonilas
ekonomisk#ise kultfras isveidoSana, Haoionala skonomis-
k5 kultlra ir prasme iszmantot skonomikas zind&Sanas
profesiondAlaja darba, ‘apgit pasaules pieredsi un, at- |
karibé no mérjtlecibas un iespsjam, mékindt to leviest’
latvijs, k& ari ievarot intelektualds larbibas &tikas
prasibas.

Lat'ija, veldojot tirgus ekonomiku, ekomomiskaja

) 43glitIbr arvien lielaku usmantbu velta bisznesa un
mirketinga teorijei. Nenolieisot 31s teorlijas svari-



gumu profesionsla darbs ekonomikas sfera, tomar jant-
2igt, ka Latvijas tautssimnieoibd 3is tradicijes ne-
kad nav oijudes domindjolay, Trisdesmlto gadu taut-
saimnieks Latvija turdja zem save goda sagemt latu
iZdevipas pArpérioSanas rezultata. Daudsi Laivijss
Uaniveraitiies Tautssimnizeibes fakultétes miAcibu
spikl apgava exonomi¥as zinibas fArzemés, bet tas wi=
- plem netrauc@js gatavot jaunos tautsaimniecIbas spe-
ciallatus Latvijal nacloniilés ekonomlskdis kul tdras
gara, b 4 1 ;
Wlauprat, skonomiskai izglitibei Latvijas Repub-
1ikd ir jaattietds, saglebdjot trisiesmito gadu eko-
nomlokés izglitibas tradicijas, wienleloigl padziji-
not filozofiski ekonomisko apmioIbu, Pilozofiski eko-
nomiskas zingSanas ir neplecieiamas, lal nodrodinatu
specidllstn augatu metodolokiskds sagatavotibas lime-
nl, sttistitu ekonomisko domaianu, ve!diotu ekonomieko
'e@logu in deku izpites profeslonilds prasmes,
Ekonomiskas izglitibas plArkértossng liela urxb-
tiks veltita sinitniskan darbom ki spmioitas formai, -

Ekononisko' speclslitaiu fakultates, izmantojnt . '-tnat- il

nieko lesta¥u un prakees objektu materiali tehnisko
un informéioijas bésl, paredséts velkt fmdanuntuln
un lietilijus pstijumus, ka ari dsiddas ekspertizes
peo individuslism un orgunisdciju pasitijwmism,

© - 5te ir tiksi deli no virzlesiem Latvijas Repub-
likas ekonomlskis 1sglitibes sistémas iavelds isgli-

tibos slstémas pArkArtoSonas. un ekonomikas speoidlis- .

tu statusa atjaunoiianas sspekia. Problému loks ne- .
. |partraukti palielinas, bet jasdk ir ar svarigakajém,



A.Bataraga
LATVIJAS TIRDZNIEGIBAS EKONOMISKIE SAEARI

Sakars ar gtarprepublikénisko (neatkarigi no ta,
val Latvija usst@sies ki suversna wvalsts, val ari pa- '’
1iks PSRS sastavE) un starptautisko darba dalifanas
pilnveidoSanos pallelinss tirdzniecibas starprepubli-.
kAnlesko un starptautisko ekonomisko sakaru nozimeé kat-
ras rapubntna\ tani skaita arl Latvljas, tautas saim-
niecIbd. Republ {ias 8r2jo ekonomisko sskaru intensita-
te ir tie31 atkariga no katras atseviijms republikas
ripniscIbas potenciila, rihpniscibal neplecieSamo izej-
vielu lorijumiem, iedzivot&ju skaita, no $o pstérigs
atruktiras, republiikas teritorijas un t&s peogrifiska
izvietojuma,

Latvija pfc suvereni’ites legiianas un pilnes salm-
niecisks apréfina ievieSanas neklls par nosligtu ekono-
misku sist@mu, t&, domajams, iek]ausies zinand feleri-
olja& (vismaz Baltijas valstu), un t3s ekonomika viscie-
58kd veida bOs salstita ar citém republikam, tani paia
laika_iegstot pdtttlﬂbu izieSanal starptasutiskaja
umo. § A

Latvijd ir sam@rd sugets parstriddjolas, t.l. tau-
tes patéripa predu rafo¥anas potancifls, kura modrofi-
ndSana ar iszejvlielfim visoleXfks veidd saistits ar re-
sursiem, kuri legfispami citos lespZjamés federfoljas
refionos un frgem3s. Tanl pa3d lalka rOpniecibas re-
Zojuniem jéglst noleta tirgus &rpus Latvijas - tani
skaitd ne tlkal citds federfioljas republikas, bet eri,
cenSoties lekarot Austrumglropas, -Rletumeiropas un oi-

' 'tu pasaules wvalstu tirzus, "

faja Jomd motelcodd loma ierddims tirdznlecTbal.

Tani skaitd gan tirdznlecibel ar tautas patariga pre-
otm, gan ar: materldli tehnisksjai apgadei. '
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i Republikas tirdzniecibas sakaru nodroiinZjuma, it
Tpail tautas patsripa predu ieveduma (importa) un izve-
duma (eksnorta) pamata Lr pe tikal tirdzniecIbas un
rilpniecIbas savstarpdjo salmniectako sakaru pareirza or-
ganizdeija, bet ari atseviijn tirdsniecibas sistiému
(uzgdnumu, firmu utt.) saimnlecisko sakaru mijledsrbiba.

Kopuma 3eit jéArada saimniecisko attiecibu komplekss,
kurs gevi ietvertu iedsivetidju vajadzibu igsinaZenn in
%0 patdripa intere3u ailsstavipu, racionilu republiikA pa-
térsjamo un Arpus republi@ss pesitdmo, kA4 ari ievedamo
predu apjomu un strukiiru, Seit ari pleskait&ma pircdju
un plegéditaju savstarpsjo saimnliecisko sskaru nodrofi-
naSana gan per to tautas patdriga oredu dalu, kuru re-
publika var pArdot drpus robeZsm, gan ari par to daju,
ku o cepublikd jAieved iedaivotaju vajadzibu apmierini-
Sanai. T&iu ekonomisko sa'aru pawetd, kurl nodro3initu
optimdlu tautas patdripa preSu cpmaipu visplaiaka 33 ja-
dsiena aspekta kA iek¥3ja, & arsjd tirgn, jabot Sadiem
faktoriem: sinAtaiskl pamatotal tirdaniecidas un raioia-
ngs plinoSanns organizfcijsi un vadifanul, raZofanas iz-
vietolanai, predu sortimenta struktGras notslkianal,pre-
Sdu kvalitites atbilstibal plrosju piepresijumam, lek3sja
un Ardja {ssalpojume uslabofanal (atbilstodl pasaules
standartiem), prelu reklimas attistibsi un savstarpijo
pakalpsjumu orzanizéianai,

Latvila ir virkne raZolanes nozary, kyras praktie-
ki gandriz ;ilniba rafo tlrdzniecibail, t.i.,raZo tavias
pataripa preces, tani skaits: pArilkas, gules un plens,
zivju, viazla, polizrafiské ripnieciba, Tanf pa’s laika
tautas patériga preces raZo ari citu ripolecfbas poza-
ru uzgdmumi,. Saimnleciskie sakari sterp riponlecibi un
tirdzniecibu (k3 iek¥3ja,. ta Arsja tirgn) ir visnota}
izvarSami un optimizéjami. 4

Var telkt, ka ekonomisko sskaru veidoianai starp
partneriem ir izikirc3a loma tautas patsriga nodrodind-
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Zana ar plafa sortimenta, sugstes kvalitdtes pirc&ju
pleprasijuman un vejaiszIdbam atbilsto3am preocdm.

PaSreizsja laika periols saimnieciskos sslmrus
PSRS kopumd, tani skalta ari Latvija, reglamentd virk-
ne normstivu dokumentu (nlsta. adminietrativie, f£i-
nansu, civilie). :

T8, pleméram, PSRS normativie dokimenti nosakas
galvenos socifdld IpsSuma izmantoSanes principus, reio-
Sanas planoSanu un sadali, Piapnlecibas un tirdszniscibas
vadiSanas klrtIbu, Pis valsts normativajiem dokumentiem
pleskaitéme ari Nolikums par tautas patéripa predu pie-
gldém, kurd nosaka firdzniecibas un riipniecibas 1igum-
saistIbu veldo3anos.

Tegtstot suverenitati, Letvijas Republikai bis ja-
izstrads likumdo3anas aktu pakete, kura reglamentds tis
ekonomiskos sakarus, wvelciniAs to attistibu un nodrofi-
nés to atbilstibu starptautiskajam, 3aja jomZ funkoio-
néjoSam normdm. :

Parskat@mibas labad sniedzam zinfimu leskatu Latvi-
jas Republikas ekonomigkc sakaru attIstibas vautura irisz
otrajam pasaules karam,

Periods& starp diviem passules kariem Latvijas e-
publikai blja relativl plasi attistites importa un eb-
sporta operficijas gan ar Eiropas_valstim, Zan ari &ar
PSRS un p&r8jam pasaules valatinm,

1923,za8d& starp Latvijas Republiku_ un PSRS tika
noslagte dzelszcele konvencija, bet 1527.zadd - limum=
par tirizniecibu.

Sakot sar 1928,gadu, lLatvija pdrdeva Padomju 3a-
wienIbal lielu daju av cavas rilpniecibas produkeijss,
ekaportejot preces par vairak neka 20 milj.latu, dk-
tivals ekrporta - importa seldo Saji gada sastadije
6 milj. 1t tu. Wakoss, 1929.gadi eksports .i.mportu par-
bniedza jen divas relses,
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Lietderigl atzimat, ka dotajos gados Latvijes eks-
ports uz PSRS ( no visa kopeja Latvijae eksporta) strau-
41 pleaugs no 1,7 % 111z 15 4. Saja laika Letvijal akti-
va kirdzulecibas bilance blje vil ar I-lalhrltl.nijn, Be}-
Eijn un Holandi,

Heskatoties uz lzdevigajiem ekonomiskajlem sakarien
ar tuvo kaimigvaleti PSRS, politisku apsvérumu rezultata
1932.gada maijé Latvijas Hepubnka %o noslézto 1lizumu
denonséja.

Izilevigs blje sri Psdomju Savienibas rafpjumn re-
tranzits caur Latviju. 1928.gads taz leness 11,8 milj.
latu, tacu ari tss pakapealskl samgzinfjds un 1938 Za-
48 bija vairs peplins wiljoms lati,

; K& redzass, buripaziskés Latvijas arpolitikas re-
zultité Jotl izlovigds lespdjas organizdt transitu
caur republikss teritoriju netiks temantntas val iz-
mantotas Joti minimalf,

To, ka Latvijs nelznanto sava fzdevigo geoeu.-&fia-
ko stavokli, vislabik raksturc 1930.gadi Bigs izdotals
krdajums "Latvja tirdznlecibs 1920.-1930.g.", kur P,Kal-,
nips noraida, ke tas izsialirojems ar &rdjo ekonomisko
sakarn kultiras trikomu,

To, kadi bije Latvijas Republikas ekonomiskle sa-
karf ar Eiropas valstim un parsjiem keatinentiem, wis-
1abak rzisturo 1935.zad48 Riga 1zdotals krajums."Lat-
vijas &r5ja tirdznlecibs un transits 1938,.gada". Pie
krajuma datlem redzam, ka viss Latvijas eksports, zal-
venokart, orisntéts Elropal - 95,8 #, tani sksita:
Lielbritsqijal - 41,9 %, Vecijel - 35,5 %, pardjaa
Eirooas valatim - 20,3 %, Tlkai 4,2 % no Latvijas aks-
ports veiio tiriznieciba er parajiem kontinentiam, ta-
nt skaltd: Ziemelemerika.- 1,6 %, Dienvidemeriks - 0,6%,
izlja un Afriks - pa 1 &5

Par Latvijas eksports un i:nporte struktiry predy
grupu griezund lleclna sekojoSi datl. Plemd@ream, 1933,
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gais, kad nekas val Ipail neliecinaja, ka saksies ot-
rais pasaules kar5, viens no Latvijss galvennjém part-
mer?m bija Lielbritdnijs. Uz Llelbritsaiju no kopajz
eksporta apjoms Latvija izveda 70,4 % sviesta, 100 5
bekona, 71,5 % olu, 48, 5 * ntntnalm. 50,9 % daju uh
66,3 4 linu.

No parsjém Eiropas valsiim 35sjd laikd levérojame
vietas lerddams ari Francijeil, Uz Franciju, pieneram,
lzvede 34,6 % lins&klas, 20,8 3 stutmalies, 18,7 % pa-
pirmalkas.

Uz minstajam divam Eiropes valstim Latvija fgveda
gandriz pusl no savas cksporta produkeijas, tani.padad
laika levedot apmdram 1/4 ialu no kopaj& lmports. ilo
Lielbritanijas Latvija galvenokért ieveda (1938.gzads
datl % no kop&sj& importa): alwvu - 67,6 %, tsraudn -

23,4 %, skardu - 48,1 %, sutomobilu un velosipdiu rie-
pas - 66,2 3, almegogles - 70 %, silies — 100 3. To
Prancijas savukirt leveds kokyilnas dziju un diegus -
65,2 %, sakatu vilnu - 31,7 #. ’

Sakoties otrajam pesaules karem (1939.gadd), Labvi- .
jas ekonomiskis sakari krasi izmainij@is. Fa3lstisks Va-
cija blogsja Ietvijas un neitrdlo Eiropas valetu ekono-
migkl saimnieciskos sakarus, taanl simitz ar Lielbriléni-
Ju ua ¥ranoiju, ki ari ar parszjam Eiropes valstIm, no ku-
ram Latvija sapsma gan izejvielas, gan kurinimo, gsn ar®
gatavos ripniecibes izstraididjumus.

1939.7ad2 Latvijas Republika nosladza jam tirdz-
niecibas 1Igumu ar P3RS, Pamatojotles uz %o ligumu,Lat-
vija no PSRS sapgama izejvielss un kurinfimo, tani sksita:
kokvilnu, fosfatus, petroleju, benzinu, smérellas, mazZus
tu, lauksaimniecIbas ma3inas, dzelzi, teraudu, sali u.c.
. Savukirt Letvija uz PSRS eksport2je Siirnes lopus, papi-
ru, &dss ur partikss produktus.

: dainoties starpteutigkajal sitnaclijail, tdlalals
Letv!jas Republikas suverenitates statuss varafsigl ti-
ke partraunkts, un ki zinams, Latvija tika leklauta PudS
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sastdva, kdé viena no savienotajim republikim ar..kopﬂan‘
valsts ekonomiku.

Sados apstRklos nevarsja attetities tirgus ekono-
nlka up gale rezultadtd cietusi visa P3RS tautas saimnie-
oiby wm- ¥ "

I.Kedne

SARTEDRISKAS EDIWASANAS TIKLA ATTISTIBAS
VIRZIENT LATVIJA, PAREJOT UZ TIRGUS EEOROMIKU

Latvijs, tapat ki PISRS un viad AustrumeiropZ notias-
kodie politiside procesl 1zsaue radikslu salmniecisku
parkartojumu nepleciedamibl, Yuru mérjls ir pareja  uz
tirgus ckoncmiiu yn iesalstiSands kopsjé Eiropas saim-
nleciskajd apritd, Sle process plaSklr Ipaiu aktuslita-
ti vairakam tautas saimniecIbas problémsn, vy vidd art
sarvise jeb epkalpojofas sf#ras hroniskea atpaliaibas
problsmai. Viens no vajakajiem posmiam 31s afsras nomarn
§2d& 1r sebledrisks &linAlana,

Zoms ledzIvotdju nodrosinatibas liments &r vietan
sabledriaksde 8iinaSanas tikla, zems teinlakss apbrugot!-
bas limenis, ’ neraclonsla mehEnisany un leiériu lzmantolia-
na, llels kadru mainIbe nn vAja darba discipline - tie
ir pematnosacijumi . sahiad:isl:a.s.eitnﬁema pakalpojuru
zemajal kvalliatei. . . 4

Avielpojoign sféras {t.ak. .ari sabledriskas ASdina-
Sansg) paatrlnataa attIstibas neplecie’amibu nosaks Lat-

vijas perspakiivds altistibas modelis, Lurs paredz Lat-
vijas ka‘starptautiskds tirdsniecibas, transporta un
tarisma centra izveidl. Hepublikes salanleclskajs dszi-
v: legseistiales 'ne tikal valsta, bet arf privits un
jankis fpajume u.cgf-m;mri. kA ari Latvijas un Bryelatu
#opuzgizinml,
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Jemot v&ra padreiz@jo sabledriskias 8diniSanas attis-
tibas limeni, republikas tautas saimniecibas attiatibas
virzienus, j&veido principlall jsuns pileeja 35is apkalpo-
jo38s sfsras nozares turpmakajei virztbai,”
Vispirms tas attisolnasms uz nozares vadi3anss piln-
veido3anu: pirmkart, jultﬂ.de'nmgnsjl dandzposnu vadi-
bas stroktiira, republims Tirdzniecibas ministrijai at-
stdjot metodiakas vadiias funkeljas, organizatoriskis
fonkotjas (ttkla izvietojums, darba reffIma saskagoZana
u.tml.) uzticot municipilajiem izpilditdjiem, otrkart,
jépie3kir pilniga saimnleciska patatfivibe zemfkejam pos-
mam - uzpdnumiem. 5adas pleejas pamatd ir sabledriskis
8dinfiZanas teritoriali lok&lais raksturs. Privetlzieljas
process un Ipa3uma formu daZ&do3anfis selmfs lieko vadibas
posmu likvidé3anos; vienlaicigl jarod iespé&jas tos alz-
stdt ar ssociativiem organism dsZddu saimnieoisku jauta-
jumu rising@3snal. -~ :
Ne maz&k sveriga probléma ir sabledriskas ajinf3anas
tikla racionales tipizZcija un specializécija, 1Idzfinsjas
sairunstalotds slstémas viets liekot ekonomiski attIstita-
Jas valatis p'lnéi pielietoto sh&mu:
- &tras apkalpoSanas uazgémumi (fast-food)
(picérijas, hamburgeru restoréni u,c.),

- tradicionalie &dina3anas uzpsmmi . °
(tafetérijas, bari, kafejnicas u,0.),

- kimenes restoréni
(ar produkeijas izejvielu specializadcliju),

- sugstas klesee restorani ar kstegorljai

atbilstodu servisa limeni. ;

+ 5.i% un turpmak runsts par sabieiriskas 3dindlanes
atklato (vispArpieejsmo) tiklu 4



- oy 1?_-

. .« IpaZa uzmaniba javelt: ‘pimjh.t us;émuﬁ'n grupal,
t.1., Btras apkalpoSanss uzgémumn ettistibal, Ekonomla-
ki attistitajés Rietumeiropos un Amerikas valstis Xada
tipa uzplmumos reslizé@tais epgrozijums sastdds apmdram
2/%.no kop8j& sabledriskfs 8dind¥anas apgrosijums epjo-
ma, '

Ltras spkalpoSanas uzpdmumus no par8jA SdinaASanas
‘usplmumu ticla 1szdala 3841 keiteriji:

- viegla un #&rta 1eg__§nna mﬂmml. -

| = pandriz momentala (maksimilsis galdi3enes la!.lm
" 3 min,) apmekl&taju apkalpoSana ple bufetes letes,

- maksimali Srte darbe reifms (plem. 10°° - 24°9),

- 8dlenu un dz8rienu pirdodapnsa 1idsneSansi,
iercbeiotas un stendgrse 3dienkartes plediéviZans
(tas saturs ir treddefondls un jau leprisk? zi-
néng' spmekldtijier),
apmeklétdju .m ledks uagf-numa 3-30 :nin..
iespéje izmantot eri ‘astolificstu paraunﬂlu
(skoluielkns, studeatus, pensionirus) uz nepilm.:
darba dienu.

Visi mindtie lrit@riji nosaka Jo uznammu tipa
plemérotibu Latvijas apstak]liem, t8d3] btu mergtiecigi
ieinteresdt k3lu no pasaul® pasgistamajdr "fast-food" .
firm2m veidot savus uzpipumus arl Baltijas ropnblim,
kil arl stradat ple analoklsks tipu unanm projektésa—
nas un aprob&Sanas republikE, -

Tradicionfild tipa 8iinaSanas ucpimomi republiii ir
pla3i izplatiti, ta3ds] Ipalus komentarus nepresa. -

Gimenes restorint ar produkcijas izejvielu specieli-
s8ciju ir otrais izplatitlkails sabledriskis &dinzSanzs
uzgdmumu tips A5V. Edienkartea pamatf Sajos restordnos
atkaribi no speclaliz@icljas ma3ds bat naturdlas gajes
gdlens (visbleiak t.s. gtelks - "steak™) vai ari juras
faunas paratdavju Adieni. K& papiliinajums kalpo daZadi

Is
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auglu un darzegu saléti, mBross, aukstls un karstie
dz3rieni, saldsjums. Latvljas padreiz3jos un,perspok-
tivés attlstibes apstaklos arl 5ie uszpdmumu $ips ir
Joti plemérots. Sadus sabledriskds &dinafanas uzpimu-
mus varstu veidot gan brive xamn!.slnl asoolfcijes, gan
laukseimniecibas un zivsalaniecIbas kopuzpémurci,
Ceturtais sabledriskda SiiudSanas uzpémumu tips -

augatas klases restorfinl ar atbilsto¥u servies lImeni -

perapektiva verdtu kalpot galvenokirt atpitas, briva
lalka_organiziSanai, pat elitSru vajadzIbu apmierins-
Sanal. PaSlaik lielakd dala 5&da tipa restordnu misu
republika apnierina ssm8r@ zemu prasibu.lfmeni. Arval-
stis 50 uszpémumu tipu pArstdv, plem#ram, kinisdu res-
tordni,

Lidztelus sabledriskis #din&%gnas tikls attiati-
bai japapladins augstas,gatavibas pakdpes pusfabriki-
tu rafoSanas bize, jo lleliikd dala sabledriskds Zdini-
janas uzpémumu spsj modro¥inat efektivu darbibu tival,
stradajot ar augstas gatavibas pakipes pusfabrikatiem.
Vispirms tas attieocas uz Atras apkalpoSanas uzpémumi=m,
xuru funkoionsfanas efektivitatl nodroSina tiefii auz -
stas gatavibas pakfipes pusfabrikatu pielietojuma (atse—
vi3jos gadijumes 100 % no visdm izejvieldm).

TuvSkajd nkotn? jAlzveido ari Letwijas Ipatuibin
etbilstoZa eabledriskis Sdina¥anas tfkla izvistodanas ™

koncepolja, jo lids3indja, pametojoties usz Vissavieni-

bas normativajiem un metodisksjiem. dokumentiem, visal
maz pemtss vérd republikas speoifikes un vajsdcibas.
Izstraiijot 38du konoepolju, noteiktii, japem vara Lal-
vijas perspekiiviis attIstibas modelis.

-



- 19 i
D.Giga

TIRDZY¥IECIBA SABIEDRISKO ATTIECIBU ‘SISTIMA

Valsti nor!Tsoéa ekonomikas reforme ir vérste us _
tautsaimniecibes vadibea efektivitatea pmaugstinalamu,

51 uzdevuma atrisinaZana tieck saistita ar tingus, meha-
nisms igmaptoSanu produkcijas rafoSsnas un sadales or-
ganlzéSansa, Pagaidam tirgus attiecibss un uz t&m bal -
stitoekonomisko vadibas metoiu ievie3ans ndur.gs ar
virknl neatrisinAtu problému, kurin ir ges ekonomisko,
gan visparecilvécisko attiecibu maksturs.

Tirgus ekonomiku saiste er trijiem gslvepsjienm .
tirgus veidiem ~ predu, impitale ua darbegpsks tirgu,

Darbaspika tirgl m8dz bt isteiktas nacionélo fra-
diciju Ipatnibas, jo to w'ai.do de%d’es profesiondlis gru-
pas, kuras stipri ietelma ‘nacionala h.zltﬂ.m. vert:[bu
orientaaijs un normes.

Tirgus mehAnlsms ir pieprasijums un pledavﬁdm at-
tiecibas. Ari darbaspéka tirgus ir pak.}uuts 3iem nosa(.l—
Jjumiem,

Tirgus ekonomika darbojas oilval:l.,apvalt"‘i ar salm—
niecisku iniciatIvu, uzpsmibu un atbildibu, sp3jigi stri-
dat patstavigl, konkurences apstﬁk}os vz emties riaska,

Eurprat:l: misu valsti Ilelukajui dajel stradajodo ir
a.tmlniatrstimjai stat3mail tradicionils uzvedibas mode-
1is - 'usdavmu formdla izpilde,neizcelties,™melist acis”
priekiniecibal, bailes no atbildibas, riska,

Par#dds darbaspdka neatbilstiba tirgus ekonomikas
vajadzibdm, Ho ekonomiskZs socioloiijas viedokle, o2loji
aldpjas ekonomisimjd kuliird un iemiesojes, pirmkirt,so-
cialo instititu, saistitu ar pademiu ekonomiku (valsts,
pertijs, zinatne, izglitibas sistsma, prese utt.) darbi-
ba, kurs reslizéjas it k& _bezpersoniski, otrkirt, socila-
lo grupu apzipd un rieibi.
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Pieméram, l3mumu piepemianas birokrdtiskale stils
ir ekonomiskas sistémas, nevis ocilviks ipasibas. DPet
. tieksme izvairities no 13muma patstdavigas plepemianas,
obligati saskagot to ar priek3niectibu un 11dz v to iz-
vairities no atbildibes par iesp®jamam sekim ir oiiviis
_ uzvedibes norme. |

Pagitné aizejoda pﬁrﬂlﬂes sistama ul:aiataja wy ak=
sistd pe.tikel "Arpus” cilvékiem (instrukeiju, planou, 1i-
kumu w.c. velds), bet arI cilviks iekZiensd - tajis usve-
dibas socialejds vSrtibds ua normds, kuras jaw sen ir
kluvuSas par ifersdumu. TdpSc ari direktivé pléno3ans,fon-
d23ana, nedemokritiska kadru atlase un citi seimniecisks
meéh&nlame elementi, kas darbojas vsirsk ki pusgedsimiu,
ir isgdlusi cilvéku apsipd. A

Sodien visiem ir pazistami valstl ‘izveidojulas
parvaldes sistémas pmtdufotti. Bet defektu izprat-.
ne sttiecas uz skonomiskas’ apzipas vienu sfsru, bet vir-
tihu orientscija un uzvedibas normas = uz gitu,

Vértibu orientZoije un uzvedibas. normas "zlobajae"”
ckonomiskéis spzipas dzij}dkajos slagos, kurl veldojas vei-
rékds paaudz®s un ir mezdinamisid. ThApSc ari ekonomiska
(ultdrs ir frkSrtigli noturige un evoluclond deudz 1lindk
nekd mesu apziga (arf politiskd un ekonomiskd). Cilvekl
ver Yritiski iztur3ties pret derbojoSos sistsnu, bet tas
nebiit nenozimé, ka vipi ir sp3jigi Atri paArkirtofics ul g
sgxt darboties citadi. Piem&ram, -Je radikalu izmaipu a2 -
piscieSamiba ekonomikZ ir skaidra visiem, tad oo sppinB-
Zanfsg moments 1idz ugvedibaas up kultdras izmeipsm ir ja-
paist notelktam laiks periodanm,

Iz parsdas cilvsku (stradsjoso) sceislc virtibu sin-
témasg un exonomikas mijiedsrbiba, Lidz ar to ekonomikss
attistibe ir JAspskmta cieS& saiztiba er sebiedribas zari-
sds Azives | ar&iTbam, Ekonomiskas a tieoibas necksisti bez
kol tirns =2lencntiem— vrtibu orientéolijea un normim, isra-
damd o, (‘ﬁpéc gan ekonomls S zindtne, =0 prakse, us3niol
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pirkértoinnoa, oabijas gatavas kultoras Caktort ailzigas
jai pretestibei. Huna nsiet par konkrdtu birekratu, re-.
soru aditaju preiestibtu, kuri iap'z!.ﬂhfi Bremzd orosresi.
Sltnfglje ir daudz amﬁy;tah faudzo gadu caits tr
noformijies tads masu epzipas un usvedibes dtereotipd,
kae nosaks sttistihes h&va.’mnns. mtingumu ekonomika.

'Kade ir socizlo vertibu \w normu vieta parajo ‘eko-
nomikas attIatibu nosakofic falteru viaa?

Lai uz to atbildatu, Jaapskets kultdras ietekmes w2z
ekonomiku mehfnisms. Ietelme noris paur ekonomisko insti-
tiltu ~ pléno3ana, tirzus, apg:ade. Pinanres - darbibu  Te-
guldjosém socifilsjam virtibam un rommdm, cour dadidu sooi-
dlo grupu vietu un derbibu sabisdriba, Bionowmikas nitistc-
bu regul#joSie "Imlt_i!'!nn el?gq’t’_t"’ '_vtl.ddje_a' ari arpus ahko-
nomikss - morgles, raliftjms, politikas, ideolodijes un
tiseibu sisras, én;lae aféras 1“&1(!031.1!05 apzipas un rici-
bag modejus olcommm aainild un t:he l:;llut par ekonomiskas
kultiras aaatardnle.:l. '

Arajas ultirvides, ka nr! pnia ekonomlka radulon
vartibu un aormu {etekma noseks kultﬂnu un skonomiksa’
Baplusam. K& rezultatd okonomlkas attIstibe raksturs
¥last atkarizs no uzsuktas kultires ipa¥ibZm, Plepstina-
ta ar vieolem rkulifires ragulatorienm, ek n.milo.a ¥logt di-
nerils ka, spa,jig& 3tmu3f ropkat tz MJEH ur iexfijEs vi-
des km..;.;ém, aamk&rt elti mvulatori tieSi pretsjl -

sadara akaromihl rﬂu..gﬂutgu nret ‘suno, neelasatigu, T4 ¥&
vigsas svariidids ekom-':.akia dzives p-arm“ibas {attieciin
formes, darbibu veidi] ir galatites ar e THicoign kultary,
tad ‘ari deudsas esinnizeiska rekstura crattbes un pat kels.
ze3 Lzpausmes ir seiutitea n“ tn vai citu fultirss elemen-
o deﬂcitu.

JJa; aplﬂlr:o tautes _‘miééitna attigtibes vésturd, tad
pfu"’.;cciaasmisa. ka -*imm mn.rit;a‘.:o" pazrtezienus clonc-
nikd pavada vRlsts un partiie® orsaniZedorsstis nolitis-
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kie pasdiumi ajbilstoSa masu apzipas un uzvedibas sverszo-
tipa vaido3and. Tlek izvirziti lozungl, rikotes ispildes
kampapzs. Lozungl I hﬂtnras fenomens, thde kd idegid-
tisks ekatrakts, kas lmlpo.la.l l.sve!.datu ailviékos tadu var-
~ tIbu orisntdciju un socialfs Ipaa:baa, kuras nav, bet curas
batu nepiecielamas @ jauno ckonomisks tzdevimu risinaXa-
n&, Tadi bije lozunel "mAcitliss lomunismu®, “minities Hirs
gotlea", “imdri fz3jir wisu", "tehnika 1z3fir visu®, Tade
pati loma ir erl parksrtodands otapa lozungsm “mioities de-
mo ket ju'. '

Pa3a parkartoSapis sakumd darbiniekos t;un jotams
tadu fpeStbu deficitas, bez kursm nevar fstenot akonom lkas
demokratizaoiju un pilmu sainniscisko sprafinu - listiiya
saistibu izpilde, d.ﬂta.._v:an}'a turdSana, salmnlecialky uaps-
niba, ieinteres&tibe Jauniilﬁjmu ievie3an8, noslisceé uz
resurau saimniecisku izlietoZsm, gataviba paradit inlei-
ativa par spiti sizl.lodzoxe‘aaa instrukeijam. SAdu TpaSidbu
nepiccieSamiba izraieija sava veids Soku - kluva jotems,
ka ssem atdiruSies pret kaut ko, kas nepaklivis iepriekSe-
Jém iedarbibas metodém: rikojums - iampa'ga.' = 'izpilde, Aiz-
vien bieZgk sskars ar ekonomiska raksturs frotibim sika
liatot tadus’ jédzienus k& "tikumiba®, "mordle’, "pollitike",
"ideoloflja" utv.

Ksp&c? Pirma bridi ig:l.ot ke starp nacionf&lA'iensiumn
dinsmiku un ollvEin vé&rtibu orientsicliju tieSs saksre nave
Set, je pem vir2 kultires lomu sabiedribas 'dziva, 85 salk-
ne ¥l2st skaidri redsama. Kultre ir savdsbizs mehénioms,
kas atlase no lepriek5Ejo paaudZu sociZ@lajém vartibim un
normam t&s, kures derigae Sodien, un nedod 3Is vértiban to-
zadajim pasudzBm, nosska epzipas un uzvadibas sterectipus.
Pie tam tiek atlasits un nodots taldak ne fikal labais,bel
ari siijteis, ne tilkai derigais, bet ari kaitigstis,

Pes kol turalu” ekonomiku vienkir¥otl plegemts uzska-
tEt kommeteniu 1smunu piepemSanu, stbilifsumu lietisimjoa
Ferialwus. ortontaciju uz =zlptnlaki tehnisko prozreae un
afektivitates pssugstiaiSanu,
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. Secinlogi ar jélzisnu Fekonomisks kultira" asprot

pletisko3l lieles wn nosimigas soclialds grupas virkibu,
norm, intero&; un prestiiu sistému dotejf v3stures mo=
mantd, baﬁa ahtﬁm eilyskn never but "nalmltorsls”,
pat_je wvigs neapme k18 tefitri un slikti szpadd, vienkdr-
8L viga kultSrd nav variTon, kes rosinstu tiekswi péo
mikslss vei labi straddat,, Sceislaja prupd, ple turas
vigs pledsr, _t-pa pav, plepamts. ""Tiga lokal, piemdram, ir
p_!em_ta_ biit "HA XOpouwes LUeTy “, bet strEdAt pic lespi-
jdm, neizeeltien un nepiretradaties. T35iAAL katrA zems,
¥AtsZ Sebledriba ir dauds kultfra, bet "nekulturalo® nuv,
Ja vieasldziba pret teitrd varbit ari asy tik bistema, tad
samierinities ar paviriibu, bezssisnieciskumu w1 vienal-
dzibu darbs ir nepielaujemi, Var epgslvet, ks 5iz akono-
-nigkas dzIves: "nekulturtlie” aspekti zinima mard ir radu-
Sies mbsu zemes skonomiskia tulﬁﬁmq.apaq;fika_s istelms,
. Bkonomisks kultirs vaio 3 malvends funkoijas:
1. EkonomiskAs dzIves normu, un v3rttbu glabafana, izplss
. ti%anc un nododana nikamajom pasudzém,
2, 30ctiilds kﬁrtibau rakonomlikas ut-!ra usmr&aana. ellvi=
w2 Lkddenas: ricibsa regulgSana.
. 3. Jsunu kuliaras pareusu (y3etibu) radijana emaom‘-me
atitistibes podrofinidand. .

T fo Tunloiju rv’zli.z.mj._]u. Llelu li-paldv i =tatd-
Jusi itz vnlaty lzveldoja;iea pirvaldss giefsas un spin-
nidels'aly maherioms. 3

Pedom]y ekononisisjal kulmra ir ragstgdpn oiedn
etkaribe no idaolokijas, Jebkures aaimniekosanas feramea,

"kommlak 5 depbibtug ;jamla veiin un puﬁ‘l"t&a iniciatives Y

vértaSanan pematd i= idsclofiskie ‘u‘it‘ri‘ii ¥al ne’lpi
stpain] sosiilisra normativals mopdalis (priskiatetn kom-
plaicns par, to, kas atbilst 9001_.114; Bn an keh ir pretrund
ar to), bije galvesais skonomiSas pagulators, Hormetivais
modelia izxist no valate nn parsijss vedodo kydin privk’-
statliem par sociild amu, kas aaviiadr§ X Atkeaigh a0 o
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kadgu pereoniskafém fpaSibiam, izcal!’mn!s, ingl’ltihas <
un vartibu orientdcijas. herg d

. V2aturves gnité sparata priekistati par soci&lishu
mainijaes, et nemsiniga palils jeuno ekonomiakEs lkolin-
raa_paraugu gthilstibas parbau’.e dptid mm nlaologl.-
Jei,

_ Padomju ekonomiskAa kultlraa ntkaribe no politilas
nozin®, s t£ strodas valsis un pertljas darbfbes cent-
r3 un 11de ar to wvisl parvaldes siet®ims on saimniecis-
k4 mehiinisma trikumi sutomftlski ntstdj p3des ekonomis-
kajg kultara, Ar to ir selostits . tas e'tntnnstvais‘ rajss
sturs un zema inovicijad spdja,curn s:-&jﬁ izpsuame ir
£1{s mdtaras atamlnr‘-‘isﬁol.ja,_ vienveidibe. Jo Lirokra-
tiskss pErvaldes golvensis uzdevums ir meksinzls veras
koncentracije aparaits rokds, bet vadibes objektu dauds-
veldipa apgritine SI mérga sasnfegfanu. P30 ir radies saim-
nisciski wehiinfsma 2izlisdzdiales réksturs. Ir milzins elo-
nomisik#s darbibas veidu (atbilstoli tiam 2ri vErtibu, aor-
mu, tradiciju un peradumu) usskeitijuns, kas bijudl aiza-
liegti dnZodos valsts vEstures etapos, Pieméram, 11iz pet
30.za2du otrejel pusei saglabajas alzliesuni privEtis medl-
ciniskfs prakses velksansl, individuZisjem un kooperativuy
darbam (tirdsniecicko starpnieku darbiba &ri pa-s).au: ir
aizliagta).

Aizliezumu negativajam sskim ip ekonomisia (palaista
zarim lzdeviba iegit "labumu") un kulturclofiskd puss, ts=
ir, katra aizlispums ssgezindje sabiedribss Socialo atmi-
pu, atgemot tal ‘pagitni. Pullaik, ksd daudzl aizliszuai

ir likvid3ti, nsv_ zindms, ka8dA m3rsd zaudatds tradioijne
' izdoeics stjaunot.

Saimniecisksis meh#iniams (ekondmisiz mlta:ra) vian-
laioigi ir scglabijis un atralio novecoa'ufsas vErtibu nor-
mes, Ar 30 Iretntbu ir fzskeidrojame Jaudzu vadibas meto-
fu dzIvotsp® d, lai gan tZs tiek kritizffzs gadu'desmifier.
Priomin walats sparsts ir pArgémis daudzas carialie hrievi-
j8as parvaldes tradfeijas & birokrdtiesmn un lietu “vilkienu

-
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gorumi™, klaniZenos dlenesta nakfnei, padoto pazemo-
Zepu, Arsju ifradifanos un kucalpenfanu, Vardos atss-
koties no 37 paradtbim, patiesibi padomju valsts ‘at-
brivoties no tim neupije. Ta $iks wentota ari parmEri-
o» velgls vares un pArvaldes centrallzicije, marié:na.
aparita vump!c!g:mrf. ‘tautenimniectbas zemiks posnu 1o
norésona ... Koltoras (3nj& padijunf - parveldes) glnbﬁr-
je un nodeya talak ¥io wArtibn rormesy kes pafarije to
par kongarvativa spiku, par uﬁu npariita sknnmuialca

xul tire pulisk art Zodlen. ¢

* Pdadomju ekonomiskZe kulinres stksetha 'r'w-'polittkes

izpeuiag arl saimnieclskds dzivas ortanlzicljas Jauns
formu LevisSand no augSas ar partljes m valats politis-
Hen 13munism. Tiedi ta'lr radusis vizes skbnonisiss
 kultaras formas P3ag vasture - bara kouuntoms, Pe, nit-
mintatrativé siatéma, T4/rodes arf Jouni altdnamtskg '
kultire vedibsa plrurtﬂ!me ‘etapa,

Likonomiskds kultfras stkdribe no idcolofijss un po-
1litiims ir mdliuai the attistidban specifisku mehiinismy =
aréjes, m nevia lekisjas ramildclijos meh&nionmu. PAc biti-
baa rultiivs ir zawdsjusi 3peju pafettistitiss da pre'e |
1ot daingd tikel noradijumi no Augdns, €.1., pollti-

“ yas un ideoloAijsu spiediens 'fezultath. Ho “augias" nik
jruxiis ekoronlakZs konospeljes, fevisd jv inus priskists
tua, vartitu normas, davedives modslus, u

Pﬂroat}\'ak‘onmiaks:_uultm to'tadert 'wisu petiiTel
navejag, lal tej& "leviestu" davhe 1lediplinu vei tau-
pigi nttlekami pret materi@liem un tehnilku. TE patl ir
apdjica pi=mSrozdes jansienm noseeijumien un uzdevumien,
piensrom, aupodails felinlgkEs un tehnolnkinkts stjcuni-
padenes Alnshlsios autons tisks ngaaka profesionils jal
apm3olbal paativiju Ipedu vartibu,

P14 piuns ne tikel katrh jaunels ekonomiakls attis-
tibng otapm sdkas ar poiitl sy lsdumb, bal ari takedo.
problanu rhainddisne presa polibishn iejaukivuog, Jo cas-
ka un slobfddis ir prooléams, | Jo susstfika Limeni JBplogen

¢
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lsmums. K& labs plemérs, kura neparproteml paradas poli-
tikas ietekme uz ekonomlsko kultdru, kalpo PSKP CK un
PSRS MNP l3mums par valsts plepemSaru - no "augias™ ir j&-
nodroSine pat tade ekonomiskds darbibas Lekﬁuﬂs I:ulhlras
elements k& LzlaiZamas produkeijes kmliteta. ;

Sado ekonomiskéis kultOras attIstIbas tipe rada "ap—
burto" loku - jo vAjaks ir ekonomiska kultara, jo bieigk =
ir jaiejsuces no &rienes, Bet katra S&da iejauk3anfis to
novAjins vel vairsk un liek vadibas sistémal stiprak
spiest no "sugiss”, pasliktinst strfdijoSo socidlas ipa-
ibas, veicina skonomiskfis nzvedlbas negetivo formu iz-
platiZanos un vadibas defektu t&laku-attistibu,

Pallaik notiek m#iinijums parraut So loku, Ekonomis-
k& reforma bOtIbA ir ekonomikas lek5&jes regulBcijas me-
hénisma (ekonomisko vadibds metoZu) attistiZana, Ja izdo-
sies likvidst velsts sperdta lipumu piegemSanas monopolu
un nodot 3iIs tiesibas tautsaimniecibas zemfksjiem posmiem,
j& 308 lémumus dikt@s tirgus un patérdtiju vejadzibas, tad
58ds mehdnisms sdks darboties, Un k}ils par. jaunas ekono-
aiskis kultires pamatu. Nepleciedama tikai drosme, stin- .
gribe un marftiecIdba ekonomikas iek3&jo spaku atraisilana.
Lai to 1zdaritu, k& minimums vajadzigs: '

- spékl, kas ir patiesi leinteres&ti reformas Isteno-
Sana, , .

- precizi noformulsts koncepelija, no kuras nesvarstu
novirzities nekadd "izpimume karta". :

Rundjot par koncepeiju, var izdalit da%adas plasjas
pirejal uz tirgus ekonomlkun. Vieni iesals vispirms pariet
uz pllnigi patstavigu saimniecisku aprijinu maSinbiives gi-
gentiem, lieliem celtniecibas trestiem utt., kuru attisti-
ba nosaks pAr&jo nozaru attistibu, JsatzIm®, ke 5o uzp3mu-
mu Sarbibas rezultiti tiedi nenon@k 1Idz galigajam patsrs-
wagem (ledzIvotajiem), rezultdti kaut lkur "pazia® dsudza<
fos stadpposmos. '
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Citi pareju uz tirgue ekonomiku iesaka skt er
uzgdmumiem, kas raZo produkeiju pla3am patarigem, eks-
portem val snleds maksas pakslpojumus iedzIvotéjiem.
GaligA pat2rstdja jeb.iedzIvotaju naudai ir noteico3a
loma tirzus ekonomiks. Heuda, kes iegnta per Ledzivo-
tdjiem reslizstajAm pracsm vai pakalpojumiem, ir “dzi-
vE" nauds, td ir saraiotfis proiukeijss sabledrigkls ne-
pleoisSanibag atziZana, Tikal "dzlvo™ naudu tAl8k iz~
mantos razojanss 1idszekju iegadei, Tam vajadaatu radit
eavstarp8jl saistitu pateriga predu un raioSapas 11dzek-
ju tirgy, kurS pamezBm virstos pleSumf, Bitu jaizzdd ra-
fotajh diktitam, jo to rfcibl eso32 meudae 1ldzek}u sum—
ma bis tieSi atkarIge no t4, par eik to produkeija bos
vajadsiza sabledrfbal, Ar 3M8u piseju  patsratsju
"azIvE" nauda, izcjot. d!udlnlﬂp ealmnl seloko oskaru
§84i, apkalpos tiksl sabiedrisiki pﬁ;u! nepleoiesanis
produkeijas raiolamu,

Ja otro koncepoiju Isteno mmsu derbIba, tad
tirdsniecibas aktivitstel var bt isSgiroSs cosime,
Tirdznieolbal blis japilds aktiva starpnieka loma starp
FeZotajlem un patdritajism (padraiz 42 Lr tikai pesiva
fondeto resursu sadalftajs). TirdaniecIde var k}ot per
vienuy no nozar3m, kuras kadriem redods intolativa, 3pd-
Ja plegemt patstavigus l8mumus un uzgestios a$dil4ibu
‘par o, sekdm u.0. !pa§!bsn bhs mpinleilms pirmam
h!rt!h.
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PRECU APMATYAS OPERACIJAS -
STARPTAUTISKAS TIRDZNIBCIBAS FPORMA
- ‘ L]

Pajrelzdjan starptautisko ekonomiskc attiecIbu Bt
t1stCbas posmam raksturiga netradioiondlu formu un me-
tofu paradf3snds un izplati¥ands. Usmanidu isgavudl da-
rijumi, kas apvieno ki eksporta, t& importa opsrécljas.

. Anglu litaratnru tos apzim® ar j&dzienu "Countertrade”,
xo latviskl var apzimdt ar j&dzlenu "predu apmsigu
operacijas”, A

Visdm pre¥u spmaipas operfioljim ;-akstuugaa ‘pretajl’
virstas, savetarpsji saistitas predu pldsmsa. TAtad pre-
&u apmipl opericija ir starptautiakl! tirdznisofbas
operdcija, kura ehaportetajs un importétajs velo pllnlgl._
vel da}sji sebalensstu predu apmaipu, kas Piks#ts vieno-
t2 dokumentsa. Dslzji sebalans&ta apmnj.pa a‘tu'piba tiek
segta naudss maks&jumu yveida.

Prediu apmaigas operdcijes p2c sayas ekonomiskas hﬁ-
tivag atifiras no tru_dipionalﬂsltirdaniu!p.aa ar to, ka
tekjauj vismasz divas maipss stadijes: pirmaja stadija - .
eksportoperdcija, otrajs - kempensdoijaas mprtﬁperﬂcija.
Pac tam var sekot arf predu realizécijes stadija lek3zja ¢
tirgd vai papildu eksportopericija. Ple kam eksportata-
ja 1idzdaliba realizZcijs var bat tieSa (eksport3tajs
pats leprk importEtaAje preces) val netieda (elmporta-

. tajs pilnvaro treSo personu veikt prefu ispirkianu no LS
izportataja). J

Predu apmaigas operfoiju daudnuma palielina izdevu-

mus un camazins naudas lidzek}u apgrogibas &trumu, 11dz
ér to samazin‘is ekaporta efektivitate.

g .3 Pagtav divas diametrali pret3jas prognozes par pre-

&u spmeipgaz operdciju n@kotnes perspektivai. Viena prog-
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noz&, ka SIs operdcijas klis par veldo3ajdm pasauls
komercjomd, otrs prognoz® predu spmeipes opserdciju,
kes funkciondjot ki3 "ewonomisks krufis® sterpvalstu
nor&kinu sistémas- krizes apstakloa, etmirSanu pac pi-
ris gediem. X :

Predu apmeipas operdoiju kvantitetivais reksturo-
jums ir visai iespaidigs: 80, gadu'vidd t& aptvéra
treSo dajlu no pasaules tirdzniecibas apjome. Dandriz
100 valstie savd tirdzniecibas praksé reguldri izmanto
kdiu no predu apmaipes operseljam.

Predu apmaipas operdciju izplatibu passul® ir sek-
mEjusi vairdki faktori. Septipglesmitajos gados pesussti-
nij@e energoresursu cenas. Lidz =1 to pleaum jaunettls-
tibas valstu valitas izdevuml per naftas importu. Dalu
no izdevumienm t8s centds kompens3t ar predu piesg@dém.

Ari rietumvaletu inflécijes pieangums, veliitas sis-
t3mas nestabilitate stimul@je apmaipas "neturslizalamu”,
kuru neietelm# valQtas kurss un cenu izmaipas.

Jaunsttistibas valstils, kursm ney valatss 1Tdseklu,
izmanto prelu amipm'épemiju refoSanag lidzeklu un
tehnolofijas legidei, preti dodot izejvislas un plusfab-
rikatus. SN

Da%as valstis stimulé predu spmalgas operdciju
izmantolanu starptautiskajé tirdznieciti, nosakot minimZ-
las eksportes kvotas mg&mguiun ar arvalstu kepltsdla 1idz-
dalIbu, it
Atsevi3ku valotu lielais ar3jais parads, lkas neleu]
ilzmantot kreditu predu ifepirkienai, ir stlmuls prefu ap-
maipas onerfciju izmanto3anal, tadejsii estbrivojof mno
kredita procentu maksijumiem.

Tadu predu epmaigas operficiju izmentoienu pematid
nosake divi faktori: pirmkart, piredjs, kurem nav vali-
tas, un otrkirt, pardevijs, kurd mekld noieta tirgu.

Palreizdjos valitas lidzek]u deficita apstiklos
predu apmaipgas operficijas jiizmanto Latvijes rafofensa .
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potencidla un predu resursu paplaZinsZanai.

Optimdla prefu spmaigas operdeiju izmantolena iz-
riet no to ekonomiskd satura. Fredu apmaipas ouerﬂ*iaes
ver ledalit trijas pamatzrupas: * |
. 1) derijumi, kas pemetojss uz naturdlec apmigu,

2) komercidlie derijumi, kas pareds sksportstdje-
11dzdalibu importstaja predu realizacija,

3) kompensaclijas plogides k& rapnieciskas sedarbdi-
bas sastavdala. ]

Pirmfis pamatgrupas praktiski vienIgaie parstavis ir
barterdarijums. Ligum& tiek flkssti apmainfZmo predu na-
turdlle spjomi, Pret8jo prefu plOsmu kustiba parasti no-
tiek vienlaioigl up predu apjomu nefstelmd ceonu svirsti-
bas pasaules tirgd. \ '

Komereidlo darijumu yupa ir visizplatitaka un daudz-
veidigAks no pretu apmnipe operdolj@n, Eksportsdtd)a 1idz-
daliba importdtajs predu realizdcijd var Istenoties seko-
josoa veidos: 5

1) tie5i iepirkot proces savam vajadsibam vel pardo-
Sgnai treSal personai, kure wvisbleZak ir specislizdte
tirdzniecibas firma,

2) makldjot pireaju mortét!;]a pmcam savd val cits
valsti,

At3EirIba no bartera 3ajos darIjumos tlek izmantote
nauds k& vErtibas mSrs un ki maksafenas 1lidzeklis. Hors-
§int starp partneriem tiek Vesti naudas formi cenas,ku-
res var mainities atbilsto3l tirgus konjunktarsi, Darfju-
me realizdSanss prodesi maks&jumi par elmportu pilniba
val da]sji tiek segti ar maksdjumlem par kompensdcijas
plegadém.

Vizns no kmerqdaﬂjm veldiem ir komercifls kom-
pensdcija, ked eksport@tajs pielrit . ipemt semaimu dals-
§i yai nilnTba importdtdje predu veids, starpIba tiek
kompensSta naudaa form#. AtSLiriba no bartera 3ajos dari-
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junos katrs partneris gestade rdfinu par sevim plegd-
dfm nandse formd, RkaportEtéjs var uzticst savis plent-
xumus, kes @aistiti ar kompansdcijas pieradsm, trsSal
person=i, Sterptautiskejs tirdsniecibas prakes komerol-
AlE_ Tcompenségije tial izmantota arvien rstak, jo 3o de-
rijmu bitisks trikuss ir tas, ka eksportdtijs sagan sa-
melksy par savem plegddam tikai p!u darijums pertnhru ore=
fu reulhioijaa.

V&l viens mmurz;}m wtds kompensgaljes Le-
pirkumi, Pie tlem piesimita Konpensdoijas plesfdasy pn-—
ralsles darijumus, saveterpdjo tirdznieoibu,

Wonlédeot 1Igumu per icompensfcijas lepiriumu, als-
portdtajs appemas iepirkt vai art Eqn_rg_v_anizet importata-
Je predu iepirikianu, kes pZo mpjoma sestada fepriekd no-
tedletu procsntu no vips pafs pisgadem, Deireiz netick no-
rrittee konkratas iu-aoes, Izat tiek f:t.kaﬂts tikal to surme
un iepirkianas termips. £

Galvena kompena.’.aijaa uapirmnm atijglirion no kamens
oialEs kompensicijas ir t3, ka saksajuni par pratsjl ver-
atajon piegaden ir dlezgan autosomi. T3da veida elaponte-.
- thjs sapenm mnkau neatiarigi no Importprefu reslizieiios,

Pie xomercierijunien pleder ari avanse ispirkumi, ku-
ro raksturizila lseims ir 8, k4. pusg , kurs ir jeinters-
38ta savu predu realizéignd notellrfam pleadjem, afkoinijy
veie predu Lepirkdanu no sttiseiza piredja,

Vienoianas sr Hoffgath (aagiu. val.~ aavstarpéja dzé=
iana) ari iz komercdarijumu vaids, Lurd stigiribd no. oi-
‘tiem mav Juridiskl noform3tas sksportdtija ealatibgs psr
importatf s prafu ieplriiemnn, Paatdy t ksi "dZentelmspu
visnoianﬁs“.pa'r'ieplrktna aumeu,  pes sastade notelktu
procéntu no ekaportniesides gunnas, Fie kan 513 proceats
bledi vien parsniedz 100 £. Sia veids puresti scistite sr
valdibas progrommidn pér dErcss fehnlhkas Lepirkiann pgan ni-
Litaram, pan oivilam vajadzIbad, ' ]



320

"Switoh" tipa derijumi (anglu val! - larijumi ar
@sistibu nodo3anmu olitai personai) fr darfjumi, kuros
eksportstajs savus plendkumus, kas splatiti ar kompene

' g#cijes lepiriumu, nodod oitasl persomai, kas parastl
ir spocislizéts ﬂ.rdsniao!baa firma. S5a8de'velds opors-
cljas principsd nsv patet!.v:ga starptautisko ekdnsmisio
sakaru forma un var tikt pielietotas kop& ar jebluru
citu predu spmeiges darijumu, izpemot barteru. “Syvi bon®
tipa derijums atbrivo firmd, lkural ir predu ieplrk3anss
saistibss, no apeu!.elu vientbu radifanas ZSo preﬁu resll-
céSanai.

TraBals prefu spmaipss operfciju velds ir “ompepsc-
cijaa plegades k3 ropniscipkds sadarbibae sastaviala,
Kowpensdoijes piegaiu bieiBk sastopsmds formas ir divas:
pirmi « tirdzniecibe kompensévionalés sadarbibss ietva-
roa, otrd - kompensﬁni;}au piegédes m!ﬁﬁams itoupsr!e:l.—-
jas 1etmms.

Tirdiznieciba tompemaaionalaa sadsrbibas x:etva-oa
paredz ra¥oSanas 1fdzek]d plezadi drzemju partneriem uz =
kredita. Kredita amuﬁam mtiék ar saraioto produk-
ol ju.

Kompens#cljus piegﬂdea ra¥oZanas kooperdcifay i -
tvaros tiek roaliliﬂs.imd eksportédtajs 1sps*k praoi,

. kua reiota pdo vips specifikécijam. Sajm padrjuma oks-

portitije sava partnera riIcibd Vvar nolot ari tehnologi-
du, "zejvielas, ieskartas, kas Eaﬁieciaﬁéhhé %o protu re-
fotanpl, .

Praku® var bat pra"u epuaipas operdciju velil, kas
meszirit ar ‘epriek.’é minatujlam. ‘Tagw naragti tie s
eprakoiito Formu !mmbinl!o:.gus.

Prefa realizéians pasaulas tirgn v narcmta prn'-
‘cess, kas salssite &X lsvErojamicm izdevuinmiam, So3 fz-
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devunus predu apmeipss operdeljia uzpemms sksportataju.
Farasti ezsportatﬁja_pﬂnln nesedsz lnportéta;jn predu
mirketinza izdevumus. Ds}&jl Ele izmdevumi kompensajas
val nu ar eksportdtija prefu cenu pesurstinaianu, vai
ard ar importataja prelu cenu pazeminaianu savetarps-
jos norsginos. Var biit s»t _nﬁ*. 5ie varisnti.

Import3taje mergtlecIzums 13Idzdalihal iarfjumé
tlek notelkts, saliisinot e'baiortﬂ!taja prefu cenud pla-
augunu val savu precu cenu samaginfjumu un tos mArke-
tinga ledevumus, kuri bOtu, ja lmportdtdjs saves pre-
oea realizstu arsjs tirgd patstavisi.

Tatad predu apmaigas opomt.lras {umnt vartern)
subjekti 1r nevis divas, bet iris preces: ekoportstaje
praces, import#tija preces un nlereizes bagAtaka part-
nera (parasti sksport3taja) mBriketinga pakalpojunl.

Jsmot wars visus produ apmaigas operdciju priekd-
roaibas un trikumus, to izmantolana paireizsjs Latvijas
e kononlakis att!sttbaa poam& Lr perapaktiva un ver dot
galdaémo efektu.

il leldora

TIRGUS KATSGORIJAS KOWRURZHORS ARSTAKGOS

Ikviena sabledriska kultira, wal t8 bOtu pirmat-
ndja korisna, vsl augati attIistita indastriala 1ilel-
valats val vienk&rii - diSa strops, ir apisssa savh
pastivisanea laiks risindv vienas un tiz pades Tbne-
mike? orgenizdcijas pametprobliémns:

1) kae jsrafo? - k#dus preces, kEAA davizifil un
" kvelitate; . -
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. 2) ka jAraZo? - no ki jarazo, kada velda to vis-

izdevizak darit; f x

3) priekd ka jarazo? - an saraZotas prpam bas
nepieclelames, k& $as tiks 1mnto‘l:ss. )

lio sablédribas attistibas pakapes at!:arigs tikal
do proolému risindjuma veids, To ver mteik‘t gan tre-
dicijns, gan instinkti, gan vs‘.ﬁoﬁie noradijuni no val-
doigs sabledribaa dn;aa puses, gan ari tlrg‘ua. t g

K& sinims, "... tirgus ir predu maigas sféras oy
nomisks ketegorija, ko ratatura‘akonm.tsko attiecibu
kopuns starp pardevéjlem un piresjlem, kurds atspogu-.
jojas dota sablédrisklis rajoSanas velda raZo3anas at-
ticctbas®,} Tiktal kapitalistisksis un socialiatis-
kais tirgus ir lidzigl.. ja naw varda atqpogu;o,jm
raioisnas veidu raZoSanas attieoidbu daZadibu. Totles,
novértsjoh tlrgus viatu un lepu tautsalmnieciba, kldst
acimredzams, ka ¢ pastav basiskas atSgiribas.

Socialismd tirgus ir ekonomikas pamatlikuma pes-
liw@3anas lidzeklis, kuru turklat val vada un regulé
valuts, pamatojoties uz visiem parsjiem socialisma
ekonomiskajiem likumiem (planveidigas un proporciona-
las attistibas likumu, likumu par sadall péc padarita
darba utt.). Tatad, tirgus no visam pusém ir lerobe-
jots, oleil reglamentdts gan er objektIviem 11kumiexm,
zan ar subjektIvu vadiZanu no asugdas. Lidz ar to ro-
des seclnijums, ka sociadlistiskais tirgus ir tas
krustpunkts, kurd atklajas gan makslizl raditas eko-
nomikas teorijas nepilnibas, gan patvaligas un varmi-
ciges, toties nesodidmas ilejsukSanss sekas, Tirgus de-
finlolijd min&tds pircdju un pirdevéju savstarp8jas at-

_1 Ruka V., 511135 A, Scoislistiskais tirgus un tirdz-
 nleoibe.=iiza; F.Stukes IVU,1977.~ €.1pF.
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- i Wimly, M
-tiuzbas miallm likm;aru;. Jq,uw.ian 9&: 3am--
citu un kx‘cplign psrﬂ_ :bn. tura na piréam. xm par- !
davﬁah mt laspaju pa.lqt zavu r'rl‘\u'un uskot aavim
skonomskajam imream. kurdn ¥ady vajadzety atmu—- '
180 jebkuraa eknhomiske. zskstura ﬂozm pemata,
Talreia utgrao?btlca ol tirsps isfinxcljas, redzam,
ke saslellakisks refiolunss velda atspulm av. t’rs.!:.
slelkojols, toties Hengen e tlogd,
' 50615119?.13:&3!\5 ’G.(rgm tra&fciunm prefatatt-
to Eapizullstlaké tiran, sem parsduit uzskatft par
} atlb.lam sabled.rlsks:s aih*’o‘.am pavlaam st!.hl..dku
re[-ulaiﬁ;u.. ar kura palz 181ba neplanvau'tgsjai alin=
noalkal! nﬂtiumﬁ warta i.zib-!as snﬂ.aliﬁ.t 11dszvars I.
stﬁ'mm* tiese gan, ug. hﬁjibe ‘pelas. l’.apitaliumﬂ
brivia Imakﬂrenoee apa&;:}os tir rgus iy ta ekonomistn
kotessrijn, & kurss aisxpntsa:bu tlok Pastey Kbl
ged uz'éxononlsiag oﬁgn.nimtjns pmt.jauﬁ;:mlem i
Lem?, ka2, prierd wom? 'Selt ged j&plulna, PP T
va konkirende fr noaap!_;_s_ j8dsiens, jo abaoldtl bri-
va konlurence praktiskl nav Lespijams, Tuvi ‘el ¥spl-

tillsan ekonomiva atradds a7 tuyent piras pusdtes ‘eiiis '

ta gadng icnd waniriz mrieﬂs abmomj.s’ma guoanatung’
daltondleks mbise nleﬂe\mm. ‘rarém, Tal p&rsclhi"l
ifilani letekndtn 'H.zvura norfses - cemy; pleprieijum:
un piedﬁv&;m \mld-}-;ama uye. ddsdenas Tndustrin.
11 abeisfftsy valetis pastdy Jaukta ekbnotil k., 1:1.:5'
l..:.;}_eﬁt.rh"l“ﬂs privates un "mbleh takas ekhw""ﬂ'.dla
Jerbidas formas, p).a],aujat snn tonkurencl, Fan mons-
polu di%batu, san 'valstliskn rspuldfaniy, Tejf tirgus
it selstoosms atarp ssbloiribu un rafokifiom, tur -
K136, £tikeribd no pardolams pristiseta veids L kus-
tTosy, tam ir clvEjady rairtude. Prelu Sleed ¢ HLrons
t8jas patirdfhno priskinety bisdivijusn o' rHEGERGU

o~

pnaua ud ssblsdribae plepracijuns p¥c flems '@ Ty
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Ra¥ojanas 1%dzeklu tirgn sabieirfba pladiva larba-
apaiu, zomi, kapitaliegulirjumus, savukdrt waZotaji tos
pieprasa. K& viend, t& otra tirza, piobmsl;ltmam un pias
davajumam nijiedarbojoties, uidn}?s ognas, us kuarém
talstis vienote cenu lidzsvara sistéma, Nev iesp3jams
analizst predu un raZoSanas 1idzeklu tirgus uolg‘.ﬁ, Jo
jebkuras izmaipas katrZ no tism nekavsjoties atanusns ns
cenfm, 1liiz ar to fetomﬁjot lidzsvaru vienoteja sistiaa,
turilat 3o tirgu darbibas prinoipi ir anslogi. Produ tir-
g sabledribe ar savém psudas 1Idzeklu izmaksam balso par
l2tako un labdko izstradajumu, kamér raZot3ji ieinteresc-
ti reallizét savu produkeiju maksimali dargi, RaZoSanss
1tdzek}u tirgh turpretl sabledriba cenigs giit psc Lespd-
jas lielaku lsbumu (algu, zemes repti u,tml.), pardodot
rajotajiem mintwalu daudzunu predu. S&dam dalijumam ir
relativs raksturs, jo ikviesns sabledribas 1ocak_lis var
veikt ari raZotaja funkecijas, tadu katrd konk»&ts plirk-
Sanas - pardoianss o;}araoijﬁ tam notelktl jaspsls val
nu viens, val otra loms, un jaseko tai atbilstoSajam
ekonomizkejsm interesdm. Sklet,pat ¥ads viap&rigs ua
vienkdrdots tirgus un t& kategoriju ataimojums parads,ka
brivas konkurences apstaklos tirgus neblt nav atihisks,
neregul&jama visdafadako pirkSsnas - pérdoanss objcktu
ipadnieku maipa. Gluifi otp8di - Sads tirgus Ir nesalidsi-

- ndmi vieglaik vadims, nekd $8 saucamais "planveidigais =o-
oialistiskais tirgus", jo taja ar ekonomisku sviru un
normativu sktu.palidzibu jAkerlid tikai valdodo 1iknasa-
karibu darbiba. Turpretfi socidlistiokiis plinoinnsas proce-
88 1lesaistitajiem, ne viemmdr pistlekami kompeteatsaiien
darbinieidem ne tik vien j&plano pleprasijuma ua piledavi-
juma apjoms, ‘censs, produkeijas sorfiments un struktira,
gemot vérd rafolanas iesp@jas, pleejamon resuraus, is-
maipas pat@rstiju gaumé un vejedsibés, potencidlos ainEt-
nes Atklujunus un pat dabas katastrofas yairdkus Zadag uz
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priekiu, b2t ari lalkus jépamana saves un citu pislaia-
“tae %ladas, jalabo tis un jamsiina sastradities vienota
ritsi sr kolétiem un politiska relsture procssiem. 'Tag
viss prasa saviékt, operativi apstraist un analizdt mil-
zigu informicijas daudzumu, perastl — er srhaiaku, mas-
refigy va nsefektivu skailtloSsnas tehniiku un periodisk!
 plelagot 4&3u no "objektivajiem" socifliema politisikas
aconomikas likumicem reflajail situiicijei, jo to darbiba
ne tuvn aav universala. So faktu konstateSana gan ndv
nekss jauns, nedz konstruktivs, tadu.bez pielauto kjudu
novirtdianas tds nev iesp3jems labot.

Kides ir tirgus meh&nisma darblbas pamatsakaribaa
konkurences apstilklos? Athilde uz Zo, jautAjumu var pari-
41t to tirzus nori¥u loku, kem piemit padregulsSands
gndje sabiadriba, kurs gﬁlveusig skonomisko procesu vir-

 zitaispske ir ekonomiskis intereses, llfisu tautsaimnieci-
b3 paSregulélanas faktiskl netiek pilelauta, jo likunsa-
kerign lomu napémies milsigs, pec dubas birokr&tisks apa-
rats, un, lei ari skeitliskl tas ir flespaldigs, savas
funksijas tomd: vele nespmierinosi, lai neteiktu, ka ne-
‘veic vispar. _ Lk

Pirnfl likumseisribs, uz kuras balstds visas parsjas,
ir sekojoSa: pirecgjs ir leinteresdts iegdddties_péc 1s -
#pé jos Tielfku daudzumu preces par zininflu cenu, Tatsd,
nopirktais preces daudzums ir apgriesztl proporcionile ce-
nai, WMo Zejienea izriet pleprosijume izmeipgu likums, kurd
pastiv jebkurd sabiledribid: je preces cens aug, tajd . pasa
leika pArdjiem fsktoriem paliekot nemainigiem, arl pie-
presijums péc tAs asug, tatad = jo vairak dotas preces no-
nék tircgn, jo mezfka tEs neng. S0 atkarIbu uzskatimi ap-
ralksta pieprasijuma likne (l.att,). b :

Piledavijune fzmalpas konlkureaces apstaklos nosaka
rafotdju ekononiak3s interesen - jo augatdka preces cena,
40 velrBk ta tlek pledavats tirgid. Attieglbu starp cenmu



i R
un . picm&dﬂtd anu d.s'u'.l"m 111.1.&4.‘:'& pie&uvajm lxm :
(1iakt. e

Dptinals StEvoklis tirg ir tad, kad. plepraexjuma
un pledavaiums nt!_-ur‘las 1Idzsvard - neveldojas ne_nesap-
‘mierinits piepresijumy, ne lieid ﬁraﬁn uskrajusi, X4
radoaing abtElE, optinald preces cenal [P ) un nepieocie-
Samsls tan daudsuns (Q) | Tiviviengdt ev ptdprastjm )
an pledaviiioma !I.‘m !umstp-unkt'.l koordinatsm, Lilzko
k3ds no faktorlm mainds, pi.en!m. pulielinds pledava-
juns, avirstAd ari lidzevara cena ( l.attals Pc - Po.).

fiatenm3tiska Luterprot@olis pleprasLjuss ulmu in
funke loafle atkariba starp predes daailzZumu (Q) n conu
(23, ; ' :

g=1 (E), - Ja
e 1)
’ AL ve B
wur ¢ 4 - pleprasijuui spjoms,
P = ﬁmcea CEDA . e )

Protams, ki daiddawm precém 3Is funkeijes akaitlis-
i {ztalkeme ¥ atSyirign, tdpéc reizdm Plepresijuma vai
.- pleddvejia izmaiges izpaisa momuntalu, iszteiktu  oeuwas
Stoauguau’ vat kpifumi, bet relzdm atiartba nev tik actm-
vodzued: Ef5 horiaes rakeburo ploprasijume elastibza koe-
flolents: '

dﬂ—_- ! { (2}

viipe” I',',1 3 pleprasijms elastibas kdef].ninnta,
* - Q - preces Qandguma pisauzums (5),
P - pre¢ea cosas smzinﬁén nds (%),

. Pionragijums uzskatéss par slestipu, ja b ":l > 1. taa
dw, senoy gancslnilanis | palieline nonlrkteo _nre*u dendzus
FTRE+ W 1»1 pleaggtu rolpindjuna Prx 3 scettliske virtlos.
Ja kdeficients Eyi= 1, elestigume iy vidajs, ¥ x ¢
) pamalndsy het; s E:l 4 1, pleprasijuns ir npolastiza,
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P -~ ce&ns,
+ Q = daudsums,
=~ = pieprasijums,
= *=— - pledavajums,
==ee- = izmainitsid pieddvajums,
cl, 82 - lidzavarotid cena.

l.att. Lidesvara cenas atkariba no preces pleprasi-

juma un piedavijuma apjoma grafisks intare
areticija
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Tadu cena nav vienigals faklors, kas nosaja pircdju
{2v514 attiecIbs uz legidijamo preces daudsumu. Seit pa-
ativ arl oitas likumsskaribaes. Viena no tim. -~ likums par °
preces pagiholoflsks deriguma samazini3anos. Saskapl ar
‘to, plemugot patirStajam kidas notelttss preces daudzumam,
kopajeis t@s derigums pleaug, taiu katras nfkemis patérd-
tas nreces vienibag psiholofiskajel piegemamibai ir ten-
" dence samazindties. 51 sgkariba uzskatémi ispeulas grefie-
k=il attslz ( 2.un 3.stt.) un oltu starpa igoejas ar to,k=
gociflistizkajs tirgd tiek pilnigi igmarsta,

4 p— v e
% s
3 > 4
)
2 "/ // Il R fakatels. |
AL A o oSt
% |
1 // !
/ of = ;
4 3 I
A e st
B 2 3 s s

» U - preces darZgum,
Q = preccs -daudzums,
e, pidajés patérétis precea (lenibae darigums

-  2.,att, PatdrdtAa preces ir.opx!j.l deriguan issalgas
Yo'y atfaribd no daudzuma
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0

sVELQ
MU - pAda&jEs pat3r3tds preces vienibas derigums,
. Q =~ precea daudsums ;
%.att, P3dsjas patérstads preces vienibas
deriguma izmaipss atkariba no daudzuma

No sacité izriet, ka pastav kada robe¥a, alz kuras na-
kamds precss vienIbas legade pircsjam neijlet pletiekaml
psiholofisiki plegemama un deriga. Ikvienal precei ta ir at-
Skiriga, tadu attieolbd pret katru izt2rdtu paudas vienibu
tal ir jabat vien&dal vis@m prec&m. Tatad:

By, 2 U, ) lﬂ':ll et gl IUQ i

P.l. P, P3 1 niu.das vieniba

kur: MU;, WO, ... MU, - paidjss patdrétas preces vienibas
< A derigums
Pl' Pz, :P3 - preces cena
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Ar 513 formulas palidzibu var noskaidrot preces
dauwdzuma robefu, 1lfdz kurai td tiek pieprasita., Lilz
ar o neakaldrojas vEl viena tirgus lilumsakaribe: Jo
lioleks daudzums k3das preces monfl tirgd, jo nazsk
vilana ir v&l kidas 5is preces vienibas paradifanis,
pat, jJa kopdjais preces derIgums no $4 augtu. Padsja
preces yleniba it k3 novelk vise preges daudzusa cenu
uz leju. B litumsakaribs ver likties paradoksalas, Jje
to mafine suistit ar faktu, ks, palielinoties kop®jan

"sarafotp predu daudzumam, piesug ari iedzIvotfiju lab-
klajiba. Tatad, jabCt kAdai starpibal starp preces tir-
gus cenu un téAs refilo derigumu, kas veido papildu ie-~
nfikiamu, kuru pgterfifjas sapem klat pie ta, par ko vipgs
samaks: (4.8tt.), Tes nozimB, ka patsrstijs iedzivojos
us raiotijs réfina - pret®ji matérijai, kuras nhkad ne-
rodas un nszild, visu tirgus attlecibu dalibmieku lab-
kl3jToa tilai aug.

P A

a4

o = % -

(-8

‘Jp

!:c- tirmus cona

4, - proces daunisuma birgh

m - pataystdja papildiendkuns

oo i kopijais preces dsudzums tirgus ceafs

.I-%.,hth.'_ Putdrstaju paplildisndkums tlrgus attiecibds
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K& :'udsm. tor.kurenuu npsta!qﬂs tirgue ir ar
pe.EhagulaeiJn spsju spveltits ekonomisku atti_cibu
siatdns, kura nodroSina glohﬁ.‘lu problsmu, pieméraa,
diedzivotaju vajadsIbu srvicn piln!:s!lms epmiorin&Sa-
nas risiudlanu visos lmgua = no atsevidjiem 1indi-
vidien 11iz sabiedribal kopums.

Tomer tas nenosimd, ka 3&1;1::6& ekonomilkas apstak-
Jos tirgus prooesi netiek kontrol#ti. So kontroli “elc
velsts, up tie kompetencd atrodas sekojo¥i jaut&jumi:

- iztikas minimuma nodro!lunﬁane ikviensm sabied-
ribas 1oceklim,

L - sabisdrisku pakalpojumn nraap:ln!Eam (valsts

aizesrdziba, Iikumdoiam un parvalde), 1
' - nodoiju siotemas meksim&li sfektiva izmentoSana,
Sgiet, ke no hpitﬂiaﬁ.uﬁ tlrgua T8 socinlistis-
kajen analogem ir dauds ko niagn.t. un -galyends grittibas
drosi visn slipjas jautajuud:"Ke to 1zdarit?". Viens g2n
ir skeldrs - nema@lkuliga iejauk3ands dabiskds ekonomigkas
norisds ur tautsaimnieofbas attistibas galvena virzitaj-
spEke ~ ekonamisko intereSu - nenovdrt®Sana un pat ap-
spielana ver noveat $ikal ple ketastrofaldm sekim, kas
arf Sobrid ir panskts, :

Rak=td iznantotas formvlss un grafilkl no gramatas
Samuslson P.A, Dconomics, - Mew York: MeGraw-Hill Baok
Company, 1976.
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VIEROTA mmmmms SISTEMU FUNKCIONESANAS
mmm:ma BIDIEIJA IZVELES PROBLEKAS '

Tirdzniecibas ki tautas aaimiac,tbaa nozares efak-
tivitites vérté:nnns procesd bitiski svarisgs posms ir
tas rakstara,joao ra:l.ttaan un kritariju izvsle. PastBvo-
5a plasa raditdju, n-itariiu un parametru siot@ma aptver
visdaiadakos tirdznieciskas darbibas aspekius. Vairums
raditaju ir norméjami un kontrol#jemi, tadu tie paresti
ir _ierobei_o_ti piel;eto.jm ziga.

3fektivitates raditajam gelvenokart jaataino, tirdz-
niecibes mozarea derbibas eckoncmiskais aspekts. Tomér npe-
b0t nav mazsvariga cena un visu veidu resursu izmaksas,
ar kaifam sasniegts doteis tirdsniecibas. funkplegSianaa
kvantitatIveis un kvalitatIvais limenis.

irdzniecibes darbe ekonomiskds elektivitates krits-
rij8 orpanickl jeepvieno tirdzniscisko pakalpojumu pals-
retaju intereses.er tirdzrieoibas ki So pakalpojumu snie-
dz&jas interesim, 7adzjall vienotajam tipdzniecibas eko-
nomickds efektivitates r&i[tﬁjam jaataino gan tirdznie-
aiakas apsa}pn:ama _kvantitat!ne un kvelitativie sspek-
ti, gen sri izaonlseas tds sasniegianal,

Viep&rinits veldd visnotals tirdznlecibas sistému
funkclon3ianps stektivitates raditajs ir sekojois:

G:'(()Q,oc,g), | e o

urs: G = vienotsls tirdzniecibns alatsmas funk-
ciondianss ekonctiinkis elfektivitates
ralitajs,

R R,{u(r) - realizdeija,

oC - tirienieciakfis epkalpoianns kmltt"
tes raiitaje
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3 ~ irmskeay shotdnas funkoiondimnas er kva-
1itati o nodroiinaanai.
Lai perdiitn sfektivitdtes raditdju uzeketam& for-
ma, vadisluies pée sekojoSiew nosacIjumiem un lielumiem:

a, - socialekonomiska efekts no kade noteikte
pakalpojuma realizficijss vértibas izteil-
ame, tas ir, pakslpojuml netosarma vir-

ml : 9
% %ﬁ(‘,)- ar noteikta pakalpojuma sapgemdanu saisti-
tas patsriga izmaksas, kas atkarigas no
apkalpo3anas kvalitétea,
Q .a:; fa - aniedzan! pakalpojume ocens (tarira), T
3 CLS ripniecibas v&_rumcena, bet Cl!v_, -
etleide, uzcenojums.
Tautsaimnieciskeis efekts Jgs o ko patsrztiji.se-
gem no tirizniscibas nakslpojumu reslizicijes no-
telicta lsika posma, izsakims sekojo3i:

3, = @, Ri) - a, RiK)-a, RIK) ¢ 2>
Efskts, ko gist tiedl tirdzniecibas sistdma, apri-
. ¥iagEms ar 5ddea izteiksmes palideibu:

=0, RIK)-3=D-3, . ®

]
'

loux IN - efekts, ko tiesi =ist tirdsnieofbas
gistima,
3. =~ izmakses tirdsniecibas eist3mes funkeio-
n35Anai,

D- O.'.: erdC}‘ tirdaniecibsa sistdmas i.anékl.mi
12 dajiones lu'i.at, ka, lai pslielinZtu patsrsté-
je osgemto tautssinniecislke efakiu SN s Zan no ep-
mierindto pleteikumi skaita pelielinaianas vislokle,
Ao Ari no pivesiu apknalooienas kyelitated pasupstini-
sanng ooulzsijin, nepiepieiama moilalnTll peauzstindt ap-
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belpocanes kvalitati, ar to sam-zinot lielwan of .
Titad jeoilaveldo tiviznleoibas pakelpojuml lil: tadalb
polkipei, ka R —max, bet f ~ ol oof » tas Ir a&--o .
QA Mmlh » o843 gadfjuns straufi pieaug izmsksas .
©un :;amaxinﬁs gistémss ssvrupais etekta ( 1. un Z.att.).

_Sanmazizot o, tirizniecibal srvian vairik ple-
eur iswsksas. Tatad juatrod tads lieluas o “olopt +
tur’ godrodlndtu optimilu situfecliju. Towdr, snaniadteot |
, 50 punptu, sist3ma valre nebls leintersadta sava darbn
"talagd pilnveidoiand, Jo aybilitolfs impaksas reda no-
zeras afekts samezindinnos, pavie pelisliniisnos, Tur-
k16t pareeti netlek gemts v2rd %as, ka teutsaimnieols-
kaia efelts pleaug dauds straujik noki oepnzinds noza-
e aTukba, :

Vienotale efektiviidtes xiditajs (5 ver Wat por

-u:.aprcmiﬂu nozarea un tautsaimnleoibas infercsu saska-
go Jan g, dnd to pnqutntu, jizpskata tlrdanieclbas funk-
olonidence kopajais efekta 3 3

329,73, :0,RK)-a, fam @, R(»C)
‘“ﬂ‘w*a R("Gf 3. )

%o t4 izriet e %ojofs iztelksme;

3 - a, Rik)~ G, RIK)- L RIL)-3. 5 )

Vienoto',iix snlucloas funkclonésmany zfekiivity~
tas raditsju iegust, kopdju sfektu 3 sttiecinot
pret visna sekaloojums socidlekonomisko efektu virti-
bos iztellamd i T

lagustam 5&8du sakarious

P

) »

G epe RUGE friasriga [ o

-—
]
—



D,3, 3

3
o
l.gtt: gsagtaju D , 3 , Jy raksturigss _i.n'.ai-
pas & ietekms
*3,3,,,6_ :
_ ¢ Imox
|
| | _ =3I+
1
R AR R R S A
g N

2,att, Radttagn Jy, v 3 uwn G saksturi-
i3 lzmaigas leteins
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Ievieataim iadus apzw.iuusz
a.t,(ooJ 7

5*(;’;"1

a . vy ey
a7 % ;
rups '6(06) ~ paremetrs, urs a'a!.’ai:a gpkalpsianes
. kvalitstes raditiju Br pm.‘erxg& iz-
; meksim,
levietojot apziméjumus, iegidston:

G= RLA-v=2e)l=% . (1)

" Licluns V. nosake sakaribu starp ra¥ossdas LLusi-
adr @ praces lietofandss vertibu, bet g = tirdaples-
cibR3a dzmakgasy . = A .

Yzaudzos gedijumos terzn:l:ou:takza aokalpc.aanaa Lva-
lithei srbi izteilt sr tadu pammat:-u k3 Yopdaj& uzoud 3-
Junn  lospsjenibs p 3 \ ¥

.f P M ) . 5 ( Wb
fass | IR 4 5 5 L m.-:l,ﬂl_: apkn lpoiehns 2euddio.

pletelbigny slimitas (alteibm!),
M = kop¥iats pLe’%e“ 1L AR L

Lo PaATEE trt Ixivigplt 1vmEvit fn oo ingerrite

vl ig reilohep’ pl=tel v an‘l!jwrw Fornee fesei i
a.'-_'-;. v man i ules PT ip v;n;:‘--}ﬂ 51 plevesniisa S
‘to- ndgsefil wan morikigdf ,awmed it renllzito nn nerss—
Liseto pie 1.rz?i£j:i.:r-‘u, L R

... Ly = 5_"_ B



\ O _.-isp =uf in p =0 = apmpoélem idedla
‘ ‘ ipst - epkalpofans Joti
\ it L= p ,"_;'u fe“g_'dc'a,idt ; g,ramy;_tma"
ariterd jﬂ :matkmi: == :
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o3tu suurul/mdn un koumunilo ugﬁmmu infrastruktira,
tipse 51 isla bijusi spdjiga attistities, un atra,
kuru ralitdija, per nof3lu, alzmirsis apveltlt as so-
" gidlo virszemes kapitilu. Istenibd tas nepavisem nav
8. g "

Skopomikae limepa attistibu nevajadzdtu mirit ar
slektrostaciju vai tiltu skeitu valati. Stelinistu uz-
uynieat® iadugtrislisdelijs Adreiszzjo lauksaimniecisko
Lrivitas valstd noplicindja un piesdrgoje tas npkarfa-
J6 vili. Skonomirms attistiba vienkirii nozimé ekono-
wiska plesusuny, bet ne industrializaciju, Erotans,
Latyijsi neplecleSames Odens sistdmes, notekiddapu atti-
rifases lekirtas, sakeru sistsmas, #rcvileienu linijeas
U.2, Bet uzlikt stollizbm per Sc projektu finanssFanu
veldibei nozimd garantst, ks orojekti bis nesfeixtivi
un brepzén etvfztibu, pitn parelizdk uztic3t to priva-
tzjem sektor=m, Ekaistd Aandzas matodes, ar kuru p=-
1Tizihu to var pandkt, Viens ir - pdrdot tadus valsti
piederoSus objektus 2@ lidostas val notekicegu atifri-
fapn3s lekArtes yrivAtajam sektoram. Cita iesp3js - val-
diba piedfAva ilotermiga priviiskijas usz projektadanu,
finsns3tanu, celtniecibu, Ipatuma tieasIblm un projekta
ekasluatdlanu, "arestl -rivilagijns ir gspski wsirikus
zadns, lel dotu privAtipsiniakeam lesp3ju apunksat alz-
pinune. Trein iespsja ~ veldiba nosl3dz ar privato fir-
mu kanilraktu par sabledrisk&s infrestruktarss parvaldl,
plamiram, aiministrativeis kontrakts par lidostas vei
aotekiueyn atifrisaras objeiktu pArzindAianu.

Savukirt Lnlrestruktirss privatizaiapn var uzlabot
apitalposanu, stimulét kookurenci, zemu cenu un sugstas
kvolitates sagzisbliisnu, panugstindt rs*Izumu, padarit
intrasirultiicns epgidiatajas jatintkus un atbiliizikus
1 Baner Peter. 9i.aeat on Development .~ Cambriigae:

argped Lnlvarsity Press, 197osp.111
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ettisoibd pret pat&rltﬁ:}iu un ecmasz .ndt valdibas iz~
davumus,

Véaturiski sabiedribas spgide ar elektribu, ddeni
un pat telekomunikAcijfm parasti ir bijusi mllzIgu sa-
biedrisko monopolu kompetense. Pastévot Siem sabiedris-
kajiem monopoliem un valsts birokratijal, spkalpodana
vienmir ir aliktd limenI, jaunas tehnolofijas tiek le-
viestas 123ni, bet darfjumu jautdjumu pemats bieli ir
politiskl, nevis ekonomiski apsvarumi.

Roberts Pols, junlors, Kalifornijas Htats Sante
i.ion.i.as Sspréats ronda briva tirgus ispstes institita
prezidents raksta, ka "... devipdesmitos cadus var
nossukt par infrastruktirss privatizicljas desmiteadi,
Viad pasaul® valitbas ir uzsdkules kanpagu par atoll-
dibas par Lnfrestruktiras galveno lmnl.taliutilp!go
projeiktn finsnsdsanu, celtniscibu, ek‘mluaté:mnﬁ un
daudzos gadijumos ari ipaSumtiesibu nodofanu cltds ro-
gas*,} Pa Sobrid no Danijaz 1fdz pet vaunzélondedi
valdibas pl&no savas lidostas pdArdot privAtajem sekto-
ram. Lidostu privatizacijas projektu izskata Polijas
valdiba, ,

Pasaules attiotitejfs valstis ddeni, kas domAts
‘lsare'mnai', mazgAfansl, Irigacijai un oltivm mérjiem,
plegddd privitais sekior;. Prancija privAtsas rirmas
nodroiina 72 % izmantojsmi ndens, ksmdr 13 3 ameriki-
gu sapem Odeni no eptuveni L6000 privatajyfm Gdensap-
ghdes siatémam, IzpletIta dir kustIbs uz privitd sek-y
tore komunikf@ociju servisa attistilanu un lislp tele-
komunikdeiju monopolu privatizéianu, Ssvuas telekomu-
nikdeijna 2ektorus jau ir privatizijuiss Arzentina,
usiaibritanije, tanada, Ofle, Jameaiks un Jnpano. Izra-
2ls un Aorsjs pldno to izdarit. TAdi tehnlskie jauni-

rPoole R. FPrivatization 1990 .—Santa !mnica: Reason
roundation, 1990~ §.27
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nafumi kd optiaksa 'ﬁhelua icnbe.l.!.n. daudzpus®jle saki-
rl un cleitrd: slsl‘: 1nromacija 101 iespdju austrumeliro-
pieilem aEtistit savu telakmu.n:l.taotju s‘!.stému ‘ar da!..ila
1ieL3ku varienu. neka tea gava hii:a hi:a ié‘spz!;ams Hie-
tmos.m eksiste vairik nekd 200 ataaviﬁp. talo tele-
.onsaimru nodroEl.n&taji. Konkurence 3o rimn starpa pa=-
te"‘lnﬁju cenas uz tllajint teln‘onnak&riem. uzlaboaa
klisntu aplczlpo.umu un aaharu kvantqti. a\twtrumeiropai
koakbrance doa tadu' pat resultatu. 4

toimradzems, kA Latvijai trikst atﬁstna kapitals
tlv*rzm. foniu blr"sa un ltls:‘.gu lestatu, ha kav@ priva-
tie 1clju, jo tie3t tnpitﬂa tirgus dod 1es‘péau ietaupIJu-
s evektivi parﬂrst i.egul:l.tjmoa. Tumar privatizaciis
var noritst velkemiel ari bez att!st!ta kapitaltirgus.
raictLakl nrl.'mtia!loi;n var pam.ultnat upitaltirgu 1!;::.'&.-
struktorsas nttistibu. hemdr valsti) plader gandriz visi
rafodapas raktori, ir loti maz hnpit_!llegul;u;ma iespeju
un tApec nAV nekdda lemesla kapit@la tirgus sttIstthai.
Tanee Uneiriifss bir7a ir t',tk Insrta koi:i pa¥as dibindia-
na3 1337, gedd. Ta kd mgAru rﬁpnino!hu 85 % ir valsts
rokZs, bir‘ae 1enuldztﬁ;£au 1r visal maz J.Hp'ia.u izda-~
rit baot*&lie.mlu;mu-a. .

Pa:-sta!.dw!.s plemdrs tam, ka primtuacigu pamuii.-
nEjs Itru .cspnaltirgus attIstidu ~ notikuni G118 astop-
drami ta;a; rudog. les lmpltl.l.a un finansu tirgl p¥c
aept.giamkto ga -m 500 % ikgad8j&s inflacijas un pic
1952,-1943, 22 14 paradu lg!“.l‘.zea hija izputinati, Paktiski
Asuizos Asnskton Ciles situdcija bija Lilziga tai, kada
raileik valla Austruteiropi, Un 5ados spetdklos Stle
vales vienu no plafifksjam privetizicijam pasauld, Tag'
tikn lzdorIts divos atséviipu olhoa_.-?l:m;i privati-

* Roth Gubriel, fhe Private PFrovislon of Publie Servi-

gas . poperprenared ror the 1950 Internstionas Priva-
tizativr Coneress.—3zskatoon; =Saskatchewsn, Canada,—
vine 1435 1590,~p.7
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aaol;as ciild uzqmms hos m.!u.. atdeve to iepriek-
iaaiem 1pn§nieﬂ.m. utruj.q olkls sakds 1984, gadd un t&
..nw:r;in bi:]n pem!kt masveida akaiau i.epi.rk!ann, galveno-
kart. musigaj&s sociila pakelpojumu un infrastruktiras
m&ni:ss. Tike 1mtotg t.8. "tautas kepitalisma",ar
kurs palfiztbu tie Cfles pllsopi, kas bijd legadijuiles
ekeijas, sapias ngtemigs_ valsts bozprocentu aizdevumus
un izdevigus nodoklu kredItus feguldijumiem., Citi uzps-
muml tiks privetizstl, lsmantojot "darbas kepltallsmu®,
t.i., pArdodot akcijas tie3l stradnlekiem.

wn akeiju izplatifana starp stradnieikiem, noiokju
muﬁtﬁim, privﬂt&]im penaijn zondlem, maziem un vi-
dajiem iegmntqum paairinaja Ciles kspitala tirgus
attistibu, Us 3o bridi Gfles Pondu biria ir Latigsmeri-
sas aktivako b'l.r!u !kxitﬂ.'.?ﬂs imdri no 1984.-.1439.@&-— A
dam kop&jo dar!jmu rezultatd no 41,9 mil.}onlem pleau-
zusi 114z 654 miljonlem doldru (Santjaso Fomdu bir-
¥a) un ©1ls feguvs 114000 jeunt rkcionsru,

Latvija, kurf neeksistd atfistits fondu biris,vis-
piemsrotakais L “sautes kapitalisms™. Pilsogiem tiek
pardotl kuponi un o’bnrraoijas par Joti zemam cendm vai
pet par velti, Ar 3o kuponu palidsfbu privetizatajes
uzpimumos var lepirkt akéijes. Protems, ja cilvaki pirk,
pardod’ un meine kuponhs 'in akecijas, tirmus attistas at-
ri, Tiafl #Adu piesju pléns po}i un fehi,

Pirmais s0lls uz "tautas kapitalismu™ ir leguldf-
taju !omp’!'.nlj_u izveldodanda, Tas ir tas karkass, kuwgsm
pleder valets uzgémumi, Otrsis solls - lesulditaju kom-
piinkjns ekeoiju igdelidana katrem pieaucuism ledzivota-
jsm. TA ki Asudzi lielfko dalu akeoiju iepérk kompanijas,
tas stimuld iekrfijumus, bet, 3= cilvéki pArdod savus ku-
ponus, tas atimul® fonlu birias attiatibu, Un galvensla,
ka2 tez- padtrina ekonowikas priwst!znloljﬁ.

Cite privetiadcijas ‘ieapija bez kapltila tirgus
K1atesamibas lr kontpekts noalésians ar privitu firmu
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per valsts uzpSimuna parmldi pirms td pi.ln:r.gaa priva-
tizéSanas,

Pastav uzskets, ka Austrumeiropas attfstibsi ne-
plogisSans liels fietumu finansidlels atbalsts, Bet
demmitien jaunattistibes velstu plemsrs réda, ks mil-
zip® Srzemjr paliizibs veirak kait3jusi, ne pslidzsju-
31l ¥airdk nekd’50 % no Dienvidslavijai alzdotds summas
20 miljariu dolfiru v3rtiba tike izt3rsti neekonomis-
kiem projektiem, kas cleta fipansifilu krahu. V81 vair
rik, Grvaistu palIdziba dod iespaju valstim - sapSmé-
J&n atlikt nepiecleSamés ekonomiskas reformes, pali-
dzét valots uzpdmumiem un uztur3t politiku, 4%se iero-
befo attistibu, Sie aizdevumi valsts organiziclijam
tikai pelielinfis milzigo nodok]u skaitu un at]aus vel-
‘dibag birolratiem spturst privatizaciju.

i Erzemju paliizibs politic® ekonomiku, jo .resursu
nodo’ana nb valsts wvalstij Jauj valdibas birokratiem
padiem notelkt, kas oapems psliizibu, un gandriz vien-
mér Siem l8mumiem ir politisks reksturs. Bet priviatie
kapitalispuldtjuni padtrine ekonomikas attistibu, jo
toa plevelk tiedi tirgus iespsjamiba, nevis valdibas
birokrdtu iecianitie projekti, ua tAdas Latvijes re-
formes k& wvalitas konvert3jamiba, zemi nodok]i, ge-
rant3tas privatipaSuma tiesibas un zema infliacija, jeb
tds neesemibs igveldos ekonomisko klimatu, kas bas
labvélxga privatuzp®n3ju dsrbibai, tsd sdks nakt pri.-
vatie Arzemju kepitalieguldijumi, un arzemju pslidzi-
ba nebfls vejadziza, Ja klimats biis nelabvdligs priva-
tajiem uzgimuniem, nepelidizds ari &rzemju atbalsts.

Lisleis vairums diskuziju par pareju no socif-
lisms uz brivo tirgu neizidgsmi iatver sevi panmicibu,
ko ziAleg i0lai pirefal Ir ragtse un feizivotaji ilgu
1aiku izjutis stipras, ekonaniska raksturs mocibaa.
Te w3l pastiorina polu ekonorlsko reformu prozram-as
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rezultati. DaXos sspektoa 5I "joka terspijs”™ bija veilk-
smigs un nepiecie3ama, Nevajadsigas vienigi ir 1lidsi tam
ejodifis clejenss., Un maldigs ir prieksstats, k= polu pro -
gremma ir vienigsis celS, k3 atri virzities uz tirgus exo-
nomiku. Tas nebOt nav tA. Apsketieim tilml vienu no le -
Bpijgli.u alternativajiem attistibas variantiem,

1.tsbula

Divas ekonomiskids attistiba¢ programmas

Po}u ekonomiskis
reformas plins

Alternativeis at-
tistibas variants

1

2

=3

Yalata

Devalyici jas rezulta-
t4 valdta k]uvusl
konvertsjema

Iorob;g:jm ulbr:-
vu valiltas apma
atcellane; uluta':
konvertdjamiba, lau-
Jot tei plast uz
tirgus likmdm

Cenas

Brivas cenas

Brivas censs

Yo lok}i

-Fo-:lok]!. pisaug

Hodok]l samazinfs

Alga

Alpa reguld sabled-
sioks uﬁullmvatn .
selkrtory

Yekadas algas kont-
roles priviataja
dalktord

Privati-
zdcija

Nelield lesnbumi

Itra plada privati-
aficlja ocaur *"tautas
kapitallamu®

Parirl

==

Lieli muitss nodok]i
uz pla%a patarige
precin

Radikila ta!'itg sa-
mazindSana

Licence us
biznesu

Vil prati iepgistama,
ilgs un apgritincsSs
process

Gandriz sutomdtiska
licences apstiprina-
Jana

Hodroiini-
3ana ar
naudu

Hepietiekaml krediti
sabledrisidem un pri-
vitiem uzgémumiem

Nepletielknml krediti
vaists uzpSmumiem

Galvenaia
akecents

Lakro-ekonomiskl
pasikunmi

Strukturdlas refor-
mas, nodoklu samazi-
ni3ans un noreguld-
3Iana
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Daulezl no alternativd sttIstibas varianta m3rglem
Ir 15izigl polu "Soks terapijas" programmas mArilem:
rera.inflfoija, stingra naudas politika, vailte. kon-
vert&jamiba, bet t&, pirmkart, veltl uzmanibu tirgus
ekonomikas fundamenta railianal un pledavAjumes un pie-
orasijuma lidzsvarosanai, vadoties péc ekonomiskis atey
tIstibez tempiem, nevis samazinot patar3tZju prasibes.

Galvenais slternativd varianta princips ir veldi-
bas attdlinidena no tirgus un, semszinot valdlbas nd-
doklus, resgul&3anu un izdevwaus, ekonomikas darbibas
stimulu radijens privatuspsm@jlem. Ta Polija bitu at-
tistijusiss Atrdk un ar mezdkim gritibam, ja nodoklu
ssumogindSena un Ar53j8s tirdznieclibas, regulélanss iz-
beigiana bOtu ustverti ki svarigabie jeutdjumi, tik
loti nemztraucoties par budfeta "sabalans@tibu.

Ekonomiake reformu prioritatei wajedzZtu bt likum-
dosenei per privatipadums tiesibu sizsardzIbu, lIgumtie-
8ibfim, privatizdciju, nodokliem, ieguldijumiem un bizne-
sa licepncém, Tiklidz tads likundoiana perddés,parslsli
dominsjolei welsts ekomomikai Atri attIstas ari priva-
ta, Tas, savukart, fevied valsts uzpBmumos konkurenci,
Izmantojot 30 slternativas attigtibas variantu jau driz
vien uzlabotos dafves standarts, jJo noregulBta zemu no-
Jokju vide dod 1esp§,jaa un apbalvo’ par risku, par kapi-
tile uzkratanu.

ftundjot par nodpk_}ten, varam izmantot ari 1935.g.
Latvijas republiiss pieredzi, Par ienfkuma nolokla mak-
sdtdjiem likums uzskatija visas privatas fiziskds um’ ju-
ridiskdés personns, lkuru gada ienfdkumu kopsumma bija ne
magika k3 2000 ws, Ar iendkumas nodokli apliek iendAkumus
no sekojoda ienikuma svotiem:

- no kaplitala,

- no nakugtimas man.tns. {a ta3s izmsntoisnal nav
lankanimniecibuy vail zyeiniecibas rakaturs,



. | =bes

- tirdzniecibss un ripniecibac uzpsmumiem,
~ darba Eiigsé"(Js ta ir vienIgails lenikums avots, :
tad nolokjus r3fina, tikei Sakot sr 3333 o 33 sant.),
- no‘'nolartoSands ar brivim profesijim,
- oita velda tendkumi
. o ienfluma nolokla atbrivoja: 3
" 2 yalsts iestaies, daZadas bielribas un ﬂaviaru:bm
kurss otradd ar labdarIgu margi bez noliika gat palpu, -
~ flzizkas un juridiskas pcraun.as', kury fendkumi
_nepiranieds 2000 latu geds, ' j
~ iendtumi no lauksaimnieatbas, zvejnlecIbas, no
lauki un pilsdtu nekustemds mantas, j& tAs lzmantoSansi
1% isuksaimniecIbag, bet ne. tirdznlectbas raksturs,
- Hodoklu mek3atajien lr tiesibas uz dafadiem atvter-
lojunied, '
Progresiva ienfikumg nodok]u tebule ir:

to P000 La'=' 32, = 1a No 7500 Le -~ 558,30 Ia
2100 43 - 44,50 La 10000 La - 354.- La
2300 Us = T4,~ Is 20600 La - 2206,- La
#500 Be = 96, % Is g 30000 La = 37958,- Ls
3000 Ls - 135,00 s 50000 1a = 7i£2,- 1s
4000 L& - 219,60 L9 . 100006 Is - 20202.- L3
5000 Ls - 309,70 Ls - o 485000 L ~ 36592~

Un tikei no sumias vird 150000 Lstiea gnm 75 % plis
36692 1=atus.

Bet tikko plegenta 1991.zads Latvijas re=purlikgs
r)luqu Tabuls 1r:

2. tabula

Ar pnolokli sp- £
liekané Ipasunz dodoklu pado I0@e
vartiba, takat.rbl.

s BT T

- -
no 70 = 500 0,5 5 no fpaiung v itikss vien

eV o (S B '
viea 00=-1000 HESI T U WA gl 24 ne ‘{padwea
R ADES Wi ORI rhl.
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I - Z :
virg 1000 = 5000 :-1& + 2 % no Ipa‘ums war—
t:haa rd' 1000000 ro}. ,

virs 5000 - 15000 59850 rbl. + 2,5 % no Ipaiuma
vartibas virs rbl.

virs 15000-50000 - 339850 . +3,5% 001 a§ma
g : eT0es Sire 15500000

virs 50000 : 1564850 + 4 % no fpaiums vért!—
' bas vira 50000000 rbl.

-t

Polijfi un 1]a}=5ji ari letvijad nodok}lus peesagstini-
je, lai lidzsvorotu velats budietu. Polija 3is pasuz-
stindjuns bija pArak liels, T4 privatejam firmam par
derbibu bija jAmaksd nodoklis 20 % s mérd (atl3jiriba
no tigm S 5, kas hija komunistu valdiSanas laika), 40 £
nodoklis uz iendkumiem un socifilés nodrofinddenas nodok-
1is 40 5 apm3rd no alges. Sie bremz3jodle angstis nodok-
}i uz biznesu palielindja uzpimija izdevunus, izsaucot
nodarbindtibas, leguldijumu un ra%figume samaziniianos.
Daudzi vzpiouni palikuii nereklstrati, jo uzpim3ji grid
Lzvairities no'susstejlem nodok]lliem.

Latvija Zobril privatie uspdmumi pirmo divu gsdu
leikd nemaksd nodoklus no ps]pes, bet pdc tam tie Lr 253,
Socifilés noirofiinAianas nodokits_ ir 37 % + 1 % no algas,

tezunsjot pasaules jsu a'&tt'zti:)uéos un v&l attisto-
foa nficiju piersdzi, var seclnit, lm:

1. Bkonomiks var attIstities bez levarojemiem valdi-
bas isdevumiem lidootam, tiltiom, =lektribaei, ostém, ce-
}ies, tolekomunikidcijfim, ddens 3isténdm un citim infra-
struktirin, ! Z

2, Vrlstij piledernis ra’oSanss nozeru privatizici-
Ja dr i{29pijemn pet bea attlatite It.ap.h.éla tirzus. '

3, Riatuma kapitdliemul iTjumi ploiis uz waistim,
kaa plasarmd oriviatipaiumu 2 ir 3p3jiz=s nodibinAt 11{-
fwan, veru; valstin, lkurds ir isievigl kopuzgémumu notei=



- B0 -

xumf, zemi nodok]i un stebils pulfitiskais klimats. Yale-
tim, kur netiek piesaistiti prj.vatieﬁullijm. Arzem)u
athrlsta nesp2}) paltdsst.

4. Bkonomiskas @ratfbas un tadi stingri, barzl pe-
sakuml ki nodoklu parmériga pelielinfiana, aupgstes pro-
cantu li'mes un algy un privatd biznesa reguldiana nav
nepleciefami, lai péarietu uz tirgus ekonomiku,
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hSR.l JSAM‘MKMMPAMBTOH‘OW

! lia HOMOM JTAlle PaABUTIA IKOHOMMKA, CBA3WIHUM O

" pamMiagsnof AKOHOLMUECKON pPeJOPMON, B HALY NOBCelies-
HYL AM3HB & UPAKTRIY XO3AACTBOBAHUR BHOBD AKTABHO BXO—
AAT [IOMATHAD (OMASDUNA, KDLIEBDYGCKNE DpacwuT, KOMEp—
Jelitud pudoTa, soMuepDUeCine OaHM U T.0. DRAL AR “oK-
HO BuGpb4d  PACCIEATULBATE KOMUcPUECKYD pacoTy B yoao~
BitHX KOIXULUD~a M HACTPATUBRHON CHSTCIN YIDERICHIS. o

UDXPaHAR O0UKe UedeBue OPMUHITHDH B NPUHUANLN, KOM—
pepYscLan padoTa B HOBHX yCAOBWEX Xo3sUCTBOBANLRA 000- '
PELACTOR COASDIATEABHEO i N0 HANDALI HUHA {ESTEABHOCTR,

AouucpiecKad PA0OTA BOZWORIE ¢l HUeeTCH Detulb—
HUA XOBHACTHEHLAT ca..nm:mawoon. mmm pa3et-—
T PUHOMHEE OTHOUSHMA. .

Ads fowiepdeciol padou nmumlubn He cal Xa-
paKTep AcACTURA BN BULIOAMALEX HBPOLEAYP, & TOT peé-
3ykrTar, KOTOLLA OLA J8HpOIpAsLMpOBAN AL NOAyYel
X DOMOWBD.  LUR 3TOM CHGAyeT. omen-rupomtm HE 40&=
POBUCMeHENN  OLLEPIBCIRE yCieX.

5 JOAOBUHX KOHRYDSHUMR KOMuepyeo<md ycuex - 3to
LOGTRXCHME DALAMHL JOSAIHOD Wil OXH N800 pe3yilbTu—
78 303Alc78REHON HERPeABHOCTH TYTCL WEAeHULpARMBHILLK
Asdurinhl, OGRCHEMABIDALA HoAyYeHne (ybeaudenie) lo-
AOLOB LipSAlpRATRA,  yAyulelde { CTASUANSAZID) "eRo Ghi-
HEH SOB070 . COUTOMEIA, SUNPELLCHRE 38 HUU OlpedcAcHHO—
10 PUHOMUODG. CErEEITL, '8 10 BOIOTMOLTH, & pacuipe-
RGPS Al JUIeX 0RET OUTh ChH3AK He TOABKO
O/ BOIBHE LG 0X0008, 10N C IpDstLgHT A Pidu 00—
HEHLUL, m..,.:n,.urmn. uaupmubp ) od.mt Jedypeoctepe~
ZEHNA. b kR

o GRS BSUILE SORYTOTB e pucks AN npelpsaTie
ABTSTBIRASTE0 Hi Jhie =~ 310 8O3l Citd CEIDE ke

H0MeEgA O AGE, CondUHEWS O DRGlIETNER Deaehall o


http://itOi.uep4ec.oui

. TieeT

AellCTELAM B YCAOBUAX HEOOPE@LEe.i3HH. CTH, OTCYTCTRAH
Aou'wsepnoﬂ MHQODLEMUM 0 LYTAX DA3EMTUA Rpodecca
COCTOARMA pulie, SOuMEPYeCERE DUCK o0ycaomien TaKse
HEAOCTATOYHEM 3HAIMEM (LIALHOL KONKYpDEHTGE. x(o.u.epqse—
KMM DRCKOM CONPOBOLUEETCR ASATCABHOUTE uptunph:im
He HeH3BGEUTHON AJH 1eF0 prike.
» UOELIeYUTE, yOUSX M GIHU3WTh CTClBUD PHUKE ipéu-

OpUATEe «OIeT JIHEE , DHSHADYS CBOD  XOMMEDMECKYD
JEATEAsHO TR, LAAHMPOBIMNE KOMMEPYELLOR ASiPedbiiov—
TV 3EKANMLETCA B COTAHCOBEHNA ¥ BIUMUOYERIKE U0 CpO- .
" BHid, WECTY, OUBSATAW B OyOBEATAW, HAMBYHEWET K sl
LOAHEHMD LpOLSAyp KOLLEPYEGKON pudoTi .ua AOCTRISHNH
mumwux UedEii.

ud.nul HOMe PUeCIil yOueX NPeANpMATER MOZeT ONTE
AOUTHDHYT L4 JOAOBAN KOMGCLHUSCHOrO LOAXOLE W JLAMIAD)
BAHAD BCCX BIUEOB ACATUABHOCTI WPEANUMATIGE: Iukyles,
OpOR3BOACTE0, COMT, [ewii3aula, peiiad B T.4.

RO.L4EDIBCKAA ASHTBALIOCTD (paooTa) iscct CBCM
GUELWPUYECKRE OCOOGHEOCTR ) IALAME B DEIANHHUX OTPAC—
AAX § BBHBAX HAPOMHOPO LOBRECTBaA, . i,

Huseunuli aran pU3paTii - SKOHOMIKKL XUpasTepuayerc
CYWSUTBeH MY NOBUMEHAEM POAR B IHAYCHIA LPOL3BOACTBEH~
HUX, COMTORSX N TOPIOBUK LpesupinTails

losuit xo3udoTBeHHUY MEXAHNIM KOPEHibE GOpuIOU wE~ |
HHCT NOMXOAM K IAGHMDOSUUIL 8 JUPUIWEHRL 20pPomiel, W
TOLid BEAUHMA XO3MUCTEH, COUAGWECH OAGVOLPKATLES NPELiO-
CLLKE 44 THOPYECKOID HOMCKE K WpOUMISHRH HHELGETIING,
PASLITUA FOMBPYECEIL, ABICTIMTUABHO XOJPECHETHNX OT-
HOWEHRE 8 TOProBES. Uakos0 HalipRacdilad CaTyallld Ha
HOTPEOKTEABCKOM PHHKE HEPaTABRO CRadNBuSTUS HU HHEd—
PEEUH HOBMX METOA0B A0JMHCTBOBWHEN, HE NOIBOLRET LO-~
AYYATD OMYTHMME DE3yabfali. UTCYTCTuMe HOWAY[EHLMA,
AROL alldet COGUYGWIPHATER UOIB0LAET id CCHueuThunTh
ChOOOMERIL BHOOP UOByHLTEABM, MMETOBATS YUIOBAH DOCTaE~
Kk, 4CCOPTH.“2HT 3t T.4.

-
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. UUSHMTE B LNLHOM O0beue npeuduecna HOBHX YCHO-
BEfl X03ALOTBOBAHMA CMODAR He BCe TOProBNe UDEeJNpRATHH.
OAHOBpEMEHHO JAHHAR CATYHIUE AKTHBMSMDOBANE HOKCK HO—
BHX, HETDAJMIMOHMMX METOLOB XOSAMCTBOBaHW, (OpM TOp—
TOBAN,

403paCNeTHEll MEXAHEIM CTABMT MATEPHRAILHO® ORAro—
OOAY4ME KOAMEKTUBOB B OpPAMyD S4UBRCHMOCTE OT QUHAHCOBO-
JKOHOMMYECKEX [OKAa3aTexell LEATENBHOCTE TOProsOI0 npe.u-
NpAATMS,

UOpRUOR PECOPeNEeNSHNS A0X0i0B B TOPrORIE TAKOE,
4T0 (QOH OLNATH TPYAS (ODMMDYETOS [0 OCTETOYHOMY DpMH-
LKLY OT XO3PACYETHOIO AOXOME. HCTOTHMKOM {ODMEDOBEHRA
{OHAUA NPOM3IBOLCTEEHHOI'O B COLMAABHOTO DAIBATIEA, B 00—
HORHOM, TAKEe AENAETCH XOSPACHYSTHME JOXOA TpeAlpAATES.

Teneps OpepupuaTRd, B DEQEYD OYEpeilb, vaul LOAX-
HE oO€QUeqdT: Cels omm OpORAEOMCTREHHOIO, CO—

TORT B TOM, W) Kuk XOJANCTHOHMMS GUMHALM ORN AOAZHEM
umxmmmmw'
Hi) XO3RHCTEA, 8 G Apyroll oTopomM, COOCOOCTHOBUTS K-
mmmmmnm
TosapE & youyra. Twxau 00pasoM, TOPrOBMS NPEAUDRATRA

AEOHOMISECKNE HOPMATUEE A4S TOPIOBMX UpeAApasTAl
OpPAKTRYECKR HE JaTPACMMAOT COUSRABHNE SCHEXT JSHTEAL-
HOGTH TOPIOBAN.
mummmmm
BuX OpeiUpURTUl B HOBHX YOJOBRSX XOJAlCTRORAMMET (o~
HOBHHAM N3 HUX UDEACTERIADTCH BCSMEDHO® DAIMETAE KOM-
MepYecHol pacoTH E CAMOCTOATEARHOCTH B TOprosse,
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UT yPOBHA OpI'uHM3ALME R 3rUKTRAHOCTE LPOBEAEHUA
KOMMEDYOCKON PUOOTH TOPrOBHME LPSLNDMHTHAMM JLLWCHT yC=
NewHOE BHUOJHOHNE [LIAHOBMX 3a4aHMil L0 TOB&pPOOGOPOTY. b
KOHEYHOM CHETE 370 O3HAYHET OCMWECTRUSHME GXTHBHON KO-
MEDYECKOR pAOOTH HA DMHKE TOBapoB squauoro HOTpEONEHEA
B MUTEpECaX NOKYLATSAS.

Mnm.mmwmm
ByeT CTPOMHaN CRCTeMa B3PAUIOR WM EOHUSOUMS KOMMEDYEe(—
®oil padoTd BooGWE R B TOprORAse B HacTHOCTA. Lo Komep-
YECKOM ABATENLHOCTHD WIN KOMMEDYECKOM DAOOTOM UBWe BCe-—
r0 GOHUMADT TOPIOBO-ONEPATHBHYD AEATEALHOCTH TOPIVBHX
DpeAnpusTall 0O W3YYEHWO CODPOCA HACENSHES, 3UKYNKS TOBA-
poB, MX XpaHEHMD, TOBHADOCHACZEHAD, paanmlmmfpn.
BEJIEHRI CHHAHCOBOIO X03AECTEE. i !

Mpucmpm::lpow mpromm
cmmwmlmmmmwpoa-,
HawHOE ceTm TOoBapaMa, Wmupnﬂﬂopm
HOKYDATEAS0K0r0 OUPOCA M BUNOAHEHES [UAHA DO3IHAYHOIO
TOBAPOOCOPOTE W HPMOKAR. L

Haudosee oduee moddmaHue mpqemlpnooﬂmm-
AT B OCYUeCTBAOUAM uepoupnsrall, npoueayp ® T.A,, CBA3GH-
HEX CO COMTOM ¥ pesnRluLAel TOBApOS, qmmaam
AOXOJOE Hepes YLOBASTHEOpeHEe myadmmlmnmq-
narexedl. B rcprosue LOHATHE, KOS PUeCKOM PHOOTH LEAUKDM
mmmmmw { v

Bm:muummommmlwm—
AMMOCTSI CTAHOBATCE BACKBATHOS Jopuyamposanse uedell o2a-
yqlmmmnqm Uo Huwesy ssieHan,
UE4b KOWMEpPYECHOR DACOTH B TOPrORIE AOJXHA COrASCOBMBATE=
S C OeHCTEYDMM =eXuHu3uou XO3sfuTeoBuiid. X03pacueTHut
mmumwmwmlmmrnmmum-
A0LH0CTE 90pe3 PulmiTRE ﬂwn.npnmm P
XOAHOCTH HMAHSTUA HE CHMOUSABD, & CPEACTEOM AdubieMuero
PEINEDTHLANNAE OCHOBNON ASATEABHOCTR TONIORUX HPeLNpRS~
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TEll, DEweHRA COUMGIBEHX BOAPOCOB, MATEDUANGHOIO CTHMy-—
o ANpOBAHES. (WELOBATEJBHO, HNOXyWEHNe AOXONOB Hepes YuoB—
JAeTeopesre morpedsocTell, XaK ueaR KommepdeckoM puloTH,

HEe NPOTMBODEYMT UPUHUMIEAM HOBOPO XO3slCTBEHHOID MEeXa—
Hu3Ma, jlonycsasM, 9To jaHHAA fOpPMyJAMpPOBKA MOEET HOKA-
38THCA M3JMUKE MepxanTiasHofi. He mckmwgyeHo rakze, 9T0
HA NEPEHX JTANAX HACHWEHMS DHHKA UeAb OVAST MOCTHIETH-
CH B MHUMM CHOCOOHME. UAHAKO [0 MEPE HOPMUME3HLME A6
Ha pHHLe, TpaHCHopMaLEE "DHHKE TPORIBOJMTEAR" B "pHEDK
noTpedurens” ynomieTBOpedme DoTpedEocTell B3 0oGAACTH
lexaapaTubhocTi camofl xoaslcrTeensolf mpaxTaxoll OyueT B
BAPETHOR B 3XOHOMAYECKYD HEOOXONRMOCTH.

Ueas HossepUeCKOM padoTH AOAZHA BOIIOWATHCA B KOH-
KpeTHHX 3ajadaX. B TOpromnie OHW ECTECTBOHHO DA3NRYAVTCA
00 3BEHEAM W YPOBUAM yupawieHas, B DOZHEYHOM TOProBOM
NpeslpATHA OCHOBHAA SHUgY4 KomMepdeckol padoTd ceouMTCH
¥ $OpPMUPOBAHAKN TODIOBOID SCCOPTRMENTA O YYETOM OCOOSHHOC-
Tell cnpogca ofcayxnBAeMHX KOHTHMIeHTOB HaceaeHus. JUuX sTO-
I'0 H00LO0MMO 3HATH PHHOK, TOB&D M ONOTPECATEJA.

(IeAysT 0co00 HOAYEPREYTE OURCOYHOCTH IPOTRBONOCTUR—
JeHif KoM4epY9eckoll m DuasoBOl AeATE.BHOCTA RaM B Ooxee
oouield Gopue pHHKA M DAHHA.

HoBOE® HOHMMEHEE .3KOHOMMYECKMX OTHOmesul Ga3ampyeTcs
Ha redRoll KOHUBHLMM COBMEWEHRS MNGHA B DHHEHM. 38 [LIAHOM
JAOJAHO OCTHUBTHCH OfecHedeHRs MMTEpecoR OUWECTBA B LBJoM
# COLMEILHO-ILOHOMATECHOR 3umASHHOCTE OTUSABHMX I'pynn
HaCEieHMS (OpecTapeale, RHBARMNM, MONOReZE B T.X.). OO-
peleense OCHOBHHX OPOUOPLEHE X RPHOPATETHMX HALDARASHMML
PE3IBUTEE BUPOAHOIO X038lcTRs. JAR 3TOI0 J IOCYAADCTBA
HMEUTCH TAKNE HECHUEe DUSYIE LASHOBOTO BOo3jelicTas Ha
SKOHOUEKY, 'B TOM JACHE HE DHEOK, KAX I'0CIAKA3M, Kpegi-
Th, CACTEMA HANOIOOOLOSCHMA B T.A.

JKOHOMEYCCKUE PEQOpME LUCHRDILIE COCTAS YSUCTHEKOM
PHEOTMAL OTHOMGHWE . LUOMMMO TPLMIMOKHMX, B HAX WKTABHYD
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PO, HAYMHEWT UIDATE mouapaﬂm. COBMECTHES OPe.Lli i~
TUA, SCCOUBALML M T.0. - : o

. B opOuey PHHOMHEX ornnuemi! BOBMEKAUTCA BCE HOBHE
00BEXTH, PAlee HE ABUlibuieCH APEiMeTOM. CHOOOAHOH Ky~
(POUAZH HE. OOTPeIMTENLEOM. DUHKE {KBUPTHpE ;. LBTOMOOWIR
MHOMBPOK & Tol) s -hamm m URHHEX om {00as~
Palltil ;. CEPTMLAKATOR, Akull) o fa AR

. MACKHHM B UD KOHLS HE ms TEOPETHYECKOM &
UDAXTHHECADM [ABHE OCTHCTUH. BONPOC O COMBPKGHMM KOMmMap--
HECKOH, puduPs. CUELRUICTH  CHORBGUILABO OTMETAUT , 470 BUe
HET QOWRDEHATOPO UouATRA O W UL B HRM
HOUMEPHECKO mrwpwu.j ‘popronae, Heroxn gumiol CH-
TYHURE BO MHOPDM OOBLHCHANTUH CYMECTBOBABGALY - NPAODHTE-
Taalil M m»mﬁmﬂmmmw or-
CYTCTHOSEME, Clidih| W‘W (MOTEEOHOCTE B PulBlTH
HOMMEPRECKIA HuSu. He wiyyabio, 970 akTRauoe docywue-
0f GPECTPOHKE XOIAACTECHHOND MEXHBIMA. BCTECTBEHHO
OP8I0LO 44T, HTO W4iUi DEIBEPTHEAHMA HKOMEDHEUKON palo-
TH HEOOXOABul OUDEJRASHHNES JNOUOMYCCHME  HPDELUOCKIKE B
COLMMIBHOTHCAXOLOPUMHEUKIAT LIOANOTOMAEHHOGTS . :

Kossepueckas pacoTa B TOPTOMIG UOAAHE OXBaTHBUTE
BCE w&ulwww. Wbm-'
HRIELMOHHO~T 2 XHONOUMHUC IS , | SHOHOMMYECKILR , QUBANCOBO~ |
KPEANTHUE wGPOUPRATIG , UYLl KE TOABKO Teiyuue, ofe—
PATREBMUE, HO M OQPCUSKTAMING.. .. .« 0 "

" Bmwemwummmw¢ .
HE UPOGTO, COBCIMEHGRIOMNNS LIPONSAYE - HOMUEPIECHOM: Pa.
OUTH, & UUCKUE BUEI'O, ORAMICHME JUJNOUOMER KORMEPYEeS~ .
HODO LOAXOMA K Y46 MIBCCTHES MuacHiiid, Bpolgccad B
TEXHOUOFIAM B TOPRORIG., MUkl GAQMu, UPEASTONT, .
ymm TOProBaTE, LUpPUHLKSTS WW
K. PUMCHRE, @ UE TOUBKO HEOOLENTH HpAsadd @ peueHns.
mgqem pudoTd B COCTOMT B UOITUUHOL  supadoTKe B
UPHHATAN 000 HOBAHRWX YODuolCHTIOCKUX PEUSHUN K KOHTPO-
A€ 34 MX shilld.irenkieud. A
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UrasunTeaskoll Yeproll NOMOOHMX peweHRH SBIRETCH
O BX HAUEJEHIOCTh HA GfeKTABHOE (YHKIUIORRpOBAHME 00%-
eKTA, ODOAy4YeHEE JOXO4A. UCHORY AIA OPUHATHA 00CCHO-
BRHHMX KOMMEPYSCKEX pemeduil HE COOTBETOTEYKMEX YPOB- '
- mynpumammpmsnlmlﬂnmxocoo-
TOSHUE ¥ TeHUGHURAX DPA3BATAA DHMHKR, NOTPECHOCTAX R
Capoo bRGSRRAR) : &
K Kouuepueckoll padoTe YCAOBHO MOXHO OTHECTH!
- R3yuenue B Lesesoe (OPMADOBAHME COPOCA HACE.LBHUR,
'Mpﬂmmemmpemmnnlmm pus-
o TEHASHLAM MX DasBATIA,
-npomupemmponm
- QUEDATHEHOE YIPARISHHS TOBADHHME 3UNSCAME, -
~ fopuHpOBEHEe 3ASBOK HA TeKywWMld 3aB03 7TOBapos (C
yRu3aHues CTPYKTYDH BCCOpTMMENTA),
~ HOHTPOAD 38 PUTMWHOCTHEO, OOTOLOM M KueCcTHOM
NOCTABKE TOBSPOB), ;i
-Mm?ﬂmlnmmlmm (aas-
BOK HA pusogHEe TOHEN),
-mmmmumwm(mw
BEQHYTOMy SCCOPTHMEHTY),
- 3akalesse MOI'OBODOR M COIASCOB&HNe CHeusaxauul,
- 3UKyNKy TOBAPOS HA ONTOBMX SPMADKAX,
- 000CHOB&HEE nmmlmmm
34KyUKe TOBAPOB M NDOJAXe WILMMKOS,
~ MAHEBDRPOBAHAE TOBADHMME DECYPCEMR 0O TEDDETODRR
MELLY, TOProBHME NPEANDURTIAME ,
“WMWM,”WW
TOBAPON TPBUYEOro BCCOPTHMONTA B KEYSCTBM,
- pajoTy C NOCTEHJIKAME TOBApOB,
- COBEpWEGHCTBOBANNG JOPM N MOTOAOS NpOAERE,
- yAyauenne ommlmnmmp-
roROro OOCAyZMBaHMH,
—mmlpﬂMWmmn
COeunEARIAIE TOProBOll ceTa,
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- uoAGOD, pnocrmm ¥ o0yYeHWe TOPrOBOIO Nepco-
Hads,
umo peaepaon CHUZBHILA M3uSpRAK OOpuileHins,
—nmme aﬁamm cucreM u \;opumw-
AUPOBAHMS TDYAS R T.A. ¥
_ mmounmmawomnapsm. npumn
METORM, mmpnmmdmdaommuom Mp-
geckod pacoru, B Tol mad mHOM crenvim, umwomu i}
HCMOABIYOTCR B TOProBI8, T.8. HENb3A CKA3&TH, 9TO 3T0
U300PETOHRE CEIOMANLEr0 Agps, Yero HE XBAT&BT, TuK 370
HAUBJGHHOCTH HE KoumepusCiull yoUeX 8 BX CHCTedHOe Ne—
OOUIB30BAHNS, DEPORTHO, C ONnpeisdeHHOM Aouel ympuu‘uoo-
™ ANOYR AEATEALHOCTH B Ofepe oomena, npunac.myn HoXOR,,
MOKHO CHMTATE muaepqsomk Taium odpuaou, KOWMBPHECKYD
padoTy lpaBkibhee OHAO OH pe.ucmrpe'rs B muucrxe cleLa—
gaveckoll ueaeHANpARACHIOR NeATEABHOCTH, B peaynwra'rs
KOTOPOil JOCTUHYT yONeX, yAySuSHM T Wik WHEE LupuMeTDH
PAIBATHA ODEAUDUATHA Wi OCYWECTRICH BQjes B STOM Hall-
panienuu, B 70 %8 Bpews, HE OTDMLAN HAJMMHA OLDEAGIEHHEX
HUCTO KOMMEDYECKUX [DMEMOB BEARHMS X03slicTBa, HEOOXOuM-
MOCTH WX COBELUEHCTHOBAHMA M NOMCKA HOBMX. HoumepueCKus
padora BoJLgHE [POHWIHBATEL BCO Aaammcn TOProBoro
NpeAnpURTas,
"~ PadoTa -voymm B HOBHX YCAOBMAX msuﬂc‘rmma e~
a.mo:pnpyet PACUADAKUMECH BOSMOAHOCTH KOWMEPUYECKOIG noj-
. Koasepuccuos Muunee HOCTONEHHO. MATepUEIIMIYETCA B
mpe-rm Aedax. :‘uaau&émn monapd'mma .u.uma "
MHLMBUIYSILHO ~ TPYAORAsS ACATEIUBEOCTE HUCGJeHRA. hadw-—
hisvea mpmno—upouammaan B POCYAupCTBElHO-KOONE-
paTHBHRAS na‘rerpam b TOproBae uﬂnupaa‘r Gy Opuraunul,
apesusul, cemeitiuR no.paR, LHEAROTCH HOBME Jopu 4 Me-—
TOL Toprom. unn;.unp. KOMMEPUECKNE MAI'GINHE, HByKUNO—
HE-pac u;o,adill_ TOprosie Jorepcu 4 T.4. CobepueHcTsyer—
CH KOMBCUAOHHAS W QMpUEsnas TOPIORIA. meyae‘rca u.'uepa
LAaTHREX ywt'. Bee dodbiles pacnpocwuuenae nmwam npa-
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L]
M6 TOBAPOOOMEHHHS OLEPALMM LO JAMHMM BHYTPSHHEK TOPLOB~
Jid, B OCHOBE MHODHX HAYMHHHMI JEZAT KOMMEDYECKAR Uesi-
TENLHOCTE, KOMMEepueck#e Havana. - ONEEKO JOATOBDEMeHHHM
KOMMEDUECKRY YONEX HemscnaM Oe3 ODUEHTAUNM HE NOTpPeCH-
Tedd, Ha ero MAOroodpaspHe 3anpocH B NOTDPECHOCTH.

 d&.BRINECKA,
A.lansad,
M. Panua,
2 A.Poze

TUPTOBA YUY

Topmm. ABLAOLAACH cmym 3BSHOM new npnm—
JEHRHOCTh, CEABCKUM XOIAICTBOM I NOTPEORTE/sM X IDOLYK—
L@, HIDEET BAKHYD DOAbL B DIIEHAW KPYNHEX COLMANBHHX
npodaeM. Yepe: TOPrORAD A0 HACEJEHEA UOBOATCH CEHiue
90 % DpOAYKTOB, BXOAHMMX B (QOHN JUHHOrC NOTPed.eHus.

YpoBeHs TOProBOrO OCCAYRMBAHUA, BI'O K4YECTBO, Oll-
PEACJHETCH He TOJbKO COOTBETCTHMEM NpEAJOZEHNA TOBADOB
COpOCy HACENSHEA, HeuMuMeM, paunoranbHofl cneuuaimsauwned
B palJeuPHREM MALGINHOB, DeXHMOM WX PAascQTH, UDUMGHEHHEM
NPOPPECCHBHEX WMETOMOB OCCAYAMBUHMA, HO B yoAyrama, oxa-
JuBUEMHIME NOKyUATEAM (P8 NPHOOPETEHMM TOBAPOB.,

Pacuupenie SMIOB N YBSANYEHAE O0BEMOB YCAYT CHOCOO-

CTBYOT yAOWISTBODEHEY [AATEZECUOCOUHOr0 CNPoca W Ccokpa-

weHRY B3AepEeK TIOTPeC.LeHiA J HACGUSHMA. B4XHO YUATHHATH
8 COUNEABHYD 3IHAYMMOCTH YCAYT - MX BOCUAT4TEABHOE BO3-
AeHCTEME Ha JOPuUMpPOBAHES DKYCOB W SalpocoB OoTpeduTesscd,
HOBLWEHHE KyABTYDM TPYAS 4 MTA, yBeAuveuue {oHAA CBO-
COAHOPO BpeweHd. DUSCTE C TeW TOPIOBHS YOAYTM HBAANTCA
OAHIM M3 EWEHTOB NOBHUSHNA 3JEKTUBHOCTH TOPLORIH: OHA
BlRAOT HA YCKODEHHE Npojasgi M o0UpAYMBAEMOCTE JAllACOB,
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MODYT BHCTYUATS MCTOYHMKOM AOLAHE 'CABHHX AOXOAOB TOP-
rOBMX UPEAOpPESTAH.

Topropue yCAYPd SWIHOTCA HE TOABKO OJHMM M3 HCTOY-
HUKOB XOHOMMM BPEMEHH noxyuarTeyed B YAyGueHNs KyIAbTypH
TOProBOro OOCHYIMBEHEA, HO B BAZHEM CPejCTBOM DOBHUGHES
KOHOMMYECKOM JQPEKTEBHOCTH PasOTH MAPEIRHOB.

© UHHAKO, KEK B TEOPEeTHYECHOM, TAK M B UPAKTWYSCKOM
ACHEKTE B OOJACTH DAIBHTHAA TOPLOBHX YCAYT AMESTCA PHI
HEJOCTaTO4YHO PaspaloTaHHEX BONPOCOB. i OGMACTE TEOpMM
OjHlM B3 TAKIX CHOPHHEX BOUNPOCOEB ABAAETCA ONpElEAEHRE
NOHATHA "rToprosad ycayra", KoTopoe B Haued sxoucusueckol
® BBJOMCTBEHHOM JuTeparype TPAKTYeTCH L0 PA3HoMy.

HexoTOpHE WBTODH CUMTUNT, Y20 TOPrOBUE yUdyrd 'lped-
CTARADT CoJOR UONOAHMTSALEHYW UEATSILHOCTH TOProBEX
NPeANDUATH, HE CBAJAHMYD C HPOMBCCOM (APOAHZM TOBAPOB:
"liocpeycTEoM TOPCOBAR OCHWECTRAAETCA UPOLENA HACEAEHRD
Ope/MEeTOB JUMHOPG NOTPEOUEHUA B OKa3dHMe ey yoayr ro-
“CYUAPUCTHEHHIME ¥ KOOU&PATHBHMMR NDEAODMSTAAM TOProiiu"™
(loamri4eckas oxokouma. /lloy pei.Boakosuda), logoduas
TPaKTOSHA 86T OCHOBaHMEe yTBEpiUaTh, YTO OpOfuza TOBa-
POB HE ABIHETCHA YCIYT'OH, 2 MUMEeT CHMOCTOATEABHOE 3HA-
qeHue, Ha NPAKTMLE TAKOE NOHMMAHEE HEPEIKD DDUBONT K
HEOOOCHOBAHHOMY PACHADEHND HOMEHKUATYDH yCAyI' H8 TOpro-
BHX OPeANDE ITRAX. )

lipasouepuoli, ua HEw BIPARM, MBAHBTCH TOUKA 3pEHBA
TUKEX JKOHOMCTOB Kak Dopussckmli H.i(., ianrios B., Ho-
qepra A.l., dpawen JLA., Daasynosa H.h., KoTopHe §
GBORX padotaX PUCCHMATPUBUGT TOPLOBHE yCUyI'd, Kux MHCOTRYy-
MEHT pedaniswyil upodscca HposEKE.

Bu3HB4ET WUCKYCCUE B BONPOC 0 CTOLWOCTH youyr. He-
QOXO4MMO OTUETATD, YTO TOPLOBME yUUYDH HMCWT CTOMMOCTS,
Haiitiad TO4YKN JPEHAA MOLET OHTH O0OCHOBUHE WHIM3OM E3-
AEpiLK TOPIOMAN [0 SABEpUCHAO TPOUSCCd NPpOMIBOALTEE,
COCTOAUNK N3 MIUEPIIK D0 LOPaloTHe, YULK0SKE, PUCpa—
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COBKE, Apabtudy TUBLUOB, MX AOCTauKM K LOTPeOMTuilar.

o OTM MIMELSKE CBRJAHM 00 CYWUCTEY C ApOJOAXEHUEM 11PO—
UeCca UpOM3BOACTBE B Gpepe oldpumenua. Ipyu, sarpaved-
HHE UpM 3TOM, CO3AGET CTOMMOCTbL M LpUOUBOHHYD CTOM-
MOCTH, BCACACTEME YEr0 M CTOMWOCTH TOB4poM, C KOTO-
PUME UOOMIBOUMIMCH YKujaHHMe ONepalidd, UOBHWHSTCH.
Tax, B.Jadopoanuil cHMTaeT, 4YTO TOQPrOBHE yCAYId - ue-—
ATEABHOCTD, OCyWdCTBARBMAR TOprosaell, cBAsanHas
Opogacell TOBAPOH, OOPa3yMAR Chd ODOLECC NPOJHIN B
BMECTE C TOLLpOM Kak O PealM3IyeMad NOKYNATEAdM.

U0 UpM3laKy MARTHOUTH YCAYDM MOLYT OHTH DAGTHH-
ik B CeclUUTHHME, O eCTh B OuHIX CAYY4AX CTOMEOCTH
yC4yr OiLIBYMB4eTOH NOKYLGTCMEM, & B ADYTMX — Dpei-
OpuATEe. Tak HaOprMep, OpK KOMIUIEKTALME RHAMBIULY =
AIBHEX J4KadOB CTOMMOCTE TOBMDOB M3 4~0 NDPEAMETOB
ymum‘rca H4 2 %. 346Ch CTOMMOUTH TOPrOBOM yCJy-
ra, oa.nrc.msuo. YESARYMBABT UTOMMOCTH ORI YyuMMX
TOBuPOB. B ASHELHOM (OpME OHH BHDHIAETCH B HUUSHKE,
BHUTYIAMEH, Tddla 00pa30d, uUeHOR TOLrOBOR yCuyTM.

’ B WIPOKO: CWBOAE CAOBE "YCayra" SUTh HE YTO WkOe,
HuK OOJSJHOE JeACTbAe TOM WiM MHOE DOTpeOMTE.bHON CTO-
MSOCTH - TOBUPE AR, TPyAa JM."D YIKOM CMHCHAS CiOB4 yC-
Affa w0deT OuTh OLJUASHE HdK YEd0BEYECAal A8ATHLb-
HOCTH, dMSD4ud HOuc3HME afdexT.

e iaW BIriU, THA08 OOHMM:HME YOAyD B ojepe 06~
PanEHUA - .lammmupuo. AAH TOrO, YTOOH GKT KyA -
UPOAE&N COCTOMICH, HEOOXNAMMO LLELIe BUeI0 MAIRYMe
TOBupa. UAHHAO 3TO TOJIBED HEOOXOJMMO®, HO HEUOCTATOY-
HOS yAObWE. pO BDEWA NDOLUMM PEeniidlyOTcA HEe TO.bAO
TOBapli, O W youyri. Medly HOKjUaTvAck § HpPOaaiiliou
BOALMKadT 00ME TBEHALNE OTHOWCHMA L0 D0:0LY O0BUKTA
00ucHa (Tosapal # yCiosEl OOWMEHA B TOM Hioie KudecT-
Ba TOPFOMOLD O0uAy4ibuliid) . BCAM FpoMedb KaveclTss
Toprasore man OKu4ETUA HOQOCTuTOMMUM, HEpud-
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PUENENR KOMLIERC TOBAD — yUAYDHW MCTET OLTL HEe Peaiiso—
B, Jid P00, YT00H adT pPoaadIiliay COBEDUMACK, OCLMM
YPOboHs £UuslThd BJ610 KOMIIEKCE TObap— YCAYPW JOAKEH
COOTEUTUTBOLUTE DOLECTHEHHEA LOTPSOHOUTAM,

lusiie’ olpudod  "Toprosal ywiyra® 370 KuTeropus vo-
BAPHOI0 0O0pauenisl, BUpAZuaar OTHOWRHIA, KOTOUHE CKAB-
AMSadTCH B OGUECTHE B CHASH C DOCPeMHYecKod '.tmm.u-
HOCTEO O KYILIE = UpOuuke TOBapoB. IT0, BO-ULphEX, OT-
HOuENMA 10 LOBOLY HoXedHOTo HdexTa OT ALHTEALHOCTM
TOProBUX HOCPCANEK0B, m'royul JEHIOHEETUR B Lpebjme—
HER POpdid CTOUMOCTA M B TOM, YT0 "OLarodaps Locpeg-
HHGECTBY KYTLM BPORIBOLETEND B HOTPEORTEAD COBpEranT
debry o Bpesa”, BO-BTOPHX, OTO OTHOWEHWA DO LOLOAY
HOGMUMEHMMN JUTPUT, CRASMHNNEY C DKasuiled TOPIOBUX yC—
“ Ie Wi . I . ’ 5

Hey SUMHOTO MHEHUE B UKOHOMMYEUKOA AWTBpUTYpS O
COOTHOWERRY YCAYT TOProBOI'0 ¥ MAPONIBOACTBEHHOTO  Xb-
paKTeps, IMenuX MecTO0 B TOProeoR OTpacal. B ragecTRE
£pryweHTs NpY ONpEHencHwM TOPrOBHX YCAYT KAK NPOMS-
LOACTSEHHUX BLuBOARTUA CABAYIMWEE: TOBALHOE O0pULEINE

i UPONSEOACTLO OOpa3YRT Opraniiye.oe. emcrm (om0
HEBOIMOI0 083 ApyIoro).

Hpstiluuaasioe’ OTLMe 'mprom yoayr oF npona-
BOACTSEAMM COLTONT LpUxyd BUETO B TOM, 9T0 OMB JuOb—
AOTHOPHUT PAIHONO POAA UOTPEdHOCTH (NPOMIBOLCTHENHES—
LpORABOAGTEO, TOProMus—0OMekd) B bﬂiludilﬂ € Petosin Sk
daswa npouecta BoUNpORIEDACTES, -

TOPPOHUE YCAYDN, ORUINBLGIMC UOKY IuTEASM, YaCTO
OCOIHUOTCH KAl 4ONOUHUTEABHEE, YoM LOAYEPKUBUETCH RX
HEOOASUTEABHNI Kapurep. JUA OKaluadd MHODIX  yliyr
(i IERLOTCH ULERIPRATES OUTOBOFO occnxmmus Hace-
AGMIT, TPMICHOpTa, CuaR | AP,

BLkio, 0o vaded) lGAeRuE, WIYNNTh B EdlTh BODROC
O KoMiBKioN ],.u.sm'i'n.l jc.l‘ﬂ‘ b *royi‘hmu. MywaeTes , 9T0
OTBET Ha Uit BONPOC U02HO BUATH B packpurTal Hons-
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TE OOUECCa TOPIOBOTO OOCAYXRBANNA, KOTOPHN HpeicTan-

© WNET, Ho Hal BSDAAM, COBOKYUHOUTL H3BMMOCBSJGHIEX TOp~

TOBHX YOUYI', OUOCPEACTRBYOYMX LPOUECC OOPUUeHME UPOLYK—
TOB UATAHHA W (PSNLMCTOD norpud.lem liokynarean CTpe-
MUTCH HPHOOPOCTH TOBADH TaM, Iue Hapaly G TOBADOM €My '
TOTOBH OKE3ATH W yCAyTY. LHOSTOMYy NOUHME CECI DOHATLA
"o0CAyANBATE" NPHMEHATEARHO K TOPrORME MOAeT ONTH pac—
KPMT KuK "npogaza Bewn" B "oxasaume ycayra".

LA UPOBEACHHA AHHANIE COCTOHMMA W DasBATAR mp-
POBHX yChyr H@ DOSHMYHHX TODrOBHX Npeinpustiax Jarsas
BURHOE 3HAYEHME MMEeT (OpMHDOBaHME MEpetHHd YOIyr Top-
roBuX OpeslipuaTHii. DuzHOe apuveHns, KUK Had npegcTas—
ARETCH, MACOT OCHOBHME NDUHUMON ITOL UEATELHOCTH.Ha-
MY BUGEJeHH CUBAYAUMe NPUHUANN QODMMPOBAHHA NepeRHs
TOPrOBUX YCAYT:

= UPEADCTARIACMNE HACOABHMI YCUYTH MO.ZHM B KOM—-

CIUIBKCE OXBATHBATE HCE OCHOBHUE CTauMN B3ukwOCBEIM TOpP-

POBUX NPeAlpRATRE ¢ NogynaTedsds (Dps (opuMpoOBINAR
Cupoca, HEUOCPEACTHEHIO B UPOUBCCE TOPIOBOIO OOCIYRM-
LAHNH, 0pW TPeHCNOPTHPOBKE K WMECTY MCUOVIbLIOBUMA
UPUOOPETEHNUEX TOBUPOB, (PR BBOAE MX B SKCIAyaTauuo);

~ D0, CHOEMY XupalKTepy B HUIHUYEHNO yOAYDPH AOJKHM
Hut0OAEE  IOAHO OTLCHATH CHELMEUM3ALNE MEPU3NNE, &0
“BuTy B 00Wed choTesc TOPLOBOLO O0CAYLUBUHMR HULBMe-
1T i : (had
=~ BUIPUMIGHMA W KOMKDSTHME BUAM UPEAOCTARUICMEX
JOAYT AOJLHN OIPEeReAATBCH ClPOCOM HUCEAEHMA, Oa3mpo—
BUTHOH HE PUSYABTUTUX BHABREHMA pOTpedHocTel pusaMy—
HHA COUABBHEX, nmcwnaa.max. BOUPACTHHX Ipynn
HBCEASHRA;

— UDARKL OMTD DOEULEYEHM CTHORABHOUTD B AMHLMN KR
PUIBNTHA HOMEBIAATYDE W OPPMER3AUWAOHHMX {OPM MOLIOIHE-
TEABHOL0 OOCAYEMEAHNA, HONTOLpeMeHBAA BOSNORHOCTE NOMb-
30BAlMA YOIy POM, 3aHOE RABIER NONYNADHOCTE § HICEACHES,
HOITAUHEL Buogd HOBHMX LHAOB YCAYT 50 mepe HOABACHAA
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COOTBETCTEY A mpaowel b mamae xuwan.ﬂ Ak
MX ODPasHNIAN

~ HOMBHINATYPY M OPIUBUSAUMONNHLE oMl ,fuyl'
AOAEHM OGECHEUYMBATD LOXOLAHOGTB ﬂ.esmuouﬂ mpmm
apesnpaATEE B aToll cpepe.

MM CUATGeM TAKZe, YTO lipa OupRACAELA HOWBHK AU~
TYPH YORYP M SHWIM3A BX DUSBRTER JUA KOHKDETHHX Hped-
OpUATHH CAeqyeT ACKOUUTE U3 napmowpqmm 0 feplies-
THBHOIO Xupukreps aroll paloTd. -

ligpeyenb NEPBOOYEPEAHEN YOUYT UOALEH DpELyCMaTpR—
BaTh B CBOBW COCTAUBE HUMUO/EE CYJeCTBeHHWE IR HECSNE—
HUE B COBPBMGHHEX yCuOBANX  BRUM UOHOLINTEABHOPO 00CTy~
THLEHMA, ooauuawa p&umua comumo-muom-:eu—'
Kaft ppext, e

AHBUKI AEATCABHOCTE HeligOA0BOAbUT BEHHEX :{ummuon
B PECHyOAMKE NO3BOAHET GAIETD BHEOL O TOM, 4YTO nuubo-
i8S PACHPOCTPHHEHHLMI BHANMN YOUYT HBLROTOH:

— AOCTUBRY TOBUPOH HA AOM HOKyUUTeNRH,

~ = packpolt THaHel W gourosxd wselnux H3geanil.

UAHEKD phIBuTHE CETH Malusiio, nunmasu-m X -
HdaHaUnTEAbHO .

p B palCHOPTULE  JUAYEN COBOEM HEAUMBHO  OPpalin 98BIl Ub
AQCTUBKOM Hit AOM KPFUHOPHOBPHTHEX TOBAH '# BuioBOM
THAGH 10 1] 0GB0E- oAy Tedel. Uel'0Lis 46 HOKYIATEMD |
J48 HEOOXOMMO MPCUOCTABNTE TEABIKM 414 UECPOBOIKE TH~
ARJIEA pEWEN B TOPLOBOM Jade, 'OTHIATE Wi pl Apalledni,
5 TOPPOBUX LUHTPAX, 8 THKLE YHIBGure "ierc il wig"
BOAHUALET HUOOXOAMWOUTE B OPIUiiidalpi CTOMHOK 1o
TPaiCHOpTA" = ALTUIMX  ROLHCOK. n d

U UPOAOBOALUT G HHEX MUl Nl R CA0 Odd bt Sl
NOKJUATEAAN TORPROBUA JOAYD  JPaHnToisio HeHednso , o~
HUKO Bepetpib, Juaylly, ORGdubaedll b Bl poaaux »
KPYLABE D040 B0 LU PLEHIEE Al a K G0 OURY il s
BILIWHACT  puaiOOOPI HUE RE BIGLE, - CRal @0TUPHX Husoo=
A pacip, THaHERHLA JRIHeTUR Lpive Jadidnl b okdii-

b, 0 TedddOly, e w0dy, o TKEIE U0 $eoTy paboTh;
©
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OOCAyHRBUHES MHBATWNOB HOW B Tpyia, MHOCOAETHHX Ma-—
© repedl, BPeCTEpPRRHX IDARA4R Ha MOMy (MOCTENKE HPOAO—
BOALOTBEHHHX TOBAPOB NOBCEJHEBHOIO CUpPOCH); KOMUIEK-
TAUMA R Opo4GIa HOMApPOYHHX HaUOpPOB K wouieluuM gaTau,
cereliiiEM TOPYECTHAM W (DA3HRKLM C MOCTHBKOM HX Ha
JoM HiM K wecTy padors; padora Rajerepaes’m Oyperos;
paswod Eoje N0 ZeJaHMn UOKynaremel; 3apajka CRJOHOB,
KOHCYJIbTAlME 0O JoMAuHeMy KOHCePBMPOBAHWD opouiell
$PyKTOB; YNAKDBKA KYILISHHMX TOBSpOB B MAN&3MHE; KOH-
CYABTALMA UMETOJNONOB; Dasfelid W OepERYHAS 00paCcoTHA
OTASUBHEX DpPOAYKTOB; KOHCYJALTUIWE O CBOMCTB4X B Ka-
40CTHE TOBAPOB, O pELZOHAASHOM OOpP4GOTKS HEKDTOPHX
HOBHX HPOAYKTOB NHETHHWA C LEAbD COXpiHEHAE MX NETa-
TeubHUX CBOMCTE B ApP. 34 HOKOTODH® RS 9TEX YCIYT
BIMMHETCH UONOAHETE/ ibHAS LIuTE, APYIMe OpeuOCTHBIH—
OTCE JeCHAHTHO.

PadoTa xaperepues i dmaml B npoaommm
MarasuHax SBIAETCA Bechua apfexrussod B yuolsol nam
HBCCJBHMA. U CHOUMANMIMPOBAHHUX LAPAIMHAX SCCOPTH-
MeHT B3jeanil B OyfeTax Jouxes COOTBETCTBOBATE RX
npogeio, Haupauep, B KOHJETEDCKOM Mal'asuReé DOCETHTe-
JASM JIOAZHE ONTH NpesloxeHd DRPOZHNE, KEKCH, TOpPTH
KJCKaM# @ TOPAYMAE HAIATIN; B MOAONHOM MuPHIMHE - MO—
JAoRo, Eefup, cueTana, MONOWHEe RoxTellil, mOpozeHOe.

D KDYNHHX MATZ23HHAX COJJHDTCA CTONH YNAKOBKM,
rie OOKynaTedd OSCIIATHO WOCYT JUAKOBuTH KylLAeHHNe
AM B MuId3RHe TOBADMW B (EDWeHHYO Oymary aan 3a He-
O0JibMY® LEATY — B Oy<asHNe DuKerTs, KOpOOKH. Laralu-—
HE 4OTYT OprudB30BLBATE KOHCYABTAUME CHELMAINCTOR
( Bpuveli-ueTonnr0B, ONHTHMX KYAMHADOB) 0O BONpOCEM
JeYO0HOI0 ¥ ASTCHOrO NMTHHMA, UPArOTOBRMCHUA Gyl B
KYyARHEDHEX W3ASMA W3 DASANYHHEX NPOAYKTOS. UOHYHO
TEKNE KOHCYABTELER HOCHT. UepIO uYeCRMM Xupasrep
(oani-4B4 pasa B Mecal), O YoM BUMIHMCTPALUH Mula-—
il HPOpMADYeT NOKynaTeaed,
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CywecTBeudoll ycuyl'oh NOKYL TEd.Ud HBUASTCH Dased-
K8 R NepEMuHas 00padoTHU OTUSNBHHX NDPOLYKTOB. [puro-
TORISHAS MACHOIO Jupua WM MACHMX HOAYI&OPUKATOB B3
Mdca, KyIIGHHOrO NOKynaTejes, pasdueixa cpegell pucH,
OHMOTHA i WMHKOBKA xaprodeds ¥ OBoWell, pasdauBaLNe
KO8 # [poYMe CHoCOOH OOpHGOTHU ODPOLYKTOB C yCUeXoM
MOTYT OPAKTHXOBATHORA MEAIG3MHAWA,

L MaraguHex ¢ NOAAPOYHHM ACCODTUMEHTOM TOBUDOE
[0 NeJaH#d soxynaresedl MOTYT KOMILIEKTOB4THOR HOja~-
pOuHHE HACOPH B KPHUCOYHOM YNUKOBKE — HKOHAMTEPUKH®
B3RGIHE B ‘onemu.bunx HopoOxax, KOHBAK B QpyKTH B
XYAOXECTBEHHO OQOPMISHHEX KOPIMHEX M T.X. .

bee mﬁ OOUYAHPHOCTED CPell HaCeleHus na.u—
SYeTUA TOProBAA LPOUOBOJLCTBEHIME TOBALWM L0 NpeL-
BapUTEibHEM JAKU3AM, T8 YCAYPa SBARSTCA ejBa J;u HE
ofHON B3 CAMMX PECHDOCTDAHEHHHX. UH& HOCHT KK O
ABYCTOPOHHEH xapaxrep. C OuHO# CTOPOHM, 3T0 fopua
OPOAGEN TOBADOB, B C UPYrOM - 9T0 yCuyDu, TUK.g8K
CO3NANTCH AOUOAHATENLHHE YIOOCTBAE WA COBEPUSHRA
UOKYNOK, TOBADH WOryT OMTh AOCTHBJIEHH H@ jou umuna-
T B YUOOHO® id HUX BPEMA, smammrm@ouy. .
MOTYT OHTh CKOMILMEKTOBUHH HEOOPH W T.4. b peayabrare
COKDAUHDTOR SATPATH BPSMEHU A NPROOpPeTEHUe LPOAYK—
TOR tl.l'l'ﬂm TaK KoK munmm MOI'YT COBEPUETL
KOMIUIGKCHME HOKYIRM, HE HOCOWAR aludMHb.

JHOHOMMYBCKUA BUIOUS HErH3UHOB NT UPOUEXW TOB4POD
00 HPSABMPUTCALHMM JAKaIGM O0YCAABAMBASTOS MOAYTEHMG
LONOAHUTENBHOI'O TOB4POOOOPOTA Ha TEX XS TOPrOSHX [Uio-
WuIAX 34 CHET OTCYTCTBMA TOPPOBOLO J&il4, BOYUOKHOCTBY,
PELBOHEANBHO HOUOMB30BATE MGTHHIG"B mu&m B S4CH
HuMdoIee HU3ZON aarn;xelwou'm. PUIARTHOR HOlPAKEHIOC
TH HOKYLUTEieCKEK noroma " mscmm n.ul.ep 8K 00pays-
HiA.
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ToproBid N0 UPBABADATE/bHUM 3HMA38M HUCEJGHMA W3
o POne B rojl pacumpseTcs. Peamssauus TOB&POB 0O OpeiBa—

PRToAbHUM Sukadal B Jaraan aalses-l‘.i&am BO3pOCIE
B 5,1 pasa. 2 P t

u.mammm.marb. mmnmmmmgop—
148 OOCAYIMBAHRA euwe Re NOAYyYMIs NOAIHOTO PAcHpOCTPa=
HeHnH npum ST0r0 HBAHSTCH OTCYTCTEAS CTalhs hHOTO
ACCOPTUMEHTE TOBAPOB, BeOOXONMMHX JAS KOMIUIGKTAIMH 3a-
Ka30B, Hedikill ypoBeHS UEXAHHIAIEM [0 OOAPOTOBKE JBKA-
308, Orgeau (oToZu 34KA30B) UBASCOOUPHIHO CO3AMBHATE B
KPYOHHX NPOROBOALCTBEHHMX MAPHIMHEX, RHMOKUEX QUeLf- -
HBHHS DOMBWOHRA JUIA OpHEMEE B KOMIASKTOBUHAA 34KA30B,
BOSMOZHOCTE (LIS MEXHHESAUEN ¥ ABTOMMTIZALNN YIAKOBKE
TOBAPOB # -O0ECHETMBANAX BHIOLHEHRE ﬁa seHee 100-150
34Ku30B B Jenb,

B 1988 rogy m:mpciw ropmm .n.awmloml UL'.“
yrBepuwio lepegens ycayr, OKAIHBHSMEX HACSNEHUD Npeg—
OpPRATRAMG M OpraHN32LEAME TOPrORIA, OLPSUeSAN0 Opeic—
Ky panTH, As#cTEynuue B pecnydanxe, UO yKajaHHOMY Le-—
peUED NPGAUDRATIIME TOPrOBIR, ylUpPaBASHWME IOPOAOE
DOCHYGARXAHCKOPO NOANRHEHUA, OOLRUMHEHHAMR H AD.,
NpeiCTANIAOTCA OTYETH O PeANSAURE YCLyP. 38 Oepmoe
ucsyrogue ISUY rous LUIATHUX JOAYT CucTeMe MuknnorTepct-
pa.Topronas Jarsudckolt CCP no maasy OWio mpemycuoTpes
HO Ha B54,1 THC.pyO., peadkaoBaHO Ha 1060, THC.pPyG.,
usH BHOOAKEH Ha I24 . B TOM YKONE NPEANPRATILAME
OGWBCTBEHHOIO NUTAHUA yupaBaeHus TOPrOBAY I.PUrd IIpa
fausie B 12,3 THC.DYO. xcmpmmmonaﬁl?m.
pyad,

i pecwmm durm_ym_npn niasRe B 680,9
‘THC,.pyd. JUKTUNBCKE BHUOLHEHU HA 793,8 THC.pyO.
"Epyrase yoayra", K KOTOpHM OTHECeHH X TOProBUe yCay-
PR,ups madie 8 137,1 THc.pyo. Bunoaxes ma 214,8 Tuo.
PyO. UMM COCTUAMAAOT B OCueM niaxe ywr 12 3. tam-
_'qecxu - i7.,51%.
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OdpaigeT Ha ce0H BHRMEHWE TO, NTO OpPELIpUATRA—
Ml OOWBOMTE I'.PArE NAaH 0o "Lpyruid ycayrad" sa uep—
BOE nOAyromme 19u9 roaas B 5,7 THC.PYO. BMIOAHEH H&
87,2 THC.pYO., T.e. DepesunoudHeH B 17 puas. Haopasep,
B pasigea “Apyrae ycuyra" OO0 TPECTy OOWECTBOHHOIO M-
TaHnd ORTAOPHCOKOrO palioHa BRADGEHA CyMssa, UOAYYEHHAH
KOONepuTABOM [0 'DPeMONTY TENeEM30poB B oObeme 00,7
THC.DYG. , B TOM 4YuCHe ONNAYSHO HACEAGHMeM JMUb §,3
THC.DYO., OCTHABHME CysuJs [IOAYYEHS 10 OEPSHUMCHSHHMD
OT pausMMX Oprasmsausil,

(0seuE yCAyr 00 FOPOLACKEM YOPEBASHWNM TOQIOBAR
Bechui passoodpasuu. Tex, sanpawep, no r.Pure sa mep-
808 LOAYIoJMe LycY Iojs BMIOMHEHO yoayr Ba 825,09 Tuo.
pyd. (nuas 736,2 Tuc.pyd.), no r.imenad - 22,8 THC.
m- (m I.h.b. M.Wﬁ.]. 0o l‘.w =4 14.‘_ m.
PN. (m 705 m-m-’o A :

3a 1epeoe nDoayrosme [98v roja HposOUBEuHEHUS
Mockopurore pufoxa r.PUDM BUDOAHAED (0S8 NOJYMILIIL~
OHE B4KH30B NOKynaTesiel H& cymdy Ooaee ©& WiH.pyo.
370 B HECHKOUBKO Pa3 NPESHUAST 2TH 00b8ME NPOUOOBENN—
nmunm;mm pailosa (cu.rada. I).

Tubius 1
muwamnowmi, BHIIOJHEHHES
npojpcsepuHenasy . Parn 3 I noayrojus

, 1589 roga

um“u- KOo4-BO TOPrOBEX s0xN~BO B rec.pyse

ﬁ::” et i 'ruu.w;i licero :gu ::ek_
e LR st RO . LRuAT.
lengpunsioro - . = w 13 kb 28 odd
Oxmadpscoro L1 4 4 Ie7 W00 . & 104
MogsoBckoro . W~ 7 5<d 6040

Baaseucxoro T i 9 465 4260 37 1IN0
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A yolyras 00 O0B@AMHEHNAM OTHECEHA ¥ BHESAHUH TOp—
POBAAY GO LeNTpaibHOLy pafiony sa nepsoe moxyrogme 1969
rojs GHa covramaun 1965,1 PUC.pyO., U0 MOUKOBCAJWY puli-
OHy ~ 765,5 Tc.pyd., uo obbeamHeNA0 HiIdeuckoro pusio-
Ha BO BTOpOM (Baprane 1989 roja - 07,5 THC.pyO.

Kape pia mocerdrtedel padorTawy B DURCKAX yHUBEDCE-
uax “jode", “iigmuuexa™, "Tawiis", “Hwwra™, “0ps”® u
29 40 98 4°, TOBEDOOGOPHT HA' OLHO MECTO BEChML Koled-
JETCH: Tak, ué_.npunap.i" poame "Hoge™ b wafe ¢
Toproeoll wiowaiso 73,8 N° Ha 50 mecr, o0OpOT HA OfHO
ueCTo cnc-rml.umwd.. B ynasepcase “Tewind™ B
xade wa 60,0 W¢ 28 wecr, 0dopor WA oM Weoto-3,1
THC.DYO. B Lexb. B BHUGYNKHSAHHMX KHQE “HALNINPOBALCH
GCCOPTHMEHT B pasRbe e I W II xsapraus 1989 roua.
i3 00OOWEHHHX JAHHHX GASLYeT, YTO SCOOPTHMBHTH Hajie-
AMM B KuQe He MMedr 0COOEX pALANUNS H COCTHRILM OT
30 G0 43 nansesosanali. UAuaxo opefrul- pacxos kofe 1o
m;aou.:neemmlmuamm:ra
AeHib. Gt

Icmamus mummﬁnwm:— :
HUYHMK TOBEPOOCOPOTAX HE OAMOTO padoTemka b xape, Tax,
Halpuuep, B Kaje "Dpa”, rue pulorTuor 5 wemosex, 30
¥eCT, TOBEPOOSOPOT CocTREWE 15,3 THC.pydaed wa oMo~
rO pudoTHUKA, B TO X6 BpOME B yaMBepoaMe “Mloae™ pado-
TapT 16 9eA0BeR, 50 WeCT = Jutik 3,2 THC.DYO. B ASKb.

Brate 'c BRIKUM ooopoﬁﬁnawnm pabOTHARE
PACXOL BpeMeHi K& OOCAYSMBRiNEe OMHODO DOCETATEMR IHa-
HTeARR0 Bue, Tak HALDUMED, B Kade yHiNepsuda "Dpa”
(0 paCOTHEKOB) T OOCAYZMBAHES OLHOIO LOKYUBTER 3a-
TpaunBaerex I0-18 cex.,'s B xade yiusep dua W
(16 pusorTnixos) IappaudBserca 34 cex. lpd spisepiio
OMRHAKOBOM BCCOpTRUesTe B 40 HanueHoBanmll majemufi &
Kodeunus anrouarax oduoll uapka "Omnna Jusc”. .
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Uposeuesnuil aHa#3 TOPrOBEA YCAYD HE, HEKOTODHX
OPEJNDUATRAX CHUCTeMH WMHACTEPUTHA TOPrOBAM pecnys~
AMKR [03BOUABT CABMATEH CABLYIWME BHBOUM.

 lepeuess youayr, OKa3HBASMI HaCEASHMD LpeAUDR—
ATAAMA A OPPAHH3AUASME FOCTOProBAl Jaraulickol UlP,
Pe3padoTaH C BEJOCTATOYHHM y4eToM doTpedHocTell B
noxezianmk DORyDaTedel. b HOPO BKIWYGEH LIHTHNE yo-
JMyTR, KOTODHE B OCHOBHOM HE OTHOCATCA K TODPOBHM.
Toproage ycayrs, UDEAOCTABIAEMES NOKYLATESM, B~
NeHH Brpasued “lpouse ycayra®, b CBA3M C 9THM B
olueM OPOPOTE UOAA MUAETHEX "TOProBHX youyP" HesHa—
wureasgip (20,25 % x ToB4poOdOpOTY) .

B pepedne K (UATHHM yocuyraWd OTHECSHW W OHTOBHE,
KaK HuOpusmep, yoayrs "LaaTasc moyec” aTenbe, o0beu-—
HEeHEE OOWeCyBEHHOrO NUTHAHWA UKTAOLPCKOIO palnna oT-
HEGJIO DBMOHT TEJeBMJOpOB K Hé TOABKO HACEASHMD, & B
PasiAtHEM OpradEsaiman (ra 507 The,pyo.).

\iepevenb paspudoras Oes mmro yHeTa norped-
docTell mwnawmﬂ Paj TOProBeX yoUIYT, KOTODHMA
MOPA# OH BOCAOAB3OBATHOA HOKYNATEMM, HPEAUDMATIAM
TOPPOBAR HE DEKOMEHAYETCA (AOCTHBKA Ha oW TOBADOB
00BCeAHeBHOIO cnpoua. ra,umupom 0009 CTeRAOTE~
PE B Ap.).

LpeApy ATAR TODIOM/ A M odmc'rmnuom neTaHME,
padoTadyde B YCUOBHEX OTCYTOTHUA HOHKYDOHLMN, He 34—
HIMAOTCA BONPOCHMA BUMRISHMA LOREJAINE foxynareteld s
064aCT cepaica, o npe.mommnn JOIYT Ka DAATHEX®
TAK i O2CISTHEX B OCHOBHOM TODPOBIA HE 3JHMHTEPECO—
BAHE. o pany wcramem YCIYD He pu3puOoTasu
upalmpuuﬂ ik W€ pacueHEd He CTHMYyANDYOT 34RHTe-
POCOBUHHOCTD, Ji4 OKAJMHNE YCAYT oKy HATE RS PEOOTHI~
K, #X JPEADCTARAAKIME, HE NOOUPAUTCH. X

L LeJOM WOKHO CileiaTh BRBOL, HT0 B HauTOmEs
BpeMA [IPSAOCTURIBHME TOPIOBEX YCAYD Mald GHOCOOCTEI-
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€T HOBMEeHEN KaYecTBa OOCAyIRBaHAS poxynarenel, a
NPeANDUATIAM He NOBHWAST NOXONHOCTE.

B xaferepadx yHHUBEpPCAOB I'.PUPR He OTpaloTaHa
CHCTEUR DULOHANBHOIO HONOMBIOBHHMA B HAPYIKM OT-—
JeibHHX DACOTHHKOB, & TAKXE nuowazell, » peayasrare
Wero HArpy3ka AX HepABHOMSDHAR.

B sarasusax,B8 DpPeRUPEATRAX 00WecTBeHEHOr0 NETa-
HEA OTCYTCTBYWT RHQODWAUNOHHO-DEKARMINS OO MBIOHRN
0 NpefocTABIeMEX YOAYTax, X rapade, gopsax sassok’
HA YCAYPd, CPOKaX WCOOAHEHAS, C4CTEME OLAGTH R AD.

[io Hawedy MieHNO HEOOXOAMMA (OSTANNAR OpraEE3&-
upA cayids cepBaca, CACTeMarns3ayue sToll padors omo—
COOUTBOBARO OM COCTABASHAE TEXHOAOIWYECKAX Kapr )
(nacooproB), B HEX LENECOOCDE3HO BRANSaTH NEDeveHb
OCEOBHHX OOxasaTejell yoIyrs, a Taxze LAPAKTE PECTAKE
ee OpraHusaund, ﬂpo_mrm o.uum inpn TEXHO~
JOTHHeCHOll KapTH:

TexH0o/4Or#9eCKaN KupTa Om R lm

TOprosoll yoayra '
mm. ,m LE R R E R R R R R E S R RN R AN R R RS LR NS Y
I nopa-lm oommmmmlll AT hpun
yoayra THEA O
SAIME yoxyTH
I 2 |

1. idecro mcoomenns (o :mumn—
ayewoli TOprosoll MAGARED — M%)
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I : Z . 3

4. Bpeus NPEAOCTABNCHMR yCAYTR

9. Upox HONOVIHEHRS YCJAYTR

6. Tapugs H& YCAYIY B DacLemis

7. Gopua 3assKu H& yoayry (oo, no. rede-

_ ¢omy, N0 nOWTOBuM # TeAerpafeim nepe-
BOAEM)

8. Bag o@o,uxem 3maa (saanku) =B yo-
ayry (¢ ykasasdem UCHOABIYEMEX AOKY-
MEGHTOB) y

9. OCHOBHUS OUEDELHMM KCIOMHEHWE yCJAyr® -
NO3JTANHO

10, Yuer » murpm.i opraun.wm B MuOOAHE—

© HAS JONMTH {(C yrasaimes uimn.u-ayem
APKYUCHTOB) j

L. CouTad ¥ WkuwsiHOCTH PROOTIASOB — RC-

| nodsktesed yoayrs (¢ yKasunues — cada-
M GECUIRLA RAR C DPUBASSSHNEM CieXHMX

12. Cucresa omiaTH PuCOTHRKOE - ROOOAHMYE-
Jdell yoayra ;

13. Hcnodsayemue cpeact: Tpysa (oSopyaoma-
HES, WiBCHTaph, CPEACTLA WeXMHL3IAULE H
apovee)

I4. Yecuomuull sioouuseckull aldedr

#

, B XepaxKrepRcTENe OPruHNISLEE yCayrR JOAtHN OuTH
BASBAHM OMMH RAR HECKOAbKD OTAeu0B (cexusf) R cooT-
BETCTHYOLEM OOPRIOM OGOPMASHO TO 4eCTO, PAE JUAYTE
OKa3MBASTCS. TRKUKM NEPAIOM ONDEICARRTCE TO KNHKpeTHUS
PACOTHRKN, WOTODME OFRIAHM OKAIUBATE ABNIYD YCAYTY.

Lipogoe OpUBRSNCNE £ CepERCy pudOTHWKDB TOPro—-
BOIO 348 CRAJAKO C AOLOIATeABNEL HAUDYS<aal i Ity
- . - i
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ValOTy WieLVeT LOOwPHATE. LPONABSN LOJTeH OHTL 3auHTe-
PECOBAH B OXKA34HUN YCAYTH - TOABKO B 3TOM CiHy1as Ka-
YEeCTHO 00C/YTRBUINE MOXET OUTH JHLETHO NOBHWEHO. B
QECTHOUTH, JYSCTHE LPOAXEUOB B OKAIAHWA yCAYD, BHNOA-
HELBE KOTOPEX JuBLCAT 0T COTPYAMMYECTBA C UDeUpHaTI—
Al OUTOBOrO. DOC/YANBAHNA, | MOZET OUTH OTMEYEHO ITINL
OPeLIPUATALA, TEK KaK HDOAEBEL BUCTYD&ST KdK MX npel-
CTaBATEAb, ONPEIeNeHEYD H4CTh PACXOL0B NO WMATEPHANBHO—
My GOOWPSHWK AOAXHO BAATH HA CeO0A A TONroBOe LpeiLNpIR-
THE M3 CPEACTB, NOJyYueJdHX 38 CYET DA3BUTRH CepEica.
llpaxTRKOM MODYT ONTH NOACKA34HH R ApyTME I:opm warepa-
AUBHOPO CTUMFURPOSAHWA, .

e CaMAEeTEABCTRYET HHAANS, COCTOAHME R DE3BATRE
TOUMOBEX YCUAYI Ha UPSNNPUATHAX DOSHWYHOUL TOPIrORLN ledH-
TOpra peciiySJMKe, SHAMUTE/AbHME DE3EDBH COBEDUEHCTBOBa-
HAA 3TOM puCOTH CRPETE B OTCYTCTHRR cHCTeMHOIO R3yNe-
HUE COpOCa HA yoAyTR,. Haopamep, eciil paccMOTPeTs Takye
JOAYTY, Hax PLcTASKE OOyBi, TO Xejddiie BOCNOJL30BATH-
CH STON YCAYTOl OryT OuTh B CeKupsaX “Kencxas o0yBbB",
"y ACKaA 00yuh". UAHAKO LIA OpruHEsduas jaHHol ycayra
HEOOXO W0 MWBTh HDELUTaRIEHRE O BOJMOKHOM CHpoce Ha
Hee, O TOM, CKOALKO OOKYLuTEASR HOZET OuTh OOCUyxZEeHO
B AeHB, YBCHW, DOA, CKOABHO BPSMEHR YXOLAT H& OOCHyRM-
BHHAE OAHOPO HE.OBEKsa W TOMBKO [OCAE 3ITOr0 MOZeT OHTh
ONpEAceH €8 yuw.OBHUN JKOHOMMYECKRM BPEKT, & Tukis
TONHAHR CTOMMOCTH TOLU WM RHOL OUEDMUME R YPOBEHR DEH—
TaduibiiocTa. Badupounoe BayHende JuHIOro BOLpOCA LI0—
Ku3aio, 4T0 43, 4eHme CIPOCAa HA yUiyTR HE MOAKPEILADT-
G HEOOXOUMMEN COUEbHO—~BHOHOMINE CHULM 00OCHO BAHME~
MW, BakoHOMepel B JTOM CBA3M BMBOA O TOM, WTO COUTAB-
JeHue TEXHD.OPRYECKUX «upT (HACNODTR3AL.A) YGIyr AOok—
RHO LOLVEYECKM NOWIEYS 3@ COOOHM UpMHLBIIMAABHO HOBRYD
OpraHissls cepsucd B TOProBHX NDEANDARTAAX, KOTOpPMA
OYAET OCHOBHBUTLUN Ha CHASUYOUME [DHHLGHW:

= ROIJUCHETHOUTE GdeTeud yeuyrs
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= AOMUAURTHOUTD DpaLEHEHRE you s ) -

— KOONEDALWA ¢ IPESIIPLATI K (TpaHonopTE, mwynm—
U0 B ORTOROLO OUCHYRMLUHNE HuUBJEHRR;

— | OPIHERIELIA  TUPMEHHODO CEPBICE.

AMEJI3 Z€ CYmecTBYNER UIAKTLEN passkrud- 'ropmm
JOAYD HE (PEAUPNATIAK DO3FBYSHOR TOPPOKL HENPOLDBOJIBOT—
ECHHMME TOBSpUM CBALETELAECTBYET 00 OTCPABAHRN JURTh—
SECKODO BEORE TOPIOBEA YOUYL 107 [AAHOBOTO JULAHRA, CO—
RpougHOR myrom upeuupnnm asqnwpom BiuoB

Jufr- Wt W ]

55, MEUON, 3TO ummme*r o maodxmmwu. pagpa-
COFH SKOHOME YECKNK PHYArOB yCUIeHAA HoHPDIA 34 2TOH
padLTol, LOBHUEHUR YPOBNH DA3PaOETHBASMUL 1 uepuumpu
LPUKTAKE BHEAUEHUR DAHHOB MepOUpPMATIN,

| FOdpPHOGTUBLCHMIS [AalE dEPOLPATIL AGLEHY,, 10 Hage-
Wy MHEHEN, BAAONATH M YYATLBATE Cueayages: :

= NOKBASHWS HBOKybaTeAeh B bRUax bum COLLECHO
HPOM3BEASHHOTO OO ; o
= HalMEHOBAHNE 11 | CleLfails Jt mpmau: upu.s.um-
Tha; Sl gl R A
- mwmmq u.,-uuﬁ,urqm 13 w HOBEX YOUYT M
GPOK BX BuOARS i v i

— QOBEM AEHTEBHO TN uqn omaanm yt..uu B ATOMA-
mu'@m BUp SSHUMG - i

~ g laldin u:ruu.usmm Mordmu B OREILHAN
JEIME HuaCeuBHAN; ) wrils

-~ nnrpeUHocTn uo llnu.lwuuqum i mmopw p&Ooor- *
HUEOS, & Takge Biduk O0NP/AOBaHIA W B0 CTOLLOGTB;

Al o'rnercrhemmu-rh dis OplalldauEs 4 0dBClSYEHE
el dis J UW e o L0 Vs % it

LOBHUEHAN FROUHIE IERCHE RPRBHOLO Wil O Iuiit
:..w-xxh.-rnnmu Gl Thkse opi .au.m.u DL R DU BHDEO JYe-

T Bl a,nmiatm AL R AT AR YO, m‘l‘upﬁu&. uo - Heues
ny e, ANUREH 3'1.-11'},:1&1}‘». M F
= Huitid Waatde teg OQAUL Y UuyT,
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- KOAYYSCTBO BHUOJNSHHHX YCAYT B GUMHALEX,

— BHDYSKY OT OK438HWA TOPrOBHX YCLYI' B DYOJAX.

TO NO3BO.LIET OPHEHTUPOBATH AEATEABHOCTH TOPro—
BHX [PEALDHATAE HA NpMOWIGHME CepBaC, OpEYeM CTEBUTH
BONpOC O [MdHEPyeuwol UOXOLHOCTH.

Hie OpecTaBISETCA BOBMORHEM ODPOBECTA KOJMYECT—
BEHHHM HHGIME SHEAPEHHA DABTHHEX YCUYT Ha DPEALDUATRA—
HX MUHTOPPa B HuCTH BIRAKAR 9TOM padoTH Ha pasBiTHe

- TOprosoro cepedca, YTO O0UGACHABTCH OTCYTCTHEEM H.eﬂo—

XOMSUEX UAHHEX .

Odnaso ewe HWBW‘OMEWW
AGHURA puCuEpenus COCILjATHHX yCAyr. M cuMTaes, 4TO
OECIAATHO NDELOCTARIASLHE yOMYTH CT«IAT TOproBue
ODELIPUATAA B TOYAHEE JKOFOMHWYECKNe yUJOBMA.

CoBéguelcTROBANNS YDOBHA IIAHKPOBaEHWA DA3IBATHA
i CBOEBDEMEHHOTO BUOAS B ASHCTHME TOQIOBMX yCAyr B
OTDUCAEBOM Pu3p83e MO<eT GHTE UOCTATHYTO TAKIe nyTeu
PazpuboTHl OKA3ATE.UBH JHOKOMAYECKOE M COMeabHOK of-
(PERTIBHCCTH ywr B paspeie npeinpeATHE NO OTpECAR B
LBJoM.

AR 000CHOBaHMA Npenarasiol METOAMKR Onpejiesie—
HUA COLManBHO-3KOHOMITeCKol affexsTuBHOCTH BEOLA TOP~—
POEJX yOoAuyT OpRHMLEek:

u) 34 axoHomavecxul abiexr - OpUPOCT UOXOAE Mpey—
NDMATHA, CBASUHHHL C NpejocTAneHHeM yCayr,

6) 34 COUMEbHEA BPIEKT — NOBHUEHKE YPOBHA KOM—
POPTHOUTR 00CAY SMBAHAA, COKDAEHME 3GTDAT BpPEWEHH HO-
Kynaresell ni NOXyniy (KoJudecTEeHHOH OLeHKe mouuaeTcs
Al HOKWIATEAD SUTPAT BpeWeH® NOKyUaTedel, MIuepsie—
Mkt UDM OpobeloHll CHEedN ABHHX 3:JepoB) .

CURTALd TuiIe,9T0 A0XOJH ONpEeUE ANICA KUK pas-
HOCTH CYyu NOAYHCHHOM NpEANPUATHE BHDYNRR 34 Npeso-
CTUBACHHHE yOUyTH W (PORABE. HHEE! PACKOLEMA, A pat—
AOAH BPCNIDRATRL TORPORAR OYAYT BRIOYATH:

= S AH0LLCLCHIELE SATPETH | KANNTLIBHEE BAOIEHMA) ,
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yuRTHBacMUe HIDA pucdeTe 3PLEKTHLFOCTA, KAK CpeuHero-
AoBNe (T.8. OyTeM NepesozeHWA a0CoMoTHOM Cyw Kalu—
TaibHUX BMAeHMi Ha maﬁl:manr HODMATHBHOM as:-pemn—
HOCTR) 3

— TEKyuWhe J4TPaTH, BLIOYaMe 34pad0THYD LuaTy
PAONTHUKOB, OTYACISHMA HA COLMEUBHOS CTDHXOBUHUS, Ha-
REAUHNE DUCXOMN (MATODAAM JUA. UPOU3BOLCTER, PUCXON
HA 3JeKTPOSHEPTHH, BPSUAY NOuBUBHAd, AWOPTRIGLD OC—
HOBHHX CpEACTB, HE TEKyi{ek DEWOHT, MIHOC MANOLEHHOI'O
NHBARTADA B OPOYAE PACXOLM) .

U YyHOTOM BUWEAIIOLEHHOO [PEUIAPEOTCA ClEAYiias
KETOAMKA pUCYETE COLMAUbHO=-3KDHONNYeCKO 0 Hbexra op--
TAHA3aUMY TOProBOk YULyIR.

L. Pagyer rogpeoro Joxong or o;n‘uunwn TOPro—
BOM yoayra (;Lr 2 HpGaudraeTon oupamwra 10 yopuyse:

Ay, y.r" "'r.ar. ok

Pa3: Up.y. - Dupyesa OT DPrHMIAURA TOLrOBOK yuayDR
1 \B Pyﬁ-) » }
P!-y_ = TeiJuMe PUCKOEM, IMIHHINE C OpraHada-
- unedl Teprozoll yokyru (B pyo.),
sy — POQMATUEHUN ADSQIHLACHT SHOHOMLYECHOR
SUPECTARKOOTE RAURTHA sHUX HanRSHI
\G,3L),
£ = KELTUBANS  BIOLeH { CanHOSpeUe IS
SUTDATL HAE WEPOUDRHTAA U0 BHegpeuRE |
. TOProsUX YUAYT BORyuaTeudd) (B pyo.).
2. Pucuer LLUDOCTE TOLEPO00OLOTA, CTHMYIMDYERDL'0
oprannsduMel Topropod yoiyra ( T,‘,‘ J‘_) H

'r'r.y. =idh ‘:&r ’

rPaes U — CpusHad deHda o0l Honylod B pyo. ),



HEdNEG, KOTOPOE BIIOYAET CUCyluMe JaHHHe:

.

H - Kos¥ecTso DoKylaTesefi, COBEPUABUAX NOKYMKY
SAACO4ADA MCNONBIOBaHID yoayTk (onpesesser-
UA [0 JuHHELA COUBOJIOPHYSCKAX HCCNEenoBaHAM
llOKyNuTe ek, BOCNOABIOBABMMXCA yoayrok (wex.)
TaGid 00pPE3OM A PUCIETE COLMANEHO—3KOHOMAYEC—
KOTO JJLEKTa OT OPPEHMSALMM TOPIOBHX YCAYI HAE NpeAnpusi-~
THAY JOARHO OuTH COOTBETCTBYWWEe unjopualuOHEOe odecne—

a

as  llokasaTean 3a rox m
1. Tosapoobopor N TUC. PYO.
2. BevoBull uoxox g THC.PYS. .
3. 4oxon ThC. pyo.
4. Toprosds Lioyadb W
U. Cpeiia Leka. ool noKynia pyo.
6. BHp /A OT HPCUOCTABIEHUR YCOIyTa THC.PYO.
7. Tekywie pacxosd, cBA34AHHEE ¢ Opra-

HAZamel |y uyTa THC.DYO.
Y. uena upelocruvieHda’ ouHoll yoayTa ©pyod.
9. HAausrwibHue HioxeHin (enuuoBpeseH-

HHE 34TDATH)HA OPraHA3aLND yoayrd THO. DYy0.
1U. AoJm¥ecTBO uOKyuaTeneli, BOCIOAL3O-

BamuuxcA ycayro#t 8 rog e,
11. luiowdis, ueloAb3yeMas IR opradui3a-
T UMM youyrn 12
12. Pexsil LpejoCTaBISHAR YOIyTR Jac

1.

1.

HOpaTublinll KOO MMULEHT SEDHOMAYEC—
SOM FGeNTHBHOCTE KAIMTHIBNER BAO-
goHul -
JAOHMUM BDEUEHN OJHOPO U0y UUTe,
VO MCHOABI0 BUHIO Veayrk (Lo
LeAbil SO LE0L0rAYecKoro #oCEeI0Ba-

ina)
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AHEIR3 COCTOAMAA DA3BATUA TODLOHHX YCAYEP L0 M-
ropry JaThuboxolt GCP, & THKEE BMPUGOTKAE npeuroztHult
00 COBEDWEHCTROBUNMD 9roll OOTH B OTPUCHR HE MOTYT -
OuTs OCYuEUTBARHN Gea CTPOTOrO yMeTA W ndARIE 9ToR
JAERTEALHOCTE HA YLOBHE TODIOBOTO NPELUPRATAR. Hemolin-
3ys BHpadoTAlMEE DEXOMEHMAULY 00 COBLPUEHCTBOBAID
DH3BWTHE TOPIOBHX YyCAYL, B LEAOM 0O OTDECAR yupaBie-
HHE PE3BITIeM TOYPOBHEX YD NpeAlarasTcd ocyuecr—
BAATH 00 puliee upegaoxenHoll kapre, - 1
ﬂpo:ae.leme HEME §3yYeHNe HECNeUuMANNSHDOBSHANY Npel-

opHaT@l  OOoK&SaJ0, WTO HE NPEKTHKE N He yAseycHA
NOJHOCTED peajsdsopaTi NPOrPAMMEC-UENEE0E OONXON n
OpraMn3auan SULHOE CHCTRMHE LUATHEX YOayT.

UgHOH M3 PAGHHEHX UDUYMH HeyRuuM, H Mzl BUTUWSL,
ABANGTCA OTUYTCTBAE WETIKNX ¥ ACHHX' Lsjed u Ha f3'201.1
ocsioBe PaspaloTaHHON LEATEALHOCTH CAYED cepnlca s
£BTUOL0 OTUSABHOTO LDCANPRATRA paiiosa, upumwumm—
UETO YCIYDM HACCASHAN,

lpuBeieniull B AaNKDM ACCASAOBAHMN LLPPOBOE MaTe-
phadl, ocHopaduull B4 OTHELHEX BaHIMX OpeiupHdwrali, 1oz~
BUJHET ggesaTs BHBOL. PeayiabTUTH ASATUABHOUTE LpEi-
UpMATER, OKUZHBALMX YUIyre RAaCSJEHMU, OLEHWBHOTCH B -
OUHOBHOM 0O KOJIYECTEEHHUM LOK43ATEANN. ilpi oToM co-
BOpUWEHHO yYSKUeTCA M3 BAY TO, WTO BugkHelulii CTHMYy-
ARpyoue dadtopou norTpeddennn yfu:(i‘ HuCeieHaeN HBRI-
©TOH KX KaYesTHO. Fige

B yeaoBaAX gefuustHo BKOHOMEER W OTCYTCTENA o
PHHRA YyOIYD, & CACAOBUTHABHY, I 340POHOE KOHKYPEHLLE
B HEL, BOCHMA COUHATEALHOR UPBLICTARLIETON BOISOT—
AOCTh AOUTHSeUME ugdell, HOUTalieHy WL Bepey lpedlipus-
TIIAL 0 OprgHiiusailinn B 004uCTE Pa3IBaThs LpelocTanie-
CHMH L LAETHEX JOAYT HuCdueHda 54 CHeT anib poUTid BA
00 btbis, 083 YHETA QUATOPE RaYeCTBAL

fdailid 0UPaZOL, COGBHES DHERA YUAYP B DUiOHE K B
POPOME; & TU "HE YULLSIGUUE ki, ABUCHT HE TO4BKO OT



yBeARGEHRA 005408 UX NPELOCTERACHMA, HO M YAYUWEHRA -
RayecTsa pudOTH, YTC TpedyeT Oosee rAyCOKOI'0 &3y4GHMA
camoll CyuWHOCTH yCIyr', TeODeTHYSCKHX OCHOB YUDa ueHHS
ofepoll 00CAYANBAHUS M BO3MOXHOCTEH SCHOALIOBAHAA ALe-
MEHTOB LEDKETHHIA B NEATEJHHOCTH PTHX NOjpaliescHuil.

YuuTBad OO0uy© AOTEKY LPOHCXOLAEAX pefopu XO3sdi-—
CTBEHHOI'O MeXAHN3MA, BOJPACTANMYD DOJb SKOHOMETECKEX
METOJOB YODARIGHRS A TOBADHO-LEHETHMX OTHOWSHAN, 3HE&-
WMOCTH MCNOJIB3OBAHMA KOHUENLEN apKETRHra B pesinda—
i 33484, DOCTABISHHUX Nepex padoTHREKAE ofepu yoayT,
CTABOBATCA ONeRiHON.

MUDKeTHHT' B Cepe yCAYT B YCAOBAAX OAUHOBOM 3#0-
HOMMKR MOSHO OUDEJEAMTDH KAK NPERNDHAAMATONLOKYD ASS—
TENBHEOCTh TPYAOBOPO KOMAEXTABA B CicTeMe, KoTopad
BiADYHeT B celsa BsyvenMe norpeduocTell A cuopoca uace-
4GHEH HA YCAYTH, BNOOD HamOOLee ajfexTHEBHMX fopu, ue-
TONOB B OprasMssiiil NPefOCTABNEHNS YCAYT C LUSJBD MAK-
CHMAALHONO YAOBAETBODEHNS HYy%j XOEKDPOTHHX NOTpeduTe—
Jell 2 O0JyYeHRA AOXO0XO0B. 348ch HEOOXOMMO MOANNEPKEYTH,
STO LA ofcae yessiX HECUeUMAINIMPOBAHHUX OpeRupRATMI
AOXO4AMA CAGiyeT CUATATh TAK:e K TOT AONOAHUTeABHuR
POCT LPOHSBOMATEALHOUTH TPYAM, XOoTOpME LOAYYeH 34
CHeT yAyWmeHNR ycioBal Oura pDaCOTERKOB.

lipaxTa4eCcK08 ACHOWL3OBHHEE WAPKETHHIa OPEIUOLH~
FaeT YCTQHORIEHEE BOJMOZHOCTEH UPMMBHOHNS DESAANHMX
WOARCAKAIRE 2TOMO OOAXOHA C y9ETOd MMEeDnJEXCA Heodxo—
ARMMX oA HEX OPSANOCMAOR DEslbHO CYWECTHYAUSIO XO-
JAKCTBEHHOIO WeXAnu3ua. ITO HOIBONT MOCTHYL HONOZMS
TEABHOI'O A(PENTa OT BHEIDSHMA WEDKOTHIIA K&X HR ypoB—
nawnpumulow TaK B HA 0OC-
ASUYuiX YDOBHAX ylpuBaCHUE, :

BujeaeHse YPOBHA OTHEABHMX Mnlm.l i oprasi-
saumll, D0 HEWe.dy QHSHNO, lp4BOMEPHO, NOCKOALKY LepBo-
HAYGABHO MADKETHHD DAa3palaTHBANCA KAK CPERCTEO OOBM—
WOHRR NLEATHBHOCTA JBATE.LHOCTH OTASABHMX gHpM. Foo?r
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CUOCTOATEABHOCTI wpunﬂ. PECTIUME WX OTBETCT-
BEHHOCTD 38 COOCTBEHIYR ABATEABHOCTH, OpUEHTALMA HB
HOHEYHUE POSYALTATH PACOTH COIWMDT OUBEXTKEHNE Npes-
TOChaiKit Mawmmm W&nynpuhu—
HHE LBATEABHOCTEN XO3PACHETHHEK m.npnmsaul B TOM
Hucae i c&pﬂ udwm

. u0 MilSHND DHIA COBETCKRX R aapm:m SHOHOMUC—
POB CYuHOUTe YUAYD' U B TO4e BUBMA WX OTIKYME OT M-
TE P BHOM mnapunh nm.wnm XuDAKTEPHIYOT CHSiy-
WHE YepTH: !

' —vwwmmmdﬂnnpmsw B DpoK 00—
pasosaTh 3ausc),

- yoayril e MOrYT ONTH LPOWIBELBHN MCHTDIIN30—
BaHEO ., UH# NpeiOCTUMIAOTCA AR ADCTAIHATOA noTpech-
TeLr AUYHO, Tue OW OH HE HUXOJHACH,

~ OOpu3ull yeAyT He woryr OuTh upemorwlm
LOTPEOATENS jud OLEUIGE Oy.ywel ycayrs,

- JOayra He MBASETCH MOTEPUMIBHUG DDEUMSTON.
LSHHOCTS FOIYr 3ABUCHT or npemmm OBUTE LOTPEdE—
Tead,

S S U DYoARH a# Mefejad noTpedn-
Teled TPOTHEMY JMLY,

~ IJI0X0 ECHOJHEHHEH YCAYTA He MOSeT ONThb 3ameHe-
na 4pyroli Jywkei yCAyrod. Be MOZHO AMUb NOBTODHTb B
AydSCH MCHOANHRE,

~ PAJUHTAR RadeCTUs yoayr mpeawre.u Jodzes no—
AYyUUTH U0 X UPEAOUTANIEHWR, & KO NOCUE, KUk 9TO Hugs
ST MECTO B CAyYUe UPORIBOACTEE MUTOUAWIAHOL IPOAYKLMM,

? - NpeAOCTABJEHNE yUAYTH OOKYHO TPEGyeT KOMTAKTOB
LS LAY LPOLUBUDM X DOKyTMTeAes youyT, JCAYTH, K&K Ipa-
BAG0, COSLLOTOA MpH BIGNMOASUCTHAR HU3BUHHNX JMl,

~ Ui OJSHKY KayoOTLH yOLYT JHaYiTeishOE BALHHME
QUUIUT WIELBHTH CYOLEXTABEOTO XalakTepa, Tak Kuk
DHO BIUMEDASTCA fYTeI COUOCTUSIBHIR 02LASHOPY pEayas—
TaTa 'C N-m"em Wm,
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~ 4ei OOABUHE PUCOTHEKOB BEHMMOUEECTBYRMAX C-NOT-
peonrsm B HEpHOJ UPesOCTANEHNA eMy yeiyrw, Teu oT-
HOOHTE/LHO uellbue CTeleHs. upmmpemocn G rpede—
JedA yeayr.

Hazsaxsue Bluue ooooemon xnlyr mmr y-mu-
Dars HE: POBKO NpR DU3PUOOTHS CTPATErnM pDA3BATAA yo-
4yr, HO W BO BCell TEXHOAOPMYECKON USNOYKE NpEOCTEB—
A8HEA NX HacejieHMo.

WapecTio, 4TO NOTPeGATEALCKYW LEHHOCTH youyT *
JOPUBPYOT CAGAYIULE KIADISBHE IEMOHTH:

~ XODOMO JGUYMAHHEA UTPATErRA ORUJ&HEA youyr (CT),

— Xopouo ndyuennue xaups (K), A

— YAOOHO OpPIdHM30BGHHUA AR NQTPEOHTe.R CcReTeMma
noiyuenus yeayr ().

BauhposehcToNg ITUX JMEMSHTOB MezLy CoCol # m-—
peduTeies 00pasyeT HEKyw ChCTewy, B KoTopoll ypoBeHb
a4 CTBU O0CAYIRBAHRA 3ABACAT OT CTelleHd npopadorTau
HAIBAHHEX Buue NepedeHHEX cuaraemc (pro.I).

e o S

Pac.l. JasuenTH, Jopupyaune K4a4ecTso yoayr

Uoa oTpaternell OKE3AHWA JOUyT CUBLYET NOLUMATE
ACHYO QODMyAY UPEROCTABLCHNA YCAYT TNOAPu3LENCHUEM,
O XOpOuO BHODUHHHME BHPOLaN (NOTPEONT LHBCKUMI Npes-
MOYTEHARIL) , KOTOLWE LueRT O0OOYD UBHHOOTS LR LOT-
peonTedd. Taxoil UOLXOL OCECHOYMBAST POTOBHOCTS HOT-
PEORTERS: TPATITD OOUbue LEHOAHMX GPOACTB HE DOAyYe-
HALl JOIyD & TeM cdlding CO3LNeT yUAOLKA LA UplOiikHONU
ASHTALLOHOUTH. oLlasndaeits, (X Hjpe AOCTaRAHAL L,


http://peui-.Te.ji
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| BAZHNE SAEMEHTOM B OPRatis UMl OK43siud yUuyr Ho-
CejieHNO AKIAETCH NEPCOHAN nogpasaedesnid. 0T yposRE nX
LPOQecOOHAMLHOE HOAPOTOBKY, OPMEHTAUMM HA UOTPeOWTeNd,
YMEHNSL CO3AABATL (IPUATHYD, AOOPORERSTEIBHYN uTMOClepy
BO B3SUMONEHCTBMAX O NOTPECHTEJAME BO MHOTOM 3&5EHCHT
HOHEUHI!  pe3yULTAT mmmom '.!Wmm KOLIEKTABOB
Cay#O cepauca. o0 i

llepconaa lrwarpamnmmamwoea
OKA3UHAA YCAYT IOTPESOATENHM. UOTPEOATEAR HELOCPLEASTERM—
HO 8CCOLMMDYWT OPUaHMSHlBN M NPeLNDARTRA ¢ Tel uepcola-
JICM, C KOTODHIL OHM KONTHEKTUDYOT NpH NOAyHeHZW ¥y T.3a—
HACTYd dWEHHO HENOATOTORISHHOCTH (EPCOHARA OlpeLeHeT
OTOyTOTrENE RAE ODPE&HHYSHHOCTH CHPOCE HA Ty WA MHYD yo-
YTy .

UO3LaNe YAOOHOH CHCTEME NOJyNedA ycuyr rpedyer
BHEMATCABRONO @3yUSHUS BCEIC TEXHOAOPEYECKOTo LMKia X
UPELOCTARIEHML. DRLIEO OPOCHEANTD Kadilid ITall 2TOI0 LMK~
Jig, BCO Er0 SUK3OMM, "LPONIpATH" HCH BOJWMORHHE CUTYALWE
3 USAX (AKCULAUBHOO YAOBASTBODEHMN NOTReOMvedel, Cle-
© Aye? odpuTuTh DHANAHAS HA KOHADETHH® NOTPEHOCTA LOTPE-
OurTesed Ha KOtGoM 2Talle LJKLE. :

HavecTso A BIY4LMOACHOTBME HAJLAHHHE TpPeX NIBMCHTOB
MBALY COCOY A © MOTPROMTEJAMI ONPELEIRET YDOBOHD KuNOGT—
BE YCAYD A000T0 UPSAUDUATRA Wik NOAPRINSNGHWN cleps yo-
Ayr. s oot v

Taiua 00paION, iy HucHAe LBATABIOCTE NOAMILeA—
HRi, UPEUOCTUGUHANMX YCAYTM, AGILHO BERINNATECH B QY-
HHCHUE OLIUHUIEWN YHPUBACANA | LIUHEPOBAWEA 000Uy ¥~
D2HAA JaiESad Haldogee 10AHOTO y,mnnermpem cyuestay-
KUEer0 W EPCHERTRBHOrS Cupdoa. AR 2T070 ¢ mosMuii Tec-
PRl SUPROTIHPE HE K4i0M LpeLilpiaThe, HOib3yHch ol
AOCTY(REMS PETOHNRA KA Pt ,  HE00X0 A0 1O PRO:~
Yeoid Ap0bo, iy CRAYLUBOHEILL UHe3 CTPYKT,/PH Youyr,
SUABIATH DGROBHLEE JURTODE yCNeXos ¥ HEy4a¥ HDOwiol i2i-
TR gLBOCTS, B KPHBATS (pUWME 8 rex o Zuyrex, yoradundi-
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EUTB HOWIETAHTHOCTE COTPYANMMOB ¥ QEKTHBHOCTE UX
paddTH, & TAiGKe OTHE4aTh HA MHOI'ME JpyTie BONPOCH,

A clleUEANECKilid weTOARN AHLAR3E HE ITOM STHOS Cucdy-
87 OTHECTd UpHMEHEHWE TAK HAJMBueMOl MATpHLM BocTOH-
CHOM HOHCYABTALMOHHON IpyIuH, COIMACHO KOTOPOd BecCh
BEDeYEls APOLOCTABIABMEX NPpeILPAATREM YOAYT yCIOBHO
HOADS3AEUHETCR Ba YeTHpe Ppynuu (puc.2).

i g 3
JGiyTi, npejocranieHae Jonyra, npenocTaBieHMe
KOTOpHX OyueT odecnedi- KOTODHX eue He NPUHOCUT
BATE: HOXOAHOUTE B Gau— npnm:u‘m. HO HBAHSTUH
Zasuen Oyuyued nepcneK I uBHEM

‘¢ 4
feayru, NPEeAOCTARAGHZE Yoayre, UpeiOCTABAEHAS
AOTOGPHK OUecneYmRasT HOTOpHX Oe3HAICIHO yOr-
SACCHMY M R0X0ZHOCTH B TOYHE M He WdelT Lepi—
HECTOMAUS: BpPEMA [BKTRE PA3BATHA

Puc.2. Marpius BOSTOHGKOL SOHCYASTAUAOHHOM IpyuiM

lo00Hus Fpymiuposks noprdeds yoIyr UHO3BOAAET
OpeIpRaMIo 19 KEGiOMYy B3 HONDAKWIeHHM CQODMYALRDOBATH
ROHEYHYH USib @ Ha STOR OCHOBE DUIPUOOTUTE KOHXDETHUS
[aaHd WX 4osTagenesd. lpe aToM Hardoihueo BeEuMEHRE yoe—
IHBTOH yodyDPus, KOTOPUE BXOAMT B TDETHD W TeTBEPTYD
DPpyaiy. 470 R4cagrei yUAyT 9eTBepTod IDYIu, TO npei-
OUEATIR, Ral OPABIA0, AT BO3MOXHOCTH OTKa3a OT KX
HpeLOSTaskend. (IELVET “OLTEPEHEYTE, YTO “upKeTUHIOBOE
ALHUDOLE He CB0.TCH Alkb K OGO3HAYEHAD #& Oylure
FehasildX pE3yAbTaT0B. B ILiaH DeXowsliyeTCA BLAHUTD
CLeiyadis pailse.l:

= OUMCUHIE KPUTKOCPOMHEX § 0Ul'0CpoMHEX ugsel ,

= HOrROSLpOBUINE DEIBPTIA SOTUmAL (youonnd npt-
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AOCTMACINA YOAYT H Peuskuls DOTyEOK Jedsi),

~ onRCHIE nncrpyma'mn pedan3auan mpmmmm
146 POLPUATIH,

= OUKCAHME NDOUSAYD KOHTPOUH BHIOKHEHUH ILEuHA.

HOCKOABKY MHOPHE MCKOAMHR UAHHHE HUeDT BEPOHTHOCT-
Hil KuDaRTep, TO IMEH MAPNeTANIH CASLAYET PudpaOaTHLLTS
KK TROKYD NpOPpaidy KeHUTBKE ¢ GAbTEDHETHBHHME BOSMOX-
HOCTALGL. TEKOH NOLXCH CYuecTBeHHO OTARZAETCH OT Nphshy-
HODO A HeC JGIDEKTEBRO—PACHPeLENTEABROMD IAHUPOEAHAH
4 MOTOMY Da2pUbOTHE THROIO POMA ILIGHOE TPEOyET J0MKN
YCTORBUAXCH CTEPEOTHION MUNSHUS ¥ LOBEUASHUR. MELLOBA-
PHOANTHEU [EH AUET RO3MOZHOCTS P20X0 DeAlCUpPOBUTH HE na-
MEHGHUA BUSUHCK GUBAH, Kok BOMMBOUESK, TAk B He L0,.ua-
URECA KOBTLOMO PCNDIITIN, SIBKR) MROPOLADMAINTHM
WIGE CBOWIT K MHLGiy Hel)abilibHUe AeLCTHRA Uppeonmin
LPY PO3NON JAVMUSHAY KAR JAYPJCHEN BOIWOZHOCTER 0K330—
ERA YCIJE HaCejoHun,

Jenex Jean: mmn A3 DO PRI EX npeﬂﬂpdﬂmau g
OB BO UaOIOW 3uBlCHT OT yyeTd PTAKEX L4KTOpPOH PHEKA,
KK cnpoc, Huelaikelile o ueHa, U CBR3E C 9PUM UpelupE~
ATRE A044H0 BUETE DG GUTePMOTREY KELL0T0 Iigs youyD C
LOAPOCHIN OMCAHKEN TEXUOLOPMI B¢ BCLOANEEIN, 4 TAKKE
% CHEACHUA O DEaxUdil RoTpeOnTedden. dorostiu: wEbop LM
GO3BOJHET FLOKO PEANH LG TS HA OTRAOHSHIN 07 3QIaiA—
DOBANMHX LO3JAbTATOB i JAQCATHCH QOWOLUTEALHON peatigi
HOTDECUTEA8H, MeHSS . TEXHOFOTHD #JU00IGHMA yeuyD ¥
Hedy Ha uux. Taild 00pas0d, BDOLSAYPa GALILOBANRA ©
BEeACTAWIHET COOOL HE SUNAHUL, 4 AIBYecKN DpeuBe.
UoHHaTHI  M3AH H0adeit HUET) SOBLOXHOCTS WALBHHTBCR L
COOTBATUTBAR ¢ HODUMH LOCTYlaasliity "OHA3Y" (auHHMu,
RODPEeKTIPOBGTRCH B UDDTEETCTRLS © ?pe_onm.rmm loTpe~
ouresel, ' C

IEPAUBAGHREE BEUE HDAXOMN X F3phOOTAL i pocaisa-
WHE A0l DRUAHUSHIANR. IDFAOCTABACHIN JCIYD Jad? 0o=
rthL.'ILlE S Ta, 4TO TOPIOLUG LpelUpinTia L OUleRR3L—-

WL BELOGBIGH A5 SHIDH S TILDE, LI PAYNUNTS Je-



-5 -

AYusTaTh B 10 CUARCTY LERTEABHOCTH. UG ITOr0 Cueiy—
BT LeLARIOBUTD HOBTLUHMHE AR JOOPHIONEANA CTLYETY DA
YOUGT, LDEOCTae X Ha UDSANDRATAAR, 8 ONELANCH HE
TEODRD JUAYD, PUSPeUOTATE MEPOIANTIR 1D LOBULIGHL) 40—
ROAHOCTA X NPEANCTARICRILEA,

SuecTe ¢ Toi OCHOBHLLG HulJeMieildes DU3BUTHR Gpeps
QUCAFSAZAHEA B DL PUPE J04RHO JALATBCA COZLuHIE vHoTeud
CANOCTORTE oMLK uneu..u,manmm APeAUDAATR:. Lpelg-
CTAEHAN LIUTHEX yOuyT Heceasing. [oubio UKo LOLXOA.
GOUBCRAT MAUSIATL LE0LCTHEHHOCTA D OpPa¥B3cciy LiX Upe-
LOOPABTEMA, . OCUOCOMITD PAL OPEALDLATAN K OpFaRksaIL
0% HAGBOHCTHEHHOM M WEATEARHOCTH , - COILATS L@ lOCHAKL .
WA BUOPOBOE  KORKYPeHUY, PU3LHTHA ¥ OPYBCKORO NOTEH~
Wi B BPOGECGHOHEMAROA HOANOTOSKY PUBOTRUDE 2P0 0T~
Paiiina " : : .

_ Uadia 13 LyTed OHpeASAeHUH OULHSAIBHOL LeHU Npe.o-
CTOMASHHOL YCiy Dy GOTPEONTEAN «0%eT -CTATH pECHUGHSHMS
upoua...;.a UPEAOCTLRICHER JOAYDA HE €rD SOCTABATONME e~

- . MeuTH 11 2. TEXEOLOPMNCJIOUl LPOLBCC) B PaIPUCOTETH A4,

KELAO0N YUAYTH IKHOLOPIYECIR KADTY C ODPEALHEHUEN
CTPYRTYEN HeoOXOUMLOND bpEMcEL; & Takie Tapudé.
Leli BREACTUBAABTOA LEABCOOCPUIHON Huk [1ePBO0Ys PEL~
HEA Sdatd ~ COLUPWSHOTHOBAHNE LDPULOCTABIEHEA YChyT,O0l-
DELEACHNE BRADB LIATHWK yOIyT, UPEsOCTUBARENGL b (IDONO—
BOLBCTEEHIUY JAIMIAREK, B HBNPOLOBOABOTREHHNER WATASWHAX,
A TERLY BORauNEnne UsT TOPPOBEX JO4YD, 'yCAyPL EEOTHOCH-
WHAUA K TODIOSON AEATEABHOCTE KOHKPETHMX Upedupusoull.
COrABCH0 WuTPRUM PG, WO LPOMGBOABCTBRHHAMN TOBE~
pal P OUEByeR CIRLYUING YCAYTY, HPELDCTABILRIe KOTO-
piix OyaeT 00LORENEEYE APXOLGOGTE DPRALDLATAR B Cepaid
DOTPECRTSIMN,
L. agaent iy TeibHux Jamaoa
L1.2. L0 Mieqony - Tadid L 4HOrO 3akaza  U,Ib pyo.
T lecs LHO0DELGTRIIHO B MATaIaHe 0,10 pyo.


http://Maia.l3.4e
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2. UOCHY cHBEHHC HOKY(BTEAEN He MOMY.

Qede UpnEW 3AKE3A N0 ma..ody HE 40CTEBKY TOBu—
DOB Hu MOM, T yVYETOM PACOTORHMA AOCTEBIR K
oouen Cyeal 3hxase. Tapid ddibda - U,) pro.

Y e isusTh upodada > 0;20
CpYY. BTADMD B JUBRCLMOCTH OT omwum !
3ukala He Mu npemb 6 =; HO HE WEHEE
OMHOTO pyO.uE. ' '

4.4, Cuwua moqmormm"n MArassHe:
3u npmewsy saxasa - 0,10 pyo.,

38 OCTadBHHE YCAYPM, R B O.g.L.
2.3, llo' forGBODY. LOPOHOD JARANNABTOR MEXY ura-—
CENEOM K LDy ITeABM di CDOK YAOOHHL MaH nmgr-
| NeTedn, HO He sgHes, HEl HO O4uH uoHl. S Ao
ToROpe (JaNOLATCA B Sypiil ySeTd) Orosapibe-
ETOH KAKHE TOBAPK o KUKOM RoumvdecTEe,’ ko !
YUCTO LOCTABUAUTCA NOKYRATEAN, LOPHLOK RKOp~
PERTLOOMIM. & Kalyd W Aeder MOKYNLTEIL
Lpempumao BuocT, Ipi KALOM Jocraine
POBALH HE LOW BRGWEUSTCH KaCCoREM K, HA K0—
TOPOM MOMyIATELE TOBAYE NOANKCIBUETUH,E JeK |
ABDAPLIAETEA K AOTOBODY , Syl ChscUBaeTCH
TG 3adare. da 3ACENeRNe LaTor0 Loroopy
LEHCULBRETOR LAAPE B UyMbie 00000 Py,
L MCTHRABHEE BN OLLIATH O uosymre.m BINMEDTCH
- dHAOTHYHO B d.D. e
Gady MODOLETHHS  GSIGH B CEMBE, Wht0lE Aem.. “ﬁ
LA DOAS OUCAY KRAUTOR COPLAUHO u.....l GG CHE=
3 FeHMeM LLLAPH yOUyE Ba ) ¥ 41

B i AR SUK WO IPOITROLBCTIG A ToRupoB; |
Lo OOpalottid LOAWO0. vk OJOPMABHKN IIASHSH TEREy

Sabieit 07T ]
='pajacpd KCPHJOR, g ¥ PV T
~ NCOABSOBRULIE ASHOPATETNER AGHT  GTORMOCTH

~LBar | RGO HORIOND Litite Ptk e Lare
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~ QOZALEBUTE.BHOM OTKDHTKE Copaa

= 34 QUOOTY YRUKOBGMHE B JHBHCHKMOCTH OT CuiDZHOUTM
yhuxosra - ot U,I0 pyo. go 0,50 pyo.

4. AdocTubRa TOBapOB HE 40M. UlLiaTa yOuyT oKINYART:

~ TUUHCLOPTHUS DacXOLM 34 umum KOIONBTD Lpoesus -
U, pyo., :

=~ LPOLSBHT OT oUuel cym ummul memem
N0 STOAMOCTH NOKY|

‘no'wp.vﬁ‘l -6 3 5
do 100 pyo. -5 5
o 200 pyo. * -4 %

A0 500 pyo.. -3 3
aBtue 500 pyd. - Ic‘!.'

3. PUGKpOK TKAHER. UMAATH yOAYPH BRAONaEeT:
~ CAOROCTH BUOPuiON MOABAN (COTAHCHO WKwLG)
= (PUUIHT OT CTOMWOCTA KYILIBHHOrO MaTephasa (LU ).

4. Bpe3ka’ lwmeuuux JAMKOB B CKOGAHEX B3einll A JoMy.
Vtliata yeagDi BiaoTaeT: "

- tpaacmpmue PACKOAH 0,20 pyo. 3a 1 mp npo—
eana, - :

“ 30 GIORHOCTs SHUOWHEHWA padoTH or 3,0 Mo 10,0 pyo.
L GPYIHMX DPOAOBOABCTBEHHMX 4 HENPONOBOABCTBEHHEX

SADASKNEK,

L. lonsara peaaaxu.
S OQLCWITD eOBHA 40 J. HECH = U,0J pyva, 4 3a
Wm&mmmuemm q4C = C npa-
POCTOM HE Uul) PyO. (T.€. 34 COLEPIaHNE peodena
D MHCOB OuaTa cocramut 3,00 pyo.). U RodiaTe pe—
OBHKA LOTYT UPCLOCTEWIRTECA L UPYLks YCUAYIW, <uK
TO HASATKA, iLITewile, OTAMX B ROCTe R M Ap., 34 KO-
TOLHE H3IULHOTCH \LisTh CODAMCHO DacCUSEaM,

e fMBpU JPURHERRA JEHHEK Lowlh NOKYaTied.

S Mol AR HeUOJRMM 9uC XDaheHIA O4HOM SuRHULE ~

s S A
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\JJONO.. 34 KaguHd CUEenyDLEA TIAC ¢ HPHPOCTOM DO
MU pyo,
. hajerepud mas nmqmuel.
uwwmxmraamnmwmlcmm
apeanpusTad 1 A1 11 gareropun.

ﬂ;um&m TOLLKO HEKOTOPHE 43 aomm HpeiouTas—
Aselied youyr. GuETues HOLGAECOO0pa3HNM BOJMKTHPRCTL VEC—
Ka LEW]WLWWIW yeayr
B yCAOBMAX puuow orsoweHMil, =

I 3UBUCEMOCTA OT HPOQRILE ura.aua,. ero olbems pa-—
| GoTh, T0pPOMON LIOWMAM, MECTODECHOJIOSEHAR ¥ ApysuX CO~
oOpagenuil Kugiull £Arasid CUMOCTOATENBHO BHOWPEET Youay-
ra, odecuovuBamne mrgymm MEKCHUMEABHEA EoMopT, &
LPEANLUATD AOXOAHOCT S, {

lpnueprul pacuer Mmuﬂ npmcrameml yeayra
U pacilpeasiesse .u.omon _

1. Tipwew npemaapne.nm ssnaaon Ha npqnusmcmn—
HEE TOB&pM OpE YCJNOBRE, YTO €MELHERHO OyAeT NpARATO 160
35KA20D 1O TereoBy,noxon cocrasar I5 py6., I00 38K&308
UPUANTO HA WeUTe B alu3uue - 10 pw.. 'no Blﬁcﬂu coc—
TaBdT 700 pyoaed.

2. o oroBOpy. LoV 3AKANSEHO 10U JOTOBOPOB, 70
AOX0j cOLruBar: 3a Jaiipyenue jgorosops 10U pydasit, od—
WO CYMME KYILICHMEX POBADOB - 12,0 TuC.pyO.,6 & oT 00—
Wesl Cyis 4OCTEBACHHUX TOBAPOB T2l pyo., TUAHCNOPTHUE
pLcxoiE (B CpeiiEM © KM Kugaas ocTaski) — 1&) pyd.
SGOLG AOXOAOB OT youyrin 940 pyduen.

HOJsyHeHEe 36 OKAJAHKE YLAYyDTH LoXouu upe..mpuaus
2 MADPU3NH MOLOJL3YeT AJLH HOKPHTUE JHCXOUAOH, & YdiTh
[0 JOUOTPEHMD KOLABATABA UNBET PACLPELEAATHCH hud Npe—
AlesibMER 4OILAUTE X OUHOBMOL 3&pILiaTe PabOTHALOB, BUDOA-
HABUIML . STH  YCIYTR . §



T.Raupicos
A.0i.Caujiona

OBECHEYEHHCCTE HACEIEHWA TAUEHTA
TOPPOBOH  ILIGHAJTED

JOneuHan pRasMIGUMA  TOB4POB A PUUNMOHWISHOE TOPI'O—
BOE OJCAyLMBAHNE HUCEJSHAS BOINOXHE AMWe 0DM HELISIAUENM
FU3EUTHA PO3IHAYHOU TOPPOBOM cerH.

Poaru9Hed TOpProsad CeTh ABIHETUSA OCHOBHOH HuCTh
WETEDULIEHO-TeXHNYEC K0l Gu3y TOPIMORIM, NOCPEACTEOM KO-
TOpoil 002CNEeTNDASTCA POLEce CueHH Jopu CTOLOUTA.

PosHMHus Toprosaf ceTs B UULY sunumisuo passusa-
8T0HA. da I970-1988 roid TOProBas ILIOWEE WATHIHHOB BO3—
pocAs HA 79,4 ¥ UCuRi pasMep TOProBOk LAOWEZM Warusi-—
HOB HA HANEH0 1949 TrOoMA COCTABMA DG, MiH. u“. @ Koik—
YeCTEO TOPrOBHX OpEAUPHATHI JOCTArA0 736 THC.SHMHUL,

B ¥aoerckoid CCP 3a 3T 8 JT COTH Wal@sdloB LO
BCEM TOProBuM CHCTEWsd YBBURVAZACH HA 10,5 THC. e mERy,
X Toprosef WAOUARS - H& 16I12,7 THo. W° Mas B 2,5 pasa,
a’'cpouyuil pasMep YAraswHoB BO3POC B {,6 pasa.

UCco0eHHO GHCTDHMI TeMIaWl YBEIAYRBAGTOH TACJIEHHEOCTH
SaPa3MHOB POCYAAPCTBEHHOM TOProbds, Ja& yKasaHAMe IOiM
oHA BOIPOCAA HA 62,3 4. LOBHGHICE yleasHME BeC yHRBep—
ClibHHX K CHSUMEANIRPOBUAHHEY MAIUSNHOE PN OMHOBPEHEH~
HOM COKDAUSHIA JOJR MAP&3MHOB [0 Dpojade TOMAPOB N0BCE—
LHEBHOPO ClpOCA. Ha Ba9auo I¥s9 rojs yueusHull Bec yun-
SEPCEBABHUX ¥ CHEUBELNIAPOBUHHAX MAIEIMHOB COCTABR:

B 00W2id XONMYECTHE MarasuloB - 89,7 4,

B TOPPOBUX MEOWAZAX - 93,8 3,

8 DOIHKSHOM TORUPOVOOpOTE - 90,0 %. :

U sucrosyes Bpewd TPETH WiPEIMHOY [OCYABPCTBEHHOL
TORCOR/K, Ha LOJN KOTOPHX OpuXouaTed 90,8 4 posumusoro
TOBADOOJOPOTA, OCYWSOTBUHOT Npojasy 0o fopMe cauoodoiy—
THBaHLA, .
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loxasare.es 00eCHeYEHHOCTS HALEMSHWR POPOUA TOp-
rosoll ceThD ABAAETCHA TOProBas IAoualk Hu JOU0 mwrexelt.
B r.Tankeure Ha 1 AHBapA 1990 roua odecueveuHOCTH  CO-
crasuua 112,9 #® sa 1000 wavesnek, OpR Hopwartave 185
u‘iaﬂfmnmmmmnlﬁbu‘mnunm-
DOVibCTBEHEHM TOBGPEM) . LHTEAR TOPOLE OHIH 00ECOeYeHH

- TOProBoOl MUIOWEASO Ha 6I,0 %, 3 TOM MMCHE 00 LPONOBOAb—
CTEEHHEM TOBAPEM ~ 67,9 #, U0 HENpPOAOBOJBCTBEHHEM —
00,8 .

Taxoe nDouoZeHWe ooumem CASAYOuM:

1) crpoureiscTeo Toprosolt cerd r.Taukenta ouy-
mwm“mmmmmmmunm—
WEHMA CeTH;

2) MacTE upmmﬁ [ETAHRA HAcBMcHNEe TOPOLA W3-
ZaBHO [DPUOCPETAN0 HE KOJXOZRHX DPMHKEX; .

3) WMPOKO® PHIBKTHE NOMYWMIE DOHNASHLMA npom-
BOJBCTBEHHHX M HENDOUOBOJLCTBEHHEX TOBUPOB Y883 Med-—
Ky POJHAYHYO TOProByo CeTh ¥ OBpEABMXHHE TOUIOBuE
SAMHULN, KOTOPHX ooxee 7U0, YTo TaKke xapas-rapin aAd
HAIGIOHNBHOM | TPALULMOHHOIN TOPrORIA bocToKa.

0COCRHHO GOABUNE OTIOHEHHS B POECHENSHHOCTR M=
CeJCHMA DOProBOK ‘IEOWHIB0 OT PuCHETHOrO HOPMATLBA Uke—
8T WeCTO N0 TOBEPHHU rpymu DNPOJOBOLBCTBERHEX TORAPOB
vreda.l.).

Toprosas WIOUALE WA UPOARIN KOHAHTEPUKEX TOBALOY
cocraniser 144 ¥, AIH DPONARE XAB04 i XIeOOGY.A0THHK
u3geanit 107 % ® HOPUETEBY, 8 AR TOYIONIR PHOOH TOum—
md.i}. wAcoM 36 %, mnmumam NPOAYRTER
=4 :m

UoLESBD JIMKBIUSGMI OTCTABAHKA OT PACYSTHOrO HOpMa~
THBE HEOOXOAMMO NOCTUORTH B HOBHX m 30HAX I‘OFDM 37
YHUBEPCAMOB C OO0WEBM TOUrOBOM UIOWALED 26,7 THC. u‘. 4yro
OFABT= COCTUBIATD 40 & OT BCel NAOLALE CTPOLKXCA NPGLO-
HO4LUTBEHEYA MUPEaIMHOB, | b DULOBAX HOBODO RWIL(HOI'O STPOU-
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' Taoanua 1
HOpWATHS B (ARTHYECKAH OCECHEYSHKOCTH HUCEASHMH
r.TalXeHTa TOProMOH ILIOWALBY MALHINION
UpOAOBOABCTHEHHEX TOBAOB HA Hawauo 1990 roas +

: (B W)
. 4 Yav= Tpeoy- lpu— ‘Hweer- 0(Cec-
FHLGEHOBRRME yop oo il von s T neven-
TOBapHuX Tpynu Hikl TOPPO— ARTCR TOPro— HOCTS,
o = Hop-' . BuE HY BUA e
MATHB  Iiokuds 1000  Huouaub
Hh qul ]
100V ; y
M€l
BUE [1P0,0BONBLT— :
Do Toseph W0,0  A79544 $a,3 121824 67,9

3 TOM WHCae:

~Xiiel B XJedooy- : 2

JOMHHE W3jeJid 0,4 12118 o0 11?7 107,4
—Gakajednus ToBapk 9,0 «0I99 7,1 19936 79,8
~KOHAUTEPCKIE TO—

BapH 2,4 12119 7,7 I7261 142,6
—LHCO 2 7,2 I6lo9 2,6 o83  Jdo,l
~puda A o 1,2 2693 @ 43,3
~WOJIOKD | MOAOMHEE . |

POy RTH 9,0 i 3,7 834 4l,l
~THCTPOHOMUSECRUE

TOBODH - 140 3ld20 9,9 22219 W7
~BIHO-B0109HES ' ;s

Rogeansd, Oe3wiko-— p
HKBO, MOPOXEHOR 4,0 8977 3,7 8304 92,0

~0BOuM 9,0 299 7,6 17057 84,4
—ppysTH 5,4 IZII9 4,1 9202 . 75,9
~AOHOLHATeABHNEE "

yoayra o d,0 17924 0,% ey 11,9
L

VOCTIARIEHO 0O LAAHHEM LJIABH PO YUPEBISHWA TORLOBE
Taulopucnoasosa
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YeERUHE 4OULHU BOITH B OKCIUIVAY WG & CLELMAINANDO~
BUHHMX wul'BIWHOB [0 NpoAate DHOM, IS ~ oboues 1 GpyK-
POB, G - WHCE, 6 — MOLOKE, & — mo—mm uagennlt,
KB RWil G TOProHOK iLIOWALBD “00-200 .

"D HAYBCTBE MADPASUHOB POPOIGKOTO 3uaqem npe,ua-
PAeTUH JOCTPORTS 29 THCTPOROMOB © oowel Toprosoll nio-
Wakbe 17,5 THG, W%, 410 cocTamuT X) 4 OF BOBi IIOWAIM

. CTPOHUKXCA UPONOBOJILCTHEHHEX MACM3AHOH, ;

HoBswm emmam I'OPOCKOrG SHATEHAR OYAYT & 5O,
nposase PEOE B 4 Do upojase oboued W GPyxToB, KA
 TOArOBON LAOUMLED <00 M°, 2 MADAILHE AMETHNECKY.
NPOAYKTOL ¢ TOProBOik IAOUARBO LSO M, 4

UUBCHCHEHEOCTD EaCEABHUN TOPIOBOM IDM0MBUA0 HaOpa-
JUOBOJLCTHEHUNYX MAPA3WHON [OKLSEAL b Tall.2. B HOHHX
LMY 30EUX POPOMa PEKOMEHAYETUR LOCTPORTH MAldJMHE
"oBapn AUL 40ME" G TOPPOBOR MuOwakb0 <00 k S00"KC,
LOCYAOXOSUCTLSHHUK TOBUPOB ¢ T0pProBol LAcuALsY 400
# OV WE, PedsHTSDERHO-USLGOMEDHNX A KAHLEJADCKAX 10~
BAgeB G POPCOHON ILIOWALLD 30 & 40U W,

b SuMecTse 00UErOPORCHONO IHAYGIMH LUEIIGISETCR
UOCTYOUTD 4 FHABGPMEra C TOprosSod Iiokaubw J500 u‘
3¢ ddu, 4c.dawnlcropnoaoumowmd:\00n‘
HI3 cocTabuT 47 % 01 TOprosoll mioMRuL CTPOAMRXZA HO-
npo.numnc'raemmx SEWEIIIOD . LONOUHLTEABRD 53.-.31
CTPOWTHCH 43 CHELRANIAPOSIEUX MDA G oduel Top-
POBOL LaOweauhi J0,1 THC. -12 B TOM WiGke 7 MEIA3HHOY
"ToRupk Bk dcted", 11 “losapy was Wododese”, 9 -
“1omu P jpn olU‘SW.__._ 10 - "Topupu aus seHias", 6 =
Uleidpn win goua", 7 WACH3UMI0B PAANOTOBaLOB, 12 me-
OBABIEL ‘M 6 OOYHHHX MATAILNOE,

U0 Hini gaCHETad HOBOE cryoa:e..wrm b PUIASPE
L6l,?" PHG.WC TORPOLON ILAOWALN m'.rpedys'r 99,9 sH.pyo.
Realt T BHUK BLOKGHRI (U3 pacieTa oTodaocTk 1 Aty
TOPLOBOR IUAOWATH TPOJOBOBOTBEHIE m*a:mnos 7w
ueupomw.ac'r-«cuuux - 572 pyd.).
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Tadaaua <
HOPILATAS B QaiuyBCHai OUECHBYSHHOUTh Huuv8leniA
r.TaukentTa rOLQOBOM ILIOWANED HAIE3UHOB
HELPOAOBOABCTEEHENK TOBADOB HA nayaso 1990 rous *

(8 )
Pac- Tpedy- ipu- Hueer- Ulec-
YyeT- eTCA X0~ cia neven-
I MeEOBaue HILL  TOPrO-  ANTCA TO HQUTSH,
HOp-  Ba&A - H& #
rosapiex rpyn  [ORV LAOGARE 1000  MiowAls
Ha qedl.
1000
Loe HENPoLOBOABLT— . « ) .
Delluke Tosapu 105,0 <39691 90,0 Idioul 00,0
5 TOI Wcte; ,
— DRI v,0 13466 6,7 Io037 11I,7
—UBEMELE E3ASANA J . )
rojoBHEE yOODH 20,0 486 ©,0 19301 45,0
—00yns 7.8 IT6 5,5 IZ3¢  N,0
~TpaxoTasHue nagesus d,0 - I794 6,2 I3VI6 77,5
—rajuHre napdo-
o 1,2 2513 7,1 15935 63,4
~lOCyA0X0 35l CTBEH— i
{HE B AIBKTPOTO— LN 1 1
S 13,2  2902b 6,8 -I8261I 9I,0
~CLOPTTI B I 5,0 ldee2 2,7 s060 24,0
~pEMO— LY 5Ll |
HEE TOsagil 2,6 ldoob  &,9 odlo O.i,0
—HUTOBAOU , KPPyt , } $d :
NEOMIS KUARTTOBEPU  4,J Sool  ¥,u oddo 6,0
—HSYATHNS K3LUENA 9,0 12 3.2 TIve  ©a,0
s 30HL 10,0 e 4,1 920< Al
~LpoHile HeLpousBOJLb— ) 1%,
CTDEHHMWS TOBULE 4,d 9650 1,6 J09L 3.2
=AOLOLNTELbHER g 4 ]
yeayru 4,0 1034 U, 7 IS7L  Ioge
1

Tauro pulcuo. Loy

SOUTUEIGHD B0 jeliHidia UMaSHOTO yHDLKIGHAA TOPIOBN
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SOKpATMTh HEOUBCNEYEHHOUTD TOPLOBON Mioualbe [0
POpoAy, OGOGLHHO 00 HELPOADDO.BOTBOHNEM MUPA3MHEM,
WOKHO (I8l OUPBSE0M: ;

— SOMEKTUBHES WUI0AB30BUTE CHJMIPOLENTHEE OTUYLC-
JEHA, oSABHEMe WMECTHHM COBETUuMM HAPOUIMX ABIYTa-
YUB He PUCLRPEHMe TOUrOBOR CeTH; '

‘= OpPI'HHAIOBATSH. UTPORTEABCTEO U PEROHCTPYKLMD
TOProBol CeTH HE TEPUATODRAX KOJXOZHEX DMHKOB 38 cuer

| ADAPOCPOYHHX KDEIUTOB, HAlDaMAREGMUX HA CTLONTEALGTHO
00BELTOB PUHKOB LIOTPEUMTEIBOKOR KOONepaunel;

~ HONOAB3OBUTH BOIMO{HOCTH MUHECTOPCTS & BEAOMCTS,
OTUPHBAKUNX CBOR (upueHHEe Lardakind;

—~ WOOVBAOBATE KPEANTH CTpoMGaxka i locOulika Clul,
APEHOUTURIHE 4N CBEPX OUBSMOE I'OUYUHPUTHEHENX KANUTalb—
HEX wiogenuli L pacuspeus Toprosolt ceTy TOpOji8.
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‘Bo Wickstrom

CONEUMER PURCHASING HABITS AS A RE3PONSE TO
INHOVATIONS IN THE RETAIL SYSTEM

In a conference on the future directions Jor marike-
ting in 1976 Philip Kotler presented the following "ma-
jor new factors" that were expected to influence marks-
ting {and consumer behaviour) from them on.(Kotler 1978,
pPe 35).

1. Energy and material shortapges that signal the
eventual exhaustion of key nonrenewable resources and
thelr imperfeot replacement by higher coet substitntes.

2. Jiorldwide inflation precipitated by a worlddide
growth in demand and growing scarcity of resources to’
satisfy this 3Jemand.

3. The speotres of economic stagnation sugzested by
the dearth of major innovations and fields for invest-
ment. . )

4. The rise of consumerism in the form of active
citizen and sovernment effort to inoreass the righis
end power of buyers vis-s-vie sellers.

5. The rise of environmentalism in the form of ac-
tive .citizen and movermment effort to limit the despo-
liation of the enviromment.

6, Inoressed 'Zovermment regulstion going bsyond con-
sumer and eanvironmental protection to promote competiti-
on, prioce stebility, and even selsctive decomsumption,

7+« Increesed interoetionsl barriers in the form of
. trade regulatioa, antilgltlnnuonalt.. and currency
instability, ;

8, Hizh cost of borrowed money and its dampening
‘effacts on capacity expensiocn and new product develop-
ment.
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9, Changing consumer life #tylss in response to
shortama, inflation, and qualigy-of-life considera-
tions,

As sverybody knows some 10 nm later most of
these devalopments have not materialized. Resonracs
do not seem to get exhausted,inflation has aimost dis-
“appaawnd in the major markets,thers is agein economic
arowth, consumerism seems to bz on the wane althouzh
environmentelism is still expected to rise, movern-
mental regulation has dininlnheﬁ in many countries,
“international trade barriers have not been warkelly _
inoreased, coat of borrowing money has zone down (at
prusent ). ccnsumer life-styles ssem to haye reverted
to'a materieliatic direction and does not seem to take
any future shortages into account. S0 here we are_in
2 airremnt world that was pradd.cted & decade #rol
This goes to show the difficulty of making forecasto,
even in an intermeiiate perspective,

Conisumer behaviour oan be divided into ocnaumption
brhaviour ("habits") end purchesing behaviour ("habits"),

Consumption behaviour consists or distribution of ]
consumption over (&, giun) tilme with regard to:

Consumptisy ve. saving ve. nepstive saving

Public vs, private tonsumption U fiabr

Cuntractunl vs. nan-oontractu.al con‘sm.pti.on

Durable va. mn-durshle good.s

Different product areas
‘Individual products and brands
» Assumlng @ miven consumption siructurs then purcha-
sing behoviour oorsists of ﬂatribution or purohpslng
over (a given) time Wwith remmrd to.

Time of purchssing

Frequency of pnrolmni.ng

Plooe cf pmhasinu >

liode of purchesing (decision-naking .-stmteg,.aa.

service .utilizaticn, peymnent mode)
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Tha consumer is of ‘course @& prisoner of the acono-
plc and the commercisl system with regard to his ability -
. to buy, what he can buv and where he can buy. Basically
ons could say that cheoges ia consumption structure
would lead ‘to phsngsa in purchasing habits which in
thelr turn influenced the development of the refail
‘structure and 'Lts Pfunctioning. Tt is however probably
more correct to think tial purghasing habits oha'.ng
partly bacause of chanees in “"consumer struoture", but
malnly ss 8 respogse to the innovations of different
kinds that are introduced by the reteiling system, ac-
gopding %o figure 1, The consumers will accept some of
thesa ifnnovations and this will thew alec lesd to &
chisnge in ths urruutura ‘and functioning of the retailing
syatem.

Changes in
"gonsumer"
structura"
Introduction . : _Conaumer Changes in
of retalling adaption of consumer
S o P gL e
innovations the Lanovations ‘purcheraing
(structural habits

und funotional)

|

aasulting

change in TR .
rateiling
{etractursl

«andl functional)

Agure 1. Chonpwea in consumer p_u.u_.-chsai,n; hanlta
| apon & pasult or the adopiisn of rotail

i.nr-.mre-tiona


http://mali.lv
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Thers sre bssfnally three typza of Lnnovations that
the retailing system offers the consimer: mew retailing
formats, orgenizatlonsl and aan:.nismtin innovations
and “perketing mix" I.rmovetionn, During the last 20-30
years we havs 3eén 8 maseive introdustion of these difre-
‘rout kind of innovstions that has drametiocally changed
purchesing hebits, In s now retell formata there have be-
#h Euparmarkets, hypermerksis, variouws types of discount
atore, the return of thée neighbourhood Servica stores ete,
Oprgunizetionel and edministrative (incl, Yechnical)lnnova-
“tiong ke . freezing technologzy, isyout and dlaplaya’ in
the atore, the PAN (European Article nmhariug) system and
noosmpatying scanners heve daaidedly iafluenced puvohe-
sing nebits, The most common retsiling innovations are the
day-to-3sy norivities in the form of changes 19 the "marke-
ting olx" that erve the very essence of rstailing, like
chanzee in assoriment, products end brands, price policies
. and promotional techniques. One of the more vemarksble in-
flugnces of this kind is the so-galied SA/VA systam (pro-
mational activities on a weekly baais 12 the form of
specially esdvertised and discounted products marked out
by red labalsJ. Hany consumers use¢ thase snaciel offars
as tneir main quide in purchasl.ns
The innovations mentioned are diffarent with
r--p;nr&'tc their life time. kany of the retail establish-
menta thet we have around us todsy w#ill still be there
in the ycar 2.000, wherees the product assoriment agi the
mbting methods probably will have baan ahanzad,”
" | Muat innovations the consumer will accept depends onm
. their inherent charscteristics snj their esppesel to him in
sccordance with the model in figure 2 The probablility
of pdopting an innovatlion in rutailing {l1ike in many ot-
her £#2lda) denends on-the conzoquences on his bohaviour
and the advanteiges he csn obtaln, The advantages will be


http://1jpt.il
http://i--.j-.-nd4
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welghed am::at the risks involved (the more complex
innovation witb E] highsr pr}.oe may be pmrceived ez
more risky) anﬂ ‘the ﬂnrat!.on of immlvmnf (dseisgions
having & longer time span of effect mey be scen as lesa
favourable), The 1nnoution should al7o be easy in mp-

plieation and agrec with present Bahavliour rovtinss
and aultwr2l norms to be more readily acesnted.

Pergsived Expectad
risk advantage

Perceived _  |Probability of | , | Feoility in
duration of dop4ion of an'r application
involvement innovation J e :
Agreeument with | Agreement with | '
ocultural norms present behaviour
and values routines

Pigur; 2..Detsmii;nnts of the adoption of inpun-
vetions in retalliir by the consemer

In table 1 an attempt has been made to give ‘examp -,
les of retailing innovations of different kinds end i3
shovm How they mizh:t_*vﬁ-é Eceeptad by the average a0n3 e 4
"Lth ragerd to the ocharsoter of the ipnovation only too
variables are given, “Hewneas" (epproximat#lv equivalant
to "agrearent with cultural norms end veiues®) and 'nr\-

sequente sn behavionre™ {(arproximasely r;'gm.v-ﬂm. =ith "
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“ypreement with present huhgﬂ.em- routinen" nnd nfaoili-~ -
ty In anpll-ptl.en"). The wariables nlatml to !dvantazas
and risks are not included in the axmple. even though
will hsve & mn:jo:r influence on how meny conzumers will
actually PBO“Pt ths anvatlun._

on conswner beheviopur

Table 1.
Bnmplu of dirforent types of retailing
innovations nnd their potential effects

Degree Consequen- Basle pre-

of ce on oon- babiilty
newness sumex of belng
T¥pa 94 dnnoystion ag per- hehaviour adopted by
y ceived "~ average
by con- gonsumer
sumar
1 Tq 2 E
New retailing format ' :
Hew type of discount
store low limited high
"Automatic food store" "
(ordering by computer, i;é;u limitﬁd g:g]”
automatic handling of
ordier, manual pick-up)
Criering by terminsl fairly 1lmited falrly
from wail-order "cata- high high
Lloque”" (for present
customers) ! ;
lop-store retailing high extensive fairly
through lnteractivz low
2cta communicgation
(all 4inds of products
ell kinds of "stores™)
Organizeational,administrative
and technical innovations
Hew freezing technology low nons high
in mtore v
Hew layout of atore low none high
Hew types of display low low high
Hew check-out counters low none high
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llow payment cards (es.g. = high : fairly . fsirly low
“the omart card") . put rising
L3 op I - . LE B |

"iarketing mix innovations™ . .. . st
Assortment polloy (#1idth, . . fairly  none . ki
Iagtny. nmstERl THe. =T Tow -
distributors brauds etc.)

Hew products, packages fairly . falrly  high
and nds high low
: (depands)

Price policy (special fairly low hish
offers, new types of low y
discounts)
llew typesa of information % {airly none high®

" low ’

From the table can be deduced that it 1s mostly the
changes in retailing format (iln these examples) that will
be considered as having & high degree of pewness for the
consumsrs, as they are representing something which may
not be in harmony with their present cultural norms. llost
other of the innovations that are shown may be gquits new
in the eyes of retailers, but not perceived as such by tha
Sonsumer. Alsc most innovations are readlly accepted into
present. pehaviour woutines. It is not wery difficult to use
As3tore that has been remolslled,sid new special ‘typas 2
dlacon_gts are what 'm_m can expect. The foprefeen non-store
retailing in #high the conaumer sits home compering
products on hls video seresn and then oriering (or sven
having them made to order) in his terminel and alsc fhe
new.payment cards'; (smart cards) are seen as ipnovations
that are in clash more or less with pregent porma and i1l
also - 1f accepted - result in marked chengés in isrsvioie,
The basic probability of scoepting such innovaticns will
therefore be low, and if no other advantages are expeaied,
they may not be adopted by all. ] . ,
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. On the whole, however, the baslc probabilities
shown in the examples (end subjectively estimated by
the present writer) are high. This would indicate that
the assumption made sarllier that it is th_c @trodution
of innovations by retailers that will determine part of
the purchase patterns ie true in this case.

ANOTRCIJA {

Raksatd "Consumer purchasing hsbits as a respcnas
to innovations in the retell aystem" ( Pire&js lepirk-
Sands paradumi ka atbilde nz jousindjumlem mezi
tirdznieciba) ir aplilkotas pircdju iepirkSanss para-
dumu izmeipas, kuras notiek,pilnveidojot pircdju ap-
kalpolanas aistdmu mezumtirizniecibs, Tiek anallzsti
foktoll, lurl detekm® pircsju uzvedibu tirgd, &3 ert
piro#ju edoptaianis spéjas pdec jauninfiiumu LevieSonas
mezumtirdanisciba,

f
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Der aheuumeni: Aspext 'd'ai- D'ntér_nieﬁliﬁﬂsalﬂmuhg
der m o8 TP L | } 1

Diese 'ﬁtu-s'ohnu Uber die Flrnuhgsbadeu’l:mg,der Pleanunge-
zveck ung die’ muﬁ&ns im fandel bmun-t au-: dem Heterim
gesimelten in der BRD, W:
Aber suf dem Grunde lisst
-Flenung und Entecheidung,

tolioquim Verdug Meriin,1990
~ldosef Otta Newert, P}m&gsgrude

Yerise Zene F.Nilrer,‘iga? ‘ "
Lo ’Plamménblgz‘iﬂ W b
Der Planungsbegriff wird in der Batﬂehawirtsohartslehre

nicht einheitlich defindiert und verwendet,Gitenbery siek
»1s ehorpkterisches Merkmal der Plenung des Fntwefen
einer Ordoung mit dem Zwe- k,"dan von der Geschafts~ und .

Eatriebeleitung Gelmllte .i.n dia mqionslﬂnjomen bebrrei- 5.

uchan vollsugns unzugzeﬂan bt i

Liese prundlegende Aufgsbe !‘:lndet £hr&;; medgreahlcge

in optimslen ?i,sl—-ﬂitta]i-ﬂlmﬂn,#;p eine ufiplichst welt-
sehoende Realiaierung der ﬁbengeomnaten :’Aihu verstellungzsn
rewahrlﬁistm; sollen. . g

uie- svesilisclien Ferknale dﬁ! ‘Ia'\ieie

Der Aauptunterschied zulachen Industrie und F“ﬁbdel 1iact
in der varscb.tmtmﬁtigan aetriehamﬂg;*de.fﬁur ist es @1s
‘erstellung yon wirtschaftlichen Gut;em‘ﬂorf ist es di?
Jermittlung voo wizt‘schsitlichaﬁ Glitern, WS
Als Unter';chiedmnasmkmala kdnnen etve f-lg;amle erwahat
wETO en: ;
~isreneinksnl (Beschaffung)
~farenverkeuf (Abeata) .
~Warenlsgerung (Verwsltung)
-Sortimanusgestultung . s 4 >
~Verenprisantetion
~htamtortwah}
~tersoielintenpive 'atigkeit
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Mess lerbuale erlingen im Handel eine andere Hedsutine
sig ip 4 ¥ ¥pdustrie.fuch in don Frodnktionsbeczieden
rerden g.it. Waven bemchefrs,dach arhelt hier der “urun-
sinknufl innerhulb des genzen betriebsgeschehens ein unde-
res Guwicht als im Handelsbetrieb.ber umterschiedliche
Geheli vieser ierkmale lisst suf eine verschiedenertige
redentupg der Plenung in lendel und, Industrie schiiiessen,
sinen sinfluss asuf die allaanein. romuli erten Flafungs—
anfonderunzen ksnn hier nicht = gefunden werden.

Feiner ist das Objekt der Tatigkeit im nendel wie in d. r
industrie das wirtschaftliche Gut.Die funktionsbezopene
Grundlege dist 2lso bei beiden gleich.

Diesc Feststellungen lessen dew Behluss,daf die fir

die Industriebetriebe formulierten Planungsanfordsrunzen
such im Hendel ihre Gultigkeit haben.

Flanungsgrundssdtze im Handelsbetrieb

Gemass unseran Ausfihrungen kinnen folgende Crundsitae

penannt  werdeny

-Zur Plasnung bedsrf es eines qpti.nlen mfomat'onse.races.
=Zur Plenung bresucht es Plamg'ulle.l’lanunp;ahhigkoit
und ¥lsnongsmentslitat. :

vie Plusung muB folgenda Eigenschaften sufweisen:

-sie muf wirtscheftlich sein (Kosten-Futzen(berlegungen).

-Gie mu® einfach sein (Probleme 1&sen,nicht schaffen).
-8ie muf zielgerichtet sein (Planung orientiert sich an
den Unternehmungszielen).

=Sie puB zweckgerichtet sein (kein Selbﬁtzueuk,n.teht Pla- -,
nung um der Planung willen).

-Sie muf flexibel sein (betriebliche Initiative soll nicht
vnterbunden werden).

-Sie muf nmfassend eein (samtliche Betriebsbereiche).
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Gegenstend und bedeutung der Flanung 3

Ubjekt der betriéblichen uesamtplaning ist sinngemass
der Betrieb, das Unternehmen und fBr unsere Zweck der
Hendelobetrieb.Dabei geht um die Plenung der betrieblichen
watigkeit,des Betriebsablautes gunz sllgemein und um dan
ven der leitung in der Zukunft Gewollte.
Objekte der Teilbereichsplenungen sind z.B. {ir die nb-
satzplanung der Verkvufsbereich,fur die Eostenplanung
des gesamte Unternehmen usw, : :
‘Bereits vom Cegenstand und vom Wesen her wird die beson-
dere Bedeutung der Flanung im Betrieb deutlich,.Als dyns-
misches Fihrungsmittel tritt Planung neben die eher sio-.
tigschen F¥ihrungefunktionen Organisieren,lintscheiden,Anord=
nen und HKontrollieren. Y
Flenung im Betrieb ist eine Gemeinschaftesufgabe aller
Fihrungsinstanzen,die hei syetemstischer und konseguen—
ter Anwendung sémtliche Bereiche der Unternehmung umfasst
und ohne die eine Unternehmung in der sich rasch vendelnd-
en Uswelt suf die Deuer nicat mehr bestehen Xenn.

Zweck d.r Planung im Uhtemeh..ungggeschehen

Als allgemeinsten Zweck der Planung kann drs Krstellen
von Planen genennt werden.Dieser formoele Aspekt interessiert
uns hier aber nicht.

Yon Bedetnm.ng sind vielmehr folgende drei Hauptzwacke
unter denen weitere Zwecke sutgefihrt werden kinnen: .

a) siehuung der Unteéernshmungsau unft.

Nur wenn -.a: Angebot den langfristigen,realen Bedirfaissen
des Marktes entspricht,ist der Fortbestand des Unternehnena
langfristig gewshrleistet.Planung soll zlso das Auffinden,
von Merktleistungen,sowie Produkt-und Diemstleistungspro-
grammén fur morgen ermdglichen.Durci die retionale Durch-
dringung der betrieblichen Zukunft scll slso der Petrieb
fessnicht der Ungewissheit der Zukunft (berlsssen weiden,
zumal durch wachsende Betriebsprisse und erhdhte Undurch-
sichtigkeit der Mérste eine Betriebsfibrung suf Grund des
"Fingerspitzengefihis® immer unsweckmassiger wird." (1)

1) Groehls,E, ,Betrieblicke Planung
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b) Erréichung dex Unternenmungeziele.
Flanung wird damit zur Grundlegé fur die Fihrung durch
Zielsetzung.lies wiederum ermbglicht die Delecation von
Aufgcben,Kompetenzen und Varaptvartms.ﬁhdnroh kinnen die
¥Yohrungerrafte ihre fufmerksamkeit suf wichtige Abweichan-
gen vam Plon und suf nen miftretende Chancen und Probleme
richten.Planung dient in diesem Binne such der [qm_mmm_:
er hontrolle,wrlche die fufgabe hst,die Wirklichkeit
dem Tlzn-So0ll gegenuberzustellern, ]
zin weiterer Zweck der Flenung ist die Aktivierung dex
miterbeiter und Fihrungskriafte der Yeilbéreiche und daren
Ausrichtung (Hoordination der BHetriebsfunktionen) suf die
Ziele des gesamten (mternehmens.Die eingelnen feilbereiche
sind nicht nur untereinander und it dem Gessmtioereich
der lmternelinung abzustimmen,sondern es sind such eigent~
liche Epgpssse su uberwinden.Deriber hinaus verbessert
Plonung dureh Austavsch und Abstimmung der Pléne- nicht
nur die Roordination,sondern®auch den Informationsstand,
Ferner dient die Flanung resp. der Plsn gls crundlage
zur lapsung der Beplisatiop.
¢) Erhdhung der Wirtschaftlichkeit.
Dies wird einerseits erreicht durch bereits gensnnte Zwe-
cke vie foordination der Setriebsfunktionen,Vermeidung
von Engpassen,Verb rung der Information,Delegation
von Kompetenzen und Verantwortung und Vorbereitung der

" Kontrolle und anderseits durch die Leistungssteigerung

entsprechend den gestellten Zielen,Vermeidung von Fehl-
investitionen,Senkung der Kosten durch die fortwihrengde
Durchleuchtung und Annlyse des Betriebes und ErhShung

der Lrtrdge durch marktgerechtes Verhalten,Zusammenfussend
"ergibt sich fiir die Planung folgende Hsuptoufgebe:Das
Ableiten der obersten Unternehmungeziele und dos Anpas-
sen dieser Ziele an die wechselnden Anforderungzen und Be-
dingungen der Jmwelt,

1 Propmose und Entscheidung

Eng on den Terminue"Flenung” sngelehnt haufig synonym
vervendet,findet sich in der einschldgigen Fachliteratur
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der Begriff "Prognoee”.In Anlehnung an SZUPKRSKI definie-
ren wir diese als eine " bewuBte...Vorhersege uber kﬂnrtiga

Entwicklungén, " (2)-
Im Binne unseres Begriffeversténdnisses von Plamung deck:
dis Prognose damit lediglich einen Aspekt ob,néhmlich den
dar Vorachsu.Nicht enthalten sind derin Bteuerungeaktivi-
téten wie 2.H: Zielvorgeben zur Lenkung von Hendlungen,
Eine Prognose (Vorhersege) wird immer denn erstellt,wenn
auf der Pasis vorliegender Laten und Informationen der
Verzangenheit eine Voraussage uber zukiinftiges Geschehen
getroffen wird,Ein in diesem Zusammenhang ebenfells hdufig
verwendeter Begriff ist der Teym "Projektion".Anders sls
bei einer Vielzehl von Autoren,die ihn hiufig synonym mit
Frognose bzw.Planung verwenden,nimmt er bei uns eine Bon- ~
derstellung ein,Wshrend die Prognose einen Vorgang der
Transformstion von Ist-Paten in Soll-Deten derstellt,wird
bni der Frojektion versucht,Vorhersagen Gbep. sukinftige
Entuicklung.n einer Ebene bzw, eines bestimmten Bereiches
auf einer wdem,kmplpmtmn.aus der ersten abzulei
tenden sbene abzubilden.kin Beispiel dafir ist der Versuch,
dis finenswirtschaftlichen Auswirkungen von Prognosen
uber sntwicklungen im leistungswirtscheftlicuen Bereich
su erfassen.Projektion gemiB unserem Begriffsverstandnls
ist also die (berfihrung von Soll-Grifen eines Bereiches
in ibhren /uswirkungen- slso in Soll-Grifen- suf einen damit
in Beziehung stehenden enderen Bereich.Wie bereits erwihnt,
begitat dirs vor-allem fiip Progzesse der finenziellen Tlp-
nung Bedeutung,da finsnzwirtschaftliche Grifen in aller
Regel sis Derivate leintuﬂsﬁ-wirl:scha.f tu,ahu- Operationen
entstehen.

o

2) Bayperski,K./Winind,u. ,Untermobmungspl snurg
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Daten Daten
i dhn
Ebene 1 j

(2.B. prognosti-
zierter Umsatz)

erojektiop
" Abgeleitete "Werdem-
Sein"-Daten

Ebene 2
(s.B. projesierte
Mtnim}

Abd,~1 l_m!.m_.t@*__ g

» Einen breiten Faum in der Uiptscha!twlmmlichn
Literatur nismt die Diskussion Dber die fbgrensung der
Begriffe "Planvng” und "Entscheidung® ein. \
wir definieren in Anlehnung an SZYPERSEI/WINAND und GRON
kntecheidung als eine

- gystemstische Auswshl einmer Alternative

pue einer \lternativenmenge durch Willens-

bekundung.
hus dieser Begriffssetzung wird evsichtlich,dsf in unserem
Verstandnis die Entscheidung ebemsc wie die Plenung die
verkaale der Zukunftsgerichtetheit und der Rationalitat
sufweisen.Dies wirft nun die Froge suf,wodurch sich diese
Termine letzlich unterscheiden,.Grundsdtzlich lassen -i.oh
vier Differenziery igsméglichkeiten snfihre.:

) WMMW:
[ie inhinger dieser Begrif{fsfassung gehen dnbei
in crster Iinie von einer primzipiellen Struktur-
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gleichheit hinsichtlich des aufbous unc des fblapfes
von Flsnunge~ und Zntscheidungsprozesser sus,

(2) Blsnune und Entscheidung sinc strikt vomeinder

2u trennen:Die Vertreter dieser Begrirfsabgrenzung
orientieren sich in erster Linie an einer strengen. .
Pbasen_ln.t_:quigrhurkeit Adm Rhamen betrieblicher
Steuerungsprozesse.Glie unterscheiden dabei dezidiert.
zwischen den Fhasen "Plaring",'"intscheidung”,"Reslii-
sation”, 'Kontmlle"

(3) Blunung is meny

In diesem ainne ﬂberni-t die nmng 1en131mn
"Zulieferaufgaben"~ in erster Linie Informgtionssomm~
lung- fir die Entscheidungsnboicklung.Der dbergrei~
fende FrozeB,der allem Handel Anstaf und Richiung
gibt,ist Entscheidungsfindung,innarhalb derer vor-
ausschauende Aktivitften,wie eben FPlanung,nur /Hilfs-
dienste leisten. p oy A
(#) Entecheidung ist T e de: :
Dies ist dae unsercr Untersuchung zugrundeliegende
Abgranzungs~ (peam:ﬂwzunu-_)—?er&tén&nis.mt-
seheidung wird sinngemdB anfgefsft ols sbschliefender
Frozefl eines - gedaniklieh isplierten - ir sich geschlos-
senen dbergreifénddn Plasiungsvorgongs.Planung umi: £t

80 peselien Vorgsnge der Sntscheidu,gsvorbereitung

und cer intscheidung, .
Wahrend innorhalb der mtschezuuru,nvorbereuung dns Hehwercpe-
wicht acf der Akkumulation von In opmaticnen dber Ziele,
Hm:dlmgsafnmativen und Alternative-ionsegenzen liegt,

geht es bei der Zntscheidung in erster Linie um die Je-
duktion von Homplexitft zum Zwecke der Festlegung ouf
eine,die geplante,:lternative.Des heift nicht,daB deér firt=
scheidungabegrif lediglich zur Delunntgabe dessen,wse
realigiert werden scll,dezeneriert.vielmehr enthflt disser
Frozel der homplexitébsreduition die Fntwichklvung eanes
Praferenszsystens,cnhund dessen Ziolkriterien wmteraipin-

der gewichtet,arfofite Xonsecuenzen uhtercchiedlicuer Ue-
weltrustinde bpeveriet unc sohlieflich, ein. snbjektiver
Entschlul Gariber pefdllt wind,welcher der migiichen
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Umieltzustdnde als der wahrscheinlichste snzusehen iczs.

Um es.noch einmel klarzustellen .htacheiﬂmnorbemi:tung

bedeutet in erster Linie die Semmlung (Akkumulsticm) denk-

baper Ziele,Alternativen und dszugehdrigen Komseguenzen,

Entscheidung dagegen die geistige Dekomposition (Kouplevi-

titsreduktion) der ungehéuften Informetionen durch Enbwick-
lung eines Préfavenzsystems und Prioritdtensetzung. :

Beide Phaten zusgmmen determinieren die Plznung sls rotic—

nolen Frezef der Vorschau bzw. Vorgebe im Rhemen dor Ab-
wicklunis von Problemldsungssulgeben,

Fine strikte Differenzierung zwischen Plenung uund Entschei-
dung heile letzlich glauben zu machen,beide Prozesse kinn-
te in totrler "Autoriomie® voneinander ablavfen.Schon die *
Obereinstimmung des Merkmsles Zukunftsorientierung 13Rt
Jedoch u.e. ein soluhes"?argohm_l als unsweckmafiyr erscchei-
pen.ieriiber hinaus ist es sicherlich nicht gerechtfertigt,
dic Entscheidung als unabhéngig von entscheidungsvorbereiten—
den Aktivitdten sehen zu wollens
EchlieBlich erscheint es uns ebensowenig sinnvoll Plenung
sls Bestrndteil eines umfessenden Prozesses "Butscheidung”
einzuordnen.Bine Tresnung der Entscheidung von der Ent-
scheiduncsverbereitung scheint meheuso venig verninftiz wie
der umgerehrte Weg.Uesheld ist es zweckmiiBig,fir diese bei-
den,eng miteinsndsr verzshnten Fliesen der Problenlésung
einen greffenden Oberbegriff =u finden.

Dies gelingt u.e, durch den Begriff der "Plonung® mit sci-
pen Houptmerkmalen der "Rstionalitfit™ und der "Zukunfts-
orienticérung".

Batschaidungsmodelle~Plonungsmodelle,

modelle sind vereinfachte Abbilder der Virkiichkeit und
dienen zur tbersichtlichen Derstellung won zomplexen Vor-
gangen.Entscheidungsmodelle haben die Konseguenzen den
‘Rlternstiven zu ormitteln,zu bewsrten uml in éine Rendfol-
ge #u bringen,dsuit die optimale Varisate gewahlt wersen
kaon.".ie Bigensot der Aufpsbenstellung,die dar songtoul-
tien eines sntscheidungsmodelles zugrunde Liegt,bringt ==
mit efich,,dsf men sich bei ded Festlegunz der Auscrngs(Plsn-)
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(7ied~Hudnehman~-Hittel-Relation) des wukinftigen Botriebs-
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ISBhuhQ'IF -.nbum-tmt notwendiy wird. ¥
rine zen:ue Aqalxse 2st .-ms zm umn&en yon Beﬁautunsx
1):8ie definiert den msgqnggpuntt dei- yindem sie 2in mog-
1ichst objektives ni].d dur G'esmtuntemahznnr und’ ik~
| rep Teile uaf'e;-t e T8
2) uit aer Brrnssulq; der &tdﬂcen und scﬁ'wiehen Gor UhtEr-
nbhmmg si:;ﬂ erste mhultépfﬁﬁrte ﬁber aukunrtlg\'.' Wex-
bemr,mgnp et untmckluns ;ge@u‘iun. " i
Der Untemhmmal se ist deshall volle .f.nmérkamkeit
“zu sd:en.—:an.sie hat nuf aas ueaenéliche zu hesc.l‘(rm.llen
and befuast sich mit folgenden mkti!n: ; -
Hei den Iﬁistmgsfmktionen a".lt,’ den’ Binkouf (Bolitis Bt~
tur,hie,tarantan),dar Legerung flwénun.(’rganis stion8tand-
Cort),den verkeuf (Lmsats,bortiment,Vertrieb,Zielsrtppsn),
ten Finpnzen (Ertrps.Bostan.Gewinn.Invnntition) dem Poroo—
nel (gusntititive und cuslitative Zusimmensetzung,Betiiebes
kl‘md.achulung,naschaft'mg,ﬂqchwchs)und d_er Vemdttm
(Bechnungswesen,EDV). ' :
Hei aen Fxmmmgnnmk..iunen pit der Ul‘baﬂiﬂd!’.lﬂﬂ‘ *(Stﬁrukm. w/
lfompete:;za-i.prbmtaabmur),der Information (UmPeng,Cbjekby
Tedt ) den ls-m:schuidungaprqzs Leinst, kollmctm.z-eit Ha=
Bk olmmltschd‘t,‘.ﬂer Hunung (Geﬁiete echnik /‘Bed.at.ttmz}
und dex i‘ﬁb.rung GSt:.l Mettode). = ! : {
¥ip die ‘ans!‘mst:g? ;Ptemehmmg‘.phmarﬁ wird‘éie tndlysa
meist von hochster aatrisﬁsebene Aus oder ESEEr ddpah Aus-
nstehendo \natriﬁbsbwrntor) arbtellt Ynd nur in groferen
/-eit bsz-cadm vo;lstmdzz, uherwhc: 36T, |
M :..Untemcnuum_ ssicle g
Biece Ziele dic mu hochkster Ebene Tormulisrl werden sind
lanefristicer a-':rtur und in gewisges Sinn zeitlich uabe- 4
Selipdinkt (Ol4ig Wir vetrachiben cinen Teil cer Unternelmnngo-
zieln als gelintiindiges Instrumentorimy und! clumhernsiiesse
fug dep Unternehn nﬁspuhtﬁk deren urumdsstze end Hicht-
linie ebenfiile zeitliich unveivistet s!nd.m,l.'u-ﬁr Bus
folgencsn Grunden:
Ionter tnferdobavngspolitik verstaaen mir Y..,wis Gyslen
usirdckiieh (wepn such yvielleight nicht senpifeliich)

fhrnislsersay wund hezigiich der seitiicken fejtung niehy

o

o
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hefrictoter GrundsAtze durch welche gowisse Bntocheiae
und Hendlungen fes Alltags der Uii%eméhmu]i; in einer Lo~
stimmven Wichtung festgelegt werden.' (a)
Unternehmingsziele, dagegen sind orerational zu defiuierony
domit spiter mit geeigneten qualitetiven oder guantitsti-
ven Kriterien der z.'telemiohmgsgraﬁ;uaem weéiden kanu,
Ziele ,die vom Unternehmen angestrsbt ieule::.die eber dienc
Eigenscheften nicht au:ve.i.nen,konnen uls Gnmusatt oder’
Idegl bezeichnet werden.Als Belspiel kmn tu.er daie leang-
Iristige Gewinnmoxiriserung.die nicht errechenber int,gve—
ugnnt werden,Diese Ziele bilden nsch wie vor einen Re-
stendteil der Unternehmungepolitik.

~Mit dem Ziel wird der Betriebaangehorige zu einer Hepd-
lung motiviert.

Grundedtze stecken nur den Rhemen eb in mlnham die Hand-
lung stattlfindet.

-Flenung kenn nicht beginnen,oyne Informetionen fiber dber-
georminete Ziele.Planung ist aber ohne Untemehnungspo),itik
denkber,

~linternehmungspolitische Grundsétze kinnen und werden zur
(ffentlichkeitswerbung ® :kannt 5egaben.zonkretn Unternel~
mungsziele sind mur f0r den internen t¢ebrauch bestimmt.

Diege 3asonderheiten der operationzlen Unternehmungsiisle
verenl=ssen uns,diese in_l’],muﬁsaprozuss als celbsténdiges
Eilement zu bétr_noht_en und den Informetionen zusuordnen.

1.%. linternehmungspldne

Bei dor Plenung kénnen die notwendigen Informstionen v.es

den untei-nehnungsplmen entnommen werden,Die Ziele pichten

“sich Nhier pach den Plenzielen des Untermehmunzoplanes,
Massnphmen und Mittel koommen sle Richtlinie sbenfalls den

Unternehmangsplan entaonmen werden,Je nech Planungsver-

fohren gilt nur der Unternehmmngesplen 8ls Infarmation,oder

es gind nessiy den Flangielen,dir Unternehmungssnulyse und
die Umnoltsprogrose sYe Weitlisd Informutionsguellan Beiau-

ziebenl :

1.4 Tetlees2ichapesifische snlormationen,

Eaben fun Informpbionén rigp, den Jielavtavnds:’ uus aen
i) Malles t, B I-' wh 5' srnedt, Tehvs vou aop rod g B
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trmrnehnm:aopl&m; sind bei dex- Teilbereichsplonung wai-
ture In:rm-utlm sus dem Teimmioh Belbst not:wm:l.n
Wie die I'nternehuungsunalyse fir die Uutmehmnsa_plmung,
so dienen such diese Informutionen als Gn:nﬁls&a fdr die
“eilbereichspl snung.Diese Informetionen sind aber detnil-
}Jiester sls disjenigen der Unternehmungsenalyse. '
P8 sind dies die konkreten Ist-Werte und Zustande der lau-
fonden und vergungenen Perioden,wie sig gum Teil in der
Buchhaltung,Statistik und Kostenrechnung zshlenméfig be-
reits festgehslten werden. g :

1.5« Umweltprognose
AMe weiteris wichtiges Planungeelement sind Informaticnren
Jber aie umwelt erforderlich.Dabei spielt weniger der je- :
weilige Zustand eine Ro.‘lle, als die vorannsichtllche Fotwick-
lung der Umwelt. 3
Mif der Plenung soll der Betrieb eine bastimte zukiaftige
Form erhelten und heute vergegebene Ziele erreichen.Des-
helb miscen kommende,fdr die Deuer der Flanungspericde pil-
tige Umweltzusténde berdoksichtigs wanlens

Umweltprognosen werden snalog der Plomngsdauer lang-finf
und mehr Johre) oder kurefristiglein Jehr) erstellt.Auch
ricr wird die Umieltsprognose von hischster Ebene (wirigt

éine Stobsstelle) sus erstellt vnd als verbindliche Grund-
lage vergegeben.Debei ist es durchaus denkbar,dalf im Fli-
nungsprozess sachbesogene Privisieruny und Ergénsungen von
andéren Planungsstellen erfolgen.

lm gusarmenheng nit der Umweltprognoge taucht des, Problem
der t-m'.iciie.-heit der Informetionan ouf. Venn puch dis Wid-
senechalt immer' onsgekligeliers Prognosetachniken entwisk-ly
so eind (reteden die Zukunftsformen,dis ziemlich aioker
sind,eher selten. '

Avs diessm Grunde ist in vielen Fallea dus E‘r: annen geri
ser Zulunftatrende wichtiger alt exekis Jukuniteberechnun-
gen.dus den gleichen Grind und aus Zeit- und Aosten:

AN AT

nis Yonn-ohne Wedteres) suf Informetionen sun, verlfifl Lebay
nekind sderhabiiren perrs fsh verden dies sand olfizdells
lnterl pen. v i ermnean, interustionsle Lbatist Lk, Derdons

T el o sisdteruirtaniial l's::.'-;_m_:.'_-‘mr‘,-;.s.:i patibuten wicyschil, a-
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verbindenyder Wirtschaftspresse und anl!&m Btellen,wlch-a

tber rolgende pereiche Auskunft geben:

-Allgemeine pontiuchu,ncziale.tenhnhoht.wiamschnfthche
und wirtschuftliche sntwicklung

~Bevilkerungsentwicklung

-sntwicklung des Handels und der Industrie

-Entwicklung des Kapitalmarktes

~Entwicklung des Beschaffungsmarktes (Absatz,arbeitsmarkt,
Ronmaterislmarkt,Invastitionsmarkt)

-Entwicklung des Absatzmarktes

=tntwickiung der Komkurrenz. i ¥

Fir gewisse Bereiche liegen fermer interne Unterlsgen vor,

(z.B. Vertreterberichte,Verkcufsstatistiken usw.) oder es

sind vor sllem im Bereich des Absastzmarktes,aber such der

Konkurrenz Primérerhebungen durchzufihren.

Die Miglichkeiten deszu sind im Handel je nach Branche sus-

serordentlich nmchindu,uobci der Intensivitétsgrad der

Forschungsmethode von der Marklwitterung:iber die Marktbe-

obechtung,die Hbrktbefrnsung bis szum Merktexperiment stetig

zunimst,

Dies reicht sehr stark in des Gebiet der Hnr):ttorschung

und k=rn hier nicht weiter verfolgt werden,
Z.Verhzltensnormen

Verhzltensnormen oder "Policies" sind Leitbilder,Unternch-

mungsleitsétze ,Anweisungen und Richtlinie,die sich im Lau-

fe def Geschiftstitigkeit entwickelt upd bewdhrt hsben,

und die im genzen Betriebsgeschehen und such fir die Ple-

nung els RKhgmenbedingung von Bedeutung sind.Sie beinhalten

keine xonkreten iufgaben,sondern geben Anweisungen,welche

Grundsétze ,Verhaltensweisen,Methoden,Verfahren der Planer

wihrend der Ldsung seiner Aufgsben permanent zu befelgen !

hat. _ y

Aus dieser Eigenschalt werden die Verhsltensnormen als cpe-

zi€lles Plenung element aufgefihrt.Bs s'rnd nicht Informe-

tionep, wie die |nternehmungssnalyse,Umweltprognose und ln-

ternecnungsziele die im Leufe des Plinungsp ozesses ver-

~rheirel verdén misson.

Verhultensnocmen konnen sich euf die jacze Unternehmung
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(Unternehmungspolitik) oder nur Teile, dsvon {%.B.Abs:bzpO=
litik) beziehen,
2«1. Unternehmungspolitik
Als wesentliche Zweck will die Unternehmungspolitik durch
Festlegung einzelner Elemente hetrieblicher Entscheide die
Bntschsidungspt'onan wirkungsvoller gestalten,dsneben nber
auch els Instrument der Miiarbeiterfihrung dienen.
Unternehmungspolitik,such Unteraehmungsphilosophie,lnter—
nehmungsleitsitze oder Leitbilder genannt,beinhasltoct
1. den Zweck des Untemelmena (wirtschaltlicher,volks~-
wirtschaftlicher und gesellseha:tliciler Zweck)
2+ Verbsl umechriebene nicht operationsl definierte Zie-
le,wie z.B: langfristige Gewinsmaximierung (wirtschaft-
lichie,menschliche und soziale Zielseteuny) und
?. Unternehmungsgrundsatze,die sich auf die Verhaltens-
weise zwischen der Unternchmung und verschiedenen In-
teressengruppen beziehen (Arbeitnahmr.sigantﬁmer,rg—
pitelgeber;Runden,iieferanten,Konku renten,0ffentlict~
keit ,Verbinde usw.).
2,2+ Weitere Verhsltensgrundsctze
rhnlich wie fir die Gesamtuntermehmung kénnen auch .fir die
Teilbereiche 5asnhértspolitlsche Grundsdtze ov ‘gestellt
verden,Diese sind pur fir den internen Gebrauch gcdacht
vnd kommen bei den Teilbereichsplenung etenfslls als Hhe-
wenbed inpung zum Zug.
8 sind dies die Absatzpolitik,die Besch:uffungspolitik,die
Finwnzpolitik,die Pernonalpolitik 8w, Neben diesen Teilpo-
litiken kinnen in der Unternehmung weitere Richtlinien,In-
struktionen,Normen und Arbeitsnonweisungen formuliexrt sein,
nie,je mehr gie zur eigentlichen Arbeitssnsfihrung Steilung .
nehmen, im Plsnungsprozess nicht mehr berdcksichtigt werden
HSEEN . T §
3, Flzne
ils drittes rlanungselemnent sind die Plsne rls EBrgebnis dov
Informutionsversrbeitung unter Berucksichtipung der durehn
die Vorlh-ltensnermen uuferlegten Rnanenbedingungen zv nen-
Neneotr Verdoutlichung des Zussmmenspieles disser drei Plo-
nuneye lomopte stellen wir diésd in Abbildung 3 bildlich dar,
Flone enth: Jten T“ddie ,Massnohmen und Hitlei,
a
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{11 Vorh:ltensnormen }

I  Informstionen

Unternehmungs- I;Imlt;
anelyse prognose

Unterneh- od. nterneh—

mg;siela mungspléne

s e
' v ‘/: ) /
Informatios~-
verarbeitung

N\

S {11 verhaltensnormen |- —— — -

Abb.-3 Darstellung des Zusammenwirkens der Planungs-
elemente, ' )

3e1. Flengiele
Plenziele werden sus den Besisinformutionen abgeleitet,.
Dieser Frozess: findet in der Informetiomsveraorbeitungepha-
se statt,wobei die mbglichen Massnshmen und verfUgbaren
Mittel ebenfalls bertcksichtigt werden missen.
“Man kenn slso nicht zuerst Ziele setzen und mmschlicfend
die n&tigen Massnshmen planen,ohne sich gleichzeitig fber .
die zur Verfigung stehende Pinanziellen oder persopellen
Mittel Rechenschaft zu geben.® (5)
Das Festlesen der Planziele hst durch Lir . eninstanzen z
erfolgen.Datei 18’ ec von Vorteil,dis Ziele zu guuntifi-
zieren, :

e e

5) Schwidt B, Brevier der:Unternehmungsplanung
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3.2. Messachrzenkstalog - 2
‘Mit den Massnahmen werden dic notwendigen nktionen und Vor-
. kehrungen,die zur Zielerreichuny notwendig sind,dorgestellt.
G!uudadtzlich 1essen sich die Mescnshman sus den Flanzie-
len und aus den Grundlugen abigiten.nleser Prozess 1Auft
pber micht einseitig,de sich Ziele,lsssnahmen und Mittel
fortwihrend gegansait_g heelnrlussen.rerner sind im Sinne
dex a!lttmstuplammg mehrere Mmesshshmen zur Erreichung dns
gle:l.d‘l.en Z:L"u.ea lwrm..szunrbalten.

B.3.Bittelbedosf

| 7ur Brreicliung der Zielsetzungen mit den vorgeschlagenen
Messnahmen sind Mittel personcller,finsnszicller und mate-
rieller Art notwendig.Dabei isi vom verfiigharen Bestond
suspugeben,und nur fir die Flaﬁﬂagsﬁ%riodt gugdtaiich
snzufordernden Fittel sind sufzufibren.Dss Erstelien der
Pléne,respehtive die Ausarbeitiung der Planziele,der dezu
notwendigen Mescnahmen und- erforderlichen Mittel bildet
die eigrutlirhe,kreau1ve Phase des Planuanprozaasea.Hiur
spielen de- ldeenreichium und die Plunnugumentalitﬁt der
planenden stellen einc wesentliche Rolle,

Planungseystsme im Hendel.
unter einer Aystem verstehen wir eine HensL ven Elementen
swischen denen Feziehung (=Strukturen) bestehen,dic vnters
einander stirker sing uls ihre Bezxéhungnq.zur Unwelt.
Als erstes gilt es nun,diesz Blemente lfestiubslten,und ir
einem weiterén Schrith,ihce’ Bezishungen tueinucndur zv
klaren. ¢
: 1. Zentrale Stellung der Planung-
fls Fihrungsinstrument hut die Plunung dxe Aufpsbe.die

Mhrungsfunktionen,aber auch die Leistungsfunkticnen urd
| deren Bilfsbereiche au koordinieren.Sie nimnt desholb cat-
sdchiich im Bitriebsgeschsnen,wic schon friher wurde fids
szgt,cine sentrade Stellung €in.Von dée¢ Plomong svs bestehen
zu jeder sufgifunrten Funktion entsprechepde Besichunien,
' die in der Polpe einueln hetrachtet werden.

2. Planunp und die fibrigen Mihrungsfunkticnsg

2.1, Tlenung uné Fohruas
Fihrung ist Willensdurclisetzung in Themen dex VquE;Qben%n :
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Zielpet2unigen der Untecnchoung. Plunung dugegen ist olier
#illensbildung.Das Pestlegen der Unternehmings-oder Fiin-
ziele erfolgt vor der Fihrung durch die Planung.Andersoite
ist Planung ohne Mihrung zwecklos;Rihrung chne Plopung je-
doch méglich.Dies kommt in def verschiedenen Wihrungsmodel-
len zum Ausdruck.

2,2, Planung und Untemehmunsapoutu und -ziele _
Unter 1.2.,4.11 haben wir die Unternehmungspolitik und
die Unternehmungsziele bereits definiert und gegeneingnder

sbhgegrenzt,.Bs gilt hier nochmels suf den alsmenhang mit
der Planung einzutreten,

"Die Kormulierung der Unternehmungspolitik ist elso als
demokratischer Prozess einer Willensbildung unter Fedsr-
fiahrung der Planungsstelle durchzufihren.Die Plapunpsstelle
hiut dabei die Hsuptfunktion der Auswertung der Diskussionen
der Erarbeitung von Unterlagen und Vorschlégen sowic der
Koordinstion wahrgunehmen." (6)

Unternehmungspolitik selbst muS also in eines Plenunggpro-
zess erarbeitet werden,Ansloges gilt fir die Unternslmungs-
ziele,vobel diese sus den Ideslzielen der Unternchouagspo-
litik abzuleiten sind.

Die opergtionalen Ziele wiederum sind Grundlagen zur Fest-
lepung der Planziele,und die Unternehmmgspolitils bildet
den Rhemen,in dem sich die Flanung bewegen kann,8ind Unter-
nehnoungspolitik und Unternehmungsziele ®inmel formulicrl,
go sind sie der Plesnimg ubergeordnet,ds sie zeitlich unbe-
schrénkte Giltigkeit haben.

Zur Verdeutlichung des Zusamenhan.gea diecer Llemente eine
.bildliche Dﬂrstnllungx

L4

E1 nnung - ;,: Tenung
'\v.\ ..‘;
Unternehmungs=. . e Unterdehnunge-
poliuk \.\ i politik
L Lty . 58 /T Ry, AR
r"h’""“q Uuternehmungs- Fl'enu;:[, l
e B planung [l TR gt
pn',;u;meiunungae- TPlenziels U.'Ilt;(:..u'.'h‘u-.'?l'l'_'_.'_‘-- {
ziele AP SEIERE e pizle

Abt =8 ‘Btrukturen zwischen Flenunpg=lintcrackuungs politdils ils
Unternchmungcziele '
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&.3. Plu!mlg und Orsm:rantmnu A !

Unter Orgenisation verstehen wir ein Byateu von Begeln.
‘dureh dre ein reibungsloses Zussmmenwivken von Personen und
Sachen auf ein gemeinsemes Ziel hin gewdhrleistet wird.Die
Orgenisation speltet die Gesamtaufgebe in Teiluufpaben,ver-
teill sie suf die Aufgabeéntrdger und ist fir eine koordi-
nierte Teilaufgabenerfilluc; besorgt, '
luaj-_dj'_esar:lieriaétion' wird sefort klar,daf einerseits die
Orgonisetion durch einen Plenungeprozess aufgebsut werden
muB (System von Regeln),und def endererseits die Planung
im Betrieb orgenisiert wenrden muBl. 4
"Die Orgasnisation der Flanung umfusst - wenn man 'ler Unter-
scheidung in Aufbou- und Ableuforgenisation folgt - einmal
die Strukturierung der institutionellen Vorsussctzungen for.

- die srfdllung der Planungsaufgube,zun endern die Ordnung .

der leungsaufgabenerfullms nnch rsum-neitlichen Gesicht-
punkten.” (7)
Der Zusammenhzng dieser beiden ?ﬁnrungsn;. ttel ist ) eng.
duf fir die erfolgreiche Plsnung einé entsprechende betriebn-
organisation zu Grunde zn. legen ist.

2.4, Plenung und Entscheidung
Durch “die Yefinition der P‘lanu'ng un@ Darstellung von Pleoungs-

* und Entscheidungsmodellen unter Abb,-2 Jigben wir den sussmmen-

hang zwischien Flinung wnd Entscheidung geklért,

‘2.5.Plenung und Anordnung
Die poordn mg sehliefs dich sn die Plenurgsphese am.Parek
die Anortnung wird die pusfihrung Pn Khemen @er Plsnvorgn:-
ben susgelist, lmeth
Bie Plenung liegt weif vor der eigentlichen Dupchffihieung,
und bewert sich in ‘einer ruhigeren Atmosphfre sis dis zin
sofortigen Tet Ardngende Fursfristige Disposition.

2.6.F1:nung’ und Kontrolle r
Pl:nune und nontrolle aind wisderum Fihrupgsinstrumente,
did sich.gescnsgitip beeinilussen und dis vopeinendsr 5b-
udngen.Binerseits Wixd Pitnung ohme Kentrolle des Ist=
mif den Soll-Austind rutslos,und cNAErsrseits hilget dig

. e . e

ﬁurl.J,:.,h'h““Cfr‘ﬂ.U.,?)ﬂtém i Wechstum-

L B T« Tt

sntion dssl betirienlichien Planuigs—

F
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Kontrolle die urundlage zur Plonung,.Dis Abweichungen der
geplipten von den tatsdchlieh erveichten Zielen mfissen in
der néAchsten Flanungsperiode berickeichtigt werden.
2.7+ Zussmmenfsassung

Wir heben im vorstehenden vemucht »die meziehungen zwischen
der Plonung und den dbrigen Pthrungsfunkticnen mrauagigea.
Bei sllen Funktionon-mit Ausnehme bei der Anordnung-beste-
hen zor Flanung gegenseitige Abhdnsigkeiten.Weiterc Abhin-
gigkeiten sind swischen allen Ubrigen Flhrungsfunktionen zu
verwiten (z.B. FMihrung-Orgenisation usw,).Gessmthaft breitet
sich ein Netz von Beziehungen dber die Fihrungsfunktionen
BUS.

Untemahnunsspolitik

isation
und -ziele --_H._w

Entse eidung
Siihie !
[

——SAnordnung

Abb,-5  Degiehungsnetz der Fihrungsfunktionen
Da die Plsnung die aul"saba hat,alle Funktionen zu koordi-
nieren,missen diese entsprechend dem Planingsstund nusge-
stgltet werden.So verléngt z.B. einc integrierte,langfristi-
ge Flenung cine entsprechende Betriebsorgsnisstion,eine
Fuhrung durch Zielsetzung und eine Kontrolle noch dem Prin-—
zip der Ausnshme.Integrierteé Planung und sutoritére Fihrung

" wertragen eich nicht,

3, Planung und die Leistunfsfunktionen
Pei den Leistungsfunktionen besichen gwischen ilbnen und der
Planung nur einseitige deziehungen.Als Fihrungsfunktion ist -
gdie Flenung der Leistungsfunktion vorgelaspeprt,Wir geben dee-
helb im folgenden ganz kurz die wesentlichen Herkmeole der
varsebicdenen Tei.plenungen wieder.

3.1. Plopung dee Einksufs
Einksufsplanung 2st die Fe.,tln sung der Rescheffuagonengen
von Gidtern fir zukdnftige lerioden unter feechtung wirt-

schaftlicher Friterien.Bis stdzt dabei rizmorceite ryp din



= 155 ol '
aunrrmu d,er Verksuls- und Luge:m].mung und andareb
seits guf die MiEglichkeiten der Bedarfsdeckung am Markt.
Dabei ist es wiglich,daf der Einkeuf grdBere Kengen pleut
als ibm von snderen Stellem pro Periode vorgegeben werden.
Dies 1éEt sich vertreten,wenn die dsmit erzielten Kosten-
vortcile .\ Mengenrsbatte,kleinere Bestellhdufigkeit,gerin-
gere Treneportkosten usw.) aicht durch Lsger— und Kepital-
kosten (berkompensiert werden. . :
Houpteufgabe der Einkaufsplsnung ist clso dée Bestimmung
der optimanlen Bestellmenge.
Je2e Planung des Lagers'

Hier missen zwei verschiedene Aufgaben dt.r Flanung unter—
schieden werden: - :
1.Flenung der lsgertechnischen Probleme, wie Gtsndcrt der

ugar..lﬂtralcﬁeaentrale Leger, Lagertau, lagereinrich-,

Lung.
2.Flanung der. Bestande, = . .
Letater: bildet die Heuptaufp: xbe und von: guwisaen Aul:oren
wird nur d:leae ale Lagerplasnung betrachtet .Ziel dieser
iufgebe ist,einen optimalen Vorrst zu héltqn,ﬁ.‘h. immer
genug,eber niemsls zuviel und nicht zuwenis Weren am Laper
zu heben,um einen reibungslosen Verkzuf su 5w'§1r1ei.sten.
Hauptaufgabe der Legerplenung ist somit die Vorsusberech- -
nung der cptimslen LagerhShe., vobei stiizt sie sich suf die
Yedprfsgrofer aﬁs der Verdsufs- und Binkouleplanung und
avf die vom ihr bercchneten Bicherheitsbesténde.Durcn den
Sicherheitzbestand wird des Sicherh’ itsbedirfois abpedeckt,
und die Gegentberstellung von Beachaffungs- und Legerkosten
wird bereits bei der Berechnung der optimeler Hestellmenge
vopgenoraen, ' '
Die Flunung der legertechnischen Problewe leitet sicll pri-
nitr von der Bectandesplanung,eber euch voo dex Verkaufapls-
nung und vom lerkt ab.
Ziel dieser jufgsbe ist die lMiniviervng der Leger-,der
Riet— und der inperbtecrieblichen Transportkosten,

3.7+ Flenung des Verkufe
Pee Pegriff Verkosud wird in der begriehswirtsebatlighen
literstur wehsheitlich snger pelfrsst ois der Absagsbegrili.
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Er umfasst pur eine Tielfunktion des Absatzes. Unter Au=
sate wird dis Ververtung der von der Untsmohmma arzeng;-
ten Leistung verstanden,

Der Begriff Merketing ‘geht noch einen Schritt weiter,in
dem Marketing als diejenige Art von Unternelimungsfihrung
gilt,bei der alle wesentlichen Entscheidungen (gleichsil-
tig ob im Absstz~,im Beschaffnngs-,im Finsnzievunge- oder
in einem anderen Bektor) unter Beriticksichtipung ihres Bin-
fluvsses suf die Kiuferschaft getroffen Uerden.Damit wird
aber nicht nur die orgenisstorisch sbgegrenzte Leistungs-
funktion Verkouf,resp.Absatz,unter dem Aspekt des Markvos
betrachtet ,sondern such slle davon susgehenden Guerverbine
dungen zu den fibrigen Funktionsbereichen.Bs ist somit eine
nevartige Hetrachtung der gesamten Unternchmingsvorgango,
50 wie min diese auch unter finanswirtschaftlichen Aspekt
betrachten kann.Dieses Konzept eignet sich fir unsers
Systemetik ,die sich an organisatorisch abgrenzbaren Funk-
tionsbereichen orientiert,niclt.Fir unsere Zwecke helton
wir un Gem Begriff Absztz fest.

tbsatzplanung hat somit die iufgsbe den zukinftigen Absslz
und die anzuvendenden betricbspolitischen Msssnahmen,un
dans gesatate Absatzziel zu erreichen,zu bestimmen.

Neben der Planung der Absatzmengen und dor zu bearbeiten-
den Merkte sind tolhende lhsatzinstmmunta At plrmens

- Bortiment = i Sortimntspl anung
- Preiss : : Preisrestlegunn;srplan
- lbsutzvege und Vertriebs- ;

system = Absstzmethodenploning

- ibart#frderung(iierbung,
Kundendienst Kundenfinan-
zierung,fuslieferung) = Mbsatzforderungspl anung

(Werbeplanung,Avelieferuny =~

plonung uew, )
- Produktgestal tung = i Produttgestal tunzsplenung
Tie (Leatiplan ng bezieht ihre Informstionen einerscits
sus dem llerkt und den Einkiufs- und Lagerplsnung und ande-
rerseits wus den im Detriep engewondten Fbseisinstrumenten.
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Bei gllen drei I;eiutunggpunk-r;imen im H.lmdel geht es pri-

mir um eine Punsqnglanun;,nﬁmllchsoptuule ls;nkeu.rs-.l,a-

_ ger-, Verkpufsmengen.Daneben sind weitere mpkt:.onsspazi-

fische Belunge zu planen.Im Sinne eines Gesamtoptimums

sind die einselnen Funktionsbereiche nicht gesondert zu
behznteln.,Ihre gegenseitigen Bezishungen und Beeinflussun-
gen sind zu berdcksichtigen,)ieser Anforderung soll die

Flanung, ja gerecht werden.Deshsll, scheint es nicht logisch,

dem fbsatzoektor in diesem Zusamcnhéng von vorme hersin

eine Vorrangstellung einaurauvmen,wie es die Marketingsleu-
te tun,Absatz,Binksuf und Legerplanung stehen grundsitzlich
gleichvertig nebeneinander,wenn such im praktischen Rege:l'-
f2ll vom Absotz die bedeutendsten Einllusse suf den Gesamt- -
optimierungsentscheid susgehen.

. 4.FPlanung und die Hilfebereichc der Lnistuagsfunktinnnn

4.1« Plenung des Personals,

Personslplsnung im Sinne der Teilbereichsplenung hat wie

viele onderc Flanungen uzwei verschiedene Hauptsufgaben:

1. Plenung der Anzshl Miterbeiter bestimmter Qualifikstio-
nen,un die in den Flenen gesteckten Ziele zu' erre:l.cl\er'-
somit Flsnung der Quentitét und der Quelitit das ‘Fnrso-
neles, )

‘€ Flenung innerhelb des peraonal“ol:l.tisehen Instrumenta-
riums:Flanung der inutellung und mlas"ung,des R:mh-'
wiuehses,dex EntlShnung und der &e.huluna.

Die erste jufgsbe stizt sich trorw;eg;and aul die Gbrigen

Teilplznungioie wird pbgeleitet,wihi -nd die zweite Aufge-

be mehrheitlich origindren Charskter hat,
4,2 Plapung der Investitionen

Unter Investition verstehen wir die Upw: ndlung von zeh-

lungsmitteln in sachliche Hotrlub&nittel wie Maschipen,

@ebiude und Einrichtungen,die lengfristig en den Betrieb

gebunden sind,im Hsndel kenn zv.iachm leistungs~ und fi-

nnanawirtschaftlichen Imertitionen unterschicden wemden, '

Lo cen sreten aahémn femer die iationulisierungs--,die 7

Krsata-,die wigmmg.,inwstltionnr. rinenzwirtschafit-

lich Investivionen .:otmften Z. B Beteiligungen oder be-

triebafremie Grunasticke; .sie dienen verschiedercrgieen
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Zwecken (2.B. Liquiditdtercsetve;steuverliche Vorteile usw,).
Die ‘Ilnvestitionstheorie het verschiedenc Investitionsrech-
nungen entwickelt,die als Butscheidungsgrundlagen sur In-
vestition disnen,Investieren selbst bedeutet Festlegen

von Kepital fir kommende Pertoden,d.h. finanzielle Bin-
dung des Betriebes fir die Zukunft.liese Tatsache wird der
Investitionsrechnung sv Grudde gelegt.Dabei fA11t hier suf,
a-g das'eigcntiiche Investitionsprozedere bereits einen’
Flanungsprozess darstellt.Die Haupteufgsbe der Investitions-
plsnung besteht aber im Festlepen des _usussses und der
zeitlichen Reihenfolge aller Massnahmen,die der langfris-
tigen Eereitstellung von xapas:l.tit_en und sonstigen sach-
lichen Betriebsmitteln fir die Durchffihrung des Verksufs
dienen.Debei stlizt sich die Investitiomplmuns suf die
dbrigen Teﬂplunuq. .
Alz veitere Aufgabe hat die Investitionsplanung such die
langfristige Stendortplenung und die (bernshme von beste-
henden Verkaufskepazitéten durch Ksuf von Unternehmungen

zu behandeln.Dies sind wieder eher originire Aufgeben,

Dis Ergebnisse der Investitionsplenung minden "in die PFi-
nonzplanung,die aber ﬂrmeitl die mvemrhnsplammg
beeinflusst.

4.3. Plenung der Finanzen

Mit der mansphnus- will man die finanzielle Lage der
Unternebmung fir die Planungsperiode vorbestimmen.
Finsnzplanung ist Gegeniberstellung,Abstimmung und gestals
tender Ausgleich sukinftiger Einnshmen und Ausgeben.Thre
Aufgebe ist die Vorherbestimmumg der Finansvorgenge sls
Auswirkung der Erstellung von leistungen und der Vornahme
von Investitionen,Ihr Ziel ist ratbnele Gestaltung dcr
betrieblichen Finsnswirtscheft durch _Budgetiemhg der Zsh-
lonvéminge ydurch Deckungsbesghaffung bei hécheren Ausgaben
und_Geldcnlage bei hheren Einnshmen, i
_Finenupline k& nen einerseits in ¥orm von Geldflugerech-
nuog.n (Cegeni*erstellung von Einnshmen und Ausgaben) und
undererseits als Kapitelflussrechnung (Angnbe der vorsus-
sichtlichen Veranderungen der Verndgenswerte) cufgestellt
werden,Sie besieren dsbei auf den dbrigen Teilplanung.
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Jat' !1maplan bat eine ent:m.heidenﬁe uedeutung in der:
:hetrieblinm:; Planun;,in dem e:: bei mangelnden finsnziel-
len uitteln als lhgpiss gesenﬁber den Obrigen 'I'eilplanung
nnﬂ:ﬁtt..

4.#-. Planung der 'irerwaltnng :
pie Ymﬂtung steht els orgenisstorischer B-areich zum
Zwecke der Mmtlaiatuns neben den Leistungsbereicnem
-Bmm,tsguhnltung und Verkauf.Sie hat diejenigen be-
trieblichen nufguben Zu ex:fullen.die ausserhaldb der eigent-
‘lichen Swackautgaben liegen.Jde nech Betrisb upd Grife wer-
den der ?enmltung mehr cder weniger Aufgaben ﬁhertrsgen.
Theoretisch kenn sich die Verwsltung orgenisatorisch in 1
folgende gesamtunternehmerische Auffabengebiete Teilen:

Q_aga:nis'uti' 0

Persnnslwesa. fanzen  Plunung
Hechnungswegen  Fakt dr.mnm v Saﬁ!eml—

tung

Verschiedene dieser Aufgmben haben wir wegen ihrer Bedeu-
tung im Flanungsprozess uls besondere Flanung eusgeglie—
dert,krstellt werden sber die Pléne im Verwsltungsbersich,
bDie eigentliche Verwsltungsplanung ale Flanung der verwal-
tungsuufgeben (ol Ganyes beschrénkt sieh aufl die Verwal-
tungeoreaieetions~,suf die Verwaltungsarbeite-,euf die
Verwaltungspersonal- und suf die Verwsltungskostenplanung.
Sie etist sioh dabei ganz wasentli®h auf die:Flenung der
Leistungefunitionen. Ihre Plsnungsergebnisse wiederam gohen
in verschiedens Peilpline ein,so z.B. die il'ematungskust- fim
plunung 1in die Hostenplanung.

4.5, Flenung des HechnungswWwesans .
las wechnungsiesen hat die jufgabe,betriebliche :lrschemun—
gen zu quatif igieren bnd betriebliche Ergebnisee und Tat-
bestande zshlenmiBig dsvezulegen,Vahrend die Geschaftsbuabi-
hgltung vergunsene Tetbestande(Aktiven,Pessiven aufwinde,
brtrépe in orm von silanz und frfolperechnung) dsrstellu;
will die hostenvechnung coperseits die in einer Periode
entstopdcnen Rosten vnd ondeverseits die auf bestimmts
Objekte (®etriefsstells,irzoduktsruppe,Produkteinheit) be-

F
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zogene Kosten ermitteln.Dabei hpt sich dic kostenrechnung
imtier mehr von der vergspgenbeitsbezogenen Betrachtung(hiach-
rechnung) in eine 'Zukunftéreé}:lhun{;.t-._ﬁ. in ?511!. der Stin-
dard-' odcr Plankosten- oder der Yorschaukostenrechoung
(Vorreconung) entwickelt.Dadurch bst sich die rostenreclmung
schon frih mit plenerischen Grofien befasst.Es ist deshelb
ein Teilbercichyder als Einzelplunung thecretisch ond wum
Teil puch prektisch sehr weit fortgeschritten ist.
Ds diese Entwicklung nicht mit der Entwicklung der Gesnmt—
plenung parsllel verlfuft,bestehen hier noch gewisse Licken.
Ferner muf such berdcksichtigt werden,dsf sich die Kosten—
rechnung vor nllem suf Produktionsbetricbe bezicht.In wie
weit Vorgsbekostenrechnungen im Handel sngewsndt werdsn
kérnen,mifite in einer Untersuchung néher snalysiert werden.
fue diesen Grinden,und weil die Kostenrechnung nur die rech-
nerische Seite des detriebsgeschehens erfasst und diese
sochgemdf in den vordergrund rdckt,kiinnen wir im Gesemb-
plenuvngssystem die plenerischen Kostonrechnungsverrahrﬂn
und Erkentnisse nur bedingt Gbernahmen.
Wir unterscheiden deshaldb im Rechnungswesen fol ends Plp-
nungen: p
- ius der Geschaftsbuchhaltungs — Finanzplaning

= Bilonszplanung
Brfolgsplenung
= fus der mostenrechnungs - nostenplonung
Diese Planungen stizten sich einerseits auf die Vorjshres—
ergebnisse des Rechnungswesens und endeverseits,umd dies f
ist dns Wesentliche,suf die 8brigen Teilbereichsplsnungen,
wie Einkoufs-,Verkoufsplanung,usw. 3
Die linanzplanung huben wir wegen ihrer nichfigkeit nusge-
sondert und bereits besprochen. "

4,5.7. Bilanzplunung

Die nilanz it eipe Zueauneuatellunh von Bestenden (Akti-
ven und Passiven) zu einem gewdhlfen Zeitpupki.Die Bilanz-
: pinnin; als Plonung zukdnftiper Bestinde ist keine selbst-
stinlige Teiljlenung.tie Vbernimut die Fectfnde ous sndesin
Flenungen ,wie Z.b. der Finsng-,der Hewinn- und den Ieig—
tungsplanungens, sus diesen Gronde mesgen vir der pilons=-
plenung keine besondere Hedeutung zu.
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yestédnde bestchen aber cus swei Komponenten: Der menge und
dem Vert.Burch die pewertung erhdlt die pilenzplanung eine
gewisse Eigensténdigkeit.Hier spielen vor silem steuertech-
nische Aspekie eine Holle,denn pilanszierung iet heute langst
nicht mehr nur ein Abschluf von kinzelkonten,sondern einc
Abstimmung von betriebspolitischen Erfordernissen mit recht-
lichen Woglichkeiten,
: h.5.2. l:rfolgsplanmg
Poeitiver Erfolg ist Gewinn; nasativer Erfolg ist Verlust.
kls Gewinnplonung kenn sie sowohl Voraussetzung els such
Folge der Obrigen Teilpldne sein,als Voraussetzung kann Ge-
winn in den mterncshmungsszielen und abgeleitet in den ent-
sprechenden Flanzielen figurieren.Der wewinn ksnn sber
anch in rorm der Gewinnplsnung dem Planungssystem vorange-
stullt werden,:mn spricht denn erisprechend cem..Ausgangs-
plan von gevinndeterminierter Planung.Als Folgeplanung dient
die Gewinn- oder Verlustplinung der Zusmenruaung der. Er-
gebniss: der Obrigen Teilbereichsplfne,
Die Brfaolgsplanung besteht dann sus der Ertregsplanung und
dar Kostenplanung.Die Ertregeplanung,d.h. die vorausgeschatz-
ten Umsstzerldse werden vorwiegend mus den Absatzplsnen sb-
geleitet,Diese werden den‘geplunten Kosten gegemiber gestellt.
pie Differenz dareus ergibt den geplanten betriebswirtscheft-
lichen Gewinn oder Verlust.

4.5.7. Koatenplanung
tostenplunung im Sinne der Gesemtplanung ist Schétzung und
Vorgabe dex gukinftigen lLosten,die wur Erstellung der ge-
plunten linteinchoungeleistungen notwendig sind.lNedurch sol-
len die Kkosten nicht nur geschitzt,sondern such gesenkt wer-
den.Fostenrechnung berdhrt jede andere Teilbereichsplarung,
weil Gberell Fosten entstehen.Sie bssiert deshalb zwsngs-
1°ufig auf elien Teilbereichsplenungen,aber such ouf den
Ist-Zshlen der Vergongenhwit,die der Kostenplanung zu ent-
netimen sind,kostenplonung setzt also eine zweckmifige Be-
tfiebarechnung und eine betriebliche Gesamtplaning vorous,
anf der rnderen Seite pehen die Et'g.ebuim. der Hostenpla-
ning in <en FPinanzplon (Ausgabenseite),in Gen Erfolgsplen
(iutwandsaite) und in den Rilsnzplsn (Uber Finunz- oder
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Erfolgsplan) ein.

Von der Kostenrechnungsseite her sind bei dear Plsm.mg der

Koeten zwei Grede bekannt: i ;

- Plen- oder GStendardkosten,die sls Vorgsbekosten auf tach-
nischer Grundlage (rertigun'gsp.-osand) basieren,ladurch
werden die geplenten aosten zur Steverung des Iaiatlmss-
erstellungsprozesses verwendet. !

- Budget- oder Frognosekosten die sich als Vorschoukesten
an den Vergangenheitszzhlen unter Berficksichtigung der
ibrigen geplanten Massnchmen und Wirtschaftlichkeitsiber—
legungen orientieren.

In der Cesemtplenung des flendels kommen die Vorschoukosten

zum Zug,die em Ende des Plenungsprozesses,d.h. bei Genehmi-

gung der Pléne z1s Richtline,Masstob oder sogar "Vorgsbe"
ebenfalls verpflichtenden Charskter erhalten.
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