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Zane Ozola. Privito skolu strukluras un vadibas atiisiibi

IEVADS

Viens no galvenajiem valsts un sabiedribas attistibas faktoviem 1 ailveka
zinasanas. Misdienas it kluvis skaidrs, ka ndkotnes cilvéks, pirmkart, i 1zglitots
cilveks. Eiropas Savienibas vadoiajos dokumentos 1zglitibai ir prioritara vieta un
tick akcentéta valsts gataviba cilvékiem sniegt to visa miiza garuma. Lietojot
ekonomisko terminologiju, 70-80% no valsts ekonomiskas 1zangsmes potenciila
i atkarigs no 1edzivotaju izglitibas, tadél ES plano 21.gadsimta arvien palielinat
izglttibar  paredzeto finansgjumu. Etropas Saviemibas gatavotais  projekts
“Studéjosa Eiropa”™ (Learning Earope) norada uz Eiwropas gatavibu dzive realizet
dokumentos pienemto (Gavigan, 1999: Abols, 1999; Carnoy, 1999: Eiropas
Savienibas valstu izglitibas sistému struktiira, 1999; ES un izglitiba, 1999: ES un
panpamas Latvpa, 1999, Kangro. 1997. Nakotnes izglittbas meti, 1998)
ledzivotaju 1zglitibas limenis tiek uzskatits par valsts nozimes strat€@isko
resursi. Nakotné ikviena cilvéka vietu sabiediiba galvenokart noteiks vina pasa
legiitas zinasanas. Nakotnes sabiediiba ieguldts savu kapitalu zindsanu apuuve.
ta bus sabiedriba, kur maca un macas, kura katrs ndivids pats veido savu
profesionalo kvalifikaciju. Cittem vardiem sakot, ta bas sabledriba, kas macas
{Maciiana un macisanas, 1998).

ArT Latvija, taja saimnieciskaja un politiskaja situdcna. kas izveid.o jusies
pec neatkartbas atgl$anas, pargida uz tirgus ekonomiku 1 nepiecies mmiba
mérktiectgl paaugstingt 1edzivotdju izgelitibas liment. Latviyas konkurSispgju
nodroSmosie faktorr i un bus angsti kvalificéts un izglitots  darbaspeks.
zinatimiski un intelektuali nodrodinata saimnieciba. Tapec Latvijas Republiki i
nepiectedams pilnverdot 1zelitibas sistému, veidot to ta, lai rodas priekinoteikunn
brivas un radoSas persontbas izaugsmel. Ir jaievéro pasaules attistfiako valstu
peredze. kas nodroSmatu Latvijas ki pilnvértiza partmera ieklauganos Eiropas

aprife.
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Latvijas valstT 1r izstraddta izglitibas merku politika, kas paredz
iedzivotajiem nodrodinat izelitibu, lai katrs spetu atrast savu vietu sabiediiba
tircus ekonomikas apstaklos. Savukart LR izglitibas struktimpolittka piedava
izglitibas ieguves sistému, kas pamata balstas uz valsts izglitibas iestazu tiklu.
tomér tai pasa laika atzistot alternativu (privatu) izglitibas iespeju (Vaivads.
1994). Tomér izstradatajai mérku politikal un struktiirpolitikai nav redla politiska
un ekonomiska pamatojuma. Somu zindtnieks Rinne uzsver, ka tkvienar valsti
nepieciedams precizi defingt, kuru labklaibas modelr ta velas 1stenotr. Pacaidam
Latvija nav konkrétas nostadnes par wvalsts izglittbas politiku un labk ajbas
modeli. Eiropas valstis pastav cetri labklajibas modeli: liberalais (Lielbritanija).
korporativi konservativais (Vacija, Francya, [talija, Beneluksa valstis).
periferialais  (Spanija, Grickija, Portugale, Irja).  socidldemokratiskais
(Ziemelvalstis). Katra modell sociala un 1zghtibas politika traktéta atSkuig.
Ziemelvalstu socidldemokratiskais modelis katram cilvékam  parante  augstu
1zglitibas un socialas labklajibas Itmeni neatkartgl no vipa sociald statusa un
frmenes piedertbas. LR Izglitibas ikuma definéts, ka katram 1r tiesibas iegut
1izglitibu neatkarigli no mantiska un sociala stavokla, rases. tautibas. dzimuma.
religiskas un politiskas parhecibas. nodarbofanis un dzivesvietas {3 pants).
kopuma tas atbilst socialdemokratiskajam modelim. Pasreiz dala no likuma
definétajam normam netiek realizéta. un tas liecina par lzglitibas Tikuma
neatbilstibu realaja1 dziver. Tapec parmainas izglitibas politika un Likumaosana
vienmer saistamas ar valsts socialekononusko situaciju, speku saméeriem 1 vlhitika
un ekonomika. valsts aedzivotaju kulturalajam  Ipatmibam. apkartéjo valsiu
pieredzi u.c.

Zinasanas padreiz i lou pieprasits produkts, tapéc 1zglitha klast par
wznémejdarbibas veidu. Privato skolu v@sture atjaunotayd Latvija vel i tika
desmit gadus gara. tap&c pieredze 1 neliela. Lai gan battha privito skolu
struktiiva un vadibas darbs neatskiras no valsts vai pasvaldibu skolam. pasiay

zmimas atskirtbas privito skelu organizicijas procesd. skofas strukt@id un
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vadiba. kuru izpétei veltits promocijas darbs. AtskiTbas privato skolu verdosanas
un vadibas procesa pamatojas galvenokart neilgaja privato skolu pastaveésanas
VEstUre — reizé ar jaunu skolu veidojas arf jauna tipa vadibas un skolas attistibas
modelis.

Darba 1zp&tes objekts ir privatskolas darbiba.

Izpetes priekSmets — sadarbibas skolas veidoSanas.

Jau vairakus gadus pedagogiska aktuahtate 1 skolu darbibas efektivitate
un uzlabo$ana. movaciju ieviesana. Ari skolvadibas ki pedagognas zi.atnes
nozares petjumu galvenais mérkis ir skolas darba uzlabosana un efekti itate.
Tebkurs skolvadibas darbibas aspekts - gan skolas swukturas un Jarba
organizacijas, gan skolas vadibas darbs ir vertgjams pec noteikta kriterija — cik
lreld meérd tas ietekmas konkrétas skolas vai citu skolu darbibas efektivitati. Nav
efektivas skolas bez talantigiem, zino$iem, stradigiem lideriem un miasdienizas
1zpratnes par vadibas butibu, bez skolotajiem, kuri nepartraukti pilnveido savas
zinasanas, bez izaugsmi veicimos$as orgamizacijas kultiras, kas balstita visu

organizacijas foceklu savstarpéja sadarbiba.

Promocijas  darba meérkis ir notetkt  efektivas  sadarbibas  skolus
organizatorisko strukturu, analizét skolas ka maimigas, pastaviga attistibd esodas
organizacijas veidoSanas procesu, ka arm kompleksi izpétit skolas vadibas

atttsttbu un saturu.

Hipoteze.
Sadarbibas skola veidojas sekimigak. ja:
- organizacija atrodas nepartaukta parmainu un pilnveides procesa. ta atfistis
stadyveldrei. veidejot konkretu attistibas modeli:
- katrai skolas atfistibas stadijal i savas kvalitativi atiknigas pazimes. has

funkciong ka stadijas attistibas kritérij:
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~ wvadibas buittba v katra skolas vadibas komandas subjekta specifiskas

kompetences sintéze sadarbiba, veidojot komandas darba augstaku kvalitat).

Darba uzdevumi:
1) izpétit teoretiskas nostadnes par efektivu sadarbibas skolu.  skolvadibas

bittbu un patmibam privatskola,

[ E]

atklat sadarbibas skolas attistibas procesa un  efektivas  vadibas

nodrodimasanas kritérijus,

FJ_)
[—

izstradat skolas nepartrauktas attistibas stadialo modeli un vadibas sadarbibas

modeli, ekspernmentah to parbaudit.

Petijuma metodes:
e Pedagogiskas, psihologiskas, vadibas zimatnes literaturas teoretiska analize:
o [ atvijas Republikas normativo dokumentu teoretiska analize;
e Anketésana, intervijas, parrunas, novérosana, pedagogisko situaciju analize:

s Datu statistiska analize un teorétiska interpretacia.

P&tijuma teorétiska baze.
Petfjuma teorétisko pamatu veido Latvijas un arvalstu pedagofijas. psibologijas
un vadibas zinatnes teoretiskas un praktiskas nostadnes. kas aktualas misdicnu
skolvadibai. Petijuma ka avoti izmantot Latvijas Republikas normativie

dokuimenti.

Darba teorétisko bazi veido:

/) Skolu organizacijas un vadibas efektivitates teorijas (Barath, Feriie, Recmir
Cruldemond, Creemers, Bennet, Harris. Hopkms, Amscow, est, Halvar,
Johansen. Tore, Wasserstein-Warner, van den Berse, Dandenberahe, Siecoors,

Zoel, Suborvkov, Broven, Rutherford. Bovie, Falans, Keievins, Ozolina):
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2) skolu demokratizacijas teorctiski un praktiski atzinun (Fulans, Kjereards,
AMeartiniene, Brock-Uhne, Pliners, Puolimatka).

3) miusdienu skolvadibas teorétiskas nostadnes (Kandakov, Pideasistiy, Sorokin,
Stasienin, Belickis, Inne, Kukele, Samusévica, Skrasting, Zukovs 1.¢.;

4) atzinas, kas balstitas teorjas par skolu vadibas, pedagogu un skolénu
pasregulaciju, pasvirzibu, pasnovertgjumu /Spona,  Fields,  Kopmane,
Petermane, [lisko, Skrasting),

3/ pedagogias un vadibas zinatnes sintezes teoretiskas un praktiskas atzinas
masdienu skolvadiba (Ozolina. Smite, Holmss, Brundrett, Dimmock, Barath,
Jarvis, Habcrmass, Mezirov, Norman, Kolh, Creemers, Hevieman, Zehns,
Aduzis, Dav, Chrispeels, Wilhelm, Dewhurst-Savellis, Parker, Krenier-Hayvon,
Crold, Koke);

n) organizicijas strukturas pilnveides teoryjas musdienu vadibas zinatne (Jarvis,
Brundrett, Allan, Cole, Ivancevich, Stevens, [lmete, Prawde, Belcikovs,
Kenin&-Kings, Lidumnicks, Forands, Spulle. Stelpe u.c.);

) 1zgltibas kvalitates noverteSanas teorétiski un praktiski atzinumi (Se/mi,
Koke, Solovjovs, Pocs, Vira, Fields, Stelpe, Razeva, Skrasims, Geske, Snine,

Holmss).

Pétijuma empiriska baze.
Promocijas darbs 1zstradats. balstoties uz autores septinu darba gadu pieredzi

privatskola “Patnis™.

Pétijuma posmi.

PEtljuma gattu nosaciti var sadalit piecos posmos.

I. posms (1994.cada | .puse) - p&tijuma objekta, prieck§meta noteikiana.
mérka 1zvirzisana un hipotézes verdodana. teorétisko nostadnu apzindiana
- apkopota  un anahizéta pedagogiska. psitholomska.  filozofiska

vadibzintbu iteratiira skolvadibas j@dziena izprater un iterpretacijan
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posms (1994 /95 macibu gads jeb eksperimenta 1.posims) — privitskolas
“Patnis” dibinadana, skolas organizatoriskas struktfitas un  vadibas
komandas 1zverdo$ana.

posms  (1995./96 macibu gads - 1996./97.mactbu  gada [.puse jeb
eksperimenta otrais posms) - skolas attistibas procesuala modela (zveide.
atklajot efekiivas skolas attistibas procesa nodroSinasanas Krit€rijus.
Skolas wvadibas struktiiras pilnveide, aprobgjot projektmenedzmenta
principus vadibas darba.

posms (1996./97. macibu gada vidus — 1999 /2000 macibu gads jeb
eksperimenta tre3ais posms) — macisanas skolas 1zveidoSanas saskani ar
hipotétisko skolas attistibas model:.

posms (2000./2001. macibu gads — 2001./2002.macihu gada sakums jeb
eksperimenta ceturtais posms) — sadarbibas skolas izveidosanas, pétijuma

rezultitu apkoposSana, izvertédana, formul&sana.

Promoecyjas darba struktiru veido ievads un divas nodalas, nobeigums un

secinajumii. t€zes aizstavésanal, literatiiras saraksts, 41 zimgjums, 7 tabulas.

13 prelikumi.
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1. nodala

SKOLVADIBA KA PEDAGOGLIAS ZINATNES NOZARE MUSDIENAS

1.1. Maisdienu skolas organizacijas un vadibas izmainas sabiedribas

parkartoSanas procesos

1.1.1. Miusdienu skolas mérkis un raksturojums

Ar jedzienu laba, misdienica, cfektiva skolg saistami tadi ternmm ka skolu
cfektivitare, skolu uzlabosana, aiverta skola, parmainas izglittha, demokratijo un
sadarbiba, globalizacija un multikulturalisms. Musdienu Iiteratiira jedzien /aha
skola, miisdientiea skola, efektiva skola tiek lietoti k3 sinontmi, tapat turpmak
Saja darba tie hetoti ka sinonimi. Laba skola vienméer ir gatava mamities. un to
apliecina dazadu valstu pedagogu atzigas.

20. gadsimta otraja pusé visa pasaule notieck helas parmainas i1zglitibas
sistéma. ASV un Rictumeiropa 60. gados klust pilnter skaidrs. ka izglitiba
nonakusi strupeeld. Sakas dazadi meginajumi uzlabot un sakartot skolu sistému —
gan valdibu liment, gan padu skolu Iiment. Ta pieméram, 70, gadu beigas pasaul
sakas efektivo skolu kustiba, kas 1zstrada un prakseé pierada teorjas. ka sholas
var panakt labus rezulfatus aiT grivtos apstaklos (Fulans, 1999: Fertig. 2000).
Teoriju par skolu efektivitates nodros$inaganu ir daudz. visas tas ir orientétas uz
skolu sasniegumiem. Pieméram, Krémersa (Creemers, 1994 Reezigt et al. [999)
izveldotais izglitibas efektivitates modelis bazets uz tris Kritériju intensitati 1o
skolas puses, tie ir: kvalitate, laiks, iesp&jas. Tas nozimée, ka visi skola un klase
notiekoste procesi. kas orientéti uz skolenu sasniegumiem, ir atkariel no ta. cik
sle procest i kvalitativi, ¢k ilga laika sie procesi notiek un kadas i iespéjas Sos
procesus realizet. Savukart skol€nu sasniegumi izriet no vinu socidali pamata
(&¢nmene). intelekta un motivicijas. Citiem vardiem. skolgna sasniegumus veido

te pasi faktort, kas vipa personibu - vide {(@imene). redzmtiba vintelelis .
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audzinasana (un tas nosacita motivacija). Skolas un skolénu sasniegcumu
méraukla ir laiks, kura noteiktais uzdevums vai mérkis sasniegts.

20. gadsimta 90. gados péc padomju gadu stagnacijas zglitibas sistéma
Latvijas skolas iendk jaunas vésmas, kas pauz radikali pretéju pieeju van skolu
vadidana, gan macibu un audzinddanas darba organizésana. Sakas sholu
wzlahosana (school improvemeni). Preté)i padomju skolas totalitanismam. kas
izpaudas gan autoritara vadibas un pedagogu darba, gan bitvas mformaicyas
sagrozisana un viedokla noliegdana, gan vienveidiga frontala mactbu metodika
utt.. tagad skolas notiek parorienté8anas uz demokratisku preeju skolas un
skolenu attistiba. Macibu metodes dazadojas, liela uzmaniba tiek. pievéersta
macibu darba individualizacyar un diferenciacijal, palielmas atklatu diskusiju
nozime skolénu audzinasana, vadibas un pedagogu darba stils demokratizg€jas.
pedagogiska procesa centrd nonak skoléns. Parmaias skolu darba ir radikalas. jo
valsts iekarta ir radikali mamnusies - no totalitartsma uz demokratiju. Parmamu
laiks 1r |oti sarezgdts, jo cilvékiem daudz kas jaapgiist no jauna, un liela nozime ir
kairas skolas spgjai uznemties un vadit parmainas, panakt redlu skolas darba
nzlabosanos.

Laba, musdieniga skola nav iedemdjama bez mérktiecigas skolu
efektivitates veicinaSanas un skolu uzlaboSanas. Literatiira parasti tiek Skt
Bdzieni skolw cfckiivitare (school effectiveness) un skolu uzlahosana « choot
tmprovement), tas nozime, ka skolu efektivitates petijumi vairak w orien *ti uz
Organizacijas attistibas stroktoralajam  parmaimam, kamér skolu uzla osana
Wzsvertl organizacijas parmainu un attistibas kultwralie aspekti (Bennet er al.
1999}, So viedokli apstiprina arf Hopkinss. Ainskovs un Vests (Hopkins et al.
1994) uzsverot. ka skolu uzlubotung v tada piecja parmainam izalftiba. kas
uzlabo gan skolénu sasniegumus, gan arT stiprina skelas spgjas parmainu
vadisana.

ArT Latvija pedagogt mekle atbildi uz jautajumu. kas i atverta. elehiiya.

Uz parmamam orienteta skola.
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Sorosa fonda-Latvija programmas “Parmainas 1zglitiha™ micigta projekta
“Efektiva skola™ parskata autore (B&rzina, 1997). uzdodot pirmo jautdjumu
projekta pieteikumn iesniedzg)iem: K3 jis izprotat jedzienu etektiva skola?
Lkonstatéjusi, ka toreiz vairumam respondentu vel nebna nojausmas. ka pasaule
cilveki jau vairak neka divdesmit gadus merktiecign ir meklgjudi athildes uz So
jautajumu, nosaucot o nozarti par skolas efektivitates petijumiem.

Ta, Latvijas skolu vaditayn, lidzigi ka privatskolas “Patmis™ dibmatan
1994 /95 mactbu gada, balstoties galvenokart uz iekseju intuitivu 1zpratni par to,
kas 1r efektiva skola, mégina to definét:

e tada skola, kura skolas vadibas, skolenu, vecaku, viet€jas padvaldibas u.c.
sabiedribas parstavi prasmigd, mérktieciga darbtha wveic savu galveno —
1zglitoSanas uzdevumu, maksumalh apmierinot sava darba pasuatitajus;

e cfektiva skola ir tada skola, kurd skoléni macas labprat un labprat nak uz
skolu. Tada skola, kur skoléni bez bailem griezas pie skolotaja pec palidzibas.
Skolas beidzéjiem 1r tadas prasmes un zinaSanas, lai vini varétu iestaties
jebkurda macibu iestdde vai darba un justos drodi par sevi. Lai skola bury
efektiva, jamamas pasam skolotdjam.

Apkopojot Latvijas un arvalstu pedagogu atzinas, ka arl “Patma’ pieredzi. var
konstatét, ka labu skolu raksturo éadas iezimes.

A. Efektivs un rezultativs macibu un audzinasanas darbs. kas balstas uz
mdividualizaciju un diferenciaciju. Sads darbs sekmé katra individa izaugsmi
pretén padomju skolas gados sludinatajar kolektiviskas vienlidzibas dejal
(Kopmane, Petermane. 1999), tomér nepieciefams saprast, ka macibu un
audzinasanas darba bez kolektivisma pieejas nevar iztikt un ir javeido sinteze
starp Stin abam pieeyam (Fulans. 1999).

B. Macibu vide 1ir tada. kas skolgniem un skolotajiem lauj izjust un noticét
tam. ka vini pasi var izdarit daudz: labvéliga un optimistiska gaisotue stundis.
kas rada drosibas un aizsargatibas izjlitu un sniedz jespéjas katram bez bazam

memnat. klndties. mactties no savam un citw kKladam - tie vist i nozimTui
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priek&nosacijumi veiksmigam macibam, skolgnu saskarsmes kultiiras verdosana
{ Valsts pamatizglttibas standarti, 1999),

Klases un skolas vide w atvérta, dinamiska un nepartrauktd attistiba esosd
sistéma, kas pielauj vienlaicioi  vairdku patiesitbu  pastavésanu. Vide ir
pasorganizgjoda sistema, kas nodrodina visu — gan kognitivas, gan afektivis un
psihomotoro jomu attistibu, vide, kas veicina katra macibu procesa dalibnieka
autonomiju un kur bérns tiek uztverts ki vérttba ({lisko, 1999},

C. Misdientgas skolas 1zglitibas bazi veido: vertibkopums, kas i veces
kulturalas attistibas pamata un saista skolenu ar tuvakas cilveéces socialas k. pibas
kultiiru — savas valsts un tautas nacionalas kultiras vérttbam. Ta limen:s nav
statisks. bet ir relativi stabils un atkarigs no zinatniski tehniska un sociah
ekonomuska progresa valstl, ka ari izglitibas saturs, kur§ veido ctlvéka kultiiras
Ilmeni sadzive, razoSana, kulturda, parvalde, zinatng, tehnologya. attiecibu
sist8m3as cilveks-cilveks, cilveks-sabiedriba, cilveks-daba (Krieving, 1997).

D. Miusdienigas skolas 1zglitiba ir ne tikai profesionali orient&ta. bet ta sekimé
Jauntesu iniciativa, sadarbibas iemanas, spéju lofiski spriest, patstavigi risinat
problemas, pamatot savu viedokli, lemanas pienemt 1€mumus un planot darbu,
iemanas darbam ar informaciju, iemanas patstaviel mactties (Krieving. 1997,
Miusdieniga skola veicina skolenu pasregulejosas attieksmes veidoSanos (Spona,
2001). Jaunietis ir gatavs patstavigai dzivei, un $o kvalitaSu apeuvi skola
nodrosina.

E. Laba skola nepartraukti ir parmamu procesa. Parmainas skold ir alternathvu
atistibas projektu meklejumi un parbaude: nemitigs testades pasnoveriijums
esosa pertoda ekonomiski politiskaja situacya. Tas w iespglas  attistities.
papladinaties vai saSaurmaties, jespejas optimizeét macibu procesu. kombingjor
dazadas pieejas. Tas ir prioritasu apzindsanas un provrammu izstrades komandas
darbiba. ka arT jaunindjumi un inovacijas skolas darba. kas baz&jas uz sava
novada  kultiirvestures  1zpratni  un konkurétspéjas  ievérosanu.  Tas  ir

orcanizatotiskas  parmainas, kuras vercina socih ckononuska un poliski
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situAcija pagasta, novada un valsti (Smite, 1997). Skola parmainu procesu
veicina katra darbinieka un skol@na spgjas mamities. un parmaimas skola o
proporcionalas tam, cik licla méra skola (skolotip vn vadiba) pati w gatava
macities (Halvar et al, 1998).

Parmainas skola vislabak risinas tad. ja tas rodas no iekSienes. Ja pasa skola
nav virzibas, ta klust stagnatiska un pilnigi atkariga no argjiem stimubiem.
Pagvirzibas triikums norada, ka skola un tas locek]r ir atteikuSies no 1espejas
pasiem ictekmet savu situaciju (Fjelds, 1998).

Origindla pieeja parmainam skola ir Fulanam (Fulans. 1999}, 1zdalot astonas
atzimas, ka iespejams vadit sareZgTto parmatnu procesit;

') Bitiskos jautdjumos paveles nedarbojas (jo sarezgitaka parmaina. jo mazak to
var uzspiest). Tas nozime, ka parmainu istenotajiem - skolas kolektivam -
jabiit sevi parhiecinatiem par konkrétas parmainas nepieciesamibu, citadi to
nekad nevarés ieviest, jo nebiis 1izprasta parmainas nepieciesamiba.

Parmaimas ir cel$, nevis plans (parmamas ir neviennozimigas. nenotetktibas
un satraukuima pilnas, briziem nedabiskas). Fulans uzsver, ka ne vienmer labs

plans nodrosina labu rezultatu, tapec vienmeér jabiit gatavam nejausibam.

"0
—

Problemas ir miisu dravgr (problémas 1r neizbégamas, bez tam nevar
macities). Problému risinaganas procesa iespgjams nonakt pic davdzim
Jaunam atzinam, kas savukart palidz risinat citas problemas.

4) Redzéums un straté@iska planofana rodas vélak (paragrs redzejur s un
planodana dara aklu). Sis ir pretgjs viedoklis vairumam mened, nenta
literatira paustajam. jo parasti tiek uzsvérta savlaicigas planosanas n il7iei

nozime pozitivu rezultatu sasniegsana ikviena projekta.

N

Ir vajadzigs gan individualisms. gan kolektivisms (izolacijai un erupveida
domasanai nav vienpuséja atrisinajumay.
6) Nepalidz ne centralizdacyja. ne decentralizacija (nepieciesamas i strateoijas

gan no augsas uz apaksu. gan no apaksas uz augsu).
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7y Biitiski panakumi ir iesp&jami, ja ir saistiba ar plasaku vidi (vislabakas
oreanizactjas macas gan argyi. gan iekse).

8) Katrs cilvéks ir parmainu nes€js (parmainas i parak nopietna lieta. la tis
atstatu specialistu rokas; personiskais skafijums un meistartha v vislabaka
aizsardziba).

M.Fulana pienémumi ir loti dabiski un aicina parmaiu vaditajus nenonakt
valgiibas. Tikai talanties un izglitots vaditas, kur§ spép uztvert panmatu /e
un sava kolektiva potences, noskanojumu un spejas. varés kvalitativi un
merktiecigl vadit parmaimas, radot savos darbiniekus parliecibu, ka problémas 1r
nevis kartgjas nepatik3anas, bet gan radosu rismajumu avots. ka katrs individs ir
parmainu neséjs un taja pasa laika speks ir kolektiva. M.Fulans uzskata. ka a7
padparvalde nav 100% pozitiva mstitiicija. SobiTd Latvija pec ilgajos padomju
cados piedzivota kolektivisma, dominé uzskats, ka i1zskiroSa nozime skolu
atveselo$ana ir individuahizacyar un diferenciacijar, ka svariza ir decentraliziacija
utt. Ta ir sabiedribas dabiska reakcija uz ilgstoSi uzspiestu viena veida
domasanu. Tomeér, mégmnot saredz&ét un et pareizo celu pa vidu starp abam
calgjibam, parmaipas bus pozitivas.

Fulana atzinas par parmaipu norisi nemtas véra. 2000./200]. macibu vada
planojot skolas “Patnis™ attistibu. Ipai nozimigas Ir atzinas par problému
rsinasanu, jo $aja gadd skolai jasastopas ar daudzam Skietami neatrisinamam
problemam finansu joma. Skolas vadibar ir nepiecieSams sakartot savas
Zinasanas un izjitas, lai. vadot skolu pa sarezgito parmainu celu. spetu izturst
uritibas un saskattt skolas attistibas pozitivos aspektus nakotné.

F. Nemitiga demokratizacijas altistiba visos Iimenos. Demokratiska skola
Kas attTstas, raksturojama 3adi: savstarpgja skolas kolektiva athildiba, izvirzon
merkus, veicot planosanu. Tstenojot I2mumus. novert&jot projektus vai norisu
atttsanbu; kompetence un  efekinvitate visos  Imenos; radoSajaim garam un
iedvesimai — plasas iespejas. nenomakt spontanitati: atvértiba - pasi no vadoso

darbinieku puses: spja sekot un sasniegt iZvirzitos Markus: 1r pieciami resurs.
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lai 1zvirzitu jaunus meérkus: drosme mismat eksejos Konfliktus: citu, ka ari savu
zinaanu un spéju atzisana: spga cientt dazadus raksturus: visa Kolektiva
piedaliSanas svarigu l@émumu piepems$ana: pilniga rimas briviba un informacnas
pieejamtba: spéja izplatit lahas vibracijas (Kjergaard. Martiniene. 1996},

Nemitigas atiistibas un demokratizacijas veicinasana neapSaubami liela 1
skolas direktora nozime. Vins$ ir fas, kas nosaka skolas toni un, pirmkart. izplata
fabas  vibrdcyas.  Direktors i tas, kur§ nosaka trauslo robezu  stamp
demokratizaciju un lberahizaciyu, centralizaciju un decentralizacyu  skolas
parvaldes darba. Direktors iedvesmo un stimulé visu skolas kolekttvu. Tomér
demokratizacijai un sadarbibai janotiek visos skolas limenos, tikar tad ta bus
uzskatama par vispargju skolas demokratizaciju.

Demokratiskal un stagnatiskai skolai pretnostatitas sekojosas lezimes (1.
tabula), (Kopmane, Petermane, 1999).

1. tabula
Demokratiskas un stagnatiskas skolas raksturojums.

@emol\l atiska skola ) [SI\ola stagnaci|a ﬁ_*
, Efektivitate - s shkta komumkacua val tas vispar nav
. vist [Tmenu sadarbiba un kompetence I e m&rkis nav zindms vai tiek 1gnoréts
* Kreativitate un iztéle " e nav diskustju par macibu darbu
* spontanitate, saistita ar humora izjatu | » nav atjaunodanas vado3ajd persondld vai [
| * nav aizspriedumu, 1pasi no vadibas puses 1iciba %
"o spgja sniegt un izpildit formulétos mérkus e nav ilglaicigas planosanas l
‘ * drosme tikt gala ar iek&jiem kontliktiem | e varas Koncentrédanas l
e $pEja novertdt citu un savas zindsanas un | ®  aizspriedumainiba. jaunumi netick teviesti '
1espéjas » vadodais personals neiedvesmo |
* clena pret visa veida raksturiem e problémas un mtormacija tiek  turdtas !
* lidzdaliba  visu svarigo  1&mumu slepentba |
plenemsanas procesos » nepareiza informacija ‘
*  spéja radit “labas vibracijas” ‘e nav personala talakas izglTtoSanas '
* Kopiga athbildiba par mérkiem. planosanu. |
lemumu izpildi. projekta novert&umu vai

darbTbu |

Par demokratiskas skolas tezim&m Latvia pedéjos desmit cados pubiicets
daudz materialu. Ta. papildinot augstikminétas demokritiskas skolas iezimes

I Phiners (Pliners, 1999 liek uzsvary uz sekojofam jezimam:
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o Visu pedagogiska procesa dalibmeku demokratiska Iidztiesiba. demokratiska
skolas nolikuma 1evéro$ana.
» (rarantéta skolénu. skolotdju, vecaku un administracijas tiesibu atzsardziba
e Macibu procesa individualizacija. laujot skolémiem 1zveleties mactbu
priek&metus, to apguves ltmenus un latku.
e Patstavibas princips macibu darba, méacot skolénus patstavigli apgiit macibu
vielu stundas, neklatiene vai eksternata.
e Racionals kolekttvas un individudlas audzinaSanas apvienojums. acot
skolenus pe&c mdividualam programmam klases un skolas kolekiiva.
» Skolotaju, skolénu un vecaku sadarbiba, lai sasniegtu maksimali iespgjamo
rezuitatu skoléna macisana, audzinasana un attistiba.
Jedziena demokratija izpratne musdienu sabiediibd nav viennozimiga un
fiek identificéta ar citam veértibam - brivibu, labklajibu, visatlautibu u.c.
aizinirstot, ka demokratijas pamatnosacijums ir katra divida atbildiba
(Kopmane, Petermane, 1999), tapéc svarigi ir izprast, ka skolas un izglitibas
demokratizacija ir ilgstoss process, kas prasa rapigu darbu pie demokratiskas
1zglitibas oficialo un neformalo programmu radisanas un realizeésanas. ka ari
valdibas un visas sabiedribas atbalstu. Demokratizacijas process musdienu skold
saistams art ar skolas izglitibas galveno mérki - sagatavot jauno paandzi aktivar
patstavigai darbibar un dalibar demokratiskas sabiediibas dzive  ¢ilveces
sasnieetds kultlras Iiment. tatad pie galvenajiem skolas uzdevamiem pire ler ne
tikai veidot skolénu vispargjas spéjas, universalos darbibas panémienus. set ari
radit apstakius (darbibas vidi skolénu sociokulturalai atfistibai). veidot Jauno
cilvéku pilsonisko poziciju, gatavibu patstavigai dzivei, darbam. jaunrader.
atbildibar un daltbai valsts parvalde — demokratijas procesa. nodrogingt katri
vecumposma apstaklus persontbas pasnoteiksanas procesam (Krievins. 1997),
G. Mauasdienteu skolu raksturo a? multikulturdlas  izelitibas  Klathfitne  un

globalizacijas procesu respekt@sana. Misdiends praktiski nav sastopamas tidas
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valstis, kuras dzivotu tikai viena etniska grupa. Lidz ar to aktudls 1r jautajums par
dazadu etnmisku  grupu  kultiru vienlidzigu Iidzaspastaveianu  skolas. DPar
multikulturale 1zglittbu sauc dnu var vawrdku kuoltire zmasanu regtiSanu.
attistisanu un talaknododanu sabiedrtbd, kur kopd dzive vai macds divas vai
vairak etniskas grupas (Brock — Utne, 1998). Latvija domine divas liclas grupas.
kuras parstav latvie$u un krievu kultiiru, tapec Latvija Sobnd akthvi attistas
billmgvala 1zglittba. ~“Patni” macas galvenokart latvieSu bérni. tapéc Seit
bilingvalas 1zghtibas metodes netiek izmantotas. toties “Patm™ r atverta vide
dazadu tautibu un kultiru béru izglitibail, to prerada tas, ka vairaki skoléni
sakara ar vinu vecaku nodarboganos, kas saisttta ar biezu dzives vietas mainu,
veiksmigt mtegrejusies un macijusies skola vienu var divus macibu semestrus.

Globalizacija arT ir paradiba, kas ietekme musdienigu skolu. Latvi)d Sobrid
ta 1endk skolu dzivé ar informaecnas tehnologiam, kas lay dazadot macibu
procesu, diemzel lidzeklu trikuma dél Sis 1espgjas pagaidam skolds i visal
1erobezotas.  Atsevi§kos rajonos, piemeram, Rigad notick centralizéta skolu
aprikofana ar interneta izmantolanai nepiecie$amo nodroSimajumu, tomer tas
attiecas tikar uz sabiedriska sektora skolam, nevis uz privatskelam. tapec
“Patnis”, 1zmantojot sev pieejamus resursus (ka pieméram, Sorosa fonda- Latvija
projektu konkursa rezultatd iegiitus Iidzeklus), jau vawrfikus gadus saviem
skolenmem ir devis iespeju macibu procesa izmantot globalizacijas priekrocibas
caur internetu. Macibu procesa Latvia globalizacna izpauzas skolotaju apmama.
pas1 tas attiecas uz valodu apguvi. “Patna”™ skolotaji un skoléni a7 piedalas
starprautiskos projektos. piemeram. vides un veselibas 1zglitiba. Analizéjot skolu
pieredzi gan Latvija. gan Eiropa un citur, lespgjams noteikt nosacijumus. kas
veleina misdieniga pedagogiska procesa nodroginasanu skola:

Jauna tipa skolda akcents tiek parvietots no macisanas uz macisanos. kur
pedagogiskd procesa centrd i skoléns nevis skolotds: misdienizas skolas

merkis i brtvas un radofas personibas hamoniskas attistibas nodrosmasana:
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e arvien vairak teorétiskds zinasanas tiek saistitas ar praktiskajam zinasanam. to
sauc par skolénu gatavoianos dzivesdarbibat:

e macibu safra mainas pieeja no viena prickSmeta apguves uz mtegrétu kursu
apguvi, kas vecadkajas klasés jau saistas ar profesionalo orientaciju. nemot
vera darba tirgus tendences.

Apkopojot Latvijas un arvalstu pedagogu teorétiskas nostadnes. var
secinat, ka efekriva skola, t.1., skola, kas ir leintereséta un sasniedz augstus
rezultatus macibu darba, personibas izaugsmes sekmsand, savstarpgjo attiecibu
veidosana, sabiedribas demokratizicya un savstarpéjas sadarbibas veicinasana.
vides sakartodana, pilda socialos uzdevumus. Ta ir skola, kas macds un veic
padizvertesanu (Skrastins, 2000). Efektiva skola atrodas nepartraukta parmamu
procesa.

Skolu efektivitates un uzlaboSanas petjumi i ien€musi foti nozimigu vietu
privatskolas “Patnis™ attistiba, jo “Patnis™ vienmér ir gribé)is bt miusdientea
arganizacija, kas strada saskana ar jaunakajam pedagodijas un vadibas zinitnes
atzinam. Tomer teorétiskas literatiiras studé$ana nedod tiilitgju iespgju skolai K1t
par efektivi stradijosu organizaciju, tacu td dod attistibas virzienu un layj
sakartot skolas ikdienu.

Visbeidzot — efektivas skolas veidosanas svarigs priekSnosacijums ir tada
1zalTtibas sistema. kura ir gatava parmainam, atvérta demokratiskiem procesiem.
ta skaita atverta alternativiem izglitibas modeliem (netradicionalajai 1zgltiha.
nevalstiska  sektora jeb privatajdm skolam utt) Latvija Sobrid pamazam
sakartojas izglitibas sistema. kwa jau desmit gadus attistas privata 1zulittba. Suja
kontekstd svarigi ir teoretiski un praktiski petijumi par privato izelitibu dazadu

pasaules valstu izglitibas sistémas.
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1.1.2. PRIVATAS 1ZGLITIBAS IPATSVARS LATVIJA UN PASAULE:
PIEREDZES APZINASANA

Mainoties Latvijas izglittbas sist€mal un veidojoties arvien jaunam
privatskolanm. aktualizéjas petijumi par pasaules un Latvijas pieredzi privatas
izglitibas attistiba. Saja apakinodala ir apkopoti un analizéti dati par privatskolu
ipatsvaru Eiropas Savienibas valstu izglitibas sistémas un citur pasaulg, ka an
iztirzAts privatas izglitibas finans@jums Emopas Savieniba saltdzindiuma ar
Latviju (Geske et al, 1997; Izglitibas attistibas strategiska programma. 1998:
Key Data on Education in Europe 1999/2000, 2000: Latvijas Privatskolu
asociacija, 2000; Mikuda, 1999; ékolnaja sistema  Federativno; Respubliki
Germanmi, 1998). Salidzinajumam 1zmantoti datt par privatas 1zglittbas Ipatsvaru
Ziemelamerika, Dienvidamerika, Afrika, Japana (Salimi, 2000 Kazuo. 1992).

Analizéjot privatas 1zglitibas Tpatsvaru 13 Eiropas Savienibas wvalstis:
Belgja, Danya, Vacija, Griekija, Spanija, Franciia, [rija, Ttalija, Luksemburga.
Niderlande, Austrija, Portugale, Somija, Zviedrija, Lielbritanga. ka arl
Norvegna un Islandg, var secindt, ka Eiropa privato skolu ipatsvars valsts
izglittbas sistémas ir dazads. Tas varie no pavisam neliela skolu  skaita.
pieméram, Islande; lidz 5% Norveégija: Danija privatskolu skaits ir 1 "o no
visain skolam; Francija pat 17%. Citur pasaulé situacija ir sekojosa;

e Amerikas Savienotajas Valstis privatskolas macas 11% skole. 1 bet

Kanada 5% skolénu:

e Meksika, Boltvia, Peru, Argentta privatskolas macas 10 id.. 20%

skolenu. bet Cile pat 40% skolénu macas privatskolas;

e Paradoksala situdcya verojama  vairakds nabadzigakajas  pasaules

valstis: Zimbabve privatskolas pamatzyelinthu iecust 8894 skolenu. bet
Haiti privitskolas  pamatizelitibu tegtist 60"a skolénu un videjo

1zglhtibu 8076 skolenu. Tas wzskaidrojams ar to. ka Sajas valstis o
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attisttta sabiedrisko skolu sektora. jo valstij nav naudas. ar ko skolas
uzturét. Ta rezultata i1zelitibas kvalitate 1 loti zema arT privitajd
sektora, kas ir pretdn attistitajam valstim. kuar privatas 1zghtibas
kvalitate parasti ir augsta.

e Japana vérojama Eiropai un Ziemelamerikai neraksturiga privatas
1zglitibas  dinamika atbilsto$1  vecumposmiem -~ tur  privitas
sakumskolds (1.-6 klase} macas 0,59% Dberu, privatas pama‘skolas
(7.-9 Kklase) 3,1% Db&mu, bet privatas vidusskolas (10.-12 klase. 28%
bemu (Kazuo, 1992) Tatad gandriz tresa dala japanu vidussiolénu
1zv€las privatas skolas, tas ir krietni vairik ncka Ewropa.

Savukart Latvija situacija ir sekojosa — péc [ZM datiem (I1ZM, 2000) no

IO visparizglitojo$am skolam 42 1 privatas. ti1. 4%. bet skolénu skaits
privatskolas ir tikai 0,8%% no visiem valsts skoleniem. Tas 1zskaidrojams ar to. ka
privatskolu prioritate ir neliels bérmu skaits klaseé, kas uzlikojams par
privatskolu prieksrocibu. Ari 20 gadsimta 30.gados Latvijas brivvalsts laika
privatskolu Tpatsvars valstt nav bijis liels. Ta, 1938./39. macibu gada Latvija no
1893 skolam 31 ir privatpersonu dibindta skola, bet 72 ir organizaciju dibinatas
skolas, pie kuram pieskaitamas a7 konfesiju skolas. Tatad pirmskara Latvija no
kopgja skolu skaita privatpersonu un organiziciju dibinatas skolas bija 3.5%,
Savukart skolenu skaits bija 1.9% no kopgja valsts skolénu skaita (Kronlns,
1973). Privatskolas 30 gadun Latvija bijusas vairak apmeklétas nekd sobrid
Latvija, ta¢u arf $obrid ir tendence pieaugt to skolenu skaitam, kas v&las macTties
privitskolas.

Ka redzams 1. zimgjuma, helakoties pasaules valstis privatskolu mpatsvars

i 17dz 20%, paréjais ir publisko skolu sektors.
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. zim&jums. Privatskolu tpatsvars dazadas pasaules valstis

Latvijal gatavojoties iestaties Eiropas Savieniba, lietderigi ir salidzinat
Latvijas un Eiropas valstu pieeju privatas izglittbas finansésana. Var konstatét,
ka ta w dazada. Vairuma gadjumu valstis aktivi piedalas privatskolu
finansesana, tadejadi stimuléjot alternativu izglitibas modelu pastavesanu valsts
1zglitibas sistéma (2. tabula).

Trispadsmit valstis no septinpadsmit privatskolas sanem dalgju valsts
finanséjumu saskana ar ipasi izstradatiem oficialiem kritérijiem, kurus nosaka
ltkumi un dekréti. Finansgjuma dala ir loti nozimiga, un ta parasti sastada ne
mazak par 70-80% no skolas budzeta. Valsts finansiala atbalsta sanemsana
svarigs ir skolas izglitibas Iimenis saskana ar noteikto standartu. skolénu skaits
u.c. Kriteriji. Viens no vadoSajiem kritérijiem valsts dotacijas sanemsani ir
skolas religiskais novirziens valsts atzitas konfesijas. Piemeéram, $ida pieeja
eksisté Francija, Italija un Luksemburga. Ipasa situacija ir Austrija, kur no visam
privatskolam tikai konfesionalas skolas sanem valsts finansgjumu.

Vislabaka situacija privatskolam ir Niderlandé un Somija. kur tas sanem
tadu pasu finansgjumu ka valsts skolas. Somija galvenais finansésanas kritérijs ir

rezultati, ko noveérté. pamatojoties uz ipadi izstradatiem skolu  attistibas
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raditajiem. beidzgju Itmeni, uznemsanu nakosajas macibu iestadeés un beidzgju
izvietojumu darba.

Tikal ¢etras no analizé€tajam Eiropas valstim privatskolas nemaz nenek
finansetas no valsts budzeta. Tomer pastdav izngmumi, premerant. Griekya. kur
privatskolu darbiba netiek finanséta, bet valsts bez maksas apgada privatskolu
skolénus ar macibu gramatam, kas orientgjosi sastida 2% no skolas budzeta.
Tatad no 17 analiz€tajam valstim divas valstts jeb [1% pinibd finanse
privatskolas, vadoties péc tadiem paSiem principiem ka valsts skolu finansésana,
r1spadsimit valstis jeb 68% valstu dalgn subsidé privatskolas, ¢etras valstis jeb
21% valstu nefinanse privatskolas (2. zimejums). 79% Eiropas valstu nozimigi
subside privitskolas, ta radot iedzivotajiem péc 1esp€las demokratiskaku
situaciju skolas 1zvele bérnam.

2 tabula

Valsts finans¢jums Eiropas privatskolas

“Privatskolas  tiek | Privatskolas tiek | Privatskolas Privatskolas
| finansétas tada | finansétas dalgji, | netiek  finansétas | sanem no
'pasa apmera un|saskana ar ipasiem 'no valsts budzeta  valsts par bitvu
pec tadiem pasiem | noteitkumiem  macibu
notetkumiem  ka eramatas
_valsts skolas , |
- Niderlande : Dannja Griekna Griekira
Somija Belgija Austrija

Spanija Lielbritamja

Francija Spanija
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2. Zimejums. Privatskolu finansgjums no valsts budzeta Ewropas valstis.

Latvija situacija visparizglttojoso privato skolu sektora w sekaojoesa.
Pirma privatskola tika dibinata Riga 1991.gada. Ta i privatskola “Latreia™
Pamazam 3o skolu skaits aug, tas dibinas ne tikai Riga, bet arT citas pilsetas:
Liepaja, Ventspilt, Ogré, Kekava, Jelgava, Talsos. Pasreiz Latvijas Privatskolu
asocidcija ir registrétas un darbojas 27 skolas (1999 /2000 macibu gada dati). No
tam 17 strada Riga, 5 darbojas Liepaja, bet parg)as 1zvietojusas visas Latvijas
teritorija (3. zimé&jums). No 27 skolam tris ir kristigas skolas — Ric¢a. Liepaja.

Talsos.
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Liepaja (5)

3. zZiméjums. Latvijas Privatskolu asociacijas dalibskolu lokalizacija
Faktiski Latvija darbojosos licencéto privatskolu skaits ir krietm lielaks.
péc lzglitibas un zindtnes ministrijas datiem 2000./2001.macibu gada Latvia

darbojas 44 privatskolas: 25 Riga, 4 Liepaja, 15 — citur (4.zimgjums).

Riga
O Liepda
0 Catur

4. zimgjums. Visparizglitojoso privatskolu skaits Latvija 2000./2001 .mac.¢.

Savukart macibvalodu Tpatsvars ir §ads: 23 skolas ar latviesu macibvalodu. 19 ar

Kkrievu macibvalodu, divas jauktas skolas (5. un 6. ziméjums).
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Latviesu macthealoda

| (1 Knevu macihvaloda

| O Latvieduy krievu macthvaloda

5. zimgéjums. Macibvalodu 1patsvars Latvijas privatskolas 20002001 .m. ¢

Riga Crrur Liepdd

Visparizglitojosa privatskoln
skaits

B TaisKaitd skolas ar latviesu
miacibvaledu

0. zim&jums. Latviedu macibvalodas ipatsvars Latvijas

VisparizglTtojosas privatskolas 2000./2001. macibu gada

Arpus asociacljas darbojas vairakas konfesionalas skolas. Valdorfskolas.

K& arT visparizglitojodas skolas bez specialiem novirzieniem (7. Zimé&jums ).
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7.zimeums. Kristigo privatskolu ipatsvars Latviya 200072001 m.g.

Sikak anahizeta situacya 27 privatajas skolas. kas refustretas Latvijas
Privatskolu asociacyja (1zmantoti dati no anketam, kuras piedalijas 13
privatskolas, ka arf interviju un parrunu rezultati). Asociéto skolu tipi v dazadi.
Sobrid darbojas ¢éetras sakumskolas, vienpadsmit pamatskolas,  divpadsmit
vidusskolas. Daudzas no 3un skolam ir augosas, jo dibinatas pédéjo desmit radu
laika. Pie sesam skolam darbojas bérnudarzi.

Skola vidgji macas 100 lidz 200 skolenu. Pedagogu skaits skolas ir
salidzinodi hiels - viens pedagogs uz diviem Iidz pieciem skoléniem. Visas
skolds notiek arpusstundu nodarbibas.

Skolu budZetu galvenokart veido vecaku temaksas par skolu

Saskapa ar ltkumu prvatskolas var pretendét uz valsts doticiju psc
akreditacijas apliectbas sanemsanas. Dotaciju var sapemt tikai tas skolas. kas
realize€ macibu procesu valsts valoda (tie var bit a1 atseviski prieksmeti. kuri
tick pasniegti Jatviedu valodi) Gan 1999 gada. gan 2000 gada valsts budzetd
privatskolu skolotdju algam un sociala nodokla iemaksam tika iedaliti 54 000

latu. Videp katras skolas budzetd tas sastida vienu lidz tfs procentus. Titad
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valsts dotacijas Tpatsvars ir loti niecigs. un tas nesedz skolotaju algu un sociala
nodokla izmaksas.

AtseviS8kas skolas arpus Rigas sanem finansialu atbalstu no pasvaldibas.
tomer arT tas nav liels.

Ka skolas budzeta avots var biit arT regulari ziedojumi, tomér tadi ir tikal
kristigajam  skolam. Lai piesaistitu  papildus  ldzeklus  skolu  darbibai
privatskolas regulari piedalas nevalstisko organizacijun  1kotajos  projektu
konkursos.

Situacija Eiropas valstis kopuma norada uz to, ka sak realizéties Eiropas
Kowmisijas Baltas gramatas par izglttibu un apmacibu (Maci$ana un macianas,
1998) viena no vadlinpam - vienddi izturéties pret icguldijumu matericlaias
verithas wn jeguldijumu izglniha, smedzot konkrétu atbalstu uzn&mumiem vai
valsts iestadém, kurn teguldijums izglitibas sféra ir bijis 1evéribas clenigs un lai
fie turpmatu o darbu. Vairakas valstis ir izmainita pieeja ar izglitibu saistitiem
izdevumiein no nodoklu polittkas  un  gramatvedibas  viedokla.  Tiem
uznemumiem, kas veic apjomigus leguldijumus izglitiba, ir dota iespeja ierakstit
Sada veida investicijas sava bilance neapliekamo aktiva ailé. Bez tam p&tijumi
(Heyneman, 2000) rada, ka izglitibas finans€pums pédéjo divdesmit gadu laika ir
stipri pieaudzis — kopuma pasaulé tas ir divkdrsopes (tai skaiti 1zglitibas
finansgjums publiskaja sektorda ASV pieaudzis par 103 %, bet Eiropa par 133%0).

Daudzas valstis an tiek veikti p&tijum par ieguldijumiem 1zglttibd un to
ietekmi uz valsts ekonomisko augSupeju un skolénu  sasniegumiem. T3
preméram, Krémerss un van der Verfs (Creemers. van der Werf, 2000 petol
Indonézijas pamatskolu izglitibas kvalitates uzlaboganas projektu, secmajusi. ka.
Kombingjot izglitibas uzlabosanas projektus vai izghitibas efektivitates petijumus
ar 1zmaksu efektivitites analizi, ir fegmvums ne tikai 1zelitibas efektivitites
zmasanu bazei un pedagomias teorijai,. bet ar ekonomikas teorijai un
metodologijal. Tapec svartgi i veikt petjumus ari Latvija un izmantot tos miisu

valsts ekonomiskajai auesupejai.
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Pasaulé lieldkoties privatskolas macas lidz 20% skolenu.  Atseviskas
nabadziga)as pasaules valstis privatas izglitthas sektors mznem pat 17dz 88%.
kas 1zskaidrojams ar 30 valstu nesp&ju uzturét publiska sektora skolas.
Eiropas Savienibas valstis privatskolu ipatsvars valsts izghtibas sistémi
svirstas no 3% (Islande) lidz 17% (Francija). Eiropa ir daudz konfesionalu
privatskolu, Tpadi izplatitas tas i Francja (katolu), Trija, Italija.
Luksemburga, Austrija:

Parasti Eiropas valstu privatskolam jatevéro ipasi notetkumi vai standart
licences (atlawjas utt.) sanemsanai, kas garanté skolas 1zdotd 1zghtibas
dokumenta atzisanu un subsidiju sanemsanu;

Lielakaja dala ES valstu privata izglitiba skolu Itment tiek subsideta. tomér ir
valstis, kuras privatskolas nesanem no valsts nekddu palidzibu finansiala
zina. Ir atseviSkas valstis, kuras finanse tikar konfesionalas skolas, bet citas
ne (Austrija), art Spannja ir valsts dalgjn finansétas un nefinansétas skolas:
Pedejo desmit gadu laika wisparizglitojodas privatskolas v 1enémusas
nozimigu vietu Latvijas izglitibas sistéma, starp tam ir arm konfesiondlas
skolas. Latvija privatskolu ipatsvars izglitibas sistéma ir 4%, tatad mazaks
neka ES valstis.

Latvija valsts dotacijas dala privatskolas budzeta i loti neliela— ne vairak ki
viens lidz tris procenti no skolu budzeta:

Lat tuvotos Eiropas Imenim, Latvija valsts finansgjums privatskolam ir
biitiski japalielina. Tas veicinds privatas izglitibas attistibu valsti un laus

ietaupit valsts lidzeklus.

Sabiedribas parkartosanas procesd 1idz ar skolu mainis a7 vadibas biitiba.
tapec  sikak raksturots  misdienigas  skofas  direktors  pedavosizskaja.

administrativaja un socidlaja aspekta.
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1.1.3. SKOLAS VADITAJA RAKSTUROJUMS PEDAGOGISKAJA,
ADMINISTRATIVAJA UN SOCIALAJA ASPEKTA

Divdesmita gadsimta pedagogijas teorétiki un praktiki Dterattira pauz
daudzveidigus viedoklus par to, kadam jabat musdienigas skolas direktoram. To.
ka vinam ir jabit ne tikai kompetentam vadibas un pedagogiskaja darba. bet ari
dzili radosam, raksta gan latviedu 30 .gadu ieverojamais pedagogs Students
(Students, 1998), gan arT daudzi padomju laitka un musdienu krievu pedagogr.
gan to apstiprina ar? atfistito rietumu valsty zmatniekr (Suhorukov. 1999:
Wasserstein-Warnet et al, 1999: Brown, 2000).

Skolas direktors ir sava nozaré atzits specialists, kas parzina macisanas un
audzinasanas, ka arT skolvadibas teoriju un praksi, labako pieredzi. Darba skolas
dircktors lieto savas teorénskas zinasanas, prasmes un 1emanas kolektiva
vadisana. Vinam nepiecieSams savs jeskats par skolas darba stavokli. kolektiva
kartejlem un  perspektivajiem  uzdevumiem, sava koncepcija  svarigakajos
vispardidaktiskajos, audzind3anas un skolvadibas jautajumos (Skolvadiba. 1980).
Vins prot stradat ar cilvékiemn, saliedét vinus kolektiva. Direktors ir prasmigs
organizators, kas prot apvienot sevi prasigumu un taktiskumu, un ir apveltits ar
veseln kopumu lietisko, organizatorisko u.c. Tpadibu (Inne, 1984). vina darba
paradas viss labakais, kas raksturigs skolotdja darbibai { Vasiljevs, 1088),

Skolas direktora darba sintezgjas visa audzinataja funkciju un protesionalo
pendkumu daudzveidiba. Direktora darbs ir vispirms pedagoga un tikai p&c¢ tam
administrattvais darbs (Vasiljevs, 1988), un direktora ka administratora darbs —
las nozimé katru jautdjumu risinat vispusigi, nemt veéra objektivo informaciju.
planot konkrétas darbibas, kas nodrodinatu izvirzita mérka sasniegdanu. Ta ur
maksla koncentréties uz bitiskako. kas prasa neatlickamu risinajumu. bez tam ir
direkiors prot precizi un operativi iesaktos darbus novest lidz calam

Mmaksimalu speka un laika ekonomiju,
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Latvija, lai klatu par skolas diurektoru. kur§ apwvieno sevl visas
augstakminétas ipadibas, ir neplecieSama augstaka pedagogiska izglitiba un
visinaz tis gadu pedagogiska darba stazs (Normativie akti. 2000).

Apkopojot  dazadu  valstu  pieredzi  attiectba  uz  direktoram
nepiecie$amajam persomiskajam ipasitham, var 1zdalit tris ipasibu lokus:

1) sp&ja pozitivi pienemt un realizét skold jaunindjumus jeb movactas,

2) spéja saprasties un sadarboties (ar darbinieckiemn, ar audz€kniem, ar

vecakiem, ar plasaku sabredribu),

3) personiskais Sarms.

Ta pieméram, Latvija projekta “Efektiva skola”™ dalibmiekl rezuméjusi
pamatatzinas par 1zglitibas vaditajiem nepiecieamajam mpasibam gadsimtu mijas
modelt: drosme sastapties ar nezinamo: spgja maintties gan darba gan domas:
leciettbas  spéjas nestabila parmamu  situdcija; spéa izveidot savstarpéji
bagatinosas darba attiecibas ar netradicionaliem un neparastiem partieriem.
fataviba ledvesmot citus, izstradat tadu attistibas strat@giju, kurd katram i
1espéja paradit savas labakas tpasibas (Berzina, 1997).

Apvienotaja Karaliste 1ir izstrddata ipasa skolu direktoru kvalifikacijas
sist€ma, kuras ietvaros uzskaititas labam skolas direktoram piemitosas ipasibas:
personiga 1etekme un klatbiitne: elastigums; piemérofanas maiigiem apstikliem
i jaunadm idejam: energija. spars un neatlaidiba: padpalaviba: uzticamiba:
cntuziasms; intelektualas sp&jas: persontbas viengabalainiba: spgja uznemties
saistibas; iedvest ticamibu (Sinite, [998).

Damjas pedagogi atzist, ka labu vaditaju raksturo 5adi raditaji: ving ir an&ris:
SeV1 pazist un atzist; vina viedoklis par sevi ir 1Tdzsvarots: ving spej izjust savus
idzgaimiekus; spgj saredzét citu cilvéku stipras puses: respektd citu cilvéku
SUPras puses pat tad. ja tis ir vina vjds puses; spel atklat kontliktus un tos
Pozitivi atnsinat: spgj radit piemérotu vidi - patiesn kopibas izjntu starp

darbinickiem (Kjereaard. Martiniene. 1996). Par to. ka svartgl direkioram
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riipéties par skolas mikroklimata uzlabo$anu, savos darbos raksta arT Vests un

Hargreivs (West, 1999; Hargreaves, 1990).

Skolas direktora darba akcenti var but dazadi. Ta. piemeram. Japana nas

pienemnta atklata darbinieku kritika, tur uzskata, ka kritika un sodi samazina

cilvéka darba aktivitati un tas organizacijai nav izdevigr. Cilvékam uz darbu

janak laba garastavokll — bailes no soda rada nemieru un tikar Skietamu

rosterumu, bet nedod velamo rezultatu, jo bremzg izzinas procesu. Japam par

visjiitamakiem cilvéka pozitivas izturé$anas stimuliem uzskata lepnumu un

pascienu. Tadel par galveno direktora pienakumu uzskata maku atklar un

mobilizét skolas interesés spécigakas cilveka pozitivas ipasibas un neitralizet

vina vajibas (Spulle, 1998).

Pretmeti, kas raksturo prasmigu un neprasmigu vaditaju, apkopots

3. tabula

(Smite, 1998). Pretinetus nosaka pareja no autontativas uz  sadarbibas

pedagogiju, kas saistama ar parmainam valsts iekarta.

Prasimigs vaditajs

Prasmigu un neprasmigu vaditiju darbibas salidzinajuns

a——

Neprasmigs vadita)s

3 tabula

¢ levies inovacijas

* Veido skolu nakamibai

*  Visuuzmanibu velta cilvékiem

* ledved uzticibu un parliecibu

*  Projekte strateciju

* Jauta:Nas? Kapec?

*  Vinam piemdt kritiska domasana
L

Valda

Saglabi eso3o, lai 1zdzivotu
Doma tikai par sist&mas uzhiivi
Palaujas uz varu un kontroh
Saredz Isterimuna darbu

Prasa Ka’ Kad”

Nekritiski pienem piedavato

Noteicosa ir direktora sp&ja stradat komanda. Ja vadibas darbs tiek orentets

vz komandas principu. tad loti svariga i sadarbibas gaisotnes radisana. tadas

Vides radtsana. kura notercodie nav direkiivi noradijumi un paveles. b

-

L

t

AN
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sarunas un argumentdacija, kuras dod pozitivi virzibu (Ozolina. 1998). Skolas
vadibas komanda 1r tikai pedeja desmitgadé Latvija ieviests termins, kas akcenté
skolas vadibas spéju stradat savstarpéjas sadarbtbas apstaklos. orientgjoties uz
kopigu mérki un katram realizeéjot savam sp&jam un kompetencer atbilstosu
uzdevumu. Komandas vadiba neizjauc hierarhiju un nenonem no direktora vina
atbildibu. Direktors ka vadibas galvena persona §ada darbibas stila i mazak
domingjoss. nospiedoss, bet vigam piemtt dirigenta loma, lai “orkestris™ - skola
— skangtu iespejami labi. Neiet pa priek$u. neiet nopakal, bet iet blakus — tada n
vélama vaditaja pozicija jau tagad un vel varrak nakotng. Tapat art sistémas
izverdoSanos skolas parvalde nerett nosaka direktora spéja sadarboties ar
cilvekiem. Veilksmigas sadarbibas rezultata sisteémas/ struktiiras aprises veidojas
pasas, pec tam tas var administrativi noslipet un noteikt katra sist€mas elementa
kompetenéu sferu.

Sada konteksta ir svarigi, lai direktoram ir ne tikai formala lidera loma (3.
kas vinpam noteikta dokumentali ka skolas direktoram), bet lai vinam piemistu
nelormala  lidera ipasibas — spgja aizraut, iemteresét kolekthvu ar savas
personibas spéku, paSam pie ta ipasi nestradajot (Valemaa et al, 1993)
Apvienojoties dabiskajam Iidera talantam ar mérktiecion, zinamu parametru
lioteiktu skolas direktora darbibu, vaditaja darbs ir visefektivakais.

Tacu jaatceras, ka direktoram 1 tiela vara. Vind gan ir tas. kas kopa ar
holektivu veido skolas nakotni, tomér, pirmkart un galvenokart. tiest direktors
nosaka. vai skola iesligs stagnacija vai tiks prasmigi vadita un stradas progresivi.
Tiesi direktora misija rosinat savu komandu uz inovaciju ieviesanu ir pedejas
desmiteades aktualitate vadibas zinatne.

Runajot par nakotnes skelas direktoru, Fulans cité Sendzu. kurs uzskata.
Ka nakotnes vaditdja uzdesums ir adaptivu. micTties spefigu orgamziciju
veidosana (Fulans. 1999, bet spéjas tikt gald ar parmaindm un macities no
katras problémas ir sp&jas, kas vajadzicas 2 1.eadsimta skolas direktoram. Risinot

problemas. direktoram nepiecieiams distancSties un paSam sevi jJAmesina uzn et
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reali. Neparspiléta savu klidu un neveiksmju izpratne vaditajam palidz veidot

sapratigu attieksmi pret citu kiadam (Smite. 1998). Skolas direktora

attieksmi pasam pret sevi, savu tek3gjo hanmontju raksturo sekojoias nostadnes:

Uzticiba saviem principiem. neraugoties uz grupas preigjam domam. un
vienlaikus sp€ja mainit savas domas, ja tas izradas klidainas, maldigas.

Spéja rikoties péc saviem uzskatiem, neizjtutot vainu vai nozelu, ja o ricibu
neatbalsta cit1 (preméram, kada darbinieka atlaiSana).

Spéja netéret laiku, parmerTgl uztraucoties par pagatnt un nakotni,

Prasme saglabdt parhecibu savam spgjam. neraugoties uz Jslaicigam
nevelksmem un gritibam.

Spéja saskatit katrd cilvekd personibu un vina noderigumu, lai arT ka ving
atskirtos ar savu attistthu un ienemameo stavokli.

Nepiesptestiba saskarsme, prasme gan aizstav@t savua parliecibu, can ari
prekrist citu viedoklim.

Prasme pienemt atzinibu bez liekulieas izlik$anis.

Spéja rast gandarTjumu pasos dazadakajos darbibas veidos (darba. saskarsme.
radosa plaksné, atpita).

leritTea attieksme pret citiem, visparpienemto socialo normu fevérodana,
SpEja redzet cilvekos labo. ticgt vinu Kartieumam. godieumam. neraugnties
uz vinu kladam.

Skolas direktors neapsaubami ietekméjas no daudziem faktoriem, kas saistits

ar vina profesionalo darbibu. Kemn$ — Kings 1zdalijis devipas pamaty@rtibu

trupas, kas ietekme direktora darbibu (Kenms- Kings et al, 1998):

Lad

Persongie sasniegwimi (sasniegumi, panakumi. rado$a pieeja problamam.
patstaviba, daudzpusiba un indinvidualitite),

Sabiedrtba nozimiga atziniba (nauda. prestizs, brivats laiks),

Personiski svarigi vertgjumi (zandarijums darba. slava. eods. saprittgnms un

cmocijas).
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4. Skolas sasniegumi (skolenu sasnmieguimi macibu olimpiadés un Konkursos,
pelnas maksimizacija, augsta darba produktivitate, sacensiba. organizacijas

efelctivitate, organizacijas izaugsime un vadiba).

v

Savstarpgjas attiecibas skola (skolas dibmatajs. vaditan, skolotaj. kolegn

tehmiskais personals).

6. Parmainas (parmainu efektivitate, kompromiss, risks un drosiba).

7. Autoritates izmanto$ana (vara, speks, autoritate un ietekme}.

8. Piekapsanas autoritatel (paklausiba, paklaudanas, lojalitate).

9. Sociala sirdsapzina (sociala un stradajoso labklajiba, vienlidziba. lidzeietiba.
sadarbtba un tolerance).

Kopumna, var secinat, ka skolas direktors atbilst savam amatam tad. ja vins v
gan  pedagogiskals vaditags, can skolas darba organizators, kas veido kopigas
vertibas un skolas kultiru. Vislabak skolas direktors var darboties tad, ja vins 1w
gan formalais, gan neformalais kolektiva lidens. Ving rupejas par skolas fizisko
un matenalo vidi, kas veido skolu ka socialo sistemu, vetdo skolas kulttiru, ving
athilstosi organizé un vada gan skolotaju, gan skolénu kolektivu.

Labs skolas direktors tic skolotajiem, izrada rapes, ieinteresétibu macisana un
prot 1zmantot savu autoritati, nodrosina patiesu sadarbibu starp skolotdjiem un
vinus uzklausa, tadéjadi dodot skolotdjiem iesp@ju attistit savu niciativu un
personiskas ipaSibas. No vadibas i atkarigs, val skolotaju kolektivs 1 stabils.
Direktors sadarbiba ar vadibas komandu veido skolas struktiiru 13, lai stingras
Merarhijas vieta, kas joprojam ir visai izplatita paradiba skolds. tur valda
“komandas gars” nn ticksme uz attistibu. Birokritisku sanaksmju vietd vairak
laika tiek atvelets diskusijam par macibu planiem un metodem, Tiek stimuleta
skolotdju profesionala pilnveide gan skolas ietvaros. gan arpus tas. Skold labprat
ek izmégnatas un ledzivinatas ierosmes, kas giitas pieredzes apmaina. ja tas
sekmé izvirzito izglittbas mérku sasnieesanu (Koke, 1999) Tomer vaditga darba
pastay daudz nerzméramu un netaustamu faktoru, kas bitiski ietekmd svisas

oreanizacipas darbibu (Fisman. 19991 Tas held mera ir saistits ar organizacyas
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kulturu, kuras veidoganas pamata i direktora prasme izplatit “labas vibracyas™
kuras pariet darbiniekos. bet darbimieki tas nodod talak skolgniem, skoleni
savukart saviem vecakiem utt. Arf privatskolas “Patnis™ pastavesanas septinos
pados parrunas ar klientiem, kolggiem. skolu valzu specialistiem. konstatéts. ka
vairums no vinem atzimé skolas specifisko, labo auru un pozitivo atmosferu

pretstata vél nesen Latvijas skolas valdo3ajam stagnatiskajam garam.
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1.2. SKOLVADIBAS BUTIBA UN PRIVATSKOLU ORGANIZACLIAS
UN VADIBAS IPATNIBAS

1.2.1. SKOLVADIBAS BUTIBAS KOMPLEKSA IZPRATNE, MERKIS
UN FUNKCIJAS

Varda skolvadiba semantika liecina par to, ka &1 pedagogijas nozare peta
un nodarbojas ar skolu vadianu — jebkuru skolu jebkura Iiment. Sakumskolas.
pamatskolas, vidusskolas, gan visparizglitojosas, gan specializétas skolas tiek
vaditas gan valsts limeni (valsts bkumi, ministrijas u.c.), gan paSvaldibu limeni
(skolu valdes u.c. pasvaldibu veidotas institiicijas), gan pasas skolas strada
vairaku Itmenu vaditaj (direktors, vina vietnieki u.c.). Skolas tiek vaditas arl
starpvalstu limeni, 1evérojot starptautiskus ligumus, konvencijas utt. Skolvadibas
jedziens 1r plags, un ta attisttba galvenokart saistama ar pedagogijas zmatnes un
vadibas zinatnes attistibu péd€ja pusgadsimta laika.

1980. gada skolvadiba definéta ka pedagognas zinatnes dala, kas péta
visparizglitojodas skolas parvaldes (vadiganas) praktiskos jautdajumus — skolas

.

vadTtaju  admnustrativi pedagogisko darbibu, skolas pedagogiskas paldomes
darbu, skolas materiilas bazes nodro$imasanu, darba rezimu un iek$gras k..riibas
noteikumus, planosanu, finanses, lietvedibu, kontroles un analizes metodes utt.
tSkolvadiba, 1980), resp. visu, kas attiecas uz skolas administracijas darbil:u.
1982, gadd Kandakovs, defingjot skolvadibu, uzsver, ka skolvadiba ne
tikai péta skolu dzives bitibu, struktivu, funkcionesanas likumsakaribas. bet ard
nosaka skolas attistibas saturu. principus un perspektiva, pilnveido eso$as un
verdo jaunas organizatoriskas formas, metodes un pan@mienus skolu vadibi
(Kandakovs, 1982). Saja defingjumi jau iezZiméts vadibas inovativais raksturs,

Kas pasi uzsverts tied pedéjas desnutgades skolvadibas pétijumos.



Zane Ozola. Private skolu struktiiras un vadibas atiistiba 37

90. gados pedagogiskaja literatira skolvaldibas defmicijas paptldus
minétajiem skolvadibu raksturojosiem elementiem akcenteta pedagogiska
interpretacija (Pedagogijas terminu skaidrojosa vardnica, 2000: Zukovs. 1998).
Skolvadiba ir pedagogijas zinatnes nozare, kas péta un pedago@iski interpreté
izglitibas iestazu un vadibas procesu un 3aja procesad radudas admimstrativas.
pedagogiskas, tiesiskas, darba, étikas un citas attiecibas. Skolvadiba ir 1izglitibas
iestazu darba praktiskas parvaldibas joma.

ST definicija uzskatiina par misdienigu. jo ta pielau] vadibas procesa
mterpretaciju un norada uz to, ka vadibas procesa centra ir domajoss cilvéks,
kura darbibu regulé noteiktas normas. Tomer definfciju biitiski paptldinétu trls
aspekti:  definicyya  nepieminéta filozofiska  piegja, ekonomiskais  un
psthologiskais pamatojums. Tapec, apkopojot minétas skolvadibas definicijas.
1izkristalizéjas §ada jauna definicija:

Skolvadiba 1r pedagoginas zindtnes nozare, kas p&ta un pedagogiskr
interpreté 1zglitibas 1estazu un vadibas procesu un S$aja procesa raduSas
administrativas, pedagogiskas, tiesiskas, darba. &tikas un citas attiecibas
Skolvadiba ir 1zglitibas iestazu praktiskds vadibas joma, kam pamata ir noteikta
filozofiska, psihologiska un ekonomiski pieeja.

Izglitibas mérki izriet no valsts interes@m attistit izglitibas sistemu., kas
nodrodinatu sabiedribar kvalitativu 1zglitibas icguvi, ka arT no katra cilvel.a sey
1zvirzitiem dzives mérkiem, kuru sasniegsanai nepiecie$ama konkiéta iz [itiba.
lo augstakus dzives merkus sev. saviem bérniem izvirzis katrs musu sabiedribas
loceklis, jo aungstaks biis pieprasfjums pec izglitibas. liedi &1 ieintere-Stibas
kopiba nosaka to, ka izglitibas iespgju nodro$indjums ir viena no svarfgakajam
valsts funkcijam (Vaivads. 1994). lzglittbas sistémas darbibas mérkus un
Uzdevumus valsts mgroga nosaka valsts attistibas prioritates. ka an starpvalstu
- starptautiskie Igumi un konvencijas. Sie mérki un uzdevumi tiek fikséti
izelTtibas koncepcijas un likumdosanas aktos (Latvijas Izelitibas koncepena.

RIGIY
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No izglittbas mérka atkariga valsts 1zglittbas sist€émas verdo$ana. Viena no
valsts izglitibas sistémas sastavdalam ir skolas. Merki un uzdevumus skolas
nosaka pasas saskana ar izglitibas programmam, ko tas realizé. Lar sasmegtu
skolas merki, darbs tiek atbilsto8i organizéts un parvaldits.

Jedziemi parvalde un vadiana ir ciedi saisttti ar skolvadibu. Jaunakajd
literatlira sastopams ari j€dziens parvaldiba.

Skola un tas parvalde ir loti sarezgita sistéma, ko veido savstarpep saistitu
komponentu kopums, kura funkcion@Sana ir vérsta uz noteikta merka
sasniegSanu, pie kam katrs no komponentiem realiz€ dalu no kopgja merka
Skolu mérkis parasti ir saistits ar radoda, mtehigenta, humana, briva. writiski
domadjosa, atbildiga individa/personibas izglitoanu. maciSanu un audzinasanu
demokratiskai sabiedribai. Nav noliedzams — lai sarezgita sistéma varetu normal
darboties, nepiecieSams nodrodinat §is sistémas parvaldi (Inne, 1984, Pidgasistij,
1993). Parvaldi skold nodrogina tas vadiba - direktors, viga vietmeki un
pasparvaldes institiicijas, kas darbojas saskana ar skolas nolikumu un citiem
normattvajiem dokumentiem.

Skolas parvalde ir merktieciga procesa regulacija, 1zmantojot sevidku. ar
specialiem Itdzekliem uzturamu varas rezimu (Krieving. 1997). Par varas rezimu
uzskatama vadibas funkciju realizacija, mijiedarbojoties noteiktiem vadibas
darba komponentiem. Tie ir: valsts likumdosana un normativie dokumenti.
vadibas stils, vaditaja personiba wc. Citiem vardiem, varas rezims veidojas
vadibas merktieciga darba rezultata, lai nodrosinatu optimalu skolas parvaidi.

Parvaldes struktiru vzdevums ir regulet darbibas dalibnieku funkeijas. la;
sasniegrtu atseviskus val seviSki svarfgus meérkus. vienlaiclei saglabajot visas
repulgjamas (parvaldamas) sistemas veselumu un darbotiesspgiu.

Citiem  vardiem, jebkuras parvaldes butiba 1r merktiecTua procesu
revuleSana, izdalot apak$sistémas. kuras uznemas attiecigas funkcijas (Kiievins,
1997). Skolas apakdsist€mas 1r: skolas  paSparvaldes institficijas 1 skolenuy

badome. skolas padome. pedacogiskd padome). direktora vietnieki micibu un
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andzinasanas darba (parasti atsevi$ki sakumskolal. pamatskolai. vidusskolan).
arpusklases darba organizators, metodiskas komisijas. sammmnieciskais dienests
u.c Ikvienal no $Tm apak§sistemam 1r savi merki, uzdevuimi un no tiem 1zrietosas
funkeijas. kas tiek realizeti saistiba ar skolas mérki un vadogajiem uzdevunmiem
Skolas apak$sistémas ir paklautas skolas direktoram.

Skola parvaldes objekts ir 1zglitibas sfera, viss, kas taja ietilpst. citiem
vardiem, skolas parvaldes objekts ir tas, uz ko versta vadibas darbiba: macibu
programmas un I1dzekli: standarti un plam; macibu un atpitas telpas. to
nodro$inajums un atbilstiba samitarajam un darba drosibas prasibam: izglitibas
dokumentacija; gramatvediba:; datu baze u.c.. pte kam vadibas attiecibas tick
reguletas ar juridisko normu palidzibu — tatad ir tiesiskas. Parvaldes subjekts ir
parvaldamas personas: darbinieki (skolotaji, mediciniskals personals, tehniskais
personals, virtuves darbinieki), skoleni, vinu gimenes locekli (Krievins, 1997:
Kandakovs, 1982).

Pastav viedoklis (Sorokins et al, 1987), ka salidzinajuma ar parvald
vadiSana i daudz plasaks jedziens, jo vadit nozime noteikt visu izglitibas iestazu
sistémas posmu parvaldes galvenos virzienus un uzdevumus. Bet ar pdrvaldi
varda sociala nozime saprot organizétu, planveidigu un sistematisku iedarbibu uz
notetktu  objektu. St iedarbiba nodrodina objekta kvalitativo  Tpatnibu
notegulésanu un saglabasanu, talaku pilnigosanu un attistiianu. Pavisam citad;
skolas parvaldi defing Pidgasistijs (Pidgasistij, 1993), kurs centrd izvirzijis
skolenus un skolotajus. nevis sistému, organizaciju vai materialo bazi:

Skolas parvalde ir zmatniski pamatota skolas adminmstracijas un pedagogn
ticiba, kas vérsta uz skolotaju un skolénu laika un speku racionalu izmantoganu
mactbu un audzinasanas procesd ar mérki nopietni apgit macibu prieksmetus,
halstoties uz skolenu tikumisko audzinasanu. profesionalo orientaciju un skolénu
bersonibas vispusTeu attistidanuy.

Pasreizeja sabvedribas attistibas posma skolvadiba jegust vél papiidus

uzdevumus - tas augstaka jeea i musdientgas. jauna tipa skolas veidotama. kur
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ikviens var macities atbilstosi savam spgjam un individualajam ipatuibam.
Sobiid par miusdienigu un efektiva skolu var uzskatit tikai to, kurd galvenais
nosactjums ir demokratija un izglitibas pieejamiba. Uzsvars demokratiska skola

riek likts uz savstarpgju izpratni. sadarbibu un kvalitativu 1zglitibu.

Skolvadibas visparigas funkcijas.

Latvijas lzglitibas koncepcija noradits, ka 1zglitibas merkis ir radit ikvienam
cilvekam iespéj;is veidoties par garigi un fiziski aftistttu, briva un atbildieu
radodu kult@iras personibu (Latvijas Izglitibas koncepeija, 2001). SKkolu vadiba
nodrogina §1s iespgjas skola ikvienam audzeknim, un to var uzskatit ne tikai par
skolas vadibas, bet arT par ikviena pedagoga misiju. Skolvadibas funkciju
realizacyu skold nodro$ma skolas vadiba (direktors, vina vietmiekr). Skolas
vadibai o konkréti mérki un funkeijas. kuri klasificéti un analizéti pedagogiska)a
literatdra. Ta Sakurovs (Sakurov, 1990) 1zdala divus skolvadibas mérkus:

1} macibu un audzinasanas procesa organizicija;

2} skolas darbinieku un skolotaju prasibu apmierinasana.

No t3 1zriet divas galvends skolas vadibas funkcijas — razojosa un sociala

(gakurov, 1990):

I} razojo3d funkecija ir paklauta bérmu izglitodanas un sagatavosanas dzive
socialajam pastitjumam. Ta tetver sevi macibu un audzina%anas procesa
organizaciju un tam nepieciesamas materialas bazes radisanu:

2) socidld funkeija ir orient#ta uz pedagogu interedu aizstavibu, u,  vipu
materialo un garigo prasitbu apmierinasanu, pirmkart, veidojot komfortablus
darba apstaklus, labveligu mikroklimatu, kas rada cilvékiem dzivespriecien
noskanojumu un velesanos stradat sava skola.

Tomeér Sakurova defingtie skolas vadibas mérki misdienu izpratng€ 1r vawak

funkeijas, jo mérkis ir ideals dacbibas rezultats,

Atseviskl autort tradicionali skolu vadibas funkcijas fedala tapat ka jebkuras

valsis var sabiedriskas institiicijas  parvaldes  funkenas — visparieajas un
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konkrétajas (Skolvadiba, 1980). Pie visparigajam skolas parvaldes funkeijam

pieder:

o parvaldes l€muma pienemsana — darba mé&rku, satura, aptoma noteik3ana un
darba plinu izstradaSana vai attiecTgu uzdevumu izvirziSana;

» izpildes organizesana,

« tas regulesana, korigésana, apkoposana un rezultatu analize.

Savukart skolas vadibas konkrétas funkcijas ir: |
o nodrodinat [zglitibas likuma izpildi, gadat par to. lai tiktu realizétas mactbu

programmas;

o vadit pedagogisko darbinieku profesionalas kvalifikacijas paaugstinasanu:

» nodroginat skolas materiali tehnisko bazi.

Literatura atrodamas ari citddas skolas vadibas funkciju  Kklasifikaciyas.
Piemeéram, Kukele (Kukele, 1998) izdala tris skolvadibas jeb izglitibas 1estades
vadiSanas funkcijas:

l) 1zglitibas iestades vadisanas saimnieciska funkcija,

2) lizglitibas iestades vadisanas pedagogiska funkeija,

3) 1zglitibas iestades vadiSanas socidla funkcija.

Savukart Ozolina (Ozolina, 1998) 1zdala detras funkcnjas: planoSana.
Istenosana. vadidana, kontrole. Pie kam visas §1s funkcijas ir savstarpéja atkariba
in 1o mijredarbtbas process, kuru ar sev izveéletam metodém vada vaditdjsi-ij.
saucams par projekrmencdmentu.

Skolas vadibas konkrétds funkcijas i atdkirfgas dazadu pakapju skolas.
Visparizglitojosas skolas dalas divas pakip@s un tris posmos. Pirma pakape w
pamatskola ar diviem posmiem (1.-4. klase un 3-9 klase). omd pakape -
vidusskola (10.-12 klase). Skolas vadibas funkeras retilpst (Krieving. 1997) radit

pricksnoteikumus, lai pamatskold  skoléni: apefist nepiecieamas  maciby

&

IEManas. zina%anas un prasmes: apglst macibu nodarbibu  tormas: apgts
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valvenos macibu lidzeklus un tehnologijas no gramatas lidz datoram: apgust
zinatnu pamatus.

Macibu un audzina$anas darba rezultata pirmas pakapes skolas: tiek radit
priek&stati par dabu, sabiedribu, cilveku, ta veselibu un darbu; tiek raditi
visparizglitojosas sagatavotibas pamati izglitibas turpinasanai un nodroSinata
cilvéka personibas attistiba, kultfiras apguve un socializacija.

Skolénu interesu attistibar tiek organizétas fakultativas nodarbibas un
arpusklases nodarbibu sistéma, kas veicina spgju. ievirzu un dotumu attistibu.

Macibas var veikt péc dazadu ltmenu programmam atkariba no skolénu
spéjam. Tas gan netiek plasi praktizéts. Arzemju skolds $ajos jautajumos ir
uzkrata pieredze, kuru meés varétu radosi parnemt. Viens no veidiem miisu skolas
ir progimnazijas klases.

Otras pakapes skola vadibas funkcijas ir atS8kirigas, jo ari skolas uzdevum
ir citadi: skola pabeidz skoléna visparizglitojoSo sagatavoSanu; realizé plasu un
dzilu macibu diferenciaciju, nemot véra skolenu intereses (var tikt veidota
levirze, izmantojot modulu jeb bloku sistému - humanitara, eksakta u.c.): censas
lesaistit  skolénus  sabiedriskas aktivitates; gatavo macibu turpinasanai
augstskolas, tehnikumos, profesiondlajas macibu iestadés; gatavo nepartrauktai
pasizglitibai, cendas iesaistit skolénus sabiedriska darbiba. Tatad otras pakapes
skolas vadibas darbibas diapazons ir plagaks.

Skolas vadibas funkcijas ir daudzveidigas. tapéc klasifikaciju var izstradat
loti detalizeti, pieméram,

* saskarsmes funkeija,

darbinieku stimulg$ana un motivacijas veidosanas veicinagana.
Jaunrades jeb inovativa funkeija.

* petnieciska un analitiska funkcija,

IEmumu pienem3ana un planosana ka organizatoriskas funkcijas sastavdalas.

marketings un skolas téla veidosana,
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Sis funkcijas darbd analizetas sikak, jo sava praktiskaja darba privatskolas

“Pamis’” vadiba tas 1zcel ka nozimigakas.

Saskarsmes funkcija.

Parvaldes procesa struktiiral ir raksturigs cikls — viens otram sekojodi parvaldes
procesa posmi, kam raksturiga konkrétu funkcijn realizacija. Saskarsmes
funkcija mijiedarbojas ar visam paréjam vadibas funkcyam, td nodrodina
ikvienas organizacijas iek§&jo un arejo komunikdciju. Ar skolas wksejo
komuntkacnu saprot saskarsmt starp vadibu, skolotajiem, skoleniem. veciiem.
tehnisko personalu; ta ciedi saistita ar tadam vadibas funkcyam ka darbineku
stimulesana un motivacijas veidosanas veicinasana, jaunrades jeb inovativi
funkcrja, pemieciskd un analitiska  funkcija, orgamizatoriska  funkcija.
projektgjosa funkcija. Aréjo komunikaciju nodrodina saskarsme ar institcijam.
orgamzacnam, atseviSkiem cilvekiem, kas nav tie$i saistiti ar skolas ikdienas
darbu, un ta cied1 saistita ar marketingu ka specifisku miisdienu skolas fiinkctju.
ar movativo funkciju un  citam  vadibas funkcyam. kas realizé  argo
komunikaciju. Skolenu vecaki saskarsmes procesa realizé gan arejo, gan iek3igjo
Komunikdciju. Veiksmiga, pozitiva saskarsme ir viens no  stirakmeniem

pilnvertigam skolas vadibas darbam (Vorobjovs, 1996).

Darbinieku stimuléSana un motivicijas veidoSanis veicina$ana.

Parasti vairak tiek runats par skolénu mactbu motivacias veidosanos, bet :ikpat
swvariga v art skolotaju darba motivicija, kas tiedi attiecinama vz skolas vidibas
sferu. Stimulésana ir nozimiga vadibas funkcija, kas saistita ar pedarogu darba
i sadzives apstaklu uzlabosanu. Ar stumulésanu saprot aréju veicinaganu.
rosmasany. paatrindsana, kamér motivesana ir iekigjas parliecibas. pamatojuma
radisona  jebkura pienakuma veik3anal.  Veicimat motivacijas  veldosanos
dirbiniekos — nozimé veidot. virzit uz prieksu. skubinat un stimulér darbinieka

Motivactu. izraistt motivacijas stavokli (Reber. 1993 Motivacijas veidosanis ir
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daudz sarezgitaks process nekd stimulésana, un stimul@ana 1 viens no

motivacijas veido$anas panémieniem. Motivaciju nosaka arm ikviena cilvéka

subjektivas intereses un vajadzibas.

Motivacijas veidoZanos sekmé darbinieku stimuledana izveléties kadu no

ricibas alternativam, lai sasniegtu organizacijas un personigos mérkus (Praude.

Beléikovs, 1996).

Veicinot motivacijas veidosanos, 1kviena organizacija notiek $adi procest:

darbinieki giist gandarijumu par paveikto un ikdienas darbu:

uznémums ietaupa lidzeklus, jo darbu var paveikt ar maziku darbimeky
skaitu:

saglabajas vajadzigie darbinieki, jo motivéts cilvéks darba vietu nemaimis
(Forands, 1997).

Ja skolotaja nav icksgjas parhiecibas par sava darba nepiecie§amibu, tad

vadibas uzdevums ir veicinat tas rasanos, 1o

miusdienas Latvijas valsts nevar nodro$inat 1zglitibas darbiniekiem pieticko
augstu darba samaksu, ka rezultata skolas ir maz jaunu un talantigu skolotaju.
JO citur 1espgjams sanemt augstaku atalgojumu: bez tam darbs ar skoléniem ir
fiziski un psihologiski gruts:

lidzeklu triikuma del skolas 1&ni ienak jaunas telmologijas, savukart citas
darbavietas jespejams stradat ar miisdienicu aprikojumu un masdienivas
telpas; skolas triikst macibu [Tdzeklu utt. Fmansgums izglitibar i neliels.
tapeéc skolas nereti nevar atlauties 1egadaties pat nepieciesamas macibu
gramatas, metodiskos [Tdzeklus un paligmaterialus:

Kaut arT daudzu Latvijas valdo%o partiju programmas izglitiba i uzsvérta ki
prioritate, statistika liecina. ka izglittha tomér nav valsts prioritite. jo
salidzindjuma ar 1993 gadu kopepe izdevam izglitibai  pieaugus) tikar par
(1,4% 1998 gada (Parskats par tautas attistibu. 1999). Ari Lietuva ir Iidziea

Situacya. (Zelvvs. 20000, un gan hictuviesu. van latviesu (Muzis, 2001
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zinatnieki uzskata, ka izglitibas vadibas kvalitate biis nodro$inata tikar tad.

kad izglitiba bus valsts prioritate:
¢ vairums cilvéku nesaprot skolas un skolotaju problémas. Tas pieradijies

skolotaju streiku laika masu informicijas lidzeklos paustajos viedoklos.

Latvijas sabiedriba noraidodi izturas pret skolotaju protestiem un streikiem. jo

Saa laika skolas nenotiek macibas.

Darbs skola ir griits, un, ja valsts nespgj stimulét izglitibas attistibu. Iidz ar to
velcinat skolotaju motivaciju darbam. tad tas ir jadara skolas vadibai. Vaditaja
darba loti svariga 1r §ada atzina: katrs var motivet; katru var motivet. motivet var
tikai tas, kas pats ir motivets ( émite, 1998},

Noteiktos apstaklos darbmieku intereses var klut par darbimieka rieibas
mofiviem, tad tiek pienemts Iémums un seko patt darbiba. Tapéc vadibas
uzdevums 1r izzinat padoto ricibas motivus un mérktiectgi letekmét padoto
mteredu  veido$anos, lal t3as izmantotu vadiSanas procesd. K3 vienas no
svarlgakajam  intereséin, pie kuru veidoSanas jastrada vadibal, minamas:
darbinieku interesu attistiSana stradat sabiedribai vajadzizu darbu, darbosands
Crupd,  attistit  tieksmi  pastavigi  papildinat  savas  profesiondlds  un
visparizglitojo$as  zindSanas. interese  uzturét  kartibu, disciplimu  u.c.
(Lidumnieks,1996).

Ka galvenie personigas motivactjas Iidzekli ir miami (Ozolina, 1998);

* skolas merki un vizijas:

* velksmiga skolas darba orvanizacija;

* matenah stimuli;

savstarpgja komunikacija:
atgriezeniskas inforinacijas uzturésana.
personiskails paraugs:

skolas un vaditaja darba kultira u.c.
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Vaditajs parasti tiek vertéts péc sasniegtajiem rezultatiem. bet rezultats ek

sasniegts ar darbimieku palidzibu. Motivet cilveki sasmedz labus rezultatus

daudz atrak neka cilveki, kuriem motivacijas trukst. Tapec motivét: darbinielks w

skolas vadibas interesés. Veiksmigs un mérktiectgs skolas direktors veicina

motivacijas veidosanos savos darbiniekos {Allan, 1996).

Analiz€jot darbinieku stimuléSanas un motivacijas veidodanas veicinasanas

tunkeiju, akceptgjot to, ka ta pilnvertigi funkciong tikar saistiba ar citam skolas

vadibas funkcijam, 1zkristalizejas sadi sledzient:

Darba gandarijjums ir atkarigs ne tikai no pasa darba. Tada pa’a mera &1 1zjtta
1r atkartga no mikroklimata darbavieta kopuma.

Liela nozime 1r ikviena darbimeka koutaktiem ar direktoru. Vadibas stilu
veldo ne tikal skolas meérki, bet art cilveciskas attiecibas.

Pie garant€tiem eksistences apstikliem individs velas, lal atzitu arl vipa
cilvéciskas vertibas. So vajadzibu var apmierinat, individu ieklaujot to
[emumu pienemsana, kas tiedi attiecas uz vina darbibu, ka arT informéjot vinu
par visiem planojamiem jaunievedumiem.

Motivacija paredz garigo, fizisko spéju un spéku  izmanto$anu izvirzito

merku TstenoSana, tade] instancem. kas gatavo motivaciu, pirmkarte iy

Jaiedarbojas tiesi uz Siem faktoriem. Darbiniekiem, kas izrada intercsi par

savu profesionalo darbibu un nav konservativi ornentéti, darbu ~ *lams
organizet a, lai vigi varétu rast pielietojumu savam radoSajam speian.

Ir jAaatsakds no darba Sauras specializacijas. Uzdevwmu  tunkcionala
paplaSina$ana, nodarboSanias periodiska mamna rada iespgju ik péc zinama
latka mainit darba veidu. vietu un pariet jauna citi kvalitate.

[nterese darba visbiezak paaugstinids lidz ar Kompetences un atbildibas

meaugumu. Tadel r svarigt papladmat izpilditaju atbildibu, uzticot viniem

Taunus prenakumus.
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o Darba procesa vadiba saskaras ar cilvéku kopuma, nevis tikar ar vina
personibas  pozitivajam IpaSibam. VErtigs uznemuma Ihumanizactjas
novirziens ir tada darba procesu organizacija, kas mdividam dod iespgju
parvarét savas personibas vajas puses un padpilnveidoties a7 ikdienas darba
rituma (Spulle, 1998).

“Patpa” vadiba, giistot arvien jaunas atzinas attiectbd vz darbinieku
stimulééanu  un  motivacijas  vetdolands  veiciasanu, papildina  savu
persondlvadibas darbu. Darbinieku stimuléana cied1 saistita ar darbinieku
talakizglitofanos un inovaciju ievieSanu skolu darba, jo movacijam vajadziga

pasa cilvéku atvértiba jaunam idejam, uznémiba un rado$a pieeja. Nemotivels

cilvéks nevar bat atverts jaunam 1dejam.

Jaunrades jeb inovativa funkcija.

Viena no rakstwigakajamm muasdienu skolas pazimém 1 inovaciu
ievieSana, strauja pielagoganas zinatnes un tehnikas progresamn.

Tapéc svariga it jaunrades jeb inovativas funkenas realizesana: vadibas un
pedagogu piedaliSanas seminaros, konferencés, pasmaju un starpvalstu projektos.
pieredzes apmaina, arzemju un pa$midju pedagogijas atzinu leviesana skolu
ikdienas darba, ES pieredzes analize un adapt&iana, demokritijas maciSanas. ar
miewdciju saistitas pieredzes apguve (invalidu integricija skolds. bilingvalas
1zulitibas ieviegana u.c.). skolénu gatavosanas un 1esaistisanas starptautiskos
projektos un konkursos. Inovativa funkcija v ciedi saistita ar skolas un tas
vadibas gatavibu parmaiu procesam. Inovaciju ievieSana i komplekss process.
kura svarfga ir gan vadibas, skolotiju un skolénu teorétisko nostadnu 1Zpratne
konkretaja jautajuma, gan vadibas kompetence konkidtas imovacijas ieviedand,
tan novacijas 1etekme uz visas organizacnas (skolas) kultiru we Inovaciju
levietana ir saistita ar jauna domasanas verda pienemsSanu un jaunu zindsanu
dpgisanu (Wasserstein—Warnet et al. 2000). Inovaciju norise ari 1 atkariva no

pedagogu un skolas vadibas pieredzes. prasmem. zindsanam un intereseni.. kas
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veido skolas mikropolitisko virzibu (Van den Berg et al. 1999), pie tam svarig
ir. lai iniciativa inovaciju levie$anai naktu nevis “no augsas . kad viss movaciu
process tiek stingri planots un administréts, bet gan, ciedi sadarbojoties
skototajiem, skoleniem, vadibai, veicinot pasparvaldes nn paskontroles attistibu
(Suhorukoy, 1999).

Laba skola viemmeér ir parmaimu procesa, un to nosaka inovativas funkcijas

realizacija.

Petnieciska un analitiska funkcija.

Veicinot 1novacijas procesu planoganu, organizaciju, padparvaldi un
paskontroli, veidojas objekiTva nepiecieSamiba macibu iestades vadibal zimat un
pielietot daudzveidigas petnieciska darba metodes, lai, risinot darbibas kopgjo
analizt, tiktu 1zdartti pareizi seciajuimi, kas efektivi ieklaujas kopgja skolvadibas
citkla (Miezis, 1998). Raksturojot pétniecisko darbu, to var iedaltt secieos
devinos posmos:

I. Esosa stavokla izveérsta analize.

[

Petmuma ojekta un prickSmeta noteik3ana.

‘d

PetTjuina mérka noteik$ana.

4. Informacijas apkoposana (iesp&jamie varianti),

th

Datu bazes 1zveidosana (sagrupét, vadoties no redlas situacijas).

6. Konkrétas metodes izvéle.

7. Eksperiments (ar nepieciesamajam korekejjam un kontroli).

8. Rezultatu apkoposana.

Y Esosa stavokla 1zversta analize.

Balstoties uz apalitiski pétniecisko darbu, vadiba var talak planot un organizst

savu darbibu.
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Organizatoriska funkcija.

Vadibas darbs nav iedomajams bez organizatoriskas darbibas: skolas
darba organizé$ana kopuma, pedagogu atlase. talakizglittba. preciza piendkuamu
sadale. sanaksmes, mformacijas apmaina. arpusklases dzive. mactbu procesa
izpéte un analize, 1ek$gjas kontroles organiz€Sana, sadarbiba ar padvaldibu,
fondiem utt., darbs ar vecakiem. saimmnieciskds darbibas organizéSana. vides
uzturésana, skolas varda neSana pasaule utt.

Ar organizatorisko funkciju saistita visas reglamentgjosas dokumentacigas
organizédana:  nobkwms, piendkumi.  instrukenas. likumi.  macibu  oun
audzinaganas plani, strategiskie plani, organizatoriskas struktiras izveide utt. (1a
dazos avotos it izdaltta ka projektgjosa funkcena, tomér “Patna”™ vadibas darba ta
atklajas ka organizatoriskas funkcijas sastavdala, jo visi organizatoriskie procest
tiek dokwmentéti). Belickis atzimé, ka pedagogma organizatoriska funkcija ir
parak 1esaknojusies ar lartka gaita iestradatu autoritaru kontekstu. 1995, 96, cada
petijum (Belickis, 1999) rada, ka daudzi skolu vaditaji un skolotan varetu iztikt
ar vienu vienigu funkciju — organizatorisko. Tomér organizatoriska funkcija ciess
Jasaista ar citam vadibas funkcijam, un tas vélreiz apliecina, ka dzivotspéjiga un
progresiva 1r ta organizacija. kura katrs sistémas elements viens otru papilding un
calvenais princips ir savstarpéja izpratne un sadarbiba,

Organizatoriska funkeija ciedi saistita ar atbildibas delegésanu. Direktors
dele@® atbildibu saviem padotajiemn. Deleggiana nozime savstarpéju sadarbibu.
cienu, respektu. Parasti nepieciesams ilgs laiks. lai direktors iemacitos deleodt
atbildtbu un uzdevumus. Direktoram nepieciedams izstradat savu sistému, lai
velksmigi realizetu organizatorisko funkciju (Holmss, 19993,

Ka organizatoriskas funkcyjas bfitiska sastavdala minama an 1eksejas
kontroles  (misdienigds oreanizacijds — paskontroles) orFanizésana.  kas
hadro$ma atgriezenisko saitt starp planoto un paveikto. Paskontroles mehanisms

leteking planoto marku un uzdevumu izpildes novertdZanu un analizi.
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Lemumu pienemsana un planodana tie§ ietekmé@ orgamzatoriskas

funkcijas realizesanos, tapec tas analizétas sikak.

Lemumu pienemsSana.

[.emumu pienems3ana ir zinama dala no cilvéka ikdienas. Katrs individs
drikst sava dzivé pienemt 1&mumu bez dzila pamatojumna. Ka kolektiva locekl
cilveki var piegemt [@mumus uz kolektiva bazes, resp.. kur katra individa uzskat
un emocijas saknojas kolektiva kopgjd nostdja. Direktora darba leniumu
prenemsana tr iz8kirosa funkcija. un 1a ir ciedi saisttta ar citam vadibas funkcyam
- plano$anu, motivacyas veido$anas veicinaSanu, stimulélanu.  analizi.
levérojam daudz laika un piepiles nepiecieSams, lai vaditals novertétu un
jizanalizétu  problému, attistitu  alternativas  nismajumuos  un noveértetu o
lesperamas sekas, pirms nonak pie [@muma piepemsanas. 80, gados pétijums
Lielbritanija (Holmss, 1999) liecinaja, ka direktors nodarbojas ar 100-200 lietdm
diend (telefona sarunas, sarunas ar sekretari, vietniekiem utt)), taja skaitqa ving
pienem dazadus [@mumus (tie var biit atri izlemjami, ka arf kompliceti 18mumi),
Vaditaja 1émums - ta ir dala no organizatoriska mehanisma, ar kura palidzibu
tick leglts vélamais rezultats. Tas ir daudzpakapju process un nevis atsevisku
notikumn serija. Lai rastos 1émums, ir jaanalizé katrs elements, kas pie ta var
novest. Leémumu pienems3anas cel§ jeb modelis 1 daudzu zinatneku peiijumu
degpunkta (Ivancevich et al. 1990: Cole. 1996). tas shematiski attelors 8.

ZIm&uma:
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‘ Problemas definésana

¥
— 1 Seicica d
Rezultata novértésana un Bhtisko datu
(pad)kontrole apkoposana
Kritiska pieeja,
| —— uzskatu revizija —
Atrisindjuma Alternativu atrismajuniil
L nodrodinasana attistisana
\
Optimalo risinajumu < Nozimiguma
atlase novertéiana

¥ zimeums. Lemumu pienemsanas modelis

Pastav programmétie un neprogrammeétie [emumi. Programméto Iémumu
pamata ir noteikta mformacija, kas sastav no plana, noteikumiem, specialistu
icteikumiem utt. Rezultatd rodas noteikts 1&mums. kura sekas iespéjams puredzat
un novertét. Savukart neprogrammeta lemuma pamatid ir nekonkrSta, intntiva
informacija. Sadi 1&mumi vaditaja darba japienem biezi, tadel svarisi. lai
vaditajam biitu profesionala intuicija. kas lauj pienemt pareizu [emumu. Parasti
S0 [&mumu  rezultatt mevar precizi paredzét un noteikt, tam ir liela

henovertgdanas varbiitiba. Shematisky tas redzams 9. zim€juma {Pravde et al.

l()‘-)())_
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- |
[nformicija lEmuma pienemsanai- ‘ Programmitais Noteikts rezulifits- rezuitans
ir plans, noteikunil. speciaiiste ' Iémtms

paredzams. zZU@ans. ar iespéanm
teteikunn uc

novEriciumu

Infurniécija 1@nnuumn pienemsanai- Neprogrammetais Nenoteikts rezultars- rezultiits nas
v koukrétas. objekimvas lemums paredzams val anims. ar heln
inlurdcijas. biei tiek izimantota penoveriganas varbiitbu.
nuteiia P

. i

9. zimgums. Lémumu veid

Pienemt lemumu ir jalemacas, un biezi vien tas ir atkaiigs no vaditdja
personiskajamm 1pasibam, jo ne katrg individs sp&p atrt reaget uz visu apkart
notiekoSo. Vaditajam katru dienu japienam daudz bitisku un mazakbitisku

lEmumu, tapéc svarigi ir lemt atri un radosi.

Plano$ana.

Darbibas planofana ir mérka un uzdevumu apzindsana un konkretiziicija.
rictbas programimas izstradasana un resursu izvEle, to noslédz plana restradats
novertésanas (paSnovertéSanas) un kontroles (paskontroles) mehanisms. Lai
plinotos uzdevumus realizetu. javeic vesela rinda dazadu organizatorisku
pasakumu - jasadala pienakumi, janstrué darba  veicgji, jarada  darbam
neprecieiamie apstakli, janodrodina atbilsto3a materiala baze utt. (Inne. 1984,

Planoganu médz uzskatit par vadibas procesa atslsgas aspektu,  Pastas
viedoklis (Cole, 1996). ka planosanas pamata ir 1&mumu plenemsanas process. ar
kuru organizacija lemj. ko ta vélas sasniegt. kA plano sasmiept to. kada vewda
orcanizet darbibu. bet péc tam to novértet Balstoties uz Kola (Cole. 1990

atzmam. izveidots sekojods planosanas procesa modelis (10, Zimdums).
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10. zim&jums. Plano3anas procesa modelis

Planosana un plani ir dandzveidigi. Pastav ilgtermina, vidéja termina un
Istermina planosana. Pareizi veidots ilgtermina plans atsedz skolas attistibas
programmu 3-3 gadu posmam. To sauc par Skolas straregisko plami, Skolas
atiisithas planu, Skolas perspekiivas artistihas pléine wiml. Skolas stratéoija ir
merktiecigi planota ilgtermina riciba ar konkrétiem mérkiem un uzdevumiem. To
hosaka darbibas 1ek$§a un argja vide, pieprasijums péc konkrétas skolas
izelitibas pakalpojumiem, resursu pieejamiba. ki ari nepiecie$amas parmainas
skolas  darba  uzlaboZanai. Stratégija  rada konkurétspéjizas  prieksrocibas
salidzingjuma ar citam skolam un nodrodina So prieksrocibu iletspeju. Stratégija
it lofmsku, imtegréjosu un sabalansetu 1€mumu sistéma (Caune et al. 20007, bet

Strategijas vadiba ir twpmakas virzibas nodrodindgana. paredzot 1zmainas un
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izvéloties priekénosacijumiem atbilstodu taktiku. procediiras un noteikumus
i Forands. 2000: Upenieks, 1997).

Stratégisko planosanu parasti veic skolas vadibas komanda, un ta 1w
demokratiskas vadibas pazime (Smite, 1998). Skolas attistibas planosana
komanda veicina:

e izglitibas procesa demokratizaciju;

e kompetentas izglitibas iestades vadibas komandas sp&u virzit iestades
attrstibu uz notetktu merks:

e espgjas pilnigot, paplasinat iestades attistibas lauku:

e novativas darbibas iespéjas;

e patstavibu un uztictbu vadibas komandai no aungstakstavosu instituciju un crtu

Organizaciju puses.

Vidéja termina plans atsedz skolas taktiskos mérkus un uzdevumus {skolas
rada plans), wn istermina plans atsedz operativos mérkus un uzdevamus
{Inénesa, nedelas, dienas plans).

Pastav formmila un neformala planoSana: pirmas pamata ir ripigs analitisks
darbs situacijas izpété, kam seko nopietna lémumu pienemsana, otra — vairak
saknojas intuictja, pieredzé, un 3 nav satstita ar stingru metozu iziantodanu.

Planogana 1r svarigs skolas vadibas darba aspekts. Planogana tiek uzskatita
par vienu no galvenajiem raditajiem a7 skolas akreditacijas procesi. jo atsedz
skolas vadibas prasmi strukturizét un paredzgt skolas darbu nakotné Tsakam un
tardkam laika periodam, tapat arf planosana parada vadibas spgju mérktiectg
pildit izvirzitos uzdevumus. Veiksimigos planos tiek lestradits a7 plana kontroles
un izvertesanas mehanisms. Planos redzama ari ikviena vaditdja un vadibas
komandas erudicija, redzes loka plagums un profesiondla intuicija. jo plana

Jasaskata ne tikal pierastas un paredzamas lietas. bet art tikal nojausamas.
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“\arketings un skolas téla veidoSana.

Marketings ir specifiska un nozimiga skolas vadibas funkeija (ipad
privatskola, jo privatskolal ir japardod savi izglitibas pakalpojumi. lar uzturetu
skolu finansiali un saimnieciski), tapéc ta analizéta sikak. Marketings 1r
funkcionala menedZzmenta dala (Cole, 1996), viena no vadibas funkcijam. kas
pas daudz pétita tiedr p&dgja desmitgadé. Lai arT nav pierasts skolu saistit ar
tadu jedzienu ka marketings, tomér moderna skolvadiba to dara. Pieméram.
Lielbritanija, 1988 .gadd 1evieSot sistému, ka naonda seko skolénam, ikviens
skolas direktors cita starpa ir spiests domat art par marketingu, lai iegiitu péc
1espélas vairak skolénu, 11dz ar to naudu, lidz ar to lielakas iesp&jas modernizet
macibu procesu utt. Skolas direktoram ir jabit uzné@méja 1zjutal, lai piesastitu
bermus, lidz ar to art nandu (Holmss, 1999),

Marketings ir viena no tam menedzmenta funkcijam, kas vairak saistita ar
to. Kas iziet arpus organizacijas, nevis ar to, kas notiek iek$pusé. Marketinga
darbibas orientétas galvenokart arpus organizicijas sistémas arejam robezam. un
tas i pakartotas visu veidu vaditajiem, ne tikai marketinga spectilistiem.
Marketinga galvenais uzdevums ir piesaistit pec iespgjas lielaku un kvalitativaku
skolenu sastavu, kas talak nodrogina skolas pastavéganu,

Pastav uzskats, ka ir lietderigi at$kirt marketingu ka sabiedrisku procesu un
K& uznemejdarbibas procesu. Lidz ar to pastav art divas definieijas (Praud. et al.
199Gy
1) Marketings ir sabiedriskas darbibas, kas virzitas uz cilvéku vajadz: u un

velmju apmierindanu ar produktu razoganas. sadales un mainas palidzitn,
2 Marketings ir biznesa darbibu sistema, ieskaitot produktu planoianu. cenu

verdoSanu, sadali un virzisanu mérktirgii, lai Istenotu organizacijas érkus,

Balstoties uz Praudes atzipam, 1 1. Zim&uma atielota skolas marketinga butiba —

definicija un visparejie mérki,
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Marketings

——

NSabiedrisks process

Marketings ir darbibas, kas
virzitas uz skolénu un vinu
vecaku vajadzibu un vélmju
apimierinasanu ar izgltibas
pakalpojumu palidzibu

\

Uznemejdarbibas process

Marketings ir uzneméjdarbibas
sistéma, leskaitot 1zglitibas
pakalpojumu planosanu, cenu
veidosanu, sadali un virzisanu
mérktirgi, lar skola Istenotu
savus meérkus

Merk)

v

Skolas sniegto izglitibas pakalpojumu
» patéripa palielinaSana

v

> Skolénu un vinu vecaku veélmju
apmierinisana

v

I— Piedavato izglitibas pakalpojumu
izvéles dazadiba

v

> Dzives [imena paaugstinasana

I zim&jums. Marketinga definicija un visparéjie merki skola

Tomer skolal un 1past privatskolas vadibar atbilstosaka ir §1 definicija.

Marketings i menedzmenta funkeija. kas organizé un vada visas biznesa

darbIbas. teskaitot pirc&ja pirktspéjas parvérianu efektiva pieprasijuma péc

specifiska produkta vai servisa (Cole. 1996). Marketings ir skolas vadibas

funkcija. kas pavada skolas visas darbibas un klienta maksatspgju parvers

clektiva  pieprasijuma  péc  konkrétis

pakalpojumiem.

skolas

piedavatajiem  izglitibas
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Saura nozimé marketings ir reklama, kas orientéta uz sniegto precu vai
pakalpojumu piedavasanu sabiedribai, tomér musdienu izpratmé marketings v
loti plags jedziens un ta klatbiitne i katra uzp@muma darbibas manse. jo
palvenais ir sasniegt izvirzito mérki, un to var sasniegt, 1stenojot visas funkenjas.

Ar marketingu cieéi saistita ir skolas umdza jeb tela veidoSana. Pie gandriz
vienadas macibu kvalitates un lidzigiem apstakliem skolas tomér at§kiras viena
no otras tiedi ar sev raksturigo, ar savu identitati. Ozolina (Ozolina, 1998) visas
ar skolas t&la verdoSanu saistitas darbibas nosaciti sakarto iris grupas:

1) skolas kultiira: to kopj ar tradicjam, vadibas stilu. v&rtibu sistému,

normam un paradumient;

2} saskarsmes stils, reklama: tai pamata ur strategiski orient€ta komunikacna

ar mérki 1etekm@t (vai mainit} sabiedribas viedokli. Lidzekli ir reklama.
informacija, publicésanas, sabiedriskais darbs (ari darbs sabiedribas laba):
3} skolas pastéls: veidots ar arhitektiru, 1ek$&jo un arpuses sakoptibu, fasades
un telpu vienota stila noformejunu, iespieddarbiem un daudziem 1 ki

“stkumiem”, kas kopa rada ipasu, vienreizéju savu seju.

Ar marketingu saistita ari saskarsmes funkcija - sadarbiba un personiskie
kontakii ar politikiem, zinatniekiem, masu informacijas Iidzekhem. kultiiras

alvekiem, ieredniem, lidzvertiga saskarsme ar skoléniem. vecakiem utt.

Musdienu skolas parvalde arvien ienak jauni skolvadibas aspekti. kas
saistami ar vadibas zinatnes Jaundka)dm atzipam, tapec turpmak analizétas
sakarthas starp pedagogiju un vadibas zinatni miisdieniga pedagogiska procesa

nodrodmasanai,
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1.2.2. MUSDIENU SKOLVADIBA KA PEDAGOGIJAS UN VADIBAS
ZINATNLES SINTEZE

Privatskola  “Pamis™ ir izveidojusies par ekonoimski - patstavigu
organizaciju, kas no vienas puses nodarbojas ar komerciju (1o nosaka SIA
statuss un atbilstoda likumdogana), bet no otras puses dara misdienu Latvias
apstaklos nekomercialu darbu - skolo bermus. Skolas vadiba ir petijusi jédzienu
skolvadTha un menedzments savstarp€jo saistibu, sakartbas un atS8kiibas. Ja
skola 1 komercstruktira. tad tas vadibas darbamm ir paraléles ar vadibas darbu
Jebkurd cita komerestrukiura, tapec var uzskattt, ka menedzmenta principi skola
pielictojami tikpat labi ka citur. Gan privatskola, gan wvalsts vai padvaldibas
skola vadibas darbs butiski neatskiras. Tatad var teikt, ka menedzmenta
Jedziens attiecinams uz jebkwru skolu, pat tad, ja tar nav nekiada sakara ar
komerciju, Tomér pastiv viedoklis, ka skolu principiali nedrikst saistit ar
menedzmentu. jo tas sava butiba attiecinams uz razoSanu un tiru komerciju.

Pedagogiskaja literatind sastopaimi abi viedokli — gan tas, kurs atbalsta
menedzimenta jédziena saisti§anu ar skolas vadibas darbu, gan pretggs viedoklis.

Pirmais tomér verojams biezak.

Misdienas var prenemt par aksiomu to, ka skolas vadibai. lai nodrosinatu
musdientgu 1zglitibas procesu, japilnveidojas padar. Tapée daudzi autor
Uzskata. ka vadibai jaapzina skolas vieta tirgus ekonomika. ki art jaapeiist
Mmenedzmenta  pamati, jo  vadiba  skolas  ncatskiras  no vadibas  citas
oreanizacyas. Britu pedagogs Holinss uzsver. ka atékiras saturs. bet ne
Pamatprincipr (Holmss, 1999). un latviesu pedagoge Smite raksta. ka. tikai
zejot noteiktu biznesa kursu. vaditijs spgj apjaust un 1Zprast  parmainas
lzglitiba (Smite. 1998). Saskana ar globalizacijas tendencem biznesa un vadibas
Anatnes terminologija ienak skolu vadibas darbi. un arvien biezak izskan

Viedoklis, ka tas ticsi uzlabo skolu vadibas darbu. nevis pashiktina, jo skolas
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vadiba ir spiesta onentcties faja. kas notiek vadibas sfera visa pasaule
i Dimmock. 2000).

Prettis viedoklis ir Fjeldam (Fjelds. 1998), kur§ strikli pauz parhiecibu. ka
skolu ka orgamizaciju un tas darbibu nevar salidzinat ar razoSanu un
ckonomiku, kur tiek lietoti tadi termini K& mencdzments, kvalitate, kvalitdaies
carantifu. planoSana,  tirgus  we, tom&r Flelds  atzist  prienémumu. la
menedZments ka princips var ikt lietots 1zglitibas sektord. Bet ir pietiekann
1aievero azglitibas specifiskie uzdevunmi salidzinajuma ar cittem sektoriem un
uzsvars jaliek uz pasu procesu. respektivi, pedagogisko darbibu.

Viens no centralajiem pedagogias zinatnes tematiem joprojam ir attiecibas
starp teoriju un praksi. Sos pétijumus, ka raksta Brundrets (Brundrett. 1999),
aizsaka Dyur 20. gadsimta pirmaja puse, bet Habermass, Mezirovs, Normans,
Kolbs 20 gadsimta otraja pusé. Normaus ir 1zstradajis kompleksds maciSanas
teariju, Kas atkli), ka menedZimenta stratégiskas prasmes attistas uz praktiska
menedzmenta pamata. Misdienas rietumu pasaulé loti populari ir Dzarvis
(larvis. 1999) darbi, kuros atklatas sakaribas starp praktiskajam zinaanam uy
teoriju, kur praktiskas zindsanas ir ka dzinulis teorfjas izvertésanai un jaunu
personisku teoriju radianar, kuras savukart tilak izmantoSanai tiek nodotas

ciliem praktikiem (12, zim&ums).
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Personiski leonja
(rodas praktiskas
un teoréliskas
preredzes rezul i)

Macisunds un refleksija

{legto Zinasinu

1Zveénésnny

Praktiska Praktiski
situdcijn Nr. situdcija Nr. 2
— p (prakse  rodas p (Cilt prakuki L
vajadziba - péc irveéns
leorenska Jaunradusos
skaidrojumay . leoryju)

Laiks

2. Zim&jums. Attiecibas starp praksi un personisko teoriju

Visi  Sie autori  uzsver, ka atygriezeniskums (refleksija) ir  atsléga
menedzmenta prasmju uzlabo$anai. Ta 3aja promocyas darba ciedi savijusis
praktiskas un teorduiskas aizinas. Jo privatskolas “Patuis”  tap$anas  un
lzaugsmes procesa biezi ticis mekl8ts teorétisks apstipringjums tam. Kas
pierddijies praksé, un otradi — meklets praktisks risindjums jaundm, aktudlam
pedagogiskam teorijam.

Lidz ar vadibas zinatnes terminologijas tenikSanu skolas vadibas darba,
arvien noteiktaku vietu ienem it j&dziens projekra menedZments. Kas veicina
hicrarhiskas vadibas struktiras pariesanu citd kvalitate - komandas darba,
Misdienu skolai tiek izvirziti kompleksi uzdevumi, kuri prasa no
dalibpersonam ipasi mtegrativu domasanu, konceptualu, uz merki verstu pieeju.
S;‘ldulpiee_]' u var realizeét ar komandu darbu. ar projektvadibas principu. Vadibas
Komandas daltbniekien ir viens un tas pats merkes, vist darbojas viend virziend,
bet komanda ir interdisciplmara grupa, un tida spg domat plasak, lietot

Juzadus papemienus un sekmigak veikt uzdevumus, Vadibas komanda darbojas
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vienota éistélllﬁ. kuras pamatd iv savstarpcja sadarbiba. lzmaias sabiedriba.
parmainas 1zglitiba rosima 1eviest skold projektmenedzmentu. tacu skolam nav
vieali to izdarit, jo diemzcl projektmenedzments ideju vel daudzi pedagoyr un
vaditdii  neatzist un 1@ lomu neizprot. lespejamie celow Sai paradibar
sek 07081
o (rukst metodikas, zinasanu jaunmajumu  procesa  planoSana  un
Istenosanai;
o projekta menedzmentu atseviski vadibas locekll uztver ki konkurenci
val draudus sava 11dzsine)a amata pazaudesana;
o pieradusi pie hierarluskas skolas organizatoriskas struktiiras, skolotdy
probleému risinajumu gaida no vadibas;
» trukst vienotas skolas attistibas koncepeijas;
* jaunu ideju neveiksmes rada inovaciju “nogurumu’ (Ozolina, 1998),
Projektmenedzments vertéjams ka progresiva piegja skolas darba, jo (a
realizacija nodrodina nesalidzinami kvalitativaku problemu risimajumu un i
aizsakums padreizejai “Patna” vadibas struktiral.  Projektmenedzmentam i
varrdkas  fazes (Ihnete, 1998): problémas definésana, projekta planosana,
projekia realizacija, projekta noslegsana. Tas sasaucas ar Sponas (Spona. 2001)
definétajiem darbibas organizésanas posmiem: psihologiskd sagatavosanas,
praktiskd  sagatavo$anads, darbibas realizacia, analize un  noveéresana,
Projektmenedzmenta  organizacijas posmi. apkopojot augstikminéto awtoru

Alzias, atklati 4. tabula.
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4. tabula
Projektimenedzmenta organizacijas posni
T‘\I—m'hihas_posmi ' Projektmenedzmenta fazes ‘
. Psihologiska Problemas defingsana (problemas apjegSana,
s sagatavoSanis mérka un uzdevumu notetkSana)
2. Praktiska Projekta  reahizicijas  planosana:  terminu.
sagatavoSanas cilvékresursu un fimansu resursu. parcdzamo
N darbibu planosana. o ]
3, Darbibas realizacija Projekta  realizacija  saskand  ar  plinoto.
! projekta norises uzraudziba un korgesana.
Kvalitates  nodroSinadana,  dokumenticijus
| gatavoSana o |
4. | Analize un | Projekta noslégdana.  anahz&jot  paveikio.
noverteéSana novérgjot rezultatus. nododot iegtito pieredzi
- o 777!_1\016@1’@111.

vadibas darba,

sarstiba ar

[1996./97. macibu gada projektmenedzmenta principy tenak  “Patna”

merktiectyi strada. lai jaunos projekimenedzmenta principus iedzivinatu skol

tomer vadibal jasaskaras ar nunétajam grutibam galvenokart

pedagogu attieksini pret jauno piecju skolas parvalde. Tomér vadiba

s

darba. Analizgjot projekimenedzimenta principu teviesanas gaitu skolas darba.

honstatéts. ka galvenie veicinodie aspekti ir;

skolotaju talakizglttosanas un sagatavosanas komandu darbam. dazadam
tehnikam (IBmumu pienemsana. projektu izstrade u.c.) - skolotaji piedalas
dazados kursos, seminaros. kur tick apgiitas jaunas nostadnes. picmeram.
Sorosa fonda- Latvija veidotie semuinaru cikli par darbu ar apdavindticm
bermniem. Filozofiskas izglttibas centra veidotais nodarbibu cikls filozofijas
Integréganal  citos  macibu priekimetos,  profesores 7. lmetes  vaditic
projektmenedzmenta apetidanas seminari u.c.

skolas vadibas talakizglitiba, zindsanu papildinasana par vadibas stilu
veudieny, biitibu un nozimi — ar? skolas vadiba papildina savas zindganas

can Latvijas pedagogishajas augstskolas, gan cilur:


file:///adibas
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e kopiga vadibas lomas defingsana. skolotaju icsaisttsanas planosana. merku
izstradasand, kopiga planodana. vizijas radiSana. nemot vera padreize)o
situdciju. skolotaju iesaistiSanas gan analizé. gan planosand. gan skolas
Jaunds koncepenas tapSanas

e skolas mikroklimata veidoSands ar nzticédanos, ledroSinasanu. riska un
ikludo pielauSanu, elastigas pieejas kultivésana visu problému risinasana —
merktiecigt tick stradats pie skolas Tpasas gasotnes jeb skolas Kultiras
verdosanas.

Kopuma var kounstatet, ka visparigic menedzmenta principi pozilivi tetekme
skolu darbu, Iidz ar to var apgalvot. ka misdienu skolvadibas panakumu
pamata 1 pedagogijas un menedznienta principu sintéze. Ta nodrodina skolas

orvanizactjas un vadibas kvalitati.

1.2.3. SKOLAS ORGANIZACILJAS UN VADIBAS KVALITATE KA
SKOLAS EFEKTIVITATES NOSACIJUMS

Stradajot pie “Patna™ kvalitites vadibas sist@mas 1zveides, petita un
analizéta literattira 3aja joma Ta ka “Pais™ ir orientéts uz reformam un
nenntivu pilnveidosanos. izelitibas kvalitates nodrodinasana kluvust par vienu
ho centralajien jautajumienm skolas dzive. Kvahtate misdienigd. efektiva skola
it nopietns politisks uzdevums. T3 ir dala no pastavigd jautdjuma par cilvéces
bumatsértibam, par to. kas ir zmasanas un ka s 1egist, par to. ki veicinat
bersomibas un sabiediibas  attistibu. par izeghtibas un kulttiras  funkeiju
sabredriba utt. It ipasi svartgi. lai kata skola veidotos aktivs dialogs par $im
mam,  vispims jau tapeéc. ka &ida diskuspa i skolas  attistibas
PrickSnoteikums  (Zelvvs., 1998: Fields. 1998). Skolas izglitibas  kvalitates

nodrosingana ir skolas efektivas darbibas galvenais raditajs.
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Kvalitati nevar apgiit tikai kiida viena projekta var darbiba. Ta ir izelitibas un
menedzmenta  filozofija. kas skatama kopamma un raksturo  skolas  speju
kvalitativi stradat. Tas nav tikai kvalitates problémas macibu procesa. Tas 1
jauns domaganas veids vai darbiba sasuiegt uzlabojumus ar novacyam un
tokuséjoties uz pasiititajiem.

Izelitibas kvalitate 1ir novertejama dazadas kategoryjis: sistémas, iestades,
progrannmas, skolas vadibas, pedagogiska kolektiva, skolgnu.

Kvalitates Kontrolei i soli. kas picnemti, lar sarantétu to. kas patiest notick
(Flelds. 1998). SvarTgi 1 noteikt, kas ir Sie soli jeb nosacfjumi Tadel skolas
merki, vertibas un apstakli janosaka visprrms, un tad 1wotespcjams apspriest
radiiajus kvahtates izvértesanai.

Kvalitates raditajus sauc par veitkuma (perfomance) indikatoriem. Veitkuma
indikatori ir empiriski, kvantitativi un kvaiitativi dati, kas norada uz izvirzita
mérka un sasniegtd rezultata atbilstibu. [zglitibas iestades vertkuma mdikator
raksturo 1estades darbibas kvalitaty, funkcionalititi, produktivitati un atbilstibu
laikmeta prasibam. Indikatoru analize rosina skolu padu salidzinat sakotgjos
ridiajus (pieméram, skolenu skaits, personiils, budzets. izvéles prick&metu
skarts utt.), procesa raditajus  (planogana, hdzelu 1zmantosana) un rezultdta
raditijus  (pieméram. skolénu sekmes centraliztajos  eksamenos.  skolénn
predalizanis macibu olimpiades, konkursos utt ) (Koke. 1999).

Tomer kvalitates raditap nekad nevar bat absoluti. tos  var noteikt
miterpretgjot un skatot kopsakaribas, nemot vera attistibas dinamiku. Piemeram.
honkidlas  skolas  vadibas  darbs tick  vertéts noteikti laika  posmi. kur
novertgrann konkrett  sasmegunmi konkretdas  jomas, Tapat ne  vienmer
hvantitativie raditaji atspogulo kvalitdtn un ne vienmér, kvaluin verigjol.
chsperti ir pilnigi objektivi.

lapana, picmeram. darbojas Tpasa kvalitates vadibas sisttma. kar bes

ICmuma ar esatstits Ikviens uzpdmuma val organizacijas darbinicks Lai
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cadftu un atbalstitu absolutu kvalitat, 1 pat Tpasa - U.Deminga - premija
(Praude. BelGikovs. 1999).

Apkopojot  kvalitates  pétnieku  domas, var  konstatet. ka vieha  ho
svarigakajam izglitibas kvalitates noteik$anas metodém i salidzimosd analize:
vay vienas skolas letvaros, gan vienas valsts fetvaros visu skolu salidzinosa
analize, gan skolu raditaju salidzmosa analize starpvalstu liment.

Savukart, viens no bitiskakajiem  kvalitiates raditgjrem v patcrétiyu
vicprastiums  péc konkréta pakalpojuma vai preces (Stelpe, 1997). Saja
cadijuma skolas kvalitdates raditdas r skolenu un vecaku pieprasijums pec
konkrétas skolas izglitibas pakalpojumiem.

Literatura sastopams viedokhs, ka pasaule hdz S ozghtibas kvalitates un
efektivitates notertkSanar nayv bijuSas absolutas mervienibas un standarti, tas v
noteikt, tikar salidzinot 1zglttibas sasniegumus dazadas valstts (Geske et al,
1997, Petnieki izglitibas salidzino$o pétijumu joma vispirms censas salidzinit
siudcyu dazadas vaistis un tad izskaidrot, Kipec izglitibas sisteinas un proces
tajas atskiras, ka izglitiba mijiedarbojas ar loti dazadiem socialiem faktoriem un
spelaem. Liela meroga starpvalstu salidzindgjumi v batiski. Bez nopictnas
saltdzimogas analizes nediikst  vienkarSus citu valstu izglittbas  sistémas
aprakstus 1zmantot savas valsts 1zglitibas sistémas reformédanai. To jau
1900 pada rakstija Sadlers un bridindja. ka nedrfkst ar sajismu klejot pa
Pasaules tzglitibas sistemam 1Tdzign bernam, kur, staigdjot pa darzu. norauj pa
zicdam no viena krima. pa lapai no cita, un, atgriezoties majas. (os sasprauz
eme, cerot regut angodus stadus {Geske et al, 1997) Tapéce katrar valsti
svariyy ir, apkopojot citu valstu pieredzi. izveidot savu kvalitates novart@sanas
sIStGmu, kas atbilstu valsts socidli ckonomiskajai attistibai un atspoguiotu
situdieiju izglitibas sistéma pec fespéjas objekiivi,

Sobrid pre kvalitdtes vadibas sistemu prlnverdes un populanzésanas strada
vairaki Latvijas  zinatnicki.  itad  tick noteikti krt@rijis soli kvalitites

I Cricsanat un aktaalizesanai (Viva, 2001 Soloviovs, Pods, 2001y,



Zane Ozabn Privato skolu strokliras un vadibas attisiib {4

Pasreiz Latvia skolu izghtibas kvalitate saskand ar jaunako izglitibas
programmu un izglitibas iestdzu akreditacijas metodiku tiek verlta divos
aspekios (Vispargjas izglittbas programmu un vispirgjas izehtibas 1estazu
akreditacijas metodika, 2000):

1) 1zglitibas programmas aspekta;
2y izglitibas iestades aspekta.

Kvalitates novertgjums izpauzas licences un akreditacyas termma - Jo
terming paraks, jo kvalitate augstaka. lzglitibas 1estade un 1zglitibas progranuna
var tikt licenceta 1idz 10 gadiem, bet akreditéta maksimali -~ lidz seSiem
sadiem,

[zglitibas programas novert€sana tick nemti vera sekojosi tris kriter:

) wrizglitibas programmu satstita dokumentacija. resp.:
» 1zglitibas programmas atbilstiba normativo aktu prasibam (meérki, uzdevum,

planotie rezultati, resursi, personals u.c.):

* datu baze un tas piclietojuns (informacnas saturs un struktura w.c.);
* micibu gada finansiali sawnniceiskas  darbibas  planofana un izpildes

kvahitate (plani. reviziju akti u.c.),

<} 1zglitibas programimu TstenoSanas kvalitite teorétisko macibu norise;

* macibu prieksmetu un stundu planu, izglitibas valsts standartu izpilde (valsts
standartu uzskaite, macibu temu sadaltijums. kabmetu apskate, darba analize.
leksgjas kontroles materiali);

* skolenu macibu sasniegiunu notetkSanas kvalitate (macibu sasniegumu
noverteSanas  kritéryr un metodika. datu baze. darba analize 1eksc)as
Koutroles planojums. darba plans, apguves limeni u.c.j;

* audzmasanas darbs (klasu zurnali, skolas darba plans. skolas darbibas
pasanaltze, sarunas ar skoléniem. skolotdpiem. vecakiem).

-

profesionalas orienticias darbs tdarba organizacija. datu bize):
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sholenu un pedagogu darba apstakl:

macibu  vides un  darba  vides piemérotiba realizgjamar  zghtibas
progranmmniai;

skolenu edmaiana:

skolas sanitarais stavoklis un skolas apkartnes sakoptiba.

IzolitTbas 1estades (skolas) novertésana tick nemti véra sekojosi sesi kriteri:
skolas darba organizacija:

skolas nolikuma atbilstiba Izglitibas ikuma un citu normative  akty
nrastbam, 1zglitibas 1estades statusam un profilam (nohikums. perspektivais
plans);

skolas vadibas darba organizacija:

skolas parvaldes struktira, vadibas kvalifikacya un kvalifikacijas pilnveide
(parvaldes  shema., profesionalas  meistartbas  pilnveidi  apliecinosu
dokumentu uzskaitiiums);

vadibas pienakumu sadale (parvaldes sheéma. pienakumu apraksts):

vadibas darba planosana (darba gratfiki, darba plians):

skolas darba organizacija;

skolas struktaras (parvaldes sheéma. skolas nolikums):

lekseras kartibas notetkumi;

Jarba planogana (viena gada plans. perspektivais plans):

datu baze un tas pielietojums:

sholas pasparvaldes un demokratjas attistiba. saikne ar sabiediibu un
dibinataju (pasparvaldes institiiciju nolikumi. to realizécija);

darbiba sabiediibas un vecaku pedagogiskas kompetences paaugstinisanai
un pedagogisko ideju popularizéiana:

obligatas dokumentactjas sakartoiiha:

skolas  darbibas projekts  (perspektivdis attistThas - progrannmas izstrade.

saistiba ar realajam problemam. darba plans::
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4)

5)

6O)

obhgatas izelitibas 1zpilde:

skolénu édmasanas organizacija;

skolas sanitarais stavokiis un apkartnes sakoptiba;

skolas  pedagocu  kvahifikicija  (pedagogisko  darbmicku saraksis
pedagogisko  darbinieku  sastava analize. personu  lietas, perspekiivis
attistibas plans);

metodiska darba nodrosmajums

pedagogu profesionalas izaugsmes izverigjums (vertguma sistéma. darba
analize un secinajuimit);

kolektivam aktualu ideju populariz€iana. to TstenoSana un misdienigu
pedagogsko  metozu  ievieSana  (parrunas  ar  duektoru,  skolotajiem,
lepazisanas ar izzinas materialiem).

pedagoyru radosas darbibas planosana, atbalsta simegdana tar un diferenceta
pieeja vinu rados$as darbibas  vispusigal pilnveider (radosis  darbibas
pilnveidosanas plans, metodiska darba plani, darba analize);

nodrosinajumis ar macibu  lidzekhem (skolas pase, mventdra saraksts.
macibu [Tdzeklu iegades planojums):

skolas bibhioteka (skolas pase, bibliotekas nolikums un lictoSanas noteikumi.
darba plans, bibliotekara darba paganalize u.c.):

skolas materialas bazes atbilstiba sanitarajam normam un darba drosibas
notetkumiem (drosibas tehnikas instruktazas zurnabi. Klasu zurmali. direktora
NKojumi, sporta baze. apgaismojums, siltuma rezims u.c.j;

sholenu  veselibas  apriipe  un neatlickamas  mediciniskas  palidzibas
nodrogimajums

medictniskd personala un skolas vadibas. pedagogu sadarbiba:

mediciniska darba kvalitate:

skolas finansialais  nodrosindgjums  un 1d mErktecrga  1zmantosana

(perspektivais plans. darba plans. tame).
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KA redzams. 1zglitibas kvalitati skola nosaka virkne [aktoru, no Kuriem
valvenie 1 t1s: skolas vadibas kvalitate. skolotqju darba kvalitate. skolas darba
apstakli. to apliecina arT daudzu skolvadibas teortiku un praktiku viedokl.
Pumkart. skolas kvalitate galvenokart ir atkartga no vadibas - jo augstaka
kvalitate skotas vadibai, jo augstakas kvalitates ir pati skolas darbiba (Holmss.
1999). bet merktieciba, demokratija un sadarbiba ir skolas vadibas svarieakie
clementi, bet novertéjums un atiistibas dinamika — vadibas kvalitates svarigakie
clomentt Vaditays paredz katram giit panakumus, organizé un seko parimamam
un tas izprot (Smite, 1998). Tomér direktori pavada tik daudz laika un energijas
tn admimistrativa darba, ka praktiski nav iespéju nodarboties ar pedagogiskien
Jautdjumiem, kas skold tomér 1 prioritar, tapec labs vaditajs prot sabalanset
savus  daudzos pienakumus, lai bitu kvalitate (Fjelds, 1998), bet skolas
vadiSanas augstaka kvalitate ir optimals lidzsvars starp stabilitati un attistibu
(Skrasting, 2000).

Owkart, 1r pamats uzskatit, ka galvena skolas darba kvahtates baze ur
skolotaju limenis, jo pastav skolotaja profesionalitates un izglitibas kvalitates
savstarpgjas mijattiecibas. Janem véra, ka zglitibas kvalitite gan profesionala.
gan rezultativa
aspekta i viens no skolotaju profesionalitates raditajiem. Pasreiz dominé divas
Separatas  tendences: skolotaja profesionalitite ka  mérkis  un skolotaja
profesionalitate ki lidzeklis (Razeva.1998.) AT Saja cadfjuma bitu japanak
Zmams idzsvars starp abam tendencénn. jo nebiitu nekadas nozimes augsty
profesionalam — skolotdgjam, kuré savu  prasmi neizmantotu  ka  lidzekli
pedagogiskaja procesa. AT UNESCO  vadoiajos izglitibas  dokumentos
horddits, ka izghtibas kvalitates uzlaboZands pimam kart@m atkariva no
sholotaju atlases, izglitibas, sociala statusa un darba apstikliem (Nikotnes
7 ulitibas meti UNESCO starptautiskas komisijas “Tzglitiba divdesnit pirmajam

cidsimtam™ zmojuima, 1998).
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Treskart, skolas liment darba  kvaltati wosaka  apstakli. kas sekme
merktiecigu un pilnvertTguy macidanos un skolotaju sadarbibu. Skola veicma
domu biedru grupu izveidi. delegé skolotajiem plasas pilnvaras. Kopier 1izstrada
mictbu — audzindSanas pieejas, kas atspogulo skolas Kopigi izvirzitas un
pienemtas  izglitibas  veértibas.  leejot  §ada  skola. jutama  merkticksmes
kidtesamiba un entuziasms. Skolas darba kvalitati ietekmé ne tikar 1eksejie, bet
art argpe apstakls, un jadoma, ka augstu kvalitati skolotaja darbid var sagaidit
nkar apstaklos. Kad skoloidggam 10 augsis socialais prestize sabredribé un vina
vicdokiis tick respektéts visos izglitthas vadibas limenos (Koke, 1999) Tatad
1izelitibas kvalitate ir atkariga no ekonomikas. politikas, socialas situicnas.

Gan izglittbas programma. gan izelitibas iestade tiek vertéta pozitivi s
lienos:  pictickams, labs, angsts, bel pastdv arl negativs \Ertgjums —
nepienickams. Par augstu kvalitatt skolas izghtiba icema:

* sadarbiba visos 1imenos (vadiba. skolotaji, skoléni, vecaki. paSvaidiba,
sabledriskas organizacijas).

darba pamata 1r demokratiskums, sistémiskums, regularitate, vispusigums:
planodana jebkura [Tment saistita ar skolas merkiem:

augsts movaciju lmmenis;

augsta skolotaju un vadibas kvahiikacija:

musdienam atbilstost macibu lidzekli, telpas. vide, sanitarie apstakl:

augsta [tmena informacijas apmaina.

optimala lidzek|u sadale:

pasvertejoms visos limenos:

macibu teorétiskas vielas apguve saistita ar praksi.

Apkopojot datus par skolu orzanizacijas un vadibas kvalitites veikuma
ndikatoriem jeb raditajiem un specidlistu. tai skaitd skoly vaditaju, viedoklus.
hristalizejas konkrdti nosacijumi. kas bittu Jagem verd. analizjot skolas

efithas Ky alitat un skolas vadibas darba kyalititi .
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e virkne kvantitativa. kvalitativa un empirisku datu par skolas  vadibas
darbibu. skolotaju darbibu un skolas darba apstakliem. kas tick interpreict
honkrétd situdcija, nosaka skolas orgamizacijas un vadibas kvalitati.

aiska persondla

=

e svariga nozime i pasnoveérti@umam vadibas un pedago
[tment:

e pedagogiska procesa pilnverdoianos un attistibu nosaka skolas orientesanas
uz kvalitativu (sa)darbibu visos limegos un nemitieu attistibu:

e kvalitales novérteSanas eksperti ir pilnier neatkartgr un objekiiv,

[.2.4. MUSDIENU SKOLAS ATTISTIBAS STADLIAS UN VADIBAS
KOMANDAS SADARBIBAS MODELIS

(Kviena organizacija attistoties iziet vairakas fazes jeb attistibas stadijas. Pay
skolas ka organizacijas atiistibas procesu un (@ stadijam literat@ira datus atrast
neizdevas. Uzmantbas un salidzinajuma vérts ir augstskolas at(istibas stadiju
1zskaidrojums uz EFQM (European foundation of quality management) bazes
balstitaja augstakas izglitibas kvalitates uzlabosanas dokumenta (EFQM. 2000).
kurs raksturo augstskolas attistibu piecas stadijas. Saskana ar piecam attistibas
stadjam pieauy izgliibas Kvalitites nodro$masanas gavantija. Athstiba Lalra
>ladija macibu iestade var notikt piecas dimensijas:

*  Organizacljas procesu orentacya:

* visa orgamzactjas personala lidzdaliba:

* orgamzacias politikas verdesana un 1eviciana;

* Viasuorganzacijas procesu dokumentésana:
* organizacias pilnverde. A

1
SIS precas  dimensijas sasaucas  ar jepricks  analizGlajam atzinam par

Kvalates  novencsanas Knteripiem ke ka walvenre azvozite regudins



Zane Uzola. Privato skoly strukiuras un sadibas atbisiiba o

pasnoverteiums. sadarbiba visos limenos. onentacyja uz inovativu darbibu.
EFOM shéma ka svartgi prieksnoteikumi organizicijas kvalitatival 1izaugsmel
doti art oreanizacijas politikas veidoSana un 1evieSana, resp. svarfgl it preverst

uzmanibu planosanas procesiem. ka arm visu S0 procesu dokumentésanar un
sistematizesanai. Saskana ar EFQM shému dotas piecas izaugsines dimenstjas
ir kntérijs organizacyjas 1zaugsmei un kvalitatel.

Pirma attistibas stadija 1w uz darbibu orentéta jeb prick§metonenteta skola.
atra stadija i procesorientéta skola, tresa stadija 1 sistemortentéta skola, ceturla
stadia i kedes orientéta skola. Uz EFOQM bazes balstitaja augstakas 1zehtibas
kvaltates uzlaboganas dokumenta raksturota arm augstskolas attistibas piekta
stadija jeb atverta skola. kurar atbilst visaptverosa kvalitates vadiba, tacu ti ka
autoru kolekttvs uzsver, ka §T e idedla skola. kura vEl nepastav, turpmak sikak
raksturotas Cetras attistibas stadijas. Uz § EFQM pétjjuma bazes talak veidots
privatskolas “Patnis™ attistibas modelis.

Saskana  ar EFQM  nostadnem macibu  iestade, kura veidojas  stadial,
raksturojama atbilsto$i katras dimensyjas attistibai:

Organizicijas procesu orienticija.

| stadija:  priekdmeta  saturs  ir  augstskolas  darba  centra;  docetajs ir
profesionalis, kurd labi parzina savu priekémetu, ving ir spilgta individualitare:
reald macisana ir mdividuaia,

Lstadijar prioritate  vairs nav priekdmeta saturs. bet  mactianas  metoZu
clektivitate.

Sstadijas studenta macisanas process Klast par augstskolas darba virzitagspeku,
Docdidja darbiba ir atvasindta no studenta darbibas. micisana ir kluvusi par
Macisanas procesa velcinataju.

dstadija: organizacija ovient&jas uz savu klientu v@lmem, sashanojotics ar

Prafesiondlo jomu, ta tesaistas tirgus orientétas darbibas.
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Visa organizacijas personiala ldzdaliba.

| stadija: augstskolas  organizatoriskd  polinka versta uz to. lar vercmatu
docetaju darbibu un zimama mera lar lautu pasniedzEiem pasicm darit savu
darbu; darba metodika un Kuitira iv lotr neformala: lémumi tiek prenemtr pec
vajadzibas, tie ir istermima.

2stadija: docétaju autonomija samazinas, tie saskano savu darbu ar eitu Kolegu
darbu. konsult€jas cits ar citu.

Sstadija: atsevisku docetaju autonomija samazinas vel vairak, jo - tadiju
progranimas tetvaros tie darbojas ka komandas focekli, uzpemoties 1opeju
atbildibu. ‘

{stadijar notiek plasa sadarbiba ar profesiondlds jomas parstavyiiem arpus
augstskolas robezam.

Organizacijas politikas veidoSana un ievieSana.

Istadija; merki ir formuldti katram atseviskam priek$metam, vienotas secivas
politikas nav.

2stadya: pastav skaidra Tstermina politika, bet ta aprobeZojas ar nedaudziem
vrgamzacijas aspekticin,

Sstadija; ir oizstradiata videéja termuna politika, attiecibd uz o politiku ir
lormuléti izmérami mérki.

dstadija;  iestadel v stingri  tedibmdta argja orientacija, ta véro  .avus
konkurentus un atbilstosi pieskano savu Hgtermea un 1stermina politiku,

Visu organizicijas procesu dokumentedana.

I stadija: nav nepicciesamibas dokumentct procesus.

!

stadijar organizacijas procesi. struktara un saturs 1 aprakstiti un dokumenteti.
stadijar studiju programimas realizé komanda, ko uz lidzdalibas Iieumu
bamata vada doctaja grupas. Ir dokumentacnya par darbibu veikSanu saskand ar

Norddijumiem un procediirim.
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1 stadija; procediiras un prieksraksti iv formuleti uz organizacijas meroga bazes
un saistiba ar profesiondlo jomu. darbibas tiek veiktas saskand ar Siem
pricksrakstiem

Organizacijas pilnveide.

| stadija: kvalitates verté8ana nav sistematiska, drizak ta i katra atseviSka
docetaja pienakums.

2stadija: veidojas iek§8ja kvalitites novertéSanas sistéma, kura pagaidam
kvalitate tiek vertéta pa specializetam sekeijan.

Jstadija: orgamizacija nodrosina kvalitates pilaveidi. Tiek reahizets PVIR
(plano- veic- izverte- rkojies) cikls. ’

4.stadija: darbojas integreta, operativa un konkréti izstradata kvalitites vadibas
sistema. un ta ved pie nepartrauktas pilnveides.

Uz teoryas un  pieredzes analizes pamala 1zveidots  hipotétisks
privitskolas “Patnis™ attistibas modelis un twrpmak eksperimentali parbaudits
(15 zZimejums).  Katrar attistibas stadijar hipotétiskaja modelT dots savs
tatskirmgs no augstskolas) nosaukumns:

I stadija - priekdmetorientéta skola,

RTINS I =
- stadija - maci$anas skola,

3. stadipa - maciganas skola,
4. stadija — sadarbibas skola.

Lai panaktu misdienigas skolas organizatoriskas struktivas izveidosanos un
atlistibu, eksperumentali parbauditas Cetras attistibas stadijas — Katra nakosa
stadija jauna pétijuma posma. Ka skolas aliistibu raksturojosi nosactjun
lZMantotas tadas paSas zaugsmes dimensijas kd EFOM augstskolas attistibas
MI¢ma:r organizacijas procesu orienticija: visu organizicijas loceklu lidzdaliba:
Ortamzicas politikas veidoSana un devieiana: visu o organizacijas procesu

dokumentesana. orgamzacijas pilnveide
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1.stadija- 2.shadija- Jstadija- 4ostadia-
prickimetorienttta HACTS AN macifanis sadarhihas
skt skola skola stinla
Drarbs versts Macibu Skolénu Shngrt edibidta
= uz macibu metodikas MACTSNGS aréja (hrgus)
= prick&melu clekivizesana procesi OricniacL.
= siatrn un =+ piinverdosan aricnlesmias us
Z zelitibas rezultativiem an
= prevesa [1zisku movativiens
uodrosinagann pracesicin
Skolotau Skolotau Skoka veiksmig
= Skolotdju aulonomifs komandas sadarbojas ar
E HIIITITA] [ SIAZINASIGS. Iveidoganas. profestonalas
= > sikas HANCINOLies JOIHAS
.'E Savstarpg kopcpu atbildibu pArstiviiem arpus
- sadarboginas par skotas darbu skolas robezim
Meérki Pastay skardra Irvidera tlermipa Pohtika ir
furmuléti 1slernita peditika ar sl sk un
atseviskiem politiko LZMEFANLEN clest sisiila ar
3 prick&meticm, merkiem sirketingy
= vienolas
E seciens
politikas nav
\
= NePasIay Skolas darbibas [zstradan Visas procediinms
z argazcla | dokumentcsana dokumenticija un prickérakstoir
E skolas o - iraizsakla N par q;u'hﬂm ) f(l]']ll!l\f}l s
z dokutnenticiy veiksanu saskand OrEZcijas
= ar likuna mcroga bizes.
= noridijinien un wverdola sava
procedarim datu baze
Bovilitites Veidopas Oroamzicija Darbojas
) VETLE&Na v kg skolas nedresiin inlegrdta.
< sistenntiZola, (3 kvaliliates kvalttittes opericlenila in
b 1 katra = NOVErIC&iLS prhivendi. Tick —=s honkicl
3 Alsevigha SISIEmil eealizcls PVIR 1‘ | ivstradan
= sholotaja cikls | kvalitites
prenikums ‘ vadibas sistén:
o
- 1

I3 zimejums. Privatskolas “Patnis™ hipotetiskais attistibas modelis

Ka optimala skolas vadibas un orgamizicijas bitiba izvirzila ceturtaja
astibas stadijai raksturiga sadarbiba visos [Tmenos. Skolas vadibas komandas
darbibas kvalitite hipoténski raksturojas ka vadibas komandas Katra subjekta

eciiskas Kompetences sint@ze sadarbiba, - Sadarbibd  sintevjas cetris
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hompetences:  starppersondlo  attecibu  kompetence:  atvertas  sistemas
kompetence: iek&€jo  procesu  kompetence. notetkta  merka  kompetence.
Komperence saja vadibas raksturojuma uztverama ki vadiaja konkretu pilnvaru
jeb atbildibas kopums. kas noteikts. balstoties uz vina izglitibu. spgjam un
zinddanam. profesionalo pieredzi, ki arm personibas Tpasibam (Pedagogjas
terminu skatdrojoga vardnica, 2000). Vadibas komandas savstarp&)a sadarbiba.
sintezéjoties cetram vadibas kompeteac€m, balstita ungdru zinatnieka Barata
atzma (Barath, 2000). ka cilvéku resursu optimala sadale organizactjas vadiba
caranté 1zglTtibas kvalitati moderniis sabiedribas 1zglitibas sistémas. Pienemot.
ka skolas vadibai piemitis visas ¢etras Barata raksturotas kompetences. jo tikal
tad€adi var nodrodiat pilnvertigu vadibas darbu. tika izverdots privatskolas
“Patmis™ hipotétiskais vadibas saturiskats moedelis (14 zimciums).  Vadibas
komandas savstarpejas sadarbibas kompetences atkldjas sckojoi,

* Vadibas starppersonalo attiecibu kompetence ietver:

) komandas veidofanu (gan vadibas komandas, gan visas pedagocu
komandas veidoganaj, savstarpcas sadarbibas veicimaganu un konfliktu
menedzésanu:

2) padomdevéja funkeiju (atbalstit katra darbinieka individualo varéjumu).

* Vadibas atvéras sistémas kompetence ietver:

) novatora funkeju reabizaciju (iedvesmot darbinickus  piarmainin un
nepartrauktal 1zaugsmen):

2) starpnicka funkeiju realizaciju  (veicindt  organmizacijas  atpazisto nibu
darpus tas. prezentet idejas).

[ckicio procesu vadibas Kommpetence balstita uz monitormgu (uzraudztsanm un
homtroli) un stabilitati. Ta ietver:

1) uzraudzitaja funkceiju realizaciju (zinat visu, kas organizacija notiek ):

2) koordinatora funkeiju realiziciju isekot 1Tzl lai organizacija stradat
saskand  ar notaiktapem mérkiem.  wzdevumiem  un DULANIZaCT[as

1eksSiiem likumiem),
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# Noleiktd merka kompetence 1r:

1) visu skolas merku un uzdevumu izvirziSana un planoSana saskana ar
organizacija notickosajicin procesieni un tas turpmikajam 1zredzem:

2) sakartotas sistémas izveidosana un stradasana saskana ar organizacijas
merkiem  un  uzdevumiem (planoSana,  organizésana.,  efektiva
delegésana).

Saskapa ar lipotétisko modeli realizé€jas visas Cetras vadibas Kompetences.
Shemas centra (dzeltenaja apli) w kopdarbs jeb visu cetru vadibas kompetencéu
sadarbtba un mijiedarbiba radies rezultats (piemérain skolas darba planm. Kas
butu javeido visal vadibas komandai kopa). Argja (zalaja apll) apli pastav
vadibas darbiba katras atseviskas kompetences ietvaros. Tas nozime, ka katru
hompetenci realize vadibas subjekts, kurs citu kompetenci nerealize, tadejadi
veidojas noteikta vadibas slrukﬁua, kur katrs struktaras clements darbojas savas
hompetences robezas. Visa vadibas struktira virzita uz movacijam. ka i
1eksSeju un argju skolas procesu nodrodinasanu, taja pasa laika organizejot
kontroli. Sads vadibas modelis zvirzits par optimalu, jo saskana ar pedgjam
vadibas zinatnes un pedagogijas zinatnes tendencem svarigi ir nodrogindt visu
vadibas funkeju realizaciju, kur vienlidz svariga v vadibas  komandas
sivstarpg€la sadarbiba un katra vadibas  komandas  locekla darbiba  savas
I\mnpctcnces sfera, kur vadibas darbs onentéts uz aru {(marketings;, uz
lovacnam (nepartraukts parmainu process). uz ieksu (organizét skoias ikdr znas
darbu), wz Kontroli (neaizrauties tikai ar planosanu un idealu sasnicySan o jo
Neprecie$ama ar pragmatiska nostaja — visu procesu ikdieniska kontrole).

lzveidota skolas attistibas lapotétiska modela un vadibas komandas
savstampéas sadarbibas hiupotétiskd modela eksperunentalas realizaciias carta un

rezuhtit atklati nakosaja nodala.
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2.nodala
SKOLAS ORGANIZATORISKAS STRUKTURAS PILNVEIDE UN
VADIBAS ATTISTIBA

2.1. SKOLAS ORGANIZATORISKAS STRUKTURAS UN VADIBAS
KOMANDAS IZVEIDOSANAS. EKSPERIMENTALA DARBIBA

-

Demokratiskas valstis paralél valsts izglitibas sistemas  piedavatajai
izghnbar eksiste ‘pri\fﬁtﬁ 1izglitiba. Latvija privatskolu tikls i sacis verdoties
likai pec neatkaribas atgtSanas - tatad loti nesen. Lidz ar to privatskolas ka
anatmiskas  izpetes objekts Latvja i novitate. Daudz kas  privitskolu
organizacya un darbibas aspektos nav skaidrs. Tapéc pétijuma cetros posimos
cksperimentali veidots un analizéts privatskolas “Patnis™ attistibas modelis.

Sakot eksperimenta pirmo posmu, tika izvirziti konkrett pétnicciski
wzdevami:
by dibinat privatskolu un uzsakt pedagogisko procesu 1994, gada 1.septembi:
“1azveidot skolas organizatorisko struktiiru un vadibas komandu pedagogiska

procesa nodro$masanai.
3) noteikt skolas izaugsmes dimensiju atbilstibu priekSmetorientétat skolai jeb
sholas attistibas pirmajai stadijai
1Zvirzit pétnieciskos uzdevumus nakosas attistibas stadijas eksperimentalai

realizésanal.
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Privatskolas  “Patnis”  dibindSana  un  organizatoriskis  struktaras
izveidoSanas.
Na walvenie  prekSnosacijumi  skolas  1zveide  mimami:  uzpémuma
dokumentacija, biznesa plans un skolas koncepeija, skolas telpas. pedagogiskie
darbimeki, aréjas sadarbibas veido$ana un naudas lidzeklu avoti.
Dokumenticija. Lai Latvijas Republika atvertu privatskolu, 1994 ¢ada bija
nepieciesams:
o dibmat uzpgmeéjsabredribu, sabiediisko vrgamzaciju var eita veida jundisko
PErSOnLL
o sanemt LR Izglitibas, kultiras un zmatnes muustrijas ficencr. kuras
notormésanal  uepieciesams iesniegt skolas Nobikumu, stundu planus,
dibmataju  1zglitibas - dokumentus,  skolas  telpu  aprakstu  ue. sk
P pielikumu). AT Sobiid. lai dibmatu privatskolu, svarigr o Sie divi
dokumenti.
Biznesa plians un skolas koncepcija, Lai privatskola varétu patstivigl
lunkcionét, nepieciesams izstradat biznesa planu. Biznesa plana tick parcdzeti
visi skolas  planojamie ienakumi (galvenokart ta i skolénu maksa par
mactbamy, ka art izdevumi (materialias bazes nodrodimasana. pedagogiska un
tehniska personala darba apmaksa, telpu noma un komunalie pakalpojumi.
Weparedzeti izdevumi). Tapat biznesa plana ietvaros tick veikta tirgus (resp,
Meprasfiuma) izpéte — vai RTpa ir nepieciesamas privatskolas. Biznesa plina
Jaatspogujojas tam, ka skolas patstaviga saimnieciska darbiba reali ir iespejania
" neradis zaud@jumus.
Skolas koncepetja ietver skolas filozofiskes un pedagogiskos pamata
Drincipus. Koncepeija it skolas idejiskais pamats.
Skolas darba uzsdkianai vienhdz svarigi ir abi Komponenti - can biznesa
Pins. lai skola vardtu eksistét ki ekonomiski patstaviga  vientba.  can

Koicepeija. Tai skola varctu veikt savu tieso darbu - veikt pedagozisko procesu,
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Pamatd skolas darba organizacia jau no pasam pirmajam dienam balstas uz

siem diviem aspektiem ~ saimmieciska darbiba un pedagogiska darbiba. Skola

nevar pastaveét bez Kada no tiem.

Skolas telpas. Skolas telpu atrasana v darbietilptgs process. o tas atkarigs no

vairakiem priekSnosacijumiem:

e telpu atbilstiba Vides veselibas centra prasibam (macibu. rekredcipas,
sanitaro u.c. telpu kvadratiira. gaisma. siltums, skolénu mébelu 1zméri u.c.):

e vicl€jo padvaldibu un Skolu valzu attieksine (premé&ram, 1994 cada Rigas
Zemgales  priekspilsétas Skolu  valdes  priekésédetajas A Dremmanes
atticksme pret privatskolam i nelabveliga, turprett Kurzemes prickspilsctas
Skolu valde jaunu ideju imicratori var rast atbalstu);

* telpu faktiskais stavokhis (remonta Hgums un 1izmaksas);

e apkartgjas vides atbilstiba skolas koncepcijas reahzesanai,

Pedagogiskie darbinieki. Lai realizétu skolas koncepeyu un nedroSindtu

produktivu macibu un audzimasanas darbu, nepiecie$sami profesionali skolotay.

Skolotaju atlase pamatd tiek veikta konkursa kartiba, galvenokart

pamatojoties  uz skolotaju lesinegtajam macibu programmam un izglitibas

dokwmentiem (véra tiek nemtas an cilvéciskds simpatijas. bez kurdm  griiti

komplekidt salieddtu pedagogisko kolektivu). Liela nozime i arT intervijas

rezultatiem.

L.

Sada tipa skola var stradat tikai pedagogr ar nestandarta domasma un
clastign pieeju jautajumu risindsanai. Vecie. iestkst&jusie pedagoeu “Stanpi”
Jauma skola nediikst paradities - tads ir viens no dibinataju principiem
skolotaju kolektiva izveide.

Aréjas sadarbibas veidoSana. Skolas dibinisanas un pastaveianas procesd lot
svariga e kontakta veidoana ar dazadam restadém. privatpersonam uwe Tas
Nepreciclams gan pieredzes apmaipar. can skolas popularizésanai .t Jau
skolas tapsanas sakumstadia dibindtagi veido sadarbibu ar Latvijas. Sarkano

Nrustu (veselibas rdejas realizesanan. Patvigas Bernu fordu, Latvias Kaltdras
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tondu. Latvijas Brivo skolu asociaciju. atseviskam Rigas privatskolam v ar
ko “Patnis™ aktivi sadarbojas joprojam. la varctu realizét savu koncepelju.
Naudas hdzeklu avoti, Skolas Koncepenjas realizesana svarfgs v skolas
nolorméums (telpu ekartojums) un pec tespcjas labakas materidlds bizes
nudrosinasana. Lal to veiktu. vajadzigr papildus naudas 1idzekli. To regiidanal
nepieciesams gat atbalstu bankas, komercetirmas v.t.t. Sponsoru piesaistiSana ir
nepreciesama, ja grib nodrofinat pilnvertigu skolas darbibu. Tas i darbietiipigs
process (ar mazu vetksmes procentu). kas veicams nepartraukti. jo ir vieas no
verdiem, ki uzlabot skolas materialo stavokli

Materialo atbalstu tespéjams 1egut art arzemes. Sun nolakam skolas
“Pamis™ koncepeija ar pievienoto  ligumu matendh atbalstit tiek nosuiita
dazadiem izglitthas atbalsta fondiem un citam restadem arzemes (Seit Tiela

nozime i skolas sadarbibai ar Latvijas Sarkano Krustu un Latvijas Bernu

fondu. kas palidz $o darbu stenot ),

Visi munétie darbibas aspekti realizéjas pakapemiski, un dala tick
realizéta skolas turpmaika)a pilnveides procesi.

1994 eada apnlt tick veikta potencialo skolénu vecaku anketesana (sk.
Spielikumu)y ar noliku  uzzinat, vai privatskolas  Latvijd  nepieciesamas,
Anketllanas rezultati iv pozitivi: no 40 respondentiem (trisdesmit vienari no
Ve 1r pirmiskolas vecuma bami) pricksroko privatskolai dod 34 Sioriza
stuaciji uzskatams, ka tas ir nepietickams respondentu skaits jauna proookia
uzsakSanai, tomar 199 gada skolas dibmatan so respondentu skaitu uzshatija
par pietickodu. lai anketesanas rezultatus nemtu vera ki stimulu sholas
dibindganai,

Sajz‘l laikd tiek veidota arm skolas Konceperja un biznesa plans. Skolas

|

simceperya i balstita uz skolas dibindtagu izpratin par to. kas v laba skola. Laba

skoli dibmatayu izpramé v preteia am Rizas masa skolam. kur dibindtag

sridagusi Tide s Koncepeipa wietvertas idejas par demokrdtishu shofu, par
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cmocionalu un psihologishu komfortu skola. par veseligu vidr skola. par Katra
cilhveka tiesibam macities skola. tal skaita sakotneja koncepena 1w owzmetin
idejar par mvalidu jeb bernu ar Ipasam vajadzibam integraciyu vispanzglito)osi
skola (sk. 3.pielikumu).

Savukart pirmais Patna biznesa plans ietver tikat aptuvenus aprekinus par
tespeju skolai finansiahi pastavet. Salidzindjuma ar 2001, gada nostidngm <is
biznesa plans w primitivs un neatspogulo paticso situacyu. Pirmas biznesa
plans paredz  skolat lielus  zaud@umus  jau pirmaya  pastivéSanas  cada
Neskatoties uz to, skolas dibinataji no savas idesas neatsakads un dara visu. lan
shola pastavetu.

1994 ¢ada- 25 aprili tek sanemta SIA “Patiis™ registracyas aplieetba,
t.i. skola var vzsakt patstivigu sanmniecisko darbibu. Uzneméjsabieditbas
dibmagana nesagada nekadas griittbas, jo skolas  dibinatap to  dara ar
profesionalu juristu palidzibu.

1994, gada 17. janija tiek noslégts [Tgums ar Rigas Apgaismes tehnikas
fipnicu. kas  atlawy zmantot  rupnicai piederofo  bérnudarzu  sakumskolas
vajadzibam. Sis Tgums par telpu nomu ir loti nozimigs posms skolas
finansialas dzives attistibai, jo taja ir icklauta norma par lTguma noteikias
nomas maksas kompensédanos ar visiem ¢ka iegulditapiem lidzekliem Nomas
naksa tiek notetkta viena lata apmérd par kvadriitmetru menest, kas kopa
702 Jati menesT. Redli skolas dibinataji pimmos dives gadus nomas maksu
Hemaksa, jo var uzradit iznomatajam dokumentus par iegulditajiom Hdzekjicm
sholas ekas remonta dive ecadu nomas maksas apmerd. Mindtais [feums
Wrskatms par lielu veiksmie jo lauj skolat tetaupit 18 000 latu. Tiedi telpu
Momas velksmTaars ITgums i viens no pamatnosacijunient, kiapée skola. kuva
Wesak savas paitas bez jebkadiem Iidzekliom. spé) notureties  picaugosas

Konkurences apstaklos. Liguma slgsana. pmmkart. liela nozime i skolas jurist



prasmel ietvert ligumd “Patpa™ vajadzibam atbilstosus punktus. Sis iy arf viens
no pleradijumicm. kapee skolas pirmajos pastaveésanas gados jurists 1w skolas
administracijas neatpemama sastavdala. jo pareizi noformet ligumi skola
paver realu iespeju tiziski izdzivot.

1994 gada 28 jinga tiek sapemta Licence Nr.O1012 (sk. 4. prehikumu).
kas atlaw oficali  atvért privatskolu.  Licences  saneimndanal  nepieciesamo
dokumentu sagatavosana butiskas griitibas nesagada, jo skolas dibimatajrem ir
angstakd pedagogiskd 1zglitiba un neliels pedagogiska darba  stazs. Kas
noddrodma zinamu izpratni par pedagogiskas dokumentactjas sagatavosanu. Bez
tam [zgdttibas, kuoltGitas un zimdtnes miunistrija ir picc_i.ami paraugnolikunu un ¢
dokumenti, kas nepieciesanmi visas dokumentu paketes sagatavosanar,

1994, cada jala un augusta tick veikti remonta darbi, 1esatstot visus
skolas skolot@jus, tadgads sakot veidot vescliga pedagogu kolektiva pamatus.

Nepartrauktt tick stradats arn pie skolas materialas bazes nodrosmajuma.
koncepcijas paplasinasanas w.t.t.

Augusta tick veikta skolotapn un admiistracijas picnakumun sadale. ki
Al izstradati elementari skolas parvaldes principi.

Jalpa un augusta tick veikta ard bermu uznemsana skola Uziiemt tick
VISt kas vélas mactties jaunaja skold un spe) samaksat noteikto skolas maksu,
Svartgr ir nokomplekt klases.

1994 vada 1. septembiT skola tiek oficali atklata.

Septembri skold ir viena sagatavosanas klase (11 bernu). viena 11 lase
(5 bémi). viena 2. klase (3 ber),

1994, vada 3. oktoluT tick atvérta vel viena sagatavosanas Klase (5

by un sagatavosanas grupa pecpusdienas (7 bernn).

Skolas kKencepeija paredz. ka klases i mazas (ne vairak ka 10-12 bérnu
Katrdy visu 199495 macibu cadu  wrpmas bérme uznemsana
henokoimplekietajas klasds. jo tas it loti svarfer skolas [inasialis SHIHIGIRE

welabosanar
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Skolas materald stavokla uzlabosanar oktobrT tick atverta bermudarza

vrupa, kd art sak darboties aerobikas grupas pieauguSajiem.
Kopuma pirma macibe gada laika skolas audzeknpu skaits. teskaitot
pirmsskolas grupas, jau sasmedzis pussintu, un tiek darits viss, Tai sabalansciu
finansiali saimniecisko un pedagogisko darbibu, lar iegiitu pec 1espejas varak

khientu, kas nodrosina skolas materiilo patstavibu.

Skolas organizatoriskas struktaras un vadibas komandas raksturojums.

Patna pirmais macibu gads ir raksturTgs piemérs izglittbas organmzacijas
attistibas pirmajar stadyar - prickmetorientétar skolar. Tas nozimé, ka skola.
pirinkart,  tiek  nodrosinats  skolas  pamatuzdevums  —  skolenu  macibas.
Gralvenats, lai katrar Klaset biitu nodrodinata fiziska vide — tetpa av soliem un
tdeh, ka art skolotdjs, kurs miaca konkréto prieksmetu. Saja stadija donine
prieksmeta saturs. Skolotajs ir profesionalis, kurg labi parzina savu prieksmetu.
vigs ir spilgta individualitate, un arf savu priek&netu vins maca, orientéjotics uz.
ndividualitatem.

Skolar nav  orpanizctas, pardomatas  stratéeljas, darbiba  galvenokart
oriemteta uz stermnpa mérku sasnicgdanu - lai veicmatu skolotaju darbibu un
2ndmi méra, lai lautu skolotdjiem pasiem darit savu darbu. Mérki tiek
formulét katram atseviskam pricksinetam. Pastav tikai savstarpeja vienoSanis.
kit Katrs strdda ar maksimalu atdevi. Darbs licla mera balstas uz entuziasim. jo
zilakas izpratnes par skolas nakotni un perspektivam nav.

Skolas vadiba %aja laika 1r jauna un neprercdzejust, tis laiku aizpilda
oreanizatorisku uzdevumu izpilde. jo skola sava darbibu uzsakusi no nuiles un
lestiazu nav neviena Joma. S‘u_lﬁ latkd darba mctodika un kultara skola i lob
leformala, valda entuziasims no ikviena skolas darbinieka puses. savukin
lemunii tiek pienemti pec vajadzibas un galvenok@n tie w istermina.

Nepieciesamiba pee visu procesu koordingsanas un dokumentalr sakartotas

MStemas (zverdosanas skolas pirmsakumos nav izteiktas Pastay ukai skolas
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[feumt ar vecikiem par bernu macibam. ki ari atseviski saimnieciski Jtaumi.
pieméram. par telpu nomu. Saja laika visas valsts saimnieciska dzive 1 sdkuma
attistibas stadya. un. premeram. ligunu starp skolu un komunalo pakalpojumu
sniedzejien (par siltumu, elektiibu, fideni w.c.) nepastav. Arl cital uznemuima
dokumentacgar  (gramatvedibar un  ar  pedagogisko  procesu  saistitiem
dokumentiem) skolas pirma macibu gada pirmaja pusé liela uzmaniba netiek
pleversta, jo tam neathek laika. Dokumentacijas mérktieciga sakirtosana sakas
1995, gada sakuma, gatavojoties skolas pirmajar akreditaciyar 1993 gada
rudent.

Attiectba uz skolas darba pilnveidi - sakuma skola nepastav konkrét
houérig ka vertét skolas darba kvalitati. katra skolotdja darba kvalitati un
skolénu macibu rezultatus.

Sava darba vertequms varak r katra pedagoga pasa rokas. Puma macibu

vada (1994 /95.1n.¢.) skolas vadibas strukttra ati€lota 135.zimé&juma.

=
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1994 /95 macibu cada skolas vadibas orzamzatorisho struktora nosaka
privatskolim - raksturipa  ipatniba qatskiribas privatskolu un valsts vl
pasvaldibas dibmatu skolu vadibas darba skat. 5. tabuld) - skolas vadibu veido
dibmatan, t, SIA dalibnieki. Pinmaia macibu gada, & ka skolas dibnatajas
SEA Patnis™ dabibnieki w divi pedagogi. kuru sakotngjats mérkis 1 radit labu
skolu, Rur pafiem realiz@l savas pedagogiskas 1eceres. abi SIA  dalibniek
automatiski nonak vadiba un ir atbildigi par skolas darbibu kopuma. Prrmaja
macibu gada atbilsto$i skolas attistibas pirmaja stachjai. kad vel nav vienotas
secigas skolas stratéaijas un skolas darbs galvenokart m versts uz macibu
priek$metu saturu un macibu procesa fizisku nodro$imasanu, abu vaditiju
darbiba biezi parklajas, kompetences steras nav iztertkti nodaltas. tapee var
rnat par nosacitu funkciju sadaifjumu vadiba. Starp abiem  dalibmekicm
lunkeijas tiek sadalitas $adi:

» direktors vada skolas pedagogisko procesu cie$d sadarbiba ar macibu
parzini;,

* menedzens vada skolas sammmecisko up finansialo dzivi (vina darbs cies
sastits ar graimatveza darbu).

Atbilstosi skolas i)irlnaiai atttsttbas stadijai 5ads nosactts funkciju sadalfjjums

uzskatams par optimalu, jo tas parada vadibas izpratni par funkciju un

kompetences  sadaliéanas  nepieciesamibu optimalai vadibas — funkeiju

teahizeSanai.

Gan doektors, gan menedzeris sadarbojas ar juristu. Jurists un eramatvedis
sholas pirmaja pastavesanas gadd ir lotl nozimigas amatpersonas. jo direktora
Uh menedzera zinasanas $4ja joma ir lot vajas. tip&c janem verd speclalistu
viedoklis laika, kad skolas quridiskd dokumenticia un finansu dokumentacija
Javeido no paga sakuma.

Nops skolas  dibindganas “Patpa” vadiba centusies ievérot homandas
Principu skolas  parvaldes procesa (o visas administracijas  uzdevums

hodrosingt kvalitativu skolas darbibu cane macibu un andzinasanas joma. can
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saimnieciski fimansialaja joma. No 1994 gada skold apzinate tick kopta tis
kultira: tradicijas. vide. savstarpejas atticcibas, tar skanta cieda sudarbiba starp
skolotapem, skol@€niem un vinu gimenenm. un tas hield méra i pamats, kapce
veedki izvelas savus bernus sutt tieds “Patni

Tau no pasa pirma macibu  gada izkristalizéjas butiska - privatskolas
orgamizatoriskas struktaras ipatniba: skolas darba orgamizacya vienlidz svarigas
i abas  sastivdalas -~ pedagogiska  darbiba un finansiala  darbiba. jo
pedagogskais darbs nevar pastavet, ja netiek nodrofinata skolas materiala bize.
kolotiju algas u.c.. savukart. bez pedagogiskd procesa nevar pastavet skola art
tad. ja skolas kontd v lieh finansy  Itdzeklr Sa_-iﬁ sakard  koustatéjama
privatskolu atskirtba no valsts var pasvaldibu skolas, kur finansgjums ar
nodro$inats un skolas vadibai nav janodarbojas ar lidzekju piesaistisanu skolas
ikdienas vajadzibam — algu izmaksam. komunalo maksajumu  samaksai,
nodok]u samaksar. Pagreizejos Latvijas chonomiskajos apstaklos aif valsts un
pasvaldibu skolas nav pietiekod nodrosinatas, jo skolam 1t shikts materiali
lehmiskais  stavoklis, aleas skolotdjiem ir zemas. trikst 1idzeklu  micibu
materidlu tegadet utt., tomcr priviatskolam no valsts vai pasvaldibu puses netick
nodrodinits tas finanséjums, kas valsts un padvaldibu skolam. lidz ar to var
sectnat. ka prvatskolu vadibai un valsts var pasvaldibu sholu vadibar sayG zina
lunkeijas atskiras. Privatskolu vadiba ir tiesi atbildiga par skolas Tinansidlo
nodrosmdjumu, kamér valsts var padvaldibu skolu vadiba 1 atbildiga por L
Meshirte [Tdzeklu sadali. Tapec var apgalvot. Ka finansgjuma avoti — 1 wat|
lzekli vai valsts un pasvaldibu 1tdzekli - nosaka privato skolu vaditiju
lwkeionalas atskirtbas. Privdtskolu vadibas  svarfedka ipatniba it skolas
fmansidlas patstivibas nodrosingsana. @ nosaka skolas fizisko pastavasant.
hamér valsts vai pasvaldibu skolas var pastivat an tad. Ja finansa vadiba nay
Pirdomita un cfektiva, jo notethts finansciums tam e zarant@ts, Sabicdriska
swhiova skolas var tikt slevtas v reorganizélas vadibas neprasmivas

Minnckosanas del tomer 34ds process notick 1&nn pat vairakus sadis,
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savukart privatskolu pastaveianai biiiski 11 katra me&neSa epémumi. resp. Katra
audzékna  skolas  maksas repuldra  jckastsana,  lar uztwrétu  skolu, Tapec
prvatskolu vadiba ipadr stradd warketinga joma. lar presaistitu un noturetu
Klienturu - savu finansialo garantu.

5. tabula

Atskiribas privatskolu un valsts vai pasvaldibas dibmatu skolu vadibas

butiba
i_]’ri\-'ﬁtslmlas - [ Valsts vai padSvaldibu dibinatas skolas
e Skolas vadiba parasti strada skolas e Skolas vadiba  strada algoti
dibinataji (visbiezak STA darbimeki
| dalibnieki) | Pedagogiska procesa vadibar tick
e Finansu vadiba un  pedagogiska | pieskirta prioritara nozime
‘ procesa vadiba ir vienlidz svariga e Skolas vadiba 1w athildiga par ta
¢ Skolas vadiba wr tiesi atbildiga par | pieskirto finansu ITdzek [u sadah
1 skolas finansialo nodrosinajumu e Var pastavet bez marketinga
* Aktivi realiz€ marketingu e Var  pastavél  bez  papildus
o Aktivi piesaista papildus I1dzeklus lidzekliem :
*  Augsts inovaciju limenis e Var pastavét  bez  efektivas
* Plass  pakalpojumu  klasts  skola Iovaciju leviesanas
Hransports, eédinalana, arpusstundu ! e Var pastavet bez paptldu
todarbibas, pagarindta diena uc) | pakalpojumiem .
* Dziva trysiliva  pedagoygi-sioleni- e Dzivals  trijstiirls  nav  iespéjams |
|___vecdhs realizéSanas ‘ liela skolénu skaita (¢l |

—

Stabula atklatas atSkirfbas privatskolu un sabiedriska sektora skolu
vidibas darba norada. ka bez aktiva marketinga, plasa servisa un efektivas
hiiansu vadibas privatskolas nevar nodro$mat pedagomsko procesu. kamdr
sabiedriska sektora skolas pedagogiskais process nav apdraudets kritiska
finansu trikwima del. Jo valsts garante noteitktu tkmenesa finansejumu.

Pilnveidojoties skolas “Patnis™ organizatoriskajai strukturai un vadibas
honandas darbam. vienmer palick dalfjums: sikolas pedago@mska procesa vadiba
Ui skolas finansialas darbibas vadiba. Tapee lidz ar skolas pedagogiska procesa

ACrtE iumu svartes ir skolas finansu sistémas raksturojums dimanka.
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Finansu raditaju raksturojums skolas organizatoriskas struktaras izveides
konteksta.

1994, cada aprili. uzsakot skolas dibmasanas proceduru. divas fiziskas
personas tegulda katra LVL 5000 . ta kopd LVL 100,00 . lai dibindtu
sabiedribu ar 1erobezotu atbildibu “Patnis™ (turpmak teksta SIA ~Patmis™) un
izveidotu tas stattitkapitalu LVL 100,00 apjoma.

No 1994 gada aprila I1dz augustam SIA “Patiis™ veic milzigu intelektuilo
egaldijumu, lai:

o 1zveidotu privatskolas dibinasanar nepieciesamo dokumenticiu (nolikums.
koncepeija, biznesa plans u.c.), )

* atrastu telpas un noslegtu to hietoganas ITgumu,

o atrastu kvalificetus skolotajus un noslégtu ar vimem darba ITgumus.

* zveidotu kontaktus ar sadarbibas partneriem,

* presaistitu skolas potencialos skolénus.

Tam visam pietieck ar STA “Patnis™ dalibnicku personiskajiem lidzeklien,
tacu skolas darba uzsaksanar nepiecieSams telpu remonts, mébeles, macibu
lidzekli. Tam savukart vajadzigi finansu 1idzekli, kuri tick iegiti ziedopunu
veda. i, kopa LVL 1400.00.

1994, gada | septembiT skola uzsak macibas 22 skoléni sagatavosanas. |
un 2.klase, kas paranté skolai ikmeénesa ienakumus LVL 1500.00 aprcri.
Sholas budzetu veido skolenu maksa par macibam un papildus pakalpojuriiem
tedmasana, puleinu darbs, maksa par transportu v.c.) Pakapenski macibu zada
liika  skolenu skaits dubultojas. jo tick atvertas papildus sagatavosanas Klases.
Kas 1994 /935 macibu vadd  nav populdn valsts  skolas, tadél  daudzis
Mivatskolas verksmign it seSgadipo skolGuu apmaciba. Sagatavosanas klasds
Macas wan tie berni. kuri var bt potenciali T Klases audzekn “Patni™. gan
berni. Kuri velas turpmat macibas citas sKolis.

Pirmd macibu wada Taika finansiald situaciia strauji uzlabojas, jo sholenu

shitits aug un skolai i fespeiams ariisitios. Savukar. skolotdju skants, preaugot
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sholenu skattam prrmsskolas un sakumskolas klases. butiski nav japahelma. jo
katrai klaser 1 savs Klases audzinatags. bet specialistu (maksla. muzika, sports.
anglu valoda) darbs atmaksajas tiesn tad. ja i varakas paralgiklases.

1995 eada pavasart skolas méneSa iengmumi i LVL 3000.00. Tas nozime.
ka gada budZetu jau var planot LVL 27 000 robezas. Tacu 1995, vada maija
péc bankas “Baltija™ bankrota valsti iestajas ta saucama banku krize. ka
rezultatd bankroté daudzas privatfirmas, kura ipagnickit un darbuucks v an
“Patpa” kheuti. Pirmais macibu gads skolai “Patms™ beidzas ar hieliem
zavdeiumiem. Tos segt izdodas ar SIA “Patnis™ daltbiucku personiskajiem
hidzekiem. |

Skolu budzeta planosana un analizé janem vera specifisks nosacjums -
macibu gads sakas viena kalendaraja gada, bet beidzas nakamaja kalendiraja
cadd. Tpasi Sis specifiskais nosaciiums janem veéra, ja skola ir augosa un
ienémumu/ izdevumu dala ar katru gadu palielinds, ka tas ir “Patpa”™ gadijumi.
Rungjot par skolar “Patnis™ nozimigiem aspektiem finansu joma, tie turpmak
bus akeenteti konkreta macibu gada ietvaros. savukirt oficidalie budzeta dati
has [1kseti skolas gada bilance, art $eit uzraditi kalendara gada ietvaros.

Pirmais gads ikvienas organizicijas altistibd i loti nozimigs un pierada 1as
dzivotspeju. “Patnis™ sava pirmaja macibu gada ki latviesu privata sakumskola
sevir pieradijusi gan, spejot nokirtot pirmo akreditaciju, gan izdzvojot valsti]

[0t smaga)a banku krizes laika.

Secindjumi.

Organizacijas pirma attistibas stadija uz “Patpa™ attistibu  atticcinama
Pirmaja micibu gada, kad skolair pavisam Jauna un tas priorttate ir nodrosinat
Mmacibu procesa fizisku pastavesanu. tapée §i stadija atbilst nosaukumam
Prick<merorrentéta skola. Pirma macibu gada laiki preradas. ka skola i spejiza
Palstovigr funkeionct - ta var realizet gan pedago@isko procesu. pan nodroginat

fmsialo pamatu. Petijuma pirmajam posimanm noslédzoties azkostahzcgas
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skolas organizatoriskas  struktiras pamataspekti: vadibas  struktiva. finansu

stst@ma,  pedagogiska personila  vadiba. marketings. Tacu arvien preaug

nepieciesamiba pec pedagogiska procesa uzlabosanas, jo kvalitativs macibu un

audzmadanas process i ikvienas musdienu skolas prioritite. Tapec nakosajam

eksperinenta posmam 1zvirzitt jauni konkréti uzdevumt

{1 veicmat skolas attistibu, 1zveidojot skolas attistibas procesudlo modeli;

2) pilnverdot vadibas komandas struktiira:

3) noteikt skolas 1zaugsmes dimensiju atbilstibu macianas skolai jeb skolas
attistibas otrajar stadijan;

4y azvirzit peétnieciskos uzdevumus nékoéﬁszﬁﬁSﬁbas-mﬂdUas cksperimentala

realiz€Sanai.
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2.2. SKOLAS ORGANIZATORISKAS STRUKTURAS UN VADIBAS
KOMANDAS EKSPERIMENTALA PILNVEIDOSANA

Skolai “Patmis™ attistoties. analiz€jot paveikto un planojot turpmako
cksperimentalo darbibu, tick 1zvirzti jauni darba uzdevumi: attistoties skolas
organizatoriskajar stroktirar, svarigi 1r ne tikar nodroSmat fiziskus apstaklus
pedagogiskd procesa veikSanat un nodrodinat profesionila skolotdja klatbutni
honkrétd macibu stunda, bet arT svartgi ir pieverst uzmanibu tam. kd notiek
prickSmetu apguve. Saja petijuina posmma “Patpa’ vadiba un pedagogiskais
kolektivs pastiprindtu uzmanibu pievers tam. ka uzlabot un vadit pedagogisko
procesu. ki pilnveidot priekdmetu macisanas metodiku. Lidz ar to tiek veiku
nopietiti teorétiski petijumi par skolu efektivitati un uzlabosanu, par skolu
vadibas butibu un strukturala)am patniban.

Stradajot pie skolas orgamizatoriskas struktiiras attistibas un prounozgio
altistibas  procesu novért€sanas, aprob€jot teorétiskaja literaturd gitas atzinas.
ek 1zveidots jauns privatskolai “Patnis™  atbilstoss  attistibas  procesuilars
madelis (16, zim&jwns). Ta pamata ir piccas attistibas jeb izaugsimes dimensijas:

I} organizacijas orientacija uz movativu darbibu jeb virziba uz niakotn.
2y skolas kolektiva efektiva savstarpgja sadarbiba visos Tnienos (realizet

dzivo trijstur pedugogs - skoleni- vecaki):

3) skolas stratégijas izstrade un nemitiga pilnveide;
4) visu skolas organizatorisko komponentu regulara  koordinesana  un

sistematizesana:

t I
—

organizactjas pilnverde un regulars pasvertejums.
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|. skolas orientacia uz
mmovativu darbibu

W

o

2 savstarpéja
sadarbiba visos
menos

5
Lvalitites

lzaugsmes

nonvertésanas dil]]en%ii‘lﬂ
. _ RN L)
SISTEMAS
pilnveide
4

4
erganizatorisko komponentu
Roordinésana un sistematizésana

3. skolas strategijas
pilnvelde

[0, zim&jums. Privatskolas “Patnis™ attistibas procesualais modclis

Precas 1zaugsmes dimensijas ir skolas organizatoriskis struktiiras attistibas
HovertCSanas  Koiteripr. Dimensiyju nepartraukta  1zaugsme  un oricntacia uz
pilnveidi - ir pamatd  noteiktai  secfgal  organizicijas  attistibal. Lidz  ar
Jaunizveidotajam skolas izaugsmes dimensijam verojamas izmainas hipotd iskaja
sholas attistibas modelt.

Lai art, uzsakot priviatskolas veidoganu, skolas dibinitaju redzgjuma ir skola,
uz kuru visi nak ar prieku, v&l 1995, 96, macibu gada nav Tstas skaidribas, kas i
laba misdientea skola. kura ikviens var justies labi un kur verksmigr tick
realizets macibu process. Ta 199596, macibu gada aizsaktic petijumi skolas

clektnvitates joma un sholvadibas jédzicnu izprame e anterpretacija ~Patni”

notieh joprojam. Teardtiskie petijumi skolu uzlabosanas un efektivitites joma



Zae Ozoln Privato shedu strohturas on v adibas athisibs i

devusi daudzas icrosmes “Patpa™ darbibai. ki a1 teorcuskas studijas i lavusas
strukturét un dokument&t “Patpa”™ prakse pieredzeto. Kops 199596, macibu
cada apziniti sak verdoties skolas tradicijas (1.septembra svinibas ar konkretiem
pualiem,  premeram.  pirmklasmeku  veidots  skolas nosaukums,  (apal
Ziemassvetku svinciana kopd ar vecakiem, gimenu sporta svetki atskarges
koncerts macibu gada beigas u.c.). ka arT mérktieciyn tick stradats pie vadibas
komandas veidosanas.

Augot skola un tas vadibas kvabfikacial, mamas aT akeenti skolas vadibas
komandas struktGra. Ta pamazam savu 1zteiktl nozimigo poziciju zaude jurista
un gramatveza amats. Gramatvedis darbojas tiea skolas direktora paklautiba. bet
nstam o varrak konsultativa pozicija.

“Patna” vadibas komandas attisttba $aja posma loti nozimiga vieta i
projektu vaditajam. Tas w laiks, kad Latvya sak attistities projektmenedzments
un “Patma vadiba 1996 gada nolemy izveidot parvaldes struktiird projektu
vaditdja amatu, kura calvenais uzdevums 1 piesaistit skolar Iidzeklus, ieviesot
skold  jaunas, unetradiciondlas  miacibu  metodes, organizéjot  skolotaju
lakizplittbu utt., un 1996./97. micibu gada skolas parvaldes struktiira o
atbilstosa 17, zimé&umumam. Saskand ar 30 shemu skolas vadiba vienota
homanda strada direktors, vina vietnieks macibu darba un skolas projekis
viditags, Viu darbibu regule skolas dibinatijas SIA “Patnis™ dalibnieku sapulce.
Tomer joprojam reguigsana 1ir nosacita. jo skolas vadiba vienmer ir kads no SIA
dalibnickiemn. Ekstremilas situdcijas SIA lemums ir obligats skolas vadibar.
Hpee var uzskatit. ka hierarhija pastav un tiek respekteta. Skolas vadibas
sruktiivas attistiba notick saskand ar skolas attistibas stadijam: ja 1993 .90
macibu pada atbilstosi otrajar attistibas stadijai sak veidotics  savstarpgja
sadarbiba skolotdju starpa un vadibas darba iezimejas redls funkeiju nodalfjums.
pastavot art savstarpejar sadarbibai. tad 1997 /98, micibu gada 1r izveidojusies
redla skolas vadibas homanda. kas savit darba balstas uz projektmenedzmenta

Principien.
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Skolas dibmatajas
SIA “Patmis™
dalibnieku sapulce

Skolas direktors Direktora vietuieks Skolas projekin
| macibn darba ! vaditiijs
Gramatvedis : ‘ Arpusklases darba

| arganizators

Jurists |~

17. Ztimejums. Skolas vadibas struktiira 1996./97 macibu gada

Ikdienas darba vadibu raksturo sekojosas funkcijas:

* direktors vada skolu admimistrativt un 1 atbildigs par skolas darbibu kopuma.

vina parzma ir skolas saimnieciska un finansiala darbiba. direktoram ties

paklauts 1r gramatvedis:

* direktora vietnieks macibu darba vada skolas pedagogisko procesu. vina

tieSaya paklauttha strada arpuskiases darba organizators:

skolas projektu vaditajs izstradd un vada projektus, kas w aktuali skolas

attistibai. Skolas projektu tematiku nosaka vadibas komanda, sadarbojoties ar

skolotaju kolektivu,

TiKa projektmenedzmenta principu ieniksana skotas vadibas darba ir uzskatama

har loti nozimigu uzlabojumu skolas dzinve. tad s1kak analizéta “Patna”™ projekhio

Vildisanas picredze.
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Skolas projekti. Visi skold realizétic projekti pee tematikas nosactt redadanu

cetras grupas: projektic kas saistitt ar macibu un audzindsanas darbu: projekil
has saistTti ar skolas materialas bazes modernizicius projekti, kas ortentcti uz
skolas telpu moderniziciu: projekti. kas saistitt ar cilvékresursu uzlabosanu (18,
zimejums). Dazkart projektu tematika mijiedarbojoties attiecas uz  vairakan

drupant.

Prajekiu Lrtorklases
nedelas 17verde
Matcmidlikas

VeselTuas WOV IEZICnS
apzinas skel
Tvalida
ieeracja.
veselibas un
SpOIl
nedeias ut)

Sporta Ailes
aprikojuns

Aikroaulebusn
icgide

Macibu un

audzindsanas Mactbu i Bibliotckas
Takmtiay projekti m_'dlermlas iveide
beri bazes
beznuiksas uzlabosana
apmiciba

—_—

Sholis ieejas Celtniecibas un Cilvekresursu
e telpu o - Sciminar sholotiyn
ekonstrukelias optimizacja Gliakizglitibay
Bermuidins re fmt‘t.m clas tinvalidu inteericta.
vhils projekti [tluzotija berman
rekonsinikeifa n.c.)
skalis
Vit i
Picredzes apmanin arvalstis
Sporta Zdies {Belmja. Zviedria, Sonuga.
celtnneciba Dantja. Lielbrtimia. Lictuva
Vadibas oy ’
Rotalu Lnikuima Divu vesibilu konndas )
1nverde rckonstmikeia veide
m—

I8 Zimejums. Privitskolas ~Patnis” nozimigikie projekti 1994.-2001
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I+ Projekti, Kas saistiti ar maciba un andzinasanas darbu. Tajos darbujas skolen,
skolotaji. vadiba. Sie projekti ortentéti uz macibu  darba kvahitates
paatgstiadanu, mactbu metodikas daudzveidosanu, pilnigosanu Katru gadu
skold notiek projektu nedélas. ST darba forma Latvijas skolas ieviesta pedéjo
desmit gadu laika, un tas pamata ir skolénu prasmju pilnverdosana darbam
komanda.

Nops$ skolas dibmasanas tiek realizeta progranmma ~Veseligas apzinas skola ™
ham pamata ir veseliga dzivesveida  veicinddana. Programma tick realizeta ar
alsevisku projektu pahidzibu. Pieméram. kops 1995 pada skold tiek mtegreti
mvalidi saskana  ar demokratskas pasaules pieredzi. “Patiis™ 1r viena no
prrmajam skolim Latvijd, kura Sdadu projektu apzinatr sak realizet, 1zveidojot
sagatavosdanas klast 12 sesgadiaienmy berniem. no kuriem puse i fiziski mvalidi.
Me Kam visi invalidi ir atbrivoli no midictbu maksas. Pakapeniski arf parcjas
hlasés tiek uznemti vairdki bemi ar fizisku invaliditati jeb bérni ar Ipasam
vafadzibam. Skold miaecds arm viens skolens ar garigu atpalictbu, vina apmacibai
sida wl specialas azglittbas skolotags. Vidgn “Patnm™ macas 0% bernu
mvaitdu.

Programmas ~Veseligas apzinas skola™ Tstenoganai katru gadu skold tick
tealiz&t vairaki projekti. Nozimigikais no tiem - plakatu konkurss. kas veltits
valtdu integracijai sabieditba. Konkursa [idz ar “Patna”skoléniem piedalijas
0 bemu o visas Latvijas. Kookursa usovardtdja plakdts tika lespiests
hoerdtyd un izplatits pa Latvijas skolam un citdm sabiedriskim iestadem.

2 Projekti, kas saistiti ar skolas materialas bazes modernizaciju. piemeran.
tchmsko miactbu Itdzeklu (datori. gratoprojektors, video iekartas w.e.y eeide.
sporta mventara wegdde. ibliotékas zverde, awtobusa regade u.c. Ar dazadu
fonda starpniecibu skold projektu rezultata iv zveidota datorklase. egidits
sporta imventars un mikroautobuss.

3 Projekti. kas  orientéli uz skolas telpu un apkartnes  modermzacru,

Celtnieetbas Ul telpu  rekonstrukenyas projekti prasa lictus
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kapitalieguldijumus. kas paSai skolar ir neiesp@rani. @pec neprectesims

piesaistit papildus lidzeklus no citim orgamzacijam. Pleméram, 1996, gada

pavasari sadarbiba ar fuh Bevond (NATO nlitaristu bernu un jaumesu
klubs. kura centrs atrodas Briselé) tieck uzbuvets skolar rotalu laukums,

4y Projekti, kas saistiti ar cilvékresursu uzlaboganu. Tie i1 projekti, kas orientcti
uz skolotaju tilikizglttibu. vadibas parstrukturesanu, kvalifikacijas celSanu

u.c. Piemeram, kops 2000 gada skola w iesaistfjusies kopprojektd ~Atbalsta

komandas izglitibas  procesa  ikvienam  mobilitate”  ar  Zviedrjas

Nunskapscentrum Bracke Ostersard Geteborgd bernu mvalidu mtegricijas

skola praktiskas pieredzes apmainai, ki ctvaros se$t Pario skolotayn regular

sadarbojas ar zviedru specidlistiem. “Patpa™ skolotaj aktivi piedalas art

Filozotiskas 1zglitibas centra organizetajd projekta “Filozofiskas izglitibas

attistisana Latviya™, ka tetvaros skolas pedagogn Kluvust par macibu gramatu

lidzautoriem.
Projekti iedalami art, nemot véra ta finansGjuma avotus. Sadi projekti iedalann
divis grupas:
Iy skolas finansétie projekti:
) arpus skolas finansétie projekti.

Skolas finansetie projekti parasti i tie. Kas saistiti ar macibu un audzindsanas
darbu, ki arg skolotaju talakizglittbu un vadibas parstrukturéganu. Sie i
mazbudzeta projekti. kas neprasa lielus finansu resursus.

Visbiezak arpus skolas finansu avoti ir dazidi fondi, retik — komerefirmas.
Nereti projekta finansesana piedalds fonds ar lielu finansiilo leguldijumu (lidz
8U% no projekta budzeta) un skola ar savu intelektualo potencialu, telpam.
cihvekresursiem,

1999 vada un 2000, gada skola “Patnis™ piedaljusies 10 projektu koukursos.

00 liem pozitTvu rezultatu guvusi ¢etrl projeicti (6 .tabula),
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Skolas daliba projektu konkursos 1999 un 2000 gada

i

6. tabula

_N: Finansetara [ Projekta nosaukums Tematika ! Rezultars
nosaukums | | B o
L. , Phare LIEN lewverodas izg[tibas centrs | letcrogas izglitibas | Negativs
: skola “Pauns centra izvelde un
tinansidlans atbalsts
N 4]_ darbibas uzsikSanau
2 Sorosa tonds- | Speaidlas izelitibas | Pedagogisko  darbmucku | Pozitivs
Latwvija. laboratorija  pirmsskolas | mobilitate darbam
Parmanas jestiizu darbmickiem ttegrltd klasc
| 1zglitbd — .
3. Latviesu fonds | Starprautiska. radoda | Visas  pasaules  latvicdu, Negativy
Kanddd latvicsu bEmu vasaras | bérmu Latvijas
nometne  chologiski  tTrd | kultGrvesturiski
un fatviska kultdrvide i mantojuma apzmisana un
- 1zglitoganis ‘_ ]
4. Sorosa tonda- | "Vasaras Saulgriczi™- | Latviedu valodas  un Negativs
Latvijan atkiftws | vasams oMt " Iatvicsu kubttireSstunska
projektu konkurss @ repatrieto fatvicgu | mantojuma un identitdtes
ctniskds saskanas | bérniem apzindsana
: L relendana f ‘
3 Sorosa fonds- | Teorctisk prakuska | Pedagogu Negalivs
Latvija. darbnica sadhumskolas un | papildizg!itogana socidlagd
Parmaipas pamatskolas  skolotdjiem | psihologijd
izglitiba soctila)d psihologa
I “Socidld atbildiba™ . _ S
6, Baltsjas— Baltyjas  jiras tautu © lepazit un stiprindt dazidde ' Megativs T
| Amertkas dindogs tautu ctimskis saites
! partneratticetbu
— | programma o ,
1 Sorosa fonds- KA macas bérna | Pedagogu  papildizelitiba * Negativs
; Latvia. smadzenes pedagogisk
Parmanas medicimskapl aspekti
____|izelitba o o L _
8 Svensha Institutet | lnclusion Network | Sholotu papildizelitiba Pozitins
' The New  Visby | Support Toms a | darbam mtegreed klasc |
' Progranue Structure  for  Eftective
—_ 1 Support and Cooperation
0 Sarosa fonds- | Plakitu  konkurss  “M3s | [nvalidy 7mtcgrﬁc:jas Pozitivs
Latvija neesaim blakus, mcs esam - sabiedriba. shola
— - kopd ar jums” aktualizicia i N
b Filozotiskas t Filozofiskas izelitibas - Filozofijas itegricta | Pozitivs
! zelTtibas  centrs/ | attistigana Labviid cltos micibu prick§metos
Sorosa  fonds - !
— i Latvipa
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Projektu realizicipa w privatskolas “Patins™ darbibas neatnemama sastavdala,
Tawr 1 butiska nozime  gan pedagogiska  procesa pilnverdS (saskana  ar
dewokratiskas pasaules pieredzt invalidu integracijas revieSana skola “Patis™
Dlozofjas mtegracija citos macibu prickSmetos u.c ). gan markelinga aspekta
(plakatu konkurss “Mges neesaim blakus. més esam kopa ar juins™), Jo pilesaista
sabiedribas uzmanibu, gan finansu izieiksme, jo 14 ir redla iespeja papildinit

skolas apgrozamos lidzeklus.

20002001 macibu gadd skolas parvaldes struktird vairs nav atsevisks amats
projektu vadrtajam, Skolas organizatoriskajai strukttiral pilnveidojoties. vairaki
skolas pedagogr 1 apguvadi projektu vadisanas metodiku, tapee. izveriejot
konkr&to situaciju, vienojoties ar skolas vadibu par prioritatém jaunu projektu
vadisana, konkrétais projekta vaditags var savu decert realizét, sakot ar idejas
izklastu un projekta mérka defingsanu, beidzot ar rezultitu analizi. Pats projckia
vaditays ir atbildigs par visa projekta realizaciju gan idejiska plaksne. gan
nansidld  un  organizatoriskd  plaksné.  Sada  piecja projektu  vadizana
neapsaubaimi i produktivaka, jo paralelt var norisét vairaki projekti, bez tam ta ir
lespéja pedagopiem izpausties arpus ierasta ikdienas darba (macibu stundu

vadisana, majasdarbu labosana. vatavoganas stundam, klases audzinasana utt.),

Siolas finansu sistémas attistiba organizatoriskds struktaras pilnveides
Procesa.
199596 miacibu gada skola twpina darboties divas sagatavosanas Klases, ir

|-3klase. tiek atvéra estétikas skola  pirmsskolas vecuma  bérmiem  un
bernudarza erupa.

Turpmikos vadus. katru cadu skolaraugot par vienu klasi un izvewdojoties art
bémudarza grupam. finansu vadidp pabelmas. Specifisks nosachjums Latvijas
brivitskolu  atttstiba v bévpudarzy veidosands pie skolam. Gandriz visas

Privatskolds, kuras sava darbibu uzsakusas pakapeniski {sakot ar 1. klasi un
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katru eadu augot). darbojas bemudirzi un sagatavosanas klases. Pirmssholas

crupam ir liela nozimie, Jo

o tas darbojas Ka finansidls atbalsts skolai.

e tajds macas skoléni jaunakie brali un masas, Iidz ar to tick nodroSinats seryiss
vecikiem:

e {w)as macas skolas potenciilie audzekni.

Raksturigi, ka privatskolas bémudarzu un sagatavosanas klasu audzeknus
nosacitt pieskaita pie skolam, ja tie atrodas viena éka ar skolu. Sados gadijumos
A budzets tiek planots kopigl. jo tas law racional terét tfimansu un cilvéku
tesursus. Ta kop$ pirmd macibu gada skoleénu skaits “Patni™ nepartraukti picaug.
ziemot 1999 /2000 macibu gadu. kur vérojams skolénu skaita kritams sakard ar
mactbu maksas palielinasanos, un skol&ou skaits, ka redzams 19, zimejuma.
atkal izltdzings 200072001 macibu pada. Savukart, 20, ziméjumi uzskatinu
redzams, ka tiesi pumsskolas grupas veido nozimigu dalu no “Patpa™™ audzékiu
kopgja skaita. Pirmaja macibu gada tas ir pat krietni lielaks neka skolenu skaits.
Velakos gados pirmsskolas audzeknu skaits ir apmeram vienads (23 bermj. bet
1999 72000, macibu gada pirmsskola macas 36 berni (tikpat ¢ik pirmaa maciby
Lada), jo ir pilnas divas bernudarza grupas un sagatavosanas klase.

Saskand ar audzekuyu skaita pieaugumu, paliclinas skolas gada budzets - ja

Py

1993 gada skola gada plano 27000 latu budzetu. tad 2001 gadi planots jau

100000 Tatu liels budzets.
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Skolénu skaita dinamika

1994 /1995
1995 /1996
1996 /1997
1997 /1998
1998 /1999
1999 /2000
2000./2001. |

19, zim&jums. Skolenu skaita dinamika “Patni™ no 1994 ¢. Iidz 2001 .¢.

© Visu audzéirgu skaita ciinamika_

gEskoléenu skaits

@ pirmsskolas audzeknu skaits

1996 /1997.
1997./1998
1988./1998
1999 ./2000.

1994 /1995,
1995./1996
2000./2001.

20. zimejums. Visu audzeknu skaita dinamika “Patni™ no 1994 ¢ lidz 2001,
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|996. eada pavasart tick parakstits ligums ar Latvijas Privatizacipas agentiivu
par skolas &kas privatizaciju. Privatizacijas cena it LVL I3 000, turklat to var
seet 100% privatizacijas sertifikatos. Privatizacijas sertifikata nominalvertiba w
LVL 28,00 | tacu tirgus vértiba 1996, gada pavasarT tam i LVL 1.5 Kopuma
skolai tas izmaksa LVL 700 Nemot wvera realas tirgus cenas. Kas 800
kvadratmetru lelu ipagumu Riga parasti lauj iegadaties par varakiem desnmitien
ikstosu latu, var konstatét, ka Sis ieguvums i hiela veiksme privatskola
“Patms”

[egnstot sava Ipasumi skolas eku, privatskola “Patmis™ i guvust drostbu par
. ka telpas tas pastaveSanal ir nodrosinatas sakong)d vieta, Vardkam citam
privatskolam Riga ir byis jamaina telpas. dazas no skolam ir bankrotgjusas helo
zmaksu dél (tai skaita augsto nomas maksu dgl), bet dazas privitskolas tapat kil
“Patnis™ 1 var€usas privatiz€t savas telpas. Vairums Rigas privatskolu savu
darbibu ir sakugas Tidzigos apstaklos — 1zoomidjot telpas no kada lhielaka
wznemuma val orgamzactjas tad, Kad privatizacija vél 1sti nav sikusics, tapec
skolas savu darbibu apzinati nevar planot, rékinoties ar to. ka veiksiigi vairss
telpas privatizet skolas vajadzibam. Tomér svariea i privatskolu  vadibas
miicya un vertksme, kas nodrosina skolas finansu sistemas pilnveidoSanos visas
organmizatoriskis struktiiras attistibas konteksta.

[996./97 macibu pada skold jau darbojas pilna sakumskola, ti. -4, klase.
sagatavoSanas Klase, bermudarzs. estetikas skola. 1996, cada novembrm SIA

Patms™ dalibnieki, piearcinot klat vél treso dalibnicku. dibina bezpelnas
Wreanizacju - SIA “Pamis BT kuras  meérkis  ir nodarboties  ar  lidzeklu

Plesastisane progranmmas ~Veseltgas apzias skola™ aftistisanar. 1997 gada

Pavasarm paveras iespéja privatiz&t vél vienu bérnudarza eku Rigd.
eli 3340 Par tas pasmeku klast “Patnis B7 tipec par to twrpmak runas nebus.
SVares Sis fakis privatskolas “Patius” atfistiba i tadel. ka “Patna™ vards 1zskan
Wvien plasik, kas ir svarigt no marketinga viedokla. jo tas etekm¢ ari skolas

AT U . o B ‘ ] . .
Hansialo situaciju. Saia macibu gada skola. predaloties imperatrises Sokenas
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fonda projektu konkursi, deelst mikroautobusu. kas nodrostma bernu atyesanu
[z skolai un aizvesanu majas, ki a ir svarigs nosactjums pedagogiska procesa
dazadoSanal (macibu ekskursijas, braucient uz basemnu uit.),

Kopuma izvertgjot privatskolas “Patmis™ atbilstibu organizacias attistibas
otrajai stadijai jeb macianas skolai, konstatéts, ka skolas darbs 1993./96. macibu
vadi un 1996./97. micibu gada pirmaja pusé atbilst otrajal attistibas stadijar. Tas
saskanda ar piecim 1zaugsmes dimensyam raksturojas sekojosi:

I. macibu procesam saltdzinajuma ar ieprick$€jo stadiju tiek pievérsta butiska
uzmaniba, tiek veikn teoretiski un praktiskt pétijumi dazadu mactbu metozu

efelktivam pielietojumam pedagogiskaja procesa (orientacija);

2. skolotaju autonomija samazinas, palichinas skolotaju savstarpeja sadarbiba un
macibu  satwra  integricija, mérktiecigr tick veirdota vadibas  komandas
subjektu savstarpgja sadarbiba, veidojas noteikta sistéma skolénu, skolas un
cmenes sadarbtbai (sadarbiba);

R

organizacijas ltment pastav skaidra Tstermipa plinosana ar konkrétiem
mérkiem un uzdevumiem, kas pamazam tek orientétt uz ilgtermima
planosanu (strat€gija).

1o lidz ar gatavosanos skolas pirmajar akreditacgai 1995 gada rudent. uek
aizsakta  visu skolas  organizatorisko  procesu  koordingsana un
sistematizéSana, tiek  veikta skolas un SIA  dokumentdcijas  sakirtosana

albilstosi LR likumdosanai:

4

lzveidojoties skolas organizatoriskas struktiras procesualajam modelim, kur
skolas izaugsines dimensijas vertéjamas ki kritérijs skolas attistibai un
lespéjamai parejai nakosa atttstibas stadija, izkristalizéjas arf organizatorishic
homponenti, kuros veérojama skolas organizatoriskis struktiiras attistiba:
vadibas struktaras attistiba, planosanas sistemas  1zveido§anas. personila
vadibas artTstiba. marketinga attistiba. skolas kultiiras piliny erdosands. tinansu
sist@mas attistiba. Tadeyadi verdojas pamats jeks@ai skolas darba Kyalitites

NoVvErtEsunas sistemar (pilnveide).
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Secindjumi.

Otraja attistibas stadija biitiski tiek uzlabota skolas vadibas  komandas
struktiira. eviesot  darba  projektmencdzinenta principus.  veiemot  aktivaku
sadarbibu starp  vadibas locekliem. ki arf stimulGjot skolotaju savstarpeju
sadarbibu pedagogiskaja procesa.  Pilnveidojoties skolas  organizatoriskaja
struktiiral. var noteikt sesus skofas calvenos organizatoriskos komponentus, Kuru
pinvertigas attistibas nodrosindsana veido skolu par noteiktu organizatorisku
sistemu. Tie ir: vadibas struktfiras attistiba, plancSanas sistemas  attistiba,
persanala vadibas attisttba, warketinga attistiba, skolas kulturas pilnveidosanas.
lnansu sistémas attistiba. Tikar visu organizatorisko Komponentu merktieciga
attistiba nodrosina skolas darba kvalitati, tapec saskana ar prepemumu, ka skola
Aitistis stadidali, peitjuma treSajam posimam tiek izvirziti uzdevun:

Iy piinveidot sekojodus skolas orgamizatoriskas struktiiras komponentus::
* pdriet uz videra termina planoganu:
* vercindt demokratizicijas un savstarpejas sadarbibas  veidosanos, veicot

planverdigu pedagogiska persondla izpcti optunala pedagogiska procesa

o

nodro$masanan:

* izverdot marketinga sistémas pamatus. kas balstiti skolas kultiiras attistthi un
skolas t€la izveidg,

* nostiprinat “Patpa” finansu sistemu, papladinot pedagogiskas darbibas lauku
(aunu bernudarzu veidosana):

|

-l hoterkt skolas 1zaugsmes dimensyu atbilstibu macisandas skolar jeb skolas
attistibas treSajai stadijai:
Mizvrzit pétnieciskos uzdevumus nikosas attistibas stadijas eksperimentilai

FealizeSanai.
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2.3. MACTISANAS SKOLAS VEIDOSANAS

Saskand ar mipotetisko skolas attistibas modeh skolal, kas atrodas (resaja
alttistibas stadya, v raksturigr, ka ne tikar priekimetu saturamy un tzglitibas
procesam, bet ar ta saucamajiem atbalsta procesiem tiek pievérsta plenaciga
uzmaniba. Tresas stadijas centra u skoléna maciSanas process. Skola par savu
valveno uzdevumu 1zvirza - temdcit skolenam mactties, tapée So stadiju var
saikt par mdcisands skol. Vist skolas procest tiek orgamizéu un virziti ta. lan
realizetos skolas aftistibas tresa stadija visas 1zaugsmes dimensijas: skolénu
macisanas procesa pilnverdosana. kur akcenti parbidas no skolenu macisanas uz
skolenu macisanos; skolotaju komandas izveidoSanas: videja termimna strategijas
verdosanas; visu procesu koordingsana un dokumentala sistematizesana skola;
kvalitates novertésanas sist@émas pilnveidosanas.

Tresa stadija “PatnT™ nosaciti ilgst no 1996./97. macibu gada vidus lidz
1999./2000. macibu gadam (ieskaitot). un skolas attistibas dinamika i atbilstoss
dokumentéta (skat. 5 pielikumu). Tas ir laiks, kad skola sak darboties ki
Nopietna sistéma. Tas darbiba tokuséta uz to, ka emacit skolenam maciues.
Pirmie divi macibu gadi skolat ir iestiposanas laiks, kad skola ir pieradijusi, ka ti
Var pastaveét gan no pedagogiskia, gan ekonomiska viedokla, tomcer optunala
mactbu darba nodrosimasanat i nepiecieSama sistema. Lai skolu 1zverdow par
Sstemu. “Patnim” i neplecicéami ¢etrl mactbu gadi Sajd laikd stabilizcjas
Botetkta vadibas struktira. izverdojas savdabiga “Patmm™ raksturiza skolas
Kultira ar noteiktam  tradicijam. skolas ©&lu un vidi, pilnveidojas  skolas
Plasosanas sistéma. personabvadiba. ki ari merktieeTal tick veidots marketiga
Mudelss

Naskand ar tl'cSa_iﬁm chsperimenta posmam  1zvirzitajiem  petintectskanem
Nzdevumiem 1996, 97 mdcibu vadd ek izveidots  tris sadu perspekinvas

Aistibas plans. kurs papildinats 1997 98 mdcibu gada (skat. 0. pichikumu).
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Piand ka prioritdtes izvirziti Cetrr virzient: macibu fimena paaugstinasana.
Golotiju  talakizglinba,  sadarbiba  ar vecakiem,  pamatsholas  1zveude.
Papildinataja  plana  ka galvena priortate 1 1zvirzita  micibu - Tinena
paatigstinasana, un tas pamatd i t1s aspektic skolotdju talakizghtiba, kas
saistama ar mérktiecigu personaia 1zpéti; sadarbiba ar vecakiem ki marketinga
sistemas galvenans balsts un pamatskolas 1zverde, pilnveide, popularizeSana.

Lai veiktu izvirzito uzdevumu - iemacit skoléniem macities — svarigl ir
can skolas vadibas komandai. gan pedagogiskajam personalam mainities [1dzi ar
Jaunajiem akcentiem skolas orentacya. Tapec tredajd cksperumenta posma lidzas
plinodanas attistibar ka priekSnotetkums VeiRSIIﬁgai personala vadibar un skolas

attistibas turpmakai pilnveidoSanar tiek veikti planveidigr persenala petijumt.

Pedagogiska personala vadiba skolas orgamizatoriskas struktiiras
iltistibas konteksta.

Persondla vadiba ir viens no svarigakajiem skolas vadibas darba
aspektiem. Darbinieki 1 katras organizacijas radoSais kodols, vi v tie. kas
realizg organizacijas mérkus un uvzdevumus, un personala vadiba musdicnu
IZpratme v vaditaja (vadibas komandas) prasme tesastit visus darbintekus
vreanizacijas kopied meérka sasniegsana.

Skolas vadibas tunkceias etilpst:

o darbimieku pregemsana darba un atbrivosana no darba (tas sastits ar
kKonkursu rikosanu konkréetam amatam, buitiska it vadibas spéja pienemt
optimalu lemumu darbiieka zvele. svarigi i tevérot likumdosanas
normas darbuneku piepemSani un atbrivosana no darba):

e darbuneku motivacijas veidodanas veicmadana un stimul@sana darbaii.

* piendkumu delegedana darbinekiem,

Lai realiz€u mmétas vadibas funkeyas. nepieciesams pétit un anahizt
kolektiva locek]u pasizjatu darba. jo ikviena cilvéka darba rezultati o swistin ar

Vi pasizjutu, Cilveki. kurt viemmer v neapmierinati, darba pienakumus veie



Zane Uzola, Privito skolo strohtuecas uin yiidibas sitis 0y

shiktn biezi vien kave darbu un agrt var velu niek athusti, Organizicija zaudc can
laiku. gan naudu, ja ignore personala galveno nepiecie$amibu - apnuerindjumu
ar darbu (Kolemens, Berijs. 1995 Savukart. ja darba kolegr viens otru atbalsta
eh pilda atbalsta sistemas funkcijas, kas mazina stresu un uzlabo pasizyitu. tad
tas lawy visus spekus mobilizét darbam {Ozolina Nucho. Vidnere, 1999) Tapat
wwarfgt 1 moralt  atbalstit  skolotajus  pozitiva padvertéjuma  veldoSands
veicimaSanat. tkvienam dot iespéju macities - laut attistities skolotagjam ka
persontbar, ki arm merktiectyr attistit skolotdjos profesionalas prasmes. mvestet
lidzeklus visa persondla 1zglitiba, jo tikai tad. ja vist macisies un turpinas
mainities, skolai kopuma ir espejams uzplaukt, visbetdzot savstarpéjo attiecibu
kopsana i parants veseltga mikroklimata izvetdet (Day 2000).

Privitskolas “Patnis™ vadiba ka prioritarus persondla vadibas virzienus ir
123 ITZTjust Cetrus:

1) rosinosas un fabveltgas darba  atmosttras radiSana ki darbmieku

motivicijas verdosanas panémiens:

2) 1izpratnes  verdoSanas  darbiniekos par skolas finansu  sistémas un
pedagogiska  darba  savstarpejo  mijiedarbibu - pamats  skolas
veiksmigal darbibal.

3) piendkumu  delegésana darbimekiem un  darbinieku  iesaistisanas

[emunmu prengemsanas procesi:

4) skolotdju  profesionalitates  pilnverdosanas un @lakizalitibas

veicmasana.

PozitTvas darba atmosteras panaksanal un darbinteku motivésanar “Patpa”™
Vadiba izmanto: mdividualas parrunas ar darbinickiem.  intervijas, davanas
SWetkos. atzinibas izteik$anu par profesiondlo meistaribu, kopTgu pasikumu
Meamzesanu — balles. ekskursijas u.c.

Katru gadu. tai notetktu skolotgu kolektiva noskanas un noskaidrotu
Wdevumus, kas veicami. lai uzlabotu darba vidi un atmostéru. vadiba STRANIVAS

|\U|cktT\'al anketesan.
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199972000 cada, nemot vera iepricksgo cadu preredzr anketcSand. tka
istradata apjomiga anketa persondla izpéter. Anketu sastadijus: Zane Qzola.
zmantoti A.Baumana disertacija (Baumanis, 1996) ievictotas anketas jautajumi
skolotdju kolektiva izpeter,  Konsultépis  socialas  antropologijas magistis
K. Sedlenieks. Anketas analizei izmantoti dati no piecpadsmit gadus 1igusa
petijuma Australija par iemeshem. kapec skolotan strada skola vai pamet to.
kiidas raksturigas skolotaju darba iezimes sekmé un kadas trauce pedagogiskaja
varba. (Wilhelm et al. 2000} Konkrétais australiesu ptijums r nozimigs liela
aploma un péuma  dguma  dél, tadel  uzskatams  par vértigu  avotu
sulidzindjumam.

Anketésanas merkis:

I. Pedagogu kolekttva valdosa mikroklimata 1zpéte.
2. Apkopojot anketas datus, notertkt uzdevumus turpmakua
skolas darba pilnveider.

Anketas aizpildijust 16 skolotaji, kurtem “Patis™ w pamata darbavieta. 3
o tiem nav sniegudi atbildes uz daudziem jantdjumiem (atbilzu skaitliskaji
apstradeé domime skaiths 13). Anketas atbildes grafiski attélotas 38 zim&jummos

(skat, 7. prelikumul}.

AnketeSanas rezultatu analize,
"\Dkopn_iot anket@Sand ieglitos datus. Konstatets:
* No visiem respondentiem tikai 1 sava darba vietd nejutas stabili, 2 nav
atbildejusi, 13 jatas stabili.
* Pusel skolotaju latka, kamér vy strada “Patat™, 1 auguss darba alea.
*  Varums respondentu jut zinamas socialas garantijas, tacu dazi nezina.
Kas tas i,
o Parsvard respondentt nejiitas apdraudeti, dazi pat izsaka izbrinu saja
Jautdjumd. 3 skolota) jatas apdraudeéti saistibd ar pieaugoso dzives

dirdzibu un ekonowmisko krizi
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Visi enih resaistiies skolas problemu risinasana, cetrn to daritu ot
labprat wvishielaka)a mérd. Ka svareakie skolas  darba uzlabosanas
aspektt minéti: mactbu materialu un metodiskas biazes nodrosmajums.
logopeda  darba  uzlaboSana.  tehmsko  darbmieku  nodrosmajums
(saimniectbas parzina un  medmadsas klatbitne), ieksejas kartibas un
disciplinas uzlaboSana. Ka mazak svarTgi, tomer uzsverti ir Sadi
aspekti, péc skolotaju domam: bibliotekas un lasitavas 1zveide,
psihologa darba uzlabo$ana, nepiecicsams macibu parzimis metodikis,
uzmantba no vadibas puses, finansiala stavokla uzlabosana, bérnu
atlase, sadarbiba ar vecakiem, vistem vadosajiem darbimiekiem jabut
skolotajiem.

Parsvara skolotayr regularr cel savu protesionilo kvalilikacyu, tikai
viens atbildéjis negativi.

Lielakajar dalai pedagogu ir skaidra skolas koncepeyja un meérki
diviemy - tikai dalgju.

13 respondenti vélas papildinat savus pienakumus un ienakumus.
paplasinot savu darbalauku skola, resp. papidus tagad€jiem skolotdja
wr  klases  audzinataja  pienakumiem, labprat  pilditu,  pieméran.
bibliotekara. arpusklases darba organizatora vai citus pienakumus.

[0 skolotayi kateporiskr neprekrit domar, ka skola nedeikst stradat ileak
par pieciem gadiem. saistot to ar papildizghitibu un mamisanos 11dzi
latkam. Viens piekrit sai idejai. piecu pedagogu domas dalas un v
isti nezina.

Pa karjeras kapnem uz augsu velas virzities divpadsmit skolotaji. ¢etr
to nevélas.

Av PATNT savu profestondlo Karjeru labprat saistitu vienpadsmit

respondenti. viens skolotays nevelas. paréne st nezina.
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Varrums  skolotiju zina koleocu varda dienas, uzklausa cta kolégu
viedoklus, sasvercmas ar visiem.

Muasdienu  skolenus “Patpa™ skolotdjpr vamruma  vertéjusi poszitivi
(uzskaitttas 11 pozilivas skolénu ipasibas un 6 negativas tpasibas).
savukart cetrr skolotag norada, ka skolém ir dazadi.

Skolotaju paSsajiitu skela manami uzlabotu: atpiitas  teipa, jauka
skolotaju istaba, korektums problému rismasana, soljjumu puldisana no
citu puses, ja skold nebitu kakis. ja berniem “aiziet” un patik tas, ko
skolotajs maca, pakapeniska materialds bdzes verdoSana., atseviska
telpa, speles, krasas, gramatas pagarimatds darbadienas grupal. paeejo
skolotiju labveligaka attieksme pret pagarinatds darbadienas grupu
skolotdjam, kolégu apmierinatiba un lepnwns par to, ka strada £247NT
paSam savs kabinets. laba sporta zale. jautrs kolektivs, visus darbus

skola veikt [1dz pl.16.00. paspet sagatavoties nakamajai darbadienan.

Analizéjot iegutos datus “Pami™ un salidzinot tos ar Australiji veiktd pétijuma

rezultatiem. 1zveidojas sekojosi piect slédzieni.

I

Skolas “Patnis™ pedagogiska kolektiva mikroklimats viswina ir pozitlvs, un
skolotay pasi uzskata, ka kolektivs ir draudzigs. Australija piecpadsmit gadus
lgusaja petyjuma par to. kapéc skolotaji pamet skolu vai paliek taja stradat. i
akeentéta pozitivas vides tetekme uz skolotaju un skolénu darba spgjam -
pozitiva vide mazima stresu. Savuk@rt stress 1w viens no svarigakajiom
lemeshiem, kapece skolotdn pamet skolu. Petijuma 1 uzsveérts. ka skolotap
daudz vairak ir paklauti stresa ietekmer nekd citi sabiedribas  loceklr.

Austrilijas skolotdji uzsver. ka gritakals un stresu izraisosais skolotija darba

skolenu uzvedibas trikums un negativa atticksme pret mactbam.
milzreas latks. kKo Katrs skolotdys pavada. gatavojories stundam. 11dz ar

to cled vina personigas imereses.



o pavirsas un biezi hontlikicposas atticetbas ar kolegiem. skoleniem un
vinu vecaklen.

Savukiart “Pama’™ skolotiius galvenokart uztraue skolas vaga materiald baze. ki
ant skolotaju finansiala nodrosinatiba. “Patna”™ skolotap atzist, ka “Patms™
rawa un augosa skola, kurai ikviens macibu dzeklis japerk no jauna, jo nav
iepricksejo gadu mantojuma. ki tas i daudzas citas Rigas skolas. Arm Australija
dala skolotdju uzskata, ka skolu materala nodroSmatiba nav pictickosa.
Anketésanas rezultatr rada. ka tieSi tinansialais nodro$inajums i stresa celonts.
tomér hela dala skolotaju ir gatavi darboties. lai situdcyu uzlabotu. Tas lau
secinat, ka skolas pedagogiskajam kolektivam ir potences un velesanas stradat.
kis savukart i priek$nosacjuims veiksmiga pedagogiska procesa nodrosmasanar,
2 Gan Australijas, gan “Patna’™ pedagogi atzist, ka skolotdjiem vispar ir nelielas
lespEjas karjerai, tas ir iemesls, kadel Australya gandriz puse no jaunajiem
skolotajiem pirmo piecu darba gadu laikd aiziet no skolas. “Patpa™ skolotdp
neizsaka gatavibu pamest skolotdja darbu — gluzt otradi, vairums no viiem
uzskata, ka skolotdja potences i neizsmelamas, ja vins mamas idz1 fatkam un
vienmer orientejas pedagogijas zinatnes un sava priekimeta metodiskajos un
profesionalajos jaunumos. Tas lauj secindt, ka “Patna™ skolotapiem n noteikta

poziclja un 1zpratne par savu profesiju.

-

Viena no negativajam paradibam. kas vieno gan Australijas skolotaju. can
“Patya” skolotau viedokli, o nepietickoSats  skolotaju atalzojuins. T4
rezultatd skolotan jatas nepietickodt novertétn un tas nerett ir bijis viens no
calvenajienm nosacijumiem skolotija aizicsanar no darba Austraijas skolil.
“Patpa” skolotan to neuzskata par emeslu aiziesanai o darba. tomer
IPpimaksas aspekts varrakkart anketas ir mméts ka lotr nozimigs (ki pozitivs
nosacjums jamin tas. ka Pama” skolotapem darba alga v augusi v ka
varrums savi darba vietd jiitas stabidi, ki am izjit zuiimas socilas garantitas ),
Aliediba uz skolotdyu atieksmi pret skoléniem - tas Australya i viens no

platitakajiem iemesliem. kapcée skolotiy pamet darbn skolda. o skolotap
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netiek gala ar skolénu negativo atticksmi pret macibam un shikio uzyedibu.
Australijas skolotaju nostaja ir tada. ka privitskolas sada veida problemu i
maziak. jo skoleni ndk no situétam un pozitivi ortentetam guneném. Idz ar (o
macibu vide it pozitiva. “Patpa” skolotap tomeér skoleénos saskata varrak
pozitivu 1pastbu neka negativa. Kopuma gan “Patna™ skolotaj, gan te
Australijas skolotdji, kuri strada skola vismaz |5 gadus, uzskata, ka vinu
darba skolént smedz liclu gandarijumuo un 1w viens no pozitivajiem dzmuliem
darba.

3. Saskana ar Australijas pétijuma datiem no visiem skolotajiem. kuri pametusi
darbu skola, 740 to w izdarfju$t pirmo precu gadu laika. “Patnt™ $T niska
erupa 1ir diezgan hela (40% no visiem skolotdjiem darba stazs i mazik par
pieciem gadiem), tomér nav pamata tam, ka Sie skolotdji doma pamest darbu
skold. Salidzindjuma ar “Patna™ skolotdjiem, kuri vairuma gadijumu apliccina
vatavibu turpinat darbu skola un nesaskata daudz 1iemesiu. lai mamitu darbu.
45% diplometu  Australijas  skolotaju  bez augstakmintajiem  stresa
lzraisitjiem vzskaitijudi virkni faktoru. kas ietekmé skolotija izveéll aiziet no
darba skola, t.i.: skolénu miciSava nesagada pricku. pasa bérni i1 svarigaki
par skoleniem. zemais skolotaju socialais statuss, skolotaja drogibas trukuins,
vecaku - atbalsta  trikums. skolas  vadibas  kompetences  trikums.  Tsas
brivdienas. skolas nepatikamais moralais kKlimats, labaks darba piedavijums.
profesionaldas  attistibas  neiespejamiba sawstiba ar parbagato  mformacijas
plismu un nespesanu izsekot parmainam izglitibas programmais un nostadnes.
pasvaldibas atbalsta trikums we. Atskiriba no  Auwstralijas  pedagogien
“Patpa™ skolot@ji vispar nemin tadus neapmierindtibas iemeslus ka skolotdja
drosiba, Tsas brivdienas. protesiondlas attistibas nefespdjamiba. socidlais
statuss,  Galvenokart aktualas i finansu un matenalas probicmas. kuru

Pisinasand vatavi resastities lielaka dala “Patga skolotaju.
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Anketésanas seciniajumi.
Skolas pedageogu kolektiva miikroklimats un skolas darbs kopuma  buatiski
wzlabosies, ja tiks verktt sekojos uzdevumai:

e skolas mactbu un materiilas bazes piluverdoSana, vadibar iesaistot Saja
procesa art skolotajus. Pie kam skolotiji past macas risinat dazidus
Jautajumus diskusiju cela. aplukojot problémas kontekstd, neskiezot
energiju sikumiem,

o skolas télpu rekonstrukenas  turpmasana  atbilstodi  pamatskolas
vajadzibam (atseviska telpa pagarinatas darbadienas grupai, sporta ziles
izvelde, bibliotekas un lasitavas izveide).

e vadibar sadarbiba ar skolotijiem planot turpmakai realizéSanai
sekojoSus  skolas darba aspektus: ka uzlabot skolotaju darba un
tinansialos  apstaklus, skolotiju  pozitiva  pasvertgjuina  veidosanas
vercinasana, ednicas darba uzlaboSana. darbs ar vecakiem. vienota
darba planoSana saskana ar skolas koncepeiju un mérkiem. skolotaju
pienakumiu sadale, iek3ejas kirtibas noteikumi skolotajiem  (1eklaujot
Jautdjuinu par  profesionilo  etiku) unn - skoléniem:;  noteitkumu
ieveroSanas kontroles un  audzino$o pasakumu mehanismu noteikSana
(atzradijumi. sodi utt.) saskand ar darba un bérmu tiesibu likumdosanas
aktiem, skolénu audzinasanas darbs  (atbildiba  par savu  ricTbu.
priek&statt par materidlo vertibu victu visparcilvecisko vertibu sistema).
diferencéta skolénu uznemsana skola. nepaliehnat skolénu skaitu klasc.

* Skolas vadiba: delege pedagogiem  jaunus pienakumus:  stunulé
pedagogu 1zaugsmi.  atbalsta pedagogu  miciativa,  imforme  par
kvalifikicijas  celSanas tespdlam  (kursi. senmunart u.¢ ). orzanizejot
skolotaja darbu. nem vera. ka kvalhifikicjas celSanar nepicciesams

brivs laiks; tmansiali atbalsia studijas Latvya un arzemas.
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Saskand ar PVIR cklu iplano - veic  azverte  rikojie) anket&Sanas
rezaltatt tiek nemtr vera, planojot skolas turpmako pilnvend. “Patna vadiba
censas operattvi reagét uz darba koiektiva valdosajam noskanam. problén
rsmasana tesaistot visu kolektiva. Ta 200072001 macibu gada tick prlnverdota
“Patna’ vadibas struktiira. 1eveérojot kompetencéu principu vadibd, kur Kaus
vadibas loceklis darbojas savas kompetenes joma, pie kam daudzi lidzsinee
vadibas  prenakumr  tiek  deleg@ti skolotajiem, pieméram, skolas  sniegto
pakalpojumu uzskaite, vegularas dokumentacyas Kartodana we. Skolas finansu
sist€mas analizé pakdpemiski  tiek tesastiti skolotaj, kas lauj darbiniekiem
dz1lik zprast skolas ekonomisko pamatu un lidz ar to redzet savu vietu 5ajd
sistemd. Tapat arm mérktiecTan realizéta skolas ékas rekonstrukeija — i izverdota
hiblioteka ar lasttavu. ka art vzcelta sporta zile. Visas s pannainas lield méra
saistamas ar regularo skolotiju kolektiva izpéti. un s ir orientétas gan uz skolas
orgamzatoriskas  struktaras pilnveidi, gan uz efektiva pedagogiskda procesa
hodro$inasanu.

Par svarfgu demokratiskas parvaldes un darba organizacijas komponentu
izskatama  piendkumu  delegésana darbiniekiem un darbinicku iesaistisana
lGmumu pienemsanas  procesd.  Analiz&ot parrunu, interviju, ankel@anas
recultata iepiios  datus.  izkristalizejas  problemu  loks,  Kurn risindsand
epiccieSams iesaistities visam kolektivam. Tie w ieksgjas karttbas notetkumi.
savstarpélo attiecibu kodekss, sadarbiba ar skolas vadibu, sadarbiba ar vecikiem
Lo Konkretizéjot problemu. defingjot tas risindSanas vzdevumus. svarigi o
Plenemt pareizos [8mumus. Ja tkviens 1r predalfjies l€muma piepemsana. tad
kviens arf ir atbildigs par [Emuma izpildisanu. Iidz ar to iesp&jams panikt
dentiviku problémas risindsanas vaitu. Plenemot [Emumu. bittiska ir optimila
Plenakumu sadale.

Biczi vien vadiba mddz  uznemties  visu o athildibas  smagumu par

Plenemtienm lemumiem. to izpildes gaitu un rezultatiem. Tacu masdienigas
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oreanizacijas vadiba censas uzsvarus parbidit no vadibas atbildibas uz komandas
athildibu, i celot katra orgamzacias locekla athildibas [Tmeni.

20002001 micibu gada privatas pamatskolas “Patnis™ pamatizelttibas
programmu realizé komanda, kura vienoti strada admnustracya, psihologs, arsts.
lovopeds un 22 pedagogi. no kuriem tris vel nav ieguvusi augstako 1zglitibu. bet

furpina macibas. Pieciem skolotapem ir augstaka izglitiba, bet nav atbilstosas

kvalifikacijas konkréeta mactbu priekSmeta macisanai (21. znngjums),

Skolotaju kvalifikacija

. B anpstiaka pedapooka
14% Banpstist pedagogs
e litiba un atbilsionga
© kvahiBkaca

At LR g b
hvalifikicya atshonpa

I
| Osiudé. lin et athilsiosu
Lvahfikiciu

i
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I zZim&jums. Privatas pamatskolas “Patnis™ skolotaju kvalifikacija

Liclakajai dalai ~Patna”™ pedagogu ir augstaka izglittha un vairumam atbilst
At kvalifikacya, un pedavogt repulan turpina savu protesiondlo pilnverdosanos.
Tiem 239 “Patpa™ skolotaju, kuriem ie augstaka izglitiba. bet nav atbilstosas
Kvaifikacijas, skolas vadiba nav icteikusi mainit kvalifikaciju. lai baitu atbilstoss
dokumentdls pieradijums. jo. izskatot katra skolotdja konkréti pricksmeta
MaciSanas prasmes. konstatets. ka kvalifikacija i pieticko$i angsta fimeni
Preméram. skolotajs. kurs beidzis Latvijas Universitates Fizikas un matematikas
lakultati ka fizikas specidlists. bet jau vairakus gadus ar panakuniiem (vina

adzeknu vida v rajona olimpiaze lauredty skold ir macijis matematiku, pec
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“Patna” pedazogiska kolektiva uzskata v pictickodi kvalificcts skolotdjs Sos
sholotajus. tapat ka visus “Patna™ pedagogus. vadiba rosima (morali un materiih
atbalsta) apmeklét regularos kvalifikacijas paaugstinasanas jeb profesiondlas
meistaribas pilnveides kursus, jo misdienas konkur@tspgjign ir tikai tie pedagour.
kner nepartrauktn pilnveidojas un sava darbda izmanto jaunakos pedagognas
Zndtnes  sasniegumus. Bez izglitota. demokriatiska, musdienigi un kritiski
domdjosa skolotaja nav iedomdjams efektivs macibu process skola Kopuma
personila vadiba un skolotdaju taliakizglttosanas process tiek rupigt planots un
oricnt€ts uz to, lai skolotaju pedagogiska meistariba butu augsta ltment,
Jaunakaya pedagogiskaja literattrd (Chrispeels et al, 2000, Puolimatka, 1995
Gold, 2000: Day, 2000) sastopami dati, ka skolas joprojam netiek riptgi planota
skolotdqju un vadibas talakizglitoSanas. Tiek uzsveérts. ka viens no skolas
elektTvas darbibas priek$nosactiumiem ir direktora un skolas vadibas komandas
kitiska pieeja skola notiekoSajiem procesiem, tai skaita talakizelittbai. un
atbilstost tresajan skolas attistibas stadijai, kura svarigakals uzdevums ir 1emact
sholéniem  mactties, art pasu skolotdju talikizglitibas procesid  nepiecicsams

akeentet jauno prasmju iegiSanu — ki skolotdjam iemactt skolenus micities
(Kremer — Hayon, 1998).

Nemot véra musdienu teordtiskas atzinas. “Patna”™ vadiba koukretizjusi un
aprobejusi precus faktorus, kas butiski ietekme skolotdju un skolas izaugsmi:
D veicmat pozitiva skelotdju pasvertgjuma veidosanos;

N S o . _
-1 ikvienam dot 1espgju macities - laut attistities skolotajam ka personibai.

3 mérktiecTyi attistit skolotajos profesionalds prasmes:
) Hidzeklus investat visa persondla izglitiba. jo tikai tad, ja visi mactsies un
turpinds mainiaes. skolai kopuma v iespéjams uzplaukt:
%) Kopt savstarpéias attiecibas.
Bltiska skolas “Patns™ 1lezime i td. ka, vienoti strada preredzejus

WRolotdji un jaunie specidlisti. Ticsi atskirigu pieredzes nesdju sadacbiba ir
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pamats  progresivie un uz ilggadigu pieredzt balstitu pedagogisko metozu

piclictopumam (22, zimejums ).

Skolotaju darba stizs

; vairak neka 15 gadu
A 10 fidz |5 gadu
015 Mdz 9 wad;

"Imazak neka 5 gadi

14%

- = o N . . .
21 ZAim@ums. Privatas pamatskolas “Patmis™ skolotaju darba stizs

Viena no smagakajam problémam skolas ikdienas dziveé ir finansu plusmas
heregularitate, kas nereti rada negativu noskanojumu darba kolektiva. Kamer
Lalvijas valstt ekonomiska situacija biis svarstiga un iedzivotdju ienakumi
nerecudart, tikmer privatskolas pastavés naudas plasmas nercgulantite. Saskana
arsholas un vecaku noslSgtajiem savstarpéjiem Iigumiem Katru ménesi veciki
Maksa noteiktu skolas maksu noteikta datuma. Tacu redli visa planota nauda
skolas kasé jenak ar divu nedélu kavésanos. Tas biezi vien ir skolotiju
hCapmicerninatibas  celonis, jo  tick aizkavétas darba  algas izmaksas. Saja
srezaitaja situdcna skolas vadibair nepicciesams merktiecigi veicinat darbmnteku
motivacyas verdosanos. kas par spit negativajam izjatam hek skolotapem nakt

"z darbu ar prieku.
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Darba ar personitlu noznmigi i radit izpratni par skolas finansu mehansma

un katra kolektiva locekla tetekmi uz to (23 ziméjums).

Sadarbiba ar
vecakiem

Skolotis * Skolas kase

Skoléna seknes ‘

23 zmegums. Skolas finansu mehanismu ietekimejosie faktor

Skolotaja piendkumos ietilpst ne tikar darbs ar skoléniem (kas vErsts uz
skolena maksimalu izaugsmi). bet arf darbs ar vinu vecakiem (savstarpéja
sadarbiba skolena izaugsmes veicin@$and un vecaku parliecibas par pareizu
skolas izveli stiprinagana). Vecaku viedokli par skolu veido gan vina béra
sekmju limenis, gan ar vina personiskais subjektivais viedoklis par skolas darbu
Ropuma. Vecaku viedokla veidosana svariga nozime ir skolotija atticksmer pret
sava darba vietu, ka a7 attieksmes publiska izpauSand. T ir viena no skolas
marketinga sastavdalam, kas kopa ar daudziem citiem komponentiem ietekmé
skolas finansialo pamatu. Marketings ir specifiska privatskolas vadibas funkeija.
Kas. mérktiecign un planveidigi realiz8ta. nodrosina skolas pedagogiska procesa

dUEstibu un finansialas sistémas stabilitati.

Marketings.

Miusdienu skolay raksturiga iezime v marketings. Marketings nodrosia
skolas t8la pozitivi iziesanu pasaule. Privitas pamatskolas “Patms”™ mirketinga
darbibas iv varstas divos virzienos:

1) sadarbiba ar esoso klientaru tskolenu aimenes )

A e N = - L —
- sadarbiba ar potencialo Klientaru.
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Mirketinga uzdevums ir nodrodiniit skolar khienttiru, Par privatskelas
hientiiru  uzskatami skolént un vigu  gimenes locekli. Vienlidz svarmgr i
nodrosimat atgniezenisko saiti starp pasreiz¢jo skolénu gimeném un skolu. Ka ann
ripeties par jaunu skolénu presaisti skolai. Skolas finansiald situdcija i tics
atkarfga no khentu daudzuma - jo vaiwrak to bus, jo kvalitativak skola vares
stridat.

SKkolas kolektivs apzinds. cik butiska nozime berna attistiba i gimener,
Viens no celiem, ka realizet skola kvalitattiva macibu procesu un sckmet
harmoniskas personibas izaugsmi. r skolotaju un vecaku sadarbiba. kuras
Malitate ir butisks privatskolas pastavésanas nosacjums. Musdienu skolas viens
ho svartgakajiem darbibas nosactjunmiem ir sadarbiba: sadarbiba starp vadibu un
sholotajiem, starp skolu un gimeni. skolotaju savstarpejda sadarbiba, vadibas
sadarbiba ar augstdkstavosam instancem utt, Audzinatys un ikviens skolotéys
“Patni™ savu darbu organizé cieda sadarbiba ar gimeni. Veiksmigas sadarbibas
calvenie raditaji un nosacijumi ir savstarpéja ciepa un uzticsands (Valtons.
-00). Sadarbiba starp skolu un gimeni ir art indikators skolas finansialas
studeijas stabilizéSanai, jo vecaki ir skolas sniegto pakalpojumu apmaksataji. Ja
veeakt un skolenn ir apmierinati ar skolu un tas sniegtajiem pakalpojumien. tad
I nodroginata ari skolas pastivesana.

Tresajam eksperimenta posmam tika izvirzils uzdevums izveidot skolas
Mirketiga sistemu. Tas verdoSands pamatota uz nosacijumu. ka verksmig

:‘

mirketings, pinmkart. bazéts uz dandzpusigu informacijas apmainu starp klientu
' pakaipojuma sniedzeju. Vairaku gadu garumai Tstenojot secigu darbibas planu
Mirketinga  sistemas radidanar. ir azveidojies noteikts skolotaju un  vecaku
sidarbibas modelis. Tas tiek reeulari papildindts un mainits. balstotics uz jaunu
Meredzr var jegntam atzinam.  Skolas “Patms™ un vecaku sadarbibas modelis

thlias astonos blokos (24 ZImgpms1.
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A

T

Informativas sadarbibas bloks

. | i L I . ]
Telelona Dicnasgrimatas | Vislules, © Informativi

RAPATUSTETIN bileten

Anketas

sanmas

Atverto durvju dienas

konstliji {vist skoléna 1zaugsme esaistitie skolas darbinieki un vecakiy

&‘
/ |
Individualas problémsarunas (skolotdp - vecakn)
-_— ’/-'
= z
2 Veciku izglttojost intormativas dienas =
- =
Vecaku skola Individualas parrunas {skelotp - / =
vecakt) 1
Kuopigi passakuinm /
L
Vecaku kopsapulees (klasu, skalas) /
Sadarbiba protesionalds orientacijas ietvaros /
] I

3 _ _ . _ _ .
2 siméums. Skolas un vecaku sadarbibas modelis

L) Tnformativas sadarbibas bloks - nodrogina operativu skolotiju un vecaku

Sadarbibu. Pats svarfgakats. kas tick panakts. izmantojot $ts sadarbibas formas. ta

" skolas un vecaku prasibu vienotiba. Gluzi tapat ka neliclas skolénu shats

P

Klase atbitvo no nevajadzigdm domam “varbut neizsauks”, skolenos veiksmigai

Yewlojas atbildibas izjiita par saviem darbiem. ja e pilnica parliectba: ka starp
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sholotdju un vecakiem 1 neierobezota informacias  aprite. Katra atseviska

mformativas sadarbibas bloka elementa funkcijas ir sekojosas:

telefona sarunas (individudl pazinojumi. atgadimaumi) galvenokart pastav ki

abpusgja sadarbibas forma starp vecakiem un klases audzinataju:

o skolenu dienasgramatas - V.i.SpE_ll‘picUCl]llll vecdku un skolotdju formativas
sadarbibas forma. kura starpnicki ir skolnieki: ta ir iespeja fiksct vispusigu
mforimaciju, uz to balsttt vecaku un bérnu sarunas; dienasgrimatas atspogulo
ikdienas  skol€nu  sasnicgumu  vert€umu, pamatskola satur a1 sekmyu
izrakstus: .

* vestules un pazmojumi tiek 1zmantoti kopigiem  zipojumicm  un  satur
konkretu i11f0rniﬁci_iu;

* mformativi bileteni - uzsdkot katru macibu gadu, un vismaz vienu retzi

semestiT vecakt sagem vispusigu informdiciju par skolas darba gaitu un

svartgakajiem notikumiem aizvaditaja perioda (“atskanti™), kas dod 1espeju
redzet ne tikal sava berna veiksimes un neveiksmes, bet art skolas darbibu
kopuma;

ar vecaku anketéSanas palidzibu iegata mformaicija nodrosma atgriezenisko

sditi daudzaim skolas aktivititeém un ar ikdienas darbam, tas dod 1espeju lou

konkiéti izsvert priekSrocibas  un  trilkumus  un veikt  nepiecieSamus
uzlabojumus vail Jaunindumus.

1) Atverto durvju dienas - retzi macibu gada vienu nedélu tis tiek organizetas ar

holiku parddit nevis skolotaju profesiondlo meistaribu (kas noteikt art nav

Mazsvartga). bet dotu 1espéju skolenu vecikiem redzét savu bérnu ierasta skoias

dzives ritma - ikdienas stundas un pulcinu nodarbibas. Saja sadarbibas posma

'CRuve 1 vist - gan skolotag (jo ar vienota tipa aptauju palidzibu tick reahizéta

W atgriczeniska saite. kas ir ot svarfga. ja skolotajs ir gatavs mdnadudlan

Plecjal Katra béma  (zaugsmes procesd). gan, protams. vecaki. Sava bérna

Srosana procesa. kas tkdiend vecakiem iotikai nojausams. biczi vien dod

WSPEju labak izprast can skolenu. wan arm skolotaja darbibu pedagogishayi
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procesa. Atverto durvin dienas tick orientétas uz oo lar ikviena skolena gimene
pée tespéjas panigak varétu seraudzTt sava bérma micetbu prasmju stipras un vajas
puses. lidz ar to vecakiem ir tespeja analizeét berna prasmju. iemanu un Zimasanu
limeni. ka arf parrunat to ar skolotaju.

3) Konsiliji - ta ir pasa skolotaju un vecaku sadarbibas fora, kura visimaz divas
reizes vada, bet péc kadas puses miciativas arl biezik. uz sarunu par skolena
sasmiegumiem,  veiksmam, neveiksmem un probi@mam  tiekas  wvist skolas
Jarbintekr, kas iesaistitt darba ar konkréto  aondzekin  (klases  aundzimitays,

administracija, pamatpriek$metu skolotayi. psihologs), un vina vecaki. Sarimas

uzdevums 1r vispusigi izverlet bérna spejas. domasanas Tpatnibas. maciSanas
prisimes un daudzus citus ar skolena izaugsnn saistitus jautgjumus, sarunu vada
Mises  audzinatags, td@s gaita vecaki tick 1epazistinati ar skoléna 1zpétes
rezultatiem un kopigi tiek izstradati uzdevumi turpméakam macibu periodam. ST
skolotapu un vecaku sadarbibas forma prasa lott ripigu pedagogiska kolektiva
darbu un augstu profesionalu kompetenci. Ta. seviski problému gadijumos, dod
vislabakos rezultatus. Arf pati saruna un rezultatu apkopojums ir lakietilpias
Process. tomer viennozimigl attaisno sevi, Atskittba no individualajam parrunam
konstlijs dod iespgju izvertét skoléna izaugsmi Kopsakaribas un izverdot
kompleksu. vienotu un individualizetu preeju bérna attistibar

- Individualas  problemsarunas - Scit izpauzas  viena no  privatskolas
meksroctbam, jo nehbielais bernu skaits klase padara iespéjamu  skolotiju
Persomen kontaktu ar katra audzékna vecakiem. kas arm ir visiedarbigakais
Panemiens. veidojot augligu skolas un gimenes sadarbibu. STs sarunas parasti i
W konkrétu merkt un par konkrétu problemu, tiek organizétas pec iepriekscjas
lelefoniskas vienosanas. to iniciators var but gan jebkurs skolotijs. van skolénu
veciki. Organizeta formi tas tiek pieddvatas veciku dienu ietvaros Katra ménesa
pede)a tresdiena.

M) Vediku izelitojosi informativiis dienas - notiek reizi ménest. katra manesi

Ped)d resdiena - o iespefa tiknes ar visiem skolas skolotdpem. citiem
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vecakiem un adoinistracyu. teglt iforma
vists neskaidros jaut@jumus vecikiem picejama laika visas dicnas paruma. Sajas
diends vist skolotag ir skola Twdz plkst. 2 C ASkiriba no aitim skolotiagu un
vecaku sadarbibas formam. ta w pieejama arf tiem vecakiem, Kuri t3 Tstr nezina.
par ko vinr grnibetu rundat ar pedagogiem, van kautrSjas ~ tas 1 latks, kad var
atakt uz skolu vienkarsi parunaties par $o un par to. bet savstarpgjas sadarbibas
Zd art §Ts sarunas i nozimigas. jo verdo savstarpéju uzticesanos.

Butiska vecaku izglitojod mformativo dienu sastavdala o vecdku skofu,
kuras nodarbibas notiek vecaku diends ar noliku palidzet vecakiem risindt
dazadus  vinus  interes@josus  Jautdjumus.  Skolenu  vecakiem  nepieciesamas
andSanas par metodém, kas palidzeétu saprasties ar vinu bérniem un vercmitu
vinu spéju attistibu. Temati tiek 1zveéleti, pamatojoties uz veciku véhmem. kas
asporulojas anketésanas rezultatos. Vecaku skolas nodarbibas temat) vecikiem
ir ieprick§ zinami, tadeé] ir lespéja izveleties tiesi tas nodarbibas, kuras Skiet
Katram aktudlas. Nodarbibu temati: bernu stress: hiperaktivitate: bérmu bailes:
Kad Derns melo: ka iemactt bit patstavigam; bérns kirtaja gimene. emociondla
mteligence: nesmiesimies par saviem b@rmiem, nerauddsim par vintem. bet
mesmasim  vinus saprast. kil izprast pusaudzi w.e. Veciku skolas nodarbibas
orgamize skolas psihologs. tiek preatciniti ait kompetenti lektorn, picdalas veciki
un skoloetai. kam interesé attiecivals jautajums.

Nopigi pasakumi. kuros netormald vide piedalas skolnicki. skolodp un
weeakis Sporta un veselibas dienas. gan art dazadu tradicionalu svatka svintbas
Hseptembris, Ziemassvetki ue ) i izveidojuSas par skolas tradfciju un palidz
vetrdot personizu sadarbibu starp skolas pedagogiem, skol&niem un vecakiom.
Sada veida kontaktiem ir nenosvertéjama nozime gan psihologiska un emocionald
ani (verdojot drosibas un uzticisands 1zjtitu starp skolotdjieim un vecdkiem). gan
AT profesiondla zini.
7y SKolas un klasu veciku sapualees - pemotaara iepriekSnunéto sadarbibas verdu

deRtivitat. skolas veeaku sapulees v vairdk informativi pasikmini. kurus
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creamize un vada skolas vadiba un piedalas skolas pedagogt Klasu vecaku
sapulees 1t vienojoss pasakums klases kolektTvam tas tiek sasauktas ar konkrétu
merk s pee klases audzinataja, vecdku var nepiecieSamibas gadfyuma péc skolas
admmistracijas iniciativas. Pieaugot skoléniem un  vigu paSorganizé$anas
prasmem, vecaku sapulces zaud€ arT organizatorisko nozimigumu. Tomer ir ari
tidas situdcias, kad klases vecaku sapulcer tiek dotas leméjtiestbas kada
Jautdjuma 1zskirsana, tads piemers “Patpa™ vesture bija 1999 gada rudeni, kad
divu treso klasu veciki pienéma lemumu uzsakt kladu apvienosanu.

8y Viens no skolotdju un vecaku sadarbibas veidiem ir vecaku darbavietu
apmeklgumi, kuru laikd skoléni iepazistas ar savu klasesbiedru veciku
profesijam. Sie apuickl&jumi tick organizeti skolénu profesionilis orientacyas
nolaka, bet 1etver sevi daudz interesantu sadarbibas aspektu.

Kopuma var honstatét, ka skolotaju un vecaku sadarbibas iespégjas ir plasas
ul aetver sevi daudz dazadu nianSu. Galvenais v skolas velme stradat ar
veciklem, vél labak — ja am vecaki ir gatavi sadarbibai, jo tas labvelig ietekmé
Ikviena bera attistibu un izaugsmi. Tas ir ari garants skolas finansialas situdcijas
slnl"ilizﬁci_iai. “Patnis” i izverdops nozimigu skolas un vecdku sadarbibas
modelr, kas ir skolas marketinga sistémas viens no pamataspektiem jeb iek$gja
martketinga nodrosinajums. So modeli augstu novérte ari skolas akreditacijas
Kemisija 2000 gada «ktobri.

lek$j€ja markeiinga sastavdala ir arT skolotaju un skolas vadibas sadarbiba
Un pozitivu attiecetbu veidodanas ar skoléniem. leksgjais marketings realizé savus
trdevinus. ja skoléni ciena savu skolu un skolotajus. giist gandarfjumu no
mactbu procesa, i gatavi aizstivet skolas godu arpusskolas pasakumos u.c.
Lepnuma veidosanas par savu skolu skolénos veido pozitivu gaisotni skolas
darba ikdiena.

Gan skolotdju un vecaku sadarbibas modela realizicya, gan lepnuma
verdosanas  skolénes  par savu skolu vewcindsana  ir iekseja  marketinga

Sastavdalas. tomer tis i saistamas ar ar argjo marketingu jeb tim markétiiga
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darbtban. kas virzitas arpus skolas. RapéSands par to. lat sabtedriba zmal ka
pastay valsts un pasvaldibu skolam alternativas izglitibas despeja privitaja
pamatskold “Patms™. un mérktieciga skolas téla veidoSana arpus skolas o
planveidiga marketinga  realizésana.  Skolas  €lam jarada  asociacyas  ar

misdienigu skolu, kura atverta jaunam pedago@skam vésmam un kurar premit

ipasa skolas kulttira, Ta ir skola, kurd strada daudz talantigu skolotaju un kura

buvita uz demokratiskiem pamatien, taja macas dazadu tautibu bérm un bernt ar
pasim vajadzibam. Saja skola bérmi giist panakumus matemanka. latvieSu
valodi, svedvalodas, mozika. maksla utt, Ta ir lot laba skola.

Skolas tela veidosana arpus skolas jeb aréjais marketings u:

* sadarbtba ar masu medijiem:

* sadarbiba ar dazidiem fondiem (Latvijas KuitGras fonds, Latvijas Beému
fonds, Sorosa fonds-Latvija u.c.), sabiedriskajam organizaciyam (Latvijas
Sarkanais Krusts), Pieméram, 1999 /2000 macibu gada “Patnis™ sadarbiba ar
Sorosa  fondu-Latvija organizé  plakatu  konkursu pamatskolas  vecuima
be&rniem, kura temats ir saistits ar invalide integraciju skold. Projekta
orpanzetaji uzskata, ka projekts i reabizéjies loti veiksmigi, jo konkursa
piedalljudies  gandriz 200 bernu, bet tirazgtais plakats izplatits pa visas
Latvijas skolam. Sis pasakums tika atspogulots presé un Latvijas televizija.
Tareizé ir sabiedriski noziinigas idejas popularizésana un skolas (8la nesana

pasaule.

* predaliSanas arpusskolas pasakumos (bému konkursi mizika: Saufeszakis,
Cranjas athalsis, C'alis we . vizualas makslas konkurst un izstades. pieméran.
Rizar 8O0);

* sadarbiba ar Skolu valdi un Tzglittbas un zinatnes ministriju:

* sadarbiba ar sabiedrisko attrecibu firman:

.

sadarbiba ar visdazadakajam  orgamzacyam  skolas  projektu vendosana

(premeram. sadarbibd ar Lanvijas Sals orgotaju asociiciju skola realizé
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projektu par veselicu partiku. proti, parasta sals victa skoli tiek lietots
Jodetais sals).

e PiedaliSands izglitibas izstades (Skola 1998 - Skola 2001,
septinu gadu laika. kops pastay skola “Patius™, skolas vadiba 1r nopretn

vetdojusi skolas t€lu. Presg w publicell daudz vaksti par “Patni™, ta dibmatdjien.

skolotijiem. novitatem pedagogiskaja darbd u.c.

Marketings sevi ietver ari tirgus izpéti (pakalpojuma pieprasijuma un
pledavijuma analize, cenu noteitksana utt)). Bez ta priviatskola nevar pastavet. jo
skola nevar savus pakalpojumus pardot dargdk neka pakalpojuma sanemeys spe)
maksat. Tirgus izpete jezimeta nodald 1.1.2. ki picredzes apzmiasana priviias
1ze1ttibas joma Latvija un pasaulg.

Kopuma "PELIHJEI" marketinga sistému verdo (25, zim&jums):

* 1ck§&jais marketings (skolas vadibas un skolotdaju savstarpeja sadarbibas
veldosanas vercinasana, skolas un vecaku savstarp@jas sadarbibas modela
realiz&sana. skolenu lepnuma par savu skolu veidosanas veicinasana):

+ argjais marketings (skolas t&la veidosana arpus skolas, tirgus 1zpéte un cenu

veldosanas noteikSana).

lekséjais miarketings

\
\

Argjais marketings

SAVSIAIDE |
sadarbiby

modelis

|\

veldosanis
velclinisana
skolenos

<X ZImEjums.

Skolas Skolas un Lepnuma Skolas t€la Tirgus 1zpete
vadibas un vecaku par savu veldosanas Ui cenu
skulnt;i_]u sadarbibas i skolu arpus skolas veldosanils

noterhsana

Privatskolas “Patmis™ marketimga sistema
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Eksperimenta tresqja  posina. verdojoties “Patna™ personalvadibas un

marketinga sistemar pilnveidojas art fimansu sist€ma.

Finansu sistémas raksturojums treSaja eksperimenta posma.

Sakot ar 1997 /98, macibu gadu, “Patna’ strukturas darbojas jau divas vietds
Riga: Gregora ield 3a (1.-5 klase. sagatavosanas klase, bernudarzs. estétikas
sholay un Bikernieku teld 33a (bérnudirzs, sagatavosanas klase, estetikas skola).
Sakot ar $o mactbu gadu. “Patnis” ir Kluvis par pamatskolu. Augot skolar un 1as

bérniem, rodas arvien lielaka nepieciesamiba pec “Patna™ telpu rekonstrukerjas
skolas vajadzibam.

Lar nodrosindtu skolas ikdienas vajadzibas (skolotiju algas. nodokli.
macibu lidzekli, skolénu edind$ana, maksa par komunalajiem pakalpojuniiem
we.). budzets skolar “Patmis™ i pietickams. tacu masdienigas skolas 1zveider
ieplecieSams vairak par elementaru izdzivosanu. un. pirmkart, tas ir skolas
vijadzibam atbilstosas telpas. Skola “Patnis™ savu darbibu uzsaka un joprojam
turpina bijusa bernudarza telpas.

Lidz 1998 gadam skola spg| attistities, nemot Itdzeklus no iekigjam
rezervem, papildus piesaistot sponsoru Itdzeklus. Tapat arT visus cetrus padus
hops dibinasanas SIA ~Patnis™ dalibnieki spej teguldit personiskos 1Tdzeklus
skolas attistiba. galvenokart telpu remonta. videji LVL 2000.00 vada. Par Siem
lidzekliem pamazam tiek izveidotas wmacibu telpas ar atseviskam  ieejan.
IZbiivEétas jaunas tualetes. uzlabots skolas siltuma mezgls u.c.

1998, gada skolas vadiba. kas 1 art STA “Patnis™ dalibnieki. nolem| skolas
Astibai presaistit papildus finansu lidzeklus. nemot kreditu bankd. Te iezimdjas
Wl oviens  specifisks  privatskolu  altistibas  nosacfjums  —  parsvard visis
Prvieskolas ipasmieki strada art skolas vadibi - direktori. direktoru vietnmeki, ir
zverdots ari tads amats ki skolus prezidents. (Vist dati par povatskolim gt

Parrunas un mterviyds ar Latvigas privitskolu vadibu, ki art, izmantojot ipasi
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zvetdotas ankelas socialas antropologijas magistra Ko Sedlenmeka vadiba. Skat.
S prelikumu.)

Kredits nepieciesams skolas centrdilas ieejas un vestibila izbuver. Tas o
straté@isks 18mums. jo nopietna skola sakas no tas sheksna. Lielas durvis un
plass vestibils — tads parasti i cilvéku viedoklis par skolas 1eeju. un tas janem
vord. lar potencialo  khentu  priek$statos  “Patnis™  saistitos ne  Ukar ar
bérnudarziem un sakumskolu, ka lidz s bet ar ar pamatskolu, par ko “Patms™
i kluvis, Kredita apmérs ir LVL 7000, Skolai §ts tiansialas saistibas o
smagas, tacu nakosd macibu ecada laika kredits tick atmaksats. Skolas vadiba
uzskata, ka ieguldijums ir atmaksapes. jo Sis i liels solis skolas téla verdosana.
Kopuma $is atzistams par finansiali veiksmigako “Patpa™ gadu,

1998./99. macibu gada skolda darbojas 1.-6. klase. sagatavoSanas Klase.
bernudarza grupa, esttikas skola. Saiad laka tick parakstits zemes privatizicijas
Ileums ar Latvijas Privatizacijas agenturu. Sis iv nozimigs ITgums. jo skola var
plinot  savu  altistibu  attieciba uz telpu  paplaginasanu  un  teritorijas
Wbickartosanu. Finansiala zina tas uzliek skolai saistibas vairaku tukstosu fatu
apmera. Tas i smags slogs, tadu zemes leglisana pasumd paver skolar jaunas
Atistibas tespéjas, ka premeram. lielu kreditu tegiisana celtinecibas darbiem,
lipee likumsakarTei, ka $aja mactbu gadd sakas planosana sporta ziles
celinectbas projektam. Ta izstradei nepieciesamo lidzeku piesaistei skold tick
tihotas dazidas akeijas. kA rezultata tiek tegati LVL 1000, Sqja macibu vada
sRola tepdddjas otru mikroautobusu. kas i loti svartgs nosacijums kientu
Piesaistisana skolat,

Sajd macibu gadd negativas izmainas skolas finansu situiacija renes ts
l\'ric\'ijus KiTze. tomer par spiti gritibiam. skola wztur keizt,

1999 22000, mécibu gads. kad skold v 1.-7. klase. sagatavosanas klase,
bernudirza arupa. estétikas skola, e lielo parmauiu gads skolar “Patms™ SIA
Pams” notick dadibniekn mama. kd rezultaiia SIA “Pamis” kit par viena

'Pasiieka uznémumu, notiek i pilniga atdalisanas no bezpelnas organizacijas
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SIA “Pamis BT SIA “Patnis™ patente savu nosaukuni Iidz ar to neviena cita
izalitibas testade vairs nevar nest nosaukumu “Patms™ Sajd gada fidz8magi
skolas direktore. kas i art skolas ipasniece. skolas vadibas darbu nodod jaunan
direktorer. Skola endk jaunas pedagogiskas un administrativas vésmas, bet SIA
“Patmis”T atver Jaunu bernudarzu Kipsala. Skolas vadiba kopa ar uznémuma
vadibu piepem strategisku Temumu vérsties banka pec kredita sporta z€les
celtmieetbai. 2000, gada pavasart kredits LVL 36 000 apmerd tick sanemits un var

tnicciba, Skolas vadiba apzmas, ka celtnieciba, tipat ka jaund

sakhes  ce
bérnudarza Kipsala atverSana, v viskants process un var tetekmét skolas
Hnansidlo situaciju negalivi, jo:

¢ kmeénesa maksajums bankai par sporta zili v LVL 1300 meénesy, Kkas ir

septitd dala no skolas tkmenesa budzeta;

Kipsalas beérnudarza var nenokompleki@ties grupas un tadgjadi zaudejumus
naktos segt citam STA “Patnis™ struktGram, tal skaitd skolai.Tacu pastav 1espéja.
ki ndkosaja vai aiznakodajd pada saksies skolas finansialais uzplaukums.

199972000, macibu gada budzets shematiski redzams 26. un 27, zim&juma.

—_— ]
i 3 skolas nuiksa
1
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Lime ums. Videje ikmenesa tenemumi 19992000, micibu gadi
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27 zimepums. Videjie itkmenesa izdevumi 1999 /2000 macibu gada

Kopuma laika no 1996./97 macibu gada vidus Itdz 1999./2000. macibu gadam
eskaitot), kad ilgst eksperimenta tresais posms, “Patpa™ finansu sistiéma i
verojama batiska 1zaugsme un pareja jauna kvalitité - ta raksturojas ar strauju
skolas un uznémuma attistibu, jo skolas attistibai tick nemti un atdoti kredtti, tiek

atvertn mettas uznémuny un fihiles.

[zvertejot privatskolas “Patnis™ atbilstibu organizacijas attistibas  tresajal
stadijan jeb macisands skolai. konstatéts, ka skolas darbs no 199697 macibu
cada vidus hidz 1999./2000. macibu gadam (ieskaitot) atbilst tredajai attistibas
stadijai. Tas saskana ar piecdm 1zaugsies dimensijam raksturojas sekojosi;

Iy skolas darbs ir orientéts uz skoléna macianas procesa veicindSanu. skold
ienak daudz jaunu micibu metozu — integrétd apmiciba, projektu metode.
srupu darbs u.c.:

=) skolenu un skolotaju sadarbiba miacibu procesd pieaug. arm skolotaju
savstarpgja sadarbiba preaue. atsevisku skolotaju autonomuya v &) vardk

samazimajusies nekd ieprickséjas skolas attistibas stadijds. veidojas nopietig
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skolotaju komanda, kas uznemas kopigu atbildibu par programmas izpildi.
realiz€jas dziva trystura skolcni  skola  grmene savstarpeja sadarbibac

skolai ir izstradita vid&ja terinina strategija un i formulett izmeérdmi merki:

fed
—

vadibas darba prevalé komandas principi:

1) vist procesi orgamizacija tiek koordineti un sistematizéti, dokumentacijas
kartosana atbilstosi LR likumdosanai par letvedibu ir kluvust par tkdienas
sastavdalu,  visas  darbibas skola tiek veiktas saskana ar iepriek§ pasu

izstradatiem plantiem, normant. noridijunuem utt

]

skola nopietni tick stradats pie kvalitates pilnverdes (skat. nodalu 2.4), skola
strada saskana ar ciklu plano - veie - zverté rikojies (PVIR). Skotas darbs ir

sistematizéts, izveidojies noteikts ieksgjo Tikumu kopums jeb skolas kultiira.

Secindjumi.

Ta ki skolas darba centrd ir pedago@iski procesa reahzicija. tad §o stadiju var
apzimet Ka macisanas skolu, 1o pedagogiska procesa akcentt i parbiditi no
skolenu maci§anas uz maciéanos. Lai nodrosinatu privatskolas pedagogisko
procesu, bitiska i visu skolas organizatorisko komponentu pilnverde: personala
vadiba, marketings, planosana, vadibas struktiras attfstiba. finansu sistémas
atstiba,  Saskana ar treSajam  ekspernuenta posmam  izvirzito pétniecisko
uzdevamu realizésanu butiska pilnveidosanas vérojama marketinga  sistémas
ditistiba. finansu joma un persondla vadiba. kas detahizéti analizétas $aja nodala.
“Patni” v izveidojusies noteikta piecja persondla vadibi. kas tick realizéta
ahilstosi - PVIR ciklam (plano — veic — izvérté — rikojies). Merktiecigl un
reeulan stradajot ar persondlu. v veicindta skolas pedagogiski kolektiva
parliectbas veidosanas par savu pakalpojumu nepieciesamibu Latvijas izglitibas
irgu. i izveidojies konkurctspéjies pedagogu kolektivs, ki arf giiti atzistami
sashieeun pedagogiskaja darba.

lzveidojot mirketinga sisténias pamatis. sastieets noteikts strategisks merkis -

lZverdojusies stabila Klientira. Straup attistoties “Patpa’™ linansu sistémai. ari tiek
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realizéts  marketinga  uzdevams - ar pozitivu pieredzl  un uznemuina

paplagindganos parvérst klientu maksatspcju picprasijpuima pee “Patpa™ izglitibas

pakalpojumiem. Tacu uzpemuma strawa attistiba vien tenodrosma butisku
skolénu preaugumu skola, kas loti nepiecieSams skolas 1zaugsmern, un tiek

Zvirziti jaunt pétnieciski uzdevuami ceturtajam eksperimenta posmam:

y atklat skolas  vadibas komandas  saturisko  butibu,  pilnvetdojot vadibas
struktiiru un 1zveidojot tar atbilstosu vadibas sadarbibas modeli:

2}y raksturot skolas planosanas un finansu sist@mas izaugsimi, ki ar? kvahtates
noverteSanas sistemas biltibu skolas orgamzatoriskis struktivas pilnveides
konteksta:

i) noteikt privatskolas “Patnis™ izaugsmes  dimensiu atbilstibu sadarhibas
skolar jeb skolas attistibas ceturtajai stadijai;

4y atklat  privatskolas  “Patnis™  attistibas  saturisko  modeli.  balstoties  uz

procesuald modela izaugsmes dimensijam.
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2.4. SADARBIBAS SKOLAS MODELA VEIDOSANAS

Saskana ar jaunajiem pétnieciskajiem vzdevumiem, pilnveidojoties skolas
orgamiztoriskajar struktarar, “Patna™ vadiba notick buuskas strukturalas un
saturiskas 1zmainas.

kKops 1999./2000 gada skolas direktors ir algots darbimeks, kurs nav SIA
“Patnis™ dalibnieks, bet STA “Patms™ prezidents klust arT par skolas prezidentu,
kura galvend funkcya 1w vadit skolas finansiali sammnlecisko  darbibu un
picsaistit lidzeklus skolas turpmiakan attistibai. Skolas direktors vada skolas
darbibu kopuma un kopa ar sakumskolas macibu parzim orgamizé skolas
pedagogisko  procesu.  Privatas pamatskolas  “Patnis™  vadibas  struktira

2000./2001 macibu gada ir sada (28. ztin.);

" ' Skolas o
Skolas di kt" y Sakumskolas
. ) IFeK1ors R
prezidents/ <> IMacibu
SIA ,' » pamatskolas o v
o macthu parzinis parzmis
prezidents ' S
Finansiah Pedagogiski
snmnrecishas Prowes
darbihax nodrafimasana
nodrofinasina
|
4 : v
! i —
1 Gramabvedss P et .J Arpuskiases darba
| orgalzators
|
Samnuuecibas L 77777777

dalas vadilijs ‘

28, zimgjums. Skolas vadibas struktdra 2000 /2001 macibu gada

Parvaldes struktiira ir Joti vienkarsa. Galvena atbildiba par skolas vadibu
Uirektoram  (tas ir noteikts arf likumay, bet vina darbiba raksturojas ki ciesa

darbiba ar skolas prezidentu un sakumsholas macibu parzing, Katra vadibas



iy I N TP B S H TR
Jane Q{ﬁl'! RARANEHN sheln ctrniadng IR L ORI I (AN | Lin

komandas subjekta darbibas saturu nosaka noteiktu piinvaru kopums. Ikdienas
darba  direktors  macibu  parziga un prezidenta  kompetenceé  nedarbojas.
Direktors, prezidents un mactbu parzinis ir skolas vadibas komandas kodaols.
Saltdzinot ar tepriek3ejo cadu vadibas struktlra, vairs nay atseviSka amata
sty e arpusklases darba organizators, kur§ pakjaujas macibu parzinmm. bet
sramatvedis un saimieciskas dalas vaditays paklaujas prezidentam. Visi vadiba
wsanstitie darbinieki savstarpe)i sadarbojas.

Nosledzoties 200072001, macibu  gadam, var noteikt skolas vadibas
komandas saturisko batibu - tds darbs nit saskand ar vadibas kompetencu
principu, kur katram vadibas loceklim ir noteikta darbibas sfera. Kompetaice ir
vaditdja konkrtn pilnvaru jeb athildibas kopums. Tadéjadi vaditaji var etektivi
stradat. nedublgjot vienam otru. bet gan papildinot vienam otra darbibu.
Saskapa ar hipotetisko vadibas savstarpéjas sadarbibas modeli pasreiz&ja
“Patpa” vadiba realizejas visas Cetras kompetences. Tomér pasreizéjais modelis
hedaudz atskiras no hipotetiska modela, resp. trijiem skolas vadibas komandas
subjektiem  Kkatram pamata  atbilst viena kompetences sfera, bet ceturto
kompetenci realize “Patpa™ vadibas kodols kopa, kas uzskatdms par skolas
vadibas komandas kopdarbu.

* Starppersondlo attiecibu kompetenci “Pata” vadibas kemanda realize
“Kolas direktore. ki padomdevejs efektivi komunikejot ar darba kolektivu,
Pauzot sapratn pret sevi un saviem padotajiem visas stuacijis, aktivi atbalstot
Pudoto iniciativu un veicinot vigu talakizelitibu, Uznemoties veicmataja lomu.
sholas direktore re gule kontliktus un verdo komandu.

AWVErtds sistemas kompetenci realizé skolas prezidente. Ta ir skolas
reklamesana jeb pazistamibas veicinasana arpus tas robeZam, saja gadijumai
Mezidentes loma ir starpnieks, kas realizé neikdienigkus. resp. arpus skolas
Nienas dzives verstus darfjumus. popularizé skolas ideju un 8ha. e
Wiesaistoties skolas ikdienas darba. Prezidente parstav arf novatoerw. kura

W B .. _ . . ~ . .
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lek$ejo procesu kompetence balstas vz monttoringu (uzraudzisanu) un
stabilitati, Monitoringa funkciju nosaciti pilda sakumskolas macibu parzine,
sekojot tam., lai skola stradatu saskand ar noteiktajiem mérkiem. uzdevumiem
un organizicijas iek$gjiem likumiem. Vina veic art koordingsanu un iiela méra
dokumentalo darbu.  Stabilizatora funkciyu nosaka sakumskolas macibu
parzines ilgais darba stazs skola “Patnis™ — vina “Patni™ strada jau sesus gadus.

* Noteiktd mérka kompeteuce 1 visu skolas mérku un uzdevumu izvirzisana
un  planosana  saskana ar  organizacijd  notiekoSajiem  procesiem  un (@as
twrpmakajam izredzeém, ka ari sakartotas sistemas 1zveidoSana un stradaSana
saskana ar organizacijas mérkiem un uzdevumiem. Realizéjot noteikta mérka
kompetences, sakartojas visa skolas organizatoriska struktiira, kur ne tikai
vaditdys. bet visi darbinieki strada saskana ar pasu izvirzitiem mérkiem un
uzdevumienm. Notiek efektiva pienikumu delegésana, jo individualos merkus
nosaka organizacijas merki. un orgamzacijas visa personala koordnacya
augsta 1Tment. Var uzskatit, ka 30 kompetenci realizé visa vadibas komanda
re1z€, jo skolas darba planogana. vizijas radisana, laitka un stresa menedzésana ir
visas komandas darbs.

SKkola “Patnis™ realizejas vist Cetras kompetences, visu skolas vadibas
komandas subjektu specifisko kompetenéu sintézé veidojot vadibas komandas
savstarpejas  sadarbibas  modeli (29 zim&jums).  Katra  vaditaja nosaciti
vadiSanas kompetence i pasnoteikusies jeb radusies atbilstosi katras konkretis
persontbas Tpasibu kopumam. Vadibas komandas kodols uzskata. ka vinu dairbs
200072001 macibu gada ir produktivs un efektivs. Atbilstosi katra vadibas
subjekta kompetencel katram ir savi pienakumi un funkeijas. Skolas vadibas
darbs un visa skolas darbiba ir stingri dokumentéta. katram skolotdjam un
vaditdjn ir sava kompetences stera. bet taja pasa laika notiek reala sadarbiba
pedagogiski personala tetvaros un arpus ta. Skolas darbs vit saskana ar vienotu

merki un i orentets uz rezultativiem un inovativiem procesiem. Tapéc var
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apealvol. ka Saja situactja vadibas stuktara wn butiba atbilst skolas attistibas

ceturtayan stadnar jeb sadarbibas skolai.

INOVACIJAS
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=Y. Zimejums. Privatskolas “Patnis™ vadibas komandas savstarpéjas sadarbibas

Modelis 2000.,2001.macibu gada

levirzot arvien Jjaunus uzdevumus skolas orgamizatoniskiis struktiras un vadibas

darby pilnverdei, “Patna™ vadiba i izverdojust savu piceju pasnovertesanat. kas

siskand ar demokratiskas pasaules pieredzi (Chrispeels et al. 20001 skolu

tadibas komandu efektivitates joma bazéjas uz septiiem elementien:

D Ratram vadibas komandas stubjektam 1w notetkta loma un tespcjas:
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) skolar i atbaists no vietéjas pasvaldibas:
1) direktoram i kritiska pieeja komandas darba nodroSmasana:
4y skolas vadibas komandar u labas attiecibas ar skolas padoni:
3y katram vadibas komandas subjektam ir zinaSanas par komandas
funkcrongsanu un konthiktu risinasanu:
6) skolas vadibas komandas Katram subjektam un skolas pedagogiskajam
persondlam 1r zinasanas par budzetu, planosanu un pedagognu:
7y skolas vadibas komandas darbs i ortent&ts uz skolénu macidanos un
macisanas rezultatiem. -
Reputdrt tiek izvertsts, ak lield mérd “Patnt” Sie septipn elementi realizéjas.
Parasti tiek i1zmantota tris ballu skala: efektivi realizgjas: vaji realizéjas:
nerealiz€jas. Nemot verd minétos septimus elementus, “PatnT ™ efektivi tiek
reatizeti Cetri: katram i noteikta loma un 1espéjas, direktora kritiska pieeja
komandas  darba  nodroS§ind$ana.  katram ir  zindSanas  par  komandas
tunkcrongsanu  un konfliktu  visinasanu.  skolas  orientéSanas uz  skolénu
MacTsanos un nacisanas rezultitiem
Altieciba uz atbalstu no vietgjas pasdvaldibas — ta kda “Patus™ r
Privatskola, tad ta neieklaujas ne pasvaldibu budzeta. ne parvaldes sist€éma. {1dz
ar o atbalsta nav nekada. Vamdkus padus “Patna™ vadiba mérkticcigi veido
pozitivas attiecibas ar vietejas pasvaldibas Skolu valdi. Tacu sadarbiba vairdk
Wzlveraima ka vienpuseja “Patna’ miciativa. Daudzkart “Patna™ vadibar un
skolotdjiem nav pleskutt metodiskie material var citt izdales mateniali, ko
Mem o visas  paSvaldibu o oskolas. AT tad, kad  visGm Rigas  skolam
IZgatavotajriipnica pieskir fluora tabletes bernu zobu stiprmasanar, ne “Patnis™
e Kada cita priviitskola tas nesagem. Saja gadljuma var secmit. Ka “Patnis”
vares sanemt atbalstu no pasvaldibas tikar mérktiecivas sadarbibas veidosanas
rezultath. Pamazam veidojas abpuséja sadarbiba. tomér pasvaldibas ir muz

ChteresStas privitskolu pastavesana. lidz ar to notick nosactta priviitskolu
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Jdiskrimmesana un tadgjadi negativi hiek ietekmeta 1o attistibas cfektivitate.
“Pama’ sadarbiba ar pasvaldibu realizejas vaji.

Iztirzajot skolas vadibas komandas attiectbas ar skolas padonmi. var
konstat€t, ka skolas padome ka “Patna’™ padparvaldes institiicija realizéas v,
jo. neskatoties uz varrakkartgjiem vadibas meginajumiem iesaistit skolenu
vecakus  skolas  paSparvalde, tas nav devis optiumdlus rezultatus.  Tas
izskaidrojams ar vecaku milzigo aiznemtibu darba un nevélesanos uznemties
hekus pienakumus. Parrunas ar vecakiem konstatéts, ka vinus pilniba apnuerima
mdividuala sadarbiba ar klasu audzinatapiem, priekSmetu skolotajiem un skolas
vadibu, savukart iesaistiSanas skolas pasparvalde lLielakoties vinus neintercse.
Nemot vera demokratijas picredzi citdas skolas, “Patna™ vadiba turpina veicinat
vecakil 1esaistiSanos skolas pasparvaldes institucas, tomer pagaidam  tas
neatbilst efektivas skolas pasparvalder.

Ka vél viens elements, kas novért€jams ar “vaji realizéjas™ privatskolas
“Patnis™ vadibas darba, r neregulara personala informésana par skolas budzetu,
1 planosanu un izpildes gaitu. Stradajot ar personalu, septinu gadu laika
konstatéts, ka pedagogus neinteresé. ki veidojas skolas budzets. ka tas tiek
piidits un kas notiek, ja planoto budzetu japardala. Persondlam i svariel sagemt
notetkta laika algu par padarito darbu, neiedzilinoties faktd, ka privatskolas
budzets ir tiesi atkarigs no katra cilveka darba. Tomdr pakapeniski skolas
vadibas komanda ir uzsikusi budzeta planosana iesaistit visu pedagogisko
Persondlu, regulart mformejot to par budzeta azpildi un rosinot pasiem
iesaistities  skolas  budzeta  planosand.  Sis  darbs plaoverdrgi  uzsakts
2000.200 1 macibu vadd, tapéc var uzskatit, ka s trukums diizuind tiks
noversts,

Kopuma var konstatét. ka regulara paSnoveért@sana  veicing jauwiu
devimu izvirzidanu un to realizésanu. Tapee it pamats uzskatit. ka tuvikaga

luka efektivi realizesies visi vadibas komandas pasnovertesanas ¢lementr.
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Vadibas komandas darbs nav iedomdjaims bez [idera. Visverksmigak vadibas
Jdarbs 111, ja diwektors ir ne tikar formalass, bet art neformalais kolektiva fideris.
Nereti lielos kolektivos, kadr tie parasti w skolas. neformalais lideris i kads cits
nevis direktors, un vina etekme kolektiva ir lotr liela — ta var but gan pozitiva.
van negativa. “Patnis” sava septinu gado pieredze e vairakkart mamiis savua
formalo un neformalo lIiden. tacu 2000./2001. macibu gada novérojumi hecina,
ka direktors ir redils Itderis. kas i veicinoss speks visar skolai. Saskand ar
jamakapiem  zinatmskajiem pétijumiem (West, 1999) skolas mikropohitikas
veidoSana un analize ka direktora kompetence ir skolas mikroklimata galvenais
katalizators.  savukart  pozitivs  mikroklimats v pamats  skolas  kultiiras
uzlabosanai. Skolas kultara ir saistita ar katras organizacijas subjektivo izpratni
par to, ka stradat labak. Un ja skolas struktura izpauzas formala skolas likumu
karttha, tad skolas kultard izpauzas likumu mterpretacija, kas i neformila un
gritt raksturojama  (Bennet et al, 1999). Orgamizacijas kultura i izpratnes par
darbu dzilakais Inmenis. kas sadalas starp visiem organizacijas loceklicm, ta ir
likumiu un normu kopums, kas tiek pildits ar dzilako iekégjo izpratai par savu
darbu. Veiksmigi korelejot skolas kuitirai jeb netformalajai kartibai un skolas
struktdrar jeb formalajar kartibai, panakams optundls skolas darbs. Ka liecina
20002001, macibu gada un 200172002, macibu gada augstie akreditacijas
rezultaty, ka arf skolénu sasnreguimn macibu olimpiadés, “Patnpa™ Tpasa caisotne
tn savdabiga kultfira reizeé ar optimali strukturétu un organizétu vadibas darbu
todroSina efektivu sadarbibas skolas darbibu.

Formala kartiba jeb oficiala visu skolas  procesu  koordingsana  un
sistematizésana. skolai pilnverdojoties saskand ar ceturto  attistibas stadiju.

atkldjas skolas planosanas sistéma.
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Privatskolas “Patnis™ darba plinofanas sistema.

Skolas darba planosana ir daudzslanaing process, jo darbs tick planots
van ilgtermind (straté@iska planoSana). gan tsakam laika periodam (taknska
planosana un operativa plano$ana). “Patni” darba planosana tiek organizeta

saskana ar sekojosu shemu (30, zimejums).

¢ Skolas koncepcija

» lzufittbas likuins un
normativie dokumenti

* lzglitibas pieprasijuma un
saimniecisko resurst
IZverteums

—» Skolas strategiskais plans Stratéénska
{Lestradd dibinditajs. skolas vadiba i plinosam
pedagoiiski padome)

s Pedagogu, skolem. vecaku
tnteresu, vajadzibu
1ZVertgjums

e Skolenu skaita izvértéjums.

«  Macibu programmu v
realizacijal nepiecieSamo
resursu (laiks, telpas. .
macibu lidzekli, pedagogi)
1ZVErtEjums

Macibu gada planoSana Taknska
(pedagogiskis padomes sédes) plinogan

* Resursu izlietojuma
analize,
»  Vuadzibuizvenrgums

Planu izstrade ménesim, nedélai ("llfc"‘{f";i
— (vadibas sedes. skololdju apspriedes) Pt

MY Zzméjuins, Privatskolas “Patnis™ darba planosanas un organizedanas shéma

Skolas ~Patnis” stratégiska plana izstrade piedalas (31, zimejums) skolas
dibmitdjs. skolas vadiba (direktors un vina vietnieki), pedagogiski padome

'vist skolas pedagogi. psiliologs. Togopeds. medikis).
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SLA “Patis” Privatskolas “Patois” —‘ Priviatskolas “Patais”™

vadibas komanda P edagogiski padome
L

Stratégiskais

plans

3. zimejums. Privatskolas “Patiis™ strategiska plana veidoSanas shema

Strategiskais plans ir veidots 1lgakam laika posmam, tas nosaka skolas
atlistibas perspektivi tuvakajiem pieciem gadiem. Tas nenozime, ka piecu gadu
latka plana netiek veiktas nekddas korekceias. Plans nav iesaldéts, tas ir atverts
dinamiskam parmainins.

Strateégiskais plans tradiciondl sastav no vairakam sastavdalam: redzgjums
(Viziya, nmusija), strat@giskie merki, strategiskie uzdevumi. to  realizéSanai
nepleciesamio  resursu (finansu un  cilv@kresurst) un vides  izvertejuins.,
levieSanas veids (stratégija). novértésana (kontrole, analize, 1etetkumi), satkne
ar taktisko un operativo planu (Aston Umversity. 2000: Rildand College. 1990-
2001y, Planogot strategiju. liela orgamiziicija var izdalit atseviskas stratéaiju
crupas: funkcionala ltmega stratégyas (finansu vadiba, personala vadiba.
Mdrketings w.c.), biznesa straléfijas (zemu 1zmaksu stratégija. misas jeb
fokusésanas stratégia uw.c.). “Patnim” kd salidzinosi nelielai orgamzicijal
stratggiskagd plana v ietverta viena noteicosa strategna — konkurétspeigo
bricksrocibu strategja (Caune. 2000y, Tas nozime. ka pilnveidojot katra
vitanizatorisko Komponentu. vispirms jaatbild vz jautajumu, ka “Patus™ var

homkuret izglitibas tirgn pasreizéjos ckonomiskajos apstiaklos ar konkréto
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planoto Jauntevedumu vat rictou’? Ka izpaudisies konkreta pricksrociba. un va
ti laus sasniegt stratégiskos merkus”?

Dotais strategskais plans (32, zinngjums) atsedz “Patpa™  siratégiskas
prioritates un nosactjumus. kas bitiski plana reahzacijal. Plans sastav no
merkiem, uzdevumiem. strategijas un audita. Strategisko merki nosaka:

e Skolas koncepeija (skat. 9 pielikumu} r skolas idejiskais pamats. kurd
defingtas skolai nozimigas pedagogiskas nostadnes; tam nav nekiadas
nozimes. ja tas netick nemtas vera skolas darba plana un darba
organizaci)a. lzglitibas likums un citi normativie dokumenti. Skolas
darbiba nedrikst but pretrund ar valsts Itkumdosanu, tadé| planam ir
Jasasaucas ar hkumdosana notesktajam normam.

o Izglitibas preprasyjuima un sanuniecisko resursu 1zvert&jums. Stratégiska
plana prioritates veido redld situacna zglitibas tirgt un pasas skolas
tespeéja izdzivot un atttstities atbilstosi planotajiem tenemumicm. Plans
tiek balstits uz ieprickscio gadu saimnieciskas darbibas analizes datien.
ka arT ietver sevi prognozes privatas 1zglitibas pieprasijurnam Riga.

* Pedagogu, skolenu. vecaku mtere$u un vajadzibu izvertejums ka redls
pamats sadarbibas skolas 1zverdes procesa.

Visi dotie nosacijumi ir mawdgl lielumi. tipéc tie tiek regulart izvertéti un

hepieciesamibas gadfjuma pland ieviesas 1zmainas.
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giitibas preprasijin
uin saiminiecisko resursy
iZvEricjums

lPedagopu. shelCnn.
vecihu interesu un
vajadZihu iz encpums

skolas konceperja.
I7ulflibas hikuns we.

norneiivie dekmmenn

e

Redzéjums. “Patnis” ir modema vidusskola, Ta i gaide  miasdieniga
trisstava eka, ko ieskau] izkopts darzs un plass spoita un atpitas laukums
Kur? Macibu Ndzek|u kopums ir priek&notetkums efektiva pedagogiskd procesa
M realizacijai. Ikvienam skolénam Seit ir iespgas klit par harmonisku
Kiapec? | persontbu saskand ar vina individualajam vajadzibam un interesém. Cilvek
“Patni™ ir priecigl un atvertl, o Seit valda savstarp€as sadarbibas un
izpratnes vars. Ta w skola, ko nevienam vél nav izdevies radit
Stratéegiskie mérki
g ‘ i
Kas? LooPand™ 2oPaniar 3. lkviens
izetla pedapogu harmeniska vide, “Palga”
L— g komanda positva atnosler. ! audzEkus
1 sadarbibas “‘! skola  klusl
gaisotne, par
' harmonisku
i Jrersonibn.
|
Strategiskie uzdevumi: Butiski
mérka
I Mdarkticern  pilnveidot  pedagogiski  kolekiva  potencialu, sasnicgganas

turpinot 1alikizglinbas veicwdSanu. pedagogiska persondla izpeti
u.c. (nepartraukti)

Pakapeniski pabcigl skolas felpu un apkannes rekonsirukeij
vidusskolas vaadzibim  avcidol anasdienu skolai ibilstosu
macibu edzek|u kopun olidz 2004 g,

Ko? S

3. Pandkt finansidilu stabihitdt nn 10O Klaso peeprldijunu
4. Turpinat efekiva mdrketinga realiziciju (nepanraukiin)
5. Pedagogiskai procesi nodrodmat ikviena skoléna izaugsnu pa

atbildigu. radegi. hanenishu personibu (nepartraukiiy
b, Lesididat idejiski javrn vidusskolas 10.-12 kiase) pedagogisk
procesa realizicijos model (ids 2003 4 )

Konsckventi realizela konkurétspejigo  prickSrocibu  stratéisija

prieksnoteiku
mi

#stabili un
reguliin
skiolénu
SN TSI
magibu
olimpiides

\

i

\ gt
akrediticijas

resultin

* plauksiosa
LR chonomika

Ka? strivckijol  elastigh. neutizl  leviesol  wmovicias,  balstottes uz
T —_— s S . N o .
| savstarpdu sadarbibu vises limenos. pilavesdojot kvalitates vadibas
sistemu. stiategiskos mérkus wn uzdey umus. elektive ilietojol esosos
FCSUTSUS,
Ka
]'lb‘_k') Repulars stratgisko vadevamu realizacas nev ériepnns. kenirole o
ADdR- analize, letethumy, Reewlary simtecasko  vzdevum  sasaiste o

aktiskipem veadal un aperativaient (ménedin. nedélas) planiem
zsiradigot detalizén ricibas plino

~

I T, Lo - . _ o _ .
T~ zmejumns. Povatskolas Patms strategiskas attistibas plans 2000 22005
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Saskana ar Astonas Umiversitites petfjumiem (Aston University. 2000)
strat@giskaja plana ievietojami biitiski kritiski nosactpumi (erical suceess
Juctors), kas i pamatd sekmieai un pilnizai plana realizéSanai. “Patna vadiba
par butiskajiem, kritiskajienr nosacijumien 1Zvirzijust:

e stabilus un reguldrus skolénu sasniegumus macibu oliinpiades, jo tas i
tradiciondls skolas visparcja macibu limena kvalitates raditajs no vecaku
viedokla:

o stabili akrediticijas rezultiti, jo tas norada uz noteiktu  skolas
pedagogska procesa kvalitati un veido vzticibu skolas potenaialam gan
no augstakstavosu mstituciju puses, gan no klientu (vecaku) puscs:

e plaukstosa LR ekonomika ka garants cilvéku (skolas potenciaio khentu -
vecaku) maksiatspélai. jo privatskola nevar pastavét bez makatspejigas
khentras.

Strategiska plana centrda i cilvéki: pedagoyui, skolem, vecaki. Tomer izvirzitie
kritiskie  nosacijmimi nordda uz  privatskolas  specifisko  stratdgisko
heplectesamibu realizét gan efektivu pedagogisko procesu. gan nodrosint
stabilu finansialo pamatu. No trim kntiskajiem nosacijumiem divi tiedi saistami
ar pedagogisko procesu. viens ar vispargju valsts labkid)ibu. bet visi kopa e
horada.  ka  privatskolar  nepieciesams  orient@ties  uz - konkurétspéjigu
prieksroctbu strategju. lai sasniegtu savu mérki un tuvotos redzejuman.
Saltdzinapuma ar iepriekddjo stratégisko jeb perspekiivas attistibas planu.
Kas rakstures (resajai attistibas stadijai (skat. nodalu 2.3 ), Jaundkars ar vairak
Izversts, sistematizéts, precizi izdalfti mérki un uzdevumi. kas lau) noteikt
darbibas stratégiju. Tomer priovitaric virzieni. ki 1996, gadd. 3 arf tagad i
mactbu limena un pedagogiskd procesa kvalitites paaugstimasana an sadarbiba
Wvecakiem. Ja teprieksgia plana viena no priovitatem bija pamatskolas izverde.
bd tagad jau klat nakust vidusskolas izveide, kas liccina par skolas
hepartrauktu atttstibu. Strategiskats plans apzmat nav veidots detalizett izversts

W sazarots. jo. prmkart, “Patiis” nav liela organizdcija un s pricksrociba
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vienmer i bijust un biis darbinicku elastiga reakcija uz visiem saistoSajien
procesiem, tapgc svariglh ir izvirzit konceptualus. stratéoiskus mérkus un
uzdevumus, savukart to realiziciju vairak saistot ar taktisko un operativo
planosanu.

Notelkts posms skolas darba planosana w macibu gads. Tas tiek organmzits
sekojosn

o Audzmasanas un arpusstundu darba planosana. To veic skotas vadiba un
pedagogiskd padome. Planodana tick nemts vérd veciku pieprasgums. Kas
izkristahzépies mdividualu parrunu un vecaku sapuléu analizes rezultata. ki arl
tiek nenits vera skolenu interesu izveértejums, ko apkopojusi klasu audzinatéjs.

e Macibu un metodiska darba planoSana  tiek veikta pedagogiskas
padomes sedes un ta 1etver jaunako pedagogisko atzipu 1zverteSanu, ka arm
merku un uzdevumu izvirzisanu macibu darba planojuma un organizesana.

o Saimunteciski finansiala darba planoSana ietver sevi klasu komplektacijas
Jautajumus, budzeta planofanu un azpildes izverteSanu, ka art mirketinga
aktivitasu planosanu.

* (ada plana sasaiste ar meneSa un nedelas planiem (operativa plinosanay.
Ta tiek paredzéta visa micibu gada garuma, ti notiek iknedélas vadibas sedes
un skolotdju sanaksmes. Operativa planosana vairak saistama ar nedélas darba
plinojumu un ari ar pastivoso planu Korekeiju. Plinosana notick  gan
admimistracijas  detvaros, gan. aktivi lesaistotics  visiem  pedagogiskajiem
darbiniekiem., jo skolas relativi nelielais skolotaju skaits lauj elastigi picnemt

Kolektivus [€munius un operativi reagrét katra atseviska probiémsituacn)i,

SKolas darba plans vienam macibu gadam (skat. 10, pielikumu) tiek veidots
Pa meneSiem (no septembra lidz majam), un tas etver:

* Pedagogiskas  padomes  sedes. Plana tiek  paredzeti  macibu un
Adzinasanas darba virzieni un uzdevumi. macibu procesa orcanizicijas formas.

semestru darba vertgjums, analize.
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o Vadibas apspriedes. Apspriedes pie vadibas notick katru nedélu = gan
vadibai sava starpd. gan ar kolegu predaliZanos. atkaribd no vajadzibas. Vadibas
apspriedes tick planoti ka strat€iskie jautajumi. ta art ikdieniski organizatoriski
jautajumi. Vadibas  apspriedes nereti tiek  piepemtt svarigl  lemumi, kur
icpleciesams kolektivs viedoklis.

o Zinatniski metodiskais darbs. Sis ir loti nozimigs skolas pedagogiska
darba aspekts, kura ietvaros notiek skolénu sasmiegumu  vertéSana, klasu
[rontala 1zpete, metodisko apvienibu sédes. atklato stundu un atverto durviu
dienu organizé$ana. projektu nedélas orgamzesana. macibu priecksmetu nedelu
veidoSana un 1zveérté€sana, piedaliSanas starpskolu un starpvalstu projektos.
skolas akreditacijas organizesana, mdividuala metodiska darba organizesana.
katra audzékna sasntegumu dinamikas analize u.c.

e {ckigjas kontroles organizaciya. leksg)a kontrole i sistéma. kas veie
monitoringa funkeiju skola. ST sistéma nodrogina visu skolas planu un noteikio
standartu izpildi. Ta ietver kontroli par skolénu zinasanu kvalitati, par skolenu
stundu apinekl&jumu un citicm ar skoléniem saistitiem jautijunuem. ta ietver
sholotaju darba kontroli — macibu stundu kvalitite, metodikas efektivitite.
aumalu aizpildidana, klasu audzmat@u piendkumu veik§ana u.c.. tapat ar
wotiek valsts 1zglitibas programmas izpildes kontrole uu skolas dokumentacijas
koutrole. [eks&ja kontrote regulé ar higienas noteikumu ievérodanu skoli.
virtives darbu utt.

* Pedagogu talakizglttiba un pieredzes veidoSana. Pedagoygu talakizelitiba
liek planota saskand ar macibu un audzinsanas darba prioritatem un skolas
merkprogrammu  Tsteno$anu  (piemeram.  realizejot  programmu " Veseligas
Pzias skola™ 20002001 macibu gada skold uznemti s ar hemotiliju slini
skoléni. tipéc septembiT skolotajiem tiek organizeta lekeija par hemolilijas
shimnieky mtegrachu skola)., Skolotaju ralakizghitiba tiek sekméta. predaloties

l

<vijas un starptautiskos picredzes apmainas projektos. Talakizglitiba uek
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organizeta ta. lar darbs norisetu samerigi visa macibu gada garuma. Skolas
vadiba stimule an pedagoga mdividualas micibas dazados kursos, seminaros.

e Arpusstundu darbs. Arpusstundu darbs fiek organizéts saistibd ar tautas
wn skolas tradyeyam (tradicionalie svétki — Ziemassvetki, Lieldienas vwe . Ka an
kulttras tradicijas — premeram, Dzejas dienas septembrt), pavasan skola katru
vadu notiek sporta dienas kopd ar vecakiem, rudent — dabas matenidlu izstades
utt.  Tapat notick profesionalds ortenticijas pasakum  (preméram. vecaku
darbavietu apmeklgjumi) un dazadi kultiras pasikumi (popiela, tedtru un
koncertu apmeklejumi att. ).

e  Sadarbiba ar vecakiem. Tas w wviens no svarfgakapem skolas darba
aspektiem, kas vienlidz nozinngs ka pedagogiskaja plaksn@, ta materialaja
plaksné. Regulara mtormaciyas apmaina ar vecakiem - veciku sapulces.
mdividudlas parrunas, vecaku skola, atvérto durvju dienas, veciaku mformativas
dicnas — nodredina loti nepieciesamo saikni starp skolu un gimeni. Pedagogiski
pliksng darbs ar vecakiem ir nozimigs, jo skola kopa ar gimeni var veiksimigak
usinat ar konkréta skolena attistibu un izaugsmi saistitus jautdjumus. bet
materiala plaksné - darbs ar vecakiem uzskatams par marketinga sastavdalu. un
velksinigas sadarbibas gadijuma tiek vairota vecaku uzticiba skolai, kas
savukart ir skolas materialas patstavibas garants. Sadarbiba ar vecikiem skola
hotiek regulari. un tas tiek planots Tpasi ripigr.

* Adaptacijas programima. ST programma plano skolénu adapticiju skola

Macibu gada sakuma. ka ar? pavasart 4. klases skolénu sagatavosanu macibam

3

Klase.
¢ Olimpiades un konkursi. Visa macibu gada garuma tiek planotas ari

radicionalas skolas un rajona macibu olimpiades un konkursi.

Sholas planu izpildi regulé ieksejas kontrofes sistema (skat. 11, piehkumug,

Kurd iety ertac
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. skolas dokumentacijas (klasu zurndli, skolénu personu lictas. pagarinatas
dienas grupas zurnall) parbaude ar merki ievérot dokumentacyas aizpildes
vienotds prasibas:

. skolotaju tematisko planu parbaude visos macibu  prick$metos  un
audzinasanas darba planu parbaude ar mérki noskaidrot skolotdju sagatavotibu
macibu un audzinasanas darbam, ka art macibu vielas planojuma atbilstibu
1izglTtibas standartam:

. pulcinu nodarbibu kontrole pulcipu hetderibas 1zvertéjumam un reznna
atbilstiba planotajam;

’ macibu priek$metu pasnicgSanas kvalitates kontrole ar merki noskaidrot
stundu  kvalitatt un efektvitati. ka am skolenu un skolotaju  saskarsmes
verdosanos macibu stundas:

* macibu prieksmetu apguves Iimena noskaidrosana un skolenu sekimju
lTmena kopainas 1zvert&jums:

» skolénu dienasgramatu kontrole, Tai noveértétu skolénu rakstu kulturu un
prasmi regulan kartot savu dokumentacyju:

. pedagogu mctodiska darba parbaude, lai noskawdrotu pedagogu radoso

aktivitati macrbu. audzinasanas un arpusstundu metodiskaja darba.

Viens no veiksmiga skolas darba pamatnosacjumiem i sanitier higienisko
normu teveéroSana. kuru reguléSanar art izstridata ieksgias kontroles sistema

tskat, 12, prelikumnu).

Sanitari higieniska un medicimska darba 1ekseja kontrole 1r:

* mwedicas dokumentu (pedagogu un pargjo darbimieku sanitaras gramaunas.
skolenu medictiskas Kartes) parbaunde ar mérki noskaidrot. var ey erotas
visas dokumentu aizpildes prasibas:

]

vakemacijas  darba kontrole. Ll izvertétu  profilaktiskds  vakcmacijas

uzskates darba kvahtan:



Zone ol Provate skobe suukoras on s adibas alustbag Ry

e skolas sanitara stavokla regulara kontrole. kas retver klaSu telpu. tualesu.
datorklases. koplietosanas telpu. virtuves bloka, &damziles un teritorijas
ikdienas apsekoSanu:

o skolas macibu un arpusklases darba rezima kontrole. lar panaktu audzeknu
veseltbal nekaitiga  dienas rezima ieveroSanu un nepielautu  audzeknu
parslodzi;

o partikas  aprites  prastbu  reveroSana.  kontrolejot  partikas  sanemSanas
dokwmentu atbilsttbu Vides veseltbas centra noterktajiem  standartiem,
reguldn parbaudot partikas reahiziacijas terminus:

o skolenu solu atbilstiba auguma normam. kas tiek panakta piemerojot Katram
skolenam vajadziga augstuma attieergr markctu solu.

leksejas kontroles sist@ma ietver visus skolas dzives aspektus, ta nodrosma

skolas planu atgriezenisko saiti. fek&¢ja kontrole nav sastingusi sistema. to var

mamit un uzlabot darba gaita.

Viena 1o privatskolu tezun&m Latvyja ir plaSs @pusklases nodarbibu
picdavajums. Art “Patmis” piedivad dazadus pulcinus un studijas saviem
audzekijlem dienas otraja pusé. “Patni” to sauc par dienas otro bloku. tas
nepreciesams, lai:

* attistitu interesu izgITtibu un vercindtu katra skoléna attisttbu atbhilstodi viga

mteresém un individualajam patnibam:

* nodro§inatu pilnu servisu gimengm. kur veeaki stradd garas darba stundas:

* skola gitu papildus ienémumus.

Skola piedava gan “Patna”™ pedagogu vaditas arpusstundu nodarbibas (mazika.
vizudla maksla. sports. anglu valoda). gan arm pulcinus, ko vada picaiciniti
pedagogr (folklora. karate. hip-hop dejas. francu valoda). Otryja dienas bloki
skola saviem audzékniem nodrosina arf darbu macibu grupa. Kur var sagatavot
hdjasdarbus skolotija uzraudziba. Arpusstundu nodarbibas planotas 1a; lai katrs

sholéns varetu apimeklet wespsram dawdz puleinu,
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Svarigl ir planot  skolénu  profesionalas  orientiacyas  darbu. Skolenu
profestondlis orientacijas ietvaros tick orgaizets:

|} sagatavoSanas posmd skolénu mteredu apzinadana, 1zmantojot anketesanu un
parrunas klases stundas.

2) realizacijas posma macibu procesa dazadosana:

e regularu macibu ekskursyu planojums (meZsaimuiecibas apmeklgjums,
Nacionalas  bibliotekas  apmekIgjums, ekskursiga  uz  izdeviniecibu
“Lietvards™y,

o profesionala orientdcija notiek arT projektu ned€las ietvaros. piemeram,
lepazisanas ar masu mediju darbu (Latvijas Televizijas un Preses nama
apmeklésana), 1cpazisanas ar dazadam razotnem (zeku fabrika. maizes
ceptuve, piena kombinats). iepazisanas ar lauksaimniecibas objektiem. Sis
darbs tick planots visa macibu gada garuma. nemot verd ari tuviko cadu
aktualitates skolas darba:

* skolénu vecaku darbavietu apmeklgjumi.

3} analizes un izvértejuina rezultata ka perspektivis attistibas virzieni tiek atziti;

* vecako klasu skolenu (8.-9. Kklase) pakdpemska iepazistinasana ar
talakizglitibas 1espéjam pec pamatizglitibas ieguves;

* skolgnu profesionalas karjeras izvéles atbalstisana sadarbiba ar skolas
psihologu un profesiondlas Karjeras izveles centru.

Shematiski profesiondlas orientiacijas darbs “Patni™ 2000./2001. macibu pada

"

izskatas sadi (33. ziméjums):
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Skolenu interesu apzinasana

Savatavosanas . -
N (anket€Sana. parrunas)

POsSNIS
oo Mactbu procesa dazadosana (miacibu
Realizacijas R . o
o ekskursiju planojums ikdiena un
posiis projektu nedé€las ietvaros. tar skaita
veedku darbavietu apmeklejums)
-

e vecako  Klasu  sholénu (8-
lzvertejuma klase) pukdpeniska
pPOSsIMS un tlepazistindsana ar talakizglitibas
perspektivo lespgjam  péc  pamatizghtibas
darbibas jeguves,
virzienu e skolenu protesiondlds  karjeras
noteiksana izveles atbalstisana sadarbiba ar

skolas psihologu un
profesiondlas  karjeras izvéles
centru
33 zimejums.  Profesionilas  orientacijas  organizatoriskd  shéma

2000.2001.m. ¢.

Visa skolas dokumentacija - darba plam, macibu programmas. skolas
ventars, skolas pase, Nolikums, pedagogiska un teliniska personala uzskaite
un tarifikacija, ligumi. skolénu un veciku uzskaite — veido skolas “Patnis™ datu
bazi. Datu baze tiek veidota atbilstosi pastivosqjar likumdosanal. un noteikta
faika 3 klust par skolas arhitvu (skat. 13 pielikumu). Visaptverosa datu baze
lzveidota 2000, 2001, macibu gadi. un ta ir uzskatama par batisku nosacijumu

realar skolas ceturtas attistibas stadijas pastavesanai.
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Analizgjot “Patpa™ planosanas attistibu un pilnveidi, var Konstatet. ka
plinoSana 1r visu skolas vadibas loceklu un pedagogiska kolektiva sadarbibas
rezultats. Sadarbiba tick nodrosinata visos Iimenos: vadiba - skolotaj - skolen —
vecaki. Katrs skolas vadibas komandas subjekts darbojas sava kompetences
slera. Nepartraukti uzlabojot eso$os sasmegumus, ievieSot prakse jaunakas
eorétiskas atzipas un praktiskos noverojumus, var panakt optimalu skolas darba
plinoSanu, kas ir reals pamats skolas efektivar darbibat. PlanoSanas darbs
2000./2001 .macibu gada atbilst skolas attistibas ceturtajar stadijai, kaut gan jau
1996, gada perspektivas attistibas plana ieziméjas skaidra skolas planosanas
polittka: orienté$anas uz klientu vajadzibu apmierinasanu un marketinga
allisttbu.  skolgnu sasniegumiem, skolotaju talakizglitibu.  Ja 1996, gada
perspektivas attistibas plana skaidri noteikts merkis 1zveidot piluu pamatskolu.
lad 2000.gada plana jau ir merkis izveidot vidusskolu. AsT nosaukumu atdkiribas
wlikumsakarigas: stratégiskais plins sevi ietver skolas vadibas vélmi un makslu
planot skolas attistibu strateégiski, ti.. ka sasniegt izvirzitos stratégiskos meérkus

un uzdevumus.

Finansu sistemas raksturojums ceturtaja skolas attistibas stadija.

Regulara planoSana. izvertesana un kontrole tiek veikta art tinansu jowma,
2000./2001. macibu gads ir lielu parmaipu gads “Patpa”™ finansu sistema.
Pedagogiskaja joma $is micibu gads ir nozimigs ar to, ka veiksmigi noritcjusi
skolas izglitibas programmas un skolas ki macibu iestades akreditacija 1.-8.
klasei. Soreiz akreditacija ir uz tris gadiem no sediem iespejamient. bet izglitibas
Prosramma licenceta uz deviniem gadiem no desimit iespgjanien, kas uzskatams
Par [oti augstu novertgjumu. Joprojam darbojas art divas bérnudarza grupas. tacu
Macibu gada vidi tiek likvideta sagatavo$anas klase, jo (3 nav rentabla. Tas ir
Pinmais gadijums skolas vesturé. kad nenotiek sesgadigo bernu apmiciba. To
letekmEpusi 1995, vada aizsakusies demogratiska krize. ka arf klidas plﬁnoézmﬁ

Wi tirgus izpete. jo sadu situdaciju iepricks vargja paredzet. Saja macibu vada
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pirmo reizi sak darbu matematikas novirziena grupa 7. klase. kas [avusi presaistit
<holar varrakus talantigus skolénus.

Saji macibu gada skoleni jau var izmantot sporta zali. kas i vitali svariga
andzeékyu fiziskagat attistibar. Sporta zale dod art nelielus papildu fenakumus, to
znomajot laika. kad to neizmanto skolas vajadzibam. Ta kalpo ar ka zinams
reklamas objekts, jo rada klientos tictbu skolai un tas vadibas planiem. Reizé ar
sporta zales celtnecibu ek rekonstruéts siltuma mezgls un izveidota licla
hiblioteka, kura tiek tzmantota gan ka vestibils, gan stundu norises vieta. Lidz ar
lo privalas pamatskolas “Patmis™ Eka septlitaja tas pastavéSanas gada ir pilniba
maintjusi savu teksejo izskatu un atbilst pamatskolas vajadzibam.

Fimansiala zipa Sis ir skolai visgrutakais gads, jo SIA “Patnis™ sanmniectba
it paplasindjusies, 1idz ar to izdevumi ir picaugudi; skolai ir nopietnas
kreditsaistibas ar banku. SIA “Patnis™ dibinatais beémudarzs Kipsala tidz 2001
vada Janvarim stradajs ar lieliem zaudéjumiem, tomér ar 2001, gada februari i
lenémumu/ izdevumu pozicija lidzsvarojas. Tomer 2001, gada pavasari skolas
vadiba  piepem  l@mumu  pievienot  Kipsalas  bernudarzu  Gregora  elas
heérnudarzam, lai optimizétu uzpémuma naudas plismu. Tiek pienemts arf
lemums neieguldit lelus Itdzeklus skolas Ska, kd arm atlikt uz u1s gadiem
vidusskolas izveidi. Skolas finansiala situdcija ir grita, tapéc svartgi ir optimizet
visus [Tdzeklus un iegiit finansialu stabilitati. Lidztekus finansialai stabilitatei
leprecieSama arT skolas profesionald stabilitate, tapee tiek piepemts lemums
hemt banka  aizdevumu algstosam  laika  pennodam  skolas  macibu  bazes
wzlabosanai (mﬁcibu [ldzeklu regader un skolas teritorijas sakartosanai). Kredits

iy nodrosint musdienigas  skolas  standartus  macibu  telpu  aprikojuma.
Jaunuzeelta sporta zale. rekonstruéta skolas eka un ipaumtiesibas uz zemi un
SR ir vairojusas uzn@muma vErtibu. tapec ir pamats sanemt no bankas papitdu
dlzdevumu skolas attistibal. 2001 cada otrajd puse skolas [nansu situdcija
abtizejas. un ta Iz ar pedagogiska procesa pilnveidosanos atbilst skolas

allistibas ceturtajai stadijar.
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Kopuma nozimigdkie privitskolas “Patnus™ finausu sistémas attistibas
mdikatori, kas bltiski ictekmejusdi skolas attistibu Kopuma, pa micibu gadiem
redzann 7.tabula.

Analizéjot privatskolas “Patnis™ tfinansialo atttstibu septinu gadu latka. var
konstatét, ka privata pamatskola “*Patnis™ Iidzas citam privatskolam, kuras pastav
vismaz piecus gadus, ir spgjusi sabalansét savus ien@mumus un 1zdevumus., ta la
nodroginatu skolas pamatdarbu — pedagogisko procesu. Sibriza Latvijas
ckonomiskaja situacya privatskola var patstavigi stradat un bt finansial
neatkariga. Tomeér, nemot v&rd. pieméram. Liropas valstw pileredzi. Kur
privatskolas tiek nozimiter dotétas no valsts budzeta (vidéi tie ir 80 26 no skolu
budzeta), var secinat, ka privatskolu attistiba Latvija batu daudz efektivika. ja
valsts piedalitos $o0 skolu finansé$ana ar nozimigu finanséjumu nevis ar 1-3 %o 1o
skolu budzeta, ka tas w paslak. Pec 1ZM (2001, gmarta daty) datiem, lai
nodrodmatu valsts skolu skolotaju algu un sociala nodokla samaksu, vienam
pamatskolas audzeknim videji gada pieskirti LVL 200, Sibriza LR lzglitibas
likuma 1etverta norma. kas paredz kartibu. ka katram skolénam pieskirta nauda
seko [1dzr skolenam uz to skolu, kurd vin macis. 2001 .gada oktobr7 $1 norma vél
pinTba metick attiecinata un privitskolu auvdzeékniem. jo Izglitibas Likuma i
pretrunas starp 1< pantu un 39 pantu. kur 39, pantd iromméts, ka valsts un
pasvaldiba finansé privatskolas atbilstoSi minimalgam zmaksim uz vienu
skolépu, bet 14 panta ir saglabajusies norma. Ka valsts vai pasvaldibas var

tnansét privatskolas (no ta izriet. Ka var ari nefinansét vispar).
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7. tabula
Nozimgdakie “Patna”™ tinansu sisteémas attistibas mdikatorr 1994 -2001 gada

[\Iﬁchu_ -_-TNSZ?JnTgi_inEiladri_ _sknlas tinansu l Kiasu komplekti | Attistthas
‘gads | sistémas attistiba 7 f o - \ stadija
1094 /95, e Pirmais macibu gads - skola pierada | 1 -2 klase: - Lstadija
savu tinansidlo patstavibu 3 sagatavosanas kKl

| e Skola parvar bankas “Baltija™ radito
krizl valsty

1995 /96, | o Skolas 8kas p;'i\,'atizﬁc;.ja | -3 klase; l_sladija
sagatavosanas ki
estétikas skola.
| bérnuddrza grupa

1090 /97 e Pirma mikroautobusa iegiide | -4 klase; 3 stadija
; o lesp@a atvert “Patpa” tilidl sagatavoSanas ki

estétikas skola,
4 e berpudarza grupa
1997 /08, e Tick atvérts bernudarzs Bikernieku 1.-5 klase, 3 .stadija
leld 33a sagatavosanas ki |

o Lémums nemt bankas kreditu, lai o estétikas skola,
__rekonstruétu vestibilu un skolas eeju 1 bérnudarza grupa

— - i
f

1998799, ! e Zemes privatizacijas ligums | -6.Klase: 3 stadija
e Labdaribas akciju rThoSana sporta | sagatavoSanas ki .
zales projekta izstrade estétikas skola;

hérnudarza grupa

| »  Otra mikroautobusa iegade

| 1999 /2000 |« SIA “Patnis” dalibnieku maina

e Skolai "Patais” jauna direktore

e Kipsalas bérnudarza atvérsana estétikas skola.

e Kreditlivums ar banku sporta ziles | 2 bermudarza grupas
_celtnjecibal

I.-7 klase; 3 stadija
sagatavoSanas ki .

— 1 - - - .
WHH 2001 | e I jauna sporta zale 1.-8 klase; 3 /4 stadija
o Rekonstiugéts siltuma mezgls estetikas skola:
¢ Bibliotekas 1zbive . 2 bernuddrza grupas

o Lémums Kipsalas bérmudarza gmipas
pievienat Gregora elas bernudarzam

e Lemums nemt hankas kreditu skalas
attistibai - konkréti macibu bazes
uzlabosanai

e Lémums - lal jezitu finansidlu un
profesioniiu  stabihititn,  partraukt
KapitalieguldTjumus skolas €ka

hl A _ E _ .. I 1 -
0012000 | e lepémumu  un izdevumu  pozicijas | 3 -9 Klase: 4 stadiju
l-pUSE stabilizesanas . estétikas skola;

_ _ , ) | - _ A
e astivigo audzeékpu shata pieaugums hérnudarza grupas

— . lidz 150 bérniem ] ) [
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Pée aptuveniem  aprékiniem  var sccamidt, ka valstip privatskolu  darbiba i

lwansiaalt ot 1zdeviga divu iemeslu deél:

o ja privatskola vidé ir 100 audzeknu, tad kopgja summa, kas pienakas skolai,
w LVL 20 000, Lidz Sim privatskola ar 100 audzekniem no valsts gada
sapemusi videpr LVLE 2300, Tadejadi valsts ietaupa LVL 17 500 uz katras
privatskolas skolénu rekina.

o privatskolu audzeknu vecaki lielakoties i straddjost vidusslana cilvekt, kurt
maksajot nodoklus par sevi, saviem Dbermem nodrosina valsts garantéto
bezmaksas izglitibu. Sibriza situacija privatskolu audzeknu vecaki maksa
dubulti, jo vimu bérm nesapem to dalu, ko bérni sapemtu. ja vinl mAacitos
valsts skola.

No otras puses valsty nav 1zdeviga §dda situacija. Pienemot. ka tiek sl€gtas

visas privatskolas. kurds pec Latvijas Privatskolu asociacijas datiem macas 3000

skolenu, valstij savas skolas butu janodrosina ar papildus LVL 600 000. Tapéc

var secinat, ka valstyy ir daudz izdevigak privatskolas atbalstit vismaz S0 %
apmera no tas sununas, ko par katru audzekni sapem wvalsts skolas. jo tada
sadijuma var prognozet, ka privatskolu attistiba picaugs, bet valsts vargs ietaupit

30 % ltdzek|u.

Kvalitites noverte§anas sistémas butiba skolas organizatoriskas struktiiras
pilnveides kontekstd.  Privatskolas “Patnis™ attistibas saturiski modela
izveide,

Saskana ar hipotétisko skolas attisttbas modeli skolai, kas atrodas ceturtaja
dlistibas  stadya, 1 raksturiga  ortentedandas uz  mérktiecien  ieklaunsanos
epartrauktas izglitibas sistema. Ta ir saitkne starp gimeni. no kuras béms atnak.
Weoskolu (augstskolu), uz kuru bérns aizies. Swa attistibas stadija skola
lepartaukti prognoze savu klientu vélmes un prasibas, izteikti picauy marketinga
Nozime skolas vadibas darbd. Skola regulan kontaktéas ar citam skolam,

kofedien, apmamas ar pieredzi. parzina konkurentu stipras un vajas puses. kas
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nozimc. ka skola i speéciea areja orientacija. Skola jut. ka tas atbildiba i daudz
plasika nekd vienkardi lavsana avdzekwem pabeigt skolu. skola nopawctm
iesiaistas audzekna nakosas macibu jestades 1zvele un profesionalas orienticijas
darba. Loti liela uzmaniba tiek pievérsta movativajiem procesiem. kas veicma
skolas nenutrgu mamidanos lidzt laikam. Pedagogu uzdevums ir ne tikar remactt
skolenam mactties, kamér vin$ atrodas $a)a konkreta)a skola - ~Patni™, bet
sugatavot vinu patstavigam un pastavigam radosam darbam ari nakotne. Ceturto
attistibas stadiju var saukt par sadarbibas skolu, kas orientCta uz rezuldiatiei.
Sholas darba rezultats klist konkwStspciigs. Tas nozime, ka skolénr icgist
sodalgas konkursos, olimmades. vélakos gados var sekmmign startet augstskolas.
“Patpa” kvalitites vadibas sistémas pamata ir Cetras dalas: 1) skolas darbibas
analize un no\"él'té‘jums; 2) rezultati; 3) plﬁnui;ana; 4) 1iciba. Ta sasaucas ar
Demmga (EFQM, 2000} PVIR ciklu: pldno — veie 1zverte - rikajies.

“Patpa”  kvalitdtes  pasnovertésanas  knterijp i veidojusSies  atbilstos
hipotetiskajam skolas attistibas modelim, skolas kvalitites novert@sanas sistGma
Jau sak darboties attistibas otraja stadia un turpia pilnveidoties, lidz ceturtaja
aliistibas  stadiya  pastav  noteikta  kvalitites  vadibas  sistema. Apkopojot
leordtiskas un praktiskds atzinas par efektivas skolas kvalitativu  darbibu.

Patnis™ par galvenagiem kriterijiem kvalitites novertcsani izvirzijis:

&

* orlentesands uz inovacyam un rezultativu pedagogisko procesu. verojama
skolas attistibas dinamika:

¢ skolas demokratizacija un savstarpeja sadarbiba visos 1Tmenos:

* sKolas stratégijas nemitiga pilnveide:

* skolas organizatorisko komponentu koordinésana un sistematizésana.

.

regulars pasnovertéums un skolas oficidld vert€uma no augstakstivosu
imstitiicyu puscs analize.

Butiba kvalitates pasnoverteanas kntériji saskan ar skolas  izaugsimes
dimensijam. Ar Siem krit@rijiem tiek vértéta skolas organizatoriskis strukturas

Plnveidosands. Orcanizatoriskas struktiiras pilnveide atkldjas organizatorisko
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komponentu (vadibas struktaras attistiba. planosanas sist€mas attistiba, personala
vadibas attistiba. marketinga attistiba. skolas kulttiras pilnverde. finansu sistémas
aistibay regulard izverte$ana un talakas darbibas planoSana. par pamatu nemot
minétos kritérijus. Ta veidojas kvalitites vadibas sistéma jeb kdartiba wvisas
darbibas. organizacijas struktird, procesos un vadisand (Solovjovs, et al. 2001).
Privatskolu attistibai raksturigi ir tas, ka tas savu darbibu ir sakuSas ka
nepilnas skolas, tatad katru gadu skolas aug. Lidz ar to, lai varétu izsniegt
valstiskt atzitas liecibas vistem skoléniem. skola katru gadu notiek akreditacrjas
process. Tapec ““Patnis™ par svarTgu kvalitites novertéSanas sistémas sastavdalu
uzskata oficialo augstakstavoso izglitibas institieiju (izglitibas inspekcijas, skolu
valdes. akreditictjas komisygas u.c) atzinumus un vert€jumu par skolas darbu.
Akrediticna notiek divos aspektos: 1zglitibas 1estades un 1zglitibas programimas.
Attistoties  Latvijas 1zglitibas  sist€émar, piluveidojas art oficialie skolas un
zelitibas programmas novertédanas raditay jeb vertkuwma mdikator. Ta kopumna
sobrid pastavosoe akreditacijas Kartibu var uzskatit par misdienigu un samerigu
shat. nodalu 1.2.3).  Skolas darba kvalitati raksturo iegiitais rezultats jeb
akreditacijas termins.
Nemot vera jaunakos atzinumus par kvalitates vadibas sistémam. kur etverta
kvalitates novértésana un vadiSana visos organizacijas limenos un aspektos.

Pant™ ir izveidota sada kvalitites vadibas sistGma (3. zTm&jums),
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Rezultats
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Turpmikas darbibas planosana (lemumu prenemsana,
merku un uzdevumu noterk Sana. resursu sadalisana)

v

Riciba Riciba saskana ar planu (darba creanizésana, izpilde,
kontrole, paskontrole)

M zim&ums. Privatskolas “Patnis™ kvalitates vadibas sistéma
Uz ~“Patpa™ 1izaugsmi un kvalitati nordda akreditacijas rezaltati:

* pumas akreditdcijas 1993, gada oktobiT termins ir viens cads:

* otras akreditacyas 1997. gada janvari termins o divi gadi;

* 2000, gada oktobrm izglitibas programma 1.-8 klasel un skola akreditéta uz
bis  gadiem no iesp@amiem sediem. bez tam  licence pamatizglitibas
programmas tstenoSanai deriga lidz 2009, gadam, kas arm uzskatdms par
sasmegumu, jo ficenéu maksimalais terming it desmit gadu:

.

veicot atkartotu akveditacu 2001, gada oktobri visai  pamatskolar (1.-
Y klase). skola un izglinbas programma tiek akreditéta 1Tdz 2000.cada

Mdecembrim.
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[zvértejot skolenu macibu sasnicgumu dimamiku, konstatéts, ka privatskolas
“PPatnis” skoléni regualart ir predaljusics macibu olinpiades, bet iepriekséjo sesu
csadu latka rezultati itite nav bijusi augsta — vide€n katru macibu gadu viens
clumpiades lauredts . bet 2000./2001. mactbu gada jau 12% “Patna™ skolenu
icoust godalgotas viotas sakumskolu olimpradés, 5.-8. klasu grupa matematikas
un latviesu valodas climpiade, ka aif botamikas un daillasiSanas Konkursa.

35— 40, zmmejuma redzanmy 2000./2001. macibu gada “Patpa™ skolénu
resultail salidzindgjuina ar citu Kurzemes rajona skolu auwdzeknu rezultdtiem
Rivas Kurzemes rajona matematikas olimpiade piekto, sesto, septito klasu grupa,
liviesu  valodas olimpiadé prekto, sesto, septito un astoto klasu grupa,

sikumskolu olimpiade tre$o un ceturto klasu grupa.

p——— e —— - [

Kurzemes rajona matematikas oltmpiade 5. klasem 2000./2001.mg.

'3 Dalibnieku skaits
A Laureatu skats

35 zimé&jums. Kurzemes ragjona matematikas olimpiade 5 klasém

35 zunguma uzskatam tedzams, ka piecas skolas no devinam skolam ir
sivusas wodalgas. Saj;i un citos grafikos redzamos rezultatus 1zvertejot, janem
verd, ka “Patpa” kopéjais audzeknu skais ir vidéji desmit reizu mazaks neka

pardias Kwzemes rajona skolas. kuras piedalfjusas ohimpiadés. Piekto klaSu
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crupa Cetras skolas woguvusas vienu podalgu. starp tam arf “Patonis™. bet viena
skola divas godalgas.
36, ztmejuma redzams. ka sesto klasu grupa no devinam dalibskolam tis o

suvusas godatgas - pa vienar godalpar katrat skolar

Kurzemes rajona matematikas olimpiade 6 klasém
2000./2001.m.g.

12 - |
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36, zim&ums. Kurzemes rajona matematikas oliimpiade 6. klasém

—————— i - el . . - . R

Kurzemes rajona matematikas alimpiade 7 klasém
2000./2001.m.g.

18
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czimejums. Kurzemes rayjona matematikas obmprade 7 klasém
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Ki redzams 37, Zim€juma. septito klasu grupd no astonam dalibskolam cetras
i guvusas godalgas, to starpa “Patiis™. Divam skolam ir divi lauredt, divam
skolim ir pa vienam laureatam (arm “Patmim™). Astoto klasu grupa “Patnis™
matematikas olimpiadé nestartéja. Kopuma 5.-7. klasu grupa divas skolas nav
cuvudas nevienu godalgu, divas skolas ir guvusas godalgas viena klasu grupa.
tris skolas ir guvusas godalgas divas klagu grupas, tikai viena skola ir guvusi
vodalgas visas trijas klasu grupas — “Patms™. Tapéc var konstatét, ka “Patms™ 5.-

klaSu matematikas olimpiadé ir uzradips loti labus rezultatus un 1r
pieradijusies “Patna’™ konkurétspéja zinaSanu joma.

Savukart latvieSu valodas olimpiade 5.-8. klasu grupa “Patna™ skoléni guvusi
codalgas trijas klaSu grupas, kas arT norada uz zimmasanu noturiguimu un

konkurétspgju salidzingjuma ar citam Kurzemes rajona skolam (38. ziméjums).

Kurzemes rajona latviesu valodas olimpiade 5.-8 kl. 2000./2001 . m.g.

25
20

T ‘@Patna dalibnieki

%0 g3 Patna laureati
O Kopéjais dalibnieku skaits

Sklase 6.klase 7 klase 8 klase

38, ziim¢jums. Kurzemes rajona latviesu valodas olimpiade 5.-8 klasem
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Kurzemes rajona 3 klasu olimpiade 2000./2001.m.g.
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39 Zim&jums. Kurzemes rajona olimpiade 3 klasém
Treso klasu olimpiade (39. zunejums) visas astonas dalibskolas guvusas
vodaluas, bet viens no “Patna™ skoléniem tdiak piedaiijas Rigas novada (Rigas

pilséta. Rigas rajons, Jurmalas pilséta) olimpiade, kur ieguva otro vietu.

Kurzemes rajona 4.klasu olimpiade 2000./2001.m.g.
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40, Zimejums. Kurzemes rajona 4 klasu olimpiade

At ceturto klasu grupa “Patga” skolém ieguva  divas  godalgas (440,

Amépums). kas Kopumi noida uz to, ka 20002001 macibu gadd “Patmis™ o
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paradijis sevi kd skolu. kura var konkurét ar valsts un pasvaldibu skolam.
Kopuma 3.- 4 klasu grupa “Patnim™ ir 4 lawreati, ti. 8.7% no sikumskolas
skoleniem, kas ir piecas reizes labiks rezultits neka. pieméram. Agenskalna

sakumskolan, kurar ir 1.72% laureatu no kopéja skolenu skaita.

Saskana ar piecam skolas izaugsmes dimensijam privatskolas “Patuis™ darbs
ceturta)a attistibas stadija raksturojas sekojosi: planojot organizicijas struktiiras
pnverdi.  vadiba  nepirtrauktt noverte,  kadi  uvzdevum - veilcami - pasai
organizacifai un kadu uzdevumu veikdana var pakalpojumi tai butu japiesaista
papudus. Darbibas un marki skolar iv ortenteti uz stratgisku un vidéja termina
politiku. “*Patna™ darbiba 1 onentéla uz kompleksu sadarbibu visos ITimenos.
Saskapa  ar skolas mérkiem un  uzdevuimiem notieck  visu organizatorisko
komponentu  koordin€sana un  sistematiz&8ana. Ja nepiccieiams, merki un
izdevunmi, tiek pilnveidoti. Ir 1zveidota sava datu baze. Darbojas konkiét
lzstradata kvalitates vadibas sistGma. kas ved pie nepirtrauktas pilnveides.
leinteresetas puses (vadiba. pedagogi. skoleni. vinu gimenes) tick stimultas
ciest sadarboties.

Izvertgjot Patpa™ attistibu saltdzinajuma ar hipotétisko attistibas modeli. var
teikt. ka “Patpa™ attistiba atbilst noteiktam modelim ar cetram skolas attistibas
stadijdm, kas katra raksturojas piecais dimensijas. “Patna™ attistibas modelis
strukturali atbilst hipotéuski izveidotajam skolas attistibas modelim ar cetram
attistibas stadjam. tacu galvenokart 1zmamas vérojamas kvalitativajos kritérijos
leh 1zaugsmes dimensijas. [zmainas modell radas jau eksperimenta otraja posma.
i to noterca teoretiskas un  praktiskas misdienigas jeb efektivas skolas
vijadzibas:
¢ musdieniga skola orient€ias uz parmaiam un movativu pedagogiska procesa
nodro$masanu. tas attistibat rakstwiea dinamika:
¢ omusdiengd skold notiek efektiva sadarbiba visos Timenos (dziva tngstura

Pedagoger skolenr  vecak realizeSanas )
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o skolar, kura attfstds. nepieciesama nenuliga skolas strategijas  pilnverde
satstiba ar organizicijas iek$éjiem un arejieim proeesiem:

o augodal skolai nepiecie$ama visu skolas organizatorisko komponentit regulara
koordingSana un sistematizésana. lai batu iespejama to savlaiciga analize un
piinveide;

o cfektiva skola nodroSina kvalitativu 1zghtibu, tipéc nepiecieSama skolas

kvalitates vadibas sistéma.

Sis precas efektivas skolas vajadzibas noteica jaunu skolas izaugsmes dimensiju
rasanos, 1zveidojot skolas attistibas procesualo modeli (skat. 16, zimejumu

nodald 2.2y un skofas attistibas saturisko modeh (41, zim&juins).
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.stadija 2.stadija Jostadija 4.staclija
Prickimetoricntéta ¥iciSanas Mictfamas skola Sicharhibas skobki
skola skala
. -g Darbs versts Mlicibu Skolénu Stingri iedibindt
: = e mpacibn metodikas Imacisanas argjd {lirgus)
s ? prickémetu cleklivitite proces: orienlicl )i
E =z satuiu un :—> pilnverdosana oricnlésanis us
£ = izzlitThas : rezultativiem un
C = procesa lizisku . movagiviem
- nodrosinisanu | procesiem
Skoloffju Skolotaju Skola veitksmigl
= § Skolotaju onomifs kKonandas sadarbojas ar
TE = autonomig: | SHHNLAZLIEISANS. 12veidosianis. profesiondis
PR = sakas > wzpemotics jomas
£ E siavslarpéja kop&ju atbildibn parstivjien irpus
=" siudarbosanas par skolas darbu skalas rabezim
Mcerki Formulcti Ir vid&fa terniila Ir ilgterniga
- formulcti skardn stralégija ar strategiska
= :':) atseviskiem isterien merki iIZmeramicin planogana un 1a
ze:= prickmetiem. merkicm ciedt saistita ar
Sz E vienotas ntarketingu
SLCIYAS

strafcgiyas uav

Z T = Nepaslay Skolas darbibas [zstradala Visi
i - = 3 organizgta un Koordiné&am. lietvedibas un organmzilonskic
= % 2 I:S sistematizéta SN sislematizgsan koordimaciyas aspekti tick
222 = skolas un sistéma darbibu koordingti un
g ; dokinnenticiya dokwmnentésana veik&anal diarbgas sistémd
a zZ i azsakea saskand ar izveldott siva
- Lk datn bive
. ' y | Organizicija Drarbojas
= Kyvalitites Verdojas nodrosing mntegréli.
'-'*_.: ?_.’ VEMESana nav 1ekscia sholas kvahitares eperaliva un
:—;; .-sislmn;ui/,ém‘ W= kvalidles —=y pilnveidt Tick — = koukrén
2 = ir katra MOV CIIESILLS realizéls PVIR Lzstradata
= E atsevigka sisl@mna cikls kvalilates
.E ;;a skolotaji , vadibas sistén
£ [Menikums
Y495 e T4 90 vy - t996./97. m g 2000, 2000 m e -
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Pagreizgjais privatskolas “Patnis™ vadibas savstarpéjas sadarbibas modelis 1r
praksé pieradijies ka efektivs. Modell atklata vadibas subjektu spectfisko
kompetencu sintéze sadarbiba uziikojama par skolas vadibas saturisko
butibu.

Analizgjot “Patna” attistibu, var secinit, ka privatskola “Patuis™ attistfjusies

péc noteikta modela:

e septipu pastav€lanas gadu latkd “Patnis™ ir attistijies saskana ar Cetram
attistibas stadyjam. kas katra raksturojas piecas dimensijds. kopuma i
veérojama noteikta skolas attIsttbas modela 1zverdoSanas.

e skolas attistibas stadija ir nosakdma p&c mazak attistitas dimensifas
stavokla, jo nav iespg&jama nakosa attTstibas stadija, ja tar neatbilst visas
raksturigas dimensijas:

* nav iespgjama skolas izaugsme, attistot kadu atsevisku stéru (dimensiju),
pargjas atstajot novarta, un skolas vadibas uzdevums ir rapeties par visu
dimensiju sameérigu attistibu:

e skolas attisttbas katru stadiju pilnigi un  pictieckodi raksturo  piecas
dimensyas  (skolas onentesanas uz inovativu darbibu:  savstarpéja
sadarbiba  visos limenpos: skolas  stratégjas  pilnverde:  visu skolas
organizatorisko komponentu koordingsana un sistematizéSana; kvalitates
vadibas sist@mas pilnveide). Pilnigi tapéc. ka. la noteiktu stadiju, pietiek
ar diem piectem kriterniem, bet pietieko$r tapeéc. ka. trukstot kadam no

Kriterijiem. nav iesp&jams realizet jaunu attisttbas staduu.
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Latvija privatskolu patsvars kopgja izglitibas sistéma i neliels. ¢cetn
procentt, kas ir ievérojani inazik. salidzinot ar vairumu attistito pasaules valstu.
ArT privitskolu vésture Latvija nav gara — ta aptver tikai nepilnus desmit gadus,
1@péc nopietni pétijunu par priviatajam skolam ITdz Sim nav veikir. St darba
merkis bija, izmantojot par objektu jaundibinatas privatas skolas darbibu, izpétit
un analizét tas attistibu, veért¢jot organizatorisko strukttiru, vadibas struktiiru un
saturisko butibu. Darba rezultati law) secat, ka izglitibas iestades attistiba nont
pec noteikta modela. Salidzinajuma ar EFQM modeli, kas raksturo augstskolas
attistibu, ir vérojama lidziga situacija. Skolas attisttba «r vErojamas cetras
stadyjas, un katru no tam var raksturot ar pieciem parametriem jeb 1zaugsmes
dimensijam.  Vairums  privatskolas  organizatorisko  komponentu  (pianosana.
personala vadiba, vadibas struktiiras pilnverdo$ana u.c.) butiski neatskiras no
valsts vai padvaldibu skolu darba organizicijas. Radikah atSkiiga ir finansésana,
lidz ar to ievEérojami maiuas vadibas darba akcenti. Par iz8kirosu momentu
privatskolu attistiba un veiksmiga pedagogiska procesa nodroginisand klust
pareiza marketinga organizésana. finansu un cilvékresursu planosana, ievérojot
ckonomisko un demografisko situgciju valstr,

Eksperumentalt veirdojot privatskolu “Patms™, tika pétita un analizéta citu
Latvijas privatskolu darbiba un arvalstu pieredze. Latvijd privatskolas vairumi
cadijumu ir nelielas, ar nelielu audzéknpu un pedagogu skaitu, pie kam arn
awdzeknu un pedagogu attieciba ir neliela. Tas dod iespéju darbu elastivi
Minveidot, mdividualizet. realizét tadus projektus. kas lielas skolas butu gran

‘elcamy, premeéram. invalidu integrésana skola.



Privitskolas “Patms™ attistiba rada. ka privatskolas Latvipa hnansiab var
| I

pastavet un  efektivi  darboties. nodrosimot augsti kvalitativu - pedagogisko

procesi. Petijuma rezaltata w izvirziti sekojodi secinijumi:

ad

Skolas attistiba realiz€jas saskana ar sckojosu modeli: skolas attistibas
procesa ir Cetras stadijas, kas katra raksturojas piecas izaugsmes dimensijas
{skolas orentésanas uz inovativuy darbibu; savstarpg€ja sadarbiba  visos
irmenos; skolas stratégijas nemitiga pilnveide, visu skolas organizatorisko
komponentu koordimnesana un sistematizédana: kvalitates vadibas sistcmas
ptinveide). [zaugsmes dimensijas ir skolas attistibas procesa nodrodinasanas
kriterip. Skolas attistibas raksturojuums, (zmantojot izaugsmes dimensijas.
uzhikojams par pinigu un pretiekosu - pilnigs tapec, ka, lar noteiktu stadiju,
pretiek ar §im piecam dimensijam, bet pietiekoss tapéc, ka, trikstot kadai no
dimensyam, nav iespejams realizét jaunu attistibas stadiju. Skolas atlistibas
stadyja r nosakama péc mazak attistitas dimensijas stavokla, jo nav iespejama
nako$a attistibas  stadya, ja tar neatbilst wvisas raksturigas izaugsies
dimensijas. Nav iesp&jama efekttva skolas izaugsme, attistot kadu atsevisku
sferu jeb dimensiju, par€jds atstdjot novarta, un skolas vadibas uzdevums
ripeties par visu dimensiju sameérigu attistibu.

Skolas vadibas saturiskd biitiba i1zpauzas ka vadibas subjektu specifisko
kompetenéu sintéze sadarbiba. Sads skolas vadibas savstarp@jas sadarbibas
modelis praksé pieradijies ka efektivs. jo balstas gan uz savstarpeju
sadarbibu. kas uzskatama par musdienigu un demokratisku pieeju,  can uz
Konkrétu atSkirigu katra vadibas locekla kompetencu sféru, kas nelau
dubléties vadibas loceklu darbam. bet lauj efektivi realizét noteiktu darbibu
kopumu.

SKolas  organizatoriskds  strukttras  pilnverdi nosaka  organizatorisko
Komponentu (vadibas  struktiiva.  planosanas  sistéma. personala  vadiba.
marketings.  skolas  kultira.  finanse  sistéma) - attistiba un savstarpeia

km'emci_m. Anahzglot “Pama’ planosanas attistibu un pilnverdr, var sceindt.
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skolat, Kura attistas. nepiecicsama nemitiga skolas strategyas pilnverde
<alstibd ar organizacijas ieks¢jiem un aréjiem  procesien. Sadarbiba tick
nodrodinata visos lTmenos: vadiba — skolota)i — skolent — vecaki. Nepartraukt
uzlabojot  esoSos  sasmegumus, tevieSot darba  jaunakas teorctiskas  un
praktisk@s atzinas, var panakt optimalu skolas darba planoSanu, kas ir reals
pamats skolas efektivai darbibai. Privatskola “Patims™ ir izveidota noteikta
piceja personala vadiba, kas tiek realizéta atbilstosi PVIR (plano — veie ~
izverte — rikojies) ciklam. Notiek regulars un mérktiectgs darbs ar personalu.
ka rezultata  pilnverdojas pedagogiskais process. Marketings privatskolal

“Patnis” ar nodrosmayis  stabiu  klientaru, vadips  parcliecibu par savu

pakalpojumu  nepicciciamibu - Latvijas  izglitibas  tirgn,  izveldo)is

konkurétspéjigu  pedagogu  Kolektivu  ar  atzistamicin  sasnieguimien
pedagogiskajd darbd. Pareizi organizejot skolas finansu sistemu. Sibriza

Latvyas  ekonowmtskaja situacja  privatskola  var  patstavigl  svdadat, bt

linansiali  neatkariga un realizét  kvalitativa  pedagogisko  procesu.
Organizatorisko komponentu savstarp€ja korelicija skolas organizatoriskas
stk tliras pilnverdes konteksta nodrosina sadarbibas skolas izverdosanos.

4. Latvija privatskolu Tpatsvars izglitibas sistema ir 4%, kas ir loti nedaudz
salidzimajuma ar citu valstu, galvenokart Eiropas valstu, privatas izglitibas
ipatsvaru kop€ja 1zglitibas sistéma. Lai tuvotos Eiropas Savienibas valstu
Mmenim, Latvija ir bitiski japaliciina valsts tinansgjums privatskolam. Tas
velemas privatas azglitibas attfistibu Latvyyd un kopuma {aus etaupit valsts

ltdzeklus.
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TEZES AIZSTAVESANAI

Privatskolas attistiba i stadijveidiga — no priekSmetorientétas skolas, caur
micisanas un macisanas skotu uz sadarbibas skolu. Katrair stadgal i precizi
skolas attistibas procesa nodrodinasanas kriteriji jeb 1zaugsmes dimensijas.

kas pectecigt hikumsakarig seko viena otrai.

Optimalu skolas vadibas savstarpgjas sadarbibas modeli veido Cetras vadibas
kompetences:  starppersonalo  attiecibu  kompetence, atvertas — sistemas
kompetence, 1ek&&jo procesu kompetence, noteikta mérka  kompetence.
Sadarbibas skolas vadibas darba batibu raksturo triju kompetencu realizica
atbilstost katra vadibas subjekta kompetences sfeérai. ceturto kompetencei

realizejot visal vadibas komandar kopa.

Skolas stadijveida attistiba un vadibas komandas sadarbibas Kompetencu
optimala veidoSands nosaka sadarbibas kvalitates pilnveirdo$anos efektivas
skolas organizatoriskaja struktird un pedagogiskaja procesa, veidojoties
vecaku, skolotaju. skolénu lidztiesigal sadarbibar skolas kultliras attistiba un

katras personibas 1zaugsme.
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PRIVATSKOLAS PATNIS NOLIKUMS.
SAKUMSKOLA.

1L.JEDZIENS UN UZDEVUML.

l.1.Privatskola PATNIS (talakaja teksta - skola) ir SIA PATNIS dibindta
sikumskola, kura piedava izglitibu atbilsto§1 LR Izglitibas likumam un
§im Nolikumam.

1.2.Skolas pamatuzdevumi.

1.2.1.Dot iesp&jas iegiit zinadanas, prasmes, iemanas, scvis izteikSanas
formas misdienu prasibam atbilsto$a €tiski estétiska vide.

1.2.2.Sekmét tada sabiedribas locekla izaugsmi, kas apzinas piederibu
tautai, Latvijas valstij un cilvécel, ir atbildigs un humans, brivs un
tolerants ki uzskatos, ta darbiba.

1.2.3. Rosinat cilveku patstavigal talakizglitibai un palidzet vinam
sagatavotics veiksmigai praktiskajai dzivel.

1.3.Skolas darbs pamatojas uz intelcktualo brivibu, demokratiju, aktivu
sadarbibu ar vecakiem.

2.MACIBU PROCESA ORGANIZACIJA.

2.1.Skola macibas notiek latvieSu valoda.
2.2 Macibu ilgums sakumskola ir 4 gadi (1.- 4 klase).
2.2.1.Skola ir tiesiga organizét pirmsskolas sagatavosanas klasi, tai skaita
klasi krievu valoda run3joSiem bérniem sagatavoSanai skolai ar latviesu
macibvalodu.
2.3.Skola piedava skolCniem micibu nodarbibas ari arpus obligatd
macibu laika, ka ari iesp&jas briva latka pavadiSanal.
2.4.Sakumskola nodarbibas notick $ados prieksmetos:

latvieSu valoda,

matematika,

vides un veselibas maciba,

vizuila maksla un rokdarbi,

muzika,

fizkultdra,

pirma svesvaloda,

inlormatika w.c. prick3meti pée izveles.



2.4.1 . Macibas sakumskolas 1.klas€ un 2.klasé var notikt integrétu kursu
veida.

2.5.Macibu process obligatajos macibu priek3metos tiek organizéts
atbilsto3i LR Izglitibas, Kultiiras un Zinitnes ministrijas apstiprinatajiem
macibu standartiem un programmam, ka ari skolas skolotaju macibu
autorprogramimarin.

2.6.Skolénu macibu darbibas vértejums.

2.6.1.Sdakumskola katra semestra beigas ikviena skoléna macibu darbibas
rezultatu vértéjums tiek atspogulots skolotdju rakstiskos zinojumos, ar
kuriem tiek iepazistindti beérnu vecaki un skolas vadiba. Nepiccieamibas
gadijjuma 3adi zigojumi var tikt sniegti bieZak (bet ne biezak ki reizi
meénesi). )

2.7.B&mi macas vinu vecumam atbilsto$as klasés.

2.7.1.Péc vecaku luguma skoléns var vienu klasi apmeklét divus gadus, ja
vinam ilgstosu laika periodu nav bijusas iesp€jas macities vai citi apstakli
liecina, ka skoléns no ta iegiitu.

2.7.2.Ipasi apdavinati skoléni atseviskos gadijumos viena gada var apgiit
divu vai vairaku klasu kursu.

2.8.Skolénu nesekmibas gadijuma skoleniem tiek dota lesp€ja kartot
pécparbaudijjumus. Katrs individuals gadfjums tiek izskatits skolas
pedagogiskaja padome.

2.9 8tajoties skola, bérna zinalanas tick parbauditas; péc tam tiek
informéti skolotaji par skoléna zinasanu limeni.

2.10.Skoléntem, kas apguvusi sakumskolas pilnu  kursu, izsniedz
apliecibu, kura ir pariditas skoléna sekmes, ka ari minétie apgutie kursi.
2.10.1.Personam, kuras uzradigudas izcilas sckmes visos micibu
priek§metos, izsniedz izcilnieku apliccibas. .

2.10.2.Personam, kuras nav apguvuias pilnu kursu, izsniedz liccibu, kuri
pardditas skoléna sekmes, k@ ari min€ti skol€na apgiitic kursi.

11.Macibu gads.

11.1.Macibu gads sdkas 1.septembri un ilgst 34 nedclas.

11.2.Macibu gads ir sadalits semestros: l.semestris ilgst 16 ncdclas,
-semestris ilgst 18 ncdelas.

.11.3.Skola katru gadu, vadoties péc LR Izglitibas, Kultoras un Zinaines
ministrijas ieteikumiem, nosaka brivdicnu skaitu un laiku.

2.11.4.Dalu macibu laika un skolénu brivo laiku var izmantot skolas
nometnu organizé$anai, ekskursijam, praktiskajam darbam u.c.
2.12.Madcibu nedéla ilgst piccas dienas.

2.13. Micibu stundas.

(RS2 S I R CE R o
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2.13.1.Macibu stundu skaits pamatkursos nede]a nedrikst parsniegt IKZM
noteiktas normas. :

2.13.2.Micibu stundas garums ir 40 minites, sagatavo$anas klasé 35
mingtes. '

2.14.Starpbrizu un pusdienlaiku garumu nosaka skolas direktors.
2.15.8Skolénu skaits klas€ nedrikst parsniegt 15, nedrikst biit mazaks par
3.

2.16.Skoléniem, kuri slimibas val citu iemeslu de] ilgsto8i nevar apmekigt
skolu, tick organiz&ta majas apmaciba IKZM noteiktaja kartiba.
2.17.AtseviSkos gadijumos, ja las nepiecieSams eksperimentalam darbam
vai jauninajumu parbaudei (ievie$anai), skola péc pedagogiskas padomes
Iémuma un direktora akcepta var mainit un papildinat Nolikuma 2. nodala
minctos noteikumus.

3. SKOLAS TIESISKAIS STATUSS.

3.1.Skola ir juridiska pcrsona ar patstavigu bilanci, zimogu ar skolas
nosaukumu un norékinu kontu banka.

3.2.Skolai ir atseviska manta, td var sava varda iegilt mantiskas un
personiskas nemantiskas ticsibas, un uznemties pienakumus, ta var bit
prasitaja un atbildétaja tiesa, saimmnieciskajd tiesd, veikt darijumus
Latvijas Republikas teritorija un arzemcs saskana ar saviem darbibas
mérkiem, tai skaita vetkt argjo ekonomisko darbibu likuma notciktaja
kartiba.

3.3.Skolas darbibas tiesiskais pamats ir Nolikums, ko, pamatojoties uz
Paraugnolikumu, izstrdda macibu iestade, un to apstiprina lzglitibas,
zinatnes un kultiiras ministrija.

3.4.Skolas nosaukumu nosaka skolas dibinatdji.

3.5.Uz skolas ckas ir uzraksts ar pilnu macibu iestades nosaukumu valsts
valoda.

3.6.Macibu icstadei var but savs karogs, simbolika un atribiitika.
3.7.Skolai var bit raZoSanas ilecirkni, uzpémumi, kur savd darbiba
pamatojas uz LR likumdosanu.

4.SKOLENI.

4.1.8kola ir tiesigi macitics LR tedzivotdji.
4.2.Skola var macities visu tautibu bémi,
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4.3 Skolenus macibu iestadé ieskaita un atskaita ar dircktora pavéli,
pamatojoties uz vecaku iesniegumu.

4.4 .Skolénu uznems$anas un izslégdanas mebanismu nosaka Nolikums par
skolénu uzgemS3anas un izsl€glanas kartibu, kuru apstiprina skolas
direktors. '

4.5.Skolenu tiesibas un piendkumus nosaka Starptautiska bernu tiesibu
konvencija, LR Izglitibas likums, skolas Nolikums un iek3€jas kartibas
noteikumi. |

4.6.Skoleéns ir atbildigs par savu macibu darbu, uzvedibu, ricibu.
4.7.8koléni ir tiesigi organizét skolénu padomi, iesaistities cilas LR
Organizacijas. .

5.SKOLOTAJI

5.1.Skola drikst stradat skolotaji, kuriem ir pcedagogiska izglitiba un
specidla  izglitiba attieciga kursa maciSanai. Skolotajiem  un
pedagogiskajam sastavami jaatbilst LR likumdo$and un normativajos
aktos izvirzitajam prasibam.

5.2.Par skolotaju paligiem sakumskola var stradat arl pedagogijas
studenti.

5.3.Skola var praktizéties studenti , kuri apgiist praktiskas pedagogijas
kursu.

5.4.Skolotajs ir atbildigs par sava darba kvalitati un rezultaticm.
5.5.Skolotaju un skolotaju paligu tiesibas un pienakumus nosaka
Starptautiska cilvekticsibu konvencija, Starptautiskd bCrnu aizsardzibas
konvencija, LR Izglittbas likums, skolas Nolikums un icks§¢jas kirtibas
notetkumi.

6. DIREKTORS.

6.1.Skolas dircktoru iece]l un atbrivo no darba dibinatajs, sl€dzot ar vinu
darba ligumu.

6.2.Skolas dircktoram jabit specialistam  ar  augstiko  pedagogisko
izglitibu, ar pedagogisko darba stdzu ne mazaku par diviem gadien.

6.3 Dircktors vada skolu adnunistrativi un pedagogiski atbilstosi LR
litkumdosanai, skolas Nolikumam. Direktors personigi atbiid par macibu
procesa organizaciju un skolas darbibu kopuma.
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6.4.Direktors iece] savus vietnickus un gramatvedi, nosaka to tiesibas,
pienakumus un atbildibas pakapi.

6.5.Direktors piéx,lem darba un atbrivo no darba pedagogus un citus skolas
darbiniekus Likumdo3anas kartiba, sledzot ar viniem ligumus uz noteiktu
laiku vai bez termina.

6.6.Skolas direktors nosaka macibu iestades struktioru, darbinieku
piendkumus un kontrol€ darba kvalitati.

6.7.Par savu darbibu direktors atskaitds SIA dibinataju sapulcei ne retak
ka vienu reizi gada.

6.8.Direktors apstiprina skolas $tatu sarakstu, nosaka darba algas
atbilsto3i darba ligumam.

6.9.Direktors var prémét pedagogiskos un citus skolas darbinickus.

7.SKOLAS PEDAGOGISKA PADOME.

7.1.Skolas pedagogiskas padomes sastava ir: direktors, direkiora
vietnieki, visi skolas skolotdji, ka arl mediciniski psihologiska centra
darbinieki.

7.2.Skolas pedagogiska padome darbojas ka direkiora padomdevéjs, ka
konsultativa un radoga skolas struktiirvieniba.

7.3.Skolas pedagogiska padome tiek sasauktia ne retak ka divas reizes
gada.

8.SKOLENU VECAKI.

8.1.5kola sadarbojas ar skolenu vecakiem.

8.2.Vecaki ir tiesigi veidot skolas vecaku padomi.

8.3.Vecaku padonmies kompetence, ticsibas un picnakumi tick noteikt
vecaku padomes Nolikuma, kuru apstiprina skolas dircktors.

8.4.Vecaki ir tiesigi legiit informaciju par bérna macibu darbibu, par
skolas pedagogisko procesu.

8.5.Vecaki ir atbildigi par sava bérna macibu icstades izvéli.

9.SKOLAS MATERIALA BAZE.

9.1.Skolas materidlo baz veido materidlds vértibas, kas picder skolai vai
atrodas tas lictoSana.



9.2.Skolas dibinatdjs nodro$ina skolas materialo bazi.

10.SKOLAS FINANSESANA.

10.1.Skolas finanses veido skolénu vecaku maksa par macibam. Maksu
par skolu nosaka uzgpeémuma dibinataji, pamatojoties uz LR likumdo3anu,
valsts ekonomisko situaciju (tai skaita inflaciju).

10.2.Skolu var finansét pa§valdiba, sledzot ligumu ar skolu.

10.3.8kolu var finansét uzneémumi, firmas, SIA, sledzot ligumus.

10.4 Finansé$anai var izmantot ari citus papildus avolus.

10.5.Iegiuto lidzeklu izmanto$anu nosaka skolas direktors.

10.6.8kola notcikia veida tiek kartota lictvediba (skolas dokumentacija),
arhivs, atskaites.

10.6.1.0bligato skolas dokumentaciju nosaka LR Izglitibas ministrija.
10.6.2.Skola atskaitas saskana ar Valsts Statistikas parvaldes noteiktajam
atskaiSu formam.

11.ATIECIBAS AR VIETEJO PASVALDIBU.

I1.1.Skola un vietgja padvaldiba savstarpgjas saimnieciskas atticcibas var
veidot ar uz liguma pamata, nemot véra LR likumdoSanu un valsts
ckonomisko situaciju (tai skaitd inflaciju).

[12.STARPTAUTISKIE SAKARI

12.1.8kola ir ticsiga picdalities starptautiskajd darbiba, kuru organiz¢ LR
izglilibas ministrija, citi resori, sabiedriskis organizicijas.

12.2.Skola kopa ar arzemju tirmam, uznSmumicm, organizicijam var
veidot kopuzpémumus LR teritotija pastavosaja likumdoSanas kariba.
12.3.Skola var slégt darba ligumus ar irzemju pilsoniem LR terilorija
pastavosas likumdosanas kartiba.

13.SKOLAS IZVEIDE.

13.1.Skolu atver, rcorganizt un slcdz tas dibinaldji LR likumdo$ani
parcdzClaja kartiba.



13.2.Paredzéts pakapenisks skolas izveido3anas process (pa etapicm -

sakumskola, pamatskola, vidusskola).
13.3.Skolas papla3inafanu val saSaurinasanu, profila pilnveidosanu un

mainu nosaka dibinatajs.
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ANKETA

Tzglltikba Latvija- vienk no aktudldkiem un oroblondtisxiem
Jautdjumiem., Anketd,sauzot savu perscnigo viedekli, arl Jus
calidzésiet to risindt un veidot tdalako Latviias izulitlibas
sistému.

. Vail Jusu gimené ir pirmsskelas vecuma nérni? (asnildl atzl-
meéjct, apvelclet apliti noteiktam kodam)

j1a - 1 né - 2
2. Izvéloties savam b2rnam izgllitibas iestadi, JUs dotu prieks-
roku:
visparizglitoiosai valsts skolai - 1
valsts skolal ar noteiktu specializaciiu - 7

privatai skolail (individuals darbs,kvalita-
tivu zindsanu legUSanas iespéjas, macihas
par maksu} - 3

i. Nordadiet, kadas specializacijas skolu Jis izvélétos savam
bernam?
matematika, fizika, kimija -

makslas -

1
2
sporta - 3
valodu - 4

5

latviesu valodas un literatiaras-

<. Atziméjiet (1,2,3,4,...) pEc svariguma vakipos mindtos

aspektus,kurus gpemtu véra, 1zvelcties savam bérnam izgllitikas
restada? skolas atrasanas vieta,

skolas vards,

skclénu skaits klase,

maclibu metodes,

avpgustamo maclbu prieksmetu klasts,

piedavatds paclldus pilnveidcocdands lespéias

{sports,kultira, maksla),

skolotaiu kvalifikacija,

sadarblba ar vecakiem,

skolas tehniskals nodrosinaiums,

skolas flnansidlais nedrosinaiums

{citi aspekti)

g .= _ . - , I
+ radu summu JOs butu gatavi veltlt ne sava gimenes hudzeta
berna izglitosanal 1 ménesi?

0-5 Ls -1
5-25% LUs - 2
25-40 Ls - 3
40-7% Ls - 4
75-100 Ls - 5
130-... - ©

p
ALDIES pAR ATSAUCIBU!

{cita speclalizdclia)
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VESELIGAS
APZINAS SKOLA
"PATNIS"

Sakotnéja skolus koncepcija izstradita
1994.gada pavasari. To veidojusas
skolus dibinatajas. §i kencepcija ir
pirmais solis skolas P ATNIS"
tapsana.



SKOLA "PATNIS"- VESELIGAS APZINAS SKOLA.

SATURS.
levads.
Meérki un uzdevumi.
Realizacija.
Darbibas etapi.
Rezuliati, to novertésana.
Rezuméjums.

[EVADS.

Jau Sokrats par galvenajiem laimes nosacijumiem ir minéjis veselu miesu un gara
veselibu, labas attiecibas gimené un ar draugiem (emociondld veseliba). Veseliba ir
cilvéka psihiskds (emocionalas un garigds) un fiziskds veselibas kopums.

Vesels cilveks visos laikos ir bijis idedls, péc ki tiekusies pasaules civiliziciju. Ka but
veselam? Ka veidot veselu cilveku? Sis jautijums Sobrid klast divtik aktuils, kad péc
pédgjiem zinatnieku pétjumiem ir atkldjies, cik lield mérd misu dzives uztvere. misu
dzives veids ietekmé cilveka fizisko veselibu, Latvijas dati par skolgnu veselibas stavokli
ir satriecosi;

pinigi veseli ir tikai 20-25% skolénu;

ar hroniskam slimibam slimo 12% skolénu;

ar gastroenterologiskam patologijam - 10% skolénu;

ar redzes traucéjumiem - 1idz 20% skolénu,

40% skolénu sadzas par sliktu garastavokli, sliktu apetiti, miega traucjumrem.
nervozu sajity, atru nogurumu,

1K desmitajam skol@nam ir vieglas depresyjas izpausmes nomdktibas. bailu sajltas.
vientulibas veida;

katram piektajaum ir zindmas gratibas apgat micibu vielu;

35% skolenu grau kontaktéties ar vienaudZiem. vecikiem. pedagogiem.

TaCu tds bieZi vien ir tikai sekas, kas liek znzdomaue:, vél par kidu raktu: 22% skalenu
ir bailes no viena vai vairikiem skolotajiem.

Skolénu tizisko veselibu pasreiz letekmeé ari stresa situdcija mdjds, gimene oshikie
tkonomiskie apstikli, nemitiga inflicija, bezdarbs u.c..

Nosaciti varéw veidot shému - kas ietekme veselibu, veselibas uzvedibu:

 —
letekme | - I) pimene
veseliba <«— — 2} vienaudzi
1izveli | —————————3) masu intormacyas lidzekli
| w--— ———— 4y skola



bt

Viegidk ir nepielaut slimibu. 1eprieks cilveku pasargdjot no tis. vieglik ir nepiefaut.
nevis p€c tam cinities ar sekam. Tdda sakard skola iegust vislieliko nozimibu ki rupors,
ki aktivs sludindtajs izvéleéties veseligu dzives veidu.

PaSreiz Latvija 31 ideja iegidst tpaSu nozimi, jo viena no svarigikajdm problémdm
izglitiba, pasi sabiedriba Sobrid ir:

atbrivoties no masu psihologijas. kolektivids bara domasanas. pretim nostadot patiesu
personibas brivibu;

atmest autoritiro apmicibas stilu;

izvairities no paSlaik nereti sastopamd liberdla apmdcibas vewda, pretmetd veidojot
demokratisko darba stilu.

Veidot skolu kd veseligas apzinas propagandas centru, kKurd péc iespéjas lesulstit
gimeni, bérnu. masu informdcijas lidzek|us. Veidot veseligu vidi. veidot veseligu
sabiedribu.

SKOLAS MERKI UN UZDEVUMI.
Galvenie mérki:

L. Radit augsni garigi un fiziski vesela cilvéka izveidel; rip&tics ne vien par skoléna
nizisko veselibu, bet ari par garigis veselibas pamata veidoSanu (cilveks ar savas
palvértibas apzinu, apjauSot sevi ki dabas likumsakaribu sastdvdalu. ki neatkirtojamu
véribu).

2. Sekmeét sabiedribas veselibu, aktivi to veicinot skold.

Galvenie uzdevumi:

L. Veicinit b&ma pa3apzinas veidosanos.

2. Veidot labas attiecibas starp pedagogisko personilu un skolgniem: savstarpéjuas
uzticeSanas atmosteras radisana.

3 Veicindt daZadas bému aktivitdtes, tadejadi radot iespéjus bérmam daudzpusigik sevi
paradit. apliecinat.

4 Veidojot skolu, propagandét veselizas apzinus ideju sabiledribd (zskuwdrojoSais.
'zzlitojosSais darbs), veidot skolu tiklu, kKas popularizému 3is skolas dejas visd Larvija.

5. Celt izglitibas prestizu Latvijd.

6. Bagitinat Latvijas pedagogisko domu.

7. Humaniz&t Latvijus skolas (skold pirmo reizy Latvijid paredzéts vispdrnormdld vide
inteerdt invalidus).

REALIZACIJA.

Skola "Patnis"ir apvienojusi jaunus, imiciativas bagdrus, netradiciondlus skolordjus,
kurl v&l nav paspgjusi iesligt postsocidlisma skolas rutind, kuri iepazinugies ar plusu
Pasaules izglitibas pieredzi, filozofiskdm atzindm. nondkusi pie secindjumma - veidot jauna
1pa, jJauna domasSanas veida skolu, kurd prevalés veseligs dzives veids.



DARBIBAS ETAPL.

Skolas darbiba paredzeta tris lielos etapos;
-sikumskola (1.-4. klase).
-pamatskola (5.-9. klase);
-vidusskola (10).- 2. kiase).

Katrd etapi ir akcent8ta kida ipasa joma:

Sakumskola veseliba

Pamatskola veseliba un vide
@

Vidusskola veseliba, vide. kulturvesture

2l

Etapi v&l sadalas sikakos posmos, nosaciti-témads. Pieméram, sikumskola:
l.gads "Palidzésim...”
2.gads "Celsim savu paSapzinu!”
3.gads "Tiriba-veseliba”
4 gads "Smaidisim!"
Katrs gads sadalisies vél sikikds dalds- ceturk3nos. menesos. nedéids. Katra posmau
garuma paredzéts pildit
1) aktivo programmu {1pasas stundas, parrunas. diskusijas. nodarbibas);
2) apslépto programmu (vide. darbiba. uzdevumi. kas cenuéti uz idejus slépiu
realizaciju).

REZULTATU NOVERTESANA.

Sis skolas atskiribas no eksistdjosajam skolim - pamatuzmanibas pievérsuna
sadkumskolai (klasé 2 skolotdji ) , huminas attieksmes pret cilvéku rewdizicija , veselibus
vides racibas integréw kursu un atsevisku miacibu priekSmetu veida, lietu apguve
savstarpéjas sakaribas, musdienu civiliz€tas pasaules prasibam atbilstoSa Etiski estétiska
vide, savstarpgjo attiecibu kultira, mediciniski psihologiskd dienesta klitesamiba
pedagogiskajd procesd, individuald darba iespéjamiba (klas€ ne vairlk ka desmit
skolénu), pirdomita pedagogisko kadru atlase - tas viss lauj skolar palauties uz labiem
darbibas rezultitiem.



Vidusskolu beidzot, skolénam vajudzétu tuvoties $adam personibas psihologiskajum
raksturojumam : skol€nam piemit sevis izvert@Sanas spéjas. spéja radit un uzturét siltas
starppersonu  attiecibas, spéja uz intimitdti. izvairiSands no parazitisma attiecibis.
nufakcentéSana un emociondld pastaviba. uztveres redlistiskums. objektivs paSvertéjums
un paSizpratne, vienojoSa dzives filozofiju.

Péc pirmd micibu gada skolénos ir sdkusi veidotes paSapzinu. Sevis 1ZVErtésanas
sp&jas, vins ir ievirzits labu savstarpéjo attiecibu veidosanas procesi.

REZUMEIUMS.
Personibas izveidosanos nosaciti ietekmeé 3 taktorl;

ledzimtiba vide audziniSana,

4 / izglitodana
I{‘ /

Savukart 3o0s tris faktorus tieSi ietekme un veido veseliba. veseligas dzives pienemSana
val nepienem3ana, realizicija vai ignorésana.
Jl.' ”,1 /
_/

VESELIBA

Tada karta personibas veidoSanas procesa (tas ir vissvarigakais izglitibas un
audzinalnas uzdevums) visnozimigdko lomu ieglst veseliga dzives veida veicindSana.
veseligas apzinas organizésana, kas ir galvenais skolas "Patnis” uzdevums.



PAPILDINAJUMI SKOLAS KONCEPCIJA.

Merkis:

1. Vesels, veseligi domajo¥s cilveks, ar veseligu dzives.pieredzi, apzinu.
2. Veseligas dzives pieredzes propaganda ( seminari, izstades, izglitojo3als

darbs).
Uzdevumi:

1. Nodroginat apstaklus un sekmét kvalitativu macibu darba norisi.

2. Attistit katra b&rna rado$as, intelektualas, tikumiskas un voluntaras sp&jas
ar daZadiem lidzekliem ( maksla, fiziska kultira, valodas u.c. ).

3. Veidot veseligu vidi ( higiéna, uzturs, paraugs, attieksme, savstarp¢jas
altiecibas ).

4. Nostiprinat beérnu psihoemocionalo veselibu.

5. Izglitojosais darbs ar veciakiem, sabiedribu.

Skolas darba pamatprincipi:

I. Kvalitativi izpildits, profesionali vadits macibu darbs.
2. Savstarpéja sadarbiba:
skolotajs - skoléns;
skolotajs - vecaki;
skolotajs - skolotajs;
skolotdji - citi skolas darbinieki;
skolotaji - skolas vadiba,
3. Vienotiba.
4. Labveligs skolas mikroklimats.
5. Savstarpeja mijiedarbiba, uzticsanasuzklausiSana.

Kas skola ir bérns?

Personiba

= Patnis
Individs



Katra bérna ir kaut kas vienreizigs, neatkartojams, at3kirigs no citiem.
Skolas uzdevums:

*) aitistil berna to atdkirigo, kas vina ir vienigajam visa pasaulc.
*) Veidot CILVEKU, kas misdienu sabiedriba spetu par sevi pastavét, sevi
pieradit.
Kada gadijuma vins to spés?
- ja pa8apzipa - ja pa§vertéjums.
Sp&ja izvertet labo un Jauno un izveleties Labo. Tadam nolikam paralcli
macibam skola attistit t€mu:
“Es ka sabiedribas dala” visas sakumskolas garuma.
1.gads: “Es - gimeng”.
2.gads: “Es-skola”
3.gads: “Es-pasaulé”
Ta ir sevis apzinasanas, kas balstila uz tikumibu.
* palidzet vispusigi attistities - ari neierastaja saskatit originalo. Neordinara
videé neordinari domat.(Arl defektus parverst par efektu.)
* Audzinat talantus.

Skola ir briva, bet katrai brivibai ir savi notcikumi. Masu skola dzivo pec
kopigi izstradatiem baus]liem skolotajiem, bérniem un ari vecakien.
Skolas ideals:
Skola jutas labi:
- skolotaji,
- bérni,
- darbinieki.
Tacu vist més pickritam un apstiprinam, ka
MUSU MERKIS - BERNS,

Apspricsis un akcept&ts
1995.g. 5 janvari,
kopiga skolotdju sede.
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LATVIJAS REPUBLIKA

IZGLITIBAS, KULTURAS UN ZINATNES
MINISTRIJA

Valgue icla 2, Riga, Latviju, LV 1098, Telekss 161172 Felelukss 21092 alr 222315 128870

Ny L1012

LICENCEL

uznémuma (uznéméjsabiedribas) darbibai

lzsniegta STA  YPatnis"

(quridiskas personas nosaukums)

par tiesiban veilit macibu procesu sakumskola "Fatnis"

{licencéjamas uzyemeéjdarbibas veids)

registréjot to Latvijas Republikas Uznémumu registra.

Licences termins 5. fadi

4, gada 28, juwiija

, /ﬁ/{/&( AL E. Aldermane
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RiIgas pilsétas Kurzemes rajona
visparizglitoioso un ipaso macibu
iest3ifu akredit3cijias komisijias

FROTOKOLS NR. 1
RIga» 1995.gada Z0.oktobiI.
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Al reditacibdas Carte -

Farbaudses satur
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1.8kolas nolikuma atbilstiba t&s statusam un profilam.

2.5kolas darba plana atbilstiba esoSajiam protl3m3m un t3
izpildes gaita.

4. M3acibu plana un praogrammy realizs3cijia maclbu proceca.

5.5kolSnu zin3Sanuy kvalitate.



&6.Pedagcdisko kadru sastavs un ta atbilstiba ienemamaiam
amatam.

Skola i nataomplektata ar kadsiom.
pedagndgiskie
izglitIbu»
Nnepahel

i1 = -
[ i = YL

%
m

|

<
i

i maniamsz pleredzes tirikums.

Sjuams — pislallams. -

7.5kolas vadibas darta organizaciia.

Pams - gpielauiams.

8.Metodiskd darba organizicijas.

12.5kolas padomes darbs. Ekcli nav izveidota padome.
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l4.Materialas bazes atbilstiba macibu un audzindsanas
procesa nadrosindsanai.

Skeolas
pirogranml. So
iideni. Skola
informitikas ksz
a‘=s "Higaz apgaismes
roslégts Likai 171
YErtEiams — kriticsks.

= 3

17.Sanitarais stavoklis un kértibé adnicaas -skolénu
gardernobéss fizkultiras gerbtuvés», sanitaraios mezzlos.

1?.Viptdjiics pasvaldibas darbs skoclas interesu aizstavibd un
problemu risimndsanis skelas finansiZflais ncdrosSinijiums.

2B .Skolas prestiis vietéi3d sabiedribi.
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Akraditi

L. Rudzits/.



Rigas pilsétas Kurzemes rajona visparizglitojoso skolu
akreditacijas komisijas

LEMUMS.

Nr.1 1996.gadai8. decembri.

Laika no 1996. gada 2.decembra lidz 13.decembrim komisija veica
privatas sakumskolas *Patnis™ akreditaciju. . __

1. Atzit privatds sakumskolas *Patnis® darbu ka  atbilstosu
sakumskolas statusam un valsts noteiktajiem izghtibas standartiem .

2. Akreditet privato sakumskolu *Patnis™, pieskirot tiesibas izsniegt
liecibu par 1.-4. klases beigSanu .

3. Noteikt atk&rtotu privatds sakumskolas *Patnis® akreditaciju
1999. gada.

Akreditacijas komisijas priek$sédetaja
Valsts izglitibas inspektore : AL |.Rudzite

Komisijas locekli :

Rigas Skolu valdes Kurzemes raiona

nodalas  izpilddirektors : %/c;czu A Blumbergs
Rigas Skolu vaides Kurzemes rajona /1 PRy
nodalas metodike : L |.Pogrebnaka
Rigas Skolu valdes Kurzemes rajona ”
Nodalas arste : 4.7’ T.5erpuhcva

Rigas Skolu valdes Kurzemes rajona W

Nodajas galvena ekonomiste |.Purvina
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RIGAS PILSETA
VISPAREJAS IZGLITIBAS AKREDITACIJAS EKSPERTU KOMISIJA

Kurzemes rajons

IZGLITIBAS PROGRAMMAS VERTEJUMA KOPSAVILKUMS

Privata pamatskola “Patnis”
lestddes kods 3512800182

Pamatizgittibas programma (1. - 8. klasei)
Izglitibas programmas keds 21011111

Licences nr. 0054
£
Limenis
Novértéjuma kritérijs A L P N
1 2 3 4 5

1. Ar izglttibas programmu saistitd dokumentéicija

1.1 Izglitibas programmas atbilstiba normativo aktu prasibam

1.2. Datu baze un tas pielietojums

1.3, Macibu gada, tai skaitd finansidli saimnieciskds darbibas
planosana un izpildes kvalitate

2. lzglitibas programmas istenosanas kvalitite

2.1. Teorétisko macTou norise

2.1.1. Macibu priekdmetu un stundu plana, un izglitibas valsts standartu
izpilde

2.1.2. Skolénu macibu sasniegumu noteikSanas kvalitate

2.1.3. Audzindsanas darbs

2.1.4. Profesionalas orientacijas darbs
L

3. Skolénu un pedagogu macibu un darba apstak|i ]

L KOPA|2 5 1

Kopa iegiiti * punkti. (" a-3purkti L-2punkti. P - 1 punkts, N - O punkti )
}
Komisijas vaditaja ,\/" S |. Rudzite
) __z' — T
19. 10. 2000 ey
s
IEPAZINOS:

lzglitibas iestades vaditdja M. Kokare

yay
(-S;i{ Q‘Cw—""-—;—-—*
19. 10. 2000



RIGAS PILSETAS
VISPAREJAS IZGLITIBAS AKREDITACIJAS EKSPERTU KOMISIJA

Kurzemes rajons

LEMUMS
PAR I1IZGLITIBAS PROGRAMMAS AKREDITACIJU
RIGA
19.10. 2000. Nr. 9
Izgiitibas iestades nosaukums _privata pamatskola "Patnis’

lzglitibas iestades redistracijas kods 3512800182

Izglitibas iestades juridiska adrese Riga. Gregora iela 13a

Izghtibas iestaddes dibinatajs SIA “Patnis”
izgiitibas programmas nosaukums pamatizglitibas programma (1. - 8. klasei)
Izghtibas pregrammas kods 21011111

Akreditacija notika laika no 2000. gada 2. oktobra I1dz 2000. gada 13. oktobrim.

Ekspertu komisija noléma:

1. Akreditét izghtibas programmu (1. - 8. klasei).

2. Velkt atkartotu izglitibas programmas akreditaciju lidz
2003. gada 30. decembrim.

Komisijas vaditdja

Valsts izglitibas inspekcijas vecaka inspektore Ineta Rudzite

Lomisijas vaditajas vietniece

- o . /! ? -
Rigas pilsétas skolu valdes Kurzemes rajona ,,mé,;(/j//' Irmine Pogrebnaka
nodalas izpilddirektora vietniece macibu un -
audzinasanas darba L
Komisijas locekl: f
Rigas pilsétas skolu valdes Kurzemes rajona (.~ Tatjana Serpuhova
nodalas galvena specialiste veselibas aizsardzibas T
jautdjumos
—r

Rigas pilsatas skolu valdes Kurzemes rajona /L/ Ineta Purvina
nodalas planu un finansu dalas vaditdja s

- , , 7
Rigas piisétas skolu yaldes Kurzemes rajona <gf’ Anita Savrasa
nodalgs metodike J

)

AaninmuiZas Jimnazijas direktora vietniece Y A Alla Baznova
Rigas pilsélas skolu valdes Kurzemes rajona ‘LI v tnga Ducena
nodalas metodike s



RIGAS PILSETA
VISPAREJAS IZGLITIBAS AKREDITACIJAS EKSPERTU KOMISIJA

Kurzemes rajons

IZGLITIBAS IESTADES VERTEJUMA KOPSAVILKUMS

Privata pamatskola “Patnis”
lestddes kods 3512800182

Limenis
Noveértéjuma kritérijs A L P N
1 2 3 4 5

1. Izgiitibas iestades darba organizicija

1.1 lzgItthas iestddes nolikuma atbilstiba lzgittibas likuma un citu
normativo aktu prasibam, izglitibas jestades statusam un profilam

1.2, Izgiitibas iestades vadibas darba organizacija

1.2.1. |zgMibas iestddes parvaldes strukidra, vadibas kvalifikcija un
t3s pilnveide

1.2.2. Vadibas piendkumu sadale

1.2.3. Vadibas darba planosana

1.3. Izglitibas iestddes darba organizacija

1.3.1. Izgittbas iestddes struktira

1.3.2. lek38jas kartibas noteikumi

1.3.3. Darba planodana

1.3.4. Datu b3ze un tas pielietoiums

1.3.5. Izg/itibas iestades pasparvaldes un demckritijas attistiba, saikne
ar sabiedribu, izglitibas iestades dibinatéju

1.3.6. Darbiba sabiedribas un vecdku pedagogiskas kompelences
| paaugstindsani un pedagogisko ideju populanzésana

i

T

1.3.7. Obligatas dokumentacijas sakanotiba

B

4. Izglitibas iestaddes darbibas projekts

-;.5. Obligatis izglitibas izpilde

S

1.6. Skolénu édindsanas organizacija
S

1.7, lzgMibas iestades sanitdrais Stavoklis {higi@nas prasas
vispdrizgIitojosdm skoldm) un tds apkannes sakoptiba

2. lzglitibas iestides pedagogu kvalifikdcija

e




RIGAS PILSETAS
VISPAREJAS IZGLITIBAS AKREDITACIJAS EKSPERTU KOMISIJA

Kurzemes rajons

LEMUMS
PAR !ZGLITIBAS IESTADES AKREDITACIJU
RIGA
19.10. 2000. Nr. 10
|zglitibas iestades nosaukums privatad pamatskola "Patnis”

lzghtibas iestades registracijas kods 3512800182

Izghtibas 1estades juridiska adrese Riga, Gregora iela 13a

Izglitibas iestades dibinatajs SIA “Patnis”

Akreditacija notika laika no 2000. gada 2. oktobra lidz 13. oktobrim.
Ekspertu komisija noléma:

1. Akreditét izghtibas iestadi.

2. Veikt atkartotu izghtibas iestades akreditaciju l1dz 2003.gada
30. decembrim. o

Komisijas vaditija
Valsts izglittbas inspekcijas vecdka inspeklore

Ineta Rudzite

Komisijas vaditajas vietniece O
Rigas pilsétas skolu valdes Kurzemes rajona /1"/'1( o 7'/ Irmine Pagrebnaka
nodalas izpilddirektora vietniece macibu un (Y€
audzindsanas darba
Eksperti :
<3
Rigas pilsétas skolu valdes Kurzemes rajona éc ,,j Tatjana Serpuhova
nodalas galvena specidliste veselibas aizsardzibas
jautajumos
Rigas pilsétas skolu valdes Kurzemes rajona ré Ineta Purvina
nodalas planu un finansu dalas vaditaja
Rigas pilsétas skolu valdes Kurzemes rajona Anita Savrasa

nodalas metodike

Rigas pilsétas skolu valdes Kurzemes rajona

nodalas metodike 2%

Anninmuizas gimnazijas direktora vietmece %_’—- Alla Bazanova
, inga Ducena
.j’ AN



RIGAS PILSETA
VISPAREJAS IZGLITIBAS AKREDITACIJAS EKSPERTU KOMISIJA

Kurzemes rajons

lzglitibas programmas vértéjuma kopsavilkums

Privata pamatskola “Patnis”
lestiades kods 3512800182
Pamatizglitibas programma

" lzglitibas programmas kods 21011111 -
Licences nr. 0054

Limenis
Novértéjuma kritérijs A L P N
1 2 3 4 5

1. Ar izgiitibas programmu saistitd dokumentacija

1.1 Izghtbas programmas atbilstiba normativo aktu prasibam

1.2. Datu baze un tas pielietojums +

1.3. Macibu gada, tai skaita finansiali saimnieciskas darbibas planosana
un izpildes kvalitite

2. |lzglitibas programmas istenosanas kvalitate

2.1. Teorétisko macibu norise

2.1.1. Macibu priekdmetu un stundu piana, un izgfiticas valsts standartu
izpilde '

2.1.2. Skolénu macTbu sasniegumu noteikdanas kvalitate

2.1.3. Audzinasanas darbs

2.1.4. Profesiconalas orientacijas darbs

3. Skolénu un pedagogu macibu un darba apstakli

KOPA| 2 B

Kopé ieguti * punkti. (' A -3 punkti, L - 2 punkt, P -1 punkts, N - 0 punkti )

Komisijas vaditajs U.l.Lasis
18. 10. 2001
IEPAZINOS: )
|zgiitbas iestades vaditaja e M.Kokare
( {_ < —iy -

23. 10. 2001, - T



1

3. Metodiska darba nodrosindjums

3.1. Pedagogu profesiondlas izaugsmes izvéntéjums

3.2 Kolektivam aktualu ideju popularizéSana, to IistenoSana un
misdienigu pedagodisko meto2u ievieSana

3.3. Pedagogu radosas darbibas planc&ana, atbalsta sniegSana tai un

diferencéta pieeja vinu rado$as darbibas vispusiga pinveide|

3.4. Nodrosingjums ar macibu Nndzekjiem

3.5. Izghtihas iestides bibliotéka

4. Materidlas bazes atbilstiba sanitirajam normam un darba
drosibas noteikumiem.

5. Skolanu vesselibas apriipe un neatliskamas mediciniskds paildzibas nodrosindjums.

5.1. Mediciniska personala, izglifibas iestades vaditdja un pedagogu
sadarbiba i
5.2. Mediciniska darba kvaiitate T
6. lzgittibas iestides finansialais nodrosindjums un ti mérktiecigs
un efektivs izmantojums
KCPA| 11 [ 10 | 3
Kopa iegiti * punkti.
« A -3punkli, L-2 punkti, P - 1 punkts, N - 0 punkti
Komisijas vaditajs: U. I. Lasis
18. 10. 2001.
IEPAZINOS: ,/
lzglTtibas iestades vaditaja 7 M.Kokare

23. 1G. 2001.




RIGAS PILSETA
VISPAREJAS IZGLITIBAS AKREDITACIJAS EKSPERTU KOMISIJA

Kurzemes rajons

IZGLITIBAS IESTADES VERTEJUMA KOPSAVILKUMS

Privata pamatskola “Patnis”

" lestades kods 3512800182

Limenis
Novértéjuma kritérijs A L P N
1 2 3 4 5

1. Izgiitibas iestides darba organizacija

1.1 lzgiitibas iestddes nolikuma atbilstiba lzgfitibas lkuma un citu
normativo aktu prasibam, ingTthas iestades statusam un profilam
1.2. izglitihas iestddes vadibas darba organizacija

1.2.1. Izgffibas iestades parvaldes struktura, vadibas kvalifikacija un tas
pilnveide

1.2.2. Vadibas pienakumu sadale

i

1.2.3. Vadibas darba plancsana

1.3. lzgfifibas iestddes darba organizicija
1.3.1. (zglitibas iestades struktdra

1.3.2. lekigjas kartibas noteikumi

1.3.3. Darba planosana Es !H

1.3.4. Datu baze un tas pielietojums

s
=

1.3.5. lzgltibas iestades pasparvaldes un demokratijas attistiba, saikne
ar sabtedribu, izghfibas iestades dibinataju

1.3.6. Darbiba sabiedribas un vecdku pedagodiskas kompetences B
paaugstindgana un pedagogisko ideju popularizé3ana kL
1.3.7. Obligatas dokumentacijas sakartotiba

1.4, 1zglifibas iestddes darbibas projekts FrK

1.5. Obligatas izghtibas izpiide JSHW

e

1.6. Skolénu édinasanas organizacya

1.7. Izgiitibas iestddes sanitdrais stavoklis (higiénas prasibas
vispanzgitojosam skaldm) un *ds apkartnes sakoptiba
2. lzgiMibas iestades pedagogu kvalifikicija 3T




RIGAS PILSETAS
VISPAREJAS 1IZGLITIBAS AKREDITACIJAS EKSPERTU KOMISIJA

Kurzemes rajons

LEMUMS
PAR IZGLITIBAS PROGRAMMAS AKREDITACIJU
RIGA
18.10. 2001. ) Nr. 1
|lzglitibas iestades nosaukums Privata pamatskola "Patnis’

lzglTtibas iestades registracijas kods 3512800182
Izglitibas iestades juridiska adrese Riga, Gregora iela 13a

lzglitibas iestades dibinatajs SIA “Patnis”
lzglitibas programmas nosaukums Pamatizghtibas programma
lzglitibas programmas kods 21011111

Akreditacija notika laika no 2001. gada 2. oktobra lidz 2001. gada 12. oktobrim

Ekspertu komisija noléma:
1. Akreditét izglitibas programmu.

2. Veikt atkartotu izglitibas programmas akreditaciju fidz 2006. gada 30.
decembrim.
3

Ekspertu komisijas vaditijs

izgltibas valsts inspekcijas vecakais inspegtors ﬂ - Ul lLasis

Ekspertu komisijas vaditija vietnieks
I

Rigas pilsétas skolu valdes Kurzemes rajona  nodalas W A.Blumbergs
izpilddirektors /
Eksperti -~
/

Rigas pilsétas skolu valdes Kurzemes rajona nodalas . /,pc:jt?/— |.Pcgrebnaka
izpilddirektora vietniece macibu un audzindsanas darba 5 / -

4
Rigas pilsétas skolu valdes Kurzemes rajona ncdalas Qu T.Serpuhova
galvena specialiste bérnu vesefibas aizsardzibas jautdjumocs

. e

Rigas AnninmuiZas vidusskolas direktora vietniece QZ/ ‘ A Bazanova
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6. PIELIKUMS



SKOLAS PPATNLY PERSPEKTIVAS ATTISTIBAS PLANS 1996.-1999.p.

*MACIBU LIMENA *SKOLOTAJU
PAAUGSTINASANA TALAKIZGIITIBA
PRIORITATES
DARBIBAS
VIRZIENI
* SADARBIBA AR *PAMATSKOLAS
VECAKIEM IZVEIDE \
*Jaunakay literatiiras *lesaisti3anas veselilu *Skolotaju apmaiga ar *Macibu prick§melu *Vadibas darba
studijas, analize, veicino$o sko.u projekla arzemju kolcgiem dazadosana pilnveide
ick|aulana macibuy
procesa
* b"p_ortislm darba‘ formu *Specilisks darbs ar *Invalidu integracija *Jaunu projektu
veicina$ana (berniem, apdavinatiem bémiem skold, sabiedriba izstrade
skolotajiem, vecakiem)
*Skolas plaaka *lek]ausanis valsis *Mediciniskas apriipes *Darbiba Privaiskolu
popularizé3ana skolu aprité piinveido3ana aseciicn)a
{makslinieciska
paddarbiba u.c.)

(996, g gV s



SKOLAS PATNIS PERSPEKTIVAS ATTISTIBAS PLANNS 1996. - 1999.¢.

MACIBU LIMENA

PRIORITATES.

PAAUGSTINASANA

* AugstakslavoSo iestaZu dircklivas,
rekomendacijas, parbaudes,
akredilacija u.c.

*Macibu planu izstrade katram
macibu gadam (uadevumi,
priorilales, analize)

*Maicibu un malterialis bazes
ptlaveido3ana, daZadu projekiu
izstrade

*Pedagogu kolekiiva piloveide
*1zplitibas priorilasu apzina3anas,

analize, iesp€jama icviedana
skolas dzive

SKOLOTAJU
TALAKIZGLITIBA

SADARBIBA AR

VECAKIEM

*Citu macitbu iestaZu, organizaciju,
uznémumu radosa darba picredze

*Studijas avngstskolas bakalaura,
magisira, doktora grada icgiZanat

*Semindru, leketju, kursu apmekJéZana
gan Patni, gan citur (jaunakais
pedagogija, psihologija, filozolija u.c.)

*Individualais darbs

(klases audz.,mac . parz.,
direktora u.c. individualas
parrunas)

*Vecaku iesaisiilana skolas
dzivé (pasakumu organizéana,
ekskursijas u.c.)

*.ckeiju, seminaru organizé3ana
veedkiem

*Vecdku sapulees

PAMATSKOLAS
[ZVI:IDE

*Licence

*Telpas (skolas celtnieciba,
labickirio§ana)

*Macibu un matenalas bazes
pakapeniska veidodana

*Pedagogu kolektiva
komplekié¥ana

*Sakumskolas tradiciju,
projektu (lai skaila
invalidu integracija)
furpinalana

*Akreditacija

e, N - p ..I( ‘72‘{)}—r{



PRIVATSKOLAS PATNIS PERSPEKTIVAS ATTISTIBAS PLANS 1996.-1999.¢.

PICLIKUMS (1998.GADA JANVARIS)

PRIORITATE - MACIBU LIMENA PAAUGSTINASANA

Skolotiju talakizglitibas <o b v : . L
vlotd) zg Sadarbiba ar vecikiem Pamatskolas izveide, pilnveide,
veicinddana .
popularizésana

/:79/ f UZ&’(' . 20}&//‘)
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7. PEIELIKUMS



LU81C VIHTL FIN A0 SEQIE SUUKEITS T SSIAHRIS Qs

Skolotaju anketéSanas rezultiti (1999./2000.m.g.)
Ankctesanas merkis:
[. Pedagogu kolektiva valdosd nukroklimata izpéte.
2. Apkopojot anketas datus, noteikt uzdevumus turpmakai
skolas darba piluveider.
Anketas aizpildijusi 16 skolotdji, kurtem “Patnis™ ir pamata darbavieta.
3 no tiem nav sniegudi atbildes uz daudziem jautijumiem (atbilzu skatliskaja
apstradé domingé skaitlis 13). Anketas atbildes grafiski att€lotas 38 ziméjumos

{24 -61.ztm&ums). .

Anketésanas jautajumu bloki:
| Pedagogisko darbimicku mamiba un darba vietas 1zveéles motivacija.

2. Ka juties PATNI, skolotdj”?

[

. Skolotaju savstarpe;as attiecibas.

4. Musdienu skolénu veértejuims (visparigs skolotaju viedoklis).

5. Skolotaju attieksime pret darbu  un  profesiondlas  kvalitikacyjas
paaugstinasanu.

0. Skolotaju viedoklis par skolas ieksejo kartibu.

7. Skolas darba uzlabosanas aspekti.

Rezultatt apkopoti un atbildes grafiski att€lotas pa blokiem (zunejum numuréti
viena bloka jetvaros atbistos! jautajunta numurain .

l. Pedagogisko darbinieku mainiba un darba vietas izveéles motivicija.
JTautajumu

1.1 Kads ir Jasu darba stazs PATNT?

1.2 Vat Jasu darba alga. kamér straddjat 247N/, ir augus:?

| .3 Kas noteica izveli stradat £2.47N7?

[ 4 Kada ir Jasu darba turpimdsanas P4 £V vélimes motivacija?



Skolotaju skaits

L WZ0GLL POV SkoL sz on ssidibas aitistis

|.|.Darba stazs Patni:

1.2, Darba algas pieauguins:

Atbilzu skaits

i.gads 2.gads

J.gads 4.gads 5Sgads 6.gads |

Darba gadi i

| 4 Darba turpinisanas motivicija:

a) darba alga:
b) darba stils:
¢) reklama;
) ieterkuins:
¢) kolektivs:

D) bérnu sk.kl.:

d

AtbilZu skaits

oJA
BNE
O NEZINA

e f g h | X m n | a b e 4d @& T 8§ B

Atbildes vanants | | Atbildes variants
e e e — —

£) karjera: a) kolektivs: g) dzives vietas hivuims:
h) nehiela slodze: b) darbs ar bémiem:  h) ticiba:
1) "veseligas apzipas skola™ ¢) radosa vide: 1) laba administracija:
k) darbs ar bérmien; d) bému sk ki ; K) nav alternativas:
m) dzives vietas (uvunis: e) remltin: m) nuzs koleklivs:
m) darbs Riga: 0 darba alga: i )gudrn skolérw.

2.Ka jities PATNI, skolotaj?

Jautajumu

2.1 Vai cita darba piedavajuma gadijuma Jis mainitu darbavietu?

2.2, Vai ir gadijies. ka, pildot darba pienakumus. “nolaizas rokas”

9
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2.3, Kads ir Jusu noskangojums brivlaika pédeja diend”
2.4 Vai parbaudes un komisijas traucé darbu?

2.5, Val zinat savas socidlas garantijas’

2.1.Citas darbavietas piedavajums: 2.2 Darba “nolaizas rokas™:
_— — | N o —
i |
I |
{ 1
lmid | i @A
!BNE I i BRETI
!EINE_E&..! | DQAZFEZ "
("dazreiz” - nka tad. o ir  nepanutoli
parnelunu)
2.3 Noskanojums brivl.pédéja.diena: 2.4 Attieksme pret parbaudem:
;
== e
ELABS
BIKDIENISKS —
@JA
@SLIKTS i
OSATRAUCOSS meE
‘ EDALE I
MNEATCERAS || ik et

BATTURAS
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2.5, Vai zinat savas socialis earantijas?

@A

- il
'EBNE !
'ENESAPROT |

!

3.Skolotaju savstarpgjas attiecibas.

Jautdajumi:

3.1 Vai skolas kolektivs ir saticigs?

3.2 Cik kolégiem zinat varda dienas”?

3.3. Vai ikdiena skola sasveicinaties ar visiem darbiniekiem?

34 Vailis traucé kolégu kludas un trukumi profesionald un ehiskd [Tment?
3.5. Vai nemat vera kolegu padomus?

3.6 Vai esat griezies pec palidzibas pie kolégiem?

3.7 Vai esat lugts palidzgt?

3.8. Kada ir Jusu attieksme pret kolégu un vigu audzeknpu veiksmém darba?
3.9. Cik biezas ir viedok|u at3kirbas kol€gu starpa?

3.10. Kada satura sarunam dodat prieksroku skolotaju istaba?

100% - “JA” uz jautdjumiem: 31, 36; 37

1 A LN

[00% -“pozitivi” uz jautqjumu 3.8

3.2 Zina kolegu virda dienas: 3 3. Sasveicinas ar darbiniekiem:

+
EBGANDRIZ VISIEM
BOATIEM

[
|
GMEVIZHIAM }
OVISIEM i
1
[
I
]
!

wpusEl

@A
ENE
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5 4 Attieksme pret citu kladam un 3.5 Vai uzklausit kolegu padomus?

trukumiem;

1
_ﬂl 1
a7 i -
'BNE | : [EBJA_ '
T NAV M. ! '@ NE
OTIKAIT... ‘ | | EBIAIR... .
.8 AR HUMORLU | ‘ [TRAL
j :
‘ l
e \ o - '
NAV M. (nav nanma kompeleme} JA IR U 1 Ir arguineniacijia)
TIKAD T, (tikat tad. ja ir zindmi konkrctic apstik|i) TIKAIL .. tlikai no draugiem)
3.9 Cik biezas ir viedoklu atskiribas? 3.10. Kada satura saruniam skolot.
istaba dodat priekSroku?
— _ e ‘ e
| .i.
! ! .
* | et
I IQSKOLA ;
8 |@RETL | E ! BSABPOLJ.
ls BIEZI ‘I | @ SADZIVE y
{0 "NENEM VERA" J' ! 0PROBLEMSAR. |
i BATKAR
J

ATKAR . (atkaribd no konkreticm apstakiieny)
4. Miisdienu skolena vértejums (skolotaju viedoklis).
4. 1. Pozitivas 1pasibas — |1 (gudrs. dross. brivs uzskatos, meirktiecigs, zinatkars, stradat

uriboss, aktivs, pasapzinigs. neatlaidigs. attapigs).

4.2 "Skoléni ir dazadi™ - 4 (respondentu atbilZu skaits);
4.3 Negativas Tpasibas ~ 0 (slinks. katrs, bravurigs, neizturéts, neuzmanigs. slikts rokraksts
).

5.Skolotaju attieksme pret profesionalas kvalifikicijas paaugstinasanu un darbu.
Jautijumr

- Vai skolotaju talakizglitiba o vajadziza?



52 Varapmekléjat kvalifikacijas celsanas pasakwmus, kursus?
5.3, Vai pastavigi censaties uzzinat jaunako sava specialitate?

S4. Vai atvalingjuma laika esat gatavs celt savu protesiondlo kvalifikaciju?

A
()

~Val ieviesat sava darba kolégu pieredzr’

5.0, Vai ir velésanas paplasinat un padzilinat savus darba pienakumus skola”

5.7. Ko uzskatat par pedagogiska darba merky?

58 Vai tiekat gala ar izvirzitajiem uzdevumiem?

5.9. Vaiieteicains viend skola stradat ilgak par 5 gadiem”

S 10 Vai vispar domajat par karjeras veidosanu?

S.1). Vai savu karjeru saistat ar PATNI? .

512 lzvéles jautajums - vienlaicigi paredzets skolas pasakums un Jums ir reta izdeviba
apmeklét labu teatra izradi, ko datTsiet?

513 lzvéles jautdjums — vienlaicTgi paredzéts skolas kopigais pasakums un ir planots klases

individuals arpusstundu pasakums, ka iziesiet no situacijas?

5.14 Skola stradatu ar lielaku darba prieku, ja batu™ ... (nmingt dazus nosacijumus).

5 1 Vai talakizglitiba ir vajadziga? 5.2, Kvalifikic. celS.pasak.apmekl.

100% “JA”

A
EMAZ |,

—_—

[ L .

(L1 skolot. skaitd 1eizi mac.g - 1 scin/ién — 1)
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33 Pastaviga kvalif.cels.:

3.4, Kval.cel§.atvalinaj.laika:

100% “JA™ (1 - ukat ne brivlathiy

@ JA
@NAVLAIKA |

5.5. Kolégu pieredzes ieviesana darba: 5.6. Vélme paplasinit darbalauku:

et ®2 @A
|@-A 3 ‘@NE
i @NEZINA
'@ ATTURAS | il
ot
TIKAL.. (ukai lietderigo)
5.7 Pedagogiskii darba merki: 5 8. Vai tiekat gala ar izvirz.uzdev.?
@SNIEGT.. :
=5 @JA
& IEMACIT i
BAUDZ i

SNIEGT _tsniegt Labas zmasanas). IEMACIT  (lemacil micities).

AUDZ  (audzinit vispus tzglit un stradiatgrib jmunesus)


file://-/IJDZ
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59 Valdeterestradosholi ilegik par 5 g7

7

e v

Ja — ja mannas Iidzy larkain

511, Warjera PATNI?

a6

@A |
‘@NE :
B NAV IESPEY _

513 Skolas kopejais pasiak.vai kl.ekskurs.”

KONS  (konsultéswes ar Klasn

il
|
.
i

‘@sKoLAS I
@ KL 1‘
I RONS. \
DAPmENos}

BATTURAS ‘
|

S —

S 1w Varl domagat par karjeru?

mlA
"B NE

JA - (pakipeniski: labpidit. bet nezina ki neredz

ICspapus nesingd)

5 12 Skolas pasik. vai teatris?

@SKOLA
“@APVIENCS

@ATKAR NO
0uA..

ATKARNGO | tkariba no apst ). JA . (Ja

reuLzes bijeles)
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5 14 Lielaks stradatprieks batu, ja butu:

a) mat.bazes nodrosindgjums,  d) mazaka sledze:

b) sekcija mac. materiihiem e) zinatkaraks skoléni;
¢) triba sporta zalé: t) atmost skola jau nodrosina darbaprieku.
i
! o
I
! 8
Lo (O
w 5
a4
a3
.
| 2 :
. |
0 !

Atbildes variants

6.Skolotaju viedoklis par skolas ieksejo kartibu.
Jautajumu
6. 1. Vai berni drikst skraidit pa gaitens?

0.2 Vai edamzalé jalerodas organizeti un jaaiziet visiem reize?

'l

6.3, Vai atbalstat atzimju “labosanu pedeja bindi™

6.4, Vai skolotajam jdatvainojas skolénam par savu kladu”

)

6.5 Vai biezt piekritat admiistracyas viedoklim?
6 0. Val izvirzitds prasibas izpildat ari palickot pie sava viedokla?

0.7 Vai atbalstat materialas dabas sodus skolotédjiem”

0.8 Vai vist terakstt klases zurnala japilda ripigt?
G 8 Jisu attieksme pret deztiram pie teletona.
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0 | Bernu skraidisana saitent:

O 2 Arziesana no edamzdles:

— -
Fl
R
!
PN
@JA | -
@ NE ‘ JENE
g JA | '8.AB0T
IUATTURAS‘
t 3
L

JA . (ja netraucé citus)

JABUT. . jabal individoalai picejai)

0.3. Atzimju “labosana™: 0.4 Viai skolotjaatvaineas skolenam?
! |
, |
: F
kaNE .
L
: 1
|
[0 JA (ja alvaionoianas izsledz neparcizu i2pratnn)
NE. ja nav objekiivi apstikli
0.5 Piekritat admin.viedoklim: 6 6 lzpildat, paliekor pie sava viedokla:
- 1
'
. |
} ‘

i )
@]
mNE .
! & 0AZREIZ
}
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O.7 Vai athalstit naudas sodus? 5.8 Val vist teraksti kKl zarn.japilda

riipigi?

'@ JA
‘mNE
SJABUT.
QATTURAS ‘|

@A
BNEVIENM
GTIKAl

"

JABUT\..U&[)(M wdividudlan precgan) TIKATL . ¢tikar stundas téowm un datis

0.9 Attieksme pret deZ.pie telefonan:

B AZMIRST |
mATGAD... |
@DARA . |
TCOIADM. . l
|
]

ATGAD . (algidmis ciremy. DARA. (dara 1o neatkarno gratikay ADM (13 nav skololdjo problénm. bet

wan adminstracyas: vigag sekretin yva desnranting

7. Skolas darba uzlabosanas aspekti.

Jautajumu
7.1 Var Jums ir skaidra skolas darba Koncepceija un mérki”?

7.2 Val esat gatavi iesaistities skolas problému risindsana”

7 3 Nosauctet 3 svarfeakos skolas darba uzlabosanas aspektus,



7o Venln Deyite eloalpy apealrae on s -\'—,_!“i“l\_-:c' -nti.—gf!u.!

7 1. Skolas koncepeija.merki: 7.2 lesaistisanis problému visinisana:

o ‘@lh
@IA @ NEZINA
NEATBILD | )
il o @ JABOTU.

JA BT g hatu tinansiald hizesar padon: ja

vadiban hiitu vienotas prasibas)

7.2 Svarigikie skolas darba uzlabo$anas aspekti (skolotdju viedoklis):
A — Macibu materialu un metodiskas bazes nodrosindjums.
B - Bibliotéka un lasitava.
C — Logopéda darba uzlabosana,
D - Psihologa darba uzlabosana.
E — Nepieciesams macibu parzinis-metodikis.
F — Tehnisko darbinieku nodrosinajums (saimniecibas parzinis, medmasa).
G - leksejas kartibas un disciplinas uzlabosana.
H - Uzmaniba no vadibas puses.
[ - Finansiald stavok|a uzlabosana.
K - Beérmu atlase.
L - Sadarbiba ar vecakiem

M — Visiem vadosajiem darbiniekiem jabit skolotajiem

AtbilZu skait

A B c D E F G H K L M

Atbildes variants
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Anketa.

Skolas nosaukums, adrese, talruga numurs.

DibinaSanas gads.

[PN]

Skolas dibinataji.

Micibu valoda.

Cik kla$u Jasu skola ir pa§laik?

Vai ir bérnudarzs?

L

14,

Vai 5. jautdjuma minétais klasu skaits Jiisu skola bija jau kops dibinaganas dienas?
o ja

0 né&, sakotné&ji bija klases, bet velak ar katru gadu klasu skaits palielingjas
O ¢its variants

Bérmu skaits skola

dibinasanas gada

Sobrid

Bérmnu skaits bernudarza
dibinasanas gada

sobrid

. Arpusstundu piedavajums ( pulcipi, studijas u.c.)

ansamblis
vizuila miksla
tedins

sports

anglu valoda
citi

cooooaQao

. Cik skolas bernu piedalas arpusstundu nodarbibas (kopa)?

. Pedagogu skaits skola.

. Pedagogu kvalitativais sastavs

vidgja izglitiba (noradit skaitu)
augstaka 1zglitiba (noradit skaitu)
magistri (noradrt skaitu)

doktori (noradrt skaitu)

Pargja personala skaits.




N

. Skolas ¢kas raksturojums.

0 BijusT bérnudarza eka
Bijust savrupmaja
éka celta tiesi skola
biroju €ka

cits varants

oCCoD

. Kam pieder skolas ekas.

o skolas dibinatdjiem

a padvaldibai

o privatpersonai (cital, neka skolas dibinataji)
O citam

. Kop€ja nomas maksa ménesT par visam skolas un bémudarza gkam.

. Skolas maksa ménest (bez &dindsanas),.

4.

. Vai skola ir edinagana?

Q ja
O né

0. Kada ir maksa par édina3anu?

brokastis LVL
pusdienas LVL
launags LVL
kopa LVL

_ Vai ir iesp&amas atlaides no skolasnaudas?

o ja
a né

. Kados gadijumos ir atlaides?

o divi un vairak bému no vienas gimenes
o invalidiem

a talantigiem bérniem

Q citi variant

Ka Jus vértéjat sadarbibu ar Skolu valdi?

g teicami

o labi

o neitrali

a shkt

2 |oti sklikti

Ka Jis vertgjat sadarbibu ar [ZM?
teicami

a lab

a neitrali

a  shikti

a Joti skhikti

O

. Jasu skolas iepémumi sastdv no (llidzu min€t procentudii):

vecdku iemaksas
valsts dotacijas
pasvaldibu dotacyjas_
z1iedojumi
cltl iepémuim




. Vai Jasu skola regulart sanem ziedojumus?

a ja
U né

. Vai Jiisu skolai ir regulara sadarbiba ar arzemem?

o ja
Q né

. Vai Jusu skolai ir regulara sadarbiba ar nevalstiskajam organizaci)am?

o ja
a né

29. Kada, JGsuprat, ir sabiedribas attiecksme pret jusu skolu?

Q teicami

o labi

o neitrali

a slikta

a ot sklikta

. Kada, Jisuprat, ir sabiedribas attiecksme pret citam privatskolam?

a teicami

labi

neitrali

slikta

loti sklikta (Ja Tev ir divas pozitivas, tad vajag arf divas negativas)

[ S S )

. Jusu tris lielakas problémas, vadot skolu:

1)

2)

3)

32. Kada ir Jusu skolas specializaciyja?

. Ko Tpasu Jasu skola piedava atikiriba no citam skolam?

34

Jasu skolas dibinasanas ideja, mérkis.

(]
hn

. Kidpéc, Jisuprat, Jiisu skola joprojam darbojas?

. Kads ir Jisu skolas pedagogiski tilozofiskais pamatojums,

. Vai sakumskola ir atzimju vértéianas sistéma?

aja
3 né



38. Vai Jisu pamatskola un vidusskola vértédanas sistéma ir atdkirtbas no valstt piepemtas
verté3anas sistémas desmit ballu sistéma?
a ja
a né

39. Liadzu shematiski raksturojiet skolas vadibas struktiiru.

Paldies!
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Privatskolas Patnis koncepcija. -
i ) ne
! "\( : 4

Saturs. . b
Tevads.
Meérki un uzdevumi.
Darbibas pamatprincipi.
Realizacija.
Merkprogramma Veseligas apzinas skola.
Patna vizyja.
Rezuméjums.

Ievads.

[zglitiba ir personibas pilnveides process un rezultats, tis ieguves
gaita veidojas cilvéka gariga, fiziska un psihologiska kvalitate.

Latvijas 1zglitibas sist€émal un sabiedribai 1 neplecieSami brivi,
rado$i un kulturali, uz talakizglitibu orientéti cilvéki, kun spgj patstavigi
risinat teorctiskas un praktiskas dzives probleémas, profesionall stradat sava
darbibas joma, sekmigi konkur&t darba tirgii, aplhiecinat sevi.

Pedagogiskd procesa centra ir personiba. Personibu raksturo
aktivitate, virziba, apzinatibas pakipe, tas, kada ir personibas atticksme
pret apkartgjo pasauli , kd arT pasapzina. Personiba ir morilo, tiesisko u.c.
sabiedribas normu neséja. Ta ir ipasa sociala kvalitate, ko individs 1egast
un attista dzives gaitd socializacyas un audzinaSanas procesa. Personibas
attistibu 1etekmé tris galvenie fakton: vide, tedzimtiba un audzini$ana.
Divi no tiem, vide un audzind§ana, ciedi saistiti ar skolu.

Pastav  atzina, ka i1kvienu personibu raksturo  septini
inteligences/sp&ju veidi:

*lingvistiska inteligence,

*telpiskd inteligence,

*logiski matematiska inteligence,

*kermena inteligence,

*muzikila inteligence,

*starppersonu mteligence,

*sevis izpratnes inteligence.

Tie visi kopuma veido vispusigu, harmonisku personibu. lzglitibas mérkis
ir $adas personibas attistibas tespéju nodroSinisana.



Privatskolas Pamis mérkis un uzdevumi.

Miisu mérkis ir vispusiga, harmoniska personiba.
Uzdevumi:

1.Radit skola apstaklus vispusigas, harmoniskas, veseligas, rado3as
personibas veidoSanai.

2 AttTstit 7 sp&ju veidus: lingvistiska inteligence, telpiska inteligence,
logiski matematiska inteligence, kermena inteligence, muzikala inteligence,
starppersonu inteligence, sevis izpratnes inteligence.

3.Visiem skolas bérniem nodrosinat vienddas iespgjas un augsti kvalitativu
macibu procesu; nodroSindt darba ar skoléniem individudlu pieeju.
Nodrosinat katra bérna izaugsmes iesp€jas atbilstodi vina sp€jam.

4 Personibas veidoSands procesa iesaistlt skolotajus, medikus, vecakus,
sabledribu kopuma.

5.Veikt sabiedribas izglitoSanas darbu (pedagogijas, veselibas u.c. jomas).
6.Celt izglitibas prestizu kopuma.

7 Realizét mérkprogrammu Veseligas apzinas skola (skat. turpmak),
Attistot un propagandgjot veseligu dzives veidu un mtegréjot skola bémus
ar 1pasdm vajadzibam (t.1., bémt mvalidi, b&mi no jauktajam gimeném,
Tpasi talantigi bemi u.c.).

Darbibas pamatprincipi.

Demokratiskums.

Demokratija var Tsti uzplaukt tikai tad, ja par to rip€jas pilsom, kas
brivibu gatavi izmantot ar mérki piedalities savas sabiedribas dzivé.
Demokratiska sabiedriba cilvékam ir tiesibas baudit savu individualo
brivibu, tau vienlaikus vinam jauzpemas ari piendkums kopa ar citiem
veidot nakotny, lai ta balstitos uz divim pamatvérttbim — brivibu un
pasparvaldi.

Ikviens pedagogiskaja procesi iesaistitais cilveks strada radosa
sadarbiba ar citiem, ir aktivi ieintereséts savos un citu sasniegumos,
kopdarbiba prot un gnib 1zteikt savu viedokli, uzklausit citus, veidot kopigu
darbibas programmu un ir atbildigs par savu un apkartéjo cilvéku ricibu.
Tas stimulé 1kviena individa gatavibu un spgju dzivot un stradat
demokritiska sabiedriba.



Humanisms.

Vispircilvecisko vértibu izcel§ana macibu un audzindlanas procesa,
pasaules kultiras mantojuma un garigo veértibu integrésana izglitiba.
Personiba ka pamatvértiba.

Individualizacija un diferenciacija.

Micibu un audzinalanas procesa respektétas personibas intereses,
vajadzibas, vértibas, spgjas, fiziskie un garigie dotumi; raditi apstak]i
ikviena cilveéka harmoniskal attistibat.

Tikumiskums.

Tadas personibas veido3anis, kam raksturiga augsta morala apzina
un tai atbilstosa tikumiska riciba.

Tautiskums un pilsoniskums.

Nacionalas paSapzinas 1zkopsana, naciondlas kultiiras apguve un
pilnigosana, personibas atvértiba un ciepa pret citu tautu nacionalajam
vertibam. Lepnums par savu valsti.

Zinatniskums un sistémiskums.

Zinatniski pamatots un meérktiecigs macibu saturs ki vienotas
izglitibas  sistémas sastdvdala. Pamats wvienota pasaules redz&uma
veldo§anal un muzizglitibas attistibai.

Realizacija.

Pnivata skola Patnis uz privatas iniciativas pamata tika dibinata
1994 gada. Tas dibinatdjs SIA Patnis. 1995 gada b/o SIA Patnis B dibina
bémudarzu Patnis. Abas organizicijas savstarpéji sadarbojas.

Skola Patnis ir apvienojusi jaunus, profesionalus, Iniciativas
bagatus, netradicionalus skolotajus, kuri ir iepazinuéies ar plasu pasaules
izglitibas pieredzi, filozofiskam atzipam, kuri ir gatavi stridat jauna tipa
skola, tada skola, kur tiek respekteta ikviena personiba un ikdienas darbs
it veseligd atmosfera. _

Patnis 1ir visparizglitojosa skola, kas savu darbibu uzsakusi ki
sakumskola, parveidojas par pamatskolu un talak savu darbibu plano ki
piina vidusskola.

Patnis ir divi bérnudarzi: gimenes tipa grupa skolas €ka Riga,
Gregora tela 13a, un atseviS8ks bémudarzs Riga. Bikermeku iela 33a.



Patnis ir arl esétikas skola pirmsskolas vecuma bérmiem (darbojas
gan Gregora ield 13a, gan Bikermeku iela 33a).

Patnis pamazam veidojas par sistému, kurd bermu var iegut 1zglitibu,
sakot no 1 gada lidz 18 gadu vecumam.

Vispargja izglitiba dod 1iespgu cilvekam apgut pasauli tas
daudzveidibi un veseluma, noskaidrot un 1zprast lietu, 1pasibu, attiecibu un
procesu biitibw, paradibas un to kopsakaribu. Ta sekmé personibas aktivu,
radoSu un produktivu lesaisti3anos sabiedribas dzivé, paspilnveido$anos,
turpmako izglitosanos, kulturila cilvéka 1zaugsmi.

Kvalitativa vispargja vidgja izglitiba ir pamats augstakas izglitibas
iegusanai, uz kuru orientéti Pama audzekni.

Paraléli wvispar€jas widejas izglitibas apguver skola realizejas
papildizglitibas programmas (arpusklases, drpusskolas nodarbibas), kas
apmierina cilvéka individuilas izglitibas vajadzibas, vélmes un intereses.

Merkprogramma Veseligas apzinas skola.
Pamatnostadnes.

Latvijas nakotne ir atkariga ne tikai no bému kvalitativas izglitibas.
Liela nozime ir arf veselibai un videi, kas nodrodina sabiedribas un katra
individa fizisku pastavésanu. Nemot véra §ibriza zemo demografijas limeni
un augsto neveselo bému skaitu valsti, skola Patnis izveidojusi programmu
Veseligas apzinas skola.

Statistika liecina, ka pieaug neveselo b&mu skaits:

- 1994 g sakuma Latvi)a ir 5445 bérmi invalidi;
1995 .gada 5923 berni invalidy,
1996.g. 1.pusé 6637 bermu invalidi;

*1995 gada b&mu veselibai atbilsto3as veselibas grupas:

2 gadus veci berm l.gr. 58,8%
Z.gr. 37129/0
3.gr. 4%

[4 gadus veci bémui l.gr. 56 4%
2.gr. 37.2%

3.gr 6.4 %



Programmas Veseligas apzinas skola mérkis u b&€ms/ pusaudzis/
pieaugudais, kur§ dzivo saskana ar sevi un kuram raksturiga veseliga
dzives uztvere un veseliga dzives veida tevérosana.

Lai realizétu o mérki skola ikdiena realizé sekojoSus uzdevumus:

1.Skola visi bérmu apgist veselibas macibu.

2.Skola tiek integréti bemi ar Ipa§dm vajadzibam un istenoti ietverosas
1zglittbas principi.

3.Skola riip&jas par sabalansétu uzturu.

4 Popularize iesaistiSanos aktiva sporta dzive.

5 Rosina pedagogus nepartraukti izglitoties, lai ieviestu ikdienas darba
dazadas novitates.

L

Bému ar ipasam vajadzibam (konkreti, bérmi ar fizisku un garigu
invaliditatl) integracija parasta visparizglitojosa skold2 1r jauns un
netradicionals izglito§anas veids postsocialisma valstis. Lidz $im valdija
uzskats, ka invalidiem jamaicas specialas skolas, kur $iem bémiem tiek
nodro$inata pilnvertiga apmaciba un apkope. Diemzél 5ada veida bérmi tika
izoleti no sabiedribas un, sasniedzot pilngadibu, nereti nesp€ja dzivot
normaly, harmonisku dzivi. Ar veselo bému un vinu vecaku atticksme
nereti vérojams noraidijums, nicindjums un neizpratne pret invalidiem.

Tomér ikviens cilvéks ir §1s sabiedribas loceklis un ikvienam 1r
tiesibas uz pilnvértigu dzivi. Izvértgjot situaciju Latvijas skolds, Patna
kolekttvs saskana ar attistito pasaules wvalstu pieredzi ir uzsacis
pakipenisku bému mvalidu integraciju parastas klases, citiem virdiem,
sdcis Tstenot tetverodds izglitibas principus. ArT bémudarzs Patnis veic
integraciju jau no pirmsskolas vecuma.

Sakuma skola bija dazi bérmu ar vieglu fizisku invahditat,
pakapeniski invalidu skaits palielinajies, augot visparéjam skolénu skaitam
(caurméra 10% no visu b&mu skaita). no 1998 gada septembra skola
integréts viens skoléns ar vieglu garigu atpalicibu.

Skola piedalas dazados projektos, kas saistiti ar integraciyas
1evieSanu Latvijas skolas, ka arf riko seminarus skolotdju apmacibal.

Skola ir izveidojusi letveroias izglitibas atbalsta centru, kas, sakot
ar 1998.gada 1.oktobn, plasak nodarbojas ar integracijas problému
risindSanu. Centra uzdevumos ietilpst: informacijas apkopo$ana un
izplati$ana skola Pamis un citur, skolotaju talakizglitiba, bemu un veciku
konsultésana. lidzek|u piesaisti$ana ietverosis izglitibas atbalstam u.c.



Patna vizija.

1994.-2001.g. 2002.-2004.gads
Pirmsskola
e bérnudarzs; Vidusskolas izveide . ~
e estatikas skola o cksaktais novirziens; Muzizglitiba
e sagatavos. kl. e humanitarais novirziens; Ta";li‘]s augstskol
Pamatskola e vakara izglitiba Skolu tikls
1.-9.klase
Pirmsskolas
izghtiba: Pamatskola Letverosas Miizikas skola | Sporta skola
» bemudarzs; izglitibas
e estétikas 1.-9 klase atbalsta
skola; : centrs
e sagatavos.
klase
Rezuméjums.

Privatskolas  Patnis darbs v@rsts uz personibas  vispusigu,
harmonisku aftistibu, respektgjot macibu un audzini$anas procesd katra
skoléna individualitati. Skoleéns ki personiba ir macibu procesa centra.
Nemot véra, ka personibu veido vide, iedzimtiba un audzinasana, skola
liela mérd atbildiga par vides un audzina$anas ietekmi uz personibas
attistibu. Tomér skolas darbs ir augligs tikai tad, ja personibas veidoana
aktivi piedalas katra skoléna gimene un sabiedriba kopuma. Skolas
uzdevums 1r rupeties par sabiedribas 1esaisti$anu jauno personibu
veldosanas procesa.

Skolas mérkprogramma ir Veseligas apzinas skola, kas rosina jauno
paaudzi izveleties veseligu dzives veidu un dzivot saskana ar sevi.

Patnis darbojas ka wvienota izglitibas struktira, kas sak bému
audzinat un 1zglitot 1 gada vecuma un turpinas [idz pat [ 8 gadu vecumam.



http://2002.-2004.gads
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5.Cole G.A. Management. Theory and Practice. — 1996.- p.462
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Skolas darba plans 2000./2001. macibu gadam
Temats: Patnis — multisensori audzinats un izglitots individs
uzdevumi:
» optimizét katra audzekna prasmi macities
e izveidot katra individa maciSanis planu

septembris | oktobris | novembris | decembris | janvaris februdris marts aprilis maijs |
Pedagogi | 30.03- PPS - PPS - PPS - macibu
skas Mactbu un 1.semestra gﬂda
ad . | audzinisanas darba saspiggumi yn
pdl_()mes virzieni vartejums. klidu
sédes 2000./2001.m uzdevumi VErt&junis,
2 2 semestrim secinajunu
MPS- Macibu Jaunajam
procesa maciou
organizacijas gadam. |
formas ] ;
1 semestr N
- Skolas darba | Skolas Skolenu Semestra Vadibas Skolas Arverto durvjun Sporta un Mactbu gada
Apspried planosana ak.redi_t;‘icijas briviaika darba atbalsta attistibas _ dienu rgzultﬁtu méactbu gada analfz_es
o - Vadibas aktualitates pianosana. analizes formas,gatavo | konceptuilie reZumejums. atskaites organizésana.
es _!“e 1 funketju Projektu Atklato planodana. jot skol&nus jautajunu, pasakuniu Klasu
vadibas  dejelpsiana neds|as stundu macibu planojot jauno organizatoriskie | komplektacija
- Skolas darba | organiz&iana planogana priekimetu mactbu gadu. jautajumi S jautajumi ‘
pasnoveértéju olimpiadém Atvérto durvju Parbaudes un
ma veldosana dienu diagnosticgjoso
- Pulcipu planoiana darbu
darba koordinActjas
| koordinacija Jautdjunu
| - Gatavosanas
| akreditacyja
Zindtnisk | - Diskusija Kladu fromtdlda | Atklato Skol&nu Metodiskas [ndividuals AtvErto durvju Macibu M3acTbu gada




i par skolgnu 1Zpéte (veic stundu stuncu | sasniegumu avienibas séde | pedagogu dienas - skolotdju | prieksmetu darba
metodisk | sasniegumu psthologs) nedéfa rzvértésana - praktiski metodiskats atkiatas stundas. nede|u | rezumejums,
. vertésanu Metodiskas Projekiu katra teoréliska darbs. rezumgums un | secindjumi un
ais darbs | _ Klasu apvietiibas darba analize, | audzékna darbnica - Darbs Visbijas analize - VEItejuus.
frontala séde - Skolény | secinfjumi, individualo skolénu projekta skolanu Diagnosticéjos
izpéte (veic frontalas vErgjums. spéju aspektd | domasanas letvaros. individullo o darbu
psihologs) 1zpetes Darbs FIC 1 semestriny, | Ipasibu sastiegumu rezultaru
- Skolas darba | rezuméjums un ;| projekia 2 semestra analize konteksta, analize
painovertgju | turpmaka ielvaros mactbu darba Katra
ma veidosana. | metodiska planosana audzeknpa
Gatavosanas | darba Individuals sasniegumu
Visbijas plinosana meetodiskais dinamikas
projektam Akrednacijas darbs. | analize -
Piedalisanas | rezultélu | konsilis.
projektu 1Zverté)uums | MPS - gada
konkursd par | Piedalisanis nietodiska
hemofilyas Visbijas darba
slimnieku projekta rezumeé|unis
problému Zviedrija.
aktuahzésanu | Skolenu
projektu |
nedeja. Teéma -
“Riga” 16-
20/10.
5 klases
tesvetidana
pamatskold _ _
lIek3éja Higlenas Akrediticijas Skolgnu Apzmat Vielas Skolgnu stundu | Kontrole par Skolenu Nontrole par
kontrole noteikumu letvaros. sekmiju valsts tematiska apmekigjuma macibu zindsanu gada
ievérogana Skolenu [Tmepa notetkto planojuma kontrole prick§meta kvalitates nosléguma
Skolas zinasanu, kopainas standartu kontrole un Darba ar pasniegdanas parbaude péc pasakumi
| mediciniska prasmju un savlaiviga apguves analize, slimgjosiem kvalitati dokumentacyas( | organizésanas
darba iemagu fmena | apzindgana limeni, PES Bmumuw | audzékniem Kontrole par zurndliem un darbu.
kontrole. noskaidrofana | Sadarbibas - | Noskaidrot 1zpildes konirole. | arpusklases un dienasgramatam | Valsts
Skolas Noskaidrot skoléni, skolotasu kontrole Mobilizejoss arpusskolas darbu | ) izglitibas
| dokumenticy) | stundas i vecakiskolot | radoo | Meiodiskadar | stundas . | M3jas progranimns




as sakartottbha | kvalttiti un as - kontrole [ aktivitati ba sakums, ta uzdevumu izpildes -
Mictbu vielas | efektivitati Skolény mactbu, orgamzatorisk | efektivitate. organizacija un | kontrole{parba
temetiskd Skolena un rakstu audzinasanas, | o aspektu apjoms. udes darbu
planojuma skolotdja kultiiras arpusstundu | kontrole analize)
atbilstiba saskarsmes kontrole. metodiskaja Skolas rezima Skolas
1zglTbas veldosanas. Psihologa un | darba. ievErosanu. dokumentacija
standartam Skolénu logopéda ' 2 dienas bloka s kontrole
Skolgnu arpusstundu darba darba kontrole Macthu
dokumenu noslogojuma efekiivitates procesa
sakartotiba apzinisana 1ZvErEjuIns. organizicijas
[epazisanas ar kontrole
jaune
pedagopu
darba
- meatodem.
Pedagog 1 Lekeija par lepazisanas ar | Lekeija cikla | Lekcija cikld | Pieredzes Konference Pieredzes Lekeija cikla
u hemofilijas Visbijas “Innovacyas | “linovicijas | apmainas Visbijas apimaiyas “Innovicijas
talakizgli ! sllltltll_ekg po_]ekt_a.darba pedagogia” pedagogija” brauciens projekta brauciens pedagogija”
N mtegracijy rezultatiein letvaros -
tiba, skola - Pieredzes iek|aujosas
pieredzes ' mediciniskie | apmaipas izglTtthas
veidoSan | un brauciens uz Jjautdjumi,
2 psihologiskie | Limbazu
‘ | aspekti. 3.vidusskolu
.f_\rpusstu Dzejas dienas | Skolénu Latvijas Ziemassvetku | Vesaliga Svecu diena Popiela Lieldienu Mates diena. 1
ndu Skolas ' paspdrvaldes valsts pasdkumi - uztura Profesionatas pasakuni Pulcinu darba
darbs olimpiade | diena. d1b1_né§anal sko}as un aktuallzé.s”.anas orientacijas atskaites
| (sports) I Rudens veltita nedgla | klasu egles, pasakumi pasakumi koncerts
- Klasu dartnajumu adventes . Sporta diena
ekskursijas un | 1zstides svinibas kopa ar
pdrgajieni. Darba ar veciakiem
talantigajiem
berniem
B B organizésana
Darhs ar | Skolas Vecaku Vecaku Klasu veciku | Individudlis Individualas Vecdku Vecaku Individualas




vecikiem | vecaku informativa informativa sapulces parrunas ar parrunas ar informativa diena, | informativa parrunas ar
kopsapulce, diena - 18/10, diena- 29/11 | sakumskola katra skoléna | katra skol&na vecaku skolina. diena, vecaku skolanu
kladu vecdku | vecdku skolina. | Veciku Piedalitands | vec@kiem par | vecakiem par Predalisanas skolina. vecikiem par

. sapulces - Individualas skolipas ziemassvetku | macibu un macibu un ; atverto durvju macibu un
skolas darba | parrunas ar nodarbiba pasékumos audzindsanas | audzindsanas dienas. audzinasanas
organizicija skolas Atklaio sasniegunuem | sasniegunuem. sasuiegunien.
2000/2001 . m. | psihologu. | stundu Vecidku Vecaku Predalisanis
I\ apmeklgjums informativa informativa Sporta svétkos
Vecaku diena, vecdku | diena, vecaku Atskaites
unformativa ) skolina skolipa. koncerta
diena - 27/0Y apieklgjums
I Vecdku

skolina -
“Bérm
skartayds
gimenés”

Adaptici 4- . . 4 klases 4 klases

jas 4 septembris audzekpu audziknu

program adaelacuas_ lepazlsu‘t_lasana lepa;Tstm‘j_san

nedé|a skola ar jaunajiem a ar jaunajiam
ma micibu macibu
prieksmetiem priek$metiem
un skolotajiem un skoletdjem
Olimpiad ; Daijrunatdju Prieksmetu Prieksmetu Prick§metu Maciou
s un konkurssl nedglas nedg|as nedé|as priekémetu

kookursi Dzejas dienu M;’lCT?u . Mﬁc:’?u M;eﬂ_m olimpiades

letvaros 1 priekémetu priekSmetu prieksmetu
olimpiades olinpiades olimpiades

|——— .
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11. PIELIKUMS



Zane Ozola. Privito skolu stivtkturas un vadibas attistiba

Privatas pamatskolas “Patnis” pamatskolas kladu (5.-8.) ivk$&ja kontrole 2000/2001. m.g. 1. semestid

arpusstundu metodiskajd darba

[ Kuntroles temats Kontroles merki Keontroles priekSmets Kontroles Klase Laiks

veids
Dokumentacijas Dokumenticijas aizpildes vienolo Klasu zurnili,skolénu Parbaude 5-8klase | 15/09
parbaude prasibu ievérosana personu lietas, pagarinitas

dienas grupas Zurnals
Skolotdju tematisko |- skolotdju sapgatavetiba macibu Visi micTbu prickémeti Parbaude 5-8klase | 15.-22/09
planu parbaude darbam
| .semestrim - mdcibu vielas planojuma 23-27/10
atbilstiba izglitibas standartam
AudzindSanas darba | Skalotdju sagatavotiba audzindsanas | Audzinitaju darba plani Parbaude 5.-8.klase 22.-29/09
planu parbaude 1. darbam
senestrim
Pulcigu nodarbibu - rezZIma atbilstiba planotajam Pulcipu nodarbibas Parbaude 30/10-
kontrole - pulcinu lietderibas izvértgjums 03/11
Mactbu priekSmetu |- noskaidrot stundu kvalitati un Visi mactbu priek§meti Stundu 5-8klase | 27/09-
pasniepdanas efektivitati hospitacija 13/10
kvahtate - skolény un skolotdju saskarsmes
veidosanas macibu stundas

Macibu prieksmietu |- Skolénu sekniju limeqa kopaina | Klasu zumali Sekinju 5.-8 klase 16-20/12
apguves limepa - Macibu vielas apguves ITmepa parbaude
noskaidrogana noskaidrosana Visi macibu priek§meti 1.semestra

parbaudes

darbu

anallze
Skolénu -skolenu dienasgramatu aizpildes Skolénu dienasgramatas parbaude 5.-8.klase 27-29/09
dienasgramatu noteikumu ievérosana
Koitrole
Skolanu rakstu Noveriétl skolenu rakstu kultiiru skol@nu burtnicas parbaude 5.-8 klase 20-24/11
kultiras kontrole
Pedagogu metodiska | Noskaidrot pedagogu radoso visi pamatskolas skolotdji | individudlas | 5-8klase | L1-15/12
darba parbaude aktivitati macibu, audzinasanas un un pulcrpu vaditaji parrunas
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12. PIELIKUMS



Zane Ozola. Privito skolu struktiiras un vadibas attistiba

Privatas pamatskolas “Patnis” sanitari-higiéniski un mediciniska darba iekseja kontrole 2000/2001. m.g. 1. semestri

atbilstiba auguma
normam

Tpatnibam atbilstosu solu lietosanu.

skol&nu auguma
saraksti, solu

mark&jums

" Kontroles temats Kontroles merki Kontroles priekimets | Koniroles Klase Laiks
veids
Medicinas Noskaidrot medicinas dokumentu Pedagogu un parbaude - 28/08-15/09
dokumentu aizpildes prasibu ievérosanu darbinieku sanitiras
atbilsttba prasibim gramatinas 10/12-15/12
Skolénu medicinas 15/09-15/10
dokumenti 1-8
Potésanas darbs Apzinat profilaktiskas potéSanas Skoi2nu medicinas parbaude 1-8 15/10-30/10
uzskaites darba kvalitati dokumenti 05/12-10/12
Higiénas prastbu Noskaidrot higignas prasibu Skoleni parbaude 1-8 10/09-15/09
jevéroiana iev8rosanas kvalitili Skolotaju 05/11-10/11
motivéjosais darbs
Skolas sanitarais Noskaidrot skolas sanitaro stavokli Klasdu telpas parbaude - katra m&nesa
stavoklis Tualetes pirmaji
Datorklase pirmdien3
Koplietodanas telpas
Virtuves bioks
Edamzale
Teritoryja
Skolas macibu un Panikt b&rmu veselibai nekailiga majas darbu apjoms parbaude 1-8 17/10-20/10
drpusklases darba dienas rezima ieveérosanu, nepielaut | (klasu Zumali) 15/11-18/11
TeZIms solgénu parslodzes pagarinato grupu
darbs (pastaigas
svaiga gaisa)
Pantikas aprites Noskaidrot panikas sapem3anas Precu sapemsanas parbaude - Katra ménesa
prasibu ievérosana dokumentu atbilstibu noteikumiem pavadzimes tresa)d
Noskaidrot partikas realizicijas Kvalitates sertifikati pirmdiens
termipy teverosanu
Skolgnu solu Panakt katra skolBna auguma Solu augstunis, parbaude 1-8 04/09-15/09
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13. PIELIKUMS



37ZBQ NIBP BQIED SE[ONS

Skolas darba plans

SKOLAS DARBA DATU BAZE

Skolas pase

e

!

Skolas nolikums

'

Tantikacija

‘

TI3MYED2A IE THINSI

Macibu plins

r—b

Vecaku uzskaite

Mactbu priek$metu
programmas

Skolénu uzskaite

Macibu Iidzek]i

[

.

_ 1

Pedagogiskais
T persondls

Telhmisko darbin,

L" persenals

.

Skolénu

medicias kartes

Inventars

Parbaudes  darbu
analizes un
grafiki

Skolas bibliotekas
gramatu fonds

Ve

ARHIVS




