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IEVADS

Promocijas darba aktualitate. Statistikas dati liecina, ka pieaug Eiropas, t.sk. Latvijas
uzpémumu saimnieciska aktivitate sarazoto precu realizacijai Kinas tirgli. Pieaug zinatnisko
petijumu skaits par dazadiem uzn€mumu konkur&tsp&jas aspektiem Kinas Tautas Republikas
(talak skatit - Kina) tirga (Zhao, Doering, Tyner, 2015; Zhao, Zhao, Zeng, Zhang, 2015, Lin,
2013; Jiang, Bastiansen, Strandenes, 2013; Chang, Park, 2012; Zhao, Zuo, Zillante, Zhao, 2012;
Zhang, 2012; Ling, Li, Low, Ofori, 2012; Han, Wen, Kant, 2009; Wu, Guo, 2007; Li-Hua, 2007;
Carlsson, Nordegren, Sjoholm, 2005; Li, 2000). Uznémumu konkurétsp&jas uzlabosanai Kinas
tirgli tiek pielietoti gan esoSie uznpémumu konkur€tsp&jas modeli, gan ari izstradati jauni, jo
Kinas tirgum ir raksturiga specifika, pieméram, autori M.E.Bontempi un G.Prodi uzskata: ,, Kinas
tirgus ir arkartigi sarezgits, gruti raksturojams un nav viegli skaidrojams salidzinajuma ar tiem
paSiem teorétiskajiem un analitiskajiem panémieniem, kurus piem@ro citam attistitajam un
attistibas valstim. Kamér tas dimensijas, institucionalais ietvars, attistibas raditaji, datu
pieejamiba un kvalitate ir savdabiga, Kina ir individudls gadijums pats par sevi”!. Kinas tirgus ir
izdevigs arzemju uznémumiem, jo Kina ir augoSa ekonomika, tas tirgi paplaSinas un pieaug
iek$gjais pieprasijums. Kinas IKP 21.gadsimta nemitigi pieaug, un taja dzivo vairak neka 1,3
miljardi potencialo pircgju. Tadejadi uznémumu konkurétsp€jas pe€tniecibai Kinas tirgl piemit

gan zinatniska, gan art praktiski-ekonomiska aktualitate.

Latvijas eksporta struktiira norada uz to, ka Latvijas uzn€mumi salidzino$i maz eksporte uz
Austrumazijas tirgiem, perspektivakais no kuriem ir strauji un stabili augoSais Kinas tirgus.
2013.gada Latvijas eksports uz Kinu bija 83,3 milj. EUR vértiba, uz Japanu — 44,1 milj. EUR, uz
Dienvidkoreju — 25,7 milj. EUR, bet uz Taivanu — 3,9 milj. EUR% No 1978.gada lidz
2013.gadam Kinas IKP ikgadgji vidgji sasniedza izaugsmi 9,9% apméera un turpina augt®. Tas
paver iesp&jas Latvijas uzpnémumiem eksportét uz So tirgu, bet §is iesp&jas paslaik tiek
izmantotas nepietiekami — Latvija import€ no Kinas Cetras reizes vairak neka eksporté
(pamatojoties uz datiem par 2013.gadu). NepiecieSamibu veicinat Latvijas ekonomisko
sadarbibu ar Kinu nosaka ari tas, ka Kinas strauja izaugsme, un §is izaugsmes saglabasanas

globalas ekonomiskas lejupslides laika 2008.gada rada problémas Latvijai un citam Eiropas

! Bontempi, M.E. & Prodi, G. (2009). Entry strategies into China: The choice between Joint Ventures and Wholly
Foreign-Owned Enterprises An application to the Italian manufacturing sector, International Review of Economics
and Finance, Vol. 18, pp. 11-12.

2 Datu avots: Latvijas Republikas Centrala Statistikas parvalde.

3 Cheng Z. (2014). China’s economic development 1950-2014: fundemantal changes and long-term prospects.
Lanham: Lexington Books, p. VII.
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Savienibas dalibvalstim, kas atspogulojas ka negativa tirdzniecibas bilance ar Kinu (Latvijai ir
apjomiga negativa tirdzniecibas bilance ar Kinu -252 milj. EUR apméra 2013.gada),
apdraud&jums vietgjai razosanai salidzinosi 1€ta importa dél no Kinas, ka arT uzn@mumu griitibas
eksportet uz Kinas tirgu. Zinatnieki un praktiki (piemé&ram, politikas veidotaji un uznémeéji),
seviski ASV un Rietumeiropas valstis mekl€ risinajumus, ka veidot attiecibas ar Kinu, lai tas
atbilstu So valstu ekonomiskajam interesém un sekmétu to uzn€mumu eksportu un konkur&tsp&ju

Kinas tirgi.

Uznémumu konkurétsp€jas novertéSana ir ekonomiski nozimiga vairaku iemeslu de]. Pirmkart,
uznémumu konkurétspjas novert€jums lauj identificet ekonomikas stipras un vajas puses,
otrkart, tas lauj prognozet uznémumu sp&ju izdzivot konkurences spiediena rezultata, treskart, tas

palidz noteikt apstaklus, kadi ir nepiecie$ami, efektivu stimulu radisanai tirgus dalibniekiem?.

Latvijas zinatnieki ekonomikas un starptautisko attiecibu jomas savos pétijumos min Kinas
kontekstu dazadu starptautisku jautagjumu izp&t€, piemé&ram, pé&tot transportu, energétiku,
izmainas starptautiskaja ekonomika un politika, bet Latvijas uzn€mumu konkurétsp&ja Kina, un
Latvijas un Kinas ekonomiskas attiecibas joprojam ir pétitas nepietiekami®. Lidz $im
zinatniskajos pétijumos par uznémumu konkuretsp&ju Latvija ir konstatetas vairakas problémas,
pirmkart, Latvijas uzn€mumiem galvenais Skérslis uzsakt un turpinat eksportet ir starptautiskas
konkurétsp€jas trukums (Putnins, 2013), otrkart, Latvija ir zems razoSanas Ipatsvars ekonomika
(Jolles, 2012), treskart, Latvija triikst p&tijumu par uznémumu konkurétsp&ju (Benkovskis, 2012)

un tas noteicoSajiem faktoriem (Sauka, 2014).

Latvijai javeido padzilinata izpratne par Latvijas ekonomiskajam iesp&jam Kina, ka art japalidz
Latvijas uznéméjiem uzlabot to konkurétsp&ju Kinas tirgh, lai palielinatu to razotas produkcijas
eksporta apjomu. Autors H.Angang (Angang, 2011) uzskata, ka, neskatoties uz problémam Kinas
ekonomiskaja attistiba (pieméram, vides degradacija, energijas izmantoSanas efektivitates

problémas, sabiedribas nevienlidziba), Kinas ekonomikai biis pieaugums 21.gadsimta otraja

4 Malakauskaite A., Navickas V. (2011), Contribution of Clusters to the Competitiveness of Companies: Revelation
and Evaluation, Engineering Economics, Vol. 22, No. 1, p. 50.
5 Piem., Bulis A., Skapars R. (2014). Development of «New Silk Road» Northern branch through seaport of Riga in
Latvia. Procedia — Social and Behavioral Sciences, Vol. 150, pp. 1222-1229.; Bulis A., Skapars R. (2012).
Competitiveness of Latvian firms in China, Economics and Management. Vol. 17, No. 2, pp. 515-521.; Bungs Dz.
(2008) ASV, Centralas Azijas valstu un Kinas loma ES un Krievijas attiecibas: skatoties ne tikai caur energijas
prizmu. ES/NATO un Krievijas attiecibas un jaunda droSibas situdcija Baltijas juras regiona. Riga: Latvijas
Arpolitikas institiits, 36.-65. lpp.
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desmitgadé un lidz 2020.gadam péc IKP apjoma ta apsteigs ASV®. Autors H.Angang uzsver, ka
Kinas attistibu veicinas pasreizgja industriala attistiba, jaunuzcelta infrastruktiira, augsts
investiciju ietaupijumu Itmenis un arzemju investicijas, ka arT liels viet&jais tirgus, cilvékresursu
prieksSrocibas un valsts appemsSanas pariet uz viet§ja pieprasijuma virzitu un videi draudzigu

ekonomiskas attistibas modeli.

P&tot uznémumu konkurétspeju Kinas tirgli svarigi noskaidrot uzp@mumu konkurétsp&jas
kav€josos faktorus, kuru pétnieciba lidz Sim ir veikta nepietickami. Zinatnieki savos petijumos
min vai analiz€ vienu vai dazus $k&r$lus, ar ko saskaras uznémumi sava attistiba argjos tirgos, bet
l1dz Sim tie nav apkopoti un izpéetiti viena petijuma. Autors $aja darba skerslus argja tirgl nosauc
par uzp€mumu konkur€tspgjas argja tirgi kavgjosajiem faktoriem. Uznemumu konurétspgjas
faktori var biit noteicoSi vai kavejosi atkariba no uznémuma konkurétspgjas situacijas, jo vienu

bridi konkréts faktors var biit kavejoss, bet citu — noteicoss, tapéc tie ir salidzinami.

Pétijuma objekts ir Latvijas razoSanas uznémumu konkur&tsp&ja Kinas tirgi.

Petijuma priekSmets ir Latvijas raZoSanas uzpémumu konkurétsp&jas kavejosie faktori Kinas

tirgd.

Promocijas darba meérkis ir, izp&tot razoSanas uzpémumu konkurétsp&ju un raZoSanas
uzpémumu konkurétsp&jas modelus Kinas tirgi, atklat batiskakos raZoSanas uzpémumu
konkurétsp&jas kavéjosos faktorus argja tirga un izstradat konceptualo modeli Latvijas razoSanas

uznémumu konkurétspé&jas kavejoso faktoru ietekmes mazinasanai Kinas tirgt.

Lai sasniegtu darba mérki, tika izvirziti $adi uzdevumi:

1. Pamatojoties uz specialo zinatnisko literatiiru, izpétit jaunakas teor€tiskas atzipas un
empiriskas tendences par razoSanas uznémumu konkur€tsp&jas modeliem un
kavgjosajiem faktoriem.

2. Noskaidrot uznémumu konkurétspg&jas modelu un kavgjoSo faktoru ipatnibas darbibai
Kinas tirgi.

3. Noteikt Latvijas razoSanas uznémumu konurétsp&jas iekS€jos un argjos kavejoSos

faktorus darbibai Kinas tirgi.

® Angang H. (2011). China in 2020: a new type of superpower. Washington: Brookings Institution Press, p.XVII1-
XIX.
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4. Noskaidrot butiskakos kavejoSos faktorus Latvijas razoSanas uznémumu konkurétspg&jas
uzlabosSanai Kinas tirgi.

5. Izveidot konceptualo modeli, ar kuru varétu mazinat kavéjoSo faktoru ietekmi razoSanas
uznémumu konkurétspéjai aréja tirgt, t.sk. Kinas tirgt.

6. Izstradat priekSlikumus Latvijas razoSanas uzpémumu konkurétspéjas kav&joso faktoru

mazinasanai Kinas tirgt.

Pétijuma hipotéze. Latvijas razoSanas uznémumu konkurétsp€jas kavejosie faktori Kinas tirgi
neatSkiras no Citu arvalstu raZzoSanas uznémumu konkurétsp&jas kav&josajiem faktoriem Kinas

tirgd.

Petijuma izmantotas metodes. Autors pétijuma izmantoja $adas petnieciskas metodes:

1. Monogrdfiskd metode tika pielietota informacijas apkoposanai un analizei. ST metode Jauj
veikt p&tijuma objekta detaliz€tu izp€ti, pamatojoties uz zinatniskas literatiiras analizi.
Peétijuma tika izmantota arT deduktiva metode, kas lauj atdalit p&tama objekta butiskas
1pasibas no nebitiskajam.

2. Ekspertmetodes (ekspertu apaja galda diskusijas un Delfi metode). Ar to starpniecibu
tika noskaidroti ekspertu viedokli par esoSo situaciju par Latvijas uznémumu darbibu
Kinas tirgti, kadas ir iespgjas Latvijas uznémumiem sadarboties ar partneriem no Kinas
un kadi uzlabojumi ir nepiecieSami, lai veicinatu Latvijas raZoSanas uzpE€mumu
konkurétsp&jas uzlaboSanu Kinas tirgli. Ekspertu aptaujas rezultati tika izmantoti,
pirmkart, lai noveért€tu Latvijas razoSanas uznémumu konkurétsp&jas Kinas tirgl
kavgjosos faktorus, otrkart, lai veidotu konceptualo modeli Latvijas razoSanas uznémumu
konkurétsp&jas uzlabosanai Kinas tirgii, veidotu Latvijas eksporta prognozes uz Kinas
tirgu lidz 2020.gadam un izstradatu priekSlikumus Latvijas raZoSanas uzp€mumu
konkurétsp€jas uzlabosanai un kavgjoso faktoru ietekmes mazinasanai Kinas tirgt.

3. Uzpémumu vaditaju aptauja. Petljuma ietvaros autors veica uzn€émumu vaditaju aptauju,
kura tika ieklauti Latvijas razoSanas uzn€mumi, kas eksporte uz Kinas tirgu. Ar
uznémumu vaditaju aptaujas strapniecibu tika pétiti Latvijas uznémumu konkurétspé&jas
Kinas tirgt kavejoSie faktori; Latvijas razoSanas uznémumu, kas eksporté uz Kinas tirgu,
profils; pelnas, apgrozijuma un eksporta Ipatsvars, ko devis Kinas tirgus, uznémumu
kopgja pelna, apgrozijuma un eksporta, ka ari tas, kads atbalsts no eksportu veicinosam

eksporte uz Kinas tirgu, lai uzlabotu to konkurétsp&ju Kina.
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4. Situativas analizes metodes. Autors darba veica SVID analizi uzpémumu konkurétspé€jai
Kinas precu tirgi.
5. Statistiskas metodes. PEtljuma tika izmantotas aptauju rezultatu apstrades metodes, bet

eksporta un importa analizei tika pielietota statistikas aprakstosa analize.

Pétijuma temata ierobeZojums. Darba tiek pétiti Latvijas razoSanas uznémumi, kuri eksporte
sarazotas preces uz Kinu un So uznémumu konkurétsp€jas uzlabosanas iesp&jas $aja tirgii, un tiek
novertéts Latvijas razoSanas uznémumu pelnas, apgrozijuma un eksporta apjoma Kinas tirgi
Ipatsvars uznémumu kop&ja pelna, apgrozijuma un eksporta apjoma. Darba netiek pétita
razoSanas uzpémumu ieeSana Kinas tirgli, pelnas, apgrozijuma un eksporta devums valsts
budzetam naudas izteiksm&. Darba tiek pienemts, ka So uznémumu saimnieciskas darbibas

rezultatiem argja tirgi ir ietekme uz valsts budzeta iep€mumiem.

Pétijuma periods. P&tfjuma laika periods aptver laika posmu no 2004.gada Iidz 2013.gadam,
tomer atbilstoSi nepiecieSamibai atseviski jautajumi tiek pétiti ilgaka laika posma. Petijums
veikts no 2011.gada Iidz 2015.gadam. Ekspertu apala galda diskusijas tika organizétas 2012.gada
februarT un decembri, ekspertu un uznémumu vaditaju aptaujas tika veiktas 2015.gada janvart un

februari.

Promocijas darba zinatniskas novitates:
1. Izstradati jédzienu Uzpémuma konkurétspéjas kavéjosie faktori, Uznémuma
konkureétspéjas areja tirgu kavéjosie faktori un Uzmémuma konkurétspéjas noteicosie
faktori skaidrojumi.

2. lzstradats razoSanas uzp@mumu konkurétspgjas uzlaboSanas konceptualais modelis

3. Noteikti razosanas uzn€mumu konkurétspgjas ieksejie un argjie kavejosie faktori darbibai
argja tirgd.

4. lzstradata metodika razoSanas uznémumu konkurétspéjas kavejoSo faktoru izpéetei.
Promocijas darba praktiskas novitates:

1. Pirmo reizi veikts petijums par Latvijas razoSanas uzpémumu konkurétsp&jas

kav€josajiem faktoriem Kinas tirgi.

13



2. legits Latvijas razoSanas uznémumu konkurétsp€jas ieks€jo un argjo kavejosSo
faktoru ranzg&jums Kinas tirga.

3. Aprobéts autora izstradatais razoSanas uzpémumu konkurétsp&jas uzlaboSanas
konceptualais modelis darbibai argja tirgii Latvijas razoSanas uzpémumu
konkurétsp€jas Kinas tirgt gadijumam.

4. lzstradata Latvijas valsts institiiciju, starptautisko organizaciju un uzpémumu
asociaciju atbalsta sistéma Latvijas razoSanas uznémumu konkur€tsp&jas uzlaboSanai
Kinas tirgi.

5. lIzstradati priekSlikumi Latvijas raZzoSanas uzp@mumu konkurétsp&jas kavejoso

faktoru ietekmes mazinasanai Kinas tirgi.

Promocijas darba teorétiskais un metodologiskais pamats

Izstradajot petijumu, tika izmantota zinatniska literattira latvieSu, anglu un vacu valodas; Latvijas
Republikas Centralas statistikas parvaldes, Eiropas Savienibas (EUROSTAT) statistiskie dati un
metodiskie materiali, ka arT Latvijas Republikas un Eiropas Savienibas normativie dokumenti,
kas saistiti ar konkurétsp&jas un eksporta veicinaSanu uz Kinu. Darba izstrades gaita tika

izmantoti arT autora patstavigi veikto pétijumu rezultati.

Promocijas darba apjoms un struktiira

Promocijas darba kopgjais apjoms ir 188 lappuses. Taja ietvertas 28 tabulas, 39 attéli, ka ari
papildus pievienoti 29 pielikumi kopa uz 72 lappusém. Literatiras saraksta ieklauts 248
izmantotas literattiras avots.

Lai sasniegtu petijuma izvirzito mérki, darbs tiek strukturéts Cetras nodalas. Pirmaja nodala tiek
analiz€tas jaunakas teorétiskas atzinas par uzn€mumu konkurétsp&ju, raksturoti uznpémumu
konkuré&tsp&jas modeli un noteikti visparigie razoSanas uznémumu konkurétsp€jas argja tirgi
kav€joSie faktori, rezultata izveidojot uzn€mumu konkurétsp&jas uzlaboSanas konceptualo
modeli darbibai argja tirgt. Otraja nodala tiek analizétas uznémumu konkurétsp&jas modelu un
faktoru 1patnibas darbibai Kinas tirgl. TreSaja nodala tiek analizéta Latvijas un Kinas eksporta
un importa dinamika un struktiira, raksturota autora veikta ekspertu prognoze Latvijas eksportam
uz Kinas tirgu Iidz 2020.gadam, ka arT uznémumu konkurétsp&ja Kinas precu tirgii. Noslédzosaja
ceturtaja nodala, pamatojoties uz autora veiktajam ekspertu un uzpémumu vaditaju aptaujam,
tiek pétitas Latvijas raZzoSanas uzpémumu konkur@tsp&jas uzlaboSanas iesp&jas Kinas tirgii un
aprobéts autora izveidotais razoSanas uzn€mumu konkuretsp€jas uzlaboSanas konceptualais
modelis darbibai argja tirgi konkrétam gadijumam - Latvijas raZoSanas uzpémumu

konkurétsp&ju kavejoso faktoru mazinasanai Kinas tirgi.
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Promocijas darba aprobacija:

Zinatniskas publikacijas starptautiski recenzetos izdevumos

1.

10.

Bulis A., Skapars R. (2014). Development of «New Silk Road» Northern branch through
seaport of Riga in Latvia, Procedia — Social and Behavioral Sciences, Vol. 150, pp.
1222-1229. [Web of Science, Science Direct]

Bulis A., Skapars R. (2014). Latvian Supply Chain Cluster and contribution of
international projects to its development, Proceedings of 18" International Conference
Transport Means 2014. pp. 418-421. [Web of Science, Scopus]

Bulis A., Skapars R. (2013). Development of international freight transit in Latvia,
Procedia — Social and Behavioral Sciences, Vol. 99, pp. 61-66. [Web of Science, Science
Direct]

Bulis A., Skapars R. (2013). Latvian Logistics Cluster and its Development Perspectives,
Economic Science for Rural Development, No. 31, pp. 111-115. [Web of Science,
AGRIS, EBSCO]

Braslin§ G., Orlovs A., Brauksa 1., Bulis A. (2013). GDP and Lending Behavior:
Empirical Evidence for Baltic States Economies, Regional Formation and Development
Studies, No. 2 (10), pp. 31-45. [EBSCO]

Bulis A. (2013). The Latvian Maritime Cluster. In: Maritime companies and their
business networks in the Central Baltic region. (ed. by Laaksonen E., Makinen H.).
Turku: University of Turku, pp. 36-44.

Bulis A., Orlovs A., Drinke Z., Skapars R. (2013). International transit transport
infrastructure Project and economic development of Latvia, Proceedings of the 8th
International Scientific Conference ,, Transbaltica 2013”, Vilnius Gedeminas Technical
University, pp. 22.-25.

Bulis A., Skapars R. (2012). Competitiveness of European companies in China: a SWOT
analysis, International Journal of Economics and Finance Studies, Vol. 4, No 2, pp. 1-
10. [EconLit, EBSCO, ProQuest IBSS, DOAJ, ULRICH’S PERIODICAL DIRECOTRY,
Open Science Directory, J-Gate]

Bulis A., Skapars R. (2012). Competitiveness of Latvian firms in China, Economics and
Management. VVol. 17, No. 2, pp. 515-521. [EBSCO]

Bulis A., Orlovs A., Braslins G. (2012). Investments in international transit transport

infrastructure and economic development in Latvia, Proceedings of International
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Conference ,, Evolution of International Trading System: Prospects and Challenges”,
St.Petersburg State University, pp. 80-91.

11. Bulis A., Orlovs A., Skapars R. (2012). Contribution of Inernational Transit Transport to
Latvian GDP, Proceedings of the 12th International Conference “Reliability and
Statistics in Transportation and Communication”, Transport and Telecommunication
Institute, pp. 128-135.

12. Bulis A., Orlovs A., Skapars R. (2012). Impact of transit services export on Latvian GDP,
International Conference ,,New Challenges of Economic and Business Development -
2012”: Conference Proceedings, May 10-12, Riga, University of Latvia, 2012, pp. 99-
109. [Web of Science]

13. Bulis A., Skapars R. (2012). Competitiveness of Latvian companies in People’s Republic
of China, Humanities and Social Sciences: Latvia, Vol. 20, No. 1, pp. 23-33.

14. Bulis A., Skapars R. (2011). Kinas izaugsmes ietekme uz Eiropas Savienibas ekonomisko

attistibu, Latvijas intereses Eiropas Savieniba, Nr. 3, 60.-66.1pp.

Pétijuma rezultatu prezentacija un aprobésana starptautiskajas zinatniskajas konferences arzemes

1. International Scientific Conference “Institutions and Development: The China Miracle
and the Post-Crises World Economy”, 01.-02.09.2014., University of Gothenburg
(Gothenburg, Sweden), Aldis Bulis - report “Internal and external factors in

competitiveness of foreign companies in China”, session “PhD collequium”.

2. International Scientific Conference 10" International Strategic Management Conference
“Rethinking Strategies for SMEs in order to be Successful in the Global Environment”,
19.-21.06.2014., Rome (Italy), Aldis Bulis (co-author Roberts Skapars) - report
“Development of «New Silk Road» Northern branch via seaport of Riga in Latvia”,

session “Global markets”.

3. International Scientific Conference “Balancing China’s Economy”, 30.08.-31.08.2013.,
Leiden University (Hague, the Netherlands). Aldis Bulis — report “Competitiveness of

enterprises in China”, session “Chinese enterprises and entrepreneurship”.

4. International Scientific Conference “8th International Scientific Conference Transbaltica
20137, 09.05.-10.05.2013., Vilnius Gediminas Technical University (Vilnius, Lithuania),
Aldis Bulis (co-authors Roberts Skapars, Aleksis Orlovs, Zane Drinke) — report
»International transit transport infrastructure project and economic development of

Latvia”, session “Transport management and logistics. Transport policy”.
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5.

International Scientific Conference “Evolution of International Trading System:
Prospects and Challenges”, 11.10.-12.10.2013., St.Petersburg State University
(St.Petersburg, Russia), Aldis Bulis (co-authors Aleksis Orlovs, Girts Braslins) — report
“Investment in international transit transport and economic development of Latvia”,
session “International economic relations, law, global governance”.

International Scientific Conference “Istanbul International Conference on Business and
Economics”, 03.08.-05.08.2012, Istanbul (Turkey), Aldis Bulis (co-author Roberts
Skapars) — report “Competitiveness of European companies in China: A Swot Analysis”,
session “Competition & Competitiveness”.

International Scientific Conference “Economics and Management-2012 (ICEM-2012)”,
28.03-30.03.2012., Tallinn (Estonia), Aldis Bulis (co-author Roberts Skapars) — report
“Competitiveness of Latvian firms in China”, session “Competitiveness of nations and

global economy”.

Pétijuma rezultatu prezentacija un aprobésana starptautiskajas zinatniskajas konferencés Latvija

1.

Latvijas Universitates 73. Konference, 02.02.2015., Latvijas Universitate (Riga, Latvija),
Aldis Bulis (lidzautors Robertu Skaparu) — nolasits referats “Latvijas un Kinas Tautas
Republikas tirdzniecibas attiecibas” sesija “Latvijas tautsaimniecibas attistibas problémas
un risinajumi’”.

Latvijas Universitates 72. Konference, 07.02.2014., Latvijas Universitate (Riga, Latvija),
Aldis Bulis (lidzautors Roberts Skapars) — nolasits referats “Latvijas razojoso uzpémumu
konkurétspéja Kina un tas attistibas perspektivas” sesija ‘“Latvijas tautsaimniecibas
attistibas problémas un izaicinajumi”.

International Scientific Conference “““9™ Inernational Strategic Management Conference
“New Directions in Sustainable Growth and Innovation Strategies””, 27.-29.06.2013.,
University of Latvia (Riga, Latvia), Aldis Bulis (co-author Roberts Skapars) — report
“Development of international freight transit in Latvia”, session “Sustainability and
Growth”.

Latvijas Universitates 71. Konference, 07.02.2013, Latvijas Universitate (Riga, Latvija),
Aldis Bulis (lidzautors Roberts Skapars) — nolasits referats “Logistikas uznémumu
konkurétsp€ja Kinas tirgii” sesija “Latvijas tautsaimniecibas attistibas problémas”.
International Scientific Conference “‘“14th Annual International Scientific Conference
., Economic Science for Rural Development 2013”7, 25.04.-26.06.2013, Latvia
University of Agriculture (Jelgava, Latvia), Aldis Bulis (co-author Roberts Skapars) —
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report “Latvian Logistics Cluster and its Development Perspectives”, session “Integrated
and Sustainable Regional Development”.

6. International Scientific Conference “Reliability and Statistics in Transportation and
Communication”, 17.10.-20.10.2012., Transport and Telecommunication Institute (Riga,
Latvia), Aldis Bulis (co-authors Aleksis Orlovs, Roberts Skapars) — report “Contribution
of international transit transport to Latvian GDP”, session “Transport Systems”.

7. International Scientific Conference , New Challenges of Economic and Business
Development - 20127, 10.05.-12.05.2012., University of Latvia (Riga, Latvia), Aldis
Bulis (co-authors Aleksis Orlovs, Roberts Skapars) — report “Impact of transit services

export on Latvian GDP”, session “International Economics and Globalization”.

Daliba pétnieciskajos projektos

1. 2016.gada janvaris-lidz §im bridim — pétnicka p.i. Valsts P&tjjumu programmas 5.2.
“Tautsaimniecibas transformacija, gudra izaugsme, parvaldiba un tiesiskais ietvars valsts
un sabiedribas ilgtsp&jigai attistibai - jaunas pieejas ilgtsp€jigas zinaSanu sabiedribas
veidoSanai” projekta 5.2.1. “Izpétit Latvijas uzpémumu konkur&tsp&ju argjos tirgos un
sniegt priekSlikumus tas stiprinasanai”.

2. 2011.gada oktobris-2015.gada jinijs — pétniecks ESF projekta ,,Atbalsts doktora studijam
Latvijas Universitate” Nr.2009/0138/1DP/1.1.2.1.2/09/TPIA/VIAA/004 realizacija.

3. 2013.gada julijs-februaris — eksperts jaunattistibas valstu attistibas jautajumos. Projekts
“Raising the Expertise of Grassroots Level Researchers in Belarus (Enhancing Research
Centres’ Activities in Belarus)” (No. 70509), finansé€tajs Nordic Council of Ministers’,
Vadosais partneris — Eastern Europe Studies Centre (Lietuva).

4. 2013.gada aprilis-jiinijs — eksperts projekta “SmartComp — Smart Competitiveness for the
Central Baltic region” (Central Baltic INTERREG IV A Programme 2007-2013),
Vadosais partneris — The Union of Baltic Cities, Commission on Environment Secretariat
(Somija), koordingjosais partneris pétnieciskajos jautajumos — Turku School of
Economics (Somija).

5. 2012. gada februaris-novembris — projekta vaditajs Valsts kancelejas administréta
Eiropas Savienibas Sociala fonda projekta ,,Atbalsts strukturalo reformu ievieSanai valsts
parvalde” (identifikacijas Nr. 1DP/1.5.1.1.1/10/IPIA/CFLA/004/002) aktivitates 6.1.
»Atbalsts Prezidentiiras darba programmas izstradei” (iepirkuma identifikacijas Nr. MK
VK 2011/29ESF) ietvaros. Projektu istenoja Latvijas Politologu biedriba sadarbiba ar

starptautisko uznémumu ,,Ernst & Young Baltic”.
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6.

2011.gada novembris-2012.gada marts — projekta vaditajs un pétnieks par ES un Kinas
ekonomiskajam un politiskajam attiecibam projekta ,,Pétijums par Eiropas Savienibas
jautajumiem” (identifikacijas nr. AM/2011/453/EK), pasiititajs — Latvijas Republikas
Arlietu ministrija.

2010.gada decembris-2012.gada marts - starptautiska zinatniski recenzéta ekspertu
zurnala ,,Latvijas intereses Eiropas Savieniba” projekta vaditajs; projektu isteno -
Latvijas Politologu biedriba un LU Socialo zinatpu fakultates Politikas zinatnes nodala;
finansétaji — Eiropas Parlamenta informacijas birojs (Brisele), Eiropas Komisijas

parstavnieciba Latvija un Latvijas Republikas Arlietu ministrija.

Citas aktivitates:

1.

London School of Economics and Political Science bibliotekas (LSE Library)
apmekl&jums, lai uzlabotu promocijas darbu (14.04.2015. — 21.04.2015.), Londona
(Lielbritanija).

Piedalisanas Konfucija institiita un South China Normal University organizétaja Vasaras
skola (04.08.2014. — 15.08.2014.), Pekina un Guandzou (Kinas Tautas Republika),
sertifikata Nr. HSKY20140017.

Vaditas nodarbibas studentiem profesora uzraudziba LU Ekonomikas un vadibas
fakultate.

Vairakas reizes nolasiti referati par promocijas darba tému doktoranttras skola “Valsts
tautsaimniecibas starptautiskas konkurétsp&jas nodrosinasana”.

Nolasits referats zinatniskaja seminara Liverplles Dzona Mira Universitaté (Liverpool
John Moores University) par tému “Trading with Russia and beyond: The New Silk
Road”, 04.06.2014., Liverptle (Lielbritanija).
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1.UZNEMUMU KONKURETSPEJAS MODELU UN FAKTORU ANALIZE

Promocijas darba pirmaja nodala ir izveidots teorétiskais pamatojums uznémumu konkurétsp€jas
metozu pielietojumam Latvijas gadijumam. Pamatojoties uz specialo zinatnisko literattiru, $aja
nodala tiek pétiti razoSanas uzp@mumu konkurétsp€jas teorétiskie aspekti un noskaidrotas
jaunakas atzinas par pétamo problému, tiek identificéti razoSanas uzpémumu konkurétspé&jas

argja tirgii kavejosie faktori un noteikti uznémumu konkurétsp&ju raksturojosie raditaji.

Latvijas un daudzu citu valstu uznémumiem ir grutibas eksportét uz Kinu, jo pastav Ske&rsli
darbibai Kinas tirgi, ka arT importa vértiba no Kinas parsniedz eksporta vértibu uz Kinu. Latvijai
2013.gada tirdzniecibas bilance ar Kinu bija -252 milj. EUR, bet Eiropas Savienibai -131 mljrd.
EUR. Ir nepiecieSams izstradat priekSlikumus So problému risinasanai. Darba tiek analiz&ts
pienémums, ka risinajums uzn€mumu konkuretspgjas uzlabosanai Kinas tirgii var biit razoSanas
uznémumu konkurétspgjas kavejoso faktoru mazinasana Kinas tirgi. Lidz Sim $ads minétas

problémas risinajums zinatniskaja literattira ir petits nepietiekami.

1.1. Uznémumu konkurétsp€ja un citi konkurétspejas veidi: jaunakas teoretiskas atzinas
un empiriskas tendences

Konkurétsp&ja ka jauns pétniecibas un diskusiju virziens izveidojas kop$ 20.gadsimta 70. gadu
beigam. Konkurétsp&ja ir daudzdimensionala pétniecibas teéma. Dazadi konkurétsp&jas veidi un
petniecibas metozu daudzveidiba padara to plasi pielietojamu ekonomikas pétijumos.
Konkurétspgjas teorijas pamatlicgjs M.Porters norada, ka ,konkur€tspgja joprojam ir koncepts,
kas nav labi izprasts, neskatoties uz to, ka tas ir plasi atzits” (Porter, 2004). Nobela prémijas
laureats ekonomika P.Krugmans (Krugman, 1996) uzskata, ka teritorijas nekonkuré viena ar otru
tiesa veida, bet sava starpa konkuré uznémumi, kas atrodas konkrétu teritoriju ietvaros, tadejadi

saskatot lielaku lietderibu pétit uznémumu konkurétsp&ju, nevis nacionalo konkurétsp&ju.

Veicot zinatniskas literatiras analizi par konkur€tsp€ju, autors ir identificgjis $adas uzg€mumu
konkurétsp€jas pétniecibas problémas 21.gadsimta:

1. Metodologijas nepilnibas. Pirmkart, konkurétsp&jas jédziena definéSana, mériSana un
ietekméjosSie faktori. Otrkart, esos$as teorijas un novértéSanas metodes ir lielakoties
veidotas transnacionalo korporaciju pétiSanai, pieméram, M.Portera izstradatie
uznémumu konkurétspéjas strat€giju un konkurences novértésanas modeli. Nepilnigas ir
izstradatas metodikas uzné€muma konkurétspéjas un daudzu valstu uzp€mumu

konkurétsp&jas salidzinasanai. Treskart, pieejamo statistikas datu nepilnibas vai to
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neesamiba, lai var€tu salidzinat dazadu valstu uznémumu konkur€tsp&ju un iegiitu
ticamus rezultatus.

2. Zinatnieki parasti verteé konkurtsp&jas sniegumu pagatn€, izmantojot uzp€mumu
darbibas datus par kadu konkrétu periodu pagatn€. Konkurétsp&ju péta, analiz&jot un
salidzinot faktorus, ko izmanto uznémumi (input measures) vai ari p&tot uznémumu
saimnieciskas darbibas datus, izmantojot izlaides jeb saimnieciskas darbibas raditajus
(output measures). Ir sarezgiti noskaidrot, ka uznémums resursus parveido rezultata un ka
tiek radita pievienotad vertiba. Saimnieciskas darbibas raditaji rada uzpémumu
konkurétspéju pagatné. Griti ir paredzet, kura uznémuma jaunraditais produkts giis
panakumus pasaules tirgos.

3. Dazadu konkurgtspéjas veidu lietderiba, atSkiribas un mijiedarbiba.

4. AtSkiribas starp mazo un vidgjo uzpémumu (MVU) un multinacionalo korporaciju
(MNK) konkuré&tspgju.

5. Neskaidribas par to, kap&c jaunam un strauji augosam MNK ir konkur€tsp&jas
prieksrocibas, seviski MNK no jaunattistibas valstim, t. sk., Kinas.

6. ZinaSanu trikums par to, kapéc dazas valstis uznémumi ir konkurétsp&jigaki neka citas
valstis.

7. Neskaidribas par to, kada ir konkrétas valsts uznémeéjdarbibas vides, valdibas politikas,
institiiciju, kultiiras, viet€jas un globalas industrijas loma uzpémumu konkur€tspéja.

8. ZinaSanu trikums par to, ka rodas konkuretsp&ja un ka ta tiek saglabata veiksmigos

uzneémumos.

Konkurétspgja ir kluvusi par nozimigu temu ekonomikas p€tijumos gan attistitajas valstis, gan
attistibas valstis, seviski sakot ar 1990. gadiem, ko veicindja brivas tirdzniecibas attistiba,
starptautiskas konkurences pieaugums, tehnologiju izplatiba un pasaules ekonomikas
globalizacija. Tai pasa laika konkur€tsp€jas jédziens joprojam ir pretrunigs, jo nepastav vienotas
metodikas tas analizéSanai un eksiste vairaki konkur€tsp&jas limeni un veidi, atSkiribas un saikne
starp kuram nav viennozimiga, tadel konkurétsp&jas izpete tiek izmantotas atSkirigas petniecibas
metodes. Izplatitas pétnieciskas metodes uznémumu konkurétsp&jas noveért€sanai ir darijjumu
izmaksu analize (Transaction Costs Analysis, saisinagjuma — TCA), SVID analize, dimanta
modelis, lauka darbs (fieldwork), ekspertu metodes, gadijuma analize, faktoranalize,
monografiska metode, laika rindu analize (longitudinal analysis) un dazadi specifiski, saliktie
uznémumu konkurétsp&jas noveértésanas modeli. No $im uzskaititajam metodém autors sava

darba pielieto ekspertmetodes, faktoru analizi, monografisko metodi un SVID analizi.
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Uzpémumu konkurétsp€jas noveértésana ir ekonomiski nozimiga vairaku iemeslu dél, pirmkart, ta
lauj noskaidrot konkur@tspgjas stipras un vajas puses, lai iegiitas zinaSanas talak izmantotu
ilgtsp&jigas ekonomikas un eksportspgjas attistibai, otrkart, tiek noskaidroti priekSnosacijumi
efektivu stimulu radiSanai uznémumu konkurétsp&jas palielinasanai, treskart, tas lauj prognozéet
uznémumu sp&ju darboties konkurences apstaklos (skat. pieméram, Malakauskaite, Navickas,
2011). Uzpémumu konkurétsp&jas picaugums dod devumu nacionalas konkurétsp&jas

palielinasana.

Ar uzpémumu Kkonkurétsp&jas pétniecibu nodarbojas gan ekonomisti (pieméram, Jiang,
Bastiansen, Strandenes, 2013; Krugman, 1996), gan vadibzinatnieki (pieméram, Nidumolu,
Prahalad, Ramaswamy, 2009; Prahalad, Ramaswamy, 2004; Barney, 2007; Porter, 2004, 1985).
Uzpémumu konkur€tsp&ja ir starpdisciplinars p&tniecibas objekts, jo to péta ekonomikas un
vadibas zinatnu apakS$nozares. Uznémuma konkur€tsp&ju ir iesp&ams pilnveidot, veicot
uzlabojumus jebkura uznémuma darbibas aktivitaté: marketinga, logistika, stratégija utt. Nobela
prémijas laureats 2008.gada P.Krugmans vérSas pret konkur@tsp&jas jeédziena nepamatotu
izmantoSanu attieciba uz nacionalo konkurétsp&ju, nepiekritot tam, ka valstis konkuré par
pasaules tirgiem, tapat ka to dara uznémumi. Vin§ uzskata, ka nacionala konkurétspgja ir
diskusija par starptautisko tirdzniecibu, kur valsts konkur€tsp&jas jédzienam nav lietderibas.
P.Krugmans apSauba Pasaules ekonomikas foruma (The World Economic Forum) kops
1980.gada izdoto Globalas konkurétspgjas zinojumu (World Competitiveness Report), kas ir
kluvis par galveno mérauklu valstu snieguma verteéSanai. P.Krugmans uzskata, ka konkurétsp&jas
jeédziena lietotaji un aizstavji ir merkantilisma piekrit€ji, jo vini nesaskata pretrunas taja, ka
valstis sava starpa konkuré tapat ka uzpémumi. Klasicisma, strat€gisma un realisma
starptautiskas tirdzniecibas mode]u autori ideju par naciondlo konkurétsp&ju neatbalsta’ (vairak

skat. Krugman, 1996).

M.Porters piekrit P.Krugmanam, ka konkur€tsp€jas jeédziens biezi tiek parprasts. M.Porters
konkurétsp&ju saista ar dzives Itmeni valstis. Vin§ uzskata, ka konkurétsp&jas analizei globala

griezuma (pieméram, Globalas konkurétspgjas zinojumam) piemit divas priekSrocibas. Pirmkart,

7 P.Krugmans sava publikacija (Krugman, 1996) uzsver &etras pieejas starptautiskas tirdzniecibas skaidroSanai, kas
ir merkantilisms, klasicisms, strategisms un realisms. Vin$ min, ka merkantilisma piekritgji ir parliecinati, ka
tirdznieciba starp valstim ir ka cina vai kar§ un tirdzniecibas jéga ir generét eksportu, lai raditu darbavietas, kas
misdienas izpauzas ka brivas tirdzniecibas veicinasana, kad valstis akcepté savstarp&ju eksportu uz lidzigiem
nosacTjumiem. Klasicisma ideju paudgji uzskata, ka iemesls starptautiskai tirdzniecibai ir imports, nevis eksports, jo
ir nepiecieSams kaut ko razot un eksportét, lai var€tu samaksat par importu. Strateégisma piekritgji saka, ka valstij ir
jaatbalsta savas valsts uznémumi un nozares, kuru ietvaros tick maksatas salidzinosi augstakas algas, jo konkurence
nav ideala un vairak nopelna vadoSie nozares uznémumi. Savukart realisti ir pariecinati, ka valstij ir nepiecieSams
veikt intervenci tikai tad, kad tirgus tieSam ir nepilnigs, ka arT vini ir kritiski pret to, ka izsmalcinata valsts
iejauksanas tirgl var Istenoties produktiva politika realitate.
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izmantojot apjomigus datus, tiek mérita un analizéta daudzu valstu konkurétsp&ja salidzinosa
konteksta (skat. pieméram, Porter, 2004). Otrkart, tiek noteiktas katras individualas valsts
konkur&tsp€jas stipras un vajas puses, atklatas tendences konkurétspgja globala meroga un
paplaSinatas zinasanas par konkurétsp&jas avotiem un ekonomiskas attistibas procesiem (skat.
1.1.tabulu). M.Porters uzskata, ka bagatiba tiek radita uzpémumos un uzné€méjdarbibas vides
kvalitate, kura darbojas uznémumi, bet lielaka dala diskusijas par konkur€tsp&ju ir saistita ar
makroekonomiskajiem, politiskajiem, tiesiskajiem un socialajiem apstakliem, kas atbalsta
veiksmigu ekonomiku, bet vieni pasi bez veiksmigas uznémumu darbibas nav pietiekami, lai to
nodro§inatu. ST pétijuma autors uzskata, ka M.Porters parvérté institiiciju lomu uzpémumu
saimnieciskas darbibas veicinasana. Tai pasa laika M.Porters uzsver to, ka uzp€mumi un to
konkur&tsp&ja ir konkuretspjas jédziena galvenais objekts. VinS uzskata, ka galvenais
konkurétsp€jas raditajs ir produktivitate, jo tas ir labklajibas avots, ka ar1 vins ir parliecinats, ka
pasaules ekonomika nav uzvarétaja-zaudétaja spéle (zero-sum game), jo daudzas valstis var
uzlabot savu labklajibu, ja palielina produktivitati, tade| centralais izaicinajums ekonomiskaja

attistiba ir jautajums, ka veidot apstaklus straujai un ilgstosai produktivitates izaugsmei.

1.1.tabula
Maikla Portera uzskati par konkurétspéju: konkurétspéjas veidi, pétniecibas metodologija

un pielietojums

Konkuréetspéjas veids

Pétniecibas metodologija

Pielietojums/lietderiba

Nacionala jeb valsts
konkurétspéja

Pétniecibas metodes:
ekonometriskas metodes,
aptaujas.

Raditajs: produktivitate.
Pamatprobléma: ka radit
apstaklus augos$ai un noturigai
produktivitates un eksporta
izaugsmei; valsts sp&jai
nodro$inat augstu labklajibu tas
iedzivotajiem un produktivu
valsts resursu izmantoSanu.

Produktivitates pieauguma saikne ar dzives
[imena picaugumu valstt.

Savaktais statistikas materials par vairak neka
100 valstim, izmantojot, piem&ram, p&tjjumus
Global Competitiveness Report, World
Competitive Yearbook, lauj noteikt katras
individualas valsts konkurétspgjas stipras un
vajas puses, atklat konkuretspgjas tendences
globalaja méroga un paplasinat zinaSanas par
konkur&tsp&ju un ekonomiskas attistibas
procesiem.

Ir izstradati priekslikumi valsts institicijam
uznémejdarbibas vides uzlabosanai valst.

Regionu konkurétspéja

Raditajs: produktivitate.
Pétniecibas metodes:
ekonometriskas metodes,
aptaujas.

Priekslikumi valsts institlicijam uzpeéméjdarbibas
vides uzlabosanai regiona.

Sektorala (industriju
jeb nozaru)

Raditajs: produktivitate.
P&tniecibas metodes:
ekonometriskas metodes,

Priekslikumi valsts institiicijam uznémejdarbibas
vides uzlaboSanai konkréta nozarg.
Priekslikumi konkrétam nozarém to

konkurétspeja aptaujas. konkurétsp&jas uzlabosanai.
Uznémumu Raditajs: produktivitate. Savaktais statistikas materials par vairak neka
konkurétspéja P&tniecibas metodes: 100 valstim, izmantojot, piem&ram, p&tijjumus

ekonometriskas metodes,
aptaujas.

Business Competitiveness Index, Microeconomic
Competitiveness Index, lauj uzpémumiem iegtt
informaciju par uznémeéjdarbibas vidi dazadas
pasaules valsts.

Avots: autora veidota tabula (pamatojoties uz Porter, 2004, 1990)
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M.Christopher uzsver, ka M.Portera zemo cenu stratégijai ir raksturiga sacensiba par iesp&jami
efektivaku aktivitasu veikSanu uznémuma salidzinajuma ar konkurentiem, ko var€tu saukt par
»produktivitates priekSrocibu”, turpreti alternativa ir konkurét ar ,,vertibas priekSrocibu”, radot
patérétajiem unikalu produktu un pardodot to par augstaku cenu (Christopher, 1998, 5.Ipp.).
Vélama ir abu prieksrocibu kombinacija. Abos gadijumos ir uzsvérts, ka ir svarigi sasniegt
augstu produktivitati, lai gan ieteikumi, ka to sasniegt, ir atSkirigi. Valsts konkurtsp&ju nosaka
uzpémumu produktivitate. M.Porters uzskata, ka ekonomika nevar biit konkurétsp&jiga, kamér

uznémumi (gan vietgjie, gan arzemju uznémumu nodalas), kas darbojas konkrétaja valsti, nav

konkurétspgjigi.
1.2.tabula
Konkuretspéjas klasifikacija pa tas lilmenpiem un veidiem
Konkurétspéjas limenis Konkurétspéjas veids Definicija
Makro Nacionala konkurétsp&ja | Valst sarazotas produkcijas tirgus dalas pasaule
palielinasana, palielinot eksportu un
produktivitati, lai uzlabotu valsts iedzivotaju
labklajibu.
Mezzo Regionu konkurétspgja Regiona spgja efektivi izmantot eso$os resursus,

noturét un piesaistit nepiecieSamos resursus, peéc
iesp&jas  maksimali  apmierinot  regiona
iedzivotaju vajadzibas, lai nodro$inatu iespg&jami
lielaku labklajibu regiona iedzivotajiem.

Sektorala (nozaru) Uzpémumu kolektivas sp&jas nozaré nopelnit
konkurétspgja arvalstu  valltu, eksportgjot preces un
pakalpoumus, konkurgjot ar citu valstu nozarém
iek$€ja un argjos tirgos.

Mikro Uzpe@mumu konkurétspgja | Uzn@muma spgja izmantot savas priekSrocibas
klientu piesaistiSana, patérétaju vajadzibu
ilglaiciga  apmierinaSana, ar mérki gut
maksimalu pelnpu.

Avots: autora veidota tabula un definicijas (pamatojoties uz Malakauskaite, Navickas, 2011; Porter, 2004,
Chaudhuri, Ray, 1997; Judrupa un Senfelde, 2010; Volvenkins, 2012; Chikan, 2008)

Zinatniskajos pétijumos klasificétie konkurétspgjas limeni rada nepiecieSamibu pétit tiem
atbilstoSus konkurétsp€jas veidus. Vertét un klasificét konkurétsp&ju var, izmantojot M.Portera
konkurétsp&jas koncepcijas, ka ari citu autoru, pieméram, A. Malakauskaites un V.Navickas
(Malakauskaite, Navickas, 2011) piedavato konkurétsp&jas klasifikaciju, kuri iesaka
konkurétsp&ju klasificét mikro, mezzo un makro limeni. Konkurétsp&jas klasifikaciju ir p&tijusi
arl citi autori, kuru izstradnes autors ir apkopojis  1.2.tabula. Uzpe€mumi un citas
uznémgejdarbibas vienibas tiek attiecinatas uz konkur&tsp&jas mikro limeni. Konkurétspéjas
mezzo Iimenis attiecas uz regionalo un sektoralo ekonomiku, pieméram, regioniem un nozarém.
Makro limenis raksturo nacionalo jeb valsts konkurétspéju. Katram konkurétsp&jas veidam

piemit savi specifiski raditaji, kas tiek izmantoti to konkuré&tsp&jas noverteésanai.

24




S.Volvenkins (Volvenkins, 2012) uzskata, ka konkurétsp&jai piemit 5 Iimeni: tautsaimniecibas
jeb valsts konkurétsp€ja, nozares konkurtspeja, uzp@muma konkurétspgja, produkta
konkurétsp€ja un zimola konkurétsp&ja. S.Lise (LiSe, 2014) izskir 4 konkurétspejas [imenus, kas
ir valsts konkurétspéja, nozaru konkurétsp&ja, uznémuma konkurétspéja un produkta
konkurétsp&ja. Biezi konkurétsp&ju iedala ari tris limenos: valsts konkur&tsp€ja, nozares
konkurétsp&ja un uznémuma konkurétsp&ja (pieméram, Craudhuri, Ray, 1997; Cetindamar,
Kilitcioglu, 2013).

Autori T.W.Y.Man, T. Lau un K.F.Chan (Man, Lau, Chan, 2002), izanaliz&ot uznémumu
konkur&tsp€ju, iesaka to iedalit Cetras konstrukcijas (ar§ja vide, ieks$€jie uznémuma faktori,
uznémuma sniegums un uznéméeja/menedzera ietekme), tris dimensijas (potencials, process un
saimnieciskas darbibas rezultati) un cetras ipasibas (ilgtermina orientacija, kontrolejamiba,

relativitate un dinamika) (skat. 1.1.att€lu).

Konstrukcijas, kas

Konkurétspejas ipasibas veido MVU Konkwretspejas dimensijas
konlametspeju
| Hgtermina orientacija |—\ 1Aréia vide
Potencials
| Kontrolgjaniiba |—\ 2. IeldEfie wendmume faktor
- Saitnnieciskas darbibas

. —/ ultati
| Relativitate I—/ J.Sammnieciskds darbibas rezuftdti reaita
| Dinammisms I—’ 4.Umaméja ietekme 4 Process

1.1.attels. Mazo un vidéjo uznémumu konkurétspejas ipasibas, konstrukcijas un dimensijas

Avots: autora veidots attéls (pamatojoties uz sheému, ko izveidoja Man, Lau, Chan, 2002, 131.Ipp.)

Konkurétsp&jas palielinaSana ir svarigi palielinat un lietderigi izmantot uzn€muma potencialu,
uzlabot precu raZoSanas, pakalpojumu sniegSanas un to realizacijas procesus, lai uzlabotu
saimnieciskas darbibas rezultatus. Konkurétsp&jas svariga ipasiba ir tas nodrosSinasana ilga laika,
veicot nepartrauktu un veiksmigu uznémuma saimniecisko darbibu. Reiz€ém uzn€mumi pardot
savu produktu par dempinga cenam, lai iekarotu tirgus dalu un nodroSinatu pakapenisku
konkurétsp€jas pieaugumu ilga laika. Svarigi ir nemt véra, ka uznémuma konkurétspgja var
pieaugt ne tikai pateicoties labvéligiem argjiem apstakliem, kas noved Iidz konkurences

parakumam, bet ari, ja uzlabo kontroli par uznémuma saimniecisko darbibu un resursu lietderigu
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izmantoSanu. Konkurétsp&ja ir jaapskata relativi, salidzinot uznémuma konkurétsp&ju ar
pargjiem uzpémumiem nozaré. Konkur€tsp&ja ir dinamisks process. Ja uznémums gist
prieksrocibu konkurences cina ar citiem nozares uzpémumiem, tad tas nenozimé, ka tas saglabas
savu konkurétsp&ju art nakotn€. Uznémumam, lai saglabatu savu konkurétsp&ju, nepartraukti ir

jarada jaunas konkurétspéjas prieksrocibas vai arT jaattista esosas.

Autori TW.Y.Man, T. Lau un K.F.Chan uzskata, ka uzpémuma argja vide rada iesp&jas un
apmeérus uznémuma ienesigai darbibai un izaugsmei nakotné. MVU sava relativi maza izméra
del ir jutigaki pret argjo ietekmi neka lielie uzp€émumi. P&c minéto autoru viedokla, ieksgjie
uznémuma faktori ir cilvékresursi, finansialie un tehnologiskie resursi, organizatoriska struktiira
un sistémas, inovacijas, produktivitate, kvalitate, imidzs un reputacija, kultira,
prudukcijas/pakalpojumu daudzveidiba un elastiba, klientu serviss. Uzpeémégjam ir butiskaka
loma uz uzpémuma sniegumu, ja uzpémums palick mazs, neka liela uznpémuma. Uzpémuma
saimnieciskas darbibas rezultatiem (performance) ir jabut ilgstoSiem, kam par pamatu ir
uzneémuma veiksmiga saimnieciska darbiba un izaugsme. Maziem un vid€jiem uznémumiem ir
mazak resursu salidzinajuma ar lieliem uzpémumiem, lai tiktu gala ar globalizacijas

izaicinajumiem, izmantotu jaunas iesp&jas un veiktu ieguldijumus inovacijas un zinatné.

Autore D.Paula (Paula, 2004) sava pétijuma konstat&ja, ka sp€ja konkuret vai konkurétspgja var
izpausties divgjadi. Pirmkart, konkurgtsp&ja var izpausties ka ,,uzvarétajs-uzvarétajs” (win-win)
situacija, kad vairaki uzpémumi ar Iidzigam interes€m vienas nozares ietvaros var biit ieguveji
un var eksistét tirgt. Otrkart, konkurétsp&ja var izpausties ari ka ,,uzvarétajs-zaudétajs” (win-
loose) situacija, kas nozimé, ka viens dalibnieks (pieméram, uznémums vai valsts) vai ari dazi
dalibnieki parspgj citus konkurentus un parpem tirgu. D.Paula uzskata, ja par konkurétsp&ju
diskuté ka par sacensibu, tad ir jabiit skaidram, kas sacenSas un par ko sacensas, ka ar1 ir jabiit
zinamam, ko iegiist uzvarétajs un kas notiek ar zaudétaju. Turpreti, ja sacensiba nav primara, tad
ir jabut skaidram konkurences iemeslam un mérkim. Tadgjadi nozimigs ir aspekts, vai
konkurence paredz noskaidrot vienu uzvarétaju vai ari lidzas pastavet ir iesp&jams daziem vai
daudziem konkurentiem. Ta ka Kinas tirgus aug, tad ieguvéji var biit daudzi — gan jaunienacgji

Saja tirgii, gan ar1 esoSie tirgus dalibnieki.

Darba autors uzskata, ka valstu konkurétsp&jai ir raksturiga ,,uzvarétajs-uzvarétajs” situacija, jo
valsis ekonomiskas sacensibas rezultata nebankroteé un neizstajas no konkurences, savukart
uznémumu konkurétsp€jai ir raksturiga ,,uzvarétaja-zaudétaja” situacija, kad vajakie tirgus

dalibnieki konkurences cina biezi iziet no konkréta tirgus. Ja pasaules ekonomika kopuma,
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konkréts tirgus vai nozare attistas, tad ieguveji no izaugsmes var biit visi tirgl esoSie uzpémumi.
Attistiba var dot konkur€tsp€jas palielinasanos tiem uzpémumiem, kuri spgj izmantot raduSos
izaugsmi. Autors A.Chikan (Chikan, 2008) uzskata, ka valsts konkurétsp&ja sp€& nodroSinat
augosSu labklajibu tas iedzivotajiem, ilgtsp€jigi augot tas razoSanas faktoru produktivitatei, bet
uznémuma konkurétspgja ir uznémuma sp&ja ilga laika apmierinat patérétaju vajadzibas un

uznémuma pelnas pieaugumu.

Uzpémumu konkurétsp&ju ieks€ja tirgti nosaka to sp&ja noturét vai paplasinat iegiito tirgus daju
un ieglt pelnu, bet uzn€mumu konkurétspgja argja tirgii papildus vel ir saistita ar eksporta
pieaugumu. Uzpe€mumu konkurétspgjas argjos tirgos definiciju piemeri ir $adi:
“Konkurg€tspgja attiecas uz uznémuma kapacitati konkur&t specifiska tirg, lai palielinatu
ta tirgus dalu, ienaktu starptautiskajos tirgos ar eksportu un sasniegtu ilgtsp&jigu izaugsmi
un pelnu” (Cetindamar, Kilitcioglu, 2013, 9.1pp.).
- “Spgja iegit un izpildit kugu biuvniecibas pasitijumus atklata konkurencé un palikt
biznesa” (definicija, kas attiecas uz kugu buvniecibu, Jiang, Bastiansen, Strandenes,
2013, 40.1pp.).

Autoru L.Jiang, E.Bastiansen un S.P.Strandnes (Jiang, Bastiansen, Strandenes, 2013)
konkurétsp&jas definicija atspogulo tris mérkus, kas raksturo konkurétsp&ju kugu bave. Pirmais
mérkis ir sp&ja iegit pasittijumus. Pasttot standartizétu kugi, pircéjs galvenokart vadas péc
cenas. Cena ir saistita ar kugu blivniecibas vidéjam izmaksam. Jo lielaka ir cenas un vid&jo
izmaksu pozitiva starpiba, jo lielaka ir uznémumam pelna, pardodot sarazotos kugus. Kinas kugu
razotaji zemo vid€jo izmaksu dg] tirgh var un piedava kugus par zemaku cenu neka Rietumu
valstu uzpémumi. Tas rada tirgd situaciju, ka Rietumu kugu biivniecibas uznémumi savu relativi
augstako vidgjo izmaksu un cenas d&| klust nekonkurétsp&jigaki par Kinas uzpémumiem un, lai
nezaudétu iesp&jamos pasttijumus un turpinatu darbu kugu biavniecibas tirgdi, ir spiesti
samazinat savu piedavato kugu cenu un samierinaties ar zemaku pelpu. Lai Rietumu kugu buives
uznémumi klatu konkurétspgjigaki kugu buves tirgii ir japiesaista So upémumu valsts palidziba
subsidiju, garantéto banku kreditu un valsts iepirkumu veida. Autori L.Jiang, E.Bastiansen un
S.P.Strandnes uzsver, ka uznémumu ieieSana arvalstu tirgli ar pazeminatu kugu cenu nevar tikt
uzskatits ka konkurétsp€jas uzlabojums, jo istermina tas apgriutina uznémuma pelpas guSanas
iesp€jas un apdraud sp&ju konkurét ilgtermina. Tai pasa laika kugu cenas picaugums ne vienméer
nozimé konkurétsp&jas pasliktinasanos, jo, pieméram, kugu pieprasijuma pieauguma laika
esoSais piedavajums nevar pilniba apmierinat pieprasijumu. Kugu buvétavas var palielinat kugu

cenas un palielinat pelnpu un rentabilitati. Otrs kugu biivniecibas uzpémumu konkurétspéjas
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mérkis ir izpildit kugu biives pasttijumu, racionali izmantojot uznémuma riciba eso$o razo$anas
kapacitati (fiziskos un cilvékresursus). Kugu pasiitijumu izpildisana svariga ir kugu kvalitate un
piegades laiks, lai gan kugu kvalitates raditaji reizém ir griiti nosakami un salidzinami. Reizém
kuga pasititajs ir ar mieru maksat lielaku cenu par atraku kuga piegadi vai ari pieprasit pardot
kugi par zemaku cenu, ja kuga kvalitate ir relativi zemaka. TreSais kugu btivniecibas uznémumu
konkur&tsp&jas merkis ir sp&ja palikt biznesa, kuru nosaka nepartraukta uznémuma
konkurétsp&jas saglabasana un palielinasana, samazinot izmaksas, uzlabojot kvalitati, saglabajot
vai palielinot pelnu un rentabilitati. Svarigi ir piedavat pasttitajam ilga laika kugus ar arvien
zemakam ekspluatacijas izmaksam. Tas lauj uzlabot konkurétspgju ar uznémumiem, kuri censas
piedavat kugus ar relativi zemaku pardoSanas cenu. Katrs iepriek§ mingtais mérkis raksturo

vienu kritisku elementu kugu bivniecibas uznémuma konkur&tspégja.

Globalizacija ietekm@ pasaules valstu saiemniecisko darbibu un arT uznp@mumu konkur&tsp&ju.
Lai uzlabotu konkur€tsp&ju precu razoSanas uzn€mumi tiek parvietoti uz valstim, kur ir 1&taki
razoSanas faktori. Uz §Tm valstim tiek parvlietoti kapitals, tehnologijas un kvalificéts darbaspéks.
Valstis rodas jauni uzpnémumi, kuri strauji ieglist jaunas tirgus dalas, bet vadoSie uzpémumi
zaud@é savas doming€josas pozicijas. Zemo cenu raZzosanai uznémumi parasti izvélas valstis, kuras
ir zemas darbaspéka izmaksas, bet preces, kuru razoSanai nepiecieSamas zinasanas un
tehnologijas izvieto valstis, kuras ir attistita zinatne un inovacijas. Autori C.Dong-Sung un
M.Hwy-Chang (Dong-Sung, Hwy-Chang, 2013) uzsver to, ka valstis atSkiras sava starpa, jo tam
pieder atskirigi raZzoSanas faktori, un preces atSkiras no faktoriem, kas nepiecieSami to raZoSanai.

RaZoSanas faktoru atSkiribas starp valstim izlidzina briva starptautiska tirdznieciba.

Uznémumu saimnieciskas darbibas sniegums ir viens no galvenajiem aspektiem konkurétspgjas
izpéte. Autori (C.Kao, W.Y.Wu, W.J.Hsieh, T.Y.Wang, C.Lin un L.H.Chen, 2008) uzskata, ka
uznémumu konkurétsp&€ja nozimé, ka uzpémumi konkuré par tirgiem, un tas var tikt mérits,
novertéjot uznémumu panakumus, pieméram, tirgus dalu vai ienesigumu. G.S.Day un R.Wensley
(Day, Wensley, 1988) uzskata, ka uznémuma konkur&tsp&jas veiksmes raditaji var bit pelna virs
vid€ja nozar€ un iegiitas tirgus dalas dominance. Galvenais uzn€muma konkurétspgjas raditajs ir
pelna (skat. pieméram, Chikan, 2008; Barney, 2007). llgtsp&jigas konkurétsp&jas pamata ir
uznémuma vadibas sp&ja apvienot razoSanas prasmes un tehnologijas, kas uzpémumu atskirtu no
konkurentiem un lautu savlaicigi reagét uz apkartgjas vides iesp&jam un izmainam (Prahalad,
Hamel, 1990). Svarigi raditaji uznémumu konkurétsp&jas noveértésanai ir pelpa, tirgus dala,
apgrozijums, izmaksas, cena, kvalitate un citas produkta TpasSibas, pate€rétaju uztveres vertejumi

(attiecibas starp produktu un patérétaju vajadzibam) (skat. 1.3.tabulu). Valsts konkurétspéjas
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pieaugums galvenokart tiek saistitas ar produktivitates palielinaSanu, savukart uzpémumu
konkurétspéja lielakoties atkariga no spg&jas iegiit pelnu, kas ir ar viens no nodoklu iep€émumu un

valsts budZeta veidoSanas avotiem. Autors sava darba peta uzn€mumu konkurétspgjas

problémas.
1.3.tabula
Uzpémumu konkurétspéjas novertesanas raditaji un faktori

Autors (-i) Uzpémumu konkurétspéjas | Uznpémumu konkurétspéju faktori

raditaji

Pena-Vinces, Acedo, | Pelna no vietgja tirgus kop&ja pelnas | Globala stratégija, cilvékresursi,

Roldan, 2014 Ipatsvara, pelpa no starptautiskajiem | uznp@muma  lielums un  vecums,

tirgiem kopgja pelnas 1patsvara. sadarbiba ar savu nozari, vietgjas valsts
vide, uznemosas valsts vide. Katrs no
faktoriem sastav no apaksfaktoriem.

Jiang, Bastiansen, | Pelna, pelnpas likme. Ieksgjie  faktori:  izmaksas, cena,

Strandenes, 2013 kvalitate, piegades laiks, tehnologija,
menedZzmenta spéjas.

Argjie faktori: institiicijas (valdibas
politika), tirgus apstakli/konjunktiira.

Cetindamar, Tirgus dala, ecksports, ilgtsp&jiga | Cilveékresursi,  finansialie  resursi,

Kilitcioglu, 2013 izaugsme un pelna. tehnologijas/inovacijas/dizains.

Chikan, 2008 Pelna, paterétaju vajadzibu | -

apmierinasana.

Porter, 2004, 1990 Produktivitate. Makroekonomiskie, politiskie, socialie
apstakli; mikroekonomiskie pamati —
uznémumu darbibas izsmalcinatiba,
mikroekonomiska uznéméjdarbibas
vide, klasteru stiprums.

Kao, Wu, Hsieh, | Tirgus dala, ienesigums. -

Wang, Lin, Chen,

2008

Day, Wensley, 1988 Pelpa virs vidgjas nozare, iegita | -

tirgus dala.

Avots: autora veidota tabula (pamatojoties uz Pena-Vinces, Acedo, Roldan, 2014; Jiang, Bastiansen, Strandenes,
2013; Cetindamar, Kilitcioglu, 2013; Kao, Wu, Hsieh, Wang, Lin, Chen, 2008; Porter, 2004, 1990; Day, Wensley,
1988; Chikan, 2008)

Kops 20.gadsimta 70. gadu beigdm diskusija par konkur@tsp&ju, tai skaita, uzpémumu
konkuretsp€ju, centrala loma ir bijusi tas pamatlicgja M.Portera teorétisko atzinu apsprieSana un
piedavato pétniecibas modelu pielietoSana, ka ,,dimanta modelis”, vértibu kédes modelis, piecu
konkurences speku modelis. M.Portera izstradatie modeli tiek izmantoti gan zinatniskajos
pétijumos arzemés (pieméram, Zhang, Zhao, 2012; Zhao, Zuo, Zillante, Zhao, 2012), gan ari

Latvija veiktajos petijumos (pieméram, Binde, 2007; Volvenkins, 2012).

Latvija uzpémumu konkurétsp&ju ir petijusi, pieméram, autori A.Sauka (Sauka, 2014), S.LiSe
(Lise, 2014), J.Priede un R.Skapars (Priede, Skapars, 2012), K.Benkovskis (Benkovskis, 2012),

S.Volvenkins (Volvenkins, 2012), I.Lapa (Lapa, 2009), J.Binde (Binde, 2007) un U.Duka (Duka,
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2006). Sajos pétTjumos tika pétita Latvijas vai konkrétas nozares uznémumu konkurétsp&ja un
uznémumu konkurétspéja argjos tirgos makroekonomiskaja Itment, bet nav pietickami izpéetita

Latvijas uzp@mumu konkurétsp&ja arga tirgi mikroekonomiskaja limeni. Ir nepiecieSams

A.Sauka (Sauka, 2014) noteica un dilstosa seciba péc svariguma saranz&ja 7 uznémumu
konkur&tsp&ju noteicosos faktorus: pieeja fiziskajiem resursiem, darbinieku efektivitate, pieeja
finansialajiem resursiem, biznesa strat€gijas, argjas vides ietekme, biznesa aktivitate
salidzindgjuma ar konkurentiem un komunikaciju tikli. So faktoru ranzgjumu vin§ veica,
pamatojoties uz Latvijas uznémumu vaditaju aptauju. Petfjuma trikumi ir saistiti ar to, ka
uznémumu konkur@tspgjas noteicoSo faktoru noteikSana A.Sauka izmantoja mazskaitligu
zinatnisko pétijumu skaitu. A.Sauka sava pétijuma nav noskaidrojis, kuru faktoru kombinacija
nosaka uznémumu konkurétsp&ju, bet ir uzsveris, ka, lai to izdaritu, nepiecieSams veikt papildu

pétijumus, piem&ram, gadijuma analizi.

S.Lise (LiSe, 2014) veica p&tijumu par mazo un vidgjo uznémumu konkurétsp&ju koka mébelu
razoSana Latvija, izmantojot vairakas pétnieciskas metodes, kuru vidi bija ekspertmetode,
uzpémumu vaditaju aptauja un statistiskas metodes. S.LiSe pétijuma izstradaja koka mébelu
razoSanas MVU konkurétspéjas modeli un veica ta aprobaciju 30 izveleétos koka mébelu
razoSanas uznémumos. P&tljuma galvenas novitates bija, primkart, izvertéta koka meébelu
razoSanas MVU konkurétsp&ja, petot iek$ejas vides faktorus (produkts, finansialais stavoklis,
marketings un parvaldiba, raZoSana) un argjas vides faktorus (valsts politika/likumdo$ana), un to
raksturigako krit€riju nozimi atbilstosa faktora ietvaros. Otkart, tika veikta koka meébelu
razoSanas MVU konkurétsp&jas raksturojoSo faktoru un Kkritériju nozimiguma koeficientu
defingSana, identificgjot atSkirigu katra faktora un kritérija nozimi MVU konkurétsp&jas
verteéSana. S.LiSes pétijuma akcents likts uz valsts politikas faktora iesp&jam veicinat uznémumu
konkuretsp€ju, bet nav izvertetas iesp&jas izstradato modeli pielietot citas ekonomikas nozarés,

sektoros vai valstis.

Autori J.Priede un R.Skapars (Priede, Skapars, 2012) izpétija Latvijas dzelzs un térauda predu
grupas konkurétspéju salidzinajuma ar galvenajiem tirdzniecibas partneriem (Lietuvu, Igauniju,
Vaciju un Krieviju) perioda no 2000.gada lidz 2010.gadam. Autori, pielietojot vienibas relativas
vertibas analizi (the relative unit value), konstatgja, pirmkart, ka pétitas precu grupas ietvaros
Latvijas eksporta preces uz Lietuvu bija kvalitativakas neka importétas preces no Lietuvas.
Otrkart, Latvijas dzelzs un te€rauda preCu kvalitates konkurétsp€ja ir augstaka neka Igaunijas

razotajiem sakot ar 2008.gadu. Treskart, tirdzniecibas dati ar Krieviju dzelzs un térauda precu
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grupu ietvaros parada, ka Latvijas razotaju kvalitates konkurétspgja salidzinajuma ar §is valsts
tas paSas preCu grupas razotajiem bija zemaka tikai 2002.gada. Ceturtkart, Vacijas dzelzs un
terauda prec€u razotaju kvalitates konkur€tsp&ja ir augstaka neka tas paSas precus grupas Latvijas
razotajiem. Autori J.Priede un R.Skapars lidzigu metodologiju pielietoja, pétot Latvijas
kokapstrades nozares konkurétsp&ju (Priede, Skapars, 2011). Pétijuma tika konstatéts, ka
kokapstrades precu vienibas veértiba Latvijas eksport€tam uz Zviedriju, Vaciju un Lielbritaniju
perioda no 2000.gada lidz 2010.gadam bija zemaka neka kokapstrades precu importam no $im
valstim. Sie pétijumi tika veltiti konkurétsp&jai makroekonomiskaja Iimeni, jo tiek izmantoti
starpvalstu tirdzniecibas dati, bet nakotné biitu nepiecieSams pé&tit metala un kokapstrades

nozares mikroekonomiskaja Itment.

K.Benkovskis (Benkovskis, 2012) pétija Latvijas eksportétaju konkurtsp&ju pasaules tirgi,
izmantojot statistikas datus no UN Comtrade datu bazes un sadalot tos dazados griezumos:
eksporta tirgus dala, ekstensiva un intensiva tridzniecibas starpiba; valstu un precu grupu
griezuma; cenu un ne-cenu konkurétspgja. K.Benkovska secinaja, pirmkart, Latvijas produktu
tirgus dala pasaules tirdznieciba ir ar augoSu tendenci, augot gandriz divas reizes perioda no
1999.gada lidz 2010.gadam. Sos uzlabojumus lielakoties veidoja intensiva starpiba (intensive
margin), jo Latvijas eksportétaji palielindja savu klatbttni tradicionalajos tirgos. Ekstensiva
starpiba (extensive margin) devums ari bija pozitivs, jo ir novérojama geografiska ekspansija.
Otrkart, ne-cenas konkurétsp&jas (non-price competitiveness) parada, ka Latvijas eksporta
vienibas vertibas, relativa kvalitate un gaumes ir uzlabojusas atrak neka galvenajiem
konkurentiem. TreSkart, galvenie Latvijas eksportétaju konkurenti nak no Vacijas, Kinas, Polijas
un Krievijas. K.Benkovskis Latvijas konkur€tsp&u argjos tirgos izpétija makroekonomiskaja
Iimen1 ar daudzveidigam starpvalstu starptautiskas tirdzniecibas statistikas analizes metodém,
kuras sniedz nozimigus secinajumus, bet neraksturo Latvijas eksportetaju konkurétsp&ju pilniba.
Turpmak ir nepiecieSami pétjumi  Latvijas eksporta uzpémumu konkur€tsp&jas

mikroekonomiskaja lIiment.

S.Volvenkins (2012) sava pétijjuma analiz€ja mazo un vidgjo uzp€mumu konkurétsp&jigu
priekSrocibu radiSanu un virziSanu tirgl, izmantojot marketinga instrumentus interneta vide.
S.Volvenkins izstradaja vairakas zinatniskas novitates. Galvenas no tam ir, pirmkart, izstradats
konkurétsp€jigo prieksrocibu radiSanas, virziSanas un vért€Sanas modelis. Otrkart, noteiktas
MVU marketinga 1patnibas, kas veikts pamatojoties uz zinatnisko literaturu, ekspertu un
uznémumu vaditaju aptaujam. Treskart, apkopotas un noteiktas MVU marketinga komunikacijas

patnibas. Pétijuma trikumi ir tadi, ka ir nepictickami pamatota pielietota metodologija, jo nav
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izverteta izveidota modela izmantoSanas ierobezojumi, nav piedavata uznpémumu konkurétspé&jas
definicija Latvijas gadijumam, nav izstradata uzpémumu konkur€tsp&jas un/vai konkur&tsp&jas

priekSrocibu mérisanas teorétiska koncepcija, kas biitu izmeérama ar konkrétiem raditajiem.

I.Lapa (Lapa, 2009) veica pétijumu ar merki izpétit Latvijas partikas razoSanas uzpémumu
konkurétsp&jas noteicoSos faktorus un novertet to atbilstibu miusdienu uznémeéjdarbibas vides
tendencém. I.Lapa pétijuma izmantoja faktoranalizes metodi un uznpémumu aptauju. Petijuma
atlasiti 17 faktori, kas raksturo Latvijas partikas razoSanas uzpémumu konkurétsp&ju —
uznéméjdarbibas nodroSinajums, personala izglitoSanas un motivacijas sist€ma, korporativa
sadarbibas sisteéma uznémuma, uznpémuma ieks§€ja informacijas sisteéma, produkcijas sortimenta
attistiba, precu zimes veidoSana, konkurétsp&ju veicinoSie procesi, inovativa darbiba,
konkurétsp&ju traucgjosie procesi, uznémuma ilgtermina attistibas perspektiva, konkur€tsp&jas
stabilitates nodroSinajums, vadibas stratégija, kvalitates un iek$¢jas kontroles sistéma, personala
apmaciba, darbinieku izaugsmes iesp&jas, finanséjuma stratégija, produkcijas paSizmaksas
kontrole. Katru faktoru raksturo vairakas pazimes, pieméram, uznéméjdarbibas nodroSinajums
sastav no $adam pazimém: nepietickamas zinaSanas uznémeéjdarbiba, nesp€ja atrast noieta tirgu,
nepietickams nodroSinajums ar izejvielam, nepietieckama informacija par pastavosam tendencém
nozar€, sadarbiba ar citiem partikas razotajiem. Visi identific€tie faktori attiecas uz uznémuma
iek$ejo vidi, iznemot vienu faktoru — konkur€tsp€jas sasniegSanu trauc€joSie procesi, kura
pazimes ir parak augstas prasibas kvalitates nodroSinajumam, pieaugoSais darba samakas

Iimenis, pieaugoSais globalizacijas process un nepietickams valdibas atbalsts.

J.Binde (Binde, 2007) pétija telekomunikacijas uznémumu konkurétspgju Latvija. ST pétijuma
galvenas novitate ir saistitas ar to, ka M.Portera Piecu konkurences speku modelis tika
papildinats ar regul&josas vides speku un Latvijas Elektronikas un komunikaciju tirgus tika pétits
ar daudzveidigam statistikas metodém. J.Bindes pétijums tika veltits telekomunikaciju tirgus
analizei, bet nepietiekami tika pétita telekomunikacijas uznémumu konkurétspéja, jo galvenokart
tika pétita telekomunikacijas nozare, kas atspogulojas ar1 ka nepilniba darba izstradataja

konkurétsp&jas novertesanas metodika.

U.Duka (Duka, 2006), p&tot Latvijas sabiedrisko raidorganizaciju konkurétsp&jas pilnveidosanas

iespejas Latvijas radio tirgli, secinaja, pirmkart, ka Latvijas radio tirgii konkurences

priekSrocibas rada septini speki: radio staciju savstarp&a konkurence, radio raidijjumu

informacijas aizstaj€ji, radio klausitaji, radio reklamas devéji, potencialas jaunas konkur&josas

radio stacijas radio tirgl, radio raidijumiem nepiecieSamas informacijas un tehnikas piegadataji,
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ka ar1 valsts ietekme. Otrkart, secinats, ka Latvijas Radio atrodas lidera pozicija Latvijas radio
tirgi. Treskart, konkur€tsp&jas ietekm&joSos faktorus jaapskata kompleksi, apvienojot tos
stratégiskaja karte. Ceturtkart, palielinoties radio raidijuma tirgus dalai, palielinas sapemto
vestulu skaits, kas liecina par raidstacijas popularitates pieaugumu. Autors izstradaja modelus
formulu izteiksme ar€jas un iek$€jas vides analizei, attiecigi tajos ietverot identific€tos krit€rijus
un pielietojot ekspertu metodi. Petijuma rezultata tika noskaidrots, ka nozimigakie iek$gjas vides
kriteriji ir tirgus dala un programmas kvalitate, bet argjas vides nozimigakie kriteriji ir tirgus
izaugsme, radio reklamas dev&ju pieprasijums un radio klausitaju izv€le. U.Duka pé&tijuma nebija
1zvertejis iesp€jas izstradatas teorétiskas koncepcijas pielietot citas ekonomikas nozares, sektoros

vai valstis.

Latvija tapuSajos pétijumos uzpémumu konkurétsp&jas faktorus izmantoja A.Sauka (2014),
S.LiSe (2014) un L.Lapa (2008). A.Sauka analiz€ja uznémumu konkurétspgjas faktorus, pétot
Latvijas uzp@mumu konkuretsp&ju, S.LisSe tos pielietoja attieciba uz mazajiem un vidgjiem koka
mébelu razosanas uzp@mumiem Latvija, bet I.Lapa uzn€mumu konkurétspgjas faktorus
izmantoja Latvijas partikas raZoSanas uzpémumu izpétei. [zanaliz€jot Iidz Sim Latvija tapuSos
pétijumus par uznémumu konkurétsp€ju, ir secinams, ka, pirmkart, Itdz $im nav petiti Latvijas
uzpémumu starptautisko konkurétspéju kavéjosie faktori. Otrkart, nav pietieckami pétita
Latvijas uzpemumu starptautiskd konkurétspéja vai Latvijas uznémumu konkurétspéja

kada konkreta areja tirgu.

Izvertgjot citu autoru petijumus un veicot uznémumu konkurétspéjas faktoru un raditaju atlasi,
autors darba fokus€jas uz $adu konkurétsp€jas problému risindjumu: 1) raZoSanas uzp€mumu
konkurétsp€jas kavejoso faktoru ietekmes mazinaSana un konkurétsp&jas uzlaboSana argja tirgi;
2) uzpnémuma pelpas, apgrozijuma, eksporta apjoma Kinas tirgli Tpatsvara palielinaSana
uznémuma kop€ja pelnas, apgrozijuma un eksporta apjoma, kuri dod ieguldijumu ari valsts
budzeta veido$ana; 3) uznémumu konkurétspgjas mérisana. So problému risinasanai pétijuma
teorétiskaja koncepcija ir jaietver gan uznp@mumu konkur€tsp&ju novertejosie raditaji, gan ari
faktori. Tuprmak S$aja nodala tiek analizéti zinatnieku Iidz §im izstradatie uzpémumu
konkurétsp&jas modeli argjam tirgum un uznémumu konkurétsp&jas faktori darbibai argja tirgd,

lai izveidotu atbilstosu teorétisko koncepciju darba izvirzita mérka sasniegSanai.

1.2.Uzpémumu konkurétspéjas modeli darbibai areja tirga
Uzpémumu konkur€tsp€ju ir iesp&jams péetit gan ar kvantitativam metodém, gan kvalitativam

metodém. Zinatnieki tiecas piemérot esosas metodes uznémumu konkurétsp€jas analizei vai ari
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veido savas teorétiskas koncepcijas, pieméram, modelus konkrétas uznémumu konkurétspé&jas
problémas izpétei, kas biezi vien ir saistits ar kadu konkr&tu nozari un datu pieejamibu. Saja
apakSnodala tiek raksturoti dazi uzp@émumu konkurétsp&jas modeli, lai konstatétu galvenas

metodes, ko ir iesp&jams izmantot uznémumu konkurétsp&jas izpéetei.

Autori L.Jiang, E.Bastiansen un S.P.Strandnes (Jiang, Bastiansen, Strandnes, 2013), p&tot kugu
buvniecibas nozari (tankeru un beramkravu kugu segmentus), izstradaja matematisku modeli
starptautiskajai kugu buvniecibas konkur€tspéjas novértéSanai, kur autori veica kvantitativu
analizi un salidzinaja Kinas, Dienvidkorejas un Japanas kugu biivniecibas uzpémumu
konkurétsp&ju. Sis pétijums ietver periodu no 2000.gada lidz 2009.gadam, kur§ sakas ar Kinas
kugu buvniecibas uzpémumu ekspansiju, turpingjas ar jaunu kugu biivniecibas bumu un tam
sekoja pieprasijjuma kritums, kas noveda lidz relativi zemam tirgus cenam un mazaku
rentabilitati visiem kugu biivniecibas uznémumiem. Zinatnieki konstatgja, ka Kinas kugu
buivniecibas uzpémumu konkurétsp&jas pamata bija zemas izmaksas (mazaka méra — tehnologija
un menedzmenta sp&jas), un tie piedzivoja strauju izaugsmi 21.gadsimta pirmaja desmitgadg,
palielinot savu tirgus dalu no 7% lidz 28% pé&c kugu ietilpibas tonnazas. Kinas uzgpémumu
konkurétsp&ja iespaidoja globalo konkurenci kugu bivé, jo esoSajiem uzpémumiem un
potencialajiem ienac€jiem nakas izveéleties kadu no divam iesp&jam: turpinat uzlabot efektivitati
un konkurét ar Kinas kugu buivniekiem zemo izmaksu segmenta vai ari atteikties no nerentablas
razoSanas un fokus&ties uz citiem tirgus segmentiem, kur tiem ir atSkirigas prieksrocibas. Kugu
biuvi iespaidoja ekonomiska lejupslide 2008.gada, un $aja laika Kinas kugu biivniecibas
uznémumi sanéma valdibas atbalstu, lai parvarétu SkeérSlus attistibai. Dienvidkorejas kugu
buvniecibas uzpémumu priek§rociba ir augstas pievienotas veértibas kugu raZoSana.
Dienvidkorejas un Japanas kugu buvetaji strauji attistijas un uzlaboja savu konkur€tsp&ju ar
valdibu atbalstitajam kugu biivniecibas programmam un labveéligiem kredité$anas nosacijumiem
pirms globalaja tirgl ienaca Kinas kugu buvétaji. L.Jiang, E.Bastiansen un S.P.Strandnes sava
pétijuma saskatija nepiecieSamibu ne tikai noveértét konkur€tsp&ju un tiekties izmantot
visaptverosu perspektivu kugu blivniecibas uznémumu analizg, bet ari izzinat konkur&tspgjas
avotus un $kérslus. Autori izstradaja uz pelnu pamatotu kugu bivniecibas novertésanas regresijas
modeli, kas lauj nemt véra ieks€jos un ar&jos faktorus. Ieks€jie faktori, kurus visbiezak izmanto
konkurétspé&jas pétijumos par kugu bavi, ir izmaksas, cena, kvalitate un piegades laiks, bet arcjie
faktori — valdibas politika un tirgus apstakli (tirgus konjungtiira, kas nosaka pieprasijumu).
L.Jiang, E.Bastiansen un S.P.Strandnes (Jiang, Bastiansen, Strandnes, 2013) piedava pelnas
likmi ka konkurétsp&jas méru, jo rentabilitate ir uznémuma galvenais mérkis un primarais

iemesls konkurétsp&jas stratégijas attistiSanai. Matematiski kugu bavniecibas kontrakta i pelnas
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likme laika t, PRy, ir defingjama 8$adi: PRi = Pj / COSTit , kur P; ir vienibas izmaksas
kontraktiem i, un COSTj; atspogulo kuga biivniecibas vienibas izmaksas kontrakta i laika t.
Pelpas likmes piecaugums liecina, ka uznémumam vai nozarei piecaug konkurétsp&ja. Modela
autori uzskata, ka cena nekorekti uzrada, ka konkurétsp&ja uzlabojas, samazinoties cenai.
Konkurétsp&ju, ko méra ar pelpu, sniedz pamatotakus secinajumus neka konkurétsp€ja, kas
uzlabojas cenai samazinoties, kas noved pie arvien mazakas pelnas likmes (nemot véra, ka
izmaksas nemainas). Datus par kugu biivniecibas cenam laika perioda no 2000.gada lidz
2009.gadam pétijuma autori ieguva no Clarkson Shipping Intelligence Nework datu bazes. ST
datu baze ietver datus par 200 vadosajiem kugu biivniecibas uznémumiem Kina un Japana, ka arl
64 — Dienvidkoreja, kas ir 85% no globalas kugu biivniecibas kapacitates un 98% no $o valstu
kugu buvniecibas kapacitates. Lielaka dala kontraktu ir ASV dolaros, bet, pieméram, ja
kontrakta cena ir bijusi Japanas jénas, tad konvertaciju uz cenu ASV dolaros pétijuma
vajadzibam autori veica péc kursa, kas bija kontrakta parakstiSanas datuma. Kuga vienibas cenas
deflators veikts, izmantojot US CPI indeksus (United States Consumer Price Index), kas
pielietots gan kontrakta cenai, gan tirgus cenai, kas tiek defin€ts ar ASV dolaru par CGT
(Compensated Gross Tonnage). P&tijuma tika noskaidrots, ka Kinas kugu biivniecibas uznémumi
piedzivoja augstaku pelpas likmi neka Dienvidkorejas un Japanas uzpémumi, tadgjadi
atspogulojot labaku konkurétsp&ju un tirgus dominanci beramkravu un tankeru kugu segmentos.
21.gadsimta pirmaja desmitgad€ Kinas uzn€mumi izmantoja savu izmaksu priekSrocibu attieciba
uz darbaspéku un materialiem. Kinas kugu biivniecibas uzpémumu relativa konkurétspé&ja
uzlabojas tirgus lejupslides laika. Autori L.Jiang un S.P.Strandenes (Jiang, Strandenes, 2012) ar1
noskaidroja, ka, neskatoties uz augosajam izmaksam, Kina ir saglabajusi tas cenu lidera poziciju
iepretim Dienvidkorejai un Japanai. Autori L.Jiang, E.Bastiansen un S.P.Strandnes (Jiang,
Bastiansen, Strandnes, 2013) noteica kugu biivniecibas uznémumu konkurétsp&jas noteicosos
faktorus un to nozimibu, izstradajot regresijas modeli, kur pelpas likme ir atkarigais mainigais,
bet neatkarigie mainigie ir laika frakta likme, kugu biivniecibas izmaksas, kontrakta cenas
novirze un tirgus konjunktaras fiktivais mainigais (market condition dummy): PRit = f (TRATEijt,
COSTit, DEVit, DUMMYi, eit), kur PRit apzZimé pelnas likmi, TRATEj ir laika frakta likme, COSTi
ir kugu buvniecibas izmaksas, DEVj; ir kontrakta cenas novirze, e ir kladas koeficients (error
term), i apzimé kugu buvniecibas kontraktu un t — kugu buivniecibas kontrakta meénesis.
Parametrs DUMMY;; tiek lietots, lai kontrol&tu jaunu kugu biivniecibas tirgus konjunkttru: tas ir
1, ja kontrakta datums bija buma laika (no 2005.gadam Iidz 2008.gadam) un O pie citiem
apstakliem. Saja modeli izmaksas ir iek3gjais konkurétsp&jas faktors, bet laika frakta likme un
tirgus apstaklu fiktivais mainigais ir arjie faktori. Savukart kontrakta cenas novirze ir gan

iek§jais, gan argjais faktors. So modeli L.Jiang, E.Bastiansen un S.P.Strandnes pieméroja
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Kinas, Dienvidkorejas un Japanas beramkravu kugu un tankeru sektoriem. Modelis deva
uzticamus rezultatus, un pétijuma autori noskaidroja, ka kugu buivniecibas izmaksas negativi
korelg€ ar pelnas likmi, bet tirgus apstaklu fiktivajam mainigajam, laika frakta likmei un kontrakta
cenu novirzei ir pozitiva korelacija ar pelpas likmi. Beramkravu sektora visi skaidrojosie
mainigie ir statistiski nozimigi. Tirgus konjunktiiras svarstibas un pieprasijums ienem centralo
lomu, nosakot kugu biivniecibas konkurétsp&ju, kamér kugu blivniecibas izmaksam ir mazaka
ietekme. L.Jiang, E.Bastiansen un S.P.Strandnes sava pétijuma noskaidroja, ka Kinas kugu
buvniecibas uzpémumu konkurétsp&jas avots ir izmaksas, Dienvidkorejas un Japanas

uznémumiem — kontrakta cenas novirze.

Iznakuma indikatori

Eksports Pievienota

|
zaugsme vértiba / pelna

Patérétaji & sabiedriba

Tehnologija, . -
- | I - Finansialie

spgjaattistit P Cilwveékresursi Inovacija, . Stratagiju

progesus un dizains resurst flgtspéa

+ + +
4 Lideriba —

Iznakuma Resursi (30%) Menadimenta procesi un spajas [30%,

indikatori (40%) nodrodina efektivu resursu izmantoianu)

1.2.attels. Uznémumu konkurétspéjas modelis
Avots: autora veidots attéls (pamatojoties uz modeli, ko izveidoja Cetindamar, Kilitcioglu, 2013)

Viens no modeliem, kas ir piemérots uzpémumu konkurétsp&jas novértésanai, ir D.Cetindamar
un H.Kilitcioglu (Cetindamar, Kilitcioglu, 2013) izstradatais uznp€émumu konkur&tspgjas modelis
(skat. 1.2.attlu). Sie autori centas veidot visaptvero$u un vispargju modeli, kuru biitu iespgjams
izmantot, lai izprastu uzn€mumu konkur€tsp&ju, var€tu salidzinat uznémumus un veikt
uznémumu pasnovertegjumu. Modela autori, noveért€jot 10 uzn€mumus, ir parbaudijusi, ka
modelis ir pielietojams un darbojas praksé Turcija. Modelis ir piemérots dazadu nozaru
uznémumiem. Modelis ir izveidots, pamatojoties uz diviem nacionalas konkurétspgjas indeksiem
— Pasaules konkurétsp&jas gada gramata (World Competitive Yearbook) un Globalas
konkurétspéjas indekss (Global Competitiveness Index), kas tika adaptéti uznémumu
konkurétspéjas modela veidoSanai. Pasaules konkurétspéjas gada gramatas ietvaros

konkurétspéja tiek izprasta ka konkurétsp&jas potenciala (resursu/aktivu), menedzmenta procesu
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un konkurétsp€jas snieguma kombinacija, kur resursi ir iedzimti un veidojami, kamer procesi
parveido resursus ekonomiskajos rezultatos/snieguma. Savukart Globalas konkurétspgjas indeksa
ietvaros tiek novertéts institticiju, politiku un faktoru kopums, kur faktori ir konkurences pamats
un tiek izmantoti institdicijas nacionalaja limeni caur politiku kopumu. D.Cetindamar un
H.Kilitcioglu, nemot véra iepriek§ minéto divu nacionalas konkurétsp&jas indeksu veidoSanas
principus, iesaka uzpémumu konkurétsp&ju mérit ar konkurences iznakumu/sniegumu (output),

resursiem/faktoriem (input) un procesiem, kas parvers resursus/faktorus aktualaja snieguma.

Autoru D.Cetindamar un H.Kilitcioglu uzpémumu konkur&tsp&jas modelis sastav no trim
pilariem: iznakuma indikatori, resursi, ka ari menedZzmenta procesi un sp&jas. Modela indikatori
kopuma sastav no 10 kriterijiem, kur iznakuma indikatoriem ir raksturigi cetri kritriji
(izaugsme, eksports, pelpa un paterétajs/sabiedriba), resursiem — 3 kriteriji (cilv@kresursi,
tehnologijas/inovacijas/dizains un finansialie resursi), bet menedZmenta procesiem un spgjam —
tris krit€riji (sp&ja attistit procesus un sist€émas, lideriba un strat€giju ilgtsp&ja). Iznakuma
kritériju izvéli zinatnieki pamato ar to, ka izaugsme, eksports un pelpa ir plasi piemérojami
konkurences iznakuma indikatori, ka ar1 Siem indikatoriem zinatnieki ir pievienojusi pirc€ju un
sabiedribu, jo konkurétsp€jas ilgtsp€jai ir nepiecieSams nemt vera ari iesaistitas puses uznémuma
snieguma kalkulacija. D.Cetindamar un H.Kilitcioglu uzpémuma resursus iesaka iedalit tris
grupas, kas ir cilvékresursi, finansialie resursi, ka ar tehnologija, inovacijas un dizains. TreSaja
kriterija tika pievienotas inovacijas un dizains, jo tehnologijas neobligati aptvert netehnologiskas
inovacijas un dizaina kapacitati, kas var dot devumu konkurétsp&jas nodrosSinasanai. Savukart
menedZmenta procesu un spéju raksturojoSo kritériju merkis ir novertet, ka uzp€mums attista un
izmanto ta riciba esoSos resursus caur lideribu, procesiem un sisttmam uzpémuma, ka ari
uznémuma  stratégijam. ST modela autori uzskata, ka vinu izveidotajam uzpémumu
konkurétsp&jas modelim piemit tris unikalas 1pasibas. Pirmkart, daudzdimensiju noveértgjums, jo
modeli ietvertie krit€riji aptver visus nozimigos datus. Otrkart, modelis ir piemérots jebkuras
nozares uznémumu novertéSanai, un tas ir elastigs. TreSkart, snieguma indikatori ir saistiti ar
uzpémuma resursiem un infrastruktiiru. P&tnieciskas metodes modela pielietojumam prakse ir
ekspertu metode un uzp€mumu aptauja, kuras ietvaros tiek iegiiti kvantitativie un kvalitativie
dati. Datu ieguves trikums ir tas, ka uzpémumiem zinatnieku empiriskaja pétijuma tika dota
briviba, ka uznémums anketu aizpilda (pieméram, kur§ no darbiniekiem to uznémuma aizpilda).
D.Cetindamar un H.Kilitcioglu uzpémumu aptauja ievaca tris gadu datus, aptaujas anketas
sadala par cilvékresursiem pielietoja Likerta skalu no 0 lidz 5, sadala par menedzmentu pielietoja
atvértos jautajumus, sadala par iznakuma Kkrit€rijiem izmantojo statistiskos datus, katram

krit€rijam un pilaram pieskirti konkréti svari. Maksimalais punktu skaits model1 ir 1000, kur
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katra no 10 krit€rijiem ir iesp&jams iegtt 100. Eksperti novertgja iegiitos datus un tos parveidoja
pétijumam nepiecieSsamajas skalu vertibas no 0 1idz 100. Novertéjuma aprékina process ir veidots
péc EFQM analogijas. Gan kvalitativie, gan kvantitativie dati parveidoti matematiska vértiba
atbilstosi modeli noteiktajam skalam. Kvalitativos datus novérté eksperti. Modela tritkums ir tas,

ka galigais novert&jums ir atkarigs no ekspertu slédziena, kas var bt subjektivs.

Saja nodala apskatitie uznémumu konkurétspejas modeli parada daudzveidibu, ka ir iesp&jams
petit uznémumu konkur€tsp&ju, bet neparada visus iesp&jamos uzpémumu konkurétsp&jas
modelus, kas ir sastopami zinatniskaja literatira, jo tas nav §1 pétijjuma meérkis. No izvertétajiem
modeliem ir iesp&jams secinat, ka pastav vismaz tris veidi, ka ir iespgjams pé&tit uzn€mumu
konkurétsp&ju. Pirmkart, to ir iespgjams aprékinat raditajiem un faktoriem pieskirot svarus un
nepiecieSamos datus ieglit no oficialas statistikas avotiem, uzn€émumu un ekspertu aptaujam.
Otrkart, uznémumu konkurétsp&jas modeli varétu aprékinat ekenometriski un nepiecieSamos
datus iegiit no oficialas statistikas avotiem un uzp@mumu aptaujas (piemeram, regresijas
modelis). Treskart, ir iesp&jams atseviski novertet uzp@émumu konkurgtsp&jas raditajus un péetit
faktorus. Saja darba tiek izmantots treSais veids uzpémumu konkurétsp&jas izpétei.

NepiecieSamos datus iegiit no oficialas statistikas avotiem, uzp€émumu un ekspertu aptaujam.

Umenmmmu konkur tsp&ja ka rezultats: raditaji
(paliclinata pelna, eksporta vertiba un apgrozijums)

I

Pelna

Apgrozijums

Eksports

1.3.attéls. Uznémumu konkurétspéju raksturojosie raditaji
Avots: autora veidots att€ls (pamatojoties uz zinatniskas literattiras analizi)

Izanaliz€jot gan Saja nodala min€tos uznémumu konkurétsp&jas modelus, gan citas caurskatitas
teorétiskas koncepcijas, neizdevas atrast atbilstoSu teor€tisko ietvaru, lai pétitu uzn€mumu
konkurétsp&ju kavejoso faktoru mazinaSanas iesp&jas argja tirgl, tapéc autors to izveido
patstavigi. Autora veikta zinatniskas literatiras analize liecina, ka uzpémumu konkurétsp&ju ka
procesu raksturo uznémumu konkurétsp&ju noteicosie faktori, bet uznémumu konkurétsp&ju ka

rezultatu raksturo uznémumu konkurétspéjas raditaji. Lidz Sim veikta teorétiska analize, lauj
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izvirzit atbilstoSus uznpémumu konkurétsp€jas raditajus, kas atbilst 1.1.nodalas nosléguma

izvirzitajam $aja darba risinamajam pétniecibas problémam.

NepiecieSama teoretiska ietvara izveidei autors izvélas tris uznpémumu konkurétspéjas raditajus:

e eksportu,
e pelpu un

e apgrozijumu.

Eksports ir izvéléts par atbilstosu raditaju, jo tas dod devumu tautsaimniecibai nodoklu veida
valsts budzetam, raksturo uznémuma konkurétsp&ju argja tirgli un zinatniskajos pétijumos ir
atzits par raditaju uzpémumu konkurétsp&jas analizei argja tirgh (skat. 1.3.att€lu). Pelna ir
galvenais mérkis uzp@muma darbiba, tas tiek plasi izmantots uznémumu konkur€tsp&jas
noveértéSana un raksturo uzpémuma panakumus argja tirgh, tade] tas arT $aja petjuma tiek
izvirzits par raditdju uznémumu konkurétsp&jas novertéSanai argja tirgi. Tirgus dala tiek plasi
pielietots ka raditajs pétijumos par uznémumu konkur€tsp&ju, bet $aja petijuma tirgus dalas ka
raditaja trikums ir tas, ka tas nedod tieSu devumu valsts budzetam nodoklu veida. Cits tirgus
dalas ka konkurétsp€ja indikatora trikums ir tas, ka tirgus dalu nav iesp&ams palielinat
bezgaligi, jo, ka min D.Paula par eksportéto preci importétaja pusei ir jaspgj samaksat (Paula,
2010, 45.-46.1pp.). Alternativs raditajs ir uznémuma apgrozijums, jo tas dod devumu valsts

budzetam un ir universali izmantojams — gan MVU, gan MNK konkurétspg€jas petnieciba.

1.3.RaZoSanas uznemumu konkuréetspéjas aréja tirga kavejosie faktori

P&tfjumos pétnieki, petot uznémumu konkurétspeju, analiz€ faktorus, tos iedalot iekS€jos un
aréjos (skat. pieméram, Lise, 2014; Jiang, Bastiansen, Strandenes, 2013; Rostek, 2012). Autori
D.Cetindamar un H.Kilitociouglu (Cetindamar, Kilitociouglu, 2013) uzskata, ka konkur&tsp&jas
iznakuma novertéSanas trikums, pieméram, ar pardoSanas, pelnpas un izaugsmes raditajiem, ir
tas, ka netiek iegiits ieskats par to, ka notiek konkurétsp&ja. ST iemesla d&l ir nepieciesami
papildu analitiskie riki, lai izprastu, ka tiek sasniegta konkurétsp€ja un ka to ir iesp&jams uzlabot,
pieméram, vertéjot uznémumu konkurtsp&ju noteicosos faktorus. Tapéc viens no veidiem ka
uzlikot uznémumu konkurétspéju ir vertét to ka procesu, izmantojot konkurétsp&ju noteicosos
faktorus, kur $aja darba ir lietderigi pétit faktorus, kas kavé uznémuma konkurétsp€ju argja tirgi
(81 principa grafisko konceptualizaciju péc autora skatijuma skat. 1.4.att€la). Faktori ataino
uznémumu konkurétsp&jas dinamiku. Saja nodala tiek izmantota zinatniska literatiira par

razoSanas uznémumu konkurétspeju.
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Umeémunm konkur étspéja ka process
(mazinata kavejoio faktoru ietekme)

Umeémumu konkuretspejas areja

tirgn kavejosie faktori
Tekigjie kavejosie Argjie kavejosie
faktori, kas faktori, kas
pasliktina pasliktina
UZNEmuI UZnEmu
konkurtspeju konkurgtspeju
argja tirg argja tirgl

A

1.4.attels. Uznémumu konkurétspéja ka process
Avots: autora veidots attéls (pamatojoties uz LiSe, 2014; Jiang, Bastiansen, Strandeness, 2013; Cetindamar,
Kilitcioglu, 2013)

Autora veiktas zinatniskas literatiras analize par uzp@mumu konkur€tsp&u liecina, ka
konkurétsp€jas noteicosie faktori parada, kadi faktori raksturo un ietekmé kada uzp€mumu vai to
grupas (valsts vai nozares uzpémumu) konkuretsp&ju. Visparigi sprieZot, faktors apzime
ietekmé&joSo spéku vai darbibu, kas ietekmé kadu procesu vai paradibu. K.Rostek (Rostek, 2012),
veicot uzpémumu konkurétsp&jas faktoru teorétisko aspektu analizi, uzsver, ka daudzi faktori
ietekmé uzpémuma darbibas iznakumu un nepastav vienas pieejas, ka panakt uzpémuma
konkurétsp&ju, veiksmi un izaugsmi. Autori R.Feurer un K.Chaharbaghi min, ka “faktori ir
savstarp€ji saistiti un tos ir griiti kvantificét” (Feurer, Chaharbaghi, 1994, 49.1pp.). Lai méritu
uznémumu konkurétspgjas faktoru biitiskumu, zinatnieki petijumos visbiezak izmanto, pirmkart,
Likerta skalu, ja faktoru skaits ir daudzskaitligs vai, otrkart, regresijas modeli, ja p&tamo faktoru
skaits tiek samazinats Iidz daziem faktoriem. Autori S.Chaudhuri un S.Ray (Chaudhuri, Ray,
1997) izvertgjot teoretisko literatiru par uznémumu konkur€tsp€ju, uzskata, ka pastav tris
virzieni izp€t€ par uznémumu konkuretsp&ju. Pirmkart, vairaki autori (piemeram, Kogut, 1991,
1992; Francis, 1992) dod prieksroku nacionalajai uznéméjdarbibas videi ka skaidrojumam,
kapéc vienas valsts uzpémumi ir konkuretsp&jigaki globalajos tirgos par citu valstu
uznémumiem. Otrkart, citi autori (piem&ram, Amsden, 1989; Porter, 1986; Tyson, 1992) péta
nozares pazimes un dinamiku viet&ja un pasaules tirgos, ka ar1 industrialo politiku un regulésanu,
lai izprastu uzp€mumu konkurétspgjas Itmeni un avotus. Tre$a grupa autoru (pieméram, Bartlett,
Ghoshal, 1989; Prahalad, Doz, 1987; Prahalad, Hamel, 1990) fokusgjas uz individualajiem
uzpémumiem un to stratégijam darbibai globalajos tirgos, resursu izvieto$anai u.c., lai

identific€tu realos uznémumu konkurétsp&jas avotus. Konkurétsp&jas dazadais [imenis ir saistits
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ar atSkiritbam kvalitaté, cena, razoSanas un distribiicijas izmaksas, sp€ja pieklit tirgum,

marketinga, distribiicijas siste€mas atbalsta efektivitate u.c.

Vel viens veids, ka ir iesp&jams klasificét faktorus, kas attiecas uz uznémumu konkurétspgju, ir
iedalit tos valsts specifiskos faktoros, nozares specifiskajos faktoros un uznémuma/produkta
specifiskajos faktoros, izmantojot darfjuma izmaksu analizes principus (skat. 1.4.tabulu).
AtbilstoSi konkréta pétijuma vajadzibam ir iesp&ams izveleties konkrétus faktorus katra
minétaja faktoru grupa. 1.4.tabula ir apskatami valsts specifiskie faktori, nozares specifiskie
faktori un uznémuma/produkta specifiskie faktori, kurus izvél&jas M.E.Bontempi un G.Prodi
(Bontempi, Prodi, 2009) sava pétijuma par Italijas raZzojo$o uznémumu ieieSanas juridiskas
formas izvéli Kinas tirgd. Sis konkurétsp&jas faktoru klasifikacijas veids ir domats tam, lai pétitu
uznémumu ieieSanas veidus argja tirgt. Autori M.E.Bontempi un G.Prodi pétija uznémumu
izveli ieiet Kinas tirgii kopuznémuma vai pilniba piedero$a uznémuma statusa. So metodi savos
petijumos izmantoja art daudzi citi zinatnieki, lai petitu uzn@émumu ieieSanas veidus argja tirgi
(pieméram, De Villa, Rajwani, Lawton, 2015; Laufs, Schwens, 2014; Wrona, Trapczynski, 2012;
A.Gatignon, H.Gatignon, 2010; Zhao, Luo, Suh, 2004; Brouthers, 2002, Luo, 2000).

1.4.tabula
Uznemumu konkurétspéju noteicosie valsts specifiskie, nozares specifiskie un
uznémuma/produkta specifiskie faktori

Valsts specifiskie faktori Nozares specifiskie faktori | Uznémuma  un  produkta
specifiskie faktori

Atskiribas  institucionala  strukttra | Inovaciju [imenis nozaré Uznémuma lielums

starp vietgjo tirgu un merka tirgu

Kultiiras atSkiribas starp vietgjo tirgu | Tirgus Ipatnibas R&D investicijas uznp€muma

un merka tirgu

Riski mérka tirgi  (pieméram, | Kontroles un | Uzn€mumam nepiecieSamas

ekonomiska un politiska nestabilitate, | komercnoslépuma limenis investiciju izmaksas ieie$anai

valiitas mainas kursa svarstibas) Kinas tirgi

- - Uznp@muma pieredze argjos tirgos

- - Uznp@muma pieredze Kinas tirgi

- - Investicijas Kina no nesadalitas
pelnas

Avots: autora veidota tabula (pamatojoties uz Bontempi, Prodi, 2009; Zhao, Decker, 2004)

Valsts specifiskie faktori paredz, ka atSkiriga institucionala struktiira un kultiiras atSkiribas starp
vietgjo tirgu un merka tirgu, ka art riski mérka tirgt ietekmé to, kada veida uznémums izvélas
ieiet argja meérka tirgl. Institucionala faktora ietvaros ir nozimigi, vai mérka valsti eksiste
ierobezojumi vai aizliegumi arzemju uznémumu darbibai. Valsts kultiras atSkiribu un risku
analiz€ nozimigs ir regionalais konteksts. Kinas gadijuma pastav atSkiribas starp tas iek$€jiem
regioniem un piekrastes provincém, jo tas ir saistits ar kravu logistikas Tpatnibam, tirgus un
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informacijas pieejamibu, ka arT ostu pils€tas ir atveértakas globalajai ekonomikai un liberalakas
arzemju investicijam, ko nosaka Kinas valdiba (He, 2003). Autori M.E.Bontempi un G.Prodi
(Bontempi, Prodi, 2009) uzskata, ka, pamatojoties uz valsts specifisko faktoru teorctiskajiem

uzstadijumiem, Kinas tirgii uznémumam izdevigak ir ieiet kopuznémuma statusa.

Uzpnémuma ienakSanas veids argja tirgdi ir atkarigs arl no nozarei specifiskajiem faktoriem.
Nozargs, kuras ir nepiecieSama pilnvaru nodoSana attieciba uz inovacijam un vajadzigs augsts
kontroles un komercnoslépuma Iimenis, uznémums labpratak izvél€sies pilniba piederosa
uznémuma veidoSanu darbibai argja tirgti (Anderson, Gatignon, 1986). Turpreti nozares, kuras
tiek razoti produkti, kuru razo$ana izmanto plasi pieejamu un zinamu tehnologiju, kontrole un
aizsardziba, kas ir nepiecieSama no investora puses ta aktivitdsu parnesanai uz arzemém, nav

nepiecieSama.

Attieciba uz uznémuma un produkta specifiskajiem faktoriem, nozimigas ir uznémuma R&D
investicijas. Ja tas ir augstas (t.sk. nepiecieSamas regularas inovacijas un jaaizsarga produkts un
razoSanas process), tad uzpémums labpratak izvélesies paSam piederoSu uzpémumu darbibai
argja tirgi (pamatojoties uz Transaction Cost Analysis jeb darfjjumu izmaksu analizes
aprekiniem), lai labak aizsargatu savu ,.know-how” un nebiitu nepiecieSams dalities ar to ar citu
partneri. Ienakot jauna argja tirgli, uznémuma lielumam ir nozime. Pamatojoties uz darijjumu
izmaksu analizi, jo lielaks uzp@mums, jo biezaka izveéle ir par labu pasam piederoSam
uzpémumam argja tirgl. Vel viens uznémuma un produkta specifiskais faktors ir uzpémuma
internacionalizacijas un pieredzes argjos tirgos limenis. Autori E.Anderson un H.Gotignon
(Anderson, Gotignon, 1986), ka ari B.Gomes-Casseres (Gomes-Casseres, 1989) noskaidroja, ka,

jo ilgaka ir uzp@émuma starptautiska pieredze, jo tas labpratak izvelas augstaku kontroli par

S1 darba ietvaros uznémuma konkurétsp&jas faktori tiek iedaliti iek§jos un argjos faktoros, kas
kavé uznémumam darboties Kinas tirgii, jo alternativais faktoru dalijums valsts specifiskajos,
nozares specifiskajos un uzp@muma/produkta specifiskajos faktoros ir paredzets pétijumu

veikSanai par uznémuma ienakSanu ar€ja tirgt, bet ne darbibu taja.

Zinatniskaja literatura tiek minéts, ka eksisteé Skérsli, kas kavé uzp€mumus uzlabot to
konkurétsp&ju argja tirgi (pieméram, Chang, Park, 2012; Jansson, Sandberg, 2008; Pedersen,
Petersen, Benito, 2002). Zinatnieki savos p&tijumos min vai analizé vienu vai dazus $kérS|us, ar

ko saskaras uznémumi sava attistiba ar&jos tirgos, bet Iidz Sim tie nav apkopoti un izpétiti viena
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petijuma. Autors Sos Sk&rSlus Saja petijuma nosauc par uznémumu konkurétsp€jas kavejosajiem
faktoriem, bet attieciba uz ar§jo tirgu — uznémumu konkur&tsp&jas argja tirgii kav€josajiem
faktoriem. Pastav atSkiriba starp uzpémumu konkur&tsp&ju noteicoSajiem faktoriem un
kav€josajiem faktoriem. NoteicoSie faktori parada, kadi faktori ietekmé uznémumu
konkurétsp&ju un kadi no tiem iectekmé uznémumu visbitiskak, bet kav&josie faktori — ataino
skerslus, kas japarvar uzpémumiem, lai uzlabotu savu konkur€tsp&ju (autora izstradatos So
jédzienu skaidrojumus skat. 1.5.tabula). Uzpémuma konkur&tsp&jas noteicoSie faktori ir
uznémuma ieksejas vai argjas darbibas sastavdalas, kas ietekmé& uznémuma konkurétsp&ju un tas
raditajus. Autors izvélas sava petijuma pétit uzn€mumu konkurétsp&jas kavejosos faktorus argja
tirgli, jo tas atbilst §T pétijuma mérkim un kavgjoSie faktori ir fokus€ti uz uzp€mumu

konkurg&tsp€jas uzlabosanu argja tirgd.

1.5.tabula
Pétijuma izmantoto jédzienu skaidrojumi
Jedziens Jédziena skaidrojums
Uznémuma konkurétspéjas | Iek$gjie un argjie kavejosie faktori, kuri raksturo SkerSlus, kas japarvar
kavéjosie faktori uzpémumam, lai uzlabotu savus konkurétsp&jas raditajus.

Uzpemuma konkurétspéjas | leksgjie un argjie kavejosie faktori, kuri raksturo Skerslus, kas japarvar
aréja tirgi kavéjoSie faktori | uznémumam, lai uzlabotu savus konkurétsp&jas raditajus argja tirgi.

Uzpémuma konkurétspéjas | Uzpémuma ieksgjie un argjie noteicosie faktori, kas butiski ietekmé
noteicosie faktori uzpémuma konkurétspgjas raditajus.

Avots: autora veidota tabula un jédzienu skaidrojumi

Uzpémumu konkur€tsp€jas argja tirgl kavejosie faktori tiek noteikti, izmantojot monografisko
metodi, analiz€jot zinatnisko literatiiru par razoSanas uznémumu konkurtsp&ju argjos tirgos.
Kopuma autors identificgja 15 ieks$gjos un 12 ar&os kavejoSos faktorus, kas pasliktina
uznémumu darbibu argja tirga (skat. 1.6.tabulu un 1.10.tabulu). So uznémumu konkurétsp&jas
argja tirgii kavejoSo faktoru identificéSanas procesa tika nemti vera divi kritériji, pirmkart,
kav€josie faktori tika noteikti pamatojoties uz uzpémumu grutibam, SkérSliem un barjeram to
konkurétsp€ja argjos tirgos, ko citi zinatnieki min savos pétjjumos. Otrkart, notiektie kavejosie
faktori ir versti uz to, lai palielinatu uzn€mumu eksportu uz argjo tirgu, uz kuru uznémums jau
eksporte. Konstatétie faktori raksturo gan Skérslus, kas japarvar, lai uzlabotu konkurétspeju argja
tirgl, gan ar1 atspogulo ricibas virzienus, kas nepiecieSami konkurétspgjas uzlaboSanai argja
tirgli. Saranz&jot tos pec butiskuma, ir iesp&jams noteikt, kuru faktoru ietvaros ir nepiecieSama
ricitba vispirms, lai uzlabotu uzp€mumu konkurtsp&u argja tirgi. Turpmakajas divas
apaksnodalas tiek raksturoti autora uzp€mumu konkur€tspgjas ieks€jie un ar€jie kavejosie

faktori.
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1.3.1.RaZoSanas uzpémumu konkurétspéjas areja tirgii ieksejie kavejosie faktori

Uzpémumu konkurétsp&ju argja tirgl ieks¢jie kavgjosie faktori raksturo SkérSlus (barriers,
obstacles, impedimentals) uzpémuma ieks$gja videé, kurus japarvar uznémumiem, lai uzlabotu
savu konkur€tspéju argja tirgii. LidzSingjos zinatniskajos petijumos skersli nav tikusi klasificetie
iekS€jos un argjos, ko autors veic Saja darba. Autors identificgja 15 uzpémumu konkurétsp€jas

argja tirgt ieksejos kavejosos faktorus (skat. 1.6.tabulu).

1.6.tabula

RaZo$anas uznémumu konkurétspéjas areja tirgi ieksejie kavéjoSie faktori

tirgil.

Uznémumu konkurétspéjas aréja tirgi ieksejie Avoti
kaveéjosie faktori
1.Neatbilsto$a uznémumu stratégija ieie$anai un darbibai aréja Pena-Vinces, Acedo, Roldan, 2014; Jiang,

Bastiansen, Strandenes, 2013

2.Uznémumiem trikst konkurences prieksrocibu (t.sk., tritkst
sp&jas atskirties no konkurentiem).

Porter, 2004; Kim, Mauborgne, 2007; Barney,
2007

3.Neatbilsto$s uznémumu marketings, lai spétu pardot savus Hallback, Gabrielsson, 2013; Mort,

produktus argja tirgd un salidzinos$i augstas marketinga Weerawardena, Liesch,  2012; Burt,

izmaksas sakotngja posma. Johansson,  Thelander, 2011; Kocak,
Abimbola, 2009

4.Inovaciju un tehnologiju nepietickamiba uzpémumos, lai Shearmur, Doloreux, Laperriere, 2015;

adapt&tu produktus argjam tirgum. Athreye, Tuncay-Celikel, Ujjual, 2014;

Jantunen, Puumalainen, Saarenketo, Tuppura,
2011; Bontempi, Prodi, 2009

Park, Eisingerich, Pol, Park, 2013; Vlachvei,
Notta, Efterpi, 2012; Morgan, Rego, 2009

6.Uzn&mumi ir salidzino$i mazi, lai apmierinatu pieprasijumu
areja tirgd.

Zhu, Wittmann, Peng, 2012; Freixanet, 2012;
Bontempi, Prodi, 2009

7 Nepietickamas uznémumu ipasnieku un top menedzmenta
uznéméjspéjas un kompetences, lai darbotos argja tirgi.

Steers, Nardon, Sanchez-Runde, 2013;

Hofstede, 2007

8 Nepietickama produktu kvalitate salidzinajuma ar
konkurentiem, lai konkurétu argja tirg.

Jiang, Bastiansen, Strandenes, 2013

9.Salidzinosi augstas produktu cenas, kuras nav
konkurétsp&jigas arcja tirgii.

Jiang, Bastiansen, Strandenes, 2013; Porter,
2004, 1990;

10.Nekonkurétspg€jigas uznémumu razo$anas izmaksas
salidzinajuma ar arzemju uznémumiem un vietgjiem
uznémumiem argja tirgl.

Jiang, Bastiansen, Strandenes, 2013

11.Produktivitate ir salidzinosi zema salidzinajuma ar
konkurentiem.

Porter, 2004, 1990

12.Informacijas, zinasanu un izpratnes trikums par argjo tirgu,

patérétaju vajadzibam un uznémejdarbibas iesp&jam argja tirgd.

Yli-Renko, Autio, Tontti,
Vahlne, 1977

2002; Johanson,

13.Uzn@mumu salidzinosi neilga eksporta veikSanas pieredze
kopuma un uz konkrétu arvalsts tirgus regionu.

Clarke, Tamaschke, Liesch, 2013; Bontempi,
Prodi, 2009

14.Uzpémumu logistika uz argjo tirgu ir nepietickami
konkur@tspgjiga salidzinajuma ar citu valstu uzpeémumiem.

Gourdin, 2006; Porter, 1985

15.Arvalstu pamatvalodas zina$anu trikums.

Steers, Nardon, Sanchez-Runde, 2013;

Lohmann, 2011

Avots: autora noformulétie kavejoSie faktori (pamatojoties uz zinatniskas literatiras analizi par razoSanas
uznémumu konkur&tsp&ju argjos tirgos, skat. tabula avotus)

Cena ir viens no iek$&jiem faktoriem, kas var kavét uzpémuma konkur&tsp&ju un var bt atkarigs
ne tikai no uzpémuma. Pieméram, kugu buvnieciba teorétiski jaunbiivéjama kuga kontrakta

cenai, ko piedava kugu biives uznémums bitu jabit tirgus cenas veértiba, bet realitaté cena biezi
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vien ir augstaka vai zemaka neka tirgus cena vairaku iemeslu dél, ka kuga dizains; kuga
kvalitate; piegades laiks; identisku kugu skaits, kas tiek pasiititi; kugu biivniecibas uzpémuma
iepriek$gja pieredze ar kuga pirc€ju; subsidijas; vallitas kursa svarstibas; kuga biivniecibai
pieejamais finans€jums un ta nosacijumi, kas pieejams kugu buvétavai un kuga pircgjam (Jiang,
Bastiansen, Strandenes, 2013). So faktoru kombinacija var atspoguloties cena, kas var atskirties
no tirgus cenas. Kinas kugu biivniecibas uznémums var iegit vairakus kugu bivniecibas
pasitijumus ar negativu cenas novirzi (zemaku neka tirgus cena), jo tiek iegiits ekonomikas
méroga efekts liela raZzoSanas apjoma un uzkratas pieredzes dél, bet cits kugu buvniecibas
uznémums no Japanas vai Dienvidkorejas var iegiit pasiitijumu ar pozitivu cenas novirzi
(augstaku neka tirgus cena) isa piegades termina d&l. Autori L.Jiang, E.Bastiansen un
S.P.Strandnes (Jiang, Bastiansen, Strandnes, 2013) secina, ka kugu blivnieciba uznémuma cenas
likmi nosaka tris faktori: kuga btvniecibas izmaksas, jauna kuga biivniecibas tirgus cena un

kontrakta cenas novirze.

1.7.tabula
MVU prieksrocibas un triikumi salidzinajuma ar lielajiem uznémumiem
PriekSrocibas Trakumi
e Uzpémegjdarbibas dinamika e JerobeZoti resursi salidzinajuma ar
e Ieksgja elastiba lielajiem uzp@mumiem, lai tiktu gala ar
e Reagé atrak uz mainigajiem argjiem globalizacijas izaicinajumiem,
apstakliem izmantotu jaunas iesp&jas un veiktu

ieguldijumus inovacijas un zinatné

e Inovacijas ir neparedzamakas un
riskantakas  MVU neka lielajos
uzneémumos

e MVU nav tik privilig€tu attiecibu ar
valdibu ka lielajiem uzp@émumiem

e MVU ir mazak informé&ti neka lielie
uznémumi

e Gritak pieejams finans§jums no
bankam (piem&ram, kredita garantiju
trikums, papildu prasibas no bankam)

Avots: autora veidota tabula (pamatojoties uz Zhu, Wittmann, Peng, 2012; Dana, 2007)

Vairaki Iidz Sim veiktie petijumi parada, ka ne visi uzg€mumi visos sektoros nodarbojas ar
inovacijam, tai skaita MVU (pieméram, Oakey, 1991; Storey, 1992), un inovaciju veikSana ne
obligati tiesa veida noved pie uzlabota uzp@émuma snieguma un lielaka ienesiguma (piem&ram,
Su, Tsang, Peng, 2009). Daudzi zinatnieki pierada inovaciju nepiecieSamibu, ienakot un
darbojoties argja tirgt (pieméram, Shearmur, Doloreux, Laperriere, 2015; Athreye, Tuncay-

Celikel, Ujjual, 2014; Kylaheiko, Jantunen, Puumalainen, Saarenketo, Tuppura, 2011).
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Autori Y.Zhu, X.Wittmann un M.W.Peng (Zhu, Wittmann, Peng, 2012) uzskata, ka nozimigi ir
veidot institucionalo ietvaru, lai uzlabotu vidi un novérstu $kérSlus MVU attistibai un
inovacijam. MVU piedzivo papildu Skérslus, kas saistiti ar uznémuma lielumu (piemé&ram,
ierobezoti resursi salidzinadjuma ar lielajiem uzné€mumiem), tadél tiem ir gritak iegtt
nepiecieSamos resursus, panakt razoSanas apjomus un savu zimolu atpazistamibu, lai raditu un

apmierinatu pieprasijumu savai precei argja tirgt (skat. 1.7.tabulu).

Vel viens uznémuma konkurétsp€ju argja tirgu ieksejais kavejosais faktors var biit neatbilstosa
uznémuma stratégija ienakSanai un darbibai ar€ja tirga. Autori S.Burt, U.Johansson un
A.Thelander (Burt, Johansson, Thelander, 2011) pétija, Zviedrijas mébelu mazumtirgotaja IKEA
marketinga strat€gijas Zviedrija, Lielbritanija un Kina no standartizacijas/adaptacijas
perspektivas, pielietojot dzilo intervéSanu, valstu patérétaju izpéti, uznémuma aprakstu (company
documentation) un treSo puSu komentarus. Vini konstatéja, ka IKEA gaja ,tradicionalo”
uznémuma internacionalizacijas celu, sakuma ienakot kaiminvalstu tirgos un tirgos ar lidzigu
valodu un kultiiras tradicijam, un p&c tam — tirgos, kas atrodas citos kontinentos. IKEA ir uz
standartizaciju versts mazumtirgotajs, kas vélas visus tirgus un kontinentus pieskanot savam
konkr€tam ietvaram, t.s., savam biznesa modelim un lietam, kas dara uznémumu veiksmigu.
S.Burt, U.Johansson un A.Thelander, interv&jot IKEA menedZzerus, noskaidroja, ka a) IKEA vélas
turpinat Tstenot savu veiksmes formulu, nevis pielaut nekontrolétu adaptaciju, ja konkréts tirgus
nepienem pasapkalpoSanas servisu; b) IKEA izmanto argumentu, ka tirgus macisies un redzes
IKEA koncepta ieguvumus kopuma, kas nozimé, ka Sis uzpémums palaujas uz to, ka tas virzis
tirgus izmainas un tirgus galu gala adapt@sies mazumtirgotajam. Autori secindja, ka IKEA
standartizacijas marketinga strat€gija piedzivoja grutibas Kinas tirgl, jo Kinas tirgus apstakli
parsteidza uzn€mumu. Tam par iemeslu bija tas, ka uznémums ienéma eirocentrisku pieeju, kas
fokusgjas uz parliecibu, ka, ja kaut kas darbojas Eiropa, tad tas stradas art citas valstis/kulttiras
un citi pielagosies Eiropa funkciongjoSam ,,parakam risinajumam”, tadel uznémums saskaras ar
neatbilstoSu marketingu un nepiecieSamibu to adaptet, ienakot Kinas tirgi. IKEA piedava
saviem pirc€jiem zemas cenas un visus tirgus apkalpo no vieniem un tiem paSiem razZotajiem
(lielakoties Eiropa), bet Kina tika ieviests izn€mums, palielinot viet§ja tirgii iepirkto precu
patsvaru, jo Kina ir 22% importa nodoklis. Zinatnieki arT konstateja komunikacijas atSkiribas
starp tirgiem — zina var but Iidziga, bet tai jabut pasniegtai tada veida, lai ta atbilstu viet§jam
kontekstam un uzvedibas normam meérka tirgii, ka ar1 atSkiras riki, ka zina tieck komunicéta,
pieméram, IKEA galvenais komunikacijas riks ar klientiem visur pasaulg ir katalogs, bet Kina —
brosiiras, jo katalogs Kinas iedzivotaju skaita d€] ir parak dargs risinajums. Kinas tirgi
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uznémumam ir janem veéra vietéjo uznémumu aktivi centieni kopét uznémuma dazadas darbibas,
pieméram, produktu, piegades risinajumus, web lapu, marketinga risinajumus. Vairaki citi
zinatnieki savos p&tijumos arT min neatbilstosu un neattistitu marketingu argjam tirgum ka sk&rsli
veiksmigai uznémumu darbibai argjos tirgos, seviski, ja uzpémums ir jaunienacgjs ar¢ja tirgi
(pieméram, Hallback, Gabrielsson, 2013; Mort, Weerawardena, Liesch, 2012; Kocak, Abimbola,
2009).

Uzpémuma konkurétsp€ja argja tirgt ir atkariga arm1 no uzpémuma zimoliem, kas var veicinat
uznémuma sniegumu vairakos veidos. Pirmkart, atpazistami zimoli tiek uztverti ka augsta
kvalitate no paterétaju puses, kas lauj uzn@mumiem diferenc@t savus produktus no konkurentiem,
laujot piesaistit vairak pirc&ju un veidot barjeras pret konkurentiem (Morgan, Rego, 2009).
Otrkart, patérétaji atrak reagé uz jauniem produktiem, ko razo uznémums ar labu reputaciju, ka
arl atpazistamiem zimoliem ir dzilakas un ilgstoSakas attiecibas ar paterétajiem neka
nepazistamiem zimoliem (Park, Eisingerich, Pol, Park, 2013). Autori A.Vlachvei, O.Notta un
T.Efterpi (Vlachvei, Notta, Efterpi, 2012) ar sturkturétas intervijas palidzibu, aptaujajot 33
Griekijas vina raZzoSanas uzpémumu vaditajus par to zimolu veidoSanos, nonaca lidz $adiem
secingjumiem: a) raZotaji cenSas iegut priekSrocibas, iegistot kvalitates sertifikatus un
apbalvojumus starptautiskas izstades, lai veicinatu un uztur€tu savu reputaciju, b) Griekijas vina
raZotajiem ir jainvesté profesionalaka un mazak pasiva attieksmé attieciba uz saviem vina
zimoliem un to asociacijam, lai uzlabotu sajiitu jeb netaustamos elementus, kas galu gala ietekme
pircgju izveli, c) tikli un klasteri tiirisma nozaré uzlabo zimola atpazistamibu un lojalitati pret to,
d) Griekijas vina razotajiem jaadapt€ jaunas elektroniskas formas komunikacijai un distribiicijai,

kas pozitivi ietekm€ zimola atpazistamibu, dialogu par to un viedoklu lideru sasniegSanu.

Vel viens autora identificétais iek$€jais kav€joSais faktors ir nepietieckamas uzpémuma
ipasSnieku un vaditaju uznémeéjspéjas un kompetences, lai darbotos arg€ja tirgii. Uznémumu
Ipasnieki un vaditaji ir centralas personas uzneémumos, kas virza darbibas resursu parverSanai
precs un rezultatos. Autori R.M.Steers, L.Nardon un C.J.Sanchez-Runde uzskata, ka “vaditaju
loma ir lidziga visur pasaulg, bet bieZi vien atSkiras vadiSanas atzinas un prakses un dazkart §is
atSkiribas starp kultiram ir butiskas” (Steers, Nardon, Sanchez-Runde, 2013, 2.lpp.). Tadgl
vaditajiem ir jaizprot dazadas kultiiras, attistot multikulturalo kompetenci. Zinatnieki So savu
viedokli pamato ar citu zinatnieku veiktajam aptaujam, kuras tiek konstatetas atSkiribas starp
dazadu valstu uznémumu vaditajiem, kas balstitas uz kultiru. Dazadas kultiiras ir atSkirigi
pienémumi, uzvediba, komunikaciju stili un gaidas attieciba uz vaditajiem, ka ar1 vaditaji no

dazadas kultiram komunicg, ved sarunas un motivé darbiniekus atskirigi. Pieméram, G.Hofstede
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(Hofstede, 2007) pétija menedzeru darbibas mérkus no dazadam valstim, aptaujajot savus
biznesa administracijas (Master of Business Administration) neklatienes studentus Honkongas
Universitate, kas strada pilnu darba laiku, un aptauja atbildét vajadz&ja par savas valsts biznesa
lideriem jeb vaditajiem. Pé&tijuma tika izmantota 15 iesp&jamo mérku liste. G.Hofstede
noskaidroja, ka vaditagju mérki no dazadam valstim nozimigi atskiras. Cetri merki, kas ir
augsgala jeb ir starp pieciem nozimigakajiem Indija, ir starp pieciem mazak svarigajiem Danija
(gimene, kontinuitate, bagatiba un vara); tris mérki starp pieciem nozimigakajiem Danija ir starp
vismazak pieciem nozimigajiem ASV (radit kaut ko jaunu, pelna péc 10 gadiem un atbildiba pret
darbiniekiem); &tisko normu respektéSana ir vissvarigakais Kina, bet Indija tas ir starp pieciem
visnenozimigakajiem mérkiem; Tstermina pelpa jeb §1 gada pelpa ir starp pieciem
vissvarigakajiem biznesa Iideru mérkiem ASV, bet Kina tas ir starp pieciem vismazak
svarigajiem (skat. 1.8.tabulu). G.Hofstede secina, ka menedzmenta procesa elementi saglabajas
ilgtermina, bet atSkiribas valstu starpa ir saistitas ar viet§jo kultiiru. VadiSana ir sabiedribas
kultiiras sastavdala un vienmer ir saistita ar cilvékiem. Vins uzskata, ka kultiira ir prata kolektiva
programmésana, kas atSkir vienas grupas dalibniekus no citas. Galvenais elements kultiras
ietvaros ir vertibas. Vertibas ir plasas tendences, lai dotu priekSroku konkrétai lietu kartibai,
nevis kadai citai. Veértibas sabiedriba vai valsti parada, kas ir launs un kas ir labs, netirs un tirs,
amorals un morals/etisks, iracionals un racionals. Kultturas veértibas atSkiras starp sabiedribam,
bet sabiedribas ietvaros paliek stabilas laika gaitd. Menedzments ir kultiras sastavdala, kas

atSkiras starp sabiedribam, bet sabiedribas ietvaros paliek stabils laika gaita.

J.B.Say definé uzpémé&ju ka agentu, kur§ ,apvieno visus razoSanas lidzeklus un pieskir
produktiem vertibu...parveido visu kapitalu, ko vin$ izmanto...vin§ maksa algas, procentus par
aizp@émumiem, maksu par 1ri, ka arT giist pelnu, kas pieder vipam paSam” (Say, 1816, 28.-
29.1pp.). Uznémgjdarbibas flagmanis ir vid€ji un mazi uzpémumi, kuri vélak var klat ari par
lieliem uznémumiem. Lielas korporacijas var ievérojami uzlabot savu efektivitati un ienesigumu,
izmantojot arpakalpojumus no specializétajiem uzp€mumiem, kas ir mazaki un gust labumu,
fokusgjoties uz niSu. Maziem un vid€jiem uzp€mumiem nav obligati konkurét ar lieliem
uznémumiem, bet tie var veidot simbiotiskas attiecibas, piedavajot papildinoSus pakalpojumus,
tadejadi uzlabojot kauléSanas kapacitati sabiedriba (Dana, 2007). MVU ce¢lastiba, parmérigas
birokratijas neesamiba palidz uznéméjiem salidzinoSi atrak reagét uz mainigam patérétaju
vajadzibam. Uzneéméjdarbiba var dot devumu socialajai attistibai, nodrosSinot nodarbinatibu pie
salidzino$i mazam investicijam. Misdienas zinatniski ir plasi atzits, ka uznéméjdarbiba dod

devumu attistibai un pozitivi ietekme sabiedribu, radot darba vietas, ekonomisko attistibu, vairak
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samaksatos nodoklus un lielaku labklajibu sabiedribai. Katra valdibas politika atSkirigi ietekmé

uznémgéjdarbibu.

1.8.tabula

Pieci vissvarigakie un pieci vismazak svarigie mérki (no kopuma 15), kas tiek attiecinati uz
veiksmigiem biznesa Iideriem Kina, Indija, Danija un ASV

Kina Indija Danija ASV
Vissvarigakie Vissvarigakie Vissvarigakie Vissvarigakie
Etisko normu | Gimenes intereses Radit kaut ko jaunu Biznesa izaugsme
respekteSana Biznesa kontinuitate | Pelna p&c 10 gadiem | Personiga bagatiba
Patriotisms, Personiga bagatiba Gods, seja, reputacija | ST gada pelna
nacionalais lepnums Patriotisms, Ievérot likumu Vara
Vara nacionalais lepnums Atbildiba pret | Ievérot likumu
Gods, seja, reputacija | Vara darbiniekiem
Atbildiba pret
sabiedribu
Vismazak svarigie Vismazak svarigie Vismazak svarigie Vismazak svarigie
Radit kaut ko jaunu Ievérot likumu Gimenes intereses Pelna péc 10 gadiem
Spéles un azartspéles | Radit kaut ko jaunu Vara Atbildiba pret
gars Atbildiba pret | Atbildiba pret | darbiniekiem
S1 gada pelna darbiniekiem sabiedribu Gimenes intereses
Personiga bagatiba Etisko normu | Personiga bagatiba Biznesa kontinuitate
Ieveérot likumu respektéSana Biznesa kontinuitate | Radit kaut ko jaunu
Spéles un azartspéles
gars

Avots: autora veidota tabula (pamatojoties uz Hofstede, 2007)

Skérslis uznémumam attieciba uz partneriem un konkurentiem arzemés var bt arvalsts valodas
zinasanu takums. Autori R.M.Steers, L.Nardon, C.J.Sanchez-Runde skaidro, ka “veicot sarunas
par ligumu vai vadot cilvékus vieta, kur menedZeris neprot viet€jo valodu, biitiski mainas darba
vide, jo ir jaizmanto tulki, tapéc dala informacijas tick zaudéta” (Steers, Nardon, Sanchez-Runde,
2013, 409.1pp.).

Vel viens ieksgjais kav€josais faktors argja tirgii ir informacijas, zinasanu un izpratnes
trikums par ar€jo tirgu. Autori J.Johanson un J.E.Vahlne (Johanson, Vahlne, 1977) tirgus
zinasanas iesaka iedalit objektivas zinasanas un uz pieredzi balstitas zinaSanas (vairak skat.
1.9.tabulu). Uz pieredzi balstitas zinasanas tiek iedalitas divas apakSgrupas — vispargjas
zinasanas un tirgus specifiskajas zinasanas. Objektivas zinaSanas parasti tiek pétitas pirms
ienakSanas kada argja tirgii, un tas ir vienkarSi pieejamas, jo satur visparigu informaciju par
tirgus izméru, pirc€ju pirktsp€ju, likumiem un regulaciju. Vispargjas zinasanas ir zinaSanas par

to, ka vadit starptautiskas aktivitates, bet tas nav tirgus specifiskas zinasanas, jo tas ir zinasanas
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par marketinga metodém, formalitatém saistiba ar pirkumiem, ka ari pardoSanas, maksajumu,
darbinieku un kopigas konkrétu klientu un piegadataju ipasibas, kas ir neatkarigas no tirgus
geografiska izvietojuma. Tirgus specifiskas zinasanas ir specifiskas zinasanas par konkrétu tirgu
un satur zinaSanas par uznémeéjdarbibas vidi, kulttiru, tirgus sist€mas struktiiru un zinasanas par
individualiem klientiem. Uzp€mumi piedzivo nenoteiktibu, kad ienak jauna tirgt, kas liela meéra
Ir saistits ar uz pieredzi balstitu tirgus specifisku zinasanu trikumu (Johanson, Vahine, 1977). Ne
visi uzn€mumi iegiist §1s zinasanas vienada méra, jo to ietekmé dazadas uznémuma ipasibas, ka
uznémuma iepriek$gjo aktivitasu pieredze (Eriksson, Chetty, 2003). Jo atSkirigaks ir konkrétais
argjais tirgus salidzinajuma ar uzpémuma tagad&jiem tirgiem, jo sarezgitak uznémumam ir ieght
tirgus specifiskas zinaSanas. Uzp@mumiem parasti ir labakas zinaSanas par iesp&jam un
uznémgjdarbibas alternativam tuvakaja apkartné neka geografiski talos tirgos, tadél sp&ja iegit
tirgus specifiskas zinaSanas un interpretét tas samazinas ar ,,sveSuma limeni”, ko attiecina uz

fizisko jeb geografisko distanci.

1.9.tabula

Tirgus zinasanu raksturojums

Objektivas zinasanas
(objective knowledge)

Uz pieredzi balstitas zinaSanas
(experiential knowledge)

Visparejas zinasanas
(general knowledge)

Tirgus specifiskas zinaSanas
(market-specific knowledge)

-ietver sevi zinasanas par | -ietver sevi marketinga | -zinasanas par konkrétu tirgu
tirgus izmeru, pircgju | metodes, formalitates saistitas | un ta IpaSibam:
pirktspgju,  likumiem un |ar  pirkumiem, ka  ar7l | uzp€mgjdarbibas vidi, kultiru,
reguléSanu pardosanas, maksajumu, | tirgus sisteémas struktlru un
-§1s zinaSanas ir relativi viegli | darbinieku un kopigas | zinaSanas par individualiem
iegit, un tam nav kritiska | konkrétu klientu un | klientiem

nozime uz uznémuma | piegadataju ipasibas, | - $1s zinaSanas ir izSkiroSas
sniegumu ar€ja tirgi neatkarigi no tirgus | uznémuma

geografiska izvietojuma

-tiek 1egilitas no uzp€muma
starptautiskas darbibas
pieredzes kopuma un var tikt
parnestas no vienas valsts uz
otru

internacionalizacija, un tas
nevar tikt iegiitas tik vienkarsi
ka objektivas zinaSanas, jo
attiecas uz specifiskam kada
konkréta tirgus 1pasibam nevis
starptautisko darbibu kopuma

-jo ilgak uznémums piedzivo | -tas tiek akumulétas, jau
starptautisko ~ darbibu,  jo | darbojoties konkréta argja
vairak  vispargjo  zinasanu | tirgl

legiist

Avots: autora veidota tabula (pamatojoties uz Carlsson, Nordegren, Sjoholm, 2003; Johanson, Vahlne, 1977)

Zinatniskaja literatlird par organizaciju macisSanos tiek diskutéts ar par uzpémuma absorbcijas

kapacitati, kas ir uzp€émuma sp&ja apzinaties jaunas argjas informacijas vertibu, asimilét un
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piem@rot to. ST spgja ir atkariga no agrako saistito zinaanu Iimena, kas nozimé, ka macisanas ir
kumulativa (Cohen, Levinthal, 1990). Jo vairak zinasanu ir uznpémumam par konkrétu jomu vai
tirgu, jo atrak uznemums iegiist zinasanas par saistttu vai lidzigu jomu vai tirgu. Zinatniskaja
literatiira tiek uzsveérta organizacijas pieredze nevis individuala pieredze. Uznémuma macisanas
sp&ja nav tas darbinieku macisanas sp&ju summa, bet gan atkariga no uznémuma sp&jam parnest
zinasanas gan starp uznémuma apakSvienibam (pieméram, nodalam), gan to ietvaros, kas
nozim&, ka uzpémuma sp€ja iegiit zinasanas ir atkariga no organizacijas struktiiras un
komunikacijas sistémas (Cohen, Levinthal, 1990). Nemot véra, ka valstis klast homogénakas jeb
lidzigakas un attistas informacijas tehnologijas, fiziska distance ir nozimiga uzpémuma
internacionalizacijas sakotngja faz& (Bjorkman, Eklund, 1996). Daudzi citi zinatnieki arT uzsver
un pierada zinasanu nozimibu uzp€mumu ieieSana un darbiba jaunos argjos tirgos (piemeram,
Yli-Renko, Autio, Tontti, 2002). Uznémumi var biit paraki par citiem uzpémumiem, jo prot

macities un izmantot zinaSanas labak neka konkurenti.

Uznémuma veiksme argja tirgi ir atkariga no ta, vai uzp€émumam jau ir eksporta un darbibas
pieredze kada argja tirgn (pieméram, Clarke, Tamaschke, Liesch, 2013; Bontempi, Prodi, 2009).
Autori J.E.Clarke, R.Tamaschke un P.V.Liesch (Clarke, Tamaschke, Liesch, 2013) sava pé&tijjuma
konstatgja, ka uznémuma sniegums ar€ja tirgi ir atkarigs no uznémuma ieprieks€jas pieredzes

garuma, apmeéra un daudzveidibas ar€jos tirgos.

Lai uzpe€mums biitu konkurétsp&jigs argja tirgll, tam ir japiemit konkuretspéjas prieksrocibai.
Teorétiskas koncepcijas uznémumu konkurétspéjas stratégiju veidosanai ir izstradajusi M.Porters
(piemé&ram, Porter, 1985), V.Cans Kims un R.Maborna (Kim, Mauborgne, 2007), J.Barnijs
(Barney, 2007) u.c. M.Porters uzskata, ka uznpémuma stratégija ir saistita ar uzpémuma
pozicionéSanos konkrétas nozares ietvaros attieciba uz citiem konkurences dalibniekiem, lai
iegiitu konkur€tsp&jas priekSrocibas un pelpu. Katram uzp€mumam ir jaizdara izvéle, kadu
konkurétsp&jas stratégiju izveléties, un kada méroga to Tstenot. M.Porters izskir tris iesp&jamas
strat€gijas, kuras var izv€léties uzpémums — zemo izmaksu lidera stratégija, diferencéSanas
strat€gija vai tirgus niSas jeb fokusa strat€gija. Fokusa stratégijai ir divi veidi: fokuss uz
izmaksam un fokuss uz diferenciaciju. Fokuss nozim€, ka uznémums tiecas panakt
konkurétsp€jas priekSrocibu Saura un konkréti mérkéta nozares segmenta. Turpreti zemo
izmaksu stratégija un diferencéSanas stratégija tiek orientéta uz konkur€tsp&jas prieksrocibu
iegliSanu plaSa nozares segmenta ietvaros. Cenu fokuss koncentrgjas uz atSkiribam paterétaju
uzvediba atkariba no cenam daZos nozares segmentos, bet diferenciacijas fokuss izmanto pircéju

ipasas vajadzibas konkrétos segmentos. M.Porters uzskata, ka ,katra nozaré vienmér ir telpa
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dazam ilgtsp&jigam fokusa stratégijam, nodroSinot iesp&ju fokusu izvélgjusam uznémumam
izveleties atsSkirigu mérka segmentu” (Porter, 1985, 16.lpp.). Ja uzn€mums, nevar izvel&ties
vienu no trim konkuretspg&jigas prieksrocibas iegtiSanas veidiem, tad tas var noklit iestrégSanas
pozicija (stuck in the middle), kas rada augstu iesp&jamibu, ka tas tiks izkonkuréts, jo $1 pozicija
ir viegli sasniedzama no konkurentu puses. Uznémumam ir jatiecas izmantot visas iespé&jas
samazinat izmaksas, nekaitgjot diferenciacijai, ka ari jatiecas izmantot visas diferenciacijas
iesp&jas, kas nav dargas. levieSot nozimigas tehnologiskas inovacijas, uznpémumam tas Jauj
vienlaikus samazinat gan produkta izmaksas, gan arl uzlabot diferenciaciju. Tas nozimé biit
vienigajam uzpémumam ar jaunu inovaciju nozar&/tirgii. Ta var bit, piemeram, jaunas IT
tehnologijas ievieSana, lai vaditu logistiku vai dizainétu produktus datora. UzpEémuma
konkuretsp&jiga prieksrociba piedzivo eroziju konkurentu uzvedibas vai nozares attistibas
rezultata, tade] konkurétsp&jiga prieksrociba ir jauzlabo nepartraukti. [lgtsp&jigai tirgus pozicijai
japiemit barjerai, kas padara uzpémuma darbibas imitaciju/kop&Sanu sarezgitu. Katra nozarg
pastav vairaki veidi, ka sasniegt konkur&tspgjigo prieksrocibu, un tas ir atkarigs no konkrétas
nozares strukttras. M.Porters uzskata, ka katra nozare ir unikala un vina piedavato stratégiju
istenoSanai katra nozaré ir nepiecieSams atskirigs darbibu kopums. Katra stratégija pieprasa
atSkirigas prasmes un prasibas, lai ieglitu veiksmi, kas tad€jadi atspogulojas atSkiriga
organizatoriskaja struktira un kultira. Zemo cenu strat€gijai parasti ir raksturiga stingra
kontroles sist€tma, izdevumu minimizacija, dziSanas péc meéroga ekonomikas un nodoSanas
maciSanas liknei, bet S$adas darbibas var biit neproduktivas uznémumos, kas tiecas péc

diferenciacijas, kur ir nepiecieSama kreativa jaunu produktu veidoSana.

1.3.2.RazoSanas uznémumu konkurétspéjas aréja tirga aréjie kavéjosie faktori

Uznémumu konkur€tsp&ju argja tirgl arjie kavgjosie faktori raksturo SkérSlus (barriers,
obstacles, impedimentals) uznpémuma argja vide, kurus japarvar uzp€mumiem, lai uzlabotu savu
konkurétsp€&ju argja tirgii. Lidz Sim zinatniskajos pétijumos Skérsli nav tikusi sadaliti ieks€jos un
argjos, ko autors veic Saja darba. Autors identific€ja 12 uznémumu konkurétspgjas argja tirg

argjos kavejosos faktorus (skat. 1.10.tabulu).

Ekonomikas zinatn€, notiek diskusija par institiiciju nozimi uznéméjdarbiba, kur D.C.North
(North, 1990) ir secinajis, ka institlicijam ir nozime, bet autori M.W.Peng, S.L.Sun, B.Pinkham
un H.Chen, ka ,,menedZeri un uzp€mumi racionali Tsteno savas intereses un veic strat€giskas
izvéles formalo un neformalo ierobeZojumu ietvaros, kas eksisteé konkrétos institucionalos
apstaklos” (Peng, Sun, Pinkham, Chen, 2009, 67.1pp.). 21.gadsimta zinatnieki tiecas noskaidrot,

ka institiicijas ietekmé& uzpeéméjdarbibu un inovacijas (pieméram, Lee, Peng, Barney, 2007;
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Peng, Yamakawa, Lee, 2010). P&tijumos par uznéméjdarbibu attistibas valstis tiek konstatéta
neformalo institiiciju (nacionalas kultiiras) ietekme uz uznéméjdarbibu (pieméram, Busenitz,
Lau, 1997; Mueller, Thomas, 2001), bet formalo institliciju (valsts regulacijas) efekts uz
uznémejdarbibu ir nepietiekami pétits jautajums. Formalas institiicijas, kas sastav no noteikumu
noteikSanas, monitoringa un sankciju aktivitates, var tikt mainitas vienkarsak un atrak neka citi
institiiciju komponenti, pieméram, kultira. Uzpemgjdarbibu daudzas attistibas valstis kave
IpaSumtiesibu trilkums, parmeériga valdibas regulacija un birokratija, likumu trikums attieciba uz
uznéméjdarbibu, finansu sistémas nepilnibas, know-how trikums, likuma varas neievéro$ana,
korupcija, intelektualo TpaSumtiesibu neievéroSana, monopolu darbiba un negodigas konkurences

prakses (Schramm, 2004). Savukart uznéméjdarbibu pozitivi ietekmé proaktiva valdibas politika

R&D investiciju, patentu un darbaspéka mobilitates jomas (Choi, Phan, 2006).

1.10.tabula

RazZoSanas uznémumu konkurétspéjas aréja tirga aréjie kavéjosie faktori

Uzpémumu konkurétspéjas
kavejosie faktori

areja tirgi arejie

Avoti

1.At8kiriga valsts institliciju uznémgjdarbibas regulésana
argja tirgl (pieméram, uzpémuma registracija un
bankrota procediira ir sarezgita, darga un laikietilpiga).

North, 1990; Peng, Sun, Pinkham, Chen, 2009; Lee,
Peng, Barney, 2007; Jiang, Bastiansen, Strandenes,
2013; Bontempi, Prodi, 2009

2.Kultiras vertibu un tradiciju patnibas argja tirg.

Bontempi, Prodi, 2009; Hofstede, 2007; G.T.Haley,
U.C.V.Haley, 1998; Busenitz, Lau, 1997; Mueller,
Thomas, 2001; Burt, Johansson, Thelander, 2011

3.Atskiriga uznémejdarbibas vide argja tirgli (piemeram,
nepietickama  likumu  TstenoSana,  nepietickama
netaisnigas konkurences novérsana tirgi).

Burt, Johansson, Thelander, 2011; Porter, 2004, 1990

4. Negaiditas valiitas svarstibas liek pre¢u eksporta
uzp€mumiem pielagoties Sai situacijai, attiecigi mainot
tirdzniecibas apjomus un cenas.

Shi, Hu, Yin, 2015; Daigneault, Sohngen, Sedjo, 2008;
Cheong, Mehari, Williams, 2005

S5.Riski argja tirgh ir augstaki neka viet§ja tirgh
(politiskie, komercialie, makroekonomiskie un finansu
riski).

Yescombe, 2014; Chen, Reger, 2006; Bontempi, Prodi,
2009

6.Arvalsts uzngmumiem ir prie§rocibas to vietgja tirgd
(piem@ram, vietgjas valdibas salidzinosi plasais atbalsts
vietg§jiem uzp€mumiem finans§juma un  valsts
pasiitijumu pieskirsana).

Jiang, Bastiansen, Strandenes, 2013; Freixanet, 2012

7.Atskirtgs korupcijas Iimenis ieks$&a un argja tirgd
(noverte pec Korupcijas uztveres indeksa).

De Beule, Duanmu, 2012; Cuervo-Cazurra, 2006; Wei,
2000

8.Grutibas  biznesa tikla veidoSana ar arvalstu

partneruzn@mumiem un institiicijam.

Guercini, Runfola, 2010; Dana, 2007

9.Tirdzniecibas barjeras precu ieveSanai argja tirgi
(pieméram, muitas procediras, tarifi, kvotas).

Hornok, Koren, 2015; Mutreja, Ravikumar, Riezman,
Sposi, 2014

10.Precu logistika uz argjo tirgu ir darga un ilga.

De Oliveira, 2014; Wilmsmeier, Hoffmann, 2006

11.Nepietiekami  attistita  uzpémumu  sadarbiba
(pieméram, biznesa asociaciju, klasteru, korporativu
Itmeni) eksporta veicinaSanai uz argjo tirgu.

Kowalski, 2012; Karaev, Koh, Szamosi, 2007; Porter,
1990

12.Nepietickams valsts atbalsts eksporta veicinasanai uz
argjo tirgu.

Freixanet, 2012; Brouthers, Wilkinson, 2006; Francis,
Collins-Dodd, 2004; Spence, 2003; Gencturk, Kotabe,
2001

Avots: autora noformulétie kavejoSie faktori (pamatojoties uz zinatniskas literatiras analizi par razosSanas
uznémumu konkur&tsp&ju argjos tirgos, skat. tabula avotus)
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Autori X.Chen un G.Reger (Chen, Reger, 2006) akcenté, ka attistibas valstim ir raksturigs
augstaks nestabilitates Iimenis neka attistitajam valstim. E.R.Yescombe (Yescombe, 2014)
starptautiskajos investiciju projektos riskus iedala politiskajos riskos, komercialajos riskos un
makroekonomiskajos riskos jeb finanSu riskos. Politiskie riski sastav no regulativa jeb ,likuma
izmainu” riska un investiciju riska. Likuma izmainu risks visus projektus ietekmé vienada méra,
bet investiciju risks ir seviski aktuals attistibas valstis, kad valdiba veic netieSas darbibas pret
projektu. Lai mazinatu politiskos riskus, uznémums var noslégt valdibas atbalsta vienoSanos un
iegiit politisko risku apdroSinasanu, ja tada pieejama. Otrs risku veids ir komerciali riski, kas
raksturigi paSam investiciju projektam vai tirgum, kura tas darbojas. Komercialo risku analizg ir
janem veéra 1) komerciala dzivotsp€ja (vai projekts dod kop€jo komercialo jégu visam
iesaistitajam pusém), 2) biivniecibas riski (vai projekts var tikt uzbiivéts planota budzeta un laika
ietvaros), 3) ienakuma riski (vai tiks giiti planotie ienakumi), 4) darbibas riski (vai projekts spgj
darboties planotaja snieguma un izmaksu limeni), 5) ieguldijumu apgades riski (input supply
risks), vai izejmateriali vai citi ieguldTjumi var tikt iegiiti par paredz&tajam izmaksam, 6) force
majeure riski (ka projekta ietvaros var tikt gala ar force majeure notikumiem), 7) vides riski
(kadu ietekmi projekts radis uz apkartgjo vidi), 8) atlikusas vertibas risks (kas notiks ar projektu
péc projekta liguma beigam), 9) kontraktu neatbilstiba (vai projekta ligumi sader kopa pilniba),
10) sponsoru atbalsts (vai sponsoriem ir nepiecieSams vairak resursu projekta realizacijai) un 11)
riski ligumslédzgja iestadei (vai tie ir sapratigi). Sos komercialos riskus ir iespgjams mazinat
projekta Iigumu ietvaros, un janoskaidro, vai atlikuSie riski ir pienemami projekta Istenotajiem.
Tresais risku veids, ko izdala E.R.Yescombe, ir ar&jie makroekonomiskie riski, ka izmainas
procentu likmgs, inflacija un valiitas mainu kurss. Sie riski ir atkarigi no ekonomiskas vides, kura
darbojas investiciju projekts. Tie ir jaanaliz€ un jacenSas mazinat, cik tas ir iesp&jams. Pie
makroekonomiskajiem riskiem ir pieskaitama arl neatbilstiba starp Tstermiga kreditiem un
ilgtermina projekta darbibu. Makroekonomisko risku mazinasana ir saistita ar uzpémuma un

projekta finansu plismas analizi.

Daudzi uznémumi, seviski, MVU, neizmanto savu potencialu argjos tirgos, jo triikkst motivacijas,
sp&ju, cilvékresursu vai finansialo resursu (Freixanet, 2012). Lai palidz&tu uzpémumiem
parvarét Skérslus ienakSanai argja vai arg¢jos tirgos, dazadus pakalpojumus piedava gan publiskas,
gan privatas institiicijas un iniciativas. Valsts eksporta atbalsta aktivitasu efektu uz uznémumu
eksportu noverteét ir problematiski, jo valst pastav daudz pasakumu eksporta veicinasanai, starp
kuriem izplatitakie ir atbalsts darbibai starptautiskas izstades, tirdzniecibas misijas, arzemju
tirdzniecibas biroju izmantosSana un informativas programmas. Zinatnieki Iidz Sim ir petijusi gan
atseviSku eksporta veicinaSanas pasakumu ietekmi uz uznémumiem (pieméram, Spence, 2003;
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Brouthers, Wilkinson, 2006), gan ari eksporta veicinasanas pasakumus kopuma (piemé&ram,
Francis, Collins-Dodd, 2004; Gencturk, Kotabe, 2001). Zinatnieku veiktie p&tijumi sniedz
pretrunigus rezultatus, jo vieni konstate, ka valsts eksporta veicinasanas pasakumiem ir pozitiva
ietekme uz uznémumu eksporta sniegumu, bet citiem rezultati neparada pozitivu efektu. Iemesli
atskirigiem pétijumu rezultatiem ir eksporta veicinasanas programmu novertéSanas un
salidzinasanas metodologiskas nepilnibas, jo 1) vienos pétijjumos tiek analizéti eksporta
programmu starpposmu rezultati, bet citos — beigu rezultati; 2) petijumi ir par dazadam nozarém
un uzpémumu tipiem; 3) nepiecieSams laika periods no programmas sakuma lidz tas efekta
materializacijai; 4) daudzi faktori ietekmé& uznémuma eksporta sniegumu, tade] tie var neitralizet
eksporta veicinaSanas programmu efektu un 5) katras programmas saturs un mérki ir atSkirigi,
tadel kop&ja novertéjuma gadijuma tas kavé nozimigu atskiribu noteikSanu (Freixanet, 2012).
Lai parvarétu S$is nepilnibas pétijumos par valsts eksporta veicinaSanas programmam, ir
ieteicams ieveérot $adas rekomendacijas: izmantot gan uznémumu vaditaju viedoklus, gan
objektivos rezultatu; veikt reprezentativu izlasi, atbilsto$i parstavot nozares, uznémumu lielumu,
kas iesaistiti darbiba arvalstis; diferenc@t dazadas eksporta atbalsta programmas un organizacijas;

izmantot laika rindu datus ar pietiekamu laika periodu (longitudinal studies) (Freixanet, 2012).

1.11.tabula
Uzpeémumu klasifikacijas kriteriji pec internacionalizacija stadijas, kas balstits uz
iesaistiSanas Iimeni arzemju tirgos

Attistibas Eksporta Pastavigas Darbinieki lesaiste

stadijas apjoms parstavniecibas | eksporta internacionalizacija
(milj. EUR) | arzemés departamenta | / prasmes

1. Pasivs eksport&tajs

jeb iesacgjs 1-99 Nav - Zems

2. Regulars

eksportétajs ar mazu >300 Nav Mazak vai vienads Zems-vidgjs

strukttiru ar 3

3. Regulars

eksportetajs ar >300 Nav >3 Vidgjs

pilnigu strukttiru

4. Konsolidéts
eksportetajs ar
pastavigu pardosanas >2500 Ir >3 Augsts
vai logistikas filiali
arzemes

5. Industrialais
multinacionalis ar
razoSanas >2500 Ir >3 Loti augsts
parstavniecibu
arzemes

Avots: autora veidota tabula (pamatojoties uz Freixanet, 2012)

J.Freixanet (Freixanet, 2012) veica eksporta veicinaSanas programmu novertéjumu Spanijas

regiona Katalonija, nemot véra augstak minétas metodologiskas rekomendacijas un aptaujajot
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razoSanas uznémumus. Lai klasificétu uznémumus J.Freixanet (Freixanet, 2012) aptaujas anketa
ieklava jautajumus par uznémumu eksporta apjomu, eksporta departamenta vai nodala stradajoso
skaitu, vai eksisté uznémuma nodalas vai filiales arzemes, vai uzp€mumam ir razoSana arzemes.
Sis pazimes pétijuma tika izmantotas, jo tas papildina viena otru un parada uzpémuma
iesaistiSanas Itmeni starptautiskaja darbiba un prasmes attieciba uz internacionalizaciju. Péc Sim
pazimém J.Freixanet klasificgja uzpémumus piecas grupas: pasivs eksportétajs jeb iesacgjs,
regulars eksportetajs ar mazu struktiiru, regulars eksportétajs ar pilnigu struktiiru, konsolidéts
eksportétajs ar pastavigu pardoSanas un logistikas struktiru arzemés un industrialais
multinacionalis ar razoSanas parstavniecibu arzemés (vairak skat. 1.11.tabulu). Katrai no $tm
uznémumu grupam ir atSkirigas vajadzibas attieciba uz valsts eksporta veicinasanas
programmam. J.Freixanet (Freixanet, 2012) uznpémuma aptaujas rezultati parada, ka daudzus
Skerslus, seviski iekS$€jos, var mazinat un parvarét, izmantojot valsts eksporta atbalsta
programmas, piemé&ram, eksportetaji-iesacgji, izmantojot tirdzniecibas misijas un apmaksatos
izstazu apmekl&jumus, var iegit informaciju par iesp&jamajiem tirgiem, veikt uzlabojumus
produktu marketinga, veicinat jaunu ligumu noslégsanu un veikt labaku internacionalizacijas
planoSanu, bet informativo programmu izmantoSana ir pozitivi saistita ar informacijas iegtiSanu
par tirgu, biznesa praksém un pardosanas tiklu veidoSanu. J.Freixanet sava pétijuma vél ieguva
vairakus butiskus rezultatus. Pirmkart, uzn€mumi progres€ internacionalizacijas procesa, tie
uzmanigak plano savu internacionalizaciju un sasniedz labakus rezultatus (eksporta pardoSana,
intensitate un eksporta izaugsme), ka ari tie sasniedz augstaku tirgus diversifikaciju. Otrkart,
Katalonijas raZoSanas uzné€mumi ir zino$aki un vairak izmanto ,klasiskas” programmas, kas ir
apmaksata piedaliSanas izstad€s un daliba tirdzniecibas misijas (palidz uzn€mumiem ieklit tirgi,
jo savadak bez institucionala atbalsta ir problematiski pieklut trukstoSajiem kontaktiem un
informacijai), bet nakamas popularakas ir informativas programmas, programma eksporta
uzsacgjiem, konsultaciju programmas konsolidétajiem eksportetajiem, programma raZoSanas
filiales radiSanai arzemés, programmas eksporta grupu un konsorciju radiSanai. Treskart,
eksportetaji-iesaceji zina un izmanto mazaku skaitu programmu, tadel wvalsts eksporta
veicinaSanas programmas vairak japopularizé to vidi. Treskart, pastav pozitiva saikne starp
programmu lietojumu un eksporta diversifikaciju un starpposma rezultatiem (pieméram, iegiiti
jauni kontakti, menedZmenta prasmes, kompetences par marketingu, informacija par tirgu), bet
netika atrasta nozimiga korelacija ar saimnieciskas darbibas rezultatiem. Lidzigi rezultati iegiti
ar1 citos pétijumos, ka valsts eksporta veicinasanas programmas dod netieSu jeb starpposma
labumu, bet ne tieSu ekonomisku rezultatu (pieméram, Francis, Collins-Dodd, 2004; Gencturk,
Kotabe, 2001). Ietekme atSkiras atkariba no uznémuma internacionalizacijas stadijas un

programmas tipa. Ceturtkart, valsts eksporta veicinaSanas programmas palidz uzpémumiem k]iit
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konkurétspé&jigakiem starptautiski, bet eksporta gala sniegums ir atkarigs no citiem manigajiem
arpus programmu kontroles. Piektkart, valsts eksporta atbalsts programmas ir lietderigakas
eksporta sakotn&ja faze, jo tiem vajag vairak atbalsta, lai attistitu eksportu, nepiecieSams veikt
vairak apmacibu un informacijas, lai klutu konkurétsp€jigakiem un vairak palidzibas, lai
identificétu kontaktus un iesp&jas. Eksportétaji, kas ir talaka internacionalizacijas stadija, uztver
vai piedzivo mazaku lietderibu no valsts eksporta veicinasanas programmam. Sestkart, valsts
eksporta atbalsta programmam ir pozitivs efekts, bet efekts butu specigaks un izplatitos uz vairak
uznémumiem, ja tiktu uzlabota komunikacija ar uzp€mumiem, programmas tiktu vairak

adaptetas uznémumu vajadzibam un programmu menedzments biitu elastigaks un efektivaks.

No kultaras vérttbam valstt ir atkarigs, cik sociali vélama ir uznéméjdarbiba sabiedriba. Autori
G.T.Haley un U.C.V.Haley (G.T.Haley, U.C.V.Haley, 1998) raksta, ka tirgotaji ir vélami Japanas
kultiira, bet Kinas tradicija tie tiek nicinati. Attieksme pret uznémejiem un uznémeéjdarbibu var
but dazada arT vienas valsts ietvaros, pieméram, Kina, jo Kina ir geografiski liela (liclaka
teritorija neka Eiropai) un taja dzivo vairak neka 50 etnisko grupu. Atticksme pret
uznéméjdarbibu laika gaitd var arT mainities. Azijas uznéméjdarbibas Tpatniba ir ta, ka eksiste
uznpémejdarbibas tikli, kas saista kopa uzneémgjus, balstoties uz uzticibu. Daudzi uzpeémumi
strada kopa ka komanda. Grupas saskana dominé pari individualismam, ka arT attiecibas stav virs
ierobezojumiem vai piespieSanas (Dana, 2007, 16.-17.lpp.). Autori S.Guercini un A.Runfola
(Guercini, Runfola, 2010) noskaidroja, ka ienakSana jauna tirgii rada nepiecieSamibu
2001, 2007) min tris galvenas kultliras atSkiribas starp Aziju un Rietumeiropu/Anglo-saksu
valstim, kas ietekme arT menedzmentu:

1. Individualisms iepretim kolektivismam. Individualisma gadijuma saikne starp
individiem ztd un tiek sagaidits, ka ikviens riip€sies tikai par sevi un savu gimeni.
Kolektivisma gadijuma centra ir sabiedriba, kura cilvéks no dzimSanas ir integréts
speciga, saistita grupa, kas dzives laika trupina vinu aizsargat, preti prasot bezierunu
lojalitati. Individualisma veért€§jumos visas Rietumvalstis atrodas virs vidgja Itmena ar
ASV un Australiju priekSgala, bet relativi mazak individualas no tam ir Izra€la un
Spanija. Visas Azijas valstis tiek novértétas zem vidéja individualisma joma jeb tas tiek
novertétas ka kolektivismam raksturigas, kur Kina, Indonézija, Koreja un Pakistana ir
relativi vairak kolektivas, bet Indija, Japana, Irana un Arabu valstis — relativi mazak
kolektivas. Grupas lomu, kurai pieder cilvéks, vairuma gadijumu pilda gimenes saites,

bet Japana darba devéjs pilda dalu no grupas lomas. Azijas valstis, kas kltist turigakas,
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paliek vairak individualas (pieméram, Japana, Koreja, Taizeme), bet tas nenovers
atSkiribas starp tam un Rietumvalstim vertibu zina pilniba.

2. Varas distance — liela iepretim mazai. Liela varas distance ir raksturiga Azijas valstim,
bet maza — Rietumvalstim. Varas distances normas paradas varas iestazu darbiba un
vecaku-b&rnu attiecibas, kas nosaka respekta nozimi pret autoritati organizacijas. Lielas
varas distances kulttiras tiek sauktas ar1 par respekta kultiram. Ekonomiska particiba
darbojas preti jeb mazina varas distanci.

3. llgtermina iepretim istermina orientacijai. Ilgtermina orientacija nozimé, ka tiek augstu
vertéta noturiba un taupiba, bet istermina orientaciju raksturo respekts pret tradicijam un
,.sejas” novértésana jeb reputacija. ST aspekta ietvaros daudzas Azijas valstis at3kiras no
pargjam pasaules valstim, kur Azijas valstis raksturo ilgtermina orientacija, bet pargjas
valstis — vid€ja termina un Tstermina orientacija. Kina ir starp tam valstim, kuru raksturo

ilgtermina orientacija.

Viens no argjiem faktoriem, kas var kavét uzp€muma konkurétsp&ju argja tirgg, ir tas, ka precu
transporté$ana uz aréjo tirgu var bt darga un ilga. G.F.De Olivera (De Olivera, 2014), veicot
zinatniskas literatiiras analizi, secindja, ka tirdzniecibas nelidzsvaram ir nozime uz jiiras
transporta izmaksam, kur tirdzniecibas nelidzsvaru vislabak raksturo eksporta-importa attieciba.
Pamatojoties uz autoru G.Wilmsmeier un J.Hoffmann veiktajiem aprékiniem, ja ,,valsts importe
10 reizes vairak, neka eksport€, tad tas noved pie kravas transportéSanas likmes palielinasanos
par 8,4 ASV dolariem”, ka ari daudzos kugniecibas liniju marSrutos ir novérojams, ka
tirdzniecibas nelidzsvars ir tik liels, ka kravas likme var bt divreiz lielaka pilnam konteineram
turpcela neka tuksam konteineram atlapalcela (Wilmsmeier, Hoffmann, 2006). G.F.De Olivera
sava pétljuma min, ka citi nozimigi faktori, kas ietekme kravas likmi un ir [idz §im konstateti
zinatniskajos pétijumos, ir transporta marsruta pakalpojumu regularitate, méroga efekta apjoms,
parvadajums un ta veids, valsts savienojumi ar starptautiskajiem kugniecibas marSrutiem, ostas

efektivitate un konkurences limenis kugniecibas parvadajumos.

VEél viens kavgjosais faktors razoSanas uznémuma darbibai argja tirgi var biit korupcija, kas
argja tirgt ir atSkiriga salidzinajuma ar uzpémuma viet&jo tirgu. Korupcijas lielumu ir iesp&jams
noveértét, izmantojot Korupcijas uztveres indeku. Autori F.De Beule un J.L.Duanmu (de Beule,
Duanmu, 2012), pétot Indijas un Kinas uznémumus arzemes, secinaja, ka korupcijai un tas
kontrolei ir nozime uzpe@muma izvele, kurd valsti uzsakt darboties. Turklat nepietickama
korupcijas kontrole nevienmér nozimé negativu uznémuma atticksmi, jo F.De Beule un

J.L.Duanmu pétijuma noskaidroja, ka Kinas un Indijas uzpémumi labpratak savai darbibai
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izv€las ar resursiem bagatas valstis ar nestabilu politisko vidi, vaju likumu iev€roSanu un
nepietickamu korupcijas kontroli. Vairaki citi zinatnieki arT min korupcijas nozimi uzg€mumu

darbiba (pieméram, Cuervo-Cazurra, 2006; Wei S.-J., 2000).

Klasteri ka geografiski saistitu organizaciju kopums ir saistiti ar uznpémumu konkurétsp&ju un
var dot devumu tas uzlabosanai (skat. pieméram, Kowalski, 2012; Karaev, Koh, Szamosi, 2007,
Porter, 1990). Uzpémuma esamiba klaster1 var pozitivi ietekm&t uzpémuma produktivitati,

inovacijas, eksportu un sadarbibu ar citam orgnaizacijam.

Autori savos pétijumos (pieméram, Shi, Hu, Yin, 2015; Daigneault, Sohngen, Sedjo, 2008;
Cheong, Mehari, Williams, 2005) konstaté valutas kursa izmainu ietekmi uz uzpémumu
konkurétsp&ju argja tirgi. Autori C.Cheong, T.Mehari un L.V.Williams (Cheong, Mehari,
Williams, 2005), p&tot Lielbritanijas ar¢jo tirdzniecibu, secinaja, ka, ja notiek negaiditas valiitas
svarstibas, eksportetaji pielagojas Sai situacijai, palielinot eksporta cenas un samazinot
tirdzniecibas apjomus, ka arT eksportetaji Sada situacija labpratak samazina tirdzniecibas
apjomus, neka paaugstina cenas. Lielaka dala Austrumazijas valstu ir izvél€jusas piesaistitu
valiitas kursu vai arT kontrol€ to, jo baidas, ka valtitas kurss biis peldoss, vajinot ekonomiku (Shi,
Hu, Yin, 2015). Autori A.J.Daigneault, B.Sohngen un R.Sedjo (Daigneault, Sohngen, Sedjo,
2008), petot ASV kokriipniecibu globalaja ekonomika, secinaja, ka ASV kokriipnieciba ir jiitiga

gan pret spécigu ASV dolaru, gan vaju valtitu Dienvidamerikas valstis.

Arvalsts uznémumiem, ienakot argja tirgli, nakas saskarties ar konkurenci no vietgjiem
uznémumiem, kuriem valsts sniedz finansialu un regulativu atbalstu (skat. piemé&ram, Jiang,
Bastiansen, Strandnes, 2013; Freixanet, 2012). Autori L.Jiang, E.Bastiansen un S.P.Strandnes
(Jiang, Bastiansen, Strandnes, 2013) sava pétjjuma min, ka Dienvidkorejas un Japanas kugu
bliveés uznémumi strauji attistijas un uzlaboja savu konkurétsp&ju ar valdibu atbalstitajam kugu
buvniecibas programmam un labvéligiem kredit€Sanas nosacijumiem. Cits argjais kav€josais

faktors, kas ir saistits ar valstu institiiciju darbibu, ir tirdzniecibas barjeras (pieméram, tarifi,

tirdzniecibas apjomus (pieméram, Hornok, Koren, 2015; Mutreja, Ravikumar, Riezman, Sposi,
2014).

Apkopojot un izanaliz&jot zinatniskaja literatlira pétitos razoSanas uzgpémumu konkur&tsp&jas
modelus, raditajus un faktorus, autors ir izstradaji konceptualo modeli (skat. 1.5.att€lu).

RazoSanas uznémumu konkurétsp&jas uzlaboSanas konceptualais modelis darbibai ar&ja tirgi
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atSkiras no citiem lidzigiem konceptualajiem modeliem ar to, ka tas ir paredz€ts raZzoSanas
uznémumu konkurétsp&jas kavgjoso faktoru mazinasanai un konkurétspgjas uzlabosanai argja

tirgd.

Uznémumu konkurétspéja ka process Uznéennmm konkorétspeja ka rezultats

{mazindta kavéjoso faktoru ietekme) {palielinata pelna, eksporta vertiba un apgrozijums)
I- X
Pelna
Umeéernmmm konkur etspejas i
areja tir ga kavéjosie Faktori N
4 . Udabota
4 uznennnu
_ Apgrozijums konkurétspeja
Telsgjic kavejosic | | Argjie kavijosic | perosy Areja tirg
faktori, kas faktori, kas
pasliktina pasliktina
uznEmum uznéEmumu Eksports
konkurgtspeju konkurgtspeju
ﬁréjﬁ tirgﬁ ﬁréjﬁ tlrgl._l
"y .

1.5.attels. RaZoSanas uznémumu konkurétspéjas uzlabosanas konceptualais modelis
darbibai aréja tirga

Avots: autora veidots attéls (pamatojoties uz Cetindamar, Kilitcioglu, 2013; Paula, 2007; Man, Lau, Chan, 2002)

Izstradatais konceptualais modelis parada, ka uzp€mumu konkurétsp&jas uzlaboSana argja tirgl ir
uznémumu priekSrocibu TstenoSana ar pelnas, apgrozijuma un eksporta novertgjosiem raditajiem,
ka ar1 mazinatu kavejoSo faktoru ietekmi uz So ar€o tirgu. Autora izveidotais razoSanas
uzpémumu konkur€tsp&jas uzlaboSanas konceputalais modelis darbibai argja tirgdi sastav,
pirmkart, no uzn€muma konkurétsp€jas ka procesa, ko raksturo uznémumu konkurétsp&jas areja
tirgii 1ek$€jie un argjie kavejosie faktori, otkart, no uznémuma konkurétsp&jas ka rezultata, ko
veido tadi uznémumu konkurétsp&ju novertejosie raditaji ka apgrozijums, pelpa un eksports.
Mijiedarbiba starp uzp@mumu konkurétsp&ju ka procesu un uzpeémumu konkurtsp&ju ka
rezultatu noved pie uzlabotas uznémumu konkurétsp&jas argja tirgii. Kavgjoso faktoru ietekmes

samzinajums dod iesp&ju palielinat pelnu, apgrozijumu un eksporta vertibu argja tirgd.

Nakamajas darba nodalas tiek veikta papildu analize un apkopota statistika, kas nepiecieSama
izstradata modela aprobéSanai Latvijas gadijjumam — Latvijas razoSanas uzpémumu

konkurétsp€jas kavejoso faktoru mazinasanai Kinas tirgi.

Nodalas galvenie rezultati
Darba pirmaja nodala tika raksturota uznémumu konkurétspejas vieta visparéja konkurétspéjas

koncepta ietvaros, identificéti uznemumu konkurétspéju raksturojosie raditaji areja tirgii un

60




noformuléti razosanas uznémumu konkurétspeju aréja tirgii kavejosie faktori, uz ka pamata
autors izveidoja razosanas uznémumu konkurétspéjas uzlabosanas konceptualo modeli darbibai
aréja tirgii. Izveidotais konceptualais modelis dod iespéju mazinat kavéjosos faktorus aréja
tirgi.

Uznémumu konkurétspéjas pétnieciba bieZi izmanto salikto analizi, kas nozime, ka uzpémumu
konkureétspéjas pétnieciba izmanto vairdaku raditaju un/vai faktoru kombindciju. Izveidotais
razosanas uzpemumu konkurétspéjas uzlabosanas konceptualais modelis darbibai aréja tirgii
sastav no uznémumu konkurétspéju raksturojosiem raditajiem un uznémumu konkurétspéju aréja
tirgii kavéjosajiem faktoriem. Koncpetualaja modelt ir ietverti tris raditaji: pelna, eksports un
apgrozijums. Ta vajadzibam noformulétie uznemumu konkuretspeju aréja tirgii kavejosie faktori
ir iedaliti uznémumu konkuretspeju aréeja tirgii iekséjos un aréjos kavejosajos faktoros.

Pastav tris veidi, ka izmantot autora izveidoto teorétisko konceptudlo modeli. Pirmkart, to ir
iespéjams novertét raditdjiem un faktoriem pieskirot svarus un nepieciesamos datus iegiit no
oficialas statistikas avotiem, uznémumu un ekspertu aptaujam. Otrkart, var aprekinat
konceptualaja modeli ietvertos raditajus ekonometriski, un iegiistot nepiecieSamos datus no
oficialas statistikas avotiem vai uzpémumu aptaujas. TreSkart, var noveértét uzpémumu
konkurétspéjas raditajus un faktorus atseviski, iegiistot nepieciesamos datus no oficialas
statistikas avotiem, uzpémumu vai ekspertu aptaujam. Saja darba tiek izmantots tresais veids
uznémumu konkurétspéjas izpétei, kura paredz ari kavéjoso faktoru biitiskuma noskaidrosanu un
Latvijas razoSanas uznémumu pelnas, apgrozijuma un eksporta apjoma Kinas tirgi ipatsvara
uznémumu kopéja pelnd, apgrozijumd un eksporta apjoma novertésanu.

Nodala ir izpilditi divi no darba izvirzitajiem uzdevumiem. Pimkart, pamatojoties uz zindtnisko
literatiiru, ir izpétitas jaunakas teorvétiskas atzinas un empiriskas tendences par uznémumu
konkurétspéjas modeliem un kavéjosajiem faktoriem. Otrkart, ir izveidots teoreétiskais
konceptualais modelis, kas dod iespéju apzinat uznéemumu konkurétspéjas kavejosos faktorus

areja tirgi, t.sk. Kinas tirgii.
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2.UZNEMUMU KONKURETSPEJAS MODELU UN FAKTORU
IPATNIBAS DARBIBAI KINAS TIRGU

Saja nodala tiek pétiti teorétiskie aspekti uznémumu konkurétsp&jas pétniecibai Kinas tirgi un
uznémumu konkurétsp€jas Kinas tirgii kavgjosie faktori, papildinot ieprieks€ja nodala izveidoto
razoSanas uznémumu konkurétsp&jas argja tirgli kavojoso faktoru sarakstu ar Kinas tirgum

specifiskajiem kavg&josajiem faktoriem.

2.1.Uzpeémumu konkuretspéjas modelu ipatnibas darbibai Kinas tirgi

21.gadsimta pieaug zinatnisko petijumu skaits par dazadiem uznémumu konkurétsp€jas un
stratégiskas darbibas aspektiem Kinas tirgi, ka ari pieaug Eiropas uznpémumu interese ieiet Kinas
tirgl. Kinas tirgus ir izdevigs arzemju uzp@mumiem, jo Kina ir augoSa ekonomika un tas
iekS€jais pieprasijums aug. Kinas IKP 21.gadsimta pieaug vismaz par 7% gada, un taja dzivo

vairak neka 1,3 miljardi potencialo pircgju.

Zinatniskaja literattira par uzn€mumu konkurétsp&ju Kina tiek uzsveérts Kinas tirgus unikalais
raksturs. Autori M.E.Bontempi un G.Prodi akcenté: ,Kinas tirgus ir arkartigi sarezgits, griti
raksturojams un nav viegli skaidrojams salidzinajuma ar tiem paSiem teorétiskajiem un
analitiskajiem panémieniem, kurus pieméro citam attistitajam un attistibas valstim. Kameér tas
dimensijas, institucionalais ietvars, attistibas raditaji, datu pieejamiba un kvalitate ir savdabiga,
Kina ir individuals gadijums pats par sevi” (Bontempi, Prodi, 2009, 11.-12.lpp.). Kinas
unikalitati uzsver ari citi zinatniki (pieméram, Chang, Park, 2012). Galvenas Kinas tirgus
Ipatnibas salidzinajuma ar Eiropas valstu tirgiem ir kultiira, uznéméjdarbibas reguléSana, tirgus
apjoms. Kinas tirgus unikalitate nav Skérslis daudziem arzemju uzp@mumiem uzsakt savu
darbibu vai paplaSinat savu uzpémejdarbibu Kinas tirgii. Kinas tirgus liberalizacija rada jaunas

iesp€jas arzemju uznpémumiem tas tirgl.

Petijumos par uzn€mumu konkurétsp&ju Kinas tirgli tiek izmantoti konceptualie modeli
(pieméram, Zhao, Doering, Tyner, 2015; Zhao, Zuo, Zillante, Zhao 2012; Zhang, 2012),
matematiskie modeli (piem&ram, Ling, Li, Low, Ofori, 2012; Zhao, Zhao, Zeng, Zhang, 2015) un
ekonometriskie modeli (pieméram, Jiang, Bastiansen, Strandenes, 2013; Wu, Guo, 2007). Datus
legiist no statistikas datu bazém vai veicot aptaujas (piemeéram, ekspertu aptaujas, uzp€émumu
vaditaju aptaujas). Konceptualo modelu pieméri ir “dimanta” modelis (Zuo, Zillante, Zhao

2012), dzives cikla izmaksu modelis (Zhao, Doering, Tyner, 2015), starptautiskas konkur&tsp&jas
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novértéSanas modelis vEja turbinu razoSanas nozarei (Zhang, 2012). Ekonometrisko modelu

pieméri ir regresijas modeli (skat. pieméram, Jiang, Bastiansen, Strandenes, 2013; Wu, Guo,

2007). Matematisko modelu pieméri uznémumu konkurétspgjas Kinas tirgii izp&tei ir funkcijas

un strukturala vienadojuma modeli (Zhao, Zhao, Zeng, Zhang, 2015; Ling, Li, Low, Ofori, 2012;

skat. 2.1.tabulu). Talak Saja nodala tiek detalizétak raksturoti So mod€lu izmantoSanas gadijumi

uznémumu konkur€tspg&jas izpetei Kinas tirgt.

Zinatniskie petijumi

2.1.tabula

par razo$anas uznémumu konkurétspéju Kinas tirgi

Autors/autori
publicéSanas gads)

(pétijuma

Pétijjuma téma

Petijuma pielietotas metodes

Zhao, Doering, Tyner (2015)

Elektronisko transportlidzeklu
konkurétspgja Kinas tirgii

leguvumu-zaud&jumu analize,
dzives cikla izmaksu modelis

Zhao, Zhao, Zeng, Zhang (2015)

Vides regulgjuma ietekme uz
Kinas uznémumu korporativo
uzvedibu un konkurétspgju

Uznémumu vaditaju aptauja,
matematiskie modeli; strukturala
vienadojuma modelis (structural
equation model)

Lin (2013)

Kinas majas elektrotehnikas
ieri¢u razoSanas uznémumu
konkurétspgja

Peleks konkur&tsp&jas modelis
(gray competitiveness model)

Jiang, Bastiansen, Strandenes
(2013)

Kinas, Japanas un
Dienvidkorejas kugu biivniecibas
nozares uznémumu
konkurétspgja

Regresijas analize

Chang, Park (2012)

Konkurgétspgjas dinamika Kinas
tirgll starp MNK un vietgjiem
uznémumiem

Lauka darbs

Zhao, Zuo, Zillante, Zhao (2012)

Arzemju arhitektiiras un
inZenierdizaina uznémumu
konkurétspéja un stratégijas Kina

“Dimanta” modelis, SVID
analize, ekspertu metode

Zhang (2012)

Kinas vgja turbinu raZzoSanas
nozares konkurgtsp&ja

Starptautiskas konkur&tspgjas
novertésanas modelis vEja
turbinu razosanas nozarei

Ling, Li, Low, Ofori (2012)

Kinas arhitektiiras, inZenierijas
un biivniecibas uzpémumu

Uznémumu vaditaju aptauja,
strukturala vienadojuma modelis

konkurétsp&ja (structural equation model)
Han, Wen, Kant (2009) Kinas koka mébelu industrijas Atklatas salidzinosas
globala konkurétspéja konkurétspéjas indekss (revealed

comparative advantage, RCA)

Wu, Guo (2007)

Kinas automasinu industrijas
konkurétsp&ju noteicosie faktori

Ekonometriskais modelis

Li-Hua (2007)

Kinas uznémumu konkurétspgja

Monografiska metode

Carlsson, Nordegren, Sjoholm
(2005)

Skandinavijas valstu uzg€mumu
starptautiska pieredze un
saimnieciskas darbibas rezultati
Kina

Uzp@mumu vaditaju aptauja

Li (2000)

Kinas razoSanas uzpémumu
konkurétspéjas un saimnieciskas
darbibas rezultatu avoti

Uzp@mumu vaditaju aptauja,
faktoru analize, korelacijas un
regresijas analize

Avots: autora veidota tabula (pamatojoties uz zinatniskas literatiiras analizi)
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Autori X.Zhao, O.C.Doering, W.E.Tyner (Zhao, Doering, Tyner 2015) pétija elektrisko
transportlidzek]u (battery electric vehicles) konkurétsp&ju Kinas tirgh, salidzinot elektriskos
transportlidzeklus ar iekSdedzes dzingju transportlidzekliem un izmantojot iegivumu zaud&umu
analizi attieciba uz paterétajiem, sabiedribu un dabai kaitigo izmeSu emisijam. Autori arl
izveidoja dzives cikla izmaksu modeli (life-time cost model), lai novértétu transportlidzekla
ekspluatacijas izmaksas (lifetime cost of a vehicle). Galvenais secinajums pétijuma ir tads, ka
paslaik Kinas tirgii elektriskie transportlidzekli nav konkurétsp&jigi salidzinajuma ar iekSdedzes
dzin&ju transportlidzekliem, jo pat ieskaitot esosas valsts subsidijas atSkiriba transportlidzekla
cena ir aptuveni 10400-15500 ASV dolari par kompakto transportlidzekli (compact battery
electric vehicle) un 15600-17900 ASV dolari par daudzfunkcionalo elektrisko transportlidzekli
(multi-purpose battery electric vehicle), lai tie biitu ekonomiski konkur&tsp&jigi salidzinajuma ar
atbilstosiem ieksdedzes dzin&ju transportlidzekliem. ST atikiriba samazinas par aptuveni 4000
ASV dolaru péc 15 gadu transportlidzekla eksploatacijas, bet joprojam elektriskie
transportlidzekli nebiitu konkuretsp&jigi Kinas tirgi.

Autori X.Zhao, Y.Zhao, S.Zeng, S.Zhang (Zhao, Zhao, Zeng, Zhang 2015) izmantoja strukturala
vienadojuma modeli (structural equation model), lai novértétu vides aizsardzibas reguléjuma
tetekmi uz Kinas uznémumu korporativo uzvedibu un konkurétsp&ju. Strukturala vienadojuma
modelis ir statistiskais modelis, kas ietver sevi daudzkartigu regresijas analizi (multiple
regression analysis), cela analizi (path analysis) un apstiprinaSanas analizi (confirmatory
analysis) (vairak par $o modelis skat. Zhao, Zhao, Zeng, Zhang 2015, 317.-320.lpp., bet Saja
darba tas turpmaka analiz€ netiek izmantots). Datus, ko izmanto autori X.Zhao, Y.Zhao, S.Zeng,
S.Zhang sava pétjjuma, raksturo Kinas elektroenergijas un metalapstrades uznémumus, kas
lielakoties ir valstij piederosi uznémumi. Autori noskaidroja, ka gan wvalsts, gan tirgus
(brivpratigais) noteiktais dabas aizsardzibas reguléjums veicina uznpémumu pieverSanos vidi
saudzgjosakai attistibai un palielina uzn€mumu konkurétsp€ju. Valsts un tirgus reguléjumam ir
atSkiriga ietekme uz uznémumu uzvedibu (piemé&ram, strat€gijas izveli, [emumiem attieciba uz
razoSanu, tehnisko progresu, vides vadibu). Valsts noteiktajam regul€jumam ir spéciga pozitiva
ietekme uz tehnologiskajam inovacijam un ir tieSa ietekme uz konkurétsp&jas uzlabosanu, bet
tirgus regulé§jumam nav $adas ietekmes. Tirgus regul&jumam ir bitiska ietekme uz uzp€émumu

uzvedibu virziena uz stratégiju, kura ir paredzéta dabas saudzeésana.

K-W. Lin (Lin, 2013) izanaliz&ja 12 Kinas majas elektrotehnikas uznémumu konkur&tsp&ju un
saranz&€ja tos sava starpa, izmantojot pelékas konkur€tsp€jas modeli un datus iegiistot no

uzpémumu finansu parskatiem. Pelékas konkurétsp&jas modeli K-W.Lin izmantoja peléko
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teoriju, kuras prieksrociba ir ta, ka to ir lietderigi izmantot, kad triikst informacijas par p&tamo
problému vai arT ta ir nepilniga. Teorijas ietvaros ir svarigas attiecibas starp lidzibam un
atSkirtbam pétamas problémas faktoru starpa, merot arl tuvuma Iimeni attieciba uz ieprieks
noteikto kartibu. Lai izmantotu modeli ir janosaka standarta kartiba pirms salidzina tuvuma
Iimeni starp citam kartibam un stadarta kartibu. Ja ir augstaka pel€kas attiecibas pakape, tad tas
nozimé, ka vertiba ir tuvaka standarta uzp€mumu konkurétsp&jas vertibai un konuretsp&ja ir
augstaka (vairak par p&leka konkurétsp&jas modela aprékinasanu skat. Lin, 2013, 350.-359.Ipp.).
K-W.Lin pétijuma secinaja, ka tris konkurétspéjigakos uznémumus raksturo tas, ka tie atri
reagéja uz izmainpam tad, kad Kinas valdiba ieviesa majas elektrotehnikas politiku lauku
regioniem un subsidijas lauksaimniekiem, lai vini varétu nopirkt majas elektrotehniku. Savukart
tris vismazak konkurgtspgjigos uzp€mumus no 12 pétijuma analiz€tajiem uznémumiem raksturo
tas, ka tos ietekméja globala finansu krize, jo to eksporta Tpatsvars apgrozijuma bija tik liels, ka

tie nevargja izvairities no negativas ietekmes uz to darbibu.

Autori L.Jiang, E.Bastiansen un S.P.Strandenes (Jiang, Bastiansen, Strandenes, 2013) pétijuma
par Kinas, Japanas un Dienvidkorejas kugu blivniecibas uzpémumu konkur€tsp&ju izmantoja
regresijas modeli, kur atkarigais mainigais bija pelna (vairak par So modeli skat. 1.2.nodala).
Autori izpétija, ka perioda no 2000.gada Iidz 2009.gadam Kinas kugu biivniecibas uznémumu
konkurétsp&jas avots tankeru un beramkravu kugu buvniecibas segmentos bija izmaksas, bet
Japanas un Dienvidkorejas §1 paSa kugu biivniecibas segmenta razotajiem — kontrakta cenas
novirze. Autori arT noskairoja, ka pieprasijums bitiski ietekmg visu triju valstu kugu biivniecibas

razotajus.

Autori S-J.Chang un S.H.Park (Chang, Park, 2012) pétija konkurétsp&jas dinamiku Kinas tirga
starp MNK un vietgjiem uzpémumiem, pielietojot lauka darbu. Autori noskaidroja, ka galvenie
virzoSie spéki komkurétspéjas dinamikai Kina ir tehnologiska sarezgitiba (technological
complexity) un tirgus neviendabigums (market heterogeneity). Ar tirgus neviendabigumu autori
raksturo to, ka Kina sastav no at$kirigiem regionaliem tirgiem ar dazadam gaumém, ienakumu
limeni un biznesa praksém. Otrs aspekts, kas nosaka konkurétsp&jas dinamiku starp MNK un
vietéjiem uznémumiem ir tehnologiska sarézgitiba, jo vietgjiem uznémumiem ir grutak atdarinat
MNK konkurétsp&jas prieksrocibas Kinas tirgi, ja tehnologija ir sarezgita un sastav no daudzam

detalam vai sastavdalam (piemeram, automasinas un razoSanas iekartas).

Autori Z.Y.Zhao, J.Zuo, G.Zillante, Z.J.Zhao (Zhao, Zuo, Zillante, Zhao, 2012), izmantojot

“dimanta” modeli, SVID analizi un ekspertu apaujas, noskaidroja, pirmkart, ka arzemju
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arhitektiiras un inZenierdizaina uzpémumu konkurétsp&ju Kina ietekmé tadi faktori ka
pieprasijuma apstakli, saistitas un atbalsta nozares, uzpémumu straratégija, struktira un
sacensiba, ka arT valdiba. Otrkart, autori konstat€ja alternativas stratégijas arzemju arhitektiiras
un inzenierdizaina uzpémumu konkurétspéjas uzlabosanai Kina, kas ir izveidot labas attiecibas
ar klientiem un valdibu, fokuséties uz attistibas tirgiem, veidot stratégiska sadarbiba ar vietéjiem
arhitektiras un inzenieruzn@mumiem, ka ari restukturizét uznpéméjdarbibu (piemeram, atvert

vairak biroju dazadas vietas Kina).

‘ Starptautiskas konkurétspéjas novértéSanas modelis v&ja turbTnu razosanas nozarei

f [
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2.1.attels. Starptautiskas konkurétspéjas novertéSanas modelis véja turbinu raZoSanas

nozarei
Avots: autora veidots att€ls (pamatojoties uz modeli, ko izveidoja Zhang, 2012, 3905.1pp.)

S.Zhang (Zhang, 2012) salidzinaja Kinas v&ja turbinu razoSanas uznémuma Sinovel
konkurétsp&ju salidzinajuma ar galvenajiem konkurentiem globalaja tirgi — Vestas (Danija),
Gamesa (Vacija), GE Wind (ASV), Nordex (Spanija) un Suzlon (Indija). S.Zhang, izmantojot
paSa izveidoto v€ja turbinu razoSanas uznémumu starptautiskas konkur&tsp&jas noveérté€Sanas
modeli, noskaidroja, ka Kinas v&ja turbinu razoSanas uzpnémuma Sinovel konkurétspgja ir
zemaka neka tas konkurentiem Vestas, Gamesa, GE Wind un Suzlon. S.Zhang izveidotais v&ja
turbinu razoSanas uzp@mumu starptautiskas konkur€tspgjas noveért€Sanas modelis sastav no
pieciem pirma limena indeksiem (indexes) un desmit otra limena indeksiem (skat. 2.1.att€lu).
Uznémumu konkurétsp€ja tika aprékinata péc otra limena indeksiem, sakotngji aprékinot katru
indeksu atsveiSki un pec autora pieskirtajiem svariem tika saskaitits kop&jais vert€jums pirma
limena indeksu ietvaros un visiem indeksiem kopuma (vairak skat. pilnu p&tijuma tekstu Zhang,

2012). S.Zhang modeli veidoja pamatojoties uz nozares specifiku un datu pieejamibu.
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Autoru F.Y.Y.Ling, S.Li, S.P.Low un G.Ofori (Ling, Li, Low, Ofori, 2012) pétijjuma mérkis bija
izpétit Kinas arhitektiiras, inzenierijas un buivniecibas uznémumu konkur€tsp&ju un stratégijas,
kas tiek pielietotas konkurencei ar konkurentiem Kina. Autori konstatéja sesas stratégijas, kuras
ir iespgjams izmantot, lai Kinas arhitekttiras, inzenierijas un bivniecibas uznémumi varétu
uzlabot konkurétspeju vietgja tirgl. Tas ir diferencacija, fokuss, izmaksu lideris, taktiku

dazadiba, attiecibu veidoSana un attiecibu kultivéSana.

Autori X.Han, Y.Wen, S.Kant (Han, Wen, Kant, 2009) Kinas koka mébelu industrijas globalo
konkurétsp&ju pétijja salidzinajuma ar galvenajiem konkurentiem, izmantojot atklatas
salidzino$as konkurétsp&jas indeksu (revealed comparative advantage, RCA). Atklatas
salidzino$as konkurétspejas indeksa ietvaros tiek salidzinata valsts kontkrétas preces vai sektora
eksporta dala valsts kop€ja eksporta apjoma ar tas pasSas preces vai sektora pasaules eksportu
kopgja pasaules eksporta apjoma. Ja RCA ir virs vieninieka, tad valstij piemit specializacija un
saltdzinosa prieksrociba konkr&tas preces vai sektora ietvaros. Autori noskaidroja, ka Kinas koka
mébelu razotdji ir piedzivojuSi pareju no salidzno$i neizdeviga stavokla (comparative
disadvantage) uz augstu salidzinos$o priekSrocibu globalaja tirgii. Tai pat laika Kinas razotaji
joprojam atpaliek no galvenajiem konkurentiem no Italijas un Vacijas kvalitates un vienibas

cenas zina, un pieaug konkurence no Polijas un Vjetnamas koka mébelu razotajiem.

Autori X.H.Wu, J.Guo (Wu, Guo, 2007) izpétija Kinas automasinu industrijas konkurétsp&ju
noteicoSos faktorus, izmantojot Sim gadijumam speciali izveidoto ekonometrisko modeli
(detaliz€tu modela aprakstu skat. Wu, Guo, 2007, 155.-160.lpp.). Autori modelt ieklava tris
faktorus — darbaspeku, darbaspeka attiecibu ar kapitalu (ratio of labor to capital) un atvértibas
pakapi. Autori noskaidroja, ka Siem trim faktoriem ir atSkirigs efekts uz automasinu razoSanas
industrijas izlaidi Tstermina un ilgtermina. Gan ilgtermina, gan istermina darbaspékam ir negativs
un bitisks efekts uz izlaidi un darbasp€ka attiecibai ar kapitalu Sis efekts ir pozitivs. Kinas
automasinu industrijas atvérSanai konkurentiem no arzemém ir pozitivs un butisks efekts uz

izlaidi tikai ilgtermina.

R.Li-Hua (Li-Hua, 2007) izanalizéja dazadu literatiru par uzpémumu konkurétsp&ju, lai
izveidotu stratégisku ietvaru uzpe€mumu konkur&tsp&jas novertésanai Kina. Autors ierosina
veidot uzpémumu konkurétsp&jas indeksu, izmanto M.Portera konkurétsp€jas koncepcijas
uznémumu konkurétsp€jas teorétiska ietvara veidoSanai un iesaka nemt véra Kinas kultiiras

patnibas un guanxi (ipasas attiecibas) tikla nozimi uznéméjdarbiba Kina.
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Autori J.Carlsson, A.Nordegren, F.Sjoholm (Carlsson, Nordegren, Sjoholm, 2005) aptauja
ieklava Skandinavijas valstu uzn€mumus, kuriem ir meitas uznémumi Kina, lai novertétu to
saimnieciskas darbibas rezultatus. Autori noskaidroja, ka meitas uzpémumi Kina strada ar
labakiem saimnieciskas darbibas rezultatiem, ja pirms ieieSanas Kinas tirgl mates uznémumam
ir bijis meitas uzn@mums Honkonga, Taivana vai Singaptra. Meitas uzp€muma saimnieciskas
darbibas rezultatus pozitivi ietekmé ar1 ta darbibas ilgums Kina un mates uzn€émuma pieredze,
kas giita citas valstis arpus kontinentalas Kinas. Uzp@muma sp&jas parvarét SkeérSlus

uznéméjdarbibai ir atkariga no ieprieks giitas pieredzes.

L.X.Li (Li, 2000), p&tot Kinas razoSanas uznémumu konkurétsp&jas avotus, noskaidroja, ka tadi
faktori jeb uzp@mumu darbibas jomas, ka cilvékresursu attistiSana, marketings, produkta
inovacijas un razoSanas ietekm& uznémumu saimnieciskas darbibas rezultatus — pardoSanas
apjomu, pelnu, tirgus dalu un investiciju atdevi. Rezultati iegiti, veicot uzn€mumu vaditaju
aptauju un datus analiz&jot ar statistikas apraksto$o analizi, korelacijas un regresijas analizes

metodém.

Autors uzskata, ka pétijumi par uzpémumu konkurétsp&ju Kina var tikt klasificéti divos veidos.
Pirmkart, pétijumi par uzpémumu konkurétspgju Kinas tirgli tiek veltiti kada konkréta
uzpémuma konkurétsp&jas vai uzpémumu grupas konkur€tsp&jas izpetei, pieméram,
uznémumiem no vienas valsts vai vairakam valstim, vai arT no konkr&tas nozares. Nozaru
konkurétsp€jas ietvaros tiek analizéta kadas noteiktas nozares uznémumu konkurétsp€ja Kinas
tirgl, pieméram, daudzskaitligs ir pétijumu daudzums par arhitekttiras un biivniecibas nozari,
nekustamo TIpasumu nozari, konsultaciju nozari, ktmisko un farmacijas nozari. Otrkart, lidz §im
veiktie petijumi par uzn€mumu konkur€tsp&ju Kinas tirgii (skat., piem&ram, 2.1.tabulu) ir saistiti
ar a) arzemju uzpeémumu konkurétspgjas izzinaSanu Kinas tirgl, b) Kinas uzp€mumu
konkurétsp€jas izpéti to viet€ja tirgii vai ari c¢) viena pétijuma ietvaros pétot gan arzemju, gan
viet€jo uznémumu konkurétsp&ju Kina. Tresa varianta gadijuma priekSrociba ir ta, ka tiek veikta

konkuré&tsp€jas salidzinasana starp arzemju uznémumiem un Kinas uznémumiem.

Z.Y.Zhao ar lidzautoriem (Zhao, Zuo, Zillante, Zhao, 2012), pétot arzemju arhitektiiras un
inZenierdizaina uzpémumu konkurétsp&ju un dinamiku Kinas tirgi ar dimanta modeli,
konstatgja, ka uzpémumu ienakSana Kinas tirgli ne vienmér ir veiksmiga, jo Kinas tirgus
uznémumus parsteidz ar ar¢jas vides dinamiku un uzpémumos tiek parprasta uznpémuma darbiba

atskiriga vide, novedod lidz ambiciozo mérku neveiksmei Kina. Uzn€émumam ir jaidentific€ sava
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pozicija Kinas tirgl, pienacigi izprotot viet€§jo uznéméjdarbibas vidi un savas konkurétspé&jas
priekSrocibas un vajas vietas, lai tas var€tu istenot atbilstoSu stratégiju savas pozicijas
saglabasanai un uzlaboSanai Kina. Stratégijas izstradé ir japem véra nepartraukti mainiga
konkurences vide, pieméram, biezi mainas regulacija (Tan, Shen, Yao, 2011). Lai uzpémums
butu konkurétsp€jigs, tam ir jaisteno konkurétsp&jas stratégija, kas nodroSina palikSanu tirgd un

pelpu.

Konkurence starp arzemju un vietgjiem uznémumiem Kina atSkiras atkariba no nozares, Kinas
tirgus ir tikai selektivi brivs un valsts kontrolé vairakas nozares, kur darbojas tikai valsts
uznémumi, ka transports, telekomunikacijas, komunalie pakalpojumi, finanses un mediji (Zhao,
2010). Daudzas citas nozares ir pieejamas starptautiskajai un privatajai konkurencei. S.-J.Chang
un S.H.Park (Chang, Park, 2012) ir identificgjusi tris posmus, kas raksturo konkurences
dinamiku starp arzemju uzg€mumiem un vietgjiem uzpémumiem Kinas tirgi:

1) No 1978.gada lidz 1990. gadiem Kinas valsts uzn@mumi un kooperativi razoja preces un
pakalpojumus. Saja perioda Kina lielakoties tika raZoti zemas kvalitates produkti par
parmérigam izmaksam un nemotiveti darbinieki stradaja uz novecojusam iekartam, ka ar1
nepastaveja efektivitates, kvalitates un izmaksu koncepti.

2) 1990. gados Kinas tirgh ienaca arzemju uznémumi. MNK ienaca Kinas tirgi, eksportgjot
produktus uz Kinu vai arl veicot importéto detalu komplektéSsanu Kina. Arzemju
uznémumi savus produktus virzija lielakoties tikai darga cenu segmenta jeb patérétaju
dala ar augstu ienakumu limeni un konkurgja ar tehnologiju un zimolu. Vietgjie
uznémumi Saja perioda poziciongjas tirgii zemaja (I€taja) cenu grupa jeb paterétaju dala
ar zemu ienakumu Iimeni, un to produkti bija salidzino$i zemas kvalitates un bija
konkurétsp&jigi zemas cenas dél. Arzemju uzpémumi un viet§jie Kinas uznémumi
izvairTjas no tiesas konkurences, jo tirgii poziciongjas pretg€jos cenu segmentos.

3) 2l.gadsimta pirmaja desmitgadé konkurences situacija batiski mainijas, jo daudzi
arzemju uzn€mumi 1stenoja lokalizaciju, parvietojot razoSanu uz Kinu, ieklistot arT vidéji
darga cenu segmenta. Tai pasa laika vietgjie uznémumi uzlaboja savu konkurétsp&ju
divos veidos. Pirmkart, daudzi Kinas uzpémumi kluva par spécigiem konkurentiem,
macoties no kopuznémumiem ar arzemju uznémumiem. Otrkart, daudzi jauni uzn€mumi
bija restrukturizétie valsts vai privatie uznémumi. Saja posma veidojas divu viedu
uzpémumi — lokalie multinacionalie uzpémumi un jaunie vietgjie uzp€mumi, - kas

turpindja ekspansiju un saka konkuret vid€ji darga cenu grupa (skat. 2.2.attelu).
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zemu ienakumu L _
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cleje zemu ienakumu
uznémumi fimeni

2.2.attels. Konkurétspéjas dinamika Kinas tirga
Avots: autora veidots att€ls (pamatojoties uz Chang, Park, 2012, 3.Ipp.)

Autori M.E.Bontempi un G.Prodi (Bontempi, Prodi, 2009) pétija stratégijas uznémumu ieieSanai
Kinas tirgii, par empirisko gadijumu pemot Italijas ripniecibas sektoru. Pétjjuma tiek analiz&ta
Italijas uzp@émumu izvéle ieiet Kinas tirgii, veidojot Kina kopuznémumu ar viet€jo partneri vai
arl pilniba piederosu uznémumu (Wholly Foreign-Owned Enterprise). Galvenais datu avots
petjumam ir uzpémumu aptauja. Sakuma peétnieki izmantoja oficialu datu bazi par Italijas
uznémumiem, kas darbojas Kinas tirgl, péc tam ieglstot papildu datus ari no lauka darba un
citam datu bazém, lai aptvertu visus Italijas uzp@mumus, kas darbojas Kinas teritorija.
Uznémumi aptaujai tika atlasiti pec Sadiem kriterijiem: Kina darbojas ilgak par 1 gadu; parstav
ripniecibu; veicis investicijas Kina, izmantojot kopuznémumu vai pilniba piederoSu uznémumu;
pieejama uznémuma adrese Kina. Atbilzu procents bija 32% (78 Italijas uzn€mumi) un tika
aptaujati uzp€mumu parstavji, kas atbildigi par investicijam. Aptauja tika ieklauti jautajumi, lai
iegiitu gan kvantitativos, gan kvalitativos datus. 51% no aptaujatajiem uznémumiem tiesiskais
statuss Kina bija kopuznémums ar partneri no Kinas un 49% - pilniba piederoSs uznémums. Lai
izprastu Italijas uznémumu izveéli ienakSanai Kinas tirgii veidot kopuzpémumu vai pilniba
piederosu uznémumu, M.E.Bontempi un G.Prodi (2009) izmantoja binaro izvélu modeli (binary
choice model), kas ir piemérotaks salidzinajuma ar standarta linearu regresijas modeli, lai
raksturotu izvéli starp divam atkirigam alternativam. Sie zinatnieki par analizes mérki bija
izvirzijusi aprékinat $adu vienadojumu: P(yi = 1/x;) = F(Xprimif8), kur tiek pienemts, ka yi =1
(i=1,..., 100) ir izv€le par labu kopuznémuma ka pretmets pilniba piederoSam uzpémumam (y;i =
0). yi = 1 iesp&jamiba ir atkariga no vektora (1*K) skaidrojosa mainiga Xprimj ar K stavokli

kovariacijas numuru; funkcija F () ir komulativa biezuma funkcija (izvéléta logistiska
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distribtcija — ang. valoda logistic distribution), kas sp&j garantét pienemto iesp&jamibu vértibas
tikai ar [0;1] intervalu; parametra faktors (Kx1), f, satur efektus (pozitivs vai negativs un to
saistita pagarinasana) norada katra skaidrojo$a mainiga iesp&amibu izvéléties kopuznpémumu®,
Pétijuma autori noskaidroja, ka vairuma gadijumu Kinas tirgli uznémumam ir izdevigak ieiet,
veidojot Kina kopuzn€mumu ar partneri no Kinas nevis sev pilniba piederoSu uznémumu.
Iznémums ir augsto tehnologiju investicijas, kad ir vajadzigs augsts tehnologiju aizsardzibas
Iimenis, un tada gadijuma izdevigak ir Kina veidot pilniba piedero$u uzpémumu, lai ne ar vienu

lidzipaSnieku nevajadzétu dalities ar savu tehnologiju.

Arzemju uznémumi var darboties Kina dazados veidos. Tie var eksportét produkciju uz Kinu vai
razot to Kina, veidojot uznémumu vai kopuzn€mumu Kina, vai ari, ieejot Kinas tirgl, izmantojot
kadu citu tiesisku uznémeéjdarbibas formu, kas ir atlauta Kina. Galvena uznémumu motivacija
ieiet Kinas tirgli var biit jauna tirgus meklé$ana, dabas resursu meklésana, restrukturizét eso$o

razosanu un stratégisko resursu/aktivu meklésana (Chen, Reger, 2006).

Zinatniskaja literatlira eksist€ daudzi modeli un metodes, kas tiek izmantoti uzpémumu
konkurétspg€jas izpétei Kinas tirgi. Lielaka dala no tiem tiek pielietota arl arzemju uznpémumu
konkurétsp€jas izpéetei citos argjos tirgos. Uzn€mumu konkurétsp€jas noverteSanai Kinas tirgii ir
iespejams pielietot armt modelus, kuri ir paredzeti uznémumu konkurétspgjas novertéSanai argja

tirgl, kas ir apskatiti iepriek$gja nodala.

2.2. RaZoSanas uznémumu konkurétspéjas Kinas tirgi kavéjosie faktori

IepriekSejos zinatniskajos pétijumos par uznémumu konkurétsp&ju Kinas tirgt ir konstatéts, ka
Eiropas uznémumi tiecas iek]it Kinas tirgd, bet ne vienmer §is piles ir bijusas veiksmigas, tadée]
ir nozimigi pétit faktorus, kas kavé uzpémumiem darboties Kinas tirgl. Uzpemumu
konkurétsp&ju ka procesu, ko raksturo uznémumu konkur€tsp&ju argja tirgi ieksgjie un argji
kavejosie faktori, var tikt attiecinati art uz arzemju uzpémumu konkurétsp&ju Kinas tirgii. Talak
pétijuma tiek raksturoti Kinas tirgum raksturigie kav@joSie faktori, ar ko sastopas arzemju
uzpeémumi, kam par pamatu kalpo $1 pétijuma pirmaja nodala noteiktie uzpémumu konkurétsp&ju
argja tirgii kavejosie faktori, kas ir adaptéti Kinas tirgum un ir papildinati ar papildu ieksgjiem un
argjiem kavejosajiem faktoriem, kas ir raksturigi arzemju uznémumu konkurétsp€jai Kina. Tas ir

veikts, analiz€jot zinatnisko literatiru par uzpnémumu konkur&tsp&ju Kinas tirgh, t.sk. tos

8 Bontempi M. E., Prodi G. (2009), Entry strategies into China: The choice between Joint Ventures and Wholly
Foreign-Owned Enterprises: An application to the Italian manufacturing sector, International Review of Economics
and Finance, Vol. 18, No. 1, p.14.
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pétijumus, kuros ir minéti uznémumu konkurétsp&jas noteicosie, kavéjosie vai veiksmes faktori

Kinas tirgt (skat. 29.pielikumuy).

2.2.1. Uznémumu konkurétspéju Kina iekséjie kavejosie faktori

Uzpémumu konkurétsp&jas Kina kavejosos faktorus autors identificgja un izveidoja,
pamatojoties uz l.nodala noteiktajiem razoSanas uzpémumu konkur€tspgjas argja tirgi
kavejosajiem faktoriem un zinatniskas literatiras analizi par uzp@émumu konkurétsp&ju Kinas
tirgi. Rezultata 1.nodala nofomul&to iek$€jo kav&joso faktoru saraksts ir adaptets Kinas tirgus
gadijumam un papildinats ar iek$€jo kavejoSo faktoru “nepietickami uzn€mumu resursi un to
pieejamiba vietgja tirgii eksporta nodroSinaSanai uz Kinas tirgu” (noformul@ts pamatojoties uz

Heberer, 2007; Chen, Reger, 2006). (skat. 2.2.tabulu).

2.2.tabula

Arzemju razo$anas uznemumu konkurétspéjas Kinas tirgi iek$ejie kavejosie faktori

Arzemju raZo$anas uznémuma konkurétspéjas Kinas tirgi iek$jie kavéjosie faktori
1.Neatbilsto$a uznémumu stratégija ienaksSanai un darbibai Kinas tirgi.

2.Uznémumiem trukst konkurences prieksrocibu (t.s. trukst sp&jas atSkirties no konkurentiem).
3.Neatbilsto$s uzn€mumu marketings, lai sp&tu pardot savus produktus Kinas tirgi (t.s. salidzinosi
augstas marketinga izmaksas sakotngja posme).

4.Inovaciju un tehnologiju trilkums uznémumos, lai adaptétu produktus Kinas tirgum.

5.Uznémumu zimoli un produkcija ir mazpazistami Kina (seviski attieciba uz MVU).

6.Uzpemumi ir salidzinoS§i mazi (pieskaitami pie MVU, tadg] tiem ir nepietieckams razoSanas apjomi
eksporta nodro§inasanai uz Kinu, lai apmierinatu pieprasijumu Kinas tirgh).

7.Nepietickamas uznémumu Tpasnieku un menedzeru uznémeéjsp&jas un kompetences, lai darbotos
Kinas tirgi.

8.Nepietiekama produktu kvalitate, lai konkurétu Kinas tirgi.

9.Nekonkuretsp&jigas produktu cenas, lai uznémums biitu konkurétspgjigs Kinas tirgi.
10.Nekonkur&tspgjigas uznémumu razosanas izmaksas salidzinajuma ar arzemju uzp€émumiem Kina
un Kinas uzn@émumiem vietgja tirgi (piem., darbaspeka izmaksas ir lielaks neka uzp@mumiem, kas
razo Kina).

11.Uznémumu produktivitate ir salidzinosi zema.

12.Informacijas, zinasanu un izpratnes triakums par Kinas tirgu, patérétaju vajadzibam un
uznéméjdarbibas iespgjam Kina.

13.Uznémumiem ir salidzino$i neilga eksporta veikSanas pieredze (Kina, Azijas tirgos, eksportéSanas
pieredze kopuma).

14.Uznémumu ieksg€ja logistika ir nepietiekami konkurétspgjiga salidzinajuma ar citu valstu
uznémumiem, kas eksporte uz Kinu.

15.Produktu test€Sanas tritkums Kinas paterétaju tirgi, vai vini to pirks (dizains, nosaukumi,
iepakojums, sastavdalas).

16.Kinie$u valodas zinaSanu trikums.

17.Nepietiekami uznémumu resursi un to pieejamiba vieteja tirgii eksporta nodroSinaSanai uz Kinu
Avots: autora identificeti iek$gjie kavgjosie faktori

Autori X.Chen un G.Reger (Chen, Reger, 2006) konstatéja, ka zinatniskaja literattra par

starptautiskas uzpnémeéjdarbibas un vadibas jautajumiem plasi tiek petiti arzemju uzpemumu
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ienaksanas veidi un investiciju stratégijas valstis un regionos, kur tirgus potencials un kultaras
atSkiribas starp majas tirgu un arzemju tirgu ir lielas, un Eiropas valstu uznémumiem Kina ir
viens no S$adiem tirgiem. Vini arl uzsver, ka uzpémumiem var trukt dabas resursu un
stratégisko resursu (zinaSanas, tehnologijas, inovacijas), lai spétu veiksmigi darboties Kinas
tirgt, tadel uzn€muma motivi darbibai Kinas tirgii var bt ne tikai meklI€t jaunu tirgu, bet meklet
ar dabas resursus un stratégiskos resursus. Sos triiksto$os resursus, seviski stratégiskos resursus,
uznémums var arl censties ieglit, piesaistot tie$as arvalstu investicijas savam uzpémumam.
Aptaujajot Vacijas uznémumus, kuriem ir tiesas arvalstu investicijas Kina un centrala mitne ir
Vacija, X.Chen un G.Reger noskaidroja, ka stratégisko resursu meklésana Kina ir reta paradiba,
jo taja ir zemaks darbaspéka izglitibas limenis, zemakas tehnologiju sp&jas un organizacijas
prasmes neka Vacija, tas ir, Kina ir zemaks nacionalas un regionalas inovaciju sistémas attistibas

Iimenis.

J.A.Fernandez ar lidzautoriem (Fernandez, Xu, Zhou, Puyuelo, Li, 2013), veicot uznémumu
aptauju par uznémeéjdarbibu Kina, konstatgja, ka gan arzemju uznémumi, gan Kinas uznpémumi
meklé produktu un vadibas metoZzu inovacijas, lai uzlabotu savu konkurétspeju Kinas tirgd.
Lielaka dala Kinas uznémumu tiecas uzlabot kvalitates un vadibas sist€mas, savukart arzemju
uzpémumi fokusgjas uz izmaksu un cenas samazinaSanu. Saja aptauja piedalfjas 768 Kinas
iedzivotajiem piederoSu uznémumu vaditaji (vairak neka 50% tpaSumtiesibu pieder kinietim vai
kinieSiem), kas veido 63% no visu aptauja ieklauto uznémumu skaita, 446 jeb 37% no izlase
ieklautajiem uznp€mumiem bija arzemniekiem piederosi uzp€mumi (vairak neka 50% uzpeémuma
pieder arzemniekam vai arzemniekiem). 596 no izlasé ieklautajiem uzpémumiem darbojas
razoSana, bet 618 — pakalpojumu sektora. Aptaujas anketu aizpildija lielakoties to uzn€mumu
vaditaji (95% no sanemto anketu skaita), kas tirgii darbojas vid€ji darga un darga cenu grupas.
85% aptaujato uzpémumu, kuru vaditaji aizpildija aptaujas anketu, atrodas galvenajos Kinas
ekonomiskajos centros (Shanghai, Beijing, Guangdong, Jiangsu un Zheijiang). Aptauju veica
Kinas-Eiropas Starptautiska biznesa skola Sanhaja. Ka uzpémumu parstavji tika aptaujati
augstaka limena vaditaji (izpilddirektori, generaldirektori, ipasnieki, viceprezidenti vai direktori)
vai vidgja Itmena vaditaji (nodalu vaditaji). Lielaka dala aptaujato (92%) bija ar darba pieredzi
vairak neka 10 gadi, 17% aptaujato bija sievietes. Kina uzgpémumi ar apgrozijumu virs 300
miljoni RMB (ap 35,94 milj. EUR) tiek uzskatiti par lieliem, savukart Saja aptauja zinatnieki
uznémumus péc lieluma klasificgja pamatojoties uz nodarbinato skaitu — mazak par 300
darbiniekiem ir mazs uzn€mums, no 300 Iidz 10 000 darbiniekiem ir vid&js uznémums un virs
10 000 darbinieku ir liels uznpeémums. Aptauja J.A.Fernandez ar lidzautoriem noskaidroja, ka

Kinas uznémumi palielina savu klatbiitni arzemes, kamér arzemju uzp€mumi turpina investet
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Kina. Visi uznémumi palielina investicijas R&D un marketinga, lai labak konkurétu Kinas tirgi.
Veiksme Kina ir atkariga no uznémuma sp€jas parvarét griitibas, kas daudzgjada zina Kinas un
arzemju uzpémumiem ir Iidzigas: talantu mekl€Sana un notur@Sana, augoSas darbaspéka
izmaksas, augoSa konkurence un Kinas ekonomiskas izaugsmes paléninaSanas. Uzp€mumu
vaditaji, kuri piedalijas aptauja, atzina, ka veiksmi Kina nodroSina tris aspekti. Pirmkart, precu
un pakalpojumu kvalitates uzlaboSana, izmantojot R&D un produktu inovacijas, ka ari
zimolvediba (branding). Otrkart, spéciga uzpnémuma kultira ar augstas kvalitates vadibas
komandu. Treskart, cilvékresursu vadiba, kura nozimigi ir veicinat darbinieku piederibas sajutu
uznémumam, nodro$inat karjeras izaugsmes iespgjas, maksat atalgojumu virs vidgja tirgli un

veidot apbalvojumu un atziSanas sist€ému.

Autori J.Carlsson, A.Nordegren un F.Sjoholm (Carlsson, Nordegren, Sjoholm, 2005) veica
petijumu par uznémuma starptautiskas pieredzes lomu uz ta sniegumu Kinas tirgl, empiriski
petot Skandinavijas valstu uzpémumus. Autori, pamatojoties uz veikto Skandinavijas valstu
(Danija, Norvégija, Zviedrija) uznémumu vaditaju aptauju secina, pirmkart, ka uznémumiem,
kuriem pirms ienakSanas Kinas tirgt, bija darbibas pieredze Honkonga, Singapiira vai Taivana,
uzrada labaku sniegumu Kinas tirgli neka uznémumi bez Sadas pieredzes. Tas ta ir, jo Sie
uznémumi ir atraki tirgus specifisku zinasanu iegii$ana. Sis zinaSanas samazina neskaidribu
darbibai Kina un uzlabo ta saimnieciskas darbibas rezultatus Kinas tirgii. Otrkart, ja uznp€mumam
ir pieredze uznémeéjdarbibas veikSana kada cita valsti, kura atseviskas 1paSibas ir lidzigas Kinas
tirgum, tad tas ieglist tirgus specifiskas zinasanas par Kinas tirgu atrak neka uznémumi bez §adas
pieredzes. Treskart, uzn€mums ar ilgaku darbibas pieredzi Kina uzrada labakus saimnieciskas
darbibas rezultatus neka uzp€mums, kam 81 pieredze ir 1saka. Ceturtkart, uzpémuma
saimnieciskas darbibas rezultatus Kinas tirgii uzlabo iepriek§ guta vispargja starptautiska
pieredze. Starptautiskas pieredzes ilgums (gadu izteiksmé) ir nozimigaks neka valstu skaits,
kuras uzpémums darbojas. Uzpémumi izmanto iepriek§ giuito Starptautisko pieredzi, lai
veiksmigak darbotos Kinas tirgii. Jo vairak vispargjo zinaSanu uzpémums ir akumulgjis, jo
zemaka ir nenoteiktiba, veidojot uznémuma parstavniecibu Kinas tirgl, ka ari saimnieciskas
darbibas rezultati ir labaki. Visatbilstosakais veids, ka uzn€émumam iemacities darboties Kinas
tirgl, ir but parstavétam Saja tirgi (Carlsson, Nordegren, Sjoholm, 2005). Uzpémumi, kas
vairakus gadus darbojas Kina, iegiist zinasanas par So tirgu. Uznémuma sp&jas macities par jauno
tirgu ir labakas, ja tam ir ilgstoSa pieredze darbiba argjos tirgos un darbibas pieredze daudzas
dazadas valstis. Nozimigi, kadas ir atSkiribas starp viet€jo tirgu un argjo tirgu, kur uznémums
plano veikt investicijas. Uzpémumi, kas ienak jauna tirgh, saskaras ar nenoteiktibu, un tie

mégina iegit zinasanas par jauno tirgu, lai samazinatu nenoteiktibu. Sis zina$anas par jauno tirgu
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biezi vien ieklauj informaciju par biznesa kultiiru un tradicijam, tai skaita to, ka darbojas
attiecibu tikli (pieméram, ka konkréta tirgi dazadi tirgus dalibnieki veido un attista attiecibas, ka
notiek aktivitaSu koordinacija, ka darbi tiek sadaliti attiecibu tikla ietvaros). Honkongas,
Taivanas vai Singaptiras uznémumiem ir priekSrocibas darbibai Kinas tirgh iepretim Eiropas
uznémumiem, jo to darbiniekiem piemit kultiiras pieredze, kontakti Kina un kinieSu valodas

zinasanas.

Kinas tirgus var izradities neveiksmigs, ja uznémumu vaditaji nesagatavo uznémumu ieieSanai
Saja tirgli. Daudziem arzemju uznpémumiem nacas piedzivot zaudeéjumus un atstat Kinas tirgu,
pirmo reizi ienakot taja, pieméram, alus razoSanas uzpémumi Carlsberg, Bass un Foster’s, kas
nebija sp&jigi noturét savu tirgus poziciju iepretim vietéjiem konkurentiem Tsingtao un Yanjing,
ka ari lielakiem konkurentiem no arzemém, ka Anheuser-Busch InBev (Meyer, Yan, 2006).
Arzemju uznémumu neveiksmes tika novérotas ari kapitalintensivas nozarés, pieméram, telefonu
klausulu razo$ana, kur arzemju uzn€mumi domingja Iidz 1990. gadu beigam. Vietgjie uzpémumi
veica strauju ekspansiju un lidz 2004.gadam ieguva vairak neka pusi Kinas tirgus. Dazi arzemju
uznémumi, ka Siemens un liela dala Japanas uzgpémumu, nespgja izturét $adu konkurenci un

atstaja mobilo telefonu tirgu.

2.2.2. Uzpémumu konkurétspéju Kina aréjie kavéjosie faktori

Argjie kavejosie faktori, kurus autors noteica papildus salidzinajuma ar 1.nodala autora izveidoto
razoSanas uzpémumu konurétsp&jas argja tirgl arejo kavejoSo faktoru sarakstu, ir $adi: 1)
“regionalas atskiribas Kina” (pamatojoties uz Lu, Chen, Zhu, Xu, 2013; Feng, Moodley, 2008),
2) “Kina neievéro vairakus brivas tirdzniecibas nosacijumus, ko nosaka Pasaules Tirdzniecibas
organizacija” (pamatojoties uz Staiger, Sykes, 2012), 3) “intelektualo ipasumtiesibu un
tehnologiju nepietickama aizsardziba Kina” (pamatojoties uz Fernandez, Xu, Zhou, Puyuelo, Li,
2013; Chang, Park, 2012) un 4) “nepiecieSamiba veidot kopuznémumu ar partneriem no Kinas,
lai ieklatu un darbotos Kinas tirgi” (pamatojoties uz Zhao, Zuo, Zillante, Zhao, 2012) (skat.
2.3.tabulu).

J.A.Fernandez ar lidzautoriem (Fernandez, Xu, Zhou, Puyuelo, Li, 2013), veicot uznémumu
aptauju Kina, konstatgja, ka arzemju uznémumi saskaras ar specifiskam griittbam Kinas tirgii, ka
Kinas tiesiskas un reguléSanas sist€émas izprasana (neskaidra un mainiga tiesiska vide) un Kinas
tirgum raksturigo griittbu komunikacija to galvenajiem ofisiem, atbalsts no tiem gritibu
parvarésanai. Aptauja tika noskaidrots, ka intelektuala ipasuma aizsardziba ir lielaka probléma

arzemju uznémumiem neka viet§jiem uzpémumiem; intelektuala paSuma aizsardziba ir svarigs
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jautagjums visiem uzpémumiem Kina, un uznémumi neizjuta TpaSumtiesibu aizsardzibas
uzlabojumus pédgjos trijos gados Kinas tirgi. Specifiskas griitibas vietgjiem uzp€mumiem ir
korporativa parvalde un finanséSana. Lielakiem uznémumiem ir salidzinosi vieglak iegiit bankas
finans€jumu nekd maziem uzp€mumiem, tadél daudzi uzpémumi Kina palaujas uz
pasfinans€jumu. Aptaujatie uznémumu vaditdji atzina, ka korupcija ir aktuala un neatrisinata
probléma Kina. Apmierinatiba ar Kinas valdibas nodroSinatajiem pakalpojumiem ir zema
(aptuveni puse no aptaujatajiem uznémumu vaditajiem ir neapmierinati). Uznémumu vaditaji,
kuri parstav Kinas viet§jos uzpémumus, uzskata, ka arzemju uznémumu priekSrocibas Kinas
tirgl ir marketings, pardoSanas spg&jas un produkta parakums. Savukart arzemju uzpemumi
uzskata, ka Kinas uznémumu prieksrocibas Kinas tirgii ir izmaksu priekSrociba, zemas cenas un
attiecibas ar valsti un citi Guanxi (ipaSas attiecibas). Gan arzemju, gan viet§jo uzpémumu
vaditaji doma, ka visspécigaka konkurence nak no Kinas privatajiem uznémumiem, tad — valsts
uzpémumiem un arzemju uzpémumiem. Arzemju uznémumu vaditaji verté savas pozicijas ari
pret citiem arzemju uznémumiem. No ta var spriest, ka Latvijas uznémumu galvenie konkurenti

Kinas tirgti ir Kinas viet&jie uznémumi un citu valstu uzn€mumi, kas darbojas Kinas tirgi.

2.3.tabula

Arzemju razo$anas uznémumu konkurétspéjas Kinas tirgii argjie kavéjosie faktori

Arzemju raZo$anas uznémumu konurétspéjas Kinas tirga aréjie kavéjosie faktori

1.Atskirigas valsts institlicijas un uznéméjdarbibas regulé$ana Kina (piem., uznémuma nodibinasanas
apstiprinajums, registracija un bankrota process Kina ir sarezgits, dargs un prasa daudz laika).

2.Kultiiras, vértibu un tradiciju ipatnibas Kina.

3.Atskiriga uznémeéjdarbibas vide Kina (piem., nepietickama likumu TstenoSana, konkurences politikas trikums).
4 Kinas valiitas (juana) kursa vértiba iesp&jams tiek uzturéta maksligi zema.

5.Riski Kinas tirgi ir salidzinosi augsti (politiskie, komercialie, makroekonomiskie un finansu riski).

6.Kinas valdibas salidzino$i plass atbalsts Kinas uznémumiem, seviski valsts uznémumiem.

7.Korupcija Kina.

8.Specifiski socialie tikli Kina (Guanxi — ipasas attiecibas) un griitibas to nodrosinat.

9.Tirdzniecibas barjeras precu ieveSanai Kina (piem., Eiropas Savienibas tirgus ir pieejamaks Kinas uznémumiem
neka Kinas tirgus — uznp€mumiem no Eiropas Savienibas valstim).

10.Precu transportéSana jeb logistika uz Kinu ir darga un ilga.

11.Neattistiti klasteri un biznesa asociacijas vieteja tirgii eksporta veicinaSanai uz Kinu.

12.Nepietiekams valsts atbalsts eksporta veikSanai uz Kinu.

13.Regionalas atskirtbas Kina.

14.Kina neievero vairakus brivas tirdzniectbas nosacijumus, ko nosaka Pasaules Tirdzniectbas organizacija.
15.Intelektualo tpaSumtiesibu un tehnologiju nepietickama aizsardziba Kina.

16.NepiecieSamiba veidot kopuznémumu ar partneriem no Kinas, lai iekliutu un darbotos Kinas tirgi.

Avots: autora identificeti argjie kavejosie faktori

Uznémegjdarbibu Kina ietekmé regionalas atSkiribas. Piem&ram, biivniecibas nozare, dazadas
Kinas provinc€s pastav atSkiriga normativa regul€Sana attieciba uz arzemju uzpémumu
biivniecibas aktivitatém, atSkirigas prasibas biivniecibas procediram un atSkiriga nodoklu

politika (Feng, Moodley, 2008). Kops reformu sakuma un ekonomikas atvérSanas 1979.gada
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Kina ir turpinajusies regionalas nevienlidzibas paliclinaSanas, kas ir ne tikai ekonomiski un
sociali nozimigs jautajums, bet pamazam kluva arT par sociala nemiera avotu Kina. Lai risinatu
So problemu kops 2000.gada, Kinas valdiba isteno vairakas regionalas stratégijas, ka ,,Liela
Rietumu attisttbas programma”, ,Veco Ziemelaustrumu Kinas industrialo pamatu
atdzivinasana”, ,,Centralas Kinas izaugsme”, veicot tadus pasakumus ka infrastruktiiras
buivniecibas tempa paatrinasana centralajos un rietumu regionos, dabas aizsardzibas veicinasana,
atbalsta sniegSana riipniecibai, lielakam reformam un atvertibai. No 2000. gada lidz 2009.gadam
Kinas valdiba kopuma investgja vairak neka 550 miljardus juanu (81 mljrd. EUR, péc valiitas
kursa uz 02.06.2015.) biivniecibas projektos centralaja un rietumu Kina, kas ir lidz §im nebijis
apjoms. Paslaik v€l nav precizi zinams, vai Kinas valdibas centieni lidzsvarot regionalo attistibu
ar regionalo politiku parveidos Kinas regionu ekonomisko geografiju un laus atpalikuSajiem
regioniem sasniegt ilgtsp&jigu ekonomisko attistibu. Zinatnieku pétijumi $aja zipa ir pretrunigi.
Vieni uzskata, ka riipniecibas pareja no Kinas austrumu regioniem uz Rietumu regioniem liela
méra nav notikusi un tam nav liecibu (pieméram, Chen, 2007; Che, Xu, 2008; Zhao, Zhang,
2009), savukart citi zinatnieki ir konstat&jusi, ka regionalas nevienlidzibas pieauguma process
Kina ir apstajies un Kinas regionala ekonomika ir pargajusi no divergences uz konvergenci (Liu,
Wang, Hu, 2009). Kinas rietumu regioni ir sakusi attistities atrak apjomigu valdibas investiciju
infrastruktiira un izglitiba dg¢l, bet ptlini tehnologiju un cilvékkapitala joma nav sasniegusi
nozimigus uzlabojumus. Lidz §im Kinas regionala politika ir devusi impulsu istermina
ekonomiskajai izaugsmei, bet tas devums ilgtermina ekonomiskajai izaugsmei paSlaik ir
neskaidrs. Autori X.Zhu un Y.Tao uzskata, ka Kinas valdibas steidzamakais darbs ir sasniegt
brivu darbaspéka mobilitati starp Kinas regioniem, novacot institucionalos $kérslus, kas kavé
darbaspeka mobilitati, ka arT Kinas valdibai sava regionalaja politika ir jakoncentréjas uz
investicijam ,,cilvékos” (tai skaitd veselibas apriipé un izglitiba), lai veicinatu cilvékresursu
uzkrasanos rietumu regionos un darbaspéka mobilitati (Zhu, Tao, 2013, 31.lpp.). Kop$ reformu
un atvertibas politikas sakuma 1979.gada Kinas ekonomika piedzivoja briva tirgus veidoSanos
(pieméram, privata sektora veidoSanas, privatizacija), industrializacijas, urbanizacijas un
internacionalizacijas procesus, kas nenotika vienmerigi visos Kinas regionos un notiek
pakapeniski (Lu, Chen, Zhu, Xu, 2013, 68.lpp.). Administrativi Kina ir sadalita 31 regiona — 22
provinc€s, 5 autonomos regionos un 4 municipalitatés jeb pilsétu pasvaldibas (Wu, 2013).
Kopuma Austrumu piekrastes regioni ir labak attistiti neka citi regioni, jo to starpa ir liclas
atskiribas cilvekresursu, infrastruktiiras, ekonomiskas attistibas un atvértibas zina. Sada paradiba
ir novérojama daudzas valstis tade], ka to iespaido tuvums jlirai un no ta izrietoSas zemakas

transporta izmaksas.
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Jau vairakus gadus Kinai tiek parmesta negodigas konkurences piekopsSana, jo Kinas Centrala
banka izmanto valiitas politiku, lai veicinatu savas valsts eksporta konkur€tsp&ju argjos tirgos.
ASV 2008. gada vainoja Kinu ,valiitas manipulacija”, ka tas tirdzniecibas parpalikuma
pieaugums ir ,tiesi saistits ar valiitas vertibas manipulacijam” un §is darbibas ir uzskatamas par
dempingu vai atbalsta subsidijam saviem razotajiem, tada veida izkonkur&jot ASV razojumus
(Staiger, Sykes, 2010). Saistiba ar $o jautajumu ASV iesniedza siidzibu Starptautiskaja Valiitas
fonda (SVF), ka ar1 Pasaules Tirdzniecibas organizacija (PTO), kuras dalibvalsts Kina ir kop$
2001.gada. Par So Kinas valiitas politiku pedg&jos tris gadus diskuté gan ASV politiki, gan ES
politiki, gan arT daudzi ekonomisti un komentetaji, izstradajot ari aktivitates, kas verstas pret
Kinas piekopto valitas politiku. Lidz Sim ir Tstenoti gan daudzpusgji, gan arT vienpusgji
pasakumi pret Kinu, bet joprojam stridus jautajums nav Iidz galam atrisinats. Neskaidrie
jautajumi ir, vai Kinas riciba, uzturot zemu nacionalas valiitas kursu, tieS$am ir pretruna ar
SVF un PTO noteikumiem un vai Kinas valiitas pasakumi ir versti uz eksporta veicinaSanu vai
tomer uz kadu citu makroekonomisku un attistibas mérku sasniegSanu. Valutas politikas
jautajumi nav vienigie, par kuriem pret Kinu ir iebildumi kadai no PTO dalibvalstim. Nozimigs
strida jautajums ir ar1 2009.gada decembri ASV, ES un Meksikas iesniegta siidziba PTO par
Kinas ieviestajiem eksporta ierobeZojumiem atseviSkam partikas preceém un atseviSkiem
dabas resursiem. Eksporta ierobezojumi Kina aktualiz€ja jautajumus par tas lomu
starptautiskaja tirdzniecibas sistéma kopuma un Kinas saistibam pret tas parakstito, ta saucamo,
»WTO plus” appemsSanos, kas attiecas uz tas iekS€jo un tirdzniecibas politiku. PTO $aja
gadijuma ar ir problematiski ieviest kadus mérus pret Kinu, jo pastav bazas, ka konkrétais strida
jautajums ir arpus PTO regulacijas. Sie gadijumi PTO norada uz Kinas centieniem izmantot sava
laba globalas ekonomiskas parvaldibas trikumus un esosas starptautiskas tirdzniecibas sist€émas

prieksrocibas.

Autori Z.Y.Zhao, J.Zuo, G.Zillante un X.J.Zhao (Zhao, Zuo, Zillante, Zhao, 2012) uzsver, ka
Kinas tirgus skérSlus var veiksmigak un atrak parvarét, ka ari samazinat attistibas izmaksas un
biznesa riskus, izveidojot kopuzpémumu ar uzticamu partneri no Kinas, kur§ parzina Kinas
tirgu labak neka uzné€mums pats, kas v€las ienakt un darboties Kinas tirgt. Kinas tirgus skérslus
var palidzét parvarét ar agents, kur§ nodro$ina padomu par Kinas viet&jiem apstakliem. Autori
ar1 min, ka ofisa esamiba Kina dod sadus ieguvumus:

1) labaka pieeja cilvekresursiem;

2) labaka vietgjo apstaklu izpratne, piem&ram, klimatisko apstaklu, tiesiska ietvara un

tehnisko standartu izpratne;
3) atraka reagéSana uz iepirkumiem;
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4) labakas iesp&jas sadarboties ar vietgjiem partneriem;

5) wvairak iesp&ju veidot labas attiecibas ar vietgjiem klientiem.

Autori S-J.Chang un S.H.Park (Chang, Park, 2012), pielietojot lauka darbu, identificgja, ka
Kina nozimigi virzoSie spéki, kas nosaka konkurétsp&jas dinamiku, ir tehnologiska sarezgitiba un
tirgus neviendabiba. Vietgjiem uzpémumiem ir griitak konkurét ar arzemju uzn€mumiem, jo tiem
ir sarezgitas tehnologijas un tie apmierina atskirigas patérétaju vajadzibas un tirgus struktiiru. Ja
uznémumam vai nozarei piemit kompleksas tehnologijas, tad viet€jiem uznémumiem ir grutak to
imitét vai iegiit arzemju uznémumu produktiem raksturigas prieksrocibas. Sadas sarezgitas
nozares ir, pieméram, razo$anas iekartas un automasinu razosanas, kur tddiem uznémumiem ka
GE, ABB, Siemens, Volkswagen ir priekSrocibas iepretim Kinas uznémumiem to viet§ja tirgi
attiecigajas nozarés. Kinas vietgjiem uzn€mumiem ir vienkars§i nokopét produktu, bet griitak ir
imitét tehnologiju, kur produkts sastav no daudzam detalam vai sastavdalam. Otrs aspekts ir tads,
ka Kinas uznémumiem ir griitak imit€t arzemju uznémumus nozares ar augstu neviendabigumu.
Piemérs tam ir patérina preces, kur dominé arzemju uzpémumi (pieméram, P&G, Uniliver), jo
tiem ir marketinga sp&ju prieksrocibas, ka zimoli, kanalu un tirgus segmentacija, lielaks budzets
reklamas aktivitateém. Vietgjie Kinas uzn€mumi var veiksmigi konkurét ar arzemju uzgémumiem
nozar€s ar mazaku tirgus un tehnologiju kompleksitati, pieméram, LCD televizoru un mobilo
telefonu razosanas, kur Kinas uzpémumi Kinas tirgii atri parspgja arzemju uznémumus, jo $ajas
nozarés Kinas uznémumiem bija iesp&jams nopirkt produkta detalas no citiem uzpémumiem un

sakomplektet produktu.

Parakuma panaksana attieciba uz Kinas vietgjiem uznémumiem nenozimé uzvaru tikai Kinas
tirgl, jo daudzi Kinas uzpémumi sastada konkurenci ari arjos tirgos, pieméram, Lenovo —
portativo datoru tirgli, Haier - patérina elektroiekartu tirg, bet Geely - automasinu tirgg.
Vaditajs no LG Electronics uzskata: ,,Kina ir ka vieta, kur notiek Olimpiskas sp&les. Vislabakie
spEletaji no visam pasaules valstim ir Seit un cinas, lai uzvarétu. Kinas uzp€mumi ir specigi sava
vietgja tirgii. Tie ir arT globalie spéletaji, kas eksporté preces uz visam pasaules valstim. Globala
konkurence ar Kinas uzpémumiem sakas Kina. Mé&s biisim spécigaki, ja tieksimies péc to cenam
un izmaksam. Esot Kinas tirgli, mums ir arT iesp€ja macities no vietgjiem uznémumiem, kas biis
misu konkurenti globalaja tirgt. Ja més zaudéjam Kinas tirgli, m&s nevaram biit veiksmigi
pasaules tirgii” (Chang, Park, 2012, 2.lpp.). Kops 1990. gadiem konkurences vide Kina ir krasi
mainijusies, jo mainijusas tirgus iespgjas un valsts noteiktais regul&jums, kas vairak ir analizéts

§1 pétijuma 3.2.nodala.
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Autori X.Chen un G.Reger (Chen, Reger, 2006) uzsver, ka attistibas valstim ir raksturigs
augstaks nestabilitates lItmenis un Kina ir pieskaitama pie $adam valstim. Viens no argjiem
faktoriem, kas kavé uzn€mumu darbibu Kinas tirgi, ir riski Kina. Zinatnieki ir konstat&jusi, ka
arzemju uzpémumiem, ienakot Kinas tirgh, ir japielagojas §1 tirgus apstakliem, pieméram,
japielago marketings, produkts, jo Kina ir atSkiriga kultiira un Kina ir geografiski tals tirgus

Eiropas uznémumiem (skat., pieméram, Burt, Johansson, Thelander, 2011).

Tirgu virza uzpémumi. Tirgus darbibas pamata ir riska uznemSanas un inovativs uzné€mg;js.
Austrumazija uzpémgjdarbiba ir savas attistibas sakuma stadija (Dana, 2007). Daudzviet
pasaulg, tai skaita, Kina, brivais tirgus ir aizvietojis planveida un komandekonomiku, kaut gan
politiska struktiira nav kluvusi demokratiska. Azija ir neviendabiga, ar dzilam atskiribam starp
valstim un valstu ick$ieng, pieméram, Kina ir vairak neka 50 dazadas etniskas grupas. Sis
atSkiribas iespaido uznémejdarbibu, pieméram, attiecksmi pret uznémeéjiem sabiedriba. L.P.Dana
(Dana, 2007) uzskata, ka, lai izprastu Azijas valstu uznéméjdarbibas attistibas celu, ir janem vara
daudzi kultaras, vésturiskie, socialie, politiskie, ekonomiskie un religiskie faktori. Kina butiska
nozime ir Konflicismam un gimenes lomai sabiedriba, valsts politikai un socialajiem
noteikumiem, ko vésturiski defingjusi sabiedriba. Ne visur uznéméjdarbiba darbojas péc
Rietumeiropas modela. Unikali uznémé&jdarbibas modeli ir atrodami dazadas pasaules malas, tai
skaita Azija. AtSkiribas uznéméjdarbiba var biit $ados aspektos: individualisma un kolektivisma
relativa nozime, attiecibas starp risku un atdevi, attieksme pret neveiksmi, ka panakums tiek
meérits, attieksme pret pelpu un pelnas izlietosana, kontroles Iimenis riska kapitala, kredita
pieejamiba un pasa kapitala finans€jums, ka art uznémeéja, menedzeru, darbinieku un investoru
loma uznémuma; sasniegumu, konkurétsp&jas, individualisma un neatkaribas nozime var butiski

atskirties no geografiska konteksta, kur uznémums izveidots.

Kina pastav vairaki skérsli MVU darbibai. Tikai 2004.gada Kina tika grozita konstitiicija, lai
pieskirtu juridisku statusu nevalsts IpaSuma eso$ajiem uzpémumiem (Chen, 2006). Kopuma Kina
ir vairak neka 42 miljoni MVU, veidojot vairak neka 60% valsts IKP, 50% nodoklu ienémumu,
70% importa un eksporta tirdzniecibas, ka ari 80% no nodarbinatibas pilsétas (Zhu, Sanderson,
2009). Lidz $im ir identificets, ka galvenie Skérsli MVU attistibai Kina ir institucionala atbalsta
trikums (t.s., finans€juma trilkkums, reguléSana), nepietickama infrastruktira un kvalific€ta

darbaspéka tritkums (Murray, Lott, 1995; Zhu, Wittmann, Peng, 2012).

N.Kshetri un N.Dholakia (Kshetri, Dholakia, 2011) sava pé&tijuma, kura salidzinaja reguléSanu

Kina un Indija, analiz&jot Pasaules Bankas Pasaules Biznesa vides aptaujas datus par 2000.gadu,
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secindja, ka Kina parsp€j Indiju gandriz visos indikatoros, kas saistiti ar valsts institiiciju ietekmi
uz uznémegjdarbibu un Kina ir gadijums, kas parada, ka arT autoritara valsts var radit privatajai
uzpémejdarbibai labveligu vidi bez demokratisku politisko reformu veikSanas. Kina tiesu
sist€mas efektivitate jautajumos par tiesas sprieSanu uznéméjdarbibas stridos un reguléSana
attieciba uz privata biznesa darbibu un attistibu ir labvéligaka neka Indija, bet uzp€émumu uztvere
par attiecibam ar valdibu un birokratiju starp abam valstim neatskiras. Neskatoties uz to, Kinai
biitu jauzlabo tiesu sist€ma, jo atrums ar kuru tiek izklausitas un iztiesatas lietas ir lénaks neka
uznémumi veletos, ka ar1 ir jamazina korupcija. Trikums Kina ir arT tas, ka noteikumi un likumi

mainas strauji.

Autori Y.Zhu, X.Wittmann un M.W.Peng (Zhu, Wittmann, Peng, 2012) pétija institucionalas
barjeras inovaciju veikSsanai MVU Kina, aptaujajot 82 uznémumu vaditajus un ipasniekus 41
MVU un pielietojot izmaksu-riska-iesp&ju inovaciju trisstiri (cost-risk-opportunity innovation
triangle). Tas paredz, ka iesp&jas inovacijam mazina negodiga konkurence, monopols nozaré un
griutibas iegiit valsts atbalstu. Izmaksas inovacijam palielina nodoklu slogs, nepietickama pieeja
finans€jumam un ieejas barjeras. Risku inovacijam veido sp€ja parvarét komplekso regulaciju,
argjo pakalpojumu pieejamiba, tirgus speéka Iimenis, kanali un informacija par jaunam
tehnologijam un tirgiem. Sis dimensijas dazkart parklajas, pieméram, MVU var pieredzét
griitibas ieglt ar&jus resursus (piemé&ram, kapitalu) atrakai attistibai, kas var tikt attiecinats gan
uz izmaksam, gan riskiem. Y.Zhu, X.Wittmann un M.W.Peng sava pétijjuma noskaidroja, ka
galvenas institucionalas barjeras inovaciju veikSanai Kina: 1) godiga konkurence; 2) pieeja
finans€jumam; 3) likumi un regulacija; 4) nodoklu slogs un 5) atbalsta sisttma. Galvenais
Skerslis inovacijam Kina ir negodiga konkurence, jo ta uzskata vairak neka 67% no aptaujatajiem
uzpémumu vaditajiem un ipasniekiem MVU. MVU tiek diskrimin&ti attieciba uz biznesa
iesp&jam, jo lielie uzne€mumi (gan viet€jie, gan arzemju) parpem vai monopoliz€ tirgu saistiba ar
to, ka tiem ir priviligétas attiecibas ar valdibu un plasaka pieeja resursiem, piem&ram, valsts
iepirkumi koncentr&jas uz labi zinamu zimolu razotajiem, seviski arzemju MNK. Kaut gan jau
1993.gada Kina tika pienemtas likuma normas pret negodigu konkurenci, atzistot strauju privata
sektora attistibu un nepiecie$samibu noteikt noteikumus godigai konkurencei. Sis normas ievies
Valsts nozares un komercijas administracija (State Administration for Industry and Commerce)
un tas nodalas regionos. Kinas konkurences politikas triikums ir regionalais protekcionisms
un vaja likumu ievieSana (Lin, 2005). Paslaik eso$a uznémegjdarbibas vide ir labvéliga lieliem
uznémumiem, seviski tiem, kas ietilps Fortune 500 saraksta. Vaditajs no maza uznémuma, kas
specializ&jas mobilajas interneta tehnologijas, autoru Y.Zhu, X.Wittmann un M.W.Peng veiktaja

aptauja izteicas $adi: ,,Kad mes bijam uz attistibas pareiza cela, tirgii ienaca liels valstij piedeross
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uznémums. Sim uznémumam bija Joti cie$as saites ar ministrijam valdiba, un tas var ietekmét
politiku un reguléSanu. Tas pilniba monopoliz€ja tirgu un nozimigus komercialos kanalus. Ka
mazs uznémums, mums vienmer ir risks nonakt $ada izslégsanas situacija (Zhu, Wittmann, Peng,
2012, 1136.1pp.).” Otrs nozimigakais skérslis MVU darbiba ir ierobezota pieeja finans€jumam,
kas ir identificéts ka Skérslis MVU izdzivoSanai un attistibai daudzas valstis (Acs, Carlsson,
Karlsson, 1999; Zhu, Wittmann, Peng, 2012). Salidzinosi riskanta MVU profila dél bankas un
investori negribigi tiem nodrosina finansialu atbalstu. So situaciju saasina ari MVU darbibas
nenoteiktiba un informacijas asimetrija salidzindjuma ar lielajiem uznémumiem, kredita
garantiju trikums un papildu ari divdomigas Ipasumtiesibas un kreditoru tiesibas bankrota
gadijuma (Arora, 2009). Kina MVU devums IKP ir vairak neka 60%, bet tie iegiist mazak neka
25% no banku kreditiem (Zhu, Sanderson, 2009). Kina mazak neka 10% privatu uzpémumu var
ieglit banku kreditus un mazak neka 1% ir sp&jigs iegut kadu citu ar&ju finans€jumu no kapitala
tirgus (EC, 2008). Lielaka dala MVU palaujas uz pasfinans&jumu, ieskaitot pasnieku kapitala un
korporativos ien€mumus, un $ads pasfinansgjums biezi ir Tstermina orient€ts pelpas giisanai un
gausi tiek ieguldits inovaciju aktivitates, kas ir ilgtermina darbiba. TreSais nozimigakais Sk&rslis
MVU darbibai Kina ir reguléSanas trikums un/vai neskaidriba. Uznpémuma nodibinasanas
apstiprinajums, registracija un bankrota process ir sarezgits, dargs un prasa daudz laika.
Kina joprojam triikst konkrétas reguléSanas un skaidras politikas operacionala Itmeni (Zhu,
Sanderson, 2009). Pieméram, paslaik Kina nav noteikts, ka novértét nematerialo nodro$inajumu,
kaut gan dazas regionalas autoritates ir méginajusas izmantot netaustamos resursus (intelektualas
IpaSumtiesibas, autortiesibas, tirdzniecibas zimes vai patentus) par kredita garantijam, bet lielaka
dala finanSu institiiciju ir konservativas un izvirza papildu ieejas barjeras MVU, lai tie varétu
sanemt finans€jumu. Ceturtais Skerslis uznémejdarbibai Kina péc uznémumu vaditaju viedokla ir
parmérigs nodoklu slogs, jo Kina PVN ir balstits uz razoSanu, tadé] zinaSanu-intensivi MVU ir
neizdeviga stavokll salidzindjuma ar razoSanas uznémumiem. Piektais Skérslis ir neefektiva
atbalsta sisttma. MVU ir griiti pieklht atbalsta sistémai un publiskajiem pakalpojumiem, kas
eksisteé Kina, ka ar1 kopuma triikst atbalsta MVU attistibai, kaut gan ir ieviesti vairaki atbalsta
pasakumi. ArT esoSajai atbalsta sisttmai MVU ir griiti pieklut, jo trukst efektivu starpnieku un

caurspidigu pakalpojumu, lai nodro$inatu atbalstu, kas nepiecieSams MVU.

Autori  N.Kshetri un N.Dholakia (Kshetri, Dholakia, 2011) wuzskata, ka empiriski
uznémejdarbibas vide Kina lidz §im ir pétita nepietiekami. Zinatniskajos petijumos ir secinats, ka
likumi, reguléSana un to istenoSana veicina vai kavé uzp€mumu veidoSanos, attistibu un

izdzivosanu (Kiggundu, 2002; Porter, 1980). N.Kshetri un N.Dholakia akcente, ka uzpémumi,
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kas darbojas dzimstoSas ekonomikas, saskaras ar vides un institucionalo kontekstu, kas nozimigi

atSkiras no attistitajam valstim.

D.Guo ar lidzautoriem (Guo, Jiang, Kim, Xu, 2014) uzsver, ka Kina doming&jo$a institiicija gan
politika, gan ekonomika ir Kinas Komunistiska partija. Ta kontrolé visus valdibas parvaldes
Itmenus un tieSi nosaka resusu izvietoSanu, izmantojot personala kontroli, jo apstiprina visas
nozimigas amatpersonas valsts sektora, tai skaita galveno banku un valsts uznémumu vaditajus
(Xu, 2011). Gandriz visus nozimigos postenus ienem Kinas Komunistiskas partijas biedri, bet
pargjos amatus ienem S§is partijas uzticibas personas, kas nav tas biedri. Partija kontrolé ari
likumdoSanu visos Itmenos, lielakoties caur Kongresa biedru izraudziSanu. D.Guo ar
lidzautoriem (Guo, Jiang, Kim, Xu, 2014) uzskata, ka ekonomiskaja literatiira izmainas Kinas
privataja sektora ir pétitas nepietiekami. Sie zinatnieki izmantojot 4 starpsektoralas visas Kinas
privato uznémumu aptaujas, kas veiktas perioda no 1995.gada lidz 2010.gadam, pétija
uznémumu ieguvumu veidoSanas dinamiku (dynamics of rent creation) no to ipasnieku dalibas
Kinas Komunistiskaja partija un citam politiskam saitém, kad valsts iekarta mainijas no anti-
kapitalistiska uz pro-kapitalistisku 2002.-2004.gados. D.Guo ar lidzautoriem konstatgja, ka péc
konstitucionalajiem labojumiem 2002.gada un 2004.gada privatie uznémumi, kuru Tpasnieki ir
Kinas Komunistiskas partijas biedri, sanéma vairak banku keditu neka citi uzpémumi, jo Sie
labojumi dod $adu iesp&ju, kuru nebija ieprieks. Konstitucionalie labojumi Kinas Komunistiskas
partijas konstiticija 2002.gada un valsts Konsitiicija 2004.gada noteica, ka nevalsts sektors jeb
privatais sektors ir viens no trim sociali produktiviem spékiem Iidzas stradniekiem un
intelektuala darba daritajiem, kas javeicina, jaatbalsta un javada, ka ar1 tika atzits privato
uznémumu juridiskais statuss, tika noteiktas privatas ipaSumtiesibas, tai skaita attieciba uz
privatiem uzpémumiem. Kop§ Siem konsitutucionalajiem labojumiem Kinas Komunistiskas
partijas biedri tiek mudinati un atbalstiti kltt par privatajiem uznéméjiem, bet uzneémgji tiek
mudinati iestaties Kinas Komunistiskaja partija. Tatad privatais bizness Kina tika konstitucionali
atzits 2002.gada un 2004.gada konstitucionalajos labojomos, neskatoties uz to, ka tas darbojas de
facto jau no 1990. gadiem, nebija juridiski Iidz galam tiesisks valsts Konstitiicijas prieksa un bija
pretruna ar Kinas Komunistiskas partijas ideologiju un politiku. Pirms konstitucionalajiem
labojiem, kas legaliz&ja privato uznéméjdarbibu, privatie uznémumi tika formali diskriminéti
banku kreditu un citu resursu iegtsana (Brandt, Li, 2003). Privata sektora attistiba notika 1990.
gadu vidusdala, jo valsts sektors nonaca griitibas, tas auga strauji — ta devums Kinas IKP pieauga

no 2,5% 1998.gada lidz gandriz 50% 2009.gada (Xu, 2011).
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Ziemelu jaras marsruts

Raga marsruts

o

2.3.attels. Eksistejosie tirdzniecibas marsruti starp Eiropu un Kinu
Avots: autora veidots attéls (pamatojoties uz Kabashkin, 2012; Tavasszy, Minderhoud, Perrin, Notteboom, 2011)

Viens no argjiem faktoriem, kas var kavet uznémumam uzlabot savu konkurétsp&ju Kinas tirgd,
ir tas, ka prefu transportésana jeb logistika uz Kinu ir darga un ilga. Misdienas galvenais
tirdzniecibas marSruts starp Kinu un Eiropu ir Suecas marSruts, bet citas alternativas ir
Austrumu-Rietumu dzelzcela koridori, Raga marSruts un Ziemelu jiiras marSruts (skat.
2.3.attelu). Ped&jos 50 gados Suecas kanala attistiba nomaca citu alternativo marSrutu starp Kinu
un Eiropu konkurétsp€ju. Paslaik, nemot véra pieaugosos sastrégumus Suecas kanala, izmainas
klimata un energgétikas politika, drosibas draudus saistiba ar piratismu Somalija un Adenas IicT,
attistas ari alternativie marSruti preu transportéSanai konteineros, ka Austrumu-Rietumu
dzelzcela koridori, Raga marSruts un Ziemelu jiiras marSruts. Zinatniskaja literattira parsvara tiek
pétiti konteineru transportésanas jautajumi starp Kinas ostam (lielakoties Sanhaju) un Eiropu
(lielakoties Roterdamu, Antverpeni un Hamburgu), bet trukst pétijumu par konteineru
transportéSanu starp Kinas Rietumu dalu un Eiropu, kur konkurétsp€jigs butu dzelzcela jeb

,Jauna zida cela” marsruts.
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T.E.Notteboom (2012) noskaidroja, ka konteinerus parvadajo$o kugu novirziSana tirdznieciba
starp Talajiem Austrumiem un Eiropu no Suecas marSruta uz Raga marSrutu ir dargs risinajums,
jo ir nepiecieSams vairak kugu ikned€las parvadajumu nodro$inasanai, ka ari papildu izdevumus
veido lielakas parvadajumu un kugu uzturéSanas izmaksas garaka marSruta dé], kas neatsver
ietaupljumus saistitus ar Suecas kanala skérsoSanas un drosibas maksam. Galvena Ziemelu jiiras
cela prieksrociba salidzindjuma ar Suecas marSrutu ir isaka parvadajumu distance no Azijas
ziemelaustrumu dalas (piem&ram, Japanas, Dienvidkorejas un Kinas ostam) lidz ziemelrietumu
Eiropai (pieméram, ostam Hamburga, Brémen€ un Roterdama) aptuveni par 2500 jiras judzém,
kas nozimé aptuveni 10 dienu ietaupijumu, kas ir nepiecieSams jiiras transportam un samazina
juras transportam nepiecieSamo laiku par treSdalu salidzinajuma ar Suecas marsrutu (Verny,
Grigentin, 2009). Paslaik nedarbojas regulari konteinerparvadajumi pa Ziemelu jiiras marsrutu.
L.Tavasszy ar lidzautoriem (Tavasszy, Minderhoud, Perrin, Notteboom, 2011), izmantojot
scenariju analizi, identific€ja, pirmkart, ka izmaksas, kas saistitas ar dzelzcela marSrutu no
Sanhajas lidz Hamburgai, ir augstakas neka visos jiiras marirutos starp tiem pasiem
galamé@rkiem, bet tranzita laiks ir 1saks dzelzcela marsruta. Otrkart, dzelzcela marsruts ir jiitigs
pret cenu, un kravu plisma ir lielaka virziena no Azijas uz Eiropu. Autori E.Kopytov un
D.Abramov (Kopytov, Abramov, 2012), pielietojot daudzkrit€riju analizi, izpétija dazadus
marsrutus starp Sanhaju un Maskavu, noskaidrojot, ka dazadu jiiras marsrutu prieksrociba ir
zemakas izmaksas, neka parvadat preci pa dzelzcela marSrutu, bet dzelzcela marSrutu
priekSrociba ir transportéSanas laika ietaupfjums — aptuveni 2 ned€las. Autori J.Verny un
C.Grigentin (Verny, Grigentin, 2009) secina sava pétijjuma, ka jiiras marSruts caur Suecas kanalu
paslaik ir vislétakais marSruts preCu transport€Sanai starp Kinu un Eiropu, bet Ziemelu jiras

marSruts un Austrumu-Rietumu dzelzcela koridori ir otr§kirigas izvéles.

Nodalas galvenie rezultati

Uznémumu konkurétspéjas Kinas tirgii pétnieciba tiek izmantotas daudzveidigas pétniecibas
metodes, pieméram, ekspertu metodes, regresijas analize, aptaujas, SVID analize, darijumu
izmaksu analize, lauka darbs, gadijumu analize, faktoranalize, monografiska metode. No Sim
uzskaititajam metodem autors sava darba pielieto ekspertu metodi, faktoru analizi, monografisko

metodi, SVID analizi un aptaujas.

Autors uzskata, ka petijumi par uznémumu konkurétspéju Kina var tikt klasificeti divos veidos.
Pirmkart, tie tiek veltiti kada konkréta uznémuma konkurétspéjas vai uzpnémumu grupas
konkurétspéjas izpétei, pieméram, uznémumiem no vienas valsts vai vairakam valstim, vai ari no

konkrétas nozares. Otrkart, petijumi par uznemumu konkurétspéju Kind ir saistiti ar a) arzemju
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uznémumu konkurétspéjas izzinasanu Kinas tirgi, b) Kinas uznémumu konkurétspéjas izpéti
vietéja tirgii vai ari c) viena pétijuma ietvaros tiek pétiti gan arzemju, gan vietéjo uzpémumu
konkureétspéja Kina. Pedéja varianta gadijuma prieksrociba ir ta, ka tiek veikta konkurétspejas

salidzindsana starp arzemju uznémumiem un Kinas uzneémumiem Kinas tirgii.

Noformuléto kavejoso faktoru saraksts ir papildindts ar iekséjiem un aréjiem kavéjosajiem
faktoriem, kas atbilst Kinas tirgus ipatnibam. Papildu noformulétais iekséjais kavejosais faktors
ir nepietiekami uznpémumu resursi un to pieejamiba vieteja tirgi eksporta nodrosinasanai uz
Kinas tirgu un papildu aréjie kavéjosie faktori ir: 1) regionalas atskirtbas Kina, 2) Kina
neievéro vairakus brivas tirdzniecibas nosacijumus, ko nosaka Pasaules Tirdzniecibas
organizacija, 3)intelektualo ipasumtiesibu un tehnologiju nepietickama aizsardziba Kina, 4)
nepieciesamiba veidot kopuznémumu ar partneriem no Kinas, lai iekjiutu un darbotos Kinas

tirgu.

Darba otraja nodala autors izpildija vienu no darba uzdevumiem — noskaidrot uzpémumu
konkurétspéjas modelu un kavéjoso faktoru ipatnibas darbibai Kinas tirgii. Turpmakajas divas
darba nodajas tiek raksturota atbilstosa statistika un veikts pétijums, lai izstradato razZoSanas
uzpémumu konkurétspéju uzlabosanas konceptualo shemu darbibai aréja tirgii aprobétu Lavijas

razosanas uznémumu konkurétspéjas kavéjoso faktoru mazinasanai Kinas tirgii gadijumam.
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3.LATVIJAS UN KINAS UZNEMUMU KONKURETSPEJA
KINAS TIRGU

Promocijas darba 3.nodala tiek analizéta uznémumu konkurétsp&ja Kinas precu tirgt, ka ari
Latvijas eksports un importa dinamika ar Kinu. Latvijas uzn€mumu nepietickama konkurétsp&ja
Kinas tirgt paradas taja, ka imports no Kinas vairakas reizes parsniedz Latvijas eksportu uz

Kinu, piem@ram, 2013.gada imports bija Cetras reizes lielaks neka eksports.

3.1.Kinas precu tirgus analize uzpémumu konkurétspéjas Kinas tirgii konteksta

Kinas pasreiz€jo ekonomiskas attistibas virzienu nosaka Kinas ministru prezidenta Deng
Xiaoping uzsaktas reformas 1978.gada. Tam ir bijusi nozimiga loma gan vietéja Kinas méroga,
gan globali, jo Kina 30 gadu laika no nabadzigas un izol&tas valsts kluva par atvértu ekonomiku
investicijam, lielako eksportétajvalsti pasaulé un otro lielako ekonomiku pasaulé péc IKP,
atpaliekot tikai no ASV. Kinas attistiba ir partraukusi Rietumeiropas valstu 500 gadus ilguso
ekonomisko dominanci un maina speku lidzsvaru pasaules ekonomiskaja kartiba, seviski kops
Kinas iestasanas Pasaules Tirdzniecibas organizacija 2001.gada (skat., pieméram, Wang, 2012,
2.lpp.). Daudzos zinatniskajos petijumos Kinas izaugsme tiek raksturota ka unikala paradiba un
tiek apSaubita Kinas ekonomiskas attistibas iesp€jas augt nakotn€ ar tikpat augstiem raditajiem,

ka ieprieks€jos 30 gados.

3.1.1. Uznémumu konkurétspéja Kinas precu tirgi

Privata sektora attistiba Kina sakas 1990. gados, ko veicingja politiskie [@mumi. Pirms tam,
neskatoties uz reformu sakumu 1970. gadu beigas, netika lauts veidot privatus uznémumus un
veikt privatizaciju, tadé| privata sektora devums tad Kinas IKP bija 0% (Guo, Jiang, Kim, Xu,
2014). Saja apaksnodala tiek veikts Kinas precu tirgus raksturojums, veicot SVID analizi Kinas

un arzemju uznémumu konkuretsp&jai Kinas precu tirgi.

Kinas tirgum ir raksturiga intensiva konkurence, un arzemju uzn€mumu centieni ieklit Kinas
tirgli ne vienmer ir bijusi veiksmigi (piem&ram, Chang, Park, 2012; Zhao, Zuo, Zillante, Zhao,
2012). Kina ir augsta MNK koncentracija un dinamiska konkurence no vietéjo uzn€mumu puses.
Autori J.Hexter un J.Woetzel (Hexter, Woetzel, 2007) uzskata, ka Kinas uznémumi ir specigi
sava vietgja tirgii, un tie izaicina arzemju uznémumus ar zemam cenam, vadibas fleksibilati un
plasu distribiicijas tiklu. Kinas uzp@mumi biezi nodroSina zemakas cenas neka arzemju

konkurenti, t. sk. ar tehnologijam intensivajas nozar€s, pieméram, v&ja turbinas v&ja energijas
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iegisanai Kinas uznémumi razo par 20-30% 1&tak neka Rietumeiropas valstu uznémumi (Zhang,
2012). Distribiicijas tiklu vadiba ir viet€jo uznpe€mumu prieksrociba, jo tiem ir sp&ja izplatit
produkciju visa Kinas teritorija, bet arzemju uznémumi fokusg€jas lielakoties uz lielam pilsétam
un particigiem piekrastes regioniem, ka ari biezi palaujas uz Kinas viet€jiem izplatitajiem, lai
nodroSinatu produkcijas pardosanu Kinas tirgti (Chang, Park, 2012). Vietéjiem uzpémumiem,
seviski valsts uznémumiem, prieksrociba ir centralas valdibas un regionalas parvaldes atbalsts un
subsidijas to darbibai un attistibai (skat. 3.2.tabulu). Savukart arzemju uznémumu, seviski TNK,
stipras puses ir marketinga un pé€tniecibas sp&jas, ka ari tiem paslaik vél ir parakums
starptautiskaja konkurétsp&ja un internacionalizacijas strateégijas, seviski tirgus darga cenu grupa
un nozarés ar sarezgitam tehnologijam, ka, pieméram, autoblivnieciba, ripniecibas iekartu
razo$ana (vairak skat. 3.1.tabulu). Sie aspekti arzemju uzpémumiem, seviski TNK, palidz bit
konkurétsp€jigakiem Kinas tirgd un nodroSina iespEjas izmantot eso$as globalas darbibas

apmeéru prieksrocibas.

3.1.tabula
Arzemju uzpémumu konkurétspéja Kinas precu tirgia: SVID analize
Stipras puses Vajas puses
Inovaciju un tehnologiskas sp&jas Griitibas izprast Kinas tradicijas un kultiiru
Starptautiska konkuretspgja Gritibas iek]ut Kinas tirga

Internacionalizacijas stratégijas

Iespé€jas Draudi

Augoss pieprasijums Pastavigi mainiga konkurences vide Kina

Vairak neka 1.3 miljardi potencialo klientu | Valdibas intervence

Iniciativas, kas ieklautas 12. piecgades At8kiribas starp regioniem Kina

plana Intelektualo TpaSumtiesibu un tehnologiju
PasiitiSana vai razoSana Kina, lai aizsardziba Kina

samazinatu izmaksas Kinas uzn@mumu cenu konkuretspgja

Avots: autora veidota tabula (pamatojoties uz zinatniskas literatiiras analizi)

Arzemju uznémumu vajas puses Kinas tirgi ir saistitas ar Kinas uznémeéjdarbibas vides izpratni.
Tas ir nozimigs aspekts, seviski Eiropas uzp€mumiem, jo Kinas tradicijas un tirgus ir nozimigi
atSkirigs. Uzp€mumiem no Honkongas, Singapiiras un Taivanas ir priekSrocibas iepretim
Eiropas uzpémumiem, jo tiem ir kultiras kompetence, uznéméjdarbibas kontakti un valodas
zinasanas (Carlsson, Nordegren, Sjoholm, 2005; Luo, 1999). Piem&ram, nozimiga barjera

arzemju arhitektiiras un inZenierdizaina uzpémumiem Kinas tirgli ir pretruna starp
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nepartrauktiem jauninajumiem dizaina konceptos un kinieSu vélmi saglabat savas tradicijas un
kultiiru, kas izpauzas tradicionalo krasu un &ku dizaina principu izmantosana (Zhao, Zuo,
Zillante, Zhao, 2012). Y.Luo (Luo, 1999) akcentg, ka Guanxi jeb TpaSas attiecibas ir nozimigas
visos Kinas regionos. Kinas uznémumu vajas puses to vietéja tirgt ir tas, ka daudziem arzemju
uznémumiem, seviski arzemju TNK, vél piemit parakums R&D, starptautiskaja konkurétspéja un
internacionalizacijas strat€gijas. Tai pasa laika Kinas uznémumi kst attistitaki inovaciju zina un

to konkurétsp&ja pieaug (Kumar, Mudambi, Gray, 2013).

3.2.tabula
Kinas uzpémumu konkurétspéja vietéja precu tirgai: SVID analize
Stipras puses Vajas puses
Vietgjais tirgus Inovaciju un tehnologiskas spéjas
Zemas cenas Starptautiska konkurgtsp&ja
Vadibas elastiba Internacionalizacijas stratégijas
Plasi distribiicijas tikli
Valdibas atbalsts
Iespé€jas Draudi
Augoss pieprasijums Arzemju uznémumu konkurétspéja Kinas tirgii
Vairak neka 1.3 miljardi potencialo klientu | Jaunu arzemju uznémumu ienakSana Kinas
Iniciativas, kas ieklautas 12. piecgades tirgll
plana

Avots: autora veidota tabula (pamatojoties uz zinatniskas literatiiras analizi)

Gan arzemju, gan vietgjiem uznémumiem eksist€ lidzigas iesp€as Kinas tirgii: augoss
pieprasijums gan industrialaja tirgii, gan paterina tirgii, ka art iniciativas, kas ietvertas Kinas 12.
piecgades plana. Kinas 12. piecgades plans (2011-2015) ir fokuséts uz zinatnes attistibu,
infrastruktiiras attisttbu un atbalstu septipam ,,stratégiski jaunajam nozarém”, kas ir jaunas
paaudzes informacijas tehnologijas, biotehnologijas, augstas pievienotas vértibas raZoSana,
alternativa energija, jaunie materiali, ,,tiras” energijas transporta lidzekli un ,,tiras” energijas
tehnologijas (Kubach, 2011). Arzemju uzpémumiem raksturiga iesp&a uzlabot savu
konkurétsp&ju Kinas tirgli ir pasiitit vai veikt razoSanu Kina, lai mazinatu izmaksas. Arzemju
uznémumi var Tstenot lokalizaciju Kina parvietojot razoSanu Kinas teritorija, tada veida
samazinot gala produkta cenu. Izanalizgjot biivniecibas nozari, F.Y.Y.Ling, S.Li, S.P.Low un
G.Ofori (Ling, Li, Low, Ofori, 2012) konstat§ja, ka konkurétspgjai Kina ir nepiecieSama

kombinéta diferenciacijas un izmaksu lidera stratégija.
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Kinas tirgi pastav vairaki draudi arzemju uzpémumu konkur&tspgjai. Pirmkart, Kina ir pastavigi
mainiga konkurences vide, jo notiek daudzi neparedzami notikumi, piem&ram, biezi mainas
valsts noteiktais reguléjums un pieprasijuma apstakli (skat., pieméram, Zhao, Zuo, Zillante,
Zhao, 2012). Otrkart, nozimigs drauds ir valdibas intervence, jo valdiba iepem nozimigu lomu
visas nozarés un darbojas valsts uzpémumi daudzas nozar€s, iespaidojot konkurenci Kina
kopuma. Treskart, Kina pastav nozimigas atskiribas starp regioniem. Tas nozimé, ka Kina sastav
no atSkirigiem regionalajiem tirgiem ar dazadiem klimatiskajiem apstakliem, ienakumu limeni,
dazadam gaumém un biznesa praksem (Chang, Park, 2012). Ceturtkart, citi draudi ir
nepietickama intelektualo IpaSumtiesibu un tehnologiju aizsardziba, ka ari cenu konkurétsp&ja no
Kinas uzpémumu puses. S.Zhao uzskata: “Daudzi Kinas globalie partneri pieprasa no tas
caurspidigu parvaldi, neatkarigas tiesas, privatipaSumu un brivu informaciju. Lielakoties nekas
no ta nav sastopams paslaik Kina. (Zhao, 2010, 422.1pp.)” Attieciba uz Kinas uznémumiem sava
viet§ja tirgl, tad draudi tiem ir arzemju uznémumu konkurtsp€ja Kinas tirgt, seviski ar
tehnologijam intensivajas nozar€s. V&l viens drauds ir arT citu arzemju uzpémumu iesp&jama
ienakSana Kinas tirgl, palielinot konkurenci Kina. Vietgjiem uznémumiem ir jarékinas ar augosu
konkurenci gan no vietgjiem, gan no arzemju uznémumiem, jo jauni uzpémumi ir gaidami, kas
ienaks Kinas tirgit, lai gitu labumu no izaugsmes taja, pieméram, btivniecibas nozaré (Ling, Li,

Low, Ofori, 2012).

3.1.2. Ekonomiskas reformas Kina

No 1978.gada lidz 2013.gadam Kinas IKP ikgadgji vidgji ir augusi 9,9% apmera un turpina augt.
Augstakais izaugsmes raditajs ir bijis 2007.gada — 14,2%. 21.gadsimta Kinas IKP aug vismaz
7% apmeéra. 1970.gados Kina ir bijusi pieskaitama pie nabadzigajam valstim, bet straujas un
ilgstoSas izaugsmes rezultata 21.gadsimta otraja desmitgade (2011.gada) ta kluva par otro lielako
ekonomiku pasaulé. Kinas ekonomiska izaugsme ir bijusi ievérojama, neskatoties uz to, ka ta
nav sekojusi Rietumvalstu ieteikumiem un vadoSajam atzinam ekonomikas teorija (Nolan,
1994). Kinas konkurétsp&jas pamata ir cenu konkur€tsp&ja, ko raksturo zemas darbaspéka
izmaksas, l&ts kapitals, konkurgjoSa provincu attistiba un industriala politika. Kinas iesaiste
pasaules ekonomika ievérojami picauga, tai iestajoties Pasaules Tirdzniecibas organizacija (Pei,
2006). lerobezojums reformu skaidroSanai Kina ir tas, ka triikkst informacijas par to, ka notiek
reformu process, jo tas nav tik publiski atklats salidzinajuma ar Rietumeiropas valstim, tade| §1

apaksnodala ir veidota, pamatojoties uz aktualo zinatnisko literattru.
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Vesturiski Kina jau ir bijusi domingjosa valsts pasaul€, bet aptuveni pirms 500 gadiem to saka
apsteigt Eiropa (Pomeranz, 2001). Vairakus gadsimtus pirms tam Kinas zinatne un tehnologijas
bija vadosas pasaulg, ka arT produktivitate un ienakumi Kina bija augstakie pasaulg. Ieprieksgjos
apméram 500 gadus Eiropa attistijas, bet Kina stagn&ja lidz 1949. gadam. Kinas ipatsvars
pasaules IKP saruka no 22,3% 1700.gada lidz 4,9% 1978.gada (Wang, 2012, 4.Ipp.). 1949.gada
tika izveidota Kinas Tautas Republika, kas darbojas péc centralas planosanas, valsts pasuma un
importa aizvietoSanas principiem, kur cenas tika noteiktas administrativi un resursi tika izvietoti
pamatojoties uz valdibas 1émumiem nevis piedavajuma un pieprasijuma spekiem. Jauns posms
Kinas attistiba sakas 1978.gada, kad ta pakapeniski saka atvert savu tirgu argjam investicijam un

veikt liberalas reformas ekonomika.

Dazadi autori atskirigi klasificé reformu posmus Kina. L.Wang (Wang, 2012), izanaliz&jot eso$o
literatiru par reformam Kina, uzskata, ka Kinas ekonomiskajam reformam jeb parejai no
planveida ekonomikas uz brivo tirgus ekonomiku ir raksturigi ¢etri posmi:

1. No 1978.gada lidz 1984.gadam — domin&ja planveida ekonomikas mehanismi ar
atseviskiem briva tirgus elementiem. Saja perioda reformas tika iniciétas bez ieprieks
sagatavota plana, bet, lai risinatu steidzamas problémas ekonomiskaja sistéma un veiktu
talit&jus uzlabojumus labklajiba. Reformas tika fokusétas uz lauku regioniem, jo lielaka
dala iedzivotaju dzivoja regionos. Nozimigs §1 reformu posma princips bija uzlabot
planveida ekonomiku ar brivas iniciativas elementiem. Ekonomisko attistibu Saja posma
veicinaja izmainas lauksaimnieciba, uzpémumos, regionos un arzemju investicijas
specialajas ekonomiskajas zonas. Reformu veiksme (pieméram, Kina sp&ja sarazot
lauksaimniecibas preces vietgja pieprasijuma apmeéra) $aja posma apliecindja uzticamibu
tirgus reformam un Kinas Komunistiskas partijai Den Xiaoping vadiba, kas inici€ja S$is
izmainas, talak veicinot reformas ar1 pilsétas.

2. No 1985.gada Iidz 1991.gadam — pastavéja gan planveida ekonomikas, gan brivas tirgus
ekonomikas mehanismi, pieaugot brivas tirgus mehanismu ipatsvaram. Saja posma
reformas koncentrgjas uz cenu sistému (pareja uz brivu cenu mehanismu), kontraktu un
atbildibas sistému valsts uznémumos, ka arf finansu sistému (t.sk. bankam). Sis reformas
iesaistfja valsts uzpémumus ieksS€ja un arg§ja konkurence, samazinaja centralas valsts
lomu resursu izvietoSana, ka ar radija stimulus talakai tirgus attistibai.

3. No 1992.gada lidz 2000.gadam — saka domin&t tirgus mehanismi, planosanai pildot
papildinoSu lomu resursu izvietoSana. 1992.gada Kinas Komunistiskas partijas
Cetrpadsmitaja Nacionalaja kongresa tika deklaréta ekonomiskas transformacijas misija

izveidot ,,socialistisko tirgus ekonomiku” Kina. Reformas S$aja laika paredzgja veikt
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plasas parmainas, veicot institucionalos uzlabojumus un inovacijas, ka ari reformas
fiskalaja sistéma, finanSu sistéma un valsts uzp€émumos. Pirmo reizi tika oficiali definéts,
ka merkis ir sasniegt brivo tirgus ekonomiku. Saja posma tika ielikti pamati
socialistiskajai tirgus ekonomikai.

4. No 2001.gada Iidz Sim bridim — notiek socialistiskas tirgus ekonomikas talaka attistiba.
Nozimigs notikums $aja posma bija Kinas iestaSanas Pasaules Tirdzniecibas organizacija,
kas notika 2001.gada. Tas nodro$inaja tirgus ekonomikas padzilinatu attistibu un Kinas
ieklauSanos pasaules ekonomika, ka ar1 valsts funkciju, likumu, regulé€Sanas,
IpasSumtiesibu un uznéméjdarbibas vides uzlabojumus. Kinas viet&jais tirgus, seviski

valsts uznémumi, nokluva globalas konkurences apstaklos.

L.J.Brahm (Brahm, 2002) uzskata, ka péc Kinas iestaSsanas PTO 2001.gada notika vairakas
izmainas tirdzniecibas attiecibas starp Kinu un pargjam PTO valstim. Pirmkart, daudzam precém
tika samazinati tarifi un citi tirdzniecibas ierobezojumi ar Kinu. Otkart, tirdznieciba ar Kinu tika
ieviesta institucionala paredzamiba, jo Kina appémas ievérot PTO noteikumus un turpinat
reformas, kas verstas uz tirgus atvérSanu un brivas konkurences veidoSanu. Treskart, Kina no
PTO sagaida lielaku atbildibu, atvertibu, palausanos uz likuma varu un staprtautisko normu
ievéroSanu no PTO dalibvalstu puses. Kina ir ar1 Apvienoto Nacioju organizacijas, Pasaules
Bankas un Starptautiska Valiitas fonda dalibvalsts. Ceturtkart, Kinas daliba PTO vienlaikus
sakarto tirdzniecibas attiecibas starp Kinu un ASV, atrisinot ilgstoSi eksist€josas pretrunas
tirdzniecibas attiecibas starp abam valstim. Un, piektkart, Kina iek]avas globalas ekonomikas
procesa, jo tai paradas iesp€jas ietekmet globalas tirdzniecibas nosacijumus un risinat tas ieprieks
izteikto parmetumu, ka starptautiskd ekonomiska kartiba nav pietiekami taisniga. Arpus PTO

Kinas iespéjas ietekmét globalas tirdzniecibas nosacijumus bija ierobeZota.

Kinas ekonomiskas reformas nav viendabigs process, bet tam ir raksturigi posmi ar savam
specifiskam Tpatnibam. Attieciba uz uzneémeéjdarbibu, ir izdalami tris reformu posmi. Pirmais
posms sakas 1980. gadu sakuma, kad tika restrukturizeta iniciativas sist€ma valsts uzn€mumos,
dodot lielaku autonomiju vaditajiem un attistot produktu tirgu arpus planveida ekonomiskas
sist€mas. Otrais reformu posms bija saistits ar produktu un tirgus attistibu, ka ari ipaSumtiesibu
reformu. Savukart treSais posms paredz korporatizet® valsts uznémumus, radit diversificétu

ipaSuma struktiira industrialaja sektora un pilnveidot valsts uzpémumu efektivitati un

° Korporatizé$ana ir saistita ar menedzmenta uzlabojumiem, jautajumiem, kas skar lémumus par uzn@mumu
investiciju izv€l€m un to, ka tiek izmantota uzn€mumu pelna; valsts loma Sajos procesos un profesionala uzpémuma
menedZzmenta I€mumu pienemsanas neatkaribas jautajumi.
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saimniediskas darbibas rezultatus (Lin, 2001). Sis treSais posms vél turpinas. Kinas valdiba
joprojam saglaba vairakuma Ipasumtiesibas lielakaja dala valsts uzn@mumu, un paslaik nozimigs

jautajums ir $o uznémumu korporativas parvaldibas uzlabosana.

Kinas ekonomika Iidz ar straujo ekonomisko izaugsmi aktualiz&jas vairakas problémas, kas ir
saistitas ar ilgtsp&jigas attistibas jautajumiem: attistibas atSkiribu paplaSinaSanas starp laukiem
un pilsétam, nevienméeriga regionala attistiba, vides degradacija, nevienlidziga pieeja veselibas
apriipei un izglitibai, ekonomiskas izaugsmes modelis, politiska parvaldiba, sabiedribas
novecosanas, ienakumu atSkiribas un nevienlidziba (skat., pieméram, Florence, Defraigne, 2013;
Wang, 2012). Kinas ekonomikas lielaka probléma ir ta, ka ,,izaugsme ir nestabila, nesabalanséta,
nekoordingta un neilgtspgjiga” (Wang, 2012, 16.1pp.). Kinas valdiba tiecas risinat §s problémas
sakot ar 21.gadsimta pirmas desmitgades vidu, piem&ram, 2008.-2009.gada stimuléSanas plana
ietvaros un 12.piecgades plana, kas pienemts 2011.gada. Daudzi zinatnieki akcent€, ka Kinas
izaugsme ir radijusi socialas un vides izmaksas, kas apdraud valsts socialo un politisko stabilitati,
jo notiek protesti pret vides degradaciju, par zemes pieskirSanu lauksaimniekiem, pret zemajam
algam un neapmierinoSajiem darba apstakliem (Saich, 2009; Shue, Wong, 2007). Sie Kinas
attistibas aspekti iespaido tirgu Kina, pieméram, darbaspéka pieejamibu un izmaksas, ka ari
Kinas tirgus attistibas perspektivas. Valsts loma Kina ir nozimiga, kas atspogulojas specifiska
uznémegjdarbibas reguléSana (pieméram, Kinas valdibas noteiktas prasibas precu sertifikacijai,
kas atSkiras no Eiropa pienemtiem standartiem) un ar valsts uznémumiem, kas ir monopoli

vairakas nozar€s, kuru ir vairak, neka tas ir piepemts Eiropas Savienibas valstis.

S.Zhao (2010) uzskata, ka paslaik Kinas ekonomikai ir raksturigas divas iezimes. Pirmkart,
veiksmiga liberalas ekonomiskas politikas elementi, atverot ekonomiku viet€§jam un arzemju
investicijam, pielaujot darbaspeka elastibu, saglabajot zemus nodoklus, ka arT radot
infrastrukttru, kas tiek panakts kombingjot privata sektora un valsts izdevumus. Otrkart, valdosa
partija saglaba kontroli par valdibu, tiesam, armiju, iek$€jo droSibas aparatu un informacijas
plasmu. ST ,Kinas modela” izteiktaka iezime ir ekonomiskas brivibas un politisko represiju

koeksistence.

Autori S.Heilmann un L.Shih (Heilmann, Shih, 2013) uzskata, ka Kinas izaugsmé nozimiga loma
ir industrialajai politikai, kuras attistiSanai Kinas centralas valdibas parstavji piever§ arvien
lielaku uzmanibu, seviski sakot ar 21.gadsimta sakumu. Autori to pamato ar pieaugoso valdibas
izdoto politikas dokumentu skaitu, kas vérsti uz industrialo attistibu. S.Heilmann un L.Shih sava

petijuma ar1 konstat€ja, ka Kina ir daudz parnémusi no Japanas, selektivi ievieSot pirms paris
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desmitgadém Japana istenotos politikas pasakumus, kuru nostadne ir, ka valstij ir aktivi javada
ekonomika — ekonomikas attistibas pamatvirzienus un socialo attisttbu nevar uzticét tirgus
spekiem, valdibai jaievie$ plasakas ilgtermina prioritates un perspektiva neka tirgus, finansu
tirgum ir jabiit stingra valdibas uzraudziba. Kinas uz eksportu orientéta izaugsme un attistibas
problemas ir Iidziga tam, kas bija raksturigas Japanai 20.gadsimta vidusdala un Azijas jaunajam

industrialajam valstim (Fidrmuc, Korhonen, 2010).

Kopuma pétijumos par reformam Kina pastav parlieciba, ka Kinai reformas ir izdevigas un
vajadzigas, bet pretrunas pastav par to, vai tam ir jabut pakapeniskam vai straujam. Paslaik Kina
steno pakapenisku pieeju reformam. Pakapeniskai reformu veikSanai ir vairakas priekSrocibas
(Wang, 2012). Pirmkart, ir iesp&jams izvairities no zaud&taju rasanas, panakot ari politisko
dzivotspéju, jo ,,Soka terapijas” gadijuma var saskarties ar pretestibu no iesaistitajam pusém un
vairakuma. Otrkart, pakapeniska pieeja parejai uz tirgus ekonomiku lauj sadalit un pagarinat
parejas izmaksas valsts budzetam un pretoSanas sp€kiem uz ilgaku laika periodu, garantgjot
ekonomiskas parejas ilgtsp&ju un stabilitati. TreSkart, pakapenisku reformu procesa ir iesp&jams
atlasit piemérotakas metodes un korigét tas. Ceturtkart, tas palidz valdibai un elitei nodro$inat
ticamibu un iegit atbalstu no iedzivotajiem. Piektkart, pakapeniskas reformas var ne tikai radit
jaunus tirgus noteikumus un normas, bet ari attistit tas. L.Wang (Wang, 2012) uzskata, ka
pakapeniska pieeja reformam ir piemérotaka Kinas apstakliem, nevis ,,Soka terapija”, ko paredz
»Vasingtonas konsenss”. Kina izvairijjas pilniba kopet Rietumu kapitalisma modeli, bet
demonstré vélmi un sp&ju attistit savu reformu celu. Diskusija par Kinas ekonomisko reformu
modeli (,,Pekinas konsenss”) un ta atSkiribam salidzindjuma ar Rietumu modernizacijas modeli
(,,VaSingtonas konsenss”) sakas 21.gadismta pirmas desmitgades sakuma, akcent€jot to, ka
Kinas attistibas modelis ir unikals un kalpo par alternativu Rietumu modelim (abu modelu
salidzinajumu skat. 3.3.tabuld). ,,VaSingtonas konsenss” paredz tirgus parakumu un valsts
ierobezotu lomu, ka arT liberalas demokratijas un briva tirgus paral€lu ievieSanu; Sis modelis tika
izmantots reformam Latinamerikas valstis un Central- un Austrumeiropas valstis péc Padomju

Savienibas sabrukuma.

,Pekinas konsenss” ir pret§js ,status quo” situacijai, ko reprezente ASV hegemonija
,,Vasingtonas konsensa” ietvaros, jo Kinas veiksme ir saistita ar tas tiekSanos veikt inovacijas,
nemot vera gan dzives kvalitates aspektus, gan ekonomisko izaugsmi un nodros$inot vienlidzibu,
lai mazinatu nedro$ibu, ka ari augsti vertét savu neatkaribu un paSnoteikSanos, un noraidot

Rietumvalstu velmi uzspiest savu gribu. ,,Pekinas konsenss” nav tik precizi definéts ka
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,,Vasingtonas konsenss”. Diskusija par Siem modeliem, viens no jautdjumiem ir ari, vai tieSam

Kina piedava jaunu attistibas modeli, kur viedokli atskiras.

3.3.tabula
Ekonomisko reformu salidzinajums: ,,VaSingtonas konsenss” un ,,Pekinas konsenss”
»VYasingtonas konsenss” ,Pekinas konsenss”
(Neoliberala ekonomiska politika)
1) Fiskala disciplina 1) Apnems$anas veikt inovacijas un
2) Publisko subsidiju samazinasana konstanti eksperiment&t ar reformam
3) Nodoklu reforma 2) Uzsvars uz ilgtspéju un vienlidzibu,
4) Tirgus noteiktas procentu likmes nevis IKP uz personu ka vienigo
5) Konkurgjoss mainas kurss progresa mérauklu
6) Tirdzniecibas liberalizacija 3) Apnemsanas uz pasnoteikSanos
7) Briva tieSo arvalstu investiciju kustiba 4) Pragmatisms
8) Valsts uzpémumu privatizacija 5) Pakapeniskums
9) Deregulacija 6) Nozimiga valsts loma ekonomikas
10) IpaSumtiesibu aizsardziba attistiba
7) Tirgus vispirms, tad demokratija
8) Pilsonu un politiskas tiesibas ir
ierobezotas par labu stabilitatei un
ekonomiskajai izaugsmei

Avots: autora veidota tabula (pamatojoties uz Wang, 2012; Zhao, 2010)

Tai pasa laika Kina isteno sava modela pamatprincipus: ir ieviesta liela dala brivas tirgus
ekonomikas elementu, kas Kina tiek saukta par ,,socialistu tirgus ekonomiku” (socialist market
economy), ko raksturo arvien brivaka darbasp€ka, kapitala un precu kustiba; privatais sektors
klast arvien nozimigaks nacionalajai ekonomikai un nodarbinatibai; ir izveidoti
vertspapiru/akciju tirgi un lauksaimniekiem ir dota kontrole par savu zemi; Kina ir iesaistijusies
globalaja tirgd, lai piesaistitu arzemju kapitalu, tehnologijas un menedzmenta prasmes, ka ari
piedalas globalaja darba daliSana, izmantojot sava I&ta darbaspeéka un milziga vietg§ja tirgus
prieksrocibas. Ka norada S.Zhao (Zhao, 2010), Kinas ekonomika ir tikai selektivi briva, jo valsts
joprojam saglaba kontroli vairakos stratégiskajos sektoros un nozar€s, pieméram, komunalie
pakalpojumi, transports, telekomunikacijas, finanses un mediji. Kinas centrala banka (The
People’s Bank of China) Kalpo par instrumentu valdibai, nevis ir autonoma institticija, ka tas ir
Rietumeiropas valstis. Daudzi Kinas partneri pieprasa no tas caurspidigu parvaldi, neatkarigas
tiesas, funkciongjoSas TpasSumtiesibas un brivu informacijas plusmu, bet neviens no Siem

aspektiem paslaik Kina netiek izpildits.
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Paslaik pastav divas skolas, kas skaidro Kinas reformu nakotni: eksperimentalistu skola un
konvergences skola (Wang, 2012). Eksperimentalisti (piem&ram, Naughton, 2007; Stiglitz, 2004,
Ramo, 2004) par galvenajam Kinas reformu 1pasibam izvirza evolucionaru, eksperimentalu un
papildinoSu pieeju un attiecina §is Ipasibas Kinas straujajai attistibai. Zinatnieki $is skolas
ietvaros izcel ,,institucionalas inovacijas” un ,,Kinas modela” veidoSanos, ka Kina virzas uz
unikalu institucionalo kopumu, neievieSot visas Rietumu tirgus ekonomikas elementus prakse.
Savukart konvergences skolas ietvaros tiek akcentéts, ka Kinas veiksmes pamata ir tas
ekonomisko institiiciju harmonizéSanas ar PTO prototipa tirgus ekonomiku un Kinas attistiba
netiek saskatits nekas unikals, kas tiek istenots tikai Kina. Kinas ekonomiska pareja ir
salidzinama ar iepriek$&jo pieredzi citas Azijas valstis, kuras ir uz tirgu orientétas, ar augstu
darbaspéka intensitati, uz eksportu orient€tas un apjomigu argjo tieSo investiciju ieplasanu.
Pamatojoties uz konvergences skolu, nepastav ,,Kinas modelis”, bet ,,institucionalas inovacijas”
ir tikai pagaidu, istermina reakcija uz Kinas vecajiem politiskajiem apstakliem un nakotné
institicijas lidzinasies tam, kas eksisté attistitajas tirgus ekonomikas (Sachs, Woo, 2000).
Nozimigi argumenti $aja diskusija ir tas, ka PTO prototipa tirgus ekonomika uznem dazadas
institucionalas formas un ir pamats domat, ka Kina attistisies pilnigi jauns tirgus ekonomikas
institucionalais formats, kur lidzas pastavés gan planoSanas un tirgus, gan socialisma un
kapitalisma elementi (piemé&ram, Hoffmann, 2008). Kinas unikalitati veido tai raksturigie
apstakli, kuras notiek reformas: 1) sakotn€jo ekonomisko apstaklu unikalitate parejas
sakumposma, pieméram, socialistiska pagatne; 2) nepiecieSams nemt véra specifisko Kinas
kultiru, geografiju, ekonomikas un socialas struktiiras ipasibas; 3) Komunistiska partija ir
vissvarigaka institiicija Kina, kas iesaistas ka uzraugs mikroekonomiski un nosaka citu institticiju
organizaciju un kvalitati; 4) ideologija ir zaud&usi savu pievilcibu misdienu Kina; 5)
internacionalisms un nacionalisms tiek veicinats ka dzingjspeki lidzas politiskajam un
ekonomiskajam tendencém, bet kolektivisms vajinas. Iesp&jams, Kinas politiska vadiba neseko

nevienam idealmodelim — nedz kadam ,,arzemju” modelim, nedz kapitalismam vai socialismam.

Zinatnieki uzsver, ka paSlaik Kinas ekonomikai raksturiga zemo izmaksu razoSana, kas balstita
uz leto darbaspeku, palausanas uz zemas pievienotas vertibas razojumu eksportu, nav vairs
ilgtsp€jiga, tade] ir nepiecieSami uzlabojumi Kinas industrializacija un attistibas modeli (skat.,
pieméram, Florence, Defraigne, 2013; Wang, 2012). Nozimigs ir jautajums, ka un cik licla méra
Kinas valdiba veiks izmainas, lai saglabatu ped€jos 30 gados notikusas ekonomiskas izaugsmes
tempus. Kina §1 probléma ir apzinata un risindjumi tas noverSanai ir paredzeti Kinas

12.piecgades plana, bet zinatnieki savos petijumos iesaka veikt Sadus uzlabojumus:
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Kinas valdibai uzlabot parvaldes mehanismus un reguléSanas kapacitati. Tas ir
nepieciesams, jo Iidz Sim Kinas valsts institiicijam neizdevas 1istenot solfjumus
darbaspéka, socialas labklajibas un vides jomas, kas izraisa sabiedribas neapmierinatibu
un apdraud socialo stabilitati (skat., pieméram, Florence, Defraigne, 2013; Kshetri,
Dholakia, 2011; Lee, 2007). Kinas valdibas institiiciju trikums ir ari nepietickama sp&ja
adaptet sabiedribas pieprasijumu p&c uzlabojumiem.

Kinas ekonomisko modeli nepiecieSams parorientét no zemo cenu razoSanas ar
ekstensivu darbaspéka izmantoSanu uz intensivu darbaspéka izmantoSanu. 2008.gada
ekonomiska lejupslide ir veicinajus$i So nepiecieSamibu, jo Kina ir paradijusies
parprodukcija un argjos tirgos samazinajas pieprasijums. Kinas uz eksportu orientéta
izaugsme, kas seviski izpaudas 21.gadsimta pirmaja desmitgadg, ir ilgtsp&jiga tikai tad, ja
aug argjie tirgi. Kinai japievérSas iekS€ja pat€rina veicinaSanai un jaunas attistibas
stratégijas veidosanai. Papildu argumenti nepiecieSamibai veikt izmainas ir neilgtsp&jigs
energijas patérin$ un dabas degradacija.

NepiecieSamiba mazinat atSkiribas starp laukiem un pilsétam, piem&ram, laukos atSkiras
vecaku attieksme pret nepiecieSamibu izglitot savus bérnus, kas ir negativa un bez
parliecibas, ka bérnus vajag laist skola. NepiecieSams mazinat arT atSkiribas starp Kinas
austrumu un rietumu dalam. Sis aspekts ir aktuals neskatoties uz to, ka ir notikusi
meginajumi mazinat regionalas atskiribas 2008.-2009.gadu stimulésanas plana ietvaros.
Kinas finanSu sistéma un kapitala tirgus. Kinai ir raksturigi apjomigi ieks€ji uzkrajumi,
bet probléma ir kapitala sadale un banku sisteémas efektivitate. Kina esoSie uzkrajumi ir
jaizmanto efektivak, lai nodroSinatu ilgtsp€jigu attistibu ilgtermina. Kinas kapitala tirgum
ir arT batiska nozime reformu veikSanai valsts Tpasuma esoSajos uznémumos, pensiju
sistéma un veselibas sektora.

Darba speka trukums galvenajos Kinas industrialajos rajonos (Pearl River Delta un
Yangzi River Delta industrialajos rajonos, kas nodro$inaja vairak neka 50% no valsts
eksporta un 28% no valsts IKP 2008.gada). Nozimigs darbaspéka resurss ir lauku
iedzivotaji, kas dodas darba mekl&jumos uz galvenajiem Kinas industrialajiem rajoniem.
Kinas valdibai jauzlabo So darbaspéka migrantu tiesibas, paredzot socialo apdrosinasanu,
minimalo darba algu un reprezentaciju arodbiedribas. Neskatoties uz to, ka Kinas valdiba
ir pienémusi nepiecieSamas normas So problému risinasanai, problémjautajumi paliek
neatrisinati, jo Kina valdibas normas tiek vaji Tstenotas arpus valsts sektora.

Labklajibas sistémas uzlaboSanas nepiecieSamiba (sociala drosiba, sociala apdrosinasanas
sist€tma, veselibas apriipe), seviski lauku un nabadzigajiem iedzivotajiem. Kina

majsaimniecibu ienakumi aug 1énak neka valsts IKP, valsts budzeta ienakumi un
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uznémumu pelnpa. Kina ir aktuals jautajums par taisnigu ienakumu sadali, jo tikai maza
dala valsts budzeta izdevumu tiek novirziti ienakumu nevienlidzibas mazinasanai.

7. Veikt uzlabojumus tiesu sist€ma, attistot taisnigu, godigu un neatkarigu tiesu sist€mu.

Vadosais dokuments, kas nosaka Kinas attistibas pamatvirzienus un risindjumus attistibas
problému novérsanai, ir Kinas piecgades plans. Sis dokuments norada, kur ir gaidamas valdibas
investicijas, un kuras industrijas sanems vislielako valdibas atbalstu. Kinas piecgades plans
tadgjadi ietekmé konkurenci Kinas tirgii un Kinas uznémumu konkurétsp&ju viet€ja un arzemju
tirgos. PaSlaik aktualais $ada veida dokuments Kina ir 12.-tais piecgades plans (2011.-
2015.gadam), ko 2011.gada martd akcept€ja un izzinoja Nacionalais Tautas kongress Kinas
premjerministra Wen Jiabao vadiba (Yu, Qu, 2013). Tas paredz restrukturizét Kinas ekonomiku,
veicinot iek$€jo pat€rinu, attistot pakalpojumu sektoru, parorientgjoties uz augstakas pievienotas
vertibas razo$anu, taupot energiju, attistot alternativo energijas veidu iegiSanu un saudzgjot dabu
(skat., pieméram, Zhou et al., 2015; Wu, Yu, Ngan, Tan, 2014; Jianfei et al., 2014; Yu, Qu,
2013). Tris pamataspekti 12. piecgades plana ietvertaja industrialaja politika ir 1) zinatnes
attistiba, 2) valdibas atbalsts septinam jaunam nozarém Kina, ka ari 3) transporta un energétikas
infrastruktiiras blivnieciba. Vietgjo inovaciju koncepts un fokuss uz zinatni jau bija klatesoss 11.

piecgades plana, bet 12. piecgades plana tam ir ieradita nozimigaka loma.

Kinas 12. piecgades plana ir noteiktas septinas stratégiskas jaunas industrijas, ka dzinuli Kinas
ekonomiskajai attistibai nakotne€. Tris no S$Im industrijam ir saistitas ar ilgtsp&jigu attistibu
(alternativa energija, tiras energijas transportlidzekli, tiras energijas tehnologijas), bet Cetras
pargjas industrijas ir saistitas ar augstakas vertibas radiSanu razoSana (nakamas paaudzes
informacijas tehnologijas; biotehnologijas; augstas vertibas iekartu razo$ana; jauni materiali). Ar
to starpniecibu tiek planots parorientet Kinas ekonomiku no 1&to produktu razoSanas uz
augstakas vertibas industrijam un nodroSinat ilgtsp€jigu attistibu. Centrala valdiba ir noteikusi
meérki, ka augstak minéto septinu industriju devumam IKP ir japieaug no 5% 2010.gada Iidz 8%
2015.gada un 15% 2020.gada (Casey, Koleski, 2011; China, 2011). Kinas nacionala un lokala
valdiba plano veltit apjomigus finansialos resursus visam septinam prioritarajam industrijam,

radot gan potencialas iesp€jas, gan ar1 izaicindgjumus arzemju uzgpémumiem Kinas tirgd.

Tresa mérka joma 12. piecgades plana ietvaros ir transporta un energétikas infrastruktiiras
biivnieciba. Transporta joma Kinas valdiba centisies mazinat satiksmes sastrégumus, biivgjot
lielakas kapacitates automagistrales, paplasinot dzelzcela tiklu un ostas. Uzlabota infrastruktira

sekmés starpregionalo tirdzniecibu un sekmés mazattistito valsts regionu attistibu. Jauna
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energétikas infrastruktira paliclinas Kinas alternativas energétikas sp€jas, uzlabos esosas
elektroenergijas jaudas un paplasinas piekluvi naftai un dabasgazei, apmierinot tas uzpémumu un
iedzivotaju augoSo pieprasijumu péc energijas resursiem. Plana ir paredz&ts palielinat
hidroenergijas jaudas, v€ja energijas jaudas, droSas un efektivas atomenergijas jaudas, saules
energijas izmantoSanu, palielinat energijas transmisiju Iiniju garumu un jaudu, izmantot ogles
energijas iegtSanai dabai saudzgjosaka veida, pagarinat kop&jo naftas un gazes vadu garumu

(skat., piem&ram, Wu, Yu, Ngan, Tan, 2014; Jianfei et al., 2014; Yu, Qu, 2013).

Salidzinajuma ar 11. piecgades planu 12. piecgades plana lielaks akcents tiek likts uz
ekonomisko attistibu (nevis vienkarSi ekonomisko izaugsmi), zinatnisko izglitibu un vispargjo
labklajibas paaugstinasanu, ka ar1 uz ieks$€ja paterina paplasinasanu. Infrastruktiiras projekti un
zinatnes attistibas mérki ir noteikti 12. piecgades plana, lai sasniegtu ilgtermina, pastavigu un
relativi strauju ekonomisko attistibu. Gan ieprieksgja 11. piecgades plana, gan paSlaik aktualaja
12. piecgades plana augsta prioritate ir atvéleta vispargjai iedzivotaju labklajibas uzlabosanai,
palielinot algas, uzlabojot izglitibas iesp&jas un veselibas apriipi. Kinas 12. piecgades plana
galvenie kvantitativie mérki ir $adi (Casey, Koleski, 2011; China, 2011):

1. Ikgadgjais IKP pieaugums 7% apmeéra no 2011.11dz 2015.gadam.

2. Pakalpojumu eksporta palielinasana par 4% IKP ietvaros lidz 2015.gadam (no 43% lidz
47% no IKP).

3. Ikgad@ja riciba esosa ienakuma pieaugums pilsétas [idz >26810 renminbi (RMB) (4143
USD) un ikgadgja riciba esosa ienakuma pieaugums laukos lidz >8310 RMB (1284 USD)
lidz 2015.gadam.

4. ApdroSinaSanas apjoma palielinaSana pilsétas par 100 miljoniem iedzivotaju lidz
2015.gadam.

5. 36 miljoni jaunu majoklu vienibu celtnieciba, lai palielinatu mitekla pieejamibu pilsétas
nabadzigajiem pils€tu iedzivotajiem.

6. Labklajibas merkis, kas ir izvirzits pirmo reizi, ir palielinat vid§jo dzives ilgumu par
vienu gadu tuvakajos piecos gados.

7. Veicinat zinatnes attistibu, lai atjaunotu Kinas riipniecibu, paatrinatu lokalo izpéti un
attistibu un lai uzlabotu Kinas uznémumu globalo konkurétspgju. Saja zina galvenie
indikatori ir palielinat izdevums izp€tei un attistibai no 1,75% lidz 2,2 % no IKP, uzlabot

patentu skaitu uz 10 000 cilvékiem un sasniegumus izglitiba.

Lai 12. piecgades plana mérki tiktu ieviesti, ir nepiecieSama ta izpildes uzraudziba. Kina saka

izstradat piecgades planus 1953.gada, lai ekonomiskaja attistiba izvirzitu politiskos mérkus un
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komunicétu tos dazados valdibas birokratijas Itmenos. Piecgades plani tiek veidoti, lai tie btitu
cela karte ierédpiem un amatpersonam provinc€s, kas ir atbildigi par planu ievieSanu. P&c
piecgades plana apstirpinaSanas provincu un pasvaldibu valdibas un industriju regulatori izstrada
lidzigas vadlinijas un specialus planus, kam seko ar isteno$anas pasakumu noteik3ana. Sie plani
un vadlinijas Jauj piecgades plana paredzétos mérkus istenot konkrétak, konkrétos pasakumus
paredzot Iidz pat industriju un specifisku jautajumu limenim. Praks€ piecgades plans ir politikas
planoSanas dokuments, ko pasludina valsts valdiba, uz ka pamata tiek izstradati istermina un
ilgtermina dokumenti, un kas tiek regulari parskatiti un izskatiti piecu gadu gaita. Valdiba isteno
ikgadgjos piecgades plana mérkus, izzinojot valdibas ikgad€jo darba zinojumu. Piecgades plani
var tikt uztverti, ka virzienu un izmainu pamatindikatori un attistibas filozofija augstakaja Kinas
vadibas Itmeni (Fan, 2006). Lokalo ierédnu karjeras progress ir atkarigs no 12. piecgades plana
mérku sasniegSanas. Harvardas Biznesa skolas profesors Willy Shih uzskata: ,,M&rku sasniegSana
pilsétai, regionam vai provincei ir cel$ uz progresu ierédniem partija. Tie, kuri veiks vislielako
darbu, tiks virziti uz vadosajam pozicijam. Tiem, kuriem neveiksies ar mérku sasniegSanu, tiks

nobidita mala. ST motivacija tie$am ir diezgan spéciga”®.

Ja 12. piecgades plans tiks Tstenots, tad 2015.gada Kina biis vienlidzigaka un ,,zalaka”
sabiedriba. Kinas 12. piecgades plans vairakos taja izvirzitajos mérkos ir ambiciozs, sevisSki
saistiba ar vides un ekologijas mérkiem, tadél gala rezultata ir iesp&jams, ka tie netiks sasniegti.
Iepriek$&jo piecgades planu rezultati uzrada, ka Kinai veiksmigi sokas IKP izaugsmes raditaju
sasniegSana, bet, ka parada 11. piecgades plana pieredze, daudzi par€jie raditaji var tikt izpilditi
formali vai nepilnigi. Kritika ir saistita arT ar to, ka ir paredz€ta pakalpojumu sektora strauja
attistiba, bet nav planota §1 sektora liberalizacija, kas var biit Skérslis pakalpojumu nozimes

pieaugumam ekonomika.

Kinas attistibu raksturo §is valsts uzn€mumu internacionalizacija, kas rada jaunus konkurentus
eksist&josiem arzemju uzpémumiem (Aulakh, 2007). Nozargs, kuras agrak tradicionali domingja
attistito valstu uznémumi, tagad konkurencé piedalas ari konkurenti no jaunattistibas valstim,
t.sk. Kinas. Sadas nozares fir, pieméram, automasinu biivnieciba, industrialo iekartu razoSana,
farmacija, telekomunikacijas, informacijas tehnologijas. Jaunie konkurenti no Kinas
starptautiskaja konkurencé piedalas ne tikai eksportgjot, bet ar1 iegadajoties dazadus razoSanas

resursus un uznémumus arzemes, mainot globalas konkurences struktiiru.

10 U.S.-China Economic and Security Review Commission, Hearing on China’s Five-Year Plan, Indigenous
Innovation and Technology Transfers, and Outsourcing, testimony of Willy Shih, June 15, 2011.
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Zinatnieki ir konstat&jusi (pieméram, Wells, 1983; 1998; Yeung, 1994), ka jau kops$ 1970. gadiem
MNK no attistibas valstim aktivi investe citas valstis ar lidzigu ekonomiskas attistibas Iimeni.
Investicijas Sajas valstis lava Siem uzp@mumiem izmantot savas priekSrocibas produktu un
procesu tehnologijas, kas bija pieméroti lidzigiem apstakliem, kadi tie bija to vietgjo valstu tirgos
(piem&ram, razoSanas faktoru izmaksas, resursu Ipasibas, pieprasijuma apstakli) (Lecraw, 1993).
Autori C.S.Craig un S.P.Douglas (Craig, Douglas, 1997) apgalvo, ka jaunattistibas valstu
uznémumu reakcija uz augosu ekonomisko liberalizaciju, ir zemo cenu pieeja, kas balstita uz
zemam darbasp€ka izmaksam un citas iesp€jas ir razot komponentes vai zimolu preces esoSajam
MNK. Savukart autori N.Dawar un T.Frost (Dawar, Frost, 1999) konstatgjusi, ka lielaka dala
uznémumu no jaunattistibas valstim uz pasaules tirdzniecibas liberalizaciju reagg trijos veidos —
tiecas iegut valdibas atbalstu, kliist par partneri arzemju MNK vai pardod savu uzpémumu.
Konkurétspéjai attistito valstu tirgos ir nepiecieSami globali konkurétsp&jigi produkti (Mathews,
2006). Autori T.Khanna un K.Palepu (Khanna, Palepu, 2006) identificjusi, ka jaunattistibas
valstu uzpémumiem ir raksturiga strat€gija, kas saistita ar prasmi darboties vid€ ar institucionalo
tuk$umu, kas ir sastopama attistibas valstis. ST ir priek§rociba, kas iegiita sava vietgja tirgd un ko
jaunattistibas valstu uzn@mumi izmanto pret arzemju MNK sava vietgja tirgii un argjos tirgos ar
lidzigu institucionalo vidi. P.S.Aulakh (Aulakh, 2007) attistibas valstu uzpémumu
internacionalizaciju iedala tris faz€s, kur pirma faze ir ekspansija citu attistibas valstu tirgos, otra
— kluSana par dalu no jau eksist€joSo MNK piegades tikla, bet tresa — kliiSana par globalajiem

konkurentiem eksistéjosam MNK.

1979.gada Kinas premjerministra Deng Xiaping vadiba centrala valdiba noléma izveidot
specialas ekonomiskas zonas tadas Kinas pilsétas ka Shenzhen, Zhuhai, Shantou un Xiamen (Lu,
Chen, Zhu, Xu, 2013, 42.Ipp.). Tas tika veidotas ka eksperimenti, lai piesaistitu arzemju
investicijas un lautu veidoties riipnicam caur tie$am investicijam vai ar1 caur Kinas iedzivotaju
un arzemju uznémumu kopigam investicijam. P&c tam 1984.gada specialo ekonomisko zonu
politika tika paplasinata uz 14 piekrastes pilsétam, ka ar1 tika formul€ta speciala politika attieciba
uz specialajam ekonomiskajam zonam. 1992.gada Iidziga prakse tika attiecinata arT uz daudzam
citam teritorijam, kas atradas blakus juram, up@m, robezam un celiem. Kinas ,reformu un
atvertibas” politika nebija ierobeZota tikai attieciba uz piekrastes regioniem, bet kluva par

nacionala [imena politiku un praksi, kas stimul&ja eksportsp€jigas razoSanas attistibu Kina.

21.gadsimta Kina sak aktivi buvet atrgaitas dzelzcelus, un 2010.gada bija 227 dzelzcelu projekti,
kas bija baivniecibas stadija, t. sk. Pekina-Sanhaja (Lu, Chen, Zhu, Xu, 2013, 17.lpp.). To

kopgarums ir vairak neka 10 tikst. km. So atrgaitas dzelzcelu biivnieciba ar valdibas
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izdevumiem ne tikai veido stimulu Kinas ekonomiskajai attistibai un iekS€jam pieprasijumam,
bet ilgtermina, apkalpojot pasazierus, tas mazinas telpisko distanci starp dazadu pilsétu

iedzivotajiem, sekmes cilvéku pliismu, ideju apmainu, R&D aktivitates un zinasanu parnesi.

Autori R.Baldwin un R.Forslid (Baldwin, Forslid, 2000), V.Dupont un P.Martin (Dupont,
Martin, 2006) pétijjumu rezultati norada, ka Kinas valdibai, formulgjot industrialo un
ekonomiskas attistibas politiku, jamaina lidz Sim ierastais veids finans€juma izvietoSanai
,fiziskajos objektos” (pieméram, infrasruktiird), bet tie vairak jaizvieto ,,cilvékos” (piemé&ram,
uzlabojot veselibas apriipi un izglitibu). Kinas valdibai ievérojami japalielina izdevumi veselibas
apripé un izglitibai valsts centralajos un rietumu regionos, lai nozimigi uzlabotu cilvékresursu
kvantitati un kvalitati Sajos regionos. Tai pasa laika Kinas valdibai nepiecieSams vairak atbalstit
uznémumu R&D aktivitates neatkarigi no uznémumu atraSanas vietas, lai dotu impulsu R&D
izdevumu palielinasanai, jaunu produktu izstradei, inovativo sp&ju attistibai un dotu iesp&ju visai

valstij gut labumu no ekonomiskas izaugsmes.

3.2. Latvijas un Kinas eksporta un importa dinamikas un struktiras analize

Latvijai ir apjomiga negativas tirdzniecibas bilance ar Kinu, kas 2013.gada bija minus 252 mil;.
EUR (skat. 3.1.att€lu). Kina ekonomiska izaugsme paver iesp&jas Latvijas eksportam, bet Sis
iespejas paslaik tiek izmantotas nepietickami — eksports uz Kinu 2013.gada bija 83 milj. EUR
vertiba, kas ir 4 reizes mazak neka imports no Kinas taja pasa gada. Latvijas eksporta apjoms uz
Kinu naudas izteiksmé kopS§ 2004.gada pakapeniski pieaug, izpemot 2009.gadu, kad bija
noverojams kritums 2,499 milj. EUR apjoma salidzinajuma ar ieprieks€jo gadu. Vislielakais
eksporta apjoms uz Kinu lidz §im tika noveérots 2013. gada - 83,346 milj. EUR apjoma, kas bija
par 36,763 milj. EUR vairak neka 2012.gada. Latvijas importam no Kinas ir tendence pieaugt, un
2012.gada un 2013.gada tas Iidz Sim ir bijis lielakais (skat. 3.1.att€lu). Latvijas tirdzniecibas
deficits ar Kinu ir negativs un ar tendenci pieaugt, bet tas ir svarstigs un apjomigakais bija

2012.gada -301,656 milj. EUR.
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=0-Tirdzniecibas deficits
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0,0

59,9 96,2 1359 238,6 230,2 125,7 191,1 254,6 301,7 252,2

3.1.attéls. Latvijas un Kinas tirdzniecibas dinamika, 2004-2013 (milj. EUR)

Avots: autora veidots att€ls (pamatojoties uz Latvijas Republikas Centralas Statistikas parvaldes datiem)

2009.gada Latvijas un Kinas savstarp&jas tirdzniecibas apjomi saruka, jo 2008.gada Latvija
notika ekonomiskas attistibas lejupslide (IKP saruka par 17,7% 2008.gada, skat. 3.2.attelu), tadel
Latvijas iekSzemes pieprasijums samazinajas un tas atspogulojas importa apjoma no Kinas,
mazinoties ari tirdzniecibas deficitam ar Kinu, tacu 2010.gada un 2011.gada tirdzniecibas

apjoms atkal pieauga.
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3.2.attels. Latvijas un Kinas IKP izaugsme faktiskajas cenas, 2000-2013 (%0)
Avots: autora veidota tabula (pamatojoties uz Latvijas Republikas Centralas statistikas parvaldes datiem un OECD
datiem)
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Latvijas eksports uz Kinu aug ne tikai naudas izteiksmé, bet ari relativa izteiksmé&, pieméram,
Latvijas eksporta Tpatsvars uz Kinu kopgja Latvijas eksporta kops 2004.gada ir piecaudzis no
0,27% Iidz 0,83% 2013.gada (skat. 3.3.att€lu). Turklat 2013.gada Sis iptsvars ir gandriz
dubultojies salidzinajuma ar 2012.gadu. Ja Latvijas eksporta 1patsvars Latvijas kop€&ja eksporta
no 2004.gada lidz 2013.gadam pieauga tris reizes, tad imports no Kinas Latvijas kop&ja importa
Saja perioda pieauga divas reizes. Lidz 2012.gadam importa no Kinas ipatsvars Latvijas kopgja

importa auga straujak neka Latvijas eksporta Ipatsvars Latvijas kop&ja eksporta.

3 2,78
2, '
2,57 68 2,66

25 23 2,32
2,11

1,67,
1,51

S 15 126

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Eksporta uz Kinu patsvars kopgja Latvijas eksporta (%)

Importa no Kina ipatsvars kop€ja Latvijas importa (%)

3.3.attels. Latvijas eksporta un importa ipatsvars ar Kinu kopéja Latvijas eksporta un
importa, 2004-2013 (%)

Avots: autora veidots att€ls (pamatojoties uz Latvijas Republikas Centralas Statistikas parvaldes datiem)

No 2004.gada lidz 2013.gadam Latvijas argjas tirdzniecibas apjoms ir pieaudzis vairak neka
divas reizes, bet tirdzniecibas apjoms ar Kinu taja pasa perioda pieauga vairak neka piecas reizes
(skat. 3.1.att€lu un 3.4.att€lu). Kopuma 2004.gada Latvijas argjas tirdzniecibas apjoms bija 8,4
mljr. EUR, bet 2013.gada — 22,6 mljr. EUR. Taja pasa perioda Latvijas starptautiskas
tirdzniecibas kritums bija noverojams 2008.gada un 2009.gada. Perioda no 2004.gada lidz
2013.gadam Latvijai katru gadu ir bijusi negativa tirdzniecibas bilance. Saja perioda vislielaka ta
ir bijusi 2007.gada — minus 5321 milj. EUR, bet vismazaka ta bija 2009.gada — minus 1575 milj.
EUR. D.Paula (Paula, 2010, 110.lpp.), pé&tot Latvijas tautsaimniecibas konkuré&tsp&jas
novértéSanas metodes, konstatja, ka Latvija bija cieSa eksporta atkariba no importa straujas
ekonomiskas izaugsmes apstaklos 21.gadsimta pirmajos astonos gados, kas veicinaja
tirdzniecibas bilances pasliktinasanos, kas liela méra bija saistita ar ieksS€ja pieprasijuma
pastiprinasanos.
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3.4.attels. Latvijas eksporta un importa vertiba, Latvijas tirdzniecibas bilance un Latvijas
arejas tirdzniecibas kopgja vertiba 2004.-2013.gada (milj. EUR)

Avots: autora veidots attéls (balstoties uz Latvijas Republikas Centralas Statistikas parvaldes datiem)

Neskatoties uz to, ka kop§ 2004.gada Latvijas eksporta apjoms uz Kina ir pieaudzis desmit reizes
(skat. 3.1.attelu), tirdzniecibas deficita ar Kinu patsvars Latvijas kopgja tirdzniecibas deficita ir

pieaudzis no 2,5% 2004.gada lidz 9,6% 2013.gada (skat. 3.4.tabulu).

3.4.tabula
Latvijas un Kinas tirdzniecibas deficita ipatsvars Latvijas kop€ja tirdzniecibas deficita,
2004-2013 (%)

Gads Tridzniecibas deficits ar Kopgjais Latvijas tirdzniecibas Tridzniecibas deficits ar Kinu
Kinu (milj. EUR) defictts (milj. EUR) no kopéja Latvijas
tirdzniecibas deficita (%)

2004 59,931 2355 2,5

2005 96,154 2815 3,4

2006 135,948 4 390 3,1

2007 238,584 5321 4,5

2008 230,232 4 409 52

2009 125,731 1575 8

2010 191,097 1732 11

2011 254,634 2 448 10,4

2012 301,656 2641 114

2013 252,191 2614 9,6

Avots: autora veidota tabula (pamatojoties uz Latvijas Republikas Centralas Statistikas parvaldes datiem)
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Latvijas eksporta struktiira uzrada parada, ka Latvijas salidzinos$i maz eksporté uz Austrumazijas
tirgiem, perspektivakais no kuriem ir strauji un stabili augosais Kinas tirgus. Pamatojoties uz
2013.gada datiem, uz citiem Austrumazijas tirgiem Latvijas eksport€ mazak neka uz Kinu: uz
Japanu — 44,1 milj. EUR vertiba, uz Dienvidkoreju — 25,7 milj. EUR, bet uz Taivanu — 3,9 milj.
EUR (skat. 3.5.att€lu). Analiz€jot apskatito periodu, Iidz 2010. gadam nozimigakais
Austrumazijas tirgus Latvijas uznémumu eksportam bija Japana, bet 2011.gada to apsteidza

Kina.

Eksports
90000
80000
70000
60000
50000
40000

Tukst. EUR

30000
20000
10000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Kinas Tautas Republika (Kina) 8203 8234 15269 16444 18301 15802 25014 39735 46583 83346

Japana 28070 35306 33813 28590 21870 25035 33634 34792 34615 44091

Dienvidkoreja 4513 6111 8943 12797 12397 8802 9503 19375 24489 25656

Kinas Republika (Taivana) 2113 1569 1514 4095 2547 2682 9172 10375 5434 3902
Gads

3.5.attels. Latvijas eksports uz Austrumazijas valstim — Kinu, Japanu, Dienvidkoreju un
Taivanu, 2004-2013 (tukst. EUR)

Avots: autora veidots att€ls (pamatojoties uz Latvijas Republikas Centralas Statistikas parvaldes datiem)

2013.gada Latvijas eksports parsniedz importu vienigi ar Japanu, bet ar pargjam Austrumazijas
valstim bija otradi. Perioda no 2004.gada Iidz 2013.gada Latvijai ar Japanu kopuma bija pozitiva

tirdzniecibas bilance, iznpemot 2007.gadu un 2008.gadu (skat. 3.5.att€lu un 3.6.attelu).
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Imports
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Kinas Tautas Republika (Kina) 68134 104388151217 255028 248553 141533216111 294369 348239 335537

Japana 5690 17614 25465 40178 27369 8667 7463 16975 14050 12044
Dienvidkoreja 19530 32188 44738 53541 49378 26161 24243 46169 34454 41866
Kinas Republika (Taivana) 16204 20879 32890 35815 34120 17614 25502 34330 31062 40761
Gads
Kinas Tautas Republika (Kina) Japana Dienvidkoreja Kinas Republika (Taivana)

3.6.attels. Latvijas imports no Austrumazijas valstim — Kinas, Japanas, Dienvidkorejas un
Taivanas, 2004-2013 (tukst. EUR)

Avots: autora veidots att€ls (pamatojoties uz Latvijas Republikas Centralas Statistikas parvaldes datiem)

Kina ietilpst divi Tpasi administrativie regioni, ar kuriem tirdzniecibas statistika tiek aprékinata
atseviski. Ta ir Honkonga un Makao. Ar Makao Latvija tirgojas nelielos apjomos — katru gadu
eksporta un importa koppvertiba ir mazaka par 1 milj. EUR, bet Latvijas imports no Makao

parsniedz eksportu uz $o teritoriju (skat. 3.7.att€lu un 3.8.attelu).
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Tukst. EUR

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Kina 8203 8234 15269 16444 18301 15802 25014 39735 46583 83346
Honkonga 1440 2890 1981 2944 5889 4750 4792 9087 7779 10200
Makao 0 0 0 0 0 34 0 0 0 1

Gads

3.7.attéls. Latvijas eksports uz Kinu un tas ipa§ajiem administrativajiem regioniem —
Honkongu un Makao, 2004-2013 (tiikst. EUR)

Avots: autora veidots att€ls (pamatojoties uz Latvijas Republikas Centralas Statistikas parvaldes datiem)
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Ar Honkongu Latvijas tirgojas vairak neka ar Makao. Kopuma gan eksportam, gan importam ar
Honkongu ir tendence pieaugt, jo Latvijas eksports uz Honkongu 2004.gada bija 1,4 milj. EUR,
2008.gada — 5,9 milj. EUR, 2013.gada — 10,2 milj. EUR, bet imports tajos pasos gados attiecigi
bija 6,5 milj. EUR, 17,6 milj. EUR un 28,5 milj. EUR (skat. 3.6.attelu un 3.7.att€lu).

Imports
400000
350000
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E§ 250000
=
« 200000
vy
2
= 150000
o
100000
50000
O 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013
Kina 68134 104388 151217 255028 248553 141533 216111 204369 348239 335537
Honkonga 6484 8365 13125 15785 17545 9250 14314 11653 15216 28497
Makao 259 70 115 47 37 54 23 16 0 46

Gads

3.8.attéls. Latvijas imports no Kinas un tas ipasajiem administrativajiem regioniem —

Honkongas un Makao, 2004-2013 (tiikst. EUR)
Avots: autora veidots att€ls (pamatojoties uz Latvijas Republikas Centralas Statistikas parvaldes datiem)

Galvena Latvijas eksporta prece uz Kinu ir koksnes izstradajumi, kas 2013.gada tika eksporteta
28,4 milj. EUR apjoma, kas ir Cetras reizes vairak neka gadu ieprieks (skat. 3.9.attelu). Citas
nozimigakas Latvijas eksporta preu grupas ir metala izstradajumi un masinas, mehanismi,
elektriskas iekartas, kas katra 2013.gada tika eksportéta vairak neka 15 milj. EUR apméra un
salidzinajuma ar 2004.gadu to eksporta apjoms pieauga vairakkartigi. Uz Kinu Latvijas
uznémumi eksport€ arT augu valsts produktus, mineralproduktus, kimiskos produktus, optiskas

ierices un aparatus, partikas preces, plastmasas un gumijas izstradajumus un tekstilpreces.
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2012

2011
2010
2009

2008

20062007 Gads
2005
2004
1 — Metalu izstradajumi 7 — Dazadas rupniecibas preces
2 — Koksnes izstradajumi 8 — Optiskas ierices un aparati
3 — Masinas, mehanismi; elektriskas iekartas | 9 — Partikas preces
4 — Augu valsts produkti 10 — Plastmasas un gumijas izsrtadajumi
5 — Mineralprodukti 11 — Tekstilpreces
6 — Kimiskie produkti 12 — Pargjas preces
3.9.attels. Latvijas eksporta apjoms uz Kinu pa precu grupam, 2004-2013
(milj. EUR)

Avots: autora veidots att€ls (pamatojoties uz Latvijas Republikas Centralas Statistikas parvaldes datiem)

Vairak neka pusi no Latvijas importa no Kinas veido masinas, mehanismi un elektriskas iekartas,
kas 2013.gada tika import€tas vairak neka 180 milj. EUR apméra (skat. 3.10.tabulu). Citas
nozimigakas importa preces no Kinas 2013.gada bija dazadas citas riipniecibas preces,
plastmasas un gumijas izstradajumi, metalu izstradajumi, tekstilpreces un kimiskie produkti.

Masinas, mehanismi un elektirskas iekartas 2013.gada tika import€tas tris reizes vairak neka
2009.gada.

109



200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

Milj. EUR

1 — Masinas, mehanismi; elektriskas ickartas | 7 — Bavmateriali

2 — Dazadas rupniecibas preces 8 — Optiskas ierices un aparati

3 — Plastmasas un gumijas izsrtadajumi 9 — Apavi, galvassegas, lietussargi un
4 — Metalu izstradajumi citi priekSmeti

5 — Tekstilpreces

10 — Partikas preces
6 — Kimiskie produkti

11 — Adas izstradajumi
12 — Pargjas preces

3.10.attels. Latvijas importa apjoms no Kinas pa precu grupam, 2004-2013
(milj. EUR)

Avots: autora veidots att€ls (pamatojoties uz Latvijas Republikas Centralas Statistikas parvaldes datiem)

Kopuma 2013.gada no Latvijas uz Kinu eksportgja 161 uznémums, no kuriem 30 uznémumi
eksportgja pakalpojumus, 37 uzn€mumi-eksportetaji uz Kinu bija vairumtirdzniecibas uznémumi
un 94 uznémumi bija raZzoSanas uznémumi (autora aprékini, pamatojoties uz Latvijas Republikas
Centralas statistikas parvaldes datiem). Analiz&ot 94 razoSanas uzn€mumus, kas eksportgja
preces uz Kinu, 20 uznémumi bija koksnes izstradajumu razotdji, 18 uzp€mumi — masinu,
mehanismu, elektrisko iekartu razotaji, bet 12 uznémumi uz Kinu eksportéja kimiskos produktus

(skat. 3.5.tabulu). So tris predu grupu uznémumi veido vairak neka pusi to Latvijas eksportétaju-

razotaju skaita, kas eksporté uz Kinu. Tekstilpreces uz Kinu eksportgja 9 uzn€mumi, optiskas
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lerices un aparatus — 8 uzpémumi, dazadas riipniecibas preces — 6 uzn€mumi, metalu
izstradajumus un partikas preces — katra pa 5 uzp@émumiem. Mineralos produktus 2013.gada uz
Kinu eksportgja 4 uznémumi 6,8 milj. EUR apmera. Pargjas prec¢u grupas uz Kinu eksportu veica

katra pa daziem uzpémumiem.

3.5.tabula

Latvijas raZoSanas uznémumu skaits, kas eksportéja uz Kinu 2013.gada pa precu grupam

Nr. Predu grupa Uzpnémumu skaits
1. | Koksnes izstradajumi 20

2. | Metalu izstradajumi 5

3. | Masinas, mehanismi; elektriskas iekartas 18

4. | Augu valsts produkti (piem., saldéti augli un rieksti)

5. | Mineralie produkti (piem., kiidra)

6. | Kimiskie produkti (piem., ziepes, kosmétika, farmacijas produkti) 12

7. | DaZzadas rupniecibas preces (piem., mébeles un to detalas) 6

Optiskas ierices un aparati

Partikas preces

10. | Plastmasas un gumijas izstradajumi

O (N|O1| 00

11. | Tekstilpreces

Pargjas preces (papira izstradajumi; biivmateriali; transporta lidzekli;
dargakmeni un pusdargakmeni, dargmetali; par&jas preces; adas izstradajumi; 3
dzivnieki un lopkopibas produkti; tauki un ellas; makslas un antikvarie
priekSmeti; apavi, galvassegas, lictussargi un citi priekSmeti

12.

13. | Kopa 94

Avots: autora veidota tabula (pamatojoties uz Latvijas Republikas Centralas Statistikas parvaldes datiem)

Lai nodskaidrotu tendences Latvijas eksportam uz Kinu, autors veica ekspertu aptauju, kura tika
uzdoti jautajumi par iesp€jamo Latvijas eksporta apjomu uz Kinas tirgu lidz 2020.gadam
kopuma, pa precu grupam un eksporta Tpatsvaru salidzinajuma ar galvenajiem Latvijas eksporta
tirgiem (aptauja veikta 2015.gada janvari, aptaujato ekspertu sarakstu skat. 4.1.nodala). Péc
aptaujato ekspertu videja vertejuma 2015.gada Latvijas eksporta apjoms uz Kinu varétu sastadit
108,5 milj. EUR (S%=17,04 milj. EUR), kas biitu par 25,2 milj. EUR vairak neka 2013.gada. St
prognoze uz 2015.gadu ir ar standartnovirzi plus minus 17,04 milj. EUR, kas nozimé, ka Latvijas
eksporta minimala vértiba uz Kiu 2015.gada ir 91,46 milj. EUR, bet maksimala veértiba —
125,54 milj. EUR (vairak datus par So ekspertu prognozi skat. 3.11.att€la un 15.pielikuma).
Eksperti prognozg, ka Latvijas eksports uz Kinu 2015.gada bts lielaks neka 2013.gada.
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3.11.attels. Ekspertu prognoze par iespéjamo Latvijas eksporta apjomu uz Kinu uz 2015.
un 2020.gadu (milj. EUR; Sx (2015)=17,04, Sx (2020)=41,1)

Avots: autora veidots att€ls (pamatojoties uz autora veikto ekspertu aptauju)

Savukart aptaujato ekspertu vidgja prognoze par iesp&jamo Latvijas eksporta apjomu uz Kinu uz
2020.gadu ir 184,4 milj. EUR (Sx=41,1 milj. EUR), kas ir par 101,1 milj. EUR lielaks par to
pre¢u apjomu, ko Latvijas uznémumi eksportgja uz Kinu 2013.gada. ST prognoze uz 2020.gadu ir
ar standartnovirzi ekspertu veért€jumos plus minus 41,1 milj. EUR, kas norada to, ka minimalais
Latvijas eksporta apjoms uz Kinu 2020.gada varétu but 143,3 milj. EUR, bet maksimalais
apjoms — 225,5 milj. EUR. Aptaujatie eksperti prognozg, ka Latvijas eksporta apjoms 2020.gada
bis vismaz par 60 milj. EUR lielaks neka 2013.gada. Visi aptaujatie eksperti prognoze, ka
Latvijas eksporta apjoms uz Kinu 2015.gada bus lielaks neka 2013.gada, ka art to, ka Latvijas
eksporta apjoms 2020.gada biis lielaks neka 2015.gada. Sads pozitivs ekspertu viedoklis vartu
biit skaidrojams ar to, ka kops 2004.gada Latvijas eksporta apjomam uz Kinu un Kinas tirgum ir
tendence augt. Palielinas arT Latvijas uznémumu pieredze un interese darbibai Kinas tirgt, ka art
valsts iestazu aktivitates Kinas tirgus apgiiSana. PaplaSinas ar savstarpgjie sakari starp Latvijas
un Kinas uzp€mumiem un aktiviz&jas Kinas vestniecibas Latvija un Latvijas vestniecibas Kina

darbinieku darbibas $aja joma.

Eksperti prognoz€, ka pieaugs Latvijas eksporta apjoma ipatsvars uz Kinu Latvijas kopgja
eksporta uz 2015. gadu lidz 1,6% (Sx=2,2%), bet uz 2020.gadu 1idz 3,1 % (Sx=3,4%) no kopgja
Latvijas eksporta apjoma (skat. 3.12.att€lu un 16.pielikumu). Tas nozimé, ka Latvijas eksporta
apjoma Tpatsvars uz Kinu Latvijas kopg&ja eksporta varétu pieaugt divas reizes uz 2015.gadu un
gandriz Cetras reizes uz 2020.gadu salidzinajuma ar 2013.gadu, kad tas bija 0,8% no kopgja
Latvijas eksporta apjoma. Latvijas eksporta apjoma uz Kinu atraks pieaugums neka eksporta
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apjoma pieaugums uz citam valstim ir saistits ar jau esosa eksporta apjoma uz ES un Krievijas
valstim piesatinajumu, ka arT neapgiitajiem un augosajiem liela apjoma Kinas precu tirgiem. Péc
aptaujato ekspertu vert§juma 2015.gada Latvijas eksporta Tpatsvars uz Eiropas Savienibu un
NVS valstim samazinasies, bet palielinasies uz Kinu un pargjam valstim. Savukart 2020.gada
Latvijas eksporta ipatsvars uz Eiropas Savienibas valstim varétu biit 2013.gada limeni un par
0,1% palielinaties salidzinajuma ar 2015.gada prognozi, sastadot 71% no Latvijas kopgja
eksporta apjoma. Aptaujatie eksperti prognoze, ka Latvijas eksports uz NVS valstim uz
2020.gadu saruks salidzinajuma ar 2013.gadu, bet pieaugs salidzinagjuma ar prognozi uz
2015.gadu. Latvijas eksporta apjoma Ipatsvars uz NVS valstim 2015.gada samazinasies
saltdzinajuma ar 2013.gadu par 1,4 %, jo 2014.gada sakas abpusg€jas ekonomiskas sankcijas starp
Krieviju un Eiropas Savienibu (skat., pieméram, Mau, Ulyukaev, 2015; Moagar-Poladian,
Dragoi, 2015), bet 2020.gada eksporta apjoms uz NVS valstim picaugs salidzindgjuma ar
2015.gadu, jo aptaujatie eksperti uzskata, ka lidz 2020.gadam ES un Krievijas savstarpgjas
ekonomiskas sankcijas biis butiski mazinajusas vai ar bis pilnigi beigusas. Latvijas eksporta
Ipatsvars uz pargjam valstim Latvijas kopg€ja eksporta uz 2020.gadu varetu samazinaties
salidzinajuma ar 2013.gadu, neskatoties uz to, ka ekspertu prognoze uz 2015.gadu ir ar pozitivu
tendenci. Tas varétu bt skaidrojams ar to, ka 2015.gada samazinasies Latvijas eksporta apjoms
uz NVS valstim, t.sk. Krieviju, bet uz 2020.gadu Latvijas eksporta apjoms uz NVS valstim
varétu pieaugt, jo Krievija lidz 2020.gadam varetu atcelt partikas precu importa aizliegumu no
Eiropas Savienibas valstim, ko ta ieviesa 2014.gada (skat., pieméram, Moagar-Poladian,
Dragoi, 2015).
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prognoze) prognoze)

® Eiropas Savieniba (28 valstis) ® NVS (tai skaita Krievija)

Kina Pargjas valstis

3.12.attels. Ekspertu vidéja prognoze par iespéjamo Latvijas eksporta apjomu uz Kinu un
citiem Latvijas galvenajiem eksporta tirgiem uz 2015. un 2020.gadu (% no Latvijas eksporta
kopapjoma)

Avots: autora veidots att€ls (pamatojoties uz autora veikto ekspertu aptauju)
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Aptaujatie eksperti prognozeé, ka uz 2020.gadu salidzinajuma ar 2015.gadu samazinasies
eksporta apjoma ipatsvars Latvijas eksporta uz Kinu tadas precu grupas ka koksnes izstradajumd;
metalu izstradajumi; maSinas, mehanismi, elektiskas iekartas, kas 2013.gada bija galvenas
Latvijas eksporta preces uz Kinu (skat. 3.13.att€lu un 17.pielikumu). Latvijas eksporta apjoms uz
Kinu pieaugs $adas precu grupas: koksnes izstradajumi (2013.gada — 28,4 milj. EUR, 2015.gada
— 36 milj. EUR; 2020.gada — 56,4 milj. EUR), metalu izstradajumi (2013.gada — 16,5 milj. EUR,
2015.gada — 20 milj. EUR; 2020.gada — 29,7 milj. EUR); maS$inas, mehanismi, elektiskas
iekartas (2013.gada — 15,5 milj. EUR, 2015.gada — 18,7 milj. EUR; 2020.gada — 30,2 milj.
EUR). Aptaujas dati liecina, ka, neskatoties uz to, ka atseviskas precu grupas eksporta apjoma
Ipatsvars uz Kinu samazinas, palielinas citu pre¢u grupu eksporta apjoms uz Kinu un palielnas

arT kopgjais eksporta apjoms uz Kinu.

= Koksnes izstradajumi
= Metalu izstradajumi

= Masinas, mehanismi; elektriskas
iekartas
Augu valsts produkti (piem., sald&ti
augli un rieksti)

= Mineralie produkti (piem., kiidra)

= Kimiskie produkti (piem., ziepes,
kosmeétika)
= Dazadas riipniecibas preces (piem.,

mébeles un to dalas) )
= Optiskas ierices un aparati
= Partikas preces

= Plastmasas un gumijas izstradajumi

= Tekstilpreces

3.13.attels. Ekspertu prognoze par iespéjamo Latvijas eksporta stuktiiru uz Kinas tirgu pa
pre¢u grupam uz 2015.gadu (%)

Avots: autora veidots attéls (pamatojoties uz autora veikto ekspertu aptauju)

Aptaujatie eksperti prognoze, ka uz 2020.gadu salidzinajuma ar 2015.gadu eksporta apjoma
Ipatsvars Latvijas eksporta uz Kinu pieaugs vairakas precu grupas: augu valsts produkti, kimiskie
produkti, dazadas riipniecibas preces, partikas preces, plastmasas un gumijas izstradajumi,
tekstilpreces un pargjas preces (skat. 3.14.att€lu un 17.pielikumu). Precu grupa, kuras eksporta

apjoma Ipatsvars varétu nemainities $aja perioda, ir optiskas ierices un aparati.
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= Koksnes izstradajumi
= Metalu izstradajumi

= Mas$inas, mehanismi; elektriskas
iekartas
Augu valsts produkti (piem., sald&ti
augli un rieksti)

= Mineralie produkti (piem., kiidra)

= Kimiskie produkti (piem., ziepes,
kosmétika)

= Dazadas riipniecibas preces (piem.,
mébeles un to dalas)

= Optiskas ierices un aparati

= Partikas preces

= Plastmasas un gumijas izstradajumi

= Tekstilpreces

= Pargjas (piem., papira izstradajumi,
btuvmateriali, transporta lidzekli)

3.14.attels. Ekspertu prognoze par iespéjamo Latvijas eksporta stuktiiru uz Kinas tirgu pa
precu grupam uz 2020.gadu (%)

Avots: autora veidots att€ls (pamatojoties uz autora veikto ekspertu aptauju)

Ekspertu aptauja liecina, ka 2020.gada salidzinajuma ar 2013.gadu samazinasies $adu Latvijas
eksporta lielako precu grupu eksporta apjoma TIpatsvars uz Kinu: koksnes izstradajumi
(2013.gada — 34%, ekspertu vid&ja prognoze uz 2015.gadu — 33,2%, bet uz 2020.gadu — 30,6%);
metalu izstradajumi (2013.gada — 20%, ekspertu vid&ja prognoze uz 2015.gadu — 17,6%, bet uz
2020.gadu — 16,1%); masinas, mehanismi un elektriskas iekartas (2013.gada — 18%, ekspertu
vidgja prognoze uz 2015.gadu — 17,2%, bet uz 2020.gadu — 16,4%) (skat. 3.15.att€lu un
17.pielikumu). Samazinasies arT mineralo produktu eksporta apjoma ipatsvars Latvijas kopgja
eksporta apjoma uz Kinu (2013.gada — 8%, ekspertu vidéja prognoze uz 2015.gadu — 7,6%, bet
uz 2020.gadu — 7,2%). Koksnes un metala izstradajumu, mineralo produktu daudzums Latvija ir
ierobezots, tapec to patsvars Latvijas kop€ja eksporta apjoma, ka prognoze aptaujatie eksperti,
uz Kinu 2020.gada salidzinajuma ar 2013.gadu samazinasies. Masinu, mehanismu un elektrisko

iekartu eksporta apjoms uz Kinu augs, bet netik strauji ka Latvijas eksporta kopapjoms uz Kinu.
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2010 2011 2012 2013 2015 (ekspertu 2020 (ekspertu
prognoze) prognoze)

=@ Koksnes izstradajumi
=@ Metalu izstradajumi

Masinas, mehanismi; elektriskas iekartas

Augu valsts produkti (piem., saldéti augli un rieksti)
==@==Mineralie produkti (piem., kidra)
==@==KTmiskie produkti (piem., ziepes, kosméetika)
=@==Dazadas rlipniecibas preces (piem., mebeles un to dalas)
=@ Optiskas ierices un aparati
==@=—Partikas preces
==@==Plastmasas un gumijas izstradajumi
== Tekstilpreces

=@ Pargjas (piem., papira izstradajumi, bivmateriali, transporta lidzekli)

3.15.attels. Ekspertu prognoze par iespéjamo Latvijas eksporta stuktiiru uz Kinas tirgu pa
precu grupam uz 2015. gadu un 2020.gadu salidzinajuma ar atbilstoSiem datiem no
2010.gada Iidz 2013.gadam (%)

Avots: autora veidots attéls (pamatojoties uz Latvijas Republikas Centralas Statistikas parvaldes datiem un autora
veikto ekspertu aptauju)

Salidzinot prognoz&jamo eksporta apjoma Ipatsvara izmainu tendenci pa preCu grupam uz
2020.gadu salidzinajuma ar 2013.gadu, ekspertu aptauja liecina, ka palielinasies Latvijas
eksporta precu uz Kinu Ipatsvars kop€ja Latvijas eksporta apjoma tadas precu grupas ka augu
valsts produkti (2013.gada — 9%, ekspertu vidéja prognoze uz 2015.gadu — 9,9%, bet uz
2020.gadu — 10%); kimiskie produkti (2013.gada — 4%, ekspertu vidéja prognoze uz 2015.gadu —
4,7%, bet uz 2020.gadu — 4,9%); partikas preces (2013.gada — 1%, ekspertu vid€ja prognoze uz
2015.gadu — 2,9%, bet uz 2020.gadu — 6,1%); plastmasas un gumijas izstradajumi (2013.gada —
0%, ekspertu vidgja prognoze uz 2015.gadu — 0,4%, bet uz 2020.gadu — 0,9%); tekstilpreces
(2013.gada — 0%, ekspertu vidgja prognoze uz 2015.gadu — 0,6%, bet uz 2020.gadu — 0,8%);
pargjas preces (2013.gada — 1%, ekspertu vidgja prognoze uz 2015.gadu — 1,3%, bet uz
2020.gadu — 2,1%). Eksperti prognozg, ka visvairak pieaugs partikas preCu apjoma Tpatsvars

kopgja Latvijas eksporta apjoma uz Kinu un 2015.gada salidzinajuma ar 2013.gadu varétu
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picaugt 3 reizes un 2020.gada salidzinagjuma ar 2013.gadu 6 reizes. Latvijas Republikas
Centralas Statistikas parvaldes dati liecina, ka lielakas ripniecibas nozares Latvija p&c razoSanas
apjoma ir partikas produktu razoSana, kokapstrade, gatavo metalizstradajumu razoSana, datoru,
elektronisko un elektrisko iekartu razoSana. Starp 500 Latvijas lielakajiem uznémumiem
razoSanas uzpémumi 2013.gada bija 83 uznémumi, bet 2012.gada — 79 uzpémumi (TOP 500:
Latvijas lielakie uznémumi, 2014). Lielako dalu no tiem veido partikas produktu un dzerienu
razotaji, kokapstrades un metalapstrades uzn€mumi. Visas no $im nozarém, iznpemot partikas
produktu razoSanu, ir vadosas ari Latvijas eksporta apjoma uz Kinu. Aptaujatie eksperti
prognoz€, ka tieSi partikas razoSanas nozare lidz 2020.gadam visvairak uzlabos savu
konkurétsp&ju Kinas tirgii salidzinajuma ar citam Latvijas eksporta nozarém. Lidz §im partikas
preces lielaka apjoma kav€ja veikt dargs un ilgs partikas precu sertifikaciajs process Kina.
Latvija razotam partikas precém, eksportjot tas uz Kinu, priekSrociba ir ta, ka tas ir razotas
Eiropas Savienibas valstl un ka Latvija ir otra “zalaka” valsts pasaulé. Latvijas partikas precu
razotaju uzpemumu eksporta uz Kinu salidzinajuma ar citu preCu razoSanu ir lielakas
prieksrocibas, jo Latvijas partikas razoSanas nozare Kina ir nepietickami parstaveta, tapec tai ir
vel neizmantots izaugsmes potencials. Divi un vairak eksperti mingja $adas Latvijas uznémumu
priekSrocibas Kinas tirgh:

1. Partikas produktu eksports (min€ja 5 eksperti).

2. Eko produkcijas eksports (mingja 4 eksperti).

w

Daudz kvalitativas niSas un unikalas preces (min€ja 4 eksperti).

4. Razots Eiropas Savieniba ka kvalitates garants (mingja 2 eksperti).

5. Latvijas dabas resursi (mingja 2 eksperti).
Autora aptaujato ekspertu viedokli par iespg&jam vairak eksportet partiku uz Kinu apstiprina lidz
Sim vairaki veiktie pétijumi par partikas eksporta iesp&jam uz Kinu, kuros tiek uzsvérta
nepiecieSamiba palielinat partikas eksporta apjomus uz Kinu, jo Kina nespg saraZot valstij
nepiecieSamo partikas apjomu (skat., pieméram, Anderson, Strutt, 2014; Xu, Xu, Deng, Huang,
Uchida, Rozelle, 2006).

Latvijas Republikas Centralas statistikas dati rada, ka vairak neka 95% uzpémumu pelnas Latvija
iegiist 500 Latvijas lielakiem uzp@€mumi, kuru ir nedaudz vairak ka 0,5% no visu Latvijas
uznémumu skaita. 85% no Latvijas 500 lielakajie uznémumiem 2013.gadu pabeidza ar pelgpu.
Latvijas uznémumi eksporté preces un pakalpojumus uz 176 valstim un to aizjlras teritorijam,
kas kopuma veido 90% pasaules valstu. P&c Lursoft datiem kopuma par 2013.gadu Latvijas
Republikas Uzpémumu registra gada parskatus bija iesniegusi 94192 uznpémumi, kuru kopgjais

apgrozijums sasniedza 51,69 mljrd. EUR un kopg&ja neto pelpa bija 1,18 mljrd. EUR. Péc
117



Latvijas Republikas Centralas Statistikas parvaldes datiem, razoSanas uznémumu Ipatsvars

2013.gada Latvijas IKP bija 13,1%.

Nodalas galvenie rezultati

Saja nodala autors veica Latvijas un Kinas eksporta un importa dinamikas un struktiiras analizi,
ka art izanalizéja Kinas precu tirgu uzmémumu konkurétspéjas Kinas tirgii konteksta. Tika
noskaidrots, ka perioda no 2004.gada lidz 2013.gadam Latvijai katru gadu eksporta vértiba uz
Kinu bija vairakkart mazaka neka importa vertiba no Kinas un tirdzniecibas deficita ar Kinu
ipatsvars Latvijas kopéja tirdzniecibas deficita ir pieaudzis no 2,5% 2004.gadd lidz 9,6%
2013.gada. Nodala iegiitos rezultatus autors izmantoja ekspertu un uznemumu vaditaju anketu

iztradei, kas sekmé darba mérku un uzdevumu izpildi.
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4.LATVIJAS RAZOSANAS UZNEMUMU KONKURETSPEJAS
KAVEJOSO FAKTORU MAZINASANA KINAS TIRGU

Saja nodala, pamatojoties uz autora veikto empirisko pétijumu, 1.nodala izveidotais uznémumu
konkurétsp&jas uzlabosanas konceptualais modelis tick aprobéts Latvijas razoSanas uzpémumu
konkurétspéjas kavéjoSo faktoru mazinaSanai Kinas tirgl. Autora izveidotais konceptualais
modelis tiek aprobéts Latvijas gadijumam, veicot ekspertu un uznémumu vaditaju aptaujas. Lai
papildinatu kav&joSo faktoru sarakstu, kas tiek izmantots konceptualaja modeli un noteiktu
Latvijas uznémumu konkurétsp€jas uzlaboSanas iesp€jas Kina, pirms ekspertu un uznpémumu
vaditaju aptauju veikSanas pétijuma sakuma autors organiz&ja divas ekspertu apala galda

diskusijas.

4.1.Latvijas raZzoSanas uznémumu konkurétspéjas kavéjoSo faktoru novertéjuma Kinas

tirgui pétijjuma raksturojums un metodika

Lai konstatétu problemas, SkérSlus, iesp&jas un iesp&jamos ricibas virzienus Latvijas uzp€émumu
konkurétsp€jas uzlabosanai Kinas tirgti un Latvijas un Kinas ekonomiskaja sadarbiba, p&tijuma
sakumposma autors veica divas ekspertu apala galda diskusijas, bet 1.nodala izveidotais
konceptualais modelis tiek pielagots Latvijas gadijumam, veicot ekspertu un uzpémumu vaditaju
aptaujas (petijuma veikSanas shému skat. 4.1.att€la). Iepriek$€jas nodalas iegiitie un autora
veikto divu ekspertu apalo galdu diskusiju rezultati tika izmantoti ekspertu un uznémumu
vaditaju aptaujas anketu izstradei (autora izstradatas anketas skat. 5.pielikuma un 6.pielikuma).
Ekspertu apala galda diskusijas lava precizét §1 pétijjuma 2.nodala konstat€tos uzpémumu
konkurétsp€jas Kinas tirgii kav€josos faktorus atbilstoSi Latvijas situacijai. Ekspertu apalajas
galda diskusijas par galveno problému, kas ir saistita ar Latvijas uzp€émumu konkurétsp&ju Kinas
tirgl, tika minéts eksporta nepietieckamais apojoms uz Kinu, kas ir vairakas reizes mazaks neka
Latvijas imports no Kinas. Eksports ir viens no uznémumu konkurétspgjas raditajiem, ko autors

izmanto petijuma.

Gan ekspertu aptauja, gan uznémumu vaditaju aptauja respondenti ve€rt€ja Latvijas uzpémumu
konkurétsp€jas Kinas tirgii kavéjosos faktorus un izteica priekSlikumus par to, kada palidziba no
uznémumiem, lai palielinatu to precu eksportu uz Kinas tirgu. Ekspertu aptaujas anketa atSkiriba
bija tada, ka eksperti izteica prognozes par Latvijas iesp&jamo eksporta apjomu uz Kinu

2015.gada un 2020. gada kopuma un pa precu grupam, ka arT izteica savu viedokli par to, kadas
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iesp&jas neizmanto Latvijas valsts institiicijas (Latvijas Republikas Arlietu ministrija un
Ekonomikas ministrija), nemot veéra Latvijas daltbu PTO un ES, lai veicinatu Latvijas eksportu
uz Kinu. Savukart uzn€mumu vaditaju aptauja tika jautats, bet netika prasits ekspertu aptauja,
par to, cik procentus no uzpémuma pelnas, apgrozijuma un eksporta deva Kinas tirgus
2013.gada; kads bija uzp€émuma eksporta 1patsvars uz galvenajiem ta eksporta tirgiem 2013.gada
un kads varétu but 2020. gada, t. sk. Kinu. Petijuma rezultati ir ekspertu un uzg€mumu vaditaju
vertgjumi, autora izveidotais konceptualais modelis, secindjumi un priekslikumi par Latvijas

razoSanas uznémumu konkurétspejas kaveéjoso faktoru mazinasanu Kinas tirgi.

RaZo¥anas uznemumu konkur étspéjas vertesanas metoZu un kavejoso
faktoru areja un Kinas tirgn apkopojums, pamatojoties uz
zinatniskas literatoras analizi

1

Identificetas Latvijas un Kinas ek onomiskas
sadarbibas iespejas, problemas un iespejamie
ricthas virzieni
(ekspertu apala galda diskusijas)

2.diskusija. Ekonomiskas

1.diskusija, Latvijas ka sadearbibas iespéjas starp

| L |
. S I |
‘ Eiropas Savientbas | e ittt
o daibvals ckonomiska | IR,
\ d | | atzara atfistiba caur Latviju |
T )

Pétijuma merkis: izpetot raZzodanas uznémumu konkurétspéju, atklat
butiskakos raZofanas uznemumu konkurétspéjas kavejodos faktorus argja
tirgii un izstradat koncepto modeli Latvijas raZoSanas uznémumu
konkurétspgjas kavgjoso faktoru mazinasanai Kina

Petijuma galvenie uzdevumi: 1) Noteikt Latvijas raZoSanas uznemumu
konkurétsp€jas iek&€jos un argos kavejosos faktorus darbibai Kinas tirgh;
2) Noteikt butiskakos kavejosos faktorus Latvijas raZo$anas uznemumu
konkurétsp€jas uzlabosanai Kinas tirgn; 3) Izveidot konceptualo modeli, ar
kuru varétu mazinat kavejofo faktoru ietekmi raZofanas uznemumu
kokurétspejai aréja tirgu, t.sk. Kinas tirgi.

Uznémumu vaditaju —
aptauja
Latvijas uznemumu konkuretspeju ieksgjie un arejie kavejosie faktori
Kinas tirgd
Il Il

9 Ekspertu aptauja

Kada palidziba no Latvijas valsts institicijam un uznémumu asociacijam ir
vajadziga Latvijas uznémumiem, kas jau eksporté uz Kinas tirgu, lai
veicinatu to eksportu uz Kinu

Kadas iesp&jas neizimanto
Latvijas valsts, esot PTO un ES
dalibvalsts, lai veicinatu Latvijas

uznémumu eksportu uz Kinu?

Cik procentus no uznémuma
pelnas, apgrozijuma un eksporta
deva Kmas tirgus 2013.gada?

Kads ir uznemuma eksp orta
Tpatsvars uz galvenajiem
eksporta tirgiem 2013.gada un
varétu biit 2020.gada (tai skaita
Kinu)?

Prognozes par Latvijas
iespejamo eksporta apjomu uz
Kinu uz 2015. un 2020.gadu
kopuma un pa precu grupam

L J

1

Rezultati: vert&jumi, konceptualais modelis, secindjumi un priekslikumi
par Latvijas razoganas uznémumu konkurétspéjas kavejoso faktoru
mazinaianu Kinas tirg

4.1.attels. Peétijjuma veikSanas shéma

Avots: autora veidots attéls
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Ekspertu aptauja tika veikta 2015.gada janvari, bet uznémumu vaditaju aptauja 2015.gada
februart. Pirms So aptauja veikSanas autors veica arl pilotaptauja, lai notest€tu un uzlabotu
izstradatas anketas. Pilotaptauja piedalijas divi eksperti un tris uznémumu vaditaji, kas attiecigi
aizpildija anketu ekspertiem un uznémumu vaditajiem, bet nepiedalijas autora veiktajas ekspertu

un uznémumu vaditaju aptaujas.

Ekspertu aptaujas ietvaros tika identificéti 13 atbilstosi eksperti, no kuriem 10 aizpildija autora
izstradato pétijuma anketu ekspertiem (anketu ekspertiem skat. 5.pielikuma). Ekspertu aptauja
piedalijas sadi eksperti:

1. Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras parstavniecibas Kina vaditaja;

2. Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras Eksporta nodalas vaditajs;

3. Latvijs Republikas Ekonomikas ministrijas Uzpemgjdarbibas konkurétspgjas
departamenta Arvalstu investiciju piesaistes, tiirisma un eksporta veicina$anas nodalas
vecakais referents;

4. Arlietu ministrijas Argjo ekonomisko sakaru veicinasanas nodalas vaditajs;

5. Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kameras parstavis Kina;

6. Latvijas Republikas Satiksmes ministrijas Tranzita politikas departamenta vecaka
referente;

7. Latvijas Universitates Humanitaro zinatnu fakultates Azijas studiju nodalas profesors;

8. “Baltic Vision Group Latvia” P&tniecisko projektu vaditajs;

9. SIA “Schenker” Dzelzcela parvadajumu un ekspedicijas direktore;

10. AS “ELKO Grupa” Logistikas direktors.

Lai noskaidrotu Latvijas razoSanas uznémumu konkurétsp&jas Kinas tirgt kavéjosos faktorus un
to butiskumu, autors veica ne tikai ekspertu aptauju, bet arT uznémumu vaditaju aptauju. Péc
Latvijas Republikas Centralas Statistikas datiem, 2013.gada uz Kinu no Latvijas preces un
pakalpojumus eksportgja 161 uznémums. Péc So uzn€émumu analizes autors noskaidroja, ka no
Siem 161 uzpnémumiem, 30 uznémumi uz Kinu eksporteé pakalpojumus un 37 uzpémumi, kas
eksporté uz Kinu, ir vairumtirdzniecibas uzgpémumi, bet razoSanas uzgpémumi eksportétaji uz

Kinu ir 94.

Veicot Latvijas razosanas uzpémumu, kas eksporteé uz Kinu analizi, tika konstatéts, ka 4
razoSanas uznémumi nav vairs aktivi (informacija uz 2015.gada 3.februari), 15 uzpémumi ir bez
konaktinformacijas un 7 uzpémumi aptaujas laika atzina, ka 2013.gada neeksport€ja uz Kinu

(vairak skat. 4.1.tabulu). Latvijas razoSanas uznémumus, kas eksportéja uz Kinas tirgu
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2013.gada, autors aptaujaja 2015.gada feburari. Generalo kopu veido 68 uznémumi. Ta ka
generalas kopas apjoms nav skaitliski liels, tad autors par izlases apjomu izvElgjas generalo
kopu. Saja uznémumu vaditaju aptauja tika izmantota nejausa izlase, kas nozimé to, ka aizpldit
aptaujas anketu tika ltigti visi generalaja kopa / izlasg ietilpto$ie uznémumi. Latvijas razo$anas
uznémumu sarakstu un to kontaktus par 2013.gadu autors ieguva, atlasot nepiecieSamos datus,
kas ieguti no Latvijas Republikas Centralas Statistikas parvaldes datubazes par Latvijas
uznémumiem, kas veica eksportu uz Kinas Tautas Republiku 2013.gada. Sakotngji autors
uznémumiem nosiitlja e-pasta vestuli ar luigumu aizpldit pétijuma anketu uzpémuma eksporta
vaditajam (uznémumu vaditaju aptaujas anketu skat. 6.pielikuma), bet pec ned€las tika nosutita
atgadinajuma ve&stule uznémumiem, kas nebija vel aizpildjjusi anketu. Uzp@mumus, kas
joprojam nebija aizpildijusi anketu p&c atgadinajuma v&stules nosiitiSanas, autors veica
telefonisku atgadinajumu. Kopuma tika sanemtas 12 aizplditas anketas, kas ir izmantojamas
pétijuma. Tas ir pieteikams apjoms nejausai izlasei, kur atbilZzu procentam ir jabut vismaz 10%,
bet Saja autora veiktaja uznémumu vaditaju aptauja tas ir 17,6%. Citu zinatnieku pétijumos ar
nejauso izlasi ir bijis arl zemaks atbilzu iptsvars, pieméram, X.Chen un G.Reger (Chen, Reger
2006), petot Vacijas uznémumus ar tieSajam arvalstu investicijam Kina un galveno ofisu Vacija,

generalajai kopai un izlasei atlasija 164 uznémumus un iegito atbilzu Tpatsvars bija 12,8%.

4.1 tabula

Uzpémumu vaditaju aptaujas generalas kopas un izlases veidoSanas pétijuma

Uzpemumu

Uznpémumu kategorijas skaits
Uzpemumi eksportétaji uz
Kinu kopuma 2013.gada 161
Uznémumi, kas eksport€ uz 2013.gada uz Kinu preces eksportgja 131
Kinu pakalpojumus 30 uznémumi (161-30).
Vairumtirdzniecibas 2013.gada uz Kinu preces eksportgja 94
uznpémumi 37 razoSanas uznémumi (132-37)
Uznémums nav aktivs 4
Uzpemumi razotaji bez
kontaktinformacijas 15
Uznémums atzist, ka
neeksporte uz Kinu 7

Generalo kopu/izlasi veido 68 razoSanas
Generala kopa/izlase 68 uznémumi (95-4-15-7)

Iegtito anektu Tpatsvars no izlases -
Aizpilditas/iegiitas anketas 12 17,6% (12/68)

Avots: autora veidota tabula (pamatojoties uz Latvijas Republikas Centralas Statistikas parvaldes datiem)
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legiitie aptaujas rezultati ir attiecinami uz uznémumiem, kas tika aptaujati, jo aptauja
izmantojama izlase ir nejausa. Tapat ka ekspertu aptauja, uznémumu vaditaju aptauja kavejoso
faktoru ietekme tika noteikta p&c to bitiskuma skala no 0 Iidz 3, kur 0 nozimég, ka faktors
neietekmé razoSanas uznémumu konkurétsp&ju Kinas tirgt, 1 — faktors nebiitiski pasliktina
razoSanas uznémumu konkurétsp€ju Kinas tirgli, 2 — faktors bitiski pasliktina razoSanas
uzpémumu konkurétsp&ju Kinas tirgii, bet 3 - faktors kritiski pasliktina razoSanas uznémumu

konkurétsp&ju Kinas tirg.

RazoSanas uznémumu, kas eksportgja uz Kinu 2013.gada, atteikumu iemesli nepiedalities St
pétijuma aptauja bija vairaki (raksturo 56 generalaja kopa / izlasé esoSos uznémumus). Pirmkart,
uznémumu parstavji nevelgjas aizpildit aptaujas anketu. Otkart, uzpémuma vadibas nostaja
kopuma ir tada, ka to uznp€mums nepiedalas pétijuma anketu aizpildiSana. Treskart, razoSanas
uznémums pats tiesi nepiegada savu preci Kinas tirgum, jo strada caur izplatitajiem un pasiem
nav zinaSanu par Kinas tirgu, lai var€tu aizpildit anketu. Ceturtkart, Latvija razots netiek
sutits/eksportets uz Kinu, jo sarazotais nonak mates uzn€muma arzemes, kas ari preci péc tam

pardod.

Autors Latvijas raZzo$anas uzpeémumus-eksportétajus uz Kinu, kas ietilpst pétjjuma izlas€, un
uznémumus, kuru vaditaji aizpildija p€tijuma anketu, klasific§ja pa pre€u grupam (vairak skat.
7.pielikumu). No izlasg ietiplstosajiem uzpémumiem, daudzskaitligakais uznémumu skaits, kas
eksporté uz Kinu, ir kokapstrades uzpémumi (14 uzp€mumi) un masinas, mehanismus un
elektriskas iekartas razojosie uznémumi (15 uzn€mumi) un kimiskas ripniecibas uznémumi (10
uznémumi). Aptauja anketu aizpildija 12 uzgp€mumu vaditaji, no kuriem 3 parstavji bija koksnes
izstradajumu razotaji, 3 uznémumi — partikas precu razotaji, 2 uzpémumi — kimisko produktu
razotaji, bet pa vienam — masinu, mehanismu, elektisko iekartu razotajs; mineralo produktu
razotajs un citu precu razotajs. Pusi no aptaujatajiem uznémumiem veido mazie uznémumi, 25%
- mikro uzpémumi, 17% lielic uznémumi un 8% - vid&jie uznémumi (vairak skat. 8.pielikumu).

Lielako dalu no aptaujatajiem uzp€mumiem veido MVU.

Veikto ekspertu apala galda diskusiju, ekspertu un uznémumu vaditaju aptauju rezultati, ka art
autora izveidotas uzp@mumu konkurétsp€jas uzlaboSanas konceptualas shémas aprobacija
Latvijas raZoSanas uzpémumu konkurétsp&jas kavéjoSo faktoru mazinasanai Kinas tirgd ir

atspogulota §1s nodalas turpinajuma.
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4.2.Latvijas raZo$anas uznémumu konkurétspéjas Kina raditaju novértéjums
Aptuveni pusei no aptaujatajiem uzp@mumiem pelnas, agprozijuma un eksporta Ipatsvars, ko
devis Kinas tirgus 2013.gada, veido lidz 5% no kopgjas uznp€muma pelpas, apgrozijuma un

eksporta (skat. 4.2.attelu). 2013.gada visi aptaujatie Latvijas uznémumi Kinas tirg guva pelnu.
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4.2.attels. Aptaujato Latvijas uznémumu pelnas, apgrozijuma un eksporta ipatsvars Kinas
tirgii 2013.gada (%) no kop€ja $o raditaju apjoma

Avots: autora veidots attéls (pamatojoties uz autora veikto uznémumu vaditaju aptauju)

2013.gada apgrozijuma un eksporta Tpatsvars no So uznémumu raditaju kopg€ja apjoma uz Kinu ir
attiecigi 5-10%, 10-50% un 50-100% apjoma 18% no aptaujatajiem uzp€mumiem. Pelpas
ipatsvars bija 9% aptaujatajiem uzp€mumumiem apjoma 5-10% no So uzpe€mumu kopéjas
pelnas, 27% uznémumu 10-50% un 9% uznémumu 50-100% no uzpémumu kopgjas pelnas. Tas,
ka eksports dod biitisku dalu no Latvija stradajoSo uzn€émumu apgrozijuma, atspogulojas ari citu
petijumu rezultatos. Pieméram, T.J.Putnin$ (2013), aptaujajot 503 Latvijas mazos un vidgjos
uznémumus, konstatgja, pirmkart, to, ka lielaka dala MVU Latvija ir eksportétaji un eksporta
apgrozijums veido vairak neka pusi no eksportéjoso MVU apgrozijuma. Otrkart, eksport&joSiem
uznémumiem ir tendence palielinat savus razoSanas apjomus, pielietot jaunu un augstraZigu
tehniku. Treskart, T.J.Putnin§ apgalvo, ka galvenais Skérslis, kas kavé neeksport&josus
uznémumus sakt eksportet, ir starptautiskas konkur€tsp&jas trukums. T.J.Putnina petijums bija

par eksportu kopuma, bet autora veiktaja petijuma eksporta, pelnas un apgrozijuma raditaji ir par
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vienu tirgu — Kinas tirgu, tadg] tas, ka piektajai dalai no aptaujatajiem uznémumiem eksports uz
Kinu sastada vairak neka 50% no uzn€muma apgrozijuma, liecina par $o uzpémumu
diversifikacijas trukumu eksporta joma. Tas, ka visi aptaujatie uzn@mumi Kina strada ar pelnu,

norada, ka aptaujatie uznémumi ir konkuretsp&jigi Kinas tirgi.

Sagaidams, ka aptaujato uzpémumu eksporta Ipatsvars uz Kinu no kopgja to eksporta apjoma
nakotn€ augs, jo aptaujato uznémumu vaditdji prognozg, ka uz 2020.gadu to eksporta apjoma
ipatsvars uz Kinu augs straujak neka uz citiem eksporta tirgiem. Aptaujato uznémumu vaditaji
prognoze, ka uz 2020.gadu bitiski palielinasies vinu parstavéto uznémumu eksporta Ipatsvars uz
Kinu salidzinajuma ar 2013.gadu (skat. 4.3.att€lu un 4.2.tabulu). 2013.gada aptaujatie uznémumi
uz Kinu eksport&ja videji 18,6% no savas kop€jas eksporta vertibas, bet uz 2020.gadu Kinas

tirgus Tpatsvars varétu biit par 8% lielaks, kas ir lielaks pieaugums neka uz citiem tirgiem.

#2013 = Prognoze uz 2020

26,7 -
213
18,6
4,6 5':5

ES valstis Krievija Kina Citas valstis

[o2]
o

(S
o

tsvars, %

40

30

emumu pa

20

Aptaujato uzni

4.3.attels. Aptaujato Latvijas uznémumu eksporta ipatsvars uz galvenajiem eksporta

tirgiem 2013.gada un prognoze uz 2020.gadu no kopéja uznémumu eksporta
Avots: autora veidots attéls (pamatojoties uz autora veikto uzp€mumu vaditaju aptauju)

Aptaujatie uznémumu vaditaji prognozg€, ka samazinasies eksporta apjoma tpatsvars uz Eiropas
Savienibu un citam valstim no kopgja eksporta apjoma, bet pieaugs eksporta apjoma Ipatsvars uz
Kinu un Krieviju. Uzpémumu vaditaju prognoze sakrit ar autora aptaujato ekspertu Latvijas
eksporta kop&jo prognozi attieciba uz sariikoSu eksporta apjoma tendenci kop€ja Latvijas
eksporta uz ES valstim un citam valstim, un augoSu eksporta apjoma tendenci uz Kinu.

Uznémumu vaditaju un ekspertu prognozes par eksporta tendenci uz Krievijas tirgu 2020.gada
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salidzinajuma ar 2013.gadu ir atSkirigas. Uznémumu vaditaji uzskata, ka eksporta patsvars to
uznémumu kopgja eksporta apjoma caurméra pieaugs par 0,9%, bet eksperti uzskata, ka Latvijas
eksporta apjoma Ipatsvars uz NVS valstim, kuras galvena Latvijas tirdzniecibas partnervalsts ir
Krievija, saruks (skat. 3.12.att€lu un 4.3.attélu). Jauzsver, ka $ie rezultati ir pretrunigi, jo,
pirmkart, ekspertu viedokli ir salidzinoSi Iidzigi jeb ar mazaku standartnovirzi, neka tas ir
aptaujatajiem uzp€mumu vaditdjiem (skat. standartnovirzes 4.10.tabula un 8.pielikuma) un,
otrkart, autora veikta ekspertu aptauja ir reprezentativa, bet uz uzpémumu vaditaju aptauja ir
maza un raksturo tikai aptaujato uzpémumu saimnieciskas darbibas pieredzi un nakotnes

redz&jumu.

4.2.tabula
Aptaujato Latvijas uznémumu vid€jais eksporta Ipatsvars un standartnovirzes (SX) uz
galvenajiem eksporta tirgiem 2013.gada un prognoze uz 2020.gadu

Uzpemumu
eksporta Uznémumu eksporta
Ipatsvars Ipatsvara prognoze uz
2013.gada (%) 2020.gadu (%)
X Sx X Sx
ES valstis
51,8 32,4 46,5 19,5
Krievija 4,6 8,6 55 8,6
Kina 18,6 28,9 26,7 20,7
Citas valstis 25 31,8 21,3 24,5
Eksports kopa 100 100

Avots: autora veidots attéls (pamatojoties uz autora veikto uznémumu vaditaju aptauju)

Caurmera aptaujatie uzpémumi tika dibinati 2002.gada, saka eksportét uz kadu argjo tirgu
2004.gada, bet saka eksportét preces uz Kinu 2009.gada (skat. 4.4.att€lu). Tas nozimé to, ka
aptaujatie uznémumi saka eksportét uz kadu argjot tirgu videji otraja gada pe&c uzpeémuma
dibinasanas, bet uz Kinas tirgu vidgji septitaja gada kops uzpémuma dibinaSanas un vidgji péc
pieciem gadiem kop$ uzné€mums saka eksportét uz kadu argjo tirgu. Lidz Sim citu zinatnieku
pétijumos jau tika konstatéts, pirmkart, ka Kina ir atskirigs tirgus Eiropas uzn€mumiem, jo tas ir
geografiski tals tirgus un atrodas cita regiona ar atskirigam kultiiras vértibam un gaumém,
otrkart, uzpémumi parasti paplaSina savu saimniecisko darbibu un eksporté preces uz
kaiminvalstu un sava ragiona valstu tirgiem. Uzkrajot nepiecieSamo pieredzi un zinaSanas, tie
sak eksportét preces uz to valstu tirgiem, kas atrodas citos regionos un kontinentos (skat.,

piemé&ram, Burt, Johansson, Thelander, 2011; Eriksson, Chetty, 2003).
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3. Kura gada Jusu parstavetais uznémums saka

eksportét uz Kinu? 2009

2. Kura gada Jusu parstavétais uznémums saka

eksportet uz kadu argjo tirgu? 2004

1. Kura gada Jisu parstavétais uznémums

uzsaka darbibu? 2002

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010
Gads

4.4 attels. Aptaujato uznémumu vidéjais dibinasanas gads un gadi, kuros vidéji uznémumi
saka eksportet uz kadu ar€jo tirgu un Kinas tirgu (Sx(2002)=7, Sx(2004)=6,3, Sx(2009)=3,9)

Avots: autora veidots att€ls (pamatojoties uz autora veikto uzn€mumu vaditaju aptauju)

Divas treSdalas aptaujato uzpémumu vaditaju uzskata, ka, lai iekltitu un eksportetu savas preces
uz Kinas tirgu, ir jaizmanto Kinas uzn@émumu izplatitaju palidziba, ceturta dala uznémumu — pasi
transporté un izplata preces Kina, bet 8% uznémumu izmanto savu logistikas un distribiicijas
k&di. Neviens no aptaujatajiem uznémumiem pats nerazo preces Kina (skat. 4.5.att€lu). Daudzi
uzpeémumu vaditaji, kuri atteicas piedalities autora veiktaja uznémumu vaditaju aptauja, mingja,
ka atteikuma iemesls ir saistits ar to, ka uzpémuma nav zinasanu par Kinas tirgu, jo Sie
uznémumi izmanto arzemju uznp€mumu-izplatitaju pakalpojumus, kuri izplata Latvijas razotaju

preces Kina vai ar izmantojot Kinas uznémumu-izplatitaju pakalpojumus.

= Latvijas razoSanas uznémums - Kinas uzn€mumes-izplatitajs - Kinas tirgus

= Latvijas razoSanas uznémums - Parcelta razoSanas uz Kiu - Kinas tirgus

= Latvijas razo$anas uzpémums - Sava logistikas un distribiicijas kéde - Kinas tirgus
Latvijas raZzoSanas uznémums - Pats transport€ un izplata Kina - Kinas tirgus

25%

g——

8%

0% 67%

4.5.attels. Aptaujato Latvijas uzpémumu precu izplatiSanas veidi Kinas tirga
Avots: autora veidots att€ls (pamatojoties uz autora veikto uznémumu vaditaju aptauju)
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Vairaki zinatnieki savos pétijumos ir konstatgjusi (skat., pieméram, Jansson, Sandberg, 2008;

Pedersen, Petersen, Benito, 2002), ka neatkariga izplatitaja izmanto$ana, lai pardotu savu preci

uzpémumi lielakoties par veiksmigako izplatiSanas veidu izvélas izmantot Kinas uzné€muma-

izplatitaja pakalpojumus, lai pardotu savas preces Kinas tirgt.

4.3.Latvijas uzpémumu konkurétspéjas uzlabosanas iespéjas Kinas tirgii

Lai noteiktu Latvijas uzn€mumu konkur€tsp&jas uzlabosanas iesp&jas Kinas tirgi un pilnveidotu
autora otraja nodala apkopoto zinatnieku izpétito razoSanas uznémumu konkurétsp&jas Kinas
tirgii kavgjoSo faktoru sarakstu Latvijas gadijjumam, tika veiktas divas ekspertu apala galda
diskusijas. Tajas piedalijas eksperti, kuriem ir pieredze darba ar dazadiem partneriem no Kinas
un starptautisko ekonomisko attiecibu veicinasana vismaz 3 gadu laika (kopuma 15 dazadi
eksperti; viens eksperts piedalijas abas diskusijas), parstavot privato sektoru, valsts iestades un
zinatniekus (ekspertus, kuri piedalijas diskusijas skat. 2.pielikuma un 3.pielikuma). Abam
ekspertu apala galda diskusijam pétijuma autors veica transkripcijas atSifréjumus, kuru galvenie
rezultati atspoguloti $aja nodala (ekspertu apalo galda diskusiju transkriptu apkopojumu skat.

4.pielikuma).

Eksperti, kuri piedalijas divas ekspertu apala galda diskusijas, uzskata, ka uz ekonomisko
sadarbibu ar Kinu ir jaskatas kompleksi, apzinoties Kinas ekonomikas ampérus un vajadzibas, ka
arT Latvijas uznémumu spgjas un resursus, Latvijas ekonomiskas intereses un iesp&jamos riskus
sadarbojoties ar partneriem no Kinas. ,,Jauna zida cela” ziemelu atzara veidoSanu caur Latviju
eksperti uzskata par iesp&u veicinat Latvijas ekonomisko sadarbibu ar Kinu ne tikai
starptautiska kravu tranzita pakalpojumu joma, bet ar1 ka iesp&ju veicinat Latvijas precu eksportu
uz Kinu un precu razoSanu Latvija. Latvijas uzgémumu konkurétsp&u Kinas tirgii uzlabo
Latvijas valsts institiiciju sniegtais finansialais un organizatoriskais atbalsts uznémumu eksporta
aktivitattm uz S$o valsti. Latvijas Logistikas asociacijas valdes priek$sédétajs uzskata: ,,Ir
nepiecieSams diskutét par praktiskajam sadarbibas iesp€jam ar Kinu. Latvijas uzn€méjus un
valdibu interesé sadarbibas attistiba ar So milzigo valsti un So milzigo ekonomiku. Gan Latvijas
uzpémgejiem, gan valdibai ir jadoma par iespgjam, ko var piedavat sadarbibas uzlaboSanai ar
Kinu, lai Latvija varétu labak izmantot savas iesp&jas konkurenc€ ar citam pasaules valstim

Kinas tirgii. Latvijas uznémgjiem un valsts institiicijam nevajadzetu koncentréties ne tikai uz
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Kina razotu precu distribiiciju uz ES tirgu un NVS valstim, bet arT vertét kadu pienesumu vél

sadarbiba ar Kinu kopuma Latvijai varétu dot.” (ekspertu diskusija, 07.12.2012.). Sadarbibas

iesp&ju starp Latviju un Kinu apkopojumu, kas veidots pamatojoties uz divam autora veiktajam

ekspertu apala galda ekspertu diskusijam, skat. 4.3.tabula.

4.3.tabula

Latvijas uznémumu konkurétspéjas uzlaboSanas iespéju Kinas tirgii raksturojums

Sadarbibas iespéjas

Problémas sadarbibas
iespéjas izmantoSana

Risinajumi sadarbibas iespéjas
izmantoSana

Latvijas uznémumiem un
valdibas institiicijam paradit
iespéjas un prieksSrocibas,
kadas Kinas valsts un privatie
uzpémumi varéetu giit
sadarbojoties ar Latvijas
uzpémumiem

-ES, tsk. Latvijai ir negativa
tirdzniecibas bilance ar Kinu

-Kinas preces Latvija netiek precizi
uzskaititas, jo daudzas no tam tiek
transprotétas lidz Latvijai caur
Eiropas logistikas tikliem,
pieméram, caur Niderlandi

-trukst piedavajumu no Latvijas
uznémejiem un valsts, kas varétu
interesét Kinas uzpé€mgjus un
atbilstu to vajadzibam

-npemot veéra parak lielas atSkiribas
nacionalaja  limeni, Latvijas  pusei
vajadzetu mérktiecigi izpétit sadarbibas
iespejas un formas Kinas regionos un
pilsetas

-vertet, kadu pienesumu Latvijai varétu
dot sadarbiba ar partneriem no Kinas
-jasaprot, kas notiek Kinas ekonomika
-saprast, kadas ir Latvijas intereses Kina
un ka Latvija redz Kinu

-Kina wuzkrata kapitala apjoms pieaug,
tapec ir lietderiga partnerus no Kinas

informét par kapitala ieguldiSanas
iesp&jam Latvija

-nepiecieSams likt pamatus regularam
sanaksmém starp Kinas investoriem
Latvija un Latvijas uzpémgjiem, radot
savstarp&jas uzticibas atmosféru, kas
varétu uzlabot projektu TstenoSanas

procesus gan Latvija, gan Kina
-uznémgjiem un iedzivotajiem no Kinas ir
liela interese  par  nekustamajiem
IpaSumiem un uzturéSanas  atlauju
sanemsanu Latvija

-tirgoties uznémumu Ipasnieku [iment
-notiek daudz pasakumu Latvija sadarbiba
ar potencialajiem partneriem no Kinas,
jauzlabo to atdeve, prezent€jot Latviju
konkréti, ar ko ta ir objektivi labaka un
kadas ir tas priekSrocibas

-veidot kompleksus piedavajumus
potencialajiem partneriem no Kinas,
saliekot vairakas lietas kopa

Palielinat Kinas prefu, Kkas

-Kinas uzp€mumi maz zina par

-informé&t Kinas uznémumus par Latvijas

tiek  transportétas caur | Latvijas iesp&am logistikas un | logistikas un tranzita iesp&am un ar ko
Eiropu uz NVS valstim, | tranzita joma Latvijas piedavajums ir labaks par
distribiicijas apjomu caur | -pastav daudzi citi marsSruti arpus | konkurentu piedavatajam alternativam
Latvijas ostam Latvijas, pa kuriem Kinas preces arT | -jasekmé zinatnieku un pétniecibas loma

tiek transportétas uz NVS valstim ekonomiskaja sadarbiba ar Kinu

-Latvijas uzpéméju un valsts

institliciju vidé nav izpratnes par

zinatnieku un pétniecibas lomu

ekonomiskaja sadarbiba ar Kinu
Paliclinat  Latvijas prefu | -pieeja tirgiem un publiskajiem | -veidot kopuzpémumus ar uznémumiem

eksporta apjomu uz Kinu

pakalpojumiem/iepirkumiem starp
ES un Kinu nav lidzvertiga (Kinas
tirgus ir mazak atvérts neka ES

no Kinas, lai darbotos Kinas tirgii
-seviski Kinas partikas preCu razotajiem
un kokapstrades riipniecibai ir interese

129




tirgus)

-vairakas nozares Kina nav
pieejamas arzemju uzp€mumiem
-ipaSumtiesibu  un  tehnologiju

nepietiekama aizsardziba Kina
-liels  valsts  1patsvars  Kinas
ekonomika

-augstas tirgus barjeras ienakSanai
Kinas tirgi

-Latvijas eksporta uz Kinu doming
izejvielu eksports

-Latvijas uzpémumi ir salidzinosi

maz Kina, jo  registracijas
procediras ir loti smagngjas un
ilgas, kas apgriitina  biznesa
uzsakSanu Kina

-Latvijas zimoli un preces ir
mazpazistami Kina

-Latvijas uzpe@mumi neprot
izmantot Latvijas eksportu

veicino$u valsts institliciju atbalstu
ienaksanai un darbibai Kinas tirgii

sadarboties ar partneriem no Baltijas jiiras

regiona

-atrast labus sadarbibas partnerus jeb
viet€§jos  vidutajus attistitajos Kinas
regionos un pilsétas

-veicinat  Latvijas uzpémumu t€lu,

uzsverot produktu un izejvielu kvalitati
-izmantot Latvijas Investiciju un attistibas
agentliras parstavniecibas Kina atbalstu
Latvijas eksporta veicinasanai uz Kinu

-uz Kinu eksportét vertigakas un dargakas
preces, jo Latvijai ir griti konkurét ar
zemam izmaksam, kas ir Kina

-loti griiti atrast sadarbibas partneri, kurs
tieSam velas Latvijas preci ievest Kina
-Latvijas uzp€mumiem piedaltties
izstad@s, popularizgjot savu preci
-uzp@mumiem ir jaizmanto ne tikai valsts
iestazu un biznesa asociaciju atbalsts
eksporta veicinasanai uz Kinu, bet arT cits
profesionalais  atbalsts —  juridiskos
pakalpojumus

Izveidot ,Jauna zida cela”
ziemelu atzaru caur Latviju

Sis  iespgjas izmantofana ir
atkariga no ES un Krievijas
attiecibam transporta joma
-atskirigs dzelzcela sliezu platums
Latvija, NVS valstis un Kina

-Kinas precu distribticija ES tirgh
jau notiek pa citiem marSrutiem
-,,Jaunajam zida celam” ir ar1 citi
marsruti, kapéc preces vest caur
Latviju un tas ostam, ja var vest pa
tieso  dzelzcela marSrutu  uz
Rietumeiropu

-ziemelrietumu Kina paslaik nav
nozimigs riipniecibas centrs
-austrumu Kinas riipniecibas precu

transport€Sanai uz Eiropu tiek
izmantots juras transports
-Latvija  trikst  infrastruktiiras

apjomigam Kinas kravu tranzitam
-Latvija var zaudét dalu Kinas
kravu, kas jau paslaik nak caur
Latvijas ostam no Eiropas hub
ostam, jo radisies iesp&ja vest uz
Krieviju pa dzelzcelu

-Latvijas uzp€mumiem Kinas precu
parvadajums var sakties no Kinas
robezas, jo Kinas transporta tirgus
Latvijas logistikas uznémumiem ir
nepieejams

-logistikas parku veido$ana Latvija Kinas
precu distribucijai

-noskaidrot, kas varétu but Latvijas
pievienota vertiba Kinas precu
distribiicijai, jo tas jau notiek caur citam
Eiropas valstim lielakos apmeéros
-komplektét gala preci no Kina razotam
detalam vai izejvielam distribiicijai ES
tirgli, ka arT veikt citas pievienotas
vertibas darbibas

-noskaidrot, kadi ir riski, veidojot ,,Jauna
zida cela” ziemelu atzaru caur Latviju,
t.sk., ja Kinas uzpémumiem tiktu dota
pieeja Latvijas infrastruktiirai

-riipniecibas attistiba ZR Kina

-ZR Kina attistas un Latvijai ar $o regionu
ir jasadarbojas

-inform&t partnerus no Kinas, ka caur
Latvijas ostam ir 1sakais cel$ 11dz ostai ES,
nevis Igaunijas un Lietuvas ostam
-uzsvert, ka ,Jauna zida cela” atzara
veidoSanai caur Latviju ir izmantojama
eso$a infrastruktiira, ka jaunas dzelzcela
sliedes nav jabiive

-uzlabot administrativas lietas Latvija,
piem&ram, muitas procediiras

-Kinas pre¢u, seviski Xinjiang regiona
precu, distribiicija Skandinavijas valstis
-jau eksist&joso ,,Baltic-Transit” marsrutu,
kas iet lidz Kazahstanai, nepiecieSams
pagarinat I1dz Kinai

-parvilinat daJu kravu no konkurentiem
-piedavat labaku un atraku servisu neka
konkurenti

-nepiecieSams sadarboties Latvijas valsts
institlicijam un uzp€mumiem, pieméram,
klastera sadarbibas formata

-ar autotransportu ari ir iesp&jams veikt
kravu parvadajumus no Latvijas Iidz
Kinas robezai un otradi
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-nepiecieSama  kravu  kustiba  abos
virzienos, lai parvadajums biitu rentabls

Veidot kopuzpémumus ar
uznémumiem no Kinas
darbibai Latvijas tirgi

-ES, t.sk. Latvija ir salidzino$i maz
investiciju no Kinas

-saprast, kadu lomu Latvija varétu iepemt
kopgja pievienota vertibas keéde globala
meroga

-iepazistinat kinieSus ar Latviju ka ar
jaunu ES valsti, kurd Kinas investori ir
vélami

-izmantot Latvijas Investiciju un attistibas
agentliras parstavniecibas Kina atbalstu
investiciju piesaistei no Kinas

Izmantot Kinas valdibas
plana sadarbibai ar 16
Central- un Austrumeiropas
valstim, t.sk. Latviju
(sadarbibai planota
aizdevuma budZeta summa 10
mljrd. EUR) iesp€jas

-Latvijai trukst  piedavajumu
sadarbibai ar  potencialajiem
partneriem no Kinas, kas vargtu
vinus interesét

-jaatbild uz jautajumiem, vai iepretim
Kinas interes€m Latvijai ir spgja likt pret1
savas intereses

-janoskaidro, kadu sadarbibu Latvija v€las
ar partneriem no Kinas

-jaizprot, ka Latvija izskatas salidzinajuma
ar citam valstim regiona sadarbibas
veidoSanas konteksta ar Kinu

-Latvijai ir jauzsver, ka tas nav tikai tirgus
ar 2 milj. paterétaju, bet gan, ka ta ir dala

no ES tirgus
-Kinas uzpémumi ir ieintereséti par
ieguldijumiem Latvijas infrastruktira,
tadé] Latvija ir jadoma, uz kadiem
noteikumiem laut to darit

Izmantot preu importa no | -biezi vien importéta prece no | -precizi definét savas prasibas par

Kinas prieksrocibas

Kinas ir nekvalitativa
-laika starpiba starp Latviju un

Kmu ir 6-7h, kas apgritina
sadarbibu
-nesakartoti dienesti Latvija

salidzinajuma ar Niderlandi un
Somiju, seviski muita, kas kave
kravu un preéu kustibu uz Latviju
un caur Latviju

-Kinas rilipnicas piegada preces
novéloti jeb neievéro ieprieks
noteiktos terminus

import€jamo preci un parliecinaties par tas
kvalitati un atbilstibu ievesanai ES tirgn
-vienoties, vai nu Kinas puse strada ilgak
vai arT Latvijas puse sak stradat atrak
-Kinas riipnicas preces pasitit savlaicigi

Paplasinat ekonomisko
sadarbibu ar Xinjiang regionu
7R Kina

- Xinjiang regiona riapnieciba ir
mazattistita
-Latvijas un Xinjiang regiona
ekonomiska sadarbiba ir
mazattistita, t. sk. v€l neeksiste
“Jauna zida cela” ziemelu atzars no
§1 regiona caur Latvijas ostam
-Latvija Globala logistikas indeksa
sastavdala “muita” atrodas lejas
dala, bet visas ES dalibvalstis
atrodas augsdala

- Xinjiang regionam jaklast par nozimigu
ripniecibas centru

-Latvijas valdibai un uzpémeéjiem veidot
sadarbibas piedavajumu Xinjiang
regionam

-attistit “Jauna zida cela” ziemelu atzaru
caur Latvijas ostam, piedavajot izdevigaku
risindjumu neka konkurenti kaiminvalstis
-uzlabot Latvijas logistikas servisu un
distribiicijas darbibas

-caur Latviju veikt ZR Kinas precu
distribiiciju Skandinavijas valstis

Avots: autora veidota tabula (pamatojoties uz autora veiktajam ekspertu apala galda diskusijam)

Eksperti, kuri piedalijas autora organizétajas ekspertu apala galda diskusijas, ir vienispratis, ka

nakotné ir javelta vairak resursu Latvijas uzn€mumu konkurétsp€jas uzlabosanai Kinas tirgii un

ekonomisko attiecibu veidosanai ar Kinu kopuma, jo §is valsts ekonomikai ir tendence augt un

Latvijai ir jacenSas palielinat eksporta apjomu uz Kinu. Svarigi ir arT pétit Kinas ekonomiskas
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aktivitates Eiropa, lai Kinas uznémumu veiktie darfjjumi negativi neietekmé&tu Eiropas Savienibas
valstu tautsaimniecibu. No ekspertu puses divas visvairak akcentétas iesp&jas Lavijas
uznémumiem palielinat savu konkur€tsp&ju Kinas tirgii bija eksportét vairak uz Kinu savas
preces un attistit “Jauna zida cela” ziemelu atzaru caur Latviju. So iesp&ju izmantosana bitisku
atbalstu var sniegt valsts institiiciju atbalsts. Latvijas uznpémumu eksporta un konkurétsp&jas
uzlaboSanas jautajumi tiek analiz&ti turpmakajas $is nodalas apakSnodalas. Talak autors Saja
apaksnodala analizé “Jauna zida cela” ziemelu atzara izveides iesp€jas caur Latviju un valsts

eksporta atbalsta aktivitates un to uzlabosanu uz Kinas tirgu.

“Jauna zida cela” ziemelu atzara veidoSana caur Latviju eksperti minga ka vienu no
perspektivakajam iespéjam sadarbibai starp Latviju un Kinu. ST atzara izveidoSana valsts
institiicijas un uzné€mgeji ir veikusi ped&jo 7 gadu laika dazadas aktivitates. Pieméram, 2008.gada
tika organizéts izméginajuma konteinervilciens starp Uruméi Kina un Rigu Latvija, lai

transportétu preces uz Hamburgu Vacija. Sis izméginajuma konteinervilciens bija sekmigs.

Tradicionalais Senais
zida cel$

1\7 M AT/

4.6.attels. “Tradicionala Sena zida cela” un ,,Jauna zida cela” marSruti (tai skaita caur

Rigu — ,,Jauna zida cela” ziemelu atzars caur Rigu)
Avots: autora veidots att€ls (pamatojoties uz autora veiktajam ekspertu apala galda diskusijam)

Kops 2009.gada funkciongjosais dzelzcela marSruts Kina-Kazahstana-Krievija-Baltkrievija-
Polija-Vacija tiek saukts par ,,Jauno zida celu”, jo tam ir lidziga ideologija ka tradicionalajam
»Senajam zida celam” (tirdzniecibas nodroSinasana starp Kinu un Eiropu) un nozimigs
krustpunkts ir Urum¢i pils€ta Xinjiang regiona (skat. 4.6.attélu, kura iezZimétais “Jauna zida cela”

variants atbilst tam, ko eksperti mingja autora organizetajas ekspertu apala galda diskusijas).
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»Z1da cela” tirdzniecibas marSruts tika atveérts darbibai sakot vismaz ar 130.gadiem pirms miisu
&ras un tas bija attistits tirdzniecibas koridors (Toniola, D’Amato, Saccenti, Gulotta, Righetti,
2012). Kina eksportgja zida izstradajumus, kas bija Kinas noslépums un monopols, bet

atpakalcela tika vesti zirgi un citas tirdzniecibas preces (Kotker, Fitzgerald, 1969).

P&dgjos gados dzelzcela koridori starp Kinu un Eiropu ir kluvu$i par realu alternativu
tradicionalajam Suecas kanala marSrutam. Tas kluva iesp&jams, jo dzelzcela infrastrukttra tika
veiktas investicijas, pieaug pieprasijums péc §1 veida kravu parvadajumu risinajumiem un attistas
razoSana Kinas centralaja un rietumu dala. Paslaik darbojas divi dzelzcela koridori ar regularu
kravu parvadajumu satiksmi starp Kinu un Eiropu. Pirmais no tiem ir garakais marsruts, kur tiek
izmantota Trans-Sibirijas magistrale: Kina-Krievija (Talie Austrumi)-Baltkrievija-Polija-Vacija.
Otrs marsruts ir Kina-Kazahstana-Krievija-Baltkrievija-Polija-Vacija (ta saucamais ,,Jaunais zida
cel§”). Otra marSruta gadijuma, ja tas tiek novirzits uz Latviju, tad veidojas ,,Jauna zida cela”
ziemelu atzars (Kina-Kazahtana-Krievija-Latvija). Sis dzelzcela marSruts no zieme]rietumu
Kinas I1idz Eiropai caur ostu Latvija, pieméram, Rigas ostu var tikt saukts par ,,Jauna zida cela”
ziemelu atzaru, jo §im marSrutam ir lidziga ideologija ka ,, Tradicionalajam Senajam zida celam”
(tirdzniecibas nodroSinasana starp Kinu un Eiropu), tas ir ziemelu atzars jau eksist€joSajam, ta
saucamajam, ,Jaunajam zida celam” un geografiska izcelsme Kina ir lidziga — nozimigs
krustpunkts ir Uruméi pilséta Xinjiang regiona (Bulis, Skapars, 2014). Sadam risindgjumam
alternativas valstis Eiropas Savieniba var but arT Igaunija (Tallinas osta) un Lietuva (Klaipédas
osta), kas ir Latvijas kaiminvalstis. ,,Jauna zida cela” ziemelu atzara veido$anai caur Latviju ir
iespgjams izmantot Rigas ostu, jo tas ir 1sakais marSruts no ziemelrietumu Kinas lidz ostai

Eiropas Savieniba un vienigi Rigas osta Latvijas méroga darbojas konteinerterminali.

Rigas osta ir lielaka osta Latvija, un péc 2013.gada datiem — ar1 lielaka osta Baltijas valsts,
apkalpojot vairak neka 35 miljonus tonnu kravu (skat. 4.7.att€lu). Rigas osta ir daudzfunkcionala
osta, kraujot gan beramkravas, gan generalkravas, gan ari lejamkravas (skat. 4.8.att€lu). Rigas
osta ir savienota ar TENT-T (transeiropas transporta tikla) autocelu un dzelzcelu. Ta darbojas ka
ekonomiska zona jau vairak neka 10 gadus, tad€] oficialais tas nosaukums ir ,,Rigas Brivosta”,
kas nodroSina iespgjas sanemt nodoklu atlaides uzn€émumiem, kas atrodas tas teritorija. Rigas
Brivosta ir publiska iestade (padomi veido valsts ministriju un Riga pasvaldibas parstavji), kas
veido likumiskas attiecibas ar uzp@mumiem, nodod 1€ zemi Rigas brivostas teritorija un

nodrosina dazus koplieto$anas pakalpojumus (Laaksonen, Makinen, 2012).
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4.8.attels. a) kravu veidi, kas apkalpoti Rigas Brivosta 2013.gada; b) kravu struktiira Rigas
Brivosta 2013.gada (%)

Avots: autora veidots attéls (pamatojoties uz Latvijas Republiks Centralas Statistikas parvaldes un Rigas Brivostas
parvaldes datiem)

Rigas osta ir vieniga osta Latvija, kur darbojas specializétie konteinerterminali, kas ir ,,Baltic
Container Terminal” un ,,Riga Container Terminal”. 2013.gada ,,Baltic Container Terminal”
apkalpoja vairak neka 250 tiikst. konteinerus TEU, bet ,,Riga Container Terminal” parkrava
63 949 konteinerus TEU (dati no ,,Baltic Container Terminal” un ,,Riga Container Terminal”.).
Kopuma So terminalu briva kapacitate ir aptuveni 0,5 miljoni konteineri TEU. Rigas ostas
priekSrocibas ir §adas:
1) Geografiski Rigas osta ir vistuvaka arzemju osta kravu transportéSanai uz Maskavu
Krievija;
2) Taja stradajoSajiem uznémumiem ir biznesa kompetence kravu parvadajumos starp ES un
NVS valstim, t. sk. Krieviju;
3) Rigas osta ir pieejami augstas kvalitates pakalpojumi un konkurétsp&jigas ostu
pakalpojumu cenas (Laaksonen, Makinen, 2013; Bulis, Skapars, 2013).
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Riga osta varétu tikt iesaistita ,,JJauna zida cela” darbiba, attistot ,,Jauna zida cela” ziemelu
atzaru, jo autora veiktajas apala galda diskusijas tika noskaidrots, ka pirmais eksperimentalais
konteinervilciens no Kinas uz ES caur Rigas ostu bija veiksmigs. Sis eksperimentalais
konteinervilciens bija projekts, ko istenoja ,,DB Schenker” un ,Riga Container Terminal”
2008.gada. Vilciens savu marsrutu saka Urumcos (ZR Kina) veica aptuveni 6000 km distanci,
sasniedzot ,,Riga Container Terminal”, tad konteineri tika aizvesti ar autotransportu uz
noliktavam Hamburga (Vacija). Sis dzelzcela mar$ruts sastav no Kina-Kazahstana-Krievija-
Latvijas marSruta. Eksperti, kuri piedalijas autora organizetajas ekspertu apala galda diskusijas,
uzskata, ka pastav vairaki Ske&rsli ,,Jauna zida cela” ziemelu atzara attistibai. Pirmkart, §1
marsruta attistiba ir atkariga no attiecibam starp Krieviju un ES, ka arT Muitas Savienibu
(Krievija, Baltkrievija un Kazahstana) un ES transporta joma. Sis arguments ir pretrunigs, jo
,Jaunais zida cel$” Kina-Kazahstana-Krievija-Baltkrievija-Polija-Vacija ir eksist&joss marsruts
ar regularu kravu plismu. Otrkart, nozimigs ir jautajums par dzelzcela sliezu platumu, jo
atSkiribas palielina kravu parvadajumu izmaksas. Latvija, Kazahstana un Krievija ir platas
dzelzcela sliedes 1520 mm, bet Kina 1435 mm normala platuma sliedes, kadas tas ir arT Polija un
Vacija. TreSkart, pastav Saubas par ,,Jauna zida cela” ziemelu atzara lietderibu caur Rigu Kinas
precu distribiicijai ES valstis, jo jau paSlaik eksisté tieSais dzelzcela marSruts starp Kinu un
Vaciju. Aptaujatie eksperti ir parliecinati, ka Rigas ostas specializacija ,,Jauna zida cela” ietvaros
varétu but Kinas precu distribiicija Skandinavijas valstis (pieméram, Zviedrija, Norvégija) un
Skandinavijas valstu precu konsolidacija un transporté$ana uz Kinu ar regulari kursgjosu
konteinervilcienu. Citas iesp€jas ir nodrosinat papildu pakalpojumus tranzita precém, piemeram,
muitas brokeru pakalpojumus, noliktavu pakalpojumus, kravu konteinerizaciju un ripniecibas
precu komplektéSanu. Latvijas-Kinas Biznesa padomes valdes priekSseédétajs uzskata, ka
potencialie partneri no Kinas nezina par kravu transportéSanas iesp&jam caur Latviju, ka ari
»Jauna zida cela” ziemelu atzara attistiba caur Rigu ir atkariga no ripniecibas attistibas
ziemelrietumu Kina, sevisSki Xinjiang regiona. Xinjiang regions paslaik nav riipniecibas centrs
Kina. Latvijas Universitates Humanitaro zinatpu fakultates Azijas studiju nodalas vaditajs
uzsver, ka Latvijai ir janodroSina konkur€tsp€jigs piedavajums sadarbibai un investicijam
partneriem no Kinas, ka ar1 jaattista attiecibas, kas balstas uz savstarp€ju uzticibu, un respektgjot
Kinas biznesa prakses. Kopuma aptaujatie eksperti izvirzija vairakus priekslikumus ,,Jauna zida
cela” ziemelu atzara attistiSanai caur Rigu. Pirmkart, veidot un padzilinat sadarbibu starp Latviju
un Xinjiang regionu ZR Kina, kas Latvijai ir geografiski vistuvaka Kinas pasvaldiba. Otrkart,
attistit paSlaik regulari kurs§joSo konteinervilcienu ,,Baltic Transit” (Latvija-Krievija-

Kazahstana), pagarinot to Iidz Kinai. Treskart, attistit kompleksu piedavajumu Kinas precu
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distribiicijai ES un nodroSinat kravu konsolidaciju Riga transporté€Sanai uz Kinu, piedavajot ari

dazadus papildu pakalpojumus.

»Jauna zida cela” ziemelu atzara attistiba caur Latviju nozimé&, ka Latvija var giit ienakumus no
»Jauna zida cela” ziemelu atzara attistibas, pildot starptautiska tranzita valsts lomu tirdznieciba
starp Kinu un Eiropu. Latvijas razoSanas uzpémumi no ta var gut vairakas prieksrocibas,
pirmkart, butu iespgams pieklat 1etakam izejvielam, kas nepiecieSami razoSanai, jo tas biitu
iespejams starptautiska tranzita apjoma meéroga efekta del. Otrkart, Latvijas raZoSanas
uznémumiem bitu pieejami 1&taki logistikas pakalpojumi savu eksporta pre¢u nogadasanai uz
arzemju tirgiem, seviski ZR Kinu. Treskart, Latvijas razoSanas sektoram biitu pieejamas jaunas
uznémgéjdarbibas iesp&jas, piemeram, gatavas produkcijas komplektéSana no detalam un

izejvielam no ZR Kinas Eiropas Savienibas tirgum.

Veicot ekspertu apala galda diskusijas, ekspertu un uzp@émumu vaditaju aptaujas, autors
noskaidroja, ka Latvijas uzn€mumu konkur€tsp&ju Kinas tirgi veicina dazadas institlicijas —
starptautiskas organizacijas, valsts institlicijas un uzpémumu asociacijas. Visi tris limeni
mijiedarbojas sava starpa lemumu pienemsSana un atbalsta sniegSana uzgémumiem, kas eksporte
preces uz Kinu, atbilstosi katra Itment esoSo organizaciju kompetencei un resursiem (vairak skat.

4.9.attelu).

Uzpémgjdarbibas un eksporta veicinaSana ir svarigs Latvijas Republikas  Ekonomikas
ministrijas, Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras un Latvijas Republikas Arlietu ministrijas
uzdevums. Ekonomikas ministrija ir vado$a institiicija $aja joma, jo veido ekonomikas politiku
Latvija. Galvenie ilgtermina planoSanas dokumenti Latvija ir Latvijas ilgtspéjigas attisibas
stratégija lidz 2030.gadam (Latvija 2030), Latvijas nacionala reformu programma “ES 2020
stratégijas istenoSanai (Latvijas NRP) un Latvijas Nacionalais attistibas plans. Citi politikas
planosanas dokumenti Latvija, kas ir versti uz preCu eksporta un razoSanas uzpémumu
konkuré&tsp€jas veicinasanu ir Latvijas precu un pakalpojumu eksporta veicinasanas un arvalstu
investiciju piesaistes pamatnostadnes 2013.-2019.gadam un Latvijas Nacionalas industrialas
politikas pamatnostadnes. Valsts eksporta atbalsts uzn€émumiem Kinas tirgii ir viens no
prioritarajiem, tapéc Kina darbojas Latvijas v€stnieciba un LIAA parstavnieciba, eksportam uz

Kinu ir pieejamas eksporta garantijas, ko sniedz Latvijas Garantiju agentira.
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—_— Pasaules Tirdzniecibas organizacija ¢ )
(stukturvienibas - Sekretariats, Generala padome un Ministru kenference) inas ti r u S
; K g
Eiropas Savieniba ) ) Eiropas Ar&jas
(struktiirvieniba - Firopas Komisijas Tirdzniecibas generaldirektorats) ¢ ‘ darbibas dienests
Eiropas Savienibas
Tirdzniecibas kamera Kina
3 ) Elyolzas Tirdzniecibas un 4 J ES MVU centrs } ;
rupniecibas kameru asociiacija L :
t—
Eiropas Biznesa fikls 4 J Kinas Eiropas Biznesa tikla
(struktiirvieniba-Eiropas Biznesa fikls Latvija) Py partneri
(V- |
. o R T |
: Latvijas R":p'.'lbh.lfas Arlietu Latvijas Republikas Ekonomikas | | K— .
W minisrija ministrija | Inas tirgus
(struldtir * AAE]0 GRONOMISLO 3 (struktiirvieribas - Arvalstn investiciju piesaistes, 3
| veicinadanas nodala, Latvijas parstavniedibas ES re ckeparta v cings dal |
| un PTO) Sma un Sp 4 Velcinasanas no !ﬁ |
I |
| ! N N
| [ Latvijas Institats 1 Latvijas Investiciju un attistibas/—| | Latvijas Investiciju un anistibas
| agentura N 1 S parstavniectba Kina
| (strukttrvientba - Eksporta nodala) T (1 persona/ekonomiskais atadejs)
| I
| {SIA "Latvijas Garantiju agentura" 1“/ | N .
| L | Latvijas vestniectba Kind
| T ¥ (4 diplomati, no kuriem 1 strada ar
| | ekonomiskajiem jautajurnierm)
| .. . |
| | Latvijas Repl{b!lslt‘:a's' Zemkopibas Latvijas Republikas Satiksmes | |
I _ . ministrija - ministrija |
: (mme:-gpa;;:;ifﬂgﬁa atbalsta (struktiirvientba - Tranzita pohitikas departaments) :
I |
| @1 ka di % | I 1
artikas un veterinarais dienest K t
| | <Inas tirgus
| Latvijas Valsts agraras I
| ekonomikas institits |
| |
N f _________________ S
.. L _ Latvijas Tirdzniecibas un : Latvijas Tirdzniecibas un
Latvijas Partikas uzpemumu rupniecibas kamera — rﬂpniecjibas kemeras parstavis
federacua (struktiirvienibas - Arlictu dala, Argjas — » Kind
tirdzniecibas dokumentu dala) : ‘ K nd (1 persona)
{ Latvijas Logistikas asociacija J [ Latvijas-Kinas biznesa padome J

sistéma Latvijas raZzoSanas uznpémumu konkurétspéjas uzlaboSanai Kinas tirgi (situacija uz
2015.gada martu)

Avots: autora veidots attéls (pamatojoties uz autora veiktajam ekspetu apala galda diskusijam, ekspertu un
uznémumu vaditaju aptaujam, ka arT organizaciju gada parskatiem)

Pasaules Tirdzniecibas organizacija un Eiropas Savieniba nodarbojas ar reguléjuma veidosanu
un uzraudzibu starptautiskajai tirdzniecibai, kas attiecas uz Latvijas un Kinas tirdzniecibas
nosacijumiem. Latvija ir gan Pasaules Tirdzniecibas organizacijas, gan Eiropas Savienibas
dalibvalsts, kur Latvijai ir savas parstavniecibas, par kuram ir atbildiga Arlietu ministrija. Ar
Eiropas Savienibas ekonomisko intereSu parstavniecibu Kina nodarbojas Eiropas Argja darbibas
dienesta tirdzniecibas specialisti Eiropas Savienibas delegacija Kina. Latvijas tirdzniecibas
intereSu parstavniecibas procesa Pasaules Tirdzniecibas organizacija un Eiropas Savieniba
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atkariba no reguléjamas nozares iesaistas ari citas Latvijas valdibas ministrijas, piemé&ram,
partikas nozares jautajumu risinasana iesaistas Zemkopibas ministrija. Latvijai ir arT divpusgjas
attiecibas ar Kinu, kur galvenas iesaistitas institiicijas ir Latvijas ministrijas, seviski Arlietu
ministrija un Ekonomikas ministrija, bet partikas nozares jautajumu risinaSana iesaistas
Zemkopibas ministrija un transporta jautajumos — Satiksmes ministrija. Uzp€émumu asociacijas,
ka Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kamera, Latvijas-Kinas biznesa padome, Latvijas
Partikas uzpémumu federacija un Latvijas Logistikas asociacija, uznpémumu instereses parstav,
sadarbojoties ar valsts institiicijam un starptautiskajam uzpémumu asociacijam, ka ari veidojot
tieSu sadarbibu ar partneriem no Kinas. Piemé&ram, Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas
kamera, sadarbojoties ar valsts institicijam, ietekm& gan valsts institiiciju regul€jumu attieciba
uz uznémejdarbibu un tirdzniecibu Latvija, gan ar1 Iidzdarbojas Latvijas intereSu formul&Sanas
procesa attieciba uz Pasaules Tirdzniecibas organizaciju un Eiropas Savienibu, kur Latviju
oficiali parstav Arlietu ministrija ar Latvijas parstavniecibu Pasaules Tirdzniecibas organizacija
un Eiropas Savieniba. Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kamera ir ari Eiropas un pasaules
Iimena uzn@mumu asociaciju biedrs, ar kuru starpniecibu ta var ietekmét starptautiskas

organizacijas.

Starptautiskas organizacijas, valsts institlicijas un uznémumu asociacijas ne tikai piedalas
starptautiskas tirdznieciba regul§juma veidoSana, bet ari sniedz finansialu, organizatorisku,
izglitojoSu un konsultativu atbalstu uznémumu eksporta veicinaSanai, t. sk. uz Kinas tirgu.
Pasaules Tirdzniecibas organizacija veic izglitoSanas darbu dalibvalstis par starptautiskas
tirdzniecibas regul§jumu un organizé pasakumus, lai apzinatu iesastito pusu viedoklus un
vajadzibas. Eiropas Savieniba un tas dalibvalstis ar savu fondu un institliciju starpniecibu sniedz
gan finansialu, gan organizatorisku, gan konsultativu un izglitojoSu atbalstu uznémumu eksporta
uzsak$anai un paplasinaSanai. Latvijas valsts institlicijas ar valsts budZeta un Eiropas Savienibas
fondu Iidzfinans€jumu sniedz finansialu, organizatorisku, izglitojoSu un konsultativu atbalstu
uznémumiem un to asociacijam uznémumu eksporta uzsakSanai un konkurétsp€jas uzlabosanai
argja tirgii. Galvena valsts izpildinstitiicija $aja zina ir Latvijas Investiciju un attistibas agentiira.
Latvijas Investiciju un attisttbas agentiira koordiné ari Eiropas Biznesa tikla Latvijas
struktiirvienibu, kas izmanto Eiropas Biznesa tikla resursus dazadas valstis, t.sk. Kina.
Uzpémumu asociacijas, lai veicinatu savu uznémumu sarazoto precu eksporta apjomu uz Kinu,
izmanto Latvijas un Eiropas Savienibas piedavato attistibas projektu finanséjumu, biedru naudas
un citu pieejamo finans€jumu. Lai sniegtu atbalstu uzp€mumiem, kas vé&las uzsakt precu

eksportu uz Kinu vai ir jau uzsakusi to darit, Kina atbalstu var sniegt Latvijas Investiciju un
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attistibas agéntiiras, Arlietu ministrijas un Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kameras

parstavji Kina.

4.4 tabula

uzlabosanai Kinas tirgi

Organizacija

Priekslikumi Latvijas razoSanas uznpémumu konkurétspéjas uzlabo$anai Kina

Latvijas
Tirdzniecibas
un
riipniecibas
kamera
(LTRK)

1.Uznemt tirdzniecibas misijas no Kinas, organizet tirdzniecibas misijas uz Kina un seminarus par
Kinas tirgu.

2.Latvijas uzp@émumu pieredzes Kinas tirgli apzinaSana, un $is informacijas nodoSana citiem
uznpémumiem.

3.Apzinat problémjautajumus Latvijas eksporta uz Kinu un informe&t par tiem atbilstoSas
institiicijas.

4.Pieverst lielaku uzmanibu ieksgjas koordinacijas stiprinasanai, lai vl pilnveértigak izmantotu jau
uzsaktas veiksmigas idejas — uznémeju-biedru mobilizacija ar fokusu uz Kinu, sistematiska pieeja
inform&Sanas pasakumiem, sadarbibas organizg€Sanas realizacija ar Iidziga tipa institlicijam Kina,
ka arT tirdzniecibas misiju un piedaliSanas izstades uznémumu vidi veicinasana.

5.Iesaistities tirgus nisu mekl&jumos Kina.

6.Veidot kompleksus piedavajumus kinieSiem, salickot vairakas uznémgjdarbibas iesp&jas kopa, jo
atseviskas uznéméjdarbibas iesp€jas potencialajiem partneriem no Kinas Skiet nenozimigas.
7.Veicinat Latvijas uznémumu t&lu un atpazistamibu Kina konkrétas nozarés dazados pasakumos,
uzsverot produktu un izejvielu kvalitati, ka arT to dabisko izcelsmi.

8.Regulari organizét aktivitates par Kinas tirgu, lai uznémumu parstavji vartu ieglt jaunus
kontaktus, informaciju un zinasanas par Kinas tirgu.

9.Kopa ar Valsts ien@mumu dienestu izstradat un sava web lapa izvietot pamacibu eksportam ar
padomiem ko un ka darit eksporteéSanas procesa, t.sk. ar dokumentu paraugiem, kas nepiecieSami
preCu eksportam uz dazadiem regioniem un valstim, ki ari prasibam importam un tam
nepiecieSamajiem dokumentiem.

10.Samazinat izcelsmes sertifikata cenu.

11.Nodrosinat agenta pakalpojumus.

12.Nodrosinat pretimnaksanu uznpémumiem nepiecieSamo eksporta dokumentu sagatavosana, lai
samazinatu finan$u un laika resursus, kas nepiecieSami uzpémumiem, kas vélas eksportét savu
preci uz Kinas tirgu.

Latvijas-
Kinas biznesa
padome

1.0rganizét Latvijas uznémumu tirdzniecibas misijas uz Kinu.

2.Apkopot informaciju un normativas prasibas par Kinas tirgu.

3.Veicinat kontaktu apmainu starp Latvijas un Kinas uznémgjiem.

4.0rganizet pasakumus uznémumiem Latvija par Kinas tirgu.

5.Vajadz&tu nodrosinat informaciju par stipra alkohola tirgus svarsttbam Kina.

6.Ieteicams nodrosinat padomus Latvijas uznémgjiem par to, ar ko biitu jasak un kadas atlaujas,
dokumenti ir nepiecieSami, lai ieklutu Kinas tirgli, nodroSinot arT informaciju par Kinas valsts
institlicijam, kas sertificé produktus.

Latvijas
Logistikas
asociacijai

1.Logistikas klasera izveide precu transportam uz Kinu un no Kinas.

klastera sadarbibas formata, lai veicinatu Latvijas eksportu uz Kinu un investicijas no Kinas.

Latvijas
Partikas
uzpémumu
federacija

1.Vajadz&tu veicinat kontaktu iegiSanu starp tas biedriem-Lativjas partikas uznémumiem un
partneriem no Kinas.
2.NepiecieSams lidzdarboties Latvijas partikas uznémumu produkcijas sertifikacijas procesa Kina.

Avots: autora veidota tabula (pamatojoties uz autora veiktajam ekspertu un uzpémumu vaditaju aptaujam)

Uzpnémumu asociacijas Latvija, kas piedalas atbalsta sniegSana uzpémumu konkur&tsp&jas
uzlaboSanai Kinas tirgi, ir Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kamera, Latvijas-Kinas biznesa
padome, Latvijas Partikas uznémumu federacija un Latvijas Logistikas asociacija. Aptaujas tika
noskaidrots, ka Latvijas Darba dev€&ju konfederacija razoSanas uznémumiem nesniedz atbalstu to

konkurétsp&jas uzlabosanai Kinas tirgli, kaut gan ka socialais partneris piedalas politisko
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lémumu pienemsana eksporta joma. Par Latvijas Darba devéju konfederaciju izteicas viens no
aptaujatajiem ekspertiem: ‘Praktiski eksporta vidé Latvijas Darba dev€ju konfederacijas
aktivitates nav manamas. Tas paradas vienigi kopigu informativu pasakumu organiz&Sana.
Galvenokart ta ir eksporta politikas veidotaja un socialais partneris.” (skat. 23.pielikumu). No
SIm organizacijam tikai Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kamerai ir savs parstavis Kina.
Latvijas razoSanas uzgpémumiem ir piejams ari Eiropas limepa uzpémumu asociaciju atbalsts
ieieSanai un darbibai Kinas tirgii: Eiropas Savienibas Tirdzniecibas kamera Kina un Eiropas
Tirdzniecibas un riupniecibas kameru asociacija, kuras biedrs ir Latvijas Tirdzniecibas un

ripniecibas kamera.

leteikumus, kas ir adreséti Latvija uznémumu asociacijam, Latvijas razo$anas uzpE€mumu
konkurétsp€jas uzlaboSanai Kinas tirgli, ko autors izstradaja pamatojoties uz ekspertu un
uznémumu vaditaju aptaujam, skat. 4.4.tabulu (skat. ari 23.pielikumu, 24.pielikumu un
27.pielikumu). Aptaujatie uzp€mumu vaditaji un eksperti uzskata, ka Latvijas Tirdzniecibas un
ripniecibas kamerai ir jaturpina sniegt esoSais atbalsts Latvijas uzn€mumiem eksporta
veicinasanai uz Kinu, ka ar biitu jaiesaistas tirgus niSu mekl&jumos Kina, janodrosina agenta
pakalpojumi un kopa ar Valsts ienémumu dienestu jaizstrada un sava interneta majas lapa
jaizvieto pamaciba eksporta veicinasanai, dodot padomus ko un ka darit eksport€Sanas procesa,
t.sk. jaievieto dokumentu paraugus, kuri nepiecieSami pre¢u eksportam un uznémgéjdarbibas
veiksanai dazados pasaules regionos un valstis, t. sk. arT Kina, ka arT prasibas preu importam un
tam nepiecieSamos dokumentus. Latvijas-Kinas biznesa padomei ir jaturpina sniegt eso$ais
atbalsts tas biedriem, ka ari jaapkopo nepiecieSamo informaciju sekmigas darbibas
nodroS§inaSanai Kinas tirgli. NepiecieSams noradit Latvijas uzn€mumiem, ar kadam aktivitatém ir
jauzsak precu eksporteSana, kadas atlaujas, dokumenti ir nepiecieSami, lai iekliitu Kinas tirgt.
Latvijas Logistikas asociacijai ir javeicina Latvijas un Kinas sadarbiba logistikas joma, bet
Latvijas Partikas uzn€émumu federacijai ir janem daliba Latvijas partikas uznémumu produkcijas

sertifikacijas procesa Kina.

Nozimigu atbalstu Latvijas razoSanas uznémumiem, kuri v€las ieiet Kinas tirgii vai jau darbojas
Kina, sniedz Latvijas valsts institlicijas, ka Arlietu ministrija un tas parraudzibas iestade “Lavijas
Institiits”, Ekonomikas ministrija un tas parraudzibas iestade “Latvijas Investiciju un attistibas
agentlira” un Tpasuma esosais uznémums SIA “Latvijas Garantiju agentiira” (sniedz eksporta
garantijas uzpémumiem), Zemkopibas ministrija un tas parraudzibas iestades ‘Partikas
veterinarais dienests” un “Latvijas Valsts agraras ekonomikas instittits”, ka ari Satiksmes

ministrija. No S§im institlicijam savs parstavis Kina, kur§ nodarbojas ar atbalsta sniegSanu
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Latvijas uznémumiem, ir Arlietu ministrijai (1 persona) un Latvijas Investiciju un attistibas

agentiirai (1 persona). leteikumus, kas ir adreséti Latvija valsts institlicijam, Latvijas razo$anas

uznémumu konkurétspéjas uzlabosanai Kinas tirgh skat. 4.5.tabulu (skat. ari 23.pielikumu,

24.pielikumu, 25.pielikumu un 26.pielikumu). Aptaujatic uznémumu vaditaji un eksperti

uzskata, ka valsts institlicijam ir jasniedz finansials, organizatorisks, izglitojo$s un konsultativs

atbalsts Latvijas razoSanas uzp@mumiem un to asociacijam, lai mazinatu uzpémumu

konkurétsp&jas kavéjosos faktorus Kinas tirgii, kas saistiti ar marketingu, logistiku, produkcijas

sertifikaciju, biznesa sadarbibas tikla veidoSanu, informacijas un zinaSanu trukumu, valsts

atbalstu un reguléSanu.

4.5 tabula

leteikumi Latvijas valsts institiicijam Latvijas raZoSanas uznémumu konkurétspéjas

uzlabosanai Kinas tirgi

Instituicija PriekSlikumi Latvijas razoSanas uznemumu konkurétspejas uzlabosanai Kina
Latvijas 1.Sadarbiba ar Latvijas Republikas Arlietu ministriju nodroinat politisko dialogu ar Kinas valdibu
Republikas par Latvijas eksporta interesém (vélams Ministru prezidentu liment).

Ekonomikas | 2.NepiecieSams organizét vairak augsta limena politikas vizites starp Latviju un Kinu.

ministrija 3.Latvijas biznesa zimola izveidoSana, kas raditu valsts atpazistamibu, lai Latvijas uznémumiem

biitu vieglak ieiet pasaules tirgos.

4.Javeicina daliba starptautiskas izstadés Kina zem vienota Latvijas produkcijas zimola.

5.Vélama labaka sadarbiba starpinstitiiciju [imeni starp Latvijas eksportu veicino§am institiicijam
(pieméram, Latvijas Republikas Arlietu ministriju un Latvijas Investiciju un attistiba agentiiru,
Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kameru), nevis konkurence to starpa Latvijas eksporta
veicinasana, Tpasi jaunos tirgos.

6.Sagatavot nosacijumus, kas lauj Latvijas uzpémumiem izdevigi sadarboties ar partneriem no
Kinas provincu Itmeni un specialajas ekonomiskajas zonas.

7.Vienoties ar Kinas Ekonomikas ministriju un citam atbilstosam Kinas institiicijam par sadarbibu
un atbalstu konkrétos Kinas regionos.

8.Sadarboties ar Kinas Ekonomikas ministriju, lai panaktu atvieglotus noteikumus Latvijas
uznémumiem Kinas nodoklu sisttma un iegitu Latvijas eksporta uznémumiem konsultativu
palidzibu Kina.

9.Darbojoties ES un PTO, nodrosinat godigu starptautisko konkurenci un tirdzniecibas
liberalizaciju, ka arT Ipasumtiesibu aizsardzibu Kinas tirgi.

10.Atbalsta mehanisma izstrade un finans€juma pieskirSana uzn@émumu asociacijam Latvija razotu
precu sertifikacijai Kinas tirgi.

11.0rganizét regularas sanaksmes starp Kinas investoriem un Latvijas uzp@méjiem, radot
savstarpgjas uzticibas atmosferu, kas varétu uzlabot projektu TstenoSanas procesus gan Latvija, gan
Kina.

12.Uzlabot administrativas lietas Latvija (piem&ram, muitas procediiras starptautiska tranzita
kravam, projektu pieSkirSanas kartibu eksportétajiem), lai veicinatu Latvijas ekonomisko sadarbibu
ar Kinu.

13.Iepazistinat potencialos partnerus no Kinas ar Latviju ka ar jaunu ES valsti, kura Kinas investori
ir vélami, un caur Latviju ir pieejams kop€jas ES tirgus.

14.Ziemelrietumu Kina attistas un Latvijai ar $o regionu ir jasadarbojas aktivak, pieméram, ar
Xinjiang autonoma regiona uznéméjiem un valsts institficijam.

15.Nemot vera parak lielas atSkirtbas nacionalaja Itmeni, Latvijas eksportu un investicijas
veicinosam valsts institlicijam sadarbiba ar pétniekiem vajadzetu izpé&tit sadarbibas iespgjas un
formas Kinas regionos un pilsétas.

16.Notiek daudz pasakumu Latvija sadarbiba ar kinieSiem, bet jauzlabo to atdeve, prezentgjot
Latviju konkrgti, ar ko ta ir objektivi labaka un kadas ir tas priekSrocibas salidzingjuma ar citam
Baltijas valstim.

17.Kinas uznémumi ir ieinteres€ti par ieguldjjumiem Latvijas infrastruktiira, tadel Latvija ir
jadoma, uz kadiem noteikumiem laut viniem to darft.
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18.Vajadzetu ierobezot neapstradatas bérza apalkoksnes eksportu.

19.Vélams nodrosinat iesp&jas Latvijas uznéméjiem iegiit potencialo Kinas partneru kontaktus un
izplatit informaciju par savam preceém un sadarbibas iespgjam, kuru merkauditorija butu
potencialie partneri no Kinas.

20.Ieteicams veicinat nozaru uzp€mumu kooperaciju Latvija.

21.1zmantot PTO veiktos p&tjumus un citus §Is organizacijas resursus.

Latvijas
Republikas
Arlietu
ministrija

1.Latvijas v@stnieciba Kina darbinieku skaits ir japalielina vismaz Iidz 10 darbiniekiem.

2.Latvijas Republikas Arlietu ministrijas parraudzibas iestadei Latvijas Institiitam veidot Latvijas
telu un atpazistamibu Kina.

3.Veidot augsta Iimena ekonomiskas un diplomatiskas attiecibas, lai likvidétu tirdzniecibas
barjeras ar Kinu.

4 Atturéties no konkurences ar citam eksportu veicino$am organizacijam, bet sadarboties ar tam
(pieméram, Ekonomikas ministriju un Latvijas Investiciju un attistba agentiru, Latvijas
Tirdzniecibas un ripniecibas kameru), lai veidotu spécigu un vienotu eksporta impulsu.

5.Latvijas vestniecibai Kina javeido aktivs darbs ar uzne€mejiem gan Kina, gan Latvija, lai veiktu
valsts t€la atpazistamibas pasakumus.

6.Regulari organizét pasakumus Latvijas uzp@mumiem par Kinas tirgu, sniedzot aktualu
informaciju par Kinas tirgu.

7.Vienoties ar Kinas valdibu par atvieglotu Latvijas produktu registraciju un sertifikaciju Kina.
8.Nodrosinat vairak informacijas uznp€mumiem par notiekoSo eksporta veicin$anas joma attieciba
uz Kinas tirgu un Latvijas Republikas Arlietu ministrijas lomu taja.

9.Ieteicams veikt aktivitates, kas lautu Latvijas uzneémumiem izplatit informaciju un apmainities ar
kontaktiem ar potencialajiem partneriem no Kinas.

10.Sadarbiba ar Latvijas Republikas Ekonomikas ministriju sagatavot nosactjumus ar Kinas Arlietu
ministriju un citam atbilstos§am Kinas valsts institlicijam par sadarbibu un atbalstu, kas lautu
Latvijas uzpémumiem izdevigi sadarboties ar partneriem no Kinas konkrétos Kinas regionos
(provincgs, pils€tas un specialajas ekonomiskajas zonas).

Latvijas
Investiciju

un attistibas
agentiira
(Latvijas
Republikas
Ekonomikas
ministrijas
padotibas
iestade)

1.Darbinieku skaits LIAA parstavnieciba Kina ir nepiecieSams lielaks, kuriem biitu arT kiniesu
valodas zinasanas, un vini stradatu ne tikai Pekina ka paslaik, bet arT citas lielakajas Kinas pilsétas.
2.Aktivi organizeét LIAA parstavniecibas Kina darbu, lai veicinatu jaunu biznesa kontaktu
dibinasanu.

3.1zveidot informacijas platformu par Latvijas biznesa vidi un Latvijas kompanijam un to
produktiem Kinas digitalaja platforma.

4.Turpinat regulari organizgét tirdzniecibas misijas uz Kinu un uznémt tirdzniecibas misijas no
Kinas, regulari atbalstit Latvijas uznémumu dalibu izstadés Kina (finansiali un organizatoriski) un
tieSajas vizites pie klientiem, palidz&t izstazu ekspoziciju veido$ana un nacionalo stendu
organizé$ana izstades Kina, palidzet iegiit kontaktus Kina, veikt tirgus izp€ti un regulari organizét
izglitojosus seminarus Latvija par iesp&jam un citu uznémumu pieredzi Kina.

5.Attistit saikni ar Latvijas uzn€mumu parstavjiem, lai eksporta veicinaSanas aktivitates veidotu,
pamatojoties uz uznéméju interesém.

6.Valsts zimola attistibas un atpazistamibas veicinasana Kina, veicot intenstvaku dalibu izstades un
eksporta produktu marketinga pasakumos Kina.

7.1zstradat Latvijas precu reklamas kampanu, poziciongjot Latviju ka ekskluzivu, labas kvalitates
un dargu precu razotajvalsti.

8.Atturties no konkurences ar citam eksportu veicino§am organizacijam (pieméram, Ekonomikas
ministriju un Arlietu ministriju, Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kameru), bet sadarboties ar
tam, veidojot sp&cigu un vienotu eksporta impulsu.

9.Tulku un kultiiras ekspertu pakalpojumu nodrosinaSana Latvijas uznémumiem darbibai Kina.
10.Vairak inform&t uzn€mumus par atbalsta iesp&jam un noteikoso eksporta veicinaSana kopuma.
11.Veidot mérktiecigu un praktiski izmantojamu argjo tirgu apguves programmu, kas sastavétu no
atbalsta uznémumiem veikt indivudalas vizites, sanemt LIAA parstavniecibu atbalstu, pasakumi
kontaktu iegiSanai un sertifikacijas veikSanai argja tirgt, ka arT tirgus izp&te un uzpémumu
specialistu apmacibam darbam Kinas tirgi.

12.Nodrosinat vairak projektu uznémumu eksporta veicinasanai ar ES fondu Iidzfinansgjumu,
atvieglot prasibas projektu sastadiSanai, atskaitém, nodroSinot arT konsultacijas par iesp&jam iegiit
finansgjumu.

13.K1na pieprastto produktu grupu izpete, un bezmaksas §1s informacijas izplatiSana uznémeéjiem.

SIA
“Latvijas
Garantiju
agentiira”
(kapitala dalu

1.Jaturpina sniegt eksporta garantijas Latvijas uznémumiem eksporta veikSanai uz Kinas tirgu.
2.Uzlabot kompetenci par Kinas tirgus specifiku.

3.Inform@t uznéméejus un eksporta veicinasana iesaistitas personas par SIA “Latvijas Garantiju
agentiira” veiksmigiem darba rezultatiem un iesp&jam.

4.1zglitot uzp@mumu vaditajus par iesp&jam sanemt eksporta garantijas.
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turétajs — 5.Nodrosinat lielaku atvertibu un maksimali izvairities no birokratijas apjoma, t.sk. eksporta
Latvijas garantiju sanemsanas gadijumos, kur eksporta produkcijas apjoms un kapacitate ir galvenais
Republikas bremzgjosais faktors eksportam uz Kinu.
Ekonomikas 6.Izveidot apmacibu programmu risku izvertésanai un darbam tie$i Kinas tirga.
ministrija) 7 Ieteicams nodro$inat palidzibu Latvijas uznémumiem investiciju piesaiste.
Latvijas 1.Sadarbiba ar parraudzibas iestadi Latvijas Valsts agraras ekonomikas institiitu un LIAA
Republikas piedalities partikas izstadés Kina, veicinot Latvijas partikas uznémumu eksportu uz Kinu.
Zemkopibas | 2.Sadarbiba ar savu parraudzibas iestadi Partikas un véterinaro dienestu viecinat Latvijas partikas
ministrija precu sertifikaciju Kina.
3.Sadarbiba ar Latvijas Investiciju un attistibas agentiiru organzet Latvijas partikas uzpémumu
tirdzniecibas misijas Kina.
4 1zglitot un informét Latvijas partikas uznp€mumus un to asociacijas par jaunumiem Kinas tirgt.
Latvijas 1.Vienoties ar Kinas, Krievijas un Kazahstanas logistikas uzpémumiem par vienota dzelzcela
Republikas tranzita koridora izveidi starp Kinu un Eiropu caur Laviju, nodrosinot 1etaku Latvijas prec¢u
Satiksmes transportéSanu uz ziemelrietumu Kinu, neka tas ir paslaik.
ministrija 2. Informét Kinas uznémumus par Latvijas logistikas un tranzita iesp&jam, ka arT citam investiciju
iesp&jam Latvija, kuram ir ne tikai Latvijas merogs, bet ari ar iesp&jam pieklat ES tirgum.

Avots: autora veidota tabula (pamatojoties uz autora veiktajam ekspertu un uzp€mumu vaditaju aptaujam)

Starptautiskas organizacijas, kas nodarbojas ar tirdzniecibas regul&juma veidoSanu un
uzraudzibu, ir Pasaules Tirdzniecibas organizacija un Eiropas Savieniba. Pasaules Tirdzniecibas
organizacija nodarbojas ar tirdzniecibas reguléjuma veidosanu un uzraudzibu globala Itment,
tadejadi veidojot tirdzniecibas nosacijumus, kas darbojas starp Latviju un Kinu. Savukart Eiropas
Savieniba veic PTO reguléjuma uzraudzibu ES dalibvalstu interesés, lai Kina ievérotu PTO
noteikto tirdzniecibas reguléjumu un veiktu papildu vienoSanas ar Kinu par atvieglotiem
nosacijumiem tirdzniecibai un investicijam starp ES dalibvalstim un Kinu. Autora izstradatos
priekslikumus, kas ir pamatoti ar autora veiktajam ekspertu un uznémumu vaditaju aptaujam un
adreséti Pasaules Tirdzniecibas organizacijai un Eiropas Savienibai, skat. 4.6.tabula (skat. art
23.pielikumu un 28.pielikumu). Pasaules Tirdzniecibas organizacijai un Eiropas Savienibai
(Eiropas Komisijas Tirdzniecibas Generaldirektoratam) jaisteno savas kompetences ietvaros

godigu konkurenci starptautiskaja tirdznieciba starp Kinu un citam pasaules valstim.

4.6.tabula

leteikumi starptautiskajam organizacijam Latvijas raZoSanas uznémumu konkurétspéjas
uzlabo$anai Kinas tirgi

Institiicija Priekslikumi Latvijas raZoSanas uznémumu konkurétspéjas uzlabosanai Kina

1.Eiropas Komisijas Tirdzniecibas generaldirektoratam parstavét ES tirdzniecibas intereses
PTO un nodrosinat to, lai Kina ka PTO dalibvalsts ievéro PTO starptautiskas tirdzniecibas
regul&jumu.

2.Eiropas Komisijas Tirdzniecibas generaldirektoratam sava darba veicinat, lai Kinas tirgus
biitu ar lidzvertigu pieeju, ka Kinas uznémumiem ir pieejams ES tirgus konkrétu nozaru un
valsts iepirkumu [Tment.

3.Eiropas Komisijas Tirdzniecibas generaldirektoratam veicinat ES uznémumu intelektuala
Ipasuma un tehnologiju aizsardzibu Kina, lai eksistgjosa intelektuala ipasuma aizsardzibas
likumdosana Kina tiktu ieviesta prakse (paslaik ta eksistg, bet netiek Tstenota prakse).
4.Popularizét Eiropas Komisijas Tirdzniecibas generaldirektorata iesp€jas starptautiskas
tirdzniecibas veicinasana.

5.Eiropas Biznesa tiklam nodrosinat konsultacijas un citus resursus Latvijas uznémumiem,
izmantojot savu kontaktpunktu tiklu pasaulg.

Eiropas Savieniba
(Eiropas Komisijas
Tirdzniecibas
generaldirektoratam)
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Pasaules 1.Uzlabot regul&jumu un nodroSinat esos$a regul@jumu ieveroSanu par investoru tiesibam,
Tirdzniecibas arvalstu uznémumu dalibu valsts ieprikumos, tridzniecibas barjeru mazinaSanu un citu valstu
organizacija autortiesibu ievéroSanu Kina.

2.Veicinat godigu starptautisko konkurenci, lai Pasaules Tirdzniecibas organizacijas normas
Isteno visas Pasaules Tirdzniecibas organizacijas dalibvalstis, kuras dalibvalstis ir arT Kina
un Latvija.

3.1z8kirt stridus, kas uzsakti pret Kinas par iespgjamajiem godigas konkurences
parkapumiem, kas ir saistiti ar Kinas nacionalas valiitas iespgjamo maksligi noteikto zemo
kursu no Kinas valdibas puses, Kinas valdibas noteiktie atsevisku metalu eksporta
aizliegumi no Kinas, kas iesp&ams ir pretruna ar Pasaules Tirdzniecibas organizacijas
noteiktajam starptautiskas tirdzniecibas normam.

Avots: autora veidota tabula (pamatojoties uz autora veikto ekspertu aptauju)

Valsts institticiju atbalsts uznémumu eksporta uzsaksanai un palielinasanai eksisté gan attistitas
valstis, gan attistibas valstis, un ir izplatita darbiba no wvalsts institiiciju puses eksporta
veicinaSanai (skat., pieméram, Ayob, Freixanet, 2014; Freixanet, 2012). Ar eksporta
veicinasanas programmu palidzibu valdiba var ietekmét eksporta pre¢u grupu apjomus (Kanda,
Mejia-Dugand, Hjelm, 2015). Latvijas valsts institiciju atbalsts uzpémumu eksporta
veicina$anai, t. sk. uz Kinas tirgu, ir Iidzigs tam, kads tas ir citas valstis. Valstu atbalsts
eksportam atSkiras ar to, kadas konkréti eksporta aktivitates tiek atbalstitas. Latvija netiek
pietiekami atbalstita argja tirdzniecibas biroja izveidosana, salidzinajuma ar to, ka to, pieméram,
veic ASV (Ayob, Freixanet, 2014; Wilkinson, Brouthers, 2000), ka arT nav pietiekama atbalsta
razoSanas filiales izveidoSanai arzemé&s un konkréta uznémuma zimola veidoSanai, ka tas,
piem&ram, notiek Spanija (Freixanet, 2012). Latvija valsts eksporta atbalsts galvenokart notiek
marketinga aktivitaSu joma (piemeram, tirdzniecibas misijas, daliba starptautiskas izstades,
braucieni pie potencialajiem partneriem), kontaktu iegliSana un paplasinasana, konsulteSana un
izglitosanas aktivitatés (pieméram, LIAA parstavniecibu arzemés atbalsts uznémumiem). Sis
atbalsts ir pieejams ari attieciba uz Latvijas uzpémumu eksporta uzsakSanu un palielnasanu

Kinas tirgi.

4.4 Latvijas razoSanas uznémumu konkurétspéjas Kinas tirga kavéjosie faktori

Uzpémumu konkurétspgjas argja tirgl iekS€jo un argjo kavejoSos faktoru sarakstu (veikts
1.3.nodala) autors papildindja ar Kinas tirgum specifikajiem kav€joSajiem faktoriem (skat.
2.2.nodalu) un Latvijas uzn€mumu konkurétsp€jas kavejoSajiem faktoriem Kinas tirgii, kas
izdarits pamatojoties uz autora veiktajam divam ekspertu apala galda diskusijam (pilnu un galigu
kavgjoso faktoru sarakstu skat. 4.7.tabula). Pilns kavgjoSo faktoru saraksts tika izmantots
ekspertu aptauja un uznémumu vaditaju aptauja, kur ekspertu aptauja eksperti novertéja Latvijas
uznémumu konkurétsp&ju kovejosos faktorus Latvijas uznémumiem kopuma, bet uzpémumu

vaditaju aptauja — uzpémumu vaditaji verteja sevis parstavéta uznémuma konkurétsp&jas Kinas

144




tirgt kavgjoSos faktorus (autora izveidotas un $aja pétijuma izmantotas ekspertu un uzpémumu

vaditaju aptaujas anketas skat. §T darba 5.pielikuma un 6.pielikuma).

4.7 tabula

Latvijas raZo$anas uznémumu konkurétspéjas Kinas tirgii iekS€jie un arejie kavéjosie faktori

Nr. Iekséjie kavéjosie faktori Nr. Aréjie kavéjosie faktori
1. Neatbilstosas uzpémumu stratégijas ieieSanai un darbibai 1. Atskirigas valsts institlicijas un uznémgjdarbibas regulésana
Kinas tirgti Kina (piem., uznémuma nodibinasanas apstiprinajums,
registracija un bankrota process Kina ir sarezgits, dargs un prasa
daudz laika)
2. Uzpémumiem triikst konkurences prieksrocibu (t.s. trikst | 2. Kultiiras, vertibu un tradiciju Ipatnibas Kina
spgjas atskirties no konkurentiem)
3. Neatbilstoss uzneémumu marketings, lai spétu pardot savu | 3. Atskirigs produkcijas sertifikacijas process Kina

produktu Kinas tirgi (tai skaita salidzino$i augstas
marketinga izmaksas sakotngja posma)

4. Inovaciju un tehnologiju trikums uznpémumos, lai 4, Atskiriga uznémgjdarbibas vide Kina (piem., nepietickama
adaptétu produktus Kinas tirgum likumu Tsteno$ana, konkurences politikas trikums)
5. Uzpémumu zimoli un to produkcija ir mazpazistami Kina | 5. Kinas valiitas (juana) kursa vértiba ir neatbilstosi zema, ko
iesp&jams apzinati uztur Kinas valdiba
6. Nepietiekami uzpémumu resursi un to pieejamiba vietéja 6. Riski Kinas tirgl ir augstaki neka attistitajas valstis (politiskie
tirgii eksporta nodrosinasanai uz Kinu riski, komercialie riski, makroekonomiskie un finansu riski)
7. Uzp@mumi ir salidzino$i mazi (pieskaitami pie MVU, 7. Regionalas atskiribas Kina (t.s., daZadi klimatiskie apstakli,
tade] tiem ir nepietickami razo$anas apjomi, lai ienakumu limenis, tradicijas, biznesa prakses un infrastruktiiras
apmierinatu pieprasijumu Kina) attistibas limenis)
8. Nepietiekamas uznémumu Ipasnieku un top menedzmenta | 8. Kinas uznémumiem ir prieksrocibas to vietgja tirgii (piem.,
uznéméejspejas un kompetences, lai darbotos Kinas tirgi Kinas valdibas salidzinosi plasais atbalsts viet&jiem
uznémumiem finans€juma un valsts pastitijumu pieskir§ana)
9. Nepietiekama produktu kvalitate salidzinajuma ar 9. Kina neievéro vairakus brivas tirdzniecibas nosactjumus, ko
Rietumeiropas razotajiem, lai konkurétu Kinas tirgh nosaka Pasaules tirdzniecibas organizdcija (piem., aizliegums
no Kinas eksportét reti sastopamus metalus)
10. Nekonkurétspgjigas produktu cenas jeb cenas ir pa augstu, | 10. Korupcija Kina (korupcijas uztveres indeksa Kina iepem 100
lai uznp@mumi biitu konkurétspgjigi Kinas tirgt vietu starp 174 valstim ar vért&jumu 36, kas ir zemak neka ES
valstis)
11. Uzpémumu produktivitate ir salidzinosi zema 11. Specifiskas Tpasas attiecibas jeb Guanxi Kina un gritibas to
salidzinajuma ar Rietumeiropas razotajiem nodro$inat
12. Nekonkurétsp&jigas uznémumu razosanas izmaksas 12. Intelektualo ipasumtiesibu un tehnologiju nepietiekama
salidzinajuma ar arzemju uznémumiem Kina un Kinas aizsardziba Kind

uznémumiem to vietgja tirgd (piem., darbaspeka izmaksas
ir lielakas neka uznémumiem, kas razo Kina)

13. Informacijas, zinasanu un izpratnes trikums par Kinas 13. Tirdzniecibas barjeras precu ievesanai Kina (piem., Eiropas
tirgu, patérétaju vajadzibam un uznéméjdarbibas iesp&jam Savienibas tirgus ir pieejamaks Kinas uznémumiem neka Kinas
Kina tirgus — uzpémumiem no Eiropas Savienibas valstim)
14. Uzpémumu salidzinos$i neilga eksporta veikSanas pieredze | 14. Precu transporté$ana jeb logistika uz Kinu ir darga un ilga
(Kina, Azijas tirgos, eksportésanas pieredze kopuma)
15. Uzpémumu logistika ir nepietickami konkurétspgjiga 15. Griitibas patstavigi veikt precu distribiiciju jeb veidot
salidzinajuma ar citu valstu uznp@mumiem, kas eksporté uz pardoSanas tiklu Kinas tirgi
Kinu
16. Nav zinasanu un informacijas par logistikas kedes 16. Salidzinos§i mazs Latvijas vietéjais tirgus, kas nedod
veidosanu uz Kinu nepiecieSamo lidzeklu apjomu, lai uzpémumi biitu
konkurétspéjigi Kinas tirgii
17. Produktu testéSanas triikums Kinas patérétaju tirg 17. Vietéjo resursu (kapitals, zemes, darbaspéks, dabas resursu)
(dizains, nosaukumi, iepakojums, sastavdalas) triakums Latvija, lai nodrosinatu nepiecieSamo eksporta
apjomu uz Kinu
18. Uzpémumiem nav informacijas par savas produkcijas 18. Neattistita uzn@mumu sadarbiba (piem., biznesa asociacijas,
sertifikacijas prasibam Kina klasteri, korporativi) Latvija eksporta veicinaSanai uz Kinu
19. Kiniesu valodas zinasanu trikums 19. Nepietickams Latvijas valsts atbalsts eksporta veicinasanai uz
Kinu
20. Nepieciesamiba veidot kopuzpémumus ar partneriem no Kinas,

lai iekjiitu un darbotos Kina

Avots: autora veidota tabula (pamatojoties uz zinatniskas literatiiras analizi par razoSanas uzg€mumu konkurgtsp&ju
argjos tirgos un Kinas tirgd, ka arT autora veiktajam ekspertu apala galda diskusijam)

Apzimg&jumi tabula: faktori, kas noraditi normala druka — vispargjie kav&josie faktori; faktori, kas ir izcelti slipraksta
— kavéjosie faktori, kas ir ipatnéji arzemju razoSanas uzpémumu konkuretspejai Kinas tirga; faktori, kas ir izcelti
trekna raksta — kavéjosie faktori, kas ir ipatngji Latvijas raZo$anas uzpémumiem Kinas tirgi
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Ekspertiem un uzpémumu vaditajiem faktorus tika ltigts novertét skala no 0 lidz 3, kur 0 nozimée,
ka faktors neietekmé razoSanas uznémumu konkurétsp&ju Kinas tirgli, 1 — faktors nebitiski
pasliktina razoSanas uzpémumu konkur€tsp&ju Kinas tirgli, 2 — faktors butiski pasliktina
razoSanas uznémumu konkurétsp&ju Kinas tirgii, bet 3 - faktors kritiski pasliktina razoSanas
uznémumu konkurétsp&ju Kinas tirgti. Tas lauj aptauju veikSanas rezultata noskaidrot biitiskakos
iek$€jos un argjos kavgjosos Latvijas uzp€mumu darbibai Kinas tirgii, ka arT parada to, kuri
kavgjosie faktori biitu noveérSami vispirms un kurus Latvijas razo$anas uzp@mumi parvar
veiksmigi. Autora noteikto Latvijas uznémumu konkurétsp&ju Kinas tirgii kovéjoso faktoru
butiskums tika novértéts, veicot ekspertu un uzpémumu vaditaju aptaujas. Sajas aptaujas
respodentiem tika liigts nosaukt ari papildu kav&josos faktorus, ja eksperts vai uznémuma
vaditajs/eksporta specialists uzp€muma uzskata, ka tadi eksisté. Faktoru analizes rezultati ir

atspoguloti turpmakajas $1 petijuma apaksnodalas.

4.4.1.Ekspertu aptaujas rezultati par Latvijas raZzoSanas uznémumu konkurétspéjas Kinas

tirgii kavéjosajiem faktoriem

Eksperti ekspertu aptauja izteica savusu vert€jums par autora apkopotajiem un noformulétajiem
kav&joSajiem faktoriem (skat. 4.7.tabulu). Eksperti faktorus vértéja skala no 0 Iidz 3, kur 0
nozimé, ka faktors neietekmé razoSanas uzpémumu konkurétsp&ju Kinas tirgt, 1 — faktors
nebutiski pasliktina razoSanas uzpe€mumu konkurétsp&ju Kinas tirgli, 2 — faktors bitiski
pasliktina razoSanas uzpémumu konkurétsp&ju Kinas tirgh, bet 3 - faktors kritiski pasliktina

razoSanas uznémumu konkur&tsp&ju Kinas tirgd.

Autora veikta ekspertu aptauja liecina, ka galvenie ieks€jie kavgjoSie faktori, kas pasliktina
Latvijas razoSanas uznémumu konkurétsp&ju Kinas tirgii ir 1) nepietiekami uznémuma resursi un
to pieejamiba vietgja tirgii eksporta nodroSinasanai uz Kinu; 2) informacijas, zinasanu un
izpratnes tritkums par Kinas tirgu, patérétaju vajadzibam un uznémejdarbibas iesp&jam Kina; 3)
neatbilsto$s uznémuma marketings, lai spétu pardot savu produktu Kinas tirgii; 4) nepietiekamas
uzpémumu 1pasnieku un top menedZmenta uznéméjspejas un kompetences, lai darbotos Kinas
tirgt; 5) uzn@émumu zimoli un to produkcija ir mazpazistami Kina un 6) neatbilstosa uzpémuma

stratégija ieieSanai un darbibai Kinas tirga (skat. 4.10.attélu).
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15.Uzpémumu logistika ir nepietiekami konkurétspgjiga. . IImmmmmm" 15
10.Nekonkurétspé&jigas produktu cenas jeb cenas ir pa.. I 15
16.Nav zinaSanu un informacijas par logistikas kédes. . " 14
2.Uzpémumiem trikst konkurences prieksrocibu (t.s. trikst. . " 1,3
9.Nepietickama produktu kvalitate salidzinajuma ar.. [ 0,8

0 1 2 3

Vidéjie ekspertvertejumi

4.10.attels. Ieksejo kavejoso faktoru vidéjie ekspertvertéjumi

Avots: autora veidots att€ls (pamatojoties uz autora veikto ekspertu aptauju)

Eksperti uzskata, ka vismazak Latvijas uznémumu konkurétsp&ju Kinas tirgii kave, pirmkart,
nepietickama produktu kvalitate salidzinajuma ar Rietumeiropas razotajiem, lai konkurétu Kinas
tirgt, otrkart, uznpémumiem triikkst konkurences prieksrocibu, treskart, Latvijas uzn€mumiem nav
zinasanu un informacijas par logistikas k&€des veidosanu uz Kinu, ceturtkart, uznpémumu logistika
ir nepietiekami konkurétsp&jiga salidzinajuma ar citu valstu uznemumiem, kas eksporté uz Kinu,
piektkart, nekonkurétsp€jigas produktu cenas jeb cenas ir pa augstu, lai uzp@mumi bitu

konkurétsp€jigi Kinas tirgt.
Eksperti 4.7 tabula nosauktos ieksgjos kavéjosos faktorus papildinaja ar vairakiem faktoriem:

1. Piepemts, ka Kina visu var sakartot ar anglu un kinieSu valodas zinasanam (1 eksperts, ar
vert€§jumu 2 balles);
2. Lidzeklu trikums uznémuma eksporta darjjumu finansésanai (1 eksperts, ar vertgjumu 2

balles);
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Laika starpiba starp Latviju un Kinu (1 eksperts, ar vértejumu 2 balles);
Atskiriga izpratne par darba stilu un laiku (1 eksperts, ar vert§jumu 2 balles);

Darba kontrole attalinati (1 eksperts, ar vertgjumu 3 balles);

o ok~ w

Gritibas nodroSinat uznémuma parstavniecibu Kina, jo tas ir dargi (1 eksperts, ar

vert§jumu 2 balles).

Ekspertu papildu minétais kavgjosais faktors par to, ka, lai uznémums butu veiksmigs Kina,
nepietiek vien ar anglu valodas un kinieSu valodas zina$anam ir saistits ar to, ka Kinas regionos
eksiste dazadi kinieSu valodas dialekti, jo Kina ir vairak neka 50 etniskas grupas, piem&ram,
Nuosu etniska grupa Sichuan provincé, Uyghur etniska grupa Xinjiang-Uygur autonomaja
regiona (skat. piem&ram, Heberer, 2007). Sis kav&josais faktors ir saistits ar kultiiras Ipatnibam
Kina. Kinas kulturas patnibas atspogulo vél viens ekspertu papildu minétaja kavéjosaja faktora —
atSkiriga izpratne par darba stilu un laiku. Ta eksiste starp Rietumeiropas iedzivotajiem un Kinas
iedzivotajiem, ka arT Kina starp tas dazadajam etniskajam grupam. Eksperti mingja lidzeklu
trikumu uzp@émumu eksporta darfjumu finans€Sanai, jo tas ir saistits ar to, ka uznémumam ir
jaspej sarazot preci nepiecieSamaja apjoma par saviem lidzekliem un samaksa par sarazoto un
pardoto Kina tiek sapemta v€lak. Griitibas nodrosinat uzn€mumu parstavniecibu Kina art ir
saistita ar naudas Iidzeklu trikumu Latvijas uzpémumos. Naudas Iidzeklu triikums Latvijas
uznémumos tiek minéts viena no autora noformulétajiem kav€josajiem faktoriem. Starp Latviju
un Kinu eksisté laika starpiba, kas apgritina sadarbibu starp abu valstu uzpéméjiem. So
problému autora organiz&taja ekspertu apala galda diskusija “Elko Group” Logistikas direktors
raksturoja $adi: “Ja Latvijas uzpémums sadarbojas ar partneri no Kinas, tad tam ir jasaprot, ka,
tad kad Kina darba diena iet uz beigam vai beidzas, Latvija darba diena tikai sakas. Laika
starpiba starpiba Latviju un Kinu ir 6-7 h. Latvijas uzn€mumam ir jaizdoma, vai ta darbinieki sak
stradat atrak vai arT Kinas uznémuma darbinieki beidz stradat veélak. Komunikacija un sadarbiba
notiek ilgi — veselam dienam vai pat nedélam. Attiecigi vispraktiskak ir un kiniesi biezi piekrit,
ka vini strada ilgak. Tas manis parstavétajam uzn€mumam ir Joti praktiski, jo ir iesp&jams
paraléli komunic@t art ar citam valstim Eiropa, kas ir svarigi. (ekspertu apala galda diskusija,

07.12.2012.)” Gritibas nodroSinat darba kontroli attalinati ir kop&ja probléma uznémeéjdarbibas

Vislielakas domstarpibas starp ekspertu veidokliem ir novérojamas tados iekS€jos kav€josajos
faktoros ka 1) inovaciju un tehnologiju trikums uzpémumos, lai adaptétu produktus Kinas
tirgum, 2) nav zinasanu un informacijas par logistikas kédes veidoSanu uz Kinu, 3) Latvijas

uzpeémumi ir salidzinoSi mazi (pieskaitami pie MVU, tade] tiem ir nepietickami razoSanas
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apjomi, lai apmierinatu pieprasijumu Kina) (skat. 9.pielikumu un 19.pielikumu). Ekspertu
viedokli dalas arT tados ieks€jos faktoros ka nepietickama produktu kvalitate salidzinajuma ar
Rietumeiropas razotajiem, lai konkurétu Kinas tirgii; uzp@émumu produktivitate ir salidzinosi
zema salidzinajuma ar Rietumeiropas razotajiem; informacijas, zinasanu un izpratnes truakums
par Kinas tirgu, patérétaju vajadzibam un uzpémeéjdarbibas iesp&jam Kina. Vispretrunigakie

faktori butu japeta turpmakajos petijumos, jo tajos ekspertvert&jumi ir atskirigi.

Vislidzigakie ekspertu viedokli, pirmkart, ir par to, ka ieksgjais kav&josais faktors “Uzpeémumam
trikst konkurences priesrocibu (t.sk. trukst sp&jas atSkirties no konkurentiem)” nebutiski
pasliktina Latvijas razoSanas uzpémumu konkurétsp&ju Kinas tirgli, un otrkart, ieks$gjais
kavejoSais faktors “Nepietickami uzn€mumu resursi un to pieejamiba vietgja tirgli eksporta
nodrosinasanai uz Kinu” kritiski pasliktina Latvijas razoSanas uzn€mumu konkur&tsp&ju Kinas

tirgd.

Faktoru analizes rezultati ekspertu aptauja par ieks€jiem kav€josajiem faktoriem uzrada to, ka
pastav viedoklu pretrunas vai informacijas/zinasanu trilkums ekspertiem par to, cik inovativi ir
Latvijas razoSanas uznémumi, kas eksporté uz Kinu; logistikas un razoSanas attiecibam Latvijas
razoSanas uzpémumu konkurétsp&jas uzlaboSanai Kinas tirgi, ka ar1 par Latvijas raZoSanas

uznémumu lieluma ietekmi uz eksportu uz Kinas tirgu.

Autora veikta ekspertu aptauja liecina, ka galvenie ar€jie kave€josie faktori, kas kave Latvijas
razoSanas uznémumiem uzlabot to konkurétsp&ju Kinas tirgi, ir atSkiriga uznémeéjdarbibas vide
Kina (pieméram, nepietickama likumu istenoSana, konkurences politikas trikums) (skat.
4.11.attelu); salidzino$i mazs Latvijas viet&jais tirgus, kas nedod nepiecieSamo Iidzeklu apjomu,
lai uzp€mumi biutu konkurétsp&jigi Kinas tirgd. Citi argjie kav&joSie faktori, kas butiski
pasliktina Latvijas raZzoSanas uznémumu konkurétsp&ju Kinas tirgt, ir tirdzniecibas barjeras
precu ieveSanai Kina (pieméram, Eiropas Savienibas tirgus ir pieejamaks Kinas uznémumiem
neka Kinas tirgus — uzn€mumiem no Eiropas Savienibas valstim), ka arT korupcija Kina; riski
Kinas tirgt ir augstaki neka attistitajas valstis, atSkirigas valsts institiicijas un uznéméjdarbibas
reguléSana Kina un viet§jo resursu trukums Latvija, lai nodroSinatu nepiecieSamo eksporta
apjomu uz Kinu. Tadgjadi argjie kavejosie faktori Latvijas raZzoSanas uznémumu konkurétsp&jas
uzlaboSanai Kina ir saistiti ar atSkirigam institlcijam un uzpemégjdarbibas reguléSanu Kina
salidzinajuma ar Latviju un Rietumeiropas valstim, ka arT Latvijas salidzino$i mazo viet&jo tirgu
apjoma un resursu zina, kas apgriitina uznémumus veikt eksportu un nodroSinat nepiecieSamos

produkcijas apjomus uz Kinas tirgu.
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4.Atskiriga uznémgéjdarbibas vide Kina (piem.,.. S ) 4
16.Salidzino$i mazs Latvijas viet€jais tirgus, kas nedod. . s 2 1
13.Tirdzniecibas barjeras precu ieveSanai Kina (piem.,. . S 2 ]

17.Vietgjo resursu (kapitals, zemes, darbaspeks, dabas. . messsssssssss— )
10.Korupcija Kina (korupcijas uztveres indeksa Kina. . s 2
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“; 11.Specifiskas Tpasas attiecibas jeb Guanxi Kina un.. messssssssssssmmsmss 1 9
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1< 19.Nepietiekams Latvijas valsts atbalsts eksporta. . ms——— ] 6

15.Griitibas patstavigi veikt precu distribiiciju jeb veidot. . m——————— ] 6
12.Intelektualo Tpasumtiesibu un tehnologiju. . r——— ] 5
5.Kinas valiitas (juana) kursa vertiba ir neatbilsto$i zema,. . ———————— ] 5
9.Kina neievéro vairakus brivas tirdzniecibas. . mss———— ] 4

1 2 3
Vidégjie ekspertvertéjumi

o

4.11.attels. Argjo kavejoso faktoru vidéjie ekspertvertéjumi

Avots: autora veidots att€ls (pamatojoties uz autora veikto ekspertu aptauju)

Aptaujatie eksperti uzskata, ka vismazak Latvijas uzp€émumu konkurétsp&ju Kinas tirgii kave tas,
ka Kina neiev@ro vairakus brivas tirdzniecibas nosaacijumus, ko nosaka Pasaules Tirdzniecibas
organizacija; intelektualo Tpasumtiesibu un tehnologiju nepietickama aizsardzibas Kina un Kinas

valiitas (juana) kursa vertiba ir neatbilsto$i zema, ko iesp&jams apzinati uztur Kinas valdiba.

Vislidzigakie ekspertu viedoklie par argjiem kav€joSajiem faktoriem ir §adi: faktors “Kina
neievéro vairakus brivas tirdzniecibas nosacfjumus, ko nosaka Pasaules Tirdzniecibas
organizacija (pieméram, aizliegums no Kinas eksportét reti sastopamus metalus)” nebutiski
pasliktina Latvijas razoSanas uznémumu konkurétsp&ju Kinas tirgii; un faktors ‘“NepiecieSamiba
veidot kopuzn@émumus ar partneriem no Kinas, lai iekliitu un darbotos Kinas tirgh” biitiski
pasliktina Latvijas razoSanas uzpémumu konkurétsp&ju Kina (skat. 10.pielikumu un
20.pielikumu). Tas nozimé&, ka Latvijas razoSanas uznémumiem biitu nepiecieSams sniegt
atbalstu kopuzn€mumu veidosanai ar partneriem no Kinas, ko varétu darit, piem., Latvijas valsts

institiicijas, kas nodarbojas ar atbalsts sniegSanu eksportétajiem.

Vislielakas domstarpibas starp ekspertu veidokliem ir novérojamas vairakos aréjos kav&josajos

faktoros:

1. At8kirigs produkcijas sertifikacijas process Kina;
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2. Kinas uzpémumiem ir priekSrocibas to viet§ja tirgi (pieméram, Kinas valdibas
salidzinos$i plaSais atbalsts vietgjiem uzneémumiem finans€juma un valsts pasttijumu
pieskirSana);

3. Vietgjo resursu trikums Latvija (kapitala, darbaspéka, dabas resursu), lai nodroSinatu
nepiecieSamo eksporta apjomu uz Kinu;

4. Specifiskas Tpasas attiecibas jeb Guanxi Kina un gritibas to nodros$inat;

5. Nepietiekams Latvijas valsts atbalsts eksporta veicinasanai uz Kinu;

6. Regionalas atskiribas Kina (t.sk. dazadi klimatiskie apstakli, ienakumu limenis, tradicijas,
biznesa prakses un infrastruktiiras attistibas Iimenis);

7. Atskirigas valsts institlicijas un uznémeéjdarbibas regulésana Kina (piemeram, uznémuma
nodibinasanas apstiprinajums, registracija un bankrota process Kina ir sarezgits, dargs un
prasa daudz laika).

Daudzskaitligais pretrunigo ar€jo kavéjoso faktoru skaits var biit saistits ar to, ka ekspertiem ir
atSkiriga sadarbibas pieredze ar partneriem no Kinas un Kina kopuma, ka arT viniem var bt
atSkirigas zinasanas un informacija par aktualajiem procesiem Kina, jo situacija Kina ir strauji

mainiga.
Eksperti anketa nosauktos aréjos kavéjosos faktorus papildinaja ar vairakiem faktoriem:

1. Valsts atpazistamibas/t€la/zimola trikums (1 eksperts, ar vért&jumu 3 balles);

2. Interneta darbibas ierobeZojumi Kina (1 eksperts, ar vérte§jumu 2 balles);

3. Atseviskas preces citos tirgos var pardot dargak neka Kina (1 eksperts, ar veértg§jumu 2

balles).

Ka rada ekspertu papildu nosauktie argjie kav§joSie faktori, lai Latvijas razotaji var€tu
veiksmigak pardot savas preces Kinas tirgii, butiski ir ne tikai uzn€mumu zimoli, bet ar7 valsts
zimols. Atpazistams valsts zZimols veicina uznémumu iesp€jas pardot savas preces vairak un
dargak (skat., pieméram, Ayob, Freixanet, 2014; Vlachvei, Notta, Efterpi, 2012). Interneta
darbibas ierobezojumi Kina var tikt izmantots ka atsevisks kavejosais faktors petijumos nakotné.
Interneta darbibas ierobezojumu dél Kina nav iesp&jams izmantot Eiropa popularos socialos
tiklus, kas uzn@mumiem liek mekl&t risinajumus §is problémas parvaré$anai. Vel viens aptaujato
ekspertu minétais argjais kavejosais faktors par to, ka paslaik uz Kinu eksportétas preces var
padot dargak citos tirgos neka Kina, ir saistits ar preCu pardoSanas cenu un varétu biit
skaidrojams ar nepieciesamibu uzp€mumiem izskirities par saviem eksporta tirgiem, pardosanas

cenu un eksporta apjomiem uz tiem.
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Kritiski pasliktinosi kavgjoSie faktori, péc ekspertu vértejuma, ir ieks€jie kavejosie faktori:
uznémumu viet§jo resursu (kapitala, darbaspéka, dabas resursu) pieejamiba eksporta apjoma
palielinasanai uz Kinu, ka arT informacijas, zinaSanu un izpratnes trikums par Kinas tirgu. Péc
uznémumu vaditaju veértéjuma, neviens kavejosSais faktors kritiski nepasliktina to uznémumu
konkuretsp&ju Kinas tirgt. Péc ekspertu vért§juma nebiitiski konkurétsp&jas pasliktinosie faktori
ir tadi, ka uznémumiem nav informacijas un zinasanu par logistikas kédes veidosanu uz Kinu,
uznémumiem trukst konkurences priekSrocibu (t.sk. trikst sp&jas atSkirties no konkurentiem),
nepietickama produktu kvalitate salidzinajuma ar Rietumeiropas razotajiem, ka ar1 Kina neievéro

vairakus brivas tirdzniecibas nosacijumus, ko nosaka Pasaules Tirdzniecibas organizacija.

44.2. Uzpnemumu vaditaju aptaujas rezultati par Latvijas raZoSanas uzpeémumu

konkurétspéjas Kinas tirgii kavéjoSajiem faktoriem

Uzpémumu vaditaju aptauja, tapat ka ekspertiem aptauja, respondenti faktorus veérteja skala no 0
l1dz 3, kur 0 nozimg, ka faktors neietekmé razoSanas uznémumu konkurétsp&ju Kinas tirga, 1 —
faktors nebiitiski pasliktina raZoSanas uzpémumu konkurétspeju Kinas tirgii, 2 — faktors bitiski
pasliktina razoSanas uzpémumu konkurétsp&ju Kinas tirgh, bet 3 - faktors kritiski pasliktina

razoSanas uznémumu konkurétsp&ju Kinas tirgd.

Bitiskakie Latvijas razoSanas uznémumu konkurétsp&ju Kinas tirgii iek$gjie kavejosie faktori
péc uzpeémumu vaditaju viedokla ir saistiti ar marketingu Kinas tirgli un zinaSanu trilkumu par
Kinas tirgu. Bitiskakie un vienlidznozimigi galvenie iekS€jie kave€joSie faktori ir saistiti ar
marktingu Kinas tirgii: 1) neatbilsto§s uzn€muma marketings, lai spétu pardot savu produktu
Kinas tirgi (t.sk. salidzinoSi augstas marketinga izmaksas sakotn€ja posma); un 2) uznémuma
zimoli un to produkcija ir mazpazistami Kina (skat. 4.12.att€lu). Bet nakamie butiskakie iek$gjie
kavejoSie faktori ir saistiti ar zinaSanu trikumu, ka kinieSu valodas zinasanu trikums un
informacijas, zinasanu un izpratnes trukums par Kinas tirgu, pat€rétaju vajadzibam un

uznémejdarbibas iespgjam Kina.

Aptaujato uzpémumu vaditaji uzskata, ka vismazak vinpu parstavéto uzpémumu konurétsp&ju
Kinas tirgl ietekmé $adi ieksgjie kav&joSie faktori: uzpémuma logistika ir nepietiekami
konkurétsp€jiga salidzinajuma ar citu valstu uzn€mumiem, kas eksporte uz Kinu; uznémumam
nav informacijas par savas produkcijas sertifikacijas prasibam Kina un nepietiekama produkta
kvalitate salidzinagjuma ar Rietumeiropas raZotajiem, lai konkurétu Kinas tirgi. Sie kavgjosie

faktori, nebutiski pasliktina aptaujato uznémumu konkurétsp&ju Kinas tirgd.
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4.12.attels. Ieksejo kavejosSo faktoru videjie uznpemumu vaditaju vertejumi

Avots: autora veidots att€ls (pamatojoties uz autora veikto uznémumu vaditaju aptauju)

Ieksgjie kavejosie faktori, par kuriem aptaujato uznémumu vaditaju viedokli ir vispretrunigakie,
ir, pirmkart, nepietickamas uzpémuma ipasnicku un top menedZmenta uznéméjspéjas un
kompetences, lai darbotos Kinas tirgii; otrkart, uznémums ir salidzinoSi mazs (pieskaitams pie
MVU, tade] tam ir nepietickams razosSanas apjoms, lai apmierinatu pieprasijumu Kina); treskart,
kinieS$u valodas zinasanu trukums; ceturtkart, produktu testéSanas trikums Kinas patérétaju tirga
(dizains, nosaukumi, iepakojums, sastavdalas); piektkart, neatbilsto$s uznémuma marketings, lai
spetu pardot savu produktu Kinas tirgii; un, sestkart, nepietickami uznémuma resursi un to

pieejamiba vietgja tirgh eksporta nodrosinasanai uz Kinu (skat. 11.pielikumu un 21.pielikumu).

Ieksejie kavgjosie faktori, par kuriem uznémumu vaditajiem ir vislidzigakie viedokli, ir, ka
uznémumam trilkst konkurences prieksrocibu, ka ari nepietickama produkta kvalitate
salidzindgjuma ar Rietumeiropas raZotajiem, lai konkurétu Kinas tirgi. Sie kavgjosie faktori

nebitiski pasliktina aptaujato razoSanas uznémumu konkurétsp&ju Kinas tirgti. Tas nozimé, ka

153



uznémumiem, kas jau eksporté uz Kinas tirgu, ir preces, ar kuriem tie ir spgjigi veiksmigi

konkurg&t Kinas tirgi.

Argjie kavejosie faktori, kas visbiitiskdk no visiem pétitajiem argjiem kavéjosajiem faktoriem
pasliktina aptaujato Latvijas razoSanas uzpémumu konkurétsp&ju Kinas tirgi, ir 1) precu
transportéSana jeb logistika uz Kinu ir darga un ilga; 2) nepietickams Latvijas valsts atbalsts
eksporta veicinasanai uz Kinu; 3) salidzino$i mazs Latvijas viet§jais tirgus, kas nedod
nepieciesamo lidzeklu apjomu, lai uzpémums biitu konkur€tsp&jigs Kinas tirgli; 4) griitibas
patstavigi veikt precu distribliciju jeb veidot pardosanas tiklu Kinas tirgh; un 5) Kinas
uzpémumiem ir priekSrocibas to viet§ja tirgl (pieméram, Kinas valdibas salidzinoSi plaSais
atbalsts vietgjiem uznémumiem finans€juma un valsts pasiitijumu pieskirSana) (skat. 4.13.attelu).
Savukart kavgjosie faktori, kas neietekmeé aptaujato uznémumu konkurétsp&ju Kinas tirgg, ir,
Kinas valiitas veértiba ir neatbilsto$i zema, ko iesp&jams apzinati uztur Kinas valdiba, ka art

regionalas atskiribas Kina.

14.Pre¢u transport€$ana jeb logistika uz Kinu ir. . M. 1 7
19.Nepietieckams Latvijas valsts atbalsts eksporta. . S 1 5
20.Salidzinosi mazs Latvijas vietEjais tirgus, kas. . i 1 4
15.Gritibas patstavigi veikt precu distribiiciju jeb.. I 1 4

8.Kinas uzn@émumiem ir prieksrocibas to vietgja tirgl. . IEEEEEEEEE——— ] 3
13.Tirdzniecibas barjeras precu ieveSanai Kina. . /e 11
12.Intelektualo ipaSumtiesibu un tehnologiju. . FE———————————

17.Vietgjo resursu (kapitals, zemes, darbaspéks,. . s 0,9

3.Atskirigs produkcijas sertifikacijas process Kina mssssssssssssssss 0,9
2.Kultiiras, vertibu un tradiciju Ipatnibas Kina s 0,9
18.Neattistita uzp€mumu sadarbiba (piem., biznesa.. F—————————— (,8
16.Nepieciesamiba veidot kopuznémumu ar. . FEssm——————1 0,8
10.Korupcija Kina (korupcijas uztveres indeksa Kina.. msssssssssssssss 0,8
4. Atskiriga uznémgjdarbibas vide Kina (piem.,.. S 0,8
6.Riski Kinas tirgt ir augstaki neka attistitajas valstls. . sssm——— 0,7
1.Atskirigas valsts institlicijas un uznémeéjdarbibas. . F——————— (,7
11.Specifiskas Ipasas attiecibas jeb Guanxi Kina un.. mssssssssms 0,6
9.Kina neievéro vairakus brivas tirdzniecibas. . = 0,5
7 Regionalas atskiribas Kina (t.s., dazadi klimatiskie. . s 0,3
5.Kinas valiitas (juana) kursa vertiba ir neatbilstosi. . . (0,2

o 02 04 06 08 1 12 14 16 18
Vidéjie uznémumu vaditaju vertejumi

— we

Argjie kavéjosie faktori

4.13.attéls. Arejo kavéjoSo faktoru vidéjie uznéemumu vaditaju vertejumi

Avots: autora veidots att€ls (pamatojoties uz autora veikto uzn€mumu vaditaju aptauju)
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Vispretrunigakie ar€jie kavéjosie faktori ir, pirmkart, nepietickama ipasumtiesibu un tehnologiju
aizsardziba Kina, otrkart, korupcija Kina, treskart, specifiskas ipasas attiecibas jeb Guanxi Kina
un gritibas to nodroSinat, ceturtkart, salidzino$i mazs Latvijas vietgjais tirgus, kas nedod
nepiecieSamo lidzeklu apjomu, lai uzpémums biatu konkurétspéjigs Kinas tirga (Skat.

12.pielikumu un 22.pielikumu).

Vismazak pretrunigie argjie kavejosie faktori uzpémumu vaditaju vidu ir sadi: Kinas valttas
vertiba ir neatbilsto$i zema, ko iesp€jams apzinati uztur Kinas valdiba, ka arl regionalas
atSkirtbas Kina. Uzpémumu vaditaji uzskata, ka Kinas valiitas pasreizgja vertiba neietekmé vinu

parstaveéto uznémumu konkurétspeju Kinas tirgi.

Uzpnémumu vaditaju aptaujas rezultati paradi, ka galvenie Latvijas raZoSanas uzpémumu
konkurétsp€jas kavgjosie faktori Kinas tirgii ir “neatbilstoSs uznémuma marketings, lai spetu
pardot savu produktu Kinas tirgii”, “uzn€muma zimoli un to produkcija ir mazpazistami Kina”
un “precu transportésana jeb logistika uz Kinu ir darga un ilga”. Latvijas razo$anas uznémumiem
ir jaadapte savi produkti Kinas tirgum un javeic to reklam&Sana, ieverojot ST tirgus specifiku un
janem veéra, ka Kinas tirgus ir geografiski tals tirgus, kas atspogulojas ilgstosaka precu
transporté$ana un augstakas logistikas izmaksas salidzinajuma ar precu eksportésanu uz Eiropas
tirgiem. Precu transportésana Latvijas razoSanas uznémumiem uz Kinu ir darga un ilga, jo precu
transportéSana uz Kinu var Latvijas preci sadardzinat vairakas reizes un preces transportéSana uz
Kinu aiznem vairak neka vienu meénesi (starp Latviju un Kinu ir vairak neka 6000 km).
Zinatnieki savos pétijumos min, ka marketinga un logistikas darbibas kopa veido distribiiciju, un
distributora pakalpojumu izmantoSana ar€ja tirgi ir zemo izmaksu veids ienakSanai ar eksportu
argja tirgi (Jansson, Sandberg, 2008; Pedersen, Petersen, Benito, 2002). Ka parada autora
veiktas uznémumu vaditaju aptaujas rezultati, divas treSdalas aptaujato uzp€mumu izmanto
Kinas uznémuma distributora palidzibu, lai eksportetu savas preces uz Kinas tirgu. Ar Kinas
uznémuma distributora palidzibu Latvijas raZoSanas uznémumi var mazinat kavgjoSos faktorus
Kinas tirgii, jo distributora funkcijas ir pardot produktu Kinas tirgli; tam piemit zinasanas par

Kinas tirgu, kur produkts ir japardot; tas ir sp&jigs parvarét institucionalos skérslus Kina.

4.4.3.AtSkir1bas starp ekspertu un uznémumu vaditaju aptauju rezultatiem par Latvijas
razoSanas uznémumu konkurétspéjas Kina kavéjoSajiem faktoriem

Autora veikto uzpémumu vaditaju un ekspertu vaditaju aptauju rezultati par uzp€émumu
konkurétsp&jas kavéjosajiem faktoriem Kinas tirgd ir salidzinami sava starpa, jo, pirmkart,
novertét tika dots vienus un tos paSus kavejoSos faktorus. Otrkart, abas aptaujas autors veica

viena laika — 2015.gada janvari un feburari. TreSkart, gan ekspertu aptauja, gan uznémumu
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vaditaju aptauja kavéjoso faktoru ietekme tika noteikta pec to butiskuma skala no 0 Iidz 3, kur 0
nozimé, ka faktors neietekmé razoSanas uzpémumu konkurétsp&ju Kinas tirgh, 1 — faktors
nebutiski pasliktina razoSanas uzpeémumu konkurétsp&ju Kinas tirgl, 2 — faktors bitiski
pasliktina razo$anas uzpémumu konkurétsp&ju Kinas tirgii, bet 3 - faktors kritiski pasliktina

razoSanas uznémumu konkuretsp&ju Kinas tirgd.

5. Uznémumu zimoli un to produkcija ir mazpazistami. . [ el 2 3
3. Neatbilsto$s uznpemumu marketings, lai spetu pardot. . el O 2 4
19. Kiniesu valodas zina$anu trikums [ ot 18

13. Informacijas, zinasanu un izpratnes trikums par. . S el A e 0 5

12. Nekonkurétspgjigas uzpémumu razofanas izmaksas. . L 1.9
10. Nekonkurétspgjigas produktu cenas jeb cenas ir pa.. JEL12s 15

'E 1. Neatbilsto$as uzpemumu stratégijas iciesanai un. . L2 23

g 14. Uzpemumu salidzinosi neilga eksporta veiksanas. . [l L 17

;g 6. Nepietiekami uzn@mumu resursi un to pieejamiba. . L L 2.7
i;? 17. Produktu testesanas trikums Kinas paterataju tirgil. . 0, e 2.1

% 2. Uzp&mumiem tritkst konkurences prieksrocibu (t.s... 0.9 13

i;’? 16. Nav zina$anu un informacijas par logistikas kedes. . [ 0.8 14

é 11. Uzpgmumu produktivitate ir salidzinosi zema. . [ 08 18

8. Nepietickamas uzpémumu Tpasnicku un top. . I e0:8 s s 2.3

7. Uzn&mumi ir salidzino$i mazi (pieskaitami pie MVU,.. 08 s 2
4.Inovaciju un tehnologiju trikums uznémumos, lai. . Sl 1 7
18. Uzneémumiem nav informacijas par savas. . S0 s 1 9

9. Nepietickama produktu kvalitate salidzindjuma ar.. 0,0 08
15. Uzpdmumu logistika ir nepietickami. . e 0sD e 15
0 0,5 1 15 2 2,5 3

= Uzpémumu vditaju vertgjumi ™ Ekspertu vertgjumi

4.14 attels. Ieks€jo kavéjoso faktoru vidéjie ekspertvértéjumi un uzpémumu vaditaju
vertejumi

Avots: autora veidots attéls (pamatojoties uz autora veiktajam ekspertu un uznémumu vaditaju aptaujam)

Salidzinot ekspertu aptaujas un uznémumu vaditaju aptaujas rezultatus, ir iesp&jams konstatet, ka
visos kavgjosajos faktoros ekspertu veért€jumu ir augstaki (t.i., kav€joSo faktoru bitiskums ir
augstaks) neka uznémumu vaditaju vert€jumi, iznemot vienu argjo kavejoso faktoru, kur viedokli
ir identiski. Gan eksperti, gan uznémumu vaditaji uzskata, ka precu transporté$ana jeb logistika
uz Kinu butiski pasliktina Latvijas razoSanas uznémumu konkurétsp&ju Kinas tirgd, jo ta ir darga

un ilga (vidgjais ekspertveértéjums un uznémumu vaditagju vert§jums 1,7). Visos pargjos
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kavejosos faktorus eksperti uzskata, ka tie vairak pasliktina Latvijas razoSanas uzpémumu

konkur&tsp&ju neka attiecigi uzskata aptaujatie uznémumu vaditaji.

VisatSkirigakie viedokli iekS€jo kav€joSo faktoru ietvaros ir par to, cik liela méra ieks€jais
kavejoSais faktors “nepietickami uzpémuma resursi un to pieejamiba vietgja tirgl eksporta
nodro$inasanai uz Kinu” kavé Latvijas razoSanas uzp€mumu konkurtsp&ju Kinas tirgi.
Aptaujatie eksperti uzskata, ka Sis kav€joSais faktors kritiski pasliktina Latvijas razoSanas
uznémumu konkurétsp&ju Kina, bet uznémumu vaditaji — ka nebutiski (vid&jais ekspertvert&jums
2,7; vidgjais uzpémumu vaditaju veértejums 1,1). Otrs pretrunigakais ieks€jais kavejosais faktors
starp ekspertu un uznémumu vaditaju vert§jumiem ir par kavejoso faktoru ‘“nepietickama
uznémumu 1pasnieku un top menedZzmenta uznémejsp&jas un kompetences, lai darbotos Kinas
tirgd” (vidgais ekspertveérte§jums 2,3; vidgjais uzpémumu vaditaju vertejums 0,8). Eksperti
uzskata, ka tas butiski pasliktina Latvijas raZzoSanas uznémumu konkurétsp&ju Kinas tirgi, bet

uznémumu vaditaji — ka nebutiski (vairak skat. 4.14.att€lu).

14. Pre¢u transportésana jeb logistika uz Kinu ir darga. . Sy },?
19. Nepietiekams Latvijas valsts atbalsts eksporta. . s s | 9 6
20. Salidzinosi mazs Latvijas vietgjais tirgus, kas nedod. . e bl 1 9
15. Griitibas patstavigi veikt pre¢u distribaciju jeb.. ML 1 6
8. Kinas uzneémumiem ir prieksrocibas to vietgja tirgd. . I LS 1 9
13. Tirdzniecibas barjeras precu ievesanai Kina (piem.,.. e b 2 |
12. Intelektualo Tpasumtiesibu un tehnologiju. . ] 15
17. Vietgjo resursu (kapitals, zemes, darbaspéks, dabas. . IO 2
3. Atgkirigs produkcijas sertifikacijas process Kina [ 1 8
2. Kultiiras, vértibu un tradiciju Tpatnibas Kind | 0,0 19
18. Neattistita uzpémumu sadarbiba (piem., biznesa. . 0,8 1.9
16. Nepieciesamiba veidot kopuzpemumu ar.. SIS e 2 |

10. Korupcija Kina (korupcijas uztveres indeksa Kina. . 0.8 e 2
4. Atskiriga uznéméjdarbibas vide Kina (piem.,.. 0,8 s 2.4

6. Riski Kinas tirgii ir augstaki neka attistitajas valstis. . SO — 2

1. Atskirigas valsts institiicijas un uzneméjdarbibas. . Il — 2

11. Specifiskas Tpasas attiecibas jeb Guanxi Kina un. . 0.0 s 1,9
9. Kina neievero vairakus brivas tirdzniecibas. . 0D s s 14
7. Regionalas atkiribas Kina (t.s., dazadi klimatiskie. . O 1,7

5. Kinas valiitas (juana) kursa vértiba ir neatbilstosi. . IillmbrZemm— 1 5

0 05 1 15 2 2,5 3

—- we

Argjie kavejosie faktori

® Uzpémumu vaditaju veért€§jumi ™ Ekspertu vertgjumi

4.15.attéls. Arejo kavéjoSo faktoru videjie ekspertvertéjumi un uzpémumu vaditaju
vertejumi
Avots: autora veidots attéls (pamatojoties uz autora veiktajam ekspertu un uzpémumu vaditaju aptaujam)
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Attieciba uz iek$gjiem kavgjosajiem faktoriem, vislidzigakie aptaujato ekspertu un uznémumu
vaditaju vert€jumi ir par tadiem faktoriem ka 1) nepietickama produkta kvalitate salidzinajuma
ar Rietumeiropas razotajiem, lai konkurétu Kinas tirgi (vidgjais ekspertvertéjums 0,8; vid€jais
uznémumu vaditaju vertgjums 0,6); 2) uzpémumiem trikkst konkurences priekSrocibu (vidgjais
ekspertvertejums 1,3; vidgjais uzpémumu vaditaju vértgjums 0,9). Sie divi faktori nebatiski
pasliktina Latvijas razoSanas uzn€émumu konkur&tsp&ju Kinas tirgt, ka art uzrada to, ka esoso

Latvijas eksportétaju uz Kinas tirgu preces var but konkurétsp€jigas Saja tirgii (skat. 4.14.att€lu).

Salidzinot ar&jos kavgjosos faktorus, Iidzigakie ekspertu un uznémumu vaditaju vertejumi ir par
diviem $adiem ar&jiem kavéjosajiem faktoriem: 1) preCu transportésana jeb logistika uz Kinu ir
darga un ilga (vid€jais ekspertvertejums 1,7; vidgjais uznémumu vaditaju veértgjums 1,7); 2)
nepietickams Latvijas valsts atbalsts eksporta veicinasanai uz Kinu (vidgjais ekspertvertejums
1,6; vidgjais uznémumu vaditaju vértgjums 1,5). Sie abi kav&josie faktori bitiski pasliktina

Latvijas razoSanas uznémumu konkuretsp&ju Kinas tirga (skat. 4.15.att€lu zemak).

Savukart visatSkirigakie viedokli ir par S$adiem argjiem kavéjoSajiem faktoriem:

1. AtSkiriga uznémgjdarbibas vide Kina (pieméram, nepietickama likumu 1istenoSana,
konkurences politikas trukums) (vid€jais ekspertvért§jums 2,4; vid€ais uznémumu
vaditaju vertejums 0,8).

2. Regionalas atskiribas Kina (t.sk. dazadi klimatiskie apstakli, ienakumu Iimenis, tradicijas,
biznesa prakses un infrastruktiiras attistibas Itmenis) (vidgjais ekspertvért€§jums 1,7;

vid€jais uznémumu vaditaju vertejums 0,3).

Apkopojot un izanaliz€jot ekspertu un uzpémumu vaditaju aptauju rezultatus par uznpémumu
konkurétsp€jas kavejoSajiem faktoriem Kinas tirgili, autors noteica seSus galvenos kav€joSos
faktorus, kas pasliktina Latvijas razoSanas uznémumu konkurétsp&ju Kinas tirgg, kas ir:

1. Precu transportésana jeb logistika uz Kinu ir darga un ilga.

2. Nepietiekams Latvijas valsts atbalsts eksporta veicinasanai uz Kinu.

3. Uzp@mumu zimoli un to produkcija ir mazpazistami Kina.

4. Neatbilsto$s uznémumu marketings, lai spétu pardot savu produktu Kinas tirgd.

5. Informacijas, zinaSanu un izpratnes trikums par Kinas tirgu, patérétaju vajadzibam un

uznémejdarbibas iespgjam Kina.
6. Nepietickami uzn€mumu resursi un to pieejamiba vietgja tirgii eksporta nodroSinasanai

uz Kinu.
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Pirmie divi faktori ir galvenie no visiem analiz€tajiem razoSanas uzpeémumu konkur&tsp&jas
Kinas tirgii kav@josajiem faktoriem, jo uznémumu vaditaju un ekspertu vaditaju vertejumi sakrit,
tie ir batiskakie argjie kavejosie faktori uznémumu vaditaju aptauja un abu aptauju rezultatos tie
butiski pasliktina Latvijas uzn€émumu konkurétsp&ju Kinas tirgt (skat. 4.15.att€lu). Nakamie divi
kavgjosie faktori par zimolu un markenigu Kina ir galveno kav&joso faktoru vida, jo tie ir
butiskakie ieksgjie kavejosie faktori uznémumu vaditaju aptauja un So faktoru ekspertu un
uznémumu vaditaju vertéjumu summas ir lielakas iek$&jo kav&joso faktoru ietvaros (skat. 4.14.
att€lu un 13.pielikumu). Piektais un sestais saranz&tie faktori ir nozimigi, jo eksperti ir
novert&jusi, ka tie kritiski pasliktina Latvijas razoSanas uznp€mumu konkur€tsp&ju Kinas tirgi,
bet tai pat laika tie ir pretrunigi faktori, jo ekspertu un uznémumu vaditaju vertejumi par tiem ir

atSkirigi, tadel tie ir japéta petijumos nakotné (skat. 4.14.attclu).

No ieksgjiem kavgjosajiem faktoriem, kas biitiski pasliktina Latvijas razoSanas uzp€mumu
konkur&tsp&ju Kinas tirgii, galvenie kavgjosie faktori ir neatbilsto$s uznp€mumu marketings, lai
spétu pardot savu preci Kinas tirgil, ka arT uzp€émumu mazpazistamie zimoli Kina. No argjiem
kavejosajiem faktoriem, kas bitiski pasliktina Latvijas razoSanas uzpeémumu konkurétsp&ju
Kinas tirgli, galvenais kavgjoSais faktors ir salidzinoSi darga un ilga precu transportéSana uz
Kinu. Ta uzskata 58% no aptaujatajiem uznémumu vaditdjiem un par biitisku So kav€joso
faktoru uzskata puse no aptaujatajiem ekspertiem. So aréjo kavéjoso faktoru eksperti un
uznémumu vaditaji videji noverte identiski (videjais ekspertvertéjums ir 1,7; vidgjais uzp€mumu

vaditaju vertejums ir 1,7).

Tas, ka uzp€mumu vaditaju un ekspertu veérte§jumi daudzos analiz€tajos uzpémumu
konkurétsp&jas Kinas tirgii kavéjosajos faktoros ir atskirigi, varétu bt saistitas ar to, ka eksperti
ir specialisti, kas redz kopainu Latvijas un Kinas ekonomiskajas attiecibas un nepietiekami izprot
Latvijas eksportétaju problémas Kinas tirgl, bet uznémumu vaditajiem ir pieredze sava konkréta
nozaré un triikkst izpratnes par probléemam Latvijas un Kinas ekonomiskajas attiecibas kopuma.
Uzpnémumu uzdevums nav zinat visas kop€jas problémas Latvijas un Kinas ekonomiskajas
attiecibas, bet ekspertiem biitu tas jaizprot. Ekspertiem ir jauzlabo sava izpratne par Latvijas

eksportetaju uz Kinu darbibu, iesp&jam, problémam un potencialu.
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4.5.Konceptualais modelis Latvijas razoSanas uznémumu konurétspéjas kavéjoso faktoru
mazinasanai Kinas tirga

Autors ir izstradajis Latvijas razoSanas uzpémumu konkur€tspgjas uzlaboSanas konceptualo
modeli darbibai Kinas tirgin (skat. 4.16.att€lu), kas dod iesp&u mazinat uzpémumu
konkurétsp&jas kav€josos faktorus un uzlabot uznémumu konkurétsp&ju Kinas tirgt (skat.
4.3.tabulu). Konceptualais modelis par Latvijas razoSanas uznémumu konkur&tspéjas uzlabosanu
Kinas tirgil, salidzinagjuma ar teorctisko modeli (skat. 1.5.att€lu), ir papildinats ar sadalam par
precu izplatiSanas veidu un valsts atbalstu eksportam uz Kinas tirgi, kas izdarits, pamatojoties uz
ekspertu un uzpémumu vaditaju aptaujam. Autora veikto uznpémumu vaditagju un ekspertu
aptauju rezultati rada, ka galvenie Latvijas razoSanas uzpémumu konkurétspgjas kavgjosie
faktori Kinas tirgh ir saistiti ar salidzinosi dargu un ilgu precu logistiku uz Kinu, neatbilstosu
Kinas tirgum marketingu un nepietickamu Latvijas valsts atbalstu eksporta veicinaSanai uz Kinu.
Prec¢u logistika un marketings kopa veido distribiiciju jeb izplatisanu (skat., pieméram, Jansson,
Sandberg, 2008; Pedersen, Petersen, Benito, 2002). PreCu izplatiSanas veids parada, ka
uznémums ienak, transporté un izplata savu preci Kinas tirgii. Uznémumu vaditaju aptauja rada,
ka lielaka dala (divas treSdalas) aptaujato uznémumu iekliist un izplata savu preci Kinas tirgt ar
Kinas uznémuma-izplatitaja palidzibu, tada veida parvarot butiskakos iekS€os un argjos
kav€joSos faktorus darbibai Kina, uzlabojot konkurétspgjas raditajus un uzp€mumu
konkurétsp&ju Kinas tirgii (vairak skat. 4.2.nodala par precu izplatiSanu Kinas tirgii). Citi precu
izplatiSanas veidi, kurus izmanto aptaujatie Latvijas razoSanas uzpémumi savu precu
eksportésanai uz Kinu, ir savas logistikas un distribiicijas k&des izmantoSana vai patstaviga precu

transport€Sana un izplatiSana Kina.

Uménmmu konkur étsp éja ka process Uménnmu konkurétspéja ka rezultats
(mazinata kavejodo faktoru ietekimne) Valsts atbalsts (palielinata pelna, eksporta verttba un apgrozijums)

B eksportam uz
— Kinas tirgu —

Latvijas razoSanas uznemmmu Umemumu pelnas ipatsvars Kinas tirgn
konkurétspgjas Kinas tirgi Predu transp ortgsanas Udabota
kavgjosie falatori un izplaiifanas veids Latvijas
= = = » o
K_K'm as t]_rgl,l Uzménmnm apgrozijuma ipatsvars Kinas v I:':nzpsal‘lasu
Teksgjie kavgjosie | | oo oo |yl TSR DEBATUMS L, Konkur étspaja
faktors. kas Arejie kavejosie 1zplatitas Spel
P faktori, kas -Sava logistikas un Kinas tirgn
likti » o ST N
pasiiing uznEmumiem distribiicijas kéde
kmuilmu janem vera Kinas -Pats transporté un Umenwmmnm eksporta Ipatsvars Kinas tirgn
Kinas hi"pgfjl tirgil izplata Kina

4.16.attels. Latvijas raZosanas uznémumu konkurétspéjas uzlabos$anas konceptualais

modelis darbibai Kinas tirgi
Avots: autora veidots att€ls (pamatojoties uz autora izstradato razoSanas uznémumu konkur€tsp&jas uzlabosanas
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Latvijas valsts institiiciju atbalsts eksportam uz Kinas tirgu ir saistits ar valsts institiciju
reguléSanas, finansialu, organizatorisku, izglitojosu un konsultativu atbalstu uzpémumiem precu
eksporta apjoma palielinaSanai uz So tirgu (vairak skat. 4.3.nodalu par valsts institiciju atbalstu
starptautiskajam organizacijam, lai veicinatu Latvijas razoSanas uznémumu precu eksportu uz
Kinu. Autora veikto uzp€mumu vaditagju un ekspertu aptauju rezultati rada, ka ar valsts
institiiciju atbalstu Latvijas razoSanas uzpémumi var mazinat daudzus to konkurétsp&jas
kavg&josos faktorus Kinas tirgt, kas ir saistiti ar marketingu, logistiku, pec¢u sertifikaciju, biznesa
sadarbibas tikla veidoSanu Kina, informacijas un zinasanu trikumu par Kinas tirgu, valsts

atbalstu un regul€Sanu (vairak skat. 4.3.nodalu).

Uznémumu konkur&tsp&ju argja tirgi raksturojosie raditaji ir pelpa, apgrozijums un eksporta
apjoms. Sie raditaji tika izvéléti, lai raksturotu uznémumu konkurétspgju: raditaji ir izmérami;
piem€rojami visu nozaru uznémumiem, kas darbojas argja tirgt; raditaji dod devumu uzp€mumu
konkur&tsp&jas uzlaboSanai un uzpémuma valsts tautsaimniecibai (nodoklu iepémumu veida
valsts budZeta). Sie raditaji dod iesp&ju novértét Latvijas uznémumu konkurétsp&ju Kinas tirgi.
Par datu ieguves metodi Latvijas razoSanas uznémumu konkurétsp&jas uzlaboSanai Kinas tirgi
pétniecibai autors izvélgjas uznémumu vaditaju un ekspertu aptaujas, jo aptaujas ir galvena
pétniecibas metode datu ieguvei par uznpémumu konkur€tspeju argja tirgii. Autors noverte pelnas,
apgrozijuma un eksporta Ipatsvaru no uzn€émumu kopgjas pelnas, apgrozijuma un eksporta, kuri
ir iegiiti no darbibas Kinas tirgt (vairak skat. 4.2.nodalu). Pelpas 1patsvars no darbibas ar€ja tirgi
no uzpémuma kopgjas pelpas jau ir izmantots ka raditajs par uzp€mumu konkurétsp&ju

zinatniskaja literatira (pieméram, Pena-Vinces, Acedo, Roldan, 2014).

Lai pieraditu darba izvirzito hipotézi “Latvijas razoSanas uzpémumu konkurétsp&jas kavéjosie
faktori Kinas tirgli neatSkiras no Citu arvalstu razoSanas uznémumu konkurétsp&jas kavéjosajiem
faktoriem Kinas tirgi”, autors salidzinaja veikto Latvijas uzpémumu vaditaju un ekspertu
aptaujas izteiktos veért€§jumus par Latvijas razoSanas uzn€mumu konkurétsp€jas kav€josajiem
faktoriem Kinas tirgii ar citu zinatnieku pétijumu rezultatiem par razoSanas uzpnémumu
konkurgtspgjas faktoriem Kinas tirgi. Uzn€mumu konkurétsp&jas faktori var biit noteicosi vai
kavgjosi atkariba no uznémumu konkurétsp€jas situacijas, jo vienu bridi konkréts faktors var biit
kav€joss, bet citu — noteicoSs, tapéc tie ir salidzinami. Autors identific€ja 22 zinatniskus
pétijumus, kuros tika analiz&ti razoSanas uznémumu konkurétsp€jas faktori Kinas tirgi, Ka ari tos
apkopoja un izanaliz€ja, nosakot, cik pétijjumos konkréti faktori tika pétiti un kads ir katra
faktora svarigums (vairak skat. 18.pielikumu un 29.pielikumu). Faktoru svarigums tika noteikts

divos veidos, pirmkart, ja pétijuma netika ranzéti analizétic faktori, tad katrs no tiem tika
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novertéts ar 1, otrkart, ja analizétos faktorus zinatnieks saranz&ja, tad visaugstak novértétais
faktors tika novertéts ar balli, kas raksturo kop&o saranz&to faktoru skaitu. RazoSanas
uznémumu konkuretspgjas faktori Kinas tirgh tika ranzeti piecos pétijjumos no 22 autora
teorctiskaja analiz€ ieklautajiem citu zinatnieku pétijumiem (Fernandez, Xu, Zhou, Puyuelo, Li,
2013; Jiang, Bastiansen, Strandenes, 2013; Chen, Reger, 2006; Carlsson, Nordegren, Sjoholm,
2005). Visbiezak pétijumos par razoSanas uzp@mumu konkur&tsp&jas noteicoSajiem faktoriem
Kinas tirgii tiecas noskaidrot, vai konkréti petniecibai izvéletie uznémumu konkurétspg&jas faktori
ietekmé vai neietekmé konkrétas nozares uznémumu konkurétsp&ju Kinas tirgii, izmantojot
uznémumu vaditaju aptaujas un regresijas analizi. Autora veikto uznémumu vaditaju un ekspertu
aptaujas izteiktie Latvijas razoSanas uznémumu konkurétspgjas kav&joso faktoru Kinas tirgii

vertejumi art tika saranzg&ti pec svariguma péc tada pasa principa.

legitie Latvijas razoSanas uznémumu konkurétsp&jas ieks&jo kavejoso faktoru (RE*V) un citu
valstu razoSanas uznémumu konkurétspgjas ieksgjo faktoru svariguma rangi (R?) ir apkopoti
4.8.tabula. Tie parada, ka dala razo$anas uznémumu konkur€tsp&ju kavejosos faktoru Kinas tirgii
sakrit, bet dala — nesakrit. RazoSanas uznémumu konkurétspéjas ieks€jo kavgjoSo faktoru
svariguma pakape Latvija un citas valstis ir lidziga tadu faktoru ietvaros, kas ir saistiti ar
uznémumu nepietiekamu lielumu un raZzoSanas apjomiem pieprasijuma apmierina$anai Kina,
uznémumu mazpazistamiem zimoliem Kina, nekonkurétsp&jigam produktu cenadm un izmaksam,
neatbiltosu uzpémuma stratégiju Kinas tirgd. Visatskirigdka razoSanas uzp€mumu
konkurétspéjas ieksejo kavejoso faktoru Kinas tirgii svariguma pakape ir vérojama faktoros, kas
ir saistiti ar uznémumu nepietieckamu produktu kvalitati konkurétsp&jai Kinas tirgii, inovaciju un
tehnologiju trikumu uznémumos, informacijas, zinasanu un izptratnes trikumu par Kinas tirgu
un nepietiekamam uznémumu 1pasnieku un vadoso vaditaju kompetenc€m darboties Kinas tirgi.
Razo$anas uznémumu kav€joso faktoru atsSkiribas varétu but saistitas ar to, ka Latvijas raZoSanas
uznémumiem Kinas tirgus ir jauns tirgus, bet citu valstu uznémumiem Kina ir jau zinams tirgus,
tadel ir uzkrata lielaka pieredze un zinasanas darbibai taja. Autora uznémumu vaditaju aptaujas
rezultati rada, ka caurméra aptaujatie Latvijas raZzoSanas uzpemumi saka eksporteét uz Kinu
2009.gada. Vairaki razoSanas uznémumu konkurétspg€jas ieksgjie kavejosie faktori Kinas tirgi ir
aktuali Latvijai, bet nav aktuali citu valstu uznémumiem, pieméram, nav zinaSanu par logistikas
kédes veidoSanu uz Kinu, produktu test€Sanas trikums Kinas patérétaju tirgl, uznpémumu
produktivitate ir salidzinoSi zema un uznémumiem trikkst konkurétsp&jas prieksrocibu darbibai
Kinas tirgii. Uznémumu produktivitates un konkurétsp&jas priekSrocibu nozime zinatniskaja

literatiira ir apzinata, bet ka razoSanas uznémumu konkurétsp&jas kavejosie faktori Kinas tirgi tie
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lidz §im nav izmantoti. Sie uznémumu konkurétsp&jas faktori biitu japéta lidzigos pétijumos

nakotneé.

4.8.tabula

RazZoSanas uzpemumu konkurétspéjas iekSéjo kavéjoso faktoru Kinas tirgii

rangu salidzinajumi

Nr. | Iekséjie kavéjosie faktori RE RY | RV R*
1. | NeatbilstoSas uznemumu stratégijas ieieSanai un darbibai Kinas tirgd 5 6 5 8
Uznémumiem trikst konkurences prieksrocibu (t.s. triikst sp&jas
2. | atSkirties no konkurentiem) 18 10,5 16 -
Neatbilstoss uznémumu marketings, lai spétu pardot savu produktu
Kinas tirgit (tai skaita salidzinosi augstas marketinga izmaksas
3. | sakotngja posma) 3 1,5 1 5-6
Inovaciju un tehnologiju triikums uznp€mumos, lai adaptétu produktus
4. | Kinas tirgum 13,5 16 17 3
5. | Uzpémumu zimoli un to produkcija ir mazpazistami Kina 5 1,5 3 5-6
Nepietiekami uzpémumu resursi un to pieejamiba vietgja tirgl
6. | eksporta nodro§inasanai uz Kinu 1 8,5 4 10
Uzpémumi ir salidzinos$i mazi (pieskaitami pie MVU, tadel tiem ir
7. | nepietickami razoSanas apjomi, lai apmierinatu pieprasjjumu Kina) 8 135 | 11-12 11
Nepietickamas uznémumu Ipasnieku un top menedzmenta
8. | uzn@mejspgjas un kompetences, lai darbotos Kinas tirgi 5 13,5 9 1
Nepietiekama produktu kvalitate salidzinajuma ar Rietumeiropas
9. | razotajiem, lai konkurétu Kinas tirgii 19 17,5 19 2
Nekonkur€tspgjigas produktu cenas jeb cenas ir pa augstu, lai
10. | uznémumi butu konkurétspgjigi Kinas tirgii 15,5 6 11-12 9
Uznémumu produktivitate ir salidzinosi zema salidzinajuma ar
11. | Rietumeiropas razotajiem 11,5 13,5 14 -
Nekonkur€tspgjigas uznémumu razosanas izmaksas salidzinajuma ar
arzemju uznémumiem Kina un Kinas uznpémumiem to vietgja tirg
(piem., darbaspeka izmaksas ir lielakas neka uzn@mumiem, kas razo
12. | Kina) 9,5 6 7 4
Informacijas, zinaSanu un izpratnes triikums par Kinas tirgu,
13. | patérétaju vajadzibam un uznéméjdarbibas iesp&jam Kina 2 3,5 2 13-14
Uzn&mumu salidzinosi neilga eksporta veikSanas pieredze (Kina,
14. | Azijas tirgos, eksportésanas pieredze kopuma) 13,5 8,5 13 7
Uzpémumu logistika ir nepietiekami konkurétsp&jiga salidzinajuma ar
15. | citu valstu uznp@mumiem, kas eksporte uz Kinu 15,5 19 18 12
16. Nav zinasanu un informacijas par logistikas k&des veidosanu uz Kinu 17 135 10 )
Produktu testeéSanas trikums Kinas paterétaju tirgii (dizains,
17. | nosaukumi, iepakojums, sastavdalas) 7 10,5 8 -
Uzpemumiem nav informacijas par savas produkcijas sertifikacijas
18. | prasibam Kina 9,5 17,5 15 -
19. | KinieSu valodas zinasanu trikums 115 35 6 13-14

Avots: autora veidots attéls (pamatojoties uz autora veiktajam ekspertu un uzp€mumu vaditaju aptaujam, teorétiskas

literatliras analizi par razoSanas uznémumu konkutgtsp&jas faktoriem Kinas tirgi)

Apzimgjumi: RF — rangs péc aptaujato ekspertu vertgjuma Latvijas razoSanas uzpémumu konkurtspgjas
kavéjosajiem faktoriem Kinas tirgli, RV — rangs péc aptaujato uznémumu vaditaju vértgjuma Latvijas raZzoSanas
uznémumu konkurétspgjas kavéjoSajiem faktoriem Kinas tirgi, RF*Y — Latvijas raZo$anas uzpémumu
konkurétspéjas kavéjoso faktoru rangs Kinas tirgii, R? — citu arvalstu raZo$anas uznémumu konkurétspejas faktoru
Kinas tirgii rangs p&c citu zinatnieku petjjumu rezultatiem.
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Situacija ar razoS$anas uznpémumu konkurétspéjas aréjiem kavéjosajiem faktoriem Kinas tirga ir
lidziga: dala Latvijas un citu valstu faktoru peéc to svariguma pakapes sakrit un dala nesakrit
(skat. 4.9.tabulu). Svarigie razo$anas uznémumu argjie kavgjosie faktori Kinas tirgti Latvija un
citas valstis ir lidzigi tados faktoros ka atSkiriga uzpémeéjdarbibas vide Kina, viet€jo resursu
trikums, lai nodroSinatu nepiecieSamo eksporta apjomu uz Kinu, Kinas uzpémumiem ir
priekSrocibas to vietgja tirgii, griitibas patstavigi veikt precu distribiiciju Kina, riski Kina ir
augstaki neka attistitajas valstis. Razosanas uznémumu konkurétspgjas argjie kave&josie faktori
Kinas tirgh, kas ir pétiti $aja petijuma un ir aktuali Latvijas razo$anas uzpémumiem, bet nav
petiti citos pétijumos par razoSanas uznémumu konkurétsp&ju Kinas tirgi, ir salidzino$i mazs
vietgjais tirgus, kas nedod nepiecieSamo lidzeklu apjomu, lai uznémumi biitu konkurétspgjigi
Kinas tirgii, ka arT korupcija Kina, kas pamatojoties uz Korupcijas uztveres indeksu, ir lielaka

neka ES valstis.

RazoSanas uzpémumu argjo kavejoso faktori Kinas tirgli péc to svariguma pakapes ir atskirigi
starp Latvijas un citu valstu uzp@émumiem $ados kav&josos faktoros: tirdzniecibas barjeras precu
ievesanai Kina, Kinas vallitas (juana) kursa vértiba ir neatbilsto$i zema, atSkiriga valsts
institiciju un uzpéméjdarbibas reguléSana Kina. AtSkiribas So faktoru svariguma var biit
skaidrojamas, pirmkart, ar to, ka arzemju raZoSanas uzn€mumi ir iemacijusies parvarét vairakus
argjos kavejosos faktorus, bet Latvijas razoSanas uznémumi v€l nav iemacijusies to darit, otrkart,
Saja darba ir apzinats Latvijas raZoSanas uznémumiem svarigs argjais kavejoSais faktors, kas ir
“salidzino$i mazs Latvijas vietgjais tirgus, kas nedod nepiecieSsamo Iidzeklu apjomu, lai
uznémumi biitu konkurétspgjigi Kinas tirgt”. Lidz Sim S§is faktors nav konstatéts petijumos par

razoSanas uznémumu konkurétsp&ju Kinas tirgt.
Autora izvirzita hipotéze ir pieradita dal€ji, jo dala razoSanas uzpémumu konkurétsp€jas faktoru

Kinas tirgii Latvijas razoSanas uzpémumiem un citu valstu raZoSanas uzp€mumiem péc

svariguma pakapes sakrit, bet dala nesakrit (skat. 4.8. tabulu un 4.9.tabulu).
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4.9 tabula

RaZoSanas uznémumu konkurétspéjas aréjo kavéjoso faktoru Kinas tirgii

rangu salidzinajumi

Nr. | Argjie kavéjosie faktori RE RV | RV | R?

AtSkirigas valsts institficijas un uznémejdarbibas regulésana Kina
(piem., uzpémuma nodibinasanas apstiprinajums, registracija un

1. | bankrota process Kina ir sarezgits, dargs un prasa daudz laika) 4,5 155 | 11-12 | 14

2. | Kultiiras, vertibu un tradiciju ipatnibas Kina 9 9 9 15

3. | Atskirigs produkcijas sertifikacijas process Kina 12 9 13 7
Atskiriga uznémejdarbibas vide Kina (piem., nepietickama likumu

4, | istenoSana, konkurences politikas trikums) 1 12,5 3-4 1-4
Kinas valiitas (juaga) kursa vertiba ir neatbilstosi zema, ko iesp&jams

5. | apzinati uztur Kinas valdiba 17,5 20 20 8
Riski Kinas tirgt ir augstaki neka attistitajas valstis (politiskie riski,

6. | komercialie riski, makroekonomiskie un finansSu riski) 45 15,5 | 11-12 13
Regionalas atskiribas Kina (t.s., dazadi klimatiskie apstakli, ienakumu

7. limenis, tradicijas, biznesa prakses un infrastruktiiras attistibas limenis) 13,5 19 18 15-17

Kinas uznémumiem ir priekSrocibas to viet&ja tirgl (piem., Kinas
valdibas salidzinosi plasais atbalsts viet€jiem uzn€émumiem finans€juma
8. | un valsts pasiitijumu pieskirSana) 9 5 5 1-4

Kina neievero vairakus brivas tirdzniecibas nosacijumus, ko nosaka
Pasaules Tirdzniecibas organizacija (piem., aizliegums no Kinas

9. | eksportét reti sastopamus metalus) 19 18 19 15-17
Korupcija Kina (korupcijas uztveres indeksa Kina ienem 100 vietu
10. | starp 174 valstim ar veért&jumu 36, kas ir zemak neka ES valstis) 45 12,5 7 -
11. | Specifiskas Tpasas attiecibas jeb Guanxi Kina un griitibas to nodrosinat 9 17 17 | 10-11

Intelektualo Tpasumtiesibu un tehnologiju nepietiekama aizsardziba
12. | Kina 17,5 7 16 6
Tirdzniecibas barjeras precu ieveSanai Kina (piem., Eiropas Savienibas
tirgus ir pieejamaks Kinas uznémumiem neka Kinas tirgus —

13. | uznémumiem no Eiropas Savienibas valstim) 2,5 6 2 15-17

14. | Precu transportéSana jeb logistika uz Kinu ir darga un ilga 13,5 1 6 14
Griitibas patstavigi veikt precu distribiiciju jeb veidot pardosanas tiklu

15. | Kinas tirgt 155 | 35 10 9
Salidzinosi mazs Latvijas viet&jais tirgus, kas nedod nepiecieSamo

16. | lidzeklu apjomu, lai uznémumi biitu konkurétsp&jigi Kinas tirgt 2,5 3,5 1 -
Vietgjo resursu (kapitals, zemes, darbaspeks, dabas resursu) trikums

17. | Latvija, lai nodroSinatu nepiecieSamo eksporta apjomu uz Kinu 4,5 9 3-4 5
Neattistita uznémumu sadarbiba (piem., biznesa asociacijas, klasteri,

18. | korporativi) Latvija eksporta veicinaSanai uz Kinu 9 12,5 | 14-15 | 10-11

19. | Nepietiekams Latvijas valsts atbalsts eksporta veicinasanai uz Kinu 15,5 2 8 1-4
NepiecieSamiba veidot kopuznémumus ar partneriem no Kinas, lai

20. | iekliitu un darbotos Kina 9 125 | 14-15 12

Avots: autora veidots att€ls (pamatojoties uz autora veiktajam ekspertu un uznémumu vaditaju aptaujam, teorgtiskas
literatliras analizi par razoSanas uznémumu konkutetsp&jas faktoriem Kinas tirgi)

ApzZim@jumi: RE — rangs péc aptaujato ekspertu vértd§juma Latvijas raZo$anas uzpémumu konkurétspéjas
kav&josajiem faktoriem Kinas tirgli, RY — rangs péc aptaujato uznémumu vaditaju vertgjuma Latvijas raZoSanas
uznémumu konkurétspgjas kavéjoSajiem faktoriem Kinas tirgi, RE*Y — Latvijas raZoSanas uzpémumu
konkurétsp&jas kavéjoso faktoru rangs Kinas tirgli, R? — citu arvalstu razo$anas uznémumu konkurétspgjas faktoru
Kinas tirgii rangs péc citu zinatnieku petijumu rezultatiem.
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Zinatniskaja literatura par uznémumu konkur€tsp&ju argja tirgii l1idz Sim viena pétijuma ietvaros
apkopoja un noformulgja vienota uznémumu konkurétspgjas kaveéjoso faktoru saraksta. Turklat
autors to papildinaja un aprobg&ja Latvijas razoSanas uznémumu konkurétsp&jas kavéjoso faktoru
mazinasanai Kinas tirgl, veicot divas ekspertu apala galda diskusijas, ekspertu un uznémumu
vaditaju aptaujas. Uznémumu konkur&tsp&jas argja tirg kavgjosie faktori var tikt izmantoti citu
valstu razoSanas uznémumu konkur€tsp&jas kav€joSo faktoru mazinaSanai un konkur&tsp&jas
uzlaboSanai Kinas tirgii. Autora izveidota razoSanas uzn€mumu konkur€tsp€jas uzlaboSanas
konceptualo modeli darbibai argja ir iespgjams izmantot jebkuras valsts razoSanas uzpémumu
konkur&tsp€jas kaveéjoso faktoru mazinasanai jebkura argja tirgi, kavejosos faktorus adaptgjot
konkrétam izpétes gadijumam, ka tas ir veikts Saja darba. Darba iegutie rezultati ir saistiti ar
daziem ierobezojumiem. Pirmkart, rezultati attiecas uz razoSanas uznémumiem un nozarém, kas
ir saistitas ar raZzoSanu, bet ne uz pakalpojumiem, jo darba ir izmantota zinatniska literatiira par
razosanas uzp@mumu konkurétspgju argja tirgd un veiktais petjjums ir par razosanas
uznémumiem. Otrkart, darba izveidotais konceptualais modelis un argja tirga kavéjoso faktoru
saraksts nakotng ir izmantojams razoSanas uznémumu konkurtspgjas pétniecibai argja tirgi.
Turpmakajos pétijumos izstradato teor€tisko ietvaru biitu nepiecieSams aprobét pakalpojumu
joma, vai tas ir derigs pakalpojumu uzpémumu konkur€tsp&jas ar&ja tirgt izpéetei. Treskart,
konceptualaja modeli ir ietverti kavejoSie faktori un raditaji, kas ir piemeéroti visu razoSanas
uznémumu konkurétsp€jas izpétei, bet var nebiit ietverti kadai razoSanas nozarei vai nozarém

specifiskie kavgjosie faktori vai raditaji.

Nodalas galvenie rezultati

Saja nodald autors aprobéja Latvijas gadijumam pasa izveidoto raZoSanas uzpémumu
konkureétspéjas uzlabosanas konceptudlo modeli darbibai aréja tirgii. Pétijuma rezultata tika
noskaidrots, ka izveidoto konceptualo modeli ir nepieciesams pielagot konkretam arejam tirgum
un konkrétam majas tirgum, kuru uznémumi konkure areja tirgi. Pieldgot ir nepieciesams aréjos
un ieksejos kavejosos faktorus, bet uzpémumu konkurétspéjas raditajus (pelna, eksports un
apgrozijums) nav nepiecieSams pieldagot, jo tie ir universali uzmémumu konkurétspéju
novertéjosie raditaji. Autora pétijums pardada, ka izstradatais razZosanas uzpémumu
konkurétspéjas uzlabosanas koncpetudalais modelis darbibai aréja tirgii ir derigs raZosanas

uznémumu konkureétspéjas pétniecibai aréja tirgii.
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SECINAJUMI

Darba izvirzita hipotéze “Latvijas razoSanas uznémumu konkurétsp&jas kavéjosie faktori
Kinas tirgli neatSkiras no Citu arvalstu razosanas uznémumu konkurétsp&jas kavéjosajiem
faktoriem Kinas tirgl” apstiprinas dal&ji, jo dala raZoSanas uzpe@mumu konkuretspgjas
kav€joso faktoru Kinas tirgii péc to svariguma pakapes Latvijas razoSanas uznémumiem un
citu valstu razoSanas uznémumiem sakrit, bet dala nesakrit.

Razosanas uzpémumu konkurétsp&jas ieks€jo kavejoso faktoru svariguma pakape Latvija un
citas valstis ir lidziga tadiem faktoriem ka: uznémumiem ir salidzinoS$i mazi razoSanas
apjomi, lai apmierinatu pieprasijumu Kinas tirgii; uzp€émumu zimoli un to produkcija ir
mazpazistami Kina; nekonkurétsp&jigas produktu cenas un razosanas izmaksas; neatbiltosa
uznémumu strat€gija ieieSanai un darbibai Kinas tirgh. AtSkirigaka razo$anas uznémumu
konkurg&tspgjas ieksgjo kavgjoso faktoru Kinas tirgl svariguma pakape ir vérojama faktoros,
kas ir saistiti ar uzp€mumu nepietiekamu produktu kvalitati konkurétspgjai Kinas tirgd,
inovaciju un tehnologiju trikumu uznémumos, informacijas, zinasanu un izptratnes trilkumu
par Kinas tirgu un nepietickamam uzn€mumu ipasnieku un vadoSo vaditaju kompetencém,
lai darbotos Kinas tirgi.

Vairaki razoSanas uznémumu konkurétsp€jas ieksejie kavejosie faktori Kinas tirgii ir aktuali
Latvijai, bet nav aktuali citu valstu uzpémumiem, pieméram, faktori nav zinasanu par
logistikas k&des veidoSanu uz Kinu, produktu testéSanas trikums Kinas patérétaju tirgd,
uznémumu produktivitate ir salidzino$i zema un uzp@mumiem trukst konkur€tspgjas
priekSrocibu darbibai Kinas tirgd. Uznémumu produktivitates un konkurétsp&jas
priekSrocibu nozime zinatniskaja literatira ir apzinata, bet ka raZoSanas uzpemumu
konkurétsp€jas kavejosie faktori Kinas tirgi tie lidz Sim nav izmantoti.

Svarigi razoSanas uzn€émumu argjie kavgjosie faktori Kinas tirgi Latvija un citas valstis ir
lidzigi tados faktoros ka atSkiriga uznémejdarbibas vide Kina, viet§jo resursu trilkums, lai
nodro§inatu nepieciesamo eksporta apjomu uz Kinu, Kinas uznémumiem ir prieksrocibas to
vietgja tirgii, grutibas patstavigi veikt precu distribiiciju Kina, riski Kina ir augstaki neka
attistitajas valstis. RazoSanas uzpémumu ar€jie kav€josie faktori Kinas tirgii péc to
svariguma pakapes Latvija ir atSkirigi no citu valstu uznémumiem Sados kavejosos faktoros:
tirdzniecibas barjeras preCu ieveSanai Kina, Kinas valiitas (juapa) kursa vertiba ir
neatbilstosi zema, atSkiriga valsts institiiciju un uznémeéjdarbibas reguléSana Kina.
RazoSanas uznémumu konkurétsp€jas ar&jie kavejosie faktori Kinas tirgii, kas ir analizeti
Saja pétijuma un ir aktuali Latvijas razoSanas uzpémumiem, bet nav pieminéti Citos

pétijumos par razoSanas uzgpémumu konkurétsp&ju Kinas tirgi, ir salidzinoSi mazs viet&jais
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tirgus, kas nedod nepiecieSamo Iidzeklu apjomu, lai uzpémumi biitu konkurétsp&jigi Kinas
tirgti, ka ar korupcija Kina, kas pamatojoties uz Korupcijas uztveres indeksu, ir lielaka neka
ES valstis.

Lidz §im izstradatajas razoSanas uznémumu konkurétsp€jas uzlaboSanas zinatniskajas
koncepcijas darbibai argja tirgi nepietickami npemti ve€ra razoSanas uznémumu
konkurétspéjas kavejosie faktori.

Latvijas razoSanas uznémumu konkur€tspg&jas ar&jie un ieksgjie kavejosie faktori Kinas tirgii
l1idz Sim nav pétiti un analiz€ti.

P&dgjos desmit gados Latvijai ir negativa tirdzniecibas bilance gan kopuma ar arvalstim, gan
ar1 ar Kinu. Latvijai tirdzniecibas bilance 2013.gada ar Kinu bija negativa -252 milj. EUR,
bet kopgja tirdzniecibas bilance — negativa -2,6 mljrd. EUR. Neskatoties uz to, ka kops
2004.gada Latvijas eksporta apjoms uz Kinu ir pieaudzis desmit reizes, tirdzniecibas deficita
ar Kinu Ipatsvars Latvijas kop€ja tirdzniecibas deficita ir audzis no 2,5% 2004.gada lidz
9,6% 2013.gada. Latvijas razoSanas uznémumu konkur&tsp&jas kavéjoso faktoru ietekmes
mazinasana darbibai Kinas tirgt var uzlabot Latvijas tirdzniecibas bilanci ar Kinu.
Uznémumu vaditaju un ekspertu aptauju rezultati parada, ka galvenie Latvijas raZoSanas
uzpémumu konkurétsp&jas kavejosSie faktori Kinas tirgii ir 1) preCu transport€Sana jeb
logistika uz Kinu ir darga un ilga; 2) nepictickams Latvijas valsts atbalsts eksporta
veicinasanai uz Kinu; 3) uzp€mumu zimoli un to produkcija ir mazpazistami Kina;
A)neatbilstoss uzpémumu marketings, lai sp&u pardot savu produktu Kinas tirgi;
5)informacijas, zinasanu un izpratnes trikums par Kinas tirgu, patérétaju vajadzibam un
uznémeéjdarbibas iespgjam Kina; 6) nepietiekami uznémumu resursi un to pieejamiba vietgja
tirgtl eksporta nodrosinasanai uz Kinu.

Uzpémumu vaditaji uzskata, ka uzp€mumu konkurétsp&ju Kinas tirgli neietekmé argjie
kavgjosie faktori: neatbilsto$i zema Kinas valiitas kursa vértiba un regionalas atSkiribas
Kina. Ta uzskata attiecigi 83% un 73% aptaujato uznémumu vaditaju, tacu eksperti uzskata,
ka Sie kav€joSie faktori biitiski pasliktina Latvijas razoSanas uznémumu konkurétsp&ju Kina.
Aptaujatiem ekspertiem un uznémumu vaditajiem vispretrunigakais viedoklis ir par iek§€jo
kavgjoso faktoru: uznémumu vietgjo resursu pieejamiba eksporta nodrosinasanai uz Kinu.
Aptaujatie eksperti uzskata, ka tas kritiski pasliktina Latvijas razoSanas uzp€mumu
konkurétsp&ju Kinas tirgiti, bet uzn€mumu vaditaji — ka nebiitiski pasliktina.

Aptaujatiem ekspertiem un uzpnémumu vaditajiem vispretrunigakais viedoklis ir par argjo
kavejosajo faktoru: atskiriga uznéméjdarbibas vide Kina (piem&ram, nepietickama likumu
istenoSana, konkurences politikas triikums). Eksperti uzskata, ka tas butiski pasliktina

Latvijas razoSanas uznémumu konkurétsp&ju Kina, bet uzn€émumu vadita;ji, ka nebutiski.
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16.
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19.

Autora izstradatais Latvijas razoSanas uznémumu konkurétsp€jas uzlabosanas konceptualais
modelis darbibai Kinas tirgli parada, ka Latvijas raZzo$anas uzpémumi var mazinat vai
noverst savas konkurétspgjas kavejosos faktorus Kina, izmantojot izplatitaju pakalpojumus
un valsts institiiciju atbalstu eksportam uz Kinas tirgu.

Lai eksportetu uz Kinas tirgu, divas tresdalas aptaujato uzpémumu izmanto Kinas
uznémumu izplatitaju palidzibu, ceturtd dala — pasi transporté un izplata Kina, bet 8% -
izmanto savu logistikas un distribiicijas k&di. Distribiicija sastav no transportéSanas un
uznémuma marketinga aktivitatém.

Autora veikto uznémumu vaditaju un ekspertu aptauju rezultati rada, ka ar valsts institiiciju
atbalstu Latvijas razoSanas uznémumi var mazinat daudzus to konkur€tspgjas kav&josos
faktorus Kinas tirgii, kas ir saistiti ar uznpémumu marketingu, logistiku, pecu sertifikaciju,
biznesa sadarbibas tikla veidoSanu Kina, informacijas un zinasanu trilkumu par Kinas tirgu,
valsts atbalstu un regul&Sanu.

,Jauna zida cela” ziemelu atzara veidoSana caur Latviju varétu uzlabot Latvijas raZzoSanas
uznémumu konkurétsp&ju ziemelrietumu Kina, jo tas samazinatu logistikas izmaksas uz
ziemelrietumu Kinu un paatrinatu precu transportéSanu uz $o Kinas regionu vismaz par 2
nedélam.

Pusei no aptaujatajiem uzpémumiem pelnas, apgrozijumu un eksporta Tpatsvars, ko devis
Kinas tirgus 2013.gada, veido Iidz 5% no kop€jas uzp€émuma pelnas, apgrozijuma un
eksporta. Pargjiem uzpémumiem augstak minéto raditaju ipatsvars ir lielaks ka 5%.
Aptaujatie eksperti prognoze, ka pre€u grupa, kuras 1patsvars Latvijas eksporta struktiira
pieaugs visvairak, ir partikas preces. 2013.gada partikas precu ipatsvars Latvijas eksporta uz
Kinu bija 1%, bet 2015.gada varétu but 2,9% un 2020.gada — 6,1%, kas naudas izteiksmé
attiecigi ir 1,2 milj. EUR, 3,1 milj. EUR un 11,2 milj. EUR.

Autora izveidoto razoSanas uzp@mumu konkur€tsp€jas uzlaboSanas konceptualo modeli

argja tirg kavejoso faktoru ietekmes mazinaSanai, bet autora izstradatos Latvijas raZzoSanas
uznémumu konkurétsp&jas kavejoso faktoru novertéSanas metodiku Kinas tirgl var izmantot

ari citu valstu raZzoSanas uznémumu konkur€tspg&jas kavgjoso faktoru petniecibai Kinas tirgi.
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PRIEKSLIKUMI

1. RazoSanas uzpémumiem, lai mazinatu konkurétsp&jas kavéjoSos faktorus Kinas tirgd un

uzlabotu savu konkurétsp&ju Kina, vEélams izmantot valsts atbalstu eksporta veicinasanai un

Kinas distributoru pakalpojumus.

2. Lai uzlabotu naudas Iidzeklu pieejamibu darbibas paplasinasanai Kinas tirgii, razoSanas

uznémumiem ir nepiecieSams istenot konkurétspéjas priekSrocibas gan vietgja tirgi, gan arl

geografiski un kultiiras zina tuvos tirgos, ka arT izmantot valsts eksporta atbalsta programmas (t.

sk. eksporta garantijas) un uznémumu-izplatitaju pakalpojumus.

3. Lai uzlabotu informaciju, zinasanas un izpratni par Kinas tirgu ir nepiecieSams:

Nemot véra parak lielas atSkiribas nacionalaja limeni starp Latviju un Kinu, Latvijas
eksportu un investicijas veicino$am valsts institlicijam sadarbiba ar pétniekiem ir jaizpéta
sadarbibas iesp&jas un formas dazados Kinas regionos un pilsétas;

Latvijas Investiciju un attistibas agentirai nodro$inat tulku un kultiras ekspertu
pakalpojumus Latvijas uzpémumiem Kina;

Latvijas Investiciju un attistibas agentirai vairak izglitot uznémumu parstavjus par eso$am
atbalsta iesp&jam eksporta apjomu palielinasanai;

Zemkopibas ministrijai regulari jaizglito un jainformé Latvijas partikas uznémumi un to
asociacijas par jaunumiem Kinas tirgi;

Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kamerai javeic Latvijas uzn€émumu pieredzes Kinas
tirgll apzinaSana, un §1s informacijas nodoSana citiem uznémumiem;

Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kamerai sadarbiba ar Valsts iepémumu dienestu
izstradat un sava interneta majaslapa izvietot dokumentu paraugus, ka ar1 citu informaciju,
kas nepiecieSama precu veiksmigai eksportéSanai uz Kinu,

Latvijas-Kinas biznesa padomei apkopot informaciju par normativajam prasibam precu

eksportam uz Kinas tirgu.

4. Lai uzlabotu Latvijas valsts institiciju atbalstu uznémumu precu eksportam uz Kinu:

Arlietu ministrijai japalielina darbinieku skaits Latvijas véstnieciba Kina vismaz Iidz 10
darbinieckiem, ka ari Ekonomikas ministrijai japaliclina darbnieku skaits Latvijas
Investiciju un attistibas agentiiras parstavnieciba Kina, kuriem biitu ari kinieSu valodas
zinasanas, un vini stradatu ne tikai Pekina, bet arT citas lielakajas Kinas pilsétas;

Jaievies jaunas un jauzlabo esoSas valsts eksporta atbalsta programmas uzpémumiem precu
eksporta apjomu palielinasanai uz Kinas tirgu, pieméram, ievieSot atbalstu uznémumiem
tirdzniecibas biroju atvér$anai Kina;
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e Latvijas Investiciju un attistibas agentiirai veidot tadu argjo tirgu apguves programmu, kas
sastavetu no atbalsta uznémumiem veikt individualas vizites, sanemt Latvijas Investiciju
un attistibas agentiiras parstavniecibu atbalstu, pasakumiem kontaktu iegiiSanai un
produkcijas sertifikacijas veikSanai argja tirgh, ka arT tirgus izp€tei un uzp€mumu
specialistu apmacibam darbam Kinas tirga.

5. Lai uzlabotu Latvija razotu precu transportésanu uz Kinu:

e JanodroSina I€taka Latvijas preCu transport€Sana uz ziemelrietumu Kinu un dzelzcela
tranzita koridora izveidi starp Kinu un Eiropu caur Latviju, Satiksmes ministrijai japanak
precu transport€Sana uz Kinu, izmantojot ,,Jauna zida cela” ziemelu atzaru caur Latviju.
Lai to panaktu svarigi ir vienoties par Siem tranzita jautajumiem ar Kinas, Krievijas un
Kazahstanas logistikas uznémumiem un valdibam;

e Satiksmes ministrijai inform& Kinas uzpémumus par Latvijas logistikas un tranzita
iesp&jam, investiciju iesp&jam logistika, kuras varétu dod papildu iesp&ju nogadat Kinas
preces Eiropas Savienibas tirgli un Eiropas Savienibas preces — Kinas tirg;

e Logistikas uznémumiem jasadarbojas ar Latvijas valsts institlicijam un uznémumu biznesa
asociacijam, lai veicinatu Latvijas precu eksportu uz Kinu un izveidotu ,,JJauna zida cela”
ziemelu atzaru caur Latviju.

6. Lai uzlabotu Latvijas eksporta pre¢u marketingu Kina:

e Latvijas Investiciju un attistibas agentiirai izveidot valsts biznesa zimolu Kina, kas asociétu
Latviju ka kvalitativu pre€u raZotajvalsti un populariz€tu uznémumu zimolus, uzlabojot
uzpeémumu iesp&jas pardot preces Kinas tirgll patérétaju dala ar augstu ienakumu Iimeni;

e Latvijas Investiciju un attistibas agentiirai sadarbiba ar citam Latvijas eksportu uz Kinu
veicino$am institicijam, ka Ekonomikas ministriju, Arlietu ministriju, Zemkopibas
ministriju un Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kameru, biezak un mérktiecigak
organizét tirdzniecibas misijas un piedalities izstadés Kina, lai Latvijas razoSanas
uznémumi varétu pardot savas preces Kinas tirgli, atrast partnerus kopuzpémumu

veidoSanai un distributorus savu precu izplatiSanai Kinas tirgi;

e Latvijas Investiciju un attistibas agentiirai ievietot Kinas digitalaja platforma informaciju
par Latvijas uznémumiem un to produktiem un izstradat Latvijas precu reklamas kampanu,
poziciongjot Latviju ka labas kvalitates precu razotajvalsti.

7. Latvijas Universitates petniecibas struktiirvienibam un citam pé&tniecibas iestadém pieverst
lielaku uzmanibu Latvijas uznémumu konkur&tspg&jas kavéjoso faktoru darbibas argja tirga

péEtniecibai.
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PIELIKUMI



1.pielikums

Latvija veikto pétijjumu par uznémumu konkurétsp&ju raksturojums

Autors Péetijuma Pielietotas metodes Pétijuma priekSrocibas un trikumi

(pétijuma nosaukums

publicéSanas

gads)

Sauka (2014) Latvijas uzpémumu | Uzpémumu vaditaju | Izpétita dala no pétijjuma teorctiskaja
konkurétspgjas aptauja (n=410), | sadala konstat&tajiem uzpémumu
merisana aprakstosa statistikas | konkur&tsp&ju noteicoSajiem faktoriem.

analize un korelacijas. Pamatajoties uz uzpémumu vaditaju
aptauju, tie ir saranz&ti $adi: pieeja
fiziskajiem resursiem, darbinieku
efektivitate, pieeja finansialajiem
resursiem, biznesa stratégijas, argjas vides
ietekme, biznesa aktivitate salidzinajuma
ar konkurentiem un komunikaciju tikli.
Uzpémumu  konkurgtsp&jas  noteicoso
faktoru noteikSana izmantots mazskaitligs
zinatnisko pétjumu skaits. Nav noteikts,
kuru  faktoru kombinacija  nosaka
uzp€mumu  konkurtsp&ju, bet ir
piemingts, ka, lai to izdaritu, nepiecieSams
veikt papildu pétijjumus, piem., gadijuma
analizi.

Lise (2014) Mazo un vidgjo | Logiski-konstruktiva Raksturotas dazadas uznémumu
uznpémumu metode, datu grupéSanas | konkurétsp&jas definicijas, un autore
konkurétsp€jas metode, monografiska | piedava savu MVU  konkurétspgjas
analize koka mébelu | metode, grafiska metode, | definiciju, kuru ari pielieto empiriskaja
razoSana Latvija sintézes metode, | petjuma. Autore noteica, ka uzpeémumu

sociologiskais petijums | konkurétsp&ju nosaka 4 ieksgjie faktori
(dokumentu analize), | (produkta  konkur€tspgja, finansialais
interpretacijas metode | stavoklis, marketings un parvaldiba,
(salidzinasana: razoSanas konkurétspgja) un 1 argjais
sistematiska un | faktors (valsts politikas konkuretspgja).
vesturiska), ekspertu | P&tjjuma izveidotais modelis tika aprobéts
metode, uznémumu | uz 30 mébelu razosanas MVU.

anket&sana, vienkarsa | SalidzinoSi liels akcents likts uz valsts
gadfjumu izlases metode, | politikas  faktora iespgjam  veicinat
savstarpgjo sakaribu | uznémumu konkurg&tsp&ju, bet
statistiskas metodes | nepietickamas ir rekomendacijas
(dispersija, vienfaktora | uzpémumiem. Nav izvertétas iespgjas
regresijas analize) izstradato modeli pielietot citas

ekonomikas nozaré€s, sektoros vai valstis.

Priede, Skapars
(2012)

Latvijas metala
nozares dzelzs un
terauda precu grupu
kvalitates
konkur&tspeja

Vienibas relativas vértibas
analizi (the relative unit
value)

Autori izpétija Latvijas dzelzs un terauda
precu grupas konkurétsp&ju salidzinajuma
ar galvenajiem tirdzniecibas partneriem:
Lietuvu, Igauniju, Vaciju un Krieviju.
Petijums veltits konkurétspejai
makroekonomiskaja ltmeni, bet nakotné
bltu nepiecieSams péetit metala nozari
mikroekonomiskaja liment.

Benkovskis
(2012)

Latvijas eksportetaju
konkurg&tspgja

Statistiskas metodes,
izmantojot  starptautiskas
tirdzniecibas datus

Latvijas  konkur@tspgja arjos tirgos
izpé€tita, izmantojot statistikas datus no UN
Comtrade datu bazes un sadalot tos
dazados griezumos: eksporta tirgus dala,
ekstensiva un intensiva tridzniecibas
starpiba; valstu un precu grupu griezuma;
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cenu un ne-cenu konkurétspgja.

Latvijas konkur@tspgja argjos tirgos
izpetita makroekonomiskaja Iimeni ar
daudzveidigam starpvalstu starptautiskas
tirdzniecibas statistikas analizes metodém,
bet turpmak ir nepiecieSami pé&tjjumi
Latvijas eksporta uzpémumu
mikroekonomiskaja Itment.

Volvenkins Mazo un vidgjo | GrupéSanas metode, | Izpétitas MVU marketinga instrumentu
(2012) uzpémumu statistisko datu apkoposSana | izmantoSanas iesp&jas interneta vide, kas
konkurgtspgjigu un analize, aptaujas | balstits uz autora izstradato MVU
prieksrocibu radisana | (informacijas vaksana, | konkurétspgjas priekSrocibu radiSanas,
un virziSana tirgd, | apstrade un  analize), | virziSanas un vért€Sanas modeli.
izmantojot grafiska analizes metode, | Nepietieckami pamatota pielietota
marketinga ekspertu aptauja; intervijas | metodologija un izvértéta izveidota
instrumentus ar uzpémumu vaditdjiem | modela izmantoSanas ierobezojumi, nav
interneta vide un zinatniekiem, interneta | izvirzita ~ uzpémumu  konkur&tspgjas
resursu salidzinajums un | definicija Latvijas gadjjumam, nav
sam@rojums ar marketinga | izstradata uzp€mumu  konkur@tspgjas
instrumentiem, datu | un/vai konkurétsp&jas  prieksrocibu
analizes metodes (centralas | mériSanas metodika, kas blitu izm&rams ar
tendences jeb lokacijas | konkrétiem raditajiem.
raditaji, variacijas raditaji,
korelacijas un regresijas
analize, faktoru analize)

Lapa (2008) Latvijas partikas | Faktoranalize, uzpémumu | Izmantojot faktoru izskaidroto summaro
razo$anas uznémumu | aptauja dispersiju  tabulas datus, no 58
konkurétspgja mainigajiem atlasiti 17 faktori, kas kopa

izskaidro vairak neka 71% no kopgjas
dispersijas.  Katru  faktoru raksturo
vairakas pazimes.

Identificeti 17 faktori, kas raksturo
Latvijas partikas razoSanas uzpémumu
konkurétsp&ju. Visi identificétie faktori
attiecas uz uzpnémuma ick$Ejo wvidi,
iznemot vienu faktoru — konkurétsp&ju
traucgjosie procesi.

Binde (2007) Telekomunikaciju Literatiras un pétijumu | Peffjums tika veltits telekomunikaciju
uznémumu rezultatu analize, | tirgus analizei, bet nepietickami tika pétita
konkur&tspgja Latvija | modelésana (piem., Fixed- | telekomunikacijas uzpeémumu

to-Mobile Substitution, | konkurétsp&ja, jo netika izstradata vai
FMS), ekspertu metode, | adaptéta  uzpémumu  konkurétspgjas
statistiskas  analizes un | definicija un noveért€sanas metodika,
grupéSanas metodes, | veikts tas pielietojums.

informacijas analiz€Sanas

un atteloSanas metodes,

dinamisko rindu

analizéSanas un

prognoz&$anas  metodes,

publiskas parvaldes

resursu-rezultatu ~ shéma

jeb modelis (Input-Output

Model)

Duka (2006) Latvijas sabiedrisko | Literatiiras analize, | Autors izstradajis jaunu radio tirgus
radiokanalu modelésana, ekspertu | septinu konkurences spéku modeli un
konkurétspgjas metode, statistiskas | piedavajis konkurences speku iedarbibas
nodrosinasana analizes un grupéSanas | pakapes noverteéSanas metodiku, ka ari

metodes, informacijas | izveidoja metodiku Latvijas Radio

analizéSanas un attéloSanas
metodes, dinamisko rindu
analizéSanas un
prognozeSanas metodes

uznémeéjdarbibas ieks€jas un argjas vides
ietekmes uz konkur€tsp&u novertésanai
un konkurences stratégijas izstradasanai.
Petijuma izstradats un pielietots radio
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kanalu objektu savstarpgjo saiSu modelis
un noverteta atgriezeniskas saites nozime
konkurétspgjas palielinasana.
Nav  izvert€tas iesp€jas izstradatos
modelus pielietot citas ekonomikas
nozarés, sektoros vai valstis.

Avots: autora veidota tabula (pamatojoties uz Sauka, 2014; Lise, 2014; Priede, Skapars, 2012; Benkovskis, 2012;

Volvenkins, 2012; Lapa, 2009; Binde, 2007; Duka, 2006)
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2.pielikums

Pirmas ekspertu apala galda diskusijas dalibnieku saraksts un diskutétas temas
(par ekonomiskas sadarbibas iesp&jam starp Latviju un Kinu, ka arT ,,Jauna zida cela” ziemelu

atzara attistibas iesp&jam caur Latviju, norises laiks — 2012.gada 7.decembris)

Ekspertu apalas galda diskusijas dalibnieki:
1. Eiropas Parlamenta deputats, Eiropas Parlamenta Delegacijas attiecibam ar Kinas Tautas
Republiku locekilis;
Latvijas Investiciju un attistibas agentiras direktors;
Satiksmes ministrijas Tranzita politikas departamenta direktors;
Latvijas-Kinas Biznesa padomes valdes priek$seédétajs;

,»Elko Group” Logistikas direktors;

o g > 0w D

Latvijas Universitates Humanitaro zinatpu fakultates Azijas studiju nodalas vaditajs,
Baltijas Austrumazijas petniecibas centra (AisiaRes) direktors;
7. Latvijas logistikas klasteris, Klastera vaditajs;

8. Latvijas Logistikas asociacijas valdes priekssédétajs.

Diskutétas temas:

1. Kadi ir aktualie Eiropas Savienibas un Kinas ekonomisko attiecibu jautajumi?

2. “Global China Business Meeting” norise Latvija un ta ietekme uz Latvijas un Kinas
ekonomiskajam attiecibam?

3. Kada ir Latvijas lidzsingja sadarbiba ar Kinu logistikas un starptautisko
tranzitparvadajumu joma?

4. Kada ir Latvijas gataviba un piedavajums sadarbibai ar Kinu?

5. Kada ir Latvijas [1dz§in€ja sadarbibas pieredze ar partneriem no Kinas? Kadi ir Skérsli

sadarbibas paplasinasanai ar partneriem no Kinas?
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3.pielikums

Otras ekspertu apala galda diskusijas dalibnieku saraksts un diskutétas témas

(par ekonomisko sadarbibu starp Latviju un Kinu, norises laiks — 2012.gada 24.februaris)

Ekspertu apalas galda diskusijas dalibnieki:

1.

Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates Tautsaimniecibas katedras
vaditajs, profesors;

Eiropas Parlamenta Informacijas biroja Latvija vaditajs;

Latvijas Republikas Saeimas Arlietu komisijas priek$sedetajs;

Latvijas Republikas Arlietu ministrijas Argjo ekonomisko sakaru veicina$anas nodalas
vaditaja;

Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates Starptautisko ekonomisko
attiecibu katedras vaditaja, profesore;

Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kameras Ar&jas dalas vaditajs;

Latvijas Universitates doktorante ekonomika;

Latvijas Universitates doktorants ekonomika.

Diskutetas témas:

1.

Kadi ir aktualie Eiropas Savienibas un Kinas Tautas Republikas ekonomisko attiecibu
jautajumi?

Kada ir Latvijas uznémumu konkurétspéja Kinas Tautas Republikas tirgt salidzinajuma
ar citu Eiropas Savienibas dalibvalstu uznp€mumiem?

Kadi ir Latvijas eksporta veicinasanas pasakumi?

Kadi varétu biit priekslikumi Latvijas un Kinas Tautas Republikas ekonomisko attiecibu

intensificé$anai?
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4.pielikums

Autora veikto ekspertu apala galda diskusiju transkriptu apkopojums

Eiropas Parlamenta deputats un Eiropas Parlamenta Delegacijas attiecibam ar Kinas Tautas Republiku
loceklis ekspertu diskusija uzsvéra, ka svariga vieta ES un Kinas ekonomiskajas attiecibas ir Eiropas
Tirdzniecibas kamerai un diskusijai par lidzvertigu pieeju tirgiem un intelektualo TpaSumtiesibu
aizsardzibai. Vins akcente: ,,Mums ir jasaprot, kas notick Kinas ekonomika. Ekonomika attistas un
mainas, bet daudzi nesaprot, ka algas Kina tik loti nepieaug. Patérina Ipatsvars IKP ir tikai 37%, kas ir loti
maz. Eiropas Tirdzniecibas kamera, ilgus gadus sadarbojoties ar Kinu, un redz, ka ir nepiecieSama
lidzvertiga pieeja tirgiem un publiskajiem pakalpojumiem/iepirkumiem. Tie politiskaja ITment ir pasi
svarigaki jautajumi. Par pieeju tirgum, ir jasaka, ka Kina ir nozares, kur Eiropas kompanijas vispar nevar
ieiet ieksa. Biezi Kina izmanto droSibas argumentu. Cits jautajums, ka, veidojot kopuznémumus Kina,
tiek pieprasits tik daudz informacijas no Eiropas uznémuma, ka faktiski tiek parkapti licencéSanas aspekti.
Licencésanas procesa Kinas kompanijas parnem tik daudz informacijas, ka péc tam jau pati var izmantot
tehnologiju. Ta ir eiropiesu liela baza. Valsts Tpatsvars ekonomika Kina arf ir loti liels. Eiropas ipatniba ir
ta, ka, ja pat més esam kriz€, més netaisam savu tirgu ciet. ST asimetriska pieeja tirgum ir acimredzama.
Tas ir debates loti augsta politiska Itmeni. 12% publisko pakalpojumu snieg$ana Kina var piedalities
Eiropas kompanijas, bet Eiropa $is patsvars ir 80%. Sis sarunas starp ES un Kinas lideriem neap$aubami
turpinasies.” (ekspertu diskusija, 07.12.2012.).

Eiropas Parlamenta deputats un Eiropas Parlamenta Delegacijas attiecibam ar Kinas Tautas Republiku
loceklis uzskata, ka svarigi ir $adi aspekti Latvijas-Kinas sadarbiba logistikas un starptautisko
parvadajumu joma:

1. Kirievijas un ES attiecibas transporta. Ir jasaprot, kas atrodas starp Kinu un Latviju. Krievija ir
viena no biutiskakajam. Vel ir Baltkrievija un vél vesela virkne valstu, kas neapSaubami ir
iesaistitas. Tas reag€s visdrizak vienoti. ES Transporta Komisars nesen ir izteicies, ka pédgja
laika ES attiecibas ar Krieviju ir pasliktinajusas visos transporta veidos. Tatad situaciju iespaido
ES un Krievijas attiecibas transporta joma.

2. Vidusazijas dzelzcelu attistiba. Strids ir par dzelzcela sliezu platumu. Jautajums ir arT par
iesp&jamajiem dzelzcela linijas marSrutiem.

3. Latvijas pievienota vertiba. Potencialajiem partneriem no Kinas Seit ir interese veidot logistikas
parkus. Jautajums ir, kada Latvijai no ta ir pievienota vértiba, jo Kina Eiropa to dara jau gadu
desmitiem. Lielaka vertiba jau paliek tur, kas ir produkta autors (razotdjs) un dizainers.
Sakomplektéts Latvija ar uzrakstu Made in Latvia, bet faktiski pievienota veértiba $eit ir loti maza.
Cits jautajums ir par Rietumkinas kravu parvadasanu uz Eiropu pa dzelzcelu — vai tas biis
iespgjams uz Ziemeleiropas un Latvijas ostam, vai péc ekonomikas atdzivoSanas tas stradas,
vai tas skars miisu Eiropas dalu un vai tur biis Latvijas vieta. Ja preces tiek vestas patérinam
uz Rietumeiropu, kap€c tam bitu jaiet caur Latviju un tas ostam, ja var vest pa tieSo uz
Rietumeiropu. Sis ir jautajums, par ko jadiskuté.

Eiropas Parlamenta Informacijas biroja Latvija vaditajs norada, ka Eiropas Savienibas un Kinas attiecibas
raksturo Iidzsvara mekl&umi starp cilvektiesibam un tirdzniecibas interesem: ,,Eiropas Savieniba pastav
divgjada attieksme pret Kinu. No vienas puses — praktiska, no otras puses — ideologiska, kas censas
piesaistit Kinu pie Rietumu vértibam. Iznakums lidz $im bridim vél nav zinams. Eiropas Parlamentam ir
konstantas parrunas ar dazadam delegacijam no Kinas un nereti paradas dazadi domaSanas gajieni. Viens
no tiem ir, ka Kina ir valsts, kura méra savu valsti tikstoSiem gados, gluZzi tapat ka Eiropa, tomér Kina
uzskata sevi par vecaku valsti. L1dz ar to ari politika gan jautajumos par tirdzniecibu, gan jautajumos par
cilvektiesibam un par Eiropas vertibam, nereti paradas dazadas pieejas. Kina norada, ka Eiropas
Savienibai un Eiropas Parlamentam ir janem véra tas straujais progress, ko Kina ir izradijusi demokratijas
attistiba un cilvektiesibu joma, bet ne visiem Eiropas Parlamenta §is progress lickas straujs. Fakts ir tas,
ka 2008.gada tika pieskirta Cilvéktiesibu balva vides aktivistam Hu Gja no Kinas, kuram netika Jauts
apmekl&t balvas prezentacijas ceremoniju Strasbiira. Gluzi tapat ka pérn ar Nobela prémijas laureatu Tju
Tja Go, kuram arT netika lauts apmeklét prezentacijas pasniegSanas ceremoniju Oslo, norada, ka Kinas
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attieksme pret cilvéktiesibam vél atpaliek no Eiropas Parlamenta skatijuma. Kina tick asi kritiz€ta gan
zinojumos vairakas jomas — gan l&tajiem razojumiem, gan trukst brivu arodbiedribu Kina, gan kultiiras
joma, kas ir saistits ar minoritasu (piem., Tibetas jautajums) un religijas apspiesanu. Eiropas Parlaments
var atlauties varbiit dazos gadijumos, ko nespgj atlauties Latvijas parlamentariesi vai atsevisku lielaku
valstu parlamentariesi, kuri loti v€las draudzgties ar Kinu, lai izmantotu §is tirdzniecibas iesp€jas, kuras
nedrikst un nevar ignorét. Sobrid vél joprojam Eiropas Parlaments neparstav nevienu valsti, bet valstu
kopibu — Eiropas Savienibu, tad€] nav viegli Kinai vai Krievijai versties pret Eiropas Parlamentu, vienigi
vardos ar kritiku.” (ekspertu diskusija, 24.02.2012.).

Latvijas Logistikas asociacijas priek§sédétajs aicina domat par formatu, ka sadarboties ar partneriem no
Kinas. Vin$ min, ka paslaik jau ir pieméri, ka vesela lidosta, kas atrodas netalu no Hamburgas, ir
iznomata Kinas uznémumiem. Kinas kompanijas ir ieguvusi koncesiju uz $o lidostu un plano to izmantot
kravu sadalei tuvéja regiona. Otrs stasts ir tads pats Pirejas osta Griekija, kur uznémums no Kinas Cosco
ir iegadajies konteinerterminalu. Ka tas attistisies talak un vai Latvija varétu rikoties lidzigi? Es par
to Saubos, vai Latvijas intereses ir kinieSiem dot pieeju savai infrastrukturai. Cita iesp&ja ir veidot
kopuznémumus ar uzn€mumiem no Kinas. (ekspertu diskusija, 07.12.2012.).

Latvijas-Kinas Biznesa padomes valdes prieks$sédetajs ekspertu apalaja galda diskusija mingja, ka Latvijai
ir svarigi saprast, kadas ir tas intereses Kina, ka Latvija redz Kinu? ES ir negativa tirdzniecibas
bilance ar Kinu, aptuveni minus 150 miljardi eiro. Vin$ ari teica, ka svarigi ir saprast, ka aptuveni puse
Kinas eksportgjosu uzpémumu ir kopuzp€mumi ar Rietumu kapitalu; ASV un ES kritizé Kinas tirgus
protekcionismu, tai pa$a laika daudzas Rietumu kompanijas Kina jutas loti labi. Paslaik ES ir loti maz
Kinas kapitala, jo tikai 1,4% investiciju ES nak no Kinas, bet Sie apjomi picaug. Kina uzkrata kapitala
apjoms uzkrajas un tam vajadz€s kaut kur likties. Latvijas-Kinas Biznesa padomes valdes priekssedetajs
uzsver: ,,Attieciba uz Latviju, Latvijas eksports uz Kinu p&€dgjos gados pieaug, bet tirdzniecibas bilance ar
Kinu ir izteikti negativa. Butu uzskatams, ka Kinas preces Latvija netiek precizi uzskaititas, jo daudzas no
tam atnak lidz Latvijai caur Eiropas logistikas tikliem, piem. caur Niderlandi. Ja mums biitu zinami Sie
patiesie cipari, tad tirdzniecibas bilance Latvijai biitu loti nepatikama. Mes redzam, ka Eiropa tirdznieciba
ar Kinu ir aktiva, tai skaita eksporta virziena. Tas nozimé, ka Eiropa ir preces, ko ta sp&j pardot Kina, pat
neskatoties uz augstajam tirgus barjeram Kina un ne visai saprotamu tirgus pieeju. Bet Latvija uz Kinu
eksporté metalliiznus, kiidru, kokmaterialus u.c. Latvijas eksporta paslaik uz Kinu doming izejvielas.”
(ekspertu diskusija, 07.12.2012.). Latvijas-Kinas Biznesa padomes valdes priek$sédétajs ari mingja, ka
Kina vairakkart oficialaja limeni ir izradijusi interesei par Centraleiropu un Austrumeiropu (CAE), tai
skaita Latviju. 2012.gada aprili VarSava Kinas bijuSais premjers naca klaja ar ta saucamo 12 planu
iniciativu, kur ir precizi ieziméti virzieni nakamajiem gadiem sadarbibai starp Kinu ar 16 CAE valstim.
Kinas valdiba apsola 10 miljardus eiro kreditresursu Iiniju, lai Istenotu So programmu. Taja ir iezZiméts
kulturas, finansu un dazada veida citu attiecibu stimulé$anas mehanisms, kas tiek merktiecigi Tstenots ar1
Baltijas valstu regiona. Tas liek uzdot jautajumu Latvijai, vai iepretim Kinas interesem, Latvija ir
spejiga likt preti savas intereses. Jaatbild uz jautajumu, kadu sadarbibu vélas Latvijas valsts un
uznéméeji? Latvijas-Kinas Biznesa padomes valdes priekSsédétajs ir parliecinats, ka §1 minéta Kinas
programma sadarbibai ar 16 CAE valstim ir jaudigs instruments. Jadoma art par to, ka Latvija izskatas
salidzinajuma ar citam valstim regiona sadarbibas veidoSanas konteksta ar Kinu. Tiekoties 2012.gada
daudz ar daudzam Kinas amatpersonam un uzn€méjiem, Latvijas-Kinas Biznesa padomes valdes
priek$seédetajam ir radies prieksstats, ka Kinas valdibas parstavji un uzné€méji ir par Latviju ieintereséti.
Pirmkart, Latvijai ir jauzsver, ka ta nav tikai tirgus ar 2 miljoniem iedzivotaju, bet gan, ka ir dala
no ES. Otrkart, kinieSi ir loti ieintereseti par ieguldijumiem infrastruktiira. Latvijai visticamak
biitu Seit ko piedavat. Jadoma uz kadiem noteikumiem. Paslaik acimredzot preces uz Latviju
lielakoties iepliist caur lielajam Eiropas ostam — Hamburgu, Roterdamu un citam — tad jasaka, ka Latvijas
logistikas potencials $aja zina nav vél izmantots pilniba. Kinie§i maz zina par Latvijas iesp&jam
logistikas/tranzita joma. Vajag izmantot katru iesp€ju kinieSiem stastit, ka Latvija ir 24 h attaluma
no Maskavas, ka Seit Latvijas ostas prefu pliisma ir atraka. Ja runa par otru pusi, par “Jauno zida
celu”, jasaka, ka ir nepiecieSams, lai Kinas ziemelrietumi kliitu par nozimigu riipniecibas centru, bet
paslaik tas tads nav. Saubos, ka dienvidaustrumos raZotas preces, kur infrastrukttra ir labi izveidota,
gribés vest cauri visai Kinai, lai varétu So preCu transportéSanai izmantot dzelzcelu un atnemt kravas
savam ostam. Tapéc $aja konteksta ir jaruna par Kinas ziemelrietumu dalas attistibu. Latvijai noteikti ir
iesp&jas, un pec 3-5 gadiem dzelzcela tikla iesp€jas varetu bt loti labas.
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Latvijas Universitates Humanitaro zinatpu fakultates Azijas studiju nodalas vaditajs uzskata, ka
sadarbibas veicinaSana ar Kinu ir saistita ar ,situficijas potenciila” izmantoSanu, kas ir dazadu
apstak]u konfiguracija, kas veidojas notikumu gaita. Vin$ skaidro: ,,Stratégijas logika Kina tradicionali
nebalstas uz iepriek§ veidotiem modeliem un planiem (teorija), bet gan uz spriedumiem par pozitivu vai
negativu “situacijas potencialu”. KinieSu lideru kvalitates netiek atzitas “realos darbos”, bet vinu
speja noveérot, pakavet-paatrinat, novirzit (manipulét) notikumu gaitu, Iidz bridim, kad “situacijas
potencials” Kkliist izmantojams.” (ekspertu diskusija, 07.12.2012.). Kinas arpolitikas merkis ir atgiit
izdevigakas geostratégiskas pozicijas un piesaistit Sim projektam regionalus partnerus. Latvijas
Universitates Humanitaro zinatnu fakultates Azijas studiju nodalas vaditajs uzsver, ka Kinas intereses
Baltijas jiiras austrumu regiona var biit saistita ar $adiem aspektiem:
- Regions tiek uzskatits par nozimigu precu tranzitu un stratégisku punktu starp divam, loti
atskirigi veidotam Kinas Tautas Republikas ietekmes sféram: Krieviju un ES.
- interesi par zemes IpaSumu Rigas osta vargtu motivét divi faktori. Pirmkart, zemakas izmaksas
valsts konteinerkugniecibai, otrkart, iespgja veidot militaro bazi tas jiras spekiem.
Uznéméjiem ir svarigi, ka 2004.gada Latvija un Kinas Tautas Republika vienojusas par investiciju
aizsardzibu (BIT*). 9. pants paredz, ka investoram ir iespgjas aizstaveét savas tiesibas nevis Latvijas, bet
starptautiskaja tiesa. Sis aspekts ir loti svarigs. Seviski partikas pre¢u razotajiem un kokapstrades
ripniecibai ir interese sadarboties ar partneriem no Baltijas juras regiona. Latvijas Universitates
Humanitaro zinatnu fakultates Azijas studiju nodalas vaditajs iesaka uznémumiem, kas vélas ilgstosi
stradat Kina, atrast labus partnerus Kina, tas ir, vinu vietgjos vidutajus. Lai Latvijas uzpémumi bitu
veiksmigi Kina, nepiecieSams, pirmkart, meérktiecigi meklét sadarbibas partnerus daZados
attistitajos regionos un pilsétas un, otrkart, veicinat Latvijas uznémumu télu, uzsverot produktu un
izejvielu kvalitati, un iepazistinat Kinas iedzivotajus ar Latviju ka ar jaunu ES valsti, kura Kinas
investori ir vélami.
Uznéméeji un arm amatpersonas Kina neuzskata ligumu par sadarbibas pamatu. Svarigaka nozime ir
attiectbam. KinieSi dazkart parbauda sadarbibas partnerus, lai parliecinatos, ka partneris ir uzticams jeb
pretimnakos$s. Kina ir svariga uznémuma hierarhijas respektgsana.
Latvijas Universitates parstavis savas uzstasanas nosléguma akcentgja:
* Kinas tautsaimnieciba un sabiedriba paslaik atrodas situacija, kas lautu Latvijas uznémeéjiem
izmantot tas “potencialu”.
* Nemot véra parak lielas atSkiribas nacionalaja Iimeni, Latvijas pusei vajadzetu mérktiecigi izp&tit
sadarbibas iesp€jas Kinas regionos un pilsétas.
* Lai to veicinatu, jaizmanto gan Eiropa (arT Latvija), gan Kinas regionos pieejamie pakalpojumi.
» Tapat butu nepiecieSams likt pamatus regularam sanaksmém starp Kinas investoriem Latvija un
Latvijas uzn€mgjiem, radot savstarpgjas uzticibas atmosferu, kas varetu uzlabot projektu
IstenoSanas procesus gan Latvija, gan Kina.

Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras direktors uzskata, ka ir svarigi saprast, kadu lomu Latvija
varétu ienemt kopeja pievienotas vertibas kédeé, un sauszemes Kinas kravu tranzitam ar izeju uz
Latvija ostam ir liela perspektiva. Lai palielinatu izpratni par Kinas tirgu, 2012.gada Kina tika atverta
LIAA parstavnieciba. Latvijas Investiciju un attistibas agentiras direktors aicina nekautréties izmantot
§is parstavniecibas iesp€jas, jo parstavnieciba paslaik nav parslogota, tadg€] ta ir pretimnakosa pastradat
ar uznémumu piedavajumiem — eksports, investiciju piesaiste, pakalpojumi. Vig$ uzsver: ,,Tad nonakam
lidz tranzitam un logistikai, kas ir pakalpojumu eksports. Kravas $kérso Latviju, tiek veikti
komplektacijas darbi vai citi pakalpojumi, kur vertibas pieauguma kede vertiba tiek palielinata. Nauda par
§Tm darbibam paliek Latvija, kas ir svariga komponente Latvijas IKP. Joma, kas ir ar milzigu potencialu,
ir ta saucamais ,,Jaunais zida cel§”. Tranzitam ar izeju uz Latvijas ostam ir loti liela nakotne. Uz to no
valsts puses mérktiecigi ir jastrada. Isakais posms ir caur Latvijas ostam, nevis Igaunijas vai Lietuvas
ostam. Latvija ir vistuvak. Uzskatu, ka tas ir nepiedodami, ka nepietickami run3jam par esoSo
infrastruktiru un Padomju laika standarta sliedem. Rail Baltica veidos savienojumu ar Eiropas platuma
sliedeém, bet tas ir talakas nakotnes jautajums. M&s nekad neesam izskatijusi situaciju, ka biitu jabiive
jauna sliedes paral€li esoSajai infrastrukttrai. Saruna vienmér ir bijusi, ka vajag izmantot esoSo
infrastruktiiru, ka Sos Sauros posmus uzlabot. Svarigi, lai KinieSi uzzinatu par esoSajam un
iespéjamajam kravu plismam caur Latviju, ka Seit var operativi veikt darbibas raitai kravu pliismai —
atmuito$ana, atra dokumentu apstrade, raiti savienojumi, lai nebiitu logistikas mezglu kav&jumu. Seit ir
nepiecieSams sadarboties ari ar citam valstim un atrast savu pievienoto vértibu vertibas kéde, lai
Latvija ir ka izejas mezgls.” (ekspertu diskusija, 07.12.2012.). Latvijas Investiciju un attistibas
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agentiiras direktora pieredze rada, ka Latvijas gadijuma ir iesp€ja tirgoties uznémumu ipasnieku ITment,
kur saprotam, ko pérkam, par ko var tirgoties ar Latvijas pusi. Vins min: ,,Kiniesi nak ar labam zinaSanam
un izpratni par jomam; ir maz tadu, kas ir ar naudas maisu un grib kaut kur ieguldities. Nakamgad ir
gaidamas vairakas delegacijas, ar kuram tiks runats par sadarbibu ar Kinu. Jautajums ir, ko ar Siem
pasakumiem spésim panakt? Nav parskatami atkal radit grafikus un tabulas, kur kinieSiem nav skaidrs,
ar ko censamies vinus pievilinat. Ir svarigi konkréti salidzinat pils€tas, Jelgavu ar Sauliem, Rigu ar Vilgu
utml. Savas prezentacijas japarada atskiribas, ar ko esam objektivak labaki, blefs Seit neder. Jastasta
patiess stasts, bet pozitiva veida. Vajag iet detalas uz kopgja fona, izcelot priekSrocibas. Mums ir
kokriipnieciba, farmacija, zinatne. Ir jomas, kur mes objektivi zaud&jam. Izredzes ir iet detalas, ka varbat
kopuma zaud&juma kada nozar€, bet izcelt priekSrocibas, kuras var iegiit kada no pilsétam, vietam.
Paslaik mes tirgojamies ar Kinu ar produktiem, kas nav dargi produkti, kur pievienota vértiba nav no
lielakajam. Drosi vien nav piedienigi piekodinat uznemé&jus razot kaut ko vertigaku, bet aicinat
parstrukturéties un razot kaut ko vertigaku un dargaku — tur ir iespgjas. Jo Latvijai ir gruti konkur&t ar
zemam izmaksam, kas ir Kina. Runajot par logistiku, tad jasaka, ka administrativas lietas var
nokartot/uzlabot atri, tur nevajag 5 vai 10 gadus ka ir, biivgjot jaunu infrastruktiiru. Latvija var bat ka
katalizators, rosinot risinat administrativas lietas.” (ekspertu diskusija, 07.12.2012.).

Latvijas Logistikas asociacijas valdes priek$seédétajs uzskata, ka, pirmkart, uz $o bridi ,,Jauna zida cela”
attistiba caur Latviju nav tik loti Kinas-Eiropas attiecibas, lai savienotu Eiropu un Ziemelkinu, bet
ta ir Muitas savienibas attistibas perspektiva (Baltkrievija, Krievija, Kazahstana), otrkart, kiniesi
latvieSiem iesaka salikt kaut ko kopa, tad piedavat, nevis stastit, ka mums Seit ir zeme pieejama, vai ir
pieejama osta, vai ir laba nodoklu sist€ma, kas atseviski neko nenozimé (ekspertu diskusija, 07.12.2012.).

Latvijas Republikas Satiksmes ministrijas Tranzita politikas departamenta direktors izteicas, ka, runajot
par “Jauno zida celu”, jau ilgstosi vin$ censas izvairities no §1 formul&juma ,,7Zida cel§”, jo tradicionali tas
gaja caur Centralazijas valstim, un tur ir |oti smagi geografiski regioni — kalnains un celu buvésana tur ir
loti darga. Misdienas marSruti uz Eiropu iet caur Krieviju, Baltkrieviju, Ukrainu pa tieSo uz
Centraleiropu. Tapat ziemelu virziena ta ir Latvija, arT Krievijas ostas Somu lic1. Tie vairak tiek saukti par
Eirazijas koridoriem. Ar1 Kinas pusé Latviju sauc par “Jauna zida cela” galu. Katram klientam ir savs
taisnakais un izdevigakais marSruts. Latvija nepretendé uz Spanijas apgadi ar Kinas precem.
Skandinavijas tirgus — tas ir tas, kas ir miisu prioritate un masu biznesa lauks. Latvijas Republikas
Satiksmes ministrijas Tranzita politikas departamenta direktors uzskata: ,,Runajot ar kolégiem no Kinas,
ir divi virzieni, ko m&s uzsveram, pirmkart, ir tradicionalais veids Kinas pre¢u parvadajumiem, kas ir
juras parvadajumi no Kinas uz lielajam Eiropas ostam un péc tam uz Baltijas valstu ostam, arT caur
Latviju uz Krieviju. Seit konteinerparvadajumi pieaug, un §1 pliisma iet. Otrs virziens, sauszemes tranzits
no Kinas caur Kazahstanu un Krieviju. Tas galvenais mérka tirgus pa sauszemes tranzitu runajot, ir
Urumdéi pilsétas regions. Izstadé septembri, kas notika tur, redzgjam, ka tur ir visdazadakas preces —
tehnika, darbagaldi, apgerbs, automasinas. Tas visas varétu nakt uz Eiropas tirgu un varétu nakt caur
Latviju. Reklamgjot Latviju, més stastam par ostam, kas ir asa konkurencé Baltijas jiras regiona.
Uzsveram konteinerkravu marsrutus. Marsruts ,,Baltic-Transit” jau iet Iidz Kazahstanai, vienigi pietrukst
pagarinajuma Iidz Kinai. Rigas ekspresis ar1 ir nozimigs, bet ,,Zubr” Kinas konteksta nav tik nozimigs.
Distribiicija Skandinavija no Latvijas (Rigas) ir loti izdeviga 24h laika, jo esam Baltijas valstu centra, un
var izmantot pramjus, lai sasniegtu Helsinkus vai Stokholmu. Saistiba ar pievienotas veértibas radiSanu,
uzskatu, ka arT mobilo telefonu salikSana kastit€s, runajot par sadarbibu ar potencialajiem partneriem no
Kinas, mums ta ir iespgja. AT §1 komplekteSanas darbiba ir iesp&a nodarbinat sevi, radit darbavietas,
iespgja piesaistit aizbraukusos no Latvijas. Es domaju, ka jebkura iesp&ja sadarbibai ar Kinas uznémgjiem
un valsti biitu jaizmanto. Paskatoties uz Urumcu regionu, tur izskangja, ka vini nodros§ina 60% no tomatu
pastas tirgus pasaulé. Tas pirmais testa vilciens, kas bija 2008.gada, veda tieSi tomatu pastu mucas. Kapec
gan atvedot §Ts mucas, mes nevarétu Seit tas liet pudel@s, pievienojot dazadas garsvielas, un taisit keCupus.
Es domaju, ka Seit biitu diezgan liela pievienota veértiba. Tas nav tikai atkarigs no transporta un logistikas
uzpémumiem, bet arT no tiem uznémumiem, kas nodarbojas ar partikas precu razoSanu. Viena lieta ir
sapildit to pudel@s, bet cita lieta ir pardot to Eiropa, iekliit Eiropas veikalu tikos, un ar brendu pardot.
Paslaik Latvijas brendi nav parak sp&jigi Eiropas tirgii. Butu jameklé dazadas sadarbibas formas un
iespéjas. Mums ari jadoma tik talu, ja més gribam draudzéties un ar kadiem nosacijumiem, ja vinus
aicinam. Jadoma, ka gribam sadarboties ar ieinteresétiem Kinas puses parstavjiem un ko laut
viniem darit Latvija.” (ekspertu diskusija, 07.12.2012.).
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,Elko Group” Logistikas direktors raksturoja sadarbibas pieredzi ar partneriem no Kinas. Vin$ stasta:
,»Galvena atSkiriba ar Kinu Latvijai ir valoda, jo kinieSu alfabéts ir pilnigi atskirigs. Tapéc nevajag
brinities, ka informacija vai dokumenti, ko vini siita, ir ar lielam klidam un neprecizitatém. Nevajag
brinities, jo ka butu, ja jums liktu rakstit kinieSu valoda. Tas biit smiekligak neka kinieSiem sanak
angliski. Saja procesa ir vajadziga pacietiba. Visvieglak %o situdciju ir atrisinat, sagatavojot dokumentu
péc vajadziga veida un izskata, p&c tam aizsiitit to kinieSiem; paprasit, lai vini to sagatavo uz savam
veidlapam. P&c tam vel vairakkart Sos dokumentus parbaudit. Savadak var sanakt Joti nepatikamas
domstarpibas, Latvijas muitai loti patik noradit uz neprecizitateém.

Atskiriba ir ari laika starpiba, jo, ja grasaties stradat ar kinieSiem, jums ir jasaprot, tad, kad kiniesi iet
uz beigam vai beidz darbu, mes tikai sakam stradat. Ir §1 starpiba 6-7 h. Mums ir jaizdoma, vai nu mes
sakam atrak vai vini beidz stradat velak. Komunikacija un sadarbiba iet ilgi — veselam dienam vai pat
nedélam. Attiecigi vispraktiskak ir un kiniesi biezi piekrit, ka vini strada ilgak. Tas mums ir loti praktiski,
jo m&s varam paral€li komunicgt arT ar citam valstim Eiropa, kas mums ir svarigi.

Svariga nianse ir, ka, sarakstoties un komunicgjot ar kinieSiem, vini biezi vien stadas prieksa ka Dzons,
Alans un visadi citadi, bet tas patiesiba nav vina vards, bet gan nikneims jeb iesauku. Kiniesi to dara, lai
viniem biitu vieglak komunicét ar rietumniekiem. Isteniba vinu Tstie vardi ir pavisam savadaki, bet vini to
dara, lai varétu ar mums vieglak komunicét. Tap&c $ados gadijumos nevajag parak brinities.

Ligumu sagatavoSana ir visjautrakais un visilgakais veids ka sadarboties, jo ligumi var tikt saskanoti
(normalam kompanijam) ménesi, pargjam ir 3 un 6 ménesi. Vienigais, kas jums palidzgs, ir pacietiba.
Liguma nosacTjumi var tikt mainiti jebkura bridi un jebkura laika. Tap&c sava pusg jau ir jabuit cilvekiem,
kas orient€jas visas jomas, jabiit komandai, kas sastav no finansista, logistika, jurista. Lai varétu atri
reagét uz izmainam, lai péc tam nebiitu nevajadzigu parsteigumu.

Ne vienmér prece, ko jiis esat iedomajusies un kas jums tika prezenteta ka loti laba, ir atbilstosa. Tapec, ja
velaties iepirkt jaunu preci. Tad biezi vien labak pieprasit paraugus, lai atstita vai ar1 paSiem samaksat par
paraugiem. Attiecigi, ja ir iesp&ja, vajag ieglit paraugus, lai var€tu parbaudit un notestét, iedot kadiem
testa klientiem, vai vini to taisas lietot. P&c tam tikai pasitit lielu partiju.

Vel mums ir nacies saskarties dazadiem precu iepakojumiem. BieZi vien tas neatbilst pat elementaram
prasibam. Lidz ar to jarékinas, ja jus ar piegadataju nesarunasiet par preu iepakojuma veidu, tipu, jums
var atbraukt zili brinumi vai vispar nekas neatbraukt. Samicits, saplests un tur neka nebiis. KinieSiem ir
raksturigi ekonomét uz kartona tipu un biezumu. Piem., ASUS portativie datori sevi pozicione ka augstu
brendu, bet iepakojums tam ir neatbilstoss. Tapéc biezi vien, ja v€laties kaut ko labu sapemt, tad ir
nepiecieSams vienoties, pirmkart, par iepakojumu, otrkart, kads ir transporta iepakojums un kads ir visas
paletes iepakojums. Ir verts vienoties, ka paletes tiek nosietas, nostipotas un prece tiek nosargata. Ja par to
jus savlaicigi nedomasiet, tad stipri risk€jat.

Nakamais ir pre¢u drosiba. Mums tas ir |oti svarigi, ka preces tiek saliktas iepakojuma. Ja ir portativais
dators, tad ir jabat security label, ta droSibas uzlime, kas pasarga no transporta iepakojuma atvérSanas.
Var redzet, vai transport€Sanas laika iepakojums ir ticis atveérts vai nav. Tas attiecas gan uz
gabaliepakojumu, gan paletém. Jebkuras transport€Sanas laika, prece tiek vairakas reizes parkrauta. No
razotaja prece aiziet [idz parvadatajam, ostai, uz lidostu un nakamajiem posmiem. Ja visa $aja procesa
iepakojums tiek bojats, tas ir jafiksg, savadak gadas nepatikamas situacijas, kad pa celam médz pazust.
Pedgjos divdesmit gados esam sanémusi divainas lietas, kas ir ieliktas $o precu vieta — sakot no Kinas alu
un beidzot ar lidostas lentam, ar kuram preces tiek nostipotas. Jo vairak par sevi padomasiet, jo vairak
sevi aizsargasiet.

Vel ir jarekinas ar pre¢u markéjumu un kodéjumu, jo ne visam kinieSu kompanijam ir saprotams, ko
mes no vigiem gribam. Elementarais EAN kods, kas mums liekas paSsaprotams, viniem sagada griitibas.
Reizém viniem ir ta, ka dazadas preces vini var nomark&t ar vienu kodu. Ka jiis paprasijat, ta jus ar1
sanémat. Vini reizém var bt loti divaini sava darbiba. Tapéc, ja velaties kaut ko precizi, tad ari precizi
defingjiet — ko gribat, kada veida un izskata, kada izméra. Japarbauda, vai kods tieSsam skeng&jas. Ja ng,
tad jums bis talak lielas problémas, biis papildu izmaksas — var nakties visu parpakot, parmarket.

Vel ir sertifikacija. Ne visas preces, kas ir raZotas Kina, atbilst elementaram prasibam. Biezi vien
labak ir pasiitit paraugu, notestét un pieprasit sertifikaciju, vai vinpu razota produkcija atbilst Eiropa
pienemtajam normam. Savadak atvedisiet un caur muitu vienkar$i nelaidis cauri, iespgjams pat visu
konfisc@s. Ja velaties importet, tad vispirms noskaidrojiet, vai konkrétai precei ir vajadziga atbilstosa
sertifikacija. Ja, ja, tad kada veida un tad to pieprasiet.

Vel nakas saskarties ar norunato piegaZu terminu neievérosana. Riipnicas parstavji var jums sasolit, ka
vini sarazos 1idz kadam konkrétam laikam un Jis jau biisiet pasitijis transportu. Loti divaina nianse, ka
vini censas slépt, kur ir vinu 1stas riipnicas, jo biezi vien ir ta, ka tas rtpnicas ir briesmiga izskata un razo
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ne tikai vienam brendam, bet pilnigi visiem. Tadel vini nav ieintereséti paradit, kur vini razo. Tap&c vini
labak pardod osta, lidosta vai vél kaut kur. Termini reti tiek ieveroti. Lieli, pazistami razotaji reti ievéro
terminus. Tas ir Tpasi vajadzigi uz akcijam, tapec ir jarekinas savlaicigi pasufit ar rezervi, lai jums §1
akcija izdotos. Savadak jau paredzgtajai akcijai jasakas, bet jums pat v€l nav preces noliktava.

Ja més paskatamies no Latvijas puses ta globali, tad més esam loti atkarigi no dienestiem, kas Seit strada.
Biezi vien més esam nekonkurétspéjigi ar to pasu Somiju vai Holandi, jo tur Sie dienesti un valsts
strada uz to, lai palidzétu uznémg&jiem, lai audzétu apjomus un cilvékiem biitu darbs. Seit biezi vien
nakas saskarties ar to, ka dienesti izdoma visadus brinumus, apstrid muitas kodus, ko sniedz
raZotaji. Razotaji bieZi vien ir pirmie, otrie pasaul€. Izdoma kaut kadus savus. Lidz ar to mums nakas
saskarties, ka mums ir vieglak importét Holandé un péc tam atvest Seit pa zemi, neka importet
Latvija. Reizém ir ta, ka zemais muitnieku Itmenis ir neparliecinams, rundjot ar vadibu, ja, tur cilveki
saprot. Var vienoties, bet tas tomer ir laiks un tie ir nervi. Ta sarakstiSanas - ta ir bezjédziga laika
teréSana. Ja meés domajam nakotné piesaistit lielus apjomus vispar no Kinas puses, tad primari
jasak ar to, ka dienestiem ir jabiit sakartotiem. Miisdienas jau var redzet, ka kravas kustas, kur tas ir
visilgak stavejusas un ko Soferis ir darijis. To visu var izsekot elementari. Paslaik, ja ir jasalidzina,
mums ir iesp€ja stradat dazadas valstis, Holandé un Latvija, tad es neredzu iemeslu KinieSiem nakt
uz Sejieni, jo Holandg€ viss ir gatavs — infrastruktiira, cilveki, noliktavas, ir celi, ir viena no lielakajam
lidostam un ostam pasaulé un nav nekadas bremze$anas uz parkrausanas. Seit vienmér izdoma kaut kadas
bezjédzigas nianses, kas bremze. Lidz ar to, m&s varam salidzinat ar1 ar Somiju, tur ir tas pats. Tur ir
lidosta, ostas, labi apmaciti cilveki, ir pilns ar noliktavam, kuru izmeri un jaudas ir daudz lielakas. Ir
jadoma, ko darit. Mums lielakais pluss isteniba ir cilvéki. Ja salidzinam holandieSus, somus un ms, tad
miisu cilveki ir fleksiblaki un domajosaki, tada zina, ka miisu cilveki mekl€ risinadjumus nevis ka soms,
kur§ var vienkarSi aiziet majas. Tas ir tas, kas mums Sobrid ir lielakais pluss, ka cilveki mums ir
vislielakais resurss. Misu lielakais minuss ir tas, ka trukst sapratnes ar dienestiem un pietrukst
infrastruktiras. Ja tas nemainisies, griiti pateikt.

Ja runa par projektu no Urumci, tad taja arT esam iedzilinajusies. Tad ta galvena puse nav Kazahstana, bet
gan Krievijas tirgus. Attiecigi tas, var nozimét, ka Latvija var zaudét dalu kravu, kas paslaik nak
caur miisu ostam, jo radisies iesp€ja vest uz Krieviju pa zemi. Tas var biit liels minuss, to nevajadz&tu
aizmirst. Intereses péc més to esam pétijusi, teiksim ar aviotransportu uz Rigu Iidz distribiicijas centram,
tad no Rigas uz citam vietam. Uz Sejieni atvest biitu izdevigi lielo freiteri, p&c tam izplatit pa Baltijas
valstim un Krieviju, Ukrainu arT biitu izdevigi, bet probléma ir ta, ka no Sejienes nav ko vest atpakal,
freiteris paliek tukSs. Nav ko ielikt ieksa, lai tas reiss biitu izdevigs. Sanak, ka man ir jamaksa gan par
vienu posmu, gan par otru posmu atpakal, tad izmaksas klist mezonigas. Tadel, ja Seit neattistisies
razoSana, kas var aizpildit aviacijas transportu, tad $aja zina esam pilnigi nekonkurétspgjigi salidzinajuma
ar tiem pasiem somiem, kuriem ir NOKIA. Vigiem Finair, pieméram, strada ar 80% noslodzi. Ja més
rékinam Amsterdamas lidostu, tad lielaka dala IT nozares uzp€mumu, tur ir atverusi savas filiales vai
citur Holandg. ArT tur ta plisma salidzinajuma ar mums ir mezoniga. Tur cilvéki jau ir pieradusi pie tadas
plismas, sist€émas ir sakartotas. Mums ir loti jastrada, lai dalu no $is pliismas parvilinatu uz Latviju.
Mums japiedava vai nu labaks serviss, atraks serviss vai kaut kas cits. Viens ir cilveki, kas ir daudz
fleksiblaki, otrs — tuvums Krievijai. Ja més uztaisitu distribiicijas centru $eit, kas apstradatu Maskavu,
Sanktpeterburgu, tad to mes mierigi varétu izdarit, ja mums robeza ar Krieviju stradatu normali muitas
pakalpojumu un robez$kerSosanas zipa. Tad lielai dalai Krievijas kompaniju nebutu jatur noliktas
Maskava vai tuvgja regiona, ja més sp&tu lidz viniem aizvest. Pie mums noliktavu un personala cenas
salidzinagjuma ar Maskavu un tas regionu ir zemas. Ja més uz to stradatu, tad més varétu iegit.
Pakapeniski biitu uz to jaiet, uzlabojot servisu. Paslaik neesmu redzgjis aktivitates, kas biitu pozitivas.
Mingétais piemérs ar dzelzcelu, viens masu liels klients bija méginajis aizsutit no Korejas ostas caur
Krieviju konteinera 1&tas preces (peles, klaviatiiras). Vienkarsi intereses preces. Beigas atbrauca labi ja
puse ta konteinera. Kur m&s varam vinné&t, kameér $1 sist€ma nav sakartota — izdevigak tos sitit caur Rigu,
uzlikt konteinerus uz dzelzcela un siitit uz Krieviju. M@s to izméginajam, un tas diezgan labi sanaca. Saja
virziena mums nebija ne zudumu, ne problémas. Daudz vienkar$ak un klientam patikamak.

Vel atgriezoties pie sadarbibas ar Kinu, galvenais jau bilis miisu veiksme satikt pareizos sadarbibas
partnerus, jo jebkura valstt svarigi ir cilveki vadiba, ar kuriem naksies saskarties. Ja mums bis veiksme
satikties ar pareiziem cilvekiem, tad tas viss atrisinasies. Ja nepaveiksies, tad jamekle kadi citi partneri.
Bet Kina ne ar ko ipaSi neatSkiras no citiem, ar kuriem ir nacies saskarties.” (ekspertu diskusija,
07.12.2012.).
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Latvijas Logistikas asociacijas valdes priek$seédetajs uzskata, ka Latvija ir jadoma, ka varétu
sadarboties gan valsts institiicijas, gan uznémumi, lai veicinatu sadarbibu ar partneriem no Kinas.
Kads varétu biit Sis sadarbibas modelis? Klasteris valsts un uzn€mumu sadarbibas veicinasana ir viens
no iesp&jamajiem formatiem, kas var biit virzosais faktors. (ekspertu diskusija, 07.12.2012.).

Latvijas logistikas klastera vaditajs sava uzruna mingja, ka Latvijas logistikas Kklasteris ir viens no
daudziem formatiem, ka varétu praktiskas probléemas risinat logistikas joma un Kinas konteksta,
Latvijas logistikas klasteris strada divos virzienos. Pirmkart, Latvijas logistikas pakalpojumu
integracijas veicinasana starptautiskaja kravu parvadajumu koridora Eiropa-Kina (piem., short-sea
shipping risindjumi starp Eiropas lielajam ostam un Latvijas ostam, jauni kravu parvadajumu risinajumi
caur Latvijas teritoriju). Otrkart, Klastera piedavajums sadarbibas partneriem no Kinas (logistikas
centra risinajums jaunu/lielaku kravu apjomu apkalpoSanai), kas ir nepieciesams, jo klastera dalibnieki ik
pa laikam tiekas ar parstavjiem no Kinas. Klasteris var nodarboties ar dzelzcela koridora starp ZR Kinu
un Latviju izveides iesp&ju analizi un ta efektu uz Latvijas ekonomiku un Latvijas logistikas jomu.
(ekspertu diskusija, 07.12.2012.).

Latvijas Logistikas asociacijas valdes priek$sédétajs uzsver, ka Latvija ir jasaprot, ka drizuma Kina bis
vadosa ekonomika pasaulé un Latvijai vislielaka perspektiva ir sadarboties ar Urumci regionu, kas
Latvijai ir geografiski vistuvakais Kinas regions. Vin$ min: ,,Latvijas iesp€ja ir sadarbiba ar Urum¢i
regionu, kur Latvijas piedalijas izstadé un loti labi sevi prezentja. Mums uzsvaru dro$i vien vajadz&tu
likt uz ekonomiskajam attiecibam ar Urumci regionu, kur mums ir vislielakas iesp&jas. Attieciba uz
logistiku un tranzitu, tad ir atjaunojusies interese par $ada veida parvadajumiem no ZR Kinas apgabaliem.
Seit ir loti svarigi saprast, kads ir Sis Latvijas piedavajums, kade] izvéleties Latviju savu pretu
izplatiSanai. Runajot par vispargjo logistikas vidi, ko raksturo logistikas indekss, man ir neizprotama
situacija, ka visas ES dalibvalstis logistikas indeksa sastavdala ,,muita” ir aug§dala, bet més esam
lejasdala. Ka tas var biit? Més varam daudz darit, lai uzlabotu logistikas servisu un distribucijas
darbibas. Latvijas logistikas klasteris ir sadarbibas platforma starp Latvijas uznémumiem, lai sasniegtu
kopa vairak neka mes atseviski esam. Mums ir jadoma, ka meés varam sadarboties izdevigi ar
kinieSiem, lai viniem vieniga interese Seit nebiitu uzturé$anas atlauju iegiiSana. Domat, ka més ar
saviem mazajiem spéciniem, varam iegiit savu dalu, jo logistikas pakalpojumu arpakalpojums paslaik
sastada 65% no visiem logistikas pakalpojumiem pasaulé, savukart 12% no visu pre¢u vértibas veido
logistikas un transporta pakalpojumi. Kina ir viens no lielakajiem ES tirdzniecibas partneriem un bus
lielakais pasaules spélétajs. Ieguvums, ko varam iegiit no sadarbibas ar Kinu, var biit Joti liels. So iegiito
resursu varésim talak izmantot jau Latvijas attistibai.” (ekspertu diskusija, 07.12.2012.).

Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates Tautsaimniecibas katedras vaditajs akcentgja, ka
Kina jau v&sturiski ir bijusi viens no pasaules lideriem ar daudziem izgudrojumiem un sasniegumiem, un
zida cel$ bija nozimigs tirdzniecibas attiecibas starp Kinu un Eiropu. Vin$ mingja: ,,Sakotngji “Zida cels”
bija 1.gadsimta, kur ekonomiski skatoties Eiropa nebija tas galvenais cels, bet gaja atzari lidz Eiropai, bet
misdienas §is “Zida cel§”, manuprat, iet taisna cela arT uz Eiropu un pa visu pasauli. Svarigi ir rast atbildi,
ka tad $is “Jaunais zida cel§”, ta nosaciti, ietekm& miisu Latvijas ekonomiku un ko no ta més varétu giit
nakotng.” (ekspertu diskusija, 24.02.2012.).

Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates Starptautisko ekonomisko attiecibu katedras
vaditaja akcent&ja, ka visu eksporta veicinasana iesaistito pusu merkis ir veicinat ekonomisko sadarbibu.
Vina skaidro: ,,Ekonomiska sadarbiba faktiski nav paSmeérkis, bet lidzeklis, lai me&s paaugstinatu valsts
konkurétspéju un galu gala paaugstinatu misu iedzivotaju labklajibu. Biitiba $aja ekonomiskaja sadarbiba
valsts, protams, ir loti butisks spélétajs/dalibnicks un més redzam, ka no valsts puses tiek loti daudz
darits, lai veicinatu So ekonomisko sadarbibu, bet galvenie dalibniekiem ekonomiskaja sadarbiba tomer ir
uznémeji, uznémeju sabiedribas, biznesa parstavji. Petniekiem ar1 biitu kaut kas jadara $aja lieta. Tatad tas
ir jautajums, kads tad ir lomu sadalfjums, ko dara valsts, kas biitu jadara uznémegjiem/uznémumiem un kas
bitu jadara pé€tnieckiem. Uzp€mumiem un uzp@mgjiem ir jadara loti nopietns darbs, lai klttu
konkurg€tsp&jigi un lai varétu iesaistities Saja ekonomiskaja sadarbiba, un, lai varétu giit pelpu. Ko tad
varetu darit p&tnieki? Noteikti pétniekiem nav jadublg valsts funkcijas, més varam analiz&t valsts politiku
S$aja joma un salidzinat to ar citam valstim, ka arT veikt pielietojamos p&tijumus, kuros dominé praktisks
merkis, kas var uzlabot kadas organizacijas/uzngmuma sniegumu un sniegt padomus vaditajiem. Seit
veltos uzsvert uznémuma jeb organizacijas lomu ekonomiskaja sadarbiba un valsts konkurétsp&jas
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paaugstinasana. PaSas organizacijas/biznesa vienibas funkcionéSana ir loti biitiska un to nevajadz&tu drosi
vien atstat tikai un vienigi paSu uzn€meju zina, jo, pétnieki sadarbojoties ar biznesu, biitiba var izveidot
efektivaku organizaciju, kura gala rezultata biis konkuretspgjiga. Tatad §T saikne starp organizaciju un
konkurgtsp&ju ir loti tieSa. Kadai ir jabut efektivai un konkuretspgjigai organizacijai — Seit petnieki var
nakt ar saviem petljumu secindjumiem. Uzp€muma vienlidz svarigas ir vairakas sadalas: kads ir
uznémuma merkis un uzdevumi (ko dara); ka uzn@mums dara (strukttira, formala organizacija) un ari
neformala organizacija (kultiira, normas, vertibas, uztic€Sanas, sadarbiba). Buitiba neformala organizacija
miisu sabiedriba ir vajakais punkts. Diemzgl lielaka dala ne tikai praktiz€joSo uznémumu, bet ar1 pétnieku
neapzinas $1s neformalas organizacijas ietekmi uz organizacijas konkurétsp&ju. Butiba visi tris dalibnieki
ekonomiskaja sadarbiba, kas ir valsts, bizness un akadémiskas aprindas, ir vienlidz svarigas organizacijas
modeli. Pie mums Latvija saikne starp valsti un biznesu tiek istenots salidzinosi labi, bet noteikti art tur ir
iespgjami uzlabojumi un pétfjumi, tie tiek arT veikti, cik veiksmigi/efektivi ir valsts pasakumi, lai
veicinatu uzpémumu konkur&tsp&ju un ekonomisko sadarbibu. Bet sadarbiba starp biznesu un
universitat€m/petnieckiem, petniekiem un valsti mums ir loti zema Itmeni, faktiski nav pat izprasta
pétniecibas nozime ekonomiskaja izaugsme un sadarbiba. Tas, protams, ir atkarigs no pétijjumu kvalitates,
kas ir petnieku rokas, bet tas ir atkarigas arT no valsts ieinteres€tibas. Domaju, ka pétnieku loma
ekonomiskaja sadarbiba ar Kinu ir jasekme.” (ekspertu diskusija, 24.02.2012.).

Latvijas Republikas Saeimas Arlictu komisijas priek3sédetajs izteica viedokli, ka kops 2010.gada
notikusas pasaules ekspozicijas Sanhaja Latvijas un Kinas divpusgjas attiecibas ir intensificgjusas un
pedgja laika Kina ir visinteresantaka valsts pasaulé vairaku iemeslu d€]. Pirmkart, no arpolitikas un
geopolitiska viedokla skatoties, Kina ir liela valsts, kura kaut kas mainas, tas ietekm& visu pasauli un
visas valstis. Svarigi ir saprast, ka $1s izmainas notiks un ka tas ietekm&s miis. Kina ir viena no pirmajam
valstim, kas atzina Latvijas neatkaribas atjaunoSanu 1991.gada un p&c tam 5 dienu laika jau izveidoja
diplomatiskas attiecibas ar Latviju. Latvijas Republikas Saeimas Arlietu komisijas priekSseédétajs uzskata:
,»INo Latvijas viedokla var teikt, ka attiecibas $aja laika ir bijusas normalas, nekas tads izcils nav sasniegts,
iznemot pedgjos gadus, jo Kina ir mainijusies ped&jos gados un ari attiecibas starp Latviju un Kinu ir
mainijusas. Es teiktu, ka attiecibas ir intensificgjusas vairaku iemeslu del. Viss sakas 2010.gada ar
pasaules ekspoziciju Sanhaja, jo bija vairaku amatpersonu vizites, arf premjerministrs V.Dombrovskis ir
bijis Kina 2010.gada maija, oktobri prezidents V.Zatlers ciemojas Kina un pagajusaja gada ta laika
ekonomikas ministrs A.Kampars bija Kina. V&l interesantak, ja paskatamies, cik daudz delegacijas ir
bijusas Latvija no Kinas. Ar visam man bija iespgja tikties. Pagajusa gada marta bija Kinas
Komunistiskas partijas Argjo sakaru ministrs, kur$ tiek uzskatits par vienu no Kinas arlietu ministriem.
Menesi péc tam aprili bija Kinas Tautas partijas Arlietu komisijas priek§sédétajs, kur$ it ka ir mans
partneris parlamentaraja Itmeni. Maija beigas vél bija delegacijas. Ap to laiku viesojas arT Kinas Eiropas
lietu direktors, kas bija apmeklgjis Eiropu un viesojas arT Riga. Vel bija oficiala Kinas-Tibetas delegacija.
Ar $im viziteém, manuprat, izc€las divas lietas. Pirmkart, visas $1s delegacijas apciemoja tikai Rigu. Vini
nebrauca uz Vilnu un Tallinu. Parasti ir ta, ka, braucot no talajam valstim, delegacijas brauc uz visam trim
Baltijas valstim un brauc talak. Sini gadijuma delegacijas brauca tikai uz Rigu. Viena brauca no Polijas uz
Rigu, cita — uz Vaciju uz citu pasakumu. Tas man loti izc€las, kapec tikai uz Rigu/Latviju viniem
intereseja atbraukt. Kinas diplomatiem ir raksturigi, ja uzdod viniem S$o jautajumi, tad vini loti
diplomatiski pasaka, cik skaista ir Latvija un cik ta ir interesanta. Bet, ja sak runat ar ekspertiem un sak
pétit, tad Latvija Kinai varétu biit interesanta ar Rigu un trim ostam. Ja sak runat ar daziem uzne€mejiem,
tad paliek skaidrs, ka Kina plano ilgi uz priekSu. Dazas sarunas vini pieming&ja to. Viens Kinas diplomats
man ir teicis, ka Latvija un Kina ir gandriz kaimini, starp mums ir tikai viena valsts. Ja tur dzelzcelu var
sakartot, tad starp Kinu un Latviju tirdznieciba var€tu plaukt. Tur ir kaut kada interese Kia. Otrkart,
visas delegacijas apciemoja Okupacijas muzeju. Visas delegacijas uzsvéra, ka Latvija bija okupéta 50
gadus un uzsvera, ka vini nav salidzinami ar Padomju Savienibu, ka vini vienmer ir atzinu$i Latviju, ar1
pirms kara. Loti uzkritosi bija, ka vini méginaja parliecinat, ka vini pilnigi piekrit miisu redz&umam par
vesturi un politisko redz&jumu. Centas sevi atdalit no bijusas Padomju Savienibas, kaut gan Kina ir
Komunistiska partijas, kas tur vada lietas.

Sodien, ja runa par “zida celu”, amerikani un citi arvien vairak runa par “jauno zida celu” ar ceribu
atjaunot So celu no Kmas lidz Turcijai. Un Afganistana sp€l€ loti svarigu lomu §1 “jauna zida cela”
attistiba. Te Latvija vartu spélét loti interesantu lomu, jo no Latvijas uz Afganistanu ir Afganistanas
apgades koridors. Jau vairakus gadus ASV parvada nemilitaras kravas uz Afganistanu caur Rigas ostu,
caur Latvijas Dzelzcelu, Krieviju, Kazahstanu un Uzbekistanu uz Afganistanu. Tas vairakus gadus
darbojas un driz varétu biit iesp€ja, ka bus atpakalpliisma, preces varétu vest no Afganistanas caur
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Latviju. Tie, kas skatas uz Afganistanu nakotng, tad So Afganistanas apgades celu jeb ziemelu apgades
celu varétu savienot ar “jauno zida celu”. Te varétu izveidoties kaut kas interesants. Te varétu bt Latvijas
potencials Kinas acfs.

Ja runa par Saeimas attiectbam ar Kinu, tad es ka Saeimas Arlietu komisijas priek$sedéetajs tiekos ar
visam delegacijam. Saeima ir loti daudz parlamentaras sadarbibas grupas un ar Kinu mums ir viena no
lielakajam. 35 deputati ir $aja grupa. Vienmeér ir bijusi liela interese, bet ir vairaki iemesli kapéc. Daziem
interes€ tikai iesp&ja aizbraukt uz Kinu, citiem ir biznesa interese. Nakam otrdien Kinas vestnieks aicina
visus uz brokastim. Ta ka tas arT intensificgjas. Ja més skatamies uz gada otro pusi, tad ir jaunas iespgjas.
Pirmkart, nemot véra, ka Kinas Arlietu komisijas priekSseédétajs ciemojas Riga pagajusaja gada, tad ir
paredzéta atbildes vizite. Véstnieks jau ir pateicis, ka Saeimas Arlietu komisija tiks aicinata uz Kinu. Kaut
kur rudeni mé&s varétu braukt uz atbildes viziti. Aktuals ir jautajums par Baltijas valstu sadarbibas
attiectbam ar Kinu, jo, iesp&jams, mums nav tik daudz firmu, kas varétu apkalpot Kinas tirgu, tad ir
jautajums, ka var salikt kopa sp€kus no visam trim Baltijas valstim. Varbdt tas ir tikpat griiti ka vienoties
politiski, varbiit tas arT neizdosies. Bet tas potencials tur ir.

Mazliet atgriezoties pie manis sakuma teikta, ar Kinu ir jarekinas, taja ir 1,3 miljardi iedzivotaju, Kina ir
milzigs ekonomisks speks, potencialais politiskais un militarais speks. Bet es domaju ar Kinu ir ta, ka, lai
saprastu, kada ir Kinas arpolitiska strat€gija nakotng, ir jasaprot Kinas kultiira, Kinas tradicijas, Kinas
vesture. Arvien vairak ir skaidrs, ka pe&dgjos gados Kina arvien vairak atgriezas pie tradicionalajam
vertibam, pie Konfucija idejam. Nesen izlasiju E.KisindZera gramatu par Kinu, kur vin$ norada, ka, lai
saprastu kinieSu diplomatiju, ir jasaprot kinieSu kultira. KinieSiem svarigi ir aplenkt, ierobezot, lai
pretinieks nevar izdarit nekadu launumu, bet viniem nav merkis iznicinat citus. Viniem galvenais mérkis
vienmer bijis nodro$inat savu iek$€jo droSibu un savu stabilitati un aplenkt citus, lai mazinatu iesp&jamos
draudus no arpuses. Manuprat, par to ir verts domat, domajot par biznesa iespg&jam, diplomatiskam
iesp&jam. Galvenais ir, gribot vai negribot, visam pasaules valstim biis ar Kinu jasadarbojas. Jo vairak
mes zinam, jo vairak me&s saprotam, ko vini velas te panakt, kadas iesp&jas viniem ir un ka mes varam to
saskanot ar miisu interes€m. Kina starptautiskaja vide ir loti aktiva, lai ar sevi iepazistinatu pasaule, tadel
ir jacensas saprast, kas ir aiz Kinas aktivitateém.” (ekspertu diskusija, 24.02.2012.).

Latvijas Republikas Arlietu ministrijas Ar&jo ekonomisko sakaru veicina$anas nodalas vaditaja ekspertu
apala galda diskusija noradija, ka Latvijas eksporta apjoms uz Kinu ir viens no zemakajiem starp ES
dalibvalstim, ka arT to, ka Latvijas uznp€mumu interese par Kinas tirgu nav liela un Latvijas uznp@mumiem
ir griitibas ienakt Kinas tirgli. Latvijas Republikas Arlietu ministrijas Argjo ekonomisko sakaru
veicinasanas nodalas vaditaja Kinas tirdzniecibas un attistibas tendences, ka arT Latvijas uzp€mumu
darbibu Kina raksturo $adi: ,,Latvijas eksportam uz Kinu ir raksturigs, ka ped&jos gados pieaug to prec¢u
patsvars, kas ir ar augstaku pievienoto un tehnologisko vértibu. Kina izejvielu eksportu aizsarga ari ar
tarifu mehanismu, lai resursi paliktu uz vietas un var€tu radit pievienoto veértibu Kina, piem., atseviski
metali. Kinas importa svariga loma ir izejvielam, ko vini pa$i nespgj savam vajadzibam nodrosinat uz
vietas. Kina nozimiga tendence ir urbanizacija. Kinie$i sarunas ar Latviju uzsver, ka ES ir lielakais Kinas
tirdzniecibas partneris, bet Kina Eiropas Savienibai ir otrs lielakais tirdzniecibas partneris (aiz ASV).
Kina Doing Business 2012.gada ranga atrodas 91.vieta. Latvijas uznémumi ir salidzino§i maz Kina, jo
tieSi registracijas procediras ir Joti smagnéjas un ilgas, kas apgriitina biznesa uzsak$anu Kina. Viens no
veidiem, lai veicinatu eksportu, ir, nodibinot savu parstavniecibu, savu uznémumu, lai tiesa veida tur
pieklutu kontaktiem un palidz&tu nodrosinat tirdzniecibas kanalu. Ari registracijas maksa, kas pie mums ir
2000 lati, tur ir vienkarsi kabatas nauda salidzinot ar sakuma pamatkapitala izmaksam, kas uznp€émumam
ir Kina. Ta nav viena konkréta summa, ta ir atkariga no geografiskas atrasanas vietas un dibinamas
organizacijas formas Kina. Latvijai ir izteikts tirdzniecibas deficits ar Kinu, Latvija $aja zina nav unikala.
Sada situacija ir daudzam ES valstim un ASV. Kinie$i arf sarunds ar mums uzsver, ka vini vélas veicinat
Latvijas precu importu, lai nedaudz tuvinatu bilanci kopa. Vel daudziem gadiem ir japaiet, lai radikali
mainttu So attiecibu. Igaunija ir daudz veiksmigaka $aja zina, bet tas ir pateicoties tam, ka caur Igauniju
iet daudz Nokia komponensu telekomunikaciju aparatirai, kas iet eksporta uz Kinu. Latvija eksporta
apjoma zina uz Kinu médz but pedgja vai priekSpedgja vieta starp ES dalibvalstim. Aiz Latvijas ped&ja
vieta meédz biit Luksemburga, Lietuva parasti ir pirms Latvijas. Latvijas pakalpojumu eksporta uz Kinu
figuré kravu apstrade (juras transports), personiskie un darfjumu braucieni, tirdzniecibas starpnieciba.
Kinas investicijas Latvija ir ap 300 tiikstosi latu, kas ir nelieli 30-40 uzpémumi Latvija.

ES attiecibas ar Kinu Joti nozimigas ir ekonomiskas intereses, dazadi investiciju darjjumi. Tas vienlaikus
netraucé diskutét ari par cilvektiesibu jautajumiem. Bet aktuals jautajums ir tas, cik talu var iet
ekonomisko interesu zina, iepretim savam vertibam.
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Arlietu ministrijas pasakumi eksporta veicinaSanai uz Kinu ir apala galda diskusijas, bet uzpéméju
atsaucibu un interese nav liela. Pieméram, 1pasi tiek veicinatu partikas uznémumu ienaksana Kinas
tirgi. Citas aktivitates ir Latvijas vestniecibas pasakumi Kina, vizites. Laba iespgja giit atbalstu
ienakSanai Kinas tirgii ir EU SME Center, kas vairak specializ€jas uz pétjjumiem, konsultacijam,
izglito$anu patentu registracijas jautdjumos, bet nekoncentr&jas uz partneru atraganu. Sis iestades darbs
Kina atseviskos aspektos dublgjas ar ES dalibvalstu tirdzniecibas palatu darbibu Kina. Jauns atbalsts
Latvijas uzneémumiem Kina ir jaunizveidota LIAA parstavnieciba Kina, kas risinas uzdevumus uznémeju
laba un pozitivi ir tas, ka 1 parstavnieciba atradisies v€stniecibas telpas un notiks cieSa sadarbiba. Tas ir
liels sasniegums, ka Latvijai Kina bus ari LIAA parstavnieciba, kas noteikti veicinas eksportu un
investiciju piesaisti.

Darbojas Latvijas-Kinas apvienota komiteja, kas ir tas pasas starpvaldibu komitejas formats un izveidota
uz 2004.gada parakstita liguma pamata starp Latvijas Republikas Ekonomikas ministriju un Kinas Tautas
Republikas Komercministriju. 8.februari bija 8.tikSanas Saja formata. Tas nav atrs veids, ka gt
panakumus. Tas vairak ir, lai ieZim&tu abpusg€ju intereSu jomas. Darba kartiba bija ne tikai tirdznieciba,
bet ar1 izglitiba, transports un logistika. No Arlietu ministrijas perspektivas varu minét, ka ieprieksgjos
gados lielakais panakums bija paplasinat komitejas t€mu loku. Sakotng&ji Kinas valdibas parstavji strikti
pateica, ka vinu kompetence ir tikai tirdznieciba, arT investicijas, bet ne tranzits un logistika, farmacija,
vai kas cits. P&c loti ilga lobija un runasanas Kinas puse piekrita pieaicinat no 2007.-2008.gada papildu
parstavjus (arT no Satiksmes ministrijas un Dzelzcela ministrijas), tika izveidota arm Dzelzcela darba
grupa. Nakamais, ko velamies izvirzit, ir izglitiba, jo 2010.gada ir parakstits ligums par savstarpgjo
diplomu atzisanu. Farmacija ir nozimiga, jo Grindex paslaik veic savu precu registraciju Kina, p&tijumu
etapu. Seit arf ir novérots progress. P&dgjas komitejas ietvaros bija arf tik§anas ar Kinas uznp@mumiem,
apspriezot investiciju jautajumus un kopuznémumu veidoSanas jautajumus.

Kinas ipatniba ir ta, ka nedarbojas ipaSumu aizsardzibas likumdoSana. Ta ir, bet ta nav speka. Tas
ir temats, kas vel ilgi biis aktuals. Lielaka dala Tpasumtiesibu stridu ir starp kinieti un kinieti, nevis starp
arzemju parstavi un kinieti.” (ekspertu diskusija, 24.02.2012.).

Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kameras Aréjas dalas vaditajs uzskata, ka ir jaiizmanto iesp&jas
draudzgties ar Kinu. Vin$ min: ,,M&s braucam uz Kinu, un miis Joti labi uznem. Tas ir labi un ta més
paradam savu politisko attieksmi, ka m&s atbalstam Kinu, bet més noprotam no Kina adekvati prasit to
pasu. Arlietu dienests loti atbalsta uznéméjus, bet probléma ir ta, ka miisu paSu uznéméji neprot $o
iespeju izmantot, jo ir tik loti daudz instrumentu raditi tieSi tam, lai miisu uznéméjs Kina justos mazak
vai vairak aizsargats, justos labi Kinas biznesa vidé un nepazaudétu savu naudu. Uzpémumiem ir
jaizmanto ne tikai valsts iestazu un biznesa asociaciju atbalsts eksporta veicinasanai uz Kinu, bet ir
jaizmanto arT cits profesionalais atbalsts — juridiskos pakalpojumus. Uzneéméjiem ir jabut uzmanigakiem,
jo nevar tik loti riskét ar savam investicijam. Uzticibas triikums ir Latvijas Tpatniba, jo Arlietu
ministrijai, LIAA, kamerai nav mérkis panemt naudu no uznémgja, bet gan palidzet, lai vin$ uzsak
biznesu un bitu veiksmigs Kina.

Kiniesiem loti garSo musu produkti. Loti labi bija Eiropas Savienibas kulttras dienas pavasari Pekina, kur
mes ar1 caur Marketinga padomi aicinajam uzpéméjus sttit produktus. Bija alus, ievarijums, maize.
Kinie$i sméréja, €da un prasija, kur var nopirkt. Bet més teicam, ka nopirkt vél nevar, bet més méginasim
to visu veicinat un attistit. Kad aicingjam uznéméjus sakt ievest Kina, tad vini nemaceéja pieregistréet
savu produktu Kina, jo galvenais Skerslis ir tas, ka ir loti grati atrast sadarbibas partneri, kur$
tiesam vélas Latvijas preci ievest. Kina pazist Danijas jogurtus, Australijas kréjumu, Coca-colu, bet
Latvijas prece nav tik atpazistama, bet loti garSiga. Neskatoties uz to, ka starp Latviju un Kinu notiek
regularas vizites un mes cenSamies iepazistinat ar misu razotajiem, bet laikam kaut kas [idz galam nav
izdomats, kapéc misu prece nenak. Neskatoties ar uz Sanhajas Expo, kas bija loti pareizs lémums
piedalities tur. Vienalga muisu preces nav Kina. Stenders ir veiksmes stasts. Kinie$i Ungarija izstade atrod
skaistas ziepes un tad saka, ka o produktu més gribam un kur var€tu atrast razotaju. Atrod stendu, kur ir
Latvija un beigas Stenders ir Kina. Paveicas, bet tapéc ir japiedalas noteikti izstadés. Jo lielakas izstades,
jo lielakas izredzes, ka tur bis kinieSi. Viniem loti patik braukt visur — gan uz Vaciju, gan uz Italiju, gan
uz Franciju, tapec ir jabrauc uz izstadeém, savadak popularizet savu preci ir loti griti.

Attiecibas ar Kinu sakam aktivizet soli pa solim attieciga Itmeni. Ar LIAA atbalstu, Arlietu ministrijas
atbalstu, gan ar pasvaldibam. Gan sakrita ta, ka Zatlera k-gs aizbrauca uz Kinu, tad Kampara k-gs ar bija,
tad domajam, ka viss sanaks. Ar1 kinie$i teica, ja, Jums biis 200 kompanijas biznesa dienas Riga. Bet
sanaca, ka sanaca un atbrauca ap 30 kompanijam. Ta ka KkinieSi nekad nesaka n€, bet vini saka, ja. Es
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joprojam esmu optimistiski noskanots, ka mums sanaks bizness ar Kinu, ka m&s to varé€sim un més esam
spe&jigi.” (ekspertu diskusija, 24.02.2012.).

Latvijas Universitates doktorante ekonomika, kura p&ta Latvijas eksporta veicinasanas problematiku,
mingja, ka wvalsts eksporta atbalsta uzdevumi uzp€mumu Ilimeni ir ieinteresét uzn€mumus vispar
nodarboties ar eksportu, palidz&t uznémumam sagatavoSanas procesa eksportam un sniegt atbalstu, kad
uzneémums reali jau nodarbojas ar eksportu. Vina skaidroja: ,,Eksporta atbalsta uzdevumi valsts [imentd ir,
pirmkart, saglabat un paplasinat ietekmi arjos tirgos. Saja konteksta ipasa nozime ir veikt papildu
analitisko darbu, izvertgjot, kuri tirgi valsts razojumiem ir perspektivi, gan vertgjot razojumu
konkurétsp&ju, gan vertgjot tirgus strateégisko attistibu. Otrkart, vél viens uzdevums eksporta atbalsta
valsts politikai ir nodroSinat konkurgtsp&ju ieksgja tirgt, tas ir, nodrosinat eksporta un importa bilances
savietojamibu, lai iek§€ja tirgl noperkamie produkti biitu p&c iespgjas vairak paSmaju razojumi un lai
importa produkti tos neizspiestu. Galvenie problémjautajumi eksporta valsts atbalsta politika ir izveleties
tautsaimniecibas nozares, kuru starptautiskajai konkurétspgjai sniegt atbalstu un kuros argjos tirgos.
Jasaprot, ka atbalsts atseviskiem tautsaimniecibas sektoriem var novest arT pie citu sektoru starptautiskas
konkurétspgjas samazinasanas, tapéc ir nepiecieSams veikt analitisko darbu, lai izprastu, kas ir Sie sektori
un ar ko més risk&am, veicinot to attistibu. Jaizv€las tas nozares, kuras bis ilgtermina perspektivas,
kuram ir pietiekami liels inovaciju potencials un kuram ir perspektiva talakai izaugsmei.

Eksporta veicina$ana ir daudz iesaistito aktieru: Arlietu dienests, Ekonomikas ministrija un LIAA, ka arl
LTRK, LDDK un nozaru asociacijas, kas iesaistas atsevisku eksporta atbalsta pasakumu organizesana.
Problémjautajumi Latvijas eksporta atbalsta politikai ir Arlietu ministrijas, Ekonomikas ministrijas,
LIAA, LTRK, LDDK, Rigas domes kopgjais darba plans, kas tiek sastadits, nevis vadoties péc kadas
stratégiski definétas intereses, bet tiek sastadits péc ta, ko praktiski ir iesp&jams izdarit. Mazak vadoties
péc ta, ko vajadzetu izdarit. Seit triikst §T savienojuma. Koordinacijas mehanisms ir Joti sadrumstalots, jo
ir loti daudz spélétaju, kuru kompetence patiesiba ir diezgan tuvas vai pat ir iesp&jams tam parklaties. Ka
rezultata ir nepiecieSams lietot diezgan smagus un sarezgitus koordingjosus un konsultativos mehanisms.
Tas nemot vera, ka to cilveku skaits, kas realize $o politiku, ir saméra mazs. Vini ir tikusi satsinati un vinu
algas tika samazinatas. Viniem jateré diezgan liels laiks, lai uztur€tu un realizétu tiesi koordingjosos
mehanismus. lesaistitas iestades ar1 konkuré sava starpa, lai politiski pieraditu savu lietderibu.
Uzpémumam sniedz atbalstu vairakas institiicijas atkariba no ta, kura ko var izdarit. Sis problémas nav
iespgjams noveérst ar administrativiem risingjumiem, bet ir nepiecieSama politiska griba un politisks
risinajums.” (ekspertu diskusija, 24.02.2012.).

Latvijas Universitates doktorants ekonomika, kur§ p&ta Latvijas uznémumu starptautisko konkur&tspgju,
noradija: ,,Latvijas uznémumu konkur€tsp&ja Kinas tirgll ir nozimiga vairaku iemeslu dél. Pirmkart,
Latvijai ir negativa tirdzniecibas bilance ar Kinu, jo eksporta apjoms 2010.gada bija 25 miljoni EUR, bet
imports — 216 miljoni EUR. Otrkart, Latvijai ir nepiecieSams diversificét eksporta tirgus, jo eksports uz
ES dalibvalstis veido 72% no kopg€ja Latvijas eksporta apjoma 2010.gada. Treskart, Latvijai vajadzetu
izmantot Kinas straujo un stabilo izaugsmi eksporta kapinaSanai. Kinas IKP 21.gadismta aug vismaz 8%
gada.

ES un Kinas ekonomiskas attiecibas raksturo tas, ka ES ir apjomigs tirdzniecibas deficits ar Kinu, Kinas
|8tais imports negativi iespaido ES uzn@mumu konkur€tsp&ju gan vienotaja ES tirgii, gan globalaja tirgt
kopuma, ka arT pieaug Kias svars globalajos ekonomiskas un finanSu parvaldibas forumos, ka SVF,
PTO, G20.

Latvijas uzn@mumu konkur&tspgja Kinas tirgii ir nepietickama, jo, pirmkart, Latvijas eksporta apjoms uz
Kinu sastada tikai 0,4% no Latvijas kop&ja eksporta apjoma un Latvijas eksporta apjoms uz Kinu ir viens
no zemakajiem starp ES dalibvalstim. Otrkart, Latvijas uzpémumu konkurétspgjas pamatelementi, ka
iek$€jie uzpémumu faktori, uznémumu argja vide, uzpe€meja ietekme un uzp€mumu sniegums ir
nepietiekami attistiti darbibai Kinas tirgli. Nozimigi iemesli tam ir, ka Latvijas uzneémgjiem triikst dzilu
zinasanu un pieredzes par Kinas tirgu, griitibas nodroSinat apjomus eksportam uz Kinu, Kina atskiras
biznesa kultiira un uznémeéjdarbibas nosacijumi, uznémumu ienakSanu Kinas tirgl kavé uzpEmumu
registracijas Tpatnibas Kina.” (ekspertu diskusija, 24.02.2012.).
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5.pielikums
Ekspertu aptaujas anketa

Cienijamo ekspert!

Ludzam atbildét uz jautajumiem par uzn€mumu konkurétsp&ju Kinas Tautas Republikas (Kinas) tirgi.
legttie rezultati apkopota veida tiks izmantoti Alda Bula promocijas darba ,Latvijas razoSanas
uznémumu konkurétspéjas uzlabosana Kinas Tautas Republikas tirgii”. Promocijas darba meérkis ir izpétit
Latvijas razosanas uznémumu konkurgtsp&ju Kinas tirgli un izstradat priekslikumus un metodiku Latvijas

uznemumu konkurgtspgjas un eksporta palielinasanai Kinas tirga.

1.Ludzam novértét Latvijas raZoSanas uzpémumu konkurétspéjas kavéjosos faktorus Kinas Tautas

Republikas (Kinas) tirgii péc $adas ballu skalas:
0 — faktors neietekmé razo$anas uzpémumu konkur&tsp&ju Kinas tirgt;

1 — faktors nebdtiski pasliktina razoSanas uzpémumu konkurétsp&ju Kinas tirgi;
2 — faktors butiski pasliktina razo$anas uzpémumu konkurétsp&ju Kinas tirgi;

3 — faktors kritiski pasliktina razoSanas uznémumu konkurétsp&ju Kinas tirgi.

Nr. Iekséjie kavéjosie faktori Eksperta Nr. Arg&jie kavejosie faktori Eksperta
vertejums vertejums
1. | Neatbilsto$as uznpémumu 1. | AtSkirigas valsts institiicijas
strat€gijas ieieSanai un darbibai 01 2 3 un uznémgejdarbibas 0 1 2 3
Kinas tirgli regulésana Kina (piem.,
uznémuma nodibinasanas
apstiprinajums, registracija
un bankrota process Kina ir
sarezgits, dargs un prasa
daudz laika)
2. | Uzpémumiem trikst konkurences 2. | Kultiiras, vertibu un tradiciju
prieksrocibu (t.s. trukst spgjas 0 1 2 3 Tpatnibas Kina 0 1 2 3
atskirties no konkurentiem)
3. | Neatbilstoss uzpémumu 3. | Atskirigs produkcijas
marketings, lai spetu pardot savu 0 1 2 3 sertifikacijas process Kina 0 1 2 3
produktu Kinas tirgii (tai skaita
salidzinosi augstas marketinga
izmaksas sakotn&ja posma)
4. | Inovaciju un tehnologiju trikums 4. | Atskiriga uznémegjdarbibas
uznémumos, lai adaptétu 0 1 2 3 vide Kna (piem., 0 1 2 3
produktus Kinas tirgum nepietiekama likumu
isteno$ana, konkurences
politikas trukums)
5. | Uzpe€mumu zimoli un to 5. | Kinas valiitas (juana) kursa
produkcija ir mazpazistami Kina 0 1 2 3 vertiba ir neatbilstosi zema, 0 1 2 3
ko iesp&jams apzinati uztur
Kinas valdiba
6. | Nepietickami uznémumu resursi 6. | Riski Kinas tirgt ir augstaki
un to pieejamiba vietgja tirgl 0 1 2 3 neka attTstitajas valstis 0 1 2 3
eksporta nodrosinasanai uz Kinu (politiskie riski, komercialie
riski, makroekonomiskie un
finansu riski)
7. | Uzpémumi ir salidzino$i mazi 7. | Regionalas atskiribas Kina
(pieskaitami pie MVU, tad€] tiem | 0 1 2 3 (t.s., dazadi klimatiskie 0 1 2 3
ir nepietiekami razoSanas apjomi, apstakli, ienakumu Itmenis,
lai apmierinatu pieprasijumu tradicijas, biznesa prakses un
Kina) infrastruktiiras attistibas
limenis)
8. | Nepietickamas uznémumu 8. | Kinas uznémumiem ir
Tpasnieku un top menedzmenta 0 1 2 3 prieksrocibas to vietgjatirgt | 0 1 2 3
uznémejspejas un kompetences, (piem., Kinas valdibas
lai darbotos Kinas tirgQi salidzinosi plasais atbalsts
viet§jiem uzpeémumiem
finans€juma un valsts

206




pasiitijumu pieskirSana)

9. | Nepietiekama produktu kvalitate 9. | Kina neievéro vairakus
salidzinajuma ar Rietumeiropas 3 brivas tirdzniecibas
razotajiem, lai konkurétu Kinas nosacijumus, ko nosaka
tirgdi Pasaules tirdzniecibas

organizacija (piem.,
aizliegums no Kinas
eksportet reti sastopamus
metalus)

10. | Nekonkurétspg&jigas produktu 10. | Korupcija Kina (korupcijas
cenas jeb cenas ir pa augstu, lai 3 uztveres indeksa Kina ienem
uznémumi biitu konkurétspéejigi 100 vietu starp 174 valstim
Kinas tirgi ar vertgjumu 36, kas ir

zemak neka ES valstis)

11. | Uzp€mumu produktivitate ir 11. | Specifiskas ipasas attiecibas
salidzino§i zema salidzinajuma ar 3 jeb Guanxi Kina un gritibas
Rietumeiropas razotajiem to nodrosinat

12. | Nekonkurétspg&jigas uznémumu 12. | Intelektualo TpaSumtiesibu
razoSanas izmaksas salidzinajuma 3 un tehnologiju nepietickama
ar arzemju uznpeémumiem Kina un aizsardziba Kina
Kinas uzp€mumiem to vietgja
tirgl (piem., darbaspeka izmaksas
ir liclakas neka uzpémumiem, kas
razo Kina)

13. | Informacijas, zinasanu un 13. | Tirdzniecibas barjeras pre¢u
izpratnes trikums par Kinas tirgu, 3 ievesanai Kina (piem.,
patérétaju vajadzibam un Eiropas Savienibas tirgus ir
uznémgjdarbibas iesp&jam Kina pieejamaks Kinas

uznémumiem neka Kinas
tirgus — uznémumiem no
Eiropas Savienibas valstim)

14. | Uzp@mumu salidzinosi neilga 14. | Precu transportgsana jeb
eksporta veikS$anas pieredze 3 logistika uz Kinu ir darga un
(Kina, Azijas tirgos, ilga
eksport€sanas pieredze kopuma)

15. | Uzpeémumu logistika ir 15. | Gritibas patstavigi veikt
nepietickami konkur€tspgjiga 3 precu distribiiciju jeb veidot
salidzinajuma ar citu valstu pardosanas tiklu Kinas tirgii
uznémumiem, kas eksporté uz
Kinu

16. | Nav zinasanu un informacijas par 16. | Salidzino$i mazs Latvijas
logistikas kédes veidoSanu uz 3 vietgjais tirgus, kas nedod
Kinu nepieciesamo lidzeklu

apjomu, lai uzp€mumi biitu
konkuretspgjigi Kinas tirgii

17. | Produktu testéSanas trikums 17. | Vietgjo resursu (kapitals,
Kinas patérétaju tirgt (dizains, 3 zemes, darbaspéks, dabas
nosaukumi, iepakojums, resursu) trikums Latvija, lai
sastavdalas) nodrosinatu nepiecieSamo

eksporta apjomu uz Kinu

18. | Uzp€mumiem nav informacijas 18. | Neattistita uznémumu
par savas produkcijas 3 sadarbiba (piem., biznesa
sertifikacijas prasibam Kina asociacijas, klasteri,

korporativi) Latvija eksporta
veicinasanai uz Kimu

19. | Kinie$u valodas zinaSanu trikums 19. | Nepietiekams Latvijas valsts

3 atbalsts eksporta
veicinasanai uz Kiu

20. | Cits (ludzu ierakstiet) 20. | NepiecieSamiba veidot

3 kopuzpeémumus ar
partneriem no Kinas, lai
iekliitu un darbotos Kina
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21. | Cits (ludzu ierakstiet) 21. | Cits (ludzu ierakstiet)

22. | Cits (ludzu ierakstiet) 22. | Cits (ludzu ierakstiet)

2. Kada palidziba no Latvijas valsts institacijam ir vajadziga Latvijas uznemumiem, kas
jau eksporteé uz Kinas tirgu, lai veicinatu to eksportu uz Kinu?

Nr. Valsts institiicijas Jisu prieklslikumi, eksperta vértéjums
nosaukums

1. | Latvijas Republikas
Ekonomikas ministrija

2. | Latvijas Investiciju un
attistibas agentiira (LIAA,
Ekonomikas ministrijas
padotibas iestade)

3. | Latvijas Republikas
Arlietu ministrija

4, SIA “Latvijas Garantiju
Agentiira” (kapitala dalu
turétajs — Latvijas Republikas
Ekonomikas ministrija)

5. | Cita institlicija (nosaukt
kada)

eksporte uz Kinas tirgu, lai veicinatu eksportu uz Kinu?

Nr. Uzpémumu asociacijas Jiuisu prieklslikumi, eksperta vértéjums
nosaukums

1. | Latvijas Tirdnziecibas un
ripniecibas kamera
(LTRK)

2. | Latvijas Darba devéju
konfederacija

3. | Latvijas-Kinas biznesa
padome

4. | Cita uzpémumu asociacija
(nosaukt
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kada)

4. Kadas iesp€jas neizmanto Latvija valsts (Arlietu ministrija un Ekonomikas ministrija),
esot Pasaules Tirdzniecibas organizacijas un Eiropas Savienibas dalibvalsts, lai vecinatu
Latvijas uzpémumu eksportu uz Kinu?

Starptautiska organizacija

Eksperta vertejums

Pasaules Tirdzniecibas organizacija

Eiropas Savieniba
- Eiropas Komisijas
Tirdzniecibas
generaldirektorats
- Eiropas Biznesa tikls

5. Ladzam prognozét par Latvijas iespéjamo eksporta apjomu uz Kinu uz 2015. un

2020.gadu!
Latvijas eksporta apjoms uz Kinu (milj. EUR) | Eksperta prognoze Eksperta
2010 2011 2012 2013 uz 2015.gadu prognoze uz
(milj. EUR) 2020.gadu
(milj. EUR)
25* 39,7 46,6 83,3

*Datu avots: LR Centralas Statistikas parvalde, www.csb.gov.lv

6. Ludzam prognozet Latvijas iespéjamo eksporta apjomu uz galvenajiem eksporta tirgiem

un Austrumazijas tirgiem!

Valstis Eksporta struktiira (%) Eksperta prognoze | Eksperta prognoze

2010 2013 uz 2015.gadu (%) uz 2020.gadu (%)

Eiropas 2% 71%

Savieniba (28

valstis)

NVS 15% 13%

(tai skaita

Krievija)

Kina 0,4% 0,8%

Paréjas valstis 13% 15,2
100% 100% 100% 100%

7.Ludzam prognozet Latvijas iespéjamo eksporta struktiiru uz Kinas tirgu pa precu

grupam (ipatsvaru % no kopapjoma)!

Nr. Eksporta pre¢u grupas 2010 2011 2012 | 2013 Eksperta Eksperta prognoze
(%) (%) (%) (%) prognoze uz uz 2020.gadu (%)
2015.gadu (%)
1. Koksnes izstradajumi 4* 7 15 34
2. Metalu izstradajumi 39 39 27 20
3. Masinas, mehanismi; 8 14 20 18
elektriskas iekartas
4, Augu valsts produkti 13 7 7 9
(piem., saldéti augli un
rieksti)
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5. Mineralie produkti 14 12 12 8
(piem., kiidra)

6. Kimiskie produkti (piem., 5 4 5 4
ziepes, kosmetika)

7. Dazadas riipniecibas 6 4 5 3
preces (piem., mébeles un
to dalas)

8. Optiskas ierices un 2 1 2 2
aparati

9. Partikas preces 0 0 1 1

10. | Plastmasas un gumijas 4 2 2 0
izstradajumi

11. | Tekstilpreces 1 2 1 0

12. | Pargjas (piem., papira 4 8 3 1
izstradajumi, bivmateriali,
transporta lidzekli)
Eksports kopa 100 100 100 100 100 100

*Datu avots: LR Centralas Statistikas parvalde, www.csb.gov.lv

8.Kadas, Jusuprat, ir Latvijas uznémumu prieksrocibas Kinas Tautas Republikas tirga?

N o a ~ w Db oe
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6.pielikums
Uzpémumu vaditaju aptaujas anketa

CienTjamais uzpémuma vadrtajs/eksporta specialists uzneémuma!

Ludzam Jis atbild&t uz jautajumiem par Jisu uzn€muma darbibu Kinas Tautas Republikas (Kinas) tirgi.
Aptaujas rezultati tiks izmantoti apkopotad veida Alda Bula promocijas pétijuma ,,Latvijas raZzoSanas
uznémumu konkurétspéjas uzlabosana Kinas Tautas Republikas tirgii”. Petijuma merkis ir izpétit Latvijas
razo$anas uznémumu konkur€tsp&ju Kinas tirgii un izstradat priekSlikumus un metodiku Latvijas

uznémumu konkurétspgjas un eksporta paliclinasanai Kinas tirgli. Aptauja ir anontma un iegiitie dati tiks

atspoguloti tikai apkopota veida.

1. Kura gada Jusu parstavétais uznémums uzsaka darbibu?

2. Kura gada Jusu parstavetais uzpémums saka eksportét uz kadu arejo tirgu?

3. Kura gada Jusu parstavetais uznemums saka eksportet uz Kinu?

4. Ludzam novértet Jiisu uznémuma konkurétspéju kavejosos faktorus Kinas Tautas Republikas
(Kinas) tirgti péc $adas ballu skalas:
0 — faktors neietekm@ razo$anas uznémuma konkurétsp&ju Kinas tirgd;

1 — faktors nebitiski pasliktina razoSanas uznémuma konkur&tsp&ju Kinas tirga;
2 — faktors butiski pasliktina razo$anas uznémuma konkurétsp&ju Kinas tirg;

3 — faktors kritiski pasliktina razo$anas uznémuma konkur&tsp&ju Kinas tirgd.

Nr. | TIeksgjie kavéjosie faktori Jiisu Nr. Argjie kavejosie faktori Jisu
verteéjums vertejums
1. | Neatbilsto$a uznémuma 1. | AtSkirigas valsts institiicijas
strat€gija ienakSanai un 0 1 2 un uznéméjdarbibas 0 1 2 3
darbibai Kinas tirgh regulésana Kina (piem.,
uznémuma nodibinasanas
apstiprinajums, registracija un
bankrota process Kina ir
sarezgits, dargs un prasa
daudz laika)
2. | Uzpémumam trikst 2. | Kultiiras, vertibu un tradiciju
konkurences prieksrocibu 0 1 2 Tpatnibas Kina 0 1 2 3
(t.s. trikst spgjas atskirties
no konkurentiem)
3. | Neatbilsto$s uznémuma 3. | Atskirigs produkcijas
marketings, lai sp&tu pardot 0 1 2 sertifikacijas process Kina 01 2 3
savu produktu Kinas tirgii
(tai skaita salidzino§$i augstas
marketinga izmaksas
sakotn&ja posma)
4. | Inovaciju un tehnologiju 4. | Atskiriga uzn@meéjdarbibas
trikums uzpémuma, lai 0 1 2 vide Kina (piem., 01 2 3
adaptetu produktu Kinas nepietiekama likumu
tirgum IstenoSana, konkurences
politikas trukums)
5. | Uzne€muma zimoli un to 5. | Kinas valiitas (juana) kursa
produkcija ir mazpazistami 0 1 2 vertiba ir neatbilstosi zema, ko | 0 1 2 3
Kina iesp&jams apzinati uztur Kinas
valdiba
6. | Nepietickami uznémuma 6. | Riski Kinas tirgt ir augstaki
resursi un to pieejamiba 0 1 2 neka attistitajas valstis 0 1 2 3
vietgja tirgl eksporta (politiskie, komercialie,
nodroS§inasanai uz Kiu makroekonomiskie un finansu
riski)
7. | Uznémums ir salidzinosi 7. | Regionalas atskiribas Kina
mazs (pieskaitams pieMVU, | 0 1 2 (t.s., dazadi klimatiskie 0 1 2 3
tadel tam ir nepietickams apstakli, ienakumu limenis,
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razoSanas apjoms, lai tradicijas, biznesa prakses un
apmierinatu pieprasijumu infrastruktiiras attistibas
Kina) Iimenis)

8. | Nepietickamas uznémuma 8. | Kinas uzpémumiem ir
Ipasnieku un top prieksrocibas to vietgja tirg
menedzmenta uznpe€mejspeéjas (piem., Kinas valdibas
un kompetences, lai darbotos salidzinosi plasais atbalsts
Kinas tirgt viet€jiem uznpémumiem

finans€juma un valsts
pasiitijumu pieskirsana)

9. | Nepietiekama produkta 9. | Kina neiev@ro vairakus brivas
kvalitate salidzinajuma ar tirdzniecibas nosacijumus, ko
Rietumeiropas razotajiem, nosaka Pasaules Tirdzniecibas
lai konkurgtu Kinas tirgi organizacija (piem.,

aizliegums no Kinas eksportet
atseviskus reti sastopamus
metalus)

10. | Nekonkurétsp&jiga produkta 10. | Korupcija Kina (korupcijas
cena jeb cena ir par augstu, uztveres indeksa Kina ienem
lai uzp@mums batu 100 vietu starp 174 valstim ar
konkurétspgjigs Kinas tirgh vertgjumu 36, kas ir sliktak

neka jebkura ES valst1)

11. | Uzpé€muma produktivitate ir 11. | Specifiskas ipasas attiecibas
salidzino§i zema jeb Guanxi Kina un gritibas to
salidzinajuma ar nodrosinat
Rietumeiropas razotajiem

12. | Nekonkurétsp&jigas 12. | Intelektualo ipasumtiesibu un
uznémuma razosanas tehnologiju nepietiekama
izmaksas salidzinajuma ar aizsardziba Kina
arzemju uznémumiem Kina
un Kinas uzp€mumiem to
vietgja tirgl (piem.,
darbaspéka izmaksas ir
lielakas neka uznémumiem,
kas razo Kina)

13. | Informacijas, zinaSanu un 13. | Tirdzniecibas barjeras pre¢u
izpratnes trikums par Kinas ieveSanai Kina (piem., Eiropas
tirgu, patérétaju vajadzibam Savienibas tirgus ir
un uzpémeéjdarbibas pieejamaks Kinas
iespgjam Kina uznémumiem neka Kinas

tirgus — uzn@émumiem no
Eiropas Savienibas valstim)

14. | Uzpe€muma salidzinosi 14. | Precu transportésana jeb
neilga eksporta veikSanas logistika uz Kinu ir darga un
pieredze (Kina, Azijas ilga
tirgos, eksportesanas
pieredze kopuma)

15. | Uzpe€muma logistika ir 15. | Gritibas patstavigi veikt precu
nepietiekami distribiiciju jeb veidot
konkurg&tspgjiga pardosanas tiklu Kinas tirgt
salidzinajuma ar citu valstu
uznémumiem, kas eksporté
uz Kinu

16. | Nav zinaSanu un 16. | NepiecieSamiba veidot
informacijas par logistikas kopuzn€mumu ar partneriem
kédes veidosanu uz Kinu no Kinas, lai iekltitu un

darbotos Kina

17. | Produktu testéSanas trikums 17. | Vietgjo resursu (kapitals,
Kinas patérétaju tirgli zemes, darbaspéks, dabas
(dizains, nosaukumi, resursu) trikums Latvija, lai
iepakojums, sastavdalas) nodros§inatu nepiecieS$amo

eksporta apjomu uz Kinu
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18. | Uzp€mumam nav 18. | Neattistita uzp€mumu
informacijas par savas sadarbiba (piem., biznesa 0 1 2
produkcijas sertifikacijas asociacijas, klasteri,
prasibam Kina korporativi) Latvija eksporta
veicinasanai uz Kinu
19. | Kinie$u valodas zinasanu 19. | Nepietiekams Latvijas valsts
trakums atbalsts eksporta veicinasanai 0 1 2
uz Kinu
20. | Cits (ludzu ierakstiet) 20. | Salidzinosi mazs Latvijas
vietgjais tirgus, kas nedod 0 1 2
nepiecieSsamo lidzeklu
apjomu, lai uzng@mums biitu
konkuretspgjigs Kinas tirgi
21. | Cits (ludzu ierakstiet) 21. | Cits (ludzu ierakstiet)
0 1 2

5. Cik procentus no Jiisu uzpémuma kopéjas pelnas, apgrozijuma un eksporta ir devis

Kinas tirgus 2013.gada?

Kinas tirga
iegiita raditaja
Ipatsvars

Pelnas 1patsvars
(atbilstosa ail€ ielikt
krustinu)

Apgrozijuma Ipatsvars
(atbilstosa ail€ ielikt
krustinu)

Eksporta 1patsvars
(atbilstosa ail€ ielikt
krustinu)

Lidz 5%

5% - 10%

10% - 50%

50% - 100%

Nesa
zaud€jumus

6. Kads ir Jusu uznémuma eksporta ipatsvars uz galvenajiem eksporta tirgiem?

Eksporta tirgi

Uzpémuma eksporta
ipatsvars 2013.gada (%)

Eksporta ipatsvara
prognoze uz 2020.gadu (%)

ES valstis

Krievija

Kina

Citas valstis

Eksports kopa

100%

100%

7. Ka Jiisu produkts (-i) tiek transportéts un izplatits Kina jeb ka tiekat Kinas tirga?

Produkta (-u) izplatiSanas veids Kinas tirga

Atzimgjiet atbilstoSo

Latvijas razoSanas uznémums —>Kinas uznémums-izplatitajs - Kinas

tirgus

Latvijas razoSanas uznémums —> Parcelta raZzoSanas uz Kinu - Kinas

tirgus

Latvijas razoSanas uznémums —> Sava logistikas un distribiicijas kéde

—> Kinas tirgus

Latvijas razoSanas uznémums —> Pats transporté un izplata Kina -

Kinas tirgus

Cits veids (nosaukt kads)
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8. Atziméjiet, liidzu, precu grupu (-as), ko Jiisu uznémums eksporté uz Kinu?

Precu grupa

Nr.

Jisu atbilde

Koksnes izstradajumi

Metalu izstradajumi

Masinas, mehanismi; elektriskas iekartas

Augu valsts produkti (piem., saldéti augli un rieksti)

Mineralie produkti (piem., kiidra)

SHEAE RN

produkti)

Kimiskie produkti (piem., ziepes, kosmétika, farmacijas

Dazadas riipniecibas preces (piem., mébeles un to detalas)

7
8. Optiskas ierices un aparati
9 Partikas preces

Plastmasas un gumijas izstradajumi

Tekstilpreces

Cita (noradiet
kada)

9. Kada palidziba no Latvijas valsts institiicijam ir vajadziga Jiisu uzpemumam, lai

veicinatu ta eksportu uz Kinu?

Nr. Valsts institiicijas
nosaukums

PriekS$likumi un Jiisu uznémuma vajadzibas

1. | Latvijas Republikas
Ekonomikas ministrija

2. | Latvijas Investiciju un
attistibas agentiira (LIAA,
Ekonomikas ministrijas
padotibas iestade)

3. | Latvijas Republikas
Arlietu ministrija
4, SIA “Latvijas Garantiju

Agentiira” (kapitala dalu
turétajs — Latvijas Republikas
Ekonomikas ministrija)

5. | Cita institicija (noradiet
kada)

eksportu uz Kinu?

Nr. Uzpémumu asociacijas
nosaukums

PriekS$likumi un Jasu uznémuma vajadzibas

1. | Latvijas Tirdzniecibas un
riipniecibas kamera (LTRK)

2. | Latvijas Darba devéju
konfederacija
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3. | Latvijas-Kinas biznesa
padome

4, | Cita uzpémumu asociacija
(noradiet
kada)

13. Liidzam noradit aptuvenu informaciju par uznémumu (liidzam atzimét atbilstosas ail€s):

Apjoms Apgrozijums Eksports Pelna
2010. 2013. | 2010. | 2013. | 2010. 2013.

lidz 2 milj. EUR

no 2 milj.EUR lidz 10 milj. EUR

no 10 milj. EUR lidz 50 mil;.
EUR

virs 50 milj. EUR

14. Ludzam noradit aptuvenu darbinieku skaitu Jiisu uznémuma (lidzam atzimét atbilstosas
ailes):

Darbinieku skaits 2010. 2013.

1-9

10-49

50-249

250 un vairak

Paldies par atbildem!
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7.pielikums

RazZoSanas uznemumu Kklasifikacija pa precu grupam, kas ietilpst izlasé, un uzpémumu
vaditaju aptauja aptaujato uzpémumu sadalijjums pa precu grupam

Nr. Prec¢u grupa Uznémumu skaits Aptaujatie uzpémumi
1. Koksnes izstradajumi 14 3
0
2. Metalu izstradajumi 4
Masinas, mehanismi; elektriskas 1
3. - 15
iekartas
S . . 1
4 Augu valsts produkti (piem., saldéti augli 2
' un rieksti)
) 1
5. Mineralie produkti (piem., kiidra) 4
6 Kimiskie produkti (piem., ziepes, 10 2
' kosmétika, farmacijas produkti)
7 Dazadas rapniecibas preces (piem., 3 0
' mébeles un to detalas)
8. Optiskas ierices un aparati 4 0
9. Partikas preces 5 3
10. Plastmasas un gumijas izstradajumi 2 0
11. Tekstilpreces 3 0
Cita (papira izstradajumi; buvmateriali;
transporta lidzekli; dargakmeni un
pusdargakmeni, dargmetali; pargjas preces;
12. adas izstradajumi; dzivnieki un lopkopibas 2 1
produkti; tauki un ellas; makslas un
antikvarie prick§meti; apavi, galvassegas,
lietussargi un citi priekSmeti)
13. Kopa 68 12

Avots: autora veidota tabula (pamatojoties uz Latvijas Republikas Centralas Statistikas parvaldes datiem)

216




8.pielikums

Aptaujato uznémumu sadalijums péec to lieluma
(situacija uz 2010.gadu un 2013.gadu)

L1e||e ) 2010 Lielie 2013
uznémumi uznémumi Mikro
9% ’17% uzpémumi
Vidgjie Mikro 25%
uzn@mumi uzn@mumi Vidgjie
18% 37% uznémumi
8%
Mazie Mazie
uzpémumi uznémumi
36% 50%

Avots: autora veidots att€ls (pamatojoties uz autora veikto uzn@mumu vaditaju aptauju)
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9.pielikums

Latvijas raZosanas uznémumu konkurétspéjas Kina iek$éjo kavéjoso faktoru vidéjie
ekspertvertéjumi (X), moda (Mo), mediana (Me), amplitiida (Rv) un standartnovirze (SX)

Nr. | Ieksgejie kavéjoSie faktori X Mo | Me | Rv | SX

1. | NeatbilstoSas uznemumu stratégijas ieieSanai un darbibai Kinas tirgd 2,3 2 2 2 |10,64
Uznémumiem trukst konkurences prieksrocibu (t.s. triikst sp&jas

2. | atskirties no konkurentiem) 13 1 1 1 |046

Neatbilstoss uznémumu marketings, lai sp&tu pardot savu produktu
Kinas tirgii (tai skaita salidzino$i augstas marketinga izmaksas

3. | sakotn&ja posma) 2,4 3 2,5 2 |0,66
Inovaciju un tehnologiju trikums uznémumos, lai adaptétu produktus

4. | Kinas tirgum 1,7 1 15 3 1

5. | Uznémumu zimoli un to produkcija ir mazpazistami Kina 2,3 2 2 2 10,64
Nepietieckami uznémumu resursi un to pieejamiba vietgja tirgt

6. | eksporta nodro§inasanai uz Kinu 2,7 3 3 1 0,46
Uzné€mumi ir salidzino§i mazi (pieskaitami pie MVU, tadg] tiem ir

7. | nepietickami razoSanas apjomi, lai apmierinatu pieprasjjumu Kina) 2 1,3 2 2 10,89
Nepietickamas uznémumu Ipasnieku un top menedzmenta

8. | uznémgjsp&jas un kompetences, lai darbotos Kinas tirgli 2,3 2 2 2 |0/64
Nepietiekama produktu kvalitate salidzinajuma ar Rietumeiropas

9. | razotdjiem, lai konkurétu Kinas tirgli 0,8 0;1 1 2 0,75
Nekonkurétspgjigas produktu cenas jeb cenas ir pa augstu, lai

10. | uznémumi bitu konkurétsp&jigi Kinas tirgn 15 1 1 2 |0,67
Uzpemumu produktivitate ir salidzino$i zema salidzinajuma ar

11. | Rietumeiropas razotajiem 1,8 1;2 2 2 0,75

Nekonkur€tspgjigas uznémumu razosanas izmaksas salidzinajuma ar
arzemju uznémumiem Kina un Kinas uznpeémumiem to vietgja tirgi
(piem., darbaspeka izmaksas ir lielakas neka uznémumiem, kas razo

12. | Kina) 1,9 1 2 2 10,83
Informacijas, zinasanu un izpratnes triikums par Kinas tirgu,

13. | patérétaju vajadzibam un uznémeéjdarbibas iespgjam Kina 2,5 2;3 125 1 0,5
Uzneémumu salidzinosi neilga eksporta veiksanas pieredze (Kina,

14. | Azijas tirgos, eksport&Sanas pieredze kopuma) 1,7 2 2 2 1064
Uzpémumu logistika ir nepietickami konkurétspgjiga salidzinajuma ar

15. | citu valstu uzpémumiem, kas eksporté uz Kinu 15 1 1 2 0,67

16. | Nav zinasanu un informacijas par logistikas kédes veidoSanu uz Kinu 1,4 1 1 3 0,8
Produktu test€Sanas trikums Kinas patérétaju tirgt (dizains,

17. | nosaukumi, iepakojums, sastavdalas) 2,1 2 2 2 0,7
Uzpemumiem nav informacijas par savas produkcijas sertifikacijas

18. | prasibam Kina 1,9 2 2 2 0,7

19. | KiniesSu valodas zinasanu trilkums 1,8 2 2 2 0,6

Avots: autora veidots att€ls (pamatojoties uz autora veikto ekspertu aptauju)
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10.pielikums

Latvijas raZoSanas uznémumu konkurétspéjas Kina aréjo kavéjoso faktoru videjie
ekspertvertéjumi (X), moda (Mo), mediana (Me), amplituda (Rv) un standartnovirze (Sx

Nr. | Argjie kavejoSie faktori X Mo | Me | Rv | Sx
AtSkirigas valsts institlicijas un uznémgjdarbibas regulésana
Kina (piem., uznémuma nodibinasanas apstiprinajums,
registracija un bankrota process Kina ir sarezgits, dargs un

1. | prasa daudz laika) 2 1;3 2 2 0,89

2. | Kultiiras, vertibu un tradiciju Ipatnibas Kina 1,9 2 2 2 0,7

3. | Atskirigs produkcijas sertifikacijas process Kina 1,8 1;,2;3 2 3 0,98
Atskiriga uznemejdarbibas vide Kina (piem., nepietickama

4. | likumu 1stenoSana, konkurences politikas trikums) 2,4 3 2,5 2 0,66
Kinas valitas (juana) kursa vértiba ir neatbilsto$i zema, ko

5. | iesp&jams apzinati uztur Kinas valdiba 15 1 1 2 0,67
Riski Kinas tirgli ir augstaki neka attistitajas valstis (politiskie

6. | riski, komercialie riski, makroeckonomiskie un finansu riski) 2 2 2 2 0,63

Regionalas atskiribas Kina (t.s., dazadi klimatiskie apstakli,
ienakumu ITmenis, tradicijas, biznesa prakses un

7. | infrastruktiiras attistibas limenis) 1,7 2 2 3 0,78
Kinas uzp€mumiem ir priekSrocibas to vietgja tirgl (piem.,
Kinas valdibas salidzinosi plasais atbalsts vietgjiem

8. | uzn@mumiem finans€juma un valsts pasiitijumu pieskir§ana) 1,9 3 2 3 1
Kina neievéro vairakus brivas tirdzniecibas nosacijumus, ko
nosaka Pasaules Tirdzniecibas organizacija (piem., aizliegums
9. | no Kinas eksportét reti sastopamus metalus) 1,4 1 1 1 0,49
Korupcija Kina (korupcijas uztveres indeksa Kina ienem 100
vietu starp 174 valstim ar vértéjumu 36, kas ir zemak neka ES

10. | valstis) 2 2 2 2 0,77
Specifiskas Tpasas attiecibas jeb Guanxi Kina un gritibas to

11. | nodroSinat 1,9 2 2 3 0,94
Intelektualo Tpasumtiesibu un tehnologiju nepietiekama

12. | aizsardziba Kina 15 1 1 2 0,67

Tirdzniecibas barjeras precu ieve$anai Kina (piem., Eiropas
Savienibas tirgus ir pieejamaks Kinas uznp@mumiem neka
13. | Kinas tirgus — uznémumiem no Eiropas Savienibas valstim) 2,1 3 2 2 0,83

14. | Precu transporteSana jeb logistika uz Kinu ir darga un ilga 1,7 2 2 2 0,64

Grutibas patstavigi veikt precu distribiiciju jeb veidot
15. | pardosanas tiklu Kinas tirgii 1,6 2 2 2 0,66
Salidzinosi mazs Latvijas viet&jais tirgus, kas nedod
nepieciesamo Iidzek]u apjomu, lai uzgémumi butu
16. | konkurétsp&jigi Kinas tirgl 2,1 3 2 2 0,83
Viet&jo resursu (kapitals, zemes, darbaspeks, dabas resursu)
triikums Latvija, lai nodrosinatu nepiecieSamo eksporta

17. | apjomu uz Kinu 2 3 2 3 1
Neattistita uzn€mumu sadarbiba (piem., biznesa asociacijas,

18. | klasteri, korporativi) Latvija eksporta veicinasanai uz Kinu 1,9 1 15 2 0,94
Nepietiekams Latvijas valsts atbalsts eksporta veicinasanai uz

19. | Kinu 1,6 2 2 3 0,8
NepiecieSsamiba veidot kopuznémumus ar partneriem no

20. | Kinas, lai iek]ttu un darbotos Kina 1,9 2 2 2 0,54

Avots: autora veidota tabula (pamatojoties uz autora veikto ekspertu aptauju)
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11.pielikums

Latvijas raZoSanas uznémumu konkurétspéjas Kina iekséjo kavéjoso faktoru uznémumu
vaditaju vidéjie vértéjumi (X), moda (Mo), mediana (Me), amplitiida (Rv) un
standartnovirze (Sx

Nr. | Ieksejie kavéjoSie faktori X Mo | Me | Rv | SX
Neatbilsto$a uznémuma stratégija ienak$anai un darbibai Kinas

1. | tirgh 1,2 1 1 3 0,9
Uznémumam trikst konkurences prieksrocibu (t.s. triukst sp&jas

2. | atSkirties no konkurentiem) 0,9 1 1 2 0,6

Neatbilstoss uznémuma marketings, lai spétu pardot savu
produktu Kinas tirgi (tai skaita salidzino$i augstas marketinga

3. | izmaksas sakotngja posma) 1,6 1 1,5 3 1
Inovaciju un tehnologiju trikums uznémuma, lai adaptétu

4. | produktu Kinas tirgum 0,7 1 1 2 0,6

5. | Uzpémuma zimoli un to produkcija ir mazpazistami Kina 1,6 1 15 3 0,7
Nepietiekami uznémuma resursi un to pieejamiba vietgja tirgii

6. | eksporta nodro$inasanai uz Kinu 1,1 1 1 3 1

Uzpémums ir salidzino$i mazs (pieskaitams pie MVU, tadg] tam
ir nepietieckams razo$anas apjoms, lai apmierinatu pieprasijumu

7. | Kind) 0,8 0 0,5 3 1
Nepietickamas uznémuma ipasnieku un top menedzmenta

8. | uznéméjspegjas un kompetences, lai darbotos Kinas tirgii 0,8 0 0 3 1,1
Nepietieckama produkta kvalitate salidzinajuma ar Rietumeiropas

9. | razotajiem, lai konkurétu Kinas tirgi 0,6 0 0,5 2 0,6
Nekonkurétspgjiga produkta cena jeb cena ir par augstu, lai

10. | uznémums biitu konkurgtsp&jigs Kinas tirgii 1,2 1 1 3 0,7
Uzpémuma produktivitate ir salidzinosi zema salidzindajuma ar

11. | Rietumeiropas razotajiem 0,8 1 1 2 0,7

Nekonkurétsp&jigas uznémuma razosanas izmaksas
salidzinajuma ar arzemju uzpémumiem Kina un Kinas
uzp€mumiem to vietgja tirgl (piem., darbaspeka izmaksas ir

12. | lielakas neka uznémumiem, kas razo Kina) 1,2 1 1 3 0,9
Informacijas, zinasanu un izpratnes triikums par Kinas tirgu,

13. | patérétaju vajadzibam un uznéméjdarbibas iesp&jam Kina 14 1 1 3 0,8
Uzn@muma salidzinosi neilga eksporta veikSanas pieredze (Kina,

14. | Azijas tirgos, eksporté$anas pieredze kopuma) 1,1 1 1 2 0,8
Uzpémuma logistika ir nepietickami konkurétspgjiga

15. | salidzinajuma ar citu valstu uznémumiem, kas eksporté uz Kinu 0,5 0 0 2 0,8
Nav zinasanu un informacijas par logistikas k&des veidoSanu uz

16. | Kinu 0,8 0 1 2 0,8
Produktu testeéSanas trilkums Kinas paterétaju tirgii (dizains,

17. | nosaukumi, iepakojums, sastavdalas) 0,9 0 0,5 3 0,9
Uzp€mumam nav informacijas par savas produkcijas

18. | sertifikacijas prasibam Kina 0,6 0 0 2 0,8

19. | Kiniesu valodas zinaSanu triikums 1,4 2 15 3 1

Avots: autora veidota tabula (pamatojoties uz autora veikto uzp€mumu vaditaju aptauju)
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12.pielikums

Latvijas raZosanas uznémumu konkurétspéjas Kina aréjo kavéjoso faktoru uznémumu
vaditaju vidéjie vértéjumi (X), moda (Mo), mediana (Me), amplitiida (Rv) un
standartnovirze (Sx)
Nr. | Argjie kavejosie faktori X Mo | Me | Rv | Sx
Atskirigas valsts institficijas un uznéméjdarbibas regulésana
Kina (piem., uznémuma nodibinasanas apstiprindjums,
registracija un bankrota process Kina ir sarezgits, dargs un

1. | prasa daudz laika) 0,7 0 0 2 109

2. | Kultiras, vértibu un tradiciju Tpatnibas Kina 0,9 0 1 2 0,9

3. | Atskirigs produkcijas sertifikacijas process Kina 0,9 1 1 3 109
Atskiriga uznémejdarbibas vide Kina (piem., nepietickama

4. | likumu TstenoSana, konkurences politikas trikums) 0,8 0;1 1 2 0,7
Kinas valiitas (juana) kursa vertiba ir neatbilstoSi zema, ko

5. | iespgjams apzinati uztur Kinas valdiba 0,2 0 0 1 |04
Riski Kinas tirgt ir augstaki neka attistitajas valstis (politiskie,

6. | komercialie, makroekonomiskie un finansu riski) 0,7 0 0,5 2 0,7

Regionalas atskiribas Kina (t.s., dazadi klimatiskie apstakli,
ienakumu Iimenis, tradicijas, biznesa prakses un

7. | infrastruktiiras attistibas Iimenis) 0,3 0 0 1 0,5
Kinas uzn€mumiem ir prieksrocibas to vietgja tirgti (piem.,
Kinas valdibas salidzinosi plasais atbalsts vietgjiem

8. | uznémumiem finans&juma un valsts pasitijumu pieskirSana) 1,3 1 1 3 0,8
Kina neievéro vairakus brivas tirdzniecibas nosacijumus, ko
nosaka Pasaules Tirdzniecibas organizacija (piem., aizliegums
9. | no Kinas eksportét atseviskus reti sastopamus metalus) 0,5 0 0 3 1
Korupcija Kina (korupcijas uztveres indeksa Kina ienem 100
vietu starp 174 valstim ar vértéjumu 36, kas ir sliktak neka

10. | jebkura ES valsti) 0,8 0 0,5 3 1
Specifiskas Tpasas attiecibas jeb Guanxi Kina un gritibas to

11. | nodrosinat 0,6 0 0 3 1
Intelektualo Tpasumtiesibu un tehnologiju nepietiekama

12. | aizsardziba Kina 1 0 0,5 3 1,2

Tirdzniecibas barjeras precu ieveSanai Kina (piem., Eiropas
Savienibas tirgus ir pieejamaks Kinas uznpémumiem neka

13. | Kinas tirgus — uznpémumiem no Eiropas Savienibas valstim) 1,1 2 1 2 0,9

14. | Precu transportésana jeb logistika uz Kinu ir darga un ilga 1,7 2 2 3 |07
Gritibas patstavigi veikt precu distribiiciju jeb veidot

15. | pardosanas tiklu Kinas tirgi 1,4 2 15 3 1
NepiecieSamiba veidot kopuznémumu ar partneriem no Kinas,

16. | lai ieklutu un darbotos Kina 0,8 0;1 1 2 0,7

Vietgjo resursu (kapitals, zemes, darbaspeks, dabas resursu)
trakums Latvija, lai nodro$inatu nepiecieSamo eksporta

17. | apjomu uz Kinu 0,9 0 1 2 1
Neattistita uzn€mumu sadarbiba (piem., biznesa asociacijas,

18. | klasteri, korporativi) Latvija eksporta veicinaSanai uz Kinu 0,8 0 0,5 2 108
Nepietiekams Latvijas valsts atbalsts eksporta veicinasanai Uz

19. | Kinu 15 2 2 3 0,9

Salidzinosi mazs Latvijas viet&jais tirgus, kas nedod
nepieciesamo lidzeklu apjomu, lai uzp€mums biitu
20. | konkurgtspgjigs Kinas tirgii 14 1 1 3 1
Avots: autora veidota tabula (pamatojoties uz autora veikto uznémumu vaditaju aptauju)
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13.pielikums

Ekspertu un uzpémumu vaditaju iek$éjo kavéjoSo faktoru vidéjo vértéjumu summas

3. Neatbilstoss uznémumu marketings, lai spétu pardot..
5. Uzp@mumu zimoli un to produkcija ir mazpazistami. .
13. Informacijas, zinasanu un izpratnes trakums par..

6. Nepietiekami uznémumu resursi un to pieejamiba. .

1. Neatbilstosas uzngmumu stratégijas icie$anai un..

19. Kinie$u valodas zinasanu trikums

- -
E 8. Nepietiekamas uznémumu ipasnieku un top..
=< e o _ .y .

& 12. Nekonkurtsp&jigas uznémumu razo$anas izmaksas. .
L “ - - e e
sz 17. Produktu testé$anas triikums Kinas patérétaju tirgi..

S

ig 7. Uzn@mumi ir salidzino$i mazi (pieskaitami pie..
< e e 1w

22  14. Uzpémumu salidzinosi neilga eksporta veiksanas. .
@

i? 10. Nekonkurétspgjigas produktu cenas jeb cenas ir pa..
i

% 11. Uzg@mumu produktivitate ir salidzinosi zema..
o

18. Uznémumiem nav informacijas par savas..

4.Inovaciju un tehnologiju trakums uzpémumos, lai..

16. Nav zina$anu un informacijas par logistikas kédes. .

2. Uznémumiem trikst konkurences prieksrocibu (t.s....

15. Uzpémumu logistika ir nepietiekami. .

9. Nepietiekama produktu kvalitate salidzinajuma ar..

w

35 4 45

o

05 1 15 2 25

® Ekspertu vert§jumi ™ Uzpémumu vditaju vertéjumi

Avots: autora veidots attéls (pamatojoties uz autora veiktajam ekspertu un uznémumu vaditaju aptaujam)

222



14.pielikums

Ekspertu un uzpémumu vaditaju aréjo kavéjoSo faktoru vidéjo vértéjumu summas

14. Precu transportésana jeb logistika uz Kinu ir darga..
20. Salidzino$i mazs Latvijas vietgjais tirgus, kas..

8. Kinas uznémumiem ir prieksrocibas to vietgja tirgi..
13. Tirdzniecibas barjeras precu ievesanai Kina..

4. Atskiriga uznémejdarbibas vide Kina (piem.,..

19. Nepictickams Latvijas valsts atbalsts eksporta..

15. Gritibas patstavigi veikt precu distribiiciju jeb..

g 16. Nepieciesamiba veidot kopuznémumu ar..
HE 17. Vietgjo resursu (kapitals, zemes, darbaspéks,..
i 2. Kultiiras, vértibu un tradiciju Tpatnibas Kina
"g 10. Korupcija Kina (korupcijas uztveres indeksa Kina..
ﬁ 3. Atskirigs produkcijas sertifikacijas process Kina
i? 18. Neattistita uznémumu sadarbiba (piem., biznesa..
<

6. Riski Kinas tirgii ir augstaki neka attistitajas valstTs..
1. Atskirigas valsts institlicijas un uznémeéjdarbibas. .
12. Intelektualo ipasumtiesibu un tehnologiju..

11. Specifiskas Tpasas attiecibas jeb Guanxi Kina un..
7. Regionalas at3kiribas Kina (t.s., dazadi klimatiskie. .

9. Kina neievéro vairakus brivas tirdzniecibas. .

5. Kinas valiitas (juana) kursa vertiba ir neatbilstosi..

o
o
&)
=
=
3
()
n
3]
w
w
&)
SN

® Ekspertu veértejumi B Uzpémumu vaditaju vertejumi

Avots: autora veidots attéls (pamatojoties uz autora veiktajam ekspertu un uzpémumu vaditaju aptaujam)
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15.pielikums

Aptaujato ekspertu prognozes par Latvijas iespejamo eksporta apjomu uz Kinu

Latvijas eksporta apjoms uz
Kinu (milj. EUR) Ekspertu prognozes uz Ekspertu prognozes uz
2015.gadu (milj. EUR) 2020.gadu (milj. EUR)
2010 | 2011 | 2012 | 2013
25 39,7 46,6 | 83,3 | 1.eks. 150 1.eks. -
2.eks. 100 2.eks. 160
3.eks. 120 3.eks. 250
4.eks. 90 4.eks. 150
5.eks. 100 5.eks. 200
6.eks. 90 6.eks. 140
7.eks. 100 7.eks. 150
8.eks. 110 8.eks. 160
9.eks. 105 9.eks. 200
10.eks. 120 10.eks. 250
X 108,5 X 184,4
Sx 17,04 Sx 411

Avots: autora veidota tabula (pamatojoties uz autora veikto ekspertu aptauju)
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16.pielikums

Aptaujato ekspertu prognozes par Latvijas iespejamo eksporta apjomu uz
galvenajiem eksporta tirgiem

Valstis Eksporta struktira (%) Ekspertu prognozes uz | Ekspertu prognozes
2015.gadu (%) uz 2020.gadu (%)
2010 2013 X Sx X Sx
Eiropas
Savieniba 2% 71%
(28 valstis) 70,9 2,5 71 3,3
NVS
(tai skaita 15% 13%
Krievija) 11,6 1,7 12,2 2,6
Kina 0,40% 0,80% 1,6 2,2 3,1 3,4
Parejas 13% 15,2
valstis 15,9 2,9 13,7 4,8
Kopa 100% 100% 100% 100%

Avots: autora veidots att€ls (pamatojoties uz autora veikto ekspertu aptauju)
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17.pielikums

Aptaujato ekspertu prognozes par Latvijas iespejamo eksporta apjomu uz Kinu pa
precu grupam

Nr.

Eksporta precu
grupa

2010
(%)

2011
(%)

2012
(%)

2013
(%)

Ekspertu prognozes
uz 2015.gadu (%)

Ekspertu

prognozes uz
2020.gadu (%)

X

Sx

X

Sx

Koksnes
izstradajumi

4*

15

34

33,2

3,6

30,6

3,3

Metalu
izstradajumi

39

39

27

20

17,6

3,2

16,1

4,7

Masinas,
mehanismi;
elektriskas
iekartas

14

20

18

17,2

2,9

16,4

4,2

Augu valsts
produkti (piem.,
saldéti augli un
rieksti)

13

9,9

1,6

10

3,9

Mineralie
produkti (piem.,
kiidra)

14

12

12

7,6

1,3

7,2

2,3

Kimiskie
produkti (piem.,
ziepes, kosmétika)

47

0,4

4,9

Dazadas
ripniecibas
preces (piem.,
mébeles un to
dalas)

2,9

0,96

3,2

1,3

Optiskas ierices
un aparati

1,7

0,67

1,7

0,8

Partikas preces

2,9

6,1

3,9

10.

Plastmasas un
gumijas
izstradajumi

0,4

0,7

0,9

13

11.

Tekstilpreces

0,6

0,9

0,8

1,1

12.

Parejas (piem.,
papira
izstradajumi,
buvmateriali,
transporta Iidzekli)

1,3

0,8

2,1

1,7

Eksports kopa

100

100

100

100

100

100

Avots: autora veidots attéls (pamatojoties uz autora veikto ekspertu aptauju)
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18.pielikums

RazZoSanas uznémumu konkurétspéjas faktori un autora noformulétie faktori, kas ieklauti

pétijuma

Nr. | Faktori un daZdu autoru | Skaits Summa | Autora noformulétie faktori, kas ieklauti
to formuléjumi pétijuma

1. Razosanas faktori 15 33 Nepietickami  uzp€mumu resursi un to
-faktoru apstakli 111 pieejamiba vietgja tirgi eksporta nodrosinasanai
-darbaspgks, cilvekresursi | 1171 uz Kinu.

-kapitals 111**
-dabas resursi 1 Vietgjo resursu (kapitals, zeme, darbaspeks,
-lauksaimniecibas zemes 1 dabas resursu) trikums Latvija, lai nodroSinatu
platiba nepiecieSamo eksporta apjomu uz Kinu.
-saules energijas ieguves 1
potencials
-bagatigi vEja energijas 1
resursi
-vietgjo izejvielu zemaka 13
kvalitate Kina*
2. Pieprasijums 6 8 -
-pieprasijuma apstakli 111
-pieprasijums péc partikas | 1
precém
-tirgus pieprasijums 3
-pieprasijuma trikums péc | 1
uznémuma produktiem
Kina*

3. Saistitas un atbalsta 5 5 -
nozares
- Saistitas un atbalsta 111
nozares
-tiklu biivniecibas 1
industrija
-vajums atbalsta nozarés* 1

4, Uznémumu stratégija un 5 12 Neatbilsto$a uznémuma stratégija ieeSanai un
konkurence darbibai Kinas tirgi.

- uznémumu stratégija, 111

struktlira un sacensiba Uzpémumam tritkst konkurences prieksrocibu
-stva konkurence* 8 (t.s. trikst spgjas atSkirities no konkurentiem).
-uznémejdarbiba 1

(stratégija, vadiSana)**

5. Valdiba (Kina) 18 44 Atskirigas valsts institiicijas un
-valdiba un kultiira 1 uznéméejdarbibas reguléSana Kina (piem.,
-valdiba 11 uznémuma  nodibinaSanas  apstiprinajums,
-politiskais atbalsts 1 registracija un bankrota process Kina ir
-labveliga nodok]u sisttma | 1 sarezgits, dargs un prasa daudz laika).

-valdibas fiansialais 1

atbalsts Kinas uzpémumiem ir priekSrocibas to vietéja
-likumdoSana 1 tirgt (piem., Kinas valdibas salidzino$i plasais
-jaunas politikas iniciativas | 1 atbalsts vietgjiem uzn€mumiem finansgjuma un
-institliciju atSkiribas starp | 1 valsts pasiitijumu pieskirSana).

viet€jo tirgu un mérka

tirgiem Nepietiekams Latvijas valsts atbalsts eksporta
-tiras attistibas mehanisms | 1 veicinasanai uz Kinu.

-valdibas politika* 6

-tiesiska vide* 2 Atskiriga uznémgjdarbibas vide Kina (piem.,
-reguléSanas izprasana* 1 nepietickama likumu Tstenosana, konkurences
-praktiski mulsinosa 14 politikas trukums).

uznéméjdarbibas

likumdoSana*
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-Sp€ciga un negativa
vietgjas valdibas

intervence*

-reguléSana* 1

-attiecibas ar valdibas 1

institiicijam™**

-svarigs ir atbalsts no

vietgjas valdibas Kina** 4

Inovacijas 9 17 Inovaciju un tehnologiju trikums uzpémuma,
-know how 1 lai adaptétu produktus Kinas tirgum.

-produkta dizains un 1

attistiba

-inovaciju limenis nozaré 1

-R&D investicijas 1

uznémuma

-inovaciju kapacitate 3

-specigas R&D spgjas 1

meitas uzpémuma Kina

-stiprinat inovaciju sisttmu | 1

un sp&jas**

-R&D un produktu 7

inovacijas**

-R&D** 1

Tehnologijas 8 26

-galveno tehnologiju 1

trukums

-tehnologijas progress 1

-tehnologiska sarezgitiba 1

-tehnologiju ITmenis 10

-aktiva tehnologiju parnese | 9

starp Vacijas mates

uznémumu un meitas

uzpémumu Kina

-labi uzstadits tehniskais 2

nodro§ingjums

-tehnologiska plaisa un 1

inovacijas*®

-tehnologija** 1

Kvalitate 8 30 Nepietickama produktu kvalitate salidzinajuma
-kvalitate 1 ar Rietumeiropas razotajiem, lai konkurétu
-augstas kvalitates un 1 Kinas tirgi.

uzticamibas trakums

-kvalitativas 6

preces/pakalpojumi, kas

parcelti uz Kinu

-biitiski uzlabota vietgja 5

kvalitates garantiju sistéma

-vajums produktu 1

kvalitate*

-pakalpojumu un materialu | 3

kvalitate*

-brivi kontroléta kvalitates | 3

garantiju sistéma Kina*

-precu/pakalpojumu 10

kvalitate**

Izmaksas 10 22 Nekonkurétsp&jigas  uzp@émumu  razosanas
-izmaksas 112 izmaksas salidzinajuma ar arzemju
-augstas izmaksas un 1 uzpémumiem Kina un Kinas uznémumiem to
augsti nodokli vietgja tirgii (piem., darbaspéka izmaksas ir
-elektroenergijas radisanas | 1 lielakas neka uznémumiem, kas razo Kina).

izmaksas un cena
pieslégSanai tiklam
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-uznémumam
nepiecieSamas investiciju
izmaksas ieieSanai Kinas
tirgdi

-izmaksu kontrole
-izmaksu pieaugums*
-augoSas darbaspéka
izmaksas*

-izmaksu kontrole,
darbibas efektivitate**

[EEN

10.

Cena

-partikas precu cena
-cena

-augstas v€ja energijas
cenas

-kontrakta cenas novirze
-zemas energijas cenas
-augosas izejvielu cenas*

[

NN

Nekonkurétspéjigas produktu cenas jeb cenas ir
pa augstu, lai uznémumi biitu konkurétspgjigi
Kinas tirgi.

11.

Apjoms

-apjoma faktors
-augosa uzstadita jauda
-uznémuma lielums
-apjoms**

PR P

Uzpémumi ir salidzino$i mazi (pieskaitami pie
MVU, tade] tiem ir nepietickami raZoSanas
apjomi, lai apmierinatu pieprasijumu Kina).

12.

Pieredze

-uznémuma pieredze
argjos tirgos

-uznémuma integracija un
pieredze Kinas tirgt
-starptautiskas
uznémejdarbibas pieredze
-Uzp€muma pieredze gadu
zina ar meitas uzpémumu
Honkonga, Singapura un
Taivana pirms pirma
meitas uznémuma
izveidoSanas Kina
-Uznémuma pieredze gadu
Zina ar savu meitas
uzpémumu Kina
-Uzp€muma pieredze gadu
zina ar saviem meitas
uzn€mumiem argjos tirgos
pirms pirma meitas
uznémuma izveidoSanas
Kina

-valstu skaits, kuras
uznémumam ir meitas
uzp@€mumi, pirms pirma
meitas uznémuma
izveidoSanas Kina

13

Uznémumu  salidzino$i  neilga  eksporta
veik§anas pieredze (Kina, Azijas tirgos,
eksportésanas pieredze kopuma).

13.

Riski
-riska faktors
-riski mérka tirga

Riski Kinas tirgii ir augstaki neka attistitaja
valstls (politiskie riski, komercialie riski,
makroekonomiskie un finansu riski).

14.

Sertifikacija un standarti
-saistito standartu atbalsts
-atskirigi vietgjie tehniskie
standarti*

-nepiecieSamo licencu
iegliSana*®

-tehnisko standartu,
naconalas testéSanas un
sertifikacijas sisttmu

11

Uzpémumiem nav informacijas par savas
produkcijas sertifikacijas prasibam Kina.

Atskirigs produkcijas sertifikacijas process
Kina.
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veidoSanas v&ja

turbInam™**
15. | Marketings 4 16 Neatbilstoss uznémumu marketings, lai sp&tu
-marketings 1 pardot savu produktu Kinas tirgi.
-zimols 8 1**
-zimola un informétibas Uzpémumu zimoli un to produkcija ir
radiSana** 6 mazpazistami Kina.
16. | RazoSanas sektors 4 7 -
-razoSana 1
-atkartota v&ja energijas 1
aprikojuma riipnicu
biivnieciba
-saules elementu razosana | 1
-butiski uzlabotas vietgjas
razoSanas iekartas 4
17. | Valatas kurss 3 10 Kinas vallitas (juapa) kursa vertiba ir
-vietgjas valutas kursa 1 neatbilstosi zema, ko iesp&jams apzinati uztur
vertiba attieciba uz ASV Kinas valdiba.
dolaru
-RMB novertgjums* 3
-arvalstu mainas bilances 6
probléma liela importa
del*
18. | Energija 4 4 -
-atjaunojama energija 1
-energijas struktiira 1
-energijas virzita 1
ekonomika
-piekrastes v&ja energija 1
19. | Infrastruktira 3 3 -
-administrativa 1
infrastruktiira
-informacijas 1
infrastruktiira
-zinatniska un tehnologiju | 1
infrastruktiira
20. | Investicijas 2 2 -
-R&D investicijas 1
uznémuma
-investicijas Kina no 1
nesadalitas pelnas
21. | Tiklosanas 3 7 Specifiskas Tpasas attiecibas jeb Guanxi Kina un
-koordinacijas trukums 1 grutibas to nodrosinat.
v&ja energijas industrijas
apgades kede Neattistita uznémumu sadarbiba (piem., biznesa
-veiksmiga tikloSanas ar 1 asociacijas, Kklasteri, korporativi) Latvija
Eiropas uznémumiem Kina eksporta veicinasanai uz Kinu.
-Guanxi un tiklo§anas** 5
22. | Transports un logistika 2 2 Uzpeémumu logistika ir  nepietiekami
-piegade 1 konkurétsp€jiga salidzinajuma ar citu valstu
-savieno$anas ar energijas | 1 uznémumiem, kas eksporté uz Kinu.
tiklu Pre¢u transportéSana jeb logistika uz Kinu ir
darga un ilga.
23. | Distribiicija 3 10 Griitibas patstavigi veikt precu distribiiciju jeb
-distriblicijas problémas* 7 veidot pardosanas tiklu Kinas tirgd.
-stabila un ekonomiska 2
vietgja distribiicijas tikla
trokums*
-distribiicija** 1
24. | Finanses 2 8 -
-finansésanas kapacitate 2
-ar finansém saistitas 6
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problémas*

25.

Intelektualas
ipasumtiesibas
-intelektualo TpaSumtiesibu
parkapumi*

-intelektualo TpaSumtiesibu
trikums*

13

Intelektualo Tpasumtiesibu un tehnologiju
nepietickama aizsardziba Kina.

26.

Vadisana

-vadibas sisteéma
-augstaka limena vaditaji
ar vadiSanas zinasanam
-atbilstosa cilvekresursu
vadiba, lai piesaistitu
prasmigus darbiniekus
-neskaidriba par atbildibu
Kinas vadiSanas sistema*
-uzticibas trilkums starp
Vacijas un Kinas vadibu*
-vadibas komandas
kvalitate**

[op}

12

11

49

Nepietickamas uzpémumu ipas$nieku un top
menedzmenta uzp€mejsp&jas un kompetences,
lai darbotos Kinas tirgti.

27.

Kultira

-kulttiras atskiribas starp
viet€jo tirgu un mérka
tirgu

-kulttira

Kultiiras, veértibu un tradiciju Tpatnibas Kina.

28.

Darbinieku apmaciba
-vietgjo darbinieku
tehniska apmaciba
-darbinieku atlase un
apmaciba**

29.

Partnera izvele
-laba partnera esamiba**
-pareiza partnera izveéle**

= N

NepiecieSamiba veidot kopuzpémumu ar
partneriem no Kinas, lai ieklitu un darbotos
Kina.

30.

Visparéjie faktori
-iespgju faktors
-pielagosanas

-fokuss uz patérétajiem
-atvértibas pakape

-tirgus neviendabigums
-izaugsmes faktors
-pelnas faktors
-efektivitates faktors
-algu limenis
-lauksaimniecibas precu
eksports

-dabas efektivitate
-komercializacijas
mehanisma trikums
-programmas un projekti
-tirgus Tpatnibas
-kontroles un
komercnoslémumu limenis
-augosi argjie tirgi
-augstas starptautiskas
tirdzniecibas barjeras un
stridi*

-nelabveliga
makroekonomiska vide*
-vajums darbiba arzemes*
-ekonomiskas attistibas
paléninasanas Kina*
-18na globalas ekonomikas

PRRPRPPRPRPPRPRPBRE

=

[y

[E=y

35

Informacijas, zinasanu un izpratnes trilkums par
Kinas tirgu, patérétaju vajadzibam un
uznémgejdarbibas iesp&jam Kina.

Kinies$u valodas zinasanu trikums.

Regionalas at$kiribas Kina (t.sk. dazadi
klimatiskie = apstakli, ienakumu  Iimenis,
tradicijas, biznesa prakses un infrastruktiiras
attistibas [imenis).

Kina neievéro vairakus brivas tirdzniecibas
nosacTjumus, ko nosaka Pasaules Tirdzniecibas
organizacija (piem., aizliegums no Kinas
eksportgt reti sastopamus metalus).

Tirdzniecibas barjeras precu ieveSanai Kina
(piem., Eiropas Savienibas tirgus ir pieejamaks
Kinas uzpnémumiem neka Kinas tirgus —
uznémumiem no Eiropas Savienibas valstim).
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atjaunoSanas*

-vietgjais protekcionisms* | 1
-talantu atrasana un 9
noturéSana*

-korporativa parvalde* 8

-atbalsts no galvena ofisa* | 2
-tirgus informacija Kma ir | 10
nepreciza*
-augstaka darbinieku 8
mainiba un mobilitate*
-sarunu process ir sarezgits | 7
un prasa daudz laika*
-kiniesu valoda* 1
-izaicindjumu parvaréSana, | 1
kas saistitas ar
internacionalizaciju**
-spéciga uznémuma 8
kultora un vertibas**
-snieguma un motivacijas 1
sistema**
-pareiza preces 6
/pakalpojuma izvéle**
-labas attiecibas starp 5
Vacijas un Kinas tehnisko
personalu**

-pareiza geografiska 3
regiona izvele Kina**
-partneru intereses ir labi 2
aizsargatas un pienacigi
vaditas**

*$kersli (kavejosie faktori)
**yeiksmes faktori

Avots: autora veidota tabula (pamatojoties uz zinatniskas literatiiras analizi par razoSanas uznémumu konkurétspéjas
faktoriem Kinas tirgli, autora veiktajam uzpémumu vaditaju un ekspertu aptaujam)
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Ekspertu aptaujas iek$€jo kavéjoSo faktoru analizes rezultati

19.pielikums

Nr.

Ieksgjie kavéjosie faktori

1.eks.

2.eks.

3.eks.

4.eks.

5.eks.

6.eks.

7.eks.

8.eks.

9.eks.

10.eks.

Neatbilsto$as uzpémumu stratégijas ieieSanai un darbibai Kinas tirgt

Uznémumiem trikst konkurences prieksSrocibu (t.s. trikst sp&jas atskirties no konkurentiem)

Neatbilstoss uznemumu marketings, lai sp&tu pardot savu produktu Kinas tirgi (tai skaita
salidzino$i augstas marketinga izmaksas sakotn&ja posma)

Inovaciju un tehnologiju trikums uzpémumos, lai adaptétu produktus Kinas tirgum

Uznémumu zimoli un to produkcija ir mazpazistami Kina

Nepietickami uznémumu resursi un to pieejamiba vietgja tirgi eksporta nodrosinasanai uz
Kinu

Uzn@mumi ir salidzino$i mazi (pieskaitami pie MVU, tadge] tiem ir nepietickami razoSanas
apjomi, lai apmierinatu pieprasijumu Kina)

Nepietickamas uzpémumu ipasnieku un top menedzmenta uznpemgjsp&jas un kompetences, lai
darbotos Kinas tirg

Nepietickama produktu kvalitate salidzinajuma ar Rietumeiropas razotajiem, lai konkurétu
Kinas tirgl

10.

Nekonkurétsp&jigas produktu cenas jeb cenas ir pa augstu, lai uznpgmumi bitu konkurétspgjigi
Kinas tirgl

11.

Uzpémumu produktivitate ir salidzino$i zema salidzinajuma ar Rietumeiropas razotajiem

12.

Nekonkur&tspgjigas uznémumu razoSanas izmaksas salidzinajuma ar arzemju uznémumiem
Kina un Kinas uznémumiem to vietgja tirgl (piem., darbasp&ka izmaksas ir lielakas neka
uzp€mumiem, kas razo Kina)

13.

Informacijas, zinasanu un izpratnes trikums par Kinas tirgu, patérétaju vajadzibam un
uznémgjdarbibas iesp&jam Kina

14.

Uzpémumu salidzinogi neilga eksporta veikSanas pieredze (Kind, Azijas tirgos, eksportésanas
pieredze kopuma)

15.

Uznémumu logistika ir nepietiekami konkurétspgjiga salidzinajuma ar citu valstu
uznémumiem, kas eksporté uz Kinu

16.

Nav zinasanu un informacijas par logistikas kédes veidosanu uz Kinu

17.

Produktu testésanas trikums Kinas patérétaju tirgh (dizains, nosaukumi, iepakojums,
sastavdalas)

18.

Uznémumiem nav informacijas par savas produkcijas sertifikacijas prasibam Kina

19.

Kinie$u valodas zinaSanu triikums




Ekspertu aptaujas aréjo kavéjoso faktoru analizes rezultati

20.pielikums

Nr.

Aréjie kav@josie faktori

1.eks.

2.eks.

3.eks.

4.eks.

5.eks.

6.eks.

7.eks.

8.eks.

9.eks.

10.eks.

Atskirigas valsts institiicijas un uznéméjdarbibas regulésana Kina (piem., uznpémuma
nodibinasanas apstiprinajums, registracija un bankrota process Kina ir sarezgits, dargs un prasa
daudz laika)

Kultiras, vértibu un tradiciju ipatnibas Kina

=N

w

Atskirigs produkcijas sertifikacijas process Kina

Atskiriga uznémejdarbibas vide Kina (piem., nepietiekama likumu Tstenosana, konkurences
politikas trikums)

Kinas valitas (juana) kursa vertiba ir neatbilstosi zema, ko iesp&ams apzinati uztur Kinas valdiba

Riski Kinas tirgh ir augstaki neka attistitajas valstis (politiskie riski, komercialie riski,
makroekonomiskie un finansu riski)

Regionalas atskiribas Kina (t.s., dazadi klimatiskie apstakli, ienakumu limenis, tradicijas, biznesa
prakses un infrastruktiiras attistibas limenis)

Kinas uznémumiem ir prieksrocibas to vietgja tirgli (piem., Kinas valdibas salidzinosi plasais
atbalsts vietgjiem uznémumiem finans&juma un valsts pastitijumu pieskirSana)

Kina neievéro vairakus brivas tirdzniecibas nosacijumus, ko nosaka Pasaules Tirdzniecibas
organizacija (piem., aizliegums no Kinas eksportét reti sastopamus metalus)

10.

Korupcija Kina (korupcijas uztveres indeksa Kina ienem 100 vietu starp 174 valstim ar vertgjumu
36, kas ir zemak neka ES valstis)

11.

Specifiskas Tpasas attiecibas jeb Guanxi Kina un griitibas to nodrosinat

12.

Intelektualo TpaSumtiesibu un tehnologiju nepietickama aizsardziba Kina

13.

Tirdzniecibas barjeras precu ievesanai Kina (piem., Eiropas Savienibas tirgus ir pieejamaks Kinas
uznémumiem neka Kinas tirgus — uznémumiem no Eiropas Savienibas valstim)

14.

Precu transporté$ana jeb logistika uz Kinu ir darga un ilga

15.

Grutibas patstavigi veikt precu distribuiciju jeb veidot pardosanas tiklu Kinas tirgh

16.

Salidzinosi mazs Latvijas vietgjais tirgus, kas nedod nepieciesamo lidzeklu apjomu, lai uzgpémumi
bitu konkurétspg&jigi Kinas tirgli

17.

Vietgjo resursu (kapitals, zemes, darbaspéks, dabas resursu) trikums Latvija, lai nodrosinatu
nepiecieSamo eksporta apjomu uz Kinu

18.

Neattistita uznémumu sadarbiba (piem., biznesa asociacijas, klasteri, korporativi) Latvija eksporta
veicina$anai uz Kinu

19.

Nepietiekams Latvijas valsts atbalsts eksporta veicinasanai uz Kinu

20.

NepiecieSamiba veidot kopuznémumus ar partneriem no Kinas, lai iekliitu un darbotos Kina
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Uzpémumu vaditaju aptaujas iekSéjo kavéjoSo faktoru analizes rezultati

21.pielikums

Nr. | Iekséjie kavéjosie faktori l.uzn. | 2.uzn. | 3.uzn. | 4.uzn. | S.uzp. | 6.uzn. | 7.uzn. | 8.uzn. | 9.uzn. 10.uzn. | 11.uzn. | 12.uzn.

1. | Neatbilsto$a uznémuma strat€gija ienakSanai un darbibai Kinas tirgh 1 0 1 0 1 3 2 2 2 1 1
Uznémumam triikst konkurences prieksrocibu (t.s. triikst sp&jas atskirties

2. | no konkurentiem) 1 1 2 1 0 0 1 2 1 1 1
Neatbilstoss uznémuma marketings, lai sp&tu pardot savu produktu Kinas

3. tirgl (tai skaita salidzinosi augstas marketinga izmaksas sakotngja posma) 1 0 3 2 1 3 1 3 2 2 1
Inovaciju un tehnologiju trikums uzpémuma, lai adaptétu produktu Kinas

4. | tirgum 1 1 0 1 0 0 1 2 1 1 0

5. | Uzpémuma zimoli un to produkcija ir mazpazistami Kina 1 2 3 1 1 3 0 2 1 1 2
Nepietickami uznémuma resursi un to pieejamiba vietgja tirgli eksporta

6. | nodroSinasanai uz Kinu 1 0 0 0 1 0 1 2 3 3 1
Uzne€mums ir salidzinos$i mazs (pieskaitams pie MVU, tadel tam ir

7. | nepietickams razoSanas apjoms, lai apmierinatu pieprasijumu Kina) 1 - 0 0 0 0 0 2 3 2 1
Nepietickamas uznémuma ipasnieku un top menedzmenta uznémejsp&jas

8. | un kompetences, lai darbotos Kinas tirgii 0 0 0 2 0 0 0 2 3 1 2
Nepietiekama produkta kvalitate salidzinajuma ar Rietumeiropas

9. | razotdjiem, lai konkur&tu Kinas tirgii 1 1 0 0 0 0 1 2 1 0 0
Nekonkurgtspgjiga produkta cena jeb cena ir par augstu, lai uzp€mums

10. | biitu konkurgtsp&jigs Kinas tirgi 1 1 1 1 1 0 1 2 3 1 1
Uzpémuma produktivitate ir salidzino$i zema salidzinajuma ar

11. | Rietumeiropas razotajiem 1 1 0 0 0 0 1 2 2 1 1
Nekonkurétsp&jigas uznémuma razosanas izmaksas salidzinajuma ar
arzemju uznémumiem Kina un Kinas uzn@mumiem to vietgja tirga (piem.,

12. | darbaspéka izmaksas ir liclakas neka uznémumiem, kas razo Kina) 2 1 1 1 0 0 2 2 1 1 3
Informacijas, zinaSanu un izpratnes trikums par Kinas tirgu, patérétaju

13. | vajadzibam un uzneémejdarbibas iespgjam Kina 2 0 1 1 1 2 1 3 2 1 2
Uznémuma salidzinosi neilga eksporta veikSanas pieredze (Kina, Azijas

14. | tirgos, eksporteSanas pieredze kopuma) 0 2 1 0 0 1 1 2 2 2 1
Uzpémuma logistika ir nepietiekami konkurétspé&jiga salidzinajuma ar citu

15. | valstu uzpémumiem, kas eksporté uz Kinu 0 0 0 0 0 0 2 1 2 0

16. | Nav zinasanu un informacijas par logistikas k&des veidoSanu uz Kinu 1 1 2 0 0 0 2 2 1 0
Produktu testéSanas triikums Kinas patérétaju tirgt (dizains, nosaukumi,

17. | iepakojums, sastavdalas) 0 0 2 0 0 0 1 3 1 3 1
Uznémumam nav informacijas par savas produkcijas sertifikacijas

18. | prasibam Kina 0 0 1 0 0 0 1 2 1 2 0

19. | KinieSu valodas zinasanu trikums 1 1 3 2 1 3 2 2 0 2 0
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Uzpémumu vaditaju aptaujas aréjo kavéjosSo faktoru analizes rezultati

22.pielikums

Nr. | Argjie kavéjosie faktori 1.uzn. 2.uzn. 3.uzn. 4.uzn. 5.uzn. 6.uzn. 7.uzn. 8.uzn. 9.uzn. 10.uzn. | 1l.uzn. 12.uzn.
Atskirigas valsts institiicijas un uznémejdarbibas regulésana Kina (piem.,
uzpémuma nodibinasanas apstiprinajums, registracija un bankrota process Kina

1. | ir sarezgits, dargs un prasa daudz laika) 1 0 0 0

2. | Kultiras, vértibu un tradiciju ipatnibas Kina 1 0 0 2

3. | Atskirigs produkcijas sertifikacijas process Kina 2 0 1 1
Atskiriga uznémgjdarbibas vide Kina (piem., nepietickama likumu TstenoSana,

4. | konkurences politikas trikums) 1 0 0 1
Kinas valitas (juana) kursa veértiba ir neatbilstosi zema, ko iesp&jams apzinati

5. | uztur Kinas valdiba 0 0 0 0
Riski Kinas tirgt ir augstaki neka attistitajas valstis (politiskie, komercialie,

6. | makroekonomiskie un finansu riski) 2 0 0 0
Regionalas atskiribas Kina (t.s., dazadi klimatiskie apstakli, ienakumu limenis,

7. | tradicijas, biznesa prakses un infrastruktiiras attistibas limenis) 0 0 0 0
Kinas uznémumiem ir prieksrocibas to vietgja tirgh (piem., Kinas valdibas
salidzinosi plasais atbalsts viet€jiem uzpémumiem finansgjuma un valsts

8. | pasttijumu pieskirSana) 1 1 1 3
Kina neieveéro vairakus brivas tirdzniecibas nosacijumus, ko nosaka Pasaules
Tirdzniecibas organizacija (piem., aizliegums no Kinas eksportét atseviskus reti

9. | sastopamus metalus) 0 0 3
Korupcija Kina (korupcijas uztveres indeksa Kina iepem 100 vietu starp 174

10. | valstim ar vért&jumu 36, kas ir sliktak neka jebkura ES valsti) 1 0 1 2

11. | Specifiskas ipasas attiecibas jeb Guanxi Kina un griitibas to nodro$inat 0 0 2

12. | Intelektualo ipasumtiesibu un tehnologiju nepietickama aizsardziba Kina 1 0 3
Tirdzniecibas barjeras precu ieveSanai Kina (piem., Eiropas Savienibas tirgus ir
pieejamaks Kinas uznémumiem neka Kinas tirgus — uznpémumiem no Eiropas

13. | Savienibas valstim) 2 1 0 0

14. | PreCu transportéSana jeb logistika uz Kinu ir darga un ilga 2 0 2 2
Griitibas patstavigi veikt precu distribiiciju jeb veidot pardosanas tiklu Kinas

15. | tirgd 0 0 2 2
Nepieciesamiba veidot kopuznémumu ar partneriem no Kinas, lai ieklatu un

16. | darbotos Kina 1 0 1 2
Vietgjo resursu (kapitals, zemes, darbaspéks, dabas resursu) trikums Latvija, lai

17. | nodroSinatu nepieciesamo eksporta apjomu uz Kinu 0 2 3 0
Neattistita uznémumu sadarbiba (piem., biznesa asociacijas, klasteri,

18. | korporativi) Latvija eksporta veicinaSanai uz Kinu 0 0 2 1

19. | Nepietickams Latvijas valsts atbalsts eksporta veicinasanai uz Kinu 1 2 2 2
Salidzinosi mazs Latvijas viet&jais tirgus, kas nedod nepiecieSamo lidzeklu

20. | apjomu, lai uzn@mums biitu konkur&tspé&jigs Kinas tirgi 3 1 2 2
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23.pielikums

Ekspertu vértéjumi un priekslikumi par Latvijas valsts institiiciju, starpautisko organizaciju un uzpémumu asociaciju atbalstu Latvijas

razoSanas uznémumu konkurétspéjas uzlabosanai Kina

Nr.

Institiicijas nosaukums

Ekspertu vértéjumi un prieklSlikumi

Latvijas Republikas
Ekonomikas ministrija

Politiska rakstura dialogs (optimala gadijuma ministru prezidentu limeni) ar Kinas valdibu par Latvijas eksporta interes€m. Latvijas biznesa zimola izveidoSana visparigi, lai
Latvijas ka valsts kopgjais brends raditu valsts atpazistamibu vispirms, lai Latvijas uznémumiem butu vieglaks cel$ ienakt pasaules tirgos.

Valsts dara aptuveni to pasu, ko citas ES dalivalstis. Aktivitasu atbalsts paslaik ir pietieckams. Klatbiitne Kina ir vajadziga lielaka ar kinieSu valodas zinasanam un ne tikai Pekina,
bet arT citas lielakaja pilsétas. Latvijas v@stnieciba Kina ir mazak neka 10 cilv.

Vidgja un ilgtermina eksporta kredita garantiju ievie$ana, uznémumu konkurétspgjas veicinasana (uzlabojot uznéméjdarbibas vidi, veicinot razoSanas tehnologiju uzlabosanu)
Augsta limena vizites. Valsts atbalsts Kinai ir [oti labs. Stasts par Kinu - ilgs darbs valsts institticiju Iimeni un sadarbiba ar uzneémumiem. Sadarbiba ar LIAA ir teicama. Kinas
elements kliist arvien svarigaks.

Vélama ir starpinstitticiju, piem, LR EM un LR AM sadarbiba, nevis konkurence Latvijas un tas eksportproduktu veicinasana, Tpasi jaunos tirgos. Tas pats attiecas uz regionalu
sadarbibu, pieméram, Baltijas regiona poziciong$ana, nemot véra arkartigi at3kirigos mérogus starp katru nacionalo valsti un Kinu.

Ekonomikas ministrijai jaaorganizg tirdzniecibas misijas uz Kinu, javeicina daliba starptautiskas izstadés Kina zem vienota Latvijas produkcijas zimola.

Sagatavot nosacjumus, kas lauj Latvijas uznémumiem izdevigi sadarboties ar partneriem provinc¢u limenT un specialajas ekonomiskajas zonas.

Darbojoties ES un PTO nodrosinat godigu starptautisko konkurenci no Kinas puses un tirdzniecibas liberalizaciju, ipasumtiesibu aizsardzibu. Vairak atbalstit eksporta aktivitates.
Atviegloti noteikumi nodoklu sistéma. Sadarbiba ar Kinas eknomikas ministriju, lai dabiitu Latvijas eksporta uznémumiem konsultativu palidzibu Kina.

Vienoties ar Kinas Ekonomikas Ministriju un attiecigajam valsts institiicijam par sadarbibu un atbalstu konkrétos Kinas regionos. Redla atbalsta mehanisma izstrade un
finans§juma pieskir§ana uznémumu asociacijam Latvija razotu precu sertifikacijai Kinas tirgi.

Latvijas Investiciju un
attistibas agentiira (LIAA,
Ekonomikas ministrijas
padotibas iestade)

Informacijas platformas par Latvijas biznesa vidi un Latvijas kompanijam un to produktiem izveidoana Kinas digitalaja platforma. Sobrid noris darbs pie marketinga stratgijas
apstiprinaSanas un drizuma Latvijai bus sava digitala platforma Kina, kur Kinas pircé&ji tiks iepazistinati ar Latvijas produktiem.

Kina LIAA ir viens ekonomiskais ataSejs. Citam valstim tur ir lielaki resursi, tad var vairak izdarit. Lai pienu, galu varétu eksportét uz Kinu, tas ir politikas jautajumus. EM izstrada
politiku, LIAA - to ievies. Finansialais atbalsts eksportétajiem - izstades, tirdzniecibas misijas dazadas nozarés un valstis. Tirdzniecibas misijas LIAA koording, organiz€ ne tikai ar
politikiem, bet arf tikai ar uznémeéjiem (30-40 tirdzniecibas misijas gada). Uz Kinu tirdzniecibas misiju nokomplekt&t ir griitak, jo Kina uzn€mumiem ir nezinama, cilveki baidas,
piem., nezina kiniesu valodu. Uznémumu atsauciba uz Kinu ir mazaka. Vislielaka interese ir par partikas nozari (Kina notiek lielaka partikas izstade pasaul€). Aptaujajam biznesa
asociacijas un Kina/Azija ir starp prioritarajam. Kina ir klideja, modes tendence, visi uz Kinu. Malaizija, Indonézija, Vjetnama arT aug, bet mes par to nerungjam. Kina paslaik ir
trends un m@s to daram. Tur ir vislielakas iestradnes. Atvérsim parstavniecibu ari Sanhaja. Varam atlasit kontaktus, ja ir ko eksportét, vizites Kina, nodor§inam tirgus izpéti, ja ir
tadi dati. LIAA visa informacija ir loti labi pieejama, web lapa, seminari, arT regionos, bet probléma-uznp&mumus neinteresé, Valmiera atnak 15-20 cilvéki. Vai nu zina, vai atnak uz
pasakumu iesacgji vai arT doma, ka pasi spgj atrast.

Tirdzniecibas misiju organiz&Sana, palidziba kontaktu iegiiSanas un tirgus izp&tes jautdjumos, palidziba izstazu ekspoziciju veido$ana un nacionalo stendu organizé$ana, seminari
par iesp&jam un citu uznémumu pieredzi Kinas tirgt.

LIAA ir nepiecie$ama lielaka kapacitate Kina. Kina ir | LIAA parstavis. Kina vajag daudz lielaku resursu. LIAA rikojas pamatojoties uz uznémégju interes€ém, neko neizdoma tapat
vien. Tas ir mits, ka funkcijas parklajas - LIAA, EM, AM. Tas savstarpgji papildinas. LIAA sakari ar uznémgjiem ir labaki neka AM. AM pé&c politiska svara ir visspecigaka.
Valsts zimola attistibas un atpazistamibas veicinasana Kina; veikt intensivaku dalibu izstadés un eksporta produktu marketinga pasakumos Kina, ka arT atturéties no konkurences ar
citam eksportu veicino$am organizacijam, bet sadarboties ar tam, tadgjadi veidojot spécigu un vienotu eksporta impulsu.

Tulku un kultiiras ekspertu pakalpojumu nodrosinasana.

Vairak inform&t uzpémumus par atbalsta iesp&jam. Regularas apmacibas un seminari par Kinas tirgu uznémumiem. Vairak projektu uznémumu eksporta veicinasanai. Regulari
atbalstit tirdzniecibas misijas un izstades Kina.

Lidzfinans&jums no ES fondiem, atvieglotas prasibas projekta sastadiSanai, atskait€ém, konsultacijas par iesp&jam dabut finans&jumu.

Kina pieprasito produktu grupu izpéte, bezmaksas informacijas izplatiSana uznémeéjiem. Latvijas pre¢u reklamas kampanas izstrade — Latvijai sevi butu japoziciong ka ekskluzivu,
labas kvalitates un dargu precu razotajvalsti. Regularu tirdzniecibas izstazu rikoSana un apmaksa.

Latvijas Republikas Arlietu
ministrija

Latvijas t€la veidosana Kina — Sobrid kinieSiem Latvija asoci€jas ar terminuzturéSanas atlaujam un blondipu festivalu.

Meés sadarbojamies ar AM un it ka nekonkur&jam. Mgs saprotam, ko vini dara.Vienojamies, kur uznem delegacijas. Mes sarunajam, kurs, ko, ka, kuram kad ir augstaka
kompetence, kur vairak politika vai ekonomika. Uz Kinu brauktu AM, EM cilveks, bet LIAA nebrauktu. Véstniecibas ir liels draugs, seviski, kur ir LIAA parstavis. Vini ir
komercata$eji un s& véstniecibas telpas, visi ir diplomati. Riko tik§anas véstniecibas telpas. Goda konsuli-zem AM. Atkarigs no konsula, cik aktivi tas darbojas. Nevaru koment&t
par konsulu Kina. Vina uzdevums ir dabut Tstos kontaktus, marketings, popularizét. Vinus riipigi atlasa, bagati, ar spécigu reputaciju cilvéki. Daudzi raujas uz o amatu, jo ir
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imunitate.

Augsta limena ekonomisko un diplomatisko attiecibu veicinasana, tirdzniecibas barjeru likvidéSana

Véstnieciba vajag vismaz 10 cilveku. Politiski Kina ir prioritara. Aktivitate no uznémumu puses pieaug, daram visu, ko varam.

Tas pats, kas attiecas uz LR Ekonomikas ministriju, pievienojot Valsts zimola veicina$anu regiona atpazistamibai ka tadai.

Vésniecibai Pekina javeido aktivs darbs ar uznémgjiem gan Kina, gan Latvija, atbalstot valsts t€la atpazistamibas pasakumu organiz&Sanu.
Regulari pasakumi par Kinas tirgu un atbilstosa informacija. Vairak darbinieku Kinas v@stnieciba.

Vienosanas ar Kinas valdibu par atvieglotu Latvijas produktu registraciju un sertifikaciju Kina.

Vienoties ar Kinas Arlietu Ministriju un attiecigajim valsts institiicijam par sadarbibu un atbalstu konkrétos Kinas regionos.

SIA “Latvijas Garantiju
Agentiira” (kapitala dalu
turétajs — Latvijas Republikas
Ekonomikas ministrija)

Nav zinu, ka tur limits biitu par mazu.

Janodrosina eksporta garantiju sniegSana

Pietruikst kompetences par Kinas tirgus specifiku.

Ir salidzinosi maz informacijas par Agentiiras veiksmigiem darba rezultatiem un iesp&jam, tade] griiti komentét. Iesp&jams, lielaka atvértiba un maksimala izvairisanas no
birokratijas apjoma t.s. ,,valsts garantiju” sanemsanai gadijumos, kur eksporta produkcijas apjoms un kapacitate ir galvenais bremzgjosais faktors eksportam uz Kinu ($aja gadijuma
tam jabut jau uzsaktam un parbauditam eksporta produktam Kina).

Neredzu funkcijas, ko Garantiju agentiira varétu veikt, lai atbalstitu biznesa aktivitates pre¢u eksportam uz Kinu.

Piedavat lidzeklus raZzo$anas optimizacijai/paplasinasanai (nepiecieSamibas gadijuma)

Izglitot un informet uznémumus par iesp&jam sanemt eksporta garantijas.

Apmacibu programma klientu atraSanai, risku izvértéSanai, darbam tiesi Kinas tirga.

Citas valsts institiicijas (nosaukt
kada)

ZM strada ar partiku. Caur Agraras ekonomikas institiitu piedalas izstadés. Nezinu, ko vini plano Kina.

ZM. Aktivi strada ar PVD.

Satiksmes ministrija - Javienojas ar Kinas ka ari ar Krievijas un Kazahstanas logistikas uznémumiem, par vienota tranzita koridora izveidi

ZM - tirdzniecibas misijas ar partikas nozares uzpémumu lidzdalibu. Izglitot un informet uznpémumus un to asociacijas par jaunumiem Kinas tirgii.

Nr.

Uzpémumu asociacijas
nosaukums

Ekspertu vértéjumi un priekl§likumi

Latvijas Tirdnziecibas un
ripniecibas kamera (LTRK)

Lai atbalstitu Latvijas uznémumus ieieSanai Kinas tirgii, visam ieinteresétajam pusém ir jasadarbojas. Tikai kopigiem spekiem més varam iekarot Kinas tirgu!

Nezinu, ko vini dara. Domaju, ka maz ko dara. Kiniesi regulari brauc pie mums. Ari reklamé savas kiniesu izstades. Mé&s uznemam, vai novirzam to uz LTRK.

Citu uznémumu pieredzes Kinas tirgii apzinasana un informacijas nodosana citiem uznémumiem, seminaru par Kinas tirgu organizés$ana, tirdzniecibas misiju organizesana,
problémjautajumu apzinasana un atbilstosu institGiciju informésana par tiem.

Vairak biznesa misiju.

LTRK, iesp&jams, japievers lielaka uzmaniba ieks&jas koordinacijas stiprinasanai, lai vl pilnvertigak izmantotu jau uzsaktas labas idejas — uznémeju-biedru mobilizacija ar
fokusu uz Kinu, sistematiska pieeja informésanas pasakumiem, sadarbibas organizacijas realizacija ar lidziga tipa institlicijam Kina, ka arT tirgus misiju un dalibas izstades
veicinasana.

Aktivi iesaistities tirgus nisu meklgjumos Kina.

Nodrosinat Latvijas uznéméju atpazistamibu KTR (organizét pasakumus ar konkrétu nozaru parstavjiem)

Popularizét savus pakalpojumus, kas vérsti uz Kinas tirgu. Regularas aktivitates par Kinas tirgu uzp€mumiem, lai var iegiit jaunus kontaktus, informaciju un zinasanas par
Kinas tirgu.

Vairak sadarboties ar Kinu un informét par to esoSos eksport&tajus.

Kopa ar VID izstradat un sava majaslapa izvietot viegli saprotamu pamacibu eksportam ar padomiem ko, ka darit, ar dokumentu paraugiem, kas nepieciesami precu eksportam
uz dazadiem regioniem un valstim. Papildus arf importa prasibam, nepiecie§amajiem dokumentiem.

Latvijas Darba devéju
konfederacija

Praktiski-eksporta vide vini nav. Vienigi kopigu pasakumu organizgsana. Informativi pasakumi. Politikas veidotaji, sociali partneri.
Nav informacijas par aktivitatém Kina.

Salidzinosi maz saskarsmes bijis, tom& LDDK ir sp&cigs instruments, lob&jot ekonomikas attistibas virzienus valsts institiicijas.
Nav viedok]a.

Latvijas-Kinas biznesa
padome

Strada neatkarigi. Sadarbojamies pasakumu organize$ana. Ka runatajam. A.Kampars atpazistams Kina. Vini laikam organizg tirdzniecibas misijas, sastada programmas, saruna
tikSanos un par to nem samaksu no biedriem/uzpémumiem. Mérkéti pasakumi.
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Informacijas par Kinas tirgu un normativo prasibu apkoposana, kontaktu apmainas veicinaSana

Trikst redzamibas.

L1dzsingja pieredze, sadarbojoties ar So organizaciju, liecina, ka ta orient&jas uz samera Saura loka biznesa sadarbibas un eksporta aktivitasu veicinasanu Kina pretstata mérkim
sniegt pienesumu plasakam potencialo eksportétaju grupam.

Neesmu dzird&jusi par padomes aktivu darbibu.

Popularizeét savus pakalpojumus. Regularas aktivitates par Kinas tirgu uznémumiem, lai var iegiit jaunus kontaktus, informaciju un zinasanas par Kinas tirgu.

Informativa palidziba.

4. Cita uzpémumu asociacija Neviena asociacija specifiski nestrada ar Kinu.
(nosaukt Latvijas logistikas asociacija - Logistikas klastera izveide pre¢u transportam uz/no Kinu
kada)
Starptautiska organizacija Ekspertu vértéjumi un prieklSlikumi
Pasaules Tirdzniecibas organizacija Tirdzniecibas barjeras, ievedmuitas, kas 5x, 8x sadardzina salidzinajuma ar viet€jiem produktiem. Tas ta ir, piem., Norvégija atseviskiem produktiem.

Par Kinu nezinu. ES-ASV jautajums. Tas ir riktigs politikas jautajums (EM).

Tirdzniecibas jautajumi ir Arlietu ministrijas kompetence. Sobrid notiek lidzdaliba ES limeni (kopigu poziciju veidosana) Kinas saistibu, kas radusas
no dalibas PTO, ievéroSanas panaksanai, t.sk. par arvalstu investoru tiesibu noteik$anu un arvalstu uznémumu dalibu valsts iepirkumos.

Griiti spriest, jo pagaidam nav tada limena precedenta, kur Latvijas eksportprecu satura vai apjoma dél, biitu nepieciesama PTO ietekme. Janem véra,
ka Kinai ir neviennozimigas attiecibas ar PTO.

Uz jautajumu par PTO var atbildét Ekonomikas ministrija.

Netik rapigi izmantoti potenciali p&tijumi.

Aktivak parstavet Latvijas uznémeju intereses tirdzniecibas barjeru novérsanai.

Citu valstu razotaju autortiesibu ievéro$anas nodro§ina§ana Kina.

Eiropas Savieniba LIAA nav sakara ar EK TG. EEN ir LIAA struktiirvieniba, bet lieto citus resursus un ir LIAA darbinieki. Funkcijas lidzigas ka mums, info
- Eiropas Komisijas Tirdzniecibas generaldirektorats nodro$inasana par problémjautajumiem. Liels kontaktpunktu tikls pasaulg - tas ir vigu pluss.
- Eiropas Biznesa tikls Iesp&jams, jau Sobrid dal&ji §is iesp&jas tiek aktiviz&tas ar kompensacijas mehanismu meklésanu Krievijas sankciju rezultatiem, censoties rast lielaku

atbalstu jaunu tirgu apguvei. Manuprat, ES raditas institiicijas un atbalsta mehanismi ir vairak neka Latvijas valsts institicijas (un uzpémumi) ir
inform@ti un spgj apgit efektivi. Iespgjams, tas ir saistits ar fokusa trikumu un reaktivu, nevis proaktivu pieeju iesp&ju izmantosanai, t.sk., var mingt
EU Chamber of Commerce in China, kas, lai gan nav valstiska institiicija, bet ir nozimigaka biznesa asociacija ES uznémégjdarbibas lob&sanai Kina.
Savu problému pausana par eksporta Skérsliem Kinas tirgii. Starptautiskas tirdzniecibas problému risinasana.

Avots: autora veidots att€ls (pamatojoties uz autora veikto ekspertu aptauju)
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24.pielikums
Uzpémumu vaditaju veértéjumi un priekSlikumi par Latvijas valsts institiiciju un uzpémumu asociaciju atbalstu Latvijas raZoSanas
uznémumu konkurétspéjas uzlabosanai Kina

Nr. Valsts institticijas nosaukums Uzpémumu vaditaju vertéjumi un priekslikumi

1. Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija lerobeZot neapstradatas bérza apalkoksnes eksportu.
Kontakti un iesp&ja izplatit informaciju.
Nozaru uznémumu kooperacijas veicinasana.

2. Latvijas Investiciju un attistibas agentiira (LIAA, Vairak informacijas par notiekoso.

Ekonomikas ministrijas padotibas iestade) Jau atbalsta.

Meérktieciga un praktiski izmantojama argjo tirgu apguves programma (piem., individualas vizites un parstavniecibu atbalsts, kontakti, sertifikacija).
Lidzdaliba finans€juma - komand&jumi, tirgus izp&te, specialistu apmacibas darbam Kinas tirgli. Veicinot Latvijas produktu atpazistamibu un
izplatibu, tiek veicinata arT Latvijas ka valsts atpazistamiba.

Atbalsts lidzdalibai tirdzniecibas izstad@s un tieSajas vizites pie klientiem.

3. Latvijas Republikas Arlietu ministrija Vairak informacijas par notiekoso.
Kontakti un iespgja izplatit informaciju.

4. SIA “Latvijas Garantiju Agentira” (kapitala dalu Palidziba investiciju piesaiste.
turétajs — Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija)
5. Cita institiicija (noradiet kada) -
Nr. Uznémumu asociacijas nosaukums Uznémumu vaditaju vertéjumi un priekslikumi
1. Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kamera Samazinat izcelsmes sertifikata cenu.
(LTRK) Jau atbalsta.
Agenta pakalpojumi.

Pretimnaksana nepiecieSamo eksporta dokumentu sagatavosana, lai samazinatu finansu un laika resursus.
NepiecieSamiba sanemt izcelsmes sertifikatus produkcijai.

2. Latvijas Darba devéju konfederacija -
3. Latvijas-Kinas biznesa padome Kontakti.
Informacija par stipra alkohola tirgus svarstibam.
Padomus, ar ko buitu jasak, kadas atlaujas, dokumenti, valsts iestades, kuras sertificé produktus.
4. Cita uzpémumu asociacija (noradiet Latvijas Partikas uznémumu federacija - kontakti, sertifikacija.
kada)

Avots: autora veidots attéls (pamatojoties uz autora veikto uznémumu vaditaju aptauju)
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25.pielikums

Latvijas valsts institiiciju kompetences un veiktas aktivitates eksporta veicinasanai 2013.gada

Valsts Kompetences precu eksporta | Veiktas aktivitates precu eksporta veicinasanai 2013.gada
institiicija veicinaSana
Latvijas 1.I1zstradat ekonomikas politiku. -dialogs ar nozaru asociacijam, kas notiek pamatojoties uz Ekonomikas ministrijas un nozaru dialoga sisteému, kur aktivakie
Republikas 2.0rganizét un koordinét | socialie partneri ir Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kamera, Latvijas Darba devéju konfederacija, Arvalstu investoru
Ekonomikas ekonomikas politikas Tstenosanu. | padome Latvija, Latvijas Pasvaldibu savieniba un Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba, bet kopuma ikdiena ministrija
ministrija 3.Nodrosinat starptautisko | sadarbojas ar vairak neka 120 nevalstiskam organizacijam. Ekonomikas ministrija darbojas 20 konsultativas padomes.
ekonomisko sadarbibu. - izstradatas Latvijas pre¢u un pakalpojumu eksporta veicinasanas un arvalstu investiciju piesaistes pamatnostadnes 2013.-
4.Sekmét Latvijas uznémumu | 2019.gadam
eksporta konkur€tsp&ju, jaunu | -noorganizétas 7 Starpvaldibu komisijas/Apvienotas komitejas s€des (ar Moldovu, Azerbaidzanu, Kazahstanu, Arméniju,
tirgu apglisanu un nostiprinasanos | Uzbekistanu, Baltkrieviju, Tadzikistanu) noslégto divpusgjo ekonomisko sadarbibas ligumu ietvaros. Visas $ajas sédes
€s08ajos tirgos. piedalijas uzneéméji, ka ari paral€li tam norisinajas bizensa forumi vai apala galda diskusijas
5.Veicinat uz eksportu verstu | -noslégts saprasanas memorands par pasakumiem divpusgjo tirdzniecibas attiecibu paplasinasanai ar Uzbekistanas
arvalstu investiciju piesaisti. Republikas Argjo ekonomisko sakaru, investiciju un tirdzniecibas ministriju
6.Veicinat Latvijas uzpémumu | -izstradatas ekonomiskas sadarbibas vienoSanas ar Krievijas Federacijas regioniem — Ivanovas apgabala vadibu, Jaroslavlas
arejas konkurétspejas pieaugumu. | apgabala un Kalugas apgabala vadibu
7.Veidot labveligus tirdzniecibas | -nodrosSinata Latvijas daliba Pasaules Tirdzniecibas organizacijas 9.Ministru konferencg, kur pienemti desmit 1émumi tris
ligumtiesiskos nosacijumus. nozimigos PTO Dohas attistibas sarunu pilaros (tirdzniecibas veicinasana, lauksaimnieciba un attistibas jautajumi), kuru
8.Mazinat argjas tirdzniecibas motivs ir uzlabot starptautisko ligumtiesisko bazi
Skérslus, ar kuriem saskaras -Paraféts Eiropas Savienibas-Singapiiras Brivas tirdzniecibas ligums, Eirpas Savienibas-Gruzijas Asociacijas ligums un
Latvijas precu un Eiropas Savienibas-Moldovas Asociacijas ligums, kas sevi ietvar Brivas tirdzniecibas ligumus
pakalpojumu eksporttaji treso -Doti mandati Eiropas Komisijai sarunu uzsakSanai par Tirdzniecibas un investiciju partneribas Iigumu ar ASV, Investiciju
valstu tirgos. aizsardzibas ligumu ar Kinu, ka ar1 Pakalpojumu tirdzniecibas noligumu (TISA) ar ieinteresétajam PTO dalibvalstim. Tika
9.Paplasinat ar€jo ekonomisko | groziti sarunu mandati ar Dienvidaustrumazijas regiona valstim (Malaizija, Vjetnama, Indonézija, Filipinas, Taizeme,
sadarbibu. Bruneja), lai Brivas tirdzniecibas ligumu sarunu ietvaros ieklautu investiciju aizsardzibas jautajumus. 2013.gada tika uzsakta
Eiropas Savienibas — Peru un Kolumbijas, ka ari Eiropas Savienibas — Centralamerikas valstu (Hondurasa, Nikaragva,
Panama. Kostarika, Salvadora un Gvatemala) Brivas tirdzniecibas noligumu pagaidu piemérosana, lidz tie tiks pilniba
ratificeti Eiropas Savienibas dalibvalstu nacionalajos parlamentos
-importa atlauju izsniegSana tekstilprecém un kokmaterialiem, kur 2013.gada izsniegtas 121 §ada atlauja
Latvijas 1. Latvijas uzn@mumu eksporta un | -Administréta ES fondu apaksaktivitate “Argjo tirgu apgi$ana — Argjais marketings”, kur turpindjas projektu iesniegumu
Investiciju un | ar&jas tirdzniecibas veicinasana. pienemsSana, verté€Sana un istenosana; 2013.gada noslégti 636 ligumi, kas ir par 12% vairak neka iepriek$gja gada)
attistibas 2. Arvalstu investiciju piesaiste. - Administréta ES fondu apaksaktivitate “Argjo tirgu apgii§ana — nozaru starptautiskas konkurétspgjas stiprina$ana”, kur
agentiira 3. Nodrosinat Eiropas Savienibas | 2013.gada LIAA noorganiz&ja 16 nacionalos stendus starptautiskajas izstades arvalstis, tai skaitd Urumci stransporta un
(LIAA) fondu un citu arvalstu finansSu logistikas izstadé Kina “China-Eurasia Expo 2013”, kuras kopuma piedalijas 105 uznémumu parstavji; 24 tirdzniecibas
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instrumentu [1dzfinanséto
aktivitaSu adminitrésanu.

4. Tstenot pasakumus saskana ar
valsts atbalsta programmam.
5.Nodrosinat  Latvijas  Argjo
ekonomisko parstavniecibu
darbibu arvalstis.

6.Informét arvalstu uznpémejus un
organizacijas par
uznéméjdarbibas vidi un iespg&jam
Latvija, veicinot uz eksportu
verstu arvalstu investiciju
piesaisti.

7.Veicinat un atbalstit Latvijas
eksportspgjigu uzpémumu
attisttbu un produktu virziSanu
arvalstu tirgos.

8.0rganzet eksporta veicinasanas
un investiciju pasakumus Latvija
un arzemes.
9.Sniegt
konsultacijas
uznémumiem par argjas
tirdzniecibas  jautdgjumiem, tai
skaita, nodro§inat pieeju
informacijai par argjiem tirgiem
un arvalstu kompaniju bizensa

informaciju un
Latvijas

piedavajumiem un
pieprasjjumiem.

10.Gatavot un izplatit Latvijas
eksporta nozaru informativos
materialus un investiciju

piesaistes marketinga materialus.
11.Sniegt konsultacijas un
inform& par LIAA sniegtajiem
pakalpojumiem.

misijas, kuras piedaljjas vairak neka 130 uznémumi; ka arT sniegtas konsultacijas par argjas tirdzniecibas jautajumiem 220
uznémumiem

-darbojas 14 Latvijas argjas ekonomiskajas parstavniecibas arvalstis—Vacija, Polija, Baltkrievija, Lielbritanija, Francija,
Danija, Niderlandg, Japana, Zviedrija, Krievija, Norvégija, Lietuva, Ukraina un Kina, kas piedalas visu LIAA eksporta
veicina$ana pasakumu sniegSana ieintersétiem uzp€mumiem

-sniegts arT organizatorisks atbalsts 50 uzpémumu dalibai 24 starptautiskajas izstades ar individualiem un kopstendiem
(piem., organizgjot tiesas marketinga kampanas pirms izstades, sniedzot organizatorisko atbalstu stenda rezervacijai, veicot
tiesas marketinga kampanas — potencialo klientu uzrunasana, konsultaciju sniegSana izstades laika par tirgus specifiku un
darfjumu parrunam ar klientiem, praktisks darbs ar uzp€mumiem, stradajot stenda ar klientiem)

-2013.gada noorganizétas kopuma 34 dazadu nozaru tirdzniecibas misijas, tai skaita 8 apjomigas uznémeju vizites kopa ar
valsts augstakajam apamatpersonam. Tirdzniecibas misijas kopa piedalijas 460 uznemeji

-Kopuma 2013.gada sniegtas aptuveni 2500 konsultacijas ar eksportu saistitos jautajumos (konsultacijas par argjiem tirgiem,
biznesa partneru mekléSana, eksporta nosacijumi, ES finanSu piesaistes jautajumi u.c.), tai skaita vairak neka 900
konsultaciju sniedza Eiropas biznesa atbalsta tikls Latvija (ang. val. — Enterprise Europe network), kam Latvija galvenais
koordinators ir LIAA un ko izveidoja Eiropas Komisija ka Eiropas méroga atbalsta tiklu uznémumiem ar filiali Latvija
-2013.gada noorganizetas tikSanas ar atbilstoSa profila un sadarbiba ieinteres€tiem Latvijas uzp€mumiem 84 arvalstu
kompanijam, kas velas pirkt vai veikt pasttijumus Latvijas uznp€méjiem, t.sk., 16 kompanijam no Japanas, 10 — no
Norvégijas, 10 — no Italijas, 8 —no Danijas, 6 — no Francijas)

-2013.gada apstradati 794 pieprasijumi/eksporta projekti un visvairak pieprasijumu sanemts LIAA parstavniecibas Vacija
(92), Japana (56), Lielbritanija (54), Zviedrija (49), Francija (46), Danija (39 pieprasijumi)

-2013.gada noorganizéti 34 seminari par argjas tirdzniecibas jautdgjumiem, kurus kopuma apmekl&jusi 1740 dalibnieki.
Viens no seminariem bija “Kinas biznesa partnera uzticamibas parbaude”

-Noorganizétas divas uznémé&ju kontaktbirzas par eksporta iesp&jam prioritarajos arvalstu tirgos, kuros kopuma piedalijas
429 dalibnieki

-noorganizéts Bizesa forums, kura daudzu jautdgjumu vidu tika diskutéts par eksporta stratégijas izvéli, ka arl uzpéméji
var€ja sanemt LIAA ekspertu konsultacijas par eksporta uzsakSanu un attistiSanu, notika uznéméju individualas tik§anas ar
LIAA Argjo ekonomisko parstavniecibu vaditajiem. Pasakuma piedalijas 553 dalibnieki

-noorganizéta Eksporta un Inovaciju balva 2013

-LIAA organizétajas LR Arlietu ministrijas, LR Ekonomikas ministrijas un LIAA trispus€jas sanaksmés, kas notiek reizi
gada, piedalijas arT Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kameras un Latvijas Darba devéju konfederacijas parstavji, lai
apspriestu Istenotos un planotos eksporta veicinasanas pasakumus

-daliba starptautiskajos projektos, piem., Centralas Baltijas joras regiona Interreg IV A programmas 2007.-2013.gadam
projekta Single CBR Home Market, kur §1 projekta mérku vida bija ari Baltijas juras regiona inovativo uzpnémumu
izverSanas starptautiskajos tirgos, seviski Baltijas jiiras régiona. Projekta ietvaros veikts pétijums “Parrobezu sadarbibas
Skersli maziem un vidgjiem uznémumiem Latvija, Igaunija, Somija un Zviedrija”

-LIAA nodro$ina un 2013.gada aktualiz&ja informaciju par eksporta tirgiem sava interneta majaslapa sadala “Eksporta tirgi”
un sadala “Eksporta pasakumi” ir ievietota informacija par 116 argjas tirdzniecibas vai investiciju veicinasanas aktivitatem
2013.gada (eksporta seminariem, tirdzniecibas misijam un valsts viZitém arvalstis, nacionalajiem stendiem, kontaktbirzam
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Latvija un arzemes), bet sadala “Eksportétajiem/EM, AM, LTRK, LDDK u.c. pakalpojumi” ir pieejama informacija par
eksporta atbalsta aktivitatém Latvija, ko sniedz gan LIAA, gan citas valsts institlicijas (Arlietu ministrija, Ekonomikas
ministrija, TOrisma attistibas valsts agentiira) un socialie partneri, ka Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas kamera un
Latvijas Darba devg&ju konfederacija

-LIAA administrétais portals eksporta veicinasanai Latvijas argjas tirdzniecibas portals www.exim.lv. Taja uznémumiem ir
iesp&jams atrast kontaktus, sadarbibas partnerus un precu vai pakalpojumu eksporta tirgus un informaciju par pasakumiem
Latvija un arzemgs. Saja portala ir publicéta informacija par 2354 Latvijas uznémumiem

-paSsazinas parstavju un sabiedribas informeSana par LIAA planotajiem pasakumiem un aktualitatém, lai nodroSinatu
uzp€mejus ar informaciju par iespg&jam sanemt atbalstu eksporta veicinasanai un arvalstu investiciju piesaistei. 2013.gada
Latvija LIAA tika pieminéta 2973 publikacijas, aktualiz&ts informativais materials “Argjo tirgu apgiiSana — argjais
marketings”, izdotas 4 faktu lapas, tai skaita faktu lapa “Eksporta uzsaksana”, “ES atbalsta programma Eurostar”. LIAA
darbinieki piedalijas 51 citu institliciju organiz&taja pasakuma.

-2013.gada LIAA izstradaja interaktivu izglitojoSu materialu — Eksporta celvedis

Latvijas
Republikas
Arlietu
ministrija

1.Argjo  ekonomisko intereSu
istenoSana.
2.Sagatavot un izsniegt
stratégiskas nozimes  precu
importa, eksporta un tranzita
licences.

3.Argjas ekonomiskas politikas
koordinacijas padomes vadiSana.
4.Latvijas-Krievijas starpvaldibu
komisijas vadiSana.

5.Nodro§inat atbalstu Latvijas
kandidatiirai dalibai Ekonomiskas

sadarbibas un attistibas
organizacija (OECD).
6.Aizstavet Latvijas uzpeémégju

intreses un sniegt atbalstu jaunu
eksporta tirgu apguvé, ka arl
informét Latvijas uznémgjus par
eksporta iespg&jam arvalstu tirgos.
7.0rganizet vizites un jaunajiem
ekonomiskas sadarbibas tirgiem.
8.Popularizét Latvijas
infrastruktliru transporta jomas
talakai attistibai.

9.Latvijas parstavésana Kinas un

-2013.gada arvalstis darbojas Arlietu ministrijas struktiirvienibas — 35 véstniecibas, 6 pastavigas parstavniecibas, 1
generalkonsulats un 2 konsulati, kuras ir pieejami konsularie pakalpojumi privatpersonam, t.sk., uzpéméjiem (pasu, elD
kar$u, atgrieSanas apliecibu noformé&Sana, izzinu izsniegSana, vizu izsnieg$ana arvalstniekiem)

-2013.gada notika 5 Argjas ekonmiskas politikas koordinacijas padomes s&des, kur tika runats par prioritarajiem tirgiem
Latvijas eksportetajiem, kriteriju sist€tmu ekonomiska rakstura vizi$u inici€Sanai un uzgpe€mgeju dalibai valsts amatpersonu
arvalstu viziSu uznéméju delegacijas, Latvijas ekonomiska t€la populariz€sanu arvalstis, izglitibas, medicinas un tiirisma
nozares perspektivam argjos tirgos

-2013.gada 21.novembri Maskava notika Latvijas un Krievijas starpvaldibu komisijas sesta s€de, kuru vadija komisijas
lidzpriekssédetaji — Latvijas arlietu ministrs Edgars Rink&vi¢s un Krievijas transporta ministrs Maksims Sokolovs.
Pasakuma tika parakstiti divi starpvaldibu ligumi: 1) par Latvijas un Krievijas robezskér§oSanas vietam un 2) par sadarbibu
civilas aviacijas gaisa kugu mekléSanas joma

-2013.gada 30.maija uzsaktas sarunas par Latvijas pievienoSanos OECD

-atbalsts Latvijas uznémgjiem jaunu argjo tirgu apgusanai, arlietu ministram dodoties vizit€s uz Afganistanu, Uzbekistanu,
Indiju un Mjanmu

-notika 8 seminari cikla “Eksporta ABC” ietvaros, tika organizetas tematiskas diskusijas, kontaktbirZas un biznesa forumi ar
citiem sadarbibas partneriem: arvalstu vestniecibam Latvija, LIAA, LTRK, LDDK un citam institicijam.Galvenais
sadarbibas motivs ir Latvijas uznéméju informésana par strauji augosajiem tirgiem Azija un Latinamerika, ka ar1 ekspertizes
stiprinasana par tradicionalajiem eksporta tirgiem ES un NVS valstis

-2013.gada 11.-12.junija Arlietu ministrija sadarbiba ar Satiksmes ministriju noorganizgja otro starptautisko seminaru par
starpkontinentalajiem transporta tikliem “Transporta koridori starp Azijas sirdi un pasauli”, kura piedalijas 220 dalibnieki no
vairak neka 40 valstim

parstavniecibu tikla attistibu lidz 2020.gadam, kura izstradeé nemtas v&ra art uzn€meju intereses

-2013.gada tika izsniegtas 605 stratégiskas nozimes precu licences, valsts nodevas iekasgjot 143 tiikst. EUR
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Central- un Austrumeiropas valstu
1+16 formata, kur Latvijas
intereses ir transports un logistika,
partikas  produktu  eksports,
investicijas, izglitiba un tirisms

SIA
Grantiju
agentiira”
(kapitala
turetajs
Latvijas
Republikas
Ekonomikas
ministrija)

“Latvijas

daju

Eksporta kredita garantiju
sniegSana Latvijas uzpémumiem,
kuru mérkis ir atbalstit
eksportetajus, sedzot ar eksporta
darfjumiem saistitos politiskos un
komercialos riskus, veicot
tirdzniecibas darijums ar
partneriem valstis, kas nav
Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizacijas biedres un
Eiropas Savienibas dalibvalstis

-2013.gada ar eksporta garantijam atbalstiti 11 uzp@mumi par kop&jo summu 1,5 milj. EUR. Vislielakais eksporta garantiju
apjoms tika izsniegts darjjumiem ar partneriem no Krievijas un Indongzijas.

- kop$ 2009.gada 1 jiinija kopuma eksporta grantijam izniegti 15,94 milj. EUR. Sis atbalsts ir pieejams ari eksporta
darfjumiem ar partneriem no Kinas, piem., 2012.gada “Stenders” noslédza ligumu ar SIA “Latvijas Grantiju agenttra” par
eksporta garantiju piesaisti eksporta darjjumiem uz Kinu.

-99% no izniegtajam eksporta garantijam izmanto apstrades riipnieciba.

-47% no kopgja eksporta garantiju apjoma izsniegti lielajiem uznémumiem, kas ar §is programmas starpniecibu palielina
eksporta apjomus. Vidgjie uzpémumi sastada 30% no atbalstito uzpémumu skaita, mazie uzpémumi — 21%, bet
mirkouznpémumi - 2%

-2013.gada uzsakta sadarbiba ar 4 brokeru kompanijam eksporta kredita garantiju programmas atpazistamibas un
pieprasijuma veicinasanai

Avots: autora veidota tabula (pamatojoties uz Ekonomikas ministrijas 2013.gada publisko parskatu; Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras 2013.gada publisko parskatu; Latvijas
Republikas Arlietu ministrijas publisko parskatu 2013; SIA “Latvijas Grantiju agentiira” 2013.gada parskatu)
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26.pielikums

Latvijas valsts institiiciju planotas aktivitates un pieejamie resursi eksporta veicinasanai

Valsts Planotas aktivitates Pieejamie resursi
institiicija
Latvijas -ES 2014.-2020. planoSanas perioda ietvaros paredztas investicijas vismaz 800 milj. EUR | -arjas ekonomiskas politikas ievieSanai 1,8 milj. EUR
Republikas apjoma Latvijas ekonomikas modernizacijai un industrializacijai, ko paredz ar1 Nacionalas | 2013.gada
Ekonomikas industrialas politikas pamatnostadnes -Ekonomikas ministrijas budzets 2013.gada ap 100 milj. LVL
ministrija -finans€juma (aizdevumu, garantiju, riska kapitala) pieejamibas nodro$inasana uzp@émumiem, | apmera
lai sekmetu konkuretsp&jigu un uz eksportu orientetu uzp€mumu izaugsmi -Ekonomikas ministrija ir 215 darbinieki, kas ietver sevi 160
-uzp@émumu konkur&tspgjas celSana, veicinot godigas konkurences apstaklus un sniedzot | ier€dnu amata vietas un 55 darbinieku amata vietas
atbalstu komersantu savstarp&jai sadarbibai, ar€jo tirgu apgiiSanai un areja marketinga | -ES 2014.-2020. planosSanas perioda Latvija blis pieejami
pasakumu TstenoSanai uzpe€mumu konkurétsp€jas uzlabosanai
- Uzlabot un paplasinat starptautiskos ligumtiesiskos nosacijumus Latvijas eksportétajiem un
aktivizeét ekonomisko sadarbibu ar Latvijai prioritarajiem un potencialajiem eksporta tirgiem,
noslédzot divpusgjas ekonomiskas sadarbibas ligumus/ programmas, ka ari Eiropas Savienibas
divpusgjos tirdzniecibas noligumus, ipa$i ar Austrumu partneribas valsttm — Ukrainu, Moldovu
un Gruziju.
- Nodrosinat atbalstu uznéméjiem tirdzniecibas $k&r§lu risinasanai eksporta tirgos, pasi
verSoties pret protekcionisma pasakumiem tadas valstis ka Kina, Krievija, Kazahstana,
Baltkrievija u.c.
- Aktivizet Latvijas divpus€jo ekonomisko un institucionalo sadarbibu ar Austrumu partneribas
un Vidusazijas valstim, lai veicinatu So valstu ekonomiskas reformas un integraciju globalaja
tirdznieciba.
- Sekmét Latvijas dalibvalsts statusa iegiiSanu OECD, nodro$inot aktivu un kvalitativu
lidzdalibu ministrijas kompetencé eso$ajas OECD darba grupas un komitejas, kuras Latvijai jau
ir dalibvalsts vai novérotaja statuss, ka ari sadarbibas statusa iegtiSanu citos instrumentos un
struktiiras, kuras ir Latvijas tieSo ekonomisko interesu loka.
Latvijas -Latvijas ekspozicijas sagatavo$ana un organizéSana izstadei World Expo 2015, prezentgjot | -LIAA budZets 2013.gada ap 74 milj. LVL, kur argjas
Investiciju un | Latviju ka dabas resursiem bagatu, ekologisku un inovativu valsti Baltijas jaras krasta ekonomiskas politikas ievie$anai -1,6 milj. LVL.
attistibas -nodroginat 14 Latvijas Ar&jo ekonomisko parstavniecibu uzturé$anu arvalstis -LIAA ir 229 darbinieki (p&c 2013.gada datiem)
agentiira -veicinat un atbalstit Latvijas eksportspgjigu uzpémumu attistibu un produktu virzisanu arvalstu
(LIAA) tirgos
-sniegt konsultacijas un informét uznémeéjus par LIAA sniegtajiem pakalpojumiem
Latvijas -nodro§inat sekmigu iesta$anas sarunu OECD organizacija procesa vadiSanu, koordinaciju un | -2013.gada vidgjais darbinieku skaits Arlietu ministrijas
Republikas norisi dienesta bija 574, no tam centralaja aprata 338 (259 ierédni un
Arlietu -tiks turpinata sadarbiba ar citam atbildigam valsts institicijam, uzpemé&ju parstavjiem, | 74 darbinieki) un dimplomatiskajas un konsularajas
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ministrija izmantojot Argjas ekonomiskas politikas koordinacijas padomi parstavniecibas 236 amata vietas (186 ierédni un 23
-tiks organiz&tas Latvijas uznéméju biznesa misijas augsta limena amatpersonu vizisu ietvaros | darbinieki)
(ASV, Turcija, Uzbekistana, Monogolija u.c. valstis) -darbojas 35 v&stniecibas, 6 pastavigas parstavniecibas, 1
-Riga tiks rikots ikgad&jais augsta limena seminars par transporta un tirdzniecibas savienojumu | generalkonsulats un 2 konsulati
attistibu starp Eiropu un Aziju, Tpadu uzmanibu veltot transporta savienojumu attisistiSanai ar | -Arlietu ministrijas ietvaros darbojas struktiirvieniba —
Kinu Ekonomisko un divpusgjo attiecibu direkcija
-tiks turpinats disksiju un seminaru cikls Latvijas uzn@méjiem par biznesa iesp&jam, seviski
jaunos tirgos, ka Ziemelafrikas, Latinamerikas, Dienvidaustrumazijas un Lica valstis
2014.gada darbu uzsaks Latvijas vestnieciba Indija un Latvijas v&stnieciba Apvienotajos Arabu
Emiratos
SIA “Latvijas | Turpinat sniegt Eksporta kredita garantijas Latvijas uzpnémumiem tirdzniecibas darfjumu | 2013.gada biegas tika algoti 19 darbinieki un valde, kas sastav
Grantiju veikSanai ar partneriem valstis, kas nav Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas | no 3 valdes locekliem.
agentiira” biedres un Eiropas Savienibas dalibvalstis
(kapitala  dalu
turétajs —
Latvijas
Republikas
Ekonomikas
ministrija)

Avots: autora veidota tabula (pamatojoties uz Ekonomikas ministrijas 2013.gada publisko parskatu; Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras 2013.gada publisko parskatu; Latvijas
Republikas Arlietu ministrijas publisko parskatu 2013; SIA “Latvijas Grantiju agenttira” 2013.gada parskatu)
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27.pielikums

Nozimigako uznpemumu asociaciju kompetences, veiktas aktivitates, planotas aktivitates un resursi Latvijas uzpemumu eksporta veicinasanai

Raksturojums

Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kamera

Latijas Darba deveju konfederacija

Latvijas-Kinas biznesa padome

Kompetences

1.Veicinat biedru precu un pakalpojumu noeta tirgu
attistibu un eksporta apjomu pieaugumu.

2.0rganiz&t Latvijas uznémumu tirdzniecibas misijas
uz arvalstim un arvalstu tirdzniecibas misiju
uzn€msanu Latvija.

3.Nodrosinat precu izcelsmes sertifikatu un ATA
karneSu izsniegSanu

4.Sniegt atbalstu Latvijas uznpémumiem Latvija un
arvalstTs.

5.Veicinat Latvijas uznémumu konkurétspgju.
6.Daliba Latvijas ekonomiskas politikas izstradg.
7.Parstavét biedru intereses valsts un pasvaldibu
iestad@s, nacionalajas un starptautiskajas institiicijas
un organizacijas.

8.Sniegt informativus un konsultattvus pakalpojumus
par uznéméjdarbibu Latvija un arvalstis.

1.Parstavet darba devéju organizaciju intereses
attiecibas ar arodbiedribam, valsts parvaldes un
pasvaldibu institiicijam, Nacionala trispusgja

sadarbibas padome un starptautiskajas institiicijas.

2. Informet par politikas planoSanas dokumentu
un tiesibu aktu projektiem un apkopo biedru
sniegtos atzinumus.

3.Sniedz atzinumus par valsts parvaldes
institliciju un Saeimas, ka arT Eiropas Savienibas
institliciju, Starptautiskas darba organizacijas un
citu starptautisko organizaciju izstradatajiem
politikas planosanas dokumentu un tiesibu aktu
projektiem.

4.Latvijas uznémgju argjo ekonomisko interesu
aizstaviba, stiprinot attiecibas ar dazadu valstu
darba devgju organizacijam.

1.Veicinat biznesa sakarus starp Kinu un
Latviju.

2.Veicinat Latvijas tirdzniecibas un ripniecibas
pieaugumu Kina un otradi.

3.Biedru intereses piedavat sadarbibu ar
Latvijas un Kinas tirdzniecibas misiju
organiz€tajiem un tirdzniecibas birojiem.

4 Nodros$inat Kinas un Latvijas uznémgjus ar
regularam iesp&jam apmainities ar viedokliem
un informaciju.

5.Parstavét Kinas un Latvijas uznéméju biznesa
intereses attiecibas ar valsts institiicijam.
6.Palidzét Latvijas véstniecibai Kina un Kinas
vestniecibai Latvija, nodrosinot tas ar jebkadu
informaciju, kas ir saistita ar ekonomisko
attiecibu veicinasanu.

Veiktas aktivitates

1.LTRK un Rigas Ekonomikas augstskolas
organizgtais diskusiju cikls ,,Eksperti par eksportu".
2.Valstu vakaru, eksporta dienu, forumu, eksporta
seminaru organizgé$ana.

3.Potenicialo uznémuma eksporta sadarbibas partneru
atlase.

4.Eksporta tirgus izpéte.

5.Mérka tirgus apskatu veidoSana.

6.Eksporta plana izstrade uznémumam.

7.Eksporta konsultaciju sniegSana.

8.Precu izcelsmes sertifikatu un ATA karnesu
izsniegSana biedriem un citiem uzpémumiem.

1.LDDK ir rosinajusi Aréjas ekonomiskas
politikas koordinacijas padome izskatit jautajumu
par Latvijas diplomatisko un konsularo
parstavniecibu tikla darbibas stiprinasanu Latvijai
ekonomiski prioritarajas valstis.

2.2013.gada uzsakts diskusiju cikls par valsts
aréja ekonomiska t€la, tai skaita eksporta téla,
veidoSanu

3.2013.gada kopa ar Arménijas Republikas Darba
dev&ju nacionalo savienibu LDDK izveidoja
Latvijas-Arménijas LietiSkas sadarbibas padomi.

1.Kmas delegaciju uznémsana Latvija.

2.Jaunu pastavigas sadarbibas ligumu
noslégsana ar Kinas uznéméju organizacijam.
3.Analitisku pétijumu veikSana par Latvijas un
Kinas sadarbibu biznesa vide.

4.Sniegts atbalsts dazadu nozaru Latvijas
uznémumiem, kuri meklé sadarbibas eisp€jas ar
Kinu, vai vélas parliecinaties par izvéléto
potencialo sadarbibas partneru no Kinas
uzticamibu.

5.Turpinata sadarbiba ar mediju grupu “China
Daily”, kuras interneta portala izveidotaja majas
lapa par Latviju tiek regulari papildinata ar
jaunu informaciju. Latvijas atpazistamibas
sekme@sanai organizacija darbojas arT Kinas
socialajos medijos.
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6.Sniegts konsultativs atbalsts Latvijas valsts
institlicijam, lai Latvija var€tu eksportet partikas
produktus uz Kinu.

Planotas
aktivitates

Ikgadgjos aktivitasu veikSana.

Ikgadgjo aktivitasu veiksana.

1.Aktivi izmantot padomes kompetenci un
uzkratas zinasanas, lai intensivak stradatu
Latvijas partikas produktu eksporta sekmesanai
uz Kinu.

2.Kinas uznemejdarbibas vides iepazistinaSana
ar Latvijas banku sist€mu un pieejamajiem
finan$u pakalpojumiem.

Resursi

-LTRK ietvaros darbojas Arlietu dala un Argjas
tirdzniecibas dokumentu dala, kas nodarbojas ar
eksporta veicinasanas jautajumiem un kopuma sastav
no 5 darbiniekiem

-LTRK finan$u lidzeklus veido iestasanas un
ikgadgjas biedru naudas, juridisko un fizisko personu
ziedojumi un davinajumi, ka arT ienakumi no
saimnieciskas darbibas, kas veikta organizacijas
mérku sasniegSanai

-organizacija apvieno 1270 uznpeémumus, 59 nozaru
asociacijas, 6 pilseétu uzne€meju klubus un 14 citas
uzn€mgeju apvienibas

-LTRK ir Eiropas Tirdzniecibas un riipniecibas
kameru asociacijas (EUROCHAMBRES) un
Starptautiskas Tirdzniecibas palatas (ICC) biedre

-biedru iestasanas nauda, biedru nauda,
meérkiemaksas un ziedojumi

-ienémumi, kas iegiiti, rikojot pasakumus un
projektus

-176 biedri, no kuriem 110 ir uznémumi, kuros
strada vairak neka 50 darbinieku, 66 nozaru un
regionalas uznémumu asociacijas

-Biedru nauda, ziedojumi, davinajumi, projekti
-10 biedri-uzngmumi

Avots: autora veidota tabula (pamatojoties uz Latvijas-Kinas biznesa padomes statiitiem; Latvijas-Kinas biznesa padomes interneta majas lapu http://www.latviachina.eu (p&dgjo
reizi aplikota 06.01.2015.); Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kameras statitiem; Latvijas Tirdzniecibas un rupniecibas kameras interneta majas lapu http://www.chamber.lv
(pedgjo reizi apliikota 06.01.2015.); Latvijas Darba dev&ju konfederacijas statiitiem; Latvijas Darba dev€ju konfederacijas interneta majas lapu http:/www.lddk.lv (p&d&jo reizi
aplikota 06.01.2015.)
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28.pielikums

Starptautisko organizaciju, kuru dalibvalsts ir Latvija, kompetences, veiktas aktivitates, planotas aktivitates un resursi uzpémumu eksporta

veicinaSani
Raksturojums Pasaules Tirdzniecibas organizacija (PTO) Eiropas Savieniba (ES)
-Eiropas Komisijas Tirdzniecibas generaldirektorats
-Eiropas Biznesa atbalsta tikls
Kompetences 1.Tirdzniecibas sarunu veikSana, lai slégtu ligumus attieciba uz globalo | Eiropas Komisijas Tirdzniecibas generaldirektorats
precu, pakalpojumu un intelektualo ipasumtiesibu reguléjumu, balstoties | 1.Veidot un saglabat globalo sistému atvértai un godigai tirdzniecibai.
uz liberalizacijas un izp€mumu iesp&jamibas principiem. 2.Atvert tirgus ar galvenajam tirdzniecibas valstim, lai raditu izaugsmi, darbavietas
2.Speka esoso tirdzniecibas Iigumu ievieSana un monitorings. un iespejas tirdzniecibai.
3.Tirdzniecibas stridu izskatiSana. 3.Parliecinaties, ka citas valstis ievéro tirdzniecibas noteikumus.
4.Tirdzniecibas kapacitates veidosana. 4 Nodrosinat, lai tirdznieciba ir saskana ar ilgstsp&jigu attistibu.
5.Regulara dialoga wuztur€Sana ar nevalstiskajam organizacijam, | Eiropas Biznesa atbalsta tikls-sniegt praktisku inofrmaciju uz spcifiskiem
parlamentu deputatiem, citam starptautiskajam orgnaizacijam, medijiem | jautajumiem ES uzn€mumiem par ES lietam, Ipasi pieverSoties maziem un vidgjiem
un sabiedribu, lai veicnatu atvertibu un caurspidigumu. uzpémumiem
Veiktas l.Individualo PTO dalibvalstu appemSanas mazinat muitas tarifus un | Eiropas Komisijas Tirdzniecibas generaldirektorats
aktivitates citas tirdzniecibas barjeras, atvért un saglabat atvértu pakalpojumu tirgu. | 1.ES daliba PTO, kur PTO palidz nodrosinat globalas tirdzniecibas noteikumu

2.Noteikumu noteiksana tirdzniecibas stridu izskatiSanai.

3.Noslégtie globalas tirdzniecibas ligumi nav statiski un tie tiek ik pa
laikam diskutéti atkartoti un jauni ligumi var tikt pievienoti kopgjai
ligumu paketei. Daudzi ligumi paSlaik tiek diskutéti Dohas sarunu
raunda jeb Dohas attistibas dienaskartibas ietvaros, ko PTO tirdzniecibas
ministri uzsaka 2001.gada.

4.Dazadas PTO komitejas un padomes parbauda, vai valstu appemsanas
tiek ieviestas un ieverotas praks€, tade] visas PTO dalibvalstis ik pa
laikam piedzivo tirdzniecibas politikas reviziju, ko veic PTO (tiek
izstradati valstu zinojumi).

5.PTO ietvaros izveidotas procediiras tiek izmantotas, lai izskatitu
tirdzniecibas stridus, ko ierosina valsts, kas uzskata, ka tas tiesibas ir
ierobezotas tirdzniecibas ligumu ietvaros. Spriedumus veic 1pasi izveleti
neatkarigi eksperti, pamatojoties uz tirdzniecibas ligumu interepretaciju
un individualo valstu saisttbam.

6.PTO ligumi paredz specialus noteikumus attistibas valstim, nosakot
garakus pargjas periodus ligumu un pienakumu ievieSanai, atbalsta
sniegSanu tirdzniecibas kapacitates veidoSanai, stridu izSkirSanai un

sistému, kas uztur globalo ekonomiku atvértu tirdzniecibai.

2.Sarunas ar galvenajam tirdzniecibas valstim, lai nodrsinatu piekluvi un apstaklus
tirdzniecibai un investicijam, slédzot brivas tirdzniecibas ligumus. 2013.gada Sis
generaldirektorats, parstavot ES, bija iesaistits 19 divpusgjas tirdzniecibas sarunas
ar dazadam pasaules valstim un regioniem, taik skaita ar Kinu investiciju liguma
noslégsanai.

3.Darbs pie ta, lai atvertu jaunus tirgus Eiropas Savienibas eksportétajiem, noversot
barjeras ar tirdzniecibas valstim. Notiek sadarbiba ar valstim arpus ES, lai novérstu
eksistgjosas problémas eksportetajiem; uzlabotu iespgjas ES uzp€mumiem
vienlidzigi pieklit iepirkumiem arvalstis; samazinatu ES precu viltoSanu un
piratismu; raditu jaunas iesp&jas ES investicijam; nodroSinatu godigu, paredzamu
tirdzniecibu, nepiecieSamibas gadijuma verSoties PTO tiesu sistéma, lai aizstavetu
ES tirdzniecibas intereses. Kina ir prioritara valsts sarunam par intelektualo
Tpasumtiesibu aizsardzibu un ievieSanu.

4.ES tirgus atverSana importam no nabadzigajam valstim un palidziba attistibas
valstim, lai tas gitu ieguvumus no tirdzniecibas, ka arT vides saudz&€Sana un
globalas sasilSanas noversana, tiekSanas palidz&t uzlabot darba apstaklus attistibas
valstls un nodros§inat augstus veselibas un drosibas standartus produktiem, ko ES
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tehnisko standartu ievieSanai. PTO katru gadu organizé simtiem
tehniskas sadarbibas misiju attistibas valstis un kursus valdibu
parstavjiem Zenéva, lai palidz&tu attistibas valstim atfistit prasmes un
infrastruktiiru, lai tas var€tu paplasinat savu tirdzniecibu. Valstim, kas
tiko iestajusas PTO, tiek organizgeti vairak neka 100 tehniskas palidzibas
pasakumu.

7.2013.gada par PTO dalibvalstim kluva Laosa un Tadzikistana.

8. PTO devitaja Ministru konferencé, kas notika Bali 2013.gada
decembri, tika apstiprinata “Bali pakete” (pirma daudzpusgja
tirdzniecibas vienoSanas kop§ PTO nodibinasanas 1995.gada), kas
paredz 10 pasakumus/lémumus, kas ietver tirdzniecibas veicinasanu,
lauksaimniecibu un attistibu, piem., racionalizét tirdzniecibu ar
birokratijas mazinasanu un muitas procedliru vienkar§oSanu, sniegt
atbalstu attistibas valstim “Bali paketes” ietvaros noslégta Tirdnziecibas
veicinasanas liguma ievieSanai.

9.Sabiedriska foruma orgnaizéSana, kura pidalijas vairak neka 900
dalibnieki, tai skaitad nevalstisko organizaciju parstavji, uznémumu
parstavji, parlamentu deputati. Dazadi citi pasakumi $§tm auditorijam Bali
konfrences laika.

10. 2013.gada notika sadarbiba ar citam starptautiskajam orgnaizacijam,
piem., sadarbiba ar OECD tika izveidota datu bazu par tirdzniecibu
pievienotas vértibas izteikmé.

11. Apmacibu un seminaru organizé$ana Zurnalistiem.

pérk un pardot.

5.ES tirdzniecibas politikas mérku sasniegSanai Eiropas Komisijas Tirdzniecibas
generaldirektorats, ka vadosa ES institlicija tirdzniecibas jautajumos, sadarbojas ar
Eiropas Argjas darbibas dienestu, Eiropas Parlamentu, Eiropas Savienibas Padomi,
ES dalibvalstim un citam starptautiskajam organizacijam tirdzniecibas joma, ka
PTO un OECD.

Eiropas Biznesa atbalsta tikls

1.Nodrosinat konkrétus un efektivus risinajumus uzpéméjiem savas filiales 54
valstis, ieklaujot 28 ES wvalstis, ka arT kandidatvalstis (Turcija, Makedonija,
Islande), Eiropas ekonomiskas zonas valstis un citas tresas valstis.

2.Sniegt $adus pakalpojumus — par biznesa iespgjam arvalstis, starptautisko
tehnologiju parnesi, ES atbalsta programmam, ES likumdo$anu, ka ar inovacijam
un uznémgejdarbibu.

Planotas
aktivitates

Kompeten¢u Tsteno$ana — PTO ligumu ievie$ana un monitorings PTO
padomés un komitejas, tirdzniecibas stridu izskatiSana PTO Stridu
izskatiSanas iestadg, tridzniecibas kapacitates veidoSana attistibas valstis
(rekomendaciju izstrade, ja ir radusies probléma; turpinat izstradat
darbibas programmu e-komercijas joma, lai veicinatu ekonomiku un
attistibas iesp&jas; finansialas palidzibas sniegSana attistibas valstim, tai
skaita tehniska palidziba apmacibu forma par PTO un tas ietvaros
aktualajiem Iigumiem).

Darbibas programmas izstrade 2014.gada par atlikuSajiem Dohas sarunu
raunda jautajumiem, ko veiks Tirdzniecibas sarunu komiteja.

Eiropas Komisijas Tirdzniecibas generaldirektorats

1.Dot devumu ES gudrai, ieklaujosai un ilgtsp&jigai izaugsmei, nodrosinot labakos
iesp&jamos tirdzniecibas apstaklus un iespgjas ES uznémumiem, darbiniekiem un
patérétajiem. Panakot pozitivu pre¢u eksporta un importa izaugsmi ar treSajam
valstim un turpinot ES ekonomisko intereSu parstavniecibu daudzpusgja (darbs pie
PTO Dohas attistibas dienaskartibas, lai panaktu progresu jomas, kur tas ir
ieps€jams), divpusgja (turpinat procesa eso$as sarunas ar 16 valstim/regioniem, tai
skaita Kinu par investiciju ligumu) un sektorala Itmeni. Ieklauj sevi darbu pie
tirdzniecibas liberalizacijas, pakapeniskas tirdzniecibas barjeru noversanas
tirdzniecibai un investicijam, negodigu tirdzniecibas prakSu novérSana ar
pieejamajiem tirdzniecibas aizsardzibas instrumentiem.

2.Veicinat ilgtspgjigu ekonomisko, socialo un vides attistibu, seviski attistibas
valstis. Ilgtsp&jiga attistiba ir integréta visos ES tirdzniecibas politikas limenos.
Eiropas Biznesa atbalsta tikls

Istenot savas kompetences un ikgadgjas aktivitates.
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Resursi

PTO ir 160 dalibvalstis. PTO ietvaros darbojas dazadas padomes un
komitejas, kuru atbildiba ir nodro§inat PTO ligumu un noteikumu
uzraudzibu un pienacigu Tsteno$anu dalibvalstis. Generala padome
Zendva un PTO Ministru konference ir PTO augstakas lemumu
pienémejas. PTO darbibu koording Sekretariats, kura strada vairak neka
600 darbinieku, kas ir eksperti — juristi, ekonomisti, statistiki un
komunikaciju specialisti.

Eiropas Komisijas Tirdzniecibas generaldirektorata ka iestades gada budzets ir
ap 18,5 milj. EUR un darbinieku skaits ap 470 2013.gada. Tas sadarbojas ar
Eiropas Argjas darbibas dienestu, kura ES delegacijas dazadas pasaules valstis
strada ap 200 specialistu, kas nodarbojas ar starptautiskas tirdzniecibas jautajumiem
un kurus apstiprina Eiropas Komisijas Tirdzniecibas generaldirektorats.

Eiropas Biznesa atbalsta tikla ir apvienotas un koordingti darbojas ap 600
partnerorganizaciju, kuras nodarbinati ap 4000 specialistu

Avots: autora veidota tabula (pamatojoties uz WTO Annual Report 2014; Annual Activity Report 2013 (European Commission Directorate-General Trade); Management Plan 2014:
Directorate-General for Trade)
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RazZosanas unémumu konkurétspéjas faktori Kinas tirgii: apkopojums

29.pielikums

Nr. | Autori Pétijuma objekts Metodes Faktori Kinas tirgu
Ieksgjie faktori balles | Argjie faktori balles | Skérsli (kavgjosie | Veiksmes faktori
faktori)
1. Dogl, Vacijas atjaunojamas | Dimanta Faktoru apstak]i (factor condition). 1 - -
Holtbrugge, | energijas uznémumu | modelis Pieprasijuma apstak]i (demand conditions). 1
Schuster konkur&tspgjas Saistitas un atbalsta nozares (related and support 1
(2010) priek$rocibas Indija industry).
un Kina Uzpémumu strat€gija, struktra un sacensiba (firm | 1
strategy, structure and rivalry).
Valdiba un kulttra (government and culture). 1
2. Rao Honkongas Dubulta dimanta | Faktoru apstakli (factor condition). 1 - -
Tummala, razo$anas nozaru modelis (double | Pieprasijuma apstakli (demand conditions). 1
Lee, Yam konkur&tspgja damond model), | Saistitas un atbalsta nozares (related and support 1
(2000) uznpémumu industry).
vaditaju aptauja | Uzpeémumu stratégija, struktiira un sacensiba (firm | 1
(n=62) strategy, structure and rivalry).
Valdibas faktors (government factor). 1
Iesp&ju faktors (chance factor). 1
3. Si, Takala, | Kinas augsto Analitiskas Inovacijas (know how). 1 - -
Liu (2008) | tehnologiju hierarhijas Pielagosanas (flexibility). 1
razoSanas uznémumu | procesa metode | Piegade (delivery). 1
konkur&tspgja (AHP), ekspertu | Kvalitate (quality). 1
aptauja (n=40) Fokuss uz patérétajiem (customer focus). 1
Izmaksas (cost). 1
4. Lin (2013) Kinas majas Peléks Apjoma faktors (scale factor). 1 - -
ekektrotehnikas konkur&tspgjas Izaugsmes faktors (growth factor). 1
rezo$anas uzpémumu | modelis (gray Pelnas faktors (profit factor). 1
konkur&tspgja péc kompetitiveness | Efektivitates factors (efficiency factor). 1
globalas finansu model) Riska faktors (risk factor). 1
krizes
5. Li (2000) Kinas razoSanas Uzpémumu Produkta dizains un attistiba (inovacijas, product 1 - -
uznémumu vaditaju aptauja | design and development)
konkur&tspgjas un (n=72), faktoru | Marketings (marketing) 1
saimnieciskas analize, Razogana (manufacturing) 1
darbibas rezultatu korelacijas un Cilvekresursu attisti§ana (human resource 1
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avoti regresijas development)
analizes
Huo (2014) | Valsts limena faktoru | Atklatas Algu ITmenis (wage level) 1
ietekme uz salidzinosas Lauksaimniecibas zemes platiba (irrigated land 1
jaunattistibas valstu | konkur&tspgjas area)
lauksaimniecibas indekss Lauksaimniecibas pre¢u eksports (export of 1
industrijas eksporta (revealed agricultural products)
konkurétspgju comparative Vietgjas valiitas kursa vertiba attieciba uz ASV 1
advantage, dolaru (exchange rate of local currency value to
RCA); regresijas | US dolar)
analize, faktoru | PieprasTjums péc partikas precém (demand of 1
analize agricultural products)
Partikas precu cena (price of agricultural products) | 1
Lee, Chen, Zu$u Neto privata Cena (price) 1
Lee, Chiu lauksaimniecibas rentabilitate (net | 1zmaksas (costs) 1
Liao (2003) | konkurétsp&ja private
Taivana, Japana un profitability)
Kina
Zhao, Yan, | V&ja energijas SVID analize, Stipro pusu faktori: Iesp@ju faktori
Zuo, Tian, razoSanas industriju | literatiras Bagatigi vgja 1 Energijas virzita 1
Zillante ietekmgjosie faktori | analize energijas resursi ekeonomika
(2013) Kina (zinatniskie (rich wind (energy driven
petijumi, resoruces). economy).
nozares parskati, | Dabas efektivitate | 1 Politikas atbalsts 1
statistikas dati, (environmental (policy support).
atbilstosi efficiency). Saistito standartu 1
likumdog$anas Atjaunojama 1 atbalsts (related
un politikas energija standards support,
dokumenti) (renewable sertifikacija).
energy). Piekrastes v&ja 1
Energijas struktiira energija (offshore
(energy structure, | 1 wind power).
strauji aug veja Tiras attistibas 1
energijas iekartu mehanisms (clean
razoSana Kina). development
Vajo pusu faktori: mechanism).
Augstas véja 1 Draudu faktori:
energijas cenas SavienoSana ar 1
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(high price of wind
power).

Augstas izmaksas
un augsti nodokli
(high cost and high
taxes).

Galveno
tehnologiju
trikums (lack of
key technology).
Augstas kvalitates
un uzticamibas
trakums (lack of
high quality and
reliability).

Tikla jautajumi
(grid issues).

energijas tiklu
(issues to connect
to the power grid).
Zemas energijas
cenas (low power
tariff).
Komercializacijas
mehanisma
trikums (lack of
commercialization
operation
mechanism).
Koordinacijas
trikums véja
energijas
industrijas apgades
kede (lack of
coordination of the
supply chain of
wind power
industry).
Atkartota vEja
energijas
aprikojuma riipnicu
biivnieciba
(repetitive
construction of
wind power
equipment
manufacturers).

Zhao,
Zhang, Zuo
(2011)

Saules fotoelementu
energijas industrijas
konkurétspe€ja Kina

Dimanta
modelis, zobrata
modelis Kinas
fotoelementu
industrijas
konkurétsp€jas
uzlabsSanai,

Saules energijas ieguves potencials (expanded

market)

Elektroenergijas radisanas izmaksas un cena
pieslégsanai tiklam (generation costs and on-grid

power price)

Programmas un projekti (enhanced programs and

projects)




statistikas Tehnologijas progress (technology progress) 1
aprakstosa Augosa uzstadita jauda (increased installed 1
analize capacity)
Saules elementu razo$ana (solar photovoltaic 1
power cell manufacturing)
Tiklu biivniecibas industrija (grid construction 1
industry)
Labv&liga nodoklu sistéma (favourable taxation) 1
Valdibas finansialais atbalsts (finance support) 1
Likumdosana (legislation protective) 1
Jaunas politikas iniciativas (encouraged policies) 1
10. | Wu, Guo Kinas automasinu Ekonometriskais | Darbaspeks 1 Atvertibas pakape | 1 -
(2007) industrijas modelis Kapitals 1 (Kinas tirgus
konkur&tspgju atveérSana
noteicosie faktori konkurentiem no
arzemem)
11. | Han, Wen, Kinas koka mébelu Atklatas - - - - lzmaksu
Kant (2009) | industrijas globala salidzino8as pieaugums.
konkurétspgja konkurgtspgjas Tehnologiska
indekss plaisa un
(revealed inovacijas
comparative (atskiribas
advantage, darbaspéka
RCA) produktivitate,
vadiSanas un

tehnologiju Ilimenit
salidzinajuma ar
attistitajam
valstim, savu
zimolu trikums).
Augstas
starptautiskas
tirdzniecibas
barjeras un stridi.
Nelabveliga
makroekonomiska
vide (ASV dolara
kursa
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samazinasanas,

zemestrices
Dienvidkina).
12. | Zhang Kinas vg&ja turbinu Starptautiskas - - - - Vajums produktu | Stiprinat inovaciju
(2012) razo$anas nozares konkurétspgjas kvalitate. sistému un spgjas.
konkurétspgja novertesanas Vajums atbalsta | Tehnisko standartu,
modelis v&ja nozares. nacionalas testéSanas
turbinu Vajums darbiba | un sertifikacijas
razo$anas arzemes. sistému veidoSana
nozarei, vEja turbinam.
statistiskas [zaicinajumu
metodes parvaré$ana, kas
saistita ar
internacionalizaciju.
13. | Fernandez, | Uzpéméjdarbiba Uznémumu Argjie skersli: 1.Precu/pakalpojumu
Xu, Zhou, Kina vaditaju aptauja | 1.AugoSas darbaspeka izmaksas (rising labor cost)-9 balles. kvalitate-10balles.
Puyuelo, Li (n=1214) 2.S1va konkurence (fierce competition)-8 balles. 2.Vadibas komandas
(2013) 3.Ekonomiskas attistibas paléninasanas Kina (economy slowdown in China)-7 | kvalitate-9balles.
balles. 3.Spéciga

4.Valdibas politikas (government policies)-6 balles.

5.Léna globalas ekonomikas atjaunoSanas (slow recovery of global economy)-5
balles.

6.Augosas izejvielu cenas (rising raw material cost)-4 balles.

7. RMB noveértgjums (RMB appreciation)-3 balles.

8.Tiesiska vide (legal environment)-2 balles.

9.Vietgjais protekcionisms (local protectionism)-1 balle.

Vadibas Skersli:

1.Talantu atrasana un noturéSana (finding and retaining talent)-9 balles.
2.Korporativa parvalde (corporate governance)-8 balles.

3.Distribiicijas problémas (distribution problems)-7 balles.

4.Ar finansém saistitas probémas (finance related difficulties)-6 balles.
5.NepiecieSamo licen¢u iegiSana (obtaining required licenses)-5 balles.
6.Intelektualo ipasumtiesibu parkapumi (IP infringements)-4 balles.
7.Pakalpojumu un materialu kvalitate (Services & materials quality)-3 balles.
8.Atbalsts no galvena ofisa (support from Head Office)-2 balles.
9.Regulésanas izprasana (understanding regulations)-1 balle.

uznémuma kultiira
un veértibas-8 balles.
4.R&D un produktu
inovacijas-7 balles.
5.Zimola un
informétibas
radiSana-6 balles.
6.Guanxi un
tikloSanas-5 balles.
7.1zmaksu kontrole,
darbibas efektivitate-
4 balles.
8.Darbinieku atlase
un apmaciba-3balles.
9.Laba partnera
esamiba-2 balles.
10.Snieguma un
motivacijas sist€éma-
1 balle.
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14. | Jiang, Kinas, Japanas un Regresijas 1.Tirgus pieprasijums (market demand). 3
Bastiansen, | Dienvidkorejas kugu | modelis 2.1zmaksas (costs). 2
Strandenes | blivniecibas nozares 3.Kontrakta cenas novirze (contract price 1
(2013) konkurétspgja deviation)

15. | Bontempi, Italijas razoSanas DarTjuma Institiiciju atSkiribas starp vietgjo tirgu un mérka 1
Prodi uznémumu ieejas izmaksu analize, | tirgiem
(2009) stratégijas Kinas uznémumu (different institutional structure, both in the origin

tirghi aptauja (n=78) and the target countries) 1
Kultiiras atskiribas starp vietgjo tirgu un mérka
tirgu (cultural gap between the two countries
involved in the investment) 1
Riski mérka tirga (risk within the target county) 1
Inovaciju limenis nozaré (industry characterised by
innovation) 1
Tirgus Tpatnibas (industry characterised by 1
specificity)
Kontroles un komercnoslépumu limenis (degree of | 1
control and privacy) 1
Uznémuma lielums (size of the investing
enterprise)
R&D investicijas uznémuma (R&D investments, 1
specifiski produkti un raZzo$anas procesi, to
nepartraukta uzlabosana) 1
Uznémumam nepiecieSamas investiciju izmaksas
ienaksanai Kinas tirgd (cost of investment in China) | 1
Uznémuma pieredze argjos tirgos (experience in
the foreign markets)
Uznémuma integracija un pieredze Kinas tirgi 1
(integration of the investing company into the
Chinese market and of its previous experience)
Investicijas Kina no nesadalitas pelnas (investments
in China with retained earning)

16. | Li-Hua Kinas uzpémumu Monografiska Cilvekresursi (human resources) 1

(2007) konkurétspgja metode Kapitala resursi (capital resources) 1
Fiziska infrastrukttra (physical infrastructure) 1
Administrativa infrastruktiira (administrative 1
infrastructure)
Informacijas infrastruktara (information 1
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infrastructure) 1
Zinatniska un tehnologiju infrastruktira (scientific | 1
and technological infrastructure)
Dabas resursi (nature resources) 1
17. | Zhao, Zuo, Arzemju arhitektfiras | Dimanta Faktoru apstakli (factor condition, ka cilvekresursi, | 1 -
Zillante, un inZenierdizaina modelis, SVID kapitala resursi, R&D).
Zhao (2012) | uznémumu analize, ekspertu | Pieprasijuma apstakli (demand condition). 1
konkurétspgja un aptauja (n=37) Saistitas un atbalsta nozares (related and support 1
stratégijas Kina industry).
Uzpémumu stratégija, struktiira un sacensiba (firm | 1
strategy, structure and rivalry).
Valdiba (government). 1
18. | Chang, Konkurétspgjas Lauka darbs Tehnologiska sarezgitiba (technological 1 Zimols.
Park (2012) | dinamika starp MNK | (fieldwork) complexity). 1 Distribiicija.
un vietgjiem Tirgus neviendabigums (market heterogeneity, Apjoms.
uznémumiem Kina at8kirigi regionalie tirgi ar dazadam gaumém, Uznéméjdarbiba
ienakumu ITmeni un biznesa praksém). (stratégija,
vadisana).
R&D.
Kapitals.
Tehnologija.
Attiecibas ar
valdibas
institicijam.
19. | Zeng, Xie, Kinas razoSanas Uzpémumu 1.Tehnologiju limenis (technology level). 1 -
Tam, Wan uznémumu vaditaju aptauja | 2. Izmaksu kontrole (cost control). 9
(2008) konkur&tspgjas (n=569), faktoru | 3.Zimols (brand consciousness). 8
prioritates analize, 4.Darbaspéka pieejamiba (labor availability). 7
internacionalizacijas | statistiskas 5.Vadibas sistéma (management system). 6
procesa metodes 6.Augosi argjie tirgi (expanding overseas markets). | 5
7.Augstaka Itmena vaditaji ar vadisanas zinasanam | 4
(senior managers with management know-how).
8.Inovaciju kapacitate (innovation capacity). 3
9.Finansésanas kapacitate (financing capacity). 2
10.Starptautiska uznémejdarbibas pieredze 1

(international business experience).
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20.

Chen, Reger
(2006)

Vacijas uzp€mumu
investicijas Kina

Uzpémumu
vaditaju aptauja
(n=21)

1.Aktiva tehnologiju parnese starp Vacijas mates
uznémumu un meitas uznémumu (active
technology transfer between German parent and
subsidiary).

2.Vietgjo darbinieku tehniska apmaciba (technical
training for local employees).

3.Atbilstosa cilvekresursu vadiba, lai piesaistitu
prasmigus darbiniekus (appropriate human
resource management to attract skilled workers).
4 Kvalitativas preces/pakalpojumi, kas parcelti uz
Kinu (the advanced product/service brought to
China).

5.Bitiski uzlabota vietgja kvalitates garantiju
sistéma (significantly updating local quality
guarantee system).

6.Biitiski uzlabotas vietgjas razoSanas iekartas
(significantly updating local production
equipment).

7.Veiksmiga tikloSanas ar Eiropas uznp€mumiem
Kina (successful networking with European firms
in China).

8.Labi uzstadits tehniskais nodrosinajums/tehniki
no Kinas partneriem (well established technical
equipment/technicians from Chinese partners).
9.Spécigas vietjas R&D spéjas meitas uznémuma
Kina (strong local R&D capability within
subsidiary in China).

1.Praktiski
mulsinosa
uznémgejdarbibas
likumdoS$ana.
2.Vietgjo izejvielu
zemaka kvalitate
Kina.
3.Neskaidriba par
atbildibu Kinas
vadiSanas sisteéma.
4.Uzticibas
trikums starp
Vacijas un Kinas
vadibu.

5.Tirgus
informacija Kina
ir nepreciza.
6.Intelektualo
Tpasumtiesibu
trakums.
7.Augstaka
darbinieku
mainiba un
mobilitate.
8.Sarunu process
ir sarezgitas un
prasa daudz laika.
9.Arvalstu mainas
bilances probléma
liela importa del.
10.Spéciga un
negativa vietgjas
valdibas
intervence.
11.Atskirigi
vietgjie tehniskie
standarti.

12.Brivi

1.Pareiza preces/
pakalpojuma izvéle.
2.Labas attiecibas
starp Vacijas un
Kinas tehnisko
personalu.
3.Svarigs ir atbalsts
no vietgjas valdibas
Kina.

4.Pareiza
geografiska regiona
izvéle Kina.
5.Partneru intereses
ir labi aizsargatas un
pienacigi vaditas.
6.Pareiza partnera
izvele.
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kontrol&ta
kvalitates
garantiju sist€ma
Kina.

13.Stabila un
ekonomiska
vietgja
distribucijas tikla
trikums.
14.Pieprasijuma
trikums péc
uzpémuma
produktiem Kina.

21. | Carlsson, Skandinavijas valstu | Uzpémumu 1. Uzpé€muma pieredze gadu zina ar meitas -

Nordegren, | uzpémumu pieredze | vaditaju aptauja | uzpémumu Honkonga, Singapura un Taivana pirms

Sjoholm un sniegums Kina (n=66) pirma meitas uznémuma izveidoSanas Kina

(2005) (number of years the firm had subsidiaries in Hong
Kong, Singapore, and Taiwan before establishing
its first subsidiary in China).
2. Uzp@muma pieredze gadu zIna ar savu meitas
uzpémumu Kina (number of years since the firm
established its first subsidiary in China).
3. Uznémuma pieredze gadu zina ar saviem meitas
uznémumiem argjos tirgos pirms pirma meitas
uznémuma izveidoSanas Kina (number of years the
firm had subsidiaries abroad before establishing its
first subsidiary in China).
4. Valstu skaits, kuras uzpémumam ir meitas
uzn€mumi, pirms pirma meitas uzp€muma
izveido$anas Kina (number of countries the firm
had subsidaries in, before establishing its first
subsidiary in China).

22. | Ambler, Uzpeéméjdarbibas Monografija - Kiniesu valoda
Witzel, Xi veiksana Kina (Chinese).
(2009) Kultara (culture).

Regulésana
(regulations).
Avots: autora veidota tabula (pamatojoties uz zinatniskas literatiiras analizi)
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