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IEVADS

Latvija karjeras vadibas prasmju jautajums ir viens no prioritarajiem saistiba ar mizilgas
karjeras atbalsta stratégijas istenoSanu. Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2014.—2020. gadam
(turpmak — NAP) ricibas virzienos ,,Kompetencu attistiba” un ,,Cienigs darbs” ir noteikts mérkis:
attistit pieauguso izglitibu, veicinot produktivitates pieaugumu atbilstosi darba tirgus prasibam, un
palielinat nodarbinatibas ipatsvaru darbsp€jas vecuma iedzivotajiem no 67% — 2011. gada lidz
73% — 2020. gada. Minéto mérku sasniegSanai NAP ir noteikti raditaji: pieauguso izglitiba
iesaistito personu patsvars 25—64 gadu vecuma; darba iekartojusos bezdarbnieku patsvars sesu
ménesSu laika péc apmacibu pabeigSanas (Latvijas Nacionalais attistibas plans, 2012). Mgerkis
nosaka virzibu uz efektivu maciSanos un karjeras vadibas prasmju apguvi, lai veiksmigi integrétos
darba tirgd.

Specifisku kompetencu un kvalifikacijas uzkrasana sekmé cilvéka spgjas ieklauties darba
tirgd un veidot veiksmigu profesionalo karjeru. Cilvéka izglitiba arm sekmé talanta, socialas
inteligences un personibas attistibas procesus. Tadgl, attistot visu limenu izglitibu, tiktu veicinata
cilvekkapitala veértibas palielinasanas. Prioritates attistibas virziens izglitibas nozaré Latvija ir
kvalitativas un pieejamas izglitibas sistémas veidoSana miza garuma (Zinojums par esoSajam
Latvijas politikas prioritatem, 2012). Eiropas Savieniba (turpmak — ES) paredz izglitibas sist€émas
parorienteéSanos uz prasmém balstitu izglitibu, sekméjot nevis zinasanu ieguvi, bet to pielietoSanu,
koncentrgjoties uz globalizacijas laikmeta svarigako iemanu un prasmju attistiSanu (Kopsavilkums
par globalajam tendencém, 2012).

Darba tirgt Sobrid ir pieprasiti darbinieki, kas ir elastigi un kompetenti vairakas jomas, t.i.,
papildus profesijai darbinieckam biitu papildus prasmes un kompetences, pieméram, prasmes
saistitas ar kompetenci sava biznesa attistibai (finanSu analize, naudas plismas planoSana,
gramatvediba, pardoSanas prasmes, marketinga pamati, tostarp tirgus izpéte); sveSvalodu
zinaSanas (ipasi anglu un krievu valoda); labas latvieSu valodas zinasanas; datorprasmes;
komunikaciju prasmes; laika planoSanas prasmes; socialas tikloSanas prasmes u.c.

Nodarbinatibas problému mazinaSanai veltiti daudzi ES un Latvijas normativie akti: Latvijas
valdibas un Eiropas Komisijas kop€ja deklaracija par Latvijas nodarbinatibas politikas prioritatem
(2003), Latvijas kopgjais socialas ieklausanas memorands (KIM) (2003), Latvijas Nacionalas
attistibas plans 2014.—2020. gadam (2012) u.c. Tos vieno atzinas par ieklaujosa darba tirgus
izveidi un nodarbinatibas veicinaSanu, uzsverot zinasanas, kompetenci un pamatprasmes, kas

nepiecieSamas sekmigas karjeras izveidei.



Veicot pétijumu promocijas darba ietvaros, tika noskaidroti jédzieni, kuri raksturo pieauguso
darba mekl&taju. Saskana ar normativajiem aktiem tiek lietots jédziens ,,bezdarbnieks”. Tas ir
cilveks, kurs nestrada, mekle darbu, ir darbsp&jiga persona un gatava nekavéjoties staties darba at-
tiecibas; ir sasniedzis 15 gadu vecumu un nav sasniedzis valsts vecuma pensijas pieskirSanai ne-
piecieSamo vecumu; neiegust izglitibu klatiené visparéjas vidgjas vai profesionalas vidgjas izgliti-
bas iestade, iznpemot vakarskolu, neveic komercdarbibu vai tas komercdarbiba apturéta saskana ar
normativajiem aktiem, nav pilna valsts apgadiba (Bezdarbnieku un darba meklétaju atbalsta
likums, 2002).

Promocijas darba tiks lietots jédziens ,, pieaugusais darba mekléetajs”, paredzot, ka taja
ieklaujas personas darbspé&jiga vecuma no 18 gadiem lidz valsts vecuma pensijas pieskirSanai, taja
skaita tie ir gan bezdarbnieki, gan darba mekletaji, kuri atrodas darba attiecibas, bet ir sanémusi
rikojumu par atbrivoSanu no darba vai uzrakstijusi iesniegumu par darba liguma izbeigSanos.
Pievienojot darba meklétaja definicijai vardu ,, pieaugusais”, darba autore nosaka petijuma
robezas. Nodarbinatibas valsts agentiiras (turpmak — NVA) specialisti normativo aktu ietvaros
pieméro klientam atbilstosako statusu, jo pastav atSkiribas pakalpojumu un pabalstu sanemsanas
kartiba, taCu promocijas darba lietots jédziens ,,darba meklétajs”, jo tas norada uz to, ka persona
mekl€ iesp&jas, darba vietu, attistibas, karjeras un pasrealizacijas virzienu.

ES izglitibas, nodarbinatibas un socialas ieklauSanas politikas pamatnostadpu (2010)
ekspertu zinojuma ir uzsveérta darba mekl&taju atbilsto$0 prasmju nepietickamiba, lielais
mazkvalificéto cilvéku skaits (77 miljoni) un demografiskas tendences (Iidz 2030. gadam 38%
iedzivotaju biis vecaki par 65 gadiem). Tiek sniegts priekSlikums par cilveku prasmju kopuma
uzlaboSanu, pielagoSanu un paplaSinaSanu, lai darba mekletaji partaptu par darba vietu raditajiem
un, lai cilveki bitu labak informéti, izdarot izveli, kas rada vajadzibu pieauguso darba mekletaju
karjeras vadibas prasmes apguvei (EMKAPT, 2010; 2011; 2012; Education and Training 2020,
2009).

NVA nodarbinatibas atbalsta programmas nodroSina organizetus pasakumus konkurétsp&jas
paaugstinaSanai, neformalas izglitibas ieguvei, profesionalas talakizglitibas un profesionalas
pilnveides izglitibas ieguvei, ka arT praktiskas macibas pie darba devgja.

Latvija ir veikti pétijumi (Muraskovska, 2013, Saitere, 2011 u.c.) par darba mekl&taju
pamatprasmém, izglitoSanu, miizizglitibas iesp&jam, karjeras pakalpojumu attistibu.

S. Saiteres  (2011) promocijas darba ,Bezdarbnieku darba mekléSanas nodomus
prognozgjosie faktori” apliikoti darba mekleéSanas nodomi, uzvediba, intensitate, darba mekléSanas
nodomu konkrétiba, mekléSanas aktivitates, darba mekleSanas strategijas un citi faktori, kuri

ietekmé& meérka sasniegSanu — iekartoSanos darba. S. Saitere veikusi ar1 karjeras vadibas prasmju



analizi bezdarbniekiem un darba mekl&tajiem. Darba tiek minéts, ka individi ar augstaku darba
mekl&sanas pasefektivitati kopuma uzradija augstaku darba mekl&sanas intensitati (Saitere, 2011).
I. Muraskovska (2013) pétijusi macisanas atSkiribas formalaja un informalaja izglitiba, kas ir
svarigi, lai darba mekletajs esosas zinaSanas efektivi pielietotu darbiba un uzlabotu savas karjeras
vadibas prasmes. G. Pudele (2013) analiz€jusi Kkarjeras izglitibas pilnveides iespéjas
visparizglitojosajas skolas Latvija. J. Stasane (2007) promocijas darba pétijuma ,,Pieauguso
izglitibas parvaldiba ka muzizglitibas veicinasanas nosacijums” norada uz mijiedarbibas
nepiecieSsamibu starp izglitibu un praksi, starp izglitibas iestadém un pasvaldibam, darba devgjiem,
NVA, sabiedriskajam organizacijam, arodbiedribam un citiem partneriem. Uznémibas,
motivacijas un uznémgjdarbibas prasmes komponentus ir pétijusi K. Oganesjana (2010)
promocijas darba ,,Studentu uzpémibas veicinasana studiju procesa”. No iepriek§ minéta var
secinat, ka pieaugusa darba mekl&taja karjeras vadibas prasmes lidz $§im nav pétitas.

Eiropas Miizilga karjeras atbalsta politikas tikla (EMKAPT) 3. parskata ietvaros D. Gravina
un M. Lovsins (Gravina, Lovsins, 2012) veica ES valstu karjeras vadibas politikas faktoru analizi.
Tika secinats, ka sekmiga karjeras vadibas prasmju politikas TstenoSana ir atkariga no trim
galvenajiem elementiem: pamatota satura, profesionali sniegtiem pakalpojumiem un kvalific€tiem
darbiniekiem. Karjeras vadibas prasmes nodroSinaSanas aspekti atSkiras atkariba no konteksta un
sektora. Piem@ram, izglitibas iestades karjeras vadibas prasmes saturs var tikt integréts izglitibas
saturd vai arT macits ka atsevisks macibu priekSmets; to var pasniegt karjeras atbalsta specialisti,
izglitibas iestazu konsultanti un/vai pedagogi. Tomé&r — neatkarigi no maciSanas veida — ir svarigi,
lai karjeras atbalsta specialistiem biitu labas priek§meta zina$anas un vini biitu pienacigi apmaciti.
Svarigi ari, lai karjeras vadibas prasmju programmas biitu izstradatas, balstoties uz rupigu izpéti.
Nestabils finanséjums kavé karjeras vadibas prasmju pasakumu istenosanu (Gravina, Lovsins,
2012).

Karjeras attistibas vadoSie pétnieki (Ronalds G. Sultana, Davids V. Tiedemans, Marks
L. Savickis) savos pétijumos atspogulo karjeras vadibas prasmju programmu integréSanu izglitibas
iestazu programmas, salidzina karjeras pakalpojumu pieejamibu dazadas ES valstis (Sultana,
2007; 2010; 2011; 2012). Davids V. Tiedemans (Tiedeman, 1952; 1964) uzsver atbalsta nozimi
bezdarba gadijuma, karjeras konsultanta pakalpojuma nepiecieSamibu darba mekletaja karjeras
planosana, grupu darbu efektivitati situacijas apzinasanai. Marks L. Savickis (Savickas, 2002;
2005; 2009; 2012) izveidoja karjeras konstru€Sanas teoriju un pétija karjeras pakalpojumu
pieejamibu, politikas veidoSanu, metodes darbam ar darba mekletajiem vinu karjeras planoSana,
taja skaita izglitibas sanemsana, Tpasi uzsverot sociala taisniguma principus un karjeras vadibas

prasmes.



Pétijjuma probléemu nosaka pretruna starp sagaidamo NVA nodarbinatibas atbalsta
programmu macibu rezultatu — pasvaditu karjeru un macibu procesa nepietiekosi attistitajam
karjeras vadibas prasm&m, kas apgriitina ieklausanos mainigaja darba tirgus sociali ekonomiskaja
situacija.

Latvija ir izveidota sisttma atbalsta sniegSanai cilvékiem darba zaud€Sanas gadijuma,
izstradati normativie dokumenti, izveidota NVA elastiga struktira un nodroSinata NVA filialu
laba geografiska pieejamiba, ir nodro$inata iesp&ja pilnveidot kvalifikaciju un trikstosas prasmes,
bet seSu meéneSu laikd pec macibu pabeigSanas darba iekartojusies tikai 34,8% no darba
mekletajiem, jo NVA nodarbinatibas atbalsta programmas 1pasi netiek akcentéta karjeras vadibas
prasmju apguves integréSana, kas ietekm& ieradumus planot, analiz€t un organizét ikdienas
darbibas un lidz ar to arT veiksmigu izglitibu un karjeru.

Pétijuma mérkauditorija ir pieaugusie darba meklétaji ar darba pieredzi, kuri ir NVA
uzskait€ un piedalijusies vai plano piedalities nodarbinatibas atbalsta programmas. Daziem
picaugusajiem darba mekl&tajiem ir vaja motivacija macities un veikt parmainas sava dzive,
prasmju trikums, lai atrastu darba vietu atbilstosi interesém, izglitibai un vajadzibam.

Savukart darba tirgt ir pieprasijums péc elastigi domajosiem un daudzpusigi kompetentiem
darbiniekiem, kuri gatavi vienlaicigi veikt vairaku amatu pienakumus, kuriem papildus profesijas
specifiskajam zinasanam piemit daudzveidigas visparigds zinaSanas un prasmes, piemeéram,
informacijas vadibas, lémumu pienemsanas prasmes, kuras izmantojamas gan profesionalaja, gan
sadzives joma.

Minétas pretrunas noteica promocijas darba témas izvéli: ,,Pieauguso darba meklétaju
karjeras vadibas prasmju veido$anas nodarbinatibas atbalsta programmas”.

Pétijjuma objekts: picauguSo darba mekletaju izglitibas process NVA nodarbinatibas
atbalsta programmas.

Petijuma priekSmets: picauguso darba mekletaju karjeras vadibas prasmju veidoSanas.

Petijjuma merkis: balstoties uz teorétisko pétijumu rezultatiem, izpétit pieauguso darba
mekl&taju karjeras vadibas prasmju veidoSanas nosacijumus nodarbinatibas atbalsta programmas,
izstradat pedagogiska procesa modeli un ieteikumus pedagogiem piecauguso darba meklétaju
karjeras vadibas prasmju veidoSanas veicinasanai.

Pétijuma jautajumi:

1. Kas ir pieauguso darba mekletaju karjeras vadibas prasmes, kadi ir tas raksturojoSie

krit€riji un to raditaji?

2.  Ka nodarbinatibas atbalsta programmas nodroSina pieauguso darba mekl€taju karjeras

vadibas prasmju veidosanos attistibas iespgjas?



3.

Kada veida pedagogiska procesa modelis veicina NVA pieauguso darba meklétaju

karjeras vadibas prasmju attistibu?

Pétijjuma uzdevumi:

1.

Izpetit un teoretiski pamatot pieauguso darba meklétaju karjeras vadibas prasmju
jédzienu, karjeras vadibas prasmju struktiiru un formulét to attistibas noveértéSanas
krit€rijus un raditajus.

Izpetit NVA nodarbinatibas atbalsta programmas un analiz€ pieauguso darba
mekl&taju karjeras vadibas prasmju attistibas iesp&jas.

Izstradat pedagogiska procesa modeli pieauguso darba meklétaju karjeras vadibas
prasmju integrétai apguvei.

Izstradat ieteikumus pedagogiem un sadarbibas partneriem pieauguso darba mekletaju
karjeras vadibas prasmju veidoSanas veicinasanai NVA nodarbinatibas atbalsta
programmas un darbibas programmu pieaugusa darba mekletaja un pedagoga

mijiedarbibai.

Pétijuma teorétisko un metodologisko pamatojumu veido:

zinatnieku atzinas par Kkarjeras jedzienu, karjeras vadibas prasmju
komponentiem un to attistibu: (Arnold, 1997; Arthur, Hall, Lawrence, 1989; Azer,
2009; Adlers, 1992; Barrett, Wilkenson, 2004; Beck, 2002; Belz, Siegrist, 2001;
Bioomfieid, 1915; Boitmane, 2009; Bright, Pryor, 2011; Ciroux, McClaren, 1996;
Claserfeld, 1995; Collin, 2011; De Vries, Kohlberg, 1990; Dombrovska, 2009;
Dudkina, Barkane, 2013; Forands, 2007; Fox, 2001; Gardners, 1983; 1999; Garleja,
2006; Grantone, 2004; Gravina, Lovsins, 2012; Hall, 1976; Hansen, Gysbers, 1975;
Hawkins, 2005; Heler, 2004; Holand, 1997; lbarra, 2010; Jaunzeme, 2013; Katane,
Kalnina; 2010; Koohang, Riley, Smith, 2009; Krumboltz, 2009; Krumboltz,
Henderson, 2002; Niles, Amundson, Neault, 2011; Niles, 2011; Niles,
Harris—Bowlsbey, 2009; Petrovai, Bursuc, 2009; Piaze, 2000; Reber, Reber, 2001,
Robinson, 1993; Ryan, Cooper, 2004; Sampsons, Peterson, Reardon, Lenz, 2000;
Sampsons, McClain, Musch, Reardon, 2013; Savickas, 2001; 2002; 2005; 2009; 2012;
1987; Sears, 1982; Shackelford, Maxwell, 2012; Spensers, Spensere, 2011; Statt,
1998; Strods, 2008; Sultana, 2007; 2010; 2012; Super, 1957; 1984; Smite, 2006;
Spona, 2001; Taylor, Betz, 1983; Tideman, 1952; 1964; Van Ecke, 2007; Vedins,
2008; Viksna, 1999; Voronduka, 2003; Wilson, 1996; Zilite, 2013; Zogla, 2001;
Zogla, Kalnina, Antina, 2012; Bauxypa, 2000; Bpynep, 1977; Bpyuumnckuii, 1974;
Beirorckuit, 1991; 1982; 3eep, 2006; Jleoutses, 1982; Mockosuuu, 1998; Iuaxe,
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1994; IlpsoxaukoB, 1996; Pyounmreitn, 1999; 2002; Copokun, 2013; CoTHHKOBa,
2001 u.c.);

zinatnieku atzinas par pieauguso izglitibas pedagogiskajiem un psihologiskajiem
aspektiem: (Andersone, 2007; Argyle, 1991; Ashersleben, 1983; Baltusite, 2012;
Baumeister, VVohs, 2007; Bayer, 1986; Becker, 1984; 1986; Bordin, 1968; 1990;
Boterf, 2000; Dryden, Vos, 2008; Edwards, Ranson, Strain, 2002; Gardner, 1983,
1999; Geidzs, Berliners, 1998; Godwin-Jones, 2012; Gfroerer, 2000; Goodman, 2010;
Gudjon, 1998; Heckhausen, 1955; Ivanova, 2012; Katane, 2005; Klafki, 1989;
Kleinbeck, 1975; Knowles, 1975; 1978; 1980; 1984; Knowles, Holton, Swanson,
2005; Koke, 1994; 1999; Komenskis, 1992; Kratochwil, 1992; Kristovska, 2012;
Lanka, 2002; Lando, 2013; Lejniece, 1999; Liegeniece, 1999; 2002; Lim, 2009;
Lonstrupa, 1995; 2002; Maslo, 1995; 2001; 2006; Maslow, 1954; Mittendorff,
Jochmes, Meijers, Brok, 2008; Nadler, Nadler, 1990; Plaude, 2003; Prange, 1983;
Reardon, Hartley, 2007; Rogers, 1969; Rubana, 2004; Rubene, 2004; Sternberg,
Williams, 1996; Students, 1998; Sultana, 2011; Tangney, Baumeister, Boone, 2004;
Thayer—Bacon, 2000; Tibu, 2009; Vedins, 2008; 2011; Watzlawick, 1969; Woltering,
Herrler, Spitzer, Spreckelsen, 2009; AmonamBuiu, 1990; JIpton, 2001; 3apakoBckuid,
CremanoBa, 1998; 3meés, 2002; Uneun, 2000; Kmapun, 1998; 2005; KonecHukosa,
2007; Jleontnes, 1982; Jlomakuna, 2006; Marypa, Kyp6arosa, 2004; Macnoy, 1999;
Oumopt, 2002; Pyounmreiin, 1999; 2002; ®panki, 2000; Uepnsisckas, 2001 u.c.).

Pétijuma metodes:

1.

2.

Teoretiskas metodes: teorctiskas literatiiras un pétijumam saistoSu dokumentu
(Latvijas Republikas un Eiropas Savienibas dokumentu) analize.

Empiriskas metodes:

Datu ieguves metodes: darba mekl&taju aptauja un pedagogu strukturéta intervija.

Datu analizes metodes: iegiito kvalitativo datu aprakstosa analize, kvantitativo datu

apstrade programma SPSS 20. legfito neparametrisko datu analizei izmantoti $adi testi:

tests frekvencu (bieZuma) sadalifjuma, medianas, modas un vidgas vertibas
noteiksSanai;
Sapiro—Vilka tests datu atbilstibas parbaudei, medianas, dispersijas un vidgjas vértibas
noteikSanai;
Manna—Vitnija U tests — neparametriska metode divu neatkarigu izlaSu salidzinasanai

un atskiribu noteikSanai pe€tamo pazimju liment;
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Kruskal-Valisa H tests — neparametriska metode vairak ka divu neatkarigu izlasu
salidzinasanai un atskiribu noteikSanai pétamas pazimes liment;

Kendella korelacija — neparametriska metode sakaribu noteikSanai, ja mainigais
lielums satur vienadas rangu nozimes jeb ta saucamos saistitos rangus;

Vilkoksona Tests (W) — izmantots pétamas pazimes salidzinaSanai divos me&rijumos,

kas veikti vienai un tai pasai izlasei attistibas dinamiku noteikSanai.

Pétijjuma posmi:

Nr. Posmi Rezultats
1. 2010.9. — | lzveidota teorétiska koncepcija promocijas darba pétijjumam ,Pieauguso darba mekl&taju
2011.9. karjeras vadibas prasmju veidosanas nodarbinatibas atbalsta programmas”.
[zméginajuma pétfjuma veikSana par darba mekl&taju motiviem izglitoSana.
Sagatavota publikacija un popularizeti rezultati starptautiskajas konferences.
2. 2011.9.— Izstradata promocijas darba struktiira teorétiskajam petljlumam un veikta zinatnisko teoriju
2012.9. atlase, sistematiz€Sana.
Izstradata pétijuma metodologija, noteikti pétljuma mérki un uzdevumi, izvéléta pétijjuma
baze un noteikta respondentu grupa.
Anketas izstrade picauguSajiem darba meklétajiem pamatprasmju pasnovértéSanai, motivu
noskaidro$anai, kriteriju un raditaju noteikSanai.
3. 2012.9.— Karjeras vadibas prasmju teor&tiska izpéte.
2013.¢g. Promocijas darba 1. un 2. nodalas izveidoSana un precizé$ana.
Zinatnisko rakstu sagatavo$ana un pétijuma populariz€Sana zinatniskajas konferences.
Petfjuma par pieauguso darba mekletaju pamatprasmju pasnovertejumu un karjeras vadibas
prasmju noteikS§anu NV A nodarbinatibas atbalsta programmas.
4, 2014.9.— Promocijas darba pilnveide un sagatavosana priekSaizstavéSanai.
2015.g. Karjeras vadibas prasmju kritériju parbaude, p&tijjuma organizésana.
Promocijas darba 2. un 3.nodalas precizé$ana un papildinasana. Ieteikumu izstradasana.
Zinatnisko rakstu sagatavo$ana un pétijuma popularizéSana zinatniskajas konferencgés.
5. 2015.9.- Promocijas darba pilnveide p&c priekSaizstavésanas, atbilstosi recenzentu ieteikumiem un
2016.9. noformésana iesniegSanai promocijas padome.

Pétijuma baze:

Jelgavas pilsétas pasvaldibas iestade ,,Jelgavas socialo lietu parvalde” — 108 darba mekl&taji,

NVA Rézeknes filiale — 46, Dagdas socialais dienests — 23, Daugavpils socialo lietu parvalde —

61, Darba birza Saulos Lietuva — 53 Kklienti, macibu centrs ,,Buts” Jelgavas filiale — 50 klienti,

Jelgavas pilsétas pasvaldibas iestade ,.Zemgales regiona Kompetencu attistibas centrs” — 21

klients.
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Kvalitativaja petijuma ir iesaistiti 10 pedagogi, kuri isteno NVA nodarbinatibas atbalsta

programmas darba meklétajiem (macibu centrs ,,Livonija” — 2; Jelgavas pilsétas pasvaldibas

iestade ,,Zemgales regiona Kompetencu attistibas centrs” — 1; macibu centrs ,,Buts” — 2; SIA

Vadibas un sociala darba augstskola ,,Attistiba” — 3; Rézeknes augstskola — 2).

Pétijuma zinatniska novitate:

1.

Definéts picauguso darba meklétaju karjeras vadibas prasmju jédziens un noteikti
pieauguso darba mekletaju karjeras vadibas prasmju attistibas novertéSanas kritériji un
to raditaji.

Izstradats pedagogiska procesa modelis karjeras vadibas prasmju integrétai apguvei
NVA nodarbinatibas atbalsta programmas.

Izstradats pedagogiska procesa metodologiskais pamatojums picauguso darba
mekletaju karjeras vadibas prasmes veidoSanas veicinasanai NVA nodarbinatibas

atbalsta programmas.

Petijjuma praktiska novitate:

1.

Izstradata paSnoveért§juma anketa darba mekletaju karjeras vadibas prasmju
noteikSanai, kas ietver karjeras vadibas prasmju attistibas novertéSanas kriterijus un to
raditajus.

Izstradata darbibas programma pieaugusa darba mekl&taja un pedagoga mijiedarbibai
NVA nodarbinatibas atbalsta programmas.

Izstradati ietetkumi NVA nodarbinatibas atbalsta programmu pedagogiem un
sadarbibas partneriem pieauguso darba mekletaju karjeras vadibas prasmju veidoSanas

veicinasanai.

Pétijuma aprobacija:

P&tfjuma atzinas un rezultatu popularizéSana veikta §adas konferences:

1.

The 3rd Virtual International Conference on Advanced Research in Scientific Areas.
ARSA 2014. December 1-5, 2014. Report ,,Career competence of job seekers in the
view of educators”. University in Zilina, Slovenia.

»Sabiedriba. Integracija. Izglitiba.” Starptautiskaja zinatniskaja konferencé 2014.gada
23.—24.maija, referats ,,Karjeras vadibas prasmju attistibas iesp&jas darba mekletajiem
nodarbinatibas atbalsta programmas”. Rézeknes Augstskola, Latvija.

Starptautiskaja zinatniskaja konferencé 11th international JTEFS/BBCC conference
,oustainable Development. Culture. Education” Educational environment: Seeking
sustainable solutions (EESSS—2013), 03.-07.06.2013., referats ,,Career competence of
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job seekers in the view of educators of further education institutions”,
Sankt—Peterburga, Krievija.

Starptautiskaja  zinatniskaja konferencé ,Sabiedriba. Integracija. Izglitiba.”
Starptautiskaja zinatniskaja konferencé 2013.gada 24.—25.maija, referats ,,Darba
mekl&taju pamatprasmju pilnveides iesp€jas miuzizglitibas konteksta”. Re&zeknes
Augstskola, Latvija.

Starptautiskaja  zinatniskaja konferencé ,5"World Conference on Educational
Sciences”, February 05— 08" 2013. Referats ,,Opportunities and motivation for
training the unemployed in Latvia”. Sapienza University in Rome in Italy.
4.Starptautiskaja  konferencé ,,Sabiedriba. Veseliba. Labklajiba” 2012.gada
22.-23.novembri, referats ,,Aspects of training the unemployed”. Rigas P. Stradina
universitate, Latvija.

7.Starptautiskaja zinatniskaja konferencé “Socialas zinatnes regionalajai attistibai
2012: FinanSu kapitala ietekme uz regiona ekonomisko konkurétsp&ju”, 2012.gada
08.—11.novembri. Referats «OcobeHHOCTH MOTHBAaLMU B OOy4eHHU O€3pabOTHBIXY.
Daugavpils universitate, Latvija.

Starptautiskaja  zinatniskaja konferencé ,Sabiedriba. Integracija. Izglitiba.”
Starptautiskaja  zinatniskaja  konferencé 2012.gada  25.-26.maija, referats

,Bezdarbnieku izglitosanas iespejas Latvija”. Re€zeknes Augstskola, Latvija.

Publikacijas datu bazes, t.sk. indekséetajas:

1.

Laskova, J., Strode, A. (2015). Empirical study of job seekers career management
skills within employment support programs. Journal of Education, Psychology and
Social Sciences, p: 57-64. ISSN: 1339—-1488. Publication Society Itd. Univerzitna,
Zilina, Slovakia.  All Sci-pub journals are mantained by Thomson s.r.o.
http://www.sci-pub.com/archive/?vid=1&aid=2&Kkid=10301-9. (www.sci—pub.com).
Laskova, J., Strode, A. (2014). Career competence of job seekers in the view of
educators. The 3rd Virtual International Conference on Advanced Research in
Scientific Areas. ARSA 2014. December 1-5, 2014. (pp.178—-183). http://www.arsa-
conf.com/archive/?vid=1&aid=2&Kkid=60301-7.

Laskova, J., Strode, A. (2014). Karjeras vadibas prasmju attistibas iesp&jas darba
mekl&tajiem nodarbinatibas atbalsta programmas. SABIEDRIBA, INTEGRACIJA,
IZGLITIBA.  Starptautiskas zinatniskas konferences materiali. Il dala: Skolas
pedagogija, Speciala  pedagogija, Muzizglititba. 2014.gada  23.—24.maijs,
(397.—411.lpp.). Rézekne: Rézeknes Augstskola, Izglitibas un dizaina fakultate,
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Personibas socializacijas institits EBSCO: Education Research Complete datu baze.
(ISSN 1691-5887).

4.  Laskova, J., Brokane, L. (2014). Bezdarbnicku motivi izglitosanai. Starptautisko
zinatnisko konferencu ,,Socialds zinatnes regionalajai attistibai 2012: Finansu
kapitala ietekme uz regiona konkurétspeju” un , Socialdas zinatnes regionalajai
attistibai 2013 " materiali (2012.gada 8.—11.novembris un 2013.gada 10.—12.oktobris)
(38.-51.Ipp.). (ISSN 2255-8853, ISBN 978-9984-14-680-5). Daugavpils
Universitate, Socialo zinatnu fakultate, Socialo p&tijumu instituts.

Datu bazé: Electronic Journals Library of University of Regensburg.
http://rzblx1.uniregensburg.de/ezeit/searchres.phtml?bibid=AAAAA&colors=7&lang
=en&jq_typel=QS&jq_term1=2255-8853.

5. Laskova, J., Strode, A. (2013). Darba meklétaju pamatprasmju pilnveides iesp&jas
miizizglitibas konteksta. SABIEDRIBA, INTEGRACILJA, IZGLITIBA. Starptautiskas
zinatniskas konferences materiali. 1l dala: Skolas pedagogija, Speciala pedagogija,
Mizizglitiba. 2013.gada 24.—25.maijs. (397.— 411.lpp.). Reézekne: R&zeknes
Augstskola, Izglitibas un dizaina fakultate, Personibas socializacijas instittits. EBSCO:
Education Research Complete datu baze. (ISSN 1691-5887).

6. Laskova, J., Brokane, L. (2013). Opportunities and motivation for training the
unemployed in Latvia. WCES—2013. Procedia—Social and Behavioral Scienes 116
(2014), pp:649-655. (ISSN: 1877-0428). Indexed on the ScienceDirect, Scopus and
Thomson Reuters Conference Proceedings Citation Index (Web of Science).

7. Laskova, J. (2012). Bezdarbnieku izglitoSanas iesp&as Latvija. SABIEDRIBA,
INTEGRACIJA, IZGLITIBA. Starptautiskds zinatniskas konferences materiali. 1.dala:
Skolas pedagogija, Augstskolu pedagogija, Muzizglitiba. 2012.gada 25.—26.maijs.
(506.—523.Ipp.). Rézekne: Rézeknes Augstskola, Izglitibas un dizaina fakultate,
Personibas socializacijas institiits, EBSCO: Education Research Complete datu baze
(ISSN 1691-5887).

Problemas talakiem pétijumiem:

Aprobét pedagogiska procesa modeli NVA nodarbinatibas atbalsta programmas un citas

pieauguso izglitibas iestazu programmas. [zpetit NVA programmu absolventu darba iekartoSanos
un turpmako karjeras attistibu. Rosinat sadarbibas modela pilnveidi, veidojot tiklu: pasvaldiba —

socialais dienests — NVA — izglitibas iestade — uznémums (darba devgjs).
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Tezes aizstaveSanai:

. Karjeras vadibas prasmes — personibas attistibas raditaji - paSizzina, pasvadiba,
informacijas vadiba, problému risinasana, lémumu pienemsana, paSnovertésana, kas
palidz izprast, pétit, planot, organiz&t, vadit un kontrol&t picaugusa darba mekletaja
iekS€jo un argjo resursu izmantoSanu secigai dzives meérku sasniegSanai un
ieklauSanai sabiedriba, palidz uzpemties atbildibu par personigo dzivi, nodarbinatibu
un izglitibu visa miiza garuma.

. Pastav savstarp&ja mijiedarbiba starp karjeras vadibas prasmém ka personibas
kvalitaSu kopumu un katru tas sastavdalu. Attistoties pamatprasmeém, attistas ari
karjeras vadibas prasmes kopuma, un otradi. Karjeras vadibas prasmju, t.sk.
pamatprasmju, ka personibas attistibas raksturojoso raditaju pasnovérté€Sana pirms
un péc macibam izmantojama ka novértéSanas veids, lai veicinatu darba meklétaja
ieklausanu izglitiba un darba tirgd.

o Pedagogiska procesa modelis karjeras vadibas prasmju integrétai apguvei ietver
starpinstitucionalo sadarbibu (izglitibas iestade-uzn€mums), nodrosinot pieaugusa
darba meklétaja individuala attistibas mérka un nodarbinatibas atbalsta programmas
mérka saskanoSanu un macibu procesa virzibu uz paSvaditas karjeras ka macibu
rezultata sasniegSanu, karjeras vadibas prasmes attistot gan macibu vidé, gan
profesionalas darbibas vide.

Pétijuma struktiira: promocijas darbs sastav no ievada, trim dalam ar apaks$nodalam,

nobeiguma, literatiiras un avotu saraksta un 22 pielikumiem. Kopuma analiz&tas 338 literatiiras un
avotu vienibas latvieSu, anglu un krievu valoda. Teor&tisko un praktisko atzinu rezultati ir att€loti

21 tabula un 13 attelos.
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1. PIEAUGUSO DARBA MEKLETAJU KARJERAS VADIBAS
PRASMJU VEIDOSANAS TEORETISKA ANALIZE

Pirmaja nodala tiek analiz€ta karjeras jédziena struktiira un karjeras vadibas prasmju
atspogulojums Kkarjeras attistibas teorijas. Tiek aplikota pamatprasmju un Kkarjeras vadibas
prasmju biutiba un to sasaistes aspekti pieauguSo darba mekl€taju izglitibas procesa. Analiz€jot
zinatnieku atzinas, tiek pamatots karjeras vadibas prasmju jédziens. JEdziens tiek pétits, akcentgjot
pieauguSo darba mekletaju karjeras vadibas prasmju attistibu NVA nodarbinatibas atbalsta
programmas. Balstoties uz teorétisko izpéti, tiek izstradati karjeras vadibas prasmju attistibas

noveértésanas kritériji un raditaji.

1.1. Karjeras jedziens karjeras un personibas attistibas teorijas

Saja apaksnodala tiks izpétits karjeras jédziens Karjeras attistibas teorijas, noteikta karjeras
strukttira un karjeras vadibas prasmju attistibas modela komponenti.

Misdienu sabiedriba individam, lai aktivi Iidzdarbotos darba tirgli un veidotu karjeru,
nepiecieSams nepartraukti izglitoties, paaugstinat savu kompetenci un attistit jaunas prasmes.
Nemot vera pieauguso darba mekl&taju ipaso dzives situaciju, ar apzinatu vai ari neapzinatu vélmi
izmantot macibas ka personisko attistibu veicinosu pasakumu, karjeras vadibas prasmju apguvei
ka nozimigas tiek skatitas: socialas maciSanas teorija (Banoypa, 2000; Mockosuuu, 1998),
konstruktivisma teorija (De Vries, Kohlberg, 1990; Fox, 2001; Koohang, Riley, Smith, 2009;
Ryan, Cooper, 2004; Shackelford, Maxwell, 2012; Schon, 1987; bpynep, 1977; Buvlieomckuil,
1991; Tuaoxce, 1994), kas ietver kritisko pedagogiju (Ciroux, McClaren, 1996),
eksistencionalisma teorija, kas pamato dzives jégas mekl&jumus, krizes parvarésanu bezdarba
gadijuma (@panxn, 2000), darbibas teorija individa aktivitaSu konstruéSana (Claserfeld, 1995;
Boterf, 2000; Jegere, 2009, Pyounwmetin, 1999).

Socialekonomiskas teorijas virziena Kkarjeras attistibas teorijas pamatlicéjs Donalds
E. Supers (Super, 1984) atzist, ka cilvéka dazadiem attistibas posmiem raksturigais briedums
ietekmé vina karjeras un profesionalo attistibu, formulgjot talak piecus profesionalas attistibas
posmus un ar tiem saistitos uzdevumus. Promocijas darba pétijuma baze ir pieaugusie darba

mekl&taji, tapec tiek analiz&ti tris posmi, sakot no 18 gadu vecuma (sk. 1.1.1.tab.).
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1.1.1. tabula
Cilveka karjeras attistibas posmi no 18 lidz 64 gadiem (péc Super, 1984 no VIAA, 2010)

Cilveka Dzives Vecums Raksturigas iezimes
attistibas periods (gadi)

posms

2.posms Izpéete 18-21 Pareja: pasizzina, kas veidojas darba

pieredzg, atbildiba.
NepiecieSamas izglitibas novertésana.

22-24 Pirmais darbs, vispargja/profesionala/augstaka izglitiba
3.posms Apguve 25-30 Izm&ginajums: saistibas un stabilizacija.
31-44 Ir saistibas ar darba dev€ju un citiem darbiniekiem, veidojas

stabila situacija darba, lojalitate pret darbadeveju, tiek izvertetas
izglitibas iespéjas.

Stabilizacija: cilveks darbojas realas situacijas un ir jau sapratis,
kas vislabak atbilst vina vajadzibam. Tiek izvertetas triikstosas
zinaSanas

4.posms Uzturé$ana 45-64 Konsolidacija: cilveks turpina darboties

izveletaja profesija, lai pec iesp&jas

labak izmantotu darba sniegtas iesp&jas un giitu maksimalu
gandarTjumu. Saja vecumposma cilveks aktivi dalas ar savu
pieredzi ar jauniem darbiniekiem

Donalda E. Supera (Super, 1957) teorija atklaj tris individa darba dzives stadijas: izpéte,
apguve un uzturéSana. Pirmaja stadija cilvéks cenSas atrast ,,savu laucinu”, saprast, kas vinu
interes€, kas padodas. Apguves stadija individs nostiprina savas zinasanas, pieredzi un pozicijas
darba vide. Uzturgsanas stadija cilvéks censas izvertet, vai tieSam dara to, ko v€las, vai tas ir stais
aicinajums un sniedz piepildijumu un apmierinatibu, vai tomér cilveks ir vilies un velas sava dzivé
kaut ko mainit. Sis tris fazes ir cikliskas, laiku pa laikam atkartojas. Karjeras izaugsmé svarigs ir
ceturtais posms — uztur&$ana. Ja cilvéks saprot, ka darba nejiitas apmierinats, tad ir nepiecieSams
pienemt 1émumu mainit darbu un karjeras virzienu. Viens no veiksmigas karjeras stirakmeniem ir
uzticiba, atbildiba, saskana un sadarbiba ar apkartgjiem cilvékiem.

Cilveki ir dazadi un dzives laika atskirigi veido savas darba lomas (Savickas, 2001:50).
Misdienas ir nepiecieSama mobilitate un elastiba, jo ir sareZgiti noturéties viena uznémuma vai
institlicija visu mizu. Jauno projektu ievieSanai ir 1slaicigs miizs, darba déveji mekl€ specialistus
uz noteiktu laiku, parasti Iidz diviem gadiem. Lidz ar to karjeru veido individualu pakalpojumu un
zinaSanu pardosana darba devgjiem (Kalleberg, Reynolds, Marsden, 2003). Tas nosaka
nepiecieSamibu atri pielagoties jaunajiem apstak]iem un dzives izaicinajumiem, lidz ar to jo vairak
prasmju cilvéka pieredzes bagaza, jo vinam vieglak pielagoties krizes situacija, jaunaja darba vieta
un kolektiva.

Marks L. Savickas (Savickas, 2005; 2012) papildina psihologijas un karjeras teorijas ar
terminu karjeras konstruésana un izzipas teoriju ar atzinam par dzives veidosanu. Karjeras
konstrukcija tiek wuzsvérta elastiba, nodarbinatiba, saistibas, emocionala inteligence un

miuzizglitiba. Vin$ uzskata, ka Sis konceptualais modelis karjeras konsult€Sana ir ne tikai
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papildinajums vai veco ideju paplaSinajums, ta ir biitiska karjeras teorijas parkartosana, kas
balstita uz karjeras intervenci. Promocijas darbam saistoSas zinatnieka atzinas par karjeras
struktiru, kurd ietilpst karjeras planoSana, cilvéka dzivesveids un meérkis, sp&ja nepartraukti
izglitoties un pielagoties mainigajiem procesiem sabiedriba.

Cilveka daba ir plaSs iesp€ju spektrs, kas tiek izvertéts caur cilvéka pieredzi un tiek
daudzveidigi reprezentéts, bet ierobezots ar cilvéka biologiskajam sp&jam. Cilvéka sp&jas macities
no citu cilvéku uzvedibas dod iespgju bez kludam apgiit nakotnes profesiju, izmantojot esoSos
modelus jaunu uzvedibas veidu apguvei. Sociala informacijas valoda, dzives stils, kultiiras
prakse — tieck nodota, noradot uz modeliem, kuri ir paraugi kulturalai uzvedibai (Fanoypa, 2000).

Johns D. Krumbolts (Krumboltz, Henderson, 2002), socialas maciSanas karjeras teorijas
pamatlicgjs, uzskata, ka profesionalas izaugsmes pamata ir citu sabiedribas loceklu uzvedibas
imitacija un piemeéra parnemsana.

Johns D. Krumbolts (Krumboltz, 2009) koncentr&jas uz maciSanas darbibu, kas saistita ar
karjeras izveli un paSefektivitati. Vin$ apliiko karjeras vadibas prasmju sastavdalas: informacijas
vadibas prasmi un pasSizzinas prasmi, ka arT vajadzibu iemacities veikt interesantas un izdevigas
darbibas, lai panaktu lielaku lidzsvarotibu karjeras un personigaja dzivé, nevis pienemtu vienu
karjeras lémumu. Darba meklétajam nepiecieSams noteikt mérkus, kas palidz organizét savu
uzvedibu un vadit savu ricibu dazados laika periodos. PaSefektivitate un ceriba, ka mérkis tiks
sasniegts, rada interesi. Interese savukart rodas darbibas rezultata. ST atzina norada uz vajadzibu
macities no citiem Un macities darbojoties, lidz ar to profesionalajai videi un praksei ir liela
nozime darba mekletaja izglitibas ieguves laika, lai saprastu interesi un novertétu prasmes
darboties izvélctaja joma.

Profesionalas individualitates un vides teorijas pamatlicéjs Dzons Holands (Holland, 1997)
uzsvera piemérotas vides nozimi profesionalaja darbiba. Cilveki var funkcionét, attistities un gt
apmierinatibu par darbu, stradajot savai personibai atbilstosa vidé. Dz. Holands dazado personibu
tipu teoriju balstfja uz pien€mumu, ka cilvéki sliecas izveléties nodarboSanos, kas atspogulo vinu
personibu.

Franks Parsons (Frank Parson) uzskatija, ka profesijas izvéle balstas uz precizam zinasanam
par sevi, detaliz€tam zinaSanam par darbu un sp&u izdarit izveli starp divam iesp&jam. Divi
galvenie 1paSibu un faktoru teorijas pienémumi ir:

- ikvienam individam var piemekl&t vina personibai atbilstoSu profesiju/darbu;

- jo atbilstosaku savai personibai darbu veic individs, jo izteiktaka vina apmierinatiba un

panakumi darba (Parson, 1908, citets no Zunker, 2002).
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IepriekSminé&tais norada, ka bezdarba problému iesp€jams atrisinat, ja darba mekletajs
motivets izzinat un izvertet savas personibas ipaSibas un prasmes, taja skaita karjeras vadibas
prasmes.

Davids T. Tiedemans (Tideman, 1952) atzimé&ja, ka personai nepiecieSams organiz&t sevi,
tas pieskir jaunu jégu dzives gaitai. Karjera izriet no paSorganizéSanas, jo individs ir
paSorganiz€Sanas sist€ma, kura atspogulo radoSumu un autonomas cilvéka sp&jas pielagoties
mainigajiem apstakliem.

Jeédziena karjera defingjums atrodams dazadu autoru (Arthur et al., 1989; Arnold, 1997;
Hall, 1976; Hansen, Gysbers, 1975; Savickas, 2009; Sears, 1982; Super, 1984; Watts, 1998 u.c.)
pétijumos un dazadu valstu izdotajos dokumentos saistiba ar darba tirgus attistibu (Canadian
Career Development Foundation, 2002; EMKAPT, 2011; 2012; 2013; Par koncepciju ,, Karjeras
attistibas atbalsta sistemas pilnveidosana”, 2006; OECD, 2004; Karjeras attistibas atbalsts,
2008, Miizilga karjeras atbalsta politika, 2011; Profesional standards for Australian, 2012 u.c.).
Tiek uzsverts, ka karjera ir viens no galvenajiem elementiem, kas nosaka cilvéka dzives kvalitati,
pasrealizaciju miiza garuma.

Atskirigas nianses karjeras definicijas saistitas ar to, ka karjera tiek attiecinata vai nu tikai uz

darba jomu, vai uz dzivi kopuma. Karjera ir:

cilvéka darba pieredzes attistiba laika gaita (Arthur et al., 1989);
—  personas nodarbinatibas amatu, uzdevumu, pasakumu un pieredzes seciba (Arnold,
1997);

- cilvéka dzives uzdevumi, dzivesveids un nodarbosanas (Hansen, Gysbers, 1975);

—  personas attistiba macibas un darba miiza laika (Watts, 1998) u.c.

Savukart socialekonomiskas teorijas pamatlicgjs Donalds E. Supers (Super, 1984) definé
karjeru ka procesu visas dzives garuma, kas attista ar darbu saistitu attiecksmi, vértibas, prasmes,
sp&jas, intereses, rakstura ipasibas un zinaSanas. D. Halls (Hall, 1976) norada, ka karjera nav
konstants lielums, ko var iegiit, apgiistot noteiktu profesiju. Ta attistas nepartraukta sevis, savu
prasmju pilnveidoSanas darbiba ka konsekventa lomu seciba, un tas attistibu ietekmé dazadu
faktoru kopums (Sears, 1982). Pamatojoties uz S. Searsa teoriju, faktorus grupé subjektivajos
(psihologiskie, fiziskie, izglitibas faktori) un objektivajos (izglitibas, ekonomiskie, sociologiskie
faktori).

Saskapa ar A. Adlera personibas teoriju cilvekam dzivé ir tris galvenie mérki: darbs,
milestiba un draudziba, saistiba ar tiem veidojas personibas dzives stils (Adlers, 1992). Viens no
galvenajiem aspektiem — sp&ja sadarboties ar citiem cilvékiem. Sadarbibas trikuma dél veidojas

neirotiskais dzivesveids un pazeminas adaptacijas sp&jas. Dzives stils — sp€ja elastigi pielagoties
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dzives apstakliem, lai sasniegtu mérki. Vérojams, ka darba mekl&tajiem trikst sadarbibas prasmju,

jo mingta statusa dél cilveki baidas pilnveértigi komunic&t un sadarboties.

Cilveka dzives cela izvéles nozimibu pamato N. Prjaznikovs (IIpsorcnuxos, 1996), uzskaitot

darbibas un tas ietekmejosos faktorus, kas nepiecieSami mérktiecigai profesijas izvélei:

apzina$anas, ka darbs ir vertiba un ka ir nepiecieSama profesionala sagatavotiba;
orient€Sanas sociali ekonomiskajos apstaklos un profesijas pieprasijuma izpratne;

meérka noteikSana profesionalaja joma, 1slaicigo mérku noteikSana;

informacija par iespéjam sanemt izglitibu vajadzigaja profesionalaja joma;

ierobezojumi profesionalo mérku sasniegSanai;

alternativas izvéle neveiksmes gadijuma; profesionalas karjeras realizéSana

korekcija;

socialas lomas cilvéka dzive;

dzives stila izvéle;

pretrunigo mérku apzinasana.

un

Analizgjot dazadas karjeras definicijas, plasaka izpratn€ karjera ietver cilvéka raksturojumu

un vina dzives mérku un uzdevumu secibu, ko ietekmé dazada veida faktori.

Pieauguso darba mekl&taju karjeras veidoSanas procesa svarigs ir izglitibas faktors, kam ir

divgjads raksturs:

izglittba ka subjektivais faktors raksturo individa v&lmi un sp&jas macities un

pilnveidoties;

izglitiba ka objektivais faktors saistita ar izglitibas piedavajumu, iesp&jam konkrétaja

laika un telpa. 1.1.1.attela atspogulota karjeru veidojoSo un ietekméjosSo faktoru

struktura.

faktors

Ekonomiskais

Izglitiba
Cilvéka raksturojums KARJERA Dzives uzdevumu seciba
5 Darbs
Domasana 3cb
Uzvediba Maa a,s
2 . Amati
Dzivesveids ; L
Kompetence Sasniegumi
i Briva laika nodarbes
1.1.1. attels. Karjeras jédziena struktiira (autores veidots)
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Picauguso darba mekl€taju karjeras attistiba ir sastopami vairaki karjeras veidi: lejupslidosa,

plato, mainiga, periodiska, bet retak noturiga un lineara (Viksna, 1999). Periodiska karjera liecina

par darbinieka sasniegto limeni, pienak bridis atkal sakt no jauna. Darba meklétaju vida visbiezak

mainiga karjera netiek planota, ta ir bez sistémas, prevalé nejausibas princips, tacu lejupslidosa jeb

regres€josa karjera notiek dazadu notikumu dél, pieméram, slimiba, pensija un citi (Viksna, 1999).

D. Gravina un M. Lovsins (Gravina, Lovsins, 2012) uzsver karjeras veidoSanas principus:

procesa princips — nosaka ricibu, kas saistita ar dzives cela izvéli un tiek definéts ka
radoSs, jo galigaja analizé paradas ka dzives cela process. Isd laika perioda notiek
personibas pilnveide un pasattistiba;

attistibas princips — gan individuala, gan pedagogiska pieeja dzives cela jédzienam ir
saistita ar parmainam, kas biezi tiek definétas ka jauna kvalitate. Tiek nemta véra
personisko rakstura iezimju kvalitativa attistiba, lai sekmétu personisko attistibu,
karjeras veidoSanu un panakumu gtiSanu;

periodiskuma princips — radosai ricibai ir raksturigs periodiskums vai atkarto$anas.
Atkartojas cita kvalitateé pieredze, notikumi un apstakli. AtkartoSanas ir butisks
elements, un to sekmé vélme izpildit stingrakas prasibas vai sarezgitakus uzdevumus;
nostiprinasands prinCips — ricibas priekSnoteikums ir tadas rakstura iezimes, kas
nodro$ina tas pastavigu izpildi. Sadas rakstura iezimes nostiprinas pamazam, laika
gaita. PaSu ricibu nosaka vai ietekmé tikai nostiprinatas rakstura iezimes;

pozitivo apstakju ieverosanas princips — Karjeras veido$ana vairak ir vérsta uz esoso
emocionali pozitivo saturu, rakstura iezimém un zinasanam, nevis uz to izveidi.
Pareizas pasvertéSanas pamats ir savu stipro puSu uzsversana;

atbalsta princips — atbalsts tiek sniegts, lai klientam palidz&tu izvél&ties, kas vinam ir
vislabakais. Sis princips paredz, ka neviens nevar izlemt cita cilvéka vieta; var tikai
iepazistinat ar izveles iespgjam un palidzet saprast, ka savas rakstura iezimes salidzinat

ar mainigajam iesp&jam.

Piecaugusajiem darba meklétajiem karjeras veidoSana tiek piemérots pozitivo apstaklu

ieveroSanas princips, kas balstas uz cilvéka paSvert§jumu un konkréta briza stipro pusu analizi,

paSizzina dod vajadzigu informaciju l€muma pienemsSanai. Pasvertejums ir viena no prasmju

novertéSanas metodém, kuru var izmantot pats darba mekletajs, bet interpretét sanemtos datus,

labak specialistam no malas. Jo ilgstosak cilveks atrodas bezdarba situacija, jo pastav lielaks risks

neadekvatam prasmju paSvert€§jumam.
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Pasnovértéjumam nekad nav tikai fakta konstatacijas funkcija, pats butiskakais ir
mobiliz€josa funkcija - virziba uz pilnveidi un inovacijam. Cilveks pats sevi noverté un izvirza sev
turpmakos dzives mérkus un uzdevumus (Hahele, 2006; Buggenhagen, Schellenberg, 2001).

Izglitibas likuma Karjera tiek definéta ka izglitibas, darba un privatas dzives mijiedarbiba
cilveka miiza laika, savukart karjeras izglitiba ir izglitibas procesa integréti pasakumi, lai
nodros$inatu izglitojamo karjeras vadibas prasmju apguvi un attistiSanu, kas ietver savu interesu,
sp&ju un iesp&ju apzinasanos talakas izglitibas un profesionalas karjeras virziena izvélei (Izglitibas
likums, 1998).

Izglitibas likuma karjeras definicijas pamata ir mijiedarbiba starp darbu, izglitibu un privato
dzivi, Iidz ar to karjeras vadibas prasmes piemé&rojamas visas dzives jomas: darba, izglitiba,
personigaja dzive, brivaja laika u.c. Promocijas darba karjeras vadibas prasmju attistiSana tiek
pétita NV A nodarbinatibas atbalsta programmu ietvaros.

Zinatniskaja literattira atrodams jédziens Karjeras kultira (Copoxun, 2013). Tiek iedalitas:

o formala (sasniegumu) karjeras kultiira (galvenie priekSnosacijumi veiksmigai karjerai

ir izglitiba un spgjas pielietot zinasanas);

. korporativi adaptiva kultiira (prioritara nozime ir praktiskam iemanam, augsta Sociala

adaptacija un minimala nozime izglitibai);

. askriptiva (klanu) kultira (domingjosa loma nelietiSkiem sakariem, draudzigas,

radnieciskas vai citas attiecibas).

Teorgtiskaja izpete ir sastopams jédziens formala karjeras kultira, kad karjeras vadibas
prasmes attistas izglitibas ieguves rezultata, bet turpmak pétijuma Sis jédziens netiks izmantots.

P. Sorokins (Copoxun, 2013) norada, ka karjeras kultiiras elementi ir attiecibas un
komunikacija, lojalitate pret darba deveju, pielagoSanas sp€jas, precizitate pienakumu pildiSana,
sp&ja zinaSanas pielietot darbiba u.c., kas daudzkart pietriikst pieaugusajiem darba mekletajiem.

Karjeras attistibai nozimigs amerikanu zinatniecka M. Biumfieida (Bioomfieid, 1915)
profesionalas virzibas karjeras modelis, kura realizacijai nepiecieSama vispusiga informacija par
darba meklétaja socialo situaciju: klienta dzives gaitu, gimenes situaciju, attiecibam ar citiem
cilvekiem, izglitibas ltmeni, lai palidzetu biit aktivam sabiedribas loceklim. Sava teoryja vips
iesaka karjeras konsultantiem koncentréties ne uz klienta psihologiskajiem faktoriem, bet uz
klienta socialo situaciju, jo nevar atdalit cilveku no tas vides, kura vin$ atrodas (Savickas, 2009).
Pétijumam svariga atzina par personas socialas situacijas izvertéSanu un izglitibas Iimeni, kas,
neapSaubami, ietekmé pielagojamibu mainigajos ekonomiskajos un socialajos apstak]os.

K. Roberts (Roberts, 1977) parstav sociologisko pieeju strukturalas teorijas saistiba ar

individa socialo vidi. Pastav ierobeZojumi gan uzsakot darbu (darba vietas, izglitiba), gan darba
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dzives laika (informacijas trikums par jaunajam darba vietam). Teorija nosaka, ka karjeras
atbalsta uzdevums ir nodrosinat ar darbiniekiem darba tirgu, nevis izglitot un sniegt atbalstu.
Karjeras vadibas prasmju attisttba vairdk tend€ta wuz pielagojamibu. Pieeja uzsvérta
individualizacija un dzives virziens (Roberts, 1995; 1997). Dzives virziens aizstaj dzives ciklu.
Karjeras vadibas prasmju attistibai ir biitiskas K. Robertsa atzinas, ka izglitiba turpinas ari
picauguso perioda, un pastav iespgja taja atgriezties jebkura vecumposma, iesaistoties
miuzizglitiba. Promocijas darbam saistoSas zinatnieka atzinas, ka attistas individuali karjeras
modeli, kuros karjeras attistibas tradicionala seciba ir izmainita. Zinatnieks uzsver, ka karjeras
pakalpojumu sniedz&jiem nevajadze€tu cita vieta sasniegt mérkus, veidojot darbibas planus, jo
pastav draudi novirzit karjeras atbalsta resursus no tiem, kam tie visvairak vajadzigi, uz tiem, kas
labak adapt&jusies ka patérétaji, un uz darba sistémas interesém (Roberts, 1977; 1995; 1997).

Dz. Braits un R. Priors (Bright, Pryor, 2011) parstav karjeras haosa teoriju un skaidro, ka
pastav karjeras lémumu pienemsSanas ietekméSana: vecaku viedoklis, darba tirgus, draugi, mediji,
kultiiras tradicijas, skolotaji, dzimums, seksuala orientacija, politika, klimats un veseliba. Tas
nosaka, ka dzives parmainu sekas nav iesp&jams prognozet precizi, jo katru bridi notiek parmainas
(gimeng, vide€, sevis apzinasana). Kaut ari cilvéks ir atkarigs no izmainam, vinpam vajadzetu bit
aktivam savas nakotnes veido$ana, izmantojot Karjeras vadibas prasmes.

R. Garleja (2003) uzskata, ka pieaugusajiem darba mekl&tajiem paSiem vajadz&étu ripéties
par sava potenciala un konkurétspgjas attistibu. Cilvékam ir vajadzigas prasmes novertet savas
sp&jas, zinasanas un prasmes, lai optimali izv€letos savu aktivas dzives poziciju un piepemtu
vispareizako 1émumu mainigas dzives situacijas (Garleja, 2003).

Tomeér dazadu iemeslu dél ne visi to sp&j. NepiecieSams palidzet pieaugusajam darba
mekletajam pilnveidot pamatprasmes, tostarp karjeras vadibas prasmes, lai pienemtu atbilstoSako
lémumu karjeras izglitiba. Bezdarbiba pasliktina pieaugusa darba meklétaja socialo stavokli un
mazina sp€jas sociali funkcionét sabiedriba. Adekvata pasnovértésana palidz apzinaties resursus,
priekSrocibas un trikumus karjeras veido$ana, Sim Karjeras elementam jabut karjeras vadibas
prasmju definicijas sastava.

Analizgjot zinatnieku atzinas par karjeras jédzienu karjeras attistibas teorijas, var secinat:

- atskiribas karjeras definicijas ir attiecinamas vai uz darba jomu, vai uz dzivi kopuma,

zinatnieki liek akcentus uz daudzveidigiem karjeras komponentiem: karjeras nozimi
cilveka dzivé (Bioomfieid, 1915; Bright, Pryor, 2011; Hansen, Gysbers, 1975;
@panxn, 2000), Karjeras attistibu (Arthur et al., 1989; Garleja, 2003; Herr, 1997;
Savickas, 2009; Sears, 1982; Super, 1984; Tideman, 1952; Watts, 1998), karjeras

veidiem (Viksna, 1999; Copoxun, 2013), karjeras veidoSanas principiem (Gravina,
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Lovsins, 2012), lomu secibu (Hall, 1976), uzvedibas imitaciju un pieméra parpemsanu
(Krumboltz, Henderson, 2002; banoypa, 2000; Mockosuuu, 1998 u.c.);

- ipasu uzmanibu zinatnieki (Bright, Pryor, 2011; Golemon et al., 2004; Garleja, 2003;
Ibarra, 2010; Kermis et al., 2011; Niles, Amundson Neault, 2011; Roberts, 1977;
1995; 1997; Sampsons et al., 2000; Savickas, 2012; bpyununckui, 1974, 3eep, 2006)
pievers pasizzinas un l@mumu pienemsanas prasmém, kas palidz pienemt gan karjeras
izglitibas 1émumu, gan karjeras virziena [émumu kada profesionalaja joma;

- karjeras vadibas prasmju attistibas modeli iek]aujami cilvéku raksturojoSie raditaji (Sk.
1.1.1.att.), kas ietekmé karjeras vadibas prasmju izmanto$anu visas dzives jomas visas
dzives garuma, un zinatnieku atzinas par maciSanos profesionalaja vidge, ka art imit&jot
uzvedibu, noverojot un trengjot nepiecieSamas prasmes;

- karjeras vadibas prasmes ietver paSnovértéSanu, lémumu piepemsSanu, paSizzinu,

informacijas vadibu, planoSanu, mérku noteikSanu u.c.

1.2 Pieaugu$o darba meklétaju karjeras vadibas prasmju struktiira

Apaksnodalas mérkis — analiz€t zinatnieku atzinas un dokumentus par pieaugusa darba
mekletaja karjeras vadibas prasmju struktiiru un izveidot definiciju, noteikt pamatprasmju vietu
miné&taja struktiira. Lai izvértétu, kadas prasmes ir noteicos$as pieauguso darba meklétaju karjeras
vadibas prasmju struktiira, tick analiz€tas pamatprasmes, visparéjas prasmes, socialas prasmes un
profesionalds prasmes.

Labklajibas ministrijas informativaja zinojuma ,,Par darba tirgus istermina prognozém
2012. gadam un bezdarbnieku un darba mekl&taju prioritarajiem apmacibu virzieniem” ir noteikts,
ka prasmes ir spgja piemérot zinaSanas, lai risinatu uzdevumus un atrisinatu problémas
(Labklajibas ministrijas informativais zipojums, 2012).

Prasmes (anglu valoda — skills) — sp&ja piemérot zinasanas un izmantot prasmes, lai veiktu
praktiskus un teorétiskus uzdevumus (Eiropas Parlamenta un Padomes ieteikums par Eiropas
kvalifikaciju ietvarstruktiiras izveidoSanu muzizglitibai, 2008).

Prasme ir procesualo zinaSanu apbiuives kvalitate, kas lauj cilvékam tas apzinati pielietot pec
parauga vai izmantot jauna situacija kada praktiskas vai garigas darbibas mérka sasniegSanai
(Zogla, 2001).

Literaturas analizes (Herron, Robinson, 1993; Reber et al., 2001; Spensers et al., 2011,
Smite, 2006; Voroncuka, 2003) rezultata var secinat, ka darba ngmgja prasmes ir sp&ja mérktiecigi
darboties, veicot noteiktu fizisku vai garigu uzdevumu atbilstosi kvalifikacijai un profesionalajai

pieredzei, lai sasniegtu noteiktu meérki un nepartraukti pilnveidotos.
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B. Gammon (Gammon, 2001) piedava $adu prasmju tipologiju:

- kognitivas prasmes: apgiist un sanem jaunas zinasanas péc noteiktas shémas, lieto
zinasanas, sasaistot jédzienus, veido analogijas (lidzibas);

- efektivas prasmes: izv€las veértibas un attiecksmes, izverté citu cilveku viedokli, izjiit
interesi, zinatkari, godbijibu un izbrinu, asocié zinatkari un domasSanu ar patikamu
pieredzi;

—  socialas prasmes: attista sadarbibas un komunikacijas prasmes; attistoSas prasmes
(garigas un fiziskas);

- paredz&Sanas, dedukcijas, problému risinasanas, pétisanas, noverosanas, klasifikacijas,
parbaudes, runasanas un rakstiSanas, amatniecibas prasmes;

—  personiskas prasmes: palielinas paskompetence un pasdarbiba, pieaug motivacija
turpmakajiem pétijumiem.

UNESCO dokumentos (2005; 2015) tick definéta lietotprasme (angl. — literacy), tas ir
iemanas, sp¢ja lasit, rakstit un aprékinat, tas ir izzinas prasmes vai kopums izzinas procesiem.
Lietotprasme ka socialas un kulttiras pieredzes kopums, kas ir iegiits Ipasos socialas ekonomiskas,
politiskas, kultiiras un lingvistiskas vidgs, tostarp skolas, gimenés un sabiedriba.

Katrai personai piemit atSkirigas un individualas ipaSibas un sp&ja veikt karjeras izveli
(Sampsons et al., 2000). Tomér to nosaka ne tikai §1s ipasibas un spgjas, personas vélmes, bet arl
dazados dokumentos (Eiropas Parlamenta un Padomes 2006. gada 18. decembra leteikums par
pamatprasmém mizizglitiba, 2006; Vispasaules Deklardcija par izglitibu visiem: mdaciSandas
pamatvajadzibu apmierinasana, 1990, Transferability of Skills across Economic Sectors, 2011
u.c.) noteiktas nepiecieSamas prasmes veiksmigai integracijai darba tirghi. Eiropas Parlamenta un
Padomes 2006. gada ieteikumos (2006) ir noteiktas 8 pamatprasmes. Tas nepiecieSamas
personiskai izaugsmei un attistibai, pilsoniskai aktivitatei, integracijai sabiedriba un darba tirgd.
Prasmju limeni var noteikt specialisti un pats darba meklétajs, veicot pasnovertéjumu. Nepietiek,
ka pamatprasmes piemit, tas nepiecieSams izmantot jeb vadit atbilstoSi konkrétajai situacijai.
Veiksmigas karjeras priekSnosacijumi — persona var samérot savas pamatprasmes ar darba devé&ja
pieprasitajam prasmém. Darba mekl€taji ar attistitam pamatprasmém veiksmigi sociali funkcioné
sabiedriba.

Par svarigakajam nodarbinatibas prasmém lidz 20. gadsimta 90. gadu beigam uzskatija
Starppersonu vai socialas prasmes. P&c to satura, vispargjas prasmes veido komunikacijas,
informacijas tehnologiju prasmes, problému risinasanas (kritiska domasana, organiz&Sana,
planosana, recenzésana, ideju attistiSana) prasmes, ka arT prasmes izmantot skaitlus (Jaunzeme,

2013).
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Irija veiktaja pétijuma tika identificétas $adas visparéjas prasmes: mutvardu un rakstveida
komunikacija, laika planoSana, komandas darbs, prezentacijas prasmes, sp&ja vadit izglitoSanas
procesu, planoSana, datorprasmes, l€émuma pienemsanas, problému risinaSanas, kritiskas
domasanas prasmes (Dublin City University et al., 2006).

Daudzas prasmes parklajas un savienojas: vienai sferai biitiskie aspekti attista prasmes cita.
Valodas pamatiemanu prasme, lasit un rakstit prasme, ré€kinaSanas un informacijas un
komunikacijas tehnologiju prasme ir butisks macibu pamats, un macisanas macities ir atbalsts
visam macibu aktivitatem.

Visa pamatprasmju kopuma atkartojas kritiska domasana, radosas sp€jas, iniciativa, riska
novertgjums, Iémumu pienemsana un emociju parvaldiSana.

No muzizglitibas viedokla nepiecieSama personas nepartraukta izglitoSanas, prasmju
pilnveidoSana un sp€jas adaptéties jaunam situacijam visa muza garuma. Izglitibas attistibas
pamatnostadnés 2014.-2020. gadam (2014) wuzsvérta nepiecieSamiba veicinat individa
profesionalo un socialo prasmju attistibu dzivei un konkurgjosai darba videi un noteikti $adi
ricibas virzieni: vienotas karjeras izglitibas sistémas darbibas TstenoSana; interesu izglitibas iesp&ju
paplasinasana neformalas izglitibas konteksta; jaunieSu bezdarba mazinaSanas prevencija;
pieauguso izglitibas iesp€ju paplasinasana (Darbibas programma ,,lzaugsme un nodarbinatiba”
2.versija, 2013; Izglitibas attistibas pamatnostadnes, 2014).

R. L. Dombrovska (2009) uzsver, ka cilvékresursu kapitala vadiba izskir uzpémuma
kompetences, amata kompetences un darbinieka kompetences. Darbinieka kompetences ir
konkréta darbinieka sp&jas pielietot zinasanas, pieredzi, prasmes un iemanas noteiktu uzdevumu
sekmigai risinasanai.

Darbinieka kompetences veido:

. personiskie motivi: vajadzibas, intereses, atticksmes un veértibas;

o personibas rakstura IpaSibas: paSkontrole, sp&ja stradat stresa apstaklos;

o prasme pienemt [émumus un risinat problémas;
) profesionala izglitiba un zinasanas;
. tehnikas prasmes un iemanas.

Amata kompetences iedalitas divas grupas:

J kompetences, kuras var apliecinat ar dokumentiem - izglitiba, pieredze un
profesionala attistiba;

. gritak mérama un parveidojama kompetence — atticksme, motivi, vertibas un

personiskas 1pasibas.
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Profesionalas kompetences — konkréta amata pienakumu veikSanai nepiecieSamas specialas
zinasanas un prasmes (Dombrovska, 2009).
Péc E. Zejera (3eep, 2006) domam, profesionala veidoSanas notiek, ietekmgjot un ieklaujot

personibu  daudzveidigas un darbibas:

profesionali nozimigas sist€mas pedagogiskaja,
profesionalaja un izzinos$i kognitivaja. Tas notiek, lai attistitu profesionalas iemanas un prasmes,
zinasanas un individualos darbibas veidus profesionalaja darbiba.

Profesiondlo prasmju butiba ir tendence uz darbibu, virzita vairak uz uzdevuma izpildi,
nevis uz ietekmi uz citiem. Profesionalajam prasmém piemit orient€Sanas uz sasniegumiem,
informacijas izp&te un pielietosana, autonomija.

Visparéjas profesionalds prasmes — tehniskas un darba specifiskas spgjas, kas var tikt
izmantotas vairakumam darbu lielakaja dala uzp€mumos, nodarboSanas un nozarés, ka ari
personigaja dzivé un kuras tiek uzskatitas ka pilnigi pielagojamas. Tas ir likumdoSanas un
noteikumu izpratne, ekonomikas izpratne, pamatprasmes zinatné un tehnologijas, vides izpratne,
IKT prasmes/e-prasmes, sazina svesvalodas. Miizizglitibas memoranda (2000) ir noteiktas astonas
pamatprasmes, kas ietver Cetras vispar€jas profesionalas prasmes: pamatprasmes zinatné un
tehnologijas, vides izpratne, IKT prasmes/e-prasmes, sazina sve$valodas.

Ipasas profesionalas prasmes ir tehniskas un 1pasas darba prasmes, kas var tikt pielietotas
nedaudzos uzpe€mumos, darbos un nozarés. Tas apraksta specifiskas pasibas, lai praktiski veiktu
darbu (Transferability of Skills across Economic Sectors, 2011).

Eiropas Prasmju profili ir izveidoti 219 profesijam 20 nozaru grupas (Transferability of
Skills across Economic Sectors, 2011).

Cilvekam jaapvieno transversalas prasmes ar noteiktam prasmém, kas ir nepiecieSamas
darbam. Metodologija prasmju pielagotibas identificéSanai starp darbiem un nozarém veicina
darba mobilitati (sk. 1.2.1.tab.).

1.2.1.

Prasmju profilu struktara (Transferability of Skills across Economic Sectors, 2011)

tabula

Specifiskas profesionalas
prasmes

< Specifiskas profesionalas prasmes
,%3 » Vispargjas profesionalas prasmes
< '5 Likumdosanas Ekonomikas Pama_tpr_asmes Vides IKT Sazina
= < un noteikumu . zinatnés un . 9 _
Q 7 . izpratne o izpratne prasmes sve§valodas
2 & izpratne tehnologijas
E} E Socialas prasmes
~ z s o
Personalas Attiecibu un . o .
é o . letekmes Sasniegumu Kognitivo prasmju
& efektivitates pakalpojumu SpEiL erupa prasmiu grupa grupa
prasmju grupa prasmju grupa peJu grup
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Izvertejot dazados ES un Latvijas valsts normativos aktus un politikas planosanas
dokumentus (sk. 1.2.1.pielik.), var secinat, ka dokumentos ir apliecinats karjeras vadibas prasmju
nozimigums un aktualitate. Pamatprasmes tiek noteiktas ka maciSanas vajadzibas,
pamatkompetences, lietotprasmes, vispargjas prasmes. Socialas pielagojamas prasmes un
transferas (parnesamas) prasmes ietver:

- personiskas efektivitates prasmes: pasapzina, elastigums, kreativitate, muzizglitibas

paskontrole un stresa izturiba;

- attiecibas un apkalpoSanas prasmes: starppersoniska sapratne, orienté€Sanas uz klientu

vajadzibam, sadarbiba ar citiem, komunikacija;

- ietekm@Sanas prasmes: ietekme, organizacijas izpratne, vadiba, citu attistiba;

- sasniegumu prasmes: orientéSanas uz sasniegumiem, efektivitate, kartiba, kvalitate,

pielietoSana, autonomija;

- kognitivas prasmes: analitiska domasSana, konceptuala domasana (Transferability of

Skills across Economic Sectors, 2011).

Misdienas aktualiz§as jautagjums par darba mekletaju pamatprasmju Iimena
paSnovertejumu, novertgjumu un atbilstosi tam kvalitativas izglitibas pieejamibu.

Ekspertu grupas zinojums par ierosmi ,JJaunam darbavietam paredz&étas jaunas iemanas”
akcentgja nepiecieSamo prasmju trukumu Eiropa un secin3dja, ka ,,personu prasmju portfela
uzlabosana, pielagosana un paplasinasana”, kas cilvékus ,,parvérs no darba meklétajiem par darba
veidotajiem” un ,,padara spgjigus izdarit gudrakas izvéles”, nepiecieSams izvirzit par nakotnes
mérkiem (Ekspertu grupas zinojums, 2010).

Ieprieks veikta teoretiska analize pierada, ka karjeras vadibas prasmes ietver daudzveidigas
prasmes — profesionalas, parneses un socialas prasmes, veidojot komplicétu dazadu prasmju jeb
komponentu struktiiru, un ka jédziens pirmoreiz ir paradijies 2009. gada Eiropas miiZilga karjeras
atbalsta politikas tikla (EMKAPT) 1.darba grupas zinojuma par karjeras vadibas prasmém
(EMKAPT, 2010). Savukart jédzieni pamatprasmes, Visparéjas prasmes, parneses prasmes, Kas
skaidrojami lidzvertigi, arT saistiti ar dazadiem specifiskiem izglitibas politikas dokumentiem (sk.
1.2.1.att. un 1.2.1.pielik.). 1.2.1.att€la paradits, ka karjeras vadibas prasmju struktiiras komponenti
atrodas mijiedarbiba ar personigajiem, starppersonu un profesionalajiem faktoriem (Forands,

2007), kas savstarpgji ir ciesi saistiti (sk. 1.2.1.att.).

29



KARJERAS VADIBAS PRASMES
Pamatprasmes Sociali Parneses  Visparéjas Specifiskas

pielagojamas prasmes profesionalas profesionalas

prasmes prasmes prasmes
Personigie Starppersonu Profesionalie
faktori faktori faktori

1.2.1.attels. Karjeras vadibas prasmju struktiira (autores veidots)

Nemot veéra, ka pieaugusais darba mekletajs veic karjeras planosanu un darba mekl&Sanu
dazadu faktoru apstaklos, personiga motivacija ne vienmer ir izskirosSa rezultata sasniegSana.
James P. Sampsons (Sampson, 2009) aplikoja gimenes un sabiedribas lomu, gimenes dzivi,
raksturojot to ka sociali mainigus faktorus karjeras lémuma pienemsana. Gimenes dzive var
veicinat vai mazinat gatavibu karjeras izvélei. Pieméram, Van Ecke (Van Ecke, 2007) atzimgja, ka
klientu karjeras izvéles gatavibu var uzlabot, ja gimenes locekli atbalsta darba mekl&taja karjeras
izvéli un gimenes pienakumi ir samérigi, nav lomu parslodzes un stresa. Gimeni var attiecinat uz
darba mekl&taja argjiem resursiem. Socialie mainigie faktori ietver stereotipus, diskriminaciju,
aizspriedumus izglittba un nodarbinatiba. Sekas minimalai gatavibai karjeras izveéle ietver
negativo attieksmi pret prasmém un intereseém, nepilnigo informacijas iegtiSanu, izvéles
ierobezojumus, ilgstoSo informacijas izpéti, lémumu pienemsanas stilus un sliktas noveért€juma
iespgjas.
Karjeras vadibas prasmju saturu defingjusi pétnieki P. Hokins un Dz. Vinters (Hawkins,
2005). Par galvenajiem karjeras vadibas prasmju komponentiem pé&tnieki uzskata:
- pasapzinu (spgja skaidri identificét prasmes, vertibas, intereses; sp&ja identificét jomas
savai personigai, akadémiskai un profesionalai attistibai u.cC.);
- iespgju petiSanu un radiSanu (identificét un radit iespgjas, prasmes identificet
nepiecieSamos resursus, atbalstu un palidzibu);
- ricibas planosanu (prasmes noskaidrot konkréto situaciju un to, kuru persona vélas
sasniegt, ieviest izveidoto planu, sp€ja novertet progresu);
- atbilsttbu un Iémuma pienemSanu (izpratne par personigam prioritattm un
sabalansétiba starp darbu un pargo dzivi, iesp&u atbilstiba personas prasmém,

zinasanam un interesém, sp&ja pienemt kvalitativu Ilémumu par pieejamam iesp&jam);
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- sp&ju tikt gala ar nenoteiktibu (sp&ja saskanot savus mérkus ar mainigiem apstakliem,
orient€Sanas uz mizizglitibu, izpratne par maciSanas metodém un stiliem, spgja
macities no citu klidam) un citas prasmes.

Izvertejot zinatnieku atzinas, var secinat, ka Uz karjeras vadibas prasmém var attiecinat
prasmes, kas palidz planot, prognozét un kontrolét pasvaditu karjeru. P. Hokins (Hawkins, 2005)
akcent€ miuizizglitibu, maciSanas metodes un stilus, tas palidz pilnveidot savu izglitibu un samérot
to ar darba tirgus vajadzibam.

Cilveka dzivé karjeras vadibas prasmju nepiecieSamiba iezim&jas dazados posmos gan

saistiba ar izglitibas iegtiSanu, gan darba vietas mainu (sk. 1.2.2.att.).

Pirms darba
uzsaks§anas

Gatavosanas aiziet Virzoties no

no darba vai | __—"| izglitibas uz darbu

inat 13 ani Muza karjer
samazinat ta apjomu L e
vadibas prasmju

L aktualiza'lcijl{

Arpus darba laika \ Darba laika

1.2.2.attéls. Karjeras vadibas prasmju aktualizacijas posmi (Informacijas pazinojums par

1.darba grupas tematu karjeras vadibas prasmes, 2010)

Informacijas pazinojuma par prioritatém karjeras joma netieSi noradits uz prasmi pariet no
viena karjeras posma uz citu, un, pateicoties karjeras vadibas prasmém, persona to var izdarit
efektivak (EMKAPT, 2010).

Nav vienotibas karjeras vadibas prasmju defingjumos. EMKAPT dokumentos (2013)
karjeras vadibas prasmes (anglu val. — career management skills) definétas ka prasmju kopums,
kas individiem un grupam nodroSina struktur€tus veidus, ka apkopot, analizet, sintezét un
organizét ar sevi, ar izglitibu un ar nodarbinatibu saistito informaciju, ka ar1 attista prasmes
pienemt un stenot Iemumus un karjeras mainu.

Karjeras vadibas prasmes tiek raksturotas ari ka cilvéka prasmes organizét savu attistibu
(Boitmane, 2009). Tiek runats ari par prasmém saredz&t viziju, sp&ju veidot strateégiju, sp&ju
diagnosticét, sp&ju sistematiski domat (Grantone, 2004:84).

P. Sorokins (Copoxun, 2013) uzsvaru liek uz spgju lietot zinasanas darbiba, sp&ju pielagoties

jaunajiem apstakliem, lietot sadarbibas un komunikacijas prasmes. Sadarbibas un komunikacijas
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prasmes var attiecinat uz visparigajam prasmém, kuras var lietot jebkura dzives situacija. Ta ir
personibas cilvéciskas pascienas sp&ja, kas raksturo psihes attistibas Iimeni.

I. Boitmane (2009) norada $adus panémienus personibas attistibai un pilnveidei:

—  izglitiba un paSizglitiba, iek$€ja nepiecieSamiba apgilit arvien jaunas zinaSanas, kas

paver jaunus apvarSnus un iespéjas nakotng;

—  paSapzina;

—  iesp€ju pétiSana un radiSana;

- ricibas planosana;

- atbilstiba un Iémuma pienemsana;

- sp&ja parvarét nenoteiktibu.

Pie karjeras vadibas prasmém var attiecinat prasmes uzstadit mérkus un paredzét nakotni,
un veikt eksperimentus, kas ir attiecinams uz vadibas prasmi pieaugusajiem darba mekl&tajiem, un
tas nozime ar1 piedalities NVA nodarbinatibas atbalsta programmas.

R. Helers (Heler, 2004) uzsver, ka karjeras vadibas prasmju pamata ir lieliskas laika
planoSanas un organizatoriskas prasmes, ka ar1 izkopta humora izjuta, turklat nepiecieSamas ari
tadas prasmes un iezimes ka entuziasms, lémumu pienemsanas prasme, paSpalaviba, radosa
atticksme, energiskums, progresiva domasana, elastiba, sp&ja uznemties risku un tikt gala ar stresu
(sk. 1.2.2.piel.).

Saistosi ir personigie faktori, kas fokus€jas uz individa personibas iezime&m, ka intelektualas
sp&jas, atbildiba, radoSums u.c., starppersonu faktori saistiti ar komunikativo kompetenci, ko
raksturo prasme sadarboties, risinat konfliktus, kolegialitate u.tml., savukart profesionalie faktori
cieSak saistiti ar vispargjam un specifiskajam profesionalajam prasmé&m un raksturo individa darba

metodes, orientaciju uz rezultatu, profesionalo domasanu utt. (sk. 1.2.2.tab.).

1.2.2. tabula

Karjeras vadibas prasmju ietekméjosie faktori (pec Foranda, 2007)

Personigie faktori

Starppersonu faktori

Profesionalie faktori

Parlieciba par sevi;
intelektualas un izzinasanas
spgjas;
radoSums;
gataviba macities;
atbildiba;
noturiba;
elastiba;
sp&ja izturét slodzi

Spgja vadit;
sp&ja stradat komanda;
smalkjutiba;
sp&ja kontakteties;
konfliktu vadiSana;
saskarsme;
sociala aizsardziba

Orientesanas uz darbu;
inovacijas spgjas;
pac€lums;
domasana;
darba metodes;
administrésana;
riciba
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Starppresonu faktori, ka sp&ja vadit un stradat komanda, sp&ja kontakt&ties un risinat
konfliktus, parliecino$a uzvediba, palidz pieaugusajiem darba mekletajiem realizét meérki —
integréties darba tirgii, savlaicigi organiz&t pareju no vienas darba vietas uz otru.

Karjeras vadibas prasmes palidz izprast, planot, organizet, vadit un kontrolét savu iek$gjo
un argjo resursu izmantoSanu dzives mérku sasniegSanai. Tas attiecas uz nepiecieSamajam
prasmém, lai atrastu sev izglitibas virzienu un nodrosinatu darbu, ka arT sekmigi veidotu personigo
dzivi..

Pétnieki R. W. McQuaids un C. Lindsay (McQuaid, Lindsay, 2005) ieprick§ minétos
faktorus papildina ar aréjiem faktoriem, ko raksturo darba tirgus pieprasijums; makroekonomiska
stabilitate, pieejamas vakances; uzp€mumu politika jaunu darbinieku piepemsSana, veicinoss
atbalsts (nodarbinatibas politika — atbalsta pieejamiba, izglitibas pieejamiba un ierobezojumi, citu
pakalpojumu pieejamiba — transports, bernu apriipe).

Analiz€jot R. Helera (Heler, 2004) vaditaja prasmju modeli (sk. 1.2.2.piel.), var secinat, ka
uz karjeras vadibas prasmém var attiecinat paSizzinas prasmi (personas izpratne par savam
Ipasibam), prasmi noteikt mérkus, problému risinaSanas prasmi, vadibas prasmi (paSvadiba),
izglitibas iesp&ju pétiSanas un Iémuma pienemsanas prasmi.

Darba mekletajiem jaizmanto akad@miskas zinasanas, izvert€jot un apgistot pieejamo
informacijas daudzumu, ka arT savas analitiskas un sintézes spgjas, lai iemacitos izveleties 1stos
argumentus, taja pasa laika piepemot jaunas idejas. Ka izpauzas informacijas vadibas prasmes,
shematiski tiek atspogulots 1.2.3.pielikuma (sk. 1.2.3.piel.).

A. Barbere, C. Deilija, C.Dzianantonio un J. Filipsa (Barber et al., 1994:739—740)
akcentg€ja individa informacijas iegiiSanas un izvertgjoso aspektu darba mekleSanas procesa, kas
atspogulojas arT darba meklésanas definicija: ,,Darba mekl&Sana, informacijas ievakSanas process
par iesp&jamajiem darbiem ietver gan ekstensivu mekléSanu, identific€jot eksistejosas darba
iesp€jas, gan intensivu mekléSanu — detalizétas informacijas iegliSanu par $Sim iesp&jam. Tadejadi
darba meklésana ietekmé tas informacijas apjomu un veidu, kas var tikt izmantots, lai izdaritu
piemérotu izveli starp darbiem”.

Informdcijas atlase, analizéSana, uzkrasana un vajadzigaja bridi izmantoSana palidz darba
meklétajiem koncentrét uzmanibu uz tiem kriterijiem, kurus darba meklétajs sev uzstada,
respektivi, kur vins vélas stradat.

A. Sakss un S. Kote (Saks, Coté, 2006, citéts no Saiteres, 2011) defingja darba meklesanu ka
procesu, kas sastav no informacijas iegiiSanas par potencialajam darba iesp&am, alternativu

formulésanas un izveértésanas un darba izvéles no Stm alternativam. No sakuma tiek pielietota
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informacijas vadibas prasme un vélak Iémuma pienemsSanas prasme, kura balstas uz darba
mekl&taja iek§€jo un argjo resursu apzinasanu un samerosanu.

Promocijas darbam ir svarigas zinatnieku atzinas par informacijas vadibas prasmes
lietosanu darba mekléSanas procesa.

Analizgjot S. Sotnikovas (Commuurosa, 2001), 1. Voroncukas (Voroncuka, 2003) un
R. L. Dombrovskas (Dombrovska, 2009) atzinas par karjeras attistibu, var saskatit Iidzibu
vertgjumos par karjeras vadibas prasmém — galvenais ir pasa cilvéka atbildiba un iniciativa.
Prasme izvirzit mérki attistas, pateicoties pasSanalizei — ko es gribu, ko es varu, kads es esmu, ka
mani verte citi un ka es vert&ju pats sevi un savas prasmes.

Raksturojot efektivas karjeras vadibas prasmes, S. Nails, N. Amundsons un R. Neaults
(Niles et al., 2011) norada:

pasrefleksija ir nepiecieSama, lai izprastu un apzinatu ipasu karjeras plismas pieredzi;

—  paSizzinaSana ir nepiecieSama, lai saprastu personas un vides resursus problému

atrisinasanai;

—  vizija, mérku izvirziS$ana un planoS$ana ir nepiecieSama, lai noteiktu strat€gijas un

uzdevumus;

- sp&jas pielagoties apstakliem ir nepiecieSamas, lai efektivi izmantotu katru konkréto

karjeras pliismas pieredzi.

I. Katane un I. Kalnina (2010), p&tot konkur&tsp&jigas personibas raksturojumus, uzsver, ka
pasizvertéSana ir process, kurd individs vac un apkopo informaciju par sevi. PaSizverteSanas
procesa katrs detaliz€ti izverté sevi, savas ipasibas, savas darbibas, ricibas nozimigumu, izdarot
atzinumus par sevi, sava darba, sevis padarita vertibu, nozimigumu, apzinoties triikumus un talako
perspektivu.

T. Koke (1999) uzsver pasizzinas lomu cilvéka socialas mijattiecibas un nakotnes mérku
sasniegSana. Cilveks, kur§ neparzina sevi, nav brivs, ar vinu var manipulét. PaSizzinas bitibai un
virzibai ir v€l nenovértéta un lidz galam neapzinata loma cilvéka mijattiecibu izveid€ ar plaso
socialo realitati. Musdienu sabiedriba ir biitiski apzinaties sevi, savas iesp&jas un trikumus, [idz ar
to cilveks var veiksmigak izveleties savu profesionalo celu, arT pieteikt sevi darba tirgi, kas ir
svarigs faktors konkurences apstaklos (Koke, 1999). Tatad paSizzina ir cieS$i saistita ar
paSaktualizaciju un pasSrealizaciju karjeras joma.

Pasizzinas nepiecieSamiba ir cie$i saistita ar personibas iek$€jiem faktoriem: biopsihiskajam
un fiziologiskajam iezim&m, sociali profesionalo aktivitati, motiviem un profesionalas darbibas
jégas apzinasanos, vajadzibas realizét profesionalo psihologisko potencialu, vajadzibas

pasrealizacija un iracionalajiem faktoriem (piemé&ram, intuicija) (bpyuwiunckui, 1974).
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Péc H. Gardnera (Gardners, 1983) teorijas katram cilvékam piemit S$adas spgjas:
lingvistiskas, matematiski logiskas, telpiskas, muzikalas, kermeniski kingtiskas, starppersonalas
un intrapersonalas. Katrai spgjai ir atskirigs attistibas limenis, katram cilvékam ir domingjosas
sp&jas. Pieaugusais, izvert€jot un apzinoties savas sp&jas, pienem izglitibas I€mumu, ka ari
pedagogam nepiecieSams izveértét izglitojama individualas spéjas. Vélak H. Gardners (Gardners,
1999) papildinaja teoriju par daudzveidigajam sp&jam ar atzinam, ka cilvéks var sasniegt
naturalista intelektu, garigo, eksistencialo un moralo intelektu. Viss atkarigs no ta, kada cilvékam
ir attieksme pret citiem, kadi ir uzvedibas modeli un dzives vértibas.

Ar1 socialie tikli var sniegt zinamu atbalstu paSizzinpas un komunikacijas prasmju
izpausmém. A. Dudkina un E. Barkane (2013) uzskata datoru un kibertelpu par ,,parejoso telpu” —
individa ieksg€jas psihiskas pasaules — prata un personibas papildinajumu. P&tijuma par lietotaja
profila fotografiju ievietoSanu apstiprinajas, ka lietotaja izveidotais profils liecina un pastasta par
personibas iezim€m un ir personibas iepaziSanas atsléga. Socialie tikli palidz lietotajiem radit
digitalu iespaidu par sevi, to, kas vai kads vins ir (Manago, Craham, Greenfirld, Salimkhan, 2008,
citéts no Dudkina, Barkane, 2013). Tas liecina, ka darba mekl&tajam var palidz&t socialie tikli ka
aréjais resurss darba vietas meklésanai. Fotografijas ievietoSana socialajos tiklos palidz darba
dev€jam novertet vizualo informaciju, izveidot iespaidu par cilvéku pirms darba intervijas. ,,ES”
radiSana akcent€ pieaugusa darba mekletaja uzvedibu un vélmi veidot kontaktus multimediju videg.

Uz pielagosanas sp&ju ka svarigako karjeras vadibas prasmju komponentu norada S. Nails
un Dz. Harris-Bovlsbeis (Niles, Harris-Bowlsbey, 2009). Pielago$anas sp&ja ir sp&ja efektivi
reagét uz jauno informaciju par sevi un/vai situaciju un demonstrét sp&ju efektivi integrét jauno
informaciju par labu savai karjerai. Pieeja karjerai: griitibu parvaré€Sana un [€émumu pienemsana,
apzinasanas, radoSa vizija un sp&ja pielagoties.

S. Nails, N. Amundsons un R. Neaults (Niles et al., 2011) izvirza ideju par personibas
elastigumu, kas ietver sp&ju kritiski izvertet savas sp&jas un iesp€jas, un nonakt l1idz [émumam, lai
no daudzveidiga piedavajuma atrast atbilstoSako. Vinu modelt ietilpst mérku izvirziSana/planoSana
un to ievieSana/adaptéSana. Tiek 1pasi uzsverta vadibas un Iémuma pienemsanas prasme.

Lémumu piegpemsSana attiecas uz sp&am lietot zinaSanas un domas veidot karjeras planu
(Korna, 2011; Mikelsone, 2008). Promocijas darba pétijums tiek veikts nodarbinatibas atbalsta
programmu ietvaros, Iidz ar to pieaugusa darba meklétaja zinaSanas ir viens no raksturojoSiem
raditajiem karjeras vadibas prasmju struktira, jo no zinaSanu Iimena atkariga prasmju
pielietojamiba. Gadijumos, kad informacijas vadibas prasme nav attistita un darba mekl&tajs
neprot darboties e-videé, informacijas pétiSana par brivajam vakancé€m ir ierobezota, un

informaciju var sanemt personigi, klatieng pie specialista vai nejausi no pazinam, draugiem.
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Gataviba pienemt lI€émumu kada joma, uzsakt vai turpinat karjeru sastav no pieciem
aspektiem: konstruktiva attieksme, lai tiktu gala ar nakotnes karjeras planosSanu; informacijas
vaks$ana par izglitibas un profesiju daudzveidibu un iespg&jam; darba tirgus izpéte; zinasanas, ka
pienemt labu karjeras lémumu; but gataviem reali spriest par iespéjamo nodarboSanos (Super,
1957).

Uz karjeras vadibas prasmém var attiecinat prasmi izvertét, kada izglitiba nepiecieSama
karjeras attistibai, prasmi izmantot zinasanas darbiba, prasmi pielagoties jaunajiem apstakliem.

No darba dev§ja pozicijas aktualizeétas tadas darba meklétaja prasmes ka prasme
sagatavoties darba intervijai, lai paraditu savus talantus, pastastitu par savam prasmém un
pieredzi. Komunikacijas prasmes, Ipasi prasmi prezentét sevi, noverté darba devéjs un salidzina ar
citiem pretendentiem uz vakanci. Prezent€Sanas prasme liecina par cilvéka kultaru, dazadu
zindSanu apguvi, sagatavotibu darba intervijai. PieauguSajam darba meklétajam japéta
organizacijas kultiira, darba apstakli, attieksme, lai izprastu organizacijas darbibas jomu un darba
apstaklus, jaiepazist darba specifika. Picaugusajam darba mekl&tajam nepiecieSams sagatavoties
intervijai ar darba devgju, iesniegt izglitibas dokumentus, motivacijas vestuli un darba paraugus.

Komunikacijas prasmes attistiSanai nepiecieSams stiprinat savu socialo tiklojumu, tas
nozimé vismaz vienu reizi nedéla vai retak nepiecieSams sazvanities vai satikties ar cilvekiem,
kuru pakalpojumi var noderét karjeras veidosana. Komunikacijas pasakumus labak planot
dienasgramata ar datumiem un laikiem.

L. Spensera (Spensers et al., 2011) ,,Aisberga modeli” redzamaja personibas dala novietotas
prasmes un zinasanas, kas ir parbaudamas un novért€jamas, bet apsléptaja personibas dala atrodas
motivi, personiskas iezimes un es-koncepcija (sk. 1.2.3.att.). Personibas kodolu veido personiskas
iezimes un motivi. Motiviem ir virzoSais speks, tapec ir svarigi tos izzinat un noteikt. Turpmak
2.2.apaksnodala tiks veikta picaugusa darba meklétaja motivu analize. Attieksmi pret izglitoSanos
un cilvéka veértibas raksturo es-koncepcija. L. Spensers (Spensers et al., 2011) uzsver, ka
zinaSanas un prasmes ir visvieglak attistit, 11dz ar to karjeras vadibas prasmes var apgiit vai
pilnveidot ikviens motivéts pieaugusais darba mekletajs.

Karjeras vadibas prasmes palidz darba meklétajam realizét savu mérki — veidot Karjeru,
realiz&ties profesionalaja joma.

Profesionalie faktori ieklauj darbibu, ricibu, darba metodes, orientéSanos uz darbu, sp€ju

identificet vajadzigo profesiju, sp&ju domat sisteémiski un organizet savu karjeru.
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Aisherga modelis

Es-koncepcija

Es - koncepcijas

lezimes

Motivi

Virspusgjas: Personibas kodols:
visvieglak attistit visgritak attistit

1.2.3.attels. Personibas struktiira (Spensers, 2011)

ledzimtas vai iegltas personiskas IpaSibas (talants, garigas vai fiziskas 1paSibas) rada
galvenas kompetencu Ilimenu atskiribas individu starpa. Turpmaka zinasanu, prasmju un
attieksmju uzkraSana (vai izmainas) var pastiprinat vai pavajinat §is galvenas atSkiribas. Attieksme
ir stabila apgiita slieksne uz noteiktam lietam noteikta veida un pamatojas uz parliecibu
(kognitivais aspekts), jutam (emocionalais aspekts) un nolikiem (kognitivais aspekts) (Statt,
1998:10). Svarigs karjeras vadibas prasmju komponents — konfliktu risinasanas prasme (lIbarra,
2010).

B. Lova (Law, 1996) karjeras apgtsanas teorija maksimali saisto$a karjeras vadibas prasmju
apguvei. Karjeras apgiiSanas teorijas pamatelementi ir sijasana, fokuséSana, izpratne. Promocijas
darbam bitiska zinatnieka atzina, ka karjeras vadibas prasmes var iemacit lidzigi ka citas darbibas.
Programmas, kas veido maciSanas ciklus, nodrosina cilvéku ar apgttu dotumu kopumu pareju no
apjausmas caur sijaSanu un fokus€Sanu lidz izpratnei. Karjeras vadibas prasmju attistibai ir
nepiecieSams dotumu kopums, dzilas pamatzinasanas par mainigiem c€loniem un paradibam,
atrums un precizitate, aptverot un organizgjot informaciju, elastigums un energija, sp&ja parvarét
sarezgitas situacijas, nenoteiktibu un konfliktus (Law, 1996). B. Lova teorija pamato Kkarjeras
vadibas prasmju attistibu NVA nodarbinatibas atbalsta programmas, apstiprina, ka problému
risinasanas prasme ir viena no svarigakajam prasmém, kas palidz pielagoties nestabila sociali
ekonomiska situacija.

Problému risinasana ir viena no galvenajam prasmém, kas ir ietverta karjeras attistibas
atbalsta macibu programmu satura. Problému risinaSanas metode sadalas posmos: problémas
defin€Sana; risinajuma alternativu izpéte; mérku formulé€Sana; darbibas plana ievieSana, lai raditu
izmainas (Petrovai, Bursuc, 2009). Problému risinasanas prasme palidz pienemt karjeras lémumu,

adekvati atrisinat dazadas gimenes un sadzives problémas.
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Darbibas prasmes veidojas, pateicoties komunikacijai un sadarbibai starp grupas locekliem.

Starppersonu attiecibas veicina problému risinaSanas un lémumu pienemsanas prasmju attistibu.

Veiksmigas komunikacijas pan@mienus un modelus nepiecieSams integrét NVA nodarbinatibas

atbalsta programmas.

Izvertejot zinatnieku atzinas, var secinat, ka karjeras vadibas prasmes ietver vairaku prasmju

grupu komponentus (sk. 1.2.3.zabula).

1.2.3. tabula
Karjeras vadibai nepiecieSamas prasmes — kopsavilkums (autores veidots)
Prasmju grupas | Komponenti Autori
nosaukums
1. Pasizzinas Pasnoveértejums un spgja | Garleja, 2006; Dombrovska, 2009; Ibarra, 2010;
prasme sevi prezentet Kirch,Tucker, Kirch, 2001; Ibarra, Lainbeks, 2010;
(personigie Commnuxosa, 2001
faktori) Pasiniciativa Banska, Kutu, 2010; Heler, 2004; Voroncuka, 2003;
Dombrovska, 2009; Comnuxosa, 2001;
Pasizzina Dombrovska, 2009, Dudkina, Barkane, 2013; |barra,
2010; Koke, 1999; Niles et al., 2011; Holand, 1997;
Savickas, 2009; 2012; ABpywaunckui, 1974,
Sampsons et al., 2000;
Paskontrole Dombrovska, 2009;
Atbildiba Dombrovska, 2009, Golemon et. al., 2004;
Elastigums, sp&ja | Golemon et. al., 2004; Niles et al., 2011; Sultana,
piemgeroties 2012;
Motivacija  paSattistities, | Garleja, 2006; Koke, 1999; Spensers et al., 2011;
macities

Emocionala inteligence

Golemon et al., 2004; Kermis et al., 2011;

Dzives stasta sagatavoSana

Beck, 2002; Savickas, 2012;

2. Vadibas un
darbibas
prasmes
(starppersonu
un
profesionalie
faktori)

Informacijas ieglSanas un

Reber et al., 2001:683; Bekers, 1993; Saks, Cote,

vadibas prasme. Riska | 2006; Heler, 2004; Niles et al., 2011; Niles, 2011,
uznemsanas Reirdona, 2010; Comnuuxosa, 2001;

Informacijas analizes | Barber et al., 1994; Heler, 2004; Golemon et al.,
prasme 2004; Copoxun, 2013;

Dzila karjeras izpéte

Sampson, 2009; Savickas, 2012;

Karjeras planosana

Ricibas planosana (plana
izstradasana, ievieSana un
rezultatu noverte€sana)

Amundson, 2010; Jaunzeme, 2013; Petrovai, Bursuc,
2009;

Prasme izvirzit mérkus un
planot darbibu to
sasniegSanai. Plana
ievieSana un

rezultatu novert€Sana

Boitmane, 2009; Dombrovska, 2009; Jaunzeme,
2013; Gammon, 2001; Heler, 2004; Niles et al,
2011; Sampson et al., 2013; IIpsocruxos, 1996;

Lémumu pienemsanas
prasme

Bright, Pryor, 2011; Dombrovska, 2009; Heler,
2004; Korna, 2011; Jones, 1989; Mikelsone, 2008;
Super, 1957; Krumboltz, Henderson, 2002; Saks,
Cote, 2006; Savickas, 2001; 2005; 2011; 2012;
Sampson et al, 2013; Taylor, Betz, 1983;
IHpsowcnuxos, 1996;

Problému risinasana

Law, 1996; Petrovai, Bursuc, 2009;
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1.2.3.tabulas turpinajums

Sociala macisanas

Sampson et al., 2013; hanoypa, 2000; Krumboltz,
Henderson, 2002;

Komunikacijas prasme

Gammon, 2001; Dombrovska, 2009; Copokun, 2013;
Kermis et al., 2011; Golemon et al., 2004; Marshall,
1981;

Darbibas prasme

Gammon, 2001; Hall, 1976; Heler, 2004; Copoxun,
2013;

Spgja  zinaSanas un
prasmes pielietot
darbiba. Zinasanas par
izveéleto darba jomu

Gammon, 2001; Heler, 2004; Mikelsone, 2008;
Krumboltz, Henderson, 2002; Koaecnuxosa, 2007;
Copoxkun, 2013; Zilite, 2013, Bviecomckuii, 1991,

Pielagosanas sp&jas, | Adlers, 1992; Sultana, 2012; Tiedeman, 1952; Niles,
resursu  mobilizésana, | Harris—Bowlsbey, 2009; Niles et al., 2011; Niles,
izglitoSana 2011;

Sadarbibas prasme Adlers, 1992; Banoypa, 2000; Copoxun, 2013;
Problemu  (konfliktu) | Dombrovska, 2009; Golemon et al. 2004; Heler,

risinasanas prasme

2004; Ibarra, 2010; Petrovai, Bursuc, 2009; Kirch,

Tucker, Kirch, 2001;

Speja tikt gala ar | Jaunzeme, 2013; Konecrukosa,2007;
nenoteiktibu
(muzizglitiba u.c.)

Kopsavilkuma ir atspogulotas visbiezak mingtas prasmes un raksturojoSas darbibas saistiba

ar karjeras vadibas prasmeém. Izvertgjot zinatnieku karjeras attistibas teorijas, var secinat, ka

karjeras vadibas prasmes (paSizzinas, vadibas un informacijas vadibas, problému risinasanas un

lémuma pienemsanas prasme) ir personibas attistibas raditaji.

Secinajumi par 1.2.apaks$nodalu

Karjeras vadibas prasmeés ieklautas prasmes atrodas mijiedarbiba ar personigajiem,
starppersonu un profesionalajiem faktoriem, kas savstarpgji ir ciesi saistiti: personigie
faktori, kas fokusgjas uz individa personibas iezimém, ietekmé paSizzinas prasmes
attistibu, starppersonu faktori ietekmé& vadibas, 1émumu piepemsSanas un problému
risinaSanas prasmju attistibu, profesionalie faktori ietekmé informacijas vadibas un
lémumu pienemsanas prasmes attistibu.

Nodarbinatibas atbalsta programmu apguves rezultatus — zinaSanas un prasmes
ietekmé€ katra individa personibas 1pasibas un motivi, 11dz ar to turpmak nepiecieSams
izpétit motivus izglitibas sanemsanai programmu ietvaros un metodes karjeras vadibas
prasmju pilnveidei.

P&c zinatnieku atzinam prasmes un zinasanas ir parbaudamas un novértgjamas, Iidz ar
to karjeras vadibas prasmju komponentus un zinasanas var pienemt par to kriterijiem.
Karjeras vadibas prasmes palidz darba meklétajam realizét savu mérki — veidot

pasvaditu karjeru, realizéties profesionalaja joma. Turpmak nepiecieSams izpétit,
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kadas macibu metodes un macibu organizacijas formas veicina karjeras vadibas
prasmju attistibu.

Picaugusa darba meklétaja iekséjie resursi ir zinasanas, prasmes, sp&jas, intereses,
motivi, intuicija un citi personibu raksturojusie faktori, kas palidz veidot paSvaditu
karjeru.

Karjeras vadibas prasmes — personibas attistibas raditdji - paSizzina, paSvadiba,
informacijas vadiba, problému risinasana, lémumu pienemsana, pasnovért€sana, kas
palidz izprast, pétit, planot, organizet, vadit un kontrolét pieaugusa darba meklétaja
iekS€jo un argjo resursu efektivu izmantoSanu secigai dzives mérku sasniegSanai un
ieklausanai sabiedriba, palidz uzpemties atbildibu par personigo dzivi, nodarbinatibu

un izglitibu visa miiza garuma.

1.3. Karjeras vadibas prasmju attistibas noverteSanas kritériji un to raditaji

Apaksnodalas mérkis ir, balstoties uz ieprieks analizéto karjeras vadibas prasmju struktiiru

un definiciju, noteikt karjeras vadibas prasmju attistibas noveértéSanas kriterijus un to raditajus.

Karjeras vadibas prasmes ir universalas prasmes un izmantojamas cilvéka dzives gaita dazadas

situacijas: gimenes dzivé, darba, briva laika pavadiSanas aktivitatés un citas dzives jomas.

Piecaugusajam darba mekl&tajam tas ir nepiecieSamas, lai atri un efektivi atrastu jaunu darba vietu

atbilstosi sagatavotibai. Balstoties uz zinatnieku atzinam par pieauguso darba mekl&taju karjeras

vadibas prasmju attistibas noveérté€Sanas krit€rijiem, tiek izvirzitas: paSizzinas, vadibas un

informacijas vadibas, problému risinaSanas un l@muma pienemsanas prasmes. Prasmju attistiba ir

saistita ar noteiktu zinaSanu apguvi. Attistibas noveértéSanas kritériju raditaji ir prasmju

apliecino$as darbibas (sk. 1.3.1.tab.).

1.3.1. tabula

Karjeras vadibas prasmju attistibas noveérteé$anas Kritériji un to raditaji (autores veidots)

Nr. | Kriterijs Raditaji Teoréetiskie avoti
1. | PaSizzinas | e Analizé savas spEjas un talantus, veselibas stavokli, | Beck, 2002; Dombrovska,
prasme ieprieks€jo pieredzi, lai veidotu ilgtermina Karjeras | 2009, Dudkina, Barkane,

planu;
o Atpazist intereses, kas ir saistitas ar profesiju un hobiju;
Izzina savas personibas Tpasibas: temperamentu, verbalo
un neverbalo valodu, rakstura Tpatnibas, fiziskas dotibas;
Veic miizizglitibas pamatprasmju novertgjumu;
Parvalda savas emocijas un stresu;
Apgiist jaunas prasmes un iemanas;
Veido pozitivas harmoniskas attiecibas, prot atstat
labveligu iespaidu, piemit elastigums, radoSums.

2013; Garleja, 2006;
Golemon et al., 2004;
Ibarra, 2010; Kermis et
al., 2011; Koke, 1999;
Niles, Amundson, Neault,
2011; Savickas, 2012;
Sampsons et al., 2000
bpywnuncrui, 1974;
3eep, 2006
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1.3.1.tabulas turpinajums

Vadibas e Nosaka un formulg Tslaicigos un stratégiskus personigos, | Adlers, 1992; Amundson,
prasme ka arT karjeras mérkus; 2005; Boitmane, 2009;
e Izverté un nosaka resursus mérka sasniegianai. Veido | Gammon, 2001;
personigo un arg&jo resursu skalu; Dombrovska, 2009;
e Sabalansé darbu, briva laika pavadiSanu, gimenes Heler, 2004; Korna,
pienakumus un citas darbibas; 2011; Mikelsone, 2008;
e Motivéti veic parmainas karjera, izglitiba, personigaja | Niles, et al., 2011; Niles,
dzive: Harris — Bowlsbey, 2009;
e Organize, plano savas ikdienas nodarbes. Kontrol€ plana Sampson et al., 2013,
izpildi; Super, 1957;
e Izveérté un izvelas izglitibas aktivitates, kas var palidzet Iipaxcruxos, 1996
pilnveidot iemanas un prasmes;
e Sadarbojas ar citiem;
e Parliecina citus.
Informa- e Izmanto ikdiena internetu, e-pastu, Word un citas | Barber et al, 1994,
cijas programmas; banoypa, 2000; Golemon
vadibas e Atlasa, analizé un strukturé ar savas karjeras attistibu | et al., 2004; Heler, 2004,
prasme saistttu informaciju; Korna, 2011; Sampson,
e Izvérté informaciju par izglitibas iesp&jam; 2009; Savickas, 2012;
e lzveido un ievieto e-vide CV, portfolio, motivacijas | SUPEr, 1957; Copoxun,
vestuli; 2013
¢ Izmanto darba intervijas prasmes;
e Reagé uz jauno informaciju; Orient&jas profesijas
prestiZa noteikSana;
e Meklg informaciju par atbalstu un finan$u resursiem.
Probléemu | e Risina problémas parrunu cela, pielieto komunikacijas | Adlers, 1992; Golemon et
risina$anas prasmes; al., 2004, Kirch et al.,
prasme e Analize konfliktsituacijas; 2001; Marshall, 1981;
e Veic SVID analizi, izvélas pareizu ricibu problémas | Niles, Harris-Bowlsbey,
atrisinaSanai; 2009; Petrovai, Bursuc,
e Nosaka alternativas problému atrisinasanai. 2009; Sampson et al.,
2013; Sultana, 2012
Lémumu | e Izvérteé iespéjas un sabalansé tas ar pieejamajiem | Bright, Pryor, 2011;
pienemsa- karjeras resursiem; Gammon, 2001; Heler,
nas e FElastigi pielagojas mainigajiem apstakliem; 2004; Mikelsone, 2008;
prasme e Novarts, cik personiskas prioritates un ierobezojumi var | Krumboltz, Henderson,
ietekmét karjeras lémumus un formulé pasakumus, kas | 2002; Coporun, 2013;
vajadzigi, lai sasniegtu karjeras mérkus; Super, 1957
e Plano rakstiski savu darbibu uz dienu, nedélu, ménesi,
gadu, ilgaku laiku;
Pienem lémumu atri un atbildigi.
Zinasanas Izverte zinasanas izveletaja izglitibas joma; Gardners, 1983;

Spgj izveidot prieksstatu par izvel&to profesiju;

Sp€j apzinaties trikstosas zinasanas;

Izvérte zinasanas, kadas ir nepiecieSamas, lai stradatu
izveletaja profesija;

Analizg, ka apgiit jaunas zinasanas, izmantojot intereSu
izglitibas iespgjas.

Krumboltz, Henderson,
2002; Copoxumn, 2013;
Fox, 2001; Kallberg et
al., 2003; Zogla, Kalnina,
Antina, 2012; Koke,
1999; Zogla, 2001
Hawkins, 2005
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Karjeras vadibas prasmju attistibas novértéSanas kritériji un raditaji tiks izmantoti

empiriskaja pétijjuma picauguso darba mekl&taju zinasanu un prasmju limenu noteikSanai (sk.

3.3.apaksnod.). lIzstradato darba meklétaja karjeras vadibas prasmju noteikSanas anketu skat.

3.3.1.pielikuma.

Secinajumi par 1.3. apakSnodalu

Pamatojoties uz literatiiras un dokumentu analizi, tika izstradati picauguSo darba
mekl&taju karjeras vadibas prasmju attistibas novértésanas kritériji un to raditaji (Sk.
1.3.1.tab.), kurus turpmak var izmantot picaugu$o darba meklétaju karjeras vadibas
prasmju novertésanai.

Pamatprasmju attistibas Iimenis nosaka karjeras vadibas prasmju Iimeni, jo ieklaujas
karjeras vadibas prasmju struktiira. Tadg€jadi, dzilakai personibas izp&tei, nepiecieSams
vienlaicigi ar karjeras vadibas prasmju pasnoveért§jumu veikt pamatprasmju

paSnovertgjumu.

Secinajumi par pirmo nodalu

Sodienas konkurences apstaklos veiksmigi icklauties darba tirgii var cilveki, kuriem ir
iespgja darboties interes€josa joma un pasrealiz€ties profesija. Lai to izdaritu,
nepiecieSams planot un vadit savu dzives un profesionalo darbibu. Tadgjadi pieaug
karjeras vadibas prasmju nozime.

Izptot karjeras teorijas un karjeras vadibas prasmju komponentus, izstradats
pieauguso darba meklétaju karjeras vadibas prasmju jédziens: Karjeras vadibas
prasmes — personibas attistibas raditaji - paSizzina, pasSvadiba, informacijas
vadiba, problému risinasana, lémumu pienems$ana, pasnovértésana, kas palidz
izprast, petit, planot, organizet, vadit un kontrolet pieaugusa darba mekletaja
iek$€jo un arejo resursu efektivu izmantoSanu secigai dzives meérku sasniegSanai
un ieklauSanai sabiedriba, palidz uzpemties atbildibu par personigo dzivi,
nodarbinatibu un izglitibu visa miZa garuma.

Karjeras vadibai nepiecieSamas prasmes nosaka personigie, starppersonu un
profesionalie faktori, kas atrodas mijiedarbiba un ietekmé picaugusa darba meklétaja
karjeras vadibas prasmju attistibu.

Picaugusajiem darba meklétajiem nepiecieSams attistit paSizzinas prasmi, lai izglitibas
procesa, izmantojot individuali atbilstigas metodes, izvirzitu mérki karjeras attistiba un
saprastu savas spéjas, intereses, motivus, rakstura IpaSibas, temperamentu un citus
personigos, ka arT psihologiskos faktorus. Tatad, pasizzinas prasme ir karjeras vadibas

prasmju komponents.
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Pieaugusajiem darba meklétajiem svarigi attistit karjeras vadibas prasmes, lai vini
varétu atrak un efektivak atrast darba vietu vai pasi varétu veidot jaunas darba vietas,
veiksmigi sociali funkcionét, veikt uzlabojumus sabiedriba, ka arT risinat socialas
problémas.

Karjeras vadibas prasmju komponentes (pasizzinas, vadibas un informacijas vadibas,
problému risinasanas un lémuma piepemSanas prasme, ka arl zinaSanas) atbilst
karjeras vadibas prasmju attistibas novértéSanas krit€rijiem. Ka krit€riju raditaji

izvirzitas prasmju apliecinosas darbibas.
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2. PIEAUGUSO DARBA MEKLETAJU KARJERAS VADIBAS
PRASMJU PILNVEIDES VEICINASANAS METODOLOGISKAIS
PAMATOJUMS

Otraja nodala analiz€ti maciSanas pamatprincipi, macibu organizacijas formu un metozu
izvéle darbam ar pieaugusajiem darba meklétajiem un izglitoSanas motivi, pienemot, ka karjeras
vadibas prasmju pilnveidi un attistibu NVA nodarbinatibas atbalsta programmas var Tstenot
divejadi:

J nodrosinot konkurétsp&jas paaugstinaSanas pasakumus vai individualas konsultacijas,
lai darba meklétajam palidzetu izprast sevi un rosinatu uznemties atbildibu par saviem
mérkiem,;

o karjeras vadibas prasmju apguvi integréjot profesionalas pilnveides un talakizglitibas
kursu programmas.

Balstoties uz zinatnieku atzinam, izstradats izglitibas procesa metodologiskais pamatojums
un pedagogiska procesa modelis pieauguSo darba mekl&taju karjeras vadibas prasmju integrétai
apguvei. Tiek noteikta picaugusa darba meklétaja un pedagoga mijiedarbiba NVA nodarbinatibas
atbalsta programmas ietvaros un izstradata darbibas programma ar mérki attistit pieaugusa darba

mekletaja karjeras vadibas prasmes.

2.1.  PieauguSo darba meklétaju karjeras vadibas prasmju veidoSanas pieauguso izglitiba

Apaksnodalas mérkis ir analizét pedagogiskas teorijas pieauguso izglitiba, kuras veido
metodologisko pamatu karjeras vadibas prasmju pilnveides veicinasanai pieaugusajiem darba
mekletajiem NVA nodarbinatibas atbalsta programmu realizé€Sanas konteksta.

Jedzienu ,,pieauguso izglitiba” defingja Malkolms Noulzs (Knowles, 1978), nosaucot
andragogiju ka ,,makslu un zinatni, lai palidz&tu picaugusajiem macities”. Andragogija balstas uz
kognitivo teoriju izmantoSanu un atzinam, ka individam jamacas, pasam sevi motivéjot un radot
priekSstatu par sevi ka par neatkarigu no pedagoga personu, pasvirzitu uz meérki, lai iegiitu
izglitibu (Knowles, 1975; 1978; 1984). PaSvirziba raksturo katru cilvéku un katru macisanas
situaciju, kad macibu procesa dalibnieks ir sp&jigs dazadas situacijas parveidot gan savas
zinasanas, gan studéSanas prasmes (Liegeniece, 2002).

Miuzizglitibas, nepartrauktas izglitibas nepiecieSamibas pastaveéSana dikt€ jaunus
nosacijumus pedagogiskaja darbiba. Pedagogiem ir jaapzinas — ja cilvékam tiek dota iesp&ja un

vipam ir nepiecieSamiba turpinat izglittbu visu muZu, uzsvars no zinasanu apguves dazados
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priekSmetos pariet uz sevis izteikSanas, apliecinaSanas, ka ar1 saskarsmes prasmju apguvi. Primara
klast valodas apguve, kritiskas domasanas sp&ju, atbildibas un patstavibas attistiSana, ka ari
prasme sadarboties ar otru, pétit un mekl&t netradicionalus risinajumus (Koke, 2003; Jlomakuna,
2006). Svariga atzina, ka pieauguSic vislabak macas, ja ir apzinata izglitibas nepiecieSamiba
(Baldins, Razeva, 2001).

NVA Kkarjeras konsultantu un izglitibas iestazu pedagogu uzdevums ir palidzet
pieaugusSajiem darba mekletajiem apzinaties ieks€jo konfliktu starp esoSo pieredzi un jaunajam
vajadzibam. Tas ir stimuls talakizglitibas motivacijai.

T. Lomakina (Jlomaxuna, 2006: 68), pétot muzizglitibas fenomenu un balstoties uz krievu
zinatnieku V. Onuskina, E. Ogareva un A. Zagorska uzskatiem, norada, ka muzizglitiba ir
evollicija pieauguso izglittba un izglittbas kompensgjosa funkcija pakapeniski zid, savukart
straujak attistas izglitibas adapt€josa un attistibas funkcija. Attistibas funkcijai ir prioritara loma
miuzizglitibas sist€ma.

Karjeras vadibas prasmju pilnveide balstas uz iek$€jo vajadzibu vai argjo faktoru izraisitu
nepiecieSsamibu ieglit un arvien papildinat savas zinaSanas un prasmes. Attistoties tehnologijam,
zinaSanas un prasmes noveco loti atri. Muzizglitiba ar IpaSi organiz€tu gan formalo, gan
neformalo talakizglitibas sistemu sekmé& pilnvertigas personibas attistibu un lauj cilvékam
veiksmigak pielagoties jaunajam laikmeta un socialajam parmainam un, nemitigi paaugstinot savu
kvalifikaciju vai pat parkvalificgjoties, nezaud@t darbu. Sasniegumi darba uzlabo cilvéka darba
sp€jas un psihisko veselibu.

NVA nodarbinatibas atbalsta programmas tiek organizetas gan formalas, gan neformalas
izglitibas ietvaros. Tas sisteémas attistibai raksturigs bazes izglitibas princips, daudzlimenu
princips, diversifikacijas princips, papildinasanas princips, manevréSanas princips, péctecibas
princips, izglitibas struktiiru integracijas princips un organizacijas formu elastiguma princips
(Jlomakuna, 2006) (sk. 2.1.1.piel.). Par aktualako strukturala bezdarba situacija Latvija var
uzskatit diversifikacijas principu, liekot uzsvaru uz specialistu sagatavoSanu darba tirgus
parstrukturizacijai, un organizacijas formu elastiguma principu, piedavajot bezmaksas izglitibas
iesp&jas atrai jaunas profesijas apguvei (Laskova, Strode, 2013). Kopuma muzizglitibas principi ir
izglitibas sist€émas parstrukturiz&sanas orientieri.

Latvija humanpedagogijas idejas attistija tadi izcili pedagogi ka J. Students (1998),
E. Pétersons (1931), A. Dauge (1928), J. Drabanskis (1934), vinu atzinas ir aktualas ari
miisdienas.

A. Maslovs (Maslow, 1954) uzskata, ka macibu procesam jabiit orientétam uz izglitojamo un

pedagogu paSaktualizéSanos, tam jastimulé, javeicina iek$gja izaugsme. A.Maslovs (Macnoy,
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1999) uzsver, cik nozimiga ir paSisteno$anas, bet par to nevar runat, ja nav apmierinatas
pamatvajadzibas. Cilvekam klust nozimigas, aktualas nakama Iimena vajadzibas, ja ir
apmierinatas iepriek$gjas vajadzibas. Jauno zinasanu apguve un pilnveide var notikt tikai tad, kad
pieaugusais darba mekl€tajs uztver sevi par socialas grupas pilnveértigu locekli.

T. Koke (1999) par nozimigakajiem pieaugu$o maciSanas procesa aspektiem uzskata
izglitojamo pasrealizaciju, vinu pieredzi un kritisko refleksiju, kas ir pieaugusa darba meklétaja
izglitibas procesa pamata. T.Koke uzsver paSpieredzes pilnveidoSanas nozimi saistiba ar
picauguso darba mekl&taju izglitibu (sk. 2.1.2.piel.).

Humanas pedagogijas idejas didaktikas sféra realiz&jas $adi — lai sasniegtu cilvéka radosa
potenciala attistibas idealus, izglitojamos orient€ uz patstavigu jaunas pieredzes apgiiSanu un savu
izzinas un personigo iesp&ju attistibu (Krapun, 1998). E. Maslo (2003) humanaja pedagogija
uzsver tadas didaktiskas kategorijas ka procesuala orientacija, macibu pétijums, patstaviga datu
vaksSana, problému risinasana, eksperiments, hipotézu izvirziSana un parbaudiSana, refleksiva,
kritiska, radosa domasana, argument&Sana, modeléSana, personigas jégas mekléSana, modela un
realitates atbilstibas izpratne, patstaviga jaunu zinaSanu mekl&Sana un to pielietoSana jaunas
situacijas, pieredze.

Darba mekl&taju izglitibas organizéSana svarigas ir K. Rodzera (Rogers, 1969), humanas
psihologijas lidera, atzinas, ka cilvéciskam buitném ir dabas potencials macibam un nozimiga
macisanas notiks tikai tad, kad macibu priekSmets tiks uzskatits par personigi nozimigu pasam
darba mekleétdjam un kad darba mekletajs aktivi piedalisies macibas, pieredzes apguve.
K. Rodzers (Rogers, 1969) par svarigu maciSanas procesa uzskata neatkaribu, radoSumu un
atbalstu, ka arT ekstremalas kritikas samazinaSanu un pasnovertéSanas attistiSanu. Tiek uzsverts, ka
1zglitots cilveks ir tads, kur§ ir iemacijies adapt€t un mainit, ka ar1 sapratis, ka nekadas zinasanas
nav drosas, tikai zinasanu process dod drosibas bazi. Tatad, iesaistiSanas izglitibas procesa dod
drosibu kopuma.

P&c S. Amonasvili (Auonaweuny, 1990) uzskatiem humana pieeja ir iespéjama tikai atzistot,
ka izglitojamajam ir tieksme pasSattistities un pasrealizéties. Vins uzsver, ka galvenas macibu
izzinas procesa sastavdalas ir:

1)  macibu un izzinas uzdevumu apzinasana un uztvere;

2)  to atrisinasanas plana izveide;

3)  praktiska uzdevuma atrisinasana;

4)  rezultata kontrole un novértésana atbilstosi veértésanas krit€rijiem;
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5)  zinaSanu, prasmju, iemanu un darbibas panémienu talaka apguve un darba meklétaju
pilnveidosanas mérka sasniegSana, kas ir pamata pieauguso darba mekl&taju izglitibas
procesa (sk. 2.1.1.att.).

Ja kadas sastavdalas trukst, macibu izzinas process klist nepilnigs un nepilnveértigs
(Amonaweunu, 1990). PicaugusSo darba meklétaju izglitibas procesa svarigas ir visas sastavdalas,
sakot ar mérka izvirziSanu, ka arT macibu uzdevumu noteikSanu un plana izveidi, lai iesaistitos
NVA nodarbinatibas atbalsta programmas, un praktisku uzdevumu risinaSanu jaunas profesijas vai
prasmju apguvé. Sis process ietver prasmju pasnoveértéjumu, kam seko picaugu$a darba meklétaja
vajadzibas nakama Iimena apguvei.

Zinatnieku atzinas par macibu metozu pielietosanu (Keller, 2007; Amonawesunu, 1990) var
attiecinat uz karjeras vadibas prasmju attistiSanas metodém: darbs grupa, lomu spéles, simulacijas.

Karjeras vadibas procesam piemit muzilgs un ciklisks raksturs (skat. 2.1.1.att.).

Karjeras attistibas un ar to
saistitas izglittbas mérku un
uzdevumu apzinasanas un realizacija

Karjeras un izglitibas plana

v

realizacijas plana izveide

1 v

Profesionalas pilnveides Savas darbibas, jauniegiitas
nepiecieSamibas apzinasanas pieredzes, t.sk. jauno zinasanu
un jaunu iesp&ju meklgjumi | un prasmju, analize un
izvertejums

2.1.1.attels. Pieaugusa darba meklétaja izglitibas procesa cikls muzilga karjeras attistibas

konteksta (adaptets un modificéts péc Amonasvili, 1990)

Pieauguso darba meklétaju izglitibas procesa organizéSana nozimiga ir konstruktivisma
teorija, kas ir ar praktisku ievirzi un darbiborient&josa (Ryan, Cooper, 2004), jo tiek uzsvérta
darbiba ka attistibas pamats, tas intensitati nosaka aktivitate, kad individs, kas macas, attista
maciSanas prasmi un paSregulétu maciSanos atbilstigi savai konkréta briZza attistibas kvalitatei
(Fox, 2001; Zogla, 2001; Zogla et al., 2012). MaciSanas procesam raksturigs cikliskums: no
sakotng€jas pieredzes uz jaunu vajadzibu un mérki. Tas nosaka maciSanas darbibas, tam sekojoSo
refleksiju, novértéjumu un jaunas vai sekundaras pieredzes veidosanos (Kemmis, McTaggart,
1982). Lidz ar to pieauguso darba mekl&taju maciSanas ir process, kurd caur pieredzes

transformaciju tiek iegiitas zinasanas.
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Konstruktivisma parstavji akcente atzinu par maciSanos ka individuali specifisku zinaSanu
konstrugSanas veidu, kas balstas uz personigo pieredzi un individa §1 briza intelektualajam sp&jam
(Bpynep, 1977; Kolb, 1984; Bwicomckuiui, 1991; IMuasxce, 1994), norada ne tikai uz picaugusa
darba meklétaja gatavibu macities, bet ar1 izglitibas organiz€taju gatavibu piedavat atbilstosas
programmas izglitojama vajadzibam.

Konstruktivisma nozimigs ir izglitojosas vides faktors, jo macibu procesa dalibnieka
mijiedarbiba ar vidi sekmé attistibu (Piaze, 2000). Vide tiek defingta ka vieta, kura macibu
procesa dalibnieki kopa darbojas un sadarbojas, atbalstot viens otru un izmantojot dazadus
informacijas avotus un lidzek]us, lai sasniegtu mérki un risinatu problémas (Wilson, 1996). Lidz ar
to pedagoga uzdevums ir radit daudzveidigo komunikativo interakciju veicinosu izglitojosu vidi,
kura uzsvars tiek likts uz tddam macibu formam ka komandas darbs, projekti, seminari,
prezentacijas u.tml. (De Vries, Kohlberg, 1990; Shackelford, Maxwell, 2012) un tiek veicinata
dzilaka problému izpéte un izpratne. Konstruktivisma principi veicina paSizpétes un macisanas
kontroli, balstoties uz jau eso$ajam zinasanam un pieredzi (Koohang et al., 2009). Zinatnieks
Donalds S. Sons (Schon, 1987) izvirza ideju, ka pedagogs pirms lémuma pienemsanas vadas ne
tikai pec noteiktam likumibam (teorijas un prakses mijsakariba), bet analizé savas ieprieksgjas
darbibas un rezultatus. Turpmaku darbibu parsvara ietekmé iepriek$€ja personiska pieredze.
Profesionala darbiba ir pastavigs interpretacijas, darbibas, refleksijas un korig€Sanas process.
Pieredze ir jégpilna saskare ar argjo vidi, kura mes lietojam savas ieprieks iegiitas personigi
nozimigas zinasanas, lai pieskirtu Sai mijiedarbibai jaunu jégu (Beard, Wilson, 2006; Boterf, 2000;
Ciroux, McClaren, 1996).

Konstruktivismu raksturo balstiSanas uz iepriek§€jam zinaSanam, sadarbiba un refleksija,
kas tiek Tstenota, ievieSot karjeras izglitibas darbu mapi, kas atspogulo gan procesu, gan rezultatu,
t.i. gan sava macibu procesa analizi, gan ari sasniegtos macibu rezultatus. Karjeras izglitibas darbu
mape ir labs formativas vertéSanas piemérs, un, ta ka darbu mape sniedz daudzdimensionalu
ilustraciju par darba meklétaja macisanos laika gaita, ta ir ari liclisks pamats jégpilnam ,karjeras
parrunam” (Mittendorff et al., 2008), kas var palielinat paSefektivitati un vienoties par ricibas
planu ar jauniem macibu mérkiem (Baker, 1997).

Tiek uzskatits, ka digitala darbu mape nodroSina labakus macibu rezultatus neka papira
formata darbu mape (Van Wesel, Prop, 2008), jo tick paplasinatas digitalas darbu mapes
demonstrésanas iesp€jas, jo papildus tekstam var ietvert elektroniskas datnes, att€lus,
multimedialus paraugus, memuarus un hipersaites (Barrett, Wilkenson, 2004; Barrett, 2008;
Reardon, Hartley, 2007). E-mapes Tpasnieks taja ietvertajiem materialiem var noteikt dazadas

piekluves pakapes.
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R. Sultana (Sultana, 2011) uzsver, ka karjeras izglitibas darbu mapi (e-darbu mapi) var
uzskatit par instrumentu karjeras attistibai miiza garuma, kas tiek izmantots, individiem parejot no
izglitibas uz nodarbinatibu, atpakal uz macibam, tad uz jaunu darba vietu, nepiecieSamibas
gadijuma izmantojot valsts vai privato nodarbinatibas dienestu darbinieku palidzibu. Karjeras
izglitibas darbu mape ir konstruktivistiska, uz macibam vérsta un analitiska pieeja karjeras
domasanai un karjeras attistibai. Darbu mape kliist par dokumentu, kura tiek registréti procesi, kas
ir saistiti ar paSu macisanos (Barrett, Wilkenson, 2004).

V. Klafki (Klafki, 1989) didaktiskaja kritiski konstruktivaja modeli norada uz izglitojama
pasnoteikSanos, solidaritati un uz modela praktisko ievirzi, kas ir bitiski pieauguSajiem. P&c
V. Klafki (Klafki, 1989) atzinam patstaviga macibu procesa pamata jabit radosai, heiristiskai, ka
ar praktiski orientétai un reali vajadzigai macibu vielas apguvé, kas ir svarigi darba mekl&tajiem.
Didaktiska procesa bitisks nosacijums — izglitojama piedaliSanas macibu procesa planosana, kas
balstas uz viga vélmém un vajadzibam. Karjeras vadibas prasmju apguves modela izveidoSanai ir
aktuala atzina, ka pieauguSo darba mekletaju karjeras vadibas prasmju pilnveidei jaizvirza mérkis
mingto prasmju noteik$anai pirms macibam, pilnveido$anai un trené$anai macibu laika, ka ar1
tému integréSanai izglitibas satura NV A nodarbinatibas atbalsta programmu ietvaros.

Darbibas teorija tiek pausta atzina par sp&ju attistibu spiralveidigi: jaunas iesp&jas attistita
sp&jas un virza cilvéku jaunam attistibas posmam (Py6unwmeiin, 1999).

Starp darbibu un apzinu pastav ieks€jas sakaribas, bet to apvienojums veido veselumu.
Darbibas struktiira (darbiba — iedarbiba — operacija — psihofiziologiskas funkcijas) ciesi saistita ar
motivacijas struktiru (motivs — meérkis — nosacijums). Darbiba nosaka dzives celu, tostarp
promocijas pétijuma aspekta picaugusa darba meklétaja karjeru (Baltusite, 2012; Pybunwmeiin,
2002).

Darbibas teorija maciSanas tiek definéta ka motivéta, meérktieciga darbiba. Tas
produktivitate atkariga no individa (promocijas pétijuma — pieaugusa darba mekletaja)
individualajam tpasibam (Spona, 2001; Jleonmves, 1982). Macisanas viena pakapé vai konteksta
sagatavo maciSanos jauna pakapé vai konteksta (Brown, 1990). Nozimiga ir eso$as pieredzes
bagatinasana. Ta ir darbiba izmainit sevi (Arguris, Schon, 1974; Russell, 2002; Spona, 2001;
Zogla, 2001). Organizg&jot izglitibas procesu pieaugusajiem darba mekltajiem, nozimiga ir S.
Pollo (Pollo, 2003) atzina, ka cilvéka pieredzi ka individualu konstruktu ietekmé individa socialais
statuss, kas liela méra nosaka vinpa macibu vajadzibas un ar to apmierinasanu saistitas
izmantojamas metodes.

Balstoties uz darbibas teorijas (/leommwves, 1982) un socialas attistibas koncepcijas

(Bvicomcekuti, 1982) atzinam, individu sadarbiba, darbibas intensitate un mijiedarbiba tiek skatita
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sistéma, nemot v&ra darbiba iesaistitos individus, vinu vietu sabiedriba, vidi u.c. faktorus, kuru
rezultata veidojas individualie apstakli (Lave, 1988; Suchman, 1987; Zogla et al., 2012; Vedins,
2008; Jleonmves, 1982). Misdienu konteksta mijiedarbibu loks strauji paplasinas, teorija tiek
izmantotas informacijas tehnologijas un e-macibu process (Jonassen, Ronrer—Murphy, 1999;
Russell, 2002). Savukart mijiedarbibu analize lauj labak izprast izglitojama pieredzi (Issroff,
Scanlon, 2002), kas ir viens no sekmigaS piecaugusa darba meklétaja izglitibas procesa
organizacijas priekSnosacijumiem.

Promocijas pétijumam biatiska ir V. Sulca (Schulz, 1980) atzina, ka macibu procesa
dalibnieka piedaliSanas izglitibas procesa planosana nepiecieSama gan pirms macibam, gan
izglitibas procesa laika. Izglitibas process ir atkarigs no sabiedriba noteiktiem nosacijumiem,
pieméram, darba mekl&taju nosacijumi ieklauSanai izglitiba mainas katru gadu. Parmainas notiek
normativajos aktos un Labklajibas ministrijas izglitibas programmu saraksta.

Socialas maciSanas teorija pauz atzinas par uzvedibas modelé$anu un socialo, ekonomisko
un politisko apstaklu ietekmi uz darba meklétaja iesaistiSanu izglitiba (bandypa, 2000;
Mockosuuu, 1998).

Bezdarbs ir nopietns psihologisks parbaudijums, kas ir saistits ne tikai ar ienakumu
zaud@jumu, bet ari ar emocionaliem pardzivojumiem, garigas un fiziskas veselibas
pasliktinaSanos, Iidz ar to darba mekl&tajiem ir nepiecieSami socialie pakalpojumi, sociala
palidziba, psihosocialais atbalsts un atbalsta pasakumi. Parmainas var panakt tad, kad darba
mekletajs ir motivets darboties: macities, lai apgiitu jaunu profesiju, mekletu jaunu darba vietu,
iesaistitos NV A nodarbinatibas atbalsta programmas, sanemtu karjeras atbalsta pakalpojumus.

A. Bandura (Fanoypa, 2000:40) norada, ka cilvéki reti parnem jauno uzvedibas modeli, ja
viniem nav iesp&jas noverot lidzigu apkart§jo cilvéku izturéSanos. Tamdel darba mekl€tajiem
svariga ir prakse darba vidé un bijuSo darba mekletaju veiksmes stasti, lai novérotu stradajoso
uzvedibu. Darba mekletaju uzvedibai ir piemérojami tadi uzvedibas modeli ka izglitibas
sanemSana un darba mekl€Sana, jo tas ir noteicoSais izdzivoSanai krizes situacija.

Lai darboSanas grupas sniegtu rezultatus, izglitojamajiem un pedagogiem jabit socialam
prasmém, kas lauj péc iesp€jas labak sadarboties. Ja priekSmetu zinaSanas un prasmes var apgt
arT loti individualas macibu situdcijas, sadarbibu var iemacities tikai kooperativas macibu
situacijas (Argyle, 1991). Kooperativas maciSanas un maciSanas modeli paredzéti darbam
komanda ar mérki uzlabot dalibnieku darbibas kompetenci (Plaude, 2003).

H. Gudjons (Gudjon, 1998) uzsver, ka didaktika nevar funkcion&t ka universalais modelis,
kas piemérots visiem. Didaktiku izglitojamais un pedagogs var izmantot patstavigi, nemot véra

savas individualas vajadzibas. Zinatnieka atzinas ir aktualas darba mekletaju izglitibas procesam,

50



lai pedagogs sagatavotu individualos uzdevumus, taja skaitd patstavigus majas darbus. Karjeras
vadibas prasmju pilnveidei pedagogs radosi var sagatavot individualos uzdevumus, kuri ir saistiti
ar darba meklésanu, jaunas darba vietas un uznémuma reputacijas izpéeti.

Pedagogijas teoriju un pieauguso izglitibas nostadnu teorétiska izpéte sniedz atbildes uz
jautajumiem: ka motivet pieaugusos darba mekl&tajus mainit savu socialo situaciju un veicinat
vinu izglitoSanos un iesaistiSanos darba tirgti? Ar kadiem instrumentiem un metodém var veicinat
karjeras vadibas prasmju attistibu pieaugusajiem darba mekl&tajiem, lai sekmétu vinu iesaistiSanos
darba tirgi?

Picaugusie vairak orient€jas uz zinasanu lietoSanu tilit, jo macibas palidz izpildit tas
socialas lomas, kas viniem jau ir. Pieaugusie noverté informaciju, kuru sanem macibu procesa,
analizg, vai §1 informacija darba var noderét un kura situacija to var pielietot. Pieaugusie biezi
macibu procesa izt€lojas, kur ieglitas zinaSanas un idejas var pielietot praktiski. Piemé&ram,
macoties par konfliktsituacijam un to risinaSanu psihologija, pieaugusais to sasaista ar realajam
situacijam, kuras ir radusas, un to risinasanas celiem (Ivanova, 2012). Picauguso darba meklétaju
karjeras vadibas prasmju attistibai nozimigakas pedagogiskas teorijas atspogulotas 2.1.3.pielikuma
(sk. 2.1.3.piel.).

Pieaugusie apzinas savas sp€jas un pieredzi, un tiecas aktivak iesaistities maciSanas procesa,
but atbildigiem par savu maciSanos. PieauguSie macas darot, vini v€las biit iesaistiti probleému
risinaSana. Macibu dalibnieki darbojas grupa un izmanto ieprieks€jas zinasanas, lai kopigi mekletu
problémas risinajumus, efektivi izvelétos stratégijas. Turklat pedagogam vélams izvél&ties
problémas, kas saistitas ar realitati, jo tas organiz€ macibu procesu un aktivizeé izzigu, pilnveido
macibu procesa dalibnieku socialas prasmes (Azer, 2009; Goodman, 2010; Lim, 2009; Woltering
et al., 2009).

Problémam un piemériem jabiit realiem un macibu procesa dalibniekiem bitiskiem, jasniedz
pieméri, kurus vini saprot, balstoties uz pieredzi. Pedagoga uzdevums sniegt informaciju un attistit
prasmes, ka ar1 radit vidi, kura iespgjama pétnieciba. Dalibnieka uzdevums ir izmantot to, kas tiek
piedavats, un pielietot piemé&rota veida. Dalibnieka pienakums ir macities (Goad, 1982; Hanson et
al., 1981).

MaciSanos ietekmé individualas un situativas atskiribas, macibu priekSmeta izpratnes
atSkiribas, maciSsanas mérki. Malkolms Noulzs (Knowles et al., 1998) norada galvenos pieauguso
macisanas principus, kas atbilst konstruktivas maciSanas principiem:

1.  pieauguSajiem ir jazina — kas? kapec? ka?

2.  pieaugusa priekSstats par sevi — N0 pedagoga neatkarigs, pasvirzits;

3. leprieksgja pieredze — zinaSanas, mentali modeli;
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4.  gataviba macities — praktiskas zinasanas, sevis pilnveide;

5. macibu mérki — problémcentréti, kontekstuali;

6.  macibu motivacija — zinaSanu vértiba, praktiska dzive.

T. Koke (1999:46) uzsver, ka ,,picaugusie dod priekSroku pasa virzitam macibam, kas rada
iesp&ju pasam aktualizét domin&josas spé&jas, ka ar1 labprat sadarbojas ar citiem visa macisanas
procesa gaita”.

MaciSanas promocijas petijuma ietvaros ir mérktieciga pieauguso darba meklétaja darbiba
savas pieredzes bagatinasanai, personisko 1paSibu attistibai ar pedagoga palidzibu speciali
organizétaja vidé (Zogla, 2001; Andersone, 2007). No pedagogiska viedok]a macisanas ka
process, kura notiek paredz&tas vielas apguve, bet no andragogijas viedokla macisanas ir saistita ar
dzives/darba situacijam, nevis apglstamas vielas vienibam. PieauguSie macibu procesa balstas uz
pieredzi, lidz ar to viniem sareZgiti sasaistit teoriju un praksi (Knowles et al., 1998; Thayer-Bacon,
2000). Atbalsta sistémas pieejamiba (pedagoga un psihologa konsultacijas, individuala elastiga
pieeja un uzdevumi) palidz pieaugusajam darba mekl&tajam uznemties atbildibu par macisanos.
Izglitibas iestad@s ir pieejamas pedagogu konsultacijas.

Pedagogisko atzinu par pieauguso izglitibu analizes rezultata var secinat, ka:

- NVA nodarbinatibas atbalsta programmas metodologiskais pamatojums karjeras
vadibas prasmju veidoSanas veicinasanai balstas uz humanpedagogijas, darbibas,
konstruktivisma un socialas macisanas pedagogiskajam teorijam;

- Karjeras vadibas prasmju pilnveidoSanas process balstas uz pieauguso darba mekl&taju
konkréta briza zinasanam, prasmém, Sp&jam un vajadzibam;

- Individs, kas macas, attista maciSanas prasmi un paSregulétu maciSanos atbilstosi savai
konkréta briza attistibas kvalitatei;

- Karjeras vadibas procesam piemit muzilgs un ciklisks raksturs;

- Karjeras vadibas prasmju apguves modela izveidoSanai tiek izvirzits meérkis min&to
prasmju noteikSanai pirms macibam, pilnveidoSanai un trenéSanai macibu laika, ka ar1
tému, macibu metozu integrésanu izglitibas satura;

- Sadarbibu, problému risinaSanu var iemacities tikai kooperativas macibu situacijas.
Kooperativas maciSanas un macisanas modeli paredz&ti darbam komanda ar mérki

uzlabot dalibnieku problému risinaSanas un [émumu pienemsanas prasmi.

52



2.2. NVA nodarbinatibas atbalsta programmu analize pieaugusa darba meklétaja

karjeras izveles konteksta

Apaksnodalas merkis ir izpétit darba meklétaja karjeras l@muma piepemsSanas motivus
iesaistiSanai izglitiba, iesp€jas un izglitibas procesa organizaciju NVA nodarbinatibas atbalsta
programmu ietvaros.

lesaistiSanas iespgjas izglitiba ir paredzétas Latvijas Republikas normativajos aktos (Sk.
2.2.1.piel.).

Karjeras izveli pieaugusajiem darba mekl&tajiem un izglitibas procesa specifiku raksturo
macisanas un macisanas pamatprincipi, kuri ietver sevi izglitojamo vajadzibas un motivus.

Pieaugusie darba mekl&taji, kuri ilgstos$i (no trim lidz seSiem gadiem) ir NVA uzskait€,
apzinati kave savas karjeras attistibu, jo baidas uznemties atbildibu un iniciativu. Attistit karjeru
palidz dzives jégas un galvena mérka apzinaSana. Mainigaja pasaulé cilvéka uzdevums ir iet
laikam Iidzi, nepazaud@jot savu mérki, sapnus un intereses, kas ari ir motivacijas sastavdala.
Turklat darbs pozitivi ietekmé cilveéka pasnovertejumu par vina sp&jam (Eiropas Globalizacijas
pielagosanas fonda pasakumi, 2011).

Motivu pamata ir vajadzibas. Vajadzibas stimulé uzvedibu, kas tiek virzita uz to
apmierinasanu. Cilvékam piemitoSas vajadzibas var raksturot ka materialas un garigas kultiiras
kopumu (Nikiforovs, 2007). Pieaugusajiem darba mekl&tajiem biezi fiziskas (pamatvajadzibas)
vajadzibas preval€ par intelektualajam vajadzibam. Ilgstosa laika posma $adai situacijai rodas
sekas — intelektuala pasivitate (Illurosa, 2005), kad pieaugusais darba mekl&tajs vairs ne tikai
negrib, bet biezi vien nespgj kvalitativi uztvert apglstamo materialu. Ta ir probléma, ar kuru
izglitojamajiem nakas saskarties ikdiena. Lidz ar to piedavatajam saturam un nodarbibu norisei ir
jabtt saskanotai ar vinu profesionalajam intereseém un dzives pieredzi, un virzitai uz attistibu.

Izvertejot petijuma (Individuala darba ar klientiem (bezdarbniekiem un darba meklétdjiem)
novértéejums, 2013) rezultatus par individualo darbu ar darba meklétajiem, var secinat, ka
visvairak (aptuveni puse no aptaujatajiem) darba mekletaju gribetu piedalities programma —
macibas pie darba devEa, jo tad pastav lielaka iespgja iekartoties darba. Savukart NVA
nodarbinatibas atbalsta programmas, kas skar profesijas apguvi, véletos piedalities tikai 14%
darba mekletaju, kuriem $ads statuss ir septini un vairak ménesu.

Kopuma var saskatit vaju motivaciju izglitibas ieguvei/pilnveidei un vajadzibu péc
motivacijas nostiprinoSiem pasakumiem, individualajam karjeras konsultanta konsultacijam, ka ar1
karjeras vadibas prasmju pilnveidosanas (Stratégija parejai no istermina krizes sekas mazinoSiem
aktivas darba tirgus politikas pasakumiem uz tradiciondlajiem aktivas darba tirgus politikas

pasakumiem, 2011).
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Promocijas darba ietvaros tika veikts petijums par picauguSo darba meklétaju vajadzibam,
izpétot Latvijas Republikas Labklajibas ministrijas statistikas datus par piedavatajam
programmam un dalibnieku skaitu tajas (Labklajibas ministrijas informativais zinojums, 2013;
2014; 2015, Darba tirgus istermina prognozes 2013.gada 1.pusgadam, 2013). Rezultatu analize
pieradija, ka 2013. gada vispieprasitakas profesionalas izglitibas programmas bija ,,Konditora
paligs”, ,Lietvedis”, ,Klientu apkalposanas operators”, ,Suvgjs”, ,Noliktavas parzinis”;
neformalas izglitibas programmas — ,,Datorzinibas” un ,,Anglu valoda” bez priekSzinasanam,
,,Valsts valodas apguve zemaka limeni”, ,,Valsts valodas apguve vidgja limeni”; profesionalas
pilnveides programmas — ,,Sociala apripe”, ,,Projektu vadiba”, ,,Apsardzes darbs”; profesionalas
talakizglitibas apguvé — ,,Konditora paligs”, ,Lietvedis”, ,Klientu apkalpo$anas operators”,
,Suvgjs”. Parkvalifikacija un kvalifikacijas paaugstina$ana 2013. gada uzsvars likts uz apstrades
ripniecibu, transporta un komunikacijas pakalpojumiem, biivniecibas, ka ari tirdzniecibas un
turisma pakalpojumiem. Neformalas izglitibas organizéSanai NVA ieklautas nodarbinatibas
atbalsta programmas, kas veicina latvieSu valodas, sve$valodu, datorzinibu, uzpéméjdarbibas
prasmju, ka arT transportlidzeklu vadiSanas prasmju apguvi. 2014. gada pieauguso darba mekletaju
izglitoSana biitisku izmainu nebija, bet palielingjas dazu programmu stundu skaits.

Izpetot NVA nodarbinatibas atbalsta programmu pieejamibu 2013.—2014. gada
(Labklajibas ministrijas informativais zinojums, 2013; 2014; 2015), var secinat, ka atbilstosi darba
tirgus vajadzibam, 2013.—2014. gada bija pieejamas $adas izglitibas programmas:

. konkurétsp€jas paaugstinasanas pasakumi, no 5 Ilidz 36 macibu stundam, 43

programmas 2013. gada un 48 programmas 2014. gada. Karjeras vadibas prasmes
attisto$as programmas: ,,E-pakalpojumu lietoSana” — 16 ak. st., ,,Psihologiskas barjeras

nonemsana cittautieSiem apgistot valsts valodu” — 16 ak. st., ,,Macities ka jamacas” —

24 ak. st., ,Sarunu vadiSana un argumentacijas maksla” — 16 ak. st., ,,Publiskas
uzstasanas prasmju veidosana” — 16 ak. st, ,PaSapzipas celSana un savas
individualitates apzinaSanas, Sevis pasniegSana” — 24 ak. st., ,,Datorprasmju un

interneta pamati” — 16 ak. st., ,,Mérku meistarklase jeb pareiza mérku izvirzisana un to
sasniegSana” — 8 ak. st., ,,CV un pieteikuma véstules sagatavoSana, vakan¢u portalu
izmantoSana (CV video veidosana)” — 8 ak. st, ,Prasmes stradat parmainu
apstaklos” — 8 ak. st., ,,Ka efektivi atrast darbu — psihologiskas barjeras parvar&sana,
darba mekl&sana, darba piedavajumu izvertésana un darba attiecibu uzsaksana” — 8 ak.

st. u.c.;
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profesionalas talakizglitibas programmas — 1. kvalifikacijas Itmenis, 480 stundas, 4
iegiistamas profesionalas kvalifikacijas, maksimalas izmaksas vienai personai par visu
programmas realizacijas periodu no LVL 476,25 Iidz LVL 536,25;

profesionalas talakizglitibas programmas — 2. kvalifikacijas lIimenis, 480—640 macibu
stundas, 20 ieglstamas profesionalas kvalifikacijas, maksimalas izmaksas vienai
personai par visu programmas realizacijas periodu no LVL 375,00 Iidz LVL 1087,50;
profesionalas talakizglitibas programmas — 3. kvalifikacijas Itmenis, 960 macibu
stundas, 13 ieglstamas profesionalas kvalifikacijas, maksimalas izmaksas vienai
personai par visu programmas realizacijas periodu no LVL 750,00 lidz LVL 1072,50;
profesionalas pilnveides izglitibas programmas, 160—320 macibu stundas, 15
iegiistamas profesionalas kvalifikacijas, maksimalas izmaksas vienai personai par visu

programmas realizacijas periodu no LVL 250,00 Iidz LVL 500,00.

Valsts finans$u ieguldijums vienas personas izglitoSanai 2013. gada atkariba no profesijas

svarstijas no LVL 250,00 lidz LVL 1087,50, bet 2014.gada attiecigi EUR 355,71 un EUR

1547,37. Papildus tam darba meklétajam tika maksata ikméne$a stipendija: 2013. gada ta bija

LVL 70,00 apméra, bet 2014. gada EUR 99,60. Darba mekl&tajiem ir pieejamas NVA specialistu,

jurista, psihologa, psihoterapeita, biznesa plana konsultanta un kreditu un nodok]u konsultanta

individualas konsultacijas.

2015. gada tika nodro$inati $adi prasmju uzlaboSanas izglitibas pasakumi (nodarbinatibas

atbalsta programmas):

profesionalas macibas, parkvalifikacija un kvalifikacijas paaugstinaSana, piedavajot
prasmju uzlaboSanu 53 dazadas pilnveides un talakizglitibas programmas;

neformalas izglitibas ieguve, piedavajot apgit 68 dazadas neformalas izglitibas
programmas;

izm&ginajuma projekts — profesionalas talakizglitibas programmu TstenoSana
bezdarbniekiem valsts vai paSvaldibu dibinatas izglitibas iestade€s, piedavajot prasmju
uzlaboSanu profesionalas talakizglitibas programmas profesionalas izglitibas
kompetences centros;

konkurétsp€jas paaugstinaSanas pasakumi, piedavajot individualas konsultacijas un
grupu nodarbibas (kursi, seminari, lekcijas), kopa 54 dazadus pasakumus

(Bezdarbnieku apmdcibu, parkvalifikdacijas un prasmju uzlaboSanas pasakumi

2015.-2020.9., 2015).

Izvértgjot pétijuma rezultatus (2013), tick secinats, ka darba mekl&taji, kuriem statuss ir

septini un vairak meénesi, kritiski vért€ NVA nodarbinatibas atbalsta programmas, kuras tiek
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apgita kada noteikta profesija, jo problémas rada nepietickamas prasmes. Darba meklétaji
uzskata, lai p&c kursu pabeigSanas sekmigi atrastu darbu, ir vajadziga daudz ilgaka prakse, neka ta
tiek piedavata macibu laika. Rezultata tiek iegulditi naudas lidzekli, lai izglitotu darba meklétajus,
bet netiek pieversta uzmaniba tam, cik viegli vai griiti kursu beidzgjiem atrast darbu. Tapat
negativi tiek vertéts, ka, lai iesaistitos kursos, ir ilgi jagaida — pieci un vairak ménesi (Individuala
darba ar klientiem (bezdarbniekiem un darba mekletajiem) novértejums, 2013). Pozitivi, ka pasi
darba mekl&taji noverte prakses lomu un piedava priekslikumu par prakses laika pagarinaSanu, lai
apgutu profesionalas prasmes darba vidé un attistitu problému risinaSanas prasmes, stradajot
komanda.

Nozimigi pieauguso darba mekl&taju iesaistei izglitibas procesa ir vipu motivi un motivacija.
Daudzi zinatnieki (Heckhausen, 1955; Joiou, 2001; Unvun, 2000; Macnoy, 1999; Oanopm, 2002)
pievérsusies motivu raksturojumam un to saistibas ar konkrétu darbibu izp&tei. D. Djui (Jwr0ou,
2001) uzsver, ka jebkuram cilvékam bez ipaSas v€lmes macities ir nepiecieSams stimuls jeb
impulss parmainu veikSanai. Impulss ir unikals, atkartot to nav iesp&ams, bet pieradumi bloke
impulsu izveidoSanu, impulss ir pamats pieradumu parstrukturésanai.

Atbalstama ir ideja par pieradumu mainu un ar to saistitajam izmainam dzives kvalitatg.
Pasizglitibas motivs veidojas macoties, tatad jabit videi, specialistiem, kuri neilga laika perioda
palidz pilnveidot pieauguso darba mekl&taju maciSanas prasmes, pastiprinat interesi, pielietojot
interaktivas macibu metodes.

Motivaciju uzskata par vienu no izSkiroSajiem maciSanas priekSnosacijumiem, tai ir
subjektivs raksturs (Gudjon, 1998; Usca et al., 2013). Ta ir saistita ar savas uzvedibas un emociju
kontroli, paskontroli (Baumeister, Vohs, 2007; Tangney et al., 2004). To var ietekmét ieksgjie un
argjie faktori (Liegeniece, 2002). Kaut gan pieaugusie biezak atsaucas uz argjo motivaciju
(pieméram, labaks darbs, darba alga), iesaistei izglitiba nozimigaka ir iek$€ja motivacija, kas
saistita ar pascienu, labaku dzives kvalitati, sevis aktualizéSanu utt. (Knowles, 1984; Taylor,
Lambert, Coldrace, 2008).

H. Heckausens (Heckhausen, 1955) uzskata, ka lémuma pienemsSanu macities var iespaidot
ar1 personibas rakstura patnibas (intereses, priekSstati, ideali, stereotipi). Tatad motiviem var bt
dazads raksturs. A. Maslovs (Macnoy, 1999) motivus klasificé péc hierarhijas — bazes vajadzibas,
izaugsmes motivi — izvele, v€lme; augstakaja limeni — milestiba, ekstaze, dievinaSana,
iemilésanas.

Savukart G. Olports (Oxnopm, 2002) iz8kir centralos un perifériskos motivus, nosakot, ka

periferiskie motivi ir impulsi un dzinas, ko raksturo virziba uz tilit€ju savu pamatvajadzibu
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apmierinasanu. Centralie motivi raksturo personibas koncentréSanos, lai sasniegtu galvenos
merkus. Tacu to realiz€Sanai ir svarigs energijas Itmenis, lai uzsaktu darbibu, proti, macisanos.

J. Iljins (Anoun, 2000) motivus klasific€, iedalot astopas grupas: motivs ka vajadziba,
meérkis, ierosinatajs, mérktieciba, personiska dispozicija, stavoklis, formuléjums, apmierinatiba.

Izglitibas uzsaksanai picauguSajiem darba mekl€tajiem nepiecieSams motivs ka ierosinatajs,
motivs ka vajadziba, savukart izglitibas Istenotajiem janem vera motivs ka personiska dispozicija,
jo to veido pieaugusa darba mekletaja personiskie uzskati, vertibas, ideali u.c.

G. Strods (2006), balstoties uz zinatnieku A. Areta, A. Gromceva, A. Kocetova, G. Rudzisa
atzinam, secinajis, ka pasizglitibas motivi saistiti ar:

. sabiedribas izvirzitajam prasibam un nepiecieSamibu Tstenot nakotnes planus

(profesijas apguve, pelna, karjera, izglitibas pilnveide);

° izzinas interesi kada macibu priekSmeta, zinatnes, tehnikas vai makslas joma;
. vispargja redzesloka paplasinasanu un sevis pilnveidosSanu;
o velesanos neatpalikt no draugiem, dzivesbiedra, vajadzibu papildinat zinasanas savu

bérnu audzinasanai un izglitoSanai.

Balstoties uz zinatniskajam atzipam (Heckhausen, 1955; Hetou, 2001; Hivun, 2000;
Macnoy, 1999; Onnopm, 2002), pieauguso darba meklétaju izglitoSanas motivu analizi skat.
2.2.2.pielikuma.

Motivs balstas uz cilvéka vajadzibam un interes€m ka darbibas ierosinatajs. Tas janem vera,
organizgjot pedagogisko procesu pieaugusajiem darba meklétajiem, jo atbilsto$i motivacijas
konstrukcijai (Heckhausen,1955), eso$a motiva pamudinajums ir darbibas c€lonis. Ja izglitibas
programmu realiz€taji rada situacijas, kuras pamudindgjums veérsts uz neesoSiem motiviem,
sasniegtais rezultats biis minimals, un otradi — atbilstoSu apstaklu nodroSinajums darba mekletaju
aktualajiem konkréta briza motiviem, adekvats piedavajums ka pamudindgjums paaugstina
rezultatu.

Lai veidotu pozitivu attieksmi pret savu darbibu, ir jabit ilglaicigai sasniegumu motivacijai,
apmierindjumam, kas pastiprina motivu. Visstiprakie un nozimigakie uzvedibas motivi ir
neapzinati. [z8kir specifiskus un nespecifiskus motivus. Kompetence, izzinaSana, sasniegumu
vajadziba ir specifiskie motivi, nespecifiskie — vajadziba saglabat statusu, pienemSanas vajadziba,
sodamiba, draudi u.c. (J/leonmves, 1999).

Motivacija ir cilveku dazado sasniegumu atsléga socialaja videé (Sternberg et al., 1996)
Individualas atskiribas motivu attistiba varétu biit milzigas, tas skar sasniegumu motivacijas saturu
un motiva spéku un stabilitati (McClelland, 1958). Ari macibu rezultatus liela méra nosaka

motivacija. Tas izskaidro katra individa atSkirigos panakumus zinaSanu un prasmju apguve.
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Formali apgiitas zinasanas un prasmes bez vélmes tas attistit un izmantot karjeras veidoSana
nenodroSina personas iesaistiS8anos profesionalaja darbiba. PiedaliSands NVA nodarbinatibas
atbalsta programmas nenodroSina darba mekl&taju integraciju darba tirgi, ja trukst motivacijas
stradat un uzsakt kaut ko jaunu profesionalaja joma (lzlases veida aptauja par klientu
apmierinatibu, 2014). Autores veikta izméginajuma pétijuma rezultatu analize par darba meklétaju
motiviem izglitiba liecina par nepiecieSamibu sanemt valsts finansétu izglitibu, par SkérSliem
izglitibas ieguvei: transporta pakalpojumu nepieejamiba — 23% gadijumos, izglitibas iestades
attalums — 18%, gimenes loceklu apriipe — 15%, vecums — 13%, neatbilstosa izglitiba — 10%,
veselibas stavoklis — 8%, informacijas trilkkums par iespgjam izglitoties — 8%, disciplinétiba — 5%.
Katram darba meklétajam ir individualie $kérsli izglitibas sanemsSanai, lidz ar to jabiit elastigai
pieejai izglitibas procesa organizéSana. Tomér 25% no izm@ginagjuma pétijuma kopgja
respondentu skaita uzskata, ka nekadu Skérslu izglitibas sanemsSanai nav, tikai no pasa cilvéka ir
atkarigs, vai vins ir sp&jigs apmeklét kursus (Laskova, 2012).

Izméginajuma pétijuma anketas jautagjums ,,Kadam ipasibam jabut darba meklétajam, lai
izglitotos?” raksturo karjeras vadibas prasmju nepiecieSamibu un vadibas prasmes vadoso lomu
prasmju kopa. Darba mekletaji uzsver $adas ipasibas: uznémiba — 83%, atbildiba — 75%,
mérktieciba un sp&ja domat un analizét — 73%, disciplinétiba — 60%, izturiba — 53%, patstaviba —
50%. Papildus tika mingtas tadas rakstura 1pasibas ka drosme, ticiba, gribasspeks un motivacija
izglitoties visa muza garuma. Velmei izglitoties darba mekletaju vida ir augsts Itmenis (73,5%),
tas liecina par aktivo dzives poziciju un motivaciju izglitibas pilnveidé (Laskova, 2012).

Veiktais izméginajuma pétijums lauj secinat, ka darba mekl&taji, kuri jau ir iesaistiti NVA
nodarbinatibas atbalsta programmas, vairuma gadijumu norada motivus jauno zinaSanu un
prasmju ieguvei, vini kritiski izveérté savas pamatprasmes un izmanto iesp&jas, lai nakotng atrastu
labi apmaksatu darbu vai kliitu par paSnodarbinatu personu, vai uzsaktu uznémeéjdarbibu. Darba
mekletajiem ir svarigi pilnveidoties, sanemt stipendiju, izglitoties tuvu dzives vietai atbilstosa
macibu vide, kura strada profesionali pedagogi. Izméginajuma pétijuma rezultati liecina par darba
mekl&taju vadibas un informacijas vadibas prasmju pilnveides nepiecieSamibu.

Macisanas motivacija — zinaSanu pielietoSana praktiskaja dzivé. Pirms nonaksanas izglitibas
institiicija, darba meklétajam nepiecieSams iziet dazadus posmus, lai sagatavotos macibam.
ZinaSanu bagaza, pieredze profesionalaja joma dal€ji nosaka turpmako darba mekletaja karjeras
virzienu. Sagatavotiba macibam ir stavoklis, kad persona apzinas, kadas prasmes pietriikst, lai
veiksmigi integrétos darba tirgii. Ta izpauZzas ne tikai uzskatos, bet tikumiskas gribas noteiktaja

darbiba — dzivé (Students, 1998). Gataviba dzivei rodas, saskanoti attistot gribu, jlitas un pratu.
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lezim&jas zinaSanu, prasmju un attieksmju vieniba, zinasanas ka pamats un Iidzeklis, stimuls
personibas dzivei atbilstigu un derigu gatavibu iegtiSanai (Ivanova, Zarina, 2012).

Individi, kuri savas veélmes motiveti aizbegt no neveiksmém, pazemina savas prasibas
izglitiba (Kleinbeck, 1975). Cilvéka potencials — sp&ja paSaktualizéSanai, paSrealizacijai,
pasattistibai (3apakxosckuii, Cmenanosa, 1998:53). Jebkurs attistibas process sastav no izaugsmes
un pasrealizacijas, ka ari no zaud&jumiem un kritumiem (Farmec, 1994). Daudzveidigo un logiski
apvienoto iesp€ju realizacija rada individa mérktiecigu darbibu dzives garuma (Msarnuenxo, 2002).
Cilveka apzina ir iesp&ju robezas, bet, kad cilvéks apzinas, ko vins var sasniegt, redzesloks tiek
paplasinats (/leonmoes, 1982).

Darba meklétajiem Latvija ir nodroSinatas valsts finans@tas talakizglitibas iesp&jas, bet
jaizprot savas individualas 1pasibas un fiziskas dotibas, lai izv€l&tos profesionalo karjeru.

Karjeras izvéle aplukojama ka mijiedarbigs process, kura pamata ir pieauguso darba

mekl&taju vajadzibas, motivi un motivacija (gribu) un gataviba macibam (varu) (sk. 2.2.1.att.).

Ieksgjie resursi

Personibas potencials

intereses e spgjas, veseliba
vajadzibas e profesionalas un
vértibas pamatprasmes

ideali <:> e Kkarjeras vadibas
motivi prasmes

e zinasSanas

T T GRIBU VARU 1/ T
{} VAJAG {}

DARBA TIRGUS IZGLITIBAS
e profesiju,,+” un ,,-” IESPEJAS
e darba vide e profesionalas
e pieprasijums un kvalifikacijas un

prognozes <:> izglTtibas ITmeni

e atalgojums un o izglitibas saturs
izaugsmes iespgjas e iestasanas noteikumi
e nodarbinatibas veidi e macibu ilgums un vieta
e darba meklesana ¢ finansialais
ieguldijums

Sabiedribas piedavajums
Argjie resursi
2.2.1.attels. Karjeras izvéli ietekméjosie faktori (autores veidots)
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Darba mekleétaju maciSanas notiek pakapeniski un balstas uz eso$ajam zinasanam un
pieredzi. Musdienas pastav nepiecieSamiba ne tikai profesionali un sociali rehabilitét darba
mekl&tajus, ka art stiprinat personibas potencialu, bet sabalansét vinu intereses profesionalaja un
izglitibas joma ar personigajam vajadzibam, ka ar profesionalo kvalifikaciju saistit ar sabiedribas
piedavajumu un darba tirgus pieprasijumu. NepiecieSams sabalansét novertéSanas kategorijas:
gribu, varu, vajag (Kozecnukosa, 2007).

Daudziem pieaugusajiem darba mekl&tajiem var€tu biit garS intereSu un vélmju saraksts, un
tikai pats darba mekletajs var pienemt [éemumu, kadu profesiju izvéléties un kadu nodarbi atstat ka
briva laika pavadiSanas nodarbi. Pie kategorijas ,,GRIBU” pieder profesijas izpéte (darba
pienakumi, profesijas standarts, darba apstakli). Karjeras kategorija ,,VARU” ietilpst pieaugusa
darba meklétaja zinasanas, prasmes, sp&jas, Ipasibas. Karjeras vadibas prasmes arl pieder
minétajai kategorijai. Darba mekl&tajam nepiecieSams novértét fizisko un psihisko veselibu, jo
katrai profesijai piemit noteikta slodze, ka ari janovérté zinaSanas, lai pienemtu lémumu par
papildus izglitosanos.

Kategorija ,,VAJAG” raksturo picaugusa darba meklétaja gatavibu meklét darbu un stradat
izveletaja profesionalaja joma. Tomér pastav darba vietas atrasanas riski un augsta konkurence
darba tirgt. Tatad, darba meklétajam ir izaicinajums — turpinat paaugstinat kvalifikaciju un
mérktiecigi virzities uz prieksu, vai iekartoties darba, kur nebiis iesp&jams realizeties, bet tiks
nodrosinata iesp&ja nopelntt naudu. Tapec ir loti svarigi savlaicigi attistit un izmantot informacijas
vadibas un vadibas prasmi, lai saktu darba mekléSanu péc iesp€jas atrak, kamér nav sanemts
rikojums par atbrivoSanu no darba. Darba tirgus Latvija nav plass, bet nepartraukti notiek
izmainas, un 2015. gada NVA majas lapa un citos portalos katru ménesi paradas vairak par 1000
darba vakancém (NVA Parskats par bezdarba situaciju valsti, 2015).

2.2.apakSnodalas ietvaros veikta teoretiska analize parada, ka:

- PieauguSa darba mekletaja maciSanas motivi: vajadziba pielietot jaunas zinasanas
praks€, valsts finans€ta izglitiba, t.i., iesp&ju izmantoSana, interese sanemt jaunas
zinasanas un karjeras sasniegumu vajadziba,

- Pieaugusie vislabak macas, ja ir apzinata izglitibas nepiecieSamiba, tamdgl| ir svarigi
veikt paSanalizi un ar karjeras konsultanta palidzibu noskaidrot motivus un meérkus
iesaistiSanai izglitiba;

- Saskana ar zinatnieku atzinam par pieredzes nodosanu, noveérojot citu cilvéku darbibu,
un veiktajiem pétjumiem NVA nodarbinatibas atbalsta programmas ietvaros,
ieteicams pagarinat prakses laiku, lai apgttu profesionalas prasmes darba vidé un

attistitu problému risinasanas prasmes, stradajot komanda. Darba meklétaji uzskata, lai
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péc kursu pabeigSanas sekmigi atrastu darbu, ir vajadziga daudz ilgaka prakse, neka ta
tiek piedavata macibu laika;

- Karjeras izvéle ir mijiedarbigs process, kuru nosaka pieaugusa darba meklétaja
vajadzibas, motivi un intereses (gribu), kas virzitas uz gatavibu macities, karjeras
vadibas prasmju, pamatprasmju apzinasanu un izmanto$anu (varu), ka ari sabiedribas

piedavajumu izglitibas joma un darba tirgii (vajag).

2.3. Izglitibas procesa organizacija karjeras vadibas prasmju attisttbai NVA
nodarbinatibas atbalsta programmas

Apaksnodalas mérkis ir izpétit izglitibas procesa organizaciju karjeras vadibas prasmju
attisttbai NVA nodarbinatibas atbalsta programmas. NVA nodarbinatibas atbalsta programmas ir
karjeras vadibas prasmju attistoSie pasakumi, kas Orientéti pieaugusa darba meklétaja prasmju
pilnveidosanu.

Didaktikas pamatlikumi jeb principi atspogulo efektiva macibu procesa organizéSanas
teoretiskos un praktiskos nosactjumus. Miusdienas didaktikas pamatlikumi ir $adi: maciSanas
zinatniskums, teorijas un prakses vienotiba, macibu vielas saprotamiba, maciSanas sist€miskums,
macisanas pakapeniskums, macisanas sistematiskums, maciSanas uzskatamiba, macibu metozu
vieniba, studiju formu vieniba, pozitivas emocijas. Mingtie didaktiskie likumi ir savstarpgji saistiti
un veido noteiktu maciSanas pamatprincipu sist€mu, studiju procesa efektivitati un mérku

sasniegSanu (Vedins, 2011).

Macibu meérkis |

/ \

MaciSanas darbiba MaciSanas darbiba

&

(pedagogs) | (darba mekl&tajs)

™~ Nl

Macibu programmas saturs
Macibu organizacijas formas
Macibu metodes

Macibu lidzekli

v

Macibu rezultats

2.3.1.attels. Macibu procesa struktiiras shéma (autores veidots)
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Macibu procesa organizacijas apskats balstas uz macibu procesa struktiiras shémas (sk.
2.3.1.att.) komponentu analizi, saistiba ar darba mekl&taju izglitosanas specifiku nodarbinatibas
atbalsta programmas.

Macibu procesa organizacija ir noteikta Latvijas Republikas normativajos aktos, 1pasi kas
attiecas uz darba mekletaju iesaistiSanu izglitibas procesa un NVA prasibu ievéroSanu, ka
izglitibas iestadei, 1stenojot NV A nodarbinatibas atbalsta programmu.

Jebkuras NV A nodarbinatibas atbalsta programmas maciSanas mérkis tiek definéts atbilstosi
macibu programmas veidam (profesionalas talakizglitibas, neformalas vai cita veida) un stundu
skaitam. Programmas nav noteikts mérkis — attistit darba mekletaju karjeras vadibas prasmes un
tas ir viens no iemesliem nodarbinatibas atbalsta programmas dalibnieku nespgjai iekartoties darba
p€c macibu programmas pabeigSanas. Izglitibas iestadém, kuras realizé NVA pasitijumu, no
organizacijas viedokla ir raksturiga orientacija uz darba mekltaju sasniegumiem jeb mériSanas
rezultatiem (apgttas profesionalas prasmes, pamatprasmes, apgiitas jaunas zinaSanas, programmu
pabeiguso dalibnieku skaits).

Zinatniece A. Spona (2006) nosaka demokratisko sabiedribas mérki izglitiba — nodroginat
ikvienam cilvéciska potenciala realizé$anos, bet A. Students (1998) uzsver, ka izglitibas mérkis ir
gudriba. Jebkurai izglitibas iestadei janodroSina tada vide, ar kuru mijiedarbojoties notiek cilvéka
atttstiba un kura ir pasvert§josa un pasattistosa, tadejadi nodroSinot ilgtsp&jibu un atvertibu
(Katane, 2005), un tadu tehnologiju izvélei, lai rezultata cilvéks biitu sagatavots dzivei socialaja
un ekonomiskaja zina mainiga sabiedriba. Tas ir galvenais izglitibas mérkis (Sterling, 2001), un ka
nozimigs gala rezultats ir individa spg&a veidot savu karjeru notiekoSo parmainu konteksta
(Baltusite, 2012).

Izglitibas procesa organizacijas pamata ir katra izglitojama konkrétie mérki un attiecigi
macibu programmas individualizacija (3meés, 2002). Pedagogs organizé kopigu komandas darbu
un darba mekl&tajs aktivi un reali piedalas taja. No andragogijas viedokla karjeras vadibas prasmju
attistibai nepiecieSams individualizet patstaviga darba uzdevumus.

Pieaudzis cilveks vélas apgiit tas zinasanas un prasmes, kas varétu vinam palidz€t atrisinat
uzdevumus un problémas realaja dzivé (Knowles, Holton, Swanson, 2005). Nepieciesams
nodroSinat cieSu saikni ar realo pasauli, palidzet trenét prasmes, ko varétu viegli parnest uz
ikdienas darbibam darba vieta.

Pirms uzsakt macibas, pieaugusa darba meklétaja uzdevums un nepiecieSamiba iepazities ar
izglitibas programmas saturu un atbildét uz jautajumu — vai patieSam tas ir tas, ko gribu iemacities

un varu macities, lai péc tam zinaSanas izmantotu jaunaja situacija?
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Saskana ar izglitibas procesa organizaciju prasibam, katrai darba mekl&taju grupai tiek
izstradats stundu saraksts visam macibu periodam un tas tiek izsniegts pirmaja macibu diena.
Pirms macibu uzsakSanas katram priekSmetam tiek izstradats tematiskais kalendarais plans,
metodiskie materiali. Pedagoga darba ietilpst metodisko materialo izstradaSana un papildinasana.
Macibu procesa kvalitates kontroles noliikos izglitibas iestade un NVA veic macibu procesa
kontroli. Pedagogiem nepiecie$ams veikt regularus ierakstus macibu nodarbibu uzskaites zurnalos.
Tiek vertets picauguso darba meklétaju un pedagogu darbs, macibu metodes un izdales materiali.
Pedagogu profesionala darbiba atspogulojas darba mekl€taju macibu sasniegumos un aptauju
rezultatos. Katrs pedagogs programmas beigas veic darba pasvertéjumu.

Pirms uzsakt macibas, pieauguSajam darba mekletajam javeic ne tikai savu zinaSanu, Tpasibu
visparigo un karjeras vadibas prasmju izpéte, bet nepiecieSams izpetit darba vidi, darba
pienakumus un izvelétas profesijas noteicoSos faktorus un riskus. Sadarbibas ligums starp
uznémumu vai institiiciju, NVA un izglitibas iestadi var paaugstinat macibu programmas un
macibu rezultatu efektivitati.

Macibu process ir merktiecigi organizetas izglitojama macisanas un pedagoga macisanas
tieSa norise. Tas ir izzinas, saskarsmes, izglitojama personibas attistibas process (Lasmanis, 2010).
I.Zogla (2001) atzimé, ka macisana ir pedagoga darbiba — tas ir iek3gjie psihiskie procesi, vaji
noverojami argji, bet izpausmes ir daudz specigakas, salidzinot ar maciSanos. Macisana palidzibas
vai rosinasanas forma kliist par realitati ka macibu procesa dalibnieka ar&jais faktors (tam pievers
uzmanibu, uztver, apzinas, vért€ individuali). MaciSana ir sisttmu veidojoSs faktors, uz macibu
saturu orientéts process. Pedagoga organizétas darbibas rezultata izglitibas ieguvéjam tiek nodotas
zinasanas, prasmes un attiecksmes (Lasmanis, 2010; Vedins, 2011; Zogla, 2001).

Didaktika ir zinatne par macibu procesa likumsakaribam, ta atbild uz Cetriem jautajumiem:
ko, ka un kam macam? Kas maca? Macibu priekSmeta jaieklauj zinaSanas un darbibas veidi,
uzdevumi, kurus pildot, izglitojamie apgist radoSas darbibas pieredzi. Katra priekSmeta satura bez
zinaSanam un prasmém obligati japaredz radoSa un emocionala rakstura darbiba, bet macibu
procesam jabtt planotam (Gudjon, Teske, Winkel, 1995; Jank, Meyer, 1991; Klafki, 1989; Vedins,
2011). NVA nodarbinatibas atbalsta programmu ietvaros pedagogs bagatina pieaugusa darba
mekl&taja pieredzi, veicina jauno prasmju apguvi un karjeras vadibas prasmju attistibu, ka ar1
aktivizg attieksmju veidosanos. Prasmes atspogulo darba meklétaja personibas izaugsmi.

Analizgjot pedagoga lomu muzizglitibas konteksta (stkak 2.3.1.1.piel.), var apgalvot, ka
domingjosie izmantojamie novértéSanas lidzekli karjeras vadibas prasmju attistibai— izglitojama
paSnovertgjums, bet macibu metodes — daudzveidigas aktivitates, majas darbi, problémsituaciju

risinasana. ZinaSanu nodosana notiek darbiba, akcent&jot un noturot fokusu péc principa ,,kas un
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ka”, vispiemérotakas pedagoga lomas — klausitajs un izskaidrotajs (Department of Education
Science and Training, 2005:160).

MaciSana ietver sev1 arl motivésanu, iedro§inasanu, kas Ipasi ir vajadzigs pieaugusSajiem, lai
vinus rosinatu darbibai, ticibai savam sp&jam. MaciSana NV A nodarbinatibas atbalsta programmu
ietvaros orientéta uz konkrétu mérkgrupu — pieaugusie darba mekl&taji, kuriem nepiecieSams
apgit jaunas profesionalas un karjeras vadibas prasmes. MaciSana tiek planota ieprieks, jo
izglitibas programmas veidotajs ir pedagogs, kur§ uznemas atbildibu izveidot izglitibas saturu
(jédzieni, teorijas, likumibas, t€émas, uzdevumi, metodes u.c.) saskana ar NVA pasatijumu.

Izglitibas procesa nozimigs ir pedagoga runas stils, komunikacija ar auditoriju. Picauguso
darba mekletaju uzmanibu piesaista parliecino$s runas stils, uzruna, akcent&jot profesionalo
piederibu, iesp&ja uzdot jautajumus, pareja uz dialogu, materiala apspriesana, interesanta materiala
apsprieSana arpus apskatamas problémas, uzskates un tehnisko Iidzeklu izmantoSana, humors.
Pedagogs ir atbildigs par informacijas kvalitati, ko vin$ sniedz auditorijai, jaievéro e&tiskie
standarti: lektoram jabiit godigam, nopietnam, zinoSam. Pedagoga runas stilam jabit lietiSkam, lai
intonacija apliecina runataja pascienu un cienu pret auditoriju (Lejniece, 1999).

Pedagoga izglitiba, profesionala kompetence, kultiira, pieredze u.c. komponenti nosaka
mijiedarbibas raksturu ar macibu procesa dalibniekiem, vértibu apmainu macibu procesa (Zogla,
2001).

Misdienas pedagogam nepiecieSams izmantot informacijas tehnologijas. Notiek macisanas
iesp&ju maksimala palielinaSana, to nodroSina multimediju vides palielinata interaktivitate un
elastigums, iesp&ja izveleties mediju resursus, kas atbilst lietotaja personigajam maciSanas stilam,
tadu kaveklu novérSana, ko izraisa l€nais parraidiSanas atrums, kas ieve€rojami samazina
motivaciju (Botnariucs, 2009). Informacijas tehnologiju izmantoSana sekmé individualizaciju,
veicina pasregul&josu macisanos, piedava jaunako informaciju un sazinu ar visu pasauli (Godwin-
Jones, 2011; Dryden, Vos, 2008, Usca, Stikane, 2013 ).

Macisanas darbiba zinatnieks 1.Vedins (2011) uzsver pedagoga profesionalo meistaribu,
kuru var raksturot par noteikto sisttmu — zinasanu, iemanu un prasmju viengabalaino kopu.
Zinasanas iedalamas tris apakSgrupas — pedagogu specialajas, visparigajas un pedagogiskajas
zinasanas. Tiek akcentétas pedagoga iemanas: publiskas runas, diskusiju novadiSanas, uzmanibas
un laika sadalijuma, macibu Iidzeklu izmantoSanas, macibu metodiska darba un zinatniski
pétnieciska darba iemanas. Pedagoga darbibai nepiecieSsamas prasmes tiek noteiktas normativajos
aktos un izriet no pamatfunkcijam.

Pedagoga uzdevums darba ar pieauguSajiem ir pozitivas vides radiSana, kas pieauguSos

spetu aizraut, raditu darbigu un radoSu attieksmi. Neatkarigi no ta, cik atraktivs un interesants ir
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pedagogs, nodarbibu apmeklétiba ir atkariga no darba meklétaju parliecibas par rezultativu
izglitibas procesu.

Izglitibas process NVA nodarbinatibas atbalsta programmas notiek saskana ar NVA, darba
dev@ju, pasvaldibu un sabiedribas pieprasijumu. Saturam jasekmé sociali aktiva un radoSa macibu
procesa dalibnieka veidosanas, ka ar1 karjeras vadibas prasmju attistiba. Izglitibas procesa
ieks€jais mehanisms ar1 pieauguSajiem saistits ar tuvakas zonas attistibu, nedaudz augstaku,
salidzinot ar esoSu, ko iesp&jams sasniegt pedagoga vadiba (Beicomcxuii, 1982).

Izmantojot integréto pieeju, aktuali, lai izglitibas ieguvéji sp&tu atpazit un sasaistit dazadas
macibu satura t€mas ietvertos karjeras vadibas elementus. Karjeras vadibas prasmju maciSana un
macisanas var bt tik loti integréta macibu stunda veiktajas darbibas, ka ne pedagogi, ne darba
mekl@taji neapzinas, ka tieck macits ne tikai izglitibas saturs. NepiecieSamiba §is prasmes vertét
palidz pedagogiem un karjeras konsultantiem, ka ari administratoriem, izglitibas ieguvé&jiem
vienlidz noveértét gan procesu, gan rezultatu (Gfroerer, 2000).

Projekta ,,Musdienigiem apstakliem piemérotu izglitibas metodiska darba vaditaju darba
pilnveidosana” (2001) secinajumos minétas idejas par izglitibas satura apgiiSanu: nepiecie$amas
praktiskas zinaSanas; integréti kursi, balstoties uz darba tirgus tendenc€m un prasibam, zinaSanu
pielietojamiba; sociala taisniguma ieveroSana (izglitibas pieejamiba) (Miisdienigiem apstakliem
piemérotu izglitibas metodiska darba vaditdju darba pilnveidosana, 2000).

Pieauguso izglitibas saturs izriet no individa un sabiedribas vajadzibam, tam piemit vairakas
funkcijas: kompensgjosa, adaptSjoSa, reproduktiva, resocializacija un rekreativa (Liegeniece,
sp&ju atjaunosanu, lai varétu pildit kadu socialo lomu, kuras izpilde kaut kadu apstaklu dél nebija
iesp€jama. Svariga ir arm kompens€josa funkcija, jo darba mekletajiem bieZi ir zems iepriek$gjas
izglitibas limenis, un jau eso8as sociali kulturalas pieredzes vairoSanu nodroSinoSa reproduktiva
funkcija.

Izglitibas satura modelis ir atkarigs no NVA nodarbinatibas atbalsta programmas veida un
stundu skaita, pieejamajiem resursiem. Karjeras vadibas prasmju attistibai nepiecieSams izmantot
integrativo izglitibas saturu. Pastav pretrunas starp sagaidamo NVA nodarbinatibas atbalsta
programmu macibu rezultatu un darba meklétaju paSvadito karjeru un iesp&jam integréties darba
tirgl. Programmas izglitibas saturu struktiira: t€mas, jédzieni, satura iss izklasts, metodes, stundu
skaits, parbaudes forma, sasniedzamais rezultats, izmantotie macibu lidzekli, literatiras saraksts.
Programmas izglitibas saturs ir apstiprinats un pieejams darba mekl&tajiem.

Pieauguso izglitibas saturu nosaka vinu motivi, vertibas, intereses, vajadzibas, pieredze,

izvirzitie mérki un uzdevumi (Bliima, 2012). L. Geidzs un D. C. Berliners (Geidzs, Berliner, 1998)
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uzsver, ka izglitibas satura izvel€ janem veéra $adi nosacijumi: izglitibas ieguvéja spéjas, pieredze,
motivacija un zinasanu limenis, maciSanas metodika. Satura izvéle dalgji atkariga no ta, kadi
metodiskie lidzekli un pan@mieni ir pieejami un izmantojami. Izglitibas satura izv€l€ jaievero
macibu sasniegumu veért€jums. Pirms uzsakt macibas, darba mekletajs jaiepazistina ar izglitibas
saturu, lai palidz&tu piepemt atbildigu 1émumu piedalitics programmas apguvé. R. Andersone
(2007) norada, ka izglitibas satura prasmju uzskaitijumu sak ar vardiem prot, var, sp&j. Var lietot
ar1 vardus izmanto, atSkir, salidzina, formulg€, parveido, secina, sastada, argumente, pamato,
raksturo u.tt.

Pieauguso pedagogijas specifika piclauj iesp&ju veidot nestandarta saturu. Ta atlasei jabit
individualizetai, saistitai ar katra pieaugusa pieredzi, sagatavotibas Iimeni, vajadzibam,
individualajam atSkiribam. Ja pieaugusajam darba mekl&tajam ir aktuals motivs pilnveidot savas
karjeras vadibas prasmes, tad pastav daudzveidigas iespgas tas attistit, izmantojot NVA
nodarbinatibas atbalsta programmas. Realizjot programmu, pedagogs pirms macibam plano,
kadas metodes izmantos izglitibas satura apguvei.

Pedagogam, kur§ vada nodarbibas darba mekl&tajiem, nepiecieSams orientSties grupas
dalibnieku gaidamas profesionalas darbibas sfera. Minéta kvalitate dot papildus respektu
pedagogam. Atseviskas témas sakartotiba sniedz lielaku efektu macibu materiala apguve.

Nemot vera, ka tikai tresa dala no darba mekl&tajiem p&c programmu apguves iekartojas
darba, tad zinaSanu pielietojamiba ir musdienas aktuala probléma. Lai veidotos praktiskas iemanas
un darba pieredze, ka arT lai notiktu darba mekl&taja prasmju novertéSana, nepiecieSams organizet
profesionalas prakses ar ilgumu vismaz [idz 6 méneSiem. Promocijas darba ir izvirzits pienémums,
ka karjeras vadibas prasmes netiek pietiekami attistitas programmas apguves ietvaros. Statistiskie
dati, kuri atspoguloti NVA ,,Parskata par bezdarba situaciju valsti” (2015. gada julijs) liecina, ka 6
ménesu laika peéc macibu kursa beigam (laika posma no 2014. gada 1.februara Iidz 2015. gada
31.janvarim) iekartojusies darba:

- 42,6% no darba mekletajiem, kas ir pabeigusi profesionalo izglitibu, parkvalifikaciju

vai kvalifikacijas paaugstinaSanu laika posma no 2014. gada 1.februara lidz 2015.
gada 31.janvarim (kopa — 5 950 personas);

- 34,5% no darba meklétajiem, kas ir pabeigusi neformalo izglitibu (bez valsts valodas

programmas) (kopa — 11 718 personas);

- 30,5% no darba meklétajiem, kas ir pabeigusi neformalas izglitibas programmas

,,Valsts valodas apguve” (kopa — 3 470 personas).
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2015.gada 7 ménesos darba iekartojusies 40 717 darba meklétaji, no kuriem 13 708 (33,7%)
ir iekartojusies darba péc kada aktiva pasakuma pabeigSanas (iznemot KPP informativas dienas)
(NVA Parskats par bezdarba situaciju valsti, 2015).

Tiek izvirzits pienémums, ka darba mekletajam traucé iekartoties darba vaji attistitas
karjeras vadibas prasmes. Sobrid NVA nodarbinatibas atbalsta programmas galvenais darba
mekl&taja pienakums — piedalities izglitibas procesa, centigi apmeklét nodarbibas un praksi, bet
nav noteikts progress karjeras vadibas prasmju attistibai.

NVA nodarbinatibas atbalsta programmas tiek piemérota kontroles forma: mutiska,
rakstveida, praktiska. Nobeiguma kontrole tiek istenota saskana ar programmu: aptauja, parbaudes
darbi, nosléguma parbaudijums - ieskaite, eksamens, kvalifikacijas eksamens. Darba mekl&taju
macibu sasniegumi tiek vertéti, balstoties uz vertésanas kartibu: péc 10 ballu vérteéSanas skalas vai
ar ieskaitits/neieskaitits. Rezultati tiek atspoguloti parbaudijuma protokola, bet starpvertéjumi un
vertejumi uzskaites Zurnalos.

Izglitibas iestades NV A nodarbinatibas atbalsta programmu kvalitates vértésana notiek:

—  balstoties uz darba mekl&taja darba rezultatiem;

—  aptaujas;

— individualas parrunas ar pedagogiem;

—  individualas parrunas ar darba mekl&tajiem.

PieauguSo darba mekl€taju grupas macibu darba rezultatus izverté un plano darbibu
programmas pilnveidei, maciSanas un maciSanas procesa turpmakajai attistibai un planoSanai
(Pasnovertéjuma zinojums, 2013).

Izglitibas un NVA iestades karjeras vadibas prasmju maciSana p&c definicijas ir ciesi saistita
ar pragmatisko apsvérumu, lai darba mekletaji iegttu darbu, un dazkart karjeras izglitiba tiek
dokument&ta un vértéta, izmantojot tadas metodes, kas veicina nodarbinatibu. Sados gadijumos
veértéSana var bit vairak versta uz mérki un péc butibas drizak summativa. Termins ,,darbu mape”
célies no anglu valodas varda portfolio, darba mape varétu bat papira formata vai digitali ,.e-
mapes”. Ir dazadi darbu mapes veidi: pilnveides (topoSo darbu); analitiska (maciSanas);
reprezentativa (prezentacijas) darbu mape. Sie tris veidi nav savstarpgji izslédzosi un var tikt
apvienoti, lai giitu dazadus macibu, personigos vai darba rezultatus.

Kontroles noliikos izglitibas iestadeés notiek regulara darba meklétaju nodarbibu
apmekléjumu uzskaite. Macibu procesa laika vai nosléguma tiek veiktas anonimas darba
meklétaja aptaujas, kas nodroSina kvalitativu macibu procesa organizaciju un sniedz pedagogu

darba novértgjumu.
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NVA nodarbinatibas atbalsta programmas ir ierobezotas gan macibu laika, gan finanSu
resursu del, tapec jaizstrada programma, péc kuras apguves pieauguSais darba mekl&tajs var
iekartoties darba. Zema atdeve saistita ar to, ka specialisti, kuri nodrosSina izglitibas procesu,
neanalizé izglitibas programmas efektivitati. M. Magura un M. Kurbatova (Mazypa, Kypbamosa,
2004) piedava piecus kritérijus maciSanas efektivitates noteikSanai: dalibnieka viedoklis, macibu
materiala apguve, izmainas uzvediba, darba rezultati, ieguldito resursu efektivitate.

Dalibnieku pozitivais novert€§jums macibam varétu biit ietekm&josais faktors turpmakajiem
nodomiem iesaistities muzizglitiba (Renkema, 2006). Autores skatijuma, NVA nodarbinatibas
atbalsta programmu efektivitati javerte visam iesaistitajam pusém: izglitibas iestadei, pedagogiem,
darba mekl&tajiem, uzn@mumiem, kuri pasiita programmas, NVA, paSvaldibai. Starpinstitucionala
sadarbiba un izglitibas procesa koordinacija var palidz&t merktiecigi sagatavot specialistus un
racionali izmantot finansu un cilvékresursus.

R. Sultana (Sultana, 2011) atzist, ka macibu procesa vertésanai ir vairakas funkcijas, t. sk.:

informé&t izglitibas ieguv&ju par vina progresu un noradit nakamos solus;

inform@t citas iesaistitas personas (piem&ram, darba dev&ju, NVA u.c.) par individa
jaunajam vai uzlabotajam prasmém;

- formali apliecinat kompetences apguvi;

—  uzlabot dalibu un motivaciju, te vért€Sana un atgriezeniska saite ir visefektivaka, ja ir

savlaiciga, konkréta, individuala un konstruktiva.

Ta ka macisanas ir saistita ar publisko un/vai privato resursu izmantoSanu (laiks, piiles un
lidzekli), biezi izglitibas pakalpojumu sniedzg€jiem un izmantotdjiem ir pienakums apliecinat
macibu rezultatus. Daudzos gadijumos $ads pieradijums tiek sniegts, izmantojot formalo vai
neformalo verteSanu. ES valstls daudz vertéSanas metoZzu, piemeram, pasvertéSana, izglitojamo
savstarpgja vertéSana, formali eksameni, visaptvero$i parbaudes darbi, parrunas, simulacija,
praktiska kompetencu demonstréSana, prasmes apliecinosi paraugi, projekti un uzdevumi, prasmju
demonstréSana ar dazadu Iidzeklu palidzibu, dienasgramata un analitiski pieraksti, sasniegumu
uzskaite, kompetencu apraksti, individualo macibu planu uzraudzi$ana, darbu mape u. c. Vienas
vai vairaku vertéSanas stratégiju izveli nosaka dazadi faktori, t. sk. macibu uzdevuma bitiba,
vert€Sanas iemesls, izglitibas ieguvéja raksturigas iezimes (piem&ram, maciSanas stils, vecums,
attistibas problémas, dzives situacija) un maciSanas konteksts. Latvija macibu rezultatus NVA
nodarbinatibas atbalsta programmas apliecina ar parbaudes darbu (testiem), profesionalaja
talakizglitiba — parbaudes darbu rakstiski, eksamenu, prasmju demonstréSanu u.c.

R. Sultana (Sultana, 2011) uzskata, ka karjeras vadibas prasmju v&rtéSanas stratégiju izvéle

ir Tpasi sarezgita, jo nozimigs ir gan process, gan rezultats, turklat karjeras izglitiba var bt
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integréta dazados macibu priekSmetos. Dazas vértéSanas stratégijas, pieméram, darbu mape, var
palidzét sasaistit dazadus individa karjeras laika izmantotos karjeras pakalpojumus, veikto
ieguldijumu un apgiitos resursus.

Macibu vértésana aizvien biezak tiek noskirta ka:

—  macibu rezultatu vert€Sana (uzmanibas centra ir rezultats);

—  vertéSana ka macibu procesa dala (vert€jums ir svarigs tiktal, cik tas sekme& macibu

procesu) (Sultana, 2011).

Tradicionali $is dalfjums tiek Tstenots, noskirot summativo un formativo vertésanu.
VeértéSana ir summativa, ja tas noliks ir sniegt formalu izglitibas ieguvéja raksturojumu, kas
atspogulo, cik liela méra izglitibas ieguvéjs ir apguvis iepriekS noteiktu zinaSanu apjomu vai
kompetences. Summativas vert€Sanas rezultata biezi tiek izsniegts formals dokuments, kas
informe& par izglitibas ieguvéja sasniegumiem gan vinu pasu, gan argjas ieinteresétas puses
(pieméram, talakizglitibas vai augstakas izglitibas iestades, darba deveju). Vairuma gadijumu
summativais vert§jums atspogulo individa sasniegumus salidzinajuma ar konkr&tu izglitibas
ieguv€ju grupu, un tas var bit loti nozimigs, jo var individam vai nu sniegt, vai liegt noteiktas
iesp&jas (pieméram, talakizglitibu vai darbu). Savukart formativa veérteSana galvenokart ir vérsta
uz pasu izglitibas ieguveju, vins tieck mudinats analiz€t savu macibu progresu salidzinajuma ar
saviem iepriek$jiem sasniegumiem. Dazas vértéSanas stratégijas ir vairak attiecinamas uz
summativo vertésanu (pieméram, eksameni), savukart citas — uz formativo vértéSanu (pieméram,
darbu mape, dienasgramata). Attieciba uz karjeras izglitibu piemérotakas ir formativas vértésanas

metodes, jo tas sniedz plasakas macibu iesp&jas pieaugusajiem (Sultana, 2011).

2.3.1. Macibu organizacijas formu un metoZu izvele karjeras vadibas prasmju
attistibai

Apaks$nodalas mérkis ir analizét pieauguso darba mekl&taju izglitibas procesa organizacijas
specifiku saistiba ar karjeras vadibas prasmju apguvi un apzinat atbilsto§o macibu organizacijas
formu un metozu klastu, kuru mérktiecigi jaizvelas pedagogiem darbam ar pieaugusajiem darba
mekletajiem.

NVA nodarbinatibas atbalsta programmas tiek realizétas 1sa laika perioda, Iidz ar to tadiem
pamatlikumiem ka teorijas un prakses vienotiba, maciSanas sistemiskums, macibu metoZzu vieniba,
ka ar1 saprotamiba ir Ipasa nozime.

Macibu formas klasificé, ka organiz€tu maciSanas darbu: macibu stunda, ara nodarbiba,
projekts, kooperativa maciSanas, macibu ekskursija, konsultacijas, majas darbi u.c. Tiek ieteikts

dazadot macibu organizacijas formas, lai raditu interesi un apmierinatu vajadzibu péc saskarsmes.
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Mainoties macibu satura raksturam mainas ari organizacijas formas (Lasmanis, 2010; Andersone,
2007; Vedins, 2011; Zogla, 2001).

Pieaugusa darba meklétaja izzinas procesu organizé macibu stunda, 40 mintsu laika, un ta
ir galvena macibu darba organizacijas forma, saistiba ar darba meklétaju izglitibu. Macibu stundu
struktiiru veido tradicionalie didaktiskie uzdevumi: frontala un individuala parbaude, ievirze
jaunaja temata, jaunas macibu vielas skaidrojums un nostiprinasana, majas darba uzdoSana
(Andersone, 2007).

Ara nodarbibas notiek saskana ar uzdevumiem, uz kuriem darba meklétajs teorgtiskas
zinasanas izmanto darba ar realiem objektiem (lidzekliem). Piemé&ram, praktiskais darbs ara ar
ugunsdz&éSamo aparatu darba aizsardzibas t€mas ietvaros. Minétaja nodarbiba notiek gan
demonstrgjums, gan novérosana un reala darbiba.

Izglitibas procesa attistas paSizzina, pasSorganizéSanas, meérktieciba, izzinas aktivitate,
paSnovert€jums, prasme organizet informaciju, prasme likt lieta zinaSanas, no sociala aspekta —
iniciativa, tolerance, sadarbibas prasme, ciena, prasme ieklausities otra, prasme aizstavét savu
viedokli, sociala ieinteres€tiba un socialais altruisms. Izglitibas procesa doming formas, kas sekmé
maciSanos (informacijas mekléSana, ,,prata vétra”, referatu gatavoSana, diskusijas grupas, domu
kartes veidoSana, dialogi, lomu spéles, analize un sintéze, simulacija, projekta darbs u.c.) (Lanka,
2002:17).

Izglitibas procesa organizacija darba mekl&tajiem parsvara notiek grupas veida, bet dazas
profesionalas prasmes apgiist individuali ar mentoru, pieméram, automobila vaditaju kursos.

Kooperativa maciSanas izpauzas kopiga uzdevuma veikSana, kur ir nepiecieSama darba
mekletaju produktiva sadarbiba.

Grupu darbam darba mekl&taju izglitibas procesa ir divas nozimigas izpausmes:

1)  uzdevuma veik$ana — zinaSanu, prasmju, iemanu, ari sp&ju darboties radosi veidosana;

2)  sadarbibas, komunikacijas, socializéSanas u. c. prasmju apguve (Strods, 2006).

Pieaugusais darba mekletajs ieklaujas macibu grupa tada méra, kada dota grupa apmierina
vina personigos mérkus un vajadzibas. Péc I. M. Rubanas (2004) atzinam un paSu pedagogu
pieredzes, grupas dalibnieku skaits ieteicams no diviem lidz deviniem viena grupa, bet praksé
dalibnieku skaits grupa ir Cetras personas. Galvenie ieguvumi no grupu darba: lauj darba
iesaistities visiem; ir iesp&jams sevi apliecinat, izpildot noteiktu lomu grupa; attista sadarbibas
prasmes; liek izmantot teorétiskas zinasanas un praktisko pieredzi konkrétu uzdevumu veikSana;
padzilina interesi par macibu priekSmetu; uzlabo macibu sasniegumus; notiek apdavinato
studgjoSo zinaSanu demonstréSana; darbs grupa nerada stresu; dalibniekiem ir droSibas sajuta

(Rubana, 2004:80).
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Grupu darbs uzlabo problému risinaSanas prasmi, jo darba vidé problémas risina komanda,
savstarpgji sadarbojoties. Darbs grupa ir efektivs, jo bagatina dzives pieredzi, uzlabo sadarbibas
prasmi, veido prasmi uzklausit citu grupas loceklu viedoklus. Grupa darba mekl&taji macas
diskutét, pienemt socialas normas. Individam nepieciesama izvéle un ticiba saviem spékiem, bet
tas trikst situacijas, kad nepiecieSsams korigét savas darbibas un efektivi iedarboties uz realitati. Ar
darba mekletajiem jaruna par vertibam, akcentgjot izglitibas un darba veértibu. Tikai individs pats
var atteikties vai piekrist savai izvélei un pieskirt jeégu darbibai.

Darbs grupas, ka macibu procesa organizacijas forma, samazina pedagoga ieguldijumu un
palielina dalibnieku atdevi. Stradajot grupa, dalibniekiem jazina uzdevumi, kuri jaformul€ precizi.
Grupu darba nozimigi panakt, lai neviens neatrodas priviligéta stavokli. Pedagogam vajadzétu
pienakt klat katrai grupai un pajautat, vai ir nepiecieSama palidziba. Ideali, ja grupa ir Cetri cilveki,
darba ilgums ne vairak ka 15 minites (Lonstrupa, 1995).

Darba meklétajiem mazaja izglitibas grupa notiek ne tikai zinaSanu sapems$ana, bet ari
emocionalo vajadzibu apmierinaSana. Rezultata notiek individa emocionala stavokla regulacija
(Mockosuuu, 1998). Piederiba darba mekl&taju grupai ar dod prieksrocibas socialas palidzibas un
valsts finansétas izglitibas sanemsana.

B. Lonstrupa (Lonstrupa, 1995) uzsver, ka projekta darba pedagogam ir iniciatora un
padomdevéja loma. Dalibnieki strada pilnigi patstavigi noteiktajas teémas un laika robezas no
vienas dienas I1dz seSiem mé&neSiem, ka arT atbild par macibu saturu. Pedagogs izskaidro projekta
darba noteikumus, tad grupa strada patstavigi. Darbs notiek, sadarbojoties visiem grupas
dalibniekiem. Macibu organizacijas forma ka projekts, izpauzas nodarbinatibas atbalsta
programmas dalibniekiem, ka ideju un jautdjumu formul€Sana, informacijas mekl€Sana atbilstosi
projekta t€mai, problémsituaciju risinasSana, kopsavilkuma par padarito veidoSana un sava darba
rezultatu prezentéSana pedagogam un programmas dalibniekiem.

Vel viena macibu organizacijas forma - macibu ekskursija. Macibu ekskursijas laika grupa
veic uzdevumu saskana ar macibu planu un prezenté izpildito uzdevumu un redz€to. Macibu
ekskursijas veicina interesi un izpratni par izvéleéto profesiju un piemérota darba mekletaju
izglitibas procesa organizéSanai.

Pedagoga uzdevums ir radit daudzveidigu komunikativo interakciju veicinoSu izglitojoSu
vidi, kura uzsvars tiek likts uz tadam macibu formam ka kooperativa macisanas, projekii,
seminari, diskusijas, prezentacijas u.tml. Macibu videi jabiit atbalstosai, lai pieaugusie justos erti,
un, ja tas ir iesp&jams, pietuvinatai darba videi.

Profesionala prakse ir viena no macibu organizacijas formam. Prakses laika darba devé;s,

prakses vaditajs var novertét darba mekletaja motivaciju, sadarbibas Itmeni, attieksmi pret darba
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kolégiem, komunikaciju, karjeras vadibas prasmes un sniegt atgriezenisko saiti izglitibas iestadei.
Ja darba dev€jam ir vakances vai notiek personala maina, tad prakses laika notiek toposo
darbinieku atlase. P&dg€jos gados arvien biezak praktizé uz pieradijumiem balstitu maciSanu
(macisanos) ka efektivu praksi, lai attistitu profesionalas kompetences. Uz pieradijumiem balstitu
praksi var uzskatit par macibu stratégiju, kas lauj cinities par pastavigiem pozitiviem rezultatiem,
izmantojot empirisko datu analizi. Zinatnieki (Rimkus, Kreiviniene, 2013) uzsver, ka jaunu
informaciju, kas sanemta prakses laika vai veicot nov€rojumu, nepiecieSams uzreiz integrét
izglitibas satura.

Zinatniece R. Andersone (2007), analizgjot socialo prasmju apguvi, izsver 5 macibu darba
organizacijas formas: individualais darbs, frontalais darbs, projekti, grupu darbs, paru darbs.
Karjeras vadibas prasmju attistibai piemé&rotakas macibu darba formas: individualais darbs,
projekti, grupu darbs, paru darbs.

Macibu metode ir didaktiska kategorija, kas apzimé veidu, ka divpus€jais macibu process
sasniedz mérka paredzéto rezultatu ta kvantitativaja un kvalitativaja izteiksmé (Zogla, 2001;
Vedins, 2011, 3meés, 2002). Macibu metozu planoSana pirms macibam palidz strukturét izglitibas
saturu. Lai veicinatu izglitibas satura apguvi, pedagogs, izvéloties metodes darbam ar
pieaugusajiem, izvirza mérki savam darbam un rosina pieaugusa darbibu uz paredzeto rezultatu.
Sis darbibas ietekmé notiek maciands process, un pieauguiais apgist izglitibas saturu, tiek
sasniegts mérkis un rezultats. Pedagogam, izv@loties metodes darbam ar picaugusajiem,
nepiecieSams koncentréties uz karjeras vadibas prasmju attistibu, kas turpmak var palidzet atrast
piemérotu darba vietu.

Zinatnieks 1.Vedins (2011) macibu metodes iedala $adas grupas: verbalas, uzskates un
praktiskas metodes. Verbalas metode izpauzas runas veida ka lekcija vai seminarnodarbiba, bet
rakstveida ka parbaudes darbs. Uzskates metode pastiprina informacijas uztverSanu ar dazadiem
uzskatamibas veidiem: — priekSmetisko, t€laino un simbolisko. Praktiskas metodes izmantojamas
pieauguso izglitiba, lai attistitu noturigas iemanas. Starp macibu metozu grupam nav stingri
noteiktu robezu. Nemot veéra pedagoga un macibu procesa dalibnieka intelektualas pakapes
aktivitati macibu metodes sadala pamatgrupas: informativi reproduktiva, skaidrojosi ilustrativa un
radosi produktiva.

R. Andersone (2007) macibu metodes klasific€ saistiba ar didaktiskajiem uzdevumiem:

—  zinaSanu apguvei piemérojami:  stastijums, lekcija, parrunas, diskusijas,

demonstréjumi, novérojumi;

—  prasmju veidoSanai un nostiprinaSanai: vingrinajumi, praktiskie darbi, laboratorijas

darbi, grupu darbi, eksperimenti, projekti;
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—  zinasanu un prasmju apguves parbaudei: grupu darbi, laboratorijas darbi, kontroles un
paskontroles metodes (mutvardu, rakstveida, praktiskas).

Danu tautas skolas pedagoge B. Lonstrupa (Lonstrupa, 1995) norada daudzveidigas macibu
metodes darbam ar pieauguSajiem, uzsverot, ka pedagoga galvenais uzdevums ir lidzsvarot
dalibnieku pieredzi un zinasanas, ka arT nenovirzities no plana. Metodes ir atkarigas no ta, kam ir
vado$a loma — studentiem vai pedagogam:

- Lekciju kontrolé pedagogs, to vajadz€tu dazadot ar runas stilu un kustibam. Lekcijas
laika labak lietot video, miiziku, tafeli, att€lus, melodiju, ritmu un citus. IzglitoSana
nav vienigais lekcijas merkis. Vardi sniedz informaciju, bet attéli iedvesmo. Kad
dalibnieki iesaistiti diskusija, tad sakartojas vinu pieredzes sfeéras. Dalibniekus
nepiecieSams nodrosinat ar ilustracijam, javeido stastijuma uzbuve.

—  Diskusija — grupu darba rosinasana atbilstosi témai. Pedagoga pienakums sekot, lai
visiem bitu iesp&ja izteikties un sniegt novertéjumu diskusijas beigas.

—  Dialogu sesijas — dalibnieki apsprieZ uzdevumu vai tému paros. ST darba forma ir laba
diskusijas uzsakSanai, domu apmainai. Nevajadz€tu parvietoties klas€, dalibnieki
atrodas uz vietas.

Macibu laika pedagogs un NVA nodarbinatibas atbalsta programmas dalibnieks ietekmé
viens otru, Iidz ar to pedagogs var parorientéties un izmantot pedagogiskas metodes, pasi tas,
kuras sekmé karjeras vadibas prasmju attistibu. Pedagogs, balstoties uz konstruktivisma teorijas
pamatiem, izp&tot macibu kursa dalibnicka IpaSibas un prasmes, izmanto zinasanas par konkréto
darba meklétaju, piemeklgjot individualos uzdevumus Kkarjeras vadibas prasmju attistibai.
Izglitibas satura nepiecieSams integrét pieaugusa darba mekl€taja karjeras vadibas prasmju
veicinoSas t€mas un uzdevumus. Vispirms pedagogs atlasa metodes izglitibas satura apguvei
saskana ar noteikto programmu un tikai péc tam piemekl€é un integré metodes karjeras vadibas
prasmju apguvei. Faktiski notiek ta, izglitibas satura apguvei izmantotas metodes netie$a veida
ietekm€ un veicina karjeras vadibas prasmju attistibu. Diagnostikas testi, zim&jumi, dzives stasta
sagatavoSana un prezentéSana pilnveido un attista macibu procesa dalibnieka pasizzinas prasmi.

Pedagogs nosaka darba meklétaja maciSanas stilu, lai mérktiecigi sagatavotu uzdevumus
tému apguvei. Vairak tiek izmantota D. A. Kolba (Kolb, 1984) metode ar Cetriem maciSanas
stiliem: praktiska, abstrakta, reflektiva un eksperimentala maciSanas (stkak 2.3.1.2.piel.). Prakse
tas izpauzas tadgjadi, ka citi apgtst jauno atri ar praktisku darbibu, citi p&ta teorijas un modelg, Citi
novéro un pardoma, citi eksperimenté un macas no klidam. Starp macibu stiliem nav stingru
robezu, bet pedagogs var pardomat pedagogiskas metodes, kuras labak izmantot darbam ar darba

mekl&tajiem.
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S. Zmejevs (3meés, 2002) uzskata, ka macibu programmai jabut izstradatai tada veida, lai
uzreiz to var izmantot realaja dzive, lai darba mekletajam biitu motivacija turpinat izglitibu un
pilnveidot zinaSanas. Patstavigais darbs majas discipling, virza uz materiala dzilaku izp&ti, motivé
trenét prasmes un atkartot apgiito macibu materialu. SaistoSas ir S. Zmejeva (3meés, 2002) atzinas
par prognoz&jamo funkcionalo kompetences modeli katram macibu procesa dalibniekam, kura ir
informacija par macibu procesa dalibnieka zinaSanam, prasme&m, iemanam, vertibam, kadas ir
vajadzigas, lai pilditu izv€l&tu socialo lomu.

Picaugusajiem darba mekletajiem ir vajadziga vizija par profesiju un nakamo darba vietu.
Savus priekSstatus par izveleéto profesiju darba mekl€taji var prezentét seminara — diskusija,
tad€jadi netiesi attistot un demonstrgjot informacijas vadibas prasmi, ka arT prezent€Sanas, sava un
citu paveikta novertéSanas prasmes. Piem&ram, problému risinaSanas prasmi var attistit, trengjot So
prasmi dazadas dzives situacijas, tatad situaciju analize, izvirzito uzdevumu, problému
risinaSana — galvenas metodes, ar kuru palidzibu notiek mingtas prasmes attistiba.

Programma ir nepiecieSams ieklaut nodarbibas, kuras ietilpst alternativu izvele, nestandarta
situaciju risinaSana un socialo priekSstatu veidoSana vai, nepiecieSamibas gadijuma, korekcija.
Tiesi1 socialie priekSstati liecina par cilvéka integraciju sabiedriba, atspogulo socializacijas procesa
saturu (Pomanosa, 2010).

Zinatnieki I. Upeniece, K. Martinsone, V. Arnis un 1. Kisis (2012), veicot tradicionalas
izglitibas un uz problému balstitas izglitibas pieejas salidzinajumu, nonaca Iidz secinajumam, ka
problémbalstitu pieeju var izmantot lekcijas, neietverot visus uz problému balstitas pieejas
posmus. Ar dazadiem didaktiskiem panémieniem pedagogs var veicinat, lai pieauguSo iesaistitu
lidzdarbiba un lidzdomaSana. Piemérotakas lekcijas veids darba meklétajiem ir lekcija ar realo
problému un uz gadijumu balstita lekcija. Zinatnieki klasific€ lekciju veidus sadi:

— lekcijas, kas ietver realo problému (notikumu, gadijumu, situaciju), kura tiek piedavata

atrisinasanai lekcijas beigas, rosinot vajadzibu meklet radoSus risinajumus;

— uz realo dzives situaciju, gadijumu balstita lekcija;

—  lekcija-izaicinajums (provokativa), kad tiek izteikti pretrunigi apgalvojumi (Lanka,

2003);

- lekcija divata;

- lekcija ar ieprieks ieplanotam kladam;

— lekcija-konsilijs vai konference (Upeniece et al., 2012).

Darba ar piecauguSajiem vajadziga atklatiba, humora izjita, iecietiba, sp€ja pielagoties un
drosme likt sajust savu klatbiitni. Iepriek§ min&tas macibu metodes attista vadibas, problemu

risinasanas un lemumu pienemsanas prasmes.
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Darba meklétajiem atbilstoSaka ir radoSi produktiva metode (anglu valoda , active
learning”). Aktivas macibas ir process, kas tiek organizgts, risinot uzdevumus un vingrinajumus,
atbildot uz kontroljautajumiem un problémjautajumiem, ka arT citas formas — lai izglitojamais pats
meklI&tu atbildes un apgitu zinaSanu praktiska pielietojuma celus (Vedins, 2011).

A. Cernavska (Yepussckas, 2001) uzsver metodes, ar kuru palidzibu paplasinajies
inform&tibas limenis, attistds lémuma pienemsanas un vadibas prasmes. Sada macibu kursa
ietvertas astonas t€mas. Viena no nodarbibam veltita iemanu attistiSanai, ka iegtit informaciju par
nakamo profesiju un noskaidrot, kadas informacijas triikst macibu procesa dalibniekiem.
Uzdevumu var definét ka informacijas kartes sagatavoSanu. Karté atspogulotas atbildes uz
galvenajiem jautajumiem: ko man interesanti darit, kada profesija to var sasniegt, kas man ir
nepiecieSams, lai apgiitu jauno profesiju (Yepusasckas, 2001). Lémuma pienemsanas un problému
risinaSanas prasmes attistiSanai piemérotaka metode — situdciju analize. Dzives notikumu
(biografijas) analizi izmanto, lai analiz€tu dzives gaitu, tas palidz attistit paSizzinas un vadibas
prasmi.

J. Kergits (Cerghit, 1997) apraksta macisanos ka kaut ko tadu, kas ir arpus teorijas un
nodrosina struktiiru sp&ju un prasmju trenéSanai. Metodes (operativas un praktiskas), kuru pamata
ir aktivitate, maciSanas procesa tagad tiek izmantotas §1 iemesla d€]. No izglitibas zinatgu viedokla
situacijas analize ieklauta tadu metozu kategorija, kas pamatojas uz realu darbibu (Tibu, 2009).

M. Zlate un C. Zlate (Zlate, Zlate, 1982) par situaciju analizi maciSanas procesa uzskata, ka
tie varétu bt gadijumi, ar kuriem izglitojamie sastapuSies savas darbibas gaita, realas dzives
situacijas vai arl kas nemti no plaSsazinas Iidzekliem, ja ir pieejama pietickami detalizéta
informacija, lai uzskicétu autentisku gadijumu. Sarezgitas situacijas var tikt risinatas mazas grupas
(5—6 cilveku).

Pedagogi darbam ar pieauguSajiem var izmantot korektivos (laboSanas) vingrinajumus,
iesaistot novertét cita macibu procesa dalibnieka rakstu darbus, testus, prezentaciju, motivacijas
vestuli darbadevgjam u.c. Metode veicina precizitati, atbildibu un prasmi objektivi novertet citu
darbibu un prasmju attistibu.

I. Lando (2013) pauz atzinu, ka 1émumu pienemSanas prasmes attistibai lietderigi izmantot
teksta informacijas strukturéSanas metodi. Teksta strukturéSanas iemanas palidz dokumentos izcelt
galvenos aspektus, kas nepiecieSami darbam, asociativas domasanas iemanas Jauj to visu noturét
atmina. Informacijas vadibas prasmes attistibai un informacijas mekl€Sanai nepiecieSams izmantot
tehnologijas, bet jebkurus mekl&umu pieprasijumus veido cilvéki. Prasme skaidri strukturgt savas
domas samazina laika zaudéSanu informacijas meklésanai (Lando, 2013). I. Lando piedava jaunu

inovativo metodi — ,,Atra lasiSana”, kas uzlabo informacijas vadibas prasmi, jo katra nodarbiba
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palielinas materiala pasniegSanas atrums, un cilvéks pakapeniski pierod stradat sada tempa.
I. Lando (Lando, 2013) uzskata, ka darba mekl&taji, kuriem ir attistita informacijas vadibas
prasme un apgiita atrlasiSana, var atri macities jauno un adapteties jaunajos darba apstaklos, ka ar1
jaunaja darba vieta. Zinatniece T. Jégere (Jddger, 2009) ipasi akcenté pieaugus$a sp&ju atrast,
atlasit, novertét, parvaldit un izmantot informaciju.

Svarigas iemanas, kuras nepiecieSsams apgit picaugusajiem darba mekl&tajiem ir: kontakta
nodibinasana, prasme uzklausit, prasme argument€t un parliecinat, konfliktu risinasanas prasmes,
lietiSkas komunikacijas prasmes un uzvedibas modela maina (Maeypa, Kypbamosa, 2004).
Visefektivakais ir trenin$ ar videoierakstu, lai darba meklétajs var€tu analiz€t savu uzvedibu
komunikacija, pieméram, spél&jot situaciju, kad tiek veikta darba intervija. Lomu spéles ar1 uzlabo
prasmes parliecinosak piedalities darba intervija.

Karjeras vadibas prasmju attistibai efektivak piemérojamas $adas pedagogiskas metodes:
lomu spéles, prezentacijas un runas sagatavosana, publiska uzstasanas, profesionala (darbinieka)
€noSana, noveroSana un atskaites sagatavosana par noveéroto. Emocionalo dzives stastu
analiz€$ana par izv€l&to profesiju un refleksija par dzird@to, izlastto informaciju, kas palidz izprast
ne tikai profesijas biitibu, bet emocionalo piesaisti, piederibu konkrétai meérkgrupai.

Macibu spéle ka imitacija (modeléSana) ir dzivas realitates pamata raksturojumu att€loSana,
dramatiskie elementi labi ietekm@ valodas apguvi. Jebkur§ macibu materials, kuram ir emocionala
nokrasa, tiek uztverts daudz labak (Maslo, 2003). Macibu spéles vislabak izmantot latvieSu un
sve§valodu apguves kursos NVA nodarbinatibas atbalsta programmu ietvaros. Pedagogam
rekomendéts stimulét izzipas interesi macibu laika un veicinat darba meklétaja atbildibu par
saisttbam karjeras izglitiba. MaciSanas stimuli un motivi tika analizeti 2.2.apakSnodala.

NVA nodarbinatibas atbalsta programma var ieklaut un integrét $adus uzdevumus un
metodiskos papemienus: laika planoSana macibam, pozitiva noskanojuma panémieni, fiziskas
aktivitates un tehnikas stresa mazinasanai, emocionalas Iidzsvarotibas tehnika, lietiSka stila
veidoSana, sevis prezent€Sanas maksla, eseju sagatavoSana (manas dzives meérki, manas stipras
puses, mans raksturs, manas gimenes panakumi, mans izglitoSanas mérkis, manas karjeras vadibas
prasmes, mana jauna profesija). PieauguSo darba meklétaju maciSanos stimulé diskusijas, lietiSkas
spéles, pozitivas emocijas, zinasanu novertejums, uzslava u.c. Lai labak saprastu informaciju tiek
piemé&rojami demonstréjumi, praktiska darbiba auditorija, pieredzes apmaina.

NVA majas lapa ir pieejama informacija par personibas izpetes jautajumiem, par izglitibas
iesp&jam un profesiju. Macibu metodes — patstavigais darbs e-vidé ar psihologiskiem testiem un

informacijas izpete — palidz pilnveidot darba mekletaja paSizzinas un informacijas vadibas
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prasmes. Ja darba mekl€tajs ir labak informé&ts par iesp&jam turpinat izglitibu un savu ipasibu un
sp&ju atbilstibu izveletajai profesijai, tad ir vieglak pienemt karjeras [émumu.

NVA e-videé 2015. gada tika pieejamie testi un informacija (NVA ,,Jiisu karjeras veidosanas
paligs”, 2015):

- interesSu tests pieaugusajiem;

- informacija ,,Izpétiet profesijas”;

- anketa ”Interesu izpéte” cilvékiem ar augstako izglitibu;

- tests ,,Pasnoteicgjs picaugusajiem”;

- metodika ”Profesionalas karjeras planosana” resursu analizei un ricibas planu

izveidoSanai;

- anketa "Motivacijas izpéte — darba veidu motivacija”;

- tests ,,Saskarsmes stratégija”;

- skillage tests: vai esi gatavs darbam? (prasmju noteiksanai).

Patstavigais darbs e-vid€ attista praktiski visus pieaugusa darba mekl&taja karjeras vadibas
prasmju komponentus:

— informacijas meklesana par nakamo profesiju;

—  iespgjam atrast jaunu darba vietu;

- ar darba devg&ja un uznémuma reputaciju;

- par darbinieku apmierinatibu ar darbu uznémuma;

- profesionalo piemérotibu (uzdevumi un testi NVA majas lapa).

Metode ,,LasiSana ar paredz&Sanu” tiek izmantota darba ar pieaugusajiem, lai palidz&tu
reflektét, iemacities uzdot jautajumus, rosinat izteikt personisko viedokli, apzinaties savas jiitas un
labak izprast tekstu un parvertét savas vertibas. Aktivitates ilgums ir atkarigs art no lasama teksta
garuma, balstas uz konstruktivisma pieeju macibam, kuru raksturo tris posmi: paredz€Sana,
zinasanu veido$ana un nostiprinasana (Crawford et al., 2005).

Labas prakses pieméru popularizéSana pieauguSo darba mekletaju izglitoSana var palidzet
pedagogiem, kuri strada ar So mérkgrupu, izveidot metodikas karjeras vadibas prasmju apguvei un
pilnveidosanai. Eksperimentu veikSana, p€tnieciskais darbs, izglitibas programmas paplasinasana,
visas aktivitates, kas uzlabo NVA nodarbinatibas atbalsta programmu kvalitati, ir pedagogu un
izglitibas iestades vaditaja atbildiba.

Musdienas izglitibas iestades ir nodroSinata pieejamiba internetam un iesp&jas demonstrét
prezentacijas, filmas, audioierakstus, izmantot digitalos un elektroniskos izdevumus un resursus.
Pozitivi, ka profesionalas izglitibas programmas istenoSana notiek macibu vide, kura ir pietuvinata

darba videi. Ar profesionalas izglitibas programmas istenoSanu nodarbojas profesionalas izglitibas
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iestades un augstskolas, kuram ir izveidota attieciga materiala baze un laboratorijas. Miisdienas
macibu lidzeklu lielako 1patsvaru sastada video, audio ieraksti, digitalas programmas un attiecigas
iekartas un tehnologijas, ar kuru palidzibu min&tos avotus var reproducét. Problémas rodas tad,
kad vajadzg&tu izveleties adekvatas metodes.

Malkolms Nolzs (Knowles, 1998) uzskata, ka macibu stratégijas veidoSana un macibu
lidzeklu izmantoSana ir viens no macibu procesa planoSanas posmiem. Priek§metiska uzskatamiba
balstas uz emocionalo uztveri un atspogulota ar dazadiem demonstracijas lidzekliem: fotoattéli,
shémas, makslas vai dokumentalo filmu fragmenti, specialas macibu filmas, atbilstosi tematam.
Telaina uzskatamiba aktiviz€ asociativo domasanu un nodrosSina labaka materiala iegaumésanu un
apguvi. Simboliska uzskatamiba veicina analitiskas, sistémiskas un radosas domasanas attistibu,
un tas ir: diagrammas, grafiki, tabulas, informacija uz tafeles, kartes u.c. Uzskates metode var
stenoties ar macibu tehnisko lidzeklu palidzibu, kuru izmantoSana neparsniedz 25 mintites macibu
stundas laika:

— audioaparatiira — skanu informacijas uztversanai;

—  videoaparatira — redzes informacijas uztverSanai (diaprojektors, kodoskops,

epidiaskops);

- audiovizuala aparatiira — reproducé skanu un att€lu (macibu filma, makslas filma,

televizijas parraide, citi videoieraksti) (Vedins, 2011).

Pieméram, pétijuma bazé, Zemgales regiona Kompetencu attistibas centra ir metodiska
biblioteka ar metodiskas literatiiras klastu un lasttava ar brivpieejas datoriem un interneta
pieslegumu, kas nodroSina metodisko literatiru un dazadu informacijas avotu pieejamibu,
Biblioteka piedava operativus un kvalitativus informacijas pakalpojumus pieauguso darba
meklétaju vajadzibam, CD, DVD un audio ierakstus, interneta pakalpojumus. Macibu telpas
nodroSinatas ar multimediju tehniku, interneta pieslégumu, interaktivam tafelém, kas palidz
macibu procesu padarit vizuali uzskatamu un dinamisku. Macibu procesa dalibnieku un
apmekl&taju ertibam ir izveidotas: atpitas telpa, kafejnica, automasinu stavlaukums, velosipédu
novietne ar nojumi, lifts (Pasvertejuma zinojums, 2013).

Plasu macibu lidzeklu piedavajumu nodroSina LatvieSu valodas agentira: metodiskie
materiali videomaterialu veida, kas veidoti dazZadam meérkgrupam, saskana ar zinaSanas Itmeni:
videofilmas, macibu filmas, videostundas darbibas vardu un lietvardu apguvei, videokonsultacijas
par LatvieSu valodas agenttras macibu Iidzekliem (Latviesu valodas agentiira, 2015).

Kopuma macibu lidzek]u izmantoSana atkariga no macibu mérkiem un uzdevumiem. NVA
nodarbinatibas programmu ietvaros macibu nolukiem gramatas izsniedz bez maksas, pamata

valsts un sveSvalodu kursos. Tiek izmantoti nokopé&tie macibu lidzekli un izdales materiali:
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prezentacijas, uzdevumi, informacija, jédzieni un modeli, ieteicamas literatiiras saraksts. Darba
mekl&tajiem ir nepiecieSami izdales materiali, kurus var panemt uz majam un izmantot patstavigo
darbu izpildei. Pie izdales materialiem var pieskatit ar1 diagnostikas testus pasizzinas prasmes
attistibai. Izglitojamie tiek nodroSinati ar izdales materialiem un uzskates lidzekliem.

Izglitibas procesa organizaciju NVA nodarbinatibas atbalsta programmas un tehnologiju
izvéli nosaka pieauguso izglitibas pedagogiski psihologiskie aspekti un pieauguso izglitibas
principu specifika (Koke, 1999; Lanka, 2002; Liegeniece, 2002; 3meés, 2002, Jlomakuna, 2006).

Darbs e-vidé attista praktiski visus pieaugusa darba meklctaja karjeras vadibas prasmju
komponentus, informacijas vadibas prasmju attistiSanai var planot uzdevumu — informacijas
mekleSana par nakamo profesiju, iesp&jam atrast jaunu darba vietu, informaciju par darba
devgjiem, par uzn@émuma reputaciju un darbinieku apmierinatibu ar uzp€mumu.

PieaugusSais darba meklétajs programmas apguves laika reflekteé par jaunu informaciju,
situaciju raksturojumu, citu cilvéku pieredzi, salidzina savas prasmes un zinaSanas ar citu cilvéku
prasmém un zinaSanam. Pedagogam svarigi sanemt no darba mekl&tajiem atgriezenisko saiti par
katras nodarbibas rezultatiem un emocionalo fonu grupa, lai savlaicigi veiktu korekcijas metozu
izmantoSana. NoveértéSanas anketas rezultati varétu sniegt informaciju korekciju ievieSanai
programma.

Izpetot Lietuvas pieredzi sociala darba specialistu apmaciba ESF projekta ietvaros,
izmantojot lietuvieSu, anglu un ukrainu valodu, piem&rojot inovativas macibu metodes, var
secinat, ka rezultatd ir sapemti ieguvumi starppersonu komunikacija: no tradicionalajiem
tehnologijas veidiem (tradicionalas lekcijas, seminari) nonak uz sadarbibu un partneribu, kas ir
pieskaitami starpkultiiru komunikacijas un starpkultiiru zinatnisko pé&tijumu Iimenim (Rimkus,
Kreiviniene, 2013). Attiecigi macot darba meklétajiem latviesu, anglu, vacu un krievu valodu, var
pilnveidot informacijas vadibas prasmi, starpkultiiru komunikacijas un sadarbibas prasmi, kas
palidzes risinat problémsituacijas. Svesvalodu macibu kursi pilnveido informacijas vadibas prasmi
un problému risinaSanas prasmi. Kopuma trenini veido parliecibu macibu kursa dalibniekos un
sp&ju patstavigi pienemt lémumus (Lando, 2013).

2.3.1.apaksnodala, analiz&jot zinatnieku atzinas par pieauguso darba mekletaju izglitibas
procesa organizaciju un iespg&jam pilnveidot karjeras vadibas prasmes NVA nodarbinatibas
atbalsta programmas, ka arT tas novertét, tiek secinats, ka:

- Macibu organizacijas formu daudzveidiga izmantoSana nodroSina pieauguso darba

mekl&taju teorétisko un praktisko izglitoSanu. Nodarbiba, ekskursija, profesionala
prakse, seminars, kooperativais grupu darbs veicina gan profesionalo, gan karjeras

vadibas prasmju apguvi.
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- Macibu metodes izvélei jabiit mérktiecigai. Pedagogs izv€las atbilstoSas metodes
saistiba ar noteiktu macibu uzdevumu Istenosanu:
o  izglitojamo darbibas aktivizéSanai;

o pozitiva emocionala fona radiSanai;
o) ieintereséSanai;

o domasanas procesu attistiSanai;

o  prasmju apguvei;

o sadarbibas veicinasanai;

o radoSo sp&ju attistiSanai;

o  attieksmju un vertibu noskaidroSanai;
o  paSvert€Sanas prasmju veicinasanai;
o zinasanu parbaudei prakse.

—  Attiecigi, atbilstoSo metoZzu blakusrezultats ir pilnveidotas karjeras vadibas prasmes —
pasizzinas prasme, vadibas un informacijas vadibas prasme, problému risinasanas un
l@mumu pienemsanas prasme.

- Macibu metozu izvéli nosaka: macibu téma; macibu uzdevumi; pieauguso izzinas
darbibas 1patnibas; izglitojama uztveres sisttmu dominante; izglitojama maciSanas
stili; macibu vide; macibu resursi.

- Starpinstitucionala sadarbiba un izglitibas procesa koordinacija palidz mérktiecigi
attistit picaugusa darba meklétaja pamatprasmes, profesionalas un karjeras vadibas

prasmes.

2.3.2. Pedagogiska procesa modelis pieauguso darba meklétaju karjeras vadibas
prasmju veidoSanas veicinasanai

Apaksnodalas mérkis — izstradat pedagogiska procesa modeli picauguso darba meklétaju
karjeras vadibas prasmju veidoSanas veicinaSanai un novertet pieaugusa darba mekl&taja izglitibas
procesa nodarbinatibas atbalsta programmas un pedagogiska procesa modela da]u atbilstibu.
H. Gudjons (Gudjon, 1998) didaktiku definé ka organizéta macibu un maciSanas procesa
zinatnisku atspogulojumu. Didaktiskais modelis ir pedagogijas zinatniskas teorijas konstrukcija,
kas visparigi analizé un modelg, t.i., palidz planot didaktiskos procesus izglitibas iestadé un arpus
izglitibas iestades. Modelis sniedz informaciju par macibu un macisanas procesa
prieksnosacijumiem, iesp&jam un robezam.

Modelim piemit heiristiska funkcija (macibu pétiSana un analize) (Ashersleben, 1983:63) un

praktiska, jo didaktisko modelu ietvaros tiek sniegti noradijumi par macibu praktisku norisi
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darbibas aspekta. Sajos modelos tick apskatita gan macibu procesa tie$a planosana un izvertésana,
gan atbildiba par macibu norisi (Prange, 1983; Becker, 1984; 1986; Kratochwil, 1992).

No I. Zoglas (2001) modelu klasifikacijas karjeras vadibas prasmju attistibai atbilstigakie ir
sadi didaktiskie modeli:

— individualizétie modeli — fokus€ti uz paSa individa uznémigumu, atbildibu,

uzdro$inasanos, riskéSanu un izejas mekléjumu patstavibu;

- sadarbibas, grupu, komandas modeli — realiz€ decentralizacijas un demokratizacijas
ideju izglitibas reformas apstak]os.

Pieauguso darba mekl&taju izglitibas procesa efektivak var piemerot sadarbibas, grupu,
komandas modelus, jo tie veicina vadibas, lémuma pienemsanas un problému risinaSanas prasmju
attistibu. Sadarbibas modelis veidojas starp izglitibas iestadi un izglitibas procesa iesaistitajiem
sadarbibas partneriem.

I. Maslo (2001) didaktisko modelu klasifikacijas pieauguso darba meklétaju karjeras vadibas
prasmju attistibai un pilnveidei atbilstigakie ir:

—  kognitivie didaktiskie modeli, kas tiek orientéti uz izglitojama izzinas sféras (atminas,
domasanas, uztveres) attisttbu maciSanas procesa. Modell netiek atspogulota saikne
starp zinasanam un praksi;

—  komunikativie didaktiskie modeli tieck virziti uz izglitojama attieksmju veidoSanos
informacijas apmainas procesa, saskarsmé un darbiba. Modelis orient€ts uz socialo un
komunikacijas prasmju veidoSanos;

—  uzdevumorientétie didaktiskie modeli paredz personibas integrétu attistibu un
socializaciju. Tiek uzsvérta pasSmaciba (Maslo, 2001).

Karjeras vadibas prasmju apguve darba mekletajiem notiek integréti, realizéjot izglitibas
programmu attiecigaja joma. Atkariba no izmantotajiem modeliem, pedagogs sava darbiba var
izmantot metodes un uzdevumus, lai vienlaicigi attistitu pieauguso darba meklétaju karjeras
vadibas prasmes.

Analizgjot G. Oses (2001) didaktiskos modelus, var secinat, ka to izmanto$ana atbilstosi
paredz€tajiem macibu uzdevumiem var sekmét karjeras vadibas prasmju attistiSanu:

— izaugsmes modeli pozitivi vert€jamas piedavatas attiecibas starp stud€joSo un
izglitibas saturu (pieméram, izglittbas satura un ta realizacijas formu izvéle),
pedagogam (konsultantam) atvélot visai mazu lomu. Modelis demonstre tikai vienu no
zinaSanu un prasmju apguves iesp&jam, tomer daudziem pieaugusajiem (ipasi
talmaciba iesaistitajiem) tas ir pienemams un praksé tiek plasi lietots. 1. Kristovska

(2012:107-108) uzsver, ka $is modelis sekmé praktisko iemanu un profesionalo
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kompetencu attistibu, taja bitiska loma ir dalibnieka pasmacibai, kas balstita uz
nozimigu mérku un uzdevumu izvirzisanu un realizé$anu;

- dialoga modela prieksrociba ir sadarbiba starp pieauguSajiem un macibspékiem
izglitibas satura un formu izstrad€. Studiju vide tiek veidota ta, lai pieaugusSajiem
rastos iespgjas risinat arvien sarezgitakus, individualajam vajadzibam saturiski un
formali atbilstigus uzdevumus, veicinatu vinu iniciativu, patstavibu, sadarbibas un
savstarpgjas atbildibas spgjas;

- kritizétaja modeli izglitibas saturs ir aktuals un saistits ar pieauguso socialo un
profesionalo situaciju sabiedriba, lidz ar to ar izglitibas satura un pedagogu
starpniecibu viniem ir iesp&ja iesaistities dazados vajadzigos procesos, ka arT karjeras
vadibas prasmju apguve.

Pieauguso darba mekletaju izglitosana, seviski karjeras vadibas prasmju veidoSanas procesa,
nozimigakais ir dialoga modelis, kas sekm& komunikacijas kvalitates paaugstinaSanos, un
kritizétaja modelis, jo lauj izvértét konkréto situaciju profesionalaja aspekta, un S izvertéSana
saistita ar personigas karjeras modeléSanu.

Karjeras planoSanas dzilaka butiba ir attistiba. Tiek vert€tas zinasanas par izvéleto darba
jomu, profesionala piemé&rotiba un sp&jas, karjeras atklasme, sagatavoSanas darbam un pati darba
pieredze (Zilite, 2013:104). Ta ir uz konkurétsp&jas paaugstinasanu virzita darbiba, kas var bt
divgjada — lai sasniegtu organizacijas mérkus un lai sasniegtu darbinieka personiskos merkus
(Comnuxoesa, 2001:260).

N. Solomons (Solomon, 2007) uzsver, ka robezas starp macibam un praksi griiti novilkt,
ipasi profesionalaja izglitiba. Prakse un maciSanas aktivitates ietver pieredzes un realitates
kombinaciju. Darba holistiska simulacija — viena no pedagogiskajam metodém specialistu
sagatavosana. Simulacija pedagogiskaja praksé rada neapmierinatibu, tas saistits ar darba
atalgojumu, prasmju trikumu un nenoteiktibu. Pirms macibam nepiecieSams novertét profesionalo
lietderibu, veidot pedagogisko praksi darba vidé (Edwards et al., 2002:533).

Ciesa saikne starp izglitibu un praksi, atbilsto$i darba dev€ju prasibam, nodroSina labu
izglitoSanu. CEDEFOP Eiropas valstis popularizé dubultu macibu modeli. Socialas prasmes
daudz vieglak un efektivak var apgiit darba vieta, pieméram, klientu apkalpoSanas centra. Macekla
statuss ir labakais veids, ka iegut praktiskas iemanas, kas palidz tiem, kam ir griitibas péc
teorétisko zinasanu apguves. Reala darba vieta macibu laika var veidot attiecibas ar darba
devgjiem, saprast organizacijas funkcijas, kas vélak uzlabo izredzes iegiit darbu. Maceklu sistéma

jeb dubultais maciSanas modelis veiksmigi darbojas Vacija. Tas butu jaievie§ izglitibas un

82



nodarbinatibas praksé ari citas Eiropas valstis (CEDEFOP, 2012). Dubultais macibu modelis lauj
macibu programmas pielagot jaunajam prasibam darba vietas.

Karjeras vadibas prasmju novértéSanai atbilstosakais ir ekonomiskais modelis. Ekonomiska
modela piekritéji Ronalds D. Erenbergs un Roberts S. Smits (Erenbergs, Smits, 1996) uzskata, ka
nevajadzetu verteét programmas efektivitati uzreiz péc kursu pabeigSanas, respektivi, vertet, vai
kursu dalibnieks ir atradis darbu vai né€, jo cilvéks ar noliiku varetu biit par darba mekl&taju ilgaku
laiku.

Darba autores skatijuma nevar viennozimigi uzskatit par nelietderigu resursu izmantoSanu
darba mekletaju izglitoSana gadijumos, kad vini nav iekartojusies darba pedéjo seSu ménesu laika.
Ja valsts un sabiedriba vélas sanemt lielaku ekonomisko efektu, atbilstosi iegulditajiem Iidzekliem
darba mekletaju izglitosana, javerte citu valsts pieredzi. Pozitiva pieredze ir ieviesta Lietuva,
paredzot, ka seSu méneSu laika p€c kursu pabeigSanas darba meklétajam saskapa ar ligumu
janostrada pie darba deveja, kur§ piekritis parakstit ligumu. Ja darba mekletajs atsakas stradat,
vinam jaatgriez izglitiba iegulditie naudas lidzekli valsts budzetam.

Izvertgjot pedagogiskos modelus, kas efektivi attiecinami uz pieauguso izglitibu (sk.
2.1.apaksnod.), tiek piedavats pedagogiska procesa modelis karjeras vadibas prasmju integrétai
apguvei. Tas balstas uz starpinstitucionalo sadarbibu (izglitibas iestade—uznémums) un macibu
vides iesp&ju nodroSinasanu karjeras vadibas prasmju integrétai apguvei izglitibas procesa (sk.
2.3.2.1.att.).

Pieaugusa darba meklétaja Nodarbinatibas
individualas attistibas

merkis < —> programmas meérkis
/ 4
Profesionalas zinasanas, Macibu saturs,
Profesionala prasmes, karjeras vadibas metodes,
prakse prasmes, organizacijas
attieksmes, vértibas formas
Y

y

Macibu rezultati

Individualie sasniegumi

Pasvadita karjera

2.3.2.1.attels. Pedagogiska procesa modelis karjeras vadibas prasmju integrétai apguvei

(autores veidots)
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Modela 1.posma ,IeklauSana izglitiba” pieaugusa darba meklétaja individualas attistibas
mérkis un NVA nodarbinatibas atbalsta programmas meérkis atrodas mijiedarbiba ar darba
mekl&taja karjeras vadibas prasmém, profesionalajam prasmém, vértibam, zinasanam un attieksmi
pret iesp&ju piedalities programma un integréties darba tirgt. Nodarbinatibas mérkis ir veidot
macibu saturu, kas attista darba mekl&taja karjeras vadibas prasmes.

Kompetences Iimena un ieprieks€jas izglitibas analize palidz noteikt vajadzigo virzienu
izglitibas programmas izveéle. MaciSanas un karjeras vadibas prasmju vajadzibas var noskaidrot
diagnostikas un analizes rezultata. Papildus maciSanas vajadzibu noteikSanai pedagogs sadarbiba
ar dalibnieku noskaidro dzives pieredzes apjomu un raksturojumu sadzivé, profesionalaja un
socialaja joma, un kognitivos un macisanas stilus (3meés, 2002). Picaugusa piedaliSanas macibu
procesa planoSana paaugstina motivaciju izglitoties un atbildibas lItmeni par macibu rezultatiem.
Karjeras vadibas prasmju novértéSana notiek pirms macibu perioda, lai planotu macibu saturu un
metodes, kas veicina prasmju attistibu. Novértésanai iesp&jams izmantot autores izstradato ,,Darba
mekl&taju karjeras vadibas prasmju novértéSanas anketu”, kuru aizpilda pats darba mekl&tajs.

2.posma Karjeras vadibas prasmju apguve notick gan macibu vidg, attistot informacijas
vadibas un vadibas prasmi, ka arT Iémuma pienemsanas prasmi un paplasinot zinaSanas izvéletaja
profesija, gan profesionalas darbibas vidé, pielictojot zinaSanas, risinot problémsituacijas,
komunicgjot ar darbiniekiem un prakses vaditaju. Picaugusa darba mekletaja atticksme pret darba
uzdevumiem profesionalaja vide ir vertejama no darba devé&ja un prakses vaditaja puses. Prakses
vaditajs veérte sadarbibas, komunikacijas un problému risinaSanas prasmes, jo prasmei stradat
komanda miusdienas ir izSkiroSa nozime. Darba vidé pieaugusais darba mekletajs vairak izprot
iztrukstoSas prasmes un reali vert€ savu zinaSanu limeni. Izglitibas satura integrétai apguvei
pedagogs izmanto daudzveidigas macibu metodes, kas veicina pieaugusa darba mekl€taja karjeras
vadibas prasmju attistibu, taja skaitd pamatprasmju attistibu.

M. Young (Young, 2003) atzimg, ka cilvékiem jamacas vairaku prasmju kopums visu savu
dzivi. Macibas, kas notiek tikai darba vieta vai izglitibas iestade, nav pietieckamas — abas iesp€jas
ir vajadzigas, un tas ir jasavieno. Zinatnieki N. Longworth un M. Osborne (Longworth, Osborne,
2010) uzsver izglitibas programmu paplasinasanu laika konteksta, pagarinot praksi, un vajadzibu
tas saskanot ar darba devgjiem, arodbiedribam, profesionalajam asociacijam, kopienas
parstavjiem. Profesionalas picauguso izglitibas piedavajumus nepiecieSams sabalansét ar regiona
attistibas vajadzibam un darba tirgus attistibas prognozém. PlanoSanas regioniem, nodarbinatibas
politikas koordinatoriem vajadzetu piedalities izglitibas programmu piedavajuma izpété un

1zvertésana.
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Karjeras izglitibu pieauguSajiem darba meklétajiem nodroSina NVA un tas sadarbibas
partneri: izglitibas iestades, nozaru uzpémumi, nevalstiskas organizacijas. G. Strods (2012)
akcent€ karjeras vadibas prasmju attistibu, izmantojot starpinstitucionalo sadarbibu starp izglitibas
iestadem, uzn€mumiem, kompetencu centriem un paSvaldibam. PaSvaldibas iestazu specialisti
veic motivéjoso, izglitojoso, konsultativo un socialo darbu ar pieaugusajiem darba mekl&tajiem.
Investicijas pieaugus$o izglitiba var attaisnoties tad, kad ir veikta karjeras plana un karjeras vadibas
prasmju prieksizpéte, Iidz ar to nepiecieSams novértéSanas panémiens So prasmju Itmena
noteikSanai.

Latvija pastav prakse, ka NVA un izglitibas iestadém, kuras organiz€ darba mekl&taju
izglitibu, ir noslégti sadarbibas ligumi ar uznémumiem (darba dev€jiem) par prakses vietu, un, ja
ir iesp&jams, par darba vietu nodroSinasanu.

3.posma nepiecieSams pieradit un parbaudit maciSanas procesa pozitivos rezultatus, t.i.,
kadas iegtitas sp&jas, atzinas, prasmes, vai paveiktais darbs liecina par to, ka macibu process
pabeigts ar individualiem sasniegumiem un macibu rezultatiem. Autores izstradatic karjeras
vadibas prasmju attistibas noveértéSanas krit€riji un raditaji tiek aprobéti, un izmantojami mingto
prasmju Itmena noteikSanai, macibas uzsakot un pabeidzot. Darba mekl€tajs, sanemot jaunas
zinaSanas un attistot karjeras vadibas prasmes, pats nosaka savas karjeras virzienu un veiksmigak
integréjas darba tirgt, ka arT izprot truksto$as zinasanas un prasmes turpmakai karjeras veidoSanai.

2.3.2.1.tabula
Pieaugus$a darba mekléetaja izglitibas procesa nodarbinatiba atbalsta programmas un

pedagogiska procesa modela dalu atbilstiba (autores veidota)

Posms | Izglitibas procesa posms Izglitibas Pedagogiska procesa modela
nodarbinatibas atbalsta procesa dala
programmas stadija

1. Dalibnieku atlase NVA nodarbinatibas | Pirms macibu
atbalsta programmas (turpmak — Picaugusa  darba  mekl&taja
programma) individualas attistibas mérkis —

2. Personibas iezimju izpete. Karjeras Nodarbinatibas programmas
konsultanta konsultacija merkis

3. leklausana programma

4. Programmas apguve macibu vid€ | Macibu Profesionalo zinasanu,
(teorétiska dala) pamatprasmju  un  karjeras

5. Programmas apguve profesionalas vadibas prasmju apguve,
darbibas vide (praktiska dala) attieksmju, vertibu veidoSana

6. Individualie sasniegumi — macibu Rezultatu novertésana
rezultati

7. legito zinaSanu un karjeras vadibas | P&c macibu Pasvadita karjera
prasmju praktiskais pielietojums
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Promocijas darba ietvaros, pamatojoties uz pieauguso izglitibas teorijam un atzinam par
karjeras vadibas prasmém, tika izstradata darbibas programma pedagoga un darba mekl&taja
mijiedarbibai NVA nodarbinatibas atbalsta programmas (sk. 2.3.2.2.tab.). Karjeras vadibas
prasmju veidoSana un attistiba tiek ieklauta izglitibas procesa, kuru veido septini secigi posmi.
2.3.2.1.tabula atspogulota to atbilstiba pedagogiska procesa modela dalam.

Pamatojoties uz NVA nodarbinatibas atbalsta programmu specifiku un izvert§jot darba
mekl€taju un pedagogu sadarbibas lomu izglitibas procesa, tai skaita karjeras vadibas prasmju
veidoSanas procesa, tiek piedavata sadarbiba iesaistito subjektu (darba meklétaja — pedagoga)

mijiedarbibas shéma (sk. 2.3.2.2 att.).

Darba meklétajs — . L Pedagogs
x Pamatprasmes,
Motivi
Izglitibas process
Praktiskais pielietojums

a

Izglitibas nepiecieSsamibas Pedagoga kvalifikacija

apzina$ana. A darbam ar picaugu$ajiem
Personiska pieredze D/meklétaju parbaudes veidi,
macisanas. formas un kontrole.
Personiska atbildiba, izvéle. Pedagoga motivacija darbam

D/mekl&taju motivacija.
Pasvertejums, vajadzibas.
KVP pasvertgjums/NVA

ar pieaugusajiem.
IeklauSana, individuala
pieeja, metodes un uzdevumi
KVP attistibai.

Ieklausana NV A programmas
Darba meklétaju KVP attistiba
izglitibas programmu ietvaros
(KVP temas un metodes,
Sadarbiba NVA - Izglitibas
iestade - Darba devgjs —
Koniena)

2.3.2.2.attels. Darba meklétaja — pedagoga mijiedarbiba karjeras vadibas prasmju

veido$anas procesa (autores veidots)
2.3.2.2.attela redzama darba meklétaja un pedagoga mijiedarbiba karjeras vadibas prasmju
veidoSanas procesa. Karjeras vadibas prasmju veicinoS$as t€mas var integrét izglitibas satura,

nemot vera darba mekletaja novert€jumu. Pedagogi, kuri ir iesaistiti darba ar pieaugusajiem, biezi
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neparzina specifiku un daudzveidigads metodes teor€tiska materiala pasniegSana. Izglitibas
iestadem, kopienai nepiecieSams atbalstit pedagogu izglitoSanos par karjeras vadibas prasmju
témam un karjeras vadibas prasmes attistoS$am macibu metodem.

Pamatojoties uz zinatnieku atzinu izpéti par karjeras vadibas prasmju attistibu, promocijas
darba ietvaros izstradata darbibas programma pieaugusa darba mekl€taja un pedagoga
mijiedarbibai NVA nodarbinatibas atbalsta programmas (sk. 2.3.3.2.tab.).

Darbibas programma ietver 3 izglitibas procesa stadijas (pirms macibu, macibu un péc
macibu), kas sadalitas septinos posmos (sk. 2.3.2.1.tab.).

2.3.2.2.tabula
Darbibas programma pieaugusa darba meklétaja un pedagoga mijiedarbibai NVA

nodarbinatibas atbalsta programmas (autores veidota)

Posmi Pieaugus$a darba meklétaja darbiba Pedagoga darbiba

1.posms | 1.Aktivi piedalities personibas iezimju | l.lepazistinat ar macibu vidi.
izpetes procesa, noskaidrot un apzinat | 2.Novadit ekskursiju.

motivus jaunas profesijas sanemsanai. 3.Sniegt atbildes uz jautajumiem.

2.Sanemt karjeras konsultanta, | 4.1zsniegt bukletu par programmas saturu.
psihologa, jurista, sociala darbinieka | 5.Pedagogs izstrada programmu sadarbiba ar
konsultaciju. darba devejiem un NVA.

3.1zstradat karjeras planu. 6. Prezent&t programmu.

4.1zvertet karjeras vadibas prasmes
(turpmak — KVP) lIimeni (pasvertgjums).
5.Novertet pamatprasmes.

6. Sadarbiba ar karjeras konsultantu
izstradat  individualo planu KVP
attistibai.

7.Piedalities ekskursija izglitibas iestadg.
8.Rakstiski izteikt vE€lmi piedalities
NVA programma.

9.Apmeklét gimenes arstu un sociala
dienesta socialo darbinieku.

2.posms | 1. Sagatavot CV, EUROPASS CV, | 1.Piedalities atlases komisijas darba.
motivacijas vestuli par piedaliSanos | 2.Izvertét dalibnieku dokumentus un individualo

programma. planu KVP attistibai.

2.lepazities ar programmas saturu. 3. lepazities ar specialistu vertgjumu.

3. Piedalities programmas atlases | 4. Sniegt objektivo vertgjumu dalibnieku
pasakuma. iesaistiSanai programma.

4. Pec atlases komisijas pozitiva 1émuma | 5.Sniegt rekomendacijas KVP attistibai atlases
sanemsanas piepemt 1&@€muma par | pasakuma dalibniekiem.

piedaliSanos programma, pe&c negativa | 6. Apspriest ar dalibniekiem izglitoSanas motivus.
lémuma sanemsanas turpinat karjeras un
programmu izpéti.

5. Motivu noteikSana un apsprieSana ar
pedagogu, karjeras konsultantu un
kol&giem grupa.
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2.3.2.2.tabulas turpinajums

3.posms | 1.Sagatavot un parakstit visus | l.Noteikt darba mekletaja maciSanas stilu,
nepiecieSamos dokumentus par | macisanas vajadzibas un merkus.
piedaliSanos programma. 2. Sadarbiba ar darba meklétaju, izvertet KVP
2.Apmeklét pedagoga konsultaciju. apguves uzdevumus, apspriest pamatprasmju un
3. Planot visas nepiecieSamas darbibas|KVP pasvertgjumu.
programmas apguvei. 3.Izstradat un samérot ar izglitibas programmu
4.Sanemt kuponu un iesniegt to izglitibas | katram darba meklétajam uzdevumus KVP
iestade. attistibai.
5.Rakstiski noteikt macibu mérkus un|4. Rakstiski sagatavot rekomendacijas KVP un
uzdevumus. pamatprasmju attistibai.
6.Noteikt krit€rijus zinaSanu iegiiSanai. 5. Rakstiski informét sadarbibas partnerus (NVA,
7. Noteikt $kérSlus jauno zinaSanu un|Socialais dienests) par parrunas gaitu un
profesijas iegiiSanai. rekomendacijam.
6. Izstradat krit€rijus zinasSanu apguvei.
7.Apspriest ar dalibnieku sker§lus jauno zinasanu
sanems$anai (tehnologijas, laika menedzments u.cC.).
4.posms | 1. Apmeklet nodarbibas. 1.Programmas TstenoSana, pielagosSana izglitojamo
2.KVP apguve péc individuala plana. vajadzibam.
3.Liguma ar NVA izpilde. 2. Atbalsta sniegSana.
4.Sadarbiba ar NVA konsultantiem darba | 3.Sadarbibas partneru inform&Sana par
mekléSana. apmeklgjumu un satura apguvi.
4.Uzdevumu sagatavoSana grupu darbam un
individuali.
5. Majas darbu planoSana un parbaude.
6. Informacijas vadibas prasmes veicinaSana ar
multimediju palidzibu.
5.posms | 1.Apmeklét nodarbibas macibu vide un|l.Informét par prakses prasibam.
darba vide. 2.NepiecieSamibas gadfjuma sadarboties ar
2. lIzpetit uzpémuma darbibas jomu, |praktiskas dalas pasniedzgju, ja pats nevada praksi.
iekS§&jos normativos aktus. 3.Adaptet KVP apguves elementus programmas
3.lepazities ar informaciju interneta un|praktiskaja dala.
citos masu mediju Iidzeklos par|4.Informé par profesijas standartu, prasibam,
uzn€mumu un darba devgju. specifiku, zinasanu praktisko pielietojumu.
4.1zpetit profesijas standartu un darba|5.Informet sadarbibas partnerus par praktiskas
aizsardzibas pasakumus. dalas apguvi.
5. Git prieksstatu darba vid€ par nakamo | 6.0Organizét seminaru par jaunas profesijas nozimi
profesiju. darba mekl&tajiem sabiedriba.
6.posms |1. Izpildit visas saistibas ar NVA, SD,|1. Aktualizét informaciju par Iiguma saistibu

NVO, prakses vaditaju.

2.Nokartot parbaudes eksamenus.

3. Sagatavot individuala KVP plana
izpildes pasvertejumu.

4.1zpetit vakances darba tirg.

S.Izpetit iesp€jas turpinat izglitibu un
pilnveidot zinasanas.

izpildi.

2.Novertet KVP apguvi.

2. Rakstiski inform&t sadarbibas partnerus par
programmas un KVP apguves rezultatiem.

3. KVP apguves noveért&jums grupa.

4. Darba mekletajiem sniegt rekomendacijas KVP
apguvei.

5.Sniegt informaciju par turpmakas
iesp&jam izveletaja profesija.

6. Organizet tikSanos ar potencialo darbadeveju.
7.Informét darba mekletajus par iespg&jam
iekartoties darba.

8.Veikt darba mekletaju aptauju par apmierinatibu
ar sangemtajam zinaSanam un pakalpojumiem
izglitibas programmas ietvaros.

izglitibas
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2.3.2.2.tabulas turpinajums

7.posms | 1. Turpinat pastavigi pilnveidot zinaSanas. | 1. Sniegt atbalstu un informaciju par iespg&am
2. Prakse saskapa ar ligumu Iidz 6 |papildinat zinasanas.

ménesiem. 2.Sniegt atskaiti NVA par Programmas 1stenoSanas
3.Izvertet KVP un pamatprasmju Iimeni, | rezultatiem.

salidzinat ar rezultatiem pirms un pé&c|3.Sniegt informaciju par individuala KVP
macibam. istenosanu.

4.Izvertet karjeras attistibas plana izpildi. |4. Sagatavot korekcijas programma.

S.Inform&t NVA karjeras konsultantu par|5.Pieprasit un analiz&t informaciju pie darbadevgja,
sasniegumiem un sniegt priekS$likumus|kas nodroSina praksi un darbavietu par
programmas uzlabosana. nepiecieSamajiem uzlabojumiem programma.
6.Programmas efektivitates analize.

Darbibas programma nosaka darba meklétaja un pedagogu ricibu nodarbinatibas atbalsta
programmas. Pielietot darbibas programmu kopuma var tikai ar NVA atbalstu un politikas mainu
karjeras izglitiba. Stingra pedagoga darbibas reglamentacija nelauj Sobrid pedagogam piedalities
ViSOS septinos posmos un aktivitat€s, ipasi pirms macibu posma. Darbibas programma nav
aprobéta, tas ievieSana ir aktuala t€ma turpmakajiem petijumiem.

Eiropas Savienibas Padomes Nodarbinatibas un socialo lietu komitejas atzinuma par
izglitibas parvértéSsanu (2013) izteikts aicinajums nodroSinat efektivaku izglitibu, kas butu
pieejama ikvienam, IpaSu veribu pieverSot aktivam pilsoniskumam, radoso spgju attistibai,
nodros$inot transversalas prasmes (palidz izglitojamiem risinat problémas, biit elastigiem un
sp&jigiem pielagoties neparedzetiem apstakliem un darba kolektiva un daudzkultiru vide),
uznémigumu veicino$am un ar zinatni, tehnologijam, inZenierzinatni un matematiku (STEM)
saistitam praktiskam prasmém. Komiteja atzimé zemo pieauguSo lidzdalibas limeni izglitiba
lielakaja dala dalibvalstu, kas vid€ji ES ir 8,9%, un iesaka paplasinat pieejamu un kvalitativu
programmu klastu pieaugus$o apmacibai, jo ipaSi darbavieta (ESP atzinums par izglitibas
parvertesanu, 2013).

Atzinuma rosinats veicinat pastavigu dialogu, sadarbibu un partnerattiecibu veidoSanu starp
izglitibas iestadém, uzn€émumiem, socialajiem partneriem un darba dev€ju tadas svarigas jomas ka
izglitibas un apmacibas politikas izstrade, macibu programmu planoSana, konsultaciju sniegSana
un ikdiena noderigas izglitibas, apmacibas un profesionalas orientacijas nodrosinaSana. Komiteja
aicina dalibvalstis veikt pasakumus, lai plaSak iesaistitu darba némejus un darba mekletajus
profesionalas parorient€Sanas un parkvalificeSanas programmas, lai mazinatu bezdarba, pasi
ilgstosa bezdarba risku, un uzsver kvalificétu pedagogu sagatavoSanas nozimi. Ir jasagatavo
pedagogi, kuri pievér§ uzmanibu prasm@m un kompetencei un nodroSina neaizsargatam
socialajam grupam novatoriskas macibu metodes, kuras iepazinusas dazadas kultiiras un pielago
nodarbibas izglitojamo atskirigajam komunikacijas un macisanas stilam, ka ar1 galveno uzmanibu

piever§ macibu procesa rezultatam (ESP atzinums par izglitibas parvértésanu, 2013).
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Secinajumi par 2.3.2. apakSnodalu:

Pedagogiska procesa modelis picauguSso darba meklétaju karjeras vadibas prasmju

integrétai apguvei ka teorétiska konstrukcija norada celu pasvaditas karjeras apguvei:

(@]

Modeli iestradats sadarbibas aspekts starp NVA, izglitibas iestadi un uzpémumu
(prakses vietu);

Noradits pieauguso darba meklétaju macibu rezultats, kurs istenojams, ievieSot
,Darbibas programmu pieaugusa darba mekletaja un pedagoga mijiedarbibai

NVA nodarbinatibas atbalsta programmas”.

Pedagogiska procesa modelis nosaka:

o

Pedagogu iesaistiSsanu pirms macibu perioda, veicot eksperta, atbalstitaja un
informatora lomu;

Darba meklétaju grupu komplektésanu, piesaistot darba dev&jus un izglitibas
iestazu pedagogus;

Macibu organizacijas formu izmanto$anu, kas veicina karjeras vadibas prasmju
attistibu (kooperativais grupu darbs, macibu ekskursijas, seminarnodarbiba,
profesionala prakse); macibu metozu izmantos$anu, kas uzlabo darba meklé$anas
prasmi un veido prieksstatu par darba mekl&taja nakamo profesiju (prezentaciju
izstradasana, situaciju un resursu analize, paSnovértéSana, darbs NVA e-vidé
u.c.);

Sadarbibu starp prakses vaditaju un pedagogu programmas izglitibas satura
pilnveidoSana un korekciju ievieSana;

Macibu rezultatu sasaisti ar karjeras vadibas prasmju (paSizzinas prasme,
vadibas un informacijas vadibas prasme, problému risinaSanas un l€émumu
piepemsSanas prasme) attisttbu, organiz€jot pasnovertg§jumu pirms un péc
macibas programmas;

Nodarbinatibas situacijas un darba meklétaja mérku salagosanu, veidojot

pasvaditu karjeru.

Secinajumi par 2.nodalu

Pedagogisko atzinu par pieauguso izglitibu analizes rezultata secinats, ka:

NVA nodarbinatibas atbalsta programmas metodologiskais pamatojums karjeras

vadibas prasmju veidoSanas veicinaSanai balstas uz humanpedagogijas, darbibas,

konstruktivisma un socialas macisanas pedagogiskajam teorijam.

PaSanalize un karjeras konsultacija palidz noskaidrot motivus un mérkus iesaistiSanai

izglitiba. Pieaugusa darba mekletaja maciSanas motivi:
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o vajadziba jaunas zinasanas pielietot prakse;

o  valsts finanséta izglitiba, t.i., iesp&ju izmantoSana;

o interese sanemt jaunas zinasanas;

o karjeras sasniegumu vajadziba.

Macibu organizacijas formu daudzveidiga izmantoSana nodroSina pieauguso darba
mekl&taju teorétisko un praktisko izglitoSanu. Stunda, ekskursija, profesionala prakse,
seminarnodarbiba, kooperativais grupu darbs veicina gan profesionalo, gan karjeras
vadibas prasmju apguvi.

Macibu metodes pedagogs izvéelas atbilstosi noteiktu macibu uzdevumu istenosanai:
o izglitojamo darbibas aktivizéSanai;

o  pozitiva emocionala fona radiSanai,

o) ieintereséSanai;

o domasSanas procesu attistiSanai;

o  prasmju apguvei;

o sadarbibas veicinasanai;

o  radoSo spgju attistiSanai;

o attieksmju un vértibu noskaidroSanai;

o pasvertéSanas prasmju veicinasanai;

o zinasanu parbaudei praksg.

Attiecigi atbilstoSo metozu blakusrezultats ir pilnveidotas karjeras vadibas prasmes —

pasizzinas prasme, vadibas un informacijas vadibas prasme, problému risinasanas un

lemumu pienemSanas prasme.

Macibu metozu izveli nosaka: macibu t€ma; macibu uzdevumi; pieaugusSo izzinas
darbibas 1patnibas; izglitojama uztveres sisttmu dominante; izglitojama maciSanas
stili; macibu vide; macibu resursi.

Karjeras vadibas prasmju attistibai nozimiga ir pedagoga radosa pieeja macibu metozu
izvélei un individualizéto uzdevumu izstradei, papildinot teorijas ar praktiskiem
realiem piemériem un problémsituacijam, balstoties uz darba meklétaju dzives un
darba pieredzi.

Lai péc kursu pabeigSanas sekmigi atrastu darbu, ir vajadziga praktiska darba
pieredze. Prakse palidz attistit profesionalas prasmes darba vid€ un attistit problému
risinasanas un lémumu piepemsanas prasmes, stradajot komanda. Prakses laika
profesionalaja darba vidé darba meklétajam veidojas jauns uzvedibas modelis un

prieksstats par nakamo profesiju.
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Karjeras vadibas prasmju attistibai pieméro:

o  nestandarta izglitibas saturu (atlase individualiz@ta, saistita ar katra pieaugusa
darba mekletaja pieredzi, sagatavotibas Itmeni, vajadzibam, individualajam
atskirtbam;

o  integrativo izglitibas saturu (t€mas, metodes, uzdevumi);

o izglitibas saturu saskana ar programmas veidu un stundu skaitu, pieejamajiem
resursiem.

- Lai efektivi izmantotu iesp€as un resursus pieauguSo izglitiba, ir nepiecieSams
novertét darba meklétaju karjeras vadibas prasmes, ka ar tas analiz&t un trenét macibu
situacijas.

- Zinatnieku atzinu un pétljumu analizes rezultatd apstiprindjas, ka pastav pretrunas
starp sagaidamo macibu rezultatu, paSvaditu karjeru un nepietickami attistitajam
karjeras vadibas prasmém, kas apgriitina darba mekl&taja ieklauSanos darba tirgd.

- Didaktisko modelu analize lauj secinat, ka NVA nodarbinatibas atbalsta programmam
atbilstosakie ir:

o  andragogijas modelis, kas ir piemérots nestandarta individualizéto izglitibas
satura TstenoSanai, jo tiek npemta veéra darba mekleétaju dzives pieredze,
iepriek$¢jais izglitibas Iimenis, grupas psihologiskas ipatnibas un sociala
situacija;

o individualizétie modeli — fokus€ti uz pasa individa uznémigumu, atbildibu,
uzdroSinasanos, riskéSanu un izejas mekl&jumu patstavibu;

o komunikativie didaktiskie modeli - virziti uz izglitojama attieksmju veidoSanos
informacijas apmainas procesa, saskarsme un darbiba.

- Darbibas programma un pedagogiska procesa modelis karjeras vadibas prasmju
integrétai apguvei balstas Uz starpinstitucionalo sadarbibu (izglitibas iestade —
uzpémums), ka ar1 profesionalu iesaistiSanu pieauguso darba mekl€taju izglitosana

(darba devégjs, karjeras konsultants, socialais darbinieks un pedagogs).
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3. PIEAUGUSO DARBA MEKLETAJU KARJERAS VADIBAS
PRASMJU VEIDOSANAS EMPIRISKA IZPETE NODARBINATIBAS
ATBALSTA PROGRAMMAS

3.1. Empiriska pétijuma metodologija

Pétijums ietver teoriju izp&ti par pétjuma prickSmetu, pieauguso darba mekletaju
(turpmak — darba mekletaju) izglitoSanas motivu izpéti, darba mekletaju pamatprasmju
pasnovertejumu, vinu karjeras vadibas prasmju Iimena noteikSanu, modela un vértéSanas kritériju
izstradi pieauguSo darba mekl€taju karjeras vadibas prasmju veidoSanas veicinasanai NVA
nodarbinatibas atbalsta programmu ietvaros.

Pétijums notika secigi, pa posmiem, sasaistot teorétisko un empirisko pé&tijumu (Sk.
3.1.1.att.).

I posma, lai analizétu darba mekl&taju izglitosanas motivus talakai izglitibas pilnveidei, un,
balstoties uz pétjjuma rezultatiem, izstradatu pasnovertéSanas anketu lielakai darba mekl&taju
grupai, tika veikts izméginajuma pétijums par darba meklétaju izglitoSanas motiviem. P&tijuma
piedalijas Austrumvidzemes macibu centra 40 darba mekletaji ar augstako un profesionalo
izglitibu vecuma no 40 lidz 60 gadiem, kuri apmekl&ja NVA nodarbinatibas atbalsta programmas.
Darba mekletaji iesaistijas neformalaja izglitiba ar mérki pilnveidot savas prasmes, ka arT attistit
macisanas prasmi. [zméginajuma pétijuma piedalijas 32 sievietes un 8 viriesi.

I posmu veidoja darba meklétaju aptauja par pamatprasmju pasnovértésanu. Pétijuma izlase
Saja posma ataino Latvijas darba meklétaju generalkopu. Aptaujas izlase otraja posma 2013. gada
aptvéra 1,10% no visas generalkopas — 2013. gada iesaistito darba meklétaju nodarbinatibas
atbalsta programmas (21600 darba mekletaji péc NVA datiem, kuri iesaistiti NVA nodarbinatibas
atbalsta programmas ESF projekta ietvaros). Kopa ar izm&ginajuma pétijuma dalibniekiem aptauja
piedalijas 278 darba meklétaji. Kopa ar Lietuvas darba meklétajiem aptauja piedalijas 331 darba
mekl&taji. Paraleli tika veikts ari pétijjums par darba mekletaju apmierinatibu ar NVA
programmam.

III posma tika veikta desmit pedagogu aptauja par pedagogiska procesa organizaciju karjeras
vadibas prasmju attistiSanai, un aptaujas rezultatu analizei tika izmantota apraksto$a metode.
Pedagogu aptaujas mérkis: noskaidrot pedagogisko metozu izmanto$anu karjeras vadibas prasmju

attistiSanai.
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POSMS

Izm&ginajuma pétijums par izglitoSanas motiviem
Anketesana
Programma SPSS:
o Tests frekvencu (biezuma) sadalijuma, medianas,
modas un vidgjas vertibas noteikSanai

e Manna-Vitnija U tests

e Kruskal-Valisa H tests

o Kendella korelacija

e Vilkoksona Tests (W)

q POSMS

i
POSMS

P&tijums par darba Petijums par darba mekletaju

mekl&taju apmierinatibu ar NVA
pamatprasmem programmam
Anketesana Intervijas AnketéSana
Programma SPSS: Programma SPSS:
— Tests frekvencu —  tests frekvencu

(biezuma) sadaltjuma,
medianas, modas un
vidgjas vertibas
noteikSanai;

— Manna-Vitnija U tests
— Kruskal-Valisa H
tests

—Kendella korelacija
—Vilkoksona Tests (W)

(biezuma) sadalfjuma,
medianas, modas un
vidgjas vertibas
noteikSanai,
—Sapiro-Vilka tests
—Manna-Vitnija U tests
—Kruskal-Valisa H tests
—Kendella korelacija
—Vilkoksona Tests (W)

Petijums par metodém KVP attistiSanai
Strukturéta intervija
Teksta analize

TEORETISKAS LITERATURAS, NORMATIVO AKTU ANALIZE

v
POSMS

Pettjums par darba mekletaju KVP attistibu
Anket€Sana
Programma SPSS:
o tests frekvenéu (biezuma) sadalijuma, medianas,
modas un vidgjas vertibas noteikSanai
Sapiro Vilka tests
Manna—Vitnija U tests
Kruskal-Valisa H tests
Kendella korelacija
Vilkoksona Tests (W)

MODELA .
PILNVEIDE <—+IETEIKUMU IZSTRADE

3.1.1.attels. Peétijjuma izmantotas datu ieguves un apstrades metodes (autores veidots)

IV posma (2014. gada junijs — decembris) tika veikta karjeras vadibas prasmju izp&te darba
meklétajiem NVA nodarbinatibas atbalsta programmas ietvaros. Empiriska pétijuma meérkis —
veikt darba mekl€taju karjeras vadibas prasmju pasSnoveért§jumu, uzsakot un beidzot macibas, un

izstradat ieteikumus pedagogiem karjeras vadibas prasmju veidoSanas veicinaSanai NVA

nodarbinatibas atbalsta programmas. Petijuma iesaistijas 59 darba mekletaji.
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legiito kvalitativo datu izvert€Sanai tika izmantota aprakstosa analize, savukart kvantitativie
dati tika apstradati programma SPSS 20. Ta ka iegiitie dati bija neparametriski, tika izmantoti $adi
testi:

o tests frekvencu (biezuma) sadalifjuma, medianas, modas un vidgas vertibas

noteikSanai;

o Sapiro -Vilka tests datu atbilstibas parbaudei, medianas, dispersijas un vidgjas vértibas

noteikSanai;

o Manna—Vitnija U - tests — neparametriska metode divu neatkarigu izlasu

salidzinasanai un atskiribu noteikSanai pétamo pazimju Iiment,

o Kruskal-Valisa H — tests — neparametriska metode vairak ka divu neatkarigu izlasu

salidzinasanai un atskiribu noteikSanai p&tamas pazimes liment.

o Kendella korelacija — neparametriska metode sakaribu noteikS$anai, ja mainigais

lielums satur vienadas rangu nozimes jeb ta saucamos saistitos rangus;

. Vilkoksona Tests (W) — izmantots pétamas pazimes salidzinaSanai divos mé&rijumos,

kas veikti vienai un tai pasai izlasei attistibas dinamiku noteikSanai (Hacneoos, 2005;
2013).

P&c problematikas un pétnieciska jautajuma - tas ir konstatgjosais pétijums ar mérijjumiem
un datu apkopojumu, datu matematisko apstradi, jo balstas paradigma, ka pedagogija ir zinatne,
kuras uzdevums ir eso$as prakses analize un attistamo elementu noteikSana, lai uzlabotu socialos
procesus, sniedzot ieguldijumu noteiktd prakses situacija nakotn€, atspogulojot realitati un
rekomendgjot tajas veikt izmainas (Coghlan, Brannick, 2005; Cohen et al., 2007; Geske,
Grinfelds, 2006; Gutjahr, 1971; Kristapsone, 2008; Kristapsone, Rascevska, 2000).

Ta ka petijumam raksturiga kvalitativo un kvantitativo datu vakSana un to analize, tam ir
jauktais secigais kvalitativi kvantitativais pétnieciskais dizains (Geske, Grinfelds, 2006; Flick,
2007; Kroplijs, Rascevska, 2004).

Empiriska pétijumu rezultati publicéti septinos zinatniskajos rakstos un prezentéti astonas

zinatniskajas konferences.

3.2. Izmeéginajuma pétijuma rezultati par pieauguso darba meklétaju motiviem izglitibas
pilnveidei
Apak$nodalas merkis — izpétit pieauguSo darba mekletaju izglitibas motivus talakai
izglitibas pilnveidei.
Personibas struktiiru veido dazadi komponenti, taja skaita karjeras vadibas prasmes un

motivi (Spensers et al., 2011). Motivus veido personiskie uzskati, vertibas, ideali, intereses,
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ick$€ja pasaule. Motivs ir objektiva vértiba (zinaSanu vai darbibas produkts) (rsun, 2000). Darba
meklétajiem ir at$kirigi motivi izglitibas pilnveidoSanai, bet nepiecieSams stiprinat sasniegumu
motivus, lai butu labaki macibu rezultati.

Lai labak izprastu realo situaciju, tika veikts izm&ginajuma pétijums. Izméginajuma
petijuma meérkis — veikt darba meklétaju aptauju, lai analiz€tu un izveért€tu darba mekletaju
izglitibas motivus talakai izglitibas pilnveidei, un, balstoties uz pétijuma rezultatiem, izveidotu
pamatprasmju pasnoverteésanas anketu lielakai darba meklétaju grupai.

Pétijuma piedalijas Austrumvidzemes macibu centra 40 darba meklétaji ar augstako un
profesionalo izglitibu, vecuma no 40 lidz 60 gadiem, kuri apmekl&ja NVA nodarbinatibas atbalsta
programmas. Darba mekl&taji iesaistijas neformalaja izglitiba ar mérki pilnveidot savas prasmes,
ka arl attistit maciSanas prasmi. Izméginajuma pétijuma piedalijas 32 sievietes un 8 viriesi.
Aptauja notika anglu valodas nodarbibu laika.

Izméginajuma pétijuma iegitie dati tika statistiski apstradati SPSS 20 programma (tests
frekvencu (biezuma) sadalfjuma noteikSanai).

Respondentiem tika piedavats izvertet, kuri ir butiskakie izglitibas motivi talakai izglitibas
pilnveidei. Rezultati liecina, ka valsts finans€ta izglitiba un valsts stipendija klist par iesp&ju
bezdarba problémas risinasanai, un vienlaicigi ir motivs izglitoties, ka ar1 ietekmgjoSais faktors

parmainam (sk. 3.2.1.attelu).
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Pastavigo ienakumu trukuma d€] darba mekl€taji nav sp&jigi maksat par macibam, lidz ar to
valsts finanséta izglitiba ir viens no motiviem, to atzimgja 73% gadijumos, stipendijas sanemsana
un pasizaugsme — 63%, patik macities — 43%, interese izglitoties — 70%, komunic€t ar citiem
darba mekletajiem — 15%, jo macibas tiek organizetas nelielas grupas 8—12 cilveku sastava un
vienlaicigi darbojas ka atbalsta grupa, kad dalibnieki sniedz emocionalo atbalstu cits citam. Tas
reiz€ motivé darba mekletajus izglitibas pilnveidei, un aptaujas rezultati liecina, ka izglitoties Iidz
diviem ménesiem vélas 10% no kopgja respondentu skaita, 11dz 6 mé&neSiem — 23%, lidz vienam
gadam — 27%, lidz Cetriem gadiem — 40%. Dazi darba mekl&taji gatavi izglitoties pat miiza
garuma.

Atbildot uz jautajumu ,,Kadu specialistu palidziba Jums ir pieejama paslaik?”, 88% no
kopgja respondentu skaita noradija uz sadarbibu ar NVA karjeras konsultantu, attiecigi ar
psihologu — 5%, ar socidlo darbinieku — 8%. Sie specialisti sniedz individualas konsultacijas, kas
dod impulsu darba mekletaju pozitivai attieksmei izglitoties. Tapéc respondentu atbild€s tiek
konstatets, ka informacijas izplatiSana par izglitibas iesp&jam darba mekl&taju vidi notiek dazados
veidos, bet vislabak vini uztver informaciju, kura sanemta personigi.

Izméginajuma pétijuma rezultata redzams, ka visvairak darba mekl&taji informaciju sanem
no NVA karjeras konsultanta, 50% gadijumos informétaja loma bija draugiem un pazinam, 30% —
informacija iegiita ar interneta palidzibu, 15% — no radio un 15% — no televizijas kanaliem, 15%
gadijumos — informacija sanemta, izlasot informativos bukletus.

Izméginajuma pétijuma tika uzdots jautajums par macibu vides apstakliem. Darba meklétaji
akcente macibu vides nozimigumu, atzimé&jot, ka macibu telpai jabiit ar atbilstoSu aprikojumu
(galdiem un krésliem), ar apkuri — 60% gadijumos, ar apgaismojumu — 78%, ar ventilaciju — 58%,
ar audio un video iekartam — 65%, ar datoriem — 53%, ar projektoru — 45%. Darba mekl&taji vélas
izmantot muisdienigas multimediju tehnologijas. Komforta sajiita pozitivi ietekmé darba mekl&taju
macibu gaitu, to atzimé&ja 25% gadijumu.

Metodisko lidzeklu nepiecieSamibu, ka ari materialu nodroSinasanu praktisko nodarbibu
veikSanai, atzimgja 68% gadijumu, macibu gramatu nepiecieSamibu — 75%. Darba mekl€tajiem
patik, ja pedagogs izmanto audio un video ierakstus — 65% gadijumu, prezentacijas — 50%,
didaktiskos materialus — 38%. Vizuala informacija palidz apgit macibu materialu, aktualizé
atminu un domasanu, palidz noturét interesi un uzmanibu.

Izméginajuma pétijjuma rezultata tika noteikta darba mekletaju apmierinatiba ar
piedavatajam NVA atbalsta programmam. Apmierinatibu pauz 39 no 40 darba meklétajiem, kas

liecina par NVA kvalitativo darbu izglitibu iestaZu atlasé un darba mekl&tajiem nepiecieSamo
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programmu TstenoSanu, tacu aptauja tiek noskaidrots, ka sanemtas zinaSanas praktiskaja darbiba
plano izmantot tikai 58% gadijumos.

Izglitibas procesa svarigs ir pedagoga iegulditais darbs, un aptaujas gaita noskaidrots, ka
pedagogu darbu ar atzimi ,,]oti labi” novért&ja 32 darba mekletaji un 8 — ar atzimi ,,gandriz labi”,
kas liecina par pedagoga profesionalo pieeju izglitibas procesa.

Izmé&ginajuma pétjjuma tika analizéti darba mekletaju skersli izglitibas ieguvei (Sk.
3.2.2.attelu) $ada seciba: transporta pakalpojumu nepieejamiba — 23% gadijumos, izglitibas
iestades attalums —18%, gimenes loceklu apriipe — 15%, vecums —13%, neatbilstosa izglitiba —
10%, veselibas stavoklis — 8%, informacijas trikums par iespgam izglitoties — 8%,
to jabut elastigakai pieejai izglitibas procesa organizéSana. Tomer 25% no kopgja respondentu
skaita uzskata, ka nekadu skérslu izglitibas sanemsanai nav, tikai no pasa cilvéka ir atkarigs, vai

vins ir sp&jigs apmeklet kursus.
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3.2.2.attels. Skersli izglitibas iegiisanai

Izméginajuma pétijuma tika veikts darba meklétaju pamatprasmju pasnoveértéjums, kas
paradija, ka rezultati ir zemi. Tas var liecinat par darba meklétaju nepilnigam zinasanam par
pamatprasmém. Rezultati liecina, ka visaugstak tika novertéta pamatprasme — sazina dzimtaja

valoda — 35 darba mekletaji; sazina sveSvalodas un socialas un pilsoniskas prasmes — 22,
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maciSanas prasme — 18; matematikas, kultiras izpratne — 17; dabas zinibas un tehnologijas

prasme — 14; pasiniciativa un uznéméjdarbiba — 14.

Atbildot uz jautajumu ,,Kadas prasmes jaattista nakotné?” redzams, ka visvairak ir vélme

apgtt sveSvalodas, to atziméja 28 darba mekletaji.

Ka motivs tam tika minéts, ka darba mekl&taji vélas mainit dzives vietu, celot, sanemt
darba vietu starptautiskajas organizacijas, ka arT arzemes.

NepiecieSamibu attistit uznémejdarbibas prasmi — atzim&ja 43% gadijumos, digitalas
prasmes — 38%, komunikacijas prasmi — 33%, prasmi macities — 25%, latvieSu valodas
prasmi personam, kuram dzimta valoda ir krievu vai cita — 23%.

Jautajums ,,Kadam ipasibam jabit darba meklétajam, lai izglitotos?”” raksturo karjeras
vadibas prasmju nepiecieSamibu. Darba mekletaji atzimgja: uzpeémiba — 83%,
atbildiba — 75%, mérktieciba un sp&ja domat un analizét — 73%, disciplinétiba — 60%,
izturiba — 53%, patstaviba — 50%. Papildus tika min&tas Sadas rakstura ipasibas:
drosme, ticiba, gribasspeks un motivacija izglitoties visa miiza garuma.

Prasmei izglitoties darba mekl&taju vidd ir augsts Itmenis, tas ir 73% no kopgja
respondentu skaita, kas liecina par aktivo dzives poziciju un motivaciju izglitibas

pilnveide.

Veiktais izm&ginajuma petijums lauj secinat, ka darba mekl&taji, kuri jau ir iesaistiti NVA

nodarbinatibas atbalsta programmas, vairuma gadijumu norada motivu — jaunu zinasanu

sanemS$ana un prasmju apguve, vini kritiski izverteé savas pamatprasmes un izmanto iespgjas, lai

nakotné atrastu labi apmaksatu darbu vai klutu par paSnodarbinatu personu, vai uzsaktu

uznémejdarbibu. Darba mekletajiem ir svarigi pilnveidoties, sanemt stipendiju, izglitoties tuvu

dzives vietai, atbilsto$§a macibu vide, kura strada profesionali pedagogi. Izméginajuma pétijuma

rezultati liecina par darba meklétaju vadibas un informacijas vadibas prasmju pilnveides

nepiecieSamibu.

3.3. Pieauguso darba meklétaju karjeras vadibas prasmju attistibas NVA

nodarbinatibas atbalsta programmas izpetes rezultati

Apaksnodalas mérkis — izmantot izstradato karjeras vadibas prasmju novértésanas veidu (Sk.

1.3.apaksn.) un veikt karjeras vadibas prasmju noveértéSanu darba meklétajiem, salidzinot un

analiz&jot rezultatus pirms un péc macibam. Karjeras vadibas prasmju komponenti — paSizzinas

prasme, vadibas prasme, informacijas vadibas prasme, problému risinaSanas prasme, lémumu

pienemsSanas prasme.
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AtbilstoSi promocijas pétljuma t€mai - empiriska p€tijuma uzmanibas centra ir karjeras
vadibas prasmju veidoSanas darba mekletajiem. Balstoties uz literatiras analizi par karjeras
vadibas prasmém (Boitmane, 2009; Bright, Pryor, 2011; Dombrovska, 2009; Heler, 2004; Jones,
1989; Krumboltz, Henderson, 2002; Mikelsone, 2008; Saks, Cote, 2006; Sampson et al., 2013;
Savickas, 2001; 2005; 2009; 2012; Sultana, 2007; Super, 1957; Taylor, Betz, 1983; Copoxun,
2013; Ipscnuxos, 1996 u.c.), tika identificéti karjeras vadibas prasmju attistibas novértéSanas
krit€riji un to raksturojosSie raditaji (sk. I.3.apaksn.). Autore uzskata, ka izvirzitie kriteriji un
raditaji Jauj specialistiem, kuri nodroSina daudzveidigus izglitibas pakalpojumus pieaugusajiem,
noveértét darba meklétaju karjeras vadibas prasmes. Minéto novértésanas veidu var izmantot NVA
karjeras konsultanti, sociala dienesta socialie darbinieki, psihologi, pieauguso izglitibas iestazu
pedagogi.

Respondentiem tika piedavats apgalvojumus vertét 5 ballu sistéma, kur 1 nozimé ,,nevaru
atbildet”, 2 — ,,pilniba nepiekritu (n€)”, 3 — ,,vairak ne€”, 4 — ,,vairak ja” un 5 — ,pilniba piekritu
Ga)”.

Karjeras vadibas prasmju izpete picaugusajiem darba mekletajiem NVA nodarbinatibas
atbalsta programmas ietvaros tika veikta no 2014.gada junija lidz 2014.gada decembrim. Datu
ieguves metodes — aptauja (sk. 3.3.1.piel.).

P&tfjuma uzdevumi:

o veikt darba meklétaju karjeras vadibas prasmju pasnovértéjumu, uzsakot un beidzot
macibas;
. analizet kvantitativa petjjuma rezultatus;

o izstradat ieteikumus pedagogiem Kkarjeras vadibas prasmju attistiSanai NVA

nodarbinatibas atbalstu programmas.

Pétijuma baze: Zemgales regiona Kompetencu attistibas centra un No macibu centra
,BUTS” Jelgavas filiales 59 darba mekletaji, kuri piedalijas NVA nodarbinatibas atbalsta
programmas.

Darba meklétaji iesaistijas neformalaja un profesionalaja izglitiba ar mérki apgiit profesiju,
pilnveidot savas prasmes, ka arT attistit maciSanas un karjeras vadibas prasmes.

Darba mekl&taju karjeras vadibas prasmju noteik$anas anketa (sk. 3.3.1.piel.) tika piedavata:

. 20 darba meklétajiem — macibu kursu dalibniekiem no Zemgales regiona Kompetencu

attistibas centra, Jelgava, taja skaita:
- 10 dalibniekiem no macibu kursa ,,Datorzinibas (bez prieks$zinasanam)”, 120

stundas;
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-~ 10 dalibniekiem no macibu kursa ,,Anglu valoda” (bez priekSzinasanam)”, 120
stundas.

. 39 darba meklétajiem macibu kursa dalibnickiem no macibu centra ,,BUTS” Jelgavas

filiales, taja skaita:

-~ 9 dalibniekiem no macibu kursa ,,Klientu apkalpo$anas operators”, 320 stundas;

- 8 dalibnickiem no macibu kursa ,,Gramatvediba — kvalifikacijas
paaugstinasana”, 320 stundas;

- 4 dalibniekiem no macibu kursa ,,Sociala apriipe”, 160 stundas;

-~ 8 dalibniekiem no macibu kursa ,,Datorzinibas (bez priekszinaSanam)”, 120
stundas;

- 10 dalibniekiem no macibu kursa ,,Lietvediba”, 320 stundas.

Aptauja tika veikta izglitibas procesa sakuma (59 respondentiem) un beigas (29
respondentiem). Atskiribas respondentu skaita noteica fakts, ka autore pétijuma veikSanas bridi
nestradaja NVA un kursu pasniedzgji nelabprat lauj veikt aptauju savas nodarbibas ietvaros, ka ar1
savlaicigi neinforméja darba autori par izglitibas procesa beigam, rezultata nebija iesp&jas aptaujat
visus 59 darba mekl&tajus.

legitie rezultati tika kodéti (sk. 3.3.2.piel.) un apstradati SPSS.20 programma.

Lai veidotu priekSstatu par respondentu pamatprasmju pasnovert€§jumu, uzsakot macibu
kursu, darba mekletajiem tika piedavats aizpildit anketu. Respondenti novertéja savas dzimtas
valodas, sveSvalodas, eksaktas zinasanas, digitalas zinasanas, maciSanas prasmes, socialas un
pilsoniskas prasmes, paSiniciativas un uznémeéjdarbibas prasmes, kultiiras zinaSanas.

Sakotngja datu statistiska analize liecina, ka 33 respondentiem dzimta valoda ir latvieSu, 22
respondentiem — krievu. Dzimtas valodas prasmes limeni 44 respondenti veérté drizak ka augstu
neka zemu. Uz apgalvojumu ,,Es brivi runaju viena svesvaloda (kada?)” 5 respondenti atzimgja,
ka sveSvaloda neruna vispar, bet anglu valoda runa — 22 respondenti, attiecigi vacu valoda — 9, cita
sveSvaloda — 23. Vertgjot savu sveSvalodas zinaSanu Iimeni, 10 respondenti to nevargja novertet, 6
respondenti veérté ka zemu, 10 respondenti — drizak ka zemu neka augstu, 16 respondenti — drizak
ka augstu neka zemu un 13 respondenti vérte ka augstu.

Gandriz puse respondentu (27 gadijumos) savu eksakto zinasanu limeni veérté drizak ka
zemu neka augstu, 17 respondenti drizak ka augstu neka zemu, 3 respondenti — ka augstu. 6
respondenti uzskata, ka vinu digitalas prasmes ir zema liment, tacu 25 respondenti to vérté drizak
ka augstu neka zemu, 16 respondenti drizak ka zemu neka augstu. 32 gadijumos maciSanas
prasmes Itmenis tiek veértéts drizak ka augsts neka zems, 37 gadijumos tada pasa limeni tiek

novertétas socialas un pilsoniskas prasmes, 23 gadijumos paSiniciativas un uznéméjdarbibas
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prasmes (visus rezultdtus sk. 3.3.3.piel). Sads pamatprasmju pasnovértéjums Jauj secinat, ka
respondentiem ir nepiecieSams uzlabot pamatprasmes, kas ieklaujas karjeras vadibas prasmju
strukttira, savukart kursu vaditajiem jaizprot, ka izglitojamo sastavs nav viendabigs, tad€] ipasa
uzmaniba javelta gan satura atlasei, izmantojamajam metodém, gan individualo uzdevumu
sagatavoSanai. Respondenti biezak noveért€ savu pamatprasmju Itmeni zemak neka augstak. Tas
liecina, ka bezdarba situacija pazemina pasapzinu un pastav vajadziba piedalities NVA
nodarbinatibas atbalsta programmas.

Ta ka izglitibas procesa sakuma un beigas tika anketéti 29 respondenti, turpmak uzmaniba
tiks pievérsta So respondentu atbilzu analizei. Kronbaha alfa ir 0,949, kas liecina, ka izv€leta
pazimju kopa ir piem&rota konkrétajai kultiirvidei.

Izmantojot frekvencu (biezuma) testu, tika salidzinati petijjuma sakuma un beigas iegtto
rezultatu aprakstoSas statistikas raditdji. Uzmaniba tika pievérsta minimalajai vertibai,
maksimalajai veértibai, medianai, modai un summai. Ta ka minimalas vertibas, maksimalas
vertibas, medianas un modas raditaji palika nemainigi, uzmaniba tiek pievérsta summai (Sk.

3.3.1.tab.).

3.3.1. tabula
AtbilZu summas salidzinajums pirms un péc macibam
Kriterijs Summa
Pirms macibam P&c macibam

Pasizzinas prasme 707,0 734,0
Vadibas prasme 710,0 745,0
Informacijas vadibas prasme 919,0 956,0
Problému risinaSanas prasme 579,0 585,0
Lémumu pienemsSanas prasme 420,0 4440
Zinasanas 602,0 588,0

Rezultati liecina, ka krit€riju pasnovert€§jumos notikusas tikai nelielas izmainas: iznemot
kritériju ,,Zinasanas”, summa pieaugusi. Summas samazinasanos kritérija ,,Zinasanas” varétu
skaidrot ar to, ka respondenti adekvatak novertgjusi savas zinasanas. Promocijas pétijuma aspekta
autori interes€ja, vai kursu rezultata ir notikusas izmainas un, ja notikusas, tad kadas un cik liela
meéra, vai notikusi respondentu karjeras vadibas prasmju attistiba.

Lai noskaidrotu attistibas dinamiku divu atkarigu izlasu salidzinasanai, atbilzu analizei tika
izmantots Vilkoksona tests. Tika analiz€tas izmaigas gan krit€rijiem, gan tos raksturojoSiem

raditajiem (sk. 3.3.2.tabula).
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Vilkoksona testa rezultati kritérijiem (p-veértiba)

Kritérijs p
Pasizzinas prasme 0.104
Vadibas prasme 0,057
Informacijas vadibas prasme 0,016
Problému risinasanas prasme 0,049
Lémumu pienemsanas prasme 0,662
Zinasanas 0,488

3.3.2.tabula

3.3.2.tabula redzams, ka bitiskas izmainas notikusas tikai divos kritérijos: ,,Informacijas

vadibas prasme” (p=0,016) un ,,Problému risinasanas prasme” (p=0,049). Autore pielauj, ka dalgji

Sadu rezultatu varétu izskaidrot ari ar faktu, ka respondenti apguva tadus macibu kursus ka

,Klientu apkalposanas operators”, ,,Datorzinibas (bez priek$zinasanam)”, ,Lietvediba”, kuru

saturs ieklauj gan informacijas vadibu, gan problému risinasanas prasmi. Savukart detalizeta

rezultatu analize (Sk. 3.3.7.piel.) liecina, ka katra kritérija vérojamas gan pozitivas, gan negativas

izmainas (sk. 3.3.3.tab.).

3.3.3.tabula
Vilkoksona testa rezultati kriterijiem (pozitivas/negativas izmainas)
Rank Mean Rank Summa
Pasizzinas prasme
Negativs Rank 31,11 840,00
Pozitivs Rank 35,95 1438,00
Vadibas prasme
Negativs Rank 46,09 1567,00
Pozitivs Rank 48,30 2898,00
Informacijas vadibas prasme
Negativs Rank 51,78 2278,00
Pozitivs Rank 55,55 3499,50
Problému risinaSanas prasme
Negativs Rank 31,43 691,50
Pozitivs Rank 30,76 1199,50
Lémumu pienemsanas prasme
Negativs Rank 28,39 511,00
Pozitivs Rank 31,40 1319,00
Zinasanas
Negativs Rank 29,67 356,00
Pozitivs Rank 24,87 970,00
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Ta ka jebkuram pasnoveért§jumam piemit subjektivisms, autore pielauj, ka, izvert&jot savas
prasmes model€tajas macibu situacijas, respondenti izvert€jusi savas stipras un vajas puses, 11dz ar
to mainjies arl vinu pasnovertgjums.

Ta ka izmainas verte§jumos ir nelielas, moda un mediana nemainijas, karjeras vadibas
prasmju pasnoveért€§juma pétijuma aspekta tika salidzinatas summas karjeras vadibas prasmju
novertesanas kriterijiem, macibu procesu sakuma un macibu procesa beigas.

Vizuali vidgjo vertibu izmainas kriterijiem redzamas 3.3.2.attela.

Zinasanas
1000
800
600 Lémumu pienemsanas
400 prasme

200

0

Pasizzinas prasme

Problemu risinasanas
prasme

Vadibas prasme

Informacijas vadibas
prasme

=——Sakuma =—Beigas

3.3.2.attels. Summa kritérijiem, izglitibas procesu uzsakot un procesa beigas

Attéla redzams, ka visiem krit€rijiem, izpemot kritériju ,,ZinaSanas”, summas nedaudz
palielinajusas. Vidgjo vértibu samazinasanos kritérija ,,Zinasanas” var skaidrot ar respondentu
nesp&ju macibu sakuma adekvati novertét savas zinasanas. lesp&jams, macibu laika vini uzzinaja
daudz jaunas informacijas, un tas radija apzinu par to, ko nezina, ka nepiecieSams macities, lai
pilnveidotos.

Manna—Vitnija testa rezultatu analizé konstatétas loti bitiskas atSkiribas kritérija ,,Vadibas
prasme” novertgjuma atkariba no respondentu dzimuma. Uzsakot macibu procesu, bitiskas
atSkiribas (p=0,044) konstattas viena krit€rija ,Informacijas vadibas prasmes” novertejuma,
augstaks paSnovertejums ir sievietétm (Mean Rank 16,31), savukart virieSiem ranga vid€ja vertiba

ir zemaka (Mean Rank 8,70). Atskiribas konstatétas arT raditaju novertéjumos (sk. 3.3.4.piel.).
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Noveértgjot krit€rijus macibu beigas, loti biitiskas atSkiribas (p=0,005) konstatetas kriterija
novert§juma “Vadibas prasme”: augstaks pasnovertgjums ir sieviettm (Mean Rank 16,85),
virieSiem tas ir tikai 6,10. (sk. 3.3.5.piel.).

Rezultatu analize lauj secinat, ka sievietes intensivak un pacietigak strada ar informacijas
mekl&Sanu, pétiSanu un apstradi, veiksmigak attista digitalas prasmes. CV un motivacijas véstules
sagatavosana no darba mekletaja prasa pacietibu. VirieSiem sliktak padodas tekstu sagatavosana
un drukasana, savukart viniem ir lielaka pieredze problému risinasana.

Analizgjot respondentu pasnovertéjumu atbilstosi izvirzitajiem kriterijiem un raditajiem, tika
izmantots Kruskal-Valisa tests atSkiribu noteik$anai atkariba no respondentu vecuma, izglitibas
Itmena, darba staza un laika, cik ilgi respondents atrodas bez darba. Krit€riju novertgjuma
konstatétas biutiskas atSkiribas (p=0,015) atkariba no respondentu izglitibas ITmena kriterija
»Vadibas prasme” novért€§juma: augstaka ranga vidgja veértiba ir respondentiem ar augstako
izglitibu (Mean Rank 19,17), zemaka — respondentiem ar vid&jo izglitibu (Mean Rank 9,25). Citur
krit€riju novertejumos biitiskas atskiribas netika konstatetas.

Rezultatu analize liecina, ka kritériji ,,Informacijas vadibas prasme” un ,,Problému
risinaSanas prasme” korel€ ar visiem pargjiem izvirzitajiem karjeras vadibas prasmju kritérijiem

(sk. 3.3.4.tab.).

3.3.4.tabula
Kriterija ,, Informacijas vadibas prasme” Kkorelacija ar citiem Kkriterijiem
Informacijas vadibas Problému risinaSanas
Kriterijs prasme prasme

r p r p
Pasizzinas prasme 0,224 0,008 0,370 0,000
Vadibas prasme 0,214 0,005 0,205 0,026

Problému risinasanas prasme 0,259 0,005 - -
Lémumu pienemsanas prasme 0,290 0,001 0,275 0,003
Zinasanas 0,412 0,000 0,346 0,001
Informacijas vadibas prasme - - 0,258 0,005

Kaut ar1 konstatétas korelacijas starp kritériju ,,Informacijas vadibas prasme” un krit€riju
,Problému risinasanas prasme” ir vajas (r < 0,5), tas tomer ir statistiski biitiskas (p — vértiba), un

tas tomér nozime, ka, paaugstinoties viena kriterija [imenim, paaugstinas art otra kritérija Iimenis.
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Lai labak izprastu situaciju, izmantojot Vilkoksona testu divam atkarigam grupam, tika
salidzinats, vai notikusas un cik liela méra (p — vértiba) izmainas raditajos (sk. 3.3.6.piel. un
3.3.5.tab.).

Rezultati liecina (sk. 3.3.5.tab.), ka butiskas atSkiribas (p>0,01 Iidz 0,05) ir tikai kritérija
,Informacijas vadibas prasme” un trijos raditajos ,,ES protu izveidot un ievietot e-vidé CV,
portfolio, motivacijas vestuli” (p=0,045), ,,Protu izveértét informacijas svarigumu” (p=0,004), ,,Es
protu atrast informaciju par atbalsta pasakumiem” (p=0,019). Bitiskas atSkiribas pamata veidojas
sakara ar praktiskam nodarbibam izglitibas satura apguve (klientu apkalpoSanas centra operators)
un pedagogisko metozu pielietojumu e-vidé minéto raditaju attistibai. Tiek novérota darba
mekletaju attistibas dinamika macibu kursa ietvaros. Nenoliedzami, paSnovért§jums lika
aizdomaties par savam prasmém.

Vilkoksona testa rezultati kopuma parada dinamiku karjeras vadibas prasmju attistiba.
Izmantojot W. Gutjahra (Gutjahr, 1971) metodi batiskuma un ticamibas Iimena raksturojumam,
tiek veikta karjeras vadibas prasmju krit€riju un raditaju sakritibas limena analize.

Vaja sakritiba (p>0,10 lidz 0,25) kriterija ,,Pasizzinas prasme” raditajiem kritérija ,,ES protu
izzinat savas personibas 1paSibas (temperaments, verbala un neverbala valoda, rakstura ipatnibas,
fiziskas dotibas)” (p=0,235) un ,,Es veidoju pozitivas, harmoniskas attiecibas, protu atstat
labveligu iespaidu, man piemit elastigums, radoSums” (p= 0,185) lauj secinat, ka izmainas, kaut
arT notikusas, tomer nav biitiskas, izglitibas saturs nebija pietickami virzits uz pasizzinas prasmes
attistibu, un, lai pilnveidotu prasmes, nepiecieSams individualas karjeras konsultanta konsultacijas,
citu specialistu atbalsts, ka art datrorprasmju pilnveidoSana, lai aizpilditu NVA testus e-vide.
Darba mekl&taji ieintereséti uzlabot savu pastélu, bet motivéti nopietni analiz&t savas pasibas un
prasmes, un sabalansét tas ar prasibam darba tirgi.

Kritérija ,,Vadibas prasme” raditaja ,,Es sp&ju organizét un planot savas ikdienas nodarbes.
Veicu plana izpildes kontroli” (p=0,125) vaja sakritiba atspogulo darba mekl&taju laika planoSanas
prasmju attistibu, macibu kursa apmekléSana discipliné un dot virzienu darba meklé$anai un
izglitibas pilnveidei.

Vaja sakritiba kritérija ,,Problému risinasanas prasme” raditajam ,Es analiz&u
konfliktsituacijas, izvelos atbilstoSako ricibu problémas atrisinaSanai, nosaku alternativas
problému atrisinasanai” (p=0,151) atspogulo dinamiku minétas prasmes attistiba, jo darbojoties
grupa, piedaloties praksé pie darba devéja, attistas konfliktsituaciju risinaSanas prasme. Miné&to
prasmi nepiecieSamas trenét - modelgjot situacijas, analizgjot konfliktsituacijas prakses laika darba
vidé. Min&to prasmju trenéSanai nepiecieSams vairak laika. Prasmes attistiba ir aktuala miisdienu

sabiedriba.

106



Vaja sakritiba kritérija ,,L€émumu pienemSanas prasme” raditdjam ,,Es sp&u elastigi
pielagoties mainigajiem apstakliem darba tirgii un dzive” (p=0,157) atspogulo darba mekletaju
pozitivo pieeju mingtas prasmes novertésana. Piedaloties programma, tiek stiprinata parlieciba, ka
darba mekl&tajs vares integréties darba tirgli un pienemt pareizo karjeras lémumu. Lai pielagotos
mainigajiem apstakliem sabiedriba, nepiecieSamas attistitas karjeras vadibas prasmes, un
parliecinosaki macibu rezultati.

Mgérena sakritiba (p>0,10 Iidz 0,25) kritérija ,,Pasizzinas prasme” trijiem raditajiem ,,ES
protu savaldit emocijas un stresu. Es apzinos savas emocijas, vajadzibas, intereses un uzvedibas
modelus” (p=0,277), ,.Es protu atpazit intereses, kas ir saistitas ar profesiju” (p=0,344) un ,,Es
sp&ju apglt jaunas maciSanas prasmes un iemanas” (p=0,376) liecina par minimalo dinamiku
raditaju attistiba. Darba mekl&tajiem ir nedro$ibas sajita par savam spg&jam apgiit jaunas prasmes,
un bezdarba situacija palielina stresa limeni. Vajas motivacijas dél darba mekletaji praktiski
neizmanto iesp&ju sanemt psihologa un pedagoga konsultaciju emocionala stavokla lidzsvaroSanai
un macisanas prasmju uzlaboSanai. Tiek konstat€ta minimala motivacija apzinat savas intereses
profesijas izv€l€ un zems sagatavotibas Iimenis jauno prasmju attistibai.

Trijos raditajos kriterijam ,,Vadibas prasme” tiek noverota mérena sakritiba. Tas lauj secinat,
ka notikusi minimala pozitiva dinamika, un nepiecieSams uzlabot darba meklétaju ikdienas
planoSanas prasmes. Kritérija ,,Zinasanas” raditajam ,,Es apzinos triksto$as zinasanas” arl ir
mérena sakritiba” (p=0,263), kas sniedz informaciju par to, ka darba mekl&tajiem nepiecieSama
dzilaka izp€te par savu zinaSanu limeni un prasmém. Meérena sakritiba kritérija ,,Informacijas
vadibas prasme” raditajiem ,,Es sp&ju izvertet informaciju par izglitibas iespgjam” (p= 0,334) un
»Es protu sniegt un sapemt informaciju darba intervijas laika” (p=0,374) atspogulo darba
mekl€taju informacijas trikumu par izglitibas iesp€jam izveletaja profesija un vajadzibu trenét
prasmi parliecino$i prezent&jot sevi darba intervijas laika. Var konstatét, ka darba meklétajiem
nav atbilstoSas informacijas par nakamiem soliem izglitibas pilnveide.

Meérena sakritiba kritérija ,,Lémumu pienemsanas prasme” raditajam ,,Es pienemu lémumus
atri un atbildigi” (p=0,288) liecina par parliecibas un informacijas trikumu, ko ietekmé& bezdarba
situacija.

Laba sakritiba (p>0,50) ir kritérija ,,PaSizzinas prasme” raditajam ,,Es analiz&ju savas sp&jas
un talantus, veselibas stavokli, iepriekséjo pieredzi” (p= 0,782), kritérija ,,Vadibas prasme”
raditajiem ,,Es varu noteikt un formulét islaicigus un stratégiskus personigos, ka ari karjeras
mérkus” (p= 0,600), ,, Es motivéti veicu parmainas” (p=0,772) un ,,ES protu izvertét un noteikt

resursus mérka sasniegSanai” (p=0,922). Laba sakritiba raditajiem liecina par trikumiem, vaju
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motivacijas limeni analizét apstaklus, formulét un veikt parmainas savas dzives situacijas
uzlabosSana.

Laba sakritiba atspogulo kritérija ,,Informacijas vadibas prasme” raditaju ,,lkdiena es
izmantoju internetu, e-pastu, Word un citas programmas” (p= 0,550), ,,Es analiz&ju un strukturéju
informaciju, kura ir nepiecieS8ama karjeras attistibai” (p= 0,922), ,, Es pétu informacijas avotus par
vakancé€m un darba tirgus piedavajumu” (p= 0,763) minimalo attistibu un darba mekl&taju socialo
slinkumu mekl&t alternativas darba iekartoSanas jautajuma. Tiek konstatSta vaja interese apgit
darba mekléSanas metodes e-vide.

Laba sakritiba kritérija ,,Problému risinasanas prasme” Cetriem raditajiem parada, ka minéta
prasme ir nedaudz attistijusies, jo sadarbojoties grupa, analiz€jot un modelgjot darba situacijas, un
piedaloties darba prakse, tiek trenéta problému risinaSanas prasme. Laba sakritiba kritérija
,Lémumu pienemsanas prasme” tiek konstat€ta vienam raditajam - ,,Es varu izvertét iesp&jas
attistit karjeru un sabalansét to ar pieejamajiem karjeras resursiem” (p=0,719), kas liecina, ka no

darba meklétaju puses gandriz nav veikta resursu analize par iesp&ju izmantoSanu.

3.3.5.tabula
Vilkoksona testa rezultati raditajiem
Kriterijs Radrtaji p- Sakritibas
vertiba | Iimenis
Es analiz&ju savas spgjas un talantus, veselibas stavokli, ieprieksgjo 0,782 Laba sakritiba
pieredzi.
Es protu atpazit intereses, kas ir saistitas ar profesiju. 0,344 Meérena
sakritiba
Es protu izzinat savas personibas Ipasibas (temperaments, verbala un 0,235 Vaja sakritiba
° neverbala valoda, rakstura Tpatnibas, fiziskas dotibas).
E Es protu savaldit emocijas un stresu. Es apzinos savas emacijas, 0,277 Meérena
g vajadzibas, intereses un uzvedibas modelus. sakritiba
<] Es sp&ju apgiit jaunas maciSanas prasmes un iemanas. 0,376 Meérena
E sakritiba
= Es veidoju pozitivas, harmoniskas attiecibas, protu atstat labvéligu 0,185 Vaja sakritiba
£ iespaidu, man piemit elastigums, radoSums.
Es varu noteikt un formul@t islaicigus un strat€giskus personigos, ka ari 0,600 Laba sakritiba
karjeras mérkus
Es varu izstradat karjeras planu rakstiski, to prezentet. 0,302 Meérena
E sakritiba
Z Es protu sabalansét darbu, briva laika pavadiSanu, gimenes 0,311 Meérena
s pienakumus un citas darbibas. sakritiba
4 Es motivéti veicu parmainas. 0.772 Laba sakritiba
% Es protu izvértét un noteikt resursus mérka sasniegSanai. 0,922 Laba sakritiba
> Es sp&ju organizét un planot savas ikdienas nodarbes. Veicu plana 0,125 Vija sakritiba
izpildes kontroli.
Es planoju rakstiski savu darbibu uz dienu, ned€lu, ménesi, gadu, 0,389 Meérena
ilgaku laiku. sakrittba
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3.3.5.tabulas turpinajums

Ikdiena es izmantoju internetu, e-pastu, Word un citas programmas. 0,550 Laba sakritiba
Es analizgju un strukturgju informaciju, kura ir nepiecie$ama karjeras 0,922 Laba sakritiba
g attistibai.
2 Es pétu informacijas avotus par vakanc€m un darba tirgus 0,763 Laba sakritiba
2 piedavajumu.
E Es sp&ju izvertet informaciju par izglitibas iespgjam. 0,334 Meérena
5 sakritiba
g Es protu izveidot un ievietot e-vidé CV, portfolio, motivacijas 0,045 Biitiskas
& véstuli. atSkiribas
'.§ Es protu sniegt un sanemt informaciju darba intervijas laika. 0,374 Merena
E sakritiba
S Protu izvertet informacijas svarigumu. 0,004 Biitiskas
L= atSkiribas
Es protu atrast informaciju par atbalsta pasakumiem. 0,019 Biitiskas
atSkiribas
o Protu saskatit problémas c€loni 0,607 Laba sakritiba
:J:) E Es protu risinat problémas parrunu cela, pielietoju komunikacijas 0,776 Laba sakritiba
Z £ prasmes.
5 ; Es analiz&ju konfliktsituacijas, izv€los atbilsto$ako ricibu problémas 0,151 Vaja sakritiba
% £ atrisina$anai, nosaku alternativas problému atrisinasanai.
e Es protu sadarboties ar citiem. 0,523 Laba sakritiba
< Es sp&ju parliecinat citus. 0,518 Laba sakritiba
) Es varu izvertét iesp&jas attistit karjeru un sabalansét to ar 0,719 Laba sakritiba
% pieejamajiem karjeras resursiem
= B Es spgju elastigi pielagoties mainigajiem apstakliem darba tirgu un 0,157 Vaja sakritiba
_E 2 dzive.
5 E Es varu novertét, cik personiskas prioritates un ierobezojumi var 0,060 Iezim&jas
- g ietekmét karjeras lémumus un varu planot pasakumus, kas vajadzigi, atSkiribas
§~ lai sasniegtu karjeras mérkus.
2 Es pienemu lémumus atri un atbildigi. 0,288 Vaja sakritiba
Man ir zinasanas izveletaja izglitibas joma. 0,521 Laba sakritiba
Man ir prieksstats par izvéleto profesiju. 0,554 Laba sakritiba
§ Es apzinos triikstosas zinasanas. 0,263 Meérena
3 sakritiba
_'E Es izvertgju zinasanas, kadas ir nepiecieSamas, lai stradatu izvéletaja 0,617 Laba sakritiba
N profesija.
Man ir tieksme apgiit jaunas zinaSanas, izmantojot intereSu izglitibas 0,816 Laba sakritiba
iespgjas.

Laba sakritiba tiek konstateta krit€rija ,,Zinasanas” Cetriem raditajiem un kopuma vértiba ir
pazeminajusies, analiz€jot zinaSanu limeni péc macibam, raditajiem ,,Man ir zinaSanas izvéletaja
izglitibas joma” (p= 0,521), ,,Man ir prieksstats par izvéléto profesiju” (p=0,554), ,,Es izvérteju
zinasanas, kadas ir nepiecieSamas, lai stradatu izvélétaja profesija” (p=0,617) un ,,Man ir tieksme
apglt jaunas zinaSanas, izmantojot intereSu izglitibas iespgjas” (p=0,816). Kriterija dinamika
liecina par adekvatu zinaSanu Iimena novertéSanu programmas ietvaros un veiktu pasanalizi.

Kritérija ,,Informacijas vadibas prasme” raditaji, kuros izglitibas procesa notikusas biitiskas
izmainas, — ,,ES protu izveidot un ievietot e-videé CV, portfolio, motivacijas véstuli”, ,,Protu

izverteét informacijas svarigumu” un ,,Es protu atrast informaciju par atbalsta pasakumiem” —

korel€ ar loti daudziem gan $1, gan citus krit€rijus raksturojosiem raditajiem (sk. 3.3.6.piel.). Tas
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lauj pienemt, ka izmainas, kaut arT ne butiskas, notikusas visos karjeras vadibas prasmes krit€riju
raksturojoSos raditajos. Lai par to parliecinatos, tika salidzinatas raditaju pasnoveértgjumu summas
kursu sakuma un beigas.

Kriterija ,,PaSizzinas prasme” un ta raksturojoSo raditdju vid€jas vertibas redzamas

3.3.6.tabula.

3.3.6.tabula
Kriteérija ,,PaSizzinas prasme” un ta raksturojo$o raditaju summas
S Summa
Raditajs Sakuma | Beigas

Sav1_1 sp&ju un talantu, veselibas stavokla, ieprieksgjas pieredzes 122.0 122.0
analize
Prasme atpazit intereses, kas ir saistitas ar profesiju 115,0 125,0
Prasme izzinat savas personibas ipasibas (temperaments, verbala 1200 1950
un neverbala valoda, rakstura Ipatnibas, fiziskas dotibas) ’ ’
Prasme savaldit emocijas un stresu, apzinaties savas emocijas,

o . _ 107,0 115,0
vajadzibas, intereses un uzvedibas modelus
Sp€ja apgit jaunas macisanas prasmes un iemanas 127,0 121,0
Prqsn}e atstat labveligu iespaidu, veidot pozitivas, harmoniskas 1160 126.0
attiecibas

legitie rezultati krit€rijam ,,PaSizzinas prasme” norada, ka sakuma summa bija 707,0,
beigas - 734,0. Ari raditaju summas pieaugusas, iznemot raditaju ,,Sp&ja apgiit jaunas macisanas
prasmes un iemanas”, kur sakuma vidgja vertiba bija 127,0, beigas — 121,0. Iespgjams, ka sadu
rezultatu var skaidrot ar griittbam, ar kuram respondenti saskaras macibu laika, jo materiala
apguve prasija piepuli. Detalizéts respondentu pasnoveért€jums krit€rijam ,,PaSizzinas prasme”
liecina, ka noveértéjumos nepastav atskiribas atkariba no respondentu dzimuma, vecuma, izglitibas,
darba staza, bezdarba ilguma.

Analizgjot raditajus, butiskas atSkiribas (p=0,039) atkariba no bezdarba ilguma tika
konstatétas tikai vienam raditajam ,,Sp&ja apglit jaunas macisanas prasmes un iemanas’: pPirms
macibu uzsakSanas augstaks pasnovértéjums (Mean Rank 18,83) ir respondentiem, kuri bez darba
ir no 2 lidz 5 gadiem, viszemakais (Mean Rank 7,38) - respondentiem, kuri ir bez darba no 5 Iidz
10 gadiem. Atkartota anketéSana atSkiribas netika konstatétas.

Var secinat, ka, jo ilgstosak darba meklétajs ir bez darba, jo zemaks ir viga pasnoveértejums
jauno macisanas prasmju un iemanu apguvé. Darba autores skatfjuma tas ir saistits ar digitalo
prasmju Itmeni, informacijas triikumu par multimediju metozu lietoSanu ikdiena.

Kritérija ,,Vadibas prasme” un ta raksturojoSo raditaju summas redzamas 3.3.7.tabula.
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3.3.7.tabula

Kritérija ,,Vadibas prasme” un ta raksturojoSo raditaju summas

e Summa
Raditajs Sakuma | Beigas
Es varu notelkt_ un formlilet 1slaicigus un stratégiskus 103,0 105,0
personigos, ka ari karjeras mérkus
Es varu izstradat karjeras planu rakstiski, to prezentet 87,0 95,0
Es protu sabalansét darbu, briva laika pavadiSanu, gimenes
o . - 111,0 117,0
pienakumus un citas darbibas
Es motivéti veicu parmainas 107,0 109,0
Es protu izvertét un noteikt resursus mérka sasniegSanai 108,0 108,0
Es_ spEju prganlzet un‘planot savas ikdienas nodarbes. Veicu 105.0 115.0
plana izpildes kontroli
Es planoju rakstiski savu darbibu uz dienu, ned€lu, ménesi,
S . 89,0 96,0
gadu, ilgaku laiku

legiitie rezultati krit€rijam ,,Vadibas prasme” norada, ka sakuma summa bija 710,0, beigas -

745,0. Art raditaju summas pieaugusas, iznemot raditaju ,,Es protu izvertét un noteikt resursus

mérka sasniegSanai”, kur summa palika nemainiga — 108,0.

Detalizéta rezultatu analize liecina, ka atkartota anket€Sana kritérija ,,Vadibas prasme”

raksturojoso raditaju novértejumos veérojamas atSkiribas (uzsakot macibas, butiskas atskiribas

netika konstatetas) atkariba no respondentu dzimuma:

loti butiskas atSkiribas (p=0,005) raditajam ,,Es varu noteikt un formulét islaicigus un
stratégiskus personigos, ka ari karjeras mérkus”: augstaka ranga vidéja vértiba ir
sievietétm (Mean Rank 16,85), virieSiem ranga vid&ja veértiba ir tikai 6,10;

butiskas atSkiribas raditajam ,,Es motiveti veicu parmainas” (p=0,020) un raditajam
,»Es protu izvertét un noteikt resursus mérka sasniegSanai” (p=0,025), abos gadijumos
ranga vidgja vertiba sievieSu pasnovertgjums (Mean Rank 16,46 un 16,44) ir augstaks

neka virieSu (Mean Rank 8,00 un §,10).

Atkariba no respondentu izglitibas Iimena tika konstatétas:

butiskas atskiribas (p=0,031) pirms macibu uzsakSanas raditajam ,,ES varu noteikt un
formulét islaicigus un stratégiskus personigos, ka ari karjeras mérkus”. AtSkiribas
konstatétas arT atkartota anketéSana (p=0,015). Abos gadijumos augstaka ranga vidgja
vertiba ir respondentiem ar augstako izglitibu (Mean Rank 18,38 un 19,17), savukart
zemaka ranga vid€ja vertiba pirmaja anket€Sana ir respondentiem ar pabeigtu
pamatizglitibu (Mean Rank 7,10), atkartotaja anketéSana — respondentiem ar vid€jo

izglitibu (Mean Rank 9,25). Rezultati liecina - jo augstaks izglitibas Itmenis, jo
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augstaks pasnovert€§jums un efektivak tiek lietota vadibas prasme, veicot karjeras
planosanu.

. butiskas atskiribas (p=0,020) pirms macibu uzsakSanas raditajam ,,Es sp&ju organiz&t
un planot savas ikdienas nodarbes. Veicu plana izpildes kontroli”: augstaka ranga
vidgja vertiba respondentiem ar vidgjo izglitibu (Mean Rank 20,13), zemaka —
respondentiem ar pabeigtu pamatizglitibu (Mean Rank 6,30). Atkartota anket€Sana
butiskas atSkiribas netika konstat€tas. Darba mekletajiem ar pamatizglitibu vaji
attistita vadibas prasme, jo ir griitibas gan stratégiskaja, gan ikdienas planosana. TieSi
darba mekletajiem ar pamatizglitibu nepiecieSams izmantot metodes vadibas prasmju
attistibai un piedavat programmu ,,Laika menedzments”.

Atskiribas atkariba no respondentu vecuma, darba staza, bezdarba ilguma, kritérija ,,Vadibas

prasme” raksturojoso raditaju novertejumos netika konstatetas.

Rezultatu analize lauj secinat, ka darba meklétajiem, piedaloties NVA nodarbinatibas
atbalsta programmas, minimala apjoma tiek konstate€ta vadibas prasmes attistiSana. Rezultati
liecina par to, ka programmam nav virzibas uz karjeras stratégisko planoSanu. Darba meklétajiem
ar pamatizglitibu vispirms nepieciesams apgit laika planosanas metodes sadarbiba ar socialo
darbinieku un NVA specialistiem, tad buitu efektivaka atdeve minétajam programmam.

Kritérija ,,Informacijas vadibas prasme” un ta raksturojoSo raditdju summas redzamas

3.3.8.tabula.

3.3.8.tabula
Kritérija ,,Informacijas vadibas prasme” un ta raksturojoso raditaju summas
= imem: Summa

Raditajs Sakuma | Beigas
Ikdiena es izmantoju internetu, e-pastu, Word un citas programmas 121,0 125,0
Es 'anahze!u_ un strukturgju informaciju, kura ir nepiecieSama 108.0 108.0
karjeras attistibai
Es E)G'El‘l informacijas avotus par vakancém un darba tirgus 117.0 116.0
piedavajumu
Es sp&ju izvertét informaciju par izglitibas iespgjam 115,0 124,0
E_s prptu izveidot un ievietot e-vidé CV, portfolio, motivacijas 1250 123.0
vestuli
Es protu sniegt un sanemt informaciju darba intervijas laika 113,0 119,0
Protu izvertet informacijas svarigumu 115,0 123,0
Es protu atrast informaciju par atbalsta pasakumiem 105,0 118,0

Iegttie rezultati kritérijam ,,Informacijas vadibas prasme” norada, ka sakuma summa bija
3,96, beigas - 4,12. Divos kritérija raksturojoSos raditajos — ,,Es petu informacijas avotus par

vakancé€m un darba tirgus piedavajumu” un ,,Es protu izveidot un ievietot e-vide CV, portfolio,
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motivacijas vestuli” — sakuma summa ir nedaudz augstaka neka atkartotaja anketéSana, savukart
raditaja ,,ES analiz&ju un strukturgju informaciju, kura ir nepiecieSama karjeras attistibai” summa
palikusi nemainiga. Salidzinot summas pargjiem raditajiem, redzams, ka tas palielinajusas.

Acimredzot to var skaidrot ar to, ka, vertejot vakances, darba meklétaji adekvatak izprot un
vert€ savas prasmes, papildus tam notiek informacijas apmaina un prasmju salidzinasana grupas
iekSiengé. Darba meklétaji precizak vert€ prasmi izveidot un ievietot e-vidé CV, portfolio,
motivacijas vestuli, jo darba deveji izvirza augstas prasibas pretendentiem uz darba vakanci.

Detalizéta rezultatu analize liecina, ka macibu sakuma anket€Sanas rezultatos pastavéja
butiskas atskiribas (p=0,044) atkariba no respondentu dzimuma, atkartota anket€Sana atSkiribas
netika konstatetas. Savukart detalizeta raditaju rezultatu analizé konstatetas bitiskas atSkiribas
atkariba no respondentu dzimuma, izglitibas Iimena un bezdarba ilguma.

Darba meklétaju, uzsakot macibas, atbildés konstatétas loti biitiskas atSkiribas atkariba no
respondentu dzimuma raditaja ,,Es analiz€ju un strukturju informaciju, kura ir nepiecieSama
karjeras attistibai” (p=0,003) un butiskas atSkiribas raditaja ,,Ikdiena es izmantoju internetu, e-
pastu, Word un citas programmas” (p=0,44). Abos gadijumos ranga vid¢ja veértiba sievietém ir
augstaka (Mean Rank 17,00 un 16,31) neka virieSiem (Mean Rank 5,40 un 8,70). Atkartota
anketéSana atSkiribas raditaja ,lkdiena es izmantoju internetu, e-pastu, Word un citas
programmas” netika konstatetas, savukart raditaja ,,Es analiz&ju un strukturgju informaciju, kura ir
nepiecieSama karjeras attistibai” tas kluvusas maksimali bitiskas (p=0,001). Sieviet€ém joprojam
ranga vid€ja vertiba ir augstaka (Mean Rank 16,98) neka virieSiem (Mean Rank 5,50). Tas liecina,
ka sievietes vairak strada ar informaciju, kura saistita ar darba meklesanas jautajumiem.

Atkariba no izglitibas Iimena respondentu atbild€s, uzsakot macibas, konstatetas atSkiribas
(p=0,045) raditaja ,,Es protu izveidot un ievietot e-vidé CV, portfolio, motivacijas véstuli”: savas
prasmes visaugstak verté respondenti, kuri absolv&jusi profesionalas izglitibas iestades (Mean
Rank 19,38), viszemak — respondenti ar vid€jo izglitibu (Mean Rank 9,56).Var secinat, ka
profesionalas izglitibas ieguveji labak orient€jas darba mekleSanas jautajumos un tiem ir augtaks
informacijas vadibas prasmes [imenis.

Atkartota anketéSana atSkiribas netika konstattas. Lidzigi ir ar atSkiribam atkariba no
bezdarba ilguma: ja pirmaja anketeSana tika konstatetas butiskas atSkiribas raditaja ,,Es protu
sniegt un sanemt informaciju darba intervijas laika” (p=0,024) un raditaja ,,Protu izvertet
informacijas svarigumu”, tad atkartota anketéSana atSkiribas netika konstatétas. Rezultati liecina
par to, ka, aktivi stradajot ar informaciju un trengjot prasmi, darba mekl&tajiem macibu laika ir

attistijusies informacijas vadibas prasme.
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Kriterija ,,Problému risinasanas prasme” un ta raksturojoso raditaju summas redzamas

3.3.9.tabula.
3.3.9.tabula
Kritérija ,,Problemu risinaSanas prasme” un ta raksturojoso raditaju summas
s Summa
Raditajs Sakuma | Beigas
Protu saskatit problémas c€loni 115,0 116,0
Es protu risinat problémas parrunu cela, pielietoju komunikacijas 114.0 115,0
prasmes
Es analizéju konfliktsituacijas, izv€los atbilstosako ricibu
— e - _ . 115,0 113,0
problémas atrisinaSanai, nosaku alternativas problému atrisinasanai
Es protu sadarboties ar citiem 126,0 127,0
Es sp&ju parliecinat citus 109,0 114,0

legttie rezultati kriterijam ,,Problému risinasanas prasme” norada, ka sakuma summa, kas

bija 919,0, atkartota anketéSana nedaudz paaugstingjusies — 956,0. Lidzigi ir visu raditaju

summam — salidzinot ar pirmo anketéSanu, atkartotaja anketéSana summas ir nedaudz lielakas,

iznemot raditaja ,,Es analizu konfliktsituacijas, izv€los atbilstosako ricibu problémas

atrisinaSanai, nosaku alternativas problému atrisinasanai” summu, kas sakuma bija 115,0, bet
beigas - 113,0.

Pirmaja anketé$ana atSkiribas raditaju noverté§jumos netika konstatétas (sk. 3.3.4.piel.).

Manna—Vitnija testa rezultatu analize liecina, ka atkartota anketéSana (Sk. 3.3.6.piel.) pastav

atSkiribas atkariba no dzimuma:

loti bitiskas atSkiribas (p=0,011) atkariba no dzimuma raditaja ,,Es analiz€ju
konfliktsituacijas, izvélos atbilstosako ricibu problémas atrisinaSanai, nosaku
alternativas problému atrisinaSanai”: sievietém ranga vidg€ja veértiba 16,65, virieSiem —
7,10;

loti butiskas atSkiribas (p=0,015) atkariba no dzimuma raditaja ,,Es protu risinat
problémas parrunu cela, pielietoju komunikacijas prasmes”: virieSiem ranga vidgja
vertiba (Mean Rank 8,70) zemaka neka sievietém (Mean Rank 16,31);

butiskas atSkiribas (p=0,032) atkariba no dzimuma raditaja ,,ES protu sadarboties ar
citiem” noveért&jumos, ari Saja gadijuma sievietém pasnoveértéjums augstaks (Mean

Rank 16,38) neka virieSiem (Mean Rank 8,40).

Sadas atikiribas atkartotaja anketéSana lauj secinat, ka sievietes prasmigak var risinat

konfliktsituacijas sarunu cela, detalizétak analizé problémsituacijas un meklé alternativas

problémas atrisinasanai, sadarbojoties ar citiem.
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Kritérija ,,Lémumu piepems$anas prasme” un ta raksturojoso raditaju summas redzamas

3.3.10.tabula.

3.3.10.tabula
Kritérija ,,Lémumu pienems$anas prasme” un ta raksturojoso raditaju summas
— eem: Summa
Radiajs Sakuma | Beigas

E_s varu izvertet iespejas attistit karjeru un sabalansét to ar 106,0 104,0
pieejamajiem Karjeras resursiem
Es speju elastigi pielagoties mainigajiem apstakliem darba tirgt 1110 119.0
un dzivé
Es varu novértét, cik personiskas prioritates un ierobezojumi
var ietekmé@t karjeras lémumus un varu planot pasakumus, kas 102,0 113,0
vajadzigi, lai sasniegtu karjeras mérkus
Es pienemu I€mumus atri un atbildigi 101,0 108,0

legtitie rezultati krit€rijam ,,Lémumu pienemsanas prasme” norada, ka sakuma summa, kas

bija 420,0, atkartota ankete€Sana nedaudz paaugstindjusies — 444,0. Lidzigi ar visu raditaju

summam — salidzinot ar pirmo anket€Sanu, atkartotaja anket€Sana summas ir nedaudz lielakas,

iznemot raditaja ,,Es varu izvertet iespg&jas attistit karjeru un sabalanset to ar pieejamajiem karjeras

resursiem” summas: macibu sakuma — 106,0, beigas — 104,0.

Kritériju noveértgjumos bitiskas atSkiribas netika konstatétas (sk. 3.3.3.piel. un 3.3.5.piel.),

bet raditaju noveértéjumos (sk. 3.3.4.piel. un 3.3.6.piel.) atSkiribas tika konstat&tas:

atkartota anket€Sana butiskas atSkiribas (p=0,015) tika konstatetas atkariba no
respondentu dzimuma raditajam ,,Es varu novertét, cik personiskas prioritates un
ierobezojumi var ietekmét karjeras Ilemumus un varu planot pasakumus, kas vajadzigi,
lai sasniegtu karjeras meérkus”, augstaks pasnovertgjums ir sieviettm (Mean Rank
16,52) neka virieSiem (Mean Rank 7,70). Dati liecina, ka sievietes detalizétak veic
savas karjeras planoSanu, rupigak verté resursus un ierobezojumus;

atkartota anketéSana bitiskas atSkiribas (p=0,020) tika konstatétas atkariba no
izglitibas Iimena raditaja ,,Es sp€ju elastigi pielagoties mainigajiem apstakliem darba
tirgu un dzivé” pasSnovertgjumos, augstaks paSnovert€§jums ir respondentiem ar
pabeigtu pamatizglitibu (Mean Rank 20,80), bet zemaks — respondentiem ar vid&jo
izglitibu (Mean Rank 10,19). Paaugstinatu pasnovértéjumu darba mekl&tajiem ar
pamatizglitibu var uzskatit par neadekvato vert€jumu, jo tomér visi atrodas bez darba
situacija, bet taja pasa laika prasme pielagoties, lai dzivotu, nestradajot algotu darbu, ir
pietiekosi labi attistita, jo lielaka dala no darba mekletajiem var iztikt no socialas

palidzibas pabalstiem (sk. 3.2.apaksnod.).
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pirmaja anketéSana loti butiskas atSkiribas atkariba no bezdarba ilguma konstatetas
raditaja ,,Es sp&ju elastigi pielagoties mainigajiem apstakliem darba tirg un dzive”
(p=0,007) un raditaja ,,Es varu noveértet, cik personiskas prioritates un ierobezojumi
var ietekmét karjeras 1€mumus un varu planot pasakumus, kas vajadzigi, lai sasniegtu
karjeras mérkus” (p=0,010). Savu sp&ju pielagoties mainigajiem apstakliem darba
tirgl un dzive visaugstak noverté personas, ka ir bez darba no 5 lidz 10 gadiem (Mean
Rank 18,50), bet viszemak — personas, kar ir bez darba no 1 Ilidz 2 gadiem. Reala
situacija, kad bez darba var izdzivot no 5 Iidz 10 gadiem, liecina par to, ka darba
mekl€tajam ir nelegalie ienakumi vai vins$ ilgstosi atrodas citas personas apgadiba.
NeapSaubami, darba mekletajiem ar bezdarba ilgumu no 5 Iidz 10 gadiem ir grutak

pielagoties darba tirgus prasibam, lidz ar to Sis vert&jums ir neadekvats.

Savukart, savu prasmi novertet, cik personiskas prioritates un ierobezojumi var ietekmét

karjeras lémumus un sp€ju planot pasakumus, kas vajadzigi, lai sasniegtu karjeras mérkus, augstak

noverté personas, kas ir bez darba no 2 Iidz 5 gadiem (Mean Rank 19,00), viszemak — personas,

kas ir bez darba 10 un vairak gadus (Mean Rank 5,00). Nemot véra karjeras teorijas, kas pauz

atzinas, ka jaunas karjeras virzienam ir vajadzigs laiks vismaz lidz 3 gadiem, darba meklétaji ar

bezdarba ilgumu no 2 Iidz 5 gadiem ir sp&jigi reali izveidot karjeras planu un paredzet pasakumus

plana izpildei. Personas ar bezdarba ilgumu vairak par 10 gadiem 1sti nezina kada joma vini v€las

stradat.

Atkartota anketé$ana bitiskas at3kiribas netika konstatétas. Sadu rezultatu var skaidrot ar to,

ka darba mekletaji programmas apguves laika sanem informaciju un attista minétas prasmes.

Kritérija ,,ZinaSanas” un ta raksturojo$o raditaju summas redzamas 3.3.11.tabula.

3.3.11.tabula
Kritérija ,,Zinasanas” un ta raksturojoso raditaju summas
s Summa

Radrajs Sakuma Beigas
Man ir zinaSanas izvéletaja izglitibas joma 112,0 114,0
Man ir priekSstats par izvéleto profesiju 120,0 115,0
Es apzinos triikstoSas zinaSanas 121,0 109,0
Es _1_zv§fteju zinasanas, kadas ir nepiecieSamas, lai stradatu 123.0 1250
izveletaja profesija
Mar_l ir Fleks_rpe apgiit jaunas zinaSanas, izmantojot intereSu 126.0 1250
izglitibas iesp€jas

legiitie rezultati kritérijam ,,ZinaSanas” norada, ka sakuma summa, kas bija 602,0, atkartota

anket€Sana nedaudz pazeminajusies — 588. Summa pazeminajusies ari triju raditaju — ,,Man ir
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prieksstats par izvéleto profesiju”, ,,Es apzinos triiksto$as zinasanas” un ,,Man ir ticksme apgit
jaunas zinaSanas, izmantojot intereSu izglitibas iesp&jas” — pasSnovertejumos. lesp&jams, ka
respondenti sakuSi apzinaties, ka vigiem trikst zinasanu, un adekvatak noverté savu zinaSanu
Itmeni.

Detalizéta raditaju paSnovertéjumu analizé konstatétas atSkiribas:

. pirmaja anketéSana Joti butiskas atSkiribas atkariba no dzimuma raditaja ,,Man ir
ticksme apgiit jaunas zinaSanas, izmantojot interesu izglitibas iesp&jas” (p=0,002) un
butiskas atSkiribas raditaja ,Es apzinos triikkstosas zinaSanas” (p=0,036)
pasnovertejumos. Abos gadijumos augstaks pasnovert€jums ir sievieteém. Atkartota
anketesSana atskiribas, atkariba no dzimuma raditaja, pasnovertejumos izzudusas;

° anketeSanas, kas notika macibu sakuma, rezultatu analizé konstatetas butiskas
atSkiribas atkariba no respondentu izglitibas [imena divu raditaju paSnovértéjumos:

1)  ,,Man ir priekSstats par izvéléto profesiju” (p=0,039), augstakais pasnovert&jums
ir respondentiem ar vid€jo profesionalo izglitibu (Mean Rank 20,50), zemakais —
respondentiem ar vidgjo izglitibu (Mean Rank 8,63);

2)  ,,Man ir ticksme apgit jaunas zinaSanas, izmantojot intereSu izglitibas iesp&jas”
(p=0,019): augstakais pasnoveérté§jums respondentiem ar augstako izglitibu
(Mean Rank 19,75), zemakais — atkal respondentiem ar vidgjo izglitibu (Mean
Rank 9,63).

Atkartota anketéSana atSkiribas raditaja ,,Man ir tieksme apgiit jaunas zinaSanas, izmantojot
intereSu izglitibas iesp€jas” paSnovert§jumos izzudusas, taCu saglabajusas biitiskas atSkiribas
(p=0,020) raditaja ,Man ir prickSstats par izvéleto profesiju” paSnoveértéjumos. Soreiz
visaugstakais pasnovertejums ir respondentiem ar pabeigtu pamatizglitibu (Mean Rank 19,90), bet
viszemakais — respondentiem ar vid€jo profesionalo izglittbu (Mean Rank 10,13).

Atkartota anket€Sana konstattas bitiskas atSkiribas atkariba no respondentu bezdarba
ilguma raditaja ,,Es izvert€ju zinasanas, kadas ir nepiecieSamas, lai stradatu izv€letaja profesija”
pasnovertejumos (p=0,048). Augstaks pasnovertéjums ir respondentiem, kuri ir bez darba no 2
lidz 5 gadiem (Mean Rank 24,00), zemaks — respondentiem, kuri ir bez darba 10 un vairak gadus
(Mean Rank 10,00). Pirmaja anketéSana atSkirtibas atkariba no bezdarba ilguma netika
konstatetas.

Autore pielauj, ka to var skaidrot ar to, ka darba meklétaji programmas apguves laika izprot
trikstosas zinasanas un adekvatak verté savas esosas zinasanas. Darba mekleta;ji, kuri ilgak par 10

gadiem atrodas bez darba, macibu gaita salidzinaja savas zinasanas ar vajadzigajam zinasanam,
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kadas ir nepiecieSamas, lai stradatu izvéletaja profesija (lietvedis, gramatvedis). Pasnovertéjuma
Iimenis attiecigi samazinajas.

Konstatétas atskiribas kritérija ,,Zinasanas” raditajos lauj secinat, ka kopuma macibu sakuma
pasnovertejums bija augstaks, jo darba mekl€taji vert€ja savas zinasanas macibu gaita, ka ari
salidzinaja ar citu programmas dalibnieku zinasanam, kas attiecigi pazeminaja paSnovert€jumu
macibu beigas.

Izglitiba ir viens no priekSnosacijumiem veiksmigai karjerai. Balstoties uz teor&tiskas
literatiras izp@&ti, autore uzskata, ka izglitoSanas motivi ir karjeras attistibas virzitaji un ir tiesi
saistiti ar sasniegto rezultatu. Autores veiktais izméginajuma pétijums par izglitoSanas motiviem
(sk. 3.2.apaksn.) liecina, ka ienakumu trikuma d€] darba mekl&taji nav sp€jigi maksat par
macibam, lidz ar to valsts finans@ta izglitiba ir viens no noteicosajiem motiviem, to atzim&ja 73%
gadfjumu, stipendijas sanemsSana un paSizaugsme — 63%. Ja galvenais motivs ir saistits ar
finansialu, nevis intelektualu ieguvumu, tad izglitibas vajadzibas nav primaras. Autore pielauj, ka
tas ir iemesls pasivai iesaistei macibu satura apguvé un ietekmé sasniegto rezultatu. Tas ir vél
viens no skaidrojumiem, kap&c Vilkoksona testa rezultati uzrada pozitivas butiskas izmainas tikai
vienam krit€rijam un trim raditajiem.

Vel viens biitisks faktors — cik liela mera piedavatais izglitibas saturs un izmantotas metodes
atbilst darba mekletaju konkréta briza izglitibas, t.s. pamatprasmju Iimenim. Satura un formu
atbilsttba nosaka darba meklétaju apmierinatibu ar NVA nodarbinatibas atbalsta programmu
piedavajumu un, péc autores domam, ietekmé motivaciju aktivi iesaistities/Iidzdarboties izglitibas
procesa. Darba meklétaju karjeras vadibas prasmju attistibas konteksta NVA nodarbinatibas
atbalsta programmas labakai izpratnei promocijas t€mas ictvaros tika analizéti ari Sie aspekti
(anketa un anketas jautajumu kodésana 3.3.8. un 3.3.9.piel.).

238 darba mekl&taju atbilzu par apmierinatibu ar NVA programmam (visus rezultatus SK.
3.3.10.piel.) analize liecina, ka biezi darba mekl&taji nav apmierinati vai ir tikai dal&ji apmierinati
ar piedavato programmu kvalitati. Piem&ram, 93 respondenti jeb 39,1% no kop€ja respondentu
skaita uzskata, ka sanémusi tikai teor€tiskas zinaSanas, un tas nav pietiekami, lai ieklautos darba
tirgl. Analiz&jot rezultatus par apmierinatibu ar piedavatajam NVA nodarbinatibas atbalsta
programmam, konstatetas nozimigas atSkiribas (p=0,029) atkariba no respondentu izglitibas
limena. Zemaka ranga vértiba ir respondentiem ar augstako izglitibu (Mean Rank 104,63) un
respondentiem bez pamatizglitibas (Mean Rank 109,86). Tas lauj pienemt, ka NVA piedavajuma
saturs versts uz personam ar pamatizglitibu, vidéjo un vid&jo profesionalo izglitibu. Personam bez
pamatizglitibas, ka jau iepriek§ noradits (sk. 2.l.apaksnodaja), tiek piedavatas macibas

vakarskola. Savukart, darba mekletaji ar augstako izglitibu, iesp&jams, ir ar paaugstinatam gaidam
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un ambicijam, l[idz ar to ne vienmer piepem piedavajumu, neizprot, ka NVA nodarbinatibas
atbalsta programmam jabiit saistitam ar praktiskam lietam, respektivi, obligati jaieklauj prakse pie
potenciala darba devgja.

Par NVA nodarbinatibas atbalsta programmu atbilstibu darba meklétaju vajadzibam liecina
ar1l pasniedz€ju spéja izmantot metodes, kas veicina kursu apmekl€taju profesionalitates un
karjeras vadibas prasmju attistibu. Desmit pedagogi, kuri isteno NVA nodarbinatibas atbalsta
programmas darba mekl&tajiem, par ko liecina aptaujas rezultati, karjeras vadibas prasmju
attistibai visbiezak izmanto $adas metodes: individuala plana sagatavoSana, prezentacijas
izstradasana un demonstréSana, projektu izstade, mérka formul€Sana, grupu darbs, paru darbs,
SVID analize, situacijas analize, publiskas uzstaSanas, resursu noteikSana, laika menedzments,
pieredzes refleksija, patstavigais darbs u.c. Izmantojamo metozu loks katram pedagogam ir
individuals, ka arT ir atSkiriga izpratne par metoZu pielietoSanu. VienojoSais ir darba mekletaju
izglitoSanas rezultats — veiksmiga ieklauSana darba tirgii. Jaatzist, ka Sobrid rezultats ir zems: tikai
34,8% no apmacitajiem darba mekl&tajiem p&€dgjo seSu menesu laika p&c macibam ir iekartojusies
darba tirgt (Pasaules Bankas zinatniska pétijums ,,Latvija: kurs ir bezdarbnieks, ekonomiski
neaktivais un triicigais? ”, 2013). Tas liecina, ka nepiecieSami pedagogu profesionalas pilnveides
pasakumi, jo izglitibas procesa, darba ar mérkgrupu — darba mekletajiem nepiecieSams pieverst
ipaSu uzmanibu karjeras vadibas prasmju praktizéSanai dazadas macibu un praktiskas darba
pieredzes giiSanas situacijas.

Jau pirms darba mekl&taju karjeras vadibas prasmju izp&tes promocijas pétijuma ietvaros,
izmantojot Likerta skalu, 238 darba meklétajiem no Zemgales un Latgales regiona tika piedavats

veikt pamatprasmju pasnovertéjumu (sk. 3.3.12.tab.).

3. 3.12.tabula
Darba mekletaju paSnovertéjums pamatprasmem (%)

Pamatprasme Prasme Prasme Prasme tiek | Prasme Prasme
nepiemit, tiek izmantota tiek tiek
netiek izmantota | dazreiz izmantota | izmantota
izmantota | reti biezi

Dzimtas valodas prasme 3,8 4.7 5,2 19,6 66,7

Valsts valodas prasme 12,0 19,9 9,6 16,2 423

Svesvalodas prasme 39,2 15,5 11,0 17,8 16,5

Zinasanas matematika, dabas 30,2 29,0 26,9 8,4 55

zinibas, tehnologijas

Digitala (datorlieto$anas) prasme 29,9 22,3 18,2 18.9 10,7

MaciSanas prasmes 17,2 28,9 26,5 18,9 8,5

Socialas un pilsoniskas prasmes 144 25,8 23,4 21,3 15,1

Pasiniciativas un 34,4 26,1 21,3 10,0 8,2

uznémejdarbibas prasmes

Zinasanas kultiiras izpratn€ un 21,6 25,4 26,1 15,1 11,8

izpausmé
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Rezultatu analize liecina, ka darba meklétajiem biezi vien ir pazeminats, neadekvats
pasnovértéjums. Par to liecina dzimtas valodas prasmes novértgjums. Sads dzimtas valodas
prasmes novert€jums varétu biit ar1 tapec, ka dala respondentu neizprot varda prasmes nozimi.

Kopuma 39,2% respondentu atzist, ka viniem nepiemit sveSvalodu prasme, kas ir nozimiga,
lai integrétos darba tirgii, 34,4% respondentu atzist, ka viniem trukst uznémejdarbibas prasmju un
pasiniciativas, 29,9% respondentu atzist, ka viniem triikkst datorprasmju. Visas minétas
pamatprasmes Sobrid ir pieprasitas darba tirgli. Lidz ar to NVA svarigi paplasinat programmu
piedavajumu bezdarbnieku un darba meklétaju pamatprasmju attistiSanai.

Kruskal-Valisa testa un Manna—Vitneja testa rezultati liecina, ka pamatprasmju
pasnovertgjumu ietekme ieprieksgja izglitiba, respondentu ienakumu limenis, ka arT dzimums un
vecums (detalizéti rezultati aprakstiti 3.3.10. un 3.3.11.piel.).

Ta ka tika secinats, ka darba mekletajiem biezi ir zems pamatprasmju paSnovert€jums,
promocijas darba aspekta, izvertéjot karjeras vadibas prasmju attistibas dinamiku ieprieks
raksturotajiem 29 respondentiem, tika skatits, vai krit€riju pasnoveért&§jumu ietekmé respondentu
pamatprasmju pasnovértéjums (sk. 3.3.13.tab.).

Rezultati liecina, ka respondentu pamatprasmju pasnovert&jums, iesp&jams, ari realais
pamatprasmju limenis, ir viens no galvenajiem noteicosajiem faktoriem karjeras vadibas prasmju
kritériju paSnovért§jumam - vairuma gadijumu, jo augstak respondents noverté savas
pamatprasmes, jo augstaks ir arT kritériju novertéjums (visus rezultatus sk. 3.3.10. un 3.3.11.piel.).

3.3.13.tabula

Atskiribas atkariba no pamatprasmju pasSnoveértéjuma Itmena kriterijiem

Kriterijs o <
= n =
; -8 |§ %
E 25 |2 S8 | =elz.i0
= o 'S o = S @ g O 3) wgg%'gE
= =3 [ 2 £ s S E S 2255 2
3 2 & S 8 54 2 g5 == 88
n & MR A = s ©n S &S 350 RZNS
Pasizzinas 0,170 0,166 0,058 0,010 0,085 0,221 0,269
prasme
Vadibas prasme 0,214 0,225 0,548 0,310 0,206 0,020 0,090
Informacijas 0,217 0,260 0,022 0,024 0,032 0,426 0,221
vadibas prasme
Problému 0,239 0,563 0,923 0,254 0,326 0,567 0,381
risinasanas
prasme
Lémumu 0,145 0,381 0,127 0,238 0,195 0,012 0,144
pienemsanas
prasme
Zinasanas 0,064 0,197 0,001 0,018 0,036 0,213 0,301
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Par pamatprasmju nozimi karjeras vadibas prasmju attistiba liecina ar1 konstatétas

korelacijas starp izvirzitajiem krit€rijiem un pamatprasmju pasnovertejumu (sk. 3.3.14.tab.).

3.3.14.tabula
Korelacijas starp izvirzitajiem kritérijiem un pamatprasmju pasnovértéjumu
Kriterijs Eksaktas Digitala  MaciSanas @ Socialasun PaSinicia- = ZinaSanas
zinasanas prasme prasme pils. tivas un kultaras

prasmes uznémej- | izpratn€ un
darbibas izpausme

prasme
PaSizzinas prasme 465 ,594™ AT74 ,355"
,007 ,001 ,006 ,038
Vadibas prasme 0,538™
0,001
Informacijas vadibas 412" AT4™ ,508™
prasme ,015 ,006 ,004
Problému risinasanas
prasme
Lémumu pienemsanas 351" 578™ 374"
prasme ,042 ,000 ,027
Zinasanas 374" 374" 546" ,510™

,027 ,027 ,001 ,003

Var secinat, ka pastav korelacija starp pamatprasmes ,,Digitala prasme” paSnovert€juma
Iimeni un kritérijiem ,,Pasizzinas prasme” (r=0,465, p=0,007), ,,Informacijas vadibas prasme”
(r=0,412, p=0,015) un ,,Zinasanas” (r=0,374, p=0,027). Nemot véra, ka NVA nodarbinatibas
atbalsta programmas bija paredzetas nodarbibas digitalas prasmes pilnveidei, tas bitiski ietekméja
iepriek§ minéto prasmju attistibu. Uzlabojusies pieeja informacijai kopuma, ka ari paSizzinas
testiem. Lielaka uzmaniba tiek veltita darba mekleSanai, CV ievietoSanai multimediju vide. Darba
mekletaji izmanto iesp&ju pétit informaciju par savu nakamo profesiju, ka ari apgiit jaunas
zinasanas.

Konstatéta korelacija starp pamatprasmes ,,MaciSanas prasme” paSnovértgjuma limeni un
krit€rijiem ,,PaSizzinas prasme” (r=0,594, p=0,001), ,,Informacijas vadibas prasme” (r=0,474,
p=0,004) un ,ZinaSanas” (r=0,546, p=0,001). Pedagogi programmas ietvaros pieméero
daudzveidigas pedagogiskas metodes, lai pilnveidotu maciSanas prasmi darba meklétajiem, kas
notiek tiesa un netie$a veida. Prezentacijas sagatavoSana, darbs grupa, esejas, informacijas analize
multimediju vid€, audio un vizuala informacijas analize un citas interakcijas uzlabo darba
mekl€taju maciSanas prasmi un karjeras vadibas prasmju komponentus.

Pastav korelacija starp pamatprasmes ,,Socialas un pilsoniskas prasme” pasnoveértéjuma

Iimeni un kritérijiem ,,Pasizzinas prasme” (r=0,474, p=0,006), ,,Informacijas vadibas prasme”
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(r=0,508, p=0,004) un ,,Lémumu pienemsanas prasme” (r=0,351, p=0,042) ,,Zinasanas” (r=0,510,
p=0,003). Darba mekl&taju orientéSanos sabiedriba notickoSajos procesos, normativajos aktos,
valsts institiciju funkciju darbiba visvairak ietekmé karjeras vadibas prasmju attistibu. Darba
mekl&taja parlieciba par savam zinaSanam palidz efektivak un atrak piepemt karjeras 1émumu, ka
ar1 citus Ilémumus, kuri skar dazadas dzives jomas.

,Pasiniciativas un uznémeéjdarbibas prasme” pasSnovertgjuma limenis korele ar krit€rijiem
,Pasizzinas prasme” (r=0,355, p=0,038), ,,Vadibas prasme” (r=0,538, p=0,001) un ,,Lémumu
pienemsanas prasme” (r=0,578, p=0,000). Jo augstak tick noveértéta pamatprasme, kas orientéta
uz uznémeéjdarbibu, jo augstak darba mekletajs verte vadibas un Iémumu pienemsanas prasmi.

,Zinasanas kultiras izpratn€ un izpausm&” pasnovert§juma Iimenis korel€ ar kriteriju
,,Lémumu pienemsanas prasme” (r=0,374, p=0,027). Jo augstaks pasnovértéjuma Iimenis, jo labak
attistits kriterijs, kur§ raksturo 1émuma pienemsanas prasmi. ZinaSanas par kultiras ipatnibam,
tradicijam, radoSums, informacija par kultirvidi uzpémuma palidz efektivak piepemt l@mumu
karjeras izvéle. Darba meklétajam ir svarigi apzinaties savu kultiiras izpausmes ITmeni, analiz&t —
vai ir nepiecieSams mainit dzives vietu cita regiona vai valsti jauna darba dgl.

Izvertgjot atSkiribas atkariba no pamatprasmju limena minétajiem kriterijiem, var secinat, ka
macibu laika vislabak attistyjas kritériji, kuri raksturo pasizzinas, informacijas vadibas un [emumu
pienemsanas prasmi. Kritérijs ,,Zinasanas” korel€ praktiski ar visam pamatprasmém. Nemot vera,
ka aptaujas dalibnieki atkartotaja anketeéSana piedalijas parsvara no NVA nodarbinatibas atbalsta
programmam: ,,Lietvediba”, ,,Klientu apkalpoSanas operators”, ,,Gramatvediba — kvalifikacijas
paaugstinaSana” un programmu pamata ir informacijas analize, zinaSanas saskarsmes veidoSana,
normativo aktu parzinaSana, var secinat, ka sanemtas zinasanas, pedagogisko metozu lictosana
vislabak attistija paSizzinas, informacijas vadibas un lémumu pienemsanas prasmju krit€rijus.

Apkopojot karjeras vadibas prasmju izpétes rezultatus, var secinat, ka:

. Karjeras vadibas prasmju attisttbas novért€Sanas krit€rijus un to raditajus ka
noveértéSanas veidu (metodi) var izmantot NVA Kkarjeras konsultanti, sociala dienesta
socialie darbinieki, psihologi, pieauguSo izglitibas iestaZu pedagogi un citi
ieinteresétie specialisti;

o Pamatprasmju pasnoveértéjums, kas ieklaujas karjeras vadibas prasmju struktira,
sniedz informaciju par izglitojamo sagatavotibu, kas ir atSkiriga, tade] ipasa uzmaniba
javelta gan satura atlasei, gan izmantojamajam metodém un individualo uzdevumu
sagatavoSanai;

. Jo augstaks izglitibas limenis, jo augstaks pamatprasmju un karjeras vadibas prasmju

pasnovertejums, un efektivak tiek lietota vadibas prasme, veicot karjeras planoSanu;
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J Darba meklétajiem ar pamatizglitibu ir vaji attistita vadibas prasme;

J Sievietes vairak strada ar informaciju, kura pamata saistita ar darba mekl&Sanas
jautajumiem, prasmigak var risinat konfliktsituacijas sarunu cela, detalizétak analize
problémsituacijas un mekIé alternativas problémas atrisinasanai, Sadarbojoties ar
citiem;

o Savas prasmes izveidot un ievietot e-vidé CV, portfolio, motivacijas véstuli augstak
verte darba mekletaji, kuri absolvEjusi profesionalas izglitibas iestadi, tas liecina par
karjeras vadibas prasmju apguvi izglitibas procesa;

J Aktivi stradajot ar informaciju un attistot datorprasmi, darba meklétajiem macibu laika
ir attistijusies informacijas vadibas prasme;

o Kopuma macibu sakuma pasSnovertgjums kriterijam ,,ZinaSanas” bija augstaks. Darba
mekletaji vertéja savas zinaSanas macibu gaita, ka arT salidzin3ja tas ar citu

programmas dalibnieku zinasanam, kas attiecigi pazeminaja pas$noveért§jumu macibu

beigas;
o Analizgjot izmainas gan krit€rijiem, gan tos raksturojoSiem raditajiem, izmainas ir
krit€rijam ,,Informacijas vadibas prasme” — (p=0,016) un ,,Problému risinasanas

prasme” (p=0,049). Izglitibas saturs ietekmé karjeras vadibas prasmju mingto
komponentu attistibu, jo dalibnieki piedalijas programmas, kuru pamata ir izmantotas
metodes informacijas analizei un apstradei;

. Vilkoksona testa rezultati liecina par dinamiku karjeras vadibas prasmju Kritériju un
raditaju attistiba, darba mekletaja pasnovertejuma (paSanalizes) pozitivo ietekmi un
vajadzibu turpinat darba mekl€taju izglitoSanos;

o NVA nodarbinatibas atbalsta programmu ietvaros darba meklétaji nedaudz attistija
karjeras vadibas prasmes un vislabak attistija to komponentus: pasizzinas, informacijas

vadibas un lémumu piepemsanas prasmes.

3.4. NVA nodarbinatibas atbalsta programmu pedagogu aptaujas rezultati par
pedagogiska procesa organizaciju pieauguso darba meklétaju karjeras vadibas prasmju
attistibai

Apaksnodalas mérkis ir analizét pedagogu strukturétas intervijas rezultatus par pedagogiska
procesa organizaciju karjeras vadibas prasmju attistiSanai.

Viens no noteicoSajiem faktoriem darba meklétaju karjeras vadibas prasmju attistiSanai
izglitibas procesa — pedagogu izmantotas metodes satura apguvei. Pasaules Bankas pétijuma

,Latvija: kur§ ir bezdarbnieks, ekonomiski neaktivais vai triicigais?” (2013) izvertéjuma rezultata
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autore pielauj, ka ne vienmér pedagogu izmantotas metodes atbilst konkr&tajai situacijai un darba
meklétaju vajadzibam. Lidz ar to, balstoties uz karjeras vadibas prasmju kriterijiem un to
raditajiem (sk. 1.3.apaksnod.), tika veikta strukturéta intervija un sagatavota anketa pedagogiem
(sk. 3.4.1.piel.) ar atvértiem jautajumiem un veikts kvalitativais pétijums par darba mekl&taju
karjeras vadibas prasmju veidoSanas iesp&jam pieauguso izglitibas iestazu pedagogu skatijuma.

Kvalitativa pétijuma merkis — izvertét biezak lietotds metodes un izstradat priekslikumus
metozu pilnveidoSanai karjeras vadibas prasmju attistiSanai NVA nodarbinatibas atbalsta
programmu ietvaros.

Datu ieguves metodes: strukturéta intervija (sk. 3.4.1.piel.).

Datu apstrades metode: aprakstosa metode.

Strukturéta intervija — jautajumu un atbilzu apmaina, kura tiek izmantoti speciali sagatavotie
jautajumi ar mérki sanemt konkrétas atbildes. Jautajumi tiek iegiti, balstoties uz noteiktas jomas
teorijam, ka ar1 no ieprieks$€jas vai pilotazas pétijuma rezultatiem jeb saistitiem ar pé€tnieka
interesem kada joma. Respondenti sniedz brivas atbildes uz strukturtas intervijas jautajumiem
(Kroplijs, Rascevska, 2004). Balstoties uz pedagogiskajam teorijam, tiek sagatavots jautajumus
par katru darba mekl&taju karjeras vadibas prasmju kriteriju, piedavajot pedagogiem novertet — ar
kadam pedagogiskajam metodém vai uzdevumiem ir iesp&ams attistit un/vai noverot kritérija
raditajus NVA nodarbinatibas atbalsta programmas nodarbibas. Jautajumi strukturétai intervijai ir
izstradati, balstoties uz apgalvojumiem, kuri raksturo karjeras vadibas prasmju krit€rijus.

Petijuma baze — 10 pedagogi, kuri isteno NVA nodarbinatibas atbalsta programmas
darba mekl&tajiem (macibu centrs ,Livonija” — 2 (R&zekne); Jelgavas pilsétas paSvaldibas
iestade ,,Zemgales regiona Kompetencu attistibas centrs” — 1 (Jelgava); SIA Macibu centrs
,,BUTS” — 2 (Jelgava); SIA Vadibas un sociala darba augstskola ,,Attistiba” (Riga) — 3; Rézeknes
Augstskola — 2.

Strukturétas intervijas jautajumus rakstiski aizpildija 10 pedagogi, kuriem bija pieredze
programmu istenoSana ar darba meklétajiem, ar pedagogisko stazu no 10 lidz 33 gadiem, kuri
vada kursus un profesionalas izglitibas programmas: ,,Socialais darbinieks” un ,,Apriipétajs”,
,Floristika”, ,,Anglu valoda bez priek3zinasanam”, ,,Edina$anas uznémuma darba organizacija”,
ka arT 1sos kursus, pieméram, motivacijas kursus u.c. Jaatzimé, ka daziem pedagogiem bija
griitibas metoZu un uzdevumu noteikSana, kas liecina par min&to problému aktualizéSanas
nepiecieSamibu, jo pedagogiem trika izpratnes par karjeras vadibas prasmé€m un to veidoSanos.
Pétjjuma zemak tiek apkopotas pedagogu atbildes uz jautajumu — ar kadam pedagogiskam

metodeém var uzlabot karjeras vadibas prasmes darba mekletajiem izglitibas pilnveides procesa.
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Respondents A atzim&ja $adas metodes: laika menedzmenta prasmju apgiiSana, pasanalize,
paSnovertésana, anketéSana, testi, diskusijas, pozitivu piem&ru demonstré$ana, paSprezentésana.

Respondentam B ir laba izpratne par pedagogisko metozu lietosanu. Tiek atzim&tas metodes
pasizzinas prasmju attistiSanai: grupu darbs, vingrinajumi, situaciju analize, novéroSana prakses
laika, stresa menedzmenta vingrinajumi. Problému risinasanas prasmes attistiSanai vin$ piemero
sadas metodes: grupu darbs, vingrinajumi, situaciju analize, lomu spéle. Visbiezak miné&tas
metodes: situaciju analize, grupu darbs, diskusija, prata vétra, modeléSana, animacija.

Respondenta C nosauktas metodes: prezentacijas sagatavoSana, kontrole, plana regulara
parskatiSana, runatprasmes praktizéSana, novértéSana, resursu izvertéSana, datorprasmju
uzlabosana, komandas darbs, kas ir aktualakas metodes vadibas un informacijas vadibas prasmes
attistiSanai.

Respondenta D metodes: patstavigais darbs, praktisku uzdevumu izpilde, projektu darbs,
paru, grupu darbs, diskusija.

Respondenta E nosauktas metodes: paSizzinas prasmes attistiSanai — grupu, paru darbs,
diskusija, prezentacija, intervé$ana, interaktivas metodes, kas attista komunikacijas un problemu
risinasanas prasmi.

Respondents J demonstré profesionalo pieeju metozu izmantoSana strat€gisko mérku
uzstadiSanai: patstavigs darbs, lekcijas, seminari, interneta konferences, problémsituacijas
atrisinajuma model&Sana un rezultatu prezentacija; individuala vai grupu projekta sagatavosana un
prezentacija, projekta stratégijas formulésana un pieteikuma izstrade, pieredzes refleksija. Siem
macisanas veidiem mijiedarbojoties, attistas izzinas (kognitivas) prasmes, refleksivo domasanu un
lémumu pienemsSanas prasme, sakuma izvirzitas problémas risinajumu mekl€juma laika integr&jot
informaciju un zinasanas. Respondenti izmanto publicétu darbu analizi un kritiku, praktisku
institlicijas/iestades/pakalpojuma sniedz&ja darbibas kvalitates izvertéjumu, lomu spéles. Izglitibas
iespgju pétiSanai un informacijas vadibas prasmei tiek izmantotas: macibu pétijjumu veikSana,
miniprojektu sagatavos$ana un prezentacija, pasnoveértéjums, salidzinoSa problémsituacijas analize,
dienasgramatas izstrade un analize.

Respondenta K metoZzu saraksts: situacijas analize, paSparbaude, SVID analize,
»pasreklamas” izveidoSana, publiskas uzstasanas auditorijas prieksa, p€tnieciskais darbs, darbs ar
literatiiras avotiem, aptaujas sastadiSana, pasSvert€jums, grupu darbs, aktivitaSu plana sastadiSana,
situacijas demonstréSana, kas attista informacijas vadibas un lémuma pienemsanas prasmi.

Respondenta L izmantotas metodes: grupu darbs, projektu darbs, paru darbs, seminars,

interaktivas metodes, SVID analize, situaciju analize, diskusija, sava individuala plana
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sastadiSana, lomu spéles, kas visvairak attista problému risinasanas un I€muma pienemsanas
prasmi.

Respondenta M nosauktas metodes: planosanas domu karte, mape, situaciju analize,
analitiska un kritiska veért€Sana, paskontrole, diskusija, stresa vadiSanas metodes, saskarsmes
prasmju trenins$, simulaciju spéles, darbs ar literatiiras avotiem, kas attista visus karjeras vadibas
prasmju komponentus.

Respondenta N metodes: testi, diskusijas, paSizzinas vingrindjumi, pieméru analize,
kooperativas maciSanas, diskusija, patstavigais darbs, pieredzes refleksija, prezentacija, piemeru
demonstréjums, grupu darbs, lomu spéles visvairak attista paSizzinas, vadibas un problému
risinaSanas prasmi.

Apkopojot pedagogu nosauktas metodes karjeras vadibas prasmju attistibai darba
mekl&tajiem, var secinat, ka tiek izmantotas §adas macibu metodes:

- Pasizzinas prasmes attistibai: stresa vadiSana, situacijas analize, SVID analize, lomu
spéles, saskarsmes prasmju trenins, pieredzes refleksija, testi, domu karte, saskarsmes
trenin$, grupu, darbs, paru darbs, pasrefleksija, novéroSana, pasnovertejums, lekcijas,
pieméru analize, meditacija, garigas prakses, individualais darbs.

- Vadibas prasmes attistibai: individuala plana sagatavoSana, prezentacijas izstradasana
un demonstréSana, projektu izstrade, mérka formul€$ana, grupu darbs, paru darbs,
SVID analize, situacijas analize, publiskas uzstasanas, resursu noteikSana, laika
menedZzments, pieredzes refleksija, patstavigais darbs u.c.

- Informacijas vadibas prasmes attistibai: datorprasmes, darbs ar literatliras avotiem,
mediju informacija, petnieciskais darbs, seminars, projektu darbs, grupu darbs, paru
darbs, diskusija, lomu spéles, patstavigais darbs izmantojot e-vidi, interaktivas
metodes, darba intervijas simulacija, praktiskas nodarbibas.

- Problemu risinasanas prasmes attistibai: saruna mazajas grupas, grupu darbs, paru
darbs, situdcijas analize, prata vétra, lomu spéles, alternativas izvéle, SVID analize,
diskusijas.

- Lémumu piepemSanas prasmes attistibai: projekta izstrade, paSnovert&jums,
patstavigais darbs, grupu darbs, grupu maina, paru darbs, diskusijas, SVID analize,
dienasgramata, plans aktivitaSu noteikSanai, laika menedZments, domu karte, mape,
situacijas analize, seminars.

Izvertejot kvalitativa pétijjuma rezultatus, var secinat, ka karjeras vadibas prasmju

attistibai pedagogi biezak izmanto $adas metodes: individuala plana sagatavoSana, prezentacijas

izstradasana un demonstré$ana, projektu izstrade, mérka formulé€Sana, grupu darbs, paru darbs,
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SVID analize, situacijas analize, publiskas uzstaSanas, resursu noteikSana, laika menedzments,
pieredzes refleksija, patstavigais darbs u.c.

Izmantojamo macibu metozu loks katram pedagogam ir individuals, ka ari ir atSkiriga
izpratne par metozu pielietoSanu. Tas apstiprina karjeras vadibas prasmju apguves nepiecieSamibu
darba meklétajiem un pedagogu izglitosanu par pedagogisko metozu izmantoSanu karjeras vadibas
prasmju attistiba.

Visbiezak piemingtas izmantotas macibu metodes ir diskusijas (min&ts 7 gadijumos), dazada
veida prezentacijas (minéts 6 gadijumos), grupu darbs (minéts 6 gadijumos), situaciju analize
(minéts 5 gadijumos), 3 gadijumos minétas tadas metodes ka analize/pasanalize,
novertéSana/pasSnovertésana, projekti. Balstoties uz teorétisko atzinu par karjeras vadibas prasmju
attistibu analizi (Sk. 1.nod.) un pedagogisko darbibu, ka arT ieteicamajam metodém tas attistiSanai
(sk. 2.3.1.apaksnod.), autore uzskata, ka S§is biezak minétas macibu metodes sekmé karjeras
vadibas prasmju attistibu, bet ar tam nav pietickami, jo netieck miné&ti (autore pielauj, ka macibu
procesa netiek vai maz tiek izmantots) labas prakses pieméri, patstavigais darbs, datortehnologijas
u.c. Nepietickama uzmaniba tiek pieversta menedzmentam (laika planoSana, darbibas
planosana/modelésana), c€lonu un seku izveérté$anai un savas un kolégu darbibas analizei. Ta ka
izmantoto metozu klasts, kas tiek izmantots pedagogiskaja praksé darba ar darba mekl&tajiem, nav
daudzveidigs, nepietickami tiek veicinata tik nozimigu karjeras vadibas prasmju kriteriju ka
vadibas prasme, informacijas, problému risinaSanas prasme un l@mumu piepemsanas prasmes
attistiba.

Situacijas uzlaboSanai nepiecieSami pedagogu profesionalas pilnveides pasakumi, jo
pedagogiskaja procesa, darba ar mérkgrupu — darba mekl&tajiem, japievér§ ipasa uzmaniba
karjeras vadibas prasmju praktizéSanai dazadas macibu un praktiskas darba pieredzes giiSanas
situacijas. Promocijas darba ietvaros ir izstradati ieteikumi pedagogiem macibu metoZu

pielietoSana karjeras vadibas prasmju veidoSanas veicinasanai.

3.5. Ieteikumi NV A nodarbinatibas atbalsta programmu pedagogiem un NVA
sadarbibas partneriem pieauguSo darba mekletaju karjeras vadibas prasmju veido§anas
veicinasanai

Balstoties uz pieauguso pedagogijas principiem, izstradato pedagogiska procesa modeli
karjeras vadibas prasmju integrétai apguvei, izvert€jot zinatnieku atzinas un pétijumus par darba
mekletaju karjeras vadibas prasmju un izglitosSanas motivu nozimi NVA nodarbinatibas atbalsta
programmas, ka ari apkopojot kvantitativo un kvalitativo empirisko pétijumu rezultatus, tika

izstradati ieteikumi pedagogiem un NVA sadarbibas partneriem pieauguso darba mekletaju
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karjeras vadibas prasmju veidoSanas veicinaSanai NVA nodarbinatibas atbalsta programmas

(turpmak — programmas).

1)

Izglitibas procesa planoSana un darba meklétaju ieklausana programmas
Balstoties uz autores izstradato darbibas programmu ,,Darbibas programma pieaugusa
darba meklétaja un pedagoga mijiedarbibai NVA nodarbinatibas atbalsta
programmas”, tiek rekomend&ts pirms macibu perioda:

Organizét pedagogu profesionalas pilnveides pasakumus, lai veidotu vienotu izpratni
par piecauguso darba mekletaju karjeras vadibas prasmém, macibu organizacijas
formam un metodém, kuras lietderigi izmantot izglitibas procesa karjeras vadibas
prasmju attistibai, prasmju praktizéSanai dazadas macibu un praktiskas darba pieredzes
giiSanas situacijas.

Pilnveidot pedagogu sagatavoSanas studiju programmas augstskolas un profesionalas
pilnveides kursos, ieklaujot karjeras izglitibas 1stenoSanas metodikas moduli.

Lai sekmé&tu pieaugusa darba meklétaja zinaSanu un prasmju pilnveidi, nemot véra
vina pamatprasmju limeni, karjeras vadibas prasmju [imeni, izglitibas [imeni, intereses
un vajadzibas, svarigi ir nodroSinat programmas individualizaciju, elastigu pieeju
izglitibas procesa organizé€Sana, darba mekletaju pasmotivacijas stiprinasana, kas
versta uz pozitivu macibu rezultatu sasniegSanu.

Darba mekletaju iesaistiSanai programmas, izmantot karjeras atbalsta pakalpojumus un
atbalsta pasakumus, taja skaita izstradat individualo darba mekléSanas un Kkarjeras
attistibas planu.

Darba meklétajiem nodroSinat ilglaicigu individualizéto karjeras informaciju un
atbalstu, kas atbilst individualiem apstakliem, ka arT nepartrauktu informaciju par
darba tirgus un izglitibas iesp&jam, un ta izmainam.

Darba mekletaju grupu komplekt€Sanai programmas piesaistit darba dev€jus un
izglitibas iestazu pedagogus. Darba mekletajiem iepriekS jagust priekSstats par
programmas mérkiem, izglitibas saturu un potencialajiem macibu rezultatiem, ka art
iespéjam integreties darba tirgii pec programmas apguves.

Izmantot karjeras vadibas prasmju paSnoveértejumu - ,,Darba meklétaja karjeras
vadibas prasmju noteikSanas anketa” pamatprasmju un karjeras vadibas prasmju
noteikSanai un analiz€Sanai saistiba ar darba piedavajumiem un darba mekletaja
interesem. Tas paaugstinas izredzes darba mekletajiem merktiecigak izveleties

nepiecieSamo programmu un efektivak izmantot pieejamos NVA resursus.
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Darba meklétajiem pirms macibam nodros$inat iesp&ju apmeklét izglitibas iestadi vai
uznémumu un novertet izglitibas iestades vidi, ka ari, ja iesp&jams, darba vidi (prakses
vietu).

Nodrosinat darba mekl&taja iesaistiSanu macibu procesa planoSana, kas paaugstina

motivaciju izglitoties un cel atbildibas Iimeni par macibu rezultatiem.

leteikumi pedagogiem:

3)

Izstradat programmu un izglitibas saturu sadarbiba ar darba dev&jiem un NVA karjeras
konsultantu.

Programmas istenoSana paredzét daudzveidigu macibu organizacijas formu un metozu
pielietojumu, atbilsto$i sasniedzamajiem macibu rezultatiem (zinasanas, karjeras vadibas
prasmes, profesionalas prasmes, pamatprasmes u. c.).

Iepazistinat potencialos programmas dalibniekus ar macibu vidi, prezentét programmu,
tas izglitibas saturu un prognoz&jamos macibu rezultatus.

Sniegt palidzibu darba meklétajam karjeras attistibas plana veidosana un leémumu
pienemsana.

Grupu konsultaciju un/vai macibu konsultaciju laika noteikt darba meklétaja maciSanas
stilu, maciSanas vajadzibas un meérkus, apspriest pamatprasmju un karjeras vadibas
prasmju pasvert€juma rezultatus, izglitoSanas motivus, sagaidamos macibu rezultatus.
Sadarbiba ar prakses vaditajiem veikt korekcijas programma p&c macibu un prakses
rezultatu izvertéSanas.

Sniegt atbalstu darba meklétajiem izglitibas satura apguve un pasizglitibas veicinasana.
Veikt savas pedagogiskas darbibas paSanalizi.

Macibu vides organizacija

Pozitiva emocionala klimata nodrosinasana nodarbibas.

Sadarbibu veicinoSas vides radiSana, atbilstoSu macibu organizacijas formu
izmantoSana (darbs grupas un paros, diskusijas, seminarnodarbiba, macibu ekskursija).
AtbilstoSo apstaklu nodro§inaSana (vide) individuala un grupu darba veikSanai.
Tehnologisko iekartu, informacijas tehnologiju un multimediju vides pieejamiba.
Piekluves nodroSinasana karjeras atbalsta informacijai, macibu gramatam.
Nodro$inasana ar kancelejas precém, metodisko literatiiru, izdales materialiem un
vizualo informaciju.

Izglitibas procesa organizacija

Personibas izpetes metozu (noveroSana, darba meklétaja darbibas un biografiju

analize, anketéSana, intervés$ana, saruna, sociometrija, psihologiskie testi) izmanto$ana
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lauj darba mekl€tajam apzinat savu personibu, savas intereses, prasmes un veértibas,

dalities ar grupu sava pieredz€, noteikt celus profesionalajai attistibai. Macibu laika

nepiecieSams izmantot testus, kuri ir pieejami NVA e-vide.

Pamatprasmju pasnovért€§jumu ieteicams arhivét NVA izveidotaja informacijas

sisttma, lai noverotu dinamiku un sekotu cilvékresursu potenciala attistibai.

Pedagogam nepiecieSams nodro$inat pieeju Sai informacijai.

Lai noteiktu sakotngja, prognoz&jama un macibu rezultata sasniegta darba meklétaja

karjeras vadibas prasmju attistibas limeni, ieteicams ieviest un izmantot Karjeras

izglitibas e-darbu mapi ka vertéSanas metodisko pané€mienu.

Karjeras vadibas prasmju attistibai piemérot:

o nestandarta izglitibas saturu (individualiz&ta atlase, saistita ar katra pieaugusa
darba meklétaja pieredzi, sagatavotibas Iimeni, vajadzibam, individualajam
atskirtbam;

o integrativo izglitibas saturu (t€mas, metodes, uzdevumi);

o izglitibas saturu saskana ar programmas veidu un stundu skaitu, pieejamajiem
resursiem.

Izmantot daudzveidigas macibu organizacijas formas - stundu, ekskursiju,

profesionalo praksi, seminarnodarbibu, kooperativo grupu darbu, darba mekl&taju

pamatprasmju, profesionalo un karjeras vadibas prasmju apguvei.

Macibu metozu izveli veikt atbilstosi: macibu t€mai; macibu uzdevumiem; pieauguso

izzinas darbibas Ipatnibam; izglitojama uztveres sisttmu dominantei; izglitojama

macisanas stilam; macibu videi; macibu resursiem.

izvertét karjeras vadibas prasmju — paSizzinas prasmes, vadibas un informacijas

vadibas prasmes, problému risinaSanas un lémumu pienemsanas prasmes attistibu ka

atbilstoSo macibu metozu izmantoSanas rezultatu.

Ieteicamas macibu organizacijas formas un metodes karjeras vadibas prasmju

apguvei:

Organizet pedagogu profesionalas pilnveides pasakumus, lai veidotu vienotu izpratni

par piecauguSo darba mekletaju karjeras vadibas prasmém, macibu metodém, kuras

lietderigi izmantot izglitibas procesa karjeras vadibas prasmju attistibai, prasmju
praktizésanai dazadas macibu un praktiskas darba pieredzes giiSanas situacijas.

Pilnveidot pedagogu sagatavoSanas studiju programmas, ieklaujot karjeras izglitibas

1stenoSanas metodikas moduli.
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Lai sekmétu pieauguso darba mekletaju integréSanos darba tirgii, piedavat
programmas, nemot véra darba meklétaju pamatprasmju limeni, karjeras vadibas
prasmju Iimeni, izglitibas Itmeni, intereses uUn Vajadzibas, tad&jadi nodroSinot
programmas individualizaciju.

IesaistiSanai programmas, izmantot karjeras atbalsta pakalpojumus un atbalsta
pasakumus, taja skaita izstradat individualo darba mekl&Sanas un karjeras attistibas
planu, ka arT noteikt darba mekl&taja pamatprasmju un karjeras vadibas prasmju
attistibas [tmeni.

Darba meklétajiem nodroSinat ilglaicigu individualizéto karjeras informaciju un
atbalstu, kas atbilst individualiem apstakliem, ka ari nepartrauktu informaciju par
darba tirgus un izglitibas iesp&jam un ta izmainam.

Turpinat Istenot programmas, kas sekm& pamatprasmju attistibu (sveSvalodas prasme,
uznémgéjdarbibas prasme un pasiniciativa, digitala prasme).

Darba mekletaju grupu komplekt€Sanai programmas piesaistit darba devejus un
izglitibas iestazu pedagogus. Darba mekletajiem ieprieks jagiist priekSstats par
programmas mérkiem, izglitibas saturu un potencialajiem macibu rezultatiem, ka ari
iesp&jam integréties darba tirgl péc programmas apguves.

Nemt véra, ka katram darba mekl&tajam ir individualie $k&rsli izglitibas sanemsanai,
nodroSinat elastigu pieeju izglitibas procesa organizé€Sana, darba mekletaju
paSmotivacijas stiprinasana, kas versta uz pozitivu macibu rezultatu sasniegsanu.
Nemot vera, ka komunikacija ir aktualaka darba meklétajiem bez pamatizglitibas, Sai
mérkgrupai nodros$inat individualo pieeju, dienas/konsultacijas centra pakalpojumus,
lai sapemtu aktualo informaciju.

Noskaidrot pieauguso darba meklétaju vertibas, jo tie ir personigie faktori, kuri
ietekm& gan motivaciju, gan Kkarjeras vadibas prasmju attistibu. Izglitibas procesa
nepiecieSsams teoriju saistit ar realo dzivi, akcent&jot darba meklétajiem nozimigas
vertibas.

Izmantot karjeras vadibas prasmju pasnovért§jumu - anketu ,,Darba meklétaja
karjeras vadibas prasmju noteikSanas anketa” pamatprasmju un karjeras vadibas
prasmju noteikSanai un analiz€Sanai saistiba ar darba piedavajumiem un darba
mekl€taja interesem. Tas paaugstinas izredzes darba mekl€tajiem meérktiecigak
izveleties nepieciesamo programmu un efektivak izmantot pieejamos NVA resursus.
Veikt pamatprasmju paSnoverte§jumu. Pamatprasmes ieklaujas karjeras vadibas

prasmju struktiira, sniedz informaciju par izglitojamo sagatavotibu, kas ir atSkiriga,
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tadeé] ipaSa uzmaniba javelta gan satura izglitibas atlasei, gan izmantojamajam
metodeém un individualo uzdevumu sagatavosanai.

Pieauguso darba mekl&taju karjeras vadibas prasmju pasnoveértgjumu var izmantot
NVA karjeras konsultanti, psihologi, sociala dienesta socialie darbinieki, pieauguso
izglitibas iestazu pedagogi un citi ieinteresétie specialisti.

Darba meklétajiem pirms macibam nodrosinat iesp&ju apmeklet izglitibas iestadi vai
uznémumu un novertet izglitibas iestades vidi, ka arf, ja iesp&jams, darba vidi (prakses
vietu).

Nodrosinat darba meklétaja iesaistiSanu macibu procesa planosana, kas paaugstina
motivaciju izglitoties un ce] atbildibas ITmeni par macibu rezultatiem.

Pielietot elastigaku pieeju gadijumos, kad darba meklétajam rodas Skersli izglitibas
sanemsana: slimiba, bérnu un slimo cilvéku apriipe, veselibas problémas u.c.
Pedagogam rekomendéts

Izstradat programmu un izglitibas saturu sadarbiba ar darba devéjiem un NVA Karjeras
konsultantu.

Programmas 1stenosana paredz&t daudzveidigu macibu metozu pielietojumu, atbilstosi
sasniedzamajiem macibu rezultatiem (zinasanas, karjeras vadibas prasmes,
profesionalas prasmes, pamatprasmes u. c.).

lepazistinat potencialos programmas dalibniekus ar macibu vidi, prezentet
programmu, tas izglitibas saturu ar integrétajam témam un uzdevumiem par karjeras
vadibas prasmém.

Sniegt palidzibu darba meklétajam Karjeras attistibas plana veido$sana un l€émumu
pienemsana.

Grupu konsultaciju un/vai macibu konsultaciju laika noteikt darba mekl&taja
macisanas stilu, maciSanas vajadzibas un mérkus, apspriest pamatprasmju un karjeras
vadibas prasmju pasveértéjuma rezultatus, izglitoSanas motivus.

Apspriest sagaidamos macibu rezultatus.

Izmantot karjeras vadibas prasmju veicino$as t€mas, metodes un uzdevumus.
Sadarboties un apmainities ar informaciju ar prakses vaditdjiem par korekcijam
programma. Veikt korekcijas programma p&c macibu un prakses rezultatu
izvertéSanas.

Sniegt atbalstu darba meklétajiem izglitibas satura apguvé un paSizglitibas
veicinasana.

Veikt savas pedagogiskas darbibas paSanalizi.
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4)

5)

Macibu vides organizacija

Pozitiva emocionala klimata nodrosinasana nodarbibas.

Sadarbibu veicinoSas vides radiSana, atbilstoSu macibu organizacijas formu

izmantoSana (darbs grupas un paros, diskusijas, seminarnodarbiba, macibu ekskursija).

AtbilstoSo apstak]u nodro$inasana (vide) individuala un grupu darba veikSanai.

Tehnologisko iekartu, informacijas tehnologiju un multimediju vides pieejamibas

nodrosinasana.

Piekluve karjeras atbalsta informacijai, macibu gramatam.

Nodro$inasana ar kancelejas precém, metodisko literatiiru, izdales materialiem un

vizualo informaciju.

Izglitibas procesa organizacija

Par metodologisko pamatojumu picauguso darba meklétaju karjeras vadibas prasmju

attistibai izmantot socialas macisanas, humanpedagogijas, darbibas, konstruktivisma

pedagogiskas teorijas.

Personibas izpetes metozu (novéroSana, darba meklétaja darbibas un biografiju

analize, anket€Sana, intervéSana, saruna, sociometrija, psihologiskie testi) izmantoSana

lauj darba meklétajam apzinat savu personibu, savas intereses, prasmes un vértibas,
dalities ar grupu sava pieredz€, noteikt celus profesionalajai attistibai. Macibu laika
nepiecieSsams izmantot testus, kuri ir pieejami NVA e-vidg.

Pamatprasmju paSnovert€§jumu nepiecieSams arhivét NVA izveidotaja informacijas

sisttma, lai novérotu dinamiku un sekotu -cilvékresursu potenciala attistibai.

Pedagogam nepiecieSams nodrosinat pieeju sai informacijai.

Ir nepiecieSama sakotn&ja, prognoz€jama un macibu rezultata sasniegta darba

mekl&taja karjeras vadibas prasmju attistibas limena noteikSana.

leviest un izmantot Karjeras izglitibas e-darbu mapi ka veértésanas instrumentu.

Karjeras vadibas prasmju attistibai piemérot:

o nestandarta izglitibas saturu (individualizéta atlase, saistita ar katra pieaugusa
darba meklétaja pieredzi, sagatavotibas limeni, vajadzibam, individualajam
atskiribam;

o integrativo izglitibas saturu (t€mas, metodes, uzdevumi);

o izglitibas saturu saskana ar programmas veidu un stundu skaitu, pieejamajiem
resursiem.

Daudzveidigo macibu organizacijas formu izmantoSana nodroSina darba mekl&taju

teorétisko un praktisko izglitoSanu. Stunda, ekskursija, profesionala prakse,
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seminarnodarbiba, kooperativais grupu darbs veicina pamatprasmju, profesionalo un
karjeras vadibas prasmju apguvi.

- Riipigak izvéleties macibu metodes. Macibu metozu izveli nosaka: macibu te€ma;
macibu uzdevumi; piecauguso izzinas darbibas 1patnibas; izglitojama uztveres sist€ému
dominante; izglitojama macisanas stili; macibu vide; macibu resursi.

- Atbilstoso macibu metozu blakusrezultats ir pilnveidotas karjeras vadibas prasmes —
pasizzinas prasme, vadibas un informacijas vadibas prasme, problému risinasanas un
lémumu pienemsanas prasme.

Ieteicamas macibu metodes karjeras vadibas prasmju apguvei

- PaSizzinas prasmes attistibai: stresa vadiSana, situacijas analize, SVID analize, lomu
spéles, saskarsmes prasmju trenin$, pieredzes refleksija, testi, domu karte, grupu darbs,
paru darbs, pasrefleksija, novérosana, pasnovertgjums, pieméru analize, individualais
darbs, labas prakses pieméri, datortehnologijas, darbibas planoSana/modelésana,
c€lonu un seku izverteésana.

—  Vadibas prasmes attistibai: individuala karjeras plana sagatavoSana, prezentacijas
izstradasana un demonstréSana, projektu izstrade, mérka formul€Sana, grupu darbs,
paru darbs, datortehnologijas, SVID analize, situacijas analize, publiska uzstaSanas,
resursu noteikSana, laika menedzments, pieredzes refleksija, patstavigais darbs, labas
prakses pieméri, darbibas planoSana/modelésana.

—  Informacijas vadibas prasmes attistibai: datortehnologijas, darbs ar literatiiras
avotiem, multimediju informacija, pétnieciskais darbs, seminarnodarbiba, projektu
darbs, grupu darbs, paru darbs, diskusija, lomu spéles, patstavigais darbs izmantojot e-
vidi, interaktivas metodes, darba intervijas simulacija, praktiskas nodarbibas.

- Problemu risinasanas prasmes attistibai: saruna mazajas grupas, grupu darbs, paru
darbs, situdcijas analize, prata vétra, lomu spé€les, alternativas izvéle, SVID analize,
diskusijas, c€lonpu un seku izvértéSana, darbibas planosana/modeléSana, projekta
izstrade.

— Lémumu pienemsSanas prasmes attistibai: projekta izstrade, pasnovértéjums,
patstavigais darbs, grupu darbs, grupu maina, paru darbs, diskusijas, SVID analize,
dienasgramata, plans aktivitaSsu noteikSanai, laika menedzments, domu karte, darbu
mape, situacijas analize, portfolio veidoSana, laika planoSana, seminars, labas prakses

piemeéri, darbibas planoSana/model€sana.
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6)

NVA nodarbinatibas atbalsta programmu novértéSana

NVA nepiecieSams iegiit kvalitativu informaciju no praktikiem par programmu
nozimigumu un efektivitati, ka mingtajas programmas notiek karjeras vadibas prasmju
apguve pieaugusajiem darba mekletajiem, un noskaidrot vinu izpratni, viedokli un
atticksmi pret karjeras vadibas prasmju attistibu. Viena no programmu novértéSanas
metodém — darba meklétaju, darba dévéju un pedagogu aptauja.

NVA tiek rekomendéts veidot efektivu komunikaciju starp karjeras vadibas prasmju
politikas veidotajiem un istenotajiem, ka ari starp dazadam ministrijam (Labklajibas
ministrija, Ekonomikas ministrija un Izglitibas un zinatnes ministrija). Veidot vienotu
izpratnes par karjeras vadibas prasm&m, struktiiru, nozimi darba mekl&taju integracija
darba tirgi.

Koordingt mérktiecigu starpinstitucionalu sadarbibu karjeras izglitiba, kas veicina
darba meklétaju karjeras vadibas prasmju attistibu.

Programmas ietvaros nepiecieSams pagarinat prakses laiku Iidz 6 méneSiem (Lietuvas
pieredze), lai apgltu profesionalas prasmes darba vidé un attistitu problému
risinaSanas un [lémumu pienemsanas prasmes, stradajot komanda.

NVA nepiecieSams intensivak sadarboties ar planoSanas regioniem, pa$valdibam,
darba devgjiem izglitibas programmu izstradé un korekciju veiksSana, izglitibas satura
noteikSana atbilstosi viet§ja darba tirgus vajadzibam, un rekomend@ programmu
veidotajiem ieklaut t€mas, macibu uzdevumus un metodes karjeras vadibas prasmju
attistibai.

Plano$anas regioniem organiz&t pieauguso izglitibas pedagogu seminarus par karjeras
vadibas prasmju attistibu.

Turpinat 1stenot programmas, kas sekmé pamatprasmju attistibu (sveSvalodas prasme,
uznémgjdarbibas prasme un pasiniciativa, digitala prasme).

Pirms apstiprinat Labklajibas ministrijas darba meklétaju macibu kursu sarakstu,
nepiecieSams izpétit pedagogu viedokli par programmu efektivitati un integréto
izglitibas satura ievieSanu.

Izstradajot programmas, nemt veéra sabiedribas viedoklis un cie$ak sadarboties ar
darba devejiem, kuri sagatavo pasiitijumu izglitibas programmai un veido jaunas darba
vietas. Sabiedribas viedokli veido masu mediju lidzekli, lidz ar to jap&ta operativa

informacija par programmu efektivitati.
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Secinajumi par 3.nodalu

Lai panaktu pieauguSo darba mekletaju ieklauSanu darba tirgii, vismaz 75% gadijumos
(Sobrid — 34,8%), nepiecieSams esoSo NVA nodarbinatibas atbalstu programmu satura
apguvei izmantot macibu metodes, kuras veicina karjeras vadibas prasmju attistibu.
Izmé&ginajuma pétijuma rezultati apstiprinaja vajadzibu respektét pieauguso darba
mekletaju motivus NVA nodarbinatibas atbalsta programmas, tadgjadi saskanojot
individualo programmas apguves un personibas attistibas mérki ar NVA programmas
mérkiem, nepiecieSamibas gadijuma izmantojot individualo pieeju un ar§jos motivus
sekmigai programmas apguvei.

Izméginajuma pétijums norada uz picaugusSo darba mekl&taju nepiecieSamibu attistit
uznémgéjdarbibas prasmi (vadibas prasmi), informacijas vadibas prasmi, komunikacijas
prasmi un problému risinasanas prasmi un vajadzibu noteikt pamatprasmju Itmeni, lai
macibu procesa tiktu ieverots pakapenibas princips programmas satura apguve.

Gan izm@ginajuma pétijuma, gan empirisko pétijumu par darba meklétaju
pamatprasmém un karjeras vadibas prasmém rezultati apstiprinaja nepiecieSamibu
noteikt pieaugusa darba meklétaja pamatprasmju limeni, kas ir karjeras vadibas
prasmju struktiiras pamata. Pamatprasmju pasnoveértejumu var izmantot, lai novérotu
dinamiku un sekotu cilvékresursu potenciala attistibai.

Misdienu sociali ekonomiskajos apstaklos darba meklétaji — NVA klienti — izmanto
iesp&ju apmeklet valsts finansétas macibu programmas. NAP meérku sasniegSanai
pastav vajadziba saglabat valsts finanséto profesionalo izglitibu un pilnveidot praksi
uznémuma (vismaz 6 menesus).

Karjeras vadibas prasmju attistibas noveértéSanas krit€rijus un to raditajus NVA
karjeras konsultanti, psihologi, sociala dienesta socialie darbinieki, piecauguso
1zglitibas iestazu pedagogi un citi ieinteres€tie specialisti var izmantot darba meklétaju
prasmju pasnoveértejumam.

Karjeras vadibas prasmju empiriska izpéte norada, ka izglitibas saturs, pedagogu
izmantotas metodes, prakses uzdevumu veikSana nedaudz attista darba mekletaju
karjeras vadibas prasmes un pazemina zinasanu Iimena paSnovertgjumu, jo tas klist
realaks.

Lai attistitu karjeras vadibas prasmes darba mekl&tajiem NVA nodarbinatibas atbalstu
programmas, satura apguvei nepiecieSams izmantot macibu procesa organizacijas

formas un metodes, kas veicina prasmju veido$anos.
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Veicot konstatgjoSo pétijumu NVA nodarbinatibas atbalsta programmu norises
sakuma un beigas, tika secinats, ka darba mekl&taji nedaudz attistija karjeras vadibas
prasmes. No karjeras vadibas prasmju komponent€m visvairak tika attistitas
pasizzinas, informacijas vadibas un 1@émumu pienems$anas prasmes. Tas nozimég, ka,
stradajot ar jaunu informaciju, attistot digitalas prasmes, notieck minéto karjeras
vadibas prasmju komponentu attistiba.

Pedagogu kvalifikacijas celSanai nepiecieSami profesionalas pilnveides pasakumi, lai
veidotu vienotu izpratni par picauguSo darba meklétaju karjeras vadibas prasmém,
prasmju praktizé€Sanu dazadas macibu un praktiskas darba pieredzes giiSanas situacijas.
Empiriska pétijuma rezultata tika noskaidrotas pedagogu ieteiktas macibu
organizacijas formas un metodes karjeras vadibas prasmju apguvei. Tas ir: projekti,
grupu darbs, paru darbs, diskusijas, individuala plana sagatavoSana, prezentacijas,
situaciju analize, pieméru analize, pasanalize, SVID analize,
noveértéSana/pasnovertésana, publiskas uzstaSanas, resursu noteikSana, laika

menedzments.
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NOBEIGUMS

Veicot teorétisko un empirisko petijumu par t€mu ,,Pieauguso darba meklétaju karjeras

vadibas prasmju veidoSanas nodarbinatibas atbalsta programmas”, izdariti secinajumi, kuri

pamato promocijas darba merki un tézes.

Teorétiska pétijuma 1.nodala ,,Pieauguso darba meklétaju karjeras vadibas prasmju

veidoSanas teoretiska analize” tika analiz€tas zinatnieku atzinas par karjeras un karjeras vadibas

prasmju jédzienu karjeras attistibas teorijas un pétijumos, rezultata tiek pamatota 1.teze un tiek

secinats, ka:

Karjeras definiciju analize apliecina, ka karjera ir viens no galvenajiem elementiem,

kas nosaka cilveéka dzives kvalitati un paSrealizaciju miiza garuma. Karjeru var

attiecinat gan uz darba jomu, gan uz dzivi kopuma. Plasaka izpratné karjera ietver

cilveka raksturojumu un viga dzives mérku un uzdevumu secibu, kuru ietekmé

ekonomiskie, sociologiskie un izglitibas faktori.

PieauguSo darba mekletaju karjeras veidoSanas procesa izglitibas faktoram ir divéjads

raksturs: (1) ka subjektivais faktors izglitiba raksturo individa vélmi un sp&jas macities

un pilnveidoties; (2) ka objektivais faktors izglitiba saistita ar izglitibas piedavajumu

un iesp&jam konkrétaja laika un telpa.

Karjeras vadibas prasmju kompleksa izp@te apliecina to saistibu ar
pamatprasmém, vispargjam prasmeém, parneses un socialajam prasmém un
vispargjam profesionalajam prasmém, jo mingtie prasmju nosaukumi ir
mainijusies laika gaita, saistiba ar dazadu stratégisko dokumentu izstradi un
lietojumu dazadu valstu autoru darbos.

Karjeras vadibas prasmes ir personibas attistibas raditaji - pasizzina, paSvadiba,
informacijas vadiba, problému risinaSana, lémumu pienemsana, pasnoverteésana,
kas palidz izprast, pétit, planot, organizet, vadit un kontrolét pieaugusa darba
mekletaja iek$€jo un argjo resursu efektivu izmantoSanu secigai dzives mérku
sasniegSanai un ieklauSanai sabiedriba, palidz uznemties atbildibu par personigo
dzivi, nodarbinatibu un izglitibu visa miiza garuma.

Par pieauguso darba mekl€taju karjeras vadibas prasmju attistibas novertéSanas
kriterijiem tiek noteiktas: paSizzinas, vadibas un informacijas vadibas, problému
risinaSanas un l@muma piepemsanas prasmes, ka ar1 zinasanas. Prasmju attistiba
ir saistita ar noteiktu zinaSanu apguvi. Karjeras vadibas prasmju attistibas

novertésanas kriteriju raditaji ir prasmes apliecinosas darbibas.
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2.nodala

Karjeras vadibas prasmes ietekm@: personigie faktori - parlieciba par sevi,
intelektualas un izzinasanas spé€jas; radoSums; gataviba macities; atbildiba
u.tml., starppersonu faktori - sp&ja vadit; sp&ja stradat komanda; spgja
kontaktéties; konfliktu vadiSana; saskarsme u.tml. un profesionalie faktori -
orienté$anas uz darbu; inovacijas sp&jas; profesionala domasana; darba metodes.

»Pieauguso darba meklétaju Kkarjeras vadibas prasmju pilnveides

veicinasanas metodologiskais pamatojums” tika analizétas pedagogiskas atzinas par picauguso

izglitibas specifiku, apkopotas macibu organizacijas formas un metodes karjeras vadibas prasmju

attistibai, ka rezultata secinats:

—  Metodologisko pamatojumu karjeras vadibas prasmju veidoSanas veicinasanai NVA

nodarbinatibas atbalsta programmas veido:

Konstruktivisma teorijas atzinas par jauno zinasanu un prasmju veidosanu,
balstoties uz cilvéka esoSajam zinasanam, prasmém un pieredzi. Maci§anas no
pieredzes izmantoSana teorijas un prakses sintézei pieredzes bagatinasana,
kritiskas domasanas, virzibas uz rezultatu, dzives jégas un refleksijas
nodros§inasana.

Socialas maciSanas teorijas atzipas par uzvedibas model€Sanu un socialo,
ekonomisko un politisko apstaklu ietekmi uz darba mekletaja iesaistiSanu
izglitiba.

Darbibas teorijas uzskati par to, ka jaunas prasmes veidojas un attistas darbiba:
macibu un prakses laika, ka ar1 stradajot darba vidé. MaciSanas darbiba — dazadu
problémsituaciju risinaSana, sadarbojoties ar macibu grupas dalibniekiem,
kritiska domasana, pieredzes analize, maciSanas profesionalaja vide, sadarbiba ar
darba deveju, praktiska izzina, saskarsme ar prakses vaditaju.
Humanpedagogijas teorijas atzinas par cilvéka attistibu visa miza garuma.
PieauguSajam ir tieksme paSattistities un paSrealizéties, no darba mekletaja
pasaktivitates atkarigs macibu rezultats, motivacija izglitoSanai, kritiska
domasana,  refleksija, informacijas  analize, problému  risinaSana,
individualizacija, orientacija uz panakumiem, pozitivisms.

Macisanas tehnologiju izvéli nosaka pieauguso izglitibas pedagogiski
psihologiskie aspekti un picauguso izglitibas principu specifika.

Pieaugusa darba mekletaja maciSanas motivi ir: vajadziba jaunas zinasanas
pielietot praks€, valsts finans€ta izglitiba, t.i., iesp&u izmantoSana, interese

sanemt jaunas zinasanas un karjeras sasniegumu vajadziba.
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J Karjeras izveli nosaka argjie resursi, kas ietver sabiedribas piedavajumu, t.i.,
darba tirgus piedavajumu un izglitibas iesp€jas, ka ari iek$&jie resursi, kas ietver
personibas potencialu - pieaugusa darba meklétaja vajadzibas, motivus, intereses
un gatavibu macibam, pamatprasmju, karjeras vadibas prasmju apzinaSanu un
izmantoSanu.

J Nemot véra, ka bezdarbs ir komplicéta ekonomiska, sociala un politiska
probléma, pieauguso darba mekl&taju iesaistiSanas NV A nodarbinatibas atbalsta
programmas atkariga no pasa picaugusa darba meklétaja, darba devéeja, karjeras
konsultanta, sociala darbinieka un pedagoga aktivitatém. Veiksmigai ieklausanai
programmas nepiecieSama sadarbiba starp profesionaliem un koordinacija no
pasvaldibu puses, kopienas iesaistiSana.

o Pieauguso darba mekl&taju karjeras vadibas prasmju veidosanas nodarbinatibas
atbalsta programmas notiek:

tiesa veida (tematiskas lekcijas, karjeras konsultacijas, pamatprasmju noteik$ana un

attistiSana neformalas izglitibas programmas, pieméram, datorzinasanas un valsts

valodas kursi un profesionalas izglitibas programmas);

netiesa veida, apmekl€jot motivacijas un izglitojoSas grupas, petot informaciju NVA

majas lapa un citos portalos, aizpildot paSizzinas un darba mekletaju profiléSanas

anketas, vertgjot informaciju masu informacijas lidzeklos, tiekoties ar bijusajiem darba
mekl&tajiem, kuri jau atradusi darbu;

pedagogiskaja procesa, izmantojot macibu organizacijas formas un metodes, kas

veicina karjeras vadibas prasmju (paSizzinas, vadibas un informacijas vadibas,

problému risinasanas un lémumu pienemsanas prasmju) attistibu.

Ieteicamas macibu metodes karjeras vadibas prasmju apguvei:

Pasizzinas prasmes attistibai: stresa vadiSana, situacijas analize, SVID analize, lomu

speles, saskarsmes prasmju trenins, pieredzes refleksija, testi, domu karte, grupu darbs,

paru darbs, pasrefleksija, noveéroSana, pasnovertejums, pieméru analize, individualais
darbs, labas prakses pieméri, datortehnologijas, darbibas planosana/modeléSana,
c€lonu un seku izvertésana.

Vadibas prasmes attistibai: individuala karjeras plana sagatavoSana, prezentacijas

izstradasana un demonstréSana, projektu izstrade, mérka formul&Sana, grupu darbs,

paru darbs, datortehnologijas, SVID analize, situacijas analize, publiska uzstasanas,
resursu noteikSana, laika menedzments, pieredzes refleksija, patstavigais darbs, labas

prakses piemeéri, darbibas planoSana/model€sana.
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Informacijas vadibas prasmes attistibai: datortehnologijas, darbs ar literatiiras
avotiem, multimediju informacija, pé€tnieciskais darbs, seminarnodarbiba, projektu
darbs, grupu darbs, paru darbs, diskusija, lomu spéles, patstavigais darbs izmantojot e-
vidi, interaktivas metodes, darba intervijas simulacija, praktiskas nodarbibas.
Problému risinasanas prasmes attistibai: saruna mazajas grupas, grupu darbs, paru
darbs, situacijas analize, prata vétra, lomu spéles, alternativas izvéle, SVID analize,
diskusijas, c€lonu un seku izvertéSana, darbibas planoSana/modeléSana, projekta
izstrade.

Lémumu piepnemSanas prasmes attistibai: projekta izstrade, paSnovért&jums,
patstavigais darbs, grupu darbs, grupu maina, paru darbs, diskusijas, SVID analize,
dienasgramata, plans aktivitaSsu noteikSanai, laika menedzments, domu karte, darbu
mape, situacijas analize, portfolio veidoSana, laika planoSana, seminars, labas prakses
pieméri, darbibas planoSana/modelésana.

NVA nodarbinatibas atbalsta programmam atbilsto$s andragogijas modelis, kas lauj
piemérot nestandarta individualiz€to izglitibas saturu, jo tiks nemta véra darba
meklétaju dzives pieredze, ieprieksgjais izglitibas Iimenis, grupas psihologiskas

Ipatnibas un sociala situacija.

. nodala tiek pamatota 3. teze:

Pedagogiska procesa modelis karjeras vadibas prasmju integrétai apguvei ietver
starpinstitucionalo sadarbibu - izglitibas iestadde-uznémums, nodroSinot pieaugusa
darba mekletaja individuala attistibas mérka un nodarbinatibas programmas meérka
saskanoSanu un macibu procesa virzibu uz paSvaditas karjeras ka macibu rezultata
sasniegSanu, karjeras vadibas prasmes attistot gan macibu vidé, gan profesionalas

darbibas vide.

3. nodala ,,Pieauguso darba meklétaju karjeras vadibas prasmju veidoSanas empiriska

izpete nodarbinatibas atbalsta programmas” tika veikts empiriskais pétijums, kas ietver

pieauguso darba mekl&taju izglitoSanas motivu izp€ti un pamatprasmju paSnovertéjumu, karjeras

vadibas prasmju limena noteikSanu, macibu organizacijas formu un metozu izveértéjumu Kkarjeras

vadibas prasmju attistibai. Empiriskais pétijums liecina, ka:

Esosajos sociali ekonomiskajos apstaklos darba mekl&étaji — NVA Klienti — izmanto
iesp&ju apmeklet valsts finansétas macibu programmas.
Lai veidotu vienotu izpratni par pieauguso darba mekl&taju karjeras vadibas prasmém

un prasmju praktizéSanu dazadas macibu un praktiskas darba pieredzes guSanas
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situacijas, nepiecieSams organiz€t profesionalas pilnveides kursus/pasakumus
pedagogu kvalifikacijas celSanai.

NVA nodarbinatibas atbalsta programmu piedavajuma izglitibas saturs versts uz
personam ar pamatizglitibu, vidéjo un vid€jo profesionalo izglittbu. NVA
nodarbinatibas atbalsta programmam jabut saistitam ar praktiskam lietam, respektivi,
obligati jaieklauj profesionala prakse pie potenciala darba deveja ilgstosa laika
perioda — vismaz lidz 6 ménesSiem.

Izmé&ginajuma pétijuma rezultati apstiprinaja vajadzibu orientéties uz picaugusa darba
mekletaja motiviem, tadgjadi saskanojot individualo programmu apguves un
personibas attistibas mérki ar NVA programmas mérkiem un nepiecieSamibas
gadijuma, izmantojot individualo pieeju un ar€jos motivus sekmigai programmas
apguvei.

Par NVA nodarbinatibas atbalsta programmu atbilstibu darba mekletaju vajadzibam
liecina pasniedz&ju sp&ja izmantot macibu metodes un uzdevumus, kas veicina kursu
apmekl&taju profesionalitates un karjeras vadibas prasmju attistibu. Karjeras vadibas
prasmju attistibai pedagogi visbiezak izmanto $adas macibu metodes: individuala
plana sagatavoSana, prezentacijas izstradasana un demonstréSana, projektu izstrade,
mérka formuléSana, SVID analize, situacijas analize, publiska uzstaSanas, resursu
noteikSana, laika menedzments, pieredzes refleksija, patstavigais darbs u.c.
Izmantojamo macibu metozu lictoSana satura apguvei ir atkariga no katra pedagoga
profesionalitates un sapratnes par darba meklétaju mérku sasniegSanas iesp&jam.
Veicot konstatéjoSo pétijjumu NVA nodarbinatibas atbalsta programmu norises
sakuma un beigas, tika secinats, ka darba mekletaji nedaudz attistija karjeras vadibas
prasmes, bet visvairak — paSizzinas, informacijas vadibas un [émumu piepemsanas
prasmes. Tas nozimé, ka, stradajot ar jaunu informaciju, attistot digitalas prasmes,
notiek min&to karjeras vadibas prasmju komponentu attistiba.

Izmainas gan krit€rijiem, gan tos raksturojoSiem raditajiem ,,Informacijas vadibas
prasme” — (p=0,016) un ,Problému risinaSanas prasme” (p=0,049) pamato, ka
izglitibas saturs ietekmé min€to karjeras vadibas prasmju attistibu, jo dalibnieki
piedalijas NVA nodarbinatibas atbalsta programmas, kuras galvenokart tiek
izmantotas metodes informacijas analizei un apstradei.

Izglitibas saturs, pedagogu izmantotas macibu metodes, prakses uzdevumu veikSana
nedaudz attista darba mekl€taju karjeras vadibas prasmes un pazemina zinaSanu

Iimena pasnoveértéjumu, jo tas klust realaks.

142



Darba mekl&taji nav apmierinati vai ir tikai dal&ji apmierinati ar piedavato programmu
kvalitati, jo 39,1% no kopgja respondentu skaita uzskata, ka sanémusi tikai teoretiskas
zinasanas, un tas nav pietickami, lai ieklautos darba tirga.

Macibu procesa netiek vai maz tiek izmantoti labas prakses piemeéri, patstavigais
darbs, datortehnologijas u.c., nepictickama uzmaniba tiek pievérsta menedzmentam
(laika planosana, darbibas planosana/modelésana), c€lonu un seku izvert€Sanai, ka ar1
savas un kolégu darbibas analizei.

Empiriska pétijuma analizes rezultata apstiprinajas, ka pastav pretrunas starp
sagaidamo macibu rezultatu - pasvaditu karjeru un nepietickami attistitajam karjeras
vadibas prasmé&m, kas apgriitina darba mekl&taja ieklauSanos darba tirgt.

Teorétiska pétijuma rezultata izstradatos karjeras vadibas prasmju attistibas
novertéSanas krit€rijus un to raditajus, aprob&tus empiriska pétijuma rezultata, var
izmantot NVA Kkarjeras konsultanti, sociala dienesta socialie darbinieki, psihologi,
pieauguso izglitibas iestazu pedagogi un citi ieinteresétie specialisti darba meklétaju
prasmju pasnovert§jumam.

Promocijas darba iegiito m&rfjumu validitati nodroSina triangulacijas panémiens, jeb
jaukto pétniecibas metozu izmantoSana, kas ir nepiecieSams nosacijums, lai iegltu

visparinamu informaciju.

3. nodala tiek pamatota 2. teze:

Pastav savstarpgja mijiedarbiba starp karjeras vadibas prasmém ka personibas
kvalitasu kopumu un katru tas sastavdalu. Attistoties pamatprasmém, attistas ari
karjeras vadibas prasmes kopuma, un otradi. Karjeras vadibas prasmju, t.sk.
pamatprasmju, ka personibas attistibas raksturojoSo raditaju paSnoveértéSana pirms un
péc macibam izmantojama ka novertéSanas veids, lai veicinatu darba mekletaja

ieklauSanu izglitiba un darba tirgi.

Promocijas darba par zinatniskajam inovacijam uzskatami:

Pedagogiska procesa metodologiskais pamatojums pieauguso darba meklétaju karjeras
vadibas prasmes veidoSanas veicinasanai NV A nodarbinatibas atbalsta programmas.
Karjeras vadibas prasmju definicija.

Karjeras vadibas prasmju attistibas noveértéSanas kritériji un to raditaji ka karjeras
vadibas prasmju pasnovertgjums.

Darbibas programma piecaugusa darba mekl€taja un pedagoga mijiedarbibai NVA
nodarbinatibas atbalsta programmas, kas paredz pedagoga iesaisti ari pirms macibu

posma, darba mekl&taja motivu un pamatprasmju limena iepaziSanai.
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Pedagogiska procesa modelis karjeras vadibas prasmju integrétai apguvei NVA
nodarbinatibas atbalsta programmas.

leteikumi NVA nodarbinatibas atbalsta programmu pedagogiem un NVA sadarbibas
partneriem pieauguSo darba mekletaju karjeras vadibas prasmju veidoSanas

veicinasanai.
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PIELIKUMI PIRMAJAI UN OTRAJAI NODALAI

1.2.1.pielikums

Karjeras vadibas prasmju attistibas parskats normativo aktu un planoSanas

dokumentu ietvaros (autores veidots)

Jeédziens ledaltjums Publikacija
Macisanas MaciSanas instrumenti: lasiSanas un rakstiSanas prasmes, runaSanas | (Vispasaules
pamat- prasmes, rékinasanas prasmes un problémrisinasanas prasmes. Deklaracija par
vajadzibas Pamata macisanas saturs: zinasanas, prasmes, vértibas un atticksmes, kas | izglitibu visiem,
nepiecieSamas cilvékiem, lai izdzivotu, pilniba attistitu savas spgjas, | 1990)
dzivotu un stradatu ar cienu, pilna méra piedalitos attistiba, uzlabotu
savas dzives kvalitati, pienemtu pardomatus l€mumus un turpinatu
macities
Pamatkom- LasiSanas prasmes (reading literacy); (Pamatkompetences,
petences Matematiskas prasmes (mathematical literacy); 2002)
Socialas un starppersonu kompetences;
Svesvalodu kompetence;
Dabaszinibu un tehnologiju apguves kompetence;
Zinatniskas prasmes (scientific literacy)
Pamat- Sazina dzimtaja valoda; (Mizizglitibas
prasmes Sazipa sve$valodas; memorands,
Matematiskas prasmes un pamatprasmes dabaszinibas un tehnologijas; 2000;
Digitalas prasmes; Darbibas programma
Spé&ja macities; ., Izaugsme un
Socialas un pilsoniskas prasmes; nodarbinatiba”
PasSiniciativa un uznéméjdarbiba; 2.versija, 2013)
Kultiiras izpratne un izpausme
Lietotprasmes | Lietotprasmes — ,, literacy”, definétas ka iemanas, sp&ja lasit, rakstit un | (UNESCO zinojums,

(literacy) aprekinat, dazreiz sauc izzinas prasmes vai kopums izzinas procesiem. 2015)
Prasme, ka to pieméro, praktizé gimeng, darba. Lietotprasmes ka
socialas un kultiiras pieredzes kopums, kas ir ieglts IpaSos socialas
ekonomiskas, politiskas, kultiiras un lingvistiskas vides, tostarp skolas,
gimengs un sabiedriba.
Prasmes ka sp&jas sasniegt savus meérkus un pirmkart komunikativos
meérkus.
Lietotprasmes ka instruments kritiskam pardomam un ricibai veikt
socialas parmainas, arT minétas ka kritiskas vai parveidojosas prasmes.
Lietotprasmém péc biitibas ir pamatprasmju funkcijas
Socialas Personiskas efektivitates prasmes: paSapzina, elastigums, kreativitate, | (Transferability of
pielagojamas | miuzizglitiba. Paskontrole un stresa izturiba. Skills
prasmes Attiecibas un apkalpoSanas prasmes: starppersoniska sapratne, | Across
orienté$anas uz klientu vajadzibam, sadarbiba ar citiem, komunikacija. Economic
IetekméSanas prasmes: ictekme, organizacijas izpratne, vadiba, citu | Sectors, 2011,
attistiba. Darbibas programma
Sasniegumu prasmes: orienté$andas uz sasniegumiem, efektivitate, | ,, [zaugsme un
kartiba, kvalitate, precizitate, iniciativa, inici€joSa pieeja, problému | nodarbinatiba”

risinasana, informacijas izpéte un pielietoSana, autonomija

Kognitivas prasmes: analitiska domasana, konceptuala domasana.
Socialas pielagojamas prasmes var izmantot jebkura uzn€muma, vid€ un
personigaja dziveé. MaciSanas procesa prasmi var raksturot ka praktiskas
maciSanas iznakumu, zinaSanam ka maciSanas ieguldijumu prasmju
attistiSana, attieksmi ka apgttu uzvedibas veidu, ko ietekme iek$€ja un
argja motivacija un rakstura Tpasibas ka noslieci uz iedzimtu talantu.
Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2014.-2020.gadam uzsvérta
nepiecieSsamiba veicinat individa profesionalo un socialo prasmju
attistibu dzivei un konkurgjosai darba videi, un noteikti §adi ricibas
virzieni: vienotas karjeras izglitibas sisttmas darbibas TstenoSana;

2.versija, 2013)




intereSu izglitibas iesp&ju paplasinasana neformalas izglitibas konteksta;
jaunieSu bezdarba mazinaSanas prevencija; pieaugusSo izglitibas iesp€ju
paplasinasana

Vispargjas Visparjas prasmes paaugstina cilvéka vertibu darba tirgh, t.i., | (Transferabilit
prasmes uznémumos, nozares un profesijas. of
Visparejas profesionalas prasmes — tehniskas un darba specifiskas | Skills
sp&jas, kas var tikt izmantotas vairumam darbu lielakaja dala uzn@mumu, | across
nodarbo$anas un nozares, ka ari personigaja dzivé un kuras tiek | Economic
uzskatitas ka pilnigi pielagojamas. Pamata sesas vispargjas profesionalas | Sectors, 2011,
prasmes pilnigi pielagojamas jebkura vide: likumdoSanas un noteikumu | Mazilga karjeras
izpratne, ekonomikas izpratne, pamatprasmes zinatnes un tehnologijas, | atbalsta politika,
vides izpratne, IKT prasmes/e-prasmes, sazina sve$valodas. | 2011)
Muzizglitibas memoranda (2006) ir noteiktas astonas pamatprasmes, kas
ietver Cetras vispargjas profesionalas prasmes: pamatprasmes zinatnes un
tehnologijas, vides izpratne, IKT prasmes/e-prasmes, sazina svesvalodas
Ipasas Ipasas prasmes paaugstina cilvéka veértibu tikai taja uznémuma, kura tas
prasmes ir apgitas; aizieS8ana no uznémuma noved pie prasmju devalvacijas, ja | (European
vien tas neattiecas uz citu uznpémumu, nozari un profesiju. Commission,  2010;
Realaja dzive loti reti pastav tikai vispargjas vai tikai ipaSas prasmes. | Transferabiliy
Ipasas profesiondlas prasmes ir tehniskas un 1pa$as darba prasmes, kas | of
var tikt pielietotas nedaudzos uzpnémumos, darbos un nozarés. Tas | Skills
apraksta specifiskas Tpasibas, lai praktiski veiktu darbu. across
Informacijas un profesionalas ievirzes nozime darbaspéka kompetencu | Economic
un kvalifikaciju attistiba. Cilvékkapitala optimizacija, pievérSot | Sectors, 2011)
uzmanibu miizizglitibai un karjeras atbalstam miiza ilguma
Transferas Transferas prasmes sastav no vispargjam profesionalajam prasmém un | (Transferability
(Parnesas) sociali pielagojamam prasmém. of
prasmes Vispargjas profesionalas prasmes: likumdoSanas un noteikumu izpratne; | Skills
ekonomikas izpratne; pamatprasmes zinatnés un tehnologijas; vides | across
izpratne; IKT prasmes; sazina sve$valodas. Economic
Socialas pielagojamas prasmes: personalas efektivitates prasmju grupa; | Sectors, 2011)
attiecibu un pakalpojumu prasmju grupa; ietekmes sp&ju grupa;
sasniegumu prasmju grupa; kognitivo prasmju grupa
Karjeras Pamatprasmes muzizglitibas konteksta tadas ka ,,maciSanas macities” | (EMKAPT, 2010;
vadibas prasme, informacijas apstrades prasme (digitala prasme), sociala prasme, | DarbibaS programma
prasmes paSiniciativas prasmes neatnemamas karjeras vadibas prasmju | ,, [zaugsme un
sastavdala. nodarbinatiba”

Lai veiksmigi parietu no viena karjeras posma uz otru priorita§u
IstenoSanas pamata ir jabiit karjeras vadibas prasmém.

2.versija, 2013)




1.2.2.pielikums

Karjeras vadibas prasmes (pec Helera, R., 2004)

SVARIGAKAS IZMANTOJAMAS PRASMES

PRASMES IZMANTOSANA
Komunikacija | AtskaiSu, dokumentu, zinojumu un citu rakstisku materialu sekmiga
pielagoSana mérka auditorijai.
Sekmiga uzstasanas dazadas formalajas un neformalajas situacijas
Darba Pieejamo resursu adekvata izvertésana un efektiva izmantosSana.
organiz€Sana Elastiga pieeja laika un darbu izpildes planosana.
Daudzu atSkirigu darba uzdevumu izpildes prasibu adekvata izvertésana
Darbs ar | Informacijas ievakSana un efektivu tas uzglabaSanas un mekléSanas
informaciju sistému izveide.
Informacijas interpret€Sana, analize un sint€ze ar mérki ieglit pamatotas
un vertigas zinasanas
Tehnologija Datu ievadi$ana, uzglabasana un parsiitiSsana (pieméram, darbs ar datoru

tekstu redigéSanas programmam, internetu utt.)
Efektiva dazadu informacijas avotu izmantoSana

Sevis vadiSana,
pasvadiba

Iniciativas izradiSana, augsta darba motivacija, radosa pieeja.

Patstaviga [lémumu pienemsana un problému risinaSana.

Darba izpildes parbaude un panakumu izverté€Sana, maciSanas no savas
pieredzes

Darbs komanda

Sadarbiba, stradajot komanda, informacijas apmaina ar citiem un kopiga
lémumu pienemsana.

Kompetentu viedok]u uzklausi$ana pirms [émumu pienemsanas un citu
komandas dalibnieku ideju izmantoSana uzdevumu izpilde.

Dazadu lomu uznemsanas atSkirigas situacijas.

Grupas darba efektivitates, ka arT sava ieguldijuma izvertéSana tas darba




1.2.3.pielikums

Informacijas vadibas prasme (péc Helera, R., 2004)

INFORMACIJAS PAPLASINASANA

v" Papildiniet savas piezimes, izmantojot
zinatnisko literatiru

v Noradiet atsauces

V' Izvélieties piemérotakas atsauces un citatus,
kas pamato jisu argumentus

v Kombingjiet materialus no dazadiem avotiem
un izveidojiet logiskus argumentus

IDEJU UN KONCEPCIJU ANALIZE

v

v

Izvelieties idejas un koncepcijas, kas
apstiprina teorijas

Noskiriet pieradijumus no argumentiem un
hipotézeém

Izvertgjiet idejas un koncepcijas
Konstatgjiet atskiribu starp apgalvojumiem
un argumentiem

Nosakiet un atzistiet argumentacijas
nepilnibas

INFORMACIJAS UN IDEJU SINTEZE

v’ Sasaistiet jaunas idejas un jédzienus ar
zinamajiem

v’ Attieciniet teorétiskas idejas uz praktiskiem
uzdevumiem

v Integréjiet studiju laika apgito

v Organizgjiet un izveidojiet idejas, koncepcijas
un teorijas, tas logiski saistot

VERTESANA

v’ lzvertgjiet problemu, nemot véra
daudzus aspektus

v' ApSaubiet konvencionalos uzskatus,
idejas un jédzienus

v'lzdariet savu spriedumu par uzskatu,
koncepciju un ideju lietderibu

v' Izstradajiet savus pamatotus uzskatus




2.1.1.pielikums

Miizizglitibas sistémas attistibas principi (péc Lomakinas, T., 2006:74-75)

Principi Principu raksturojums

Bazes izglitibas Vispargjas izglitibas atestats un augsts socializacijas [imenis,

princips tiek izveidota maciSanas macities prasme, valodu prasmes: dzimta un
svesvalodas, (lasit, rakstit, komunic€t un analiz&t informaciju), matematikas
un informatikas valodas parzinasana

Daudzlimenu Daudzlimenu un daudzpakapeniska sist€ma atlauj izglitot dazada veida

princips specialistus un nodrosinat pieprasijumu darba tirg

Diversifikacijas AktivitaSu paplasinasana. Socialais pieprasijums augstaka Iimena

princips profesionalajai izglitibai. Alternativas izglitibas programmas. Specialistu
sagatavoSana atbilstoSi darba tirgu parstrukturizacijai

Papildinasanas Izglitibas turpinasana péc diploma sanemsanas, talakizglitiba

princips

Manevrésanas Attiecas uz izglitibas programmu izstradasanu. Profesionala orientacija,

princips profesijas maina. Izglitibas sanemsSana paral€li divas jomas

Péctecibas Izglitibas programmu standartizacija. Iesp€ja parvietoties izglitibas laukuma

princips

Izglitibas Daudzprofilu izglitibas iestazu izveido$ana

struktiiru

integracija

Organizacijas Briva izvéle un parvietoSanas izglitibas laukuma variacijas, kad cilveks atri

formu elastiguma
princips

var sanemt jaunu profesiju. Bezmaksas izglitibas iesp&jamiba




2.1.2.pielikums

Pieaugus$o maciSanas procesa aspekti (pec Kokes, T., 1999)

Pieauguso Aspektu analize

macisanas

procesa

aspekti

Izglitojamo Macisanas mérka izvirziSana, maciSanas materialu un metozu izvéle.

pasrealizacija | Rezultatu noveérté€sana. Pasrealizaciju sekme maciSanas un macisanas un
macisanas stilu apzinasana un saskanoSana. Atbildiba par piepemto l€mumu.

Kritiska Kritiska refleksija veicina radoSumu, cilvéks griitak manipul&jams un atsakas
refleksija no viennozimigiem spriedumiem.
Kritiska refleksija balstas uz trim savstarpgji saistitiem procesiem:

e uz izmainitiem, ieprieks nekritiski pienemtiem pien€émumiem, kas
tika uztverti ka paSsaprotami(visbiezak to panak ar uzvedinoSu
jautajumu palidzibu);

e uz atklatam alternativam, ieprieks pienemtam ied€jam, darbibam un
spriedumiem,

e uz jegas neatbilstibas atklasmi

Izglitojamo Uz cilvéka pieredzes bazes veidojas jaunas zinaSanas, prasmes. Ja cilvékam
pieredze nav pieredzes risinat ieks$€jo konfliktu starp esoSo pieredzi un aréjam jaunam
vajadzibam, vin$ nezina, ka rikoties talak, tad japapildina zinasanas un
prasmes. Pieredze dalas:

paSpieredze, ko cilveks iegist ar tiesas uztveres palidzibu;

pastarpinata pieredze, ko ieglist ar valodas un komunikacijas palidzibu, -
visbiezak ta ir citu cilvéku pieredze.

Pieredze ka tagadnes situacijas subjektivu apzinasanos, kuru dalgji determing
individa iepriek$€ja macisanas.

Paspieredzes pilnveidosana ir picauguso izglitibas merkis.




2.1.3.pielikums

Nozimigakas pedagogiskas teorijas darba meklétaju karjeras vadibas prasmju attistibas
aspekta (autores veidots)

Butiskais

Darba meklétajiem nozimigais

Konstruktivisms
(Iluaosice, 1994,
bpynep, 1977;

Macisanas ir individuali
specifisks zinaSanu
konstruésanas veids, kas

Izglitibas aktivitaSu organizéSana biitu
nepiecieSama izglitojama izpéte, noskaidrojot
vina intelektualas iesp&jas konkrétaja bridi. Ja

Buvieomcxuil, balstas uz personigo pieredzi | piedavajums neatbildis, zudis interese,
1991) un individa §1 briza motivacija. Atbilstiba sekmés informacijas
intelektualajam sp&jam vadibas prasmes, planosanas prasmes un
lémumu pienemsanas prasmes, pasanalizes
attistibu, sp&ju aktivi lidzdarboties.
Karjeras modeléSanu jeb planosanu var netiesi
ieklaut uzdevumu veida neformalaja izglitiba
Kontekstualisms | [zaugsme no personiska uz Darba mekl&taji macas paredzet situaciju
(Thayer-Bacon, kopigo, nevis norobezosanas | nakotng, kada likumdosSana, attistibas virzieni
2000; Collin, savu personisko intereSu tautsaimnieciba, politiskie dokumenti. Saskana

2011; Rubene,
2001)

joma, lai varétu apmierinat
ne tikai personibu, bet
sabiedribu kopuma.
Domasana konkrétas
situacijas konteksta un
prognozesana, orientacija
nakotnes sociali kulturalajos
kontekstos. Solidaritates
sajuta

ar sabiedribas vajadzibam tiek veidots karjeras
plans. Darba devé&ju iesaistiSana izglitibas
programmu izstradasSana un realizéSana.
Prakses vietu izveidoSana, bez izmaksas
prakse. LM Apmacibas komisijas
paplasinasana ar visu nozaru asociacijas
parstavjiem.

Personibas
analize.
Transakcija.
(Kovejs, 2007)

Lidzsvars starp lomam
nenozimé vienadu laika
sadalfjumu visu lomu
veikSanai, bet gan to, ka
visas §1s lomas darbosies
viena veseluma ar merki
istenot kopigu uzdevumu.
Dzives scenariju analize.

Motivacija, kas rosina darba mekl&tajus meklet
kaut ko jaunu saistiba ar dazadam jomam:
darbu, karjeru, personigajiem sasniegumiem.
Jaanalizeé savu lomu nozimigums,
pasnovertéjums, dzives scenarijs

Socialas
macisanas teorija
(banoypa, 2000
Mockosuuu,
1998)

Cilveki macas ne tikai no
savas, bet arT no citu cilveku
pieredzes. Uzvedibas maina
— model&sana. Macisanas
noverojot citu pieredzi.
Cilveks ir spgjigs biit par
jebko un ir brivs, realiz€jot
savus dzives sapnus.
Piederiba grupai, profesijai
veido solidaritates sajiitu ar
cilveékiem, kuri ir [idzigi pec
sociala statusa

Darba mekl&tajs plano, fantaz€ un izpilda
darbibas, sapnojot un domajot par jauniem
notikumiem.

Karjeras vadibas prasmju attistiSanai svarigi
aktivi piedalities NVA pasakumos, izmantot
visus pieejamos pakalpojumus.

Darba mekl&taju motivé stimuli, kurus vins
pats parstradaja un izveidoja. Cilvékam paSam
ir sp&jas parvaldit, regulét stimulus un veicinat
izmainas sava uzvediba

Darba mekl&tajs un vina draugi, radinieki,
pazinas ietekmé viens otru. ModeléSana palidz
samazinat maciSanas laiku. Darba mekl&tajam
ir plass iesp€ju spektrs, kurs tiek izvertets caur




vina pieredzi un daudzveidigi reprezentgts, bet
ierobezots ar darba mekl&taja biologiskajam
sp&jam.

NepiecieSams rekomendét darba meklétajiem
apmeklI&t gimenes arstu, lai parrunatu un
diagnosticétu veselibas stavokli.

Cilveks orient§jas uz uzvedibas modeli
(persona, kas vipam patik) un mégina
uzvesties tiesi ta, ka to dara pievilciga persona
(modelis)

Darbibas teorija

Jebkuras spgjas  attistiba

Darba mekletaju iesaistiSana nodarbinatibu

(Pyounwmetin, notiek p€c spirales: jaunas | veicinoSos pasakumos jabit planveidigi
1999; 2002) iesp&jas attistita sp&€jas un | organizétai darbibai, ar klientu jastrada aktivi,
atver cilvéka sp&u jaunu | triju méneSu partraukums traucé iesaistiSanai
attistibas  posmu.  Spgjas | izglitibas  apguves  aktivitates.  Klienta
attistas apstaklos, kad tie ir | aktivizéSana ir viens no veiksmes panakumiem
raditi darbibas rezultata. NVA  specialistu  darbiba. Informacijas
Atskiriba no parasto sanemS$ana, izglitoSana, praktiska darbiba
pamatvajadzibu pasvaldibas uzpémumos, stradajot algotajos
apmierinasanas, emocijas, sabiedriskajos darbos, ienesis cilvéka dzive
kuras, saistitas ar darbibas parmainas un bagatinas pieredzi.
rezultatu, ir daudzveidigas: Pirms piedaliSanas izglitojoSos pasakumos
veiksmes sajiita, jabut individualiz&tai un detaliz&tai personibas
gandarijums, lepnums, izpétiSanai, iznemot personas ar atkaribam,
neveiksme, izmisums un citi. | kuram japiedava socialas rehabilitacijas
Sis emocijas saistitas ar pakalpojumi un praktiskus pasakumus.
darba procesu un rezultatu. Darba mekletajam javeic visas darbibas, lai
nodroSinatu  IidzdarboSanos savas dzives
situacijas uzlabosana.
Karjeras vadibas prasmes var attistit tikai
darbiba. Karjeras konsultants var uzdot par
pienakumu meklét vajadzigo informaciju,
piedalities intervija par darba mekléSanu,
atbalsta grupu darba. Japlano pasakumi imidza
veidoSana.
Kognitivisma MaciSanas mehanisms tiek | Darba mekletaja dienasgramatas veidosana,
teorija izprasts ka zinaSanu apguves | ligumu slégSana, socialas rehabilitacijas plana

(Xonoownas, 2004;
Herrmann, 1989)

prata darbiba, kuras biitiba ir
zinaSanu izpratne: zinasanu
iegaumeésana, uzkrasana
islaicigaja atmina, vingrinot,
reproducgjot zinasanu
uzkrasanu ilglaicigaja
atmina.

Darba meklétajs aktivs, bet
vinam nepiecieSama vadiba.
NLP metode: cilveki dalas
péc informacijas uztveres:
vizuala, audiala,
kinestetiska.

Paatrinatas macisSanas.

izstradasana.
Macisanas laika pieméro logiski sniegto
informaciju.  NLP  metozu pielietoSana
pedagogiskaja darbiba ar darba mekl&tajiem.
Pozitivas domasanas kultivésana.
Pielagosanas, elastiguma prasme. Ilgtermina
karjeras planoSana kavé tamdgl, ka domasanas
veids Sobrid ir paklauts tam, lai izveidotu
izdzivosanas strategiju.




Pragmatisms
(Hvrou, 2001)

Zinasanas uzkratas darbibas
situacijas. Uzkrato zinaSanu
reproducésanas un
producéSanas procesa attistas
prasmes. Izglitiba -
demokratizacijas

pilnveidoSanas instruments,
kas nodroSina pilsoniem
iespgju vienlidzibu. Visu
iedzivotaju slanu un visu
vecuma grupu iesaistiSana
izglitibas procesa rada daudz

labveligakus
priekSnoteikumus  kopigas
socialas transformacijas

procesam, kura gaita varétu
mainities bazes nosacijumi —
socialie, ekonomiskie un
politiskie.

Cilveks izmanto ieprieksgjo
dzives pieredzi, lai
pielagotos jaunajiem
apstakliem.

Darba mekl&tajam jamodele dazadas situacijas,
jarisina uzdevumi, kuri ir tuvu realitatei, lai
savas prasmes attistitu jaunas
problémsituacijas. Karjeras vadibas prasme
ietver sevi prasmi risinat problémas parrunu
cela, sadarbojoties ar citiem grupas locekliem.
Svarigi iemacities risinat konfliktsituacijas,
balstoties uz zinasanam, meklgjot un izvéloties
problémas risinaSanas alternativas.

Caur izglitibu cilveks klust spejigs realizét
savas socialas iniciativas.

Projektu metodes izmantosana macibu
procesa.

NepiecieSams izmantot cilvéka ieprieksgjo
pieredzi, lai konstruétu jaunu un kvalitativaku
pieredzi nakotné. Pieredze tas ir kaut kas
jauns, kas aicina atbrivoties no piekersanas
pagatnei, atklaj jaunus faktus un zinasanas.
Konkréetaja pieredze notiek izmainas, kamér
notiek pieredzes parstrade.

Vertibizglitiba
(Delor,1996;

Lipman, 1988;
Gudjon, 1998)

Sabiedribas pasiitijums.
Vertibu izglitiba ietver
ikvienu sferu, kura
nepiecieSams spriest, kas ir
labs un kas ir slikts.
Cilvéka individualizacija,
socializacija.

Izglitibas pamatjautajumi:
Kas es esmu? Kapéc es
esmu? Kas man jadara?
Vertibu izglitiba ir process,
kura vertibu izzinas,
pienemsanas un IstenoSanas
gaita cilveks top par kultiiras
bitni, rodot lidzsvaru starp
sevi ka individualitati un
sabiedribas loceklim
nozimigam vertibam.
Socialo, kulttras vides
nosacito vertibu apguve un
individualas vértibu sist€émas
veidoSanas.

Darba mekletajs savas vertibas saskano ar
sabiedribas vertibam. Izglitiba, jaunas
zinaSanas ir sabiedribas vertibas. Darbs ir
vertiba, pasrealizacijas iespé&ja, ienakumi,
droSibas sajita par savu nakotni.

Karjeras konsultantam japielieto individuala
pieeja vertibu noskaidrosanai, lai mérktiecigak
1zveletos izglitibas apguves aktivitati.
Pieaugusais meklg atbildi uz jautajumiem: Kas
es esmu? Kapéc es esmu? Kas man jadara?
Vertibu skalas noskaidrosana.

NepiecieSama darba meklétaju socializacija
— socialas grupas, atbalsta un motivacijas
grupas.

Individualizacija — savas vertibu sistémas
veidoSana, izmantoSana lémumu pienemsSana.
Pedagogiskaja procesa jaizmanto uzdevumi:
vertibu noskaidrosana — individuals darbs —
eseja, testi, paros, grupa. Vertibu apzinasana.
Diskusiju ka macibu metodes organizé$ana.
Darba meklg&tajiem jaiemacas respektét citu
cilveku viedokli.

Humanisms
(Keller, 2007;
Amonaweunu,
1990)

Humanas pedagogijas centra
ir cilveks

ka vertiba, un
pedagogiskajam

procesam ir jasekmé
harmoniskas un

Darba mekl&tajam ir veltita specialistu
uzmaniba, lai attistitu savas karjeras vadibas
prasmes un profesionalas prasmes.
Izglitojamais ir motivets jaunu prasmju
apguvei.

Darba meklétajiem nepiecieSams pilnveidot




vispusigas personibas
attistiba.

* Izglitojamais ir motivéts un
aktivs,

* Izglitojamais macas, lai
attistitu savas spéjas,

» MaciSanas notiek labveliga
vide.

Modelis balstas uz cetriem
principiem: uzmaniba,
atbilstiba,
pasparliecinatiba,
gandarijums.

Macibu uzdevumi: darbs
grupa, lomu spéles,
simulacijas.

sadarbibas principus, savstarpg&jo sapratni
stradajot grupa.

Vadibas prasmes attistisana, kas attiecas uz
komunikaciju un sadarbibu, konfliktu
risinasanu.

Vajadzibu teorija
(Macnoy, 1999;
Rogers, 1969;

Nikiforovs, 2007).

Vajadzibas stimulé
uzvedibu, kas tiek virzita uz
to apmierinasanu.
Vajadzibu hierarhija,
pamatvajadzibas pirmaja
ltmeni, pasrealizacija -
augstakaja Itmen.

Nodarbibas: jaizveido
sakotngjs noskanojums,
janoskaidro maciSanas
méerki, japalaujas uz

izglitojamo ve€lmi, jaiesaista
resursi, elastiguma principa
ievéroSana.  lerobeZojumu
pienemsana.

Motivacija - jaiztulko argjo
vajadzibu par ieksgjo
nepiecieSamibu veicinat
macisanos.

Atbalsta programmas sagatavosana darba
meklétajiem. Institiiciju sadarbiba, lai
nodro$inatu pamatvajadzibu apmierinasanu.
Pedagogs noskaidro izglitibas motivacijas
iemeslus. Uzdevumi tiek veérsti, lai veiktu
motivacijas analizi un vajadzibu
noskaidrosanu.

Piesaistits socialais dienests darba mekletaju
vajadzibu apmierinasana.

Uzdevumi, lai veicinatu motivaciju veikt
parmainas.

Vajadzibu hierarhija ir motivacijas pamats, lai
cilveki varetu sasniegt savu potencialu.
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2.2.1.pielikums

Normativo aktu analize darba meklétaju izglito§anai (autores veidots)

Normativie akti Raksturojums
Latvija

05.10.1995. Veicina iesp&ju brivi izveleéties nodarboSanos un ar savu darbu

Likums ”Par nopelnit dzivei nepiecieSamos lidzeklus.

socialo Personai ir tiesibas uz:

droSitbu” ebezmaksas konsultaciju, izvéloties izglitibu un profesiju;
eindividualu atbalstu profesionalas izglitibas turpinasanai;
epalidzibu piemerotas darbavietas atrasana;
ematerialu  nodroSinajumu  bezdarba vai darba devgja

maksatnespgjas gadijuma

09.05.2002. Noteikti nodarbinatibas aktivi izglitojoSie pasakumi:

,, Bezdarbnieku profesionala  apmaciba,  parkvalifikdcija un  kvalifikacijas

un darba | paaugstinasana;

meklétaju pasakumi konkuretsp&jas paaugstinasanai:

atbalsta” likums

eapmaciba pie darba devéja;

eir noteikti preventivie bezdarba samazinasanas pasakumi:
ekarjeras konsultacijas;

eparkvalifikacija un talakizglitiba;

evalsts valodas apguves veicinasana;

eapmacibas programmas pieauguso iesaistei muzizglitiba

25.01.2011. MK
Noteikumi Nr.75
"Noteikumi par
aktivo
nodarbinatibas
pasakumu  un
preventivo
bezdarba
samazinasanas
pasakumu
organizésanas
un finansésanas
kartibu un
pasakumu
istenotaju
izvéles
principiem"

Noteiktas bezdarbnieku un darba mekl&taju tiesibas iegut izglitibu.
Tiek nodrosinata:
eprofesionalas talakizglitibas programmas
pilnveides programmas apguve;
eneformalas izglitibas programmas apguve;
epirma un otra Iimena profesionalas
programmu apguve.
NVA organiz€ bezdarbnieku un darba meklétaju apmacibu péc:
LM Apmacibas komisijas plana izglitibas joma bezdarbniekiem;
edarba devéja rakstiska pieprasijuma;
eveiktas darba tirgus istermina prognozeSanas rezultatiem.
Pasakumos var piedalities persona, kura atbilst Bezdarbnieku un
darba meklétaju atbalsta likuma noteiktajai bezdarbnieka definicijai.
Apmacibas notiek péc kupona izsniegSanas bezdarbniekam un darba
mekletajam.

un profesionalas

augstakas izglitibas
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2.2.2.pielikums

Darba meklétaju izglitoSanas motivi (Laskova, 2013)

Motivi

Darba meklétaju izglitoSanas motivi

Bazes vajadzibas. Motivi ir
vajadzibas, veleéSanas, bailes,
draudi. Pamatvajadzibas: €diens,
apgerbs, majoklis, veseliba,
izglitiba

Motivs iekartoties darba, materialais nodroSinajums.
Statuss sabiedriba.

Bailes pazaudgét valsts un pasvaldibas pabalstus, darba
mekl&taju pienakumu pildiSana.

Valsts finanséta izglitiba

Motivi saistiti ar perspektivu un
nakotnes mérkiem, dzives
merkiem

Informacijas sanemsana no grupas dalibniekiem un
pasniedzgjiem. Merktieciba

Pieredzes izmantoSana dzives
kvalitates nodro$inasana

Studgjosa darba meklétaja pieredzes un citu pieredzes
izmanto$ana, transformésana.

Pasniedzgjs dalas ar savu pieredzi.

Praktiska pielietojamiba nakotné

Motivi ir impulsi, kuri aizvieto
pieradumus

PasSpieredzes pilnveidosana, interese macities, lai nebutu
parak sarezgiti.

Uzvedibas modela maina.

Ir iesp@ja paradities sabiedriba

Motiva un mérka savienoSana —
jaunas profesijas apguve.
Novirzes karjera

Jaunas profesijas iegiSana, prasmes un iemanas, lai
iekartotos darba. Karjeras vadibas prasmes.
Intelektualas sferas paplasinasana.

Estetiskas vajadzibas. Maksla

Veértibas un pasapzinas celsana

Dzives sapna realiz€Sana, talantu attistiSana, radoso
sp&ju attistiSana, izglitibas iegtiSana praktisko iemanu
apguvei.

RadoSums, paSciena

Sasniegumi un panakumi

Labas attiecibas ar citiem

Profesionalitates izaugsme, pilnveidoSana, jauno
tehnologiju apguve.

Integracija sabiedriba, uzslavas un noveértéjums macibu
kursu laika.

Gimenes vajadzibas.

Izglitibas dokumenta sanemsSana

Velme paSizaugsmeli un attistibai.
Pasizaugsmes motivs

Pasrealizacija. Jauno tehnologiju apguve. Pasizglitibas
motivs — sp€ja 1zzinat, jauno zinasanu iegiisana.
IzglitoSanas motivi ir unikali un individuali katram
cilvekam

Socializacijas motivi. Piederiba
sabiedribas grupai

Sadarbibas motivs, pieredze stradat komanda.
Interese pavadit laiku grupa un informét par
izmantotajam iesp&jam

Atbrivosanas no negativas
pieredzes

NoveértéSana.
Pieredzes analize. Pozitivas pieredzes pastiprinasana
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2.3.1.1.pielikums

Pedagoga loma muZizglitibas konteksta (Department of Education
Scienceand Training, 2005:160)

Klausitajs Vaditajs Izskaidrotajs Treneris

Macibu vide Emocionala | Perceptuala Simboliska Biheiviorala
Domingjosais Macas no Domigais Abstraktais Aktivais
macisanas veids | konkrétas noverotajs konceptualizétajs | eksperimentetajs

pieredzes
Novertesanas Talitgja Balstiti uz Objektivi kritériji | Apmacama pasa
Iidzekli reakcija disciplinu; vertgjums

argji kriteriji

Macisanas Briva legaumésana; | Jauni veidi, ka Diskusijas ar
Iidzekli nepieciesami | zina uztvert lietas biedriem

bu izteikSana | nosacijumus

un noteikumus

Macibu Reala Lekcijas Gadijumu Aktivitates, majas
metodes piemérosana apraksti, lasiSana | darbi, problémas

dzivei
Sazipa ar Pasa vadita, Neliela Iespéja domat Aktiva lidzdaliba
apmacamajiem | neatkariga lidzdaliba vienam
Fokuss ,.Seit un ,.Ka un kade]” | ,,Tur un tad” ,,Kas un ka”

tagad”
Zinasanu Cilveki Atteli Simboli Darbiba
nodoSana
Sensoriska Pieskarieni Redze un Uztvere Kustibas
uztvere dzirde
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2.3.1.2.pielikums

MaciSanas stilu kategorijas (péc Kolba, D. A., 1984)

Konkréta pieredze (KP)

legiistot zinasanas, persona izmanto savu pieredzi, kas
galvenokart balstas uz izjiitam. STs personas parasti ir
“orientétas uz cilvékiem”. Sadi cilveki uzskata, ka teorijas
apguve nav Tstais cel$, un katru situaciju grib uzskatit par Tpasu.
Vislabak vini macas no konkrétiem piemé&riem un pieredzes.
Sie cilveki maz uzticas autoritatem, labprat lieto atgriezenisko
saikni, mil diskutet

Abstrakta
konceptualizacija (AK)

Piemit analitiska pieeja macibu procesam, kas liela méra
balstita uz logisko domasanu un racionalu vértéjumu. Sadi
cilveki ir orient€ti uz lietam un simboliem, nevis uz citiem
cilvékiem. Vislabak vini zinasanas apgust bez citu palidzibas,
bez autoritates, kad uzsvars tiek likts uz teoriju un sistematisku
analizi. Atkartoti vingrinajumi un att€losana Siem cilvékiem
dod mazu labumu, tie pat apgriitina macisanos.

Aktiva
eksperimentésana (AE)

Apveltiti ar aktivu, energisku pieeju macibam, kuru pamata ir
eksperiments. Sadi cilveki vislabak apgiist zinasanas, ja var
iesaistities dazados projektos, majas uzdevumos, diskusijas
mazas grupas. Necies§ pasivas macisanas metodes, pieméram,
lekcijas. Parasti tas ir ekstravertas personas.

Refleksiva noveroSana
(RN)

Raksturiga objektiva un noteikta pieeja macibam. Sadi cilveki
parasti, balstoties uz uzmanigiem novérojumiem, izstrada savu
personisko spriedumu un labprat macibam izvelas tadu macibu
veidu ka lekcijas, kas lauj ienemt noverotaja poziciju. Parasti
tas ir intravertas personas.
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PIELIKUMI TRESAI NODALALI

3.3.1.pielikums
Darba meklétaja karjeras vadibas prasmju noteikSanas anketa

Rézeknes augstskolas doktora studiju programmas ietvaros tiek veikts pétfjums par
darba mekl&taju karjeras vadibas prasmju veidosanas iesp&jam pieauguso izglitibas iestadgs.
Petijuma meérkis ir izstradat priekSlikumus karjeras vadibas prasmju attistiSanai izglitibas
aktivitasu pasakumu ietvaros.

Jusu atbildes palidzes pilnveidot pakalpojumus picauguso izglitibas iestades.

Anketa ir anonima.

Ludzu, sniedziet par sevi §adas zinas:

Jiisu dzimums: Siev. Vir.
Vecums
Iepriekseja izglitiba (pasvitrot vai papildinat): pabeigta pamatizglitiba, vidgja izglitiba,
profesionalas izglitibas iestade, augstaka izglitiba,
Iepriekséja darba vieta (pasvitrot vai papildinat): valsts iestade, privatais bizness,
cits variants
Darba stazs (gadi)
AtraSanas bez darba (ilgums)
Macibu kursa nosaukums:
Kursa norises ilgums
Ieprieks apgiitie kursi:

Liudzu, novertgjiet Jusu karjeras vadibas prasmes, katra rinda vertéjuma izveli apziméjot ar X.
1- Nevaru atbildét
2- Pilniba nepiekritu (ne)
3- Vairak né
4- Vairak ja
5- Pilniba piekritu (ja)

PASNOVERTEJUMS

PaSizzinas prasme

Raditajs 1 [2 [3 [4

1. Es analiz€u savas spgas un talantus, veselibas stavokli,
ieprieks$gjo pieredzi

2. Es protu atpazit intereses, kas ir saistitas ar profesiju

3. Es protu izzinat savas personibas Ipasibas (temperaments, verbala
un neverbala valoda, rakstura Ipatnibas, fiziskas dotibas)

4. Es protu savaldit emocijas un stresu. Es apzinos savas emocijas,
vajadzibas, intereses un uzvedibas modelus

5. Es spg€ju apgiit jaunas macisanas prasmes un iemanas

6. Es veidoju pozitivas, harmoniskas attiecibas, protu atstat
labveligu iespaidu, man piemit elastigums, radoSums




Vadibas prasme

Raditajs

1. Es varu noteikt un formulg&t Tslaicigus un stratégiskus personigos,
ka arT karjeras merkus

2. Esvaru izstradat karjeras planu rakstiski, to prezentét

3. Es protu sabalansét darbu, briva laika pavadiSanu, gimenes
pienakumus un citas darbibas

4. Es motiveti veicu parmainas

5. Es protu izvertet un noteikt resursus mérka sasniegSanai

6. Es spgju organizét un planot savas ikdienas nodarbes. Veicu
plana izpildes kontroli

7. Es planoju rakstiski savu darbibu uz dienu, nedelu, ménesi, gadu,
ilgaku laiku

Informacijas vadibas prasme

Raditajs

1. Ikdiena es izmantoju internetu, e-pastu, Word un citas
programmas

2. Es analiz&u un strukturgju informaciju, kura ir nepiecieSama
karjeras attistibai

3. Es pétu informacijas avotus par vakanceém un darba tirgus
piedavajumu

4. Es sp&ju izvertet informaciju par izglitibas iesp&jam

5. Es protu izveidot un ievietot e-vide CV, portfolio, motivacijas
vestuli

6. Es protu sniegt un sanemt informaciju darba intervijas laika

7. Protu izvertet informacijas svarigumu

8. Es protu atrast informaciju par atbalsta pasakumiem

Problému risinasanas prasme

Raditajs

1. Protu saskatit problémas c€loni

2.Es protu risinat problémas parrunu cela,
pielietoju komunikacijas prasmes

3. Es analizgju konfliktsituacijas, izv€los atbilstosako ricibu
problémas atrisinasanai, nosaku alternativas problému atrisinasanai

4. Es protu sadarboties ar citiem

5. Es sp&ju parliecinat citus

Lémumu pienems$anas prasme

Raditajs

1. Es varu izvertét iesp&jas attistit karjeru un sabalansét to ar
pieejamajiem Karjeras resursiem

2. Es spgju elastigi pielagoties mainigajiem apstakliem darba
tirgtun dzive

3. Es varu novertét, Cik personiskas prioritates un ierobezojumi var
ietekm&t karjeras Iémumus un varu planot pasakumus, kas
vajadzigi, lai sasniegtu karjeras mérkus

4. Es piepemu [émumus atri un atbildigi




ZinaSanas

Raditajs

1. Man ir zinasanas izveletaja izglitibas joma

2. Man ir prieksstats par izveleto profesiju

3. Es apzinos triikstosas zinasanas

4. Es izvertgju zinasanas, kadas ir nepiecieSamas, lai stradatu
izveletaja profesija

5. Man ir tieksme apgiit jaunas zinaSanas, izmantojot interesu
izglitibas iesp&jas

Nr. | Pamatprasmes
1. | Man ir laba dzimtas valodas (nosaukt kadas:
( ) prasme
2. | Man ir labas valsts valodas prasmes
3. | Es brivi runaju viena sve§valoda (kada )
4. | Man ir labas zinaSanas matematika, dabas zinibas, tehnologijas
5. | Man ir labi attistitas digitalas (datorlieto$anas) prasmes
6. | Man ir atbilstoSas maciSanas prasmes
7. | Man ir labi attistitas socialas un pilsoniskas prasmes
8. | Man ir labas paSiniciativas un uznémejdarbibas prasmes
9. | Man ir zinasanas kultiiras izpratn€ un izpausme

Pateicos par uzmanibu un veltito laiku, Jelena Laskova




3.3.2.pielikums

Darba meklétaju karjeras vadibas prasmju noteik§anas anketas kodésana

Nosaukums Apziméjums Gradacija
Dzimums Dzim 1- Sieviete

2-  Virietis
Vecums Vec 1-  20-29gadi

2- 30-39 gadi

3- 40- 49 gadi

4- 50-59 gadi

5- 60 un vairak
Ieprieksgja izglitiba pabeigta Izgl 1- pabeigta pamatizglitiba
pamatizglitiba, vidgja izglitiba, 2- vidgja izglitiba
profesionalas izglitibas iestade, augstaka 3- profesionalas izglitibas iestade
izglitiba 4- augstaka izglitiba
Ieprieksgja darba vieta Dv 1- wvalsts iestade

2- privatais bizness,

3- cits variants
Darba stazs Dst 1 -nav

2 lidz 5 gadiem

3 o 6Iidz 10 gadiem

4- no 11 lidz 15 gadiem

5- 16 un vairak
Atrasanas bez darba Bezd 1- Iidz 1 gadam

2- Iidz 2 gadiem

3- no 2 Iidz 5 gadiem

4- no 5 Iidz 10 gadiem

5- no 10 un vairak
Macibu kursa nosaukums Kursi 1 -—ja

2 -ng
PasSizzinas prasme PP1 1- Nevaru atbildét
Es analiz€ju savas spgjas un talantus, 2- Pilniba nepiekrTtu (n€)
veselibas stavokli, ieprieksgjo pieredzi 3- Vairak né

4- Vairak ja

5- Pilniba piekritu (ja)
Es protu atpazit intereses, kas ir | PP2 1- Nevaru atbildét
saistitas ar profesiju 2- Pilniba nepiekritu (n€)

3- Vairak né

4- Vairak ja

5- Pilniba piekritu (ja)
Es protu izzinat savas personibas | PP3 1- Nevaru atbildét
Tpasibas (temperaments, verbala un 2- Pilniba nepiekritu (n€)
neverbala valoda, rakstura Tpatnibas, 3- Vairak né
fiziskas dotibas) 4- Vairak ja

5-  Pilniba piekritu (ja)
Es protu savaldit emocijas un stresu. Es | PP4 1- Nevaru atbildét
apzinos savas emocijas, vajadzibas, 2- Pilniba nepiekrTtu (n€)
intereses un uzvedibas modelus 3- Vairak né

4- Vairak ja

5- Pilniba piekritu (ja)
Es sp&u apgiit jaunas macisanas | PP5 1- Nevaru atbildét
prasmes un iemanas 2- Pilniba nepiekrTtu (n€)

3- Vairak né

4- Vairak ja

5- Pilniba piekritu (ja)
Es veidoju pozitivas, harmoniskas | PP6 1- Nevaru atbildét
attiecibas, protu atstat labveligu 2- Pilniba nepiekritu (n)
iespaidu, man piemit elastigums, 3- Vairak né
radoSums 4- Vairak ja




5- Pilniba piekritu (ja)
Vadibas prasme VP1 1- Nevaru atbildét
Es varu noteikt un formulét Tslaicigus 2- Pilniba nepiekritu (n€)
un stratégiskus personigos, ka ari 3- Vairak né
karjeras mérkus 4- Vairak ja
5-  Pilniba piekritu (ja)
Es wvaru izstradat karjeras planu | VP2 1- Nevaru atbildét
rakstiski, to prezentét 2- Pilniba nepiekritu (ng)
3- Vairak né
4- Vairak ja
5- Pilniba piekritu (ja)
Es protu sabalansét darbu, briva laika | VP3 1- Nevaru atbildét
pavadiSanu, gimenes pienakumus un 2- Pilniba nepiekrTtu (n€)
citas darbibas 3- Vairak né
4- Vairak ja
5- Pilniba piekritu (ja)
Es motivéti veicu parmainas VP4 1- Nevaru atbildét
2- Pilniba nepiekritu (n€)
3- Vairak né
4- Vairak ja
5-  Pilniba piekritu (ja)
Es protu izvertét un noteikt resursus | VP5 1- Nevaru atbildét
mérka sasniegSanai 2- Pilniba nepiekritu (ng)
3- Vairak né
4- Vairak ja
5- Pilniba piekritu (ja)
Es spgju organizét un planot savas | VP6 1- Nevaru atbildéet
ikdienas nodarbes. Veicu plana izpildes 2- Pilniba nepiekritu (n€)
kontroli 3- Vairak né
4- Vairak ja
5- Pilniba piekritu (ja)
Es planoju rakstiski savu darbibu uz | VP7 1- Nevaru atbildét
dienu, ned€lu, ménesi, gadu, ilgaku 2- Pilniba nepiekritu (n€)
laiku 3- Vairak né
4- Vairak ja
5-  Pilniba piekritu (ja)
Tkdiena es izmantoju internetu, e-pastu, 1IVP1 1- Nevaru atbildét
Word un citas programmas 2- Pilniba nepiekritu (n€)
3- Vairak né
4- Vairak ja
5- Pilniba piekritu (ja)
Es analiz&ju un strukturgju informaciju, | VP2 1- Nevaru atbildet
kura ir nepiecieSama karjeras attistibai 2- Pilniba nepiekritu (n€)
3- Vairak né
4- Vairak ja
5- Pilniba piekritu (ja)
Es pétu informacijas avotus par | IVP3 1- Nevaru atbildét
vakanc€m un darba tirgus piedavajumu 2- Pilniba nepiekritu (n€)
3- Vairak né
4- Vairak ja
5- Pilniba piekritu (ja)
Es spgju izvértet informaciju par | IVP4 1- Nevaru atbildét
izglitibas iesp&jam 2- Pilniba nepiekrTtu (n€)
3- Vairak né
4- Vairak ja
5- Pilniba piekritu (ja)
Es protu izveidot un ievietot e-vide | IVP5 1- Nevaru atbildét
CV, portfolio, motivacijas véstuli 2- Pilniba nepiekritu (n€)
3- Vairak né
4- Vairak ja




5- Pilniba piekritu (ja)
Es protu sniegt un sapemt informaciju | 1VP6 1- Nevaru atbildét
darba intervijas laika 2- Pilniba nepiekritu (n€)

3- Vairak né

4- Vairak ja

5-  Pilniba piekritu (ja)
Protu izvertet informacijas svarigumu IVP7 1- Nevaru atbildéet

2- Pilniba nepiekrTtu (n€)

3- Vairak né

4- Vairak ja

5- Pilniba piekritu (ja)
Es protu atrast informaciju par atbalsta | IVP8 1- Nevaru atbildét
pasakumiem 2- Pilniba nepiekritu (ng)

3- Vairak né

4- Vairak ja

5- Pilniba piekritu (ja)
Problému risinaSanas prasme PRP1 1- Nevaru atbildét
Protu saskatit problémas c€loni 2- Pilniba nepiekritu (n€)

3- Vairak né

4- Vairak ja

5-  Pilniba piekritu (ja)
Es protu risinat problémas parrunu | PRP2 1- Nevaru atbildét
cela,pielietoju komunikacijas prasmes 2- Pilniba nepiekrTtu (n€)

3- Vairak né

4- Vairak ja

5- Pilniba piekritu (ja)
Es analizgju konfliktsituacijas, izvélos | PRP3 1- Nevaru atbildéet
atbilstosako ricibu problémas 2- Pilniba nepiekritu (n€)
atrisinasanai, nosaku alternativas 3- Vairak né
problému atrisinasanai 4- Vairak ja

5- Pilniba piekritu (ja)
Es protu sadarboties ar citiem PRP4 1- Nevaru atbildét

2- Pilniba nepiekritu (n€)

3- Vairak né

4- Vairak ja

5-  Pilniba piekritu (ja)
Es sp&ju parliecinat citus PRP5 1- Nevaru atbildét

2- Pilniba nepiekrTtu (n€)

3- Vairak né

4- Vairak ja

5- Pilniba piekritu (ja)

Lémumu pienemSanas prasme LPP1 1- Nevaru atbildét

Es varu izvertet iesp&jas attistit karjeru 2- Pilniba nepiekritu (n€)
un sabalansét to ar pieejamajiem 3- Vairak né
karjeras resursiem 4- Vairak ja

5- Pilniba piekritu (ja)
Es speju elastigi pielagoties | LPP2 1- Nevaru atbildét
mainigajiem apstakliem darba tirgaun 2- Pilniba nepiekritu (n€)
dzive 3- Vairak né

4- Vairak ja

5- Pilniba piekritu (ja)
Es varu novértét, cik personiskas | LPP3 1- Nevaru atbildet
prioritates un ierobezojumi var ietekmét 2- Pilniba nepiekritu (n)
karjeras l[émumus un varu planot 3- Vairak né
pasakumus, kas vajadzigi, lai sasniegtu 4- Vairak ja
karjeras mérkus 5- Pilniba piekritu (ja)
Es pienemu 1@mumus atri un atbildigi LPP4 1- Nevaru atbildét

2- Pilniba nepiekrTtu (n€)

3- Vairak né

4- Vairak ja




5- Pilniba piekritu (ja)
Man ir zinaSanas izvélétaja izglitibas | Z1 1- Nevaru atbildét
joma 2- Pilniba nepiekritu (n€)

3- Vairak né

4- Vairak ja

5-  Pilniba piekritu (ja)
Man ir prieksstats par izvéleto profesiju | Z2 1- Nevaru atbildéet

2- Pilniba nepiekrTtu (n€)

3- Vairak né

4- Vairak ja

5- Pilniba piekritu (ja)
Es apzinos trukstosas zinasanas Z3 1- Nevaru atbildéet

2- Pilniba nepiekrTtu (n€)

3- Vairak né

4- Vairak ja

5- Pilniba piekritu (ja)
Es izvertgju zinasanas, kadas ir | Z4 1- Nevaru atbildét
nepiecieSamas, lai stradatu izveletaja 2- Pilniba nepiekritu (n€)
profesija 3- Vairak né

4- Vairak ja

5-  Pilniba piekritu (ja)
Man ir tieksme apgiit jaunas zinasanas, | Z5 1- Nevaru atbildét
izmantojot intereSu izglitibas iesp&jas 2- Pilniba nepiekrTtu (n€)

3- Vairak né

4- Vairak ja

5- Pilniba piekritu (ja)
Pamatprasmes Dzimv 1-  Latviesi
Manadzimta valoda (nosaukt kada) 2- Krievu

3- Cita
Man ir labasdzimtas valodas prasmes Dzimvpr 1- Nevaru atbildét
(nosaukt kadas) 2- Pilniba nepiekritu (n€)

3- Vairak né

4- Vairak ja

5- Pilniba piekritu (ja)
Man ir labas valsts valodas prasmes Vvalpr 1- Nevaru atbildét

2- Pilniba nepiekrTtu (n€)

3- Vairak né

4- Vairak ja

5- Pilniba piekritu (ja)
Es brivi rungju viena sves$valoda (kada) Sval 1- Neé

2-  Anglu

3- Vacu

4- Cita
Es brivi runaju viena svesvaloda (kada) Svalim 1- Nevaru atbildét

2- Pilniba nepiekritu (n€)

3- Vairak né

4- Vairak ja

5- Pilniba piekritu (ja)
Man ir labas zinaSanas matematika, Mpr 1- Nevaru atbildét
dabas zinibas, tehnologijas 2- Pilniba nepiekritu (n€)

3- Vairak né

4- Vairak ja

5- Pilniba piekritu (ja)
Man ir labi attistita digitalas Dipr 1- Nevaru atbildét
(datorlietoSanas) prasmes 2- Pilniba nepiekritu (n)

3- Vairak né

4- Vairak ja

5- Pilniba piekritu (ja)
Man ir atbilsto$as maciSanas prasmes Macpr 1- Nevaru atbildet

2- Pilniba nepiekrTtu (ne)




3- Vairak né

4- Vairak ja

5- Pilniba piekritu (ja)
Man ir labi attistitas socialas un Socpr 1- Nevaru atbildét
pilsoniskas prasmes 2- Pilniba nepiekritu (n€)

3- Vairak né

4- Vairak ja

5-  Pilniba piekritu (ja)
Man ir labas pasiniciativas un Uznpr 1- Nevaru atbildéet
uznémgéjdarbibas prasmes 2- Pilniba nepiekritu (ng)

3- Vairak né

4- Vairak ja

5- Pilniba piekritu (ja)
Man ir zinasanas kultiiras izpratn un Kulpr 1- Nevaru atbildét
izpausme 2- Pilniba nepiekritu (n€)

3- Vairak né

4- Vairak ja

5- Pilniba piekritu (ja)




3.3.3.pielikums

Datu apstrade SPSS programma macibu sakuma (kriteriji)

Statistics
Dzim Vec Grupa 1zgl Dst Bezd PP
N Valid 472 472 472 472 472 472 354
Missing 0 0 0 0 0 0 118
Mean 1,15 2,76 3,24 2,61 3,83 2,10 3,93
Statistics
VP IVP PRP LPP z V13
N Valid 413 472 295 236 295 0
Missing 59 0 177 236 177 472
Mean 341 3,75 3,78 3,42 3,86
Frequency Table
Dzim
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 400 84,7 84,7 84,7
2 72 15,3 15,3 100,0
Total 472 100,0 100,0
Vec
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 88 18,6 18,6 18,6
2 104 22,0 22,0 40,7
3 136 28,8 28,8 69,5
4 120 25,4 25,4 94,9
5 24 51 51 100,0
Total 472 100,0 100,0
Grupa
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 72 15,3 15,3 15,3
2 64 13,6 13,6 28,8
3 160 339 339 62,7
4 64 13,6 13,6 76,3
5 80 16,9 16,9 93,2
6 32 6,8 6,8 100,0
Total 472 100,0 100,0
1zgl
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 64 13,6 13,6 13,6
2 184 39,0 39,0 52,5
3 96 20,3 20,3 72,9
4 128 27,1 27,1 100,0
Total 472 100,0 100,0
Dst
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 8 1,7 1,7 1,7
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2 88 18,6 18,6 20,3
3 104 22,0 22,0 42,4
4 48 10,2 10,2 52,5
5 224 47,5 47,5 100,0
Total 472 100,0 100,0
Bezd
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 224 47,5 47,5 47,5
2 80 16,9 16,9 64,4
3 80 16,9 16,9 814
4 72 15,3 15,3 96,6
5 16 34 34 100,0
Total 472 100,0 100,0
PP
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 27 57 7,6 7,6
2 6 13 1,7 9,3
3 29 6,1 8,2 17,5
4 196 41,5 55,4 72,9
5 96 20,3 271 100,0
Total 354 75,0 100,0
Missing System 118 25,0
Total 472 100,0
VP
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 47 10,0 11,4 11,4
2 25 53 6,1 17,4
3 105 22,2 254 42,9
4 183 38,8 44,3 87,2
5 53 11,2 12,8 100,0
Total 413 87,5 100,0
Missing System 59 12,5
Total 472 100,0
IVP
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 35 74 7,4 7,4
2 23 49 49 12,3
3 86 18,2 18,2 30,5
4 211 447 447 75,2
5 117 24,8 24,8 100,0
Total 472 100,0 100,0
PRP
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 25 53 8,5 8,5
2 7 15 2,4 10,8
3 31 6,6 10,5 21,4




4 177 375 60,0 81,4
5 55 11,7 18,6 100,0
Total 295 62,5 100,0
Missing System 177 37,5
Total 472 100,0
LPP
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 32 6,8 13,6 13,6
2 5 11 21 15,7
3 54 114 22,9 38,6
4 121 25,6 51,3 89,8
5 24 51 10,2 100,0
Total 236 50,0 100,0
Missing System 236 50,0
Total 472 100,0
z
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 20 4,2 6,8 6,8
2 12 2,5 4,1 10,8
3 33 7,0 11,2 22,0
4 153 324 51,9 73,9
5 77 16,3 26,1 100,0
Total 295 62,5 100,0
Missing System 177 37,5
Total 472 100,0
Mann-Whitney Test
Ranks
Dzim N Mean Rank Sum of Ranks
PP 1 300 175,26 52576,50
2 54 189,97 10258,50
Total 354
VP 1 350 204,40 71539,00
2 63 221,46 13952,00
Total 413
VP 1 400 236,46 94584,00
2 72 236,72 17044,00
Total 472
PRP 1 250 141,29 35323,00
2 45 185,27 8337,00
Total 295
LPP 1 200 117,67 23533,50
2 36 123,13 4432,50
Total 236
z 1 250 150,48 37621,00
2 45 134,20 6039,00
Total 295
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Test Statistics?

PP VP IVP PRP
Mann-Whitney U 7426,500 10114,000 14384,000 3948,000
Wilcoxon W 52576,500 71539,000 94584,000 35323,000
z -1,081 -1,105 -,016 -3,614
Asymp. Sig. (2-tailed) ,280 ,269 ,987 ,000
a. Grouping Variable: Dzim

Test Statistics®

LPP z
Mann-Whitney U 3433,500 5004,000
Wilcoxon W 23533,500 6039,000
z -,479 -1,286
Asymp. Sig. (2-tailed) ,632 ,199

a. Grouping Variable: Dzim

Kruskal-Wallis Test

Ranks

Vec N Mean Rank

PP 1 66 174,36
2 78 171,36
3 102 166,45
4 90 164,06
Total 336

VP 1 77 190,59
2 91 195,23
3 119 212,22
4 105 184,12
Total 392

IVP 1 88 271,30
2 104 226,42
3 136 225,50
4 120 187,39
Total 448

PRP 1 55 147,25
2 65 141,28
3 85 150,64
4 75 123,38
Total 280

LPP 1 44 115,05
2 52 116,62
3 68 111,09
4 60 108,67
Total 224

z 1 55 153,33
2 65 163,79
3 85 128,50
4 75 124,51
Total 280
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Test Statistics®?

PP VP VP PRP LPP z
Chi-Square ,687 4,277 24,427 6,685 ,621 14,126
df 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,876 ,233 ,000 ,083 ,892 ,003]
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Vec
Kruskal-Wallis Test
Ranks
1zgl N Mean Rank
PP 1 48 154,21
2 138 165,94
3 72 178,39
4 96 205,10
Total 354
VP 1 56 184,45
2 161 201,52
3 84 202,89
4 112 229,24
Total 413
VP 1 64 252,04
2 184 203,18
3 96 243,02
4 128 271,74
Total 472
PRP 1 40 141,93
2 115 149,21
3 60 129,95
4 80 162,84
Total 295
LPP 1 32 125,45
2 92 109,28
3 48 114,79
4 64 131,06
Total 236
z 1 40 149,54
2 115 128,20
3 60 138,06
4 80 183,14
Total 295
Test Statistics®®
PP VP VP PRP LPP 4
Chi-Square 13,883 7,087 23,150 6,874 5,083 24,496
df 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,003 ,069 ,000 ,076 ,166 ,000

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Izgl
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Kruskal-Wallis Test

Ranks

Dst N Mean Rank
PP 1 6 111,67

2 66 190,30

3 78 183,62

4 36 186,68

5 168 170,01

Total 354
VP 1 7 179,86

2 77 200,97,

3 91 216,73

4 42 247,38

5 196 197,17

Total 413
IVP 1 8 175,38

2 88 271,10

3 104 236,75

4 48 250,04

5 224 222,07

Total 472
PRP 1 5 175,20

2 55 156,27

3 65 153,48

4 30 184,13

5 140 133,49

Total 295
LPP 1 4 62,38

2 44 139,48

3 52 114,56

4 24 106,25

5 112 116,72

Total 236
z 1 5 127,80

2 55 191,69

3 65 160,62

4 30 113,87,

5 140 133,01

Total 295

Test Statistics®®
PP VP IVP PRP LPP z

Chi-Square 6,156 8,175 11,529 13,826 9,273 30,036
df 4 4 4 4 4 4
Asymp. Sig. ,188 ,085 ,021 ,008 ,055 ,000

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Dst
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Kruskal-Wallis Test

Ranks

Bezd N Mean Rank
PP 1 168 187,41

2 60 148,08

3 60 164,38

4 54 155,94

Total 342
VP 1 196 211,88

2 70 174,79

3 70 209,36

4 63 180,64

Total 399
VP 1 224 251,27

2 80 184,81

3 80 220,80

4 72 214,78

Total 456
PRP 1 140 157,54

2 50 113,48

3 50 136,80

4 45 137,47

Total 285
LPP 1 112 121,11

2 40 89,25

3 40 123,35

4 36 112,15

Total 228
Z 1 140 151,17

2 50 120,91

3 50 140,64

4 45 144,76

Total 285

Test Statistics®®
PP VP IVP PRP LPP z

Chi-Square 11,604 8,599 18,647 14,384 9,125 5,982
df 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,009 ,035 ,000 ,002 ,028 112

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Bezd
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Correlations

Dzim Vec Grupa 1zgl
Kendall's tau_b Dzim Correlation Coefficient 1,000 -,013 -,157™ -,230"
Sig. (2-tailed) 757 ,000 ,000
N 472 472 472 472
Vec Correlation Coefficient -,013 1,000 ,108™ ,082"
Sig. (2-tailed) 757|. ,004 ,032
N 472 472 472 472
Grupa Correlation Coefficient -,157" ,108™ 1,000 ,021
Sig. (2-tailed) ,000 ,004]. 587
N 472 472 472 472
Izgl Correlation Coefficient -,230™ ,082" ,021 1,000
Sig. (2-tailed) ,000 032 587
N 472 472 472 472
Dst Correlation Coefficient -,084 4747 ,068 ,115™
Sig. (2-tailed) ,050 ,000 074 ,003
N 472 472 472 472
Bezd Correlation Coefficient -,077 ,044 ,037 -,047
Sig. (2-tailed) ,068 250 325 233
N 472 472 472 472
PP Correlation Coefficient ,054 -,110" -,026 ,1677
Sig. (2-tailed) 280 015 562 ,000
N 354 354 354 354
VP Correlation Coefficient ,050 -,077 ,012 ,1017
Sig. (2-tailed) 269 061 764 015
N 413 413 413 413
VP Correlation Coefficient ,001 -,237 -,110™ ,119™
Sig. (2-tailed) 987 ,000 ,004 ,002
N 472 472 472 472
PRP Correlation Coefficient ,198™ -,163™ -,090 ,054
Sig. (2-tailed) ,000 ,001 065 281
N 295 295 295 295
LPP Correlation Coefficient ,029 117" -,041 ,067
Sig. (2-tailed) 632 ,033 453 230
N 236 236 236 236
z Correlation Coefficient -,070 -,256™ -,108" ,1747
Sig. (2-tailed) 199 ,000 ,026 001
N 295 295 295 295
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Correlations
Dst Bezd PP VP
Kendall's tau_b Dzim Correlation Coefficient -,084 -,077 ,054 ,050
Sig. (2-tailed) ,050 ,068 280 269
N 472 472 354 413
Vec Correlation Coefficient 4747 ,044 -,110" -,077
Sig. (2-tailed) ,000 250 015 061
N 472 472 354 413




Grupa Correlation Coefficient ,068 ,037 -,026 ,012
Sig. (2-tailed) 074 325 562 764
N 472 472 354 413
Izgl Correlation Coefficient ,115™ -,047 167 ,1017
Sig. (2-tailed) ,003 233 ,000 015
N 472 472 354 413
Dst Correlation Coefficient 1,000 -, 244" -,057 -,029
Sig. (2-tailed) ,000 220 483
N 472 472 354 413
Bezd Correlation Coefficient -, 244" 1,000 -,146™ -,0907
Sig. (2-tailed) ,000]. ,002 ,031
N 472 472 354 413
PP Correlation Coefficient -,057 -,146™ 1,000 ,2147
Sig. (2-tailed) 220 ,002|. ,000
N 354 354 354 354
VP Correlation Coefficient -,029 -,090" ,214™ 1,000
Sig. (2-tailed) 483 031 ,000{.
N 413 413 354 413
IVP Correlation Coefficient -,095" -,114™ ,265™ ,2307
Sig. (2-tailed) 015 ,003 ,000 ,000
N 472 472 354 413
PRP Correlation Coefficient -,126" -,133™ 2217 261"
Sig. (2-tailed) 013 ,008 ,000 ,000
N 295 295 295 295
LPP Correlation Coefficient -,059 -,065 ,260™ ,238"
Sig. (2-tailed) 290 247 ,000 ,000
N 236 236 236 236
z Correlation Coefficient -,220™ -,047 ,250™ ,239™
Sig. (2-tailed) ,000 344 ,000 ,000
N 295 295 295 295
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Correlations
IVP PRP LPP z
Kendall's tau_b Dzim Correlation Coefficient ,001 ,198™ ,029 -,070
Sig. (2-tailed) 087 ,000 632 199
N 472 295 236 295
Vec Correlation Coefficient -,237" -,163" -117" -,256""
Sig. (2-tailed) ,000 ,001 033 ,000
N 472 295 236 295
Grupa Correlation Coefficient -,110™ -,090 -,041 -,108"
Sig. (2-tailed) 004 065 453 026
N 472 295 236 295
Izgl Correlation Coefficient ,119™ ,054 ,067 1747
Sig. (2-tailed) ,002 281 230 ,001
N 472 295 236 295
Dst Correlation Coefficient -,095" -,126" -,059 -,220™
Sig. (2-tailed) 015 013 290 ,000
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N 472 295 236 295
Bezd Correlation Coefficient -,114" -,133" -,065 -,047
Sig. (2-tailed) ,003 ,008 247 344
N 472 295 236 295
PP Correlation Coefficient ,265™ 221 ,260™ ,250™
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 354 295 236 295
VP Correlation Coefficient ,2307 2617 238" ,2397
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 413 295 236 295
IVP Correlation Coefficient 1,000 ,370™ ,315™ ,323"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 472 295 236 295
PRP Correlation Coefficient ,370™ 1,000 ,258™ ,2217
Sig. (2-tailed) ,000|. ,000 ,000
N 295 295 236 295
LPP Correlation Coefficient ,315™ ,258™ 1,000 ,282
Sig. (2-tailed) ,000 ,000|. ,000
N 236 236 236 236
z Correlation Coefficient ,3237 2217 282" 1,000
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000].
N 295 295 236 295

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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3.3.4.pielikums
Datu apstrade SPSS programma macibu sakuma (raditaji)

Statistics
Dzim Vec Grupa 1zgl Dv Dst Bezd
Valid 59 59 59 59 59 59 59
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Mean 1,15 2,76 3,24 2,61 1,90 3,83 2,10
Statistics
Kursi PP1 PP2 PP3 PP4 PP5 PP6
Valid 59 59 59 59 59 59 59
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Mean 1,42 3,90 3,92 3,86 3,80 4,17 3,92
Statistics
VP1 VP2 VP3 VP4 VP5 VP6 VP7
Valid 59 59 59 59 59 59 59
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Mean 3,39 2,92 381 3,59 3,54 3,63 3,00
Statistics
IVP1 VP2 IVP3 VP4 IVP5 IVP6 IVP7
Valid 59 59 59 59 59 59 59
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Mean 3,83 3,54 4,03 3,85 3,73 3,58 3,88
Statistics
1VP8 PRP1 PRP2 PRP3 PRP4 PRPS LPP1
Valid 59 59 59 59 59 59 59
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Mean 3,53 3,75 3,76 3,69 4,19 351 3,36
Statistics
LPP2 LPP3 LPP4 Z1 z2 Z3 Z4
Valid 59 59 59 59 59 59 59
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Mean 3,68 3,31 3,36 3,59 3,78 3,92 3,90
Statistics
Z5 Dzimv Dzimvpr Vvalpr Sval Svalim Mpr
Valid 59 59 59 59 59 59 59
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Mean 4,14 1,44 4,71 4,53 2,85 3,47 3,05
Statistics
Dipr Macpr Socpr Uznpr Kulpr
Valid 59 59 59 59 59
Missing 0 0 0 0 0
Mean 3,37 3,59 3,59 3,02 3,42

19




Vec

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 11 18,6 18,6 18,6
2 13 22,0 22,0 40,7
3 17 28,8 28,8 69,5
4 15 25,4 25,4 94,9
5 3 51 51 100,0
Total 59 100,0 100,0
Grupa
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 9 15,3 15,3 15,3
2 8 13,6 13,6 28,8
3 20 339 339 62,7
4 8 13,6 13,6 76,3
5 10 16,9 16,9 93,2
6 4 6,8 6,8 100,0
Total 59 100,0 100,0
Izgl
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 8 13,6 13,6 13,6
2 23 39,0 39,0 52,5
3 12 20,3 20,3 72,9
4 16 27,1 27,1 100,0
Total 59 100,0 100,0
Dv
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 13 22,0 22,0 22,0
2 39 66,1 66,1 88,1
3 7 11,9 11,9 100,0
Total 59 100,0 100,0
Dst
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 1 1,7 1,7 1,7
2 11 18,6 18,6 20,3
3 13 22,0 22,0 42,4
4 6 10,2 10,2 52,5
5 28 47,5 47,5 100,0
Total 59 100,0 100,0
Bezd
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 28 47,5 47,5 47,5
2 10 16,9 16,9 64,4
3 10 16,9 16,9 81,4
4 9 15,3 15,3 96,6
5 2 34 34 100,0
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Bezd

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 28 475 475 47,5
2 10 16,9 16,9 64,4
3 10 16,9 16,9 81,4
4 9 15,3 15,3 96,6
5 2 34 34 100,0
Total 59 100,0 100,0
Kursi
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 34 57,6 57,6 57,6
2 25 42,4 42,4 100,0
Total 59 100,0 100,0
PP1
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 6 10,2 10,2 10,2
2 1 1,7 1,7 11,9
3 6 10,2 10,2 22,0
4 26 44,1 44,1 66,1
5 20 339 339 100,0
Total 59 100,0 100,0
PP2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 6 10,2 10,2 10,2
3 5 85 85 18,6
4 30 50,8 50,8 69,5
5 18 30,5 30,5 100,0
Total 59 100,0 100,0
PP3
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 3 51 51 51
2 1 1,7 1,7 6,8
3 6 10,2 10,2 16,9
4 40 67,8 67,8 84,7
5 9 15,3 15,3 100,0
Total 59 100,0 100,0
PP4
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 4 6,8 6,8 6,8
2 3 51 51 11,9
3 6 10,2 10,2 22,0
4 34 57,6 57,6 79,7
5 12 20,3 20,3 100,0
Total 59 100,0 100,0

21




PP5

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 1 17 1,7 1,7
2 1 17 1,7 34
3 3 51 51 8,5
4 36 61,0 61,0 69,5
5 18 30,5 30,5 100,0
Total 59 100,0 100,0
PP6
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 7 11,9 11,9 11,9
3 3 51 51 16,9
4 30 50,8 50,8 67,8
5 19 32,2 32,2 100,0
Total 59 100,0 100,0
VP1
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 10 16,9 16,9 16,9
2 1 1,7 1,7 18,6
3 10 16,9 16,9 35,6
4 32 54,2 54,2 89,8
5 6 10,2 10,2 100,0
Total 59 100,0 100,0
VP2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 11 18,6 18,6 18,6
2 3 51 51 23,7
3 28 47,5 47,5 71,2
4 14 23,7 23,7 94,9
5 3 51 51 100,0
Total 59 100,0 100,0
VP3
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 3 51 51 51
2 3 51 51 10,2
3 8 13,6 13,6 23,7
4 33 55,9 55,9 79,7
5 12 20,3 20,3 100,0
Total 59 100,0 100,0
VP4
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 5 8,5 8,5 8,5
2 4 6,8 6,8 15,3
3 11 18,6 18,6 33,9
4 29 49,2 49,2 83,1
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5 10 16,9 16,9 100,0
Total 59 100,0 100,0
VP5
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 9 15,3 15,3 15,3
2 1 17 1,7 16,9
3 9 15,3 15,3 32,2
4 29 49,2 49,2 81,4
5 11 18,6 18,6 100,0
Total 59 100,0 100,0
VP6
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 3 51 51 51
2 2 34 34 8,5
3 16 27,1 271 35,6
4 31 52,5 52,5 88,1
5 7 11,9 11,9 100,0
Total 59 100,0 100,0
VP7
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 6 10,2 10,2 10,2
2 11 18,6 18,6 28,8
3 23 39,0 39,0 67,8
4 15 25,4 25,4 93,2
5 4 6,8 6,8 100,0
Total 59 100,0 100,0
IVP1
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 4 6,8 6,8 6,8
2 6 10,2 10,2 16,9
3 12 20,3 20,3 373
4 11 18,6 18,6 55,9
5 26 44,1 441 100,0
Total 59 100,0 100,0
VP2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 6 10,2 10,2 10,2
2 2 34 34 13,6
3 13 22,0 22,0 35,6
4 30 50,8 50,8 86,4
5 8 13,6 13,6 100,0
Total 59 100,0 100,0
1IVP3
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 1 1,7 1,7 1,7
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2 2 34 34 51
3 10 16,9 16,9 22,0
4 27 45,8 45,8 67,8
5 19 32,2 32,2 100,0
Total 59 100,0 100,0
1VP4
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 3 51 51 51
2 2 34 34 8,5
3 7 11,9 11,9 20,3
4 36 61,0 61,0 814
5 11 18,6 18,6 100,0
Total 59 100,0 100,0
IVP5
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 5 8,5 8,5 8,5
2 5 85 85 16,9
3 10 16,9 16,9 339
4 20 339 339 67,8
5 19 32,2 32,2 100,0
Total 59 100,0 100,0
1VP6
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 8 13,6 13,6 13,6
2 2 34 34 16,9
3 10 16,9 16,9 33,9
4 26 44,1 44,1 78,0
5 13 22,0 22,0 100,0
Total 59 100,0 100,0
IVP7
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 3 51 51 51
2 1 1,7 1,7 6,8
3 9 15,3 15,3 22,0
4 33 55,9 55,9 78,0
5 13 22,0 22,0 100,0
Total 59 100,0 100,0
1VP8
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 5 8,5 8,5 8,5
2 3 51 51 13,6
3 15 254 254 39,0
4 28 47,5 47,5 86,4
5 8 13,6 13,6 100,0
Total 59 100,0 100,0
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PRP1

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 6 10,2 10,2 10,2
2 1 17 1,7 11,9
3 6 10,2 10,2 22,0
4 35 59,3 59,3 81,4
5 11 18,6 18,6 100,0
Total 59 100,0 100,0
PRP2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 5 8,5 8,5 8,5
2 1 17 1,7 10,2
3 5 8,5 8,5 18,6
4 40 67,8 67,8 86,4
5 8 13,6 13,6 100,0
Total 59 100,0 100,0
PRP3
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 6 10,2 10,2 10,2
2 2 34 34 13,6
3 7 11,9 11,9 25,4
4 33 55,9 55,9 81,4
5 11 18,6 18,6 100,0
Total 59 100,0 100,0
PRP4
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 1 1,7 1,7 1,7
2 1 1,7 1,7 34
3 1 1,7 1,7 51
4 39 66,1 66,1 71,2
5 17 28,8 28,8 100,0
Total 59 100,0 100,0
PRP5
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 7 11,9 11,9 11,9
2 2 34 34 15,3
3 12 20,3 20,3 35,6
4 30 50,8 50,8 86,4
5 8 13,6 13,6 100,0
Total 59 100,0 100,0
LPP1
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 8 13,6 13,6 13,6
2 1 1,7 1,7 15,3
3 15 25,4 25,4 40,7

25




4 32 54,2 54,2 94,9
5 3 51 51 100,0
Total 59 100,0 100,0
LPP2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 6 10,2 10,2 10,2
2 1 1,7 1,7 11,9
3 7 11,9 11,9 23,7
4 37 62,7 62,7 86,4
5 8 13,6 13,6 100,0
Total 59 100,0 100,0
LPP3
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 11 18,6 18,6 18,6
3 15 25,4 25,4 44,1
4 26 44,1 44,1 88,1
5 7 11,9 11,9 100,0
Total 59 100,0 100,0
LPP4
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 7 11,9 11,9 11,9
2 3 51 51 16,9
3 17 28,8 28,8 45,8
4 26 44,1 44,1 89,8
5 6 10,2 10,2 100,0
Total 59 100,0 100,0
Z1
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 7 11,9 11,9 11,9
2 2 34 34 15,3
3 9 15,3 15,3 30,5
4 31 52,5 52,5 83,1
5 10 16,9 16,9 100,0
Total 59 100,0 100,0
z2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 5 85 8,5 8,5
2 4 6,8 6,8 15,3
3 5 8,5 8,5 23,7
4 30 50,8 50,8 74,6
5 15 254 254 100,0
Total 59 100,0 100,0
z3
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 4 6,8 6,8 6,8
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2 1 17 1,7 8,5
3 7 11,9 11,9 20,3
4 31 52,5 52,5 72,9
5 16 27,1 27,1 100,0
Total 59 100,0 100,0
Z4
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 3 51 51 51
2 2 34 34 8,5
3 8 13,6 13,6 22,0
4 31 52,5 52,5 74,6
5 15 254 254 100,0
Total 59 100,0 100,0
Z5
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 1 1,7 1,7 1,7
2 3 51 51 6,8
3 4 6,8 6,8 13,6
4 30 50,8 50,8 64,4
5 21 35,6 35,6 100,0
Total 59 100,0 100,0
Dzimv
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 33 55,9 55,9 55,9
2 26 44,1 44,1 100,0
Total 59 100,0 100,0
Dzimvpr
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 3 2 34 34 34
4 13 22,0 22,0 254
5 44 74,6 74,6 100,0
Total 59 100,0 100,0
Vvalpr
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 1 1,7 1,7 1,7
3 3 51 51 6,8
4 18 30,5 30,5 373
5 37 62,7 62,7 100,0
Total 59 100,0 100,0
Sval
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 5 8,5 8,5 8,5
2 22 37,3 37,3 45,8
3 9 15,3 15,3 61,0
4 23 39,0 39,0 100,0
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Sval

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 5 8,5 8,5 8,5
2 22 37,3 373 45,8
3 9 15,3 15,3 61,0
4 23 39,0 39,0 100,0
Total 59 100,0 100,0
Svalim
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 10 16,9 16,9 16,9
2 6 10,2 10,2 27,1
3 10 16,9 16,9 44,1
4 16 27,1 271 71,2
5 13 22,0 22,0 93,2
6 4 6,8 6,8 100,0
Total 59 100,0 100,0
Mpr
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 8 13,6 13,6 13,6
2 4 6,8 6,8 20,3
3 27 458 45,8 66,1
4 17 28,8 28,8 94,9
5 3 51 51 100,0
Total 59 100,0 100,0
Dipr
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 6 10,2 10,2 10,2
2 5 8,5 8,5 18,6
3 16 27,1 27,1 45,8
4 25 42,4 42,4 88,1
5 7 11,9 11,9 100,0
Total 59 100,0 100,0
Macpr
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 7 11,9 11,9 11,9
2 3 51 51 16,9
3 7 11,9 11,9 28,8
4 32 54,2 54,2 83,1
5 10 16,9 16,9 100,0
Total 59 100,0 100,0
Socpr
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 7 11,9 11,9 11,9
3 9 15,3 15,3 27,1
4 37 62,7 62,7 89,8
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5 6 10,2 10,2 100,0
Total 59 100,0 100,0
Uznpr
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 11 18,6 18,6 18,6
2 2 34 34 22,0
3 22 37,3 37,3 59,3
4 23 39,0 39,0 98,3
5 1 1,7 1,7 100,0
Total 59 100,0 100,0
Kulpr
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 8 13,6 13,6 13,6
2 2 34 34 16,9
3 14 23,7 23,7 40,7
4 27 45,8 45,8 86,4
5 8 13,6 13,6 100,0
Total 59 100,0 100,0
V56
Frequency Percent
Missing System 59 100,0
Mann-Whitney Test
Ranks
Dzim N Mean Rank Sum of Ranks
PP1 1 50 27,41 1370,50
2 9 44,39 399,50
Total 59
PP2 1 50 29,52 1476,00
2 9 32,67 294,00
Total 59
PP3 1 50 30,48 1524,00
2 9 27,33 246,00
Total 59
PP4 1 50 30,81 1540,50
2 9 25,50 229,50
Total 59
PP5 1 50 28,86 1443,00
2 9 36,33 327,00
Total 59
PP6 1 50 30,69 1534,50
2 9 26,17 235,50
Total 59
VP1 1 50 28,95 1447,50
2 9 35,83 322,50
Total 59
VP2 1 50 29,57 1478,50
2 9 32,39 291,50
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Total 59

VP3 1 50 28,88 1444,00
2 9 36,22 326,00
Total 59

VP4 1 50 30,55 1527,50
2 9 26,94 242,50
Total 59

\VP5 1 50 29,24 1462,00
2 9 34,22 308,00
Total 59

\VP6 1 50 29,95 1497,50
2 9 30,28 272,50
Total 59

VP7 1 50 30,06 1503,00
2 9 29,67 267,00
Total 59

1VP1 1 50 30,81 1540,50
2 9 25,50 229,50
Total 59

VP2 1 50 31,64 1582,00
2 9 20,89 188,00
Total 59

IVP3 1 50 30,36 1518,00
2 9 28,00 252,00
Total 59

IVP4 1 50 29,36 1468,00
2 9 33,56 302,00
Total 59

1VP5 1 50 29,40 1470,00
2 9 33,33 300,00
Total 59

IVP6 1 50 29,14 1457,00
2 9 34,78 313,00
Total 59

IVP7 1 50 29,04 1452,00
2 9 35,33 318,00
Total 59

VP8 1 50 29,84 1492,00
2 9 30,89 278,00
Total 59

PRP1 1 50 28,99 1449,50
2 9 35,61 320,50
Total 59

PRP2 1 50 29,25 1462,50
2 9 34,17 307,50
Total 59

PRP3 1 50 28,76 1438,00
2 9 36,89 332,00
Total 59

PRP4 1 50 28,46 1423,00
2 9 38,56 347,00
Total 59
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PRP5 1 50 27,73 1386,50
2 9 42,61 383,50
Total 59

LPP1 1 50 29,52 1476,00
2 9 32,67 294,00
Total 59

LPP2 1 50 29,60 1480,00
2 9 32,22 290,00
Total 59

LPP3 1 50 29,86 1493,00
2 9 30,78 277,00
Total 59

LPP4 1 50 30,22 1511,00
2 9 28,78 259,00
Total 59

Z1 1 50 29,76 1488,00
2 9 31,33 282,00
Total 59

Z2 1 50 29,61 1480,50
2 9 32,17 289,50
Total 59

Z3 1 50 31,12 1556,00
2 9 23,78 214,00
Total 59

Z4 1 50 30,58 1529,00
2 9 26,78 241,00
Total 59

Z5 1 50 31,68 1584,00
2 9 20,67 186,00
Total 59

Dzimv 1 50 31,16 1558,00
2 9 23,56 212,00
Total 59

Dzimvpr 1 50 29,79 1489,50
2 9 31,17 280,50
Total 59

\valpr 1 50 28,57 1428,50
2 9 37,94 341,50
Total 59

Sval 1 50 28,61 1430,50
2 9 37,72 339,50
Total 59

Svalim 1 50 27,25 1362,50
2 9 45,28 407,50
Total 59

Mpr 1 50 29,27 1463,50
2 9 34,06 306,50
Total 59

Dipr 1 50 30,14 1507,00
2 9 29,22 263,00
Total 59

Kursi 1 50 29,89 1494,50
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2 9 30,61 275,50
Total 59
Macpr 1 50 30,03 1501,50
2 9 29,83 268,50
Total 59
Socpr 1 50 30,24 1512,00
2 9 28,67 258,00
Total 59
Uznpr 1 50 29,56 1478,00
2 9 32,44 292,00
Total 59
Kulpr 1 50 30,11 1505,50
2 9 29,39 264,50
Total 59
Test Statistics®
PP1 PP2 PP3 PP4 PP5 PP6
Mann-Whitney U 95,500 201,000 201,000 184,500 168,000 190,500
Wilcoxon W 1370,500 1476,000 246,000 229,500 1443,000 235,500
z -2,921 -,552 -,612 -,955 -1,393 -,797|
Asymp. Sig. (2-tailed) ,003 ,581 ,541 ,339 ,164 ,426
a. Grouping Variable: Dzim
Test Statistics®
VP1 VP2 VP3 VP4 VP5 VP6
Mann-Whitney U 172,500 203,500 169,000 197,500 187,000 222,500
Wilcoxon W 1447,500 1478,500 1444,000 242,500 1462,000 1497,500
z -1,215 -,485 -1,308 -,622 -,860 -,058
Asymp. Sig. (2-tailed) ,224 ,628 ,191 ,534 ,390 ,954
a. Grouping Variable: Dzim
Test Statistics®
VP7 IVP1 VP2 IVP3 VP4 IVP5
Mann-Whitney U 222,000 184,500 143,000 207,000 193,000 195,000
Wilcoxon W 267,000 229,500 188,000 252,000 1468,000 1470,000
z -,066 -,901 -1,870 -,408 771 -,659]
Asymp. Sig. (2-tailed) ,947 ,368 ,061 ,683 ,440 ,510
a. Grouping Variable: Dzim
Test Statistics®
IVP6 IVP7 1VP8 PRP1 PRP2 PRP3
Mann-Whitney U 182,000 177,000 217,000 174,500 187,500 163,000
Wilcoxon W 1457,000 1452,000 1492,000 1449,500 1462,500 1438,000
z -,957 -1,124 -,180 -1,203 -,955 -1,447
Asymp. Sig. (2-tailed) ,338 ,261 ,857 ,229 ,339 ,148
a. Grouping Variable: Dzim
Test Statistics®
PRP4 PRP5 LPP1 LPP2 LPP3 LPP4
Mann-Whitney U 148,000 111,500 201,000 205,000 218,000 214,000
Wilcoxon W 1423,000 1386,500 1476,000 1480,000 1493,000 259,000
z -1,958 -2,586 -,558 -,487 -,156 -,246
Asymp. Sig. (2-tailed) ,050 ,010 577 ,626 ,876 ,806

a. Grouping Variable: Dzim
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Test Statistics®
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Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Dzimv
Mann-Whitney U 213,000 205,500 169,000 196,000 141,000 167,000
Wilcoxon W 1488,000 1480,500 214,000 241,000 186,000 212,000
z -,275 -,446 -1,293 -,669 -1,952 -1,422
Asymp. Sig. (2-tailed) ,783 ,656 ,196 ,504 ,051 ,155
a. Grouping Variable: Dzim
Test Statistics®
Dzimvpr Vvalpr Sval Svalim Mpr Dipr
Mann-Whitney U 214,500 153,500 155,500 87,500 188,500 218,000
Wilcoxon W 1489,500 1428,500 1430,500 1362,500 1463,500 263,000
z -,292 -1,770 -1,557 -2,961 -,821 -,155
Asymp. Sig. (2-tailed) 770 ,077 ,119 ,003 411 ,876
a. Grouping Variable: Dzim
Test Statistics®
Kursi Macpr Socpr Uznpr Kulpr
Mann-Whitney U 219,500 223,500 213,000 203,000 219,500
Wilcoxon W 1494,500 268,500 258,000 1478,000 264,500
z -,135 -,035 -,293 -,494 -,123
Asymp. Sig. (2-tailed) ,892 972 770 ,622 ,902
a. Grouping Variable: Dzim
Kruskal-Wallis Test
Ranks

Izgl N Mean Rank
PP1 1 8 27,38

2 23 25,41

3 12 31,50

4 16 36,78]

Total 59
PP2 1 8 29,63

2 23 28,76

3 12 29,13

4 16 32,63

Total 59
PP3 1 8 21,88]

2 23 29,07

3 12 26,33

4 16 38,16

Total 59
PP4 1 8 16,44

2 23 30,20

3 12 37,75

4 16 30,69]

Total 59
PP5 1 8 34,56

2 23 28,43

3 12 29,25

4 16 30,53

Total 59
PP6 1 8 25,88]




2 23 26,85
3 12 26,42
4 16 39,28]
Total 59

VP1 1 8 19,00
2 23 26,91
3 12 31,83
4 16 38,56
Total 59

VP2 1 8 28,31
2 23 26,83
3 12 32,92
4 16 33,22
Total 59

VP3 1 8 25,88]
2 23 32,93
3 12 29,63
4 16 28,13
Total 59

VP4 1 8 34,881
2 23 29,02
3 12 27,71
4 16 30,69
Total 59

VPS5 1 8 25,75
2 23 26,61
3 12 30,58]
4 16 36,56
Total 59

\VP6 1 8 23,56
2 23 33,67
3 12 24,92
4 16 31,75
Total 59

VP7 1 8 29,50
2 23 29,00
3 12 30,38
4 16 31,41
Total 59

IVP1 1 8 40,44
2 23 23,74
3 12 27,46
4 16 35,69
Total 59

VP2 1 8 31,13
2 23 25,04
3 12 34,29
4 16 33,34
Total 59

1VP3 1 8 32,75
2 23 24,91
3 12 36,96
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4 16 30,72
Total 59

1VP4 1 8 30,75
2 23 28,07
3 12 30,42
4 16 32,09
Total 59

1VP5 1 8 29,75
2 23 23,43
3 12 29,08]
4 16 40,25
Total 59

1VP6 1 8 24,38]
2 23 25,00
3 12 31,92
4 16 38,56
Total 59

1IVP7 1 8 29,381
2 23 31,09
3 12 26,67
4 16 31,25
Total 59

VP8 1 8 37,06
2 23 26,22
3 12 31,08]
4 16 31,09
Total 59

PRP1 1 8 31,31
2 23 31,48]
3 12 23,21
4 16 32,31
Total 59

PRP2 1 8 22,31
2 23 30,00
3 12 29,00
4 16 34,59
Total 59

PRP3 1 8 25,13
2 23 29,59
3 12 29,58
4 16 33,34
Total 59

PRP4 1 8 30,00
2 23 30,57
3 12 21,92
4 16 35,25
Total 59

PRP5 1 8 32,88
2 23 29,67
3 12 27,79
4 16 30,69
Total 59
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LPP1 1 8 33,06
2 23 25,80
3 12 29,92
4 16 34,56
Total 59

LPP2 1 8 31,25
2 23 29,02
3 12 28,75
4 16 31,72
Total 59

LPP3 1 8 34,81
2 23 27,57
3 12 25,67
4 16 34,34
Total 59

LPP4 1 8 29,75
2 23 27,91
3 12 31,71
4 16 31,84
Total 59

Z1 1 8 30,31
2 23 25,78
3 12 29,08
4 16 36,59
Total 59

Z2 1 8 32,94
2 23 24,80
3 12 28,881
4 16 36,84
Total 59

Z3 1 8 28,56
2 23 25,76
3 12 30,17
4 16 36,69
Total 59

Z4 1 8 31,88
2 23 28,52
3 12 24,67
4 16 35,19
Total 59

Z5 1 8 27,75
2 23 25,02
3 12 26,33
4 16 41,03
Total 59

Dzimv 1 8 20,69
2 23 31,11
3 12 31,75
4 16 31,75
Total 59

Dzimvpr 1 8 33,94
2 23 27,59
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3 12 29,13
4 16 32,16
Total 59

\valpr 1 8 41,00
2 23 27,39
3 12 29,04
4 16 28,97
Total 59

Sval 1 8 40,06
2 23 30,26
3 12 26,21
4 16 27,44
Total 59

Svalim 1 8 34,88]
2 23 27,85
3 12 30,25
4 16 30,47
Total 59

Mpr 1 8 26,13
2 23 27,35
3 12 26,96
4 16 38,03
Total 59

Dipr 1 8 37,56
2 23 25,22
3 12 21,92
4 16 39,16
Total 59

Macpr 1 8 17,56
2 23 30,61
3 12 27,08
4 16 37,53
Total 59

Socpr 1 8 32,44
2 23 28,83
3 12 24,08
4 16 34,91
Total 59

Uznpr 1 8 26,50
2 23 26,63
3 12 29,25
4 16 37,16
Total 59

Kulpr 1 8 23,50
2 23 25,87
3 12 32,08
4 16 37,63
Total 59
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Test Statistics®?

PP1 PP2 PP3 PP4 PP5 PP6 VP1
Chi-Square 5,051 ,630 8,794 9,337 1,066 7,714 9,805
df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,168 ,890 ,032 ,025 ,785 ,052 ,020
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Izgl
Test Statistics®
VP2 VP3 VP4 VP5 VP6 VP7 IVP1
Chi-Square 2,028 1,633 1,103 4,305 4,072 ,216 8,935
df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,567 ,652 776 ,230 ,254 ,975 ,030
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Izgl
Test Statistics®
VP2 IVP3 IVP4 IVP5 IVP6 IVP7 IVP8
Chi-Square 3,868 4,873 722 9,866 7,733 ,789 2,954
df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,276 ,181 ,868 ,020 ,052 ,852 ,399
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Izgl
Test Statistics®®
PRP1 PRP2 PRP3 PRP4 PRP5 LPP1 LPP2
Chi-Square 3,045 4,071 1,558 6,077 ,533 3,354 ,455
df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,385 ,254 ,669 ,108 ,912 ,340 ,929
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Izgl
Test Statistics®®
LPP3 LPP4 Z1 z2 Z3 Z4 Z5
Chi-Square 3,233 726 4,475 5,795 4,661 3,447 11,195
df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,357 ,867 ,215 ,122 ,198 ,328 ,011
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Izgl
Test Statistics®®
Dzimv Dzimvpr Vvalpr Sval Svalim Mpr Dipr
Chi-Square 3,702 2,015 5,389 4,172 1,064 5,504 11,699
df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,295 ,569 ,145 ,243 ,786 ,138 ,008
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Izgl
Test Statistics®®
Macpr Socpr Uznpr Kulpr
Chi-Square 9,186 4,012 4,552 6,553
df 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,027 ,260 ,208 ,088

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Izgl
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Kruskal-Wallis Test

Ranks

Vec N Mean Rank

PP1 1 11 33,73
2 13 31,12
3 17 30,56
4 15 26,97
5 3 23,50
Total 59

PP2 1 11 31,64
2 13 32,12
3 17 28,35
4 15 32,23
5 3 13,00
Total 59

PP3 1 11 34,95
2 13 30,73
3 17 29,00
4 15 30,07
5 3 14,00
Total 59

PP4 1 11 23,09
2 13 30,73
3 17 31,74
4 15 34,33
5 3 20,67
Total 59

PP5 1 11 35,77
2 13 33,881
3 17 30,29
4 15 26,10
5 3 9,83
Total 59

PP6 1 11 32,45
2 13 30,35
3 17 32,71
4 15 29,37
5 3 7,33
Total 59

VP1 1 11 32,50
2 13 28,19
3 17 32,38
4 15 26,03
5 3 35,00
Total 59

VP2 1 11 29,00
2 13 29,88
3 17 35,82
4 15 27,53
5 3 13,50
Total 59

VP3 1 11 28,82
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2 13 28,65
3 17 32,79
4 15 33,90
5 3 4,83
Total 59

VP4 1 11 35,55
2 13 30,35
3 17 34,91
4 15 24,87
5 3 6,00
Total 59

\VP5 1 11 33,27
2 13 29,69
3 17 31,35
4 15 28,07
5 3 21,33
Total 59

VP6 1 11 25,50
2 13 30,19
3 17 32,76
4 15 34,07
5 3 9,67
Total 59

VP7 1 11 23,00
2 13 38,65
3 17 31,82
4 15 28,03
5 3 17,67
Total 59

1VP1 1 11 37,50
2 13 35,31
3 17 32,91
4 15 21,43
5 3 5,83
Total 59

VP2 1 11 31,09
2 13 30,46
3 17 32,56
4 15 27,97
5 3 19,67
Total 59

IVP3 1 11 33,68
2 13 26,27
3 17 33,21
4 15 28,83
5 3 20,33
Total 59

1VP4 1 11 34,95
2 13 29,73
3 17 29,06
4 15 30,73
5 3 14,67
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Total 59

IVP5 1 11 39,77
2 13 35,69
3 17 29,74
4 15 23,27
5 3 4,67
Total 59

1VP6 1 11 41,64
2 13 30,12
3 17 32,85
4 15 22,90
5 3 6,17
Total 59

IVP7 1 11 40,45
2 13 31,15
3 17 27,35
4 15 25,93
5 3 22,00
Total 59

VP8 1 11 34,86
2 13 29,92
3 17 28,74
4 15 29,57
5 3 21,83
Total 59

PRP1 1 11 31,23
2 13 34,38]
3 17 32,79
4 15 25,60
5 3 12,67
Total 59

PRP2 1 11 29,05
2 13 31,73
3 17 32,74
4 15 29,40
5 3 13,50
Total 59

PRP3 1 11 31,59
2 13 32,31
3 17 33,26
4 15 26,27
5 3 14,33
Total 59

PRP4 1 11 35,73
2 13 29,46
3 17 32,88
4 15 27,27
5 3 8,67
Total 59

PRP5 1 11 34,05
2 13 28,27
3 17 33,03
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4 15 27,83
5 3 16,33
Total 59

LPP1 1 11 36,68]
2 13 35,46
3 17 28,26
4 15 24,73
5 3 18,00
Total 59

LPP2 1 11 31,73
2 13 29,65
3 17 30,03
4 15 34,30
5 3 3,50
Total 59

LPP3 1 11 31,18]
2 13 31,00
3 17 33,881
4 15 26,43
5 3 17,17
Total 59

LPP4 1 11 27,86
2 13 31,88]
3 17 29,56
4 15 33,20
5 3 16,17
Total 59

Z1 1 11 35,95
2 13 35,65
3 17 24,65
4 15 31,03
5 3 8,83
Total 59

Z2 1 11 36,09
2 13 36,42
3 17 25,71
4 15 29,93
5 3 4,50
Total 59

Z3 1 11 32,68
2 13 35,58
3 17 32,68
4 15 25,50
5 3 3,33
Total 59

Z4 1 11 35,59
2 13 36,08
3 17 28,94
4 15 27,10
5 3 3,67
Total 59

Z5 1 11 29,68
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2 13 37,23
3 17 31,29
4 15 26,30
5 3 11,00
Total 59

Dzimv 1 11 19,68}
2 13 30,62
3 17 30,88]
4 15 32,73
5 3 46,50
Total 59

Dzimvpr 1 11 34,91
2 13 30,35
3 17 32,47
4 15 23,70
5 3 28,00
Total 59

\valpr 1 11 41,00
2 13 31,73
3 17 29,68]
4 15 25,63
5 3 5,83
Total 59

Sval 1 11 33,68]
2 13 29,81
3 17 28,91
4 15 32,30
5 3 12,00
Total 59

Svalim 1 11 35,95
2 13 25,65
3 17 34,18
4 15 29,03
5 3 8,17
Total 59

Mpr 1 11 36,59
2 13 29,04
3 17 26,44
4 15 32,23
5 3 19,00
Total 59

Dipr 1 11 41,55
2 13 38,96
3 17 27,29
4 15 21,07
5 3 8,83
Total 59

Macpr 1 11 32,86
2 13 34,69
3 17 31,44
4 15 25,10
5 3 15,50
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Total 59
Socpr 1 11 31,05,
2 13 33,12
3 17 32,21
4 15 27,17
5 3 14,33
Total 59
Uznpr 1 11 31,73
2 13 34,27
3 17 29,65
4 15 27,50
5 3 19,67
Total 59
Kulpr 1 11 27,18]
2 13 28,23
3 17 34,47
4 15 29,67
5 3 24,33
Total 59
Test Statistics®®
PP1 PP2 PP3 PP4 PP5 PP6 VP1
Chi-Square 1,704 4,347 5,265 4,778 9,163 7,074 2,119
df 4 4 4 4 4 4 4
Asymp. Sig. ,790 ,361 ,261 311 ,057 ,132 714
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Vec
Test Statistics®”
VP2 VP3 VP4 VP5 VP6 VP7 IVP1
Chi-Square 5,806 9,577 11,205 1,686 7,491 7,704 15,025
df 4 4 4 4 4 4 4
Asymp. Sig. 214 ,048 ,024 ,793 112 ,103 ,005
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Vec
Test Statistics®?
VP2 IVP3 VP4 IVP5 IVP6 IVP7 IVP8
Chi-Square 2,021 3,153 4,430 14,997 15,457 7,436 1,903
df 4 4 4 4 4 4 4
Asymp. Sig. 732 533 351 ,005 ,004 115 754
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Vec
Test Statistics®®
PRP1 PRP2 PRP3 PRP4 PRP5 LPP1 LPP2
Chi-Square 6,889 4,941 5,083 9,780 3,982 7,336 10,955
df 4 4 4 4 4 4 4
Asymp. Sig. 142 1293 279 044 ,408 119 027

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Vec
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Test Statistics®?

LPP3 LPP4 Z1 Z2 Z3 Z4 Z5
Chi-Square 3,692 3,159 10,641 12,784 12,377 12,364 8,226
df 4 4 4 4 4 4 4
Asymp. Sig. ,449 ,532 ,031 ,012 ,015 ,015 ,084
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Vec
Test Statistics®
Dzimv Dzimvpr Vvalpr Sval Svalim Mpr Dipr
Chi-Square 9,707 5,768 15,942 4,677 8,403 4,415 19,475
df 4 4 4 4 4 4 4
Asymp. Sig. ,046 ,217 ,003 ,322 ,078 ,353 ,001
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Vec
Test Statistics®®
Macpr Socpr Uznpr Kulpr
Chi-Square 5,712 4,888 2,634 2,165
df 4 4 4 4
Asymp. Sig. ,222 ,299 ,621 ,705
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Vec
Kruskal-Wallis Test
Ranks
Dst N Mean Rank
PP1 1 1 26,50
2 11 31,95
3 13 30,04
4 6 31,50
5 28 29,02
Total 59
PP2 1 1 3,50
2 11 35,32
3 13 29,00
4 6 30,50
5 28 29,21
Total 59
PP3 1 1 30,50
2 11 30,77
3 13 28,54
4 6 29,83
5 28 30,39
Total 59
PP4 1 1 30,50
2 11 25,55
3 13 32,96
4 6 30,50
5 28 30,25
Total 59
PP5 1 1 23,50
2 11 36,45
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3 13 33,88
4 6 32,50
5 28 25,36
Total 59

PP6 1 1 4,00
2 11 32,45
3 13 31,62
4 6 35,00
5 28 28,14
Total 59

VP1 1 1 56,50
2 11 31,32
3 13 27,73
4 6 32,17
5 28 29,13
Total 59

VP2 1 1 28,50
2 11 26,181
3 13 33,77
4 6 36,92
5 28 28,32
Total 59

VP3 1 1 10,50
2 11 28,23
3 13 30,73
4 6 38,50
5 28 29,23
Total 59

VP4 1 1 3,00
2 11 29,50
3 13 36,96
4 6 31,67
5 28 27,57
Total 59

VP5 1 1 34,00
2 11 28,91
3 13 31,92
4 6 40,67
5 28 27,11
Total 59

VP6 1 1 37,00
2 11 27,23
3 13 27,50
4 6 33,08
5 28 31,34
Total 59

VP7 1 1 12,00
2 11 33,68
3 13 29,69
4 6 37,42
5 28 27,75
Total 59
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1VP1 1 1 16,50
2 11 38,73
3 13 30,00
4 6 30,42
5 28 26,96
Total 59

VP2 1 1 3,50
2 11 34,32
3 13 29,38]
4 6 32,92
5 28 28,91
Total 59

1VP3 1 1 8,50
2 11 31,59
3 13 23,92
4 6 31,58]
5 28 32,63
Total 59

1\VP4 1 1 30,50
2 11 32,181
3 13 30,27
4 6 34,42
5 28 28,05
Total 59

IVP5 1 1 30,50
2 11 38,41
3 13 35,69
4 6 29,50
5 28 24,14
Total 59

IVP6 1 1 33,50
2 11 31,27
3 13 31,54
4 6 35,17
5 28 27,55
Total 59

IVP7 1 1 53,00
2 11 33,91
3 13 29,54
4 6 30,00
5 28 27,86
Total 59

VP8 1 1 3,00
2 11 33,27
3 13 29,35
4 6 30,33
5 28 29,91
Total 59

PRP1 1 1 31,00
2 11 34,77
3 13 29,81
4 6 35,25
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5 28 27,05
Total 59

PRP2 1 1 31,50
2 11 31,77
3 13 31,15
4 6 35,50
5 28 27,54
Total 59

PRP3 1 1 32,00
2 11 29,77
3 13 27,77
4 6 43,00
5 28 28,27
Total 59

PRP4 1 1 51,00
2 11 30,64
3 13 31,62
4 6 37,00
5 28 26,75
Total 59

PRP5 1 1 36,50
2 11 31,45
3 13 35,15
4 6 35,83
5 28 25,55
Total 59

LPP1 1 1 40,50
2 11 36,68]
3 13 30,50
4 6 32,67
5 28 26,20
Total 59

LPP2 1 1 3,50
2 11 35,09
3 13 29,08
4 6 22,00
5 28 31,09
Total 59

LPP3 1 1 6,00
2 11 35,36
3 13 29,04
4 6 25,83
5 28 30,09
Total 59

LPP4 1 1 19,00
2 11 34,14
3 13 27,50
4 6 27,25
5 28 30,52
Total 59

Z1 1 1 54,50
2 11 37,82
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3 13 26,35
4 6 20,67
5 28 29,75
Total 59

Z2 1 1 29,50
2 11 38,59
3 13 34,69
4 6 25,17
5 28 25,50
Total 59

Z3 1 1 28,00
2 11 38,68
3 13 35,58
4 6 24,83
5 28 25,18]
Total 59

Z4 1 1 9,50
2 11 39,45
3 13 36,08]
4 6 20,00
5 28 26,34
Total 59

Z5 1 1 6,50
2 11 39,73
3 13 30,27
4 6 23,50
5 28 28,29
Total 59

Dzimv 1 1 17,00
2 11 27,73
3 13 21,54
4 6 41,58
5 28 32,80
Total 59

Dzimvpr 1 1 37,50
2 11 37,50
3 13 25,96
4 6 32,75
5 28 28,07
Total 59

\valpr 1 1 41,00
2 11 38,50
3 13 31,73
4 6 27,25
5 28 26,05
Total 59

Sval 1 1 16,50
2 11 26,50
3 13 43,12
4 6 19,83
5 28 27,95
Total 59
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Svalim 1 1 34,50

2 11 25,95

3 13 36,35

4 6 36,25

5 28 27,14

Total 59
Mpr 1 1 10,50

2 11 31,00

3 13 33,31

4 6 29,67

5 28 28,84

Total 59
Dipr 1 1 40,00

2 11 39,27

3 13 36,92

4 6 22,83

5 28 24,32

Total 59
Macpr 1 1 33,50

2 11 33,91

3 13 30,69

4 6 33,50

5 28 27,27

Total 59
Socpr 1 1 12,00

2 11 32,05

3 13 34,04

4 6 31,17

5 28 27,71

Total 59
Uznpr 1 1 6,00

2 11 32,32

3 13 33,77

4 6 28,25

5 28 28,57

Total 59
Kulpr 1 1 4,50

2 11 31,82

3 13 30,81

4 6 27,75

5 28 30,30

Total 59

Test Statistics®®
PP1 PP2 PP3 PP4 PP5 PP6 VP1

Chi-Square ,368 4,224 ,194 1,425 6,091 4,159 3,423
df 4 4 4 4 4 4 4
Asymp. Sig. ,985 377 ,996 ,840 ,192 ,385 ,490

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Dst
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Test Statistics®?

VP2 VP3 VP4 VP5 VP6 VP7 IVP1
Chi-Square 2,769 3,630 6,020 3,883 1,310 3,499 4,826
df 4 4 4 4 4 4 4
Asymp. Sig. 597 458 ,198 422 860 478 306
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Dst
Test Statistics®
VP2 IVP3 VP4 1VP5 1VP6 IVP7 VP8
Chi-Square 3,953 4,611 1,226 7,948 1,469 3,463 3,311
df 4 4 4 4 4 4 4
Asymp. Sig. 412 1330 874 ,093 832 /483 507
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Dst
Test Statistics®
PRP1 PRP2 PRP3 PRP4 PRP5 LPP1 LPP2
Chi-Square 2,860 2,008 4,849 5,272 4,627 4,342 6,412
df 4 4 4 4 4 4 4
Asymp. Sig. ,582 734 ,303 ,261 ,328 ,362 ,170
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Dst
Test Statistics®®
LPP3 LPP4 Z1 z2 Z3 Z4 Z5
Chi-Square 3,842 1,693 7,905 7,193 8,334 11,591 7,946
df 4 4 4 4 4 4 4
Asymp. Sig. 428 ,792 ,095 ,126 ,080 ,021 ,094
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Dst
Test Statistics®®
Dzimv Dzimvpr Vvalpr Sval Svalim Mpr Dipr
Chi-Square 9,999 6,114 6,714 12,607 4,197 2,209 10,836
df 4 4 4 4 4 4 4
Asymp. Sig. ,040 ,191 ,152 ,013 ,380 ,697 ,028
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Dst
Test Statistics®®
Macpr Socpr Uznpr Kulpr
Chi-Square 1,910 3,341 3,439 2,785
df 4 4 4 4
Asymp. Sig. ,752 ,502 ,487 ,594
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Dst
Kruskal-Wallis Test
Ranks
Bezd N Mean Rank
PP1 1 28 32,54
2 10 28,40
3 10 22,85
4 9 25,50
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Total 57

PP2 1 28 32,43
2 10 20,40
3 10 30,65
4 9 26,06
Total 57

PP3 1 28 31,00
2 10 28,90
3 10 27,45
4 9 24,61
Total 57

PP4 1 28 28,73
2 10 30,95
3 10 28,35
4 9 28,39
Total 57

PP5 1 28 33,36
2 10 19,00
3 10 31,50
4 9 23,78]
Total 57

PP6 1 28 31,80
2 10 22,65
3 10 27,15
4 9 29,39
Total 57

VP1 1 28 29,57
2 10 27,30
3 10 32,85
4 9 24,83
Total 57

VP2 1 28 30,36
2 10 23,15
3 10 24,75
4 9 36,00
Total 57

VP3 1 28 32,54
2 10 24,90
3 10 29,35
4 9 22,17
Total 57

VP4 1 28 33,30
2 10 23,55
3 10 24,50
4 9 26,67
Total 57

VP5 1 28 31,50
2 10 20,50
3 10 36,90
4 9 21,89
Total 57

\VP6 1 28 30,36
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2 10 25,00
3 10 31,35
4 9 26,61
Total 57

VP7 1 28 26,86
2 10 33,70
3 10 31,95
4 9 27,17
Total 57

1VP1 1 28 29,66
2 10 23,15
3 10 32,45
4 9 29,61
Total 57

VP2 1 28 31,20
2 10 20,00
3 10 28,10
4 9 33,17
Total 57

IVP3 1 28 33,66
2 10 24,25
3 10 26,90
4 9 22,11
Total 57

IVP4 1 28 31,48|
2 10 26,80
3 10 24,25
4 9 29,00
Total 57

IVP5 1 28 30,34
2 10 26,65
3 10 29,95
4 9 26,39
Total 57

IVP6 1 28 32,14
2 10 22,30
3 10 28,60
4 9 27,11
Total 57

IVP7 1 28 34,07
2 10 23,90
3 10 25,70
4 9 22,56
Total 57

1VP8 1 28 32,61
2 10 22,25
3 10 26,40
4 9 28,17
Total 57

PRP1 1 28 30,16
2 10 25,10
3 10 31,35
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4 9 27,11
Total 57

PRP2 1 28 31,11
2 10 22,25
3 10 30,50
4 9 28,28]
Total 57

PRP3 1 28 32,71
2 10 22,45
3 10 28,50
4 9 25,28]
Total 57

PRP4 1 28 33,57
2 10 23,40
3 10 22,70
4 9 28,00
Total 57

PRP5 1 28 32,16
2 10 22,05
3 10 25,65
4 9 30,61
Total 57

LPP1 1 28 30,70
2 10 26,40
3 10 28,05
4 9 27,67
Total 57

LPP2 1 28 33,181
2 10 21,40
3 10 27,10
4 9 26,56
Total 57

LPP3 1 28 30,45
2 10 16,70
3 10 33,95
4 9 32,67
Total 57

LPP4 1 28 28,05
2 10 27,15
3 10 35,00
4 9 27,33
Total 57

Z1 1 28 30,73
2 10 27,15
3 10 32,55
4 9 21,72
Total 57

Z2 1 28 31,84
2 10 26,30
3 10 26,35
4 9 26,11
Total 57
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Z3 1 28 27,75
2 10 27,50
3 10 26,80
4 9 37,00
Total 57

Z4 1 28 31,86
2 10 22,30
3 10 26,40
4 9 30,44
Total 57

Z5 1 28 30,89
2 10 19,60
3 10 31,15
4 9 31,17
Total 57

Dzimv 1 28 30,75
2 10 25,05
3 10 30,75
4 9 26,00
Total 57

Dzimvpr 1 28 30,11
2 10 23,60
3 10 217,75
4 9 32,94
Total 57

\valpr 1 28 31,93
2 10 23,25
3 10 25,05
4 9 30,67
Total 57

Sval 1 28 28,39
2 10 36,00
3 10 21,30
4 9 31,67
Total 57

Svalim 1 28 27,91
2 10 32,25
3 10 26,25
4 9 31,83
Total 57

Mpr 1 28 31,16
2 10 27,40
3 10 30,55
4 9 22,33
Total 57

Dipr 1 28 29,98
2 10 22,70
3 10 32,80
4 9 28,72
Total 57

Macpr 1 28 34,80
2 10 21,15
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3 10 27,40
4 9 21,44
Total 57
Socpr 1 28 35,64
2 10 17,00
3 10 20,75
4 9 30,83
Total 57
Uznpr 1 28 32,61
2 10 20,85
3 10 30,50
4 9 25,17
Total 57
Kulpr 1 28 30,95
2 10 25,90
3 10 25,00
4 9 30,83
Total 57
Test Statistics®”
PP1 PP2 PP3 PP4 PP5 PP6 VP1
Chi-Square 3,473 5,072 1,608 222 8,998 2,929 1,529
df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,324 ,167 ,658 ,974 ,029 ,403 ,676
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Bezd
Test Statistics®”
VP2 VP3 VP4 VP5 VP6 VP7 IVP1
Chi-Square 4,220 4,124 4,519 8,163 1,384 1,846 1,923
df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,239 ,248 211 ,043 ,709 ,605 ,589
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Bezd
Test Statistics®®
VP2 IVP3 VP4 IVP5 IVP6 IVP7 IVP8
Chi-Square 4,782 5,424 2,132 ,690 3,073 6,702 3,754
df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,188 ,143 ,545 ,876 ,381 ,082 ,289
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Bezd
Test Statistics®®
PRP1 PRP2 PRP3 PRP4 PRP5 LPP1 LPP2
Chi-Square 1,291 3,149 4,205 6,764 3,758 , 765 5,502
df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. 731 ,369 ,240 ,080 ,289 ,858 ,139

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Bezd
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Test Statistics®?

LPP3 LPP4 Z1 Z2 Z3 Z4 Z5
Chi-Square 7,962 1,818 3,101 1,922 2,969 3,314 4,719
df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,047 ,611 ,376 ,589 ,396 ,346 ,194
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Bezd

Test Statistics®

Dzimv Dzimvpr Vvalpr Sval Svalim Mpr Dipr
Chi-Square 1,736 3,113 3,782 4,763 1,086 2,403 2,285
df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,629 374 ,286 ,190 ,780 ,493 ,515
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Bezd

Test Statistics®®

Macpr Socpr Uznpr Kulpr
Chi-Square 9,169 16,565 4,886 1,623
df 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,027 ,001 ,180 ,654

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Bezd
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3.3.5. pielikums
Datu apstrade SPSS programma macibu beigas (kriteriji)
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Statistics
Dzim grupa Vec 1zgl Dv Dst Bezd
N Valid 152 152 152 152 152 152
Missing 0 0 0 0 0 0
Mean 1,11 1,68 2,37 2,95 1,79 3,16 1,84
Statistics
Kursi PP-2 VP-2 IVP-2 PRP-2 LPP-2 Z-2
N Valid 152 114 133 152 95 76
Missing 0 38 19 0 57 76
Mean 1,47 4,20 3,64 4,05 4,01 3,93 4,09
Frequency Table
Dzim
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 136 89,5 89,5 89,5
2 16 10,5 10,5 100,0
Total 152 100,0 100,0
grupa
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 72 47,4 47,4 47,4
2 64 42,1 42,1 89,5
3 8 53 53 94,7
4 8 53 53 100,0
Total 152 100,0 100,0
Vec
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 48 31,6 31,6 31,6
2 32 21,1 21,1 52,6
3 40 26,3 26,3 78,9
4 32 21,1 21,1 100,0
Total 152 100,0 100,0
Izgl
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 24 15,8 15,8 15,8
2 32 21,1 21,1 36,8
3 24 15,8 15,8 52,6
4 72 47,4 47,4 100,0
Total 152 100,0 100,0
Dv
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 40 26,3 26,3 26,3
2 104 68,4 68,4 94,7
3 8 53 53 100,0
Total 152 100,0 100,0




Dst

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 16 10,5 10,5 10,5
2 64 42,1 42,1 52,6
3 8 53 53 57,9
4 8 53 53 63,2
5 56 36,8 36,8 100,0
Total 152 100,0 100,0
Bezd
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 80 52,6 52,6 52,6
2 32 21,1 21,1 73,7
3 32 21,1 21,1 94,7
5 8 53 53 100,0
Total 152 100,0 100,0
Kursi
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 80 52,6 52,6 52,6
2 72 47,4 47,4 100,0
Total 152 100,0 100,0
PP-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 7 4,6 6,1 6,1
2 7 9 7,0
3 4 2,6 35 10,5
4 52 34,2 45,6 56,1
5 50 329 43,9 100,0
Total 114 75,0 100,0
Missing System 38 25,0
Total 152 100,0
VP-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 16 10,5 12,0 12,0
2 7 4,6 53 17,3
3 14 9,2 10,5 27,8
4 68 447 51,1 78,9
5 28 18,4 21,1 100,0
Total 133 87,5 100,0
Missing System 19 12,5
Total 152 100,0
1IVP-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 13 8,6 8,6 8,6
2 1 NG 4 9,2
3 8 53 53 14,5
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4 74 48,7 48,7 63,2
5 56 36,8 36,8 100,0
Total 152 100,0 100,0
PRP-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 9 59 9,5 9,5
3 3 2,0 3,2 12,6
4 52 34,2 54,7 67,4
5 31 20,4 32,6 100,0
Total 95 62,5 100,0
Missing System 57 37,5
Total 152 100,0
LPP-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 6 39 6,3 6,3
2 3 2,0 32 9,5
3 10 6,6 10,5 20,0
4 49 32,2 51,6 71,6
5 27 17,8 284 100,0
Total 95 62,5 100,0
Missing System 57 37,5
Total 152 100,0
Z-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 7 4,6 9,2 9,2
2 1 g 13 10,5
3 2 1,3 2,6 13,2
4 34 22,4 44,7 57,9
5 32 21,1 42,1 100,0
Total 76 50,0 100,0
Missing System 76 50,0
Total 152 100,0
Kruskal-Wallis Test
Ranks
Bezd N Mean Rank
PP-2 1 60 67,40
2 24 48,17
3 24 40,46
5 6 64,00
Total 114
VP-2 1 70 74,78
2 28 58,09
3 28 61,43
5 7 47,14
Total 133
1VP-2 1 80 83,41
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2 32 64,56
3 32 66,91
5 8 93,56
Total 152

PRP-2 1 50 54,27
2 20 39,70
3 20 38,45
5 5 56,70
Total 95

LPP-2 1 50 54,88
2 20 31,65
3 20 46,38
5 5 51,10
Total 95

Z-2 1 40 43,81
2 16 28,09
3 16 32,19
5 4 52,25
Total 76

Test Statistics®®
PP-2 VP-2 IVP-2 PRP-2 LPP-2 Z-2

Chi-Square 16,951 7,954 8,447 9,116 12,262 10,448

df 3 3 3 3 3 3

Asymp. Sig. ,001 ,047 ,038 ,028 ,007 ,015

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Bezd

Kruskal-Wallis Tes

Ranks

Dst N Mean Rank

PP-2 1 12 64,00
2 48 56,93
3 6 72,50
4 6 50,83
5 42 55,11
Total 114

VP-2 1 14 62,75
2 56 63,27
3 52,43
4 7 46,57
5 49 77,48
Total 133

1VP-2 1 16 59,94
2 64 76,16
3 92,00
4 8 65,50
5 56 80,98
Total 152

PRP-2 1 10 71,70
2 40 43,21
3 55,10
4 5 38,50
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5 35 47,04

Total 95
LPP-2 1 10 63,85

2 40 44,94

3 74,40

4 20,40

5 35 47,14

Total 95
Z-2 1 8 41,75

2 32 36,63

3 4 60,50

4 27,50

5 28 38,14

Total 76

Test Statistics®?
PP-2 VP-2 IVP-2 PRP-2 LPP-2 z-2
Chi-Square 2,655 8,532 5,205 11,949 16,017 6,434
df 4 4 4 4 4 4
Asymp. Sig. ,617 ,074 ,267 ,018 ,003 ,169]
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Dst
Kruskal-Wallis Tests
Ranks

Izgl N Mean Rank
PP-2 1 18 47,92

2 24 53,42

3 18 49,19

4 54 65,28

Total 114
VP-2 1 21 64,79

2 28 53,50

3 21 50,48

4 63 79,25

Total 133
1VP-2 1 24 65,44

2 32 52,80

3 24 65,96

4 72 94,24

Total 152
PRP-2 1 15 42,33

2 20 49,20

3 15 36,27

4 45 53,27

Total 95
LPP-2 1 15 48,73

2 20 38,65

3 15 41,30

4 45 54,14

Total 95
Z-2 1 12 31,04
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2 16 35,78

3 12 24,83

4 36 46,75

Total 76

Test Statistics®®
PP-2 VP-2 IVP-2 PRP-2 LPP-2 Z-2
Chi-Square 7,320 16,074 28,608 6,285 6,479 13,449
df 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,062 ,001 ,000 ,099 ,090 ,004
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Izgl
Kruskal-Wallis Test
Ranks

Vec N Mean Rank
PP-2 1 36 52,56

2 24 62,56

3 30 61,37,

4 24 55,02

Total 114
VP-2 1 42 54,99

2 28 82,68

3 35 70,60

4 28 64,84

Total 133
IVP-2 1 48 71,35

2 32 80,95

3 40 87,30

4 32 66,27

Total 152
PRP-2 1 30 44,00

2 20 45,53

3 25 56,76

4 20 45,53

Total 95
LPP-2 1 30 45,78

2 20 49,88

3 25 50,94

4 20 45,78

Total 95
Z-2 1 24 38,52

2 16 42,53

3 20 39,05

4 16 33,75

Total 76

Test Statistics®?
PP-2 VP-2 IVP-2 PRP-2 LPP-2 z-2

Chi-Square 2,333 10,665 6,140 4,345 ,836 1,540
df 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,506 ,014 ,105 ,227 ,841 ,673

a. Kruskal Wallis Test
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Test Statistics®?

PP-2 VP-2 IVP-2 PRP-2 LPP-2 Z-2
Chi-Square 2,333 10,665 6,140 4,345 836 1,540
df 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,506 ,014 ,105 227 ,841 ,673|
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Vec
Mann-Whitney Tests
Ranks

Dzim N Mean Rank Sum of Ranks
PP-2 1 102 55,74 5685,00

2 12 72,50 870,00

Total 114
VP-2 1 119 65,76 7825,50

2 14 77,54 1085,50

Total 133
1VP-2 1 136 79,04 10750,00

2 16 54,88 878,00

Total 152
PRP-2 1 85 45,70 3884,50

2 10 67,55 675,50

Total 95
LPP-2 1 85 47,92 4073,50

2 10 48,65 486,50

Total 95
Z-2 1 68 37,98 2582,50

2 8 42,94 343,50

Total 76

Test Statistics®
PP-2 VP-2 IVP-2 PRP-2 LPP-2 z-2
Mann-Whitney U 432,000 685,500 742,000 229,500 418,500 236,500
Wilcoxon W 5685,000 7825,500 878,000 3884,500 4073,500 2582,500
z -1,835 -1,170 -2,275 -2,650 -,086 -,657
Asymp. Sig. (2-tailed) 067 242 023 ,008 931 511
a. Grouping Variable: Dzim
Correlations
Correlations
Dzim grupa Vec 1zgl Dv Dst

Dzim Pearson Correlation 1 ,351™ ,040 -,284™ -,191" -,035

Sig. (2-tailed) ,000 626 ,000 019 665

N 152 152 152 152 152 152
grupa Pearson Correlation 3517 1 ,361™ ,270™ -,286™ ,558™

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 ,000 ,000

N 152 152 152 152 152 152
\Vec Pearson Correlation ,040 ,3617 1 -,107 -,403™ 512"

Sig. (2-tailed) 626 ,000 191 ,000 ,000

N 152 152 152 152 152 152
Izgl Pearson Correlation -,284™ ,270™ -,107 1 ,246™ ,485™

64




Sig. (2-tailed) ,000 ,001 191 ,002 ,000
N 152 152 152 152 152 152
Dv Pearson Correlation -,191" -,286™ -,403™ ,246™ 1 -,024
Sig. (2-tailed) 019 ,000 ,000 ,002 766
N 152 152 152 152 152 152
Dst Pearson Correlation -,035 ,558™ ,512™ ,485™ -,024 1
Sig. (2-tailed) 665 ,000 ,000 ,000 766
N 152 152 152 152 152 152
Bezd Pearson Correlation -,265™ -,300™ ,090 -,218™ -,522™ -,206"
Sig. (2-tailed) ,001 ,000 271 ,007 ,000 ,011)
N 152 152 152 152 152 152
Kursi Pearson Correlation ,362™ -,021 -,308™ -,416™ ,181" -,373"
Sig. (2-tailed) ,000 ,799 ,000 ,000 ,026 ,000
N 152 152 152 152 152 152
PP-2 Pearson Correlation ,158 ,166 ,142 244" ,264™ ,019]
Sig. (2-tailed) ,094 ,077 ,132 ,009 ,005 ,840
N 114 114 114 114 114 114
\/P-2 Pearson Correlation ,082 ,309™ ,135 ,262" 2247 ,220"
Sig. (2-tailed) 350 ,000 122 ,002 ,009 011
N 133 133 133 133 133 133
IVP-2 Pearson Correlation -,150 ,039 ,034 ,340™ ,338™ ,093
Sig. (2-tailed) 064 634 679 ,000 ,000 254
N 152 152 152 152 152 152
PRP-2 Pearson Correlation ,215" ,136 ,140 243" 243" ,030
Sig. (2-tailed) 036 190 175 018 018 771
N 95 95 95 95 95 95
LPP-2 Pearson Correlation ,057 277 ,104 227" ,088 ,034
Sig. (2-tailed) 581 ,007 318 027 396 745
N 95 95 95 95 95 95
Z-2 Pearson Correlation ,010 ,089 ,035 ,303™ ,208 ,037,
Sig. (2-tailed) 933 444 767 ,008 071 754
N 76 76 76 76 76 76
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Correlations
Bezd Kursi PP-2 VP-2 IVP-2 PRP-2
Dzim Pearson Correlation -,265™ ,362™ ,158 ,082 -,150 ,2157
Sig. (2-tailed) ,001 ,000 094 350 064 036
N 152 152 114 133 152 95
grupa Pearson Correlation -,300™ -,021 ,166 ,309™ ,039 ,136
Sig. (2-tailed) ,000 ,799 ,077 ,000 ,634 ,190
N 152 152 114 133 152 95
Vec Pearson Correlation ,090 -,308™ ,142 ,135 ,034 ,140
Sig. (2-tailed) 271 ,000 ,132 ,122 ,679 ,175
N 152 152 114 133 152 95
Izgl Pearson Correlation -,218™ -,416™ 2447 262" ,340™ 243"
Sig. (2-tailed) ,007 ,000 ,009 ,002 ,000 ,018
N 152 152 114 133 152 95
Dv Pearson Correlation -,522™ ,181" ,264™ 224" ,338™ 243"
Sig. (2-tailed) ,000 ,026 ,005 ,009 ,000 ,018
N 152 152 114 133 152 95
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Dst Pearson Correlation -,206" -,373" ,019 ,220" ,093 ,030
Sig. (2-tailed) ,011 ,000 ,840 ,011 254 71
N 152 152 114 133 152 95
Bezd Pearson Correlation 1 -,250™ -,274™ -,230™ -,147 -, 271"
Sig. (2-tailed) ,002 ,003 ,008 ,070 ,008
N 152 152 114 133 152 95
Kursi Pearson Correlation -,250™ 1 -,137 -,078 -,207" -,201
Sig. (2-tailed) ,002 145 375 011 051
N 152 152 114 133 152 95
PP-2 Pearson Correlation -, 274" -,137 1 ,483™ 4417 ,543™
Sig. (2-tailed) ,003 145 ,000 ,000 ,000
N 114 114 114 114 114 95
\/P-2 Pearson Correlation -,230™ -,078 ,483™ 1 ,307™ ,285™
Sig. (2-tailed) ,008 375 ,000 ,000 ,005
N 133 133 114 133 133 95
IVP-2 Pearson Correlation -,147 -,207" 4417 , 307 1 ,468™
Sig. (2-tailed) ,070 011 ,000 ,000 ,000
N 152 152 114 133 152 95
PRP-2 Pearson Correlation -, 271" -,201 ,543™ ,285™ ,468™ 1
Sig. (2-tailed) ,008 ,051 ,000 ,005 ,000
N 95 95 95 95 95 95
LPP-2 Pearson Correlation -,187 -,197 ,459™ ,365™ ,336™ ,452™
Sig. (2-tailed) ,069 ,056 ,000 ,000 ,001 ,000
N 95 95 95 95 95 95
Z-2 Pearson Correlation -,083 -,305™ ,552"™ ,376™ 587 ,419™
Sig. (2-tailed) A76 ,007 ,000 ,001 ,000 ,000
N 76 76 76 76 76 76
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Correlations
LPP-2 Z-2
Dzim Pearson Correlation ,057 ,010
Sig. (2-tailed) ,581 ,933
N 95 76
grupa Pearson Correlation 277 ,089
Sig. (2-tailed) ,007 444
N 95 76
Vec Pearson Correlation ,104 ,035
Sig. (2-tailed) ,318 767
N 95 76
Izgl Pearson Correlation 227" ,303™
Sig. (2-tailed) 027 008
N 95 76
Dv Pearson Correlation ,088 ,208
Sig. (2-tailed) 396 071
N 95 76
Dst Pearson Correlation ,034 ,037
Sig. (2-tailed) , 745 , 754
N 95 76
Bezd Pearson Correlation -,187 -,083
Sig. (2-tailed) ,069 476

66




N 95 76
Kursi Pearson Correlation -,197 -,305™
Sig. (2-tailed) 056 ,007
N 95 76
PP-2 Pearson Correlation ,459™ ,552™
Sig. (2-tailed) ,000 ,000
N 95 76
\/P-2 Pearson Correlation ,365™ ,376™
Sig. (2-tailed) ,000 ,001
N 95 76
IVP-2 Pearson Correlation ,336™ ,587™
Sig. (2-tailed) ,001 ,000
N 95 76
PRP-2 Pearson Correlation ,452"™ ,419™
Sig. (2-tailed) ,000 ,000
N 95 76
LPP-2 Pearson Correlation 1 ,526™
Sig. (2-tailed) ,000
N 95 76
Z-2 Pearson Correlation ,526™ 1
Sig. (2-tailed) ,000
N 76 76

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

[DataSet1]
Correlations
Dzim grupa Vec Izgl
Kendall's tau_b Dzim Correlation Coefficient 1,000 ,133 ,030 -,278"
Sig. (2-tailed) ,089 691 ,000
N 152 152 152 152
grupa Correlation Coefficient ,133 1,000 2177 ,357"
Sig. (2-tailed) ,089]. ,002 ,000
N 152 152 152 152
Vec Correlation Coefficient ,030 217 1,000 -,125
Sig. (2-tailed) 691 ,002|. 071
N 152 152 152 152
Izgl Correlation Coefficient -,278™ ,357" -,125 1,000
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 071].
N 152 152 152 152
Dv Correlation Coefficient -,188" -,127 -,360" 327
Sig. (2-tailed) 018 ,096 ,000 ,000
N 152 152 152 152
Dst Correlation Coefficient -,078 ,536™ ,401™ ,4027
Sig. (2-tailed) 304 ,000 ,000 ,000
N 152 152 152 152
Bezd Correlation Coefficient -,289™ -,281" ,008 -,135
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 908 056
N 152 152 152 152
Kursi Correlation Coefficient ,362™ -,112 -,282" -,409™
Sig. (2-tailed) ,000 151 ,000 ,000
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N 152 152 152 152
PP-2 Correlation Coefficient ,166 ,170" ,040 ,207"
Sig. (2-tailed) 067 ,050 627 ,013]
N 114 114 114 114
VP-2 Correlation Coefficient ,094 ,330™ ,080 ,224"
Sig. (2-tailed) 242 ,000 275 ,003
N 133 133 133 133
IVP-2 Correlation Coefficient -,176" ,186" ,006 ;3407
Sig. (2-tailed) 023 012 934 ,000
N 152 152 152 152
PRP-2 Correlation Coefficient 261" ,063 ,081 ,146
Sig. (2-tailed) ,008 504 370 110
N 95 95 95 95
LPP-2 Correlation Coefficient ,008 2737 ,018 ,161
Sig. (2-tailed) 931 ,003 835 071
N 95 95 95 95
Z-2 Correlation Coefficient ,072 ,225" -,075 ,290™
Sig. (2-tailed) ,511 ,033 454 ,004
N 76 76 76 76
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Correlations
Dv Dst Bezd Kursi
Kendall's tau_b Dzim Correlation Coefficient -,188" -,078 -,289" ;3621
Sig. (2-tailed) ,018 ,304 ,000 ,000
N 152 152 152 152
grupa Correlation Coefficient -,127 ,536™ -,281" -,112)
Sig. (2-tailed) ,096 ,000 ,000 151
N 152 152 152 152
Vec Correlation Coefficient -,360™ 4017 ,008 -,282"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 908 ,000
N 152 152 152 152
Izgl Correlation Coefficient 327 4027 -,135 -,409™
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,056 ,000
N 152 152 152 152
Dv Correlation Coefficient 1,000 ,010 -,463™ ,1627
Sig. (2-tailed) 893 ,000 042
N 152 152 152 152
Dst Correlation Coefficient ,010 1,000 -,136 -,335™
Sig. (2-tailed) ,893]. ,056 ,000
N 152 152 152 152
Bezd Correlation Coefficient -,463™ -,136 1,000 -,227"
Sig. (2-tailed) ,000 ,056]. ,003]
N 152 152 152 152
Kursi Correlation Coefficient 162" -,335™ 227" 1,000
Sig. (2-tailed) ,042 ,000 ,003].
N 152 152 152 152
PP-2 Correlation Coefficient ,128 -,059 -,296™ -,051
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Sig. (2-tailed) ,147 ,487 ,000 571
N 114 114 114 114
VP-2 Correlation Coefficient 187" ,147 -,200™ -,007
Sig. (2-tailed) 017 ,051 ,008 928
N 133 133 133 133]
IVP-2 Correlation Coefficient 2217 ,106 -,127 -,165’
Sig. (2-tailed) ,003 ,142 ,079 ,033
N 152 152 152 152
PRP-2 Correlation Coefficient ,081 -,117 -,215" -,169]
Sig. (2-tailed) ,400 ,205 ,020 ,087
N 95 95 95 95
LPP-2 Correlation Coefficient ,043 -,079 -,193" -,140
Sig. (2-tailed) ,653 ,378 ,034 ,147)
N 95 95 95 95
Z-2 Correlation Coefficient ,129 -,010 -,185 -,246"
Sig. (2-tailed) 231 ,920 ,074 ,025
N 76 76 76 76
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Correlations
PP-2 VP-2 IVP-2 PRP-2
Kendall's tau_b Dzim Correlation Coefficient ,166 ,094 -,176" 2617
Sig. (2-tailed) ,067 ,242 ,023 ,008
N 114 133 152 95
grupa Correlation Coefficient ,170" ,330™ ,186" ,063]
Sig. (2-tailed) ,050 ,000 ,012 ,504
N 114 133 152 95
Vec Correlation Coefficient ,040 ,080 ,006 ,081
Sig. (2-tailed) ,627 ,275 ,934 ,370
N 114 133 152 95
Izgl Correlation Coefficient 207" 224" ,340™ ,146
Sig. (2-tailed) ,013 ,003 ,000 ,110
N 114 133 152 95
Dv Correlation Coefficient ,128 ,187" 221" ,081
Sig. (2-tailed) ,147 ,017 ,003 ,400
N 114 133 152 95
Dst Correlation Coefficient -,059 147 ,106 -,117
Sig. (2-tailed) 487 ,051 142 ,205
N 114 133 152 95
Bezd Correlation Coefficient -,296™ -,200™ -,127 -,215’
Sig. (2-tailed) ,000 ,008 ,079 ,020
N 114 133 152 95
Kursi Correlation Coefficient -,051 -,007 -,165" -,169
Sig. (2-tailed) ,571 ,928 ,033 ,087|
N 114 133 152 95
PP-2 Correlation Coefficient 1,000 ,284™ 224" ,370™
Sig. (2-tailed) ,001 ,008 ,000
N 114 114 114 95
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VP-2 Correlation Coefficient ,284™ 1,000 ,214™ ,205’
Sig. (2-tailed) ,001]. ,005 ,026)
N 114 133 133 95
IVP-2 Correlation Coefficient 224~ 214" 1,000 ,258™
Sig. (2-tailed) ,008 ,005]. ,005
N 114 133 152 95
PRP-2 Correlation Coefficient ,370™ ,205" ,258™ 1,000
Sig. (2-tailed) ,000 ,026 ,005|.
N 95 95 95 95
LPP-2 Correlation Coefficient ,332™ ,344™ ,290™ ,275™
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 ,003]
N 95 95 95 95
Z-2 Correlation Coefficient 256" ;3107 4127 ;346"
Sig. (2-tailed) ,015 ,003 ,000 ,001
N 76 76 76 76
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Correlations
LPP-2 Z-2
Kendall's tau_b Dzim Correlation Coefficient ,008 ,072
Sig. (2-tailed) ,931 ,511
N 95 76
grupa Correlation Coefficient 273" ,225"
Sig. (2-tailed) ,003 ,033
N 95 76
Vec Correlation Coefficient ,018 -,075
Sig. (2-tailed) ,835 454
N 95 76
Izgl Correlation Coefficient ,161 ,290™
Sig. (2-tailed) ,071 ,004
N 95 76
Dv Correlation Coefficient ,043 129
Sig. (2-tailed) ,653 231
N 95 76
Dst Correlation Coefficient -,079 -,010
Sig. (2-tailed) ,378 ,920
N 95 76
Bezd Correlation Coefficient -,193" -,185
Sig. (2-tailed) ,034 ,074
N 95 76
Kursi Correlation Coefficient -,140 -,246"
Sig. (2-tailed) 147 ,025
N 95 76
PP-2 Correlation Coefficient ,332™ ,256"
Sig. (2-tailed) ,000 ,015
N 95 76
VP-2 Correlation Coefficient ,344™ ,310™
Sig. (2-tailed) ,000 ,003
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N 95 76
IVP-2 Correlation Coefficient ,290™ 4127
Sig. (2-tailed) ,001 ,000
N 95 76
PRP-2 Correlation Coefficient 2757 ,346™
Sig. (2-tailed) ,003 ,001
N 95 76
LPP-2 Correlation Coefficient 1,000 A757
Sig. (2-tailed) ,000
N 95 76
zZ-2 Correlation Coefficient 4757 1,000
Sig. (2-tailed) ,000]|.
N 76 76

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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3.3.6.pielikums
Datu apstrade SPSS programma macibu beigas (raditaji)
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Statistics
Reg Dzim grupa Vec Izgl Dv Dst
Valid 19 19 19 19 19 19 19
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Mean 1,00 111 1,68 2,37 2,95 1,79 3,16
Statistics
Bezd Kursi PP1-2 PP2-2 PP3-2 PP4-2 PP5-2
Valid 19 19 19 19 19 19 19
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Mean 1,84 1,47 4,16 4,32 4,37 3,89 4,05
Statistics
PP6-2 VP1-2 VP2-2 VP3-2 VP4-2 VP5-2 VP6-2
Valid 19 19 19 19 19 19 19
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Mean 4,42 3,58 321 4,05 3,68 3,63 3,95
Statistics
VP7-2 IVP1-2 IVP2-2 IVP3-2 1VP4-2 1VP5-2 1IVP6-2
Valid 19 19 19 19 19 19 19
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Mean 3,37 4,16 3,53 4,00 4,26 4,05 4,05
Statistics
IVP7-2 1VP8-2 PRP1-2 PRP2-2 PRP3-2 PRP4-2 PRP5-2
Valid 19 19 19 19 19 19 19
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Mean 4,26 4,05 4,00 3,89 3,79 4,32 4,05
Statistics
LPP1-2 LPP2-2 LPP3-2 LPP4-2 Z1-2 72-2 Z3-2
Valid 19 19 19 19 19 19 19
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Mean 3,47 4,16 3,79 3,84 3,84 4,26 3,89
Statistics
Z4-2 75-2 Dzimv-2 Dzimvpr2 Vvalpr-2 Sval-2 Svalim-2
Valid 19 19 19 19 19 19 19
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Mean 4,37 4,37 1,74 4,63 4,37 3,05 3,47
Statistics
Mpr-2 Dipr-2 Macpr-2 Socpr-2 Uznpr-2 Kulpr-2
Valid 19 19 19 19 19 19
Missing 0 0 0 0 0 0
Mean 3,26 3,89 411 411 3,32 3,84
Frequency Table
Reg
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent I




Reg

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 19 100,0 100,0 100,0
Dzim
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 17 89,5 89,5 89,5
2 2 10,5 10,5 100,0
Total 19 100,0 100,0
grupa
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 9 474 474 47,4
2 8 42,1 42,1 89,5
3 1 53 53 94,7
4 1 53 53 100,0
Total 19 100,0 100,0
Vec
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 6 31,6 31,6 316
2 4 21,1 21,1 52,6
3 5 26,3 26,3 78,9
4 4 21,1 21,1 100,0
Total 19 100,0 100,0
Izgl
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 3 15,8 15,8 15,8
2 4 21,1 21,1 36,8
3 3 15,8 15,8 52,6
4 9 47,4 47,4 100,0
Total 19 100,0 100,0
Dv
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 5 26,3 26,3 26,3
2 13 68,4 68,4 94,7
3 1 53 53 100,0
Total 19 100,0 100,0
Dst
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 2 10,5 10,5 10,5
2 8 42,1 42,1 52,6
3 1 53 53 57,9
4 1 53 53 63,2
5 7 36,8 36,8 100,0
Total 19 100,0 100,0
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Bezd

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 10 52,6 52,6 52,6
2 21,1 21,1 73,7
3 21,1 21,1 94,7
5 1 53 53 100,0
Total 19 100,0 100,0
Kursi
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 10 52,6 52,6 52,6
2 9 47,4 47,4 100,0
Total 19 100,0 100,0
PP1-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 2 10,5 10,5 10,5
4 8 42,1 42,1 52,6
5 9 47,4 47,4 100,0
Total 19 100,0 100,0
PP2-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 2 1 53 53 53
3 2 10,5 10,5 15,8
4 6 31,6 31,6 47 4
5 10 52,6 52,6 100,0
Total 19 100,0 100,0
PP3-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 1 53 53 53
4 8 42,1 42,1 47,4
5 10 52,6 52,6 100,0
Total 19 100,0 100,0
PP4-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 1 53 53 53
3 1 53 53 10,5
4 15 78,9 78,9 89,5
5 2 10,5 10,5 100,0
Total 19 100,0 100,0
PP5-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 2 10,5 10,5 10,5
3 1 53 53 15,8
4 8 42,1 42,1 57,9
5 8 42,1 42,1 100,0
Total 19 100,0 100,0
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PP6-2

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 1 53 53 5,3
4 7 36,8 36,8 42,1
5 11 57,9 57,9 100,0
Total 19 100,0 100,0
VP1-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 4 21,1 21,1 21,1
3 1 53 53 26,3
4 9 474 474 73,7
5 5 26,3 26,3 100,0
Total 19 100,0 100,0
VP2-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 4 21,1 21,1 21,1
2 2 10,5 10,5 316
3 2 10,5 10,5 42,1
4 8 42,1 42,1 84,2
5 3 15,8 15,8 100,0
Total 19 100,0 100,0
VP3-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 1 53 53 53
3 1 53 53 10,5
4 12 63,2 63,2 73,7
5 5 26,3 26,3 100,0
Total 19 100,0 100,0
VP4-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 3 15,8 15,8 15,8
3 1 53 53 21,1
4 11 57,9 57,9 78,9
5 4 21,1 21,1 100,0
Total 19 100,0 100,0
VP5-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 3 15,8 15,8 15,8
3 2 10,5 10,5 26,3
4 10 52,6 52,6 78,9
5 4 21,1 21,1 100,0
Total 19 100,0 100,0
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VP6-2

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 1 53 53 53
3 3 15,8 15,8 21,1
4 10 52,6 52,6 73,7
5 5 26,3 26,3 100,0
Total 19 100,0 100,0
VP7-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 2 5 26,3 26,3 26,3
3 4 21,1 21,1 47,4
4 8 42,1 42,1 89,5
5 2 10,5 10,5 100,0
Total 19 100,0 100,0
1IVP1-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 2 10,5 10,5 10,5
3 1 53 53 15,8
4 6 31,6 31,6 47,4
5 10 52,6 52,6 100,0
Total 19 100,0 100,0
1VP2-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 2 10,5 10,5 10,5
2 1 53 53 15,8
3 3 15,8 15,8 31,6
4 11 57,9 57,9 89,5
5 2 10,5 10,5 100,0
Total 19 100,0 100,0
1VP3-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 2 10,5 10,5 10,5
3 1 53 53 15,8
4 9 474 474 63,2
5 7 36,8 36,8 100,0
Total 19 100,0 100,0
1VP4-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 1 53 53 53
3 1 53 53 10,5
4 8 42,1 42,1 52,6
5 9 47,4 47,4 100,0
Total 19 100,0 100,0
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1VP5-2

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 3 15,8 15,8 15,8
4 6 31,6 31,6 47,4
5 10 52,6 52,6 100,0
Total 19 100,0 100,0
1VP6-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 1 53 53 5,3
3 1 53 53 10,5
4 12 63,2 63,2 73,7
5 5 26,3 26,3 100,0
Total 19 100,0 100,0
IVP7-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 1 53 53 53
4 10 52,6 52,6 57,9
5 8 42,1 42,1 100,0
Total 19 100,0 100,0
1VP8-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 1 53 53 53
3 1 53 53 10,5
4 12 63,2 63,2 73,7
5 5 26,3 26,3 100,0
Total 19 100,0 100,0
PRP1-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 2 10,5 10,5 10,5
4 11 57,9 57,9 68,4
5 6 31,6 31,6 100,0
Total 19 100,0 100,0
PRP2-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 2 10,5 10,5 10,5
4 13 68,4 68,4 78,9
5 4 21,1 21,1 100,0
Total 19 100,0 100,0
PRP3-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 3 15,8 15,8 15,8
3 1 53 53 21,1
4 9 47,4 474 68,4
5 6 31,6 31,6 100,0
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PRP3-2

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 3 15,8 15,8 15,8
3 1 53 53 21,1
4 9 47,4 474 68,4
5 6 31,6 31,6 100,0
Total 19 100,0 100,0
PRP4-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 1 53 53 5,3
3 1 53 53 10,5
4 7 36,8 36,8 47,4
5 10 52,6 52,6 100,0
Total 19 100,0 100,0
PRP5-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 1 53 53 53
3 1 53 53 10,5
4 12 63,2 63,2 73,7
5 5 26,3 26,3 100,0
Total 19 100,0 100,0
LPP1-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 3 15,8 15,8 15,8
2 1 53 53 21,1
3 2 10,5 10,5 31,6
4 10 52,6 52,6 84,2
5 3 15,8 15,8 100,0
Total 19 100,0 100,0
LPP2-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 2 1 53 53 53
3 2 10,5 10,5 15,8
4 9 474 474 63,2
5 7 36,8 36,8 100,0
Total 19 100,0 100,0
LPP3-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 2 10,5 10,5 10,5
3 3 15,8 15,8 26,3
4 9 47,4 47,4 73,7
5 5 26,3 26,3 100,0
Total 19 100,0 100,0
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LPP4-2

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 1 53 53 53
3 3 15,8 15,8 21,1
4 12 63,2 63,2 84,2
5 3 15,8 15,8 100,0
Total 19 100,0 100,0
Z1-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 3 15,8 15,8 15,8
4 10 52,6 52,6 68,4
5 6 31,6 31,6 100,0
Total 19 100,0 100,0
Z2-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 2 1 53 53 53
4 11 57,9 57,9 63,2
5 7 36,8 36,8 100,0
Total 19 100,0 100,0
Z3-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 3 15,8 15,8 15,8
3 1 53 53 21,1
4 7 36,8 36,8 57,9
5 8 42,1 42,1 100,0
Total 19 100,0 100,0
Z4-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 2 1 53 53 53
4 9 47,4 47,4 52,6
5 9 47,4 47,4 100,0
Total 19 100,0 100,0
Z5-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 1 53 53 53
3 1 53 53 10,5
4 6 31,6 31,6 42,1
5 11 57,9 57,9 100,0
Total 19 100,0 100,0
Dzimv-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 8 42,1 42,1 42,1
2 10 52,6 52,6 94,7
5 1 53 53 100,0
Total 19 100,0 100,0

79



Dzimvpr2

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 2 1 53 53 5,3
3 1 53 53 10,5
4 2 10,5 10,5 21,1
5 15 78,9 78,9 100,0
Total 19 100,0 100,0
Vvalpr-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 1 53 53 53
4 8 42,1 42,1 47,4
5 10 52,6 52,6 100,0
Total 19 100,0 100,0
Sval-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 2 8 42,1 42,1 42,1
3 3 15,8 15,8 57,9
4 7 36,8 36,8 94,7
5 1 53 53 100,0
Total 19 100,0 100,0
Svalim-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 2 10,5 10,5 10,5
2 2 10,5 10,5 21,1
3 7 36,8 36,8 57,9
4 1 53 53 63,2
5 7 36,8 36,8 100,0
Total 19 100,0 100,0
Mpr-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 2 10,5 10,5 10,5
2 2 10,5 10,5 21,1
3 5 26,3 26,3 47,4
4 9 47,4 47,4 94,7
5 1 53 53 100,0
Total 19 100,0 100,0
Dipr-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 2 10,5 10,5 10,5
3 2 10,5 10,5 21,1
4 9 47,4 474 68,4
5 6 31,6 31,6 100,0
Total 19 100,0 100,0
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Macpr-2

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 1 53 53 53
3 1 53 53 10,5
4 11 57,9 57,9 68,4
5 6 31,6 31,6 100,0
Total 19 100,0 100,0
Socpr-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 2 1 53 53 5,3
4 14 73,7 73,7 78,9
5 4 21,1 21,1 100,0
Total 19 100,0 100,0
Uznpr-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 4 21,1 21,1 21,1
3 4 21,1 21,1 42,1
4 8 42,1 42,1 84,2
5 3 15,8 15,8 100,0
Total 19 100,0 100,0
Kulpr-2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 1 2 10,5 10,5 10,5
3 1 53 53 15,8
4 12 63,2 63,2 78,9
5 4 21,1 21,1 100,0
Total 19 100,0 100,0
Mann-Whitney Tests
Ranks
Dzim N Mean Rank Sum of Ranks
PP1-2 1 17 9,41 160,00
2 2 15,00 30,00
Total 19
PP2-2 1 17 9,47 161,00
2 2 14,50 29,00
Total 19
PP3-2 1 17 10,00 170,00
2 2 10,00 20,00
Total 19
PP4-2 1 17 9,50 161,50
2 2 14,25 28,50
Total 19
PP5-2 1 17 9,82 167,00
2 2 11,50 23,00
Total 19
PP6-2 1 17 10,06 171,00
2 2 9,50 19,00
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Total 19

VP1-2 1 17 9,59 163,00
2 2 13,50 27,00
Total 19

\VP2-2 1 17 10,29 175,00
2 2 7,50 15,00
Total 19

\VP3-2 1 17 10,06 171,00
2 2 9,50 19,00
Total 19

\VP4-2 1 17 10,00 170,00
2 2 10,00 20,00
Total 19

\V/P5-2 1 17 9,53 162,00
2 2 14,00 28,00
Total 19

\V/P6-2 1 17 9,18 156,00
2 2 17,00 34,00
Total 19

VP7-2 1 17 10,21 173,50
2 2 8,25 16,50
Total 19

IVP1-2 1 17 10,91 185,50
2 2 2,25 4,50
Total 19

1VP2-2 1 17 9,76 166,00
2 2 12,00 24,00
Total 19

IVP3-2 1 17 10,53 179,00
2 2 5,50 11,00
Total 19

1VP4-2 1 17 9,91 168,50
2 2 10,75 21,50
Total 19

1VP5-2 1 17 10,21 173,50
2 2 8,25 16,50
Total 19

1VP6-2 1 17 10,56 179,50
2 2 5,25 10,50
Total 19

IVP7-2 1 17 9,88 168,00
2 2 11,00 22,00
Total 19

1VP8-2 1 17 10,56 179,50
2 2 5,25 10,50
Total 19

PRP1-2 1 17 9,24 157,00
2 2 16,50 33,00
Total 19

PRP2-2 1 17 9,62 163,50
2 2 13,25 26,50
Total 19
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PRP3-2 1 17 9,68 164,50
2 2 12,75 25,50
Total 19

PRP4-2 1 17 9,47 161,00
2 2 14,50 29,00
Total 19

PRP5-2 1 17 9,68 164,50
2 2 12,75 25,50
Total 19

LPP1-2 1 17 9,82 167,00
2 2 11,50 23,00
Total 19

LPP2-2 1 17 9,76 166,00
2 2 12,00 24,00
Total 19

LPP3-2 1 17 10,00 170,00
2 2 10,00 20,00
Total 19

LPP4-2 1 17 10,38 176,50
2 2 6,75 13,50
Total 19

Z1-2 1 17 10,09 171,50
2 2 9,25 18,50
Total 19

Z2-2 1 17 9,82 167,00
2 2 11,50 23,00
Total 19

Z3-2 1 17 9,35 159,00
2 2 15,50 31,00
Total 19

Z4-2 1 17 9,94 169,00
2 2 10,50 21,00
Total 19

Z5-2 1 17 10,24 174,00
2 2 8,00 16,00
Total 19

Dzimv-2 1 17 10,65 181,00
2 2 4,50 9,00
Total 19

Dzimvpr2 1 17 9,76 166,00
2 2 12,00 24,00
Total 19

\valpr-2 1 17 9,47 161,00
2 2 14,50 29,00
Total 19

Sval-2 1 17 10,03 170,50
2 2 9,75 19,50
Total 19

Svalim-2 1 17 9,29 158,00
2 2 16,00 32,00
Total 19

Mpr-2 1 17 9,53 162,00
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2 2 14,00 28,00
Total 19
Dipr-2 1 17 10,12 172,00
2 2 9,00 18,00
Total 19
Macpr-2 1 17 10,24 174,00
2 2 8,00 16,00
Total 19
Socpr-2 1 17 10,18 173,00
2 2 8,50 17,00
Total 19
Uznpr-2 1 17 9,71 165,00
2 2 12,50 25,00
Total 19
Kulpr-2 1 17 9,59 163,00
2 2 13,50 27,00
Total 19
Test Statistics®
PP1-2 PP2-2 PP3-2 PP4-2 PP5-2 PP6-2
Mann-Whitney U 7,000 8,000 17,000 8,500 14,000 16,000
Wilcoxon W 160,000 161,000 20,000 161,500 167,000 19,000
z -1,467 -1,317 ,000 -1,584 -,432 -,153
Asymp. Sig. (2-tailed) ,142 ,188 1,000 113 ,666 ,879
Exact Sig. [2*(1-tailed Sig.)] 2342 2922 1,000° 12922 749 9474
a. Not corrected for ties.
b. Grouping Variable: Dzim
Test Statistics”
VP1-2 VP2-2 VP3-2 VP4-2 VP5-2 VP6-2
Mann-Whitney U 10,000 12,000 16,000 17,000 9,000 3,000
Wilcoxon W 163,000 15,000 19,000 20,000 162,000 156,000
z -,998 -,695 -,155 ,000 -1,158 -2,036
Asymp. Sig. (2-tailed) ,318 ,487 877 1,000 247 ,042
Exact Sig. [2*(1-tailed Sig.)] 4212 573 ,947° 1,000? ,351° ,0707
a. Not corrected for ties.
b. Grouping Variable: Dzim
Test Statistics®
VP7-2 IVP1-2 1VP2-2 IVP3-2 1VP4-2 1VP5-2
Mann-Whitney U 13,500 1,500 13,000 8,000 15,500 13,500
Wilcoxon W 16,500 4,500 166,000 11,000 168,500 16,500
z -,490 -2,269 -,593 -1,301 -,220 -,513
Asymp. Sig. (2-tailed) ,624 ,023 ,553 ,193 ,826 ,608
Exact Sig. [2*(1-tailed Sig.)] ,655° ,023° ,655% ,2922 ,8422 ,655
a. Not corrected for ties.
b. Grouping Variable: Dzim
Test Statistics®
1VP6-2 IVP7-2 1VP8-2 PRP1-2 PRP2-2 PRP3-2
Mann-Whitney U 7,500 15,000 7,500 4,000 10,500 11,500
Wilcoxon W 10,500 168,000 10,500 157,000 163,500 164,500
z -1,475 -,301 -1,475 -1,961 -1,054 -,788
Asymp. Sig. (2-tailed) ,140 ,764 ,140 ,050 ,292 431
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IExact Sig. [2*(1-tailed Sig.)] ,2342 ,8422 2347 ,105° 4210 ,491“'
a. Not corrected for ties.
b. Grouping Variable: Dzim
Test Statistics®
PRP4-2 PRP5-2 LPP1-2 LPP2-2 LPP3-2 LPP4-2
Mann-Whitney U 8,000 11,500 14,000 13,000 17,000 10,500
Wilcoxon W 161,000 164,500 167,000 166,000 20,000 13,500
z -1,332 -,854 -,433 -,578 ,000 -1,002
Asymp. Sig. (2-tailed) ,183 393 665 563 1,000 316
Exact Sig. [2*(1-tailed Sig.)] 1292 4912 749° ,655° 1,000° 4218
a. Not corrected for ties.
b. Grouping Variable: Dzim
Test Statistics®
Z1-2 z2-2 Z3-2 z4-2 75-2 Dzimv-2
Mann-Whitney U 15,500 14,000 6,000 16,000 13,000 6,000
Wilcoxon W 18,500 167,000 159,000 169,000 16,000 9,000
z -,220 -,458 -1,563 -,150 -,603 -1,653
Asymp. Sig. (2-tailed) ,826 ,647 ,118 ,881 ,546 ,098
Exact Sig. [2*(1-tailed Sig.)] ,8422 ,149% ,187% L9472 ,655% ,1874
a. Not corrected for ties.
b. Grouping Variable: Dzim
Test Statistics”
Dzimvpr2 Vvalpr-2 Sval-2 Svalim-2 Mpr-2 Dipr-2
Mann-Whitney U 13,000 8,000 16,500 5,000 9,000 15,000
Wilcoxon W 166,000 161,000 19,500 158,000 162,000 18,000
z -, 746 -1,352 -,071 -1,680 -1,136 -,286)
Asymp. Sig. (2-tailed) ,456 176 ,943 ,003 ,256 775
Exact Sig. [2*(1-tailed Sig.)] 6552 12922 0472 ,140° ;3512 8424
a. Not corrected for ties.
b. Grouping Variable: Dzim
Test Statistics®
Macpr-2 Socpr-2 Uznpr-2 Kulpr-2
Mann-Whitney U 13,000 14,000 12,000 10,000
Wilcoxon W 16,000 17,000 165,000 163,000
z -,603 -,518 -,698 -1,081
Asymp. Sig. (2-tailed) ,546 ,605 ,485 ,280
Exact Sig. [2*(1-tailed Sig.)] ,655% 1492 ,573% 4214
a. Not corrected for ties.
b. Grouping Variable: Dzim
Kruskal-Wallis Tests
Ranks
Vec N Mean Rank
PP1-2 1 6 9,92
2 4 10,75
3 5 11,60
4 4 7,38]
Total 19
PP2-2 1 6 8,92
2 12,50
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3 8,90
4 10,50
Total 19

PP3-2 1 9,25
2 10,00
3 12,70
4 7,75
Total 19

PP4-2 1 9,92
2 12,13
3 10,00
4 8,00
Total 19

PP5-2 1 9,75
2 8,00
3 10,70
4 11,50
Total 19

PP6-2 1 7,33
2 11,75]
3 10,40
4 4 11,75]
Total 19

VP1-2 1 8,67
2 4 13,50
3 10,40
4 8,00
Total 19

\VP2-2 1 8,92
2 12,75
3 8,10
4 11,25
Total 19

\VP3-2 1 6,17
2 12,75
3 10,20
4 4 12,75
Total 19

\V/P4-2 1 9,92
2 4 9,88
3 11,50
4 8,38
Total 19

\V/P5-2 1 6,83
2 14,00
3 11,90
4 4 8,38
Total 19

\V/P6-2 1 6 8,42
2 4 11,38
3 5 9,70
4 4 11,38
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Total 19

\VP7-2 1 7,33
2 12,00
3 12,10
4 9,38
Total 19

1VP1-2 1 9,08
2 8,50
3 12,90
4 9,25
Total 19

1VP2-2 1 10,50
2 11,88
3 10,50
4 6,75
Total 19

1VP3-2 1 10,08,
2 8,38
3 11,20
4 10,00
Total 19

1VP4-2 1 9,83
2 10,75
3 9,00
4 4 10,75
Total 19

1VP5-2 1 12,42
2 4 8,50
3 11,30
4 6,25
Total 19

1VP6-2 1 10,08,
2 10,63,
3 11,90
4 6,88
Total 19

IVP7-2 1 7,08
2 13,25
3 11,90
4 4 8,75
Total 19

1VP8-2 1 6,17
2 4 12,75
3 11,90
4 10,63
Total 19

PRP1-2 1 8,33
2 8,50
3 11,40
4 12,25
Total 19

PRP2-2 1 6 10,58
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2 11,13
3 10,70
4 7,13
Total 19

PRP3-2 1 9,50
2 9,13
3 13,50
4 7,25
Total 19

PRP4-2 1 8,75
2 10,25]
3 11,10
4 10,25
Total 19

PRP5-2 1 9,00
2 8,50
3 11,90
4 10,63,
Total 19

LPP1-2 1 11,33
2 8,38
3 10,40
4 9,13
Total 19

LPP2-2 1 9,50
2 12,00
3 9,00
4 4 10,00
Total 19

LPP3-2 1 8,50
2 4 11,75]
3 10,40
4 10,00
Total 19

LPP4-2 1 8,92
2 8,63
3 12,00
4 10,50
Total 19

Z1-2 1 11,42
2 10,50
3 10,10
4 4 7,25
Total 19

Z2-2 1 10,50
2 4 11,50
3 8,80
4 9,25
Total 19

Z3-2 1 9,75
2 10,25]
3 11,00
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4 4 8,38
Total 19

Z4-2 1 9,67
2 10,50
3 11,40
4 8,25
Total 19

Z5-2 1 8,42
2 11,88]
3 10,60
4 9,75
Total 19

Dzimv-2 1 9,00
2 14,88]
3 9,90
4 6,75
Total 19

Dzimvpr2 1 8,92
2 4 9,25
3 12,00
4 9,88
Total 19

\valpr-2 1 9,25
2 7,75
3 10,90
4 12,25
Total 19

Sval-2 1 9,75
2 8,13
3 10,90
4 4 11,13
Total 19

Svalim-2 1 13,33
2 4 5,25
3 10,40
4 9,25
Total 19

Mpr-2 1 11,33
2 7,38
3 7,30
4 14,00
Total 19

Dipr-2 1 14,00
2 10,88,
3 7,90
4 4 5,75
Total 19

Macpr-2 1 9,67
2 4 10,13
3 10,20
4 10,13
Total 19
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Socpr-2 1 6 10,25
2 4 10,75
3 5 8,50
4 4 10,75
Total 19
Uznpr-2 1 6 9,17
2 9,88]
3 12,30
4 8,50
Total 19
Kulpr-2 1 8,42
2 11,50
3 9,50
4 11,50
Total 19
Test Statistics®®
PP1-2 PP2-2 PP3-2 PP4-2 PP5-2 PP6-2 VP1-2
Chi-Square 1,642 1,499 2,427 2,120 1,032 2,832 2,781
df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,650 683 489 548 794 418 427
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Vec
Test Statistics®®
VP2-2 VP3-2 VP4-2 VP5-2 VP6-2 VP7-2 IVP1-2
Chi-Square 2,132 6,426 871 5,729 1,159 2,890 2,237
df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,545 ,093 ,832 ,126 ,763 ,409 ,525
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Vec
Test Statistics®®
IVP2-2 1IVP3-2 1VP4-2 1VP5-2 1IVP6-2 IVP7-2 1VP8-2
Chi-Square 2,326 ,666 ,372 4,182 2,535 4,751 5,958
df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,507 ,881 ,946 ,242 ,469 ,191 114
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Vec
Test Statistics®®
PRP1-2 PRP2-2 PRP3-2 PRP4-2 PRP5-2 LPP1-2 LPP2-2
Chi-Square 2,269 2,005 3,525 ,624 1,494 ,935 ,841
df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,518 ,571 ,318 ,891 ,684 ,817 ,840
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Vec
Test Statistics®?
LPP3-2 LPP4-2 Z1-2 72-2 Z3-2 Z4-2 Z5-2
Chi-Square ,961 1,515 1,667 ,831 ,386 ,949 1,267
df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,811 ,679 ,644 ,842 ,943 ,814 137

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Vec
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Test Statistics®”

Dzimv-2 Dzimvpr2 Vvalpr-2 Sval-2 Svalim-2 Mpr-2 Dipr-2
Chi-Square 5,792 1,825 1,936 ,851 5,613 5,002 7,081
df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. 122 ,609 ,586 837 132 172 ,069
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Vec
Test Statistics*®
Macpr-2 Socpr-2 Uznpr-2 Kulpr-2
Chi-Square ,040 860 1,384 1,464
df 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,998 ,835 ,709 ,691
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Vec
Kruskal-Wallis Tests
Ranks

Izgl N Mean Rank
PP1-2 1 3 6,50

2 4 9,50

3 3 4,83

4 9 13,11

Total 19
PP2-2 1 3 9,17

2 11,13

3 9,17

4 10,06

Total 19
PP3-2 1 8,50

2 8,88

3 8,50

4 11,50

Total 19
PP4-2 1 10,00

2 9,88

3 7,33

4 10,94

Total 19
PP5-2 1 5,50

2 10,00

3 10,17

4 11,44

Total 19
PP6-2 1 11,00

2 6,25

3 11,00

4 11,00

Total 19
VP1-2 1 10,00

2 8,00

3 5,00
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4 9 12,56
Total 19

\VP2-2 1 5,83
2 8,25
3 7,50
4 13,00
Total 19

\VP3-2 1 11,33
2 9,25
3 8,50
4 10,39
Total 19

\V/P4-2 1 7,33
2 6,50
3 9,83
4 12,50
Total 19

\V/P5-2 1 10,50
2 8,00
3 7,67
4 11,50
Total 19

\V/P6-2 1 9,50
2 11,13
3 7,33
4 10,56
Total 19

VP7-2 1 13,50
2 5,63
3 8,00
4 11,44
Total 19

IVP1-2 1 9,17
2 5,13
3 9,17
4 12,72
Total 19

1VP2-2 1 12,00
2 7,13
3 8,50
4 11,11
Total 19

IVP3-2 1 5,83
2 7,13
3 10,67
4 12,44
Total 19

1VP4-2 1 6,50
2 9,38
3 6,50
4 12,61
Total 19
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1VP5-2 1 3 6,50
2 4 8,25
3 3 7,67
4 9 12,72
Total 19

1VP6-2 1 3 8,50
2 5,00
3 8,50
4 13,22
Total 19

IVP7-2 1 9,50
2 7,38
3 9,50
4 11,50
Total 19

1VP8-2 1 11,33
2 7,13
3 8,50
4 11,33
Total 19

PRP1-2 1 8,67
2 12,75
3 8,00
4 9,89
Total 19

PRP2-2 1 9,00
2 7,38
3 9,00
4 11,83
Total 19

PRP3-2 1 9,17
2 9,13
3 6,67
4 11,78
Total 19

PRP4-2 1 6,00
2 11,13
3 6,00
4 12,17
Total 19

PRP5-2 1 11,33
2 10,88,
3 8,50
4 9,67
Total 19

LPP1-2 1 5,17
2 7,25
3 11,50
4 12,33
Total 19

LPP2-2 1 10,67
2 10,25
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3 8,00
4 10,33,
Total 19

LPP3-2 1 12,33
2 7,88
3 7,17
4 11,11
Total 19

LPP4-2 1 13,00
2 6,25
3 10,50
4 10,50
Total 19

Z1-2 1 8,50
2 9,25
3 6,33
4 12,06
Total 19

Z2-2 1 7,00
2 10,00
3 7,00
4 12,00
Total 19

Z3-2 1 6,00
2 10,25
3 4,67
4 13,00
Total 19

Z4-2 1 9,00
2 9,25
3 6,00
4 12,00
Total 19

Z5-2 1 11,17
2 7,75
3 8,33
4 11,17
Total 19

Dzimv-2 1 10,50
2 6,75
3 10,50
4 11,11
Total 19

Dzimvpr2 1 12,00
2 9,50
3 6,33
4 9 10,78
Total 19

Vvalpr-2 1 3 8,50
2 4 11,13
3 3 8,50
4 9 10,50
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Total 19
Sval-2 1 8,00

2 9,75

3 6,33

4 12,00

Total 19
Svalim-2 1 717

2 14,00

3 4,33

4 11,06

Total 19
Mpr-2 1 5,67

2 11,38

3 10,50

4 10,67

Total 19
Dipr-2 1 717

2 7,13

3 9,67

4 12,33

Total 19
Macpr-2 1 6,00

2 8,38

3 8,00

4 12,72

Total 19
Socpr-2 1 8,50

2 8,88

3 8,50

4 11,50

Total 19
Uznpr-2 1 11,00

2 7,50

3 717

4 11,72

Total 19
Kulpr-2 1 9,50

2 9,50

3 6,83

4 11,44

Total 19

Test Statistics®®
PP1-2 PP2-2 PP3-2 PP4-2 PP5-2 PP6-2 VP1-2
Chi-Square 7,891 ,355 1,568 1,829 2,952 2,969 5,446
df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,048 ,949 ,667 ,609 ,399 ,396 ,142
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Izgl
Test Statistics®?
VP2-2 VP3-2 VP4-2 VP5-2 VP6-2 VP7-2 IVP1-2

Chi-Square 5,680 677 5,033 2,000 1,133 5,061 6,361
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df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. | ,128| ,878‘ ,169| ,572| ,769| ,167| ,095|
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Izgl
Test Statistics®
IVP2-2 IVP3-2 1VP4-2 1VP5-2 1IVP6-2 IVP7-2 1VP8-2
Chi-Square 2,478 5,243 5,247 5,078 8,933 1,992 2,639
df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. 479 ,155 ,155 ,166 ,030 574 451
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Izgl
Test Statistics®
PRP1-2 PRP2-2 PRP3-2 PRP4-2 PRP5-2 LPP1-2 LPP2-2
Chi-Square 1,942 3,003 2,456 5,614 ,697 5,817 ,545
df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. 584 1391 483 132 874 121 ,909
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Izgl
Test Statistics®®
LPP3-2 LPP4-2 Z1-2 Z2-2 Z3-2 Z4-2 Z5-2
Chi-Square 2,518 3,670 3,360 3,750 7,756 3,570 1,827
df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. 472 ,299 ,339 ,290 ,051 ,312 ,609
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Izgl
Test Statistics*®
Dzimv-2 Dzimvpr2 Vvalpr-2 Sval-2 Svalim-2 Mpr-2 Dipr-2
Chi-Square 2,217 3,655 ,841 3,202 6,823 2,476 3,900
df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,529 ,301 ,840 ,362 ,078 ,480 273
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Izgl
Test Statistics®”
Macpr-2 Socpr-2 Uznpr-2 Kulpr-2
Chi-Square 5,583 2,070 2,748 2,161
df 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,134 ,558 ,432 ,540
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Izgl
Kruskal-Wallis Tests
Ranks
Dst N Mean Rank
PP1-2 1 2 10,75
2 8 9,06
3 1 15,00
4 1 15,00
5 7 9,43
Total 19
PP2-2 1 2 10,50
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2 8 11,81
3 1 6,50
4 1 2,50
5 7 9,36
Total 19

PP3-2 1 2 14,50
2 8 9,44
3 1 14,50
4 1 5,50
5 7 9,36
Total 19

PP4-2 1 2 14,25
2 8 9,94
3 1 10,00
4 1 10,00
5 7 8,86
Total 19

PP5-2 1 2 7,50
2 8 10,00
3 1 15,50
4 1 15,50
5 7 9,14
Total 19

PP6-2 1 2 9,50
2 8 9,00
3 1 14,00
4 1 5,00
5 7 11,43
Total 19

\VP1-2 1 2 10,00
2 8 9,81
3 1 10,00
4 1 5,00
5 7 10,93
Total 19

\VP2-2 1 2 2,50
2 8 10,50
3 1 12,50
4 1 5,50
5 7 11,86
Total 19

\VP3-2 1 2 5,25
2 8 10,75
3 1 8,50
4 1 8,50
5 7 10,93
Total 19

\V/P4-2 1 2 10,00
2 8 9,13
3 1 10,00
4 1 10,00
5 7 11,00

97



Total 19

\V/P5-2 1 2 14,00
2 8 9,06
3 1 4,50
4 1 10,50
5 7 10,64
Total 19

\V/P6-2 1 2 13,25
2 8 8,56
3 1 3,00
4 1 3,00
5 7 12,71
Total 19

\VP7-2 1 2 8,25
2 8 8,81
3 1 3,00
4 1 7,50
5 7 13,21
Total 19

IVP1-2 1 2 8,75
2 8 8,88
3 1 14,50
4 1 14,50
5 7 10,36
Total 19

1VP2-2 1 2 12,00
2 8 9,50
3 1 12,00
4 1 5,00
5 7 10,43
Total 19

IVP3-2 1 2 5,50
2 8 10,38,
3 1 8,00
4 1 8,00
5 7 11,43
Total 19

1VP4-2 1 2 6,50
2 8 10,06
3 1 15,00
4 1 2,00
5 7 11,36
Total 19

1VP5-2 1 2 10,50
2 8 9,94
3 1 14,50
4 1 6,50
5 7 9,79
Total 19

1VP6-2 1 2 8,50
2 9,69
3 1 17,00
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4 1 8,50
5 7 10,00
Total 19

IVP7-2 1 2 6,50
2 8 10,31
3 1 6,50
4 1 15,50
5 7 10,36
Total 19

1VP8-2 1 2 5,25
2 8 10,75
3 1 8,50
4 1 8,50
5 7 10,93
Total 19

PRP1-2 1 2 16,50
2 8 8,50
3 1 8,00
4 1 8,00
5 7 10,43
Total 19

PRP2-2 1 2 13,25
2 8 9,25
3 1 9,00
4 1 9,00
5 7 10,21
Total 19

PRP3-2 1 2 16,50
2 8 8,19
3 1 16,50
4 1 9,00
5 7 9,43
Total 19

PRP4-2 1 2 10,25
2 8 9,63
3 1 14,50
4 1 6,00
5 7 10,29
Total 19

PRP5-2 1 2 17,00
2 8 9,69
3 1 8,50
4 1 8,50
5 7 8,79
Total 19

LPP1-2 1 2 11,50
2 8 7,81
3 1 18,00
4 1 5,50
5 7 11,57
Total 19

LPP2-2 1 2 16,00
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2 8 10,13,
3 1 16,00
4 1 2,50
5 7 8,36
Total 19

LPP3-2 1 2 13,50
2 8 9,63
3 1 17,00
4 1 4,00
5 7 9,29
Total 19

LPP4-2 1 2 10,50
2 8 9,31
3 1 10,50
4 1 3,00
5 7 11,57
Total 19

Z1-2 1 2 12,50
2 8 9,69
3 1 16,50
4 1 8,50
5 7 8,93
Total 19

22-2 1 2 11,50
2 8 9,63
3 1 16,00
4 1 7,00
5 7 9,57
Total 19

Z3-2 1 2 11,75]
2 8 7,63
3 1 15,50
4 1 8,00
5 7 11,71
Total 19

Z4-2 1 2 15,00
2 8 9,88
3 1 15,00
4 1 6,00
5 7 8,57
Total 19

Z5-2 1 2 8,00
2 8 11,31
3 1 14,00
4 1 5,50
5 7 9,14
Total 19

Dzimv-2 1 2 4,50
2 8 11,94
3 1 4,50
4 1 13,50
5 7 9,64
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Total 19

Dzimvpr2 1 2 12,00
2 8 8,31
3 1 12,00
4 1 12,00
5 7 10,79
Total 19

\valpr-2 1 2 14,50
2 8 8,31
3 1 14,50
4 1 5,50
5 7 10,64
Total 19

Sval-2 1 2 9,75
2 8 8,94
3 1 15,00
4 1 10,00
5 7 10,57
Total 19

Svalim-2 1 2 14,00
2 8 8,63
3 1 16,00
4 1 8,00
5 7 9,86
Total 19

Mpr-2 1 2 7,75
2 8 8,06
3 1 19,00
4 1 7,00
5 7 12,00
Total 19

Dipr-2 1 2 10,00
2 8 10,88
3 1 16,50
4 1 9,00
5 7 8,21
Total 19

Macpr-2 1 2 5,00
2 8 10,31
3 1 16,50
4 1 16,50
5 7 9,21
Total 19

Socpr-2 1 2 8,50
2 8 10,94
3 1 17,50
4 1 8,50
5 7 8,50
Total 19

Uznpr-2 1 2 15,25
2 8 7,44
3 1 12,50
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4 1 6,50
5 7 11,57
Total 19
Kulpr-2 1 2 9,50
2 8 7,69
3 1 17,50
4 1 9,50
5 7 11,79
Total 19
Test Statistics®®
PP1-2 PP2-2 PP3-2 PP4-2 PP5-2 PP6-2 VP1-2
Chi-Square 2,327 3,764 3,492 2,817 2,897 2,658 1,139
df 4 4 4 4 4 4 4
Asymp. Sig. ,676 ,439 479 ,589 ,575 617 ,888
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Dst
Test Statistics®®
VP2-2 VP3-2 VP4-2 VP5-2 VP6-2 VP7-2 IVP1-2
Chi-Square 5,716 2,597 ,522 2,716 7,087 5,092 2,095
df 4 4 4 4 4 4 4
Asymp. Sig. 221 ,627 971 ,606 ,131 278 ,718
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Dst
Test Statistics®”
IVP2-2 1IVP3-2 IVP4-2 IVP5-2 1IVP6-2 IVP7-2 1VP8-2
Chi-Square 1,587 2,389 4,862 1,283 2,440 2,775 2,597
df 4 4 4 4 4 4 4
Asymp. Sig. 811 ,665 ,302 ,864 ,655 ,596 ,627
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Dst
Test Statistics®®
PRP1-2 PRP2-2 PRP3-2 PRP4-2 PRP5-2 LPP1-2 LPP2-2
Chi-Square 4,552 1,315 5,736 1,491 4,904 5,378 6,851
df 4 4 4 4 4 4 4
Asymp. Sig. ,336 ,859 ,220 ,828 ,297 ,251 ,144
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Dst
Test Statistics®®
LPP3-2 LPP4-2 Z1-2 Z2-2 Z3-2 Z4-2 Z5-2
Chi-Square 4,132 3,013 2,531 2,163 3,834 4,216 2,570
df 4 4 4 4 4 4 4
Asymp. Sig. ,388 ,556 ,639 ,706 429 ,378 ,632
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Dst
Test Statistics*?
Dzimv-2 Dzimvpr2 Vvalpr-2 Sval-2 Svalim-2 Mpr-2 Dipr-2
Chi-Square 5411 2,680 4,310 1,317 3,062 5,705 2,626
df 4 4 4 4 4 4 4
Asymp. Sig. ,248 ,613 ,366 ,858 547 222 ,622

102




a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Dst

Test Statistics®?

Macpr-2 Socpr-2 Uznpr-2 Kulpr-2

Chi-Square 5,679 4,575 5,004 5,214

df 4 4 4 4

Asymp. Sig. ,224 ,334 ,287 ,266)

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Dst

Kruskal-Wallis Tests

Ranks

Bezd N Mean Rank

PP1-2 1 10 12,45
2 4 7,38]
3 4 7,38
5 1 6,50
Total 19

PP2-2 1 10 12,10
2 7,50
3 6,13
5 14,50
Total 19

PP3-2 1 10 11,80,
2 7,75
3 6,63
5 14,50
Total 19

PP4-2 1 10 11,70
2 8,00
3 7,75
5 10,00
Total 19

PP5-2 1 10 11,50
2 8,00
3 6,88
5 15,50
Total 19

PP6-2 1 10 10,40
2 11,75
3 8,50
5 5,00
Total 19

VP1-2 1 10 12,05
2 6,88
3 9,88
5 2,50
Total 19

VP2-2 1 10 10,60
2 8,25
3 9,63
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5 1 12,50
Total 19

\VP3-2 1 10 10,40
2 10,63,
3 6,63
5 17,00
Total 19

\V/P4-2 1 10 11,45
2 8,00
3 9,88]
5 4,00
Total 19

\V/P5-2 1 10 11,85
2 10,50
3 6,88]
5 2,00
Total 19

\V/P6-2 1 10 11,20
2 7,88
3 9,25
5 9,50
Total 19

VP7-2 1 10 9,65
2 10,50
3 12,13
5 3,00
Total 19

IVP1-2 1 10 8,85
2 10,50
3 11,25
5 14,50
Total 19

1VP2-2 1 10 12,60
2 5,88
3 9,75
5 1,50
Total 19

IVP3-2 1 10 10,05
2 8,00
3 10,38,
5 16,00
Total 19

1VP4-2 1 10 11,60
2 5,38
3 9,38
5 15,00
Total 19

1VP5-2 1 10 10,85]
2 7,38
3 9,38
5 14,50
Total 19
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1VP6-2 1 10 11,25
2 8,50
3 8,75
5 8,50
Total 19

IVP7-2 1 10 11,90
2 11,00
3 5,13
5 6,50
Total 19

1VP8-2 1 10 10,40
2 10,63,
3 6,63
5 17,00
Total 19

PRP1-2 1 10 10,55
2 8,50
3 8,50
5 16,50
Total 19

PRP2-2 1 10 11,55]
2 9,00
3 9,25
5 1,50
Total 19

PRP3-2 1 10 12,00
2 7,38
3 7,88
5 9,00
Total 19

PRP4-2 1 10 11,95
2 8,13
3 5,88
5 14,50
Total 19

PRP5-2 1 10 10,20
2 8,50
3 9,25
5 17,00
Total 19

LPP1-2 1 10 12,50
2 6,13
3 9,63
5 2,00
Total 19

LPP2-2 1 10 12,00
2 5,25
3 8,25
5 16,00
Total 19

LPP3-2 1 10 11,25]
2 4 7,00
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3 4 9,88}
5 10,00
Total 19

LPP4-2 1 10 9,75
2 8,63
3 11,88]
5 10,50
Total 19

Z1-2 1 10 11,05
2 6,88
3 8,88
5 16,50
Total 19

Z72-2 1 10 11,50
2 7,00
3 7,75
5 16,00
Total 19

Z3-2 1 10 11,65
2 8,00
3 8,38
5 8,00
Total 19

Z4-2 1 10 11,40
2 6,00
3 9,25
5 15,00
Total 19

Z5-2 1 10 11,10
2 7,63
3 8,63
5 14,00
Total 19

Dzimv-2 1 10 10,45
2 11,25
3 9,00
5 4,50
Total 19

Dzimvpr2 1 10 9,20
2 12,00
3 9,50
5 12,00
Total 19

\valpr-2 1 10 10,90
2 7,75
3 8,88
5 14,50
Total 19

Sval-2 1 10 9,65
2 7,25
3 12,38
5 15,00
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Total 19
Svalim-2 1 10 10,30

2 4,75

3 13,00

5 16,00

Total 19
Mpr-2 1 10 11,35

2 7,38]

3 8,25

5 14,00

Total 19
Dipr-2 1 10 11,25

2 7,63

3 9,50

5 9,00

Total 19
Macpr-2 1 10 10,55

2 10,13

3 6,88

5 16,50

Total 19
Socpr-2 1 10 10,30

2 8,50

3 8,88

5 17,50

Total 19
Uznpr-2 1 10 12,00

2 5,50

3 11,38

5 2,50

Total 19
Kulpr-2 1 10 11,10

2 9,50

3 7,88

5 9,50

Total 19

Test Statistics®®
PP1-2 PP2-2 PP3-2 PP4-2 PP5-2 PP6-2 VP1-2
Chi-Square 4,905 5,728 4,786 4,051 3,997 1,994 4,996
df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. 179 ,126 ,188 ,256 ,262 574 172
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Bezd
Test Statistics®?
VP2-2 VP3-2 VP4-2 VP5-2 VP6-2 VP7-2 IVP1-2

Chi-Square 784 4,218 2,904 5,186 1,324 2,434 1,561
df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. 853 1239 407 159 724 487 668

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Bezd
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Test Statistics®?

IVP2-2 IVP3-2 1\VP4-2 IVP5-2 1VP6-2 1VP7-2 1VP8-2
Chi-Square 8,199 1,966 5,297 2,177 1,430 5,956 4,218
df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,042 ,580 ,151 ,537 ,699 114 ,239
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Bezd
Test Statistics®
PRP1-2 PRP2-2 PRP3-2 PRP4-2 PRP5-2 LPP1-2 LPP2-2
Chi-Square 2,577 4,825 3,179 5,500 2,618 6,974 6,673
df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,462 ,185 ,365 ,139 454 ,073 ,083
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Bezd
Test Statistics®
LPP3-2 LPP4-2 Z1-2 Z2-2 Z3-2 Z4-2 Z5-2
Chi-Square 1,870 ,957 3,746 4,781 2,089 4,434 2,368
df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,600 ,812 ,290 ,189 ,554 ,218 ,500
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Bezd
Test Statistics*®
Dzimv-2 Dzimvpr2 Vvalpr-2 Sval-2 Svalim-2 Mpr-2 Dipr-2
Chi-Square 1,718 1,704 2,168 2,857 6,426 2,671 1,472
df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,633 ,636 ,538 414 ,093 ,445 ,689
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Bezd
Test Statistics®®
Macpr-2 Socpr-2 Uznpr-2 Kulpr-2
Chi-Square 3,433 3,798 6,447 1,341]
df 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,330 ,284 ,092 ,719

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Bez
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Datu apstrade SPSS programma Vilkoksona Tests

3.3.7.pielikums

(kriteriji)
Ranks
N Mean Rank Sum of Ranks
PP-2 - PP Negative Ranks 272 31,11 840,00
Positive Ranks 400 35,95 1438,00
Ties 47¢
Total 114
VP-2 - VP Negative Ranks 34d 46,09 1567,00
Positive Ranks 60¢ 48,30 2898,00
Ties 39f
Total 133
IVP-2 - IVP Negative Ranks 449 51,78 2278,50
Positive Ranks 63" 55,55 3499 50
Ties 451
Total 152
PRP-2 - PRP Negative Ranks 221 31,43 691,50
Positive Ranks 30k 30,76 1199,50
Ties 34!
Total 95
LPP-2 - LPP Negative Ranks 18m 28,39 511,00
Positive Ranks 42" 31,40 1319,00
Ties 35°
Total 95
Z-2-7 Negative Ranks 12° 29,67 356,00
Positive Ranks 394 24,87 970,00
Ties 25"
Total 76
Test Statistics?
PP-2 - PP VP-2—VP | IVP-2-IVP PRP-2 - PRP LPP-2 - LPP Z-2-7
4 -1,9172 -2,5542 -1,9462 -1,8872 -3,0592 -2,934%
Asymp. Sig. (2-tailed) ,055 ,011 ,052 ,059 ,002 ,003

a. Based on negative ranks.
b. Wilcoxon Signed Ranks Test
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3.3.8.pielikums
Darba meklétaju aptaujas anketa
e Rézeknes augstskolas doktora studiju programmas ietvaros tiek veikts
pétijums par bezdarbnieku pasizglitibas motiviem. P&tijuma merkis ir izstradat
metodiku pasizglitibas motivu izveidoSanai bezdarbniekiem.
¢ Jisu atbildes palidzes pilnveidot pakalpojumus piecauguso izglitibas iestades.
Anketa ir anontma.

Izveletos atbilzu variantus atziméjiet ar x.
Pateicos par uzmanibu un veltito laiku.
Atzimg€jiet Jums atbilstoSo informaciju!
1. Jusu dzimums ir:
1 sieviete
[ virietis
2. Jusu vecums ir gadi?
1 40-50
1 51-60
3. Kads ir Jusu izglitibas Iimenis?
1 pamatizglitiba
1 vidgja
1 vidgja speciala
1 augstaka
4. Cik gadu liels ir Jiisu darba stazs?
1 ne vairak ka 5 gadu
1 no 5-10
1 no 10-20
1 virs 20 gadiem
5. Cik reizes esat bijis bezdarbnieks/bezdarbniece?
1 vienu reizi
1 divas reizes
1 wvairak, ka divas (nosauciet - cik)

6. Cik ilgi paslaik esat bez darba?
7. Vai esat uzskaite NVA?

1 oja

(] né

8. Kadu specialistu palidziba Jums ir pieejama paslaik?
1 Psihologs
1 Socialais darbinieks
1 NVA Kkarjeras konsultants
9. Kados Nodarbinatibas valsts agentliras izglitojoSos pasakumosJis esat
piedalijusies?
1 Lekcijas(bst.)
Seminari (8 st.)
Apmacibas kursi(16,24,36 st.)
Neformala izglitiba no 1 lidz 2 méneSiem
Apmaciba péc kuponiem lidz 1,5 gadiem

I O I
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1 Informativie pasakumi
1 Individualas konsultacijas
10. Kada veida Jus sanémat informaciju par apmacibas iesp&jam?
"] Vietgjas avizes
Radio
Televizija
Internets
Bukleti
Nodarbinatibas valsts agentiiras konsultants
Socialas palidzibas dienests
Draugi, pazinas
1 Citi
11. Vai Jus apmierina Nodarbinatibas valsts agenttiras apmacibas kvalitate?
0 ja
(] né
12. Vai Jums ir iesp&ja izmantot sanemtas zinas$anas un prasmes praktiskaja darbiba?
1 oja
[J né
] ne vienmer
13. Ka Jus vértgjat pasniedz&ju darbu, kuri veic bezdarbnieku apmacibu:
] Loti labi
"1 Gandriz labi
1 Viduveji
1 Negativi
14. Kadi macibu vides apstakli nepiecieSsami macibu iestadém, kuras nodarbojas ar
pieauguso izglitibu?
1 Atbilstoss telpu iekartojums (galdi, krésli)
Apkure
Apgaismojums
Ventilacija
Audi un video iekartas
Virtuve, lai bezdarbniekiem ir iesp&ja padzert teju
Pieejamiba datoram
1 Citi
15. Kas Jus motive iegiit izglitibu?
] Valsts stipendijas sanemSana
Bezmaksas apmaciba
Nakotné iesp€jams atrast piemerotu darbu
Jaunu zinasanu sanemsana
Patik macities
Pasizaugsme
Triikst zinasanas un prasmes
Apmacibu var sanemt tuvu dzives vietai
1 Citi
16. Kadi metodiskie Iidzekli nepiecieS§ami macibu procesam?
] Macibu gramatas
] Didaktiskie materiali
1 Audioieraksti, videofilmas

N Y O B

I O B O O

N Y O By O
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U
U
U

Prezentacijas digitala veida
Dazadi materiali praktisko nodarbibu veikSanai
Citi

17. Vai NVA konsultants palidz&ja pienemt [émumu macibu uzsakSanai?
1 ja

U
U

ne
ietekmgja citi faktori

18. Kadam 1pasibam jabiit bezdarbniekam, lai izglitotos?

[EEN
© N [ N N B O

N Y I By O

uznémiba

meérktieciba

atbildiba

patstaviba

gataviba macities visa miiza garuma
izturiba

disciplinétiba

sp&ja domat un analizet

citi

Kadi pasakumi ir nepiecieSami, lai uzsaktu macibas?
Informativie pasakumi
Atbalsta grupas
Psihologa konsultacijas
Pieredzes un zinaSanu novertésana
Motivacijas véstules sagatavoSana
Kontrakta noslég$ana
NodroSinasana ar kancelejas precém
Apmacibu kurss maciSanas prasmju attistibai
Citi

20.Jus biitu motiveti un apmierinati ar to, ja pastav iesp&ja sanemt izglitibu:

[]
[]
[]
[]

Bezmaksas

Ar dalgju apmaksu
Bezmaksas ar stipendiju
Maksas

21.Kadi faktori ietekmé€ izglitibas jeb profesijas iegtiSanu?

[

(0 O O

Citi

Stipendija

Bezmaksas izglitiba

Interese izglitoties

Motivacija ieglit jaunas zinaSanas un profesiju
Komunicét ar citiem bezdarbniekiem

22. Kadi skersli trauc€ macities?

[]

0
U
U

Vecums

Veselibas stavoklis
Neatbilstosa izglitiba

Macibu iestades atraSanas vieta
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Disciplinétiba

Informacijas triikums par iesp&am macities
Gimenes loceklu apriipe

Transporta pakalpojumi

1 Citi

(I B B

23.Kada izglitiba Jums biitu nepiecieSama, lai stradatu un labi pelnitu?

24. Atzimgjiet Jusu pamatprasmes:

Sazina dzimtaja valoda

Sazina svesvalodas

Matematiskas prasmes un amatprasmes dabas zinibas un tehnologijas
Digitalas prasmes

MaciSanas macities

Socialas un pilsoniskas prasmes

Pasiniciativa un uznéméjdarbiba

Kultiiras izpratne un izpausme

Ny N O Ay I

25. Kadas prasmes jaattista nakotng:
1 Digitalas
Svesvalodu
LatvieSu valoda, personam, kuriem dzimta valoda-krievu
Uznémgjdarbibas prasmes
Prasme mactties
Komunikacijas

N O B B

26. Vai Jus velaties izglitoties?
"1 Loti velos
1 Nezinu
"] Nevelos

27. Kas Jums ir nepiecieSams, lai pienemtu lémumu macities:
[]
[]
[]

28. Cik daudz laika Jis esat gatavi veltit izglitibas sanemsSanai?
1 Lidz diviem méneSiem

Lidz seSiem méneSiem

Lidz vienam gadam

Lidz Cetriem gadiem

Citi

I O O

Paldies. Veiksmi un panakumus visas jomas.
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Anketas jautajumu par pamatprasmém kodéSana

3.3.9.pielikums

Nosaukums Apzim&jums | Gradacija
Valsts 1-Latvija
2- Lietuva
Dzimums Dz 1-Sieviete
2- Virietis
Vecums Vec 6- 18-25gadi
7- 26-35 gadi
8- 36-45 gadi
9- 46-55 gadi
10- 56-62 gadi
Regions R 1- Zemgale
2- Latgale
3 —Lietuva
Pilséta P 1- Jelgava
2- Dagda
3- Daugavpils
4- Reézekne
5- Sauli
Izglitibas Iimenis | lzgL 1- Nav pamatizglitibas
2- Pamatizglitiba
3- Vidgja izglitiba
4- Vidgja profesionala izglitiba
5-  Augstaka izglitiba
Ienakumu Iimenis | 1lim 1- LidzLs 50
2- LidzLs 90
3- Lidz Ls 120
4- Lidz Ls 150
5- Vairak par Ls 200
Ienakumu veids Ivel 1- Ja
Bezdarbnieka 2- Ne
pabalsts
Stipendija Ive2 1- Ja
2- Ne
Socialas palidzibas | Ive3 1- Ja
pabalsti 2- Ne
Nelegalais darbs Ived 1- Ja
2- Ne
Uzturlidzekli Ive5 1- Ja
2- Ne
Radinieku Ive6 1- Ja
finansialais atbalsts 2- Ne
Citi varianti Ive7 1- Ja
2- Ne
Darba stazs Dst 1- Ne vairak, ka 5 gadi
2- No 5-10 gadiem
3- No 10 — 20 gadiem
4-  Virs 20 gadiem
Bezdarba ilgums Bilg 1- Lidz vienam menesim
2- Lidz tris ménesiem
3- Lidz 6 méneSiem
4- 1idz 1 gadam
5- Lidz 2 gadiem

114




3gadi un vairak

Nodarbinatibas NVAipl 1- Ja
Valsts agentiiras 2- Ne
izglitojoso
pasakumu
apmekléSana
Lekcijas (5 st.)
Seminari (8 st.) NVAip2 1- Ja

2- Neg
Apmacibas kursi NVAip3 1- Ja
(16, 24,36 st.) 2- Neg
Neformala izglitiba | NVAip4 1- Ja
no1lidz2 2- Ne
ménesSiem
Apmaciba péc NVAiIp5 1- Ja
kuponiem lidz 1,5 2- Ne
gadiem
Informativie NVAIp6 1-Ja
pasakumi 2-Ne
Individualas NVAip7 1- Ja
psihologa 2- Né
konsultacijas
Individualas NVAIp8 1- Ja
karjeras 2- Né
konsultanta
konsultacijas
Sociala darbinieka | NVAIp9 1-Ja
konsultacijas 2-N¢
Apmierinatiba ar | Apipl 1- Ja
NVA 2- Ng
izglitojoSajiem
pasakumiem
Programma atbilst
Sapému tikai Apip2 1- Ja
teoretiskas 2- Ne
zinasanas
Sapému tikai Apip3 1- Ja
praktiskas 2- Né
zinasanas
Sapému gan Apip4 1- Ja
teorctiskas 2- Neé
zinasanas, gan
praktiskas
zinaSanas
Programma motivé | Apip5 1- Ja
talakizglitibai 2- Neé
Programma atbilst | Apip6 1- Ja
profesionalajam 2- Ne
interesém un
iespEjai iesaistities
darba tirgt
Zinasanu un Pras 1- Ja, es to izmantoSu
prasmju 2- Es ceru, ka zinasanas var noderét jaunajadarba vieta
izmantoSana 3- NG, §is zinaSanas man nav nepiecieSamas
prakse 4- Manuprat, kadreiz zinaSanas var noderét
Motivi izglitibas Motiz1l 1- Ja
sanemsanai 2- Ne
Valsts stipendijas
sanemsana
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Bezmaksas Motiz2 1- Ja
apmaciba 2- Ne
Nakotné ir Motiz3 1- Ja
iespgjams atrast 2- Ne
piem@rotu darbu
Jauno zinaganu Motiz4 1- Ja
sanemsana 2- Ne
Interese macities Motiz5 1- Ja
2- Neg
Pasizaugsme Motiz6 1- Ja
2- Neg
Trikst zinaanu un | Motiz7 1- Ja
prasmju 2- Ne
Izglitibu var Motiz8 1- Ja
sanemt tuvu dzives 2- Ne
vietai
Ir iespgja Motiz9 1- Ja
komunic@t ar 2- Ne
citiem
bezdarbniekiem
Citi motivi Motiz10 1- Ja
2- Ng
Pasakumi pirms Psm1l 1- Ja
macibam 2- Ne
Informacijas
pasakumi
Atbalsts grupas Psm2 1- Ja
pakalpojums 2- Neg
Motivacijas grupas | Psm3 1- Ja
pakalpojums 2- Neg
Psihologa Psm4 1- Ja
konsultacijas 2- Ne
Pieredzes un Psm5 1- Ja
zinasanu 2- Ne
novertéSana
Motivacijas Psm6 1- Ja
vestules 2- N
sagatavoSana
Liguma noslégSana | Psm7 1- Ja
2- Ng
Nodrosinasana ar Psm8 1- Ja
kancelejas precém 2- Ne
Atseviskais Psm9 1- Ja
apmacibu kurss, 2- Ne
macisanas prasmju
attistibai
Citi Psm10 1- Ja
2- Neg
Pamatprasme Pdz 1- Prasme nepiemit, netiek izmantota
dzimtaja valoda 2- Prasme tiek izmantota reti
3- Prasme tiek izmantota dazreiz
4-  Prasme tiek izmantota
5- Prasme tiek izmantota bieZi
Valsts valodas Pvist 1- Prasme nepiemit, netiek izmantota
pamatprasme 2- Prasme tiek izmantota reti
3- Prasme tiek izmantota dazreiz
4-  Prasme tiek izmantota
5- Prasme tiek izmantota bieZi
Pamatprasme Psv 1- Prasme nepiemit, netiek izmantota
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sve§valoda 2- Prasme tiek izmantota reti

3- Prasme tick izmantota dazreiz

4-  Prasme tiek izmantota

5 -Prasme tiek izmantota biezi
Pamatprasme Pmteh 1- Prasme nepiemit, netiek izmantota
matematika, dabas 2- Prasme tiek izmantota reti
zinibas, 3- Prasme tiek izmantota dazreiz
tehnologijas 4-  Prasme tiek izmantota

5- Prasme tiek izmantota biezi
Pamatprasme Pd 1- Prasme nepiemit, netick izmantota
datorzinibas 2- Prasme tiek izmantota reti

3- Prasme tiek izmantota dazreiz

4-  Prasme tiek izmantota

5-  Prasme tiek izmantota biezi
Macisanas Pmac 1- Prasme nepiemit, netiek izmantota
pamatprasme 2- Prasme tiek izmantota reti

3- Prasme tiek izmantota dazreiz

4-  Prasme tiek izmantota

5- Prasme tiek izmantota biezi
Sociala un Psoc 1- Prasme nepiemit, netiek izmantota
pilsoniska 2-  Prasme tiek izmantota reti
pamatprasme 3- Prasme tick izmantota dazreiz

4-  Prasme tiek izmantota

5- Prasme tick izmantota bieZi
Pasiniciativas un Puzn 1- Prasme nepiemit, netiek izmantota
uznéméjdarbibas 2- Prasme tiek izmantota reti
pamatprasme 3- Prasme tiek izmantota dazreiz

4- Prasme tiek izmantota

5-  Prasme tiek izmantota biezi
Kulttiras un Pkul 1- Prasme nepiemit, netiek izmantota
izpausmes 2- Prasme tiek izmantota reti
pamatprasme 3- Prasme tiek izmantota dazreiz

4- Prasme tiek izmantota

5- Prasme tick izmantota bieZi
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3.3.10.pielikums

Aptaujas rezultati par pamatprasmju pasnovértéjumu (SPSS programma)

3SAtatistics

| Dz Vec R P Izgl [lim lvel
|N Valid 238 238 238 238 238 238 238
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Statistics
| Ive2 Ive3 lved Ive5 Ive6 lve7 Dst
|N Valid 238 238 238 238 238 238 238
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Statistics
| Bilg NVAipl [ NVAip2 | NVAIip3 | NVAip4 | NVAip5 | NVAIp6
|N Valid 238 238 238 238 238 238 238
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Statistics
| NVAIp7 | NVAIp8 | NVAIp9 Apipl Apip2 Apip3 Apip4
IN Valid 238 238 238 238 238 238 238
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Statistics
Apip5 Apip6 Pras Motizl Motiz2 Motiz3 Motiz4
IN Valid 238 238 238 238 238 238 238
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Statistics
| Motiz5 Motiz6 Motiz7 Motiz8 Motiz9 Motiz10 Psm1l
|N Valid 238 238 238 238 238 238 238
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Statistics
| Psm?2 Psm3 Psm4 Psm5 Psm6 Psm7 Psm8
|N Valid 238 238 238 238 238 238 238
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Statistics
| Psm9 Psm10 Pdz Pvist Psv Pmteh Pd
N Valid 238 238 238 238 238 238 238
| Missing 0 0 0 0 0 0 0
Statistics
| Pmac Psoc Puzn Pkul V62 V63 V64
IN Valid 238 238 238 238 238 0 1
Missing 0 0 0 0 0 238 237
Frequency Table
Dz
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
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\VValid  Sieviete 133 55.9 55.9 55.9
Virietis 105 441 441 100.0
Total 238 100.0 100.0
Vec
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
\VValid  18-25 gadi 29 12.2 12.2 12.2
26-35 gadi 62 26.1 26.1 38.2
36-45 gadi 63 26.5 26.5 64.7
46-55 gadi 56 23.5 23.5 88.2
56-62 gadi 28 11.8 11.8 100.0
Total 238 100.0 100.0
R
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid Zemgale 108 45.4 45.4 45.4
Latgale 130 54.6 54.6 100.0
Total 238 100.0 100.0
P
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\VValid  Jelgava 108 45.4 45.4 45.4
Dagda 23 9.7 9.7 55.0
Daugaupils 61 25.6) 25.6) 80.7]
Rezekne 46 19.3 19.3 100.0
Total 238 100.0 100.0
Izgl
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
\VValid  Nav pamatizgl 11 4.6 4.6 4.6
Pamatizgl 66 27.7) 27.7 32.4
Videja izglitiba 62 26.1 26.1 58.4
Vid. prof. 68 28.6 28.6 87.0
Augstaka 31 13.0 13.0 100.0
Total 238 100.0 100.0
Ilim
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
\VValid  lidz 50 115 48.3 48.3 48.3
50-90 58 24.4 24 .4 72.7
90-120 30 12.6 12.6) 85.3
120-150 18 7.6 7.6 92.9
Vairak par 150 17 7.1 7.1 100.0
Total 238 100.0 100.0
lvel
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
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Valid ja 51] 21.4 21.4 21.4
ne 187, 78.6 78.6 100.0
Total 238 100.0 100.0
lve2
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
\Valid ja 20 8.4 8.4 8.4
ne 218 91.6 91.6 100.0
Total 238 100.0 100.0
lve3
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
\Valid ja 113 47.5 47.5 47.5
ne 125 52.5 52.5 100.0
Total 238 100.0 100.0
lved
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
\Valid ja 36 15.1 15.1 15.1
ne 202 84.9 84.9 100.0,
Total 238 100.0 100.0
lve5
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
\Valid ja 29 12.2 12.2 12.2
ne 209 87.8 87.8 100.0
Total 238 100.0 100.0]
lveb
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
\Valid ja 42 17.6 17.6) 17.6)
ne 196 82.4 82.4 100.0
Total 238 100.0 100.0]
lve7
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
\Valid ja 17, 7.1 7.1 7.1
ne 221 92.9 92.9 100.0
Total 238 100.0 100.0]
Dst
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
\Valid  Ne vairak ka 5 71 29.8 29.8 29.8
5-10 gadi 70 29.4 29.4 59.2
10-20 gadi 62 26.1 26.1 85.3
Virs 20 gadiem 35 14.7 14.7 100.0,
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Dst

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
\Valid  Ne vairak ka 5 71 29.8 29.8 29.8
5-10 gadi 70 29.4 29.4 59.2
10-20 gadi 62 26.1 26.1 85.3
Virs 20 gadiem 35 14.7 14.7 100.0,
Total 238 100.0 100.0
Bilg
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  Lidz 1 menesim 7 2.9 2.9 2.9
1-3 menesi 16 6.7 6.7 9.7
3-6 menesi 18 7.6 7.6 17.2
6 menesi - 1gads 25 10.5 10.5 27.7]
No 1 lidz 2 gadiem 51 214 214 49.2
Vairak ka 2 gadi 121 50.8 50.8 100.0
Total 238 100.0 100.0
NVAipl
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid ja 88 37.0 37.0 37.0
ne 150 63.0 63.0 100.0
Total 238 100.0 100.0
NVAip2
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid ja 50 21.0 21.0 21.0
ne 188 79.0 79.0 100.0
Total 238 100.0 100.0
NVAip3
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid ja 82 34.5 34.5 34.5
ne 156 65.5 65.5 100.0
Total 238 100.0 100.0
NVAip4
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid ja 32 13.4 13.4 13.4
ne 206 86.6 86.6 100.0
Total 238 100.0 100.0
NVAIp5
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
\Valid ja 29 12.2 12.2 12.2
ne 209 87.8 87.8 100.0
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NVAip5

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
\Valid ja 29 12.2 12.2) 12.2
ne 209 87.8 87.8 100.0
Total 238 100.0 100.0
NVAIp6
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
\Valid ja 79 33.2 33.2 33.2
ne 159 66.8 66.8 100.0,
Total 238 100.0 100.0
NVAip7
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
\Valid ja 25 10.5 10.5 10.5
ne 213 89.5 89.5 100.0
Total 238 100.0 100.0
NVAIp8
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
\Valid ja 32 13.4 13.4 13.4
ne 206 86.6 86.6 100.0
Total 238 100.0 100.0
NVAip9
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid ja 58 244 244 24.4
ne 180 75.6 75.6 100.0
Total 238 100.0 100.0]
Apipl
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
\Valid ja 79 33.2 33.2 33.2
ne 159 66.8 66.8 100.0
Total 238 100.0 100.0]
Apip2
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
\Valid ja 93 39.1 39.1 39.1
ne 145 60.9 60.9 100.0
Total 238 100.0 100.0]
Apip3
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid ja 7 2.9 2.9 2.9
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ne 231 97.1 97.1 100.0
Total 238 100.0 100.0
Apip4
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid ja 45 18.9 18.9 18.9
ne 193 81.1 81.1 100.0
Total 238 100.0 100.0
Apip5
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid ja 24 10.1 10.1 10.1
ne 214 89.9 89.9 100.0
Total 238 100.0 100.0
Apipb
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid ja 18 7.6 7.6 7.6
ne 220 92.4 92.4 100.0
Total 238 100.0 100.0
Pras
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
\Valid  Ja, izmatosu 48 20.2 20.2 20.2
Ceru, ka noderes 87 36.6 36.6 56.7]
Ne, nav nepiciesams 27, 11.3 11.3 68.1]
Var noderet kadreiz 76 31.9 31.9 100.0]
Total 238 100.0 100.0
Motizl
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
\Valid ja 97, 40.8 40.8 40.8
ne 140 58.8 58.8 99.6
4 1 A4 4 100.0
Total 238 100.0 100.0
Motiz2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid ja 120 50.4 50.4 50.4
ne 118 49.6 49.6 100.0
Total 238 100.0 100.0
Motiz3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ja 98 41.2 41.2 41.2
ne 140 58.8 58.8 100.0
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Motiz3

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
\Valid ja 98 41.2 41.2 41.2
ne 140 58.8 58.8 100.0
Total 238 100.0 100.0
Motiz4
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
\Valid ja 74 311 311 311
ne 164 68.9 68.9 100.0,
Total 238 100.0 100.0
Motizb
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
\Valid ja 47 19.7 19.7] 19.7]
ne 191 80.3 80.3 100.0
Total 238 100.0 100.0
Motiz6
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
\Valid ja 47 19.7 19.7] 19.7]
ne 191 80.3 80.3 100.0
Total 238 100.0 100.0
Motiz7
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
\Valid ja 33 13.9 13.9 13.9
ne 205 86.1 86.1 100.0
Total 238 100.0 100.0]
Motiz8
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
\Valid ja 36 15.1 15.1 15.1
ne 202 84.9 84.9 100.0
Total 238 100.0 100.0]
Motiz9
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
\Valid ja 40 16.8 16.8 16.8
ne 198 83.2 83.2 100.0
Total 238 100.0 100.0]
Motiz10
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid ja 5 2.1 2.1 2.1
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ne 233 97.9 97.9 100.0
Total 238 100.0 100.0
Psm1
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid ja 130 54.6 54.6 54.6
ne 108 45.4 45.4 100.0
Total 238 100.0 100.0
Psm2
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid ja 31 13.0 13.0 13.0
ne 207, 87.0 87.0 100.0
Total 238 100.0 100.0
Psm3
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid ja 23 9.7 9.7 9.7
ne 215 90.3 90.3 100.0
Total 238 100.0 100.0
Psm4
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid ja 25 10.5 10.5 10.5
ne 213 89.5 89.5 100.0
Total 238 100.0 100.0
Psm5
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
\Valid ja 46 19.3 19.3 19.3
ne 192 80.7] 80.7 100.0
Total 238 100.0 100.0
Psm6
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid ja 11] 4.6 4.6 4.6
ne 2217, 95.4 95.4 100.0
Total 238 100.0 100.0
Psm7
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid ja 43 18.1 18.1 18.1
ne 195 81.9 81.9 100.0
Total 238 100.0 100.0
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Psm8

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
\Valid ja 21 8.8 8.8 8.8
ne 217 91.2 91.2 100.0,
Total 238 100.0 100.0
Psm9
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
\Valid ja 45 18.9 18.9 18.9
ne 193 81.1 81.1 100.0,
Total 238 100.0 100.0
Psm10
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
\Valid ja 6 2.5 2.5 2.5
ne 232 97.5 97.5 100.0
Total 238 100.0 100.0
Pdz
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
\Valid  Prasme nepiemit 10 4.2 4.2 4.2
Prasme tiek izmantota reti 12 5.0 5.0 9.2
Izmantota dazreiz 12 5.0 5.0 14.3
Prasme tiek izmantota 40 16.8 16.8 31.1
Prasme tiek izmantota reti 164 68.9 68.9 100.0
Total 238 100.0 100.0
Pvist
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
\Valid  Prasme nepiemit 32 13.4 13.4 13.4
Prasme tiek izmantota reti 49 20.6 20.6 34.0
lzmantota dazreiz 22 9.2 9.2 43.3
Prasme tiek izmantota 34 14.3 14.3 57.6
Prasme tiek izmantota reti 101 42.4 42.4 100.0
Total 238 100.0 100.0
Psv
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
\Valid  Prasme nepiemit 102 42.9 42.9 42.9
Prasme tiek izmantota reti 35 14.7 14.7 57.6
lzmantota dazreiz 17 7.1 7.1 64.7
Prasme tiek izmantota 43 18.1 18.1 82.8
Prasme tiek izmantota reti 41 17.2 17.2 100.0]
Total 238 100.0 100.0
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Pmteh

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
\Valid  Prasme nepiemit 72 30.3 30.3 30.3
Prasme tiek izmantota reti 69 29.0 29.0 59.2
Izmantota dazreiz 64 26.9 26.9 86.1]
Prasme tiek izmantota 20, 8.4 8.4 94.5
Prasme tiek izmantota reti 13 55 55 100.0
Total 238 100.0 100.0
Pd
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  Prasme nepiemit 79 33.2 33.2 33.2
Prasme tiek izmantota reti 50 21.0 21.0 54.2)
Izmantota dazreiz 43 18.1 18.1 72.3
Prasme tiek izmantota 42 17.6 17.6 89.9
Prasme tiek izmantota reti 24 10.1 10.1 100.0]
Total 238 100.0 100.0
Pmac
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
\Valid  Prasme nepiemit 43 18.1 18.1 18.1
Prasme tiek izmantota reti 65 27.3 27.3 45.4)
Izmantota dazreiz 63 26.5 26.5 71.8
Prasme tiek izmantota 45 18.9 18.9 90.8
Prasme tiek izmantota reti 22 9.2 9.2 100.0]
Total 238 100.0 100.0
Psoc
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
\Valid  Prasme nepiemit 36 15.1 15.1 15.1
Prasme tiek izmantota reti 54 22.7 22.7 37.8
Izmantota dazreiz 55 23.1] 23.1] 60.9
Prasme tiek izmantota 53 22.3 22.3 83.2
Prasme tiek izmantota reti 40 16.8 16.8 100.0]
Total 238 100.0 100.0
Puzn
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
\Valid  Prasme nepiemit 81 34.0 34.0 34.0
Prasme tiek izmantota reti 55 23.1 23.1 57.1
Izmantota dazreiz 54 22.7 22.7 79.8
Prasme tiek izmantota 26 10.9 10.9 90.8
Prasme tiek izmantota reti 22 9.2 9.2 100.0
Total 238 100.0 100.0
Pkul
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
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\Valid  Prasme nepiemit 54 22.7 22.7 22.7
Prasme tiek izmantota reti 67, 28.2 28.2 50.8
Izmantota dazreiz 57 23.9 23.9 74.8
Prasme tiek izmantota 35 14.7, 14.7, 89.5
Prasme tiek izmantota reti 25 10.5 10.5 100.0
Total 238 100.0 100.0

V62
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
\Valid 238 100.0 100.0 100.0
V63
| Frequency | Percent
[Missing  System 238 100.0
V64
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent

\Valid Izmantota dazreiz 1 il 100.0 100.0

Missing  System 237, 99.6

Total 238 100.0

Mann-Whitney Test

Ranks
| Dz N Mean Rank | Sum of Ranks
INVAip1  Sieviete 133 119.66 15914.50
Virietis 105 119.30 12526.50,

Total 238
INVAIp2 Sieviete 133 116.76 15529.50
Virietis 105 122.97 12911.50

Total 238
INVAIp3 Sieviete 133 118.45 15753.50
Virietis 105 120.83 12687.50

Total 238
INVAIip4  Sieviete 133 119.39 15879.50
Virietis 105 119.63 12561.50

Total 238
INVAIp5 Sieviete 133 119.68 15918.00,
Virietis 105 119.27 12523.00

Total 238
INVAIp6 Sieviete 133 118.74 15792.00
Virietis 105 120.47 12649.00

Total 238
INVAIp7 Sieviete 133 120.37, 16009.00
Virietis 105 118.40 12432.00

Total 238
INVAIp8 Sieviete 133 117.61 15641.50
Virietis 105 121.90 12799.50

Total 238
INVAIp9 Sieviete 133 122.55 16299.50
Virietis 105 115.63 12141.50

Total 238
Apipl Sieviete 133 118.74 15792.00,
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129

Virietis 105 120.47 12649.00
Total 238

Apip2 Sieviete 133 119.47 15890.00
Virietis 105 119.53 12551.00
Total 238

Apip3 Sieviete 133 117.63 15645.00
Virietis 105 121.87 12796.00
Total 238

Apipd Sieviete 133 122.32 16268.00
Virietis 105 115.93 12173.00
Total 238

ApIp5 Sieviete 133 116.29 15466.50
Virietis 105 123.57 12974.50
Total 238

Apip6 Sieviete 133 116.87 15543.50
Virietis 105 122.83 12897.50
Total 238

IMotiz1l  Sieviete 133 128.83 17134.00
Virietis 105 107.69 11307.00
Total 238

IMotiz2  Sieviete 133 122.24 16257.50
Virietis 105 116.03 12183.50
Total 238

IMotiz3  Sieviete 133 115.71 15389.50
Virietis 105 124.30 13051.50
Total 238

IMotiz4  Sieviete 133 117.13 15578.50
Virietis 105 122.50 12862.50
Total 238

IMotiz5  Sieviete 133 114.37 15211.00
Virietis 105 126.00 13230.00
Total 238

IMotiz6  Sieviete 133 122.42 16282.00
Virietis 105 115.80 12159.00
Total 238

IMotiz7  Sieviete 133 115.42 15351.00
Virietis 105 124.67 13090.00
Total 238

IMotiz8  Sieviete 133 117.82 15669.50
Virietis 105 121.63 12771.50
Total 238

IMotiz9  Sieviete 133 118.92 15816.50
Virietis 105 120.23 12624.50
Total 238

IMotiz10 Sieviete 133 118.42 15750.00
Virietis 105 120.87 12691.00
Total 238

Psm1 Sieviete 133 122.76 16327.50
Virietis 105 115.37 12113.50
Total 238

Psm2 Sieviete 133 116.21 15456.00
Virietis 105 123.67 12985.00
Total 238

Psm3 Sieviete 133 116.68 15519.00
Virietis 105 123.07 12922.00




Total 238

Psm4 Sieviete 133 118.58 15771.00
Virietis 105 120.67 12670.00
Total 238

Psm5 Sieviete 133 119.24 15858.50,
Virietis 105 119.83 12582.50
Total 238

Psm6 Sieviete 133 116.05 15435.00
Virietis 105 123.87 13006.00
Total 238

Psm7 Sieviete 133 120.42 16016.00
Virietis 105 118.33 12425.00
Total 238

Psm8 Sieviete 133 118.37 15743.00
Virietis 105 120.93 12698.00
Total 238

Psm9 Sieviete 133 116.05 15435.00
Virietis 105 123.87, 13006.00
Total 238

Psm10 Sieviete 133 118.03 15697.50
Virietis 105 121.37 12743.50
Total 238

Pdz Sieviete 133 126.86 16872.50
Virietis 105 110.18 11568.50
Total 238

Pvist Sieviete 133 129.82 17265.50
Virietis 105 106.43 11175.50
Total 238

Psv Sieviete 133 125.17, 16648.00
Virietis 105 112.31] 11793.00
Total 238

Pmteh Sieviete 133 121.44 16151.50
Virietis 105 117.04 12289.50
Total 238

Pd Sieviete 133 124.60 16572.00
Virietis 105 113.04 11869.00
Total 238

Pmac Sieviete 133 129.56 17232.00
Virietis 105 106.75 11209.00
Total 238

Psoc Sieviete 133 140.94 18744.50
Virietis 105 92.35 9696.50
Total 238

Puzn Sieviete 133 130.10 17303.50
Virietis 105 106.07 11137.50
Total 238

Pkul Sieviete 133 135.10 17968.50
Virietis 105 99.74 10472.50
Total 238

Test Statistics®

| NVAipl NVAip2 NVAip3 NVAip4 NVAip5

Mann-Whitney U 6961.500] 6618.500 6842.500 6968.500 6958.000,

\Wilcoxon W 12526.500 15529.500] 15753.500 15879.500, 12523.000

V4 -.048 -.978 -.323 -.045 -.082
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Test Statistics®

NVAipl NVAip2 NVAip3 NVAip4 NVAip5
IMann-Whitney U 6961.500 6618.500 6842.500 6968.500 6958.000
\Wilcoxon W 12526.500 15529.500] 15753.500] 15879.500]  12523.000
z -.048 -.978 -.323 -.045 -.082
Asymp. Sig. (2-tailed) .962 .328 747 .964 .935
Test Statistics?
| NVAip6 NVAip7 NVAIp8 NVAIp9 Apipl
Mann-Whitney U 6881.000 6867.000 6730.500 6576.500 6881.000
ilcoxon W 15792.000 12432.000] 15641.500 12141.500 15792.000
VA -.236 -412 -.809 -1.035 -.236
Asymp. Sig. (2-tailed) 813 .680 419 .301 .813
Test Statistics?
| Apip2 Apip3 Apip4 Apip5 Apip6
Mann-Whitney U 6979.000 6734.000 6608.000 6555.500 6632.500
\Wilcoxon W 15890.000 15645.000] 12173.000] 15466.500 15543.500
Z -.008 -1.610 -1.047 -1.552 -1.449
symp. Sig. (2-tailed) .994 107, .295 121 147
Test Statistics?
| Motizl Motiz2 Motiz3 Motiz4 Motiz5
[Mann-Whitney U 5742.000, 6618.500 6478.500 6667.500 6300.000
\Wilcoxon W 11307.000 12183.500] 15389.500 15578.500] 15211.000
VA -2.755 -.797 -1.121] -.745 -1.877,
Asymp. Sig. (2-tailed) .006 425 262 456 .061
Test Statistics?
| Motiz6 Motiz7 Motiz8 Motiz9 Motiz10
Mann-Whitney U 6594.000 6440.000 6758.500 6905.500 6839.000
\Wilcoxon W 12159.000f 15351.000] 15669.500] 15816.500]  15750.000
Z -1.068 -1.719 -.684 -.225 -1.095
Asymp. Sig. (2-tailed) .285 .086 494 .822 273
Test Statistics?
| Psm1 Psm2 Psm3 Psm4 Psm5
Mann-Whitney U 6548.500 6545.000 6608.000 6860.000 6947.500
\Wilcoxon W 12113.500 15456.000] 15519.000 15771.000] 15858.500
Z -.954 -1.423 -1.388 -.437 -.097,
Asymp. Sig. (2-tailed) .340, .155 .165) .662 .923
Test Statistics?
| Psm6 Psm7 Psm8 Psm9 Psm10
Mann-Whitney U 6524.000 6860.000 6832.000 6524.000 6786.500
\Wilcoxon W 15435.000| 12425.000] 15743.000 15435.000 15697.500
VA -2.391 -.349 -.581 -1.282 -1.369
symp. Sig. (2-tailed) .017, 727 561 .200 71
Test Statistics®
| Pdz Pvist Psv Pmteh Pd
Mann-Whitney U 6003.500 5610.500 6228.000 6724.500 6304.000
ilcoxon W 11568.500 11175500, 11793.000 12289.500, 11869.000
VA -2.272 -2.729 -1.502 -.508 -1.326
Asymp. Sig. (2-tailed) .023 .006) 133 .612 .185
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Test Statistics?

| Pmac Psoc Puzn Pkul

Mann-Whitney U 5644.000 4131.500 5572.500 4907.500
\Wilcoxon W 11209.000  9696.500 11137.500 10472.500
Z -2.607, -5.527 -2.766) -4.041
Asymp. Sig. (2-tailed) .009 .000 .006 .000
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3.3.11. pielikums

Darba meklétaju aptaujas rezultati par pamatprasmju pasnoveértéjumu un
iesaistiSanos pieauguso izglitiba

Latgales un Zemgales regiona tika veikts empiriskais pétijums par darba
mekl€taju pamatprasmju  paSnovert§jumu un izglitoSanas motiviem, vigu
apmierinatibu ar NVA nodarbinatibas atbalsta programmam.

Petijuma datu ieguves metode: aptauja.
Pétijuma baze: 238 darba mekletaji no Latvijas, taja skaita no
e Jelgavas pilsetas pasvaldibas iestades ,,Jelgavas socialo lietu parvalde” — 108
darba meklétaji;

e NVA Rézeknes filiales — 46;
e Dagdas sociala dienesta — 23;
e Daugavpils socialo lietu parvaldes — 61,

un 53 darba mekl&taji no Lietuvas (sk. anketu 3.3.8.pielikuma).

Aptauja iegitie dati tika apstradati SPSS.20 programma. Sim nolikam tika
izstradata datu kodéSanas sistéma (Sk. 3.3.9.pielikumu), kas nepiecieSama, lai parietu
no anketa noraditajiem atbilzu variantiem uz skaitliem, kuri péc tam tika apstradati ar
SPSS.20 programmas komandu un darba rezimu palidzibu (Hacredos, 2005). Datu
analize tika izmantots:

e tests frekvencu (biezuma) sadalijuma noteikSanai;

e Manna-Vitneja tests (Mann-Whitney Test) —atskiribu noteikSanai starp divam

neatkarigam grupam;

e Kruskala—Vallisa tests (Kruskal-Wallis tests) — atskiribas starp trim vai

vairakam grupam noteikSanai.
Aptauja, kura tika veikta Latvija, iesaistitie respondenti ir vecuma no 18 lidz 62
gadiem (sk. l.attelu).

56-62 gadi 28
46-55 gadi 56
36- 45 gadi 63
26-35 gadi 62
18-25gadi 29
0 10 20 30 40 50 60 70

1.attels. Respondentu sadalijums pa vecuma grupam

Aptauja visaktivak piedalijas respondenti, kuri sastav NVA uzskaite un mekle
darbu, vecuma 36-45 gadiem, tie ir 63 respondenti jeb 26,5% un respondenti 26—35
gadiem (62 respondenti jeb 26,1%). Promocijas darba autores illgad€ja pieredze darba
ar darba meklétajiem lauj secinat, ka, jo ilgak darba meklétajs nevar atrast darbu, jo
zemaks ir vina karjeras vadibas prasmes limenis. Tapéc darba meklétaju vecums un
bezdarba situacija liecina par nepiecieSamibu attistit un pilnveidot karjeras vadibas
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prasmes. Pastav pienémums, ka min&taja vecuma darba mekletaji var biit laba fiziska
forma (Bremanis, 1982). Tap&c pirmspensijas vecums ir noteicosais faktors, kas traucé
cilvekam integréties darba tirghi. Pietickami liela grupa, t.i., 12% ir pirmspensijas
vecuma respondenti, kuri ar ir darba mekletaji, taCu saskaras ar problemu iegit
darbu vecuma dgl.

Zemgales regiona pétijums tika veikts Jelgava (45,4% no kopgja respondentu
skaita). Latgales regiona aptauja piedalijas respondenti no Daugavpils (25,6%);
Dagdas (9,7%) un Rézeknes (19,3%). No visiem respondentiem: 133 (55,9%) bija
sievietes, bet 105 (44,1%) virieSi. Latgales regionu parstav 130 respondenti (54,6%),
Zemgales regionu — 108 respondenti (45,4%).

Visvairak respondentu (68 darba mekl&taji jeb 28.6%) ar vid€jo profesionalo
izglitibu, vismazak (11 darba meklétaji jeb 5%) bez pamatizglitibas (sk. 2.attelu).
Darba mekletajs, kuram nav pamatizglitibas, netiek iesaistits profesionalaja izglitiba.
NVA specialisti motivé apmeklét vakarskolu ar mérki sanemt apliecibu par iegiito
pamatizglitibu, ka arT kursus, kuros var iesaistities bez pamatizglitibas.

Augstaka Nav pamat-
izglitiba izglitibas
13% 5%

Vidéja izghtiba
26%

2.attels. Respondentu izglitibas [imenis (%)

13% no kopgja respondentu skaita ir darba mekl&taji ar augstako izglitibu. Tas
liecina par piedavajumu trikumu darba tirgh. P&tijumos par bezdarbu ir informacija,
ka persona ar augstako izglitibu atrak atrod darbu un integr&jas darba tirgi (Hazans,
2006). Darba autore uzskata, ka personas ar augstako izglitibu, kuras nevar ilgstosa
laika perioda atrast darbu, nav attistijusas karjeras vadibas prasmes. Tas norada uz to,
ka, sanemot pirmo signalu par darba vietas likvidéSanu, aktivi jaiesaistas darba
mekl&Sanas procesa vai izglitibas procesa, apgiistot trukstoSas prasmes. Iesp&jams, ka
nepietiekami attistitas personibas 1paSibas, ka paSizzinas un problému risinaSanas
prasme, apdraud personas sekmigu lidzdalibu socialekonomiskajas norises, tostarp
ieklauSanos darba tirgt.

Respondentiem tika uzdots jautajums ,,Kads ir Jisu ienakumu [Tmenis ménes1
uz vienu gimenes locekli?”. Sakara ar to, ka pétijums tika veikts 2013.gada,
respondentu ienakumu apjoms novértéts latos (LVL). Vairums respondentu (48.3%)
norada, ka vinu ienakumi neparsniedz 50 LVL uz cilvéku. Visretak (7%) respondentu
ienakumi ir lielaki par 200 LVL. 72% respondentu var pretend@t uz triicigas personas
statusu, jo ienakumi neparsniedz 90 LVL uz vienu gimenes locekli.
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Respondentu ienakumu Iimena analizé konstatétas maksimali nozimigas
atSkiribas (p=0,000) atkariba no izglitibas limena: visaugstakais ienakumu Iimenis ir
personam ar augstako izglitibu (Mean Rank 181,95): jo zemaks izglitibas Iimenis, jo
mazaki ienakumi, viszemakie ienakumi ir respondentiem, kuriem nav pat
pamatizglitibas (Mean Rank 69,86). Tas netieSi norada uz NVA nodarbinatibas
atbalsta programmu nepiecieSamibu, lai uzlabotu darba mekletaju dzives kvalitati.

Petijuma tika noskaidroti respondentu ienakumu avoti. 3.att€la tiek sniegta
informacija par respondentu ienakumu veidiem.

Citi varianti Bezdarb-nieka
5% pabalsts
17%

Radinieku
finansialais
atbalsts

Stipendija
14% P )

6%

Uzturlid
9%

Nelegalais Socialas
darbs palidzibas
12% pabalsti

37%

3.attels. Respondentu ienakumu veidi

Biezak respondenti norada, ka sanpem socialas palidzibas pabalstu (37%
respondentu). Nozimigs ienakumu avots 12% no kopg&ja respondentu skaita ir
nelegalais darbs. Lidz ar to biezi vien darba mekletaji atsakas piedalities NVA
nodarbinatibas atbalsta programmu apguve.

Viens no darba meklétaju ienakumu veidiem ir stipendija, ko norada 20 no
238 respondentiem. Tas nozimé, ka aptaujas bridi vini apgist NVA nodarbinatibas
atbalsta programmas neformalaja vai profesionalaja izglitiba. Darba mekletaji art
sanem citus valsts pabalstus, kurus vini uzradija ka ienakumu veidu — ,,citi varianti.”

Pé&tijuma tika uzdots jautajums ari par respondentu darba stazu (sk. 4.aztelu).

Virs 20 gadiem 35
No 10 — 20 gadiem 62

No 5-10 gadiem 70
Ne vairak ka 5 gadi 71

4.attels. Respondentu darba stazs
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No 238 aptaujatajiem darba meklétajiem — 71 respondentam darba stazs ir
mazaks par 5 gadiem. Tas liecina, ka Siem darba meklétajiem nav atbilstosu
profesionalo un karjeras vadibas prasmju, jo ieklausanas darba tirgt netiek atbilstosi
realiz&ta. Respondenti ar darba stazu virs 20 gadiem sastada vismazako grupu (35 no
238). Tas norada, ka pieredze sekmé karjeras vadibas prasmju attistibu un to atzinigi
noverteé art darba devgji. Tika konstatétas maksimali nozimigas atSkiribas (p=0,001)
atkariba no izglitibas: augstaks rezultats ir respondentiem ar vid€jo profesionalo
izglitibu (Mean Rank 143,07), viszemakais — respondentiem ar pamatizglitibu (Mean
Rank 95,13). Var secinat, ka darba mekl&taji ar vid€jo profesionalo izglitibu var atrak
integréties darba tirgii neka respondenti ar pamatizglitibu.

Atbildes uz jautajumu ,,Cik ilgi Jis esat bez darba?” liecina, ka darba
mekletaji ar lielaku darba stazu veido vismazako darba mekl&taju grupu, bet
respondenti ar mazaku darba stazu (ne vairak ka 5 gadi) — 30% no kopgja skaita. Tiek
novérota tendence, ka sievietém ir griitak integréties darba tirgli péc b&érna kopSanas
atvalinajuma. Ir sievieSu grupa, kurasapmierinamajsaimnieces statuss un mates loma.

5.attela tiek atspogulota informacija par respondentu bezdarba ilgumu.

3gadi un vairak 121
Lidz 2 gadiem 51
Lidz 1 gadam 25
Lidz 6 méneSiem 18
Lidz tris ménesSiem 16
Lidz vienam ménesim 7
0 20 40 60 80 100 120 140

5.attéls. Respondentu bezdarba ilgums (no kopé€ja respondentu skaita)

Dati liecina, ka vismazak darba meklétaju (7) ir bez darba seSus méneSus un
visvairak respondentu (121) ir ilgstoSie darba mekletaji, kuri atrodas NVA uzskaité
vairak par trim gadiem. IlgstoSo darba mekl€taju 1ipatsvars — 51,0% no kopgja
respondentu skaita — liecina par prasmju trikumu, lai integrétos darba tirg. Pastav
tendence, ka darba mekletaji pierod pie situacijas, kad nevajag katru dienu planot ar
darbu saistitas aktivitates, sociala palidziba ir nodroSinata un ir daudz iemeslu palikt
majas un neko nemeklet. Seviski tas raksturigs cilvekiem ar zemaku izglitibas [imeni.
llgstosais bezdarbs ir visaktualaka sociala probléma, jo lielu iedzivotaju grupu
nepiecieSams uzturét stradajosajiem, kuri maksa nodoklus. Tacu socialas palidzibas
pabalstabudzetu var€tu novirzit jauno pakalpojumu attistibai: motivacijas grupu
izveidoSanai, izglitibas pasakumu organizé$anai darba meklétajiem ar meérki attistit
karjeras vadibas prasmes. Uz to norada ar1 datu par bezdarba ilgumu analizé
konstatétas loti nozimigas atSkiribas (p=0,003): viszemakais rezultats (Mean Rank
78,84) ir darba meklétajiem ar augstako izglitibu, visaugstakais — darba mekl&tajiem
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bez pamatizglitibas (Mean Rank 132,82). Tatad, jo augstaka respondenta izglitiba, jo
1saks ir bezdarba periods.

Promocijas darba ietvaros jau pilotp&tijuma darba mekletajiem tika piedavats
veikt pamatprasmju paSnovertejumu. Tacu tolaik pastavéja probléma, ka vini neizprot
pamatprasmju nozimi.

Tapéc arT empiriskaja pétijuma, izmantojot Likerta skalu, respondentiem tika
piedavats veikt pamatprasmju pasnovertgjumu.

42,9% respondentu atzist, ka viniem nepiemit sve$valodu prasmes, kas ir
nozimigas, lai integrétos darba tirgii. 34% respondentu atzist, ka viniem triikst
uznémgéjdarbibas prasmju un paSiniciativas, 33,2% respondentu atzist, ka viniem
triukst datorprasmju. Visas minétas pamatprasmes Sobrid ir pieprasitas darba tirgd.
Lidz ar to NVA ir svarigi paplaSinat programmu piedavajumu bezdarbnieku un darba
mekl&taju pamatprasmju attistiSanai.

Rezultati liecina, ka prasmju pasnovertéjumu ietekme:

o ieprieks$gja izglitiba — iznemot svesvalodas prasmju pasnovertejumu, visu citu
prasmju pasnovert§juma verojamas biitiskas atSkirtbas. Visos gadijumos zemaks
pasnovertéjums ir respondentiem ar pamatizglitibu vai zemaku izglitibu;

. ienakumu Iimenis — visu prasmju pasnovert§juma vérojamas butiskas
atSkiribas. Viszemak prasmes vértéja respondenti ar ienakumiem zem 100 latiem.
lespgjams tas saistits ar izglitibu, jo nepietickamas zinasanas trauc€é apgiit
pamatprasmes, kas savukart nosaka ienakumu Itmeni;

J vecums — pastav bitiskas atSkiribas eksakto zinasanu (p=0,027) un
datorprasmju (p=0,004) pasnoveért€§juma. Gados jaunakiem cilveékiem ir augstaks
paSnovert€jums, jo viniem tiek raditi apstakli attistit Sada veida prasmes
visparizglitojosaja skola.

Prasmju pasnoveértéjuma nozimigs ir dzimums. Manna—Vitneja testa rezultati
liecina par biitiskam (p=0,009) atSkirtbam maciSanas prasmes lietoSana sievietém un
virieSiem: sievietéem (Mean Rank 129,56) prasmes ir augstakas neka virieSiem (Mean
Rank 106,75). Sievietem labak padodas esejas rakstiSana, prezentacijas sagatavosana,
literatiiras analiz€Sana, grupu darbs. Sievietem ir lielaka pacietiba apgtt un izmantot
dazadas maciSanas metodes. VirieSiem patik praktiskas nodarbibas un strukturétais
metodiskais materials, informacijas mekl€Sana interneta vide.

Manna—Vitneja tests liecina par maksimalam (p=0,000) atskiribam socialas un
pilsoniskas prasmes lietoSana sievieteém un virieSiem: sievietem (Mean Rank 140,94)
prasme ir augstaka neka virieSiem (Mean Rank 92,35). Sievietes aktivi iesaistas NVA
nodarbinatibas atbalsta programmas ar mérki komunicét ar citiem darba mekl&tajiem,
vairak interesgjas par iesp&jam paplasinat redzesloku, kas nav saistitas ar nakamo
profesiju. Sievietes arT aktivak iesaistas nevalstisko organizaciju darba. Saskarsme ar
citiem cilvékiem nav tikai informacijas sanemSana un redzesloka paplasinaSana par
interes€joso jomu, ta ir arl apmaina ar emocijam. VirieSi aktivi iesaistas politisko
organizaciju aktivitates, ja iesaistiSanas brivpratigaja darba rada interesi un sola kadu
labumu.

Nozimiga ir arl regiona pastavo$a mentalitate vai pieeja sociala atbalsta
sistémai problému risinagjumos. Pastav bitiskas atSkiribas valsts valodas prasmju
(p=0,001), svesvalodas (p=0,010), socialo un pilsonisko prasmju (p=0,000) un
kultiras zinasanu (p=0,002) pasnoveérte§juma. Visos gadijumos respondenti no
Zemgales regiona savas prasmes verte augstak. Tas var liecinat par lielaku aktivitati
socialajos un pilsoniskajos procesos, par augstaku pasparliecibu. Darba autore secina,
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ka socialajai integracijai Jelgava ir pievérsta lielaka uzmaniba, paSvaldiba veicina
socialo integraciju Zemgales regiona un Jelgavas pilséta, ka arl finans€ socialas
integracijas parvaldes darbu, lai sekmétu iedzivotaju iesaistiSanu sabiedribas procesos
Un mazinatu socialo atstumtibu.

Dati liecina, ka vispieprasitakajas NVA nodarbinatibas atbalsta programmas
hierarhiska seciba ir: lekcijas (5 st.), macibu kursi (16, 24, 36 st.) un informativie
pasakumi. Karjeras konsultanta individualas konsultacijas sanémusi tikai 32
respondenti no kopgja respondentu skaita. Tam var€tu bt vairaki iemesli, pirmkart,
karjeras konsultanta pakalpojumu nepieejamiba, otrkart, neatbilstosa karjeras
konsultanta kvalifikacija un ar to saistitais iemesls — darba mekl&taja nevélesanas
apmekl&t karjeras konsultaciju un/vai neticiba $adas konsultacijas lietderibai. Turklat
rezultati liecina, ka karjeras konsultanta konsultacija tiek nodrosSinata tikai tiem darba
mekl&tajiem, kuri iesaistiti neformalaja izglitiba no viena lidz diviem méneSiem.
Darba meklétajiem ir iesp&ja versties pie sociala darbinieka konsultacijas sanemsanai
(12%), lai atrisinatu socialas problémas. Ve@rojamas loti nozimigas atSkiribas
(p=0,009) atkariba no vecuma: sociala darbinieka palidzibu biezak sanem darba
mekl&taji vecuma no 26 lidz 35 gadiem (Mean Rank 135,006), visretak — respondenti
vecuma no 56 lidz 62 gadiem (Mean Rank 97,50). Tas izskaidrojams ar jaunakas
paaudzes darba meklétaju ieienteres€tibu atrisinat darba iekartosanas probléemu. Tikai
6% no kopg€ja respondentu skaita bija iesaistiti apmaciba péc kuponiem lidz 1,5
gadiem. Minimali nodroSinata ari psihologa palidziba, to sanémusi tikai 5%
respondentu.

Bitisks jautajums ir darba mekletaju apmierinatiba ar piedavatajam NVA
nodarbinatibas atbalsta programmam. Rezultati liecina par pilnigi pret&jiem
viedokliem. Biezi darba mekletaji nav apmierinati vai tikai dal&i apmierinati ar
piedavato programmu kvalitati. Piem&ram, 93 respondenti jeb 39,1% no kopgja
respondentu skaita uzskata, ka sapémusi tikai teorStiskas zinaSanas, un tas nav
pietiekami, lai ieklautos darba tirgli. Savukart 79 respondenti jeb 33,2% uzskata, ka
piedavatas programmas atbilst miisdienu prasibam, 45 respondenti jeb 18,9% uzsver,
ka sap@musi teorétiskas un praktiskas zinaSanas, kas arl norada uz programmu
atbilstibu un respondentu apmierinatibu (visus rezultatus sk. 6.attela).

Programma atbilst iespéjai iesaistities darba tirgl 18
Programma motiveé talakizglitibai 24
Sanému gan teorétiskas, gan praktiskas zinasanas 45
Sanému tikai praktiskas zinasanas 7
Sanému tikai teorétiskas zinasanas 93

Programma atbilst misdienu prasibam 79

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

6.att€ls. Respondentu apmierinatiba ar NVA programmam (no kopéja
respondentu skaita)
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Analizgjot rezultatus par apmierinatibu ar piedavatajam NVA nodarbinatibas
atbalsta programmam, konstatétas nozimigas atSkiribas (p=0,029) atkariba no
respondentu izglitibas limena. Zemaka ranga vertiba ir respondentiem ar augstako
izglitibu (Mean Rank 104,63) un respondentiem bez pamatizglitibas (Mean Rank
109,86). Tas lauj piepemt, ka NVA piedavajuma saturs versts uz personam ar
pamatizglitibu, vidéjo un vid§o profesionalo izglitibu. Personam bez
pamatizglitibastiek piedavatas macibas vakarskola. Savukart darba mekletaji ar
augstako izglitibu, iesp&jams, ir ar paaugstinatam gaidam un ambicijam, lidz ar to ne
vienmér pienem piedavajumu, neizprot, ka NVA nodarbinatibas atbalsta programmam
jabut saistitam ar praktiskam lietam, respektivi, obligati jaieklauj prakse pie
potenciala darba devgja.

Analizgjot rezultatus, redzams, ka tikai 20,2% respondentu uzskata, ka NVA
nodarbinatibas atbalsta programmas iegiitas zinasanas un prasmes izmantos, 36,6%
respondentu cer, ka tas noderés darba mekl&jumos, 31,9% uzskata, ka tas var noderét,
bet 11,3% uzskata, ka iegiitas zinaSanas un prasmes nav nepiecieSamas. Tas aktualizé
jautajumu par piedavato programmu atbilstibu darba mekletaju vajadzibam un satura
kvalitati.

Nenoliedzami, darba mekl&taju apmierinatibu ar NVA nodarbinatibas atbalsta
programmam nosaka vinu personigie motivi izglitibas pilnveidei (sk. 7.att.).

Citi motivi

Ir iespéja komunicét ar citiem bezdarbniekiem
Izglitibu var sanemt tuvu dzives vietai

Trikst zinaSanu un prasmju

Pasizaugsme

Interese macities

Jaunu zinasanu sanemsana

Nakotné ir iespéjams atrast piemérotu darbu

Bezmaksas apmaciba 120

Valsts stipendijas sanemsana

0 20 40 60 80 100 120 140

7.attels. 1zglitibas pilnveides motivi (no kopégja respondentu skaita)

Visbiezakais izglitibas ieguves motivs— bezmaksas apmaciba (120 respondenti
jeb 50,4%). 97 respondenti (40,8%) atzim&ja motivu — stipendijas sanems$ana, kas
liecina par nepiecieSamibu turpmak paredzet finans€jumu parkvalifikacijai un
izglitibas pilnveidei, jo darba mekletajiem nav naudas lidzeklu paSiem samaksat par
izglitibu. Pozitivu motivu — ceriba nakotné sanemt piemérotu darbu — noradija 98
respondenti (41,2%) no kopgja respondentu skaita. Motivs — jaunu zinaSanu iegiiSana
— ir tikai 12% darba mekl&taju no kop€ja respondentu skaita, motivs — pasizaugsme —
8%; interese macities attiecigi 8%.

e Kruskala—Vallisa testa Rank 137,88), retak — respondenti no Dagdas

(Mean Rank 85,07). To apliecina arT Manna—Vitneja tests atskiribu
noteik3anai starp regioniem. ST motiva izvéleé konstatétas maksimali
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butiskas atSkiribas (p=0,000), rangu vidgja vertiba norada, ka Sis motivs
vairak doming Zemgales regiona respondentiem;

maksimali butiskas atSkiribas (p=0,000) motivu — izglitibu var sanemt
tuvu dzivesvietai un ir iesp&ja komunic€t ar citiem darba meklétajiem —
izveéleé. Abos gadijumos Sie motivi prevale Daugavpils respondentu
atbildes.

Tacu loti nozimigas atskiribas (p=0,006) atkariba no dzimuma motiva —
valsts stipendijas sanemsana izvel€, kas biezak ir sievietém (Mean Rank
128,83) neka virieSiem (Mean Rank 107,69);

nozimigas atSkiribas (p=0,049) motiva — nakotné iesp&jams sanemt
piemérotu darbu — izvéle: to vairak izvelas darba mekl&taji no Dagdas
(Mean Rank 142,63), retak — no Jelgavas (Mean Rank 11,20). Veicot
respondentu atbilzu salidzinasanu starp regioniem (Manna Vitneja tests),
konstatétas nozimigas atSkiribas (p=0,047), kuras norada, ka $is motivs
prevalé Latgales regiona respondentiem;

nozimigas atSkiribas (p=0,031) motiva — jauno zinaSanu sanemsana —
izvele: biezak izve€las respondenti no Daugavpils (Mean Rank135,04),
visretak — darba mekl&tajus no Rezeknes (Mean Rank 104,74);

loti nozimigas atskiribas (p=0,012) motiva — interese macities — izvele
raksturigas darba meklétajiem (Mean Rank133,25). Manna—Vitneja testa
rezultati arT liecina par nozimigadm atSkiribam (p=0,033) atkariba no
regiona: respondentiem no Latgales ranga vidgja vertiba ir 126,52, bet
Zemgales respondentiem — 111,05;

atSkiribas atkariba no izglitibas [imena:

loti nozimigas atSkiribas (p=0,006) motiva — jaunu zinasanu sanemsana —
izvele biezak ir respondentiem ar pamatizglitibu (Mean Rank136,37),
visretak — respondentiem ar vid€jo profesionalo izglitibu (Mean Rank
104,00);

rezultati un konstatetas atSkiribas lauj secinat, ka motivus ietekmé dzimums,
regions un pilséta, kura respondenti dzivo, vinu izglitibas limenis un bezdarba ilgums.
Tika konstatétas:

atSkiribas atkariba no pilsétas, kura respondenti dzivo:

maksimali nozimigas at$kiribas (p=0,000) motiva — valsts stipendijas
sanemSana — 1izveélé no respondentu skaita;salidzinot Jelgavas,
Daugavpils, Reézeknes, Dagdas pils€tas raditajus, to biezak izvélas
Jelgavas respondenti, loti nozimigas atSkiribas (p=0,005) motiva —
paSizaugsme — izvele, visretak ir respondentiem ar augstako izglitibu
(Mean Rank 96,94), visbiezak personam ar vidgjo izglitibu (Mean Rank
133,40);

v nozimigas atSkiribas (p=0,040) motiva — ir iespja komunicét ar citiem

bezdarbniekiem — izvele. Komunikacija ir aktualaka darba mekl&tajiem
bez pamatizglitibas (Mean Rank 139,50), visretak to ka motivu izvélas
respondenti ar vid€jo profesionalo izglitibu (Mean Rank 106,25);
nozimigas atSkiribas ( p=0,021) atkariba no bezdarba ilguma motiva —
paSizaugsme — izvele, to biezak izvelas darba mekletaji ar mazaku
bezdarba ilgumu (Iidz vienam meénesim) un ilgstoSie bezdarbnieki.
Iespgjams, ka minétai mérkgrupai ir vélme mainit savu socialo situaciju
un izglitibas pilnveide ir iesp&ja karjeras veidoSanai.

Kendala korelacijas rezultati norada, ka pastav korelacija starp izglitibas
Iimeni un motiva ,,Pasizaugsme” izvéli (p=0,012), starp pils€tu, kura respondents
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dzivo, un motiva ,interese macities” izveli (p=0,020) u.c. (visus koreldcijas rezultdtus
sk. 3.3.10.pielikuma). Tas nozimé, ka respondenta individualas izpausmes Iimenis, kas
ietver sevi zinasanas un prasmes, un ekonomiskais, ka ari sociologiskais ITmenis
ietekmé& darba mekl&taju motivus talak izglitoties. Tas janem véra, veidojot NVA
nodarbinatibas atbalsta programmas un realizgjot to saturu.

Latvijas darba meklétaju atbildes uz anketas ,Par pamatprasmju
pasnovertejumu” (Sk. 3.3.8.pielikuma) jautajumiem tika salidzinatas ar darba
mekl&taju atbildém no Sauliem (Lietuvas).

Promocijas darba autore veica doktoranta praksi Lietuva, Saulu universitaté un
citas valsts un pagvaldibas institiicijas. Apzinatas Saulu universitates talakizglitibas
institlita programmas un tiek analiz&tas bezdarbnieku iespgjas piedalities Darba Birzas
izglitojoSos pasakumos. Tiek analizeta izglitibas iestades darbiba darba mekl&taju un
personu ar invaliditati izglitibas pilnveide. Saulu universitaté ar iekartas "ERGO”
palidzibu var noteikt profesionalo piemérotibu 15 000 profesijam. Iekarta tiek
izmantota studentu pétijumu veikSanai par profesionalo socialas rehabilitaciju
programmam personam ar invaliditati. lekartas izmantoSana varétu bt efektivaka, ja
noteiktu profesionalo piemérotibu darba meklétajiem pirms iesaistiSanas izglitibas
pilnveides pasakumos, veicot psihologiskus un fiziskus merijumus.

Analizgjot darba mekl&taju izglitibas pilnveides organiz&$anas procesu Lietuva,
var atzimeét, ka:

®  75% no iesaistitajiem darba meklétajiem neformalaja un formalaja izglitiba
tieck nodarbinati péc macibu kursa pabeigSanas, jo tiek noslégts tris pusu
ligums starp Darba devéju, Darba birzu un Darba mekl&taju;

e Ja darba mekletajs peéc macibam sesu ménesu laika nenostrada péc liguma pie
darbadevgja, tad vinam jaatgriez nauda valsts kasei, kKo pieprasa Darba birza;

® 7% no iesaistitajiem darba mekl&tajiem macibas nepabeidz;

e izglitibas iestade veic papildus funkciju - sniedz atbalstu darba meklétajiem,
lai atrastu Darba deve€ju, kas noslégs darba ligumu uz seSiem méneSiem;

e Darba birzas specialisti sadala darba mekl€tajus grupas: motivétie un
nemotivetie;

® Motivétiem klientiem ir nodroSinata konsultacija un testi;

® Nemotivétiem klientiem ir nodroSinatas individualas konsultacijas, seminari,
informacijas sapulces, grupu darbs;

® Netiek nodroSinats psihoterapeita pakalpojums;
® Psihologa pakalpojums nodroSinats grupas, bet tas notiek ipasos gadijumos.

Latvija gan motivétiem, gan nemotivétiem klientiem ir piedavati testi, lekcijas
seminari, konkur€tspgjas paaugstinasanas pasakumi, bet netiek noteikta prasiba — péc
macibu kursa pabeigSanas obligati nostradat pie darba devéja seSus méneSus, kas
neveicina iegiito zinasanu izmanto$anu prakse.

Gan Lietuva, gan Latvija cilvékresursu potenciala attistiSanai tiek novirziti
milzigi naudas un cilvéku resursi, bet Lietuva naudas Iidzekli izlietoti mérktiecigak
bezdarbnieku atgrieSanai darba tirgd.

Lietuva Saulos tika anketéti 53 respondenti. Atbildes tika kod&tas un
apstradatas SPSS.20 programma (sk. 3.3.9.pielikumu).
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Latvijas un Lietuvas darba meklétaju atbilZzu salidzinaSanai tika izmantots
Manna— Vitneja tests. 1.tabula apkopotas respondentu atbildes uz jautajumiem par
apmierinatibu ar piedavatajiem izglitibas pasakumiem un motivaciju izglitoties, kuros
konstatétas atSkiribas (rezultatus sk. 3.3.10.pielikuma).

1.tabula
Latvijas un Lietuvas respondentu atbildes
Jautaiums Mean Rank
J P Latvija Lietuva
[ZGLITOIOSO Lekcijas (5 st.) 0,000 137,70 183,26
PASAKUMU Seminari (8 st.) 0,003 141,43 166,51
APMEKLESANA  "g %a1a darbinicka konsultacijas | 0,000 | 139,54 | 175,00
Sanému tikai teoretiskas 0,031 142,14 163,31
zinasanas
Saneému gan teorétiskas, gan 0,007 150,49 125,84
APMIERINATIBA | praktiskas zinasanas
Programma atbilst 0,000 152,00 119,08
profesionalajam interesém un
iesp&jam iesaistities darba tirgl
Valsts stipendijas sanemsana 0,032 141,78 164,93
Bezmaksas apmaciba 0,030 141,64 165,58
Nakotné iesp&jams atrast | 0,001 152,59 116,42
piemerotu darbu
MOTIVI Jauno zinaS$anu sanemsana 0,000 154,76 106,66
Izglitbu var sapemt tuvu | 0,003 141,99 164,00
dzivesvietai
Ir iespgja komunicét ar citiem | 0,015 142,55 161,51
bezdarbniekiem
PAMATPRASMIU Dlglt_alas prasmes . 0,031 148,47 134,91
PASNOVERTEJUMS Kulttras izpausmes | 0,029 141,05 168,23
pamatprasme

Veicot Latvijas un Lietuvas respondentu atbilzu salidzinajumu, redzams, ka
Latvijas respondentu lielaku apmierinatibu ar programmu atbilstibu profesionalajam
interesem (Mean Rank 152,00) un ar teorétisko un praktisko zinasanu sapems$anu
(Mean Rank 142,14), iesp&jams, var skaidrot ar faktu, ka vini biezak ka macibu formu
izvelas lekcijas un seminarus, kuros vairak tiek iepazita teorija, nevis prakse. Lietuvas
respondenti uzskata, ka vini vairak sane€musi teorétiskas zinasanas neka praktiskas
(Mean Rank 163,31). Analizgjot pamatprasmju pasnoveért&jumu, redzams, ka Latvijas
respondenti augstak vérté savas digitalas prasmes (Mean Rank 148,47), bet Lietuvas
respondenti — kultiiras izpausmes prasmes (Mean Rank 168,23).

Autore Tpasu uzmanibu pieversa darba mekl&taju izglitibas pilnveides motivu
salidzinasanai. Tika izmantotas vidgjas vértibas (sk. 8.att.).
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Komukacija ar citiem bezdarbniekiem =

Tuvu dzivesvietai

-

Trikst zinaSanu un prasmju v

Pasizpausme

Interese macities

Jaunu zinasanu sanemsana | l l - 4
Nakotné iespéjams atrast darbu ] | l — 4
Bezmaksas apmaciba ] l l ,l J
Valsts stipendijas | ! ! ! —
0 0,5 1 1,5 2 2,5

M Lietuvas respondenti M Latvijas respondenti

8.attels. Respondentu atbildes par izglittbas motiviem (videjas vertibas)

Rezultati liecina, ka Latvijas darba mekl&taju izglitibas motivi vairak saistiti ar
velmi iegiit jaunas zinasanas un atrast piem&rotu darbu. Savukart respondenti no
Lietuvas vairak orientéti uz finansialo labumu gtSanu, iesp&u komunicét ar citiem
darba meklétajiem un izglitoties tuvu dzivesvietai. Lietuvas normativie akti nosaka,
ka darba mekletajam péc izglitibas sanemsSanas seSus méneSus obligati jastrada pie
darba devgja, ir noteikta darba alga, kas lauj darba mekl&tajam pariet patstaviga darba.
Motivs — interese macities — salidzinoSi vienads, kas liecina par pieauguso personu
velmi paplasinat redzesloku, kas atbilst intelektualai vajadzibai.

Promocijas darba ietvaros tika veikti divi p&tijumi: izm&ginajuma pétijums par
darba mekl&taju motiviem izglitosana un empiriskais pétfjums. Izméginajuma
pétijuma rezultata var secinat:

1. Darba mekl&tajam vina izglitibas pilnveid€ noteicosie motivi ir bezmaksas
izglitiba (73% gadijumos) un stipendijas sanemsSana (63%), Sie motivi ir vienlaicigi ka
pamatfaktors bezdarba problémas atrisinasanai, jo darba mekl&tajiem nav pastavigu
ienakumu, lai apmaksatu parkvalifikacijas kursus. Var atzimét pozitivo tendenci —
picauguSajiem darba meklétajiem svarigi ir izzinoSie motivi: paSizaugsme (63%),
interese izglitoties (70%) un patik macities (43%).

2. Visaktualakie SkeérSli izglitibas sapemsSanai ir transporta pakalpojumu
nepieejamiba, izglitibas iestades attalums, gimenes loceklu apriipe un darba meklétaja
vecums. Katram darba mekl&tajam ir individualie Sk&rsli izglitibas sanemsanai, I1dz ar
to jabiit elastigai pieejai izglitibas procesa organizeéSana.

3. Pedagogiska procesa organizéSana darba meklétaji noradija uz materialu
nodro$inasanu praktisko nodarbibu veikSanai (68% gadijumos), ka ari macibu
gramatu nepiecieSamibu (75%). Darba meklétajiem ir aktuali, ja pedagogs izmanto
audio un video ierakstus, prezentacijas, didaktiskos materialus, jo tas attista domasanu
un atminu.

4. Darba mekletaji, kuri ir iesaistiti NV A nodarbinatibas atbalsta programmas:

- ir apmierinati ar programmam un pedagogu darbu;

- kritiski vert€ savas pamatprasmes;
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- visvairak vélas attistit uznémeéjdarbibas, digitalas un komunikacijas prasmi,
ka arT prasmi macities.

- aktualizé vadibas un informacijas vadibas prasmju pilnveides
nepiecieSamibu.

Empiriska petijjuma rezultati par darba meklétaju pamatprasmju
pasnovértéjumu un izglitoSanas motiviem, vinu apmierinatibu ar NVA
nodarbinatibas atbalsta programmam liecina par to, ka:

1. Noteicosie motivi izglitibas pilnveidei ir bezmaksas izglitibas ieguve —
(50,4%), stipendijas sanemSana — (40,8%) un ceriba nakotn€ sapemt
piemérotu darbu — (41,2%).Tas norada uz nepiecieSamibu turpmak paredzet
finansu resursus parkvalifikacijai un izglitibas pilnveidei.

2. Individualas karjeras konsultanta konsultacijas ir nodroSinatas nelielai darba
mekl@taju grupai, tas bitu janodrosina visiem darba mekl&tajiem.

3. Darba mekl&taji apgtust NVA nodarbinatibas atbalsta programmu bez virzibas
uz darba mekl&Sanu.

4. 79 darba mekletaji (33,2%) uzskata, ka piedavatas programmas atbilst
misdienu prasibam, 45 darba mekl&taji jeb 18,9% uzsver, ka sanémusi
teorétiskas un praktiskas zinasanas, kas ari norada uz programmu atbilstibu un
respondentu apmierinatibu. Darba mekletaji ar augstako izglitibu visvairak
nav apmierinati ar programmam.

5. Jauzlabo NVA nodarbinatibas atbalsta programmas, palielinot praktisko
nodarbibu un prakses stundu skaitu pie darba devgja, jo darba meklétajiem
trikst praktisko zinasanu. 93 respondenti jeb 39,1% no kopg&ja respondentu
skaita uzskata, ka sanémusi tikai teorétiskas zinaSanas, un tas nav pietickami,
lai ieklautos darba tirgi.

6. Pastav augsts ilgstoSu darba mekletaju  1patsvars (51,0% no kopgja
respondentu skaita). Tas nozim¢, ka darba meklétajiem nav atbilstosa ITmeni
attistita karjeras vadibas prasmes, lai integrétos darba tirgli. Darba mekl&taji
bez pamatizglitibas visilgdk atrodas bez darba. Savukart, jo augstaka
respondenta izglitiba, jo 1saks ir bezdarba periods.

7. Darba mekletajiem bez pamatizglitibas nepiecieSamas atseviSkas NVA
nodarbinatibas atbalsta programmas aroda apguvei, kas tika virzitas uz
praktiskam nodarbibam.

8. levieSot obligatu pasakumu — darba praksi saskana ar Iigumu (Lietuvas
pieredze —péc macibam seSu ménesu darbs pie darba devéja) —var palielinaties
NVA nodarbinatibas atbalsta programmu efektivitate un uzlaboties jauno
sanemto zinasanu pielietojamiba.

144



3.4.1.pielikums
Anketa pedagogiem

Rézeknes augstskolas doktora studiju programmas ietvaros tiek veikts petijums
par darba meklétaju karjeras vadibas prasmju veidoSanas iesp€jam pieauguso
izglitibas iestazu pedagogu skatfjuma. P&tijuma merkis ir izstradat priekslikumus
karjeras vadibas prasmju attistiSanai izglitibas aktivitaSu pasakumu ietvaros.

Jusu atbildes palidz&s pilnveidot pakalpojumus pieauguso izglitibas iestades.

Anketa ir anonima.

Ludzu, izvertgjiet darba mekletaju karjeras vadibas prasmju krit€rija raditajus,
atzimgjiet, ar kadam pedagogiskajam metodém vai uzdevumiem ir iesp&jams attistit
un/vai noveérot krit€rija raditajus (ja attiecas) Jusu vaditajas nodarbibas.

Vadibas prasme

Kriteriju raditaji Pedagogiskas metodes/uzdevumi

1. Nosaka un formulé Tslaicigos un
stratégiskus personigos, ka ari Kkarjeras
mérkus. Karjeras plana izstradasana
rakstiski, prezent€Sana

2. Prot sabalanseét darbu, briva laika
pavadiSanu, gimenes pienakumus un citas
darbibas

3. Motiv@ti veic parmainas

4. Izverte un nosaka resursus mérka
sasniegSanai

5. Spgj organizet, planot savas ikdienas
nodarbes. Kontrol€ plana izpildi

6.Spgj izvertet un izveleties izglitibas
aktivitates, kursus, kas var palidzet
pilnveidot iemanas un prasmes

7.Prot sadarboties ar citiem

8.Sp¢j parliecinat citus

PaSizzinas prasme

Kriteriju raditaji Pedagogiskas metodes/uzdevumi

1.Analiz€ savas sp&jas un talantus,
veselibas stavokli, ieprieksgjo pieredzi,
lai veidotu ilgtermina karjeras planu. Prot
atpazit intereses, kas ir saistitas ar
profesiju un hobiju

2. Prot izzinat personibas 1paSibas
(temperaments, verbala un neverbala
valoda, rakstura patnibas, fiziskas
dotibas)

3. Veic muzizglitibas pamatprasmju
pasnovertejumu
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4.Prot savaldit emocijas un stresu.
Emociju, vajadzibu, interesu un
uzvedibas modelu apzinaSana

5.Spgj apgiit jaunas macisanas prasmes
un iemanas

6.Veido pozitivas harmoniskas
attiecibas, prot atstat labveligu iespaidu,
piemit elastigums, radoSums

Informacijas

vadibas prasme

Kritériju raditaji

Pedagogiskas metodes/uzdevumi

1.Izmanto ikdiena internetu, e-pastu,
Word un citas programmas

2.Analizé un strukturé informaciju, kura
ir nepiecieSama karjeras attistibai. Peta
informacijas avotus par vakancém un
darba tirgus piedavajumu

3. Spgj izvertet informaciju par izglitibas
iespgjam

4.Prot izveidot un ievietot e-vide CV,
portfolio, motivacijas vestuli

5. Izmanto darba intervijas prasmes

6. Efektivi reagé uz jauno informaciju.
Orientgjas profesijas prestiZza noteikSana

7.Prot atrast informaciju par atbalsta
pasakumiem un par ekonomiskiem
resursiem

Problému risinaSanas prasme

Kritériju raditaji

Pedagogiskas metodes/uzdevumi

1.Prot risinat problémas parrunu cela,
pielieto komunikacijas prasmes

2. Analize konfliktsituacijas, izvélas
pareizu ricibu problémas atrisinasanai,
nosaka alternativas problému
atrisinaSanai

Lémumu pienems$anas prasme

Kritériju raditaji

Pedagogiskas metodes/uzdevumi

1.1zverte iesp&jas un sabalansé tas ar
pieejamajiem Kkarjeras resursiem

2.Spgj elastigi pielagoties mainigajiem
apstakliem

3. Noverte, ka personiskas prioritates un
ierobezojumi var ietekmét karjeras
lémumus un formulé pasakumus, kas
vajadzigi, lai sasniegtu karjeras mérkus
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4. Plano rakstiski savu darbibu uz dienu,
ned€lu, ménesi, gadu, ilgaku laiku

5. Pienem [émumus atri un atbildigi

Jusu dzimums: Siev. Vir.
Vecums

Pedagogiska darba stazs (gadi)

Vadita kursa nosaukums

Kursa norises ilgums

Pateicos par uzmanibu un veltito laiku,
Jelena Laskova
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