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IZPRATNE PAR LATVIJAS PASVALDIBU VADIBAS KOMPETENCI - KOPIGAIS UN
ATSKIRIGAIS LEMEJVARA UN IZPILDVARA

THE COMPREHENSION OF THE COMPETENCE SPHERE IN THE LEADERSHIP
AND ADMINISTRATIVE MANAGEMENT IN LOCAL GOVERNMENTS OF LATVIA -
SIMILARITIES AND DIFFERENCES

leva Arnte
Latvijas Universitate
E-pasta adrese: leva.Arnte@gmail.com

Latvijas pasvaldibu darbibas efektivitate un attistiba liela méra atkariga no kompetentas
pasSvaldibas vadibas. Profesionali cilveki vajadzigi gan lémgjvara — pilsétas vai novada domée, gan
izpildvara — paSvaldibas centralaja administracija. Lémé&jvara un izpildvara ir skaidra kandidatu
atlases un izvertésanas kartiba, kas krasi atSkiras. Lai nokltGtu 1émé&jvara — jaatbilst daziem
pamatkrite€rjiem un japiedalas demokratiskas paSvaldibu veléSanas, ka rezultata vai nu
likumsakarigi, vai nejausi cilvéks kltst par deputatu pilsétas vai novada domé&. Lai noklitu
pasvaldibas izpildvara — japiedalas konkursa uz izsludinato amata vakanci, jabiit atbilstoSai
izglitiba un darba pieredzei.

Pasvaldibas centrala administracija ir nosaciti pastaviga, turpreti pils€tas vai novada dome
ir paSvaldibas vadibas mainiga dala, kas lielaka vai mazaka méra mainas ik pa Cetriem gadiem,
atkariba no paSvaldibu veléSanu rezultatiem, un tas rada parmainas ne tikai domé&, bet ari
centralaja administracija. Abu varu parstavjiem ir jastrada pasvaldibas iedzivotaju interes€s, un
savstarp&ja sadarbiba ir neizbégama un vélama, ieverojot katrai savas kompetences robezas.

Referata mérkis ir izpetit, ka teorija par paSvaldibas vadibas varas un atbildibas
sadalfjumu sasaucas ar patieso situaciju Latvijas pasvaldibas. Pétijuma tiek noskaidrots, kada ir
pasvaldibas lémgjvaras un izpildvaras parstavju izpratne par savas kompetences robezam,
pilnvaram, ietekmi un atbildibu [€émumu pienemsSana. Tapat ari tiek noskaidrots, ka abu varu
parstavji izprot pret€jas puses kompetences robezas, pilnvaras, ietekmi un atbildibu lemumu
pienemsana. P&tjjums atspogulo gan vienotos uzskatus, gan butiskakas atSkiribas, kas vienlaikus
ir Skeérsli veiksmigai pasvaldibas vadibai.

P&tfjuma izmantotas metodes: zinatniskas literatiiras analize, kvantitativa metode -
aptauja, kvalitativa metode — intervijas un situaciju analize.

Atslégvardi: pasvaldiba, centrala administracija, dome, vadiba



STARPTAUTISKAS PROJEKTU VADISANAS ASOCIACIJAS JAUNAS
INDIVIDUALAS KOMPETENCES VADLINIJAS PROJEKTU, PORTFELU UN
PROGRAMMU VADISANA

NEW INDIVIDUAL COMPETENCE BASELINE IN PROJECT, PORTFOLIO AND
PROGRAM MANAGEMENT OF THE INTERNATIONAL PROJECT MANAGEMENT
ASSOCIATION

Daiga Aboltina
Latvijas Universitate
E-pasta adrese: daiga.aboltina@Iu.lv

Starptautiska projektu vadiSanas asociacija izstradajusi un 2015.gada publicgjusi jaunu
projektu vaditaju kompetences izveért€Sanas standartu, kas ietver tris kompetences sferas:
perspektivo kompetenci ar 5 elementiem, personibas kompetenci ar 10 elementiem un praktisko
kompetenci ar 14 elementiem.

Katra no kompetencém atseviski raksturota attieciba uz individualiem projektiem,
programmam un projektu portfeliem. Katrs elements tiek aprakstits detaliz€ti un satur ta
defingjumu, mérki, nepiecieSamo zinasanu bazi, nepiecieSamas prasmes, saistito elementu
uzskaitijumu, galvenos kompetences indikatorus ar katra aprakstu un parbaudes raditajiem.

Jaunais standarts ir jau projekta vaditaja kompetencu 4.versija, kas salidzinajuma ar
3.versiju skaidri nodala dazadu limenu projektu vadiSanas specialistu kompetences jomas.

Atslegvardi: projekta vadisana, kompetence, projekta vaditdjs, portfelis, programma



BRIVA LAIKA PAVADISANAS IESPEJU PAPLASINASANA RIGA DZIVOJOSAM
GIMENEM AR BERNIEM

LEISURE EMPOWERMENT RIGA LIVING FAMILIES WITH CHILDRENS

Daiga Aboltina
Ludmila Belova

Latvijas Universitate
E-pasta adrese: daiga.aboltina@Iu.lv

Misdienas arvien svarigaki klust industrializacijas, modernizacijas un globalizacijas
procesi un to rezultata gimenes zaudé savas galvenas funkcijas, un viena no tadam ir
socializacijas veicinasana. Veikto pétijumu rezultati parada, ka Latvija péd€jo 5 gadu laika
pieaug bérnu dzimstiba, un Pierigd v€rojams vislielakais iedzivotaju skaita pieaugums, pasi
vecuma grupa no 25 Iidz 49 gadiem. Bérnu vecaki atzist, ka nepietickami daudz pavada brivo
laiku ar saviem bérniem, noradot vairakus kavéjosos iemeslus - laika trikums, dazadas intereses,
vecaku aiznemtiba, ka arT bernu vecaki ir pasivi laika paterétaji, kuri, iesp&jams, varétu izmantot
atputas iespgjas, ja atpiitas objekti atrastos tuvak dzives vietam. Lai bérni un vinu gimenes varétu
produktivi, aktivi un patikami pavadit laiku, ir jarada motivéjosa vide, kura atrastos atbilstoSs
aktivitasu piedavajums dazadam vecumu grupam un apmierinatu dazadas intereses.

Atslégvardi: atpita, brivais laiks, gimene, bérni



KAZAS SIERA PRODUKTU PIEDAVAJUMA PAPLASINASANAS IESPEJAS
GOATS CHEESE PRODUCTS OFFER EXPANSION OPPORTUNITIES

Daiga Aboltina
Linda Lodzina

Latvijas Universitate
E-pasta adrese: daiga.aboltina@Iu.lv

Kazas siers cilvécei ir pazistams jau tiikstoSiem gadu, tas, iesp&ams, ir viens no
pirmajiem piena produktiem, ko cilvéks ir gatavojis. Pasaule ir zinamas ap 160 kazas piena
Skirnes. Miusdienas kazas piena produktus patéré ievérojami vairak neka govs piena
izstradajumus, tiek patéréti 5 miljoni tonnas piena, kas iegiiti no 450 miljoniem kazu.

Latvija kazas piena produktus ir iesp&jams iegadaties lielveikalos, specializétajos dabiga
uztura veikalos, interneta veikalos, ka ar1 pie zemniekiem, kuri nodarbojas ar kazkopibu. Kazas
siera pieprasijums aug ar katru gadu, bet ir jarékinas ar1 ar importa precém no Vacijas, Krievija
un Griekijas. Importa preces ir ievérojami 1&takas, tas tadejadi perk daudz vairak.

Lai veicinatu Latvijas kazas siera razotaju produkcijas noietu un padaritu to
konkurétspg&jigaku un pievilcigaku pirc€jiem, ir apzinatas iesp&jas no kazas siera, papildinot to ar
dabigam garSvielam, lietojot marinades, izstradat jaunus produktu veidus.

Atslégvardi: kazas siers, produkti, projekts



LABKLAJIBAS IZPETE PAVADONPILSETAS: LATVIJAS PIEMERS
THE RESEARCH OF WELL-BEING IN SATELLITE TOWNS: CASE OF LATVIA

Inga Jekabsone
Latvijas Universitate
inga.jekabsone@inbox.lv
Biruta Sloka
Latvijas Universitate
biruta.sloka@lu.lv

Visbiezak par pavadonpilsétu tiek dévetas lielpilsétas aglomeracija ietilpstosas apdzivotas
vietas, kas ar to saistita ar transporta, saimnieciskiem, iedzivotaju svarstmigracijas u.c. sakariem.
Sadu pilsétu galvenais raksturojums ir cie3a saikne ar lielpilsétu, ap kuru §is pilsétas ir
izveidojusas, proti, pastav nozimigas svarstmigracijas starp SIm teritorijam - liela dala
pavadonpilsétu iedzivotaju strada, macas un pavada brivo laiku lielpilséta. Nemot veéra, ka
pavadonpilsétas dzivo ieveérojams skaits iedzivotaju, kuram biezi vien ir tendence palielinaties,
aktuals jautajums ir par labklajibas nodrosinaSanu iedzivotajiem pavadonpilsétas.

Pétijuma meérkis ir noteikt un analizet labklajibas indikatorus Latvijas pavadonpilsétas.

Lai sasniegtu izvirzito mérki, tiks izmantotas ekonomikas zinatnes p&tfjumu kvantitativas
un kvalitativas metodes, ka salidzinaSanas, grup&Sanas, grafiska analize, ekspertaptauja,
standartizacijas metode. Datu analizei izmantoti centralas tendences jeb lokacijas raditaji:
aritmétiskie vid&jie, moda, mediana.

Galvenie pétijuma rezultati norada, ka ka pavadonpilsétas Latvijas gadijuma biitu minamas
pils€tas ap Rigu — aprékinu rezultata tika izvirzitas 14 Rigas pavadonpilsétas. Ekspertu aptauja
paradija, ka nepiecieSams izvéleties dazadu jomu indikatorus, lai p&c iespgas veiksmigak
raksturotu labklajibas Itmeni pavadonpilsétas. Kopuma eksperti izvirzija astonus raditajus, kas
ietver atalgojuma, nodarbinatibas, demografijas, socialas droSibas un droSibas jomu, tadgjadi
aptverot tris labklajibas dimensijas — ekonomisko, socialo un vides. Pavadonpilsétas tika
analizétas gan péc ekspertu izvéletiem indikatoriem, gan ari p&c izveidota pavadonpilsétu
labklajibas indeksa.

Atslégvardi: pavadonpilsetas, pasvaldibas, labklajibas indikatori



RISKU NOVERTEJUMS VALSTS TIESAS PARVALDES IESTADES

RISK ASSESSMENT IN THE INSTITUTIONS OF THE STATE DIRECT
ADMINISTRATION

Signe Koritko
Latvijas Universitate
E-pasta adrese: signe.koritko@inbox.Iv

Lidz ar Ministru kabineta 2012.gada 8.maija noteikumu Nr.326 “Noteikumi par icksgjas
kontroles sistemu tiesas parvaldes iestades” pienemsSanu, viens no valsts tiesas parvaldes iestazu
uzdevumiem ir risku noteiksana. Lai noteiktu riskus iestad€ ir javeic gan to esamibas vertgjums,
gan tie ir jaidentificE. Raksta aktualitati pamato fakts, ka 2015.gada veiktaja valsts tiesas
parvaldes iestazu anonima izlases anketéSana IekSlietu ministrijas, FinanSu ministrijas un
Tieslietu ministrijas padotiba esoSajas iestades. Valsts tiesas parvaldes iestades ir daudz trikumu
argjo risku novert§jumu veikSana. Salidzinosi, ja anketéSana tika konstatéts, ka 88,8% gadijumu
bija veiks ieksgjo risku noveértejums iestades un tikai 44,4% gadijumu bija veikts argjo risku
novertéjumu iestades. Nemot véra to, ka anketéSana bija izlases veida un tikai tris ministrijas,
pilnvertigu ainu par risku noveért€juma ietekmi uz ieksgjas kontroles sistému var biit tikai veicot
detalizétu p€tijumu par risku noveért€jumu iestades.

Pétijuma meérkis ir iepazistinat ar iestades ieks$€jas kontroles sistemas elementu risku
novertéjumu, kas izriet tieSi no Ministru kabineta 2012.gada 8.maija noteikumiem Nr.326
“Noteikumi par ieks€jas kontroles sistému tiesas parvaldes iestadés”, apliikojot to trikuma
ietekmi uz valsts tie$as parvaldes iestadém ikdienas darbiba, ar mérki raisit diskusiju par to, ka
var palielinat iestades darbibas efektivitatei, ja tiek veikts gan iekS€jo, gan ar€o risku
novertéjums Valsts tiesas parvaldes iestade.

Meérka sasniegSanai risinamie uzdevumi — analizét risku noveért§juma elementu
neesamibas un triilkuma raditas problémas un ietekmi uz valsts tieSas parvaldes iestadém.

Atslegvardi: Risku vadiba, iekseja kontrole, kontrole, parvaldiba.



LATVIJAS ARODBIEDRIBU STRATEGISKAS VADISANAS PILNVEIDES IESPEJAS

DEVELOPMENT POSSIBILITIES OF STRATEGIC MANAGEMENT IN LATVIAN
TRADE UNIONS

Antra Line
Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas akadeémija
E-pasta adrese: antra_line@inbox.lv

Uznéméjdarbibas vadiba pastav un turpina attistities licla stratégiskas vadiSanas pieeju
daudzveidiba. Strat€giskas vadisanas process ir komplicéts, tas aptver darbibas un procesus, kas
paredz organizacijas misijas noteik$anu, stratégisko plano$anu un planu steno$anu. So procesu
laika nepiecieSsams nodro§inat macisanos komandas, strat€giskas domasanas pielietoSanu un
efektivu Iideribu.

Lai Latvijas arodbiedribas var€tu pilnveidoties un izdzivot miisdienu mainigas vides
apstaklos, ari Sajas organizacijas nepiecieSams attistit strat€gisko vadiSanu. Savukart, lai to
nodros$inatu, ir nepiecieSamas jaunas vadibas metodes, kuras arodbiedribu strateégiskaja vadisana
nav izstradatas, ka ari nav veikti visaptvero$i pétijumi par stratégisko vadiSanu arodbiedribas.
Témas aktualitati un zinatnisko nozimigumu pamato vairaki faktori: biedru skaita samazinasanas
Eiropas un Latvijas arodbiedribas; nelielais p&tijumu skaits par Eiropas un Latvijas arodbiedribu
darbibu, 1pasi stratégiskas vadiSanas konteksta.

Petijuma metodes. Teorétiskas izpetes metodes: vadibzinatnes literatiras, petijumu un
dokumentu kontentanalize. P&tjjuma mérkis ir izvertét Latvijas arodbiedribu strategiskas
vadiSanas pilnveides iesp&jas. Petijjuma uzdevumi: analiz€t zinatnisko literatiiru par arodbiedribu
stratégisko vadiSanu; analiz€t autores izstradato Latvijas arodbiedribu stratégiskas vadisanas
modeli. Izstradatais modelis paredz dazadas stratégiskas vadiSanas pilnveides metodes stratégijas
izstrades, ievieSanas un novertésanas posmiem.

Atslégvardi: arodbiedribas, stratégiska vadisana, mérku izvirziSana, stratégijas noveértésana
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BRIVPRATIGAIS DARBS - PIEREDZE UN SAIKNE AR SOCIALO LIDZDALIBU:
LATVIJAS GADIJUMS

VOLUNTEERING AND ITS CONNECTION TO SOCIAL PARTICIPATION: CASE OF
LATVIA

Romans Putans
University of Latvia
E-mail address: romans.putans@Iu.lv
Olga Starineca
University of Latvia
E-mail address: olga.starineca@Iu.lv
Inesa Voroncuka
University of Latvia
E-mail address: inesa.voroncuka@lu.lv

Civic activity is a base for a country development. One of the trends for an organized civil
society is social participation through volunteering. VVolunteering is the third economy sector that
produces civic goods and/or services that public and private sector are weak or inactive in. In
comparison to other European countries, volunteering in Latvia is yet on its way to being
considered as an impactful partner of general active citizenship and social participation. The
target group of the volunteering organisations are mainly young people and seniors in Latvia. The
variety of volunteering organisations attracts and connects different people with different
background from various sectors. The purpose of volunteering action in Latvia is engagement of
more people to create public benefit on local, national and even international level.

The aim of the research is to explore the volunteering experiences in Latvia,
characterizing volunteering organisations that are active in Latvia by a number of criteria such as
activity area, age of members, their goals, tasks and motivation as well as to conduct a
comparative analysis in relation to volunteering experiences of other countries. The research is
explorative by design. The authors summarize definitions of volunteering and social participation
concepts. In the conclusion the authors present a summary of the volunteering organisations
characteristics and define the hypothesis for further studies to explore volunteering as a mean of
social participation in Latvia.

The study is organised within the framework of the EU program’s “Europe for Citizens”
international project “Volunteering — Code of Active Citizenship” implemented in cooperation
with six partners from different EU member-states under the leadership of Kaunas University of
Technology.

Key words: volunteering, social participation, active citizenship
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PENSILJU ADEKVATUMA UN PENSIJU TAISNIGUMA MERISANAS INSTRUMENTI:
EIROPAS UN BALTIJAS VALSTU EKSPERTU APTAUJAS REZULTATI
TOOLS FOR MEASURING PENSION ADEQUACY AND PENSION EQUITY: THE
RESULTS OF EUROPEAN AND BALTIC EXPERT POLL

Olga Rajevska
Latvijas Universitate
E-pasta adrese: olga.rajevska@]lu.lv

Pensiju adekvatums (adequacy) un taisnigums (equity) ir vieni no galveniem krit€rijiem
pensiju sisteému izverteésanai.

Tradicionali pastav divas galvenas pieejas, ka var noteikt adekvatu paterina limeni
vecumdienas: saskana ar pirmo pieeju "adekvats" nozimé — virs nabadzibas sliekSna esoSs (to
raksturo ar minimalo un vid€jo pensiju limenu attiecibu pret absoliitas un relativas nabadzibas
slieksni), otra pieeja mera adekvatumu, par atskaites punktu nemot procentualu dalu no cilvéka
meéneSa ienakumiem vina aktivas darba dzives laika (aizvietoSanas likmes). Tacu dala autoru
uzsvera, ka §STm abam pieejam ir vairaki ierobezojumi, ja tas pielieto starpvalstu analizg, un tapéc
pastav vajadziba péc labakiem mérijumu instrumentiem (piem., pensijas bagatibas jédziens).

Salidzinot ar adekvatuma koncepciju, pensijas taisniguma jédziens ir daudz neskaidraks,
nepiecieSama ta talaka konceptualizacija. Kopuma, tiek atzits, ka pastav cetri taisniguma merki:

. minimalo standartu garantéSana;
. dzives Itmena uzturéSana;

. nevienlidzibas mazinasana;

. socialas integracijas veicinasana.

Tradicionali pirmie divi mérki tomér tiek analizéti ka adekvatuma raditaji, ar vardu equity
saprotot galvenokart vienlidzibas veicinasanu, kuru raksturo ar proporcionalitati starp iemaksam
un ieguvumiem; ienakumu pardaliSanu (progresivitati); taisnigu risku un slogu sadali; taisnigu
sadali starp dzimumiem un paaudzém.

Balstoties us attiecigas akad@miskas literatiiras analizi, autore izstradaja anketu vadoSo
ekspertu pensijas joma aptaujai Baltija un citas ES valstis par, vinuprat, vislabakiem pensiju
adekvatuma un taisniguma mériSanas instrumentiem vingu mitnes valstis. Atbildes tika savaktas
personigi un elektronisksi pa e-pastu 2015. gada septembri-oktobri. Aptaujas datu apstrade tika
veikta, izmantojot SPSS.

Pétijums veikts ar Valsts pétijumu programmas 5.2.6 EKOSOC-LV (apaksprojekts

“Socialo un politisko transformaciju trajektorijas Latvija peckrizes perioda”) atbalstu.

Atslégvardi: pensiju sistémas, pensiju adekvatums, pensiju taisnigums, Baltijas valstis
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IEINTERESETO JURIDISKO PERSONU IDENTIFICESANA UN PRIORITASU
NOTEIKSANA PILSETAS ENERGIJAS ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS PLANA
IETVAROS

STAKEHOLDER IDENTIFICATION AND PRIORITIES IN THE URBAN ENERGY
SUSTAINABLE DEVELOPMENT PLAN

Timurs Safiulins
Latvijas Universitates
E-pasts: timurs.safiulins@gmail.com

Raksta tiek veikta pils€tas ieinteres€to juridisko personu analize ar mérki identificét vinu
sniegumu Energijas Ilgtsp€jigas Attistibas Plana (EIAP) izstradé un isteno$ana. Pamatojoties uz
informacijas analizi par Rigas ieinteres€tajam juridiskajam personam, kura ir ieglita p&tijjuma
laika, ir izstradats sadarbibas plans. Ta rezultata rodas iesp€ja izmantot attiecigo ieinteres€to
juridisko personu resursus un zinaSanas Rigas laba. Apkopota informacija var tikt izmantota
EIAP izstradei, istenoSanai un uzraudzibai. Dazadas pieejas ieintereséto juridisko personu
komunikacijas un iesaistiSanas planoSana tiek izskatitas Rigas konteksta, npemot véra vinu
sadarbibas vesturi, pasreiz€jos planus un ambicijas. Rigas ieintereséto juridisko personu
identific€Sana un prioritaSu noteikSana ir veikta, izmantojot matricas riku, kura §is personas tiek
grupé€tas péc nozimes EIAP istenoSana un iesaistiSanas pakapes Rigas problému risinasana. Ir
identificétas galvenas ieinteresetas juridiskas personas, starp kuram ir augstskolas un pétnieciskas
institiicijas, Rigas un Latvijas republikas parvaldes iestades, nevalstiskas organizacijas,
ripniecibas, tirdzniecibas un finan$u uzpé€mumi, ka arT energijas piegadataji. Riga censas palidzet
visam attiecigajam ieinteres€tajam juridiskajam personam, tai skaita informacijas un
komunikaciju tehnologiju (IKT) un sakaru uznémumiem, inovaciju iestadém un starptautiskam
kompanijam, attistit savu sniegumu EIAP virziba uz viedas pilsé€tas statusu. Rezultata Riga tiek
veidoti savstarp&ji sakari starp energétikas, transporta un IKT uzpémumiem un konkretiz&ts to
sniegums CO2 emisiju samazinaSana. P&tijuma ir atzits, ka tas var tikt panakts, izmantojot
starpnozaru sadarbibu un labakas prakses projektus, ka ar1, veidojot cieSus sakarus ar attiecigajam
Latvijas icinteresétajam personam, starptautiskiem uznémumiem un bankam, lai atrastu
inovativus ilgtsp&jigas energijas risinajumus. Tiek identificéta nepietickama pasreizgja
komunikacija ar ieinteres€tajam juridiskajam personam, tai skaita nepiecieSamiba iesaistit
planosanas procesa nodarbinatibas agentiiru, ciesak sadarboties ar pasvaldibas uzp€mumiem,
nodroSinot pilsonu iesaistiSanos darba, izmantojot miusdienu IKT iesp€jas. Rigai ir izstradati
komunikacijas lidzekli un ieinteres€to personu iesaistiSanas plani, kas balstas uz zinaSanam un
resursiem, kas ir katras no ieinteres€to personu riciba.

Atslegvardi: identifikdcija, ieinteresétas personas, matrica, plans, prioritasu noteiksana
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ESOSO UN POTENCIALO LATVIJAS VALSTS PARVALDES DARBINIEKU
RAKSTUROJUMS: EMPIRISKAIS PETIJUMS

CHARACTERISTICS OF CURRENT AND POTENTIAL EMPLOYEES OF PUBLIC
ADMINISTRATION IN LATVIA: EMPIRICAL STUDY

Olga Starineca
University of Latvia
E-mail address: olga.starineca@lu.lv

Productivity of public administration partly depends on the employees. Public
Administration in Latvia experiencing reforms implementation in the field of Human
Resource Management (HRM) shifting from usual principals fulfilling a part of HRM processes
to the principals adapted from private sector organisations experience. This activity presumes
examination of current and potential employees to be able fulfil many of HRM activities
including human resource recruitment and selection as well as their professional development.

The present research aims to identify the main characteristics of current and potential
Public Administration (PA) employees in Latvia based on the empirical evidence. This
empirical research is based on previous theoretical studies, it supports earlier the author’s case
analysis findings. The main method used is survey. The sample of the study is Public
Management Master’s program students of the University of Latvia.

The majority of the examined students already work for Public Administration
organisations, however, they have different previous background e.g. they earned their
previous degrees in communications, law, psychology, sociology, etc. and just few of them in
management. 91% of respondents are female in age from 23 and older. 73% of the
respondents would like to work for public sector organisation because of stability,
predetermined working hours and guaranteed social security that their current employers from
public sector provide.

Practitioners, however, will be more interested in the study finding that are connected to
the respondents preferences on employer. Particularly, it was defined that majority of PA
employees from the sample finds important their employers’ to respect human rights; from
the sustainability index point of view, respondents highlighted work environment as important
factor; salary and career/professional growth are the main aspects that are the mostly
important for the respondents among a number of other employer offers to the employees.
This reflects the some of the main requirements to the employer that need to be considered
developing and planning HRM activities for the certain employees in PA.

Key words: Public Administration, Employees, Human Resource Management
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STANDARTA INVESTICIJU STRATEGIJAS NEPIECIESAMIBA VALSTS FONDETO
PENSIJU SHEMA LATVIJA

NECESSITY FOR A DEFAULT INVESTMENT STRATEGY IN THE STATE FUNDED
PENSION SCHEME IN LATVIA

Didzis Stavausis
Vidzemes Augstskolas Socialo, ekonomisko un humanitaro pétijumu institiits,
EKOSOC-LV projekta 5.2.6. dalibnieks
E-pasta adrese: didzis.stavausis@inbox.lv

Latvijas iedzivotaju finanSu pratibas indekss par 2015. gadu liecina, ka jautajumos, kas
saistas ar pensiju sist€ému un labklajibu vecumdienas, iedzivotaju zinasanas ir loti vajas. Rezultata
Latvija ir izveidojusies situacija, kura atbildiba par pensiju uzkrajumu veidosanu pilniba nodota
individu ar vajam finanSu prasmém rokas, savukart fondéta kapitala parvaldiSana uzticéta
privatam ieguldijumu parvaldes sabiedribam, kuras galvenokart ir ieinteres€tas savas bagatibas
pavairoSana. Neraugoties uz teorétiski kvalitativi izstradato pensiju sisteému, individu nespgja
orienteties sarezgitajos finansSu jautajumos un plasaja pakalpojumu klasta, izvEloties sev
piemérotako no 20 pensiju planiem, veicina to distancé$anos ne tikai no 1émumu izdariSanas, bet
arT no aktivas lidzdalibas pensiju sisteéma. Pensiju sist€mai nesp&jot sasniegt cerétos rezultatus,
var tikt negativi ietekméta uzticiba socialas apdroSinasanas sistémai kopuma.

Nemot véra §is problémas starptautisko raksturu, valstis, kuras daliba valsts fond&to
pensiju shéma noteikta ka obligata, intensivi tiek mekl&ti risindjumi. Dzives cikla investiciju
stratégiju noteikSana par standarta investiciju strat€giju, paredzot, ka investicijas dazada riska
pakapes finanSu instrumentos automatiski mainas atkariba no shémas dalibnieka vecuma, kuru
ievie$ arvien vairak pasaules valstu. P&tjjuma mérkis ir pamatot standarta investiciju stratégiju
ievieSanas nepiecieSamibu valsts fondeto pensiju shema Latvija, kas arvien biezak tiek minéts ka
efektivs risindjums, ka noverst zemo finanSu prasmju raditos riskus vecuma pensijas uzkrasanai.
Pétijuma analiz€ta kop€ja situacija valsts fondeto pensiju shéma, analiz€jot iedzivotaju finansSu
prasmju Iimeni un valsts iesaisti §1s problémas risinaSana.

P&tijuma gaita tika secinats, ka standarta investiciju stratégiju ievieSana, kas balstita uz
dalibnieka dzives cikliem, ir efektivs un nepiecieSams risinajums, lai pasargatu valsts fondé&to
pensiju shémas dalibniekus no pekSniem finanSu satricindjumiem, kas var apdraudét to
uzkrajumus, ka art sekmétu pardomataku uzkrajumu veidosanos. Neraugoties uz potencialajiem
ieguvumiem, nedz atbildigas valsts institiicijas, ne privatas ieguldijumu parvaldes sabiedribas
Sobrid nav ieinteres€tas Sada pakalpojuma izstrade un ievieSana.

Atslegvardi: pensiju sistema, investiciju strategija, finansu pratiba
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REGIONALO BRIVPRATIGO CENTRU LOMA PILSINISKAS LIDZDALIBAS
VEICINASANA

VOLUNTEERING CENTER AND ITS ROLE CONNECTION TO SOCIAL
PARTICIPATION

Inesa Voroncuka
University of Latvia
E-mail address: inesa.voroncuka@|lu.lv
Liva Cernoglazova
University of Latvia
E-mail address: liva.cernoglazova@gmail.com
Oksana Skorodihina
University of Latvia
E-mail address: oksana.skorohodova@gmail.com

Brivpratigais darbs miisdienas ir loti izplatits nodarboSanas veids, ar kuru aizpildit brivo
laiku, ka arT rast gandarijuma sajiitu un prieku par padarito un laba dariSanu citiem.

Horvatija, ir Cetri regionalie brivpratigo centri, kas registréti ka bezpelpas nevalstiskas
organizacijas saskana ar likumu par apvienibam. Tie ir apvienojuSies Horvatijas brivpratigo
centru tikla, kura galvenais merkis ir attistit brivpratigo darbu Horvatija, ietekmgjot valsts
politiku un tiesisko vidi, veicinat un izveidot izglitojoSu standartu brivpratiga darba joma, ka ari
brivpratigo parvaldibu, nodroSinot un informéjot par kvalitates standartiem brivpratigo centrus un
attistot labo praksi.

Tikls sadarbojas ar dazadam valsts un starptautiskajam organizacijam, kas ieinteresétas
brivpratiga darba joma, tostarp pilsoniskas sabiedribas organizacijam, valsts iestadém un
struktiram, plassazinas lidzekliem.

Key words: volunteering, social participation, active citizenship
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BRIVPRATIGAIS DARBS — MITI, PLASAKS SPEKTRS UN PILSONISKA
LIDZDALIBA LATVIJA UN CITAS EIROPAS VALSTIS

VOLUNTEERING - ITS CONNECTION TO SOCIAL PARTICIPATION: CASE OF
LATVIA UN OTHERS EIROPIAN COUNTRIES

Inesa Voroncuka

University of Latvia

E-mail address: inesa.voroncuka@Iu.lv
Kristine Pulkstene
University of Latvia

E-mail address: kristine.pulkstene@gmail.com
Liicija Alerte

University of Latvia

E-mail address: lucija.alerte@gmail.com

Latvija nupat ir pienemts un janvari stajas speka Brivpratigais darba likums, kas regulé So
jomu.

Latvija ir loti daudz organizacijas, kas nodarbojas ar brivpratigo darbu. Ir loti daudz
jaunieSu organizacijas, kas ir veicinajis mitu, ka ar brivpratigo darbu nodarbojas tikai jauniesi, bet
tas ir mits. Brivpratigaja darba ir iesaistiti ar1 loti daudz pieaugusie, ir profesionalu organizacijas,
senioru organizacija. Brivpratigais darbs musdienas ir loti izplatits nodarbosanas veids, ar kuru
aizpildit brivo laiku, ka ar1 rast gandarijuma sajiitu un prieku par padarito un laba dariSanu citiem.

Portugale brivpratiga darba sektors ir loti plasi attistits, un ta aizsakumi mekl€jami jau
krietnu laiku atpakal pagajusaja gadsimta. Portugal@ brivpratigais darbs var skart dazadas jomas,
sakot ar veselibas apripi un beidzot ar atjauno$anas un remontdarbiem. Ka ari vietas, kur
brivpratigais darbs tiek veikts, var bt loti atSkirigas — gan lielakajas un civilizétakajas pilsétas,
gan arpus pilsétam tuvak dabai. Katram interesentam ir iesp€ja izvéleties sev vispiemérotako.
Referata ir sniegta informacija par celojuma planoSanu brivpratiga darba veicgja, dazadi padomi
attieciba uz dzivoSanu jauna valsti, ka arT iesp&jas giit apdroSinasanu un nodroSinaties arkartas
situacijas. Butisks aspekts, kas ietekm€ ar1 brivpratigo darbu ir valsts likums par brivpratigo
darbu, tapec nosléguma ir arT minéti dazi no aspektiem, ko ietver un pauz brivpratiga darba
likums Latvija un Portugalg.

Brivpratigais darbs ietilpst zem sabiedriska darba sektora, un brivpratiga darba
organizacijas tiek uzskatitas par vienu no treSo organizaciju veidiem. Brivpratigais darbs nav
jauns, tomér augosa tendence Eiropas sabiedriba.

Key words: volunteering, social participation, active citizenship
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