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Uznéméjspéjas, to veidosana globalizacijas
procesu ietekmé

Globalization and Development
of Entrepreneurship

Veronika Bikse
Latvijas Umversitate
Ekonomikas un vadibas fakultate
Aspazjjas bulv. 5, Riga, LV-1050
E-pasts: yvbikse@lanet.lv

Raksta ir apskatits jédziens uznéméjspéjas vesturiska skatijuma, noskaidrota (a biitiba un
paradits, ka globalizacijas procesi bitiski maina jédziena uznéméfspejas saturu, piedkirot
tam daudz pladiku nozimi szneméfspgin veidosanas konteksta, ietverot divus biitiskus
aspektus: noteiktas ipa&ibas, spéjas, prasmes, kuras ir jaattista, un $o spéju kopuma
veido$anas procesu izglitibas sistéma. Raksta ir doti vairaki kvalitativie un kvantitativie
raditd)i, kurus varétu izmantot, lai novértétu un salidzinitu uznéméjspéju veidoSanas
praksi dazadas valstis. Veikta LU studentu aptaujas rezultatu analize par vinu attieksmi
pret uznémeéjdarbibu un ta salidzinata ar lidzigu pétjjumu ASV un ES. Paraditas problémas
§ajd joma un to iesp&jamie risinajumi.

Atslégvardl: uznéméjspéjas, uznémeéjspéju veidoSana, kvantitativie un kvalitativie raditaji,
uznéméjdarbiba

JEDZIENA “UZNEMEJSPEJAS” ATTISTIBA

Misdienu ekonomikas teorija skaidro, ka uznémumi, lai raZotu preces un
pakalpojumus, ki ar1 gitu ienakumus, izmanto Cetrus raZo3anas faktorus: zemi,
kapitalu, darbu un uznéméjspéjas. Tomeér 5ads skaidrojums ir bijis ne vienmeér.
Ilgu laiku ekonomikas teorija tika apskatiti tikai tris raZoSanas faktori: zeme,
kapitals, darbs.

Lai gan jédzienu uznéméispéjas ieviesa daudz vélak, vairiki ekonomisti ilgi
pirms tam savos darbos norida, ka bez uznéméja tirgus saimnieciba nemaz nav
iespéjama, uzsverot, ka uznémeéjam, lai pelnitu naudu, primara ir drosme un
risks. Pieméram, Ri¢ards Kantiljoni (Richard Cantillon) 1755. gada 1zdotaja darba
raksta: *“Uznéméjs darbojas saimnieciski nedro%os, nenoteiktos, un
nepirredzamos tirgus apstaklos, un tipéc uznéméjam ir bieZi jariské” [1; 67].
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Vélak vacu ekonomists J. Timens (/. . Thimen) 1850. gada skaidro at3kiribas
starp uznémeéja pejnu un kapitalista pelnu. Vin§ uzskata, ka uznéméja ienikums
ir uznéméja pelna, no kuras bitu jaatskaita procenti par ieguldito kapitalu
uznémuma, ki ari apdro$indZanas polises izdevumi (pret iespé&jamiem
zaudéjumiem). Pelni nevar ierékinat uzpémuma vaditija algu. Parpalikums
nozimé atlidzindgjumu par uznéméjdarbibas “risku” ] Timens skaidr parada to
starpibu, kas pastav starp pafa vadito uzpémumu, un fabnku, ko vada direktors
[1: 67]. Cits, ari vicu, ekonomists H. Mangolds (H. K. Mangoldt) veltija savu
macibu riska nozimer uznéméjdarbiba, stingn nodalot raZo$anu péc pasitijuma
{liguma) no razosanas Hirgum. Pirmais ir dro$s, bet otrs — riskants pasakums, jo
uznémeéjs nezina, kads bils vina preces pieprasijums, cena, pelna vai zaudéjums.

Janorada, ka risks ki primira uznémeéja ipasiba bija svariga uznéméjam -
tirgotajam. Lidz ko radas akciju sabiedribas, kuras akciju turétajam ir ierobeZota
atbildiba, riska nozime uznéméjdarbiba mazinijas. To aizstaja jaunievedumi.

Anglu ekonomiskaja literatiira termins uznéméjs (enfreprenener) pirmo reizi
paradijas 19.gadsimta vidii Dzona Mila (fohn Stuart Mill) darbos. 19.gadsimta
beigas iezimé€jas jauna tendence, proti — notika strauja kapitila un raZo3anas
koncentracija arvien lielikos uznémumos. Tas sekmeéja lielraZosanas attistibuy,
lielu uzpémumu, akciju sabiedribu dibina3anu un to darbibas izvér3anu. Jaunajos
apstik|os pieauga raZofanas organizicijas un vaditdja loma. Jaunis tendences
razo8ana pamudinaja ievérojamo anglu ekonomistu Alfrédu Marsalu (1842.-1924.)
veikt pétijumus par uznémeéja lomu raZo3anas organizacijas jautajumu risinasana,
kas 1890.gada tika publicéti gramata Ekonomikas principi.

A. Mar3als runa galvenokirt par raZo3anas organizacijas jautijumiem un
vaditdja lomu, nepiecie3amajim spéjam uzpémuma vadiSanai. Saskand ar
Margala teoriju organizicijai ir vairakas formas: atseviska wuznémuma
organizicija, daZadu uznémumu organizicija, daZadu darba veidu organizacija.

JEdziena wuzmnéméspéjas teorétisko pamatojumu izstridiaja Harvardas
universitites profesors Josefs Sumpéters (Joseph A. Shumpeter). Vind veica
interesantus un dzijus pétijjumus $aja joma un publicéja tos 1912, gadd izdotaja
gramatd Ekonomtkas atfistibas teorijo. Vinpa macibas centra ir uznéméjs, radosa
personiba, kas, ievieSot jaunako tehnologiju, raZo jaunus produktu veidus, tos
izdevigi pirdod un gist uzpéméja pejpu. No Sumpétera teorijas izriet, ka
uznéméjam jabat jaunievedumu iniciatoram.

Kop3 jedziena uznémeéjspéjas ievieSanas pastiv uzskats, ka uznéméjspéjas ir
reta paradiba, cilvéka ipads talants raZo$anas organizé8ana un vadi$ana.

Uzpéméjspéjas 1r cilveks ar ipasu spéiu kopumu, kas nepieciesamas, lai
uznemtos risku vadil un mérktiecigi savienol pdréjos raiosanas resursus un
organizéf tos prefu izgatavoSanat un pakalpojumu sniegsanat.

Cilveéks ar attisttam uznéméjspéjim ir svarigs ekonomisko resursu veids,
galvena persona, kas pienem svarigakos 18émumus, ievied jaunindjumus raZo3ana
un uznemas athildibu par raZo8anas organizé$anu un vadi$anu. Vin$ pastivigi
riské ar savu autorititi un kapitilu. Riupéjas par raZo3anas faktoru efektivu
izmantoSanu un pejnas gi$anu, jo tirgus tipat vien vinam pelnu negaranté. Ta ir
janopelna, jo pejna ir samaksa par vaditija uzpémibu, pilém un risku. Turklat
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uznéméjs sanem samaksu par savam uzQéméjsp&am tikal péc tam, kad ir
samaksats par visu pargjo raZoSanas faktoru izmantoSanu. No vaditdja talanta,
vina uznéméjspéjam lield méra ir atkariga paréjo razo8anas faktoru izmanto3anas
pakape, raZoSanas attistiba un sabiedribas progress.

Misdienu globalizacijas procesi - informdcijas lehnolagiiu  attistiba,
ekonomikas tnlernacionalizicija, zindtniskie athldjumi un citi - izvirza jaunas
prasibas cilvéka uznémeéjspéjam.

JAUNAS PRASIBAS CILVEKA UZNEMEJSPEJAM
GLOBALIZACIJAS PROCESU IETEKME

Globalizicijas procesi, ipaéi tie, kas izsauc jaunu r#pniecisko revoliiciju, izraisa
radikilas parmainas darba safurd, raiofanas  organiaicijas  pdrvetds,
nodarbindtibas sferds un cilveciska kapitgla attistiba. Vadoties péc §im par-
maindm, rietumvalstu eksperti ir izstradajusi uzneméisperu veidosanas definiciju
[4]. Taja ir ietverti divi bitiski aspekti.

Pirmais - parada cilvéka pasibu, spéju, prasmju kopumu, kas ir jiattista,
lai veidotu uznéméjspéjas. Tas tika apspriestas Nicas (Sofija) 2000. gada
oktobri notikudaja foruma “Sagatavosana umeémeéidarbibai™,

Otrais — skar $o ipa$ibu, spéju, prasmju kopuma veidoSanas procesu katra
atseviska izglitibas sistémas pakapé, saistot to ar konkrétu uznéméj-
darbibu.

Globalizacjas tendences biitiski maina cilvéku ikdienas dzivi, darjjumu vidi un
vinu lomu uznéméjdarbiba. Lai dzivotu un darbotos jaunajos apstiklos, ir
jasagatavo ne tikal augstas kvalifikacijas specidlisti, bet arl uznémigi, radod,
neatkarigi sava riciba, iniciativas pilni, riskét gatavi, konkurétspéjigi cilvéki, kas
varétu nodarbindt padi sevi un vadit citus, proti cilvéki ar attistitam
uznémeéjspéjam, kas ietver sevi noteiktu 1pagibu, spéju, prasmju kopumu. Tas var
sagrupét Cetras grupas.

1. Vaditaza kompetence (management competence. Informacijas
tehnologiju izmanto8anas ietekmé bitiski mainas rafosanas organizictia.
Arvien vairak sak paradities darba veidi, kas neprasa pastavigu atrasanos
uznémuma, to izpildi var nodrosinit ari majis. Darba funkciju izpildé
cilvékam ir lielaka briviba un neatkariba. Jaunajos apstakjos cilvéks k|dst
par savas darba vietas orgamzétaju un vaditiju. Tas savukart prasa tadu
spéju un prasmju aktivizaciju ki planoSana, lémuma pienems$ana,
sazindSanas un vé€léSanas uzpemties atbildibu, patstiviba, spéja saskatit
(atrast) noteiktu problému un to atrisinat.

2, Sociala kompetence (social competence). Informicijas tehnologiju
izmantodanas ietekmé biitiski mainis raZosanas attiecbas. Ka redzéjam,
darba funkciju izpilde arvien vairdk balstis uz darba vietas paorganiziciu,
prasmi stridat patstavigi un reizé saskanot savu ricibu, samérojot to ar
citiem vienotas komandas partneriem, un daudzvariantu situacias
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izvéléties optimalu risindjumu. Svarigi attistit tidas sociilis ipadibas ki
spéju sadarboties ar citiem, stradat komanda, macét atr parorientéties un
uzsakt jaunu darbibu un citas.

3. Personas kompetence (personal fields of compelence). Arvien pladaka
tnformdcijas tehnologiju izmanto%ana padara cilvéka darbu daudzveidigiku,
jo paridis tadi darba veidi, kuru izpildei ir nepiecie3ama iniciativa un spéja
pielagoties. Turklit ekonomikas inlernacionalizicijas ietekmé arvien
straujik sak veidoties globalais darba tirgus, kas pastiprina cilvéku
mobilitites problému plaga nozimé. Vipiem ir jabiit gataviem nemitigim
parmainam ne tikai raZo$ana vispar, bet galvenais - dzives vietas mainai,
iesaistoties darbaspéka tirgus konkurencé izvélétaji dzives vietd, un
parejai uz citu profesiju vai amatu, ka ari pastavigai sevis pilnveido3anai.
Par konkurences bitiskiko nosacfjumu globalaja darbaspéka tirgh kjast
cilvéka izglitibas limenis, vina iegitas zina%anas, iemanas un prasme tis
lietot. No Sejienes svarigi attistit tadas ipasibas ka pa$pirlieciba un ricibas
motivacija, elastiba, kritiska un neatkariga domaisana, Tpai pievérsot
uzmanibu tam, lai jaunais cilvéks vélétos un spétu macities patstavigi visa
miiZa garuma.

4. Uzpémiguma ipasibas (entrepreneurial qualities). Zindtnisko athlajumu
un jaunu tehnologisko zinibu ietekmé aizvien straujakos tempos pieaug
jaunatklgjumu skaits zinitnes un tehnologijas jomi un to izplatiZanas
atrums. Rodas jauns zind$anu un profesionilo iemanu razo$anas modelis,
kura apvienojas galéja specializacija un daudzpusigs jaunrades gars.
Svarigi, lai jaunais cilvéks varétu uzpemties imiciativu, izvirzit reilus
mérkus un censties tos sasniegt, rado3i darboties, prast parvarét
neveiksmes un kritiski tis izvértét, riskét, lai istenotu savu ideju.

Cilvéks nepiedzimst ar gatavam spé&jam, tas ir jaattista. Tapéc wznemeéjspéju
veidosanas definicijai ir otrs aspekts, kas paredz konkrétu ricihu $aja joma
dazadas izglitibas sistémas pakipés.

FPamatizglitibas limeni uznéméjdarbibas macibu procesd paredzéts attistit
skolénos tadas personiskds ipasibas ki radoSa atticksme, spéja uzpemties
iniciativu un patstaviba. [zmantojot aktivis macibu metodes, svarigi, lai tas butu
saistitas ar darfjumu pasauli, dodot priek$statu par uznéméja lomu musdienu
sabiedribd. Macibu programmas varétu iekjaut vienkar$otu ekonomisko modelu
1zpéti, projektu 1zstridasanu, lietiSkds spéles un vietéjo uzpémumu
apmekléjumus.

Vidusskolas limeni svarigi pilnveidot 1epriek§ iegutas zinaSanas par
uznéméjdarbibu, talak attistit skoléna padapzinu ar virzibu, ka vinam vajadzétu
bit gatavam klit par pasnodarbinitu personu. Pieméram, varétu iesaistit
skolénus maza uznémuma veidoSana un vadiSana.

Augstskolas limeni svarigi veidot studiju programmas t3, lai studentiem
piedavitu tadus studiju kursus, kurus apgiistot, vini varétu uzsidkt redlu
uznéméjdarbibu. Tapéc izglitibas procesi teorétisko zinasanu apguve ir jasaista
ar dzivé istencjama biznesa plina izstridi, uzpémuma saimnieciskas darbibas
1zvértédanu un analizi, kredita noformésanu, tirgus izpéti, rafoSanas resursu
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iegadi un citiem jautdjumiem. Jinordda, ka uzpémeéjspéju veidosana ir svariga ne
tikai ekonomikas un vadibas, bet ar1 citu zinatnu nozarés studéjodiem jauniediem,
istenojot to starpdiscipliniro studiju ietvaros.

Lai nodrodiniatu uznéméjspéju veido$anu athilsto$i jaunajam prasibam,
izgiitibas sistéma radikadli jamaina mdcibu mefodes un panémienus, aizsiijot
pastvas ar aklivdm mdcibu formdm, kas dotu iespéju vienlaikus ar zinasanu
apguvi iesaistit jaunie$us noteikta praktiska nodarbé,

Ki redzam, globalizicijas procesi bitiski maina jédziena wzpéméjspéju
veidosana saturu. Misdiends tam ir daudz pla3dka nozime, jo ietver ipaSibu
kopumu, spéjas un prasmes, kuras ir jaattista cilvéka jau no mazotnes. Svarigi
panakt, lai daZzidos izglitibas limenos attistitu jaunie3os pa$nodarbinatibas
apzina3anos ki nakamas karjeras izveéli (bt ne tikat darbiniekam, bet ari
uznéméjam); tidu Ipadibu, spéju un prasmju attistiS8anu, kas nepiecie$amas
sekmigas uznéméjdarbibas veik$anai.

Uznémeéjspéju veidosanas definicija paredz ari tas vértédanas mehanismu, kas
ietver noteiktus kvantitativos un kvalitativos raditdjus.

UZNEMEJDARBIBAS MACISANAS UN UZNEMEJSPEJU
VEIDOSANAS NOVERTESANAS KVANTITATIVIE UN
KVALITATIVIE RADITAJI

Pétijumi Eiropas Savienibas valstis liecina, ka vairakuma valstu ir uzkrita
noteikta pieredze uznéméjdarbibas maci$ana un uznéméjspéju veidodana. Visos
izglitibas sistémas limenos notiek daZadas darbibas, ari atseviskas institdcijas,
sadarbibas partneri vai viet&ja vara isteno daudzus pasdkumus un iniciativas $aja
joma. DiemZé] iegiit kopainu par notieko$o valsti bieZi vien nav iesp&ams. Tas
tipéc, ka neviend no $im valstim nav izstridati §1 procesa novértéSanas raditaji.
Eiropas Komisijas eksperti (ar raksta autore) projekta “Uzpémums un
uznéméjdarbiba”™ 1stenoSanas gaitd ir izstradajudi vairdkus kvalitativos un
kvantitativos raditdjus, kurus iesaka izmantot, lai novértétu un salidzinatu
uznéméjspéju veidodanas praksi daZadas valstis. Galvenie kvalitativie raditdyi ir
gadi:

valsts limeni istenotd politika, lai veicinitu uznémeéjspéju veido3anu
izglitibas sistéma;

uznémeéjspéju veido$anas istenoto pasikumu efektivitites novérté¥anas
mehanismi;

kvantitativu datu par uznémeéjspéju veidoSanu vak3ana un apkopo$ana
valsts méroga;

privatais finanséjums uznéméjspéju veido$anai izglitibas sistéma (no
uznémumiem, uznémeéju asociacijam utt.};

uznéméjdarbibas jautijumu méici3anas ieklaulana valstiski izstradatas
micibu programmas pamatizglitibas iment;

uznéméjdarbibas jautijumu macianas ieklau$ana valsts macibu
programmas vispiréjis vidéjas izglitibas limeni;
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uznéméjdarbibas jautijumu maci§anas ieklau$ana valsts macibu
programmads vidusskolas limena sakotnéja arodapmaciba;
uznéméjdarbibas macifanas un uzpéméjspéju veidodanas jautdjumu
iek]auSana augstskolu studiju programmis pedagogiem, ka ari skolotiju
talakizglitibas programmas, kas tiek istenotas skolotaju karjeras laik3;
valsts méroga istenotie pasakumi, lai veicindtu uznéméjdarbibas studiju
kursu pasnieg$anu universitatés un citas augstakas macibu iestadés.
Kvantitativie raditaji ir $adi.
Pamatskolas imeni:
skolu skaits (%), kuru piedavitajas maicibu programmas ir ieklauti
uznémeéjdarbibas elementu mici$ana, un aptverto skolénu skaits (%).

Vidusskolas liment:
skolu (visparizglitojoas skolas un arodskolas ar uznéméjdarbibas micibu
levirzi) skaits (%), kuru piedavatajas macibu programmis ir iek]auta
uznéméjdarbibas elementu micisana, un aptverto skolénu skaits (%).

Skolotaju 1zgltfosana:
skolotdju skaits (%), kas apgist uznéméjdarblbu augstikas maicibu
lestidés ki daJu no macibu programmas, un skolotaju skaits (%), kas
turpina profesionilo izglitoanos uznéméjdarbibas jautijumos.

Izglitibas iestaiv un umémumu sadarbida:
uzpéméju asociaciju skaits, kas ir iesaistitas kopéjas aktivitités ar skolim
un universitatém;
skolu skaits (%), kurim ir pastivigs sakars ar uznémumiem vai uznéméju
augstskolu skaits (%]}, kuram ir pastavigs sakars ar uznémumiem vai
uznéméju asociacijam, lai veicinatu uznémeéjspéju veido$anu,
Augstakas izglitibas limeni:
augstdkas izglitibas iestaZu skaits (%), kurds ir uzpéméjdarbibas
katedras;
augstakds izglitibas iestdfu skaits (%), kuras bakalaura studiju
programmas ietvaros uzpéméjdarbibas kursu piedava ka atseviku
priek$metu;
studentu skaits (%), kas ik gadus apgust uznéméjdarbibas priekimetu
bakalaura studiju programmas ietvaros;
augstakas izglitibas iestaZu skaits (%), kas magistra studiju programmas
ietvaros uznémeéjdarbibas kursu piediva ka atsevisku priekSmetu;
studentu skaits {%), kas ik gadus apgist uznéméjdarhibas priekdmetu
magistra studiju programmas ietvaros;
augstakas izglitibas iestaZu skaits (%), kas bakalaura studiju programmas
ietvaros uznémeéjdarbibas priekimetus piedava ka “B” un "C"” dalas
priekimetus;
studentu skaits (%), kas ir izveidojui savu uznémumu triju gadu laika
péc studiju pabeigianas.
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Ki redzam, tiek piedavati vairaki kvantitativie un kvalitativie raditaji, kuri var
nodereét, ja vélamies novértét (un salidzinit visas sistémas) “pilinus” (valsts
administracija, izglitibas iestades, uznéméju asociacija u.c.), lai veicinatu
nepieciefamo uznéméjspéju veidoanu izglitibas sistéma.

Lai gan kvalitativa analize tiek uzskatita par svarigiku un daudz realidku
uznéméjdarbibas macidanas un  uzpéméjspéju  veidofanas novértélanas
raksturotaju, tomeér nedrikst ignorét ari kvantitativo datu analizi. DiemZél, ka tika
noradits iepriek$, vispusigu ka kvalitativu, ta arl kvantitativu datu iegiana un
apkoposana nacionala limeni sagadi lielas grutibas, jo valsti §ada informacija ir
tikai da]éji pieejama vai ari tas nav vispar.

Kida ir daZzadu valstu cilvéku attieksme pret pa3nodarbinatibu misdienids?
lepazisimies ar aptaujas rezultatiem.

ATTIEKSME PRET SAVAS UZNEMEJDARBIBAS UZSAKSANU:
APTAUJAS REZULTATI ASV, ES UN LATVIJA

2000. un 2001. gada veiktie pétijumi liecina, ka ASV ir vairdk uzpémigu
cilvéku, kas ir gatavi uzsakt savu uznéméjdarbibu, neka Eiropas Savienibas
valstis. Lidz ar to ES valstis ir secin3ju3as, ka tajas ir izveidojies uznémeéjspéju
(uznémigu cilvéku} deficits. Lai noskaidrotu cilvéku attieksmi pret
uznéméjdarbibu un izstradatu ricibas programmu, ES valstis tiek veikts
daudzgadigs (2001.- 2005. gads) pétijums “Uznémums un uméméidarbiba”, kas
attiecindms uz mazajiem un vidéjiem uznémumiem.

Kopt ar 2002.gada 13.septembra ari Latvija ir pievienogjusies $ai
programmai. Lai apzinitu ki Latvijas izglithas sistémi tiek nodroinata
uznémeéjspéju veidoSana un novertétu tas efektivitati, salidzinitu to ar drzemju
pleredzi, sagatavotu rekomendicijas tis pilnigoSanai, & projekta IstenoSanas
gaita tiek veikti lidzigi pétijumi.

2001. gada septembri Eiropas Savienibas valstis tika aptaujati 8045 cilvéki,
ASV 500 respodentu, bet 2002. gada decembri Latvija 222 Latvijas
Universitites pirma un otrd kursa studenti. No tiem: 130 Ekonomikas un
vadibas fakultites 1. kursa studenti, kas studé vadibas zinibu bakalaura studiju
programma; 37 tas paSas programmas otrd kursa studenti; 55 Fizikas un
matemitikas fakultites bakalaura studiju programmas daZidu kursu studenti.
Janorada, ka dotd raksta ietvaros netiks aplikoti visi veiktas aptaujas rezultati,
bet tikai tie, kuri skar $i raksta saturu,

Pédéja laiki presé diezgan bieZi paradas raksti par to, ka Latvijas augstskolas
sagatavotie specidlisti ir labi izgltoti, bet vinpiem trukst paSiniciativas, nav
uznémigi. Stem darbinickiem piendt tendence bit par noradijumu izpilditdiem. Ir
labi, ja veicamais darbs prasa predzu norddijumu izpildi, ja sevi saprot K
paklawlo, nav gatavi neatkarigu lemumu pienemsanai. (Dienas bizness 2001.gada
10.augusts). Vislieldkie parmetumi ir izteikti Latvijas izglitibas sistémai. Proti -
ta uznéméjspéju veidodanas jautajumiem velta nepietiekoSu véribu, galvenokart
sagatavo Latvijas tautsaimniecibas vajadzibim augstas kvalifikacijas specialistus,
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kas motivéti darba tirgd k|it par darba néméjiem, bet vismazak ir sagatavaoti
savas personiskds nodarbes uzsik3anai. Tapéc aptaujas gaita bija svarigi
noskaidrot, cik lield méra Latvijas jauna paaudze ir gatava sevis nodarbinaSanai.
Respondentu atbildes parada 1. tabulas dati.

1. tabula

Atbildes uz jJautajumu: “Ja Jums biitu iespéja izvéléties starp daZadiem darba

veidiem, kuram no tiem dotu prieksroku?” (% no aptaujato kopskaita)
Suppose you could choose between different kinds of jobs,

which one would you prefer (%)

Ekonomikas | Ekonomikas Fizikas
un vadibas un vadibas un mate-
Kopi fakultates fakultates matikas
1.kursa 2.kursa fakultates
studentu studentu studentu
atbildes athildes athildes
KJut par darba péméju | 18,9 13,8 21,6 29,1
KJat par darba devéju | 70,3 76,2 75,7 52,7
Par pa3nodarbinato 99 9,2 2,7 16,4
Nevienam 09 0,8 X 1,8

Aptaujas dati liecina, ka 80,2% jaunie$u labak vélétos k|t par darba devéjiem
vai pa$nodarbinitiem neka par darba néméjiem. Ja salidzina Ekonomikas un
vadibas fakultates studentu atbildes ar Fizikas un matematikas fakultates
studentu atbildém, tad redzam, ka pé&déjie ir vairdk motivéti k]t par darba
néméjiem. Daléji to var izskaidrot §adi: vairums no pirmajiem studé vadibas
zinibu studiju programma un, jau uzsikot studijas, ir motivéti k)it par vaditajiem.
Latvijas jaunie3u motivicija klat par darba devéjiem ir daudz augstika neka ASV
un ES valstis. ASV ir gatavi uzsakt savu uznéméjdarbibu 59% no aptaujitajiem,
bet ES valstis tikai — 48%. Janorada, ka arl 3ajas valstis jauniedi tipat ki Latvija
vecuma lidz 25 gadiem ir vairak motivét: k]it par paSnodarbinatiem.

Respondentu atbildes uz jautijumu: “Ja Jds pierunatu izveidot savu
uznémumu vai iegidaties jau esofu uzpémumu, kura atbilde jums bitu
vispiemérotika?” parada, ka vairums LU studentu, neatkarigi no fakultates un
kursa, ir pozitivi noskanoti veidot savu uznémumu (skat. 2. tabulu). DiemZé&l, vini
vél ir pardk jauni, lai aptaujas bridi vini batu uzpémumu Tpaénieki, ki tas ir
aptawjito vidi ASY un ES.
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2. labula

Atbildes uz jautajumu: “Ja Jis pierunatu izveidot savu uznémumu vai
iegadities jau esoSu uznémumu, kura atbilde jums batu
vispiemérotaka?” (% no aptaujato kopskaita)

If T were to talk to you about setting up your own business,
or taking over someone else’s business, what expression
would best describe your answer (%)

Lawvig | PP Savienibas ASV
Nekad par to neesmu
domajis 19,8 34 30
DaZreiz esmu par to
domajis 55,4 33 31
Esmu par to nopietni
domajis 234 14 16
Esmu jau izveidojis pats
savu uznémumu 09 13 19
Esmu iegadajies jau
esodu uzpémumu 0.5 4 2

1, diagramma

Atbildes uz jautajumu: “Ja Jums patlaban bitu nepiecieSamie lidzek]i
uznémeéjdarbibas uzsaksanai, vai Jis veidotu jaunu vai iegadatos jau
esosu uznémumu?” (% no aptaujato kopskaita)

If you currently had the means to start your own business, would you
rather set up a new one or take over an existing one? (%)

62,0
[zveidotu jaunu
Dasy
[egadatos esoso EES
OLatvija
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Pozitivi vértéjams fakts, ka gandriz visu valstu respondenti péc padoma sava
uznémuma izveido3and labpratak grieztos pie profesiondliem: juristiem,
gramatveZiem, privatiem konsultantiem, Ripniecibas paliti/uznémeéjdarbibas
asocidcijd, citiem uznémeéjiem, neka pie draugiem, pazinam vai vecikiem.

Uz jautdjumu: “Ja Jums patlaban biitu nepiecieSamie lidzekl|i uznéméjdarbibas
uzsak3anai, vai Jis veidotu jaunu vai iegaditos jau eso$u uznémumu?”

Latvijas, ES un ASV respondentu atbildes ir [oti lidzigas (skat. 1. diagrammu).

Ka redzam, Latvija mazliet vairdk ir tadu respondentu, kas nav motivéti jauna
uznémuma izveidei vai eso3a iegidei, jo vinus 3ids pasikums vispar neinteresé.
Toties, ja salidzina daZadu fakultadu aptaujato studentu atbildes, redzam, ka §is
procents ir augstidks Fizikas un matemaitikas fakultites studentu vida (skat.

3. tabulu).
3. tabula

Atbildes uz jautajumu: “Ja Jums patlaban biatu nepieciesamie lidzek]i
uznémeéjdarbibas uzsiksanai, vai Jas veidotu jaunu vai iegadatos jau
esosu uznémumu?” (% no aptaujato kopskaita)

If you currently had the means to start your own business, would you
rather set up a new one or take over an existing one? (%)

Ekonomikas Ekonomikas . .
Fizikas un
un vadibas un vadibas tematik
_ fakultates fakultites matematixas
Kopa fakultites
1. kursa 2. kursa
studentu
studentu studentu thild
atbildes atbildes atbrides
Izveidotu jaunu 60,8 56,9 70,3 63,6
legaditos esoso 30,6 41,5 24,3 9,1
Nevienu, jo tas mani
neinteresé 8,6 1,6 54 273

Ja salidzinam 1. un 3. tabulas datus, tad redzam, ka Fizikas un matemaitikas
fakultaté aptawjato studentu atbildes par to, vai kfat par darba néméju, va
uznémeéjdarbibas uzsdksana mant neinteres, uz abiem jautijumiem ir |oti lidzigas.
Toties Ekonomikas un vadibas fakultité ki pirma, t3 ari otrd kursa aptaujatie
studenti labpriat stradatu par darba néméjiem (13,8% un 21,6%), bet tani pa3a
laikd tikai 1,6% un 5,4% respondentu neinteresé sava uznéméjdarbiba. Tas
liecina, ka vairums no tiem, kas ir motivéti klit par darba némeéjiem, varétu
saistit savu nakotni ar jaunu vai jau eso$u uznémumu iegadi un uzsakt arl savu
uznéméjdarbibu.

Aptauja paridija, ka vairums Latvijas respondentu pirms studyju uzsiksanas
ir apguvuéi zind%anas par uznéméjdarbibu vidusskol3, tikai 19% studentu $adu
zinaanu nav (skat. 2. diagrammu).
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2. diagramma

Atbildes uz jautajumu: “Kur jis ieguvit zinasanas par uznémeéjdarbibu?”
(% no aptaujato kopskaita)
Where did you get the basic knowledge of how to run a business? (%)

O Maicoties "Biznesa ekonomikas
pamatus”

B FPiedaloties drpusstundu
aktivitatés

OCitur

ONeesmu maicijies

Lai noskaidrotu uznéméjspéju veidodanas istenoto pasikumu efektivitati
vidusskold, aptaujas gaitd tika uzdoti vél divi jautajumi, t.1., viens no tiem bija
§ads: “Ka Jus vértéjat vidusskola iegiito zinasanu limeni par uznéméjdarbibu?”
Procentos no aptaujato kopskaita iegiito zini%anu limenis ir ads: uzskatu, ka
legutas zinasanas ir Joti labas — 5,4%; labas — 29,7%; viduvéjas - 34,2%; vijas -
19,8%; nekadas — 10,8%. "Nekadas™ galvenokart atbildéja tie respondenti, kas
ekonomiku vidusskold vispar nav micijusies, jo ekonomikas priek$meta apguve
vinu vidusskolas bija izvéles kurss. DiemZél lielakd daja uzskata, ka vinu
ziniSanas par uznéméjdarbibu ir viduvéjas un vajas. Ipadi daudz tadu ir
Ekonomikas un vadibas fakultites 1. kursa studentu vida - 61% no aptaujato
kopskaita.

Uz jautajumu: vai vidusskold ekonomikas priekSmeta apguve un organizéto
arpusstundu pasakumi motivéja Jis saskatit kidu problému, noteikt tis ra3anis
célonus un rsindt to, uzsikot savu uznéméjdarbibu, vai arl motivéja turpinit
studijas, lai iegltu specialititi un stradatu labi atalgotu darbu? Aptaujas dati
liecina, ka 10,4% no aptaujato kopskaita lolo ideju, ka vini varétu to realizét,
uzsakot savu uznéméydarbibu. Tapéc daudzi iesaka universititei veidot macibu
procesu ta, lai veidotos cie$dka saikne starp teoriju un praksi jau no pasa studiju
sakuma, nevis pédéjos kursos. Tomé&r vairums aptaujato — 59,9% uzrida, ka
vidusskold vini tika onentéti studijim augstskold, lai ieglitu specialitdti un
stradatu labi atalgotu darbu.

Tadéjadi aptaujas dati liecina, ka Latvija tipat ki ASV un ES vairums
aptaujato jauniedu labprat k|dtu par darba devéjiem un ir motivéti savu nakotni
saistit ar uznémeéjdarbibu, veidojot jaunu vai iegidajoties esodu uznémumu. Lidz
studiju uzsdksanai Latvijas Universitité vini zinasanas un prasmes par
uznéméjdarbibu ir ieguvusi vidusskola, macoties Biznesq ekonomikas pamatus un
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piedaloties daZidos arpusstundu pasikumos. DiemZél, ki noverté pa$i aptaujatie
studenti, vairik neka pusei zini$anas par uznéméjdarbibu ir tikai viduvéjas vai
vajas, un tikai 10,4% no aptaujato kopskaita ir motivéti saskatit tautsaimniecisku
problému, istenot to, uzsdkot savu uznémeéjdarbibu. Tas liecina, ka vidusskolai
vajadzétu istenot daudz mérktiecigiku uznémeéjspéju veidoSanu.

Vienotas Eiropas tagadnes un nakotnes pamals ir ekonomika. PEdéja laika
ekonomikd ir notiku3as batiskas izmainas. Lai cilvéks varétu iegit
konkurétspéjigas zinddanas, iemanas un prasmi tas pielietot, attistitu savas
spéjas atbilstodi notiekodajam izmainam, ir svarigi pilnveidot ekonomisko
izglitoanu. Tapéc ES valstis notiek diskusija par to, vai uznéméjdarbibas
macidanu un uznéméjspé&ju veidosanu noteikt valstiskd limeni, proti, ieklaujot
valsts noteiktis micibu programmas, vai ari 1stenot to fakultativis nodarbibas,
Tomeér, ja uznéméjdarbibas macifana un uznéméjspéju veidosana nebds integréti
globild stratégija, pat vissaisto3dkds un jaunikds shémas nenodrodinis pilnigu
problémas atrisindjumu. Izglitibas sistémai ir jasagatavojas §im parmainam. Tas
nozimé&, ka jirada uzpéméjdarbibas maiciSanas un uznéméjspéju veidosanas
stabila programma ilgsto3ai perspektivai, iesaistot vairak skolotaju un nodrosinot
minétas programmas ar pieejamibu visiem studéjosajiem.

Lai Istenotu izvirzitis prasibas uznéméjdarbibas maci3ana un uznémeéjspéju
veido§and, bitu lietderigi augstskolas limeni izveidot starpdisciplinaro studiju
programmu un atsevidku fakultati vai centru tas praktiskai realizacijai. Savukart
valsts limeni wvarétu izveidot jaunu, visu izglitibas sistému aptverosu
strukturvienibu = Uznéméjspéju attistibas cemtru. Centrs varétu veidot ciefu
saikni ar izglitibas iestddém un uzp@mumiem, ki arl ar visu raZo3anas nozaru
vado$ajiem zindtniekiemn un speciilistiem.
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Globalization and Development of Entrepreneurship

Summary

The paper Globalization and Development of Entrepreneurship describes the
core of the concept — entreprencurship. It shows that in the current situation of
globalization the concept of entreprencurship includes two different elements: a
broader one - the entreprencurial attitudes and skills, which involves developing
certain personal qualities and a more specific element of teaching and training
these attitudes and skills and on how fo create a business. There 1s given a list of
possible qualitative and quantitative indicators to measure the effect produced by
the whole system for the promotion of entrepreneurship teaching. The article
provides analyses of entrepreneurial attitudes in Europe, US and in Latvia.
There are given the proposals how to improve the activities of the
entrepreneurship teaching.
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Raksta autori apskata uznémuma naudas plismas sagatavodanas problémas Latvija, ka arl
ieguvumus, kurus var git no naudas plismas izmantoanas, analizéjot potencidlo
aiznéméju iespéjas atmaksit noteikta apjoma aiznémumus. Tadéjadi tiek apskatitas
kreditriska samazina3anas iespéjas, izmantojot naudas plismas parskatus. Raksti auton
apskata trikumus un stipras puses, kuras piemit uzpémumu iepriek$&jo periodu naudas
plismas parskatiem, ki arl trikumus un ieguvumus, ar ko ir jirékinis aizdevé&jiem,
analizéjot planoto uzpémuma naudas plismas parskatu.

Atsléegvadrdi: kredits, naudas plismas parskats, banka, aizdevéjs, kreditrisks

Viena no nozimigikajim banku darba organizicijas sastavdalam ir tas
kreditpolitika, kas visumia nosaka gan kreditu izsniegSanas un noformé3anas
kartthu, gan ari klientu sastivy, un zindmid mérd arl plepemamos uf
nenodro$inatos riskus. Aizdevumu izsnieg$ana rada, galvenokirt, kreditnisku,
kura vadiba péc bitibas ir nepartraukts process, talu vienlaicigi tas pamati ir
stingri izstridata savstarpéji saistitu pasdkumu sistéma.

K3 liecina Finansu un kapitila tirgus komisijas apkopotie dati, kreditu loma
un ipatsvars kopéjos banku aktivos aizvien pieaug. Latvijas banku aktiviem
2001. gada palielinoties par 760 milj. latu jeb 28,2% salidzindjuma ar 2000. gadu,
krediti pieauga par 50,5%. Saja perioda pieaugoia tendence bija ari kreditu
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ipatsvaram banku kopé&jos aktivos no 40,3% lidz 47,3%. No 22 Latvija
darbojo$am bankam piecu lieldko banku aktivos uzskaititi 73,0% no visiem
izsniegtiem kreditiem. Kredité3anas kdpums vérgjams arl atsevilku nozaru
griezuma: apstraddjo$a rupnieciba par 17,7%, tirdznieciba — 31,4%, transport3,
noliktavu saimnieciba un sakaru nozaré - 22,0%, bet bivnieciba izsniegto kreditu
apjoms pieauga pat 2,3 reizes. Latvijas komercbanku darbibas raditiji liecina, ka
kopuma uzlabojas ari kreditu kvalitdte, jo 2001. gada beigas 95,8% no visiem
kreditiem tika novértéti ka standarta krediti, bet tikai 1,4% iek]uva uzraugamo
kreditu klasé. Vienlaicigi ir samazindjies ienémumus nenesoSo kreditu
(zemstandarta, 3aubigo un zaudéto) apjoms un ari ipatsvars nebankam izsniegto
kreditu kopsumma — no 4,5% lidz 2,8% [1., 17.].

[zvértéjot banku darbibu, batisku informicyu sniedz kapitila pietiekamibas
aprékins, kura noteik$anai visi aktivi tiek sagrupéti un izsvérti péc atbilstogas
riska pakapes. Kaut ari 2001. gada 31.decembri banku sektora kapitata
pietiekamibas raditdjs bija 14,2%, kas parsniedz normativo 10% robeZu, tomeér,
strauji pieaugot banku kreditportfela apjomam, pieauga ari banku sektora aktivu
apjoms ar nosacito 100% riska pakapi [1., 18.]. Sie aktivi, galvenokart, ir krediti
aiznémeéjiem, kurl nav kreditiestides vai citu valstu centrdlas valdibas un
centralas bankas. Sis situicijas célonis ir kreditu terminstruktiras izmainas, par
ko liecina komerckreditu pieaugums par 66,6%, un kreditlidzekju plasika
1zmanto$ana apgrozimo lidzek]u finansédana. Lidz ar to savu aktualititt nezaudé
konsekventa kreditriska vadibas isteno3ana un tas nemitiga pilnveidosana.

Kreditriska vadiba sakas ar aizngémeéju loka noteik$anu un turpinas ka seciga
1zsniegto aizdevumu uzraudziba un novérté3ana da?adas kreditu administrésanas
stadijas. Kreditnodalas darbiniekiem jaizpilda divi uzdevumi — no vienas puses,
janodro%ina klienta piesaistifana bankai, bet vienlaicigi javeic eksperta funkcijas
gan kredita izsnieg3anas laik3, gan td uzraudzibas periodid. Péc iesnieguma
sanemianas no potenciild kreditnémeéja bankas darbiniekiem, izmantojot
aiznémeéja lesniegto informaciyu, japiepem lémums, var klienta kredita
nepiecie3amiba atbilst bankas politikai, vai nosauktais kredita mérkis sakrit ar
reilo nepiecie§amibu, Noskaidrojot patieso kredita mérki, ir iespéjams noteikt
kredita struktiru pa periodiem, sastadit kredita dzéSanas grafiku, ka ari
izvéléties atbilsto$ako kredita veidu. Nakamais uzdevums ir analizét kredita
dzé%anas avotus. ST analize Jauj noskaidrot primiros un sekundiaros kredita
dzésanas avotus un var bt par pamatu kredita pieteikuma pienem$anai vai
noraididanai. Pasaules bankas specialisti norada, ka péc kredita mérka un
kvalitativo risku noteik3anas javeic kvantitativo risku jeb finan$u parskatu
anahze. [5., 66.] Klienta vajas un stipris puses izvérté, analizéjot auditétu
iesniegto finan§u parskatu (bilanci, pelnas vai zaud&umu aprékinu, naudas
pliismas parskatu, padu kapitila izmainu parskatu un pielikumu), planotas naudas
plismu, informaciju par klienta biznesa stratégiju, tirgus segmentu, vadibas
kvalifikaciju un darba pieredzi, ka ari citu informaciju.

Ta ki kredita dzéSana saistita ar kredita néméja spéju aiznémuma
izmantoanas un atmaksa$anas periodd generét naudu, tad sikak aplikosim
informaciju, ko bankas sanem par aiznéméja naudas plismu un ar to saistitas



Intg Briina, Aldis Donis. Uzpémuma plinotds naudas plismias izmantoSana kreditniska ... 23

problémas. Tatad kredita sanemdanai iesniedzamo dokumentu sastiva ir gan
naudas pliismas parskats par parskata periodu, gan planotd naudas plisma.

Naudas plismas parskats

Naudas pliismas parskats ir uznémuma finandu pirskata sastivdala, un ta
sagatavoSanu nosaka LR likums “Par uznémumu gada parskatiem” Taja iek]auj
informaciju par naudas un tas ekvivalentu kustibu parskata periodi, atseviski
wzradot ar pamatdarbibu, ieguldjumiem un finandu darbibu saistito naudas
plasmu.

Naudas plismas parskats palidz finansu parskata lietotdjiem, taja skaitd ari
bankam - kreditu devéjam athildét uz $adiem jautagjumiem:

Kadas naudas summas tika sanemtas no pamatdarbibas parskata perioda?

Kados citos veidos uznémums vél sanéma bitiskas naudas summas?

Vai uznémums pietiekami investé iekartis un citos ilgtermina Ipa3uma
objektos, lai nodroSindtu iepriek3éjo uznémuma rao3anas jaudu limeni un to
palielinitu? Vai notiek veco iekartu nomaina ar jaudigakam?

Vai lieckie naudas lidzek]i tiek reinvest@ti raZo3ana, vai arl izmaksiti
dividendés?

Kidi mérd uznémuma ieguldijumi tiek finanséti no pamatdarbibid veidotas
neto naudas pieauguma, un kada no aiznemti kapitila un citiem argjiem
avotiem?

Kida dala no aréjiem finanséSanas avotiem altiecas uz aiznemto kapitalu, kada —
uz pasu kapitalu?

Vai uznémumam dividenZu izmaksaanai nepieciefams izmantot alznemtos
lidzeklus? [6.,198.]

Kaut arl naudas plasmas parskats nevar sniegt pilnigas atbildes uz
iepriekéminétajiem jautijumiem, tomér no ta var iegit papildu informaciju un
norides uz tiem momentiem, kas biitu jazina kreditoram pirms pienem lémumu
par alzdevuma izsniegSanu.

Tomér bankas ka kreditori, no aiznéméjiem sanemot naudas plismas
pirskatu, var sastapties ar vairikim problémdm, kas var apgrutindt finansu
parskatos ieklautas informacijas apkopo3anu un izvérté§anu:

normativos aktos nav reguléti jautajumi, kas attiecas uz naudas plismas
pirskata sastidiSanas veidu un lietojamam metodém;

darfjumu batibai neatbilsto$a naudas plismas parskata postenu
strukturizacija;

parskata ieklautds informacijas vésturiskais raksturs.

1. probléma - nereguléls naudas phismas pdrskala sastadisanas veids un
lictojamds metodes.

LR Uznémumu registra vai Komercregistra registrétiem uznémumiem
athilstodi LR likuma “Par uzpémumu gada parskatiem” prasibam jasastada
naudas plismas parskats, bet ne pa3a likuma tekstd, ne ari citos LR
normativos aktos nav konkrétu noradijumu par $aja parskatd uzridimiem
posteniem, to grupé$anu un lietojamo metodiku. Tas rada situdciju, ka naudas
plismas parskats var bit sastadits dazados atikirigos veidos, kuri ne vienmér
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lauj iegiit vajadzigo informaciju lémumu pienem8$anai. Veidlapu izdevniecibas
savas tirdzniecibas vietds reahzé naudas plismas parskata veidlapas, kas
klasificéjamas gan kia parskats, kas sastadits péc tiedds metodes, gan péc
netie$as metodes, un to saturs visuma atbilst tai informaicijai, kas jaatspogulo
naudas plismas parskata. Tomér ir pieejamas ari "vienkdr3ota naudas
plismas parskata” veidlapas, kurds iek|autis informacijas deriguma pakape ir
visai zema. Sadi sagatavota parskata sanem$ana no potenciila aiznémeéja
bankas kreditdajas darbiniekiem radis nepiecie$amibu iegit papildu datus par
klienta naudas plismas veido3anu.

Valstis, kur nacionalaja uzskaites sistéma tiek lietoti starptautiskie
grimatvedibas standarti (SGS) vai ari tie tiek adaptéti un izveidoti nacionilie
gramatvedibas standarti, par pamatu naudas plismas parskata sastadisanai
jiizmanto 7.9GS “Naudas plasmas parskati”. Latvija uznémumu gramatvedibd o
standartu lietojums nav obligats, tidé| to ievéro péc uznémumu iniciativas vai arl
tajos uznéméjdarbibas sektoros, kur SGS pielietojums ir reglamentéts
{pieméram kreditiestidés). Neskatoties uz minéto trikumu, Latvijas
uznémurmiem ir pieejama detalizéta informacija par naudas pliismas parskatu un
tas ir Latvijas finansu gramatvedibas standarts, 7.daja: Naudas plismas parskati,
kas izstraditi finansu gramatvedibas standartizicijas tehniskaji komiteja.
DiemZél ar7 ta izmantodana uzpémumu finandu parskatu sagatavoSana ir
brivpritiga. Sis problémas risindjums ir — vai nu ar likuma spéku noteikt Latvijas
finandu gramatvedibas standartu obligitu lietoanu, vai ari SGS pieméro$anu
uzskaité.

2. probléma ~ darijumu butibai neatbilstosa naudas plismas parskate postenu
strukturizdciia.

Atbilsto$i  7.5GS nosacijumiem (lidziga pieeja ir arl péc ASV
visparpienemtiem gramatvedibas principiem GAAP), naudas plismas parskatu
veido tris sadajas: naudas pllisma no pamatdarbibas, no teguldijumiem un no
finansu darbibas, pie kam t3 sastididana balstds uz kases principa nevis
uzkraganas principa pielietoSanu.

Pirmaja sadala jiieklauj saimnieciskie darfjumi, kas raksturo par pirdotajam
precém un pakalpojumiem sanemto naudu, preéu un pakalpojumu piegadatijiem
samaksato naudu, darbiniekiem un vinu varda izmaksito naudu, par ienikumu
nodokli izmaksato vai atmmaksito naudu un citi pamatdarbibas darijumi.

Naudas plisma no feguldijumiem atspogulo pamatlidzek|u, vértspapiru
pirk8anu un pirdofanu, naudas avansu un aizdevumu izsnieg3anu un
atmaksiSanu.

Finansu darbibas naudas pliisma paredz uzradit no akciju vai citu padu
kapitila instrumentu emisijas iegiito naudu, ipaniekiem izmaksito naudu, lai
1egadatos vai atpirktu uznémuma akcijas, no ilgtermina paradzimju, aizdevumu
un citu istermipa vai ilgtermina aiznémumu emisijas iegito naudu, par
aiznémumiem atmaksato naudu. [3., 99.-101.]

Péc §ida sadalijuma uzreiz pareizi sagrupét darfjumus ne vienmér ir
iespéjams. K|idas var rasties, pirmkart, tidé] ka naudas plismas pérskats
jdsagatavo par naudu un tis ekvivalentiem. 7.5GS konteksta naudas ekvivalent
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ir Istermina ieguldijumi ar augstu likviditati; tos iesp&jams atri parverst nauda, un
risks, ka to vértiba mainisies, ir neliels. Tadéjadi naudas plismas parskata nebiitu
japarada saimnieciskie darfjumi, kad nauda parvér$as par naudas ekvivalentu, vai
otradi, vai ari viena naudas forma pariet cita.

Uzpémumu saimnieciska darbiba ir identificéjami kompleksi darjjumi, kuros
tikai daja no to vértibas biitu attiecindma uz kadu no naudas plismas parskata
sada)am, nereti uz vairdkdm. Pieméram, pamatlidzeklis tiek iegidats
neekvivalentas mainas darijuma rezultata, radot papildu saistibas attieciba pret
darfjuma partneri, kas dzéstas ar istermipa aiznémumu no kreditiestides. Saja
gadijuma naudas plisma ir saistita nevis ar ieguldjumu darbibu, bet par
aiznémuma summu ar finanu darbibu un par procentu maksijumiem — ar naudas
plismu no pamatdarbibas.

Visbiezak problemitisko darijumu skaita jamin procentu un dividenZu
maksajumi. 7.5GS noradits, ka “Viens darfjums var ietvert naudas plismas,
kuru iedaljums ir at8kirigs. Piem., ja naudas atmaksa3ana par aizdevumu
iek]auj gan procentus, gan aizdevuma pamatsummu, procentu elementu var
iedalit ki pamatdarbibu un pamatsummas elementu ki finanséSanas
darbibu.” [3., 97.]

Sadu neviennozimigu darfjumu at&kiriga uztvere un ieklaudana parskata
uzskatdma par vienu no bitiskakajiem naudas plismas parskata trikumiem.

J.problema — parskald ieklautas imformdcijas vésturiskats raksturs.

Naudas plismas parskata analize parasti ir orientéta uz novértéjumu par
pamatdarbibas naudas plasmas pietiekamibu, kapitdlieguldijumu mérktiecibu
un finandu operdciju struktiru. legiitds atzipas var apstiprinit vai noliegt,
izmantojot 1epriek$éja gada naudas plismas pirskata analizi, tomér visi dati, ko
satur naudas plismas parskats, tapat ka visu paréjo finansu parskata sastavdalu
informacija, ir neglibjami novecojusi tad, kad to sanem parskatu lietotaji, arl
kreditu devéji. Tas nenozimeé, ka naudas plismas parskats nedod bankas
kreditdalas darbiniekiem vértigu informaciju par potencialo kreditnéméju,
tomér, lai noteiktu kredita atmaksa$anas iespgjas, ir nepiecie$ama nakotné
sagaidamas naudas plisma.

Planota naudas plisma ir nikotnes naudas pliismas prognoze ar ikménesa
ienakumu un izdevumu sadalijjumu (atseviskos gadijumos sadalijums ir vél sikiks —
pa ned&lim vai pat pa dienim). Riipigas prognozéSanas darba rezultatam ir
raksturigas vairakas pozitivas iezimes;

var testét sastadito planu finandu rezultitu pirms faktiskd rezultata
noskaidro$anas;

Jauj noskaidrot nepiecieSamibu palielinat kapitilu nakotnes vajadzibu
ietekmeé vairikus ménesus uz priek$u;

dod 1espéju izvairities no nevélama naudas lidzek]u uzkrajuma, kas nenes
uznémumam pejnu.
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Katra banka savas kreditpolitikas ietvaros izstrida prasibas planotis naudas
plismas sastadidanai, tomér, praktiski sagatavojot naudas plismas prognozi,
vélams ievérot zinamus Visparéjus nosacijumus:

NepiecieSams noskaidrot ierobeZojo$o faktoru. Vispargja gadijuma tas ir
pieprasijums, tas nozimé, ka uznémums nevar papladinit raZoSanu un
palielinat realizicijas apjomu, jo papildus saraZotai produkcijai nebis
pieprasijuma par uznémumam izdevigu cenu. Cits ierobeZojoss faktors
var biit uznémuma jaudas, izejvielu un materialu pieejamiba.

Ta ka ierobeZojoSais faktors var biat griiti noskaidrojams pat lidz
prognozes sastidiSanai, tad vispirms sastdda realizicijas programmas
projektu.

Nikamais etaps — rafoSanas plina sastididana. Sis dokuments satur
informaciju par paredzamam raZo8anas izmaksim tiem produkcyas
veidiem, kuri iekjauti realizacijas programma, ieskaitot krajumu limena
pileaugumu vai samazinajumu.

Péc tam sagatavo atsevis$kas prognozes daZidiem pieskaitimiem
izdevumiern par katru uznémuma struktirvienibu (realizicijas dau,
grimatvedibu utt.) atsevidki. Sajas timés jeb prognozés raZodanas
mainigas izmaksas.

Visbeidzot sastida naudas plismas prognozi, kura par noteiktu laika
periodu pardda kopéjo ienémumu sadalijjumu pa veidiem un kopéjo
1zdevumu summu sadalijumia pa 1zmaksu posteniem par 30 pa3u periodu,
ka ar1 konkréta perioda neto rezultitu un kumulative naudas lidzek]u
atlikumu.

Planotis naudas plismas izstradisanas problémas ir saistitas, galvenokart, ar
gritibam novértét atseviikus faktorus un veikt nikotnes aprékinus, un tie hiitu
janem véra kreditdajas darbiniekiem, nosakot tas atbilstibu kreditnéméja
realajam iespéjam:

Nereti nevar pietiekami precizi paredzét realizicijas apjomu, ka ari
nepiecie§amo resursu daudzumu, it ipa%i saistibd ar kvalificétu
darbaspéeku;

Inflicyjas dé| neskaidras ir paredzamas materialu cenas, darba algas un
citu izmaksu limenis;

Nevélamas iek3€jas konkurences dél] starp uznémuma struktirvienibim
naudas plismas prognozé var veidoties zindmas deformicijas — speciali
palieliniti izdevumi, lai izvairitos no resursu partérina, vai ari lai iegiitu
priekirocibas kidu resursu izmantofana.

Prognozes datiem var nebat precizi izmantotas faktisko izmaksu
uzskaites metodes un klasifikicija, kas apgritina prognozes izpildes
kontroli un samazina aprékinu ticamibu.

Prognozé8ana iesaistitie darbinieki var nesaprast vadibas uzskaites
informiciju, jo nav iepazinulies ar gramatvedibas terminologiju un
uzskaites principiem. [4., 289.]
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Pieprasot naudas plismas parskatu no potenciila aizpéméja, ir jinem véra
uznémuma lielums, uzpémuma vadiba, uznémuma biznesa saregitibas pakipe
un citi apstakli.

Aizdevéja galvenais uzdevums, sanemot naudas pliasmas parskatu, ir
parliecinaties par tas realititi un ticamibas pakapi. Tapéc pieprasamds naudas
pliismas prognozes lieliem un maziem uznémumiem var bt at8kirigas. No maza
uznémuma nav lietderigi pieprasit, lai tas iesniedz detalizétu un sareZgitu naudas
plismas prognozi. Visticamdk, ka potencidlais aiznéméjs pasitis 50 naudas
pliismu kada finan$u konsulticiju firmi, kura sagatavos vélamo naudas plismas
prognozi, bet uzpémuma vadiba nebiis kompetenta. Maziem uzpémumiem
lietderigak ir bankai pa%ai sagatavot planoto naudas plismu, balstoties uz
wznémuma vésturisko finandu informaciju. Tadgjadi tiktu ietaupiti uznémuma
lidzek]i un bankas analitiku laiks.

Attieciba uz lieliem uznémumiem, tad 3aji gadijumi, protams, uzpémuma
riciba ir cilvékresursi ar pieredzi un iemanam naudas plismas sagatavo$ana, un
Seit bankam, protams, lietderigik ir pieprasit naudas plismas parskatu no
uznémuma.,

Svarigakie momenti, lai iercbefotu kreditrisku, analizéjot naudas plismas
parskatu, ir adi:

vésture,

mérki,

pienémumi,
kvantifikicija,
resursu noteik3ana,
piarbaude,
jutiguma analize.

Vésture ~ Kads ir biznesa pasreizzjais stavoklis?

Iepriek8&jo gadu rezultitu analize ir svarigs moments. Tajai ietilpst
uznémuma darbibas izvertéSana tidis jomas ka pardoSana, cenu politika,
razo3ana, izplatiana, finandu stavoklis un administracija.

lepriek3éjo darfjumu detalizéta analize var palidzét analitikim saprast, vai
iepriek§ nospraustie mérki pagatné tika sasniegti.

Meérki — Ko uznémums censas sasniegt?

Analitika galvenais uzdevums ir noskaidrot, ko uznémums cendas sasniegt.
Tas ir tapéc, ka mazi uznémumi ir tik elastigi, ka vadiba var ari nenojaust, kada
virziend uznémums attistas.

Pienémumi — Vai le tr pareizi?

§i uzdevuma veikSanai galvenais ir noskaidrot, uz kidiem pienémumiem
balstds plans. Parasti pie naudas plismas parskata tiek pievienota informacija par
pienémumiem. Analitika uzdevums ir parbaudit visus pienémumus.
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Kvantifikdcija — Ka mérkus izteikt finanswlos terminos?

Mérku izvirziSana saistiba ar uznémuma stratégisko attistibu ir Joti bitiska
uznémuma attistibai. Analitika vzdevums ir parliecinaties, ka mérki, kuri ir
1zteikti skait]os, ir korekti, un tie patiesi atspogulo gaidamo uznémuma finansialo
stavokli.

Resursu notetkiana — Ka sasniegt mérki?

Kad uznémuma merki ir izteikti skait]u valoda, tad janosaka, kadi pasakumi ir
javeic un kidi resursi nepiecie$ami plinojama Iimena sasnieg8anai. Vai to pietiks,
pieméram, atsevidku iecirknu reorganizacijai? Bankas analitikis, izmantojot savas
zina$anas un pieredzi, nosaka planoto pasakumu realitati.

Jutiguma analize — Vai plans 1r elastigs?

Bankas analitika uzdevums ir veikt naudas plasmas parskata parbaudi,
pleméram, veicot jutiguma analizi. Papildu parbaude (3kérsveida parbaude)
paradis, kidas sekas izmamam daZos galvenajos pienémumos bis uz naudas
plismas plana izniakumu, t.i., cik plans ir jutigs pret §adam izmainam.

Bankas analitiku uzdevums ir noskaidrot vél sekojoSus momentus, kas var
letekmét spriedumus par planoto naudas plasmu.

Objektivitate. Lai plans bitu izmantojams, tam )abit redlam un taja jainem véra
visi uznémuma trikumi un t3s personala ierobeZojoSie faktori. Tadéids,
analitikis parliecinas, vai plans ir izpildams, balstoties uz pieejamajiem resursiem.

Plana ietvertais laika posms. Daudziem uzpémumiem ir noteikts priek§stats
par to, cik ilgam laika posmam javeido perspektivais plins, lai tas biitu precizs.
Tomér vairakumam uznémumu $is priek$stats ir mainigs. Taja paa laikd daudzi
uzskata, ka plana svarigums zud proporcionali planojama perioda palielinasanai.
Tadéjadi, pieaugot aprékinu sareZgitibai, plino&anas process draud parvérsties
par mehdnisku prita vingrindjumu. Prognoze desmit gadus garam laika posmam
diez vai biis vérta tik daudz, cik papirs, uz kura ta nodrukata, ja vien ta nav plada
stratégiska ideja par papildu biznesa radi$anu. Vidéjam biznesam tris gadus ilgs
planojamais posms ir vispiemeérotakais, pirmajam gadam sagatavojot detalizétu
analizi, bet paréjiem diviem ta izdarama galvenajos vilcienos. Atri mainigam
struktlram ar augstu tehnologijas izmanto3anas ipatsvaru §is periods var biit vél
isdks, pat Iidz diviern gadiem vai pusotram gadam, ka garikajam planoSanas
terminam. Tatad katram uzpémumam jaizvélas tidu plino3anas periodu, kas
vislabak athilst ta vajadzibam. Strawi mainigai raZo5anai un raZo3anai ar augstu
investicyu limeni ir daZada attistiba.

BieZi bankas ir ieviesti klientu iek$éjie kreditreitingi, un attiecibd uz naudas
plismas analizi varetu bit ieviesti sekojo$i jautajumi, uz kuriem ir nepiecie$ams
atbildét. Bez tam ir japiemin, ka bieZi vien plinotais naudas plismas pirskats ir
biznesa plana sastavdala, tatad turpinajumi tiek sniegti jautdjumi, uz kuriem
bankas analitikim ir nepiecie$ams atbildét:

Vai klients ir iesniedzis banka biznesa planu?
Vai biznesa plans paredz bankas finanséumu projektam nozaré, kura
uznémums lidz &im jau darbojies (pretstata jaunai nozarei)?
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Vai uzpémuma vadibas kompetences limenis (izglitiba un/vai praktiska
pieredze nozaré) ir atbilstoss, lai sekmigi realizétu piedavato projektu?
Vai nozare, kuras ietvaros planots realizét piedavato projektu, pédéjo
3 gadu laka Latvija ir attistijusies un tiek uzskatita par perspektivu?

Vai biznesa plind ir nordditi uznémuma produkta padreizéjie un/vai
potencialie noieta tirgi un snmiegta to ietilpibas un attistibas tendenéu
analize?

Vai uznémums ir konkurétspéngs ta izvélétajos noieta tirgos un nav
Saubu par to, ka veidosies vai saglabasies pieprasijums péc uznémuma
produkta?

Vai biznesa plani ir sniegta informicija par uznémuma bitiskakajiem
padreizéjiem un / val potencidlajiem klientiem un konkurentiem un vai
uznémumam ir izstradita marketinga stratégija?

Vai biznesa plind ir sniegts redls un pamatots piediviati projekta
realizacijas izklasts un vai uznémuma ricibd esoie un/vai potenciili
pieejamie resursi parliecina par sekmigas projekta realizicijas
iespé&jamibu?

Vai biznesa planam ir pievienots finan¥u plans (minimums - naudas
plismas prognoze projekta realizacijas periodam)?

Va1 iesniegtais finansu plans ir reidls un, vai, to sastidot, ir nemti véra
padreizéjie uznémuma finansialas darbibas radita)i?

Vai saskani ar naudas pliismas prognozi projekta realizicijas periodam,
uznémuma riciba bis pietieko$i naudas lidzek]i aizdevuma un procentu
atmaksai no saimnieciskas darbibas rezultitd gitajiem ienikumiem?

Nobeiguma var secindt, ka plinotas naudas plismas parskats, kas tiek analizéls

ka atsevisks dokuments, vai ari Sis dokuments, kas ietilpst detalizéta biznesa plana,
sniedz bankas analitikiem detaliz” letu informéaciju par iesp&jam atmaksat kreditu.
Tomér ir nepleciefams sakartot likumdo3anu, lai bitu vienotas prasibas naudas
plismas parskatiem, kas tiek sagatavoti gada parskata vajadzibam.
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Use of the Planned Cash Flow of the Company
to Decrease the Credit Risk

Summary

This article examines problems relating to preparation of cash flow
statements in Latvia. There are also described benefits from using the cash flow
statements in analysis of potential borrowers. There is described possibility to
decrease the credit risk. Authors look at strong and weak points, when banks
evaluate the cash flow statements for previous periods and forecasted cash flow
statements. Authors propose to standardize the procedure of preparations of
cash flow statements and suggest that banks should more concentrate on cash
flow statements analysis.
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Patijuma mérkis ir, salidzinot ASY un Latvijas uzskaites sistému butibu, pielietojuma vidi,
terminologiju, bizes principus un normativos pamatus, noteikt 5o sistému kopigas un
at3kirigis pazimes, ka arl izvértét pozitivas pieredzes pielietojuma iespéjas Latvijas
apstak|os. Pamat- akcents balstits uz batiskam atgkiribam starp uzskaites modeliem un
principiem, kas daZadi lietojami Latvijas un ASV apstik]os.

Atslégvard:: gramatvedibas uzskaites sistémas; uzskaites definicija; uzskaites modeli,
visparpienemtie uzskaites principi.

Gramatvedibu bieZi sauc par biznesa valodu. Un tas patie$dm ta ir,
grimatvedibas uzskaité un parskatos ir apkopoti darbibas rezultati un uznémuma
esoSais finansialais stivoklis. Grozijumi Latvijas ekonomikas sistéma bija par
céloni grozjjumiem uznémuma darhibd, kam bija jaatrod adekvats atspogulojums
gramatvedibas uzskaité.

DaZas pafreizéjas Latvijas gramatvedibas uzskaites sistémas ipatnibas
objektivi pazemina tis vértigumu saimnieciskd apgrozijuma dalibniekiem un
traucé normalai ekonomikas attistibai. Vienlaicigi Latvijas ekonomiska sistéma
turpina intensivi mainities, izveidojas jauni saimnieciskas darbibas veidi, kuriem
jdatrod adekvits atspogujojums parskatos. Grimatvedibas uzskaites sistéma
Latviji paSreiz ir ieguvusi pabeigtu formuléjumu likumdo$ani, piepemti
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grimatvedibas likumi, ir vienots metodologiskais pamats, uz kura tiek bazéta
uzskaites regulédana.

Tie&i no 51 viedok]a starptautiskas pieredzes apliikodana ir Jot1 interesanta, jo
daudz kas no tas varétu bit parpemts, levie$ot labumu ari Latvija. Protams,
parnem3ana nedrikst bt ar mehanisku raksturu, bet janovérté Latvijas lietitkas
vides specifika. ASV finandu parskatu sistémas pétiana, ar tas vairak neka simts
gadu garo attistibas pieredzi, ir bitisks moments ne tikai metodikas
parnems$anai, bet ari lai izvairitos no k|idam, kas pielautas uzskaites regulé3anas
procesa.

ASV finan3u uzskaites principu izpratne ieguva ipaSu nozimi miasdienu
apstiklos, kad Latvijas uzpémurmi aktivi mégina ieklit Amerikas fondu un
finansu tirgos. Lidztiesiga sadarbiba ar partneriem no Amerikas Savienotajam
valstim noteikti prasa spéju saprast vinu piedavitos parskatus, un, savukirt,
1esniegt savus parskatus tada formata, ki tas pienemts Amerikas tirg. Diemzél,
lidz &im bridim visiem nav skaidri redzama atkiriba starp Latvijas un Amerikas
uzskaites modeliem. Tas attiecas pat uz tidiem pamatjédzieniem, ka uzskaites
raksturs ASV. Saja zind ir raksturiga k]ada, kuru ir piejavis profesors J.Sokolovs
savd pécvardd B.Nidlza un cilu autoru grimatai “[lpunnmne Gyxrarrepckoro
yuera” Tur vind apgalvo, ka “..nodok]Ju administrédanas mérkim rietumu
specilisti veido to, ko vini sauc par finan$u uzskaiti”. [8., 478.] Seit uzreiz varam
redzét divas kjadas, kas raksturigas ari Latvijas gramatvedibas uzskaites
specialistiem. Pirmajai k]adai ir terminologisks raksturs, “rietumu” ir ne tikai
amerikinu specidlisti, bet finan3u uzskaite — parsvara tirs amerikanu fenomens.
Otrai klidai piemit principiils raksturs, finanfu uzskaite nav identiska fiskalajai
(vai nodok|u), ta atrodas nodok]u sistémas ietekmé, bet attistas patstavigi.

Uzskaites definicija, jédzienu atbilstibas problema

Principialu at8kiribu starp Latvijas un Amerikas uzskaites sistémam varam
ievérot uzreiz, tiklidz més uzmanigik ieskatamies to vérté$ana. ASV finansu
uzskaites definicija ir teikts, ka “Finansu uzskaite — tas ir process, kas beidzas ar
finansu parskata sagatavoSanu attiecigi visam uzoémumam kopuma, kas tiek
izmantots gan aréjiem, gan iek$&jiem lietotdjiem... Sis parskats nodrogina
pakdpenisku un nepartrauktu ekonomiske resursu un uzpémumu saistibu
atspogulojumu un ekonomisko darbibu vésturi, izpaustu naudas izteiksmé, kura
lzmaina §os resursus vai saistibas.” [5., 2.] Gramatvedibas uzskaites definicija
péc Latvijas nosacjumiem mazhet at8kiras: "Gramatvedibas uzskaite — ta ir
novérodanas, mérjumu, re@istracias, apstrddes un informécijas nodo3anas
sistéma, kas saistita ar ipafuma vértibas novértéjumu, tas izveido3anas avotu
(saistibas), un saimnieciskas operaicyas saimnieciske subjektu (juridiska
persona)” (9., 13]

Ka pamatatikiribu varam izcelt to, uz ko ir vérsta uzmaniba. Pirmaja gadijuma
uzskaite — tas ir process, kas rada rezultitu (finan$u parskatu), kas ir uzskaites
meérkis. Galvenais nav pats process, bet gan rezultits. Otrd gadijuma uzskaite
tiek uztverta ka sistéma, kurd visi tis komponent ir lidzvértigi, un sistémas
mérkis noteikts atsevidki.
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Par papildat$kiribu varam uzskatit to, ka finan$u parskata sagatavo$ana
Latvijas definicijd vispar nav izcelta un ir informacijas apstrades procesa
sastavdala. ASV td gluZi vienkdrdi nav izcelta ki posms, bet ir ki uzskaites
procesa kulminactja, kas noradita pat finansu uzskaites nosaukuma - ti parasti
netiek saukta vienkdr$i par finansu uzskaiti, bet par finan$u uzskaiti un
parskatiem. Si satkne ir tik cie§a, ka atseviska finansu uzskaites vadibas
parbaude, kas neskar parskatu sastidi$anas pareizibu, ASV praktiski nav
jespéjama. Respektivi, uzskaites vadibas pareiziba tur tiek parbaudita pareiza
parskata sastidiS8anas griezuma, kad tiek sagatavots auditora slédziens.

Eksisté v&l viena svariga piezime, kas skar nosacitu atSkiribu. Salidzinot
Latvijas un ASV uzskaites praksi, parasti apskata gramatvedibas uzskaiti Latvija
un finandu uzskaiti (financial accounting) ASV. Savukirt, uzskaite (accounting)
ASV neaprobeZojas tikai ar finanu uzskaiti. ASV zinatnieks Kieso savos
pétijumos izce] $adus uzskaites veidus:

finansu uzskaite (Financial accounting)

vadibas uzskaite (Managerial accounting)

nodok]u uzskaite (Tax accounting)

bezpelnas organizacijas uzskaite (Non-commercial accounting) [5., 7]

Sim sadalfjumam ir nosacits raksturs, tadéjadi lidzis bezpe|nas organiziciju
uzskaitel, varam apskatit arl uzskaiti valsts organizicijas. Atbilstodi informacijas
uzkrddanas un izmanto$anas mérkiem uzskaiti var sadalit vairakas
apakisistémas (skat. l.att.). Uzskaiti Latvija var sadalit tris pietiekodi daZados
informacijas sistémas veidos, no kuriem visi ir lidztiesigi, kaut gan ciedi
savstarpéji saistiti: operativi uzskaite, gramatvedibas uzskaite un statistikas
uzskaite. Operativas un gramatvedibas uzskaites saistiba ir ciedaka neka pédéjas
saistba ar statistikas uzskaiti, un, vadoties péc Latvijas gramatvedibas
likumdoganas, %o informacijas sistému kopums iedalims finanfu uzskaité un
vadibas uzskaité.

ASV Latvija
[ ]
Uzskaite Operativa Gramatvedibas Siatistikas
(Accounting)} uzskaite uzskaite uzskaite
\ |
Vadibas Finanu Nodok|u
{Managerial) (Financial) (Tax)

1 ait. Uzskaites informécijas sistému veidi Latviji un ASV.
The Kinds of the Information System of Accounting in Latvia and the USA.
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Daudzéjada zina Latvijas uzskaite ir tuvaka tiesi nodok]u, bet nevis finandu
uzskaitel, kada ta ir ASV. Kaut ari gramatvedibas likumdo3ana paredz kartibu,
kas nebdtu tie3d veidd jasaista ar nodok]u aprékinaSanas prasibam, tomér
Latvijas uznémumu gramatveZi nereti savu gramatvedibas politiku izveido ta,
lai vienkardotaka veida sagatavotu nodoklu parskatus. Amerikas graimatvedibas
praksé nodok]u uzskaite nav svarigikais uzdevums. To ietekmé arn ASV
likumdoZana, kas balstis uz precedenta tiesibu sistému (common law). Lidz ar
to nodok]a uzskaites principi ne tikail nav noforméti likumdo8ana, bet pat nav
aprakstiti neviena noteikta normativo aktu salikuma. Veicot nodok|u uzskaiti,
jiievéro IRS (Internal Revenue Service) prasibas, tas ir analogs Latvijas
Republikas Valsts lepémumu dienestam. Zindma nozime ir arl tiesas
spriedumu atseviSkiem precedentiem, kas balstis uz IRS lémumiem un
likumiem. Abu valstu uzskaites sistému atbilstibas novérté$anu apgritina ari
tas, ka ASV nodoklu uzskaites sistéma nav pabeigta un pastiviga, bet bazéta uz
noteikumiem un finandu uzskaites un parskatu principiem. Lidziga veida
vértéjama arl Latvijas nodok|u uzskaites kartiba, kurd regulari tiek izdaritas
biitiskas 1zmainas.

levérojot minétos faktorus, lietderigi salidzinat abu valstu gramatvedibas
uzskaites veidodanas un attistibas celus un metodologiskos pamatus.

Veésturiskie priek$noteikumi un aréjas vides ietekme

Par divu mode]u at3kiribu pamatiemesliem neap$aubami varam uzskatit: 1)
aréjas vides faktorus un 2) vésturiskas attistibas celus. Gan vienus, gan otrus
sadalit sikikos kopigos célones ir arkartigi griti. Katra zina pareizak biitu runat
par pamatatikiribam, kuru iemesls ir attistiba dazados vésturiskos apstakjos.

Amerikas sistéma attistfjas pietiekodi ilgu laitku konkurences apstiklos
kapitalistiskas ekonomikas ietvaros. Attiecigi finan3u parskatu jedziens izauga no
ieksfirmas uzskaites mazos uznémumos, tiem piarvérdoties par lielam akciju
sabiedribam. Tam attistoties, vienota uzskaites koncepcija neeksistéja. Attistiba
notika pakipeniski un visi pamatjautajumi tika izstradati tad, kad péc tiem radas
nepieciedamiba. T3 notika, pieméram, ar amortizicijas jédzienu, kur§ ienica
gramatveZu un uznéméju aprité tikai lidz ar lielu kapitila objektu paradisanos,
tadu ki dzelzceli, un lidz ar to k|uva aktuala probléma par to vértibas sadali laika
period3, kurd tie bija lietojami.

Amerikas uzskaites teorija izce| tris attistibas periodus [3., 9]:

1. Neformailais periods — idz misu gadsimta 30. gadu sakumam;

2. Problému risinajumu periods;

3. FASB veido3ana 1973. gada [10., 54] un finanSu uzskaites konceptuila

pamata attistiba.

Neformdlais periods raksturigs ar sabiedriska diplométa, vai citd tulkojuma,
zvérinata (certified public accountant CPA)  pramatve?a profesijas
izveido$anos un tas attistibas noteiktu limeni. Tomér vieno3anis starp
gramatveZiem un auditoriem nebija — grimatveZu lémumi balstijis nevis uz
formiliem noteikumiem, bet uz intuicyu un gramatveZu pieredzi. Pieejamas
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informacijas formu un apjomu menedZeri bija noteikusi pietickami patvaligi, un
auditori, sniedzot savu slédzienu (kur$ tajd perioda praktiski nebija vajadzigs),
sekoja saviem priek&statiem par parskatu sastididanas pareizibu. Protams, tas
radija bittiskas at3kiribas finan3u parskatos starp daZidiem uznémumiem, kam
nebija hkumsakarigs raksturs, bet nejaudu iemeslu rezultats, un lidz ar to
uznémumu savstarpéja salidzinaSana bija praktiski neiespéjama. Tam nebija
bitiskas nozimes, kameér galveno lomu uzpémumu finansé3ani spéléja
kreditori, un uznémuma izméri nepirsniedza noteikto limitu. Bet, kad
noteico$ais finanséjums tika sapemts no akcionariem, un bilances vietd par
svarigiko finan3u parskata sastavdaju kluva pe]nas un zaudéjumu pirskats -
radis fondu tirgus attistibas ierobeZojumi un disproporcijas ta struktiri. Ta
standartizacijas méginajumiem bija rekomendé&jo3s raksturs. Vienigd nozare,
kur3 bija sasniegts obligatas unifikicijas zinams limenis, bija dzelzceli. Pat tur
valsts iejaukSanos gramatve?i parsvari uztvéra negativi. Pat misdieniga
literaturd dzelzcela attistibas novértéjumam tiek piedkirts saméri negativs
raksturs. Ta Kieso apgalve, ka, kaut gan 1CC (Tirdzniecibas starp$tatu
komisija) prasibas “...sava laika bija progresivas, bet tas atri novecoja un saka
ierobeZot nozares attistibu.” [5., 35]

Olrais periods finansu wuzskaites attistiba saistits ar Lielas Depresijas
rezultitiem. Pirmkart, tie izpaudas kd finanu parskatu prasibu neadekvits
pazeminijums, bet gramatveZu uzskatam bieZi bija pardk subjektivs raksturs.
Otrkart, Vértspapiru Komisijas (Securities Exchange Commission SEC)
izveidofana 1934. gadi. Pirmais bija par célom tam, ka gramatveZl uzsaka
standartu 1zstradadanas méginajumus. SEC, no savas puses, varéja izvirzit
prasibas to firmu {inan3u parskatiem, kuru akcijas kotéjas Amerikas fondu
birzas. Tomeér 1938. gada [3., 24] Komisya standartu 1zstradasanas zina 1zvéléjas
pilnvaru delegéSanu privatajim organiziciyjam. Galvenas no $Im organizicijam
bija: Amenkanu GramatveZu institits (AlA) vélak parveidots par Amerikas
Zvéninatu gramatveZu instititu (AICPA), 81 institita komitejas: Uzskaites
procediru komiteja (CAP, 1936) un Grimatvedibas uzskaites principu
izstradasanas padome {(APB, 1958); Amerikas grimatvedibas asociicija (NAA),
Finangu vaditagju institits (FED) [5., 8). Standartu izpildi8anas funkcijas
nodro$inasanu SEC atstdja sev. Par standartu pamatavotiem péc SEC lémuma
kluva CAP biJeteni un APB ieteikumi. To organiziciju darbiba bija vairdk vai
mazdk veiksmiga, bet pamatprobléma bija vienotas uzskaites koncepcijas
trilkums. So problému risini3anai tika dibinata neatkariga organizicija — Finansu
uzskaites standartu izstrada%anas padome (FASB, 1973). [10., 54])

Tie$i ar FASB rasanos saistita finan3u uzskaites Konceptuilo pamatu
(Conceptual framework) izstrade, kura iespéju robeZas bija integréti un unificéti
galvenie grimatvedibas uzskaites principi. Tie$i FASB nolikumi (Statements),
kuri balstis uz Konceptuilo pamatu, formé bazi tam, kas misdiends tiek
uzskatits par galvenajiem finan$u uzskaites principiem ASV,

Latvijas gramatvedibas uzskaitei ir dandz 1sika vésture, un tas ir saistits ar
daudz vélaku kapitilistisko attiecibu attistibu pirmsrevoliicijas perioda Latvija, ki
ari ar to, ka PSRS grimatvedibas uzskaitei nebija patstavigas nozimes, ti



36 EKONOMIKA, 11

uznémumos hija tikai nedaudz priviligétaka stavokli neka statistiskd un operativa
uzskaite. Tapat ari metodiskajai uzskaitei bija principidl cits raksturs — uzskaites
principu pamata bija nevis gramatveZu racionalie spriedumi, bet gan formalizétu
noteikumu ievéro$ana un pareiza izpilde. Ari uzskaites mérkis bija cits — nevis
nodrodindjums ar informaciju investiciju un citu lémumu pienems3anai, bet gan,
galvenokart, Kkontrole sociilistiskd TpaSuma saglaba3anai, plana izpilde un
produkta padizmaksas ievéroSana. Tapat uzskaites nozime bija ievérojami
zemaka, tapéc ka informacijas lietotdjs bija valsts, kura varéa gramatvedibas
uzskaites datus papildinat ar plinveida, statistikas un citiem datiem.

Gramatvedibas uzskaites loma un koncepcija cieta kardinilas izmainas,
Latvijas ekonomikal pirejot uz tirgus ekonomiku. Bija deklaréta pireja uz
misdienigu uzskaites sistému. Tie3am, parveidota uzskaites sistéma daudz
labak atbilst tirgus ekonomikas vajadzibam. Tomér galvena at8kiriba turpina
saglabities galvenais grimatvedibas uzskaites informacijas patérétajs
turpina but valsts nodok]u orginu personi, bet darijjumu apgrozijuma
dalibnieku - investoru, kreditoru, menedZeru, ka ari pa%u grimatveiu un
auditoru reguléjosa loma ir pielidzinita minimumam. Sada situicija un ari
pietiekami zemid grimatveiu un gramatvedibas informécijas patérétiju
kvalifikicia |au) izteikt piepnémumu, ka istd tirgus ekonomikas attistiba
Latvija ir tikai sdkusies.

Aptuvenie izmainu salidzindgjumi tirgus attistibas un reguléanas limenos,
uzskaites sistémas attistibas laika ir jasaista ar valsts reguléjuma iespéjam abas
valstis. ASV jau kop% 19.gadsimta beigim valsts reguléjuma pakipe aizvien
pieaug, talu Latvijas veésturiskas attistibas piemérs ltecina, ka pireja no
plinveida ekonomikas PSRS sastivad uz tirgus ekonomiku ir saistita ar valsts
reguléjuma lomas samazina3anos. Tomér jaatzimé, ka Latvi)d gramatvedibas
attisttbas reguléSanas procesi sakis daudz augstaka stadija, jo varéja izmantot
starptautiskas iestrides un citu valstu pieredzi. Un, pemot véra, ka ASV
attistibas process noritéja daudz ilgaku laiku, attistibas procesu Latviji ir jaatzist
par pietiekami atru.

Uzskaites modelu atskiribas

Pasaulé eksisté pietiekami liels uzskaites mode]u skaits. So mode]u atgkiribas
ir radijusi veésturiski iemesli, ki ari apkirtéjis vides dazadie apstakli, kuros
funkcionéja dazidu valstu uzpémumi. Klasificét tos péc visiem parametriem ir
neiespéjami, un val tas ir nepiecie3ams. Bet ir iespéjams izdalit divas
klasifikacijas, kuras ir pietickami vienkarsas, bet, neskatoties uz to, ir pietiekami
interesantas.

Pirmais iedalijums tiek veikts péc “geografiska™ principa. Tas iespéjams ir
vecikais klasifikacijas iedalijuma méginajums, kas radies jau pagaju3a gadsimta
20.gados. [2., 328] Protams, valstis tiek sadalitas pa modeliem péc to uzskaites
praktiskas lidzibas pakipes, bet ne péc to geogrifiski izvietojuma.

1. Britu-amerikanu modelis — pamatojas uz s1ko un vidéjo investoru vajadzibu
apmienni3anu augsti attistita tirgus apstiklos. Tam ir raksturiga informacijas
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atklatibas (pieejamibas) maksimilad pakipe un kvalitate, ki ari salidzino%i zema
valsts iejauk3anas pakipe.

2. Kontinenltdlais modelis — vairakuma Eiropas valstu galvenie finandu donori
ir bankas. Mazik aktualas informacijas pieejamiba bankam, kuras parasti piedalas
uzpémumu vadiba, rada to, ka informacijas atkladanas kvalitate Sajas valstis ir
zemaka, un valsts pieliek visas piiles laj to palielinatu.

3. Latinamerikas modelis — 51 modela at3kiriba ir 13, ka tas precizi orientéts uz
valsts vajadzibam, tie§i uz nodok]u vajadzibim. 51 modeja valstim ir raksturiga
liela unificétiba un mazaka parskatu sareZgitiba. Tapat tam ir raksturigi attistiti
inflicijas uzskaites mehdnismi. Ki redzams no nosaukuma, $is modelis ir
raksturigs Latinamerikas valstim. Latvijas uzskaites sistémai piemit vairdkas
pazimes, kas ir raksturigas $im modelim.

Cits interesants modelis, kura tipizacija tiek istenota, atklijot ne tikai
raksturigakos veidus un pazimes, bet ari to hierarhisko pakjautibu, ir attélota
2.attéla. Augséjais hierarhijas limenis nosaka to, uz kadiem ekonomiskiem
mérkiem — makro- vai mikroekonomiskiem - tiek orientéta valsts uzskaites
sistéma. Péc tam tiek Istenota gradicija atkariba no ta, uz ko valsts orientéjas
savd uzskaites sistémas veidoSana — uz teorétiskiem izstradajumiem, vai ari
lietiskas pasaules, vai likumdo3anas praktiskdm vajadzibam. Visbeidzot,
sistémas, kuras orientétas uz praksi, var veikt sadali péc ta, ki tiek istenota
regulésana — ar likumdoSanas palidzibu (Britu sistéma un Vacija), vai galveno
lomu spélé likumam pak]autie akti. Makroekonomiskajos modelos tas ir
nodok]u aplik8anas Ipatnibas, bet amerikdnu — privitorganiziciju veido3anas
ipatnibas.

Sis klasifikacijas veidotaji Latviju neapskatija un ta ir iek]auta nosaciti. Tomeér,
galvends pazimes ir kopigas gan Latvijai, gan ari citim $is grupas valstim.
Jebkuri gadijuma redzams, ka Latvija un ASV atbilst dazidam sistémas klasém,
un 31 at8kiriba sakas jau visaugstakaji hierarhijas limeni.

Normativas bazes galvenas atSkiribas

Ar graimatvedibas uzskaites normativas bazes noteik3anu Latvija nav nekadu
problému. Par uzskaites sistémas pamatu tiek uzskatiti likumdo3anas akti, tadi
ki LR likums "Par gramatvedibu”, “Par uznémumu gada parskatiem”, LR MK
noteikumi Nr.243. “Noteikumi par gramatvedibas karto$anu un organizaciju”™ [1]
ki ari citi normativie akti, kurus sagatavojusi LR Finan3u ministrija vai Valsts
lenémumu dienests.
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Gramatvedibas uzskaites sistémas

Mikroekonomika Makroekonomika
Ekano-
Teorija Lieti§ka prakse Likumu prakse miska
teorija
ASV Lielbritanijas Nodokju ;":“""
ietekme ietekme sistéma gsanas
sistema
AS_V Lielbri- Spflr_l.ua
Kanida .. Aus- Italija o s
Holande - tanija Crer " Vicija Zviedrija
Japana Inia tralija Francija
Meksika ] Larvija

2. att. Uzskaites mode]u klasifikacija. [6., 164]
Classification of the Accounting Models

Latvijas uzskaites normativas bazes galvenais raksturojums ir tas, ka ta ir
obligita izpildei, bet sankcijas par to nepildi3anu var bit pietiekodi stingras.
Parasti likumam pak|autie akti tiek izdoti, lai paskaidrotu atsevidku objektu
uzskaites kartibu. So aktu rezultiti veidojas alternativo uzskaites veidu izvéles
sadaurinadanis tendence. Tapat ari normam, kuras regulé Latvijas gramatvedibas
uzskaiti, piemit tas, ka savas kompetences ietvaros tim ir visaptvero$s raksturs.
To pierada ari Ministru kabineta noteikumi Nr.243 “Noteikur par gramatve-
dibas kartodanu un organiziciju”, kas paredz, ka 8ie noteikumi nosaka
uzpémuma, uznéméjsabiedribas, iestides un organizicijas gramatvedibas
kirto3anas un organizicijas pamatprasibas. Tada veida 3adi reguléto uznémumu
un uznéméjsabiedribu loks ir pietiekam: plass.

Situacija ASV at8kiras, no vienas puses, ar vienkar$ibu: par likumdo$anas bazi
visparéjai finan3u uzskaites un atskaifu reguléfanai ir daZi likumi, pirmim
kirtdm, likumi par vértspapiriem un fondu birZam. Tomér ne tikai likumi un
likumam pakJautie akti regulé ASV finan3u uzskaiti. Katra auditora atskaité tiek
minéts tas, ka td atbilst GAAP - Generally Accepted Accounting Principles —
visparpienemtiem uzskaites principiem. Tomér nepastav vienota dokumenta vai
dokumentu komplekta, kuros batu formuléti 31e principi, nepastav pat vienotas
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visparpienemtis definicijas par to, kas tad isti tas ir. Jédziens par to, vai is
konkrétais princips ir visparpienemts vai nav, lidz $im ir bijis sarezgits
uzdevums. Proti, SEC prasibas ir tikai GAAP apak&prasibas.

Tikai SEC piemit vara piespiest firmas, turklit tikai vértspapiru tirgus
dalibniekus, ievérot noteiktus finanSu parskatu iesniegfanas noteikumus.
Turklat vél daZiem [RS atskaites noformé&Sanas kirtibas rikojumiem ari ir
obligits raksturs. Noteikumus, kuru ievéroanu prasa SEC, nosaka ne tikai pati
SEC, bet ari privatorganizacijas. Tiedi pie Siem noteikumiem $aurdkd nozimeé
pielieto GAAP jédzienu. Lai noteiktu to, kadus noteikumus un metodes atbalsta
SEC, praksé tika ieviests interesants jédziens — pietiekoss auloritites atbalsts.
Visam firmam, kas iesniedz parskatus SEC, japielieto metodes un principi,
kuriem ir pietickods autoritdtes atbalsts. Attiecigi, izdalijis noteikts
organizaciju loks, par kuru atbalstu bija lémumi un publiskie iesniegumi.
Metodes, kuras nav aprakstitas 3o organiziciju publiskajos materialos, vai ir
pretrund ar tiem, tika izsludinati par tddam, kuram nav autoritdtes atbalsta.
[4., 88]

Sikuma par tadu organizaciju, kuras risindjumiem 1ir pietieko3$s autoritativs
atbalsts, bija CAP un tis pétijuma bijetent (ARB) uzskaité, péc tam APB un ta
rekomendacijas (APB Opinions) un, visbeidzot, $o0 lomu uznémas FASB un tas
nolikumi (FASB Statements). Velikiem dokumentiem ir prioritite par
agrikiem, bet lidz 3im vairdki APB lémumi nezaudéja savu nozimi. Pavisam
sava pastavésanas laika CAP izdevusi 51 biletenus, APB - 31 rekomendacijas
[10., 49, 58], bet FASB 1995.gada beigas izdevusi 123 nolikumus. [7.]

Tomér tas ir tikai, no vienas puses. Bez dokumentiem, kuriem ir oficidls
raksturs, $ie FASB un tas apakinodalas publicé vél divus dokumentu veidus,
kas var kalpot par GAAP avotiem: interpreticijas (FASB Interpretations) un
tehniskie bileteni (FASB Technical Bulletins). To atbalsta FASB autoritite, un
parasti tie iznak pirms kadiem padomes lémumiem un paskaidro tos. Tapat ari
AICPA izdod virkni dokumentu, kuri ir obligiti jaievéro visiem biedriem, t.i.,
visiem zvérinatiem gramatveZiem (CPA). Bez tam citas grimatve?u asocidcijas
{AAA, NAA) publicé dokumentus, kas tiek likti par pamatu, ja ne izplatitajos
(promulgated) uzskaites principos, tad vismaz veido dalu no $o principu
eksisté3anas vides.

Papildinot iepriek$ minéto, uzskaites metodes noteikta veida ietekmé ari
uznéméju negramatvedibas apvienibas, pieméram, FEL, un valsts iestades, kas
regulé daZadas rlpniecibas nozares. Par pédéja visspilgtiko pieméru var
uzskatit starpitatu tirdzniecibas komiteju (ICC Interstate Commerce
Commission), kas 30.-40.gados regul&a dzelzce]a akcionards sabiedribas,
turklit kontrole bija tik augsta limeni, ka tam bija noteikta ari rékinu plina
struktiira.

Un pédéjie péc kartas, bet ne pédéjie péc svariguma GAAP avotiem, it
uzskaites precedenti un vispirpienemta biznesa prakse. Sie GAAP avoti ir maz
dokumentéti un praktiski netiek apkopoti. Tomér tos nedrikst nenovértét.
Visparéja uzskaites prakses orienticija uz sapritigumu un apzinigumu bieZi
vien rada to, ka, lai pierdditu 31 uzskaites veida pielietodanu, pietick pieradit to,
ka §is veids jau tika lietots vai tika lietots lidzigos apstak]os.
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Attiecigi, iepriekdminétam ir atgkirigi obligatie noteikumi, kas ir uzskaites
normu saturs. ASV finan3u uzskaite un audita parskatu iesniegSana ir stingrl
obligata tikai kompanijam, kuru akcijas kot&jas fondu tirgi. Paréjam kompanijam
GAAP ievérodana lield méra ir brivpratigs process. Ja kompanijai nav
nepiecieams auditora — zvérinata gramatveZa (CPA) pozitivs slédziens, tad ta
var neieverot visparpienemtos uzskaites principus, sastidot parskatus un
veidojot uzskaiti. Turpmak, novirze no standartiem ir iespéjama un pat obligata,
ja standarta ievéroSana var izraisit lietotaju klidainus secinijumus, protams, ja
tiek atklatas tadas novirzes.

Ka redzams no iepriek§ minéta materidla, starp Latvijas un Amerikas
uzskaites sistémam ir daudz daZida limena at$kirtbu. Ne visas no tim ir pamatoti
izskaidrojamas, tomér daZas no tam raksturo terminologiska rakstura at3kiribas
vai ari tulko3anas problémas. Ta¢u paliek vairakas principiala rakstura at3kiribas.
Neap3aubimi gramatvedibas uzskaites sistémas pilnveidofanas nolika ir
nepiecieiams zindt un izprast visas at$kiribas starp daZddam valstim, pie tam
bitiski ir izprast labako pieredzi, $aja gadijuma — normativo prasibu izstradisanas
un aprobé3anas procesa sdk3anu no zemikd Iimenpa izmantot Latvijas
gramatvedibas atttstiba.
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The Analysis of Bookkeeping System in Latvia and the United States

Summary

The purpose of this research is to compare the nature, terminology, basic
principles, normative ground of bookkeeping system in USA and Latvia, and also
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to establish common and different features of the system, to appraise the
experience of using the possibilities in Latvian circumstances. The main stress is
made on essential differences in models and principles, which are accepted and
used by the specialists in Latvia and USA.
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Rakstd apskatitt Starptautisko revizijas standartu ievieSanas aspekti Latvija. Analizéta
situacija revizijas pakalpojumu tirgil, eso3a likumdo&ana revizijas joma un Starptautisko
revizijas standartu [4] ievie3anas praktisk3s problémas. Noskaidrots, ka likums “Par
zvérinatiem revidentiem” kopumi athilst Eiropas Savienibas direktivai revizijas jomd, un
Latvijas Zvérinatu Revidentu asocidcija sikusi intensivu darbu pie revizijas kvalitites
kontroles sistémas ievie3anas.

Starptautisko revizijas standartu ieviedanas problému analize |avusi autorei izdarit
secinajumu, ka, lai leviestu reviziju kvalitates kontroles sistému, ir nepieciedams veikt
izmainas likumé “Par zvérinatiem revidentiem”

Alsléguardi: starptautiskie revizijas standarti, ievie$ana Latvija

Revizijas pakalpojumu tirgus Latvija pédéjo desmit gadu laika ir attistijies |oti
dinamiski. Latvijas revizijas pakalpojumu tirgii patlaban darbojas 87 licencétas
zvérnatu revidentu komercsabiedribas. Tuvakaja laika to skaits varétu sasniegt
100, jo atseviikas komercsabiedribas nepaspéja sanemt licenci lidz 2003. gada 1.
janvarim. Vairdk neka 140 fiziskam personim ir 1zsniegti zvérinatu revidentu
sertifikati. Lielakais Ipatsvars tirgi — aptuveni 80% ir arvalstu auditoru
kompanijam [3].
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Lielu ieguldijumu revizijas pakalpojumu tirgus sakirto3ana ir devis jaunais
Latvijas Republikas likums “Par zvérinatiem revidentiem"”, kas stdjas spéka
2002. gada 1. janvari. Likums ir sagatavots atbilsto3i Eiropas Savienibas Revizijas
direktivai. Batiskaka at8kiriba no iepriek$éid likuma “Par zvérinatiem
revidentiem” ir ta, ka zvérinitu revidentu komercsabiedribas tiek licencétas un
zvérindtu revidentu komercsabiedribu kapitila struktiru nosaka likums. Sis
likums lield méra ir sakartojis revizijas pakalpojumu tirgu, jo, sakot ar 2003. gada
1. janvari, revizijas pakalpojumus var sniegt tikai licencétas komercsabiedribas.
Lielika loma revizijas pakalpojumu tirgus attistiba ir Latvijas Zvérinatu revidentu
asociicijal, jo lidztekus fizisko personu sertifikicijai t3 veic ari juridisko personu
licencélanu.

Atbilstodi likumam “Par zveérinitiem revidentiem” zvérinitu revidentu
komercsabiedriba vairik neka 50% procentiem balsstiesigo kapitala daju japieder
zvérinatiem revidentiem vai zvérinatu revidentu komercsabiedribim, vai Eiropas
Savienibas dalibvalstu, vai Eiropas ekonomiskas telpas valstu revidentiem, vai
revidentu komercsabiedribam, kas saskana ar Eiropas Savienibas dalibvalsts vai
Eiropas ekonomiskas telpas valsts likumiem ir tiesigas veikt profesionilo
darbibu, kuru atbilstodi Latvijas likumiem veic zvérinats revidents vai zvérinitu
revidentu komercsabiedriba. Zvérinate revidentu komercsabiedribas valdes
loceklu vairakumam jabiit zvérinatiem revidentiem. Sadu prasibu ietversana
likumi palidz Istenot vienu no zvérinata revidenta profesionilis darbibas
pamatprasibam, t.1., neatkaribu.

Likums “Par zvérinitiem revidentiem” nosaka reviziju veik3anas étiskos
pamatprincipus, kas pilniba atbilst Starptautiskis GramatveZu federacijas
izdotajam GramatveZu profesionilas étikas kodeksam. Likums pieprasa revizijas
veikt arl athilstos1 Starptautiskas GramatveZu federacijas 1zdotajiem
Starptautiskajiem revizijas standartiem. Likumdo$ana %aja joma principa ir
sakdrtota, iznemot vienu aspektu, kas attiecas uz reviziju kvalitites kontroli un
kas tiks apskatits vélak. Tomér Starptautisko revizijas standartu praktiska
ievieZana ir ilggadigs process, kas saistits ari ar Latvijas finan3u tirgus specifiku.
Rakstd tiks analizétas Starptautisko revizijas standartu ievie$anas praktiskas
problémas konteksta ar $o Latvijas finan$u tirgus specifiku.

Lai gan revizijas pakalpojumu tirgus ir attistijies Joti strauji, revizija Latvija
vél joprojim ir saméra jauns pakalpoju veids bez simtgadigam tradicijam, ka tas ir
daudzis Eiropas valstis. Pieméram, paSvaldibu finandu parskati ir paklauti
revizijai tikai pédéjo gadu laika. Lidz ar to revidenti nav vél uzkrijusi lielu
pieredzi pagvaldibu reviziju darbi, un ar1 pasvaldibu vadiba ne vienmér pilniba
1zprot revidenta lomu. Padvaldibu gramatvedibu regul&o&a likumdo3ana at3kiriba
no uznéméjsabiedribu gramatvedibu reguléjo$is normativias bazes ir nepilnigi
izstradita un atseviskos gadijumos ta ir pat pretruniga. lepriek3minéto apstakju
dé|, pagvaldibu revizijas ne vienmér dod gaidito rezultatu. Jaatzimé, ka Latvijas
sabiedriba kopuma joprojim nav pilniga priek$stata par neatkarigas revizijas
butibu. Saji aspektd varétu véléties lielaku Latvijas Zvérinitu revidentu
asociacijas aktivitati, vetdojot zvérinita revidenta télu sabiedriba.

Péc raksta autoru domam, viens no lielikajiem 8kérdliem Starptautisko
revizijas standartu trai un pilnigai ievieSanai visos tirgus segmentos ir tas, ka
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Latvija ir |oti mazs finandu tirgus, ir nedaudz birZa kotétu uzpémumu un Joti
daudz viena ipaSnieka uznémumu, kuni lielikd vai mazakd méra pasi kontrolé
savus finandu resursus. Saskand ar hkumu “Par uznémumu gada parskatiem”
uznémuma gada parskatam ir jabiit revidétam, ja bilances sagatavosanas datuma
ta finandu parskata raditdji parsniedz divus no tom sekojosiem kritérijiem:

Aktivu kopsumma > 100 000 LVL

Neto apgrozijums > 200 000 LVL

Vidéjais stradijodo skaits > 25

Praksé %os kritérijus sasniedz pat mazi un vidg&ji uzpémumi (Eiropas
Savienibas valstu izpratné). Sadiem uznémumiem visbieZik ir viens vai divi
ipadnieki, kas pasi ir ar direktori un tie3i piedalas uznémumu parvaldé. Maziem
un vidéjiem uznémumiem parasti vienigais finan3u parskatu lietot3js ir Valsts
ienémumu dienests un vislielikais risks ir soda naudu uzrékini iespé&jamas Valsts
ienémumu dienesta parbaudés. Tapéc vairumia gadjjumu mazie un vidgjie
uzpnémumi ir leintereséti veikt tikai nodok|u reviziju, un finanSu parskatu
revizijas uzskata tikai par formailu likuma prasibu. Acimredzami, ka 3ada situicija
revidenta un uznémuma vadibas sadarbiba nebis visproduktivaki. No otras
puses, ta ki nodok]u risks daudzos gadijumos maziem un vidéjiem uznémumiem
patieddm ir vislielakd riska zona, revidentam bitu japievér§ pastiprinata
uzmaniba nodok]u revizijai, pat arpus iepriek8noteikta biitiskuma robeZam.

Vidé&ja lieluma uzpémumiem un augediem maziem uznémumiem bez Valsts
Ienémumu dienesta ka revidéta gada parskata lietot3js jamin ari komercbankas,
kam jaizlemj, vai izsniegt kreditus Siem uzpémumiem, vai né. Tomér &is
komerchankas savus 1émumus parasti tikai maza mér3 balsta uz revidéto finan3u
parskatu analizi. Prakse riada, ka komercbankas savus lémumus attieciba uz
kreditu izsniegianu vislielaka méra balsta tie$i uz potencidld kredita
nodrodindjuma novérté3anu. Tadéjadi pédéjo gadu laiki revizijas pakalpojumu
loma efektiviki kreditresursu nodrofini$ana uznémumiem un valsts un
padvaldibu iestddém nav bijusi ipadi liela. Varétu spriest, ka komercbankas,
pienemot kredité$anas Jémumus, ne ipadi palaujas uz revidéto finansu parskatu
analizes rezultitiem, tapéc, ka tas pilnibad neuzticas revidentu darba kvalititei.
Revidentu darba kvalitites paaugstinaSana noteikti veicinidtu komercbanku
lieldku uzticibu revidétajiem finan8u parskatiem, padarot tos noderigakus
potenciilo aiznéméju kreditspéjas analizei. Tas savukart varétu veicinit létiku
un lieliku kreditresursu piesaistes iespéjas revidéiajiem uzpémumiem. Lai
revizijas pakalpojumi biitu kvalitativi, ir nepiecielams, lai revidenti ievérotu
Starptautiskos Revizyas standartus.

Neliela revizijas pakalpojumu tirgi, par kadu uzskatama Latvija, revidentiem
ir ar1 mazakas iespé&ja specializéties kada noteikta tirgus segmenta. Lidz ar to ir
grutik izpildit Starptautisko Revizijas standartu prasibu par klienta
uznéméjdarbibas padzi]indtu 1zpratm da?adas uznéméjdarbibas sféras. Nelielais
revizijas pakalpojumu tirgus un ari revizijas pakalpojumu sezonalitate nosaka to,
ka daudzi, parasti individuali praktizéjo$i zvériniti revidenti, paraléli revidenta
darbam papildus strada ari citds profesijas, visbiezak gramatveZa profesiji. No
vienas puses, gramatvedibas pakalpojumi ir ar reviziju saistits pakalpoju veids un
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gramatvedibas zind3anas noder revidenta darba, bet, no otras puses, tas, ka
reviziju veikana nav galvena vai vienigd nodarboSanis var pazeminat reviziju
kvalititi. Nelielais revizijas pakalpojumu tirgus un Saurais profesionilu loks, kas
taji darbojas, var ietekmét ari revidentu neatkaribu. BieZi vien zvérinati
revidenti, uznémuma vadiba un gramatveZi ir pazistami no iepriekséjam darba
gaitim, ir studiju vai skolas biedri. Protams, ka $is fakts nav viennozimigi
negativi vértéjams, bet atseviSkos gadijumos tas var biit drauds neatkaribai un
objektivititei. Ta ki 80% no revizijas pakalpojumu tirgus aiznem ti saucamais
“liela piecinieka” auditorfirmas, vairaki individuali praktiz&jo%i zvériniti revidenti
ir katrs atkarigi no maza klientu skaita. Ar1 $3da atkariba no maza klientu skaita
var mazinit %o revidentu neatkaribu attieciba pret $iem klientiem.

Latvijas likurndo3ana nosaka, ka uzpémumos revidentu ievél ipadnieku
pilnsapulce. Praksé ipaSnieku pilnsapulce revidentu parasti ievél, balstoties uz
uzpémuma vaditaja (pat tad, ja vip§ nav uzpémuma ipadnieks) un galvena
grimatveZa ieteikumiem. Rezultatd revidents, biidams ieintereséts, lai vigu atkal
parvélétu, cendas péc iespéjas labik apmierinit uznémuma vadibas intereses, un
var mazinaties revidenta neatkariba attiecibd pret paréjiem revidéti gada
parskata lietotdjiem.

Latvijas likums “Par uzpémumu gada pirskatiem” nosaka, ka zvérinita
revidenta pienakums ir ne tikai veikt gada parskata reviziju, bet ari parbaudit, vai
uzpémums ievéro likumdo$anu un pats savus statttus. ST prasiba ir Joti plasa, un
daudziem revidentiem praksé to var bt pruti realizét (var bit sareigiti
parbaudit, pieméram, Bavniecibas likuma ievéro3anu). Revidéjamo uznémumu
vadiba nereti neapzinids revidentu pienakumu robeZas, un vélas, lai revidenti
veiktu pilnigu uznéméjdarbibas reviziju (novértétu darbibas efektivitati un
konkurétspéju u.tml.}, k3 arl palidzétu uznémumiem uzlabot savu konkurétspéju.
Revidenta piendkumus un to robeas, protams, jaatruna revizijas pakalpojumu
liguma. Tomér neatkarigie revidenti reizém var biit jeintereséti uznemties ari
pienakumus, kas parsniedz finandu parskatu revizijas robeZas. Starptautiskie
revizijas standarti parsvara attiecas tikai uz finanu parskatu auditu. Sie standarti
tikai minimali regulé prasibu ievérofanas auditu, un tie vispir neapskata
operaciju auditu.

Atbilsto$i likumam "Par zvérinitiem revidentiem” Latvijas Zvérinitu
revidentu asociacija ir noteikusi, ka tis biednem ir javeic revizijas atbilstodi
Starptautiskds GramatveZu federicijas publicétajiem Starptautiskajiem Revizijas
standartiem. Lai §o 1émumu varétu istenot dziveé, Latvijas Zvérinatu revidentu
asociacija ir veikusi lielu praktisko darbu, tulkojot 3os standartus latvie3u vaioda,
organizéjot apmacibu kursus, ki ari skaidrojot Starptautisko Revizijas standartu
lietoganas jautijumus Latvijas Zvérinitu revidentu asociicijas Izglitibas centra
tzdotaja Zurnali “Grimatvediba un revizija” Latvijas Zvérinitu revidentu
asociaciji ir nodibinitas Etikas un Kvalitates komitejas, kuras seko tam, lai
Latvijas zvérinati revidenti ievérotu asociicijas publicéto Zvérinatu revidentu
Etikas kodeksu, ka arl profesijas tehiniskos standartus.

Patlaban Latvijas Zvérinitu revidentu asociacija ir uzsikusi darbu, lai ieviestu
reviziju kvalitites kontroles sistému. Par pirmo soli $aja joma ir uzskatima
revizijas zinojumu standartu apstiprind$ana. Revizijas zinojumu standarti atbilst
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Starptautiskajos Revizijas standartos noteiktajiem revizijas zinojumu veidiem.
Lai izvélétos Latvijal vispiemérotako reviziju kvalitates kontroles modeli, ir
izpetita vairaku Eiropas valstu pieredze 3aji joma. Ir sagatavots Kvalitites
komitejas nolikums, kas paredz parbaudi revidentu praksés ne retik ki reizi
piecos gados. Tas pilnibi atbilst Eiropas Savienibas rekomendicijam [1], kurds ir
paredzéta reviziju kvalitites kontrole ne retak ka reizi sefos gados. Analizéjot
Eiropas valstu pieredzi, noskaidrots, ka reviziju kvalitites kontrolé pamata tiek
izmantoti divi mode|i — "peer review” un monitorings, vai ari 30 abu modeju
kombinacijas. “Peer review" nozimé, ka reviziju kvalitites kontroli veic pasi
revidenti. Seit iesp&jami vairaki mode]i — kvalitites kontroli var veikt speciila
ekspertu grupa, val ari kvalitites kontrolé var tikt lesaistiti visi zvérinatie
revidenti, veicot savstarpéjas parbaudes. Monitorings nozimé, ka kvalitites
kontroles revizija tiek lesaistiti specialisti irpus revidentu profesionalids vides.
Abiem §tem kontroles mehdnismiem ir savas pozitivas puses un savi trikumi.
Monitoringa priek$rociba ir ti, ka kontrole %aja gadijumi ir it ka objektivaka, jo
kontrolieris atrodas arpus kontroléjamas vides. Monitoringa trikums ir tas, ka
kontrolieris var nebit tik liels specidlists reviziju jomi. “Peer review”
priek&rociba, turpreti, ir tied: Sis profesionalisms, bet trikums, savukirt, varétu
biit mazaka neatkariba un lidz ar to ari objektivitate. levérojot iepriek&minéto,
Eiropas valstu praksé vishiezik tiek izmantota abu iepriekdminéto modelu
kombinacija. Ari Latvijas Zvérinatu revidentu kvalitates komiteja ir paredzéjusi
pamati ieviest “peer review” sistému, papildinot to ar monitoringa elementiem
[2]. Patlaban valstiska uzraudziba par Latvijas Zvérinitu revidentu asociaciju ir
uzticéta Finan3u ministrjai, lidz ar to jau praktiski darbojas monitoringa
elementi. Konkréts reviziju kvalitites kontroles modelis vél pilnibda nav
izstradats, bet, domajams, ka tiks izveidota speciali sagatavota ekspertu komisija,
kuras uzdevums biis veikt reviziju kvalitates kontroli. Sadas pieejas priekirociba
ir t, ka tiek mazinits subjektivisma moments un parbauZu kvalitate ir augstaka.

Lai pilniba ieviestu reviziju kvalitites kontroles sistému, ir nepiecie$ams
veikt izmainas likuma “Par zvérinidtiem revidentiem” Padreizéja likuma
redakcia aizhiedz zvénnatam revidentam bez khenta atjaujas ar darba
dokumentiem iepazistinat tre$as personas. Problémas kvalitites kontroles
sistémas ievieSana sagada ari tas, ka Latvija nav pietiekodi augstas kvalifikacijas
neatkarigu ekspertu, pieméram, pensionétu zvérinatu revidentu.

Rezumeéjot iepriek8minéto, var teikt, ka normativa bize revizijas joma,
iznemot iepriek3€ja rindkopa minéto problému, praktiski ir sakirtota un ir
atbilsto3a Eiropas Savieniba prasibam. Taja pa%i laiki nevar teikt, ka praksé
revizijas visos gadijumos tiek veiktas atbilstodi Starptautiskajiem Revizijas
standartiem. Tomér, Latvijas Zvérinatu revidentu asociacija un tas izghtihas
centrs, apmacot revidentus un veidojot reviziju kvalitites kontroles sistému,
veicina Starptautisko revizijas standartu praktisko 1eviedanu.
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Aspects of International Auditing Standards’
Implementation in Latvia

Summary

This paper deals with the aspects of International Auditing Standards’
implementation in Latvia. Situation in the market for auditing services, current
auditing legislation and the practical problems of Internmational Auditing
Standards’ implementation are analyzed. The authors are investigated that the
Latvian law “On certified auditors” complies with the directive on auditing of the
European Union and that the Latvian Association of the Certified Auditors has
begun an intensive work to implement the system of auditing quality control.

Analysis of problems arising in implementation of the International Auditing
Standards in Latvia has made the authors to draw a conclusion that it is
necessary to amend the law “On certified auditors”, if the system of auditing
quality control is to be implemented.
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Latvijas rupniecibas restrukturizacijas problémas

Restructuring Problems of Latvian Industry

Andris Fomins
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Doma laukums 4, Riga, LV-1977

E-pasts: andrisf(@hipo.lv

Raksts apskata ripniecibas restrukturizicijas problematiku Latvija, tis konkurétspéjas
palieliniSanas konteksti. Ta nostidnes ir balstitas uz autora vetktajiern pétijjumiem
ripniecibas nozaré, ka ari uz valsts institciju un uzpémumu pieredzi $aja jomd. Autors
péta pasaules ekonomiski attistito valstu pieredzi ripniecibas restrukturizicijd, ka ari
analizé tis pielietojumu Latvijas apstiklos. Raksti ir apskatitas ripniecibas
restrukturizacijas teorétiskis nostadnes, ki ari tis praktiski piemén. Taja ir novértéta
globalizicijas ictekme uz Latvijas tautsaimniecibu un apskatiti tis iespéjamie attistibas
scenarji.

Atslégvardi: inovaciyja (inovativa darbiba), valsts inovativds attistibas politika, Nacionala
inoviciju sistéma, sindicéta kredité$ana, MVU (mazie un vidéjie uznémumi)

Ekonomikas attistibas procesiem pasaulé ir raksturiga to norise trs
galvenajos limenos: lokdlaja, nacionalaa un globalaa (starptautiskaja). Pastav
daudzi faktori, kas vienlaikus pastiprina gan globalizicijas, gan lokalizacijas
tendences. Pieméram, informacijas tehnologijas un masdienu telekomunikacijas
veicina daudzu valsts un sabiedribas dzives jomu globalizaciju, palielina daZidu
valsty, uznémumu, organizaciju vai atsevidku individu iespéju dibinat kontaktus,
nodarhoties ar uznéméjdarbibu, veikt citas aktivitites bez centrdlis varas
starpniecibas,

Globalizacijas procesa katra valsts daudz atrak iegast informaciju par jaunim
tehnologijam, 1zgudrojumiem, atklajumiem vai praktisku pieredzi jebkurd joma.
Tas veicina atraku &is valsts attistibu. Pateicoties starpnacionalajam institdcijam,
tiek atvieglota ekonomiskia sadarbiba. No ta iegist katra atsevidka valsts
neatkarigi no tas attistibas limena. Globalizacijas un lokalizicijas padzilini8anis
ietekmé arvien vairik mainias daudzi ekonomiskie mehanismi, ka a7 valsts
parvaldes un sabiedribas funkcioné3anas pamatprincipi. Lidz ar kapitdla un pretu
plismu pasaulé arvien mobilaks k]ist ari darbaspéks.
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Informacijas un komunikaciju tehnologiju attistibas limenis dod 1espé&ju
ekonomiskajiem subjektiern bit savstarpéji saistitiem jebkuri darbibas sféra
globdld mérogd. Rodas principiali jauni darbibas un attistibas noteikumi, kas
balstis uz visu ekonomisko subjektu iesp&am piek|it informacijai un adaptét to.
Tiek nodrodindta visu dalibnieku identitite un sadarbiba, visu procesu
decentralizicija, vairs nav centra un nomalu. Taji pa3i laika nelielim un pat
vidéja lieluma valsttm vairs nav noteicoSas ietekmes uz kopé&jiem
ekonomiskajiem procesiem. Sajd situdcija ipasa nozime ir Baltijas valstu
vienotibas nostiprinaanai un savstarpéja sadarbibai.

Veidojas jauni integréti globdlie tirgi, kas strada 24 stundas diennakti reala
laikd. Parddas jaumi spéles noleikum: daudzvalstu ligumi daZadas jomas
(tirdznieciba, intelektudlais ipaums, datu aizsardziba, vides aizsardziba), kas
arvien vairdk ietekmé daZidas saimnieciskds darbibas iespéjas. Pasaules
tirdzniecibas pieaugums dod arvien lielakas iespéjas pre¢u izvélé, padara tas
letakas. Taja pasd laikd pieaug ari konkurence, palielinds starptautisko
organiziciju un transnacionalu kompaniju ekonomiska un politiska ietekme.
Sidos apstaklos lielikas priekSrocibas izradis tiem uzpémumiem, kas ir
konkurétspéjigaki un spéj atrak reagét uz parmainam.

Péc politiskds neatkaribas atjauno3anas ir pagdjudi 10 gadi, kurem ir
raksturiga nepietiekodi konsekventa un va3ji koordinéta valsts ilgtermina
attistibas politika. Lai gan makroekonomiskie raditdji Latvija pédéjos gados
kopuma ir sabalanséti, valitas kurss ilgtermina ir stabils un valsts budZeta
deficits ir piepemamas robeZds, ekonomikas attistibas paitrind%anas iespéjas
ierobeZo tas zemais kapitalizacijas limenis ka tautsaimniecibas infrastruktira, ta
arl uznéméjdarbiba. Tas kontrasié ar nesamérigi lielo nacionile ienakumu
veidojoSo fiziski kapitdla daju salidzindjumi ar darbaspéka dalu. Si pretruna
pastiv tadé], ka liela pamatlidzek]u dala ir fiziski un mordli novecojusi, tas
uzturésanas izmaksas ir nesamérigi augstas. Arl raZojamas produkcijas kvalitati
§is kapitdls nespéj pietiekami nodro$inat.

Latvijas rupniecibas uznémumu restrukturizacija, mainot uznéméjdarbibas
formu no valsts uznémumiem uz privitiem uznémumiem pamata ir pabeigta. Ta
Latvijas rapnieciba (iegisto$a un apstridijo$a) privata sektora Ipatsvars
pievienotaja vértiba 2002. gada 1. oktobri sasniedza 99% [1]. Tatad, ka pasaules
praksé ir pieradijies, ripnieciba ir tad tautsaimniecibas nozare, kur privatais
sektors var |oti efektivi darboties un attistities. Jaatzimé tas, ka palreiz
rupniecibas nozares struktiira nav optimiala konkurét un globilaja ekonomika
attistities spéjigas ekonomikas izaugsme.

Latvijas riipniectba pa3reiz ir orientéta uz prefu raZoanu ar zemu pievienoto
vértibu un realizé3anu viet&a tirga. 2002. gada SKDS veiktaja MVU pétijuma
uznémeéji ir noradijusi sekojodus produkcijas noieta tirgus (1. attéls) [11].
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1. aft. Latvijas mazo un vidéjo uznémumu galvenie noieta tirgi.
The main sales markets of Latvian small and medium size enterprises.

K3 redzams 1. attéla, tikai 9,7% aptaujito uznéméju noieta tirgu min arpus
Latvijas republikas robeZim. Tas rada batiskas problémas uznémeéjdarbibas
attistibai, jo Latvijas tirgus ir Joti Saurs [11].

Autors saskata divus attistibas scenanjus:

1. papladindt ripniecibas uznémumu saraZotis produkcijas noietu vieté&ja
tirgld. Tas ir stenojamns, paaugstinot iek$zemes patérinu Latvija. Saskana
ar 2002. gada veikto MVU pétijumu, lielakd daja uznéméju mazo un
vidéjo uznémumu grupd zemo pirktspéju min ki galveno problému
uzpémuma apgrozijuma pieauguma un attistiba (2. attéls) [11].
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2.att. Mazo un vidéjo uznémumu produkcijas vai pakalpojumu pirdosanas
galvenas problémas Latvija.
The problems of sales increase in small and medium size enterpnses in Latvia.
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Galvenais t3 paaugstinidanas instruments ir valsts izdevumnu palielina3ana,
kas isd laikd paaugstinatu iedzivotdju ienikumus un pirktspéju. Tadu 3ada
scenirija isteno$anas galvenais trikums ir budZeta izdevumu un ar to ari budZeta
deficita palielind$anas. Nemot véra to, ka Latvija ir uznémusies starptautiskas
saistibas, kas stingri reglamenté valsts fiskilas politikas realizé$anu, tad $ida
budZeta deficita palielina$ana, kas pirsniedz 3% no IKP varétu negativi ietekmét
valsts politisko télu un atstat negativas sekas ari uz valsts ekonomiku.

Noieta tirgus palieliniSana arpus Latvijas Republikas robeZim  §is ir
vienigais reilais strauju nezares attistibu veicinodais scenirijs. Tadé] autors
méginas leskicét galvenos pasdkumus realizicijas tirgu papladind3anai arpus
Latvijas robezam. Latvijai, ka mazai atvértas ekonomikas valstij, tautsaimniecibas
strauja izaugsme un socidlds labkldjibas pieaugums lield méra ir atkarigs no
spejas radit un realizét konkurétspéjigas preces un pakalpojumus pasaules tirgi.
Lai palielinitu valsts kopéjo konkurétspéju, nepieciedama mérktiecigas valsts
inovativas politikas isteno$ana, kas veicinatu jaunu, uz zina$anam balstito nozaru
paatrinatu attistibu un predu ar augstu pievienoto vértibu ipatsvara palielind3anu
tradicionilajas nozarés. Ekonomiski spécigiko pasaules valstu attistibas pieredze
uzskatami parada, ka pédéjos gadu desmitus &is valstis veidojudas novacijam
atvértu ekonomiku. Ekonomikas globalizicija un strayja tehnologiju attistiba
dazam valstim rada unikidlas iespéjas straujal attistibai, citim draudus
ekonomiskal stagnacijai un pat lejupslidei. Spéja radit jaunas idejas un tas
komerciali izmantot ir ekonomiskis izaugsmes galvenais virzitijspéks. Sis
process ir nozimigs visiem uznéméjdarbibas virzieniem un nozarém (ripniecibai,
pakalpojumiem, tiirismam, lauksaimniecibai), visu veidu uznpémumiem (mikro,
maziem, vidéjiem, lieliem un transnacioniliem uzpémumiem), ki ari visiem
socialajiem slamem un regioniem. Ekonomiskas attistibas dinamiku vairs
nenosaka tikai tradicionilie resursi — dabas bagitibas, darbaspéks, kapitils un
klasiskas rupniecibas un lauksaimniecibas nozares, bet gan arvien helika méri uz
augstam tehnologijam balstitas nozares. Augsto tehnologiju komponents ir kluvis
par galveno konkurétspéjas un pievienotas vériibas avotu visas tautsaimniecibas
nozarés. Savukirt, uz augstam tehnologijam bazétie uznémumi un augsto
tehnotogiju pielietoSana tradicionilo nozaru uznémumos attistds tikai tada
ekonomiskaja vidé, kas ir labvéliga inovacyjam un inovativai darbibai, t.1., valstis,
kas konsekventi realizé nacionilo inovativas attistibas politiku un kur sekmigi
darbojas nacionala inoviciju sistéma.

Par iz§kiro8u ekonomiskds izaugsmes faktoru pasaulé kliist zind%anas. Uz
zini8anim balstita jaund ekonomika dod lielakus ienakumus, garanté augstikus
dzives standartus, bet ta prasa ari ilgtermina leguldjumus ka cilvékkapitala, ta
izgltibd un zinatniskaja pétniecibi. TA rezultiti mainds raZo3anas izmaksu
struktira, kur to lielakd dala ir saistita ar nematerialiem ilgtermina
ieguldijumiemn. Savukirt 2o ieguldjumu pieaugusais Ipatsvars un straujas
tehnologiju izmainas palielina uznéméju risku. Virziba uz informacijas sabiedribu
ka jaunu, augstik organizétu, uz zinaSanim bazétu sabiedribas tipu, ir tieds
minéto procesu rezultits. Process vienlaikus nonsinds visas galvenajas pasaules
ekonomiskajas zonis — Rietumeiropa, Zieme]ameriki un Dienvidaustrumazija.
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Eiropas Savienibas (ES) un Ekonomiskas sadarbibas un attistibas
organizacijas (OECD) nostidnes neparprotami parada, ka nacionala politika un
stratégija inovaciju joma ir tas ilgtermina ekonomiskas attistibas un sabiedribas
intelektuilis izaugsmes garants un pamats, lai veidotu tadu ekonomiku, kuru uz
21.gadsimta sliek3na sauc par “jauno ekonomiku™ vai “zindSanu ekonomiku”
Ekonomiskas attistibas orientdciju uz inovativo darbibu praksé jau ir
apliecindjuas tadas salidzinodi mazas valstis ki Somija, Irija, Izraéla, nemaz
nerunijot par mazam Dienvidaustrumazijas valstim. Skaidru nostaju inovaciju
politikas joma ir izteiku$as ari misu kaimipvalstis Igaunija un Lietuva. Sadas
izvéles pamatd ir fakts, ka, izvértéjot pasaules valstu ekonomiskas attistibas
likumsakaribas, iek5zemes kopprodukta pieaugums ir tiedi proporcionils
inovativiu, uz jaunam tehnologijam balstitu produktu eksporta pieaugumam,
Pieméram, attistitis pasaules un Eiropas valstis uz ziniSanim balstito un
zinatnietilpigo raZo3anas nozaru 1patsvars eksporta struktira ir ap 30-50%, bet
Latviji tas neparsniedz 6%. Ari mazo un vidéjo uzpémumu skaits uz
1000 jedzivotdjiem Latvija ir tikai 15, bet Eiropas Savienibas valstis 30-50 [3].
Tas liela méra ir izskaidrojams ar visu inovicijas sistémas sastivdalu
nepietickamo limeni  kritiski zems pétniecibas un attistibas finanséjums,
pétnieciska darba praktiski nav iesaistiti raZojoSie uznémumi, zems tehniskais
nodro$indjums pétnieciskam darbam  universitités, vijas saites starp
pétnieciskim laboratorijam un ripniecibu, nepietiekama un pasaules hmenim
neatbilstosa tehnolofiska izglitiba universitatés, inovativai darbibai nepietiekami
labvéliga likumdoS$anas vide, problémas ar investiciju piesaisti pétnieciskam
darbham jaunu produktu vai pakalpojumu izstridei u.c. Eiropas Padomes specialaja
sandksmé Lisabona 2000. gada 23,-24. martd, kuras mérkis bija noteikt jaunos
Savienibas mérkus un stratégiskos virzienus nodarbinatibas, ekonomisko
reformu un socidlds kohézijas veicina$anai, gala dokumenta tika noridits, ka
Eiropa tehnologiju attistibas joma sak atpalikt no ASV un Japanas. Sanaksmé tika
uzstaditas prasibas ES dalibvalstim aktivak realizét inoviciju politiku, noradot uz
nepiecieSamibu:

maksimali efektivi izmantot dalibvalstu tehnologiskas attistibas pieredzi
un pétniecibas rezultitus;
radit draudzigu vidi inovativas uznéméjdarbibas uzsik3anai un attistibai.

Valdibai ir noteico$a loma inoviacijam labvéligas vides izveidé, ractonali veicot
ekonomikas pirstrukturé3anu un efektivi izmantojot tis riciba eso5o0s resursus,
veicinat tehnologiski orientétas uznéméjdarbibas attistibu. Primdrats
stratégiskais uzdevums ir radit priek3noteikumus inovativai darbibai — jaunu,
konkurétspéjigu produktu un pakalpojumu izstradei, praktiski lietojamo pétijumu
veik3anai, augstakas kvalifikacijas specialistu sagatavofanai, uznéméjdarbibas
attistibai, kvalitites sistému ievie¥anai, augsto tehnologiju un perspektivo nozaru
ar augstu pievienoto vértibu stimulé3anai u.c., kas kopuma veicinatu uznémumu,
un ltdz ar to ari valsts, konkurétspéjas izaugsmi.
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Tradicionilo ripniecibas nozaru vidd labas attistibas iespéjas paredzamas:
nozarém, kas saistitas ar meZa izmanto3anu; pagaidim Latvijas meZu
resursu izmanto$ana vél nav specializ€jusies tida méra, lai tas varétu klat
par tas efektivittes palielind3anas faktoru, tide) paredzams, ka galvenais
§is nozares attistibas virziens bds saistits ar dzilJaku koksnes parstradi;
attistisies koksnes parstrides cikls - kokmateriali, mébeles, celuloze,
papirs, poligrifija, koksnes kimija; nozaret strukturéjoties $ada veida,
veidosies viena no nozimigakajim Latvijas industridlajim grupam
(klasteriem);
darbaspéka intensivas izmantoSanas nozarém, tidam ka tekstilripnieciba,
vairakas aparatu un iekdrtu komplekiéjo3is nozares, kugu blve un
remeonts; pakipeniski ziidot 16t darbaspéka pieejamibai, nozimigaki klas
citi konkurences aspekti, pieméram, ES kvalitites standartu prasibu
apmierina$ana un darbinieku apmaciba, jaunas produkcijas un jaunu tirgu
apgiana, marketings, mordli un fiziski novecoju3is infrastrukiras
atjauno3ana u.c.;
ekologisk tiras partikas raZo8anai, ki ari netradicionilo lauksaimniecibas
nozaru (ari nepartikas) attistibai; maz piesirpoti augsne ir vietéjas
lauksaimmiecibas priekirociba, laba baze Latvijas partikas riipniecibai un
atjaunojamo izejvielu baze parstradei;
pakalpojumu nozaru attistibai, kura norités, pieaugot ekonomiskajam
aktivititém, taja skaita vaji attistitos regionos, uzlabojoties infrastruktirai,
pastivot efektivakam mazo uznémumu atbalstam, ka arl veidojoties
pieprasijumam péc jaumem pakalpojumu veidiem, kas saistiti ar tehnisko
progresu un iedzivotiju dzives standartu pieaugumu; pakalpojumu
struktrd notiks izmainas, pieaugs informativo, finansu un citu virtudlo
pakalpojumu dala.

Apméram 99% no Latvija registrétiem uznémumiem ir klasificgjami ki mazie
un vidéjie uznémumi. To saraZoto pretu un sniegto pakalpojumu apjoms sastida
60% no IKP un tajos ir nodarbinati ap 70% stridijofo. Salidzinot ar Eiropas
valstim, situdcija nav ipasi laba. Par to liecina ari registréto uznémumu skaits uz
1000 iedzivotdjiem. Ripnieciba ki viena no tautsaimniecibas nozarém ari nav
iznémums. Tadé] 8is nozares attistibai, lai noritétu tads veiksmiga un strauja
restrukturizacija, ir japievérs 1pa3a uzmaniba [1].

Jau no 1991.gada Latvijas Republikas valdibas vienmér par vienu no
galvengjam savas darbibas prioritdtém ir deklardudas atbalstu uznémeéjdarbibas
veicinaganai, jo 1pa3i mazo un vidéjo uznémumu attistibai. Nemot vérd
ierobeZotos valsts budzeta lidzeklus, MVU mérkprogrammu realizacija lidz $im ir
veikta ierobeZotd apméra. Tomér atbilstodi valsts attistibas stratégijas
dokumentiemm mazas un vidéas uznéméjdarbibas veicina%ana ir viena no
svarigakajam priontatém valsts talakds attistibas nodro3inadanai. Tapéc, lai
paitrinatu MVU attistibu un jaunu uzpémumu veido$anos, ieceréts realizét to
attistibas kredité$anas programmas otro posmu, kas laus nodro$indt uznémeéjus
ar attistibal nepiecieSamo finansejumu ar atvieglotiem noteikumiem.
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1999. gada Ministru kabinets akceptéja Latvijas mazo un vidéjo uzpéméju
attistibas kredité3anas projekta koncepciju, kuras realizicijai apstiprinija Ls 10
milj. valsts galvojumu Hipotéku bankai. Sis koncepcijas realizicija bija saskanota
ar MV attistibas naciondlo programmu 1997.-2001. gadam.

2000. gada Hipotéku banka uzsaka MVU attistibas kredité8anas programmas
realizicyju. Programmas ieviedanu atbalsta Eiropas Komisija, Vacijas attistibas
banka un Eiropas Padomes attistibas banka.

Nemot vérd uznéméju viedokli par griitibdm sanemt finanséjumu uzgémumu
attistibai un izvértéjot MVU attistibas kredité8anas programmas lidzsinéjos
rezultitus, paredzéts realizét $is programmas otro posmu, atbilstodi ieprieks
Ministru kabineta apstiprinatajai MVU attistibas kredité%anas programmas
koncepcijai.

Sis programmas realizicija ir saistita ari ar 1999. gada Ministru kabineta
apstiprinitas koncepcijas par valsts akciju sabiedribas “Latvijas Hipotéku un
zemes bankas" attistibu hdz 2005. gadam ievieSanu. Koncepcijd paredzéts
Hipotéku banku parstrukturét attistibas bankas funkeiju veik3anai,. MVU
attistibas kredité3anas programmas ir viena no svarigikajam aktivititém
attistibas banku darbiba [9].

MVU attistibas kredité$anas programmas meérkis nodroginit MVU
izaugsmi, veicinot finanséjuma sanem3anas iespéjas, ki arl tedibinat efektivu
MVU atbalsta mehdnismu, kuru var izmantot daZidu valsts prioritadu realizacijai.

MVU sektora attistiba tiek plinota, veicinot 3adus pasdkumus uznéméj-
darbiba [9]:

palielinot MVU skaitu un to lomu tautsaimniecibas attistibas nodrosi-
nasana;

palielinot uzpémumu apgrozijumu un ienakumu apjomu;

palielinot jaunu darba vietu skaitu;

palielinot uznéméjdarbibas uzsicéju skaitu;

veicinot investiciju apméru pieaugumu mazos un vidéjos uznémumos;
uzlabojot tehnologiju limeni;

MVU finansé3anas un atbalsta sistémas pilnveido%ana ir paredzéta,
nodro$inot $idus pasikumus [9]:

veicinot aizdevurmnu pieejamibu specifiskdm MVU grupam, kuram tas
padreiz ir apgriitino$i vai neiespéjami;
nodrosinot finanséjumu uznéméjiem, kuriem komercbankis aiznémumus
sagemt ir apgrutino$i nepiettekamas kreditvéstures, nodrodindjumu
u.tml. iemeslu dé], ja MVU piedavatie projekti ir ipadi ekonomiski
1zdevigh un praktiski ieviegami;
izveidojot efektivu atbalsta sistému, kas sniedz nepiecieamo atbalstu
mazajiem un vidéjiem uznémumiem izaugsmes veicina$anai, ka ari spéj
ieviest citus specifiskus valsts atbalsta projektus;

MVU zinasanu Iimena uzlabo8ana tiks veikta §adi [9):

sniedzot konsultativo un finansidlo atbalstu MVU kooperéSanas un
pasfinanséZands organiziciju izveidé;
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paaugstinot uznémumu vaditaju un darbinieku kvalifikiciju, sniedzot tiem
nepieciedamo informativu un konsultativo palidzibu;

sniedzot finanséjuma piesaistes palidzibu, t.sk., palidzibas programmu un
fondu piesaistes joma.

MVU attistibas kredité$anas programma paredz risinit galvenias Latvijas
mazo un vidéjo uznéméju problémas finanséjuma piesaistes joma, t.i.,
uznémeéjdarbibas uzsdkSanu un attistibu. Programmas ietvaros MVU tiek
mérktiecigi sagatavoti to finansé3anai no komercbanku puses, izsniedzot tiem
aizdevumus. Rezultatd uznémeji spés sekmigak attistities, lidz ar to k|Gdami
pievilcigiki komercbankdm. Bez tam tiem veidosies kreditvésture un finandu
piesaistes pieredze. Ta rezultdtd uzpémums péc aizdevuma atmaksas varés
vienkarak piesaistit finan$u resursus no komercbhankam.

MVU attistibas kredité3anas programmas ietvaros uzpéméjl var sanemt
investiciju un tiem pakartotos apgrozamo hidzek|u aizdevumus ar atvieglotiem
nosacijumiem.

MVU attistibas kredité3anas programmas ietvaros aizdevumi ir pieejami ari
uznéméjdarbibas uzsacéjiem un uznémumiem ar nepietiekamu nodrodinjumu un
kreditvésturi, kuru komerciila kredité%ana ir apgritinoa. Ipadu véribu
programmas realizdcijas ietvaros paredzéts pievérst sektoriem, kuros
komerchankas darbojas nelabprat, ti., uzsac&u un mikro uzpémumu (lidz
10 stradajoajiem) piedavito projektu finansésani.

Programmas galvend at3kiriba no tirgd pieejamajiem aizdevumiem ir
nodrodindjuma prasibu joma. Sis programmas ietvaros paredzéts, ka minimalas
nodrodindjuma prasibas MVU ir 100% no aizdevuma summas (parastiem
aizdevumiem $is raditajs ir robe2is no 130-140%). Siem aizdevumiem ir pieejami
ari citi izdevigi noteikumi, pieméram, pamatsummas atmaksu varés sakt divus
gadus péc aizdevuma apstiprind3anas, ja tam ir pamatots iemesls. Maksimalais
aizdevumu termin3 ir lidz 10 gadiem. Kreditu procentu likmes ir atkarigas no
aizdevuma riska pakipes. Aizdevumi ir pieejami ari par nedaudz zemikim
procentu likmém nekd lidzigiem aizdevumiem komercbankids. Atzdevumu
izskatifanas un noformé3anas maksas ir atbilstoas banku sektora lietotajiem
vidéjiem izcenojumiem [9].

Ipasi perspektivu (ar augstu ienesigumu un straujim izaugsmes iesp&jim)
MV attistibas nodro3inadana, uzlabojot tiem pieeju finan3u resursiem, paredzéti
paaugstinita riska aizdevumi.

Sis komponents ir ierosinits, nemot véra nepieciedamibu veicinat straujiku
Latvijas tautsaimniecibas attistibu. MVU, kas sak strauju attistibu, bieZi vien
nespéj piedavat pietiekamu nodro$inajumu savu projektu realizicijai. Aprobéjot
paaugstinita riska MVU projektu finansé3anas shému, 3is MVU atbalsta veids
varétu bit viens no faktoriem straujikai MVU un lidz ar to arl valsts attistibai.

Lai MVU sanemtu paaugstinita riska aizdevumu, Hipotéku banka veic MVU
projektu analizi, ipa8i pievérSot véribu ti ekonomiskajiem riditijiem un to
sasnieg$anas realititei. Pozitiva lémuma gadijuma Hipotéku banka sadarbiba ar
privatajam finan$u institicijam lems par sindicéto projekta kredité$anu. Sindicéta
kredité%ana nodroina padzilinitu MVU komercdarbibas un gaidamis naudas
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plismas analizi. Saja gadijuma finansu institicijas kopigi lemj par sindicétas
kredité3anas apjomiem un savstarp&ja riska sadaljjumu. Rezultata tiek pienemti
vismaz divi neatkarigi 1émumi par MVU projekta dzivotspéju, kas nodrogina
stingrakas prasibas pret MVU pieddvatajiem projektiem.

Sis finanséjuma veids nodrodina taidu MVU projektu realizaciju, kuru
finansé&ana lidz §im vispir nebija iespé&jama.

MVU aizdevumi ir pieejami pret MVU projekta prognozéto naudas plismu.
Minimilais nepiecie3amais aizdevuma nodrofindjums ir 70% no aizdevuma
apjoma. Hipotéku banka varés finansét piedivito MVU projektu sadarbojoties
tikai ar citu finandu institociju. MVU 38a3ja gadijumi bis pieejams sindicétais
aizdevums [9].

[espéjams, ka atsevisku projektu gadijuma, papildus apmacibu vai konsultaciju
sanem$ana, varétu bit par priek$nosacijumu finanséjuma sanemsanai.

Dala no MVU piedavatajiem paaugstinata riska projektiem tomér tiek
noraiditi. Ja, veicot analizi, tiek secinats, ka noraidito paaugstinata riska MVU
projektu ekonomiskie raditdji ir redli sasniedzami, $o projektu tilikai attistibai un
pilnveidodanai var tikt piedivita papildu palidzibu. So projektu pilnveidoana
iespéjams Jautu uzsikt to ieviedanu vélik, novérsot iepriek$ konstatétas projekta
nepilnibas, ki ari uzlabojot visparéjo projektu vadibas limeni.

Nemot véra MVU attistibas kredité$anas programmas uzdevumus un
struktiiry, piedivato mehanismu turpmakajos gados varés érti izmantot daZidu
valsts prioritidu realizicijai. Sidos gadijumos MVU attistibas kreditésanas
programmas ietvaros tiks izstraditas un realizétas attiecigas apak§programmas.

Viens no iespéjamajiem finandu avotiem apakSprogrammu realizacijai varétu
bat ES struktirfondi. Saja gadijuma apak$programmu vadiba un ievie3ana notiktu
atbilsto$i Nacionald attistibas plana priorititém, pasdkumiem un aktivitatém,
ievérojot plana ievieganas institucionalo shému.

Piedavatais atbalsta mehinisms ir ekonomiski efektivs, nemot véra, ka MVU
atmaksid finandu resursus un tie ir atkartoti pieejami citiem aizpéméjiem.
Programmas realizicijas mehanisms Jauj ietaupit  apak§programmu
administracijai nepiecieSamos valsts budZeta lidzek]us, tos ieklawjot Hipotéku
bankas kredité$anas izmaksas (no bankas viedok]a programmas uzraudziba tiek
pielidzinita tis ikdienas darbam ar aiznémeéjiem).

Visheidzot uznémumos bitiska nozime ir kvalitates sistému levieana un to
sertificédana atbilsto3i starptautisko standartu prastbam. Galvenokart Sie
standarti ir pazistami ki ISO 9000 standartu saime. Atbilsto$i Siem standartiem
Latvija &cbrid ir sertificéti tikai daZi desmiti daZadu nozaru uzpémurmi, kaut gan
attistitajis pasaules valstis ta ir parasta norma ka kvalitates nodrosinaanas
lidzeklis. Interesanti, ka vislielikais ipatsvars no sertificétiem uzn&mumiem ir
bivniecibas nozaré, nevis raZosanas sférd. Te Latvijas valdibai ir par ko padomat,
jo, iestijoties Eiropas Savienibd, $ie kvalitates standarti k|as obligati. Taéu
vietéjie uznéméji sik apzinities kvalitates sistémas ievie$anas nozimi
konkurétspéjas paaugstinaSani. 150 9000 standartu ieviedana nozimé arl
uznémumu sakartoSanu saskana ar visiem kvalitdti ietekméjosiem raditajiem,
sakot ar firmas vadibu, ligumu slégianu, sagadi, dokumenticiju, méri$anu,
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parbaudi un, protams, ari pamatraZoSanas un pakalpojumu operacijam. Kopuma
tas ievie$ana nodrofina:

parvaldes efektivitati;

lielaku klientu apmieninatibu;

personala motivaciju;

augstaku produktivitati.

Standartu ieviefana nodrodina uznémumu konkurétspéjas paaugstinidanu
aréja tirgh, jo standarts un arl attiecigais ISO 9000 saimes sertifikits ir
starptautiski pazistams un atzits jebkurd valsti un rada lieldku parliecibu par
produkcijas vai pakalpojumu kvalitates stabilititi. Valstij biitu javeicina
wzpémumu sertifikacija atbilsto$i ISO 9000 standartiem, galvenokart, publiskojot
nepiecie$amo normativo dokumentu saturu, ki ari nosakot to par vienu no
bitiskdkajiem kritérijiem valsts un padvaldibu pasGtijumu konkursu nolikumos.
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Restructuring Problems of Latvian Industry
Summary

Globalisation process in the economy lets the country to get information
about new technologies, inventions or practical experience much faster than ever
before. The economical cooperation is much easier now. The development of
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information and communication technologies makes it possible for businessmen
to be liked in every business globally.

Approximately 99% of the registered enterprises in Latvia are classified as
small and medium size enterprise. They employ around 70% of employees and
produce around 60% of Latvia's GDP. To speed up the development of small and
medivm size enterprises, it is necessary to imply the second part of SME
development state program. That will let businessmen to apply for loans on more
acceptable conditions,

It is necessary to implement quality systems in the enterprises according to
the international regulations. We know these standards as ISO 9000 standards.
Implementing of these standards means putting in order all of the enterprise
beginning with the management, contracting, documentation, measurements,
control and the basic production and service operations.
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Brends (pre¢u zime) ka faktors produkta efektivai
virziSanai tirgi

Brand (Trade Mark) as a Factor of an Effective
Product Promotion

Jevgenijs Fortiina
Intelektuala jpaduma agentira FORAL
E-pasts: eugen@foral.lv

41 pétijuma mérkis ir formulét pamatstratégijas produkcijas marké$anai ar predu zimém
un analizét %o stratéfiju izmantofanas priekdrocibas un trikumus. Mérka sasnieg$anai
raksta pirmaja un otrajd sada]d tika pétiti brenda {(pretu zimes) teorétiskie aspekti no
marketinga un jurisprudences pozicijam, ki ari tiek pamatota brenda nozime produkcijas
virzisana tirgd. Raksta treSajd sada)d tika noSkirtas un analizétas galvenis markéganas
pamatstratégijas un 3o stratégiju apak3veidi. Veikto pétijumu rezultiti autors nodkira un
analizéja tadas marké3anas pamatstratégijas, ka visas produkcijas markeé3ana ar
korporativo zimi, kombinacijas no produkcijas marké3anas ar korporativo zimi un katras
pretu grupas markéianas ar atseviskam zimém, kombinacijas no produkcijas markéSanas
ar Korporativim zimém un Katra ralojuma mark&3anas ar atseviskam zimém, katra
atseviha raZojuma vai prefu grupas marké3ana ar atsevidku zimi, katra raZojuma vai
precu grupas marké$ana ar vairdkam atseviskam pazistam3dm zimém. Analizei tika
paklauti ari tadi $o stratégiju apaksveidi un citu stratégiju veidi, k3 markésana iek3éjas
konkurences gadijuma, brendétas produkcijas mark&3ana ar kolektivu zimi vai
sertifikacijas zimi, produkcijas marké3ana ar izplatitija korporativo zimi un markésanas
stratégija, izmantojot t.s. brivis zimes.

Atsléguardi: brends, prefu zimes, intelektudlais Ipadums, marketings, preCu markésanas
stratégija

Ka liecina statistikas dati, iepérkoties vairak neka 50% gadijumos patérétajs
rikojas impulsivi.’ K3 impulss, neskaitot cenu faktoru, kalpo arl asociicijas un
sajitas, kas radusas patérétija zemapzini reklamas kampanas rezultata.

Ar reklamas kampanu un sabiedrisko attiecibu palidzibu ir iespéjams radit
noteiktu veidolu, kas rezultiti provocés $adus impulsus, liekot patérétajam
iegadaties preci. Tomér, ki panakt, lai $is veidols “stradatu” ari attiecib uz citam
konkrétis kompanijas precém? Ki aizliegt konkurentiem ekspluatét 3o radito
“veidolu"? Un, vispar, pie ka “piesaistit” %o veidolu?
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Seit razotajam paligi nik tids universils marketinga un juridisks, konkrétas
intelektuald ipaSuma tiesibu jomas aizsardzibas instruments ki brends, vai,
runijot juristu valoda, - precu zime.

Misdiends raZotdjs pardod preci, bet patérétajs “pérk” sajitas, kas
nostiprinitas saistiba ar konkréto brendu?, kur$, savukart, dod raZotijam iespéju
“piesaistit” raZojumam un uznémumam reklimas radito veidolu, ki ari nodro$ina
iespéju tiesiski aizsargit to.

Tadé&jadi spécigs brends piesaista patérétaju un rosina vinu nopirkt tiedi %o
produktu, un vienlaikus, nodroina raZotajam ipaSumtiesibas uz radito veidolu.
Tapéc misdienu tirgus apstik]os brendam ir batiska nozime preces virzidani
tirgQ un talika poziciju saglabadana tirgi.

BRENDA (PRECU ZIMES) DEFINEJUMS o
NO MARKETINGA UN JURISPRUDENCES POZICIJAM

Praksé padis, ka daZi pétnieki terminus “brends” un “pretu zime” uzskata
par sinonimiem. Citi pétnieki apgalvo, ka neskatoties uz to, ka abiem terminiem
ir kopé€js pamats, tie tomér ietver nedaudz at$kirigus jédzieniskos akcentus. Ir
nicies dzirdét viedokli, ka brends - ti ir precu zime ar reputiciju. Sobrid ar
parliecibu var teikt vienu — termins “pretu zime” tiek izmantots jurisprudences
jomi, bet termins “brends” - marketinga joma.

Literatiiras pétjumu rezultiti marketinga joma Jauj izdarit secindjumu, ka
misdienas neeksisté vienota visparpienemta brenda definicija. Pauls Feldviks
(Paul Feldwick), pieméram, uzskata, ka brends - tas ir uztveres komplekss
patérétija iztélé, Leslijs De Cernatoni (Leslie De Chernatony), savukart doma,
ka brends — tas ir identificéjamais produkts, serviss, personiba vai vieta, kas
radit: tada veida, ka patérétajs vai pircéjs uztver unikalo pievienoto vértibu, kura
atbilst vina prasibam vislabakaja veida, bet Davids Ogilvijs (David Ogilvy) definé
brendu ki produkta netaustimu ipadibu - virda, iesainojuma un cenas, véstures,
reputicijas un reklamé8anas panémiena summu. Brends tapat ir ari to iespaidu
kopums, ko tas atstaj uz patérétiju un vinu pieredzes rezultits brenda
izmanto$ani.”

Citi eksperti atzimé, ka “brends un produkts — ki dvésele un miesa
konceptuali atskirigi, bet nedalami elementi”*. Un ja produkts ir materializéts,
tad brends eksisté tiesi patérétija apzina.

Saja sakaribi autors sliecas atbalstit koncepciju, péc kuras no marketinga
pozicijaim brends tiek traktéts ka patérétaja uztveres vai sajitu identific&jamais
komplekss (t.i., ar konkrétu produktu, vai uznémumu saistits uztveres vai sajiitu
komplekss, kur§ ir at3kirams no ar citu produktu vai uznémumu saistitiem
uztveres vai sajitu kompleksiem). Pie tam dotajd gadijuma Joti nozimiga ir
identifikdcijas iespéja, jo brendam japiemit at3kirigumam, lai patérétijs varétu
sameklét nepieciefamo produktu visu citu tirgd piedavito vienveidigo produktu
vidil.
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Vairumi valstu terminam “predu zime" lieto identisku definiciju
apziméjums, kas kalpo viena uznémuma predu atkirfanai no otra uznémuma
precém.?

Precu zimi var salidzinat ar makslinieka parakstu uz sava darba. Sis paraksts
identificé vinu ka darba radit3ju. Analogiska funkcija ir ari preZu zimei, Kas |ayj
at¥kirt konkrétas kompanijas preces vai pakalpojumus no konkurentiem. Glui
tapat ka gadijuma ar pazistama makslinieka parakstu uz jaunas gleznas, pazistama
predu zime uz jauna, vél nepazistama raZojuma - jau ieprieks noskano patérétaju
$3 razojuma pozitivai uztverei. Un otrddi, nepazistamas zimes izmanto$ana uz
raojuma patérétajam tadu iespaidu nerada, ki rezultata patérétajs jau ieprieks
raZojumu noverté kritiski.

Tatad pretu zime identificé tas ipaSnieku (vai preci starp citim §i vai cita
uzpémuma precém®), saista preci ar noteiktu kvalitati un dod raZotijam iespéju
“piesaistit” reklimas radito veidolu konkrétai precei vai uzpémumarm.

Tapéc no jurisprudences pozicijam termins “brends” ir Joti lidzigs terminam
“precu zime”, ar tadu at¥kiribu, ka pre€u zime ir “apziméjums”, bet brends —
“uztveru vai sajitu komplekss” Citiem vardiem, var pienemt, ka “brenda” un
“pretu zimes” gadijuma runa ir par vienu un to pa$u objektu, bet no dazadiem
aspektiem (mirketinga un jurisprudences).

No predu zimju rakstibas (izpildisanas) viedokla iz8kir piecus prefu zimju
veidus:

vardiskas (sastiv no burtiem, vardiem, personvardiem, uzvardiem vai
cipariem — Laima®, Marc O'Polo ®, Always Coco-Cola®),
grafiskas (attéls, zimé&jums, grafiskais simbols, krisu kombinicijas
“gliemeivaks” Shell);
telpiskas (preces vai tepakojuma forma);
kombinétas {sastdv no minéto elementu kombinacijas);
ipa3as vai specidlas (skanas - motocikla Harley-Davidson® motocikla
dzingje skana,
gaismas signili, smarZas).”
No cilvéka uztveres viedokla iz8kir sekojosus pretu zimes apzimé&jumus:
fantizijas (izdomitas, kam nav nozimes - KODAK ® foloprecém un
pakalpojumiem);
patvaligas (eksist&jo8i virdi ar nozimi, bet kuriem nav sakara ar precu
izmantosanu — APPLE® datoriemn, CAMEL® cigaretém);
asociativas (uzvedino3as uz konkrétu preci vai pakalpojumu, bet tis
neaprakstodas — WHIRPOOL® velas ma8inam, TORPEDO® elektro-
dzinéjiem un turbinam);

- apraksto3as jeb atSkirtnespéjigas (ultra, extraP, maldino3as.
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BRENDA (PRECU ZIMES) FUNKCIJAS NO MARKETINGA
UN JURISPRUDENCES POZICIJAM

Ki zingms, kompinijas mirketinga un juridiskas nodajas attieciba uz
izstradijamiem brendiem parasti atrodas saspringtas diskusijas stavokli, Tas
izskaidrojams ar to, ka mirketinga un juridiskas nodalas mégina sasniegt dazadus
mérkus. AtSkirba starp juristiem un marketinga speciilistiem sikas ar daZadu
terminu izmantofanu vienu un to padu objektu apzimé3anai (marketinga
specialisti saka - “brends”, juristi — “pre€u zime") un beidzas ar prasibam, kuras
tiek uzstaditas izstradamajam prefu zimém (brendiem). Marketinga specialisti
grib radit brendu, kas izdeviga veida apraksta preci un pats to “piardod”, bet
juristi apgalvo, ka prefu zimei nevajag bit aprakstodai, jo tida gadijuma tai
nepiemitis aizsardzibas spéja. No juridiskds prakses viedok]a spécigi ir onginali,
izdomiti apziméjumi, kuriem nav nozimes un analogu. Marketologi uzskata, ka
aprakstosiem un asociativiem apzimé&jumiem ir lielakas prieksrocibas veiksmigas
reklamas kampanas veido§ana.

Tadéjadi, var secinit, ka “pre¢u zime” un “brends” slépj sevi ari nedaudz
at8kirigas funkcijas. Tomér ka brendam, ta prefu zimei ir virkne Kopigu un ne
mazak svarigu funkciju. Brenda galvenais mérkis — rosinat patérétiju iegadaties
konkréto preci. Prefu zimes galvenais mérkis - dot patérétajam iespéju atdkirt
viena raZotdja preces no cita raZotija precém.

“Preu zimes” un “brenda” kopéjo funkciju vida var izcelt tris
pamatfunkcijas:

ipanieka/produkta identifikacija,
aizsardziba,
kvalitates garantija.

Ipasnieka/produkta identifikicijas funkcija. Predu zimei (brendam) ir jalayj
at8kirt viena uznémuma preces un pakalpojumus no citim 31 vai cita uznémuma
precém un pakalpojumiem. Pircéjs, kur§ vienreiz izmantojis kvalitativu preci,
markétu ar tadu, atskirtspéju apveltitu zimi, ari nakamreiz, visticamak, no
piedivitd asortimenta izvélésies jau zindmo, vinam iepatiku$os preci, bet precu
zime palidzés atrast intereséjoSo raZojumu.

Atzsardzibas funkcija paredz 1znémuma tiesibas uz zimes valdijuma iespéju.
Bez tam populara pre¢u zime (brends) dod raZotdjam garantiju, ka vina produkcija
biis pieprasita. Nebrendétai (“bezsejas”) produkcijai tadas garantijas nav, jo
gadijumd, ka izplatitajs atsakds realizét Sadu preci un tas aizvietoanas gadijumna
ar konkurenta analogisku nebrendétu preci, konkrétais raZotijs burtiski nozimeé
zaudés pieprasijumu uz savu produkciju. Turpretim brendétas produkcijas
ipasnieks $aji zind ir aizsargits — patérétajs jautds sava iemilotd brenda preci un
maksis “par vardu”

Bez jau minétajim prefu zimes un pakalpojuma zimes funkcyam vél
iztirzisim preces kvalitdtes garantijas funkciju Prefu zime saista preci vai
pakalpojumu ar noteiktu to kvalitati {augstu vai zemuy. Kvalitites nemainigums
veicina patérétija uzticibas pieaugSanu zimei, un attiecigi vairo tas labo slavu.
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Tomer panakt &is funkcijas izpildi nav zimi izstradijo3a dizainera uzdevums, bet
gan preces raZotija pienikums. Citiem vardiem, &is funkcijas nodrodinagana ir
jespéjama nevis, pateicoties zimes pievilcibai vai citam ipadibam, bet pateicoties
rafojuma nemainigajai kvalitatei.

PRECU MARKESANAS STRATEGIJAS

Ka zinims, viens no panikumu faktoriem prefu virzisanai tirgli un tirgus
poziciju noturé3anai vienlaicigi ar piepemamu cenu, pareizi izvélétu vietu
(izplati%anas kanalu), kvalitativu iesainojumu, efektivim rekldmas akcijam un
citiern faktoriem, ir ra¥ojuma vai iesainojuma originalitate.

Jauna, origindla raZojuma vai iesainojuma izstradiSanas gadijuma pastiv reilas
iespéjas veiksmigai izie8anai tirgd. Efektiva reklamas kampana veicinis pardo3anas
apjoma palielind3anu. Nemot véra to, ka brends ir galvenais instruments patérétaja
jerosina3ani izvéléties konkréto preci, reklimas kampanas meérk tiesak var
raksturot ki uztveres vai sajitu kompleksa radiSanu patérétija apzina un precu
zimes, ar kuru markéts produkts, popularitites veicini$anu.

Tomér biefi vien péc veiksmigas reklimas kampanas analogisku produktu
sak raZot ari konkurenti, pie tam nereti ekspluatéjot kompanijas-celmlauZa radito
uztveres un sajutu kompleksu. Tados gadijumos rodas logisks jautijums — ka
panikt, lai patérétijs iegidatos tiedi firmas-iniciatora reklamas kampanas preci?
Tiedi Seit paligd nak prefu zime, Kura ietver sevi aizsardzibas funkciju un,
reklimas akcijas panakumu rezultatd patérétjjam asociéjas ar konkréto
realizéjamo preci, ko rafo konkrétd firma. Tidéjadi prefu zime k]ast par
savienotdjlocekli starp raZojumu un raZotdjfirmu-iniciatoru {identifikicijas
funkcija), no vienas puses, asociéjoties patérétija apzina ar konkréto preci un
rafotdju, un, no otras puses, dodot raZzotajam garantiju, ka konkurents nevarés
izmantot vina sekmigas reklamas kampanas augjus.

Bez tam preces markéSanas stratégijas izvéle ir tie$i saistita ar preces
popularizéanai nepieciefamo kapitalieguldijumu apjomu un uznémuma aktivu
vértibas palielina%anu. Pareizi izvéléta marké3anas stratégija var palidzét iekarot
patérétaja lojalititi jaunid (papildu) tirgus segmentd pie relativi nelieliem
leguldijumiem reklama. Vai otradi, pretéjas, kapitalapjomigas stratégijas izvéle
var palidzét daudzkart palielinat kompanijas aktivus un vienlaicigi samazinat
riskus, kas saistiti ar jaunu tirgus nidu apgdsanu.

Misdiends var 1z8kirt piecas galvenas pamatstratégijas razojuma markéganai
ar pre¢u Zimém™:

visas produkcijas markésana ar korporativo zimi',

kombinicijas no produkcijas marké3anas ar korporativu zimi un katras
pre¢u grupas marké8anas ar atsevidkam zimém,

kombinicijas no produkcijas marké$anas ar korporativim zimém un katra
rafojuma marké3anas ar atsevidkdm zimém,

katra atsevika raZojuma vai preu grupas markésana ar atseviku zimi,
katra raZojuma vai preéu grupas marké$ana ar vairikiem atsevikiem
brendiem.
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Produkctjas markésana ar korporafivu zimi (pazistama ari ki “lietussargu”
stratégija). Stratégija, kad visi firmas izlaistie raZojumi tiek markéti ar vienu
korporativu zimi, noderiga nelieliem uznémumiem ar pladu raZojumu sortimentu,
ka ari lielam kompanijam, kas darbojas saméra Saurad sféra un raZo preces ar
pietiekarmi Nidzigiem raksturgjumiem. Pieméram, gadijums ar firmas HEINZ
produkciju, kas rafo dafus desmitus partikas produktu no vienas prelu
kategonijas, kuru mark&3ana nemainigi ietver korporativo zimi HEINZ un
papildinformaciju par ta vai cita produkta Skiru vai veidu.

Visu kompanijas raZoto produktu marké3ana ar vienu korporativo zimi veicina
zimes atpaziSanas sekmé3anu, prasot pie tam saméra nelielus finan3u izdevumus
pre€u zimes reputacijas veidosanai.

Tomér vienlaicigi eksisté ari noteikts risks, ka viena produkcijas veida
iespéjamas neveiksmes gadijumi, tas var automatiski norobeZot patérétijus no
citiem konkrétis kompanijas raZojumiem.

V&l viena stratégija — ta ir apvienola visa produkcijas stektra markésana ar
korporativu zimi un kalra raZojuma markésana ar atseviskdm precu zimém. Ka &is
stratégyas izmanto3anas pleméru var minét atsevidkas zimes i1zmantoSanu
pienam, atsevi$kas — kréjumam un atseviskas — t&jai. Jaatzimé, ka firmdm ar
pietiekami lieliem brivajiem lidzekliem daudz izdevigak ir izmantot nevis vienu
korporativu zimi visai produkcijai, bet vairakas prefu zimes, markéjot katru
produkcijas veidu ar atsevidku zimi, un vienlaicigi izmantojot savu korporativo
zimi. Pateicoties tadam marké$anas panémienam, paaugstinis kompanijas
nemateridlo aktivu vértiba un paradis jauni pazistami brendi, kurus péc tam var
izmantot patstivigi. Bez tam dota stratégija Jauj paaugstinit korporativas zimes
atpazistamibu un popularititi, ki rezultitd aug tas vértiba un rodas iespéja viegli
levest tirgd jaunu raZojumu un ar maziem izdevumiem veicinat jaunas precu
zimes atpazistamibas paaugstini3anu.

Sai stratéijai, tipat ki iepriek3éjai, ir savi minusi. Pirmkirt, salidzinot ar
produkcijas markéSanas ar korporativu zimi stratégiju, §is stratégijas isteno$ana
prasa mazliet lielikus kapitilieguldijumus, un, otrkirt, t3 ki raZojumu, kas
markéti ar korporativu zimi, sakariba patérétijam viegli uztverama, tad viena
razojuma vai raZojumu grupas neveiksmes gadijuma, pastiv risks, ka patérétaji
plesardzigi pieies citiem konkrlétas kompanijas raZojumiern.

Markésanas ar korporafivu zimi un atsevisku zimi katrat prefu grupai
stratégija ir Joti tuva markéanas stratégijai ar korporativu zimi un atsevidku zimi
katrai precei. Sidas stratégijas izmanto3anas piemérs kopéjas zimes
izmantofana piena produktu grupai {pienam un kréjumam) un atsevidkas zimes
téjai. Skaidrs, ka nepiecie$amais kapitalieguldijumu apjoms popularitites
radiSanai tadim preu grupas individudlam zimém ir mazliet zemaks neka,
izmantojot iepriek&&jo stratégiju. Tomér kopi nemot, negativas ietekmes risks
uz korporativas zimes reputaciju ir mazliet augstiks neka preéu markéSanas ar
korporativu zimi un atseviku zimi katram produktam stratégijas gadijuma, jo,
ievérojot to, ka lieliku daudzumu vienveidigas preces marké ar vienu zimi, risks
koncentréts uz mazaku zimju skaitu.
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Katras atseviskas preces vai pra‘u grupu markéSana ar aisevishu zimi. Ka rada
prakse, viens brends nevar pilnigi piesatinat tirgu, tapéc rodas iespéja aizpildit
nidu ar alternativas koncepcijas brendiem. Tadéjadi kompanija, kam ir liels
finandu potencidls, var méginat piesatinit tirgu tikai ar savu produkciju,
izmantojot vairakus brendus. Dotas stratégijas gadijuma raZojuma zime nav
saistita ar kompanijas korporativo zimi, un tas lauj kompanmjai bt brivakai
«marketinga eksperimentos” attiecibi uz konkrétiem raZojumiem. Si stratégija ir
laba tid3 nozimé, ka samazinas uznémuma riski, tas ir, neveiksmes gadijuma ar
kadu no raZojumiem negativajai situicijai nebas globalu mérogu firmas robezas,
un tas laus panakt brivaku un elastigiku reklimas politiku. Bez tam tads
mirketinga politikas izmanto$anas variants veicina strauju kompanijas
nemateniilo aktiva vértibas palielind$anu, iegiistot daZus neatkarigus brendus,
kuri pietickami viegli atdalimi no kompanijas, bez kompanijai manimiem
zaudéjumiem (kas ir seviki aktuali pie kompanijas sadalidanas, pairdoZanas vai
atseviskas produkcijas linijas licencé$anas).

Saprotams, ka dotas stratégijas galvenais trikums ir nepiecie3amais lielais
lidzek]u apjoms, kas vajadzigs atseviSku neatkarigu brendu radisanai.

Katra raiojuma vet pradu grupas markésana ar vairgkiem atseviskiem
brendiem (t.s. preéu zimju kumulacya®). Dotds stratégnas batiba ir t3, ka
konkréto raZojumu marké ar divim vai vairikim pazistamidm zimém, lai
paplaginatu patérétdju loku. Sis stratégijas pazistamikie pieméri velas
mazgijamis madinas Whirpoo!®, kas rekomendé velas pulveri Ariel®,
datortehnika, markéta ar zimém Intel® (procesors}, MAG® (monitors) un
Microsoft® (pele), automobili Hyundai® ar balstiekartu Mitsubishi® un ta talak.
Sadu stratégiju izmanto ari jauna produkta razo$ana, kas radits pretlicencésanas
shémas" izmantofanas rezultata.

1, tabula

Piecas stratégijas produktu markéSanai ar pretu zimém"
Five Strategies for Marking Goods with Trade Marks

Prece: Pre¢u markésanas panémieni:

KZ KZ + PZ KZ + PZ PZ =2
atseviskam produkiu atsevi§kam | PaZistamas
produktam grupai produktam dazadu

kompaniju

PZ

Sviests X X+A X+A A EE + FF
Piens X X+ B X+A B EE + FF
Kréjums X X+C X+A C EE + FF
Téja X X+D X+D D EE + FF
Riska novértéjums
(1-4); max 4 4 2 3 1
Nepiec. kapitalieguld.
apjoma novértéjums
(1-4); max 4 1 1-3 1-2 4 -
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1. tabulas pieméra dotas fetru plada patérina produktu — sviesta, piena,
kréjuma un téjas, ko ra¥o uznémums ar korporative zimi (KZ) “X” un
atsevidkim prefu zimém katram produktam (PZ) “A”, “B", “C", "D",
markésanas stratégijas un visas kompanijas reputacijas pasliktind3anas riska
novértéums neveiksmes gadijuma ar vienu no produktiem, ki ari nepieciedama
kapitilieguldijuma apjoma novértéjums (saskana ar &etru ballu skalu, kur 4 -
maksimila balle). Tabula satur ari divu neatkarigu kompaniju minéto &etru
produktu markéZanas pieméru ar divim atkirigim zimém “EE" un “FF”

Bez Saubam, markésanas varianti, kas doti minétaja tabuli, nav izsme]osi, un
praksé var tikt lietotas daZidas kompaniju izmantoto prefu zimju kombinicijas.
Pieméram, interesants ir vél viens atsevilkas preces vai prefu grupas
markésdanas ar atsevitku zimi stratégijas paveids - markéfanas variants i
sauklas tekseds konkurences gadijumd (konkurence vienas kompanijas ietvaros).
Tadas stratégijas piemeérs dots 2. tabula — katra veida cepumu marké&8ana ar savu
zimi, kur G, H, I, J - kompanijas atsevi§kas pretu zimes.

2. tabula

Vienas grupas preces markésana ar atseviskim neatkarigam
zimém (iek$éjas konkurences efekta izmantosana)
Marking of One Group Goods with Special (Individual) Trade
Marks (using the effect of internal competition)

Preces markésanas

Prece: papémieni:

PZ
Sausie cepumi G
Cepumi ar $okolides glaziru H
Silie cepumi I
Smildu cepumi J
Riska novértéums (1-4); max 4 1
NepiecieSamo kapitalieguldijumu
apjoma novértéjums (1-4); max 4 4

Demonstréjama marké3anas stratégijas paveida galvenais mérkis — paplasinat
patérétaju auditoriju. Saja gadijjumi So mérki sasniedz, izcelot produkta
atseviskas ipasibas vai variantus, tidéjadi piesaistot patérétdjus ar dazadam
gaumém. BieZi vien $o marké3anas stratégiju isteno tada veida, ka patérétajs
markétas preces uztver ka daZadu konkuréjoSo firmu preces. Tads iek$éjas
konkurences piemérs  velas mazgijamo pulveru brendi TIDE, ARIEL un
BONUX, kas pieder kompinijai Procter & Gamble.

Konkurencei starp precém vienas firmas ietvaros, neskatoties uz
nepieciedamo kapitilieguldijumu lielo apjomu, ir ari krietni daudz plusu.
Pirmkart, neskatoties uz to, ka patérétajs, kuru kaut kadi veidd neapmierina
viena prece, dod priek$roku konkuréjo$ai precei, iendkums vienalga paliek viena
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kompanija. Tadejadi samazinds iespé&jamiba zaudét patérétaju, ki arl samazinas
istend konkurenta tirgus daja. Otrkart, izmantojot riciba esofos konkrétos
miarketinga datus, salidzinot pardo$anas raditajus un analizéjot patérétaju izveli,
kompanija var pilnveidot raZojumu, iesainojuma kvalititi un dizainu, ka ari
reklamas stratégiju un citus faktorus, kas ietekmé pircéja izvéll. Treskart, pieaug
uznémuma nematerialo aktivu vértiba.

Tomeér, izmantojot doto stratégiju, pastiv t.s. brendu “kanibalisma” risks, kad
patérétijs priekSroku dod palighrendam ({pieméram, izmantojamam l&takai
produkcijai). $aja gadijuma galvenajam brendam tiek nodarits kaitéjums, tadéjadi
mazinds galvend brenda vértiba un palielinis kompanijas ienémumu
samazina$anas risks.

Savdabiga raZojuma markéSanas stratégijas modifikdcija ar vairikiem
atseviskiem brendiem, kas pieder daZadam kompanijam, ir brendétds produkcijas
markésana ar kolektivu zimi (kas pieder noteiktai asociacijai vai gildei} vai
sertifikactjas zimi. Konkrétaja gadijuma 3is stratégijas izvéle layj ne tik lield méra
nostiprinat individuala brenda reputiciju ki, vérSoties pie zinimam patérétaja
jitam, palielindt produkcijas noietu (t.i., paaugstinit markétds preces
konkurétspéju patérétija acis). Pieméram, sertifikicijas zime parasti patérétijam
rada parliecibu par markétis produkcijas atbilstibu zinamiem kvalitates
standartiem. Kolektiva zime parasti liecina par to, ka markétajai precei piemit
zindmas ipaSibas, kas at8kiras no citu raZotiju analogisku preéu ipasibam. T3,
izvéloties divu mazpazistamu konkuréjo$u kompaniju preci (viena no kurdm ir
markéta ar sertifikacijas zimi), patérétajs, pie parépem vienadiem nosacljumiem,
visticamak prieksroku dos precei, kas markéta ar sertifikicijas zimi, jo jutisies
aizsargitaks attiectbd uz dotd razojuma kvalititi. Kolektivd zime turpretim
patérétijam var pateikt priek3a, ka dota raZotaja vinam ir tidas pa%as specifiskas
gardas ipa$ibas, kiadas piemit tas paSas provinces citu vina raZotdju produkcijal
(kuri izmanto to pasu kolektivo zimi), jo 81 vina raZoSana ir izmantotas atbilstosas
izcelsmes vinogas, bet izgatavoSana notikusi saskana ar stingri reglamentétiem
raZoSanas standartiern un receptiiru).

Vél viens interesants preces markédanas stratégijas variants ir produkcijas
markéSana arv izplatildja korporalivo zimi. Tas ir gadijums, ja veikalu tikla
ipadnieks ar savu brendu (pazistamu tirdzniecibas tikla zimi) marké plaZa
patérina preces, kuras parasti rafo vadosie izgatavotiji (kuriem pieder savas
zimes) un kuri velas pilniba izmantot savu riipnicu neizmantotas jaudas.

Péc Knuta Kvisvika, RIMI Latvija generaldirektera, apgalvojuma uznémums
2002.gada ievedis savas pre¢u zimes — produktus ar RIMI marku un plano attistit
$o virzienu visas pirtikas un nepartikas precu kategorijas®. Sodien RIMI veikalu
tikld var atrast dabigo mazmineralizéto ddeni ar zimi RIMI, ki ar kafiju, kafiju
pacinas, konservétu kukurizu un konservétus zimidus burcinas, kas marketas ar
RIMI zimi. VP MARKET veikalu tikli ari ir pietieko8i plads produkcijas
sortiments ar zimi TAUPA, kura vidd var minét, pieméram, autinbiksites,
tualetes papiru, miltus, putraimus, etiki, pirslas (sausas brokastis), velas pulven,
halinataju u.c.

No prakses var secinit, ka produkcijas, kas markéta ar izplatitdja zimi, cena
parasti ir vidéji 20-40% zemika par pazistamu raZotiju brendu analogisku
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produktu cenu. Tapat var konstatét, ka patérétiju attieksme pret izplatitija
Zimém uz precém nav viennozimiga. Prakse rada, ka ne visas izplatitiju 1étas
preces ir augstvértigas. Tapéc bieZi vien patérétajiem ir negativa attieksme pret
tdu zimi, ka ar pret visim paréjam precém, kas markétas ar §adu zimi,

Diezgan bieZi izplatitiju zimes uz preces patérétijam neizsauc brendiem
raksturigas asociicijas (t.i., noteiktu pozitivu veidolu, kas identificéjas tikai ar
konkréto raZotiju vai brenda ipadnieku), bet, gluZi pretgji, izsauc asociicijas ar
“sasvértu preci” (nemarkétu preci). Citiem vardiem, daZu ar izplatitija brendiem
markétu pre¢u gadijuma patérétijs “pérk” ne “sajitu” vai veidolu (ki gadijuma ar
populiriem brendiem), bet vienkar$i preci ka tadu — tie$i ta ka lidz brendinga
éras sakumam, kad patérétijs gaja veikald ne péc sajitim, bet péc produkta —
nopirkt vienkarsi tualetes papira rulliti, bet ne “mikstuma un svaiguma sajitu”).
Patiesibas labad jaatzimé, ka ne visi izplatitiju brendi uz precém izsauc
asociacijas ar “sasvértim precém” Daudzi izplatitiju brendi izsauc asociacijas,
kas raksturigas populariem raZotiju brendiem,

Bez 3%aubam, produkcijas marké&fanas ar izplatitija korporativo zimi
izmanto3ana ir pietiekami ienesiga veikalu tiklu 1padniekiem, jo izdevumi tadu
pretu realtzé$anai parasti ir zemaki neka izdevumi analogam precém ar raZotija
brendiem. Tomér zemas kvalitites produktu markéSanas gadijuma ar izplatitaja
zimi, tikla ipa$nieks riské pavajinat sava brenda reputiciju attieciba uz galveno
darbibas sféru — mazumtirdzniecibas pakalpojumiem. Bez tam liela supermarketu
tikla ipadniekam ir riskanti aizrauties ar “savu predu” vietas palielinadanu uz
plaukta, izspieZot preces ar citu raZotaju brendiem, jo $ida gadijum3 pastav
varbitiba, ka patérétdjs aizies uz citu tirdzmiecibas tiklu.

Dabigi, ka pgalvenais kritérijs stratégijas izvélei preces markéfani ar
izplatitdja brendu ir izvélétd tirgus nida. Ka zinams, veikalu THE BODY SHOP
un GAP tikli veiksmigi realizé produkciju ar savam zimém, tomér tada tipa
veikalu tikli parasti nav galvenie konkurenti veikalu Klasiskajiemn tikliem, kuros
patérétajam piediva plau daZadu konkuréjodo raZotaju prefu spektru.

Atsevidki batu jaruni par preéu markéSanas stratégiju, izmantojol ts. brivds
zimes, t.1., sugas vardus un aprakstoSos apziméjumus, tadus ka ulira, lights, super,
premium u.tml. Sadas brivas zimes nespéj veikt t3 vai cita uznémuma predu vai
pakalpojumu identifikacijas funkciju, tapéc nevar biit registrétas ka prefu zimes.
Brivas zimes var izmantot jebkur$ tirgus dalibnieks, jo nedrikst monopolizét
tidus apzimépmus, ke izmanto, lai apzimétu attiecigo prefu vai pakalpojumu
veidu, kvalitati, lietojumu, vértibu vai citas pre¢u un pakalpojumu ipa$ibas, vai arl
Ipasibas, kas attiecibdi uz konkrétam precém vai pakalpojumiem kjuvusas
visparpienemtas ikdienas valoda vai godpratigas un visparatzitas komercdarbibas
paraZis.

Bez Saubim, tidu apziméjumu izmanto$ana produkcijas marketingd prasa
ievérojami mazikus kapitalieguldijjumus neka jaunu izdomatu vardu izmanto8ana,
kuriem nepiemit patérétijam zinima nozime, jo tidas brivas zimes ka wulira,
super, premium utt. patérétijam ir zinimas un jau no sikuma letver sevi
noteilitas pozitivas asociicijas.

Tomér dotis marké3anas stratégijas izmantoSanai ir divi lieli minusi
patérétijam biis griti saisttt doto zimi ar vienu konkrétu raZotiju, un bez tam
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konkurentiem bids iespéja brivi izmantet tadu padu apziméjumu uz savas
produkcijas, t.i., tie varés nesoditi ekspluatét izgatavotaja reklamas kampanas
auglus.

Katrai preces raZo$anas nozarei un pakalpojumu snieg8anai ir sava specifika,
tapéc kida marké3anas varianta izmanto3ana vienai precei var git absoldtus
panakumus, un bt pilnigi nepiepemama citai precei. Atsevidku pretu zimju
izmanto3ana, neizmantojot korporativu zimi attiecibi uz pirmas nepiecieZamibas
precém, ir lietderiga firmam, kas isteno iekéjas konkurences politiku, bet mazak
efektiva attieciba pret precém, pieprasijumu péc kurim nosaka mode. Pieméram,
parfimérijas izstraddjumus, kas stipn pakjauti modes prasibam, lietderigak
markét ar atsevidku precu zimi kopa ar korporativu zimi, jo péc zinima laika,
stihiskajam preces pieprasijumam kritoties, atsevi§ka prefu zime tiek aizmirsta
un netiek vairs izmantota, bet korporativas zimes, kuru turpina izmantot, slava
jeb reputécija paliek.

DaZos gadijumos kompinijas var veiksmigi izmantot ilepriekSminéto
stratégiju kombinacijas. Veiksmigi tas izdevas, pieméram, kompanijai TOYOTA,
kas izmantoja gan visa spektra produkcijas marké$anas ar korporativu zimi un
katra ratojuma markeésanas ar atseviskam predu zimém stratégiju, gan raZojumu
grupas marké&3anas ar atsevidku brendu stratégiju (gadijuma ar patstavigo zimi
LEXUS “lukss” klases automobiliem). Var lietot ari brendu izmanto3anas
stratégijas un stratégijas bezbrenda prefu rafoanas brive raZo$anas jaudu
aiznem$anai izmanto3anas kombinaciju.

Tapéc, izvéloties preces vai pakalpojuma markéSanas stratégiju,
nepieciefams vadities no darbibas sféras specifikas un citiem faktoriem. No
stratégijas izveéles nepieciedams periodiski veikt zimju portfe]a auditu un tas vai
citas stratégijas izmanto$anas efektivitites analizi, izdarot nepiecie$amas
korekcijas.

ATSAUCES UN PIEZIMES

Sk., pieméram, Kotnep ®. Mapxemunz menedwemenm. Cauxr-Ilerepbypr: [Turep, 2001,
cp. 287.

Seit, acimredzat, ir lietderigi citét Lielbritanijas pétniekus — Lesliju de Cemnatoni un
Frangesku Dal'Olmo Rileju, kuri apgalvo, ka «sen jau ievérots, ka cilvékiem ir raksturig
pierakstit apkarteso$ajam lietam cilvéciskas, personiskas ipadibas. Izvéloties preci,
pircéjs priek$roku dod tai, kura, péc vina domam, atbilst vina raksturam.» Vienlaicigi,
péc agentiras Ogilvy & Mather lidzstradnieku apgalvojuma «brends ir tas, ko patérétaji
izjat attiectba uz raZojumu; ta ir pieker$anas tam; tis personigis ipasibas, kuras vipi
pieraksta raZojumam, uzticé$anas un padeviba, ko vini izjat pret to.» Tadé&jadi var
apgalvot, ka pérkot brendétu raZojumu, patérétajs iegidijas sajitas, kas saistitas ar
raZzojuma «veidolu» vai brendu.

MNeptma B. OnpenencHre Gp3uma. http://www.marketingmix.com.ua/storie
brand.html?cmd=printit&from =/stories/brand.html (18.02.2001).

Brand Valuation. Edited by Raymond Pernier. 3rd edition. London: Premier Books, 1997,
p. 19.

3 8k., piem., LR likuma “Par prefu zimém un geografiskas izcelsmes noradém” 1.p.1.p.
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Pieméram, gadijjumi, kad péc prefu zimes patérétijs nevar identificét raZotdju bez
papildus informacijas (sk. $eit tilik, sadaJu “Katras atsevidkas preces vai prefu grupu
marké3ana ar atseviSku zimi”), vai kad patérétdjs konkréto zimi identificé tikai ar
konkrétu preci (piem., Zimi SERENADE® ar Sokolades konfektém ar Zavéto auglu un
riekstu pildjumu, bet zimi PROZIT® ar Sokolades konfektém ar alkoholisko dzérienu
pildijumu).
LR likuma “Par preu zimém un geogrifiskis izcelsmes noradém” 3.p.
Sk., pieméram, Paine J. Developing the Perfect Trademark, /NTA Bulletin, January 1,
2003, Vol. 58, No. 1,p. 1, 6.
Jaatzimé, ka da’reiz zime nepilda absoliitas kvalitites garantijas funkciju. Pieméram,
gadijuma ar pla$i pazistamu un godijamu sadzives tehnikas raZotiju zimém. Nav retas
situacijas, kad patérétijs no pardevéja giist informaciju par to, “kur komplektéts
razojums”, un, neskatoties uz to, ka divas analogiskas preces raZotas viena un ta paa
uznémuma divas filidlés (pieméram, Eiropas un Azijas) un attiecigi markétas ar vienu
zimi, patérétdjs dazkart priekdroku dod Eiropas komplektéjumam, Tas liecina par to, ka
vienas un tas pasas firmas vai daZadu firmu, kuras apvieno viena zime, preces kvalitite
tomér var atSkirties dazadu iemeslu dé].
10 T3lak raksti doti daZi 30 stratégiju apak3veidi, ka ari daZas citas stratéijas, kuras, péc
autora domam, nevar tikt pieskaititas pie pamatstratégijam.
Dotaja konteksti termins “korporativa zime"” (KZ) lietota at8kir$anai no “pretu zimes”
ki atsevika raZojuma vai raZojumu grupas individualas zimes. Termins “korporativa
zime" tiek izmantots ki “modernais” sinonims terminam "“firmas zime"” Piemérs -
grafiska zime Laima ® ir kompénijas Laima korporativa zime, bet zimes SERENADE®.
AVE SOL® un PROZIT® - katras preces individuala pretu zime.
Sk., piem., Kyvynauma topapHbx 3sHakop // G.Polakovs. Rapnieciskd ipasuma
aizsardziba: skaidrojo3a vardnica. Riga, 1999, 352. Ipp.
Sk., piem., Fortina J. Starptautiski licencé3ana ka uznémuma biznesa stratégijas
sastavdala// Ekonomikas un vadibas zinibu aftistibas problémas, IV: Zinitniskie raksti.
Asoc. prof. Elenas Dubras redakciji, 647.séjums. Riga: Latvijas Universitites
Ekonomikas un vadibas fakultite. 2002, 213.-214. Ipp.
Pirc&ju lojalitites zaudéSanas riska novértéjums visai kompanijas produkcijai un
kapitalieguldijumu apjoma novértéjums zimes reputicijas un popularitites “radifani”
aprékinats nosaciti un norida konkrétis stratégijas vietu vispar&ja piecu apskatito
variantu saraksta, Tabula nav noradits riska novértéjums un kapitalieguldijumu apjoma
novértéjums, izmantojot rafojumu markéSanas stratégyju ar divam atSkirigdm zimém
EE un FF, jo §ie novértéumi ir atkarigi no ta, kadas ir zimes EE un FF. Ja EE un FF -
korporativas zimes, tad nisks ir maksimals (4), bet nepieciefamo kapitalieguldijumu
apjoms — minimals (1), bet, ja EE un FF - atseviskas patstavigas zimes, veiksmigi
izmantojamas citds kompanijas darbibas sféras, tad risks relativi neliels (starp 2 un 3) un
kapitalieguldjjumu apjoms zems (starp 1 un 2}).
15 No Intervijas ar Knutu KVISVIKU // Kommepcanm BALTIC # 1 (166), 6 anpapa 2003
roma, crp. 23.
16 Sk, art Komnep . Mapxemunz menedwemenm. Canxr-Tlerep6ypr: [lurep, 2001, c1p. 279.
un Accam . Mapxemune: npunyunst w cmpamezun: Yue6bryk ana sy3ob. Bropoe
Hanauue. Mocksa: Hudpa-M, 2001, crp. 380.
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Brand (Trade Mark) as a Factor
of an Effective Product Promotion

Summary

The main attention in this article is paid to formulation of strategies for
marking goods and analysis of advantages and disadvantages of use of these
strategies. Besides, in this research was made an attempt to compare the
essence and functions of the “brand” and “trade mark” from the position of
marketing and jurisprudence as well as substantiated the significance of
brand (trade mark) in sales promotion. As a result of research, the author had
distinguished and tried to analyse such basic marking strategies, as marking
of all production by house mark, combination of marking of production by
house mark and by special (individual) mark for each product line,
combination of marking of production by house mark and by special
(individual) mark for each product, marking of each product or product line by
separate mark, marking of each product or product line by several famous
marks, as well as such subtypes of these strategies and types of other
strategies, as marking in case of internal competition, marking of branded
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products by a collective mark or certification mark, marking of products by
private brands and marking strategy using the so-called trademarks common
to the trade.
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Vienotu radiofrekvencu spektra resursu
izmanto$anas nosacijumu ieviesana Latvijas
sekmigai ieklauSanai Eiropas Savienibas
un NATO struktiaras

The Unitary Use Conditions for Frequency
Spectrum for Successful Inclusion in European
Union and NATO Organization

Baiba Griezéna-Vircoka
Latvijas Valsts elektrosakaru inspekcija
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Katrai valstij ir sava metodika ka aprékinat radiofrekventu spektra izmanto$anas maksu,
tadé| raksta mérkis ir atspogulot radiofrekvenfu spektra izmantoSanas aprékinu veidus
daZadas valstis, nosakot atbilstolus tarifus. Lidz $im Latvija nav veikta minéto tarifu
aprékiniganas salidzina%ana un detalizéta analize.

Pétijjluma rezultatd, izmantojot kadu no atspoguotajam radiofrekventu spektra
izmantoSanas aprékina$anas metodém, iegits iespéjamo radiofrekvenéu spektra
izmantoXanas apmérs Latvija, veicot iegiito rezultitu un problému skaidrojumu.

Lai veiktu minétos aprékinus, nepieciefams izprast tarifu aprékinu principus da2idas
valstis, ki rezultiti izstradit priek$likumus tidai radiofrekvenfu spektra izmanto$anas
politikai, kas biitu skaidra, neparprotama un draudziga radiofrekvenéu spektra lietotdjam,
kur galvenais nosacijums ir veicinit elektronisko komunikiciju attistibu valsti.

Atslégvdrdi:  elektrosakari, frekvenfu Kkanils, radiofrekvencu spektrs, radiovi|ni,
radiotraucéjumu avots
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VIENOTU RADIOFREKVENCU SPEKTRA RESURSU
IZMANTOSANAS NOSACIJUMU IEVIESANA LATVIJAS
SEKMIGAI IEKLAUSANAI EIROPAS SAVIENIBAS

UN NATO STRUKTURAS

Elektrosakan ir viens no galvenajiem lidzekliem civilas aviicijas darbibas,
gaisa un juras satiksmes vadibas, mobilo un fikséto telekomunikiciju, televizijas
un skanas apraides, satelitu un radicamatieru sakaru nodroginadanas veidiem.
Sakaru pareiza organizéSana ir viens no svarigakajiem noteikumiem iepriek$
uzskaitito sakaru veidu droiibas un regularitates nodro3ina3ana un $o uznémumu
komerciilajd darbiba. Godiga un nediskriminéjo8a attieksme radiofrekvendu
spektra piekluvé ir svarigs faktors valsts uzpéméjdarbibas attistibal un
sabiedriskas nozimes pasdkumu dro$ai isteno3anai.

Eiropas apvieno3anis tendence rada nepiecieamibu harmonizét frekvendu
spekira 1zmantoSanu Eiropas valstis, lai palielinatu kopgjo tirgu, ievérojot
naciondlo Sakaru administraciju noteikumus. Svarigiki institicija pasaulé, kas
nodarbojas ar radiofrekventu spektra i1zmantodanas reguléSanu, frekvenéu
izmanto$anas koordiniciju starp valstim ir Apvienoto Naciju Organizicijas
specializétad agentiira Starptautiskd elektrosakaru savieniba (ITU"), kura tika
izveidota jau 1865. gada radiosakaru traucéjumu un starptautisku konfliktu
novérSanat. Masdien3s tids vadiba notiek telekomunikaciju tiklu izbiives un
ekspluaticijas koordinicija visd pasaulé.

Valstim, kas pievienojuids Starptautiskajai elektrosakaru konvencyai un lidz
ar to ir ITU dalibvalsts, ir jaizpilda saistibas, kas noteiktas Starptautiskaja
elektrosakaru konvencijdi un Radioreglamenti. Ja kadas valsts Sakaru
administracyja piedkir frekvenéu izmantoanas pilnvaras fiksétajam dienestam,
sauszemes mobilajam dienestam, apraides, radionavigicijas un citiem
dienestiem, tad tds piendkums ir dienestiem pieskirtis frekvences registrét
Radiosakaru biroja Starptautiskaja frekvenéu registra.

Radiosakaros galvenais 1TU juridiskais dokuments ir Radioreglaments. Ta
pirmais teksts pienemts 1906. gada. Radioreglamentam ir starptautiska liguma
statuss, kurd ieviesta Starptautiskd radiofrekvenéu sadaljuma tabula.
Reglamentd izklistiti galvenie da%adu radiosakaru dienestu principi
radiofrekvendu spektra izmantodana. Izmainas radiofrekvencu sadalijuma tabul,
ka ari Radioreglamenti kopuma var izdarit tikai Pasaules radiosakaru konference,
kura piedalas ITU dalibvalstis. Pasreiz pavisam ir 189 dalibvalstis. Latvija dalibu
ITU atjaunoja 1991.gada [3].

Ta ka radiofrekcentu spektrs sastiv no neredzamiem radiovijpiem, tad
turpmak pariditais 1, attéls un 1. tabula palidz izprast radiofrekvenéu spekira
vietu elektromagnétiskaja spektra.
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ELEKTROMAGNETISKAIS SPEKTRS

Radiofrekvencu spektrs

Rentgena Gamma Kosmiskie

ELF VLF LF MF HF VHF UHF SHF EHF IR UV stari stari stari

1. att. Elektromagnétiskais spektrs [9]
Electromagnetic spectrum

1. tabula

Starptautiskais radiofrekvencu sadalijums
International frequency allocation

Nr.p.k. Apzimé&jums Frekvenéu josla Atbl]St0§filS-l"net[‘lSkﬂlS
apZimeéjums
L ELF | | Ipati isie vilni
2. VLF _ 3-30kHz IR Miriametriskie vilni
3. LF ' 30 - 300 kHz Kilometru vilni
4 |  MF | 300-3000kHz | Hektometru vilyi
5. HF 3-30 MHz " Dekametru vilpi
6. |  VHF 30 - 300 MHz ' Metruvilpi
7. UHF 300-3000MHz | Decimetru vilpi
8. SHF |  3-30GHz [ Centimetru vilpi
9. EHF ~ 30-300GHz 1 Milimetru vioi
10. 300 - 3 000 GHz Decimetru vilpi
11 IR Infra sarkanie stani
12. UV Ultra violetie stari

Avots: Latvijas Nacionala frekvencu tabula, www.vej lv.

Attistoties visa veida radiosakaru sistémam, arvien lielaku nozimi iegist
radiofrekvenéu spekira optimala izmanto3ana. Radiofrekvenlu spektra ka
starptautiska resursa tehnisko apsaimnieko$anu, izmantofanas planoSanu un
regulé$anu, aizsardzibu un efektivas izmanto$anas kontroli Latvijd veic Latvijas
Valsts elektrosakaru inspekcya [2] (turpmak tekstd — LVEI). Tas galvenais
uzdevums ir nodrodinat elektromagnétisko saderibu visim radiovilnus
izstarpjo$am iekartam.

IevieSot jaunas tehnologiyas un atfistoties radioelektroniskajai aparatirai,
elektromagnétiska situacija kliast aizvien sareZgitika, tiek izmantoti jauni
radiofrekvenéu diapazoni. Pajreiz Latvija strada vairak neka 500 000 visdaZadako
radiostaciju - sauszemes fiksétd un mobili radiodienesti, radiofonijas un
televizijas, satelitu un amatieru radiodienestos. Lidz ar to krasi palielinas
radiotraucéjumu daudzums, mainas un da%adojas to raksturs un izpausmes veidi,
ka ari, veicot elektromagnétiskis saderibas ekspertizes un aprékinus, janem véra
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aizvien jauni faktori un radiofrekventu izmanto$anas ipatnibas. To operativai
atkladanai nepiecie3ama misdieniga radiofrekvendu spektra parvaldes sistéma,
kura Jautu darboties atbilsto%i Starptautiskas elektrosakaru konvencijas un
Starptautiskas elektrosakaru savienibas (ITU) un Eiropas pasta un elektrosakaru
administracijas (CEPT?) rekomendaciju prasibam, tadéjadi sekméjot un paatrinot
Latvijas ieklausanos Eiropas Savieniba un NATO® struktiras.

Latvija pilnigi ieviestas Eiropas Savienibas frekven¢u direktivas, kas attiecas
uz Globilo mobilo sakaru sistému (GSM?*), Eiropas radio zinojuma sistému
(ERMES®) un Eiropas ciparu bezvadu elektrosakaru sistému (DECT®), ki an
pilnigi ieviesti 22 Eiropas Radiosakaru komitejas (ERC?) 1émumi.

Pieaugo3ais jauno tehnologiju izmantojums radijis milzigas iespéjas sakaru
infrastruktioras un ekonomikas uzlaboSanai valsti. Vél vairik, notieko3i
tehnologiska attistiba ir devusi jaunas spektra izmanto&anas iespéjas. 57 attistiba,
kura padarjjusi radiofrekvenéu spektra izmanto$anu daudz efektivaku, izraisjjusi
lielu interesi un pieprasijumu péc ierobeZotajiem spektra resursiem.

Uzlikojot frekvenu spektru ki nepietiekoSu resursu, japienem lémumi, kas
attiektos uz spektra mened?mentu no ekonomiska viedokla. Tadéjadi ir vajadzigs
katrs pieejamais lidzeklis, lai uzlabotu nactonilo spektra parvaldi.

ITU rekomendicijas tiek ieklauti ari radiofrekvenéu spektra izmantoSanas
ekonomiskie jautdjumi, to pielietoSanas efektivitite un nepiecieSamiba. So
ekonomisko aspektu izvértésanai ITU organizicijas ietvaros tiek organizétas un
apvienotas vairiku valstu darba grupas, kopigali 8o svarigo ekonomisko
instrumentu izvérté3anai.

Neraugoties uz to, ka jautijums par radiofrekvendu ekonomisko aspektu
pielietodanas 1izmantoSanu tiek pétits jau ITU darba grupas ietvaros, Latvijas
Valsts elektrosakaru inspekcija seko %o jautdjumu risindSanas aktualititém,
pieligojot finan3u instrumentu izmanto$anu atbilsto3i Latvijas geografiskajiem
apstdkhem, iedzivotaju blivuma raditijiem, ka arl daZadiem raksturigiem
radiofrekvenéu maksas noteik$anas tehniskajiemn elementiem.

Sa jautijuma pétisanu Latvijas Valsts elektrosakaru inspekcija veic pastavigi,
kura tiek apkopota informacija, kas iegita ECTRA valstis Joti plaga
radiofrekventu spektra izmantoSanas maksu klastd par misdienu ekonomisko
lémumu izmanto$anas tendencém radiofrekvencu spektra parvaldes uzlabo$anai.

Latvijas radiofrekvenéu politiku ir lietderigi analizét kopéjo Eiropas procesu
kontekstd. Tas pardda ki veicamo darbu pladais spektrs aptver daudzus
virzienus, ti ari procesa ekonomisko un politisko sareZgitibu un tas risina%anas
pakipenibas nepiecieS3amibu, kas Latvija vél lidz galam nav izprasta. T3 ka
informaicija, ko var iegut, darbojoties saistiba ar radiofrekvenéu spektra pohitiku
un parvaldibu, var biit komerciali jutiga, tid&], veicot datu apkopo$anu, ir jaievéro
konfidencialitites principi.

Pétijjuma mérkis ir solis visparigu metodologijas nosacijumu izstrid$anai radio-
frekvenéu spektra pieejamibas un efektivas izmantodanas nodrodinasanar Latvija.

Daudzas Eiropas Savienibas un tis kandidatu valstis paslaik atrodas proces3,
kad tiek pardomati radiofrekvenéu spektra vadibas finanséjuma veidi, tehniskas
un administrativis efektivitites veicind$anai. Tadé] apkopotais parskats par ES
valstu radiofrekvenéu izmantoSanas maksu parametriem ir potenciali lietderigs,
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izvértéjot Latvijas apstikliem piemérotiko parametru izvéli, nosakot
radiofrekvenéu lietoSanas maksu.

Ka viena no radiofrekventu maksu aprékini$anas metodém, lai noteiktu
radiofrekvenéu spektra maksdjumus radiofrekventu lietotajiem pa noteiktiem
radiosakaru veidiem un radiofrekventu joslu platumiem, ir progresivas
maksajumu formulas, kurds tiek izmantoti dati no nacionalas spektra datu biazes.
Tajas tiek uzkrita informicija par frekvenfu joslam, raiditija kapacitati,
geogrifisko izvietojumu, antenas tipu un tis augstums (u.c. parametn), kuri tiek
izmantoti, izstradajot vienotu pieeju radiofrekvenéu izmantofanas maksas
noteik3anai, t.i., progresivas aprékinu formulas. Pieméram, Somija un Griekija
jzmanto progresivas aprékinu formulas pieeju.

Somiji radiofrekventu spektra izmanto3anas maksas aprékinisanai izmanto
§3du formulu:

RFS izmaniosanas maksa = K1x K2x K3, n

kur

RFS - radiofrekvenéu spektrs,

K1 — frekventu joslas koeficients,

K2 — parklijuma zonas koeficients,

K3 - izmanto3anas laika perioda koeficients = 1 [6, 29].

Griekija radiofrekventu spekira izmantcfanas maksas aprékinadanai izmanto
§3du formulu:

RES izmantosanas maksa = Z[x22x23x24x25xKPAxEP/EPA, (2)

kur
RFS — radiofrekvencu spektrs,
31 - frekventu joslas noslogojuma koeficients,

2= tehnologiskais faktors,

33- apraides staciju skaits,

34- apraides staciju skaita koeficients,

35- frekventu joslas koeficients,

EP/EPA - radiokanala maksa x radiokanila platums / atsauk$anas radiokanala
platums [6, 30].

2. tabula sniedz parskatu par Somiji un Griekija izmantotajiem radiofrekvenéu
izmanto%anas maksas noteik3anas elementiem.
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2. tabula

Progresivo maksu formulds izmantoto parametru parskats
Overview of parameters used in countries which incentive fee formulas

Nr.p.k. | Parametrs Somija Griekija

1. Staciju skaits X

2. Staciju skaita koeficients X

3. Frekventu joslas platums X X

4, Aiztures koeficients X

5. Tehnologiskais koeficients X

6. Izmantota frekvenéu diapazona koeficients X X

7. Parklajuma zonas koeficients X

8. Izmantoanas laika koeficients X

9. GSM un DCS-1800 cperatoru maksa

par licenci un spektru 1 gada (eiro) 807 136 72 505 733

Var secinit, ka radiofrekvendu spektira izmanto$anas maksas variicija ir
diezgan plada. Galvenais iemesls 3adai atSkiribai radiofrekvenfu spektra
izmanto3anas maksis ir augstas vienreizéja maksa, kas tiek praktizéta licences
izsnieg$anai.

Eiropas Savienibas valstis biefi sastopama radiofrekvenéu resursu izman-
to$anas aprékina formulu ar sekojodiem elementiem:

P, =FixSmxBxt {3)

kur

P, — ikgad&ja maksa par elektromagnétiskis saderibas nodrodina3anu;
Fi - radiofrekvences joslas platums MHz, i-ts frekvences piedkirianai;
Sm — parklata geografiska teritorija;

B - iedzivotdju blivums uz 1 km?

t — laiks [5, 68).

Pirmais iespaids, kas rodas izvért&jot radiofrekvenéu spektra izmanto3anas
maksas aprékina$anas progresivas formulas, ir tads, ka minétas progresivas
formulas ir Jot1 at3kirigas un griiti savstarpéji salidzinamas. Progresivas formulas
ietver dazidus elementus tadus, kd tehniskos (pieméram, raiditdja jauda),
administrativos (koordiné$anas jautajumu risind$ana), un sistému 1Zméru
elementus (pieméram, stacyu skaits un geografiskais parklajums). Katra valsti
aprékins balstits uz daZidu augstak minéto elementu kombindcijam, kuru
rezultata var 1zveidot gandriz bezgaligas iespéju variicijas.
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Katrs iepriek§minétds formulas parametrs var sastivét no vairakam da)am:

a) laiks t visiem radiofrekvencu lietotajiem ir vienads ar vienu gadu (t=1), jo
parsvara tiek praktizéta radiofrekvendu spektra lietotaju ikgadéjas maksas
nosacljumu piemérodana;

b) teritoriilais iedzivotdju blivums nav vienveidigs. Teritorijas ar augstaku
iedzivotaju  blivumu  ir daudz vairik pievilcigas telekomunikiciju
pakalpojumu operatoriem. Tadé], izvértgjot Latviju, tis teritorija tiek
sadalita m teritoridlos apgabalos, atbilstofi Vides aizsardzibas un
regionilas attistthas ministrijas un Centralis statistikas parvaldes
1999.gada 30.marta parakstitajam protokolam.

Pastiv daudz daZidu varidciju, nesakot progresivo formulu parametrus, ko
nosaka katra valsts individuali, atkaribi no datu uzskaites precizitites un
jeinteresétibas uzradit 8os datus caurskatdmus. Raksta meérkis ir atspogulot
radiofrekvenfu spektra izmantofanas maksas noteik3anas pla§o aprékina
daudzveidibu, tidi veida uzsverot, ka radiofrekventu spektrs, kas balstits uz
administrativajam maksam, tiek aizstits ar progresivo formulu aprékinisanas
maksam, kuris savstarpén rijiedarbojas radiofrekven¢u tehniskie un
ekonomiskie standarti, izveidojot specifiskus algoritmus, &1 specifiska dabas
resursa izmanto3anas noteikanai.

Ti ka pasaulé tendence pariet no administrativajam maksam uz progresivajam
aprékinu formulam turpina pieaugt, tad Latvijai ari jAnem véra pasaules tendence
un ITU rekomendaciju prasibas sava radiofrekvenu spektra izmanto3anas
maksas noteik¥anai. Lai Latviji parietu no administrativajim radiofrekvencu
spektra izmanto$anas maksam, ir javeic virkne specifisku aprékinu, izvértéjot
citu valstu progresivo aprékinu formulu lietderibu, ki ar1 izmantojot atbilsto8ako
parametru ievie$anu progresivas formulas izstradaZanai tiedi Latvijas apstikliem.

Pétijuma priek3mets aprobeZojas ar sauszemes mobild dienesta frekvences
joslu virs 146 MHz individuilas radiofrekvences izmantoSanai visa Latvijas
teritorija ar joslas platumu 200 kHz. Padzi|inatu pétijjumnu par radiofrekvencu
spektra izmanto$anas maksas noteik3anas pieejam nevar pilnibi sniegt 8i raksta
ierobeZota apjoma dé).

Latvija pastav izteiktas at3kiribas regionu sociilaja un ekonomiskaja attistiba.
Viens no attistibas potencidla riditdjiem ir iedzivotdju skaits. Pédéjos desmit
gados iedzivotiju skaits regionos ir krietni sarucis. So nelabvéligo demografisko
tendenci devindesmito gadu pirmaja pusé galvenokart izraisija emigracija, bet
kop# 1995.gada — negativs dabiskais pieaugums. Rigas rajona Ipatsvars ir 2 reizes
lieldks, salidzinot ar paréjiem Latvijas regioniem, kas iedzivotaju skaita zina ir
visai lidzigi (skat. 2., un 3. attélu).

Autors uzskata, ka viens no galvenajiem radiofrekvences izmanto$anas
maksas izstridasanas nosacijumiem Latvija ir iedzivotdqju skaits attiecigaja
telekomunikiciju pakalpojumu operatora darbibas zona, tida veida rapéjoties par
sekmigu regionilo uznémumu attisttbu. LVEI uzdevums ir Joti sareZgits, jo
nepieciefams, nemot véra tautsaimniecibas konkurétspéju, uzturét lidzsvaru
starp diviem kritérijiem: iedzivotaju pirktspéjas palielindSanu, no vienas puses,
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un telekomunikiciju pakalpojumu sniedzo$o uzpémumu ekonomiski pamatotas
pe]nas garantésanu, no otras puses.

3000 -
2500 4
2000 -
1500 -
1000 4

500 ~

Daugavpils  Jelgava Jarmala Liepdja Rézekne  Ventspils

2. att. ledzivotaju blivums uz 1 km? lielajas Latvijas pilsétas
Inhabitants per km?in largest cities of Latvia

350 1
300 4
250 -
200 -
150 4
100 4

307

50 4

0

Daugavpils  Jelgava Jarmala Liepaja Rézekne  Ventspils

3. ait. Teritoriju platiba lielakajis Latvijas pilsétas, km?
Area in the biggest cities of Latvia, km?

Maksa par elektromagnétiskds saderibas nodroindSanu sauszemes mobila
dienesta frekvenéu josla virs 146 MHz, izmanto3anai visa Latvijas teritorija, ar
daZadiem joslas platumiem atspogulota turpmakaja attéla. K3 jau no 4. attéla
redzams, tad radiofrekvenéu spektra izmanto$anas maksa ari Latvija ir atkariga
no izmantotds frekvencu joslas platuma. Frekvence ar joslas ar platumu 200 kHz
at§kiras no paréjo frekvendu joslu maksas limena, jo tis izmanto$ana ir Joti
ierobeZota, saskana ar frekvencu joslas noslogojumu un tds izmanto3anas
ekskluzivitati.
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4. att. Individuilas radiofrekvences virs 146 MHz izmanto3anas maksa visd
Latvijas teritorija, Ls
Frequency over 146 MHz fee for using in the territory of Latvia, LVL

Ta ka vésturiski izveidotie radiofrekvenéu spektra izmantoSanas maksas
noteik§anas nosacijurm Latvija neparedzéja iespéju diferencét ieprieks-
minétas maksas atkarthi no telekomunikiciju pakalpojumu operatoru
darbibas vietas, tad neelastiga pieeja §is frekvences izmanto$ana nestimulés
turpmaku Latvijas regionalo attistibu. Tadé], izmantojot iepriek3minéto
valstu pieredzi un radiofrekvenéu spektra maksas noteik$anas parametrus,
3.tabuld tiek veikta sauszemes mobild dienesta frekvenéu josla virs
146 MHz, izmantoSanai visi Latvijas teritoriji ar joslas platumu 200 kHz
izmantoSanas maksas aprékins, papildus izmantojot teritorijas platibas un
iedzivotdja blivuma uz 1 km? raditajus.

3. tabula

Radiofrekvences josla virs 146 MHz izmanto$anas maksas spektrs, Ls
Frequency over 146 MHz fee, LVL

N ledzivotiju Z par EZMS
Regions Tentonjuz blivums uz 1 nodros_maganu
platiba, km km? (2001.2.) 2{00kHz—0.2 MH.z
rekvences joslai
Pilsétas
Rigas reg, Riga 307 24729 151 836
Latgales reg. Daugavpils 72 1585.2 22 827
Zemgales reg. Jelgava 60 1057,6 12 691
Rigas reg. Jormala 100 558,4 11 168
Kurzemes reg. Liepaja 60 14856 17 827
Latgales reg. Rézekne 17 2299,1 7817
Kurzemes reg. Ventspils 46 951,8 8757
Kopa 662
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3. tabulas turpingiums

I Zi par EMS
Regions Tentoniju bll?\(fis::,:(-:;ul nod.r]:a;inééanu
platiba, km? km? (2001.,2.) 200kHz=0,2. MHz
frekvences joslai
Rajoni
Kurzemes reg. Liepajas 3594 13,0 9344
23.6 Saldus 2182 17,8 7 768
Kuldigas 2502 15,2 7606
Ventspils 2472 5,9 2917
Talsu 2751 18,1 9959
Zemgales reg. Tukuma 2447 22,0 10767
26.2 Dobeles 1633 24,6 8034
Jelgavas 1604 23,2 7443
Bauskas 1882 28,1 10577
Aizkraukles 2565 16,2 3311
Jékabpils 2998 18,7 11213
Vidzemes reg. LimbaZu 2602 15,4 3014
18.1 Valmieras 2365 25,4 12014
Valkas 2437 14,0 6824
Césu 3067 19,7 12 084
Aliksnes 2243 11,7 5249
Gulbenes 1877 15,1 5669
Madonas 3346 13,8 9235
Ogres 1840 3.3 12622
Latgales reg. Kraslavas 2285 16,0 7312
26.2 Daugavpils 2525 16,9 8535
Preiju 2041 20,3 8286
Rézeknes 2655 15,3 8124
Balvu 2386 12,7 6 060
Ludzas 2569 14,4 7399
Rigas reg. Rigas 3059 473 28938
276.9
Kopa 63 927
PAVISAM KOPA 64 589 36,6 472 791
ledzivotaju skaits 2 346 000 70,8% pilsétas 29,2% laukos

Avots: Latvijas regioni skait|os 2001- terttoriju platiba, km? iedzivotaju blivums uz 1 km?

Ta ki teritoryas ar augstaku iedzivotaju blivumu ir daudz vairdk pievilcigas
telekomunikaciju pakalpojumu operatoriem, tad ir nepiecie$ams ekconomiski
izvértét radiofrekvendu lietotaju maksas pilnveidoSanas variantu, diferencét
radiofrekventu lietotaju maksu atkariba no uznéméjdarbibas sniegdanas vietas,
t.i., telekomunikaciju pakalpojumu operatoru darbibas vietas.
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5. git. Maksa par 200kHz joslas izmanto§anu Latvijas rajonos, papildus nemot
véra jedzivotiju skaitu un teritorijas platibu, Ls
Fee for frequency band 200 kHz in different regions of Latvia, LVL

5. attéla tiek atspogujoti iegitie analizes dati, kur redzams, ka daudzos
Latvijas rajonos, saskapa ar izmantotis formulas elementiem, maksa par
radiofrekvencu spektra izmantoanu bitu jisamazina, bet tida vietd ka Riga, kur
koncentréjas liels telekomunikiciju pakalpojumu patérétiju loks tieSi pretéji —
maksa par spektra izmanto3anu ir jipalielina, jo iesp&jamais radiotraucéjumu
avotu skaits ari pieaug.

Lai iegitu salidzinimu rezultitu, kopéji ikgadéja radiofrekvenéu spektra
izmanto$anas maksa tiek attiecinata pret tedzivotaju skaitu katrd no augstak
aplikotajam valstim Somiji, Griekija un Latvija.

4. tabula
Radiofrekvenéu spektra izmantosanas maksas ipatsvars
attieciba pret iedzivotaju skaitu, eiro
Total fee for spectrum per inhabitant (fees in Euro)
ledzivotii Maksa par radio- Ikgadéja radiofrekvendu Valsts
edzivotiju ; . N
Valsts skaits frekvendu spektra izmanto3anas maksa tentoriala
izmantoSanu (eiro) (eiro)iedzivotijiem platiba, km?
Somija 5142000 807 136 0,16 338 000
Griekija | 10940 000 72 505733 6,63 131 957
Latvija 2 346 000 2737570 1,17 64 589
Avots: [6]

[zvértéjot 4.tabulas rezultitus var secinit, ka radiofrekvenéu spektra
izmantosanas slogs Latvija uz katru iedzivotdju salidzinot ar Somijas Sakaru
administraciju sniegto informaciju ir 7,3 reizes lielaks. Savukirt, mobilo
telekomunikiciju operatoru teritoriadla parklajuma iespéjas Somijd ir 5,2 reizes
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lielaks, ka arT potenciilo mobilo telekomunikaciju lietotiju skaits 2,2 reizes
lieliks, kas ari ietekmé paSreizéjo radiofrekventu spektra izmato$anas maksu
Latvija. Radiofrekveniu spektra izmanto3anas maksas noteik3ana katrd valsti
ciedi saistita ar valsts tentoridlo platibu un iedzivotaju skaitu taji, ki ard
telekomunikactju infrastruktiiras potencialis attistibas iespé&jam.

Augstim maksim var bit negativa ietekme uz elektronisko komunikaciju
attistbu valstl. Latvijai, izvértéjot citu valstu pieredzi, ir jaizveido
pamatnostadnes tarifu politikas izstrddadanai. Jaunie elektronisko komunikaciju
operatori, kuri savu darbibas uzsikot negiist ienakumus, bet tikai veic
leguldijumus sava tikla un pakalpojurnu attistiba, izrdda neapmierindtibu par
augstajam maksam, jo to slogs palielina tarifus klientiem, palénina jaunu,
inovativu pakalpojumu attistibu, samazina infrastruktiiras investicijas un kaité
konkurencei. Tadé] ir jaizvairas no lielaim maksam par labu radiefrekvencu
spektra izmanto$anas ikgadéjam maksam.

Ta ka raksta mérkis ir noteikt radiofrekvenéu spektra 1zmantofanas maksas
apmérus da?adas valstis un tad atspogujot tis ar viegli salidzinamiem
panémieniem, kur rezultata iegist detalizétu nformaciju par radiofrekvendu
spektra izmanto$anas maksas apjomiem, to aprékinu metodém un izveidofanas
struktiiru, autors vélas uzsvért, ka §is analizes veik$anai ir nepiecie3amas sikas
zinasanas par izmaksam radiofrekvenéu spektra vadiba. Viss iepnek3izklastitais
ir tikai neliels ieskats pétama darba apméros un sareZgitiba.

Telekomunikiciju tiklu hiberalizicija visas ES valstis ir radijusi konkurenci
vairiku operatoru starpa. Sada konkurence stimulé tirgu un jaunu tehnologiju
izmanto$anu sava darbibi. Daudzu operatoru vide, vél joprojim augo&ais tirgus
un jauno tehnologiju iespéjas, veicina lieliku noteikta spektra izmantoZanas
pieprasijumu un padara radiofrekvenfu spektra parvaldes sistémas darbu
sarezfitiku.

ATSAUCES

ITU - International Telecommunication Union — Starptautiski elektrosakaru savieniba.
CEPT ~ European Conference of Postal and Telecommunications Administration — Eiropas
pasta un elektrosakaru administracija.

NATO — North Atlantic Treaty Organization — Zieme]valstu pakta organizacija.

GSM - Global System for Mobile Communications — Globala mobilo sakaru sistéma.

5 ERMES European Radio Messaging System  Eiropas radio zipojumu sistéma
(peidfings).

DECT Digital European Cordless Telecommunication System  Eiropas ciparu
bezvadu elektrosakaru sistéma.

ERC - European Radiocommunications Committee — Eiropas Radiosakaru komiteja.

LITERATURA

1. Latvijas Republikas likums “Par telekomunikacijaim”, 2001.gada 30.nov. ZINOTAJS,
No 23, 2001.



Baiba Griezéng-Vircoka. Vienotu radiofrekvencu spektra resursu izmanto$anas ... 85

2. Latvijas Republikas Ministru Padomes lémums Nr.264 “Par radiofrekvenéu spektra
izmanto3anu Latvijas Republikas teritorija”, pienemts 1991.07.10; AP MP, No 7,
1991.gada 25. oktobris.

3. Latvijas Republikas Ministru Padomes lémums Nr.314 “Par Latvijas Republikas
pievienoZanos Starptautiskajai Elektrosakaru Konvencijai”, pienemts 1991.gada
13.novembri, ZINOTAJS, No 15, 1992, gada 16.aprilis.

4. CEPT/ERC/RR(99)9BA. The role of spectrum pricing as a means of supporting
spectrum management, September, 1999, pp. 11-16; 61.

5. ITU-R SM Series reports. Economic aspects of spectrum management (study Group
1), Report ITU-R SM.2012. 1999.05.07. P.27.

6. European Commission. Ann Vandenbroucke. Fees for Licensing Telecommunications
Services and Netwarks, October, 1999, p. 92.

7. Latvijas regioni skaitjps. 2001, Latvijas Republikas Centrala statistikas parvalde.

Latvijas Valsts elektrosakaru inspekeija. Nacionild frekvencu tabula. 2000.

www.jsc.mil/jschome/jscindex.asp

© oo

The Unitary Use Conditions for Frequency Spectrum for Succesgul
Inclusion in European Union and NATO Organization

Summary

The purpose of the paper first of all is to identify fees imposed for frequencies
in different countries and present them in an easily comparable manner. It will
provide information on the level of fees, their calculation methods and the
structure of the fees. The latter refers to a description of the categories of fees
existing in the different countries.

The level and structure of the fees imposed in different countries will be
further illustrated in a number of papers. This approach makes it possible to
analyse the impact of the different fees on the business case of market players
offering different services or using different technologies to provide identical
services.

The present paper comes to conclusions relating to necessity of economic
aspects in radio frequency spectrum management and the economic approach in
instrument solutions and brings forth proposals for working elaborating them and
implementing in Latvia in the future,
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Sini raksta ir aprakstitas tis LR likum3a “Par pievienotis vértibas nodokli” un LR Ministra
kabineta notetkumos Nr. 374 “Likuma “Par pievienotas vértibas nodokli” normu
piemérofanas kirtiba” jetvertds prasibas, kuru konkréta piemérofana grimatvedibas
profesijas parstiviiem rada neskaidribas un kuras praksé iespéjams piemérot dazadi.
Raksta ir rasti un aprakstiti juridiski pamatoti nsinajumi nenoteikto un pretrunigo
likumdo3anas normu pieméro3anai. Tadéjadi raksta tiek izdarits un pamatots secindjums,
ka arvalstis sniegtiem pakalpojumiem, kuri ir neaplickam) saskani ar LR likuma *“Par
pievienotas vértibas nodokli” 6. pantu ir japieméro 0% PVN likme (tapat ki visiem
paréjiem arvalstis sniegtiem pakalpojumiem). Siem pakalpojumiem nepieciesams
ptemérot 0% PVN likmi, nevis neaplikt tos ar PVN vispiar tadé], ka 0% PVN likmes
piemérodana ir 1zdevigika nek3d neaphk$ana ar PVN wvispar, un tidé|, ka, padarot
pakalpojumu sniegSanu arvalstis péc iespéjas izdevigaku, valsts reahzé savu fiskilo
politiku attiecibd uz ta dévétd “pakalpojumu eksporta” veicina$anu. Raksta tiek izdariti un
pamatoti ari secindjumi, ka naudas un mantiskie ieguldijumi pamatkapitila vispar nebiitu
jinem véra, aprékinot maksijamo vai no budZeta atgistamo PVN, un ka gan procenti par
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paudas aizdevumu izsniegSanu, gan tirdzniecibas kredité$anas tirgus vértiba {parast
izsakima ka procenti) ir uzraddmi PVN deklaracija un iekjaujami PVN aprékina ki ar PYN
neapliekamo darfjumu vértiba.

Atslegvdrdi: pievienotds vértibas nodoklis, likums “Par pievienotis vértibas nodokli”,
likumdo&anas pieméroiana

Sini raksta ir aprakstitas tas LR likuma “Par pievienotas vértibas nodokli” un
LR Ministra kabineta noteikumos Nr. 374 “Likuma “Par pievienotas vértibas
nodokli” normu pieméroSanas kiartiha” iletvertas prasibas, kuru konkréta
pieméro3ana gramatvedibas profesijas parstavjiem rada neskaidribas un kuras
praksé iespéjams piemérot daZadi. Raksti 3o nenoteikto un pretrunigo LR
likuma ‘'Par pievienotis vértibas nodokli” un LR Ministra kabineta noteikumu
Nr. 374 prasibu praktiskai pieméroganai tiek rasti un aprakstiti juridiski pamatoti
risinajurni. Risinajumi tiek mekléti, analizéjot Latvijas nodokju likumdoSanu un
uznéméjdarbibu reguléjolo likumdofanu, ka ari vadoties péc visparéjiem
ekonomikas un uznéméjdarbibas principiem. Rastie risindgjumi var tikt pamatoti
uz Latvijas nodok]u likumdo8anu, uznémeéjdarbibu regulé&jodo likumdoSanu un uz
visparéjiem ekonomikas un uznéméjdarbibas principiem.

Ar PYN neaplieckami pakalpojumi, kas sniegti arvalstis

LR ULkuma “Par pievienolis veértibas nodokli” un LR Ministra kabinela
notetkumu Nr.374 “Likuma "Far pievienoids vértibas nodokli" mnormu
piemérosanas kartiba” normas (2, 3)

LR likuma “Par pievienotads vértibas nodokli” 6. pantd ir uzskaititi ar
pievienotds vértibas nodokli (turpmik tekstd — PVN) neapliekamis preces un
pakalpojumi. Ar PVN neapliekamie pakalpojumi ietver:

kreditéSanu,

pakalpojumus, kas saistiti ar noguldjumu un citu atmaksajamo lidzek]u
piesaistidanu, skaidras un bezskaidras naudas maksajumu veik3anu,
trasta operacijas,

pakalpojumus, kas saistii ar maksa3anas lidzeklu izlaifanu un
apkalpo$anu, ka ari tirdzniecibu ar maksi$anas lidzekliem un citiem
naudas tirgus instrumentiem,

apdrodinataju un apdroiina3anas starpnieku sniegtos pakalpojumus
atbilsto$i Apdro$inisanas sabiedribu un to uzraudzibas likumam,

deribas, izlozes, loterijas un cita veida azartspéles,

kultiiras sarikojumu organizé3anu (pieméram, tedtru, kino un cirka
izrades),

i1zglitibas pakalpojumus, ko sniedz valsts un padvaldibu izglitibas iestades
un valsts akreditétas privatas izglitibas iestades,

dzivejamo telpu iri saskana ar noslégtajiem ligumiem.

LR likuma “Par pievienotds vértibas nodokli” 7. pants savukart nosaka, ka
PVN likme 0% apméra ir piemérojama tadiemn pakalpojumiem, kuru snieg8anas
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vieta saskana ar likuma “Par pievienotds vértibas nodokli” noteikumiem nav
iek3zeme.

Stridigs jauldjums - ki PVN piemérot drvalstis sniegtiem neapliekamiem
pakalpojumiem?

Iepazistoties ar LR likuma “Par pievienotas vértibas nodokli” normam, rodas
jautdjums, vai pakalpojumi, kas saskana ar likuma 6. pantu nav apliekami ar PYN
un kuru snieg$anas vieta saskana ar likuma 4. pantu nav iek§zeme, nav aplickami
ar PVN vai ari tiem ir piemérojama 0% likme. Ti, pieméram, nav skaidrs, vai
kultiras un izglitibas pakalpojumi, kuru sniegSanas vieta likuma “Par pievienotas
vértihas nodokli” izpratné ir ta vieta, kur $ie pakalpojumi faktiski tiek sniegti, ir
apliekami ar 0% PVN likmi vai vispar nav aplieckami ar o nodokli, ja tie tiek
sniegti arvalstis. Ja $ie kultiras vai izglitibas pakalpojumi tiek aplikti ar 0% PVN
likmi, atskaitot priek3nodokli, to sniedzéjs ir tiesigs pieprasit no valsts atpakal
atskaitamo priek&nodokli, bet, ja tie netiek aplikti ar PYN bez tiesibam uz
priekSnodokla atskaitiZanu, - tad pakalpojumu sniedzé&js nav tiesigs atprasit no
valsts PVN, ko tas samaksdjis, maksajot rékinus par precém un pakalpojumiem
30 arvalstis sniegto pakalpojumu nodrodind$anai. Tadejadi PVN 0% likmes
piemérodana pakalpojurmiem parasti ir 1zdevigika neka $o pakalpojumu
neaplik§ana ar PVN. Lai demonstrétu at8kiribu ar pieméru, pienemsim, ka SIA
ABC arvalstis sniedz tedtra uzvedumus. Taksdcijas ménesi no tedtra
uzvedumiem arvalstis SIA ABC giist ienémumus Ls 5000. Lai nodroinatu tedtra
uzvedumu sniegdanu, $is uzpémums taksicijas ménesi ir iegadajies preces
(kostimus, dekoracyas u.tml) par Ls 3 000 bez PVN, ka ari ir sarmnaksdjis par $im
precém piestaditajos rékinos ietverto PVN Ls 540 apméra. PVN aprékins par
taksdcijas ménesi SIA ABC ir $ads:

1. tabula
PVN aprékina varianti, sniedzot ar PYN
neaplieckamus pakalpojumus arvalstis
The options of the value-added tax calculation in case of
rendering services, which are except from VAT, abroad
Piemérojot Neapliekot
pakalpojumiem 0% | pakalpojumus Starpiba
PVN likmi ar PVN
Par apliekamiem darfjumiem
aprékinitais PYN 0 0 0
Atskaitamais priek$nodoklis 540 0 540
No budZeta atmaksidjamais PYN 540 0 540

Ka rida $is aprékins, SIA ABC ir izdevigak aplikt par teatra uzvedumiem
sanemtos iepémumus ar 0% PVN likmi nekd neaplikt tos ar PVN vispar, jo
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piemérojot, 0% likmi, SIA ABC ir tiesigs atprasit no budZeta priek3nodokli Ls
540, bet, neapliekot ienémumus ar PYN, SIA ABC nav tiesigs o priek3nodokli
atguat.

gSaskaJ;Lﬁ ar LR likuma “Par pievienotas vértibas nodokli” 4. pantu ar
nekustamo ipadumu saistitu pakalpojumu snieg3anas vieta ir ta vieta, kur &is
ipasums atrodas. $1 likuma norma attiecas ari uz nekustama Jpasuma iziré$anu
privitpersondm. Tadgjadi, analiz€jot LR likuma “Par pievienotis vértibas
nodokli” pieméro3anas kartibu, rodas jautdjums, vai dzivojamo telpu iziréSana
arvalstis nav jaapliek ar PVN vispar vai ari tai ir japieméro 0% PVN likme.

Risingjums, kd PVN piemérot drvalstis  sniegtiem  neaplickamiem
pakalpojumiem

Nodok]i ir valsts fiskilas politikas instruments. Nosakot labvéligiku nodoku
rezimu atsevidku veidu darjjumiem, valsts veicina $o darjjumu veikSanu. T3,
pieméram, likumdoSand nosakot ipadi labvéligu reZimu prefu eksporta
darijumiem un pakalpojumiem, kas sniegti &rvalstis, valsts realizé savu politiku
attiecibd uz pretu un pakalpojumu eksporta veicinadanu.

Lai noteiktu, vai arvalstis sniegtie pakalpojurni, kas nav apliekami ar PVN
saskapd ar likuma “Par pievienotis vértibas nodokli” 6. pantu, vispir nav
apliekami ar PVN vai ari tiem ir piemérojama 0% likme, nepiecie$ams apzinaties,
kads ir bijis valsts fiskalas politikas mérkis attieciba uz 3o arvalstis sniegto
pakalpojumu atbalstu. Ta, pieméram, LR likuma “Par pievienotas vértibas
nodokli” 6. pantd paredzot atsevi$ku darjjumu neaplik¥anu ar PVN vispar (bez
tiesibam uz priek3ncdok|a atskaiti3anu), valsts cendas padant uzpémumiem 3o
darfjumu veik3anu izdevigaku neka tad, ja Sie darjumi batu apliekami ar PVN
likmi 18%. Valsts tidé&jadi cenSas veicindt $o darjjumu apjomu pieaugumu.
Likumdo$ana, nosakot 0% PVN likmi (ar tiesibam uz priek&nodok]a atskaiti¥anu)
arvalstis sniegtiem pakalpojumiem, valsts cenfas panakt, lai pakalpojumu
sniegiana drvalstis uzpémumiem biutu vél izdevigika nekd to sniegSana
iek$zemé, pat vél izdevigaka neka neapliekamo darijumu sniegfana iek3zemé.
0% likmes pieméro$ana, kas dod tiesibas uz priek8$nodok}a atskaiti$anu, padara
darfjumus vél izdevigikus neka to neaplik$ana ar PVN vispar bez tiesibam uz
priekinodok]a atskaitifanu. Tadéjadi gadijuma, ja arvalstis sniegtie pakalpojumi,
kas saskana ar likuma 6. pantu ir neapliekami darijumni, netiktu aplikti ar PYN bez
tiesibim uz priek$nodok]u atskaitiSanu, to snieg8ana biitu pat neizdevigaka neka
citu likuma 6. panti neminétu pakalpojumu sniegdana. So darfjumu relativais
neizdevigums savukirt batu pretruna ar valsts politiku, kas paredz §o darfjjumu
ipa$u atbalstu. Si apsvéruma dé|, arvalstis sniegtiem pakalpojumiem, kas nav
aplieckami ar PVN saskana ar LR likuma “Par pievienotas vértibas nodokli”
6. pantu, tapat kd piréjiem arvalstis sniegtiem pakalpojumiem, ir piemérojams
labvéligakais nodok]u reZims — 0% PVN likme, kas dod tiesibas uz priek3nodokla
atskaitianu.
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Tirdzniecibas kreditésana un naudas aizdevumu izsnieg3ana

LR lthuma “Par pievienotis vértibas nodokli” wun LR Ministra kabinet
notetkumu Nr. 374 “Likuma "Par pievienois vérlibas nodokli" normu
piemérosanas kartiba” normas (2, 3)

LR likuma “Par pievienotas vértibas nodokli” 6. pants nosaka, ka kredité3ana
(taja skaita lizinga kredité$ana) un naudas aizdevumu pieskir$ana un kontrole ir
ar PVN neapliekami darjumi. Kredité$ana, iznemot lizinga kredité3anu, nav
definéta ne LR likuma “Par pievienotas vértibas nodokli”, ne ari LR Ministru
kabineta noteikumos Nr. 374 “Likuma “Par pievienotds vértibas nodokli” normu
pieméro3anas kartiba”

Nenoteikts jaulajums — kd PVN piemérol procentiem par naudas aizdevumu
tzsniegSanu un tirdzniedbas kreditésanu?

Uznémumam, kas pardod preces ar atliktu samaksu, nemot procentus no
pircéja par tiesibam maksit vélik, var rasties neskaidribas, ki PVN deklaracija
uzradit tirdzniecibas kreditu, ko tas ir izsniedzis pirc&jam. Ari uzpémumam, kas
uz procentiem izsniedzis naudas aizdevumu, var rasties neskaidriba, ki PVN
deklaricija ki darfjjumu uzradit $o naudas aizdevumu. Rodas stridigs jautijums,
val procentus, ko pircé)s maksa uznémumam par tirdzniecibas kreditu, k3 ari
procentus, ko aiznéméjs maksa uznémumam par naudas aizdevumu, uzradit PVN
deklardcyja ka neaplieckamus darfjumus, ieskaitit kopéja PVN deklaracija
uzraditajd darfjumu vérttbdi un nemt véra, aprékinot aplieckamo darfjumu
ipatsvaru kopéjos darjjumos priek3ncdok]a atskaitiSanas vajadzibam, vai arl ta
nedarit.

Risinajums, kd PVN piemerot procentiem par naudas aizdevumu izsniegsanu
un firdzniecibas kreditésanu

Naudas ajzdevuma izsnieg$ana ir pakalpojums LR likuma “Par pievienotas
vértibas nodokli” izpratné; un tadéjadi procenti par $o aizdevumu uzskatimi ka
maksa par $o pakalpojumu. Tirdzniecibas kreditu izsnieg3anu, pardedot preces ar
atliktu samaksu, likuma par PVN izpratné ar1 var uzskatit par atsevi¥ku
pakalpojumu, tas ir, par kredité$anas pakalpojumu, un procentus, ko pircéjs
maksa par 3o kreditu, var aplakot ki maksu par $o pakalpojumu, kas atspogulo §1
pakalpojuma tirgus vértibu.

LR likums “Par pievienotas vértibas nodokli” attiecas uz kredité3anu; &
likuma 6. pants nosaka, ka kredité3ana ir ar PVN neapliekams dartjums. Tadéjadi
tirdzniecibas kredité3anas darjjuma tirgus vértiba, kas praksé meédz tikt izteikti
ka procentu maksa par attiecigo tirdzniecibas kreditu, ir jauzrada PVN deklaricija
kd neapliekams darijums, jauzrida kopéjo darfjjumu sastiva, ki ari janem véra,
rékinot apliekamo darfjumu ipatsvaru kopéjos taksicijas perioda darjjumos
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gadijuma, ja uznémums atskaitimo priek&nodokli ir izvéléjies aprékinat, kopejo
prieksnodokli reizinot ar apliekamo darijumu ipatsvaru kopéjos darfjumos.

Tirdzntecibas kreditésanas dilemma

Praksé sastopami divi veidi ki noformét prefu pardosanu ar atliktu samaksu.
Pirmaja gadijuma uzpémums pardod preces par paaugstinatu cenu, nosakot 3o
pre€u pircéjam atliktu samaksu. Otraja gadijuma uzpémums pardod preces par
parasto tirgus cenu (kas tiek piemérota, pardodot preces ar tilitéju samaksu),
nosakot, ka pircéjam zinama termina laikad péc pretu pardo$anas ir jasamaksa
prefu cena un procenti.

Saskana ar 3aja rakstd iepriek3 veikto analizi, iespéjams spriest 3adi: ja
uznémums pardod ar 18% PVN likmi aplickamas preces, nosakot atlikto
samaksu, tad $im uzpémumam parasti ir izdevigik nevis $is preces pardot par
augstiku cenu, bet gan pardot t3s par parasto tirgus cenu (kas tiek piemérota,
pardodot preces ar tdlitéju samaksu) un papildus par nosakot atlikto samaksu
izsniegto tirdzniecibas kreditu pieprasit no pircéja procentu samaksu. Pardodot
ar PVN 18% likmi apliekamas preces par parasto tirgus cenu un nosakot papildu
procentu maksajumus par atlikto samaksu, ar PVN 18% likmi tiek aplikta
pardodamo precu tirgus veértiba, savukart procenti par atlikto samaksu ar PVN
aplikti netiek. Sada darfjuma noformésanas kirtiha uznémumam ir izdevigaka, ja
izpildas $ads nosacijums:

kredité%anas
tirgus
vértiba
kopéja
darijumu
vértiba

PVN * kredité3anas

. .
likme tirgus vértiba > priek§nodoklis

Lai demonstrétu atSkirfbu ar pieméru, pienpemsim, ka SIA ABC taksacijas
ménes] pirdod preces, kuru kopéja cena bez PVN ir Ls 3000, pieprasot, lai
pircéjs par §im precém samaksd 3 ménesu laiki. Pret tdlitéju samaksu gan SIA
ABC, gan ta konkurent: is preces pardod par Ls 2900. Savas saimnieciskas
darbibas nodroSinaganai %is uzpémums ir iegadijies preces par Ls 2 000 bez
PVN, ka ari ir samaksajis par $im precém izrakstitajos rékinos ietverto PVN Ls
360 apméra. Pienemot, ka triju taksacijas ménesu laika no pretu pardo#anas briza
SIA ABC vairak nav nekidu citu darjjumu, PVN aprékins par trim taksicijas
ménediem SIA ABC ir sekojoss (skat. 2. tabulu).

Ka redzams $aja PVN aprékina, budZetd maks3jamais PVN ir mazaks tad, ja
uznémums PVN 18% likmi pieméro pardoto prefu tirgus vértibai (nemot par
pamatu cenu, par kidu uznémums &is preces pardod pret tilitéju samaksu), bet
atlidzibu par pircéjam dotam tiesibim samaksit vélik uzrida deklaracija ka
neapliekamo darijurnu.
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2. tabula

PVYN aprékina varianti, pardodot preces ar atliktu samaksu
The versions of calculating the value-added tax in case
of selling goods and allowing for delayed payment

Aph_ekot ar_PVN pretu Apliekot ar PVN
tirgus vértibu un reiu pardod Star-
neapliekot kredité3anas Precu pardosanas piba
cenu
procentus

Kopé)ja darijumu vértiba,
bez PYN 3000 3000 0
Apliekamo darfjumu
vértiba, bez PYN 2900 3000 100
Neapliekamo
darijumu vértiba 100 0 | (100
Apliekamie darfjjumi/ 2900/ 3000 = 3000/ 3000 =
KOPé]lE daﬁjl.lml = 0,9567 - 1'00
Par apliekamiem darijumiem
aprékinatais PYN 522 540 18
Kopéjais priekinodoklis 360 360 0
Atskaitamais priek$nodoklis | 360 * 0,9667 = 348 360 * 1,00 = 360 12
Budzeta maksijamais PYN 174 180 6

Tomeér ari, ja uznémums ar atlikto samaksu pardod preces par paaugstinitu
cenu, tas var §o prefu realizicijas darijumam piemérot PVN lidzigi, ka tas
pieméro PVN pre¢u pardo$anai par tirgus cenu un procentu aprékinaSanai par
tirdzniecibas kreditu. Saskana ar LR likumu “Par pievienotas vértibas nodokli” ar
PVN ir jaapliek preu un pakalpojumu tirgus vértiba. Ja uznémums pardod preces
ar atliktu samaksu par cenu, kas ir relativi augstika neka cena, par kadu ta
konkurenti pirdod preces pret talitéju samaksu, ir pamats uzskatit, ka $is
uznémums LR likuma “Par pievienotds vértibas nodokli” izpratné veic divus
darijjumus: realizé preces un sniedz tirdzniecibas kredit&%anas pakalpojumu. Ja
attiecigo prefu realizicija ir ar 18% PVN likmi apliekams darijurns, tad 18%
likme ir japiemeéro tikai pardoto predu tirgus vértibai, kas var bt zemaka neka
pilni cena, par kadu preces ir tikuSas pardotas ar atliktu samaksu. Savukirt
starpiba starp pilno precu realizicijas cenu un to tirgus cenu var tikt atzita par
tirdzniecibas kredité3anas procentiem un neaplikta ar PVN vispar. Lai §ada veida
piemérotu PVN prefu pardofanai ar atliktu samaksu, tomér nepiecie$ams
izrakstit PVN rékinu, kura atseviski batu noradita pardoto prefu tirgus vértiha,
atlidziba par tirdzniecibas kredité3anu un par péardoto prefu tirgus vértibu
aprékinatais PYN.
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Naudas un mantiskie ieguldijumi citu uznémumu pamatkapitala

LR likuma “Par pievienoiis vértibas nodokli” un LR Ministra kabineta
nofetkumu  Nr. 374 “"Likuma "Par pievienoBis vértibas nodokli" mnormu
piemérosanas kdrtiba” normas (2, 3)

LR likuma “Par pievienotis vértibas nodokli” 6. pants nosaka to, ka naudas
jeguldijumi citu uzpémumu pamatkapitadla nav ar PVN apliekami darfjumi.
Tadajadi jasecina, ka uzpémumam, kas iegulda naudu cita uznémuma
pamatkapitala, leguldijuma tirgus vértiba, tatad, iegulditi naudas surmnma, ir
jauzrada ki neaplickamais darijums PVN deklaricija, un pirmais uznémums
jeguldito naudas summu var pemt vérd ar, priek3nodokla atskaitianas
vajadzibam aprékinot apliekamo darijumu ipatsvaru visos uznémuma darijumos
taksacijas periodd. Mantiskie ieguldijumi citu uzpémumu pamatkapitilos LR
likuma “Par pievienotds vértibas nodokli” vispar netiek apskatiti. LR Ministra
kabineta noteikumu Nr. 374 “Likuma “Par pievienotds vértibas nodokli” nermu
pieméro§anas kartiba” 16. panta ir skaidrots, ka $is likums vispar neattiecas uz
mantiskiern ieguldijumiem citu uzgémumu pamatkapitalos. Tiesa §is LR Ministru
kabineta noteikumu Nr. 374 normas interpretécija nozimé to, ka uznémumam,
kas izdara mantisku leguldijjumu cita uznémuma pamatkapitali, ieguldijuma
vértiba vispar nav jauzrida PVN deklaracija ki darfjums un nav nemama véra,
atskaitama priek3nodok]a aprékind3anas vajadzibim nosakot apliekamo darfjumu
ipatsvaru visos uznémuma darfjumos.

Stridigi jautdjumi — ka PVN piemérot naudas un mantiskiem ieguldijumiem
uznemumu pamatkapiiilos?

Ar PVN apliekami darijumi ir precu piegade, pakalpojumu snieg§ana, imports
un pa$patérins. LR likuma “Par pievienotas vértibas nodokli” 1. panta 3. dala
pre¢u piegiade ir definéta ki darfjums, kas izpauZas ki IpaSuma tiesibu uz lietu
nodoSana citai personai, lai t3 varétu rikoties ar lietu (ipasumu). Si likuma
1. panta 3. da]a pakalpojumu snieg8ana ir definéta ka darijums, kas nav precu
piegade, bet ir:

darbiba, ko persona veic savas saimnieciskas darbibas ietvaros,
nemateriili Ipafuma (nematerilo vértibu un tiesibu) pardoSana
(nodo3ana),

saistibas atturéties no kadas darbibas vai ricibas, vai pieJaut kidu darbibu
vai ricibu,

lietu noma,

nekustamai ipaduma nodoSana ipasniekam péc bavdarbu veik3anas (2).

LR Komerclikums savukiart definé saimniecisko darbibu ka jebkuru
sistematisku, patstivigu darbibu par atlidzibu (1). Tadéjadi par pakalpojumu var
uzskatit darjjumu, kas veikts sistematiskas, patstivigas darbibas par atlidzibu
letvaros.
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Lai uznémums, kas iegulda naudu cita uznémuma pamatkapitala, uzraditu So
naudas ieguldijjumu sava PVN deklariciji ki neapliekamu darfjjumu, ir svarigi, lai
§is darfjums atbilstu preéu piegides, pakalpojumu snieg3anas vai paSpatérina
definicijai. Naudas ieguldijums citu uznémumu pamatkapitild neathbilst ne pre¢u
piegades, ne padpatérina definicijai. Ti ki naudas ieguldijums nedod tiesibas
pieprasit athdzibu (jo dividendes nav garantétas, bet gan ir atkarigas no
uznémuma sadalimas pelnas un pagnieku pilnsapulces pienemtajiem lémumiem
attiecibd uz §is pe|nas sadali), nav parliecibas ari par 1 darfjjuma atbilstibu
pakalpojumu snieg8anas definicijai.

Lai demonstrétu atSkiribu ar pieméru, pienemsim, ka SIA ABC taksacijas
ménesl iegulda Ls 1000 SIA XYZ pamatkapitila. Kopéja SIA ABC apliekamo
darjjumu veértiba bez PVN taksicijas ménesi ir Ls 3000. Savas saimnieciskis
darbibas nodro$inasanai 8is uznémums taksicijas ménesi ir iegadijies preces par
Ls 2 000 bez PVN, ki ari ir samaksajis par §im precém piestaditajos rékinos
ietverto PVYN Ls 360 apmeéri. PVN aprékins par taksacijas ménesi SIA ABC ir
sekojoss:

3. tabula
PVN aprékina varianti, ieguldot naudu cita uznémuma pamatkapitala

The versions of the value-added tax calculations, in case of monetary
investments in other company’s statutory capital

Uzradot naudas Neuzradot naudas
teguldijumu ieguldijumu Starpiba

PVN deklaracija PVN deklaracija
Kopéja darfjumu
vértiba, bez PYN 4000 3000 1000
Apliekamo darjjumu
vértiba, bez PVN 3000 3000 0
Neapliekamo darijjumu
vértiba 1000 0 1000
Apliekamie darijumi/ 3000/ 4000 = 3000/ 3000 =
Kopéjie daﬁjuml =075 =100
Par apliekamiem darfjjumiem
Kopéjais priekinodoklis 360 360 0
Atskaitamais priek8§nodoklis 360 * 0,75 = 270 360 * 1,00 = 360 (90)
BudZeta maksajamais PYN 270 180 90

Ki redzams 3aja PVN aprékina, budZetdi maksajamia vai no budZeta
atmaksdjami PVN lielums ir atkarigs no ti, vai uzpémuma veiktie naudas
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ieguldijumi citu uznémumu pamatkapitala tiek uzraditi ki neapliekamie darijumi
PVN deklaracija vai nettek uzraditi ka tadi. Ja Sie naudas ieguldijumi netiek
uzrdditi PVN deklardcya ka neapliekamie darjjumi, budZetd maksajamais PVN ir
maziks vai no budZeta atskaitamais PVN ir lielaks neka tad, ja Sie ieguldjjumi
deklaricija netiek iek]auti neapliekamo darijumu sastéva.

LR likumid “Par pievienotis vértibas nodokli” mantisk: ieguldijumi citu
uznémumu pamatkapitdld netiek noriditi ki neapliekami darjjumi; $aja likuma
mantiskie ieguldjjumi vispar netiek apskatiti. Lai uznémums mantisku
ieguldijumu cita uznémuma pamatkapitald neuzraditu ki darfjumu sava PVN
deklardcii, tikal pamatojoties uz LR Ministru kabineta noteikumiem Nr. 374
“Likuma par pievienotas vértibas nodokli pieméro3anas noteikumi”, ir
nepiecieSams, lai $is darjjums neatbilstu ne predu piegades, ne pakalpojumu
sniegSanas, ne arl paSpatérina definicijai. Tomér viena uzpémuma veikts
mantisks ieguldijums cita uznémuma pamatkapitala atbilst prefu piegades
definicijai, ta ka tas ir darijums, kas izpauZas ka ipaSuma tiestbu uz ieguldimo
ipaSumu nodoSana uzpémumam, kura Sis IpaSums tiek ieguldits, lai Sis
uznémums varétu rikoties ar ipaSumu. Tadéjadi, vadoties tikai péc LR likuma
“Par pievienotis vértlbas nodokli” un ignoréjot LR Ministru kabineta
noteikumus Nr. 374 “Likuma “Par pievienotis vértibas nodokli” normu
pteméro3anas kartiba”, varétu spriest, ka tada mantiska ipaSuma ieguldidana cita
uznémuma pamatkapitild, kura piegade nav atbrivota no aplikanas ar PVN, ir
apliekama ar PVN. Tomér LR Ministru kabineta noteikumi Nr. 374 "Likuma
“Par pievienotis vértibas nodokli” normu pieméro$anas kartiba” nosaka to, ka
mantiska ipaSuma ieguldi$ana cita uznémuma pamatkapitala vispar nav darjjums
LR likuma “Par pievienotas vértibas nodokli” izpratné: tatad tas nav apliekams ar
PVN, nav jiuzrida PVN deklaricija un nav janem véra, rékinot apliekamo
darfjumu ipatsvaru kopé&jos darfjumos priekSnodok]a atskaitiSanas vajadzibam.

Risindgjums, kd FPVN piemérot naudas un mantiskiem ieguldijumiem
uznémumu pamatkapitalos

Ja naudas ieguldijums cita uznémuma pamatkapitila nav atzistams par
pakalpojumu, tad tas nav atzistams ari par darfjumu LR likuma “Par pievienotas
vértibas nodokli” izpratné: tas nav apliekams ar PVN, nav jauzrada PVN
deklardcy3d un nav ja3nem vérd, rékinot apliekamo darjjumu ipatsvaru kopéjos
darijumos priekdnodok|a atskaiti3anas vajadzibam.

Ta ki LR Ministru kabineta noteikumi Nr. 374 “Likuma “Par pievienotas
vertihas nodokli” normu pieméro3anas kirtiha” nosaka, ka LR likums “Par
pievienotis vértibas nodokli” neattiecas uz mantiskiem 1eguldjumiem
pamatkapitdla, $ie mantiskie ieguldjjumi nav apliekami ar PVYN, nav uzradami
PVN deklardcija un nav nemami véra, rékinot proporciju jeb apliekamo darjjumn
jpatsvaru kopéjos darijumos.
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Discussible Issues in the Application of the Law
“On Value-Added Tax"” of the Republic of Latvia

Summary

In this paper, the discussible issues in the application of the law “Of the
value-added tax” of the Republic of Latvia and the Cabinet's of Ministers
Regulations “The application of the law “On the value-added tax”" have been
addressed. In the accounting practice, a discussible issue arises how should the
value-added tax he levied on the services, which are exempt from the value-
added tax, if these services are rendered abroad. It is also a discussible issue how
should the cash and property investments in other companies’ equity capital be
treated for the purpose of calculating the value-added tax. In this paper, legally
grounded solutions to these discussible issues are searched for. The conclusions
are drawn that on the services, which are exempt from the value — added tax, if
these services are rendered abroad, the value-added tax should be levied at a 0%
rate and that cash and property investments in other companies’ equity capital
should be exempt from the calculation of the value-added tax.
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Lagranza reizinataju interpretacija linearu hipotézu
parbaudé ar visparinato mazako kvadratu metodi

The Interpretation of Lagrange Multipliers
during Testing of the Linear Hypothesis Using
the Generalized Least Squares Method
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Raksti dota vektoriali LagranZa reizinitija interpreticija linearo hipoté*u parbaudé ar
visparinitds mazidko kvadritu metodes palidzibu. Paradits, kada ir vektoriali Lagrania
reizinitaja nozime testa P-vértibas jutiguma analizé. Teorétisko rezultdtu aprobacifa
liecina, ka piedivito LagranZa reizinatija pichetojumu var ieviest ekonometriskos
aprékinos.

Alsléguardi: linedra regresija, lineira hipotéze, visparinatd mazako kvadritu metode GLS,
LagranZa funkcija, LagranZa reizinatijs, testa statistika, testa P-véniiba

IEVADS

Ki zinims, ristnot nosacitds optimizacijas uzdevumu ar LagranZa funkcijas
palidzibu, iegistam Lagranfa reizinitiju. Sis vektors ir bagits ar saturu, tipéc
operaciju pétisana LagranZa reizinatiju vienmér interpreté un izmanto
optimizacijas problémas jutiguma analizé.

Autoru uzmanibu piesaistija fakts, ka ekonometryja LagranZa reizinatd)s, kurs
tiek iegits lineiru hipotéZzu parbaudé ar visparinato mazako kvadratu metodi,
netiek interpretéts. Par to liecina pla3as ekonometnjas literatiiras studias.
Pieméram, LagranZa reizinatdjs netiek interpretéts nozimigajis graimatas:

Ramu Ramanathan. Statistical Methods in Economelrics. — Academic Press, 1993.
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Jiirgen Bortz. Statistik fiir Sozialwissenschafiler. 4. Auflage. —Springer-Verlag, 1993.

Parsteidz, ka LagranZa reizinatdjs netiek aprékinats ari populiraja SPSS Base
7.5 for Windows.

Raksta dota LagranZa reizinataja interpretacija linedro hipotéZu parbaudé ar
visparinitis mazako kvadritu metodes palidzibu.

Sakuma lakoniskd forma iztirzati jautijuma teorétiskie pamati, precizéta
terminologija, ievesti apzimé&jumi. Saja sada)a autori nepretendé uz zinatnisku
novitati, bet metodisku novitati svarigo ekonometrijas un opericiju pétisanas
jautdjumu izklastd. Talak aplakota Lagrana reizinatdja interpretacija linearu
hipotéZu parbaudé un teorétisko rezultitu aprobicija.

1. Linearas regresijas modelis y = Xp + u ar nosacjjumu Rp = r. Postulati.

Aplikosim hnearas regresijas modeli

Y Xy Xy Xim | By u,

X X X u

O Y=Xp+Ujeb |72 |=|"2 *= o || B2 ], | U2
Yo Xa X2 Xom Bm u,

ar nosacijumu Rp =r.

Katra matricas X kolonna atbilst savam regresoram.
Katra matricas X rinda atbilst konkretizétam regresoru vértibu korteZam.

Model)a (1} postulati:

A. (nxm)-matrica X ir determinéta, m < n; rank X = m < (X'X)™ eksisté.

B. Regresijas parametru (mx1)-vektors p € R™! ir determinéts un pakl|auts
nosacijumam: Rp =,

kur R ir determinéta (kxm)-matrica, rank R = k < m;

r ir determinéts {kx1)-vektors.

C. Klidu vektors U ir stohastisks (nx1)-vektors; u;~u (¥i=1,2, .., m).

Kltdu vektora U matematiska ceriba ir nulles vektors: E(U) = O, tapéc E(Y) = Xp.

Kliidu vektora U kovariacija — (nxn)-matrica cov (U) := E(UU) = & I, kur
I e R™" ir {(nxn) - vienibas matrica. Tapéc ari cov (Y) := E(YY") = &° 1.

D. Papildus vél prasim, lai stohastiskd klidu vektora U sadaljums ir
daudzdimensiju normalais sadalijums. Tad k]adu u sauc par balto troksni white
notse error.

Generalds pamatsakaribas parametri — koeficienti By, B, , ..., P un dispersija
o ir nezinamie generalas kopas parametri.
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2. Vispirinato maziko kvadratu metode.
Sekojot Karlim Fridriham Gausam Cari Friedrich Gauf, izmantosim kritériju
Q(b) = (y — XbY(y — Xb) = y'y - 2y'Xb + b'X'Xb.

Saskana ar vispirinito maziko kvadritu metodi Generalized Least Squares
GLS meklésim globilo nosacito minimumu miz {Q(b) |b € R™, Rb = r} un

atrasto globilo nosacito minimizatoru nemsim par § GLS estimatoru 3

@ Q(B, ) = min {Q®) |b < R*! Rb = 1}.

Tas ir nosacitd ekstréma uzdevums ar nosacijumu vienadibas forma. Sadu
uzdevumu risind8anai izmanto LagranZa reizinataju metodi.

Sastidam LagranZa funkciju: L(b, &) = Q(b) + »' (r — Rb); b e R™!, L € R*L
Nosacita ekstréma nepiecie$amais nosacijums:

OL(b,A) _

% -2y'X + 2b’X'X - AR = O (vektoru-rindu forma)

jeb, transponéjot vienadibas abas puses,
-2X'y + 2X'Xb - R'A = O (vektoru-kolonnu forma),
plus nosacjums: Rb =r.

Izmantojot nepiecie$amo nosacijumu sistému, aprékinasim b un A.
2b = XXN)2Xy + RA) = ZB + (XX)'RA (atcerésimies, ka Q{X) X" =:[§ )

2r = 2RB + RXXX)7RA.

No Zejienes & 2[RXX)'RTYc RB) jeb » 28 RP),
kur S := [ROXX)'RT™

Talik iegisim
2b =2 + XX)y'R2S¢ -RB),b=P + XXN'RS(r-RB).

Par p GLS estimatoru nem atrasto b:

@) By = B + XX RREXRIC-RB) = B + X0 RS- RP).
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LagranZa reizinatajs ir:

(4)A* = 2 [RAX'R1 M - RB) = 28 - RB).

Talak aprékinam:

QB ) = G -XPp Ny -XPp) =

= [y—XB - XXX)'RS@~RP)I' [y - XP - X(XX)'RS( - RP)] =
= y-XBy (y-XP) -2y - XPyXXX) RS- RB) +

+ (r - RP YSROECX)TXK(XK)'RS(r - RB ) =

= (y-XBYy-XB)+ c-RPYSC-RP) =

=G'0 +G¢-RPYSC-RP)=Q(P) + r~RPYSC-RP).

Izmantojam to, ka

(y - XPYX(XN'RSc-RP) =

= yXEXX)RS(r - RB) - B XXKXK) RS -RB) =

= BRST-RP)- BRSC-RP) =0,jo B’ = yXXX)™.

levérosim, ka (c - RPYS(-RP) = Q(By ) - AP).

Sacisim, ka statistikas B, Q(Pg ), A* ir iegitas ar visparinito maziko
kvadratu metodi, jeb, ka tis it GLS statistikas.

3. Linearas hipotézes parbaude ar visparinato mazako kvadratu metodi.

Linedras hipotézes Hy: Rp = r parbaudei izmanto testa statistiku

[Q(BR) QB)/k
Q(B)/(n - m)

(3)TS:

Ja hipotéze H; RP = r ir spéka, tad testa statistika ir sadalita péc Fidera
sadaltjuma ar k, n—-m brivibas pakapém: TS ~ F(k, n —m).

Vispirms ievérosim, ka vienmér Q(B,p ) 2 Q(P), tipéc TS veértibas ir
nenegativas.
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Ja isteniba vienadiba R = r ir spéka, tad nosacijums Rp = r neiespaido

A -~
Q minimumu un Q(Bp )}  Q(P); testa statistikas novérotis vértibas $ada
gadijuma ir tuvu nuilei.
Jo spécigak nosacijums RP = rir pretruni ar datu iek$€jo struktiru, jo vairak

fal ~
Q(BR ) novérotas vértibas parsniedz Q([3 ) novérotas vértibas; testa statistikai

tad ir liela novérota vértiba.

Parbaudot hipotézi Rp r praktiski, aprékina testa statistikas

s _ [QB)-QB)/k
Q(B)/n—m)

Prob{ F 2 ts }. (The observed significance level or the P-value of a test.)

novéroto nozimibas limeni jeb ta saucamo P-vértibu

Ko 1zsaka iegiti P-vértiba?

Ta ir robeZdkirtne starp visiem tiem nozimibas limeniem a, kuriem testa
novéroti vértiba ts liek nulles hipotézi noraidit, un tiem nozimibas limeniem a,
kuriem ar testa novéroto vértibu ts nulles hipotézi noraidit nevar.

Nulles hipotézi noraida ar katru nozimibas limeni a, kas lielaks par novéroto
nozimibas limeni vai vienads ar to.

Nulles hipotézi akcepté ar katru nozimibas limeni «, kas maziks par novéroto
nozimibas limeni.

Zinot testa statistikas novérotajai vértibai ts atbilsto$o P-vértibu, ekonom-
metrists pienem l@mumu par hipotézes Hy: Rp = r noraididanu vai akceptésanu.

Tadéjadi novérotais nozimibas limenis jeb novérotd P-vértiba ir svarigs, érti
lietojarns raditdjs. Lietojot P-vértibu, atkrit nepiecie$amiba izvéléties to vai citu
nozimibas limeni a, meklét tam atbilsto8o kvantili un noteikt kritisko apgabalu.

Jaievéro, ka ar F-sadalijuma tabulu palidzibu P-vértibas praktiski noteikt nav
iesp&jams. P-vértibu noteik3anai jaizmanto EXCEL funkcija FDIST. Tas ari i
iemesls, kdpéc pirmskompjiteru perioda macibu gramatas P-vértibas hipotéiu
parbaudés neizmantoja.

4. Nosacitas optimizicijas uzdevums extr { f(X) | W(X) = C } un Lagranza
reizinataja A saturs.

Visas zinatnes nozarés nakas risinit sekojo$u nosacitis optimizicijas
uzdevumu;

noteikt funkcijas z = f(X) ekstremizatorus kopa { X | ¥(X) = C }.

Citiem vardiem: jdatrod funkcijas z = f(X) ekstremizatori pie nosacijuma
Y(X)=C.
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SeittX=04 % ..x) e R z=fX) e R¥YX) = (¥, DX ¥,X))eR™
C=(cic, ¢p)elR

Nosacita ekstremizatora nepiecie$ama pazime dota sekojo3i teoréma.

Teoréma. Pienernsim, ka punkts X* € R" ir funkcijas z = f(X) ekstremizators
kopa { X | ¥ (X} = C }. Pienemsim, ka jakobidna — (mxn)-matricas ¥y (X*)
rangs ir m.

Tad 3 A* € R™ tads, ka izpildas vienadibas f, (X*} + A* ¥, (X*) = O,
¥ (X*)=_C.

Vektoru A* sauc par LagranZa reizinitaju.

Noskaidrosim LagranZa reizinitaja A* saturu. leviesisim apziméjumus, kas
akcenté ekstremizatora X* un LagranZa reizinatdja A* atkaribu no C.

Uzdevuma extr {f(X) | ¥(X) = C} ekstremizatoru apzimésim ar X*(C),
Lagranfa reizinitdju apzimésim ar A*(C). Mérka funkcijas f(X) atbilstoso
ekstremalo vértibu apzimésim ar z*(C).

Ir spéka vienidibas

() fy X*C) + A*¥0) ¥y X¥O)) = 0, ¥ (X*(C)) = C, z*(X*) = f(X*(C)).
Izmantojot kédes likumu, aprékinisim gradientu 2*: (C):

(M 2% (C) = 5 (X¥C)) X*: (C).

Ievérosim, ka
B ¥ x X*C)) X*: (C) = 1, kur I ir {m>m)-vienibas matrica.

No (6) iegisim fy (X*(C)) = -A*(C) ¥x (X*(C)).

Ievietojot $o izteiksmi izteiksmeé (7) un nemot véra vienadibu (8), iegisim
2*(C) = -A*(C) ¥y (X*(C) X* (C) = -2*(C).

Vienadiba z*; (C) = —-A*(C) izsaka LagranZa reizinataja A*(C) saturu, ko
sevidki uzskatimi parada Teilora formula:

(9) 2*(C + AC) = z¥(C) - 2*(C) AC + o( |AC| ).

5. K3 interpretét visparinatis mazako kvadratu metodes LagranZa reizinatiju?

Ki jau sacits, vispariniatajd maziko kvadritu metodé risina nosacitds
optimizacijas uzdevumu Q(P ) = min {Q(b) |b € R™, Rb =r}.

Si uzdevuma globalais nosacitais minimizators ir B (r) = ﬁ + (XX 'R'S(r- Rﬁ ).

Lagranza reizindtjs it A*(©) = 2 [RXX) 'R Ur - RP).
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Linearas hipotézes H;: RpP = r parbaudei izmanto testa statistiku

[QB)-QBVk _ n-m o n-m

(10) TS(r) = - — Q( Y-
O QB m-m ke Py

Ja nosacijuma RP = r vietd ir nosacijums R} = r + Ar, tad saskani ar

vienadibu (9), Q( r ) vértiba mainds par A*(r) - Ar + o(|A r]).
Atmetot o{|A r|), iegisim

(A1) TS(r + AP = TS + —— 1 2% Ar
k Q(B)

Sakariba (11) rada, ka mainis testa statistikas vértiba, ja nulles hipotézes
RP = r laba puse mainds par Ar. Atkariba no testa statistikas vértibas izmainas
varam spriest par P-vértibas izmainu.

Tadejadi LagranZa reizinatajs A*(r) Jauj spriest par vektora r izmainam, kas
samazina vai palielina P-vértibu.

Praktiski tas, pieméram, lietojams §adi.

Pienemsim, ka iegiti P-vértiba ir tik maza, ka nulles hipotéze janoraida.
Lagran?a reizinatajs A*(r) rada, ki jamaina nosacijuma RP = r laba puse, lai
P-vértiba palielinatos un més tuvotos hipotézei, kura nav jinoraida.

Ja iegita P-vértiba ir tik liela, ka nulles hipotéze nav janoraida, tad Lagrania
reizinatajs A*(r) |auj spriest, ka jimaina nosacijuma Rp = r laba puse, lai P-
vertiba samazmitos un més tuvotos hipotézel, kura ir janoraida.

6. Tearétiska rezultata praktiska aprobacija.
Ilustrésim LagranZa reizinatija nozimi ar pieméra palidzibu.
Ki pieméru izmantosim O. Krastina datus [8]. Aprékini veikti ar Microsoft Excel.

Graudaugu raziba Tiruml.l k\f:?litﬁtes ) lzl_ieto_taisl
entha novertf,:]ums mineralmeslojums
ballés cntha

y xl x2
24,1 33 1,57
45,3 49 2,87
29 32 1,8
20,6 38 0,83
354 40 2,57
43,3 51 3,02
29,8 35 1,37
23 37 1,26
23,2 36 0,72
28,1 37 1
40 43 348
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Graudaugu raziba nﬂérﬁ?ﬂlﬁées minz']élfr:;t:]lcfjums
ent/ha ballés cnt/ha
45,8 44 3,68
44,7 43 3,4
45,8 59 2,38
34,6 40 2,05
30,2 25 2,7
225 34 0,7
23,1 36 1,04
32,2 37 2,56
453 51 3,06

6.1. Generilas pamatsakaribas y = B, x, + B, X, + By + u, kur u ~ N(0, &° ),

vértésana.
SUMMARY QUTPUT
Regression Slatistics
Multiple R 0,9701
R Square 0,9412
Adjusted R Square 0,0343
Standard Error 2,3703
Observations 20
ANOVA
dr o MS Stgmificance F
Regression 2 1529,2064 764,6032 136,0311 347E-11
Residual 17 95,5536 5,6208
Total 19 | 1624,76
Coeffictents | Standard Error | ¢ Stat P-value Lower 95% | Upper 95%
Intercept -0,8137 2,8212 -0,2884 0,77651135 -6,7660 5,1386
x1 0,5269 0,0793 6,6484 0,00000411 0,3597 0,6941
x2 6,1936 0,6270 9,8776 0,00000002 4,8707 7,5165

Koeficientu estimatoru novérotis vértibas modeli bez ierobeZojumiem:

B, | 05269
B, | 61936
By | -0.8137

6.1.1. Hipotéze Hy: B, = 0.
Koeficientu estimatoru novérotas vérttbas modeli ar ierobeZojumu:

Bry | 0,000
Bro | 82428
Bry | 15949
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Lagranza reizindtdjs: A° = —943,0477;
testa statistika: TS = 44,2015; P-vértiba = 4,1106E-06.
L A . Paredzéta L Patiesa
Hipotézes variicijas Paredzétd TS P-vértiba Patiesa TS P-vértiba
Hy:p, =0+0,01 42,5237 5,2308E-06 42,5396 5,2187E-06
Hy B, = 0 + 0,001 44,0337 4,2096E-06 44,0339 4,2095E-06
H,: 8, = 0-0,01 45,8793 3,2520E-06 45,8952 3,2449E-06
Paskaidrojums: ATS = 0,1779 - A Ar, TS = 0,1779 (344,0012 + (-943,0477) - Ar) — 17.
6.1.2. Hipotéze Hy: B, = 0,3.
Koeficientu estimatoru novérotas vértibas modeli ar ierobeZojumu:
Br1 | 03000
Bro | 7.0760
Bry | 64049
LagranZa reizinatajs 1" = —406,1102;
testa statistika: TS = 8,1970; P-vértiba = 1,0773E-02.
. - - Paredzé&ti . Patiesi
Hipotézes vanicijas Paredzéta TS P_vértiba Patiesd TS P-vértiba
Hy: B, = 0,3 + 0,01 7,4745 1,4135E-02 74905 1,4049E-02
Hy: py = 0,3 + 0,001 38,1248 1,1065E-02 8,1250 1,1064E-02
Hy: B, = 0,3-0,01 8,9196 8,2887E-03 8,9355 8,2418E-03
Paskaidrojums: ATS = 0,1779 X - Ar, TS = 0,1779 (141,6275 + (—406,1102) Ar) - 17.
6.1.3. Hipotéze Hy: B, = 1.
Koeficientu estimatoru novérotis vértibas modeli ar ierobeZojurnu:
Pri 1
Bry | 43537
Bra | -158646
LagranZa reizinitajs A" = 846,7440;
testa statistika: TS = 35,6348; P-vértiba = 1,5229E-05.
L N o Paredzéta - Patiesa
Hipotézes variacijas Paredzéta TS P.vértiba Patiesad TS P-vértiba
Hyp,=1+001 37,1412 1,1914E-05 37,1571 1,1883E-05
Hy: B, =1 + 0,001 35,7854 1,4855E-05 35,7856 1,4855E-05
H:p,=1-001 34,1283 1,9612E-05 34,1442 1,9559E-05

Paskaidrojums: ATS = 0,1779 - L - Ar, TS = 0,1779 (295,8493 + 846,7440 Ar) - 17.
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6.1.4. Hipotéze Hy: p; = 0, B, = 0.
Koeficientu estimatoru novérotas vértibas modeli ar ierobeZojumu:

Bre | ©

Pra2 | ©

Prs | 333

LagranZa reizinitajs »~ = (-2151,600, —310,760);
testa statistika: TS = 136,0311; P-vértiba = 3,47048E-11.

o o o Paredzétd - Patiesa
Hipotézes variicijas Paredzéta TS P-vértiba Patiesa TS P.vériiba
Hg: Py =0+ 0,01 133,5643 4,01735E-11 133,5780 4,01404E-11

3, = 0 + 0,02
Hy: Py =0+ 0,001 135,7844 3,52124E-11 135,7845 3,52121E-11
L = 0 + 0,002
Hy B, = 0 + 0,001 ] )
b0 oten 135,8950 3,49839E-11 135,8951 3,49837E-11

Paskaidrojums: ATS = 0,0890 - & Ar, TS = 0,0800 (1624,760 + (=2151,60) - Ar, + (-310,76) Ar,) —8,5.

6.1.5. Hipotéze Hy: #, = 0,3, B, = 5.
Koeficientu estimatoru novérotas vértibas model ar ierobeZojumu:

Bri 63

Br2 5

Br3 | 10775

LagranZa reizinatajs A" = (710,500, -78,269);
testa statistika: TS = 11,3257; P-vértiha = 7,4751E-04.

N - s Paredzéta - Paties3
Hipotézes variicijas Paredzéta TS P_vériiba Patiesa TS P-vértiha
Ho: = 0,3+ 0,01 10,5544 1,0474E-03 10,5682 10409E-03
B, =5+ 0,02
Ha: By = 0.3 + 0,001 ] e
B, = 5 + 0,002 11,2486 7,7269E-04 11,2487 7.7265E-04
Hy: B, = 0,3 + 0,001 . } AGE-04
B, = 5- 0,002 11,2764 7.6349E-04 11,2765 7,6346E-0

Paskaidrojums: ATS = 0,0890 X ar, TS = 0,0890 (222,8725 +(-710,500) An + (-78,269) Ary) -85,

6.1.6. Hipotéze Hy: B, = 0.8, B, = 5.
Koeficientu estimatoru novérotis vértibas modeli ar ierobeZojumu:

Bri | 08

Br2 5

Br3 | 9.225
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LagranZa reizinatajs A" = (469,5000, —4,9590);
testa statistika: TS = 5,96614; P-vértiba = 1,0891E-02.

L - . Paredzéta - Patiesa
Hipotézes vanicijas Paredzéta TS P-vértiba Patiesa TS P-vértiba
Hy: By = 0,8 + 001 6,37496 8,5938E-03 6,38874 8,5265E-03
B, =5+ 0,02
Hy: B, = 0,8 + 0,001 ] ]
B, = 5 + 0,002 6,00702 1,0633E-02 6,00716 1,0632E-02
Hy: By = 0,8 + 0,001 ] ]
B, = 5- 0,002 6,00879 1,0622E-02 6,00887 1,0621E-02

Paskaidrojums: ATS = 0,0890 - & - Ar, TS = 0,0890 (469,5000 + 941,500 - Ar, + (—4,9590) - Ar;) - 8,5,

6.1.7. Hipotéze Hy: B, = 1, , = 5.
Koeficientu estimatoru novérotis vértibas modeli ar ierobeZojumu:

Bri 1
Br2 5
Brs | -17.225

LagranZa reizinatajs L™ = {941,500, 24,365);
testa statistika: TS = 18,51774; P-vértiba = 5,3832E-05.

Hipotézes variicijas Paredzéta TS l;fizdé%: Patiesi TS Pl?:grisiga
Ho: By = 1+ 0.07 19,39860 4,0984E-05 19,41238 4,0812E-05
B, =5+ 0,02
e Ezl : 51 Ig:gg; 18,60583 5,2363E-05 18,60596 5,2361E-05
H: E’ Z 51 _)'02;00201 18,50716 5,2506E-05 18,50724 5,2505E-05

Paskaidrojums: ATS = Q,0890 - & Ar, TS = 0,0890 (303,7225 + 941,500 Ar, + 24,365 Ar;) - 8,5,

6.2. Generalo pamatsakaribu
¥ = By Xu + Prz X2 + P + U, kur u? ~ N(O, ),
¥ = By, X1 + Py Xy + Pay + u®, kur u® ~ N(0, 6% ), vértéiana.

Y |[Xp ]| X2 [ Xy | X ] Xpp | X5
206 (383|083 |1 [0 0 0
2256 (341 07 |1 [0 0 0

23 137|126 (1 1]0 0 0
231 (36104 )1 |0 0 0
232 (3607211 10 0 0
241 (3311571110 0 0
28,1 | 37 1 110 0 0

29 (32118 | 1140 0 0
298 |35 (137|111 0 0 0
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Y Xl K | X3 [ Xz | Xy | Xy |
302125 27 1 0 0 0
322)|0 0 0 [37]256 ] 1
M6 | 0 0 0 |40 | 205] 1
354 | 0 0 0 |40 257 ]| 1

40 0 0 0 [43]343| 1
4331 0 0 ¢ | 51| 302 1
47 | 0 0 0 |43 (34| 1
453 | 0 0 0 149|287 |1
453 | 0 0 0 [51|306]1
458 | 0 0 0 |44 | 368 [ 1
458 | 0 0 0|59 23] 1

Koeficientu estimatoru novéro
By, | 00933 | B, | os059
By | 45618 | B,y | 55641
Bis 16,2337| 3,, | -2.6448

Hipotéze Hy: By = Bop, P12 = B2z -
Koeficientu estimatoru novérotas vértibas modeli ar 1erobeZojumu:

B, | 0543 | B, | 05463
B, | 6407 | B,, | 6407
B,y | L7020 | B, | -23791

LagranZa reizinitajs A" = (48,2198, —4,2302);

testa statistika: TS = 0,84369; P-vértiba = 0,450860.

tis vértihas modeli bez ierobeZojuma:

. - . Paredzéta - Patiesa
Hipotézes variicijas Paredzétd TS P-vértiba Patiesa TS P.vértiba
H: B = Bz - 0.1 041145 0,670445 0,47307 0,632604
P =PBm +01
Hy: iy = Byz - 001 0,80047 0,468642 0,80109 0,468383
Pz = Pz + 001
Hy: By = By - 0,001
0,83937 0,452603 0,83938 0,452601
B2 = Bz + 0,001
Hy: By = Byp -0.01 0.80744 0.465720 0,80784 0.465555
B2 = Bzz -0.01
Ha: By = Bz - 0.1 048117 0,627911 0,52077 0,605132
Bz = P - 0.1
Hot By = Brz + 0.1 1,27594 0,309718 1,33755 0,294046
B = ﬂzz -0.1
Hyi By = Bz + 001 0,88602 0,433845 0,88753 0,432608
[312 = By -0.01

Paskaidrojums: ATS = 0,0824 - & Ar, TS = 0,08241 (48,21978 + 941,500 Ar, + (~4,23021) - Ar) - 7.
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7. Secinajumi un priekslikumi.

7.1. Linearas hipotézes pirbaudé ar visparinitis mazako kvadritu metodes
palidzibu rekomendéjam testa P-vértibas jutiguma analizé izmantot Lagranza
reizinataju.

7.2. Testa P-vértibas jutipuma analizes metodes aprobicija uz pieméra biazes
liecina par labu praktisku pielietojamibu,

7.3. Piedavajam firmai SPSS Inc ieklaut 30 testa P-vértibas jutiguma analizes
metodi ar LagranZa reizinatija palidzibu savos datorproeduktos.

LITERATURA

1. Ramu Ramanathan. Statistical Methods in Econometrics . Academic Press, 1993,

2. Ramu Ramanathan. Iniroductory Economeirics with Applications. 4th Edition.
The Dryden Press, 1998.

3. Christopher Dougherty. Introduction to Econometrics. Oxford University Press,
1992,

4, Maddala G. S. Infroduction to Econometrics . 2nd Edition. Prentice Hall, 1992,

5. Jiirgen Bortz. Statistik fiir Sozialwissenschaftler . 4. Auflage. Springer-Verlag, 1993.

6. Gujarati, Damodar N, Essentials of Econometrics. MeGraw-Hill, Economic Series,
1992.

7. Maruyc 4. P., Karsiien I1. K, Mepecewnant A A, Fxonomempura. HavaneHeid kypc.
AxafieMns HapoaHoro Xoadictea. Mockea, “Ieno”, 1998,

8. Krastind Olgerts. Varbatibu teorija un matematiska statistika. Otrais izdevums. Riga:
“Zvaigzne", 1985.

9. Krastind Olgerts. Statistika un ekonometrija. Micibu gramata augstskolam. Riga:
“Latvijas statistika”, 1998.

10. SPSS Base 7.5 for Windows. User's Guide. SPSS Inc. 1997. ISBN
0-13-657214-6.

11. SPSS Base 7.5 Applications Guide. SPSS Inc. 1997. ISBN 0-13-656992-7.

The Interpretation of Lagrange Multipliers during Testing of the
Linear Hypothests Using the Generalized Least Squares Method

Summary

In this paper we investigate the interpretation of Lagrange multipliers during
testing of the linear hypothesis using the generalized least square method GLS.
As it is known, solving of the conditional optimization problems with the help of
Lagrange function it gives us also Lagrange multiplier as a vector. Because of the
maintenance of this vector, Lagrange multiplier is always interpreted and used as
a tool of sensitivity analysis in operations research. The studies of a wide set of
literature in econometrics convinced the authors of this paper, that Lagrange
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multiplier in GLS has not been interpreted. For example, Lagrange multiplier is
not interpreted in the following significant books:

Ramu Ramanathan. Statistical Methods in Econometrics. Academic Press,
1993.

Jiirgen Bortz. Statistik fiir Sozialwissenschaftler. 4. Auflage. Springer-Verlag,
1993.

Even more surprising is the fact that Lagrange multiplier is not calculated in
the SPSS Base 7.5 for Windows.
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Krievijas krizes ietekme uz eksporta
un importa situaciju Baltijas valstis

Influence of Russian Crisis Upon Export
and Import Situation in the Baltic States

Evija Kopeika
Latvijas Universitite
Ekonomikas un vadibas fakultite
Aspazijas bulv. 5-332, Riga, LV-1050

Raksta ir analizéta eksporta un importa attistibas dinamika Latvija, Darba mérka (novértét
situaciju Latvijas aréja tirdzniecibd) sasniegSanai ir izvirziti vairaki uzdevumi: 1) izpétit
eksporta, importa statistikas datus Latvija, Lietuva un Igaunija, sikot no 1992. gada; 2)
izanalizét Krievijas krizes ietekmi uz $o valstu ir&jo tirdzniecibu; 3) salidzinat eksporta
ienémumus un importa izdevumus. Analizéjot Latvijas eksporta situiciju salidzindjuma ka
ar Lietuvu, Igauniju, ti ari ar pla¥o importu Latvija, ir secinits, ka, lai uzlabotu situiciju
Latvijas &réji tirdzniecibd, nepiecieSams pdrorientéties uz citu nozaru eksporta
stimuléSanu, pieméram, lauksaimmecibas produktu,

Alslégvardi: imports, eksports

KRIEVIJAS KRIZES IETEKME UZ EKSPORTA
UN IMPORTA SITUACIJU BALTIJAS VALSTIS

Eksporta nostipriniana ir vitali svarigs risinams uzdevums jebkurai valstij,
ari Latvijai, it ipadi pasreizéji ekonomiskaja situacija, kad imports nevélami
parsniedz eksportu. Tas ir nozimigs faktors arzemju valiitas piesaistianai un
raZo$anas nozaru darbibas sekmé&anai. Eksporta dinamika un attistiba liecina par
valsts ekonomiska sektora noturigumu, ki ari par uznémumu un méjsaimniecibu
konkurétspéju drvalstu tirgos. Ir svarigi valsti) ripéties par katras nozares aréjas
tirdzniecibas attisti$anu, jo tas rada papildu lidzek]us, kas iepliist gan nodokju
veidd “valsts kasé”, gan atiistot uznémumus un radot papildu darbavietu
nodrodinajumu iedzivotaju “makos” Tas stimulé valsts iek&zemes kopprodukta
pieaugumu, dod iespéju raZotijiem samazinit savas raZofanas izmaksas,
paplasinat tirdzniecibas zonu un paaugstindt produktu kvalitati. Misdienu
Latvijas ekonomika eksports ir k]uvis par lielu halstu tautsaimniecibai.
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Krievijas rubla kursa straujais kritums attiecibd pret ASV doliru pagijuia
gadsimta beigis un vél joprojam kaiminos eso3ad nestabilitite ir jitami
ietekméjusi ari Baltijas valstu uznémumu darbu.

Saskand ar ekcnomikas pétjumiem kopuma Latvijas eksports uz Krieviju
krizes dé| ir samazindjies aptuveni par 20%, savukart no Lietuvas tas samazinajas
pat tris reizes, tiesa, $eit nav nemts vérd kopéjais Latvijas eksportéto predu
apjoms uz NVS valstim - ar1 §o valstu ekonormika tomér lield méra ir saistita ar
Krieviju,

Praktiski visi Latvijas partikas parstrides uznémurmi, kam lidz krizei noieta
tirgus bija Krievija, to Ipa$i neafiéjot, partrauca jebkadus sakarus ar %o valsti tas
maksatnespéjas dél. DaZi gan (pieméram, Ave Lat grupas uznémums ‘Salacgriva
‘95") darjjumus mégina kirtot bartera forma, par samaksu nedro3o Krievijas rubju
vietd sanemot citas preces vai raZo3ana nepiecie3amas izejvielas. Lidzigi nkojas ari
medikamentu raZotjs “Olainfarm”, tafu & uzpémuma realizicija, salidzinot ar
plinoto, ir samerd nieciga. Savukart saldumu raZotajs “Laima” noléma uz
Sanktpéterburgu nositito produkeiju vest atpaka) un realizét cita tirgi [2].

Musdienu globalizacijas apstiklos veidojas arvien ciediki sakari starp
daZadam pasaules valstim. Devindesmito gadu beigis Igaunijai bija ekonomiskas
attiecibas ar vairdik neki 150 pasaules valstim. Arvien bieZik tiek runats par
pasaules ekonomiku. Ekonomisko plismu modelis batu pilnigs, ja lidzas
majsaimmiecibdm un uznémumiem taja iekjautu arl arzemniekus un starptautisko
tirgu. Tas palidzétu attisiit valsts ekonomiku un sekmét precu un pakalpojumu
apmainu starp dazadam valstim.

Ja salidzina tikai kopéjos [gaunijas un Latvijas eksporta raditajus, var apgalvot,
ka lgaunijas straujd eksporta pieaugums ir kronas piesaistes eiro rezultts. Tatu
ripigak 1zveértéjot izmainas Igaunijas eksporta dinamika pa precém un valstim,
jasecina, ka eiro kursa pavajina8ands nebit nav bijis [gaunijas eksporta
pieauguma iemesls. Patiesiba ir pat gritti saskatit, kur Igaunija ir intensivi
1zmantojusi eiro kursa pavajinasanas prieksrocibas. Igaunija jau vatrakus gadus ir
vieniga valsts, kuras precém Krievija noteikusi dubultos muitas tarifus, un tie ir
speka joprojam. Lai arl sakotnéji Krievijas spiediens radija nopietnus zaudé&jumus
uznémumiem, kas orientdjds uz austrumu tirgu, kopumi tas nav |oti kaité&js
lgaunijas ekonomikai.

Krievijas ekonomiskais spiediens faktiski bija |oti lietderigs Igaunijas ekono-
mikat, jo tas ir veicindjis straujaku ekonomikas attistibu. Kad Krievija sika izman-
tot ekonomisko spiedienu, Igaunija bija spiesta pirorientéties no austrumu tirgus
uz rietumnu tirgiem. Tas, protams, sikuma nebija tik viegli, jo uznémumi yja spiesti
1eviest jaunas iekartas, tehnologyjas un darba kultiinu, ka ari piesaistit investicijas.
Bet tas ir bijis pamats Igaunijas ekcnomikas straujai un pozitivai attistibai.

Ekonomiskie procesi Krievya negativi ietekmé ari miisu valsti — Latvijas
ekonomiskds izaugsmes tempi tika bremzéti, jo Krievija, it ipadi lidz krizes
periodam, bija viena no lielakajam misu valsts tirdzniectbas un finandu
partnerém [9].

1997. gada 21% no Latvijas precém pirka Krievija, savukart Krievijas precu
ipatsvars Latvijas importa bija 15,6%. Lield kaiminvalsts izmantoja aptuveni 70%
musu valsts sniegto tranzitpakalpojumu. Tadéjadi aptuveni 5,5% no miisu
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iekszemes kopprodukta saistiti ar darjjumiemn ar Kneviju. Miisu valstu finandu
tirgl ir saistiti, jo ki Latvijas, ta Krievijas uznéméji ir savstarpéji invest&judi
savus lidzek]us valsts tautsaimnieciba.

Latvija no Krievijas parsvara ieved mineralos produktus, metalus, kimisko un
madinbiives produkciju. Bet uz Krieviju eksporté pirsvard partikas produktus —
35,5% no Krievijas eksporta. Latvijas Ekonomikas ministrijas specidlisti uzskata,
ka Krievija raZotie partikas produkti var konkurét ar Latvijas produktiem sava
tirgi, ipadi apstiklos, kad pieaug inflacija un samazinis iedzivotiju pirktspéja. Tas
nozimé, ka jau teorétiski tirdzniecibas apgrozijumam starp miisu valstim biitu
jasamazinas [1].

Latvijas uznémurmni un Latvijas tirdzniecibas centri cits veiksmigak, cits mazak
veiksmigi orientéjas Krievijas krizes raditaja situiciji un turpina tirgoties ar
Krieviju dafados veidos. Vairaki Latvijas uznéméji izmanto citas metodes dari-
jumniem ar misu kaiminvalsti, pieméram, stingri tiek pielietots princips — vispirms
nauda un tikai tad prece, vai ari prece tiek piegidita tikai nelielos apjomos. Turklat
Latvijas pusi interesé tikai tie darjumi, kas noslégti arvalstu valita,

Padreizéjd situicija nav veértéjama viennozimigi. Sakoties pirmajam
batiskajam nesaskanam ar Krieviju, masu uznéméji pakipeniski izmaina savas
tirdzniecibas metodes un meklé citus prefu noieta tirgus, jo tirgoties tikai ar
vienu valsti ir Joti bistami.

Krievijas krize paradija art to, ka starpvalstu noslégtie brivis tirdzniecibas
ligurni (BTL) bieZi vien nedarbojas vai tajos ir batiski triikumi. Lidz 1998. gadam
Latvijas uznéméji pat ipadi neméginaja izmantot noslégto ligumu prieksrocibas,
jo galvenais bija Krievijas tirgus, bet nu izradas, ka daudzi BTL ir noslégti, ipai
nedomajot par valstu reilo ekonomisko sadarbibu, drizak gan vadoties péc
principa, lai vispar batu ligums.

Ki liecina EM dati, Krievijas krizes d&] 1998.-1999.gada laikd ir sama-
zinajudies Latvijas eksporta apjomi. Gada laika eksporta apjoms uz Krieviju bija
samazindjies par 6,8 miljoniemn latu jeb 50,5%. Talu, sikot no 2001. gada,
eksporta apjomi atkal nedaudz pieaug. So notikumu dé] pashikting)as banku
darbibas raditaji, tatu Latvijas finan3u sistéma kopumi ir stabila. Vairums banku
Krievijas raditos zaudéjumus ir spé&usas parciest, saglabajot kapitala bazi, kas
|auj tim turpinit darbu. Par vienu no pozitivajiem momentiem var vzskatit to, ka
Krievijas krizes rezultatid, péc EM datiem, nav bitiski samazindjusas arvalstu
investoru intereses ieguldit Latvija savus lidzeklus, vienigi ir atlikta atsevisku
projektu isteno$ana, kuri orientéti uz NVS valstim.

Krievijas tirgus paridija, ka janotiek tirgus parorientacijai, ki arl to, ka
uznémeéji nespé) vienoties par kopéju aré)as stratégijas politiku.

Pieméram, A/S “Laima” pirms krizes savu eksportu galvenokart orientéja uz
NVS valsty, to skaitd - Krievnas tirgu. No kop&a eksporta uz %o valsti tika
eksportéti 73%, tagad vairs 10% (skat. 1. att. un 2, att.).

Lai ari piensaimnieki galvenokart bijui orientéti uz ES valstu tirgiem, Krievijas
tirgus tika uzskatits par vienu no perspektivikajiem, pieaugot piena produktu
raZoSanas apjomiem. Piena parstrides uznémumi Krievijas kiizes ietekmi vairak
izjiit pastarpinati, kritoties iedzivotaju pirktspéjai un pastiprinoties konkurencei
viet&ja un Baltijas tirgi, kas savukirt veicinaja produkcijas cenu kridanos.


http://1998.-1999.gada

114 EKONOMIKA, I

Lietuva Vicija Igaunija _Kazahstina

7% 5% 5% 4%
Kirgizstana
3%

Mongolija
1%

Ukraina
1%

Uzbekistina
1%

ASV, Izraéla
Krievija <1%
73% :
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Avots: Latvijas statistikas gramata 2001.
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Point stock company “Laima” production export in 1999 six months
Avots: Direction of trade statistics yearbook 2000
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Salidzinot 1998.gada un 1999.gada datus, redzams, ka A/S “Laima”
produkcias eksports uz Krieviju ir samazindjies 7,3 reizes, uz Kazahstinu
4 reizes. Uz tadam valstim ki Kirgizstina, Mongolija, Ukraina un Uzbekistina
$ada veida prece vairs netiek eksportéta. Toties krass eksporta pacélums ir uz
Lietuvu, kas ir palielinajies 4,7 reizes, uz Igaunju - 5,8 reizes un Vaciju -
4,4 reizes.

Aréjas tirdzniecibas dati ir aprékinati, izmantojot informaciju no muitas kravas
deklaracijim un statistikas parskatiem.

Pretu eksports uzradits faktiskajas FOB cenas. Ta ir preces cena, kuru veida
preces vértiba, ieskaitot transporta un apdreSinaZanas izmaksas lidz eksportétaj-
valsts robeZai.

Precu importa dati, sakot ar 1995. gadu, uzraditi faktiskajas CIF cenas. Ti ir
preces cena, kuru veido preces vértiba, ieskaitot transporta un apdro$ini3anas
izmaksas lidz importétajvalsts robeZai.

Ievestas un izvestds preces ir klasificétas atbilstodi Latvijas kombinétajai
nomenklattrai, kuras pamati ir harmonizéta precu aprakstisanas un kodé$anas
sistéma un Eiropas Savienibas kombinétid nomenklatira.

1. tabula
Latvijas eksports pa valstu grupam (1992.-2000.g.)(LVL)
Latvian export in states’ groups (1992-2000)
Latvijas eksports uz ‘ i
Gads Pavisam
ES NVS
1992 228354 257717 572666
1993 225359 321590 675611
1994 217044 236375 553437
1995 303212 263561 688413
1996 355457 284764 795172
1997 474807 286848 971749
1998 604459 202611 1068852
19599 630655 121205 1008333
2000 730956 98255 1131315

Avots: Direction of trade statistics yearbook 2000.

Aplikojot 1. tabulu, redzams, ka no 1992, gada lidz 2000. gadam eksports uz ES
valstim ir palielindjies, toties uz NVS valstim ir samazingjies. Salidzinot datus,
eksporta pieaugums uz ES ir 3,20007743 reizes, bet kritums uz NVS ir 2,6229403
reizes. No 1992. gada lidz 1994. gadam lieldkd eksporta dala aiziet NVS valstim,
het, sikot ar 1995, gadu, krass eksporta palielindjumns ir uz ES valstim.
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3. aft. Eksporta tendences, sakot ar 1992. gadu (LVL)
Export tendencies starting from the 1992 (LVL)

Péc 3. attéla ir skaidri redzams, ka Latvijas iendkumi no eksporta pieaug ar
katru gadu. Tikai 1994. gadi un 1999. gadi eksportu ir ietekméjusi dazadi faktori
Latvijas un citu valstu ekonomika. Situacija Lietuva un Igaunya ir |oti Iidziga.
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4. gtt. Latvijas iendkumi no eksporta (LVL)
Latvia's incomes from export (LVL)

No 4. attéla var viegli izsekot Latvijas ienikumus. Ar katru gadu jendkumi no
eksporta palielinas, iznemot laika periodu, kuru 1etekméjusi Krievijas krize.

Lai veiksmigi varétu pétit ekonomikas procesus Latviji un veicinat Latvijas
ekonomisko attistbu, nepiecieSams prognozét turpmakos iespéjamos iena-
kumus, eksporta apjomu un tendences.



Evija Kopeika. Krievijas krizes ietekme uz eksporta un importa situiciju Baltijas valstis 117

Poligons
1500000
y = 2778,6x* - IE+07x + 1E+10
R? = 0,9266
1000000
500000 b
0 L] L 1 L] L] 1

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002

Laika posms

5. ait. lenakumi no eksporta (LVL)
Income from export (LVL)

1 rezultita sasniegdanai varétu izmantot regresiju analizi. Apskatisim datus
par kopéjem ienémumiem no eksporta (skat. 1. tabulu).

Lai gan datu pagaidam vé€l nav tik daudz ka varétu véléties, visprecizakos
rezultitus var pétit un prognozét ar ticamibu lidz 92,26%.

Ja salidzina eltsporta situiciju ar tuvakagam kaiminvalstim, var vérot $adu situaciju:

2. tabula

Precu eksports (FOB cenas, milj. ASV dolaru)
Export of Goods (in FOB princes, million USD)

Latvija 1305 1443 1671 1811 1724

Lietuva 2706 3356 3863 3711 3004

Avots: “Latvia, Lithuania. Foreign trade 2001.” Statistical Yearbook of Estonia 2001

Salidzinot preiu eksportu Baltijas valstis, redzams, ka Latvijd tas ir
viszemakais. 1995., 1996. un 1999, gadi Igaunija prectu eksporta zina Latviju
parsp&j 1,4 reizes, bet 1997, un 1998. gadi - 1,8 reizes. Salidzinot Latviju un
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Lietuvu, 1995. un 1998. gada preéu eksports Lietuva ir 2,1 reizi augstiks,
1996. un 1997. gada - 2,3 reizes, bet 1999, gadi — 1,7 reizes.
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6. ait. Prefu eksports Baltijas valstis (ASV dolan (*100))
Export of goods in the Baltic states (USD (*100))
Avots: Latvijas statistikas gramata 2001.

Péc 6. attéla ir labi redzams, kada ir ienikumu no eksporta attieciba starp
Baltijas valstim Iidz 2002. gadam (Latvijas situdcija nav ta labaka). Ja
sakumposma no eksporta lielakos ienakumus gist Lietuva, tad, sakot ar
2000. gadu, liderpozicijis izvirzas Igaunija. Lidz ar to Latvijai btu vélams meklét
jaunus risinajumus valsts valdibas limeni, ka paplasinat eksporta tirgus iespéjas.

Lai veiksmigak varétu risindt So jautajumu, pievérsisimies eksportam pa
precu grupam.
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7. att. Latvijas eksports pa pre¢u grupam 2000.-2001.gad3 (* 1000 LVL)
Latvia’s export in goods groups in 2000-2001 (* 1000 LVL)
Avots: Latvijas statistikas gramata 2001.

Latvijas galvena eksportprece ir koksne (7. attéls). Kokmateriilu eksportam
ir tendence pieaugt, taZu nikotné ta vairs nevarétu bit. Kokmateriilu eksports
vairs nav tik ienesigs ka agrak, jo konkurence palielinas un cenas pasaules tirgi
kritas. Par spiti tam, arl keksnes eksporta tirgus daja ir palielindjusies no 34%
2000, gadd uz 38% 2001. gada. Otra lielaka eksportprecu grupa ir tekstils un ta
1zstradajumi. Tomeér tas apjoms ir apméram uz pusi mazaks neka kokmatenilu
izvestais daudzums. V&l pieaudzis ir metalu, to 1zstradajumu, mineralu, papira un
riipniecibas pre¢u eksports, bet lopkopibas produkcijas, partikas, masdinu un
mehinismu eksports, vai nu ir samazinajies, vai palicis nemainigs.

Kopéjais eksporta apjoms 2001. gada salidzinajuma ar 2000. gadu ir pieaudzis
par 10%.
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8. att. Nozimigikas eksportpreces
2000. gada
Main export goods in 2000

9. aft. Nozimigakas eksportpreces
2001. gada
Main export goods in 2001

Avots: Latvia. Lithuania. Foreign trade 2001,

Aplikojot 8. un 9. attélu ir iespéjams saskatit nozimigako eksportprecu
patsvaru 2000. un 2001. gada. Salidzinot o divu gadu dotos datus, redzams, ka
koksnes, tekstila, metalu eksports ir palielinijies 1,1 reizi; mehanismu eksports
samazindjies 1,3 reizes un partikas eksports 1,5 reizes; ripniecibas precu,
dzivnieku un kimijas eksports palicts tads pats.

4. tabula

Imports pa valstu grupam (1992.-2000.g.) (LVL)

Import in states groups (1992-2000 year ) (LVL)
Gads < Imports uz Latviju no - Pavisam
1992 159770 203713 541520
1993 174940 244380 639247
1994 281685 211600 694588
1995 478589 270847 959636
1996 629465 326279 1278169
1997 841225 312160 1582352
1998 1039492 301063 1881285
1999 940166 258314 1723931
2000 1014082 327488 1933935

Avots: Latvia. Lithuania. Foreign trade 2001.
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Ta ka uz koksnes eksporta pastavigu pieaugumu nevar palauties, pie tam,
jipadoma ari par zalas zonas saglaba3anu, varbilt varétu pazugstinit koksnei un
koka izstridijumiem pievienotis vértibas nodokli, ka ari batu laiks domat par
kadas citas nozares attistibas stimulé$anu, pieméram, lauksaimniecibas.

Lai spétu analizét miisu valsts iek3zemes kopproduktu, ir svarigi aplikot, ne tikai
eksportéto predu daudzumu uz arvalstim, bet ari ieplostode preéu importu Latviz.

Aplikojot 4. tabuld dotos skaitjus, redzams, ka Latvija no 1992. gada lidz
2000, gadam importéto precu un pakalpojumu apjoms ir palielinajies 3,6 reizes.
1992. un 1993. gadi lielaka importa ieplide ir no NVS valstim, tadu, sakot ar
1994. gadu, lieliko importa daju Latvijd sastida preces un pakalpojumi no ES
valstim.

Latvijas izdevumnu (no importa) raksturlikni, salidzinot ar iendkumiem péc
eksporta, var €rti izanalizét no 10. attéla. Imports palielinas ar katru gadu.
Vienigais pieprasijuma samaziniasanas periods ir novérojams 1998. gada laika, t.i.,
Krewvijas krizes laika.
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10. att. Latvijas ienémumi no eksporta, salidzinot ar izdevumiem no importa (LVL)
Latvia's expenditure due to impaort compared to incomes due to export (LVL)

Izanaliz&jot Latvijas eksportu un importu, ir redzams, ka eksports strauji
attistis un pieaug, bet diemZél importa pieaugums ir daudz lieldks, un tapéc
eksporta un importa saldo ir negativs.

lek3zemes kopprodukts ir noteikts valsts tautsaimniecibas gada laika
saraZotais galaprodukts naudas izteiksmé, to rada gan pastavigie, gan iebraukusie
iedzivotdji. To rékinot, netiek ieskaititi starpprodukti (t.., produkti, ko
uznémums noded cits citam), bet tikai gala produkti, kuros ietilpst: patérina
preces, kapitalpreces, krajumi.
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Izmantojot 1ek3zemes kopprodukta klasisko formulu:

IRKP=C+G+I+E,
kur
IKP - iek§zemes kopprodukts;
C - privitais patéring;
G - valsts patérins;
I - investicijas;
E - tirais eksports (eksports minuss imports),

tiek raksturots valsts atfistibas limenis. Tadé] var secinit, ka Latvijas
eksportam ir japalielinds, bet importam jasamazinds, lai biitu vismaz lidzsvars, un
hdz ar to pieaugtu Latvijas IKP. Latvijas eksports aug gausi, parvarot ne mazums
griitibu, kam ir ne tikai tiri ekonomisks raksturs, bet ari tas, ka LR importa
attistibai ir labvéligi apstak]i:
1. Latvija importam ir radita pozitiva gaisotne, to papildina labvéligs muitas
reZims;
2. Latvijai manami tridkst energétisko resursu, ko koksne un kiidra nespéj
aizstat;
3. Matenialus, izejvielas, komplektéjosas deta]as, plags investiciju klasts ir
jaleved no citim valstim;
4. Trikumi muitas kontrolé vajina tis iek$éja tirgus aizsargpasakumus, ko
piejauj starptautiskas vieno$anas, pieméram, kvalitates joma.

No apkopotajiem datiem var secinit, ka Latvijai ir raksturigs liels importéto
predu Tpatsvars. Tadu neskatoties uz daZadajam griatibam, kas ir radu3as Baltijas
valstu ekonomika Krievijas krizes un citu iemeslu dg), eksports 3ajis valstis ar
katru gadu pieaug. Tilaika situicija piespieda parorientét eksporta tirgu vairdk uz
citam valstim (piem., ki to veiksmigi veica A/S “Laima” (1., 2.att.)), ki ar lika
vairak piedomat par eksportéjamis preces kvalitati, kas ir viens no galvenajiem
nosacijumiem preces pieprasijuma palielina3anai arpus Latvijas robezam.
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Influence of Russian Crisis upon Export and Import Situation in the
Baltic States

Summary

In the report the dynamics of export and import development in Latvia in the
last decade has been analysed. So, to reach the aim of the paper (1.e., to estimate
the current situation in Latvia’s foreign trade), several tasks are to be set: 1) to
explore the statistic data about export and import in Latvia, Lithuania and
Estonia starting from the year 1992.; 2) to analyse the influence of Russian crisis
on the foreign trade of these countries; 3) to compare the export income and
import expenditure and estimate this situation. After the analysis of Latvia's
export situation compared to Lithuania, Estonia, as well as extensive import in
Latvia, it has been concluded that after considering all the circumstances in order
to improve the situation it is necessary to stimulate the export of other branches,
for instance, agricultural products.
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Lauksaimniecibas attistibu kavéjoSo faktoru analize

The Analysis of the Obstructing Factors
in the Development of Agriculture

Inta Kotane
Latvijas Universitite
Ekonomikas un vadibas fakultate
Aspazijas bulv. 5 - 426, Riga, LV-1050
E-pasts: inta@ru.lv

Lauksaimnieciba ir viena no tautsaimniecibas nozarém, kuras attistibu ietekmé daZidi gan
iek&ejas, gan ari aréjas vides faktori.

Lauksaimnieciskis raZoSanas attistibu kavéjudos faktorus ir pétijusi Vides aizsardzibas un
refiionilas attistibas ministrija un Latvijas Valsts Agrirds ekenomikas institats, Baltijas
pétniecibas datu ceatrs. Sie faktori nav pétiti atsevidki pa regioniem. Talu regionalds
atskiribas Latvija ir bitiskas, respektivi, arl kavéjodie faktori varétu atSkirties daZados
refionos. Tapéc autore pétijusi tiedi Latgales regiona lauksaimnieciskis raZoanas
attistibu kavéjos faktorus. Saja darba autore sniedz pétijuma rezultitus, kas saistiti ar
lauksaimnieciskds raZo$anas attistibu kavéjo3os faktoru salidzino3c analizi 2 gadu laika.
Pétijums veikts Rézeknes rajona, kura ir visaugstikais bezdarba limenis Latvija.

Atslégvardi: lauksaimnieciba, zemnieku saimniecibas, attistiba, faktori, problémas

Lauksaimnieciba ir viena no tautsaimniecibas nozarém, kuras attistibu
ietekmé dazadi gan iek§€jas, gan ari aréjas vides faktori.

Vides aizsardzibas un regionalds attistibas ministrijas (VARAM) un Latvijas
Valsts Agraras ekonomikas institita (LVAEI) pétijuma rezultati liecina, ka
lauksaimnieciskis raZo3anas attistibu kavé:

sdkuma kapitila trikums saimnieciskas darbibas uzsak$anai;

bailes uznemties risku, domasanas inertums;

mirketinga specialistu triikums;

augsta lauksaimniecibas produkcijas padizmaksa;

zems tehniskais nodrodinajums, eso3as tehnikas nolietojums;

vaja produkcijas uzglaba3anas infrastruktiira;

kvalificéta darbaspéka trikums, uzpéméjdarbibas panikums laukos
kopuma;

- augsti banku kredita procenti, kredrtu kilas nodro$indjuma trakums;
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sakaru un cefu kvalitites problémas;
1zglitotu jaunie3u aizie$ana no laukiern;
lauksaimniekiem nav ekonomiskas motivacijas [3]

Tatad, jasecina, ka viens no ekonomisko attistibu bremzéjodiem faktoriem ir
griitihas kredita sanem$ana vai kapitila jeb finanu resursu trikums. Parasti
griitibas sanemt kreditu rodas mazajiem lauku uznémeéjiem, kas ir saistits ar
banku nevélé3anos riskét aizdodot nelielas summas lauksaimniekiem. Péc
Baltijas pétniecibas datu centra veiktajam aptaujam, lielakas griitibas, ar kuram
uznéméjs saskaras, pieprasot aizdevumu, ir augstds procentu likmes, ki ari lauku
uznéméjiem nav pienemamas ari parmérigas papildu prasibas un pieprasito
dokumentu lielais apjoms (skat.1.tabulu).

1. tabula

Galvenas gritibas kredita sanemsana
Main Difficulties in Receiving the Credit

1 | Augstis procentu likmes 49%
2 | Parmérigas papildu prasibas 36%
3 | Bankas pieprasa pirik daudz dokumentu 22%
4 | Bankas nevélas izsniegt nelielus kreditus 10%
5 | Neapmierino$i atmaksaganas termini 15%
6 | Bankas dod priek&roku zinidmiem Klientiem 13%
7 | Aizdevéji uznémumu neuzskata par pietieko$i rentablu | 10%
8 | Bankas nevélas izsniegt sikumkapitiln 8%
Avots: [2]

Varam seciniat, ka 1999.gada veiktas Baltijas pétniecibas datu centra un
VARAM / LVAEI aptaujas nonak pie lidzigiem secindjumiem, — kreditu procentu
lielums ir viens no svarigikajiem ilemesliem, kas traucé straujdku
lauksaimniecibas attistibu.

Darbojosos zemnieku saimniecibu skaits (registrétis zemnieku saimniecibas —
likvidétis zemnieku saimniecibas) péc Lursoft datiem Ilidz 2000.gadam
palielindjas, bet, sakot ar 200l.gadu, vérojams zemnieku saimniecibu skaita
samazinajums (1.attéls).
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1. att. Zemnieku saimniecibu skaits Latvija 1995.-2002.gada [1]
Number of farms in Latvia in 1995.-2002 [1]

Nodarbinitibu veicinodie pasikumi un ekonomiskds aktivitites pieaugums
pagaidam nenodrodina cerétis pozitivds izmaipas daudzos lauku rajonos.
Vissmagika situacija ir Latgalé, kura bezdarba limenis atsevidkos rajonos
parsniedz 20% no ekonomiski aktivajiemn iedzivotijiem, kad valsti 2002. gada
3. ceturksni registrétais bezdarba limenis bija 7,9%, bet reilais bezdarbs (darba
meklé&taju Ipatsvars) — 10,8%). [4]

Latgales regiona nav pétiti lauksaimnieciskas raZosanas attistibu kavéjosie
faktori, tapéc raksta autore ir velkusi lauksaimnieciskds raZoSanas attistibu
kavejo3os faktoru salidzino$o analizi, pamatojoties uz Rézeknes rajona zemnieku
saimniecibu izlases novérosanas datiem 2000. un 2002.gada.

Darbojosos zemnieku saimniecibu skaita dinamikai Latgales regiona, péc
Lursoft datiem, ir tadas paSas tendences ki kopumia visi Latvia. Lieliko
fpatsvaru no visim Latgales regiona zemnieku saimniecibam 1995.-2002.gada
sastida Rézeknes rajona un Prei|u rajona zemnieku saimniecibas — katrs rajons
vidéji 19,5%.

Latvijas ilgtermina ekonomiski stratégija paredz zindSanu un augsto
tehnologiju tntensiviku izmanto$anu, pareju no darbietilpigas ekonomikas uz
zinadanu ietilpigu ekonomiku, pieaugot zindsanu ka resursa un bagitibas nozimei
jebkuri, ari tradicionala nozaré, produkti un profesija.

Péc autora izstradatds zemnieku aptaujas anketas 2000.gada tika wveikta
Rézeknes rajona zemnieku izlases novéroSana, kuri piedalijis 44 zemnieku
saimniecibas, kuras péc lauksaimniecibas konsulticijas dienesta datiem visbiezik
izmantoja konsultaciju pakalpojumus (kursi, seminar, kartéjas konsultacijas) un
sastidija 3,2% no zemnieku saimniecibu kopskaita Rézeknes rajona.

Analizéjot lauksaimnieciskajai raZoSanai izmantojamas zemes platibas
izmainas, varam secinit, ka lielakajai dajai zemnieku saimniecibu tis ievEérojami
nemainijas (65,9%); palielinajas, paplaSinot raZo8anu (22,7%) un samazinajas,
sasaurinot raZoSanu (11,4%). Galvenas zemnieku saimniecibu darbibas nozares
bija graudkopiba (21,6%), piena lopkopiba (20,6%) un galas lopkopiba (17,5%), ka
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ar1 padpatérind (12,4%) un cits variants (pakalpojumu sniegiana, zirgkopiba u.c.)
(12,4%). Mezkopiba sastida 9,3%, dirzenkopiba 4,3% un auglkopiba 2,1%.

Zemnieku saimniecibu pardo3anas Tpatsvars no kopéjis saraZotas lauksaim-
niecibas produkcyas, kad lidz 50% no kopéjas saraZotds lauksaimniecibas
produkeijas kopapjoma tiek pardots, tika novérotas 52,3% zemnieku saimniecibas
gadijumos, kad tiek pardots 51-75% no kopéjas saraZotas produkcijas tika
novéroti 13,6% zemnieku saimniecibu, bet 76-100% 34,1% zemnieku
saimniecibu. Zemnieku saimniecibu pirdotis lauksaimniecibas produkcijas
ipatsvars kopéjos gimenes iendkumos lidz 50% no kopéjiem ienikumiem
sastadija 56,8% zemnieku saimniecibu, 51-75% - sastadija 15,9% zemnieku
saimniecibu, bet 76-100% — sastadija 27,3% zemnieku saimniecibu.

Aptaujas jautijums par lauksaimnieku problému sféram tika noteikts, ka
1.vieta atbilst vissvarigikajai problémai un 12.vieta visnenozimigikajai problémai
attieciba uz konkréto zemnieku saimniecibu. Izanalizéjot jegiitos aptaujas datus,
darba autore noskaidroja, ka lauksaimniekiem vissvarigakas problémas bija $idas
(skat.2.tabulu):

2. tabula

Lauksaimnieku problému grupé&jums 2000.gada (%)
Ranging of Farmers’ Problems in 2000 (%)

Vietu iedalijums (péc svariguma)

Problémas 2. 13 | 4. 15 |6 | 7. 18 195 [10.]11.]12.
Zema produkcijas cena /
neizdeviga raZoSana 523] 23 (233|17,1|83]| 29| - - - - - -
Lauksaimniecibas produkcijas
imports un iek3&ji tirgus
neaizsargitiba 13,6 (22,7 146|139|14,7]1 65| 6,7 [10,7] - -
Neskaidra situdcija par

lauksaimniecibas visparéjas
politikas un produkcijas H
tirgus ndkotni 15,9(20,5

6(12,2] 28 [14,7[ - - 136 10,7 - -
Finansu resursu tnikums 23 1250111,6)|31,7]16,7] - - - - |71 - -
Parak maz ziniSanu par ER e
saimmekosanas ekonomiku - - - - 139 71 [148(185
Nozimigu raZofanas resursu
triikums (Jopbariba,
aprikojums, tehnika utt.} 451 - |116[24 (111 7,1 [11,1| -

Sociilo un profesiondlo
kontaktu trilkums ar citiem ot
lauksaimniekiem - - - - - |17,6]16,1

17,9] 3,7 | 11,1
Zema produkcijas kvalitite - - - - - [176] 6,5 32.2( 74 [ 14,8
Lauksaimniecibas L
pakalpojumu trikums - 145 - - - - |32 [100]214] 36 |259(11,1
Konsultéjo3o servisu tnikums - - - - - - 16567 - [143]29,7[40,7
Zema iedzivotiju pirktspéja 11.4(15,9]16,3|19.,6 118] - (10,0 - - - -
Attilinatiba no predu e
realizicijas tirgiem 91 (23|24 |277|118]|225]67110,7] - | 74|38

Kopa: 100,4100,4 100,4100,4 106,4 100, 100, 10,4100, 100,4 100, 100,
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1. vietd - zema produkcijas cena / neizdeviga raZoSana, §o problému ka
vissvarigiko atziméja 52,3% no aptaujito zemnieku saimniecibu vaditdjiem.
2.vieta - finan3u resursu trikums, 3o faktoru atziméja 25% no aptaujato
zemnieku saimniecibu vaditijiem. Jauzsver, ka pavisam neliela starpiba
2.vietas ieguvé bija arl tadai problémai ki lauksaimniecibas produkcijas
imports un iek8&ja tirgus neaizsargitiba (22,7%). 3.vieti — neskaidra situacija
par lauksaimniecibas visparéjas politikas un produkecijas tirgus nakotni
(25,6%) un 4.vieta — finan&u resursu trikums (31,7%). 5.vieta — attalinatiba
no prefu realizacijas tirgiem (27,7%), 6.vietd ar vienddiem vérté&umiem 2
problémas- socidlo un profesionidlo kontaktu trikums ar citiem
lauksaimniekiem un zema produkcijas kvalitiie (17,6%), 7.vietd — parak maz
zina%anu par saimnieko%anas ekonomiku, ko atzist 1/3 dala no zemnieku
saimniecibu vaditdjiem, jeb 32,2%, 8.vietd ar vieniddiem vért&umiem ari
paridas 2 problémas  nozimigu raZoSanas resursu trikums (lopbariba,
aprikojums, tehnika utt.) un socidlo un profesionalo kontaktu trikums ar
citiem lauksaimniekiem (26,6%), 9.vietd sociilo un profesionalo kontaktu
trakums ar citiem lauksaimniekiem (21,4%), 10.vietd — zema produkcijas
kvalitdte (32,2%), 11.vieta un 12.vieta konsultéjodo servisu trikums, attiecigi
29,7% un 40,7%.

Zemnieku saimniecibu vaditiju aptawa tika noskaidrots, ka 43,2% no
aptaujatajiem par galveno lauksaimnieciskads darbibas finan$u resursu avotu
uzskata pada val gimenes ietaupijumus, 29,7% - bankas aizdevumus, 10,8% -
aiznémumus no draugiem un pazipdm, bet 16,2% - citi avoti (pensijas, valsts
darbs utt.).

Bankas aizdevumu ir nému$i 68,2% no aptaujito zemnieku saimniecibu
vaditijiem un 67% visiem potencidlajiem kredita néméjiem bijuSas grutibas
kredita sanem$ana. Analizéjot potenciilo kredita péméju griitibas kredita
sanem$ana, jdatzimé, ka 25,4% no aptayatajiem ki galveno 3kérsli minéja
augstas procentu likmes kredita sanem3ana (skat.2.attélu), 2.vieta — pAirmérigas
papildu prasibas (15,8%) un 3.vieti — aizdevéji uznémumu uzskata par pietickoSi
nerentablu (14,3%).
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2. aft. Lauksaimnieku galvenas griitibas kredita sanem3ana 2000. gada
Farmers’ main difficulties in getting the credit in 2000

Kredita sapem#$anai vishieZidk tika izmantots Zemesgrimati registréts
nekustamais ipasums (36,7%) un transporta lidzekli, lauksaimniecibas masinas
un 1ekartas (36,7%), komerckila (18,4%) un galvojums (8,2%).

Péc autora izstradatis zemnieku aptaujas anketas 2002.gadi tika veikta
atkartota Rézeknes rajona zemmieku izlases novéro3ana, kurd jau piedalijas
70 zemnieku saimniecibas, kas sastidija 5% no zemnieku saimniecibu kopskaita
Rézeknes rajona.

Analizéjot lauksaimnieciskajai raZoSanai izmantojamas zemes platibas, varam
secindt, ka lielakajai dajai zemnieku saimniecibu tis ievérojami nermainijas
(42,9%); pahelinajas, papladinot raZofanu (21,4%) un samazinijas, saSaurinot
razosanu (35,7%).

Galvenas zemnieku saimniecibu darbibas nozares arl 2002.gadd bya
graudkopiba (22,4%), piena lopkopiba (22,4%) un galas lopkopiba (18,8%), ki ar1
paspaténing (14,1%) un cits variants (pakalpojumu snieg3ana, zirgkopiba u.c.)
(9,4%). Darzenkopiba sastida 4,7%, auglkopiba — 3,4%, putnkopiba — 2,4% un
mezkopiba — 2,4%.

Zemnieku saimniecibu pardoSanas IJpatsvars no kopéjas saraZotds
lauksaimniecibas  produkcijas, kad lidz 50% no kopéjds saraZotis
lauksaimniecibas produkcijas kopapjoma tiek piardots, tika novérotas 40,0%
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zemnieku saimniecibas, u, 51-75% tika novérotas 38,6% zemmnicku
saimniecibas, bet 76-100% - tika novérotas 21,4% zemnieku saimniecibas.
Zemnieku saimniecibu pardotas lauksaimniecihas predukcijas fpatsvars kopéjos
gimenes iendkumos lidz 50% no kopéjiem ienakumiem sastadija 57,1% zemnieku
saimniectbu, 51-75% sastidija 14,3% zemnieku saimniecibu, bet 76-100% -
28,6% zemnieku saimniecibu.

Lauksaimnieciskai ra¥o$anai izmantojamis zemes platibas 2002.gadi
samazinajas, salidzinot ar 2000.gadu, saaurinot razosanu {skat. 3.tabulu).

3. tabulg
Aptaujas rezultatu salidzino$a analize (%)
Comparative Analyses of the Opinion Poll Resulis (%)
Raditaji 2000.gads [ 2002.gads

Lauksaimnieciskai raZo$anai izmantojamas 100,0 100,0
zemes platibas izmainas:

« palielindjas, paplasinot raZc5anu 22,7 21,4

*  samazindjas, sadaurinot razoSanu 11,4 35,7

«  ievérojami nemainijas 65,9 42,9
Pirdo3anas Ipatsvars no kopéjas saraZotas 1000 100,0
lauksaimniecibas produkcijas:

o (0-25% 20,5 271

«  26-50% 31,8 12,9

» 51-75% 13,6 38,6

«  75-100% 3.1 214
Pardotas lauksaimniecibas produkcijas ipatsvars 100,0 100,0
kopéjos fimenes ienakumos:

e (-25% 273 40,0

« 26-50% 295 17,1

o 51-75% 159 143

s 75-100% 27,3 28,6

2002.gadid palielinajas, salidzinot ar 2000.gadu, pardo3anas Ipatsvars no
kopéjas saraZotas lauksaimniecibas produkcijas. 2000.gada virs 51 % no saraZotas
lauksaimniecibas produkcijas apjoma pardeva 47,7% no zemnieku saimniecibu
kopskaita, bet 2002.gada - 60%. Kaut pgan jasecina, ka pirdoSanas apjoma
pieaugums nepalielindja pardotas lauksaimniecibas produkcijas ipatsvaru kopéjos
gimenes ienakumos, jo virs sarazotis produkcijas 51% - pardotd lauksaimniecibas
produkcia 2000.gada sastidija 43,2%, bet 2002.gada 42,9% no kopéjem
ienikumiem.

Izanalizéjot  iegitos aptaujas datus, darba autore noskaidroja, ka
lauksaimniekiem vissvarigikas problémas 2002.gada bija adas (skat.4.tabulu)

1.vieta — zema produkcijas cena / neizdeviga raZo3ana, o problému atziméja
55,4% no aptaujito zemnieku saimniecibu vaditijiem. Tatad, lielikais zemnieku
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saimniecibu vaditaju ipatsvars §o probiému izvirza ki vissvarigiko ari 2002.gada.
2.vieta un 3.vietd Jauksaimniecibas produkcijas imports un iek3&i tirgus
neaizsargatiba, attiecigi 30,8% un 23,1%. 4.vietdi neskaidra situicija par
lauksaimniecibas vispargjas politikas un produkcijas tirgus nakotni (19,0%).
5.vieta —zema iedzivotiju pirktspéja (23,2%), 6.vieta —finan3u resursu trikums
(19,6%), 7.vieta nozimigu raZo$anas resursu triikums (lopbariba, aprikojums,
tehnika utt) 27,5%, 8.vietd, 11. un 12.vieta pirik maz zini%anu par
saimnieko$anas ekonomiku, attiecigi 22,4%, 26,8% un 31,0%, 9.vietd
lauksaimniecibas pakalpojumu trikums { 35,4%), bet 10.vieta  socidlo un
profesiondlo kontaktu tritkums ar citiem lauksaimniekiem (35,6%).

4. tabula
Lauksaimnieku problému grupé&jums 2002.gadi (%)
Ranging of farmers’ problems in 2002 (%)
Vietu iedalijums (péc svariguma)

Problémas 1. /2 ]34 s 6|78 9 J1o]11]12
Zema produkcijas cena /
neizdeviga rafoSana 554(154]169]| 64 | 71| - - - - - - -
Lauksaimniecibas produkcijas
imports un iek$éja tirgus
neaizsargatiba 9,2 1308|23,1|175|54[59 |20 - - - - -
Neskaidra situicija par
lauksaimniecibas visparéjas
politikas un produkcijas
tirgus nakotni 154(24,6]154]|19,06( 89 |11,9] - |41 | - - - -
Finansu resursu trikums 138/ 6.1)10,8|11,1{143]|196]157]| - (42| - - -
Parak maz zinaSanu par
saimniekofanas ekonomiku - - - - - [39] - |224]12,5] 8,9 |26,8]310
Nozimigu raZo3anas resursu
tridkums (lopbariba,
aprikojums, tehnika utt.) - 131 ]161]195([143(157]275(163| 42| - [44]95
Sociile un profesionalo
kontaktu trkums ar citiem
lauksaimniekiem - - - - - - | 7.81204]4,2 [356]20,0]9,5
Zema produkcijas kvalitite - - - - - - 7.8 1184|183 |245(|222]|16,7
Lauksaimniecibas
pakalpojurnu trikums - - - [16(89]139]|98]102]|354(44 (22214
Konstltéjoso servisu
trukums - |46 - - - 139 |17,7| 41 116,6(22,2|24,4|11,9
Zema iedzivotdju pirktspéja 3,1(123(108]|19,0(|23,2(17,6| 78] - | 63 - - -
Attilinitiba no pretu
realizicijas tirgiem 31]31(169(159(179]|176|39 (41|83 |44 - -
Kopi: 100,4) 109, 100,( 100,¢[ 100, 100,(] 100,({ 160,{[ 100,(| 100,{| 100,(] 100,

Zemnieku saimniecibu vaditiju aptauji tika noskaidrots, ka 44,6% no
aptaujitajiem par galveno lauksaimnieciskis darbtbas finandu resursu avotu
uzskata paa vai gimenes ietaupijumus, 24,8% — bankas aizdevumus, 6,9% -
aiznémumus no draugiem un pazipdm, 2% - aiznémumus no citiem
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lauksaimniekiem, bet 21,7% - citi avoti {pensijas, valsts darbs, darbs arzemeés
utt.).

Bankas aizdevumu ir nému$i 62,9% no aptaujato zemnieku saimniecibu
vaditdjiem, un 27,3% visiem potenciilajien kredita néméjiem bijusas gritibas
kredita sapems$ana. Analizéjot potenciilo kredita néméju gritibas kredita
sanem$ana (skat. 3. attélu), jEatzimé, ka 22,2% no aptaujatajiem ki galveno
$kérsli minéja pirmérigas papildu prasibas, bet 2.vietd izvirzijas 2 krtérij —
augstds procentu likmes un aizdevéji uznémumu uzskata par pietiekos$i
nerentablu (15,6%) un 3.vietd — nepietiekods nodrodinajums (13,3%).

Bankas
nevélas Augstis
Aizdevéji i 1zsmegjc_ procentu
uznémumu sakumkapitalu likmes
uzskata par % 16%

pietiekosi
nerentahlu
16% o
Nepietickoss
e nodrodinajums
Neapmierinosi
. 13%
atmaksasanas
termini
2%
Bankas
:Z;ias Bankas Parmérigs
: l.llgt pieprasa parak papildus
ll:e ::le'tus daudz prasibas
reditus dokumentu 294,
11%
4%

3. att. Lauksaimnieku galvenas grutibas kredita sanemsani 2002. gada
Farmers’ main difficulties in getting the credit in 2002

Kredita sapems$anai visbieZak tika izmantots Zemesgrimatd registréts
nekustamais ipasums (41,3%) un transporta lidzek)i, lauksaimniecibas masinas
un iekartas (34,7%}, komerckila (13,3%) un galvojums (10,7%).

Lauksaimniecibas attistibu traucéjoso problému svariguma apzina3ana, 2000.
un 2002.gada ir lidzigs problému grupé&jums (skat. 5. tabulu).



Inta Kotane. Lauksaimniecibas attistibu kavéjo3o faktoru analize 133

5. tabula

Lauksaimniecibas attistibu ietekmé&joso fakioru salidzinosa analize
Comparative Analyses of Obstructive Factors of Agricultural Development

Raditsji | 2000gads | 2002.gads
Galvenas lauksaimnieku problémas: (%)
zema produkcijas cena /meizdeviga raZo$ana lvieta-52,3% |l.vieta - 55,4%
finan3u resursu trikums PRGT L 1 T O —

4.vieta - 31,7%

neskaidra situicija par lauksaimniecibas vispiréjas 3.vieta - 256% | 4.vieta - 19,0%
politikas un produkcijas tirgus nikotni
lauksaimniecibas predukiciyjas imports oo 2.vieta - 30,8%
un iek$&ji tirgus neaizsargatiba J.vieta - 23,1%
Lauksaimnieciskis darbibas galvenie finan$u resursi (%)
pa%a vai gimenes jetaupijumi 474 44,6
aiznpémums no draugiem un pazinim 13,6 6.9
aiznémums no citiem lauksaimniekien 2,0
bankas aizdevums 254 24,8
citi avoti 13,6 21,7
Lauksaimnieku galvenis gritibas kredita sanem3ana(%)
augstas procentu hikmes 25,4 15,6
nepietiekods nodrodindjums 11,1 13,3
parménigas papildu prasibas 158 222
bankas pieprasa pariak daudz dokumentu 11,1 4.4
bankas nevélas izsniegt nelielus kreditus 48 11,1
neapmierinodi atmaksadanas termip 111 2,2
bankas dod priek3roku zinimiem klientiem 6,7
aizdevéji uznémumu neuzskata par pieticko3i rentablu 143 15,6
bankas nevélas izsniegt sakumkapitilu 6.4 89

2000. un 2002.gada 1.vieta ka vissvarigika probléma — zema produkcijas cena /
neizdeviga raZzo3ana. 2002.gada zemnieku saimniecibu vaditiju ipatsvars, kas %o
problému uzskatija par vissvarigako, pieauga par 3,1%. Finangu resursu trikums
2000.gada bija 2. un 3.vietd, bet 2002.gada 31 probléma netiek minéta ki viena no
Cetrdm svarigikajim. Neskaidra situacija par lauksaimniecibas visparéjis
politikas un produkcijas tirgus nakotni 2000. gadi bija 3.vietd (25,6%), bet
2002.gada - 4.vieta (19,0%). Tatad, samazinis problémas svarigums. 2002.gada
bija 2.un 3.vietd lauksaimniecibas produkcijas imports un iek§€ja tirgus
neaizsargatiba — probléma, kura 2000. gada netika atziméta ki viena no ¢etram
svarigidkajam problémam.

Lauksaimnieciskas darbibas palvenie finandu resursu avoti 2000. un
2002.gadi ir zemnieka pasa vai gimenes ietaupijumi, bet kuru ipatsvars kopéjos
lauksaimnieciskis darbibas finansu resursos 2002.gada, salidzinot ar 2000.gadu,
samazind)as par 2,8%. Bankas aizdevumi 2000.un 2002.gada ir otrs svarigakais
finandu resursu avots, bet 2002.gadd par 39,7% samazinijies to zemnieku




134

EKONOMIKA, I

saimniecibu Ipatsvars, kurim ir bijusas gritibas kredita sanpem$ani, ka ari
mainijusas galvenas gritibas kredita sanem$ana. 2000.gada vislielako patsvaru
sastada augstds procentu likmes — 25,4%, bet 2002.gadi parmeérigas papildu
prasibas un tas, ka aizdevéji uzpémumu neuzskata par pieticko$§i rentablu -
15,6%. Salidzinot galvenas griitibas kredita sanem&ana 2000. un 2002.gada ir
redzams, ka galvends gritibas kredita sapem$ani samainijusias vietim
2000.gada augstds procentu likmes ir l.vieta, bet 2002.gada 2.vietd, bet
2002.gada parmérigas papildu prasibas ir 1.vietd, bet 2000.gada tas ir 2.vieta.
Salidzinot pétijumu rezultitus, var izdarit $adus secindjumus:

1.

Salidzinot VARAM / LVAEI 1999.gadd veikto pétijjumu rezultdtus ar
2000.gada aptauas rezultdtiem, varam secinat, ka zema produkcijas
cena/neizdeviga razo3ana VARAM / LVAEI pétijuma rezultatos ir 4.vieta —
ki augsta lauksaimniecibas produkctjas padizmaksa, nevis 1.vieta.
Salidzinot Baltijas pétniecibas datu centra pétijuma datus ar 2000.gada
aptaujas rezultitiem, jdsecina, ka augstas procentu likmes bija galvenas
grittibas kredita sanem§3ana.

Lauksaimnieciskal raZoSanai izmantojamas zemes platibas 2002.gada
samazinajas, saSaurinot raZo%anu un galvenas lauksaimniecibas nozares ki
2000.gada, ti arl 2002.gada  graudkopiba, piena lopkopiba un galas
lopkopiba.

2002.gada zemnieku saimniecibds palielindjas pardo$anas ipatsvars no
kopejas saraZotds lauksaimniecibas produkcijas, bet nepalielindjas
zemnieku saimniecibu pardotis lauksaimniecibas produkcijas ipatsvars
kopéjos gimenes ienikumos.

Svarigakas problémas, kuras kavé lauksaimniecibas attistibu 2000. un
2002.gada: zema produkcijas cena / neizdeviga raZoSana;
lauksaimniecibas produkcijas imports un iek8&ja tirgus neaizsargatiba;
neskaidra situdcija par lauksaimniecibas vispiréjas politikas un
produkcijas tirgus nakotni un finansu resursu tristkums.
Lauksaimnieciskds darbibas galvenie finan$u resursu avoti 2000. un
2002.gad3 ir zemnieka paa val gimenes ietaupljumi. Bankas aizdevumus
2000.un 2002.gada ir némusi 2/3 no zemnieku saimniecibu vaditajiem, bet
2002.gadd samazindjies to zemnieku saimniecibu Ipatsvars kurdm ir
bijuas gritibas kredita sanem8&ana, ka ari mainijudds galvenas griitibas
kredita sapem$ana.
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The Analysis of the Obstructing Factors
in the Development of Agriculture

Summary

Agriculture is one of the national economy branches and its development is
influenced by a range of both internal and external environment factors.
Obstructive factors of agricultural production have been studied by Ministry of
Environment Protection and Regional Development, as well as by Latvian
National Institute of Agrarian Economics and Baltic Research Data Centre.
However these factors are not examined by regions. Since regional gaps in
Latvia are significant, the obstructive or procrastinator factors could vary in
different regions. Thus the author has investigated obstructive factors of
agricultural production develcpment in Latgale region particularly. The results of
the author’s research are carried out in Rezekne district. Comparative analyses
of obstructive factors in agricultural production within last 2 years evidence that
land area usable for agriculture production decreased in 2002 causing narrowing
production. Specific weight of sales of total agriculture output produced
increased in 2002 nonetheless the weight of agriculture products sold by farms tn
total family incomes did not increase.

The main problems that have impeded agriculture production in 2000 and
2002 are as follows: low price of products/disadvantageous production; import of
agnicultural products and defencelessness of internal market; indistinct situation
regarding the future of general agriculture policy and future of products’ market,
as well as lack of financial resources.
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Stratégiska planosana un marketinga elementi
aizsardzibas ministrijas darba

Strategic Planning and Marketing
Elements in the Ministry of Defence
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Pakalpojumus patérétijiem sniedz ne tikai firmas, bet ari nekomercialas organizacijas, taja
skaitd Aizsardzibas ministrija, kas izstrad2 un realiz€ valsts aizsardzibas politiku, koordiné
ministrijas pak]autibi un pirzini eso$e institiiciju darbibu ar mérki nodrodinat valsts
militdro aizsardzibu un Latvijas integré$anos Eiroatlantiskas drodibas sistéma. Pétjuma
analizéta nesen ieviestds "PlinoSanas, programmésanas un budXetéSanas sistémas”
realizicija, resursu un mateniltehnisko lidzek|u nepieciefamibas plano3ana saskana ar
iepirk8anas logistikas principiem. Raksturota un novértéta Aizsardzibas ministrijas
sistéma veiktd marketinga darbiba, kas galvenokart ir saistita ar informacijas izplatidanu.
Atslgguardi: Aizsardzibas ministrija, Nacionalie brunotie spéki, pakalpojumu marketings,
stratégiska plino3ana, iepirk$anas logistika, marketinga komunikacijas

Marketings ir uzskatams par vadiSanas filosofiju, saskapa ar kuru firmas
(organizicijas) ilglaicigie panakumi ir atkarigi no spéjas darboties efektivak par
konkurentiem. Divdesmit pirma gadsimta marketinga nepiecie$ams akcentét
tadu kvalitativi jaunu paradibu ki savstarpéjo sakaru attistibu, tapéc varam teikt,
ka notiek pireja no “darjjumu marketinga” uz “attiecibu marketingu” Un vél —
arvien lielika vériba tiek veltita pakalpojumu mirketinga jautajumiem. Tam ir
$adi iemesli: misdienu ekonomika pakalpojumu sféra ir joti pla3a un ta attistas
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strauji; pakalpojurnu sféras vadidana ir specifiska; miisdienigo pakalpojumu sféras
kompaniju darbiba kalpo par paraugiem efektivu vadi$anas modelu izstradei
[4; 447], [5; 8-32].

Pakalpojumu sféra ietver visdazadakis nozares. Iz3kir raZo$anas pakalpo-
jumus, pieméram, remontu, sadales sféras pakalpojumus (tirdzniecibu, transpor-
tésanu, sakaru pakalpojumus u.c.), profesionalos pakalpojumus (pieméram,
banku, apdro3inasanas, konsulticiju pakalpojumus u.c.), patérina jeb masu
pakalpojumus (tie ir saistiti ar majsaimniecibam, briva laika pavadiZanu) un
sabiedriskos pakalpojumus (televizija, izglitiba, kultira utt.). Daudzveidigus
pakalpojurnus 1edzivotdjiem sniedz ne tikai firmas, bet ari valsts iestides — &ie
pakalpojumi saistiti ar izglitibu, veselibas aizsardzibu, armiju, tie ir juridiskie,
socialie, informacijas u.c. pakalpojumi.

Realizéjot marketinga pamatprincipus apkalpo$anas sféra, janem vérad
pakalpojumu ipatnibas — tie nav taustami priekdmeti, tie nav atdalami no lietot3ja,
tos griiti standartizét, tie nav saglabajami un lietotijs nevar git Tpa3uma tiesibas
uz pakalpojumu.

Lielu dalu pakalpojumu patérétijiem sniedz nekomerciilas organizicijas — gan
privitds, gan valsts (skat 1. att.). To darbibu raksturot ir griti, jo biezi vien &is
organizicijas var gat arl pe|nu, pieméram, ja nodarbojas ar tirdzniecibu vai izsita
katalogus. Tomér pelnas gisana nav nekomercidlo organizaciju galvenais mérkis,
jo tds paredzétas kidam konkrétam uzdevumam, pieméram, organizacijas biedru
intere3u aizsardzibai. Svarigakais un specifiskais ir tas, ka valsts sektora
organizicijas par savu darbibu atskaitds valsts iestidém nevis saviem
darbiniekiem vai ieinteresétajam grupam. Nav Saubu par %o organiziciju
pastivé3anas nepiecieSamibu, lai gan daudzds valstis to darbiba tiek nopietni
kritizéta — par to, ka nepietieckam: tiek pemtas véra patérétiju vélmes un
vajadzibas, ka tas nedarbojas pietiekami efektivi, ka nav konkurences utt.

Nekomerciald organizicija 4 sanem:
no dalibnieka B - ziedojumus, biedru maksu, sadarbibu, ticthu idedliem
w.c.
no dalibnieka € - lidzek]us no nodokliem, tiesisko palidzibu, uzticibu,
aizsardzibu tidi méra, kadi ta nepiecieSama dalibniekam B un, 1pasi,
dalibniekam D;
no dalibnieka D ~ cienu, piekrianu, uzticihu un atbalstu attiecibas ar
dalibnieku C.

Nekomerciala organizicija 4 sniedz (dod):
dalibniekam B — informaciju, intere$u aizsardzibu, palidzibu, atbalstu,
prestiZu;
dalibniekam C — palidzibu, pildot pienikumus, pateicibu u.c.;
dalibniekam D - pahdzibu noteiktu uzdevumu risind$and, informaciju,
sabiedriski svarigu uzdevumu nostadni utt.
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A
/ Nekomerciala \
organizacija \

B i T C
Dalibnieks Valsts un tas iestades
D

Sabiedriba,
sabiedriska doma

1. a#t. Dalibmeku savstarpéjas attiecibas nekomerciala marketinga [9; 148]
Relations of participants in non-commercial marketing

Pastav iestades, kuras var attiecinat uz politikas sféru — tiesas un aizsardzibas
ministrijas iestades. Tajas nav iespéjama ne vadifanas autonomija, ne konkurence,
Vienigais aréjais o iestdZu darbibas stimuls ir periodisks, neatkarigs audits. Ir
javérté, ka izvirziti iestiZu darbibas mérki, vai tie tiek sasnregh un vai veikta
darbiba atbilst sabiedribas vélmém. Nekomercialas organizicijas strada efektivi
tikai tada gadjuma, ja tis vada nevis “formal’’ administratori, kas uzmanibu velta
tikai iek$&jam procedirim, bet “misdienigi menedZeri”, kas atbild par savas
darbibas rezultitiem, un, kas ir pietiekami izglitoti daZidis jomis, taja skaitd
“pienémusi” mirketinga un logistikas koncepcyas un izprot stratégiskis vadiSanas
kultiru. Tesaistot visu motivéto personalu, §s organizacijas jivada, pamatojoties uz
izvirzitajiem mérkiem un uzdevumiem un orient&oties uz formulétajam
stratégljam — ti, lai darbiba tiktu vértéta un analizéta gan no guto rezultitu, gan no
patérétaju vélmju un vajadzibu apmierinadanas pakipes viedokliem [4; 447-486],
[8; 9-72], [9; 5-25], [9, 144-151].

Afzsardzibas ministrifa (AM) ir bezpelnas organizacifa, kuras galvenais
uzdevums - izstradat un realizét valsts aizsardzibas politiku, koordinét ministrijas
paklautibd un parzind esodo institiiciju darbibu, lai nodrodinitu valsts militiro
aizsardzibu un Latvijas integré$anos Eiroatlantiskis drofibas sistéma. Aizsardzibas
ministrija veic brunoto spéku parraudzibu un plino to attistibu, istenojot MK un
Saeimas uztic&tos uzdevumus valsts aizsardzibas joma.

Aizsardzibas ministrija ar tas apak8vienibam ir valsts iestide. Tas parzind un
paklautihd ir vairikas struktirvienibas. Aizsardzibas ministrijas darbu vada
ministrs, kas ir politiski atbildigs Saeimai. Aizsardzibas ministrijas struktiira,
vértéjot no kopéjas darbibas vadifanas un stratégiskas planoSanas viedok]a, atbilst
administrativas vadibas modelim izpilditaji veic darbibas péc direktivu
sanem$anas. levérojot Latvijas dalibai NATO nospraustos uzdevumus un budZeta
palielindZanu (2001.gada 1,7% no IKP, 2002.gada 2% no IKP), katru gadu tiek
turpinita Aizsardzibas ministrijas struktiiras optimizé$ana. Sagatavosanas process
ir nesaraujami saistits ar aizsardzibas resora juridiskas un konceptuilis bazes
pilnveido$anu un sakirto$anu, ar brunoto spéku perscnila apmacibu un apgades
sistémas pilnveidosanu atbilstodi NATO prasibam, ar administrativias kapacitites
palielindsanu proporcionali veicamo uzdevumu apjomam.
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Aizsardzibas ministryd pa3lalkk v Audita departaments, Juridiskais
departaments, legades un apsaimniekosanas departaments, Starptautisko sakaru
departaments, Plinu un NATO integracijas departaments, Sabiedrisko attiecibu
departaments, Sakaru un informacijas tehnologijas departaments, ki ari patstivigas
nodalas, tafa skaita 2002, gadi izveidotds divas jaunas nodajas — Centralizéta algu
nodala un Plinosanas un programmésanas nodaja. Pedéjas darba uzdevumi
saistiti ar Latvijas aizsardzibas sistémas plinoSanas vadiSanas un koordinacijas
uzlabo&anu, ka ari ar integracijas NATO nodrodina3anu.

Marketinga funkciyjas Aizsardzibas ministrij realizé Sabiedrisko attiecibu un
preses nodaja. Tas uzdevumos ietilpst sabiedrisku pasakumu organizé3ana —
konferenéu un semindru rikoSana regionos ar mérki nodro$inidt publicitity,
sabiedribas uzmanibu un sapratni par NATO jautijumiem, starptautisku
konferenéu rikoSana sabiedrisko attiecibu specialistiem ar mérki veicinat
specidlistu sadarbibu, pozitiva starptautiskd téla veido3ana, AM reprezenticijas
materilu 1zdo3ana, un sabiedribas informé3ana par notiekoSo Aizsardzibas
ministrija. Nodalas vaditijs pilda ari Zurnala “Tévijas Sargs” padomes locek]a
piendkumus un nosaka tur publicéjamo informaciju.

Aizsardzibas ministrijas un tis apak$vienibu darbs notiek saskana ar organizacijas
un tis marketinga darbibas vadilanas {etrim galvenajam funkcijam (plano3ana,
organizé$ana, motivéSana, kontrole). Plinosanas, organizé$anas un kontrolésanas
funkeijas ir noteiktas instrukcijas, kuras apstiprina Aizsardzibas ministrs, Ministru
kabinets vai Finan¥u ministrija. Motivé$anas funkcijai pagaidim tomér vél netiek
pievérsta tik liela uzmarniba, ki tas biitu nepieciefams saskanid ar marketinga
izmantojamiem darba organizacijas principiem. Tas izskaidrojams ar administrativo
vadibas modeli. Saja jorna Aizsardzibas ministrijai un tas apak$vienibam vél ir diezgan
tesikstejudi uzskati un tos biitu vélams mainit [1; 65], [1, 10].

Stratégiskd plinosana Aizsardzibas ministriji un t3s pakjautibi un
Pparzind esosajas vienibas

Firmas vai organizacijas stratégiska vadiSana nozimeé, ka tiek izvirziti mérki un
uzdevumi, kas orientéti uz salidzino3i talu nikotni. To sasnieglanas gaitd jauztur
cieSi sakari ar aréjo vidi, kas |ay realizét darbibu saskani ar iek$éjam iesp&jam.
Palielinoties nestabilitatei un paitrinoties izmainam aréja vidé, stratégiskas vadiSanas
nozime pieaug. Saka, ka vadi3ana ir stratéfiska, ja tiek ievéroti $adi nosacijumi:
vaditdji mak modelét situdciju; vaditiji spéj noteikt nepieciedamis 1zmainas; vaditaji
SpEj izstradat stratégijas jeb galvenos darbibas virzienus; vaditaji, veicot izmainas,
mak lietot pareizis metodes; vaditaji spéj 1stenot stratégnas [3; 2-47].

Firmu ekonomiskas darbibas pamata ir racionalizacijas principi — “ar noteiktiem
leguldijumiem iesp&jams sasniegt maksimalu ienakumu limeni” vai “iespéjams
panakt noteiktu rezultitu ar minimiliem icguldijumiem” Sos principus izvirzito
mérku sasniegianal parasti lieto uznéméjdarbibi. Tomér arl Aizsardzibas
ministrijas sistémas darbiba tie tiek realizéti, jo finangu lidzekli vienmér ir limitéti
un no nelieldis piedkirtds summas ir jaiegiist maksimals labums. Visumi var
uzskatit, ka Aizsardzibas ministrija un tis apakdvienibas lieto stratégiskas
vadidanas metodes - tiek izstradata stratégske planu sistéma un notiek to
realizacija.
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Visam organizicijim japievér$ liela uzmaniba savas darbibas nikotnei, la
skaidn aptvertu, kur un kada veida tas grib virzities. Lai sasniegtu nospraustos
mérkus, organizicijas plino savu darbibu. Ar jédzienu “plino%ana” saprot
méginijumu paredzét nakotnes norises, pamatojoties uz sistematisku ricibu. Pat
saka, ka plino%ana ir uzskatama par nikotnes méginajumu un, ki zinams, “katrs
mégindjums uzlabo izrddes kvalitati”. Plano3anas procesd nepiecieSams saskanot
viedoklus un meklét kompromisus. Un tas nozimé, ka plano3anas procesa, ko sauc
a1 par lémumu pienem3$anas procesuy, tiek apgutas zinaSanas. Stratégiska
plano3ana ir vadifanas procesa elements, kas onentéts uz mérku sistémas
izstriddSanu saskana ar firmas (organizacijas) iespejam, resursiem, ki ari ar
paredzamajam tirgus vajadzibam. Stratégiska plino%ana ietver mérku izvirziSanu,
gan “stipro” un “vajo” pudu izvértéSanu, gan “lespéju” un “draudu” noteik3anu,
stratégiju formulésanu, uzdevumu izvirziSanu, atbalstoSu programmu un projektu
1zstradi un realizaciju, atgriezenisko sai$u un kontroles nodrosina3anu.

Marketinga plano3ana sekmé resursu efektiviku izmantoSanu un uznémuma
spéju pareizi rikoties negaiditds situacijas. Marketinga plano3ana pamatojas uz
tendenéu, pircéju, konkurentu un iespéju analizi. Marketinga planodanas procesa
izstrada stratégijas (darbibas virzienus), kas orientétas uz kompanijai visizdevigiko
pircéju apkalpofanu. Izstradatajam stratéfjam japamatojas uz reilam kompanijas
priekdrocibam. Savukart, darbibas programmas nodro$ina stratéfiju ievieSanu.
Programmu realizé3anai jakoncentré visi nepiecie$amie resursi [1; 60-102], [2; 32],
[7; 41-69].

Stratégiska plano$ana ir svariga Aizsardzibas ministrijas darbibas tilakai
attisttbal. Stratégiskie plani ir pamats taktisko un operativo plinu izstradei.
Planosanas procesd planu sistémas ietvaros tiek izstrdditi budZeta projekti
nakosajam gadam.

Aizsardzibas ministriji dazidos limenos realizéjamais stratégiskis plino3anas
process letver:

darbibas veida noteik%anu un attistibas stratégiskd virziena noteikSanu
(notiek Saeimas un ministrijas limenos);

mérku parvérdanu konkrétos darbibas virzienos jeb stratégiju formulésanu
(notiek ministriju limeni);

izveléto stratégiju realizaciju (notiek ministrijas un vienibu limeni};

1zvéléta plana realizaciju (notiek vienthu imeni);

veikta darba novértéSanu (notiek ministrijas un Saeimas limeni — vienibas
sniedz atskaites par plinu izpildi augstakam instancém, kuras, savukart,
apkopo datus un tos nodod ministrijai, kas atskaitas Ministru kabinetam un
Saeimai).

Nacionilo brunoto spéku ilgtermina (12 gadu) attistibas plans pirmo reizi tika
sagatavots 1999, gada. Vidéja termina (4 gadu) NBS attistibas plins tika sagatavots
2000. gada. Katru gadu izstrada istermina planu nako$ajam gadam. Lidz ar to
stratégiskd, taktiski un operativd plino3ana ir kjuvusi par valsts aizsardzibas
sistémas attistibas stratégijas pamatu, ki ari sekmé aizsardzibas operativas vadibas
un tehnisko 1espéju uzlabosanu.
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Pamatojoties uz ASV armijas pieredzi, 1999. gada tika aizsikia sistemdtiska
valsts aizsardzibas plano3ana, kas balstds uz ikgadéju “Plinesanas, programnié-
sanas un budZetésanas sistémas” (PPBS) ievieSanu. So pasakumu administré-
ganas prasibas radija nepiecieSamibu parveidot Aizsardzibas ministrijas struktiru.

“Plano$anas, programmeé3anas un budZetéfanas sistéma” ir ciklisks process,
kas veidots, pamatojoties uz “Projekta cikla menedZmenta” metodi. Tas sastav no
identificédanas, sagatavodanas, vérté3anas, finansé3anas, Iisteno$anas un
novértéSanas fizém. “Plino3anas, programmésanas un budZeté%anas sistéma”
ietver sevi 3 posmus. Plinosanas posma tiek noteikta Latvijas un Aizsardzibas
ministrijas militdra loma un vieta pasaules konteksta, nacionila militira stratégija
un tiek planota Nacionilo brunoto spéku darbiba stratégiju realizésanai.
Programmeésanas posms saistits ar visparéju vadliniju un sadarbibas principu
formuléSanu. Lai visa "“Plino3anas, programmé%anas un budZetéSanas sistéma”
biitu parskatama un efektiva un taji paa latk ar viegli vadima un kontroléjama, ir
nepiecie$ams izstrddit projektus. Viena projekta ietvaros tiek risinats kads
konkréts uzdevums un, tapéc var teikt, ka projektorientéta darba organizacijas
forma ir ieviesta Aizsardzibas ministrijas apak8vienibu darba. BudZefésanas
posma Aizsardzibas ministrijas paklautibd un parzini eso$ajam struktirvienibam ir
jasagatavo detalizéti budZeta pieprasijumi programmeésanas posma apstiprinitajiem
pasakumiern nikoZajam budZeta gadam (skat. 2. att.).

“Plano3anas, programmé3anas un bud?etéSanas sistémas” ietvaros
pienemtajiem lémumiermn jabalstis uz politiku, mérkiem, priorititém un
stratégijdm, ko nosaka LR Valsts Aizsardzibas koncepcija. PPBS galamérkis ir
izveidot operativdi limena komandieriem labako pieejamo spéka, ekipéjuma un
atbalsta sistému (ievérojot finandu ierobeZojumus). Visa PPBS procesa laika
Aizsardzibas ministrs sniedz politiskas norddes, tomér tiesibas un atbildiba par
procesa izpildi ir attiecigo struktiirvienibu un programmu vaditijiem.

Plinosana

1 Vajadzibas
N i

r—'{ Programmas H Programmé3ana

| P { _____ 1

E——-Eadig[;—--= / BudZetéiana

Vienibu uzturéiana

2. att. Plano3ana, programmés$ana un budZetésana Aizsardzibas ministrija [10]
Planning, programming and budgeting in Ministry of Defence
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Plinodanas, programmeéSanas un budZeté3anas procesi nosaka iegadijamos
materidltehniskos Ldzek|us. Instrukcija paredz, ka pirkt atlauts tikai to, kas
ieklauts PPBS procesa izstradatajos planos un programmas.

Aizsardzibas ministrija un tis paklautiba un parzipd esodajis vienibds
lodistikas funkcijas ir orientétas uz matenilu iegidi un tas darbiba tiek
pieméroti iegides (sagades, iepirk3anas) logistikas elementi. Te gan janem vérj,
ka AM sistémas vajadzibim nepiecieS3amo materiali tehnisko lidzek]u,
pakalpojumu un bévdarbu (blGvniecibas projekté3anas darbu, bivdarbu un
remontdarbu) plinoanas un iegiddes karfibu nosaka “Valsts pasitijumu
plano3anas instrukcija” [10].

Aizsardzibas ministrija un tas apak3vienibas ir izveidota vienota fegdaZu un
JaumiegdZu plinosanas un izpildes sistéma. Tas realizicija pamatojas uz
institiiciju un struktirvienibu attistibas un darbibas planiem, komandiera,
iestides priek3mieka vai vaditija noteiktajam priorititém, &tata nodrofinajuma
tabulim un patérina normim, ka ari prasibam materiltehnisko lidzek|u iegadei.
Plano3anas, programméSanas un budZetésanas (PPBS) procesa tiek izplanoti un
noteikti iepidijamie matenaltehniskie lidzekli. legades procesu parrauga
Aizsardzibas ministrijas valsts sekretirs. AM valsts sekretira vietnieks finangu
jautdjumos un AM valsts sekretara vietnieks nodro$inajuma jautdjumos kontrolé
1egades instrukcijas ievéro$anu un ir atbildigi par 5is instrukcijas zpildi. AM IegaZu
un apsaimnieko$anas departaments nosaka centralizéto iegizu (valsts pasitijuma)
izpilditdju un metodiski vada decentralizéto iegaZzu valsts pasiitijuma noteik3anas
procediiru realizaciju.

Marketinga komunikicijas aizsardzibas ministrijas sistéma

Marketinga komunikacias nozimé informicijas apmaipas procesu starp
firmu (organizaciju) un citiem marketinga darbibas subjektiem ar mérki uzlabot
firmas {organizacijas) darbu. Informacijas apmaina nepiecieSama, lai virzitu firmu
vai organizaiciju piedivitos produktus un pakalpojumus. Marketinga
darbiniekiem, izstradajot komunikiciju sistému, janosaka mérkgrupas un vélama
pircéju atsauciba, jaizvélas zinojuma saturs, struktara un forma, ki ari zinojuma
izplatisanas lidzek]i u.c.

Informacijas izplatidanas lidzek|us jeb komunikiciju kanilus, iedala divis
grupds: personu komunikacija un masveida komumkacyja, Starp tim pastiv cied:
savstarpéjie sakan [6; 499-511].

Aizsardzibas ministrija mirketinga komunikacijas neizmanto saskapd ar
visparpienemtiem meérkiem, t.., prefu pardo$anai, bet gan informacijas
izplatiZanai par savu darbibu un sabiedribas viedokla ietekmésanai. Sim nolikam
izmanto tikai daZus marketinga komunikaciju veidus un, péc autoru domam, tiem
netiek pievérsta pietiekoéi liela uzmaniba.

Aizsardzibas ministrija un Nacionalie brunotie spéki infermacijas izplati$anai
lieto masu komunikiciju lidzekjus. Ir izveidoti iknedélas raidijums televizija
“Laiks viriem”, ikméneSa Zurnals "“Tévijas Sargs”, Aizsardzibas ministnijas un
nacionilo brunoto spéku majas lapas, ka arl tiek izdoti bukleti un bro¥iras par
aizsardzibas tému. Personiskie kontakti tiek izmantoti mazak, tomér arl tie ir



Ausma Krimina, Gila Actina. Stratégiski plano3ana un marketinga elementi ... 143

pieskaitdmi pie Aizsardzibas ministrijas un Nacionilo brunoto spéku lietotajiem
komunikdcijas kanaliem. Personigo kontaktu un atgriezeniskas saiknes
veidoganai tiek organizétas lekcijas skolas un notiek jaunsargu apmacibas.

Aizsardzibas ministrijas sabledrisko attiecibu darba mérkauditorijas ir sociali,
politiski un ekonomiski mazak aktivds sabiedribas grupas un cittautiesi. Par
tikpat svarigu ir izvirzita mijiedarbiba ar sabiedribas aktivikajam grupam -
studentiem, skoléniem, nevalstiskajim organizicijam. Darbs ar sabiedribu, lai to
informétu, izglitotu un iesaistitu aizsardzibas jautdjumu risinddana, ir viena no
Aizsardzibas ministrijas prioritatém. “Sabiedrisko attiecibu stratégija aizsardzibas
joma” 2002. gada tika papildindta. Ir izstradatas vadlinijas darbam ar sabiedribu,
ki ari veicamo pasdkumu plins, kas balstits uz sabiedriskas domas pétijuma
datiem par aizsardzibas jomu. “Latvijas ricibas plins dalibai NATQ" paredz
sabiedribas informésanu par integracijas NATO jautdjumiem, veicinot sabiedribas
atbalstu.

Statistikas dati liecina, ka armija dienofajiem (neskaitot vadibas limeni) ir
zems izglitibas limenis. Tapéc lielaka uzmaniba nekd lidz $im javelta tiem
Aizsardzibas ministrijas marketinga pasakumiem, kas vérsti uz studentiem un
augstskolu absolventiem.

Sabiedriskas saskares ieguldijumu organizicijas darba ir gruti novértét, jo tas
izmanto kopa ar citiem stimulé3anas lidzek]iem. Visvienkir3akais raditajs, kas
raksturo efektivitati ir personu kontaktu skaits ar materiiliem, kas publicéti
masu informicijas lidzeklos. '

Informacijas izplati$anai Aizsardzihas ministrija izmanto tos pasus marketinga
komunikaciju lidzek]u, ki uznémumi un organizicijas, kuru mérkis ir pardot
produktu. Lai informétu gan Latvias, gan starptautisko sabiedribu par
aktualititém, Aizsardzibas ministrija reguliri sniedz zinas masu medijiem. Tis,
ki ar? jaunumus militdra)a joma Latvi)a un pasaulé, atspogulo Zurnala “Tévijas
Sargs”, kas 1999. gada vasara tika izveidots lidz8inéja tada pa%a nosaukuma
latkraksta vietd. Jkméne&a Zurnila mérkauditorija ir ne vien lasitdji aizsardzibas
sistéma, bet ari diplomatiskaja korpusa un valsts institicijas stradajosie, ka arl
jaunie$i un citi interesenti.

Zurnals ir |oti nozimigs sabiedrisko attiecibu, sabiedriskis saskares un
sabiedriskds domas veido3anas lidzeklis. Izdevum3 tiek apskatita un izklistita
tikai militdra tematika. Taja tiek atspogulo tas militaras norises Latvija un
arzemés. “Tévijas Sargd” informeé par: jaunumiem un aktualititém brunoto spéku
struktirds — Sauszemes spEkos, Gaisa spékos, Jiras spékos, obligato militiro
dienestu, brunojumu un tehniku, t3 uzbdvi, vésturi un nikotnes tendencém,
dazadiem tuvcinas veidiem, to filosofiju un tehniku, Latvijas vésturi (materiili
tiek veidoti sadarbibd ar Latvijas Kara muzeju) utt. Zurnils “Tévijas Sargs” ir
labs paliglidzeklis gan skolu vado%ajam personalam, militaro priek$metu un
véstures skolotajiem, gan skoléniemn - topo3ajiemn karaviriem, ka ari noder
jaunieSu militdraja apmaciba un sagatavo$ana obligitajam dienestam.

Zurnils tiek izdots 5000 eksemplaros. Tas iznak reizi ménesi, ir krisains un
ta apjoms ir 40 lappuses. Zurnilu “Tévijas Sargs” var pasitit gan Latvija, gan
arzemés. Tirdzniecibai tiek nodota maziki dala no iespiesto furnalu kapskaita -
apméram 1000 eksemplari. Tapéc kioskos tas ir reti sastopams. Katra izdevuma
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tiek sniegti ar armiju saistiti praktiski padomi. Ir izveidota sadala, kura redakcija
atbild uz iesititajam véstulém un tajds uzdotajiem jautajumiem. Pieméram,
zurndla “Tévijas Sargs” 2002. gada numuros lasitaji ir uzdevuéi jautajumus: “Kas
nepieciedams, lai iestitos Francijas adrzemju legiona?, “Ar ko nodarbojas
zemessargi?”, “Ka var klit par zemessardzes specialis vienibas “Vanags”
dalibnieku [10].

Izdevuma vika noforméjums vienmeér tiek veidots atturigs un "neuzbazigs”
Arl parejas 36 lapaspusés ir ieturéts lietisks stils. Tapat ki citiem laikrakstiem
un Zurnaliem, ari §im Zurnilam uz vaka ir galveno, svarigiko tému virsraksti.
Tomeér sikumlapa nav “nobérta” ar intrigéjodiem, kliedzoSiem saukliem vai
reklimam. Zurnali vispar tikpat k3 nav reklimas vai sludindjumu.

Ta ki Zumnils ir orientéts uz lasitijiem, kas saistiti ar militaro jomu,
personam, kas Tpasi neintereséjas par militirajam aktualitatém, nerodas vélme to
iegadaties. Lai noskaidrotu Zurndla komunikativo efektivititi un izstradatu
mirketinga stratégiju, kas orientéta uz pla$iku lasitaju loku, Aizsardzibas
ministrijal vajadzétu veikt aptauju iedzivotiju vidd un gat atbildes, pieméram, uz
$adiem jautijumiem:

1. Vai Jos zinat, ka LR Aizsardzibas ministrija izdod ikménesa Zurnalu
“Tévijas Sargs"?

Vai Jiis zinat kadas témas tiek apskatitas Zurnala “Tévijas Sargs™?
Vai esat lasijis Zurnalu “Tévijas Sargs”?

Ja 33, ki jiis vértéjat Zurnala iek]auto informaciju?

Kuras sadalas Jis interesé/neinteresé?

Kidas vél sada)as nepiecie$ams ieklaut?

Ko vajadzétu mainit urnala?

NN

Aptaujas rezultatu analize dotu iesp&ju izvértét padreizéjo situiciju un
pienemt lémumus par izmainam, kas nepiecieSamas, lai veicinitu laikraksta
noietu un lidz ar to ari informacijas izplatifanu.

Lai sniegtu pladaku un akadémiskiku informaciju par aizsardzibas jomu, tiek
izdots zurnils “Militarais apskats”, Zumails iznik divreiz gadi un to gatavo
Nacionala aizsardzibas akadémija.

Sadarbiba ar radoSo grupu “Labvakar” divas reizes ménesi tiek veidots
informéjo8s raidijums Latvijas televizija “Laiks viriem”. Taja atspogujo
aizsardzibas politikas un brunoto speku aktualitdtes plaam skatitiju lokam,
Raidijums ir pieskanots svarigikajam militdrajim nonsém un vairdk vai mazak ta
saturs saskan ar publikicijam Zurnild ‘Tévijas Sargs” Ik péc piecim minGtém
ekrini paradas e-pasta adrese — tatad skatitijiem ir dota iespéja nosatit raidijuma
veidotajlem savas atsauksmes un vélmes. Tomér, td ka raidijums ipadi netick
reklaméts, visticamikais, ka mérkauditorija — jaunie$i vecuma no 19-27 gadiem,
to neskatas. Par pozitivu var nosaukt faktu, ka raidlaiku nepirtrauc reklamas.
Katrd raidijumi tiek sniegta informacija par daZadiem cipu veidiem un
aktuilikajiem notikumiem %aja joma un intervijas ar sportistiem. 31 rubrika ir
viena no nedaudzajam, kas varétu saistit pladu skatitaju loku.

Raidjjuma sadala, kas piesaista uzmanibu, ir “Karaviri un vinu tévi” Taja
reportieri intervé populirus cilvékus un vinu délus, kas dien armija. Tiek taujats
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par viedokliem un attieksmi, k3 arl tévu un délu armijas pieredzi. Stastits,
protams, tiek tikai tas labakais, kas varétu samazinat skatitiju uzticamibu
informacijal. Intervijas faktiski var uzskatit par slépto reklamu, jo tajas ir minéta
tikai pozitivd pieredze un, ki zinims, popularu cilvéku iesaistiSana raidijumos ir
bieZi izmantots marketinga panémiens. Domijot par jaunie$u piesaisti$anu
armijai, reklamas kampanu varétu onentét ari uz vinu vecikiem. Bet, lal $adi
pasikumi attaisnotos, Aizsardzibas ministrijai ir jaspéj garantét cilvéciska
atticksme pret obligata militard dienesta karaviriem, ka ari talakas karjeras
iespéjas (péc obligata militird dienesta beig8anas, pieméram, ki tas notiek
Vicijas un ASV armija).

Aizsardzibas ministrjai  izveidojusies laba un ilgsto$a sadarbiba ar
redionalajim televizijim, kas reguliri veido informativus raidijumus par
jaunikajiem notikumiem aizsardzibas un drodibas joma.

Veiksmiga sadarbiba izveidota ar Lafvijas Radioe, kura katru nedéju éterd
izskan raidijums “funda”, kas informé par jaunumiem Nacionalajos brunotajos
spékos un Aizsardzibas ministrija.

Tie3d marketinga jaunaka forma, ko izmanto ari AM un NBS savas darbibas
un ideju popularizé$anai, ir interaktivais marketings. Tas nozimé, ka atrakas un
pieejamakas informacijas izplatianai tiek izmantota 1999, gada rudeni izveidota
Aizsardzibas ministrijas mdyas lapa interneld.

Aizsardzibas ministrijas majas lapa ir izveidota informativiern mérkiem, tapéc
td noforméta lietiki un neuzkrito$i. Informicija tiek aktualizéta katru nedé]u.
Sakumlapd ietverta informacija par Aizsardzibas ministriju, tis galvenajiem
darbibas mérkiem, véstun, struktiiry, paklautajam institicijam, ir iespéjams bez
maksas iegiit visu talrupu un adre$u sarakstu. Sadald “Polilika™ var iegiit
informdciju par droSibas un aizsardzibas politiku, aizsardzibas sistémas
pamatprincipiem, vadlinijam integracijai NATO un tajas noteiktajdm prioritatém.
Sada)a “Drenests” ir pieejama informicija par Obligato militiro dienestu (OMD),
kas ipadi svariga viriediem vecurni no 19 lidz 27 gadiem. Seit aprakstits, kas ir
OMD, kada ir uzskaites un registrésanas kartiba, iesauk3anas sistéma, raksturoti —
dienesta gaita un karaviru tiesibas un pienakurmni. Sadala “Darbs ar sabtedribu’ ir
iztirzatas Aizsardzibas ministrijas un Naciondle brunoto spéku darbibas
sabiedrisko attiecibu jom3, izskaidrotas pirmsdienesta rmmilitirds apmacibas
iespéjas un norises, ka ari atspogujota sabiedribas attieksme.

Aizsardzibas ministrijas m3ajas lapas sada|li “Vides aizsardziba” iek]auta
izsme]o%a informacija par AM un NBS nostiju vides aizsardzibas joma. Interneta
lapas apmeklétji var izlasit par AM un NBS igzstradatajam stratégijam un
projektiem vides aizsardzibas joma. Ir pieejama informacija par piesirnojumu, ko
rada armija, un ta likvidé$anu.

Sadald “Normativie akti” ietverta informdcija par militaro likumdo3anu, un
tatad ir dota iespéja iepazities ar pienemtajiem likumiem un izstraditajam
koncepcijam valsts aizsardzibas jautijumos. Tiek piedavata ari informacija par
aktualitatém, notiku8ajam un turpmakajim svarigu valsts amatpersonu vizitém
un pazigojumiem presel.
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Ar majas lapas e-pasta palidzibu iedzivotdji var sanemt athildes uz vipus
intereséjo$iem jautajumiem. 2001.gadd majas lapa tika izveidota “Sarunu”
sadala, kurd ikvienam infernefe lietotijam ir iesp&ams uzdot jautajumus
amatpersonam vai komentét aktuilus aizsardzibas jomas jautdjumus. 2001. gada
novembri mijas lapd tika rikots konkurss “Tava dro$iba” Konkursa uzvarétaji
viesojas Ada’u mobilo strélnieku macibu centra, ki ari Zviedrijas armijas
vienibas.

Laika no 2003. gada 6. lidz 19. janvarim &aj3 sadala tika organizé&ts konkurss
“Ko Tu zini par Nacionilajiem brunotajiem spekiem?” Ta mérkis — popularizét
informaciju par NBS un integricijas procesu NATQ. Konkursu organizéja LR
Aizsardzibas ministrija. Bija jaatbild uz 30 jautdgjumiem. Konkursi varéja
piedalities jebkur§ Latvijas Republikas iedzivotajs, kur$ pieteicas Aizsardzibas
ministrijas majas lapa (www.mod.gov.ly) un aizpildija pieprasito informaciju par
sevi (iznemot Aizsardzibas ministrijas, tas pakjautiba vai parraudziba esofo
1estiZu un NBS darbiniekus, karavirus un vinu gimenes locek]us). Konkursa
uzvarétdji balva sanéma divanu komplektu — taja ietilpa lietussargs, soma, T-
krekls, kriize, vizitkariu etvija, pildspalva, gramatzime, informativie matenali ar
Aizsardzibas ministrijas un NATO simboliku.

Aizsardzibas ministrijas majas lapa nepiedava meklé8anas iespéjas, toties
piediva iespé&ju atvért citu valstu méjas tapas, kas saistitas ar militiro sféru. Lapa
ir izveidota latvieSu un anglu valoda. Tas pamats ir neuzkrito3a zalganpeléka
krasa. Lapa nav piesatinata ar krasainiem attéliem un spilgtiem virsrakstiem, taja
tikpat ki nav pievienoti reklimas “banneri” Izpémums un taja pa3a laika
jauninajums - 2003. gadd méjas lapa ir ievietots "baneris”, kurd noradits uz lapu
“www.tv.lv”, un tas nozimé, ka ir iespéjams noskatities TV raidjumu “Laiks
viriem” Salidzinot LR Aizsardzibas ministrijas majas lapu ar ASV Aizsardzibas
departamenta majas lapu, ir redzams, ka ASV vairak dom3 par savas armijas
marketingu un reklamu. Lapa ir pla8aka informacija; tiek piedavitas meklésanas
iespé&jas. Lai informaciju blitu vieglak atrast, katrai rubrikai par ASV Aizsardzibas
departamentu ir izveidoti krasaini “banneni”

Nacionalo brupoto spéliu madjas lapa sikotnéji izskatas labdk — ta ir
krisainika par Aizsardzibas ministrijas majas lapu un ilustréta ar fotografyam.
Tomér jasecina, ka lapa izveidota primitivi un piedava maz informacijas. Sadala
“NBS struktiira” ir izveidota uzskatimi un dod iesp&u piek]ut zipam par
Nacionilo brunoto spéku struktiiru un tis amatpersonam. “Foto galerija” ir
izveidota apjomiga — taja daudz tematisku attélu. Tomér bitu hetderigi, ja attél
tiktu papildinati ar aprakstiem.

Lai informétu sabiedribu par valsts aizsardzibas uzdevumiem, attistibas
politiku un veidotu pla$iku dialogu ar sabiedribu, Aizsardzibas ministrija izdod
dazidus informatives materialus. Ir izveidota brosliru sériju par aktualiem
drosibas politikas un aizsardzibas jautdjumiem, kas kop§ 1998. gada regulari tiek
arvien papildinita. Pieméram, 2001. gada izdota brofura — “Latvija un NATO
atvértas durvis” 20{02. gada $aji sénja izdeva brodiru par NATO krievu valoda.
Sakot ar 1999. gadu, reizi gada latvieSu un anglu valodas tiek izdots “Aizsardzibas
ministra zinojums Saeimai par valsts aizsardzibas politiku un Nacionalo brunoto
spéku attistibu” jeb “Balta gramata”, kas informé par aizvaditaja gada paveikto,
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aizsardzibas jomas aktualititém un nakama gada priontitém. 2001. gada nogalé
Aizsardzibas ministrija izdeva foto albumu “Latvijas Nacionilie brunotie spéki -
10" latvie3u un anglu valodas. Desmitgades albumi ievietotis fotografijas
atspogulo valsts aizsardzibas sistémas attistibas gaitu kop3 valsts neatkaribas
atgisanas. 2001. gada Aizsardzibas ministrija sadarbiba ar Arlietu ministriju
izdeva ar1 bukletus “Sabiedrotie. Latvija ce]d uz NATQ" latviedu, krievu, anglu
un franfu valoda. Bukleta saturs atspogujo Latvijas valsts un armijas
izveido%anas vésturi sdkot no 1918. gada lidz masdienam. Ministrijas izdotie
informativie materiali tiek izplatiti ki valsts parvaldes institicijas, ta ari
sabiedriskajas, nevalstiskajas organizacijas, augstskolas, visparizglitojosas skolas,
bibliotékas un drzemés.

Lai sabiedribd raditu izpratni par aizsardzibas sistémas attistibu, priorititém
un integraciju NATO, Aizsardzibas ministrija organizé konferences un
semupdrus da¥idim mérkauditorijaim.

2001. gada nogalé Aizsardzibas un Arlietu ministrija izveidoja ce]ojo§o Fzstadi
“Sabiedrotie. Latvija ce]a uz NATO” latviedu, anglu un franéu valodi. Ce|ojoda
izstade visa 2002.gada garuma tika izstadita daZadas Latvijas pilsétas un
arzemés. 2002. gada oktobrl Priga atklija Aizsardzibas ministrijas un Kara
muzeja gatavotu izstddi par Latviju, tas vésturi, tradicijim un aizsardzibas
sistémas attistibu.

Ajzsardzibas ministrija turpina sadarbibu ar nevalstiskajam organizacijam,
kas atbalsta Latvijas integracju NATQO  Latvijas Transatlantisko organizicju
(LATO) un Latvijas Transatlantisko jaunatnes klubu (LTJK), ka ari Latvijas
Arpolitikas instititu un Latvijas institatu. Sadarbibd ar LATO un LTJK organizétas
konferences “Latvyjas dro3tba un aizsardziba 21.gadsimta”, “Latvijas daliba NATO —
politiku kaprize vai skarba nepiecie$amiba?”, “NATO - tev un Latvijai”, “Baltic
Membership in NATO - Enhanced Stability and Security in Europe”, pane]disku-
sijas “Latvija NATO - sapnis vai realitite?”, “Latvijas un sabiedribas drogiba”,
“Latvijas un Baltijas loma dro3d un stabila Eiropa”, ka3 ari vasaras nometnes
jauniediemn “NATO vasara” 2000. un 2001. gada” Aizsardzibas ministrija atbalstijusi
ari LATO informacijas centra atvér$anu, ka ari LATO balvas izcigu $au3ani un
NATO nedélas norisi Latvijas skolas. Sadarbiba ar Latvijas Arpolitikas institiitu
ministrija organizéjusi konferenci “Ziemeleiropas drofibas arhitektira: papladi-
nafands un Eiropas Dro$ibas un aizsardzibas identitates letekme”, Latvijas
aizsardzibas seminaru, ki arT lekciju sériju Latvijas pilsétas par transatlantiskas
dro§ibas un Latvijas aizsardzibas problémam. Aizsardzibas ministrija atbalstijus
Latvijas institiita veidoto Latvijas video vizitkarti “Welcome to Latvia” un infor-
mativo matenialu izdoZanu par Latviju, taja skaita par valsts aizsardzibu un drosibu.

Lai uzlabotu LR Aizsardzibas ministrjas un tis paklautiba un pirzina esodo
apak&vienibu darbu, lai sniegtu péc iespéjas pla$aku informaiciju par valsts
aizsardzibas attistibu, lai uzlabotu armijas reputiciju un rosinitu sabiedribas
interesi un vélmi darboties aizsardzibas joma, ka arl turpinitu veiksmigt iesikto
stratégiskas planu sistémas izstradi, ir nepiecie$ams:

paaugstinat Aizsardzibas ministrijas personila kvalifikaciju, pieméram,
organizét regularus praktiskus semindrus planotajiem un finansistiem par
“Plano3anas, programmésanas un budZetéganas sistémas’ realizéSanu;
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saisinat laiku, kas tiek veltits iegades planu izstridei un apstiprinaZanai,
ka ari stingrik uzraudzit iegaiu realizéanu;

lémumu pienem3and par izmainam un jaunindqjumiem Zurnala “Tévijas
Sargs” pamatoties uz informaciju, kas iegita veicot, lasitdju aptaujas;
rakstus, kas var interesét ki jauniesaucamos, ti vinu vecikus, ievietot ari
citos valsts laikrakstos un Zurnalos, pieméram, informéjodas publikacijas
un intervijas japiedivd Zurnaliem “Pastaiga”, “Santa”, "“Una”, bet
praktiskus un patriotiskus rakstus jaievieto Zummalos “Praktiskais
Latvietis” un "Masmajas”
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Strategic Planning and Marketing
Elements in the Ministry of Defence

Summary

Strategic planning, marketing and usage of marketing tools now a days have
become more important not only in the companies that provide services and
goods but also in non-commercial companies.

Ministry of Defence (MD) is non-commercial organisation and its main aim is
to work out and implement state defence policy, to coordinate the work of
subordinate institutions in order to provide military defence of the country,
integration of Latvia and co-operation in Eircatlantic system of defence. MD is
providing the monitoring of armed forces and planning of development by
fulfilling the tasks of the Parliament and Cabinet of Ministers.

In order to reach proposed aims and tasks as well as to fulfil the promotion of
ideas, Ministry of Defence and all its subordinate institutions are using strategic,
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tactical and- operative planning, functions of logistics and also marketing
communications.

The system of MD is using only some of the marketing tools such as -
newspapers, bookle'ts, TV programs, home pages in internet. Conferences and
seminars are organised. Although concluding with this more could be done in
this aspect.
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Etikas prasibu ievieSana zvériniatiem revidentiem

Introduction of Ethical Requirements
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Rakstd tiek analizétas é&tikas prasibas, Kuras jilevéro zvénnatiem revidentiem
profesionalaja darbiba. Tiek apskatits Zvérinito revidentu étikas kodekss un ta struktiira.
Nemot véra zvérinito revidentu sniedzamo profesionilo pakalpojumu rakstury, tiek veikta
zvérinito revidentu étikas kodeksa formuléto pamatprincipu salidzindSana ar tadu
profesiju, ki gramatveZu, iek&jo auditoru un zvérinate advokatu étikas kodeksu
pamatprincipiem.

Tiek pamatota neatkaribas principa ievérofanas nepiecie$amiba zvérinito revidentu
profesionalajd darbibad. Tiek izanalizétas un salidzinatas prasibas zvérinato revidentu
neatkaribai, pamatojoties gan uz étikas kodeksu, gan uz likumu “Par zvénnitiem
revidentiem”; tiek noteiktas galvenas atSkiribas attiecibd uz neatkaribas atseviikiem
aspektiemn abos minétajos dokumentos.

Tiek uzsvérta zvérinatu revidentu profesionalds organizicijas, proti, Latvijas zvérinatu
revidentu asociacijas loma tas biedru &tikas normu ievéro$anas nodroZindsana.

Atslégvdrdi: &tika, étikas pamatprincipi, étikas kodekss, neatkarba, revizija, zvérinits
revidents

Latvija zvérinati revidenti sniedz savus profesionalus pakalpojumus daZidas
jomas: sagatavo zinojumu un dod atzinumu par finan$u parskatiem, sniedz
nodok]u un citus konsultativos pakalpojumus, sagatavo finandu parskatus, veic
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iek$éjas revizijas vai citus ar finansém saistitos pienakumus kida nozaré, valsts
sektora vai izglitibas joma.

Zvérinatu revidentu darbibu regulé LR likums “Par zvérinitiem revidentiem”
[1], Starptautiskie revizijas standarti [2], citi uz profesiju attiecinaimie normativie
akti, ki ari Latvijas zvérinatu revidentu asociicijas izdotie dokumenti, kuros ir
noteiktas zvérindtu revidentu darbibas kvalitates prasibas, kvalifikicijas
paaugstina$anas prasibas un profesionalds étikas prasibas.

Zvérinatu revidentu &tikas prasibas ir formulétas Zvérinitu revidentu étikas
kodeksa [3], kurd bija izdots 2000.gada. Si kodeksa pamati ir Starptautiskas
gramatveZu federacijas (International Federation of Accountants, saisindjuma -
[FAC) Profesiondlo gramatveiu &tikas kodekss [5]. Si starptautiska &tikas
kodeksa uzdevums ir sniegt noradijumus un veicinit profesijas péctecibu,
saskanotibu un vienotibu visa pasaulé un tas ir domats ki pamats, uz kura var
halstit nacionilo &tikas kodeksu.

Zvérinatu revidentu étikas kodekss nosaka, ka zvérinitiem revidentiem savi
profesionalie pakalpojumi jasniedz athilstigi visaugstikajiem darba izpildes
standartiem (gramatvedibas un revizijas profesiondliem standartiem) un saskana
ar étikas normam [2, 7). Etikas normu ievéro$ana nodrodina sabiedribas, t.i.,
klientu, kreditoru, valsts institiiciju, darba devé&ju, darbinieku un citu ieinteresétu
personu uzticibu zvérintu revidentu profesionalititei, kompetencei, godpritibai,
objektivitatei, ka ari profesionalo pakalpojumu kvalitatei.

Lai apmierinitu sabiedribas intereses, revidentiem nepiecieSams jevérot
&etras pamatprasibas [2, 7]:

Ticamiba — sabiedribal kopuma ir nepiecie$ama sistéma, kas nodrosina
ticamu finan3u informiciju;

Profesionalisms — zvérinitiem revidentiem ir jabiit augsti kvalificétiem
gramatvedibas un revizijas jautdjumos;

Pakalpojumu kvalitate — klientiem ir jabGt drodiem, ka visi zvérinato
revidentu pakalpojumi ir sniegti saskand ar profesijas standartiem;

Parlieciba klientiem jabit parliecinatiem, ka pastiv zvérinato
revidentu profesionalds étikas normas, kas reglamenté $o pakalpojumu
izpildi.

Kodekss noteic, ka, lai sasniegtu profesijas mérkus, zvérinatam revidentam ir
jalevéro tadi pamatprincipi {nosacijumi), ki godpritiba, objektivitate, profesionala
kompetence un piesardziba, konfidencialitite, profesionald riciba un profesijas
standarti.

Nemot véra to, ka zvériniti revidenti veic darbibas, kas ari ir raksturigas
profesioniliem gramatveZiem, iek$éjiem auditoriem un zvérninatiem advokatiemn
(piem., maksitnespéjas procesa administrédana), bitu lietderigi salidzinit So
profesiju étikas kodeksus un to pamatprincipus ar Zvérinatu revidentu étikas
kodeksu (pamatprincipu salidzinijumu sk. 1. tab.).
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étikas pamatprincipu salidzinajums
Comparison of some basic ethical principles of professional
actions in several ethical codes

1. tabula

Atsevisku étikas kodeksu profesionalis darbibas

LZRA, LRGA, IAI Latvijas
Zvérinatu Profesionalo | Etikas kodekss | Zvérinatu
revidentu gramatveZu advokatu
étikas kodekss | étikas kodekss étikas kodekss
Godpratiba, | Sniedzot Sniedzot Godigums Personiska
godigums profesionalus profesionalus nosaka uzticibu, |ciena, godigums
pakalpojumus, pakalpojumus, kas dod pamatu |un taisnigums ki
jabiit patiesam  |jabiit patiesarn | pajavibai uz profesijas
un godigam un godigam iek3&ja auditora | nosacijums
spriedumu
Objektivitite |Jabit taisnigam, |Jabat taisnigam, |Objektiva Nav formuléta ka
objektivam; objektivam; attieksme atsevisks
jaizvairis no jilzvairas no uzdevuma nOSACIjUMS.
interesu intere3u veik3ana, Ir norade par
konfliktiem konfliktiem nepiejaujot intere3u
kompromisus konfliktu
attiecibi uz nepielaujamibu.
kvalitati
Profesicndla | Pakalpojumi Pakalpojumi [zmanto Nevar uznemties
kompetence |jisniedz ar jasniedz ar zinaganas, lietas ve&anu, ja
un piesardziba | piesardzibu, piesardzibu, prasmi un vin§ nav
kompetenciun |kompetenciun |pieredzi, kas kompetents vai
ripibu; jauztur  |ropibu; jauztur | nepiecie$ama nevar precizi
zinasanas un zinaanas un pakalpojurmu veikt
prasme prasme snieg&ani; profesionilo
nepartraukti ce| |pienakumu
kvalifikaciju
Konfiden- Janodrosina Janodrodina Ir piesardzigi Janodrodina
cialitite informacijas informacijas informacijas informacijas
konfidencialitate; | konfidencialitate; | lieto3ana un konfidencialitite;
nedrikst izpaust |nedrikst izpaust |aizsargaSana; nedrikst izpaust
informiaciju bez  |informiciju bez | nedrikst atklat |informaciju
atbilstodam atbilsto3am informaciju bez
pilnvaram pilnvaram atbilstoZam
pilnvaram
Profesionila |Jarikojas ti, lai  |Jarikojas ta, lai  |Neiesaistas Jaatturas no
rictba neciestu neciestu nelikumigas tadas uzvedibas,
profesijas profesijas darbibas un kas var apkaunot
reputicija; reputicija; pasikumos, kas |profesiju, izsaukt
jaatturas no jaatturas no diskredité Saubas par cienu,
diskreditéjosim |diskreditéjoSam |profesiju vai godigumu un
darbibam darbibim organizaciju tarsnigumu
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1. tabulas turpindiums

LZRA, LRGA, IAI, Latvijas
Zvérinitu Profesionilo | Etikas kodekss | Zvérinatu
revidentu gramatveZu advokatu
étikas kodekss | étikas kodekss étikas kodekss
Profesijas Pakalpojumi Pakalpojumi Sniedz Ievéro LR
standartu jasniedz saskana |jasniedz saskana | pakalpojumus likumus un
ievéro3ana ar profesijas ar profesijas saskana ar tiesibu sistémas
standartiem; standartiern; leki&ja audita prasibas. Jabit
sabiedriskaja sabiedriskaja profesionalas pilnigi
praksé praksé prakses neatkarigam no
stradajo¥am stradajo§am standartiem jebkadas
revidentam gramatvedim ietekmes
jilevéro jaievéro
neatkariba neatkariba

Ka var redzét 1.tabuli, visu apskatito profesiju &tikas pamatprincipi ir lidzigi.

Vistuvak zvérinitu revidentu étikas kodeksa pamatnostidném ir Latvijas
Republikas Grimatveiu asocidcijas (saisinijuma  LRGA) 2002.gada izdota
Profesionalo graimatve?u étikas kodeksa [7] pamatnostidnes. Tas ir saistits ar to,
ka gan LZRA Zvérinato revidentu étikas kodeksa, gan LRGA Profesionalo
gramatveZu étikas kodeksa pamatid ir viens autoritativs avots - Starptautiskis
GramatveZu federicijas (IFAC) Profesionilo grimatveiu étikas kodekss, kurs
savukart bija izveidots ar mérki dot pamatu, uz kuru nacionilas organizacijas var
balstit nacionilo étikas kodeksu. Lidz ar to izskaidrojama abu kodeksu (LZRA un
LRGA) formu un pamatprincipu lidziba. Tomér jaatzimé, ka saskana ar LR
likumdo%anas aktiem, revizijas darbu Latvija veic tikai zvérinati revidenti vai to
komercsabiedribas. Lidz ar to LRGA Profesionidlo gramatveZu &tikas kodekss
nesatur tas normas, kuras attiecas uz revizijas darbu, ki ari nenosaka tik augstas
neatkaribas prasibas, kas nepiecie$amas tiem, kuri veic reviziju un sagatavo
zinojumu par finandu informaciju (piem., attieciba uz sabiedriskds prakses
kapitila piederibu, finansialam saistibim ar klientu, persomiskim un gimenes
attiecibam ar klientu un ti vaditaju utt.). Sajos aspektos LRGA étikas kodeksa
dala, kas attiecas uz profesionaliem gramatveZiem, kuri strada sabiedriskaja
praksé, batiski atdkiras no LZRA pienemtd étikas kodeksa. Jaatzime, ka, ja
zveérinats revidents sniedz gramatvedibas pakalpojumus vai konsulticijas nodok]u
un finan$u joma, tad vigam jaievéro Zvérinatu revidentu étikas kodekss, nevis
LRGA Profesionalo gramatve?u &tikas kodekss, jo gan grimatvedibas
pakalpojumu, gan konsulticiju snieg$ana ir atrunata Zvérnitu revidentu étikas
kodeksa.

Iek8éjo auditoru institota (saisindjuma - lAID) étikas kodeksa [6] (pienemts
2000.gada) mérkis ir veicinat iek&8jo auditoru profesyas étisko kultiru. Iekséjo
auditoru étikas kodeksa pamatprincipi ir 1idzigi Zvérinatu revidentu é&tikas
pamatprincipiem un attiecas uz iek3éjo auditoru profesyu un praksi konkrétd
uznémuma ietvaros. LZRA izdotajos dokumentos nav skaidrots, vai zvérinatam
revidentam, sniedzot iek&ja audita pakalpojumus, lidztekus Zvérinatu revidentu
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étikas kodeksam ir jaievéro lek§gjo auditoru étikas kodekss. Jautijums rodas
tadé], ka [ek3&jo auditoru kodeksa ir noteikts, ka &is kodekss attiecas gan uz
fiziskajam, gan uz juridiskajam persondm, kas sniedz iek3€ja audita
pakalpojumus. Savukart, Zvérinitu revidentu é&tikas kodeksd ir noteikts, ka
zverinitam revidentam jilevéro IFAC, SGSK (Starptautiska Gramatvedibas
standartu Komiteja), LZRA izdotos dokumentus, LR likumus un normativos
aktus, Iek3€jo auditoru étikas kodekss neatbilst nevienam no ieprieks
minétajiem dokumentiem.

Latvijas zvérinatu advokatu étikas kodekss [8] satur daZas ipatnibas, kas nav
raksturigas zvérinatu revidentu darbibai. Zvérinatam advokatam ir jaizmanto visi
likuma paredzétie lidzek]: un metodes, aizstavot un parstavot juridisko palidzibu
ligusas personas tiesibas un likumigis intereses. Tadéjadi nevar runat par
zvérindta advokdta objektivitati §1 varda plada nozimé. Zvérinatu advokatu étikas
kodekss attiecas vienigi uz zvérinatiem advokitiem. Pieméram, veicot
administréanu maksatnespéjas procesa vair parstivot klienta intereses
civillietas, zvérinitam revidentam ir jaievéro vienigi savs kodekss.

Zvérinitu revidentu é&tikas kodekss sastav no 17.nodalam, daZas no tam satur
apak3noda)as un komentarus:

Godpratiba un objektivitite.
Etikas konfliktu risina$ana.
Profesionald kompetence.
Konfidencialitate,
Nodok]u prakse.
Arvalstis veikta darbiba.
Publicitite.
Neatkariba
finansialas saistibas ar klientu vai iesaisti3anis klienta danjumos;
atzinuma sagatavo$ana uznémumaos;
citu pakalpojumu sniegsana revizijas klientiem;
personiskas un fimenes attiecibas;
atalgojums par pakalpojumu (honorari);
iepriek$ neparedzéta lieluma atalgojums par pakalpojumuy;
preces un pakalpojumi;
bijuie partneri;
jerosindtas vai paredzamas tiesas pravas;
- augstiko amatpersonu ilgstoSa sadarbiba ar revizijas klientiem.
9, Profesiondld kompetence un athildiba attiectba uz citu profesionaju
pakalpojumu izmanto3ana.
10. Atalgojums par pakalpojumiem un komisijas nauda
atalgojums par profesionalajiem pakalpojumiem;
— komisijas nauda.
11. Darbibas, kas nav savienojamas ar zvérinita revidenta statusu.
12. Klientu naudas lidzek]i.
13. Attiecibas ar citiem zvérinitiem revidentiem
jaunu darba uzdevumu pienems3ana;
— zvérinito revidentu nomaina;

PN W
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14. Reklima, sludinajumu publicé$ana un piedavijumi klientiem
iecel$ana amata un apbalvojumi;
zvériniti revidenta darba vai profesionilas uznéméjdarbibas
mekléjumi;
katalogi;
grimatas, raksti, intervijas, lekcijas, uzsta$anas radio un televizijg;
macibu kursi, seminiri;
personaila {darbinieku) komplektésana;
bro&idras un firmu katalogi;
rakstamlietas un veidlapas (kancelejas piederumi) un pliaksnes ar
uzvardu vai firmas nosaukumu;
pazinojumi laikrakstos;
Zvérinata revidenta varda miné8ana klienta izdotajos dokumentos,
15. Konflikts ar darba devéju.
16. Atbalsts profesiondliem kolégiem.
17. Informacijas izklasts.

Jaatzimé, ka IFAC Profesionalo gramatveZu étikas kodekss sastav no trim
dalam (18 nodalas):

A dala attiecas uz visiem profesionéliem gramatveZiem, ja nav noradits citadi;

B dala attiecas tikai uz tiem gramatveZiem, kuri strada sabiedriskaja praksé;

C dala attiecas uz algotiem profesionaliem gramatveZiem, bet konkrétas
situacijas ari uz B dala minétajiem gramatveZiem.

Lai gan Latvijas zvérinitu revidentu étikas kodeksd nav paredzéts ¥ads
kodeksa iedalijjums, faktiski péc sava satura, rakstura un bitibas $is iedalijums
saglabdjas (bet tas nav noradits pada kodeksa teksta):

1.-7.nodalas athilst A dalai IFAC Etikas kodeksa;

8.-14.nodala athilst B dalai IFAC Etikas kodeksa;

15.-17.nodala athilst C dajai IFAC Etikas kodeksa.

IFAC Etikas kodeksa nodalu grup&jums tris dalas ir logisks un konsekvents.
Atsakoties no lidzigas Zvérinatu revidentu étikas kodeksa strukturé3anas, zid
zinima konsekvence un nav izteikta nodalu nozime atkaribi no ti, vai zvérinats
revidents veic algotu darbu vai strada sabiedriskajd praksé. Pieméram, IFAC
Etikas kodeksd profesionilis kompetences prasibas izklastitas katrd dala
atsevitkaja nodala atbilstogi &s dajas bidtibai un nozimei (tatad atkirtojas tris
reizes). T3 ki Zvérnitu revidentu &tikas kodeksd nav saglabits iedaljjums pa
dalam, nacies atteikties no nodalas “Profesiondld kompetence”, kas attiecas uz
zvérinatiem revidentiem, kuri veic algotu darbu, jo tas bitu jau otrais nodalas
nosaukuma atkirtojums étikas kodeksa satura.

Viens no zvérinatu revidentu galvenajiem darbibas virzieniem ir revizijas
uzdevuma veik3ana un zinojuma sagatavo$ana par finanu informaciju. Lidz ar to
lidztekus citiem Zvérinitu revidentu étikas kodeksa formulétiem principiem
{godpritiba, objektivitite, kompetence, konfidencialitate, profesionala riciba un
standartu ievéro8ana) zvérinatiem revidentiem ir jaievéro neatkaribas princips, jo
revidenta zinojuma par finanSu parskatiem lietotdji palaujas uz vina darbu tie&i
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tapéc, ka revidents ir izteicis savu viedokli neatkarigi, bez jebkidiem
aizspriedumiem un citu ietekmes.

Etikas kodeksa ir noteikts, ka sabiedriskaji praksé stradijofam revidentam,
kurd uznemas uzdevurmnu sagatavot zinojumu par finandu informaiciju, ir jabit
neatkarigam gan faktiski, gan bez kietamam aizdomam par neatkaribas triikumu,
ko varétu uzskatit par nesaderigam ar revidenta godpritibu, objektivitati un
neatkaribu.

Faktiska neatkariba nozimé to, ka revidents ir spéjigs saglabdt neatkaribu un
objektivu attieksmi visad revizijas laika. Ar neatkaribas saglabasanu bez
Ekietamam aizdomam apzimé ki tresas personas uztver revidenta neatkaribu. Ja
revidents faktiski ir neatkarigs, bet personas, kuras izmanto revizijas rezultitus
domais, ka revidents rikojis sava klienta laba, tad revizijas vértiba tiks zaudeéta,
un, acimredzot, revizija bis bezjédziga.

Starptautiskie revizijas standarti (saisinajumi — SRS) nosaka, ka revidentam
neatkariba saskana ar IFAC “Profesionalo gramatveZu eétikas kodeksu” ir
nepiecie$ama, ja revidents veic:

Reviziju - sagatavo zinojumu par finansu parskatiem (700.SRS), ka ari
sagatavo zinojumu par speciala mérka revizijas uzdevumiem (800.SRS:
zinojumu par finandu parskatu sastavdaju, zinojumu par atbilstibu
ligumnattiecibam un zinojurmnu par saisinitiern finandu parskatiemy;

Ar reviziju saistitos pakalpojumus, piem., parbaudi (910.SRS: uzdevums
veikt finansu parskatu parbaudi).

Savukart, neatkariba nav viena no prasibim attiecibd uz tadiem ar reviziju
saistitafiem pakalpojumiem, ka3, piem., uzdevums veikt iepriek3 saskanotas
procediras attieciba uz finansu informaciju (920.SRS) vai uzdevums vakt
(apkopot) firandu informaciju (930.SRS). Tatu atsevidka uzdevuma noteikumi vai
meérki var revidentam pieprasit ievérot neatkaribas prasibas. Ja revidents nav
neatkarigs, tad attiecigaja situicija Sis fakts jadeklaré sava zinojuma.

SRS pamatnostddnes neattiecas uz citiem revidentu sniegtiem
pakalpojumiem, pieméram, pakalpojumiem nodok]u sakard, konsulticijim un
padomu dosanu par jautdjumiem, kas saistiti ar finansém un gramatvedibu.
Tomeér, veicot Sos uzdevumus, revidentam nepiecie$ams apsvért nepiecieSamibu
tevérot neatkaribas prasibam. Piem., ja zvéninits revidents sagatavo klienta
nodok]a parskatu, tad janem véra tads neatkaribas aspekts, kas noteic, ka biitu
nepareizi sniegt profesionalos pakalpojumus ar nosacijumu, ka atalgojums netiks
maksits, ja nebis tegiti noteikti dati vai sasniegti ieprieks noteikti rezultati (ari
tad, ja kada citida veida atalgojums bis atkargs no pakalpojumu rezultitiem vai
iegatajiemn datiem). Pieméram, revidents nevar noteikt sava honorara lielumu par
nodok]a aprékina sagatavo$anu, pamatojoties uz summam, kuras pretéja
gadijuma tiktu izmaksatas nodokla veida un kuras vin3 palidz ieekonomét savam
klientam. Jo personam, kuras sastida nodok]u deklaracijas, nepiecie$ams nevis
noteikt zemaku, bet pareizu maksdjamo nodokju summu. Ja revidents noteiks
savu atalgojumu, pamatojoties uz summam, kuras pret&a gadijuma tiktu
izmaksatas nodok|u veida, tad revidents, acimredzot, mépginis samazinit
nodek]us, kurus jimaksa bud¥etd. Lai palidzétu saviem revidentiern tadu étikas
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jautdgjumu risind$and, LZRA bitu nepiecie$ams sagatavot skaidrojodus materialus
attieciba uz konkrétiem realiem apstakiem.

Ari jauna LR likuma “Par zvérinitiem revidentiem” VI nodaja ir formulétas
zvérinita revidenta neatkaribas un profesionilds &étikas prasibas. Jaatzimé, ka
Zveérnatu revidentu &tikas kodekss bija izdots 2000.gada — pirms jauna likuma
“Par zverinatiem revidentiem” pienem3anas un spéki staSanas datuma (likums
Saeima pienemts 2001.gada 3.mart3, stijas spéka 2002.gada 1.janvar], atseviskie
ta noteikumi 2004.gada 1.janvarn).

Likums noteic, ka zvérinits revidents savi profesionalaji darbiba ir
neatkarigs. Valsts un pa3valdibu institicijam, tiesam, prokuroriem un
pirmstiesas izmekléSanas izstddém jagaranté zvérinatu revidentu profesionilas
darbibas neatkartba. Zvérinitu revidentu komercsabiedribas bieddem
(dalibniekiem), vaditijam, izpildinstitiicijas locekliem un citim personim ir
aizliegts lejaukties zvérinita revidenta profesionalaja darbiba vai iespaidot vipu,
lai ietekmétu %a revidenta ka neatkariga eksperta viedokli vai sniegto atzinumu.

Nemot véra to, ka zvérinata revidenta neatkaribas prasibas ir noteiktas gan
étikas kodeksa, gan likuma “Par zvérinatiem revidentiem”, bitu lietderigi
izanalizét un salidzinat daZas analogiskis neatkaribas prasibas §ajos dokumentos.

Likums nosaka apstik]us, kuros ir apdraudéta zvérinata revidenta vai
zvérinato revidentu komercsabiedribas neatkariba:

1) tie3as vai netieSas finansialas saistibas un lidzdaliba klienta darijumos.
Savukart, étikas kodeksa ir noteikts, ka finansialis saistibas (tie3as vai
netiedas) ar klientu 1espaido neatkaribu un var likt sapratigam vértétijam
nonikt pie secinijuma, ka ta ir mazinajusies. Etikas kodekss satur
izsme]osus komentirus attiecibd uz zvérinita revidenta finansiilam
saistibim ar klientu, piem., klienta akciju turéSana, aizdevumu
izsniegdana un pienem$ana, garantijas, galvojurni utt.

2) esoSas vai pédéjo triju gadu laika pastivéjusas darba attiecibas ar klientu.
Zvérinatu revidentu étikas kodekss noteic, ka, ja zvérinits revidents,
kurd sagatavo atzinumu, pa$laik ir vai tiedi pirms atzinuma sagatavoSanas
ir bijis amatpersona, darbinieks vai lidzipaSnieks, tad vinu varétu uzskatit
par personu, kurai ir intereses, kas apdraud vinu neatkaribu attieciba uz
atzinuma sagatavo3anu par $o uzpémumu. Etikas kodekss ieteic, lai
periods tie$i pirms atzinuma do$anas nebfitu isiks par tris gadiem. Arl
IFAC étikas kodeksa noteikts, ka ir ieteicams, lai periods tieSi pirms
atzinuma do$anas nebGtu isiks par diviem gadiem.

3) klienta vadibas funkciju pildisana. Etikas kodeksa noteikts, ka, ja
zvérinats revidents papildus revizijai klientam sniedz arl citus
pakalpojumus, jauzmanas, lai ving nepilditu klienta vadibas funkcijas un
nepienemtu lémumus, kas ir vadibas, valdes vai padomes kompetencé.
Kodekss sniedz detalizétus noradijumus attieciba uz zvérinita revidenta
un klienta sadarbibu revizijas laika. Jautajums par revidenta neatkaribu
var rasties gadijuma, ja revidents sagatavo klienta gramatvedibas
dokumenticiju un finandu parskatus un vienlaicigi veic $o dokumentu
reviziju. Etikas kodekss noteic, ka zvérinats revidents, kura uzdevums ir
kartot pramatvedibas dokumentus, nedrikst piedalities to parbaude.
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4)

5)

6)

7

8)

Fakts, ka zvérinits revidents ir apstradijis vai kirtojis noteiktus
grimatvedibas registrus, neizslédz vajadzibu veikt attiecigas revizijas
parbaudes procediiras.

zvénnita revidenta vai vina laulata atra$anas radnieciba vai svainiba lidz
otrajai pakapei ar klienta amatpersonu vai daltbnieku. Saskani ar
Civillikummu, 2.paképe ir (éva mite, téva tévs, mates mate, mates tévs,
bralis, masa, pusmasa, pusbrilis, déla meita, déla déls, meitas meita,
meitas déls. Tomér étikas kodekss nosauc tikai dzivesbiedru (laulito),
apgadijame bérnu un radinieku, kam ir kopiga saimnieciba ar klientu.
IFAC kodeksa ir noteikts, ka, nemot véra socialos apstaklus, kas pastav
atsevikas valstis, nacionalajai organizicijai (proti, LZRA), ir jaizlem;,
kada gimenes attiecibu pakipé ar klientu tas biitu jauzskata par parak
tuvam, lai nodroginatu to, ka netiek vajinata neatkariba, sniedzot klientam
profesionalos pakalpojumus. Jaatzimé, ka étikas kodeksu dala, kur
aprakstitas personiskis un gimenes attiecibas, péc jauna likuma sta%anas
spéka ir nepiecie$ams papildinat atbilstodi likuma prasibam.

bitiskd atkariba ienémumos no viena vai vairaku savstarpé)i saistitu
klientu apkalpo%anas. Ari &tikas kodeksa ir noteikts, ka, ja atkartoti no
klienta vai savstarpéji saistitu klientu grupas sapemtais atalgojums
(honorars) par pakalpojumiem veido lielu daju no zvérinata revidenta
iendkumiem vai visas prakses bruto ienakumiem, noteikti ir jaanalizé
atkariba no 83 klienta vai klientu grupas, jo tas.var radit %aubas par
zvérinita revidenta neatkaribu.

par revizijas pakalpojumiem sanemtas atlidzibas atkariba no revizijas
iznikuma. Etikas kodeksa ir noteikts, ka zvérinits revidents nedrikst
sniegt profesionalos pakalpojumus klientam ar noteikumu, ka atalgojums
netiks maksits, ja nebis iegiti noteikti dati vai sasniegti ieprieks noteikti
rezultiti, vai ari, ja kadi citddad veidd atalgojums bils atkarigs no
pakalpojumu rezultitiern vai iegltajiem datiem.

davanu, atlaifu vai citu labvéligu darijjuma nosacijumu pienem#ana no
klienta. Ari étikas kodeksa ir noteikts, ka zvérinatie revidenti nedrikst no
klientiem pienemt un viniem piedavat divanas vai dalibu izklaides
pasikumos, kas varétu batiski un nevélama veidd ietekmét vinu
profesionalos spriedumus, ki ari tos cilvékus, ar kuriem vini sadarbojas.
Kodeksa ari ir noradits, ka nav iesakams pienemt no klienta viesmilibu
un davanas tida apjoma, kas neatbilst sabiedriba pienemtajam pieklajibas
normim. Ne &tikas kodeks3, ne ari likuma nav konkréti noteikts, cik liela
davanu, atlaizu u.tml. vértiba var samazinat neatkaribu. LZRA var sniegt
palidzibu §is problémas risinasana, izdodot attiecigu skaidrojodu
dokumentu.

citi apstdk]i, ko par tadiem atzinusi Latvijas Zvérinatu revidentu
asociicija. Etikas kodekss sniedz papildu noridijumus attieciba uz
bijusajiem partneriem, ierosinatam vai paredzamam tiesas pravam,
augstiko amatpersonu ilgsto$o sadarbibu ar revizijas klientiem.



Igors Ludborés, Andrejs Ponomarjovs. Etikas prasibu ievieana zvérinatiem revidentiem 159

Veiktd analize liecina, ka Zvérinitu revidentu étikas kodekss satur
detalizétakas prasibas zvérinatu revidentu neatkaribai. Tomér batu nepiecie$ami
grozijumi étikas kodeksa tekstd, lai to saskanotu ar likumu.

Likuma "Par zvérinitiem revidentiem” 6.panta (3.) dalJi ir noteikts, ka
Latvijas Zvéninidtu revidentu asociicija isteno zvérinatu revidentu profesionalo
parvaldi. Tas ietvaros LZRA nodrodina profesionilo standartu un étikas normu,
ka arl citu uz profesiju attiecinamo reguléjo8o normativo aktu ievéro$anas un
asociicijas biedru profesionalds darbibas uzraudzibu.

Par profesionilas étikas kodeksa normu parkap3anu LZRA péc pasas
iniciativas, péc tiesas priek$likuma vai péc personas stdzibas var lerosinit
disciplinarlietu. Disciplinarlietu izskatidana un sodu pieméroSana notiek saskana
ar LZRA Disciplindro nolikumu [4].

Zvérindtu revidentu neatkaribas nodro$ina%ana svariga loma pieder LZRA.
Asocidcijal ir jaizstrada noradijumi é&tikas kodeksd formuléto noteikumu un
pamatnost3dnu piemérodanai konkrétajas situicijas, jaapkopo pieredze lietds, kas
saistitas ar neatkaribas un citu étikas principu parkipumiem, izstradajot
attiecigas rekomendacijas zvérinatiem revidentiem. Veicot kvalitites kontroh
zvérinatu revidentu komercsabiedribi, nepiecieSams pievérst uzmanibu, vai
auditorfirma ir izstridata metodologija un procediiras, kuras nodrodina
pietiekamu parliecibu par visu tas darbinieku neatkaribu.
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Introduction of Ethical Requirements to Chartered Accomtants

Summary

The article contains the analysis of the ethical requirements, which must be
observed by the chartered auditors in their professional work. The code and its
structure are considered. Evaluating a character of the auditors’ professional
services, fundamental principles of the Code of Ethics for the Chartered
Auditors and the codes of ethics for the representatives of other professions
like the accountants, the internal auditors, and the chartered lawyers are
compared.
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Necessity to observe the independence principle in the professional work of
the auditors is emphasized. Requirements for the auditors to be independent
are analyzed and compared in a context of the law and the Code of Ethics. The
main distinctions concerning independence are determined in the above-
mentioned documents. The role of the Latvian auditors’ professional
organization in maintenance of observance of the ethical norms by its members
is emphasized.
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Latvijas rupniecibas potencials un konkurétspéja
Eiropas Savieniba

Latvian Industry’s Potential and Opportunities of
Competitiveness in European Union

Ieva Liicina
Biznesa Institits RIMPAK Livonija
Zasulauka iela 31, Riga, LV-1046
E-pasts: maris.pavlovs@bkn.lv

Raksta ir apskatits Latvijas riipniecibas potencials un konkurétspéja Eiropas Savieniba.
Riipnieciba ir nozimiga tautsaimniecibas sastivdala, th savi bitibi aptver gandriz visus
razosanas procesus. Latvijas gadijuma ripnieciba ir panikusi, kaut ari esodie uznémumi,
péc statistisko datu analizes, ar katru ménesi, un salidzinot ar iepriek3éjo gadu, kipina
produkcijas izlaides tempus, ki ari it novérojams cenu pieaugums raZojumiern, Kuri tiek
eksportéti. Un lielakais eksporta apjoms ir uz Eiropas Savienibas valstim.

Atslégvardi: ripnieciba, raZoSana, raZo3anas apjomi, raZotiju cenas, Eiropas Savienibas
ripniecibas politika

Tautsaimniecibas jédziens nevar pastavét bez ripniecibas tetverdanas taja,
tipat ka pati tautsaimnieciba liela méra veidojas uz ripniecibas pamatiem.
Ripnieciba ir raZo$ana, jaunu vértibu radiana. Ta aizpem divus no trim
ekonomikas sektoriem: primiro, Kurd ir izejvielu ieguve, energijas raZzo3ana utt.;
sekundaro, kurd nottek parstride, parveidoSana un raZo$ana. No ta izref, ka
pilnvértigai ekonomiskajai ainai ir nepiecie3ami visi tris sektori. Protams, ka
redlaja dzivé visim valstim nav vienadi apstak]i, ne tikai péc raZodanas resursu
krajumu daudzuma tas teritorija, bet ari darbaspéka kvalifikacijas joma u.c.

Latvijas situdcija pielauj darbibu sekundaraja sektord un terciaraja, kur notiek
sarafoti pardoSana, ki arl dafidu pakalpojumu sniegfana. P&déja sektora
izmanto#ana notiek visnotal aktivi, taja ir novérojamas ari nozimigas investicijas.
Var teikt, ka més pirdodam. Bet paliek tacu ari potencialais sekundarais sektors,
kuru, apskatot situdcju Latvijas rupnieciba, var tie$a veida nosaukt par
potenciilu. Atjaunot aizlaistis un bankroté&jusis raZotnes vairs nav iespéjams, bet
kadé) neradit iespéju jaunu un ari veco uznémumu darbibai $aja sektora. Latvijas
izdevigais geografiskais staveklis ne vienu vien reizi ir jau sevi pieradijis, arl
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intelektuald darbaspéka zini situicija nav nemaz tik slikta. Sobrid ir radita
situicija, kad §ie potencialie nematerialie investori pamet valsti, jo vienkarsi nav
uznémumu, kur vini varétu produktivi darboties.

Tada ekonomiskas darbibas veida ka riipnieciba ieskaita $adas ekonomiskis
darbibas kategorijas, kas ir noteiktas atbilstodi starptautiskajiem standartiem:

ieguves rupnieciba un karjeru izstrade (ekonomiskid darbiba, kuras
rezultita tiek iegiti daba atrodamie minerali (derigie izrakteni);
apstrades ripnieciba (fiziska vai kimiska materiilu vai komponentu
parveide jaunos produktos neatkarigi no ta, vai to veic mehanizéti vai ar
roku darbu, fabrika vai majas apstak]es, realizé gatavo produkciju vairuma
vai mazumtirdznieciba);

elektroenergijas raZoSana un sadale, ar mérki realizét elektroenergiju
patérétajam;

gazveida kurinama piegide patérétijiem pa gizes vadiem;

tvaitka un karsta adens raZofana un sadale apkurini$anas, energijas
razodanas un citam vajadzibam;

idens ieguve, attiridana un sadale iedzivotajiem, uznémumiem, iestadém
un citiem patérétijiem.!

Apstrades ripnieciba raio 9/10 no pasaules ruipniecibas kopprodukcijas.
Miisdiends visstrauwjik, protams, attistas zindtnietilpigis nozares — mikroelektro-
nika, skait|o$anas tehnikas raZo$ana, robotu bive, informatikas lidzek]u raZo3ana,
atomtehnikas un aerokosmiskas tehnikas raZo$ana, organiskds sintézes kimija,
mikrobiologiska ripnieciba. Ka jau minéju, tad ieguves ripnieciba var pastavét
tajos rajonos, kuros ir derigo izraktenu krajumi. Pastiv tendence ieguves
ripniecibai samazinaties, jo $o resursu daudzums nepalielinds. Lidz ar to arvien
nozimigaku vietu ienem otrreizéjd parstrade.

Kai jau minéju, tad Latvijas ripniecibas stavoklis ir tdlu no vélama. Rapnieciba
darbojo3os lielo uznémumu skaits nav liels, kaut ari statistiskie radita)i parada, ka
cenas un raZoSanas apjomi aug. Bet %ie raditijt aug, pateicoties eksporta
palielindgjumam ripniecibas precém. Pieaugums gan nav liels, ja pem vera
iepriek$éja gada pirmo ceturksni, tikai 4,8%. 2002. gada sakumai bija vérojama
metilu un to izstridijumu eksporta samazinajumus, het toties palielingjas
partikas prefu eksports uz Kreviju, Igauniju un Lietuvu. Tas, savukart,
samazinaja uz ES valstim eksportétas produkcijas daju.

2001. gada nozimigi pabelindjas imports uz Latviju un parsniedza eksportu no
Latvijas par 2,7%. Vislielikais importa apjoma pieaugums bija kapitalprecém.
Savukirt, 2002. gada pirmaja ceturksni palielindlums bija vérojams mehanismu,
elektrisko iekartu un transporta lidzek]u importam.?

Apstrades riipniecibas raZoSanas apjomi 2001. gada vidéji par 9,5% parsniedza
iepriek3&ja gada limeni. Pieaugums bija gandriz visis ripniecibas nozarés, un
kapums vairuma nozaru balstfjas uz eksporta pieaugumu. 2001. gadi bija
vérojamas pozitivas izmainas Krievijas un citu NVS valstu tirgos, kas deva
papildu iespéjas vairikdm Latvijas ripniecibas nozarém, it Ipadi pértikas
ripniecibai un masinbavel.
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Savukdrt 2002. gada pirmajos trijos méneSos vaja aréjd pieprasijuma dé]
nebija izaugsmes kokapstrddé, masinbivé, tekstilripniecibi. Tapéc apstrades
riipniecibas izlaides pieauguma tempi stipri samazindjas.

2002, gada sikuma saglabdjis augsti investiciju pieauguma tempi. K3 rida
statistikas dati, visapjomigikas investicijas bija tieSi transporta un sakaru nozaré,
vérd pemams investiciju pieaugums bija vérojams ari apstrides riipnieciba
salidzindgjumd ar 2001. gada 1. ceturksni (par 36%), no tam puse tika veiktas
partikas riipniectbd un kokapstridé. Kia redzams 1. attéld®, tad investicijas
apstrades ripniecibd par iepriek&€jo gadu ir bijudas visal augstas, salidzinot ar
citdm nozarém.
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I ait. Arvalstu tie$is investicijas sadalijumi pa tautsaimniecibas nozarém par
2001. gadu
Direct Investments From Foreign Countries Divided Into National
Economics’ Areas Per 2001

Centrilds statistikas parvaldes dati liecina, ka 2002. gada augusta riipniecibas
produkcijas izlaide, salidzinot ar pagaju$a gada augustu, pieaugusi par 3%. Taja
skaitd ieguves ripniecibas un karjeru izstrddé vérojams produkcijas izlaides
kapums par 6,1%, apstrides ripniecibd — 3,1% un elektroenergijas, gazes un
iidens apgides nozaré — par 2,8%. Ir vérojama visparéja tendence palielinities
produkcijas izlaidei {piem., 2002. gada augusti, salidzinot ar jdliju, ripniecibas
produkcijas izlaide palielindjas par 1,2%), bet ne visas nozarés. Starp nozarém,
kuras bija vérojams produkcijas izlaides samazinajums, bija apgérbu raZo8anas un
kazokddu apstrides nozarés (kritums par 9,2% salidzindgjuma ar 2001. gada
augustu), izdevéjdarbibas, poligrafijas un ierakstu reproducé$anas nozaré
(kritums par 5,2%), kimisko vielu un to izstradijumu raZo3ani (par 3,5%),
mébeju razofania (par 0,1%)" u.c.

Lidz ar raZofanas apjomu palieliniSanos ir vérojams arl raZotiju cenu
pieaugums. 2002. gada augusta cenas palielindjas, salidzinot ar jiliju, kopuma par
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0,3%, bet septembri, salidzinot ar augustu, jau par 0,2%. Tas izskaidrojams ar to, ka
kopéjo raZotaju cenu limeni par 0,07 procentpunktiem paaugstinaja cenu kapums
partikas produktu un dzérienu raZoSand (galvenokart maizes un miltu konditorejas
izstradajumu raZodani), par 0,04 procentpunktiem — gatavo metalizstradijumu,
iznemot masinu un iekdrtu, razo$and, par 0,03 procentpunktiem apgérbu
razo3ana, kaZokadu apstradé un krasoSana, par 0,01 procentpunktu — gumijas un
plastmasas izstradajumu raZodana.®
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2. att. Eksporta struktiara 2002. gada 1. ceturksni
Structure of Export in 1% quarter of 2002

Salidzinot ar cenu dinamiku vietéjd tirgi realizétajal un eKsportétajai
produkcijal, straujiks cenu kdpums bija vérojams eksportprecém, iznemot
septembri, kad, salidzinot ar iepriek$éjo ménesi, cenas vietéja tirgl pieauga.
Eksporta struktiira 2. attéla parada, ka visvairdk tiek eksportéta koksne un tas
1zstradajumi.

Latvijas rapnieciba pozitivais moments ir tas, ka raZojumiem lielakoties ir
laba kvalitite. Seit saduras divas atSkirigas intereses, jo seviSki, partikas
raZoSana. Latvijas patérétajs vélas lietot maksimali ekologiski tiru partiku, bez
kimiskajam piedevam, kas nodrodina produkta uzglabdsanas ilguma palielindanu,
kas rezultatd neathilst ES standartiem. RaZotdjam ir janem vErad gan vietéjo
patérétiju prasibas, gan aréja tirgus diktétie nosacijurmi. Lieldkoties raZotaji, kuru
tirgus segmenti ir vietéjd tirgli, nedarbojas paraléli ar aréja, jo uzturét divas
daZadas tehnologiskas rindas prasa lielus lidzek]us. Latvijas uznémumu vairums
nav tik finansiali stabili un veiksmigi gan aréja, gan iek$éja tirgil, lai to varétu
atlauties. Ka izsakas ].Paiders, tad Latvijas pirtikas ripniecibd bis jislédz,
iespéjams, pat puse uzpémumu. Sads solis nozimé milzigus zaudéjumus
uznémuma ipasniekiem, ka arl milzigu bezdarba pieaugumu uzreiz péc iestasanas
ES, it ipasi lauku apvidos.®
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Jateic, ka Kopiena pati ir ilgu laiku diskutéjusi par riipniecibas politiku. Bet
sobrid priek$plana ir Cetri ricibas centralie punkti:

nematerialis investicijas — runa ir galvenokart par labiku profesionalo
izglitibu, darba organizacijas jaunam formim, visparéjo kvalitites
kontroli, tehnologijas pétljumiem un informacijas tiklu attistibu.
Pétniecibas politikai jabat vairik orientétai uz tirgu;
rupnieciskd sadarbiba - jaattista instrumenti uz Kopienas orientétis
privatds iniciativas veicinadanu un Eiropas uzpémumu klathatnes
stiprinaanu plauksto$ajos tirgos. Saji nolikia Eiropas Komisijai
piemeéroti 3kiet tiesisko un nodoklu barjeru novérfana, dialoga veida
“apalie galdi” riipniecibas un citos jautdjumos, ki ar1 juridiski saskanota
investiciju veikZana arvalstis. Mérkrefioni, galvenokart, ir Centrald un
Austrumeiropa, Latinamerika, Vidusjiras regiona valstis un Azijas valstu
plaukstodie tirgi;
vienadi konkurences noteikumi paredzéta ES valstis pilniga
konkurences isteno8ana iek$&ja tirgi, efektivik izmantojot subsidijas un
atcelJot konkurences iznémuma reZimus gazei, elektribai un
telekomunikacijam. Attiecibas ar paréjim valstim jauzlabo, galvenokart,
Kopienas tirdzniecibas politikas instrument: un to izmanto3ana japieméro
ar1 pakalpojumu sektord, lai varétu realizét sakirtotu starptautisku
konkurenci. Kopiena vélas ari spét sniegt efektiviku pretsparu
stratégiskajam apvienibam un diskriminéjosiem divpuséjiem noligumiem
ka, piem., amerikinu-japinu vieno$anis par pusvaditajiem.
Valsts tejaukSanids misdienisko$ana — talaka dereguléana, administra-
tivo procediiru vienkir$o$ana un sadarbibas uzlaboZana starp nacionala-
jam un kopienas iestadém.’

Baltijas valstis tiek salidzinitas ar Portugili, Spaniju un Griekiju, kuru
attistibas Iimenis ir daudz zemaks par ES vidéjo limeni. Visim trim Baltijas
valstim ir kopigs tas, ka arvalstu tie$3s investicijas tiek piesaistitas parsvara
pakalpojumu sektoriem, kas nav parstivéti starptautiskajd tirdzniecibd, un
razo3anas nozarém, kas nodarbojas ar eksportu.

Tiek uzskatits, ka ekonomikas jomid virziba uz iestiSanos ES un pati
lesta3ands, nodro3ina stimulus attistibai, labklajibai un strukturilajam izmainim.
No Latvijas ekonomikas attistibas stratégijas viedokla vél svarigika ir jauno
tehnologiju ienak3ana un ievieSana $ejienes uzpémumos. Jaunds tehnologijas
pavértu iespéju perspektivai konkurétspéjai. Nedrikstétu gan aizmirst to, ka
jauno tehnologiju adapté8ana Latvijas apstikliem, to ievieSana un, galvenokart,
jau iegidaands ir saistita ar lieliem naudas lidzekliem. Sos lidzeklus, nemitigi
tick masu medijos un ari Latvijas valdibd tiek uzsvérts, ieglisim no arvalstu
investicijam. Mazak tiek uzsvérts fakts, ka investors nav tikai labdarigs naudas
lidzek]u aizdevéjs, ta ir persona, kura, stratégiski aprékinot savu izdevigumu,
gaida pejnpu. Tiesa, daudzi Latvijas uznémumi izdzivos, bet pelpa aizies
investoriem un noteikti nepaliks valstl.

Jautdjums jau nav tikai par modernajam tehnologijam, liela nozime bids arl
vides un ekologiskajiern jautijumiem. Saskana ar ES likumdo&anu riipniecibas
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uznémumi ir atbildigi par atkritumu ra%ands novérS$anu un to likvidéSanu
gadjjumos, kad tie ir neizb&gami. Tapat raZotdji ir atbildigi ari par lietderigu
energijas izmantosanu, nelaimes gadijumu novérdanu un teritorijas atjaunoSanu
péc raZotnes likvidésanas. Minétis prasibas attiecas ne tikai uz raZodanj
izmantotajam tehnologijam, bet ari uz veidu, ki tiek projektéta, bivéta, izmantota
un likvidéta konkréta raZotne.® Visnota] jaipienem fakts, ka lielai dajai Latvijas
ripniecibas uznémumu bds jaatvél nozimigs lidzek|u apjoms, lai sakartotu
uznémumus atbilstodi vides tehnologijas prasibam.

Latvijas situdcija lielaka uzmaniba bitu japievérs tam, kida veida piesaistit
investicyas, bet nepazaudét pejnu un kontroli par riipniecibas uznémumiern,
Svariga ir ari tie$i valstiskd, ne tikai politiski nostija, bet ari visparéja téla
radiSana, jautijuma par nemateridlajam investicijam. Nedrikstétu pielaut to, ka
specidlisti pamet valsti tdpéc, ka nav adekvita atalgojuma vai perspektivas
1zaugsmei.

Latvijas ripniecibas uzpémumu probléma ES varétu bat to sakirtoSana
atbilstosi ekologijas prasibam. Ja nem vér3, ka, uznémumu likvidéjot, 1r jdatjauno
eso3d ekovide, tad domaju, ka daudzi padreizéjie uzpéméji parkap] %os
noteikumus diezgan liela méra. ES ir noteikti standarti, kuriem jaatbilst ne tikai
produkcijai, bet ari paSa uzpémuma iek3&jai videi. Pie td Latvijas ripniekiem
naksies noptetni piestradat vai ari likvidét savus uznémumus, jo prece nebiis
konkurétspéjiga un netiks dotas atjaujas tadu raZo$anu vispar uzturét.

Latvijas ripnieciba biitu konkurétspéjigaka, ja riprnieki vairak piedomatu, ka
piesaistit un adaptét jaunis tehnologijas. Tehniski baze nav obligati japarpem no
Eiropas valstim, arl Latvijd daZds jomds ir nopietni atklajumi, kuri visnota) ir
konkurétspéjigi. Daudziem Latvijas riipniecibas uznémumiem ir novecojs
tehniskais aprikojums, risindjums, ko jau pielieto uzpémumi, ir pakipeniska ta
nomaina. Bet problémas varétu rasties situicija, kad 3adu pakapenisku nomainu
nevar lietot, jo vecis un jaunas tehnologijas ir pardk at8kirigas un
nesavienojamas.

Liela nozime bitu arl valsts nestajai. Ja valdiba saprastu, ka Latvija nav tikai
lielveikalu un tirdzniecibas parsitinata vieta, ka, izmantojot izdevigo geografisko
stavokli, var atjaunot zinAmu ripniecibas daju. Daudzi eso$ie uznémumi pierada,
ka ir konkurétspéjigi, bet valstlj vajadzétu izmantot protekcionisma politiku
attiectha uz ripniecibu. Kaut gan, divi gadi vél ir, kuros varétu ripniecibas
konkurétspéju un potencidlu paaugstindt bez Ipa$u pdrejas laika prasibu
ievieSanas Eiropas Savieniba. Ripniecibai Latvija nav jabit lielai, més nemaz
nevarétu sasniegt tidu stiavokli, ka ta bitu ki viena no galvenajam valsts balsta
nozarém, bet tai ir jahiit stabilai. Ir japanak situicija, ka esoie uznémumi, un vél
nakotné veidojoSamies, ienem stabilu vietu un aizpem noteiktus tirgus
segmentus, kuros tiem ir augsta konkurétspé&ja.

Latvijas ripniecibas potencidls ir pieticko$i liels kaut vai tida zini, ka
kvalificéta darbaspéka nodroindjums vél joprojam pastav. Ar nelielas apmacibas
palidzibu Jos cilvékus varétu adaptét pie jaunam tehnologijam, pie jaunam darba
prasibam. Tas gan bitu javeic padiem riipniecibas uznémumiem.

K3 izsakas V.Siksnis Nordea Latvijas filidles generildirektora vietnieks, tad
kjastot par lielas ekonomiskas telpas sastavdalu, Latvijas vznémumi bis spiesti
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klat konkurétspéjigaki, mainot uznéméjdarbibas vadibas stilu, étiku un darbibas
metodes.’

Secinot, no Eiropas Savienibas likumdo3anas aktiem, tad ta stingri nenosaka
ripniecibas politikas pamatnosacijumus, ti paredz tikai selektivu iejauk3anos,
kur tas ir nepieciefams, ki pieméram, importa apdraudétas tradicionalis
ripniecibas aizsardzibd, IpaSi mazu un vidéju uznémumu kooperaciji un
finansé$anai, dominéjoo sektoru stiprinasana.

Svarigi ir tas, lai uznémumi bitu starptautiski konkurétspéjigi, lai tiktu vadita
labvéliga vide un lai tiktu veicinata pétnieciba un attistiba. So mérku sasniegSanai
tika izvirziti jau minétie Cetri ricibas centralie punkti: nemateriilas investicijas,
ripnieciskd sadarbiba, vienidi konkurences noteikumi un valsts iejauk3anas
misdienisko$ana.

Ir 1zstradatas Latvijas rlpniecibas attistibas pamatnostadnes, kuru meérkis ir
principd noteikt valdibas ekonomisko politiku ripniecibas konkurétspéjas
palielina$anai un noteikt 51 mérka isteno3anas vidéja termina prioritates. Virziba
uz Eiropas Savienibu rosina veidot tadu riipniecibas politiku, kura lautu sasniegt
ES normativo aktu kopuma noteiktos rdpniecibas attistibas mérkus. Latvijas
riipnieciba izdala divus galvenos virzienus: reindustralizicija un attistibai
labveligas vides nodrofinasana un efektivas un konkurétspéjigas rapniecibas
nozaru struktiiras izveide. Latvijai ir jiatbalsta t3s nozares, kur var tikt radita
augstika ptevienota vértiba un kur ir salidzino$ds priekirocibas. Tapéc par
perspektivam var uzskatit informacijas tehnologifas, kimijas un farmacijas
nozares, tehnologiju apak3nozares, biotehnologijas u.c.
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Latvian industry’s polential and opportunities
of competitiveness in European Union

Summary

We can’t define the term “national economy” without the term of industry in
it. National economy, to a great extent, is based on industry because it occupies
two of the three economics sectors.

Latvia 1s a country that can work in a secondary and tertiary sectors the best.
But the present situation is showing that we are just sellers, not producers.
Besides, the main investments, as statistic data shows, are in tertiary sector, i.e.,
sale and services. But there is one potential sector — secondary. We can’t revive
enterprises that are bankrupted or brought to ruin but we should give
opportunity for new enterprises and such ones that already is working in
industrial area.

Our industry’s positions are very weak. Those enterprises that work in
industnal area reveals the fact that prices and effects are rising. But the rise isn’t
big enough. The greatest investments are in manufacturing. Production rise is
observed m yielding and mining per 6,1%, in manufacturing - per 3,1% and in
electricity, gas and water procurance — per 2,8% (in comparison with August
2001). Decline in production amount 1s observed in clothes’ production - per
9,2% (in comparison with August 2001), in poligraphy and publishing, and in
chemical industry.

Our industrial enterprises could exist successfully in EU in case if they put in
new technologies and change the structures of companies. But it demands much
money or big investments, and time as well. Without these figures we will not be
able to compete with other companies of the EU countries.
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Krajaizdevu sabiedriba ka socialas
ekonomikas instruments

Savings Structure as a Tool of Social Economics

Tatjana Mavrenko
Latvijas Universitite
Ekonomikas un vadibas fakultite
Aspazijas bulv. 5 - 426, Riga, LV-1050
E-pasts: mavrenko.tatiana@inbox.lv

Raksts analizé krajaizdevu sabiedribu lomu sociilis ekonomikas mérku sasnieg3and,
balstoties uz Latvijas krajaizdevu sabiedribu darbibas pieredzi. Socidlis ekonomikas
jedziens tiek pétits jau vairdkus gadus, bet joprojam ki pétniekiem, t3 valsts iestidém ir
grati atrast vienotu definiciju. Sava rakstid autore analizé *“socidld uznémuma” vietu un
lomu finan3u un kredité3anas tirgh, par ta vienigo parstavi uzskatot finandu kooperativu,
jeb krijaizdevu sabiedribu, kuras darbibas veids pilnibd atbilst sociilis ekonomikas
kritérjjiem. Analize balstds uz monografiska un empiriska pétjjuma metodém, raksta
beigas autore analizé galvenas problémas, kas kavé krajaizdevu sabiedribu attistibu
Latvi)a, ka ari dod pniekélikumus to nsinaanai.

Alstéguardi:  cilvékkapitals, finan3u Kkooperativs, krijaizdevu sabiedriba, savstarpéja
kredité3ana, sociila ekonomika

Veicot ekonomiskds reformas valsti, vienmér rodas jautdjums, cik atri bis
panikta labklajiha un ekonomiskd izaugsme, lai to varétu baudit ne tikai
nikotnes, bet ari misdienu paaudze. Sis jautijums ir ipasi aktudls parejas
ekonomikas valstis ce]a uz Eiropas Savienibu. Pasaules pieredze rada, ka ar
vienadiem paréjiem apstikliem, stabilizicija un ekonomiski izaugsme iestdjas
atrak tajas valstis, kur jau pirms reformam tirgus attiecibas un privata
uznéméjdarbiba bija vairik vai mazak attistitas. No ta var secinat, ka labklijibas
un ekonomiska izaugsme ir tiedi atkarigas no maksimali vairak sociali un
ekonomiski aktivo iedzivotdju iesaisti3anads ekonomiskajos procesos.

Saistiba “ekonomikas attistibas Ilimenis iedzivotaju dzives limenis”,
nosprauzot valsts reformu mérkus, ne vienmer tiek pemta véra. Tajd pasa laika
paréja uz tirgus ekonomiku vai lestaSanis Eiropas Savieniba nevar bt mérkis
pats par sevi, bet tikai veids ki pandkt ekonomisko izaugsmi, balstoties uz
“istiem mérkiem”, proti iedzivotiju dzives apstakju uzlabo3anu un dzives limena
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cel§anos, attistot un efektivi izmantojot demografiskos, darba, dabas, zindtniski-
tehnologiskos, materidlos un finandu resursus. Sos mérkus daudz ekonomistu,
taja skaita ari prof. Slezingers, attiecina uz sociilas ekonomikas mérkiem.

Autores mérkis ir izanalizét Latvijas krajaizdevu sabiedribu lomu socialas
ekonomikas mérku sasniegSand, k3 ari izpétit socidlas ekonomikas jédzienu un
bitthu. Savd darba autore balstis uz arzemju autoru pétijjumiem socialas
ekonomikas joma (monografiskd metode), ki arl uz savu darba pieredzi
Desfardins  International Development krajaizdevu sabiedribu nostiprinisanas
projektd Latvija (empiriska metode).

Socialo ekonomiku definé ka “tautsaimniectbu, kuras primirais mérkis ir
nodro3inat katra atsevidka iedzivotdja un visas sabiedribas kopuma labklijibu,
virzoties uz sociili orientéto ekonomisko izaugsmi un ekonomiski orientéto
socialo attistibu” [6, 8].

Sociilis ekonomikas centra ir cilvékkapitals jeb cilvéki ar savim vajadzibam un
spéjam, kas nostaditi raZo3anas procesa centrd un tiek uzskatiti par visizdevigako
investiciju objektu. Péc §Is definicijas, ieguldot lidzek]us iedzivotajos un vinu spéju
attistibd, iegist visa ekonomika kopumi. Bet lai nodrodinitu investicijas
cilvékkapitala, vispirms jaatrod brivie resursi, kas loti bieZi ir atkarigs no valdibas
un sabiedribas nostijas pret ekonomikas attistibas virzienu.

Jau kop% seniem laikiem cilvéku pratd paliku$i divi attistibas virzieni
kapitdlisms {(ar imperidlismu ki galéjo formu) un socidlisms (ar komunismu ki
galéjo formu). Vésture rida, ka ne viena no $im formim nav ideila un nevar bit
izvéléta par ekonomikas attistibas virzienu. Taja pasa latka abam formam ir savas
pozitivas puses - tirgus ekonomikas principi pirmaji un sociali drosiba — otraja. Ja
kapitilisms saktu orientéties uz socialajiem mérkiem un socialisms — uz tirgus
attiecibam, batu iespéams izveidot treSo formu, kur minétie mérki bitu
sabalanséti. P&dé&)i 1zika ideja par 3o tre¥o ekonomikas attistibas formu skan arvien
biezak. 1.attéla var redzét sociilas ekonomikas koncepcijas veidodanias shému:

Konvergence

Sabiedribas ekonomiskds,
Kapitilisms soctalds un kulturlds attistibas Socidlisms
atikirigds ipasibas

Sociala
ekonomika

1. a#t. Socialas ekonomikas veido$anas koncepcijas shéma [6, 26]
Development Concept of Social Economy
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Socidla ekonomika veidojas konvergences rezultdta, apviencjot sevi
kapitdlisma un soctalisma pozitivas ipaibas, $ada veida k]astot par pilnveidotu
sabiedribas attistibas formu.

Loti bieZi ar vardiem ‘'socidld ekonomika” saprot saméri Sauru darba
ekonomikas sféru, saistitu ar nodarbinitibas un bezdarba problémam, darba
nespéju un invalidu nodarbo3anos, ki ari nodro$iniSanos pret riskiem, saistitiem
ar veselibu, darbaspé&ju un vecuma nodro&inaganu (sociala apdrogina$ana, pabalsti
un pensijas). Socidla ekonomika ietver sevi iepriek$minéto, bet taji pasa laika tas
jédziens ir daudz pladaks. Socidld ekonomiki ietilpst ne tikai valsts, bet arl
nevalstisko organizaciju sektors, kas ripéjas par dazadu cilvéku grupu intere$u
aizstavibu un iesaisti valsts dzivé, k3 ari uzpémumi, kuru mérkos ir sociila
kapitala attistiba. Rezultdtd, socidlo ekonomiku var atspogujot ari $adi (sk.
2. att.):

AN

Konsolidicija

SN

Tirgus Sabiedriskais
ekonomika sektors

Tresa

LT Sabiedriskie
sistéma

pakapojumi

Privatuznémums

Socidlais
UZHEémums

2. ait. Sociala ekonomikas vieta starp tirgus ekonormniku un sabiedrisko sektoru (5, 7-8]
Position of Social Economy between Market Economy and Public Sector

2. attéld var redzét, ka socidli ekonomika aiznem vidus vietu starp tirgus
ekonomiku un sabiedrisko sektoru, atkal apvienojot sevi abu divu sektoru
ipadibas. Arl socialie uznémumi, darbojoties cilvéku lab3, ir tirgus dalibnieki, bet
taji pasi laika sagaida no valsts ari zinaimo atbalstu. Si vidus vieta, kas, no vienas
puses, dod socialajiem uznémumiem zinamas priekirocibas, taja pa3a laikd nedod
tiem pilnu brivibu, lai bGtu par vientiesigajiem tirgus dahbniekiem, ko tilak ari
varés redzét uz Latvijas krijaizdevu sabiedribu pieméra.
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Socialo uznémumu var definét ki organiziciju, kas darbojas savu cilvéku laba,
apmierinot vipu vajadzibas un ripéjoties par vinu labklajibas cel§anos. Sai
organizacijai ir raksturigs sekojo3ais:

organizacijas dalibnieki parasti ir cilvéki ar nelieliem ienakumiem;
apvienodands organizicia ir veids ki atnsinat savas problémas vai
aizstavét savas intereses;

visiem organizicijas dalibniekiem ir vienidas tiesibas Iémumu
pienems$ani un pejnas sadalé;

pelna parasti nav galvenais mérkis, bet dalibnieku intereses;

brivpritigo iesaistisana.

Par pirmo “socidle uzpémumu” bieZi uzskata Rofdeilas audéju apvienibu
(Rochdale Society of Equitable Pieneers), kas tika nodibinita 1844. gada
Lielbritanija. Stradnieku grupa izveidoja veikalu un iegidajas pajas, lai palielintu
kapitalu un varétu iepirkt vairumi létakas preces saviem biedriem. Tie$i &is
uznémums ieveda praksé kooperativas biedribas darbibas principus:

stradat tikal savu biedru lab3;

viens biedrs — viena balss;

biedrt pieder pie konkréta biedru loka, no kura visiem ir tiesibas iestaties
kooperativa;

bezpe|nas princips;

1étie pakalpojumi saviem biedriem;

biedru izglitoana;

drogiba [3, 9-10].

Sie principi ar laiku kluva par starptautiskiem kooperativu darbibas
prncipiem. Bet véstures gaita, izmantojot kooperacijas ideju, par kooperativiem
bija kluvuii ari tadi uznémumi, kas tomér bija vairak orientéti uz pelnas gusanu,
un kooperativa formu tzmantoja dazidu darbibas atvieglojumu d&]. Ar laiku
vairikds valstis tika izdaritas izmainas likumdoZana, lai atdkirtu “istos
kooperativus” no “neistajiem”

Attieciba uz sociilajiem uzpémumiem, kooperativi ir viens no to
izplatitakajiem veidiem. Kooperativi darbojas da?adas jomas, bet to struktira un
darbibas principi paliek vienadi. Pie socialajiem uznémumiem tiek pieskaitimas
arl dazadas nevalstiskds organizicijas, kas darbojas savu biedru laba, piesaistot
ari labdaribas lidzekjus. Pie sociilajim organizicijam pieskaita ari arodbiedribas
un daZadas savstarpjas palidzibas biedribas (taja skaitd ari savstarpéjas
kredité$anas un savstarpéjas apdro$inaSanas biedribas).

Run3jot par finandu un kredité3anas jomu, pasaulé taja darbojas vairaki sociilo
uznémumu veidi: kr3jaizdevu sabiedribas, savstarpgjas kreditd3anas biedribas,
mikrokredité8anas centri, finanSu nevalstiskds organizacijas, viet&jie
(sabiedriskie) fondi, municipalas kases. Latvya finan3u un kredita tirgd darbojas
tikai viens veids - krijaizdevu sabiedribas.

Krijaizdevu sabiedribas ir finandu kooperativi, kas tipat ka komercbankas
drikst piesaistit iedzivotaju brivus naudas lidzek]us, ki ari izsniegt kreditus.
Komerchbankas péc kapitila piederibas var bt ar valsts, privito vai jaukto
kapitdalu, bet krijaizdevu sabiedribas pieder vienigi saviem biedriem -
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privitpersondm, un pakalpojumus var sniegt tikai ierobeZotam biedru lokam.,
Krajaizdevu sabiedribd katram biedram ir tikai viena balss, neskatoties uz paju
ckaitu, kas lauj cilvékiem ar nelieliem ienakumiem bit par lidztiesigiem
dalibniekiem un vienddi ar par&jiem biedriem ietekmét sava kooperativa darbibu.
lesaistoties lémumu pienem3ana, cilvéki padzilina savas zina3anas finan$u joma
un arvien vairak uzticas krajaizdevu sabiedribai. Krijaizdevu sabiedribas biedri
vienlaicigl ir gan ipasnieki, gan klienti, kas Jauj ari cilvékiem, kas neuzticas
finanSu institGcijam ki tidam, noguldit savus uzkrijumus tie8i kr3jaizdevu
sabiedribas. Rezultdtd krajaizdevu sabiedrib3s tiek akumuléts tiri “nacionalais”
kapitals, kas cita veida varétu vispar palikt arpus apgrozibas.

Pakalpojumi ir vienigais, kas krajaizdevu sabiedribis sakrit ar komerchankam,
péc paréjiem darbibas principiem krijaizdevu sabiedribas stipri atdkiras no
bankim, tajd pa33 laikd aizpermnot savu niSu fizisko personu apkalpo3and un
veidojot labu alternativu komercbankim.

FPamatat3kiribas starp krijaizdevu sabiedribam un komercbankam ir §adas:

Krijaizdevu sabiedriba ir kooperativs, kura visi biedn ir gan ipaSnieki,
gan klienti, ka ari pasi parvalda savu sabiedribu.
Kooperativa darbibas mérkis ir pakalpojumu snieg$ana saviem biedriem,
apmierinot vinu vajadzibas  tipéc e cilvéki arl apvienoja savus
resursus. Rezultita uznémums nav orientéts uz maksimali lielikas pe|nas
gudany, bet pelna tik daudz, cik ir nepiecieSams, lai segtu darbibas
izdevumus. Tas ari Jauj samazinat starpibu starp procentu likmém par
kreditiem un procentu likmém par noguldijumiem.

Krajaizdevu sabiedribas apkalpo tikai savus biedrus, kuru loks

normativajos aktos ir noteikts §adi:

« Teritorilais princips: lai biitu par krajaizdevu sabiedribas hiedru
jabiit teritoridlas vienibas (lide 10000 iedzivotdju) iedzivotdjam,
nekustama ipaduma 1pa$niekam vai javeic komerc- vai aroddarbiba
minétaja teritorija;

s  Nodarbinitibas princips: jistrada pie viena darba devéja;

s Interefu kopibas princips: jabut vienas sabiedriskas, sporta vai
arodorganizacijas biedriem.

Sis ierobeZojums palielina krajaizdevu sabiedribas drogibu, jo starp

biedriem pastiv zinimas saites un kontrole par kreditiem paaugstinas.

Biedru loka ierobeZo3ana |auj arl apgrozit krajaizdevu sabiedribas

resursus konkrétas iedzivotaju grupas vai konkrétd regiona ietvaros. Tas

sekmé minétas iedzivotiju grupas vai regiona labklajibu, jo resursi tiek
izvietoti to iek&iené.

Komerchankdm daZos regionos nav izdevigi uzturét savas fliles,

rezultata, lai sanemtu pamata finan3u pakalpojumus, cilvékiem jabrauc uz

tuvako refiondlo centru. Saji gadijum3, krijaizdevu sabiedriba, kas
darbojas cilvéka dzives vietd, ir labs papildingjums banku pakalpojumniem.

Ti ki krijaizdevu sabiedribd galvenais ir pakalpojumi biedriem,

noguldijumi tiek pienemti neatkariba no summas, kas Jauj ar cilvékiem ar
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nelieliem iendkumiem veikt uzkrijjumus. Krajaizdevu sabiedribas
izsniedz arl mazus kreditus, kas komercbankam bieZi nav izdevig.

Lai pahelinatu krajaizdevu sabiedribas kreditresursus, ari padvaldibas un
sabiedriskis (sporta vai arod-) organizicijas var bit par savu krajaizdevu
sabiedribu biedriem ar tiesibam iegadaties pajas vai noguldit. Tas dod
iespé&ju palielinit krijaizdevu sabiedribas kreditresursus.

Krijaizdevu sabiedriba darbojas ki starpnieks starp tiem, kas vélas uzkrat, un
tiem, kuriem ir nepiecieSams atznemties, $3da veidz piedaloties resursu pardalé.
Krajaizdevu sabiedribu mérkis ir palidzét cilvékiem, efektivi izlietojot savus
Iidzek|us, uz ilgu laiku uzlabot savus dzives apstakjus. Lai to sasniegtu,
krajaizdevu sabiedribas palaujas uz divu veidu pret&jam motivicijam, kuras 3aji
gadijuma ir veiksmigi apvienotas: personigl ieinteresétiba un vélé3anas palidzét
citiem. Cilvéki iestdjas krijaizdevu sabiedrib3, jo vini cer kaut ko sagaidit no &is
pievieno8anis. Cilvéki brivpratigi palidz krijaizdevu sabiedribai tis darba, jo vini
tic tis vértibaim un mérkiem. Sis divas motivicijas apvienojas savstarpéjis
palidzihas sistéma, kas ari padara krajaizdevu sabiedribas unikalas finangu
pakalpojumu tirgi un Jauj tos uzskatit par “Isto” socidlas ekonomikas uzpémumu,
Noveértéjot krijaizdevu sabiedribu lomu Latvijas tautsaimnieciba, var nosaukt
$adus pozitivus efektus:

privitpersonu brivo resursu akumuléSana, ari tadu, ko citas finansu
organizictjas nevarétu piesaistit cilvéku neuzticibas dél;

resursu pardale;

“problematisko” nozaru kredité%ana (ipadi lauku rajonos): mikro un
mazie uzpémumi (individuilas saimniecibas), lauksaimnieciba,
meZizstrade, amatnieciba;

majsaimniecibu dzives limena cel3ands: patérina pieaugums (lauku
rajonos — parsvara vietéjo precu iegade);

investiciju veiciniana “aktudlajas” nozarés (biivnieciba, lauksaimniecib,
razo%ana);

IKP pieaugums (investicijas krijaizdevu sabiedribas stipri retekmé patérinu);
jauno darba vietu veido3ana {maze uznémumu attistiba);

finandu pakalpojumu dzives vietas tuvumd, konkrétu regionu attistiba;
konkurences palielind$anas finandu pakalpojumu tirgd, rezultata procentu
likmes kreditiem samazinas, pieaug investicijas uznéméjdarbiba, ka ari
patérins.

Ja ir iespéja aiznemties un noguldit brivus lidzeklus dro3a vietd, pastivot
athilstoSai regulé3anai no valsts puses un laujot ari paSiem cilvékiem iesaistities
lémumu pienem3ana, var biit sasniegti tadi kopéji mérki ka vidusslana attistiba
un dzives limena uziabo3anas, investicijas mazattistitajds nozarés, “nacionald”
kapitala akumulésana un resursu pardales rezultata investé3ana tautsaimniecibas
attistiba. Ta ka krajaizdevu sabiedribas apvieno tikai privatpersonas, un
pakalpojumi tiek sniegti tikai biedriem - privatpersonam, krajaizdevu sabiedribu
var uzskatit par uznémumu, kas tie&i attista cilvékkapitilu konkrétaja
teritonidlajd vieniba. Pastavo3i tiesiskd baze un krijaizdevu sabiedribu statiti
nelauj naudai pamest vietéjo sabiedribu, jo krajaizdevu sabiedriba ir “slégta” tipa
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organizacija, kas apkalpo ierobeZotu biedru loku, 3adi veida nodrofinot naudas
jzmanto3anu konkréta regiona attistibai. Pajvaldiba ki juridiskad persona ari var
biit par KS biedru, §ada veida palielinot KS resursus vietéjo cilvéku kredité3anai.

2002.gada martad Latvijas Kooperativo krijaizdevu sabiedribu savienibas un
Dzelzcelnieks KS veikta biedru anketé$ana rada, ka 64,1% biedru 1 gimenes
locekla ménesa “tirie” iendkumi ir lidz 100,- Ls, 27% - no 100,- Ls lidz 200,- Ls,
3,.9% — no 200,- Ls lidz 300,- Ls un tikai 1% virs 300,- Ls (anket&8ani piedalijas
1193 cilvéku no Rigas, Jelgavas, Liepajas un Daugavpils) [4.2]. Sie dati pierada,
ka krdjaizdevu sabiedribu pakalpojumi, pirmkart, interesé tie$i cilvékus ar
saméra nelieliem ienikumiem.

Sodien Latvija 18 krijaizdevu sabiedribas darbojas lauku rajonos un tikai
piecas — pilsétds (fetras Rigd un viena Liepdja). Neskatoties uz to, ka pilsétu
krajaizdevu sabiedribas apvieno 83% no kopé&ja Latvijas kr3jaizdevu sabiedribu
biedru skaita, un akumulé 83% no kopéjiem aktiviem (statistikas dati uz
2002.gada oktobra beigdm), tomér péc krijaizdevu sabiedribu  skaita
visizplatitikais krijaizdevu sabiedribu veids ir krajaizdevu sabiedribas, kas
darbojas konkrétaji dzives vieta (viend vai vairakas padvaldibas) [4.1]. 3.attéla ir
atspogulota krijaizdevu sabiedribas vieta pasvaldibas saimnieciskaja dzive:

......... Pasvaldia
Ip = G !

Uzpémeéjt ledzivotaji
: C,S :

Komerchanka

b

Vietérd
sabiedriba

Y - saraZotais produkts (uzpéméju ienémumi), C — patéring, S - uzkrijumi, la — argjas
investicijas, Ib - komerchankas investicijas (gan padvaldibas teritorija, gan uz arpusi),
Ip - investicijas no paSvaldibas privatizicijas fondiem, G — valsts izdevumi.

3. att. Krajaizdevu sabiedribas vieta pajvaldibas saimnieciskaja dzivé
Credit Union Place in Economy of the Community
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Ja padvaldiba bitu tikai divi elementi: uzpémumi un majsaimniecibas, tad
Y=C. Bet majsaimniecibas nepatéré visus savus ienakumus, rezultiti veidojas
uzkrijumi (Y C+35). Uzkrdjumi, ja ir pietieko3a informacija un izdevigi
noteikumi, var pirvérsties par investicijim. Krijaizdevu sabiedriba, kas lidz ar
komerchanku &%a3jd modelétaja padvaldiba pilda “finanSu starpnieka” lomu,
plesaista n¢ masaimniecibam (ledzivotdjiem) brivos naudas lidzek]us
(uzkrajumus S). Pa$valdiba, savukart, lidzek]us, sanemtos privatizicijas rezultita,
var ieguldit krajaizdevu sabiedriba (paju vai noguldijumu veidd) — Ip. No arpuses
piesaistitie lidzek)i var biit apgroziti caur krajaizdevu sabiedribu, nemot véra, cik
tilu tas atbilst krdjaizdevu sabiedribas darbibas normativajai bazei (Ia).
Krijaizdevu sabiedriba, akumuléjot visus minétos resursus, izmanto tos atbilstodi
biedru kreditu pieprasjjumiem: lidzek|i tiek investéti uznéméjdarbiba, vai tiek
izmantoti patérinam (uzkr3jurmi art ka “athiktais patérind”). Augot patérinam, aug
ari pieprasijums péc precém, aug ari Y, rezultita palielinds ari investicijas
razo§ana, aug nodarbinitiba. Komercbanka, kas pilda tadas pa3as funkcijas, tomér
investé (Ib) tur, kur var nopelnit péc iespéjas vairak, proti, ne tikal minétaja
pasvaldiba, bet ari arpus tas. Sidi veida dala finan¥u resursu, kas tika akumuléta
modelétajd padvaldiba aiziet arpus tas robeZas. Vienlaicigi darbojoties viena
teritonalaja vieniba gan bankai, gan krajaizdevums sabiedribai, palielinas
konkurence finan$u pakalpojumu tirgd. Rezultiti kreditu procentu likmes
samazinas un veél vairak lidzeklu aiziet investicijam un patérinam, un iegist visa
pasvaldiba kopuma.

Pamatojoties uz “modelétas padvaldibas” pieméru, var secinat, ka krajaizdevu
sabiedribai ir liela nozime konkrétas teritoriilas vienibas dzive, jo:

1. Krijaizdevu sabiedriba ir sccidldas ekonomikas uznémums, kura
primarais mérkis ir savu biedru atbalsts.

2. Pateicoties kooperativa bitibai, kr3jaizdevu sabiedribas piesaista
majsaimniecibu brivos lidzekjus, kas citd veida varéja palikt arpus
apgrozibas.

3. Krjjaizdevu sabiedriba veic resursu pardales funkciju, reinvestéjot
lidzek|us mazak attistitajas nozarés.

4. Krajaizdevu sabiedribas palielina patérinu, investicijas bivnieciba un
majok]u remonta, $idi palielinot iedzivotaju dzives imeni.

5. Krijaizdevu sabiedribas arpus lielajiem regionilajiem centriem veicina
mikro un maze uznémumu attistibu, nodrodinot pieeju kreditresursiem.
Rezultita rodas jaunas darba vietas, samazinas bezdarbs.

6. Krajaizdevu sabiedribas nelielajas pa$valdibas pilda zindmu finandu
centra funkciju. Ja %o lokdli panikto rezultitu attiecindt uz visu
ekonomiku kopumai, krajaizdevu sabiedribas var bdt viens no
tautsaimniecibas stabilitites nodrodina3anas elementiem.

7. Krajaizdevu sabiedribas, apkalpojot konkrétu biedru loku, veicina
konkréta regriona vai cilvéku grupas attistibu, pie tam apgroza tiedi
viet&jos finan3u resursus.

8. Krijaizdevu sabiedribas, kur biedri ir gan Ipa%nieki, gan klienti,
paaugstina iedzivotdju uzticibu finanu sektoram, dod labu alternativu
komercbanku pakalpojumiem.
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9. Krajaizdevu sabiedribas veicina viet&jo iniciativu pa3u finansu problému
risina$ana.

10. Krijaizdevu sabiedriba nodroSina mehanismu, ki  pa3valdibu
Privatizacijas fondu lidzek]i var biit reinvestéti tautsaimnieciba.

11. Krijaizdevu sabiedribas veicina ari cilvéku ar nelieliem iendkumiem
jesaisii3anu ekonomiskajos procesos.

Loti daudz cilvéku miisdiends uzskata, ka valsts veiksmigai attistibai pietiek
nodrogindt zindmu “labi pelnofo™ cilvéku slini, kur3 ari paniks ekonomikas
uzplaukumu. Visi paréjie, kas neietilpst $aja slini, var bit atbalstami no valsts
un bagato cilvéku puses. Bet no sociilds ekonomikas viedokla, neliels cilvéku
skaits ar lieliem iendkumiem nevar atrisinit visas problémas, ka ari valsts
budzets mnav tik liels, lai nodrodinatu labus dzives apstikjus visiem
maznodro3initajiem. Taja pa§a laika, vidusslina palielind%ana, ki ari lielakas
iedzivotaju dajas iesaistilana socidlajos un ekonomiskajos procesos var bat
panakta ar socidlis ekonomikas uzpémumu palidzibu, un krijaizdevums
sabiedribas ir viens no $ida veida uzp€mumiem finandu un kreditédanas joma.
Bet pastav virkne problému, kas 3odien nelauj krajaizdevu sabiedribam
maksimali pildit savas funkcijas. Kopi ar problémam autore dod ari
priek$likumus to atrisina3anai.

1. Krajaizdevu sabiedribas trukst resursu biedru kreditéSanai. Lai to
atrisinatu, javeicina krjaizdevu sabiedribu  stabilizacijas fonda
nodibind%anu. Vél viens variants varétu bit Centralas krijaizdevu
sabiedribas jeb “krijaizdevu sabiedribas priek$ krajaizdevu sabiedribam”
1zveidodana.

2. Pastav probléma pensiju sanem$and ar krajaizdevu sabiedribu
starpniecibu, taja pa3a laikd pensija var kalpot ka garantija kreditam, ka
arl varétu bt uzkrajumu avots. Atrisinat vajadzeétu centralizéti, mainot
Socialas apdro3ina3anas agentiiras programmu, uzradot klienta numuru
krajaizdevu sabiedriba.

3. Komercbankias jaunikis tehnologijas ir daudz attistitakas neka
krajaizdevu sabiedribas. Risindjums jameklé aréjais finanséjums
pakalpojumu modernizéganai.

4, Lielikd daja arpus Rigas krijaizdevu sabiedribas pdrsvard izsniedz
nelielus kreditus lidz 2 tikstodiem Ls uz laiku lidz 2 gadiem. Jameklé
resursi Heldko kreditu nodroinianai.

5. Valstij jiiek]auy krajaizdevu sabiedribas ekonomikas attistibas
programmas {piemeéram, nabadzibas izskau$ana laukos, ES programmu
finanséjums), 3add veida nodrodinot kr3jaizdevu sabiedribu kredit-
resursu palielini$anos.

6. Japanik krajaizdevu sabiedribu vienmériga attistiba visa valsti, lai vismaz
1 krijaizdevu sabiedriba darbotos katréd no Latvijas 26 rajoniem.

7. Japanik viet&o paSvaldibu atbalsts, lai piesaistitu péc iespéjas vairak
tiedi viet&jo resursu.
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8. Krijaizdevu sabiedribas minimalais kapitals ir 2000 Ls, bet iziet uz
bezzaud8juma punktu var, sikot ar 10000 Ls. Javeicina krajaizdevu
sabiedribu apvienoSanas rajonu limeni, nevis dibinat péc iespéjas vairak
mazo un vaju krajaizdevu sabiedribu katra pagasta.
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Savings Structure as a Toolof Social Economics
Summary

Economical reforms in the country usually leads to the change of values in
the society. International experience proves, that starting with small groups of
active people or enterprises, struggling for bigger profit and personal interest,
society comes to decision, that common welfare and economical growth can be
achieved much faster in the case of increase in number of socially and
economically active people, who are involved in market processes. As a result,
after few years of the reforms, well-developed market participants start to pay
their time and resources for the purposes of activation of the society and its
involvement in decision-making.

In countries of transition economy, the term “Social Economy” became
popular at the end of the 90-ies of the previous century. It happened mostly
because of activities of foreign aid organizations, when development of Social
Capital was included in development strategies of the transition economy
countries.

Social Economy usually is defined as a middle form hetween “capitalism” and
“socialism”, absorbing the best qualities of the both forms. Social Economy is
oriented to increase of welfare of each person in the country and the whole
society. The same goals are followed by enterprises, working in domain of Social
Economy.

In this paper the author analyses the role of Latvian credit unions in
achievement of goals of Social Economy, and also nature of Social Economy.
Analysis is based on researches of foreign specialists on the problems of Social
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Economy and author's work experience with Canadian Technical Aid DID Credit
Union Strengthening Project in Latvia.

Krdjaizdevu sabiedriba ka socidlds ekonomikas instruments
Kopsavilkums

Veicot ekonomisk3s reformas valst], pakapemiski mainds ari sabiedriba
pienemtas vertibas. Reformu sakuma aktivakie tirgus subjekti cen3as maksimali
izmantot jaunas iespéjas, par mérki nostadot péc iespéjas lielikis pelpas
sanem3anu un personigas bagatibas vairofanu. Bet laiks un pasaules pieredze
rada, ka valsts ekonomiska izaugsme nav atkariga tikai no atsevidku labi attistitu
subjektu grupas, bet no maksimali lielakd socidli un ekonomiski aktivo
iedzivotdju slana, kas aktivi iesaistds tirgus procesos. Rezultitd péc daZiem
reformu gadiem tirgus subjekti, kas ir sasniegudi zindmu attistibas limeni, velta
sava laiku un lidzeklus ari piréjas sabiedribas aktiviz&3anal un iesaisti$anai
ekonomisko problému risinagana. Parejas ekonomikas valstis jédziens “sociala
ekonomika” k|uva populdrs iepriek3&ja gadsimta devindesmito gadu beigas, kad
pirsvard arzemju atbalsta organiziciju darbibas rezultita cilvékkapitala attistiba
tika iek|auta valsts attistibas stratégija,

Socidlo ekonomiku bieZi raksturo ki “kapitilisma” un “sociilisma”
savienojumu, kurd ir iekjautas abu sistému labakas Ipasibas. Socidlo ekonomiku
definé ka tautsaimniecibu, kuras primarais mérkis ir nodroSinat katra atsevidka
ledzivotdja un visas sabiedribas labklajibu. Tadi pa8i mérki ir ari uznémumiem,
kas darbojas sociilis ekonomikas joma. Saji raksti autore analizé Latvijas
krdjaizdevu sabiedribu lomu socidldas ekonomikas mérku sasnieg3ana, ki ar
socidlas ekonomikas jédzienu un bitibu. Sava darbi autore balstds uz arzemju
autoru pétijjumiem socidlis ekonomikas jom3, ki arl uz savu darba pieredzi
Kanadas tehniskas palidzibas DID krajaizdevu sabiedribu nostiprinadanas
projekta Latvija.
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Pétjjumi ir raksturotas galvenis grimatvedibas uzskaites sistému klasifikicijas metodes,
apskatits to izveido3anas un attistibas véstunsks process. Tiek diskutéts par atsevidku
zinatnieku ieteikto klasifikacijas kriténju pielieto$anas pamatotibu un lietderibu, 1pasu
uzmanibu pievériot klasifikacijas metoZu trikumiem un Ipatnibam. Autori atsevik
apskata jautijjumu par Latvijas ieklauSanu Kontinentalas Eiropas vai anglo-sak3u
grimatvedibas sistémd un iepazistina ar §is problémas iespéjamiem atrisinijuma
variantiem. Darbd ir izdariti secindjumni par nepiecieSamibu turpinit pétjjumus
grimatvedibas uzskaites sistému klasifikicijas joma, jo tas nodrodina iespéju veikt
daZadim sistémim raksturigu iezimju salidzino%o analizi, izcelt kopéjas pazimes un
sekmét vienotu uzskaites un izglitibas standartu ievie3anu starptautiskaji limeni.

Atslégvardi: gramatvedibas uzskaites sistéma, salidzino$i analize, ietekmes sféras,
klasifikdcija, standartizacyja, klasteris

Zind%anas par gramatvedibas uzskaites sistémam un to iedalijumu, ki an
atsevisku sistému ietekmes pieauguma vai mazinaSanas lemesliem Kkatrd
konkréta vésturiskds attistibas stadya dod 1espéu ne tikai paredzét
grimatvedibas uzskaites attistibas tendences pasaules mérogi, bet ari izdarit
secingjumus par starptautiskds gramatvedibas uzskaites standartizacijas



Vilma Paupa, Artirs Prawling. Par atsevidkiem grimatvedibas uzskaites sistému ... 181

lietderibu konkrétas valsts grupas ietvaros. Lidz ar to 3ai klasifikacijai ir bitiska
loma, uz ko norada ari K.Noubs (C.W_Nobes) un R.Parkers (R.H.Parker), ka ta:
dod iespéju veikt vairaku uzskaites sistému efektivu analizi un aprakstu;
sekmé gramatvedibas uzskaites attistibu un harmonizaciju;
palidz gramatveZu un auditoru apmaciba, ja vini darbojas starptautiskaja
limeni;
atnisina problémas un prognozé to iestdsanos, izmantojot citu valstu, kas
pieder pie tas pa$as uzskaites sistémas, pieredzi [15, 547].

Kopuma uzskaites sistémas nacionalaji un starpnacionalaji limeni raksturo
virkne jezimju, svarigakas no tim ir:

1) gramatvedibas naciondlo standartu esamiba un to izmantoSana — ietilpst
nacionalais kontu plans, valdibas rikojumi un direktivas, nodok|u likumdo$ana
u.c.;

2) nacionilais kontu plans - izveidots péc noteikta prncipa (fenikumu,
rafo8anas, pe|nas, izdevumu uzskaite),

3) gramatvedibas uzskaites organizacija uznémuma méroga — parasti atseviski
pastiv finansu uzskaite, kuru leld méra regulé valsts, un vadibas jeb iek3gja
uzskaite (parasti netiek oficiali reglamentéta, tikai atseviskas sistémis ir viena
vai divas specifiskis kontu grupas — pieméram, Franciji vai Vicija);

4) uznémuma darbibas rezultita noteikfanas metodologija — pasaulé pastav
aptuveni 4 pelnas aprékina metodes;

5) grimatvedibas uzskaites mérkis — noteikt uzpémuma darbibas rezultitu,
izmantojot vairikus raditdjus: pejnas pieaugums, paSizmaksas samaziniZana,
1zveidoto rezervju vai amortizacijas atskaitijumu lietderiga izmanto3ana utt. [18,
9-121.

Starpnacionalo sistému izveidofana aizpéma ekonomiskas attistibas
ieverojamu laika posmu un vésturiski XIX gs. beigis radis anglo-sak3u un franéu
uzskaites sistémas, kuras péc Otra pasaules kara transforméjas starpregionalajas
Eiropas Ekonomiskds savienibas (padlaik jau Eiropas Savieniba), Afrikas
Vienotibas organizicijas, ASV un Kanidas, ki arl Dienvidamerikas valstu
modeos [18, 17]). XX gs. 60. gadu beigis pasaulé bija pari par 100 nacionilo
gramatvedibas uzskaites sistému [18, 12).

Bitu lietderigi pievérst uzmanibu visparéjam gramatvedibas sistému
fedalijumam divas pamafgrupis. K.Noubs sava “Pocket Accountant’” virdnica
raksturo “anglo-saxon accounting” jeb anglo-saksu uzskaites sistému ki vairaku
valstu, kur noteicofa ir anglu valoda, finansu uzskaites praksi, kurai ir kopéjas
saknes un filozofija. Ki valoda, ti ari finan%u uzskaite ASV, Kanid3, Austriliid un
Jaunzélandé, ka ari T.rijé ir lidziga britu. ASV, Londonas, Mancesteras, Glazgovas
un Edinburgas prakse tika importéta ar britu gramatveZu emigraciju XIX-XX gs.
mija, pieméram, Arturs Jangs (Arthur Young), DZeimss Marviks (James
Marwick) un RodZers Mitéels (Roger Mitchell), kas véliak nodibindja auditoru
kompanijas, kuras paslaik ir pladi pazistamas visi pasaulé, atbrauca uz ASV no
Glazgovas. Sis sistémas raksturiga iezime ir informicijas objektivs
atspogujojums ASV un Kanida vai ari objektivs un precizs atspogulojums citas
is sistémas valstis. Lidz ar to visi dati tiek atspogujott atbilstoli ekonomiskai
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realititei, nevis juridiskajai formai. Sistémas ipatniba ir anglu precedentu
civiltiesibas (pretéji kodificétam kontinentilo tiesibu nozarém), privito akcioniru
milziga loma kompaniju finandu resursu sagadé, ka arf nodokju likumdoSanas
maza ietekme uz finandu parskatu formu. Seit dominé piesardzibas un vésturisko
izmaksu saglaba%anas principi. ASV, pieméram, ir aizliegts veikt labojumus
bilancé un pelnas/zaud&umu aprékina inflacijas ietekmes mazinaSanai.
Lielbritanija atsevi$kos gadijumos ir pieJaujama bilances postenu parvértésana,
bet &1 prakse 1ir fakultativa [16, 24].

Raksturojot franko-germanu uzskaites modeli (ka Kontinentalds Eiropas
modeja paveidu), jaatzimé, ka situacija kjist sareigitika — liela nozime ir ari
fiskalajiem likumiem, un 3ajas valstis uzskaites politika kalpo ki ienakuma, kas
tiks aplikts ar nodokliem, noteicdjs [58,10]. Pamatojoties uz %o nostadni,
veidojas ari uzskaites ipatnibas, pieméram, paitrinitais nolietojuma aprékins.

Ari misdiends tiek veikts nepartraukts darbs uzskaites sistému analizes joma
(ANGQ ekspertu darba grupas, starptautiskds organizicjas un atseviski
zinatnieki), kura rezultata ir izceltas o sistému ipatnibas un izdarits salidzino$s
raksturojums vairakos aspektos. Jau 1977. gada ANO Transnaciondlo korporaciju
centra Starptautisko ekspertu grupa veica 46 nacionalo uzskaites sistému
pétljumu un nonica pie secindjumiem par milzigim at$kiribim. Pieméram, viens
no slédziena apgalvojumiem bija 33ds: “daZu attistito valstu liels kompaniju skaits
izmanto daZadas rezervju veido3anas sist&mas, lai izlidzindtu pe|pas apjomus pa
gadiem. Lidz ar to isa laika perioda nevar salidzinat ASV uznémumu, kas neveido
rezerves arkartas gadijumiem, darbibu ar Eircpas valstu uzpémumiem, kur §i
prakse ir Joti izplatita” [18, 13].

Sis apstaklis ievérojami sareZgija vienotas klasifikicijas izstradasanu un darbs
joprojam nav pabeigts, kaut arl tas turpinas gandriz jau vienu gadsimtu ilgu laika
posmu. Lidz ar to grimatvedibas uzskaites sistémas klasifikicijas process ir
izgajis Joti garu attistibas un pilnveido3anas ceu. Tie§i tam ari tiks veltits Sis
gramatvedibas pétijums vésturiska aspekta.

Pirmo grimatvedibas sistému klasifikiciju izstradaja A.Hatfilds (A.R.Hatfield)
("Some Variations tn Accounting Practices in England, France, Germany and
U.5.") jau 1911.gadi, aprakstot 3 grimatvedibas uzskaites mode|us: amerikanu,
britu un kontinentalas Eiropas [7, 17].

Tomer §is darbs ievérojami apsteidza talaika grimatvedibas teorijas attistibas
limeni un reilu interesi izraisija gandriz péc 55 gadiem, par to liecina ta
parpublicésana 1966.gada “Journal of Accounting Research” Tas ir izskaidrojams
ar 5is problémas lielu aktualititi taja laikd un intensivu darbu pie jaunas
klasifikacijas izstradi$anas. Ar L.Seidlers (L.].Seidler) sava raksta “International
Accounting: The Ultimate Theory Coursd’ (1967.g.) atbalstija un apstipninija
A.Hatfilda jedalijjuma pamatotibu. Ki vienu no pirmajiem darbiem salidzino3as
graimatvedibas uzskaites jautijumos var arn minét T.Sandersa (Thomas
H.Sanders), H.Hatfilda (H.R.Hatfield) un U.Mora (Underhiil Moore) gramatu “A
Statement of Accounting Principles”, kas tika izdota Nujorkd 1938.gada ar
Amerikas Diplométo sabiedrisko gramatveZu institita palidzibu. Savukart
1965.gada tas pats institits sérijas “Accounting Research Study' ietvaros
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publicéja P.Gredija (Paul Grady) pétijumu “fnventory of Generally Accepled
Accounting Principles for Business Enferprises”. Kaut ari $ie pédéjie darbi nebija
tiea veida saistiti ar gramatvedibas uzskaites sistému klasifikacijas problémam,
tomeér tie norddija uz nepiecieSamibu attistit %o virzienu un pievérst lielaku
uzmanibu gramatvedibas uzskaites daudzéjadibas problémim starptautiskaja
méroga.

Nopietns darbs pie pasaules uzskaites prakses sistematizicijas bija aizsalts ar
profesora G.Millera (G.G.Mueller) pétijjumiem, kuru rezultatd tika izstradita
klasifikacija, par pamatu izmantojot finansu pdrskatus (1967.g.) un
biznesa vidi (1968.g.). Raksturojot pirmo iedahjumu, jaatzimé, ka ti autors
nepaskatdro, kidu metodi vin$ izmantojis savd darba, bet tikai atzimé, ka:
“...Cetras grupas ir pietiekamas, lai aptvertu visu grimatvedibas uzskaiti, kas
paslaik ir zinama un tiek pielietota da?adas pasaules valstis” [6, 41]. Katru no tam
raisturo tikai 1-2 pieméri. G.Millers vairdkkirt ir uzsvéris, ka uzskaites
kirto3ana katra valsti ir Joti lield méra atkariga no ekonomiskas, politiskds un
¢citas ietekmes, kas ari nosaka grimatvedibas uzskaites biitibu. Lidz ar to tada
veida pétnieks 1967.gadi izteica pamatotas 3aubas par gramatvedibas
starptautiskds standartizicijas iespéamibu un lietderibu. Autors §ida veida
raksturoja savu iedalijumu:

1. Makrostruktiras gramatvedibas uzskaite — liela nozime ir pievienotis
vértibas parskatiem un tenikumu izlidzinidanas panémieniem (pieméram,
uzkrajumi atliktdm nodokju saistibam), ir izteikta atkariba no nodok]u
uzskaites prasibam un ari uzskaite socidlds labklajithas vajadzibim. Ka
pieméru var minét Zviedriju.

2. Mikrostruktiras gramatvedibas uzskaite ir novérojama tirgus
ekonomikas valstis, kur individualais bizness ir visas ekonomiskas
sistémas pamats. Seit ar uzskaites palidzibu mégina atspogulot reilu un
patiesu postenu novértdgumu. Novértéums, par hdzi izmantojot
aizvieto8anas 1zmaksas, ir pietiekami izplatits un ieteikts izmanto3anai. Ka
pieméru var minét Niderlandi.

3. Grimatvedibas uzskaite k3 neatkaripa disciplina Ir attistjjusies
neatkarigt no valdibas vai ekonomiskam teorjjam. Teorétiskajam
graimatvedibas uzskaites atzinim tiek piedkirta maza nozime un tas tiek
izmantotas tikai ex posf ar mérki apstiprinit praksé izmantotus
pienémumus. Jédziens “visparatzitie gramatvedibas uzskaites principi”
{“generally accepted accounting principls”) ir tipisks un pladi izplatits. Ka
pieméru var minét ASV un Lielbritaniju.

4. Vienotad gramatvedibas uzskaite — izmanto, lai noteiktu tautsaimniecibas
sasniegumus un nozaru raZo$anas apjomus, efektivi izvietotu naciondlos
resursus, kontrolétu cenas un savaktu nodokjus. Saja procesa ir iesaistita
jédzienu un terminu standartizacija, postenu novértéjuma un informacijas
atkliZanas pakapes regulé8ana. Ka pieméru var minét Franciju.

Klist skaidrs, ka G.Millers finanSu parskatus klasificgja nevis tiedi, par
pamatu izmantojot at3kirihas atsevisku valstu grimatvedibas uzskaites praksé
(ki to turpmik veiks citi zindtnieki, pieméram, Dakosta (Da Costa), Bulva
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(Bourgeois), Frenks (Frank) u.c.), bet gan netiedi, akcentéjot ekonomikas, valsts
un biznesa vides faktoru ietekmes nozimi un iedarbibas intensitati.

Izstradajot biznesa vides klasifikiciju (“Accounting Principles Generally
Accepted in the United States versus Those Generally Accepled Elsewherd’ 1968.g.),
G.Millers secinija, ka daZidas vides prasa at$kirigas gramatvedibas uzskaites
sistémas un tas obligati bitu nemams véra, veicot standartiziciju. Izmantojot
vairiku faktoru novértéjumu (ekonomiska attistiba, uznémeéjdarbibas sarezgitiba,
politiskais un socialais klimats, likumdoSanas sistéma), tika izdalitas 10 valstu
grupu, t.sk. ASV, Kanada, Niderlande, Vacija, Japana; Kontinentila Eiropa
(iznemot Viciju, Niderlandi un Skandinaviju); Izrazla, Meksika; Afrika (iznemot
Dienvidairiku); Komunistiskas valstis u.c. [3, 33].

Katra no §im grupam at$kiras no paréjam vismaz viena aspekta. Ari Seit més
varam saskatit atseviskus stridigus aspektus, pieméram, Tuvo un Télo austrumu
attistibas valstu uzskaites sistémam vajadzétu bit lidzigam, bet reidli 1960. gadu
beigas, kad nepiecieSamiba péc daZadu valstu uzskaites sistému savstarpéjas
salidzinimibas un harmonizicijas bija apzinata tikai zinatniskajas aprindis, tas
nebija novérots. Ari Izraélas un Meksikas iek]au%ana viend grupid ir diezgan
apSaubima, jo ir pilnigi skaidrs, ka atfkiribu 5o valstu starpi nebiit nav mazik
neki ir kopigis iezimes.

Si otra G.Millera klasifikicija ari nebalstis ne uz kidiem statistiskiem
pétijumiem vai uzskaites datu salidzino$u analizi, tai piemit dzija subjektivitite,
tiedi tadu nosaukumu pieskira G.Millera pieddvitajim sistémam M.Metjizs
{M.R.Mathews) un M.Petera (M.B.H.Perera) sava darbid “Accounting Theory &
Developments” [15, 547-548).

Tagad pariesim no  subjektiviem  zinitnieku  atzinumiem  pie
morfologiskajiem pétijumiem, kuros izmantoja empiriskos datus. Visplagak
pazistami ir LBaklja (I.W.Buckley) un M.Baklija (M.H.Buckley) darbs "“The
Accounting Profession” (1974.g.) un American Accounting Association 1977.gada
sniegtais zinojums “Report of the Commiltee on International Accounting
Operations and Education 1975-1976”, kura gramatvedibas uzskaites sistémas
tiek iedalitas atkaribd no attiecigas valsts politiskis un ekonomiskis sistémas,
finansu parskatu sagatavoSanas mérkiem un to lietotajiem, gramatveZu
profesionilis sagatavo$anas un sertiftcé$anas kartibas u.c. kritérijiem.

K3 nikamo posmu var noradit klasifikacijas, kas balstds uz retekmes sféram.
Jau pieminétais L.Seidlers (L.J.Seidler) (1967.g.) piedavaja izkirt britu,
amerikinu un kontinentilas Eiropas ietekmes zonas. Vélak G.Previts
(G.].Previts) piekrita $im iedaljjumam un definéja to ka “mates valsts letekmes
sféra” (“On the subsect of methodology and models of tnternational accounting'
1675.g.) [15, 548]. Savukart American Accounting Association 1977.gad3,
balstoties uz vésturisku, sociilekonomisku un kultiras faktoru ietekmi, saskatija
pat veselas piecas ietekmes sféras, proti, britu, franko-spanu-portugaju, vacu-
holandie$u, amerikanu un komunistisko.

Citi zinatnieki K.Noubs un R.Parkers kritiski vértéja vacu-holandie$u grupas
eksistenci un uzskatjja, ka to apvieno3ana atsevidku bdtisku at3kirtbu dé] 3o
valstu uzskaites praksé ir diezgan nepamatota [5, 209]. Atsevi$kos gadijumos
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tika izteikti priekslikumni izcelt ari vicu-dinu grupu, kuri ietilptu Niderlande,
Syeice, Norvégija, Zviedrija, Dinija un Somija.

Ka atsevisku klasifikacijas virzienu vajadzétu noradit kfastera metodes.
Savukart M.Metjizs un M.Perera to definé ka statistisku klasifikiciju [15, 547].
Viens no nozimigikajiem liela méroga darbiem §aja virziena ir 1977.gada G.Vata
(G.Watt), R.Hammera (R.Hammer) un M.Bérdia (M.Burge) pétijums, kas
balstijas uz kompaniju, kas visvairak atbilst ASV korporaciju veidam, izmantotu
gramatvedibas uzskaites standartu un prakses analizi 45 pasaules valstis
(“Accounting for the Multinational Corporatior’ 1977.g.) Viena ne klasifikacijaim
ki dominéjoSu raksturlielumu autori izmantoja audita veik3anas Kkartibu
reglamenté&josus aktus un izveidoja éetrus klasterus:

A grupa. Visu vai lielakas akciju sabiedribas dajas finan3u parskatiem jabat
revidétiem un reviziju drikst veikt tikai neatkarigi sabiedriskie gramatveZi
(zverinati revidenti). Seit var pieskaitit Daniju, Dienvidafriku, Filipinas, lzraélu,
Kentju, Pakistanu, Vaciju u.c. valstis.

B grupa. Visim vai kompéniju vairakumam jaiece] viens vai vairaki likumi
noteikti revidenti, bet atsevidkdam kompanijjam (atkariba no lieluma,
uznémeéjdarbibas veida, akciju apgrozibas fakta) reviziju drikst veikt tikai
neatkarigi sabiedriskie gramatve?i {zvénnati revidenti). Pieméram, Argentina,
Griekija, Meksika, Venecuéla, Zviedrija u.c.

C grupa. Visam vai kompaniju vairikumam jiiece] viens vai vairaki likuma
noteikti revidenti, kuriem nav obligiti jabit neatkarigiem sabiedriskajiem
gramatveZiem (zvérinitiem revidentiem). Ka pieméru var minét Be|giju, Cili,
Franciju, Hondurasu, Libanu, Spaniju u.c.

D grupa. Nav ipasu prasibu vai arl tikai ierobeZotam kompiniju lokam
(pieméram, bankam, apdro$ini3anas sabiedribam vai uznémumiem, kuru akcijas
tiek kotétas fondu hirza) ir noteikta revizijas veik3anas kirtiba. Saji grupi ietilpst
Bahamas, Bolivija, Indonézija, Kaimanu salas, Niderlandes Antilas, Nikaragva,
Panama, Urugvaja u.c.

Savu nakamo iedalijumu G.Vats, R.Hammers un M.Bérdis izstradija,
tzmantojot “probability of fair presentation” ASV un Lielbritanijas 1zpratné (ASV
ar to saprot “finandu parskatu objektiva priek3stata snieg3anas varbiitibu”, bet
Lielbritanija  “finansu parskatu objektiva un patiesa priek$stata snieg$anas
varbiitibu"). Lidzigi iepriek3éjai klasifikicijat visas valstis tika iedalitas 5 grupas,
par pamatu izmantojot atikiribas &1 principa izpratné, kas pastiv katrd no
analizétajam valstim [1, 329-332].

1978.gada  R.Dakosta (R.C.DaCosta), DZ.Buiva (J.C.Bourgeois) un
V.Lousons (W.M.Lawson) izstridija savu ar statistikas datiem pamatotu klastera
klasifikacijas variantu, par bazi izmantojot auditorfirmas Price Walerhouse
International 1973.gada veikta prakses apkopojuma matenalus “Accounting
Principles and Practices — A Survey in 38 couniries”. Zinatnieki analiz€ja aptuveni
100 nevienveidigu uzskaites kdrtoSanas aspektu minétajas 38 valstis. Uzskaites
prakses ar augstu korelacijas limeni tika grupétas kop3, par pamatu izmantojot
8§3dus neatkarigus faktorus:

finansu informacijas atklaZanas pakipe;
—  likumdo8anas (Company Law) ietekme uz uzskaites praksi;
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1endkumu vérté$anas nozimigums;

konservativisma esamiba;

nodokju likumdo$anas ietekme;

inflacijas biitiskums biznesa vidé;

orienticija uz vértspapiru tirgus dalibnieku vajadzibam [5, 210].

Par pétijuma rezultitiem autori zipoja savd rakstdi “Linkages in the
International Business Community: Accounting Evidencd’ (“International Journal
of Accounlting” 1978.g.), kura kopuma tika izdaliti divi gramatvedibas uzskaites
sistémnu grupé&jurmi ar ASV un Lielbritiniju priek$gald. Jaatzimé, ka otra grupa
sastav no visim bijudajam Britu impérijas kolonijam [3, 35]. Sis gramatvedibas
uzskaites sistému grupéjums bija diezgan originils, ja neteiktu aplams, jo jebkura
klasifikdcija, kas paredz ieklaut ASV wviena grupa ar Franciju, nevis ar
Lielbntaniju, ir nopelnijusi tiedi $3du vértéumu. Pat vairdk, autori secinaja, ka
visas valstis (t.sk. Francija, Vacija, Belgija, Italija), kuras vini iek]ava pirmaja
grupi, tiecas uz ASV uzskaites modeli un arvien vairdk attilinis no britu
uzskaites modeja. Loti pardrods apgalvojums, jo diez vai var iedomaties tidu
situdciju, kad kontinentdlis Eiropas valstis, kur vienmér valdija nodoklu
likumdo3ana un bija ievérojama komerctiesibu ietekmes dominante uz uzskaites
procedirdm, péksni seko ASY praksei vai nedz kapéc attalinas no britu uzskaites
mode)a, kuram nekad tds nav bijuas pat tuve (uz ko sava laikd noradija
K.Macarzina (K.Macharzina), analiz€jot finan3u parskatu sagatavo$anas kartibu
Vicija).

Ari citi zinatnieki (pieméram, Kristofers Noubs un Roberts Parkers) pamatoti
apSaubija 3is klasifikacijas atseviSkus aspektus, noradot, ka Price Waterhouse
International 1973.gada veikta uzskaites prakses apkopojuma “konservativisms"”
ir raksturots ka viena no koncepcijam, kuras ievérofana tiek pieprasita ASV,
Lielbritdnija un Vacija, ki ari ta tiek ievérota vairuma gadijumu Francijad. Tomér
vicu un franu konservativisms nav tas pats, ka to izprot anglo-sak$u uzskaité
jeb ts. piesardziguma princips (“prudence”) aktivu, saistibu un pelnas
novértésanas  jautijumos, kas ir konservativisma elastigs variants.
Konservativisma reala izpausme ir, pieméram, krdjumu obligita novértésana
zemikaja vertibd — val nu péc paSizmaksas, val arl tird realizicijas vértiba
[16, 61]. Pétijums klasificé Lielbritaniju ka valsti, kur konservativisma principu
ievéro vairak neka Francija, bet neskaidro, kas ar to ir saprotams. Batu ari
jaatceras, ka Price Waterhouse International 1973.gada materialu apkopojumu
sagatavoja anglo-sak3u grimatveZ un uzskaites teorétiki, kuri nekad nav pat
jautajudi sev, val tie$am publicétie un krijumai ieklautie finansu parskati sniedz
patiesu priek$statu par kompanijas darbibu, kas ir neatnemams priek3noteikums
pamatotas un istenibai atbilstoSas klasifikacyjas izstradaganai [5, 210-211].

Cits teorétikis V.Frenks (Wemer G.Frank) 1979.gadi izmantoja tos paSus
bazes datus, bet pielietoja nedaudz modificétas faktiska materiala apstrades
metodes. Rezultata bija iegita cita klasifikacija (l.tabula), kas daudz lab3k
atspogulo praktisko uzskaites aspektu un ipatnibas daZidas valstis, salidzinot ar
iepriek$ aprakstito R.Dakostas, DZ.BuZva un V.Lausona vanantu (“An Empirical
Analysis of International Accounting Principles” 1979.g.).
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I. tabula

W.G.Frank 1979.gada gramatvedibas uzskaites sistému klasifikacija
W.G.Frank 1979 Classification of Accounting Groups

1. grupa 2. grupa 3. grupa 4. grupa
Australija Argentina Be|fnja ASV
Bahamas Bolivija Francija Filipinas
Dienvidifnka Brazilija Itilija Japina
Etiopija Cile Kolumbija Kanida
Fidzi salas Indija Spanija Meksika
irija Pakistina Sveice Niderlande
Jamaika Paragvaja Venecuéla Panama
Jaunzélande Peru Zviednja Vacija
Kenija Urugvaja
Lielbritinija
Rodézija
Singapiira
Trinidada un Tobago

Avots: [3, 36]

Var redzét, ka profesors V.Frenks pilnigi at$kirigi interpretéja Price
Waterhouse International publicétos matenalus un nondca pie diezgan
interesantaim atzinam, pieméram, gramatvedibas uzskaite Lielbritinija ir tuvik
Etiopijas uzskaites tradicijim, nekda ASV gramatvedibai; bet Vicija ir iekjauta
viena grupa ar Kanadu, Sveice ar Venecuélu.

1980.gada V.Frenks kopa ar R.Neiru (R.D.Nair) turpinija savu darbu pie
uzskaites sistému klasifikicijas pilnveidoSanas, par datu avotiem izmantojot Price
Waterhouse International 1973. un 1975.gadu apskatus. Vim rakstija, ka “pétijuma
mérkis ir empiriski novértét starptautiskas klasifikacijas, kas tika izstradatas
pédéjos gados...” [10,19]. Rezultita uz 1973.gada Klasifikacijas bazes tika
izveidoti divi iedalijumi, kas balstijas uz uzskaites postenu novértdianas kartihu
(2.tabula) un informacijas atkliSanas pakipi finandu parskatos (3. tabula) (“The
Impact of Disclosure and Measurement Practices on Intemational Accounting
Classiftcations” 1980.g.)
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2. tabula

Valstu iedalijums atkariba no postenu noveértéSanas kartibas
Classification of Measurement Groups

1. grupa 2, grupa 3. grupa 4. grupa
Britu sadraudzibas Latinamerikas Kontinentalas ASY
valstu modelis modelis Eiropas modelis modelis
Australija Argentina Belgja ASV
Bahamas Boltvija Francyja Filipinas
Dienvidifrika Brazilija Italija Japina
Fid2i salas Cile Spanija Kanada
Irija Etiopija Sveice Meksika
Jamaika Indija Vicija Panama
Jaunzélande Kolumbija Venecuéla
Kenija Paragvaja Zviedrija
Lielbritanija Peru
Niderlande Urugvaja
Pakistana
Rodézija
Singapira
Trinidada un Tobago
Avots: [3, 36)
3. tabula
Valstu iedalijums atkariba no informacijas
atklasanas pakapes finansu parskatos
Classification of Disclosure Groups
1. grupa 2.grupa | 3. grupa 4.grupa [ 5.grupa | 6.grupa | 7. grupa
Australija Bolivija Belgija ASY Argentina | Zviedrija | Sveice
Bahamas Indija Brazilja | Filipinas | Cile
Dienvidafrika | Japana Kolumbija | Kanada Etiopija
Fid#i salas Pakistana | Francija Meksika Urugvaja
irija Peru Italija Niderlande
Jamaika Vacija Paragvaja | Panama
Jaunzélande Spanija
Kenija Venecuéla
Lielbritinija
Rodézija
Singapiira
Trinidada un
Tobago

Avots: [3, 37]
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Tas bija Joti lietderigs jaunievedums, jo tadi veida tika veikta atseviSku valstu
pargrupésana un tika izceltas atseviSkas valstis {pieméram, Vicija), kas finansu
parskatos sniegtas informacijas detalizacijai pieskira ipasu nozimi. Par to liecina
fakts, ka 1979.gadd V.Frenks Viciju ieklava ASV grupi, bet saskana ar postenu
novértéanas Ipatnibim daZadas valstis Vacija péc abu teor&tiku uzskatiem
ietilpst kontinentilas Eiropas grupa.

Savukart, izmantojot Price Weterhouse International 1975.gada materialu
apkopojumu, V.Frenks un R.Neirs pilnigi parstridaja 1973.gada klasifikicijas
variantu, papla$in3ja to, ieklaujot jaunas valstis (pieméram, Griekiju, Iranu,
Malaiziju, Nikaragvu, Zairu u.c.), un tadéjadi piedavija ari nedaudz modificétu
valstu grupéjumu atkal divos nemainigos aspektos — atkariba no jau pieminétas
postenu novertéSanas kartibas un informacijas atklaSanas pakdpes finansu
pirskatos.

Ka V.Frenks, ta arl R.Neirs turpinija izmantot klastera analizes metodologiju
ar mérki noskaidrot, vai ir vérojams trends, kas noraditu uz uzskaites
starptautiskds harmonizicijas esamibu starp 131 valsts gramatvedibas uzskaites
praksi atbilstosi Price Waferhouse International 1973., 1975. un 1979.gada
sagatavotiem datu apkopojumiem. Zinatnieki atklaja, ka trenda pastivé3ana
neizraisa nekddas Saubas un pauda Joti optimistiskas domas: “...daudzas témas,
kuru regulé$anai Starptautisko standartu komiteja izstradija atseviskus
ieteikumus, ir vérojama harmonizicija” Pétnieki bija parliecinati, ka tie$i ASV
uzskaites prakse bija ki paraugs $im starptautiskajam harmonizicijas procesam.
{(*The Harmonization of International Accounting Standards 1973-1979™ 1981.g.)
13, 38]. Tomér F.Cojs (F.D.S.Choi) un G.Millers (G.G.Mueller) nedaudz citadi
izprata Sos vardus, proti, “...pasaules nacionalds uzskaites prakses paliek tikpat
daudzveidigas, ka iepriek$, bet, ja kadas izmainas tajas ari notiek, tad virzieni uz
ASV uzskaites standartiem™ [4, 22].

Lielbritanijas un ASV iedalijumu divas daZidas gramatvedibas uzskaites
sistému klasifikicijas grupas atbalstija vélik ari citi zinatnieki, viens no viniem
bija E.Sontals (E.R.Shoenthal) (“Classification of Accounting Systems Using
Competencies as a Discriminating Variable: A Great BrilainUnited States
Study” 1989.g.). Vin§ rakstija, ka &is iedalijjums ir it ki pamatots ar jaunako
pétijumu atzinam, kuras tika apskatits diplométu sabiedrisku griamatveZu
kompetences un profesionalitites limenis, un tas varétu bit par jaunu faktoru
S0 uzskaites sistému klasifikacija [14, 562]. Lidz ar to zindtnieks ir saskatijis
célonisko sakaru starp auditoru profesionalo sagatavotibas ITmeni un at$kiribam
starpnacionilajd gramatvedibas uzskaitd. Nevar noliegt, ka ta ir Joti originala
problémas izpratne, jo nekadi ipadi pieradijumi to pamatejumam netika sniegti.
Varétu pieminét Stivu Zefu (Steve Zeff), kas teicis, ka gramatvediba daZreiz ir
vérojama |oti biitiska sakariba, proti, inversa korelicija starp to cela pusi, pa
kuru brauc automadina, un bilances pusi, kuri t3 tiek wuzskaitita ka
pamatlhidzeklis. Tapéc, vai &is atd3kiribas, kuru nozimigumu var ap3aubit,
1izglitihas sistémi ir pietickams pamats, lai noliegtu Lielbritanijas un ASV
gramatvedibas savstarpéjo sakaru un mijiedarbibu vésturiskis attistibas gaita?
Ari E.Sontala pieminétas tadas ilglaicigas at$kiribas starp ASV un Lielbritaniju
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k3 ipa$nieku kapitala struktira, nodokju un likumdo#anas sistémas vienkarsi
liectna, ka auditoriem ir nepiecie3ams pielagoties tas valsts biznesa vides
ipatnibam, kur vini strada [11, 154). Tadéjadi, var noradit vairakus E.Sontila
piedavatas klasifikicijas trakumus:

1) tiek izpétitas tikai divas valstis, bet tiek izteikti priek3likumi attieciba uz
visas gramatvedibas uzskaites sistému klasifikacijas pilnveidosanu;

2) tika salidzinatas starptautiskas auditorkompanijas Londona un Nujorks,
kaut ari ir paredzams, ka zinimas atSkiribas pastiv pat vienas valsts
iekiiené, pieméram, starp Nujorku un Vaiomingu;

3) lai izteiktu kaut kddus apgalvojumus par valstu iedalijumu daZidos
klasteros pasaules méroga (uz ko pretendé E.Sontals), pétijumi biitu
jaieklauj ar1 Francija, Vicija u.c. valstis. [11,155].

Arl iepriek¥ jau apskatitais klasifikicijas virziens, kas balstis uz Price
Walerhouse International datiem par uzskaites praksi pasaules valstls, ir javérté
kritiski. K.Noubs) skaidri noridijja uz vairdkdm problémam, kas pastav $aji
sakari. Minésim biitiskakas no tam:

# vienkdrsas kifidas — pieméram, 1979.gada Price Waterhouse International
materiilu apkopojumd “Accounting Principles and Reporting Practices — A
Survey in 46 Countries” r noridits, ka “konsolidéto finanZu parskatu
sagatavodana akcioniru vajadzibam” ir pieprasita Franciji, jo to paredz
Commission des Operations de Bourse prasibas. Tomér ikgadéja 3is institlicijas
parskati ir informacija, ka tikai 305 kompinijas, kuru akcijas tiek kotétas birza,
publicéja konsolidétus finan$u parskatus 1979.gada (1978.gada bija vél mazak -
tikai 289) un tas ir mazik neki puse (!) no visam kompanijam, kuram tika
uzlikts 3is pienakums, un vél mazika dala no visiem tiem uznémumiem, kas
iepazistina sabiedribu ar savas saimnieciskas darbibas rezultitiem [10, 3].
Interesants jautdjums ir ari par konsolidacijas prasibu teorétisku ievéroSanu
Fidz, Malaizijz un Trinidada vai tieS§am tur bija ievérots talaika
Starptautiskais gramatvedibas standarts Nr.3 par konsolidacijas veik3anas
kartibu? Atbildes uz $iem jautdjumiem vienkar3i liecina, ka Price Waterhouse
Infernational sagatavotais parskats sniedz informaciju nevis par patiesu
uzskaites praksi, bet gan par vélamo stivokli, ja visas normativos aktos
1zvirzitas prasibas bltu ievérotas. Apstiprindjumu 3ai tézei var atrast ari 1973.
un 1976.gada Price Walerhouse International pirskatos. Visvieglik tas ir
saskatams uz Lielbritdnijas pieméra (4. tabula).



Vilma Paupa, Artirs Prawlins. Par atseviskiem gramatvedibas uzskaites sistému ... 191

4. labula

Atseviski uzskaites prakses aspekti Lielbritanija
Some Aspects of Accounting Practices in Great Britain

Apsekotu uzpémumu
skaits un uzskaites
prakses ievéroSanas
kartiba Price Waterhouse
International pasaules
uzskaites prakses
apkopojumos

Uzskaites prakses apraksts

1973.gads 1576.gads

- s - , . 77, obligati 40, obligata
Zeme jaatspogulo atseviSki no citiem pamatlidzekliem jievero orastha
[stentha: ti parasti nav atdaldma no éku vértibas
Krajumu vértiba tiek noteikta ar FIFQ metodi 93, obligata

prasiba

Krijumu vértiba ar vidéja svérta metodi 95, nav atlauts
Krajumu vériibu nosaka péc realizacijas vértibas 98, nav atlauts

Istenibad: 1975.gada maija Statement of Standard Accounting Practice
Nr. 9 Stocks and long-term contracts pielava izmantot visas tris metodes
Ir atseviskas norades, ka Irijas gramatvedibas
uzskaites prakse da¥os aspektos 1976.gada bija
at3kiriga no Lielbritanijas.

Isteniba: Lielbritanija un Irija ir spéka pilnigi identiski uzskaites standarti.

# svarigu jawigiumu apspieSana ar nesvarigiem — viena no butiskim k]odam,
kuru pielava visi zinitnieki, kas balstija savas klasifikacijas uz auditorfirmas
sniegto informaciju, ir vienidas bdtiskuma pakapes pieskirfana daZadiem
uzskaites aspektiem - gan konsolidacijas kirtibai, gan atlikto nodoklu saistibu
veido8anai pirk3anas-pardoSanas gadijjuma starp asociétzjiem uznémumiem, gan
slépto rezervju uzskaitei un daudzos citos gadijumos, kad katrs atsevidks
jautdjums ir bitisks, bet tomer tikai daZi no tiem jadefiné ka izSkirodi, lemjot
jautdjumu par attiecigas valsts iek]auSanu viend vai citd grupi. Konkréti $aja
gadijuma tie ir 14.-16. jautdjumi par konsolidacyjas kartibu un 49.-51 jautijumi par
iepémumu aprékinu uz akcijam, kad viens svarigs jautdjums katrd grupa tiek
apspiests ar paréjiem diviem, jo visi tris tiek ietvertt datu analizé ar vienadu
ipatsvaru. [9, 270]

# atskiribu starp ASV un Lielbrikinifu nepamatols parspilepems - ta ka
prakses apkopojuma sastaditdji (proti, Price Waterhouse International darbinieki)
diezgan labi parzina gan ASV, gan Lielbritinijas uzskaiti, vini centds akcentét tis
nebitiskas at3kiribas, kas tomér pastavéja to starpa. Si pieeja bija nepamatota un
radija nelabvéligas sekas — profesors K.Noubs kritiski vértéja ari §o pétijumu
metodologijas pusi. No V.Frenka un R.Neira apgalvojumiem par vinu pétijuma
“empirisko raksturu” izriet, ka klasifikacijas vajadzibam pétnieki reili 1zmantoja
to Price Waterhouse International sniegto informaciju, kas nebija apkopota $im
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mérkim. Rezultatd daZi pétnieki (R.Dakosta, DZ.BuZva un V.Lousons) §3da veidi
nonaca pie paradoksaliem apgalvojumiem, ka ASV gramatvediba vismazak athilst
britu uzskaites modelim un tddéjadi graimatvedibas karto3ana Rodézjja un Kenija
ir tuvdk Lielbritinijai, nekd ASV. Atsaucoties uz citiem zinatniekiem (t.sk.
GMilleru, B.Karsbergu (B.Carsberg) un A.Estergirdu (A.Easterguard)), var
pamatoti ap3aubit 3is situdcijas atbilstibu realtitei [10,3]. Arl P.Gudrics
(P.5.Goodrich), izmantojot S0 “empirisku” metodi, 1982.gada izdarija divus Joti
interesantus secindjumus (“A Typology of International Accounling Principles and
Policies™): ASV uzskaites prakse ir vairak hdziga Peru un Bolivijas gramatvedibas
tradicijam, neka Lielbritanijas praksei; ka arl Australiju vajadzétu iek]aut vienj
grupid ar Japinu un Kotumbiu, bet atseviski no Jaunzélandes un Lielbritinijas
{(kaut gan Austriljas tuvumu Lielbritanijai gramatvedibas aspekta pieradija vél
1981.gada P.Stendi¥s (P.E.M.Standish)) [10, 1]. Lidz ar to var secinit, ka
statistiskis klasifikacijas ir tespéjams kritizét no vairakiem aspektiem:
precizitites trukums, kas konkréti un péc kadiem biitiskiem kritérijiem
tiek klasificéts;
izvélétu kritériju novértéjuma un to izvéles pamatotibas trakums;
mede)a trikums, ar ko varétu salidzinat iegitos statistiskos rezultatus;
hierarhijas trikums, kas palidzétu izcelt atSkiribu starp atseviskam
valstim, pakapi. [10,5]

Zinami méra 3os trikumus ir 1zdevies novérst padam profesoram K.Noubam,
izstradajot savu gramatvedibas uzskaites sistému fArerarhiskas klasifikicijas
variantu, kas balstas uz G.Millera iedalijjumu. M.Metjiizs un M.Perera to defin€éja
ka “juridisko” klasifikdcijas virzienu [15, 547] (skat. 5. tabulu).

5. tabula
K.Nouba gramatvedibas uzskaites sistému hierarhiska klasifikacija

C.W.Nobes Hypothetical Classification of Financial
Reporting Measurement Practices

Gramatvedibas uzskaites sastadidanas metodes

Klase Mikroorientétas Makroorientétas
Uznéméj- Uznémeéjdarbibas Kontinentalais Valsts,
Apaks- darbibas prakse, pragmatisms, modelis: ekonomika
klase teorija un Lielbritinijas valdiba, nodokli,
ekonomika pirmsakumi likumdoZana
Lielbritanijas ASV Nodok]u | Likum-
Grupa ietekme ietekme | ietekme | doSanas
ietekme
Niderlande Austrilija Kanida Italija Vacija Zviedrija
Par- Jaunzélande ASY Francija | Japana
stavji Lielbritinija Belgija
Irija Spanija

Avots: [10, 7]
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Pec atsevidku zinitnieku izteiktim piezimém un vairakim diskusijam
K.Noubs ir pilnveidojis savu darbu un taja tika ieviestas atseviSkas izmainas.
Pieméram, Lielbritinijas ietekmes grupu papildinaja Dienvidafrika, bet Filipinas,
Japana un Meksika nokjuva ASV ietekmes sféra [5, 213; 15, 550].

Pétijuma tika izmantoti tikai akeiju sabiedribu finan3u parskatu sagatavodanas
prakse attistitajas Rietumvalstis uz 1980.gadu, t.i., pirms ES 4.direktivas, kas
mazindtu &is atSkiribas, spéka sta%anas briza. Visas 3ajd klasifikicija ieklautis
valstis jau 1978.gadi A Meiscns (A.K.Mason) nosauca par “vitali svarigim
starptautiskas harmonizacijas procesa”, proti, ASV, Lielbritinija, Francija, Vacija,
Niderlande un Japana (“The Development of Inlernational Reporting Standards’).
Lidz ar to tiek ieziméta biitiskd konkréta p&tfjuma atskiriba no Price Waterhouse
International publikacyam, kas aptvéra gandriz visas pasaules valstis un tidéjadi
cieta no nespéjas analiz&t tie$i akciju sabiedribu finandu parskatus, kuru skaits
atsevifkis vaji attistitajds valstis bija niecigs, tada veida sagrozot savikto datu
objektivitati.

Ka kritérijus, péc kuriem tiks veikta klasifikicija, autors ir izvéléjies
“measurement and valuation practices’, balstoties uz V.Frenka un R.Neira
apgalvojumiem, ka postenu novértéSanas un finandu informicjas atklaanas
aspekti bitu jaanalizé atseviSki, vienlaicigi norddot, ka %aji gadijuma tiks
apskatits tikai pirmais aspekts, bet otrajam tiks veltits atsevidks péinjums.

Péc K.Nouba atzinuma vina klasifikicija parsvara balstas uz gramatvedibas
vésturiskas attistibas procesu un atsevidku faktoru ietekmes pakapi. Tas arl bija
viens no iemesliem, kiapéc K.Noubs ir izvairfjies no planveida ekonomikas valstu
gramatvedibas uzskaites analizes — to ietekméjosie fakton bija tik specifiski
{pieméram, ekonomiskis sistémas attistibas stadija vai sadales mehanisma
bitiba), ka tiem nebija tiefu analogu Rietumvalstu uzskaites praksé. Tam nebija
ari Tpasas vajadzibas, jo 3ajd aspektd labak batu pielietot American Accounting
Association 1977.gada izstradatu morfologisku pieeju salidzinofo grimatvedibas
uzskaites sistému analizei.

Tomér var drodi apgalvot, ka wispopuldraka un viena no visbieZak
pieminétajam ir G.Millera, H.DZernona (H.Gernon) un G.Mika (G.K.Meek)
izstridatd gramatvedibas uzskaites sistému klasifikicija (“Accounting: An
International Perspective” 1994.g.):

# anglo-amenkinu;

# kontinentala;

# Dienvidamenkas;

# jaunie modeli;

# jauktas ekonomikas modelis - ietilpst bijusis PSRS un Austrumeiropas valstis.

Ta ir izveidota, gan balstoties uz valsts ietekmes sféram, gan zinimu nozimi
pieSkirot biznesa videi un katra grupi ietilpstofo valstu uznéméjdarbibas
ipatnibam. Tomér 51 sistéma nonak atseviskds pretrunds ar citim ieprieks
apskatitaim klasifikacijim, pieméram, H.Diernons (H.Gernon) un G.Miks
(G.K.Meek) piedava dévét vienu no grupim par britu-amerikinu-holandie$u
modeli, Savukirt jau apskatits American Accounting Association 1zstradatais
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iedalijums paredz vacu-holandiefu modefa eksistenci, respektivi, pieskaitot
Niderlandi pie kontinentilas Eiropas, nevis britu-amerikinu uzskaites sistémam.
Tas vienkars$i liecina, ka gramatvedibas teorétiku vida joprojam nav vienpritibas
uzskaites sistému klasifikacyas jautdjumos. Raksturosim katru no grupam
nedaudz sikak.

Britu-amerikdnu modelis — modela pamatprincipi tika izstradati Lielbritinija
un ASV. Lielu ieguldijumu deva ari Niderlande, tipéc korekti §is modelis biitu
jaapzimé ka britu-amerikdnu-holandie$u. Ari paslaik $o valstu nozime ir diezgan
liela. Mode)a pamatideja ir orienticija uz investoru un kreditoru pieprasijuma péc
informacijas apmierina$anu. Visis trjjas vadoSajas valstis ir labi attistits
vértspapiru tirgus, visparéjas un profesionilas izglitibas sistéma ir augsti limen;,
Seit atrodas daudzas transnaciondlo kompaniju parvaldes centri. Ari tagad
minétas valstis joprojam saglaba savu ietekmi un nozimi pasaules gramatvedibas
uzskaites attistibas stimulé3ana un sekmésana [8, 8-10].

Dalibvalstis
Australija Honkonga Kipra Papua-Jaungvineja
Bahamu salas Indija Lielbritanija Puertoriko
Barbadosa Islande Malaizija Singapira
Bermudu salas Izraéla Malavija Trinidada un Tobago
Centralafrika Inja Meksika Venecuéla
Dienvidafrikas Republika Jamaika Nigérija Zimbabve
Dominikipu Republika Jaunzélande Niderlande
FidZija Kanida Pakistana
Filipinas Kenia Panama

Kontinentdlas Eiropas modelis - ir visizplatitakais Eiropd un Japini. Biznesam
ir ciedi kontakti ar bankam. Gramatvedibu reglamenté normativie akti un ta:
piemit zinims konservativisms. Orienticija uz kreditoru pieprasijumu péc
informacijas nav dominéjo3ais uzskaites mérkis, jo ta ir paredzéta valsts
vajadzibam, it seviS8ki pakartojama nacionalai fiskilajai politikai un valsts
makroekonomiskajam planam. Ari franéu valodid runijodas Afrikas valstis sava
vairakuma izmanto tie$i 50 uzskaites sistému.

Analizéjot Latvijas uzskaites praksi, ir griti viennozimigi noteikt, kura grupa
ta tiks iek]auta tuvakajos gados. Lield méra tas ir atkarigs no turpmaka uzskaites
standartu pienem3anas un gramatvedibas attisttbas procesa. Harmonizéjot un
pakirtojot uzskaiti ES prasibam, atbilstiba konkrétam modelim bis redzama
daudz lielaka mér3, jo padlaik atsevikos uzskaites aspektos Latvija var joprojim
pamanit daZas plinveida uzskaitei raksturigas iezimes, bet to skaits ar katru gadu
strauji samazinds. Tomér biitu j3atceras, ka nacionilas grimatvedibas uzskaites
pakirtodana starptautiskajlem gramatvedibas standartiem liecina par britu-
amerikinu modela dominanti, jo jédziens “uzskaites standarti” ir anglo-sak3u
sisttmas raksturiga ilezime. Savukart kontinentalis Eiropas modelim ir
raksturiga normativo aktu un ncdokju likumdo3sanas liela ietekme. Lidz ar to var
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atzimét, ka mégindjums ieviest nacionilos vai starptautiskos grimatvedibas
uzskaites standartus zindma meérd var novirzit Latviju no iespéjami cela uz
kontinentale Eiropu un tuvinit britu-amerikanu uzskaites modelim.

Dalibvalstis
Austnja Itdlija Senegala
Belgja Japina Spinija
Danija Luksemburga Sveice
Egipte Maroka Vicija
Francija Norvégija Zviedrija
Griekija Portugale

Dienvidamertkas modelis- iznpemot Braziliju, kuras valsts valoda ir portugi)u,
paréjas valstis vieno spanu valoda. Galvena atSkiriba no iepriek minétajiem
modeliem ir nepartraukta uzskaites datu kongé$ana inflacijas ietekmé. Kopuma
uzskaite ir orientéta uz valsts planoSanas iestiZu pieprasijumiem, pielietojamis
metodes ir diezgan labi unificétas un informacija par nodok|u politikas ievérodanu
kompaniju darbiba ari ir pilniba atspogujota gada finan$u parskatos [8, 11].

Dalibvalstis

Argentina Cile Urugvaja
Bolivija Ekvadora
Brazilija Peru

faunie models

# islama modelis - atrodas milziga teologisko ideju ietekmé un tam ir daZas
interesantas ipatnibas. Pieméram, tiek aizliegts sanpemt finansu dividendes ka
savas dividendes, t.i., savas labklajibas pieaugumam, tirgus cenam ir priek3roka,
novértéjot kompanijas aktivus un saistibas. Tomér §is modelis vél nav sasniedzis
paréjam uzskaites sistémam raksturigu attistibas limeni.

# internaciondlais modelis - balstis uz nepiecie$amibu péc starptautiski
saskanotas gramatvedibas uzskaites, it sevigki tas ir aktuals transnacionalajim
kompanyam un starptautisko valitas tirgu dalibniekiem. DiemZél, tikal nelels
korporaciju skaits var apgalvot, ka vinu finan8u parskati tieSam pilniba atbilst
starptautiskajiem grimatvedibas uzskaites standartiem [8, 12]. Pa$laik &is
modelis ir tikai nakotné sasniedzams mérkis, jo neviena valsts pasaulé (pat ASV,
Lielbritanija vai Australija ar vairaku gadu desmitu ilgu uzskaites standartizacijas
veésturi) nevar apgalvot, ka pilniba pieder pie §1s uzskaites sistémas.

lkviena gramatvedibas uzskaites sistéma ietilpst vairakas valstis. Katrai no
tim ir savas nacionalds tradicijas, unikila uzskaites prakse, atSkiriga finansu
parskatu sastadianas un 1esniegdanas kartiba. Visas 3is iezimes veido pasaules
gramatvedibas uzskaites daudzveidibu un ir viens no iemesliem, kapéc ir
nepiecie$ama pasaules grimatvedibas uzskaites sistému klasifikacija. Tas ir
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pirmais pakapiens cela uz uzskaites harmoniziciju, jo nodrofina iespéju ne tikai
veikt to salidzinimo analizi un izdarit secinajumus par katrai sistémai
raksturigam iezimém, bet ari izcelt kopéjas pazimes un mazinat atklato at$kiribu
ietekmi, tada veidid sekméjot vienotu uzskaites standartu lomas pieaugumu un
sniedzot realu palidzibu gramatveZu un auditoru apmaciba darbam starptautiskaja
Iimeni.
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Some Aspects of Accounting Systems Classification

Summary

Classification is of fundamental importance and has been used in many social
sciences. Accounting theory is not an exception and this article is just a proof of
it. There have been many attempts at classification in international accounting,
so the main objective of the investigation is to provide the insight into this aspect
and examine the development of the most popular classification conceptions. A
special emphasis on critical analysis is made. The article indicated the problems
and directions where new practical solution researches are necessary. Taking
into account the importance of Latvian accounting standard setting process, the
impact on Latvia is comprised by British-American or Continental model is
evaluated. In the article the conclusion is made and it seems reasonable that it is
possible to gain from classification exercise in comparative international
accounting because it may aid understanding and training, and may help to chart
the need for, and progress of, harmonization.
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Investiciju projektu novértéSanas metodes

Methods of Investment Project Evaluation

I[smena Revina
Latvijas Universitite
Ekonomikas un vadibas fakultite
Aspazijas bulv. 5, Riga, LV-1050
E-pasts: revina@lanet.lv

Darbi tiek apskatitas investiciju projektu novértéSanas metodes, ja novértéjamie projekti
ir ar da¥idiem projekta darbibas garumiem. Rakstd projektu novértéfanai ir pielietotas
divas metodes: 1sika projekta pasatjauno$anas metode péc ti darbibas izbeigsanis, ka ari
ekvivalentis anuitites metode. Raksti ir atzimétas abu metoZu pielietoanas stridigie
momenti ki nikotné sagaidami inflicija, modernu tehnologiju pielieto3ana, ki ar
produkcijas noieta tirgus efektivitite. Ekvivalentds anuitites metode ir korekta un viegli
pielietojama, bet, ja salidzinimiem projektu garumiem ir mazikais kopigais dalimais, tad
ieteicams ir pielietot projekta paatjauno$anis metodi isikam projektam.

Alslégvdrdi: investiciju projekts, projekta paatjauno$anas metode, ekvivalentis anuitates
metode, tira paireizéja vértiba - NPV, 1ek%€)a ienesiguma norma — IRR

Ja katrs no projektiem ir péc kaut kidiem projekta novértésanas raditijiem
labs, tad izvéle starp projektiem ir apgritino$a. Investiciju projektu novérté3ani
seviSki grati ir novértét projektus, ja to darbibas ilgums ir dazads. Var, hez
$aubam, salidzinat dazado projektu novérté3anas galvenos raditijus:

tiro padreizéjo vértibu NPV (net present value),
1ek3éjo ienesiguma normu IRR (internal rate of return),
tatu ir nereali pretstatit, teiksim 3-gadigu projektu ar 6-gadigu projektu.

No riska teorijas viedok]a, jo projekta darbibas ilgums ir lielaks, jo investors
riské vairak, ieguldot naudu 33da projektd. Tirgus ekonomikas apstik]os
praktiski nav zinama nikotnes situicija ekonomika, noieta tirgd, ki ari valdibas
piepemtie 1émumi dazados uznéméjdarbibas saisto$os jautajumos.

Taja pa8a laikd istermina projektiem ir pozitiva Tpadiba, ka investoram ir
lespéja atr atgit naudas lidzek|us un leguldit tos cita projekta. No otras puses,
istermina projektiem ir nepiecieS8ama bieZa to maina, un lidz ar to katrs jaunais
istermina projekts investoram ir precizi jaizanalizé, lai iegulditie naudas lidzekl
atmaksitos, kas prasa pietiekos: daudz laika.
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Lai novértétu daZzada garuma projektus, pastav §adas iespéjas:

1) nosakdm maziko kopigo dalimo projekta darbibas garumiem un pienemam,
ka isakais projekts pa3atjauncjas péc ta darbibas izbeigdands (t.i., més
salidziniam divus trisgadigus projektus ar seSgadigu projektu), vai sakarn,
ka notiek projektu kédes atkarto3anas kopigam darbibas laikam,

2) pielietojam ekvivalentis anuitites metodi (equivalent annual annuity, EAA).

Pienemsim, ka firma plano ieguldit naudu viena no diviem daZida garuma
projektiem A un B. Projektu sagaidimis naudas plismas latos, ka ari papildinosas
naudas plismas projektam A — B ir dotas 1.tabula. Tapat 1. tabula ir aprékiniti %o
projektu raditdji NPV un IRR pie procentu likmes r = 12%. Ka redzams no
1. tabulas, tad projekta A tird pasreizéja vértiba NPV, = 6109 lati, bet projekta B
tird padreizéja vértiha NPVy = 3752 lati. Lidz ar to, ja firma projektu pienem3anas
izvélé balstds uz galven3 projekta pienem&anas raditaja NPV vértibu, tad t3 pienem
projektu A. Ja més analiz&jam projektu iek¥&jds ienesiguma normas raditijus, tad
redzam, ka abi aprekinatie IRR ir lieliki nekd procentu likme r = 12% un
IRRy = 20% > IRR, = 17%. Lidz ar to firmai vajadzétu pienemt projektu B. Ka
redzam, tad abas projektu pienemsanas metodes dod pretéjus rezultitus. Lidz ar to
projekta vaditajam personigi jaizkiras, kddu no projektiem pienemt. Firmas
parsvard investiciju projektu piepem3ana balstds uz NPV metodi, jo lielaka ir
projekta NPV vértiba, jo projekts ir labaks. Sada rezultata gadijuma, kad projektu
novérté$ana NPV metode un IRR metode dod pretéjus rezultitus, tad projekta
vaditajs un firmas finan$u analitiki vél varétu izmantot projektu novértésanas
likumu, kas ir aprakstits autores rakstd [1], aprékinot iek3&jo ienesiguma normu
IRR vienai no papildino8im naudas plismam (skat. 1. tab.), jo abu papildinogo
naudas plismu iek3é&ji ienesigumna norma IRR sakrit.

1. tabula
Projektu A, B un A - B sagaidamas naudas
plismas latos, projektu NPV un IRR
Expected cash flow (in lats) for project A, B
and A - B, NPV and IRR of projects
Gads Projekts A Projekts B Projekts A-B
0 -45000 -25000 -20000
1 9000 8000 1000
2 15000 15500 -500
3 14000 13000 1000
4 13000 13000
5 12000 12000
6 12000 12000
NPV{r = 12%) 6109 3752 2356
IRR, % 17 20 15
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Atcerésimies projekta pienem$anas likumu no autores raksta [1]: ja
papildino8as naudas plismas IRR ir lielika nekd minimald pienemama likme
(tirgus procentu likme) un ir mazika neka abu projektu IRR, tad pienemam
projektu ar mazako IRR. Miisu gadijumi papildinodis naudas plismas iek$g&ja
ienesiguma norma IRR,5 = 15% > r= 12 %, un, savukirt, IRR, 5 = 15% <
IRR, = 17% un, IRR,; = 15% < IRR; = 20%. Lidz ar to péc papildino%as
naudas plismas IRR likuma mums ir jipienem projekts A.

Lémuma pienems$ani nenoteiktibas apstak|os jebkur$ lémums ir apstridams,
nav galigs un faktiski ir atkarigs no cilvéka-investora, kas %o [émumu pienem. Ta
k3 mums projekts B ir divas reizes isiks neka projekts A, tad tagad pielietosim
raksta sakuma pieminétas metodes daZida garuma projekta novérté$ana.

Pirmaja gadijumi isako projektu B atkartosim vélreiz, un ja nekas nemainas,
t.i., izmaksas un katra gada naudas ienakumi saglabajas tepriek3éja limeni, ki ari
procentu likme tapat paliek nemainiga (r = 12%), tad otrreizéja projekta
realizacija bis tikpat pelnas nesofa. Tatad més varam iegit lielakus ienakumus,
neka realizéjot vienu projektu A, kura darbibas laiks ir 6 gadi. Lidz ar to, lai
nodrodinatu $adu projektu A un B salidzinimibu, més izmantojam kédes
atkirto3anis metodi (projektiem ir kopigs darbibas laiks). Metodé més nosakam
NPV vértibu projektam B, kas tiek realizéts divas reizes 6 gadu laika, un péc tam
salidzinam iegito NPV vértibu ar NPV vértibu projektam A 3o paSu 6 gadu laika
(skat. 2.tab.),

2. tabula
Projekta B divas reizes realizacijas rezultati
The results of realization project B two times
Gads | o | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | &
Naudas plisma -25000 8000 15500 13000 8000 15500 13004
-25000
-12000

NPV = 6423 lati (lats) IRR = 20%

Projekta B, realizéjot to divas reizes, tird pasreizéja vértiba NPV ir vienada ar
6423 latiem, bet ieki&a ienesiguma norma IRR ir 20% (projekta IRR vértiba
nemainas, no projekta atkartoSanas skaita). Ta ka projekta B tird padreizéji
vértiba NPV ir lielaka neka projektam A, tad ir jipienem projekts B.

Projekta pasatjauno8ands metodes realizicija it darbietilpiga, ja, preméram,
viens projekts ir paredzéts uz 3 gadiem, bet otrs uz 5 gadiem, tad %ajd gadijumai
mums nepiecie§ams aprékinit athdrtojosas naudas plismas 15 gadu garuma. Lidz
ar to %idiem projektiem, ki ari ieprick§ minétiem pielieto vienkarsu
novértélanas metodi — ekvivalentis anuitates metodi (equivalent annual annuity,
EAA).

Metode nosaka tidu ekvivalentds anuitites lielumu, kas katra projekta
darbibas laika, dotu to padu tiro padreizéjo vértibu NPV, ki aplikojamiem
projektiem.
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Lai realizétu 30 metodi, katram no salidzinimiem projektiem més aprékinam:
1) projekta tiro padreizéjo vértibu - NPV (vienreizéja realizicija),
2) atrodam patstavigo — ekvivalento anuitati, kuras cena ir vienida ar NPV.

So lielumu iegist dalot projekta NPV ar summéto diskonta lielumu pie dotis
procentu likmes, investiciju projekta garuma. Projekts ar lielako anuititi dod
lielako iendkumuy, un to arl ir japienem.

Miisu projektu A un B tiras padreizéjas vértibas {(skat. I.tab.) ir NPV, = 6109
un NPVy= 3752. Attiecigas projektu ekvivalentas anuitites ir

EAAA=6109/L+ 12+ 13+ l4+ 15+ 16
L2 1124 1127 112% 1,127 112

]=6109/4,1|14=1486

un EAA,,=3752/[L+ ' 1

+
L2 1122 112}

J=3752/2,4019= 1562,

To padu rezultdtu més varam iegt ar EXCEL finanSu funkcijas PMT
palidzibu: PMT, = 1486 un PMTy = 1562. Izmantojot $o funkciju, projekta NPV
vértiba ir jauzrada ki negativa vértiba.

No aprékiniem redzam, ka projekta B ekvivalentd anuitite ir lieldka neki
projekta A anuitate, un lidz ar to ir japienem projekts B.

Més varétu uzskatit, ka katru projektu var atkirtot bezgaliga skaita reiZu,
t.1., pariet pie bezgaligas anuitates, kuras cenu nosakam péc formulas

EAA

NPV =——. (1)
r

Tada veidd pie bezgaliga skaita atkarto$anads projekiu A un B naudas
plismu NPV bis vienddas ar NPV,"= 1486 / 0,12 = 12382 lati un NPVg"=
= 1562 /0,12 = 13017 lati.

Péd&jos aprékinus var ari neveikt, jo projektam, kuram ir lielaks EAA
vienmér bis lieldks ari NPV projekta darbibas laika.

Ja visi nosacijumi paliek nemainigi, tad abas metodes dod vienmér vienus un
tos padus rezulttus.

Projektu salidzina3ana ar daZadiem darbibas garumiem ir aktuila tad, kad tie
mums ir alternativie projekti. Bet pat, ja mums ir savstarpéji izslédzosi projekti,
tad ne vienmeér ir pareizi veikt analizi uz projektu kopigo darbibas laiku. To
vajadzétu darit tikai tad, ja eksisté liela varbiitiba, ka projekti tieam atkartosies,
kad tie savu pirmo realiziciju bis sasniegusi. Seit vajadzétu ari atzimét daZus
stridigus momentus, kas paradas pie projektu ar dazadiem garumiem analizes:

1) Ja pie projekta atkirtodanas ir sagaidama inflicija, tad izmainisies predu,

piem., izejvielu, darbagaldu, utt. cenas, kas nikoSos projekta realizicijas

etapos netiek nemtas véra, un lidz ar to projekta nosacijumi nepaliek
nemainigi, kas 53j3 analizé abas metodés tiek prasits.

2) Izmantojiet nakotné jaunas, modernas tehnologijas, kas pie atkartotas

projekta realizicijas ir pilnigi iespéams, tad 3dda  projekta atkartota
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realizacija var stipri izmainit ieniko$as naudas pliismas. Sads faktors netiek
nemts véra ne atkirtotd kédes metodé, ne EAA metodé.

3) Praktiski jau ir griti novértét eso$o projektu darbibas laika garumus, tapéc
vai ir reidli, ka nakotné tiek apskatiti atkartojoSamies projekti.

4) Ja produkcijas noieta tirgi ir efektivi, tad projektu rentabilitite ar laiku zid.
Tada veida projekta realizé3anas beigu stadija ta tird padreizéja vértiba - NPV
var stipri samazinaties un tuvoties pat nullei. Lidz ar to, ja $ada varbatiba ir
liela, tad nevajadzétu analizét atkartojoSamies projektus, pietiek analizét tikai
dotos — pamata projektus.

No visa iepriek$ teikti, nevajag péc $im metodém analizét projektus ar
darbibas garumu 6 gadi un 10 gadi. So projektu analizé pielietojam projektu
analizes galvenos raditajus NPV, IRR un atmaksasanas periodus (vienkir3o un
diskontéto), ka ar divu projektu papildino$as naudas pliismas.

Apskatisim tagad divus daZada garuma projektus C un D. Projekta sagaidamas
naudas plusmas latos, un $o projektu raditdji NPV (pie procentu likmes r = 12%),
IRR un EAA ir doti 3. tabula.

3. tabula
Projektu C un D sagaidamas naudas
plismas latos, projektu NPV, IRR un EAA
Expected cash flow (in lats) for project C
and D, NPV, IRR and EAA of projects
Gads 0 1 2 3
Naudas plisma
Projekts C -35000 10000 20000 15000
Projekts D -20000 10000 15000
NPV, = 549 IRR, = 13% EAA. = 228,6
NPV, = 886 IRR,, = 15% EAA, = 524,2

Ka redzams no 3. tabulas, tad projekta D visi raditaj ir lielaki neka projekta
C raditajt, t.i., NPV, = 886 > NPV, = 549, IRR, = 15% > IRR. = 13% > 12%
un EAAp = 524,2 > EAA. = 228,6. Lidz ar to péc visam projektu pienem3anas
metodém projekts D ir labaks neka projekts C.

Ja més vél izmantotu projektu kopigo darbibas ilgumu 6 gadi, tad tira
pasreizéja vértiba attiecigim naudas plismam projektam C - -35000, 10000,
20000, -20000, 10000, 20000, 15000 un projektam D - -20000, 10000, 15000,
10000, -5000, 10000, 15000 ir NPV, = 940 lati un NPV, = 2156 lati. Un tatad
projektu atjaunosanas metode dod to pagu rezultatu, ka projekts D ir labdks neka
projekts C.

Tomér ir svarigl zinat, ka novértéSanas probléma pastav, kad savstarpéji
izslédzodiem projektiemn ir at8kirigi darbibas laiki. Praksé $idiem projektiem
prognozéjamim naudas plismam nem véra inflaciju, ki ari iespéjamo raZoSanas
palielinaanu, un parasti projektu salidzinadanai pielieto kédes atkiartoSands
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metodi. Inflicija ietekmé ienakoo naudas plismu vértibas un faktiski pazemina
ieniko3ds naudas pirktspéju. Lidz ar to projektu analizé tiek izmantotas divas
procentu likmes: nominila procentu likme — pelnas norma, kas ietver sevi
inflaciju un reala procentu likme - pe|nas norma, kas inflaciju neietver. Reila
procentu likme tiek aprékinita péc formulas

I+ ela
Ry giq=——nomindld_ ;. @)
]+rinﬂ.

Ja projekta novértésani riditija NPV aprékiniganai més izmantojam nominilo
procentu likmi, tad inflicija palielinds naudas plismas nomindlo apjomu projekta
darbibas laika. Bet, ja més pienemam, ka naudas plismas paliek nemainigas
projekta darbibas laika, tad jaizmanto projektu novérté%ana reilo procenta likmi.

Pienemsim, ka nominala procentu hikme ir 12% un sagaidima inflacyja ir 4%,
tad redla procentu likme ir R, = 1,12/ 1,04 - 1 = 0,077 vai 7,7%.

Aprékinato procenta likmi més izmantojam projektu tiras paSreizéjas vértibas
NPV noteik3anai. Lidz ar to pie reilas procentu likmes més diskont&am realos
naudas iendkumus no kapitilieguldijumiem. Taja pa3a laika, ja ir sagaidims, ka
visas izmaksas un realizicijas cenas un lidz ar to ar7 gadskartéjas naudas plismas
palielindsies ar to padu atrumu, ka inflaciyas limenis, kas ari ir nemts véra kapitila
cend, tad aprékinatis vértibas NPV bez inflicijas ievéro$anas un ar ievéroianu
sakritis.

Nobeigumai jaatzimé, ka ekvivalentas anuitites metode ir korekta un viegli
pielietojama daZadu garurmnu projekte novértésana, bet, ja projektu garumiem ir
mazakais kopigais dalamais, tad labak ir pielietot projekta pasatjaunofanas metodi
isikam projektam.
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Methods of Investment Project Evaluation
Summary

Two methods of different period investment project are investigated in this

work.

1. We determined the Jeast common multiple for projects action length's
and assumed that the shortest project renewed itself after it's action
stopped.

2.  We used method of equivalent annual annuity, EAA.
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Two different project with action of 6 year period and action of 3 year period
are investigated, and for these projects both methods for evaluation of project are
used. If all condition stay permanent then both methods always give equal
results. There are controversial moments in using of these methods such as
expected inflation and usmg of modern technology in the future, as well as
effectiveness of production market.

In conclusion it should be noted, that method of equivalent annual annuity is
correct and easy applied for evaluating of project with different action period, but,
if project’s action length has the least commeon multiple then it is better to use
for the shortest project method of restoration.
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Valutas mainas kurss ka monetaras
politikas transmisijas kanals

The Currency Exchange Rate as a Monetary
Policy Transmission Channel
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Valitas mainas kursa kandls ir viens no svarigikiem monetiris politikas transmisijas
mehanisma elementiem. Bet ki monetird politika ietekmé@ valatas mainas Kursu, tada
velda ietekmeéjot neto eksportu? Empiriskie pétijumi no vairikim valstim pierada, ka reald
valitas kursa izmainas ietekmé reilo eksportu un importu. Tiek atrasta statistiski
nozimiga negativa attieciba starp realo valiitas kursu un reilo neto eksportu: tas nozimé,
ka augstaks valitas kurss rada zemiko reilo eksportu un augstako realo importu. Pastav
viedoklis, ka valstis ar atvérto ekonomiku vairak reagé uz monetaras politikas Sokiem.
Tade] ari valiitas mainas kanala ietekme uz ekonomikas attistibu tadas valstis bis lielaka.
Pétjuma mérkis ir atklat naudas piedivajuma un valitas mainas kursa sakaribas
pamatojoties uz valiitas mainas transmisijas mehanisma kanila analizi, ka3 an izanalizét
valitas mainas kursa ietekmi uz neto eksportu attistitas valstis un Latvija.

Atslegvdrdi: valitas mainas kurss, naudas piedivdjums, monetara politika, transmisijas
mehanisms, realais neto eksports

Katrai valstij ir raksturiga sava unikili vésturiski attistiba, ti veidojas
saskand ar savam tradicyam, bet visas valstis darbojas starptautiska aréna, veicot
tirdzniecibu un investicijas darjumus. Kapitals parpliist no vienas nozares cita,
no vienas valsts citds valstis, notiek nepartraukta mijiedarbiba. Lai bdtu
lespéjams darboties pasaules tirgl, ir nepiecie3ama kopéjd nauda vai ari citi
materidli labumi, kurus pienemtu paréjis valstis. Visvienkar$ak bitu, ja
pastavétu pasaules naudas vienibas, kurus pienemtu visa pasaulé, bet ta ir
utopija, katra valsts tomér grib biit neatkariga un dzivot saskani ar savam
tradicijam, cilvéki grib turét rokis savu naudu, kuru turéa rokis vinu
vecmarninas un vectétini, un kuru turés vinu pécnacéji. Protams, zinami
1znémumi pastivéja un pastiv ari tagad. Péc Pirmi pasaules kara eksistéja ASV
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dolara, sterlinu méarcinas un Francijas franka bloki, musdienas ki pieméru var
minét Ekonomisko un Monetaro Savienibu.

Menons Zurnild “Journal of Economic Surveys” 1995.gada rakstija, ka valiitas
mainas kursa kanils ir ipa8i svarigs valstim ar atvérto ekonomiku [10]. Vins
uzskata, ka procentu likmju pieaugums ved pie kapitila iepliSanas un nacionilas
valitas vértibas paaugstina$anas. Valdtas kursa paaugstini8ana parasti samazina
eksportu un stimulé importu. Kop€jais pieprasijums un attiecigi reala aktivitate
samazinasies. Lidz ar to valstis ar atvérto ekonomiku vairak reagés uz monetaris
politikas 3okiem.

Lai paskaidrotu monetiras politikas izmainu ietekmi uz redlo IKP un inflaciju
{modelét monetaras politikas mehanismuy), izmantojot finan$u tirgus cenas, parasti
lielaku uzmanibu pievérd trim cenu tipiem: valiitas kursam, ilgtermina un
istermina procentu likmém. Protams, eksisté daadi valltas kursi un procentu
likmes, bet lielaka pétnieku daju izmanto abpuséju (bilateral) valitas kursu starp
divim valstim un vienkarSo Istermina procentu likmi (pieméram, federilo
rezervju likmi), ka ari vienkar3o ilgtermina likmi (pieméram, 10-gadigas valdibas
obligacijas).

Liela nozime ir arl starpibai starp nominalo valiitas kurse un realo valiitas
kursu. Nemot véra iénu algu un pre¢u cenu pieligo$anos, nominald valitas kursa
pleaugums parasti istermina perioda izraisa reald valiitas kursa pieaugumu. Bet
ilgtermina perioda reals valitas kurss tomér sasniedz lidzsvara stavokli.

Autore uzskata, ka valiitas kurss ir viens no svarigakiem raditijiem monetaris
transmisijas mehanismid. Bet rodas jautijums, kdda meéra monetira politika
ietekmé valiitas kursu, tidi veidi ietekméjot ari neto eksportu. Ki norida
Roberts Mundells (1962.g.} kapitila mobilitite nozimé Joti vienkirsu sakaribu
starp istermina procentu likmi un valiitas kursu: procentu likmes paritates teorija
apgalvo, ka procentu likmes diferencials starp divim valstim ir vienads ar
prognozéjamo valutas kursa izmainu likmi [11]. Ja $1 sakariba netiek ievérota, tad
kapitdls ieplidis taja valsti, kur bis lielaks ienesigums, kamér prognozéjams
ienesigums abas valstis lidzsvarosies.

Tadéjadi var atrast veidu ki monetira politika var ietekmét valiitas kursu: ja
centrili banka pienems lémumu palielinit Istermina procentu likmi, tad saskana
ar procentu likmes paritites teoriju, valitas kursam bis japieaug, lai lidzsvarotu
gardamas ienesiguma likmes ahas valstis. Japastav pozitivai attiecibai starp valiitas
kursu un procentu likmes diferencialu jebkurds divis valstis. Reala efektiva
valatas kursa un ilgtermina procentu likmes sakaribu ASV atspogulo 1. attéls.
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1. att. Redlais efektivais valitas kurss un ilgtermina procentu likme ASY
The real effective currency exchange rate and the long-term interest rate in USA
Avots: SVF gada parskats 2001.g. oktobris/ IMF sources

Tomér praksé izradis, ka lields un ilgstosds valitas kursa un procentu likmes
izmainas sakrit, bet mazis un bieZ3s izmainas at8kiras. LiteratGra autore atrod
sekojoSu atbildi uz §o jautdjumu, ta McKallums 1994.g. sava raksta “A
Reconsideration of the Uncovered Interest Rate Parity Relationship” [9] Zurnala
“Journal of Monetary Economics” pamato $o situaciju ar izmainam riska prémijas
aktiviem arvalstu valiitd un ar novirzém no racionilim gaidam (kd spekulativie
burbuli). Vin§ uzskata, ka monetira politika pati par sevi var paskaidrot novirzes
vai nesaskanas, ja endogena monetara politika pretojas valiitas kursa izmainam.

Eksisté strukturalais modelis, kur§ varétu paskaidrot procentu likmes
paritites teorijas novirzes — bilances portfe]a modelis ar aktiviern denominétiem
dazidas valiitds, aktivi tiek izvéléti no pilniga savstarpéjas neaizvietojamibas
viedokla. ST pieeja ir teorétiski nozimiga, bet datu trikums par savstarpéju
kapitdlu kustibu starp divam valstim padara 5o pieeju par praktiski nederigu, lai
paskaidrotu novirzes no procentu likmes paritates sistematiska veida. Bilances
portfe]a pieeja, uzskata ].B. Teilors raksta “The Monetary Transmission
Mechanism: an Empirical Framework” [20] jebkuru transmisijas mehanisma
modeli padara par neefektivu. Tadé| ir visparéji pienemts izmantot procentu
likmes paritites vienidojumu ar stohastiskiem terminiem, kurus paskaidro
Helivels, Kokerlains un Lafraus 1990.g. [8].

Procentu likmes paritite paskaidro, kipéc istermina nominilds likmju
izmainas ietekmé nominalo valitas kursu. Ja pienemt, ka istermina perioda pretu
un pakalpojumu cenas nemainas, tad zemaka 1stermina likme pazeminis reilo
valitas kursu is3 laika posma. llgtermina periodd tomér monetards politikas
1izmainas neietekmés redlo IKP; cenu Iimenis bis augstaks par paSu procentu
sumrmu, par kuru centrili banka palielinaja naudas piedavijumu, kas tika izraisits
ar sakotnéjo istermina procentu likmes pazemindSanu, un valiitas kurss
atgriezisies savi iepriek3&jd limeni.
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Biitiskie empiriskie pétijumi no vairakam valstim pierada, ka reala val(itas
kursa izmainas ietekmé realo eksportu un importu. Tiek atrasta statistiski
nozimiga negativa attieciba starp reilo valiitas kursu un reilo neto eksportu: tas
nozimé, ka augstaks valiitas kurss rada zemako realo eksportu un augstiako reilo
importu [14]. T3 ka reilais neto eksports ir IKP komponents, izmainas reald neto
eksporta nozimé, reala IKP izmainas, ja paréjie reala IKP komponenti: patéring,
investicijas un valdibas izdevumi — nemainisies taja pa3a laika par to padu lielumu
pretéja virziena.
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2. aft. Realais valiitas kurss un realais IKP ASV
The real exchange rate and the real GDP in USA
Avots: SVF gada parskats 2001.g. oktobris/ IMF sources

Nemot véri lénu algu un prefu cenu pieligoianos (piepémums), izmainas
redla neto eksportd mainis realo IKP. Apgriezta attieciba starp valiitas kursu un
neto eksportu ir viens no pamatiem empiriska ekonomika. Td Teilors 1995.g.
rakstd “Economics”, pétot AVS datus, raksta, ka starp valiitas kursu un neto
eksportu pastiv negativa attieciba [15].

Miisdienis katra valsts ir tiesiga izvéléties savu valiitas refimu vai valiitas
stratégiju, kuru péc tam ari realizét. Atkariba no izvélétas stratégijas biis atkariga
ari valiitas kursa kanila iedarbiba uz ekonomisko attistibu. Var izcelt sekojous
valiitas reZimus:

fikséts valutas kurss;

brivi peldo$s valdtas kurss;

reguléjama vai “netira” peldé3ana;

valatas padomes sistéma (currency boards).

Jau centralo banku attistibas sakumi k|uva skaidrs, ka neierobeZota budzeta
deficita vai komercbanku finansé$ana izraisa inflaciju, kas agri vai vélu rada
naudas sistémas sabrukumu. Nauda zaudé savu vértibu, sabiedriba cendas tikt
vala no tas; ekonomiskas attiecibas sdk balstities uz bartera darfjjumiem;
samazinds rafo3ana, samazinis darba specializacija.
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Lai nenonaktu lidziga situacija, centrilim bankdm ir vajadzigs vérté3anas
parametrs. Par tadu parametru tradicionali izvélas cenu limeni. Ja mégindjumi
izmérit cenu kustibas lidz procentu desmitdalai nav redli, tad cenu izmainu
tendences noteikt ir visal redli. Tam nav vajadzigs sareZgits statistikas aparits,
ki mainas cenas, katrs zina arl bez sareZgitiem aprékiniem. Tadé] centrala banka
var regulét kredita izsnieg8anu un panikt nestrauju cenas pieaugumu.

Nosakot cenu indeksus, més saskaramies ar §idam problemam:

1) cenu indeksi, neatspogulo nekustima ipaSuma un finansu aktivu cenu

kustibas;

2) nekadi indeksi nevar pilnvértigi uzskaitit paSas raZoZanas struktiiras
izmainas (ki salidzinat masdienu cenas ar cenam desmit gadu atpaka] —
kur likt datoru cenas? Un ka salidzinit pagaju§a gada datoru cenas ar
miasdienam?).

Douds uzskata, ka visas cenu limena problémas, ki centrilas bankas darbibas
galvenais parametrs, praktiski ir svarigs tikai lields valstis centralim bankam -
ASV, Japana, Vacyja. Nakama limena valstim galvenais naudas politikas parametrs ir
nacionilas valiitas kurss [5]. No iek8&jas un aréjas cenu attiecibas ir atkariga visa
ekonomikas struktiira un tas attistiba. Maigas kursa stabilitite un prognozésana
k|ast par galveno darbibas kriténju lielakai centralo banku dalai. Centralis bankas,
zinama mérd, kopé komerchanku daléjas rezervé$anas sistému. Tas pazino, ka
nodrodinds noteikto nacionalas valitas kursu — faktiski, apgalvo visiem valiitas
turétdjiemn, ka vini var uzskatit savu naciondlu valiitu par ekvivalentu kadai citai
arzemju valitai. 57 fikséta kursa sistéma nozimé, ka centrili banka ir gatava
piedavat attiecigds arzemju valiitas daudzumuy, ja nacionilas valdtas turétiji nevarés
to iegadaties starpbanku tirgd. Bet centralis bankas drzemju valltas istds rezerves
ir mazikas neki maksimala summa, kuru var pieprasit apmainai (0 summu sauc
par naudas bazi), pastiv ari iznémumni. Tiek pienemts, ka visi naciondlds valitas
turétaji vienlaicigi negribés -apmainit savu nactonilu valltu pret arvalstu valltu.
Pateicoties dotamn pienémumam, centralas bankas faktiski realizé nenodroSinatu
emisiju, stimuléjot iluzoru ekonomisko pieaugumu — tie$i ta, ka to dara daléjas
rezervéZanas komerchankas.

Hanke uzskata, ka agri vai vélu tada politika radis centralas bankas rezervju
pieprasijuma pieaugumu, un centrala banka pasludina nacionalas valQtas
devalviciju. BieZi vien devalvicija tiek athalstita no “konkurétspéjas
uzlaho%anas” viedok]a, stimulé eksportu. Devalvicija — vienreizéju uzkrajumu un
pastavigo ienakumu nacionilaja valitd parvérté$ana (pazeminifana), tas ir
faktiski visparéjas reilis labklijibas samazindsana. Pie tam atsevisku nozaru un
uznémumu “eksporta stimulé3ana” notiek nevis izdevumu samazinadanas
rezultdtd, bet uz visas sabiedribas rékina [6].

Rezultatd, nacionalas valitas fikséts kurss ir principali nestabils un izraisa
sapigas valitas krizes. [zvéloties fikséto valiitas kursa reZimu, valsti ir jarealizé
harmonizétu monetiro un fiskalo politiku, t3 vairs nav neatkariga, to ir jasaskano
ar aréjiem tirdzniecibas partneriem. Fikséts valitas kurss nozimé mazaku reila
eksporta mainigumu; mazaku redld IKP un inflicijas nepastavigumu [20]. Viena
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no piedavitim receptém cinai pret §o slimibu kjuva peldo$a valitas kursa
politika,

Galvena atSkirtba starp fikséto un peldoo valiitas kursu reZimu ir saistita ar
mehinismu, saskana ar kuru tiek panikts maksajuma bilances lidzsvars. Pie
fikséta valiitas mainas kursa valstt ar maksajuma bilances deficitu notiek naudas
masas samazinijums, bet valsti ar pozitivu maksijuma bilanci — naudas masas
pieaugums.

Rezultata valstis ar pozitivu maksajumu bilanci eksistés inflacija, bet valstis,
kur ir maksdjuma bilances deficits, biis raZo3anas samazinijums.

Centralas bankas, kuras izvélas fikséto valitas kursu, par savu darbibas
galveno mérki izvélds maksijuma bilances lidzsvara nodrofina$anu, paréjiem
mérkiem, tidiem ki cenu stabilitite, bezdarba limenis, paliekot otrd plana.

Ja notiek tzmainas, kas nojauc maksijuma bilances lidzsvaru pie peldosa
valitas kursa reZima, tas automaitiski tiks atjaunots bez centrilas bankas
iejauk#anas.

Ari §is sistémas darbiba ir saistita ar vairakim problémam. Valstl ar
maks3juma bilances deficitu, nacionalds valitas kurss samazinas, un, lai iegadatos
tadu padu importéto prefu daudzumu ka agrak, biitu jAmaks3 vairak naudas. Tas
nozimé, ka cenas uz importa precém pieaugs (piréjiem mainigiem paliekot
nemainigiem) un dzives limenis pashktinasies. Vietéji raZotiji bis ieintereséti
palielinit eksportu, kas samazinis precu apjomu iek§€ja tirgi, kas arl negativi
ietekmés dzives limeni. Tada situicija valdiba gribés iejaukties valiitas tirgi un
samazindt negativas sekas. Seit paradas reguléjama peldésana, kuru izvélas
daudzas valstis. Principa, pilnign briva peldé%ana dzivé nepastiv, tipat ka
nepastav pilnigi brivs tirgus vai pilnigi tirs Zelta monétu standarts. Parasti, ka
pieméru min brivi peldo3o valitas kursa reZimu ASV, bet ari Amerika Federala
rezerves sistéma iejaucas dolara kursa noteik$ana.

Vienu laiku brivi peldo$o valitas kursu politika bija moderna un tika uzskatita
par ipadi zinatnisku un misdienigu. Tomér izradijas, ka £ politika ir teorétiski
nestabila. Neviena centrald banka (iznemot vado$o valstu centrilds bankas) td ari
neatteicis no savas ietekmes valiitas kursa formégana. So parametru nozime ir
tik svariga, ka "pilnigi peldo%o” valitas kursa vietd faktiski pielieto “nepilnigi
fikséto”, kad centrild banka reagé uz valiitas tirgu svarstibam, kuras parsniedz
limitus.

Peldo3s un fikséts reZims, ar noteikti kursa da)éjim izmainam izraisa vienu
rezultdtu - sabiedriba meklé dro33dku maksa3anas lidzekli. Parasti par tadu
lidzekli kjast arzemju valita — ekonomikas dolarizacija.

Centralas bankas cen$as cinities ar §o paridibu, spéléjot uz patriotismu. Bet
neviens nevienu nepiespieZ uzkrat tiedi dolarus; ja kads sava patniotisma péc grib
uzkrat vaju (nacionilo valitu) nevis stipru (arzemju valitu), neviens vinam
netrauceés.

Talaki darba autore grib lieliku uzmambu pievérst jaunakai valitas kursu
stratégijai — vadimas valitas sistémai, kuru faktiski pielieto ar1 Latvija.

Pédéjie desmit gadi bija Joti svarigi naudas politikas un centrilis bankas
vadi$ani. Runa ir par jaunu refimu — ti saucamo “valiitas padomi”. Visintere-
santdkais ir tas, ka no teorétiska viedok|a $is izmainas neatspogulo neko jaunu,
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ko nepieminétu austrieu skolas piekritéji gan divdesmit, gan éetrdesmit gadus
atpakal.

Sis sistémas bitiba izpauZas 3adi — visas centrilis bankas saistibas (naudas baze)
pilnigi ir nodroSinitas ar vienas arzemju valiitas rezervém - visbie2ak dolariem.
Faktiski centrala banka atsakds no savam diskrétam tiesibam, tas ir no tiesiham
regulét naudas daudzumu ekonomila. Tas naudas politika klist pilnigi pasiva.

Centralda banka vienkar$i apmaina nacionilo valitu uz irzemju valitu -
enkuri, un otradi.

S0 pieeju var atbalstit no étiska viedok]a — jo mazik diskréto tiesibu pieder
valstlj, jo vairdk tiesibu pieder pilsoniem. So pieeju var atbalstit ari no
ekonomiska viedok|a — nedro$as naudas politikas vieta centrila hanka realizé
vairik paredzamo naudas politiku, kuru realizé “valsts-enkurs” Tida veidi
“valiitas padomes” valsts iedzivota)i var bez maksas izmantot demokratiskas un
liberalas kontroles auglus.

Autore uzskata bez maksas — bet daudzi ekonornisti, tadi ka Q'Driskoli, Berns
[12], apgalvo, ka “valitas padomes” ieviefana ir saistita ar lielim griitibam un
izdevumiem. Isteniba tas ir atkarigs no t3, ko uzskatit par izdevumiem?

Viens no svarigiem “valiitas padomes” nosacijumiem un rezultitiem ir tads, ka
strauji samazinas valsts budZeta aiznem$ands iesp&jas. Centrila banka vairs nevar
neierobeZoti atbalstit valdibu, pieSkirot tai kreditus. Redld “valiitas padomes”
stratégija prasa bezdeficitu valsts budZetu; vél vairik, ir vélams proficits, lai
veidotu arkartéjus valdibas fondus neparedzétiem gadijumiem. Attiecigi valdiba ir
spiesta samazinit daZidu nozaru finansé3anu. Komercbanku kreditu izsniegianas
politika kldst stingraka. Bet, nemot véra, ka daZdm valstim ir raksturigs kvazi-
fiskilais deficits (kad valdiba prasa vai piespie? komercbankas izsniegt kreditus
dazim nozarém val uznémumiem, neskatoties uz paaugstinitu risku un mazu
rentabilitati — tada veida komerchankas aizvieto valsts budZeta izdevumus), tad
negaidits pierasto ienikumu zaudéjums spécigi ietekmeé daZas iedzivotiju grupas.

Protams, ari agrik $ie ienikumi neradis ne no ka - tie tika panemti no paré)as
iedzivotaju dalas, maksajot nodok]us. Bet ieguvums no izdevumu samazinisanas
tiek sadalits vienmérigi starp daudziem, bet zaud&jurmu ir sakoncentréti.

Ir vél viens aspekts, psihologiski |oti svarigs naudas stabilitites panik$anas
periodi. llgsto%a inflicja un budZeta deficits ipa¥i kaitigi ir ar ti saucamo
“kapitala izieSanu” Ta bitiba ir $ada — sabiedriba lielaku iendkumu daju iztéré
tekofam patéripam, bet kapitila atjauno3anai - ilgtermipa lietodanas preces
krajumam - parak mazu. Inflacija lauj 1slaicigi palielinit teko$o térinu, maskéjot
faktisko maSinas parka, eku, ce|u nolietojumu.

Rezultati, péc inflicijas posto¥ds ietekmes, stabilizicijas panak$anai ir
nepieciefams atjaunot nicijas kapitila bagitibu uz teko3d patérina rékina.
Situdcija ir lidziga tai situdcijai, kad cilvéks ilglaicigi nodzer savu uzkrato
bagatibu, resp. atsakis no meébelu un mijas remonta, nepaaugstina savu
profesionalitati, Beigas vin bis spiests atjaunot visu, ko bija iztéréjis “jautras
deives” rezultati, samazinot tekodos izdevumus. Minétas personas gadijuma §i
situacija ir skaidra. Bet ekonomiska statistika $o situdciju atspogujo ki
personiska patérina samazinajumu un ka paréjos nepatikamos faktus.
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Ka zinams, cilveki parasti daudz skalak pazino par saviem zaudéjumiem nek3
par pieaugo$iem ienakumiem.

Turklat finansé3anas samazinajums budZeta iestidéem pozitivik ietekme
vismazak nodro$inato slani. Bet vinu balsi nevar saklausit masu informaicijas
lidzekjos. No otras puses, lielakd intelektudlo profesiju dala  Zurnilisti,
pasniedzéji, juristi, ierédni — dzivo no valsts budZeta iep@émumu pardalidanas,
Viniem ir par ko sidz&ties un tadas iespéjas vigiern ir.

Run3jot par vadamo valiity, ir jaieskatis tas izcel3anas vésturé.

Agrik (no 19.gs. vidus lidz 50.gadiem) par “currency boards” tiek sauktas
Anglijas koloniju emisijas institicijas. Tika uzskatits, ka privata banknodu emisija
bez sabiedriskas kontroles var radit Jaunpratibas; lai izvairitos no Jaunpratibam,
ar bankno3u emisiju vargja nodarboties tikai specidli valsts orgini, kuri
neizsniedza kreditus un nepienéma depozitus. Neviens tad vél nedom3ja par $3
mehinisma citim priek$rocibam, salidzinot ar tradicionilim sistémam taji laika,
kuras pamatojas uz privato banknodu emisiju vai emisijas monopoliziciju viena
banka (centrala).

Par 1sto “valiitas padomes” izcel3anos ir jauzskata 1899.gada novemnbris, kad
Argentina pazinoja, ka banknoSu emisiju veiks “apmainas kase” (Caja de
Conversion) ar nosacijumu, ka emisija bis 100% nodrosinita ar zeltu.

“Valltas padomes” raksturiga ipatniba ir saistita ar o stratégijas ievieanu
krizes periodos, kad citi naudas politikas mehdnismi vairs nepalidz. Rezultati
reali "valitas padome"” bie#i at8kiras no idealas. Valdiba un centrila banka negrib
atteikties no tiesibim izlaist nenodro§initu naudu (fiat money) un meklé
administrativas iespéjas, lai ietekmétu naudas daudzumu apgroziba.

Tomeér var izcelt valstu grupu, kuras naudas politika tiek vadita, izmantojot
“valitas padomes” stratégyas (Honkonga, Igaunija, Lietuva, Bulginja), vai
faktiski seko Iidzi (Taivana, Singapiira, Latvija). Sis valstis ir raksturigas ar to, ka
naudas baze ir nodro&inita ar irvalstu valiitu. Tada rezervésanas augsti pakape
strauji samazina centrilds bankas realis iespéjas. Var atzimét, ka “valitas
padomes” valstis ir ciedi saistitas ar starptautisko tirdzniecibu. Doto valstu
uznéméji vairs nevar spekulét viet&jos tirgos: vallitas tirgd un paridu tirgd, vini
ir spiesti iziet uz 1sto tirgu; raZot produkciyu, lai apmierinitu iedzivotiju
pieprasijumu. Beigis, komercbankas vairs nevar rékinities ar neierobeZotu
centralas bankas atbalstu. Principi 19.gs. beigas bija uzskats, ka centralas bankas
atbalsts ir primars bankas uzdevums (lender-of-last resort function), un, ja banka
§o uzdevumu vairs nepilda, tad centralas bankas nosaukums vairs neatbilst
patiesibai. Komercbankdm tas nozimé uzmanigaku pieeju kreditportfe|a
veido3ani. Rezultata bankas kjust drodakas. Jaatzimeé, ka panakums nenak uzreiz,
vadiamas valiitas sistémai sevi sakuma3 ir japierada. Tas var bit saistits ar daZu
komercbanku bankroté3anu, bet ta ir normala paradiba attistita tirgus ekonomika.

Pie teorétiskiem secinajumiem ir jaatzimé, ka “valiitas padome”, kas paradijas
ka maksligs mstruments ¢ind pret hiperinflaciju, pierdda austrielu skolas tira
Zelta standarta teoriju.

Kid zinams, vésturé tirs Zelta standarts praktiski nekad nepastavéja.
Taimberleiks sava raksta "How Gold was Money how Gold could be Money
Again” uzsver, ka rundjot par Zelta standarta atcel3anu 30. gados, bieZi vien
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aizmirst, ka runa bija par daléjo Zelta standarta atcel$anu, analogiski fikséta kursa
re?imam misdiends [16]. Abos gadijumos centrdld banka tur dajéjas rezerves
(zelts, dolan, markas utt.). Apmainas garantija balstds nevis uz pilnu rezervju
athilstibu saistibdm, bet uz piepémumu, ka vienlaicigi apmainai bis pieprasita
tikai daJa no izlaistam saistibam.

Péc Otra pasaules kara par Zelta standartu atsaucis ki par kaut ko primitivu un
pilnigi novecojudu. Bet vadima vallta ir ista Zelta standarta iemiesojums. Tira Zelta
standarta eksisté3anas iespéjamiba ir pieradita ne tikai teorétiski, bet ari praktiski.

Nikamais secindjums — daJa rietumu ekonomistu, kun aktivi rekomendé
vadimas valutas ievieSanu post-sociilistiskas un attisto3ajds valstis (S.Hanke,
K Sulers, Stivs un citi) [7] nenem véra vienu momentu. Vini visi runa par “valiitas
padomes” ievie3anu, kura balstis uz kadu citu valitu (dolirs, marka, jena).
Jautijums par to, kas un ka izlaiZ valitu-enkuru, paliek bez apsprieSanas. Bet,
neatrisinot %o jautdjumu, nav iespéjams parvarét globdlu infliciju un ekonomisko
ciklu, kuram raksturigas ekonomiskas aktivitites samazindjumi. ‘‘Valitas
padomes” piekritéjs nevar nebiit centralas bankas reorganizicijas piekritéjs
(uzskata Vera Smita) [13], tas nozimé, tira Zelta standarta ievie$anu vadosas valstis
un péc tam ari citur. Smita uzsver tiesi ievieSanu, nevis atjauno$anu. Darba autore
neatbalsta Zelta standarta ievie$anu, tadé] ka neuzskata, ka tas var atrisinit esogas
problémas. Uzskatot, ka jimeklé jauni risindjumi naudas daudzuma regulésani. Bez
tam autore ari uzskata, ka “valiitas padomes” sistéma ir 1slaicigs nsindjums, kurs ir
piemérojams parejas period, bet, ja valstis $o sistému pielieto parak ilgi, tad var
nonikt lidz bankrotam, kas jau notika Argentini. Protams, noteikt %o robeZu ir visai
sareZgits mehinisms, kas prasa atsevisku pétijumu.
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3. ait. Latvijas naudas masas raditaju (M0 un MZX) un redla valitas kursa
USD/LVL izmainas laika posma no 1993.-2000.g.
Latvian money supply aggregates (M0 and M2) and real exchange rate
changes during 1993-2000.



214 EKCONOMIKA, I

Atgriezisimies pie monetiaris politikas ietekmes uz valitas kursa kanilu
“valiitas padomes” sistémas ietvaros. 3. attéla autore attélo Latvijas naudas
masas raditaju (MO un M2X) un redla valitas kursa USD/LVL izmainas laika
posma no 1993.-2000. gadam, par bizi aprékiniem pienemot 1993. gada jiniju.

Pétot naudas masas raditaiju (kda MO un M2X) ietekmi uz valitas kursu
Latvija, laikka posmd no lata ievieSanas lidz misdienam, tiek izdariti §adi
secinijumi:

1} starp naudas masas raditajiern nepastiv statistiski nozimigas attiecibas: 3

Pirsona korelicijas koeficients starp valtas kursu un MO, ka ari M2X ir
0,489 un 0,420 attiecigi.

2) Korelicijas koeficients ir pozitivs, kas nozimé, ka, pieaugot naudas

daudzumam, pieaug ari valitas kurss (sk. 4. att.).
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4. att. Latvijas naudas masas raditiju MO (mln. LVL} un nominala valitas kursa
USD/LVL izmainas laika posma no 1993.-2000.g.
Latvian money supply aggregates (M0 and M2) and nominal exchange rate
changes during 1993-2000.

Péc iegitiem rezultitiern autore konstaté, ka, pieaugot latu daudzumam
apgroziba, pieaug arl ASV dolira vértiba, kas neathilst centralas bankas realizétai
monetirai politikai. Ja lata vértiba samazinas, tad saskana ar “valitas padomes”
sistému latu daudzumam apgroziba bltu jasamazinis. PEtijuma rezultita autore
nonica pie secinijuma, ka monetaras politikas izmainas neatspogujojas uz
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naciondlo nominalo valitas kursu. Monetaras politikas izmainas neatspogujosies
uz redlo valltas kursu, kamér naudas pieddvijums neietekmés inflaciju. Latvija
naudas piedavijuma pieaugums neizraisa inflicijas pieaugumu, pat otradi, tas
savukart nozimé, ka centrilas bankas monetira politika neietekmé valitas
mainas kursa kanalu. Saja gadijuma, ari valiitas mainas kanala ietekme uz
ekonomiku ir ierobeZota. Pie lidzigiem secinijumiem nonica ari Veronika Babita
savos pétijumos, ka valiitas mainas kursa kanals Latvija nav ekonomiski nozimigs

f1].
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The Currency Exchange Rate as a Monetary
Policy Transmission Channel

Summary

As summarised above, the exchange rate is a key variable in the monetary
policy transmission mechanism. But how does monetary policy affect the
exchange rate and thereby affect net exports? There is substantial empirical
evidence from many countries that a change in the real exchange rate effects the
demand for real exports and real imports. In particular, there is a statistically
significant negative relationship between the real exchange rate and real net
exports: that is, a higher exchange rate leads lower real exports and higher real
imports. The aim of the project is to find the relationship between money supply
and exchange rate through the analysis of exchange rate transmission
mechanism channel and also consider how the exchange rate affect net exports
in the developed counties and in Latvia. By performing an empirical analysis in
Latvia the author finds that money supply does not affect the national currency
rate. The author motivates this conclusion with currency strategy, which Latvia
chooses de facto, namely, currency boards.
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Latvijas komercbhanku aktivu struktiiras
parvaldibas problémas un perspektivas metodes

The Problems and Promising Methods of
Commercial Banks’ Asset Structure Management

Svetlana Saksonova
Latvijas Universitate
Ekonomikas un vadibas fakultate
Aspazijas bulv. 5, Riga, LY-1050
E-pasts: ssvetlana.inbox.lv

Optimalas Latvijas komercbanku aktivu struktaras nodrofinaganas un aktivu ienesiguma
parvaldibas vitila nepiecie$amiba saistita ar to, ka banku pakalpojumu sektors ir pakjauts
itram izmaindm daZadu faktoru ietekmé. Raksta autore nosaka 3os faktorus, ka ari péta
galvenis problémas, kas jarisina Sajos apstik]os.

Autore piedava pladu metoZu un papémienu klastu, kurus var izmantot sekmigai un
operativai bankas aktivu parvaldibai. Ipadi izdalot finanu pliismu parvaldibas metodi, ka
vienu no perspektivakiem virzieniem, autore pardda tas izmanto3anas priek3rocibas un
konkrétus pasakumus to ievie3anai Latvijas komercbanku darbibas praksé.

Alslégvdrdi: komercbanku aktivu struktiira, jutigie, nejutigie aktivi, aktivu struktiras
parvaldibas metodes, sekjuritizacija, imitéjo3d modeléSana, finan3u plismu parvaldibas
metode

Autore uzskata, ka optimalas aktiva struktdras nodrosinisanas un
aktivu ienesiguma parvaldibas vitila nepieciesamiba Ir saistita ar to, ka
banku pakalpojumu sektors ir pakjauts atrdm izmaindm dazadu faktoru
ietekme.

Pirmkdrt ta ir tehnologija, kas ir nozimigakais finansu sektora izmainu
iemesls. Tehnologijas attistiba iznicina geogrifiskas robeZas un sniedz iespéju
jauniem konkurentiem iek|at iek&€ja tirci ar savam struktiram, kurdm ir
zemdakas izmaksas. Jaunu produktu un pakalpojumu ra$anas (pieméram, banku
opericijas tikla Internet) papladina klientu izvéles 1espéju, pilnveido pakalpojumu
kvalitati. Nepiecie§amiba péc lielaim investicijim tehnologijas pamudina bankas
meklé&t jaunus investorus, jo progresivas tehnologijas vieglik pieejamas lielam
bankam.
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Otrkart bankam nakas saskarties ar arvien prasigikiem klientiem. Piesaistit
un noturét klientu banka sp€j tikai ar értiem un )étiem produktiem un
pakalpojumiem. Pateicoties jaunim tehnologijam, klients ir arvien vairak gatavs
1zmantot drzemju banku pakalpojumus.

Treskart faktors, kas veicina izmainas finandu pakalpojumu tirgi ir t3
globalizicija un pieaugo$d konkurence no arzemju institiciju puses. Latvija 31
probléma pagaidam ir jitama mazakd méra, jo banku sektors vél nav iekarojis
pilnu iedzivotiju uzticibu, Visiem uznéméju un iedzivotaju slaniem vél nav
pieejams plads banku pakalpojumu spektrs. Tomér konkurence banku sektori
k|ust asaka, jo bankam-nerezidentiem tiek dotas iespéjas pienemt noguldijumus
un izsniegt aizdevumus, faktiski neatrodoties valstl. Attistitis valstis 3is
paradibas jau ir novérojamas. So valstu bankas reagé uz tidiem jaunievedumiem
ar méginijumiem atrast kompromisu un noslégt vienofanos par kopuzné-
mumiem daZidos geografiskos tirgos un péc dazadiem produktu veidiem. Sajos
apstik]os reguléSanas un uzraudzibas problémas iziet jauni limeni, kas saistits ar
reguléjodo institiciju starptautisko sadarbibu.

Péc autores domam, tikai optimald aktivu struktira, spéja prasmigi parvaldit
aktivus un to ienesigumu var padarit bankas konkurétspéjigas finandu
pakalpojumu tirgos. Bet optimalas aktivu struktiiras uzturé3anas un aktivu
ienesiguma nodro§inaanas problémas nav viegli risinimas, sakard ar to, ka
bankas aktivi un pasivi dinamiski mainas ieprniek&minéto faktoru ietekmé.

Pétot galvenas problémas, kas jarisina sajos apstaklos, autore izcéla
s§adas galvenas problémas:

stabilas un kvalitativas pasivu strukliras nodrosingsana (klientu uzvediba
var mainities un lidz ar to var mainities noguldijumu baze)

stabilas un kvalitativas aktivu struktiras nodroSindsana (akifvu struklira
var mainities tdpéc, ka bankai jdreagé uz procentu likmju izmatnam);
bankas aktivu aizsardziba no zaudeiumiem;

plesardziga aktive un pasivu operdciju diversifikiciia un daiddu lirgu
apgusana;

aklivi maksimala ienesiguma nodrosindsana.

Pec autores domam, optimadlas aktive un pasiva struktiras
nodrosinisanai ir nepieciesams reali saistit bankas aktivus un pasivus
wvienota parvaldibas procesa Ja lidz XX gadsimta devindesmitajiem gadiem
tika uzskatits, ka banka vienkir3i pienem noguldijumus, kas tika apskatiti ka
lielums, ko banka nevar ietekmét, jo tas bija atkarigs no nogulditiju gnbas, tad
masdienu apstak|os pasivi, taja skaitd ari noguldfjumi, tiek veidoti, pérkot
lidzekJus. Ja banka ir ieintereséta lidzeklu piesaisté, ta paaugstina noguldijurnu
procentu likmes. Var secinat, ka optimalas pasivu — noguldijumu un citu saistibu
struktiiras veido$ana ir Joti aktuils jautajums tiefi optimilas aktivu veido&anas
konteksta, jo pasivu kvalitdte un struktira lield mérd nosaka ari aktivu kvalitats
un struktiru. Tas i izskaidrojams ar to, ka pasivu un lidz ar to ar7 aktivu kvalititi
(ka ari attiecigo aktivu porifelu veidus) raksturo resursu bdzes un lidzeklu
piesaistisanas stabilitdte’ un jutigums pret procentu likmju izmainam.
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Pieméram, sakard ar to, ka visitrdk uz procentu likmju izmainim reagé
starpbanku resursu tirgus, piesaistitie starpbanku krediti tiek uzskatiti, ka
pagaidu un istermina finanséjuma avots, kas neveido stabilu resursu bizi. Bez
tam procenti, ko banka maks3 par starpbanku kreditiem, parasti ir augstaki, neka
par tidiem pasiviem, ka fizisko un juridisko personu terminnoguldijumi. Savukart
tam bankam, kas var izsniegt kreditus starpbanku tirgi, ir iespéja iegit lieliku
pejnu. Tatad starpbanku kreditu izmanto%ana nopietni ietekmé bankas pejnas
limeni. Bankas, veicot starpbanku kreditésanas operacijas, nodrosina savu aktivu
aizsardzibu no vértibas zaudé$anas, ki ar nodrofina ienesigumu. Tada
aizsardziba ir ipa3i efektiva inflicijas, tautsaimniecibas zemas aktivitites,
paaugstindta biznesa niska un zavd&umu apstikjos nosacijumu, ka pejnas
pieauguma tempi parsniedz inflacijas tempus. Pretéji gadijuma notiek reilo
iendkumu un bankas pe]nas samazina3anas.

Banku aktivu aizsardziba no zaudéjumiem ver biit nodrosindta ar GAF:
parvaldisanas metodi, — balstolies uz operdciju jutigumu pret procentu likmes
izmaindm un salidzinot aktivu un pasivu ilguma terminus (15, 48-60].

Procentu likmju izmainas var ietekmét bankas procentu iendkumu daZidos
virzienos — samazinat, palielindt vai neietekmét. 31 ietekme ir atkariga no aktivu
un pasivu struktiras, ka ari no aktivu un pasivu jutiguma pakapes pret procentu
likmju iesp&jamam izmainam.

Bankas aktivi un pasivi iedalds pret procentu likmju izmainam jutigajos un
nejutigajos aktivos. Nejutigie aklivi sastdiv no kases un tai pielidzinatiem
lidzek]iem, materidliem aktiviem, kreditiem, ko izsniedz ar fiksétu procenta
likmi, norékinu karSu overdraftiem un daZiem citiem. Jutigie aktivi sastiv no
kreditiem, kas izsniegti ar peldofo procentu likmi, atvértaim kredita linijim,
Istermina likvidiem vértspapiriem, starpbanku kreditiem.

Tapat ki aktivi, pasivi ir vai nu jutigi, vai nejutigi pret procentu likmes
izmainam. Nejuligie pasivi — tas ir bankas kapitals, pe|na, atlikumi klientu tekosajos
kontos, par kuriem banka nemaksad procentus. Pie jutigajiem pasiviem ir attie-
cindmi depozitu sertifikati, kas dzé3ami gada laika, starpbanku krediti, noguldijumi
uz pleprasijumna, termina noguldijumi ar peldo$o procentu likmi un daZi citi.

Ja procentu likmju izmainu starpiba jutigajiem aktiviem un jutigasiem pasiviem
(GAP) ir pozitiva, tas nozime, ka pret procenta likmju izmainu jiligo aktivo bankai
tr vatrak nekd lidzigu pasivu. Tada gadijuma, pieaugot procentu lihmeém, banka pat
var iegiil papildu pelnu.

Ja bankai ir negaltivs GAP, L1, jutigu pasivu ir vairdk neka juligo akiivy, tad,
pieaugot procentu likmém, banka zaudés procentu tendkwmu. Protams, ja tirgi
procentu likme samazindsies, banka iegas papildus iendkumu.

Autore vélds pasvitrot, ka nemot véra faktu, ka bankai pieder dazidu terminu
aktivi un pasivi, GAP ir jaanalizé arl konkrétu terminu konteksti. Bankas
procentu nisks pieaug tida gadijuma, kad lidzek]u piepliiddes termini nesakrit ar to
noplides terminiem. Ja bankas aktivi tiek finanséti parsvard ar istermina
saistibim, tad bankas risks ciest zaudéumus sakard ar procentu likmes
paaugstinasanu batiski palielinas. Ja banka ar péc terminiem “Isu” noguldijumu
bazi izsniedz kreditus uz terminiem, kas lielaki par gadu, tad, sikot ar nakodo
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gadu, bankai ir jarefinansé izsniegtos kreditus uz citu noguldijumu rékina, kas
piesaistiti par citu, iespéjams augstiku cenu. Lai samazinatu zaudéjumu iespéju,
bankas var kreditét, izmantojot peldo3o procentu likmi.

GAP wvar atspogulot resursu trokumu vai ari liekos resursus. Tas ir
attiecindms pie noteikta laika intervala. Pieméram, 30 dienu GAP rada, cik liela
meéri aktivi ar izvieto$anas terminiem lidz 30 dienam parsniedz vai atpaliek no
pasiviem ar terminiem lidz 30 dienam. Sis metodes mérkis — banku portfe]a
strukturésana, kas Jauj maksimizét ta elastigumu un rentabilitati, noskaidrojot
pret procentiem jutigos aktivus un pasivus.

Autore analizéja GAP lielumu trijam lielikajam Latvijas komercbankam -
Hansabankai, Latvijas Unibankai un Parekss bankai sadaljjuma pa aktivu un
pasivu terminiem par laika periodu no 1998.g. lidz 2000.g. Apkopojot analizes
datus var sastadit tabulu (sk. 1. tabulu), kurd var redzét GAP lielumu.

1. tabula

GAP lielums trij)am lielak3m Latvijas komerchankam sadalijuma
pa aktivu un pasivu terminiem, tukst. lates®
The Size of GAP for Three Largest Latvian Commercial Banks
by Asset and Liability Terms, thsnd. of lats

Akti.“f un pas?vu Hansabanka Latvijas Unibanka Parekss banka
termini pa gadiem

1598
1 ménesis -41,119 -112,583 10,040
1-3 ménesi 13,964 33,745 21,138
3-6 ménesi 9,695 15,412 20,110
6-12 ménesi 5,570 12,392 17,295
1-5 gadi 4,223 18,344 53,761
Vairidk neka 5 gadi 3,194 2,423 23,275
Bez termina 4,174 30,267 -145,170

1999
1 ménesis -52,230 -83,248 31,419
1-3 ménesi 27,614 95,431 7,569
3-6 ménedi 9,546 -14,509 25,354
6-12 menesi -6,380 4,971 23,453
1-5 gadi 24,987 3,532 95,121
Vairik neka 5 gadi 781 2,161 25,678
Bez termina -4,119 31,662 -208,594
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1. tabulas turpindjums

tﬁ‘r‘r‘;"lm“ :: g::;:; Hansabanka | Latvijas Unibanka | Parekss banka
2000

1 ménesis 156 127072 44,005

1.3 ménesi 61 116,779 24,785

3.6 meénesi 24 119416 964

6-12 ménesi 2 5,392 32,231

15 gadi 85 18,084 155,956
Vairsk neka 5 gadi 2 11,009 84,137
Bez termipa 14 18,026 252,140

K3 redzams no 1. tabulas datiem, visam bankidm daZadiem aktivu un pasivu
terminiem ir gan negativs, gan pozitivs GAP. Sida daZadiba liecina par to, ka
bankdm veél ir jaattista GAP parvalde (ki labiko $eit var atzimét Hansabanku
2000. gadi). Dotas GAP vértibas nozimé ne tikai to, ka GAP parvalde ir jaattista,
bet ari to, ka bankdm ir javeic pasikumi eso$o risku minimizé$anai. T3,
pieméram, Unibankai, kurat GAP 2000.gada lielakoties ir negativs, lai
kompensétu iespéjamos zaudéjumu no procentu likmju pieauguma® bitu javeic
hed?é8anas (hedging) darijumi, ienemot nikotnes tirgll Isc peziciju. Bankam ar
pozitivu GAP biitu jEnodrosinas pret procentu likmju kridanos, ienemot nakotnes
tirgd garo poziciju.

Autore vélas piezimét, ka praksé GAP pirvaldibai tomér piemit zinima
neprognozéjamiba, kas ir tis trikums. Tas ir saistits ar to, ka GAP analizei
parasti ir istermina orienticija, ki ari bankas klientiem - nogulditdjiem un
aiznéméjiem ari ir 1zvéles iespéja, pieméram, noguldijuma liguma pirmstermina
lausana, kredita pirmstermina atgrieSana, kas var mainit GAP lielumu. Kad
klienti atdod kreditus pirms termina, banka tiek paklauta procentu riskam, jo, ja
tirgd likme kritas, tad jauno kreditu ta varés izsniegt ar zemdku likmi. Ja aktivu
atgrieSanas termini ir garaki par pasivu atgrieSanas terminiem, banka tiek
pakjauta zaudéjumu riskam tada gadijumna3, ja likmes tirga pieaugs.

Banka nosaka procentu likmes limeni, kas jauj iegt gaidamo iendkumu no
aktivam operacijam, nemot véra tidus faktorus, ki inflacijas gaidimais temps,
lidzek]u neatgrieSanas risks, aktivu izvieto#anas termini.

Ta ki sagaidimi inflicija praksé nesakrt ar inflacijas redlo limeni, var
mainities pieprasjums un piedavajums naudas tirgd. Mainiga kreditu un
noguldijumu tirgus apstak]os, ienesiguma pirvaldibas instruments, kurd lau)
samazinit iespéjamos zaudéjurnus mainigo inflacijas gaidu apstik]os, ir peldosa
likme.

Autore uzskata, ka viena no aktivu parvaldibas problémam ir presardzigi
aktivue un pasivu operdciju diversifikicija un daZidu tirgu apgasana (13,
50-65], jo tas ir jidara uzmanigi. Ki pieméru var minét Knevijas finan$u krizi,
kad vijas un nepareizas Latvijas Bankas un banku politikas rezultitd izveidojas




222 EKONOMIKA, TI

situdcija, kas pakjava riskam ne tikai komercbanku akcionaru lidzek]us, bet ari
banku nogulditijus un 1998. gadi radija ievérojamus zaudéjumus Latvijas
komerchankim. Péc Latvijas Bankas noteikumiem investicijam Krievijas
vértspapiros bija nulles riska pakape, tomér Krievijas makroekonomiskie raditaji
un vértspapiru procenta likmju un cenu dinamika radija tie§i pretéjo. Si finansu
krize lika nopietni pardomdt valsts risku noteik3anu. Rezultatd Latvijas Banka ar
1999. gada 1. oktobri ieviesa “Atskaiti par valstu risku” Tas ir saistits ar to, ka
viens no 25 sekmigds banku uzraudzibas principiem, ko noteica Bazeles
uzraudzibas komiteja, paredz, ka banku uzraudzibas komitejai ir jabat
parliecindtai, ka bankas atbilstodi pirvalda valstu risku starptautiskas
kredité%anas un noguldijumu opericyas. Saskana ar $iem noteikumiemn Latvijas
komercbankam jiiesniedz uzraudzibas institiicijai informacija par bankas aktivu
koncentraciju un arpushilances saistibas atseviskas valstis, $o aktivu terminu
struktiru, ki ari par faktoriem, kas ietekmé valstu risku.

Nikama probléma, ko vélas izcelt autore, ir aktive maksimala
fenesiguma nodrosinis$ana ikdienas darbibas procesa Tas ir viens no
galvenajiem bankas menedZmenta uzdevumiem. Ipasa loma ienesiguma
nodrodinaSanai pieder bankas kreditu un investiciju portfe]u pirvaldibai. Var
apgalvot, ka kreditu portfela parvaldibas Metodes kitist arvien lidzigakas vértspapiru
portfela parvaldibas metodém. Tas ir izskaidrojams ar to, ka pédéja laikd arvien
iztertktaka kjist kreditu un vértspapiru tirgus tuvinaSanas tendence. Tas
izpauZas, pirmkart, taja apstikli, ka veidojas sekjuritizétu aktivu sekundarais
tirgus,

Aktivu sekjuritizdcija ir viena no galvenajim banku arpushilances darbibas
formam, pie kuras ir attiecinims ari ta saucamais financial engineering (futures,
options, swap, un forward ligumi). Latvija aktivu sekjuritizicijas tirgus praktiski
neeksisté. Eiropa salidzinajuma ar ASV tas ir attistits vél arvien viji un robeZojas
ar problematisku kreditu tirdzniecibu. ASV, pieméram, arpusbilances
komercbanku aktivi sastada divreiz heliku summu par bilances aktiviem.

Sekjuritizicija faktiski nozimé vértspapiru vai preéu aizdo$anu kredita veida
(securities or commodities lending) -~ tie ir darfjumi, kad banka aizdod vértspapirus
vai preces pret atbilsto$u nodrodindjumu ar nosacijumu, ka aiznéméjs atdos
atpaka] lidzvertigus vértspapirus vai preces noteikti datuma nakotné vai tad, kad
to pieprasis banka. Tadi vértspapiri ir pievilcigi investoriem, jo tie parasti ir
likvidi un paredz gada ienakumu. Savukirt, investoriem, parasti tas ir bankas, tie
Ir vérispapiru vai precu aiznémumi (securities or commodities borrowing). Tie ir
darfjumi, kad banka aiznemas vértspapirus vai preces pret atbilstofu
nodro$ingjumu ar nosacjumu, ka banka atdos atpaka] hidzvertigus vértspapirus
vai preces noteiktd datuma nikotné vai tad, kad pieprasis aizdevéjs. Aktivu
sekjuritizacijas prakse pafreiz tiek pielietota vairikumai attistito valstu. Lielam
bankam, kas ir vértspapiru kredita darfjjumu iniciatori, tas dod iespéju nonemt
vértspapirus no to bilancdm un uzlabot savu tekofo likviditati. Bankiam-
investoriem tas dod iespéju pirkt vértspapirus, kas nodroinati ar aktiviem un
nes ienikumus.

Arpusbilances darbibas pieaugums kopuma un ipasi aklivu sekjuritizicija ir
svarigakds miisdienu banku darbibas pazimes. Tipéc autore uzskata, ka ari
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Latvijas bankam ir janodarbojas ar minétiem darijumiem plasik. Bankas
jau sen veica tadas arpusbilances darbibas ki kreditu Iiniju atvér3ana un
galvojumu izsnieg$ana. Arpusbilances opericiju ipatsvara palielindana layj
bankam palielinat komisijas lenémurmnus, savukart aktivu atspogulo$ana arpus
bilances Jauj samazinat spiedienu, ko rada normativu izpildes prasibas.

Lai gan lielaka daja sekjuritizéto aktivu tiek pirdota nebanku investoriem,
arvien lielaks banku skaits iegadajas saviem investiciju portfeliem vértspapirus,
kas nodrosinati ar aktiviem. Tadiem vértspapiriem lidzi seko arl niski, tipat ki
banku kreditiem — kredita, procenta un likviditites riski. Tomeér pie kredité3anas
prakses paplasindganas un labi attistitiem sekjuritizéto aktivu sekundariem
tirgiemn, kredita un hkwviditates riski samazinas.

Vél viens finan3u jaunievedums, ko pirmo reizi pielietoja amerikinu bankas
un kas |auj operativi parvaldit ienesigumu, ir sindikdcijas metoZu ievie3ana. Tas
ari Java kreditu operacijas pietuvinat operdcijdm vértspapiru tirgi. Amenkanu
bankas izmégindja panémienu, kad sindicéta kredita organizétijam ir tiesibas
mainit cenu noteik8anu kreditam, ki arf pardot daZas sindicétd kredita dalibas
dajas péc sindikdcijas procesa sikuma. Agrak Sis panémiens tika izmantots,
organizéjot eiroobligiciju aiznémumu.

Sekmigd un operativa bankas aktivu parvaldiba prasa plasu metoZu
un pagémienu klastu. Autore uzskata par nepieciesamu izmantet gan
linedras programmésanas metedi, gan papildinat to ar citim metodérm,
kuras nodrosina finansu plismu parvaldisanu - t. sk. ar imitéjoso
maodelésana.

Péc autores domdm, finansu plasmu parvaldibes metodes ir viens no
perspektivikiem virzieniem, jo ielver vadibas zindtnes jaundkos sasniegumus.
Finansu plusmu parvaldiba vienmér bija parvaldibas darbibas nepieciesamais
aspekts. Tas ir saistits ar to, ka visparigdha veida jebkuras komercbankas darbiba
izpauias finansu plissmu parveidoand — piesaistitd kapitdla plismas parveidosana
aklive operdciju plismd. Var paleikt, ka piesaistito kapitahe iendkosa plisma
transforméfas par izejoSo plasmu finansu feguldijumu aktivds operdcijas. Plismu
parvaldiba reali kjuva iespéiama péc jaunu instrumentu — imitéjoSo modelzsanas
programmu  pakesu un eksperta sistému paridisanas. Sie lidzek]i nodroSina
uzskatimu priek3statu par analiz&amo objektu, jo imitéjodd modeléSana paredz
variantu izskati3anu, operaciju vai darbibu ietekmes aprékinisanu, kas Jauj uzreiz
novértét to sekas. Imitéjo§as modeléSanas pielietoSana Jau) bankai apskatit un
izrékinat dazidus darba scendrijus, parbaudit daZidus l8mumus, analizét
alternativas stratégijas. 51 metode ir ipasi noderiga planoSana un prognozésana.

Izmantojot tadu modeli, ir iespéjams veikt kd atru situdcijas analizi, 13 ari
precizus aprékinus. Tas klast iespéjams, pateicoties tam, ka bankas finansu
plismas izmainas tiek aprakstitas, pieméram, ik nedélu. Pie tam imitéjoSo
modeju priekérociba ir teko$o izejas datu automatiska atjaunosana, t.i., notiek
finan$u prognozes parrékins, nemot véra notikusas izmainas. Tada veida pliismas
imitéjo3ais modelis nodroina ki perspektivo finan$u plinoSanu, ta ari bankas
operaciju operativo parvaldibu.
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Tatad bankas aktivo operaciju plinosanu var nosaciti sedalit tddos
pamatvirzienos ka:
finansu operdciju pliusmu planosana (operdcijas, finansélas no piesaistitiem
lidzekliem);
kapitalieguldijumu  plismu planoSana (operacijas, finansélas no pasu
kapitala);
procentu tendhumu un izdevumu plissmu planosana.

Finan3u operaciju un kapitila plismas ir ciedi saistitas viena ar otru, jo
kapitalieguldtjumi ar laiku var radit pakalpcjumu un finanu ieguldijumu pliismas.
So plasmu attiecibas un mijiedarbiba ir imit&jo3is modelé3anas objekts (sk.,
pieméram, [14,355]).

So plasmu planoSanu izmanto, lai noskaidrotu banku opericiju optimalo
sastivu un izveidotu tidu bilances aktivu struktdru, kas atbilst bankas
izvirzitajiem kritérijiem un ierobeZojumiem. Daudzos aspektos bilance apkopo
kompanijas bankas pliismas un sniedz “statisku” bankas finan$u stavok]a ainu uz
konkrétu laika spridi. Autore vélis pasvitrot, ka izmainot bankas finangu plismu
struktiiru, ir lesp&jams izmainit bilances raditiju struktiru. Tiedi §1 pieeja ir
izmantota finan3u plismas imitéjoSos modejos. Finan$u operacijas, t.sk. aktivas,
tiek plinotas tada veida, lai bilances raditd)ji neparsniegtu kontroles raditajus.

Bankas darbibas ipatnibas ir saistitas ar to, ka nauda pastavigi atrodas
apgrozibd, daudzu darfjumu nobeigums ir paildzinats laika, aktivi ir sadaliti starp
daudziem debitoriem. Sajos gadijumos ir loti svarigi savlaicigi diagnosticét
notieko$os procesus. No ti izriet, ka bankas finan$u un analitiskajiem dienestiemn
ir javeic lielu analitisko darbu apjomu. Misdienu datorizétie lidzek]i Jauj operativi
mainit analitisko apkopojumu formatus, pievienot un pargrupét datus, sekot lidzi
operativai situicijai redld laikd. Lal risinatu tdda veida uzdevumus, ir
nepiecie$ami principiali jauni analitiskie instrumenti.

Sim mérkim var bit pielietotas specializétas modelé§anas paketes. Tadi
programmatiiras instrumenti, pat vidéja sareZgitibas limeni, péc savim iespé&am
pilniba apmierina analitisko, plano3anas un finan3u dienestu reilds prasibas.
Atkaribi no analitika sagatavo3anas imena, var lietot gatavos 3ablonus, t.i., jau
raditu modeli, mainot tikai ti parametrus, vai radit modejus, aprakstot jaunus
procesus.

Imitéjosas modelésanas galvenais mériis ir nodrosinat banku aktivu
feguldijumu  atbilstibu optimalajiem, nosakof novirzes no optimiliem
lielurmien.

Tad kemercbankas teko8i aktivu struktira var tikt ik nedélas salidzinata ar
optimalu péc §ada parauga (sk. 2. tabulu):
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2. labula

Aktivu struktdras novirze no optimaliem lielumiem (iespéjamais variants)
Asset Structure Deviation from Optimal Levels {a possible picture)

“ Optimala aktiva . Novirze no
:ilt‘ﬁl struktira, gemot s ::11: ;lt‘;.:;a optimaliem
- véra lineara lielumiem
struktira modela (prognoze (novért&ums
(%) Zqs uz datumu) 7
aprékinus uz datumu)
1 2 3 4

Protams, lai iegitu datus minétaji formitd, ir nepiecieSama speciih
organizéta datu baze un imitéjoSo modeju pielietoSana, kas prasa arl finansu
lidzek]us. Bet, ja ta ir radita, analitiskas informacijas apstrade notiek automatizéti
un bankas parvaldibai lémumu pienem3anai ti piediva gan aktivu struktiru -
prognozi uz datumu, gan novirzi no optimiliem lelumiem novértéumu uz
datumu. Saprotams, ka bez datortehnikas tadu informacijas “apkopojumu”
operativi sagatavot nav iespéjams.

Modelé&jot aktivo operaciju struktiiru un to veik3anas nosacijumus, var iegit
bankas ienesiguma, likviditites prognozi, paredzét finan§u stivok]a
pasliktinaZanos. Praksé komercbankas izmanto reitinga poziciju noteik3anu,
vértéjot bankas aktivu stivokli, pamatojoties uz CAMEL starptautisko
tehnologiju. Imitéjosas modelédanas pielietodanas rezultati bankai rodas iespéja
iegit datus, pamatojoties uz kuriemn, var bit noteikti reitingi ne tikai uz atskaites
perioda beigam, bet visa prognozésanas perioda garuma. Uz &1 pamata var noteikt
novértéjuma raditiju pielaujamas svarstibas robeZas. Tada veidd var savlaicigi
novérst lémumus, kas piejauj novirzes no noteiktajiem parametriem. Autore
uzskata, ka lielai bankai ir nepiecie§ami divu limenu imit&osie modeli:

pirmais limenis — integrétais modelis, kurd operé ar svarigako raditaju
kopumu. Tas ir nepiecie§ams, lai novértétu bankas stivokli kopuma un
izstridatu stratégijas galvenos variantus. Uz ti pamata tiek noteikti
vélamie normativi par piesaistito lidzekJu apjomu, to ieguldidany,
ienesiguma limeni, riska pakapes, likviditates maksimalos raditijus. Ar
tdda mode]a palidzibu piesaistito lidzek]u daja tiek izsekota aktivu
struktiiras izmaina (sk. ieprieks 2. tabulu).

otrais imilejoid modela !tmenis kalpo detalizétai operdciju plano&anai
konkrétajam bankas nodaJim. Pieméram, var tikt raditi kreditu un
termignoguldijumu darbibas modeli aktivim un pasivim operacijam. Sie
mode]i sniedz datus pirma ltmena modefiem. Sis limenis izrékina plismu
no konkrétam bankas operacijam vai ti produktiem. Seit ir realizéta nevis
kopéjo raditaju, bet gan atsevisko operaciju parvaldiba. Pieméram, dati
par procentu plismu, kas iegita no aktivam operacijam, var bit
strukturéti pa aktivu veidiemn (sk. 3. tabulu), Tie jegliti ar imitéjosis
modelédanas palidzibu. Sos datus ietver ari bankas finansu darbibas
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standarta parskatos - pe|nas un zaud&umu pirskatd, naudas plismas
parskata.

3. tabula

Procentu ienakumu pliasmu struktiira (iespéjamais variants)
The Structure of Interest Income Flows (a possible picture)

Ipat- Procentu iendkumi
vars - .
Aktiva 1?0 éja Ipatsvars Efek- Dis-
. Summa pel kopéio tivais®% | konta® %
postenis aktivu | Summa Pe) - .
summa ienakumu gada gada
(%) summa
Lidzek]i kor.
kontos
Izsniegtie
starpbanku
krediti -
Krediti
juridiskam
personam
(citi aktivu
posteni)

Tadu tabulu var izveidot ari procentu izdevumiemn par pasivim operacijam. So
tabulu dati var tikt apkopoti veidlapa, kas bankai dod iespéju analizét procentu
ienakumu un izdevumu struktiiru. Jebkuras $o plismu parametru izmainas
ietekmes pe|nas un zaud&umu parskata raditajus un bankas bilanci.

Autore vélas atzimét, ka, izmantojot imitéjoso modeli, menedieris var tezimét
ienesigumu no galvenajdm aktivie operdcijdm. Tad modelis automdtiski izrékina
galvengs finansu pliasmas un nosaka nepiecieSamo resursu apjomu cklivam
operdcijdm un pasu teguldijumu summau.

Tada veida var izrikingt daZddus variantus saskand ar pienemto bankas
altistibas strategiju. Péc autores domdm, pienemol [Emumu plinoSanas stadijd,
biitu pareizi novértét vismaz tris noltkumu allistibas varigntus — optimistisko,
méreno un pesimistisko, jo bankai ir jabat gatavai stradat jebkurd no Siem
variantiem.

Pliismas interpreticiia labi noder ari darjjumu modelé3anai atvasinito
vértspapiru tirgl, kreditésana, investé$ana u. tml. Ar plismas mode]a palidzibu
var legit uzskatimu biznesa funkcioné$anas ainu, katra objekta, resursa,
materialo vai naudas lidzek|u pliismas stavok]a laika diagrammu veida.

Balstoties uz otra limena plismas modeliem, banka var noteikt optimélo
klientu kreditésanas shému, pie kreditresursu sdkotnéja apjomna, variéot
kreditésanas likmes, terminus un klientu priorititi. So parametru dazadu izmainu
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rezultitd mainisies uznémuma kredit&anas grafiki, ienesigums, bankas norékinu
konta stavok]a dinamika.

Kreditu operaciju planoSana ir viens no aklivo operdcifu optimizdcijas
aktudliem uzdevumiem un las var but vetksmigi alrisindls, izmantofof plusmas
metodes. Saja gadijumi kredita darbibas parvaldibas uzdevums aprobeZojas ar
parametru noteik3anu kredita plismai, kas cirkulé starp banku un klientiem.
Tiek analizéts ienesigums, procentu pliismas, kas palidz izvéléties optimilo
kredita opericiju struktiru. Kreditu opericiju parvaldiba tiek nodrodinita ar
iespéju mainit visas plismas parametrus un konfiguraciju.

Péc konkréto aktivu opericiju modelé$anas var piriet pie kopéjo bankas
aktivo opericiju mode]u izveides, t.i,, tadu mede|u, kas pem véri aktivo operaciju
savstarpéjas sakaribas ar bankas resursu bazes veidoSanas procesu. Uz 3o
mode]u pamata tiek nsindti optimilis finan$u resursu sadales, likviditites
kontroles un komercbankas tekosa ienesiguma uzdevumi. ST modeju grupa ir
domata plano%anai jau bankas, nevis atsevisko struktfiru limeni.

Autore uzskata aktivu struktiras parvaldibas metoZu kombinésanas
fespéju ka pozitivu faktu. Tatad aktivu struktiras parvaldibas sistéma var
saturét daZida veida modeju kompleksu, pieméram, objekta vai procesa modeli
vai ta iréjas vides — finan§u konjunktiras funkcionilo modeli. Tai var bt
pievienotas arfl citas programmatiiras paketes, pieméram, optimizicijas, kas
nozimé, ka pastav optimizacijas metoZu pielietoanas iespéja. Analitisko metoZu
kombinéganas ce]a notiek aktivu parvaldibas sistému pilnveido§ana.

Autore vélas atzimét, ka optimizicijas metoZu pielieto3ana 3in1 konteksta
netiek saprasta burtiski un neizpauZas optimila risindjuma atragana (matematiska
nozimé), jo matemitisko optimumu ne vienmeér ir iesp&jams atrast uzdevuma
neprecizas uzstidifanas dé). Vairikumi gadijumu imit&jo$o modeju pielieto$anas
rezultitd var bat ieglts nevis matemdtiskais optimmums, bet finansu pliismas
shémas bitiska uzlabo3anas salidzinadjuma ar iepriek$&jo situaciju.

ATSAUCES UN PIEZIMES

8o tézi autore pleridija, parddot, kidus aktivu portfeus var izveidot bankas, izmantojot
pasivus ar attiecigo laika stabilitati (sk. 30. tabulu).

Gap - atskiriba, intervals, nesaskanpa (tulkojuma no angju valodas}

Tabulu sastidija autore, izmantojot Hansabankas, Parekss bankas un Unibankas gada
parskatus [1-12]

Pieméram (sk. 1. tabulu), ja procentu likmes paaugstinisies par 2 procentu punktiem, tad
pie pasivu parsvara 127,072 tikst. Ls zaudé&jumi sastidis Ls 127,072 tikst. *2 punkti = Ls
25,41 tikst.

Efektivais procents attélo faktisko ienesigumu no dotds aktivu grupas par doto laika
periodu.

Diskonta procents sniedz ienesiguma novértéjumu, nemot véra aktiva “vecumu”.
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The Problems and Promising Methods
of Commercial Banks’ Asset Structure Management

Summary

The sector of banking services is subjected to rapid changes under the
influence of different factors. Therefore there is a vital necessity for creating
optimal asset structure and managing asset profitability in Latvian commercial
banks. In the article, the author has determined these factors and investigated
the main problems that have to be solved in such conditions.

The author offers a wide variety of tools and methods that can be used for
timely and successful asset management. Special attention is paid to the method
of financial flow management — one of the most promising developments. The
author shows the advantages of applying this method and concrete measures for
its iniroduction in the routine operation of Latvian commercial banks.
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Parejas perioda apstakliem piemérota kvalitates
nodrosinasanas un vadibas sistéma. Sistémas
strukturalais apraksts un shematisks atspogulojums

Quality Assurance and Management
System Adopted for the Conditions of Transition
Period. System’s Structural Description
and Schematic Reflection

Dmitrijs Solovjovs
Rigas Tehniska Universitate
Kalku iela 1, Riga, LV-1050
Tel: +371 7802558; mob: +371 9229574
E-pasts: dmitry.solovijov(@lv.danzas.co

Raksta aprakstits izstradatds kvalitites nodrofindsanas sistémas modelis un 57 modeja
vadibas un parvaldibas nodrodinijums, kas ir piemérots pirejas perioda valstu
funkcionésanas principiem un attistibas mérkiem.

Mode]a izstradé jzmantota Latvijas un irvalstu pieredze kvalitites nodrodinadanas
jautijumos mikro un makro limeni. Uz izstriditis Kvalitites nodrodini3anas sistémas
mode]a bdzes, tiek veidota “universala” Kvalitites nodrodinaanas sistéma, kas ir
piemérota parejas perioda ekonomiskam struktirdm, taji skaitd ari Latvijas Republikas
ekonomikas struktirai, nodrodinot pastavigu pilnveido3anas iespéju.

Afslégudrdi: Kkvalitates sistéma, visaptverofa kvalitites vadiba, nska vadiba; korektivi-
preventivas ricibas

Kvalitites nodrosinasanas un vadibas sistému var uzskatit par stratégiski un
funkciondli vienotu, apjomigu un nepartrauktu procesu, kas Jauj parvaldit un
sekmét organizicijas attistibu un izaugsmi. Sis nepartrauktais process funkcioné
paraléli ar paréjiem organizicijas procesiem, harmoniski savienojot atseviskus
organizicijas elementus un procesus vienotd sistémid ar skaidn definétu
stratégijas un politikas vadliniju. Kvalitites nodrodinisanas un vadibas sistéma,
ki visaptvero$s organizacijas elements, ir uzskatima par centrilc un
neatnemamo organizacijas vadibas sastavdalu.
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Pilns kvalitates nodro$inaSanas un vadiba sistémas modelis sastiv no pieciem
pamatelementiem, proti:
kvalitites sistémas pirmsievie3anas apzini3anas stadjja;
sakotnejas kvalitdtes vadibas sistémas izvéle un ieviesana;
ievie$anas sistémas un organizacijas riska zonu parbaude;
kvalitites sistémas korektivi-preventivas darbibas;
pareja no sakotné)as kvalitates vadibas sistémas uz parejas periodam
piemérotas visaptveroSas kvalitates vadibas sistému ar riska zonu
vadibas un korektivi-preventivas darbibas elementiemn.

Atkaribd no orgamizicijas attistibas pakipes, kvalitites nodro$iniaganas un
vadibas sistémas piecu elementu modelis var tikt aizvietots ar vienkarZotako
kvalitates nodrodindsanas un vadiba sistémas modeli, sastavosu no Cetriem vai
pat no trim elementiem, abstrahéjoties attiecigi no viena vai diviem sikotnéjiem
kvalitites nodro$inaganas un vadibas sistémas elementiem. Tomér, nemot véra
saméra zemo apstik]u un faktoru ietekmes prognozéjamibu, kas piemit parejas
periodam, projekta autors piedava atteikties no vienkirSotas versijas
izmantoSanas organizicijds, kas darbojas pirejas perioda apstikjos, un iesaka
1zmantot pilno kvalitates nodrofinasanas un vadibas sistémas modela versiju, jo
vienkargotas versijas ievie$ana un izmanto$ana $3dos apstik]os var nenodrodinat
visas organizicijas prasibas attiecibd uz procesu atbilstoso vadibu un lidz ar to
nesniegt gaidimos rezultatus.

Kvalitites nodroSinisanas un vadiba sistémas pieci elementi péc saviem
funkcionilajiem mérkiem un attistibas pakapém ir apvienojami trijas grupas jeb
attistibas fazes.

1. Kvalitites nodroginaSanas un vadibas sistémas sagatavosanas un ieviesanas faze

Nemot véra parejas perioda specifiku, kvalitites sistémas 1zstrade un 1evie3ana
nesniegs sagaidimos rezultitus, ja netiks veikti nopietni pirmsieviedanas
sagatavo3anas darbi. Pirmsieviefanas sagatavofanas darbi ir sadi:

1) kvalitites sistémas leviesanas nepiecieSamibas apzinasana un 31 procesa
visparéja atbalsta un promocijas nodro§inadana no augstakas vadibas puses;

2) kvalitites sistémas levieSanas nepiecie$amibas pilna apzinasana no vidéja
limena vaditdju puses un vispusigs atbalsts sistémas ievie$anai un tas
popularizésanai;

3) visas orgamizacijas un katra atsevidka darbinieka 1esaistiSanas kvalitates
sistémas pirmsieviesanas apzinasana un skaidro3anas procesa;

4) kvalitites darba grupas izveide vai neatkarigo speciilistu piesaiste pirms-
levie$anas apzindSanai un turpmikai kvalitites sistémas ieviesanas un
attistibas procesu koordinacijai un vadibai. Sakuma posma 31 institiicija
rupéjas, lai pirmskvalitates sistémas izstrades un ievie$anas uzsak$anal
viss organizacijas personals, sikot no augstdkas vadibas lidz procesu
izpilditajiemn, maksimali apzinatos un pilnigi atbalstitu procesus, saistitus
ar organizicijas pireju uz kvalitates nodroginasanu un vadibu.
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Kvalitates nodro§inaSanas un vadibas sistémas nepiecieSamibas apzinasana,
sakotnéjas sistémas izstrade un ieviedana, turpmaka ieviestis sistémas
novértésana ir daja no darbibiam, kas ir veicamas pirmaja attistibas fazé.

Si fize ir raksturojama ki kvalitites nodrodiniSanas un vadiba sistémas
pamata veidosana. No ta, cik stabils un kvalitativs bis §Is pamats, t.i., no ta, cik
apzinigi un ripigi tiks veikti sagatavo$anas darbi, cik lield méra organizicijas
vadiba un personals apzinasies sistémas ievie$anas nepiecie$amibu un atbalstis
o procesu, bls atkariga kvalitates nodrosinisanas, vadibas sistémas darbiba un
tis attistiba nakotné, lidz ar to ari visas organizacijas turpmaka funkcionésana.

2. Riska vadibas faze

Vienlaicigi ar sdkotnéjas kvalitites nodro$indsanas un vadibas sistémas
novértésanas un analizes procesiem otraja attistibas fizé tiek veiktas planveidigas
un visaptvero$as darbihas, kas saistitas ar organizacijas riska zonu analizi, iek§éjo
un iréjo faktoru ietekmes verificé3anu. Sis darbibas tiek veiktas ar mérki atklat un
apzinat iespé&jamus un eksist&odus problému célonus un vijos posmus
orgamzacijas struktiira un procesos. Péc 3o darbibu veik3anas notiek planveidigas
korektivi-preventivas ricibas, kuras Jauj reducét organizacija eksistéjoSo problému
célonus, ka arl pasargat organiziciju no potenciale problému rasanas.

3. Attistibas un pilnveidoSanas faze

Kvalitites nodrodinaSanas un vadibas sistémas attistibai un pastivigas
pilnveidoganas procesam janotiek no paSa sdkuma, kad tiek izstraditi un ieviesti
sakotnéjie kvalitites nodro$inasanas un vadibas principi. Sistémas attistiba un
pastaviga pilnveidodana ir divas no pamatprasibam, bez kuru eksisté3anas nav
iespéjama kvalitates nodrofinasanas un vadiba sistémas un lidz ar to arl visas
organizacijas dinamiska virziba un izaugsme.

Tresaja attistibas fazé ricibam, kas ir saistitas ar pilnveidoSanu un attistiby, ir
dominéjosa loma. Tre8aja fazé tiek veiktas ievérojamas izmainas, kas ir saistitas
ar sakotnéjas kvalitites nodrodina%anas un vadibas sistémas aizstaSanu ar
principili jaunu — visaptverofo kvalitites vadibas sistému.

Sakotnéjas sistémas aizstaSana ar visaptvero$o kvalitates vadibas sistému Jauj no-
stiprinat principus, kuri ievérojami paaugstina organizicijas funkcicnésanas caurskat-
tamibu jeb notiekoSo procesu apzini$anu, organizicijas aizsardzibu un vadimibu.

Tani pasa laikda, lai jaunieviesta sistéma spétu nodroSinat turpmako
organizicijas sekmigu funkcioné$anu parejas perioda apstakjos, sistéma ir
ieviesti divi elementi, kuri savukart otraja fazé funkcionéja ka atseviSki moduli
un nodrosinaja attiecigi riska zonu vadibas un korektivi-preventive ricibu izpildi.

Parejas penoda apstaklos, kad aréjo un ick3éjo faktoru ietekme ir saméra maz
prognoz&jama, pilnveidota visaptvero$a kvalitites vadibas sistéma Jayj
organizacijai bez ipaSas kavésanas un ar minimilo riska pakadpi reagét uz
neparedzamajam un plinveidigajam konjunktivim izmainam, kuras var notikt ka
organizacijas iek$iené, ta ari arpus tas,

So divu sistémas elementu patstiviga funkcioné3ana treaja sistémas
attistibas fizé nav nepiecieSama. Visaptverosa kvalitites nodrodinadanas un
vadibas sistéma ar ieviestiem riska zonu vadibas un korektivi-preventivo ricibu
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kompleksa elementiem ir spéjiga pilnigi apmierinat organizicijas vajadzibas un
nodrodindt tis maksimilo aizsardzibu pret aréjo un iek3éjo faktoru ietekmi, lidz
ar to korektivi-preventivo ricibu kompleksa elementu ieviedana jaunizveidotaji

kvalitates nodrodinasanas un vadibas sistéma ir dabigs un savlaicigs process.

Ar noliku ripigak izskatit un izanalizét izstridatos, parejas periodam
piemérojamos kvalitites nodro$inasanas un vadibas sistémas pirmsieviesanas,
levieSanas un attistibas posmus, autors piedava kvalitites nodrosinasanas un
vadibas sistémas mode]a grafisko atspogujojumu (skat. 1. att.).

_|
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Pareja pie kvalitites nodrodinatanas un vadibas sistémas tre&ds attistibas fazes
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1. att. Izstraditas, parejas periodam piemérojamas kvalitaites nodro$inasanas un

vadibas sistémas modela grafiskais atspogu]ojumns
Graphical reflection of the developed Quality Assurance and Management
System, adopted for the conditions of the transition pericd countries
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Quality Assurance and Management System Adopted
for the Conditions of Transition Period. System’s
Structural Description and Schematic Reflection

Summary

Developed model of Quality Assurance and Management System is adopted
for the functioning principles and development aims of the transition period
countries. The elaboration of the model is based on the Latvian and international
experience in quality assurance issues in both macro- and micro levels. Based on
the existing Quality Assurance and Management System meodels, the umversal
Quality Assurance System was developed, which especially is adopted for
transition period economic structures, besides for the Republic of Latvia
economic structures as well.
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Izmainas patérétaju uzvediba: jauni pircéju tipi
un mazumtirdzniecibas attistibas tendences
(Vaciyjas pieredze)

Changes in Consumer Behaviour: New Consumer
Types and Retail Development Trends
(Germany’s Experience)

Laila Stabulniece
Latvijas Universitate
Ekonomikas un vadibas fakultite
Aspazijas bulv. 5-238, Riga, LV-1050
E-pasts: lailas@lanet.lv

Misdienu sabiedribas attistibas tendencu pétijumi un nakotnes prognozes k]ist arvien
popularakas. Devindesmito gadu vidid un otrajd pusé Viciya vairdkas ar ekonomikas,
marketinga un tirdzniecibas problému izpéti saistitas organizacijas un institiiti izstradaja
prognezu kopumu par nakotnes sabiedribas patérétijiem, vinu uzvedibas tendencém un
pirkianas modeliem, k3 ari to ietekmi uz mazumtirdzniecibas attistibu. Saskani ar
pétijumu rezultatiem, misdienu Rietumeiropas patérétajus var klasificét 3 tipos: klasiskie
izdeviguma un zemikas cenas meklétdji, uz augstu kvalititi orientéti pircéji un
“izmanigie” pircéji (Smart-Shopper). Sagaidams, ka nakotné attistisies vél viens pircéju
uzvedibas tips - “pandkumus mekléjosie” pircéji (Success-Shepper), kuriem izdevigaka
cenas/vértibas proporcija un produkta iegiifana sava ipa§uma nav noteico3als uzvedibas
motivs, daudz bitiskaki ir emocicnalie iespaidi un pardzivojumi, ki ari pandkumu sajiita,
meklejot un atrodot (“medijot” un ieguldot daudz laika Saja procesa) iekaroto produktu.
Atslegvdrdi: patérétaju uzvediba, pircéju tipi, "izmanigie'” pircéji, “panakumu” pircéii,
zemas cenas, kvalitate, emocionals pardzivojums, iepirksanis értibas, mazumtirdzniecibas
uznémumu attistibas cikls.

Misdienu sabiedribas attistibas tendenéu pétijjumi, méginot izskaidrot to
rasanas célonus, noliedzot vai ap$aubot iepriek§ izvirzitis teorijas, ka ari
prognozejot 1espéjamas 1zmainas un to ietekmi uz ekonomiku nikotné, pédéjos
gados ieguvusi Tpadu popularitati un daudzveidibu. Kida bils jauna gadu tikstosa
sabiedriba, kultiira, ekonomika, cilvéki, uznémumi, apkartéja vide - &ie jautajumi
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ir gan zindtnisku pétjjumu objekti, gan cilvéku un masu informacijas hidzek]u
interesi piesaistosi temati.

Jau devindesmito gadu sikumi un vida Vicijd vairdkas ar ekonomikas,
marketinga un tirdzniecibas problému izpéti saistitas organizicijas un institiiti
(BBE Unternehmensberatung Koeln, EHI, Institut fuer Wirtschaft und Gesellschaft
Bonn, EHI EuroHandelsinstitut Koeln ¢.V., IfH Institut fuer Handelsforschung u.c.)
meégindjusi prognozét, kids izskatisies nikotnes patérétijs: kam vin§ gribés
veltit savu laikku un naudu, kidas prasibas vin$ igvirzis precém un
pakalpojumiem, kas ietekmés vina izveli tirgi, ka vin3 vértés firmu darbibu tirgd,
kuras tirdzniecibas formas tiks atzitas par perspektivam.

Jaunas iezimes Rietumeiropas patérétaju uzvediba veidojas kultaras, socialo,
tehnologisko un ekonomisko procesu mijiedarbibas rezultita. levérojot gan
ekonomikas, gan ari kultiiras globalizacijas tendences, jasecina, ka $o pétijjumu
rezultatu izvértéums varétu biit saistods arl Latvija ka orientienis, raksturojot
lespé&jamas parmainas patérétaju uzvediba tirgd.

Viena no miisdienu Eiropas sabiedribas iezimém ir paslaik notiekosais vértibu
parvérté$anas process: vakardienas vértibas k]ist par vésturi, paraléli
ekonomikas globalizicijai notiek ari vértibu “globalizicija” Vienota valita un
vienots Eiropas iek$é&jais tirgus ir kjuvusi par realitdti, turklat politiski vienota
Eiropas Savieniba nostiprina savas pozicijas pasaules ekonomiki. Lidz ar to
veidojas jauna naciondld identitite — Eiropas identitate, kura tiek pieteikta ki
jauna, augstaka pakipe iepnieki€jis “Saurds un nactondlistiskds” identitites
vietd. Informicijas tehnologiju attistiba ir izveidojusi informacijas sabiedribu,
kurd geogrifiskais attalums un laiks vairak nav barjera, pasaule ir kjuvusi daudz
mazika un sasniedzamaka.

Runajot par ekonomiskajiem procesiem, no patérétiju uzvedibas viedokja
bitiskikais faktors ir iedzivotdgju ienakumu izmamnu tendences, kuras tiek
vértétas visal pesimistiski. Pieméram, privito majsaimniecibu iendkumu limena
zind Rietumvicija ir nonakusi atpaka] Vacijas atkalapvieno$anis laika situaciji
(1995.g. realo neto ienakumu pieaugums bija tikai nepilmi 3%, salidzinot ar
1990.g., turpmakajos gados — vél maziaks). Lidz 2010.g. prognozétais iedzivotiju
iendkumu pileaugums ir nenozimigs pat pie saméra optimistiskam
tautsaimniecibas attistibas prognozém (no 2346 milird. DM 2000.g. lidz
2540 miljrd. DM 2010.g. jeb par 4,4%; atrékinot iedzivotiju skaita izmainas un
eiro ievieSanas problémas, pieaugums vispar netiek prognozéts). Pienemot, ka
batiskas izmainas majsainniecibu lenikumu struktird (45% - 1endkurm darba
samaksas veida, 33% - ienakumi no ipaSuma un privitis uznémeéjdarbibas, 22% —
ienikumi no sociiliem maksajumiem) nav sagaidamas, paredzams, ka Vicpa
palielinasies iedzivotiju ipatsvars ar zemiem iendkumiem. Jedzivotaju sadalijums
péc ienikumu limena parada, ka jau 3odien aptuveni 12% iedzivotaju attiecindmi
pie nabadzigiemn (pienemti nabadzibas definicija: mazik nekd 50% no vidéja
iendkumu limena) un vél apméram ceturta dala pieskaitdmi pie iedzivotajiem ar
zemu labklajibas limeni. Vicija atrodas uz “3 grupu sabiedribas” veidoSanas cela:
bagiti Ipasnieki un augsti apmaksati specialisti (15%), labi nodrodinati iedzivotaj
(50%) un no sociilo transfertu maksajumiem atkarigi iedzivotdji (35%). No
tirdzniecibas attistibas viedokla #I situdcija ir visai nepatikama: 35% no
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iedzivotadjiem ki pieprasijuma faktora pieskaitimi pie zemu cenu veikalu
(mazumtirdzniecibas uznémumu tipa — discount — tulkojums latviesu valodi)
potencidlajiem klientiem. Sis fakts raksturo ari zemu cenu veikalu sociilo
funkciju — ja nebiitu 33du veikalu, cenu limenis mazumtirdznieciba biitu augstaks,
vél vairik naktos palielinit valsts sociilo palidzibu, kas savukirt veicinatu valsts
budZeta deficita pieaugumu

Viens no bitiskikajiem iepriek$minéto pétniecibas organizaciju secinijumiem
par patérétiju uzvedibas attistibas tendencém Rietumeiropa saistits ar to, ka
nakotné vispar nebiis novérojamas vienotas un visparéjas attistibas tendences,
kuras bittu attiecinamas uz visiem patérétajiem. Tie$i otridi — bus vérojamas
pilnigi pretéjas attistibas tendences vienlaicigi. Katra jauna tendence rodas,
mammoties vértibim un citiem sabiedriskiem fenomeniem val mainoties
ekonomikas struktirai. Jau vairak nekd 20 padus nepastav vienota masu
attistibas virziena pircéju pieprasijumd un patérétiju uzvedibi. Viena
pamatvirziena vietd izpauZas sadrumstalotiba, paradas pretrunas un pretéj
attistibas virzieni. Parspiléjot varétu pat apgalvot, ka nikotné nebiis nevienas
tendences bez prettendences. Sadu sabiedrisku parmainu laikmet3 gan razo3anai,
gan tirdzniecibai nepiecie$ams laicigi atklat jaunas tendences un piemérot tim
savas tirgus stratégijas.

Nikotnes patérétaja bitiskikas iezimes veidojas vispiréjo ekonomiskis un
sabiedriskas attistibas tendendu ietekmes rezultiti. Ritdienas patérétijs — savu
matenilo iespéju robeZis ~ ir tik brivs sava dzives veida izvélé un veidoSan3, ki
nekad nav bijusi neviena paaudze pirms vina. Kurai politiskai, socialaj,
sabiedriskai grupai vin§ jitas piederigs, ir atkarigs no ta, cik svarigi vinam ir tas
mérki un dalibnieki, ki anfl tas, ko piederiba pie grupas izsaka apkartéjiem.
Briviba un individualitite ir viena uzvedibas puse, bet vélme péc drosibas un
ticibas grupas domubiedriem - otra. Ritdienas patérétijs dzivo pasaulé, kura nav
sasniegusi ne politisku, ne ekologisku stabilitati. Ari tad, ja ar to saistitie draudi
izskatas tdli un abstrakti, par to nav iespéjams nedomat. Pieaugo3ais prefu un
pakalpojumu piedivajums, informicijas plisma, principiila izvéles briviba,
Internet un elektroniska komercija, domubiedru vai “viedok|u lideru” uzvediba -
tas viss kvantitativi un kvalitativi maina vajadzibas, un paaugstina prasibas gan
attiecibd uz patérinu un brivo latku, gan arl uz darba vidi un ta saturu. Uzvedibas
orientieri ir apmierindjums un emocionals pardzivojums, no vienas puses, jégas
meklésana un pasizteik3anas, no otras puses. Ritdienas patérétijam ir raksturiga
“hameleona daba’: no vienas puses, iepirk$anas, plasas briva laika pavadidanas
iespéjas ar gimeni, bémiem, draugiem; no otras puses, nepiecie$amiba efektivi
organizét ikdienas vajadzibu apmierinadanu.

Viena no lielakajam tirgus pétijumu un konsultaciju organizacijam Vacyja BBE
Unternehmensberatung GmbH (Kelne), kura specializéjusies tirdzniecibas,
marketinga, sadales sistému un patérétiju uzvedibas pétijumu un attistibas
prognozésanas jomas, 2000. gada realizéja plasu pétniecibas projektu (ieklaujot
nacionali reprezentativu iedzivotiju aptauju, daZidu nozaru ekspertu aptaujas,
scenariju metodi u.c.), kurd tika analizéti iedzivotdju un ekspertu viedok]i par
miisdienu sabiedribas attistibas tendencém, taja skaitd — par patérétaju uzvedibas
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iezimém un attistibas prognozém. BBE veiktd Vacijas patérétiju aptauja parida
ritdienas patérétija tipiskakas pazimes (1. att.).

0% 20% 0% 60% 80% L00% ‘

Onentéts uz tehniskiem aunumicm
Cena it biitisks izvéles faktors
Augsts prasibu limenis

Orientéts uz patérinu

Godkarigs

Sportisks

Mode ir bitisks izvéles faktors

Orentéts uz majas dzivi IBB%

Doti pazime piemit |oti lield mérd vai lield mérd (% no aptaujatajiem, kas devudi 8$adu pazimes
vértéjumu)
1. att. Nikotnes patérétaja raksturigikis pazimes 2010.g. [3, 96]
Most characteristic features of the future consumer

Modema cilvéka persona var iemiesoties diametrili pretéji uzvedibas stilt. Ar
to neizbégami saistitd kompromisu veido$ana 1zpauZas ki aizvien ievérojamaka
patérina uzvedibas diferencé3anas. Patérétajs, veidojot savu uzvedibu, apzinati
vaj neapzinati svarstis starp:

piedzivojumu, emocionilu pardzivojumu stimuliem un noslégSanos savi
¢aula, censoties norobeZoties no plasakas sahiedribas;

laika ekonomiju, értibdm un pasa cilvéka personisku aktivu iesaisti8anos
daZados procesos (pieméram, iepirk$anas procesa);

greznibu, luksus precém un ekonomiju, kas izriet no zemam cenam;
perfektu fizisko formu un labsajatu;

visu sadzives u.c. lietu uzturé$anu kartiba un pretestibu, nepatiku pret to.

Bet vai vienmeér patérétajs izprot un apzinas savu ricibu? Emocionali 1espaid,
értibas un kvalitite, cenas — tas patérétaju butiskikas intereses. BBE veikta
aptauja pardda ari patérétdju uzvedibas attistibas tendences nakotne,
respondentiem piekritot vai nepiekritot apgalvejumiem par dazadiem ar patérinu
un 1epirk3anos saistitiemn aspektiem (2.att.). Ka redzams, patérétiji prognozé, ka
priekiroka lielika méra tiks dota emocionidlajiem jespaidiem un augstikam
kvalitites prasibdm (kas nakotné paver pla§dkas iespéjas t.s. emocionilo
pardzivojumu tirdzniecibas stratégijai), ki arl latka ekonomijai iepirksanas
procesa (t.s. értibas pieeja tirdzniecibas stratégijas veldoana).
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2. att. Patérétdju uzvedibas orienticia un tis attistibas virzienu prognoze 2010.g.
i3,99]
Orientation of consumer behaviour and forecast for its development
directions for year 2010.

levérojot visai pretrunigis prognozes, kas raksturo nakotnes patérétaja
lespéjamo ricibu tirgd, ir nelespéjami 1zveidot un piedivat kadu vienotu
patérétaju tipu Kklasifikdcijas sistému, kas reali atspogujotu visas patérétaju
uzvedibas Tpatnibas un bitu attiecindma uz daZadu valstu 1edzivotajem. Tomer
neap3aubdmi var izdalit kiadas kopigas uzvedibu raksturojosas pazimes, kas bitu
tipiskas muisdienu patérétajam vispir, neskatoties uz vina valstisko un naciondlo
piederibu. Viena no $adam klasifikicijas sistémam vairdku pétijjumu rezultata
izveidota Vacija, analizéjot un prognozéjot sabiedribas attistibas kopéjas
tendences un tis ietekméjoSos faktorus, raugoties no marketinga pozicijm.
Cilvekus ka patérétajus, pec EuroFlandelsinstitut pétijumu rezultatiem, Sodien un
vidéja termina perspektiva raksturo tris pircéju uzvedibas tipi (3.att.):
klasiskie izdeviguma (zemakas cenas) mekléta);
uz augstu kvalitati orientéti pircéji;
- “izmanigie"” pircéji.



Lailg Stabulniece. Izmainas patérétiju uzvediba: jauni pircéju tipi un ... 241

“Izmanigie” Klasiskie
pircéji izdeviguma
» Orientéti uz meklétaji
proporciju cena e Vecums > 40g.
- rezultats ¢  Orientéti uz
» Skeptisks skats 29% cenu
uz nikotni o Finansiali smagi
s Ipa$i raksturiga ir skarusi
vecuma grupa recesija
20-39g » Nedrosiba par
nakotni

¢ Daudz laika var
veltit pirkSanai

e Akcepté
discount un
tirdzniecibas
uzZnémumnu
precu zimes

36%

Kvalitates pircéji
s Vecuma grupa 20-39 g.
e Parsvara viriesi
Ornientéti uz augstiku
kvalitati
o  Optimistiski noskanoti
Uzticas raZotiju precu zimém

3. ait. Pircéju tipu raksturojums [1, 61]
Description of consumer types

Interesanta ir termina “izmanigie pircéji” (Smari-shopper) divéjadi nozime
tulkojuma: 1) veikls, slipéts, izmanigs; 2) elegants, smalks. Tatad tie ir cilvék,
kuri veiksmigi prot pielietot savas spéjas, lai atrastu kaut ko sev patikamu. Viciji
$ada uzvediba tirgd raksturiga nepilniem 30% patérétaju, turklat tiek prognozéta
pleauguma tendence. legiitd vértiba viniem ir bitiskdka neka pati prece. Nauda
tiek stratéfiski reguldita: viend pirkumi ietaupit nozimé, ka citi bis lielikas
iespéjas térét. Pirk$anas lémumu veido trisstiiris: cena — kvalitite — laiks.
Nogaidit un bit pacietigam bieZi nozimé ietaupit (pieméram, sagaidit
izpirdosanu). Lojalitate vinus nesaista vai arl interesé tikai laika apsvérumu d€],
lepérkoties biefak apmekléjamos veikalos. Pirk3anas nodomi tiek paklauti un
pieméroti patérétija iespéjam. Ar to ir izskaidrojama daudzu cilvéku bipolard
uzvediba: luksus pre¢u pirk%ana un iepirk$anis zemu cenu veikalos. Tiek
ekonométs, orientéjoties uz cenas un sagaidama rezultita proporciju, lai varétu
atlauties iegadaties ari luksus preces. A laika faktoram un, Iidz ar to értibam, ir
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sava loma, pienemot pirkSanas lémumus. Pircéju attieksme pret prefu zimém
(markam) nav konsekventa: atkariba no situacijas prieksroka var tikt atdota gan
tirdzniecibas precu zimém, gan raZotiju precu zimém. Sadai patérétiju uzvedibai
ir noteikti céloni, kas saistiti gan ar daudzveidigdm izvéles iespéjam tirgi, gan ar
nemitigiem cenu kariem piedavajuma pusé. *Kadé] man bitu par kaut ko jamaksa
vairak, ja es varu samaksat mazak?” — ta varétu skanét So pircéju vadmotivs.
“Izmanigas” uzvedibas ka ipadas patérétaju uzvedibas raanis céloni raksturoti
4, attéla.

Ievdles fespifu daudeverdiba Firmu "cenu Kars”

Mazika lojalitite

predu markam
Augois Discount
individualisma izmanto&ana /
Timenis izvértésana
Marketinga un Jauni, cenu
reklamas 2iga agresivi,
"viltibas" noieta kanali
. Normalas cenas k|ast
Pieaugota r izpémumuy, ipadas
piedavajuma p;?iedéltr:ijuma c,es:s -
daudzveidiba
Par normu
Tie3a saikne ar
Sasniegtd inteligence raZotijiem k)ist
patétipa joma par normu {katalogi

v w.tml.}

Inteligents, individuilistisks,
cenu zipa "izlutinits” patérétijs

4. att. Smart-Shopping uzvedibas izveido$anas céloni [1, 62]
Causes for the development of Smart-Shopping behaviour

Tirdzniecibas uznémumu precu zimes un zemu cenu veikali §3da situdcya
iegist papildus “dzives telpu” Rezultdtd pastipnnas tirgus polarizacias
tendences. Ja astondesmitajos gados Vacija vidéjais tirgus segments
mazumtirdznieciba aiznéma pusi no tirgus, bet zemo cenu segments — apméram
23%, tad devindesmito gadu beigas vid&jais tirgus segments veidoja tikai 30%,
bet zemo cenu segments — jau 34%. Péc prognozém 2010.g. vidéjais tirgus
segments veidos tikai 10-15%, bet zemo cenu segments aiznems 45-50% no
tirgus. Lidzigas tendences zemo cenu segmenta palielindSands virziend
vérojamas ari citds Rietumeiropas valstis. Daudzi pircéji var atjauties tikai
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létakas preces, savukart citi tadas pirkt nevélas, dodot prieksroku augstvértigiem
un dirgiem produktiem, bet “izmanigais” pircéjs pérk gan viend, gan otrd
segmenta atkariba no situicijas. Jasecina, ka mirketings bieZi vien nav efektivs,
jo tas “iet garim” patérétiju uzvedibai, tis motiviem un mérkiem.

Ja v&l devindesmitajos gados iepirk3anas tika uztverta ki komplekss, kam
vispirms janodrodina ikdienas pleprasijuma apmierina$ana un Kura vienigais
ptevilcigums un izklaides iespéjas saistijas ar grezniku veikalu ieliartojumnu, tad
fodien mazumtirdzniecibd skaidri iegiméjas divas attistibas tendences. Viena ir
saistita ar t.s. apgides patérina organizéSanu, kas nepartraukti attistds lieldku
iepirkSands értibu un laika ekonomijas virziend. Otra ir saistita ar briva laika
pavadiSanas iespéjam: 3odien Rietumeiropas patérétijam grezniba un luksus
iepérkoties mazikd mérd ir tin materilistiska orientacija, vairak — emocionals
pirdzivojums. Sociologs G.Sulce izveidojis $ai paradigmu mainai jédzienu
“pardzivojumu sabiedriba” Attiecibd uz iepirk$anos un patérinu paradokss kjist
skaidrs — péc sakotnéjas 1zceldanas materiila motivacija tiek izjusta ki iekééja,
nemateriila bagitina8anas. Ja ari $odien abus iepirk§anis veidus patérétaji vél
samérd reti apzindti diferencé, tad tuvakajd n3kotné situdcja mainisies.
“Pardzivojumu” 1epirk$anas tiks uzskatita par istu briva laika pavadidanu, bet
apgades iepirk8ands tiks, cik vien iespéjams vienkarsota, téréjot iespéjami mazak
laika. Jepirk$anas ka cilvéku darbibas veids lidz ar to sadalisies divas “pasaulés™

iepirk$anas, kas orientéta uz emociondla pardzivojuma iegiSanu
(“emociondlals pardzivojumu patérins”y;
iepirk8anas, kas orientéta uz ikdienas pieprasijuma apmierinasanu.

Kas 1sti veido “pardzivojumu’ iepirk3anos? Klejodana pa slaveniem veika-
liem, neliela iestiprini8anis kafejnica, skaistu skatlogu apbrinosana, ierosmes
gisana garderobes papildiniSanai u.tml. Lidz ar to parsvara ir aprakstitas paté-
rétdju aktivitates, kuras atrodas vinu kontrolé. Lidzek]i, kuri rada pardzivojuma
efektu pircéjiem: kadai témai atbilsto$a precu prezenticija, dazidi pasakumi
(izrddes, makslas izstades, mizika), gastronomijas baudiSana, tirgus situicijas
imité3ana ar veikaliniem, akciju platibam un speciali dekorétam telpam — viena
varda: inscenéjumi.

Tradicionala pardzivojumu koncepcija iepirk$anids joma paredzéja, ka tis
ietekmes meérkis saistas ar izklaidi un inscenéjumiem, kun aizrautu publiku, liktu tai
brinities. Talu publika Sodien negnb bt tikai aizkustinata, ta grib pati lesaistities
procesi. Lai iegitu ar jégu piepilditu pardzivojumu, patérétijam jakjist aktivam.
Tikai tad vig$ izjot neatkaribu, savu kontroli par uzvedibu un atrod patérina rezultata
savu preferencu, attieksmes un |[émumu pareizibas apstiprinajumu. Patérind iegnst
dzijaku jégu, attatsno izmaksas un ieguldito laiku. Ja patérétijs pats aktivi veido savu
“patérina pasauli”, tad ta iegist vértibu, kas lidzsvaro ikdienas un darba dzivi, un hdz
ar to verdo prieksnotetkumus, lai taja aizmirstu (un varbit pat kompensétu) ikdienas
ripes un problémas. Pieméram, emociondls pardzivojums, iesaistot klientus edienu
gatavo$and japanu restoranos, sporta pasikumoes, modes skatés, karaoke vakaros, ka
pardevéjus hetotu mantu tirdzinos u.tml.

Abas iepirkianis veidu koncepcijas var iedalit sikik, paradot paSreizéjo
situdciju un nikotné prognozéjamas tendences (5.att.).
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lepirkSanas
Pagitne Vajadzibu apmierindsana un
materiila Jabklajiba // luksus
Tagadne Emocionalu pardzivojumu Ikdienas pieprasijuma
~agadne patérips.. apgades patérins
Emocionalu
I pardzivojumu
= "lzmaniga” iepirk3anis 5 5
Nakotne jepirk&anas Cena Kvalitite Ertibas
Pasiva Aktiva
Cenafvértiha  Notikumi Izklaides Supermarketi  Specializéti DUS
Atlaides Prezenticipy  centri Discount veikali un lepirkianis
: . Ipatie Modes Tirdzigi lielveikali centri
Pieméri piedivijumi  shkates Pastaigas Pasta
Fabriku sOtijumi
veilali Katalogi
Maérki leguvums, apliecindjums Vajadzibu apmierinisana
Nodarbo$anas brivaja Ikdienas sadzives
laika organizésana

5. att. lepirk3anas brivaja laikad un ikdiend ki divi virzieni patérétiju uzvediba:
dzives daudzveidibas nodro3inid$ana un ikdienas vajadzibu apmierinasana
[4, 55]
Shopping in leisure time and daily shopping — two main directions in the
consumer behaviour: providing for diversity of life and for daily needs

Vacyjad nepilni 30% patérétiju pieskaitimi pie "izmanigajiem” pircéjiem.
Uzvediba tiek veidota ki aktiva darbiba, izvirzot noteiktu mérki, kurs jasasniedz.
Informicija, cenu salidzini$ana, spéja “slégt darfjjumus” - tie ir “izmamgo”
pircéju sasniegumi, kas apliecina vipu izveicibu un talantu pirrunas,
organizé3ana, ki ari izturibu informaicijas iegi$ana. Varbit var teikt, ka 3ida
veidi modernid forma tiek apmierinata pirmatnéjd vik3anas un mediSanas
tiecksme. “Izmaniga” pircéja emocionalo pardzivojumu veido tas, ka Skietami
dargs produkts “ar virdu” iegiits par zemiku cenu. legutd i1zdevigi cenas-
rezultita proporcija, pirmkart, ir pieradijums tam, ka §is pircéjs tr gudriks par
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citiem. Vin$ pirk3anas procesam pieiet taktiski un pieprasa apmaina pret savu
naudu iesp€jami labaku pakalpojumu: prece vipam ir mazik nozimiga neka
vértiba, ko vin$ rezultiti ir ieguvis. Turklit vértiba tiek noteikta Joti individuali.
Lai arf individudli motivi pirk$anai brivaja laika ir visai daZadi, tomér kopigs ir
pardzivojumu paténns.

Veértéjot patérétaju uzvedibas nikotnes attistibas tendences, tiek uzskatits, ka
paradisies vél viens patérétiju tips — “panakumu” pircéji (Success-Shopper), kas
da)éji ir lidzigs “izmanigajiem” pirc&jiem, bet bitiski at$kiras uzvedibas
motivacija. Jau ieprieks var paredzét, ka Sis tips radis jaunas iespéjas marketinga
un tirdzniecibas joma.

“Pandkumu” pircéju pirk3anas motivicija batibd ir Joti sena - nopirktie
produkti tiek uztverti kd uzvara, balva, panikums. lepirk$anas kjdst par sportu.
Vienai dalai patérétaju fiziska piepiile, pérkot karotu, limitétu un/vai cenas zina
izdevigu produktu, ir Joti nozimiga un veido vienu no bitiskakajiem pirk3anas
procesa aspektiem. Niknas medibas péc “vienreizéja kampiena” jau ir tagad
novérojamas. Pieméram, veikalu tikli, kun piediva t.s. produktu partiju
parpalikumus (bieZi tis ir tirgh pladi pazistamas preu zimes) par cenu, kura ir
ievérojami zemaka, nekid tirgi maksd analogiski izstradijumi (Sodien
Rietumeiropad 33da tipa veikalos ipasi pieprasiti ir personilie kompjiteri, to
piederumi, sadzives elektrotehnika u.c.).

Ja “izmanigie” pircéji izvirza meérki iegiit ipaSumi izdevigu produktu, tad
“panakumu” pircéjiem ir nepiecieSamiba to “nomedit” Konsekventi attistot
vajadzibu veidoSanas un stimulé$anas principu marketingd (ki papildindjumu
vajadzibu apmierina3anai), tiek veicinata patérétiju godkare. Patéring ir ti joma,
kurd slépjas izaicindjums cilvéka spéjam: apmierinitas tiek vajadzibas péc “sevis
pozicionésanas”, savu spéju parbaudes un padam uz sevi likto ceribu attaisno$anos.
Pircéjs uztver pirkumu ki panakumu un mekJé iespéjas to atkartot.

“Pandkumu” pircéjs vispirms ir ieintereséts, lai izdotos kads ipass pirkums,
kura iegii$ana paredz §kérs)u parvarédanu. Lidz ar to pircéjs neiegiist tikai pasu
produktu ka tadu, bet gan sabiedriski redzamu apbailvojumu - produktu ka
trofeju. “Panakumu” pircéjs par vértigu atzist vienu priorititi: medibas péc ipasi
iekarota medijuma. Ka patérétaju tips vini paradas tikai tad, kad pieprasijums ir
lielaks neka piedivajums — pie tam nav svarigi, val pieprasijums tie$am atbilst
reilajam vajadzibim vai ari tiek radits. Lidz ar to nav ari batiski, ka viens no
“pandkumu” iepirk3anas céloniem ir noteiktos apstikjos maiksligi izraisits vai
iedvests deficits. Svarigs ir tikai tas: deficits, nepietiekamiba ir pievilciga.
Jebkurs gkérslis tirgh tikai veicina “pirk8anas instinktu”, stimuléjot pielikt visas
piles, lai iegitu vélamo. Jo gritik kaut ko sasniegt, jo lieliks ir gandarijums.
Produkts nav vienigi mainas objekts, ko maina pret naudu. Tikai ipa&i un noteikti
produkti ir ta vérti, lai censtos tos iegit.

Principi “panikumu” pircéju uzvediba balstis uz tam pasam vajadzibam,
kidas ir “izmanigajiem” pircéjiem, tomér bitiskas atSkiribas ir patéripa
motivacijd. Turklit pirmie augstik stdda savus personiskos panakumus,
iegadijoties produktu, salidzinot ar cenu, kida ir jamaksd. Galvenas at&kiribas
paraditas 1.tabula.
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1. tabula

“Jzmanigo pircéju” un “panakumu pircéju” salidzindjums
Comparison of the Smart-Shopper and Success-Shopper

“Izmanigie pircéji”

“Panakumu pircéji”

zime (marka)

pirk$anas Jémuma
pienemsanai (jo liecina

Produkis Mainas objekts Absoliita, patiesa
ar noteiktu vértiba, kura kalpo
vértibu tikai ka emociju objekts
Cena Iz8ldrosais pirkuma Svarigs kriténjs,
kriténjs tafu nav izskirosais
Pirksanas Cenas un rezultata Ipasa mérka "mediSana”,
motivacia {vértibas) attieciba sev izvirzita uzdevuma
izpildisana
Ar pirkumu Laika ieguldijums tik Parmériga gataviba
saistitie minimils, cik vien ieguldit daudz laika
piendkumi iespéjams
Produkta firmas | Priek3noteikums Panakumus soloss kritérijs,

bet produktam personiski vai
sabiedriski piedévéta vértiba

Gudniba (cleverness, smart)

par produkta vértibu) 1r nozimigaka par firmas zimi
Merkis Irmidza iegi$ana ImidZa iegiisanas
+ +
personisks un sabiedrisks personiskais
apliecinajums gandarijums

Panakums (success)

Avots: [3, 116]

Ja salidzina abus iepriek$ nodalitos pirk$anas motivacijas veidus — proti,
emocionali pardzivojumi un ikdienas pieprasijuma apgade — tad ir redzams, ka
“pandkumu” iepirk§anis ietver abu uzvedibas modelu parametrus. lzcila,
savdabiga kvalitite vai ari ipasa cena motivé “panikumu” pircéjus izvirzit sev
izaicinajumu un ar neatlaidibu (pat stirgalvibu), aktivi ieguldot laiku, nodro$init
panakumus. Uz pandkumiem orientétais tips Koncentré divas pretéji vérstas
patérina motivacijas — pardzivojumu un apgiadi — viena modeli, kuram raksturiga
gan aktiva pardzivojumu meklésana, gan arl mérktieciba un orientacija uz apgadi.
Rezultitam ir gandriz vai eksistenciala nozime: pirkSana ir pamatvajadziba,
noteikta produkta iegisana tiek vértéta nesamérigi augstu, pat absoliti
pieprasita. Saja aspekta iepirk$ands netiek uztverta ka briva laika pavadisana, bet
gan ka bitiska un tapéc nepiecielama darbiba. Patérétdjs to drizak apzimé ar
terminu “organizégana”, bet nevis ar “ikdienas pardzivojumu” T3 ki iepirkSanas
procesa ietilpst arl cilvéku |oti satraucodi un uzbudinodi elementi, kas rada
patikamas parmainas ikdienas sadzivé, tad tas vienlaicigi ir ari pardzivojumu
patérind. "Panakumu” iepirk8anis saistiba ar piréjiem patérétiju uzvedibas
tipiem paradita 6. att.
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lepirksanas
Vajadzibu apmierinasana un materiala labklajiba // luksus

Emociondlu
"fzmanigd” pardzivojumy Pasikumu pircéji
< iepirkiands o pirces o .
iepirkSands i (Success-Shopper) Cena | Kualitate | Entibas

FPasiva | Akliva

Nodarbodanas Izaicindjums, Ikdienas sadzives
brivaja laika uzdevums organizésana

6. ait. Pirk$anas motivicijas atskirigie un kopigie elementi 3, 118]
Different and common elements of purchasing motivation

Pretstatd “izmanigajiem” pircéjiem, “panakumu” pircéji ir atrodami jebkura
mazumtirdzniecibas mérka pirc&ju grupi. Ipasa pazime ir elastiba attiecibd pret
cenu. Ja “panakumu” pircéjus pozicionétu tirgd attiectba pret cenu limeni un
emocionilo pardzivojumu limeni, tad vini biitu jaatzimé visaugstakajd emocionala
pirdzivojuma limeni, bet attiecibd pret cenu biitu vérojama briva parvietosands
(cena var bit gan augsta, gan zema) atkariba no vélama (“nomérkéta”) produkta
cenas limena. Lidz ar to $ie pircé) ir biitiski jebkuram cenu segmentam. Talaka
perspektiva vini varétu zindm3 mérd “mikstinat” mazumtirdzniecibd vérojamas
tirgus polarizicijas tendences.

Paredzams, ka Vacija 2010.g. tiks sasniegts “izmanigo” pircéju ipatsvara
maksimums (péc prognozém - lidz 50%). Uzvedibu motivés visat ierobeZotas
finansialas iespéjas: sadzive un briva laika pavadiana, turklat izvirzot tim
paaugstinatas prasibas attiecibd uz kvalitati, k]as dargikas. “Izmaniga”
iepirk8anas ir iespéja kompensét $os papildus izdevumus. “Panikumu”
pircéji, kuru motivacija ir daudz mazaka méra atkariga no cenas, nikamajos
gados izveidosies par patstavigu patérétiju tipu, kaut gan zindma
“parklasanas” abu grupu starpi saglabasies. Ar latku “izmanigas” uzvedibas
attistibas iespéjas buas izsmeltas, jo zemaku cenu prieksrocibas nivelésies,
pateicoties patérétdju macifanas efektam un tirdzniecibas piedivajuma
piemérosands stratégijam (pieméram, pédéjis mindtes piedavajumi kjuvusi
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par firmu ikdienas praksi; gaidot cenu atlaides, patérétajam niakas konstatét,
ka tds ir mazikas neka gaidits vai ari karotais produkts vairak nav pieejams).
Rezultatid, péc BBE 2000.g. pétijumu projekta iesaistito ekspertu vértéjuma,
“lzmanigas” pirk3anas potenciils ilgtermini attistisies lénikiem tempiem,
vairdk pircéju saks orientéties uz otru uzvedibas modeli, kas noteiks
padtrinatu ti attistibu (7. att.}

Tirgus dafa, %

100

80

60 50%

40 25-30%

Izmanigie pircépi

20 k3 13

Panskumu pircéji
1998 2000 2005 2010

7. aft. Pircéju tipu prognozéjamais attistibas tendences 2010.g. [4, 120]
Forecasts for development trends of consumer types for 2010.

Novértéjot patérétaju uzvedibas attistibas tendences un prognozéjamas
izmainas Rietumeiropd, EuroHandelsinstitut un IfH Institut fuer Handelsforschung
veiktajos pétjumos konstatéts, ka mazumtirdzniecibas uznémumiem perspektiva
saglabdjas tikai tris stratégiskas alternativas, lai spétu adekviti reagét uz tirgus
situicijas izmainam:

Zemu cenu stratégija: zemika preces cena ki maksimili efektiva
tirdzniecibas pakalpojuma rezultits (izmaksu lidera stratéfija) veido
izSkiroso marketinga instrumentu. Izplatitikais mazumtirdzniecibas
uznémumu tips Ir zemu cenu vetkals, kura mérka tirgus ir gan pircéj ar
zemakiem tenikumiem, gan arl pircép, kun ikdienas pieprasijuma
apmierindgana par uzvedibas prioritati uzskata ekonomiskumu.

Ertibas stratégija; tas pamata ir papildus pakalpojumi Kklientiem,
konsulticijas un nodrodinatis értibas. Konsulticijas ki pakalpojums ir
stratégijas nepiecieSams nosacijums, ipasi tas attiecas uz gados vecakiem
klientiem wun klientiem ar augstiku labklajibas limeni. Mazum-
tirdzniecibas uznémumi klientiem érti pieejamis vietds un laika piedava
ne tikai tirdeniecibas pakalpojumus, bet pla3dku servisu ikdienas
pieprasijuma apmierinisanai. Par perspektivako attistibas virzienu 3aja
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stratégijd tiek uzskatita t.s. “pilna servisa pakalpojumu un tirdzniecibas
uznémumu” veido3ana.

Emocionalo pardzivojumu stratégija. stratégijas butiskikie kom-
ponenti ir notikumi, sarikojumi, tirdznieciba ki teatralizéts pasikums,
édinasanas pakalpojumi. Ta uzruni parsvard gados jaunakus cilvékus ar
vidéjiem un augstiem iendkumiem.

Mazumtirdzniecibas uzpnémumu tipu vésturiskd attistiba tirgus pétijumu
firmas AC Nielser skatijuma Rietumeiropa paradita 8.att.

Mazumtirdzniecibas attistiba Iaika gaita Rietumeiropd

* Alternativie veikali
Televizijas iepirk¥anas
Emocionilo pardzivojumu

tirdznieciba
(Uzlaboti)
Specializétie veikali tradicionilie
Delikatedu veikali veikali
Sikpretu Lelveikali
Specializél pazeminitu cenu
veikali
] Patapkapofanas veikals netitu no
Pataphalpofanis mijim
universilveikali
Veikali klubi

= Zemucenu . .
veikali Supermarketi

*  Sikpretu veikali

Hipermarketi

—

8. gtt. Mazumtirdzniecihas uznémumu tipu attjstiba un izmainas Rietumeiropd [1, 152]
Development of retail company types and their changes in Western Europe

Ieprieks noraditas tris stratégijas var attiecinat uz diviem mazumtirdzniecibas
darbibas variantiem: viena ir prec¢u piedivajuma stratégija ar akcentu uz cenu,
itrumu, tirdzniecibas tehnologiju, bet otra ir augstas vértibas piedavajuma
stratégija// problému risina%anas stratégija, kura balstis uz servisu, savstarpéjo
attiectbu veidoSanu ar klientiem, pozitivim emocijam un elastigu pieméroanos
jaunam klientu vajadzibam.
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“Emociondlo pardzivojumu” tirdznieciba ir jaunakais modelis mazumtirdzme-
citbas wzpémumu evoliiciji, kuram perspektivi Rietumeiropad paredz plasas
attistibas iespéjas. TieSi pédéps gados par to diskuté kd par alternativu
tirdzniecibas stratégiju, ti ir savdabigs kontrasts apkart&jai mazumtirdzniecibas
videi, kurd lidz $im ir attistfjudies citi veikalu tipi. “Emociondlo pardzivojumu”
tirdzniecibas 1zveido3anos un tilako attistibu nosaka jaunis tendences patérétaju
uzvedibd. Ki rida Vicija veiktie pétijumi, emociondlos iespaidus, kas iegiiti
mazumntirdzniecibas vidé un rada pozitivu noskanu, par Joti bitiskiem uzskata
gandriz visi patérétdji; savukart zemaka cena ki prioritite treSdajai nakotnes
patérétaju vairik nav tipiska uzvedibas pazime (2.att.).

Pirdzivojumu tirdzniecibu var raksturot ki “tirdzniecibas tedtri”, kas ietver
sevl saturigu brivd latka pavadisanu, mformacyu par jaunumiem modes un
tehnologijas jomas, izklaidi kopa ar gimeni, draugiem un tirdzniecibu, piedava un
nodrosina apmeklétajam vina personige pardzivojumu. Pircéjs tiek emocionali
uzladéts, vint mégina fascinét ar t.s. multisensuilis koncepcijas starpniecibu:
kino, miizika, sports, tehnologija, édina%anas pakalpojumi un ipa$a tematiska
ievirze (2.tah.). Tirdzniecibas uznémuma apmeklétijam tiek piedavits “izdzivot”
dramaturgisk: vienoti vadmotiva saistitas produktu markas un firmu zimes.

2. tabula

Emocionala pardzivojuma mazumtirdzniecibas
koncepcijas elementi (tirdzniecibas tedtris)
Elements of the Retail Strategy of Positive Emotional
Experience (Retail Theatre)

Firmas limenis: Fimma veido savu pasauli

Predu zimes liments: | Produkta marka (firmas zime) veido savu pasauli

Tema: Informativie klister atpazistamu tému veida
(pieméram, “Atvajinijums”, “Lauki”, “Amerika” “Pasaka”)

Vesture, stastifums: | Témai atbilsto3a vésture attiecigaji laika dimensija

Inscendiums: Témas un stistijuma (véstures) attistidana telpa // vidé

Ja vérté mazumtirdzniecibas tikla attistibas tendences Latvija, tad nikas
secinat, ka gadu desmitiem pakipeniski veidojuias tirdzniecibas tradicijas Vacija,
k3 art caitis Rietumeiropas valstis, ekonomikas globahzicijas situdcija Latvijas
tirgd ienakusas Joti 753 laika perioda. Vienlaicigi vérojama gan zemu cenu veikalu
un hipermirketu ienidk$ana tirgd, gan arl paradas pirmie tirdzniecibas uznémumi,
kuri orientéjas uz emocionilo pirdzivojumu koncepciju. Rietumeiropas valstu
pieredzes analize, Ipa$i pircéju uzvedibas pétijjumu jomid, veértéjot cilvéku
motivaciju iepirk$anas procesa, izvirzitas prasibas un orientésanos uz daZada tipa
tirdzniecibas uzpémumiem, dotu iespéju izvairities no nepardomatiem
mirketinga lémumiem mazumtirdzniecibi (gan attiecibd uz mérka tirgus



Laila Stabulniece. Izmainas patérétiju uzvediba: jauni pircéju tipi un ... 251

noteik$anu, gan ari attiecibd uz mazumtirdzniecibas uznémumu izvietojumu,
sortimenta veido3anu, nomnieku izvéli u.c.).

Jasecina, ka mazumtirdzniecibas nakotnes perspektivas, no vienas puses,
nosaka patérétdji, vinu prognozes un uzvedibas izmainas, bet no otras puses —
globalizdcija un tehnikas progress, kas arl ietekmé patérétaju uzvedibu.
Mijiedarbiba izpauZas ka visai daudzveidigas, dazkirt pilnigi pretéjas,
iespeéjamas nakotnes attistibas tendences. Tirdzniecibai ir ievérojami gratak
piesaistit klientus, kuri k|ist gan geogrifiski, gan sociologiski aizvien
mobildki, tiem raksturiga “hameleona” uzvediba. Sis tendences ir liels
izaicindjums mazumtirdzniecibai, bet tas paver arl jaunas iespéjas: rodas
jaunas tirdzniecibas struktiras un formas, kas labak atbilst patérétaju
prasibam.
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Changes in Consumer Behaviour: New Consumer Types
and Retail Development Trends (Germany's Experience)

Summary

Studies of the development trends of modern society and future forecasts
are gaining popularity. In the middle and second half of 1990s several
German research institutions studying the problems of economics, marketing
and trade developed a set of forecasts about consumers of future society,
their behaviour and buying trends as well as their influence on the
development of retailing. In developing the forecasts, the researchers took
into account both the trends of the changes in economic and social processes
in society as a whole as well as their reflection in marketing and retailing.

Based on the results of the research the consumers of modern Western
Europe can be classified in three types: classic seekers of convenience and
low prices, consumers secking high quality and Smart-Shoppers. Another
type of consumer behaviour is expected to appear in the future - it is
Success-Shopper, for whom the leading behaviour motivation is a positive
emotional experience as well as feeling of success in searching and finding
(*hunting” and investing much time in the process) the desired product
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rather than the acquisition of the product with the most convenient price/
value proportion. The image and self-satisfaction achieved when buying the
desired product is the aim of this consumer type.
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IIpoGiemsl peryinpoBanusi TApH¢OB ropoaCKOro
NaCCAXKHPCKOro TPaHCIIopTa

Pilsetas pasaZieru transporta tarifu
regulésanas problemas

The Problems of Rate Regulation
of Urban Passenger Transport

Anexcannp Cretioxa
JlaTRuiicKuii yHHBEPCHTET
DakynbTeT 3KOHOMHKH H YTIPaBJICHHA
Aspazijas bulv. 5, Riga, LV-1050
astet@lanet.lv

HanoxeH HayuHo o60CHOBaHHBLA MOMXON K PElIEHHIO NpobGneM perympoBaHuA TapHdos
FOPOICKOro IMaccalkHpCKOro TpaHCHopTa, chopMHPORAHHAIA Ha OCHOBE HCIIOMLIOBAHHN
thyHOaAMeHTANLHBIX MOJIOMEHHA KOHOMHYECKOR TCOpHM H alafTalMH HX K TOpPONCKOMY
MacCakNpCKoMy TpaHcmopty. [opofcKoil MaccaRMpcKuil TPaHCTIOPT PaccMOTpeH Kak
3/IEMEHT TOPOACKOR HMH(PACTPYKTYphI, RIAHMOCBAZAHHBIA C APYMUMH €€ 3eMeHTaMH.
[Toralana HeocOXOOHMOCTE YUHTLIBATE B YCTAHORIEHHH H pery/HpOBaHHN TapHd OB BNHIHHE
BHYTDEHHMX H BHeIHHX chakTopon. [lpoananmuadposaHhl M MOKa’aHbl peayLTATHI
HCOTeNOBaHUA BIHAHHA UeHOBOH, BpCMCHHOA M MMEpeKpecTHON 3JIaCTHMHOCTH CIIpoca Ha
naccaXHpckHe nNepeBo3rH. IlpemnomeHn! Bo3MOXKHbIE NMYTH TapHMbHOTC peryIMpobaHHA
Crpoca Ha TIEPEBO3RH,

Kmoueevie cnoea: ropoICRO# MacCaky pCRHI TPAHCNOPT, perynHpoBaHte TapHdoB, cpoc Ha
YCAYTH 06LICCTBEHHOTO TPAHCTIOPTA, HAJIOr Ha {1eperPyReHHOCTh

[oponckoll RacCaXMpPCKHA TPaHCNOPT B COBPEMEHHLIX YC/IOBHAK, pellas
BaJKHble 3SKOHOMHUECKHe WM COLManbHble 3ajavuy, ARNgercd crneuudbHyHoR
OTpac/ibio, B YIIPaBJIEHHH KOTODOH COYETAIOTCH PHHOYHLIE H afMHHHCTDaTHBHbLIE
MmeTonsl,. MHpoBoil ONBIT pa3BHTHA MOPOICKOTNO TPAaHCMOPTa2 CBHIETENLCTBYET 06
OTCYTCTBHH e[HHOTO nomxofa K 2hdekTHBHOMY GYHKIHOHHDOBAHHIO 3TOM
OTPaC/IM B YCNOBINX PaiMyHbX cTpad. Hanoxennoe B HacTosuled craTee HMeeT
LUeMbl0 TPENCTaBHTh HayyHo OOGOCHOBAHHBIA MOIXON K pellleHHI0 IIpobieM
peryNHpoBaHus Tapudon TOPOACKOro NACCARHPCKOro TPaHCIIopTa,
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chOPMHUPOBAHHLIH Ha OCHOBE MCIIONb3OBAHHA (hYHNAMEHTANLHBIX MONOMREHH
9KOHOMHYECKOH TeopHH H aNaNTal¥H HMX K TOPOICKOMY MaccaKUPCKOMYy
TPAHCMOPTY KaK chetindHUeCKOMY 0TPaciIeBOMY PLIHKY.

CoBpeMEHHOE COCTOSHME TEOPHH OTPAac/ieBbIX PHIHKOB COMETAeT CHCTEMHBIH
nomxon, Ga3HpYOIHACA Ha napagurMe «CTPYKTYpa — IOBEIEHHE — DedyJILTaT»
(structure — conduct — performance) W TONXOXI € TOYKH 3peHHs TEOPHH LEH,
HCIIONBIVIONHA MHKpPOSKOHOMHYECKMe MOIeNH 0711 oOOBACHEHHA [OBEHeHHs
SKOHOMHYECKIX CYOBEKTOB H CTPYKTYDbI PLIHKOB.

TlpoGnema UeHnoo6pa3oBaHMA, SBJAACE ONHOH M3 OCHOBHBIX 1pobieM
MHKPOZKOHOMMKH M, B CBA3M ¢ 32THM, HauGolee JetanmbHe M Ty6oKo
pa3pafoTaHHOH B MHKPOIKOHOMHUECKON TCOPHH, B MPAKTHYECKOM MPHIIOKEHHN K
oOIECTBEHHOMY — TOPOJCKOMY TPAaHCMOPTY HACTOJBKO  YCNOKHAETCA  €ro
0CcOo0EHHOCTAMH, YTO OYEHbL YacTO H3 SKOHOMHYECKOH NpeBpalllaeTci B YHCTO
aJMHHHCTpaTyBHYO. ONHAaKo, HaJHYMe He TONLKO MYHHLHIANGHOTO HO H
KODIOPATHBHOMO, a TakKe 0O6WECTBEHHONO H HHEIMBHIYANBHOTO T[OPONCKOTe
MaccakMpCKoro TPaHCNOPTa, B COYMETAHHH € GONBIIOA COLMANBHOH 3HAYHMOCThHIO
MacCaKHUPCKHX MEPeB030K, 0O0YCNaBIMBAlT HeoOXONMMOCTh B (hOPMHMPOBaHHH
cHcTeMbl  TapHOB  COYETATh DPbIHOYHBIE TOOXOXL € T[OCYIAPCTBEHHBIM
PETYIIHPOBaHHEM.

Foponckod  MaccaXHpCKMH — TPaHCIOPT  ABJISETCA  YacThbio  TOPONCKOR
nudpacTpykTypel. TpaHcnioprHble MpelNPHATHA, BK0Yalllde B ce64 ROIBHXHOHA
COoCTaB H [IOCTOsHHBIE YCTPOACTBA, MABMAOTCA INOJICHUCTEMOH OPOICKOR
HHGPACTPYKTYPbI, HO NIPH 3TOM B3aMMOIEHCTBYIOT, 4 TOUYHEE, HCIOIBIYKT IpyTHE
ee 2NEeMEHTHI, — IIYTH COOBIIEHHA, TPAHCIIOPTHEIE MYHKTHL, LJOPOKHO-YIHYHYC CeTh
H npyrie. [MoatoMy H3MEHeHMS B 9THX 3JIeMEHTaX ropoAcKod MH(pPacTpPYKTYpbI
JIOJIKHEL YUMTBLIBATECA H B OTHOILEHHHM MacCAAKHPCKOro ropoIcKkoro TPaHCHOPTa,
Tak, MyHHUMILIBHBIE MWJIH TOCYIAPCTBEHHEIE RIIOKEHHd B Ppa3BHTHe WIH
PEKOHCTPYKILI NOPOKHO-YIMYHOH CeTH ClieflyeT PacCMAaTPHBATh KaK KOCBEHHbIE
CySHCHIMH TOPOICKOMY [1aCCAXKHPCKOMY TPaHCIIOPTY.

(OYHKIHOHHPOBAHHE MOpPOACKOTO NACCAXHPCKOre TPAHCNOPTa IPOUCXOIHNT NOX
BO3NEHCTBMEM BHYTPEHHHMX H BHELIHHX (hakTopoB. BHyTPeHHHMH ClelyeT CUHTATh
thakTophl, OeficTBYIOLIHE B paMKaX CYLIECTBYIONMX TPAHCIIOPTHLIX [Ipe npHATHI H

OCYIeCTRIAEMBIX HMH [aCCAKHUPCKHX coo0leHUA. BHemHHMH dhaxTops!
OCTAILHEIX 3/1EMEHTOB INOPOICKOH HH(PPACTPYKTYDBI, a TakKe (aKkTophl BHEIUHER
cpefbl, 3aTparuBaioiipe 3KOHOMHYECKHE, COLMaNLHElE, TeXHHKO-

TEXHOJOTHYECKHE, IOPHIHYECKHe H JIPYTHE acneKThl NACCAKHPCKHX MEpPeBO30K.
IIpAMo KM KocBeHHO Bce 3TH aKTOpbl OKA3LIBAIOT BRIMSHWE U Ha YPOBEHb
TPaHCIOPTHLIX TApH(OB H JOMKHBEI YMHTHIBATBCA NDPH HX (DOPMHDPOBAHHH M
pPerynupoBaHuH.

B 37ToH cBA3N, ® C YUETOM OCHOBHBIX (DYHKLHHA LEeHbl — MHDOPMAUHOHHOM,
CTHMYNHPYOUIEd M Pacnpele/IHTeNbHOH, cHereMa  (hOpMHPOBAHHA M
peryIHpoBaHua TapHdoB OO6IIECTBEHHONO TOPOJCKONe TpaHCMOpPTA NOMDKHa, ¢
OIHOA CTOPOHBI, 06ecleyudBaTh COATAHCHPOBAHHOCThL OIOIMETOB TPAHCIIOPTHBIX
onepaTopoB, a, C [PYrod CTOPOHBI, pPacCMATPHBATLCA KaK HHCTPYMEHT
PaLHOHATBHOrO pacrpelelle A aCCAKHPCKHX MepeBo30K 0 BHOAM TpaHCIopTa,
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H pacnpelienenna JOXOA0B U pacXoNoB MEXIy FOPONCKHMH HH(PACTDYKTYPHBIMH
3/leMEHTaMH.

[TonmeiTKa pellleHHA nepBoid  3amauu cHanancHpoBaHHOCTH OIOIMETOB
[IepeBORYHKOB — MMeNa MecTo B HavalbHEIA [epHON NepeXomHOR 3KOHOMHKH,
Korma ObiBlIME COLHANMCTHYECKHE  «IUIAHOBO-YOLITOYHBIE»  IIpEINpPUATHHA
0BLIECTBEHHOMO TOPOACKOrO TPaHCNIOPTA, JMIIHBIHACH PeTYNAPHLIX
roCYyAapCcTBEHHBIX IOTAUMHA HIH BO3MOKHOCTH rOCYIapCTBEHHOTO «CHMHCAHHA
yORITKOB», OKA3aNHCh B YCHOBHAX JRECTHOIO GIOIMKETHOIO OrpaHHYeHHA.
[IpaxTH4eckH RO Bcex BocTovyHoeBponedckix ctpaHax B 90-x rojax Habmomanock
3aMeTHOE NoBbliieHHe TapidoB 06EeCTBEHHOND TPaHCIIOPTa, [OCKOILKY JI0 ITOI0
TapHdbl YCTaHABJIHBAMHCE 6€3 y4yeTa pealbHOIO YPOBEHA SKCIUTYaTalMOHHBIX
pacxomoB. [loBbinmeHneM TapHd0B CTPEMHIMCH XOTH OBl 4acTHYHO IIOKDEITE
CYLIECTBYIONIHE HINEepHKH.

Pasymeercs, ¢ ydueToM OONbIIOH COLHANLHOH 3HAYHMOCTH TOPOACKOIO
MaCCAaXHPCKOro TPAHCNOpPTa, NIOBbLILIEHHE TPAHCIIOPTHLIX TapuhoB
OCYIIECTBIUIOCh, KaK [IPABHNO, MOCTENEHHO, PelleHHAMH MyHHUHNAIbHBIX
BracTed, T.e. aAMHHHCTDATHBHBIMH, a HE€ DHHOYHBIMM MHCTPYMEHTAMH.
PpIHOYHLIMH MepaMH JaHHOTO 3Tala ABWIHCH WArH N cO3MAHAK KOHKYpPeHTHOf
cpellbl, YTO NOJZKHO 6bL10 Obl CIEPKHBATE POCT TPAHCIIOPTHLIX TAPHGOB.

B ropoickoM NaccaXHpCKoM TpaHcnopte PHIM, Hanpumep, K MOCIEICTEHAM
ITHX IDaroB clielyeT OTHEeCTH HMEWIHecs B COCTaBe [OPOACKHX IMacCaRHPCHHX
MepeBo3YnKoB 36 TPaHCIOPTHLIX OIIEPATOPOB, CPENH KOTODBIX:

MYHHIKIARbHOE TpaMBaiiHo-TponeiibycHoe ynpaenetne. B 2000 r. Ha ero
Iomo npHxomuiock 63% mnaccaXHpCKMX NepeBo3oK, B T.M. J4%
TpoJiefibycaMH H 29% -TpaMBasMH;

MYHHUMOANEHBIe aBTOGYCHble MapKH «Tamaea» ®  «HwmawTta» 29%
TMaCCKHPCKNX ITEPEBO30K;

33 yacTHble KOMNIAHHH, OCYILECTBIMIOUIME MEpeBO3KH «TaKcoOycaMu» H
MHKpPOaBTOOYCaMH — MapIIPYTHRIMH TaKCH — 8% nepep030K NaccamHpoB.

Kak caxrop nmOBHIIEHNE KOHKYPeHUMH B YyoioBwix Purn cnemyer
pACCMATPHBAaTh M MPHTOpOJHbie 3JEKTPOioe3Nd, B YACTH JKeJIe3HOMOPOXHbLIX
JHHHA, NPOXONAINHX B TOPONCKMX TpaHHuax. [Ipu aroM, B OTHOweHHAX
MEKTPONOEI0B H TPAJMIMOHHLIX TOPONCKHX IepeBO3IYHKOR HMEET MeCTOo H
IEHOBaA KOHKYPEHIHA, B TO BPEMA KaK MeXIy TpaIHIHOHHbLIMHK IepeBoIYHKaMH —
TpaMmBail, Tponeiibyc, aBtobycC, KOHKYPeHLHA OlpaHHYHBAaeTCH  TOJNBKO
HeneHobbIMH (ropmaMi, (¢ 1 cdeppans 2000 roma cToMMocTh OJHOPA3oBOTO
Mpoe3JHoro GHnera o6IecTBeHHBIM TPAHCHIOPTOM, 32 HCKIOYEHHEM 3KCNPECCOB,
oxvHaxosa — 0,20 narta).

[Mocnencteua M3MeHeHHA TapHGOB HAa NMACCAKUPCKHE TOPONCKHE TEpPeBO3IKU
uenecoofpa3Ho NMpoaHATH3HPOBATh C HCIOAB30BAHHEM H3BECTHOH MolenH (pHc.1).
Ha KpHBO#H pLIHOYHOIO CIpoca Ha NacCaMMPCKHe epeBo3KH (inuuA D) Touka A
COOTBETCTBYeT BeNMuMHe Tapuda P,, Koropblii HMen Ohl MeCTO B YCJIOBHAX
IeperyNHpoBaHus MacCAKHPCKHX MepeBO30K H abCoMOTHON PLIHOYHOM BIAacTH
nepepo3unka. HmeHHo 3ToT pasMep [IaThl 2a MepeBO3KH COOTBETCTEOBAN Obl
ofbeMy cnpoca Q, ofecneunBasd [epPBO3UHKY-MOHOMIOINCTY MAKCHMAILHYIO
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npUOLUIL, TaK KaK Q, onpele/ieH 4Yepe3 paBeHCTBO NPEJE/bHOrO J0X0Na (NHHHUA
MR) u npenenbibx u3nep:xek (kpupas MC). B roure nepecevenns kprBsx MR u
MC (Touxa E} MR = MC.

Jlaunoe nonoxeHnwe Ha DhHIHKE MACCAMKHPCKHX MEPEBO30K, KaK H Ha JuobHoM
ApyYroM MOKONOJBHOM phIHKE, COMPOBOXNAIOCH 6bI OYEBHIHBIMH TMOTEpAMH
obimecTBeHHoro  GJarocoCTOAHHA CHHXeHHe MpeliaraeMore oGbema
TPAHCMOPTHLIX YCJIYT TPH yBeMd4eHHH Taputa. IKCTpeMalbHLIMH 3HaYeHHH
tapudia P, 1 o6neMa nepepo3ok Q, ABNANTCA MO TOH MPHYHHE, YTO IBHKEHHE MO
KPHBOH CIpoca BIEBO — BBEpX OT TOYKH A NPHBOOHT K CHUIKEHHIO MPHOLLIK
MOHOIIOJIHCTA H, B CBA3H C 3THM, IPOTHBOPEYHT €70 JKOHOMHYECKHM HHTEPECaM.

P, o
Jiat

Puc. ]. TlowtencTBus neperyMpoBaHna ob1eCTBEHHOrO TRAKCIOpTa
The Consequence of Nonadjustment of Public Transport
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YMeHbmicHHe PelnMYHHB Taphda (Kak Mepa ero  peryJHpoBaHHA) LA
nepeBo3vMKa-MOHONOHCTa ¢ P, M0 Py NPHBOOHMT K yMeHBIIEHHIO MOHOMOJILHOR
npuOLUIM HA BeIHYHHY, COOTBETCTBYWILYK Ha rpadHke IVIOWATH TPEYTOJNLHHKA
EBF.

Touka B Ha kpusofl cnpoca D coorsercThyer penmuHHe Tapida Py , KoTopLii
uMenl Obl MEeCTO Ha KOHKYPEHTHOM HeDerylHpYeMOM DhIHKe IacCa¥(HpCKIX
NepeBo30K, TaK Kak Tapud 6511 G papeH MpelelIbHEIM H3JEpXKaM — B Touke B
nepeceKaloTcs KpHBble crpoca (MHHMA [Y) B npenencHbrx Hagepxek (nuxHusa MC).
Cnemyer ydvecTh oOnpeJeNIeHHYIO YCJIOBHOCTb 000OIIEHHOTO NpelCTaBleHnd Ha
rpadHKe npelenbHLIX H3OepXeK B PHge Jvuuu MC. ¥ Kaxpgoro nepepbo3vunka
npefefbHble H3NePAKH MMEOT CBOM ypoBeHb W nuHamuky. Kpome Toro,
npele/isHble M3MEPKKM B OOIIECTBEHHOM TPAaHCIIOPTe HMET clenudruecKui
Xapakrep B paMKaX o0beMa [acCa’kKHPCKHWX [eDPeBO3OK, OTPaHHYEHHBIX
pa3MepaMH [acCaKHPOBMECTHMOCTH OJJHOM0 TPAHCTIOPTHOIO CPelCTBa, OHH PaBHb!
HYMO. 2TO 3HAYMT, 4TO OOUMH pasMep HINEPKEK MO ONHOMY TPaHCMOPTHOMY
CPelCTBY, HaXOOANIEMYCA Ha MapIIpyTe, He 3aBUCHT OT KOJIMMeCTBa MepeBOIUMEIX
UM naccaxupoB. Onmaxko, 1iM Leaed [OayHOro aHAJIHM3a 3Ta  YCIOBHOCTD
HECYIIECTBEHHA.

JInfi coOBpEMEHHbIX TPaHCIOPTHRIX OINEPaTopoB PHrM  aiMHHHCTPATHBHOE
ycraHobrneHde TapHda nonanaer B npoMedyToK ot Py mo P, [lanHuii srBon
6a3HpyeTcs Ha TOHHMAHHH HEBOAMOXKHOCTH (YHKUMOHHDOBAHHA B PHIHOMHRX
YCJIOBMAX TPAHCIIOPTHLIX ONEPATOPOB NPH YPOBHE MX TapDM(POB HHME IpeIesbHbIX
H30epXeK M OTCYTCTBHM NOTalHH, NOKphBaKMMX YOeITOK. Ha ocHoBe 3THX Me
paccyXIeHHit MOIKHO YTBEPHIaTh, YTO YPOBEHb TapHhOB 1o Hayana 90-X roacs B
BocTouHoeBponefAcKMX crpaHax ObL1 HHXKe BenM4HHEl Py, 4To coorBeTcTByer
MOJIOKEHHIO Ha KPHBOH CrIpoca mpapee M HUEKE To4ukH B H o6neMy nepepo3ok
naccaxnpos Gonbluemy, YeM BenH4HHa Qp. HMmeBwe MecTo npd TOM yOBITKH
e peBOAYHKOB, KaK YRE OTMEYUI0Ch, TIOKPLIBATHCH (CIINCHIBAIHCH) MOCYIADCTBOM.

Omxako, ¥ B 3anagHoeBpoNeACKHX CTpaHaxX OTCYTCTBYeT 4eTKad egHHan
METOIHKA onpeleleHHs TapHhoB, TAK KaKk HH B OJHOM IOCYIapCTBE
06IeCTBEHHBIA TPAHCIOPT He OGCIYMHBAETCA MOJIHOCTBIO YAacTHBIM CEKTODOM.
Tapud obmecTBeHHOTO TPaHCNOPTa Pa3BHBANCA MIPEeUMYIIECTBEHHO HMCTOPHUECKH
H IN2BHBIMH AHHLHATODAMH COXPaHEHHS HH3IKON0 YPOBHA SB/UUIMCE H ABJIAIOTCA
FOPOICKME CAMOYTIPaRIEHHA, OHH e MOKPLBAalOT YOBITHH TPaHCNOPTHBIX
OTIepaTOPOB, BOIHHKAWIIMX KaK pPe3ynbTaT HeNOCTaTOYHOTe YpoBHA TapHda.
[lo3HTHBHEIM Pe3yNILTATOM JaHHOTO TIONOMKEHHA, B YaCTHOCTH, ABJIAETCA TO, 4TO
cpellt eBpONefcKHX ropodoB HMEoTCA TakHe, B KOTOPbIX TapHdr He MeHsuica 10
Gonee neT, 4TO, B ONpeleleRHOA Mepe, sBISleTcd (aKTOPOM CHepKHBaHHA
3ArPYKEHHOCTH TOPOIOB JNEerkoBbIMH  HHIMBHIYAJILHRIMH ABTOMOOHIAMH, KaK
ANETEPHATHBHLIMI CPEICTBAMH BHY TPUIOPOJICKHUX T10e30K.

A.O'Caumean [1; ¢.574] zenaeT BLIBOI © TOM, YTO BeIHYHHA CNIPOCA HA YCIIYTH
06INeCTBEeHHOTO TPAHCNIOPTa MPaKTHYeCKH He 3aBHCHT OT HM3IMEHEeHHH B pa3mepe
CTOHMOCTH npoe3aid. [lo peaynnkTataM 3MIOHDUMECKHX HCCIEI0BAHHH MM
YCTAHOBJIEHO, YTO NPH CHHIKEHMH CTOMMOCTH Tipoe3na Ko3xghdhHIMeHT LEeHOBOH
3NACTHYHOCTH CMPOCA HaXoOMTCA B Nipelenax ot -0,2 no -0,5; poCcT CTOMMOCTH
npoeaga Ha 10% ymeHslIaeT YUCo MaccakHpoB Ha 3,3%, 4YTO COOTBETCTBYET
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3MAcCTHYHOCTH cnpoca mo IleHe Ha ypoeHe -0,33. Hecnoxuo onpenenurs u
LUEHOBYW SJIACTHYHOCTh [0 pE3YNbraTaM HAUIOKEHHOr0 TaM JKe OIbiTa
AeperyIHpoBaHuA o6I1eCTBEHHONO TPAHCIOpTa Kak oTpacid B BennxoGpuranuu,
KOTJa pocT T2pu¢0oB B pealhHOM BbIpAXKeHUM 32 IBa Trofla Ha 35% conpoBoXRancH
COKpalleHHeM YHCNA MacCAKHMPOE Ha 14%, — Ko3h@dHUHEHT 271aCTHYHOCTH MMDH
aTOM pageH -0,4.

CoBepllleHH0  OYEBHIHO, YTO  IIPHBEfNEHHBIE  IHMDPEL, ocoGeHHo
YeTBIpPHAMUATHNPOLEHTHOS COKpalleHHe YHCIIa N1aCCaXKHPOB, NOBOPAT O TOM, YTO
suiBon, A.OQ'Cannmbana cammkoM KareropudeH, OHH  CBHIETENLCTBYIOT 0
HeaJlacTHYHOM, (32 He 06 a6CoMoTHO HeaNnacTUYHOM) XapaKTepe cpoca Ha YCITyrH
06IeCTBEHHOr0 TPaHCNOPTa. JT0 HAXOOMTCA H B [IOJIHOM COOTBETCTBHH C
OCHOBHBIMH  TIOJNIOXKEHMAMH  MHKDOSKOHOMHHYECKOH TeOopHM II0  LIEHOBOH
MACTHYHOCTH CNIPOCA, B COOTBETCTBHM € KOTODBIMH CIIPOC Ha TOBAapbl M YCIIYTH
NepBoit HEOOXOMUMOCTH, a TaKXXe Ha OTHOCHTeNbHO JellieBble, ARIIETCA MeHee
MACTHYHEIM [10 CDaBHEHHI ¢ Hojiee HOPOrHMH H HE OTHOCAILMMHCA K TIPEIMETaM
(ycyraM) neppoit HeoGXommMocTd. [loaTBepikneHHeM 3Tomy MoXeT 6bITh H
sriBog KLA.Cmonna {2] o TOM, 4TO NPHMEHHTEIBHO K [I0€3IKaM B NEPHOI MEeX(IY
yacaMH MUK [eHOBAas 3NACTHYHOCTL Bbille, XOTA M XapaKTepulyeT Crpoc Io-
npexHeMy KaK HeMlaCTHYHBIH.

HesnactHuutlit cnpoc Ha TOPONCKHEe NAcCaMHPCKHE MepeBO3KH oOBACHAeT
TaK#e RANAHME H3IMEHeHHs TapH$a Ha obHH YpoBeHb TPAHCIOPTHOH BHLIPYUKH
MepeBo3YHKOB, — IPH YBEIHYEHHH TapH(ha BLIPYYKa BO3PAcTaeT, NIPH CHIKEHHH
tapuda - yMenpmaerca. Harmamuo 3to pupHo Ha rpadwmke (puc.l) — nnowamns
npamoyronsuuka 0P, AQ, , cooTBeTcTRYWOWAA BLIDYYKe NpH Tapide paeHoMm P,,
Gonbine INom@IM NpAMOYToJbHHKA OPpBQp BbIpYYKe 1pH Tapuce Py
CnenmopaTennHo, peryHpoBaHHe TapHMOB B CTOPOHY MOHHKEHHA NOTHYHO BIEYET
3a cobof (Ha4HMHaA C ONpene/ieHHOro YpoBHA) HeOOXOIHMOCTb CYOCHIHPOBaHHA
nepeBO3MHKA JIJIA MOKPBITAA BOIHHKAIOIIUX YOBITKOB.

B ycnesusax ropoaos JlaTBuu ceroaHa MOHO NDOCHO3IMPOBATL PEryMPoBaHHE
Tapu¢oB B NpPOTHBOMOJNIOXHOM HanpabieHMH. OcHoBaHHeM [UIA 3TOTO ABIAETCSH
JefCTBYIOWEe B HacTosluee BpemA yciopue BcemupHoro Bamka o exeroaHom
nosbimeHHH TapudoB 06UIECTBEHHOTO TpaHCMOPTa Ha 5% CBEPX CpelHero
rofoBoro ypoBHA WHGIAKA. TIpH coXpaHeHHH CIOMHBINEHCH TeHIEHLMH YHCNO
naccaxupos B 2005 romgy coKpatuTca no cpaBHenHio ¢ 1999 ropmoM Ha 22%, uTo
CYIIECTBEHHO TIOBJHAET HAa MOXOIL TPAHCIMOPTHBIX ONEepaToOpoB, — OHKW BROAPACTYT
Ha 19%. OqnaKo 3T ABUTCA CYLIECTBEHHEIM (DAKTOPOM, NIPENATCTBYIOWHM MHCCHH
ofinecTBeHHOT o TPAaHCIOPTa, — ObITh NPHEMIIEMBIM JIMIA XKHUTellel H rocrei moboro
ropoja.

HesnactHyselM SBAseTcAd H cnpoc Ha yoiIyrd oGIEeCTBEHHOrO TPaHCMOpTa B
3aBUCHMOCTH OT M3MeHeHHA TPOI0IKUTEHOCTH BPEMEHH, 3aTpav¥uBaeMoro Ha
IOPOrY — 21aCTHYHOCTS cnpoca 1o BpeMeni. [lo pacueram JlomeHkHya, Kpadira n
Banerrta [1] anactu4HOCTE CIpoca MO BpeMEHH HaXOMOEHHA HemoCpPelCTBEHHO B
TPaHCMOPTHOM cpelcTBe cocTaminAeT -0,39. 3ro a3xaumt, uro 10%-Heli pocr
NPOJOJGKHTEIILHOCTH TTOe3IKH CHIXaeT YHCIIO [1acCalXHpOB NpHMepHo Ha 3,9%.
INMaCTHUYHOCTDL CMpOCa MO BPeMeHH NMomxoaa {(T.e. 3aTpayMBaeMOro Ha TO, YTOOLI
n06paThcA A0 OCTaHOBKH TPAHCMOPTHOTO CPelCTBa) Bo3pacTaeT no -0,71.
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[Ipo6nema peryMpoBaHHA TAPH(IOB MOPONCKOrO NACCAXKHPCKONe TPAHCHOOPTA
JOJDKHA PellaTbCA B KOMIUIEKCE ¢ IpobiemMoll pocTa mapka JNMYHBIX JieKOBEIX
aBTOMOGIIER M MeperpyXeHHOCTH IOPOICKHX Marucrpaned, ocoGeHHO B 4achl
muK. B mu4HOM nonwaoeaHuu prxkad B 2001 rogy Haxomnoch 163715 nerkoBsx
asroMo6iwefi. HxX yuacTHe B oCYleCTRJIEHWH MOpPONCKHX TNOe3NOK HHrIe He
VUMTHIBAETCA H B CTAaTHCTHKe He [oKasbipaeTcA. OpHako, HecoMHeHHoO,
yBelnHYeHHe X POl B TOPONCKMX [aCCARHPCKIX NEPEeBO3KAX 3HAYHTENLHO B
Gofbinefl cTeneHH BIHAET HA TPAHCNOPTHYIO HaceNeHHOC T (3arpyKeHHoCTh) YHMIL
YyeM Ha POCT YHCJIA NIEPEBO3MMEIX oI,

C TouxkH 3peHHA OOLIECTBEHHBIX HHTEpecoB OOLIECTBEHHBIA TPAHCIOPT B
ropole Aeyserca 6onee 2beKTHBHLIM, YTO YacTo HE COBMAaeT ¢ TOUKON 3peHHs
miafenslia  aeToMobund. [JocKonbKy oOIMECTBEHHBIA TPAaHCIOPT H  JIMUHEIE
apToMoGWIH  ABIIIOTCH  CYOCTHTYTHBIMH — BHAaMH  TPAHCNOPTa,  Mephl
FOCYJAPCTBEHHOTO PeryiHpOBaHHA [MACCAKHPCKMX [epeBO30K OOKHBI  GbiTh
HallpaBJieHH Ha CTHMYJNHDOBaHHEe MCIIONL3IOBAHHA o6IleCTBEHHOMO TPAHCIOPTA H
orpaHHYeHHe HHINBHIYATIBHOIO,

CpeoM H3BECTHLIX Mep, CNocOoOCTBYIOUIMX pPelIeHHI0 JTaHHOA  3ajay,
MYHMIIHIIAVIbHbIE BJIACTH MOCYT NPHMEHATDL HAIOT HA Tie perpyxeHHoCTh. CyIuHOCTD
TaKorc Hanora TepenoXnTE NoNOIHHTeN Hble 3aTPaThl, BOIHHKAICIIAE BO
BHelIHeH ILNA BOIMTENsA Cpelle B pe3ysbTaTe NeperpyKeHHOCTH NOPOJCKHX YIIHIL
(MMM OTHeNBHBIX NOpOT) Ha «BHHOBHHMKOB» 3ITHX 3aTpaTr T.e. TPaHCHOPMHpPOBaTh
pHeliHde 3ddeKTs] Bo BHYTpeHHHe H, TeM CaMbIM, OMTMMH3HPOBATE YHCIO
TPaHCIOPTHLIX CPelCTB Ha TopolcKHX ymuuaX. C ToyKH 3peHHA OTAENBHOMO
BOIMTENA MpH NMo60A ero peakiMH Ha HANOr OH He JOJUKeH BOCIPHHHMATLCH
HecrpaBeMBeIM. BomuTenH, YIUIATHBIIHE TAaKOH HANOr H NPOAC/KAIOUWINE
NONL30BaTLCA MOPOJICKHMH YIHIAMH (MJTH JOPOraMH) COKPAIAIT BpemsA B MyTH,
TaK KaK HHTEHCHBHOCTD JIBHKEHHA CHIDKAETCA 33 CYET BOJHTeNel, He YIUIaTHBIIHX
HATOr M [IPeKpaTHBUIMX MOJIb30BaHHe YIHUIAMH (MK JOPOraMH).

Hanor Ha neperpyeHHOCTb CMeIaeT KPHBY1I0 CTOMMOCTH NOe3XKH Ha JIHYHOM
asToMoOMIle BBepX, TpaHchoOpMHMpYd ee B KDUBYK ©OOLIECTBEHHBIX 3aTpaT Ha
noe3dky {(puc.2a); paBHOBecHe MepeMelllaeTcd [0 KPHBOA NepBOHAaYANLHOTO
cnpoca 13 Toukd C B Touky B, a HoBOe paBHOBeCHOE KONIMYECTBO aBTOMoOGHIEH
ONpPEIENHT HHTEHCHBHOCTh MX ABHIKEHHA, CHH3HBILYIOCA OT 3Ha4YeHus A' o A*.

AneTepHaTHBOA — HANOrOOBNIOXKEHHIO  MOE3MCK Ha  aBToMobHie U
nepepachpefelNeHua MacCAKUPCKHX ITIEPEROIOK  ABRAETCA  CYGCHIHPOBaHHe
obmecrBennoro TpaHcrnopra. CHikende CTOMMOCTH Inpoe3na oGIeCTBeHHBIM
TPaHCTIOPTOM MPHBENIET K TOMY, YTO HEKOTOphIe BOTUTENH «NEPeCAIyT» € THUHBX
aBTOMOOMNIell Ha oOOlIEeCTBEHHBIH TpaHchnopT. B peaynstare  yMeHbIUHTCH
KOJIHYECTBO aBTOMOOHIER Ha Jopore H COKPaTHTCA PA3pblR MeXIY PaRHOBECHLIM
N ONTHMAJIBHBIM YPOBHAMH HHTEHCHBHOCTH. Ha rpadKke 3T0 npowUTIOCTPHPOBAHO
CIBHIOM KDHBOH CIIPOCA BIIEBO — BHA3 H [IEpeMelmeHHeM pPaBHOBecHA B Touky D,
KOTOpas COOTBETCTRYET PaBHOBECHOMY COCTOAHWIO MHTEHCHRHOCTH Ha YPoBHE A”

Ha puc.26 noka3aHel pe3yfsTaThl HAIBAHHBIX H3MEHEHHH Ha PhIHKE NEPEeBO30K
O0IEeCTBEHHBIM  NACCAMHPCKHM  TPaHCMOpToM. DBBelleHMe  Hamora  Ha
NeperpyeHHOCTh CABHTaeT KPHBYIO CIIPOCA Ha MAaCCAKHPCKHE NIepeBO3KH BIIPaBo.
IIpu 3ToM paBHOBecHe NepeMeCTHTCA H3 TOUKH R B Touky (), a uncno naccamupes
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BoapactreT ¢ T Qo ontuMansHoro T*. Bauauwe cy6boupmui Ha puc.26 moKasaHo
NepemelleHHeM paBHOBecHA H3 ToukH R B Touky S, uHcnio naccaxupon
ofllecTBeHHOTO TpaHCHopTa BoadpacteT X0 T, COKDaTHB pajphlB  MeXy
PaBHOBECHBIM H ONTHMANLHBIM 06HeMOM NAacCaXKHPCKHX NepeBo3oK. Conocranmaa
OpefcTaBlIeHHOe Ha rpacdHKe NHYHBIX aBToMoOuned (puc. 2a) u Ha rpaduke
[MacCaAXHMPCKOro TpaHcropra (pHc. 26), MOMXKHO 3aMeTHTh, YTO pPa3phlB MexIy
PABHOBECHBIMH M ONTHMAJBHAIMH IHAYEHHAMH B pe3yJnTare cyGCHIME Ha pBIHKe
0611eCTBEHHOTO TPAHCNIOPTA CYyHKaeTCH ObICTPEE, YeM [IPHMEHHTE/BHO K Moe3aKaM
JIMYHLIM TPaHCHOOPTOM. J3TO clielyeT TPaKTOBaTh TaK: CYOCHINA YBelHYHBaeT
0acCaXHMpONoTOK oOLIECTBEHHOrO TpaHCIopTa OBICTPEE, YE€M  YMEHbIIAeT
HHTEHCHBHOCTh IBHIEHHs aBTOMOOHIIeH, TO eCcTh NMepeKpecTHad 3JIACTHYHOCTDL
CyOCTHTYTHBIX YCMYT I0BOMBHO HH3Kada. [IpHuMHa 3akimoyaercA B TOM, 4TO
CHHIKeHHe TapH(a IpHBIeKaeT JONOMHHTEILHEIX 1ACCAXHPCOB He TOJBKO B3 YHCTIA
BOIMTEJIEH, OTAaBIIHX IIpeINoYTeHHe TpaMBalo, TPonendycy Win aprofycy.

[
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KpHBaA cpoca ObuiecTeeHHbIe
3ATPATHI HA NOe3gKy
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CroHMocTs Noe3nky, Ls

»

Kpupas cripoca 6e3 patora
Ha NeperpyEeHHOCT

Kpusas cnpoca ¢ HanoroM
Ha NeperpyXeHHOCTL

[Ipenemuine
o61ecTBEHHRIE 3aTPaTh

--------- 3aTpaTh HA HOE3MKY
JMHUYHEIM TPAHCTIOPTOM
NP HAMAYHH

cyScamuit

|
YHcno naccaxkupon Ha
o0LIECTBEHEOM TPaHCIIOpTe

6) INaccakMpCKHE TpaHCIOPT

Puc. 2. Bsmne Hanora u cyOCHINIL HA TMYHLIA H 00LIECTREHHBIFM rOPOICKON TPAHCIOPT

The Influence of Tax and Subsidies to Private and Public Urban Transport

06061!.{35[ HAIOKEHHOE, MOJKHO CHENATH CNENYIOLINE BRIBOILL

pellas npoGleMy PeryiupoBaHHA TapH¢oB, INOPOJNCKOA INACCAXKHPCKHA
TPAHCIIOPT cJiedyeT PACCMATPHBAThL KaK cnelMQHYUHbIH 0TPac/ieRoH peIHOK
H KaK CJIOKHYI0 TNOLCHCTeMY HHPACTRYKTYPLL MOpoa;

PbIHOK TAacCaRKMPCKHX TIOPONCKHX [€pPeBO30K HBJISETCA  PLIHKOM
NOMHHHpYIOINEA OIMMONONHM WM YACTHYHOR MOHOMOJMH, 4TO, B
coMeTaHHH ¢ ero Gonuiuofi COIMANBEHOA 3HAYMMOCTLI, 06ycCIaBIHBaeT
HEOOXOIHMOCTL €r0 pery/IHpoBaHuA;

OCHOBHBIE HaNnpaBleHHA pelryIHpOBaHHA COLHANLHO MpHeMIeMble
TPaHCIIOPTHLlE TapH(pLl 1 PAallHOHATIBHOE € TOVKH 3peHHA O6lecTBeHHLIX
HHTEpEeCOB H  BCEA ropoacKod HHOpPacTDYKTYpHl pacnpelelleHHe
MACCAKHPCKIX NepeBO3OK M0 BHIAM TPaHCIIOPTa;

OCHOBHBIE HHCTPYMEHTHI TapudbHOro peryaMpoBaHHA HAJIOT' Ha
MeperpyXeHHOCTh H Cy6CHINY;

OCHOBHBIMH  HHIOMKATOpPaMH TapH(HOro perylNpoBaHHA  ABIAIOTCH
3]IACTHYHOCTh CIpOCa M0 lieHe, N0 BPeMEHH, a TaKKe IEPeKpecTHan
37ACTHYHOCTb.
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[lepciektbut  Borywiends Jlateuu B8 EC  cpasanel ¢ npeacrosmpmu
H3MEHEHMAMH MHOTNOUHC/IEHHBIX 9KOHOMHMYECHMX HOPM K [OJIOXKEHHH,
MpHBElEHHEM HX B COOTBETCTBHE C OOLIENPHHATHIMU B o6nenuneHHo# Eppone. B
Munncrepctee coobmennii Jlatenu u B Piskckon Ilyme, B 4actHocTH, B 2ToM
HarpabJIeHHH PaboTaloT HeCKOIbKo pabourxX IpynM, A KOTOPLIX HAIOKEHHbIE B
HACTOAIEH CTaThe TeOpeTHYECKHe H METOLHYECKHE MOJIOIREHHA M NMpelIoXKeHHble
HMHCTPYMEHTHI TapH(HOr0 perymHpPoBaHHA MOrIH OBl COCTaBHTHL ONpeleNeHHBLIR
TIPaKTHYECKHI HHTepeC.
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The Problems of Rate Regulation
of Urban Passenger Transport

Summary

The scientifically grounded opinion on the problem of rate regulation of urban
passenger transport is given. It is formed on the basis of fundamental statements
of the economical theory and its adoption to the urban passenger transport. The
urban passenger transport i1s looked through as an element of urban
infrastructure, that is connected with other elements. The necessity of the
accounting the endogenous and exogenous factors in adjustment and regulation
of tariffs is shown. The results of the investigation of the influence of price, time
and criss-cross demand flexibility on the passenger transfer are particularly
analysed. There are offered the possible ways of tariff regulation of the
passenger transfer demand.

Pilsétas pasazieru transporta tarifu
regulésanas problemas

Kopsavilkums

Tiek izteikts zinatniski pamatots uzskats par pilsétas pasaZieru transporta
tarifu regulésanas problému, kas izveidots ekonomikas teorijas fundamentilo
stivek]u izlietoZanas un to adaptacijas pamati pilsétas pasaZieru transportam.



Anexcandp Cmemioxa. [Ipo6neMpl peryanpoBaHuA TapHdOB MOPOICEOTO ... 263

Pilsétas pasaZieru transports tiek izskatits ka pilsétas infrastruktiras elements,
kas ir savstarpéj saistits ar citiem elementiem. Tiek noteikta nepiecie3amiba
uzskaitit iek$éjo un aréjo faktoru ietekmi tarifu uzstadi$ani un reguléfana. Ir
analizétl un paraditi péti3anas rezultiti cenas, laika un krusteniski pieprasijurmna
elastiguma ietekmé uz pasaZieru parvadadanu. Tiek piedaviti iespéjamie celi
parvadaganas pieprasijuma tarifa regulé3anai.
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Bezskaidras naudas norékinu loma Latvijas
tautsaimnieciba

Cashless Settlement Systems
and Its Role in Latvian Economy

Dzintars Striks
Latvijas Universitate
Ekonomikas un vadibas fakultate
Aspazijas bulv. 5, Riga, LV-1050

Zinatniski tehniskais progress 21.gadsimta iepem arvien pieaugo$u nozimi, un jauniko
tehnologiju pieejamiba kjast par noteicoSo faktoru jebkuras valsts tautsaimniecibas
attistiba.

Viena no sférdm, kas balstis uz jaunakajiem zinitniski tehniskajiem sasniegumiem, ir
informacijas tehnologijas, un, savukirt, jebkuras tautsaimniecibas funkcioneéSanas pamati
ir maksdjumu un norékinu sistémas. Moderna tautsaimnieciba nav iedomdjama bez
operativiem, értiem un drosiem norékiniem, kas balstita uz bezskaidras naudas plismu
datoriz&étu apstradi.

Elektroniskie bezskaidras naudas norékini arvien intensivak izspieZ no savam pozicijam
lidz §im dominéjoSos skaidras naudas un uz papira dokumentiem balstitos norékinus.

Bez praktisko ikdienas biznesa vajadzibu nodrodinisanas, bezskaidras naudas norékiniem
ir arl daudz plasika tautsaimnieciska nozime. Lidz ar bezskaidras naudas norékinu
nostiprinasanos ikdienas maksijurmnu apkalpo$ani palielinds valsts institiciju iespéjas
kontrolét ekonomiskos procesus valsti, ierobeZojot “énu ekonomiku” vai nepielaujot
“naudas atmazgasanu”

Maksijumu un norékinu sistémas Latvijas Republika ir attistijusis vienlaicigi ar pasu
Latvijas tautsaimniecibu.

Sobrid Latviji pastav vairaki norékinu veidi un da?idas maksijumu sistémas. Lai ari
joprojam ikdienas norékiniem visvairak tiek izmantota skaidra nauda, arvien pieaug tadu
salidzinodi jaunu maksa$anas instrumentu populanitite k3 maksajumu kartes, norékini
globilaja pasaules timekli un mobilie norékini.

Lai bitu iespéjams precizak prognozét turpmakis Latvijas ekonomikas attistibas
scenarijus, ir nepiecieSsama norékinu joma novérojamo tendenéu detalizéta analize un to
ietekmes uz Latvijas tautsaimniecibu izpéte.

Alslégvardi: noréjinu un maksijumu sistémas, bezskaidras naudas norékini, norékinu
instrumenti
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PASAULES EKONOMISKAS ATTISTIBAS TENDENCE

Pédéja gadsimta laika pasaules ekonomika ir priedzivojusi vétrainu un strauju
attistibu, galvenokart pateicoties zinatniski tehniska progresa straujai attistibai.
Apskatot vienu no ekonomikas attistibas raditijiem, lekizemes kopprodukta
apjomu uz vienu iledzivotiju, kas vienlaicigi ir pietiekodi universils
makroekonomikas raditdjs, salidzinot daZadu valstu ekonomikas, var secinat, ka
ipadi strauja pasaules ekonomikas attistiba novérojama péc Otra pasaules kara
(1. attéls). No 1. attéla ir redzams, ka straujaku attistibu ir sp&jusas panakt valstis
ar atvértaku pieeju inovativam tehnologijim.
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1. att. IKP uz iedzivotiju pieauguma tempi pasaulé [9.190; 10.201]
Growth rate of GDP per capita in world

Lidz ar to var secinat, ka 21. gadsimta zinatniski tehniskais progress ienem
arvien pieaugosu nozimi, un jauniko tehnologiju pieejamiba k|uist par noteico$o
faktoru jebkuras valsts tautsaimniecibas attistiba.

Jaatzimé, ka pagaju3a gadsimta otrajd pusé radis un strauji attistijas ari tida
nozare ka datortehnika un lidz ar to ari informicijas apstrides tehnologijas, ko
pédéjos gadu desmitos pavada ari visaptveroda pasaules ekonomikas
globalizacija. Arvien lielika loma misdienu tautsaimniecibd ir informacijai, pie
kam visplaakaja nozimé&, sikot ar tis pieejamibu vispar un beidzot ar tis
efektigu izmanto$anu. Naciondlds ekonomikas izaugsme nav iedomajama bez
jaundko mformacijas tehnologiju sasniegumu pielietojurna.
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NOREKINU UN MAKSAJUMU S_ISTEMU
IETEKME UZ TAUTSAIMNIECIBU

Viena no sféram, kas balstas uz informicijas tehnologijam un kas ir jebkuras
tautsaimniecibas ekonomiskas infrastruktiiras pamata, ir maksajumu un norékinu
sistémas.

Maksdjumu sistéma bitiski veicina finan$u sektora attistibu valsti, nodroginot
bezskaidras naudas lidzek]u norékinus starp bankam. Tikai ar efektivas
maksdjumu sistémas starpniecibu centrald banka var veikt ari savu galveno
uzdevumu - istenot monetare politiku [1; 1].

Valsts maksdjumu sistémas galvenie elementi ir finansu iestades un sistémas
infrastruktiira (maksajumu tehniskd un administrativa parvalde). Latvijas Banka
organizé un uztur $o infrastruktdru, izstrddd un apstiprina tas darbibu
reguléjoSos noteikumus, analizé un prognozé notikumu attistibu, lai padaritu
maksajumu sistémas darbibu iespé&jami efektivaku [1; 1].

Lai butu iespéjams precizak prognozét turpmiakos Latvijas ekonomikas
attistibas scenartjus, ir nepiecieSama norékinu jomd novérojamo tendenéu
detalizéta analize un to ietekmes uz Latvijas tautsaimmecibu izpéte.

1. tabula

Maksajumu sistému apstradato transakciju
apjoms un IKP G10 valstis 1994.gada
Payment flows and GDP in G10 countries at 1994

Maksajumu sistému | Maksajumu sistémas Darba dienas, kas
gadi apstradito apstradato nepiecie$amas, lai

transakciju apjoms transakciju apjoma apstridatu IKP ekvi-
(1000 miljardi USD) attieciba pret IKP valentu finansu apjomu

Anglija 42.9 419 6

ASY 506,5 73,7 3

Belgija 10,9 47,5 5%

Francija 58,3 43,9 S5

[tilija 20,4 29,9 12'%

Japina 463,4 100,9 2%

Kanada 11,6 20,7 12

Niderlande 12,4 37,5 6%

Sveice 24,5 93,9 2%

Vicija 129,1 63,0 4

Zviedrija 6,4 32,6 %%

Avots: [7.8]). Pirmavots: Bank for International Settlements “Statistics on Payment

Systems in the Group of Ten Countries” Bazele, 2000, 142. Ipp.
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Misdienu ekonomika pieaug operativu, értu un dro3u norékinu nozime, kas ir
balstita uz bezskaidras naudas plismu datorizétu apstradi. Sadu apgalvojumu var
izvirzit, analizéjot pasaules valstu pieredzi savu ekonomisko subjektu savstarpéjo
norékinu nodro$ini%ana. T3 péc Anglijas Bankas pétjjumiem ir redzams, ka jau
devindesmito gadu widii bezskaidras naudas norékiniem bija Joti biitiska loma
pasaules attistitako valstu ekonomikis (1. tabula).

Ta, 3eit redzams, ka Kanadai, lai tis maksijumu sistémas spétu apstridat
finandu plismas apjomu, kas vienlidzigs ar paSas Kanadas gada iek$zemes
kopproduktu, nepiecieamas tikai 12 darba dienas. Savukart, vienai no Azijas
finandu metropolei — Japanai attiecigi ir vajadzigas tikai 2,5 darba dienas, pie tam
tas kopéjais maksajumu sistému apstradatais finangu apjoms ir viens no lielakiem
pasaulé, ko apsteidz tikai ASY, un ari tur ir nepieciesamas tikai 3% darba dienas,
lai apstraditu ASV gada IKP ekvivalentu finansu plismas apjomu.

Attistoties norékinu instrumentos izmantotajam tehnologijam un finan$u
globalizacijas iespaid3, maksajumu plismu apjomi, kas tiek apstradati norékinu
sistémds pieaug, tipat pleaug ari naudas aprites dtrums. Pleméram, analiz&jot
datus par vienu no iepriekd pieminétajam valstim  Be|gnyu, nonidkam pie
secindjuma, ka bezskaidras naudas norékinu sistémas ietekme valsts
tautsaimnieciba arvien pieaug (2. tabula).

2. tabula
Maksajumu sistému apstradato transakeiju

apjoms un IKP attiecibu dinamika Belgija
Dynamics of payment flows and GDP relation in Belgium

1996 1997 1998 1999 2000
1KP (miljardi EUR) * 2127 216,4 2243 2355 2483
Maksijumu sistému gada
apstradito transakciju apjoms 17666,3 | 18692,2 | 20598,1 | 34890,3 | 376474
(miljardi EUR)
Maksajumu sistémas apstradato
transakciju apjoma attieciba 831 86,4 91,8 148,1 1516
pret IKP
Darba dienas, kas nepiecieiamas,
lai apstradatu IKP ekvivalentu 3,0 2,9 2,7 1,7 1,6
finan$u apjomu

Avots: [5.1; 6.3]
* Pirmavots: Bank for International Settlements “Statistics on Payment Systems in the
Group of Ten Countnies” Bizele, 2000, 142. Ipp.

Saja konteksta pétot Latvijas norékinu un maksajumu sistémas apstradatis
naudas plismas, redzams ka Latvijas tautsaimniecibi bezskaidras naudas
norékini spélé tik pat biitisku lomu ka attistitajds valstis devindesmito gadu
pirmaja pusé (3. tabula).
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3. tabula
Maksajumu sistému apstradato transakciju
apjoms un IKP attiecibu dinamika Latvija
Dynamics of payment flows and GDP relation in Latvia
2000 2001 |

TKP (miljoni LVL) * 4348,3 4758,6
Maksdjumu sistému gadi apstradito transakciju

apjoms (miljardi LVL) 1944 265,7
Maksajumu sistémas apstradato transakciju apjoma

attieciba pret IKP 447 55,8
Darba dienas, kas nepiecie$amas, lai apstradatu [KP

ekvivalentu finan$u apjomu 56 4,5

Avots: [5.1; 6.3]
* Pirmavots: Bank for International Settlements “Statistics on Payment Systems in the
Group of Ten Countries” Bazele, 2000, 142. 1pp.

Tadéjadi ir acim redzami, ka bezskaidras naudas noré&kini arvien intensivak
izspieZ no savam pozicijam lidz nesenai pagitnei domin€jo$os skaidras naudas un
uz papira dokumentiem balstitos norékinus. Sis apgalvojums attiecas ki uz
pasaules valstu tautsaimniecibu kopuma, ta ari uz Latvijas ekonomiku konkreti.

BEZSKAIDRAS NAUDAS NOREKINU ATTISTIBA

Attistoties informicijas tehnologijim, pilnveidojas ari maksajumu sistémas un
tas kjast pieejamakas. Vienlaicigi attistoties tautsaimniecibai, pieaug
pieprasijums péc moderniem norékinu lidzekl]iem. Savukart, palielinoties
lietotdju skaitam, aug prasibas pret padu sistému funkcionalititi, kas stimulé
talaku tehnologiske iespéju izpéti un jaunatklijumu nekavéjodu ievieSanu prakseé.

Analizéjot maksijumu instrumentu izmanto$anas intensititi un salidzinot
savstarpéjo Ipatsvaru kopéja bezskaidras naudas maksdjumu plisma, ja no
apstridito darjjumu skaita viedok]a tautsaimniecibas ikdienas ekonomisko
procesu nodro§inasana joprojim lielu lomu spélé papira ¢eku izmantoSana, Ipasi
tas redzams Ziemelamerikas lieldkajas valstis ASV un Kanada (4. tabula).
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4. tabula

Bezskaidras naudas maksijumu instrumentu ipatsvara sadalijums
(1994.gada % no kopéja darijumu skaita G10 valstis)
Relative importance of cashless payment instruments
(Year 1994 by % of total number of transactions at G10 countries)

Coki _K.redita_ Tiesais Maksajumu _ Citi .
parvedumi debets kartes instrumenti
Anglija 40 20 17 23
ASV 78 2 1 19
Belgija 12 61 9 18
Francija 47 16 12 16 9
[tilija 34 47 5 5 9
Kanada 53 6 6 35
Niderlande 6 64 22 8
Sveice 3 78 3 16
Vacija 8 49 40 3
Zniedrija 82 6 12

Avots: [3.2, 1.35]). Pirmavots: Bank for International Settlements: “Statistic_s on Payment
Systems in the Group of Ten countries” Dati par Japanu nav pieejami. Ipatsvars, kas
maziks par 0,5%, nav noradits.

Savukirt, pétot apstradito naudas plismu apjomus, janondk pie secindjuma,
ka visbﬁtislgékais norékinu instruments ir elektroniskie kredita parvedumi, ka,
pieméram, Sveicé tie praktiski veido visu kopéjo norékinu plismu (5. tabula).

5. tabula

Bezskaidras naudas maksajumu instrumentu ipatsvars péc darijumu
apjoma (1994.gada % no kopéja darjjumu apjoma G10 valstis)
Relative importance of cashless payment instruments
(Year 1994 by % of total volume of transactions at G10 countries)

Ceki Kredita parvedurni Tiesais |Maksijumu|  Citi
Elektroniskie|  Papira debets kartes | instrumenti

Anglija 8 89 2 1
ASV 12 87
Be)gija 5 25 69 1
Francija 4 37 57 1 1
Italija 5 85 9 1
Kanada 99 1
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5. tabulas turpindjums

Ceki Kredita parvedumi Tiesais |Maksfjumu|  Citi
Elektroniskie|  Papira debets kartes | instrurmenti
Niderlande . 99 1
Sveice 100
Vicija 2 73 23
Zviedrija 66 30 3 1

Avots: [7.17]

BEZSKAIDRAS NAUDAS NOREKINI LATVIJA

Tuvik pétot Latvijas norékinu instrumentu attistibas dinamiku,
redzams, ka Latviji Sie procesi attistas lidzigi ki Eiropas valstis. Ta
darijumu skaita zipa ir vérojama, uz papira dokumentiem balstitu,
bezskaidras naudas norékinu samazinajumu un elektronisko darijumu
pieaugums (6. tabula).

6. tabule

Bezskaidras naudas maksajumu instrumentu ipatsvara sadalijums
Latvijas norékinu sistémas (darijumu skaita tikstosos)
Relative importance of cashless payment instruments
at Latvia payment systemns (numbers are in thousands)

Ceki Kredita parvedumi Tiesais | Maksijumu | Citi
Elektroniskie Papira debets kartes instrumenti
1993 11 1204 210573 5 33,6 253048
1994 20,1 2422 20762,8 60 2589 30609,7
1995 il8 15711 43217,6 150 350,9 35708,3
1996 39,3 4090,8 26139,5 230 5479 39383,6
1997 50 108324 16203,9 301,6 2618,1 45441,6
1998 50,9 11355,1 36119 8,6 2045,2 na.
1999 76,7 212882 286,6 10,7 25451 na.
2000 99,3 34298,6 0,05 20 75341 46126,5
2001 100,3 398338 0,6 49,7 10965,7 46695,9

Avots; [1.16; 2.48]
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Péc 6. tabulas nav griiti aprékinat, ka apstradato transakciju skaita zina
vispopulirikais maksasanas instruments ir ieklauts kolonna “citi instrumenti”,
kas saskani ar Latvijas bankas informaciju ir pasta pirvedumi. Apskatitaja laika
perioda pasta parvedurnu transakcijas ipatsvars gan ir samazinijies no 54%
1993. gada lidz 48% 2001. gada.

Latvija, tipat k3 vamruma Eiropas valstu, péc apjomiem pedéi laikd it
novérojama spéciga elektronisko kredita parvedumu dominante par paréjiem
norékinu instrumentiem (7. tabula). Praktiski no 1999.gada Latvija ir
izveidojusies Sveicei lidziga situicija, kad elektroniskie kredita parvedumi no
bezskaidras naudas norékiniem veido praktiski visu apjomu. Ari pasta pirvedumi
(sk. 8. tabulas kolona — citi instrumenti} veido tikai 0,5% procentus no kopéja
bezskaidras naudas darfjumu kopapjoma.

7. tabula

Bezskaidras naudas maksdjumu instrumentu ipatsvara sadalijjums
Latvijas norékinu sistémas(darijumu apjoma, miljonos Ls)
Relative importance of cashless payment instruments in
Latvia payment systems {volume, in millions Ls)

Ceki Kredita parvedumi Tiesais | Maksijumu |  Citi
Elektroniskie | Papira debets kartes instrumenti
1993 27 2197,4 6552,1 1,9 408,2
1994 57 4142,1 | 11473,7 7,6 430,6
1995 10,7 16244 125716 24,3 279,2
1996 | 124 336898 | 178182 61,2 350,1
1997 18,7 55528,6 | 248638 0,9 191,5 443,7
1998 | 20,6 53243 4195,1 0,7 56,5 n.a.
1999 | 24,3 63401,2 7114 3 98,8 1061
2000 275 120375,9 11 20 199,3 1022,5
2001 | 363 181596,2 1.1 49,3 213,2 998,1

Avots: [1.16; 2.48]

Ari pasta parvedumi (sk. 9. tabulas kolonnu - citi instrumenti), lai ar1 péc
darjjuma skaita apsteidza kredita parvedumus, veido tikai 0.5% no kopégji
bezskaidras naudas darijjumu kopapjoma (sk. 8. tabulu).
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8. tabula

Bezskaidras naudas maksiajumu instrumentu ipatsvara sadalijjums
Latvija attieciba pret darijumu apjomu (procentos)
Division of relative importance of cashless payment instruments
by volume of transactions at Latvia (%)

Gads | Geki Kredita parvedumi Tiesais Makssjumu | Citi
Elektroniskie | Papira debets kartes instrumenti
1993 0,03 23,98 71,51 0,00 0,02 4,46
1994 0,04 25,79 71,44 0,00 0,05 2,68
1995 0,04 55,76 43,16 0,00 0,08 0,96
1996 0,02 64,87 34,31 0,00 0,12 0,67
1957 0,02 68,51 30,68 0,00 0,24 0.55
1998 0,04 92,57 7.29 0,00 0,10 n.a.
1999 0,04 97,09 1,09 0,00 0,15 1,62
2000 0,02 98,96 0,00 0,02 0,16 0,84
2001 0,02 99,29 0,00 0,03 0,12 0,55

Paslaik Latvijas Banka darbojas divas sistémas, ar kuru palidzibu tiek
nodro$inati starpbanku norékini:

1) Elektroniska kliringa sistéma (EKS), kura sika darbu 1998. gada 17.
novembri, aizstajot iepriek$éjo, uz papira dokumentu apstridi balstito,
kliringa sistému, un tiek izmantota klientu maksajumiem.

2) no 2000. gada 8. septembra sikusi darboties jauna Latvijas Bankas
starpbanku automatizéti maksajumu sistéma (SAMS). Tadéjadi Latvijas
Bankas starpbanku norékinu sistémas ir pilnibd automatizétas un atbilst
Eiropas Savienibas prasibam [1.1].

Lidz ar bezskaidras naudas norékinu nostiprinadanos ikdienas maksajumu
apkalposana palielinas valsts institficiju iespé&jas kontrolét ekonomiskos procesus
valsti, ierobeZojot “&nu ekonomiku” vai nepielayjot “naudas atmazgasanu”
Nemot véra, ka péc LR EM aprékiniem &nu ekonomikas apjoms 2000. gada tika
noteikts 20% apméra [4.22], norékinu sistému izplatiba var pozitivi ietekmét

valsts fiskalo politiku.
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KOPSAVILKUMS

L.

Norékinu sistémas biitiski veicina finan§u sektora attistibu valsti, un
ietekmé tautsaimniecibas attistibas tempu.

2. Bezskaidras naudas norékinos elektroniskie norékini arvien intensivak
izspieZ no savam pozicijaim dominéjo3is uz papira dokumentiem balstitas,
maksasanas sistémas.

3. Elektroniskas norékinu sistémas biitiski paatrina naudas apriti ekonomika.

4. Elektronisko norékinu ietekme uz tautsaimniecibu pieaug.

5. Ipadi liela loma Latvijas tautsaimniecibd ir elektroniskajiem kredita
parvedumiem, kas nodro$ina ka starpbanku norékinus, ta arl ekonomisko
subjektu savstarpéjos norékinus.

6. Péc apstradito transakciju skaita vispopularikais bezskaidras naudas
norékina veids Latvija ir pasta parvedumi.

7. Pédéjos gados Latvija arvien picaug modernu elektronisko norékinu sistému
popularitate.

8. Lidz ar bezskaidras naudas norékinu nostiprind$anos ikdienas maksijumu
apkalpoSan3, palielinis valsts institiciju iespéjas kontrolét ekonomiskos
procesus valsti, ierobeZojot ''énu ekonomiku"
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Cashless Settlement Systems and Its Role in Latvian Economy

Summary

Scientific and technological progress is taking a very important place and
availability of new technologies, that become as a decisive factor of the
development of national economy of any country in the 21st century.

Modern economic cannot be imagined without a real use in practise of the last
scientific achievements in Information and Technology.

Payment and settlement systems are one of the sphere that is based on the
information technologies and that is as a basis of any national economy.

That is why cashless payments gradually supersede cash payments that have
been dominating up to now. Cashless payments have got much wider meaning in
the national economy. The state institutions are able to increase the control of
economic processes fastening the usage of cashless payment system in everyday
payment services; this could also decrease *“shadow economy” or not permit
“money laundry”

The payment and settlement systems in Latvia have developed together with
the Latvian national economy. There are several payment types and different
payment systems in Latvia at the moment.

The most commeon are still cash payments, but more and more popular are
becoming also such modem types of payments as payment cards, payments on
the Internet, and we are very close on next revolution in payment systems with
mobile payments.

To get precise prognoses of the developing situations and to keep control on
national economic development tools, it Is necessary to make detailed analyses
of the latest tendencies in the payment sphere.
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Cucremuoe pedopMupoBaHHE NIPOMBIILTEHHBIX
NpeInpHATHI B YCJIOBHSIX NMEePEXOTHON 3KOHOMUKH

System Approach on Industrial Enterprises’ Refor-
mation in the Conditions of Transitional Economics

Anexcannp Menxnvan
JIaTBHACKHURA YHHBEPCHTET
daxyaLTeT SKOHOMHKH H YIIPaBIeHHs
Aspazijas bulv. 5, Riga, LV-1050

I. AHHOTAIIHA

B nocieanne OecATs — NATHALUATL JeT XX-0ro BeKa MHpPOBoe XO3AACTBO
BCTYMIMIIO B 3M0XY MPHHOUIMANLHO HOBLIX MepeMeH, COMIMEPHMLIX ¢
TpaHchOpMAIHAME NEPBOH MOJIOBHHEI 3TOMO JKe BeKa, KOrha CO3JaBajlach
COLUMANHCTHYECKAaR CHCTeMa XoafficTBoBaHMA. (OcHoBHOR HOBOA TeHIEHUHeR
PA3BHTHA  CTaJl MACCOBBIH  OTKal 0T COUMANHCTHYECKHX  ITIPHHLMIIOB
XO3AACTBOBAHHMA, B PpeEIYILTATE Yero IMOABIIOCE MHOXECTBO CTpaH, rje
LUEHTPAIHIOBAHO-MIAHHpYeMas  SKOHOMHKA H  aJIMMHHCTPaTHBHbLIE  MeTO[bl
XO3AACTBOBAaHMA CTANIH 3aMEHATbCA DPLIHOYHBIMH. (ONHAKO MOKAa HA3LIBATh 3TH
CTpaHLI — CTPAHaMK PLIHOYHON KOHOMHUKH 6LUTO GBI HEBEPHO.

Bneparie B MHpOBOM X03gfCTBe BOIHHKIA TAK HA3LIBAEMAd «II€PEXOIHAfA»
IKOHOMHKa COBpEMEeHHas 9SKOHOMHYECKad CHCTeMa, B  KOTOpOH HIeT
npeofpaloBaHHe LIEHTPAIH30BAHHO TVIAHHPYEMOH 3KOHOMHKH B pLitouHyo. B a1y
Ipynny cTpad BXOJAT ObIBIIME COLMaNHCTHYecKHe crpadbl Bocrounoit Emponer;
rocynapctsa, paHee sxonupmue B CCCP; a takxe Kwrait, Mouronna, Beetham u
np.

CnemyeT oTMETHTb NPHHLMOHANLHOE PAATHYHE NEPEXONHOA H Pa3BHBAIOMEHCA
3KOHOMHK. Pa3aBuBarminecs 3KOHOMMKH TpaHC(OPMHPYIOTCA OT TPamMIHOHHOMA
yepe3 CMEIIAHHYI0 K PLIHOYHON 3KOHOMHKE J00M10KuoHHbIM TTYTEM, KaK TIDaBIIo,
B TEYEHHE IHAYHTEIILHOTO BpeMEeHH C onpefeNieHHLIMH, 0TPa0oTaHHEIMH ONBITHLIM
nyTeM MexanHaMamu. [lepexol oT LEHTPATHICBAHHO-NNAHOBOK K PBIHOYHOM
IKOHOMMKE ARJISETCH COBEPIIEHHO HOBLIM THIOM TpaHcdopMalMii, o CYTH, 3TO
HcropHvecku#i enomeH Kouua XX cronerns.
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HTak  anprepHaTHBbl NepeXoNHOR 3KOHOMUKE HeT. lentpanxiosanHo
NIAHHPYeMan IKOHOMHKA LOJUDKHA, TAaK MAH HHa4e, TPaHC(ODMHMPOBATRCH Yepe3
NepeXoHYIo K PhIHOYHOM 3KOHOMHKE.

CyIIHOCTP NEPEXONHOA 3IKOHOMHKM HEPROHAYATEHOE HAaKOILTCHHE
Kanarara. QCHOBHBIMH 0COGEHHOCTAMH ET0 ABJLACTCH:

NepBOHAYANBHOE HAKOIUIEHHe KalHTalla riasnsiM obpa3oM, Hemnpo-
H3BOICTBEHHBIM, HEIKOHOMHYECKHM MyTEM;
He3KOHOMHYECKoe epepacnpeefieHie paHee COaaHHOro 6oraTcTsa.

Ho »3T0 HeofXomuMo I NONNOTOBKH  YCJIOBHA A4 HOPManbHOIO
BOCTIPOM3BOACTBA HOBBIX DBIHOYHBIX OTHOUIEHHH M HX MaTEpHAILHBIX
npeanockUioK M ycnobud. CamMa Heo6XOOHMOCTE MNepeXola K PulHOYHOMH
3KOHOMHKE 06YCloBIIeHa 0bEKTHBHRIM BEKTODOM MHDOROTO Da3BUTHA.

B KavecTpe OJHON H3 OCHOBHBIX NPOBJIEM CTpaH C MepeXOJHOH IKOHOMHKOMH
clegyer OTMETHTb JAePOpMHDOBaHHOCTDE MAaTepPHAILHO-TEXHHYIECKOH
CTPYKTYPHI 9KOHOMHMKH. 2T0 OOBACHAETCH, BO-TMEPBLIX, OOpEXEJIEHHBIM
CTOXHBUHMCA B CTPAHAX COIMANHAMA MeXIyHapoRHEIM pa3feneHHeM Tpyla, a,
BO-BTOPbIX, LIEHTPATHA0BAHHOMN MOJHTHKOH DA3BHTHA CTPYKTYPEI MPOMBILLIEHHOTO
1 CEJILCKOX03ARCTBEHHOTO NPON3BOICTBA BHYTPH MOCYIADCTB COLHAMCTHYECKOTO
nareps, KOTopas 3a4acTyio ONpefensiack KOHBIOHKTYPHBIMH, BONMIOHTAPHCTCKHMH
Co00paKeHHAMH.

OcofeHHble TPYIMHOCTH Celvac HCMBITHIBAKT MOCYIapcTBa, TOABHBUIHECA B
peaynpTaTe pacnafa Oonee KPYOHbIX COLMAIMCTHYECHMX Trocygapers. Tak,
HanpHMep, CTpyKTypa npoMbiuieHHocTH CCCP 6bna TakoBa, 4TO pa3BHTHE
MaTepHATLbHO-TEXHHUYECKOrO TMOTeHLHANA 1IN0, KakK mnpaBHno, 6e3 yuyerTa
pecnybmikaHckuXx ocobenHocreit. Ilocne pacmana CCCP otraenshble ofpa3zo-
BaBlIHecA IMocyJapcThBa MOTYYHIH B HAcNeICTBO HecOamaHCHpOBAHHYIO CTPYKTYRY
HALMOHANLHBIX 3KOHOMMK. K py6exy TpeThero ThHICAYEsIETHA CTPaHbl NepeXonHok
3KOHOMHKH CTONKHYJIHCh C YTPO30ii OKa3aThcAd Ha nepudepddH  HOBODO
dopmupyioliteroca Mupa. CymecTByeT peabHasi ONaCHOCTh OCTAThCH 32 paMKaMH
polteccoB  MIoGaNMM3alMy,  CTAHOBJIEHMA  OTKPLITOre  coolllecTa W
TOCTHHIYCTPHANLHOH, HHGOPMaLHOHHOH 3KOHOMRKH.

Orciofia ocHoBHblEe o6IHe IpoluTeMEal IEPEXOIHCOH IKOHOMHKH:
HeGIAronPHATHLIA HHBECTHIMOHHLIA KJMMaT H B COOTBETCTBHH C 9THM
npo6aemMbl HHBECTHIHOHHOR aKTHBHOCTH;

HecTaGWILHAA NpaBOBaA cpefa;

onpeneseHHan Nerpajalya HaydHo-IPOH3BOACTBEHHONO TIoTeHIHATN;
OTCYTCTBHE  4eTKOR  HMHBECTHLIMOHHOA H  CTPYKTYPHOR  NOJHTHKH
rocyiapcrTea;

CTPYKTYpHaa fedopMaid 3SKOHOMHKH: [OBbIIIEHHE JIOH ChIpLeBOH
crenHaltHIalMy oTpacieil, OpHEHTHPOBAHHEIX Ha 3KCHOPT, H COKpalleHHe
MPOH3IBOJCTBA TOBAPOB KOHEYHOTO CNpoCa, OpPHEHTHPOBAHHBIX Ha
BHYTDEHHHHA PBIHOK;

oclafieHde TOCYIAPCTBEHHOTO KOHTPOMA Hall CTPYKTYpPooOpazyiouiM{
OTPACIAMH 3KOHOMHKH.
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OcrHOBHEIe HAOPABICHHA PAIBHTHA CIpaH ¢  OEpEXcoHoI
IKOHOMHKOH BKIIOYAIOT:
3apepllleHHe TAlla MepBOHAYATILHOTO HAKOIUIGHHS KATIMTANla H BBEIEHHE
€ro B «3aKOHOIATE/bHbIE» , IMBHIIH30BAHHLIE DAMKH;
co3JaHHe afeKBATHON PLIHOYHBIM YCJIOBHAM CTPYKTYPEL SKOHOMHKH;
petropMHpOBaHME KOHOMHKH C OPHEHTAI[MEH HA COLHANBHbIE ACIIEKTDI.

Coupanbias opueHTalys pechopMHPOBAHHA SKOHOMHKH 03HaYaeT YCWIeHHe ee
COLMANMBHOA cCocTamIAmolel, T.e. BCce OoNbMIas YacTh PeCYpcoB o0O6MIECTBA,
MOOHIHM3YEMBIX TOCYJApPCTBOM, JOJUKHA HaNpaBIATLCA Ha PaxIHUYHBLIE BHIRI
COLHANILHOTO CTPAXOBAHHA, METHIHHCKOE ofcmyKHpaHue, obpa3opatHe.,

Hrak, pedopmupoBanie - Kio4yeBoe OefCTBHE B MEpeXOaHOH IKOHOMMKE.
PedopmupoBanve nomgHO GbITh CHCTEMHBIM, T.e. 3aTparuBaTh BCce YPOBHH H
acneKThbl (NMOMHTHYECKHe, YKOHOMHPUECKHe, NPaBoBble, COUPANLHLIE H IID.), ObITh
LeJieHanpaBIeHHEIM.

Tabnuya 1

Cucremnoe pecdopMupoBaHHe NEPEXOJHONA IKOHOMEKH
Systematic Reformation of the Transition Economy

Ypoenu pepopmuposanun
Hepexonnan saxonomuxa (I113) Cowpanbio-0pHEKTHPOBAHHAA
CTPAaHb! —’ MOJIEPHH3AITHA IKOHOMMKN

¢ onopoii Ha COO

v

CTpyKTyYpOooSpasyiomHe oTpacin ' Crparernueckoe H aHTHKDHIHCHOE

(COoQ) pedropMHpoBaHHe
Tarosurse npennpusTHA ’ Cucremsoe
orpacredi (ITI0) pecropMHpoBaHie
CrparerH<ecKHe JOHRI Cuncremuoe
xoimiicreopatng (C3X) —> pethopMuUpoRaHne
TPERMPHATHE H KoMAaHHK H onTHMH3ALNA

Konrtvenraprii k Tabmne 1. Tabnuua 1 WILNOCTPHPYET TE3HC CHCTEMHOCTH
pehOpMHpOBAHHA  NIEPEXOJHA® 3KOHOMHMKA  CHUCTEMA B PAMKaX MHPOBOTO
XO0MACTBA, CTDYKTYpPOOOpaiyiONHX OTPaci BaXKHEHRIINE [OACHCTEMbI
nepexodHoil 3IKOHOMHKH, ee Ga3uc; roJIoBHblE MpPeRNpHATHSA NOACHCTeMbI,
Kapkac oTpaciied; COOTBeTCTBEHHO, CTPaTerMyeckue 30Hbl {HanpaBJIeHHA)
XO3IAACTBOBAHHA — NOLCHCTEMBI MpednpuATHii. Kaxaan 3 noficHeTem sBimercd
caMa no cebe cucteMoli K addeKTHBHOEe pedOpMHPOBAHHE BOIMOIKHO TOJLKO NIPH
yuyeTe 3TOH CHCTEMHOH HepapXHH, 1A pedhOPMHpoBaHHA MOICHCTEM BCeraa
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Heo6XOMHM yYeT BHeUIHHX OOCTOATE/IECTB H IEWCTBHA B CMEXKHBIX, BblIE- H
HHIKECTOAIMX CHCTEMAX.

Ecnu B Hauane mepexomHOro mnepiofa B OOALIIMHCTBE CTPaH NPEBATHPOBATO
MHEHHe, YTo JOCTATOYHO CTaTh CAMOCTOATENBHLIM TOCYIApCTBOM, BBECTH IPaBRo
YACTHOH COGCTBEHHOCTH H OOBABHTL HAYAIO PLIHOYHOH 3KOHOMHKH H [afniee Bce
mokieT camo co6ofi, TO Mo HCTeYeHHH ONpeelieHHOTO BpeMeHH H HaKoIUeHHA
OTPHLATENIBHOTO H [I0JIOMHTE/ILHOTO ONbITA, [PAKTHYECKH BCE CTpaHbl pa3paba-
TBIBAIOT TOCYNAPCTBEHHBIE [MPOTPaMMbI  CBOENS  COLHANBHO-3KOHOMHYECKOTO
DPa3BHTHA, PHIHOYHLIX pehopM, MOIEPHHAALMH KOHOMHKH.

MaKpo3KoHOMHYECKHE CTPaTeruH pa3BHTHA (peiopPMHPOBAHHA) SKOHOMHKH B
NepeXoAHOM MepHoe peNoNaraioT:

OPHEHTALHI Ha  CTPYKTYpooOpasylllHe  OTpaciH  HalHOHAILHOH
3KOHOMHKH;

OPHEHTAIHID HAa Pa3BHTHE B CTPYKTYPOOOPa3yloMX OTPAc/MX CHJLHLIX
KOpIIOPATHBHLIX CTPYKTYP, CIOCOOHLIX K (DOPMHDOBaHHIO KOHKYPEHTHON
DPBIHOYHOH OTEYECTBEHHOM Cpejbl, T.e. HAUMOHANBHBIX JHIEPOB
NOKOMOTHBOB 3KOHOMHYECKOIO POCTa.

Ecnv s pasBuTeIX CTpaH, o007afaioliuX OTHOCHTENBHO CTaGHIIBHBLIMH
YCJIOBHAMH  (YHKIMOHHPOBAHHS OTpaciiel  NPOMBILILIEHHOCTH, NpobieMsl
pedopMHEPOBAHHA ABJIAKTCA B 3HAYHTEILHO Mepe CTaHIapPTH3UPOBAHHLIME, TO LA
JKOHOMHKH MNEPEXOIHOro NepHoIa, B YCJOBHAX 3a4acTyI0 HeNpelICcKalyeMbIX
5KOHOMHYECKHX TpaHChOpMauMi, Mepefena coOCTBEHHOCTH pedopMHpoBatiHe
ABJIRETCA CBOEMO POJa HCKYCCTBOM H HE MOXET ObITh €IMHBIX DELIENITOB erc
3¢ deKrTHBHOro OCYIECTBIEHHA.

Hrax, cepaneruHoil patMoHanbHOro pedoPMHPOBAHHA 3KOHOMHMKH SARIAETCH
Pa3BHTHE CTPYKTYPoolpayIoWHX oTPacIel H KoprnopaunH.

CTpyKTypooOpasyolngMi  OTPacisiIMH  SKOHOMHKH SRJMIOTCA Te OTpacH,
KOTODbLIE B COBOKYTHOCTH JalOT OCHOBHOH Bxnaj (Gosee 80 %) B NpoH3IBOLACTBO
TOBAPHOMA NPOIYKIHH H ABMAKTCA OCHOBON INA OCTANBHLIX OTpacied IKOHOMHKH.
TakuMu  oTpacnAMHM, KaK MNpPaBWIO, HABIMIOTCA TOIUTHBHO-3HEDIeTHYECKHH
KOMIUIEKC, TPAaHCIIOPT, METAUTYPTHA, MAIIMHOCTPOEHHE, CEIPLEBLIE OTPAC/H H IIp.

JliHaMHKa  CTPYKTYpH  [POH3BOICTBA [0  OCHOBHEIM  OTPaciiAM
npoMeintneHHocT Poccuu npencraeneHa na Tabnuue 2. [IpuBemeHHble maHHble
CBUIETEILCTBYIOT O POCTE 3HAYHMOCTH CTPYKTYpooGpa3ylollHX oTpaciied B
JKOHOMHKE CTpaHbl, a TaKXe o TMONOXKHTeJlbHOH [MHAMWHE Da3BRHUTHA
CTPYKTYPOOGPaayIOLIHX oTpachel SKOHOMHKH PoccHn.
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Tabnuua 2

A JlunaMuka ¢cTPYKTYPH NPOH3BOLCTBA TOBAPHOM
NpoayKuMH B npoMuinuieanoctd Pocciun
A. Dynamic¢s of the Production Structure of Goods in Industry of Russia

Harpenopanue 1990 1995 1998 2001
[IpoMumnensocTs B nenom, % 100 100 100 100
TonnHeHO-3HepreTHUECKHA KOMILIEKC 20,7 29,7 29,9 31,0
YepHas MeTaLTYprusa 88 9,3 91 8,0
1[BeTHAA MeTaLTYpriA 6,3 6,6 6,7 9,0
Xumuueckan ¥ nedrrexumus 9,4 8.1 7.7 6,0
MamvHocTpoenne 21,1 18,2 18,0 21,0
IManepas MpoMBILLIEHHOCTL 10,7 121 12,1 14,3
Mpoune oTpacm 23 16 16,5 10,7

B. [InuamMnKa panopoil NpoIyKuMH NPOMBINUIEHHOCTH M0 NPOH3BONCTBEHHLIM
KOMILTIeKcaM B nepHog 1998-2001 rogos, B % K npeapaymeMy rogy
B. Dynamics of industry's gross output produce at the set of production
enterprises in 1998-2001, in % compare to the previous year

Hasmvseropanme 1998 1999 2000 2001
IIpoMMIIIIEHHOCT B LIENOM 98,4 108,1 109 104,9
TolmiBHO-3HEPreTHYECKHT KOMILIEKC 97,5 101,7 104,0 104

Metauypraieckiil KOMIVIEKC 93,5 1113 1134 102

XamuKo-NecHoit KoOMILTeKC 93,3 119,8 1123 104,2
HuBecTHiMoHHLIH 92,8 114,6 114,4 106,2
[ToTpe GHTENLCKKA KOMILIEKC 97,1 108,7 108,6 107,8

Hcerounnk: pacuer no gamneiM F'ockomerata Poccun

CrpykTypoobpasyiolljde OTpaciH SBAMIOTCH Ga3nCOM SKOHOMHKH, HMEIT
cXolHe npoblemMbl ¥ TEHAEHUMH Pa3BHTHA, CYMECTBEHHO B3aHMOCBA3AHBI H
ONpeleAT pa3’BHTHE [PYT APYTa H NpOuHX oTpacieH TPOMBIIUIEHHOCTH H
Xo3zadcTBa ctpawel B nenoM. Ciepoii Moedl  JeATeNBHOCTH — ABMAeTcA
METALTYpPrHdecKas orpacib PoccuH, nosroMy Ha Tabmuue 3 nokasaHbl 6a30Bble
jaflayd MeTAIVIYPIMH BO B3AHMOCBAIM C JPYTUMH CTPYKTYPooGpa3ylolmMMH
oTpacnaMH. BHaHO B3aMMONpPOHHKHOBEHHe oTpaciied H MX BIaUMOCBA3E, 4TO
COGCTBENHO H O3Ha4aeT CTPYKTypoo0pas3ylomuii Xapakrep 3TuX orpachied. Ha
Tabmuiax 4 4 5 MokKasaHa creneHb Y3 B3aHMONPOHHKHOBEHMA Ha NpUMepe NO07H
3aTpaT B CTOMMOCTH KOHEYHOH [pPOIyKIMH. 4 3aBHCHMMOCTb METALTYPriH
(CTpyKTYypoofpaayomeil OTpaciH) oT APYTHX CTPYKTYpooOpasylolMx orpaciici
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{TOIIMBHO-3HEPreTHYECKOR OTPacin 1 TpaHcnopta). Ha tabmnue 5 - To ke i He
CTPYKTYpoobpa3ayiomeii oTpacii.

Tatnuya 3

BazoBble 3a1aun MeTALTYPIHH BO B3aHMOXECHCTEMH
€ IPYTMMH CTRYKTYpoolpa3yolMMH 0TPac/IAMH
The Basic Tasks of Metallurgy in Relation
to other Branches of Industry

HasecvmnonHan uAdbpacTPYRTYPS

MaxcHMANBHWR yeT
HHTEPECOR META/UTYDPIHH
KaK KDYTIHOMO RoTpeSHTend 1
AMUHOHEDA

MeTauTypoua -
COLHANMBHO OPHEHTHPOBAHHAE
PECTDYHTYPHIALGA
NpeTPHRTHA /
OTpacTH

JlocTHKeHHA
MAKCHMATEHOND
Y4eTa HHTePECOB
OpeAnpHATHA

[Ipsiobperetie
AHTHBOB B OfLEME,
AOCTATORHOM Q8

OTPACIH [IYTEM npoBenentd
AKTHBHOTO HEIaBHCHMOR
AKLHOHEPHOTD TpaHCTopTHOR

NOTHTHKH

TIpiRNEYERHe K HHBECTHLIWOHHEM [DOTPAMMAM
MEEIYHAPOIHLI H GeNeDaLHK KPEIATHEDN
¥ CTPAKOBLIX MHCTUTYTOR / NDOFpasy
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Tabruya 4

Jlonsa 3aTpar Ha ra3, JTEKTPOSHEPIUI0 U &/ NepeBOIKH B CTOMMOCTH
NPOIYKUHH [I0I0TPACIECN YEPHON METALVIYPIVH, Y
Expenditures on Gas, Electric Energy and Railway Transportations
(in expenses of output of ferrous metallurgy, %)

1,70

2,70

1,00
2,80
5,20
'iﬁ?| @ Ism\ IE
Omveyrmps Drppoenma

lopinpy zan Merwmu Komrowymaa

‘ B ¥/ nepesoskH M SnexTposHepria Orlas

Tabruya 5

Jlons aaTrpar Ha TOILIMBO, 3JIEKTPOIHEPIHi0, TPAHCIOPT, a TAIGKe
NPOOYKIHIO YEPHONA H LBETHOH METALTYPIMH B CTOMMOCTH
H3IeJHA Jerkoii H MHINeBo# NPOMBIIILICHHOCTH, Y%
Expenditures on Fuel, Electric Energy, Transport, as well as
on Production of Ferrous and Non-Ferrous Metallurgy
(in expenses of light and food industry goods, %)

Trarn Onexna O6ysr  Jlekapctsa Maco Monoko Cuip X1e6

OTpancnopr W 3nexkmposvepria  DOTonmmwo M [poxyxisa yepHoid s UBETHOA METWLTYPIWH
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II. ®OPMYIIHPOBKA OBBEKTA, IIPEIIMETA, LIETIEH, 3ATIAY,
HAYYHOH HOBH3HELI H TTPAKTHUECKOH 3HAYHMOCTH
(YMECTHO ITPOYHTATD)

Takum o6pa3zoMm, MOXKHO CHOPMYIMPOBATE AKTYAlbHOCTh, LEAH M 3aja4H
TIpeICTARJEHHONO HCCNeNoBaHUA caemyiomuM obpasoM (Tabmiuu 5 ¢ 6)..

OOBeKTOM  HACTOMAIEr0 UCCIeTOBAHHA  JIRIMAETCA  METONONOTHS
CHCTEMHOro pediopMHpoBaHHe BeNYMHX MNpelNPHATHA CTIPYRTYpooOpasymouHx
oTpacjied nepeXomHoH SKOHOMHKH.

IIpeagMerom wuCCIeNOBaHHA ABHJIMCE NPOLECCH]  (POPMHMPOBaHHMA H
peam3alMy nporpaMM pedopMHPOBaHHA BeIYIIMX NpeINpHATHI, BITIOYAA TaKHe
BAXHLIE ACNEKTHI, KAK AHTHKPHIHCHLIA MOHHTODHHI; KOMIUIEKCHAA JIHArHOCTHKA
NpeAnpHATIA (He TONbKC B NepHol pepopMHMpOBaHMA, HO H KaK NOCTOAHHaA
NpeIynpeIdTelbHaA JeATENbHOCTh B CIOMHBIX YCJIOBHAX [epeXOTHON0 pa3BHTHS
3KOHOMHKH; COLHAJIEHBIA MOHHTOPHHS H IIp.).

Hexons #3 BRILIEHITOKEHHOTO, AKTYATBHOCTL MCCIEIOBAHMA 32K TI04AETCH
B TOM, 4TO:

CTRYKTYpo0Opa3yioliie oTpacii SBIAKTCH HaIACOM SKOHOMHKH;
CTpYKTYpoobpaayoliie OTpacii B CTPaHaX ¢ NepeXoQHOH 3KOHOMHKON B
HacTodAlllee BpeMsA HMEIOT pAl chelddHYecKHX npobieM, KOoTopble, C
ONTHOR CTOpOHEI, ONpefeNiAloT TPYJHOCTH MepeXolHoro NepHola, a, C
IDYTOii, SBJIAKTCA CIEACTBHEM HEONTHMallbHOrO Pa3sBHTHA MepeXoIHoMH
3KOHOMHKH;

alanTHBHOE  CHCTeMHoe  pecOpMHpOBaHHe  SBJSETCA  OfHMUM  H3
JIeACTBEHHBIX MEXAHH3MOB MOIEPHH3ALMH SKOHOMHKH.

Illens nccrenoBaHMsA 3aKIIOYanach B pa3paGoTKe METOOHK H Mofene

pedrOpPMHPOBAHNSA NPEANPHATHA C YYETOM:
BAMHOCTH PAIBHTHA NPEINpPHATHIE CTPYKTYpooOpasyloliiX oTpaciied B
YCJIOBUAX TIepeXonHOA 3KOHOMHKH;
HEOOXOIHMOCTH Y4YeTa COURNAILHBIX (aKTOpoB IPH pedhopMAaUHOHHLIX
npoueaypax;
ofecredeHHA CHCTEMHOIO [OOXOLA NpH (POPMHPOBAHHH K pEaTH3aLKH
nporpaMM pedopMHpPOBAHHA.

OcCHOBHBIe 3a0a4H HCCTeN0BAHNA BKIIOYHIIN:
HCCIIeIOBaHNe THINHYHBIX 0COOEHHOCTER Da3BHTHA CTPaH C NepexogHoH
3KOHOMHKOH;
aHamM3 M KiacchHUKaLHI CTPYKTYpooSpasylompxX oTpaciefl nepexotHol
SKOHOMHKH H (DaKTOpOB, BIAMSIOMINX Ha Pa3BHTHE CTPYKTYPOoOoGpa3ylommx
OTpACIICH [TepeXoMHol IKOHOMHKH;
HCCNIEIOBaHNe, CHCTEMATH3aUMK H PAHMKHPOBAHHE THIHMYHBLIX Tpobiem
Pa’BUTHA W JeATeNRHOCTH CTPYKTYpooOpa3yiollfX oTpaciiefl B LUEROM, H
NPeANpHUATHI B MX COCTABE;
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dropMymipoBaHie K 060CHOBaHHE OCHOBHEIX HANpaBleHHA COBepIUEHCTBO-
BaHHA CTPYKTYpooGpasylolMX OTpaciedl C BbiOENEHHEM B KauecTee
IHAYMMOTO — CHCTEMHOTO pethOpMHBPOBAHKA NpeIlpHATAN;

HccTlefoBaHHe TEOPHH M MpaKTHKM cHCcTeMHoroe pedopMUpoBaHHUA B
CTRYKTYPOOSPA3YIOUIX OTPACIAX;

BBIANIEHHE ¥ aHANMH3 OCHOBHBIX (baKTOpOB MEpPexXONHON 3KOHOMMEH,
BAHAIOIHX HA CTRaTerHH peroPMHPOBaHHA NPEIIIPHATHI;

pajpaboTka MeTONOB H MoJeliel CHCTeMHOro  pedhopMHpOBAHHA
NpelNpHATHA, CTPYKTYPHPOBAHHbIX 10 3aa4aM, 3TalaM, HANPapJICHHAM;

peanH3auua OCHOBOTONTAraIOIIX METOIHK Ha NpAMepe
METALTYPrH4€CKOr0 NpPeNpUATHA ¢ aHanu3oM 3hdeKTUBHOCTH 3ToH
peayM3aLHH.

Hay'nana HOBH3HA MCCJIENOBAHMA 3AKIIOYAETCA B CJIEIYIOMEM:
0060CHOBaHa LIe1eco06pa3HOCTh CHCTEMHOMNO NOAX0Ma K pedhopPMHPOBAHHIO
CTPYKTYPooGDaayIONMX NpPEeNNpHATHIE C YYETOM COCTOAHHMA IepPexXOIHON
9KOHOMUKH;
NpeI0XKEHbl ANaNTHBHBIE METOJOJIOTHH H MOJE/H, OPHEHTHPOBAHHbIE HA
PasBHTHE CTPYKTYROOOPasyOIHX oTpaciell NepeXolHoi 2KOHOMHHH ¢
YYETOM COUMATbHOH HAlpPaRIeHHOCTH;
NIPEATIOKEHa CHCTeMa KOMIUIEKCHBIX METONOB IHATHOCTHKH NpeliIPUATHA,
NIO3BOJLIIOUIMX CHCTEMHO Peam{30BaTh NPOrpaMMebl peOpMHIPOBAHILT;
CO3MaH  KOMIUIEKC  CTPYKTYPHDOBaHHbIX  (DaKTODHBIX  Monened
3¢pbeKTHBHOTO pechopMEPOBaHHA NPeNPHATHA.

IIpakTHUYecKan 3IHAYHMOCTL HCCIEI0BAHNA 3aKII0YAeTCR B TOM, 4YTO
nipelaraemble MeTOo[bl HHBAPHAHTHbI K NpeInpHATHAM TiobbIxX
CTPYKTYpPoOOpa3yIKX oTpaciieid ¥ cTpaHaM ¢ NepeXoIHOA 3KoHOMHKoA. Mogem
H METOJIMKM, HACHIIIAEMELIE PEATLHBIMH H CTATHCTHYECKHMH JAHHRIMH KOHKDETHON
OTpacia¥ H CTpaHbl C MNepeXolHoil 3KOHOMHKOR MNo3BoidioT C(hopMHpPOBaTH
aleKBaTHhlEe KOHKPETHLIM YCIOBHAM CTPaTeriH H IPOrpaMMBl peopMHpOBaHHA.

III. OCHOBHBLIE ITOJIOXKEHHA METOIOOJIOTHH
CHCTEMHOT'O PEQ@OPMHPOBAHHA

PaccMoTpuM ocroBHEIe HOJTOMEHHA METOQOJIOTHH CHCTEMHOIo pegiop-
MHPOBAHHA KPYITHEIX MPEIIIPHATHIT CTRYKTYPOOOpa3vIOmHX oTpacTer.

Ha tatnuue 1 6601 noKasaH cHCTeMHLIA nomxod K pedropMipoBannio. C oHOM
CTOPOHBI, EJIEBbIE OPHEHTHPHl pehOPMHPOBAHHA 3AMAlOTCH «CBEPXY» or
JKOHOMHKR B LENoM K pedopMHPOBANHIO CTRYKTYpoobGpasyowmx orpacheit. C
ApYTO#l CTOPOHEI, HMEHHO pediODMHPOBAHHE NPENIPHATHH, ABTOIHXCH 6a3HCOM
H peaTbHBIM MPOH3BOJNTENEM NMPONYKLMH K YCIYT OTPaciH, onpeleifeT ycnex
Pa3BHTHA OTpacie ¥, B KOHEYHOM HTOre, 9KOHOMHKH B LLEJIOM.
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Cucremuoe pedopMHpoBaHHe HMeeT 0cobylo BaXKHOCTb JUIA CTRYKTYpooGpa-
IYIONHX oTpaciieil. MoXHO BLUIENHTEL TPH acNEKTa CHCTEMHOTO pethopMHDOBAHHA —
COIHANBHLI, TEXHOMOrHYECKHA M HHCTHTYLIHOHANLHEIH.

Coyuamanai aonexm CBRA3aH C TEM, YTO MWIOBHbIE MPENNPHATHA CIPYKTypoodpa-
IYIOUEX OTpacied HMeT BhLICOKHEe collMabHble ofmiatemscrsa. IloBbomerne
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPONYKIMH B YCJIOBHSAX OrPaHHYEHHONO pOCTa MacCIUTafoB
11pon3BocTea  ofycnaRmMBaeT HeoOXOMMMOCT: POCTa MPOHABOMMTENEHOCTH TpyJa H
BHICBOOOKIEHHA HITIUHHX paGOTHHKOB. YuMThBaA [panoobpasyiolil XapakTep
GOMBILMHCTEA NPeIIPHATHA  CTPYRTYpooGpasyiolHX oTpaciiel  NPOMBILLNEHHOCTH,
npofneMa TPYAOYCTPOHCTEA paGOTHHKOB CTAHOBHTCH UPE3BLIMAMHO OCTPOH H TPYIHO-
Pa3peLLHMON.

OcHoBHOR Mepoii B 065IaCTH COLMANBHON MONUTHKH ARMAETCA OPraHW3aN|d Ha
pPETHOHATBHOM YDOBHE MEPEIONICTOBKH  BbICBOOOKIAEMbIX TPYIAIMXCA W
CO3JlaHHe HOBLIX PalouHX MecT.

Texnonozuveckuti  aonexy  CBA3aH CO  AHAMHTENRMBIM  YCTADERANBIEM  IPOH3-
BOJICTEEHHBIX MOUHOCTEH MPEONPHATIN, HCNOIE30BAHHEM YCTApeBIIHX, FKOIOTUYECKH
BpeTHbIX, pecypPCO3ATPATHBLIK TEXHOIOTHA.

HuctHTyusonaneHelit  acnekT  pethODMHPOBAaHHA  CTPYKTYPOOOPAa3yIOLIMK
oTpacneil NPOMBILUIEHHOCTH CBA3aH B TEPBYIO oOuepedb C HAIMEHEHHeM HX
OPraHM3alMOHMHBIX CTPYKTYP H  pehOpMHDOBAHHEM TIODH3IOHTANILHBIX K
BepTHKAJIBHLIX CBA3eR npeanpiatii. OcHOBHOE HanpasleHKe — COANAHNE JHIEPOB
OTpaciicR  MOIUHBIX MHTETPHPOBAHHBIX H JMBEPCHGHLUHPOBAHHBIX CTPYKTYD,
CMocoGHLIX YCOEINHO KOHKYDUPOBaTh HA BHYTPEHHEM M BHEIIHEM pPbIHKaX
NPpOIYKUHH H PeadiVIOUMX Beck TeXHONOMHYEecKMA UMKN IIPOM3BOICTBA C
OpHEeHTalMeH Ha KOHEYHYIO IPOIYKIIHIO.

B nocnemnre rogsl MMpoBOH TeHOEHLMEHR ABIAETCA TO, YTO CTPYKTypoolpa-
3yIoLHe OTPacH AKTHBHO BEITIOYAIOTCA B NPOLEcChl MNobamn3anyH.

HasecTHo, uTo B 3n0Xy roOANIHIALMH B KOHKYPEHTHOH 6opbGe B OCHOBHOM
BLIMIPRIBAIOT KPYTIHbIE TIPOMIBOOMTENH. B KauecTBe MHPOBOR TeHIEHIHH
MOCAeHHX NeT 0TMeYaeTcs NocTeneHHoe obbeqHHe K e TIPENNPUATHA B KPYTIHElE
KounepHel. Hanpumep, B EBpone HenaBHO NpoH30ILUTO CIMAHHE TPEX KPYNHBIX
koMmnandfi Aseraha (Hecnanus), ARBED (Jliokcembypr) 1 Usinor (panums),
obpa3opaBiiiX KoHuepH Arselor. Ewme panbiie obsemunnnuce Thyssen
(Tepmanna) n Krupp (Iepmanna), a British Steel nornornna Komuoaddo
Hoogevens (Hunepnauap!). Uenblo noro6HLD. CIAHAHMA M MOMVIOIIEHHHA ABIAETCH,
npexie BCero, CHHKeHHe BHYTPEHHHX H3lepiKeK.

B to xe BpeMA poccHficKHe OTpaciiH H NpelnpHATHA HaXOIATCH Ha
JapepllalolieM 3tane Nepeflena CcoOCTBEHHOCTH, YTo He  crnocoGeTpyer
CTabHIbHOCTH MPOH3BOJCTEA H PaALHOHAILHOMY CTpaTerH4YecKoMy
pedhOpMHDOBAHHIO MpeANIPUATHA H OTPaclIed.

Ilepexond K  HAINOKEHHI0 OCHOBHBIX METONOJIOMHYECKHX  NpPHHIMICE
pedopMHpoBaHHA, X04eTcH OCTAHOBHThCH Ha NPHHUMIHATEHOM
TepMHHOJIOTHYeCKOM  MoMeHTre. Yacto TepMmmpHbl  «pedhopMHpOBaHHE»,
«PECTPYKTYPHIAUHA» U «PEOPraHH3alHA» YNoTpebNmioT Kak TOXIeCTBEeHHbIE,
onHako 210 He Tak. Ha Tabnnue 6 npencraBneHa CyWHOCTh H PANIHYHMA ITHX
TEpPMHHOB,
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Tabnuya 6

Pectpykrypusamms... Pechopmuponanse... Peoprannsamun:
910 o(ybeNHHAET H YTO PaNTHYaeT
Restructuring... Reformation... Reorganization what
keeps together, what takes apart

CoBeplieHCTBOBAHNE CTPYKTY D

H (HYHELHA YT PARTICHHA
l'lpeonnnemle OTCTABAHHA
PedopmrpoBaline PectpykTyprsanms TEXHHKO-TEXHOJ0MHYECKOr0
Copepurencrsopaine $puHancopo-
HameHeiMe TpuHLITOB TpHBenenye yclopui IROHOMHYECKON [IOMHTHAH
HEHCTRHA dyIKIGioNNpoBakike
B COOTBETCTRHE C CHCTEMHBIA YYET T.H,
YCNOBHAMA PLHRA “yenoBeveckoro haxropa”
L CTpaterued
PaIBNTH

ChnHsHRBe H NpHOOpETEHKE

= Peoprannaupns

PBJREHBHHC H BEIZENCHHE

Pagnkansnoe
HIMeHeHHe
CTPYKTYPHOH
KOMNIOHEHTRI

[Tpeobpasopanne

Peopranuaauna npecjeqyer NEARl0 palHKATBHOE H3IMEHEHHE CTDYKTYDBI
NpeAnpHATHA, 3ayactyld MoABJEHHe HOBLIX MPEeINPHATHHA o CYTH,
npeobpaloBaHHe CcOOCTBEHHOCTH, KaluTasia. PecTpyKTypHaallHd BKITIOYaeT
COBEPIIEHCTBOBAHHE CTPYKTYPHbIX KOMIIOHEHT, HO BO [JIaBy YTIJia CTaBHTCR
COBepUIEHCTBOBAHUE YCIIOBHH (PYHKLMOHMPOBAHHA B M3MEHAIOUIERCA cpejlie — Mo
CYTH, peofpaloBanne 6HaHeca.

PedopmupoBanne gaenaer akUeHT Ha H3MEHEHHMH [IPHHIMNOB NefcTBHA
TpeIIPUATHA C IpeBAIHPOBaHHEM NIPOHABOCTBEHHO-3KOHOMHYECKHX aCNeKTOB.

Pecrpyxrypuaauua — Gonee ryboKoe M 3HayuMoe IoHATHe (H meAcTBHe),
uolpa’yMeBaliee KOMIUIEKCHbIA, CHCTEMHbI XapakTep TpaHcdopMalyi, NosToMy
Mbl cKopee 6yJeM MOJpa3yMeBaTh, roBopA O pedODMHPOBAHHH  PECTPYKTY-
pH3ALMIO.

Anpom  pedopMHpPOBAHHA  CTPYKTYPOOOpPas3ylOLIMX  oTpacied  ABIAETCA
CHCTeMHas PeCTPYKTYDPH3allHA NoJIOBHBIX NpenpratHi. Jioboe npennpusaTie — 3To
CNOXKHLIN, CTPYKTYPHPOBAaHHMA OOBEKT M ero PecTPYKTYpPH3IallMA cBA3aHa C
OTAENbHBIMH €10 CTPYKTYDHBIMH KommoHeHTaMH {Tabnuua 7). Ha Tabnuue 7 B
NEeBOH KOIOHKE MpPHBEIEHA XapaKTepHCTHKa KoMIaHKH Kak CTPYKTYpHpPOBaHHOMO
CIIoXHONO 00BEKTa, KOMIIOHEHTHl KOTOPOTO HAaXONATCA BO B3aHMOCBA3M, a clleBa
COOTBETCTBYIOIME ACMEKTbl PECTPYKTYPHIALMH KOMIIaHHH, KOTOpbie MOJGEHBI
IPUCYTCTROBATH JIIA MOMyYeHHs 3¢dekTHBHOTO pe3ynsTaTa.
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Tatauya 7

Baanmoceask cymsocTn KoMOaHuH H ACIEKTOB PECTPYKTYPH3IALHH
Relationship between Essence of Company and Aspects of Restructuring

Xapakrepuemra Komnannm ACNEXTLI DECTPYKTYPMIANHN

Jlo/meha HAXONHTC B IEABOBCGM TG
OpraHUXUHOHHO- TIPBOBAS hopMa o oo kaexca PO

o I i @ Jlo/meHa COOTBETCROBATL MPHIATOR (opme

PECTPYXTYPHAALRAH / PEOPrAHHAANHH

Bratec-cucrema (B3aHMocaAIaHHOE
MHomecTso T.H. fuaxec-npolieccon)
TIpoH3IBOACTBEHHLIH HOMILNEKS

(BHIK NERTEMLHOCTH, CBAIH,

MATTHEP, KOHKYDEHTRI K 11D,
HuymerTeHHLA KoMINeHe
(oOpeneneHibe MATEPHATRMLIE
EHHHKUL H OTHOIEHHA cobcTBeHHOCTH)

PelHEHHHPUHT G1IHeC- NPoUEeccoB

Pechopmupogatie / pecTpYKTYPHAALHA
Guareca, Hanosaunk, Torncmina,
Mapkemnnr, [Hespeithiiauus

PectpyxTypusauss nmyniecracHnore
KOMILNEKCA

PecTpYKTYPHIALNA 3a00/TMEHHOCTH,
CTPYKTYDG KA[HTANA, HHBECTHUHHK H
paleiTHe, PHHAHCORLE SCTIENTH
CIHAHKA W Nornonienuh

(HAIHTAN, HHBECTHLHH, HHBECTORR,
KPEIHTOPE), 33€MIMKH B p,)

ColHanEHo-0praHK 3AUKOHHEIR
KOMILeHRe (NEPCoHan, MONMTHKA,
ofydenne, NoreToRKa)

Ynpasnenue NepeoHanom;
KAJIPOEME CTPRATENHH

<>

N

CrpywTyprposanyuft drnakcornit ofuext <: :>
<

IpuHunnuantHas Momear pedOPMHPOBaHHA  TONOBHBIX  MpENNDUATHI
CTPYKTYpooGpasylonpix oTpacied mpeIcTabneHa Ha Tabnuie 8.

Tabnuya 8

IIpuruMnuansnan Mogeas pedopmMupoBaHua
NpennpuATHA / FPYNINGLI KOMIAHHHA / oTPac/x
Principal Model of Reformation Enterprise / A Group of Company / Branch

H BO B
cpene

Hoxopnoe cocromme Npennpusamae / T'pynna xoMuam / OTpacas

<

lNporpamma / CoBoKyTINOCTL NpoeKTOR peloPMUPORAHUA

Trmn o & e
ofevortriet

NocTpedropmennoe

b e ITpennpusmue / Fpymma komnagni / OTpacan
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Ha tabmine 9 mnpencraeniena HepapxHA 3alad pPecTPyKTYPH3AIMH TIPHMEHH-
TeIbHO K KPYTIHbIM, TOJIOBHAIM NPEANPHATHAM CTPYKTYPO0OPa3yIoNIMX oTpache.

Tatnuya 9

Hepapxmna 3anay pecTpyKTYPH3IAINH NIPe NI PRATHE
Hierarchy of Tasks for Restructuring an Enterprise

CosrpaencTeomsine
MANTYLL 4 QYRELUMA TRNaANEHUE

/ .
oz 77/ RN

1. Oprems Wil inmmied LR ey

Pexy- ol
I
Ao | Mpoer | Py | Combe
— - g TR
- el

Yenex v 3 eKTHBHOCTb PeCTPYKTYPHIUPOBaHHOTO GH3HeCca B CYIECTReHHOH
CTENEHY 3ABHCAT OT I1enecoo6pa3Hod H aJeKBATHOH OPraHH3IalMH NpOoBENcHHA
pecTpYKTypH3ausH. HauanbHeIM K BaXXHERIIHM ITaNoM ABISETCH KOMILTeKCHAA
AHAMHOCTHRA KOMITAHHH, Ha 0CHOBe KOTOPoH hopMHpYeTcs HeNnocTHaA KapTHHA
fM3Heca KOMMaHWH H pa3pabaTelBAETCH GPraHHIAHOHHEIN  IIPOEKT,
OIKCBIBAIOIIMI LIeJTH U 3alayl, peluaemble B fipollecce pecTpyKTypasaimu. OnHa
H3 BaXHeHdIMX 3agay COBEpIICHCTBORBAHHE CTPYKIYPhI H QYHEUHH
JyApasTeHHa Ba3NpYeTCA Ha CTPaTErHYECKHX acleKTaX pa’BHTHA KOMMNAHHH H
OCYIEeCTBIIAeTcA Ha Oase KOMIUIEKCa COBpeMeHHBIX MeTtojloB. CreyromHm
BaX(HelIlIHM  3TAaloM  ARIAETCH  COBEPUICHCTBOBaRHE  (PHHAHCOBO-
IKOHOMHYCCKHX ACHEKTOB JeSTE/ILHOCTH DeCTPYKTYPHPYEMONA KOMIIZHHH.
3TH HanpaeleHHsa ABIAOTCA 0a3HCOM pecTPYKTYPHIALMH.

OcCTaHoBHMCA Ha METONONOTHH KOMIUIEKCHOH IHATHOCTHKHM IPeINpPHATHA
(rabmmua 10). [lpemnaraemas o8 CHCTeMHOH pecCTpyKTYPH3AallHM TOJIOBHBIX
NpeNpPHATHI  CTPYKTYpoofpasyollMX oTpaciedl KOMIIEKCHas JHArHOCTHKA
KOMMaHHH J0/DKHA PKIIOYATh CHTYALHOHHEIH, OPTraHH3alHOHHC-YIIPaRneHYecKiH,
thHHaHCOBO-IKOHOMHYECKHH, MPOU3BOACTBEHHO-X03AACTBEHHBIA AHAMHA H aHanu3
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KaIpoBOTO NOTEHIHATA KOMIAHNH, ITOT BAXKHEALIMNI 3TAN MO3IBONFET COMOCTABHTh
(a 3avacTyloc W MOJEDHH3HPOBaTb) MHCCHIO, LN, CTPaTerHH KOMIAHWH C
PEATLHBIMH PE3YJILTATAMH JEATEJIBHOCTH HA PhIHKE H XADAKTEPHCTHKAaMH BHEIHER
Cpelnl, OLEHWT: HCNOMbIOBAHME NOTeHIWANA KOMIIAHHH, BLIABHTE KIIOYeBble
npo6eMbI H HAMETHTD TTYTH HX PelleHHs;

Tabauya 10

JHArHOCTHKA IIPeNIpPHATHA H KOMIAHHH
Characterization of Enterprises and Companies

=P ARATHY CHILEWX H cNadux cropol {(SWOT-anamms)
—I» ABAUIHI CTPATErHMECKOR NO3EIMA

CHTYaLW{OHHBIR AHATTH3 | =P AHA/A3 CErMEHTOB PHERA

—» ARATH ROHRYPeHLIE

~ [[03UI(HOERKE aHANHI

~f YeTanornense pabovnx oTHoWeHAR

—» AHATHI OPrAHHIAUROHBCH CTPYETYDH
OpraH3alMGHHO-

= —j»- ARanA3 npoueccon eHBd
yTIpaRneHYecKHHA aHanM3 pot ynpasn

—P= Aiann) oprandiamouEoE Ky ALTYph
= PaipaboTxa HHBOPMAIMORNOHE MONETIH

—» OueHHa PUBARCOBRIX PESYABTATOR
OHHAKCOBO- = ARAITHI NREMEHHA NEHEMHLIX CPEICTE
IKOHOMHYCCKHA aHATHI | —je OuenEa GHAANCOBOTO COCTONHHA

—» Onenra 3peRTHRROCTH TERTETLEOCTD (B T.9. ANBECTRIRO AROA)

—» AHANHI HCMOMAOBAHAA OCHOBAMX CPEICT
[IpoussoacTeeHHoO-

i - —» ABA'MI HCOO/EI0 BaHA MATEPHAILHELY PECYPCOR
KOITACTBEHHBIA aHATHI s

=3 ARANHA HCMOMEIOBAHHE TPYJOBLIX PECYPCOB

AHATH? KalpOBOTO — Jlyariocika
notenyMana = CoBepiieHCTBORAHYE OPraHA3ANMOBHKY CTPYRTYP H MOTHBAUMN NepCoHANa

IIpn npopeJeHKH pPecTDYRTYPH3IaLHH Be[YIIHX TIpeJLIPUATHIA
CTPYKTYpPOOGpPasylMX oTpacieil ocobyle BaXHOCTh NPHOOPETAIOT MeTomH ee
OCYIIECTRNEHHN, ofecnednpaloiife CHCTEMHBIA NOMXON KO BCEM acTeKTam
pechopmupoBarma. [Ipennaraemelii KOMIUIEKC METOIOB, TIPHBENEHHEI Ha Tabnnue
11, obecneynBaeT CHCTEMHO PEANIHIOBAThH NPOLECCHl PECTPYKTYPH3ALMH, HaYUHAaA
€ KOHUENTYAIBHBIX MPopaboToK H 10 PeaM3alMH 3aIUTaHHPOBAHHLIX pelleHuH.
Cnemyer OTMETHTR, YTO OCHOBHEIMH OOIUHMH INMOOXOJ2MH B paccMaTpHBAEMBIX
MeTolaX NBJIAETCA CHCTeMHOe [IpelcTaRlieHHe MpellIpuATHA / KOMIIaHMH KaK
CIIOMHOH OpPraHHM33lHOHHONH CTPYKTYPH C HEpPapXHYecKHMH CHCTEMaMH
yTipaBneHyecKHX, MPOH3BOJICTBEHHLIX H NIpoduX ¥ GH3Hec-npoleccoB.
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Tabruya 11

MeToInl 0CYIUECTRIEHHA PECTPYKTYDH3AIIHMN
Methods of Realization Restructuring

3  Peoprarnsaaigifa NofccTeM KOPOPaTHRHOrO yiparneHHA (Project Management), B T.4.:
% OpraHHAAIHOHHO-CTPYKTYPHBIE Npeofpa3oBaHMA

(HHAHCOBAA PECTPYKTYPH3ALHA

Ilepenogrororka Kagpos

PeopraHialmis cHCTeMbl MADKETHHTA

[ R TR}
g e e

-
L]

Cucrema ynpapneseckoR otdetHoc™ (KoHTpornar, Managernial Accounting)
Viparnemne namenermsmv (Change Management)

Pernmmmpunr 6maHec-nponieccoB {BPR - Business Process Reengineering)

ABC / ABM-meronononn (Activity Based Costing / Activity Based Management)
Metomp! «Tourio-B-cpok» {(JIT - Just-In-Time)

Meroponors BeeoSmero Ypariensa Kauectsom (TQM — Total Quality Management)
CHcTeMHbI YUeT T.H. «Yeloseyeckoro daxtopa» (Human Aspects of Management)
Yrpaanette sxaHmvH (Knowledge Management)

JTornemka (Logistics)

Ynpabrerne mpoektamvi (Project Management)

Honvie vrdopmaliorHbie TexHonorvH (TT-TexHonorys)

VVYVYVYVYVVVVVY

PaccMoTpHM npobiiemel cacreMHoro pedopMHEPOBAHEA CTPYKTYROOGPa3yIOMIHK
oTpac/iefl IIPOMBIIUIEHHOCTH Ha NMPUMeEpPe MEeTAUTYPrHYeCKOH RPOMBILLIEHHOCTH
PoccuH, 07 KOTOPOA B CTRPYKTYPE I[IPOMBILLIEHHOrD NPOH3BOICTBA COCTABIAET
BeNIH4HHy nopanKa 17% (tabnuaua 2).

Jlons Poccum B MHPOBOM NpPOH3BOICTBE YEPHBLIX M UBETHHEIX METAILIOR
COCTaBIAET COOTBETCTBEHHO 7% U 8,5%, YTO CYIECTBCHHO MPEBLILIAET JOMIO
Poccin B mupoBoMm BBII. Merawmyprimeckas NpoMBOIDIEHHOCTs Poccuiickoii
emepalpy 1o cocTosmo Ha 2002 rof BIoYAET 0KONo 3,5 TuICH NpeIpHATHH, B TOM
yucne oxono 800 KpymHbBIX M cpefHMX. 95% MeTawypryveckHX npeIpHATHH
nmpeoipa3oBaHb! B aKIHMOHEDHbIE OOIIECTEA C HE3HAYMTESILHON JOJVIeH HAXOIAUMXCA B
BeIeHHH ToCymapeTBa akipi, O6uian YHcneHHOCTs 3aHATOMO B METAJUIyPrHH [IepCoHATIA
mpeBbIiaeT 1,4 MIH. YeTloReK.

Batee 70% npellpHATMA  MeTALTYPIMMECKMX — MpPEINDUATHA  SRIAOTCH
rpanocobpasyiolMM H Pe3yIILTaThl X paGoTs! ONpelesIoT IKOHOMHKY H COLHATLHYIO
CTaOHILHOCTL pPeTHOHOB. B fecATKy BelyumMx MeTaUrypriuecKHX perdoHOB BXOIAT
Bonoropckan, Yenabumckas, Jlnneias, CoepinobcKas ofumactd, KpachHospckust kpati,
Gemoponckas, KeMeporckas, Maramanckan, Mypmasckas obnmacm, PecryGmxu
Xaracua n Caa-flymisi.

Ocoby10 BAXHOCTh NI METAUTYPTHM, KaK H OPYTHX CTPYKTYpPeOOpasylomux
oTpaciieii, mpHoSpeTaeT cHCTeMHoe pedhopMUPOBaHHe.

OxGiIaeTcd  CyllecTBeHHOe — M3MEHEeHHe  OpPTaHM3alMOHHOM — CTPYKTYPbI
MeTaLTyPrHyecKoil MPOMBILUIEHHOCTH BCEACTRHE 00Da30BalMA OrpaHHyeHHOro uHcia
HHTEIPHPOBAHHBIX NPOMBIILNEHHO-(DHHAHCOBBIX KOMIIaHHH, YTIDARTTIOLIHK
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TIEATENTLHOCTHIO COOCTBEHHBIX M CONMPAREHHLIX TPEITPHATHI M OPraHH3AIMi HA OCHOBE
BNafleHHA 3HAYMTESRHBLIMM JONAMH MaKeTa aKIpid, JOrcBOPOB  KOMMEPHECKOTo
NapPTHEPCTRA M KPETUTHBIX IOMOBOPOB.

Palionanbioe pechopMHpOBaHMA NPeANPHATHA H KOMOAHHA B COYETaHMH C
aNeKBaTHbIM KOPMOPATHBHBIM YTIDARJIEHHEM fBJIRETCH 3A/I0NOM  «MDaBHIbLHOTO»
CTAHOBJIEHHA H Da’lBUTHA CTDYKTYpooOpa3ywllHX OTpaciedi JKOHOMHKH M, B
YacTHOCTH, MeTAJLTYPrHYeCKOH MPOMBIILIEHHOCTH.

CoBpeMeHHBIH 3Tan pa3BATHA SKOHOMHEM PoccHH XapakTepHiyerca CTaGiuH-
3alMed 3KOHOMHYECKOTo MOMOXReHHA KDYTHeAIHK Npe[NpHATHHA, KOHCOMHIALUHER
BOKDYT KDYTIHEHIIHX NpeINpHATHA oTpacii folee MelKMX KoMnakui. [Ipn aroMm
BHYTPHOTPACNCBAA H MERKOTPAC/ICBad KOOPIAMHAIMNA MeTAUTYPrHYeCKHX, YTONLHLIX,
CHIPLEBLIX, HeNe3HONOPOKHBIX, IHEPTETHYECKHK H Jp. KOMIIAHHA B JOCTHXKEHHH
JONTOBPEMEHHBIX KOHKYPEHTHBIX MNPEHMYLIECTE OCTARIACT JKENMaTh JIyulllero.
[pexcrannsercas wnenecoobpa3HbiM  OOBEIMHUTE YCHMMA METALIYPrHYECKHX H
IpYTHX KOMIAHHH € IeJbio  IEeHTpaIM3amMy  GYHKUHA — CTpaTerdyecKoro
IUTAHHPOBAHKHA, CTPATErHYeCKOro MOIHIMOHMPOBAHHA HAa BHYTPEHHEM H BHEIINEM
PbIHK3X; KOODAMHALMH B OGNACTH peaM3alMN  HHBECTHIHOHHBIX MPOEKTOB,
OCYIIECTBJIEHHA TPaHCIODTHLIX H JIOTHCTHYECKHX DPOEKTOB, a Taike JUIf
NnoGOHPOBaHHA OOLIMX HHTEpecOB KOMNAHHA MEeTATYpraiecKoro KOoMIUIEKca B
rocyIapCTBeHHBIX OpraHax i 6u3Hec-anuTax PoccHH U OpyTHX cTpaH.

Tabnuya 12

IIposKT pecTpyKTYPH3aAlHMH H COKPALLEHMA 3aTPaT
Project of Restructuring and Decreasing Expenses

. — Mapr How . T— Huom
2001 . 2001 . 2001 r., 2002 1, 2002 r,

Jmarutsrans Pnpd:nn Oupe pe e vie
CTPOTENHM B
Suinec-gnans opLecca

Palonoe coxpu

OaxHM U3 BeOYLWHX NpPEeINPHATHA MeTAUTypruyeckoil otpaciu gamaerca OAQ
«Hopormneuxuit Metayunyprisueckuii kom6uHat» (HJIMK) Ha opumepe KoTtoporo
MOXHO MPOWLUIIOCTPHUPORATh NPOGIIEMBl ¥ METONOJOTHH CHCTEMHOro pechopmu-
poBaHud, obIude 1% KPYTHLIX NpednpHSTHI oTpaciy.
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Bo Bropoii nonosHHe 90-x romos XX-ro Beka TNpennpHATHE HaXomWIOCh B
NpedKpH3UCHOM COCTOAHMY U eIMHCTBEHHBIM CIOCOO0M BHIBEJEHHS €M0 U3 3TOTO
nonoXeHnA GbUI0 NPHHIIHIHAILHOE CHCTEMHOE pedpOpMHPOBAHHE BCEX ACIEKTOR
€ro JeSTebHOCTH B HOBBIX YC/IOBHAX XO3AACTROBAHHA.

Cucremuoe pedopmuposaHie HIIMK 6plno nadato ¢ KOMIUIEKCHOM
IHArHOCTHKH [EeNTeNsHOCTH MpelNpHATHs, XOTopasd [03BONHNA OOpeleNNTh
KN0YeBLle HANDABJIEHHA €ro pecTpyKTypu3aunH. I'pahHK mocielHero 3Tana
NPOEKTa PECTPYKTYPHIALMH pHBeleH Ha Tabmuue 12,

Ilo pezymrrataM KOMIUIEKCHOH JIHMArHOCTHKHM ObUTH CChOpMY/HpOBaHbI MHCCHS,
cTpaterv # nerd pa3suTid OAQ «HJIMK», npencrarnennsle Ha Tabmarax 13 | 14.

Tabauya 13

Muccna OAO «<HJIMK»: BRITYCK BHICOKOKa4E€CTBREHHOH METAUIONPOIYKIIHH,
NOJHOCTLIO  OTBeuyalomiell  TpeOOBaHHAM 3aKa3gHKOB H  obecneumnpaiomed
HoJy4YeHHe CTabHIILHOM TIPHOBLIH.

Crparerua pasguTHa OAO «HJIMK» opheHTHpyeTcd Ha MOBLILEHHE Ka-
yecTpa NPOIYKUMM, PACIHIHDEHHE COPTAMEHTa H HApAlHBAHHE BBHIOTYCHA KAITHTA-
NoeMKOH NPOIYKIMH BRICOKHX NIEPENENOB B COOTBETCTBHH € BhICOKHMH Tpe(GOBAHHAMH
corpemenHoro phliiKa. Octopy crparerny pa3pHTEA OAQ «HIMK» cocrarmmor:

yIyylileHHe KadecTBEHHBIX INapaMeTpPOB NPOIYKIMM M  paculMpeHHe
COPTaMeHTHRIX MO3NLIH;

COBEPILEHCTBOBAHHE  [IPOW3IBOICTBA  TOCPEICTROM  MOJIEpPHH3AIMH
OCHOBHBIX MOLIHOCTEI;

nopeitiedne 3PeKTHBROCTH (PHHAHCOBO-X0IAHCTBEHHON IEATENBHOCTH C
Lieslblo NOJyuYeHMs MAKCHMANbHOTO (PMHAHCOBOTO pe3yiasTaTa [MpH
HaHMEHBLUIMX 3aTPaTax;

VKpeIUleHHe MOAUIHH TMOCTABIMKA KavyeCTBEHHOTO NPOKaTa Ha pPhbIHKAaX
MeTAILTONPOIYKIIH;

VBelIHYeHHe IIPOM3BONCTBA XOJMH TNPOIYKUHH ¢ BBICOKOR Ho6aRneHHOR
CTOHMOCTBIO,

e OAO «HJIMK»>.

Hponssogcrsennsre ead OAQ «H/IMK»>:

1. TlognepmaHHe BBICOKOINO KaueCTBEHHOIO YPOBHA, MO3BONAKOMIETO OHITh
NHIEpOM Ha DhIHKE METAUIONpOOYKUMH PoccH W ycrelHo KOHKYDHPOBaTh Ha
MHPOBOM pbLIHKE.

2. PaasuTHe cOGCTBEHHOrO NPOH3BONCTBA METAUTOIPONYKIMHY, MOBLIMEHHE
KauecTBa M paclUIHDEHHE COpPTaMeHTa BLIMYCKaeMod TNPONYKUMH, CHHIKEHHE
[IPOH3BOJICTBEHHBIX 3aTPAT.

3. [ToBhileHHe IKOTOrHYECKOA YHCTOTHL IPOU3BONICTBA MEeTANNONPOIYKIIHH.

[lponseoncreennan crpaverist OQAQ «HIIMK» npemnonaraer nposenenue
TEXHHYECKOrO [epeBOOpPyReHHs H BHelpeHHe HOBbIX TEXHOJNOTHH, TO3BOJAIOLINX
YAYYIINTL KAYecTBO, PacHIMPHTh COPTaMeHT MpPOHYKIHH, CHA3MTE 3aTpaThl H
TIOBBICHTh 3KONOTHYECKYIO YHCTOTY NPOH3BOICTBA.
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Tabauya 14

Prrmmroynsre qesmr OQAQ «H/IMEK>:
1. Ykpemnende no3duMi Ha CTPaTerHYECKH BAXKHLIX PHIHKAX H OCBOeHHe

HOBBLIX PBLIHKOB COBITa I[OCPENCTBOM YJIVHIIEHHA KauyecTBa NPONYKLHH H
pacllupeHua ee HoMeHknarypsl. JUIA 3Toro  aHalM3HpPyeMble  3aMpPOCH
norpeburened YUHTHIBAKTCA [IPH [UIAHHPOBAHHH POHAROACTRA TIPOMYKIKH.

2. MlonnepxkaHne Ha BHEWIHHX PHIHKAX GNTHMANBHONG COOTHOIICHHA LEHbI H
KayectBa, 3$derTHBHOrO MeHeRMEHTa H IHPoKOoH reorpadHi NOCTaBOK. 310
NO3BOJIIET CBOEBPEMEHHO PpearnpoBaTh HAa MNPOHCXOMAIHE H3MEHEHH: |
npeonoeBaTh IMKNHYeCKHe CIaJbl HA PhIHKAX CTAH.

3. PaciuMpende OMNepCKON ceTH, OXBAaThIBAKOUIEH SKOHOMHYECKHE Da3BHThe
pervoHsl PocCHH ¢ UeNblo yXpeIUleHHA TO3HIMA Ha BHYTpeHHeM pblHKe. J1o
[O3BOJIMT OMEPAaTHBHO pearHpoBarh Ha H3MeHEHHMA 1eH Ha NPOIOYKIHIC H
YBeIHYMTE NPONAKH B KPYTHLIX [IPOMBILUIEHHBIX LEHTPaX.

C nemsio peannsaumu crpateru OAO «HJIMK» npuerynmun K peanusaumn
IMPOROMACIITAGHOI TPOrpaMmbl TEXHUYECKONe NEPeBOOPYXEHHA — YHHKANLHOM
A COBPEeMEHHOH POCCHACKOR NPOMBUIIIEHHOCTH No 06BeMaM KalHTalbHLIX
BJIOZKEHHi H 110 JOJINOCPOYHOCTH [UTAHHPOBAHHA.

Pupaacossre ey OAO «HIMK-:

1. MakcHMKi3aunA | cTabibHOe MonyYeRKe NpHGLUIA.

2. OIrTHMH2aLHA COOTHOIIEHHUA PEHTAGENbHOCTH, IMKBUIHOCTH H (PHHAHCOROH
YCTOHYHBOCTH.

3. Opranuaaims KoHTPoJA c6anaHCHPOBaHHOIO Pa3BHTHA B chepaX NoydeHHs
IDOXO0Ha, HHBECTHPOBAaHHA CPEICTB B Pa3BHTHE H YTIPAaBJIEHHA (DMHAHCOBLIMH
NIOTOKAMH.

B cooreerctemn ¢ yKazauneiMH nensmH pedopmuposanne OAQ «HMIIK»
NPOBONWIOCE 110 CNEeXYIONMM OCHOBHBIM HanpaRJIeHHAM:

COBEpPLICHCTBOBAHME CTPATErHH PAIBHTHSA;
COBEpIUIEHCTBOBAHME CTPYKTYPhI M GYHKIMA YTIPARIEHIUNA,
MOJIePHHIALHA [IPOK3BOCTEA;
COBepLIEHCTBOBANME (DHHAHCOBO-9KOHOMHYUECKON HOIHTHKY;
coBeplleHCTBOBaHKe GHIHEC-TIPOLeCCoB YIIPABAEHHN;
COREpUICHCTBOBAHIE COLITOBOM MOMUTHKH H CHCTeMBI LeHOOBpa30BaHNS;
COBEPIIEHCTBOBAHME CHCTEMBl YNpaB/EHHA T[EPCOHAIOM € YYETOM
COLHANBHOA HApaBJIeHHOCTH.

Ocofoe 3HayeHwe B paMmKax cucremuoro pedopmuposanue OAQ «HIIMK»
Npuobpeno COBEPINEHCTBOBAHHE KODITOPATHBHONO YIPARICHHNR, 410
06ycIoBIeHO PALOM MOMEHTOB:

ONTHMAILHAA OpTaHW3alHA CHCTEMBI [1paB COGCTBEHHOCTH B KOMIIAHMH (M
HX JlelerHpoBaHHA) CIYMHT MoTHBauMeir K pedopMHpopaHMIo H
noseieH10 3 heKTHBHOCTH;
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«po3payHan» (YeTKad) MOIe/b KOPNOPaTHBHOIO yIIPaBAeHWd, COE mpasa
BCEX THIMGB HHBECTOPOB (AKIHOHEPOB, KPeAUTOPOB) 3alIMIIEHE], SBIAeTCA
OOHMM H3  KIOYEBbIX YCJIOBHA  IIOBBIIIEHMA  HHBECTHUHOHHOH
TIPHBJIEKATENIHOCTH MpeXpHATHI,

MOJIeJIb KODIIODATHBHOMO YTIPABJIEHHA onpeneiseT ¢dhopMbl OpraHH3alHH
KOMNAHHH W HHHAHCHPOBAHHA NPOEKTOB, B3aUMOOTHOWICHHA MeXIy
OpeANPHHAMATEAMH H HAEMHLIMH DaOOTHHKaMH.

Peanuaamua Momens KopnopatugHoro ynpasiedng OAO «HJIIMK» ob6ecneunna
ueTkoe pa3dfenieHre QyHKiA CoBeTa IMpeKTOpOB M KOMAaHIH MeHeIKepoB IO
CTpaTerdyecKoMy H ONEPaTHBHOMY YTIPaB/eHHIO NEATENbHOCThIO KomOuuara.
Pacnpegenenre NMoJHOMOYHA M pa3rpaHHuyeHde cgep NEATENBHOCTH TOABOIMIIH
3ayHKCHPOBATL OTBETCTBEHHOCTL 33 Pa3pafoTKy M MpPHHATHE PEIleHMH Ha BCex
YPOBHAX YUpPaBIeHHd Ha [pPHHIMIOAX 3KOHOMHYeCKOR Lenecoo6pa3HocTH,
HaMpaBIIEHHOA Ha cOXpaHeHHe YTPaBJAeMOCTH H ofecneveHHe IOCTOAHHOTO
pasputia OAO «HIIMK».

B pesynrTate cucremHoi nestenbHocTH no pectpyrrypuszanuk OAQ «HIIMK»
6LUT MOCTUMHYT pocT 00beMOB NPOH3BEICTEA, CYIECTBEHHO NPEBLILAIIIHA
oTpacjieBmie nokazarend. Kak rpajo- H 6SiomReTooSpasyiolmee NpeNfpHATHE T.
JInnenxa 1 Jluneuxoi o6nacrd OAO «HJIIMK» obecneunBaeT paouiiMH MecTaMH
11% ot ofimeii YHCIIEHHOCTH 3aHATHLIX B IKOHOMHKE OONacTH H MepeqHCIAeT B
KOHCO/MIMPOBAHHEIA OlojuKeT obnacti Oosiee 87% (o Hanory Ha npHOBLIL).
Pacxompl OACQ «HIIMK» colpansHOro XapakTepa YBeMUHIMCh 33 nepdox ¢ 1998
r. 6osnee yem B 4 pa3a.

PedopmupoBanne cucTeMbl yTpapleHHd Ro3aponune  Hoeonuneuxomy
META/UTYPrHYECKOMY KOMOHHATY He TONBKO BBIATH H3 KPH3IHCHOrO COCTOAHHA, HO H
OTKDbLUTO MEPCIEKTHBb JJIA [IanbHeHIlero pa3BUTHA # [PeYMHOXKEHHA €ro
KOHKYDEHTHBIX  OpeMMyllecTB.  TaK,  NPOM3BONCTBEHHOA  IIpOrpaMMof
npeaycMaTpHBaeTc pocT OO0BEMOB MPOM3BOACTBA Han(onee TeXHONOTHYHOH
NPONYKIMH MOCIENHHX [IepeIesIoB.

IddekTueHoe  pecdopMHpOBaHHE  CHCTEMBl  YIIPaBleHHA  MO3BOAST
NPEANDHATHIO KOHIEHTPHPOBaTh pPecypchl Ha IPHOPHTETHLIX HanpaBJIeHHAX
Pa3BHTHA, CAMBIM BasKHbIM H3 KOTOPBIX ABNETCA TEXHHYECKOE MepeBOOpPYKEHHE,
oflIag CTOHMOCTEL KOTOPOTO OLIEHHBAETCA BeJIHYHHOM nopAanka 1,1 Mupa. aomapos
H KOTOpo€ Ha 76% OyIeT oCyIRecTBINThCA 32 CUeT COOCTBEHHbIX CPEICTB.

B nepcrextuse, mo MHenuwo akudonepos, OAQ «HIMK» Syner ofmum u3
IHICpOB MHPOBOH UepHOH MeTa/LTyprHH, TOCTARIAA MPOKHA  CNEKTP
KaueCcTBEHHOH MNPONYKILMH ¢ BLICOKOH Joned Jo6aBJIeHHOA CTOMMOCTH Ha
BHYTPEHHHMA W BHelwHHA pbiHEM. OcHoBoil dunaHcoBoit crabuwnsHoctd QAO
«HIIMK» pmomkHO crath BBICOKO3DheKTHBHOE H  BHICOKOTEXHOJIOIHJIHOE
(IPOH3BOICTBO C NOJIHLIM METALTYPriHYeCKHM LIHKIOM.
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IV. OBIIHE BbIBOIBI

1. Hccneaosanue npoGieM H ocobOeHHOCTER MEPEXONHON IKOHOMHKH
[M0Ka’ajlo, 4YTO CcHcTeMHoe pedopMHpOBaHHe BeOyUHX OpeAnpHATH
CTPYKTYpoo6pa3ylomux oTpaciel, ocyuecTsifieMoe B ofumeM pycie
pethopMHpOBAHHA COOTBETCTBYIOMMX OTpacied H 3KOHOMHKHK B LeEJoM,
ABNAETCA 3a10TOM 3(dEKTHBHOrO ABUMKEHHA OT IepeXoIHOH K PbIHOYHOM
3KOHOMHEKE.

2. Ilpegnaraemsle METOTONIOMHK H MOJENH CHCTEMHOro pedOpPMHPOBAHHA
OPeINPHATHH HHBADUAHTHEL K OPEINDHATHAM JIOOGLIX CTPYKTYpP006pa3yiolnx
oTpaciiefl B CTPaHax ¢ MepexoXHOM IKOHOMHKOM, 4yTo mo3sonder addekTHBHO
HX afanTHpeBaTh K KOHKPETHBIM YCIOBUAM MPeIIPHUATHA, OTPACIH H CTPaHMl ¢
nepeXxofHoll 3KoHOMHMKON M cdopMHpoBaTh aleKBaTHbE 3THM YCIOBHAM
CTpaTerHH H nporpammsl pecopMHpOBaHHA.

3. Ilpemsaraemble MeTONBl CHCTEMHONO PpehOPMHPOBAHHA BeNyUMX
MpeAnpHATAR CTPYKTYpPo0o6pasyIomHX oTpace, Y4HUTEIBAOT HX
rpagoo6pasyiomuii XapakTep H HMEIT CONMAJIBHYK HanpaBleHHOCTh, YTO
KNoueBbiM o00pa3oM oTpaaeTcd B NporpamMmax pedOopMHpOBaHHA H
YIDPaBlieHUA OePCOHAaI0M.

4. Pa3jpaboTanHble cHCTeMHble METOJbl KOMIITEKCHOR MHAarHOCTHKH
NPEANDPHATHA HMET CaMOCTOATENBHY UEHHOCTh H  TIQ3BOMAKT B
HecTaOHIBHLIX YCJNOBHAX NepeXoIHOHW 3KOHOMHKH OPraHu3oBaTh Npeynpe-
OHTeNbHLIA ~ AHTHKPH3IHCHBI  MOHMTODHHT  (DMHAHCOBOT'O  COCTOAHMA
NpeANpHATHA, €ro KOHKYDEHTOCIOCOGHOCTH, WCHOJNb30BAaHHA  MPOH3-
BOJCTBEHHOI0 H KaIpOBOTO MOTEHIHANA W HAa 6a3e 3TOro BBIABMTH KIlOYEBble
npo6aeMel H HAMETHTh TIYTH MX pPellleHHA.

5. HcnonviobanHHe pa3paGoTaHHBIX MeTONOB H MoJellefi Ha peanbHBIX
NpeANpHATHAX MeTannyprudeckoit otpacinu Poccun moxaszano ux addex-
THBHOCTb H NMPAKTHYECKYI0 3HAYHMOCTS.
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System Approach on Industrial Enterprises’ Reformation
in the Conditions of Transitional Economics

Summary

Research of problems and peculiarities of transitional economy shows, that
system reformation of leading companies of structural industries is the basis of
effective development to market economy.

Suggesting methods and principles of system reformation are invanance to
companies of structural industries. It allows to adapt them for real conditions of
companies, industries and to create effective strategies and programs of its
reformation.

Sistémiskd rapniecibas uznémumu reformésana
parejas ekonomikas apstakjos
Kopsavilkums
Pirejas ekonomikas problému un ipatnibu detalizéta izpéte pierdda, ka

sistemitiska raZoSanas uznémumu reformé$ana ir efektivas attistibas pamats
ekonomikas transformacija no pirejas ekonomikas uz tirgus ekonomiku.



296 EKONOMIKA, T

Piedavatis metodes un ieteikumi var tikt pieméroti plaam uznémumu lokam.
Tie var tikt specifiski pieméroti katra uzpémuma un nozares reformacijas
stratégijas izstridei.
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Optimization of Savings under Risk

Krajumu optimizacija riska apstaklos
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In the paper we consider the problem of a decision maker, which may be the ownerof a
business firm whose profits fluctuate. To survive in periods of unprofitability, the decision
maker draws upon his accumulated savings. It is assumed that the decision maker begins
some business having the initial capital (for consumption), drawn upon his accumulated
savings, and may receive, in each interval of time of any period, a return to his
investment. In each interval of time, he either receives h number of units (in terms of
money) of return to his investment (one unit) with probability p or loses his investment
with probabilityl-p. The investment process terminates when the decision maker loses all
his initia] capital or when his capita) reaches, or exceeds level U. The objective of the
decision maker is to maximize the expected wealth {(accumulated savings) for the next
peried. To solve this problem, an approach is suggested. An illustrative example is given.

Atslegvards: savings, risk, optimization problem
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1. INTRODUCTION

Every individual, householder, association, company, government department
and local authority is exposed to a wide range of risks. It is inevitable, by the
nature of probability, that bodily injury, property damage or financial loss will
occur sooner or later. The degree of seventy will vary according to
circumstances but that some form of loss will occur is beyond doubt. A prudent
man, recognizing this fundamental truth, will identify practical ways of measuring
his own particular exposure. Having done so, he will decide how best to reduce it
to an acceptable level in the most cost effective manner available to him.

The question of how risk affects the decision to save is one of the
fundamental issues in the economics of risk and uncertainty. It is important to
distinguish the risk of future income from the risk of return to an mvestment.
The former creates an income effect and the latter a substitution effect. In this
paper we are concerned only with the substitution effect. The model represents
perhaps the simplest case of savings considered as a decision problem when
income is uncertain but the return to savings is certain.

We describe the situation model and formulate the problem in detail. Qur
proof is relatively simple and by induction. The most sophisticated step consists
in using formulae for determinant and inverse of a matrix, presented in a form of
a block partition.

2. SITUATION MODEL

Let U, u and h be non-negative integers and pe(Q,1), where (i) u is the initial
capital of the decision maker, u=0, (i1) U is the ultimate capital, which the
decision maker wants to accumulate, Uzuz0, (ii) h is the number of units (in
terms of money) the decision maker may receive in each interval of time of any
period, h21, as return to an investment of one unit, (iv) in each interval of time
the decision maker is either receiving h units (in terms of money), with
probability p, or losing one unit, with probability q=1-p; the probability of
receiving a return of h units to an investment of one unit in any interval is
constant and independent of events in any other interval; after a series of such
intervals, the investment process terminates when: (v) either the total capital of
the decision maker for the first time reaches or exceeds U units (in terms of
money) or (vi} his initial capital drops down to 0 units.

3. PROBLEM STATEMENT

Suppose that the decision maker is found in situation described in Section 2.
This decision maker may be the owner of a business firm whose profits fluctuate.
To survive in periods of unprofitability, the decision maker draws upon his
accumulated savings s. Let s—u of his wealth be saved, i.e., carried over into the
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next period, and an amount u will be consumed in the present period for an
investment process. Let Pr(U;uh,p) denote the probability of a favorable for
decision maker termination of the investment process. We may now formulate
the savings problem under risk. The objective of the decision maker can be
written as:
Maximize the expected wealth (accumudated savings) for the next period
S(u)=UPr(U;u,h,p)+(s—u) (L
subject to

ueD={u:0<uss}, (2)

where u is a non-negative integer.

4. MAIN THEOREMS

Theorem 1. Let the investment process be defined by conditions (3)-(v1) of
the situation model and let Pr(U;u,h,p) denote the probability of a favorable for
decision maker termination of the investment process. Then we have

0 foru <0,
G
Pr(U;u,h,p) = 1—(l—p)“||(§—"'|’I forO<u<U, (3)
U
1 foru=1U,
where
[(U-D#Ah+D)) U—-kh-1
IGy|= Z(—l)"[ y ](p(l—p)h}( forUz1 (4)
k=0

and where [x] denotes the greatest integer not exceeding x.
Proof. If the initial capital u equals zero, the probability of reaching capital
U=>0is zero, i.e.

Pr(U;u,h,p)=0 for u<0. (3
Similarly, if the initial capital u equals U, the investment process terminates
immediately and the probability of a successful, for the decision maker,

termination of the investment process, equals 1, i.e.

Pr(U;u,h,p)=1 for u=U. (6)
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It will be convenient to refer to (5) and (6) as our boundary conditions.

If the initial capital equals u and O<u <TU then the investment for the next
interval of time can either reduce this capital by 1, with probability 1-p, or
increase it to u + h, with probability p. Hence, we get difference equations

P. = PPusw +(1-p)p,1 for 1<u<U-1, (7)

where
P, =Pr(U;u,h,p} (8)
denotes the probability of accumulating U units, or more, while starting with u
units. Difference equations (7} are well known and have been considered in a
number of publications [1-2). In the following, it will be convenient to consider
(5)—(7) as a system of equations. Hence, our problem consists in solving system

of U-1 equations (7) meeting boundary conditions (5) and (6). These equations
can be written in a matrix form

Gypy=gy. &)

where Gy = {Gy (i, ) )} is a band matrix of dimension (U-1} x {U-1), given by

1 if j=i, i=1..,U-]
—(-p) if j=i-1l, i=2,..,U-1,
o I I a0
-p if j=1+h, i=1,..,U-h-1,
0 otherwise,

pu is a (U-1) = 1 vector of probabilities p,,u =1,2, ..., U-1,and gyisa (U-1) x 1
vector, with the first U-1-h elements equal to 0 and the last h elements equal to
p. For example, if U=7 and h=3 then system of equations (9) has the following
form:
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1 0 0 -p 0 0 e ] [0
-(-p) 1 0 0 -p 0 ||p:| |O
0 -(1-p) 1 0 0 ~p||Ps|_{0 an
0 0 -(1-p) 1 0 O [lpaf| |P
0 0 0 -(1-p) 1 0 |(|lps| |p
0 0 0 0 ~A-p) 1 [[ps| LP]

In the case U<h+2, the decision maker with starting capital u, 0<u<U, can lose
only if he loses u times in a row and has no return. The probability of such an
event is (1-p)*. Hence, in this case, system of equations {(9) has an easy solution

p.=1-(1-p)* foru=l,..., U-1 (12)

Since it follows from (4) that

IGu-dl

U=l o1 for U=1)h+1, (13)
Gyl

we have proven the case 1sU<h+1.

It remains to prove the case Uzh+2. We split the proof onto the following
four steps, stated in Propositions 1-4.

Let

G| = det(G ). (14)

Proposition 1. For U > h +1 the determinant of matrix Gy satisfies the
following recursive relation:

|GU|=|GU—I|_P(1_P)h|GU—|-h|- (15)
with initial conditions

G\ =[G,|=-=[Gpu|=1. (16)

Proof. Let us note that it is well known [2] that if pe(0,1) then IGU| #0.
For 2<U<h +1 matrix Gy, is triangular, with diagonal elements equal to 1. Hence,
initial conditions (16) are met but for U=1. For U>h+2, by expanding IGU| by
elements of the first row of G, we get (15). Similarly, and by accepting notation
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|G|| =1, we can verify that, in the case U=h+2, the last expansion also implies

{15). This proves Proposition 1. O
Corollary 1. In the classical case of h =1 and p=1/2 we have

Yy _U
|GU|=(1—B)——p—, U>1. (17)
(-p)-p

Proof. Let us note that initial conditions (16) are fulfilled by (17}. Next, we
can verify, using (15), that

(1-p)-PIG yuy| =
=-pV -pY —pa-pt-pV! -p¥ H=a-p"* - pU* (18)

for Uz2. Hence, (17) i1s a general form of determinant |G U| JforallUzl. O

Proposition 2. For Uz1, the determinant of matrix G, given by (10), is given
by (4).

Proof. Let us note that the right-hand side of (4) equals 1 for U=1(1)h+1.
Hence, the initial conditions (16) are met. We will use (15) and prove this
proposition by induction. Assumne that (4) is valid for U-1, U-2, ..., U-h-1. We
will show that this implies its validity for U. By (15) we have

[(U-2)/(h+D)] U-kh-2 !
N ][pa-m

k=0

[(UZh)l(h+1)] U-(k+Dh-2
-pa-p) Y- 1)[ (” ][(1 2

k=0

[(U-2A04D) (U —kh =2) !

= DD ba-p'}
k=0 \ k /

[U-DAB+D] 1) _ kh —2)

D Xl R ba-pr}
k=I - J

[(U-1)/(h+1)] U—kh-1
>, (—1)“[ § J[p(l o} 19)

k=0
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The second equality in (19) was obtained by changing the index of summation.
Since

U-kh-2 U-kh-2 U-kh-1
+ = , (20)
k k-1 k
the last equality in (19) holds true if the integer parts of (U-2)/(h+1) and
(U-1)/(h+1) equal. There is one, last term in the second sum, not matched, if the
former integer is strictly smaller than the latter one. This happens only when

U-1 is a multiple of h+1, say U =m(h+1)+1. Then the last value of index k in
the second sum equals m. Hence, the coefficient at (p{1-p)")™ equals

m(h+1)-mh-1 k-1 k
= = =1 (21)

m-—1 k-1 k
and the not-matched term of the second sum equals the last term of sum (17).
Consequently, the last equality in (19} holds true. This completes the proof of

the proposition. [
Proposition 3. For U>h +1 we have

Pr(U+Lu,h,p) =

Gy,
=Pr(U;u-1,h,p)+p(1 - p)*! M Pr(U;h,h,p), (22)
U+l
Gyl
where Pr(U;0,h,p) =0 andu=1, ..., U.
Proof. Assume that U>h+1. Let GE denote the matrix obtained from
matrix Gy, of dimension (U-1) x (U-1), given by (10), by replacing its kth

column with vector gy, defined in (9). In the case k=1, partition matrix G'U + DY
the first row and the first column onto four block matrices

A B
: 23)

where matrix A =[0] is of dimension 1 x 1 and D = Gy; By applying the
formula for determinant of a partitioned matrix [3-4], we get
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G| = (@0~ B(G,)'O|Gy|=p|Gy|Pr(U;h, b, p). (24)

By dividing both sides by |G .|,

G
Pr(U+LLh,p)=p—— | | Pr(U;h,h, p). (25)
I U+l|

Notice now that, by accepting notation Pr(U;0,h,p) = 0,relations (25) and
(22) coincide in the case u=1. It remains to prove (22) for u >1.

The determinant formulae for elements of inverse matrices imply that the
first column of the matrix (Gy)™! is given by

1 —h-
FU:lG_U (l“p)u " 3|Gh+2| - (26)

(1-p)¥ G
Moreover, by (9), it is clear that
Pun=(Gy.) 'Bun, @7)
and
pu=(Gu) gy (28)

Let us partition Gy, by the first row and the first column onte four block
matrices. Since, by our assumption, Uzh+1, the first element of g.,, is equal to
zero. Hence, and by applying the formula for inverse of a partitioned matrix
[3-4], we get for some [ and b

B b
+ = - —- g -+
PUl™ (lippaF,  (Gy) ™' - (-p)aFyBGy)" |
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[bgu
- , (29)
py + p{l-p)aFy Pr(U;h,h,p)

where o = |GU|/ IGU +1| and B coincides with that in (24), is of dimension 1 x

(U-1) and its only different from zero element is B(h )= —p .We already obtained
in (25) recursion (22) for the first element of py,, and need not to concern about
interpretation of the first component of the last vector in (29). The equality
between the remaining components of the first and the last vectors in (29) gives
(22). Hence, the proof of this proposition is completed. O

Proposition 4. The solution of (9) is given by

p, = Pr(U;u,h,p)=1-(1-p)* lG | u=1,...,U-1 (30)
Gol

Proof. Let us note that by (12) and (16) relation (30) holds valid for
U=2, 3, ..., h+1. Assume now that (30) holds true for U, U-1, ..., U-h+1, for
some Uzh+1. Then, by applying (22) and using recursive relation (15) applied in
the case U+1, we obtain

Usl- “lPr(U h,h,p)

Pr(U + L;u,h,p) = Pr(U;u - 1,h,p) + p(1 - p)"‘|| |
U+1

- G - +| | U- u+l| |G |
=1—(1—p)“’|”—“‘+p(1—p)“ el 1-(-p)®
Gl IGuul |Gyl

| U- u+l|
=1-(-pt Ly
|GU+1|

1 i v [Gul
+(1-p)" MG y_us [ —p(1-p) ——]
G- [Gul |GU+1| G yi|Gul

| U-u+l|
-(l-pt T+
|GU+1|
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+(1-p)* llGU‘u“{— |Gyl * |G|U I;T||:I}|U|] )
+

Gy ool
-_-l—(l_p)ulU—u"‘l_
|GU+I|

Hence, relation (30) also holds true for U+1. So, it is valid for all U>h+1. This
concludes the proof of Proposition 4. O

By combining (5), (6) and (30} we get (3). Since (4) follows from Proposition
2, the proof of the theorem is completed. D

Corollary 2. In the classical case of h =1 and p #1/2 we have

(1]
p, = Pr(U;u,h,p)=1- p p =1

| U , Uzl (32)
[__1] i
p

Proof. By substituting (17) into (30) we get (32). O
Theorem 2. Under conditions of Theorem 1, an optimal value of u,
maximizing (1), i.e.

(31)

u* =arg rnig S(u) (33)

satisfies inequalities

L ] - G
(1 — p)u |GU—u"' — (1 - p)u +1|GU—(U*+1)| < % <
<U-p)""Gu_uson| - =P |Gy_y] (34)

Proof. It can be shown that a maximum of (1)-(2) i1s achieved at u=u*
satisfying inequalities

S(u*-1)<5(u*) and S(u*+1)<S(u¥), (35)

which represent the necessary and sufficient condition for the maximum of
(1)-(2). Then these inequalities after some algebra are reduced to (34). O
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5. EXAMPLE

Let us assume that s=5, U=20, h=19, p=0.6. It follows from (34) that u*=3.
Thus, S(u*)=20.72.

6. CONCLUSIONS

Finally we should point out that, although a very limited example was used
here, the methodology we have developed can be applied to optimization of
performance indexes of a relatively large class of problems in the economics or
risk and uncertainty.
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i

Krajumu optimizdcija riska apstakjos
Kopsavilkums

Saja darba tiek izskatita uzpéméja probléma, kur$ vada firmu ar mainigu pejnu.
Lai izdzivotu bezpenas period3, uznéméjam jizmanto savus uzkratos krajumus.
Domajams, ka uzpéméjs sik kadu lietu, ja ir sikuma kapitils (patéréSanai), kas
iznemts no uzkritajiem krijumiem, un var kida perioda katrd laika intervala iegiit
iendkurnu no kapitilieguldijuma. Katra laika intervald vin§ vai nu sapem h vienibu
(naudas terminos) ienakuma no sava kapitilieguldijuma ar ticamibu p, val nu zaudé so
kapitalieguldijumu ar ticamibu 1-p. Kapitilieguldijumu process tiek pabeigts, kad
wnéméjs vai nu zaudé savu sakuma kapitalu, vat ari kad vina kapitils sasniedz vai
parsniedz U limeni. Uznémém mérkis ir $ids — maksimizét gaidimo bagatibu
(uzkritos krdjumus) nikamajam periodam. Tiek piedivata pieeja §is problémas
nsina3ani. Tiek sniegts ilustrativs piemeérs.
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OcHOBBI TEOpPHH KOHKYPEHTHLIX PLIHKOB

Principles of Competitive Market Theory

Mapun Bonognua
JlaTBHACKNH YHHBEPCHTET
dakynETeT 3KOHOMYMKH H YTIDaRICHHA
Aspazijas bulv. 5, Riga, LV-1050
Volodina@lanet.lv

CTared NOCBAIEHA aKTYanhHOH npofneMe pLIHOYHOA 3IKOHOMHKH TEODHH
KOHKYPeHIHH. Llesb RaHHOM ¢TaThbH — NaTh CPABHHTEILHYIO XAPAKTEPHCTHKY BCeX
THNOB COBPeMEHHEIX PLIHOMYHBIX CTPYKTYP, 2 TaKXXe pPaccMOTDETh METONHKY
OMNpeleNeH A CTeleHH DBIHOYHOH KOHLIEHTPAUMH [IPH  TIOMOILM PAadJIHYHLIX
MnoKalaTtesieH, KOTophle MOryT ObIThb MCIOJIb30BAHLI B MPAKTHKE NOCYIapCTBEHHOTO
perymMpoBaHiA PHIHOYHOA SKOHOMHKH ¥ aHTHMOHOIIONBHOM 33aKOHONATENLCTBE.
Ocnoenbie mepmunbs: COBEPUIEHHAA H HECOBEPIUEHHAR KOHKYPEHIIMA, Moens YembGepiHHa,
monem [Mtakennbepra, monems KypHo, monens Beprpana

I'naBHbIM NpPEeMMYLIECTBOM PLIHOYHOH JIKOHOMHKH ABJIETCA KOKYDEHIIHA.
ITostoMy TipofineMa KOHKYpeHUHH CTaHOBHTCA oCOGEHHO aKTYalbHOR JH Hamed
peciTyOIMKH, YUMTHIBaA crTpeMieHde JIaTBMM CTaTh [OJHONOPABHBIM YJIEHOM
Esponefickoro Cowoaa.

[Ipo6nemMa KOHKYpEeHLHH LIKPOKO JHCKYTHPYETCH B Hay4yHOH JIHTepaType.
MoXHO BLIIENHTH TPH I0IX0Ma K onpeleNeHHI0 KOHKYPeHIIHH.

HepBrui mogxoq onpelelfieT KOHKYDPEHIMIO KaK COCTA3ATENEHOCTL Ha
poiHke. Takol nomxol HMeeT MecTo B OCHOBHOM B POCCHACKOM NHTEpaType,
HCChelyIowen KOHKYPERLIMIO TOJNBKO B TEOpEeTHUYECKOM acllekTe 0 MaTepHallaM
aapybeXHbIX 3ROHOMHCTOB,

Bropod nmogxes oOcHOBbIBaeTCA Ha KJIACCHUYECKON 23KOHOMHYECKOM
JNHTEpaType H pacCMaTPHBaeT KOHKYPDEHLMI0 KaK HEOTHEMIHMBIH 3JIeMEHT
PBIHOYHOTO MEXAHH3MA YPABHOBEIIHBAOIIME CIIPOC H NPpeIIOKEHHE HA PhIHKE.

Tperuii nogxon paccMmatpHBaeT KOHKYPEHUMIO KAK KDHTeDHH, [0 KOTOPOMY
oripefensiercs THII oTpacneBore phiHKA. JIaHHEBIH NOIXON OCHOBBIBAETCA Ha
COBpEMEHHOIT TeopHH MOpthoIoriH PHHKA H HMEeT NpaKTHYECKHMA XapaKTep, Tak
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KaK N03BOoJsET BpIpaGoTaTh KPHTEPHH H OIXORE], 06eciieYHBAIOIME ROIMOXKHOCTD
rocyIApCTBEHHOTO BMelIaTehCTBA B X0 KOHKYPEHUMH Ha PhIHKAX.

IlepBoiii MOIXON OCHOBBLIBAETCA Ha TOBCEJHEBHOM ITOHHMaHHHM KOHKYDEHIMH
KaK COMEPHHYECTBa 3a [OCTHHXEHHE JyYIIMX pelyibTaToB NeATelbHOCTH.
INMono6Hasas ¢HOPMYMUPOBKA KOHKYDEHIMY JaHa OCHOBOMONOXKHHKOM SHKOHOMH-
yeckoi HaykH A.CMutom. B paoraX, XapakTepuiyiommx [AHHBIA IIOIXOMN,
NonJepIRHBaeTCH Ompefe/ieHHe KOHKYPeHIHH KaK CONEpHHYeCTB2 SKOHOMH-
Yyeckux cyOvektoB. [IpiBelleM HEKOTODLIE THRMYHLIE ofpefelleHHA NAHHOIG
Hanpae/leHHA:

COCTA3TEJIbHOCTb Ha PhIHKE B YCIOBHAN OTCYTCBHA MOHOMONHH,
COTIEDHUYECTBO MEXNY YYACTHHKAMH PBIHGYHOTO XO3AfCTBA 3a JIYHIIHE
YCIIORHMA IPOHIBOOCTBRA, KYTUIH U NPOIAXkH TOBADOB,

CONEPHUYECTBO HA PHIHKE MEXIY [POM3BOIUTENSAMH TOBAPOB M YCIYT 33
AOJI0 PbIHKA, MOJIyUYeHHe MaKCHMAILHOH NMPHGLUIH HNH JOCTHAKEHHE HHBIX
KOHEpeTHhIX Leled,

Knaccudeckad SKOHOMHUeCKad TeOpHA PACCMAaTPHBAeT KOHKYPEHLHI Kak
HeoTheMJIEMBI  27IEMEHT  DLIHOYHOMO  MeXaHHW3Ma. A.CMHT  Tpaxropan
KOHKYPEHUHMIO KaK NOBeIeHYECKYIS KAaTeropHIo, KOT[Ja HHAMBHIyajbHblE
NPOAABUSI H MOKYTIaTeNH COMEepHHYAKT Ha DhIHKE 3a Gonee BHINGIHBIE TPOIANH H
MoKyNKH. KoHKypeHIMR 3TC Ta Caman HeBHIMMaX pyKa phiHKa, KoTopad
KOOPIHHHPYET IeATeNbHOCTE ero y4acTHHKOR. Korma A.CMuT XoTell OOGLACHHTE,
noyeMy COKpAEHHE NPOH3BOIACTEA MNPHBOIMT K POCTY LeH, OH CChUIancA Ha
KOHKYDEHUHIO, KOTopad «Cefidac e HavyHeTCA» cpell NoKynatenei, a Koria
npeioxeHHe CIMIKOM BeJIHKO, lleHa OyleT majaTh TeM HIGKe, Yem Gonklie
KOHKYPEeHIHUA MeXIy NpolJaBUaMH WIH «CMOTPA II0 TOMY, HAacKOJLKO BAXKHEIM
OKAXeTCA U HHX NOCKopee COBITh TOT ToBap». «Kammelif MHOHBHIYM MO
Heo6XoaHMOCTH paboTaeT A Toro, 4To6bl OTHaTh O6IECTBY TAKON eXeroIHbli
Iloxoj, Ha KoTopblH oH cnocobel. B nenoM oH, ofHaKe, He nulTaeTcs peaiM3oBaTh
cBOR 06IIECTBEHHBIH HHTEpeC W He 3HAaeT, Ha CKONBKO OH ero peamnayer. Ou
CTPEMHTCA TONBKO K cBoefl coGCTBEHHOA BLITONe, H B 9TOM, KaK H BO MHOMHX
IOPYTHX CNIY4afX, HM JIBHIKET HEBHIMMAA PYKa, cOecneqHpaloman B KoHUE KOHIOB
pe3yJLTaT, ¢ KoTOpOM OH H He iyMarn».!

Ho wmuemio ACMHTa, KOHKYpeHUMA ofecneuuBaeT (YHKIHMOHHPOBAHHE
PLIHOYMHOTO MeXaHH3Ma ileHoobpasobatus. Konkypenuus perynupyer npomopUHu
06ImECTBEHHONY TIPOHIBOACTBA. Uepea MEXAHUIM MeXoTpacliieBol KOHKypeHLHH
POHCXOIHT NEePENHB KalUTa0B H3 OIHOR OTPAc/H B JIPYTYIO.

B coBpeMeHHON MHKPO3KOHOMHUECKOR TEODHH KOHKYPEHUHA TOHAMaeTcA KaK
HeKoe CBOACTRO phidKa. Takoe NOHHMMaHHE BOSHHKIIO B CBA3K ¢ pa3BHTHEM TEOPHH
MoponOruH pelHKa. B 3aBHCHMOCTH OT CTElleHH COBEPIIEHCTBA KOHKYDEHIMH Ha
PBIHKE BBIUIEJMAIOTCA paMIHYHEle THOBI PLIHKOB, JUII KaKOT0 H3 KOTOPbIX
XapakTepHo onpeneneHHoe 1oBeIeHHE IKOHOMHYECKHX CYOLEKTUB.

[lon KoHKypeHUMeH B IAHHOM Ciyyae NOHKMAeTCAd He COolMepHHYecTso, a
CTeNeHbL 3IABUCHMOCTH OOLIMX PHIHOYHBIX YCJIOBHA OT NOBeNeHHA OTIENILHBIX
cy6beKTOB phiHKA. B Tofi CBA3H CleIyeT pPavIHUYaTh TePMHHb KOHKYPECHUHA Y
conepaHdecTBo. B coBpeMeHHOM TIOHHM3HHH TEPMHH COHEDHHYCCTBO
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OTHOCHTCA K JeHCTBHTCABHOMY I[TOBEJEHHIG, TOTIa KaK TepPMHH KOHKY-
PEHIHA OTHOCHTCA K onpegeaatomer crpoeHHe peidka mogesm. llosenenne
IKOHOMHYECKHX CYOBEKTOB MOMeT HMeTh XapaKTep collepHHYecTBa JHINL NPH
OJIMTOIIONLHOM CTPOEHHH pbIHKA, KOrJla HX B3IaHMO3aBHCHMOCTh JOCTATOYHO
pemiKa. C mpyroit cToponbt, [10BefleHHEe MOHONOMMCTA WIM YYaCTHHKA DbIHKA
COBeplIeHHON KOHKYDEHLHM He MOXeT XapaKTepH3I0BaThCA KaK COIepHHYECTRO,
TaK KaK Ha J3HHBIX PbIHKAX B3aMMO3aBHCHMOCTb SKOHOMHYECKHX CYOGBEKTOB
Mana.?

ConepHuvecTBO MpoABIAeTcd B NpeLTOXKEeHHH HOBLIX TOBApOB, YIYYIUEHHH
KayecTBa MNPOUIBOIMMBLIX TOBAPOB, IIPOABIKEHHH TOBapa HAa PLIHOK W Ip.
ConepHHYecTBO MOXeT HabIONaTECA B MOBEJeHHN CYOBEKTOB, KOTOphIE HE MOTYT
OLITh OTHECEHBl K COBEPIIeHHbIM KOHKYDEHTaM, H B TO JKe BDEMA COBeplleHHas
KOHKYPeHIHA MOXKeT HabMoNAThCA Ha PLIHKAX, MJIe OTCYTCTBYeT CONepHHYECTBO.

B ocHoBy KiaccHMKAuHM pRIHKOB TNONOXKEHB MHOTME KPHTEDHM: THII
TpPOIYKTa, KOHTPONIb Hal ULEeHOf, YCNOoBMA BXOJNa H BbIXONa H3 OTPaciH,
IOCTYTIHOCTE  MHOpMallMH, KOMMYEeCTBO M pai3Mepbl GHPM, HelleHoBas
KoHKypeHuna. Han6onee pacnpocTpaHeHHbLIM KPHTEPHEM B TEOPHH KOHKYDEHLMH
ABNAETCA MHCNO0 YYAacTHHKOB pblHKa. B  Hacrosmiee Bpema HaHGonee
PacnpoCTpaHEHHO# KiaccHbMKanMed DbIHKOB 110 KOJHYECTBY NPONABLOB H
[OKyTIaTeNned ABJACTCA CIley1IoUan.

Tabnuye 1
THO PLIHOYHBIX CTPYKTYP
Type of Market structure
IIponasunt
Toxynarenu
Muoro Heckoneko Onun
Muoro Tonxnonns Onurononus Mouononus
Heckonbko OnMroncoxna JsycropoHnns Mononouss, orpaHHveRHan
OJIHTOMOIHA OIMFONCOHHEH
O Mouonconns MoHoncoHus, IsycTopoHHss
OrpaHHYeHHas MOHOMONHA
OJIMTOIICOHHERN

G Mlllepep u J.Pocc nawrT HecKONIRKO HHYI KNacCH(MHKAIMIQ THIOB
PBIHOYHEIX  CTPYKTYp npojaBua. OHH  npeRnaraloT  KIACCHRMKALMIO,
«6a3HPYOILYIOCA Ha [IBYX MapaMeTpax: MHCJIEHHOCTh IIPOJNABUOB M XapakTep
npoinyKTa».’ lanHan KnaccHHKaLMA SRIAETCA HaHGoAee NPHeMIEMOR B IPaKTHKE
NpeaIpHHHMATEILCKOMN eATeNLHOCTH.
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Tatauya 2
Knacendukauna Tosapusix peinxob o .M. lepepy u JI.Poccy
Sherer F.M. and Ross D. - Market structure classification
Komuecrso npoaaeuos
‘Tvn npogykra Muoro Heckonoko Omun
Onuopoaykie Yucran T'oMoreHnHan Uncran
NPONYKTbI MOHOII0JIHA OJIMrONOANA KOHKYPEHIHA
nddepennn- Uucras Muoro- Omurononms ¢ Mownono-
pOBaHHblE NPONYKTOBANA Inddepen- JCTHYeCKas
MPDOOYKThI MOHOII0/HA IHALHER KOHKYPEeHLHA
IPONYKIMA

B npaxTHre npennpHHAMaTeNLCKOR AeATENbHOCTH HCIONBIYETCA IMOHATHE
cOoBepllcHHOH M HecoBeDIleHHOH KOHKYpeHUMH. Momens pblHKa COBepIIeHHOH
KOHKYDEHIHH XapPaKTEPH3YeTCA CRelyRMIMMI NPH3HaKaMH.

Al o

Hannyue Gonelmoroe uKcna NpoAaBIOs W NOKyIaTeNnert.

OIHOPOIHOCTE BLITYCKaeMOMR NDOIYKIAH.

Hu nponasen, HH NOKyTNateNh He B COCTOAHHH BMHATL Ha PLIHOYHYIO LIEHY-
CBoGOIHBIA BXOJ| HA PLIHOK H BLIXOJ, C HETO.

Maxcumansias HHOOPMHPOBaNHOCTE NHPOJABUOB H NOKynarened o
TOBApAX U UeHaX.

Mocnenunit npusnak P.M.lllepep ¥ Jl.Pocc mnononnaior BRIIOYEHHEM
«MOJHOMO 3HAHHA ¢ HACTOAMX W GYIYIMHMX YCIOBMAX DbIHKA H GECKOHEHYK
IEIMMOCTE PecypcoB H mHddepeHIHAUHIC TPOH3IBOIKRMON NPOTYKIHH».*

[lepBrle TPH NPH3IHAKA XapaKTepH3YIOT YKCTYI0 KOHKypeHuMo. K mousTHio
YHCTOH KOHKYDeHUHM OJM3IKO OOHATHE paloraromiel KOHKYPEeHIHH, U
KOTOPOH XapaKTepHbl ClieyKinyge MpH3IHaKH.

1. Kpynuefmas ¢KpMa NpOHIBONHT He3HAYHTENLHBIH 00LEM NPOIyKTa
BCEro PhIHKa.

2. Buicokasd creneHb MOGHABHOCTH PECYDCOB MEIKIY PhIHKAMH.

3. OTcyTCTBHE MM He3IHAMHTENBHAH BEeMHYMHA HeoOpaTHMBIX H3JepIiReK
(NOCTOAHHBIX H3NEPKEK OPraHK3alHH NPOHABOICTRA).

4, Hannye NoTeHIHANEHLIX KOHKYPEHTOB.®

Mogens pabotatomed KOHKYpEHUMH SRJIAETCH TIPAKTHYECKHHM BOILUICLIEHHEM
TOPHHUHIIOB COBEPIIEHHONA KOHKYPEHLIHH,

&.M.lepep n J.Pocc ormevaloT, 4To «KpuTepiH paboTaioleli KOHKYPeHUHH
MOTYT BbITb pa3iefieHbl Ha CTPYKTYPHEIC, NoBeIeHYeCKHe H QYHKIHOHAIbHEIE.°
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CIpYKTYpHEI€ KDHTEDHH!
YHCNO TNPONaBUOB JOWKHO OBITE HACTONBKG GONBLIHM, HACKOJLKO
noaBojger acwhekT Macraba,
OTCYTCBHE HCKYCCTBEHHBIX NPENATCTEMR MOGHNBHOCTH PECYpPCoB H BXOTY
Ha PEIHOK HOBELIX DHPM,
yMepeHHA? H YYBCTBHTEJIbHAA K HAMeHeHH UeH middepeHimalus
TOBApoB N0 KaYyecTey,

IHloBeaenyecKkrne KpHTEPDHH:
OnpefielieHHAA HEYBEeDEeHHOCTh B TOM, OyIdeT MM MoalepiXKaHa LeHOBax
HMHHIHATHBA KOHKYPEHTaMH,
CTpeMJIeHHe JIOCTHraTh LN CaMOCTOATeNbHO, 663 CroBopa ¢ APYTHMH
tupMamu,
OTCYTCTBHE arpecCHBHOA TAKTHKH TOBeJleHHA Ha DHIHKE,
OTCYTCTBHE TIOCTOAHHO He3(h¢eKTHBHO paboTalolMX NOCTABIIMKOB H
He3aMHTepeCOBaHHbIX MOKyIIaTened,
ToYHas HHdOpMalua 0 NPoJBHIKEHHH TOBAPA Ha PhIHOK,
OTCYTCTBHE IOCTORAHHOM, HaHOCAILEH Bpell UeHOBOR THCKpPHMHHALIMKY.

DYHKIIHOHATLHEIC KPHTEPDHH:
stbihpeKTHBHOE HCMONB30BaHHE DPECCYPCOB B MPOH3BOJICTBEHHOW M
MapKeTHHl"OBOﬁ HOEATENbHOCTH,
COOTBETCTBHE TpebHOBaHWAM NOKYNATeNs YPOBHA BBITYCKa M KadecTea
(IPOIYKLHY,
npHOLUIL, JOCTATOMHASA JUIA OKYTIAeMOCTH HHBECTHLMH,
LeHb], CTHMYJIHDYIOLIME DALMOHAIbHBIIH BLIOOD H DOCTHXKEHHE DaBHOBECHA
Ha pblHKe,
HCIIO/L3OBaHHE BCEX BOIMOXKHOCTEH JAA BHENpPEHHA HOBLIX TOBADOB H
TeXHOIOTHH,
MooINpeHHe YYacTHHKOB KaHATOB CObITa NPOLYKIHH.

YKalaHHble OT/IMUHTENbHBIE OCODEHHOCTH XapaKTepH3yIT COBeplileHHYI
KOHKYPEHUMIO H YCNIOBHA JUIA ee MPoABTeHUA. B 310 e BpeMs comepuleHHad
KOHKYpPeHIMs JOBOJILHO pellKoe ARJIEHHE Ha COBpeMeHHLIX phiHKaX. CoBpeMeHHEIR
PBIHOK — 3TO PHIHOK HECOBEPLIEHHOH KOHKYPEHLMH.

HecopeprierHan KoOHKYpeHUHA B HaydyHOH INHTepaType omnperensercs
cIeayIHM o6pa3loM:

PHIHOK, Ha KOTOpPOM He coliwgaeTcs XOTA Obl OOHH H3 [PHIHAKOB
coBepIleHHOR KOHKYpeHLUH,
PHIHOK, Ha KoTOopoM Jn6o MokymaTend, nu6G0 NPOJaBULI OKa3bIBalOT
BJIHAHHE Ha PHIHOYHbIE LIEHEI,
PLIHOK, Ha KOTOPOM Jipa WIH Gonee mnponarlos, obnajaf HEKOTOPLIM
KOHTPOJNEM HAJL leHOH, KOHKYPHPYIOT MEXTY COOO0H 3a TpogazkH.
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PaamuHaa ceneHp «HECOBEPIIEHCTRa» KOHKYDEHUMH [I03BOJIMIA BRIIEIHTh
PauIHYHBIE BHAB PBIHKOB € HecoBeplleHHoff KoHkypenudeil. Ilo crenenn
yObIBAHHA KOHKYPEHTHOCTH HX MOKHO PACIiONOXKHT CIEIYIOMHM 05pa3oM:

MOHOITONACTHYECKAA KOHKYpEeHIUMHA,
ONTOTIONHA,
MOMOIIOJIHA.

KoHnenuw MOHONONMMCTHYCCKOR KOHKYPEHLMH pa3paboTand He3laBHCHMO
ZpyT oT Ipyra I Yembepnnn v JIK. Pobuucon. B ateii Monenn Kakuuli MpomyKT
KOHKYDHPYET Ha DaBHBIX € AHAJNIOrHYHBIMH NPOOYKTAMH ¢ IEMbio 3aBOeBaHHA
cBoeH QOJIM B YOOBNETBODEHHH O6IMero poIHOYHOTO cnpoca. Prmiok
MOHOIIONIHCTHYECKOH  KOHKYpeHIWH ofNafaeT CHeIyOUMMH  K/HOYEBLIMH
XapaKTepHCTHKAMH.

1. PupMbl KOHKYPHpYIOT, NpcnaBad AudihepeHIMPOBaHHbIE TOBAPHI, KOTODLIE
HMEIT BHICOKYI0 HOPMY 3aMelleHHA OJHOMo IPYTHM, HO He aGCo/LOTHO
B3aHMO3aMEHAEMBl, T.e., NEPEKPecTHas 2MacTHYHOCThL CIpoca Mo LeHe
BeJIMKA, HOo He GecKoHeyHa.

2. PulHOK xapaKTepuayeTcs cBoGONOA BXOJa H BbIXOIa — HOBEIM dipmaM
HeCNoXKHO BOATH Ha PHHOK CO CBOMMH (PHPMeHHBIMH MapKaMH, a
CYWIECTBYIOUM hHPMAM — BBIATH, €C/IM WX TOBaphl IEPECTANH IIOJIb30-
BATLCA CMPOCOM.

3. Hanuupe Gobmoro Yucha NoKymateneil 1 MponaBLoB.

4. Hannuse HezarpyxKeHHBIX MOIHOCTEH.

5. JlononHuTeNBHBIM, HO He 0OA3aTeNbHBIM YCIIOBHEM SIBJSETCA HECOBEp-
IeHHasA HHPOPMALUA.

OcHoBHOlt ocobeHHocTbio Mogend J. YembepniHa sBnsieTcs abcomoTHamz
CHMMeTpH TIONOKEH!A BeeX UpM HaHHoH orpacny. OLeHMBas Cnipoc Ha CBOH
u3enusd, HpPMa noNaraet, YTO KOHKYPEHTH HHKAK He PpearupyloT Ha ee pellleHHe
OTHOCHTENBHO LEH H ofbema mnpouaeoncTsa. OIHAKO, CHMMeTpHA MeXIy
UpMaMH NpeanojaraeTt, YTe eC/iH 1A KaKoH-To hHpMbI HMel0 CMBICTT H3MEHHTL
IleHy Ha TOoBap, TO 3T0 HMeeT CMbICI M [ BeeX ApyTHX (upMm.

B peaynerare mis dupmnl 6yIyT XapakTepHbl IBe pa3lHYHbIe KPHBLIE CIPOCA.
llepBaa ompenenser ciyyad, KOCOA TONBKO 3Ta ogHA (bHPMa H3MEHHT LEHBI.
Bropas - korfia Bce hHpMEL 0THOBPEMEHHO HIMEHAT LIEHBI.



314 EKONOMIKA, II

P - nena wipenus
Q — KoMMUecTBO HIMENHIH

Puc. 1. ]IBe KpHBbiE CIpoca B YCIOBHAX MOHOIIONHCTHYECKOH KOHKYPeHLIHH
Two demand schedule in monopolistic competition conditions

Ha pucynke 1 dd smndercAa KpHBOH cnpoca Ha TPOOYKUMIO (HDPMBI
3. UembepiHua, ecau oHa oqHa H3meHnT iensl, a DD - KpuBoi cnipoca B cayyae
H3MeHeHHA uel BceMH dhupMamit. Kak cnefmyet u3 pucyHka 1, dd - 6onee nonoras,
DD - 6onee KpyTas.

Ecnu Bce dupMel yetaHasnmbatior LeHy P,, To KaXimasd U3 HMX npojact Q,
Hagenuit. Ecin oiHa y3 dUpM cHU3HT UeHy Jo P.,, To oHa nponacr Q, uanenuii.Ho
ecn Bee hHpMBI CHUAAT LeHy Lo Py, TO KaiKIad npoJacT ToJbko Q, HITeHHA.

B mopmenu J. YembepnuHa BaXHO NMOHATh, YTO (DHPMbl ¢ CHMMETPHYHGLIM
No;10XeHHeM CKJTOHHBI COBMECTHO H3IMEHATh LEeHBl Ha Ipoaykumw, OnHaxo,
Kaxaan oupMa N0Jaraer, YTo M3MEHEHHE €0 COOCTBERHBIX LeH — He MOBOM, LA
aHAIOTHYHLIX NeAcTeHi JpyrHX ¢upM. [losromy, xorma cdupma nporHosHpyer
MOCNEeICTEMA [eH Ha CBOW HPONYKIHMIO, OHa pacCMaTpHBaeT CJIyuaH,
XapakTephayemsid npamoi dd, a ne DD.

B nocnenuue romel HecnenoBaHUA TeOPHH MOHOIOMHCTHUYEKOH KOHKYPeHLHH
CKOHLEHTPHPOBAINCh Ha MOJENAX, OCHOBAHHbIX Ha crelMbHYEeCKHX XapakTe-
PHCTHKAX ToBapa, Gnarofjapi KOTOPbIM IIOKYTIAaTeSIH WBLIOHPAKT 3TOT MPOIYKT
Cpeli MHOXKeCTBA JPYTHX. TaK BO3HMKIA [IPOCTPAHCTBEHHART MOLE/I5 MOHO-
noaucTHYeKodl KOHKypeHkH. [laHHan Moness NCXOOHT U3 HAHYMA Y ToTpedn-
TeJled KOHHPETHBIX MpeACTaBleHHA O XapaKTepHCTHKaX TOBApoB, KOTOPble OHH
onblle BCelo NpelNoMHTAKT. PesyabraToM ABNAETCH cTpeMieHHe ¢HUpM K
HeCTKOH KOHKYpeHUMH ¢ hHpMaMMH, MPOH3BOMMILHMMY TOBap, HaHbonee CXOOHbIH
€ HX cOOCTBEHHEIM.

OcHorHolt ocobeHROCTRIO H Mofend 3. HemGepmita, H NPOCTPAHCTBEHHOH MOJIEH
MOHOIOMIHCTHYEKOH KOHKYDEHLIMH HARMAeTCH RIAHMOCBA3L MEIKIY CTDEMIEHHEM K
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CHIDKEHITO HM3JepMeK, ¢ OMHOA CTOpOHBI, M K GommueMy pasHooGpa3nio H Gonee
yao6HOMY pacToNoReHHI0 {MaraifHbl, PECTOPAHLI), ¢ IPYTOf CTOPOHSIL.

OmvimanbHoe pasnoodpaine NPOIYKIMH OTPUIATENLHO COOTHOCHTCA ¢ [epBo-
HAYanbHBIMH 3aTpaTaMM Ha obecfieyeHHe NPOH3BOICTBA HOBLIX MINE/HA WM Ha
H3MeHeHWe MecTa pacnonoxennd &upm, Kakum obpazom pachpenensiorca Qonod-
HUTe/bHEI® W3IePEKH Ha pa3jHoobpa3ne? PLIHOK ycTaHaBMMEBaeT ofpeRelieHHYIo
CIPaBeJIMBOCTD CIEIyI0MHM 05pa3oM: pacXobl Ha TOMOMHHTENBHOE PazHoobpa3ne
[IOKPLIBAIOTCA TEMH JHOIBMH, IIIA KOTOPLIX 3TO pasHooOpaire Hanbonee BarHo.

Ha phiHKaX COBEpIIEHHOH KOHKYPEHIHH, TTe MPOH3BOIMTCA [OMOTeHHbIH ToBap,
HeT HeobxomuMocTH B peknaMme. M HaoGopor, Ha pBIHKaX MOHOIOMCTHUCHOH
KOHKYDEHIHH, rie npon3somgutca HddepeHUMpoRaHHbET TOBAp, 1A MOBBULEHHA
Cripoca MpOOYKUMH HeobXomuMa pexgama [locKolbKy  npoM3BoIHTENMM
PEKNAMHPYIOT T M3JeNusd, KOTopble MONBAYIOTCA CIIPOCOM ¥ NOTPeOHTEN, MOMKHO
CIEJIaTh BLIBOL O TOM, YTO PELIEHHA ¢ NPOH3BOICTBE H PEK/IaMHPOBAHHH TEX WM
HHLIX TOBAPOB 3aBHCAT NIPEKE BCErO OM ROMPebumentCkux npednoumenmi.

Ecin neHa mocTofHHA, TO YBelMMYeHHe DAacXoJl0B Ha peKiaMmy cOecnednsaeT
yBeJIHueHHe o0peMa rponask H JoXxonos ¢upmel. Ho Kaxof ofneM pacxomoB Ha
peKnamy obecneynT MakCHMYM NpHOLLTH?

Bephoe peluneHuHe COCTOMT B HCIOJAb30BAHMM TaK Ha3BIBAEMOTO [IPaBHna
«BONBIIOTO Mankija» B peKlaMe. [IpaBuno «fonbioro nanblia» B peKiamMe
MPENCTABIAETCA C/Ieay0mei (opMynoi:

AP x Q =-(EJEp) (1

roe A — pacxofbl Ha peKiaMy
P — uena enHHMIBI IPOIYKIHH
Q - ofbeM Npogax
E, — anacTHYHOCTE CNpoca No pacxolaM Ha peKyiaMy
E; — ueHoBas 3macTHYHOCTE CIIpOCca

Ypapuenue (1) — 210 npaBuno «GoNbLIOro Nanblia» If peknamsl. CornacHo
9TOMY MNpBHIY, 4YTO0hl «00ecneyduTs MaKCHMMYM [OpPHOBLIH, JONA pacXolioB HA
pexnamy (A) B CTOMMOCTH peanu3soBanHor npoxykiu (P x Q) noykHa paBHATECA
OTHOILEHHIO 27IACTHYHOCTH CMpoca no pacxomaM Ha peknamy (E,) K LieHoBoit
anacTHyHocTH cntpoca Ep ¢ obpatHeiM 3HakoM».” Pacnonarad uudropMaupneit o6
3NACTHYHOCTH CIIPOCa 10 PACX0fiaM HA peKJlaMy H LEHOBOH 3MacTHYHOCTH CHPOCa,
¢dHpMa UMeeT ROIMOKHOCTL MCMOILIOBATE ITO NPaBHAO, YToOLl NPOBEPHTH, He
CJIMIIKOM JIH BENHKH WJIH MaJibl €€ PacX0/bl Ha peritaMy.

CreoyioliM BHHIOM phIHKA HeCOBepIIEHHOR KOHKYDCHUMH  FBJIAETCA
ONMrononud. OVIHromro/IHA — 3T0 PhIHOYHAA CTPYKTYPE, I KOTOPOH XapaKTepHo
CYWIECTBOBAHHE TONLKO HECKONBKHX OCHOBHBIX TIDOIABLOB. 3TH (hHpMEL
NPOMABOIAT BCIO UNH GOMLIIYIO YacTh 00hEMa BEUTYCKA OTPACH,

Ocroenoii 0co0eHROCTIEI0 ONU20N0AKY ABIKETCA TO, YTO NPOJABLL! NPHHHMAIOT B
pacyeT IeficTBHA [pyT IDYTa NpH OPMHPOBAHHA LIEHBI H IPHHATHH DELIEHHA 06
ofbeMe BRIMYCKAEMOH MPOXYKIMH.
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B axonomiueckoll imTepatype paccMaTpHBaeTCA MHOTO Modeneli onHronoisH,
HauyHHad ¢ MoJlelleld, B KOTOpoit OJMIONMOHCT NEHCTBYET HE3ABHCHMO H IIPHHHUMAET
pelieHHe, HCXOMA H3 HEKOTOPOro NPEeNNofoXKeHHWA O PeaKIMH KOHKYDEHMTOB, H
KOHYaA Mole/iMH, B KOTOPHIX KOHKYDEHLHA MpeofoJUIEBAeTCH € [IOMOLLLIO
CroBOpa M COTPYIHHYECTRA.

Tak, B Mmogestr Kyprno Xaxpan GbUpMa NprHHMaeT B KayeCTBe 3aJaHHOM
BEJIMYHHEI KOJIHUECTBEHHLIe ofaembs npodyxitu, NPOH3BOIHMbIE €€ COMepHHKAMH.
PapnopecHe KypHO BO3HHK2eT KaK TOYKAa NepecedMeHHA KDHBLIX DpearnpoBaHHA
IByX upMm.

B mogemnr Beprpana, HaobopoT, Kakian $upMa NPUHHMAeT B KadecTee
3alaHHON BENHYHHBL Hens! CBOMX KOHKypehToB. Mofens BeprpaHa onucuiBaer
CHTYAlHIO Ha phIHKE, KOra B YCIOBHAX MYOIOJIHH (DHPMEL KOHKYPHPYIOT, MOHHMAA
LEHY TOBapa H YBenHudHeaft oGbeM BhlMycKa., CTaGHIBHOCTE paBHOBECHA
IOCTHTaeTcd [pPH YCJIOBHH, KOTNAa [EHa OKA3blBAETCA paBHOW OpeIeNbHbIM
nagepixkaM (P = MC), T.e., IocTHraeTcA KOHKYPEeHTHOE PAaBHOBECHE.

XoTa HanpaBAeHHOCTH NOBENeHHd (hHpMbl B Motend KypHo u BeprpaHa noutn
OJMHAKOBEL, pPe3y/IkTaThl copeplleHHo pa3Hule. Molens KypHo mpHBOINT K 9yTh
6onee HHAKOM IleHe U 6oJlee BLICOKOMY O0BeMy NpoIyHIMH, YeM B Clyvae, €CiiH
6n  (HPMBL  JAKNOYWIM TafHOe cornalleHke, [I06GHBaAchb MOHONOJLHONG
peayakTata. Hanporue, Monens BeprpaHa npuBOOMT B OCHOBHOM K De3yJbTaTy,
XapaKTePHOMY IUIA COBEPIIEHHOA KOHKYPEHLHH.

Hecknbxo 6onee ychomHeHHas ¢popMa BIaMMOCBA3H MeXOy <hHPMaMH
npeactannesa B Monend llrakenwbepra. Mogem HramemsGepra onucoiBaet
JIYOTIOJIMIO C HEPABHMM pacnpejeNieHHeM PhIHOYHOM BIacTH Mexny dbHpMaMu Tak,
Y7o OfIHA H3 HHX BelleT cebd Kak auxep smbo no ieHe, nH6o mo obbeMy, nubo 1o
TOMY H JIPYTOMY OJJHOBpeMEHHO, B TO BpEMA KaK JIPYyTas OCYIIECTBIIAET CTPaTerHio
NPUCIIOCOONEHNR, KOPDEKTHPYA CBOE IOBEXEHHE B 3aBHCHMOCTH oOT BbIOOpA,
coenaHHoro nepsofl dupmoit, Momens UltakensGepra No cTpyKTYpe aHalorHYHA
mofien KypHo, 3a McKmodeHneM Toro, uto ¢upMa KypHO B KauecTBe HCXOIHOH
3aMaHHOH PESHYHMHBI MPHHHMAET 00beMbI NPOLYKUNH APYToi GHPMBL, a «NHRep»
IlTakensbepra crpaTerdueckn MaHUMYAMpYeT pelleHMAMH CBOHX CONEPHHKOB
OTHOCHTENbHO o0heMoB npomyKuuu. Jlns momemun IlltakensOepra xapaKkTepHbl
crnegyiotiiie NPH3HAKH.

1. Hamnyne pomuHupylomlet (HpMbI, KOTOpaf MpoNaeT HIH IOKYNaeT
3HAYUTENBHYIO TON0 COBOKYMHOTO oOObemMa pbiHKA H crnocobHa Ha
CTpaTernyecKoe ropefleHHe.

2. Hannyne Gonemoro yucna dwipM — ayTcaiiiepos, HeGONLIIKMX [0 pa3Mepy
(hHpM, BHINYCKAaIOWMX aHATOrHYHHIA TOBap, HO HEe CMNOCOOHBIX OKa3aTh
BIUSHHE HA PLIHOYHYIO lIeHY.

3. PuiHoyHas neHa YCTaHaBIMBAETCR NOMHHHpYIOWEH hHpMof, bHpMbl —
ayTcafiiephl DPHHHMAIOT €€ KaK NAHHYIO PhIHKOM.

4. Hanuyue 6apbepoB BX0Ia H BbIXOJA.

B mopenu IItakens6epra omHa H3 ¢hupM BhifHpaeT o6beM BLIUTYCKA IIEPBOA.
Jra ¢mpMa obnamaer CTpaTerH4ecKHM [MPEHMYLIECTBOM H [oaydaeT Gonee
BLICOKYIO NpHOLUIL. JTa dHpMa 3HaeT, UTO OHa MOXeT BbiGpaTh Gonbioi 06neM
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[IPOHIBOICTBA, U €€ KOHKYPEHTaM NPHIETCA BhIGHPATL MAIEHLKHE 06beMEl, ecly
OHH XOTAT MaKCHMHAIHPOBATh MPHOBLIH.

Mogers <qreMma 3aKOICHEONO» — 370 MOIENL OJIMTONOIHCTUYECKOND
NoBeleHHA, JUULIOCTPHPYIOLIAs, KAK PAlHOHATIEHOE PellicHUE #a MUKPOYpoane naeT
HEPaLMOHAILHLIA pesyNbTaT wa maxpoypoone. laHHas Mogens ocHOBAaHa Ha TEOPHH
HID — HayKe, HCCJIEAYIOMEd MaTeMaTHYeCKHMH MeTOaMH IIOBEIeHUe YYaCTHHKOB
CHMTYallHH, CBA3aHHLIX ¢ MPHHATHEM pPellleHH .

PupMbI, TeACTBYOIIHE HA ONMHMONONMHCTHYECKOM PHIHKE, YacTO OKa3kipaloTcd B
[OJIOREHHH 3akoderdore. OHH NO/UKHBI PEIlHTh, CJAEIYeT JIH HM arpeccHBHO
KOHKYPHPOBAaTh, CTPEMACH 3aXBATHTL GONBINYIO OO PhIHKA 32 CYET KOHKYPEHTOB,
WUJIH COTPYIHHYATL H KOHKYDHPOBaTh MACCHBHO, WIH IaXe TaAHO CTOBAPHBAACH C
KOHKYPEHTOM.

Ecni ¢upMBI DacCHBHO KOHKYPHPYIOT, YCTaHARNMMBAsA BLICOKHE IIEHB H
OIrpaHM4YKBad 00beMbl [POHIBOICTBA, OHH NOIYYalT Gonee BLICOKHE MpDUOLLIN,
yeM MpH arpecCHBHOA KoHKypeHIMH. Ho chupMBl okaxyTcqd nepel «auneMmof
A3AKMOYEHHOT0», KOINAa HH OHA H3 HHX HE MOIKET HHM JOBepATh JPYyToi, HH
OXHIaTh, YTO ee KOHKYPeHT Ha3HauMT Gonee BLICOKYW LeHy. B peayanrare
PAUMOHAILHOE IIOBENEHME HAKIOH H3 HHUX TNPHBOOMT K HEPAUHMOHATBEHOMY
pe3ynLTaTy LA 00euxX.

Bce dhupMbl MornH 6s1 nomy4uuTh Golee BRICOKHE NMPHOLUTH, ecal 6bl B 00XoX,
AHTHMOHOTIONLHOIO 3aKOHOIATENIbCTBA JIOTOBOPHIMCh Obl MONHATH LieHbl. Bee
bupMBl MOTIIH 651 YCTAHOBHTE BRICOKYHI0 LeHY (€3 CroBopa [00IHHOYKE, HALEACE,
Y10 ee KOHKYPeHTBI [TOCTYIIAT TaK JKe, HO «IHIeMMa 3aK1io4YeHHOro» JenaeT 3aro
manoBeponTHbiM. Kaxnan dupma 3axoder 06MaHyTh CBOMX KOHKYDPEHTOB, CHILKAA
LLleHY H 3AXBaThIiBaA PhIHOK cObiTa.

«JlnnemMMa 3aKJIYEHHbIX» [OPOXLAET CTAOHILHOCTL LIEH HA OJMIOIIONHCTH-
YeCHHX pbiHKaX. PHPMBI H3-32 GOA3HH pa’BA3aTh LEHOBYIO BOHHY YIEDKHBAIOTCS
OT 1LIEHOBbIX BOMH.

Koraa omurononicriyeckne ¢dbHpMbl HIYT APYT OPYTY HABCTPEYY H OTKPBITO
JOTOBADHBAIOTCH O LEHAX M ofheMax BLITYCKa, TO OHH obpasyioT Kapreas. [
ycrexa Kapreia HeoOxomHmo, YTofel cnpoc ObUT HEMNIACTHYEH 10 UEeHe H YTOOHI
60 KapTens KOHTPORHPOBAT HOMBILYI0 YacTb MpeNoXeHHA, 60 NpeioKeHHe
MpOH3BOMIMTENEH, HE BXOMMAIIMX B KapTells, ObU10 He371aCTHYHO.

H, nakownew, IOCNeNHHM [IOMOJHEHHeM K TEOpPHH OJIMTONONHH ABIAETCA
TEeOpHA KOHRYDHPYIOIHX perakos. B cboeil Kuure sKoHoMucTEl ¥Y.Baymons,
JL.ITanuep n P.YHIUIHr yTBEPKIAIOT, YTO «[IGBENEHHE OJHIONOAHH HHOTIA BeChbMa
CXOIHO C IoBeleHHeM abCOIOTHO KOHKYPHpYoLHX dupm».b CormacHo Hx Teopnn
oba3aTeIbHbIM YCIOBHEM JIJIA 3TOTO ARMAECTCA CORepIleHHO CROGOHOE BXOXKICHIE
B PHIHOK M BRIXOJ U3 Hero. [Ipn 6e3asaTpaTHOM BXOXJIEHHH B DbIHOK HOBas (hRpMa
GBICTPO OCYUIECTBHT 3TO, €CTIH YIKe IeiiCTBYIoasn Ha peiHKe (pUpMa Ha3HAYNT LeHY
Bhbillle CPeJHUX H3NepEeK. TepMHH xonKypupyiouge poiuxu NOKPa3yMeBaeT, dTO
npH 6e33aTPATHOM BXOHLIEHHH B PRIHOK YAaCTO BOZHUKAET COMEPHHUYECTBO MeXIY
TIOTEHIHATLHLIMH KOHKYPEHTAMH 3a Npapo ero o6CTyKHBATS.

TeopHst KOHKYpUPYIOIIHX PbLIHKOB CBHIETENILCTBYET O TOM, YTO HWMEHHO
XapaKTep W3lepiReK ONpelelNT KOMHYecTBO (hHPM, KOTODLIE BOMOYT B NAaHHKIA
PBIHOK H 6yIyT (hyHKUHOHHPOBATD Ha HEM.
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IlpH BaMuMH KOHOMMH, 0OYC/IOBJAEHHOH POCTOM MaciuTada MpoM3BOICTBA,
MOKHO OJKHJIaTh, UTO 310 GyNeT To/MmEKo ogHa upMa. [Ipn Hamiumm U — o6pa3ubix
kpHBbIX LAC, TOYKH MHHHMYMa Ha KOTOPBIX COOTBETCTBYIOT CYMIECTBEHHOHR HMoe
06beMa BBIMYCKA OTPAaciH, HA PhHIHKE MOXKET JeACTBOBaTh HeCKOJIbKO hupm. lpu
CTa6HIBHBIX H3AEPRKAX Ha PhIHKE MOXET hYHKIMOHKPOBaTh MHoro dupm.?

Mogear o/mHrOmoJIHH © H3OIHYTON KPHBOMN CIIpoca MMeEET cKopee
Hay4Hblfi, YyeM NpaKTH4YeCKHil MHTepec. CornacHo JaHHOR MoleiH KOHKYDH-
pywoiHe (hHDMbI PEATHRYIOT aCCHMETPIYHO Ha MoBblIIEHHE B CHHXEHHE LEH. 310
TPHBOAHT K BO3HHKHOBEHHIO HM3OTHYTOH KpHBOH cIIpoca H Da3pbiBY KpPHBO#
[pefe/bHONG JOXOMNA, NPHYEM [IOCTEIHAA MOMET CIENath LUEHB CTaOWIbHLIMH
JafAe NpH JHAYNTENbHLI H3MEHEHIAX B NIpeNlelbHbIX W3NepKKAX.

Korna KpuBhie cnpoca KOHKYDEHTOB HMEIOT nepernf, MOEHO COENIaTh TPH
BLIBOJA OTHOCHTENLHO IIEHBI H 06beMa BEITIYCKA OTANONOIHCTOB:

1. Omronomuctiyeckse (DHDMEI GYIOYT BO3MEDRHBATLCA OT NEITGUCKMO20
TOBLINIEHHN [EeHLl CBepX TeKYIlero 3HauyeHHA H3-32 OO0A3HU MOTepH
ofrbeMOB cORITA, MPHOBLLUIH H HOJIH pPhiHKA.

2. KouxypHpywlue OJNMIONONMMCTEL BO3JEPXKATCHA OT  He3aBHCHMODO
TIOHHZKEHHA LIEHDI HIKE TEKYIIETO 3HAYEHHA, TAK KaK KOHKYPeHThI OBICTPO
OTPEarHpyYOT TaKPWM e CHIKEeHHEM CBOMX LEH H CHH3AT MOTeHLHAT
NOBLIIEHKHA 06HeMa TIPOAAKH, IPHOLLTH M JOJIH DhIHKA.

3. Tak Kax MOKyIIaTelIH MOTYT JIEMKO MEHATEL IIPOJaBLoB, BLIOKpad MpoNaBLIOB
¢ boyee HHIKHMH [leHaMH, KOHKYPEHLMA 3aCTAaRNAET OJIHNOIIONHCTOB
MpofaBaTh CBOH TOBAph! N0 CXOMXHM LEeHaM. PHUpPMBbI TPOCTO HE CMOTYT
BbLKHTE, NPOJaBag TOT JKE TOBap, YTO M KOHKYPEHTHl, N0 3HAYHTeJIBHO
fonee BLICOKHM LeHaM. HcknioueHde H3 faHHOro (pyHIaMeHTaNbHOrO
MPHHUMIA KOHKYPEHIHH COCTOHT B TOM, YTO ecyM (hDHDMbI MpPEyClnesH B
IHGdiepeHUMALIMH  cBoell NpoOYKUMH W chOpMHpoBaNH  cToHKyW
NPHEEPKEHHOCT: NOKYyTIaTened K cBoeit (bHPMeHHOR MapKe, TO
NOKyTIaTeny OyIYyT COTOBBI ILUIATHTE Oonee BLICOKYIO UEHY 3a NpHoGpe-
TeHHe KadecTBeHHOro Tosapa.'?

TpeTLHM BHIOM pBIHKa2 HecOBEPUIEHHON KOHKYPEHLHH ARIACTCH MONOMO/HA.
B skoHOMHyecxoll IHTEpaType HMeeT MEecCTo JOCTaToYHO MHOTO onperesieHUR
MOHOMoOJMHN. Hanbonee THNHYHA HA HMX: MOXOMOAKR NpelCTaRmieT coboH Takywo
PLIHOYHYIO CTPYKTYPY, I/ KOTODOR XapaKTepHE! CJIeIYIoUHe TIPH3HAKN:
1. Hamnune omHOro NPoH3IBOOUTEINA HIIH NOKYTaTeNd {MOHONCOHUA).
2. Koutpons Han ocHOBHBIMH (baKTopaMH NIPOH3BOICTEA.
3. OrcyTcTade G/IM3KMX 3aMeHHTeNlel Topapa.
4. 3Sddexrt macmraba WM 3KOHOMMA, 00YC/IOBJIIEHHAaA POCTOM MacmTaba
NPOH3IBOICTBA.
5. Hanwyme BHICOKMX BXOOHBIX OapbepoB HMCKYCTBEHHOIO XapaKTepa:
MATEHTH], MOCYNAPCTBEHHEBIE JHLEH3HH, COOCTBEHHOCT: Ha paXHeRune
HCTOYHHKH CbIPhA W JIp.

OnmHoft H3 pa3HOBHIHOCTEH MOHOIIOIHH ABJAETCH ecTecTBeHHas MOHOIIOJIMA,
OIS KOTODO# XapaKTepHbI:
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MOMOXHTENbHEIA 3ddekr Macmraba B IONTOCPOYHOM  TIEPHOME,
OOBACHAICNINACA TEXHONOTHYECKMMH MPAYHHAMH,

HaTIHYHe OJIHOMH (IBYX)} NPHOLUILHLIX KDYTIHLIX (hHPM B OTpacH,

BO3MOXHO CYILECTBOBAHHME H JPYTHX (DHPM, KoTopble OYIyT yOLITOUHBIMI
B JIONINOCPOYHOM NlepHoIe,

HeperyJnpyeMoe NpHObLIbHOE [EeH000pa3oBaHKe KPYTHLIX HPM Bellle
NIpeIeNBHBIX W CPeIHHX H3JEPHKEK,

y6bITOUHOE NIpeliefibHoe LleHoobpasonaHpe. !

IIo xapakTepy UeHOBOR NONHTHKH MOAHO BBHIENNTL IIPOCTYIO H JHCKPDH-
MHHAUHOHHYIO MOHOIIOHFO. [Ipocmas moxonoaus Ha3HAYaeT TONLKO ORHY
LEeHY. Juckpumunayuonnas moHOnoAUA Ha3HA4aeT HECKONBKO LIEH.

BoaMoxHa CHTYalHA, KOIIa Ha PLIHKE [IPHCYTCTBYET TONBKO OIHH NTOKYTIATE b,
‘Taxoll peIHOK Ha3wlBaeTcH MoHorcornaes. EcM Ha phIHKe NPHCYTCTBYET TOMLKO
OIHMH NOKyTaTenb H OJHH NPONABELl, TAKAA CHTYAIHA HA3LIBAETCA JBYCTOPOHHEH
MOHOMOTHCH,

C TOUKM 3peHHA KOHLIEHTPAlMH HamuTana G6e30THOCHTENbHO K CTROEHHIO
PBIHKA BRIIEJAIOT CAEMYIOMHNE BHIE MOHOILTHI:

K3apTeas corjalleHHe o© pa3fefie phlHKa C6bITA H KOJHYECTBe
BBIMMYCKaeMOM NPOIYKLIHH,

CHHIHKAT — 00BeJHHEHHE C UelNbl0 COBMECTHOTO COBITA MPOIYKIHH,
FpecT — MOHONOMHA, B KOTOpOH oObequHAIOTCE COOCTBEHHOCTDL, MpPO-
HABOJACTBO M COBIT MPOIYKLNH,

KOHIK€pH — MOHONONHA ¢ eHHBIM (PHHAHCOBBIM IEHTPOM BXOIALNIX B
Hee (bUPM pa3HRIX oTpacie, Ho ¢ ofied TeXHOJIOTHEN,

KOHrFoMepar — oOpelHHeHe, OCHOBAHHOE HA NTPOHHKHOBEHHH HPYIIHBIX
KOpIopalHfi B OTpacii, He HMelolpe MpPOHIBOICTBEHHOH H TEeXHO-
NOTHYECKOH CBA3H co cthepo NeATeNLHOCTH TOMOBHOR (DHPMEL.

TeopeTnyeckoe H3Y4YeHHE CTPYKTYP PLIHKOB, TeopeTHYecKoe o80CHOBaHMe
KaXOoro BHIA CTPYKTYPhl PLIHKOB HeoOXOOMMC IIJIA BRIARJIEHUS YPOBHA W
HHTEHCHBHOCTH KOHKypeHTHOH Oopn6ml Ha poinke. [lociielHee npencrarnsetca
OYeHL BAXKHBEIM, TaK KaK PLIHOYHBIT MeXaHHAM IeHooGpajopaHus H IHddbe-
PEHUNALMA CBOWCTE TOBADOB HAWIY4IIMM o6pa3oM PacKpLIBAeTCH B YCJIOBHIX
COBEDUWIEHHOR KOHKYDEHLHH. B yCIOBHAX HecoBeplleHHOW KOHKYpeHUMH
YXyIIUAWTCH ANANTHBHEIE CBOHCTBA LEHOBOA H TOBAapHOR IMOMMTHK ¢hHpM, uTO
NPHBOIMT K BOIHHKHOBEHHIO AHCIPOIOPUHA, KPH3UCHBIX ABNEHHHA.

[TosroMy IMarHOCTHKa COCTOfHMA CTPYKTYPb! DhIHKA ABMAETCA BadKHEHIIHM
HHIHKATOPOM KaK IUA [eneH rocydapCTBeHHOro Pery/InpoBaHiA phiHKa, TaK Y s
CTPaTErkH H MOJHTHKH oTaeNbHLIX (hHPM Ha JJAHHBIX PhIHKAX.

Ilna onpenenedHna THMA PBIHOMHOH CTPYKTYPBl HCINONBLIYIOTCA [10KA3ATE/H
pbIHOYHOM BJIacTH. JlaHHbIe MOKa3aTeNH NOPA3IeAOTC HA HPRMBIE ¥ KOCGEHNbIE.

IHpanvere noxa3arems HeNoCPeNCTBEHHO IOKA3bIBAIOT CTelleHb BIMAHHA
c¢upMbl Ha priHoK. KocBeHHBIE NOKA3ATEIH XADAKTEPH3YIOT PLIHCYHYI)
CHTYaLMIO B Le/IOM. K IpAMBIM NOKa3aTeNAM OTHOCATCA HHAekchl JlepHepa, befiHa
# To6una. K kocseHHnM -~ HHOekc Xepdudiand - XupiiMaHa, HHIEKC
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KOHUEHTPALMH, KOMDHUMEHT OTHOCHTENLHOH  KOHUEHTPauMy, IHCOepCHA

PHIHOYHLIX Joed, Koadbuiment [Ixuny, nuaekc Xonna — TafinMara u op.
Hunexc Jleprepa onpefeniercd KaK pa3HHId B [EHAX KOHKYPEHTHOrG H

HEKOHKYPEHTHOTO PLIHKOB 110 OTHOIIEHHIO K HEKOHKYPEHTHOH lieHe.

_P,-P
P

m

L

, rae

L - vHgexe Jlepuepa

P, — 1eHA HEKOHKYDEHTHOTO PhIHKa

P. - leHa KOHKYPEHTHOIO PblHKA

3uayeHre NAHHOIO KHAEKCA H3MeHAeTCA B npefesax ot 0 mo 1.

Ilpu coBepmeHHOA KOHKYPEHIUMH LieHA paPHAa CPEHHM HM3NEPIKKaM, NOITOMY
uHnexc JlepHepa B YCNOBHAX coBepllieHHOR KOHKYpeHUHH paeeH 0. B ycioBHsx
MOHOIIONIMK IleHa MPeRbIIAeT CPEHHE HANEPIKKH, NO3TOMY uYeM Oke HHOEKC
Jlepuepa Kk 1, TeM OGompmiefi MoHONONLHOR BUIAacTbio obnamaer ¢HpMa.
[IpoMekyTOouHbIe 3HayeHHA JAHHOMO HHIEKCAa OTPakalOT [POMEXYTOYHbIE
CTPYKTYPbI DbIHKOB.

Tabnuya 3

3uavennn Hugexca Jlepuepa'?
Lerner index

Tun prinka Hupexc Jlepuepa
CopeplueHHaR KOHKYPEHIIHA -0
Pa6oTamwan KoHKYpeRuys 0,1-0,2
MononodcTHYecKaT KOHKYpeHIHA 03-05
Omironomis 06-08
Hlomunnpyioman upma 08-09
MoHonomus -1

Hunexc beiina oTpaXaer HODMY TOXOIOHOCTH HHBECTHUMHA M ollpelensgercA
o clexywlen QopMyne:

r=UR;ij-IOO%,Fne

T - HafieKc befna

TR — BrIpYYKa OT peaH3alHH NPOIYKLIHH
TC - coBoxkymHbIe H3TEPHKKH DHPMBL

K — ctouMocTs Kanutana (akTHBOB) oMpPMBI

HopMa noXomHocTd KoHKYpeHTHOR dhHpMbI paBHa WTH NPHONUAaeTeA K Hyo.
Ecnv uHpekc bBeitHa Gonswe O, TO Takod DBIHOK SRNAETCA DhIHKOM



Mapus Boaoduna. OcHOBBI TEOPHH KOHKYPEHTHBIX PLIHKOB 321

HecoBepIleHHON KOHKYPeHIMH. YeM Gonblte HHIeKe BeiiHa, TeM ciuipliee CTeneHs
BITHAHN (PHPMbI Ha PhIHOK."

Hunerxc To6HHA paccYUTbIBaeTCA KaK OTHOIIGHHE PLIHOYHOH (BHEIIHEH,
OMpPXKeBOH) CTOMMOCTH AKTHBOB (DMDMBI K BHYTDEHHEH CTOMMOCTH €€ aKTHBOB
(BOCCTaHOBHTEILHON CTOHMOCTH).

_P roe
q X’

q — unpekc TobuHa
P — pulHOYHAA CTOMMOCTL pHPMBI
K - BoccraHoBHTE/IhHAA CTOMMOCTE AKRTHBOB (bHPMBI

BoccraHoBHTENEHAA CTOMMOCTB AKTHBOB (DHPMBI OTpPAXAeT abTepHATHBHLIE
H3TEepMKH BO3IMELICHMA (PAKTODOB NpPOH3BONCTBA UM JAHHOH ANLTEPHATHBLI
Henons3obaHng pecypeon. [ KOHKYPeHTHOTO phlHKa anbTepHaTHBHbBIE H3TEPIKKH
DaBHbI 10 BCEM HANpaRMeHNAM HCIOAL3I0BAHHA pecypcoB, noatoMy P = Kuq = 1.

Ecm vmnexc Tofuza q =1, To cdhHpMa ofinamaer priHouHoit BiacTeio. Ecm q < 1,
TO 3TO 03HAYAET, YTO PHPMa HAXOIUTCA B HEGIATONPUATHOM ToNoKeHun. [JaHHkI
HHIEKC TPHMEHHM 1A IHATHOCTHKH COCTOSHMA (DHPML! Ha DLIHKE, HO He
NPHMEHHM IUTA THATHOCTHKH COCTOSHMA PLIHKA.

Hunexe KoNpeHTpapHy onpeneiseTcd KaKk CyMMa DLIHOYHEIX Joled n
KpyTHeRWux GBpM pelHKa.

CR, = zn:q, , e
i=1

CR - HHOeKc KOHLeHTpalHH
q; oA TpoH3BONCTBAa (mpomax) MaHHOH ¢HPMBL B o6LEME BEHINYCKa
(nponax) orpacnu

3uaveHHe MHIEKCAa HCCHenyeTcd VI TpeX HIH deThipeX KpyrHefmux dupM.
PoIHOK CuUMTaeTcA HEKOHIEHTPHPOBAHHBIM IUIA TpeX upM MpU 3HAYEHHAX
HHIEKCa Huxe 45%, yMepeHHO KoHUeHTpHpoBaHHbIM Ipd CR; = 45 - 70% n
BEICOKOKOHLIEHTPHpoBaHHbIM NpH CR; > 70%. Ecym 3Havelne naHHoro MHOeKca
ann 4-x ¢upM CR, > 75%, TO pBIHOK CYHTAaeTCA BRICOKOKOHLEHTPHPOBAHHLIM H B
MpaKTHKE aHTHMOHOIIONLHOrG 3akoHoaatensctsa CIIIA sBogsTC orpannyenns Ha
CJIMAHNE NpeINpHATHA "

Kosppunuenr ornocrreabHol KOHIGHTPANHH pPacCHMTLIBAETCA Kak
OTHOLleHHe flofieill  KPYNHeRIIMX UPeINpHATHA pbiHKA B oOMEeR cymme
[OPeQNpUATHI K [OOMAM NPOOYKLUHH 3THX [OpelnpufaTHil B obweMm olpeme
[IPOIYKLHH.

8
K=— rne
a

K - ko3hduLeHT OTHOCHTEILHOR KOHIIEHTPAIHK
B — 1OJI1 KPYTIHEHIIHX [IPENPHATHA pLiHKa B 06L1efi cyMMe NMpennpUATHi, B %
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a — MO8 NPONYXIMH 3TUX NpennpHATUA B obmeM o6beMe BHITYCKaeMoR
NpOOyKUNH, B %

[Ipu K > 1 — KoHUeHTPalLMA OTCYTCTBYET, PhIHOK ARNACTCA KOHKYPEHTHBIM.

IIpu K < 1 — pLIHOK BLICOKOKOHIIEHTPHPOBaH.

Hugexc Xepdpunnans - Xapruivana onpelefAeTcA KaK CyMMa KBaJipaToB
nonedt Beex ¢upM, HYHRINMOHHPYIOIHX Ha PhIHKe.

HH = Zq,z , e

HH - unpekc XepdHuaans - XupiomaHa
N I0NA MpOM3BOACTBA (NpONaXk) NaHHOH (bMPMEI B oGbeMe BbIMyCKa
(nponax) oTpaciy.

Huneke HH KoneGnetca B npelenax 1/n < HH < 1, rre n - uncno ¢bupMm B
OTPacH.

Ecnn monn ¢HpM Ha pelHKe OIHHAKOBLL, TO 3HaueHde uHpuekca paeHo I/n. B
YCJIOBHAX YHCTOH MoHomondn HH 1 ¥ 4YyeM MeHblle HHOEKC, TeM MeHbIe
MOHOMNOJIM3IHPOBAH PLIHOK.

Kosdppnupenr BapHanunr perHodHBX fodelf'® Jlucnepcns Xapakrte-
pHayeT creneHbh pa3xfpoca ciy4adHOH BelIM4YWHblI OTHOCHTENIRHO €ro MaTeMa-
THYECKOr0 ORHAaHHA (B OPOCTOM  CiIydae OTHOCHTENBHO  CpenHei
apudMetudeckot). EcnM cnyyalHas BeNHYHHA  CTAHOBHWTCA  BeJIMYHHOM
NOCTOAHHOH, TO OHMCIEPCHA TakoM BenHuMHbI paBHAa (. B ocTanpHBIX Coyyasx
JMcrepcHA  nonoXRuTentHa, JlaHHBI TIOKa3aTeNk XapaKTepH3YeT BOIMOKHYIO
PLIHOYHYIO BJIacTh pHPM Yepe3 HepaBeHCTBO HX paiMepoB.

Cyuwectsylor pa3Hble Cnocolbl HCMOJAb3IOBAHHA MUCIIEPCHH PBIHOYHBLIX JOJeH
chHpM 1A onpeieNIeHHA YPOBHA KOHIIEHTPAIIMH Ha phIHKE.

Tak, ecnd HcnonnioBaTh Ko3hdHUMEHT BapHAlMH, KOTOpLIA NpefcTanider
co0oil oTHOWEHHe CpefHeKBaNpaTHYHONG OTHOLIEHUA K CpeliHeapH(bMeTHYECKON,
TO QH bGyaet pased 0 B TOM C/Tyyae, Korjia papHa 0 IMCnepcHaA H PLIHOYHElE QOJH
onuHakoBbl. Koadhdriment mapuanuu Gyner GMHAI0OK K eOHHMIE, KOTIa OJHA
cHpMa 3aHHMaeT MONABAIOIYIO Jo/I0 pEIHKE. I TadHoro cinydas Kos3gdHureHT
BapHalHH PacCYHTBIBAETCA Mo GopMyIie:

V — aMcnepcHs pulHOYHLIX Noneit
n - yicno GUpM B 0Tpacln
Q —PbIHOYHAA 10718 (PHPMBI

Koabduumenr [IxuuM noxkaswmiBaeT Mepy HEPABEHCTBAa PpaclpeacseHds
noxonoB. MomnduKauya Kosdpuipenta JDEMHH, NpHMeHAeMas [J11 aHaNM3a
CTPYKTYDbI PLIHKOB, ONpPele/iAeTcd KaK NPOLEHTHOES YHCIO (MHPM, AEHCTBYIOLIMX
Ha pbIHKe.
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G=—,rme
N

G - xoaddbupent Ixunu

D — kymynaTrBHBIR (HaKOMIEHHBIA) TIPOLENT paiMepa OTPaciH

N — KyMynATHBHEIR TIPOLEHT YHCJa GUPM Ha pBIHKE

[Ip G = 1 — Ha pbIHKe HMEEeT MecTo YHCTasg MOHOMOIHUA.

Hpi G = 0 — Kaxnan hHpMa NPOH3BOIHT CIHHAKOBYIO N0/TI0 GTPACH.

Hunerc Xoswra - TafiqaMana wiv paHroBsld HHIEKC KOHUEHTPAlKH pPacCcyH-
THIBAETCA Ha OCHOBE COTIOCTABJICHNA paHroB ¢pHpM phIHKA CIeyIomuM o6pa3oM:

I
HT=— rae
2) Ry, -1

HT — paHroBuIft HHIEXC KoHUEHTpalHH
R, — paur ¢MpMBI Ha phIHKe (o YObBatomle#i, caMas KpynHas ¢upma HMeet panr 1)
q— J0NA PHPMBL

HT usmensrca B npemenax ot 1/n mo 1, rme n uucno ¢rpm B otpaci. Yem
MeHbIIEe JHAYCHHE JaHHOro HHIEKCA, TEM MEHbIIEe KOHIEHTPALHA Ha phiHKe.

PaccMotpenHble Bblle HHAEKCH 00afaloT onpeieleHHMMH NIPeHMYIIeCTRaMK
M HejocTtaTkamu. HauGonbiieil momynapHOCThIO NOJNL3YIOTCA IBA MHIEKCA — ukdexc
Xepdundann — Xupuumana W undexc xonyenmpayui.

Tnaenvim npeumywecmesom nunexca Xepdbunpanda — XupiuiMana spisercs To,
YTO OH He 3aBHCHT OT MpoblieMbl BbiOOpa YHCIIa NpeINpHATHH, YUHTLIBAaEMLIX B
HHaekce. Ho maHHOe o6CTOATENBCTRBO SABIASTCA H HEJOCTATKOM MHIEKCa, TaK Kak
Ha peaibHBIX PbIHKaX 4YHCA0 cyOBEKTOB pbIHKA MoXeT OblTh BEJIHKA H pacyer
HHeKca — npobneMariydeH. [lo3ToMy HHIEKC MOTHMHIMPYIOT H BIUTIOYAIOT B HETO
TOJIbKO nepBble 50 OpenpHATHH, 3aHHMAIOUINK JTHAHPYIOLIHE NO3ULHH HAa PhIHKE.
B 3ToM cilyyae pLIHOK CYHTAETCH BHICOKOKOHIEHTPHDOBaHHBIM, €CIH 3HaYeHHE
uHnekca Gonsmie 0,18'°, yro Tpebyer NoCYNapcTBEHHOTO BMELIATENsCTBA 1A
HOPMATH3ALIHH PIHOYHOH CHTYAIHH.

Cywecmeennvim nedocmamxom HHIEKCAa KOHLEHTPALMH ABIAETCA TO, YTO OH
abCcomOTHO HedYBCTBUTEIEH K pachpefelieHHo MONeA Ha phiHKE CPeld MepBbIX
migepoB. OH GyIeT OMHHAKOB, €CJ1Y, HANDHMED, TIEPBLIE YEThIPE JHIEPA Ha DhIHKE
HMeKT paBHbte T0JH B 20% H ec/d Mepsbld NRAEp 3aHHMaeT Ha pblHKe 70%, a TpH
OCTATEHBIX B CyMMe 10%. [lo3toMy HHIEKC KOHIEHTpalMH MOXeT ObITh
HCIOJ1530BaH 1A JOCTATOYHO NPHOMIDKEHHON OLEHKH KOHNEHTPAlMY Ha PbiHKE H
JIMArHOCTHKH €0 CTPYKTYPLI

Cnenyer oOTMeTHTh, YTO M JPYTHM HHAEKCAM NPHCYWM CYIIeCTBEHHblE
HEJOCTATKH, 3 HMEHHO IHaYeHHe WHIEKCOB, DACCYHTAHHBIX € IOMOIIbIO
YKa3aHHBIX Bbille ¢ropmytl, ciabo KoppelHpYoT ¢o cTelleHblo KOHLUEeHTpalUHH Ha
PBIHKAX, [O3TOMY OHH MOIYT CIVEHTL TOMLKO IUIA ONpefefieHHA CTeneHH
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xoHueHTpauyy. [lonpoOHLIA aHaMM3 MPeHMYIECTE H HENOCTATKOB YHKalaHHbLIC
BLIlIE HHAEKCOB BLIXOIHT 32 PAMKH JaHHOH CTaThH.

MHoroofpaste HHIEKCOB CBHIETENLCTBYET O CJIOMHOCTH aHANMHIHPYEMOro
o0'beKTA HMCCNENOBAHMA M HeOOXONMMOCTH Pa3paGOTKH HOBBIX HMHIEKCOB WIH
MOMUGHKAIMH HMEIOMMXCH U4 NPHMeHEHHA KX B NPAKTHKE MOCYIAPCTBEHHOIo
PEryIMpOBaHNA PhIHOYHOH SKOHOMHKH M aHTHMOHOIIONBHOM 3aKOHOJATENbCTBE,
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Principles of Competitive Market Theory

Summary

Modern market structures have been analyzed in the article. Comparison of
perfect competition market and imperfect competition is given. Existing indexes
of market concentration have positive and negative aspects that means necessity
for further modification or to work out new indexes of regulation of market
economy.
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Konkurétspejiga tirgus teorijas principi
Kopsavilkums

Raksti tiek apliikota aktuila mdsdienu tirgus ekonomikas probléma
konkurences teorija. Autors analizé misdienu tirgus struktiras, sniedz
salidzino$u pilnigas un nepilmigas tirgus konkurences raksturojumu un apliko
jaunas pieejas problémas izpété. Tirgus koncentracijas indeksu analize atspogulo
to priekSrocibas un trikkumus, kas liecina par indeksu tdlikas modifikdcijas
nepieciefamibu, vai arl jaunu indeksu izstradi, lai izmantotu tos tirgus
ekonomikas valstiskaja regulé3ana.
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