AP
A

A
R P11 VA

RIGAS PEDAGOGIJAS UN IZGITIBAS VADIBAS AKADEMIJA

Socialo zinatnu fakultate

Profesiondld augstakas izglitibas bakalaura studiju programma

,, Komercdarbiba un uznemuma vadiba”

JOLANTA ABOLINA

SIA ,,INAPO” veikala ,,Pie bérza” saimnieciskas darbibas analize un

sekmésSana

Bakalaura darbs

Darba zinatniska vaditaja:
RPIVA lektore Mg.psych. Ruta Karlovica

Amats Akad@émiskais grads Vards, uzvards Paraksts

KULDIGA
2012



ANOTACIJA

Bakalaura darba autore: RPIVA profesionalas augstakas izglitibas bakalaura
studiju programmas Komercdarbiba un uznémuma vadiba studente Jolanta Abolina.

Bakalaura darba zinatniska vaditaja: lektore, Mg.psych., Ruta Karlovica.

Bakalaura darba téma: SIA ,,INAPO” veikala ,,Pie bérza” saimnieciskas darbibas
analize un sekmésana.

Bakalaura darba merkis: izvertét un veikt SIA , INAPO” veikala ,,Pie bérza”
saimniecisko darbibas analizi.

Izmantojot visparpienemtas petijumu metodes (teorétiskas, empiriskas un datu
apstrades):

— bakalaura darba pirmaja nodala izklastits tirdzniecibas iedalijums un
mazumtirdzniecibas nozime, ka ari darba atspogulota mazumtirdzniecibas nozime
Latvijas tautsaimniecibas attistiba.

— otraja nodala tiek izklastiti tirdzniecibas un mazumtirdzniecibas nozares tiesiskas
bazes dokumenti un nodokli.

— treSaja nodala tiek raksturots uznémums SIA ,INAPO” un ta gramatvedibas
politika, ka arT uzp@émuma nodrosinosie materialie resursi.

— ceturtaja nodala tiek analiz€ta SIA ,INAPO” argas un iek$gas vides
ietekmgjosie faktori, ka arf analiz&ti uznémuma finansialas darbibas rezultati. Péc
uznémuma izpétes tiek izskatita iesp€ja veikt uznémuma saimnieciskas darbibas
sekmé&sanu.

— nobeiguma apkopoti pétijuma secinajumi un izstradati priekslikumi uznémuma
SIA ,,INAPQO” saimnieciskas darbibas sekmésanai.

Pétijuma periods: 2006. - 2012. gads.

Par pétijjuma avotiem ir izmantota uznémégjdarbibas, tirgzinibas, finanSu un
marketinga speciala literattira, LR likumdosanas normativie akti, centralas statistikas bazes
dati, informacija no interneta resursiem, un SIA ,,INAPO” nepublic€tie materiali un
informacija.

Bakalaura darba apjoms ir 75. lpp. (bez pielikumiem). P&tijuma raksturo$anai
darba ieklauti 23 atteli un 26. tabulas, darbam pievienoti 11 pielikumi. P&tjjuma veikSanai

izmantoti 25 avoti, no kuriem 8 ir sve$valodas.



ANNOTATION

Author of the bachelor paper: student of the Professional Bachelor in
Entrepreneurship,

Manager of Enterprises and Establishments in Riga Teacher Training and Educational
Management Academy Jolanta Abolina.

Tutor of the bachelor paper: lecturer, Mg.psych., Ruta Karlovic¢a.

Theme of the bachelor paper: The analysis and promotion of the economic
activities for INAPO, Ltd., shop ‘’Pie bérza’’.

Aim of the bachelor paper : to evaluate and manage economic activities for
INAPO, Ltd. , shop ‘’Pie bérza’’.
Using generally approved methods of the research (theoretical, empirical and data
processing):

- The first unit of bachelor paper deals with the classification of trade and the
meaning of the retail business. There is also displayed the meaning of the retail
business in the development of national economy of Latvia.

- Inthe second unit there are stated legal basis documents of trade and retail business
and applied taxes.

- Inthe third unit there is characterized the enterprise INAPO, Ltd. and its policy of
accounting, as well as material guaranteed resources of the enterprise.

- In the fourth unit there is analysed influenced factors of external and internal
environment of INAPO, Ltd., as well as analysed results of financial activities. After
research of the enterprise there is considered an opportunity to manage the promotion
of the economic activities in the enterprise.

- In the order of the work there were carried out conclusions and worked out
suggestions about promotion of the economic activities for INAPO, Ltd.

Period of the research: 2006 — May, 2012.

Sources of the research: business, marketing, financial literature, laws and regulations
of the legislation of Latvia, Lursoft, the data of central basis of statistics, information from
the internet sources, as well as unpublished materials and information of INAPO, Ltd.

Size of the bachelor paper: 75 pages (without appendixes). For characterization of the
research there are included 23 pictures and 26 tables and added 11 appendixes. To do the

research there are used 25 sources which 8 are in foreign languages.
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IEVADS

Tautsaimniecibas attistiba Ipasu uzmanibu pievérS mazo un vidéjo uzpémumu
darbibas sekmésanai, jo tic veido valsts ekonomikas mugurkaulu. Latvija mazumtirdznieciba
ir nodarbinata |oti liela ekonomiski aktiva iedzivotaju dala. Sada situacija ir ne tikai pédgjo
gadu tendence, bet ir izveidojusies krietni agrak. Tomer atSkiriba no citam vadosSajam
nozarém, tirdzniecibas nozarei ir tendence pieaugt, attieciba pret ieprieks€jo gadu raditajiem.

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,INAPO” veikala ,,Pie bérza” pamatdarbibas veids
ir mazumtirdznieciba. Uzn€muma juridiska adrese: ,,Burtnieki”, Varmes pagasts, Kuldigas
novads, LV-3333. Varmes pagasta centrs atrodas 6 km attaluma no Saldus — Kuldigas $osejas.
Uzpémuma darbibas meérkis — nodroS§inat Varmes pagasta iedzivotajus ar pirmas
nepiecieSamibas precém, ta nodroSinot uzpémumam pozitivu finansialo rezultatu. SIA
»INAPO” izvér§ uznéméjdarbibu mazumtirdznieciba saskana ar saimniecisko darbibu
statistiska klasifikacija NACE kodu 47.11 - mazumtirdznieciba nespecializ&tajos veikalos,
kuros galvenokart pardod partikas preces, dzérienus vai tabaku. Uznémuma tiek nodarbinati 5
darbinieki.

Darba gaita tika noteikts pétijjuma objekts — SIA ,,INAPO” veikala ,,Pie bérza”
darbiba.

Pétijuma priekSmets — uznémuma saimnieciskas darbibas analize un sekmésana.

Darba meérkis: izvertét SIA ,,INAPO” veikala ,,Pie bérza” saimniecisko darbibu un
izstradat priekslikumus tas sekmésanai.

Meérka sasniegSanai tiek izvirziti sekojosi uzdevumi:

1)  raksturot mazumtirdzniecibu un tas situaciju Latvija;

2)  sistematiz€t un skaidrot Latvijas Republikas normativos aktus, kas reglamente

mazumtirdzniecibas nozari;

3) raksturot SIA ,,INAPO” veikala ,,Pie bérza”darbibu;

4)  analizét SIA ,,INAPO” veikala”Pie bérza” saimniecisko darbibu;

5) apkopot pétijjuma secinagjumus un izstradat priekslikumus veikala

saimnieciskas darbibas sekmé&sanai.

Darba tika pielietotas Sadas petijuma metodes — monografiska peétijumu metode-
dazadu informacijas avotu analize, salidzinasanas metode, veicot ekonomiskas darbibas
rezultatu analizi, grafiska metode, apkopojot datus parskatdmai uztverSanai un raditaju

dinamikas izvértésanai. Darba izmantota SVID analize, Makkinsija matrica, Paru metode,



Vjenna diagramma un anket€sana, ar kuru palidzibu Tstenoti p&tjjuma uzdevumi.

Pétijuma periods no 2006. gada Iidz 2012. gadam.

Par pétijuma avotiem tika izmantoti — zinatniska literatira un dazadi nozares
informativie materiali, macibu materiali, uznedmuma nepublic€tie materiali, ka ar1 interneta
resursi.

Bakalaura darba apjoms ir 75. lpp. (bez pielikumiem). P&tijuma raksturo$anai
darba ieklauti 23 attéli un 26. tabulas, darbam pievienoti 11 pielikumi. Darba sagatavosanai ir

izmantoti 25 izmantotas literatiiras un avotu saraksti, no kuriem 8 ir sve§valodas.



1. MAZUMTIRDZNIECIBAS NOZARES RAKSTUROJUMS

1.1.Mazumtirdzniecibas nozares visparigs raksturojums

Tautsaimniecibas strukturalais pamats balstas uz darba daliSanu, tapéc tirdzniecibas
uzdevums ir aizpildit telpu starp raZoSanu un realizaciju, veicot to kvalitativi un kvantitativi.

Tirdznieciba jeb komercija ir precu vai pakalpojumu apmaina. Iz8kir vienkarsu prec¢u
vai pakalpojumu apmainu (barters) vai tirdzniecibu ar naudas palidzibu. Tapat tirdzniecibas
darfjumi var notikt starp divam pusém (divpus€ja vai bilaterala), vai starp vairakam pusém
(daudzpus€ja vai multilaterala) tirdznieciba. (http://dictionary.reference.com/browse/trade -
skatits 10.06.2012.)

Vieni no tirdzniecibas veidiem — vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba.

Vairumtirdzniecibas biitiba un nozime.

Vairumtirdznieciba ir pardoSanas pasakumi, kas saistiti ar precu un pakalpojumu
pardosanu uznémejiem, kas tos izmanto:

. talakai pardoSanai;
. citu precu un pakalpojumu razoSanai,
. organizacijas darbibai

Plasaka skatfjuma vairumtirdznieciba noved pie kopgjas sadales sisteémas darfjumu
ekonomijas.

Ja vairumtirgotaji nedarbotos ka starpnieki, tad daudziem raZotajiem vajadzetu
pasiem veikt vairumtirdzniecibas funkcijas. Bet vairumtirgotaji var veikt §is funkcijas daudz
efektivak neka lielaka dala razotaju, jo labak parzina tirgu un paterétajus. Darfjumu
ekonomija paradas tad, kad vairumtirdzniecibas starpnieki tiek iepazistinati ar razotajiem un
pircgjiem.

Ir dazadi vairumtirdzniecibas starpnieki atkariba no precém, tirgiem, darbibas
metodém. Tos var iedalit trijas lielas kategorijas:

1.  tirdzniecibas vairumtirgotaji;
2. agenti — vairumtirgotaji;
3.  razotajs — pardevéjs (pardod tiesi paterétajam).
Mazumtirdzniecibas biitiba un nozime.
Kopuma par mazumtirdzniecibu dévé tieSo pardoSanu pircgjiem. Liela pardoSana

dileriem talakai pardoSanai ir vairumtirdznieciba, taja pat laika pardoSana mazos apjomos tiesi


http://lv.wikipedia.org/wiki/Komercija
http://lv.wikipedia.org/w/index.php?title=Barters&action=edit&redlink=1
http://dictionary.reference.com/browse/trade

pircgjiem — patérétajiem ir mazumtirdznieciba. Mazumtirdznieciba ir viens no svarigakajiem
tirgus elementiem, kuram raksturigs dinamiskums un elastigaka realizacijas forma.
Uzpe€mumi, kas nodarbojas ar mazumtirdzniecibu, veicina pre€u konkurences rasanos, tirgus
attiecbu veido$anos un, Iidz ar to, 3o attiecibu talaku attistibu. Sadi uznémumi spgj atri reaget
uz pieprasijuma izmainam, parveidojot produkcijas sortimentu un nodroSinot augstu kvalitati,
ka art atru un izdevigu kompens@sanu. Tie var nodibinaties jebkura tautsaimniecibas nozaré
un veikt jebkuru uznémeéjdarbibas veidu, iznemot likumos aizliegtos. (Geipele,2002, 183)

Mazumtirdzniecibu var iedaltt divas lielas grupas: funkcionala mazumtirdznieciba un
institucionala mazumtirdznieciba. Funkcionala mazumtirdznieciba ir saimnieciska darbiba, jo
tas uzdevums ir realiz€t preci tas paterétajiem, neatkarigi no ta, kas jeb kada institiicija So
darbu veic. Piem@ram, tas var biit raZotajs, vairumtirgotajs vai mazumtirgotajs. Institucionala
mazumtirdznieciba savukart saSaurina saimniecisko darbibu lidz uznémumiem, kuru
uzdevums ir realizét preces patérétajiem. Sie pasi uznémumi arf veido izzinas objektu maciba
par mazumtirdzniecibas uzpémumiem. Uzp€mumiem tirgus apstaklos ir dazas kopigas
pazimes, ka, pieméram, cina par varu jeb konkurences cins, planoSanas autonomija un tirgus
risks.  (http://data.csb.gov.lv/DAT ABASE/rupnbuvn/Ikgad%E7jie%?20statistikas%20dati/lek
%F0zemes%20tirdzniec%EEba%20un%20maksas%20pakalpojumi/TI060lv.htm - skatits
19.06.2012)

Mazumtirdzniecibas veikalus var iedalit dazados tipos un viens no viniem ir ikdienas
precu veikali lauku apvidos. Ikdienas precu veikalu sortiments ir daudzveidigs, bet katra veida
produkcija ir neliclos daudzumos. So veikalu sortimentu veido partikas preces, gatavie
apgerbi un trikotaza, apavi, pasi nepiecieSsamakie instrumenti, naglas, saimniecibas preces,
kosmétika utt. Sie veikali atrodas lauku rajonos, pagasta centros vai pilsétas ar nelielu

iedzivotaju blivumu. (http://trade.gov/data.asp - skatits 11.06.2012.)

1.2.Mazumtirdzniecibas nozime Latvijas tautsaimniecibas attistiba

Tautsaimniecibas attistiba Ipasu uzmanibu pievérS mazo un vidéjo uzp€mumu
darbibas sekméSanai, jo tie veidos valsts ekonomikas mugurkaulu ar1 turpmakajos 10 gados,
dodot ievérojamu pienesumu inovaciju joma un darba vietu radisana. Turpinat mazo un vidgjo
uznémumu atbalsta programmas Tsteno$anu, kura iestradati Eiropas Savienibas mazo un

vidgjo uzp€mumu hartas pamatprincipi par finans€juma pieejamibu, birokratisko Ske&rslu


http://data.csb.gov.lv/DATABASE/rupnbuvn/Ikgad%E7jie%20statistikas%20dati/Iek%20%F0zemes%20tirdzniec%EEba%20un%20maksas%20pakalpojumi/TI060lv.htm
http://data.csb.gov.lv/DATABASE/rupnbuvn/Ikgad%E7jie%20statistikas%20dati/Iek%20%F0zemes%20tirdzniec%EEba%20un%20maksas%20pakalpojumi/TI060lv.htm
http://trade.gov/data.asp

mazinasanu, nodoklu maksasanas procediru vienkar§oSanu u.c. Veicinat pasnodarbinatibu,
pilnveidot un turpinat mikrouznémumu atbalsta programmas istenosanu, vienkarSojot un
atvieglojot prasibas So uzpémumu darbibai.

Mazumtirdznieciba ir jaunu un lietotu precCu talak pardosana (pardoSana bez
parveidosanas), ko veic veikalos, kioskos, tirdzniecibas vietas, tirgos, stendos u.tml., ka ari
mazumtirdznieciba, ko veic firmas, kas izpilda pasiitijumus pa pastu, ielu pardeveji un
apkartcelojosie siktirgotaji, patérétaju kooperativi, izsolu nami u.tml., galvenokart plasai
publikai, individualajam vai sadzives pat€rinam un izmantosanai.

Mazumtirdzniecibas uznémums ir uzp@mums, kura galvenais darbibas veids ir
(http://data.csb.gov.IV/DATABASE) Uzpémums SIA “INAPO” ir

mazumtirdznieciba.

izvélgjies nodarboties ar mazumtirdzniecibu, tapé€c uzp€émumam ir  svariga

mazumtirdzniecibas attistiba Latvijas tautsaimnieciba.
1.tabula. Iekszemes kopprodukts faktiskajas un salidzinamajas cends, tiikst. latu,
(http://data.csb.gov.lv/DATABASE/ekfin/Ikgad%C4%93jie%20statistikas%20dati/Pat%C4%9
3ri%C5%86a%20cenas/Pat%C4%93ri%C5%86a%20cenas.asp — skatits 10.06.2012)

Gads Sezonali neizlidzinati ceturksni Sezonali izlidzinati ceturksni

1 2 3 4 1 2 3 4

2009

3293008

3362954

3135377

3279109

3607106

3341171

3067631

3100632

2010

2844671

3147429

3292901

3453734

3119323

3127590

3212790

3267798

2011

3046069

3505332

3706310

3903317

3347122

3483320

3608073

3694204

1. tabula redzams, ka iekszemes kopproduktam salidzinosi ir tendence palielinaties.
2011. gada 4. ceturksni IKP sezonalajas cenas, gan izlidzinatajas, gan neizlidzinatajas cenas
parsniedzis 2009. gada 1. ceturkSna raditaju. Lidz 2009. gada 3. ceturksnim IKP raditajam
sezonali izlidzinatajas cenas bija tendence samazinaties sasniedzot zemako punktu. Bet §1
tendence saka mainities ar 2009. gada 4. ceturksni, kad bija v€rojams IKP pieaugums pret
2009. gada 3. ceturksni. Neizlidzinatajas cenas S§1 tendence turpinas ilgak, IKP zemakais

punkts tiek sasniegts 2010. gada 1. ceturksni, un p&c tam tiek vérota augSupejosa tendence.


http://data.csb.gov.lv/DATABASE
http://data.csb.gov.lv/DATABASE/ekfin/Ikgad%C4%93jie%20statistikas%20dati/Pat%C4%93ri%C5%86a%20cenas/Pat%C4%93ri%C5%86a%20cenas.asp
http://data.csb.gov.lv/DATABASE/ekfin/Ikgad%C4%93jie%20statistikas%20dati/Pat%C4%93ri%C5%86a%20cenas/Pat%C4%93ri%C5%86a%20cenas.asp
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2.tabula. Patérina cenu parmainas pret iepriekséjo periodu.
(http://data.csb.gov.lv/DATABASE/ekfin/lkgad%C4%93]jie%20statistikas%20dati/Pat%C4%9
3ri%C5%86a%20cenas/Pat%C4%93ri%C5%86a%?20cenas.asp — skatits 10.06.2012)

Visas Pret iepriekséjo periodu
preces un
pakalpojumi | | i (imjpiv ;i v [ vl | VIl VI IX | X | Xl | Xl

2010020005, 09]-01| 04| 02| -0,7| 04| 04| 02| 0,1
2011/18/03/0,7| 11| 04, 03,-03| 03] 04| 0,2] 00| 0,0
2012/08]0,1|06| 0,6]- - - - - - - -

Apskatot 2. tabulu redzams, ka 2009. gada patérinu cenas februari un marta pret
iepriek$gjo periodu ir palielinajusas, bet atlikuSajos gada méneSos ir v€rojami cenu kritumi.
Ka redzams, nakamajos periodos cenam ir augSupejosa tendence ar atseviSkiem izpémumiem,
lidz ar to veikalam ,,Pie Beérza” arT ir vérojama precu cenu pieaugums.

1.attéls. Patérina cenu parmainas pret iepriekséja gada atbilstoso

periodu.(http://www.nozare.lv)

Patérina cenu parmainas pret iepriek$éja gada atbilstodo periodu (%) 'lbl nozare |V
‘__ ;_ e oY —‘ﬁ—:——_{
’ o2 4{1/‘ Bl 42 40
J. (o \\JE 34453
/ ="
25
1 f;/
05 -'ui/
N =
1 oo~ ——_ 7

y — | » |

XX XU X 1 wmomowovoMEVIEvVIDE X X X X wom W vV VEVIEVIE X X X X Inm
2009 2010 20Mm 2012

vats: CSP

Ka redzams 1. att€la 2012. gada pirmajos tris méneSos ir vérojama patérinu cenu

samazinasanas pret 2011. gadu, bet salidzinot ar 2010. gadu pat€rinu cenas ir pieaugusas.


http://data.csb.gov.lv/DATABASE/ekfin/Ikgad%C4%93jie%20statistikas%20dati/Pat%C4%93ri%C5%86a%20cenas/Pat%C4%93ri%C5%86a%20cenas.asp
http://data.csb.gov.lv/DATABASE/ekfin/Ikgad%C4%93jie%20statistikas%20dati/Pat%C4%93ri%C5%86a%20cenas/Pat%C4%93ri%C5%86a%20cenas.asp
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3.tabula. Patérina cenu parmainas videji 12 méenesos pret ieprieksejiem 12 ménesiem.
(http://data.csb.gov.lv/DATABASE/ekfin/lkgad%C4%93]jie%20statistikas%20dati/Pat%C4%9
3ri%C5%86a%20cenas/Pat%C4%93ri%C5%86a%20cenas.asp — skatits 10.06.2012)

Visas Vidgji 12 méneSos pret iepriek$éjiem 12 méneSiem
preces un
pakalpojumi | I v vV VI VI VL IX X XE X

2008 10,8 116 123 130 138 146 152 156 159 159 157 154
2009 149 143 135 125 114 102 91 79 67 55 45 35
2000 25 13 03 -04 01 -14 -16 -18 -18 -16 -14 11
2011 05 02 08 15 21 26 30 34 38 41 42 44
2012 44 43 42 41 - - - - - - - -

Ka redzams 3. tabula lielakais cenu kapums ir bijis 2008. gada un 2009. gada
pirmajos piecos ménesos, kad Sis raditajs ir virs 10. Sakot ar 2009. gada jiinija menesi raditajs
samazinas, vairs neparsniedzot 10. Cenu samazinasanas tendence ir vérojama lidz 2011. gada
janvara ménesim. P&c tam cenas atkal pakapeniski pieaug.

Viens no biitiskakajiem raditajiem, kas ietekmé@ iedzivotaju pirktsp€ju ir iedzivotaju ikménesa
ienakumi.
4.tabula. ledzivotaju naudas ienémumi (videji ménesti, latos).
(http://data.csb.gov.lv/DATABASE/rupnbuvn/Ikgad%C4%93jie%20statistikas%20dati/l1ek%C
5%A1zemes%20tirdzniec%C4%ABba%20un%20maksas%20pakalpojumi/lek%C5%Alzemes
%20tirdzniec%C4%ABba%20un%20maksas%20pakalpojumi.asp — skatits 10.06.2012)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

StradajoSo ménesa videja darba samaksa bruto | 398 | 479 | 461 | 445 | 464
StradajoSo meénesa vidéja darba samaksa neto 286 | 350 | 342 | 316| 330

Sabiedriskaja sektora bruto 474 | 564 | 504 | 470| 492
Sabiedriskaja sektora neto 338 | 408 | 372 | 334 | 347
Privataja sektora bruto 362 | 438 | 433 | 427 | 447
Privataja sektora neto 261 | 321 | 323| 304 | 320
Socialas nodrosinasanas iestazu uzskaité esoso

pensionaru vecuma pensiju vidéjais apmers 111 | 141 | 163 | 176 | 178

Viena iedzivotdja pilna iztikas minimuma
precu un pakalpojumu groza vertiba 133 | 160 | 168 | 166 | 173

Ka redzams 4. tabula, lai viens Latvijas iedzivotajs varétu iegadaties minimalo
iztikas precu un pakalpojumu grozu, 2011. gada tam ir nepiecieSami jau 173 Ls. Vid&jiem

pensionara ienakumiem, salidzinot 2007. gadu ar 2011. gadu, ir tendence paliclinaties. Ja



http://data.csb.gov.lv/DATABASE/ekfin/Ikgad%C4%93jie%20statistikas%20dati/Pat%C4%93ri%C5%86a%20cenas/Pat%C4%93ri%C5%86a%20cenas.asp
http://data.csb.gov.lv/DATABASE/ekfin/Ikgad%C4%93jie%20statistikas%20dati/Pat%C4%93ri%C5%86a%20cenas/Pat%C4%93ri%C5%86a%20cenas.asp
http://data.csb.gov.lv/DATABASE/rupnbuvn/Ikgad%C4%93jie%20statistikas%20dati/Iek%C5%A1zemes%20tirdzniec%C4%ABba%20un%20maksas%20pakalpojumi/Iek%C5%A1zemes%20tirdzniec%C4%ABba%20un%20maksas%20pakalpojumi.asp
http://data.csb.gov.lv/DATABASE/rupnbuvn/Ikgad%C4%93jie%20statistikas%20dati/Iek%C5%A1zemes%20tirdzniec%C4%ABba%20un%20maksas%20pakalpojumi/Iek%C5%A1zemes%20tirdzniec%C4%ABba%20un%20maksas%20pakalpojumi.asp
http://data.csb.gov.lv/DATABASE/rupnbuvn/Ikgad%C4%93jie%20statistikas%20dati/Iek%C5%A1zemes%20tirdzniec%C4%ABba%20un%20maksas%20pakalpojumi/Iek%C5%A1zemes%20tirdzniec%C4%ABba%20un%20maksas%20pakalpojumi.asp
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2007. gada vidgja pensija bija 111 Ls, tad 2011. gada ta jau ir sasniegusi 178 Ls, kas ir par 5
Ls vairak ka iztikas minimuma precu un pakalpojuma grozs. Ka iepriekS minéts, stradajoso
darba alga pirms krizes 2008. gada bija palielinajusies - bruto alga bija sasniegusi 479 Ls un
neto alga 350 Ls. Turpmakajos divos gados ir vérojama tendence gan bruto, gan neto algai
samazinaties, neatkarigi no stradajoso sektora. Salidzinot 2011. gadu ar 2010. gadu darba
samaksas raditajs ir uzlabojies un vid€jie bruto ienakumi sasniegusi 464 Ls un vidgjie neto
ienakumi 330 Ls. Salidzinot 2011. gadu ar 2008. gadu vidgjie bruto ienakumi ir par 15 Ls
mazaki un neto ienakumi ir par 20 Ls mazaki ka 2008. gada. Lidz ar to var secinat, ka
Latvijas iedzivotaji nav sasniegusi 2008. gada dzives limeni.

Otrs butiskakais raditajs ir iedzivotaju skaits, jo no iedzivotaja skaita atkarigs ari
precu paterins.

S.tabula. ledzivotaju skaits un dabiskas kustibas galvenie raditaji.
(http://data.csb.gov.lvV/DATABASE/rupnbuvn/Ikgad%C4%93jie%20statistikas%20dati/lek%C
5%A1zemes%20tirdzniec%C4%ABba%20un%20maksas%20pakalpojumi/lek%C5%Alzemes

%20tirdzniec%C4%ABba%20un%20maksas¥%20pakalpojumi.asp — skatits 10.06.2012))

o v v v v [ vin | x| x| x|

X1l
ledzivotaju skaits (perioda sakuma), tukst.
2011 | 20746 | 2071,9 | 2069,3 | 2067,6 | 20655 | 20635 | 2061,9 | 2061,1 | 2060,0 | 20594 | 2058,0 | 20565
2012 | 20552 | 2052,7 | 2049,8 | 20477 - - - -
Dzimuso skaits
2011 1520 1417 1643 1433 1521 1655 1758 1601 1583 1561 1445 1449
2012 1560 1480 1470 - - - - -
Miruso skaits
2011 | 2734 2423 2600 2442 2391 2208 2226 2141 2185 2431 2294 2444
2012 | 2650 2800 2580 - - - - -

5. tabula redzams, ka iedzivotaju skaits ar katru ménesi samazinas. Tas skaidrojams

ar to, ka miruso skaits parsniedz dzimuso skaitu. Visaugstakais dzimuso skaits ir 2011. gada

ietekme veikala ,,Pie bérza” precu noietu, lidz ar to samazinas precu pieprasijums.



http://data.csb.gov.lv/DATABASE/rupnbuvn/Ikgad%C4%93jie%20statistikas%20dati/Iek%C5%A1zemes%20tirdzniec%C4%ABba%20un%20maksas%20pakalpojumi/Iek%C5%A1zemes%20tirdzniec%C4%ABba%20un%20maksas%20pakalpojumi.asp
http://data.csb.gov.lv/DATABASE/rupnbuvn/Ikgad%C4%93jie%20statistikas%20dati/Iek%C5%A1zemes%20tirdzniec%C4%ABba%20un%20maksas%20pakalpojumi/Iek%C5%A1zemes%20tirdzniec%C4%ABba%20un%20maksas%20pakalpojumi.asp
http://data.csb.gov.lv/DATABASE/rupnbuvn/Ikgad%C4%93jie%20statistikas%20dati/Iek%C5%A1zemes%20tirdzniec%C4%ABba%20un%20maksas%20pakalpojumi/Iek%C5%A1zemes%20tirdzniec%C4%ABba%20un%20maksas%20pakalpojumi.asp
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6.tabula. Galvenie uzpeméjdarbibas raditaji tirdznieciba statistiskajos regionos.
(http://data.csb.gov.lv/DATABASE/rupnbuvn/lkgad%C4%93jie%20statistikas%20dati/lek%C
5%A1zemes%20tirdzniec%C4%ABba%20un%20maksas%20pakalpojumi/lek%C5%Alzemes

%20tirdzniec%C4%ABba%20un%20maksas%20pakalpojumi.asp — skatits 10.06.2012))

2008
. . L Kopgja precu | Person Bruto
Mazumtirdznie | Produkcij | Frevien un ala | kapitalieguldf | Nodarbi
ciba, iznemot | Apgroziju o ota . . - -
automobilus un | ms (tikst. as v_ertlba vErfiba pgka-IpOJumu izmaks jumi - nato
motociklus Ls) (tokst. (takst. _|ep|rkur_nu as .rnziterle}las personu
Ls) Ls) vertiba (tikst. | (tikst. | lietas (takst. skaits
Ls) Ls) Ls)
Rigas regions 3029326 799201 | 403133 2706091 | 269424 114634 55177
Pierigas
regions 876793 189354 | 111001 786700 [ 86792 36530 17864
Vidzemes
regions 239504 62489 | 39987 208241 | 25702 11629 7854
Kurzemes
regions 285275 72410 | 44920 248874 | 29216 9761 9028
Zemgales
regions 314226 68476 | 46431 274461 | 29475 12357 8582
Latgales
regions 284398 74702 | 46799 250285 [ 30921 8480 11154
2009
: . . Kopgja precu Bruto
M_a zumtlrdznle - Produkcij P|ev1en ’ Junp Personala | kapitalieguldi | Nodarb
ciba, iznemot | Apgroziju o ota . . N .
automobilus un | ms (ttkst. as V_ertlba vertiba p{_:lka_lpOJumu |zm_aksas junj_l - inato
motociklus Ls) (tukst. (tiikst iepirkumu (tukst. materialas person
Ls) Ls) " | vertiba (takst. Ls) lietas (tukst. | u skaits
Ls) Ls)
Rigas regions 2285570 571192 | 245397 2093653 210382 56910 | 47955
Pierigas
regions 733493 184126 | 107909 623572 69180 10449 | 17431
Vidzemes
regions 166188 40426 | 25241 143827 18451 5382 6400
Kurzemes
regions 198140 46233 | 24361 174887 20426 3816 7349
Zemgales
regions 209923 51579 | 32726 180813 22619 3170 7508
Latgales
regions 190232 45760 | 29063 168126 22060 3068 9647

Ka redzams 6. tabula Kurzemes regions péc apgrozijuma, nenemot véra Rigas un

Pierigas regionus, atrodas otraja vieta, bet, ja tick nemti véra Rigas un Pierigas regioni, tad

atrodas ceturtaja vieta. Salidzinot 2009. gada apgrozijumu ar 2008. gada apgrozijumu, ViS0S

regionos apgrozijums ir samazinajies. Turklat bruto mazumtirdzniecibas kapitalieguldijumi



http://data.csb.gov.lv/DATABASE/rupnbuvn/Ikgad%C4%93jie%20statistikas%20dati/Iek%C5%A1zemes%20tirdzniec%C4%ABba%20un%20maksas%20pakalpojumi/Iek%C5%A1zemes%20tirdzniec%C4%ABba%20un%20maksas%20pakalpojumi.asp
http://data.csb.gov.lv/DATABASE/rupnbuvn/Ikgad%C4%93jie%20statistikas%20dati/Iek%C5%A1zemes%20tirdzniec%C4%ABba%20un%20maksas%20pakalpojumi/Iek%C5%A1zemes%20tirdzniec%C4%ABba%20un%20maksas%20pakalpojumi.asp
http://data.csb.gov.lv/DATABASE/rupnbuvn/Ikgad%C4%93jie%20statistikas%20dati/Iek%C5%A1zemes%20tirdzniec%C4%ABba%20un%20maksas%20pakalpojumi/Iek%C5%A1zemes%20tirdzniec%C4%ABba%20un%20maksas%20pakalpojumi.asp
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materialds lietds ir uz pusi samazinajusies. So samazinasanas tendenci var skaidrot ar krizes
gadu sakumu.

Mazumtirdzniecibas uznémumu kop€jais apgrozijums faktiskajas cenas, nenemot
vera sezonalitati, 2012.gada marta, salidzinot ar iepriek$€jo menesi, pieaudzis par 9,3%,
liecina Centralas statistikas parvaldes dati.

Centralas statistikas parvaldes dati liecina, ka 2012. gada marta, salidzinot ar
februari, péc sezonali izlidzinatiem datiem salidzinamas cenas mazumtirdzniecibas
uznémumu kopgjais apgrozijums palielinajas par 0.5%. Nepartikas prec¢u mazumtirdzniecibas
uzn@mumos apgrozijums pieauga par 1%, bet partikas pre¢u pardosana saruka par 0.7%.

Mazumtirdzniecibas uznémumu kop€jais apgrozijums faktiskajas cenas, nepemot
véra sezonalitati, $a gada marta, salidzinot ar iepriek$€jo ménesi, pieauga par 9.3%.
(http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp - skatits 21.05.2012.)

2.attels. Mazumtirdzniecibas apgrozijuma
indeksi(http://www.csb.gov.Iv/notikumi/par-mazumtirdzniecibas-apgrozijumu-2012gada-
marta-33332.html - skatits 21.06.2012)

(% pret 2005. gada videéjo menesa apgrozijumu, salidzinamas cenas)
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2.attela redzams, ka 2012. gada marta, salidzinot ar 2011. gada martu, p&c kalendari
izlidzinatiem datiem salidzinamas cenas, kop&jais mazumtirdzniecibas apgrozijums
palielinajas par 10%. Partikas pre€u grupa pieaugums bija 3.2%. Nepartikas precu
tirdzniecibas apjomi palielinajas par 13.7%, neieskaitot auto degvielas mazumtirdzniecibu.
Apjoma pieaugums $aja precu grupa 16.2%. Pec darba autores domam, mazumtirdzniecibas
apjoma pieaugums riipniecibas precém liecina par to, ka iedzivotajiem sak palielinaties

pirktsp€ja un valsts ir parvargjusi ekonomisko krizi un sakas ekonomikas augSupeja.


http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp%20-%20skatīts%2021.05.2012
http://www.csb.gov.lv/notikumi/par-mazumtirdzniecibas-apgrozijumu-2012gada-marta-33332.html
http://www.csb.gov.lv/notikumi/par-mazumtirdzniecibas-apgrozijumu-2012gada-marta-33332.html

15

Mazumtirdzniecibas uznémumu kop€jais apgrozijums faktiskajas cenas, nenemot
veéra kalendara dienu ietekmi, salidzinajuma ar ieprieks€ja gada atbilstoSo ménesi palielinajas
par 9.6%.

3.attéels. Mazumtirdzniecibas uznéemumu apgrozijuma
parmainas(http://www.csb.gov.lv/notikumi/par-mazumtirdzniecibas-apgrozijumu-2012gada-
marta-33332.html - skatits 21.06.2012)

B Mazumtirdzniecibas
uzneémumi kopa

10 B
g B Partikas firdzniecdbas
UEREmumi
2 4
-2
g O Mepirtikas
) tirdzniecTbas uznémumi
2011.m v v Vi bl Wil 1% X Xl ¥ 201200 Il 1]

3. attela atspogulots, ka 2012. gada I. ceturksni, salidzinajuma ar 2011. gada IV.
ceturksni péc sezonali izlidzinatiem datiem salidzinamas cenas, mazumtirdzniecibas
apgrozijums pieauga par 3.4%. Nepartikas precu tirdzniecibas uzn€mumos tas palielinajas par
5.3%, savukart partikas precu tirdznieciba saruka par 0.7%.

Salidzinot ar 2011. gada I ceturksni, péc kalendari izlidzinatiem datiem apgrozijums
pieauga par 11.7%. Par 4.3% palielinajas partikas precu mazumtirdzniecibas apjoms, bet

nepartikas preces tirgoja par 15.6% vairak.


http://www.csb.gov.lv/notikumi/par-mazumtirdzniecibas-apgrozijumu-2012gada-marta-33332.html
http://www.csb.gov.lv/notikumi/par-mazumtirdzniecibas-apgrozijumu-2012gada-marta-33332.html
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7.tabula. Mazumtirdzniecibas uznémumu apgrozijuma indeksi sadalijuma péec

uznémumu pamatdarbibas (salidzinamas

cenas)(http://www.csb.gov.lv/notikumi/par-mazumtirdzniecibas-apgrozijumu-
2012gada-marta-33332.html - skatits 21.06.2012)

2012 1-111 %
pret 2011 I-111 2012 111 % pret
(kalendari 2012 11 2011 111
izlidzinats) _ (sezonali (kalendari
izlidzinats) izlidzinats)
Pavisam mazumtirdznieciba 111.7 100.5 110.0
mazumtirdznieciba ar partikas
precem, kopd 104.3 99,30 103.2
mazumtirdznieciba ar nepartikas
precem, kopd (bez auto degvielas
mazumtirdzniecibas) 119.0 100.7 116.2
mazumtirdznieciba
nespecializétajos veikalos, kur
parsvara ir nepartika 95,80 100.1 93,40
farmaceitisko un medicinisko
precu mazumtirdznieciba 109.0 102.1 106.7
tekstilizstradajumu, apgerbu,
apavu un adas izstradajumu
mazumtirdznieciba 129.2 105.0 126.5
metalizstradajumu,
instrumentu, bivmaterialu un
santehnikas
mazumtirdznieciba 124.2 104.6 122.8
mébelu, apgaismes iericu un
cita veida majsaimniecibas
piederumu mazumtirdznieciba 136.4 94.0 120.0
auto degvielas mazumtirdznieciba 105.2 101.8 105.8

Ka redzams 7. tabula, tad mazumtirdzniecibas apgrozijuma indekss, 2012. gada I-111
salidzinajuma ar 2011 gada I-1Il, ir palielingjies pa 11.7%. Bet, ja salidzina 2012. gada 11l
periodu ar 2011. gada Ill periodu, tad pieaugums ir mazaks par 10%. Un 2012 gada IlI
perioda apgrozibas indekss pieaug tikai pa 5%, salidzinajuma ar 2012. gada Il periodu. Vairak
SIA ,INAPO” ietekmé mazumtirdznieciba ar partikas precém. Saja sadalfjuma pieaugusms ir
veréjoms mazaks — salidzinot 2012. gada I-1ll periodu ar 2011. gada I-Ill periodu, tad
apgrozijuma indekss palielinas tikai pa 4.3%. Un pat 2012 gada III perioda apgrozibas
indekss samazinas pa 0,7%, salidzinajuma ar 2012. gada Il periodu.

2012.gada augusta partikas preCu mazumtirdzniecibas apgrozijums pieauga par

2,8%, savukart nepartikas pre¢u mazumtirdzniecibas apgrozijums bija par 13,4% (péc


http://www.csb.gov.lv/notikumi/par-mazumtirdzniecibas-apgrozijumu-2012gada-marta-33332.html%20-%20skatīts%2021.06.2012
http://www.csb.gov.lv/notikumi/par-mazumtirdzniecibas-apgrozijumu-2012gada-marta-33332.html%20-%20skatīts%2021.06.2012
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sezonali neizlidzinatiem datiem salidzinamajas cenas) lielaks neka pirms gada. Visstraujak
pieauga sporta precu un spélu mazumtirdzniecibas apjomi (par 69,2%), apgerbu un apavu
mazumtirdznieciba (par 32,2%), mebelu un apgaismes iekartu mazumtirdzniecibas apjomi, ka
arT mazumtirdznieciba interneta veikalos un pa pastu.

Mazumtirdzniecibas apgrozijuma samazinajums bija v€rojams gramatu, aviZu un
kancelejas precu tirdznieciba, audio un video ierakstu mazumtirdznieciba, ka ar1
mazumtirdznieciba stendos un tirgos.

Ekonomikas ministrija prognoz€, ka pozitiva mazumtirdzniecibas apgrozijuma
pieauguma tendence turpinasies lidz gada beigam. (http://www.delfi.lv/bizness/viedokli/em-
mazumtirdzniecibas-apgrozijums-gada-griezuma-joprojam-turpina-strauji-
pieaugt.d?id=42707854 — skatits 10.10.2012)

Mazumtirdznieciba ES

Mazumtirdzniecibas apgrozijums Latvija 2012. gada junija, salidzinot ar 2011. gada
attiecigo ménesi, palielinajas par 8,4%, kas ir straujakais pieaugums Eiropas Savieniba (ES),
atsaucoties uz ES statistikas biroja Eurostat datiem, raksta zinu agentira LETA.

Lidzigi ka Latvija mazumtirdznieciba 8,4% apmeéra junija palielinajas ar1 Igaunija.
Luksemburga — par 5,9% un Rumanija — par 3,9%. Tikmér Lietuva mazumtirdznieciba gada
salidzinajuma pieauga par 3,1%.

Savukart lielakais mazumtirdzniecibas samazinajums registréts Portugalé — par 5,3%,
Spanija — par 5,1% un Malta — par 4,3%.

No visam dalibvalstim, par kuram pieejama informacija, mazumtirdzniecibas apjoms
piecauga 12 ES valstis, samazinajas astonas un nemainijas Austrija.
attiecigo ménesi, samazinajas par 0,7%, bet eirozona — par 1,2%. Savukart salidzinajuma ar
ieprieks$€jo ménesi mazumtirdzniecibas apgrozijums ES samazinajas par 0,3%, bet eirozona
pieauga par 0,1%. (http://nekrize.lv/latvija-junija-straujakais-mazumtirdzniecibas-pieaugums-

es/ - skatits 15.09.2012) To veicinajusi Eiro zonas valstu ekonomiska krize.


http://www.delfi.lv/bizness/viedokli/em-mazumtirdzniecibas-apgrozijums-gada-griezuma-joprojam-turpina-strauji-pieaugt.d?id=42707854
http://www.delfi.lv/bizness/viedokli/em-mazumtirdzniecibas-apgrozijums-gada-griezuma-joprojam-turpina-strauji-pieaugt.d?id=42707854
http://www.delfi.lv/bizness/viedokli/em-mazumtirdzniecibas-apgrozijums-gada-griezuma-joprojam-turpina-strauji-pieaugt.d?id=42707854
http://nekrize.lv/latvija-junija-straujakais-mazumtirdzniecibas-pieaugums-es/
http://nekrize.lv/latvija-junija-straujakais-mazumtirdzniecibas-pieaugums-es/
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2. TIESISKAS BAZES IZPETE MAZUMTIRDZNIECIBAS
NOZARE

SIA ,INAPO” darbibai tapat ka jebkurai veiksmigai tautsaimniecibas nozares
pastavéSanai ir nepiecieSami valsts noteikti normativie akti. Mazumtirdzniecibas nozare nav
iznémums, tas tiesiska vide ir atspogulota 4. attela un detalizétak atspogulots ir 1. pielikuma.

4. attels. Mazumtirdzniecibas nozares tiesiska vide (autores veidots)

Tiesiska vide mazumtirdzniecibas nozarei

Likums Licences

MK noteikumi

Likumi

Uzpéméjdarbibu jeb komercdarbibu regul€ un ierobezo dazadi likumi.

Komerclikums

Pamata likums, péc kura ir javadas, uzsakot savu komercdarbibu, ir komerclikums,
kas stajies speka 2002. gada 14. februari un atbilst pasaules attistibas tendencém
uznémgéjdarbiba. (http://www.likumi.lv/doc.php?id=5490 - skatits 10.09.2012)

Likums par gramatvedibu

Jebkuram uzpémumam, kas uzsacis savu darbibu, ir pienakums kartot gramatvedibu.

Likums attiecas uz komersantiem, kooperativajam sabiedribam, arvalstu komersantu
filialém un nerezidentu (arvalstu komersantu) pastavigajam parstavniecibam, biedribam un
nodibinajumiem, politiskajam organizacijam (partijam) un to apvienibam, religiskajam
organizacijam, arodbiedribam, iestadém, kuras tiek finans€tas no valsts budzeta wvai
pasSvaldibu budZzetiem, uz valsts vai paSvaldibu agentiram, citam juridiskajam un fiziskajam
personam, kas veic saimniecisko darbibu (turpmak  —  uzpémums).
(http://www.likumi.lv/doc.php?id=66460 - skatits 10.09.2012)

Gada parskata likums

Likums ar grozijumiem, kas izsludinati 1idz 2003.gada 11.decembrim — par kartibu,

ka javeido un jaiesniedz uznémumu gada parskati.


http://www.likumi.lv/doc.php?id=5490
http://www.likumi.lv/doc.php?id=66460
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Gramatvediba uzskatami atspogulojami visi uznémuma saimnieciskie darijjumi, ka
ar1 katrs fakts vai notikums, kas rada parmainas uzn€émuma mantas stavokli (turpmak —
saimnieciskie darfjumi). (http://www.likumi.lv/doc.php?id=66461 - skatits 12.12.2011.)

Likums par nodokliem un nodevam

Likums nosaka nodoklu un nodevu veidus un reglamenté nodoklu un nodevu
noteikSanas kartibu, to iekaséSanu un piedzinu, nodoklu un nodevu maksataju un nodoklu un
nodevu administracijas tiesibas, pienakumus un atbildibu, nodoklu maksataju registracijas
kartibu, ka arT nodoklu un nodevu jautdjumos pienemto l€mumu parsiidzeéSanas kartibu.
(http://www.vid.gov.lv/default.aspx?tabid=8&id=2982&hl=1 - skatits19.06.2011.)

Alkoholisko dzerienu aprites likums.

Likums regulé jebkuras darbibas ar alkoholiskajiem dz€rieniem un ta reklamu.
Nosaka, ka mazumtirdzniecibai ir nepiecieSama speciala atlauja alkoholisko dz€rienu
tirgoSanai. Ja alkoholisko dz€rienu mazumtirgotaji tirgo tikai alu, tiem ir nepiecieSama alus
mazumtirdzniecibas licence. Likums regulé norékinu kartibu. Norékinus alkoholisko dzerienu
mazumtirdznieciba, ka ari alus razotaju un mazumtirgotaju savstarp&jos norékinus var veikt
bezskaidras vai skaidras naudas norékinu veida. Likums nosaka alkoholisko dzérienu
mazumtirdzniecibas aizliegumus. Ka ari alkoholisko dz€rienu reklamas ierobezojumus.
(http://www.likumi.lv/doc.php?id=88009 - skatits 15.09.2012.)

Likums par partikas aprites kartibu un uzraudzibu.

Sis likums regulé partikas aprites kartibu, partikas kvalitates valsts uzraudzibu un
kontroli, ka arT nosaka atbildibu par $a likuma un uz ta pamata izdoto normativo aktu
parkapumiem. Sa likuma mérkis ir nodroginat kvalitativas un cilvéku veselibai nekaitigas
partikas apriti. Sis likums attiecas uz visu veidu partiku, kas iegiita, razota vai importéta un
paredz€ta izplatiSanai, iznemot zales, kuru apriti regulé likums "Par farmaceitisko darbibu".
lerobezojumus partikas reklamai, ka arT kartibu, kada izsniedzamas atlaujas partikas reklamai
masu informacijas lidzeklos, nosaka Ministru kabineta noteikumi.

Ugunsdrosibas un ugunsdzeésibas likums.

Likums nosaka ugunsdrosibas, ugunsdz€sibas un glabsanas dienestu un organizaciju
sisttmu, fizisko un juridisko personu uzdevumus un kompetenci ugunsdrosibas un
ugunsdzesibas joma, ka ar1 Valsts ugunsdz€sibas un glabsanas dienesta struktiiru, funkcijas,
Valsts ugunsdz@€sibas un glabsanas dienesta diengjoSo specializéta valsts civildienesta ierédnu
dienesta gaitu, pienakumus, tiesibas, tiesisko aizsardzibu un socialas garantijas.

(http://www.likumi.lv/doc.php?id=68293 - skatits19.06.2011.)


http://www.likumi.lv/doc.php?id=66461
http://www.vid.gov.lv/5likumi/vc.asp?source=3nodpam/_nodokli%20un%20nodevas%2022042004.htm&KId=3
http://www.vid.gov.lv/default.aspx?tabid=8&id=2982&hl=1
http://www.likumi.lv/doc.php?id=88009
http://www.likumi.lv/doc.php?id=61777
http://www.likumi.lv/doc.php?id=68293
http://www.likumi.lv/doc.php?id=68293
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Ministra kabineta noteikumi, lémumi un licences

Tirdzniecibu reguléjosie noteikumi

Loti butiski uzp@muma vaditajam ir ievérot darba droSibas un darba aizsardzibas
noteikumus uzn€muma, kas ietver sevi gan ugunsdrosibas, gan sanitaras normas.

Ja uzne€muma tiek nodarbinats vismaz viens darbinieks, tad svarigi ir ievérot darba
likuma prasibas.

Tirdzniecibas uzp€émumam sava darbiba javadas péc mazumtirdzbniecibas
noteikumiem, alkoholisko dz€rienu tirdzniecibas noteikumiem ka ari jaievéro partikas precu
markésanas noteikumi un alkoholisko dzérienu markésanas noteikumi.

Prasibas dzivnieku baribas mazumtirdzniecibai (Ministru kabineta noteikumi
Nr.1035).

Noteikumi nosaka prasibas par dzivnieku baribas tirdzniecibu, uzglabasanas
apstaklus un baribas iepakojuma mainas nosacljumus mazumtirdzniecibas vietas.
(http://www.likumi.lv/doc.php?id=221138 - skatits 16.09.2012.)

Atsevisku uznéméjdarbibas veidu licencesanas noteikumi

Noteikumi nosaka tos uzpeémeéjdarbibas veidus, kuru veikSanai juridiskajam
personam ir noteikti uznéméejdarbibas ierobezojumi un nepiecieSama speciala atlauja
(licence), ka ar1 kartibu, kada ta tiek izsniegta.

Licence alkohola un tabaka tirdzniecibai

Alkoholisko dzérienu un tabakas izstradajumu tirdzniecibai ir nepiecieSama speciala
atlauja- licence. (Likums “Par akcizes nodokli” uzskaita tos alkohola un tabakas izstradajumu
veidus, kuriem nepiecieSama licence). Ja alkoholisko dz€rienu mazumtirgotaji tirgo tikai alu,
tiem nepiecieSama tikai alus mazumtirdzniecibas licence. Licence dod tiesibas veikt attiecigas
darbibas tikai licenc€ noraditaja vieta. Licenci ir tiesibas izmantot tikai personai, kurai ta ir
izsniegta. (http://www.likumi.lv/doc.php?id=100519 - skatits 15.09.2012.)

Ugunsdrosibas noteikumi nosaka ugunsdroSibas prasibas, kas fiziskajam un
juridiskajam personam jaievero, lai neatkarigi no objekta Tpasuma formas un atraSanas vietas
novérstu un sekmigi dzéstu ugunsgrékus, ka art mazinatu to sekas.

Noteikumi “Par partiku”.

Noteikumi reguleé partikas aprites kartibu, partikas produktu kvalitates valsts
uzraudzibu un kontroli, ka arT nosaka atbildibu par So noteikumu un uz to pamata izdoto
tiesibu aktu parkapumiem. So noteikumu mérkis ir nodroginat kvalitativas, nekaitigas un
pilnvértigas partikas apriti. Sie noteikumi attiecas uz visu veidu partiku, kas iegiita vai

pasraZota, vai import&ta un paredzg€ta izplatiSanai. lerobezojumus partikas produktu reklamai,


http://www.likumi.lv/doc.php?id=1029
http://www.likumi.lv/doc.php?id=1029
http://www.likumi.lv/doc.php?id=221138
http://www.ur.gov.lv/drukat.php?t=8&id=136&v=lv
http://www.likumi.lv/doc.php?id=100519
http://www.likumi.lv/doc.php?id=84587
http://www.likumi.lv/doc.php?id=57452
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ka arT kartibu, kada izsniedzamas atlaujas partikas produktu reklamai masu informacijas

lidzeklos, nosaka atseviSki Ministru kabineta noteikumi.
(http://www.likumi.lv/doc.php?id=115573 - skatits 16.09.2012.)
Nodokli

Uznémuma ienakuma nodoklis:

Ienakuma nodoklis — ir obligatais maksajums budzeta no uznémeéju ienakumiem péc
noteiktas likmes.

SIA ,,INAPO” ir Latvijas uzn€mums, rezidents, kas veic uznéméjdarbibu, tadajadi,
tas ir uzn€mumu ienakuma nodokla maksatajs.

Nodoklu aplikSanas objekts ir viss ienakums, ko uzp@mums sanemis taksacijas
perioda, gan Latvija, gan ari aiz tas robezam.

Uzpémuma ienakuma nodokla maksasanas kartiba ir noteikta avansa.

Sastada kopa ar pelnas / zaud&jumu aprekinu.

Uzpémuma ienakuma nodoklis tiek uzskaitits konta 5710 un atbilstosi VID
noradijumiem veikta ta samaksa un ka ar1 veikti avansa maksajumi.

ledzivotaju iendkuma nodoklis:

Iedzivotaju ienakuma nodoklis ir nodoklis, ar ko apliek fiziskas personas giitos
ienakumus.

Algas nodokla maksataja ménesa apliekamais ienakums ir vina ménesa ienakums,
atskaitot likuma noteiktos neapliekamos ienakumus.

Algas nodoklis iemaksajams budzeta reizi ménesi, kad banka tick sanemta nauda
izmaksai. Uznémums no kases iep€émumiem, nespemot naudu banka, iemaksa algas nodokli
budZzeta nakamaja diena pec algas izmaksas.

Uzpémums par katru ménesi aprékinatajam, ietur€tajam un budzeta ieskaititajam
nodokla summam iesniedz parskatu Valsts ienémumu dienesta nodalai 1idz sekojo$a ménesa
15.datumam, par iepriek$gjo periodu.

Iedzivotaju ienakumu nodoklis tiek ieturéts no darbinieku darba algas 25% apméra
no aplieckamiem ienakumiem, tiek uzskaititi bilances konta 5720 un tiek nomaksati nakamo
atskaisSu perioda.

Socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas:

Likuma noteikti §adi socialas aprdroSinasanas veidi:

e Valsts pensiju apdros$inasana
e Sociala apdroSinasana bezdarba gadijumam

e Sociala apdrosinasana pret nelaimes gadijumiem darba un arodslimibam


http://www.likumi.lv/doc.php?id=115573
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e Invaliditates apdroSinasana
e Maternitates un slimibas apdroSinasana

Uznémums (darba neéméjs) tiek apdroSinats visiem valsts socialas apdrosinasanas
veidiem un socialo iemaksu likme ir noteikta likuma.

Darba némegju un darba deveju socialo iemaksu objekts ir visi algota darba ienakumi,
no kuriem jaietur algas nodoklis (iedzivotaju ienakuma nodoklis) no algota darba
ienakumiem.

Valsts socialas apdrosSinasanas iemaksas tiek uzskaititas 5722 konta no darbinieku
bruto algas aprékinot 11%, kas tiek atvilkti no darba algas un darba dev&ja nodoklis 24,09%
apmera, kas tiek uzskaititas izmaksu konta 7310 un tiek samaksati budzeta atskaiSu diena 24.
datuma.

Pievienotas vertibas nodoklis:

Pievienotas veértibas nodoklis ir maksligs, no valdibas puses, jebkuras preces,
produkcijas vai pakalpojuma pardoSanas cenas palielinajums.

Latvija budzeta iemaksajama pievienotas vertibas nodokla aprékinam tiek izmantota
netiesa atrékinasanas jeb ieskaites metode.

Pievienotas veértibas nodokla aprékins jaiesniedz péc taksacijas perioda 15.datuma
atkariba no uzpémuma netto apgrozijuma - katru ménesi, reizi ceturksni vai reizi pusgada.
SIA ,,INAPQO” atskaiti iesniedz katru ménesi.

Vislielakais nodoklis, ko maksa uzpémums ir pievienotas vértibas nodoklis (PVN),
ko uzskaita konta 5721.

Nekustama ipasuma nodoklis:

Nekustama 1pasuma nodoklis ir nodoklis ar ko apliek gan zemi, gan €kas un biives.

Deklaraciju par €kam un bivém iesniedz taja pasvaldiba, kura atrodas Tpasums.

Valsts ienémumu dienesta iesniedz kopsavilkuma deklaraciju.

Aprekina péc vidgjas bilances vertibas, nodokla likme ir 1,5%.

Uzpémums vispirms sastada nodokla aprékinu (deklaraciju) par paredzamajiem
maksajumiem un iesniedz to paSvaldiba p&c €ku un biivju atraSanas vietas lidz taksacijas gada
1.februarim.

Gada beigas sastada parskatu, ko iesniedz katra pasvaldiba un kopsavilkumu iesniedz
valsts ienémumu dienesta.

Ja kopgja summa ir virs 2000Ls, tad So nodokla summu sadala pa meéneSiem
vienlidzigas dalas, ja maksajama summa neparsniedz 2000Ls, tad gada ir Cetri likuma noteikti

maksasanas termini.
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Ar nekustama ipaSuma nodokli apliek tas €kas un bives, kuras tiek izmantotas
saimnieciskaja darbiba.

SIA ,,INAPO” nekustama 1pasuma nodokli nemaksa.

Uznpémums par katru darbinieku maksa riska nodevu- par katru darbinieku 0,25 Ls,
kas tiek ieskaititi konta 7320. (http://vid.gov.lv/default.aspx?tabid=8&id=181&hl=1 -
skatits19.06.2011.)


http://vid.gov.lv/default.aspx?tabid=8&id=181&hl=1
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3. UZNEMUMA SIA ,,INAPO” DARBIBAS RAKSTUROJUMS
3.1. SIA ,,INAPO” raksturojums

Uznémums, kura autore veikusi pétijumu ir sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (SIA)
“INAPO”. Uznémuma juridiska adrese: ,,Burtnieki”, Varmes pagasts, Kuldigas novads, LV -
3333. Varmes pagasta centrs atrodas 6 km attaluma no Saldus — Kuldigas Sosejas, kas
neapgritina preCu piegadi. Preces tiek sanemtas centraliz€ti no dazadiem piegadatajiem,
pieméram, no Kuldigas, Saldus, Talsiem u.c.

SIA ,,INAPO” ir registrés Latvijas Republikas uznémumu registra 2008. gada 23.
oktobri. Ta dibinataja ir Inese Podkalne, kas ir vieniga kapitaldalu turétaja. Uznémuma
pamatkapitals ir 2000 Ls.

Uznémuma pamatdarbibas veids ir mazumtirdznieciba. lzp&tes objekts ir veikals ,,Pie
bérza” Varmes pagasta, kur§ savu uznéméjdarbibu veic nomatas telpas, veikala kop€ja platiba
ir 157 m”.

2009. gada 1. februar SIA ,, INAPO” iesaistijies Latvijas tirgotaju savieniba ,,Lats”,

kura:
° maksa biedru naudu;
o viens par otra saisttbam neatbild;
o kopgjas sadarbibas programmas (par precém);
o informacijas apmaina;
Uzpémuma darbibas meérkis — nodroS§inat pagastu iedzivotajus ar pirmas

nepiecieSamibas precém, lidz ar to, nodroSinot uznémumam pozitivu finansialo rezultatu.

SIA meérkis ir koncentrét darbibu uz savu biedru un darbinieku ekonomisko un
socialo vajadzibu apmierinaSanu, iesp&ju robezas realiz€jot to produkciju un apkalpojot

pargjos iedzivotajus un juridiskas personas.

Savu meérku sasniegSanai SIA izver§ uznéméjdarbibu mazumtirdznieciba, saskana ar
Saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija NACE kodu - 47.11 Mazumtirdznieciba
nespecializétajos veikalos, kuros galvenokart pardod partikas preces, dze€rienus vai tabaku.

Uzpémumam ir tiesibas veikt jebkuru saimniecisko darbibu, kas nav aizliegta ar
likumu. Darbibas veidiem, kuriem nepiecieSama speciala atlauja (licence), ta jasanem

likumdosana noteiktaja kartiba.



25

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu var veidot uznémumus ar vai bez juridiskas
personas statusa. SIA ,, INAPO” atseviskas nozares uznémumi nav izveidoti. Tas darbojas ka

vienots SIA.

SIA darbojas ar valdes priekssédetajas apstiprinatiem Statiitiem un LR likumiem un

normativiem aktiem.

SIA “INAPO” pamatkapitals ir materialie un naudas resursi.
Uznémuma struktiira:

5. attels. Uznémuma struktiira (autores veidots).

Valdes
priekssedétajs
Gramatvedis Veikala vaditajs Saimnieciskas dalas
vaditajs
Pardevéja Pardevéja

Ka redzams 5.att¢la, tad uznémuma ir valdes prieksédétaja, kura ir ari uznémuma
dibinataja — Inese Podkalne. Valdes priek§eédetaja parvalda gramatveza, veikala vaditaja un
saimnieciskas dalas vaditaja darbu. Bet veikala vaditajs parvalda 2 pardevéju darbu.

Uznéeméjdarbibas forma:

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ir Civila tiesibsp€ja atbilstosi Statiitiem un
speka esoSajiem likumiem. Ta sava varda iegist mantiskas tiesibas un personiskas
nemantiskas tiesibas un uznemas pienakumus. Ta var but prasitdja un atbildetaja tiesa,

.....

arbitraza vai §kirgjtiesa. (Joma, 2002, 330)

Uznemeéjdarbibas biitiba, pamatprincipi, veidi un merki

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu pamatprincipi ir :

1) brivpratiga organizacija, kura var iestaties ricibspéjigas personas bez jebkada
ierobezojuma, ja §1 persona vélas sanpemt Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
pakalpojumus un uznemties tas biedra pienakumus atbilstosi uznémuma Statiitiem;

2) darbibu vada tas biedri, aktivi un demokratiski piedaloties sabiedribas
parvaldiSana, kontrolg;

3) pamatkapitalu veido tas biedri;
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4) iegiito pelnu sadala tas biedri (saskana ar pilnvaroto lémumu);
5) izmaksas finans€ pasi biedri, veidojot uzkrajumus un sedzot zaudéjumus;

SIA meérkis ir koncentrét darbibu uz savu biedru un darbinieku ekonomisko un
socialo vajadzibu apmierinasanu, iesp&ju robezas realiz€jot to produkciju un apkalpojot
pargjos iedzivotajus un juridiskas personas.

Precu politika

Ir sen zinama dzives gudriba, ka nekas nav miizigs. Ari jebkura prece nav muZziga.
Par cik katrs razotajs velas, lai vina prece biitu apgroziba pec iespgjas ilgak, tad tam, zinot
pasreizgjo preces dzives cikla stadiju, ir nepiecieSams prognozet un planot turpmako razosanu
un pardoSanu, ka ari labak izstradat marketinga stratégiju un taktiku. Ir loti svarigi definét
uznémuma produkta vai pakalpojuma raksturigakas iezimes, lai tas atbilstu pircgju
vajadzibam. (Bel¢ikovs, Praude, 1999, 559)

Preces dzives cikla tiek izdalitas sekojoSas stadijas: izstrade, ievieSana, attistiba,
briedums, kritums.

Protams, preces dzives cikla atspogulojumu var izteikt daudzgjadi, piemé&ram,
produktu stratégijas izstradei un izvertéSanai var izmantot ari Bostonas matricas palidzibu

(skat. 6. attela). (Dazadas literatiiras ta tiek att€lota mazliet atskirigi).

6. attéls. Bostonas matrica (autores veidots)

Lieli
Preces- zvaigznes Preces- meZonigie kaki
licli naudas ienémumi mazi naudas iepémumi
Pardosanas | lielas izmaksas mazi izdevumi
pleauguma | negativa naudas plisma negativa naudas pliisma
tempi
Preces- slaucamas govis Preces- suni. _ ,
lieli naudas iena . mazi naudas ienémumi
ieli naudas ien@mumi mazi izdevumi
mazas izmaksas - _
. - _ negativa naudas plisma
Mazi pozitiva naudas pliisma
< » maza
Liela tirgus dala

Preces - Slaucamas govis.

Tam ir liela dala 1ena attistiba tirgdi. Sie produkti ir galvenais ienakumu avots, kuru
var izmantot citu pre¢u attistibai. Saja posma parsvara atrodas preces, kuras atrodas brieduma
beigu faz€ un sliecas uz krituma fazi, tadél nav ieteicams §1 posma produktos ieguldit lielus

lidzeklus, risk€jot ar savu nakotni.
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Preces - Zvaigznes.

Sie produkti ienem nozimigu tirgus dalu, pie kam pieprasijums aug strauji. Produkti
ir vél jauni un tatad gaidama siva konkurence.

Prece s- Mezonigie kaki.

Tirgus dala ir maza, bet ir iesp&jamas lielas izaugsmes iesp&jas, ko var€s Istenot, ja
bis iesp€jamie resursi un zinasanas. Nakotnes perspektivas produktam nav isti skaidra, jo
augoss tirgus piesaistis arvien jaunus dalibniekus, tad€] to dazreiz déve par “Riipju bérnu”

Preces - Suns.

Te ievietojami savu laiku nokalpojusi produkti, kuriem gandriz nav nakotnes, kurus
ieteicams izpemt no apgrozibas, vai samazinat produktu razoSanu, vai ari samierinaties ar
eso$o stavokli. (Xymoxopmosa, 1993, 571)

Veikala ,,Pie bérza” tiek piemérota lauku iedzivotajiem pirmam nepiecieSamibas
vajadzibam. Parsvara precu sortiments netiek mainits, jo lauku iedzivotaji ir konservativi,
pieturas pie parbauditam vértibam un loti [éni adapt&jas. Tiesi §T iemesla dél lielakoties tiek
nemtas preces, kas péc Bostonas matricas atrodas - Slaucamas govs stadija. Nemot véra lauku
iedzivotaju pieprasijumu veikala tiek piedavatas preces, kas atrodas — Suns stadija, kam ir
mazs apgrozijums un dod mazus ienakumus, bet tomér ir nepiecieSamas, ka, piemé&ram,
putraimi, gribas un tamlidzigas preces.

Veikala tiek tirgotas partikas precu grupas un pirmas nepiecieSamibas preces.

Ejosakas precu grupas veikala ,,Pie bérza™:

e (alas izstradajumi (Rigas Miesnieks, Rézeknes galas kombinats, Nakotne,
RAMATA, ADAZI (galas parstrade)).

e Maizes izstradajumi (Kuldigas RPB, Bénes PB, Hanzas maiznica )

e Piena produkti (Rigas piensaimnieks, Rigas piena kombinats, Valmieras piens)

e Cigaretes (Greis, Karsten-sanitex)

e Alkohols (Aldaris, AVD)

Cenu politika

Cena — tiek nolemts, kada biis cenu stratégija. Pat ja nolemj neprasit maksu par
pakalpojumu, ir jasaprot, ka ta tomér ir cenu strategija - tiek veidota atkariba no
piegadatajiem, respektivi, no preces pasSizmaksas. Tirdzniecibas cena ir uzlikta procentuali
neliela, kas atbilst vid€jam tirgus cenam un preces kvalitatei. Cenas tiek iedalitas mazumcenas

un vairumcenas , kas sastada 20% starpibu.( Juxtias, Xepiiren,1995, 243)
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PardoSanas cenas tiek noteiktas vienoti visa Latvijas Tirgotaju savieniba. Ta ka
Tirgotaju savieniba ietilpst loti daudzi uzpémumi, ir iesp&jams nodroSinat pietickami lielu
apjomu, kas nodroS§ina no razZotajiem un piegadatajiem zemu iepirkuma cenu , lidz ar to,
tirgotaji var nodroSinat konkurétsp&jigu, zemu cenu, kas ir loti biitiski lauku pirc€jam, jo §1
iedzivotaju kategorija pamata izveélas preci péc tas cenas. Pievilcigd pardoSanas cena
nodroSina pietieckami lielus pardoSanas apjomus. Pamata cenu dé] pirc€ji iepérkas Saja
veikala. Konkrétais precu uzcenojums katrai precu grupai ir atSkirigs, bet tas netiek izpausts,
jo ir uzn@muma komercnoslépums.

Veikals ,,Pie bérza” pamata pielieto komercreklamu prec¢u reklamésanai, kombingjot
to ar precu realizacijas stimulé$anas veidu - cenu atlaidém. Latvijas Tirgotaju savieniba savam
tirdzniecibas tiklam izdod reklamas avizi, kas iznak reizi mé€nesi uz seSam lapaspusém un
ietver preces, kuram ir atlaides, ka ar1 tiek reklaméti jaunumi. Avize ir krasaina no kvalitativa
papira ar izteiksmigiem fotoatt€liem. Noform&ums katru ménesi ir atskirigs, atbilstoSs
sezonalitatei un svétku ménesa raksturam. Avize ir parskatama, fotoatt€li un tai pievienota
informacija(ieprieks¢ja cena, jauna cena, svars, kilograma cena, razotajs) ir skaidri saskatama
un izlasama. Piedavatas cenu atlaides ir pietickami lielas un pirc€jiem ieinteres€josas, piem.,
,»Alus sardeles”, kuram ieprieksgja kg cena bija 2.39 Ls, bet atlaides cena ir 1.38 Ls. Atlaides
cena ir 1.01 Ls, kas ir liela un pievilciga pircgjiem. Latvijas Tirgotaju savienibas ,,Lats”
marketinga specialisti ir novertgjusi, ka Sodien pirc€ju var ieinteresét ar zemakam cenam,
tadel piedava lielakas atlaides. Avize tiek izdota visiem ,Lats” tikla veikaliem vienada.
Veikals ,,Pie bérza” sava uzn€muma reklamu nekur nav izvietojis un nereklame.

Personiska apkalposana — kontakti ar klientiem, verbala komunikacija ar noliiku
motiveét un parliecinat izdarit pirkumu. Personisko apkalpoSanu lietderigi izmantot maza
biznesa uzpémumiem (mazpilséta, laukos, kur cilvéki pazist viens otru un tapec izvélas, tiesi

§T uznémuma pakalpojumus).

3.2. Uznémuma darbibu nodroSinoSie materialie resursi

Uzneémuma SIA ,,INAPO” riciba savas saimnieciskas darbibas nodroSinaSanai ir visi
nepiecieSamie resursi, gan materialie, gan darbaspéka resursi, lai nodroSinatu veiksmigu
mazumtirdzniecibas darbibu atbilstosi Latvijas Republikas normativo aktu un sanitaro

institlitu prasibam ir nepiecieSamas dazadu veidu iekartas:
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. plaukti,

o letes,

° saldesanas iekartas,
° svari,

o kases aparati.

Precu krajumi veikala regulari tiek papildinati. Preces pievestas atbilsto$i uzn€muma
izstradatajai precu piegades veidam. Precu krajums veikala ir apmierinoSs. Precu piegadi
nodroSina razotajs, tadejadi samazinot uznémuma izmaksas.

Visus saimnieciskos ligumus slédz valdes priekSsédetaja. Veikala vaditaji ir
pilnvaroti pienemt un izsniegt preci veikala un parakstit pre€u sanemsanas un izsniegSanas
dokumentus.

Uzp@mums ir nodroSinats ar visam ikdiena nepiecieSamajiem dokumentiem uzskaites

veikSanai.

3.3. Uzpémuma gramatvedibas politika

Gramatvediba SIA ,INAPO” tiek vesta atbilstos$i ,,Likumam par gramatvedibu” un
nodoklu likumdoSanai, ka ari Ministru kabineta noteikumiem, Sie noteikumi ir pamats
gramatvedibas dokumentacijai. Gramatvedibas kartoSanai tiek izmantota gramatvedibas
programma ,,Zalktis”.

Gramatvedibas politika

Visparigie principi. Gada parskats sagatavots atbilstosi:

e Likumam ,,Par gramatvedibu”
e Likumam ,,Gada parskata likums”
e Latvijas gramatvedibas standartiem:
1.LGS ,,Finansu parskatu sagatavoSanas pamatnostadnes”
2.LGS ,,Naudas pliismas parskats”
3. LGS ,,Notikumi p&c bilances datuma”
4. LGS ,,Gramatvedibas politikas maina, gramatvedibas apléSu izmainas
un ieprieksgjo periodu kludas”
5.LGS ,Illgtermina ligumi”
6.LGS ,,Jlenémumi”

7. LGS ,,Pamatlidzekli”
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8. LGS Uzkrajumi, iesp&jamas saistibas un iesp&jamie aktivi”

9. LGS Ieguldijuma 1pasumi”.

Pelnas vai zaud&jumu aprékins sastadits, atbilstosi apgrozijuma izmaksu shémai.

Salidzinot ar iepriek§€jo parskata gadu, uzpémuma lietotas uzskaites un

noveértéSanas metodes nav mainitas.

FinanSu parskata posteni ir novertéti atbilstosi $adiem principiem:

1) pienemot, ka uznémums darbosies arT turpmak;

2) izmantojot tas pasas novértéSanas metodes, kas izmantotas iepriekséja gada

parskata;

3) novertesana veikta ar pienacigu piesardzibu:

parskata ieklauta tikai 11dz bilances datumam iegtita pelpa;

nemtas veéra visas paredzamas riska summas un zaud@umi, kas radusies
parskata gada un ieprieks;

aprékinatas un nemtas ve€ra visas vertibas samazinaSanas un nolietojuma
summas, neatkarigi no ta vai parskata gads tiek noslégts ar pelnu vai
zaud€jumiem;

pelnas un zaud€jumu aprékina ietverti ar parskata gadu saistitie iep@mumi
un izmaksas neatkarigi no maksajuma datuma un rékina sanemsanas vai
1zrakstiSanas datuma ;

izmaksas ir saskanotas ar ieneémumiem attiecigajos parskata periodos.

4) aktiva un pasiva postenu sastavdalas novertétas atseviski;

5) parskata gada sakuma bilance saskan ar ieprickséja gada sleguma bilanci;

6) noraditi visi posteni, kuri batiski ietekmé gada parskata lietotaju noverte&jumu vai

lémumu pienemsanu;

7) uzpnémuma saimnieciskie darfjumi iegramatoti un atspoguloti gada parskata, nemot

veéra to ekonomisko saturu un biitibu, nevis tikai juridisko formu.

lenéemumu atziSana un neto apgrozijums. Neto apgrozijums ir gada laika pardotas

produkcijas un sniegto pakalpojumu vértibas kopsumma, atskaitot pieskirtas atlaides un

pievienotas vertibas nodokli. Iep€mumi no precu pardoSanas Latvija tiek atziti, kad pircgjs ir

preces akcept€jis.

Iep@mumi no pakalpojumu sniegSanas tiek atziti, kad tie tiek sniegti. len@mumi no

soda un kav&juma naudam tiek atziti to sapemsanas bridi.
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Pamatlidzek]i. SIA > INAPO” visi pamatlidzekli sakotng&ji novertéti to iegades
vertiba. Pamatlidzekli ir uzraditi iegades vai parvértéSanas vértiba, atskaitot nolietojumu.
Nolietojumu aprékina péc linearas nolietojuma aprékinasanas metodes attiecigo
pamatlidzek]u lietderigas izmantoSanas laika perioda, lai norakstitu pamatlidzeklu vertibu Iidz
ta apléstajai atlikuSajai vertibai lietderigas izmantoSanas perioda beigas, izmantojot $adas
vadibas noteiktas likmes (skat. 8. tabula):

8.tabula. Pamatlidzek]u nolietojums gada (J.Benze, 1998)

Pamatlidzekli % gada
Ekas un biives 5
Tehnologiskas iekartas 10
Transportlidzekli 20
Datortehnika 35
Pargjie pamatlidzekli 20

Noma ar izpirkumu. Pamatlidzekli, kas ieghti uz finanSu lizinga nosacijumiem,
parpemot ar tiem saistitos riskus un atdevi, ir uzskaititi tada vertiba, par kadu tos vargtu
iegadaties par tiilit€ju samaksu. Lizinga % un tiem pielidzinami maksajumi tiek ieklauti ta
perioda pelnas vai zaud€juma aprékina, kura tie radusies.

Debitoru paradi. Debitoru paradi bilancé tiek noraditi neto veértiba, no sakotng&jas
vértibas atskaitot specialos uzkrajumus $aubigajiem debitoru paradiem. Saubigo debitoru
paradu apjomu nosaka , veicot katra debitora parada termina analizi un izmantojot citu
atbilstoSu informaciju par parada atgustamibu. Identificétie bezcerigie debitoru paradi tiek
norakstiti parskata gada zaud€jumos, vai , ja tiem ieprieks veidots uzkrajums, tad samazinot
tos.

Krajumi. lzejvielu un materialu un pirkto pre¢u atlikumi tiek uzraditi iegades
paSizmaksa. Krajumu atlikumu veértibas aprékinasanai izmanto vid€jas sveértas vértibas
metodi. Novecojo$o, 1€na apgrozijuma vai bojato krajumu veértibas samazinajums ir norakstits
parskata perioda izmaksas.

Arvalstu valitas parvertéSana latos. Gada parskata un gramatvediba par naudas
vienibu un vertibas méru ir lietota LR naudas vieniba- lats.

Visi darfjumi arvalstu valuta tiek parrékinati latos péc Latvijas Bankas oficiali
noteikta valiitas kursa attieciga darfjuma veikSanas diena. Lidzekli un saistibas arvalstu valiita
ir parrékinati latos péc LB noteikta kursa parskata perioda ped¢ja diena.

Arvalstu valtitas kursu svarstibu rezultata guta pelpa vai zaud&jumi ir atspoguloti

attieciga parskata perioda pelpas vai zaudéjumu aprékina.
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Nauda un tas ekvivalenti. Naudas plismas parskata nauda un tas ekvivalenti sastav
no naudas kas€, tekoSo bankas kontu atlikumiem un Tstermina depozitiem ar sakotngjo
terminu [idz 90 dienam.

Saistitas puses. Par saistitajam pusém tiek uzskatiti Sabiedribas dalibnieki, valdes
locekli, vinu tuvi gimenes locekli un sabiedribas, kuras minétajam personam ir kontrole vai
butiska ietekme.

Gramatvedibas konta jédziens, konta uzbuve.

Saimniecisko darfjumu registréSanai starpposma starp bilan¢u sastadiSanu izmanto
ipasas tabulas - kontus. Atkariba no atspogulojamo uzskaites objektu veida, kontus iedala
aktiva, pasiva, operaciju ienémumu un operaciju izdevumu kontos. Konta kreiso pusi sauc par
debetu, bet labo par kreditu.

Gramatvedibas konts ir Tpass gramatvedibas panémiens uzskaites datu grupé€Sanai,
tekosai uzskaitei un kontrolei.

Kontu plans ir uzpémuma lietojamo sint€tisko kontu nosaukumu sistematizets
saraksts.

SIA ,,INAPO” gramatvedibas uzskaité izmanto standartiz€to kontu uzskaites planu.
Bilances aktivu uzskaitei tiek izmantoti gandriz visi konti, kuri detalizétak ir atspoguloti 2.
pielikuma. (Gramatvediba, skatits 20.06.2011.)

Gramatvedibas attaisnojoSo dokumenti

AttaisnojoSos dokumentus izskir divos veidos, iek§€jie un argjie, argjiem ir dodama
prieksroka.

Attainojoso dokumentu veidi:

Precu pavadzimes (stingras uzskaites pavadzimes)

Pienemot preces, veikala vaditajs salidzina pre¢u pavadzimi ar faktiski daba sanemto
un ieklauj veikala atskaite;

e Izsniedzot preces, izraksta pavadzimi un izsniedz pirc€jam, kur§ to paraksta un
apzimogo;
o [eksgjas pavadzimes — parvietojot preces no viena tirdzniecibas punkta uz otru;

Reékini. Rekini var but par sniegtajiem pakalpojumiem (pieméram, elektriba, fidens,
telefons, transporta pakalpojumi, telpu nomu); Uzpémuma praktiski $o attaisnojoso
dokumenta veidu neizmanto.

Avansa norékinu atskaite. Sastada personas, kuram ar vaditaja rikojumu ir atlauts
sanemt avansu saimnieciskam vajadzibam, péc Iidzeklu izlietoSanas sastada avansa

izlietojuma atskaiti un iesniedz to gramatvediba;
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Kases ienémumu/izdevumu orderi. Sie orderi apstiprina skaidras naudas kustibu un
pamatojums ir:

* stingras uzskaites pavadzime, rékini, ¢eki,
* darba algas saraksti, u.c.

Bankas norékinu konta izraksti (maksajuma uzdevumi). Tie ir bezskaidras naudas
norékini, kur atspogulojas naudas sanemsanas vai samaksas fakts.

Visi Sie dokumenti tiek iesniegti gramatvediba, ievaditi gramatvedibas programma
,Zalktis” un par Siem dokumentiem noraditi kont&jumi. Dokumentu apgrozibas shéma
uznémumam SIA ,, INAPO” redzama 2. pielikuma.

Gramatvedibas attaisnojoSo dokumentu glabaSana notiek saskana ar Ministru
kabineta noteikumiem un saskana ar arhiva likumu.

Izplatitakie dokumentu glabasanas laiki ir sekojosi (skat. 9. tabula):

9.tabula. Izplatitakie dokumentu glabasanas laiki (J. Benze, 1998)

Glabasanas laiks Dokumentu veids

5.gadi Uzskaites gramatas, kases gramatas utml.

. Darba algas izmaksu saraksti, darbinieku personas rékinu kartes,
75.gadi o .
sociala nodokla maksajumi

Pastavigi Virsgramatas, gada bilances, pamatlidzeklu inventarizacijas saraksti
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4. SIA ,,INAPO” SAIMNIECISKAS DARBIBAS ANALIZE UN
TAS SEKMESANA

Lai uznémums varétu giit ekonomiskus panakumus sava darbibas gaita, loti svarigi ir
regulari veikt saimnieciskas darbibas analizi. Uznémuma vadibai ir svarigi apzinaties sava
uznémuma attistibas pakapi un finansu raditajus, jo, balstoties uz tiem, tiek pienemti lémumi
par uzp@muma attistibas iesp&jam, ka ari tiek noteikta 1émuma riska pakape un uzn€muma
finansiala darbiba kopuma.

SIA ,,INAPO” saimnieciskas darbibas analize tiek veikta tris dalas — izp€tot
uznémuma argjo vidi, uzn€muma ieks€jo vidi un finansialos raditajus. Katra dala tiek sadalita
detalizetak:

e uUzpémuma argja vide — makrovide, mikrovide (piegadataji, klienti,
konkurenti);

e Uzn@muma ieksgja vide - uznémuma organizatoriska un personala paklautibas
struktiira, Kvalitates vadibas procesi uznpémuma;

e finanSu analize - ilgtermina ieguldijumi un pamatlidzekli, apgrozamie
lidzekli, finansé$anas avoti, SIA “INAPO” finanSu raditaju analize,
likviditates un maksatsp&jas raditaji, finanSu stabilitates analize, uznémuma
aktivitates raditaji, rentabilitates raditaji, finansu rentabilitate.

Apskatot veiktos izp&tes rezultatus var izvirzit nepiecieSamos pasakumus, lai veiktu

SIA , INAPO” darbibas sekmé&Sanu.

4.1. Uznémuma aréja vide

Uznémuma makrovide
Makrovide ietekmé€ ne tikai pasu uznémumu, bet art konkurentus. Makrovide ir tas
faktors, kuru uznémumam ir daudz griitak ietekmét, neka mikrovidi, tomér tas nenozimé, ka
uznémums nevar neko darit, lai makrovides faktorus vérstu sev par labu.
Uzpémumu ietekméjoSie makrovides faktori ir:
e demografiskie;
e ekonomiskie;

e Zinatne, tehnika un tehnologijas;
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e politiski, tiesiskie.

Demogrdfiskie faktori ir saistiti ar iedzivotajiem. Demografiska stavokla
pasliktinasanas valsti stipri ietekmé tirdzniecibas apjomus. Ta ka Latvija ir verojama
dzimstibas samazinaSanas, ka ari licla dala darba spgjigie jaunie cilvéki ar gimeném izbrauc
no valsts, tas palielina vecako cilvéku ipatsvaru. Vecaka gada gajuma cilveékiem vajadzibas
péc precém un produktiem ir mazakas, Iidz ar to pieprasijjums p&c prec€ém samazinas. Arl
Varmes pagasta verojama tada pati tendence, tade] veikala ir griti saglabat ieprieks€jos
pardoSanas apjomus.

Ekonomiskie faktori uzpémumu ietekmé jau daudz vairak. Ta ka valsti pasreiz ir
ekonomiska krize, samazinas darba vietu skaits, darbinieku ienakumi, Iidz ar to strauji
samazinas mazumtirdzniecibas apgrozijums. 2012. gada maija valsti bezdarba Iimenis bija
16,2% , kas bija viens no lielakajiem Eiropas Savieniba. Kuldigas novada bezdarba limenis
salidzinajuma ar citiem apkart€jiem novadiem ir stipri lielaks, dotaja bridi péc
nepubliskojamiem datiem ir ap 25%. Sis procents ir liels, jo Kuldigas novada ir liels
bezdarbnieku skaits (3435), bet maz iedzivotaju.

Zinatné, tehnika un tehnologijas katrs jauns atklajums var radit jaunu nozaru
veidoSanos, jaunu preCu un pakalpojumu veidu raSanos. Tirgii zinatnes progresa rezultata
nonak preces ar uzlabotam lietoSanas Tpasibam, vai pilnigi jaunas preces.

Politiski tiesiskie faktori butiski ietekm& katra uzp€muma darbibu, lai vai kada
nozaré tas darbotos. Uznémuma vadibai ir labi japarzina un jalieto likumdoSanas akti un
noteikumi, kas attiecas uz uzpémuma, pirc€ja un sabiedribas interes€m, ka ari regulari jaseko

11dzi to izmainam, ko arT pétama uznémuma vadiba censSas darft.

Uzpémuma mikrovide

Uznémgéjdarbibas aréjo mikrovidi veido piegadataji, klienti un konkurenti, ko
uznémeéjam ir daudz griitak mainit 1sa laika. Tas ir saistits ar uznémeéja nesp€ju tiesa veida
ietekmét uznémeéjdarbibas ar€jo mikrovidi.

Uzpémuma piegadataji

Nakosais svarigais faktors ir piegadataji. Tiek sekots lidzi piegadataj firmu
sortimentiem, cenu aptaujam. Lai nenokliitu liela atkariba no neliela piegadataju skaita, lai
izvairTtos no riska, ka kaut kas no precu sortimenta triikst, uzndmums pavisam sadarbojas ar
56 piegadatajiem. Ir izveidojusies laba sadarbiba ar tadiem piegadatajiem ka — Rigas

Miesnieks, Re&zeknes galas kombinats, Nakotne, RAMATA, ADAZI(galaS parstrade).
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Kuldigas RPB, Bénes PB, Hanzas maiznica, Maiznica Dinella, Rigas piensaimnieks, Rigas
piena kombinats, Valmieras piens, Greis, Karsten-sanitex, Aldaris, AVD, LAIMA, VALDO.
Galvenie kritériji, péc kadiem uznémums izvélas ar kadam firmam sadarboties, ir:
e preces kvalitate — kurai jabiit péc iesp&jas labakai;
e cenas — 1pasu prieksrocibu dod akcijas precém;
e piegades termini — péc nepiecieSamibas, cik atri tiek notirgota prece;

e apmaksas noteikumi — vislabak peécapmaksa vai daléja pecapmaksa.

Uznémuma darbs ar klientiem

Mainigajos tirgus apstaklos, uzpémé&jam nevajadzEtu aizmirst, ka galvenais
uznémuma attistibas stirakmens ir klientu apmierinatiba ar uzn€muma darbibu. Tapéc pareiza
uznémuma attistibas strat€gija un kvalitativa klientu apkalpoSana ir galvena konkurétsp&jas
prieksrociba.

Analizgjot SIA ,,INAPO” izveleta tirgus segment&Sanu, autore secina, ka uzpémums
pec grup&juma metodes ir izvelgjies apkalpot lauku iedzivotaju segmentu. Uznémums tirgus
aptverSanai pamata ir pielietojis masu marketinga strat€giju un atseviskam grupam pielictojis
diferencéto stratégiju (piem., mineralméslus, celtniecibas materialus). (ITunaur, 1991, 255)

Domajot par klientu apmierinatibu, lai uzlabotu informacijas apmainu ar pirc€ju
Latvijas Tirgotaju savieniba savam tirdzniecibas tiklam izdod reklamas avizi, kas iznak reizi
meénesi uz sesam lapaspusém un ietver preces, kuram ir atlaides, ka arT tiek reklam&ti jaunumi.
Avize ir krasaina no kvalitativa papira ar izteiksmigiem fotoatt€liem. Noformg&jums katru
meénesi ir atskirigs, atbilstoss sezonalitatei un svétku ménesa raksturam. Avize ir parskatama,
fotoatteli un tai pievienota informacija(iepriek$eja cena, jauna cena, svars, kilograma cena,
razotajs) ir skaidri saskatama un izlasama. Piedavatas cenu atlaides ir pietieckami lielas un
pircgjiem ieinteres€josas, piem., ,,Alus sardeles”, kuram ieprieks€ja kg cena bija 2.39 Ls, bet
atlaides cena ir 1.38 Ls. Atlaides cena ir 1.01 Ls, kas ir liela un pievilciga pircgjiem. Latvijas
Tirgotaju savienibas ,,Lats” marketinga specialisti ir novert€jusi, ka Sodien pirc€ju var
ieinteres€t ar zemakam cenam, tade] piedava lielakas atlaides. Avize tiek izdota visiem ,,Lats”
tikla veikaliem vienada, tai skaita veikalam ,,Pie bérza”.

Uznémuma pieeja klientu apkalposanai

Personiska apkalposana ir kontakti ar klientiem, verbala komunikacija ar noliku

motiveét un parliecinat izdarit pirkumu. Personisko apkalpoSanu lietderigi izmantot maza
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biznesa uznémumiem ka tas ir veikalam ,,Pie bérza”, jo atrodas mazpilséta, laukos, kur cilveki
pazist viens otru un tap&c izvélas tiesi $1 veikala preces.

SIA ,,INAPO” veikalam ,Pie bérza” klienti ir prioritate. Veikala strada loti
pieredz€jusas pardev€jas, kuras savu darbibu veikala veic jau no atvérSanas dienas. Lidz ar to,
pardevéjas ir loti zinoSas. Svarigakas piemitosas prasmes ir piedavatas produkcijas
parzinasana un sp&ja konsultét un komunicét ar klientu. Tas ir liels pluss, jo lauku cilvékiem
paraléli iepirkSanas procesam ir tendence komunic€t ar pardevéjam. Protams, ir ar1 atturigaki
pircgji, kuriem nepatik, ka pardevejs iepazistina ar akcijas precém, vai iesaka pirktakas
preces. Lidz ar to, loti liela priekSrociba ir teju vai katra klienta atpazistamiba. Tas lauj
veikala pardevéjam pie katra pircéja ,,pieiet” individuali. Ir zinams, kur$ pircgjs vélEsies
aprunaties, bet kurs bis steidzigs un vélesies maksimali atru apkalpoSanu.

Klientu apmierinatibas vértejums

Lai uzzinatu klienta viedokli, vertejumu un ierosinajumus par veikala ,,Pie b&rza”
darbibu, darba laiku, apkalpoSanu, piedavato produkciju tika veikta aptauja anketas veida.

Aptauja tika veikta p&c strukturizétas metodes peéc ieprieks sastaditiem jautajumiem
(anketu skatit pielikuma nr.4.). Aptaujas anketas ir anonimas. Aptaujas anketas tika izsniegtas
20 respondentiem, Varmes pagasta iedzivotajiem. Vadoties p&c darba autora domam anketa ir
sastaditi aktuali jautajumi:

7.attéls 1. jautajums ,, Vai Jis apmierina misu veikala darba laiks?” (autores
veidots)

0%
0 O Apmierina

B Neapmierina

O Vajadzétu garaku darba
laiku

100%

P&c aptaujas rezultatiem redzams, ka visi aptaujatie respondenti ir apmierinati ar

veikala darba laiku.
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8.attéls 2. jautajums ,, Vai Jiis apmierina piedavatais precu sortiments?” (autores

veidots)

0 10%
0% OApmierina
0%

B Neapmierina

OPrecu sortiments ir par
lielu

OPrecu sortiments ir par

90% mazu

Aptaujas rezultati rada, ka lielaka dala - 90% ir apmierinati ar piedavato precu
sortimentu un tikai 10% véletos, lai tas tiek paplaSinats. Konkrétas v€lmes ir paplasinat

sievieSu higi€nas precu sortimentu, ka ar1 paplaSinat cigaresu klastu.

9.attéls 3. jautajums ,, Vai Jiis apmierina misu pardevéju darbs?” (autores

veidots)

30%
OApmierina
B neapmierina
0% O Viduvéji
70%

Pieredzgjuso pardeveju darbu noveérté art 70% aptaujato respondentu, bet tikai 30%

neko 1pasi neizcel.

10.attels 4. jautdjums ,, Vai Jiis apmierina miisu reklamas pasakumi? " (autores

veidots)

500 10%

OApmierina

B Neapmierina

OVajadzétu uzlabot

85%
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85% ir apmierinati ar piedavato veikala reklamu, bet 5% izteikta neapmierinatiba ir
skaidrojama ar klienta vispar€jo neieinteresétibu. 10% pirc€ji vélas redzet uzlabojumus, bet
konkretus priekSlikumus nav izteikusi.

11.attels 5. jautajums ,, Vai Jiis apmierina veikala piedavatas atlaides? " (autores

veidots)

OJa
Bl Ne
OVaretu bat vairak

P&éc aptaujas rezultatiem redzams, ka lielaka dala - 65% aptaujato respondentu ir

apmierinati ar veikala piedavatajam atlaidém. Toties 35% vélas, lai atlaides buitu vél vairak.

12.attéls 6. jautajums ,, Cik biezi Jis ieperkaties miisu veikala? ” (autores veidots)

—0%
10% 0~%
L

35% O Vismaz reizi diena

H Reizi divas dienas
O Nedela divas reizes
O Reizi nedéela

H Retak

55%

Aptaujas rezultati rada, ka 55% aptaujato respondentu miisu veikala ieperkas reizi
divas dienas, 35% respondentu iepérkas vismaz reizi diena, bet 10% aptaujato miisu veikala

ieperkas nedgéla divas reizes.
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13.attels 7. jautajums ,, Ka Jiis veértéjiet miisu veikalu salidzinajuma ar

konkurentiem?(autores veidots)

35%
\ ] 35% OAugsti
B Zemi
OVienhdzigi
0% OKa kuru reizi
30%

Salidzinajuma ar konkurentiem, respondenti veikalu vérté augsti - 35%, ka kuru reizi
35%, bet vienlidzigi 30%.

14.attels 8. jautajums ,, Vai Jums ir svariga preces kvalitate vai cena? " (autores

veidots)

Olegadatos kvalitativaku preci

par augstaku

29%

B legadatos zemakas kvalitates
46%

Olegadatos ekologiski tiru

produkciju neatkarigino

ccccc

0% 25%

OVislabpratak iegadatos

Latvija razotu preci

No aptaujatajiem respondentiem lielaka dala - 46% vislabpratak iegadatos Latvija
razotu preci, 29% iegadatos kvalitativaku preci par augstaku cenu, bet zemakas kvalitates

preci par zemaku cenu iegadatos 25% aptaujato respondentul.

15.attéls 9. jautajums ,, Vai Jiis apmierina precu cenas veikala? ”(autores veidots)

5%

OApmierina

B Neapmierina

95%
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P&c aptaujas rezultatiem redzams, ka lielaka dala - 95% aptaujato respondentu ar
precu cenam veikala ir apmierinati, tikai 5% ar veikala cenam nav apmierinati.
16.attels 10. jautajums ,, Vai Jis apmierina miisu veikala iekartojums un precu

izvietojums? ”(autores veidots)

0%

OApmierina

B Neapmierina

100%
Aptaujas rezultati rada, ka visi aptaujatie respondenti ar veikala iekartojumu un precu

izvietojumu ir apmierinati.
Kopuma aptaujas rezultati liecina par to, ka pagasta iedzivotaji ar veikala darbu ir
apmierinati un izv€letais darbibas virziens ir pareizs. Aptaujas rezultati norada uz to, ka

pagasta uznémumam ir spécigs, lidzvertigs konkurents.

Uzpémuma konkurenti

Lai veiksmigi planotu uzpémuma darbibu ir nepiecieSams iegiit par saviem
konkurentiem maksimali daudz informacijas. Nepartraukti ir jasalidzina konkréta uznp€muma
un konkurentu cenas, sadales kanali, marketinga darbibas un to efektivitate, ka art daudzi citi
konkurentu darbibas aspekti. Sada veida uznémums var atklat konkurentu un savas stipras un
vajas puses, ka ar1 sagatavoties dazadam konkurentu aktivitatém tirgd.

Galvenais lidzigu precu grupu konkurents ir veikals ,,Varpina”, kur§ arT atrodas
Varmes pagasta, Kuldigas novada.

Veikalam ,Pie bérza” tieSais konkurents ir veikals ,,Varpina”, kas aril ir
mazumtirdzniecibas uznémums. Veikalam jau ir pietiekoSi liela darba pieredze, bet tas
darbojas individuali, tas nedarbojas neviena mazumtirdzniecibas kédé. Veikals ,,Pie bérza” un
veikals ,,Varpina” ir izteikti cenu konkurenti, jo sava starpa konkuré ar cenam. Analizgjot

konkurentu, tika veikta veikala ,,Pie bérza” cenu salidzinosa analize(skat. 10.tabulu).
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10.tabula. Veikala ,, Pie bérza” cenu salidzinasana ar konkurentu 2012. gada maija

(autores veidots)

Preces nosaukums Cena Cena +/-
”Pie bérza” | “Varpina”
VALDO zalie zirnisi 720ml 0.75Ls 0.78 Ls +0.03
VALDO risi 1000g 1.33 Ls 1.33 Ls 0.00
Smalkais galda sals ,,Pavarins” 1kg 0.22 Ls 0.23 Ls +0.01
Hanzas brokastu baltmaize 0.24 Ls 0.26 Ls +0.02
Delma Extra margarins 500g 0.75Ls 0.77 Ls +0.02
Provansas majonéze Francis 250g 0.49 Ls 0.48 Ls -0.01
Valdo Light margarins 400g 0.56 Ls 0.56 Ls 0.00
Talsu kréjums skabais25%, 500g 0.70 Ls 0.75 Ls +0.05
Dan Sukker (cukurs)1lkg 0.60 Ls 0.60 Ls 0.00
Jacobs Aroma 100g 1.61Ls 1.65Ls +0.04
Jacobs Aroma 200g 2.85Ls 2.86 Ls +0.01
Lipton yellow Label tea 25bags 0.93 Ls 0.96 Ls +0.03
Estrella dillu ¢ipsi 80g 0.46 Ls 0.48 Ls +0.02
Laima Exstra 100g klasiska Sokolade 0.47 Ls 0.46 Ls -0.01
Kinder Bueno (Sokolades batonins) 0.36 Ls 0.37 Ls +0.01
Druvas sald&jums vafele 0.25 Ls 0.23 Ls -0.02
Vichy Clasiyue 0.39 Ls 0.40 Ls +0.01
Mangali Sports 0.51 0.33Ls 0.33 Ls 0.00
D light Beer+Lemon 0.56 Ls 0.58 Ls +0.02
CocaCola 0.5l 0.49 Ls 0.48 Ls -0.01

Cenu analize tika izv€l€tas preces, kuram dotaja bridi netiek pielietotas cenu atlaides.
Analizg€jot rezultatus 10. tabula redzams, ka precu cenu starpiba nav 1pasi liela, bet kopuma
noveérojams, ka veikala ,,Pie bérza” dotajam prec€m cenas ir zemakas. Lielaka cenu starpiba ir
vérojama tieSi akciju prec€m, kas veikala ir loti daudz. Piem@ram, veikala ,Pie bérza”
,Kipinata kriitina” maksa 2.59 Ls, bet konkurenta veikala ,,Varpina” maksa 3.70 Ls.
Konkurentam nav tik liels atlaizu klasts. Ja veikala ,,Pie bérza” precu reklamas avizé ir
aptuveni 85 akciju preces, tad veikala ,,Varpina” ir tikai aptuveni 30. akciju preces. (Latvijas
Tirgotaju savienibas ,,Lats” (05.2012.) Precu reklamas avize. 1-4 1pp)

Konkurenta pluss ir paSu 1paSuma esosas telpas.
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SVID analize

Veicot SVID (SWOT) analizi, iepazistas ar svarigakajiem faktoriem, kuri ietekmé
uznémuma darbibu. Analize palidz izveértet faktorus, kas nodroSina uzn€muma veiksmigu
attistibu un kuri var veicinat ta talako izaugsmi. (OBanc x.P., bepman b.,2002, 308) SVID
analize ir uzp@muma spécigo un vajo pusu, iesp&ju un draudu analize. Salidzinot uzp€mumu
ar ta galvenajiem konkurentiem attiecigaja nozare, ir jaizvert€ ta stipras un vajas puses.
Salidzinasanu ir lietderigi veikt, nemot veéra $adus raditajus: produktu vai pakalpojumu
kvalitate, klientu apkalpoSana, klientu apmierinajums, finansiala pozicija, tehnologiskas
iekartas, pamata prasmes, geografiskas atrasanas vietas. Tika veikta SIA ,INAPO” veikala
,Pie bérza” darbibas SVID analize, to kop&jo rezultatu var redz&ét 5. pielikuma. Lai
uzskatamak atspogulotu SIA ,,INAPO” darbibas SVID analizi, tad analizes rezultatiem tiek

piemé&rota Paru metodi (skat. 6.-9. pielikumus) un to attélo tikla diagrammas.

Stipras puses

1.  Stabila tirgus dala. Ir iekarota stabila tirgus dala- pastavigie klienti.

2. Darbiba Latvijas tirgotaju savieniba. Lielais dalibnieku skaits lauj nodroSinat
pietiekami lielus iepirkuma apjomus, kas savukart atsaucas uz cenu.

3.  Elastiba precu sortimentu izvéle. Sadarbiba ar lielu piegadataju skaitu, kas
nodroSina plasu izveli.

4.  lespg€ja noturét pievilcigi zemu pardosanas cenu. Nodrosina darbiba Latvijas
Tirgotaju savieniba.

5. Pieredzgjusais personals. Augstas zinaSanas veikala darbiba, sortimenta
parzinasSana, klientu loka atpazistamiba.

6.  Kvalitativa klientu apkalpoSana. Nodrosina patstavigu klienta loku.
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17. attels. SIA ,,INAPO” SVID analizes stiprds puses (autores veidots)

Stabila tirgus dala

Kvalitattva klientu apkalposana

asociacija
—&— Stipras puses

Pieredzgjusais personals Elastiba precu sortimentu izvele

Iesp&ja noturét pievilcigi zemu
pardoSanas cenu

Galvena prioritates tika noteiktas péc Paru metodes (skatit 6. pielikuma) un attélotas
tiklu diagramma — 17. att€la. Uzpémuma stipra puse ir stabila tirgus dala, kas ari nosaka
pelnas apméru. Otra prioritates stipra puse ir iesp&ja noturét pievilcigi zemu pardoSanas cenu,
kas ir loti biitiski Varmes pagasta iedzivotajiem. Tad seko kvalitativa klientu apkalposana un

precu sortimentu izvele.

Vajas puses

1.  Veikals atrodas 1rétas telpas.

2 Veikalam ir neérta ieeja(augstas akmens trepes).
3 Tumsas telpas — nav majiguma atmosféra.

4.  Slidenas gridas.
5

Pardevgjam liela slodze.
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18. attéls. SIA ,,INAPO” SVID analizes vajas puses (autores veidots)

Veikals atrodas 1rétas telpas

Veikalam ir ne@rta ieeja

Pardevejam liela slodze (augstas akmens trepes)

—— V3ajas puses

umsas telpas — nav
majiguma atmosféra

Slidenas gridas S

Vissvarigakas vajas puses attelotas. 18. att€la un iegiitas pec Paru metodes (skat. 7.
pielikuma) — SIA ,, INAPO” veikals ,,Pie berza” atrodas 1rétas telpas. Otrs lielakais minuss —
tumsas telpas un nav majiguma atmosfera veikala. Ka ar1 veikala ir slidenas gridas un neérta
ieeja ar augstam trepém. Sie minétie minusi ir nelieli un saistiti ar veikala telpam, kurus ar
laiku var noveérst. No vajajam pusém mazak svariga ir pardeveju liela slodze, jo parslodze ir

minimala un tiek domats, lai to novérstu.

lespejas

1. Jaunu veikalu atv€rSana — biznesa paplasinasanas.
2 Iréto telpu privatizé$ana — iesp&jas tas privatizéet.
3 Darbinieku kvalifikacijas paaugstinasana.

4.  Telpu paplaSinasana.
5

Piesaistot klientus rikot loterijas.
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19. attels. SIA ,,INAPO” SVID analizes iespejas (autores veidots)

Jaunu veikalu atverSana
44 4

Piesaistot klientus rikot

. Iréto telpu privatizeésana
loterijas pup

=& lespgjas

Darbinieku kvalifikacijas
paaugstinasana

Telpu paplaSinasana

Apliikojot 19. att€lu un 8. pielikumu (Para metode) var secinat, ka nozimigaka
iespéja ir jaunu veikalu atvérSana. Tas veicinatu uznp€muma izaugsmi un iegitu lielaku pelnu.
Ka ar viena no butiskam iespg&jam ir pasreiz&jo veikala telpu privatiz€Sana. Lidz ar to biitu
drosibas garants, ka izirétajs nevarétu lauzt ires ligumu un telpas var€tu brivi veikt remontus
un parbuives. Lai vel uzlabotu uzpémumu izaugsmi vajadz€tu darbiniekiem papildus
paaugstinat kvalifikaciju, lai veidotos v€l ciesaks kontakts ar klientiem. Papildus paplaSinot
telpas veikals var&tu klientiem piedavat vel lielaku precu sortimentu, kas ir butiski ikvienam
pircgjam. Un piesaistot veikalam v&l jaunus pirc€jus un noturot jau esosos, vajadzetu rikot

pircgjiem loterijas.

Draudi

1.  Ekonomiskas situacijas pasliktinasanas - nodoklu paaugstinasanas.
Ir&to telpu uzteikums.
Zems Varmes pagasta iedzivotaju ienakumu limenis.

2

3

4.  Demografiskas situacijas pasliktinasanas.
5 Jauna konkurenta veikala atverSana.
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20. attels. SIA ,,INAPO” SVID analizes iespéjas (autores veidots)

Ekonomiskas situacijas
pasliktinaSanas
4

4

Jauna konkurenta veikala = :
Iréto telpu uzteikums

atverSana

—&— Draudi

ems Varmes pagasta
iedzivotaju ienakumu
Iimenis

Demografiskas situacijas
pasliktinaSanas

Aplikojot 20. att€lu un 9. pielikuma var secinat, ka galvenais drauds ir réto telpu
uzteikums. Tas nozimétu, ka uzp€mumam SIA ,INAPO” biutu nepiecieSams papildus
ieguldijumi, lai atrastu un noirétu jaunas telpas. Otrs lielakais drauds ir ekonomiskas situacijas
pasliktinasanas, jo tas nozimétu lielaku slogu ar nodokliem un paSiem klientiem mazaka
pirktsp&ja. Vel biitisks drauds biitu v€l vienu jaunu konkurentu veikalu atvérSanas, jo pagasta
iedzivotaju skaits butiski nepalielinas , bet iepirkSanas vietu skaits biitu pieaudzis uz to pasu
iedzivotaju skaitu. Un no minétajiem draudiem mazak nozimigi, bet ne mazsvarigaki —
demografiskas situacijas pasliktinasanas, tas nozimé€tu pirc€ju samazinasanas, un zems
Varmes pagasta iedzivotaju ienakumu Itmenis — mazaka pirktspéeja.

Makkinsija matrica

Veicot Makkinsija matricu tiek noteikts uzn€muma SIA ,INAPO” izaugsmes
Iimenis, kas ir bitiski, lai veicinatu turpmako uznémuma attisttbu. Matrica sastav no nozares
pievilcibas novértéjuma un biznesa vienibas konkurétsp&jas noveértéjuma. (Aaker D.A., 2004,
254) Konkrétas nozares pievilciba un biznesa vienibas konkurétspgja tiek izvertéta, nemot
vera katra faktora lielumu taja (no 1 lidz 5), kur 1 nozim& nepievilcigu nozari, bet 5 loti
pievilcigu.

11. tabula tiek atspogulots nozares pievilcibas novertéjums.
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11.tabula. Nozares pievilcibas novértejums(autores veidots)

Novertejuma Kriterijs Nolf tnuguma Nozares vértejums ?ve_r.tals
riterijs vertéjums

Nozares apjoms 0,10 3 0,30
Nozares pieauguma 0,30 5 1,50
atrums

Nozares pelnitsp&ja 0,20 4 0,80
Kapitala aprites 0,05 5 0,25
intensitate

Tehniska droSiba 0,10 5 0,50
Konkurences intensitate 0,20 3 0,60
RazZoSanas cikliskums 0,05 2 0,10
Kopa 1,00 4,05

Un 12.tabula ir redzams biznesa vienibas konkurétsp&jas novertgjums.

12.tabula. Biznesa vienibas konkurétspéjas novertéjums(autores veidots)

e e Nozimiguma Uzpémuma Svértais
Novertejuma Kriterijs koefici e e
oeficients verteéjums verteéjums

Tirgus dala 0,15 5 0,75
Tehnologijas limenis 0,25 5 1,25
Produkta kvalitate 0,15 4 0,60
P&cpardosanas. 0,25 5 1,25
apkalposana

Zemas razoSanas izmaksas 0,10 3 0,30
RazoSanas efektivitate 0,10 3 0,30
Kopa 1,00 4.45

Apvienojot nozares pievilcibas noveértejuma datu rezultatus ar biznesa vienibas
konkurétsp&jas novertéjuma rezultatiem tiek izveidota Makksinijas matrica, kuru var apskatit .

13. tabula.
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13.tabula. Makksinijas matrica rezultats(autors)

- Augsts Augsts Vidgjs
%
& Augsts Vidgjs Zems
<
g Vidgjs Zems Zems

Nozares pievilcigums

5

Péc Makksinijas matricas mazumtirdzniecibas uzpémums SIA ,,INAPO” atrodas

vid€ja pievilcibas Itmeni. Tas priek§ uzn€muma izaugsmes ir labi, jo ir p&c ka tiekties. Bet

turpmak lielaka veriba ir japievers investicijam un rentabilitates saglabasanai.

4.2.Uznémuma iekséja vide

Lai jebkur§ uznémums veiktu sekmigu darbibu, ir javeido, jaizprot un jakontrolé

uznémuma ieks$gja vide. leksgja vide ir lidzvertigi svariga ka uznémuma argja vide, jo kulttra,

ieks€jie likumi un noteikumi neizbégami veido uzpémuma publisko telu. Uzpémuma iek$eja

vid€ notiek Iémumu piepemsana.

Uzpémuma vadiba izstrada un nosaka strat€giskos planus un mérkus, ka ari veido

uznémuma ieks$€jo politiku un apstiprina projektus. Uznémuma vadiba nodarbojas ar

uznémuma menedzmentu — kontrolé uznémuma darbibu, pienem dazadus lémumus par jaunu

darbibu uzsakSanu, ka ari ir atbildiga par uznémuma finansém, seko Iidzi finansu apritei,

meklé efektivus veidus ka uzlabot uzn€muma darbibu — tirdzniecibu, lai piesaistitu iesp&jami

vairak klientus.

SIA ,,INAPO” ieks€jo mikrovidi veido uznémuma funkcionalas struktiirvienibas:

e Personaldala nodro§ina uznémumu ar darbiniekiem. Saja funkcija ietilpst visas

uznémuma vadibas darbibas, kas saistitas ar algota darbaspéka labklajibu un

darba apstakliem. SIA ,INAPO” personaldalas pienakumus veic valdes

prieksedetaja.

e FinanSu un gramatvedibas uzskaite — uzpémumu finanSu nodroSinajums,

sadale, kustiba u.c. Uzn@émuma Sos pienakumus veic gramatvede.

e Sagades funkcija nodroSina izejvielu, materialu u.c.  resursu piegadi

uznemuma razosSanas sistémai — veic saimnieciska dala.



50

e Pétniecibas , izgudrojumu un attistibas funkcijas mérkis ir preces un razosanas
procesa attisttba — saimnieciska dala veic izp&ti par pieprasitakajam un
kvalitativakajam precém.

e Preces sadale un noiets nozimé sarazotas preces izplatianu, tas novadiSanu
lidz patérétajiem — galvenais realizacijas dalas uzdevums.

e RazoSanas funkcija — preces izgatavoSanas procesa nodroSinaSana, lémuma
pienemsanas tehnologiju jautajumos, razoSanas procesa un krajumu kalendara
planoSana, kvalitates kontrole — saimnieciska dala.

e Marketings — Tpasa uznémuma darbibas funkcija, kas nodrosina visu ieksgjo
funkcionalo sist€mu interpretaciju tirgus orient€tu lémumu pienemsana — veic

saimnieciska dala. (Rurane, 1997, 255)

Uzpémuma organizatoriska un personala paklautibas struktiira

Uzpémuma SIA ,INAPO” tiek pielietots linearais parvaldes organizatoriskas
struktiiras tips. Tas var biit mazos uznémumos, kur parvade sastav no paris cilvékiem un kura
vadibu savas rokas koncentré uzpémuma IpaSniece. Vina ir ari tas cilvéks, kas dod visiem
darba uzdevumus un kontrolg to izpildi, ka ari nosaka dokumentu apgrozibu uzpémuma, tas
shéma redzama pielikuma. Uznémuma struktiira aplikojama 21. attela.

21.artéls. SIA ,, INAPO” organizatoriska struktira(autores veidots)

Vadiba

\ 4 A 4 A 4

Finan$u, gramatvedibas PardoSanas dala Saimnieciska dala
dala

Ta ka SIA ,,INAPO” ir neliels uzn€mums, tad 1émumus pienem vadiba, kura ietilpst
valdes priekseédetaja, protams, vajadzibas gadijuma konsultgjoties ar kolektiva darbiniekiem.
Vadiba parvalda finanSu dalas, pardoSanas dalas un saimnieciskas dalas darbibu. Finansu
dalas parzina ietilpst ar gramatvedibu saistitie darbi, tai skaita, sagatavot atskaites, bilanci,
pelnas/zaud€jumu parskats, algu izmaksa un citi. PardoSanas dalas pienakumos ietilpst ar
veikalu precém saistitie darbi — pardoSana, preCu izvietoSana, tiribas uzturéSana, klientu
apkalposana. Un saimnieciskas dalas parzina ir pasiitijumu sagatavoSana un kontakteéSanas ar

piegadatajiem, sadarbibas partneriem un marketings.
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Savu lémum izpildei valde priek$sédétaja izdod gan rakstveida, gan mutiskos
rikojumus. Darbinieku informé&Sanai par notiekoSo uznémuma, daramajiem darbierm,
nakotnes planiem, péc vajadzibas, tiek rikotas darbinieku sapulces.

22.attels. Uznemuma personala paklautibas struktiira(autores veidots)

(" valde t.sk. valdes
priekssedétajs
I p Ny |
Gramatvedis Veikala vaditajs Saimnieciskas dalas
vaditajs
N J
l
| |
Pardeveja Pardevéja

Pec 22. attela ir redzams, ka veikalu parvalda valdes priekSsedétajs, it ipasi
gramatveza, veikala vaditaja un saimnieciskas dalas vaditaja darbu, bet pardevéju darbu sikak
uzrauga veikala vaditajs.

SIA ,INAPO” vadiba, nosakot darba samaksu, nem véra valsti noteicoS$0Ss
ekonomiskos faktorus, gan arT individalo darba atdevi. Ta ka uznémums ir neliels, atsevisks
darba samaksas nolikums nav izstradats, bet atalgojuma likmes tiek diferencétas no atbildibas
pakapes, vadoties péc uzn€muma finansialajam iesp€jam, ieveérojot valsti noteiktas minimalas
darba samaksas normas. Atkariba no darba rezultatiem darbinieki tiek arm materiali stimul&ti,
izmaksajot dazadas prémijas, ka ar1 vismaz divas reizes gada tiek izmaksatas papildus
prémijas. Tiek organizéti ar1 dazadi kop@ji pasakumi darbiniekiem, ka pieméram jubileju
atziméSana, teatru apmekléSana utml. SIA ,,INAPO” darbinieki ir apmierinati ar darbu

uznémuma un lidz ar to kadru mainiba praktiski nenotiek.

Kvalitates vadibas procesi uzpémuma
Kvalitates vadibas biitiba ir sp&ja pastavigi uzlabot organizacijas procesus, padarot
tos péc iesp€jas efektivakus (l€takus, atrakus u.tml.) un novérSot kludu jeb neatbilstibu
rasanos.
Kvalitates vadibas biitiskakie pamatprincipi ir:
o nepartraukta pilnveidoSana — regulara institicijas ieguldijumu, procesu un
sasniegto rezultatu izvertéSana, priekslikumu izstrade pilnveidoSanai un kludu

novérsanai, to ievieSana;
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e Iidzdaliba - visu limenu darbinieku iesaistiSanas kvalitates vadibas sist€mas
1zstrade un uzturesana;

e méramiba — balstas statistiski noteiktos planotos rezultatos;

o cfektivitate — pastaviga nevajadzigo darbibu un procesu likvidéSana;

o sistemiskums - aptver visus organizacijas procesus;

o klientorientétiba — organizacijas procesiem ir jaatbilst klientu vajadzibam un
velmém;

o strat€giskums — kvalitates vadibas sistéma balstas uz stratégisku iestades
kvalitates politiku. (Pildavs, 2004, 56)

Kvalitates vadibas pamatprincipus ir iesp&jams integrét esosajas organizacijas
vadibas sisteémas un procesos, neveidojot atseviSku sistemu un neievieSot konkrétu kvalitates
vadibas modeli.

STIA ,,INAPO” ir izstradata paskontroles rokasgramata, kura ir izstradata atbilstosi
LR standartiem. Katrs darbinieks, uzsakot darba attiecibas, iepazistas ar Siem noteikumiem un
parakstas par to ievérosanu.

Paskontrole SIA "INAPO" uzpémuma ir apliecindjums tam, ka uzp€mums veic
pastavigu kvalitates uzraudzibu, atbilst kvalitativas pirc€ju un apmekltaju apkalpoSanas
prasibam, piedava preces, kas atbilst droSuma prasibam, ievéro visas sanitari higi€niskas
prasibas un garante procesu drosibu uznémuma.

Paskontroles jeb kvalitates sisttma SIA ,INAPO” sakas no preCu sanemsanas,
partikas uzglabasanas apstakliem lidz partikas un precu nonaksSanas pie pircgjiem.

Papildus veikala ,,Pie bérza” tiek kontroléts darbinieku darbs ar videokameru
palidzibu. Vaditajs katru ménesi Cetras dienas ménesi parbauda katra darbinieka darbu. Lidz

ar to tiek uzlabota darba kvalitate, jo darbinieki strada citigak.

4.3. SIA ,INAPO?” finansu analize

Ilgtermina ieguldijumi un pamatlidzekli

Uznémuma nematerialos ieguldijumos ietilpst tirdzniecibas licences, atlaujas,
patenti, koncesijas u.c. tiesibas. Nematerialie ieguldijumi ir jaamortiz€ un bilancé tiek
uzradita to atlikust vertiba.

SIA ,,INAPO” sada veida ilgtermina ieguldijumi nav.

SIA ,,INAPO” izstradajot savu pamatlidzeklu un to nolietojuma uzskaites kartibu ir
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nemti véra FinanSu ministrijas noradijumi par pamatlidzeklu un to nolietojuma uzskaites
kartibu.

Par pamatlidzekliem uzskatami visi ilglietojamie objekti, kuru ekspluatacija ilgaka
par vienu gadu un kuru veértiba ir augtaka par noteiktu robezsummu, kas aptiprinata ar valdes
lemumu. SIA ,,INAPO” robeZzsumma ir 50 Ls.

PriekSmeti, kurus lieto mazak par vienu gadu, ir atri nolietojamie priekSmeti
neatkarigi no to veértibas. PriekSmeti, kuru vertiba zemaka par noteikto robezsummu, ir
mazvertigie priekSmeti.

Pamatlidzeklos ieguldita vértiba ir realas saimnieciskas darbibas izmaksas, bet, ta ka
Sos objektus izmanto vairakus gadus, to vertibu pa dalam ieskaita saimnieciskas darbibas
izdevumos atbilstosi kalposanas laikam. So vértibas noraksti§anu sauc par nolietojumu un to
aprékina pamatlidzekliem. Pamatlidzekli ir jaamortiz€ un bilance jauzrada to atlikusa veértiba.

Uznémuma pamatlidzeklu nolietojums finansu gramatvedibai tiek aprékinats péc
linearas metodes.

Pamatlidzeklu nolietojuma normas finanSu gramatvediba apstiprina ar valdes
priekSseédetajas rikojumu. Gada parskata pielikuma par katru bilanc€ paradito pamatlidzeklu
kontu ir jasniedz kustibas parskats. Parskats satur pilnu pamatlidzeklu apgrozijumu parskata
perioda sakuma un parskata perioda aprékinato nolietojuma summu, ka ari bilances beigu

vertibu. (SIA ,,INAPO” bilance par 2099., 2010. un 2011. gadu ir redzama 10. pielikuma)
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14. tabula. Pamatlidzek]u nolietojums 2009., 2010. un 2011. gada (SIA ,,INAPO”

bilance)
Ls 2009.gada 2010.gada 2011.gada
Pamatlidzeklu sakotnéja vertiba: 6265 5695 5488
legadatie pamatlidzekli: | + 57 +439 +711
Aprekinatais nolietojums: | -627 - 646 -786
Pamatlidzeklu beigu vértiba: 5695 5488 5413

Salidzinot 2009. gadu ar 2010. gadu bilances postenis “pamatlidzekli” ir samazinajies

(-207 Ls). Tas izskaidrojams ar to, ka uznémums iegadajies pamatlidzeklus tikai par Ls 439,

bet aprékinatais nolietojums ir Ls 646. Un salidzinot 2010. gadu ar 2011. gadu ir samazinajies

(-75).

Apgrozamie lidzekli

Apgrozamie lidzekli ir otra lielaka bilances aktivo postenu un gramatvedibas kontu

iedala. Sie apgrozamie lidzekli veido vairakas visai atkirigas grupas, tadu tas ir ar vienu
kopg@ju iezimi — Sos lidzeklus patéré viena saimnieciskas darbibas parskata gada un §in1 laika
tie parasti pilnigi maina savu argjo veidu. Apgrozamo lidzeklu sastavs SIA ,, INAPO” redzams
15. tabula.

15. tabula. Apgrozamo lidzek|u sastavs SIA ,,INAPO” (SIA ,,INAPO” bilance)

Krajumi 2009.gads | 2010.gads | 2011.gads
Gatavie razojumi un preces pardosanai 13961 21220 35667
Debitori

Pirc&ju un pasutitaju paradi 155 0 98

Citi debitori 814 1088 699
Naudas Iidzekli

Naudas lidzekli 7865 2786 5799
Apgrozamie Iidzekli kopa 22795 25094 42263

Salidzinot 2009. gadu ar 2010. gadu apgrozamie Iidzekli ir palielinajusies (+2299Ls),

tas ir izskaidrojams ar to, ka ir palielinajusies precu krajumi. Salidzinot 2010. gadu ar 2011.

gadu apgrozamie lidzekli ir butiski palielinajusies (+17169).
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FinanséSanas avoti
Finans€Sana — uznémuma kapitala iegiiSanas panémienu kopa.

Uznémuma ieks€jas finans€Sanas avoti ir sekojosi:

e  pelna;
. kreditoru paradi;
16. tabula. lekséjas finansésanas avoti 2009., 2010.un 2011. gada (SIA ,,INAPO”
bilance)
Ieksejas finanséSanas avoti 2009.gads | 2010.gads | 2011.gads
Pelna -3656 8582 10562
Kreditoru paradi 24816 14800 19335

Ka redzams 16. tabula, tad no 2009. gada lidz 2011. gadam pelna ir augusi, tapec tas
ir ar1 biitiskakais uzn€muma SIA ,,INAPO” finans€Sanas avots. Bet kreditoru paradi salidzinot
2009. gadu ar 2010. gadu ir samazinajusies (-10016). Bet salidzinot 2010. gadu ar 2011. gadu
kreditoru paradi palielinajusies (+4535).

Kreditoru paradi — uzpémums izmanto iesp&ju noslégt ligumu uz izdevigiem
apmaksas noteikumiem:

Uznémums I1dz prec¢u apmaksas bridim iegtst brivus apgrozamos lidzeklus.

Argjas finansésanas avoti ir banku krediti un lizings. Bet uznpémums SIA ,, INAPO”
ar¢jas finans€Sanas avotus neizmanto.

SIA “INAPO?” finansu raditaju analize

Uzpémuma bilances horizontald analize

Bilances parskats ir finansu momentuznémums un tas rezumé aktivu un pasivu
stavokli noteikta laika punkta. Bilances aktivi — uzn€muma resursi naudas izteiksmé&. Aktivi
parada uznémuma riciba esoSosas materialas vertibas, prasibas (debitori) un naudas lidzek]us.
Bilances pasivi — uznp€muma naudas lidzeklu finans€Sanas avoti. Pasivi parada uzgp€émuma
saistibas pret dalibniekiem un resursu piegadatajiem (kreditoriem). Bilanci parasti veido uz
finansu gada beigam, kaut arT bilanci var sastadit jebkura bridi. Bilance parada — cik daudz
kapitala tiek izmantots uzpémuma (uznémuma vertiba), cik likvids ir uzn€émums (aktivu
parverSana naudas Iidzeklos), cik maksatsp€jigs ir uzn€mums (varbiitiba, ka uzn€mums var
bankrotet), ka uzn€mums tiek finanséts (finans€juma avoti un aiznémtie lidzekli).

Bilance raksturo uznémuma stavokli un atspogulo uzn€muma resursus naudas

izsteiksm& péc to sastava un izlietoSanas virzieniem (aktivi) un to finanséSanas avotiem
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(pasivi). Bilances horizontala analizes pamata ir bilances postenu finansiala rezultata
pieaugums vai samazinajums, to noteikSana un novért€Sana. Analize lauj noteikt izmainas
salidzinajuma ar iepriek§€jo gadu. Horizontala analize balstas uz ta saucamiem bilances zelta
likumiem. Sie likumi paredz uznémuma ieguldfjumu racionalas finansé$anas noteikumus,
izmantojot aiznemto kapitalu, Tstermina saistibas. IzSkir tris bilances zelta likumus.

Pirmais zelta likums

Ilgtermina ieguldijumi jasedz ar paSu kapitalu. Pasu kapitalam jafinans€ ilgtermina
ieguldijumi. To aprékina no paSu kapitals atpem ilgtermina ieguldijumi, rezultata veidojas
novirze (+; -).

17..tabula. SI4 “INAPO” raditaji péc pirma zelta likuma (SIA ,,INAPO” bilance)

2009.gads 2010.gads 2011.gads
Pasu kapitals -1656 8926 21488
Ilgtermina ieguldijumi 5695 5488 5413
Novirze: -7351 +3438 +16075

Pasu kapitals ir uzpémuma riciba uz neirobezotu laiku, tapéc ar to ir jafinansé
ilgtermina ieguldijumi. Ka redzams 17.tabula, tad 2009.gada pasu kapitals nesedz visus
ilgtermina ieguldijumus (novirze -7351). Sads stavoklis liecina par racionalu pasu kapitala
izmantoSanu. Savukart 2010.gada un 2011. gada §1 tendence ir vérojama otradi (pasu kapitals
ir lielaks par ilgtermina ieguldijumiem), tas liecina par to, ka uzn@mums pasu kapitalu vairak
ir novirzijis uz apgrozamiem lidzekliem, kas netiek uzskaitits par racionalu pasa kapitala
izmantoSanu. Naudas Iidzekli tikusi vairak teréti, bet ne iegulditi uzn€muma attistiba.
llgtermina ieguldijjumi ir tend@ti uz uzp@muma attistibu. Lai iegitu apgrozamos lidzeklus
lietderigak biitu izmantot Tstermina saistibas (krediti, aizneémumi, u.c.).

Otrais zelta likums

Ilgtermina ieguldijumi jasedz ar pasa kapitalu un ilgtermina saistibam. Ilgtermina
saistibas ir jadzeé§ peéc viena gada un ilgak, tapec tas var izmantot ilgtermina ieguldijumu

finansésanai.



18. tabula. SI4 “INAPO” raditaji péc otra zelta likuma (SI4 ,,

S7

INAPO” bilance).

2009.gads 2010.gads 2011.gads
Pasu kapitals -1656 8926 21488
Ilgtermina saistibas 0 0 0
Iigtermina ieguldijumi 5695 5488 5413
Novirze: 7351 3438 16075

P&c otra zelta likuma aprékina redzam, ka ilgtermina riciba esoSais kapitals parsniedz
ilgtermina ieguldijumus. Ipasi $T tendence ir novérojama 2010.gada un 2011. gada. Ta ka
uznémumam nav ilgtermina saistibas, tas savu apgrozamo lidzeklu papildinasai izmanto pasu
kapitalu, bet nepalielina ilgterina ieguldijumus. No liederibas viedokla tomér liederigak ir So
kapitalu ieguldit ilgtermina ieguldijumos, jo tas ir investicijas uznémuma attistibai. Manuprat,
uznémumam vajdzeétu domat par ilgtermina ieguldijuma palielinaSanu. Ta ka uznémums
pamata izmanto nomatos pamatlidzeklus vélams biitu ieguldit Iidzeklus savu pamatlidzeklu
iegadei.

Tresais zelta likums

Apgrozamie lidzekli jasedz ar Istermina sastibam.

19. tabula. SI4 “INAPO” raditaji péc tresa zelta likuma (SIA ,,INAPO” bilance)

2009.gads 2010.gads 2011.gads
Istermina sastibas 30146 21656 26188
Apgrozamie lidzekli 22795 25094 42263
Novirze: 7351 -3438 -16075

19.tabula redzam, ka 2010.gada un 2011. gada Tstermina saisttbu summa ir
ievérojami mazaka neka apgrozamo Iidzeklu summa. Ir izveidojies Iidzeklu parpalikums jeb
tirais apgrozijuma kapitals.

Uznémuma bilances vertikala analize

Bilances vertikala analize parada uzp€muma Iidzeklu un to avotu struktiiru.
Uzskatami tas redzams, izmantojot relativos raditajus. 20.tabula, kura uzskatami att€loti

galvenie bilances postenu raditaji.
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20.tabula. SIA "INAPO" 2009., 2010., 2011. gada bilances postenu ipatsvars (SIA ,,INAPO”

bilance)
2009.gads 2010.gads 2011.gads "+/-"" (2010- | ""+/-" (2011-
2009) 2009)
Summa| % |[Summa| % |Summa| % |Summa| % |Summa| %
Iigtermina 5695 20 5488 18 5413 | 114 | -207 -2 -282 | -8.6
ieguldijumi:
Pamatlidzekli | 5695 20 5488 | 17.9 | 5413 | 114 | -207 -2 -282 | -8.6
Apgrozamie | 14930 | 52.4 | 22308 | 72.9 | 36464 | 76.5 | 7378 | 20.5 | 21534 | 24.1
Iidzekli:
Krajumi: 13961 | 49 | 21220 | 69.4 | 35667 | 74.8 | 7259 | 20.4 | 21706 | 25.8
Debitori:| 969 3.4 1088 3.6 797 1.7 119 0.2 -172 | -1.7
Naudas| 7865 | 27.6 | 2786 9.1 5799 | 12.1 | -5079 | -18.5| -2066 | -15.5
Iidzekli:
BILANCE | 28490 | 100 | 30582 | 100 | 47676 | 100 | 22092 19186
Pasu -1656 | -5.8 | 8926 | 29.2 | 21488 | 45.1 | 10582 | 35 | 23144 | 50.9
kapitals:
Kreditori: 30146 |105.8 | 21656 | 70.8 | 26188 | 54.9 | -8490 | -35 | 3958 |-50.9
ligtermina| O 0 0 0 0 0 0 0 0 0
paradi:
Istermina| 30146 | 105.8| 21656 | 70.8 | 26188 | 54.9 | -8490 | -35 | -3958 | -50.9
paradi:
BILANCE | 28490 | 100 | 30582 | 100 | 47676 | 100 | 22092 19186

20. tabula par bazi izmantotas 2009., 2010., 2011. gada bilances. No dotas tabulas
varam secinat, ka uz 2009. gada beigdm ilgtermina ieguldijumi sastada 20% no bilances
kopsummas. Savukart 2010. gada ilgtermina ieguldijumi samazinas par 2% un sasniedz 18%
no bilances kopsummas. Bet 2011. gada ilgtermina ieguldijumi v€l samazinas pa 8.6%
salidzinot ar 2009. gadu. Apgrozamie Iidzekli 2010. gada salidzinot ar 2009. gadu ir
palielinajusies par 20.5 % , un salidzinot 2011. gadu ar 2009. gadu palielinajums ir pa 24.1%.
Ka pozitivs raditajs jamin, ka uznémuma ir nelieli debitoru paradi, kas sastada 3.4% 2009.
gada, 2.6% 2010. gada un 1.7% 2001. gada. Naudas lidzekli 2010. gada pret 2009. gadu ir
samazinajusies par 18.5.% un 2011. gada pret 2009. gadu ir samazinajusies par 15.5%.
Savukart uz So rékinu ir palielinajuSie krajumi. Analiz€jot uznémuma finanséSanas avotus
redzam, ka 2009. gada pasu kapitals sastada -5.8% no bilances kopsummas, bet 2010. gada
tas pieaudzis un sastada 29.2% no bilances kopsummas. Un 2011. gada jau 45.1% no bilances

kopsummas ir pasu kapitals. PaSu kapitala pieaugums 35% panakts 2010. gada stradajot ar
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pelnu 8582 Ls. Kreditoru Ipatsvars mainas proporcionalu pasu kapitala izmainam. 2009. gada
istermina kreditori sastada 105.8% no bilances kopsummas, bet 2010. gada un 2011. gada ir
tendence kreditoru saisttbam samazinaties. NO vienas puses pozitivs moments ir tas, ka
uzpémumam nav ilgtermina saistibas, bet tas, ka paSu kapitals tiek lietots apgrozamo lidzeklu
finans€Sanai liecina par ta neracionalu izmantoSanu.

Likviditates un maksatspéjas raditaji

Likviditate raksturo svarigu uzn€muma finansiala stavokla aspektu: tas ir uznp€muma
sp&ja jebkura laika dz&st savas 1stermina saistibas. Informacija par likviditati ir loti svariga, jo
maksatsnespéjas iestasanas draud ar uznémuma darbibas partraukSanu. Maksatspgja — viens
no svarigakiem kritérijiem uzn€muma finansiala stavokla novértéSanai. Var izdalit ilgtermina
un tekoSo maksatsp&ju. Ilgtermina nozZim€ uznémuma sp&ja norekinaties par savam ilgtermina
saisttbam. Sp€ju maksat par tekoSam saisttbam sauc parasti par likviditati (tekosa
maksatspgja), t.i. sp&ja samaksat par tekosam saistibam realizgjot tekoSos aktivus.

Absolutas likviditates koeficients

Visdrosak likviditati ir noveértét péc naudas lidzeklu lielumu, kur§ ir uznpémumu
riciba. Tapéc ar1 So likviditates raditaju sauc par absoliito likviditates koeficientu. Tas rada
kadu Tstermina saistibu dalu uznémums var dzest vistuvakaja laika. V&lamais lielums ir 0.2—
0.25. (Benze, 1998, 322)

Starpseguma likviditates koeficients

Starpseguma koeficients ir saistits ar uzpémuma saimnieciskaja darbiba iesaistito
aktivo kapitalu. Sis raditajs raksturo teko3o saistibu dalu, kas var tikt dzésta ne tikai ar naudas
lidzekliem, bet ar ar sagaidamiem ienakumiem no izpilditiem darbiem, nosutitas produkcijas
un sniegtiem pakalpojumiem. Viena no galvenam problémam, kas rodas rékinot $o raditaju, ir
vera, ka secinajumu pareiziba ir atkariga no debitoru paradu kvalitates. lev€rojamais Saubigo
debitoru Ipatsvars var rast draudus uzp@muma finansu stabilitatei. P&c starptautiskajiem
standartiem uzskata, ka Sim raditajam jabit vismaz 0.8-1, jo tikai tada gadijuma uzp@mums
reali sp€j segt istermipa saistibas. SIA ,INAPO” aprékinatais starpseguma koeficients

noradits tabula.
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21. tabula. Likviditates starpseguma un absoliitie koeficienti (SIA ,,INAPO” bilance)

Naudas | Istermina Debitori Istermina |Starpseguma| Absoliitais

Iidzekli | vertspapiri sastibas koeficients | koeficients
2009.gads 7865 0 969 30146 0.29 0.26
2010.gads 2786 0 1088 21656 0.18 0.13
2011.gads 5799 0 797 26188 0.25 0.22

Ka redzams 21. tabula, tad absoliitais koeficients 2009. gada un 2010. gada nav
vélama lielum. Tas parada, ka tuvakaja laika var rasties griitibas segt istermina saistibas un
liecina, ka uzp€mumam ir parak maz lidzeklu, lai nodroSinatos pret likviditati. Bet 2011. gada
tas atbilst nosactjumam - ietilpt no 0.2-0.25.

21. tabula redzams, ka starpseguma raditajs 2010. gadu salidzinot ar 2009. gadu ir
pasliktinajies un ir nokritis Iidz 0.18, kas ir stipri zemaks neka v€lamais lielums. Bet 2011.
gada koeficients ir nedaudz palielingjies, bet tas tik un ta neietilpst raditaja noteiktajam
lielumam. Sada situacija biitu skaidrojama ar to, ka uznémumam 2010. gada un 2011. gada ir
samazinajusies 1stermina kreditori un ir samazinajusies naudas lidzekli, ka art ir loti nelieli
debitoru paradi. Sis Tsterminu saistibas bija nepiecie$amas, lai palielinatu pre¢u krajumus un
sortimentu veikala.

Kopgjas likviditates koeficients

Jo lielaki apgrozamie lidzekli, jo lielaka varbiitiba, ka Tstermina saistibas tiks dz&stas
ar esoSiem aktiviem. Pamatot dota raditaja pielaujamo lielumu ir diezgan griiti. Skaidrs, ka to
lielums biis atkarigs no uznémuma darbibas sfeéras. Tiek uzskatits, ka normalos apstaklos Sim
koeficientam jabiit robezas no 1 Iidz 2.

Pastav divi veidi, ka palielinat o koeficientu:

1.  palielinot apgrozamo lidzek]u atsevisku postenu lielumu.

2.  pazeminot Tstermina saistibu lielumu.

Kopgjas likviditates koeficientu aprékina un noradits 22. tabula.

22. tabula. Kopéjais likviditates koeficients (SIA ,,INAPO” bilance)

Apgrozamie Istermina Likviditates kopgjais
Iidzekli sastibas koeficients
2009.gads 22795 30146 0.76
2010.gads 25094 21656 1.16
2011.gads 42263 26188 1.61

Ka redzams 22. tabula, tad kopgjais likviditates koeficients 2009. gada bija zem

normas robezas. 2010. gada un 2011. gada tas ir palielinajies, jo uznémums ir palielindjis
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apgrozamos lidzeklus, precu krajumus un samazinajis istermina saistibas. Uzp€émumam bitu
jaturpina samazinat savas 1stermina saistibas.

FinanSu stabilitates analize

Sis grupas raditaji raksturo uznémuma lidzeklu struktiiru. Tie ir paredz&ti, lai:

e noteiktu un raksturotu saistibu attiecibu pret paSu kapitalu vai aktivu
kopsummu;

e  novertetu uzn@muma iesp&jas paaugstinat saistibu summu,

e  palidz&tu novertét uznémuma sp&ju noteikta termina nokartot saistibas.

Uznémuma kapitals ir tads faktors, kurs tiesi ietekm& uzn€muma finansialo stavokli
— ta likviditati un maksatsp€ju, ienakuma lielumu, darbibas rentabilitati. Kapitala novert€jumu
veic ka iek$@jie, ta arl aréjie gramatvedibas informacijas lietotaji. Argjie lietotaji noverte
uznémuma pasu lidzeklu dalas izmainas kop€ja Iidzeklu avotu summa no finansu riska
viedokla slédzot darjjumus. Risks palielinas samazinoties paSu kapitala dalai. Uzpémuma
kapitals var but veidots ka no pasu kapitala, ta ari no aiznemta kapitala. Aiznemtos lidzeklus
parasti klasificeé atkariba no to dz€Sanas steidziguma pakapes un nodroSinajuma veida. Péc
steidziguma pakapes izdala ilgtermina un Tstermina saistibas.

Galvenie raditaji, kas raksturo kapitala struktiiru ir saistibu Ipatsvars pret aktiviem,
pasu kapitalu.

Saistibu 1patsvars bilancé raksturo uzn€émuma finansialo atkaribu no ar&jiem
aizneémumiem. Jo augstaks tas ir, jo vairak paradu ir uzn@mumam, jo riskantaka ir situacija,
kas var novest l1dz bankrotam. Kreditori parasti vélas, lai Sis raditajs butu zemaks, jo 11dz ar to
ir droSakas iesp&jas netraucéti sanemt aizdotas naudas.

Saistibu attieciba pret pasu kapitalu izmanto, lai spriestu par uznémuma finansialo
autonomiju. Sim koeficientam ir noteikta kritiska robeza. Uzskata, ja §is koeficients parsniedz
1, tad uzn@muma finansiala stabilitate sasniegusi kritisko punktu. Sis koeficients ir atkarigs no
saimnieciskas darbibas rakstura un apgrozamo lidzeklu aprites atruma. Ja apgrozamie lidzekli
aprit atri, 81 koeficienta kritiska robeZa var ieverojami parsniegt 1, bitiski neietekmégjot
uznémuma finansialo autonomiju. Augsts §1 koeficienta Iimenis rada, ka liela dala
finans€jumu ir saistibas, t.i., uzp€mums daudz izmanto aiznemtos lidzeklus. Kreditori parasti
dod prieksroku zemakam $1 koeficienta [imenim, jo tas ir saistits ar mazaku risku, uznémuma
dalibnieku lielaku ieguldijumu uznémuma kapitala.

Neatkaribas koeficients

Sis raditajs ir svarigs gan investoram, gan uznémuma kreditoriem, jo tas raksturo

lidzeklu dalu, ko ir ieguldijusi ipasnieku kop&ja uznémuma ipasuma veértiba. Teorétiski
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skaitas, ja koeficients ir lielaks vai vienads ar 50%, tad kreditoru risks ir minimals: realiz&jot
pusi ipaSuma, kas ir izveidots uz pasu lidzeklu rékina, uznémums spés dzest savas paradu
saistibas.

FinanseSanas Kkoeficients

Koeficients parada kada dala uzn€muma darbibas tiek finans€ta no pasu lidzekliem,
bet kada no aiznemtiem. Situacija, kad $is raditajs ir mazaks par 1 (lielaka 1pasuma dala ir
izveidota uz aizpémto lidzeklu ré€kina), var liecinat par maksatnesp€jas briesmam un biezi
apgriitina kredita sanemsSanu. Bet uzreiz vajag atzim&t, ka rekomendgamos lielumus
nevajadz€tu saprast burtiski. Ir gadijumi, kad paSu kapitala dala kop&ja apjoma var bt
mazaka par pusi, bet uzneémums saglabas augstu finansialo stabilitati. (Benze, 1998, 322)

23. tabula. Finansu stabilitates analize SIA ,,INAPO ”2009. 2010. un 2011. gada (SI4
,INAPO" bilance)

. Bilances | Saistibu Sa¥sti_b U | Neatkariba . oy~
. - Pasu - attieciba Finanseésana
Saistibas ... | Kopsumm | ipatsvars 9 S .
kapitals . _ | pret pasu _ s koeficients
a bilancé o koeficients
kapitalu

2009.gads | 30146 -1656 28490 1.06 -18.2 -5.81% -5.49%

2010.gads | 21656 8926 30582 0.71 2.43 29.19% 41.22%

2011.gads | 26188 21488 47676 0.55 1.22 45.07% 82.05%

23. tabula ir redzami visi svarigakie saistibu un maksatsp&ju koeficienti. Saistibu
koeficients norada uz sp&ju segt savas saistibas. Visi Sie raditaji liecina par to, ka uzpémumam
ir nepietiekoss pasa kapitals un tas darbojas uz aiznemta kapitala re€kina. Ka redzam, tad Sim
raditajam ir tendence pieaugt (ja 2009. gada tas ir -1656, tad 2010. gada tas jau 8926, un
2011. gada 21488). Tas liecina par to ka uznémums ir palielindjis aizngemto kapitalu. Kritiska
robeza §im raditdgjam bitu ja tas saktu parsniegt 1. Seit pie reizes varétu analizét ari
neatkaribas koeficientu, kas norada uz to, cik daudz procentuali uznémuma sastada aiznemtais
kapitals. Visi Sie koeficienti liecina par uzp€émuma maksatnesp&jas briesmam. Uznémuma
Ipasniecei jadoma par lidzek]u ieguldiSanu pasu kapitala.

Uzpémuma aktivitates raditaji

Sis grupas raditaji rada, cik intensivi uznémums izmanto savus aktivus, lai saraZotu
produkciju pardosanai. Sie raditaji dod iep@ju spriest par to, vai ieguldijumi uznémuma
aktivos nav par lielu vai mazu. Ja ieguldijumi ir par lielu, tad var bit, ka lidzekli ir iesaistiti
tados aktivos, kurus biitu liederigak izmantot citiem mérkiem. Ta pieméram uzg€émumam var

but lieki razoSanas krajumi, ko var pardod un iepémumus novirzit citiem izdevigakiem
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mérkiem. Ja ieguldijumi ir par mazu, uzpémums var izradities nesp&jigs pietickama limeni
apkalpot pirc€jus, vai ar1 razot produkciju.

Ir pazistamas divas pieejas aktivitates raditaju aprékinasanai. Pirma pieeja, ka
analizes mérkis ir novertét uzn€émuma darbibu gada laika, vai kada cita perioda laika. Otra
pieeja ir tad, ja nepiecieSams novertét, vai aktivu krajumi noteikta datuma ir pienaciga limen.

Krajuma aprites koeficienta aprékinam jaizmanto bilances un ari pelpas vai
zaud&jumu aprékina dati. Krajumu summa ievérojami mainas gada laika, tapéc Saja aprékina
ieteicams izmantot krajumu vidgjo Itmeni, nevis atlikumu perioda beigas.

24. tabula. Krajumu aprites koeficients (SIA ,,INAPO” bilance)

Pardotas produkcijas Krajumu vidéjais | Krajuma aprites
raZoSanas izmaksas atlikums koeficients
2009.gads 207666 13961 14.87
2010.gads 206850 21220 9.75
2011.gads 207695 35667 5.82

24. tabula redzams, ka 2011. gada krajumos iegulditie lidzekli gada laika aprit€jusi
5.82 reizes. Labaks rezultats ir bijis 2009. gada, kad krajumi apritSjusi 14.87 reizes. Zems
krajumu aprites koeficients liecinatu par to, ka krajumos ieguldits daudz lidzeklu, un krajumu
aprite ir loti Iéna. Parmeérigi krajumi nozime to, ka tajos ir neefektivi iegulditi Iidzekli. Ja
krajumu aprite ir parak augsta, krajumi ir mazi un ta rezultata uznp€mumam var pietriikt preces
tirdzniecibai. Krajumi ir jacensas optimizet ta lai notiktu normala precu aprite. P&€c darba
autores domam, SIA ,INAPO” péd¢ja analizes gada Sis raditajs ir zems un uzpémuma ir
jasamazina precu krajumi, kas netirgojas tik atri, bet vairak jatirgo preces ar atraku apriti.

Rentabilitates raditaji

Uznémejdarbibas sekmigai darbibai ir divi galvenie mérki:

1.  rentabiltates paaugstinaSana;

2. likviditates saglabasana.

Rentabilitate ir pelnas relativa izpausme. Ar rentabilitati saprot attiecibu starp pelnas
lielumu un kadu citu raditaju, kurs saistits ar attiecigas pelnas lielumu.

Rentabilitates Itmena vertéSanai nav absoliita krit€rija. Tas augstums ir atkarigs no
uznémuma darbibas veida, apgrozijuma struktiiras un citiem faktoriem. Ta ka pelpa ir
svarigakais uznémuma darbibas rezultats, ilgstosi zems rentabilitates ITmenis atspogulo
uznéméjdarbibas neveiksmi. Ja So neveiksmi laikus nenovers, gaidams uzp€muma bankrots.

Realizacijas rentabilitate rada, cik daudz pelnas uzp€mums ieguvis uz neto

apgrozijuma vienibu. Pelna ir starpibas noteikSana strap ien€mumie un izdevumiem. Neto
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apgrozijums ir definéts LR likuma "Par uzg€mumu gada parskatiem" 21. panta: "Neto
apgrozijums ir iepémumi no uzpémuma pamatdarbibas, produkcijas un pakalpojumu
sniegSanas, no kuriem atskaitita tirdzniecibas atlaide un citas pieSkirtas atlaides, ka ari
apgrozijuma nodoklis, akcizes u.c. nodokli, kas tiesi saistiti ar pardosanu".

FinanSu rentabilitate rada, cik pelnas ieguvus$i uzpémuma IpaSnieki uz ieguldita
kapitala vienibu. FinansSu rentabilitates raksturoSanai izmanto kopkapitala vienibu un pasu
kapitala rentabilitates raditajus. Kopkapitala rentabilitate rada, kada biitu bijusi pelna, ja viss
iesaistitais kapitals biitu pasu. Ipasnieku skatfjuma pats svarigakais rentabilitates raditajs ir
pasu kapitala rentabilitate. Ta rada, cik daudz pelpas uzp€mums iegiist uz katru Tpasnieka
ieguldito latu. (Benze, 1998, 322)

25. tabula. SIA ,,INAPO” rentabilitates raditaji (SIA ,,INAPO” pelnas vai zaudéjumu

aprekins)
Bruto Pars_kata Neto Pasu | Bruto pelnas | Realizacijas P%SF
perioda - oo ererm e = kapitala
pelna tira pelna apgrozijums |kapitals| rentabilitate | rentabilitate rentabilitate
2009.gads | 47355 -3656| 255021 -1656 18.6% -0.65% -
2010.gads | 43162 8582| 250012 8926 17.3% 3.43% 0.96%
2011.gads | 47552 10562| 255247 21488 18.6% 4.14% 0.49%

Pec 25. tabulas datiem redzam, ka realizacijas rentabilitate 2009. gada iegust
negativu lielumu, kas atspogulo to, ka uznémums stradajis nerentabli. 2010. gada uznémuma
realizacijas rentabilitate ir 3.43%, kas liecina, ka uznémums stradajis ar pelpu, no katra
realizeéta lata iegtstot Ls 3.43. Ar1 2011. gada uzpémums ari stradajis ar pelnu, tas
atspogulojas realizacijas rentabilitate (4.14%).

Komercialas rentabilitates raditaju grupa ietilpst bruto pelnas rentabilitates raditajs.
Ka redzams 20. tabula, 2009. gada bruto pelnas raditajs ir bijis diezgan augsts 18.6%. 2010.
gada S$is raditajs ir nedaudz samazinajies, bet arT ir pietickosi augsts. Bet 2011. gada jau atkal
raditajs ir palielinajies — 18.6%. Bruto pelnas koeficients parada pardoSanas apjomu un tieso
izmaksu attiecibu, cik lielu pelpu dod katrs produkciju realizgjot iegtitais lats p&c apgrozijuma
izmaksu segSanas. Tas liecina, ka uznémuma pielietota uzcenojuma politika dod pietiekami
lielu pelnu.

25. tabula redzam, ka 2009. gada uznémums stradajis ar zaud&jumiem, tadé] pasa
kapitala rentabilitate netiek rékinata. 2010. gada ta ir 0.96% , tas nozZimé, ka uz katra ieguldito
latu iegtist Ls 0.96. Bet 2011. gada raditajs ir samazinajies — pasu kapitala rentabilitate ir

0.49%.
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Uznémums SIA ,,INAPO” pelnas un zaud&jumu aprékins no 2009. gada Iidz 2011.

gadam ir atspogulots 26. tabula, ka ar1 11. pielikuma.

26. tabula. SIA ,, INAPO” pelnas un zaudeéjumu aprekins (SIA ,,INAPO” pelnas vai
zaudejumu aprekins)

Nr.  yeems +/- 2010- |+/- 2011-
0. k. Raditaju nosaukums 2009.gads|2010.gads|2011.gads 2009 % | 2009 %
1 [Neto apgrozijums 255021| 250012| 255247 -5009 226
o |Pardotas produkcijas raZoSanas 207666 206850 207695|  -816 29
izmaksas
3 |Bruto pelna vai zaudgjumi (no 47355| 43162 47552  -4193| 197
apgrozijuma)
4 |PardoSanas izmaksas 45807 30188 32406| -15619| -13401
5 |Administracijas izmaksas 4398 3820 4158 -578 -240
7 Pﬁréj_ as u;r;émuma saimnieciskas 806 572 426 234 -380
darbibas izmaksas
13 |Pelna vai zaudgjumi pirms arkartas -3656 8582| 10562 12238 14218
posteniem un nodokliem
16 |Pelna vai zaudgjumi pirms 3656  8582| 10562 12238 14218
nodokliem
Parskata perioda pelpa vai
20 |zaud€jumi péc nodokliem (tirie -3656 8582 10562 12238 14218

ien@mumi)

Bruto pelpa 2009. gada ir Ls 47355. Bruto pelnas rentabilitate 18.6%. Turpmako

pelnas aprékinu ir ietekm&jusas pardoSanas izmaksas un administracijas izmaksas un neliemas

paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas. Parskata gada rezultata zaud€umi Ls 3656 un

uznémuma realizacijas rentabilitate -0.65%. 2010. gada neskatoties uz to, ka neto apgrozijums

ir samazinajies, ir samazinatas pardosanas izmaksas un administracijas izmaksas, ka rezultata

uzneémums ir stradajis ar pelnu Ls 8582. Realizacijas rentabilitate 3.43% un bruto rentabilitate

17.3%. 2010. gada uzn€muma ir domats par rentabilitates paaugstinaSanu, ko vajadzetu art

turpmak. 2011. gada neto apgrozijums ir palielindjies un uzpémums ir stradajis ar lielaku

pelnu. Realizacijas rentabilitate 4.14% un bruto rentabilitate 18.6%.

4.4. SIA ,,INAPO” darbibas sekmésana

Veicot uznémuma SIA ,INAPO” saimniecisko darbibas analizi ir noskaidrotas

uznémuma stipras puses un vajas puses. Jo balstoties uz §Tm analiz€m var izdarit attiecigus

secindjumus, lai veiktu uzn@muma darbibas sekmé&sanu.
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Uzp@muma argjo vides makrovidi ir griiti iespaidot, tapec tas sekméSana ir visgriitak
veicama. Bet uznémums var méginat uzlabot demografisko faktoru. Veicinot bérnu dzimstibu
Varmes pagasta ar dazadam atlaidém, pieméram, atlaides zidainu precém un daudzb&rnu
gimeném.

SIA ,,INAPO” argjas vides mikrovidi jau vairak var ietekmé&t ar saviem [@mumiem.
Uzpe@mumam ir laba sadarbiba ar saviem piegadatajiem, tapéc $aja joma uzlaboSana nav
nepiecieSama. Vienigi var vienoties ar piegadatajiem par lielakam atlaide sakara ar ilgstosu
sadarbibu. Vienmér aktuali ir domat, ka uzlabot sadarbibu ar uzp€muma klientiem —
pircgjiem. Lai veikals ,,Pie bérza” noturétu pircgjus jariko loterijas ar dazadiem nosacijumiem.
Piem&ram, visi pirkumi virs 20.00 Ls piedalas loterija, vai pircgjiem jakraj 10 zZimogi 3
meénesu laika, tad iegiist davanu, lai iegiitu zimogu jaiepérkas par 15.00 Ls.

Apskatot uznémumu SIA ,,INAPO” péc Makkinsija matricas rezultats norada, ka
uznémums atrodas vidgja pievilcibas Itmeni. Tas priek$ uznémuma izaugsmes ir labi, bet uz
priekSu lielaka veriba ir japievers investicijam un rentabilitates saglabasanai.

Bet uznémuma SVID analizes un Paru metodes rezultats atspogulots Vjenna
diagramma SIA ,,INAPO” veikals ,,Piec bérza”. Lai vieglak biitu novértét kop&jo situaciju
uznémuma SIA ,INAPO” veikala ,,Pie bérza” tika sastadita Vjenna diagramma, kura redzama
23. attela.

23.attéls. Vienna diagramma SIA ,, INAPO” veikals ,, Pie bérza” (autores veidots)

Stipras puses Vajas puses

valitativa klientw
apkalpoSana

Slidenas gridas

Veikalam ir
le€rta ieeja

Tumsas telpas — Na
majiguma atmosferg
N J1gu

Veikals atrodas

Darbiba Latvijas 1rétas telpas

igotaju asocia

Pievilcigi zema
cena

SIA ,,INAPO”
veikals ,,Pie berza”

Irgto telpu
uzteikums

Jaunu veikalu

atvérSana : n(im.l.skas
situacijas

nasliktinasanas

Jauna konkurenta
veikala atvérSana

Telpu
paplasinasana

Da

situacijas

lespéjas pasliktinasana
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Apliikojot 23. att€lu var secinat, ka Vjenna diagramma tika uzskatamak att€loti SVID
analizes un tikla diagrammu rezultati. Sadi ir uzskatamak redzams, kuras lietas ir
nepiecieSams uzlabot. Veikalam ,Pie bérza” galvenokart jadoma par naudas lidzeklu
ieguldiSanu, lai iegadatos veikala telpas. Otrs biitiskakais ir uzlabot telpas gan atmosféru, gan
noverst slidenas gridas. Uznémumam nepiecieSams padomat, lai Tstenotu iesp&jas no SVID
metodes — atvért jaunu veikalu blakus pagasta.

Uzpémuma iek$€ja vide ir joma, kura ipaSniece var visvairak diktét savus
noteikumus. Par cik $o jomu ipaSniece jau parzina Joti veiksmigi, tad nav nepiecieSama tas
sekmésana.

Uzpémuma ipasniecei vieni no svarigakajiem raditajiem ir finansu dati. Veicot SIA
»INAPO” finansialas darbibas rezultatu analizi tika secinats, ka dazas finanSu jomas
nepiecieSama Veikt uznémuma darbibas sekmé&Sanu. Aprékinot finanSu koeficentus tika
noskaidrots, ka dazi rezultati tika aprékinati ar negativu zimi, jeb neatbilstibu veiksmigai
uznémgjdarbibai. Sadi rezultati - starpseguma koeficientam, saistibu attieciba pret pasu
kapitalu, neatkaribas koeficientam, finansé$anas koeficientam un pasu kapitala rentabilitatei.
Lai SIA ,,INAPO” uzlabotu Sos raditajus ir javeic istermina saistibu samazinasSana. Raditajs
saistibu attieciba pret pasu kapitalu SIA ,,INAPO” ar katru gadu paliek labaks (2010. gada
2.43, bet 2011. gada jau 1.22), tas nozimé&, ka uzp@émumam jaturpina samazinat saistibas un

japalielina pasSu kapitals. Tad arT pargjie finanSu koeficientu rezultati biis pozitivi.

Inovativas idejas SIA “INAPO”:

Pircgju atlaizu karSu ievieSana - ieteikt Latvijas Tirgotaju savienibai ,,Lats” ieviest
pircgju atlaizu kartes, lai ieinteres€tu pircejus biezak iegriezties veikala ,,Pie bérza”.

Pardeveju kvalifikacijas celSana — apmacibas, seminari, kursi.

Klientu apkalposanas specialists viennozimigi veido savas iestades t€lu. No ta kada
biis vina attieksme, profesionala kompetence un vélme nemitigi pilnveidot sevi, biis atkarigs
klienta prieksstats par iestadi un veiksmiga sadarbiba nakotne.

Darbinieku motivésana - vairak japievér§ uzmaniba darbinieku motivésanai, lai
stimultu vinus kvalitativak stradat un veicinatu uznémuma attistibu. Ka piemé&ram, atzinibas
izteikSana, algas paaugstinasana, atvalinajumi.

Veikala klientu vert§jums - Uzpémuma vismaz reizi pusgada biitu jaiegist
informacija no klientiem par vinu apmierinatibas limeni. Lai marketinga zinatu, kas darbojas
un kas nedarbojas, lai varétu vairak ieguldit veiksmigajas lietas un mazak — neveiksmigajas.

Ir jaseko 1idzi klientu vélmém , psihologijai un motivacijai. Tas palidz&tu izprast pasreiz&jo
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un potencialo Tpatsvaru klientu té€rinos, to, kas uzn€muma darbiba biitu jamaina vai jauzlabo.
Informaciju par klientiem vislabak ir uzzinat ar aptaujas palidzibu.

PreCu sortimenta dazadoSana — ik pa laikam piedavat kadu jauninajumu precu
sortimenta, kas varétu noturét esoSos un piesaistit jaunus klientus.

NovecojoSo iekartu nomaina - veikala ir dazi novecojusi sadzives precu plaukti,

kuru nomaina prert jauniem var&tu uzlabot veikala vizualo noform&jumu.
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SECINAJUMI

Izstradajot bakalaura darbu par SIA ,,INAPO” veikala ,,Pie bérza” saimnieciskas
darbibas analizi un sekmé&$anu tika izdariti sekojosi secinajumi:

1.  Mazumtirdznieciba ir tie$a pardoSana pircéjiem. Ta ir viena no svarigakajiem
tirgus elementiem, kuram raksturigs dinamiskums un elastigaka realizacijas forma.

2. Mazumtirdzniecibas apgrozijums Latvija 2012. gada jiinija, salidzinot ar 2011.
gada attiecigo ménesi, palielinajas par 8,4%, kas ir straujakais pieaugums Eiropas Savieniba.

3. Galvenie mazumtirdzniecibas regul&josie likumi - komerclikums, par
gramatvedibu, par partikas apriti un uzraudzibu, alkoholisko dz€rienu apriti, ugunsdro$ibu un
ugunsdzesibu likumi.

4, »~INAPO” uznémejdarbibas forma ir sabiedriba ar ierobezotu atbildibu un savu
mérku sasniegSanai izveér§ uzpeméjdarbibu mazumtirdznieciba saskana ar saimniecisko
darbibu statistiska klasifikacija NACE kodu - 47.11 mazumtirdznieciba nespecializétajos
veikalos, kuros galvenokart pardod partikas preces, dzerienus vai tabaku.

5. Péc segmenteSanas rezultatiem veikala ,,Pie bérza” preces tiek piemerotas
lauku iedzivotajiem pirmas nepiecieSamibas vajadzibam.

6. SIA ,,INAPO” ir Latvijas tirgotaju savienibas biedrs.

7.  PardoSanas cenas tiek noteiktas vienoti visa Latvijas Tirgotaju savieniba
,Lats”, kas veikalam nodroSina zemakas iepirkuma cenas un lidz ar to ir iesp&ja piedavat
klientiem konkurétsp€jigas, zemas cenas.

8.  Uzpémums pavisam sadarbojas ar 56 piegadatajiem, kas nodroSina plasu
izv€les klastu precu iegadei.

9. P&c aptaujas rezultatiem varam secinat, ka visi respondenti ar veikala darba
laiku, pardevéju darbu, precu atlaidém un precu izvietojumu ir pilniba apmierinati.

10. Veikalam ,,Pie bérza” ir tikai viens tiesais konkurents veikals ,,Varpina”, kas
arl ir mazumtirdzniecibas uzpémums. P&c cenu analizes var secinat, ka cenu starpiba
veikalam ,,Pie bérza”, salidzinot ar konkurenta veikalu ,,Varpina”, ir neliela.

11. Veikala strada pieredzes bagats personals, kas nodroSina kvalitativu
apkalposanu. SIA ,INAPO” tiek nodarbinati 5 cilveki, kuri ar apmierinati ar savu darbu
uznémuma, kas nodroSina kadru nemainibu. Un uznémuma SIA ,,INAPO” tiek pielietots

linearais parvaldes organizatoriskas struktiiras tips.
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12. Péc pirma zelta likuma uzgémums pasu kapitalu vairak novirzijis
apgrozamiem lidzekliem, kas netiek uzskatiti par racionalu pasa kapitala izmantosanu. Un p&c
otra zelta likuma aprékina redzams, ka uznémuma ilgtermina riciba esosais kapitals parsniedz
ilgtermina ieguldijumus. Bet péc tresa zelta likuma redzams, ka 2010. un 2011. gada
uznémums ir samazinajis apgrozamo lidzeklu krajumus un papildus piesaistijis no arienes
istermina saistibas. Tas nozimé, ka uznémumam ir griitibas ar savu saistibu segSanu.

13. SIA ,,INAPO” 2010. gada stradajot ar pelnu Ls 8582 ir panakts paSa kapitala
pieaugums 35%. Bet jau 2011. gada pasa kapitals ir pieaudzis par 50.9%.

14.  Analizgjot uzn€muma likviditates koeficientus redzams, ka tuvakaja laika var
rasties grutibas segt Istermina saistibas un tas liecina, ka uznp€mumam ir parak maz lidzeklu,
lai nodrosinatos pret likviditati. Un veicot finanSu saistibu analizi un nosakot koeficientus, kas
norada sp€ju segt savas saistibas redzams, ka uzn€mumam ir nepietiekams paSa kapitals un
tas darbojas uz aiznemta pasa kapitalu.

15. 2010. gada uzpémuma realizacijas rentabilitate ir 3.43%, kas liecina, ka
uznémums no katra realizéta lata iegiist Ls 3.43. Un 2011. gada tas ir palielinajies —
realizacijas rentabilitate ir 4.14%. Tas norada, ka uznpémuma vadiba ir pienémusi pareizus
lémumus finansu uzdevumu pildisanai.

16. Kopuma darba autore secina, ka SIA ,INAPO” saimnieciska darbiba ir
veiksmiga, jo to pierada stabila tirgus dala, klientu apmierinatiba ar veikala darbibu, vieniga
tiesa konkurenta parspé€Sana un finansialo raditaju uzlabojums ar katru gadu. Var secinat, ka

uznpémumam jaturpina stradat tada pasa virziena un jaturpina samazinat finansialas saistibas.
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PRIEKSLIKUMI

Darba izstrades laika radas sekojosi priekslikumi:

1. SIA ,INAPO” jaiesaka Latvijas Tirgotaju savienibai ,,Lats” ieviest pirc€ju
atlaizu kartes , lai ieinteres€tu pirc€jus biezak iegriezties veikala ,,Pie bérza”.

2.  Veikalam ,,Pie bérza” biitu ieteicams palielinat cigareSu un sievieSu higi€nas
precu klastu, lai pietur€tu esoSos pirc€jus un piesaistitu jaunu klientu loku.

3. Uzpémuma Tpasniecei jaizverté darba rezultatus un jaapsver iesp&ju atvert
jaunus veikalus citos pagastos, jo IidzSin&jie aprékini liecina par veiksmigu darbibu mazos
pagastos.

4.  Apsvert iespgju, privatizet 1rétas telpas, lai nodroSinatu stabilitati veikala
darbibai.

5. Motiveét darbiniekus veél pilnvertigak stradat, ievieSot titulu — méneSa
darbinieks, kuram pieskirtu mazu davanu. Péc tam izvirzit gada darbinieku, kur§ sanemtu
lielaku davanu. Tas veicinatu ne tikai darba kvalitati, bet atsauktos arT uz klientu apkalposanu.

6. Rikot tiem klientiem loterijas, piem&ram, Cetras reizes gada, kuri veikusi
pirkumu veikala ,,Pie berza” virs 20,00 Ls, ta stimulgjot lielaku pardoto precu noietu.

7. SIA ,,INAPO” jasamazina uznémuma finansialas saistibas un japalielina pasa
kapitals, lai ieglitu pozitivus finansialos rezultatus, kas nodroSinatu stabilitati uzpémuma

saimnieciskai darbibai.
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1. pielikums. Darba aizsardzibas reguléjosie normativie akti vairumtirdznieciba un
mazumtirdzniecibd
Seit minéti tikai raksturigakie/nepiecieSamie normativie akti attieciba uz tirdzniecibas nozari.

Visus normativos aktus darba aizsardziba var atrast www.likumi.lv, www.osha.lv,

www.vdi.gov.lv

Nr. Normativa akta nosaukums Normativa Nr. Pienemts Stajas speka Piezimes
p.k.
1 2 3 4 5 6
Likumi
1. Par obligato socialo apdroSinaSanu pret nelaimes - 02.11.1995. 01.01.1997.
gadijumiem darba un arodslimibam
2. Par atbilstibas novertesanu - 08.08.1996.  03.09.1996.
3. Kimisko vielu likums - 01.04.1998.  01.01.19909.
4. Par bistamo iekartu tehnisko uzraudzibu - 24.09.1998.  27.10.1998.
5. Darba aizsardzibas likums - 20.06.2001 01.01.2002.
6. Darba likums - 20.06.2001.  01.06.2002.
7. Ugunsdros$ibas un ugunsdzgsibas likums - 24.10.2002.  01.01.2003
8. Valsts darba inspekcijas likums - 19.06.2008.  10.07.2008.
Ministru kabineta noteikumi
1. Iekartu elektrodrosibas noteikumi 187  30.05.2000.  03.06.2000.
2. Noteikumi par bistamajam iekartam 384 07.11.2000.  11.11.2000.
3. Noteikumi par darbiem, kas saistiti ar iesp&jamu risku citu 494  27.11.2001.  01.12.2001.
cilveku veselibai un kuros nodarbinatas personas tiek
paklautas obligatajam veselibas parbaudém
4, Kimisko vielu un kimisko produktu klasific€Sanas, 107  12.03.2002.  30.07.2002.
mark&Sanas un iepakoSanas kartiba
S. Noteikumi par darbiem, kuros aizliegts nodarbinat 206  28.05.2002.  01.06.2002.
pusaudzus, un izn€mumi, kad nodarbinaSana $ajos darbos ir
atlauta saistiba ar pusaudza profesionalo apmacibu
6. Darba aizsardzibas prasibas, stradajot ar displeju 343  06.08.2002.  10.08.2002.
7. Darba aizsardzibas prasibas, parvietojot smagumus 344  06.08.2002.  10.08.2002.
8. Darba aizsardzibas prasibas, lietojot individualos 372 20.08.2002. 24.08.2002.

aizsardzibas lidzeklus


http://www.vdi.gov.lv/

10.
11.

12.

13.
14.

15.

16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.

23.
24,
25.

26.

27.
28.

29.
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Darba aizsardzibas prasibas drosibas zimju lietoSana
Uzticibas personu ievéleéSanas un darbibas kartiba

Darba aizsardzibas prasibas, lietojot darba aprikojumu un
stradajot augstuma

Darba aizsardzibas prasibas nodarbinato aizsardzibai pret
darba vides troksna radito risku

UgunsdroSibas noteikumi

Darba aizsardzibas prasibas nodarbinato aizsardzibai pret
vibracijas radito risku darba vidé

Noteikumi par komercdarbibas veidiem, kuros darba devejs
iesaista kompetentu institiiciju

Noteikumi par bistamo iekartu parbaudes zZimi
Arodslimibu izmekl&Sanas un uzskaites kartiba

Darba aizsardzibas prasibas saskare ar kimiskajam vielam
darba vietas

Darba vides ieks€jas uzraudzibas veikSanas kartiba
Masinu drosibas noteikumi

Bistamo iekartu avariju izmekl&Sanas kartiba

Noteikumi par prasibam kompetentam institiicijam un
kompetentiem specialistiem darba aizsardzibas jautajumos
un kompetences noveértésanas kartibu

Kartiba, kada veicama obligata veselibas parbaude

Darba aizsardzibas prasibas darba vietas

Nelaimes gadijumu darba izmekl&Sanas un uzskaites
kartiba

Noteikumi par bistamo iekartu registraciju

Kravas celtnu tehniskas uzraudzibas kartiba

Noteikumi par kartibu, kada nodroSina apmacibu pirmas
palidzibas sniegSana, un pirmas palidzibas aptiecinas
medictnisko materialu minimumu

Apmacibas kartiba darba aizsardzibas jautajumos

Saistitie standarti

1.

Akustika —Darba vides troks$na ekspozicijas noteikSana un

400
427
526

66

82
284

99

124
908
325

660
195
535
723

219
359
950

1320

113
713

749

03.09.2002.
17.09.2002.
09.12.2002.

04.02.2003.

17.02.2004.
13.04.2004.

08.02.2005.

14.02.2006.
06.11.2006.
15.05.2007.

02.10.2007.
25.03.2008.
14.07.2008.
08.09.2008.

10.03.2009.

28.04.2009

25.08.2009.

17.11.2009.

09.02.2010.

03.08.2010.

10.08.2010.

LVS ISO

07.09.2002.
28.09.2002.
13.12.2002.

08.02.2003.

21.02.2004.
01.07.2005.

01.01.2006.

18.02.2006.
01.01.2007.
19.05.2007.

06.10.2007.
29.12.2009.
17.07.2008.
01.01.2009.

01.04.2009.
01.01.2010.
01.01.2010.

25.11.2009.

13.02.2010.

07.08.2010.

01.10.2010.

Obligats
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11.
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trokSna izraisttu dzirdes bojajumu prognozesana

Akustika. Darba vides trokSnpa ekspozicijas noteikSana. Tehniska
metode

Akustika —vides trok$na raksturo$ana, mérisana un novertésana
—1. Dal]a: Pamatlielumi un novértésanas procediiras

Akustika. Vides troksna raksturoSana, mériSana un novertéSana.
2. dala: Vides trokSna ITmenu noteikSana

Ugunsdrosibai un civilajai aizsardzibai lietojamas droSibas
zimes un signalkrasojums

Masinas droSums. Cilvéka fiziskas darba sp€jas. 1. dala: Termini
un definicijas

Masinas droSums. Cilvéka fiziskas darba spgjas. 2. dala:
Manuala darboSanas ar masinam un to detalam

Masinas droSums. Cilvéka fiziskas darba sp€jas. 3. dala: Darba
ar masinam ieteicamas spéka robezvertibas

Darba vides gaiss. Aerogéno dalinu lielumu definésana to
meérisanai gaisa

Darba vides gaiss. Vispargjas prasibas kimisko vielu mériSanas
procediiru veiktsp&ja

Darba vides gaiss. Vadlinijas ieelpojamo kimisko vielu
ekspozicijas noveértejumam, salidzinot ar robezvertibam, un

mériSanas stratégija

1999:1990

LVS ISO
9612:2009
LVS ISO 1996-
1:2004

LVS ISO 1996-
2:2008

LVS 446:2004

LVS EN 1005-1+
Al1:2009

LVS EN 1005-
2+A1:2009
LVS EN 1005-
3+A1:2009
LVS EN
481:2004

LVS EN
482:2006

LVS EN
689:2004

Obligats

Obligats

Obligats

Obligats

leteicam
S
leteicam
S
leteicam
S
leteicam
S
leteicam
S
leteicam

S
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2. pielikums. Bilances aktivu uzskaite izmantotie konti
Ilgtermina ieguldijumi

1120 Koncesijas, patenti, licences, tirdzniecibas zimes un lidzigas tiesibas; datoru
programmas

1.2. Pamatlidzek]i

1210 Zemes gabali, €kas, biives, ilggadigie stadijumi un citi nekustama Tpasuma objekti
1230 Pargjie pamatlidzekli un inventars

1290 Pamatlidzeklu nolietojums (pasiva)

Apgrozamie lidzekli

2.1. Krajumi

2130 Gatavie razojumi un preces pardoSanai

2190 Avansa maksajumi par precém

2.3. Noreékini par prasibam (ar debitoriem)

2310 Norekini ar pircgjiem un pasiititajiem

2350 Norekini ar citiem debitorie

2370 Istermina aizdevumi sabiedribas dalibniekiem un vadibai
2380 Norekini par prasibam pret personalu un istermina aizdevumi personalam
2390 Parmaksatie nodokli, ieprieks samaksatie nodokli

2.4. Nakamo periodu izdevumi

2410 Nakamo periodu izdevumi

2.6. Naudas lidzekli

2610 Kase

2620 Norekinu konti bankas

Pasu kapitals

3.1. Pamatkapitals vai lidzdaltbas kapitals,

3110 Pamatkapitals vai lidzdalibas kapitals

3.2. Privatkonti

3210 Privatiem nolikiem iznemtie ltdzekli

3220 Privatie ieguldijumi

3.3. Rezerves

3330 Citas likuma paredzg&tas rezerves

3.4. Nesadalita pelna vai nesegtie zaudejumi

3410 Parskata gada nesadalita pelna

3420 Ieprieks€jo gadu nesadalita pelna
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Uzkrajumi

4.3. Citi uzkrajumi

4310 Citi uzkrajumi

Kreditori

5140 Citi aiznemumi

5150 Istermina aiznpémumi no kreditiestadem

5160 Ilgtermina aizn€mumi no kreditiestadém

5.3. Noreékini ar piegadatdajiem un darbuznémeéjiem

5310 Norg€kini ar piegadatajiem un darbuznpéméjiem

5.5. Norekini ar uznémumiem, dalibniekiem un persondlu

5550 Norékini par paradiem personalam

5.6. Noreékini par darba samaksu un ieturéjumiem (iznemot nodokjus)
5610 Norekini par darba algu

5620 Norgkini par ieturgjumiem no darba algas (iznemot nodoklus)
5.7. Norekini par nodokliem

5710 Norekini par pelpas nodokli

5720 Norg€kini par iedzivotaju ienakuma nodokli

5721 Norekini par PVN

5722 Norekini par VSAI

5723 Norékini par riska nodevu

5.8. Noreékini par dividendém

5810 Norekini par parskata gada dividendém

5820 Norekini par iepriek$€jo gadu neizmaksatajam dividendém
5.9. Nakamo periodu ienemumi

5910 Nakamo periodu ienémumi

I1. Operaciju konti

Iepémumi no uzpémuma saimnieciskas darbibas

6.1. lenémumi no pardosanas, kas apliekami ar nodokliem vispareja kartiba
6110 len€mumi no pamatdarbibas produkcijas un pakalpojumu pardoSanas
6.2. lenemumi no pardosanas, kas citadi apliekami ar nodokliem
6210 Ar nodokliem neapliekamie pardoSanas iepémumi

6220 Ar 1pasSiem nodokliem apliekamie pardoSanas ien€émumi

6.3. Komisijas, starpniecibas un citi ienémumi

6330 [en€mumi no taras realizacijas
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6.4. lenéemumus samazinosas atlaides

6410 Pieskirtas skonto atlaides

6420 Pieskirtie bonusi

Saimnieciskas darbibas izdevumi

7.1. Izdevumi izejvielu, materialu un precu iepirksanai

7120 Precu iepirkSanas un piegades izdevumi

7130 Sanemtas atlaides

7140 Taras izdevumi

7150 Muitas un ievednodevas

7160 Pargjie argjie izdevumi

7170 Samaksa par darbiem un pakalpojumiem no arienes
7180 Pargjie materialie izdevumi (nodoklis par dabas resursu izmanto$anu, celmu nauda u.c.)
7190 Pirkto materialu un precu krajumu un vertibas izmainas
7.2. Personala izmaksas

7210 Stradnieku algas

7220 Parvaldes personala un administrativa personala algas
7240 Pargjas personala izmaksas

7.3. Socialas nodevas un izmaksas

7310 Socialais nodoklis

7320 Pargjas socialas izmaksas

7.4. Pamatlidzek[u nolietojums un citu ieguldijumu vértibas norakstijumi
7420 Pamatlidzeklu nolietojums

7440 Apgrozamo lidzeklu vértibas norakstiSana

7.5. Paréjie saimnieciskas darbibas izdevumi

7510 Dabas aizsardzibas izdevumi

7540 Apdrosinasanas maksajumi (iznemot darbinieku apdros§inasanu)
7550 Pargjie saimnieciskas darbibas izdevumi

7560 Stradnieku vervésanas un apmacibas izdevumi

7570 Komandg&jumu izdevumi

7.6. Precu pardosanas izdevumi

7610 Iesainojamais materials, tara

7620 Precu transporta izdevumi

7640 Samaksatas komisijas naudas

7650 Citi pardoSanas izdevumi
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7.7. Administracijas izdevumi

7710 Sakaru izdevumi

7720 Kantora (biroja) izdevumi

7730 Juristu pakalpojumu apmaksa

7750 Naudas apgrozijuma blakus izdevumi

7760 Transporta izdevumi administracijas vajadzibam
7770 Citi vadiSanas un administracijas izdevumi

7.8. Parskata perioda iekjaujamie iepriekséjo periodu izdevumi
7810 Parskata perioda ieklaujamie ieprieks€jo periodu izdevumi
Dazadi ienémumi un izdevumi, pelpa un zaudéjumi
8.1. Dazadi ienemumi

8140 Ziedojumi un citi tiem pielidzinami ien€mumi

8150 Ienakumi no valiitu kursa paaugstinasanas

8160 Sanemtas soda naudas un ligumsodi

8170 Pelna no arzemju valiitas pardosSanas vai pirkSanas
8190 Citi ien€mumi

8.2. Dazadi izdevumi

8220 Samaksatie procenti un tiem pielidzinamie izdevumi
8240 Ilgtermina aizdevumu procentu samaksa

8250 Zaudgjumi no valitu kursa pazeminasanas

8260 Samaksatas soda naudas un ligumsodi

8290 Citi izdevumi

8.3. Arkartas ienemumi

8310 Arkartas iepémumi

8.4. Arkartas izdevumi

8410 Arkartas izdevumi

8.6. Pelna vai zaudeéjumi

8610 Pelna vai zaudéjumi
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3. pielikums Dokumentu apgrozibas shema uznemuma SIA ,,INAPO ”(autores veidots)

PIRCEJS IEGADAJAS PRECL:
klientiem)

Ieksgjas pavadzimes (savos
tirdzniecibas punktos)

Stngras uzskaites pavadzime (argjiem

PIRCEJS

PRECU IEPIRKSANA
e Stingras uzskaites pavadzime
Lauksaimniecibas produkcijas

SAMAKSA
PAR PRECI
e Kases ¢eki
v
VEIKALS
NODOD IEKASETO SAMAKSA PAR
NAUDU [\10 PRODUKCIJU
PIRCEJA e Ienakosie
* Inkasacijas lapa maksajumu
uzdevumi
v
BANKAS
NOREKINU
KONTS

N

4

Kases izdevumu

SAMAKSA PAR PRECEM

Kases iep@mumu orderis

2

KASE

iepirkuma akts orderis \
" SAMAKSA PAR
PRECEM
¢ Izejosais
; ) maksajuma
— B uzdevuV
PIEGADATAIJI |, - v
‘ . IZSNIEDZ AVANSA  IZMAKSA ALGU
1 2 3 4‘ NOREKINU e Maksasanas
e Rikojums saraksts
GRAMATVEDIBA ) )
1 — Veikala atskaite
SANEM ATSKAITES : 2 — Kases izraksts

3 — Bankas izraksti
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4. pielikums. Anketa ,,Ka klienti ir apmierinati ar uznémuma SIA ,,INAPO”

veikala ,, Pie bérza” darbibu (autores veidots)

Aptaujas anketa

Cienijamais klient!

Mes, SIA “INAPO” Varmes veikala ,,Pie bérza” darbinieki, véletos uzzinat Jisu
viedokli, vertgjumu un ierosindjumus par uzpémuma darbibu, darba laiku, apkalpoSanu,
piedavato produkciju, kas palidz€tu uzlabot miisu darbu kvalitati nodrosSinatu Jiisu vélmes.

Jau ieprieks pateicamies par Jisu atsaucibu un atklatibu!

1. Vai Jus apmierina miisu veikala darba laiks?
O Apmierina
U Neapmierina
O Vajadzetu garaku darba laiku

2. Vai Jus apmierina piedavatais precu sortiments?

O Apmierina
O Neapmierina
U Precu sortiments ir par lielu, vajadz&tu samazinat
klastu
O Precu sortiments ir par mazu, vajadz&tu palielinat
klastu

3. Vai Jis apmierina miisu pardevéju darbs?
O Apmierina
U Neapmierina
U Viduvgji
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4. Vai Jus apmierina miisu veikala reklamas pasakumi?
O Apmierina

O Neapmierina

U Vajadzetu uzlabot

5. Vai Jiis apmierina veikala piedavatas atlaides?
a Ja

O Ne

U Varétu biit vairak

6. Cik biezi Jiuis iepéerkaties miisu veikala?
U Vismaz reizi diena

U Reizi divas dienas

U Nedgla divas reizes

U Reizi nedéla

U Retak

7. Ka Jus vertejiet misu veikalu salidzinajuma ar konkurentiem?

Augsti
Zemi

Vienlidzigi

0000

Ka kuru reizi

8. Vai Jums ir svariga preces kvalitate vai cena?
U Iegadatos kvalitativaku preci par augstaku cenu
U Iegadatos zemakas kvalitates preci par zemaku cenu
U Iegadatos ekologiski tiru produkciju neatkarigi no cenas

U Vislabpratak iegadatos Latvija razotu preci

9. Vai Jis apmierina precu cenas veikala?
O Apmierina

O Neapmierina

10. Vai Jiis apmierina miisu veikala iekartojums uz precu izvietojums?
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O Apmierina

O Neapmierina

Ja jums ir kada siudziba vai pateiciba, varat ierakstit tas Sajas rindas! Mes esam

pateicigi par Jusu atsaucibu!

Sudziba

Pateiciba

Paldies!

Loti priecajamies par miisu sadarbibu!
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5. pielikums. SIA ,, INAPO” veikala ,, Pie bérza” SVID analize (autores veidots)

Stipras puses

Vajas puses

e Stabila tirgus dala;

e Darbiba Latvijas tirgotaju

e Elastiba precu sortimentu izvelg;

e lespgja noturét pievilcigi zemu
pardosanas cenu;

e Pieredzgjusais personals;

e Kuvalitativa klientu apkalposana.

e Veikals atrodas rétas telpas;

e Veikalam ir neérta ieeja(augstas akmens
trepes);

e Tumsas telpas — nav majiguma
atmosfera;

e Slidenas gridas;

e Pardevgjam liela slodze.

Iespéjas

Draudi

® Jaunu veikalu atvérSana;

e Iréto telpu privatizésana;

e Darbinieku kvalifikacijas
paaugstinasana;

e Telpu paplasinasana;

o Piesaistot klientus rikot loterijas.

e Ekonomiskas situacijas pasliktinasanas;
e [réto telpu uzteikums;

e Zems Varmes pagasta iedzivotaju

ienakumu limenis;
e Demografiskas situacijas pasliktinasanas;

e Jauna konkurenta veikala atverSana.

6. pielikums. SI4 ,,INAPO” darbibas stipras puses paru metode (autores veidots)

Stabila tirgus dala

6 Kopa

Elastiba precu sortimentu izvéle

Iesp&ja noturét pievilcigi zemu pardoSanas cenu

Pieredzgjusais personals

o (O | (W IN |F-

Kvalitativa klientu apkalpoSana

NN

7. pielikums. SIA4 ,,INAPO” darbibas vajas puses paru metodé (autores veidots)

3|14|5| Kopa
1 | Veikals atrodas 1rétas telpas 1111 4x
2 | Veikalam ir ne@rta ieeja (augstas akmens trepes) 1 3/2]5 1x
3 | Tumsas telpas — nav majiguma atmosfera 1 3|3 3x
4 | Slidenas gridas 1 5 2x
5 | Pardev&jam liela slodze 1 5 0x
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8. pielikums. Si4 ,,INAPO” darbibas iespéjas paru metodé (autores veidots)

3/4|5| Kopa
4x

Jaunu veikalu atvérSana

Ir&to telpu privatizé$ana

Darbinieku kvalifikacijas paaugstinasana

Telpu paplasinasana

g (bW N

Piesaistot klientus rikot loterijas

3/4|5| Kopa

Ekonomiskas situacijas pasliktinasanas
Ir&to telpu uzteikums
Zems Varmes pagasta iedzivotaju ienakumu Itmenis

Demografiskas situacijas pasliktinaSanas

g bW NP

[ N NS

Jauna konkurenta veikala atvérSana
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10.pielikums. SI4 ,,INAPO" bilance par 2009., 2010., 201 1. gadu(uznémuma dati)

Bilance uz 2011.gada 31.decembri Aktivs
AKTIVS Piel. [2011. [2010. 2009.
Nr. gads gads gads
1. ILGTERMINA IEGULDIJUMI
I | Pamatlidzekli
3. lekartas un masinas 1557 1500 1 446
4. Paregjie pamatlidzekli un inventars 3 856 3088 4 249
Il | Pamatlidzekli kopa 5413 | 5488 5 695
1. IEDAILAS KOPSUMMA 5413 5488 5 695

2. APGROZAMIE LIDZEKLI

I | Krajumi
3. Gatavie raZojumi un preces pardoSanai 35667 | 21220 13 961
| | Krajumi kopa 35667 | 21220 13 961
Il | Debitori
1. Pircéju un pasutitaju paradi 08 0 155
4. Citi debitori 699 1088 814
Il | Debitori kopa 797 1088 969
V | Nauda kopa 5 799 2 786 7 865
2. [IEDALAS KOPSUMMA 42 263 | 25094 22 795
BILANCE 47 676 [ 30582 28 490
Bilance uz 2011.gada 31.decembri Pasivs
PASIVS Piel. 2011. 2010. 2009.
Nr. gads gads gads
1. PASU KAPITALS
1. Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) | | 2000| 2000 2 000
6. Nesadalita pelna:
a) iepriek8€jo gadu nesadalita pelna 8926 | -1656
b) parskata gada nesadalita pelna 10 562 8 582 -3 656
1. IEDAILAS KOPSUMMA 21 488 8 926 -1 656
3. KREDITORI
Il | Tstermina kreditori
1. Aiznémumi pret obligacijam - - -
2. Akcijas parvérSamie aiznémumi - - -
3. Aiznémumi no kreditiestadém,lizings - - -
4.  Citi aiznémumi 2 000 2 300 -
5. No pircgjiem sanemtie avansi - - -
6. Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 19335 | 14 800 24 816
Nodokli un valsts socialas apdrosina8anas
10. obligatas iemaksas 4 364 4228 4188
11. Parejie kreditori 489 328 1103
14. Uzkratas saistibas 0 0 39
Il Istermina kreditori kopa 26 188 | 21656 30 146
3. IEDAILLAS KOPSUMMA 26 188 | 21 656 30 146
BILANCE 47 676 | 30582 28 490




90

INAPO, 41203033950
Kuldigas NOVADS,VARMES PAGASTS, BURTNIEKI

Meérvieniba: Ls

PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS
01.01.2011.-31.12.2011.

(pec apgrozijuma izmaksu metodes)

11.pielikums. SIA ,,INAPO” pelnas vai zaudéjumu aprekins par 2009., 2010., 2011. gadu

(uznémuma dati)

Piezi-
NI Raditaja nosaukums mes AU AULL A0
p.k NI gads gads gads
1. | Neto apgrozijums 255 247 | 250012 | 255 021
2. | Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 207 695 | 206 850 | 207 666
3. | Bruto pelna vai zaudéjumi (no apgrozijuma) 47 552 43162 | 47 355
4. | PardoSanas izmaksas 32 406 30188 | 45807
5. | Administracijas izmaksas 4 158 3820 4 398
Pargjie uzpémuma saimnieciskas darbibas
6. | ienémumi - - -
Pargjas uzpémuma saimnieciskas darbibas
7. | izmaksas 426 572 806
Ien€mumi no lidzdalibas koncerna meitas un
8. | asoci€to uznémumu kapitals - - -
Ien@mumi no vertspapiriem un aizdevumiem,
9. [ kas veidojusi ilgermina ieguldijumus - - -
Pargjie procentu ien€mumi un tamlidzigi
10. | ienémumi - - -
Ilgermina finansu ieguldijumu un Tstermina
11. | vertspapiru veértibas norakstiSana - - -
12. | Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas
Pelna vai zaudejumi pirms arkartas
13. | posteniem un nodokliem 10 562 8 582 -3 656
14. | Arkartas ienémumi - - -
15. | Arkartas izmaksas - - -
16. | Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem 10 562 8582 | -3656
Uzp@muma ienakuma nodoklis par parskata
17. | periodu - - -
18. | Pargjie nodokli - - -
19. | Atliktais uzpémuma ienakuma nodoklis - - -
Parskata perioda pelna vai zaudéjumi péc
20. | nodokliem 10 562 8582 | -3656
Inese
Valdes priekSsedetajs Podkalne
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1ZZINA PAR AIZSTAVESANU

Bakalaura darbs i1zstradats RPIVA Socialo zinatnu fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka Rigas pedagogijas un izglitibas vadibas akadémija
iesniegtais, manis izstradatais bakalaura darbs ir originaldarbs, kas izstradats patstavigi, un

nav plagiats.

Bakalaura darba autors/-e:

(vards, uzvards, paraksts)

Rekomendgju darbu aizstavéSanai - darba zinatniskais/-a vaditajs/-aja:

(akademiskais amats, zinatniskais grads, vards, uzvards, paraksts)

Bakalaura darbs aizstavéts Parbaudijuma komisijas 20 .gada

sédg, protokola Nr. , VErt€jums: (

Valsts parbaudijuma komisijas priekSsédeta;js:

(akadémiskais amats, zinatniskais grads, vards, uzvards, paraksts)



