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TERMINU SKAIDROJUMS

Augstakas izghitibas kvalifikaciju ietvarstruktira — valsti ieglistamo augstakas izglitibas
kvalifikaciju vienots raksturojums, noradot to Itmeni, studiju rezultatus un iegiiSanai nepiecieSamo
studiju darba apjomu, laujot valsts m&€roga un starptautiski izprast, kada veida dazadas augstakas
izglitibas kvalifikacijas ir savstarpgji saistitas, seko cita citai un ir salidzinamas ar citu valstu augstakas
izglitibas kvalifikacijam.

Agrinas karjeras posms (early career) — karjeras sakumposms, kura individs atrod sev piemérotako
nodarbinatibas statusu (darba nemgjs, darba devgjs, pasnodarbinatais) un vietu (iestade, organizacija,
uzn@mums), ka ar1 veido izpratni par profesionalo vidi. Individam jademonstré kompetence, kas var
nodrosinat atbildibas un ienakumu pieaugumu.

Cilvekkapitals (human capital) — individu zinasanas, prasmes, kompetences un pasibas, kas sekmé
personisko, socialo un ekonomisko labklajibu.

Cilvekresursi (human resource) — individu kopums, kas veido organizacijas darbaspéku. Termins tiek
lietots arT darba ekonomika, ka arf ka organizacijas funkcija individu vadibas stratégijas un politikas
ieviesanai.

Cilvekresursu vadiba (human resource management) - stratégiska un saskanota pieeja uzpémuma
darbinieku vadibai, kuri individuali un kolektivi veicina uznémuma mérku sasniegSanu.

Darba néméjs — persona, kura veic kadu darbu (ieskaitot ari darbu gimenes lauku saimnieciba vai
gimenes uznémuma/privatpraks€), no kura persona vai vina gimene gust ienakumus, pelnu (samaksu
nauda, atlidzibu preces vai pakalpojumos).

Darba devéjs — persona, kura veic savu uzpémgjdarbibu, profesionalo praksi vai vada lauku
saimniecibu ar mérki giit ienakumus vai labumus, un nodarbina vienu vai vairakas personas par
samaksu.

Karjera (career) — ar individu macibam, darbu un pasizpausmi saistitu dazadu sociali nozimigu lomu
seciba.

Karjeras atbalsts (career guidance) — profesionala darbiba, lai palidz&tu individam planot un Tstenot
savu mérkus izglitibas, darba, briva laika joma, paaugstinot savu pasSapzinu un prasmi patstavigi
pienemt lemumus.

Karjeras atbalsta sistéma —valsts parvaldes institliciju planots, organiz&ts un noveértéts process, kas
saskanots ar nevalstisko organizaciju darbibu un individu lémuma pienemsanu, kompetencu un
prasmju apguvei personigas karjeras vadibai miiza garuma.

Karjeras atbalsta pakalpojumi — pasakumi un aktivitates karjeras atbalsta sistémas mérku
sasniegSanai.

Karjeras attistiba (career development) — process, kura individi progresé Karjeras dazadas pakapgs,
kuru katru atseviski raksturo unikali rezultati, tematika un uzdevumi.

Karjeras centrs — darba organizatoriska forma Kkarjeras atbalsta planoSanai, koordinéSanai,
nodrosinasanai un pilnveidoSanai.

Karjeras dienas (career fairs) — karjeras atbalsta pasakums, kura laika tiek organiz€tas studentu
tikSanas ar darba dev&jiem, profesionalu lekcijas par darba tirgi aktualiem un darbaspeka
konkurétspgjai aktualiem jautajumiem, u.c. aktivitates.

Karjeras izglitiba (career education) — sistematiska izglitibas iestazu, vecaku, sabiedribas sadarbiba,
lai palidzétu be&miem, pusaudziem, jaunieSiem un pieaugusajiem apgit pieredzi attistit un patstavigi
novertet savu karjeru.



Karjeras konsultants — profesionali sagatavota persona atbalsta sniegSanai individiem karjeras
planosSanas, attistiSanas, vadiSanas jautajumos neatkarigi no vecuma, izglitibas, sociala un ekonomiska
stavok]a.

Karjeras konsulteésana (career counselling) — profesionala darbiba, lai palidz&tu klientam noskaidrot
savas intereses, spgjas, pieredzi un pienemt apzinatus lémumus par izglitibas un/vai profesijas izveli.

Karjeras portfolio — dokumentu un citu pieradijumu vakSana, kurus persona var izmantot, lai
apstiprinatu sev izvirzitas prasibas. Tas ir aktualu dokumentu apkopojums, kas palidz un padara
taustamas lietas, kuras persona grib pateikt par sevi motivacijas véstulé vai darba intervija. Portfolio
ieklauj ka piemerus rekomendacijas véstules, snieguma novértejumus, sertifikatus, studiju darbus u.c.
Attistoties tehnologijam, portfolio var veidot arT interneta vide (e-portfolio).

Karjeras vadiba (career management) — process, kura personas patstavigi vai ar karjeras atbalstu
apkopo informaciju par sevi, darba tirgu un profesijam; izveido korektu priekSstatu par savam
interesem, talantiem, vertibam, pienemamako dzives stilu, ka arT iespg§jamam profesijam, amatiem un
organizacijam; balstoties uz iegiito informaciju izvirza realus karjeras meérkus; izveido un ievie$
darbibas planu meérku sasniegSanai; iegiist atgriezenisko saiti par darbibu efektivitati un atbilstibu
meérkim. Karjeras vadibas ciklu veido lémumu pienemsana un problému risinasana.

Kompetence — zinasanu, prasmju un atticksmju kopums, kas kvalificé noteikta veida vai Itmena
uzdevumu veikSanai.

Kvalifikacija — grads, diploms, vai cits dokuments, kas apliecina atzitas formalas izglitibas
programmas sekmigu apgiiSanu.

Mazizglitiba (lifelong learning) — izglitibas process cilvéka dzives garuma, kas balstas uz mainigam
vajadzibam ieglt zinasanas, prasmes un pieredzi, ka ar1 paver iesp&jas sabiedribas locekliem izglitoties
visas dzives garuma, paaugstinot vai mainot savu kvalifikaciju atbilstoSi darba tirgus prasibam un
savam interes€m un vajadzibam. Ta apvieno neformalo maciSanos ar formalo izglitibu, attista
iedzimtas sp&jas Iidztekus jaunam kompetencém.

Nodarbinamiba (employability) — personas spgjas péc izglitibas kvalifikacijas iegfiSanas sekmigi
uzsakt, saglabat un attistit darba attiecibas, saimniecisko vai radoSo darbibu.

Nodarbinatiba — raksturlielums, kura pakapi raksturo nodarbinato iedzivotaju Ipatsvars iedzivotaju
kopskaita vai nodarbinato darbsp€jas vecuma iedzivotaju Ipatsvars darbspgjas vecuma iedzivotaju
kopskaita.

Pagaidu darba agentiira — juridiska vai fiziska persona, kas saskana ar valsts tiesibu aktiem slédz
darba ligumus vai veido darba attiecibas ar pagaidu darba agenttras darbiniekiem, lai tos norikotu uz
laiku stradat lietotajuznémumos to uzraudziba un vadiba.

PasSnodarbinatais — persona, kura veic savu uzpeéméjdarbibu, profesionalo praksi vai vada lauku
saimniecibu ar mérki gat ienakumus vai labumus un turklat nenodarbina citus.

Personigas attistibas planoSana (personal development planning) — precizéts aktivitaSu plans
individu zinasanu un prasmju attistibas vajadzibam, kura istenoSanu atbalsta darba vaditajs vai
specialists.

Profesija vai amats - tautsaimnieciba sastopamas darbinieku profesijas saskapa ar LR profesiju
klasifikatoru.

Sekmiga karjera (career success) — individu profesionala darbiba atbilstosi savam interesém, sp&jam,
vertibam un darba tirgli pieprasitam kompetencém, sasniedzot noteikta Itmena darba rezultatus.
Sekmigas karjeras veidosanu ietekmé individu personiba, izglitibas [Tmenis un organizacija, ka arl
valsts ekonomiska vide un tas parvaldiba.

Studentu atbalsts (guidance) — konsultacijas un padomdosana studentiem darba, izglitibas un
personigas dzives jautajumos.

Studiju rezultati (learning outcomes) — augstakas izglitibas programmas, studiju modula vai kursa
nosléguma ieglistamais, ar kompetenci raksturojamais zinasanu, prasmju un attieksmju kopums.



IEVADS

Sociali ekonomiskas parmainas Latvija kop$ neatkaribas atgiSanas, pareja no planveida
uz tirgus ekonomiku un izmainas izglitibas sist€ma ir radijusas jaunu vidi, kura individiem
jaiesaistas 1lémumu pienemsSana par savu izglitibas iegtiSanas celu un profesionalo darbibu.
Latvijas iestasanas Eiropas Savieniba (ES) 2004.gada radija plasakas iespgjas personu
profesionalai izaugsmei un nodarbinatibai. Situacija, kad ietekmi uz darba tirgu Latvija atstaj
ne tikai iekS$€jie, bet ar1 ar€jie procesi, globalizacija, mazo un vid§jo uzp€émumu lomas
pieaugums, mainas prasibas darbinieku kompetenc€m konkurétsp&jai darba tirgt. Tadg]
svarigi ir noskaidrot augstakas izglitibas iestazu absolventu kompetencu un darba tirgus
pieprasijuma saskanotibu un karjeras atbalsta sistémas nozimi individa attistiba un absolventu
nodarbinamiba.

Ekonomiskas krizes apstaklos cilvékresursu pieejamiba, darbaspeka resursu kvalitate,
mobilitate (geografiska un profesionala) un produktivitate Latvija klast arvien aktualaka.
Nemot véra demografiskas situacijas pasliktinasanos (depopulacija, negativs migracijas saldo,
iedzivotaju sastava novecoSanas un demografiskas slodzes palielinaSanas) un darba tirgus
nesabalansétibu, nepiecieSams sekmét tadu kompetencu apguvi, kas lautu personam
pilnveidot zinaSanas gan formalaja, gan neformalaja izglitiba, un dotu iesp&ju labak adaptéties
mainigajam darba tirgus prasibam un veidot savu karjeru.

Darba tirgus strukturalas izmainas un nestabilais darbaspéka pieprasijums dazadas
profesijas aktualiz€ jaunu kritériju izveidi cilvékresursu sagatavoSanai nodarbinatibai un
jaunas pieejas nepiecieSamibu karjeras veidoSana. Par vienu no nozimigakiem instrumentiem
individu nodarbinatibas jautajumu risina$anai miuza garuma vairaki pétnieki - P. Plants
(Plant), A.G. Vots (Watts), D. Hjuza (Hughes), R.Vorinens (Vourinen) saskata Kkarjeras
atbalsta izveidi un pieejamibas nodroSinasanu visiem iedzivotajiem. Izglitibas sist€mas visos
Iimenos, 1stenojot karjeras atbalsta pasakumus, var sasniegt gan istermina, gan ilgtermina
meérkus. Karjeras atbalsta sist€mas Tstermina mérkus sasniedz, nodroSinot informaciju un
konsultacijas, uzlabojot individa zinaSanas un prasmes (I€muma pienemSana un iespéju
apzinasanas karjeras vadiba) un motivacijas veidoSana darbam un izglitoSanas procesam.
Illgtermina meérki saistds gan ar individu (ieklauSanas nepartraukta izglitoSanas procesa,
zinaSanu un prasmju atbilstiba darba tirgus prasibam, sekmiga ieklausanas darba tirgd,
izaugsme, darba produktivitate), gan ar ekonomiku kopuma (pieaug darba produktivitate,

e e .. . .o . . 1
organizacijas var ieviest jaunus procesus, samazinas bezdarbnieku skaits u.c.).

! Hughes, D., Bosley, S., Bowes, L., Bysshe, S. (2002) The Economic Benefits of Guidance. University of
Derby, p.9-10
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Ipasa nozime karjeras atbalsta pasakumiem ir izglitibas un nodarbinatibas konteksta.
Publiskas politikas joma S$is sist€émas izveide ir akceptéta ka viena no aktivitatem
nodarbinatibas sekméSanai, par galvenajam mérka grupam nosakot jaunieSus (atbalsta
nodroSinasana skolas, augstskolas un specialos atbalsta centros jaunieSiem no riska grupam)
un pieaugusos (bezdarbnieki, nodarbinatie un vecaka gadagajuma (:ilvéki).2

Karjeras atbalsta nodrosinajums izglitiba rada iesp&ju personam sagatavoties un pienemt
lémumu par turpmako izglitibas veidu, atrast atbilstosako studiju virzienu, izvel&ties
piemérotakos kompetencu pilnveides celus un, izmantojot personigos un izglitibas iestades
resursus, sagatavoties profesionalai darbibai.

Cilvekresursu attistiba ir viena no galvenajam prioritattm Eiropas Savienibas un
Latvijas nodarbinatibas un izglitibas politikas planoSanas jomas, kas ieklauta Lisabonas
stratégija, Bolonas deklaracija, Muzizglitibas memoranda, Latvijas Nacionalaja attistibas
plana 2007.-2013. gadam un Eiropas Savienibas sagatavotaja ekonomiskas attistibas
stratégija ,,Eiropa 2020”. Ieprick§ minétie politikas planosanas dokumenti vérsti uz
ekonomikas un socialo atjaunotni, kur viens no svarigakajiem resursiem ir cilvéks. Karjeras
atbalsta sist€mas veidosana Latvija iesaistitds puses (valsts, pasvaldibu iestades, izglitibas
iestades U.C.), balstas uz Eiropas Savienibas un nacionalas politikas dokumentiem par karjeras
atbalsta nodroSinasanu, piem&ram, 2006.gada 29. marta MK rikojumu Nr.214 , Par

9999

koncepciju ,Karjeras attistibas atbalsta sistémas pilnveidosana™”, Izglitibas attistibas
pamatnostadnes 2007.-2013. gadam, Muzizglitibas politikas pamatnostadnes 2007.—
2013. gadam, Izglitibas un Augstskolu likumu. Tadgjadi Latvijas valsts ir noteikusi, ka
karjeras atbalsta sist€mas uzturéSana ir valsts parvaldes kompetences jautajums. Karjeras
atbalsts ka izglitibas un nodarbinatibas politikas sastavdala tiek istenota Australija, Austrija,
Kanada, Somija, Vacija, Irija, Lielbritanija un citas valstis. Katra valsts, veidojot karjeras
atbalsta sistemu, ir defin€jusi prioritaros virzienus. Pieméram, Somija, Vacija, Lielbritanija un
Irija saskata atbalsta sistému ka nozimigu miizizglitibas politikas Tstenosanas metodi, Austrija
un Norvégija — ka metodi izglitibas un darba tirgus atbilstibas saskano$anai, Australija,
Koreja un Lielbritanija — atbalsta sniegSanai jaunieSiem profesionalas darbibas uzsakSanai péc
izglitibas ieguves.

Karjeras attistibas atbalsta aktivitat€s balstits darbs ar skoléniem istenots jau Latvijas
pirmas brivvalsts laika. Darbs ar skoléniem notika pamatizglitibas Iimeni, veicot skolénu
personibas vispusigu izpéti. Sada sistéma ietvéra ari aktivu sadarbibu starp skolotajiem un

vecakiem, 1pasi pamatskolas p&deja klasé. Padomju perioda karjeras atbalsta pasakumi tika

2 OECD, European Commission (2004) Career Guidance: A Handbook for Policy Makers, Paris
¥ OECD (2004) Career Guidance and Public Policy, Bridging the Gap. Paris, p.21-22
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apziméti ar terminu ,,profesionala orientacija”, kas bija versti uz izglitojamo virziSanu un
orienteSanu darbibai kada konkrta profesija. AktivitaSu mérkis, balstoties uz valsts
pasitijumu, darbaudzinasanas programmam un komunistiskas parliecibas ieaudzinasanu, bija
nodroS§inat nepiecieSamo darbinieku skaitu konkrétas profesijas. Profesionalas orientacijas
sist€émas darbibu un tas nozimi darbaspéka resursu attistiba un saistibu ar darbaudzinasanu
1970.-1980. gados pétijusi V. Bikse, V. Vitins u.c.

Latvija ir izveidots tiesiskais ietvars atbalsta nodroSinasanai, tacu ta ievieSana ir atkariga
no atbildigo institiciju darbibas. Saskana ar koncepciju politiska atbildiba par karjeras
atbalsta sistémas pilnveidoSanu izglitibas sistéma delegéta LR Izglitibas un zinatnes
ministrijai (IZM), nodarbinatibas sektora (bezdarbniekiem un darba meklétajiem) un
personam ar ipasam vajadzibam - LR Labklajibas ministrijai (LM). Karjeras atbalsta
pakalpojumu attistibas veicinaSana izglitibas sisttma un sist€mas ievieSanas koording$ana
starp izglitibas un darba tirgus sektoriem ir delegéta Valsts izglitibas attistibas agentiirai
(VIAA). Nemot veéra ekonomisko situaciju Latvija, karjeras atbalsta pakalpojumu TstenoSana
aktivi iesaistas Nodarbinatibas valsts agentiira (NVA), kas ir LM parraudziba esosa iestade.
Izglitibas iestades (skolas un augstskolas) un pasSvaldibas, izvert§jot karjeras atbalsta
pakalpojumu nepiecieSamibu un sadarbojoties ar VIAA Informacijas un karjeras atbalsta
departamentu, ka ar1 apzinot mérkauditorijas vajadzibas un pieejamos resursus, plano un
realiz€ karjeras attistibas atbalsta pakalpojumus izglitibas sistémas dazados limenos.

Pasreiz Latvijas izglitibas un nodarbinatibas politikas planoSanas dokumentos lieto
terminu ,,karjeras attistibas atbalsta sistéma”. Izmainas notikusas ne tikai termina nosaukuma,
bet arT ta satura un sasniedzamajos mérkos. Koncepta ,karjeras atbalsts” meérkis ir dazadu
iesaistito puSu atbalsts individiem lémuma pienemsana par izglitibas un profesijas izvéli un
kompetencu pilnveidi nodarbinamibai miiza garuma.

Lidz ar globalizacijas, informaciju tehnologiju attistibu un kompetencu nozimes
pieaugumu personu konkurétsp€jai darba tirgid, ir notikusi karjeras teorijas paradigmas maina.
Zinatniskaja literatlira apskatiti vairaki karjeras attistibas un vadibas modeli, piemé&ram,
parmainu Karjera (D.Hols (Hall)), neierobezota karjera (B.M.Artirs (Arthur), D.Ruso
(Rousseau)), portfolio Karjera (M.Golds (Gold), Dz.Freizers (Fraser)), kompetencu karjera
(V.L. Defillipi (Defillippi), R.DZ. Lindseja (Lindsay)), kuru veidoSanos ietekmé izmainas
organizaciju struktiira un darba organizacija, prasibu izmainas darbaspéka kompetencém un
citi nosactjumi.

Karjeras vadibas process un Karjeras attistibas atbalsts ka pasakumu kopums, ar ka

palidzibu individi patstavigi sekmé savu nodarbinamibu, arvalstis petijusi gan izglitibas, gan
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darba tirgus konteksta E. Hers (Herr), B. Lovs (Law), A. G. Vots (Watts), Dz. Sempsons
(Sampson J.) un citi p&tnieki.

Latvija karjeras vadibas paradigmas maina un karjeras atbalsta sist€mas attistiba
vispusigi nav pétita. Intelektualo organizaciju darbinieku karjeras, darba produktivitates un
darbinicku motivacijas jautagjumus pétijis S. Babris disertacija ,,Intelektualo darbinieku
vadiSanas metodes un to pilnveidosanas nepiecieSamiba” (2007). Atseviski karjeras attistibas
atbalsta sist€mas jautajumi pétiti arT vairakos vadibzinatnes magistra darbos, pieméram,
I. Litenboka ,,Karjeras attistiba valsts parvaldé” (2008), R. Bloka ,,Karjeras attistibas atbalsta
sistémas uzlaboSana izglitibas sistema” (visparizglitojoSajas skolas) (2007), 1. Sokolova
,Profesionalas karjeras konsulté€Sanas pakalpojumu analize Latvija” (2009), A. Gabrusane
»Karjera un studentu mobilitate Daugavpils Universitate” (2009) un pedagogijas nozarg,
pieméram, I. Murane ,,Skolas iespgjas skolénu karjeras planoSanas un profesijas izvéles
procesa pamatskola” (2006) u.c.

Darba tirgus pieprasijums un piedavajums, konkurétspgjai nepieciesamo kompetencu
analize un izglitibas iestazu absolventu nodarbinatiba p&c izglitibas iestades absolvéSanas ir
pétita IZM projekta ,lzglitibas kvalitate un efektivitate” (2004) un LM Nacionalas
programmas ,,Darba tirgus petijumi” pétijumos ,,Augstako un profesionalo macibu iestazu
absolventu profesionalas darbiba p&c macibu beigSanas” (2005-2007), ,,Profesionalas un
augstakas izglitibas programmu atbilstiba darba tirgus prasibam” (2005-2007) un ,,Detalizéts
darbaspéka un darba tirgus pétijjums tautsaimniecibas sektoros” (2005-2007), ka ari
Nodarbinatibas valsts agentiiras koordingtajos darba tirgus pétijumos Latvijas regionos.”

Kvalitativa karjeras atbalsta izveidoSana un pakalpojumu nodro$inasana izglitibas
sisttma primari ir nepiecieSama jauniem cilvékiem, kuri uzsak izglitoSanos. Personibai un
zinasanam atbilstoSas izglitibas programmas izvéle, informétibas sekméSana par profesijam
un darba tirgu kopuma, motivacija studijam un karjeras planoSanas prasmes ir aspekti, kas
sekmé individa sagatavoSanu profesionalas darbibas uzsakSanai un kompetencu apgtsanai
konkurétsp&jai darba tirghi, ka arf nodarbinamibu visa miiza garuma. Lai istenotu $ada tipa
pakalpojumus un nodroSinatu to kvalitati, nepiecieSams pétit karjeras vadibas procesu un
karjeras atbalsta sistémas darbibu.

Pétijuma merkis ir izpétit karjeras vadibas un atbalsta sist€mas attistibu Latvija un tas
pilnveidoSanas problémas augstakas izglitibas iestazu absolventu nodarbinamibas sekméSanai.

PétTjuma objekts: augstakas izglitibas iestazu stud€josie un absolventi Latvija.

*NVA (2004) Eiropas Sociala fonda departamenta darbibas mérki 2004.-2006. gada. Pieejams:
http://www.nva.lv/esf/index.php?cid=17&mid=18 (skatits 28.01.2008.)
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http://www.nva.lv/esf/index.php?cid=17&mid=18

Pétijuma priekSmets: augstakajas izglitibas iestad€s stud€joSo un absolventu karjeras
vadiba un atbalsta sist€éma.

Darba uzdevumi: 1) izanalizét karjeras vadibas un atbalsta sist€émas teorctisko
nostadnu attistibu un galvenas problémas Latvija misdienu apstaklos; 2) izvertét izglitibas un
nodarbinatibas likumdo$anas un politikas dokumentus karjeras vadibas un atbalsta sistémas
pilnveidoSanas aspekta; 3) izpétit stud€joSo un augstskolu absolventu karjeras vadibas procesu
un profesionalas darbibas uzsak$anas posmu; 4) izpétit karjeras atbalsta sisteémas
pilnveidosanas iesp€jas izglitibas sist€tma (nacionalaja, paSvaldibu un institucionalaja limeni),
5) izstradat indikatorus karjeras atbalsta sist€émas darbibas rezultativitates noverté$anai.

Pétijuma jautajumi.

Ka karjeras vadibas un karjeras atbalsta teor€tiskas nostadnes ietekmé karjeras atbalsta
sist€émas pilnveidoSanas procesu;

Kada ietekme karjeras atbalsta sist€émai ir uz izglitibas un politikas mérku sasniegs$anu;

Ka veidojas augstskolu absolventu karjera p&c augstakas izglitibas iestades beigsanas;

Ka karjeras atbalsta sistémas darbiba ietekme absolventu profesionalas darbibas uzsakSanu un
karjeru;

Kadas prasmes un kompetences nepiecieSamas augstskolu absolventu nodarbinamibai;

Ar kadam karjeras atbalsta organizatoriskam formam var sekmét augstskolu absolventu
nodarbinamibu;

Ka novertet karjeras atbalsta sistémas darbibas rezultatus.

Promocijas darba temata ierobeZojums. Uz zinaSanam balstitas sabiedribas
veidoSana biitiska nozime ir cilvékkapitalam, kas balstas uz individu zinasanam, prasmém,
kompetencém un Tpasibam, kas sekmé personigo, socialo un ekonomisko labklajibu (Keeley,
2007). Karjeras atbalsta pakalpojumiem ir jablit pieejamiem gan izglitibas, gan nodarbinatibas
sektora, tomér lielaku efektivitati sistémas darbiba var sasniegt, ja $ada sistéma darbojas jau
izglitibas sektora, tai skaita, augstakaja izglitiba. Petijums veikts perioda no 2001. lidz
2010.gadam. Nemot véra, ka karjeras atbalsta sistemas uzturé$ana iesaistas valsts, pasvaldibu
un privatas institlicijas, petijjuma tiek analizets atbalsta sistemas darbiba publiskaja sektora. Ta
ka augstakas izglitibas joma notiek nozimigas parmainas studiju rezultatu saskanoSanai ar
darba tirgus pieprasijumu, tad galvena uzmaniba tiek veérsta uz karjeras atbalsta sisteémas
darbibu formalaja izglitiba. Izvertgjot augstskolu absolventu nodarbinamibu, galvenokart tiek
analizéts pamatstudiju (bakalaura un otra Iimena profesionala augstakas studiju programmas)
un augstaka limena (magistra) studiju programmu absolventu karjeras cel§ Latvija. Nemot

veéra karjeras koncepta starpdisciplinaro raksturu karjeras atbalsta  sistemas darbibas
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rezultativitate tiek analiz€ta no individa, augstskolas, pasvaldibas, socialo partneru un
sabiedribas interesu viedokla vadibzinatnes konteksta.

Promocijas darba novitate: 1) pirmo reizi Latvija pamatota karjeras paradigmas
maina un individa lomas palielinaSanas karjeras vadibas un karjeras lémumu pienemsanas
procesa, 2) aktualiz€ta ricibas planu nepiecieSamiba politikas planosanas dokumentos noteikto
aktivitasu ievieSanai, 3) noskaidrota augstskolu absolventu karjeras veidoSanas virzieni un
nodarbinamiba; 4) noteiktas augstskolu absolventu kompetences nodarbinamibai; 5) noverteta
karjeras atbalsta sistémas darbiba augstakaja izglitiba; 6) piedavats praksé aprobéts karjeras
atbalsta modelis licla augstskola, 7) izstradati indikatori karjeras atbalsta sistémas
rezultativitates izvertéSanai.

Promocijas darba izmantotie dati. Promocijas darbs izstradats, balstoties uz ES
struktirfondu nacionalas programmas ,Darba tirgus pétijumi” projekta ,Labklajibas
ministrijas pétijumi” petijumu ,,Augstadko un profesionalo macibu iestazu absolventu
profesionala darbiba péc macibu beigsanas” (n=2504), (turpmak — Darba tirgus pétijumi (1)),
,Profesionalas un augstakas izglitibas programmu atbilstiba darba tirgus prasibam” (n=1675)
(turpmak — Darba tirgus petijumi (2)) un ,,Detaliz€ts darbaspeka un darba tirgus pétijums
tautsaimniecibas sektoros” (n=2502) (turpmak — Darba tirgus pétijumi (3)) publicétiem un
nepublicétiem rezultatiem. Autore piedalijas ,,Darba tirgus petijumi (1)” pétnieku grupa un
analiz€ja karjeras atbalsta sisttmas darbibu Latvija, un sagatavoja priekSlikumus tas
pilnveidei, ,,Darba tirgus peétijumi (2)” autore piedalfjas ka datu analizes eksperte un
sagatavoja politikas dokumentu izveértéjumu, analiz€ja datus un sagatavoja pétijuma rezultatus
par izglitibas partraukSanas iemesliem, prasmém un kompetencém, kas ir nepiecieSamas
konkurétspg&jai darba tirghi Latvija, ka arT sagatavoja aptaujas jautajumus ieklausanai ,, Darba
tirgus pétijumi (3)” aptaujas anketd. Karjeras atbalsta veidoSanos augstakajas izglitibas
iestadés autore izanaliz&ja Latvijas pieredzi un sagatavoja priekslikumus, balstoties uz
Latvijas Universitates Karjeras centra (KC) izveidoSanas un autores praktiska darba pieredzes
analizi. Datu aktualizéSanai interneta aptauja tika noskaidrots darba devéju viedoklis par
darba neéméju kompetences limeni, kas iegiits augstakaja izglitiba. Aptauja piedalijas pa
vienam parstavim no 39 uznémumiem. Lai novértétu ekonomiskas situacijas ietekmi uz
absolventu planiem 2009. gada, autore izmantoja LU projekta ,,Studentu skaita, sastava un
motivacijas modeléSana augstakaja izglitiba” rezultatus (n=2141), starptautisko p&tijumu
CHEERS rezultatus, LR Centralas statistikas parvaldes, OECD un EUROSTAT datus.
Izmantota literatiira satur arvalstu teorétiskos avotus un darba autores praktisko pieredzi,

apmeklgjot vairakas ES universitates un to Karjeras centrus, pieméram, Helsinku un Turku
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Universitati (Somija), Gé&teborgas Universitati (Zviedrija), Vestminsteres Universitati

(Lielbritanija), Islandes Universitati (Islande), Vilnas Universitati (Lietuva) U.C.

Péetijuma metodes

Promocijas darba tiek izmantotas §adas metodes:

1) zinatniskas literatiiras un pétijumu rezultatu analize par karjeras vadibu, attistibas
un karjeras atbalsta nodrosinasanas iespgjam;

2) kvalitativas metodes (ekspertu intervijas, fokusgrupu diskusijas, padzilinatas
intervijas, situaciju analize (case study)),

3) kvantitativas metodes (izlases metode, statistisko datu grup€Sanas, grafiskas
att€loSanas un analizes metodes) darba tirgus p&tijumu datu analizei. Datu apstrade
izmantota statistikas programma SPSS for Windows 16.0

Pétijuma teoretiska nozime:

1. Teorétiski analizetas individu lomas karjeras, karjeras vadibas, karjeras atbalsta sist€mas,
lémuma pienemsanas un jaunu Karjeras modelu veidoSanas procesa;

2. Preciz&ts terminu ,,profesionala orientacija” un ,karjeras attistibas atbalsta sistema”
lietojums; aktualizéta jauna termina ,,nodarbinamiba” lietoSana zinatniskaja literatlira
Latvija un precizets termina ,,karjeras atbalsta sistéma” saturs;

Pétijuma praktiska nozime:

1. Izpéetits darbaspéka kompetencu pieprasijums un piedavajums darba tirgg;

2. Aktualizéta studentu vispar€jo un karjeras vadibas prasmju pilnveidosana studiju laika
nodarbinamibai ilgtermina;

3. Izstradati priekslikumi augstskolu absolventu monitoringa izveidei un turpmakajiem
petijumiem;

4. Izstradats karjeras atbalsta nodrosinasanas modelis ievieSanai augstakas izglitibas
institiicija,;

5. leteikti sadarbibas virzieni starp augstskolam un socialajiem partneriem karjeras atbalsta
sistémas attistibas sekmésanai;

6. Izstradati indikatori karjeras atbalsta sistémas darbibas rezultativitates novértéSanai
individa, mikroliment, regionalaja un makroliment.

AizstaveSanai izvirzitas tezes:
1. Karjeras atbalsta sisttmas pilnveidoSanai jabalstas uz teorctiskajam atzinam par
izglitibas, nodarbinatibas, karjeras un karjeras atbalsta jautajumiem,;
2. Karjeras atbalsta sisteéma ir nozimiga izglitibas un nodarbinatibas politikas sastavdala;
3. Augstskolu absolventi sekmigi uzsak savu profesionalo darbibu p&c augstskolas

absolv&Sanas un ir nodarbinami;
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4. Karjeras atbalsta sisttma sekmé& stud€joSo prasmju un kompetencu apguvi
nodarbinamibai;

5. Karjeras atbalsta sistémas sekmigu darbibu augstakas izglitibas iestadés nodroSina
valsts parvalzu iestazu un pasvaldibu, augstako izglitibas iestazu un to socialo
partneru (darba devgji, profesionalas asociacijas u.c.) sadarbiba, un tas rezultativitate
janosaka, piemé&rojot vienotus indikatorus.

Promocijas darba apjoms un struktiira. Promocijas darbs sastav no ievada, 3
nodalam, secinajumu un priek$likumu dalas, 14 pielikumiem. Kopgjais darba apjoms,
neskaitot pielikumus, ir 165 lapaspuses datorsalikuma. Darba ietvertas 18 tabulas un 26 attéli.

Promocijas darba 1.nodala analizéta karjeras vadibas un Kkarjeras atbalsta sistémas
paradigmas maina, karjeras modeli un karjeras lémuma pienemsanas teorijas. Ipa$a uzmaniba
versta uz teorijam, kuras saistitas ar individu ricibu karjeras vadibas procesa. Globalizacija un
informacijas tehnologiju strauja attistiba izmaina darba tirgus struktiru, kas ietekm& ari
darbaspéka pieprasijumu gan skaitliska, gan kvalitativaja zina. Tadgjadi autore analizé jauna
koncepta — ,,nodarbinamiba” saturu, ta izpratni arvalstu pétnieku darbos un augstakas
izglitibas iestazu ieguldijumu kompetencu apguvé absolventu konkur€tsp&jas veicinasanai.
Karjeras atbalsta sisttémas darbibu autore analizé no atbalsta nodro$inataju pozicijam —
aktivitates nacionalaja, regionalaja un institucionalaja limeni. Viens no instrumentiem
studentu kompetencu pilnveidosanai ir karjeras atbalsta nodroSinasana augstakas izglitibas
iestadés. Lai izveidotu sistémas elementus, kas sekmétu Latvijas augstskolu studentu
konkurétsp&ju, autore analizé ES, Kanadas, ASV un Australijas un citu valstu pieredzi.

Promocijas darba 2.nodala veltita augstskolu absolventu nodarbinamibas un karjeras
agrina karjeras posma analizei. Autore raksturo darba tirgus pieprasijumu un piedavajumu
profesionalas darbibas uzsakSanai, karjeras izveli un sagatavosanos darba uzsakSanai, parejas
posmu no izglitibas uz darba tirgu un izverté darba mekléSanas celus. Absolventu agrino
karjeras posmu autore izvérté, analiz€jot iegutas kvalifikacijas atbilstibu ienemamajam
amatam, darba vietas mainu faktorus un absolventu kompetences. Ipasi tiek analiz&tas
kompetences nodarbinatibai Latvijas darba tirgli, novertgjot to nepiecieSsamibu gan no darba
néméju, gan darba deveju puses.

Promocijas darba 3.nodala, balstoties uz teorétisko avotu analizi, pétjjuma rezultatiem
un autores profesionalo pieredzi, izstradati priekSlikumi karjeras atbalsta sist€mas
pilnveidosanai augstakaja izglitiba $ados virzienos: karjeras attistibas atbalsta veidoSanu
izglitibas iestades centralaja administracija un fakultates, karjeras atbalsta specialistu

sagatavoSana un karjeras atbalsta pasakumu nodroSinaSana sadarbiba ar socialajiem
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partneriem. Karjeras atbalsta sistémas darbibas rezultativitates izvértéSanai autore izstradajusi
rezultativitates indikatorus.

Petijuma sasniegtie rezultati prezenteti 10 konferences, tai skaita 7 starptautiskas
konferencés un 6 publikacijas, autore piedalijusies ka eksperte profesiju standarta ,,Karjeras
konsultants” darba grupa, uzstajusies ar prezentaciju VIAA organizétajos seminaros par
karjeras atbalsta jautajumiem, iepazistinajusi arvalstu karjeras specialistus ar praktisko
pieredzi, konsultgjusi citu Latvijas augstskolu darbiniekus par atbalsta veidosanu
studéjosajiem un vadijusi praksi profesionala magistra studiju programmas ,,Karjeras
konsultants” stud&josajiem no Latvijas Lauksaimniecibas universitates un RPIVA. Autore ir

Eiropas Studentu atbalsta asociacijas biedre un nacionala koordinatore Latvija.
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1.nodala KARJERAS VADIBAS UN ATBALSTA PARADIGMAS MAINA

1.1. Karjeras koncepta un karjeras teoriju attistiba

Karjeras jédzienam ir starpdisciplinars raksturs un tas pé&tnieciba notiek psihologijas,
sociologijas, politikas zinatnes, ekonomikas un vadibas zinatnes un citu nozaru konteksta.
Ekonomika ,karjera” tiek analizéta ka atbilde uz tirgus instrumentiem - tiek apskatita
istermina nodarbinatibas iesp&ju sadale (darba tirgus struktiira un nodarbinatibas pieejamiba)
un ilgtermina cilveka kapitala uzkragana®. Vadibas zinatné karjera ir cilvékresursu vadibas un
attistibas jautajums. 21. gs. karjeras jautajumi kliist par nozimigu izglitibas, nodarbinatibas un
socialas politikas sastavdalu.

Karjeras attistibas jautajumu izpetei dazados tas kontekstos petnieki pieversusies kops
(konkurences palielinasanas starp uzpémumiem, tehnologiju ietekme wuz attistibu),
demografiskas situacijas un globalizacijas iespaida notika straujas izmainas biznesa vide.
Tomeér Dz. Sempsons (Sampson) atzimé, ka lidz §im Kkarjeras teorijas pé&tniecibu stipri
ietekmg&jusi pétijumi psihologijas nozar€, mazak sociologijas un ekonomikas nozarg. Integréta
starpnozaru pieeja karjeras p&tnieciba var atklat jaunus aspektus, kas 1idz §im nav identificeti.®

,Karjeras” jédziena teoretiska attistiba ir ciesi saistita ar ekonomiskam parmainam un
jaunu teorétisko jédzienu rasanos, pieméram, karjeras planosana un vadiba, nodarbinamiba un
karjeras vadibas prasmes. Karjeras koncepta saturisko attistibu ietekmeé:

Pirmkart, izmainas organizacijas struktiira. Lai saglabatu konkurétsp&ju un atri reagétu
uz klientu prasibam, uzn€émumos notiek optimizacijas process, kura tiek ierobeZots limenu
skaits organizacijas hierarhija, parskatita darba organizacija un funkcionalitate (tiek mazinats
darbinieku skaits, tatad ar1 garantijas personai par darbu organizacija), pieaug to darbinieku
atbildiba, kuri ir tie$a kontakta ar klientiem. Tadgjadi tiek sasaurinatas robezas organizacija
starp departamentiem, starp organizaciju un tas vidi.

Otrkart, mainas darba organizacija. Darbaspéka efektivakai izmantoSanai un noteikto
uzdevumu veikSanai tiek organizétas projektu grupas, kur pretgji organizacijas struktirai, kas

balstita uz funkcionalitates principu, uzdevumu izpilde tiek nodota darba grupam. Tas prasa

® Arthur, M.B., Hall, D.T., Lawrence, B.S. (1989) Generating new directions in career theory: the case for a
transdisciplinary approach. Handbook of Career Theory, p. 10.

® Sampson, J.P. (2009) Translating Career Theory to Practice: The Risk of Unintentional Social Injustice.
Keynote Presentation, IAEVG conference, Jyvaskila, Finland, June 3, 2009.

” Arthur, M.B., Rousseau, D.M. (1996) The Boundaryless Career. A New Employment Principle for a New
Organizational Era. NY: Oxford University Press, p. 6
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no darbiniekiem jaunas prasmes. Attistas jaunas darba izpildes formas, pieméram, darba
uzdevumu izpilde majas apstaklos, darbinieki vairak tiek izmantoti nepilna laika darba slodzg,
vai ar noteiktu darba liguma terminu. Darba organizacija tiek paplasinata viena darbinieka
atbildiba par vairaku funkciju izpildi, t.i., darbinieks tiek sagatavots vairaku funkciju izpildei
un pilda tos péc nepiecieSamibas. Tadg€jadi no darbinieka tiek prasits lielaks elastigums un
gataviba parmainam.

TreSkart, noteiktu funkciju nodoSana izpildei citam organizacijam (ligumdarbu
piesaistiSana). Visbiezak tiek nodotas funkcijas, kas saistitas ar uznp€muma telpu uzkopsanu,
darbinicku apmacibu un atlasi organizacijas vajadzibam, informacijas tehnologiju
pakalpojumi un dazada veida konsultacijas.

Ceturtkart, mainas prasibas, kas tiek izvirzitas pret individiem nepiecieSamajam
kompetencém konkurétsp&jai darba tirgti. Mainoties tehnologijam un darba tirgus struktirai,
aktuala klust nepartraukta zinaSanu pilnveidoSana un jaunu prasmju apgiSana, pieméram,
uznémgéjdarbibas un karjeras vadibas prasmes.

Piektkart, demografiskas situacijas izmainas. Kopgjas demografijas tendences liecina
par iedzivotaju skaita samazinasanos, turklat turpinasies iedzivotaju novecoSanas. Tadgjadi
aktualaka klust darbaspéka efektivaka izmantoSana.

Sestkart, izglitibas nozimes pieaugums un muzizglitibas principu attistiba izglitiba.
Picaug darba tirgus prasibas individiem konkur€tspgjai darba tirgli, jaunu kompetencu
apgisanai un zinaSanu un prasmju papildinasanai visa miiza garuma.

Nemot véra min€tds parmaigas, organizacijas notiek cilvékresursu vadibas
parorientacija uz darbinieku sniegumu un rezultatiem, kas izmaina darba attiecibas no
stabilam un ilgtermina darba attiecibam uz individa atbildibu par savu nodarbinamibu.®
Tadgjadi organizacijas izmainas darba attiecibu buitiba un ipasi ,,psihologiskas vienoSanas”
(anglu val. psychological contract) saturs.

Ekonomiska situacija, nodarbinatibas un organizaciju struktiras maina tieSi ietekmé
karjeras modelu attistibu un veidoSanas pamatprincipus. Miisdienu vadoSo pé&tnieku darbos
karjeras izpratne tiek saistita ar ,,personas darba pieredzes secibu laika konteksta™, ar
»hodarbinatibu saistitu amatu, lomu, aktivitates un pieredzi, ar kuru sastopas persona”lo, ka

4. _ e el 1= e e eq e - - _
»individa attistibas procesu progresa virziena” , ka ,,individualas izturéSanas un uzvedibas

8 Werner, J. M., DeSimone, R. L. (2009) Human Resource Development. Cengage Learning, p.382

% Arthur, M.B., Rossenau D.M. (1996) The Boundaryless Career: A New Employment Principle for a New
Organizational Era. Oxford University Press, p. 4

19 Arnold, J. (1997) Managing Careers into 21 Century, London: Paul Chapman Publ., p.16

1 Baruch, Y. (2004) Managing Careers: theory and practice. Harlow: Pearsons Education, p. 11
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seciba apvienota ar darba saistitu pieredzi un aktivitatem cilvéka miza garuma” 12 ka arf ar
,.darbu saistitas pieredzes modelis, kas aptver cilvéka visas dzives jomas”. =

Karjeras un tas attistibas izpratne zinatniskaja literatiira skatita gan ka individualas
attistibas (E. H. Seins (Schein), D. E. Supers (Super)), gan ka organizacija veidotas karjeras
attisttbas modelis. Sistematiz€jot pétnieku viedoklus, var izdalit divus galvenos karjeras
modelus:

1) tradicionald/ organizaciju karjera (R. M. Kanters (Kanter), E. H. Seins (Schein)) vai
ierobezota karjera,

2) karjera individa un vina nodarbinatibas konteksta (neirobezota karjera (boundaryless
career)) vai ,jauna karjera”, portfolio karjera un parmainu Kkarjera (B. M. Artirs
(Arthur) Dz. Arnolds (Arnold), I. Baruhs (Baruch), D. Hols (Hall), E. Makvaids
(McQuade), P. Parkere (Parker), M. Klarks (Clarke)).

Atkariba no izvéleta karjeras p€tniecibas aspekta, runajot par tradicionalo karjeru, zinatniskaja
literatiira tiek akcentéta:

1) birokratiska/ierédnieciska/organizatoriska karjera, kas ieklauj amatu secibu formali
definéta citu amatu hierarhija. Izaugsme ir iesp&jama ka paaugstindjums augstaka [imena
amata. Karjeras iesp&ju elementi — atbildiba, izmainas, ietekme, formala izglitiba un attistiba,
atalgojums. Sadu karjeras modeli pétnieki (Seins u.c.) v&l min ar nosaukumu ,vertikala
karjera”,

2) profesionala karjera, kuras veidoSana un personas profesionalajam statusam
noteicoSais faktors ir zinaSanas un ,reputacija” ka resurss individam. Karjeras izaugsme
profesionaliem nav amatu maina, ka tas ir birokratiskaja karjeras forma (pieméram, zobarsts,
aktieris, skolotajs, arsts u.c.),

3) uzpémgjdarbibas (pasnodarbinatiba) karjera — galvenais resurss uzpémeéjdarbibas
karjeras modeli ir sp&ja radit vertigus rezultatus. Briviba, neatkariba un kontrole par visu, ne
tikai par atsevisku uzdevumu. **

Zinatniskaja literatiira tiek min€ts ari ,, daudzpusigas karjeras” modelis, kura tiek
noskirti: tradicionala vai lineara karjera, kam raksturigs progress un augSupejosa mobilitate
(karjera tradicionalaja izpratn€); eksperta karjera, kas orientéta uz stabilitati un
profesionalitati viena joma un nelielu izaugsmes progresu; spirales karjera, kam raksturigas
izmainas karjera periodiski reizi 7-10 gados, ja ir kadas mainas, tad ir pareja uz citu, lidzigu

darbibas jomu, galvena motivacija ir personiga attistiba un zinasanu uzkrasana un parejas vai

2 Hall, D.T.(2002) Careers in and out of organizations. London: Sage Publication, p.12

'3 Greenhaus, J.H., Calanan, G.A. etal. (2000) Career Management, Dryden Press, p.9.

4 Kanter, R.M. (1989) Careers and the wealth of nations: a macro-perspective on the structure and implications
of career forms. Arthur M.B., Hall, D.T., Lawrence, B.S. Handbook of Career Theory, Cambridge: Cambridge
University Press, p. 509 — 518
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,, tranzita karjeras”, kas raksturojamas ar biezu darba mainu ik p&c 3-5 gadiem uz savstarpé&ji
nesaistitam darbibas jomam, galvena motivacija parmainam ir plasaka darba pieredze,
daudzveidiba un neatkariba, individs atri apgist jauno, viegli adapt€jas jaunajos apstaklos,
orientéts uz projekta darba formam. *°

Karjeras attistiba Sajas teorijas skatita ka organizacijas atbildiba, un tas meérkis
nodroSinat individa sagatavoSanu atbilstosSi organizacijas kultiirai. Karjeras izaugsme saistita
ar paaugstinajumu un ienakumu palielina$anos viena organizacija. Sadas darba attiecibas starp
uzpémumu un darba pe€mgeju var 1stenoties tikai ar nosacijumu, ka ir stabila un prognoz€jama
vide, ka arT hierarhiski strukturéta organizacija.

Mainoties nodarbinatibas struktirai, izmainas ekonomika, konkurences pastiprinasanas
un globalizacija ir palielinajusi individa nozimi karjeras vadibas procesa, kas ir atbildigs par
profesijas un nodarboSanas izveli, attistibas veidu un celu, ka persona veido savu karjeru. No
individa tiek prasitas prasmes vairak planot savu nodarbinatibu (karjeras vadibas prasmes),
biit atvertam muzizglitibai un maciSanas procesam darba vieta. Ekonomiskas vides izmainu
ietekmge tiek pilnveidota karjeras teorija, akcentgjot jaunu modelu attistibu karjeras veidoSanas
konteksta, pieméram, parmainu karjera (anglu val. protean career), portfolio karjera un
kompetenéu karjera (anglu val. intelligent career). Minéto izmainu rezultata Karjeras
veidoSanas procesu un tas attistibu nevar raksturot ar vienu konkrétu karjeras modeli. Lidz ar
izmainam karjeras koncepcijas saturiskaja izpratn€, biitiskas izmainas notiek ar to saistitu
terminu, ka psihologiska vienoSanas (anglu val. psychological contract), nodarbinamiba
(anglu val. employability) un kompetence (ang/u val. competence) satura un izpratng.

Izmainas organizacija un darba vidé sekmgja psihologiskas vienoS$anas satura mainu,
kas ietekmé darba dev€ja un darbinieka savstarp&jas attiecibas. Psihologiska vienoSanas ir
neformala, nerakstita vienoSanas, jeb ,,individa uzticiba”, kuru veido organizacija, proti,
vienoSanas starp individu un 0rganizéciju”16. No darbinieku puses §1 vienoSanas ir ligums par
to, ko darbinieks ieguldis organizacija un ko organizacija sagaida pretim. Tradicionala liguma
sastavdala ir: darbinieks ir lojals organizacijai, paklaujas un darbojas ar pilnigu atdevi,
organizacija nodroSina stabilitati, karjeras augSupejas iesp&jas, apmacibu un attistibu, un
atbalstu parmainu laika. Saskana ar jauno vieno$anos, darbinieks piekrit stradat garas darba
stundas, uznemas papildu atbildibu, apgiist plaSakas prasmes un akcepté parmainas, turpretim
darba devéjs nodroSina augstu atalgojumu par sniegumu, karjeras izaugsmi horizontala

limeni. Jaunajos apstaklos darbiniekam tiek nodroSinata apmaciba, attistiba un iesp€jas

15 Dalton, W.G.(1989) Developmental views of careers in organizations. Arthur, M.B. et al., Handbook of
Career Theory. Cambridge: Cambridge University Press, p.94

16 Rousseau, D.M. (1995) Psychological Contract in Organizations. Understanding Written and Unwritten
Agreements. London: Sage Publication, p. 9
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progresam ne tikai darbam organizacija, bet ari arpus tas. Ar jaunajiem nosacijumiem
darbiniekam ir jabut atbildigam par savas karjeras vadibu, ieguldijumu darba, darba
rezultatiem un jabut elastigam. Jaunais darba attiecibu saturs liecina par to, ka organizacijas
nozime individa karjeras vadibas procesda samazinds, bet pieaug individa atbildiba par
personigas izaugsmes procesa vadisanu. Tomér tas nenonem atbildibu no organizacijam
nodros$inat iesp&jas darbinieku izaugsmei, papildu izglitibai un kompetencu pilnveidosanai, ka
arT nodarbinamibas saglabasanai. Tadgjadi individa Iimen1 mainas akcents no nodarbinatibas
uz nodarbinamibu.

Mainoties darba saturam un organizacijas formam, darba attiecibam starp darba némé&ju
un darba dev€ju, mainas ari karjeras modeli, karjeras vadibas veidi un karjeras attistibas
virzieni kliist daudzpusigaki. Turpmak autore analiz€s galvenos karjeras modelus, kas savu
aktualitati ieguvusi 1990. gadu otraja pusg.

Parmainu karjeras modeli izveidoja D. Hols (Hall D.T.) 1976. gada, tacu tas neguva ne
petnieku, ne personala specialistu ieveribu. Izstradatais modelis savu aktualitati ieguva 20. gs.
90.- gadu otraja pus€, kas tick minéts ka viens no misdienu karjeras vadibas veidiem.
Parmainu karjera raksturojama ka pastavigas parmainas un personas paspilnveide, autonomija
un personiga neatkariba. Parmainu karjeru vada persona, nevis organizacija un tas vadoSais
speks ir personas vajadzibas, vértibas un v&lme sasniegt psihologiskos panakumus. Tada
veida organizacija nenodrosina darba stabilitati, bet dod iesp€ju saglabat personigo stabilitati
(profesionalo drosibu, nodarbinamibu), pamatojoties uz personigdm sp&am un sSpjam
macities. Sadas karjeras attistiba galvenais vadoSais elements ir miizizglitiba, personiga
attistiba un karjeras vadiSanai nepiecie$ama aktiva darbiba no individa puses, un atbalsts, lai
identific€tu savas intereses, vélmes, sp&jas, veidotu izglitoSanas planu un apgttu karjeras
vadibas prasmes sekmigas karjeras veidoSanai. Hols uzskata, ka So karjeras formu var
raksturot ka procesu miiza garuma (iegiita pieredze, prasmes, maciSands, profesionala
mobilitate), ar individa attistibu (nepartraukti un patstavigi vadita maciSanas), ar panakumu
elementu mainu (no ,,zinat — ka” uz ,,macities — ka”, no darba stabilitates uz nodarbinamibu,
no organizacijas karjeras uz parmainu karjeru). Organizacijai savukart janodroSina mainigi
apstakli, ,,psihologiskas vienoSanas” attistiba, informacija un resursi individualai attistibai.
Sadas karjeras formas mérkis ir individa psihologiskie panakumi, ko var raksturot ka persona,
kura uznemoties lielaku atbildibu par savas karjeras veidoSanu, patstavigi pienemot istos
lemumus, iegiist gan gandarfjumu, gan veicina ticibu savam sp&jam un bt veiksmigam. *’
Lidz ar izmainam darba tirgus struktiira, organizacijas un pieaugot individu

profesionalajai un geografiskajai mobilitatei, 1990. gadu beigas tika izveidots jauns karjeras

Y Hall, D.T. (2002) Careers in and out of organizations. London: Sage Publications, p. 24
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jédziena skatljums — neierobeZota karjera (boundaryless career). Neierobezotas karjeras
raksturoSanai M. Artirs (Arthur) un D. Ruso (Rousseau) izmantoja vairakus kritérijus: 1) zad
robezas starp dazadiem uznémumiem (darba devgjiem); 2) individam ir augsts kompetences
limenis, kas Skiet pievilcigs citiem darba dev€jiem; 3) individs pastavigi un aktivi uztur argjos
kontaktus un vac informaciju; 4) zad tradicionalas un hierarhiskas karjeras robezZas
organizacijas; 5) personas sp&jas saskatit savas iesp&jas neierobezotas karjeras forma,
nedomijot par strukturdliem ierobezojumiem.™ Pretgji tradicionalajai karjerai, profesiondla
darbiba neierobezotaja Karjera individam vairs nesaistas ar darba attiecibam pie viena darba
deveja, bet vairakiem, un balstas uz jaunam un elastigakam darba attiecibam. Neierobezota
karjera ka mehanisms paradas organizacijas, kuru darba organizacija balstas uz projekta
grupam, plasaka izpratne jauna karjeras forma atbilst jauna tipa organizacijam, kas balstas uz
fleksibliem nodarbinatibas principiem.

Salidzinot individa ieguvumus ierobeZotas un neierobezotas karjeras modeli,
M. Artars (Arthur) un citi pétnieki atzimé, ka ir vérojamas biutiskas atSkiribas. Ierobezotas
karjeras modell individs ka galveno min gandarjjumu par darbu (parmainas, interese un
atbildiba), nauda (iesp&ja nopelnit dzivei nepiecieSsamo), prieks par darbu (prieks, brivs laiks,
atpiita un celoSanas iesp&jas), sociala dzive (jaunu draugu iegiiSana, sadarbiba), drosiba un
atbalsts organizacija, autonomija. NeierobeZzotas karjeras modeli personas par galveno
ieguvumu nosauc zina$anas un prasmes (jaunu zinaSanu iegiiSana, ieskaitot prasmes sevis
pilnveidoSanai), palielinas personigie kontakti (jaunu cilvéku iepaziSana), personiga
izaugsme, paplasinaSanas redzesloks (mainas lietu skatijums) un pilnveidojas komunikacijas
prasmes (mutvardu un rakstu).19 P&c autores domam, salidzinot ierobezotas un neierobezotas
karjeras galvenos aspektus, redzams, ka biitiskas parmainas konkurences saglabasana skar gan

individu, gan uznémumus un organizacijas (skat. 1. tabulu).

18 Arthur, M.B., Rousseau, D.M. (1996), p. 6
9 Arthur, M.B, Inkson, K., Pringle, J.K. (1999) The New Careers: Individual Action and Economic Change.
London: Sage Publications, p.132-133
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1. tabula

Ierobezotas/tradicionalas un neirobeZotas karjeras formas salidzinajums

Tradicionala/ Ierobezota

Karjeras formas elementi NeierobeZota karjera

karjera
Darba attiecibas Darba garantija pret lojalitati Nodarbinamiba pret sniegumu
un fleksibilitati
IerobeZojumi: Viens vai divi uzpémumi Vairaki uzpémumi
Prasmes: Uzneémumam specifikas Parmainam nepiecieSamas
(vispargjas) prasmes
Panakumi, novértésana: Atalgojums, statuss un Psihologiski jégpilns darbs
paaugstinajums amata
Atbildiba par karjeras Organizacijai Individam
vadibu:
Izglitibas process: Formalas programmas Darba vieta
Izmainu bridis: Vecuma orientets Macibu orientets

Avots: Sullivan, S.E. (1999) The Changing Nature of Careers: A Rewiev and Research Agenda, Journal of
Management, Vol.25(3), p. 458

Neierobezotas karjeras konteksta veidojas jauni karjeras modeli, pieméram, portfolio
karjera un kompetencu karjera.

Picaugot tadam darba attiecibu formam ka termin&ts Iiguma darbs un nepilna laika
darbs, individa nodarbinatibai aktualaks klast portfolio karjeras modelis. K. Hendijs (Handy)
uzskata, ka karjeras modela maina ir raksturojama ar pilna laika ligumdarba mainu pret
terminétiem darba ligumiem. Sada modela raksturigakie elementi ir individa pa$nodarbinata
statuss, elastigums un darbs noteiktai personu grupai, lielaka personiska kontrole par savu
darba laiku, ritmu un rezultatiem.”® Ka raksturigakas jomas, kuras individa karjeras attistiba
var sekmigi attistities, ir tulkoSana, informaciju tehnologijas, projektu vadiba, zurnalistika u.c.
Portfolio ir dazadu darba liecibu apkopojums prezentéSanai klientiem. Vards ,,darbs” §is
karjeras konteksta ir klients?!, un individs ka darbinieks ir kvalificéts, veido savu prasmju un
darba rezultatu apkopojumu (portfolio). Lai saglabatu nodarbinamibu un konkur€tsp&ju,
individam japarvalda karjeras planosanas un vadibas prasmes, tai skaita, portfolio veidoSanas
prasmes. Karjeras portfolio ir oficialu dokumentu un dazadu materialu apkopojums, kuru
personas izmanto, lai apzinatos darba rezultatus un prezentétu sevi. Portfolio ietver personisko
informaciju, pieredzi, sasniegumus, zinasanas un prasrnes22 un ir riks, kas personai gan
atvieglo lémuma pienemSanu par karjeras veidoSanu, gan rada stabilitati, jo palidz darba
mekl€Sanas procesa sagatavoties darba intervijai un mainit nodarboSanos. Informacijas

tehnologiju attistiba paplaSina portfolio sistémas izmantoSanu un tiek veidotas jaunas formas

2 Gold, M., Fraser, J. (2002) Managing Self-management: Successful Transition to Portfolio Careers. Work,
Employment, Society, Vol. 16 (4), p. 581

21 Mallon, M. (1999) Going “portfolio”™: making sense of changing careers. Career Development International,
Vol.4 (7), p.359

22 Satterthwaite, F. (2002) Career Portfolio Workbook. Blackblick, OH, USA
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ta veidoSanai, pieméram, e-portfolio, kas ipasi tiek izmantots izglitibas sistéma. Galvenas
mérkauditorijas var biit gan individs, gan personu grupa, gan institicija. E-portfolio veidosana
miuzizglitibas procesa nodrosSina atbalstu personai darba meklésana un talakas studijas, sniedz
atbalstu parejai no izglitibas uz darba tirgu un Jauj novérté€t progresu, ar novertéSanas
palidzibu atbalsta personu maciSanas procesa, personigas attistibas planoSana un turpmakas
profesionlas attistibas un kompetencu pilnveide.?® Izmantojot e-portfolio macisands procesa,
tick sekméta personas izpratne par sevi un studiju programmu, motiveti izglitoSanas
procesam, ka arT atspogulo personas praktisko darbibu.?

Par galveno virzitajspeku uz zinaSanam balstitas ekonomikas veidoSanai ir izglitots,
pieméroties sp&jigs un uz macisanos orientts darbinieks. Rezultatus, kurus individs uzrada
darba vieta, tiesa veida ietekmé darbinieka motivacija, kompetences un personigas attiecibas.
Karjeras teorija tika ieviests jauns jédziens kompetencu karjera (Intelligent career), ar kuru
M. Artars, R. Dz. Defillipi (Defillipi) un V. Dz. Lindseja (Lindsay) identificéja galvenas
kompetences sekmigai karjeras vadibai. P&tnieki raksturo individa darbibu ar tris zinasanu
veidiem vai karjeras kompetencém:

1) zinat, kade] més darbojamies (knowing — why), ieklauj personas karjeras motivaciju
stradat, personisko viedokli un sevis identifikaciju, intereses, vertibas,

2) zinat, ka més darbojamies (knowing — how), atspogulojas kompetencés, kuras izmanto
darba vieta un uzrada labu sniegumu, pieméram, karjeras kompetences (prasmes,
profesionalas zinaSanas, iespgjas, tacitas un eksplicitas zinasanas),

3) zinat, ar ko més sadarbojamies (knowing — whom) — sadarbiba organizacija un arpus
tas (sadarboSanas, savstarpgjas attiecibas, zinat, ka atrast atbilstoSos sadarbibas
partnerus un informaciju, reputacij a)25

Defillippi un K. DZouns (Jones) papildina kompetencu sarakstu ar?:

4) zinat, ko (knowing -what), iesp&jas, izturéSanas, prasibas,

5) zinat, kur (knowing -where), darba uzsaksana, apmaciba un virzisanas uz prieksu,

6) zinat, kad (knowing- when), aktivitasu un parmainu planosana.

Jaunu karjeras modelu veidoSanas, darba organizacijas mainas lielajos uzp€mumos,

valsts atbalsts mazo un vidgjo uzp€mumu attistiba paplasSina kompetencu loku, kas

nepiecieSamas personas konkurétspéjai darba tirgt.

2% Gray, L. (2008) Effective Practice with e-Portfolios. HEFCE, p.8

2 Auer, A. (2006) System integration and knowledge sharing in the use of technology assisted service design.
Vuorinen R., Saukkonen S. Guidance Services in Higher Education. Institute for Educational Research,
Jyviskyla University Press

2 Arthur, M.B., Defillippi, R.J., Lindsay, V.L.( 2006) Knowledge at Work, Creative Collaboration in the Global
Economy. Blackwell Publishing, p.28-30

% Baruch, Y. (2004) Transforming careers: from linear to multidirectional career paths. Career Development
International.,VVol.9 (1), p.61
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Karjeras attistiba ir process, kura individs progresé vairakas pakapes, ko katru atseviski
var raksturot ar saméra unikaliem uzdevumiem un rezultatiem. Musdienas tas vairak tiek
skatits ar procesu miza garuma, kura individs vada izglitibas ieguves un karjeras izaugsmi.
Lai nodroSinatu iespgjas sekmigi to vadit, individam ir jaiesaistas karjeras planosanas un
karjeras vadibas aktivitat€s. Pieaugot izglitibas pieejamibai, 1pasi augstakajai izglitibai, un
strauji mainoties darba tirgus struktiirai, picaug individa atbildiba l@muma pienemsana par
izglitibas izv€li un nodarbinatibu. Nemot véra, ka karjeras pétnieciba visbiezak notiek
psihologijas, sociologijas un cilvékresursu attistibas konteksta un darba meérkis ir karjeras
attistibas atbalsta sist€émas pilnveidoSanas iesp&ju izpéte augstakaja izglitiba, tad autore
analiz€ tas karjeras attistibas teorijas, kuras saistitas ar personas izaugsmes procesu, karjeras
posmiem un aspektiem, kas ietekm@ karjeras veidosanas un lémuma pienemsanas procesu.

Karjeras teorijas attistibas aspekta 1951.gada pirmo reizi izveidoja pé€tnieki
E. Gincbergs (Ginzberg E.), S.V.Ginsburgs (Ginsburg), S. Akselrads (Axelrad), Dz. L.
Herma (Herma) sava darba ,,Profesijas izv€le: Visparigas teorijas pieeja” (Occupational
Choice: An Approach to a General Theory). Autori uzsvéra, ka profesijas izvéle ir attistibas
process, kas notiek vairakus gadus. Pilnveidojot teoriju, Gincbergs to balsta uz apgalvojumu,
ka profesijas izvéle ir ka lémuma pienemsSanas process miiza garuma. 2t

Vairaki petnieki balstas uz pien€mumu, ka attistiba notiek vairakas pakapé€s un saista to
gan ar personas vecumposmiem, gan ar profesionalas darbibas galvenajam aktivitatem.
Karjeras attistiba (galvenie jédzieni — dzives lomas un dzives cikli) ir viens no
pamatjédzieniem pétnieka D. E. Supera (Super) teorija. Pétnieks uzskata, ka nodarbosanas un
profesijas izvéle ir nepartraukts process, kas izpauzas vairakas pakap€s un ir vairaku saistitu
lémumu rezultats, ar kuru persona cenSas ieviest savu pasizpratni viena vai vairakas karjeras
(profesijas) izveles.

Pilnveidojot So teoriju, M. L. Savickas papildinaja to ar cikliskuma principu, kas norada
uz to, ka Sie posmi atkartojas visas dzives laika un netiek tiesi saistiti ar vecumposmiem.

Akcentéjot karjeras attisttbu ka procesu miiza garuma, Kkarjeras pétnieki Dz. H.
Grinhauss un G. A. Kalanans (Greenhaus and Calanan ) uzskata, ka cilvéks sava dzivé
karjeru veido piecos posmos®®:

Pirmais posms: profesijas izvéle un sagatavoSanas darba uzsaksanai

Tas ir laika posms lidz 25 gadu vecumam. Saja posma tiek attistitas personibas
profesionalas intereses un pienemti galvenie 1€émumi attieciba uz kadu noteiktu profesiju.

Svarigakie jautajumi Saja laika ir cilvéka stipro un vajo pusu apzinasana, vertibu formésanas,

%7 Sharf, R.S. (2006) Applying Career Development to Counseling. Thomson Learning, p.175
%8 Greenhaus, J.H., Calanan, G.A. et al.(2000) Career Management, Dryden Press, p. 117-121
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izvelets individa karotais dzivesveids, apzinatas prasibas un ieguvumi, stradajot kada noteikta
profesija vai amata. Daudziem jaunieSiem $aja posma ir novérojamas ari vairakas problémas:
nepietickams personas pas$novért&jums, griitibas izprast savas patiesas intereses un lidz ar to
ar1 pienemt lémumus par talaka cela izveli.

Otrais posms: profesionalo darba gaitu uzsakSana

Sis posms dalgji sakrit ar iepriek§ aprakstito posmu — vecuma no 18 lidz 25 gadiem.
Individam ir aktuali jautajumi par piemérota darba atrasanu, kas atbilst vina profesionalajam
intereseém. Nozimiga aktivitate ir darba gaitu uzsaksana un pielagosanas darba dzives ritmam
un prasibam. Aktuals kliist jautajums par korektas informacijas pieejamibu saistiba ar
potencialajam darba vietam, lai individs spé€tu izvéleties atbilsto$i savam sp&jam, ka ari
saskanotu savas ceribas un vélmes ar to, ko piedava reala organizacija.

TreSais posms: karjeras sakumposms — izveido$ana un sasniegumi

Karjeras sakumposms visbiezak ir vecumposma no 25 lidz 40 gadiem, tomér miisdienas
strauja karjeras attistiba var notikt ari atrak. Saja karjeras posma tiek atrasta piemérotaka
darba vieta (organizacija/uznémums) un tiek veidota izpratne par lietam, ,,kas notiek apkart”
profesionalaja vide. Sasniegumu posma individam ir jademonstré kompetence, kas nodroSina
atbildibas un autoritates pieaugumu.

Ceturtais posms: karjeras vidéjais posms

Karjeras vidgjais posms visbiezak ir vecumposma no 40 lidz 55 gadiem un var
izpausties ka nepartraukta izaugsme un attistiba (virziSanas uz atbildigaku amatu). Tomér
daziem ta var izpausties ka lejupslide. Organizacijas atbalsts ir nepiecieSams visam personam
un var izpausties ka uzdevumu un atbildibas paplasinaSana, papildizglitibas un apmacibas
nodroS§inasana, elastigas atalgojuma un motivacijas sistémas lietoSana attieciba uz noteiktu
cilveku.

Piektais posms: karjeras vélinais posms.

Organizacijas uzdevums $aja personas karjeras posma ir iedro$inat individus stradat
labi. Tas ir loti svarigi uznéméjdarbibas sektoriem, kuras ir nepietiekams darbaspeks ar
specifiskam zinasanam un prasmém. Parvarot stereotipus, ka gados vecakie darbinieki ir
lenaki un mazak sp&jigi macities, darba dev&jiem biitu janodroSina elastigi darba noteikumi,
sasniedzamo rezultatu defin€Sana, papildizglitiba un izvairiSanas no diskriminacijas. Tas
individu pozitivi ietekmétu profesionalo darba gaitu beigSanai.

Viens no svarigakajiem posmiem individa dzivé un karjera ir agrina karjera (anglu val.
early career), kas sakrit ar individa darbibu, veicot iesp&ju apzinaSanu, izglitoS§anos un
profesionalas darbibas uzsakSanu. Agrinas karjeras posma svarigakais ir attistit stabilus

karjeras pamatkriterijus (anglu val. career anchors), kas sevi ieklauj individa intereses, sp&jas,

27



vajadzibas, zinaganas un prasmes, ka arT darba veidu, kuru vélas darit. Saja posma visbiezak
notiek arT darbavietas maina. 29

Izvertgjot katra konkréta individa karjeras celu, péc autores domam, janem véra, ka
karjeras attistibas periodi tick definéti ka optimalais variants, tacu individs dzives laika var
mainit nodarbosanas jomu un profesiju vairakkart. Jebkura vecuma pirms Il€émuma

pienems$anas ir javeic karjeras izpétes un izveidoSanas posma aktivitates, tomér strauju

parmainu laika $ie posmi var but arT laika zina 1saki.

1.2. Karjeras vadibas teorijas
Karjeras veidoSanas process ir daudzpusigs un ta teorétiskaja pamatojuma, atkariba no

pétijuma virzieniem, var balstities uz dazadam teorijam, pieméram, iezimju un faktoru teoriju,
kas noverté personas un darba raksturu (F. Parsons), darba saskanosanas (anglu val. work
adjustment) teorija, kas péta iesp&jas individam saskanot savas spgjas, intereses, vértibas un
personiskas Tpasibas ar profesijas izvéli un darba vidi (R. V. Deiviss un L. H. Lofkvists (Dawis
and Lofquist)), personibas tipu teorija, ar kuru profesijas izvéleé nem veéra seSus individa
personiskos tipus un sesas darba vides raksturojumus, ka ari to atbilstiba un nozime profesijas
izvele (Dz. Holands (Holland)), attistibas teorijas (pieméram, Miza ilguma teorija (anglu
val. life-span theory)), kas saistas ar izaugsmi un karjeras mainigajiem celiem, ar kuriem
individs sastopas miiZza garuma. MuzZilgas attistibas teorijas akcents ir uz Ilémuma pienemsanu,
problému risinasanu un planosanu.

Karjeras veidoSana saskana ar tradicionalo psihologisko vieno$anos un linearas vai
tradicionalas karjeras modeli bija prognozg&jama un iesp&jama viena un taja pasa organizacija.
Parmainu laika tiek prasits, lai nakotnes organizacijas biitu elastigas un atri spétu reagét uz
jaunumiem. Izmainas ekonomika, tehnologiju attistiba, globalizacija, organizaciju struktiras
maina karjeras veidoSanas procesu padara neprognozejamu, tadejadi pieaug individa loma gan
karjeras planoSana, gan darba iegiSana un nodarbinamibas saglabasana. Grinhauss akcenté, ka
karjeras vadiba kliist par individa, nevis organizacijas vaditu aktivitati, ieglistot nosaukumu —
personas vadita karjera. Lai sekmigi vaditu So procesu, individam ir jaizprot procesa galvenas
aktivitates un papildus jaapgist karjeras kompetences.* Visas turpmak analizgtajas teorijas un
modelos ir ieklauti procesa posmi, kas saistas ar izglitibas un darba iesp&ju izpéti, savu speju,
intereSu un vértibu apzinasanu, karjeras meérku izvirziSanu un plana izveidoSanu to

sasniegSanai, un [émuma pienemsanu par konkré&tu darbibu.

9 Schein, E. (1978) Career Dynamics: Matching Individual and Organizational Needs. Reading, MA: Addison-
Wesley, p.100-101
% Greenhaus, et al. (2000), p.12
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Karjeras 1émuma pienemsana ir Supera, Grinhausa, Sempsona, A. G. Votsa (Watts),
B. Lova (Law), V.R. Esbroka (Esbroeck) u.c. zinatniskas izpé&tes jautajums dazados tas
aspektos. Pieméram, Gincbergs péta karjeras lémuma piepemsSanas pakapes; P. Blaus un
J. Roberts - ka individa izvéli ietekm& dazadi blakus apstakli (izglitiba, brivas darba vietas,
mobilitate u.c.). Atseviski pétnieki, ka, pieméram, D. P. Blohs (Bloch) un L. DZ. Ri¢monds
(Richmond) personas dzives izpratnei un Karjeras lémumu pienems$anai piedava individam
izanaliz8t septipas jomas: parmainas, lidzsvars, energija, kopibas sajiita, aicinajums,
harmonija, vienotiba®', kas nepieciesams, lai labak izprastu savu dzivi un karjeras lemumus.
Saja teorija, ieklaujot sociala konteksta ietekmi uz dzives lomam S. Hansens (Hanssen)
izveidojis jaunu modeli — holistiska pieeja karjeras planosanai, kas balstas uz globalam
izmainam pasaul€, nodarbinatibas integréSanu personigaja dzive, gimenes ietekmi uz karjeru,
kultiras dazadibu, parejas procesa (izglitibas iestades absolvéSana, laulibas, jauns darbs)
ietekmi uz gimeni.*?

Balstoties uz karjeras 1émuma pienemsanas teorijam, tiek veidots karjeras atbalsts:
identific€tas nepiecieSamas kompetences lémuma piepemsSanai, ieglta un analizeta
nepiecieS$ama informacija par darba tirgu un personibu konkréta lémuma pienemsanai,
karjeras planosana u.c. P&tnieki Supers, Sempsons, Grinhauss u.c. $Tm teorijam devusi tadus
nosaukumus ka, piem@ram, karjeras attistibas, karjeras vadibas un informacijas apstrades

modelis.

1.2.1. Karjeras vadibas modelis

Karjeras vadiba ir process, kura individs attista, ievie$ un kontrolé karjeras mérkus un
strate‘:gijas.33 Karjeras vadibas process ir tieSi saistits ar karjeras attistibu. Tadgjadi, ja
individam ir izpratne par karjeras posmiem, tad ir vieglak izvirzit mérkus un attistit stratégijas
katra karjeras pakapé€. Izpratnei par karjeras vadibu ir jabit gan individam, gan organizacijai.
Individa Iimeni tas palidz efektivak vadit savas personigas karjeras veidoSanu; organizacijas
Iimeni — iegtist labumu no ta, ka izprot, ar kadam problémam saskaras darbinieki, pienemot
karjeras léemumus. Turpmak autore analiz€s individa nozimi karjeras vadibas procesa.

Individa nozime karjeras vadibas procesa un nodarbinatiba pieaug lidz ar straujam
parmainam ekonomika, tehnologiju attistibu un jaunu kompetencu nepiecieSamibu sekmigas
karjeras veidoSana. Lai individs sasniegtu panakumus, vinam ir jaizprot pasam savas

vajadzibas, veidi, ka radit sev jaunas iesp&jas un jamacas paSam no savas pieredzes.

3! Sharf, R.( 2006), p. 350
%2 Sharf, R.( 2006), p.357
%3 Greenhaus J.H., et al.(2000), p. 12
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Karjeras vadibas modeli, kura noteico$a nozime ir individam, izstradajis Grinhauss,
Kalanans un citi autori (sk. 1. attelu). Tas ir process, kura individs:
1) apkopo informaciju par sevi un darba tirgu,
2) izveido precizu savu raksturojumu: talantus, intereses, vértibas, kadam dzivesveidam tiek
dota prieksroka, alternativas profesijas, darbi un organizacijas;
3) izveido realus karjeras mérkus, balstoties uz iegiito informaciju,
4) izveido stratégiju un to ievie$ mérku sasniegSanai,
5) iegust atgriezenisko saiti par stratégijas efektivitati un atbilstibu izvirzitiem mérkiem.*
Individuala karjeras planoSana un vadiba modeli balstas uz 1émuma pienemsanu un
individu ka personu, kurai ir japienem l€émumi, javada karjeras izp&te un karjeras mérku
izvirziSana, jaattista strat€gijas un tas jaisteno, japrogres€, un jadod procesa novert&jums.
Organizacija ir tikai ar€jais speletajs, 11dzigi ka vides ietekme.*® Individs, darbojoties péc §1
modela, kltist parliecinataks par sevi un informé&taks par darba tirgu. Pozitivu sniegumu sava
profesionalaja dziveé var uzradit tikai gadijumos, ja nodarbinatiba profesija sakrit ar personas
interesém, prasmém, verttbam un dzives stilu. Karjeras vadibas process palidz optimizet
atbilstibu starp individu un darba vidi. Persona, sekojot galvenajam aktivitateém, var pienemt
lémumus, kas sekmé nodarbinatibu. Karjeras vadibas procesam no individa viedokla ir jabut
nepartrauktam, lai saglabatu nodarbinamibu mainigos darba tirgus apstaklos un adaptetos
jaunajam situacijam.

Informacija, iespéjas un atbalsts

—

NepiecieSamiba pienemt lemumu

. Lo Sevis un vides - P
Karjeras izpecte - »  Meérku izvirziSana

izpratne

Karjeras
noveértésana

Atgriezeniska saite:
et darba un citas
aktivitates

r — |

Izaugsme atbilstoSi
izvirzitajam mérkim

Stratégijas ievieSana Stratégijas izveide

]

no izglitibas iestades, gimenes, organizacijam

l.attels. Grinhausa, Kalanana u.c. karjeras vadibas modelis
Avots: Greenhaus, J.H., Callanan, G.A. et al. (2000) Career Management, Dryden Press, p. 24

% Greenhaus J.H., et al.(2000), p.12
% Greenhaus J.H., et al.(2000), p.70
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Procesa izverteéSanai Grinhauss izveido indikatorus, ar kuriem tiek raksturota efektiva
karjeras vadiba: personas zinasanas par sevi un darba vidi, karjeras mérku izveidoSana, kas
saskan ar personas interes€m, vertibam, talantiem un vélamo dzivesveidu, atbilstosas karjeras
strat€gijas attisttba un ievieSana un nemitiga atgriezeniska saite, kas laus adapt&ties
mainigajiem nosacljumiem darba tirgii. P&c autores domam, individs Saja karjeras vadibas
modelt ieklautas aktivitates dal€ji jau Tsteno turpmakas izglitibas ieguves izvelg, kas ietekmé
art nakamas profesijas izveli.

Individa nozimi karjeras planoSana uzsver Dz. Arnolds, kur§ uzskata, ka personai ir
jamaina ar1 akcenti sava domasana un no ,,ka man atrast darbu, kuru es varu veikt” japariet uz
,kadim kompetencém man jabit, lai dabitu darbu, un ka to izdarit”. * Galvenais uzdevums
individam Sodienas nodarbinatiba ir nevis eso$a darba saglabasana, bet jaunu prasmju
apgusana, kas dod iesp€ju biit konkurétsp&jigam darba tirgi konkrétos apstak]os.

Karjeras vadibu autors raksturo ka procesu, kuras raksturigakie elementi ir:

1) personigas domas un darbiba, piemé&ram, ieprieks€jas pieredzes izvertéSana un karjeras
atbalsta mekl&jumi; organizéti pasakumi (karjeras attisttbas seminari; organizaciju
noteiktas politikas, darba devéji, valsts un profesionalas organizacijas),

2) karjeras vadibas procesa vienmér ir definéti mérki (istermina un ilgtermina); plana
izveidoSana mérka sasniegSanai, paredz&ts, ka ieviest planu dzive, noveértét panakumus
un iegiitos rezultatus, ja nepiecieSams izmantot m&rku un plana mainai,

3) dazada procesa iesaistitajam pusém ir dazadi mérki (persona, darba devéjs, valsts u.c.),

4) karjeras vadibas process ietekmé ne tikai individa aktivita$u, amatu un lomu secibu,

e 4. . 7
bet ar1 pasu individa pieredzes giiSanas procesu.3

1.2.2. Kognitiva informacijas apstradasanas pieeja

Karjeras attistibas atbalsta pakalpojumu attistiba arvalstis notiek uz zinatnisku petijumu
pamata, kas karjeras vadibas konteksta notiek sasaisté ar léemuma pienemSanas mehanisma
izpeti. Balstoties uz rezultatiem, specialisti veido un pilnveido katrai mérka grupai un
problému risinasanai piemérotakas metodes.

1980. gadu sakuma Floridas Valsts universitateé (ASV) pétnieki un praktiki
Dz. Sempsons, G. Petersons (Peterson), Dz. Lenca (Lenz) pievérsa uzmanibu tam, ka individi
doma par savu karjeru un ka vinu domasana ietekmé 1€muma pienemsanas procesu. P&tnieki
bija ieintereséti ne tikai palidz€t individiem izprast paSiem sevi, savas intereses, vertibas,

darba iespgjas, bet izprast to, ka vini doma un ka tas ietekmé lémuma pienemsanu. Izp&tes

% Arnold, J.(1997), p.37
¥Arnold, J.(1997), p.19
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rezultata tika izstradata kognitiva informacijas apstradaSanas pieeja, kuru var izmantot, lai
palidz&tu personai pienemt lémumu par nodarbinatibu (anglu valoda: Cognitive Information
Processing approach (CIP)). CIP modela mérkis ir palidzét individiem veikt konkrétai
situacijai atbilstoSu karjeras izvéli, tai pasa laika uzlabojot problému risinasanas un lémumu
pienemsanas prasmes, kas biis nepiecieSamas nakotné (izdarot nakamo izvéli). Sis modelis
balstas uz informacijas apstrades piramidu (anglu valoda: The Piramid of Information
Processing Domains), kas veido karjeras problému risinasanas un Iémumu pienems$anas
wSaturu” (zinasanas par sevi, profesijam, lémuma pienemsanas prasmes un izzinas sp&jas), un
zina$anas par lémuma pienemsanas ,,procesu” (CASVE cikls) (sk. 2. att€lu), kas sevi ieklauj
komunikaciju, analizi, sintézi, novérté§anu un dokumentu noformésanu. Sis modelis tick
izmantots par pamatu, lai attistitu paSnovertejuma, planoSanas, karjeras novértéSanas,

. _ .. . . v . . _ .. 38
informacijas izmantoSanas, konsultéSanas un karjeras resursu planoSanas strateégiju.

. . ‘ Komunikacija ‘
1. Zinat, ka man ir
jaizdara izvele
6. Zinat, ka es
izdariju labu izveli
5. Istenot savu izvéli 2. Izpratne par sevi

un izvéeles iespejam

Istenosana 4. Tzvéleties studiju Analize
programmu, 3. Paplasinat vai
profesiju vai | saSaurinat izvéles
nodarbosanos iespéjas
‘ Vertesana ‘ ‘ Sintéze ‘

2.attels. Individa karjeras lemuma pienemSanas process (CASVE cikls)
Avots: Sampson, J.P et al.( 2004), p.27

Pilnveidojot karjeras lemumu pienemsanas procesu, persona spgj pienemt atbilstosakus
un iedarbigakus karjeras lémumus. Ka redzams att€la, CASVE ciklu veido piecas fazes:
komunikacija, analize, sintéze, vert€Sana un istenoSana. Komunikacijas fazé individs apzinas
atSkiribu starp v€lamo un esoSo situaciju, vai ar izverté situaciju, kura atrodas un identificé
to, kuru veletos sasniegt. Personas pieaugosa izpratne par starpibu starp vélamo un esoSo rada
spriedzi, kas stimulé pieveérsties karjeras problému risinaSanai un lémuma pienemsanai. Tas

var radit motivaciju meklét atbalstu karjeras veidoSanai. Persona atbalstu var meklet ari

% Sampson, J.P., Reardon, R.C., Peterson, G.W., Lenz, J.G.(2004) Career Counseling and Services. Belmont:
Thomson Learning, p. 42 - 44
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gadijumos, kad vinas resursi nav pictickami, lai atrisinatu §is problémas patstavigi. Analizes
fazé persona izveido probléemu modeli un saskata ta komponentu saistibu. Saja procesa tiek
noskaidrota paSizpratne par vertibam, interes€ém, prasmém un prioritaro izveéli nodarbinatibai.
Saja procesa tiek papildinatas zinaganas par profesijam, studiju programmam, profesijam un
darba veidiem. Papildus persona noskaidro tipiskas pieejas karjeras lémumu pienemsanai un
problému risinasanai, turklat pozitivais un negativais pasnoveértgjums ietekmée karjeras izveli.
Sintézes faze persona paplasina vai sasaurina savas izvéles iespgjas, t.i., izstrada dazadus
alternativu variantus. Sint€zes mérkis ir izvairities no neparedz€tu alternativu izslégsanas
pirms [émuma pienemsanas. Talakie posmi ir riipiga alternativu aprakstiSana un to alternativu
izvele, kuras atbilst personas interes€m, sp€jam, vertibam un potencialai nodarbinatibai
konkrétas jomas. Personai $aja posma vajadz&tu identificét no tris Iidz piecam alternativam.
Veértesanas fazé persona izverte ieguldijumus katra alternativa un ieguvumus tas istenojot,
veido prioritaSu sarakstu. IstenoSanas fazeé persona izveido pirmas alternativas ievieSanas
planu un to Tsteno. Sadu planu var veidot gan izvéloties turpmako studiju programmu, gan
veidu, ka to sasniegt (pilna vai nepilna laika studijas, kursi, brivpratigo darbs), ka ari darba
mekl&Sanas procesa (veidot nakamos posmus piemérotakas nodarbinatibas identificéSana,
darba mekléSanas procesa un profesionalas darbibas uzsaksana). Cikla nosléguma persona
atgriezas komunikacijas fazg€, kura izverte, vai procesa rezultata ir noverstas atskiribas starp
v€lamo un esoSo situaciju. Ja probléma ir atrisinata, karjeras l@muma pienemsSanas un
problému risinasanas cikls ir beidzies, ja dazadu apstaklu dél ta nav atrisinata, cikls tiek

turpinats atkartoti.

1.2.3. DOTS modelis

Ipasi karjeras veidoSanas un nodarbinamibas prasmju jautajums ir aktuals izglitibas
iestades, domajot par absolventu gatavibu uzsakt profesionalas darba gaitas. Vots un Lovs
1977. gada izveidoja teorgtisku modeli studentu attistibai un nodarbinamibas sekmésanai.
Modeli veido planotas aktivitates, kas sekmé stud€joSo l€muma pienpemSanas prasmju
pilnveidoSanu, iesp&ju apzinasanos, (zinat, kadas ir darba iesp&jas un kadas prasibas ir darba
uzsak$anai), vispargjo prasmju apglSana sekmigai integracijai no izglitibas uz darba tirgu
(darba mekl€Sanas un sevis prezentacijas prasmes), sevis apzinaSanas (intereses, Spé€jas,
vertibas u.c.).39 Sis modelis literatira un prakse tiek lietots, izmantojot akronimu DOTS (S —

paskoncepts (self), O — iespgjas (opportunities), D — 1émumi (decisions), T — pareja

%9 Watts, A.G. (2006) Career Development learning and employability. The Higher Education Academy, UK
Pieejams:

http://www.heacademy.ac.uk/assets/Y ork/documents/resources/resourcedatabase/id592 career development_lea
rning_and_employability.pdf (skatits 09.12.2008)
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(transition)), un bija pamats karjeras izglitibas un atbalsta aktivitaSu un pasakumu planosanai
vairak neka 20 gadus. Balstoties uz So modeli, tika identificéti tris lineari procesi: sevis izpéete,
iesp&ju un darbibu istenoSana. Tas palidz ikvienam izprast sevi un attistit savas potencialas
iespejas, izpétit karjeru un tas iespéjas, ieviest karjeras planus. Peéd&jo gadu literatiira un
Lielbritanijas izglitibas politikas planoSanas dokumentos Sie procesi tiek definéti ka
»pasattistiba”, ,karjeras izp&te” un ,karjeras vadiba”.®° Pilnveidojot DOTS modeli, autori to
papildina ar maciSanas aspektu — nevis ko cilveki macas, bet ka macas.*’ Jaatzime, ka,
balstoties uz $o modeli, tick veidoti karjeras izglitibas (anglu valoda: career education)
pamatprincipi, kas pédéjo gadu Lielbritanijas izglitibas politikas dokumentos ir ieguvusi
alternativu nosaukumu — Kkarjeras attistibas studijas (anglu valoda: career development
learning).

Lielbritanijas Karjeras konsultantu asociacija (anglu val.: Association of Graduate
Careers Advisory Services (AGCAS)), balstoties uz DOTS modeli, defingja karjeras izglitibas
rezultatus, piem&ram, aprakstot Iémuma pienemsanas posmu, aktualiz€ nepiecieSamibu
identificét karjeras lémuma pienemsSanas pamatelementus konteksta ar dzives planoSanu,
novertét ka personigas prioritates var ietekmét karjeras izveli u.c. 42

Situacija darba tirgli mainas strauji, Iidz ar to individam ir nepiecieSama liela apjoma un
dazada informacija par profesijam, nepiecieSamajam kompetencém noteiktu darbu veikSanai,
nozarém un prognozgjamam izmainam nakotng€. B. Lovs uzskata, ka individuali katrai
personai $adu informaciju nevar nodot, tadel izglitibas iestades ir jaattista karjeras izglitiba.
Lova karjeras Iémumu pienemSanas modeli raksturo divi procesi: 1) jautajumu loks, kas ietver
informaciju, pastélu, darba aprakstus, pieredzi, iespgjas un citus jautdgjumus. So jautajumu
1zpéte ir svariga, lai pienemtu pamatotu l@mumu par karjeras izv€li; 2) darbibas procesi lauj
noteikt to, kas padara maciSanas procesu iesp&jamu. To apzimé ar darbibas vardiem,
pieméram, ieskatities, pardomat, prasit, noskaidrot, salidzinat. B. Lovs izdala seSus faktorus,
kas ietekm& lémuma pienemsSanas procesu: 1) INF (informacijas pietickamiba par sevi un
iespgjam), 2) FEE (jiitas, ko izraisa karjeras planoSana), 3) ATT (attiecibas, ar kuram
jarekinas, pienemot 1lémumu), 4) BAC (izcelsme/tautiba, ticiba, dzimums, sabiedribas slanis,
dzives vieta, audzinasana un ar tam saistitas veértibas), 5) LEA (formalais un neformalais
macibu process, kas izveidojis zinamus priekSstatus) un 6) PUR (mérki, kadus izvirzam savai
karjerai). Personai neatbilstoSa karjeras izv€le notiek ar nosacijumu, ja kads no ietekmes

faktoriem ir nelabvéligs, nav pietiekamas informacijas, parak liela argjo apstaklu ietekme

*0 Gothard, W.(2001) Careers Guidance in Context. London: Sage Publications, p.99

! LLaw, B. (2005) New Thinking for Connections and Citizenship. Centre for Guidance Studies (Occasional
Paper), University of Derby, UK, p.16

*2 \Watts, A.G. (2006) Career Development Learning and Employability. Learning and Employability (Series
Two), The Higher Education Academy, UK, p.10-11
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(vecaki, draugi, stereotipi), nav skaidri karjeras mérki. Sads modelis palidz gan
profesionaliem, planojot karjeras atbalsta aktivitates, gan personai, kas izzina l€émuma

pienemsanas procesu.

1.3. Nodarbinamiba un kompetences karjeras vadibas miisdienu izpratne
1.3.1. Nodarbinamibas jédziens

Izmainas organizacijas un psihologiskas vienoS$anas satura maina sekmégja pareju no
nodarbinatibas (anglu valoda: employment) uz nodarbinamibu (anglu valoda: employability),
kas ir piem@rota individu konkur@tspgjas sekmé&Sanai 21. gadsimta. Darbinieku prasibas ir
mainijusas no garantétas nodarbinatibas uz iespgjamo nodarbinamibu. Nodarbinamiba ir
mazak atkariga no specifiskam zinaSanam konkréta organizacija, bet vairak - lielaka
clastiguma, mainiguma un daudzpusibas.*® Galvenais akcents karjeras koncepcijas konteksta
ir nodarbinamibai individa limeni.** Tas aktualize karjeras vadibas nozimi individa Itment un
nepiecieSamibu personas izglitot par Siem jautajumiem, ka arT sniegt nepiecieSamo atbalstu
karjeras vadibas prasmju pilnveido$anai. Autore uzskata, ka savs ieguldijums nepiecieSamo
kompetencu attistiba jadod gan izglitibas iestadém, gan specialam institiicijam atbalsta
nodro$inasanai, gan uzpémumiem un organizacijam.

Organizgjot jaunu darbinieku piepemsanu, darba deveji dod priekSroku darbiniekiem,
kuriem ir sp&jas atri adaptties un sniegt ieguldijumu isa laika perioda, nevis prasa lielus
ieguldijumus un droSu karjeras attistibu. T. Garavans (Garavan) uzskata, ka nodarbinamibu
raksturo ,,uzlabotas vispargjas prasmes”, kas sekm&s organizacijas konkurétspéju”.45
Nodarbinamiba tiek definéta ka:

1) dzivotspgjiga alternativa nodarbinatibas drosibai. Persona ir spgjiga mainit amatus,
darba pienakumus un organizacijas, parliecinata par savam dotibam un
konkurétspéju46,

2) ka jaunu iesp&ju nodroSinasana apmierinatibai ar darbu un gandarijumam, iedro§inot
individus izglitoties un attistities patstavigi. Nodarbinamiba nozimé, ka individs ir

spejigs ,,parvaldit, vadit, un mainit karjeras formu atbilstosi personigai izvelei™’.

* parker, P., Inkson, K. (1999) New Forms of Careers: The Challenge to Human Resource Management. Asia
Pacific Journal of Human Resources, 37(1), p.79

*Iles, P. (1997) Sustainable high-potential career development: a resource based view. Career Development
International, Vol.2 (7)

** Garavan, T. (1999) Employability, the emerging new deal?. Journal of European Industrial Training, \Vol.23 (1)
* |les, P., Forster, A, Tinline, G. (1996) The changing relationships between work commitment, personal
flexibility and employability. Journal of Managerial Psychology, VVol.11(8), p.19

*"Hind, P.(2005) Making Room for Career Change. Career Development International, Vol.10 (4), p.269
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Aspektus, kas ietekmé individa nodarbinamibu, p€ta Makvaids un Lindseja.48
Nodarbinamibai ir vairaki aspekti, piemeram, pieprasijuma un piedavajuma princips, kurus

nosauc par ,,nodarbinamibas komponentém” un ,,ar&jiem faktoriem” (sk. 2. tabulu).

2. tabula
Nodarbinamibu ietekméjosi aspekti  (pec Makvaida un Lindsejas)
Individa nodarbinamibas Argjie faktori
komponentes
. individa vispar&jo prasmju Iimenis, e darba devgju atticksme pret
o o _ bezdarbniekiem,
o personiga motivacija meklét darbu, o _ .
o - e izglitibas un apmacibas kvalitate un
. individa mobilitate darba meklesana, piedavajums,
o informacijas un atbalsta pieejamiba, e cita atbalsta pieejamiba riska grupu darba
. citu personisko barjeru limena apmérs mekletajiem. _ .
un raksturojums ¢ darba piedavajums lokalaja ekonomika

Avots: McQuaid, R.W., Lindsay, C.(2005)

Lai apzinatu visus faktorus, kas ietekmé& individa nodarbinamibu, pétnieki izveido
nodarbinamibas struktiiru, kuru veido:

1) individualie faktori (nodarbinamibas prasmes; demografiskais raksturojums, veselibas
stavoklis, darba meklesanas prasmes, piemerosanas prasmes un mobilitate),

2) personigie apstak]i (gimenes apstakli, darba kultiira, resursu pieejamiba),

3) arejie faktori (pieprasijums, veicinoSs atbalsts (nodarbinatibas politika, attistibas
atbalsta pakalpojumu pieejamiba)).

Izstradataja strukttra tiek akcent€ta nepiecieSamiba organiz€t atbalstu individam
nodarbinamibas sekméSanai, tai skaita karjeras attistibas atbalstu.

Dz. Hiledzs (Hillage) un E. Polarde (Pollard) uzskata, ka nodarbinamibu veido tris
galvenie elementi: ,,nodarbinamibas lidzekli”, kas sastav no 1) zinasanam, prasmém un
atticksmém; 2) karjeras vadibas prasmém, prezentacijas prasmém un 3) personigiem
apstakliem (gimenes apstakli u.c.).49 No individa viedokla nodarbinamiba ir zinaSanas,
prasmes, izpratne un personiskas IpaSibas, kas lauj personai vieglak izvéleties un garantét
profesijas/nodarbosanas, kuras vins biis apmierinats un sasniegs panakumus. >0

Augstakaja izglitiba nodarbinamibu var skatit ka vispargjo iesp&ju apkopojumu, kas nav
statisks, ir individuals un pilnveidojams muza garuma. Lielbritanijas augstakas izglitibas

pétijumos nodarbinamiba tiek definéta ka sasniegumu kopums — prasmes, izpratne un

*8 McQuaid, R.W., Lindsay, C. (2005) The Concept of Employability. Urban Studies, Vol.42 (2), p.209-210
* pool, D.L., Sewell, P.(2007) The key to employability: developing a practical model of graduate
employability. Education +Training, Vol. 47 (4), p.278

%0 pool, D.L., Sewell, P.(2007), p. 280
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personigas Ipasibas, kas palidz absolventam sekmigi uzsakt profesionalo darbibu un giit
panakumus sava izveletaja profesija, kas dod labumu gan paSiem, gan darbaspékam kopuma,
sabiedribai un ekonomikai.®® Augstakas izglitibas absolventu nodarbinamibas raksturoanai
un analizei arvalstu augstakas izglitibas iestad€s izmanto tris indikatorus: 1) absolventu
nodarbinamiba 6 méneSu perioda péc absolvéSanas, kuru analiz€, balstoties uz statistikas
datiem par absolventu nodarbinatibu, cik ilga laika perioda uzsaku$i savu profesionalo
darbibu, amata atbilstibu izglitibas un ienakumu limenim; 2) talit€ja nodarbinamiba, kuru
raksturo absolventu sp&ja uzsakt profesionalo darbibu, t.i., vai personai ir pietiekams
sagatavotibas un kompetencu limenis, lai uzsaktu darba gaitas vai arT nepiecieSama papildu
izglitoSanas (kursi u.c.); 3) ilgtsp€jiga nodarbinamiba, kas saistas ne tikai ar personas sp&ju
uzsakt profesionalo darbibu p&c augstskolas absolvéSanas, bet saglabat to visa miiza garuma.

Ar 8o indikatoru raksturo absolventu karjeras posmus.

1.3.2. Kompetences konkurétspéjai darba tirga

Kompetencu jautajums ir nozimiga izglitibas, ekonomikas, politikas un cilvékresursu
attistibas sastavdala. Kompetencu jédzienam ir vairaki ltmeni: 1) individualais limenis, kas
visbiezak tiek saistits ar individa profesionalo attistibu un karjeras veidoSanas strat€gijam un
to nozimi personas dzives veidosana; 2) sabiedrisko institliciju un socialo partneru limenis,
kas ir darba devgju riks efektivai cilvékresursu vadibai un attistibai; 3) nacionalais un 4)
starptautiskais Itmenis, kad kompetences tiek skatitas nacionalas politikas, globalizacijas un
darba tirgus internacionalizacijas konteksta, 5) zinatniskas petniecibas Iimenis, kas
kompetences definé dazadu zinatgpu nozaru konteksta.”’ Kompetendu pasreizéja izpratne
Latvija ir veidojusies laika posma péc 1991. gada, kad notika straujas politiskas un
ekonomiskas izmainas. Padomju perioda kompetences jédziens tika izprasts ka aktivitates,
kuras persona ieguva erudiciju, zinaSanas un pieredzi. Kvalifikacijas tika izmantotas ka riks,
lai sadalitu cilvekresursus atbilsto§i planveida ekonomikas vajadzibam. Saja konteksta
individam nebija iesp&jas veidot paSam savu profesionalas attistibas celu, jo izglitibas iestade
apgiitas specializetas zinasanas un prasmes bija atbilstoSas darbibai izvéletaja profesija miiza
garuma'l.53 Kompetencu izpratnes konceptualas parmainas Latvija, péc autores domam, butiski

ietekmé cilvékresursu attistibu gan individa, gan darbaspéka, gan sabiedribas limeni kopuma.

51 Yorke, M. (2006) Employability in higher education; what it is and what is not. The Higher Education
Academy, UK, p.8

%2 Titlys, V., Lauzackas, R. et al. (2008) Evaluation of Competence Concept in Lithuania: from the VET reform
to the Development of National Qualification System. In: 9" International Conference on Human Resource
Development Research and Practice across Europe, (Conference Proceedings), Lille

5 Tutlys, V., Lauzackas, R. et al. (2008)
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Zinatniskaja literatiira un iepriekS veiktajos petijumos tiek lietotas dazadas definicijas
terminam ,,kompetences”. Jédziens tiek definéts divos aspektos: ricibas kompetences (anglu
valoda soft skills), kas tiek raksturotas ka viedoklis par to, ka rikoties, lai paveiktu savu darbu
labi; tehniskas jeb funkcionalas kompetences (anglu val. hard skills), kas individiem jazina un
jalieto, lai izdarTtu savu darbu labi. Saja darba kompetence tiek skaidrota ka zina$anu, prasmju
un attieksmju kopums, kas kvalific€ noteikta veida un limena uzdevuma veikSanai

Hols izdala ipasas kompetences —,,metakompetences™ —, kas ietekmé personas sp&jas
apgit citas kompetences:

1) identitate (paSnovértéjums, atgriezeniskas saites mekléSana par personibu, izpéte,
komunic€Sana un aktiva riciba, novertgjot personigas vértibas, but atvertiem pret
citiem cilvékiem, aktivi meklét sadarbibu ar cilvékiem, kas ir citadaki un no kuriem
var macities, but spgjigiem mainit paSizpratni par savam sp&jam, lomam un citiem
personigiem dotumiem un parmainam),

2) adaptacijas sp&jas (elastigums, izp&te un atvértiba jaunam idejam un cilvékiem,
dialoga prasmes un v€léSanas piepemt parmainas, apgiut jaunumus un labsajita
nepartrauktu parmainu laika).

Straujas parmainas pasaulé un Latvija ietekmée izglitibas vidi, prioritates un maciSanas
veidus. Saja konteksta ir biitiski vienoties starp darba devéjiem un izglitotajiem par macibu
rezultatiem un kompetencém, kas absolventiem jaieglist un jaspgj lietot, pabeidzot izglitibas
iestadi un uzsakot profesionalo darbibu. Viens no aspektiem Bolonas procesa sak$anai bija ES
darba dev&ju neapmierinatiba ar audzéknu un studentu gatavibu darba tirgum, ka ari
nepiecieSamiba paaugstinat darbaspeka mobilitati un veicinat augstakas izglitibas diplomu
Latvijas parstavis) parakstija Bolonas deklaraciju (,,Eiropas augstakas izglitibas telpa. Eiropas
izglitibas Ministru kopgja deklaracija 1999”). Deklaracija ir minéti kopigie mérki saskanigas
un savstarpgji savietojamas Eiropas Augstakas izglitibas telpas izveidei lidz 2010. gadam.
Kops 2005. gada Bolonas procesa piedalas 45 valstis, no kuram 27 ir ES dalibvalstis. Par
galvenajiem darbibas virzieniem tiek izvirzita: 1) saprotamas un salidzinamas izglitibas
sisteémas izveide, kas sekmé Eiropas pilsonu nodarbinamibu un Eiropas vienotas izglitibas
sistémas starptautisko konkurétsp&ju; 2) divu ciklu izglitibas sistémas ievieSana, kur pirmais ir
vismaz 3 gadi, kas ir atzits par atbilstoSu kvalifikacijas limeni gan Eiropas darba tirgli, gan
augstakas izglitibas sistéma; 3) Eiropas kreditpunktu parneses sistémas izveidoSana (ECTS),
kuru atzist universitasu sistéma un kas sekmé studentu mobilitati; 4) visu Skérslu likvidésana

brivai mobilitatei un vienlidzigai attieksmei: studentiem nodro$inat pieeju visiem

* Hall, D.T. (2002), p.160-162
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pakalpojumiem izglitibas jautajumos - docétajiem, péetniekiem un administrativajiem
darbiniekiem, atzit Eiropa pavaditos p&tniecibas un docéSanas periodus; 5) sekmét kvalitates
novartésanas kritériju un metodologiju izstradi u.c. >

Eiropas Augstakas izglitibas telpu aktivitasu TstenoSanu reglamenté tris galvenie
dokumenti, kuri aktualiz&ti Eiropas valstu ministru tikSanas laika Berliné 2003. gada, Bergena
2005. gada, Londona 2007. gada, Luvéna /Leuvena 2009. gada. Bolonas procesa galvenas
aktivitates regule: kvalifikaciju ietvarstruktira Eiropas Augstakas izglitibas telpai
(apstiprinata 2005. gada 20. maija); Eiropas standarti un vadlinijas kvalitates nodroSinasanai
(,,Standarti un vadlinijas kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa 2005”)
un Eiropas standarti un vadlinijas gradu un studiju periodu atziSanai.

Nemot véra Bolonas procesa galvenas nostadnes, viens no nosacijumiem ir studiju
rezultati un kompetences, kuras stud€joSie apguvusi macibu procesa laika un vinu
konkurétspéja darba tirgi jau pec bakalaura studijam. ES valstu pétijjuma , Tuning
Educational Structures in Europe”, kura piedalijas vairak neka 100 universitates, tika
izveidota kompetencu struktiira, ieklaujot taja gan vispargjas, gan specializétas kompetences.
Projekta konteksta kompetences tiek identificétas ka maciSanas rezultati, raksturigakas
paSibas ir zinaSanas, atticksmes, prasmes un pienakumi, kas apraksta limeni, ko personai ir
iesp&jams sasniegt. Kompetences tiek grup&tas péc tris kriterijiem:

1) zinat un saprast (teorétiskas zinasanas, sp&jas saprast),

2) zinat, ka rikoties (praktiskas un ricibas prasmes, un to lietoSana praksge),

3) zinat, ka dzivot (veértibas, attiecksmes, atbildiba).56

Projekta tika identificétas 85 kompetences, un 30 tika grup€tas S$adi: ricibas,

starppersonu un sistémiskas kompetences (sk. 3. tabulu).

% European Commission (19.06.1999) The European Higher Education Area, Joint declaration of the ministers
responsible for higher education, Convened in Bologna

% Gonzalez, J., Wagenaar, R. (2003) Tuning Educational Structures in Europe (Final Report). University of
Deusto, University of Groningen, p.69. Pieejams: http://www.tuning.unideusto.org/tuningeu/

39



http://www.tuning.unideusto.org/tuningeu/

3. tabula

Augstakas izglitibas procesa sasniedzamas kompetences

Kompetencu veids Raksturigakas kompetences atbilstosi to veidam

Spgja sintez€ un analiz8t, organiz€t un planot, vispargjas pamatzinasanas,
profesijas pamatzinasanas, mutvardu un rakstu komunikacija dzimtaja valoda,
otras valodas zinaSanas, informacijas tehnologiju parzinasana, informacijas
vadiba (sp€ja iegiit informaciju no dazadiem avotiem un to analizét), problému
risina$ana, lémuma pienemsana.

Ricibas kompetences

Speja kritiski izvertet situaciju, komandas darbs, komunikacijas prasmes, spgja
komunicet ar specialistiem no citam jomam, izpratne par dazadibu un
multikulturalismu, spgja stradat starptautiska vide.

Starppersonu
(interpersonal) kompetences

Speja zinasanas iegiit praks€, péetniecibas prasmes, sp&ja macities, spgja
adaptties jaunas situacijas, sp&ja radit jaunas idejas (kreativitate), vadiSanas
prasmes, citu kultiiru izpratne, prasme stradat patstavigi, projektu sagatavoSana
un vadiba, iniciativa un uznp@meéjdarbibas raksturs, interese par kvalitati, v€lme
giit sekmes.

Sistemiskas kompetences

Avots: Gonzalez, J., Wagenaar, R. (2003) Tuning Educational Structures in Europe (Final Report), University of
Deusto, University of Groningen, p. 72-73

Lai nodrosinatu stud&joso sagatavoSanu atbilstosi darba tirgus prasibam, ieklaujoties
galvenajos augstakas izglitibas attistibas procesos, ES un nacionalo valstu limenos tiek
veidoti modeli, ka sasniegt izvirzitos mérkus. Piem&ram, Apvienotaja Karalisté, Austrija,
Irija un Lietuva tiek Tstenotas aktivitates kvalifikdcijas ietvarstruktiiras ievieSana. Darbs pie
kvalifikaciju ietvarstruktiiras izveides uzsakts arT Latvija, izstradajot un apstiprinot
Izglitibas ciklu deskriptorus Rektoru padomé un Augstakas izglitibas padomé. Lidzigi
universitates mekle veidus, ka identific€t nepiecieSamas kompetences, kas visbiezak notiek
dazadu pétniecisko projektu ietvaros, sadarbojoties universitatei, tas absolventiem un darba
dev€ju parstavjiem. Pieméram, Vestminsteres Universitaté Lielbritanija ir izstradats
celvedis ,,Prasmes studiju programmas”, kura ir izveidota kompetencu struktiira absolventu
nodarbinamibas sekm&$anai. Ta ietver: prasmes sadarboties ar citiem (anglu valoda: people
skills), macisanas un studiju prasmes, pa$vadibas prasmes (anglu valoda: self-management)
un profesionalas darbibas prasmes. Veidojot studiju programmas, akcenté dazadu prasmju
apguvi konkréto priekSmetu docéSanas cikla, tai skaita ar1 karjeras vadibas prasmes.
Pieméram, sevis izpratne, iesp&ju pétiSana un radiSana, darbibu planoSana, sadarbiba ar

7 . — =
> Lai novértatu

citiem, koncentréSanas uz attistibu, parejas prasmes, paspalaviba u.c.
stud€joso sniegumu, svarigi ir izveidot noveértéSanas instrumentus gan akadémiskajam
personalam studentu =zinaSanu noveért€Sanai, gan studgjoSiem - paSnovertgjumam.
Lielbritanijas, Niderlandes, Somijas u.c. universitates veiksmigi ieviesuSas mehanismu, ka

studgjoSiem fiks€t savus sasniegumus, t.i., personigas attistibas planosana un portfolio

57 University of Westminster (2008) Skills in the Curriculum— A Guide, Careers and Student Employment
Centre, UK
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sistéma. Sadas sistémas uzturé$ana un izmanto$ana studiju procesa, péc autores domam,
aktualizé dazadu jomu konsultantu (izglitibas, karjeras u.c.) darbibas nepiecieSamibu
studgéjoSo sniegumu fikséSana, atbalsta nodroSinasana studijas un sagatavoSana
profesionalas darbibas uzsakSanai.

Koncepta izmainas no nodarbinatibas uz nodarbinamibu ir paplasinajusas prasibas
individa kompetencém konkur&tsp&jai, ka arT mainijusies to izpratne un formul&ums. Par
svarigakajam prasmé€m nodarbinatibai lidz 1990. gadu beigam galvenokart uzskatija
starppersonu vai socialas prasmes, bet mainoties situacijai, notikusas parmainas to satura,
kliistot par prasmeém, kas palidz individa personiskai un karjeras attistibai. Zinatniskajos un
lietiSkajos pétijumos kompetenCu un prasmju identificéSanai lieto tadus terminus ka
vispar&jas (generic, key, transferable, core) un nodarbinamibas (employability) prasmes.
P&éc to satura pamata prasmes veido komunikacijas, informacijas tehnologiju prasmes,
problému risinasanas (kritiska domaSana, organizéSana, planoSana, recenzéSana, ideju
attistiSana) prasmes, ka arT prasmes izmantot skaitlus (nummeracy). Vispargjas un parejas
prasmes potenciali lauj personai git sekmes dazados darbos un jomas, ka arT iesp&ju
dazadas situacijas un socialos kontekstos apgiit jaunas prasmes.® STs prasmes, salidzinot ar
pamata prasmém, tiek skatitas plasaka konteksta, pieméram, Irija veikta pétijuma tika
identificétas $adas visparéjas prasmes™: mutvardu un rakstveida komunikacija, laika
planoSana, komandas darbs, prezentacijas prasmes, sp&ja vadit izglitoSanas procesu,
planoSana, datorprasmes, [émuma pienemsana, problému risinaSana, kritiska domasana. Ta
ka vispargjo prasmju raksturoSanai starptautiskaja konteksta tiek lietoti dazadi termini®, tad
korekti salidzinat dazadu prasmju saturu ir sarezgiti (sk. 4. tabulu).

Lidz ar nodarbinamibas termina ievieSanu literatiira biezak tas tiek lietots arT prasmju
konteksta. Atkariba no valsts vai nodarbinamibas prasmju izmantoSanas konteksta autori
prasmém pieskir dazadu saturu. Piem&ram, ar nodarbinamibas prasmém D. Hinds (Hind) un
S. Moss (Moss) izprot ne tikai socialas, komunikacijas un starppersonu, bet arm macisanas
prasmes, karjeras vadibas prasmes, prezentaciju prasmes, grupas darba prasmes, informacijas
iegliSanas prasmes, domasanas prasmes, projektu vadibas, konsultéSanas prasmes.61 Par

karjeras vadibas prasmém Hinds un Moss uzskata tikai tas, kuras saistitas ar darba iegiSanas

%8 Yorke, M. (2006) Employability in Higher Education: what it is — what it is not. Learning &Employability
(Series One), Higher Education Academy, UK, p.13

* Dublin City University et al. (2006) Transferable Skills Project. Pieejams
http://www.skillsproject.ie/integrate/whyintegrate.html (skatits 08.01.2009.)

% Australian National Training Authority (2003) At A Glance, Defining Generic Skills. Pieejams:
http://www.ncver.edu.au/research/proj/nr2102b.pdf (skatits 24.01.2009)

% Hind, D., Moss, S. (2007) Employability Skills. Business Education Publisher Limited, UK, p.4
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procesu — CV sagatavoSanu, picteikuma formas sagatavoSanu, prasmju apguvi darba intervijai

un to, ka radit par sevi pozitivu iespaidu, tickoties ar darba deveju.®

4. tabula
Visparéjo prasmju aprakstiSana izmantotie termini
Valsts Prasmju nosaukums (anglu valoda)

Lielbritanija Core skills, key skills, common skills

Jaunzelande Essential skills

Australija Key competencies, employability skills, generic skills

Kanada Employability skills

ASV Basic skills, necessary skills, workplace know-how

Singaptra Critical enabling skills

Francija, Irija Transferable skills

Vacija Key qualifications

Sveice Trans-disciplinary goals

Danija Process independent qualifications

Latvija Generic skills, key skills (vispargjas prasmes)

Avots: autores papildinats pec Australian National Training Authority (2003) Defining Generic Skills. At
a Glance. Pieejams: http://www.ncver.edu.au/research/proj/nr2102b.pdf

Nemot vera, ka karjeras jédziens tiek lietots plasaka skatijuma, arT karjeras vadibas
prasmes tiek skatitas ne tikai ka darba mekléSanas, formalo dokumentu sagatavosanas un
sevis prezentacijas prasmju apgiiSana, bet ari darba tirgus izpétes, savas personibas,
iepriek§gjas pieredzes un iesp&ju izvertéSanas un dokumentesanas prasmes.63 Karjeras vadibas
prasmju koncepta attistiba daudz ieguldijusi Lielbritanijas specialisti, piem&ram, P. Hokins
(Hawkin) un Dz. Vinters (Winter) izveidojusi karjeras vadibas prasmju saturu un Karjeras
attistibas taktiku, kas tiek izmantota par pamatu karjeras attistibas atbalsta un izglitibas
programmu pilnveidoSanai Lielbritanijas universitatés. Par galvenajam karjeras vadibas
prasmém pétnieki uzskata pasapzinu (sp€ja skaidri identificét prasmes, vertibas, intereses;
sp&ja identificét jomas savai personigai, akadémiskai un profesionalai attistibai u.c.), iespéju
pétisanu un radisanu (identifict un radit iesp&jas, prasmes identificét nepiecieSamos resursus,
atbalstu un palidzibu), ricibas planosanu (prasmes noskaidrot konkréto situaciju un to, kuru
persona vélas sasniegt, ieviest izveidoto planu, sp&ja novertet progresu), atbilstibu un lemuma
pienemsanu (izpratne par personigam prioritateém un sabalansétiba starp darbu un pargjo dzivi,
iesp&ju atbilstiba personas prasmém, zinaSanam un interesém, sp€ja piepemt kvalitativu
lémumu par pieejamam iesp&jam), ka ari spéju tikt gala ar nenoteiktibu (sp&ja saskanot savus
mérkus ar mainigiem apstakliem, orient€Sanas uz mizizglitibu, izpratne par maciSanas

metodém un stiliem, sp€ja macities no citu kliidam) un citas prasmes. Pilnveidojot karjeras

%2 Hind, D, Moss, S.(2007), p.149
%3 Littleford, D., Halstead, J., Mulraine, C. (2004) Career Skills. Opening the Doors into the Job Market,
Palgrave
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vadibas prasmju saturu, tas tiek sadalitas Cetras grupas: paspalavibas prasmes, sadarbibas
prasmes (people skills), vispargjas prasmes un profesionalas prasmes.®® Karjeras vadibas
prasmju apgiisana studéjosiem balstas uz sist€mu, kura jarod atbildes uz pieciem jautajumiem:
Kur es esmu paslaik?, Kur es vélétos nokliit?, Ka es tur nokliisu?, Esmu te nonacis,
Novért§jums un pilnveide. Ja salidzina visparéjas prasmes ar karjeras vadibas prasmém,
jaatzime, ka merkis ir viens, t.i., sniegt atbalstu personai biit elastigakai un konkurétsp&jigakai
darba tirgt, tacu ir vérojamas atSkiribas. Ja karjeras vadibas prasmes ir vairak orienttas uz
lémuma pienemsSanu un istenosanu, kas attiecas uz katra personigo karjeru, tad vispargjas vai
parejas prasmes uz $o lémumu un pareju rezultatu.

Individu izglitoSana par karjeras attistibu, nepiecieS$amajam zinasanam un prasmém
piemérotas izglitibas iegiiSanai un profesionalas darbibas uzsakSanu ir nozimigs izglitibas un
nodarbinatibas politikas jautajums Amerikas Savienotas Valstis (ASV), Kanada un Australija.
Sajas valstis cilvekresursu izglitoSana par karjeras jautajumiem tiek planota, balstoties uz
apstiprinatam karjeras attistibas programmam un vadlinijam. Pirmo reizi tas tika apstiprinatas
ASV 109809. gada, tajas tika aprakstitas karjeras kompetences un indikatori, ka ari
rekomendétas stratégijas karjeras attistibas programmu ievieSanai jaunieSiem un
piecaugusajiem. Mainoties situdcijai darba tirgli un darba vietas, 2003. gada vadlinijas tika
butiski papildinatas ar jauniem indikatoriem, mérka grupa papildus tika ieklauti b&rni un vinu
vecakiem, konsultanti u.c., noteikts, ka jabut pieejamakai informacijai par karjeras
jautajumiem un maciSanas stiliem, kas orientéti uz karjeras lémuma piepemSanu un
miuzizglitibu. Vadlinijas tematiski karjeras attistibas jautajumi tiek grupéti tris sferas:
personala attistiba, izglitibas sasniegumi, miizizglitiba un karjeras vadiba.®

Balstoties uz ASV pieredzi, karjeras attistibas programmas nacionalaja Itment izveidoja
Kanada un Australija. 1990. gadu otraja pusé Kanada adapt€ja savai videi un nosauca tas par

,, Blueprint for life/work designs”.66

Izmantojot §1s vadlinijas, tiek identific€tas Sadas merka
grupas: individi, kuri apgiistot minétas kompetences, kliist pasSpalavigaki un parliecinataki par
karjeras vadibas prasmém; sabiedriba kopuma, jo iedzivotaji klust neatkarigaki un spécigaki,
institicijas, kas nodrosina izglitoSanos, tai skaita augstakaja izglitiba, jo nacionala Iiment ir
apstiprinatas vadlinijas programmu veidoSanai; cilvékresursu attistitaji, jo apstiprinats ietvars

visu vecuma grupu vajadzibam, kas lauj pilnveidot pakalpojumus un karjeras praktikiem, jo

dod ietvaru katras mérka grupas vajadzibam un krit€rijus efektivitates novertéSanai un

% Hawkins, P. (2005) The Art of Building Windmills. Career Tactics for the 21* Century. University of
Liverpool, p. 9

% Papildus informacija par ASV Nacionalam karjeras attistibas vadlinijam pieejama
http://www.acrnetwork.org/ncdg.htm (skatits 26.01.2009)

% Papildus informacija par Kanadas karjeras vadibas kompetencém un programmam pieejama
http://blueprint4life.ca/blueprint/home.cfm/lang/1 (skatits 27.01.2009)

43



http://www.acrnetwork.org/ncdg.htm
http://blueprint4life.ca/blueprint/home.cfm/lang/1

progresa fikséSanai. Kanada 1stenoto modeli veido tris sféras: personiga attistiba, maciSanas
un darba izp@te un dzives un darba veidoSana. Attieciba uz modela istenoSanu izglitibas
sistéma, par galvenajam aktivitatém pieejamo pakalpojumu izp&t€ un popularizéSana tiek
minéta mérka grupu vajadzibu izveért€Sana, studentu iepazistinasana ar iesp&jam dazados
augstskolu pasakumos, informacijas pieejamiba gan drukata, gan -elektroniska veida,
pasakumi karjeras centros. IpaSi tiek uzsvérta nepiecieSamiba sadarboties ar fakultasu
parstavjiem: administratoriem, programmu veidotdjiem un citiem specialistiem. Pie
galvenajam kompetencém tiek minéta personas piedaliSanas miizizglitiba, darba atrasana un
saglabaSana, paSa dzives/darba veidoSanas procesa izpratne, iesaistiSanas un vadiSana, sp&jas
ieglit un efektivi stradat ar informaciju, pilnveidot 1émuma pienemsanas prasmes, veidot un
saglabat savu pastelu. Jaatzimé, ka visas kompetences tiek aprakstitas, sadalot tas vairakos
prasmju limenos. Izmantojot min€tos pamatprincipus, karjeras attistibas un izglitibas
sekm@sanai izveidotas Australijas vadlinijas Blueprint, ko var izmantot jebkur§ iedzivotajs
visa miiza garuma. Vadlinijas tiek aprakstitas kompetences, kuras nepiecieSamas apgit, lai
sekmigi veidotu karjeru, ka ari tiek sniegts atbalsts praktikiem karjeras attistibas atbalsta
pakalpojumu, programmu un aktivita§u, planoanas procesa.’’ Lai uzlabotu macisanas
rezultatu atbilstibu darba tirgus prasibam, tiek izveidots prasmju ietvars to personu
nodarbinamibas sekmé&Sanai, kuri atrodas izglitibas iegiSanas posma, un katras prasmes
sasniegSanas un novert€sanas kriteriji, kas sekmé karjeras pakalpojumu kvalitates pilnveidi
atbilstosi klientu vajadzibam.

Globalizacija, ekonomiskas augSupejas un darba tirgus pieprasijuma straujas izmainas
ietekmeja karjeras koncepta teoretisko attistibu un sekmé jaunu karjeras modelu veidoSanos.
Analizgjot ar izglittbu un nodarbinatibu saistitu arvalstu zinatnisko literatiiru, autore
secinajusi, ka individu gataviba straujam darba tirgus pieprasijuma mainam tiek apziméta ar
terminu nodarbinamiba (anglu valoda: employability), kas Latvija zinatniskaja literatira lidz
Sim nav detalizeéti analizéts. Nodarbinatibas konteksta aktuals kliist prasmju un kompetencu
jautajums, kad paraléli profesionalajam kompetencém tiek akcent€tas vispar€jas un karjeras
vadibas prasmes. Autore uzskata, ka karjeras atbalsta sisttmas veidoSanas procesa Latvija
jabalstas uz jaunajiem karjeras teor€tiskajiem uzstadijumiem, ka ar1 janem véra arvalstu
pieredze to praktiskaja piemérosana, veidojot savas nacionalas sistémas. Sada atbalsta
pieejamiba dotu iesp&ju individiem pilnveidot savas prasmes un klit nodarbinamiem

ilgtermina.

®" Papildus informacija par Austrilijas Blueprint pieejama
http://www.dest.gov.au/sectors/career _development/policy issues reviews/key issues/australian_blueprint_for
career_dev/ (skatits 26.01.2009.)

44


http://www.dest.gov.au/sectors/career_development/policy_issues_reviews/key_issues/australian_blueprint_for_career_dev/
http://www.dest.gov.au/sectors/career_development/policy_issues_reviews/key_issues/australian_blueprint_for_career_dev/

1.4. Karjeras atbalsta sistémas attistiba
1.4.1. Karjeras atbalsta sistémas saturs

Karjeras atbalsta sisteéma ir orienteta uz individa labklajibas celSanu, bet ta ka So atbalsta
pakalpojumu galvenais uzturétajs visbiezak ir valsts institlicijas, tad tas ir nozimigs publiskas
politikas jautajums. Uzturot karjeras atbalsta sist€mu, ieguvumi janoverte ne tikai individa
Iiment, bet arT ka ekonomiskie un socialie ieguvumi.

Neskatoties uz to, ka karjeras attistibas atbalsta tieSais sanémg&js ir individs, ES valstu
pieredze liecina, ka sist€émas sekmiga funkcionéSana dod ari citus pozitivus efektus. Ka
svarigakas jomas var minét:

1) palielinas personu lidzdaliba miizizglitibas procesa;

2) darba tirgus un ekonomikas attistiba— nodro$ina cilvékresursu sadalijumu un efektivu
izmantoSanu darba tirgli (atbalsta sisttma palidz individam piepemt l€mumu par
izglitibas ieguvi un nodarbinatibu, ar kura palidzibu sekmigi funkciong darba tirgus,
ka arT ir svarigs mehanisms izglitibas sistémas saskanosanai ar darba tirgu, tadgjadi
optimizgjot valsts ieguldijumu izglitiba);

3) sociala vienlidziba un icklauSana — izglitibas un nodarbinatibas pieejamiba (ipass
atbalsts riska grupam).

Ta ka karjeras attistibas atbalsts kluvis par butisku nodarbinatibas politikas sastavdalu,
tad svarigi, cik operativi valsts parvaldes institlicijas iesaistas politikas veidoSana, ricibas
planu izstradé un to ievieSana. Svarigakas valsts funkcijas karjeras attistibas atbalsta
nodroS§inasana ir: finansésana (tieSa finanséSana — valsts, paSvaldibu vai balstas uz 1pasam
programmam, vai netieSa — karjeras atbalsta sist€mas finans€jums ieklauts kop€ja institicijas
finans€juma); ietekme — valsts tiecas ietekmé&t pakalpojumu nodro$inasanu ar dazadu vadliniju
un politikas dokumentu palidzibu; reglamentéjosie dokumenti — regulét karjeras atbalsta
sistémas pakalpojumus, kurus nodroSina privatas institiicijas, parbaudit tieSo finans€jumu
atbalsta sistemas uzturéSanai u.c.

Karjeras atbalsta sistémas darbibai tiek izvirziti mérki, uz kuriem balstoties katra valsts
veido savam vajadzibam piemérotako atbalsta modeli. Karjeras attistibas atbalsta sisteémas
darbiba ir virzita uz tris galveno mérku sasniegSanu: 1) IzglitoSands (zinaSanu) merkis paredz
teguldijumus cilvékresursu attistiba muzizglitibas, profesionalas sagatavotibas un prasmju
pilnveido$anas aspekta (Austrija, Somija, Vacija un Irija u.c.), izglitibas sistémas darbibas
efektivitates pilnveidoSanu (macibas partraukuSo skaitu samazinaSanu (Danija, Somija,
Niderlande), absolventu skaita palielinasanu (Somija, Irija, Norvégija u.c.), izveidot karjeras
atbalsta sisteému ka riku, lai uzlabotu darba tirgus pieprasijuma un piedavajuma sabalansétibu
(Austrija, Norvégija); 2) darba tirgus mérkis ir uzlabot darba tirgus pieprasijuma un
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piedavajuma atbilstibu, samazinat bezdarbnieku skaitu (Danija, Somija, Vacija, Kanada u.c.),
uzlabot darbaspéka mobilitati (Austrija, Spanija) un 3) sociala taisniguma mérkis — radit
iespju ieklaut darba tirgli personas ar zemu kvalifikaciju (Vacija, Irija u.c.), imigrantus,
etnisko minoritasu parstavjus un personas ar ipasam vajadzibam (Somija, Vacija, Norvégija)
un iesp&ja sekmét sievieSu nodarbinatibu (Niderlande, Spanij a).68

Lai nodrosinatu kvalitativu karjeras attistibas atbalsta pieejamibu, Eiropas Komisijas un
OECD apstiprinataja dokumenta ,,Atbalsts karjeras attisttbai — rokasgramata politikas
Veidotéjiem”69 sniegtas rekomendacijas par galvenajiem Kkarjeras attistibas atbalsta
pakalpojumiem cetros virzienos:

1) jaunieSu Kkarjeras attistibas pakalpojumu pilnveidosana (pasakumu attistiba visos
izglitibas [imenos),

2) pieauguso karjeras attistibas pakalpojumu pilnveidoSana (aptverot nodarbinatos),

3) karjeras attistibas pakalpojumu pieejamibas pilnveidoSana (izmantojot informacijas
tehnologijas, iesaistot aktivitatés riska grupas, pilnveidojot karjeras informaciju un
materialus, uzlabojot starpinstitiiciju sadarbibu),

4) karjeras attistibas atbalsta sist€mas pilnveidosana (attistot pakalpojumu kvalitates
novertéSanu, ietverot karjeras attistibas atbalsta meérkus tiesibu aktos, veidojot
nacionalos forumus).

Karjeras attistibas atbalsta sistéma integréti darbojas vairakas puses, kuram katrai ir savi
mérki un ieguvumi no $ada tipa pakalpojumu stenoSanas. Ipasi nozimigi ir skatit karjeras
attistibas atbalstu saistiba ar muzizglitibas pamatprincipiem, kas ir vérsti uz:

1) personu macisanas un karjeras planosanas sekmé&Sanu saskana ar personigajiem
dzives mérkiem, atbilstosi izglitibas kompetencém un interesém, ka ari darba tirgus
iesp&jam, kas veicina personigo gandarijumu;

2) izglitibas institiiciju atbalstiSanu, sekmgjot motivétu skolénu un studentu piesaisti,
kas sp€j atbildet par maciSanas procesu un personigo mérku izvirziSanu;

3) uzpémumu un organizaciju atbalstiSanu, lai nodroSinatu motivétu, nodarbinamu
un adaptgties sp&jigu personalu, iegiitu pozitivus rezultatus, iesaistoties maciSanas
procesa gan darba vieta, gan arpus tas;

4) politikas veidotaju nodrosinasanu ar instrumentiem, lai sasniegtu vairakus

publiskas politikas mérkus (izglitibas, nodarbinatibas, socialas politikas);

%8 CEDEFOP (2004) Guidance Policies in the Knowledge Society, Trends, Challenges and responses across
Europe. Luxembourg, p. 34-40
% OECD, European Commission (2004) Career Guidance: A Handbook for Policy Makers, Paris
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5) lokalo, regionalo, nacionalo un Eiropas ekonomikas attistibu atbalstiSana ar
darbaspéka attistibu un sp&ju adaptéties mainigas ekonomiskas prasibas un socialos
apstaklos;

6) piedalisanos sabiedribas attistiba, kura katra persona aktivi iesaistas sava sociala,
demokratiska un ilgtsp&jiga attistiba.”

Straujas parmainas valsts ekonomika (globalizacija, tehnologiju attistiba, darba attiecibu
maina starp darba dev&ju un darba pe€méju) un nodarbinatibas strukttra arvien lielaku
atbildibu par savu nodarbinatibu uzliek individam, kuram ir japiepem l€émums par savu
izglitibu un profesionalo darbibu. Individa izglitoSanai un atbalstam par karjeras veidoSanas
procesu kalpo aktivitaSu un pasakumu kopums, kas publiskaja politika un zinatniskaja
literattira (E. Hers (Herr), B. Lovs, A. Vots) ieguvis terminu — Karjeras atbalsts (anglu valoda:
career guidance).

Karjeras attistibas atbalsta terminologiju specialisti saka veidot lidz ar F. Parsona
(Parson) profesionalo darbibu, kur§ tiek dévéts par profesionalas orientacijas koncepcijas
(anglu valoda: vocational guidance and counseling) izveidotaju. 1909. gada tika izdots
F. Parsona darbs ,,Profesijas izveéle” (,, Choosing a Vocation”), kura tika analizeti vairaki
veidi, ka personai identificét savas iesp€jas un izveleties profesiju. Par galvenajiem autors
uzskata personas:

1) izpratni par sevi, iesp&jas, resursus, intereses, dotibas;

2) zinasanas par nosacijumiem un prasibam panakumu sasniegSanai, priekSrocibu un
skér$lu apzinasanos, iesp&ju un izredzu sabalanséSanu dazadas darba jomas;

3) spriestsp&ju par minétajiem jautajumiem.

F. Parsona teorija ir sekmgjusi pétniecibu jautajuma par individa atSkiribam un novertejuma
metodém, profesijam un l@muma pienemsSanas procesu. 1 20. gs. pirmaja pus€ pétnieciba vairak
noritgja, orientgjoties uz profesiju izpeti un ieklausanos darba tirgi. 1951. gada konceptuali mainijas
profesionalas orientacijas izpratne, kad Supers rekomend€a mainit profesionalas orientacijas
definiciju, nosakot, ka ,.tas ir process, kura tieck sniegts atbalsts personai jautajumos par profesiju
izveli, sagatavoties un sekmigi uzsakt taja profesionalo darbibu, un progrese't”.72 Istenojot 30
koncepciju, ta palidzés individam izveidot objektivu priekSstatu par sevi un savu nozimi
profesionala darbiba. 1960.-70. gados ,,profesionalas orientacijas” terminu nomainija karjeras
attistibas atbalsts, kur§ sava satura ir plasaks un aptver gan personas profesionalo darbibu, gan citas

individa dzives jomas. Karjeras attistibas atbalsta galvenas jomas ir: 1) pasakumi, ar kuriem tiek

® CEDEFOP (2005) Improving Lifelong Guidance Policies and Systems.Using Common European Reference
Tools, Luxembourg

™ Herr, E. L. (2004) Career Guidance and Counselling through the lifespan: systemic approaches. Allyn &
Bacon, p.19 -20

2 Herr, E.L. (2004), p.22
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pilnveidotas individa lémuma pienemsanas prasmes; 2) personas izpratne par sevi, dzives stilu,
brivo laiku un vértibam; 3) izglitibas un nodarbosanas briva izvéle, 4) individualas atSkiribas
(personu atskirigas intereses, spgjas, iesp&jas) un 5) adaptacijas sp&jas jaunos apstaklos (planosana,
mérku izvirziSana, aktivitaSu planoSana atbilstosi mérkiem). Karjeras atbalsta kontekstam atbilstigi
ir termini: karjeras konsultéSana (career counselling), karjeras izglitiba (career education) un
karjeras attistiba (career development). Karjeras atfistibas atbalsts aptver plasa spektra aktivitates,
kas tiek iedalitas tris grupas:

1) karjeras informacija — nepiecieSama informacija, lai planotu, uzsaktu profesionalo darbibu
un noturétos darba tirgii. Ta ieklauj informaciju par profesijam, prasmém, karjeras celiem, izglitibas
iespgjam, darba tirgus attistibas tendencém un nosacfjumiem, izglitibas iestadém, valsts un
nevalstisko organizaciju sniegtajiem pakalpojumiem un darba iespgjam. Sis ir pamats atbalsta
sistemai,

2) karjeras izglitiba — izglitibas iestadés nodroSina skolotaji, karjeras konsultanti un citi
specialisti. Tas sniedz iesp&ju studentiem izprast savu motivaciju, vertibas un kadu ieguldijumu vini
var dot sabiedribai. Istenotas aktivitates nodrosina studentus ar zinaSanam par darba tirgu, apgiist
prasmes atbildiga lémuma pienemsSanai par izglitibu un darbu un karjeras planosanas prasmes,

3) karjeras konsultéSana — palidz individiem (jaunieSiem un picaugusajiem) noskaidrot vinu
mérkus un v€lmes, izprast savu identitati, piepemt lémumu un vadit karjeru, kas var bt planota vai
neplanota, noskaidrot tuvakos nodarbinatibas mérkus, izprast un atrast darbu un prasmju pilnveides
iesp&jas un apgut prasmes, kas ir nepiecieSamas, lai saglabatu nodarbinatibu (CV sastadisana, darba
intervijas prasmes).”®

Pec autores domam, karjeras attistibas atbalsta pasakumus var istenot gan savstarpé&ji
integrejot, gan atseviski.

Apzinoties individa atbildibas pieaugumu darba tirgt, kops 2004. gada Ekonomiskas
sadarbibas un attistibas organizacija (OECD), Pasaules Bankas, Eiropas Komisijas un
CEDEFOP redzesloka ir karjeras attistibas atbalsta jautajums, kas kluvis par Eiropas
Savienibas (ES) nodarbinatibas, izglitibas politikas miizizglitibas politikas sastavdalu.
Karjeras attistibas atbalsta sistemas pilnveidoSanas nepiecieSamibu akcent€ja ES dalibvalstis,
2004. gada Eiropas Padomé apstiprinot rezoliiciju par profesionalas orientacijas politiku,
sist€ému un prakses stiprinaSanu miizizglitiba Eiropa un akcent€jot atbalsta nozimi individam
gan izglitibas procesa, gan profesionalas darbibas uzsakSana, gan nepiecieSsamibas gadijuma,

turpinot izglitoSanos pe&c partraukuma. Augstas kvalitates atbalsta pasakumi ir viens no

¥ Hansen, E. (2006) Career Guidance, A Resource Handbook for Low- and Midle-Income Countries. Geneva:
International Labour Office, p.1
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risinajumiem izglitibas, profesionalas pilnveides un nodarbinamibas sekmésanai.”* Pac §
dokumenta apstiprinasanas seko vairaki lémumi un rekomendacijas, kuras tiek minéti karjeras
attistibas atbalsta pakalpojumi, pieméram, l@muma par pamatprasmém mizizglitiba tiek

minétas prasmes meklét informaciju un karjeras attistibas pakalpojumus75

; par Eiropas
kvalifikaciju ietvarstruktiiras izveidoSanu miizizglitibai ’® sniedz vienotu krite€riju struktiiru,
kam biitu japalidz skaidrot dazadas kvalifikacijas sistémas un limenus. Sadai struktiirai
vajadzétu veicinat nodarbinato personu mobilitati un palidz&t ieklaut karjeras atbalstu
dalibvalstu izglitibas un nodarbinatibas politika un praksé. 2008. gada 21. novembri Eiropas
Padomé tiek apstiprinats 1€émums par ,,Par sekmigaku karjeras atbalsta ieklauSanu
miuzizglitibas stratégijas”, ar kuru ES dalibvalstis tiek aicinatas ieklaut karjeras atbalstu skolu
un augstakas izglitibas iestazu mérkos. Ipasi biitu janem véra icklauSanas darba tirgii un darba
tirgus sistéma vietgja, valsts un Eiropas méroga.”’ Tadgjadi ES valstis par vienu no
risingjumiem, ka uzlabot izglitibas iestazu absolventu nodarbinamibu, saskata karjeras
atbalsta ievieSanu izglitibas iestad@s, tai skaita augstakaja izglitiba.

Definicija terminam ,, Karjeras attistibas atbalsta sistéma” ir apstiprinata gan Eiropas

Savienibas, gan Latvijas politikas plano$anas dokumentos.

Karjeras atfistibas atbalsta sistema — pasakumu kopums, kas dod iespéju individam jebkura dzives posma
visa miiza garumd identificét savas intereses, spéjas, prasmes, pieredzi, lai pienemtu apzindtus lemumus par
izglitibas un/vai profesijas izveli un lai organizétu un vaditu savu individudalo dzives celu mdacibu, darba un citds
Jjomas, kuras Sis spéjas un pieredze tiek apgiitas un/vai pielietotas.

Avots: 2006. gada 29.marta MK rikojums Nr.214 Koncepcija , Karjeras attistibas atbalsta sistemas
pilnveidosana”.

Plasaks formul&ums, defingjot arT aktivitates un pasakumus karjeras izaugsmes

sekméSanai, tiek dots starptautisko organizaciju pétijumos un politikas dokumentos.

Karjeras attistibas atbalsta sistema attiecas uz pakalpojumiem un pasakumiem, kas paredzeti, lai
palidzétu jebkura vecuma individiem jebkura vietd visa vina dzives laika izveéléties izglitibas, apmacibu un
nodarbinatibas jomd un veidot savu karjeru. Sadus pakalpojumus var sniegt skolds, koledZas un universitateés,
citas macibu iestades, valsts nodarbindtibas dienestos, darba vietas, brivpratigi, pasvaldibas vai privata sektora.
Pasakumi var bit organizéti individuali vai grupds, tos var sniegt personiski vai no attaluma ( telefoniski vai
interneta). Tie ietver karjeras informacijas sniegSanu (drukatu u.c.), novertesanas un pasnovertésanas lidzek]us,
padomdosanas intervijas, karjeras izglitibas programmas ( lai palidzétu individiem attistit pasapzinu, karjeras
veidoSanas iemanas un apzindties iespéjas), parbaudes programmas (pieredzes iegiisana, lai var veikt atbilstosu
izveli), darba meklesanas programmas un citus pakalpojumus.

Avots: Career Guidance and Public Policy: Bridging the Gap (2004), OECD, p.19

™ Eiropas Savienibas Padome. (18.05.2004.) ,, Politikas, sistémas un prakses stiprina$ana atbalsta nodroginasana
miZa garuma”, lemums Nr. 9286/04, 2.-3.Ipp.

7 Eiropas Parlaments un Eiropas Savienibas Padome. ( 18.12.2006.) Ieteikums par pamatprasmém miiZizglitiba,
Nr.2006/962/EK

’® Eiropas Parlaments un Eiropas Komisija. (23.04.2008.) Ieteikums par Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiiras
izveidoSanu muzizglitibai, Nr. 2008/C 111/01

"7 Eiropas Savienibas Padome. (28.11.2008) un Padomé sandkuso Eiropas Savienibas dalibvalstu valdibu
parstavju rezoliicija par muzilga karjeras atbalsta sekmigaku ieklausanu muZizglitibas stratégijas, Nr. 2008/C
319/02
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Darba autore uzskata, ka Latvija politikas planoSanas dokumentos lietotais termina
»career guidance” tulkojums no anglu valodas ,karjeras attistibas atbalsta sist€éma” neataino ta
saturisko izpratni. Saja gadijuma ir jaruna par terminu ,karjeras attistibas atbalsts”. Termins
,karjeras atbalsta sisttma” ir jaskata plasak un ietver valsts parvaldes iestazu un pasvaldibu
planotu, organiz€tu, kontrolétu un izvertetu darbibu, kas integréta ar nevalstisko organizaciju
un individa Iidzdalibu, kompeten¢u un prasmju apguvei personigas karjeras vadibai miiza
ilguma.

Ta ka karjeras attistibas atbalsta nodrosSinajuma nozimiba publiskaja politika piecauga
lidz ar muzizglitibas stratégijas izveidi un pasakumu ieviesanu, ES Iidz §im nav izstradati un
apstiprinati indikatori norises un rezultativitates noveérteéSanai. Eiropas profesionalas izglitibas
attistibas centra (CEDEFOP) pétnieki P. Bérs (Boer), K. Mitendorfa (Mittendorff) Eiropas
specialistu aptauja centas noskaidrot valstu pieredzi karjeras atbalsta sist€mas darbibas
izverteSana. Apkopojot rezultatus, pétnieki izstradaja iesp&amos indikatorus sist€mas
aprakstiSanai un analizei, tacu tie pieme&rotaki izmantoSanai muzizglitibas konteksta. Tadgjadi,
darba autore tos papildinaja, izdalot tris horizontalos ITmenus 1) nacionalais; 2) pasvaldibu un
3) institucionalais ItTmenis. Indikatoru sistéma ieklauti arT individi ka sist€mas aktivi dalibnieki
un atbalsta sanémg&ji. Karjeras atbalsta sistémas darbiba tiek aprakstita, balstoties uz procesa
pamatprincipiem, institucionala ltmena aprakstu piemérojot sist€mas darbibas izvertéSanai
augstakaja izglitiba (sk. 5.tabulu). Karjeras atbalsta sistémas rezultativitates indikatori
detalizetaki tiks apskatiti 3. nodala.

Karjeras atbalsta sistemu var analizet ka procesu — ar ieguldijumiem, nodroSinajumu un
rezultatiem. Vienlaicigi Sos procesa posmus var izmantot, lai analiz&tu sist€mas darbibu,
nepiecieSamos resursus, aktivitates un izvertetu rezultatus gan individualaja, gan
institucionalaja un nacionalaja Itmeni. Rezultatu izveértésana Iidz Sim parsvara notikusi tikai
karjeras profesionalu vidd, novértgjot sava darba rezultatus un sniegto pakalpojumu
efektivitati individa limeni. Dz. Sempsons atzimé, ka ipasi svarigs sistémas novertéjums
nepiecieSams pakalpojumu nodroSinasanas izmaksu efektivitaites un nepiecieSama
finansdjuma planosanai.”® Atbalsta sistémas rezultatus analiz&jusi ari tadi pétnieki ka
M. Makgvairs (Macguire), Dz. Kilens (Killen), D. Hjuza (Hughes ), A.Vots un citi,
aprakstidami dazadus rezultatu tipus, pieméram, tilit€jie rezultati — zinaSanas, prasmes,

attieksmes; vid€ja posma rezultati — motivacija, darba meklésana, lémuma pienemsana;

"8 Sampson, J.(2009) Translating Career Theory to Practice: The Risk of Unintentional Social Injustice. Keynote
Presentation, IAEVG conference, Jyviskila, Finland, June 3, 2009.
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5. tabula

Karjeras atbalsta sistemas darbibas analize

Atbalsta Itmeni Ieguldijums Nodrosinajums/Norise
ATBALSTA PLANOTAJS, ORGANIZETAJS UN NODROSINATAJS
Nacionala politika nodarbinatibas un izglitibas jautajumos (tai skaita Saskanotiba
L. mizizglitiba, karjeras attistibas atbalsta sist€éma) Karjeras atfistibas atbalsta aktivitasu deleg€Sana institiicijam
Nacionalais _ L Iy S . .
limeni Saskanotibas pakape starp nacionalo politiku un dazadiem karjeras pakalpojumu
ments o P . - S . y nodrosinatajiem un starpsektoru institicijam
Ricibas plani karjeras attistibas atbalsta sisteémas veidosanas procesa (likumdosana, . T . - - . S
— S Socialo partneru iesaistiSana karjeras attistibas atbalsta sist€émas pilnveidosana
pasakumi, iniciativas) . - R
(pieprasijums un piedavajums)
Konsultativo centru darbiba novadu un pilsétu Iimeni
Sadarbiba ar skolam, NVA, augstskolam
Pasvaldibas Karjeras attistibas atbalsta pakalpojumu planoSana, organizéSana un
Finan$u resursi nodrosinasana izglitibas sistéma miiZizglitibas politikas istenoSanai
Aprikojums (telpas, informacijas tehnologijas) Pakalpojumu attistiba atbilsto$i klientu vajadzibam (centralizéts karjeras
Personala kvalifikacija o attistibas atbalsta nodro§inajums, aktivitates struktiirvienibu limeni, aktivitasu
Institucionalais Personala kvalifikacija un profesionala pilnveide integracija studiju procesa)
ITmenis Karjeras atbalsta organizatoriska forma Kvalitates vadiba un nodro§inasana (dati par pakalpojumu vadibas kvalitati,
nodrosinajuma kvalitati un atgriezeniskas saites monitorings un kontrole
Rezultatu izvéertésanai: monitoringa sistéma
ATBALSTA SANEMEJS UN SISTEMAS DALIBNIEKS
Pakalpojumu sanémeéju demografiskais raksturojums Pieejamo pakalpojumu izmantoSana
(vecums, socialekonomiskais status, dzimums, etniska grupa u.c.)
Klientu iesaistisanas organizetajas aktivitatés (informativie un konsultativie
Individu vajadzibas (individualas un grupu konsultacijas) pasakumi )
Informativo resursu izmantoSana (interneta resursi, portals, elektroniskais pasts,
Individa Iimenis skype) ) o
Studentu iesaistiSands uz prasmju un kompetenéu pilnveidosanu balstitos
L _ L pasakumos
Individu personiba (raksturs, motivacija, vertibas) Studentu  lidzdaliba  fakultates organizétajos pasakumos (uznémumu
prezentacijas, ekspertu vieslekcijas, e-portfolio u.c.)

Avots: papildindts no Boer, Mittendorf, Scheerens, Sjenitzer, Study on ,, Indicators and benchmarks for Lifelong Guidance”, Twente University, CEDEFOP, 2005. (pieejams art
http://www.trainingvillage.gr/etv/upload/Projects_Networks/Guidance/expertgroup/Thematic%20Projects/Final_report.pdf,) (skatits 22.01.2009)
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galgjie rezultati individa Itmeni — izglitoSanas (iegtitas prasmes), darba tirgus (integracija
darba tirgl) un darba vietas (darba kvalitate, adaptacija, sniegums) aspekts; gal€jie rezultati
sisttmas limeni — organizaciju Iimeni (darba produktivitate, var ieviest jaunus procesus),
izglitibas un apmacibas nodroSinataji (studentu piesaiste un noturéSana, adaptacijas
programmas), nacionalais Itmenis (IKP pieaugums, samazinas bezdarba Hmenis).79 Karjeras
atbalsta pakalpojumu izvértésanu ka procesu ar ieguldijumu, norisi un rezultatiem savos
pétijumos analizé Kanadas pétnieki R. Boduans (Baudouin), L. Bezansona (Bezanson),
B. Borgens (Borgen ) un citi. Pétnieki atzimé, ka pakalpojumu izvérté$ana Iidz Sim pamata
balstas uz specialistu paSnoveértéjumu un atgriezenisko saiti par sniegtajiem pakalpojumiem
un darbu ar klientiem. Novertésanas sistemu veido ieguldijums (resursi, kas ir nepiecieSami,
lai palidzetu klientam veikt parmainas), norise (mehanismi, ar kuriem panakt parmainas),
rezultati (parmainas, kuras sasniedzis klients).80 Izvertgjot So modeli, autore ver§ uzmanibu,
ka tas aptver procesa galvenos posmus, neizdalot ta Iimenus un mérka grupas, kas saistitas ar

noteiktu rezultatu sasniegSanu.

1.4.2. Karjeras atbalsta sistémas attistiba Latvija

Karjeras attistibas atbalsta pakalpojumi ir ilgtermina pasakumi, kuru mérkis ir sekméet
individa sp€jam un interes€m atbilstoSa attistibas virziena (profesijas, izglitibas tematiskas
grupas) izveli, ka arT prasmes patstavigi vadit savu karjeru vai nodarbinatibu miiza garuma.
P&c autores domam, viena no svarigakajam ietekm&m uz jaunieSu turpmakajiem izglitibas un
nodarbinatibas planiem ir izglitibas iestadém, gan nodroSinot pietiekamu izglitibas kvalitati,
gan atbalstu izglitojamajiem studiju un karjeras vadibas jautajumos.

Atbalsts nakamas profesijas izvéle ka aktivitate izglitibas sistéma jau verojama Latvijas
pirmas brivvalsts laika. Darbs ar skoléniem notika pamatizglitibas Iimeni péc noteikta plana, kas
bija balsfita uz zinatniskiem pamatiem, veicot skolénu personibas vispusigu izpéti. Sada sistema
ietvera ar1 aktivu sadarbibu starp skolotajiem un vecakiem, 1pasi pamatskolas pedéja klasg.®!

Latvija padomju varas perioda profesionalas orientacijas jautajumi izglitibas sisttma tika
Istenoti ar aktivitatem, kas orientStas uz skolenu virziSanu un orientéSanu darbibai kada konkréta
profesija. ,,Profesionalas orientacijas pasakumus organizgja, tikai orient€joties uz to, lai virzitu
individu apzinat dazadas profesijas, iepazitu un atpazitu dazadas personigas ipaSibas, nodroSinat

tadas profesijas, darbibas sferas un macibu iestades izveli, kura vislabak atbilst personibas

¥ Maguire, M., Killen, J.(2003) Outcomes from Career Information and Guidance Services. Paris: OECD, p.12.
8 Baudouin, R., Bezanson, L., et al. (2007) Demonstrating Value: A Draft Framework for Evaluating the
Effectiveness of Career Development Interventions. Canadian Journal of Counselling, Vol. 43 (3), p.143-148

81 Olehnovida, E.(2008) Karjeras attistibas atbalsts Latvija. Karjeras attistibas atbalsts — izglitiba, konsultéiana,
pakalpojumi, Riga: VIAA, 116.- 119. Ipp.
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interesém, sp&jam, veselibai un fiziskajai attistibai un taja pasa laika saskan ar tautas saimniecibas
un kultiiras vajadzibam”. ® Skolénu profesionalds orientacijas saturu noteica skolas macibu
prickSmetu saturs un ,leteicama darbaudzinaSanas programma”, skolas apkart€jo uzpémumu
razosSanas raksturs, tautas saimniecibas un kulttiras vajadzibas un skoléna personibas Tpatéibas.s3 Pie
nozimigakajiem uzdevumiem atzim€ ari komunistiskas parliecibas ieaudzinasanu. Profesionalas
darbibas rezultatu izvert€Sana saistfjas ar planu izpildi, t.i., ka tiek izpildits pieprasijums un
absolventu novirzi¥ana konkrétam nodarbinatibas jomam.®* Viena no profesionalas orientacijas
formam vidgjas izglitibas Iiment bija armt macibu un razoSanas kombinati, kas nodrosinaja iesp&ju
apgit kadu profesiju. Pétniece V. Bikse akcent&jusi profesionalas orientacijas sist€mas nozimigumu
ar to, ka skolénu vélmes un intereses neatbilst sabiedribas vajadzibam, skoléni neizvélas profesijas,
kuras nepieciesami kvalificeti stradnieki.®® Vienlaicigi pétniece uzsver, ka Tstenotie pasakumi nav
devusi vajadzigos rezultatus, jo profesionalas orientacijas jautajumi netiek risinati valsts meéroga un
uzskata par nepiecieSamu izveidot vienu profesionalas orientacijas centru un uzsakt zinatniskos
pétijumus par dazadiem sistémas aspektiem.®® Profesionalas orientacijas jautdjumus Latvijas PSR
petijusi arT V. Vitins un A. Kopelovica.

1990. gadu sakuma Latvija, pievienojoties un apstiprinot starptautiskus politikas
planoSanas dokumentus un rekomendacijas, ar Ministru kabineta 1994. gada 15.novembra
s€des protokollemumu (prot. Nr.57, 11.§) pienéma dokumentu ,,Par profesionalas orientacijas
koncepciju™.®” Koncepcija tika izstradata, balstoties uz UNESCO rekomendaciju par
profesionalo orientaciju un profesionalo sagatavoSanu cilvéku resursu attistibas joma, kuru
pienéma Starptautiskas Darba organizacijas generalaja konferenceé 1975. gada. Koncepcija
planotie pasakumi un atbalsto$o struktiiru izveide notika nodarbinatibas sekméSanai, t.i.,
joma, par kuru bija atbildiga Labklajibas ministrija, un uzdevumus dal&ji istenoja
Profesionalas karjeras izvéles valsts agenttira un Nodarbinatibas valsts dienests. Izglitibas un
zinatnes ministrijas kompetencé esoSie uzdevumi izglitibas sisttma netika aktualizéti.
Karjeras atbalsts ka Latvijas socialas politikas jautajums skatams lidz ar Eiropas Socialas
hartas pienemsanu 2001. gada.®® Hartas 9. pants paredz, ka, lai nodroinatu efektivu tiesibu uz
arodorientaciju (karjeras atbalsta) izmantoSanu, valsts apnemas vai nu nodrosinat vai veicinat

tada dienesta izveidoSanu, kas sniegtu palidzibu visam personam, invalidus ieskaitot, risinat

82 viting, V. (1986) Profesionalas orientacijas sistéma. Profesionala orientacija visparizglitojosa vidusskola,
V.Vitina redakcija, Zvaigzne, 7.lpp.

8 Turpat, 8.1pp.

8 Bikse, V. (1986) Skolenu profesionalas orientacijas efektivitate. Profesionald orientacija visparizglitojosa
vidusskola, V.Vitina redakcija, Zvaigzne, 100.-101.Ipp.

% Bikse, V. Profesionalas orientacijas loma darba resursu veido$ana Latvijas PSR, Latvijas PSR, Znanija, 8.Ipp.
8 Turpat, 23.Ipp.

¥ LR Ministru kabinets. (15.11.1994.) Protokollémums ,,Par profesionalas orientacijas koncepciju”, Nr.57, 11.§,
Pieejams: http://www.Im.gov.lv/upload/normativie_akti/prof orient konc_1994.pdf (skatits 22.11.2009)

% LR Saeima. (18.12.2001) Likums "Par Eiropas Socialo hartu", Latvijas Véstnesis, Nr. 183 (2570)
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problémas, kas saistitas ar aroda izveli un aroda prasmes pilnveido$anu, nemot véra individam
piemitosas 1pasibas un to atbilstibu darba piedavajumam; sai palidzibai ir jabit pieejamai par
velti — ka jauniesiem, skolniekus ieskaitot, ta pieaugusajiem.

Karjeras atbalsta jautajumi Latvijas limena politikas planoSanas dokumentos ieklauti saistiba
ar nodarbinatibas sekmé&Sanu. Latvijas Nacionalaja attistibas plana (2007-2013) akcentéta karjeras
attistibas atbalsta sistémas pilnveide un tas pieejamibas paplasinasana izglitibas iestadés un tuvu
dzives vietam, skatita arT saistiba ar darbaspéka sagatavoSanu atbilstoSi darba tirgus prasibém.sg
Izglitibas un karjeras pilnveides strat€gija visa miiza garuma ka prioritate un ricibas virziens ieklauts
Latvijas ilgtspgjigas attistibas stratégijas sadala ,,ZinaSanas un pamatprasmes 21. gs.” *° Latvijas
nacionala politika karjeras attistibas jautajumos balstita uz ES politikas vadlinijam (Lisabonas
stratégiju un Muzizglitibas programmu), kas ieklauta Latvijas nacionalaja Lisabonas programma
2005.-2008. gadam®*, Muzizglitibas politikas pamatnostadnas 2017.-2013. gadam® un Izglitibas
atfistibas pamatnostadngs 2007.—2013. gadam®. Politikas dokumentos akcentéta karjeras izglitibas
pilnveide izglitibas sistéma, atbalsta sist€mas izveide un pieejamibas paplasinaSana visa vecuma
iedzivotajiem, ka rezultata planots sekmét iedzivotaju nodarbinamibu un konkurétsp&ju darba tirga.
Izglitibas sistéma pasvaldibam atbildiba par atbalsta nodroSinasanu delegéta ar Izglitibas likumu,
(17. panta 15. apaks$punkts), kas nosaka, ka pasvaldibu kompetencg ir nodro§inat bérnu un jauniesu
profesiondlo orientaciju un karjeras izglitibu™, bet augstakaja izglitiba — Augstskolu likums, kas
paredz, ka stud&joSajiem ir tiesibas sanemt informaciju visos jautajumos, kas tiesi saistiti ar studijam
un iespgjamo karjeru (50. panta 5. apakSpunkts).

Latvija ka ES dalibvalsts akcept&jusi ar karjeras attistibas atbalsta ievieSanu saistitas
rekomendacijas. Karjeras atbalsta pilnveidoSanai 2006. gada MK apstiprindja rikojumu ,,Par

koncepciju "Karjeras attistibas atbalsta sisteémas pilnveidoéana””95

, ar kuru atbildiba par karjeras
attistibas atbalsta sisteémas pilnveidoSanu tiek dalita starp Labklajibas ministriju un Izglitibas un
Zinatnes ministriju, par atbildigo institliciju sadarbibas veicinasana starp sist€éma iesaistitajam
institlicijam norikojot Valsts izglitibas attistibas agentiiras (VIAA) Informacijas un karjeras
attistibas departamentu. Departamenta galvenas atbildibas jomas ir politikas veidoSana,

metodikas izstrade karjeras pakalpojumu nodroSinasanai izglitiba (skolas) un informacijas

8 LR Ministru kabinets. (04.07.2006) Noteikumi Nr.564 “Latvijas Nacionalais attistibas plans 2007.-2013.gadam”
% Nacionala foruma ,,Atspériens. Latvija 2030.” un “Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégijas projekts”
materiali. Pieejams: http://www.latvija2030.lv/page/235 (skatits 14.09.2010)

%1 LR Ministru kabinets. (19.10.2005.) Rikojums Nr.684 “Latvijas nacionala Lisabonas programma 2005.-
2008.gadam ”, Latvijas Vestnesis , 169 (3327)

%2 LR Ministru kabinets. (27.02.2007.) Rikojums Nr. 111 "Par MiZizglitibas politikas pamatnostadngm 2007.-
2013. gadam, Latvijas Véstnesis, 34 (3610)

% LR Ministru kabinets. (29.09.2006) Rikojums Nr. 742 , Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2007.-2013. gadam”,
Latvijas Véstnesis, 156 (3524)

% LR Saeima. (29.10.1998.) Likums "Izglitibas likums", Latvijas V&stnesis, Nr. 343/344 (1404/1405)

% LR Ministru kabinets. (29.03.2006) Rikojums Nr. 214 par koncepciju “Par karjeras attistibas atbalsta sistémas
pilnveidosanu”
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nodro$inasana par izglitibas iesp&jam Latvija un arvalstis, sistémas ievieSanas koordinéSana
starp izglitibas un darba sektoriem, pasakumu organizéSana karjeras pakalpojumu sniedzgjiem
vinu profesionalas kompetences pilnveidei (Sk. 6. tabulu). Jaatzimg, ka So pasakumu Tstenosana
notiek, balstoties gan uz Latvijas, gan ES lidzfinansétam iniciativam.

6. tabula

VIAA Informacijas un karjeras atbalsta departamenta darbiba
karjeras atbalsta sistémas koordinéSanai nacionalaja limeni

Latvijas iniciativas

Eiropas Savienibas iniciativas

VIAA Informacijas un karjeras atbalsta
departaments un KAAS sadarbibas
padome - karjeras attistibas atbalsta
sisttmas pilnveidoSana un kvalitates
nodros§inasana.

Politika

Latvijas darbiba Eiropas Muzilgas Kkarjeras
atbalsta politikas tikla, kas ir asambleja, kuras darba
iesaistiti karjeras atbalsta politikas, stratégiju,
sistémas un prakses pilnveidosanas nodro$inataji.

Organize pasakumus atbalsta
pakalpojumu sniedzgjiem profesionalo
kompetencu pilnveidei.

Metodika

Academia — Eiropas valstu sadarbibas tikls, kas
nodroSina karjeras konsultantu profesionalo pilnveidi
(pieredzes apmainas vizites, kursi u.c.).

Interneta resursa par izglitibas iesp&jam
Latvija - Nacionala izglitibas iesp&ju
datu baze (www.niid.lv) izveido$ana
un uzturé$ana, publicétu informativu
materialu sagatavoSana, sabiedribas
informéSana un konsult€Sana.

Informacija

Euroguidance nodalas sekmé karjeras attistibas
atbalsta sisteémas (KAAS) politiku un praktisko
darbibu, sniedzot informaciju politikas planotajiem
un atbalstu karjeras konsultantiem un citiem sist€mas
parstavjiem
(http://www.euroguidance.net/Latvian/Welcome.htm)

Avots: Valsts izglitibas attistibas agentira, Informdcijas un karjeras atbalsta departaments

Lai uzlabotu institucionalo sadarbibu un iesaistitu politikas veido$ana visas ieinteresétas
puses (IZM, LM, EM, Regionalas attistibas un pasvaldibu lictu ministrija, Valsts izglitibas
attistibas agentira (VIAA), NVA, LDDK u.c.), darbu uzsakusi Karjeras attistibas atbalsta
sistémas sadarbibas padome%, kas ir starpnozaru konsultativa un koordingjoSa institiicija,
kuras mérkis ir attistit un veicinat karjeras attistibas atbalsta pakalpojumu kvalitati. Padomes
galvenie uzdevumi ir koordinét nozaru likumdoSanas un politikas veidoSanu, nodrosinat
priekSnosacijumus starpinstitucionalai sadarbibai un koordinét tas aktivitates, nodroSinat
informacijas apmainu, izvertét karjeras attistibas atbalsta sisttma notiekoSos procesus u.c..
Latvijas parstavji darbojas ar1 MiiZilgas karjeras attistibas atbalsta politikas tikla, kas apvieno
28 Eiropas valstis. Tikla izveides noliiks ir palidzet dalibvalstim un Eiropas Komisijai attistit
sadarbibu starp izglitibas un nodarbinatibas sektoriem, ka ar1 palidzét nacionalajos ITmenos
izveidot mehanismus un struktiiru, kas nodrosinas Eiropas Komisija apstiprinato rezoliiciju
ievieSanu.

Karjeras attistibas atbalsta politikas pilnveidosana piedalas ari Nodarbinatibas valsts
agentiira un Socialas integracijas valsts agentiira, kas ir Labklajibas ministrijas parraudziba
esoSas valsts parvaldes iestades. Viens no agentiru uzdevumiem ir atbalsta sniegSana

bezdarbniekiem, darba mekl&tajiem un personam ar ipasam vajadzibam.

% VIAA (14.06.2010.) Karjeras attistibas atbalsta sistémas sadarbibas padomes nolikums, Nr.01-36.4/1
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Sadarbibas partneri sist€émas pilnveidoSanai un pasakumu istenosanai ir Latvijas Darba
devéju konfederacija, pasvaldibas un izglitibas iestades. Formalas izglitibas posma karjeras
attistibas atbalsta pasakumu TstenoSana nozimigu ieguldijumu sniedz izglitibas iestades un
gimene, bet, uzsakot darba gaitas, uznémums, kura persona ir nodarbinata, un privatie karjeras
attistibas atbalsta pasakumu sniedz&ji. Kop$ 2008. gada konsultacijas privatpersonam un
organizacijam par karjeras attistibu organiz€ un piedava privatas organizacijas, piemé&ram,
SIA ,,Karjeras menedzments” (sk. 3. att€lu).

Parnemot ES pieredzi, Latvijas politikas planoSanas dokumentos termins ,,profesionala
orientacija” ir aizstats ar ,,karjeras attistibas atbalsts”. Tomer par politikas planoSanu atbildigo
institliciju, gan Izglitibas un zinatnes ministrijas, gan Labklajibas ministrijas nolikuma tiek
lietots termins ,,profesiondla orientacija”.’’ P&c autores domam, tas liecina par
nekonsekvenceém karjeras attistibas atbalsta koncepta izpratné valsts parvaldes institiicijas.
Salidzinot, ,,profesionalas orientacijas” un ,.karjeras attistibas atbalsta” konceptus, jasecina, ka
butiskaka atSkiriba abu terminu saturiskaja izpratné ir rezultatu sasniegSanas veids. Ja
profesionalas orientacijas sist€éma galvenais uzsvars bija uz piemérotas profesijas izvéli un
adaptaciju darba kolektiva, tad karjeras atbalsta sisttma — personas nepartraukta izglitoSanas,
prasmju pilnveidoSana un sp&jas adapteties jaunam situacijam visa miiza garuma.

Galvenie virzieni, kuros notiek sistémas pilnveide, ir izglitibas un nodarbinatibas
sektora. Karjeras attistibas atbalsta sistémas pilnveidosana Latvija kops 2006. gada notikusas
aktivitates, kas sekmgjusas pakalpojumu pieejamibu un kvalitates uzlabosanos, un kopuma ir
verojams progress. Par veicinoSo faktoru jaatzimé gan karjeras attistibas atbalsta ieklauSana
valsts politikas planosanas dokumentos, gan sasniegtie rezultati, istenojot Eiropas Sociala
fonda lidzfinansétos projektus karjeras attistibas atbalsta pakalpojumu pilnveidoSanai, tacu tas
attistibas efektivitati ietekmé&ja pakalpojumu pilnveidosana tikai viena izglitibas posma —
vispargja videja un profesionalaja izglitiba, ka arT ekonomiskas krizes rezultata pieaugosa
bezdarba samazinasanas izvirzisana par prioritati. Tadgjadi galvenais uzsvars tiek likts uz
preventiviem pasakumiem, nevis karjeras attistibas atbalsta sistémas attistibu kompleksi, kas

sekmétu prasmju apguves pectecibu atbilstosi individa un darba tirgus prasibam.

% LR Ministru kabinets. (01.10.2003.) Noteikumi Nr. 528 , Izglitibas un zinatnes ministrijas nolikums”,
Ministru kabinets. (27.01.2004.) Noteikumi Nr.49 ,, Labklajibas ministrijas nolikums”
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Izglitibas un zinatnes ministrija - organizg darba tirgus attistibas un darbasp€ka pieprasijuma izp&ti un izglitojamo
profesiondalo orientaciju (IZM nolikuma 5.12. punkts).

Valsts izglitibas attistibas agentara ir [ZM parraudziba esosa valsts parvaldes iestade, kas nodro$ina karjeras attistibas
atbalsta sisteéma iesaistito institiiciju sadarbibu, veicot KAAS sadarbibas padomes sekretariata funkcijas.

Socialas
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Valsts izglitibas
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Avots: autores papildinats pec koncepcijas ,,Karjeras attistibas atbalsta sistémas pilnveidosana”,
MK 29.03.2006. rikojums Nr. 214
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3. attels

Labklajibas ministrija — izstrada valsts
politiku bezdarba samazinasana, piedalas
nodarbinatibas politikas izstradasana un
profesionalas orientacijas sistemas
pilnveidosana (LM nolikuma 5.1.2.punkts).
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Latvijas iedzivotajiem konsultaciju pieejamiba par izglitibas un profesijas izvéles
jautajumiem arpus izglitibas iestadém palielinajas [idz ar Rigas pils€tas jaunatnes profesionalas
orientacijas centra izveidoSanu 1987.gada. Sakotngji centra pakalpojumi bija versti uz
konsultativas palidzibas sniegSanu profesijas izvéleé skolu jaunieSiem, bet no 1990. gada tas
paplaSinaja pakalpojumu klastu, atverot filiales arpus Rigas un sniedzot pakalpojumus ari
picaugusajiem. 2004. gada augusta saskana ar LM rikojumu valsts bezpelnas organizacija
,Profesionalas karjeras izvéles centrs” tika reorganizéta par Profesionalas karjeras izvéles
valsts agentiru (PKIVA). Ta turpindja sniegt konsultacijas skoléniem, studentiem,
stradajosajiem un nestradajosajiem (sk. 7. tabulu). 2006. gada agenturai darbojas 23 filiales,
tadgjadi nodrosinot izglitibas un profesionalas izveles konsultaciju, ka ar1 karjeras planosanas
un darba mekléSanas pakalpojumus gandriz visos Latvijas regionos. Saskana ar Ministru
kabineta apstiprinato koncepciju ,,Karjeras attistibas atbalsta sist€mas pilnveidoSana” un
likuma, ar 2007.gada 1.septembri Nodarbinatibas Vvalsts agentiirai tika pievienota
Profesionalas karjeras izvé€les valsts agentiira un izveidota Karjeras metodikas un klientu
apkalpoSanas nodala. Lidz ar to tika izveidota vienas pieturas agentiira, t.i., bezdarbnieki un
darba mekl€taji nodarbinatibas un karjeras pakalpojumus var sanemt vienkopus.*®

7. tabula

Profesionalas karjeras izvéles valsts agentiiras un
Nodarbinatibas valsts agentiiras konsultéto personu skaits un sastavs 2003. — 2009. gada

Gads 2003 2005 2007 2009
Merk
grupa skaits % skaits % skaits % skaits %
Bezdarbnieki 4410 12,1 15 227 35,3 12228 27,7 45176 82
Nestradajosie 1276 3,5 835 1,9 1088 3,4 717 1,3
Stradajosie 2258 6,2 1788 4,1 1409 4,4 869 1,6
Pasnodarbinatie nd nd nd nd nd nd 13 0,02
Skoléni 25587 | 70,3 | 24312 56,4 15165 57,5
Profesionalo 952 2,6 nd nd 474 1,8
skolu audzékr)i 7841 14]23
Augstskolu
studenti (ieskaitot 455 1.2 nd nd 79 0,3
koledzas)
Skolénu vecaki 1468 4,1 1014 2,3 947 2,1 83 0,15

% Nodarbinatibas Valsts Agentiira (NVA) 2007. gada un 2008.gada publiskais parskats. Pieejams
http://www.nva.gov.lv/docs/11_483a5ec4ddaef7.08010424.doc (skatits 11.12.2008.)
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Gads 2003 2005 2007 2009
Merk
grupa skaits % skaits % skaits % skaits %
Karjfa_ra}s . nd nd nd nd 1180 2,7 387 0,7
specialisti
100 100 32210 100 55089 100

Avots: NVA (2007) Profesionalas orientdcijas pakalpojumu sanemeju mérka grupu vajadzibu izpétes sistémas
izstrade un realizacija. Riga, 27. lpp. Pieejams:
http://www.pkiva.gov.lv/UserFiles/File/Petijumi/ESF_PKIVA.pdf ( skatits 04.03.2007) un NVA 2007. un NVA
Statistikas nodajas dati par 2009. gadu

Pec PKIVA pakalpojumu sanémuso izglitojamo statistikas 2003. gada redzams, ka

augstakas izglitibas iestazu audzekni un studenti veido tikai 1,2% un 2008. gada tikai 0,5% no
kopgja konsulteéto personu skaita. Pe&c PKIVA pievienosanas NVA 2007.gada pieaug
nodro$inato pakalpojumu skaits bezdarbniekiem un darba meklétajiem, tacu augstskolu
studentu skaits, kas sanémusi konsultacijas, biitiski nav pieaudzis. Nemot véra studgjoSo
skaitu augstakaja izglitiba, jasecina, ka studgjosajiem pietickama daudzuma nav pieejami
karjeras attistibas atbalsta pakalpojumi. 2009. gada karjeras atbalsta pasakumi pamata
nodros$inati bezdarbniekiem un darba mekl&tajiem, kur izglitojamo skaits sasniedz tikai 14%.
Tadgjadi samazinas karjeras atbalsta pakalpojumu pieejamiba formalaja izglitiba.

Karjeras atbalsta sistémas darbibu nacionalaja limeni nosaka valsts politika izglitibas,
nodarbinatibas un socialos jautajumos, ka arT ricibas plani karjeras attistibas atbalsta sistémas
veidoSanas procesa. P&c autores domam, Latvija ir izveidots stabils pamats politikas
planoSanas dokumentu joma, tacu nav ricibas plana un instrumentu politikas ievieSanai un
rezultatu izvertéSanai. Tas apgritina karjeras atbalsta pasakumu istenoSanu visos izglitibas
limenos, tai skaita augstakaja izglitiba, kas ir janodroSina stud€joSajiem saskana ar
Augstskolu likumu. Vienlaicigi ir vérojama nepietickama [ZM aktivitate socialo partneru

iesaist€ sisteémas pilnveide un uzlabosana.

1.4.3. Karjeras atbalsta sistéma augstakaja izglitiba — Latvijas un citu Eiropas
Savienibas valstu pieredze

Atbalsta nodroSinajums izglitibas sektora kluva aktuals lidz ar socialekonomiskajam
izmainam Latvija, izglitibas piedavajuma strauju paplaSinaSanos gan pieejamibas, gan
piedavajuma zina, ka arT augstskolu absolventu profesionalas darbibas uzsakSanu atbilstosi
legiitai kvalifikacijai, interesem un sp€jam, nevis centralizétai planveida sadalei, kas bija
raksturiga padomju perioda.

Latvijas pievienoSanas ES un iesaistiSanas galvenajos politikas veido$anas procesos,
t.sk. kop&jas nodarbinatibas un izglitibas politikas veidosana, aktualizgja diskusijas politikas
planotaju un izglitotaju vidu par karjeras attistibas atbalsta pamatprincipu izstradi un
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ievieSanu izglitibas sektora. Tacu, neskatoties uz Latvijas valsts akceptétam ES politikas
rekomendacijam un nacionalas politikas planoSanas dokumentiem, paSvaldibam un augstakas
izglitibas iestadém deleg@ta atbildiba karjeras atbalsta nodroSinasanai, tadgjadi rezultati ir
atkarigi no jautajuma izpratnes un iestades vadibas iesaistiSanas un instrumentiem sist€émas
darbibas kontrolei un rezultatu izvérteésanai.

Absolventu nodarbinamibas sekméSana ir arT viens no galvenajiem mérkiem Bolonas
procesa konteksta. Bolonas procesa eksperti norada, ka aktualako uzdevumu istenoSanai ir
javers§ lielaka uzmaniba bakalaura izglitibu ieguvuso absolventu nodarbinamibas Iimenim,
absolventu darba pieredzei un sadarbibai ar darba devéjiem. Izveért€jot situaciju ES valstis,
ekspertu grupa identificgja galvenos darbibas virzienus: 1) paaugstinat izpratni par Bolonas
procesu un bakalaura izglitibas kompetences ITmeni — veicinat izpratni par Bolonas procesu
un ta rezultatiem, turpinat darbu pie nacionalo kvalifikacijas ietvarstruktiiru izveides, u.c.; 2)
sekmét dialogu starp izglitibas iestadém un darba dev&jiem — valsts parvaldei (valstij) ir
janodroSina apstakli dialoga uztur€Sanai; augstakas izglitibas iestadém ir jaattista ciesa
sadarbiba ar darba devgjiem un darba dev&ju organizacijam (asociacijam, Tirdzniecibas un
kompeten¢u nozime nodarbinatibai — aktuali nodroSinat prakses studiju kursu satura,
uznémgéjdarbibas prasmju apguve studiju programmas, studiju programmu attistiba studijam
nepilna laika studiju forma, u.c.; 4) informacija, konsultacijas un atbalsts — augstakas
izglitibas iestades jastiprina konsultaciju un atbalsta pieejamiba un kvalitate studentiem un
absolventiem karjeras un nodarbinatibas jautajumos. %

Eiropas Savienibas valstis karjeras attistibas atbalsta sisteéma tiek skatita ka instruments,
kas nodroSina izglitibas atbilstibu nodarbosanas veidam. Par galvenajam aktivitatém tiek
mingtas:

1) skolénu un studentu izglitoSana par darbu, tieSi iesaistot tos pasas aktivitates —
seminaros (Malta, Igaunija, Latvija, Portugale, Polija ) vai ipasam karjeras attistibas
programmam (Austrija, Danija, Somija, Vacija, Irija, Rumanija) vai netiesi, nodrosinot
resursus akadeémiskajam personalam, kuri ieklauj par darba tirgu orientétus aspektus
priekSmeta satura (Islande, Niderlande, Lielbritanija);

2) atbalsts tadu prasmju attistiba ka CV rakstiSana un sagatavosanas darba intervijai;

3) plasaka iepazistinaSana ar darba tirgu un maciSanas mérkiem, galvenokart izmantojot
uznéméjdarbibas projektus (Belgija, Vacija, Norvégija, Lietuva), darba novéroSanu un

darba pieredzes programmas (prakses) (Danija, Somija, Latvija, Spanija u.c.),

% Eiropas Savienibas Padome (29.04.2009.) Communiqué of the Conference of European Ministers Responsible
for Higher Education, Leuven and Louvain-la-Neuve, 28-29 April 2009 (skatits 12.02.2010)
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4) to studentu skaita palielinasana, kuri turpina studijas talakizglitiba vai augstakaja
izglitiba, 1pasi jomas, kurds ir veérojams specialistu trikums (Lielbritanija, Somija,
Vacija),

5) sekmét ricibas kompetencu (soft skills) pilnveidosanu (komunikacijas prasmes,
komandas darbs, radoSums u.c.), kas ir ipasi pieprasitas no darba dev€ju puses
(Belgija, Islande, Portugale, Somija, Zviedrija, Lielbritanija).'*

Izmainas darba tirgus pieprasijuma un piedavajuma tieSi ietekmé karjeras attistibas
atbalsta saturu un pakalpojumu nodroSinasanas metodes. Tadgjadi, nemot véra notiekosos
procesus izglitibas un nodarbinatibas joma, mainas gan atbalsta nodroSinasanas prioritates,
gan izpildijjuma veids, ka sasniegt v€lamos rezultatus. Eiropas universitatés atbalsts
studgjosiem tiek sniegts dazados limenos un organizatoriskas formas. Ta izveidi ietekme gan
iepriek$¢jo gadu tradicijas, pieméram, Lielbritanija, kura prioritate ir studentu personibas
attistiba, Vacija — p&tnieciba un Francija — profesionala sagatavosana'®’, gan galvenie procesi
izglitiba un ekonomika. Atbalsta un konsultéSanas pasakumu attistiba Eiropa notiek lidz ar
parmainam augstakas izglitibas sektora, piem&ram, pieejamibas paplaSinasanas, kas veicina
studéjoSo sastava izmainas gan zinaSanu, gan vecuma zina, notiek izmainas studiju
programmu administréSana, dodot studentiem lielaku iesp&ju paSiem izvé€leties studiju kursus,
mobilitates palielinasanas u.c. Analiz§jot atbalsta nodroS$inajumu visa augstakas izglitibas
ieguves posma, var izdalit vairakus procesus, kuros tas ir aktuals:

1)  paliclinoties pieejamibai, atbalsts nepiecieSsams personam, kuras vélas uzsakt
studijas. Saja posma tiek sniegtas konsultacijas un informativais nodroinajums, kas
palidz potencialajiem studentiem izvél€ties spg€jam un interes€m atbilstoSu
programmu, tad€jadi palielinot augstaku personisko sasniegumu iesp&jamibu,

2)  studiju uzsakSanas posms, samazinot studijas partrauku$o studentu skaitu un
iesaistot jauniesos aktiva maciSanas procesa,

3)  studiju periods, kad nepiecieSams atbalsts, lai samazinatu studiju partraukSanu
studiju vai personigo problému d&] un studentus iedroSinatu izmantot izglitibas
piedavatos resursus, lai, absolvgjot augstskolu, klatu nodarbinami;

4)  studiju nobeiguma periods un sekmiga profesionalas darbibas uzsaks$ana,
tadgjadi palielinot ekonomiskos ieguvumus no valsts ieguldijumiem izglitibas

: 4z 102
sistema. 0

100 gyItana, R.G. (2004) Guidance Policies in the Knowledge Society, Trends, challenges and responses across
Europe. CEDEFOP: Luxembourg, p. 36

101 Watts, A.G, Esbroeck R.V. (1998) New Skills for the New Future. Louven-la-Neuve: University Press, p.17
192 Turpat, 18.Ipp
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Ka norada karjeras attistibas atbalsta joma iesaistitic eksperti (J. Lahti u.c.) un darba
autores starptautiska pieredze, augstakaja izglitiba $ada atbalsta nodroSinasanas mérkis
mainijies no absolventu tieSas integracijas darba tirgli (darba iekartoSanas) uz izpratnes
veidoSanu par izglitibas un darba tirgus saistibu, ka ari nepiecieSamajam kompetencém
konkurétsp€jai darba tirgii. To apliecina arvalstu augstskolu attistibas stratégijas un karjeras
centru'® pakalpojumu saturiskd maina un tieSa iesaiste izglito§anas procesa izvirzito studiju
rezultatu sasniegSanai. Tadgjadi darba autore uzskata, ka tikai sabalans€jot un integr&jot
dazadus specializ€tos atbalsta veidus un attistot sadarbibu ar socialajiem partneriem, var
sasniegt galveno izglitibas mérki — sagatavot studentus personigai un profesionalai izaugsmei,
ka ar1 nodarbinamibai miza garuma. Turpmak autore raksturos atbalsta veidus un
nodro$inajuma modelus augstakas izglitibas iestad€s Eiropas Savieniba un Latvija.

Pieaugot augstakas izglitibas pieejamibai, palielinajies to stud&joSo skaits, kuru merki,
vélmes un gataviba studijam ir atskirigi, dazads ir ari to vecums. Tadgjadi ir svarigi veidot
atbalstu stud€josajiem adaptacijai augstskola, savu resursu apzinasanai un izmantoS$anai
personibas pilnveide un kompetencu apguveé sekmigas profesionalas karjeras veidosanai.

Vacija Augstakas izglitibas likuma ir ieklauta norma, kas izglitibas iestadém uzliek par
pienakumu informét studentus un reflektantus par studiju iespgjam un karjeras jautajumiem.
Universitates struktira karjeras atbalsta aktivitates tiek organizétas dazados tas modelos: tas
var bit ka argjais pakalpojums, fakultatés un departamentos (Danija, Griekija, Norvégija), ka
atseviSks centrs (Francija, Polija, Rumanija, Lielbritanija) vai vérojami abi varianti atkariba
no institdcijas (Irija, Zviedrija). Ja karjeras atbalsts tiek nodro§inats centralas administracijas
limeni, tad visbiezak tiek ieklauti arT pakalpojumi studentu socialo apstaklu uzlaboSanai.
Fakultates Itmeni atbalstu visbiezak sniedz akadémiskais personals, kas konsulté studentus
uzsakot studijas, studiju laika un iepazistinot ar nodarbinatibas iesp&jam. Biezi fakultates
veido cieSu sadarbibu ar darba dev&jiem, domajot par prakses vietam un absolventu
nodarbinatibu.

Karjeras attistibas atbalsta organizatoriskas formas augstakaja izglitiba var raksturot ar
péc mérkiem, funkcijam un sasniedzamajiem rezultatiem, pieméram:

1) konsultaciju pakalpojumi — karjeras atbalsts ir integréts personiga atbalsta
nodroginasanas pakalpojumos. Sada modeli nepiecieSsami darbinieki ar atbilstosu
kvalifikaciju, bet ir vaja saistiba ar darba tirgu un darbiba galvenokart koncentréta uz
personigo problému risinaSanu. Piem&ram, Austrija Izglitibas, zinatnes un kulttras

ministrija  ir izveidojusi seSu centru tiklu studentu psihologiska atbalsta

193 1 atvijas un starptautiska prakse liecina, ka karjeras atbalsta nodrogina$ana notiek struktiirvienibas ar
dazadiem nosaukumiem, pieméram, karjeras centrs, karjeras attistibas centrs, karjeras un nodarbinatibas centrs

62



nodroSinaSanai, kas darbojas ar studentu personigdm, emocionalam un studiju
problémam, karjeras atbalsts ir relativi vaji attistits;

2) integrétie pakalpojumi studentiem — karjeras atbalsts tiek ieklauts starp dazadiem
pakalpojumiem studentu dzives apstak]u uzlabosanai,

3) darba iekartosanas pakalpojumi — galvenokart orientéts uz darba vietam un darbinieku
piesaistes pakalpojumiem — darba piedavajumi absolventiem, nepilna laika darbs un
praksu piedavajums. Sadi servisi pietiekami nepievérs uzmanibu studentu kompetencu
pilnveidosanai karjeras attistibai;

4) specializétais karjeras atbalsts — atseviSki institucionali pakalpojumi, kas nodro$ina
karjeras attistibas atbalstu un sekmigu integraciju darba tirgl. Specializetais karjeras
attistibas atbalsta modelis sekmigi darbojas Lielbritanija un Irija, strauja attistiba
novérojama Somija, Vacija, Niderlandé un Norvégija. 104

KoledzZas un universitates karjeras attistibas atbalstu nodrosinasana balstas uz piecam
pakalpojumu grupam: 1) lekcijas un seminari, kas nodroSina stud@joSiem pieredzi karjeras

planosana grupa, darba mekléSanas prasmes, u.c.; 2) grupu seminari un konsultacijas, 3)

individualas konsultacijas, 4) darba mekléSanas programmas un atbalsts darba mekl&Sanas

procesa. Pirmie karjeras atbalsta centri tika izveidoti ASV augstskolas, kur galvenais uzsvars
bija uz nodarbinatibu, darba mekléSanu un ekonomiku, nevis konsultéSanas procesu un
studentu izaugsmi. Attistoties karjeras attistibas teorijam, 1950.-60. gados, studentu darba
iekartoSana tika uztverts ka process, nevis pasakums. Karjeras dienam bija jaklust par karjeras
attistibas noslédzoSo posmu, kas sevi ieklava zinaSanu pilnveidoSanu par karjeru, prasmju
pilnveidoSanu un karjeras planosanu. 1990. gadu sakuma karjeras planosanas aktivitates, kas
visbiezak tika ieklautas augstskolu konsultaciju centros, un darba mekléSanas aktivitates,
kuras Tstenoja Darba meklés$anas centri, tika apvienotas un izveidoti ,,Karjeras centri”.
Karjeras atbalsta sistémas pilnveidei Latvijas augstakas izglitibas sistéma autore
analiz€ja un iepazinas ar vairaku Eiropas Savienibas valstu universitaSu un Latvijas
augstskolu pieredzi. Latvija karjeras atbalsta saturiska izpratne ir jauna, salidzinot ar padomju
perioda vispargja izglitiba istenotiem profesionalas orientacijas pasakumiem. Tadgjadi, pec
autores domam, svarigi ir veidot vienotu skatijumu uz atbalsta pamatprincipiem, kuru

IstenoSana jaiesaistas gan izglitotajiem, gan socialajiem partneriem.

Somija par atbalsta un konsult€Sanas organizaciju vispar€ja un augstakaja izglitiba
atbildiga ir Izglitibas ministrija. Saskana ar izglitibas un pétniecibas attistibas planu,

macisanas, atbalsta un konsultaciju nodroSinasanas meérkis augstakaja izglitiba ir sekmét

104 OECD (2004) Career Guidance and Public Policy, Bridging the Gap, Paris, p.53-54
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personu individualo macisanos.'® Ieviesot §adu sistemu augstakaja izglitiba, politikas
planotaji velgjas risinat tadas problémas ka veicinat individu pareju no vispargjas vidgjas uz
augstako izglitibu, no izglitibas uz darba tirgu, ka ar7 saisinat studentu realo studiju garumu
(studenti strada nepilnu slodzi, pietickama apméra nav picejamas Karjeras atbalsts

pakalpojumi).1%

Karjeras pakalpojumi Somijas universitates veidojas 1990. gadu sakuma, kas
bija jauns pakalpojumu veids augstakaja izglitiba. Pirmsakumos pakalpojumi galvenokart bija
versti uz stud€joSo karjeras izvéli — nodroSindja informaciju par darba tirgu studentu
nodarbinatibas sekmésanai, CV un darba piedavajumu publiskoSana. Karjeras centru darbibas
filozofija balstijas uz cieSu sadarbibu starp iestades departamentiem, socialajiem partneriem,
nodarbinatibas agentiiru. Izveidoto modeli Somijas izglitibas specialistu un karjeras attistibas
atbalsta profesionali dévé ,,ka visaptverosu, holistisku un uz studentu centrétu modeli, kas
apvieno izglitibas, personigo, karjeras atbalstu un ir veids, ka cies$a integracija attistit Sos
pakalpojumus institiicija.’®” 1992.-1994. gada ekonomiskas krizes ietekmé Somijas Izglitibas
ministrija, piesaistot ES finanSu resursus, visas universitatés inici¢ja Karjeras centru ka
atsevisku projektu veidosanu. Kop$ 2000. gada izveidotie centri pakapeniski tika integréti
universitasu struktiras. Integracijas veidu noteica pieejamie resursi, un svarigakais aspekts
modela izveidé bija sadarbibas nodro$inaSana starp universitattm un darba tirgu.108
Pieméram, Helsinku Universitaté (Somija), Karjeras centrs darbojas ka atsevisks projekts ar
ES finans€jumu. Projekta terminam beidzoties, tas tika integréts universitates struktiira ka
atseviska struktirvieniba. Ta darbibas laika tika konstatets, ka centram ir griitibas sevi padarit
atpazistamu studentu vida, tad€] kops 2008.gada Karjeras centrs ir Studentu servisa
sastavdala.

Somijas karjeras attistibas atbalsta eksperts un p&tnieks J. Lahti*®

atzimé, ka veiksmiga
karjeras servisu attistiba iesp&jama, akcent&jot individa izaugsmes dimensiju ka pakalpojuma
pamatideju sisteémas attistibai, nevis par mérki izvirzot absolventa darba atraSanu. Lai Tstenotu
izvirzito merki, cieSi jasadarbojas gan akademiskajam, gan fakultates administrativajam
personalam, ka ar1 profesionaliem atbalsta nodroSinasanas un konsultéSanas joma.

Lidziga pieredze karjeras pakalpojumu attistiba augstakaja izglitiba ir Turku Universitaté
(Somija), tacu Saja modeli veiksmiga sadarbiba notiek starp vairakam augstskolam un valsts

nodarbinatibas agentiiras specialistiem. Pakalpojumi pieejami visiem studgjosajiem.

1% OECD, (2002) Review of Career Guidance Policies. Finland, National Questionnaire, p.11

106 OECD, (2002) Review of Career Guidance Policies. Finland, National Questionnaire, p.17

97| airio, M., Penttinen, L. (2006) Students® Career Concerns: challenges facing guidance providers in higher
education. International Journal of Educational and Vocational Guidance, Vol. 6(3), p. 146

108 ahti, J. (2008) National Report for Finland, Guidance and Counselling in Higher Education in European
Union Member States /Edited by M.Katzensteiner, P.Ferrera-Sama, G.Rott , p.97-98

19 Intervijas ar J.Lahti materiali (2009) Jyviskila, Somija
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Atbalsta nodroSinajumu studiju un karjeras jautajumos Ge€teborgas Universitate
(Zviedrija) administré Studentu servisa (Student Affairs) departamenta. Atskiriba no
minétajiem piemeriem, universitates pakalpojumi tiek piedavati plasakai mérka grupai:
studenti, skoléni, skolu karjeras konsultanti un citi interesenti. Universitates konsultanti
iesaistas ar1 darba grupas, kuras strada pie tadiem jautajumiem ka Bolonas procesa aktivitasu
ievieSana un 1stenoSana augstakaja izglitiba, izglitibas pieejamibas un iesp&ju paplasinasana,
stratégijas izstrade atbalsta nodroginagana studgjosajiem. *°

Ka pieméru var minét arT Irijas pieredzi karjeras attistibas atbalsta stiprinasana, tai
skaita augstakaja izglitiba. Irijas strauja ekonomiska izaugsme 1990.— gados un darba tirgus
struktiiras maina radija nepiecieSamibu palielinat investicijas izglitibas sisttma un radit
apstaklus iedzivotajiem vieglak ieklauties talakizglitiba. Ar 1998. gada Izglitibas likumu tika
noteikts, ka ,studentiem ir jabit pieejai informacijai un atbalstam izglittbas un karjeras
jautajumos”. Lai 1stenotu So likuma normu, skolu sisteéma tika izveidotas papildu Stata vietas,
paredzot viena konsultanta vietu uz 500 studentiem. Visbiezak Sos pienakumus apvienoja
skolotajs, kuram ir nepiecieSsama kvalifikacija vai konsultants skolénu personigos, socialos un
karjeras izvéles jautdgjumos. Visas Irijas universitatés nodroSina karjeras attistibas
pakalpojumus.™! Universitagu struktiiras karjeras pakalpojumus galvenokart nodroina
integréti ar citiem atbalsta veidiem stud@joSajiem, tacu sastopamas augstskolas, kuras
nodroSina cieSu sadarbibu ar darba dev&jiem. Centra darbibu, organizacijas principus un
kvalifikacijas prasibas personalam nosaka katra izglitibas iestade, tomér pakalpojumu
nodro$inasana javadas péc karjeras attistibas atbalsta vadlinijam, kuras apstiprinajusi Irijas
augstakas izglitibas parvalde (Irish Higher Education Authority)**2.

Ta ka atbalsta sistémas veidoSana pirmsakumos Latvijas Universitaté balstijas uz
Vacijas stud€joSo atbalsta sistémas pamatprincipiem, tad darba autore raksturo ari Vacijas
karjeras centru veidoSanas pieredzi. Saskapa ar Vacijas Augstakas izglitibas likumu,
augstskolam ir ,,jainformé studenti un interesenti par studiju iesp&jam, studiju saturu, studiju
uzsakSanas nosacijumiem un janodroSina priekSmeta centrétas konsultacijas”. Vacijas
pieredze liecina, ka atbalsta izveidé iesaistijas ne tikai izveidotie konsultaciju centri
universitateés, bet arT augstskolam sadarbojoties ar valsts institicijam (Federalais
nodarbinatibas dienests), kuras atbildigas par atbalstu profesionalas izvéles jautdgjumiem. Sadi

centri nodro$inaja atbalstu studiju jautajumos, 1pasi konsultanti sniedza atbalstu pirma gada

10 Geteborgas Universitate (2008) Autores studiju vizites materili, Zviedrija

11 Andrews, H. (2008) National Report for Ireland, Guidance and Counselling in Higher Education in European
Member States. Edited by M.Katzensteiner, P.Ferrera-Sama, G.Rott., p. 161 — 162

112 OECD, (2002) Review of Career Guidance Policies. Ireland Country Note, p.6
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studgjosiem adaptacijas jautajumos, socialo un psihologisko atbalstu, bet atbalstu personam ar
ipasam vajadzibam organizgja Studentu organizacija (Studentenwerk).

Tradicionali augstakas izglitibas iestades nesa mazu atbildibu par absolventu
profesionalas darbibas uzsakSanu. Augstskolu atbildiba pieauga Iidz ar konkurences
palielinasanos starp iestadém, un saistiba starp izglitibas sektoru un darba tirgu kluva
ciesaka.”® Centru veidofanas aizsakas 1990. gadu vida. 2002.gada jau 50 no 350
universitateém bija izveidoti karjeras centri Centralo Studentu konsultéSanas centru sastava vai
ka atseviskas struktiirvienibas. Atseviskas universitat€s bija vérojama tendence, ka centru
veidogana balstas uz valsts un privato partneribu, t.i., piedalas uznémgji. ST iniciativa Vacija
uzskatama par tieSu Bolonas procesa rezultatu, saskatot iesp&jas sniegt atbalstu studejosajiem
kompeten&u apguvé un absolventu profesionalas darbibas uzsaksana. ™

Analizgjot Eiropas universitaSu atbalsta nodroSinasanas modelus, autore secina, ka
nevar definét kadu vienu konkrétu modeli, kuru varétu uzskatit par optimalako variantu
ievieSanai Latvija, jo katra valstl un institiicijai ir autonomija un iesp&jas attistit sev
piemé&rotako atbalsta nodrosinajumu. Tomér, balstoties uz Votsa izstradato klasifikaciju, var
izdalit atbalstu 1) izglitibas jautajumos (izglitibas izvéle, atbalsts studijas), 2) karjeras
attistibas atbalstu (nakamas profesijas un nodarbinatibas izvéle) un 3) atbalstu personigos un
socialos jautajumos. P&dgjos gados strauji attistas atbalsta nodrosinajums personam ar Ipasam
vajadzibam. JaatzZime, ka Saja grupa ieskaitamas personas, kuram ir gan veselibas, gan
macisanas problemas.’™ Vel pakalpojumus var klasificét péc ta organizatoriskiem limeniem:
pirmais [tmenis — ka dala no maciSanas procesa (atbalsts no akadeémiska personala), otrais
limenis — ka dala no maciSanas procesa, bet ar specializacijas pazimém (tiek pieaicinati
specialisti noteiktos jautajumos), treSais limenis — noskirts no formala maciSanas procesa un
nodrogina konkrétu jomu specialisti. STs klasifikacijas ir izveidotas, balstoties uz holistisko, uz
studentu centréto modeli. Ta ir sistéma, kas tiek veidota, balstoties uz studenta individualam
vajadzibam un nodroSinata, apvienojot doc€taju, konsultantu un citu profesionalu kompetenci
un sadarbibu atbalsta un konsultaciju nodro$inaSanas joma. Specializ€tais karjeras attistibas
atbalsts augstskola ir dala no tresa limena atbalsta. Sada pieredze ir sastopama daudzas ES
universitates.

Augstakas izglitibas iestadés Latvija atbalsta nodroSinajums studiju un Kkarjeras

jautajumos noteikts ar Augstskolu likumu**®, kas defing stud€joSo tiesibas sanemt informaciju

113 OECD (2002) Review of Career Guidance policies. Germany, Country Note, p.7

4 Rott, G., Gavin-Kramer, K. (2008) Country Report for Germany. In M. Katzensteiner, P. Ferrer-Sama & G.
Rott (Hg.), Guidance and Counselling in Higher Education in European Union Member States, Aarhus:
Counselling and Support Centre, University of Aarhus, p.138

Y5 Turpat, 22. Ipp.

18 | R Saeima (02.11.1995) Likums ,,Augstskolu likums”, Latvijas Véstnesis, 179 (462)
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visos jautajumos, kas tie$i saistiti ar vinpu studijam un iesp&jamo karjeru. Neskatoties uz
jautajuma saSaurinato defingumu, augstakas izglitibas iestades pec savas iniciativas
pakapeniski veido sisteému, kas palidz stud€joSiem ne tikai studiju procesa, bet art integracijai
darba tirgii un personigajai izaugsmei.

Piemérota Karjeras attistibas atbalsta mehanisma izveidi augstakas izglitibas iestadé
ietekmé& gan ieksgjie, gan argjie apstakli, t.i., izglitibas iestades vajadzibas (augstskolas tips,
studgjoso skaits, sastavs u.c.), jautdjuma izpratne izglitibas iestadé (vienota izpratne un
augstskolas citu struktiirvienibu aktivitate) un iestades vadibas iesaistiSanas, pieejamie finansu
resursi, kvalificeti darbinieki, ka arT mérka grupu sp€ja izmantot pakalpojumus, pieméram,
pietickamas informacijas ieguves un analizes prasmes. Pie nosacijuma, ja klientiem ir zema
sagatavotiba pakalpojumu izmantosana, tad galvenas aktivitates saistitas ar individualam
konsultacijam un pasakumiem; vid&ja sagatavotiba — isas grupas konsultacijas, darba grupas
un dazadi resursi klientu vajadzibam; augsta sagatavotiba — specialistiem ir janodroSina
kvalitativi informativie materiali, resursi interneta vietng, testi pasnoveértg§jumam un

profesionalai darbibai u.c. Klientu sagatavotiba tieSi ietekm& pakalpojumu izmaksu

efektivitati, jo zemakas ir individu prasmes. jo dargaks ir pakalpojums (sk. 4. att€lu).

Sarezgitiba
(augsta)
A
Klienta zema sagatavotiba. Klienta vid€ja sagatavotiba.
NepiecieSams augsta limena Vidgja vai zema limena
atbalsts. atbalsta nepiecieSamiba.
Individualo konsultaciju Tsu konsultaciju
nakalnoitmi. nakalnoiumi.

Spéejas > Spéjas
zemas . . augstas
( ) Klienta vid€ja sagatavotiba. Klienta augsta sagatavotiba. (augstas)

Vidgja vai zema limena Nav nepiecieSams tieSs
atbalsta nepiecieSamiba. atbalsts.
Tsu konsultaciju Paspalidzibas pakalpojumi.
nalsalnninmi
Sarezgitiba
(zema)

4.attels Individa sagatavotibas divdimensiju modelis karjeras lemuma pienemS$anai
Avots: Sampson, J.P. Jr, Peterson,G.W. et al. (2004) Career Counselling & Services, A Cognitive Information

Processing Approach, Thomson Learning, Belmont, p.74

Nemot véra LU Karjeras centra darbibas pieredzi un statistikas datus par interesentu
aktivitati un Iidzdalibu pasakumos (sk. 7.pielikumu), studgjosie visbiezak izmanto tadus
pakalpojumus ka individualas un grupu konsultacijas. Tas liecina, ka jaunieSiem nav
pietickamas prasmes un ir zema sagatavotiba karjeras atbalsta pakalpojumu izmantoSana. Péc

autores domam, tas skaidrojams, ar to, ka vispargjas izglitibas sistéma jaunieSi neapgiist
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prasmes pietickama limeni, lai nakamaja izglitibas pakap€ izmantotu pieejamos resursus
personibas pilnveidei un nepiecieSamo kompetencu apguvei.

Nozimigu ieguldijumu karjeras atbalsta sistémas pilnveide sniedz starptautiskas
asociacijas, kuru galvena darbibas joma ir izglittbas un karjeras attistibas atbalsta
nodroSinaSanas sist€émas zinatniska izpéte, pilnveidoSana un pieredzes apmaina starp
profesionaliem. Pie S$adam organizacijam var minét Izglitibas un karjeras atbalsta
starptautisko asociaciju (IAEVG) un Eiropas studentu atbalsta asociaciju (Forum for Student
Guidance (FEDORA)). Picredze liecina, ka vado$ajas Eiropas Savienibas valstis ir izveidota
sist€émiska pieeja karjeras konsultantu izglitoSanai — gan iesp&ja iegiit profesionalo izglitibu,
gan nepartraukti pilnveidot profesionalas zinasanas un prasmes, piedaloties kvalifikacijas
celSana. Nozimiga loma darbinieku kvalifikacijas celSana ir nacionalajam karjeras konsultantu
asociacijam, pieméram, Somija, Lielbritanija un Polija. Latvija Karjeras attistibas atbalsta
asociacija izveidota un savu darbibu uzsaka 2009. gada. Tas mérkis ir veicinat Latvijas valsts
ekonomikas un iedzivotaju labklajibas stiprinaSanai paredz&tas karjeras attistibas atbalsta
sistémas veidoganu.’

Darbinieku profesionalitates izvért€Sanai un profesionalas pilnveides planosanai
IAEGV 2003. gada tika apstiprinats karjeras konsultantu kompetenéu standarts, kas paredz,
ka konsultantiem ir jabiit kompetentiem gan izglitibas konsultéSanas, karjeras attistibas,
konsulte§anas, informacijas parvaldibas jautajumos, gan planoSana un organiz&Sana.''®
Standarti un vadlinijas apstiprinatas arT nacionalajos Iimenos, pieméram, Kanada 2004. gada
apstiprinati standarti un vadlinijas karjeras attistibas specialistiem, kuros detalizéti aprakstitas
visas nepiecieSamas kompetences un to pieméroSana konkrétas situacijas, noradot, kuras to
var demonstrét™®. Pirmo karjeras konsultantu sagatavoSana Latvija uzsakta 2007. gada,
istenojot profesionala magistra studiju programmu ,Karjeras konsultants”. Profesijas
standarts arT paredz noteiktus nosacljumus attieciba uz konsultantu izglittbu un
profesionalitati (sk. 10. pielikumu).

Nozimigu ieguldijumu izglitiba stradajoSo pedagogu profesionalai izglitoSanai par
karjeras jautajumiem deva ESF Nacionalas programmas ,Karjeras izglitibas programmu
nodro$inajums izglitibas sisttma (KIPNIS)” istenoSana. Projekta rezultatos redzams, ka ir
izstradata talakizglitibas programma un metodiskie materiali skolotajiem, izglitoti 3819
skolotaji, izstradati informativie materiali par macibu turpinaSanas iesp&jam, metodiskie

materiali par karjeras izglitibu, izstradati septini interaktivi testi, kas jaunieSiem ir pieejami

U7 KAAA (29.05.2009) Latvijas karjeras attistibas atbalsta asocidcijas statiiti. Pieejams http://www.lkaaa.lv/,
(skatits: 11.04.2010)

18 |AEVG General Assembly (04.09.2003.) International Competencies for Educational and
Vocational Guidance Practitioners, Berne

19 Canadian Standards and Guidelines for Career Development Practitioners, Kanada
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elektroniska vide, profesionala magistra programma ,,Karjeras konsultants”.*?° Jaatzimg, ka
galvenas aktivitates orientetas uz specialistu izglitoSanu vid&jas un profesionalas izglitibas
iestad@s, tacu janem veéra, ka So izglitibas limenu absolventi ir potencialie studiju turpinataji
augstakaja izglitiba, kuru Iidzdaliba karjeras izglitibas aktivitatés skolas sekmé& lémuma
pienemsanu skolénam atbilstosakas studiju programmas un nodarbosanas izvelg.

Pieejamie resursi un darbinieku kvalifikacija un profesionalitate ir galvenie nosacijumi
kvalitativu un klientiem piemerotu pakalpojumu attistiba. Lai atbalsta nodroSinajumu uzturétu
un pilnveidotu, nepiecieSams mehanisms kvalitates novértéSanai. Karjeras atbalsta
pakalpojumu kvalitates novértésana ir javeic:

1) lai politikas planotajiem pamatotu nepiecieSamas investicijas;

2) finanséSanas vajadzibam, lai pamatotu finanSu resursu nepiecieSamibu

pakalpojumiem, kuri ir vajadzigi un pieprasiti;

3) lai novértetu planoto mérku sasnieg$anu klienta izaugsmes izvértésana;

4) lai dokument&tu visas aktivitates pakalpojuma nodro§inasanas monitoringam,

5) pakalpojumu stratégiskai planoSanai (organizatoriskai attistibai),

6) lai izvertétu labos prakses piemérus un noteiktu atskaites punktus prakses un

politikas izstradasanai.

Pakalpojumu kvalitati var izvertét tiis Iimenos: strat€giskais Itmenis (mérki, politikas
plani, kvalitates rokasgramatas), taktiskais Iimenis (procediras un darba gaita) un operativais
Iimenis (informacijas prezenteéSanas veids un forma). Kvalitates vadibas procesa galvena loma ir
klientu atsauksmém: jaapzina pakalpojuma sanémgju viedokli — klienti, partneri, agentiiras;
formalas vai neformalas sarunas; rezultati, kas atspogulo cerétos rezultatus un uztveri, ka ari
klientu stidzibas un ierosinﬁjumi.121 Karjeras pakalpojumu noveért€Sanas rezultatos var biit
ieinteres€ti sponsori, kas v€las redz&t finanSu izmantoSanas veidus un to izmantoSanas
efektivitati; karjeras pakalpojumu planotaji, kuriem nepiecieSams 1istenoto aktivitaSu
novertéjums un iesp&ja tos pilnveidot; praktiki, lai pilnveidotu savas kompetences un sniegtu
kvalitativakus pakalpojumus un klienti, kuru viedoklis tiek nemts véra. Kvalitates novertéSanas
rezultatus sekmigi var izmantot marketinga aktivitates. Lielakaja dala valstu nepietiekami veic
regularu un sistematisku karjeras attistibas atbalsta pakalpojumu kvalitates noveértéSanu.
Pakalpojumu kvalitates standartu nav vai ir izveidoti tikai atseviskos sektoros. Ka labu pieméru
var min€t Lielbritanijas karjeras attistibas atbalsta sist€mas noveérté€Sanas krit€rijus, kas Sodien
pazistams ka Matricas kvalitates standarts (The Matrix Quality Standard). Kvalitates izvertésana

notiek vairakas jomas, pieméram, palidzibas sniegSanas veidi personam individuali (vai ir

120 \/IAA (2005-2008) ESF projekta ,, KIPNIS” isteno3anas laika sasniegtie projekta rezultati. Pieejams:
http://www.viaa.gov.lv/lat/karjeras_atbalsts/par_kipni/ (skatits 26.01.2009)
21 University of Derby (2001) A Little Book of Evaluation, Centre of Guidance Studies, UK
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pieejama nepiecieSama informacija, cik liels atbalsts tiek sniegts iesp&ju izpéte€ u.c.), ka ari

122 Matricas

pakalpojumu vadiSanas veidi (vai un cik labi tiek izmantota atgriezeniska saite u.c.).
kvalitates standartam atbilstoSu darbibas novértéjumu ir ieguvusi ari vairaki Lielbritanijas
universitaSu karjeras centri, tai skaita Vestminsteres Universitates Karjeras un nodarbinatibas
centrs. Ta ka karjeras attistibas atbalsta jautajumi tiek skatiti ciesa saistiba ar miizizglitibu, tad
sistémas kvalitates novert€Sanas standartus veido ne tikai kadai noteiktai mérka grupai, t.i.,
atseviSkam atbalsta posmam, bet visai sisttmai kopuma. Ka pieméru var minét Iriju, kura
2007. gada apstiprinaja Kvalitates nodroSinasanas standartus karjeras attistibas atbalsta sistéma.
Diskut&jot par pakalpojumu kvalitates nodroSinasanas izvert€Sanu, specialisti uzskata, ka ir
nepiecieSama ne tikai argja, bet arl iek$gja novértéSana. Saja gadijuma ir jaapkopo dati par
klientu skaitu, kuri sangmusi pakalpojumus un vinu apmierinatibas limenis.*?

Izvertgjot karjeras atbalsta sistémas veidoSanas procesu Latvija, autore secina, ka Visi
elementi — karjeras izglitiba, karjeras konsulté$ana un informacija netiek istenoti visos izglitibas
limenos, bet tikai atseviski. Lidz ar to nenotiek pakalpojumu pécteciga attistiba. Lai arl
nacionalaja liment ir izveidots regul€jums karjeras atbalsta sist€émas darbibai, tomér nav
izstradati ta ievieSanas, uzraudzibas un rezultatu noveért€Sanas instrumenti. Ekonomiskas
situacijas pasliktinasanas un bezdarbnieku ipatsvara pieauguma dg€l palielinajusies karjeras
atbalsta pieejamiba darba meklétajiem un bezdarbniekiem, bet izglitibas sektora So pasakumu
stenoSana politikas ietvara ir delegéta paSvaldibam un izglitibas iestadém, kas no valsts
parvaldes institliciju puses netiek koordin€ta un atbalstita. lzglitibas un nodarbinatibas politikas
veidotaju darbiba verojams, ka nav vienotas izpratnes par karjeras attistibas atbalsta termina
lietojumu, saturu un mérkiem. P&tijuma rezultati liecina, ka stud€josajiem augstakas izglitibas
iestades karjeras atbalsta pakalpojumi nav nodroSinati pietickama apjoma, tade] augstskolam ir
japilnveido stud€joSo atbalsta sistema, tai skaitd karjeras jautajumos. Vienlaicigi Augstskolu
likuma japrecizé studgjoSo atbalsta nodros§inasanas jomas, jo informadcija ir tikai viens no
atbalsta sisteémas stirakmeniem. Izveért€jot arvalstu pieredzi, karjeras atbalsta organizatorisko
formu un prioritates pakalpojumu nodro§inasana nosaka augstskolas specifika, pieejamie
resursi, specialistu kvalifikacija un augstskolas vadibas iesaistiSanas.

Autore uzskata, ka karjeras atbalsta sistémas stiprinaSana izglitibas sistéma, tai skaita
augstakaja izglitiba, atvieglos personas integraciju darba tirgli un samazinas valsts ieguldijumus
atbalsta nodroSinaSanai bezdarbniekiem un darba meklétajiem, jo ir pilnveidotas personas

karjeras vadibas prasmes un sp&jas adapt€ties mainigos darba tirgus apstak]os

122 OECD (2004) Career Guidance: A Handbook for Policy Makers. Paris,
123 Nacionalais atbalsta forums (2007) Quality in Guidance National Guidance Forum Report, Ireland
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2.nodala AUGSTSKOLU ABSOLVENTU KARJERAS IZVELE UN
PROFESIONALAS DARBIBAS UZSAKSANA

2.1. Pétijuma metodologija

Promocijas darba praktiska dala izstradata balstoties uz Eiropas Sociala fonda
Nacionalas programmas ,,Darba tirgus pétijumi” projekta ,,Labklajibas ministrijas petijumi”
ietvaros Tstenoto projektu ,,Augstako un profesionalo macibu iestazu absolventu profesionala
darbiba p&c macibu beigsanas”, (,, Darba tirgus pétijumi (1)”),,Profesionalas un augstakas
izglitibas programmu atbilstiba darba tirgus prasibam” (,, Darba tirgus pétijumi (2)”) un
,Detalizéts darbaspéka un darba tirgus pétijums tautsaimniecibas sektoros” (,, Darba tirgus
pétijumi (3)”) rezultatiem. Petijumi veikti 2006. gada. P&tijuma izmantota kvantitativa
aptauja, izlases pétijums un kvalitativas petijumu metodes: ekspertu padzilinatas intervijas,
fokusgrupu diskusijas un situacijas analize (case study). Darba dev&ju prasibas atlasei un
darbam uzp€mumos un organizacijas pasreiz€jai situacijai precizétas darba dev&ju
elektroniskaja aptauja, bet absolventu nakotnes plani ekonomiskas krizes laika Latvija
noskaidroti LU absolventu aptauja.

P&tijuma ,,Augstako un profesionalo macibu iestaZzu absolventu profesionala darbiba
péc macibu beigSanas” respondenci veido Latvijas iedzivotaji, kuri 2002./2003. un
2004./2005.akadémiska gada ieguvusi augstako izglitibu. Katra akadémiska gada izlase tika
ieklauti 3000 augstako macibu iestazu absolventi. Aptaujas laika tika konstatets daudz zemaks
respondences limenis, neka sakotn&ji prognozets, tade] tika palielinats bruto izlases lielums
lidz 4000 absolventu, kuri absolv&jusi augstskolu 2003. un 2005. gada. Katra akadémiska
gada ietvaros augstskolu absolventi tikai stratific€ti p&c studiju programmas (izglitibas
programmas vai kopas), ko veido izglitibas klasifikacijas koda 3., 4., 5., 6. un 7.elements).
Gadijumos, ja studiju programmu bija absolv€jis neliels studentu skaits, stratifikacija tika
veikta, apvienojot saistitas izglitibas programmas vienas izglitibas tematiskas jomas ietvaros.
Pétijuma izlase tika veidota ta, lai katra strata buitu ieklauti vismaz 15 absolventi. Faktiskais
petijuma respondences Iimenis bija 39%. Visbiezak intervétajiem nebija izdevies respondentu
sastapt majas vai iegiit citu informaciju par personu. Ta ka petijuma bija augsta
nerespondence, tad tika izmantoti dizaina svari, ar mérki samazinat nerespondences ietekmi.
Augstako izglitibas iestazu absolventu izlasei respondences homogenitates grupas katra
akademiska gada ietvaros tika veidotas péc izglitibas tematiskas jomas vai studiju
programmas. Datu vakSana notika 2006. gada no jilija Ilidz novembrim.

Augstskolu un profesionalas izglitibas iestazu absolventu aptaujas respondentu skaits
bija 4557 personas, no kuram 2504 bija augstskolu absolventi un 2053 - profesionalas

izglitibas 1iestazu absolventi. Promocijas darba izstradé izmantotas augstakas izglitibas
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ieguveju atbildes. Petijuma tika izmantota tie$a intervija respondenta dzivesvieta vai péc
telefoniskas vienoSanas vieta, kas respondentam ir pieejamaka. Augstskolu absolventu
profesionala karjera sakas dazados laika periodos — pirms macibu uzsakSanas, studiju laika, ka
art péc macibu beigSanas. Petijuma ietvaros tika fikséta informacija par absolventu darba
vietu, kura absolvents jau strada macibu iestades absolvésanas bridi vai péc studiju beigsSanas.

Ekspertu intervijas tika paredzetas ka absolventu aptaujas metodes papildinajums.
Pétijuma tika iesaistiti divdesmit eksperti, t.i., 10 personas, kas ir kompetentas, lai raksturotu
augstako macibu iestazu absolventu izglitoSanas un darba atraSanas problémas. Katra no
grupam tika iesaistiti eksperti no 1ZM, izglitibas iestadém un ar tam saistitam iestadém, un
organizacijam. Intervijas tika veiktas ka tieSas un dalgji struktur@tas intervijas. Vienas
intervijas ilgums bija 1 — 1,5 stundas.

Autore projekta TstenoSanas laika sagatavoja karjeras atbalsta sist€mas attistibas analizi
Latvija un priekslikumus tas pilnveidoSanai.

P&étijuma ,,Profesionalas un augstakas izglitibas programmu atbilstiba darba tirgus
prasibam” generalo kopu veidoja visi pastavigie Latvijas iedzivotaji vecuma no 15 lidz 74
gadiem. Lai iegiitu uz generalo kopu attiecinamus datus, tika izmantota tipologiska
daudzpakapju adreSu gadijumizlases metode. Par generalas kopas izlases vienibu noteica
majsaimniecibu. Par aptaujai derigu respondentu tika uzskatita persona, kurai p&d€jai no
mérka grupas atbilstoSajiem majsaimniecibas locekliem bija dzimSanas diena, skaitot no
intervijas dienas. Datu vakSana notika 2006. gada no marta Iidz julijam. Lai kompensétu
atskiribas dazadu generalas kopas dalu parstavnieciba, izlasé tika pieméroti $adi statistiskie
svari: dizaina svaru aprékinasana, kas izmantota ar noliiku, lai novérstu adresu ietekmi uz
kopgjo sadalijumu, kuras neatrodas dzivojamas telpas; migracijas svari un kop&jo svaru
aprekinasana. Izlasi veidoja 20 025 respondenti.

Atbilstosi promocijas darba mérkim un uzdevumiem autore analiz&ja to respondentu
atbildes, kuri augstako izglitibu ieguvusi péc 1991. gada (n=1675). P&tijuma tika izmantota
tieSas intervijas metode respondenta dzivesvieta. Petijuma kvalitativas dalas ietvaros tika
organiz€tas devinas fokusgrupu diskusijas, tai skaita Cetras darba deveju, tris darba néméju un
divas izglitotaju (profesionalas un augstakas izglitibas iestazu parstavji) grupas. Darba deveju
un darba némé&ju mérka grupa tika ieklautas personas, kuras parstavéja gan viet€jos, gan
kopuzn€mumus un arvalstu uzn€mumus dazadas nozar€s ar parstavniecibu no Latvijas
regioniem. Izglitotajus parstavéja Rigas un Latgales regiona augstako izglitibas iestazu
specialisti. Katra grupa piedalijas Cetras 11dz astonas personas divas valodu pliismas — latviesu
un krievu. P&tijuma grupa autore piedalijas ka datu analizes eksperte, iesaistoties pétijuma

anketas sastadiSana un jautajumu sagatavosana fokusgrupu diskusijai; sagatavoja publicéSanai
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likumdoSanas un politikas planoSanas dokumentu analizi, prasmju un kompetencu
nepiecieSamibu darba tirgti Latvija, profesionalas un augstakas izglitibas lietderiguma un
studentu macibu neturpinaSanas iemeslu analizi.

Pétijuma ,,Detalizéts darbaspéka un darba tirgus pétijums tautsaimniecibas sektoros”
generalo kopu veido visi Latvijas ekonomiski aktivie uznémumi, iestades un organizacijas.
Generala kopuma tika ieklauti 50 849 uzp@mumi. Izlases dizaina izmantota sertificta
vienkarSa gadijuma izlase. Uzpémumi tika stratificéti peéc ekonomiskas darbibas veida,
ipasuma formas un nodarbinato skaita grupa. Kvantitativa aptauja tika planota 5000
respondentiem, bet faktiski aptauja tika veikta 2502 Latvijas iestad€s un organizacijas. Dati
iegti kvantitativaja aptauja tie$as intervijas forma un kvalitativaja dala — fokusa grupu
diskusijas un padzilinatas intervijas. P&tjjuma tika izmantota 37 profesiju grupu klasifikacija,
kas nodro$inaja Latvijas izglitibas klasifikacija noteikto izglitibas tematisko grupu un jomu
atbilstibu Profesiju klasifikatora noteiktajam profesijam. Analizé izmantoti ptijuma iegtti un
nepublicéti rezultati par izglitibas un darba tirgus saistibu, abu sektoru sadarbibas iesp&jam un
Latvijas darbaspka novertgjumu. Autore sagatavoja priekSlikumus darba dev&ju aptaujas
anketas sagatavoSanai par darba dev&ju sadarbibas iesp&jam ar augstakas izglitibas sektoru un
novértejumu absolventu augstakaja izglitiba iegiitajam prasmém un kompetencém.

Krasi mainoties situacijai darba tirgi 2009. gada pavasari, izmantojot interneta aptauju,
uznémumu parstavji tika aicinati novertét jauno darbinieku kompetences, izglitibas iestazu
devumu specialistu izglitosana un jauno darbinieku piesaistes krit€rijus. Aptauja atbildes
sniedza pa vienam parstavim, personala specialists vai vaditajs, no 39 uzpémumiem $adas
jomas: mediji, informacijas tehnologijas, finanSu operacijas, pakalpojumi (audita un
gramatvedibas, tulkoSanas), veselibas aizsardziba un sociala apriipe u.c. Izvertgjot datus,
janem véra, ka aptauja piedalfjas uzn€mumi, kuriem izveidojusies sadarbiba ar izglitibas
iestadém vai Kuri ir ieintereséti to darit (iesaistities studiju kursu nodroSinasana, praksu
vadiSana u.c.).

Darba tirgus pieprasijuma samazinasanas tieSi ietekmé augstskolu absolventu izredzes
atri ieklauties darba tirgt, ka ar1 planot turpmako izglitoSanos. Tad€jadi promocijas darba
autore izmanto ari LU projekta ,,Studentu skaita, sastava un motivacijas model€Sana
augstakaja izglitiba” rezultatus (Z. Cunska, K. Zaksa, A. Briska). P&tijjuma respondenci
veidoja LU 2009. gada absolventi (n=2141), kas aptaujas veida organizéta LU informativaja
sisttma laika posma no 2009.gada 15. maija lidz 6. julijam. Aptauja tika noskaidrots
pamatstudiju un augstaka ltmena studiju absolventu viedoklis par studiju turpinaSanas vai

neturpinasanas iemesliem, nodarbinatibu un nakotnes planiem.
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Petijuma datu apstradé un analizé autore izmantoja statistikas metodes: statistiska
grupéSana, krostabulacijas, vidgjo lielumu aprékinasana, grafisko attélu metode u.c. Lai
parbauditu atSkiribu nozimigumu starp dazadiem lielumiem, tika izmantots T-tests vid€jo
raditaju salidzinasanai, pieméram, izvertgjot atSkiribas starp absolventu iegiitas izglitibas
novertgjumiem, kuri strada atbilstoSi vai neatbilstosi izglitiba iegiitai kvalifikacijai un
izglitibas limeniem u.c. Datu analize un apstrade tika veikta, izmantojot statistikas
programmas SPSS for Windows 16.0.

Situacija darba tirgli un izglitibas sisttma Latvija un Eiropas Savienibas valstis
raksturota, balstoties uz 1ZM, EM, LM, NVA, EUROSTAT, OECD statistiskiem datiem,
valsts parvaldes iestazu darbibas parskatiem un Centralas Statistikas parvaldes datubazes
datiem. Absolventu nodarbinatibas raksturosanai izmantoti citi Latvija un Eiropas Savieniba
veikto pétijumu rezultati, pieméram, Absolventu—bezdarbnieku aptauja’®, Karjera péc
augstakas izglitibas iegiSanas (CHEERS pétnieciskais projekts Careers after Higher

125 Izglitibas kvalitate un efektivitate Latvija 126 .c.

Education: a European Research Study)
Priekslikumi un metodika karjeras attistibas atbalsta nodroSinasanai izstradati, balstoties uz
Eiropas universitasu un Latvijas Universitates Karjeras centra izveidoSanas un darbibas

pieredzes analizi.

2.2. Darba tirgus pieprasijuma un piedavajuma raksturojums Latvija

Absolventu nodarbinatibu un karjeras atbalsta pasakumu saturu un organizatoriskos
principus ietekm€ darba tirgus pieprasijums un piedavajums. Tadel autore turpmak analizes
Latvijas darba tirgus attistibas prognozes vidgja termina.

Darbaspéka pieprasijumu un piedavajumu Latvijas darba tirgli ietekmé gan ieksgjie
(ekonomikas nozaru struktiira un tautsaimniecibas attistibas limenis, demografiska situacija,
1zglitibas atbilstiba darba tirgus prasibam, absolv€juso skaits konkrétas nozar€s), gan argjie
faktori (globalizacija, resursu izmaksu pieaugums, geografiska un profesionala mobilitate).

Straujas parmainas péc Latvijas neatkaribas iegliSanas 1991. gada, veidojot tirgus
ekonomiku, bitiski ietekm&a nodarbinatibas struktiiru. Krasas parmainas ekonomika
samazindja nodarbinato skaitu un radija nepiecieSamibu parkvalific€ties un mainit darbibas
veidu, vai nesp€jot piemeéroties jaunajiem apstakliem, personam kliistot par bezdarbniekiem.

Nodarbinato skaits no 1991.-1996. gadam nepartraukti samazinajas, tapéc 1996. gada,

124 Nodarbinatibas Valsts Agentiira (NVA). (2005) ESF lidzfinanséts projekts “Absolventu - bezdarbnieku
aptauja”, Riga

125 Teichler, U. (2007) Careers of University Graduates. Views and Experiences in Comparative Perspectives,
Dordrecht : Springer

128 Jemeljanova, 1., Gurbo, M., Mikuda, S. (2004) Izglitibas kvalitate un efektivitate Latvija. Riga : Izglitibas un
zinatnes ministrija
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salidzinot ar 1990. gadu, tas bija mazaks aptuveni par 30%. Nodarbinato skaita pieaugums
stabilizgjas ar 2001. gadu, kad tika raditas jaunas darbavietas.?’ Strauji attistfjas darbibas
veidi, kas saistiti ar pakalpojumu sniegSanu — finansu, viesnicu un restoranu pakalpojumiem,
tirdzniecibu, buvniecibu un transportu, bet samazinajas lauksaimnieciba, riipnieciba un
sabiedriskaja sektora.

Situacija Latvijas darba tirgh p&dgjos piecos gados raksturojama ar straujam izmainam
— gan ar pozitivu izaugsmi, gan ar nestabilitati un recesiju. Strauju ekonomisko izaugsmi
sekméja Latvijas integracija Eiropas Savieniba, kas piesaistija finanSu investicijas, veicinaja
ekonomikas attistibu un palielinaja nodarbinato skaitu. Nodarbinato skaits Latvija pieauga no
63,4% 2005. gada lidz 68,6% 2008. gada.'?® Paliclinoties ickizemes pieprasijumam, strauji
auga nodarbinato skaits bivnieciba, nekustamo Tpasumu, finansu sektora un tirdznieciba.

Sakot ar 2007. gada otro pusi, vérojamas izmainas iek$€ju (inflacija un straujs algu
picaugums) un ar&ju faktoru (energoresursu cenas, nestabilitate pasaules finanSu tirgos un
situacija Latvijas eksporta tirgos) ietekm&. Ekonomikas attistiba bija vérojama aktivitates
pavajinasanas sektoros, kuri ekonomikas izaugsmes perioda sekmé&ja strauju iek$zemes
kopprodukta pieaugumu, tika mainitas darba organizatoriskas formas un optimizéti izdevumi
uznémumos un organizacijas, kas ietekmé&ja brivo darba vietu skaita kritumu. Brivas darba
vietas sabiedriskaja sektora saruka no 3% 2007.gada 4.ceturksni uz 0,5 % 2009. gada
3.ceturksni, privataja sektord no 0,9 % lidz 0,1 % no kopgja brivo darbavietu Tpatsvara.'?
Ipasi tas skara tadas profesiju grupas ka pakalpojumu un tirdzniecibas darbinieki, kvalificeti
stradnieki un amatnieki, iekartu un masinu operatori.130 Salidzinot darba piedavajumu skaitu
2007.februari*® un 2009. gada marta'®, kas registréts Nodarbinatibas valsts agentiras
datubaze, vérojamas nozimigas izmainas: kopg&jais vakancu skaits samazinajies no 5258 lidz
404, biivnieciba no 1889 lidz 40, pakalpojumu no 683 1idz 61 un transporta nozaré no 407 lidz
22.  No 2008.gada sakuma pakapeniski palielingjas registréta bezdarba limenis, kas
2007. gada bija 4,9%, bet 2009. gada decembri sasniedza 16%.'*

Darba tirgus attistibu ilgtermina ietekm@s arT demografiska situacija. ledzivotaju skaits
Latvija nemitigi samazinasies (2005.-2030.g.), 1pasi strauji — darbsp&jas vecuma, ka ari

turpinasies sabiedribas novecoSanas. Ka ipasi nelabvéliga darbaspeka kvalitativajam sastavam

127 Melihovs A., Zasova A. (2005) Latvijas darba tirgus elastibas novértéjums. Riga : Latvijas Banka

128 | R Ekonomikas ministrija (2009) Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu, 69.lpp.

129 [ R Centralas statistikas parvaldes datu baze. (CSB) (2010) Brivas darbavietas pa darbibas veidiem ceturkina
beigas. Pieejams: http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp (skatits14.02.2010)

130 CSB (2008) Nodarbinitie péc dzimuma un profesijas pamatdarba vieta pa ceturkiniem,
http://www.csb.gov.Iv/csp/content/?cat=355 ( skatits 26.10.2008)

BUNVA (2007) CV/Vakanéu katalogs, http://cvvp.nva.gov.Iv/ (skatits20.02.2007)

132 NVA (2009) CV/Vakanéu katalogs, http://cvvp.nva.gov.Iv/ (skatits20.03.2009)

3NVA (2010) Registréta bezdarba limenis Latvija. Pieejams http://www.nva.lv/index.php?cid=6 (skatits
14.02.2010.)
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un attistibas iesp&jam ir strauja jaunako vecuma grupu parstavju samazinaSanas. Vecuma
grupa 15-24 gadi sagaidama lejupslide no 359,5 tikstoSiem 2005. gada lidz 191,1 takstotim
2020. gada ( - 47%). P&c 2020. gada saruks iedzivotdju skaits vecuma grupa 25-49 gadi.*®*
ledzivotaju skaita samazinaSanas process jau veérojams izglitibas sektora. Dzimstibas
pieaugums 20. gs. 80. gados, kad dzimuso skaits 1986.—1988. gada parsniedza 41 tukstoti un
bija visaugstakais visa péckara perioda, paslaik sak ietekmét skaitliski lielaku vid€jo izglitibu
ieguvuso un augstskolu reflektantu skaitu.*®

Ietekmi uz kvalificetu darbinieku pieejamibu apdraud ari pasreiz€ja ekonomiska
situacija Latvija, kas rada risku jaunai darbaspg&jigo iedzivotaju izbraukSanai darbam arvalstis.
Lidz $im visvairak iedzivotaju izbraukusi uz Lielbritaniju un Iriju. Pieméram, Lielbritanija
perioda no 2004. gada maija (iestasanas ES) Iidz 2006. gadam Latvijas pilsoniem registrétas
28900 darba at]aujas.**® Uzlabojoties socialekonomiskajiem apstakliem, Latvija izbrauku$o
personu skaits samazinajas, tacu 2008. gada laika sasniedza 6007 personas.”*’ Laika posma no
2004.-2008. gadam izbraukusi aptuveni 76 000 personu, visbiezak uz Lielbritaniju un Iriju.
Pétnieki (Hazans M., Philips K.), analizgjot Baltijas darba tirgu, secina, ka augstaka ticksme
stradat arzemés ir personam ar visparéjo vidgjo izglitibu, tomér 2007.-2008. gada gandriz
puse no Latvijas viesstradniekiem ar augstako izglitibu stradaja profesijas, kuram vini bija
parak izglitoti.®® Straujais bezdarba pieaugums 2009. gada ir veicinajis ka istermina, ta
ilgtermina emigraciju. Gada laika no Latvijas izbraukSanas faktu oficiali uzradijusas 7 292
personas, kas ir par 18% vairak neka ieprickicja gada'®. Atskiriba no ieprickisja
izbraukSanas vilpa, paSreiz vérojama augsti kvalificétu specialistu izbraukSana kopa ar
gimeném. Tas var radit risku, ka Latvija §Ts personas neatgriezisies.

Darbaspéka pieejamibu darbam noteiktas profesiju grupas ietekmé& ari profesionala
mobilitate. Saja procesa var saskatit gan pozitivos, gan negativos aspektus. Par darbaspeka

mobilitates pozitivo aspektu ir uzskatama darbinieku sp&ja un prasme mainit nodarboSanos,

bet negativo — darbinieku aizplisana no jomam, kuros darbinieku skaits ir nepietickams.

134 Kasalis, E., Vanags, 1., Zvidring, P. u.c.(2007) Detalizéts darbaspéka un darba tirgus p&tijums
tautsaimniecibas sektoros. LU: Riga, 114.1pp.
1% Kriimins, J., Leduskrasta, Z. (2005) Izglitibas loma demografiskaja un tautas attistiba Latvija. Strategiskas
analizes komisijas zinatniski p&tnieciskie raksti, 3(4), 18.-19. Ipp.
136 Blanchflower, D. G., Saleheen, J., Shadforth, C. (2007) The Impact of the Recent Migration from Eastern
Europe on the UK Economy, p.4
137 CSB (2008) ledzivotaju emigracija uz citim valstim. Pieejams: http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp
(skatits 05.04.2009.)
138 Hazans, M. (2009) Baltijas valstu darbaspéka migracija: pieredze un perspektivas, Zinojums par pétijuma
rezultatiem, Latvijas Universitate, 21.04.2009.
139 CSB (2009) Iedzivotaju starpvalstu migracija (emigracija). Piegjams:
http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp (skatits 15.02.2010)
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Darba tirgus pieprasijums tiek pétits ari ES valstu konteksta. P&tijuma Future Skill

Needs in Europe. Medium-Term Forecast

, pétnieki (R.Wilson, B.Gardiner u.c.)
prognozgjusi, ka laika posma lidz 2015. gadam strauji samazinasies darbinieku pieprasijums
apstrades rupnieciba un lauksaimnieciba, tomér saglabajot Sajas nozar€s lielu nodarbinato
skaitu. Parmainas iepriekS minétajas nozar€s notiks pieprasijuma péc citam darbinieku
zinasanam, prasmém un iemanam. Analiz&jot kop&jo darba tirgus situaciju Eiropas Savienibas
valstis (EU-25), Sveicé un Norvegija, petnieki uzver, ka strauji pieaugs pieprasijums p&c

augstakas kvalifikacijas specialistiem.

100% B Augstaka limena
20% kvalifikacija
20% (ISCED 5-6
20% Iimenis)

o
0000 ® Vidgalinena
50% kvalifikacija
40% (ISCED 3-4
30% limenis)
20%
10% = Zem_ﬁl{ﬁ 1T1_1_1 ena
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1. attels. Darba tirgus pieprasijuma izmainas un prognozes pa darba némeju profesionalas kvalifikacijas
limeniem EU-25(%), Sveice un Norvégija
Avots: Future Skill Needs in Europe. Medium-Term Forecast, CEDEFOP (2008), p.61

Saskana ar LR Ekonomikas ministrijas prognozém darbaspéka pieprasijuma un
piedavajuma atbilstibai vidéja termina (lidz 2015. gadam) prognozéts, ka ekonomiska
stabilizacija Latvija bus vérojama 2012.gada. Prognozgjot darba tirgus pieprasijumu,
secinats, ka visvairak tiks skartas blivniecibas, apstrades riipniecibas un tirdzniecibas nozares,
kur darba vietu skaits biis mazak par 10%, bet sabiedrisko pakalpojumu nozaré (izglitiba,
valsts parvalde, veseliba) samazinasies par 20%, salidzinot ar 2008. gadu. Vieniga nozare,
kura var€tu vérot strauju attistibu un pieaugt darbaspéka pieprasijums, ir transports un sakari.
Darba tirgus prognozeéSanas konsultativa padome uzskata, ka samazinasies pieprasjjums péc
augsti kvalificetiem un mazkvalificétiem specialistiem, ipaSi tadas profesiju grupas ka
1zglitibas darbinieki un ekonomisti, gramatvezi. Tai pasa laika samazinasies pieprasijums péc
humanitaro un socialo nozaru absolventiem. Kopgjais darba tirgus pieprasijums 2015. gada

varétu saglabaties 2008. gada Itment, kas biis vérsts nevis uz darba vietu skaita palielinasanos,

140 CEDEFOP (2008) Future Skill Needs in Europe. Medium — Term Forecast, Luxembourg
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bet produktivitates pieaugumu, ko var panakt, saskanojot izglitibas rezultatus ar darba tirgus
prasibam.'*!

Darbaspeka piedavajuma kvalitativo sastavu Latvija ietekm@a straujs augstakas
izglitibas pieprasijuma un piedavajuma pieaugums un augstako izglitibas iestazu ieklausanas
starptautiskos procesos. Augstakas izglitibas sektoru péc 1991. gada vienlaicigi ietekméja ari
jauna ekonomiska un politiska situacija. Augstakas izglitibas iestades studgjoso skaits no 46
tukst. 1991. gada savu augstako punktu sasniedza 2004./2005.akadémiskaja gada ar 131 072
studgjosiem.** Sakot ar 2005. gadu, ir vérojama stud&joso kopskaita samazinasanas sakara ar
nepilna laika stud€joso skaita kritumu, demografiskas situacijas ietekme& un paplasinoties
jaunieSu iesp&jam uzsakt studijas arvalstis. Nodarbinato personu skaits ar augstako izglitibu
2008. gada sasniedz 28,2% ** no kop&ja ekonomiski aktivo personu skaita, tadu vienlaicigi
24,7% ir vispargjas videjas izglitibas iestazu absolventi, kuriem nav pietiekamas sagatavotibas
profesionalajai darbibai. Registréta bezdarba statistika liecina, ka 83,7% no kopgjo
bezdarbnieku skaita veido personas ar vidéjo un profesionalo izglitibu, bet ar augstako
izglitibu 12,2%. Personas ar augstako izglitibu registréto bezdarbnieku grupa vecuma no 20 —
24 gadiem 2009. gada veidoja 9,4%. 1** Jaatzimg, ka Iidz ar 2004. gada 22.aprila grozijumiem
,Bezdarbnieku un darba mekl&taju likuma”, bezdarbnieku statusa var registréties ari studenti,
kuri paralgli studijam ir stradaju$i**. Nodarbinatibas valsts agentirds administrétaja
bezdarbnieku uzskaité §1 mérka grupa atseviski nav izdalita (sk. 9.pielikumu).

Darbaspéka piedavajumu var raksturot ari péc studgjoso skaita proporcijam pa izglitibas
tematiskajam grupam. Stud&joso skaits pa izglitibas tematiskajam grupam kops 2000. gada
nav biitiski mainijies un katrs otrais students (51,1%) stud€ socialo zinatnu, komerczinibu un
tiesibu zinatnes. Pe&d€jos gados nedaudz palielinajies stud€joSo skaits veselibas apriipes un

socialas labklajibas tematiskaja grupa. Neskatoties uz to, ka tiek palielinats budzeta vietu

skaits inZenierzinatné un biivnieciba, studgjoo skaits 3ajas grupas bitiski nav pieaudzis.**®

11| R Ministru kabinets. (14.09.2009.) Informativais zinojums par prognozém darbaspéka pieprasijuma un
piedavajuma atbilstibai vid&ja termina. Pieejams:
http://www.mk.gov.Iv/Iv/imk/tap/?pid=40121670&mode=mk&date=2009-07-14, (skatits 15.02.2010)
Y217ZM (2004) Parskats par Latvijas augstako izglitibu. Pieejams: http://izm.izm.gov.lv/registri-
statistika/statistika-augstaka/parskats-2009.html (skatits 15.02.2010)

143 CSB (2008) Nodarbinatie iedzivotaji péc izglitibas limena pa ceturksniem. Pieejams
http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp (skatits 05.04.2009)

14 NVA (2009) Izversta statistika par bezdarba situdciju Latvija un regionos. Pieejams:
http://www.nva.gov.lv/index.php?cid=6&mid=241&txt=252&t=stat (skatits 07.04.2009)

5 R Saeima. (22.04.2004.) Grozijumi Bezdarbnieku un darba mekl&taju likuma, Latvijas Vastnesis, 8 (2655)
1461ZM (2009) Izglitibas tematiskas grupas un studiju programmas. Parskats par Latvijas augstako
izglitibu2009.gada. Pieejams: http://izm.izm.gov.lv/registri-statistika/statistika-augstaka/parskats-2009.html
(skatits 15.02.2010)
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Vislielakais pieprasijums studiju uzsakSanai 2009.gada saglabajas informacijas un
komunikacijas zinatnes, ekonomikas, vadibas un uznéméjdarbibas joma.**’

Augstskolas darba tirgus izmainas prognoz€ vairak studiju rezultatu limeni, tadgjadi
veidojot absolventu sagatavotibu mainigajam darba tirgus pieprasijjumam. Darba tirgus
pieprasijumu valsts (augstskolas) regulé ar valsts budzeta dotaciju, kas 2009. gada
salidzinajuma ar 2007.-2008. gadu socialajas un humanitarajas zinatnés ir batiski
samazinajies.

Nemot veéra demografiskas prognozes un miné&tos riska faktorus, darbaspéka pieejamiba
Latvija skaitliska un profesionala zina bus ierobezota, tadel, péc autores domam, jamekle
risindjumi, ka formalas/neformalas izglitibas procesa nodro$inat personu sagatavoSanu
inovativa un kvalificéta darba veikSanai un ka sekmé@t personu nodarbinatibu atbilstosi
personas interes€m, kompetencém un valsts ekonomiskajam vajadzibam. Karjeras atbalsta
sisteémas darbiba ir viens no instrumentiem, ka sekme&t personas piemeérotaka izglitibas cela un

profesijas izveli.

2.3. Karjeras izvéle un sagatavosanas darba uzsakSanai
2.3.1. Izglitibas izvele un darba tirgus

Personu nodarbinatibu ietekmé darba tirgus pieprasijums, saskanotiba starp darba tirgus
pieprasijumu un piedavajumu, izglitibas posma iegiito kompetencu Iimenis, ka ari augstskolu
absolventu prasmes integracijai darba tirgli péc izglitibas iestades beigSanas.

Rezultatus, kadus persona sasniegs studiju procesa augstakaja izglitiba, nosaka ari, ar
kadam zinaSanam, motivaciju, izglitibas iestade un studiju programma tika izvéléta un
uzsaktas studijas. Vidéjas izglitibas iestazu 12. klau audzekni (n=912) 2008. gada aptauja **®
59,4% gadijumos plano uzsakt studijas augstskola, no kuriem 50,6% vienlaicigi vélas studijas
apvienot ar darbu. Izvertejot savas nakotnes perspektivas profesionalaja joma, visvairak
skoléni tas saskata ekonomikas un finansu, biivniecibas, komunikacijas un mediju, vadibas un
administréSanas jomas. Par galvenajiem argumentiem, pamatojot savu izveli, skoléni min
augstu atalgojumu (66,6%), darbu ar cilvékiem, iesp&ju stradat arvalstis u.c. 2003. un
2005. gada absolventi par studiju izvéles galvenajiem ietekméjoSiem iemesliem min interesi
par studiju programmas saturu, ieprieks¢ja darba pieredzi izvEletaja joma, saistibu ar
ieprieksgjo izglitibu, interesantu un labi atalgotu darbu. Raksturojot studiju izvéles iemeslus

izglitibas limenos, jaatzimeé, ka pamatstudijas (bakalaura un otra limena profesionalas

"7 1ZM (2009) Parskats par Latvijas augstako izglitibu 2008. gada. Pieejams: http://izm.izm.gov.lv/registri-
statistika/statistika-augstaka/3290.html (skatits 28.04.2009)
18 NVA, AS Swedbanka (2008) 12 klasu skolénu profesionalo planu izp&te 2007./2008. macibu gada, Riga
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programmas) dominé€ programmu izvéles saistiba ar apgutajiem priekSmetiem vidusskola,
iesp&ja ieglt labi atalgotu darbu un valsts budZeta finans€jumu studijam. Magistrantiiras
izglitibas Itmena absolventi savas studijas turpindja programmas, kas bija saistitas ar
ieprieks€jo kvalifikaciju vai kuras jau bija stradajusi. Studiju programmu izvéli neictekméja
studiju maksas apjoms, iespéja studét dzimtaja valodd un konsultantu rekomendacijas.™*®
Jauniesu izveli uzsakt studijas augstakaja izglitiba ietekmé ar1 sabiedriba valdosais stereotips,
ka tikai ar augstako izglitibu var veidot sekmigu profesionalo karjeru.

Izvertejot kop€jo augstakas izglitibas pieprasijumu un piedavajumu Latvija, skoléni,
kuri ir izpildijjusi minimalas prasibas uzpemsanai konkréta studiju programma, vairuma
gadijumos tas var uzsakt par valsts budzeta vai personigiem lidzekliem. Demografiskas
situacijas rezultatd, samazinoties izglitojamo skaitam, ar pasreiz&jo augstskolu skaitu
palielinasies augstakas izglitibas pieejamiba. Lidz ar to stud€joSo skaits klust atskirigaks gan
zinasanu, gan personigo mérku zina. Par riska grupu, kurai ir un nakotn€ var biit problémas
integracijai darba tirgl, uzskatami jauniesi, kuri studijas uzsak, bet dazadu iemeslu dg] tas
partrauc. Kops 2006. gada studijas partraukuso skaits Latvijas augstskolas visa studiju perioda
ir robezas no 15-17%, tacu vid€jos raditajus parsniedz tadas nozar€s ka inZenierzinatnes,
razoSana un biivnieciba (23,8%), dabas zinatnes, matematika un informacijas tehnologijas
(19,1%) un lauksaimnieciba (35,7%)."° Kvantitativas aptaujas rezultati rada, ka 3%
respondentu (n=418) pedejo 15 gadu laika studijas ir partraukusi. Visbiezak par studiju
partraukSanas iemesliem tiek minéti gimenes apstakli, nesp&ja apvienot macibas ar darbu un
macibu maksas apmers. Retak minétie iemesli — neapmierinoSa macibu kvalitate, veselibas
stavoklis un macibu iestades atrasanas vieta talu no izglitibas iestades. Studiju partraukSanas
iemesli atSkiras arT vecuma grupu konteksta. Studiju partraukSana saistiba ar neatbilstoSas
studiju programmas izvéli aktualaka bijusi vecuma posma no 15-24 gadu vecumam.
Jaatzime, ka valstiska [Tmeni statistikas datu analize par studiju partraukSanu nav publiski
pieejama, tacu, lai pilnveidotu studiju procesu un atbalsta nodroSinajumu, svariga ir
informacija par stud&joso sastava kvalitativam izmainam un to ietekm&joSiem faktoriem. Ipasi
nozimigi ir dati par pirma studiju gada studgjoSo studiju rezultatiem un studiju partraukSanas
iemesliem, kas lauj identific€t jaunieSu adaptacijas problémas. Izvert€jot situaciju, autore
uzskata, ka stud€joSo sastavs gan zinasanu, studiju motivacijas un sev izvirzito mérku zina ir
loti dazads, kas efektiva studiju procesa nodroSinasanai izglitibas iestadém prasa parskatit
studiju procesa organizaciju un atbalsta nodroSinajumu studentiem maciSanas procesa un

karjeras veidoSanas jautajumos.

19 Autores aprékini, izmantojot ,,Darba tirgus p&tijumi (1) (2005-2007) izlases apsekojuma datus
%0 Sloka, B., Vaivads, J., Jaunzeme, |. u.c. (2007) Profesionalas un augstakas izglitibas programmu atbilstiba
darba tirgus prasibam. LU: Riga, 107. Ipp.
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Studgjoso atbalsta organizacija studiju uzsaksana (akadémiskos, karjeras un personigos
jautajumos), ka arT stud&joso kvalitativais sastavs, studiju procesa organizacija, metodologija
un maciSanas novertéSana ir tiesi saistiti ar augstakas izglitibas iestazu absolventu
nodarbinatibu un profesionalas darbibas uzsakSanu. Vienlaicigi absolventu nodarbinatibas
limenis un Karjeras celi izmantojami par indikatoru, lai raksturotu izglitibas un darba tirgus
saistibu, izglitibas kvalitati un prognozetu cilvékresursu attistibas iesp&jas. Turpmak darba
autore analizeS galvenos aspektus, kas ietekmé& augstskolu absolventu nodarbinamibu un

profesionalas karjeras uzsakSanu.

2.3.2. Informacijas pieejamibas loma karjeras izvele

Viens no karjeras attistibas atbalsta elementiem ir informacijas pieejamiba par izglitibas
iesp&jam, izglitibas un darba tirgus saistibu, situaciju darba tirgd, profesijam, darbam
nepiecieSamam kompetenc€m un atalgojumu. Latvija $adas informacijas pieejamiba ir
ierobezota daudzuma, jo tikai pedgjo tris gadu laika ir verojama politikas veidotaju
iesaistiSanas izglitibas piedavajuma un pieprasijuma saskanosana un prognozesana. Eksperti
(politikas veidotaji, izglitotaji) norada, ka Latvija ir izveidojusies situacija, ka izglitibas
sistémas piedavajums veidojas nevis no darba tirgus pieprasijuma, bet studentu pieprasijuma.
Tai pasa laika eksperti akcente, ka ,,planot izglitibas pieprasijumu tada nozimé, ka to saprot
misu valsti, nav iespéjams. Atbildeét uz jautdjumiem: ka un kdadas tautsaimniecibas nozares
mums attistisies un cik specialisti mums biis nepieciesami, nav iespéjams. Ta planoja
centralizéta planoSand un ne pie kada laba gala tas nenoveda”.* Lielda méra sabiedriba ir
izveidojuSies priekSstati par pieprasijjumu noteiktas profesijas, kas ari ietekmé& jaunieSu
nakamas profesijas izveli. Ka eksperts norada ,,es atkal balstos uz apgalvojumiem, ka juristi
ir par daudz, inZenieri ir par maz, ka anglu valoda tagad valdis par visu pasauli”**?

Latvija Iidz Sim informaciju par profesijam centralizéti sagatavoja VIAA Informacijas
un karjeras atbalsta departamenta koordinétais ESF projekts ,,Karjeras izglitibas programmu
nodro$inajums izglitibas sisttma" (KIPNIS), kura mérkis ir uzlabot karjeras attistibas atbalsta
un karjeras konsultaciju pakalpojumu pieejamibu visu limenu izglitibas iestades. Ka projekta
rezultati ir minami metodiskie materiali par karjeras jautajumiem skolotajiem darbam
visparizglitojosas un profesionalajas skolas, ka ar1 informativie materiali par profesijam un
nozarém, pieméram., 2006./2007. gada sadarbiba ar Latvijas Kokriipniecibas federaciju un
Latvijas Elektrotehnikas un elektronikas asociaciju izstradati divi informativi DVD ar mérki

palidzet jaunieSiem izprast, ko §1s nozares ietver, paradit, cik plasas profesiju izvéles iesp&jas

151 Darba tirgus pétijumi (1)” fokusgrupu interviju atifréjumi

152 Darba tirgus pétijumi (1)” fokusgrupu interviju atifr&jumi
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un perspektivas ir §aja nozar€, ka ari rosinat uzsakt karjeras veidoSanu attiecigaja joma. DVD
satur videofilmu par nozari un karjeras iesp&jam, informaciju par izglitibas iespgjam,
interesantus faktus, kontaktinformaciju un realu cilvéku pieredzes stastus. Katrs no diviem
DVD tirazéts 7000 eksemplaros un nodots skolam karjeras izglitibas IstenoSanas vajadzibam.
2008. gada izstradati un pavairoti tris musdienigi un &rti lietojami DVD, kas paplaSina
priekSstatu par masinbiives un metalapstrades, biivniecibas un kimijas, un farmacijas nozari
un ar tam saistitajam karjeras iespgjam. Katrs no trim DVD tirazéts 8000 eksemplaros un
nodots skolam karjeras izglitibas 1stenoSanas Vajadzibf?lm.l‘r’3 Iepriek§ minéta projekta
aktivitasu istenoSana ir devusi ieguldijumu karjeras izglitibas pasakumu istenoSanai skolas.
Sadu pakalpojumu pieejamiba skolas sekmé mérktiecigaku nakamas izglitibas un profesijas
izveli. Attistoties tehnologijam un uzlabojoties individu interneta lietoSanas pamatprasmém,
nozimigs atbalsts turpmako studiju izv€lei ir Nacionalajai izglitibas iesp&ju datubazei
(www.niid.lv), kura apkopotas Latvijas izglitibas iestazu piedavatas izglitibas iesp&jas.

Ka liecina autores konsultanta pieredze, stradajot izglitibas izstad€ ,,Skola 20097, ir
verojamas kvalitativas parmainas — jaunies$i sp&j uzdot konkretus jautajumus par izvéletajam
studiju programmam, programmu izvéle ir mérktiecigaka un vairak saistita ar personiskam
interesém un zinaSanam, ka ari palielinajies to jaunieSu skaits, kuri, gatavojoties absolvét
9. klasi, doma par vidusskolas programmas izvéli un konsult&jas par nepiecieSamajiem
nosacljumiem studiju uzsaksSanai augstskola un talakam nodarbinatibas iesp&jam. Nemot vera
darba tirgus straujas parmainas, autore uzskata, ka pietickami atri un objektivu informaciju
par izglitibas un darba tirgus saistibu var nodroSinat tikai cieSa sadarbiba starp uzpémejiem un
1zglitibas iestadem.

Izvertejot augstskolu absolventu pieredzi, jaatzimeé, ka informacijas pieejamiba un
kvalitate ietekmé individu nodarbinatibu. Absolventi, kas p&€c macibu iestades beigSanas
nesaka un neturpingja stradat, daudz biezak atzist, ka, izv€loties studiju programmu, viniem
bija drizak nepietiekama (30%) vai pilnigi nepietieckama (17%) informacija par absolventu
nodarbinatibas iesp&jam $aja joma un nebija arl saskarsmes ar profesiju dzivé. Studiju
programmu absolventi izvelgjas galvenokart savas intereses dél— ieinteresgja studiju
programmas saturs. Tas norada, ka izglitibas iestadém jasniedz informacija ne tikai par to, ko
konkrétaja programma planots apgiit, bet arT par to, kur absolventam p&c macibu iestades

beigSanas biis iesp&jams stradat.

153 VIAA (2005-2008) ESF lidzfinanséta projekta , Karjeras izglitibas programmu nodroginajums izglitibas
sisttma” rezultati. Pieejams http://www.viaa.gov.lv/lat/karjeras_atbalsts/par_Kipni/ (skatits 29.09.2010.)
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Nepietiekama;
34%

Pietiekama;
66%

2.attels. Informacijas pietickamiba par nodarbindatibas iespéjam izvéletaja joma (%)

Avots: Kriamins J., GoSa Z., Jaunzeme 1. u.c. (2007), 89.Ipp.

Izve€loties studiju programmu, informaciju par nodarbinatibas iesp&jam péc studiju
beigSanas ka nepietickamu veérte 34% absolventu: 23% bija drizak nepietickami informéti, bet
11% — pilnigi nepietickami informéti (Sk. 2. attélu). Tas vélreiz apliecina nepieciesamibu péc
karjeras atbalsta pakalpojumiem augstskolu reflektantiem. Sada veida informacijas
nepietickamiba ietekmé ne tikai programmas izvéli, bet arf absolventu nodarbinatibu atbilstosi
iegiitajai kvalifikacijai. Gandriz pusei no tiem, kam $adas informacijas nebija pietieckami, p&c

macibu iestades beigSanas stradaja neatbilstosi iegtitajai kvalifikacijai (sk. 3. att€lu).

Pilnigi nepietielkama informacija
Drizak nepietiekama informacija
EDarbsneatbilstizglitibai

Drizak pietiekamainformacija B Darbs atbilstizelitibai

Pilnigi pietielcama informacija

0%  20% 40% 60% 8’02 100%

3. artéls. Informetibas par nodarbinatibas iespéjam izvéletaja joma saistiba ar darba, kas iegiits péc
augstskolas beigSanas vai studiju laika, atbilstibu izglitibai (%)
Avots: Kriamins J., Gosa Z., Jaunzeme I. u.c. (2007), 89.Ipp.

Novertéjot informacijas pieejamibu, 33,8 % no respondentiem apstiprina, ka
informacija par absolventu nodarbinatibu ir drizak vai pilnigi nepietickama. Ipasi So aspektu
uzsver akadémiskajas bakalaura programmas (45%) stud&joSie. Visaugstakos rezultatus par
to, ka bija izprotamas talakas nodarbinatibas iespgjas, uzrada izglitibas (81%) un veselibas
apripes un socialas labklajibas (78%) tematiskaja joma stud&josie, turpretim humanitaras

zinatnes un makslas tematiskas jomas programmas studg€josie uzrada vismazako izpratni par
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talakam nodarbinatibas iespgjam. Tikai 54% respondentu norada, ka informacija par
nodarbinatibu ir drizak vai pilniba pietiekama.

Neraugoties uz saméra vajo inform&tibu par nodarbinatibas iesp&am izveéletaja joma,
lielaka dala (70%) absolventu péc macibu iestades absolvésanas (ieskaitot darbu, kas uzsakts
studiju laika), stradaja atbilstosi iegiitajai kvalifikacijai.

Informacijas pieejamiba par darba tirgus attistibas tendencé€m, profesijam,
kompetencém, kas ir nepiecieSamas konkuré&tsp€jai, ir aktuala ne tikai personam, kuras vélas
uzsakt vai turpinat studijas, bet arl stud&josajiem. Sadas informacijas pieejamiba veido
skaidrakus priekSstatus par perspektivo nodarbinatibas jomu vienlaicigi motivgjot aktivak
iesaistities studiju procesa un sasniegt augstakus studiju rezultatus. Kops 2007. gada ir
pieejams NVA Karjeras metodikas un klientu apkalposanas nodalas (agrak Profesionalas
karjeras izvéles valsts agentiiras) izstradatais Profesiju apraksta katalogs™*, kura ir izveidoti
apraksti par 370 profesijam, ieklaujot informaciju par darba saturu, darba apstakliem, darba
iespgjam, nepiecieSamo izglittbu amata pienakumu veikSanai, u.c., ka ar1 sadarbiba ar
biedribu ,,Jauniesu konsultacijas” interneta vietn€ piedavatas intervijas ar konkrétu profesiju
parstavjiem un veiksmes stastiem profesijas LU Karjeras centra interneta vietné. Savu
ieguldijumu dod arT augstakas izglitibas iestades, attistot karjeras attistibas atbalsta
pakalpojumus (detaliz&tak sk. 3 . nodala).

Informacija par izglitibas iesp&jam un saistibu ar profesionalas darbibas uzsakSanu
izv€letaja joma ir viens no karjeras attistibas atbalsta elementiem. Informativo un analitisko
materialu pieejamiba par profesijam, nepiecieSamajam kompetenc€m un nodarbinatibas
iespeju raksturojums sekmé individa karjeras cela izveli atbilstoS§i gan personigajam
interesém, gan darba tirgus pieprasijjumam. Pe€tjjuma rezultati liecina, ka nodarbinatiba
atbilsto$i iegiitajai kvalifikacijai ir augstaka tiem respondentiem, kuriem informacija par
izglitibas iesp&jam un darba tirgus attistibu bija pieejama pietieckama daudzuma un kvalitate.
Autore uzskata, ka IpaSi svarigi ir Sadas informacijas pieejamiba vispargjas vid€jas un
profesionalajas izglitibas iestades skolénu sagatavoSanai l€muma pienemsSanai par turpmako
izglitosanas virzienu izvéli, studentiem — studiju mérku izvirziSanai un nepiecieS§amo
kompetencu pilnveidoSanai nodarbinatibai, darbaspeékam - Iémuma pienemSanai par

nodarbinatibu un profesionalas kvalifikacijas pilnveidi atbilstosi darba tirgus prasibam.

154 PKIVA (2007) Profesiju aprakstu katalogs. Riga
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2.4. Parejas posms no izglitibas uz darba tirgu

2.4.1. Absolventu integracijas darba tirga raksturojums

Absolventu integraciju darba tirgii ietekmé tadi faktori ka ekonomiska situacija valstt un
darba tirgus pieprasijums, absolventa kompetences, profesionalas darbibas uzsakSanai, un ka
rezultativitates raditaju izmanto darba mekléSanas perioda ilgumu.

Kopuma 65% augstskolu absolventu turpinaja darbu, ko bija sakusi jau macibu laika.
Tie, kas neturpindja macibu laika iesakto darbu, visbiezak atrada darbu jau viena méneSa
laika.

Darba tirgli aptaujas bridi visvairak iesaistijuSies tie, kas ieguvusi izglitibu Sadas
izglitibas tematiskajas jomas: arhitektiira un buvnieciba; inZenierzinatnes un tehnologijas;
razoSana un parstrade; pakalpojumi; veselibas apriipe un sociala labklajiba; skolotaju izglitiba
un izglitibas zinatnes. So grupu parstavji péc studiju beigdanas biezak ieklavas darba tirgi,

atrada darbu trTs ménesu laika un aptaujas bridi strada (Sk. 4. attelu).

Skolotajuizglitiba un izglitibas zinatnes
Arhitektiraun biivnieciba
Vegelibas apripeun gociala labklajiba

Razoganaun parstrade

Socialag, alvekricibag, informacijas un
komunikacijaszinatnes

Pakalpojumi
Komerczinibagun adiministrésana
Tiesibu zinatne

InZzenierzinatnes un tehnologijas

Dabaszinatnes, matematilaun
informacijas tehnologijas

Humanitaras zinatnes un malksla
Lauksaimnieciba

Vidgi (visi)

0 20 40 a0 80 100

4.attels. Dazadu izglitibas tematisko jomu absolventu ieklauSanas darba tirgii tris menesu laika péc
augstskolas beigSanas (%)
Avots: Kramins J., GoSa Z., Jaunzeme I. u.c. (2007), 78.1pp.

Tacu dalai absolventu darba atrasanai bija nepiecieSami pat vairak neka 6 ménesi, bet
dala absolventu vispar neuzsaka stradat. Turpmak autore aplikos faktorus, kas nosaka

absolventu ieklauSanos darba tirgd. Tris méneSu laika peéc macibu iestades beigSanas darba
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tirgli nebija ieklavusSies (t.1., nestradaja) 22% augstskolu absolventu — 9% nebija uzsakusi
stradat un 13% neturpingja darbu, ko bija veikusi studiju laika (sk. 5. att€lu). Biezak darba
tirgli nebija ieklavusies akad@misko (bakalaura) gradu vai 2. [imena profesionalo augstako

izglitibu ieguvusie.

Neuzsika Neturpinaja
stradat 3 stradat;13
menesu laika;
9 \
Uzsaka L
stradat3
meénesu laika;
13 Turpinaja

stradat; 65

5. attels. Absolventu darba gaitas péc augstskolas beigSanas (%)
Avots: Kramins J., Gosa Z., Jaunzeme 1. u.c. (2007), 77.1pp.

18% no tiem, kas darbu neturpinaja, uzskatija, ka Sis darbs pilniba neatbilst iegttajai
izglitibai, un 9% uzskatija, ka Saja darba nevar izmantot neko no macibu iestade giitajam
zinasanam. Var secinat, ka studiju laika veikta darba partrauksSana saistita ar absolventa vélmi
stradat izglitibai atbilstosaku darbu un iesp&ju izmantot iegiitas zinaSanas.

NeicklauSanas darba tirgh ir saistita arl ar macibu turpinasanu — 31% absolventu, kas
darba tirgl pec macibu iestades beigSanas neicklavas, taja pasa gada turpindja macibas $aja
vai kada cita macibu iestade.

Lielaka dala (85%) augstskolu absolventu aptaujas bridi ir ieklavusSies darba tirgli un
strada algotu darbu, 5% ir uzpémgji, bet 3% — pasnodarbinatie. 7% augstskolu absolventu
aptaujas bridi nestrada, turklat Sis raditajs butiski neatSkiras starp 2003. un 2005. gada
absolventiem.

Papildus darbam daudzi absolventi, 1pasi akadémisko bakalaura gradu ieguvusie, ari
aptaujas bridi macas: 25% absolventu strada un macas, 3% tikai macas, turpretim 5% nestrada
un nemacas. Tas, ka saméra maz absolventu nav iesaistijusies ne izglitibas, ne darba tirgi,
liecina, ka, saglabajoties darba augstam tirgus pieprasijumam, augstskolas izglitiba nodroSina

stabilu pamatu turpmakajai karjerai (sk. 6. att€lu).
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6.attels. DaZadu izglitibas limeni ieguvuso augstskolu absolventu nodarboSands aptaujas bridi (%) (n=2491)
Avots: Kramins J., GoSa Z., Jaunzeme I. u.c. (2007), 55.1pp.

Ieklausanas darba tirgi ne vienmer norit veiksmigi. Ka jau iepriek§ minéts, 7%
augstskolu absolventu aptaujas bridi nestrada. Tomér pétijjuma dati lauj secinat, ka
nestradasana biezi vien ir saistita ar macibu turpinasanu vai gimenes apstakliem un bezdarba
probléma absolventu vida ir maz izplatita.*

Augstskolu absolventi, kas aptaujas bridi nestrada, visbiezak ir bérna kopSanas

atvalinajuma (32%) vai studé (28%). Tikai 15% no nestradajoSajiem augstskolu absolventiem

ir registréjusies ka bezdarbnieki (sk. 7.attelu).

Dekreta/béma kopsanas atvalinajuma
Students
Registrets bezdarbnieks

Neregistréts bezdarbnieks,aktivi mekle darbu

Nodarbojas ar majgaimmiecibu, audzina
bérnus

Nestrada veselibas stavokla de]

Clits

1. attels. NestradajoSo augstskolu absolventu statuss aptaujas bridt (%) (n=211)
Avots: Kramins J., Gosa Z., Jaunzeme I. u.c. (2007), 60.Ipp.

Analizgjot rezultatus izglitibas tematiskajas jomas, var secinat, ka biezak darba tirgt p&c
absolvéSanas neieklavas lauksaimniecibas, razoSanas un parstrades, humanitaro zinatpu un
makslas kvalifikaciju vai gradu ieguvusie. Tie$i So grupu parstavji art visretak stradaja studiju

laika.

1% Kriiming, J., Gosa, Z., Jaunzeme, L. u.c.( 2007) Augstako un profesionalo macibu iestazu absolventu
profesionala darbiba p&c macibu beigsanas. LU: Riga, 54.-55.1pp.
87



Ietekmi uz profesionalas darbibas uzsakSanu atstaj ari macibu valoda un finans€jums
studiju laika. Biezak p&c macibu iestades beigSanas nestradaja absolventi, kuri bija macijusies
krievu valoda. No tiem, kas macijas latviesu valoda, péc studiju beigSanas nebija nodarbinats
21%, turpreti no krievu valoda studgjosajiem — 33%. Sada situacija var but saistita ar
absolventu vajakam valsts valodas zinasanam, jo izglitibas tematisko jomu specifika
nenorada, ka krievu valoda biezak macttu specialitates, kuru parstavjiem griitak ieklauties
darba tirgti. No studentiem, kas studiju laika nestradaja, biezak darba tirgl uzreiz p&c macibu
beigSanas ieklavas tieSi budzeta (66%), nevis maksas (50%) studenti. Tas norada uz,
iesp&jams, labakam sekmeém studiju laika.

Ka skeérslis darba atrasana var but ar1, pirmkart, dazads jaunieSu sagatavotibas limenis;
otrkart, pieredzes trikums, kas vairak vai mazak raksturigs visiem studijas beigusajiem;
treSkart, parak Saura specializacija un atbilstiba noteiktiem profesijas standartiem, jo, ja
profesija darba tirgli nav pieprasita, tad tas absolventiem rada griitibas; ceturtkart, to studiju
programmu absolventiem, kur ir bijis liels stud€joso skaits (licla konkurence), piektkart,
atbalsta nepiecieSamiba tiem studentiem, kuri izdarijuSi nepareizu izveli, negaidot Iidz
nonak3anai darba tirgi.**®

Kopuma 1% no visiem augstskolu absolventiem ir registr&jusies ka bezdarbnieki un vél
1% ir neregistréti bezdarbnieki. Tadgjadi aptaujas dati lauj secinat, ka bezdarbs augstskolu
absolventu grupa 2006. gada nav aktuals. Bezdarbnieku statusa registréto augstako izglitibas
iestazu absolventi (n=184), novertgjot darba atrasanas iespgjas, atzZimé, ka integraciju darba
tirgd kavé darba pieredzes nepiecieSamiba, neatbilstoSa samaksa par veicamajiem darba
pienakumiem, ka ar1 darba devéju neapmierinatiba ar absolventu prasmém un kompetencém.
Vienlaicigi absolventi bezdarbnieki noveérte augstakas izglitiba kvalitati ar ,,labi”.**’ Latvija
augstskolu absolventu vida beig8anas gada bezdarba Iimenis audzis no 0,4% 2007. gada lidz
2,5% 2009. gada, ko ietekm&a gan ekonomikas strauja lejupslide, gan darba tirgus
strukturalas reformas. IpaSas griitibas atrast darbu ir akadémiska bakalaura grada
ieguvéjiem.'®

OECD dati liecina, ka augstaks izglitibas limenis palielina absolventu izredzes biit
nodarbinatiem. Kopg€ja tendence augstskolu absolventu nodarbinatiba liecina, ka bezdarbs
laika posma no 1997.-2007. gadam augstskolu absolventu vidi saglabajas 4% robezas, tacu
veérojams bezdarba limena piecaugums personu vidi ar zemaku izglitibas limeni. Tomer

atseviskas ES valstis absolventu bezdarbs piecu gadu perioda péc augstskolas beigSanas

156 Darba tirgus pétijums (1)” fokusgrupu interviju at3ifréjums

T NVA (2005) ESF lidzfinanséts darba tirgus pétijums ,,Absolventu-bezdarbnieku aptauja” 2005. gada (maijs—
junijs)

158 NVA (2010) Informacija par absolventiem-bezdarbniekiem, kuri registréjusies bezdarbnieka statusa gada,
kura ieguvusi augstako izglitibu, Statistikas nodala, 2010. gada februaris
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Spanija tas sasniedza 12,5%, 9,6% Francija un 5,7% Italija. Salidzinot bezdarba raditajus
starp absolventiem un nacionalaja Itmeni, Francija un Spanija nav vérojamas atskiribas, bet
Vicija un Somija augstskolu absolventu bezdarba raditaji ir zemaki neka valsti kopuma.™®
Pétijuma rezultati liecina, ka augstskolu absolventi pie augsta darba tirgus pieprasijuma
limena kopuma sekmigi ieklavas darba tirgi, tacu vérojams, ka atsevisku izglitibas tematisko
grupu beidzgjiem profesionalas darbibas uzsakSana sagada griitibas, kas var biit saistits ar
izglitibas programmu specifiku, katra individa motivaciju, ka arT nepietickamam prasmém
darba meklesana. Tadel autore uzskata, ka Latvijas ekonomiskaja situacija valsts parvaldei ir
javeido aktiva izglitibas un apmacibas politika un jaattista dazadi instrumenti, lai nodroSinatu

darbaspéeka sagatavoSanu bridim, kad pieaugs darba tirgus pieprasijums.

2.4.2. Darba meklésanas metodes un rezultati

Absolventu integraciju darba tirgli ietekme ar1 darba mekl&Sanas celu izvéle, personiska
aktivitate darba mekl€Sanas procesa un sagatavotiba personala atlases procesam. Latvija
visbiezak augstskolu absolventi icklaujas darba tirgi viena lidz trfs méneSu laika.'®
Salidzinot ar situaciju ES, pirma pastaviga darba mekléSanas periods seSus ménesSus parsniedz
41% Spanijas (n=1835), 34% Italijas (n=1465) un 27% Francijas (n=1048) augstskolu
absolventiem. Darba meklé$ana absolventi izmanto dazadas darba mekléSanas metodes. Pie
popularakajam metod€m var mingt atbildéSanu uz darba sludin3jumiem, pieteikuma
nosttiSanu (CV un motivacijas vestuli) darba dev€am, personigos kontaktus, izmantot
nodarbinatibas agentiiras pakalpojumus vai dazadus portalu pakalpojumus (pieméram., CV
Online, Workingday). Ka jauns darba mekléSanas cel§, péc autores domam, ir izglitibas
lestaZzu starpnieciba, piemé&ram, izglitibas iestazu Karjeras centri, akadémiska personala
ieteikumi un rekomendacijas, studentu aktiva piedaliSanas uzn€mumu organizetajos
konkursos un nosléguma darba izstrade par uznémeéjiem aktualiem jautajumiem.

Absolventu darba meklesanas rezultatus ietekmé ar apstaklis, cik liela mera absolventi ir
gatavi un informéti par darba dev&ju prasibam un darba mekl€Sanas procesu, ka arT sagatavoti
praktiskai ricibai.

Latvija augstskolu absolventi (n=2450) visbiezak darbu atrod ar personigo kontaktu
palidzibu (37%), atbildot uz darba sludinajumiem un piedaloties konkursos (22%), sanemot
tieSu darba dev€ja piedavajumu (13%), ka ari kontakt€joties ar darba dev€ju peéc savas

iniciativas (10%). Salidzinosi retak tiek izmantoti Nodarbinatibas valsts agentiiras, personala

159 Teichler, U. (2007) Careers of University Graduates. Views and Experiences in Comparative Perspectives.
Dordrecht : Springer, p.97
180 Autores aprékini, izmantojot ,,Darba tirgus pétijumi (1)” izlases apsekojuma datus
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atlases firmu un darba birzas pakalpojumi. Izglitibas iestades darbu palidz&jusas atrast 5%
respondentu. Internets darba mekléSana ir nozimigaks dabaszinatnes, matematikas un
informacijas tehnologiju absolventu vidd. Salidzinot darba atrasanas veidu izglitibas
tematiskajas grupas, nav verojamas atskiribas. Jaatzimé, ka procentuali vairak studentu, kuri
strada atbilstoSi iegiitajai kvalifikacijai, pirmo darba vietu atradusi ar izglitibas iestades
starpniecibu (83%), kontakt&joties ar darba dev&ju p&c savas iniciativas (85%), ka arT sanemot
tie$u darba dev&ja piedavajumu (81%). ***

Lidzigi darba mekleSanas veidi tiek izmantoti Eiropas augstskolu absolventu vidi.
Atbildésana uz sludinajumiem ir darba mekl€Sanas veids, kuru izmantojot, absolventi
visbiezak ir atradusSi darbu péc augstskolas beigsanas. V&l darba mekléSanas procesa tiek
izmantoti tadi veidi ka kontakt€Sanas ar darba dev€ju un personigie kontakti. Visbiezak,
atbildot uz darba sludinajumiem, darbu ieguvusi absolventi Norvégija, Zviedrija un
Lielbritanija, interesgjoties uznémuma — Austrija, Cehija un Francija, bet izmantojot
personigos kontaktus — Italija un Spanija. Augstakas izglitibas iestades lielaku atbalstu darba
atra$ana sniedz Japana un Lielbritanija. ‘%2

Darba devgji gan privataja, gan sabiedriskaja sektora 52% uzpémumu (n=2502)
darbiniekus piesaista ar paziSanos (ar draugu, kolégu ieteikumiem), 29% - ar sludindgjumu un
konkursu palidzibu un 18% gadijumos — pienemot darba un apmacot darbiniekus uznpémuma.

(sk. 1. tabulu)

1.tabula
Darbinieku atrasanas veidi Latvija 2006. gada (%)
Darbinieku meklé$anas
bieZums Kopa tai skaita

Darbinieku meklé$anas veidi

Kopa, no tiem 100 Biezi Reizém Nekad
Ar paziSanos (n=2444) 100 53 31 16
Ar konkursu/ sludingjumu palidzibu (n=2431) 100 30 29 41
Sadarbiba ar izglitibas iestadém (n=2398) 100 7 20 73
Ar NVA starpniecibu (n=24006) 100 10 19 71
Personala atlases firmu starpniecibu (n=2389) 100 2 4 94
Pienemot cilvékus darba un apmacot (n=2397) 100 19 26 55

Avots: autores aprékini, izmantojot ,, Darba tirgus pétijumi (3)” izlases apsekojuma datus (n=2502)

Ka liecina pé€tijuma dati, Latvija jaunu darbinieku piesaiste uznémumos un
organizacijas lidz 50% gadijumu domingjoSais ir uzticamibas faktors darbiniekam, nevis

pietiekami augsts personas kompetences limenis atbilsto§s amata pienakumiem. Lai ari

161 Autores aprékini, izmantojot ,,Darba tirgus pétijumi (1)” izlases apsekojuma datus
162 Teichler, U. (2007) Careers of University Graduates. Views and Experiences in Comparative Perspectives.
Dordrecht : Springer, p.61
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ieprieks izmantotais darbinieku mekl€Sanas cel$ tiek izmantots biezak, tomér aptuveni 67%
gadijumu absolventi ir piedalijuSies atlases procesa, kura rezultatus ietekméja karjeras vadibas
prasmju apgutais [imenis, t.i., cik kvalitativi tiek sagatavoti CV un motivacijas vestules, kadas
ir prezentacijas prasmes darba intervijas, sp&jas apzinat savas stipras un vajas puses, ka ari
stradat ar informaciju par darba tirgu.

Ka redzams, darba devéji lidz 2006. gadam reti izmantoja tadu darbinieku piesaistiSanas
veidu ka sadarbiba ar izglitibas iestadém. Izveidojoties Karjeras centriem augstakas izglitibas
iestades (LU, RTU u.c.), darba sludinajumu publiskoSana portalos bija vispopularakais
pakalpojums un atbalsts studjoSiem darba mekl&jumos. 2008. gada LU Karjeras centra
elektroniskaja resursa ,,E-karjera” kopuma registréjusies aptuveni 600 (no tiem 200
registréjusies 2008. gada laika) uznpémumi un organizacijas, publiskojot aptuveni 860 darba
un prakses vakances. Papildus darba sludinajuma ievietosanai ,,E-karjera” izveidota studentu
CV datubaze, kas padara iespgjamu atrast piemeérotako potencialo darbinieku no studentu vai
absolventu vidus, ka arT studentam sagatavot CV un nosiitit uz portala publicétajam
vakancém. 2008. gada savus pieteikumus nositfja aptuveni 440 studenti. Sadarbibai ar
augstakas izglitibas iestadém visatvértakie ir uzn€mumi un organizacijas no tadiem
ekonomiskas darbibas veidiem ka apstrades riipnieciba, vairumtirdznieciba un
mazumtirdznieciba, operacijas ar nekustamo TpasSumu un citi komercpakalpojumi, izglitiba un
sabiedriskie, socialie un individualie pakalpojumi.

Izvértejot pasreiz&jo situaciju, autore secina, ka, sakot ar 2007. gada beigam, strauji
samazinajas augstskolu portalos publicéto vakancu skaits, tacu 2010. gada sakuma ir vérojams
darba deveju intereses pieaugums — palielinas darba piedavajumu skaits un interese par
studéjoSo CV datubazi. Ka liecina LU Karjeras centra konsultantu pieredze, samazinoties
darba tirgus pieprasijumam, pieaug to studentu skaits, kuri aktivi izmanto Karjeras centra
organizetos seminarus un konsultacijas. Ipasi aktuali klst jautdjumi par personas interesém
un sp&jam atbilstoSakas nodarbinatibas jomas izvéli un sagatavoSanos darba mekléSanas
procesam (CV, motivacijas véstules izveidoSana un sagatavoSanas darba intervijam), ka ari
informacija par prakses un vasaras darba iesp&jam arvalstis. Tadgjadi, samazinoties darba

tirgus pieprasijumam, studgjosie mérktiecigak sak planot savu profesionalo izaugsmi.

2.5. Augstskolu dzives celi un nodarbinatiba atbilstosi iegiitajai kvalifikacijai

Augstskolu absolventu nodarbinatibu péc studijam ietekmé gan izglitibas limenis, gan
absolveéta studiju programma, gan dzimums un personiskie mérki.
Visbiezak darba tirgh ieklaujas un macibas neturpina absolventi, kuri ieguvusi 2. limena

profesionalo augstako izglitibu vai magistra gradu (sk. 8. attélu). Bakalaura grada ieguvéji
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visbiezak turpina studijas, gan ieklaujoties darba tirgl (38%), gan turpinot tikai studijas
(16%). P&c autores domam, $ada tendence ir uzmanibas vérta izglitotaju vidd, jo, iesaistoties
Bolonas procesa aktivitatés, kas paredz izglitibas modeli pieciem studiju gadiem (3 gadi -
bakalaura studijas un 2 gadi — magistrantiiras studijas), 35% bakalaura studiju beidzgju

neturpina studijas, Iidz ar to neiegiist pilnu augstako izglitibu un pietickamas kompetences

konkurétsp€jai darba tirgi.

2.limena
profesionala
augstala izglitiba

HTeklavas darba tirgni
un turpinajamacties

)

u Jeklavas darba tirgni
Bakalaura grads

un neturpinaja
| macities
2 lmmena L
fesionala E Turpinaja macibasun
profesionala S L
I Ak neieklavas darbatirgn
augstala...

B Neturpinajamacibas
unneieklavas darba
| tirgn

% 50% 100%

Magistra grads

8. attels. Augstskolu absolventu dzives cel§ peéc macibu iestades beigSanas (%)
Avots: Kriamins J., Gosa Z., Jaunzeme 1. u.c.(2007), 51.Ipp.

Attistoties tehnologijam un augot darba tirgus prasibam, jaunie$i arvien vairak apzinas
izglitibas veértibu savas karjeras attisttba. Aptaujas dati liecina, ka daudzi studenti tiecas
turpinat izglitibas apguvi. Bakalaura grads parasti ir tikai solis cela uz nakama augstaka
izglitibas Itmena apguvi. 62% bakalaura gradu ieguvuso turpinajusi macibas taja pasa vai cita

augstskola, turklat parasti bez partraukuma — taja pasa gada (sk. 9. attelu).

2 lanena profesionald augstalka
? . — = . ) —_ —
izglitiba Turpinaja macibasbez

partrauluma

1

Bakalaura grads H Turpinaja macibaspéc

partrauluma

2.lmmena profesionala augstaka

1zglitiba (péc koledzas vai Lo

i ETurpinaja macibasg, nav
augstakaszizglitibas)

atbildes, kad

Magistra grads o
B Neturpinajamacibasg

% 50% 100%

9.attéls. Augstskolu absolventu turpmakais izglitibas cel$ (%)
Avots: Kriamins J., Gosa Z., Jaunzeme I. u.c.(2007), 51.Ipp.
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Dazas izglitibas tematiskajas jomas macibu turpinaSana ir ipasi raksturiga. Macibas
turpinajusi vairak neka 70% akadémisko izglitibu (bakalaura gradu) ieguvusie tadas jomas ka
arhitektlira un blivnieciba, ka ari inZenierzinatnes un tehnologijas. Tapat biezi macibas
turpingjusi pakalpojumu, dabaszinatnu, matematikas un informacijas tehnologiju jomas
bakalaura gradu ieguvusie absolventi.

Péc 2. limena profesionalas augstakas izglitibas vai magistra grada iegtiSanas visbiezak
macibas netiek turpinatas. Tikai 18% magistra gradu ieguvuso un 23% 2. limena profesionalo
augstako izglittbu ieguvuso turpina formalas izglitibas celu— tai pasa gada vai péc
partraukuma.

P&tijuma rezultati liecina, ka kopuma augstako izglitibas iestazu absolventi ir orient&ti
turpinat izglitoSanos nakamaja izglitibas pakapg, tacu savas nodarbinatibas iesp&jas samazina
tas personas, kuras partrauc studijas péc bakalaura grada iegtiSanas. Par to liecina augstaks
bezdarba limenis bakalaura grada ieguv€ju vida.

Izglitibas ieguvumu salidzinoSo lietderibu un absolventu karjeru var analizt péc
sasniegumu novertéjuma, t.i., kadas kompetences nepiecieSamas absolventa konkrétaja darba
vieta un amata pienakumu pildiSanai. Turpmak tiks analizéta absolventu amata atbilstiba
iegiitajai kvalifikacijai saistiba ar izglitiba iegiitajam kompetencém péc diviem kriterijiem —
vertikald un horizontald atbilstiba (sk. 2.tabulu).

2.tabula
Absolventa amata atbilstiba iegiitajai kvalifikacijai saistiba ar

izglitiba iegiitajam kompetencém

Amats atbilst iegutajai
izglitibas kvalifikacijai
(Jomai)

Amats neatbilst iegiitajai
izglitibas kvalifikacijai (jomai)

Amats atbilst izglitiba ieghtajam Horizontala tikala
g gutd orizontata un vertiard Horizontala neatbilstiba

kompetencém (augstaka Iimena darbi) atbilstiba

Amats neatbilst izglitiba iegitajam o . Vertikala un horizontala
_ . . Vertikala neatbilstiba o

kompetencém (zemaka ITmena darbi) neatbilstiba

Avots: EUROSTAT (2009) The Bologna Process in Higher Education in Europe, Luxembourg, p.131

Atbilstibas izvertésana notiek, salidzinot iegiitas izglitibas kvalifikacijas Iimeni, kas tiek
raksturots pé€c ISCED klasifikacijas un profesiju klasifikacijas ISCO standartiem. ISCED
5.un 6. Iimena programmu absolventiem jabut nodarbinatiem ISCO 1., 2. un 3. Iimena
amatos. Vertgjot absolventu nodarbinatibu, vertikala neatbilstiba tiek konstatéta gadijumos, ja
absolventi ir strada amatos, kas ir zemaki par ISCO 3. limeni; horizontala neatbilstiba, ja
absolvents strada neatbilstosi iegiitas izglitibas studiju jomai, bet ir pietiekami kompetents
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veikt augsti kvalificeétus darbus; vertikala un horizontala neatbilstiba tiek konstatéta
gadijumos, ja absolvents ir nodarbinats zemaka Itmena darbos un neatbilstosi iegiitajai studiju
jomai.

Pétijuma dati Eiropas Savieniba (EU-27) liecina, ka 25% augstako izglitibu ieguvusie
absolventi vecuma no 25-34 gadiem strada amatos, kas ir zemaki par iegiito kvalifikacijas
limeni un kompetencém. Situdcija atikiras, ja salidzina ES valstis atseviski, tad Cehija
absolventu nodarbinatibas vertikala neatbilstiba ir zemaka par 10%, 30% sasniedz Kipra, Irija,
bet Tpasi augsta ir Spanija un sasniedz 41%. Ziemelvalstis $1 neatbilstiba ir registréta zemaka
neka vidgji ES un absolventu nodarbinatiba proporcionali augstaka ir ISCED
3. pamatgrupa.'®® Latvija is raditajs sasniedz 12%, kas ir zemaks par ES vidgjo raditaju.'®

ES 15 valstu pétijuma rezultati liecina, ka 73% absolventu ir nodarbinati atbilstosi
iegltajai kvalifikacijai, 8% noverojama horizontala neatbilstiba, 9% - vertikala neatbilstiba,
6% - vertikila un horizontdla neatbilstiba.’® Absolventu horizontala un vertikala
nodarbinatibas neatbilstiba iegiitajai izglitibai studiju joma atseviSkas valstis péc absolventu
subjektiva novertéjuma, ka, piemeéram, Igaunija sasniedz 30%, Spanija — 31% un Lielbritanija
- 45% gadijumu. Latvija absolventu nodarbinatibas vertikala neatbilstiba sasniedz 14%, bet
horizontala — 4%.%°

Lai arT atalgojums un darba tirgus pieprasijums ir bitiskakie, tomer tie nebiit nav
vienigie faktori, kas ietekme cilvéka iesp&jas un izveli stradat atbilstosi ieguitajai kvalifikacijai
val izveleties citu profesionalas karjeras celu. Viens no motiv€joSiem faktoriem stradat
noteikta profesija ir jau sakotn€ji izvirzitas prasibas pret darbu, interese par savu profesiju, tas
lietderigums sabiedriba, prestizs utt. Savu ietekmi atstdj ari informétiba par noteiktas
profesijas specifiku, specialistu pieprasijumu darba tirgli u. tml. Absolventu profesionalas
darbibas uzsak$anu un nodarbinatibu atbilsto$i iegttajai kvalifikacijai ietekmé ar1 personas
individualas prasibas darbam kopuma, t.i., prioritarie nosacijumi darbibai kada konkréta joma.
Salidzinot dazado darba aspektu nozimigumu péc vidgjiem raditajiem, visa augstskolu
absolventu kopa neparprotami ka galvena prasiba pret darbu tiek izvirzita labas algas
nepiecieSamiba. Tai seko vE€lme stradat ar ,,patikamiem kol€giem” un ,,darba stabilitate —
drosibas sajuta par darbavietas saglabaSanu”. Turpmak autore apskatis atseviskas izglitibas
tematiskas grupas. Skolotaju izglitibas un pedagogijas jomas absolventiem, kas strada

atbilstosi iegiitajai izglitibai, darba veért€juma svarigaki Skiet tadi aspekti ka darba stabilitate

163 EUROSTAT (2009) The Bologna Process in Higher Education in Europe. Luxembourg, p.132-134

164 Autores aprékini, izmantojot ,,Darba tirgus p&tijumi (1)” izlases apsekojuma datus

165 The Flexible Professional in the Knowledge Society: General Results of the REFLEX Project (2005), p.224,
Pieejams http://www.fdewb.unimaas.nl/roa/reflex/documents%20public/publications/reflex_book_eu.pdf (skatits
15.02.2010)

166 Autores aprékini, izmantojot ,,Darba tirgus pétijumi (1)” izlases apsekojuma datus
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un drosiba, darba sabiedriskais lietderigums, gar§ atvalindjums un iesp&ja stradat radosi.
Humanitaras un makslas zinatn€s atbilstosi iegiitajai izglitibai strada tie, kas visaugstak verté
iesp&ju radosi stradat un nemitigi profesionali pilnveidoties, kam ir svarigi, lai darbs bitu
interesants. Pakalpojumu sféra stradajosie salidzinosi augstak veérté labas karjeras iesp€jas un
iespéju izradit iniciativu. Biivniecibas un arhitektiiras jomas absolventi augstak veért€ iesp&ju
stradat radosi. Cilvekricibas un komunikacijas zinatgu jomas specialisti, kas strada atbilstosi
iegltajai izglitibai, visaugstak verte labu atalgojumu sava joma, darba stabilitati un droSumu,
értu darba laiku. Dabaszinatnpu un informatikas un tehnologiju specialistu grupa specialitaté
stradajoSos no nestradajosajiem atSkir augstakas prasibas péc iesp€jas savienot gimenes dzivi
ar darba pienakumiem.

Lai arf citos veértgjumu salidzinajumos butiskas atSkiribas netika noveérotas, tomer jamin,
ka atsevisku jomu specialisti Tpasi augstu vért€ dazus darba aspektus, pieméram, veselibas
apripé stradajoSie ievérojami augstak vert€ darba noderigumu sabiedribai, tiesibu zinatnu
absolventi kopuma loti augstu vérté labu atalgojumu, iesp&ju sevi nemitigi pilnveidot, labas
karjeras iesp&jas. RazoSanas un parstrades joma augstu tiek verteta laba darba aizsardziba,
profesionali, zinosi kolggi.*®’

Augstskolu absolventi, kuriem jau ir piecu un vairaku gadu darba pieredze, noveértgjot
darba vietas pievilcigumu, uzrada lidzigus rezultatus. Noradot piecus svarigakos aspektus, kas
ietekm@ darbu nozarg, profesija un uznémuma, ka visbiezak mingtais ir pietickami augsts
atalgojuma Itmenis, vélme stradat tikai Latvija, socialas garantijas un profesionali interesants
darbs. Ipasas nozimes darba mekleSana nav sektoram (sabiedriskais vai privatais), uznpémums
ar vietgjo vai arzemju kapitalu un darba vietas atraSanas tuvu dzivesvietai. lesp€jas
profesionalai izaugsmei un talakai karjeras virzibai, respondenti min divas reizes mazak neka
pietiekama atalgojuma aspektu. 16

Absolventu ieklauSanas darba tirgi un profesionala darbiba atbilstoSi iegltajai
kvalifikacijai liela méra ir atkariga arT no personas vélmém un iecerém. Darba tirgl péc
macibu iestades beigSanas biezak nebija ieklavuSies tie augstskolu absolventi, kas vispar

nevélgjas stradat vai kam bija vienalga, kadu darbu stradat (sk. 10. attelu).

187 K riiming, J., Gosa, Z., Jaunzeme, I. u.c. (2007), 98.-99.Ipp.
168 Autores aprékini, izmantojot ,,Darba tirgus p&tijumi (2)” izlases apsekojuma datus
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10. attels. Prastbu pret darbu saistiba ar darba gaitam péc augstskolas beigSanas (%)
Avots: Kramins J., GoSa Z., Jaunzeme I. u.c. (2007), 77.1pp.
No visiem, kas neuzsaka un neturpinaja stradat, 5% nemaz nevéelgjas stradat.
Velme stradat atbilstosi iegiitajai izglitibai nekave ieklauSanos darba tirgli, bet gan tiesi
otradi — veicina, jo tie, kas vElgjas stradat atbilstosi izglitibai, darba tirgli p&c macibu iestades

beigsanas ieklavusies biezak (sk. 11.attlu).

Visparnevelgos stradat

Bija vienalga, kadu darbu stradat
EDarbs neatbilst

1zglitibai

Il
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EDarbs atbilstizglitibai

Velgjos noteilcti stradat atbilstos
1egiitajai specialitatel
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11. attels. Prasibu pret darbu saistiba ar darba, kas iegiits pec augstskolas beigSanas vai studiju laika

atbilstibu izglitibai (%) (n=2491)
Avots: Kramins J., GoSa Z., Jaunzeme I. u.c.( 2007), 89.1pp.

Personas individualas vértibas un motivaciju ka svarigu kritériju sekmigai uznémuma
darbibai akcente ar1 darba devg&ji. Uzne€mgji uzsver, ka visvairak darba néméjam pietrikst
iniciativas, v€lmes macities un stradat, visbiezak izveélas €rtako un vieglako celu, kas prasis
minimalu piepili un ne@rtibas. %

Absolventi, kas peéc macibu iestades beigSanas vélgjas stradat kvalifikacijai atbilstoSu
darbu, 82% gadijumu $adu iesp&ju bija atraduSi. Turpreti citi visbiezak stradaja iegttajai

kvalifikacijai neatbilstosu darbu.

169 Darba tirgus pétijumi (2)” fokusgrupu interviju at$ifréjums
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Nemot vera, ka lielaka dala stud€joso lidztekus macibam iesaistas darba, tika novertéta
ta saistiba ar specialitati. No augstskolu absolventiem, kas studiju laika bija stradajusi, 57%
darbs studiju laika bija pilniba saistits ar macibu iestade apgtto kvalifikaciju, 24% — zinama
meéra saistits un tikai 19% nemaz nebija ar to saistits (Sk. 12. att€lu). Tadgjadi var secinat, ka
studiju laika iegtita praktiska pieredze, kas atvieglojusi absolventu integraciju darba tirga.

Nemaz
19%

Ja,pilniba Zinama
579

o mera
' 24%

12 attels. Studiju laika veikta darba saistiba ar iegiito kvalifikaciju (%) (n=1950)
Avots: Kramins J., GoSa Z., Jaunzeme I. u.c. (2007), 85.1pp.

64% nepilna laika studentu darbs studiju laika, péc vinu domam, bija pilniba saistits ar
macibu iestadé apgiito kvalifikaciju un tikai 11% — nemaz nav bijis saistits. Tas norada, ka
nepilna laika studentiem tieSi darbs biezi vien pamudina paaugstinat izglitibas ITmeni
atbilstoSaja specialitate.

Visbiezak izglitibai atbilstoSs darbs uzreiz pec studiju beigSanas bija arhitekttiras un
buvniecibas, skolotaju izglitibas un izglitibas zinatnu, veselibas un labklajibas tematiskas
jomas absolventiem Ties$i §is kvalifikacijas apguvusie ar1 visbiezak vElgjas stradat atbilstosi
legltajai izglitibai.

Retak iegiitajai izglitibai atbilstoSa darbavieta bija humanitaro zinatgu un makslas,
socialas, cilveékricibas, informacijas un komunikacijas zinatnes, inZenierzinatpu un

tehnologijas kvalifikaciju vai gradu ieguvusajiem (sk. 13. attelu).
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13. attels. Pec augstskolas beigSanas vai studiju laika iegiita darba atbilstiba izglitibai (%) (n=2491)
Avots: Kramins J., Gosa Z., Jaunzeme I. u.c. ( 2007), 87.1pp.

Biezak darbu, kas atbilda iegitajai kvalifikacijai, stradaja augstaka izglitibas limena
absolventi — tie, kas ieguvusi 2. [imena profesionalo augstako izglitibu (83%) vai magistra
gradu (79%). Akadémisko bakalaura gradu ieguvusie péc macibu iestades beigSanas 42%
gadijumu stradaja neatbilstosi ieglitajai izglitibai.

Aptaujas dati liecina, ka biezak kvalifikacijai atbilstosu darbu péc macibu iestades
beigSanas stradaja tie, kas studiju programmu izvelgjas pec saistibas ar ieprieks iegiito
profesionalo kvalifikaciju (8%) vai tapec, ka vini jau bija stradajusi $aja profesija (35%).
Turpreti neatbilstoSu darbu veica tie, kas studiju programmu izvelgjas tadel, ka ieinteresgja
macibu programmas saturs (56%), ieteica draugi (16%) un bija iesp€ja studet budzeta grupa
(14%). Tapat darbs atbilstosi iegiitajai izglitibai saistits ar to, kadas prasmes iegiitas studiju
laika. Tie, kas strada atbilstosi iegiitajai izglitibai, labak apguvusi zinaSanu praktisku
izmantoSanu un ieguvusi labaku priekSstatu par savu nozari.

Kopuma var secinat, ka svarigs aspekts, kas nosaka to, vai absolvents péc macibu
iestades beigSanas stradas apgiitaja specialitate, ir ieprieksejs darbs vai izglitiba $aja joma, ka
arl iegitas praktiskas un teoretiskas zinasanas par jomu. Absolventiem, kam S$adu
priekSrocibu nav, piem&rotu darbu atrast ir griitak. Tas norada, ka karjeras attistibas atbalsta

sistémas, tai skaita karjeras izglitibas aspektu ieklausana studiju procesa, dod iesp&ju veidot
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priekSstatu un zinaSanas par nodarbinatibu, par teorétisko zinaSanu lietoSanu prakse, ka ari
sekm@t kompetencu pilnveidi nodarbinamibai.

Absolventu nodarbinatiba gadu vai atbilstosi tris gadus péc macibu iestades beigSanas
tika analiz€ta, izmantojot respondenta statusa mérfjjumus aptaujas bridi. Lai novertétu
pasreiz€jas profesijas atbilstibu iegiitajai izglitibai, profesijas, tapat ka ieprieks€ja sadala
(analizgjot izglitibas un darba atbilstibu macibu iestades absolvéSanas laika), tika klasificetas
péc iegutas izglitibas tematiskajam jomam un izglitibas Iimena un $§Tm profesijam atbilstosas
izglitibas grupas tika salidzinatas ar respondentu 2002./2003. vai 2004./2005. akadémiskaja
gada iegto izglitibu.

Analizgjot augstskolu absolventu profesiju darbavieta, kura vini bija nodarbinati
aptaujas bridi, atbilsto$i iegutajai izglitibai stradaja vidgji 73% augstskolu absolventu. P&c
absolventu subjektiva vertejuma pilniba atbilstosi iegiitajai izglitibai stradaja 58% aptaujato,
zinama meéra atbilstosi — 28%, bet iegiitajai izglitibai darbs pilniba neatbilda 13% stradajoso
respondentu. Visbiezak izglitibai atbilstosi strada arhitektiiras un biivniecibas, skolotaju
izglitibas un izglitibas zinatnu, veselibas un socialas apripes specialisti. Vairak neka 2/3
gadijumu atbilstos$i iegiitajai izglitibai strada ari komerczinibu un administréSanas,

lauksaimniecibas, tiesibu zinatnu, pakalpojumu un citi specialisti (Sk. 14. att€lu).
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14. attels. Absolventu darba atbilstiba iegiitajai kvalifikacijai aptaujas bridi (%) (n=2280)
Avots: Kramins J., Gosa Z., Jaunzeme I. u.c.(2007), 93.Ipp.

Absolventi, kas strada atbilstosi iegiitajai izglitibai, sava profesionalaja darba daudz

lielaka méra var izmantot macibu iestad€ iegiitas zinaSanas un pieredzi. Daudzas vai gandriz
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visas macibu iestadé giitas zinasanas sava pasreiz€ja darba var izmantot 80% absolventu, kas
strada atbilstoSi iegiitajai izglitibai. Turpreti aptuveni puse (53%) absolventu, kas strada
neatbilstosi, sava darba nevar izmanot ,,neko” vai izmanto ,,pavisam nedaudz” no macibu
iestade iegltajam zinaSanam.

Jo augstaku izglitibas Itmeni sasniedzis cilveks, jo lielaka iesp€ja, ka vin$ strada
kvalifikacijai atbilstigu darbu. Visbiezak atbilstoSi izglitibai strada profesionala un
akadémiska magistra gradu ieguvusie (attiecigi 85% un 81% respondentu). Retak atbilstosaja
profesija strada 1. limena profesionalo augstako izglitibu (70%) un akadémisko bakalaura
gradu ieguvusie respondenti (64%).

Biezak neatbilstosi ieglitajai izglitibai strada valsts nozimes pilsétas un Riga dzivojoSie
augstskolu absolventi. lesp&jams, tas ir tap&c, ka pilséta ir ne tikai lielaks darba piedavajums
vispar, bet arT lielaks labak apmaksata vai citadi pievilcigaka darba piedavajums vai ar1 dala
absolventu péc macibu iestades beigSanas velas palikt lielakajas pilsétas, neatkarigi, vai vini
var atrast piem&rotu darbu vai ne. Tie augstskolu absolventi, kas paslaik nestrada atbilstosi
izglitibai vai nestrada vispar, 29% gadijjumu ka iemeslu tam min zemo atalgojumu, 22%
uzskata, ka pastav labakas karjeras iesp&jas cita profesija, bet 17% nespgj Latvija atrast darbu
atbilstosi iegiitajai izglitibai. Zemo atalgojumu ka iemeslu visbiezak min izglitibas specialisti
un pedagogi, pakalpojumu, veselibas apriipes un labklajibas jomas specialisti, kas nestrada
atbilstoSi iegltajai izglitibai. Labakas karjeras iespgjas citas jomas biezak saskata
pakalpojumu sféras specialisti, cilvékricibas, informacijas un komunikacijas, ka ari
inzenierzinatnu un tehnologiju specialisti. Savukart par to, ka Latvija nevar atrast darbu
atbilstoSi iegitajai izglitibai, biezak atzinu$i razoSanas un parstrades, ka ari humanitaro
zinatpu un makslas specialisti.*"”

Turpmak autore apskatis absolventu profesionalo darbibu tris gadu perioda péc
augstskolas absolvéSanas, kuri izglitibas iestadi absolv&jusi 2003.gada (n=1077). Lai
raksturotu parmainas, turpmak tiks analizéti absolventu darba mainas iemesli un kapéc tiek
mainita darbavieta un nodarbosanas. Kopuma ir vé€rojams, ka ir vairakas izglitibas tematiskas
jomas, kurds darbavietas maina notikusi biezak neka vidgji. Darbavietu mainijusi vismaz
treSdala no dabaszinatnu, matematikas, informacijas tehnologiju, ka ari inzenierzinatnu un
tehnologiju tematisko jomu absolventiem.

Augstskolu absolventi tris gadu perioda no absolvésSanas briza visbiezak strada valsts un
paSvaldibu iestadé, jaukta tipa uzp€muma, akciju sabiedriba un privata uzpémuma.
Procentuali neliela skaita absolventi ir darba devéji, pasnodarbinatie un profesionali darbojas

sabiedriskajas organizacijas (sk. 15.attelu).

170 Krimins, J., Gosa, Z., Jaunzeme, 1. u.c.(2007), 94.Ipp.
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15.attels. 2003. gada augstako izglitibas iestafu absolventu nodarbinatibas struktiira péc statusa (%) (n=1071)
Avots: autores aprekini péc ,, Darba tirgus pétijumi (1) "rezultatiem

2003. gada absolventi visbiezak ir algoti darbinieki. Darba dev&ju grupa izglitibu biezak
ir ieguvusi socialo zinatnpu, komerczinibu un tiesibu, ka ari inZenierzinatpu, razo$anas un
buivniecibas izglitibas tematiskajas grupas. Tas norada, ka So grupu absolventiem, salidzinot ar
citam grupam, prieksrociba sava biznesa uzsakSanai ir iegtitas uznémeéjdarbibas prasmes.

Absolventu agrino karjeras posmu var raksturot arl darba mainas konteksta. 80%
2004./2005. ak. g. absolventu un 62% 2002./2003. ak. g. absolventu aptaujas laika strada taja
pasa darbavieta, kura stradajusi macibu laika vai p&c macibu iestades beigSanas. No
2002./2003. ak. g. absolventiem, kas aptaujas bridi stradaja, 27% macibu laika vai péc macibu
iestades beigSanas darbavietu ir mainijusi vienreiz, bet 11% — divas un vairak reizes. Kopuma
var secinat, ka augstskolu absolventi netiecas bieZi mainit darbavietas.

No absolventu skaita, kuri izglitibas iestadi beidza 2003. gada (n=1048), 677 ir bijusi
viena, 260 — divas, 93 — tris, bet 18 — 4 un vairak pamatdarba vietas. Kopgjo situaciju
absolventu nodarbinatiba var raksturot ar izmainam gan amatu limenos, gan nodarbinatibu
atbilstoSi iegttajai kvalifikacijai, gan iemesliem, kapec darbs tiek mainits. Salidzinot
absolventu nodarbinatibu péc amatu Iimeniem, redzams, ka izmainas notiek grupa — noteiktas
nozares specialists, kura darbu mainijuso skaits palielinas no 49,9% lidz 51,7%, tai pasa laika
samazinoties grupa vidgja limena/departamenta/nodalas vaditajs no 15,2% lidz 8,3% (sk.

3.tabulu)
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3. tabula

2003. gada augstskolu beidzéju darbavietu izmainas no 2003.-2006. gadam (%0)

. tiem darb inTjusi
Nodarbinatibas grupas atbilstosi LR - — 1o _lem 2_". 4 maln_ljum — -
.. i e vienu reizi divas reizes tris un vairakas reizes

@ profesiju klasifikatoram
o (n=677) (n=260) (n=111)
E Augstaka limena vaditajs
en | (direktors/direktora vietnieks/ uzngmuma 10,1 6,9 11,8
| valdes loceklis)
- PO
5 Vld_e]_g Itmena/ departamenta/ nodalas 15,2 14.6 83
O | vaditajs
77
= | Noteiktas nozares vecakais specialists 12,7 15,4 13,1

Noteiktas nozares specialists 49.9 41,8 517
. | Kvalificéts biroja darbinieks, kalpotajs 7,5 1,7 7
g Pakalpojumu un tirdzniecibas darbinieks 3,2 5,4 4,7
= Kvah.ﬁcé.ts l_auksalml}lqcibas un 0.4 0.3 0.0
) zivsaimniecibas darbinieks
L';: Kvalificéts stradnieks vai amatnieks 0,5 0,9 1,9
w | Tekartu vai ma§inu operators/ 0.1 0.3 0.0
g izstradajumu montieris, montét ' ’ ’
Q Paligst_rédnieks, mazkvalificéts 0.4 08 08
= | darbinieks

Avots: autores aprékini, izmantojot ,, Darba tirgus pétijumi (1) izlases apsekojuma datus ( n=1048)

Piezime: 1SCO 1.-3.limena nodarbindtibas grupas atbilsts ISCED starptautiskas izglitibas kvalifikdcijas
5.-6.limenim, kuru var iegit augstakas izglitibas programmas

Analizgjot izmainas redzams, ka samazinas absolventu nodarbinatiba atbilstos$i iegiitajai
kvalifikacijai un I1dz ar to arT izglitiba ieglito zinasanu izmantoSana darba pienakumu pildiSana.
Ja pirmaja darba nodarbinatiba pilniba atbilda iegtitajai kvalifikacijai 53,2 %, tad tiem, kuri
maina darbu treSo reizi — 41,5% gadijumos. Bitiskas izmainas ir vérojamas absolventu darba
tiesiskajas attiecibas. Ja pirmaja darba darba attiecibas 90,4% absolventu regul&ja darba
ligums uz nenoteiktu laiku, tad treSaja tikai 78,4%. Tadgjadi redzams, ka strauji palielinas to
absolventu skaits, kuriem darba attiecibas regulé terminéts darba ligums, kas ir mazaks par 1
gadu. Ja pirmaja darba $ads darba ligums bija 3,8% absolventu, tad treSaja darba — 11,2%
gadijumos.

Turpmak autore analiz€s absolventu grupu, kura mainijusi darbavietu vienu reizi no
atbilstosa uz neatbilstosu iegitajai kvalifikacijai. So grupu veido 37 personas, visbiezak viriesi.
So absolventu darba izmainas raksturojamas ka amatu mainas ar augstaku atbildibu, ko
apstiprina biitisks samazinajums noteiktas nozares specialistu Iimeni (no 69,2% lidz 45%) un
palielinajums vidgja Itmena/ departamenta/ nodalas vaditaja Iimeni (no 6,2% lidz 14,7%).
Galvenie iemesli darba vietas mainam ir izdevigaks darbavietas piedavajums (54%), kurs tiek

pienemts tadel, ka ir neapmierinatiba ar darba samaksu (38%), karjeras un izaugsmes
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iesp&jam (21%). Petijuma dati liecina, ka darbavietu maina no atbilstoSas uz neatbilstosu
iegttajai kvalifikacijai nav raksturojams ka negativs aspekts, jo vairums gadijjuma izmainas
notiku$as ar pozitivu izaugsmi — augstakas atbildibas ITmena darbavietu. Sadas mainas
absolventu karjera raksturojama ka absolventu nodarbinatibas horizontala neatbilstiba.

Par iegiitai kvalifikacijai atbilstosu darbu uzskatams ar1 amata limenis. Izvertgjot
absolventu nodarbinatibu pa izglitibas tematiskam grupam un LR Profesiju klasifikatoru,
jasecina, ka 85,8% absolventu profesionala darbiba atbilst 1. nodarbinatibas pamatgrupai -
likumdevégji, valsts vecakas amatpersonas, vaditaji, 2. nodarbinatibas pamatgrupai - vecakie
specialisti vai 3. nodarbinatibas pamatgrupai - specialisti. Tadgjadi absolventi izmanto savas
zinasanas un kompetences darba pienakumu izpilde. Specialistu pamatgrupa visaugstaka
nodarbinatiba ir izglitibas (68,3%), veselibas un socialas labklajibas (60,9%) tematiskas
grupas absolventu vidd. Procentuali vairak 4. pamatgrupai - kalpotaji un 5. pamatgrupai -
pakalpojumu un tirdzniecibas darbinieki nodarbinati humanitaro un makslas zinatpu
absolventi (sk. 5.pielikumu).*™* Salidzinot ar CHEERS pétijuma rezultatiem, konstatgjams, ka
15,1%. Tadgjadi absolventi, 1sa laika perioda integr&joties darba tirgl, visbiezak ir nodarbinati
izglitibas Iimenim un kvalifikacijai atbilsto§a amata, tomer sarezgitak to izdarit ir akadémiska
bakalaura grada ieguvéjiem (sk. 4. tabulu).

4. tabula
2003. gada absolventu nodarbinatiba atbilstosi amata Iimenim tris gadus péc izglitibas

iestades absolvésanas (%)

_ no tiem nodarbinatiba pamatgrupas saskana ar LR Profesiju
= klasifikatoru
'g l.pimatgrtpa - 1.par\r/1§£grupa
— - . o ugstaka - Vidgja
IZghtlbas limenis % limena vaditajs Iimena 2.pamatgrupa 3.pamatgrupa - .
<) : . - Nozares Pargjas
- (direktors/ vaditajs akai Nozares AMatarunas
Kz} direktora (departamenta Vece}_le.uf specialists P grup
> vietnieks, /nodalas Specialists
uznémejs) vaditajs)
Akadémiska magistra
izglitiba (n=227) 100 12 21 13 43 11
Akadémiska bakalaura
izglitiba (n=326) 100 ! 14 1 20 18
2.Iimena profesionala
augstaka izglitiba (n=273) 100 10 12 12 51 15
1.1tmena profesionala
augstaka izglitiba (n=106) 100 ! 14 14 20 15

Avots: autores aprékini, izmantojot ,, Darba tirgus pétijumi (1) ” izlases apsekojuma datus (n=932)
Analizgjot datus, var secinat, ka nav bitiskas atSkiribas starp absolventu nodarbinatibu,

kuri absolvéjusi programmas pamatstudiju limeni, ta¢u augstaka limena studiju (magistra)

Y"1 Autores aprékini, izmantojot ,,Darba tirgus p&tijumi (1) izlases apsekojuma datus
72 Teichler, U. (2007), p. 103
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absolventu nodarbinatiba augstakas un vid€jas vadibas limeni ir salidzino$i augstaka. P&c
autores domam, tas liecina, ka pilna (bakalaura un magistra Iimenis) augstaka izglitiba dod
absolventiem nepiecieSamas kompetences augstaka [imena amata pienakumu pildiSanai.

Analizg€jot absolventu nodarbinatibu ilgaka laika posma (1991.-2006.) sadalijuma pa
macibu/studiju beigSanas laikiem, autore secina, ka no 2001. Iidz 2006. gadam izglitibu
ieguvusie 76,8% strada atbilstosi iegitai kvalifikacijai, no 1996. Iidz 2000. gadam —68,4%, no
1991. Iidz 1995. —64,6%, lidz 1990. gadam izglitibu ieguvusie 66,1%.'® Pievérsot uzmanibu
personu statusam, kuri beigusi augstskolu laika posma no 1991.-2006. gadam, 64,3% ir darba
némgeji un 4% darba devé&ji, kuri strada saistitad/ drizak saistita profesija ar iegiito kvalifikaciju,
3,8% absolventu atrodas b&rnu kopSanas atvalinajuma, bet iepriek§ stradaja ar iegiito
kvalifikaciju saistita profesija . Tie absolventi, kuri nestrada profesija saistita/drizak saistita ar
iegtito kvalifikaciju, par nozares mainas iemesliem visbiezak min zemo atalgojumu (17,6%),
labakas karjeras/izaugsmes iesp€jas citd specialitate (12,6%), ka arT nevar atrast atbilstoSu
darbu Latvija (11,3%).

Izvertgjot rezultatus, autore uzskata, ka lidz ar karjeras paradigmas izmainam
organizaciju administrativas parmainas ierobezo iespéjas veidot karjeru ar vertikalo izaugsmi,
ko apliecina nodarbinato skaits nozares specialistu limeni. Ta ka absolventu nodarbinatibu
raksturo ar1 ar indikatoriem par nodarbinatibu atbilstosi iegttajai kvalifikacijai, tad rezultati
apstiprina, ka, absolventu izglitibas atbilstibu darba tirgus prasibam turpmak jaanalizé ka
amata atbilstiba iegiitajam kompetence€m, nevis izglitibas programmu tieSa atbilstiba
konkrétam profesijam.

Nemot vera situaciju darba tirgi Latvija, valsts apstiprinatas politiskas nostadnes
nodarbinatibas veicinaSanai, turpmak autore analiz€ profesiju pamatgrupas, kas ipasu
aktualitati guvuSas péd€jos piecos gados gan saistiba ar kvalificétu darbinieku trikumu, gan
valsts politikas konceptualam izmainam nozaru attistibai. Tie ir veselibas apripes (arsts,
zobarsts, fizioterapeits, medicinas masa u. c.), izglitibas iestazu (vid§jas izglitibas iestazu
skolotajs, pirmsskolas skolotajs, socialais pedagogs u. c.) un inZenierzinatnes (inzenieris,
mehanikis, elektronikas specialists u. c.) specialisti. Pasreiz€jas darba tirgus situacijas
konteksta autore 1zv€l€jas analiz€t minétas specialitates, kas prasa ipasu uzmanibu, nemot
vera, ka izglitibas un veselibas apriipes sektors ir vienas no finanSu ietilpigakajam nozarém
valsts budzeta un paklautas strukturalam reformam, ka arT inZenierzinatnes ka viens no
stirakmeniem inovacijam un razoSanas attistibai.

Raksturojot situaciju medicinas, izglitibas un inZeniertehniskajas nozarés 2006. gada,

tika noveérots darbinieku trikums, bet So specialitaSu parstavji proporcionali vairak strada ar

173 Sloka, B., Vaivads, J., Jaunzeme, I. u.c. (2007), 82.Ipp.
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iegtto kvalifikaciju saistita specialitaté salidzinajuma ar citam (sk. 5. tabulu). Vidg&ji Latvija
tikai 48% nodarbinato strada sava specialitate, tacu skolotaju un mediku vidi tadu ir 76%, bet
inzenieru vidd — 61%, kas uzskatams par labu raditaju.

5. tabula

StradajoSo proporcija ar pédgjo iegiito izglitibu
saistita un nesaistita specialitate 2006. gada

o no tiem strada
Specialitasu grupas stri\él'fjloﬁe ar iegiito izglitibu ar iegiito izglitibu
saistita specialitate | nesaistita specialitate
Izglitibas iestazu specialisti 100 76% 24%
Veselibas apriipes specialisti 100 76% 24%
InZenierzinatnu specialisti 100 61% 39%

Avots: Jaunzeme 1., Cunska Z. (2007), 159.1pp.

Salidzinot iemeslus, kad€] mingto profesiju parstavji nestrada sava iegiitaja specialitate,
ir vérojamas atSkiribas. Ka galvenie, lidzigi ka paréjam profesiju grupam, dominé zems
atalgojums un gimenes apstakli, tomér starp profesijam ir bitiskas atSkiribas.

Izvertgjot iemeslus, kade] iegutaja profesija nestrada veselibas aprupes (37%) un
izglitibas iestazu (30%) specialisti, ka galvenais iemesls ir minéts zems atalgojums.
Inzenierzinatnes specialisti (27%) nestrada sava profesija tadél, ka nevar atrast darbu
atbilsto$i savai iegiitajai izglitibai. Ka otro svarigako iemeslu 14,9% pedagogija un 10%
inZenierzinatné izglitibu ieguvuSie saskata labakas izaugsmes un karjeras iesp&jas citas
profesijas. Tikai 4-6% veselibas apriipes un inZenierzinatyu specialisti atzim&, ka nav
izdarfjusi pareizo studiju izveéli un nevélas profesionali darboties joma, kura ieguvusi
izglitibu. "

Pasreizgja situacija Latvijas darba tirgi liecina, ka strukturalas reformas veselibas un
izglitibas nozaré un optimizacija valsts parvaldé ir strauji samazinajusas nodarbinato skaitu.
Bezdarbnieku statusa 2009. gada registréjusies 3113 skolotaji,'™ bet veselibas apriipes
specialistu vidi ir vérojama emigracija uz Eiropas valstim. Sadas izmainas darba tirgi
aktualizé kompetencu nozimi individu nodarbinatibai parmainu perioda un ierobezota darba
tirgus apstak]os.

Straujas parmainas darba tirgi un izglitibas nozimes pieaugums uz individa
nodarbinatibu, ka ari izmainas karjeras koncepta, péc autores domam, veido jaunu

interpretaciju jautajuma par absolventu nodarbinatibu atbilstosi iegiitajai kvalifikacijai. Nemot

17 Jaunzeme I., Cunska Z., 2007, InZenierzinatyu, veselibas apriipes un izglitibas darbinieku profesionalas
darbibas atbilstiba iegtitai kvalifikacijai. Latvijas Universitates Raksti Nr.711, LU: Riga, 160.1pp.
S LETA. (11.02.2010.) Nodarbinatibas valsts agentiiras darbiba 2009. gada
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vera, ka notiek izglitibas satura reforma augstakaja izglitiba un studiju rezultatus veido
atbilstos$i darba tirgus prasibam, ka ar1 darba tirgus strauji mainas un veidojas jauni
nodarbosanas veidi un profesijas, par pamatkriteriju iegiitas izglitibas atbilstibas izvértéSanai
var nemt salidzinajumu starp studijas iegitajam kompetencém un absolventiem
nepiecieSamajam kompetenc€m darbavieta, nevis studiju absolvéSana konkréta studiju
programma. Sads izglitibas rezultatu un darba tirgus pieprasijuma salidzindjums rada
nepiecieSamibu studiju rezultatus definét cie$a sadarbiba ar socialajiem partneriem, ka ari

atbalstit stud€josos profesionalo mérku izvirzisSana un karjeras planosana.
2.6. Augstskolu absolventu kompetences un nodarbinamiba

Straujas izmainas Latvijas tautsaimniecibas attistiba, globalizacijas process, Latvijas
ieklausanas ES un Eiropas izglitibas telpas veidoSanas process rada nepiecieSamibu izvertet
izglitibas piedavajuma un darba tirgus pieprasijuma atbilstibu. Iepriek§ mingto procesu
konteksta ir janoverte izglitiba iegtito kompetencu atbilstiba darba tirgus prasibam.

Lai izvertétu aspektus, kas ietekmé& absolventu iegiito kompetencu Itmeni izglitibas
procesa, turpmak autore analiz€s darba némé&ju konkurétsp&jai nepiecieSamas kompetences,
darba tirgus pieprasfjumu un izglitibas sektora nozimi absolventu nodarbinamibas
sekm@sanai.

Bolonas procesa mérku sasnieg8anai, izglitot personu, lai ta biitu konkurétsp&jiga darba
tirgi gan nacionalaja, gan starptautiska darba tirgli, aktuals ir jautajums par prasmém,
iemanam un kompetencém, Kuram japiemit augstskolas absolventam, beidzot konkrétu
izglitibas Itmeni, un ka to sasniegt augstakas izglitibas procesa. P&éc autores domam, liela
mera tas ir izaicinajums izglitotajiem, jo tiek aktualizéta nepiecieSamiba mainit gan studiju
organizacijas formas, saturu, gan aktivi iesaistit izglitoSanas procesa socialos partnerus.
Vienlaicigi svarigi ir noskaidrot, ka tiek novértétas augstskolu absolventu kompetences un
profesionalitate darba deveju skatijuma.

Izglitiba iegiito absolventu kompetencu noveért€jumu autore analizg, balstoties uz darba
tirgus pétijumiem ar divam respondentu grupam, kuru veido augstakas izglitibas iestazu
absolventi laika posma no 1991.-2006. gadam, ka ari 2003. un 2005. gada absolventi.
Kompetencu novertejums tiek balstits uz darba némeéju, darba deveju un izglitotaju viedoklu
analizi. SalidzinaSanai ar situaciju Latvija tiek izmantoti starptautiska pétijjuma CHEERS
rezultati. Starptautiska pieredze un piemeéri liecina, ka parejas periods no izglitibas uz darba
tirgu tiek peétits dazados tas kontekstos, tai skaita absolventu konkur€tsp&ja un izglitibas

devums absolventu karjera.
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2.6.1. Absolventu izglitiba iegiito kompetencu noveértéjums

Latvija 1Iidz 2006. gadam tika veikti atseviski pétijumi par absolventiem
nepiecieSamajam kompetencém un prasmém, kas ir biitiskas, lai sekmigi parietu no izglitibas
uz darba tirgu. Izglitibas un zinatnes ministrijas 2004. gada pé&tijuma ,,Latvijas socialajam un
ekonomiskajam vajadzibam nepiecieSamas vispargjas prasmes” rezultati pauz darba dev&ju
viedokli (sk. 6. tabulu), ka izglitibas iestazu beidz&jiem ir nepiecieSamas krietni labakas
vispargjas prasmes, neka tas ir paslaik. Saskana ar §1 pétijuma rezultatiem uzn€mumu/iestazu
attistibai svarigas ir darbinieku organizatoriskas un vadibas prasmes, saskarsmes prasmes un
prasmes macities; datorprasmém un valodu prasmém nav izskiroSas nozimes organizaciju
attistibai.

6. tabula
Latvijas socialajam un ekonomiskajam vajadzibam nepiecieSamas visparéejas prasmes

Saskarsmes prasmes: Organizatoriskas un vadibas prasmes:
. Sadarboties ar citiem cilvékiem . Uznemties atbildibu
. Risinat problémsituacijas . Precizi izpildit darba uzdevumu
. Uzklaustt citus cilvékus . Organizgt savu darbu
. Parliecinat par savu viedokli . Atrast problému risinajumus
. Lietot kermena un Zestu valodu . Darboties mainigas situacijas
. Patstavigi piepemt 1émumus
. Vadit citus cilvékus
. Merktiecigi veidot karjeru
Datorprasmes: Valodu prasmes:
o Lietot datoru darbam ar tekstu J Latvie$u valoda
. Lietot datoru darbam ar skaitlisko . Anglu valoda
informaciju . Vacu valoda
3 Lietot datoru informacijas meklésanai . Cita svesvaloda

. Lietot datoru komunikacijai
Avots: Mikuda S., 2004, Latvijas socialajam un ekonomiskajam vajadzibam nepiecieSamas visparéjas prasmes/
Petijums ,, Izglitibas kvalitate un efektivitate Latvija”

Atskirigu prasmju pieprasijumu Latvijas darba tirgi darba dev€ji uzrada lidz ar
iestaSanos Eiropas Savieniba un paplasinoties starptautiskajai sadarbibai.

Darba tirgii nepiecieSamo prasmju identifikacija un izglitibas procesa pilnveide So
prasmju apguvei ir svarigs aspekts absolventu konkurétsp&jas veicinasana. Tadel autore
turpmak detaliz€tak analizé€s dazadu prasmju un kompetencu nepiecieSamibu darba tirgd,
izglitibas procesa iegilito prasmju novertgjumu saistiba ar darbu atbilstosi vai neatbilstosi
iegltajai kvalifikacijai, izglitibas Iimenim un darba pieprasitajam kompetencém.

Atbilstosi tam, ka strauji attistds un mainas darba tirgus pieprasijums, tika novertétas
darba neémé&ju kompetences tiesi vispargjo prasmju Iimeni. Japiebilst, ka vispargjas prasmes ir
pamats elastigai parejai starp dazadam izglitibas pakapé&m, nodarbinatibas jomam un amatiem.
Kopuma kompetencu apgiiSana formalas izglitibas laika raksturojama ar nodroSinatas izglitibas
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kvalitati. StradajoSie absolventi parsvara (70%) atzist, ka sava pasreiz&ja darba var izmantot
visas vai lielu dalu no macibu iestade iegiitajam zinasanam. Tomér 22% absolventu atzist, ka
darba var izmantot tikai nelielu dalu no macibu iestade iegiitajam zinasanam, bet 6%
absolventu uzskata, ka darba nevar izmantot neko no iemacita. Nepietickama macibu iestadé
apgiito prasmju izmantoSanas iesp&ja darba var biit saistita gan ar absolventa stradaSanu
neatbilstosi iegutajai izglitibai, gan ar izglitiba ieglto prasmju neatbilstibu realajam darba
tirgus prasibam. Absolvéta studiju programma un izglitibas iestade vismazak apmierina
razoSanas un parstrades tematiskas jomas beidz€jus, savukart visapmierinatakie ar apgito
studiju programmu un izglitibas iestadi ir pakalpojumu tematiskas jomas absolventi. Lai ar1
novertgjot atseviskas prasmes, respondentu kop@jais prasmju novertejums bija virs vidgja un
augsts, tomér, sniedzot atbildi uz apgalvojumu ,, Augstaka izglitiba neatbilst darba tirgus
prasibam”, tad 45% no augstakas izglitibas atbild, ka ,,piekrit” vai ,,drizak piekrit”. Tadgjadi
aptuveni puse no respondentiem uzskata, ka iegiita izglitiba neatbilst darba tirgus prasibam.
Lai uzlabotu situaciju, absolventi iesaka ieviest ,vairak praktiskas nodarbibas (n = 824),
nepiecieSama informacija par darba tirgli pieprasitam profesijam (n =232), janodro$ina
prakses vietas (n = 117), jaievie§ stingraki vértéSanas kritériji, nepiecieS$amas pardomatakas
studiju programmas u.c.” Salidzinot vid&jos raditajus izglitibas kvalitates novertejuma (kur
,»1”7 nozimé nepiekritu, ,,4” — piekritu), zemakais novert§jums ir Latvija iegltas izglitibas
konkurétsp&jai ES (2,78) un izglitibas devums uzpéméjdarbibas prasmju attistiSana un
pilnveidé (2,65). Mingtajos apgalvojumos zemakais novertgjums verojams visos augstakas
izglitibas Iimenos (bakalaura, magistra un profesionalajas studiju programmas). Absolventi,
kuru darba gaitas ir ilgakas par tris gadiem, zemak par citiem noverte§jumiem atzime, ka
legiitas izglitibas limenis ir nepietiekams konkurétsp€jai ES darba tirgii (2,92) un personigiem
finanu ieguldijumiem®’® (sk. 6.pielikumu). 2003. gada absolventi, novértgjot izglitiba iegiito
zinasanu lietoSanu atzist, ka 68% respondentu sava profesionalaja darbiba izmanto daudz vai
praktiski visu. Privatos uznémumos stradajosie, atSkiriba no valsts un paSvaldibu iestadém,
kritiskak noverte izglitiba iegtito un 55% gadijumos sava darba neizmanto neko vai nedaudz.
Izglitibas tematisko grupu konteksta iegiitas zinaSanas visbiezak pilniba izmanto absolventi
izglitibas, socialas zinatnes, komerczinibu un tiesibu izglitibas tematiskaja grupa, visretak
humanitaras zinatnes un makslas grupa. Augstak zinaSanu izmantoSanu profesionalaja darbiba
novarts tie absolventi, kuru profesija/amats atbilst iegiitajai kvalifikacijai.*’’

Darba devgji augstskolu absolventu sagatavotibu darbam raksturo ka dalgju. Tikai 24%

(n=2502) no respondentiem atzina, ka iegiita izglitiba atbilst uznp@mumu un organizaciju

178 Autores aprékini, izmantojot ,,Darba tirgus p&tijumi (2)” izlases apsekojuma datus
7" Autores aprékini, izmantojot ,,Darba tirgus pétijumi (1)” izlases apsekojuma datus
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prasibam, bet 53% atzist, ka absolventi ir dalgji sagatavoti. Salidzinosi griitak darba devéjiem
bija novertét absolventu teorétisko un praktisko sagatavotibu. 51% respondentu vispar nevaréja
novertét absolventu sagatavotibu. No tiem, kuri pauda savu viedokli (n=1272) 23% atzina, ka
absolventi sagatavoti gan teorétiski, gan praktiski, bet 20%, ka absolventi ir teoretiski
sagatavoti, bet ir nepietickamas praktiskas iemanas, bet 5%, ka absolventiem nav ne teoré&tiskas,
ne praktiskas sagatavotibas.!”® Darba devéji pauZ vienotu uzskatu, ka pasreizgja izglitibas
sist€ma nesp€j apmierinat augosas darba tirgus prasibas. Raksturojot darbaspéka kvalifikaciju
Latvija, uzné€mg;ji ir kritiski: darbaspéks Latvija kopuma vinu skatijuma ir ar zemu izglitibas,
profesionalitates un kvalifikacijas limeni. Aril iniciativas, atbildibas, darba raziguma un
motivacijas stradat Iimenis ir zems. Vienlaikus tiek atzits, ka arT paSiem komersantiem nav
atbilstigas izglitibas un prasmju uznémuma vadiba, darbinieku motivésana. Uzpeémeju vida
doming uzskats, ka kvalificetaks, apzinigaks, profesionalaks, godigaks ir darbaspeks vidéja un
vecakaja paaudze. Profesijas, kuras ir diplométu specialistu parprodukcija, respondenti ari
saskata kvalificeétu kadru trikumu. Galvenie izglitibas trikumi, ko min darba devgji, ir
teorétisko zinaSanu un prakses atrautiba, ka ar7 absolventu zems praktisko iemanu limenis.
Darba devgji uzver, ka absolventiem nav pietickamas iniciativas un intereses par sasniegto
rezultatu, motivacijas, vélmes macities un stradat, ka ar1 vini nav spgjigi pienemt [émumus
pa‘tstz'lvigi.179

Darba devgju lielakas bazas rada nepamatotas darba pémeu ambicijas un
paSparliecinatiba, kas tiek izskaidrotas ar vispar€ju darbaspeka trukumu Latvijas
tautsaimnieciba un sabiedribas vertibu sist€mas izmainam. Nereti nakas saskarties ar darba
devejiem, kuri jaunos, potencialos darbiniekus, raksturo $adi: ,, Man liekas, ka vipu neinteresé
(pats darbs), nemaz netiek prasits, kas man biis jadara, vai man biis daudz jastrada. Viniem
galvenais ir vienoties par summu, kas biis ménesi. Bet ta savstarpéja saruna biezi ir par kaut
kadam samaksam, algam, algas palielinasanam, nevis par personas izaugsmi, vai manas
iespéjas straddt konkrétd uznemuma sakrit ar pasa mérki stradat radosi, pilnveidoties (darba
devejs, no Latvijas regiona, virietis) » 180 Qalidzinot darba deveju, darba némeju un izglitotaju
viedoklus, v@rojamas atSkiribas nepiecieSamako darba neémeéju zinaSanu, prasmju un
attieksmju novertéjuma. Darba dev€ji un darba némeéji par nepiecieSamam uzskata saskarsmes
sp€jas, profesionalitati, darba pieredzi, turpretim izglitotajiem doming ar izglitibu un konkréta

amata prasmém saistiti nosacijumi. Tas liecina, ka izglitotdji studiju rezultatos nepietickami

18 Autores aprékini, izmantojot “Darba tirgus pé&tijumi (3)” izlases apsekojuma datus
19 Sloka, B., Vaivads, J., Jaunzeme, I. u.c. (2007), 59.Ipp
180 Sloka, B., Vaivads, J., Jaunzeme, I. u.c. (2007), 59.Ipp.
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akcent€ visparéjo kompetencu attistibu un teorétisko zinaSanu lietoSanu praks€. Darba
devéjiem biitiska nozime ir darba néméju motivacijai un vélmei stradat. ™"

Izglitiba iegiito un darba tirgii nepiecieSamo kompetencu raksturo$anai darba autore
turpmak analiz€s to respondentu viedokli, kuri augstskolu absolv€jusi laika posma no 1991.
lidz 2006. gadam, péc statusa ir darba néméji un darba dev€ji un strada ar iegito izglitibu
saistita vai drizak saistita profesija. Cetru punktu skala (1- nemaz nav nepiecieSamas, 4 — loti
nepiecieSamas) respondenti ir novert§jusi zinaSanas un prasmes, kas tiem ir nepiecieSamas
vinu pasreizgja profesija (sk. 7.tabulu).

Péc paSu darba néméju veért€§juma, visvairak nepiecieSamas prasmes darba ir savas
specialitates parzinaSana, teorétisko zinasanu lietoSana praks€, prasmes stradat ar dazadiem
cilvékiem (komunikacijas prasmes), valsts valodas prasmes u.c. — visas §Ts prasmes vidgji tiek
vertetas ar gandriz maksimalu vert§jumu (3,67 lidz 3,80). Salidzinosi zems noveértejums ir
sveSvalodu zinaSanu nepiecieSamibai pasreiz€jo darba pienakumu veikSana (2,99), tai skaita

ar1 krievu valodas zinaSanas (3,13).

7. tabula
Augstskolu absolventu (1991.-2006.) ka darba néméju
pasvértéjums nepiecieSamajam prasmeém pasreizéja profesija
Prasmes Noverojumu Novertejums* Standart-

skaits novirze
Parlieciba par saviem spekiem 913 3,58 0,627
Prasme stradat ar dazadiem cilvékiem 924 3,69 0,565
Prasme sazinaties valsts valoda (latviesu) 914 3,67 0,589
Prasme stradat komanda 930 3,51 0,731
Prasme planot, vadit un organizget savu darbu 935 3,65 0,613
Prasme pieméroties, darboties jaunas situacijas 929 3,53 0,696
Prasme patstavigi macities/ apgit jaunas iemanas 927 3,53 0,673
Prasme samekl&t un apstradat informaciju 929 3,63 0,600
Prasme planot savu profesionalo izaugsmi, karjeru 920 3,28 0,798
Prasme stradat ar datoru 922 3,46 0,758
Prasme sagatavot, izklastit, prezentét datus, informaciju 904 3,26 0,839
Precizitate, ripigums attieciba uz detalam 923 3,62 0,596
Iniciativa, uznémiba 919 3,40 0,749
Citu sves$valodu zinaSanas 922 2,99 0,904
Krievu valodas zinasanas 916 3,13 0,847
Savas specialitates parzinasana 944 3,80 0,422
Zinasanu praktiska izmantoSana 943 3,75 0,492

Piezimes: * novértejums 4 punktu skala: 1 — nemaz nav nepiecieSams, 4 — [oti nepieciesams, respondenti strada

saistita vai drizak saistita profesija

Avots: autores aprékini, izmantojot ,, Darba tirgus petijumi (2)” izlases apsekojuma datus

181 Sloka, B., Vaivads, J., Jaunzeme, |. u.c. (2007), 60.Ipp.
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Zemakus novertejumus prasmju nepiecieSamibai pasreizéja darbavieta absolventi devusi
tadam prasm&m ka prasmes stradat ar datoru, iniciativa, uznémiba, ka ar1 prasme planot savu
profesionalo izaugsmi un karjeru.

Biitiski atSkirigs prasmju noveért€jums ir tiem absolventiem, kuri ir darba devéji. Darba
deveji par nepiecieSamakajam prasmém uzskata prasmi planot, vadit un organizet savu darbu,
prasmi stradat ar dazadiem cilvékiem, prasmi sazinaties valsts (latvieSu) valoda, prasmi
adaptéties jaunas situacijas, prasmi patstavigi macities un apgit jauno u.c. Augsts
novertgjums tiek dots arT teorétisko zinaSanu praktiskai lietoSanai un savas specialitates
parzinasanai. Salidzinot darba némé&ju un darba devéju noveért€jumus, autore secina, ka pastav
neatbilstiba starp darba dev&ju formulétajam vajadzibam un darba némé&ju amata pienakumu
veikSanai nepiecieSamajam prasmém un to Itmeni. Rezultati liecina, ka darba néméji izmanto
tikai dalu no personigajam prasmém un kompetencém, ka ar1 darba devéji izvirza maksimali

augstas prasibas, kas ir atbilstosakas darba dev€ja, nevis darba néméja statusam.

legtitas prasmes un sagatavotibu konkur€tsp&jai darba tirgli novért€ja ari augstakas

izglitibas iestazu 2003. un 2005. gada absolventi.

8. tabula
Absolventu novertejums studijas iegiito un darbam pieprasito
prasmju Iimenim 2006. gada

Augstaka izglitiba
(aritmetiskais videjais)
Kompetences Studiju laika apguto prasmju Darba pieprasito prasmiju imenis
Ilmenis
Novértéjums | Standartnovirze Novértéjums Standartnovirze

Prasmes stradat 411 0,940 4,38 0,829
ar datoru

Prasmes prezentet idejas,
zinojumus, izklastit 3,80 0,886 3,99 0,884
informaciju

Citu svesvalodu zinasanas 3,34 1,017 3,53 1,053
ZinaSanu praktiska 3,58 0,879 3,93 0,926
1zmantosSana

Prasr_nes sazinaties valsts 4,63 0,743 4,69 0,652
valoda

Prasmes strada komanda 4,06 0,879 4,43 0,697

Piezime: ,,1” — loti zems, ,,5” —loti augsts prasmju limenis
Avots: Sloka, B., Vaivads, J., Jaunzeme, 1. u.c. (2007), 64.Ipp.

Absolventi norada uz pietickami augstu prasmju Iimeni kompetenceém, kas iegiitas studiju
laika: darbam pieprasitas ir prasmes sazinaties valsts valoda un prasmes stradat ar datoru.
Novertgjot kompetencu apguves limeni, respondenti atzimé, ka nedaudz virs vidgja izglitibas
iestades nodroSina citu sveSvalodu zinaSanas un prasmes prezentét idejas, zinojumus un izklastit
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informaciju. Biitiska atSkiriba ir zinaSanu praktiska lietojuma prasmju novert€§jumam, kas péc
absolventu uzskatiem ir vidgjas.

Atkariba no izglitibas tematiskas jomas atSkiras ari macibu iestadé apgtto prasmju
vertejums. Dati liecina, ka tie, kas strada atbilsto$i iegiitajai izglitibai, vid€ji augstak verte
visas izglitibas iestade apgiitas prasmes. (Sk. 11.pielikumu)

Lai novertetu situaciju darba tirgii ekonomiskas krizes laika, darba autore darba deveju
aptauja aicingja izteikt viedokli par darba tirgii nepiecieSamajam kompetencém un to Iimeni,

kuru apguvi nodrosina augstakas izglitibas iestades Latvija (sk. 16.att€lu).

Prasme sazinatieg valstsvaloda

Svesvaloduzinaganas

Prasme auditorija prezentet
idejas, zinojumus, izklastit informaciju

Prasme planot savu profesionaloizaugsmi, karjeru
Prasmeizskaidrot viedokli citiem
Prasmestradatkomanda

Prasme planot, vadit un organizet darbu

Prasme efelctiviizmantotlaiku
Prasmepatstavigimactties/apgitjaunas zinasanas
Prasmepiemérotiesjauniem apstakliem

Prasme efelctivi darboties stresa apstaldos
Iniciativa. uznémiba

Parlieciba par saviem spéldem

Savagnozares parzinasana

Zinaganu praktiskapielietosana

B Izglitiba iegiito kompetenculinenis B Darba tirgi nepieciesamo kompetencu limenis

16.attels Darba devéju salidzinoSais novertéjums (%) izglitiba iegiito un darba tirgii nepiecieSamo

”

kompetencu limenim (n=39) (rezultati ar novértejumu ,,augsti”, ,, loti augsti”)
Avots: autores aprékini, izmantojot ,, Darba devéju interneta aptauja” aptaujas datus

Uznémumu parstavju viedoklis liecina, ka vislielaka starpiba starp izglitiba iegiitajam
un darba tirgii nepiecieSamajam kompetencém ir tadam kategorijam ka zinaSanu praktiska
lietoSana, savas nozares parzinaSana, prasme efektivi darboties stresa apstak]os un izmantot
laiku, ka ar1 prasme planot, vadit un organiz€t darbu. Vienigais vertejums, kura izglitiba
ieglitas kompetences ir augstaka limeni neka darba tirgli pieprasitas, ir prasme planot savu

izaugsmi un karjeru. Autore uzskata, ka $ads vert€jums radies straujas ekonomikas izaugsmes
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laika, kad vairaku gadu garuma bija augsts darba tirgus pieprasijums, kas radija apstaklus
jaunieSiem, neizvertgjot savus resursus, pieredzi un zinasanas, strauji virzities pa Karjeras
kapném. Tadgjadi absolventu iesp€jas un nodarbinatibu ietekmé&ja darba tirgus augstais
pieprasijums nevis kompetences, kas ir nepiecieSamas konkréto darba pienakumu veikSanai.
So situaciju var raksturot arT ar darba dev&ju viedokliem, novertgjot absolventu sagatavotibu
profesionalas darbibas uzsaksanai, pieméram,

., Prasibas studéjosajiem vienmér ir augstakas neka vipu reala vértiba” (persondla atlases
uznémums).

., Prasmem un izglitibai neadekvata un neatbilstosi augsta parlieciba par saviem spékiem — ta
parasti ir lielaka neka studenta darba spéjas, zinasanas un prasmes” (vairumtirdzniecibas
uznémums).

., Verojama tendence, ka jaunieSi visu grib uzreiz, maksimali dtras un augstas karjeras
kapnes, nav orientéti uz ilgtermina un darba specifisko niansu apgusanu, uzskata, ka var sakt
savu karjeru ka videja limena vaditaji, lai gan taja pasa laika nespéj veikt elementaras
darbibas (labi parzinat datorprogrammas, korekta atbildesana uz biznesa elektroniskajam
vestulém un veiksmiga sarunu vadisanas prasmes) (vairumtirdzniecibas uzpémums).

,, Pozitivas tendences — ir velme izglitoties patstavigi un padzilinati esosajai studiju
programmai, vélme pieradit sevi darba devejam; negativas tendences — neadekvati novérte
savas prasmes un Spéjas, parak augsts pasnovertéejums (ka darba néméjam), nenovértéjot
savu — darba némeéja statusu, atbilstosas prasmes un sagatavotibu darba pienakumu izpildei”
(razosanas uznémums).

Uzpémumu parstavju paustais absolventu raksturojums apstiprina darba autores
viedokli, ka Latvijas augstakas izglitibas iestad€s ir nepietickami attistita karjeras atbalsta
sisteéma, kuras pasakumi sekmé personas informétibu par darba tirgu un izglitibas iesp&jam,
sevis izzinaSanu un piemérotakas nodarbosanas izvéli, kas sekmé& personas dazadu
kompetencu pilnveidi. Sadas sistémas ieviesana dod iesp&u izveidot ari instrumentus
sadarbibas veicinasana ar darba devgjiem, tada veida nodrosSinot objektivu informaciju par
situdciju darba tirgii un ta pieprasijumu.

Darba tirgii pieprasitas zinaSanas, prasmes un kompetences var analizet arT péc ta, kadas
prasibas personala atlas€ izvirza un ir svarigas darba dev&jiem. Organizaciju, tai skaita
uznémumu un iestazu parstavjiem, tika ligts novert€t vadoSo darbinieku piesaistes
kriterijiem: 1) pieredze specialitaté, 2) atbilstoSa profesionala vai augstaka izglitiba, 3)

vispargjas prasmes (valodas zinasanas un datorprasmes) (sk. 17.attelu).
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pieredze atbilstosa prasmes

atbilstost augstaka vai
specialitatei  profesionala
izglitiba

17.attéls. Darba deveju vertejums vadoSo darbinieku kompetencém jaunu darbinieku piesaiste
2006. gada (%)

Avots: autores apréekini, izmantojot ,,Darba tirgus pétijumi (3)” izlases apsekojuma datus; Sloka, B.,

Vaivads, J., Jaunzeme, I. u.c. (2007), 43.1pp.

Ka liecina rezultati, darba devgjiem, pienemot darba darbiniekus vadoSiem amatiem,
loti svariga ir uzkrata pieredze un papildu prasmes, atbilstoSa profesionala vai augstaka
izglitiba ir noradita tikai ka treSais kriterijs. Tas nozimé, ka darba dev&ji noteiktu profesiju
grupas izvélas darbiniekus atbilstoSi konkrtas personas kompetences limenim, nevis ka
prioritati nosaka specialitatei atbilstosi iegtito izglitibu. Peédéja gada laika personala atlasé
arvien butiskaku nozimi iegust individa personibas kriterijs. To apstiprina gan darba
piedavajumu saturs, gan darba dev€ju aptaujas rezultati. Analiz€jot darba piedavajumu
saturu’® | redzams, ka darba dev@jiem par nozimigiem darbinieku atlases kritérijiem kluvusas
tadas prasibas ka labas saskarsmes sp&jas, atsauciba, logiska domaSana, orientacija uz
panakumiem un rezultatu, patstaviba, neatlaidiba, stresa noturiba un augsta atbildibas sajiita,
latvieSu, anglu un 1pasi krievu valodas zinasanas, vélme pilnveidot zinaSanas un prasmes u.c.
Uznéméji ar1 par 1pasi svarigiem kriterijiem darbinieku piesaisté uzskata individa personibu,
datorprasmes un latvieSu, un citu sveSvalodu zinaSanas, augstu atbildibas izjiitu, sp&ju risinat
problémas un pienemt lémumus, sp&ju stradat patstavigi, labas komunikacijas sp&jas. Ipasi
bitiski nav tadi nosacijumi ka darba pieredze studiju laika, studiju rezultati, studiju pieredze
arvalstis un izglitibas iestades reputacija. Autore uzskata, ka mainoties situacijai darba tirgd,
notikuSas parmainas ar1 darbinieku atlas€, kas balstas uz personibas kompetences izvert€juma.

Mainoties personala atlases krit€rijiem un balstot tos uz kompetencu izvert€jumu,
svarigs jautajums ir vienotas izpratnes veidoSana par kompetencém gan izglitotaju, gan darba
devgju vidi. Tomer, pienemot darba darbiniekus, darba devé&ji ne vienmér izveérté darba
pienakumu veikSanai nepiecieSamo izglitibas Iimeni. Atbildot uz jautajumu ,,Cik liela méra

Jis izvertgjat amatam nepiecieSamas formalas izglitibas [imeni pirms jaunas vakances

182 CV Online portala publicgtie darba piedavajumi, www.cv.lv (skatits 22.11.2009)
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izsludinaganas”, 10 ballu skala tiek novértdts ar 6,49.% Tadgjadi autore secina, ka pasreiz€ja
augstakas izglitibas sistéma péc struktlras ir sarezgita un nespecialistam izglitibas joma ir
griti novertét katra izglitibas Itmeni iegiitas zinaSanas un prasmes, tadéjadi nepiecieSams
turpinat iesakto darbu pie kvalifikaciju ietvarstruktiras izveides, kas darba devéjiem dos
skaidru priekSstatu par katra izglitibas [iment iegiistamajam kompetencém un palidzgEs atlases
procesa atrast uznpémumam vispiem&rotako darbinieku. Tai pasa laika izglitotajiem biis skaidri
definéti rezultati, kas jasasniedz studiju procesa. Saskanojot abu ieinteres€to pusu izpratni, var
sekmét absolventu sagatavoSanu atbilsto$i darba tirgus prasibam un atvieglot absolventu
profesionalas darbibas uzsaksanu.

ES darbinieku piesaisté absolventu vert€§juma galvenie kritériji ir individa personiba un
studiju programma. Ipadi svariga absolventa personiba ir Niderlandé, Lielbritanija un
Zviedrija, ne tik svarigi — Cehija, Italija un Spanija. Specializacija studiju laika svariga tadas
valstis ka Somija un Francija, ne tik biitiska — Japana un Cehija. Darba pieredzi par svarigu
kritériju uzskata aptuveni puse absolventu Vacija, Francija, Somija, bet 1pasi svarigu —
Niderland€ un Austrija. Par saméra svarigiem krit€rijiem tiek uzskatiti ar1 studiju rezultati,
datorprasmes un atsauksmes.*®

Kompetencu jautajums ir viens no svarigakiem konkurétsp€jas veicinatajiem gan
individa, gan organizaciju limeni. P&c darba autores domam, darba tirgus pieprasijuma un
izglitibas rezultatu saskanotibu ierobezo nepietickama komunikacija starp izglitotajiem un
uznéméjiem. Tas sekméSanai nepiecieSama sadarbiba ne tikai politikas veidotaju Itmeni, bet
studiju rezultatu saskanoSanas Itmeni ar darba tirgus vajadzibam. Vienlaicigi jaatzimé, ka

=

adu sadarbibu var veidot, tikai izglitojot visas ieinteres€tas puses.

2.6.2. Absolventu kompetencu pilnveide péc kvalifikacijas iegiSanas

Izglitibas turpinasana péc izglitibas iestades absolvéSanas nakotné klus par neatpemamu
sastavdalu individa nodarbinamibas saglabaSanai, ko sekmé& darba tirgus pieprasijuma
izmainas gan kvalifikacijas, gan zinasanu, prasmju un iemanu zina. Publiskaja politika $is
process, jau kop$ ,,Muzizglitibas memoranda” apstiprinasanas Eiropas Komisija 2000. gada,
tiek lietots ar terminu — miuzizglitiba. Muzizglitibas politika balstas uz ideju, ka jasekmé
cilvéka personiska izaugsme, paspilnveide katra dzives posma visas dzives garuma, tadgjadi
radot priekSnosacijumus katra iedzivotaja uznémibas, adaptacijas sp&ju attistiSanai un panakot

socialo ieklauSanos, nodarbinatibu un aktivu pilsonisko lidzdalibu. Latvija, apstiprinot

183 Autores aprékini, izmantojot ,,Darba devéju interneta aptauja” datus
184 Teichler, U. (2007), p. 64-65
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‘Muzizglitibas politikas pamatnostadnes 2007.-2013. gadam”, akcepté, ka muzizglitiba ir
sisttma, ka tiek attistitas cilvéku zinaSanas, prasmes un iemanas, lai paaugstinatu darba
efektivitati; cilvékiem ir brivi pieejama informacija, konsultacijas, izglitiba un atbalsts, lai
pienemtu efektivakos léemumus attieciba uz parmainpam un, lai justos drosi parmainas, ka ari
cilveki uztver izglitibu ka savas labkljibas galveno resursu.’® Muzizglitiba ir svarigs
nosacijums, lai izveidotu uz zinaSanam balstitu sabiedribu un ekonomiku. ES un Latvijas
politikas planosanas dokumentos par svarigakajam muzizglitibas aktivitasu Tstenotajam tiek
uzskatitas augstskolas, kuram aktivi jaiesaistds tados procesos ka izglitibas iesp&ju
dazadosana (programmas, kursi, kreditpunktu uzkrasana un ieprieks ieglito zinasanu atziSana
formalaja izglitiba), atbalstoSas studiju vides izveidosanu, neatlaidiga dialoga veidoSana ar
darba dev@jiem un stud&joSo nodroSinaSana ar informaciju par maciSanas rezultatiem,
nacionalas kvalifikacijas ietvarstruktiiras izstradasana u.c. Eiropas UniversitaSu asociacija
ipasi akcent® universitaSu lomu starptautiskas sadarbibas uzlaboSana augstakaja izglitiba,
pétniecibas un inovaciju attistiba. %

»Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strat€gijas 2030” projekta autori par muzizglitibas
aktivitaSu Tstenotdjiem izvirza augstakas izglitibas iestades, kuram izglitibas programmu
piedavajums japielago visu vecuma grupu pieauguso izglitoSanai, veidojot programmas un
apstaklus vairakkartgjai augstakas izglitibas iegtsanai.

Saskana ar muizizglitibas koncepciju izskir ¢etrus mérktiecigas macisanas pamatveidus:

1)  formala izglitiba notiek izglitibas un apmacibu institiicijas, un tas apguves
rezultata tiek pieSkirts valsts atzits diploms un kvalifikacija;

2) neformala izglitiba ir arpus formalas izglitibas organizéta izglitojoSa darbiba,
kas nodroSina to iemanu un prasmju apguvi, ka ari vertibu sistémas veidoSanos, kas
nepiecieSami sociali un ekonomiski aktivam valsts iedzivotajam, lai integrétos sabiedriba
un darba tirgd,

3) ikdienas maci$anas, pasmaciba, kas ir ikdienas dzives dabisks papildinajums.
Atskiriba no formalas un neformalas maciSanas ikdienas neformala maciSanas ne vienmer
ir apzinata macisanas, un tapéc cilvéki to ne vienmér uztver ka tadu, kas papildina vigu

zinasanas un iemanas,

185 R Ministru kabinets. (09.05.2008.) Rikojums Nr. 254 “Mizizglitibas politikas pamatnostadnes 2017.-
2013.gadam”, 11.Ipp.

18 European University Association (13.04.2007) Lisbon Declaration, Europe’s Universities beyond 2010:
Diversity with common purpose, Brussels. Pieejams:
http://www.eua.be/fileadmin/user_upload/files/newsletter/Lisbon_declaration.pdf (skatits 29.09.2010)
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4) interesu izglitiba ir personas individualo izglitibas vajadzibu un v€lmju istenoSana
neatkarigi no vecuma un iepriekigjas izglitibas.*®’

Turpmak apskatita augstskolu beidz&ju izglitibas turpinaSana p&c macibu iestades
absolvésanas 2003. un 2005. gada.

Lai arT paSmacibai ir aizvien lielaka nozime cilvéka darba karjeras attistiba, turpmak
autore analizés formalo un neformalo izglitibu (ar formalo izglitibu saprotot studiju
turpinasanu vai jaunas studiju programmas apguvi, bet ar neformalo — kursus kvalifikacijas
paaugstinaSanai vai parkvalifikacijai, izglitojoSus seminarus). Neformala izglitiba apskatita
divos aspektos — neformala izglitiba, kas nav saistita ar darbu (intereSu, valasprieka izglitiba,
dazadi praktisku zinasanu kursi), un neformala izglitiba saistiba ar darbu, profesionalas

kvalifikacijas paaugstinasanu vai mainu, t. i., piedaliSanas kursos/ seminaros.

9.tabula
Formalas un neformalas izglitibas turpinasana
(%, no attiecigo izglitibas limeni ieguvusajiem)

Formala Neformala | Profesionalas
Iegutais izglitibas Itmenis izglitiba izglitiba kvalifikacijas
kursi
.2.Hr_nie1,1a profesionala augstaka izglitiba (p&c vid&jas 38 49 31
izglitibas)
Akadeémiska izglitiba (bakalaura grads) 63 43 26
2.Iim.profesionala augstaka izglitiba (p&c augstakas izglitibas) 23 61 43
Akadeémiska izglitiba (magistra grads) 19 66 44
Baze: (n=1281)

Piezime: . Ipatsvaru kopsummas rindas parsniedz 100%, jo izglitibas turpinasanas veidi parklajas
Avots: Krimins, J., Gosa, Z., Jaunzeme, 1. u.c. (2007),109.1pp.

Formalo izglitibu visbiezak turpina bakalaura izglitibu ieguvusie (63%). Visretak
formalo izglitibu turpina absolventi ar augstako akadémiskas izglitibas un kvalifikacijas
Iimeni (magistri, 2. profesionalas augstakas izglitibas absolventi). Tome&r vini biezak izvélas
pilnveidot zinasanas neformalas izglitibas ietvaros (61-66%) vai pilnveidot iemanas un apgiit
jaunas prasmes profesionalas kvalifikacijas kursos (43—44%) ( sk. 9.tabulu).

Akadémisko bakalaura gradu ieguvuSie parasti studijas turpina magistrantara (78%).
Ar1 2. Iimena profesionalo augstako izglitibu (péc vidusskolas, koledzas vai augstakas

izglitibas) ieguvusie, visbiezak (56-58%) studijas turpina magistrantiras programma.

187 LR Ministru kabinets. (09.05.2008.) Rikojums Nr. 254 “Muzizglitibas politikas pamatnostadnes 2017.-
2013.gadam”, 6.-7.1pp.

117



Savukart magistra gradu ieguvusie studijas visbiezak turpina doktorantiira (39%) vai cita
magistra programma (30%).

Saistiba ar nakotnes planiem 31% absolventu norada, ka loti iesp&jams, ka iesaistisies
izglitibas un kvalifikacijas paaugstinasana, t.i., turpinas izglitoSanas procesu, 26% norada, ka
ir liela iespgja turpinat macibas. Visbiezak Sadu iesp&ju par lielu vai Joti lielu uzskata
akadémisko bakalaura gradu ieguvusie — 65%. Tomer ta ir aktuala arT citu izglitibas ltmenu
absolventiem: $adu iesp&ju par lielu vai loti lielu uzskata art 56% 1. un 2. l[imena profesionalo
kvalifikaciju ieguvuso, ka ar1 52% 2. limena profesionalo augstako izglitibu (péc koledzas vai
augstakas izglitibas) un magistra gradu ieguvuso. Sis rezultats norada, ka jaunie$iem ir
motivacija miizizglitibai un ir svarigi nodrosinat atbilstosu piedavajumu miizizglitibas joma.

Visbiezak nepiecieSamibu paaugstinat savu izglitibas limeni vai kvalifikaciju izjut tie
absolventi, kas ieguvusi 2. Iimena profesionalo augstako izglitibu vai akadémisko bakalaura
gradu tadas jomas ka dabaszinatnes, matematika un informacijas tehnologijas,
lauksaimnieciba, pakalpojumi, arhitektiira un baivnieciba. So tematisko jomu absolventi bieZi
vien turpina macibas péc macibu iestades beigSanas un arT Sobrid izjiit nepiecieSamibu
paaugstinat savu izglitibas limeni vai kvalifikaciju.

Ekonomiska krize un izmainas darba tirg Latvija ir ietekm&jusi arT absolventu talakos
izglitoSanas planus. LU 2009. gada absolventi (n=2141), izvért&jot savus nakotnes planus
ilgtermina, 59,5% gadijumos atzist, ka turpinas studijas gan formalaja, gan neformalaja
izglitiba. 40,5% respondentu plano studijas turpinat Sogad, 19% nakamaja gada vai vélak, bet
5,8% vispar nevelas turpinat studijas. 50,3% respondentu, kas absolvé pamatstudiju
programmu, plano turpinat studijas jau Sogad, kamér aptaujatajiem augstaka Itmena studiju
programmu absolventiem tadi plani ir tikai 20% gadijumos. SalidzinoS$i saglabajas ieprieksgjo
gadu tendence, ka studiju turpinaSana notiek nakamaja izglitibas I[tmeni. Pamatstudiju
programmu absolventi plano turpinat studijas, iegiistot magistra gradu (82,6%) vai bakalaura
gradu citd nozare (6,8%). Augstaka Ilimena studiju programmu absolventi izvéelas
profesionalas pilnveides kursus (44,6%) vai doktorantiiras studijas (30,4%). Svarigakie
faktori, kas ietekm@ja [@mumu par studiju turpinasanu, ir motivacija iegiit jaunas zinaSanas
(aritmétiskais videjais 6.44) (skala, kur 1 nozimé — pilnigi nepiekritu un 7- pilnigi piekritu),
velme paaugstinat konkurétsp&ju darba tirgi (6,17), saskata iesp€u ieglit augstakus
ienakumus (5.83), v€lme turpinat akadémisko karjeru (4.42). Salidzinot ar 2006. gada
pétijuma rezultatiem, redzams, ka samazinas to studentu skaits, kuri v€las turpinat studijas
nakamaja izglitibas [imenT jau taja pasa gada.

Absolventi, kuri neplano studijas turpinat Sogad vai vispar, norada, ka nevar finansiali

atlauties studét (4,79). 63% no respondentiem to noveérteé ka loti nozimigu argumentu.
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Respondenti min ari citus svarigus faktorus, ka, pieméram, motivacijas truakums (4,36), liels
darba apjoms darba vieta (4,29), nevar apvienot darbu ar studijam (4,29). Komentgjot savus
planus, atseviski absolventi atzimé, ka grib partraukumu no gadus ilgas maciSanas, v€las
vairak laika veltit gimenei u.c. Dazus neapmierina studiju programmu piedavajums, kvalitate
un maksa. Izvertejot absolventu atbildes, jaatzime, ka galvenais iemesls, kas ietekmé 1€émuma
piepemsSanu par studiju turpinasanu, ir finanSu jautajumi, kas tieSi saistiti ar ekonomisko
nestabilitati Latvija un nepietickamo valsts budzeta finans€jumu augstaka limena studijam.
Sie aspekti ietekm@ arf situaciju, ka 34,8% aptaujas bridi lémumu par studiju turpinasanu vél
nav piepeémusi.*®®

Absolventi pec izglitibas iestades beigSanas loti aktivi iesaistas talakizglitiba. No visiem
kursu apmeklétajiem, kas kursos apgiist ar darbu saistitas zinasanas un iemanas, 87% ir 5., 6.
ISCED limena studenti. Izglitibas turpinaSanai ir vairaki iemesli. Uz jautajumu, kapéc
absolventi nolémusi turpinat izglitibu, neatkarigi no ieprieks sasniegta izglitibas [imena vini
visbiezak ir mingjusi veleSanos sasniegt augstaku izglitibas limeni, ka arT nepiecieSamibu
papildinat esosas zinasanas. Dala absolventu ir uzsveérusi, ka profesionalaja darbiba ir
nepiecieSamas prasmes, kas nav apgiitas macibu iestade. Turpreti citi atzist, ka nestrada
atbilstosi iegiitajai specialitatei un tapeéc nepiecieSams apgiit jaunas prasmes.

Analizgjot datus par izglitibas turpinasanu dazados kursos, pastav biitiskas atSkiribas
neformalas izglitibas virzienu izvel€ absolventiem ar zemaku un augstaku izglitibas Itmeni.
Visbiezak minétas neformalas izglitibas aktivitates augstskolu absolventiem ir profesionalas
kvalifikacijas, sveSvalodu, gramatvedibas, lietvedibas, autovaditaja un datorapmacibas kursi.
Visu augstskolu absolventu vidi loti bieZi ir minéti kvalifikacijas celSanas kursi. Bakalaura
grada, magistra grada un 2. limena augstakas profesionalas izglitibas ieguvéji kvalifikacijas
pilnveidoSana iesaistas videji lidz pat divam treSdalam absolventu.

Analizgjot izglitibas papildinasanu neformalaja izglitiba, absolventi (n=472) atzimé, ka
galvenais iemesls macibu turpinasanai ir augstaka izglitibas Iimena sasniegSana, kvalifikacijas
iegiiSana, kas nepiecieSama darbam un interese par konkrétu kursu saturu. 56,5% absolventu
turpinajus$i macibas profesionalas kvalifikacijas celSanas kursos, kuru uzsakSanu 38%
gadijumos galvenais iemesls bija augstaka izglitibas limena sasnieg8ana, 16% — kvalifikacijas
nepiecieSamiba darbam, 2,3% - sertifikata nepiecieSamiba darbam. SveSvalodu,
gramatvedibas, lietvedibas un datorapmacibas kursi uzrada Iidzigu iemeslu izvéli macibu

turpinasanai. Saméra plasi izplatita tendence apmeklét gramatvedibas un lietvedibas kursus

1% Latvijas Universitate (2009) Projekta ,,Studentu skaita, sastava un motivacijas modeléianas augstakaja

izglitiba” dati (Z.Cunska, K.Zaksa, A.Briska)
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varétu liecinat par augstskolu absolventu aktivitati uznéméjdarbiba, veidojot savus
uznémumus. Tacu tas arT norada, ka absolventiem trukst zinaSanu praktiskaja uznéméjdarbiba.

Interesanta tendence noveérojama absolventu vélmé papildinat zinaSanas svesvalodas.
Ceturta dala magistra un sesta dala bakalaura vai profesionalas kvalifikacijas ieguvéji macas
kadu svesvalodu. Iesp&jams, ka absolventi apgiist otro vai treSo sveSvalodu, ko nav macijusies
vidusskola vai augstskola. Petijums rada, ka sievietes ir aktivakas kursu apmeklétajas pec
formalas izglitibas beigSanas. Jaatzimé, ka absolventi ir piedalijusies dazados personibas
kompetencu pilnveides kursos, pieméram, ka uzstaties auditorijas prieksa, projektu vadisana,
kritiska domasana, laika menedzments u.c.'®

Tadgjadi autore secina, ka absolventi ir orientéti uz personibas profesionalo izaugsmi un
sekmigi ieklaujas miuzizglitibas procesa. Vienlaicigi jaatzimé, ka tendence ieklauties
talakizglitiba 1sa laika pec augstskolas absolvE@Sanas liecina, ka studiju procesa iegutas
kompetences ir nepietickamas, tapéc nepiecieSams papildus apgiit praktiskas prasmes un
iemanas.

Augstskolu absolventi, kuri izglitibu ieguvusi laika posma no 1991. lidz 2006. gadam,
visbiezak atzimé, ka savu nodarbinatibu saglaba, turpinot izglitoSanos augstskolas (47,9%),
apmeklgjot kursus (37,5%), paSmacibas cela (35%) un macoties darbavieta (34,7%). 8,12%
gadijumos absolventi atzim&, ka apmaciba nebija nepiecieSama un tikai 5,2% gadijumos
absolventi izmanto talmacibas kursus™® ( sk. 18.attglu).

= Cits

= Izmantoju talalizglitibas
kursus

= Apmacibanebija
nepieciesama
= Apmaciba darbavieta

= Pasmacibas cela

= Apmeklgu kursus

Profesionalajas vai
augstakasizelitibasiestades

18.artels. Augstskolu absolventu (1991.-2006) ieklauSands talakizglitiba péc augstakas izglitibas
ieguiSanas (n=1746)

Avots: autores aprekini péc ,, Darba tirgus pétijumi (2)” rezultatiem

Piezime: respondenti atbildot uz jautajumu varéja sniegt vairakas atbildes

Pétijuma rezultati liecina, ka absolventi sekmigi ieklaujas miizizglitiba, nonakot darba

vidg, sp€j identificet sev nepiecieSamas kompetences un celus, ka tas pilnveidot. Ta ka Latvija

189 Autores aprékini, izmantojot ,,Darba tirgus p&tijumi (1)” izlases apsekojuma datus
190 Autores aprékini, izmantojot ,,Darba tirgus p&tijumi (2)” izlases apsekojuma datus
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muzizglitibas pasakumi nodarbinatam personam nav valsts finanséts atbalsta pasakums, tad
arT finansu joma katram individam jabut atbildigam par ieguldijumiem sava izglitiba. Nemot
veéra ekonomisko situaciju Latvija un finanSu pieejamibu, tuvako piecu gadu laika
iesaistiSanas talakizglitiba bis saistita ar parkvalifikaciju un papildu kvalifikacijas iegtiSanu

citu darba pienakumu veikSanai un nodarbinatibai citas profesijas.
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3.nodala. KARJERAS ATBALSTA SISTEMAS PILNVEIDOSANAS
VIRZIENI

3.1. Sistémas parvaldiba nacionalaja un regionalaja Iimeni — valsts parvaldes un
pasvaldibu ieguldijums

leklaujoties Eiropas Savienibas un tas izglittbas un nodarbinatibas politikas
veidosanas un ievieSanas procesos, Latvija 2006. gada ir izveidots tiesiskais ietvars karjeras
atbalsta sistemas pilnveidoSanai. Par karjeras atbalsta sist€mas pilnveidi izglitibas sistéma ir
atbildiga IZM sadarbiba ar LM, EM un to padotibas iestadeém, nemot véra karjeras vadibas un
attistibas starpdisciplinaro raksturu. Izmantojot ESF finanSu resursus, vidéja un profesionalaja
izglitiba ir uzsakta skolotaju izglitoSana, izstradati informativie un metodiskie materiali
karjeras izglitibas TstenoSanai. Augstakaja izglitiba pec institiiciju iniciativas tika Tstenoti
projekti, kas paliclinaja karjeras atbalsta pasakumu pieejamibu stud&joSajiem. Mainoties
ekonomiskajai situacijai valsti, karjeras atbalsta sist€mas attistiba netika ieveérota pecteciba un
tas pilnveidosanu ietekmgja atSkiriga karjeras atbalsta m&rku un saturiska izpratne politikas
planotaju vida. Tas butiski kavé planoto aktivitasu ievieSanu un pieejamibas paplasinaSanu
visam mérka grupam — skoléniem, studentiem, personam darba tirgi.

Karjeras atbalsta aktivitaSu TstenoSana augstakas izglitibas iestadés notiek
pamatojoties uz Augstskolu likumu, ta¢u nav pieskirts papildus valsts finanséjums to
istenoSanai. Tadgjadi atbalsta pasakumi izglitibas iestad@s tiek nodroSinati ar izglitibas
iestades pieejamiem resursiem, atseviskos gadijumos, balstoties uz sadarbibu ar pasvaldibu.
Ietekmi uz karjeras atbalsta sistémas pilnveidoSanu atstdj ar1 IZM un LM nepietieckama
ricibspéja sistemas darbibas rezultativitates un funkciju izpildes noverté€Sana. Izvertgjot
funkciju sadalijumu karjeras atbalsta joma, autore secina, ka v€rojama funkciju dublésanas
starp VIAA un NVA. Pieméram gan VIAA Informacijas un Karjeras atbalsta departaments,
gan NVA Karjeras metodikas un klientu apkalpoSanas nodala sagatavo informaciju
elektroniska un drukata formata par izglitibas iesp&jam Latvija. Veérojams, ka skoléniem
karjeras atbalstu koordingé gan pasvaldibas, kuram janodro$ina karjeras atbalsta pakalpojumu
pieejamiba padotibas iestades, gan NV A, konsultgjot skolénus.

Lai nodroSinatu karjeras atbalsta pasakumu pieejamibu izglitibas sisteéma, autore

piedava konsultativo (karjeras) centru veidosanas mehanismu Latvija (sk. 1.tabulu).
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Karjeras atbalsts organizétaji un to darbiba Latvija

1.tabula

Karjeras
a;:;)s;ll;)tzs Aktivitates un mérka grupas a dmirﬁ::):;(:il\lf); lil(:ln trole Personals
organizetajs
Vispargjas un | Karjeras izglitiba icklauta priekSmetu | Skolas vadiba ikdienas Skolotaji,
profesionalas satura un maciSanas procesa, informativi | darba planosana un skolotaji ar
izglitibas iestades | pasakumi, ekskursijas un iepaziSanas ar | parraudziba profesionalo
dazadam profesijam, lémuma pienemsana | 1ZM dotacijas un pilnveidi karjeras
par turpmako izglitoSanos un | kontrole konsultésanas
nodarbinatibu VIAA — Kkarjeras atbalsta | jautajumos
Meérka grupa: skoléni saturiska vadiba un
skolotaju izglitoSana
Pagvaldibas Novados un republikas pilsétas izveidoti | Centra vadiba: ikdienas | Karjeras
karjeras centri. Par centru skaitu vienojas | darba parraudziba konsultants,
pasvaldibas. Centrus var veidot 34-40 | Pasvaldibas: nosaka psihologs,
pasvaldibas, kur atseviskos gadijumos, | finansgjumu un centra projektu vaditajs,
pakalpojumi tiek nodro§inati vairaku | aktivitates informacijas
novadu iedzivotajiem. Centrs koording | IZM — atbalsts un analizes un
karjeras atbalsta aktivitates un atbalsta | kontrole komunikaciju
pilnveidi izglitibas iestadés. Pakalpojumi | VIAA — Karjeras atbalsta | tehnologiju
pieejami  jebkuram interesentam par | saturiska vadiba un specialists
personigo un profesionalo izaugsmi. metodiskais atbalsts
Meérka grupa: skoléni, visi interesenti, | NVA — informativais
kuriem nepiecieSamas karjeras | nodro$inajums par darba
konsultacijas, darba devéji tirgus procesiem
Augstskolas Karjeras attistibas atbalstu ieklauj studiju | Augstskolas: ikdienas Karjeras
procesa un ka centraliz€tu pakalpojumu | darbibas planosana, konsultants,
izglitibas iestadé. Formu un isteno$anas | mérku un aktivita§u psihologs,
veidu nosaka augstskola, nemot vera | izvirzisana, projektu vaditajs,
iestades tipu un studgjoso skaitu. Atbalsta | Iidzfinansgjums informacijas
pasakumu TstenoSanai var veidot atsevisku | 1ZM — dotacijas analizes un
iestades struktiirvienibu, vai integrét tos | Informacijas apmaina ar | komunikaciju
citos servisos, kas sekmé studentu un | NVA par procesiem tehnologiju
absolventu personigo un karjeras izaugsmi. | darba tirgli un izglitibas specialists

Merka
absolventi,

studenti, skoleéni,

grupa:

sektora

Avots: autores izstradats karjeras atbalsta modelis izglitibas sistema Latvija

Nozimigs resurss karjeras atbalsta nodroSinasana ir kvalificéti specialisti un to skaits.

ES dalibvalstu un pasaules prakse liecina, ka karjeras konsultantu skaits ir vidgji lidz trijiem

profesionaliem uz 1000-3000 stud&josajiem atkariba no studiju un darba tirgus specifikas un

tendencém’®*. Lidzas karjeras konsultantiem centros darbojas psihologi un karjeras p&tnieki,

(3-10 darbinieki) atbilstosi funkciju delegéjumam un mérka grupas specifikai.'%

Lai

novertétu nepiecieSamo specialistu skaitu Latvijas izglitibas sistema, autore balstijas uz

Sadiem datiem: augstakas izglitibas iestades tiek ieveérota attieciba 1:2000 (karjeras

konsultants: studenti), visparja izglitiba no 1.- 6.klasei - 1:1000, 7.- 9.klasei — 1:700,

191 Eduventures (2009) Re-Visioning Career Services for a New Economy (White Paper ). Pieejams:
www.eduventures.com (skatits 05.01.2010)

102 Krimins, J., Gosa, Z., Jaunzeme, 1. u.c. (2007), 155.Ipp.
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profesionalaja izglitiba — 1:1000. Veicot aprékinus un balstoties uz skolenu'®® un studentu
skaitu, kas studé par valsts budzeta lidzekliem'®, autore uzskata, ka izglitibas sistéma Latvija
ar karjeras konsultanta kvalifikaciju nepiecieSami apméram 350 — 400 specialisti. Augstakaja
izglitiba kopuma nepiecieSami 56 karjeras konsultanti, bet augstakaja izglitiba ar valsts
dotaciju izveidotas amata vietas 14 karjeras konsultantiem.

Lai nodroSinatu atbalsta pakalpojumu attistibu un piedavajumu izglitibas iestades, ir
japaredz valsts budzeta dotacija. Autore uzskata, ka ir japapildina MK 2006. gada
12.decembra noteikumu Nr.994 ,Kartiba, kada augstskolas un koledzas tiek finans€tas no
valsts budzeta Iidzekliem” 2.pielikuma ,Studiju vietas bazes izmaksu un sociala
nodro$inajuma izmaksu aprékinu metodika” 1.4.punkts, ieklaujot dotacijas stud€joSo atbalsta
sistémas organizacijai augstakas izglitibas iestadés. Papildu finanséjumam viena specialista
darbiba nodro§inasanai gada japaredz §adas pozicijas: darba algas fonds (3*180%*12/2000)"%,
socialais nodoklis (24,09%), konsultanta profesionala pilnveide (1000 LVL), gramatas (100
LVL) un kancelejas preces (300 LVL), kas veido 4,72 LVL uz vienu studentu. Kopgjais
nepiecieSamo valsts dotaciju apjoms gada karjeras atbalsta istenoSanai augstakaja izglitiba
veido aptuveni 132 000 LVL.

Nozimigs partneris izglitibas iestadém karjeras attistibas atbalsta pasakumu planoSana
un isteno$ana ir pasvaldibas, paSi Latvijas regionos. Ka pozitivu pieméru var minét
Valmieras pils€tas pasvaldibu, kura balstoties uz Pasvaldibas dibinato visparizglitojoso
izglitibas iestazu direktoru ierosindgjuma un PaSvaldibas domes I&€mumu, piecas
visparizglitojosas izglitibas iestadés kop$ 2007. gada finansé karjeras izglitibas specialista
darbu. Lai izglitotu regiona pedagogus un paSvaldibas darbiniekus par karjeras atbalsta
jautajumiem, izveidota cieSa sadarbiba ar Vidzemes Augstskolu, kura, piesaistot finanSu
resursus, 1steno aktivitates vienotas izpratnes par karjeras izglitibas politikas veidoSanu un
ievieSanu Valmiera. Projekta rezultata paredzets optimizét karjeras atbalsta sist€mas izveidi
un attistibu, nosakot iesaistito partneru lomas, pienakumus, tiesibas un atbildibas, ka ari
nodroSinatu veiksmigaku un daudzpusigaka sadarbibas tikla izveidi starp gimeni, izglitibas
iestadi, pasvaldibu, augstskolu, NVA, darba devgjiem u.c. Sajé pieméra redzams, ka
regionalas augstskolas var uzpemties karjeras atbalsta sisteémas pilnveidoSanas vadibu

regionos, vienlaicigi pildot ari vadoSo lomu muzizglitibas nodroSinasana.

198 17M (2010) Statistika par vispargjo izglitibu ,,Izglitojamo skaita sadalfjums pa klasém visparizglitojosajas
dienas apmacibas programmas 2009./2010.m.g.” Pieejams: http://izm.izm.gov.lv/registri-statistika/statistika-
vispareja/4948.html (skatits 15.09.2010)

1941ZM (2009) PARSKATS par Latvijas augstako izglitibu 2009.gada. Pieejams: http://izm.izm.gov.Iv/registri-
statistika/statistika-augstaka/parskats-2009.html (skatits 15.09.2010)

1% Darba algas fondu karjeras konsultantiem aprékina péc §adas formulas: 3*minimala ménesa
alga*menesi/studentu skaits. Nemot véra mérka grupas vajadzibas, studgjoso skaita attiecibu uz vienu
konsultantu var palielinat vai samazinat
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Karjeras atbalsta pakalpojumu kvalitati un sistémas darbibas rezultativitati var
novertét un nodrosinat, izveidojot augstskolu absolventu monitoringa sisttmu. Monitoringa
sistéma ir informativs un analitisks instruments politikas veidotajiem, lémumu pienémgjiem,
valsts parvaldes institiicijam, izglitibas iestadém, biedribam un nodibinajumiem, iedzivotaju
grupam un politiskam organizacijam. Sadas sistémas darbiba dos atgriezenisko saiti par
absolventu karjeras celu, kas ir nepiecieSama karjeras attistibas noveérteésanai.

Lai istenotu efektivu uz darba tirgus vajadzibu izpéti balstitu izglitibas iestazu
absolventu monitoringu, nacionalaja limeni ir jaizveido absolventu registrs. Zinama pieredze
izglitibas iestazu absolventu registra izveidei un monitoringa nodro$inaSanai ir uzkrata,
realiz€jot obligato izglitibas vecumu sasniegu$o bérnu registru, akadémiska personala
registru, veidojot Latvijas izglitibas informacijas sist€ému un tas ietvaros — Latvijas augstakas
izglitibas informacijas sistemu, ka ari 2010.gada izveidojot e-pakalpojumu vienotas
uzpemsSanas organizéSanai pamatstudiju programmas Latvijas Universitaté, Rigas Tehniskaja
universitaté un Latvijas Lauksaimniecibas universitateé. PaSlaik normativie akti neparedz
centralizétu personas datu vakSanu par augstakas izglitibas iestazu absolventiem. Izglitibas
iestades var veikt personas datu apstradi par saviem studentiem studiju perioda, bet IZM tam
ir jaiesniedz tikai apkopota informacija par uznemto stud€joso skaitu un sastavu, ka ar1 par
studgjosajiem, kas akadémiskaja gada ir ieguvusi akadeémisko gradu vai profesionalo
kvalifikaciju. Tadgjadi valstt nav radita normativa baze absolventu profesionalas darbibas
monitoringam un izglitibas iestazu beidz&u nodarbinatibas pétijumiem. Eso$ajos
normativajos aktos tiesiskais pamats augstskolu absolventu personas datu iegiiSanai un
apstradei ir iestradats nepietiekami.

Lai turpmak uz ticamas un pietickami detaliz&tas informacijas pamata varétu regulari
sekot augstakas izglitibas iestazu absolventu karjeras veidoSanas procesam, nodarbinamibai
un novertét izglitibas procesa efektivitati, Latvija ir jarada augstakas izglitibas iestazu
absolventu registrs ar IZM ka datu apstrades sist€émas parzini. Normativajos aktos noteikta
kartiba peéc dazadu lietotaju pieprasijuma datu sist€mas parzinis vai operators sagatavotu un
izsniegtu pieprasito kopsavilkuma informaciju. Lai sniegtu detalizétu informaciju par macibu
iestades beiguSo nodarbinatibu, ir japapildina darba dev&ju sniedzama informacija Valsts
ien€mumu dienestam par darba néméju statusa mainu, papildus ieklaujot informaciju par
ienemamo amatu, noradot amata kodu saskana ar Profesiju klasifikatoru. Tadgjadi centralizéti
varétu iegiit informaciju par individa nodarbinatibu péc izglitibas iestades absolvéSanas,
nemot vera iegito kvalifikaciju, amatu un darba partrauks$anas iemeslus. Autore uzskata, ka
apvienojot vairakos registros ieklautos datus, var izveidot monitoringa sistému Latvija. Ka

atbildigas institlicijas un informacijas iegtisanas avots buitu uzradamas 1ZM, CSP un VID.
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Detalizétaku datu ieguvei javeic absolventu izlases apsekojumi. Sadu aptauju pieredze
valsts statistikas sistéma ir uzkrata Norveégija, Somija, Zviedrija, Italija u.c.. Datu analizes
iespgjas palielinatos art IZM, kas lietiSkos p&tijumus par miizizglitibas un absolventu karjeras
iespéjam varltu pasutit pétniecibas iestadém. Tas sniegtu nepiecieSsamo informaciju par
Latvijas iedzivotaju mizizglitibu, parejot no viena izglitibas limena uz nakamo, vai dazkart
arT atkartoti iegustot izglitibu, paaugstinot kvalifikaciju ar formalas un neformalas izglitibas
palidzibu, ka arT par absolventu profesionalo darbibu péc izglitibas ieguves vai ari izglitibas
ieguves laika. Sadas aptaujas javeic CSP, bet apsekojuma saturiska puse javeido sadarbiba ar
augstakas izglitibas iestadém, kas ir nozimigs informacijas avots institiicijas darbibas

pilnveidosSanai. Monitoringa sist€émas izveide ir janostiprina Latvijas normativajos aktos.

3.2. Sistemas parvaldiba institucionalaja Iimeni — augstskolu, nevalstisko organizaciju
un socialo partneru ieguldijums

3.2.1. Karjeras izglitiba absolventu nodarbinamibas sekmeSanai

Straujas ekonomiskas un darba tirgus struktiiras izmainas, Studiju programmu
daudzveidiba, ka art izglitibas rezultatu atbilstiba darba tirgus prasibam ir aktualiz&jusi tadas
sisttmas izveidoSanu, kas palidz&tu individiem sekmigak ieklauties izglitibas procesa un
darba tirgt nacionalaja un starptautiskaja Itment.

Karjeras attistibas atbalsts tiek istenots, organiz&jot dazadus pasakumus, kas ietver
karjeras konsultéSanu, karjeras izglitibu un informaciju par izglitibas un darba iesp&jam, ka ar1
to savstarp€jo saistibu. Petfjuma rezultati liecina, ka informacijas pieejamiba par izglitibas un
darba iesp€jam ietekme augstskolu absolventu nodarbinatibu atbilstosi izveletai studiju jomai.
Tas kvalitativa sagatavoSana, iesaistot darba dev&jus, var sniegt pozitivu efektu, veicinot
personu izveéleties savam interes€m un sp&jam piemerotako izglitibas un karjeras celu.

Izglitibas sektora karjeras atbalsta pieejamiba Latvija ir ierobezota un atkariga no
finans€juma avotiem un Kkarjeras atbalsta organizatoriem izglitibas iestadés. Centralizeti
konsultacijas lidz 2009. gadam skoléniem nodrosinaja NVA, kuras darbinieki 2008. gada
konsultgjusi 21258 visparizglitojoso skolu skolénus un 350 augstskolu studentus. 2009. gada,
pieaugot bezdarbnieku un darba meklétaju ipatsvaram, citu konsultéto personu skaits (skoléni,
skolénu vecaki u.c.) ir samazindjies par 34%.'%° Lidz ar to karjeras atbalsta pieejamiba
japalielina izglitibas iestades, koordinéti ievieSot atbalsta sistému, tai skaita augstskolas.

Turpmak autore analiz€s karjeras izglitibas nozimi augstskolu absolventu sagatavosana.

Karjeras izglitiba ir sistematiska izglitibas iestazu, vecaku, sabiedribas sadarbiba, lai palidzétu

1% NVA (2010) Karjeras atbalsta pakalpojumus sanémusie klienti. Informacijas tehmologiju departamenta
Statistikas nodala, 2010. gada februaris
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bérniem, pusaudziem, jaunieSiem un picauguSajiem apgit pieredzi attistit un patstavigi
novertet savu karjeru. Karjeras izglitiba tiek istenota izglitibas iestades.

Stud€joso kompetencu attistibu atbilstosi darba tirgus prasibam var sekmeét, realiz€jot
karjeras izglitibas pasakumus, integréjot tos studijas. Izvertejot karjeras attistibas atbalsta
nozimi studentu nodarbinamibas veicina$ana, aizvien vairak ES un citu valstu universitates
ievie§ modularus kursus vai aktivitates, lai stud€josie apgiitu vispargjas un karjeras vadibas
prasmes. Piem@ram, Lielbritanija So aktivitaSu nodroSinasana ciesi sadarbojas akad@miskais
persondls, Karjeras centru darbinieki, socidlie partneri un studenti. Sads modelis defing
karjeras pakalpojumus ka atbalstu akadémiskiem departamentiem nodarbinamibas un karjeras
vadibas prasmju icklausanas studiju kursu satura.™®’

MaciSanas procesa organizé€Sanu un karjeras prasmju apguvi studijas ietekmé& darba
néméjiem nepiecieSamo kompetencu pieprasijums darba tirgli un muzizglitibas pamatprincipu
istenoSana, kas rosina izglitotajus meklét veidus, ka atbalstit studentus gan konsultgjot, gan
noveértéjot to izaugsmi, piem&ram, personigas attistibas planoSana (PAP) (personal
development planning (PDP)). Personigas attistibas planos$anas aktivitates studiju procesa
ievie§ vairaku arvalstu universitates, pieméram, Lielbritanija, Somija, Niderlande u.c., kas tiek
raksturots ka strukturéts un atbalsto§s process, lai attistitu individa sp&jas atainot vina
maciSanos un sasniegumus, ka arT planot savu personigo izglitoSanos un karjeras attistibu.
S.Kotrela (Cottrel) uzsver, ka Sada atbalsta instrumenta ievieSanai ir ieguvumi individa
akadémiskajiem sasniegumiem (sniedz dzilaku izpratni par maciSanas procesu un personigo
ieguldijumu $aja procesa, noveértét personigo sniegumu), profesionalaja (individs noskaidro
interes€joso profesionalo jomu, prasmes komunic€t un diskutét ar darba dev&jiem par savam
prasmém, attistit pozitivo domaSanu, problému risinasanas pieejas saistiba ar sekmigu
profesionalo darbibu) un personigaja dzivé (individs labak izprot savas vajadzibas, intereses,
sp€jas; gatavs pienemt lemumus)™®. Augstskolas personigas attistibas planoSanu var Istenot,
integréjot aktivitates studijas, ipasas programmas un atbalsta pakalpojumu veida, ka ari
aktivitates, kuras 1steno sadarbiba ar darba dev€jiem. Karjeras izglitibas galvenie mérki un
darbibas virzieniem ir: 1) sekmé&t personibas attistibu (atbalstit un iedroSinat studentus
izmantot personigas attistibas procesu, lai izvirzitu personigos mérkus maciSanas procesa), 2)
veicinat studentu praktisko macisanos (iedroSinat studentus macities aktivi, saskatit teorijas
un praktiskas darbibas savietojamibu), 3) sekmét studéjoSo prasmju un kompetencu attistibu;

4) veicinat studgjosiem praktiskas pieredzes iegiiSanu darba vieta (prakse studiju laika, darbs

97 Gothard, W. (2001) Careers Guidance in Context, London: Sage Publications., p.111
198 Cottrel, S. (2003) Skills for Success, The Personal Development Planning. NY: Palgrave Macmillan, p.2 - 3
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vasard) un 5) karjeras vadibas aktivitates.'®® Attistoties tehnologijam, ES augstskolas ievies
e-portfolio, ko var izmantot ari dazados pedagogiskajos procesos: ieprieks€jo macibu
rezultatu atzisana, studiju rezultatu fiks€Sana, maciSanas rezultatu atspogulosana (komentari
par katru studiju kursu), pieradijumu apkopoSanai par sasniegtajiem rezultatiem, rezultatu
prezentéSana, maciSanas planosana, maciSanas novertesana. No stud§josa akadémiska
portfolio tam jaklast par profesiondlo kompetencu portfolio.””® Latvija lidz §im bridim
iepriek§ minétie resursi nav adaptéti izmantoSanai stud€joSo vispargjo kompetencu
pilnveidosanai, tomér autore uzskata, ka augstskolas ir vérojama aktivaka tehnologiju
lietosana studiju procesa nodroSinasana (Moodle), kas var but labs aizsakums e-portfolio
izveidoSanai un integréSanai ikdienas studijas. Informacijas un komunikaciju tehnologiju
izmantoSana studijas var sekmét studentu aktivu iesaistiS$anos maciSanas procesa un galveno
karjeras vadibas prasmju (prast veikt pasveértéjumu, iepazit paSam sevi, spet aprakstit formala,
ikdienas un neformala izglitiba iegiitas prasmes u.c.) pilnveidosanu. Lidzigi Sos resursus var
veidot un izmantot studéjoSo un skolénu izglitoS§ana par uznémumiem, profesijam, veidot
izpratni par izglitibas sist€mu un to saistibu ar darba tirgu.

Viens no darbibas virzieniem, ka panakt studéjoso sagatavotibu atbilstosi darba tirgus
prasibam, ir studiju programmu satura izveide un procesa organizé$ana atbilstosi
sasniedzamajiem rezultatiem, t.i., kvalifikaciju ietvarstruktiira planotajiem Studiju rezultatiem
saskana ar noteikto kvalifikacijas Iltmeni, kas augstakas izglitibas telpai apstiprinata

2005. gada, bet muzizglitibai 2008. gada.?*

Kvalifikaciju ietvarstruktiira paredz 8 limenu
kvalifikacijas rezultatu aprakstu no pamatizglitibas lidz doktora Itmena izglitibai. Bolonas
procesa ietvaros noteikts, ka javeicina nacionalo kvalifikacijas struktiru izveide un
jaiepazistina ar tas principiem visas ieinteresétas puses. Latvija ietvarstruktiiras pamatprincipi

202 un Augstakas izglitibas padomé (AIP) ar rekomendgjosu

ir apstiprinati Rektoru padomé
statusu. Nemot véra, ka LR Saeima kav&jas Augstakas izglitibas likuma pienemsSana, Sim
dokumentam nav juridiska spéka. Balstoties uz AIP apstiprinato dokumentu, Latvijas
Universitate ievie§ studijas sasniedzamo rezultatu krit€riju studiju kursu un studiju

programmu [imeni.?%

199 Rae, D. (2007) Connecting enterprise and graduate employability. Education+ Training, Vol.49 (8/9), p.614-616
200 Antti, A. (2006) System integration and knowledge sharing in the use of technology assisted service design.
Vuorinen R., Sakari S. Guidance Services in Higher Education. Strategies, Design and Implementation, Institute
of Educational Research, University of Jyvaskila, p.103

2% Eiropas Parlaments un Eiropas Padome. (23.04.2008.) leteikums Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiira
miuzizglitibai, 2008/C111/01/EK

202 | atvijas Rektoru padome. (2009) Ciklu nosléguma prasibu apraksti Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiirai.
Pieejams http://wwwe.aic.lv/rp/gf rpl/qf/20090924 LV _deskr fin.pdf (skatits 17.04.2010)

293 | atvijas Universitate. (31.08.2010) Rikojums Nr.219 * Prasibas studiju kursu sagatavo$anai un aktualizacijai
LU”.
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Péc autores domam, kvalifikacijas ietvarstruktiiras pamatprincipi un sasniedzamie
rezultati sekmés ne tikai profesionalo, bet ar vispar€jo un karjeras vadibas prasmju apguvi.
Viens no iesp€jamiem studiju kursu un programmas rezultatu izstrades veidiem atbilstosi
sasniedzamajam kvalifikacijas Iimenim ir sasniedzamo kompetencu identificéSana katra
kompetencu grupa, saskanojot maciSanas strat€gijas un noverté§juma metodes, ar kuru

palidzibu studiju procesa tas tiks apgiitas un sasniegti planotie maciSanas rezultati (k.

1.attelu).
1.attels
Studentu zinaSanu novérteésanas
Ciklu nosléguma Katra imena kvalifikacijas metoZu saskanosana ar
prasibu apraksti sasnieg§anai nepiecieSamas sasniedzamajiem rezultatiem
(kvaliﬁkﬁcijas prasmes un kompetences (kompetencém) katra

apraksts) ~ | priek§meta un programma

l.attels. Studiju satura attistibas virztba maciSandas rezultatu sasniegSanai
Avots: autores izstradats

Kompetencu grupas S$aja konteksta autore nosaka ka vairaku specifisku zinasanu,
prasmju un iemanu apvienos$anu viena, piem&ram, komunikacijas prasmes veido zinojumu
rakstiSana, mutvardu komunikacija, prezentacijas prasmes, informacijas tehnologiju
izmanto$ana, debatéSana un konsultéSana. Programma apgiistamo kompetencu saraksta
ieklautas arT karjeras vadibas prasmes, kas ietver pasapzinasanos, darbibas planoSanu, iespgju
izpéti un radiSanu, sadarboSanos, atbilstibu un lémumu piepemsanu, Sarunu vadiSanu,
pasparliecibu, darba mekléSanas prasmes u.c. 2 Izglitibas procesa balstiSana uz
sasniedzamajiem rezultatiem dos iesp&ju ne tikai pilnveidot individu zinaSanas un atzit tas
citas valstls un nodarbinatibas sistemas, bet ari saskanot izglitiba iegiitas kompetences ar
darba tirgus prasibam, kas sekme&s absolventu konkur€tsp&ju darba un integraciju darba tirgd.
P&c autores domam, uz studiju rezultatiem balstits kvalifikaciju apraksts perspektiva var dot
informaciju darba dev€jiem par katra izglitibas Itmeni sasniedzamajiem rezultatiem un ar
laiku aizstat arT profesiju standartus, jo straujas izmainas darba tirgli maina pieprasijumu
darba neémeéja kompetences, kas standartos nav paredzéti. Tas nodroSinas abu pusu lielaku
informétibu par darba tirgi nepiecieSamajam kompetencém un to saskanotibu ar studiju
rezultatiem.

Studentu kompetencu pilnveidoSana nodarbinamibai un konkurétsp&jai 21.gs. ir viens

no lielakajiem izaicinajumiem gan izglitibas darba organizatoriem, gan akad@miskajam

204 University of Westminster ( 2008) Skills in the Curriculum — A Guide, Careers and Student Employment
Centre, UK

129



personalam. Studentu un absolventu nodarbinamibas sasniegSana ir viens no svarigakajiem
stratégiju merkiem. Ta TstenoSanai augstskolu darbibas planos ieklautas konkrétas aktivitates.
Sadi dokumenti visbiezak ir apstiprinati Lielbritanijas universitatés, pieméram, Glazgovas
Universitaté, Sauthemptonas Universitaté, Vestminsteres Universitaté u.c. Nodarbinamibas
modelis Glazgovas Universitaté balstas uz Cetriem aspektiem: izpratni un prasmém, ko
nodro$ina studiju programmu saturs, un studentu paSparliecibu un studiju rezultatu
atainosanu. Par galvenajiem punktiem darbibu plana universitaté apstiprinata
nodarbinamibas prasmju integréSana studiju programmas, PAP ieviesana un studentu
iedroSinasana atainot studiju, personigas un karjeras attistibas rezultatus; palielinat ar darbu
saistitas macisanas iesp&jas; nodrosinat efektigu karjeras izglitibu, informaciju un atbalstu;
sagatavot studentus darbam lokalaja un starptautiskaja darba tirgi. °® Vestminsteres
Universitates Nodarbinamibas stratégijas mérkis ir izveidot mehanismus, kas nodrosinatu
studentiem iesp&ju veidot savu personigo izaugsmi un izveidot skaidru atbalsta sist€ému, ka
universitate var attistit absolventu konkurétsp&jai nepiecieSamas prasmes. Par stratégiskajiem
mérkiem universitate izvirza: studentu prasmju un attiecksmju attistiSana, kas tiek pieprasitas
no darba dev&ju puses un iedroSinat studentus uzpemties atbildibu par savu personisko
attistibu; sadarbibu ar darba devéjiem paplasinasana un nostiprinasana, iesp&ju paplasinasana
studentiem iegiit darba pieredzi, piem&ram, nepilna darba laika darbs, brivpratigo darbs,
prakses u.c., augstskolu darbinieku atbalstiSana, kuri ir iesaistiti nodarbinamibas prasmju
integréSana studiju kursos; komunikacijas uzlaboSana starp visam ieinteres€tajam pusém
(studenti, darba dev&ji, akadémiskais personals un Karjeras un nodarbinatibas Centrs).206 Arl
Latvijas Universitates 2008.gada 1.decembri apstiprinatas stratégijas pamatnostadnés
uzsverts, ka td nodroSina Latvijas iedzivotajiem izglitibas iesp€jas profesionalo spé&ju,
nodarbinatibas izredZu un personibas attistibai miiza ilguma un S§is izglitibas rezultatu
atzisanu.?”’ Sasniedzamie rezultati lidz 2020. gadam ir apstiprinati LU Stratégiskaja plana 208
kas paredz izveidot mentoru programmu stud€joSo atbalstam, arvalstu praksSu iesp&ju
paplasinasanu, absolventu karjeras monitoringu un citus pasakumus absolventu
nodarbinamibas sekmé&Sanai. Lidz Sim augstskola izveidots un sekmigi darbojas Karjeras

centrs, kura merkis ir ar karjeras atbalsta pakalpojumiem — karjeras izglitibu, karjeras

205 Glasgow Caledonian University (26.05.2005) Employability Strategy, Nr. GCU-EMPS05. UK. Pieejams:
http://www.gcal.ac.uk/quality/handbook/Documents/GCU_EMPSO05.pdf (skatits 13.12.2009)

206 University of Westminster (2005) Employability Strategy, UK, Autores studiju vizites materiali (2008. gada
8.-15.novembris)

207 L atvijas Universitate. (01.12.2008.) Senata lémums Nr.177 ,,Stratégijas pamatnostadnes”, Pieejams :
http://www.lu.lv/par/dokumenti/strategijas-un-koncepcijas/latvijas-universitates-strategijas-pamatnostadnes/
(skatits 29.09.2010)

208 1 atvijas Universitate. (24.05.2010.) Sendta lémums Nr. 370 , Stratégiskais plans 2010.-2020. gadam”.
Pieejams: http://www.lu.lv/par/dokumenti/strategijas-un-koncepcijas/ (skatits 29.09.2010)
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konsultéSanu un informaciju par darba tirgu un profesijam, sekmét stud€joSo izaugsmi un
absolventu nodarbinamibu. Sisteémas pilnveidei izglitibas iestadé 2010. gada junija tika veikta
aptauja studgjoso vajadzibu izpétei atbalsta jautajumos. Petijuma iegiitie dati tiks izmantoti

stud€joso atbalsta sist€mas izveidei institucionala Itmeni.

3.2.2. Centralizeti karjeras atbalsta pakalpojumi augstakas izglitibas iestadé

Augstakajas izglitibas iestad€s karjeras attistibas atbalsts Latvija tiek veidots ar iestades
iniciativu un finanSu piesaisti, piedaloties ESF atklatajos projekta konkursos, un citiem
finansu avotiem. 2009. gada karjeras centri ir izveidoti vai pakalpojumi tiek nodroSinati gan
valsts, gan privatajas augstskolas — Latvijas Universitaté, Rigas Tehniskaja universitate,
Daugavpils Universitaté, Banku augstskola, augstskola ,, Turiba”, Informacijas sistému un
menedZzmenta augstskola u.c.. Atkariba no stud@joSo skaita, specializacijas un augstskolas
vadibas iesaistiSanas, augstskolas ir identificgjuSas to pakalpojumu loku, kurus nodroSina
studgjosajiem, studentiem un skoléniem un citam mérka grupam. Vairums no pakalpojumu
sniedz&jiem par prioritarajiem virzieniem ir noteikusi prakSu un darba piedavajumu
koordingéSanu, pasakumu organizéSanu (Karjeras dienas), informacijas sagatavoSanu par
izglitibas iesp&jam un darba tirgu. Katras augstskolas apstiprinatas prioritates ir pamats
veidam, ka integrét karjeras attistibas atbalsta organiz&Sanu izglitibas iestades struktira.
Visbiezak sastopamie modeli augstakaja izglittba ir karjeras attistibas pakalpojumu
administréSana struktirvienibas, kuru kompetencé ir atbalsta nodroSinasSana studgjoSajiem,
akadémisko, marketinga vai argjo sakaru jautajumu administrasana.?®® Iepazistoties ar karjeras
attistibas atbalsta organizatoriskajiem modeliem Latvijas augstskolas, autore secina, ka
veérojama to dazadiba, pieméram, Latvijas un Daugavpils Universitates aktivitates isteno,
integréjot atbalstus studgjosajiem, ko koordiné Studentu servisa departaments, Latvijas
Lauksaimniecibas universitate — Sabiedrisko attiecibu departamenta, Rigas Tehniska
universitate — Studiju dala, Vidzemes Augstskola — Vidzemes mizizglitibas centra. Izvertgjot
karjeras atbalsta nodroSinaSanas veidus augstskolas Latvija, autore uzskata, ka tos nevar
salidzinat péc vienotiem krit€rijiem, jo augstskolas ir pieejami atSkirigi resursi, stud€josSo
skaits un augstskolas tips. Lielas augstskolas stud&joSo izaugsmi var pozitivi ietekmét visu
atbalsta veidu integracija — akadémiskos, karjeras, psihologiskos u.c. jautajumos.

Karjeras atbalsta pasakumi augstskolas tiek istenoti péc institticijas iniciativas. P&tijuma

dati liecina, ka reflektantiem un studgjoSajiem ir nepietickama informacija par izglitibas

29 Watts, A.G., Law, B., Killen, J. et al. (1996) Careers Work in Higher Education. Rethinking Careers
Education and Guidance. Theory, Policy and Practice. Routledge, p. 135
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saistibu ar iesp&jamo nodarbinatibu, praktisko iemanu trilkums, ka ar1 nepietickamas karjeras
vadibas prasmes, kas ietekmé augstskolu absolventu nodarbinatibu atbilstosi iegttajai
kvalifikacijai. Tadgjadi, pec autores domam, svarigi ir izveidot konkrétajai videi (iestadei)
atbilstosu karjeras attistibas atbalsta organizatorisko modeli.

Turpmak autore detalizétak raksturos Karjeras attistibas atbalsta pilnveidi un
koordingSanu ka centraliz€tu pakalpojumu Latvijas Universitaté. Stud€joso atbalsta pilnveide
LU aizsakta ar 1995. gadu, izveidojot Studiju padomnieku centru, kas sniedza atbalstu
studgjosajiem akadémiskajos (studiju) jautagjumos. P& LU administrativas reformas
2003. gada tika izveidots Studentu serviss, kas deva iesp&ju koncentrét visus atbalsta veidus
studgjosajiem un tos attistit. *°

Lidz ar karjeras koncepta paradigmas mainu, kad individa karjera tiek sasaistita ne tikai
ar vertikalo izaugsmi un ienakumu pieaugSanu, bet nodarbinatibu muza garuma, karjeras
atbalsta pakalpojumu galvenais meérkis augstakaja izglitiba ir saistams ne tikai ar atbalstu
studentiem darba atrasana, bet arT personiskaja izaugsmé un kompetencu apgusana, kas ir
nepiecieSamas konkurétsp&jai darba tirgii. LU integréts atbalsts stud€josajiem studiju, karjeras
un psihologiskos jautajumos notiek centralizéti, 2006. gada izveidojot Karjeras centru, kas
augstskolas struktiira ieklauts Studentu servisa departamenta.

lepazistoties ar dazadu Eiropas universitasu pieredzi, darba autorei izdevies sekmét
sistémas izveidi LU, kas dod iesp&ju istenot visu karjeras attistibas atbalsta pakalpojumu
tipus, t.i., informaciju gan drukata veida, gan interneta vietn€; individualas konsultacijas un
grupu seminarus; pasakumu organizéSanu stud€joSo prasmju pilnveidei; sadarbibu ar darba
devgjiem, universitates akadémisko personalu un valsts parvaldes institticijam (sk. 2.att€lu).

Nemot veéra starptautisko ekspertu rekomendacijas un politikas planoSanas dokumentus,
Karjeras centra pakalpojumu attistiba ir vérsta uz stud€joSo kompetencu attistibu un personigo
izaugsmi. Jaatzimé, ka centra darbinieki (psihologs, karjeras konsultants un projektu vaditajs)
ir attistijusi un ieviesusSi 12 pakalpojumu veidus, kas ir pieejamas visam mérka grupam (sk.
7.pielikumu). Par vienu no svarigakajiem uzdevumiem Karjeras centra darbinieki uzskata
studgjoSo vienotas izpratnes veidoSanu par karjeras attistibas jautajumiem, tade] sadarbiba ar
fakultateém regulari rudens semestr1 jaunie studenti tiek iepazistinati ar karjeras izaugsmes
aktualitatém un centra piedavatajiem pakalpojumiem. 2009.rudens semestr1 $adas lekcijas tika
organizetas seSas fakultates, kur piedalijas 320 stud€joSie. Lidziga veida tiek organizetas
lekcijas skoléniem par turpmako studiju un piemeérotakas nodarbinatibas jomas izveli. Ar $adu

mérki ir noorganizétas lekcijas 492 vidgjas izglitibas iestazu skoleniem.?*! Perspektiva

2101 atvijas Universitate. (22.10.2004) Rikojums Nr. 228 ,,Studentu servisa nolikums”.
21 Latvijas Universitate (2009) Atskaite par Latvijas Universitates Studentu servisa darbibu 2009. gada
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skatijuma Karjeras centrs sadarbiba ar LU Personala departamentu var nodrosinat pasakumus
karjeras vadibas prasmju pilnveidei augstskolas darbiniekiem, ka arT miizizglitibas konteksta,
sniegt atbalstu personam iepriek$gjas profesionalas darbibas izveérteSana un dokumentu
sagatavoSanai atziSanai formalaja izglitiba. Izveért&jot pakalpojumu nodrosinasana iesaistito
darbinieku specializaciju, paplaSinot savu darbibu, centra darbiba var iesaistit informacijas un

datu analizes un informacijas tehnologiju specialistus.

2.attels
Karjeras Informacija Karjeras
izglitiba konsultacijas

Karjeras izglitiba
(Karjeras atbalsta
integracija studiju
procesa)

Karjeras centrs
(Centralizéti karjeras
atbalsta pakalpojumi)

e ————
L ! - .
R :o Personigas attistibas planosana : e Individualas karjeras
/| e Prakses . konsultacijas
! 1 :o Studiju projektu un noslégumu : o Grupu seminari
,’ ,:, = darbu izstrade par aktualiem 1 o [zglitojosie pasakumi
1’ 7 : nozares jautajumiem : (Karjeras iespéj_u diena, u.c.) Karjeras atbalsta
S 1 e Interneta resursi (darba . sy =
. S _ pilnveidoSana
/ 1 piedavajumi, CV datu baze, c e -
| 1 : " iesaistitas puses:
\ 1
i\ 1 177
1y - ¥ VIAA
1
AN NVA
Vo . Darba devgji
\\ ‘\ Karjeras atbalsta plano$ana un Arvalstu un Latvijas
\ \ nodro§in§§an§ iesaistitas puses: augstskolas
N ) e Studenti (padome, pasparvaldes,
N konsultanti);
: ,’ e Augstskolas saistitas struktiirvienibas
y (administrativas strukttirvienibas,

ol 1454~

3.attels. Karjeras atbalsta modelis augstakas izglitibas institiicija
Avots: autores izstradats modelis

Nozimigs sadarbibas partneris stud€joso kompetencu pilnveidé ir darba devéji, kas
veido tieSus kontaktus ar augstakas izglitibas iestadém un to karjeras centriem. Balstoties uz
sadarbibu, centrs attista dazada veida aktivitates, izvertgjot stud€joso un LU vajadzibas un
rezultatus, uznpémumu intereses, kadus var sasniegt studentu vispargjo un profesionalo
kompetencu pilnveidoSanai. Péc autores domam, sadarbibai ar darba devéjiem augstskola

sekmigi var izmantot §adas aktivitates:
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1) informativos pasakumus — Karjeras iesp&ju dienas un Uzpémumu dienas. Karjeras
iesp&ju dienas ir informativs pasakums, kura uznémumu parstavjiem ir iesp€ja tikties ar
studgjosajiem, iepazistinat ar savu uznémuma darbibu, ta veértibam un atlases kriterijiem
jaunu darbinieku piesaisté un kompetencém, kas nepiecieSamas, stradajot konkrétaja
joma. Nemot vera straujas parmainas ekonomika, organiz€jot Sada veida pasakumu,
svarigi ir sekot aktualitattm un piedavat piemérotakas pasakuma formas. leprieksgjo
gadu pieredze liecina, ka komunikacija ar darba devgjiem studgosajiem nav
pietickamas komunikaciju prasmes, lai diskutétu par darba jautajumiem. Atskiriba no
ieprieks€jiem gadiem, samazinoties darba tirgus pieprasijumam un darba piedavajumu
krasas lejupslides dél aktualitati zaud&jusi pasakuma forma, kura darba devgji izstades
forma prezente savu uznémumu, bet lielaka interese no uznémumu puses ir tematisko
lekciju organizéSana par ekonomika un darba tirgl aktualiem jautajumiem, ipasi
nepiecieSamajam kompetencém. Pasakumu ikgad€i apmeklgja no 1500 — 2000
studgjoso. 2010. gada pasakuma istenoSana planota cita organizatoriska forma: lekciju
cikli fakultateés par nozares attistibai svarigiem jautdjumiem un darbinieku
kompetenc€m un aktivie pasakumi, pieméram, individualas konsultacijas, seminari un
grupu darbi;

2) kompetencu un prasmju pilnveide uznémuma — prakse un darbs vasara. Karjeras centrs
koording darba dev@u prakSu un vasaras darba piedavajumus gan Latvijas, gan
starptautiskaja darba tirgii. Ta ka pieaug ERASMUS mobilitate ne tikai studijam, bet ar1
praksei arvalstis, svarigi ir piedavat dazadus resursus stud€joSajiem un atbalstit prakses
vietu mekléSana. Lidz Sim nav izstradats mehanisms, ka koordingt $adu prakses vietu
mekléSanu un piedavasanu studentiem. Nemot véra, ka stud€josajiem ir samazinajusas
iesp€jas stradat pastaviga darba, arvien vairak jaunie$i piekrit stradat vasara vai praksé
bez atlidzibas;

3) pétniecisko un zinatnisko darbu konkursi, pieméram, Latvijas Bankas, ,,Skrivanek
Baltic” un programmas “Open Mind” konkursi, piedaloties §ada aktivitate, stud€josais
var apliecinat savas zinaSanas un prasmes darba devé&jam, uzradit labus rezultatus un gt
pieredzi un naudas balvas, celojuma iespgjas, ka ari potenciali darba vietu;

4) izglitotajus un darba dev&jus var tuvinat, organiz&jot darba devéju vieslekcijas ka studiju
procesa sastavdalu, integréjot to konkrétu studiju kursu Tstenosana. 2009. gada laika
izveidojusies pozitiva pieredze, organiz€jot Sadas lekcijas Latvijas Universitate.
Sadarbiba ar ECR Baltic **?, Deloitte Latvia, Nordea Bank, Lattelecom Ekonomikas un

vadibas fakultaté uzn€mumu parstavji nolasija lekcijas par aktualam témam, pieméram,

212 ECR Baltic ir tirdzniecibas un riipniecibas uzngmumu apvieniba Baltijas valstis
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motivacija, parmainu vadiSana, ikdienas audits, personala stratégiska vadiba u.c..
Socialo zinatpu fakultateé TNS Latvia lektors iepazistinaja stud&joSos ar teému ,, TV
auditorijas pétijums A-Z”. Sadas lekcijas dod iesp&ju sasaistit teorctiskas zinasanas ar
to praktiska lietojuma iespgjam. Turpmak planoti lekciju cikli sadarbiba ar Nordea

Bank, Swedbank, ECR Baltic uznémumiem.

5) studentu noslegumu darbu izstrade par kddu uzpemumam svarigu jautd@jumu,
uznémuma darbinieki konsultantu statusa studejoso nosleguma darbu izstradei — $ada
sadarbibas forma var dot pozitivus rezultatus gan studgjosajam, gan darba dev&jam.
Savstarp&jas sadarbibas rezultata studéjosSais detalizétak ir iepazinies ar kadu praktisku
jautajumu, kas jaatrisina konkréta uzp€muma, bet darba dev€js ieguvis uz teoriju
balstitu problémas risinajumu. Abpusgji, labas sadarbibas rezultata, darba devgjs ieguvis
risingjumu sava uznp€muma attistibai, studgjosais — darbavietu.

6) brivpratigais darbs — ir pasaulé atzits un populars veids, ka iedzivotaji iesaistas
sabiedriskaja dzivé un parveido, uzlabo savu un apkartgjo dzives kvalitati, darbojoties
gan valstiskas, gan nevalstiskas un privatas organizacijas. Jaunie$u brivpratigais darbs ir
orientets uz sabiedriska labuma darbibu un veicina vinu zinaSanu, prasmju, iemanu un
attiecksmju attistibu, ka art briva laika lietderigu izmantosanu. Piedalities brivpratiga
darba pasakumos jaunie$i var gan starptautiskajas, gan Latvijas organizacijas. Nemot
vera darba tirgus situaciju, LU Karjeras centrs izstradaja brivpratiga darba programmu,
iesaistot jaunieSus Studentu servisa istenotajas aktivitatés. Programma paredz, ka katrs
uzdevums, kuru veic studenti, dod iesp&ju pilnveidot noteiktas prasmes (sk.
8.pielikumu). Pirma gada prakse liecina, ka Sadas aktivitates sekmé jaunie$u integraciju
augstskolas ikdienas dzivé un var k|Gt par aizsakumu studentu-konsultantu sisteémas
ievieSanai augstskolas.

Karjeras atbalsta pilnveidosana un koordinacija ir delegéta Karjeras centram, kurs$
sadarbiba ar VIAA, NVA, partneru augstskolam Latvija un arvalstis, darba devgjiem, péta
pakalpojumu sapémé&ju vajadzibas, interesi un nodroSina pakalpojumu aktualizaciju.
Piem@ram, augsta darba tirgus pieprasjuma rezultata Karjeras centrs aktivi iesaistijas
pasakumu organizéSana par darba iesp&jam, ka arl pakalpojumu sniegSana darba devéjiem
jaunu darbinieku piesaisté. Samazinoties darba tirgus pieprasijumam, pakalpojumu saturs tika
pilnveidots, galvenokart piedavajot studentiem pakalpojumus karjeras un personigo
kompetencu pilnveidosanai.

Izvertejot karjeras attistibas atbalsta veidu attistibu Latvijas augstakaja izglitiba, autore
uzskata, ka karjeras (konsultativo) centru izveidosana un karjeras atbalsta integracija studiju

procesa sekmes stud€joso kompetencu pilnveidi atbilstosi darba tirgus prasibam. Vienlaicigi
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karjeras centri pozitivi ietekmé&tu atbalsta sist€émas pilnveidi regionos, ciesi sadarbojoties gan
ar vidgjas un profesionalam izglitibas iestadém, gan darba devéjiem, pasvaldibam un valsts
parvaldes institicijam. Par to liecina Iidz8ingja augstakas izglitibas iestazu darbiba, ievieSot
karjeras attistibas atbalsta sisttmu un stradajot jau ar skolu mérkauditoriju, tadéjadi piesaistot
motivetu, studijas ieinteres€tu un aktivu personu. Tas dod iesp&ju pilnveidot izglitibas
programmu kvalitati un kopuma uzlabot studiju vidi izglitibas iestadé, samazinat studijas
partraukus$o studentu skaitu un sekmét absolventu nodarbinamibu. Vienlidz nozimigi, veidojot
karjeras centrus izglitibas iestad€s, nemt véra iestades vajadzibas: studentu skaitu un
augstskolas specializaciju (universitate vai augstskola ar specializaciju). Bitiska nozime Sis
sistémas ievieSanai augstakas izglitibas iestades ir muzizglitibas procesa konteksta, jo karjeras
planoSanas un attistibas prasmes nepiecieSamas personas nepartrauktai izaugsmei visa miiza

garuma.

3.3. Karjeras atbalsta specialistu izglitoSana

Karjeras atbalsta sistémas rezultativitati nosaka resursi, konsultantu profesionalas
sagatavotibas limenis un pakalpojuma sanéméja gataviba iesaistities karjeras atbalsta
aktivitateés. Karjeras attistibas atbalsta specialisti sava darbiba isteno vairakas lomas: 1)
konsultanta, kur$ nodrosSina galvenos apstaklus, lai veicinatu individa izaugsmi un parmainas;
2) skolotaja (izglitotaja) — atbalstot individu zinasanu un izzinas prasmju iegliSanas procesa,
3) planotaja (attistitaja, vertetaja) — konsultantam ir japrot izveidot, attistit un nodro§inat
efektivu starpniecibu, lai palidzetu individiem stiprinat [emuma pienemsSanas prasmes, ka ari
izveidot izglitojosu sisteému, kuras TstenoSana veicina noteiktu maciSanas veidu; 4) stratégiska
planotaja - orientéts uz ieguldijumu karjeras pakalpojumu attistibai organizacijas un
sabiedribas laba. Stratégiskaja planosana liela nozime ir karjeras konsultanta ticibai savam
darbam un tam, ka sp€j kaut ko izdarit dzives kvalitates uzlabogana.”*®

Karjeras atbalsta specialistu sagatavoSanai ES valstis nav vienotu prasibu. Atkariba no
ta, vai karjeras konsultants tiek uzskatits par atsevisku profesiju vai ir kadas profesijas
kompetenéu sastava, tiek organizéta So specialistu izglitosana. Karjeras konsultantu
izglitoSanai organiz€ kvalifikacijas celSanu gan profesionalas kvalifikacijas programmas (42—
60 ECTS), bakalaura (160 ECTS) un magistra limena studijas (60-120 ECTS).?** Vérojama
arT karjeras konsulté$anas sasaiste ar cilvékresursu attistibas studijam magistranttiras Iimenf,
integréjot ka vienu no specializacijas virzieniem (piemé&ram, Niderlande). Ipasi nozimiga

karjeras konsultantu kvalifikacijas pilnveidos$anai ir talakizglitibas iesp&u organizéSana un

213 Sampson, J.P., Reardon, R. C. et al. (2004) Career Counselling & Services, Thomson Learning

214 CEDEFOP (2009) Professionalising career guidance Practitioner competence and qualification routs in
Europe, Luxembourg, p.33-36.
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sadarbibas tiklu veidoSana nacionalaja un starptautiskaja Itmeni. Svarigakas organizacijas
karjeras konsultantu profesionalitates pilnveidoSanai ir Izglitibas un karjeras atbalsta
starptautiska asociacija, Eiropas profesionalas izglitibas attistibas centrs (CEDEFOP),
Starptautiskas izglitibas Eiropas Asociacija (EAIE), kura darbojas speciala interesu grupa
(FEDORA), Latvijas Karjeras attistibas atbalsta asociacija.

Karjeras konsultantu izglitosana Latvija uzsakta 2007. gada, izveidojot profesionala
magistra limepa studiju programmu, sadarbojoties Daugavpils, Liepajas un Latvijas
Universitatém, Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas akadémijai un Rézeknes augstskolai,
bet realizéta visas iepriekS minétajas, iznemot Latvijas Universitati. 2009. gada 22.aprili
programmas akreditacija ta tika novertéta ar terminu uz diviem gadiem visas augstskolas, bet
Daugavpils Universitaté — akreditéta uz se$iem gadiem.?’® Pirmie 68 specialisti ar karjeras
konsultanta kvalifikaciju izglitibas iestades absolvéja 2009. gada.**® Visbiezak karjeras
konsultanti ir nodarbinati izglitibas iestadés. Autore uzskata, ka studiju programmas
istenoSana piecas augstskolas nav lietderiga ne no finansu, ne cilvékresursu izmantosanas
viedokla. Nemot véra, ka stud€joso skaits ikgad€ja uznemsana ir robezas no 5- 15 studentu
grupa, ir apgriitinata planoto studiju rezultatu sasniegSana. Programmas satura kvalitati
ietekm& arT nepietickamais specialistu skaits, kuriem ir nepiecieSsama pieredze karjeras
attistibas atbalsta organizéSana un pétnieciba, kas tiek sadalits starp visam augstskolam. Ka
atzist Akreditacijas komisijas eksperti programmas akreditacija 2009. gada, butiski ir
izskirties par to, kada profesionala sagatavotiba ir nepiecieSama karjeras atbalsta sistéma
stradajosiem specialistiem — magistra, profesionala augstaka vai profesionalas pilnveides
limena izglitiba. Vienlidz nozimigs ir jautajums par darba tirgus pieprasijumu — vai magistra
Iimena specialistiem turpmak bils iespgjams atrast darbu atbilstosi iegiitajai kvalifikacijai un
profesionalaja darbiba izmantot iegiitas zinaSanas? Pasreizgja situacija liecina, ka programma
vairak oriente€ta uz specialistu izglitoSanu darbam skolas, jo lielaka dala studgjoSo ir
praktizgjoSie skolotdji. Autore uzskata, ka karjeras atbalsta specialistu sagatavoSana ir
jaizveido vairaku Itmenu izglitibas programmas — skolotajiem profesionalas pilnveides
programmas 72 — 128 stundu apjoma darbam vispar€jas un profesionalas izglitibas iestades,
karjeras konsultantu izglitoSanai — ka virziens Cilvékresursu attistibas profesionalaja magistra
studiju programma. Tas nozimé, ka karjeras konsultantu sagatavoSana biitu jaorganiz€ studiju

programma ar starpdisciplinaru pieeju, nevis balstitu pedagogijas nozaré. Karjeras konsultantu

215 AIKNC (05.05.2010) Profesionala magistra studiju programmas ,,Karjeras konsultants” akreditacijas
dokumenti, pieejams http://www.aiknc.Iv/Iv/prog_list4.php?id=145 (skatits 17.04.2010)

218 1ZM (2009) PARSKATS par Latvijas augstako izglitibu 2009. gada. Pieejams http://izm.izm.gov.lv/registri-
statistika/statistika-augstaka.html (skatits 15.01.2010)
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perspektivas darba vietas var biit pils€tu domes un novadu padomes, NVA, augstakas
izglitibas iestades, konsultaciju centri, ka arT uzn€mumi un organizacijas.

Karjeras atbalsta pakalpojumu kvalitativai nodrosinasanai butiski ir izveidot kvalitates
standartus pakalpojumu un aktivitaSu planoSanai un attistibai. Par kvalitativiem
pakalpojumiem ir uzskatami tadi, kuri atbilst konkrétas mérka grupas vajadzibam; tiek
regulari parskatiti, pakalpojumi un informacija ir precizi formuléti, istenotie pakalpojumi
sasniedz klientus un apmierina vinu vajadzibas.”’’ Ka piemérus pakalpojumu kvalitates
izvertéianai autore var minét Lielbritanijas un Irijas pieredzi. Nemot véra, ka pakapeniski
karjeras atbalsta pasakumu organiz€Sana iesaistas vairak pakalpojumu sniedz&ju, svarigi ir
izveidot vienotus kvalitates standartus un prasibas. Nacionalaja Iimeni Latvija $adi standarti
nav izstradati. Ta sagatavosana japiedalas Latvijas karjeras attistibas atbalsta asociacijai,
VIAA un IZM.

Karjeras konsultantiem nepiecieSamas kompetences profesionalai darbibai ir noteiktas

profesijas standarta ,,Karjeras konsultants” (sk. 10.pielikumu).

3.4. Karjeras attistibas atbalsta sistéma iesaistito pusu sadarbibas koordinacija valsts,
regiona un vietéja méroga

Karjeras attistibas atbalsta veidosana izglitibas sist€éma, tai skaita augstakaja izglitiba, ir
lesaistitas valsts parvaldes institlicijas, paSvaldibas un darba devéji. Sadarbibas veicinasana ar
socialajiem partneriem, tai skaitd darba dev€jiem. ir viena no prioritateém, lai sekmé&tu
izglitibas rezultatu atbilstibu darba tirgus prasibam. Latvija darba dev€ju iesaiste izglitibas
procesos ir nostiprinata dazada limena dokumentos, piem&ram, valsts, darba dev&u un
darbinieku (arodbiedribu) organizaciju sadarbiba profesionalas izglitibas un nodarbinatibas
politikas un stratégijas izstrades un TstenoSanas joma, izveidota Profesionalas izglitibas un
nodarbinatibas trispusgjas sadarbibas apakSpadome, kas ir Nacionalas trispus€jas sadarbibas
padomes institucionalas sistémas sastavdala.’’® Bolopas procesa ietvaros sadarbibas
veicinaSana starp izglitotajiem un darba devgjiem ir viens no butiskakajiem aspektiem, ka
panakt studiju programmu attistibu augstakaja izglitiba, kas biitu atbilstoSa darba tirgus
prasibam un balstita uz macisanas rezultatiem.”*® Darba devéju iesaistei izglitibas sistémas
pilnveidé un saskanoSana ar darba tirgus prasibam izmanto gan juridisku reguléjumu, gan

socialo partneru lidzdalibu aktivitates, kas nodroSina abpusgjus ieguvumus.

217 Hughes, D. (2006) Quality Assurance & Assessment in Careers Guidance. Presentation, Riga, Latvia, 4-5
November, 2006
218 NTSP (30.10.1998.) Nacionalas trispusgjas sadarbibas padomes nolikums. Pieejams:

http://www.mk.gov.lv/mp/vaditas-padomes/ntsp/ (skatits 20.12.2009)

29 Ejropas Komisija (18.05.2007.) Londona Communique: Towards the Higher Education Area: responding to
challenges ia a globalised world. Pieejams:

http://www.forschung.bmbf.de/pub/London_Communique Bologna_e.pdf (skatits 20.12.2009)
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Profesiju standartu saskanoSana saskana ar MK 17.02.2007. noteikumiem Nr. 149,
notiek Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispus€jas sadarbibas apakSpadomé
(PINTSA). IZM un PINTSA wuzdevumos ir organizét profesijas standartu izstradi un
ekspertizi, pieaicinot nozaru ministriju un profesionalo organizaciju parstavjus, ka ari sniegt
organizatorisku un metodisku atbalstu profesijas standartu izstradé. Kops 2002. gada
saskanoti 110 profesiju standarti 5.1imena profesionalas kvalifikacijas iegtisanai.?®® Lai ari
noteikumi paredz nozaru ekspertu un darba dev&ju piedaliSanos, tomér rezultati nav atbilstosi
pasreizéjam vajadzibam zemas aktivitates del. Péﬁjuma221 rezultati liecina, ka darba devéji
standartu izstrades procesu raksturo ka laikietilpigu, ilgstoSu un sarezgitu, apkopojot un
saskanojot izglitibas iestazu ekspertu un pasu profesiju parstavju viedoklus. Tie darba devgji,
kuri nebija iesaistijuSies Profesijas standartu izstrad€, neizteica velmi aktivi iesaistities Saja
procesa nepietickamas kompetences un laika resursu dél. Profesiju standartu lietoSana un
izmanto$ana darba dev€jiem ir dazada pieredze. Starp darba dev€jiem ir tadi, kuri sava
uznémuma, balstoties uz profesijas standarta, veido specialista amata aprakstu, bet vienlaicigi
atsaucas uz faktu, ka katra darba vieta ir sava specifika, nepiecieSams citS zinasanu un
prasmju kopums. Ar MK 2007. gada 13.februara noteikumiem Nr. 125 profesiju standarti ir
apstiprinati ka Profesiju klasifikatora sastavdala. Ka pozitivo pieredzi var minét izglitotaju un
darba dev@ju sadarbibu tadu profesiju standartu izstrade ka Apdrosinasanas specialists, Biblioteku
sisttmas bibliotekars, Karjeras konsultants u.c.

Socialo partneru parstavji lidzdarbojas ar1 Augstakas izglitibas programmu akreditacijas
komisijﬁzzz, kuras sastava ir LDDK, Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispusé&jas
sadarbibas apaksSpadomes, Latvijas Studentu apvienibas parstavji. Socialo partneru
parstavnieciba ir ar1 karjeras attistibas atbalsta sist€mas darba koordin€Sanai izveidotaja
sadarbibas padomé, kuras sastava ir atbildigo ministriju, NVA, LDDK, Latvijas Brivo
arodbiedribu savienibas (LBAS), Latvijas PaSvaldibu savienibas un Latvijas PieauguSo
izglitibas apvienibas parstavji. Tadejadi partneriba starp izglitotajiem, valsts parvaldes
institlicijam un socialajiem partneriem ir pietiekami nostiprinata juridiski, bet nedod vélamos
rezultatus. Darba autore uzskata, ka $ada situacija veidojas tadel, ka tiesiskaja regulgjuma un
sadarbibas organizéSana akcents likts uz rezultatu izvertéSanu, nevis sadarbibu izglitibas
planoSana, pieméram, aktivu iesaistiSanos studiju rezultatu noteikSana un studiju programmu

pilnveidosana.

220 \/ISC (2010) Profesiju standarti. Pieejams http://visc.gov.lv/saturs/profizgl/stand_registrs.shtml (skatits
10.03.2010)

22! Darba tirgus pétijumi (2) fokusgrupu interviju atsifréjums

222 1ZM (07.10.2006) Saskana ar LR Ministru kabineta noteikumiem Nr.821 “Augstskolu, koledZu un augstakas
izglitibas programmu akreditacijas kartiba” apstiprinats Akreditacijas komisijas sastavs

139



http://visc.gov.lv/saturs/profizgl/stand_registrs.shtml

Veids, ka panakt izglitibas rezultatu saskanotibu ar darba tirgus prasibam, ir reguléts art
institucionalajos, t.i., izglitibas iestades reglament&josajos dokumentos. Latvijas Universitate,
darba dev&ju lidzdaliba ir noteikta tados procesos ka studiju programmu veidoSana un
novertéSana, darba deveju Iidzdaliba ar balsstiestbam nosléguma darbu aizstavéSana
profesionalas kvalifikacijas iegiiSanai un praksu nodroSinasana studiju procesa laika. 228 LU
darbibas un ilgtermina stratégija*** ieklauta sadarbibas attistiba ar privato sektoru, piedavajot
daudzpusigu LU pakalpojumu klastu — sakot ar tirgum atbilstosam studiju programmam un
tautsaimniecibas problému risinasanu zinatniskaja darba un beidzot ar plasu piedavajumu
talakizglitiba un ekspertu pakalpojumos.

Darba devgji veido arT tieSu sadarbibu ar izglitibas iestazu karjeras centriem. Sadarbibas
ietvaros tiek organizéti dazadi pasakumi studgjoSo karjeras kompetenéu pilnveidei:
uznémumu prezentacijas, informativas un tematiskas lekcijas, prakses un darba devéjiem un
izglitibas iestadém jau tiek realiz€ta un dod pozitivus rezultatus gan izglitibas iestazu
audz€knu un studentu motivacija (darbavietu stipendijas studiju laika), gan nodroSina
garantStas darbavietas darba dev&ju uzp€mumos.

Darba tirgus pétijuma rezultati®® liecina, ka visbiezak ar izglitibas iestadém sadarbojas
apstrades ripniecibas, vairum/mazumtirdzniecibas, operaciju ar nekustamo Tpasumu,
izglitibas un sabiedriskie, socialie un individualie pakalpojumu nozaru uznp€mumi. 26% no
respondentiem (n=2480) noradijusi, ka sadarbojas ar augstakas izglitibas iestadém ,,regulari”
vai ,reizém”, bet 64% noradijusi, ka ,,nekad”. Salidzinot sabiedriska sektora un privata
sektora uznémumu dotos novért§jumus, redzams, ka ieinteresétaki sadarbibai ir sabiedriska
sektora uznémumi un iestades. Novertejot galvenos izglitibas iestazu socialos partnerus, darba
dev&ji identificé dazadas asociacijas, NVA, jaunieSu sabiedriskas organizacijas, paSvaldibas,
masu medijus, baznicu, gimeni. Par konkrétu sadarbibu veicinoSu modelis starp darba
devgjiem un izglitotajiem darba deveji nosauca profesionalo apvienibu un asociaciju lomas
aktivizésanu, kas spetu uzpemties starpnieku lomu attiecibu veidoSana starp izglitotajiem un
darba dev€jiem. Tas lautu ietaupit finanSu resursus un aptvert daudz plaSaka darba tirgus
sektora vajadzibas un aktualitates. Ka sadarbibas veidus darba deveji min&jusi tieSo stipendiju
sisteémas ievieSanu, kas lautu uzp€mumiem izglitot personu atbilstosi realajam darba devéju
prasibam un nodoklu atvieglojumus uzpémumiem, kuri piedava prakses vietas sava

uzr,lémumﬁ.226

223 Latvijas Universitate. (28.04.2003) Senata lémumam Nr.162 , Nolikums par nosléguma parbaudijumiem
Latvijas Universitate”

224 | atvijas Universitate. (18.09.2009.) Rikojums Nr.1/248 LU darbibas un ilgtermina stratégija”

225 Autores aprékini, izmantojot ,,Darba tirgus pétijumi (3)” izlases apsekojuma datus

225 Autores aprékini, izmantojot ,,Darba tirgus p&tijumi (2)” izlases apsekojuma datus
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Nemot véra, ka bitisks nosacijums absolventu sekmigai profesionalas darbibas
uzsaksanai ir darba pieredzei un prasmém teorctiskas zinasanas pielietot prakse, tad socialie
partneri ir nozimigs partneris, sadarbibas veidoSanai starp izglitotajiem un darba devgjiem.

P&c autores domam, viens no veidiem sadarbibas uzlaboSanai ar socialajiem partneriem
ir izglitibas iestazu aktivaka sadarbiba ar nevalstiskajam organizacijam, piemé&ram,
Tirdzniecibas un riipniecibas kameru (LTRK). Salidzinot iesp&jamos partnerus — LDDK un
LTRK, redzams, ka atSkiras $o organizaciju merki. Izglitotdjiem nozimigaks partneris
izglitibas procesa rezultatu planosana un novértésana ir LTRK, kas tieSi sadarbojas ar
profesionalajam apvienibam tautsaimniecibas attistibai (Sk. 3.att€lu). LTRK un tas regionalas
nodalas septinas lielakajas Latvijas pils€tas parstav visu uzneéméju intereses. Biedru skaits

2010. gada sasniedz 922 organizacijas, uznémumus profesionalas apvienibas u.c.

Pasvaldibu sadarbiba
ar LTRK
regionalajam filialem

TAUTSAIM-
NIECIBAS
ATTISTIBA

SOCIALAIS
DIALOGS

Augstskolas

3.attéls. LTRK un LDDK ka augstako izglitibas iestaZu sadarbibas partneri
Avots: autores papildinats, Strategijas rokasgramata 2008.-2010., LTRK, 21.lpp. Pieejams:
http://www.chamber.Iv/lv/par_mums/Itrk-stratgjija, (skatits 31.01.2010)

LTRK darbojas nozaru — tirdzniecibas, ripniecibas, pakalpojumu, lauksaimniecibas,
mezsaimniecibas, zivsaimniecibas padome un intereSu padomes — Nacionalas stratégijas
padome, Eksporta padome, Mazo un vid€jo uznpémumu padome, Regionala padome un
Zinasanu ekonomikas padome.”?’ Aktiva sadarbiba dotu iesp&ju abpus@ji apmainities ar
informaciju, 152 laika identific€t darba tirgus vajadzibas un pilnveidot izglitibas procesus gan
formalaja, gan neformalaja izglitiba saskana ar tautsaimniecibas attistibas vajadzibam.

Savu ieguldijumu ka darba dev@ji augstskolu absolventu nodarbinatiba var sniegt ari
augstakas izglitibas iestades. Pieméram, Vestminsteres Universitate ir pienémusi Studentu
nodarbinamibas politiku un procediiru, kura tiek paredzets, ka universitatei ka darba devéjam
ir jasniedz ieguldijums studentu prasmju pilnveidé. Tadgjadi, ja universitaté ir nepiecieSami

darbinieki rutinas darbam, darbiniekiem strauji palielinajusies darba slodze vai jaaizstaj

2T LTRK Kompetenéu padomes, pieejams interneta vietng http://www.chamber.Iv/Iv/ltrk_padomes (skatits
31.01.2010)
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darbinieks slimibas gadijuma, japiedava darbs universitates studentiem, izvietojot informaciju
Karjeras un nodarbinatibas centra. Ar So dokumentu tiek stingri reguléts gan maksimalais

darba stundu skaits, gan atalgojums.?®

Lidzigu pieredzi izmanto LU Studentu serviss, kura
darba specifika pielauj funkciju nodrosinasana iesaistit stud€josos, tadgjadi atbalstot jauniesus
gan sociali, gan dodot iesp€ju pilnveidot savas prasmes un iegit darba pieredzi.

Iepriek$ izvert§jot karjeras attistibas atbalsta attistibas iesp&jas augstakaja izglitiba,
autore secina, ka studentu kompetencu pilnveide atbilstosi darba tirgus prasibam iesp&jama,
tikai iesaistot karjeras atbalsta sist€éma socialos partnerus un nosakot to kompetenci, izveidojot
secigu karjeras atbalsta nodro$inaSanu visos izglitibas Itmenos un veidojot profesionalu
sadarbibas tiklus.

Karjeras attistibas atbalsta sist€mas pilnveide var bitiski paaugstinat izglitibas sistémas
lietderigumu, nodroSinot to, ka absolventi strada atbilstoS§i savam intereseém, sp&jam un
iegiitajai kvalifikacijai. Novertgjot karjeras atbalsta sist€mas ietekmi uz tautsaimniecibu, var
paaugstinat darbaspéka produktivitati, jo darba pémgjiem tiek nodroSinata vinu sp&jam un
interesém visatbilstosakas profesijas izvéle; mobilitati, jo nepiecieSsamibas gadijuma individs
ir gatavs parmainam un sp€j atrast jaunu darba vietu u.c. Karjeras attistibas atbalsta sist€ma ir

versta uz iedzivotaju karjeras attistibu ilgtermina perioda (visa darba dzives laika).

3.5. Karjeras atbalsta sistemas darbibas efektivitates indikatori mérka grupu interesu
konteksta

Karjeras atbalsta sisttmas darbibas rezultatos ir ieintereséta sabiedriba kopuma,
individi, pasvaldibas, institiicijas (augstakas izglitibas iestades) un socialie partneri. Individs
ir aktivs sisteémas dalibnieks, kas ietekme kopgjo tas efektivitati. Autore uzskata, ka sistemas
darbibas efektivitati var izvertét ar nosacijumu, ja ta darbojas izglitibas un nodarbinatibas
sektora un pakalpojumi ir pieejami visam meérka grupam.

Lai novertetu karjeras atbalsta sisteémas ietekmi uz individu karjeras veidoSanas procesu,
ka ar1 rezultatus, autore piedava karjeras atbalsta sist€mas darbibas rezultativitates
novértéSanas indikatorus vidéja un ilgtermina. Karjeras atbalsta sistémas rezultativitates
vertgjumu veido Cetru Iimenu indikatori, kas strukturéti, balstoties uz sist€mas darbiba
iesaistito puSu interesém. (SK. 4.att€lu) Vienlaicigi autore apraksta datu avotus karjeras

atbalsta sistémas darbibas un rezultativitates izvert€sanai (sk. 2.tabulu).

228 University of Westminster (24.08.2005) Student Employment Policy & Procedure, UK
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Apmierinatiba ar karjeras atbalsta
pakalpojumiem (pieejamiba, kvalitate)

Darba atrasanas ilgums
Amata atbilstiba iegitajai kvalifikacija

Karjeras cel§ (nodarbinamiba) )/
Individa Iimenis )~ 3

_ Darba mainas bieZzums un iemesli
Tenakumi
) I1zglitiba iegiito kompetenéu un prasmju novertéjums
_Personiga attistiba ) Karjeras vadibas prasmju noveértéjums
| \__Apmierindtiba ar studijam

Studijas partraukuso ipatsvars

| . [ Studgjoso sekmju limenis

co=a S— | N ~\__Studgjoso studiju ilgums

y | Mikrolimenis (institiicijas, socialie partneri) \_ Studgjo3o un absolventu apmierinatiba ar studiju rezultatiem
/ Karjeras atbalsta sistémas v/ \ )
_ darbibas rezultativitites indikatori /

= = w" \_ Sociilie partneri Darbinieku apmaciba iegulditie resursi (finansu u.c.

_ Darbaspéka kvalifikacija

Individa un organizacijas mérku saskanotiba (motivacija u.c.
I\ . Brivds un jaunas darba vietas
Regionilais limenis (pasvaldibas) ‘
) ~\_ Darbaspeka kvalifikacija
[ Darbaspéka produktivitates raditaji
| [ Nodarbinatibas raditaji
/ Muzizglitiba iesaistito Tpatsvars
J Augstako izglitibu ieguvuso patsvars
\ Makrolimenis [ Absolventu nodarbinatiba atbilstosi kvalifikacijai
Valsts doticijas augstakajai izglitibai | _ (izglitiba iegiita par valsts budZeta lidzek]iem)

un karjeras atbalsta aktivitatem /' Absolventu nodarbinatiba Latvija

_ Absolventu nodarbinatiba starptautiskaja darba tirgii (emigracija)

Skolénu ipatsvars, kuri uzsak studijas péc vidgjas izglitibas iegiiSanas

4.attéls. Karjeras atbalsta sistemas darbibas rezultativitates indikatori pa limeniem
Avots: autores izstradats

Karjeras atbalsta sist€émas centralais ieguvéjs ir individs, kura darbiba integréjas ar
sabiedribas, izglitibas iestades, paSvaldibas un socialo partneru interesém. Turpmak autore
aprakstis indikatorus Karjeras atbalsta sistémas darbibas rezultatu izvértésanai pa Iimeniem.

Pirmkart, karjeras atbalsta sist€mas darbibas efektivitati var vertet individa liment
tris aspektos: 1) absolventu apmierinatiba ar karjeras atbalsta pakalpojumiem; 2) absolventu
personiga attistiba un 3) absolventa karjeras celS, kas ir noteicoSais mérijjums sisteémas
rezultatu izverteésanai.

Absolventu apmierinatibu ar karjeras atbalsta pakalpojumiem var izmantot indikatoru
., Karjeras atbalsta pakalpojumu pieejamiba un kvalitates novértejums”, Kuru var piemérot,
lai raksturotu un analiz€tu personu iesaistes ITmeni karjeras atbalsta pasakumos, to ietekmi uz
lémuma pienemSanu par izglitibas un nakamas profesijas izveli. Par datu avotiem S$adas
analizes veikSanai var uzskatit absolventu apsekojumus un augstako izglitibas iestazu
darbibas datus. Otru grupu veido indikatori absolventu personigas attistibas izveértéSanai. Par
sadiem indikatoriem var uzskatit ,,/zglitiba pilnveidoto un iegiito kompetencu novertéjums
(ieskaitot karjeras vadibas prasmes)” un ,, Apmierinatiba ar studijam”. Sos indikatorus var
piemérot, lai izvert€tu augstskolu studiju kvalitati un atbalsta pasakumus. Par datu avotiem
uzskatami absolventu apsekojumi un atsevisku karjeras atbalsta pakalpojumu novért€jums
izglitibas iestadé. TreSo grupu veido indikatori, kas versti uz absolventu profesionalas

darbibas uzsakSanas un karjeras cela (nodarbinamibas) izverteSanu. Par tadiem uzskatami
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,Darba atrasanas ilgums”, ,, Amata atbilstiba iegiitajai kvalifikacijai”, ,,Darba mainas
biezums” un ,, lenakumi”. Par datu avotiem uzskatami absolventu apsekojumi un VID dati.

Otrkart, mikrolimenis, kuru veido izglitibas iestaZu un socialo partneru intereses.
Augstakas izglitibas iestadem Kkarjeras atbalsta Tstenoto pakalpojumu ietekmé ir iespéja
piesaistit jaunieSus ar augstaku motivaciju studijam un orientétus noteiktu mérku
sasniegSanai. Vienlaicigi institlicija ar karjeras atbalsta pasakumiem spgj sekmét stud&josa
studiju organizaciju uz rezultatiem, motivaciju sasniegt izvirzitos mérkus. Istenojot
pasakumus, sist€mas rezultatus var izveértét ar Sadiem indikatoriem ,, Studijas partraukuso
ipatsvars”, ar kuru var raksturot studijas partraukSanas iemeslus un tendences, ,, Absolventu
skaits ” — var piemérot absolventu sastava analizei un raksturosanai, tai skaita studijas beiguso
Ipatsvars to nominalaja laika; ,, Studéjoso sekmju limenis” un ,,Studéjoso apmierinatiba ar
studiju rezultatiem” — studiju kvalitates un studiju darba organizacijas analizei. Par datu
avotiem var izmantot augstskolas pétijumus par konkrétiem jautajumiem; augstskolas
statistikas datus par studgjoSo sastavu, sekmju Itmeni un to izmainam, IZM statistikas
parskatus par augstako izglitibu.

Socialo partneru intereses veido darba deveji un to intereses parstavosas nevalstiskas
organizacijas (profesionalas asociacijas, biedribas u.c.). Darba dev&ju intereSu loka ir
kvalificeta darbaspeka piesaiste darbam uznémuma, kas tiesa veida ietekm€ uznémuma darba
rezultativitati. Par indikatoriem karjeras atbalsta sistémas rezultatu izvert€Sanai no darba
dev@ju intereSu viedokla var minét ,,Darbaspéka kvalifikacija”, ,, Darbinieku apmaciba
iegulditie resursi (finansu, laika u.c.)” un ,, Organizacijas un individa mérku saskanotiba’.
Lietojot Sos indikatorus, var analiz€t uznémuma vai organizacijas personala piesaistes
politiku; absolventu iegutas kvalifikacijas atbilstibu darba tirgus prasibam un individa
motivacijas, mérku un vértibu saskanotibu ar organizacijas mérkiem. Par datu avotiem
uzskatami absolventu un darba dev€ju apsekojumi, darbaspeka produktivitates raditaji.

Treskart, regionalais limenis, kuru veido paSvaldibu intereses saistitas ar kvalificéta
darbaspéka piesaisti un ta sp&ju adaptéties mainigajas ekonomiskajas prasibas un socialos
apstaklos. Uzturot karjeras atbalsta aktivitates izglitibas sisteéma, paSvaldibas var mérktiecigak
veidot jaunieSos priekSstatus par profesijam un darba iesp&am, ka ari orientét darbam
regiona, tadgjadi sekméjot regionalo attistibu. Ka indikatorus sistémas efektivitates mériSanai
var izmantot ,, Darbaspéka kvalifikacija” un , Brivas un jaunds darbavietas”. VErtgjot
atbalsta sist€émas rezultativitati, Sos indikatorus var izmantot ekonomiskas aktivitates
novertésanai regiona, kas ietekm& nodarbinatibu un socialo labklajibu. Par datu avotiem

karjeras atbalsta sist€mas ietekmes analizei un rezultatu izvert€Sanai var izmantot Latvijas
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tautsaimniecibas attistibas prognozes, izglitibas iesp&ju (tai skaita miizizglitibas) piedavajuma
atbilstiba regiona vajadzibam un piesaistita kvalificéta darbaspeka ipatsvars.

Ceturtkart, makrolimeni, kuru veido sabiedribas intereses. Istenojot karjeras atbalsta
pakalpojumus izglitibas sisttma, var panakt izglitiba ieguldito finansu resursu efektivaku
izmanto$anu, sekmé&jot jaunieSus mérktiecigak un atbilstosak savam interesém izvéleties
studiju jomu un organizét savu izglitoSanas procesu atbilsto$i personigajiem mérkiem.
Tadgjadi tiek samazinats risks partraukt jaunieSu izglitoSanas procesu bez kvalifikacijas
iegtSanas un neieklauties darba tirgh, ka arT samazinat to personu skaitu , kuri atrodas arpus
darba tirgus un nav ieklavusies sabiedriba. Vienlidz nozimigs ir augstskolu studéjoso kopgjais
studiju laiks un absolventu nodarbinatiba, kuri izglitibu ieguvusi par valsts budzeta
finans€jumu. Ka indikatorus karjeras atbalsta sist€mas efektivitates izvertéSanai var izmantot:
,, Augstako izglitibu ieguvuso ipatsvars”, , Absolventu nodarbinatiba atbilstosi iegitajai
kvalifikdcijai Latvija”, ,,Absolventu nodarbindtiba starptautiskaja darba tirgii” un ,, Skolenu
ipatsvars, kuri uzsak studijas péc videjas izglitibas iegusanas”. Datu avoti $adas analizes
veikSanai ir darba tirgus pieprasijums un tautsaimniecibas attistibas prognozes, absolventu
apsekojumi, karjeras atbalsta sist€émas parvaldibas un politikas veidotaju darbibas analize.
Jaatzime, ka indikators ,, Absolventu nodarbinatiba atbilstosi iegiitajai kvalifikacijai Latvija”
ipasi japieméro to absolventu nodarbinatibai, kuri izglitibu ieguvusi par valsts budzeta
lidzekliem. Nemot vera, ka augstakas izglitibas iestad@s tiek Tstenots rotacijas princips
(konkurss uz budzeta vietam katru gadu), normativajos dokumentos nepiecieSams definét
terminu ,,augstaka izglitiba par valsts budzeta lidzekliem”. Valsts kop&jo ekonomisko attistibu
ietekmé darbaspeka kvalifikacija, kuru var ietekmé@t karjeras atbalsta sisttma Tstenotie
pasakumi. Apgiitas un pilnveidotas karjeras vadibas, l@muma pienemSanas un mérka
izvirziSanas prasmes paver iesp&ju personam sekmigak ieklauties mainigaja darba tirgi. Par
indikatoriem situacijas raksturo$anai var izmantot ,, Nodarbinatibas raditaji”’, ,, Darbaspéka
produktivitates raditaji”’ un ,, Miuzizglitiba iesaistito ipatsvars’. Piemé&rojot Sos indikatorus,
var konstatet, cik liela méra karjeras atbalsta sistémas pasakumi ietekm& nodarbinatibu
(samazinas registréto bezdarbnieku skaits un pieaug nodarbinatibas raditaji), samazinas darba
mainas biezums (lielaka motivacija stradat), sekméta personas nodarbinamiba. Par datu

avotiem var izmantot CSP un [ZM statistikas datus, ka arT absolventu apsekojumus.
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2.tabula

Karjeras atbalsta sistemas galvenie datu avoti

Informacijas saturs

Atbildiga
institiicija

Informacijas iegiSanas metode

Absolventa amata kods saskana ar Profesiju
klasifikatoru; Darba mainas iemesls,
Absolvetas studiju programmas (LRI kods)

Valsts ienémuma

Darba dev@ju sniegta informacija par darba
néméjiem (tris darba dienu laika, kad persona
ir ieguvusi, mainijusi vai zaud@usi likuma

dienests ,Par valsts socialo apdrosinasanu” noteikto
darba némeja statusu).
Darba mekl&taju Tpatsvars; Aiznemtas un o
brivas darba v; baspeka Centrala . .
rivas darba vietas, Darbaspeka statistikas Izlases apsekojums (ceturksnis).
produktivitates raditaji; Nodarbinatiba —
.. - parvalde

profesiju grupas.
Absolventu karjeras cels. .

= : Centrala
lenakumi, statistikas
Darba mainas biezums un nodarbinatiba parvalde Absolventu izlases apsekojums (6 ménesi, 1

atbilstosi kvalifikacijai.

Ieklausanas muzizglitiba (profesionalas
kvalifikacijas pilnveide, interesu izglitiba,
nodarbinamiba).

sadarbiba ar

augstskolam un
1ZM

gads un 5 gadi pec absolvéSanas).

Absolventu un diplomu registrs.

Studijas partraukuso Tpatsvars un iemesli.

Izglitibas un
zinatnes ministrija

Augstakas izglitibas iestazu sniegta
informacija par absolventiem un to iegtito
gradu vai profesionalo kvalifikaciju un studiju
partrauksanu (LRI kods).

Dati iesniedzami vienu reizi gada.

Studgjoso skaits (studiju uzsaksana,
partrauksSana un absolventi).

Karjeras atbalsta sist€éma (attistiba, rezultati).
Karjeras atbalsta pakalpojumu nodro$inasanas
izmaksas uz vienu studentu

Izglitibas rezultatu novertejums (absolventu
prasmes un kompetences)

Sadarbibas ar izglitibas iestadém novertgjums.
Ietekmes uz izglitibas un nodarbinatibas
politikas veidoSanu novertgjums.

letekmes uz izglitibas rezultatu saskanosanu
ar darba tirgus pieprasijumu novertéjums.

Augstskolas

Statistika par stud€joSo sastavu institiicija
(divas reizes gada).

Karjeras atbalsta pasakumu un aktivitasu
izvert&jums (reizi gada).

Augstskolas budzets.

Uznémumu, organizaciju un nevalstisko
organizaciju izlases apsekojums.

Avots.: autores izstradats

Piemeérojot iepriekS minétos indikatorus var noteikt karjeras atbalsta sistemas darbibas

rezultativitati, tacu janem vera, ka tas ir tikai viens no instrumentiem, lai pozitivi ietekmétu

individa 1émuma pienemsSanas procesu par izglitoSanas un nodarbinatibas iesp&jam. Kopgjai

karjeras atbalsta sist€émas rezultativitatei ir vistie$aka saikne ar augstakas izglitibas iestadém

un tajas nodroSinato studiju kvalitati, darba tirgus pieprasijjumu un atbalsta sist€ému

stud€josajiem. Ta ka karjeras atbalsta sist€ma ir nostiprinata Latvijas likumdoSanas aktos, tas

parvaldibu var uzlabot, ja ir izstradats skaidri definéts parvaldibas mehanisms — funkciju

delegésana, kvalitates vadlinijas un rezultatu kontrole visos limenos. Uzsakot sisteémas

darbibas monitoringu tuvaka gada laika, secinajumus par karjeras atbalsta ietekmi uz individu

lémumiem par izglitibas un profesijas izveli, ka arT nodarbinamibu, varés izdarit individu un

mikrolimeni péc 3 gadu darbibas perioda.
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Piemérojot karjeras atbalsta sistémas darbibas rezultativitates indikatorus, janem véra,
ka sistémas darbiba ir versta uz individa personisko un profesionalo attistibu. Lidz ar to
individa Iimenis ir viens no galvenajiem indikatoru Iimeniem sisteémas darbibas izveérteéSana.
Nemot veéra, ka pasreiz karjeras atbalsta pakalpojumi augstskolu studentiem ir pieejami
ierobezoti, nav iesp&jams noteikt visu karjeras atbalsta elementu ietekmi uz Iémuma
piepemSanu par izglitibas ieguvi un nodarboSanos. Sabalans€tas ekonomiskas attistibas
apstaklos, nepilnveidojot karjeras atbalsta sist€mu, jauniesu izglitibas cela izv€le var neatbilst
personigam interes€m un mérkiem, pagarinasies augstskolu absolventu darba mekléSanas
ilgums, veidosies absolventu nodarbinatiba neatbilstosi iegiitajam kompetencém, var klat par
bezdarbniekiem vai meklét darbu arpus Latvijas. Individu nodarbinamibas sekmé&Sanai
japilnveido karjeras atbalsta sist€ma visos limenos, kas dotu pozitivu ietekmi cilvékresursu

attistibai Latvija ilgtermina.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Globalas parmainas ekonomika, darba tirgus pieprasijuma un piedavajuma tiesi ietekme
personu nodarbinatibu un karjeras veidosanos. Viens no noteicoSajiem konkur€tsp&jas
aspektiem darba tirga ir individu prasmes un kompetences. Cilvékkapitala attistiba nozimiga
vieta ir izglitibas sistémai, tas kvalitatei un Kkarjeras attistibas atbalsta dienestiem, kas sekmé
individu personisko izaugsmi, izglitoSanos un profesionalo darbibu atbilstosi personas
interesém, zinasanam un prasmeém.

Paradigmas maina karjeras koncepta paplasina karjeras teorétisko izpratni un ir saistita
ar individu macibam, darbu un pasizpausmi saistitu dazadu sociali nozimigu lomu secibu. Lai
nodroSinatu individiem atbalstu izglitoSanas un karjeras vadiba, ir japilnveido un jaattista
karjeras atbalsta sist€éma Latvija.

Karjeras atbalsta sisttma var pozitivi ietekmét individu karjeras izaugsmi, ja karjeras
atbalsta aktivitatés iesaistas visas icinteresétas puses: valsts parvaldes institiicijas ka
sabiedribas intereSu paud&jas (1ZM, LM, EM, VIAA, NVA, SIVA), pasvaldibas, augstakas
izglitibas iestades un socialie partneri (uzpémumi, organizacijas, nevalstiskas organizacijas).
Nozimiga loma karjeras atbalsta sist€mas darbiba ir ar1 individu aktivitatei, motivacijai un
iesaistes Itmenim, kas ietekme karjeras atbalsta sistemas darbibas kop&jos rezultatus.

No veikta petijuma izriet $adi biitiskakie secinajumi:

1. Globalizacija, informacijas tehnologiju attistiba un izmainas darba tirgus pieprasijuma
ietekmé karjeras paradigmu. Karjeras vadibas un attistibas procesa nozimigakas kliist
individa spgjas planot un vadit izglitoSanos un karjeru, kas jaapliecina organizgjot savu
profesionalo darbibu saskana ar jaunajiem karjeras modeliem: parmainu karjera (angfu
val: Protean career), kompetencu karjera (anglu val: intelligent career), portfolio
karjera u.c. Tas var sekmét individa nodarbinamibu, t.i., sp&ju adaptéties darba tirgus
prasiba, nepartraukti pilnveidojot savas profesionalas zinasanas vai apgistot jaunu
profesiju. Mérktiecigai individa prasmju attistibai, japilnveido karjeras atbalsta sisteéma,
kas ietver tris galvenos elementus — karjeras izglitiba, informacija un Karjeras
konsultéSana. Latvija, katra no atbalsta nodroSinaSanas posmiem (vispargja un
profesionala izglitiba, augstaka izglitiba, darba tirgus) tiek istenoti atseviski elementi,
kas neveido atbalsta p&ctecibu un pieejamibu visam mérka grupam.

2. Karjeras atbalsta sistéma ir nozimiga izglitibas un nodarbinatibas politikas sastavdala,
saskatot taja iesp&ju sekmét individu nodarbinamibu. Lai arT Latvija politiski pienémusi
vairakas ES apstiprinatas aktivitates un tas ieklavusi nacionalos politikas planoSanas

dokumentos, nav verojama valsts parvaldes institliciju aktivitate ricibas planu
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izstradasana un ievieSana. Pasreiz valsts budzeta dotaciju karjeras atbalstam ka
instrumentu izmanto galvenokart bezdarba samazinasanai, kas ve@rsts uz seku
likvidéSanu, nevis riska samazinasanu, izglitojot personas par nodarbinatibas
jautajumiem formalas izglitibas ieguves posma. Tas skaidrojams ar politikas veidotaju
atSkirigo karjeras vadibas un karjeras atbalsta terminu lietojumu un satura izpratni.
Nekonsekventi valsts parvaldes institiiciju darbibu reglamentgjoSos dokumentos tiek
lietoti termini ,,karjeras attistibas atbalsts” un ,,profesionala orientacija” (pieméram, [ZM
un LM nolikumos). Politikas planosanas dokumentos lietotais termins ,,karjeras attistibas
atbalsta sist€éma’ nav pilniba atbilstoss ta lietojumam, un balstoties uz pétijuma giitajam
atzinam, autore piedava to precizéet.
Augstskolu absolventu nodarbinamibu ietekm& ekonomiska situacija, darba tirgus
pieprasijums, izglitibas kvalitate un karjeras atbalsta sistéma stud€josajiem:
3.1.Lielaka dala (85%) absolventu bija ieklavusies darba tirgli un stradaja algotu darbu,
5% ir uznemgeji, 3% - pasnodarbinatie. 7% augstskolu absolventu nestrada, turklat
Sis raditajs neatSkiras starp 2003. un 2005.gada beidz&jiem. Absolventi, Kuri
uzradija, ka nestrada algotu darbu, visbiezak bija bérnu kopSanas atvalinajuma vai
studgja. Novertgjot augstskolu absolventu nodarbinamibu izglitibas tematiskajas
jomas, var secinat, ka visbiezak darba tirgli neieklavas lauksaimniecibas, razoSanas
un parstrades, humanitaro zinatnu un makslas kvalifikaciju vai gradu ieguvusie. So
grupu parstavji ari visretak stradaja studiju laika. Kopuma 1% no visiem augstskolu
absolventiem bija registr&jusies ka bezdarbnieki un veél 1% ka neregistrétie
bezdarbnieki. P&tijuma rezultati lauj secinat, ka bezdarbs augstskolu absolventu vidi
2006. gada nav aktuals. 2010. gada bezdarbnieku skaits ar augstako izglitibu ir
pieaudzis 1idz 14% no kopgja registréto bezdarbnieku skaita un 6 reizes pieaudzis,
salidzinot ar 2007.gadu. Darba mekléSanas procesa ekonomiskas krizes laika
sastopas ar griittbam 4. Iimena profesionalas kvalifikacijas un bakalaura grada
1leguveji.
3.2.Absolventu karjeru var vértét ari pec sasniegumu novért§juma, t.i., kadas
kompetences nepiecieSamas absolventa konkrétaja darba vieta un amata pienakumu
pildiSanai. P&tijuma rezultati uzrada, ka 12% absolventu strada amatos, kas ir
zemaki par iegtto kvalifikacijas [imeni un kompetenceém (vertikala neatbilstiba) un
4% absolventu — amatos, kur iegnta kvalifikacija vai grads neatbilst amata veikSanai
nepiecieSama limena kompetence€m (horizontala neatbilstiba). Verojamas ar1 darba
vietu mainas, tatu absolventi, kuri maina darbu no atbilstoSas uz neatbilstosu

iegutajai kvalifikacijai, ienem amatus, kas prasa augstaka ITmena kompetences.
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Tadejadi absolventu darbs, kas neatbilst iegiitajai kvalifikacijai vai gradam,
viennozimigi nav  skaidrojams ka neatbilstoSs iegiitajai  kvalifikacijai.
Nodarbinatibas vertikala neatbilstiba visbiezak veérojama humanitaras zinatnes un
makslas izglitibas tematiskas grupas absolventu un bakalaura akadémiska grada
ieguvéju vida. Tas nozimé, ka atrodoties darba tirgl individi nepielieto izglitiba
iegtas kompetences un ir nepietickamas prasmes nodarbinamibai. Novertgjot
augstskolu absolventu nodarbinamibu péc iegutas izglitibas Iimena, tad magistra
grada ieguvéji ir konkurétsp&jigaki un biezak ienem amatus, kas atbilst LR profesiju
klasifikatora 1. pamatgrupai (augstaka l[imena un vid€ja Iimena vaditajs).

4. Darbam mainigos ekonomiskos apstaklos un absolventu nodarbinamibas saglabasanai,
bez profesionalajam zinasanam tiek akcent€tas gan absolventu vispargjas prasmes
(komunikacija mutiski un rakstveida, darbs komanda, informacijas tehnologiju
pielietosana, prezentacijas, sveSvalodas u.c. ), gan karjeras vadibas prasmes (Sevis
pasizzina, sp&ja sekot informacijai par darba tirgu; parzinat personala atlases procesu,
darba mekl&Sanas prasmes, CV un motivacijas sagatavosanas prasmes, prezentacijas
prasmes darba intervija). Pe€tjjuma rezultati liecina, ka absolventu nodarbinamibai
nepiecieSamo kompetencu vert€jums atSkiras gan no darba néméju, darba devéju un
izglitotaju skatupunkta. ST neatbilstiba veidojas tris iemeslu d&l: 1) nepietickamas
izglitibas kvalitates nodroSinasana augstakas izglitibas iestad€s; 2) personala atlasé
uznémumos nebalstas uz kandidatu kompetencu izvertéSanu atbilstosi amatam; 3)
uzpémumam nepiecieSami darbinieki ar loti specifiskam zinaSsanam un prasmém.
Absolventu integraciju darba tirgli ietekmé darba mekleSanas cela izv€le, personiska
aktivitate darba mekléSanas procesa un sagatavotiba tam. Latvija augstskolu absolventi
visbiezak darbu atrod ar personigo kontaktu palidzibu, atbildot uz darba piedavajuma
sludinajumu un piedaloties konkursos, sanemot tieSu darba dev€ja piedavajumu, ka ari
kontaktgjoties ar darba dev&ju péc savas iniciativas. Darba mekl&$anas procesa rezultatu
ietekmé individu karjeras vadibas prasmes, t.i., cik labi parzina darba mekl€Sanas
procesu, nosacijumus CV un motivacijas véstules sagatavoSanai, ka ar1 prezentacijas
prasmes. Darba devéji retak izmanto izglitibas iestades pakalpojumus jauno darbinieku
piesaistei. Profesionalas darbibas uzsakSanu ietekmé& praktiska darba pieredze, kuru
studenti ieguvusi, stradajot paral€li studijam. 2003. gada absolventu vidii studiju laika
stradajusi 75%, bet 2005. gada — 79%. Sadu tendenci radfja gan socialekonomiskie
apstakli, gan darba tirgli pieprasita iepriek$gja darba pieredze. Ekonomiskas krizes laika
Latvija, samazinoties darba tirgus pieprasijumam, uzsakt stradat ir sarezgitak neka

ieprieks€ja perioda. Lidz ar to izglitibas iestad€s aktuals klust jautajums par veidiem, ka
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sekmét praktiskas darba pieredzes iegiiSanu studiju laika. Ka alternativi celi praktiskas
pieredzes iegiiSanai ir studiju programmu pilnveide saskana ar nacionalo kvalifikacijas
ietvarstruktiiru, (studiju programmu parstrukturizacija par profesionalam studiju
programmam (bakalaura/magistra)), studiju metodikas pilnveide, veicinot teorétisko
zinaSanu apguvi, integréjot ar to praktisko lictojumu, sekmé&jot jaunieSu iesaisti
brivpratigaja darba u.c.).

Karjeras atbalsts augstskolu studentiem nav pieejams pilna apjoma. Biezak augstakas
izglitibas iestades nodroSina informaciju par nozarém un iesp&jamiem Kkarjeras
virzieniem, organiz&jot informativi izglitojoSus pasakumus, pieméram, Karjeras dienas,
publiskojot darba sludinajumus un koordingjot prakses vietu piedavajumu. PE&tfjuma
rezultati liecina, ka absolventi, kuri peéc macibu iestades beigSanas nesaka un neturpinaja
stradat profesijas, kuras bija nodarbinati aptaujas bridi, biezak atzist, ka izv€loties studiju
programmu, informacija bija ,,drizdk nepietickama” vai ,nepietickama” par
nodarbinatibas iesp&jam konkrétaja joma. 34% absolventi noverte, ka informacija bija
,,drizak” vai ,,pilnigi nepietickama”. Veérojama art sakariba, ka tiem, kuriem informacija
bija pilnigi pietickama, visbiezak art strada atbilstosi iegiitajai kvalifikacijai vai gradam.
Korektas un kvalitativi sagatavotas informacijas pieejamiba par izglitoSanas un
nodarbinatibas iespg&jam sekmé& absolventu piemé&rotaku studiju izvéli un nodarbosanos
atbilsto$i iegtajai kvalifikacijai. Karjeras atbalsta elementi — karjeras izglitiba un
karjeras konsultéSana augstskolu studentiem ir pieejama ierobezota apjoma, kas
augstakas izglitibas iestadés ir japilnveido, lai sekmé&tu augstskolu absolventu
profesionalas darbibas uzsakSanu. Stud€joSo aktiva iesaiste karjeras atbalsta aktivitates
veicina karjeras vadibas prasmju apguvi, kas palidz pienemt l@mumu par piemérotaka
darba mekléSanas cela izveli, sagatavoties darba mekléSanas procesam un Jautu saglabat
nodarbinamibu.

Nemot véra karjeras atbalsta teorétiskas nostadnes un starpdisciplinaro raksturu, ka ari
1zvertgjot arvalstu pieredzi karjeras atbalsta nodroSinaSana augstakas izglitibas iestades,
Latvija var attistit karjeras atbalsta sistému izglitibas iestade atbilstosi stud€joSo skaitam
un sastavam, augstskolas veidam (daudznozaru vai vienas nozares izglitibas iestades) un
juridiskam statusam (valsts vai privatas izglitibas iestades). Viens no bitiskakajiem
nosacfjumiem izglitibas iestades vajadzibam atbilstoSas organizatoriskas formas izveidei
ir izglitibas iestades vadibas iesaistiSanas, pieejamie resursi un darbinieku kvalifikacija,
ka arT karjeras atbalsta nodroSinajuma ieklausana izglitibas iestaZu mérkos. Latvijas
augstakas izglitibas iestades, nemot véra savu specifiku un pieejamos resursus, koordiné

karjeras atbalsta pasakumus dazados veidos, pieméram, ar Studentu servisu, Sabiedrisko
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attiecibu departamentu, Studiju dalu u.c. starpniecibu. P&tijuma rezultata Latvijas
Universitaté ka centralizéts pakalpojums Studentu servisa departamenta 2006. gada
izveidots Karjeras centrs, kura mérkis ir sekmét stud&joso izaugsmi un absolventu
nodarbinamibu, integréjot atbalstu akadémiskos, karjeras un psihologiskajos jautajumos.
Centra darbiba integréti tiek istenotas aktivitates, kas atbilst visiem karjeras atbalsta
sisttmas elementiem. Turpmakajos karjeras atbalsta pilnveides posmos augstskola
jasekmé karjeras izglitibas attistiba. Sads modelis ir rekomendgjams ievieanai liela
daudznozaru augstskola.

Karjeras atbalsta sistémas veidoSana izglitibas sist€éma, tai skaita augstakaja izglitiba,
ir iesaistitas valsts parvaldes institiicijas, pasvaldibas un darba dev@ji, ka arT nevalstiskas
organizacijas. Sadarbibas veicinasana ar socialajiem partneriem ir viena no prioritatém,
lai sekmétu izglitibas rezultatu atbilstibu darba tirgus prasibam un 21. gs. prasibam
piemérotas karjeras atbalsta sist€émas veidoSanai. Izglitibas sektora sadarbiba ar darba
devgjiem notiek izglitibas rezultatu izverteSana (augstakas izglitibas programmu
akreditacijas komisija, noslégumu parbaudijumu komisijas) un profesiju standartu
sagatavosana, kas ir nepietiekami, lai panaktu izglitibas rezultatu atbilstibu darba tirgus
prasibam un sekmétu augstskolu absolventu konkurétsp&ju. Socialiem partneriem aktivi
jaiesaistas studiju programmu satura un rezultatu noteikSana un izveértéSana, ka arl
informacijas apmaina starp izglitibas sektoru un darba tirgu. Nozimigs partneris, Tpasi
regionalajam augstskolam, ir pasvaldibas, kas, atbalstot karjeras atbalsta sistémas
uzturéSanu, var pozitivi ietekm@t jauno specialistu piesaisti profesionalas darbibas
uzsakSanai regionos. Karjeras atbalsta sist€mas pilnveidoSanai nozimiga ir klientu
vajadzibu izpete. PaSreiz Latvija Sada izp€te ir ierobeZota, jo karjeras atbalsta
pakalpojumi ir veids, par kura saturu un ietekmi uz katra individa personigo izaugsmi un
nodarbinamibu lielakajai Latvijas iedzivotaju dalai nav pietiekamas izpratnes. Valsts
institicijam ir javeicina sabiedribas inform&Sana par karjeras atbalsta nozimigumu
individa nodarbinatiba.

7. Karjeras atbalsta sistemas darbibas rezultati Latvija lidz §im veérteti pakalpojumu Iimeni,
lai karjeras specialisti ieglitu atgriezenisko saiti par sava darba kvalitati. Kopgjo
uznémumi), regionalaja un makrolimeni (nacionalais limenis). Rezultativitates
izvertesanai videja termina un ilgtermina, autore piedava indikatorus, kas laus novertét
un pilnveidot sist€émas darbibu visos Iimenos. Uzsakot sistémas darbibas monitoringu

tuvaka gada laika, secinajumus par karjeras atbalsta ietekmi uz individu lémumiem par
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izglitibas un profesijas izveli, ka arm1 nodarbinamibu, var€s novértét individu un

mikrolimeni pé&c 3 gadu darbibas perioda.

Karjeras atbalsta sistémas pilnveidosanai augstakaja izglitiba autore izvirza $adus

priekSlikumus:

1.

Karjeras atbalsta sist€mas pilnveidoSanai institucionalaja un nacionalaja Iimeni janem
vera karjeras vadibas un karjeras atbalsta teoretiskas atzinas, kas dod iespgju
individiem pilnveidot prasmes un kompetences nodarbinamibai,

Politikas planosanas dokumentos lietotais termins ,,karjeras attistibas atbalsta sist€ma”
nav atbilstoss ta saturam un autore piedava $adu definiciju: ,karjeras atbalsta sistéma
ir valsts parvaldes institiiciju planota, organiz&ta un kontroléta darbiba, kas saskanota
ar nevalstisko organizaciju darbibu un individu [émuma pienemsSanas procesu,
kompetencu un prasmju apguvei personigas karjeras vadibai miiza garuma . Izglitibas
un nodarbinatibas politikas un aktivitasu planosana turpmak ir jalieto tikai termins
,karjeras atbalsts”, ka arT Augstskolu likuma japreciz€ 50.punta 5.apakSpunkts,
aizstajot vardu ,,informacija” ar ,,atbalsts”, jo informacija ir tikai viens no karjeras
atbalsta elementiem,

Nacionala Itment ir javeido augstskolu absolventu monitoringa sist€ma. Individu
karjeras attistiba izvért€jama 6 ménesu, 3-5 gadu un 10 gadu laika intervalos péc
izglitibas iestades absolvéSanas. Monitoringa sist€émas ievieSanai javeido absolventu
registrs, ar [ZM ka sistémas uzturétaju. Lai monitoringa rezultata iegiitu detalizetu
informaciju par macibu iestades beiguSo nodarbinamibu, jaintegré vairaku iestazu
uzturéto registru informacija (CSP un IZM), ka arT japapildina darba dev&ju sniedzama
informacija Valsts ien€mumu dienestam par darba n€meéju statusa mainu uznémuma
(organizacija, iestade), papildus ieklaujot informaciju par ienemamo amatu, noradot
amata kodu saskana ar Profesiju klasifikatoru. Tadgjadi centralizeéti varétu iegiit
aktualu informaciju par individa nodarbinatibu péc izglitibas iestades absolvésanas,
nemot vera iegiito kvalifikaciju, amatu un darba partraukSanas iemeslus. Detalizeétakai
datu ieguvei un analizei javeic absolventu pé€tijumi. Alternativs risinajums ir valsts
iestadém delegét sadu pétijumu organizésanu katrai augstskolai atseviski, tacu tad
jabalstas uz vietotu pétijjuma metodiku, datu uzkraSanu un analizi, lai Latvijas Iimen1
rezultati bitu salidzinami. No sabiedribas interesu viedokla $adi p&tijumi nepieciesami
par augstskolu beidz€jiem, kuri izglitibu ieguvusi par valsts budzeta lidzekliem.
Ieviesot $adu kritériju, normativajos dokumentos janodefing termins ,, izglitiba iegiita

par valsts budzeta lidzekliem”, jo vairakas augstskolas tiek stenots rotacijas princips,

153



t.i., studgjoso konkurss par budzeta finanséjumu notiek katru akadémisko gadu.
Absolventu nodarbinamibas pétijumu metodika jaizmanto kritérijs ,,absolventu amata
atbilstiba izglitiba iegilitajam kompetenc€m” vertgjot atbilsto§i LR Profesiju
klasifikatora noteiktajam nodarbinatibas grupam, nevis izglitiba iegtitajam gradam vai
kvalifikacijai.

Kvalitativu karjeras atbalsta pakalpojumu pieejamibu nosaka Karjeras atbalsta
specialistu profesionala sagatavotiba un pieejamie resursi. Lai organiz&tu specialistu
izglitoSanu, pirmkart, ir janosaka darba tirgus pieprasijums un karjeras specialistu
lomas. P&c autores aprékiniem, Latvijas izglitibas sisttma ir nepiecieSami aptuveni
350 — 400 specialisti ar karjeras konsultanta kvalifikaciju. Nemot vera izglitibas
sistémas strukturalas reformas, karjeras atbalsta specialistu darbs jakoncentré pilsétu
domés un novadu padomés, kas strada tieSa sadarbiba ar skolu skolotajiem,
augstskolam un NVA. Attieciba uz nepiecieSamo specialistu profesionalo sagatavotibu
karjeras atbalsta joma, autore uzskata, ka skolotajiem nepiecieSami regulari
profesionalas pilnveides kursi par dazadiem aktualiem jautajumiem izglitibas un
profesijas izveélei. Ta ka individu karjeras konsultéSana ir vérsta uz cilvékresursu
attistibu un maciSanas organizéSanu, tad Latvijas situacijai piemerots modelis karjeras
specialistu izglitosanai ir Cilveékresursu attistibas profesionalas magistra programmas
izveide ar vairakiem specializacijas virzieniem, pieméram, personala vaditajs, karjeras
konsultants u.c.. Sistémas uzturé$anai augstakaja izglitiba ir japalielina valsts budZeta
dotacijas. Nemot véra karjeras konsultantu un valsts budzeta dotéto studentu skaita
attiecibu (1:2000) karjeras atbalsta sist€mas uztur€Sanai nepiecieSami 14 karjeras
konsultanti ar kopgjo finansgjumu 132 000 LVL gada. Izmaksas ieklauti $adi
izdevumi: darba algas fonds, socialais nodoklis, komand&juma izdevumi, gramatu un
kancelejas precu iegadei. Stud€joSajiem ar juridisko personu vai personigo
finans€jumu janodroSina atbalsta pieejamiba, finans€jot to no institiicijas iek$€jiem
resursiem.

Pieaugot kompetencu nozimei absolventu profesionalas darbibas uzsakSana un
karjeras attistiba, ka arT uzlabojot sadarbibu ar darba dev&jiem jaunu darbinieku atlasg,
ir jaapraksta absolventu katra izglitibas Iimeni iegito kompetenéu saturs. Sadu
aprakstu veélams veidot saskana ar Latvijas izglitibas kvalifikacijas ietvarstruktiiras
pamatprincipiem, kas ar laiku varétu aizstat profesiju standartus.

Valsts parvaldei, veidojot sadarbibu ar socialajiem partneriem, japaredz sadarbibas
formas, kas sekmétu iesaistiSanos ne tikai izglitibas procesa un rezultatu izverté€Sana,

bet ar1 ta planosana un katra izglitibas [imena sasniedzamo kompetencu identific€Sana.
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Darba devéju lidzdalibu $adas aktivitatés veicinatu valsts mérkdotacijas konkrétu
projektu istenosanai.

Karjeras atbalsta sistémas darbibas izvert€Sanai vid€ja termina un ilgtermina jaievies
rezultativitates indikatori, kas lautu noveértét ieguvumus individu, pasvaldibu,
institiiciju (augstakas izglitibas iestades), socialo partneru (tai skaitd darba deveju)
interes€s. Informacijas uzkraSanai janosaka galvenie datu avoti (piemé&ram, Centralas
statistikas parvalde, Izglitibas un zinatnes ministrija, augstskolas) un to iegiiSanas
metodes (izlases apsekojumi). Sistémas darbibas noveértéjums dos iesp&ju noteikt tas

pilnveidosanas iespéjas visos Iimenos.

Augstakas izglitibas iestades veicamas darbibas:

. Karjeras attistibas atbalsts augstakas izglitibas iestadés javeido katras augstskolas
vajadzibam atbilstos$a forma — karjeras izglitibas TstenoSana un/vai attistot centraliz&tos
pakalpojumus institiicijas Itmeni, ka ar1 pilnveidojot tos atbilstoSi jaunakam karjeras
vadibas un karjeras atbalsta teorijam.

. Augstakas izglitibas iestades ka muzizglitibas centri nakotn€ var nodroSinat karjeras
atbalsta sist€émas pilnveidoSanu un dialoga uzturé€Sanu ar socialajiem partneriem, 1pasi
Latvijas regionos. Sads modelis lautu veidot ciesakus kontaktus ar regionalajiem darba
devgjiem, pasvaldibam, vispargjas videjas un profesionalas izglitibas iestadem un
NVA specialistiem.

. Pétijuma perioda izveidots Latvijas Universitates Karjeras centrs, kura darbibas
rezultati apliecina, ka izveidots izglitibas iestadei atbilsto§s modelis. Sads modelis
rekomendgjams ievieSanai liela augstskola. Paplasinot Karjeras centra darbibas jomas,
savu kompetencu ietvaros, centra specialisti sadarbiba ar Personala departamentu var
sniegt ieguldijumu augstskolas darbinieku karjeras vadibas prasmju attistiba, ka ari
miuzizglitibas konteksta, piedalities personu ieprieks€jas izglitibas izveértéSana un
nepiecieSsamo dokumentu sagatavoSana atziSanai formalaja izglitiba. Karjeras atbalsta
starpdisciplinarais raksturs nosaka, ka pakalpojumu nodroSinaSana jaiesaistas
specialistiem ar augstako izglitibu dazadas jomas, piem&ram, Karjeras konsultants,
psihologs, projektu vaditajs, informacijas tehnologiju specialists, datu analizes
specialists u.c. Profesionalo pilnveidoSanos var organizét, piedaloties karjeras
specialistu sadarbibas tiklos, konferences, profesionalas pilnveides seminaros, veicot
pétijumus un patstavigi pilnveidojot teorétiskas zinasanas.

. Karjeras atbalsta viens no svarigakajiem elementiem ir informacijas pieejamiba par

darba tirgu. Sadarbojoties ar izglitibas iestadém, socialie partneri var nodroSinat
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karjeras atbalsta specialistus ar atgriezenisko saiti par darba tirgus attistibas
tendencém, profesijam, nepiecieSamam kompetenc€m nodarbinatibai uznémuma,
izaugsmes iesp&jas u.c. Paral€li var attistit sadarbibas formas, kas sniedz atbalstu gan
darba devéjiem (darba piedavajumi, iesp&ja tikties personigi un uzrunat studéjosos, kas
nakotné var klit par organizacijas darbiniekiem), gan stud€joSajiem (pé&tnieciskie
konkursi, vieslekcijas, darbs un prakse vasara, studiju nosléguma darbu izstade par
uzpémumiem svarigiem jautajumiem), kas dod iesp&ju paradit savas zinasanas un
potenciali atrast darba vietu péc absolvéSanas.

. Studiju saturu un rezultatus augstakaja izglitiba Latvija ictekmé Eiropas vienotas
izglitibas telpas veidosanas un Bolonas procesa aktivitates. Darba tirgus pieprasijuma
un piedavajuma saskanoSanai butiski ir tupinat darbu pie studiju programmu
parstrukturizacijas atbilsto$i nacionalajai kvalifikaciju ietvarstruktirai un ciklu
nosléguma prasibu aprakstiem, detalizeti defingjot katra izglitibas limeni ieglistamas
kompetences.

. Pilnveidojot studiju programmas, tas autoriem Studiju kursu un programmas
sasniedzamajos mérkos ir jaieklauj vispargjo un karjeras vadibas prasmju apguve,
pieméram, ievieSot personigas attistibas planoSanu, kas sekmé studentu prasmju
pilnveidi savas izglitoSanas laika un Kkarjeras attistibu. Attistoties tehnologijam un
palielinoties to pieejamibai, personigas attistibas planoSanu var nodroSinat, ieviesot e-
portfolio sistemu, kas ir Iidzeklis studiju rezultatu un sasniegto kompetencu
apzinasanai individa limeni. Ar $adas sistémas palidzibu stud€josais var fiksét visas
legiitas prasmes un zinaSanas, ka ari pilnveidot karjeras vadibas prasmes (savu interesu
un spéju izzinasana, prezentacijas prasmju uzlaboSana, atbalsts CV un motivacijas
vestules sagatavosana u.c.). Absolvgjot izglitibas iestadi, individi izglitibas portfolio
var parveidot par profesionalo portfolio un izmantot darba mekléSanai.

Karjeras atbalsta sistémas pilnveidoSanu atbilstosi 21.gs. prasibam ietekmé izglitotaju
un socialo partneru sadarbiba. Augstakas izglitibas iestadém viens no
perspektivakajiem sadarbibas partneriem ir Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas
kamera, kuras darbiba ir vérsta uz darba dev€u vajadzibu apzinasanu un
tautsaimniecibas attistibu. STs organizacijas prieksrociba ir biedru skaits, regionalo
filialu darbiba un partneriba ar pasvaldibam, ka ari sadarbiba ar profesionalajam

formu attistibu.

156



IZMANTOTO AVOTU UN LITERATURAS SARAKSTS

Likumdosanas akti un normativie dokumenti

10

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

. European University Association (13.04.2007) Lisbon Declaration, Europe's

Universities beyond 2010: Diversity with common purpose, Brussels. Pieejams:
http://www.eua.be/fileadmin/user upload/files/newsletter/Lisbon declaration.pdf
(skatits 29.09.2010)

. LR Ministru kabinets. (15.11.1994.) Protokollémums ,,Par profesionalas orientacijas

koncepciju”, Nr.57, 11.§, Pieejams:
http://www.Im.gov.Iv/upload/normativie_akti/prof orient_konc 1994.pdf (skafits
22.11.2009)

. LR Ministru kabinets. (01.10.2003.) Noteikumi Nr. 528 ,lIzglitibas un zinatnes

ministrijas nolikums”. Latvijas Vétnesis, 129 (2894)

. LR Ministru kabinets. (27.01.2004.) Noteikumi Nr.49 ,Labklajibas ministrijas

nolikums”. Latvijas V&stnesis, 16 (2964)

. LR Ministru kabinets. (19.10.2005.) Rikojums Nr.684 “Latvijas nacionala Lisabonas

programma 2005.-2008.gadam , Latvijas V&stnesis , 169 (3327)

. LR Ministru kabinets. (04.07.2006) Noteikumi Nr.564 ‘“Latvijas Nacionalais attistibas

plans 2007.-2013.gadam”

. LR Ministru kabinets. (29.03.2006) Rikojums Nr. 214 par koncepciju “Par karjeras

attistibas atbalsta sist€mas pilnveidosanu”

. LR Ministru kabinets. (29.09.2006) Rikojums Nr. 742  Izglitibas attistibas pamatnostadnes

2007.-2013. gadam™, Latvijas Vestnesis, 156 (3524)

. LR Ministru kabinets. (27.02.2007.) Rikojums Nr. 111 "Par Muzizglitibas politikas

pamatnostadném 2007.-2013. gadam, Latvijas V&stnesis, 34 (3610)

. LR Ministru kabinets. (14.09.2009.) Informativais zinojums par prognozém

darbaspeka pieprasijjuma un piedavajuma atbilsttbai vidg€ja termipa. Pieejams:
http://www.mk.gov.Iv/lv/imk/tap/?pid=40121670&mode=mké&date=2009-07-14,
(skatits 15.02.2010)

. Eiropas Savienibas Padome. (18.05.2004.) lémums Nr. 9286/04 ,,Politikas, sist€émas

un prakses stiprinasana atbalsta nodrosinasana miiza garuma”, 2.-3.1pp.

Eiropas Savienibas Padome. (28.11.2008) un Padomé sanakuso Eiropas Savienibas
dalibvalstu valdibu parstavju rezoliicija par miizilga karjeras atbalsta sekmigaku
ieklausanu muzizglitibas strategijas, Nr. 2008/C 319/02

Eiropas Savienibas Padome. (29.04.2009.) Communiqué of the Conference of
European Ministers Responsible for Higher Education, Leuven and Louvain-la-
Neuve, 28-29 April 2009 (skatits 12.02.2010)

Eiropas Parlaments un Eiropas Padome. (23.04.2008.) leteikums Eiropas
kvalifikaciju ietvarstruktiira muzizglitibai, 2008/C111/01/EK

Eiropas Parlaments un Eiropas Savienibas Padome. ( 18.12.2006.) Ieteikums par
pamatprasmém muzizglitiba, Nr.2006/962/EK

Eiropas Parlaments un Eiropas Komisija. (23.04.2008.) leteikums par Eiropas
kvalifikaciju ietvarstruktiiras izveidoSanu miizizglitibai, Nr. 2008/C 111/01

Glasgow Caledonian University (26.05.2005) Employability Strategy, Nr. GCU-
EMPSO05 UK. Pieejams:
http://www.gcal.ac.uk/quality/handbook/Documents/GCU_EMPS05.pdf (skatits
13.12.2009)

157


http://www.eua.be/fileadmin/user_upload/files/newsletter/Lisbon_declaration.pdf
http://www.lm.gov.lv/upload/normativie_akti/prof_orient_konc_1994.pdf
http://www.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40121670&mode=mk&date=2009-07-14
http://www.gcal.ac.uk/quality/handbook/Documents/GCU_EMPS05.pdf

18.
19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

LR Saeima (02.11.1995) Likums ,,Augstskolu likums”, Latvijas V&stnesis, 179 (462)
LR Saeima. (29.10.1998.) Likums "Izglitibas likums", Latvijas V@&stnesis, Nr.
343/344 (1404/1405)

LR Saeima. (18.12.2001) Likums "Par Eiropas Socialo hartu", Latvijas Ve&stnesis,
Nr. 183 (2570)

LR Saeima. (22.04.2004.) Grozijumi Bezdarbnieku un darba mekleétaju likuma,
Latvijas Véstnesis, 8 (2655)

LKAAA (29.05.2009) Latvijas karjeras attistibas atbalsta asociacijas statiti.
Pieejams http://www.lkaaa.lv/, (skatits: 11.04.2010)

Latvijas Universitate. (28.04.2003) Senata 1€mumam Nr.162 ,Nolikums par
nosléguma parbaudijumiem Latvijas Universitate”

Latvijas Universitate. (22.10.2004) Rikojums Nr. 228 ,,Studentu servisa nolikums”.
Latvijas Universitate. (01.12.2008.) Senata 1émums Nr.177 , Stratégijas
pamatnostadnes”.  Pieejams: http://www.lu.lv/par/dokumenti/strategijas-un-
koncepcijas/latvijas-universitates-strategijas-pamatnostadnes/ (skatits 29.09.2010)
Latvijas Universitate (2009) Atskaite par Latvijas Universitates Studentu servisa
darbibu 2009. gada

Latvijas Universitate. (18.09.2009.) Rikojums Nr.1/248 ,,LU darbibas un ilgtermina
stratégija”

Latvijas Universitate. (24.05.2010.) Senata Iémums Nr. 370 ,,Strateégiskais plans
2010.-2020. gadam”.  Pieejams:  http://www.lu.lv/par/dokumenti/strategijas-un-
koncepcijas/ (skatits 29.09.2010)

Latvijas Universitate. (31.08.2010) Rikojums Nr.219 “ Prasibas studiju kursu
sagatavoSanai un aktualizacijai LU”.

Nacionala foruma ,,Atspériens. Latvija 2030.” un “Latvijas ilgtsp&jigas attistibas
stratégijas projekts” materiali. Pieejams: http://www.latvija2030.lv/page/235 (skatits
14.09.2010)

University of Westminster (2005) Employability Strategy, UK, Autores studiju
vizites materiali (2008. gada 8.-15.novembris)

VIAA (14.06.2010.) Karjeras attistibas atbalsta sistémas sadarbibas padomes
nolikums, Nr.01-36.4/1

Datu avoti

33.

34.

35.

36.

37.

Centralas statistikas parvaldes datu baze. (CSB) (2008) Nodarbinatie péc dzimuma
un profesijas pamatdarba vieta pa ceturk$niem,
http://www.csb.gov.lv/csp/content/?cat=355 (skatits 26.10.2008)

CSB (2009) Nodarbinatie iedzivotaji pec izglitibas limena pa ceturkSniem.,
http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp (skatits 05.04.2009)

(CSB). (2010) Brivas darbavietas pa darbibas veidiem ceturksna beigas, pieejams
http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp (skatits 14.02.2010)

CSB(2009) ledzivotaju emigracija uz citam valstim, pieejams
http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp (skatits 05.04.2009.)

ESF Nacionala programma ,,Darba tirgus petijumi” projekts ,,Labklajibas ministrijas
petijumi” Augstako un profesionalo iestazu absolventu profesiondld darbiba péc
mdcibu beigsanas (2005-2007)Darba tirgus pétyjums (1)~ dati. (LU, LU agenttra
,Latvijas Universitates Filozofijas un sociologijas institiits”, SIA ,,Baltkonsults”).

158


http://www.lkaaa.lv/
http://www.lu.lv/par/dokumenti/strategijas-un-koncepcijas/latvijas-universitates-strategijas-pamatnostadnes/
http://www.lu.lv/par/dokumenti/strategijas-un-koncepcijas/latvijas-universitates-strategijas-pamatnostadnes/
http://www.lu.lv/par/dokumenti/strategijas-un-koncepcijas/
http://www.lu.lv/par/dokumenti/strategijas-un-koncepcijas/
http://www.latvija2030.lv/page/235
http://www.csb.gov.lv/csp/content/?cat=355
http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp
http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp
http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

Pétnieku grupa - prof. J.Krimins, Z.Gosa, S.Balina, I.Leduskrasta, I.Jaunzeme,
Z.Cunska, K.Freija-Karlsone, R.Rungule, I.Mierina, S.Snikere u.c.

ESF Nacionala programma ,,Darba tirgus petijumi” projekts ,,.Labklajibas ministrijas
pétijumi” (LU, SIA ,,GfK Baltic” un SIA ,,Baltkonsults”) Profesionalds un augstakas
izglitibas programmu atbilstiba darba tirgus prasibam (2005-2007)”Darba tirgus
petijums (2)” dati. Pétnieku grupa - prof. B.Sloka, prof. J.Vaivads, G.Kristaps,
J.Dzelme, J.Rozenblats, 1.Skruzkalne, I.Jaunzeme, Z.Cunska, G.Tora, u.c

ESF Nacionala programma ,,Darba tirgus pétijumi” projekts ,,Labklajibas ministrijas
pétijumi” (LU, SIA ,,Latvijas Fakti) Detalizéts darbaspéka un darba tirgus peétijums
tautsaimniecibas sektoros (2005-2007)”Darba tirgus pétijums (3) dati. P&tnieku
grupa - prof. E.Dubra, prof. E.Kasalis, prof.I. Vanags, prof. P.Zvidrins u.c.

Latvijas Universitate (2009) Latvijas darba devéju interneta aptauja. 2009. gada
marts

Latvijas Universitate (2009) Projekta ,,Studentu skaita, sastava un motivacijas
model&Sanas augstakaja izglitiba” rezultati (Z.Cunska, K.Zaksa, A.Briska), aptaujas
periods 2009. gada 6.-15.maijs

LR Izglitibas un zinatnes ministrija (2007) PARSKATS par Latvijas augstako
izglitibu 2007./ 2008. akadémiskaja gada,. Pieejams http://izm.izm.gov.Iv/reqgistri-
statistika/statistika-augstaka.html (skatits 15.01.2010)

LR Izglitibas un zinatnes ministrija (2008) PARSKATS par Latvijas augstako
izglitibu 2008./2009.akademiskaja gada. Pieejams http://izm.izm.gov.Iv/reqistri-
statistika/statistika-augstaka.html (skatits 15.01.2010)

LR Izglitibas un zinatnes ministrija (2009) PARSKATS par Latvijas augstako
izglitibu 2009./ 2010. akadémiskaja gada. Pieejams http://izm.izm.gov.lv/reqgistri-
statistika/statistika-augstaka.html (skatits 15.01.2010)

Nodarbinatibas valsts agentiira. (NVA) (2007)CV/Vakanc¢u katalogs, pieejams
http://cvvp.nva.gov.lv/ (skatits 20.02.2007)

NVA (2008) AS Swedbanka. 12. klasu skolénu profesionalo planu izpéte
2007./2008.macibu gada

NVA (2009) CV/Vakancu katalogs, pieejams http://cvvp.nva.gov.lv/ (skatits
20.03.2009)

NVA (2008) Izvérsta statistika par bezdarba situaciju Latvija un regionos, pieejams,
http://www.nva.gov.lv/index.php?cid=6&mid=241&txt=252&t=stat (skatits
07.04.2009)

NVA ( 2010) Informacija par absolventiem-bezdarbniekiem, kuri registr&jusies
Nodarbinatibas valsts agentira gada, kura ieguvusi augstako izglitibu, Statistikas
nodala

NVA (2010) Registréta bezdarba ITmenis Latvija. Pieejams
http://www.nva.lv/index.php?cid=6 (skatits 14.02.2010.)

Literatuiras saraksts

51.

52.

Andrews, H. (2008) National Report for Ireland. Guidance and Counselling in
Higher Education in European Member States. Edited by M.Katzensteiner, P.Ferrera-
Sama, G.Rott, 427 p.

Antti, A. (2006) System integration and knowledge sharing in the use of technology
assisted service design. Guidance Services in Higher Education. Strategies, Design
and Implementation, Institute of Educational Research, University of Jyviskila, 53 p.

159


http://izm.izm.gov.lv/registri-statistika/statistika-augstaka.html
http://izm.izm.gov.lv/registri-statistika/statistika-augstaka.html
http://izm.izm.gov.lv/registri-statistika/statistika-augstaka.html
http://izm.izm.gov.lv/registri-statistika/statistika-augstaka.html
http://izm.izm.gov.lv/registri-statistika/statistika-augstaka.html
http://izm.izm.gov.lv/registri-statistika/statistika-augstaka.html
http://cvvp.nva.gov.lv/
http://cvvp.nva.gov.lv/
http://www.nva.gov.lv/index.php?cid=6&mid=241&txt=252&t=stat
http://www.nva.lv/index.php?cid=6

53.

54.

55.

56.

S7.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

Arnold, J. (1997) Managing Careers into the 21st Century. London: Paul Chapman
Publishing, 256 p.

Arthur, M.B., Hall D.T., Lawrence B.S. (1989) Handbook of Career Theory. New
York: Cambrige University Press, 550 p.

Arthur, M.B., Rossenau D.M. (1996) The Boundaryless Career: A New Employment
Principle for a New Organizational Era. Oxford University Press, 233 p.

Arthur, M.B., Indrikson, K., Pringle, J.K. (1999) The New Careers: Individual
Action and Economic Change. London: Sage Publication, 181 p.

Arthur, M.B., Hall, D.T., Lawrence B.S. (1989) Generating new directions in career
theory: the case for a transdisciplinary approach. Handbook of Career Theory,
Cambridge: Cambridge University Press, 550 p.

Arthur, M.B., Defillippi, R.J., Lindsay, V.L. (2006) Knowledge at Work, Creative
Collaboration in the Global Economy, Blackwell Publishing, 276 p.

Auer, A. (2006) System integration and knowledge sharing in the use of technology
assisted service design. Guidance Services in Higher Education. Institute for
Educational Research, Jyvaskyla University Press, pp. 111 — 124,

Australian  Blueprint for Career Development, pieejams interneta vietné
http://www.blueprint.edu.au/, 23.09.2009, 154 p.

Australian National Training Authority (2003) At A Glance, Defining Generic Skills,
http://www.ncver.edu.au/research/proj/nr2102b.pdf (skatits 23.09.2009.)

Baruch, Y. (2004) Managing Careers: theory and practice. Pearson Education,
Harlow, England, 272p.

Baruch, Y. (2004) Transforming careers: from linear to multidirectional career paths.
Career Development International,VVol.9 (1), pp.58-73.

Baudouin, R., Bezanson, L., et al. (2007) Demonstrating Value: A Draft Framework
for Evaluating the Effectiveness of Career Development Interventions. Canadian
Journal of Counselling, Vol. 43 (3), pp.146-157.

Bikse, V. (1986) Skolénu profesionalas orientacijas efektivitate, Profesionala
orientacija visparizglitojosa vidusskola, V.Vitina redakcija, Zvaigzne, Riga, 71 lpp.
Bikse, V.(1986) Profesionalas orientacijas loma darba resursu veidoSana Latvijas
PSR, Latvijas PSR, Zvaigzne, Riga, 67 lpp.

Bikse, V. (2008) Profesionalas intereses, to veidoSanas problémas globalizacijas
apstaklos, LU: Riga, Latvijas Universitates Raksti, 721.s&jums, Riga, 188.-200.Ipp.
Blanchflower, D. G., Saleheen, J., Shadforth, C. (2007) The Impact of the Recent
Migration from Eastern Europe on the UK Economy, Bank of England Quarterly
Bulletin 2007 Q1, London, 48 p.

Buchmann, M. (2002) Labour Market Entry and beyond: some reflections on the
changing structure of work. Education+Training, VVol. 44, Nr.4/5, pp.217-223.
Busshe, S. (2005) Improving the management and delivery of Career and Guidance
Evaluation of Investor in Careers, Centre of Guidance Studies. University of Derby,
UK, Occational Paper, 15 p.

Canadian Standards and Guidelines for Career Development Practitioners (2004),
Canada, http://blueprint4life.ca/blueprint/home.cfm/lang/1,24.07.2009, 153 p.
CEDEFOP, (2004) Guidance Policies in the Knowledge Society, Trends, Challenges
and responses across Europe. Luxembourg, 88 p.

CEDEFOP, (2005) Improving Lifelong Guidance Policies and Systems, Using
Common European Reference Tools, Luxembourg CEDEFOP (2008) Future Skills
Needs in Europe. Medium — Term Forecast, Luxembourg, 64 p.

CEDEFOP, (2009) Professionalising career guidance. Practitioner competence and
qualification routs in Europe. Luxembourg, 116 p.

160


http://www.blueprint.edu.au/
http://www.ncver.edu.au/research/proj/nr2102b.pdf
http://blueprint4life.ca/blueprint/home.cfm/lang/1,24.07.2009

75.

76.

77.
78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

Clark, M., Patrickson, M., (2008) The new covenant of employability, Employee
Relations, Emerald Group Publishing Limited, VVol.30, Nr.2, pp.121-141.

Cottrel, S., 2003, Skills for Success. The Personal Development Planning Hanbook.
Palgrave Macmillan, New York, 50 p.

CV Online portala publicétie darba piedavajumi, www.cv.lv (skatits 22.11.2009)
Dalton, W.G. (1989) Developmental views of careers in organizations, Handbook of
Career Theory, Cambridge: Cambridge University Press, 521 p.

Defilippi, R. J., Arthur, M.B., Lindsay, V.J. (2006) Knowledge at work: creative
collaboration in the global economy. Blackwell Publishing, Malden, Oxford,
Victoria, 275 p.

Dublin City University et al. (2006) Transferable Skills Project rezultati. Pieejams
http://www.skillsproject.ie/integrate/whyintegrate.html (skatits 22.04.2009)
EUROSTAT, (2009) The Bologna Process in Higher Education in Europe. Key
indicators on the social dimension and mobility. Luxembourg, European Comission
Publications Office, 252 p.

Garavan, T. (1999) Employability, the emerging new deal? Journal of European
Industrial Training, Emerald Group Publishing Limited, VVol.23 (1), 321 p.
Greenhaus, J.H., Calanan, G.A., et al. (2000) Career Management, Dryden Press,
Thousand Oaks, 461 p.

Gray, L. (2008) Effective Practice with e-Portfolios: How can the UK experience
inform implementation? Higher Education Founding Council of England, 6 p.

Gold, M., Fraser, J. (2002) Managing Self-management: Successful Transition to
Portfolio Careers. Work, Employment, Society, Vol. 16 (4), 579 — 597.

Gonzalez, J., Wagenaar, R. (2003) Tuning Educational Structures in Europe (Final
Report. Pilot Project — Phase 1). University of Deusto, University of Groningen, 15
p.

Gothard, W. (2001) Careers Guidance in Context, London: Sage Publications, 154 p.
Hall, D. (2003) Careers in and out of organization, London: Sage Publication, 368 p.
Hansen, E. (2006) Career Guidance. A Resource Handbook for Low- and Midle-
Income Countries, International Labour Office, Geneva, 109 p.

Harris, D.M., De Simone R.L. (1994) Human Resource Development. USA: Dryden
Press, 92 p.

Hawkins, P. (2005) The Art of Building Windmills, Career Tactics for the 21%
Century, University of Liverpool, Liverpool, 80 p.

Hazans, M. (2009) Baltijas valstu darbaspéka migracija: pieredze un perspektivas.
Zinojums par pétijuma rezultatiem, Latvijas Universitate.

Her, E.L. (2004) Career Guidance and Counselling through the lifespan: systemic
approaches. Pearson Education, pp. 81 — 93.

Hind, D., Moss S. (2007) Employability skills. Business Education Publishers
Limited, Oxford, 360 p.

Hind, P. (2005) Making Room for Career Change. Career Development
International, VVol.10 (4), pp. 268 — 274.

Hughes, D., Bosley, S., Bowes, L., Bysshe S. (2002) The Economic Benefits of
Guidance, University of Derby, Derby, 54 p.

Hughes, D. (2006) Quality Assurance &Assessment in Careers Guidance.
Presentation, Riga, Latvia, 4-5 November, 2006

Hughes, D., Gration, G. (2006) Performance Indicators and Benchmarks in Career
Guidance in the United Kingdom. Centre for Guidance Studies, University of Derby.
Pieejams

161


http://www.cv.lv/
http://www.skillsproject.ie/integrate/whyintegrate.html

http://www.derby.ac.uk/files/icegs_performance_indicators_and_benchmarks2006.pdf
(skatits 13.05.2009)

99. lles, P. (1997) Sustainable high-potential career development: a resource based
view, Career Development International, VVol.2, Issue 7, pp. 347-353.

100.

101.

102.

103.

104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.

111.

112.

113.

114.

115.

116.

lles, P., Forster, A, Tinline, G. (1996) The changing relationships between work
commitment, personal flexibility and employability. Journal of Managerial
Psychology, Vol.11, Issue 8, p.19, pp.18-34.

LR Ministru kabinets (14.07.2009) Informativais zinojums par prognozém
darbasp€ka pieprasijuma un piedavajuma atbilstibai vidéja termina. Pieejams
http://www.mk.gov.lv/Ilv/imk/tap/?pid=40121670&mode=mk&date=2009-07-14
(skatits 11.12.2008)

Jaunzeme, 1., Popova, I., Tora, G. (2001) Studiju vide Latvijas Universitateé —
piedavajums, pieprasijums un studiju kvalitate. Cela uz socialo salied&tibu un
labklajibu. Parskats par izglitibu Latvija 2000. gada., Riga, 26.-35.Ipp.

Jaunzeme, 1., Cunska, Z. (2007) InZenierzinatnu, veselibas apripes un izglitibas
darbinieku profesionalas darbibas atbilstiba iegiitai kvalifikacijai, Latvijas
Universitates Raksti Nr.711, LU: Riga, 153.-163.Ipp.

Jemeljanova, ., Gurbo, M., Mikuda, S. (2004) Izglitibas kvalitate un efektivitate
Latvija. Riga : Izglitibas un zinatnes ministrija, 168 Ipp.

Kasalis, E., Vanags, 1., Zvidrins, P. u.c. (2007) Detalizéts darbaspéka un darba
tirgus petijums tautsaimniecibas sektoros, Labklajibas ministrija, Riga, 234 Ipp.
Kanter, R.M. (1989) Careers and the wealth of nations: a macro-perspective on the
structure and implications of career forms, Handbook of Career Theory,
Cambridge: Cambridge University Press, pp. 506 — 523.

Keeley, B. (2007) Human Capital. How what you know shapes your life. OECD
Publishing, Paris, 89 p.

Killen, J. (1996) Learning and Economic Outcomes of Guidance, Rethinking
Careers Education and Guidance. Routledge, 147 p.

Knight, P.T., Yorke, M. (2002) Employability through the curriculum, Tertiary
Education and Management, VVol.8, pp.261-276.

Kramer, G.L. (2003) Student academic services: an integrated approach. The
Jossey-Bass higher and adult education series, USA, 512 p.

Krumins, J., Leduskrasta Z. (2005) Izglitibas loma demografiskaja un tautas
attistiba Latvija. Strat€giskas analizes komisijas zinatniski p&tnieciskie raksti 3(4)
192 Ipp.

Krimins, J., Gosa Z., Jaunzeme, L. u.c. (2007) Augstako un profesionalo macibu
iestazu absolventu profesionala darbiba péc macibu beigSanas, Latvijas
Universitate, Riga, 227 Ipp.

Latvijas Rektoru padome. (2009) Ciklu nosléguma prasibu apraksti Latvijas
kvalifikaciju ietvarstruktiirai, 3 Ipp. Pieejams

http://www.aic.Iv/rp/gf rpl/qf/20090924 LV _deskr_fin.pdf (skatits 17.04.2010)
Law, B. New Thinking for Connections and Citizenship. Centre for Guidance
Studies (Occasional Paper), University of Derby, Derby, 11 p.

Lahti, J. (2008) National Report for Finland, Guidance and Counselling in Higher
Education in European Union Member States /Edited by M.Katzensteiner,
P.Ferrera-Sama, G.Rott, 379 p.

Lairio, M., Penttinen, L. (2006) Students” Career Concerns: challenges facing
guidance providers in higher education. International Journal of Educational and
Vocational Guidance, Vol. 6, No 3, p. 143-157.

162


http://www.derby.ac.uk/files/icegs_performance_indicators_and_benchmarks2006.pdf
http://www.mk.gov.lv/lv/mk/mksedes/saraksts/darbakartiba/?sede=2009-07-14#40121670
http://www.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40121670&mode=mk&date=2009-07-14
http://www.aic.lv/rp/qf_rpl/qf/20090924_LV_deskr_fin.pdf

117.

118.

119.

120.

121.

122.

123.

124.

125.

126.

127.

128.

129.
130.
131.
132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.

139.

Littleford, D., Halstead, J., Mulraine, C. (2004) Career Skills, Opening Doors into
the Job Market, Palgrave Edition, 71 p.

Nodarbinatibas Valsts Agentira (NVA) 2007. gada publiskais parskats, pieejams
http://www.nva.gov.lv/docs/11 483a5ec4ddaef7.08010424.doc (13.05.2008)

LR Ekonomikas ministrija. (2009) Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu,
146 Ipp.

Maguire, M., Killen, J. (2003) Outcomes from Career Information and Guidance
Services, OECD, 25 p.

Mallon, M. (1999) Going “portfolio”: making sense of changing careers. Career
Development International, Vol.4 (7) , pp.358-369.

McQuaid,R.W, Lindsay, C. (2005) The Concept of Employability, Urban Studies.
Vol.42, Nr.2, pp.197-219.

Melihovs, A., Zasova, A. (2005) Latvijas darba tirgus elastibas noveértejums. Riga,
Latvijas Banka, 61 Ipp.

Mikuda, S. (2004) Latvijas socialajam un ckonomiskajam vajadzibam
nepiecieSamas vispargjas prasmes/ PEtijums ,, Izglitibas kvalitate un efektivitate
Latvija”. Latvijas Universitate, Riga, 231 Ipp.

Nacionala foruma ,,Atspériens. Latvija 2030.” materiali un “Latvijas ilgtsp&jigas
attistibas stratégijas projekts”. www.latvija2030.lv, (skatits 15.09.2010).

National Guidance Forum (2007) Quality in Guidance. National Guidance Forum
Report, Ireland. http://www.nationalguidanceforum.ie (skatits 03.08.2010).

New Skills for New Jobs: Action Now, A report by the Expert Group on New Skills
for New Jobs prepared for European Commission (2010), European Union,
pieejams http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=568&langld=en, (skatits
01.05.2010)

Olehnovica, E. (2008) Karjeras attistibas atbalsts Latvija. Karjeras attistibas atbalsts
— izglitiba, konsulté$ana, pakalpojumi, Valsts izglitibas un attistibas agentiira, Riga,
321 lpp.

OECD (2002) Review of Career Guidance Policies, Finland, National
Questionnaire. OECD Newsletter, No.2, 7 p.

OECD (2002) Review of Career Guidance Policies, Ireland Country Note. OECD,
25p.

OECD, (2002) Review of Career Guidance Policies, Germany, Country Note.
OECD, 22 p.

OECD/European Commission, (2004) Career Guidance: A Handbook for Policy
Makers, Paris, 79 p.

OECD (2004), Career Guidance and Public Policy, Bridging the Gap. Paris,173 p.
OECD (2004) Education at A Glance: OECD Indicators, Paris, 462 p.

OECD (2009) Education at A Glance: OECD Indicators, Paris, 472 p.

Parker, P., Inkson, K. (1999) New Forms of Careers: The Challenge to Human
Resource Management. Asia Pacific Journal of Human Resources, Vol. 37 (1),
pp.67 — 76.

Patton, W., McMahon M. (1999) Career Development and System Theory, A New
Relationship. Thomson Publishing, Pacific Grove, 285 p.

Pool, D.L., Sewell P. (2007) The key to employability: developing a practical
model of graduate employability. Education +Training, VVol. 47 (4), pp.277 -289
PKIVA (Profesionalas karjeras izvéles valsts agentiira) (2007) Profesiju aprakstu
katalogs, Latvijas Nacionalas bibliotekas Bibliografijas institita informativais
biletens Nr.4, Riga, 14 Ipp.

163


http://www.nva.gov.lv/docs/11_483a5ec4ddaef7.08010424.doc
http://www.latvija2030.lv/
http://www.nationalguidanceforum.ie/
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=568&langId=en

140.

141.

142.

143.

144,

145.

146.

147.

148.

149.

150.

151.

152.

153.

154.

155.

VISC (Valsts izglitibas satura centrs). Profesiju standarti
http://visc.gov.lv/saturs/profizgl/stand_registrs.shtml (skatits 10.03.2010)

Rae, D. (2007) Connecting enterprise and graduate employability. Education+
Training, Vol.49, Nr.8/9, p.605-619.

Rousseau, D.M. (1995) Psychological Contract in Organizations. Understanding
Written and Unwritten Agreements. London: Sage Publication, 416 p.

Sampson, J.P., 2009, Translating Career Theory to Practice: The Risk of
Unintentional Social Injustice. Keynote Presentation, IAEVG conference,
Jyviskila, Finland, June 3, 2009

Sampson, J.P., Reardon R.C., Peterson G.W., Lenz J.G. (2004) Career Counselling
and Services, Thomson Learning, 360 p.

Satterthwaite, F. (2002) Career Portfolio Workbook, Blackblick, OH, USA,
McGraw Hill Trade, 252 p.

Sharf, R.S. (2006) Applying Career Development to Counselling. Thomson
Learning, 504 p.

Schein, E. (1978) Career Dynamics: Matching Individual and Organizational
Needs. Reading, MA: Addison-Wesley, pp. 80 — 92.

University of Westminster (2008) Skills in the Curriculum — A Guide, Careers and
Student Employment Centre, UK pp. 13 — 28.

Sloka, B., Vaivads J., Jaunzeme I. u.c. (2007) Profesionalas un augstakas izglitibas
programmu atbilstiba darba tirgus prasibam, LU: Riga, 194 Ipp.

Sullivan, S.E. (1999) The Changing Nature of Careers: A Rewiev and Research
Agenda. Journal of Management, VVol.25 (3), p. 458

Sultana, R.G. (2004) Guidance Policies in the Knowledge Society, Trends,
challenges and responses across Europe, Luxembourg, CEDEFOP, 142 p.

Skapars, R., Dunska, M., Priede, J. (2007) Problems Related to Human Capital and
its Development Opportunities in the Baltic States. Humanities and Social Sciences,
Nr. 2(51), pp. 37 — 54.

LTRK (LatvijasTirdzniecibas un riipniecibas kamera) (2008) Stratégijas
rokasgramata 2008.-2010.gadam. Pieejams:

http://www.chamber.lv/doc_images/L TRK%?20strategija.pdf (skatits 16.09.2010)
University of Westminster (24.08.2005) Student Employment Policy&Procedure.
Autores studiju vizites 2008. gada 8.-15.novembris materiali

The Flexible Professional in the Knowledge Society: General Results of the
REFLEX Project (2005), pieejams

http://www.fdewb.unimaas.nl/roa/reflex/documents%20public/publications/reflex book

156.

157.

158.

159.

160.

eu.pdf, (skatits 14.02.2010)

The  National Career  Development  Guidelines  (USA), pieejams
http://cte.ed.gov/acrn/ncdg.htm (skatits 10.12.2009)

Tutlys, V., Lauzackas, R. et al. (2008) valuation of Competence Concept in
Lithuania: from the VET reform to the Development of National Qualification
System. 9" International Conference on Human Resource Development Research
and Practice across Europe, (Conference Proceedings), Lille, pp. 800 — 816.
University of Derby (2001) A Little Book of Evaluation. Centre of Guidance
Studies, UK, 40 p.

University of Westminster (2005) Employability Strategy. UK. Autores studiju
vizites materiali (2008. gada 8.-15. Novembris)

Yorke, M. (2006) Employability in higher education; what it is and what is not. The
Higher Education Academy, UK, 24 p.

164


http://visc.gov.lv/saturs/profizgl/stand_registrs.shtml
http://www.chamber.lv/doc_images/LTRK%20strategija.pdf
http://www.fdewb.unimaas.nl/roa/reflex/documents%20public/publications/reflex_book_eu.pdf
http://www.fdewb.unimaas.nl/roa/reflex/documents%20public/publications/reflex_book_eu.pdf
http://cte.ed.gov/acrn/ncdg.htm

161.

162.

163.

164.

165.

166.

Vitins, V. (1986) Profesionalas orientacijas sistéma. Profesionala orientacija
visparizglitojosa vidusskola, V.Vitina redakcija, Zvaigzne, 206 Ipp.

Watts, A.G. (2006) Career Development Learning and Employability. The Higher
Education Academy, UK, 40 p.

Watts, A.G. (2005) Career Development Learning and Employability, Learning and
Employability (Series Two), The Higher Education Academy, UK, 51 p.

Watts, A.G, Esbroeck R.V. (1998) New Skills for the New Future. Louven-la-
Neuve University Press, pp. 233 — 246.

Watts, A.G., Law, B. et al. (2005) Rethinking careers Education and Guidance.
Theory, Policy and practice. Routledge: New York, 403 p.

Werner, J.M., DeSimone R.L. (2009) Human Resource Development. Cengage
Learning, Mason, USA, 666 p.

165



PIELIKUMI

166



Absolventu izglitibas un darba gaitas péc augstskolas beigSanas:

sadalijums péc izglitibas tematiskajam jomam

1.pielikums

komunikacijas zinatnes
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g % % % % | vertejums % % %| % | %
7] skala 1-5
[Pedagogu izglitiba un 432 | 18 | 25| 28 | 16| 32 90 72 |94 15| 27
izglitibas zinatnes
Humanitaras zmatmes un | 159 | 39 | 43| 61 | 33| 39 67 58 | 81 27 36
maksla
Dabaszinatnes, matematika
un informacijas 134 53 | 65 81 49 4,0 72 55 92| 37| 24
tehnologijas
Lauksaimnieciba 26 53 | 58 63 47 45 53 46 91| 32| 37
Vesclibas apriipe un 11| 30 |38 38 |20 39 81 66 | 91| 15| 41
sociala labklajiba
Pakalpojumi 85 34 | 41 48 36 4,0 79 82 94| 21| 38
Komerezinibas un 727 33 | 39| 58 | 26 39 76 52 | 90 27| 22
administréSana
Tiestbu zinatne 265 | 29 | 45 48 27 3,5 76 58 97| 28| 23
InZenierzinatnes un 127 | 43 | 54| 74 | 40| 37 73 63 | 91| 33| 28
tehnologijas
Razosana un parstrade 22 31 | 44 46 36 3,6 80 63 96| 28 7
Arhitektura un buvnieciba 51 45 | 51 93 39 4.4 82 71 98| 29| 21
Socialas, cilvekricibas,
informacijas un 349 | 29 | 39 54 26 3,9 79 63 90| 33| 21

Baze: augstskolu absolventi (n=2491, 55% no visiem)

Avots: Kriamins, J., Gosa, Z., Jaunzeme, I. u.c., (2007), 67.Ipp.
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2.pielikums

Prasmju nepiecieSamiba patreizéja darba izpildé un izglitibas iestades
devuma analize pa profesiju grupam

1. erupa. Amatpersonas un likumdevéji

Amatpersonas un likumdevgji ir tas profesijas, kuru parstavjiem tiek prasiti visaugstakie
profesionalie standarti un arT cita zina visaugstakas kvalitates Tpasibas. Amatpersonas saskarsmes
prasmju nepiecieSamibu verte salidzino$i augstu (tuvu maksimumam), un augstu tiek vertets ari
izglitibas iestazu devums $o prasmju apgusana. Organizatorisko prasmju nepiecieSamiba ari tiek
vertsta augstu, iznemot prasmi planot savu karjeru. Sajos amatos stradajo§iem loti svarigas un
nepiecieSamas ir attieksmes. Vadibas prasmju devums no izglitibas iestazu puses tiek vertets
zemak. LatvieSu valodas zinaSanas likumdev&jiem un amatpersonam lielakoties ir noteiktas ar
likumu, tadg€] tiek vertetas visaugstak no visam prasmém, tomer citu valodu zinasanas netiek
vertetas ka tik nozimigas. Sis ir parsteidzoss rezultits, jo valodu prasmes ir ciedi saistitas ar
saskarsmes prasmeém. Izglitibas iestazu sniegtas valodu prasmes tiek vertétas salidzino$i zemu,
1pasi devums krievu valodas apgiiSana tiek novertéts viszemak no visam prasmeém.

2. grupa. Zinatnes darbinieki, augstako macibu iestazu akadémiskie amati

Lidzigi pirmajai grupai, ar1 zinatnes darbiniekiem, augstako macibu iestazu akademiskiem
amatiem tiek izvirzitas loti augstas prasibas kvalifikacijai. ArT Sajas profesijas stradajosajiem tiek
sagaiditas labas saskarsmes IpaSibas, vadibas un valodu prasmes, turklat ari augsta Iimena
profesionalas zinasanas. Respondenti to apstiprina — saskarsmes un organizatoriskas prasmes tiek
veértétas ka loti nepiecieSamas. Japiebilst, ka izglitibas iestazu devums Saja zina ir vajaks. Arl
prasmes macities ir loti nepiecieSamas, tatu prezentacijas prasmes nebiit netiek augstu vertetas ka
nepiecieSamas, ko vartu sagaidit, jo profesiju specifika saistita ar uzstasanos auditoriju prieksa.
Respondenti par mazak svarigdm uzskata citu sve$valodu zinasanas, kas loti nepiecieSamas darbam
akadeémiskaja un p&tnieciskaja vide. Arl izglitibas iestades $is prasmes nav 1pasi stimul&jusas.

3. grupa. Skolotaji

Visaugstak §1s grupas respondenti vert€ prasmes stradat ar dazadiem cilvékiem, ka ar1 savas
specialitates parzina$ana un spé€ja zinaSanas praktiski pielietot. Izglitibas iestazu devums prasmju
apgisana skolotajiem tiek vertéts ap atzimi 3 — ka drizak apmierino$s gandriz visas kategorijas
(pretstata loti apmierinoss). Interesanti, ka parlieciba par saviem spekiem un iniciativa un uznémiba
skolotaju vidi tiek novertéta ka svariga Tpasiba. No ta var secinat, ka, iesp&jams, tiesi uznémiba un
attiecksme pret darbu ir ta, kas liek skolotajiem turpinat darbu $aja profesija un nemeklét labak
atalgotas nodarbinatibas iespéjas.

4, erupa. Humanitaro zinatnu specialisti, radoSo profesiju parstaviji

So profesiju respondentu vidi augstu tiek vértéta spéja stradat ar dazadiem cilvekiem,
prasme neatkarigi organizet savu darbu, zinaSanu praktiska izmantoS$ana, ka arT liela ticiba saviem
spekiem, precizitate un labas profesionalas zinaSanas. Lielakoties $Tm profesijam nav svarigas
specifiskas datorprasmes, ka arT valodu zinasanas. Izglitibas iestazu devums So prasmju apgiiSana ir
viduvgjs, bet labaks vertéjums dots par saskarsmes sp&ju veicinasanu.
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5. grupa. Pargjie socialo zinatnu specialisti

Sai profesiju grupai svariga ir prasme stradat ar dazadiem cilvekiem, parzinat savu
specialitati un pielietot to praks€, savukart datorprogrammu zinasanas un sve$valodas nav izteikti
nepiecieSamas. Macibu iestades ir devusas pietickamu ieguldijumu specialitates apguisana, prasmes
macities un patstavigi apgiit zinaSanas un ari stradat ar dazadiem cilvékiem, bet pargjo prasmju
devums tiek vertets zemak.

6. egrupa. Ekonomisti, gramatvezi, citi vecakie specialisti

Saja specialitaté stradajosiem ir svarigas gandriz visas minétas prasmes, jo tas visas vidgji
tiek vertetas ar veértgjumu starp ,,drizak svarigas” un ,loti svarigas”. Ka mazak svarigas tiek
novertetas vienigi citu sveSvalodu zinasanas. Izglitibas iestazu devums no pasu stradajoso viedokla
ir novertets ka apmierinoss. Salidzino$i zemak vertéts vienigi devums krievu valodas un specifisko
datorprogrammu zinasana. Izglitibas iestades devumu savas specialitates parzinasana respondenti
verte diezgan rezerveti — tuvak ,,drizak apmierino$i” neka ,,Joti apmierinosi”.

7. grupa. Vaditaji

Lielu nozimi respondenti pieskir profesionalitatei, zinaSanu pielietoSanai un parliecibai par
saviem spekiem. Valsts valoda ir nozimiga, salidzinosi ar citam specialitaSu grupam, augstu tiek
vertétas ar1 krievu valodas zinaSanas, tomér pargjo sveSvalodu prasme nav tik noteicosa. Lidzigi
pargjam augstas izglitibas grupam gandriz visas nosauktas prasmes ir vertétas ka drizak nozimigas
un loti nozimigas. Zimigi, ka izglitibas iestades devums vadibas un organizatorisko prasmju
attistiba nebiit nav augsts — tikai drizak apmierinoss.

8. grupa. Juristu profesijas (tiesnesi, prokurori u.c.)

Jurisprudences specialistiem, p&c paSu vert§juma, jabiit salidzino$i labam vispargjam
prasmém, tom&r savas profesionalas zinaSanas tiek vertétas visaugstak (gandriz maksimalais
vertgjums). Mazak svarigas ir sveS§valodu zinasanas, jo likumdoSana biezi ir specifiska Latvijas
apstakliem un rakstita valsts valoda. Ari prezentacijas prasmes ir svarigas tikai dalai juristu
(pieméram, advokatiem). Izglitibas iestazu devums (Saja gadijuma runa ir par augstako akadémisko
un augstako profesionalo izglitibu) vispargjo zinasanu joma vertéts diezgan augstu.

11. grupa. InZenieri.

InZenierzinatnu profesijam visaugstaka nozime tiek pieskirta tiesi profesijas parzinasanai un
spgjai zinasanas pielietot praktiski. Raksturigi, ka precizitate un ripigums $§Tm profesijam tiek
vertets salidzinosi augstu, kas acimredzot saistits ar darba raksturu. Datorzinasanas nav vertétas ka
loti nepiecieSamas, lidzigi ka prezentacijas prasmes. Respondenti $aja grupa salidzinosi augstu
verte macibu iestazu devumu profesionalo prasmju apgiiSana un pielietosana, bet visvajakais
devums ir specifisko datorprogrammu apgtisana un svesvalodu zinaSanu joma.

Avots: Sloka, B., Vaivads, J., Jaunzeme, I. u.c (2007), 66.-71.Ipp.
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Absolventu novertéjums macibu laika iegiitajam prasmju Iimenim salidzinajuma ar darba pieprasitam prasmém péc darba atbilstoSi
vai neatbilstosi iegtitajai kvalifikacijai

3. pielikums

Macibu laika iegiito prasmju limenis

Darba pieprasito prasmju Iimenis

Pamata
Prasmes darbavietas Novérojumu Vidgjais . Novérojumu Vidgjais .
atbilstiba SkathS aritmétjiskais Sandartnovirze skaths aritmétjiskais Sandartnovirze
izglitibai
Zinasanu praktiska pielictoSana | Atbilst 1490 3,63 0,888 1485 4,06 0,829
Neatbilst 554 3,45 0,853 550 3,57 1,071
Savas nozares parzinasana Atbilst 1489 3,86 0,797 1485 4,24 0,742
Neatbilst 554 3,64 0,811 551 3,84 0,997
Prasmes sameklI&t un apstradat Atbilst 1488 417 0,762 1483 4,40 0,664
informaciju Neatbilst 553 4,12 0,744 550 4,31 0,722
Precizitate, rupigums Atbilst 1487 4,10 0,785 1482 4,46 0,633
Neatbilst 553 4,03 0,754 549 4,36 0,649
Parlieciba par saviem spekiem | Atbilst 1488 4,01 0,794 1483 4,31 0,638
Neatbilst 553 3,98 0,796 549 4,28 0,660
Prasme efektivi vadit sarunas Atbilst 1488 3,78 0,919 1479 4,22 0,735
Neatbilst 553 3,76 0,890 550 4,18 0,744
Prasme darboties spriedzes Atbilst 1486 3,78 0,927 1474 4,23 0,723
apstaklos Neatbilst 550 3,73 0,923 546 4,16 0,760
Prasme pieméroties, darboties Atbilst 1484 3,85 0,885 1472 4,25 0,685
jaunos apstaklos Neatbilst 554 3,80 0,845 549 4,16 0,669
Prasme patstavigi Atbilst 1488 4,24 0,750 1481 4,38 0,684
macities/apgiit jauno Neatbilst 554 4,12 0,718 548 4,24 0,733
Prasme efektivi izmantot laiku Atbilst 1490 3,90 0,846 1483 4,25 0,709
Neatbilst 554 3,77 0,876 549 4,16 0,755
Prasme planot, vadit un Atbilst 1490 4,05 0,814 1481 4,45 0,623
organiz&t savu darbu Neatbilst 552 3,95 0,822 547 4,36 0,630
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Prasme stradat komanda Atbilst 1490 4,08 0,882 1483 4,45 0,673
Neatbilst 554 4,07 0,839 549 4,41 0,705
Prasme izskaidrot savu viedokli | Atbilst 1484 3,99 0,752 1477 4,27 0,662
citiem Neatbilst 550 3,91 0,751 545 4,15 0,722
Prasme aizstavét savas tiesibas | Atbilst 1488 3,82 0,855 1478 4,06 0,789
Neatbilst 548 3,77 0,899 544 4,02 0,870
Prasme auditorijai prezentet Atbilst 1485 3,82 0,871 1480 4,04 0,864
idejas, zinojumus, izklastit Neatbilst 552 3,69 0,921 547 3,87 0,909
informaciju
Prasme stradat ar datoru Atbilst 1490 4,10 0,993 1483 4,38 0,834
Neatbilst 553 4,15 0,983 547 4,41 0,804
Prasme sazinaties valsts valoda | Atbilst 1487 4,67 0,725 1480 4,73 0,624
Neatbilst 553 4,56 0,805 548 4,65 0,690
Krievu valodas zina$anas Atbilst 1487 3,77 1,320 1480 4,10 1,008
Neatbilst 554 3,80 1,260 548 4,15 0,936
Citu sve$valodu zinasanas Atbilst 1485 3,29 1,018 1479 3,46 1,056
Neatbilst 553 3,36 1,007 547 3,58 1,026

Piezime: tabula atzimétas ailes ir norades uz vidgjo vertéjumu statistiski nozimigam ats$kiribam prasmju novertéjuma izmantojot T testu. Respondenti macibu laika iegiito
prasmju un darba pieprasito prasmju [imeni vertgjusi 5 ballu skala, kur 1- loti zems, bet 5- loti augsts

Avots: autores aprékini péc ,, Darba tirgus pétijumi (1) rezultatiem (2005-2007)
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4. pielikums

Absolventu pasveértéjums macibu laika iegiitajam prasmju limenim salidzinajuma ar darba pieprasitam prasmeém pasreizéja profesija

Macibu laika iegiito prasmju Iimenis Darba pieprasito prasmju limenis
Prasmes Pamata darbavietas atbilstiba | Noveérojumu Vidgjais . Novérojumu Vidgjais .
izglitibai skaits aritmétiskais Sandartnovirze skaits aritméetiskais Sandartnovirze

Zinasanu praktiska Otra limena profesionala 689 3,61 0,881 685 3,90 0,962
pielietosana augstaka

Akadémiska (bakalaura) 604 3,45 0,898 591 3,82 0,939
Savas nozares Otra ltmena profesionala 689 3,84 0,784 687 4,10 0,860
parzinasana augstaka

Akadémiska (bakalaura) 604 3,69 0,814 592 4,00 0,874
Prasmes sameklét un Otra ltmena profesionala 687 4,16 0,726 684 4,34 0,677
apstradat informaciju augstaka

Akadémiska (bakalaura) 604 4,11 0,798 550 4,30 0,738
Precizitate, ripigums Otra limena profesionala 688 414 0,738 685 4,42 0,627

augstaka

Akadémiska (bakalaura) 604 4,04 0,803 590 4,37 0,679
Parlieciba par saviem Otra limena profesionala 687 4,04 0,791 685 4,30 0,629
spekiem augstaka

Akadémiska (bakalaura) 603 3,93 0,818 590 4,26 0,662
Prasme efektivi vadit Otra limena profesionala 686 3,86 0,881 683 424 0,697
sarunas augstaka

Akadémiska (bakalaura) 602 3,65 0,961 590 4,12 0,810
Prasme darboties Otra limena profesionala 690 3,80 0,925 686 421 0,709
spriedzes apstaklos augstaka

Akadémiska (bakalaura) 602 3,73 0,945 587 4,17 0,781
Prasme pieméroties, Otra ltmena profesionala 689 3,88 0,877 684 4,23 0,687
darboties jaunos augstaka
apstaklos Akadémiska (bakalaura) 602 3,79 0,878 587 418 0,725
Prasme patstavigi Otra limena profesionala 689 4,23 0,751 685 4,36 0,699
macities/apgiit jauno augstaka

Akadémiska (bakalaura) 603 4,18 0,739 589 4,28 0,788
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Prasme efektivi Otra limena profesionala 690 3,90 0,809 687 4,19 0,693
izmantot laiku augstaka

Akadémiska (bakalaura) 604 3,79 0,890 589 4,20 0,759
Prasme planot, vadit Otra limena profesionala 689 4,08 0,776 685 4,42 0,615
un organizgt savu augstaka
darbu Akadémiska (bakalaura) 603 3,95 0,886 589 4,39 0,648
Prasme stradat Otra limena profesionala 688 4,15 0,877 686 4,46 0,651
komanda augstaka

Akadémiska (bakalaura) 604 3,99 0,890 590 4,37 0,771
Prasme izskaidrot savu | Otra limena profesionala 689 4,01 0,757 685 4,24 0,652
viedokli citiem augstaka

Akadémiska (bakalaura) 599 3,94 0,766 585 4,17 0,716
Prasme aizstavét savas | Otra limena profesionala 686 3,87 0,861 682 4,09 0,755
tiesibas augstaka

Akadémiska (bakalaura) 599 3,77 0,873 586 3,98 0,832
Prasme auditorijai Otra limena profesionala 687 3,73 0,900 682 3,93 0,870
prezentgt idejas, augstaka
zinojumus, izklastit Akademiska (bakalaura) 599 3,81 0,887 586 3,94 0,917
informaciju
Prasme stradat ar Otra limena profesionala 689 4,04 0,997 685 4,30 0,829
datoru augstaka

Akadémiska (bakalaura) 604 4,25 0,935 588 4,47 0,804
Prasme sazinaties Otra limena profesionala 689 461 0,739 685 4,69 0,675
valsts valoda augstaka

Akadémiska (bakalaura) 603 4,59 0,787 587 4,63 0,715
Krievu valodas Otra ltmena profesionala 688 3,85 1,250 686 4,17 0,918
zinasanas augstaka

Akadémiska (bakalaura) 602 3,65 1,399 588 4,09 1,040
Citu sveSvalodu Otra ltmena profesionala 686 3,21 1,001 683 3,39 1,043
zinaSanas augstaka

Akademiska (bakalaura) 604 3,46 0,968 589 3,68 1,043

Piezime: tabula atzZim@tas ailes ir norades uz vid€jo vertgjumu statistiski nozZimigam atskirtbam prasmju novertéjuma izmantojot T testu. Respondenti macibu laika iegiito

prasmju un darba pieprasito prasmju Itmeni vertejusi 5 ballu skala, kur 1- Joti zems, bet 5- loti augsts

Avots: autores aprékini, izmantojot ,, Darba tirgus pétijumi (1)” izlases apsekojuma datus (2005-2007)
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5.pielikums

Absolventu nodarbinatiba % pa nodarbinatibas grupam saskana ar LR profesiju klasifikatoru un izglitibas tematiskajam grupam

Izglitibas tematiskas grupas

Nodarbinatibas Skolotaju Humanitaras Socialas zinatnes Dabas zinatnes, InZenierzinatnes Veselibas K\(I)igz?lzls
pamatgrupas sas_k ana 1;ght_1t_>a un zinatnes un komerczinibas ur; n?atemat_lk-z.i un razo$ana un ’ Lauksaimnieciba aprupe un Pakalpojumi izglitibas
ar LR Profesiju izglitibas - L informacijas o _ sociala T L
e = maksla tiesibas biivnieciba (n=36) . (n=84) tematiskajam
Klasifikatoru iy (n=165) (n=1181) e (n=222) i grupim
n= = =
(n=2418)
1.- likumdevgji, valsts
vecakas amatpersonas, 14,5 12,1 27,8 12,4 19,8 24,9 20,9 25 22,1
vaditaji
2. — vecakie specialisti 4,8 6,6 15,4 17,4 13,1 8,3 10,9 23,8 12,8
3.- specialisti 68,3 54,5 42,7 54,5 54,1 44 4 60,9 41,6 50,9
4. — kalpotaji 7,9 13,3 7,62 6,7 4,1 8,3 0,9 7,1 7,0
5. — pakalpojumu un
tirdzniecibas 1,4 7,3 3,6 3,4 2,7 0 2,7 1,2 3,2
darbinieki
6. — kvalificéti
lauksaimniectbas un 0,2 0 0,1 11 0 11,1 0 0 0,3
zivsaimniecibas
darbinieki
7. - kvalificeti
stradnieki un 0,5 0,6 0,8 11 3,2 0 0 0 0,9
amatnieki
8. — iekartu un masinu
operatori un 0 0 0,1 1,1 0,5 0 0 0 0,2
izstradajumu montieri
9.- vienkarsas 0 12 03 0,6 14 0 0 0 0,04
profesijas
Nav atbildes 2,5 4,2 15 17 0 2,7 3,6 12 4,9

Avots: autores aprékini, izmantojot ,, Darba tirgus pétijumi (1) izlases apsekojuma datus (2005-2007)
Piezime: ISCO un LR Profesiju klasifikatora 1.-3.limena nodarbinatibas grupas atbilsts ISCED starptautiskas izglitibas kvalifikdcijas 5.-6.limenim, kuru var iegiit augstakas

izglitibas programmas
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Augstskolu absolventu iegutas izglitibas kvalitates vertejums

6. pielikums

2003. un 2005.gada absolventi* 1991.-2006.gada absolventi**
Noverojumu |\  tejums | Standartnovirze | NOVErOUMU | N0 artgjums | Standartnovirze
skaits skaits
Iegtta izglitiba ir konkurgtsp&jiga Darba tirgl 2267 3,20 0,780 1276 3,30 0,802
Latvija
legiita izglitiba ir konkurétsp&jiga ES darba 2248 2,78 0,869 1257 2,92 0,911
tirgll
Iegiita izglitiba ir pietickami sagatavojusi 2257 3,05 0,856 1266 3,25 0,774
mani darbam specialitaté
leguta izglitiba ir pictickami sagatavojusi 2263 3,50 0,640 1258 3,41 0,673
mani izglitosanas turpinasanai
leguta izglitiba ir devusi pietickamu 2261 3,36 0,701 1259 3,36 0,676
ieguldijumu manu spg&ju attistiba
legiitas izglitibas Itmenis un apjoms atbilst
maniem personigajiem ieguldijumiem (laika, 2263 3,37 0,732 1258 3,39 0,691
pilu zina)
Iegatas izglitibas limenis un apjoms atbilst
maniem finansialajiem ieguldijumiem (naudas 2265 3,12 0,917 1236 2,97 0,957
Zina)
legita izglitiba ir praktiski pielietojama 2259 3,38 0,778 1261 3,51 0,709
Iegutalzghﬁba ir de_yu51 pletlekamu. 9957 2,65 0,974 nd nd nd
ieguldijumu uznémeéjdarbibas prasmju
attistiSanai/izveidei

Piezime: augstskolu absolventi augstakas izglitibas kvalitati novértéja 4 ballu skala, kur ,,1” nozimé — nepiekritu, ,,” 4” — piekritu. nd — aptauja nav ieklauta $1 atbilde

Avots: autores aprékini, izmantojot * ,, Darba tirgus pétjjumi (1)” un ** ,, Darba tirgus pétjumi (2)” izlases apsekojuma datus (2005.-2007)
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Karjeras centra aktivitates 2009.gada un iesaistities specialisti

7.pielikums

Aktivitate Pasakuma tips Merka grupa Skaits Istenotaji
J4 wa grup Y
o S Skoléni, skolotaji Pirmsstudiju sektora vaditaja
Informativie pasakumi .NO(_jqrbiba bar studiju ‘espejam un izglitibas programmas 492 Karjeras konsultants, Psihologs,
izveli, iesp&jamo profesionalo darbibu studenti
Informacijas Informacijas publicésana drukata veida un interneta Visi interesenti Karjeras psihologs, karjeras
sagatavoSana par vietng 46 020 piesleeumi konsultants, izglitibas konsultants,
nodarbinatibas un P g psihologs, projektu vaditajs, darba
karjeras jautajumiem devgji
Individuala Individuala tik§anas ar konsultantu par nakamas Skoléni, studenti Karjeras konsultants
kOIlS‘l’ll t;cijass profesijas un studiju programmas izveli 77 Karjeras psihologs
Psihologs
Tevads Karjeras attistiba levadlekcija 1.kursa studentiem Studenti 297 Ilfglrrljtzlrg; grzlélr?;:gs, fakultates
Grupas Karjeras attistibas prasmju pilnveidoSana Studenti, absolventi 37 Karjeras konsultants

konsultacijas/seminars

Karjeras psihologs

E-konsultacijas

Interneta resursu izmanto$ana informéSanai un
konsultésanai (e-pasts, Skype, Twitter)

Visi interesenti

Pieslegumi CV datubazei
13330, darba sludinajumiem

Karjeras konsultants

19972
Personigo kompetenéu | Grupas seminars (Laika menedZments, Stresa Studenti 31 Psihologs, Karjeras psihologs
pilnveidoSana menedzments)
_ Individuala tikSanas Studenti, absolventi Karjeras konsultants
CV darbnica 55 Kar}eras psihologs
Grupas darbs viena studiju gada laika Studenti Pirmsstudiju sektora vaditaja
Brivpratiga darba Karjeras psihologs, karjeras
26 s
programma konsultants, izglitibas konsultants,
psihologs
Lekciju cikls par studiju uzsaksSanas jautajumiem (studiju | 1.studiju gada studenti Pirmsstudiju sektora vaditaja
Adapticijas programma vadiba, adaptacija studiju vid€, maciSanas veidi, karjeras | (pamatstudijas, 600 Karjeras psihologs, karjeras
attistibas atbalsts un personiga izaugsme) augstaka limena konsultants, izglitibas konsultants,
studijas) psihologs
MaciSanas problému Atklata lekcija Studenti ar maci$anas 33 Psihologs
risina$ana problémam Karjeras psihologs
Pasakumi (uznp@mumu prezentacijas, lekcijas, Karjeras Studenti, visi Karjeras psihologs, karjeras
Pasakumi sadarbiba ar iespgju dienas), vieslekcijas studiju procesa interesenti konsultants, izglitibas konsultants,
1200 projektu vaditajs, akadémiskais

darba devéjiem

personals, fakultasu
kontaktpersonas, darba devgji

Avots: Latvijas Universitates Karjeras centrs, 2009
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8.pielikums

Brivpratiga darba projekta aktivitates un planotie rezultati
Studentu servisa 2009./2010.akadeémiskaja gada

Darbibas veids Laiks Pienakumi Izmantojamas prasmes,
spejas
e Daliba skolu izstadgs, e prezent€Sanas prasmes
regionalajas izstades: o lictiSkas komunikacijas
interesentu informeéSana par prasmes
studijam LU, ka ar1 daliSanas e tehniskas prasmes
personiga, ,,studenta”, pieredze e organizatoriskas prasmes
Organizatoriskais darbs e konsulteianas prasmes
Pasakumu Rudens, pasakuma e laika plano$anas prasmes
organizéSana ziema »Studenta kurpes™: darbs ar
pavasaris korespondenci, dalibnieku
koording&$anu
Konsultésanas darbs vai
tehniska atbalsta nodroSinasana
Karjeras iesp&ju diena
¢ komunikacijas prasmes
e Studentu servisa sagatavotas e laika planoSanas prasmes
Visa gada publiskojamas informacijas e radosums
Informésanas garuma izplatiSana fakultates
darbs
e prezent&$anas prasmes
Daliba e organizatoriskas
fokusgrupas: Visa gada prasmes
* studentu garuma e Aktivi piedalities diskusij as e argumentésanas spéja
vajadzibas pirms e komunikacijas
* pirmkursnieki | atseviskiem e Uzrunat un iesaistit daliba prasmes
* LU majaslapa | pasakumiem potencialos interesentus o kritiskas domasanas
* Karjeras iespgju spéjas
diena (KID)
Visa gada o lietiskas sarakstes
Petfjuma izlases | garuma e Aptauju veikSana e-vide prasmes
veidoSana un datu | atseviskos un/vai aptauju veikSana o tehniskas prasmes
ievaksana pasakumos auditorijas e prezent€Sanas prasmes

e Organizatoriskas prasmes
¢ konsulté$anas prasmes

Avots: Latvijas Universitates Karjeras centrs, 2010
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9.pielikums

Bezdarbnieka statusa registréto absolventu skaita izmainas augstskolu beigsanas
gada pa studiju programmu limeniem no 2002.-2009.gadam

400
350 —
=== | limena profesionala
300 augstaka izglitiba
250 2.Itmena profesionala
augstaka izglitiba
200
Augstaka izglitiba
150 /l (bakalaura grads)
100 N Augstaka izglitiba (magistra
\ // grads)
i} :==I-—---::::——....";::::=:;-!EEE£::;”'
O T T T T T T T 1

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Avots: Nodarbinatibas valsts agentiira, Informdcijas tehnologiju attistibas departamenta
Statistikas nodala, 2010.gada 1.marts

Bezdarbnieku statusa registréto augstskolu absolventu skaita izmainas
pa izglitibas limeniem no 2000.-2010.gadam

1200
1000 == 1.Itmena profesionala
|-| augstaka izglitiba
800 == .limena profesionala
! ! augstaka izglitiba
600 Augstaka izglitiba
(bakalaura grads)
400 . ..
== Augstaka izglitiba (magistra
grads)
200 -
0 T T T T )
2000 2002 2004 2006 2008 2010

Avots: Nodarbinatibas valsts agentiira, Informdcijas tehnologiju attistibas departamenta Statistikas
nodaja, 2010.gada 1.marts,

Piezime: 2004.gada , ar izmainam Bezdarbnieku un darba meklétaju likuma, pilna laika studéjosie, kuri
zaudéjusi darbu var registréties bezdarbnieku statusa
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Registracijas numurs PS
0367

Profesija

Kvalifikacijas Iimenis

Nodarbinatibas apraksts

10.pielikums

SASKANOTS Profesionalas
izglitibas un

nodarbinatibas trispusé€jas
sadarbibas 2005. gada 14.
decembra s&d€ protokols

Nr.7
PROFESIJAS STANDARTS
Karjeras konsultants
5
Karjeras konsultants — specialists, kur§ Kkonsulte,
informé, un izglito Kklientus Kkarjeras veidoSanas

jautajumos.

Karjeras konsultants var stradat dazadas valsts,
pasvaldibu, nevalstiskajas vai privatajas iestades,
organizacijas, uznémumos un/vai  privatprakse,
konsultejot klientus individuali un grupas karjeras
izvele un veidoSana, sadarbojoties ar dazadiem
socialajiem partneriem.
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Pienakumi un
uzdevumi

Uzdevumi

1. Konsultet klientu
karjeras veidoSana

1.1. Iev@rot profesionalo &tiku.

1.2. Veidot konsultaciju vidi.

1.3. Noteikt klienta vajadzibas.

1.4. Izmantot atbilstoSas konsulte$anas metodes.

1.5. Palidzgt klientam apzinaties savu potencialu/savas pasrealizacijas
iesp€jas katra dzives posma visa miiza garuma.

1.6. Veicinat klienta patstavibu [éemumu pienemsana.

1.7. Atbalstit klientu karjeras veidosanas procesa katra dzives posma
visa miiZa garuma.

1.8. Ieteikt klientam nepiecieSamibas gadijuma citu specialistu
palidzibu.

1.9. Veidot klienta personisko lietu.

2. Informet karjeras
veidoSanas jautajumos

2.1. Apkopot informaciju par profesijam, izglitibas iesp&jam,
nodarbinatibu (aktualu situaciju darba tirgi
(pieprasijumu/piedavajumu, arT nozaru griezuma) un tas attistibas
tendencém) un sadarbibas partneriem.

2.2. Palidzgt klientam atrast vajadzigo informaciju un lietderigi to
izmantot.

2.3. Popularizét karjeras veidoSanas iesp€jas katra dzives posma visa
milZa garuma.

3. Izglitot klientus
karjeras veidoSanas
jautajumos

3.1. Veicinat klienta izpratni sevis izzinasana.

3.2. Veicinat izglitibas iesp&ju un tas satura izpetes prasmju
veidoSanos.

3.3. Veicinat profesijas un nozares, uz kuru ta attiecas, satura izp&tes
prasmju veidosanos.

3.4. Sekmét karjeras planoSanas prasmju veidosanos

3.5. Veicinat lémuma pienemsanas prasmju veidosanos.

3.1. Sekmet darba mekl&Sanas un saglabasanas prasmju veidosanos.

4. Sadarboties ar
partneriem Karjeras
veidoSanas jautajumos

4.1. Apzinat sadarbibas partnerus.

4.2. Informét sadarbibas partnerus par savu darbibu.

4.3. lesaistit partnerus sadarbiba.

4.4. Sniegt priekslikumus karjeras veidosanas politikas pilnveidei.

5. Veikt pétniecisko un
metodisko darbu

5.1. Apzinat problému un izvirzit mérki tas risinasanai.
5.2. Izmantot atbilstosas izp&tes metodikas.

5.3. Analizet p&tijumu rezultatus.

5.4. leviest p&tijumu rezultatus prakse.

6. Pilnveidot
profesionalo
kvalifikaciju

6.1. Izvertet savu profesionalo darbibu.

6.2. Sadarboties profesionalaja sfera ( ar kolégiem un
profesionalajam organizacijam).

6.3. Sekot novitatém sava profesionalaja joma.

6.4. Piedalities profesionalas pilnveides pasakumos.
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Ipasie faktori, kas raksturo darba vidi:

* Organizatoriskie faktori — individuals, paru vai grupu darbs.
» Psihosocialie faktori — multikulturala vide, klienti ar ipa$am vajadzibam un no dazadam

socialam grupam.

* Darba telpu iekartojums - atsevisks kabinets ar darbam nepiecieSamo iekartojumu, nodrosinot

klienta datu aizsardzibu.

Ipasas prasibas atsevi§ku uzdevumu veik$anai:

Prasmes Specialas prasmes
profesija

Kopigas prasmes nozare

Visparéejas
prasmes/spéjas

* konsultet profesijas izvele

* konsultet izglitibas izvele

* konsultét darba meklésana

* konsultét karjeras plana
izstradasana

* izmantot karjeras planoSanas
metodes

* pétit klienta intereses, vertibas,
prasmes, sp&jas, motivaciju un to
samérojamibu ar darba tirgus
piedavajumu

* apzinat klienta veselibas
stavokli

* analiz&t profesiju saturu

* novertét profesijas pieme&rotibu
klientam

* noteikt klienta vajadzibas

* identificet klientu
ietekmgjosos argjos faktorus
* izveleties atbilstoSu sazinas
veidu ar dazada vecuma un
socialo grupu parstavjiem

» formul@t jautajumus un
problémas

* pienemt Iémumus

» vadit darba grupas

* stradat komanda

« stradat ar informaciju

» veidot kontaktus ar
socialajiem partneriem

* stradat ar dazadam
mérkauditorijam

+ veidot klienta lietu

* veikt p&tijumus

* apzinaties savas iesp&jas un
ierobezojumus

* orientéties sabiedriba
notiekosajos procesos
* integrét teoriju praksé
* planot, organizet un
vadit

* prezent€t informaciju
mutvardu un rakstu
runa

* lietot informacijas
tehnologijas

* prast motivet

* prast svesvalodas

* tolerance

* empatija

» saskarsmes kulttira
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Zinasanas

Zinasanu Iimenis

PriekSstats

Izpratne

Lieto$ana

Likumdosana karjeras pakalpojumu
sniegSanas joma Latvija un
starptautiska joma

LikumdoS$ana izglitiba (Latvija,
arvalstis)

Darba likumdosana (Latvija, arvalstis)

Izglitibas sistemas (Latvija, arvalstis)

Valsts institiicijas, kas saistitas ar
karjeras pakalpojumu nodro§inaSanu

Karjeras teorijas un metodes

Profesionalas piemérotibas noteikSana

Profesiju klasifikacija

Profesiogrammu sastadiSana

Nodarbinatibas tendences

Darba mekl&sanas process, veidi un
metodes

Konsultésanas teorija un pan€mieni

Bezdarba psihologiskie aspekti

Saskarsmes psihologija

Ki11zu psihologija

Personibas psihologija

Vecumposmu psihologija

Organizaciju psihologija

Gimenes psihologija

Vispariga psihologija

Eksperimentala psihologija

Speciala pedagogija

Sociala pedagogija

Profesionala étika

Svesvalodas

MaciSanas un maciSanas metodes

Darba medicina

P&tnieciska darba organizéSana

Projektu vadiba

Cilvekresursu vadiba

Vadibas teorija

Sabiedriskas attiecibas

Informacijas un komunikaciju
tehnologijas

Lietiskie raksti

Lietiska etikete
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Profesijas standarta izstrades darba grupas sastavs:
* Nora Kalgja
Profesionalas karjeras izvéles valsts agentiira, informativi-metodiskas dalas
vaditaja
* llona JurSevska
Labklajibas ministrijas Nodarbinatibas valsts agentiira, projektu vaditaja
* Inta Jaunzeme
Latvijas Universitate, Studentu servisa direktora vietniece
» Zigita Baldone
C@su rajona Zaubes pamatskola, skolotaja
* Ritma OSeniece
Saldus BJC, karjeras centra vaditaja
» Linda Reinika
Rézeknes 5.vidusskola, psihologe
* llze Erdmane
Socialas integracijas centrs, sociala darba vaditaja
* Janis Lainis
Profesionalas karjeras izvéles valsts agentiira, vadosais profesiju izvéles
konsultants

Konsultanti: Rita Abele, Rita Kalke (LU), Eridiana Olehnovi¢a (DU), Aloida Kirse, Inita
Soika, Anda Leitane, Talivaldis S&ja (LLU), Gunars Strods, Rita Orska (RA), Zenta
Anspoka, Inguna Lace(RPIVA)

Profesijas standarta eksperti:

G.Veismane, Valsts kanceleja, direktore.

A.Jaunsleinis, Latvijas Pasvaldibu savieniba, priekSsédétajs.
E. Egle, Latvijas Darba dev&ju konfederacija, generaldirektore
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11.pielikums

Augstskolu absolventu novértéjums izglitiba iegiitajam prasmém pasreizéja profesija atbilstosi vai neatbilstosi iegiitajai kvalifikacijai
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Izglitiba, pedago .
uflgizgmﬂf’as BOBY | Atbilst | 387 | 416 | 423 | 418 | 410 | 395 | 3,79 | 394 | 436 | 401 | 419 | 410 | 419 | 378 | 406 |378| 470 | 3.83 | 3,00
zindtnes Neatbilst | 3,67 | 3,89 | 402 | 396 | 385 | 381 | 375 | 368 | 412 | 3,84 | 402 | 382 | 363 | 346 | 370 |38l | 459 | 330 | 3,42
Humanitaras Atbilst | 4,06 | 414 | 411 | 403 | 400 | 401 | 39 | 395 | 436 | 3,85 | 394 | 380 | 412 | 375 | 411 [384| 476 | 410 | 3,65
zinatnes un maksla -
Neatbilst | 3,40 | 3,74 | 4,15 | 3,98 | 3,72 | 340 | 328 | 341 | 431 | 363 | 380 | 366 | 379 | 330 | 346 |347| 424|339 | 391
Dabas zinatnes, .
matematikas un Atbilst | 3,43 | 394 | 423 | 391 | 381 | 336 | 367 | 377 | 426 | 360 | 383 | 368 | 388 | 360 | 393 |4,68| 470 | 3,65 | 355
informacijas
tehnologijas Neatbilst | 3,25 | 352 | 412 | 424 | 362 | 3,11 | 306 | 347 | 381 | 3,38 | 360 | 369 | 314 | 307 | 282 |419| 463 | 3,49 | 3,28
- Atbilst | 2,90 | 3,80 | 3,80 | 3,69 | 341 | 310 | 308 | 290 | 3,61 | 3,40 | 350 | 3,69 | 3,69 | 381 | 340 |40 460 | 331 | 320
Lauksaimnieciba -
Neatbilst | 2,66 | 3,32 | 3,68 | 400 | 400 | 400 | 368 | 466 | 500 | 4,68 | 4,66 | 466 | 434 | 434 | 400 |434]500 | 202 | 3,00
Veselibas apripe un | Atbilst | 385 | 409 | 411 | 443 | 411 | 409 | 398 | 408 | 444 | 412 | 414 | 424 | 408 | 386 | 384 |379| 482 | 403 | 3,34
sociala labklajiba | Neatbilst | 377 | 377 | 425 | 410 | 389 | 400 | 391 | 400 | 455 | 364 | 402 | 373 | 384 | 339 | 362 | 307 | 447 | 381 | 346
Pakalpojumi Atbilst | 341 | 381 | 401 | 387 | 386 | 373 | 353 | 380 | 394 | 360 | 420 | 426 | 400 | 373 | 361 |336| 473|380 | 288
Neatbilst | 2,99 | 2,84 | 4,00 | 2,92 | 430 | 375 | 454 | 392 | 407 | 343 | 354 | 391 | 338 | 330 | 346 |411|500 | 2,87 | 291
Komerczinibas un Atbilst | 3,48 | 357 | 403 | 3,94 | 390 | 363 | 363 | 366 | 416 | 3,74 | 386 | 398 | 383 | 367 | 365 |426| 456 | 361 | 337
administréSana Neatbilst | 354 | 334 | 3,97 | 390 | 376 | 353 | 365 | 3,70 | 402 | 370 | 371 | 404 | 373 | 348 | 358 |407| 439|391 | 337
Tiesibu zinatne Atbilst | 359 | 3,92 | 425 | 414 | 408 | 370 | 3,74 | 375 | 443 | 398 | 398 | 392 | 390 | 416 | 3,67 |392]| 478 | 325 | 324
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Neatbilst | 354 | 364 | 427 | 400 | 391 | 373 | 391 | 391 | 391 | 364 | 400 | 391 | 391 | 446 | 364 |381|500 | 381 | 309
Inzenierzindtnes un | Atbilst | 3,56 | 3,94 | 431 | 416 | 4,30 | 3,93 | 399 | 406 | 429 | 408 | 405 | 406 | 404 | 421 | 402 |450| 446 | 415 | 3,70
tehnologijas Neatbilst | 336 | 3,72 | 401 | 414 | 3,81 | 3,63 | 398 | 403 | 4,13 | 365 | 391 | 396 | 422 | 386 | 363 |425]| 435 | 4,03 | 331
Razo$ana un Atbilst | 3,40 | 380 | 4,00 | 4,20 | 360 | 260 | 2,80 | 3,00 | 400 | 360 | 340 | 400 | 360 | 340 | 3,20 |440 | 500 | 3,00 | 3,40
parstrade Neatbilst | 3,00 | 317 | 383 | 4,17 | 400 | 3,67 | 350 | 3,50 | 4,00 | 350 | 4,00 | 417 | 3,60 | 350 | 3,50 | 4,333 | 4,67 | 3,33 | 3,00
Arhitektiira un Atbilst | 365 | 392 | 408 | 415 | 392 | 380 | 384 | 377 | 419 | 388 | 3,92 | 408 | 388 | 381 | 350 |396| 466 | 400 | 311
buvnicciba Neatbilst | 3,66 | 398 | 466 | 400 | 468 | 434 | 434 | 400 | 400 | 434 | 434 | 434 | 434 | 434 | 400 | 466|432 | 400 | 264
Socialas,
cilvelricibas, Atbilst | 343 | 360 | 4,08 | 406 | 390 | 357 | 370 | 3,68 | 415 | 389 | 389 | 397 | 385 | 373 | 391 |421| 463|357 | 358
informacijas un
komunikacijas
zinatnes Neatbilst | 339 | 372 | 412 | 419 | 413 | 3,87 | 363 | 3,72 | 407 | 379 | 389 | 400 | 399 | 372 | 382 |421]| 441|359 | 338

Piezime: Respondenti studiju laika iegiito prasmju un darba pieprasito prasmju limeni vértejusi 5 ballu skala, kur 1- Joti zems, bet 5- [oti augsts

Avots: autores aprekini, izmantojot ,, Darba tirgus petijumi (1)” izlases apsekojuma datus (2005 - 2007)
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12.pielikums

R LATVIJAS
¢ UNIVERSITATE

ANNO 1919

I
N e Karjeras centrs |

Absolventiem AKTUALAS ZINAS A B JAUTAMUMS — CVDATUBAZE _  DARBA SLUDINAJUMI TVITERIS
Darba devéjiem = _— R—_ —
LU darbiniekiem Karjeras centra notiks seminars: "Uznémeéjdarbibas

Interesentiem uzsaksSana, attistiSana un veiksmiga vadiba"

Marta Rubina
07.09.2010

Rosinot LU studentus padzilinat izpratni par uznéméjdarbibu k3 profesiondlo nodarbo3$anos un
izvértét savas iespéjas klut par uznémeéju, LU Karjeras centrs organizé jaunu seminaru, kura varés
ieght noderigu informaciju par uznémeéjdarbibas uzsaksanu, attistiSanu un veiksmigu vadibu.

Par mums

m LIAA organiz€ seminaru: ,Aktualas atbalsta programmas uznémejiem” os.0s.2010
m AIESEC izsludina pieteik3anos dalibai organizacija un starptautiskaja apmainas programma o7.0s.2010
m Karjeras centra notiks seminars: "Uznéméjdarbibas uzsak3ana, attistiSana un veiksmiga vadiba" o7.02 2010
m |esp€ja uzzinat vairak par jurista darbu 02022010
Kontakti ® Topo3iem uznémejiem: seminaru cikls "Inovativas uznémeéjdarbibas uzsak3ana" z:o0s2010
B Visas zipas

lenakt

PR e . e R R T I R . o T 5 )
PieteikSanas jaunumiem $- o s P e X ’ wSNEVRTyd -
%

: v S\ 5 . D e b & . =
¢ e 4 S : o —

Reklama e e S g ] 1 =

Avots: Latvijas Universitates Karjeras centra interneta vietne Www.karjera.lu.lv
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http://www.karjera.lu.lv/

Cirruculum Vitae | Darba piedavajumi | Uznemumi | Statistika
Darba piedavajumu saraksts

Pievienot jaunu

Uzn&muma nosaukums:

Darbibas joma:  1zvElaties... -
Slodze: 1zvelaties... -
Statuss: 1zvelaties... -

Prakse: 1zvalaties...

4

Atlasit | Atcelt

Uznémums Vakance Ievietots Spéka lidz Statuss Redigét Dzést
EEEW";‘J.':E'I”E" Bank AB filiale o jepecialists Tukuma filiale 08.09.2010 - 19.09.2010 Publicats 3 I
faEwr“i‘j':'a”E" Bank AB filiale .ot apkalpoganas specislists Riga un Pipkos 08.09.2010 - 19.09.2010 Publicéts Iz i
EEEW’?J.':E'I”E" Bank AB filiale o) apkalpotanas specialists Ventspil 08.09.2010 - 19.09.2010 Publicéts 2 i
“alsts parvaldes iestdde Informacijas sistému drosibas parzinis 08.09.2010 - 20.09.2010 Publicéts B i}
AfS "BTA" Telemarketinga specidlists 07.09.2010 - 07.10.2010 Publicéts B i

Avots: Interneta resurss ,, E-karjera” darba piedavajumu administréSanai. Resurss pieejams LU portala www.lu.lv
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Cirruculum Vitae | Darba piedavajumi | Uznémumi | Statistika

<< Atgriezties uz sakumu

Curruculum Vitae atlasiSanas rezultati

CV numurs Iss apraksts

Pédéjas redigésanas

datums

1263893 09/0S/2010
Esmu laipna un atsauciga pret cilvékiem, saskarsmé& esmu draudziga un pozitivi noskapota

82335 personiba. Vislabdk man patik darbs, kas ir saistits ar organizéganu, planoganu un 08/09/2010
pasakumu koordinéSanu. Protu jaSanas sportu, sléposanu, peldéganu un dejosanu.

109766 08/09/2010

84663 08/09/2010
Esmu Teologijas fakultates studene, tatu mani interesé filmu veidogana.Jau kops

59319 2005.gada es veidoju savas isfilmas.VElos attistities £aja joma un,péc magista studiju 07/09/2010
beigganas, planoju doties macities kinematoarafiju.

82965 \Véstures madistra programmas 1. kursa students 07/09/2010
Brivi parvaldu valsts valodu, krievu valoda ir dzimt3. Labas mutiskas un rakstiskas

53790 svesvalodu prasmes. Mekl€ju darbu juridiskaja joma, grib&tos iegdt jurista praktiskas 07/09/2010
darba iemanas.
Nemot vErd manas stipras puses un profesiondlos sasniegumus skolotdjas un metodiskas

12474 komisijas vaditdjas amat3, esmu secindjusi, ka manas spé&jas es plasak un veiksmigak 07/058/2010
varétu pielietot darba Valsts policijd Nepilngadigo lietu inspekcija, palidzot b&rniem
Studéju Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultaté, vadibas zinibu bakalaura

396879 studiju programma pilna laika klatiené 3.kurs3 budzeta grup3a, par studiju virzienu izvél&jos 06/09/2010
starptautisko biznesu.

124820 03/09/2010

52590 02/09/2010
Ekonomikas magdistra studiju programmas 1. kursa studente mekl€ darbu finansu un banku

Soa4D vai gramatveibas joma. Ir pieredze gramatvediba un lietvediba. 02/09/2010

92113 01/09/2010
Moto: Dzive tiekties uz sevis izvEléto mérki un nekad nepedoties! Kas mazak gaida -

87720 vairak iegdst. Esmu beigusi LU Teologijas Fakultati. Mana nodarboganas saistas ar &tikas 01/09/2010

Avots: Interneta resurss ,, E-karjera” studejoso un absolventu CV administrésanai. Resurss pieejams LU portala www.lu.lv

pedaaodiiu.
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