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Anot Ucij a
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Annotati on

The aim of this doctoral thesis is to develop and integrate a thaged model of both
technical and nottechnical skill acquisition for future officer in charge of navigational watch in
maritime academy, to approbate it and analyze the results. This study features an integrate
technical and notechnical skill acquisition model developed by the author and the results of the
empirical tests that were carried out.

The research process ahe results are set out in two parts.

The first part of this research features an analysis of the cognitive study process as a proce:
of forming selfexperience, the theoretical background of such activities as well as the cognitive
aspect during the pparation process of engineering specialistgegration of technical and non
technical skills which |l ed up to t htechnfcadr ma
skill so and -tehmital skills tonstant inehe mariime industigcisionmaking
skills, teamwork skills, the ability to evaluate the work process and the results as a whole,
leadership skills and setiontrol skills. Based on this an integrated technical andtexdmical
skill acquisition model is designed along withe criteria and indicators for its empirical
verification.

During the second part of the research an empirical research organization was developec
situation assessment studies were conducted before the experiment and by taking into account t
results dtained further content development for the study course "Management of the ship's crew
bridge and resources". An experiment was conducted and the results of the empirical study wer
collected, analyzed and accordingly interpreted. An assessment onfébgvemess of the
integrated technical and naachnical skill acquisition model for future officer in charge of
navigational watch was carried out along with the determining the efficiency for the teaching
methods and forms of work organization includiedhe description of this experimental study
course.

It is proved that the integrated technical and-temhnical skill acquisition model used in
the study process increases the level of actually acquiring the necesstgmuooal skills mostly
by trerd. Only a few individual skill improvements are statistically significant. This is due to the
preparatory nature of future officer in charge of navigational watch which results in the
composition of very small experimental group.

Using qualitative data pcessing techniques, the study found a significant improvement

of future officer in charge of navigational watch selaluation and professional evaluation both



before and after the experiments, which indicates good signsageration in the study press
between students and the academic staff.

The doctoral thesis contains3@ages. lllustrated by 29 pictures, 39 tables &ahhexes.
142 sourcedn literature have been used for the thesis in Latvian, English, German and Russian

languages.
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| evads

No kugu vadotUja sagatavotdobas | gmedlAa ir
bet aro apkUrtUjUs vides tordoba un ekosi st U
iedzovotUju | abklUjoba. Kugiang&a® k®sptsas]|:
par tautsaimniecdbas ekonomikas veicinUtUju
izdar ot tikai atbilstogi sagatavots kuga Vva
t 0 navmgdict 4 wehni ska rakstura zinUganas,
viAg ir saistots, prot str0dUOt komandU, kri
izvairgtos ne tikai no Awwmmessv,Br Dj aspUapk U
kuga #assmdmbkl|l Uj 0bas jaut Uj umus.

PUdUj os gados kopUjais pasaules tirdznie
gadU kugu skaits bija 83283, t ad 2nbededce ong a d
Trade and Development, 2014). TajU pag0 | a
un incidentu skaits ir palielinUjies no 127
l i ecina, ka negadojumUsupi eacgdeEur spaans!]
2015) . SavukUOrt galvenie negad@gjuma veidi,
2014.gadam ir kugu vadUmobas zaudUgana, sa:
(European Maritime Safety Agec vy , 2015) . Anal i zUj ot go ne
visbiegUk atri § Tirmieziddptasti isperastl sstulUcinjespU
tikai no tU viedokNa, kU konkrUtUO sdacvbobi
u.c. tehniskUm zinUganUm un prasmUm, bet &
(European Maritime Safety Agency, 2015) .
zinUganu un prasmju kopums ®ar umo,ci kUOUtoko
pieAemt | Umumus konkrUtai darbobai. Ne maz
un cilvUOkiem, ar kuriem viAg strU0dU komanoc
nodroginUt kuga vadadtolkjesk Nun pwiaksani k amhg rschdk ar
netehni skUs prasmes.

Attostoties tehnologij Urigam téphietdjpWma

ozarU, aizvien vairUk tiek pievUrstaUkame
zovobai, incidentus darba vietUs un pat iz
as bitiski ietekmU organizUciju drogdobu,

Uzes ripniecdoba un jdrgsobWlainsiperekmUl gamn

n Q X o S

abiedrogbas attieksmi, grauj ot nozares rep



ai zvien plagUk organi zUcijas ievieg jaunas
procesusci lavnlUacliiszklD f aktora i etekmi uz inci
mazinUganas stratUgiju (Flin, O&6Connor, Cri
secina, ka vairums no negadQj umus rummirdijus ogi
varblitoba, i zvairQgties no negadQj uma vai v
incidentU iesaistotais personUls nav apguvi
veida mehUni smi em, tl.nsc.i,deméd tue hinzinsekkUsU gmmassm
incidenta cUloni tiek minUts cilvUciskais
| 9derdobas trl kumu, vUju komandas sadarboba
neadekvUtu | dmumaperi ®dreimgkus i er obego(Flinmus,

2015).Ci | vUka kNT das Utr aitetsopsltjoatmsn es amekzaiin t e hni
(Ziarati, R., Ziarati, M., Turan,2010).a| u i zp Ut ot i n ¢sudijuprogtararhas,i s k
l i el OkU daNa studiju kursu ir veltdoti tehni
ar konkrUtiem mehUnismiem, atstUjot otrajU
t Udas kU saskatrrsenseas wns ilhailkoagiviaad Qbsa, st ar pk

sadarbdobas spUja, | oderdoba, prezentUcijas
net ehni s kHhazuRazamsPopesMarsami, 2015 ai | 0dzsvarotu at
pUdvd@®bu, ir nepieciegams panUkt sinergiiju
misdi enUs aizvien vairUk tiek pievUrsta uznm
i est UdUs, apglistot profesijucahwdi pst kdUs,o
komandas vadobas treni Aus, pi evUrgot oOpag

pieAemganas soci Ulajiem un kognitogvajiem as
ir OoOstenota aro aviUcijUgi(oO6Hguegalylat heagary
ingenieru komandas treni AU, atomenergUtik
sagatavoganU gUdu pUtojumu ir maz. Parast:i

|l i el us f i nahnngius klogsd zj eakuNwi sn Utj eu mimglatoo s ,gakas e & Ut
automati zU tehnisko prasmju |lietoganu profe
prasmju apguveil pieiet formOIli. Par ukarsu] i ec
pamat U paredzUtas tUs zinUganas IMO, p2rOalsime. s,
atbil stogi 2010. gada Manilas grozoQogjumiem ST
sagatavoganU ir palielinUfs pebghamsmke prap
skaits | 90dz pat 54 akadUmi skUnmIsMOyn @ 4par

|l ekcijas, gan rakstiskie testi par mUcobu

prakse, setnu d earuttiUj wzmi emgineti ek virzoti un



ti kai tehnisko prasmju attostdgganai. Tal u,

tas, kuram ir jUprot rokoties arr tceihtniiesnk akd
Utri novUrtUt situUciju, kritiski domUt wun
topogais kugu vadotUjs ir spUjogs savU pr

netehni skUs zinUgtaamwadhu viomame remtUdi pmmo fgas i
I ntegrUjot tehnisko un netehnisko prasmj
uzsimulato i em un panUkot, ka studentu mUrgis k
pozitovo oafzdlist u,e htniisk,ajlUm prasmUm pil nvei dc
automati zU vadotUja reakciju uz probl Umsi tu
pUrval dot stresa raddotUs blakuspar UdoHass,
| omas, prast komunicUt saprotamU valodU, i
PUOrval dot psihologiskas barjeras savU wuzve
moti vUcija darboties koman d&,fMaCl&re btq. é%8) v a d
Netehnisko prasmju nozome ir issalksottdtmmo ck
notei ktas darbgogbas veikganas | Qdz savstarocg

dagUdUs gr updoni Wio mdyaadnsut e n o

Lai aro varam uzskatot, ka |lielUkU daNa
skol U un socializUjoties sabiedrobU, tad
zinUganUm un prasmUm, | aiofveesiikotnuU!lulz d envlurmiua,
sasniegganu, reakciju un sadarbobas spUju k

g
Kugu vadoba ir viena no sareggdotUkajUm prof
S

dpagdobas, espUpm karhanbotun uzAemties atbil

komuni kUcijas prasmju pielietojums un citas
izriet no tU, ka biegi profesionUl U dar b
komandai.

KO rUOda prakse, netehniskUs prasmes neva
nokl ausoti es |l ekcijas kugu vad@gganas studi
praktiskie uzdevumi, UzijUsi paskogodr o §msn
vadotUjs, kuram ir lielUka pagpieredze no ¢
mUcobu iestUdes wuzdevums ir sniegt atbal st
vadotUjs wmrbem HavgganUs pielhAemt | Umumu,
materi Ulo vUrtobu drogdoba.

PUt gjuma temata izvUlei ir ard promoci | a
autors strU0dU Latvijas JIras raekkatdoUmi)j,U Ipaair
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studiju programmas netehnisko prasmju apgl g
teorUtiskajU izpUtes posmU gltajUm atzi AUm
l zpUt ot Latvijas Jlammasak@mdiUmilswmeu sv ai@d g

studiju plUnam atbilstogos studiju kursu a
konstatUt, ka no studiju kursU apglstamUm p
manevr Ugana, kugu r e moznbtidvaersb/ub T ve Ur zi nUgar

radi okomuni kUcijas/navigUcijas/radarierdcUn
el ektroiekUrtu uzturUgana, i nformUcijas

ingeniertehni skUsi tpurlacsinjeass) iuznp rta tknaei, 5% nfusmu

valodu un kultiru daudzveidobu, darbs koms
noguruma kontrole), kuras nosacQt.i var Ut u
uz dagWdu Tvwalsstadmi ni strUcijas inspektoru i

incidentu cUloAiem jTrUO un praktiskiem pUt ¢
vairums no negaddjumiem ir izraispovUcstyUfg
veltota |ielUka uzmandoba netehnisko prasmju

lepriekg analizUt UpUtsqijtuuithc i,pkF 0 aakigglun b s
profesionUlajU darbU ir vienlodz svarogi p
vei ksm@gi veiktu savu darbu, sadarbotos kon
apdraudUta cil vUkakrdztv@®.ba uz kuga jTr0 vai

Lai gan profesionUlo prasmju apguves | on
tomUr katra mUcobu iestUde organi zU darbu a
un attiecdgi aro stundu skajibm progm@mmét t
prasdbUm un topogo darba devUju interesUm r
prasmju l Omeni . SavukUrt netehni sko pr asmj
paredzUtais mUcdb uhnk wsrksos ,k okmp et enwclit Wtel drog to.
i erobegot Uki stundu skaita zi AU un tikai f
starppersonu saskarsmU, kas ir stdiuptbaesépt
dal ot pgisevat ehni ski e studiju kursi, kuros t
saistotas HnBdarstpieciaal ittethtnii k u un tehnol ogi j

komuni kUcija, projektu vadoba, scvletgivakl diazw
papildus studiju kursi. TU veidojas pretru
prasmju apguvei, bet netehnisko prasmju apg
darbai zstr Udei tika ziimawWlInUtsk Up @oda gho uiomsakk lt guma v

netehnisko prasmju apguves.process jlrniec
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PUt 9j umaTeomg@ektisugu vadotUju profesionUl Us

PUt 0j uma proipolkgdmetusgu vadot Uju netehni skUs |

Promoc i j as darlbzas tmUkdglts .t eor Uti ski pamatotu m
integrUtai apguvei topogo kugu vadotUju sac

un akadUmi skU personUla sadarbobU.

Hi pot Uze

Topogo kugetehddsKpuprasmju apguve norit se
studiju procesU tiek |lietots integrUts t
notiek vUrtUjuma un topogo kugu vadot Uj u

T pedagogi skaj U procesU uizelna buonj aask asdaldnai rsbkdob

PUt Qj uma uzdevumi

AnalizUt teorijas par tehnisko un netehn
l zstrUdUOt teorUtiski pamatotu kugu vadot
l zstr UdUt i ntegr Uprasmju abures smddeli. un net ehni s

S

Notei kt integr Ut U t e hpgivesikood eufia npeltrebhanui dseksc
rUdot Uj us.
5. Vei kt izstrUdUtU modeNa apguves eksperin

rezul t Ut us.

PUt 9gj uma metodes

Teor Umdtosdlds Us i | ozofi jas, psihologijas un peds
anal 0ze; dokumentu anal dgze; pedagogi skU pro
EmporiskUsptneujoadse,s:ekspertu (kuguikaptakAdd)
personUla intervijas, eksperiments par st uc
kuga tiltiAa, netehnisko prasmju mUcodoganUO:
situUciju anal gze.

Datu apstr Usthisss kit daes: apstrUde (Kronbaha
ek sce $a-testuh @itsonatests)n rezul t Utu vizualizUOcija.

12



PUt 9j uma metodol ogi skie un teorUtiskie pama

PUt 9j uma metodol ogi sko pamatu veido gUdas t

T

T

Dabat bihlusmUpnbpaesdagogi j as, un kul t T rkattsbi | s
1934 Vigotskis, 2002He | d , G p; d.& Bons, 1998 RiMe, 1991 Dewey, 1916

Aur Ul i)y s, 1991

procesulUl i struktur Ul as pieej as/[ jttedps!ijjo:
1975/2005 G p o n a ,; Gafleap 2010 Firsts 2015 Tuckman, 1965 Saeed, 2016
Schulz, 2103Aleksandrou, Field, 2005);

teorijas par Ves@apovaal99%M ceretj euA shieidelE9s3iBRb; a i
Dekarts, 1978Delors, 2001);

i zzi Aa s(Votokjavs, 19968xeniece, 199Hahele, 2006Kusnic, Finley, 1993

Miller, 2003 Helds, 2015Rozenblats, 2001G o g | a ;B e2NG Oc 1k ;i Fallan, 2DF89 8
Car r ®;,Masb0l.02D06Maslo, E., 2003Lanka, 2003);

atieksmju te66Gtpasbe@PeCoanh®2 0 TLiodNag, 2D

UtniskUO novit0Ute

Radogt s teor Uti ski pamat ot s dtrer mimsa shrea
sagat apopgaedflam.augstskol U

Padzi Ni nUt a utne oi rzUst trtsGrgiseHiamjskdo urenetehnisko prasmju
apguvei.

l zstrU0dUOts teorUtiski pamatots topogo
i nt eapguiks modelis.

PUtojuma bUze
Latvijas Jiras akadUmija. PUtojumU phkegal ¢
vadog®msaadent i (topo@i edokWgWj ivadat 8§ i kugu

eksperti/psihologi.

PUt 9j uma posmi
lposmsi 2014./2015. akad(minmsak amest ogdaod so:gi p@s i z

hi potUzes izvirzdogana.
2posms-2015./2016. akadUmiskais gads: integrC
procesuUl U modeNa izstrUde, kritUriju un rUC

13



3.posmsi 2015.1 2017. gads:t o¢gmmar ioglg@np@Ucija: stu
nozomi un docUtUju aptauja par studentu at
i ntervijas par netehnisko prasmpupnaszgamu Kk
notei kgana wuz AFul |l Mi ssion Bridge Simulato
ierakstu anal 0ze, studiju kursa pilnveidoga
Aposm§2016./2017. aik&kdspmrirs kreeing UdJaadss p Ut §j ums
atrktUot a netehnisko prasmju novUrtUgana uz

pagvUrtUjuma analdze,trdatey apkapgdd@@dug]| ivuma

noformUgana, sagatavoganUs darba aizstUvUga

PUtojuma praktiskU nozomoba

PUt gjuma gaitU teorUtiski pamatots un emp
i nt egpdivses modaligstts&mmniUs NajuP) vei ksmogUk s
kO ar9o citu profesiju ingenii ewiteerhind dszk opsa dszpie
tehni skUs, gan netehniskUs prasmes. Pilnve
prasmju studiju kursa fAPersonUla, kuga tilt

i zmantoj ams nea atsi kn&kiadlDanti yiajsas bkit ar o cit Us

procesU augstskol O.

PUtojuma rezultUtu aprobUcij a
PublicUtie rakst:i
| Bankovil s, A. Anspoka, Z. ( -Ze@hniba) SkillsT h e

Acquisition in Maritime Academies for Futi Officers in Charge of Navigational Watch.

Journal of Maritime Transport and Engineering, Volume 4, N®étl.ar pt aut i s ki
zinUOtnisko r Estengan Maritime Bgademy of  Tallinn University of
Technology / Latvian Maritime Academy Res#a Institute / Lithuanian Maritime
Academy 4-8. Ipp.,ISSN 2255758X;

1 Bankovils, A., Barbare, . (2015). Some
Academic Personel . I nternational Conf et
| ndust r yngs Batunu Maitemd Academy55-61.lpp., ISBN 978941-0-6995
6;

1 Bankovi |l s, A. (2016) . TopogU kuga vV ac

9. starptauti skUs konferences fTeorija u
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k r Uj Starpsautiskireen z Ut sz i n Ut n iRsdkgoa sr aPkesdtaug okgri J jau
vadobas ,a4k2a.ippl iSBN 989934503-39-9;

1 Bankovils, A., IvaAinoka, 1., Jansons, .

situUcijas analoze. k6hhepenoesskilBsabized

0t Obao .mataerpit@luit ilski daNa& enz URGz ezkinnel
Tehnol ogi j 367-37R.lapd, (38N 1j6%5887

1 Bankovil s, A. Barbar e, Ftechnical 2kl Lekls for A

Current Ship Captains and Upcoming Officers in Charge Navigational Watch. Journal of

l zgl

Marit i me Transport and Engineering. Star p-
Estonian Maritime Academy of Tallinn University of Technology / Latviaariiime
Academy Research Instituf Lithuanian Maritime Academ$,-11.lpp.,ISSN 2255758X.

PUtojuma rezul tUOti prezentUti zinUtniskajUs

i Re f e The&Didactic Aspects of Ndgachnical Skills Acquisition in Maritimes Academies
for Future Offters in Charge of Navigational Watch Lat vi jas JIlras
StarptautiskU konference -A0LBbas200i52d.gpd:e¢
aprolis;

q Ref erNkttse:chni skUs zinUganas un prasmes
sagat apogpgarebBy .auRRItWMA oXIO StarptautiskU |
2015.gada 3. 4.decembris;

T RefeTtpesgU kuga vadotUja netRRhVAKkYs $r a
zinUtniskU konference fATeori p&ouOpGialksé
15. aprglis;

q RefedBuaslUko kugu vadot Uj u nRRIewhi Xklo 9
jauno zinUtnieku Kk®ouddcenbrisnce, 2016. gada 8

Darba struktlra

Darba pamatteksts z k | U3l tagptass pluds Us. Darba struktiru ve
i zmantotUs | itera@pirelsi kuinmia.v oR ruo nsoacriajkasst sd a ril
| atviegu un angNu valodU0U. Pr omoc i maPsomaljasr b s
dar bU i r 14Rlzimaew otelagatavsi egu, angNu, vUcu un
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1.1 zzi Aas darbdoba kU pagpiered

11. 1 zzi Aas darbdobas teorUtiskais pama

| zziuApagpieejr@dlmiignusvar 0gi I zppaisholnoogi i
pedagogi skU viedokNa.

Nofilozofi pkall dsgmwekitua varam runUt kU par
uzdevums nav sniegt atbil des, bet uzdot d e

interesUties paapsiewlgpmagsu., RitltQzsafditj apsagat t
filozofu SokrUta un Platona dialogi, kas ¢
di alogos mudina cilvUkus domUt, taisnggi d
di alicapr Ut ogba ir viendggU zinUgana, kas att
(Platons, 2006).

Renesanses filozofs Fransis BUkons ir em
principu, ka izziAas pamatU ir pieredze (BC
VUcu klasigis 1. Kants filozofijU sais
juteklisko intudgciiju. Lodz ar to filozofi]

(Kants,1934)Ci | vUks ir dabas sast UsvdiaN@t, s t Wmp Uicz i
pats ir izzinUOjis Dar lpj ke aneliagdbpiskistovgar iagt ev,i ri1z
| ai tas apmierinUtu parsuciclivWklUikeum gar {ubpiul, §1tji of
1991).

Apgai smplzeaod uf iremar kas par cilvUOka dabu

noraidogas. Franlu filozofs M. MonteAs sav
sUkt ar bBlassiizpbbs, slikts, ko jUatuudst a
filozofija uzdod cilvUkam pagizziAai. Anal |

akcentU aktdpudtwuei goji bmusn jiltas.
Gnozeologija (mUcoba par izziAu) ir kIl a

subjektaunobjet a pretnostatogganu.

MI sdienu filozofija aktovi pievUrgas t U
intudgcija (Heideger s, 1991, Dekart s, 1978)
simbolisko realitUti. Lget Pmegogot akumlUsm,p:
realizUjas sapragana. Jaunlaiku zinUtnes uz
| iek cilvUkam iziet |l aukU no komforta zonas

un riska Itaiskp,avieet iteisodiju radot mlisdienu

Cil vUKi mekl U | ikumsakarobas, noti kumu ¢ U
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sistemati zUtU un vispUrinUOtUs atziAUs.i | z;

pievienojas vienotu veselumu kopsakargbas

savukOrt ir pUOrdzgvojums (Kile, KIlis, 199
pierUdojumu daudzumu, cil vUks rriamUikdjagpieen gvain:
dzi Numa un iejuganUs (empUtijas).

Filozofs 1. Kons jUdzienu ApatstUvogbao

situUcijUs, un izceN tros visspilgtUOkUs izp
T neatkaroba kU cilvUka spUja pielAemt un
9 atbildoba, gatavoba atbildUt par savas
T pUrliecoba par savas wuzveddobas mor Ul
i espUjamobai (Kons, 1985) .
Var secinUt, Uvabjadd aire rbsa gAlg @dtgut un daudz

apraksta persondbas rakstura akcentUcij u. F
vi Aa gribas attostobas | o0mend un attieksmU
paggul Uci jas prasmi, t0dUjUdi ietekmUjot u:

(Gpona, 2006; Vorobjovs, 1996) .
Nopsi hologi sk@i &dapéktaaNa no soci Ul o un

satur a. Pamat oj oti esoaes spUttiog ku mi 2dna |l dtzsz i dia
anal 0zes un | Umuma pieAemganas prasmes (FI |
kas ir uztvere, atmiAa un domUgana.

Uztvere ir izziAas process, kadgUhi emasUt

ciegi saistota ar sajltUm kU UrUjUm, tU aro
atsevi ggUm opagdbUm, un uwuz agrUko priekgst.

tUls. Uztvere patbstveidivivanghbtal ainaednes
pal 0dzobu (Kupge, 2002) . Kugu vadotUja da
informUcijas uztveres veids, retUk oga. Uz
sagl a®Wgmetra formas, | ieluma un krUsas relze

dagUdUs dzoves situUcijas mainUs.
Konstantumu nosaka pieredze un tam ir |1
pal 0dzogbu tiek uzkr Uthaesi nsfiosrtmlUca ,j ak asAt pi A
spriedumu veidU fiksU, glabU un reproducU
gl abUganai ienUkogo informUciju un veido a
i egltU pieriddyse,ogmwUraiterti Awz bet atli kusdo kN
atmi Aa veidojas ap |l aika asi, -iplagggteda gW.j U lag:

17



apziAai ir griti pieejama. Opeatamighalk aatnialsa:
informUciju (Firsts, 2015) .

Kopg pagUjugU gadsi mta tr ospewvmirtsd)jsi edne
vi spUrogUs psihologijas teorijas izstrUdei
attiecobas,s kWi fidjat delhgEao05) Ug a

DomUg-aknledas probl Umas vai wuzdevuma risi-r
zinUganUm. DomUgana ir vispUrinUta psihisk!l
sakarus starp izzi Aasodozbdjbeuk tviaerm. atAkrl Udto nsUagkaa

eksistU starp objektiem, parUdobUm un noris
LUmumu pieAemgana ir izziAas process, ku
i zmantotas darbogobas, kasTaseqire cnieepglarmarsa ukd ts

kontrol Uts un vUrtUts uzdevums un nepiecieg

dagUdas metodes, kurUs tiek iekNauti wvairUk
2003). LUmumuwarmiiedteengmbita | ai ka | imiti, alte
un atbalsta daudzuma.

Soci Ul Us prasmes galvenokUrt raksturo in
citiem sabiedrobas | ocekNiem.-s@gzs Apr as msx at

daudzvei ddbu; darbs komandU; pUrraudzoba je
un vad@ba.

SaziAa ir divpusUjs informUcijas apmai A
saprotama abi em ctkUmsand all1®berei)e k iJeoomKsT,u kur Us
viena no svarogUkajUm netehniskaj Um prasmUn
efektivitUOtes nodroginUganai, kU aro tU ief
daNa saskarsmes, un ievUrojot misdienu ten
dagUdu kultTru pUrstUvjiem, tUdUN runUjot p

daudzveiddba un tUs i et ekloringon,2991)zdevuma vai

Komanda ir cilvUku grupa, kas ir savstar
mUr gi . Komandas efektivitUti sasniedz koma
sasniegtu vUlamo rezultUtu, k 0 ma andaavie iidro geafne

sUkuma. G0 spUja galvenokUrt tiek realizUta

PUrraudzoba jeb prasme vUrtUt darba pro
Aemot vUrUO telpu un | aika ajpagomuojicpPptr at des
nUkotnU. Tas apraksta indivdda spUju adekvdC
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kad nosacoj umi var maingties nelielU | aika

un rezul tUtuwWaveéddgeltumB wars moe :

q pirmais posms, kad indivodam |jUbil't
noformUt kopainu.

1 otrais posms, kad indivods ietver k
uzkrUganas wun informUcijas psaaglsaibtOgC

kurU saprot konkrUtus objektus un no
1 tregai s posms, kad indivdds ir spUj
noti kumu gaitu nUkotnU. Tiegi tregU
2011).
Komandas dar bUk «kmtor @li e Utgiasmlka weni kt a ar va

2006). Loderim ir jUbit spUjogam iedroginU
novUrojumus un del egUt uzdevumus, kurus var
dawdzuma wun prasmUm, kU ardo nodroginUt pozi
komandas sastUvdaNai ir jUbit spUjogam komu
kO ar9o spUt tos vadot jebkurUnastpbocpdlr &
avUOrijas situUcijas.

Persondggo resursu vadobas prasmes i etve
uzskatots kU viens no faktoriem, kurg 1zra

cilvUks ne«pUjgad delkavw Utpir atsigbUm un radugos s
gal U ar stresu un tU radotajUm sekUm. Stre:
apk Ur t VihepMoore, WilsonR016).

Netehni skUs pr asmens siocicOllov Upkraa sknojgun i kt odpvuor

un tiek integrUtas kopU ar tehniskajUm pras
gan UrkUrtas situUcijUs (Flin, 2006). Negse
netehni eksUs epgresks) darba vidi un cilvUOkus (|

Apl T koj ot pi eaugugas persong@gbas vUrtobu

sistUmas: Es kU persondba, Es kU gimenes |
UrUjo un i akdkljes fdddit,orbeti e OkotnUji to iete
fons, kurU sUkotnUji ir veidojusies persor
vUrtobu sistUmai AEs kU gi menes | oceld984),s0 |

bet sistUmU #A-BsUlIkn@ ppedlrcs opnadggbaakot ual i zUci j as |
pilnvUrtoggas attogstobas virzotUjspUks, kas
1943) . SavukUrt sistUmai f@Eef &«di odnaltlba nmetkiswU
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| Omeni s (sttO2c¢ (V.JaBeBY39d 0 jVa iDxperi ansn i par t o,

no diviem lielumiemi panUkumi em un pretenziju | 0meda,
augsts, tad to darbiniekerv ar i zdar @t , i zpaliek panUkumi
pretenziju | omenis ir pUrUk zems, zI1d moti)

at kal pagci e @ames, 1983meni s kr ot as
Biltiska nozogme mUcdhbwmOdiad W *krart @Ir@Wk i pr of

| ai kus netiek identificUti vai novUrsti jau
un uzstUdotie mUrgi netiks sasniegti. V. Le

f kvantitatovU pUrpll e;

f kvalitatovUO pUrplle;

f darba kontroles trilkums;

f soci UIU atbalsta trilkums (Levi, 1986)

PUtnieces A. OzoliAa Nucho wun M. Vidn
profesionUlU stresa sekas, kas ietekmWIl disl v
sekas, kU ar9o ietekmU pagas organizUcijas d

Psihologs A.Nali esaka profesionUl U stresa vadob

ir attiecdggUs prasmes un perSobnédvail pmemit
samazinUt, ja cilvUOkam ir personiskais sti
stUvokli un trenUta pieredze pagregul Ucij a

novUrtUtu, vai &arosndwWrsts warp sk WKaNGiffiry Haatr O t
2000).

1. Stresa ka problémas

atzisana
5. Stresa vadibas 2. Stresa faktoru un to
pieredzes célonu apzinasana un
novertésana novértésana
4. Stresa novérsanas 3. Stresa kontroles iespéju
realizacija izpratne

1.attUls. ProfesionUIU stresa vadogana
KonkurUtspUja ir cilvUka integratovs kvali

attospgaddruealni zUciju, mainogUs vides apst UkN
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= = __-_-\""-\-\.\_
Personihas
virzibas
komponents
.,-F"'rl I-"----. h -I"-
/ |\
r \ ¢

PERSONIBAS

f . ] I \
| Kompstentu . goNKURETSPEJAS : P&
| komponents : STRUKTCRA ‘koncepeijaz |
l'l, \ : kemponents |

,

- Patregulicyas
komponents
e .

S

PIEREDZE KA KONKURETSPEJAS ATTISTIBAS PAMATS

2.attUls. Persondbas konkurUtspUjas s

Studiju process kNist svarodoga tikai tad, | a
panUktudaslha kmé¢ aul t Otus un persondbas konku
PUc A. KalniAas piedUOvUtU konkur UtspUj a
konkurUtspUjas sistUmU ir | etri komponent.
T persongbas virzQgbas komponents (v Ebest 0b e
nOkotnes pl UOUni),
f pagkoncepcijas komponents (pagvUrtUjums)
f pagregul Ucijas komponents (darbdobas, uzv
griba).
T kompetenl| u komponent s (kompetenlu veid
i zvUrtUgana) .
GUdY anal o0ze pieredzi atkl Uj kU konkur Ut spUj
saskarsmi.
Pedagogi skUs saskarsmes un sadarbobas t
sazi Aas teorijUm psihologiamlboPdci rA.diGteiwnd
darbs uz kopodogu mUrgi, saskaAotiem mUrga s

pagvUrtUjumu par sasniegtajiem rezultUOtiem.
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| abUko paraugu @&tddarsi nplg annvaeii,doga@@mi earr j aur
attieksmUm (Gteinberga, 2011).
Sekmdgs studiju process nav iespUjams b

personUlu. Sadarbobas procesam jUbit abpusUC

Studenta psihologiska )

gataviba sadarbibai

‘Akademiska personila
psihologiska gataviba darbibai

A

Darbibas méerkis

A

Meérku tuvinasanas +Darbibas mérkis

A

\/

== < =
Studenta praktiska Akadémiska personila
gataviba darbibai praktiska gataviba darbibai

/

Lidzeklu izvéle | Piedavat darbibas lidzeklu
mérka sasniegianai variantus mérka sasniegianai

< = ==

< =
‘ Sadarbibas process Sadarbibas process

Lidzeklu saskano3ana

/
\

v

Akadémiska personala atbalsts
Jaunas pieredzes apgy un palidziba Itdzeklu lietoSana

= =

Akadémiska personila
sadarbibas process un rezultatu

Students pielieto
Iidzeklus sadarbiba

/

/\

Studentu sadarbibas
procesa un rezultitu

pasveértéjums padvertéjums

Refleksija par S?::‘;gsi]; bagatinata Refleksija par sadarbibas
sadarbibas procesu pie v . R procesu un rezultatu

un rezultatu priekinoteikums talakai

sadarbibai

3. atStalllasr.bd9bas organi zUganas model i s
SavukUrt sadarbdoba nav iespUjama bez sa:
uzskatiem, kas izteikti mutiski wvai rakstis

bi edru. sSadambotbaudzveidoba, kas piemot per

bet saziAas jeb komuni kUcijas prasmju pieli
psihisko attdstobu, emoci onUl oc Ustt Cavibldmhidrg,i emmuo

F., 1964).
Lai gan klasiskajU neiropsihologijU star
personas nerv-du edhpebamast ti pAmel anholi gi so

Asangviisiniiirssd un kustogs nerigtps darbdbasat 0pSs
un visbeidaeti Ahel Uni giesd0dzsvarots nervu de
barjeras ar nesader9ggo nervu darbodobas tipu
pierUdots, ka komuniak Ddisjt dJsnaprragme ir apglt

attiecas gan uz verbUlo, gan neverbUl o komi
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i esaka norobegot atsevi-fgesi §golasome s ide i c

-

veido psihol ogi ska dtulontakts) (Valneet2@1ld)p part neri e

Persongba sevi s Qstenoganai saskar smU

kompetences | 0meni un to veido no prasmUm,

vei do solcoigUlsikupskiohmuni kat ovUs situUci

programmU saskar smes procesu, pamat
savdabogumu;

f 0steno soci Ul psi hologisku saskarsn

(Rudenskis, 1997).
| zanal i zUj ot p sna,hA IKidrgna, VFKrutecBa Mo Kuanhinas, K.
Pl atonova, D. Gai ma, Dg. Dgerij a, D -Kalikka b e r
viedokNus par komuni katovo kompetenci, M. \

komuni kat va mompkatedecas =sklBj as + komuni ka

zinUganas, kas adekvUtas komunikatoviem uzd
Soci Ul ajU psihologijU kU vienu no svard
toleranci, keotshprptam Kkaut ekUdUm at ggirobU
kU neiecietdbas noliegganu un r umelg gtadrv @s vri
atlikgana igratavbodmenizs Ukt dial ogu arkcijw.i | v U
Tolerantas reagUganas aktU ir persondbas vl
un pasauli kopumU (sk. 4. attUlu).
Pasuztvere
Megativas
emocijas un
sociila
atribGtika Emocionali
kognitiva leturéta
{ disonanse intrapsihiska
. (ieksgjas - reakcija
Kat:gonza_m;a pretrunas un
un negativi pardzivojumi
pardzivojumi
Toleranta
r edib
Partnera _/ peveaha
uztvere
4. attUls. Tolerantas reagUganas process
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M. Vidnere gr Umaitdr edPds dgdHiviog luongi j ado ( Vi dn

pieredzes teor UtiskUs probl Umas. PUrdzovo
sasprindzinUjumu, gan krozi. PUOrdzovojumi |
gan pozintgadadvgaremociju formU. KU raksta P

uzmandobu uz pUrdzovejemamatas Ut ap8mgaskani
ctami depresdovU0 uzvedobU. Griba un ap=zidddui wu
nosaka vajadzobu apmierinUganu un secdobu.

pozitovas nozQgmes, bet griba ir vajadzdgga,
sasniegganai (Vigotskis, ROOPri hi sGkd bfau mkpc
notei ktu uzvedobu aranmlyirgib asr o aumikzcUtj i vkild Us
notei ktUm darbobUm mUrga sasniegganai. O. R
nostUties pkatsstangasphisemest persondobas p
par UdUs personobas wunikalitUte, kad indivdct
dar bogbai (Vidner e, 1999) .

R. Garleja ir pUtojusi gl drsp peetrtsioencud bvaest
pUrvaldoganU un ¢gajU kontekstU jUdziens Ag
vadotUja uzspiesta AkolektovU gribao. PanUk

attiecobas, t.iiz.UcisaskaresmdskUbilUgarmstarpper ¢
prasmes izggir organizUcijas panUkumus. As
iztei kti draudi , nekonstrukt Qva kritika,
piesavinBgagbs, padomu snieggana, soci Ul o
konfliktsituUcijUm un stresa (Garleja, 201

personas rakstura O0Opagdobas un iekgUj U9 bwWaj
nori sogajiem procesiem. ViAg ardo uzsver, k @
un kultira veido cil3Uka raksturu. (Fromms,

Organi zUciju psihologijU ievUrojamu viet
darbs ir proces kurU tiek izmantoti darba resiur si
socializUcijas un kompetences veidoganUs in
i r sabiedrisks process, kas a(VebeyW.tH.NeoLockeo ¢ i C
E.A,1970.. I ndivddam un soci Ulajai videi ir bl
(Alderfer, C. P.,1969, pie tam cilvUkfaktors ieitgaer
kvantitatovos, socikUl iarmsiulzdlUongij dlacd odbape Kt
cilvOkfaktors ir tiegi atkar o9gs n o profe

apmierinUtgbas ar darbu (Garleja, 2006) .
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Nopedagogi sk@zadpmektrablti ska daNa snai smbc
holistisko veseluma skao¢spumuspidjprebe&inod il
pieredzes uzkrUganu, sistemUtisku pagvUrt Uj

MI sdi enu pedagogijas panadiagimar igroagp dvalbs
humUno sadarbgobas pedagogij u. Sal gdzinot a
pedagogijai ir diametrUli pretUja piuikejdai ol
|l dzvUrtobas principu, nuwz snpoi neogl aongai sSs mmaz ulzQ ddz
kontroles uz brovUs izvUles principu (Gteir
izcelts konstruktovi sms, mUcdganUs kU pag
AkadUmi skais peonsesUl sosdrodgijna studentam p
i espUjas. Tam ir jUpal odz studentam tikai
prasmes un pagpieredzi (Masl o, E., 2003).

Sociokultiras mUcdganUstiostpibasedzosilaodm
procesu apguves vienobU. Pieredze ir dzovU
tradocijUs nostiprinUjies zinUganu, prasmju
SavukUrt pagpidarddbd irgldr@dse pUrdzovot Us
attieksmes, kas k Nuvugas par personggi no
mUcoganUs pieredzes konsrekOganasUgaovagegsse
jaunkonatrR®galt 0tU rodas pilndogi jauna pie

kas pagam studentam ¢ggiet jauns un persongog

attostUs ir savas vajadzobas, arddd bsatsu duenn tpaan
Go vajadzobu apmierinUganai iesaka sadar b
audzinUOganUO (Maslo, |., 2006).

|l zmant oj ot par pamatu holistisko jeb ves:c
kurai topogais speciUlists tiek sagatavots,

procesus un to savstarpUj Us lainkad msdk g r gpbaausy,
vUrtUjogo attieksmi pret t0Om.

Pieredze studiju procesU veidojas dial o

i zpratnes | OdmeAa un zinUganUm. Pieredzes ap
psiol ogi skUs pagsajitas, pagcielAas wun pagvU
refleksija nodrogina profesionUlo pilnveidi
2011). Tas nozomU, ka studiju Urrlbcpeiselr endozzeg,
pamata rodas jaunas vajadzQdgbas, un cil vUks
sasniedz mUcoties. Ne mazUk svaroggs dial ogi
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gan ar citiem studepretriscoomUlqan tdrdUg Kad U mii ki
metogu izvUI U (PurUns, 2015). SadarbobU ar
apglto jauno jeb sekundUro pieredzi. Protanm
betggnavstarpUj U mijiedarbdobU un vienotobU (
studentam kNist persondogi nozomogs, kurU
sasniegganai un sava darba rezult Ut uiegumB. B

vUrtUjumUO atkl UjUs trogs galvenie mUcoganUs

1 prasme izvirzot mUr ¢gi un to sasniegt
T i emUcodties lietot zinUganas, apglsto
q sistemUtiski pagvUrtUt sava darba pr

Ja no psieddioNd sktlzivhas procesU darboj a
lietojums tadno pedagogi skWarndeidok®ar ast, kU izz
pilnveidojama kritiskU domUgana.

KritiskU0O domUganas attost 0ganamUgoadn Ui, e sipz

S

sevi, kas avukUrt Nauj i zprast arQ citus ¢

KritiskUs domUganas teorijas ienUk cieg
patstifvamscendent Ul o pr Utag klOrit Ui Wu i zki iAmi, k ¢
pagpUrbaude (Kants, 1934).

KritiskUs domUganas metodi (kritisko spr
pagaudzinUganu, kritiskUs spriestspUjas nep

probl Umsi tuUcijUs ikdienas dzovU0U (Natorp, 1

20.gadsimtU ienUk jaunas atzi Aas par kri
procesu analgzes jomU, kognitovajU un soci
straujajU tempUs mapinBst kpUjtasr aeplugeicdgdm
Rehder, A., Notz, P., Peremann, F., 2002).ndi vogda specifiskUs int
sagaurina to vajadzggo prasmju | oku, kas
norobegotUs profesionUlUs jomas, kurU cilyv

tri kums noecetdi ppieem, stnearni pul Uci j Om ar pilli,
viedokl! i, kas novednpisepUpassoedbdas saguewij
kU rezultUtU0O vUrojama nepietiekama kritisk
vidU. KNIstot pillo anonoms, cilvUks vairs

rokojas instinktovi, nespUj atggirt patiesi
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Gardoguma di mensija ir galA6&pUnhugldkip s p:

humUni virzota izglotoba ir orientUta uz ci
pilnveidoganUs procesi em, brQogvas pagattogst
princips paredz vispUrcilvUeciprkocewlrt opais ai
mantojuma un garogo vUrtobu integrUganu iz
individual itUOti, savdabobu, iespUjUm un to
veidojama cilvUumyyai prea sozsdtkat aem,h jT1t0Om
pagregul Ucij u, patstUvdgu domUganu, radogt

nov Ur t(U3paonnuad, MOOHGanUs attosta studenta inc
darbU upakugaatdoga, kU individualitOte ir a
NohumUnpe adsaagpeldaitiudent s mUcUs un pedagogs da

procesa partneris, atbalstotUjs, koordinat or ¢
un mUsoganBudzinUganas mUrgis ir attostot cil
HumUni st uzskat a, ka nepieciegams izgl gtot

gar (m@éNickis, 1998; Gogla, 2001).
TUdUj Odi hum@gbiat viet ¥@ra persondobas garog
darbgogbu, mUcdobu un audzinUganas vienotobu,
Gar9ogUs attogstobas process nozomU sevis
personogogostigesw Ujudz@tedd, 1998), pagrealizUjo
nobriedugam un kompetentam (Karpova, 1994).
PatstUvdoba kU cilvUka iekgUjUs brovobas
persondgbas kodol u,akm@bUe(@pmogmas, uhO@r)t.ost Us
Krievu pedagogs K. cbhl v@&@lg i 9 asauk et a,i

patstUvdgi veicot brovi izvUl Utas persondg
veidoties patstUvoba kU r ak sjtouriae sipplg qud bvai Awa
pat st Uvdogo padtg rjcbpdebdua gvagda t Us reali zUcij ai C
(vh ddemCd2, 1959) .

Domu, ka mUcgganUs ir pagatkl Usme, cil vl
kas balstUs tiegi wuz viAa pagpieredzi un i1

pedagogijU Dg. DjiTijs. ViAg rosinUja organi
dabiski un tUdos apstUkNos$jekbur ®fcabdjzUkmi s
prUtu svarogi ir ievirzgot uz darbobas izpil
ti kai uz mUcdbu satura apguvi. LOdz arblto m
t OUOdu apstathkaNu knerkil Qwgei ci nUs patst UOvdogu mUc?d
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aktivitUtes sekUm (Dewey, 1916). Pedagogi s

AprogresdovUs izglotobaso teorijUm, kuru ied

Misdi enu sabiedrobas uzskatos valda prag
KT 1 e, 2006) . Il r i zmaindjusies persondobas j |
proti, doma par patstUvodogu per domdbuw,ar k ama
persong@bu, kas atkardoga no attiecdobUm ar ci

paturUt citu uzmandobu un visa veida attiec
Dekarta atzi Au AEs godU¢nmuas tPdittadUeisj @ simu ai
esmu savienots, tUtad es esmuo (BirzidAa, 19

Lodz ar to filozofijas un pedagogijas U:
n kritisku domUganu; atpgstperemadoban{Buce
003). A. Lanka norUda, ka pedagoga |l oma ir
avas individuUl Us vajadzobas, spUj pilnve
i emUr ot Ukso prilee&jgm.n SaskaAU ar go teoriju
varoggi zinUt par saviem izzi Aas prpogdesstioe
amatzinUgarmdg opara nmBoembaud ganUs | i kumsakar 9

T W T O N C

zzi Aas procesiem, viAg spUs apzinUOti organ

MUOcobas iezomU divmfcaggglsogwWs mir ge e e
pieredzes bagUtinUgana, cilvUka dambcdhga n ak

konkrUtu zinUganu, prasmju un iemalAu attods
darbobas( §edglkagg,anad01) .

Reproduktov0O un izskaidrojogi ilustratoyv
tUs atcerfdgenganUgj kpagam darot, var kNIt
soci Ulo spUju attostoganai, pagvUrtUjuma pr

PUtniece R. Hahel eipiazgwiUrztaljduimwsu su nj Updazgi neo

pedajgoggikontekstU (Hahele, 2006), kur pagvU
emocionUli vUrtUjogo attieksmi pret sevi, |
transfor mOUt mUcoganos no pasQivaauun akitdhvej

(Kusnic, Finley, 1993) pagnovUrtUganas proc

1 atti eksme prae attitudeofingllj u mi em (

q i nt e gint&ymiion af legrniny

q j Uga un imdaning ank relevanieg

q autorit UtkU umi edea ksNvaicesnd authdrigu ms  (

| pagvadoba un pagiselfdiredtedniesgsv a apglt dzi
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1 mUc dganUs ledining @ @ trandadidn detween self and wporld
SavukUrt pagvUrtUjuma jUdzienu |lz@evoj wmu,pU
rezul tUts, ko cilvUks ieglst, saAemot un r
jUdzienu ApagvUrtUjumso arpeldbgpgdagagsj asd
pagvUrtUjuma veidoghelUs 20@6fri nWMPamagianslah e
persondggi gltUs pieredzes, -vanDitfuat, 20018.i doj as p

MIi sdi enUs profesionUl Us izglotogbas kval.i

konkrUtas inf oumUpiaasmi apguivzmantot praksU,
attQogstotas, anal oti ski domUj ogas persondba:
apzinUti oO0steno savu darbdobu, ir gaUbhwaphner
apzinUties savu identitUti un to apliecinOt
profesionalitUte ir ciegi saistQta ar to, (

aktovi piedal 0nds uhUmomu i pii @aAgmapd ( Al eksan
studiju kursu saturU ir iekNaujami tUdi | al
| Umumus, kas atbilstu labai jlras praksei
Ja par bitisku | o0dzekpeér sard@lenbtoub it isetka dupz
sadar bgba, tad audzinUganas studentapd e ar @b asde
pilnveidojot viAa pagregul UOcijas attieksmes
rezultUta. Smeakilzl) sadaeboba(skdaibobasUpa

7

n® wSi dzt Gnid
ANJ R Nbool & o
LI OFT NI T2dzYt = b oy tNFluAaln
dzy LISRI 323l darbam

T2 NYD

\

od® 5] Nbool a

5.att Ul s. Sa dspanmipdsi|sp GpeoanPaiog Uc i j
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Sadarbogba ir divu vai vairUku <cilvUku
sasniegganas | 0dzekNipamg,v Ur ¢ Wij ntham yp@art Bjawsm:
Sadarboba ir pieredzes pUrAemganas for ma,
pilnveidogana ar jaunUm zinUganUm, prasmUm

20. gadsimta beigUs, mpiosetmoesr hzgmat ¢ ma

ienesti jaumizgljdtdgbhasni un zinUganu gadsi mt
ml gi zgl 0toba. Gie jUdzieni pUdUjos gados e
zinUganu sabiedrdobas attostdbu.

At bil stogi Eiropas politikai profesionU
sabiedrgogbas wuz sabiedr Qgbu, kas balstUs uz
vienkUrgas ragoganas wuz i ntel ekutzunhl nup bvaU rstpoet
zinUganu 1 omenim un kvalifikUcijai saezpdzi
zinUganUm un prasmUm nav iespUjams pilnvUr 1
cilvOku vUrtobu skal U eizcumpalee kKiosgj i &ksaa o :
psi hologi ski, gan prasmju | @ mengQ j Oblt g
priekgrocobas: atvUrtodobas un izvUles plagUs

Ja salodzina cilvUka persoabbaal i pthua siat
apzinUganUs un izvUles iespUja, kas saistot

iradogUm persondbUm, kas spUj patstUOUvogi pi
vei kt sistemUtdrms&lud zsia,v aksr idtair vkjib aspri est un
| ai kO, | ai personodoba sasniegtu savas Aatt o
pratoba mUcdties un iegltUs gudrobas un zi
TOWj Udi katrs indivods mUcUs mUpEtrisesi,d giun nc
darbdobu, veido zinUganu sabiedrdobu, kas mU
nepieciegamdbu palielinUOt pateftdivm@la8s mdmr §i
i zgl otobas kontekstU (Miller, 2003). Sabie.
pr as mi pi ek NT t informUciijai, i zprast tUs v
mUcdoganUs nenozomU i emgdtt paliirdlki r Gtf og prilljcu j s
vUOl amies, tU ir radoga, patstUvogga mUcogan!
savus Rullan,dangworthy, 2013

AgrUrajU sabiedrobas fUzU ciglamblka imr@dadg
apmierina viAa pamatvajadzobas i zdz¢udadgnanai
un izti kas vajadzQgbai, kuras tika nodotas n

daNa cil vUkuzgIMBtg@pyaess Us r zems | O0menis, o

30



sabiedrobas fUzU mUcgganUs vidUjais | 0meni s
ar zinUOt kU kNIt par kvalificUtu speci Ol
gd venokUrt pamatojUs uz |lielu daudzumu teor
speci Ulisti aizmirsa uzreiz. TomUr industr.i
ko mUcoties, daor bipthtagst U ajplhkaug aimridtse rceisles un
apmi erinUt. Raugoties nUkotnes perspektovU,
aspektiem pieaug nozomdgums, jo tU vairs ne
cilvUka dzoves posmWBaidomanOUkiot emWcogganUs

aspektsi mUc Us, kparsot i, cil vUki, dagUdas sabiedro
Naugu sl UAi, no kuru savstarpUjUs sapratne:
atkaroga zinUganu sabiedrogbas veidoganUs, v
svar ggi cilvO0ku sagatavot darba dzgdves pi e
prasmUm un iemaAUm, kam papi hvdgas,vUhugstpl
domUganas prasmes, soci Ul Us prasmes, saziA
t UdUj UOdi arvien pilnvUrtogUk cilvUki apzir

procesam | ogdztekus OQpagdgy uaknUcalgiatnlltsi. iOg glas
notiek zinUganu un pieredzes apmaida visu
zinUganu vadobas pieejas, kas organizU un
integratova paseja,bkasepamaaodoobas zinUganU
anal 0zi , I ai raddtu organi zUtu un izmantoj
strukturU datu bUzU, tekstuUlU informUcij U,
u.c. (Miller, 2003).

l zriet, ka katrU cilvUces evollcijas po

attostobas dzinUjspUkbsaika uet ekmPaserni mégs

Apostfordi smso vai fujr aou nsl ai bbieer d0rl g bsanss 0 mo dkearsn |
apgaubaot tradicionUlo klasisko ar i nstrukec
mUcodoganos sapratni (Hel d, 1999) , ko wveicin

vajadzobas, ekaefekstparnddl 0dzogU UtrumU pieau
nepieciegamoba pUc indivodiem ar jaunUm pr
sabiedrobUmblcaganpPpelbipt Aski aktuali zUj Us ¢
kompg en| u apj oms.

hemot vUr U sabiedrobas, ekonomi kas un
nodroginUganu uz zinUganUm balstogtU sabied:

kompetenlu modeNus, Kkurus rosi.nalLat tigsdiQVv Q

31



vei ksmogi integrUties multikulturUlU sabi e
definUjis pamatkompetences, kas apvienotas
homogUnUs grupUs, samUjsgp Ud ar b mttieg sa kp apR095. Ui Ged

OECD modeNa APa nKaydompeteneg) iemmé s kofmpet en]| u
sadarbdobu un cilvUku savstarpUjUs attiecob
attieksmes ueddohanbes dpf§PdUs vidUs, veiks
tregU saistUs ar globUlo ekonomi ku un mode
soci Ul kul t-VeasdugdzekNusmUciju, zi néndaomus, a

Vi sas grupas ir savstarpUji sasaivdudat darbib
situUcAkB®entUjot indivoda domUganas wun dat
patstUvodobu, tai pat mgank pasvUmtva atabiblodak
izaugsmi . Talu centrUlU iezogme visUm grupUnm
no pieredzes, kritisko domUganu un darbobu.

SavukOrt, ES Komi sij a un EiropasnUBal

pamat kompetences zi n {Hropead Srantewdrksfar Key @ompetercds) e

kuras atzogstamas par nozodmdgUm zinUganUm, p
i zaugsmei, soci Ul ajai i ek NdhargminmUt, o bpail szoinn G
TUs ir saziAa dzimtajUO valodU; saziAa sve
dabaszinogbUs un tehnologijUs; digitUl Us pr

prasmes,; pagi ni ci aPrgpusal foua Reecomrieddatidn of ahe Euydpean
Parliament and of the Council on key competences for lifelong learning, (EC, 2005); Lifelong
learning and key competences for all: vital contributions to prosperity and social cohesion, (EC,
2005); Implementadn of Education and Training (EC, 2010), Work programme. Working Group
B AKey Competenceso (EC, 2004).

Raugoties uz zinUganu sabiedrogbas nUkot n

prasme kNist vUlI aktuUl Ukael@iprntaodsmesustowrn U

|l ai iegltu jaunu jUgu zinUganas wun izpratni
pUr mai Au nepieciegamdbu un iepazdotu citu ci
i 1l gt spUj o btibbe(26809). Ansari, S

Turkl Ut globalizUcijas un maindgaj os po
topogais speciUlists) tiktu galU ar riskier

pagi zselkseatthing( at k1l Ut sawmastot mpctgaplUsepr oc
intelektuUlIU kapitUla un sevis attostobai,
2003).
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iPagpi eredze ir dzovesdarbobU iegltUs wun
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iepriekg teiktU izriet, ka zinUganu
drogbas kvalitUtes attdostobas nosacoj un

attostot un dial ogqlasar agigtiite m apamlsa @irt

ksmUm, ka mUcoganUs ir persondoga vUrtg
saucoties uz A. Gponas atzi AOm par pag
k Uk ajiizeimn Upgialn(ur ineem tpir lasimj apguve, bet ar
Umjaut Ujumu risinUgana, veizésj oltddmi ji
eredzei

r daNUj i probl emUti ski pUtniecisko m
ntam, viiéesbedodajrthdzebiipgsd 22 0 012 . ( kas bt
s, kuru apguvei paredzUts salodzinogi
r piemUrotUkUm darba metodUm topogo

i duulnl odadrartbugrupUs, 1l ai topogajam kugt
tiski izvUrtUt, saskatot cUl oAseku salt
sU iepriekgUjo pieredzi saiggtigtOganast i
ntam kNIst persondgi nozomdogas. Tas at

gi nUt drogu kugoganu. Topogo kugu vad
su, celt personUl appg@agpm Awgus alaided U
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pr as mi racionUl i i zmant ot pieejamos resur
stUvogU kuga virsnieka uzdoto pienUkumu i zp
UNESCO starptautiskUs komisijas zi AojumU
pil Uri i zvirzoti |l et ri i zgl 0t gbas satura vi
T MUc gganilsegzZitn Btapratnes | gdzekNus.
T MUOcgganUsadoagi o saard aarpbkoltritelsi o pasaul i
T MUOcgganUs idagwaotbokomed un piedal 0t i es
kopU ar citiem cilvUki em.
T MUc g ganiUsprbileakgmi nUto t Ul Ukattostoba
t 0dUj Odi gie letri zinUganu apguwdstdsNis aws
pUrkl Ujas un mijiedarbojas (NUkotnes izgl ot
1. tabula.G . Del ora | etru iz @elgs 2pWlps
|l zgl 0t oba/PUrdzovot|{ZinUt Dar ot
CilvUks mGIst sasn/Glst infoMUrgtiecogi
(izzinUOt pagreali zlpar savu |pagattgstdb
sevi) pozit Qvu |fizisko, psihisko,
soci Ul o a
CilvUks mlzjlt prijllnformUci|{Prot un spU
mUcdganos/no daudzvizinUganu av
grupUs, plzinUganu |[informUcij a
sadarbobulpar cilvUtehnologiij?OU
un sabied
vienot dbu
CilvUks mlzjlt prijlLodzdal objlLabpr Ut str
jaunUm pr|ldzovesdarliprofesi ondUl
sakarobu |procesos |[brovprUtodgo
j aunas at]|vidi
CilvUks mlzjTlt pri|Pinveidouzskatus|Pr ot r 1 pUt i
dz9ovot k o|sasniegumiem par cilvUsoci Ul C
| 0dztiesodolgrupU: gi me
pl anUtas |darba kol ek
Rezul t Ut s|Attieksmes Zi nUgan as|Prasmes
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G. Délzot@AUae®tr u i zgl 0t 0bas pididtdapagpkened
pilnveides proceapmii buinPia®ganapi ereklzi,
(Brigmane, 2014)

Studiju process augstskol U ir mUrgtiecoc
personUla sadarbodobu, kuras gaitU snoociiaelki zz0cr
katras persondobas kU indivdgda pilnveidogant
kura balstota uz izvirzotajiem |etriem mUc

mUcdoties dzovot unl)mUcdties blt (Delors, 20

Seci nUj umi

T Apl T kojot filozofiju vUsturisko apsk
var secinUt, ka indivoda esamdba un
ir bijusi aktuUla. SUkot no senag i en
ar faktu, ka viAa esamdbu nosaka aug

un tUdUj Odi jUvUrgas pie Dieva. Savu
un apzinoties savu |l omu pasaules 1|

pasaulesesamb a i r i elt ielkuns apa@atoaykKItmd v u | § d :

tUs veidoganU. Simbolu wun jUgas kol
pamat s, | ai i zprastu ne tikai pr ak
di stancUt os, anaod ipzaljaoutl i9,s tkeunro neditlav
q At zi Aas par prUtu, gribu, jltas, sa

pUt 0p uimak g nject unet ehni sko prasmju pam;
redzUjums katraiamal §tzizs Khaiss sprjUthsm t

intui tovajam izziAas model i m; sapr a
pUrdzovojums tiks komunicUts nUkama
pi eAem | Umumu komandaiodpidl aelil,Okir j Obl
pUrliecdobaii,k kknas |iireparezigpanadldrnsstunl zpr at
un izziAas precizitUte ir galvenie r
un sapidUvei ksmdgas domas nodoganas
nepieciegams empUtUtj e si etz irNukms ,r dokeld :

kas ir saistdotas dabaszinUtAu zinOtr
met odUm (BUkons, 1989, Dekarts, 1978

1 No psihologijas viedokNa izziAas pro
pi epsitiriegsu, risku, bet =zinUganu ieg
TransformUjot izzipkde kigeeetteulj miss lulzm pf
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1.2.

go
pr a
akt

apg
pag
| 6d

i e
spe
un
un
apg
mUr
apz
ci l

vUr

jUatzomU, ka prasmdogi attostot ¢gos p
un 0sU | ai kagapavwdiijzanallltolktusun pi
k o mu narkculgta kuo ma n d

1 No pedagogijas viedokNa izziAai ir
procesU, to saistot ar mUcgganos,
akadUmi skU personUla mUrdgu tuvinUgan
Utru un pareimmprdambébumUceébkgaroces
Aemot vUrU studenta persondobas pag:
attoGangldi j u satur s, gan metodi ka Nz

netehniskas prasmes, kasblhepiecieganm

process isa@gashiaeni

|l zzi Aas da S
t ko un netehnisko pr

procesuU:

Netehnisko prasmju skaidrojums pedagogi j
prasmju bltobo, apguvear)d GedzpProbklNmag s
smju integrUciju, inovUcijUm humUnUs saoc
ualizUganos mUcogbUs.

TUO kU misdienu profesriioemmldlUtsa igzagnh ©Hupzd mkdash
uvi un pr as mi to izmantot praksU, kas |
attogstobu un pagpieredzes i zmantoganu, k
zsvaru starp mUcoldctsi o3 akamBtk.0s dar boba
Sagatavoj ot ingeniertehniskos speci Ulis
| Oka vUroba tiek pievUrsta tUdam studi]j
ci Ul Us prasmes atbid sntoozgair @iz vulhl (ktoamuanii k U
kritisku domUganu, | Umumu pieAemganas un
gatavobu uzAemties atbildodobu, pr as mi St
Tt, jas¥tdoimimUpliekeija kU studiju orga
gtiecogi virza savu pedagogisko darbgdgbu
inUts studiju mUrgis, pastUv s avpsamigarp Uj
vUku kU augstUko vUrtobu aktovU I odzdarhb
tobas (Rozenbl at s, 2001) .
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Topogo kugu vadotUju profesionUlas kompe
cesU skatPmaskft hlagt kec 0 biltiska ir g
O0ba, gan kvalitUtes uzraudzodba.

Lodz ar to pastUv iespUjamoba, ka topogi
mUr gti ecogs izzi Aas pranaessnuprmbmpgants
gl a, J200sit)udenti apglist mUOcodganUs tehni ki
el ektuUlo un emocionUlo attgstobu, bet a

Nav noliedzams, katas evi g§gUs si tuUci jUs studentam

mul as vai cita veida informUciju. Tal u
ormUcijas analotisku izvUrtUganu un cUl
t Uzseasl 0dzi nUganas vai vUrtUganas proces
ormUciju un tUdejUdi radot jaunas zinUga

Topogo kugu vadotUju sagatavoganUs proce

nesei tj wlheddgnle ti kai noturdgUko mUcodoganUs

It prasmi pagregul Ut savu darbobu, rada
soci Ul Os darbobas paAUmi enus. Ne ntka Uk
Obu uzdevuma veikganai, glt pozitodovu pag

ba rezultUOtu (Fullan, Langworthy, 2013;
Anal i zUjot Latvijas Jiras akadUmijU esog
stobU ar G. Delora mUcdoganUs | etriem pa

pUrUjas zinUganas saistdot ar konkr Ut Um

nodrogina atsevi ggi stwdkyrusikam,sisvamadgaeig
dod tehniskas zinUganas par iekUrtUm u
eorol ogij a, navigUcijas astronomija u.c

smes padabci GyDkpr asmes var raksturot k U
bobu izpildU (Zel menis, 2000), ko pilnodob
ves specifiku uz kuga. VienU vU0OrdUO tUs v
laiapd t u ne tikai profesionUl Us prasmes,

i nUt dagUdas situUcijas un strUdUt koman
kuga personUla vadoba;

starptautiskU un nacionUOl U jirniecobas |
uzdevunu i zpildes un darba slodzes vadgba,;

efektovu resursu vadgba;
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2015.

Jau 20.gadsimta 607 0. gados kU mUcgganUs procesa
uzvedobaai mmad BB alpiewdzilao mbcpgani sas uzveddb
pieredzes, kas saistota ar mUcgganos. TUdUN
bet pievUrgas izmai AUm vei dUs hUd@grasded, 200&% i s ¢

Pedagogi skUs mijiedar boakuasd Uniosckeos sp esrizsgoth
daudzu pUrmai Au | okus. Brpeddigggujmai Aaondti
ar9o aktualizU pagvUrtUganas procesa pUr mai
| ai kmep Wt dtiieki z gl gltopbblalsU jlagjumelnumiLodz ar tc
mi ji edarbgobas modeNus:

M bihei vi ori sma model i s, kur dominU kvantit e

un centr Ut i uz pedagoga |l omu un viedokl: i

T uz kognitovajUm teorijUm orientUtais mo
vUOrtobUm, veicinoitntdegniljamtasv prtoldjesmu uar
9 humUnistiskUs mijiedarbgbas knlo daeu g d8tr, O iddot
respekt Ujogo modeli, jo tU primUrais u:z
stimul Ut motivUciju, Isini &gl spagtdbiadrssttUy 21 o

pagnovUrtUj umu

Apkopojot pUtnieku viedokNus par mUcdbu
teorijasi bi hei vi or i s ma, kognitovU, kontruktQvi s
pUdUj Us t ekotrgvjiassma( kwomtsaci Ul Us darbobas te
atbil stogi darba specifikai un tiegi saistao

9 KontruktovbamattUeoarzi padvi saistdotu viedo

studeatsnav pasovs vUrotwWijAg mdaztdbuk pmnotcres ) s

akadUmi skUzpevsomsWi @jogtpcd®giesu. Lodz ar

apguvesstylens cesalkt 0vi i esai st §t widojosprasmes z U]

un aktualizUjot pagndvylUdzUjemmu Akowns® r «l

koncepcijas praktisko ievirzi, tUs darbg

(Gujons, 2007, 258).

9 Soci Ul Us dairbmdtsa st asamUsj@absuo pagi jswabi edr 0

GajU teoriju grupU ietilpst sabiedrdbas

pagpieredzes novUrtUjums, kolektdovU mUc
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kas balstotas uzi jstne.i UAtOtsi edcagrbbp bz 1 etoe
jUakcentU tUs prasmes, gskpalsj ub asl ashtilUesd r b Ui
komandU, saziAa u.c.).

VisUs izglotobas teorijUs indivods, kur

il dogs, patstUvogi domUjogs <cilvUks. PC
UdUs visu izglotobas teoldsjur mAtggirdes
agogu, kurg vada mUcdganUs procesu un | o
TUtad, viena no atbilstogUkUm patstUvodg
nieci skU mUcgganUs, pagpieredpestakhasal d
trunas risinUganas mUrgis un pieAUmumi
ver visus iepriekg analizUtos mUcoganUs

Utni skUs teori jagpeejaat zi AUm un humUni sti sk

Jauno tehnologiju UrU, specialitUtUs, ke
ni risinUjumi tehniskajai pusei un i ek!
vUOku radotUs kNidas gloibelgWk atjiUenk pdreofbil nUlh
fesijUs. Lai mazinUtu cilvUku radotUs kN
Uganu kvalitUtei, bet aro to kU tiek iz
i ski irarakBtugotbodagansi tkuulgcui jvua daguggasnt aa,
uUOciju kugu vadotUju sagatavoganU un sal
Par netehni skadjiGbnkopgrUasm@m tille knk @ otbiakss nj

uzmandoba ¢gajU pUtojumU, bet ardo citUs augs:

mUr
uz
dar
i ni
dau

sayv

ogU. Eiropas Saviendbas komisijas vUrtUj
2020. gadu, i zs kaabns obl avgeanstUupias¥ dlay usgpsehcsd k @ b w
ba vides prasobUm. TransversUl Us prasm
ciatovu, risinUt probl Umas$ i ruchi véddar brof

dzveiddogajai un nepddddzamasj air alsarejset a & k
l ai cogi mUcgganUs procesa laikU (EK, 201
PUc profesiju klasifikatora kugu vadotU

komandU un vada kugus un citb9bpelsdoFdHtlag:

kug

net

a vai krastU, kU to pieprasa starptauti s

Jirniecogbas nozarU maz veikti gUdi pUt 9]
ehni sko pr asing gl talpsg uivzeg li gett gebkarsU kv al i t Ut i
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Svar Qgi iro:
A definUt netehnisko prasmju bitobu wu
A iekNaut netehnisko prasmju apguvi
prasmju apguvi.

Sabiedroba nesagaida no ingeni erriodmss @i
darbdobu tUdU apmUrU, kU to prasotu stpdentif es
augstskol Us vairUk fokusUjas wuz tehnisko
starppersonu attiecobu prapgaj ul aplguvi aviaart

Pi eaugot sabiedrobU humUnpedagogijas i de

tehnologiju iespUjUm un industriju globali
kvalifikUcijai pUd odizl Wwiom pas okvialUitteUti Gm.b i
| O9menim un pieredzei profesijU, tad misdie
kompeten|lu | dmeni, lai pUrstUOvUtUs nozares
darbag udesvabi edrobU0 kU inteligentu, izgldtot
domU par dabas resursu |lietderggu izmantog
mant ojuma ciengganu, tolerancisashanssmes. apr at ni

Tehnol ogiju attdogstgogba nes sev | 0dzi ar g
pi eNauta kNida, kuru varUja novUrst, ja bit

prasmju jomU. GajU pOaademUabtOkpuer B8 8maowv 0
zinUganas, ja tUs ir ieinteggdn aisndckiopildwll G
trenUjoties grupU. Katrai paaugstinUta ri:
netehnisko prasjm laukiirl ¢ diztgigss par Oda, kU profesionUlis

kO sadarbojas ar citiem, kU ir pilnveidoji

| Umumus kritiskUs situUcij Us.
Netehni skUs prasme®ociiUl i Ipr Blsanj kuo &miptudnsg

un tiek integrUtas kopU ar tehniskajUm pras
l ai kU un nestandarta situUcijUs (Flin, 200:

kU netehmeées kilst ekm8@ darba vidi un cilvUkus

Pirmo reizi par netehniskajUm pr as-mosm t i
un70t aj os gados, saskaroties ar nel ai mes-gad
tajos tika izska&tugt a&NASAr @ nlkao s rm digraju us iazddisna p i |
uz simulUtora paldogdzobu, kU rezultUOUtUO tika
prasmUm ir svaroga sastUvdaNa | Umumu pieAler

2015).Ci vi | Us avi Uci j asUlian gseang aetehhisahgmaism|k dpguyeieirr s c
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0pagi svaroga nozome, kiINdidunswlirags mUpheamaBk i
gaddojumu O6HMBrganBi, (Mull enCi tNas rAo nard @s, Ak
ar paaugsstkiunWitnu drogdobas aspektu, piemUram,

nozares ar 9 pUt aT anse tathtniiesckalss agrrdasume smedi ¢ 1

Phillip J.; Waggoner , Craig D.; nesiezedlegiem Gl e
girurgiem un oper Ucijas mUsUm, kadpervlaigjgn |
Katr ai nozarei i r nozQmQ@gi notei kt attiecdaqc
pilnveidot jau mleeal®alf)Us procesa | ai kU (S
Anal i zUjot pUtdjumu rezultUtus par neteh
viedokNa citUs profesijUs, kur pieAemami | C

uz kuga til ti Aa .saddridjotiestkamaith @ Aem@aadd i r asav st
tehmi(pkOf e)s i pin@lllda n & tseprasimegskald ar bot i)e,s kb mam
persondobai ar augstas pakUpes soci Ulo prasn
ir svarggaskbddpsasmeeshkhlU situUcijas novOUr
komandas darbs, | gdergba). KO norUda P.J. E
vUrtUta pUc spUjUm ievUrot notei kt Us bpireogclekd
pirmaj U plUnU netehnisko prasmju sarakstU |
Gos netehni s&kstdrporsasgamreusp Us ( Yul e, 2012):

T kognitogvUs (1l Umuma pieAemgana un situUc
T soci Ul Us (saaddAabokamasg&sga, | oderdba);
T persondggU resursa faktors (spUja pUrvar

jTrniecobas speci Ulistu sagatavoganos.

Citos pUtgjumos par tehnisko un netehnis
progr ammUs nav pietiekama sasaiste teorijai
simulatora, | ai nepieNautu kNidas praksU. P
skaitu rUdotUju (Mazzocco, 20083%. pUbapgomas
TransplantUciju centra pUtojums O. Brunkhor
prasmju novUrtUganai komandas darbU, i zance
kompetenlu korel Uciju.e RelzidziUarda,p Uk ani @ b
spUcdgiikpozindgwa duUl o personas soci Ulo pras
ar tehnisko zinUganu un prasmju | dmeni. GO

Aberdenas universitUtes ar darba grupa i
prasmju apguves mUcobu kur su, kas papil dinl

uz

satur u, bal stoties net ehni s kjoaspruaz mjau ti
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programmu pieredzi tUdUm augsta riskaLnendus
Oriented Flight Training , mi | i t Oraj Um mUcobUm, gUzes wun
i zgl 0t 0bU. Lekcigru poriaKtsi sk kma rpoadpa rl bdd tnWnh sk o
video, analizUjot rezultUtus, atbilstogi e
sasniegtie rezulat GtUd uss tiuedgeunyt ui @ tnsoevkUpr atdlz it N U k
| Umumus, nepieciegamdba ar balsi izteikt da
i espUjas agrUkU posmU noteikt drauddgu sitt
(Flin, 2007).

Par 1 0dzginUjo pUtojiumae npiieerrteednznii sckaog Usdpue
prasmju apguves nepieci egamgbu, specializUC
novUrtUjumU, jUOatzomU, ka katra no ingeni
netehni sko prasmjokuasplg wwse iu,z beltm,t oknalsr ifet i |
zonU:

9 avi Ucijas nozarU tiek trenUtas tUdas opr

darbs komandU, vadoba, stresa pUrvarUgan
T naftas i eguves un stvamémgarsgiijras s ii tnulicitj
pi eAemgana, saziAa, darbs komandU, prasr
vadoba, stresa pUrvarUgana, noguruma kon
f dzel zceNa tragistpwlUdiaj ansozamdl 0z e, | Umu ma
komandU, vadoba, stresa pUrvarUgana, nog
9 jirni-eicoblcijas anal oze, | Umuma pielAemga
darba procesu un rezultUOtu veselumU, va

(O Connor, Flin,2003; Flin, Maran, 2015; Moffat, Crichton, 2015; Hetherington, Flin,
2006; McCulloch, Mishra, 200®BonsaltClarke 2012
TUtad kopumU jUatzost, ka ingeniera speci a
pl atformUm jTr U duanr badt bolme | pelkct rsoasvtaa cdiajruba s pe
no netehnisko prasmju nepieciegamdobas un pU
kNT dUm un iespUjamo seku draudi em.
Apkopojot un analizUjot teoyrldjUsss npoazrar h
konstatUts, ka kopumU tiek runUts par ast odf
f situUcijas anal gzes prasme:;
9 I Umuma pieAemganas pr asme;
T sazi Aas prasme;
T

prasme sadarboties komandU;
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T prasme vUrtUt darba procesu un rezultUtu
T komandUsprasned 0 b as
T stresa pUrvarUganas pr asme:;
1T pagkontroles prasme.
Anali zUjot teoriju un praksi vienotob?0U
at kl UOj as, ka pamatU wvar runUjilrparecpbas Un

sagatavg@pamsltuUcijas anal gzes prasme pUc bl

un rezultUtu veselumU, saziAas prasme ek
pUrvarUganas prasme ir i €&daiujamanaphdgkiaenth
netehni skUs prasmes ir spUjas ingeniertehni
resur sus, pat st Uvogi vV ai sadarbojoties Kor
ieAemt | Umumus, 1l ai nodroginUtu cd&rBoébecaq
vUrt UGshupapi ldina tehniskUs zinUganas un p

KO vieni no piemUrotUkajiem |1 9gdzekNiem
i zpausmes pazQmju, ar kuru palod ddzagrbbuu ,v agra np
komandOU. Pazomes ir nepieciegamas, | ai i de

Ul Uk piemUrotu detalizUtai cUloAsakarobu

~+

procesU apraksta B. Ko ampi ekampUninji @k u Swir
(Kl ampfer, 2001) , bet vei ksmdgi to wvar ada
faktora izraisgtos incidentus.

Uzvedobas pazogmju definUgana ir tiegmn at
t.i., pazdme apraksta cUloAsakarobu, Nauj n
vV ai rocoba atbil st situUcijai. Te nedr 0ks

frazeologijai jUblt maksipm@logimevi e mk §rUgair ak
(0O6Connor, Long, 2011). Jo detalizUtUk pazi

procesu novUrogana, ierakstu kodUgana un a
pr as mi AKomandasUwWanbs&pmaadasavei doganas
pazdme, kas | iecina par pozitovu dar bgbu,
SavukUrt P. O6Konors wun M. Longs vUrg wuzm
i erobegmjeumii,enkmddsy Nauj sasniegt rezultUtu,
anal gzes procesU, turkl Ut dagUda situUcij a
t 0OdUj Odi nepar Uddsies prognozUjamU rpaazohiled

(06Connor, Long, 2011).
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Seci nUj umi

T Gaj U pUtojumU ir noteiktas uzvedOobas
prasmju identificUganai, atbilstogi i
prasmUm un adapt Ujot aoWit®giujmh pn ejledn

tika pUtoti dagUdi netehnisko prasmj
uzdevumiemP Ut 0j uma t eor Ut i sk o RpanfFatiun avse iid:
netehnisko prasmju nov Ur t Ugtakomandas i s
sadarbspUjas anal dgzei (Flin, 2003), T

gupas H. T. Lk ensena vadobU izstrUdUt o me
netehnisko prasmju -ANTS pielidtojumnm (Lyklensen,i mu
2014) unA. Mundta metodi darbam ar simulatoru SPLINTSdk lietojumu (Mundt,

2014). Viens no nedaudziem publicOUt
pielietojumu par jlrniecdobas nozar.i

Ganahana darbs, kKWufakpbthonhazomev Ut B
ar uzveddobas pazomUm (Gregory, 2010).
1T Bal stoties uz filozofijas, psi hol ogi
jTrniecobai radniecQgo tautsai mniecqrt
prasmes, kaapgl st amas kugu vadotUju speci a

prasmju saturs.

grUts tehnisko u
C 0 0

t netehnisko p
J] u sagatavoga

n
0

l zvirzot pUtniecisko jautUjumu par net
sal 0dzinUjumU ar tehnisko zinUganu apjomu,
teorijUm par cilvUka psihes uzbl vsi ,dasNeuv,i sk Ua
t o, kO izpaugas saskar smes psi hol ogi jas I
vecumposmos., |lai spUtu orientUties cilvUk
soci Ul aj os procesos, nmz @BtUltod oise tuemk mie kWzs , p &«
pUt 0j uma obj ektudiu process atigdt skokas Uj ogU vecum
jaunoba un agrais briedums. PUc 0. drikson
kl asifikkKsbopas (E88), t Us24i rgasdeus tvle csutmesd, i jka
pozitovas pagizjltas, intimitUOUte, savstarp

iestiepjas | 0dz 64 gadi em, kas iamp apurgoafse sk (&
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sfUrU0, gan privUOtajU dzovU, dibinokvaglimeat

attostQogbu
SavukUrt turpinot darbu pie pUtoj uma

~—+

me t

eoriju apzinUganU,onlUkgipsikeO aspeackdgonlb zau tesr sA

augstskol Uo, kas ir klasificUjama kU starpd
procesu izpUtiiuzbeti| p8khaoladdiojsa 0bu soci Ul
visopti mol Ui skU jeb veseluma pieeja, kur
procesus, kuru pamatkomponent i hierarhiski
kvantitatovi, sadal ot pa komponenttUm wmeapsé
kO veselumu (Gpona, 2004). KU piemUru var 1
komponentu sakarobUm (sk. 7.attUlu). Att Ol
gan no biologiskUs attboss&basatvibetokBAh, (§i
komponent es, kuru veido pieredzes rezul t O
uzskat Umi parUda attUl 0O sarkanU |1 onija, int
un otrUdi, rkasepsdaed&kydao a0 pUtdjuma nodaN
netehnisko zinUganu un prasmju apglganas sop
/ i \
Dabiska Sociala
Fiziska Psihiska Saskarsme Sadarbiba
| -
Intelektudld B Emgcionalé iGribas
—— -
v
Speks Zina%anas Attieksmes Mérktieciba,
veikiiba Prasmes Vértibas, Prasme
Lokaniba lemanas Atbildiba, parvarét
I2turiba Uztvere Meérki, grutibas,
3::5,;!)3 2:’:::‘:3“3 Normas Neatlaidiba
: 717 T —
7.attUls. Attostodobas struktlra un sat

Apmi er i mbtboubainarmod i vUOcija strU0dUt profesij |

kas nozomU | ietderdobu, plagas zinUganas

un

gatavooba darbogogbai, subj ekt a i zzimAasprwoaijesd
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integrUjogs rU0dotUjs, individuUli psihologi

darbobas veikganu, kU aro pilnvaru apjoms u

SavoukUmUcoganUs spUju r0Odot Uji ir
9 Utrums, ehraptftuasijaunas zinUganas un
f mUc@aumapguves vieglums, ko raksturo zen
apmierinUtoba ar iegito mUcgganUs rezu
T elastoga attieksme pUrejU uz jauniem d
T j aunioegli nUganu, prasmju, attieksmju no
JaunUs informUcijas apguves vieglums wun

tipa, ko raksturo spUks, kustogums un | 0dzs

Augst UkUs nervu darbobas tipi

[ Kust@g] [ Mierog]

8. attUls. Nervu darbobas tipu sadal

TU kU kugu vadotUju sagatavoganas proces
i nformUci | aasp maed ghluganuadun ai dagUdu temper am
vai mUcori gdi evUro nvagUdit sndsabd@j wmi :at plt
at ggiprsithaod ogiskUesdbbasoha@t ekme uz pagci eAu

SavukUrt L. Rpskholuagikakl@ds Kampetenes t
sl i mgbas, krozes un pat katastrofas kU atse
(Rutka, 2012).

LUmuma pielAemganas ir iiztekiiAmrsi e@d wmie,s si, z &
un i zmantotas darbgbas, kas nepieciegamas
kontrol Uts un vUrtUts uzdevums un nepieciec
i ekNauj dagUdas metedesUcanj as. aGklavemwak Ur t |

izdarota uz intuitgovUs bUzes, balstoties uz
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LUmumu pielAemganai tiek izmantotas dagUdas
tiekpi eAemti dagUdos | aika posmos (Flin, 2003
alternatQovu daudzums, atkarogbU no resursu

pi e AUmUj am. Gis kognitovais processadopt @jtk

pi eAemt dagUdus | Umumus, bet visiidiOmulndi j
novUrtUjumu, alternatovas un riska novUrtUj

LUmumi jUOpieAem, lai atrisinUtu kUdu no
uzdew mu. Kuga vadotUjs pielAemot | Umumu i zmant
avotiem, analizU un interpretU ieglto infc¢
LUmumu pieAemganu var iedal ot gUdos posmos:

T Probl Umas identificUgana
Procesd ai kU ir jUapzinUs cUloAi, jUOizsl Udz pi
pugu viedoklis. GO procesa mUrgis ir spUt i
sUkotnUjos un vUlamos nosac0jlumauss ,a plraa kaspt satm
rakstiskU formUO un ir jUsalAem iesaistoto pu

T Visu iespUjamo risinUjumu izskatogana
GajU posmU tiek izskatotas prasobas probl Um
metode probl Umaal ortiissiknalsg amaii bal st 0t as uz ¢
pi eAemt dmtlij mnao mroidstliuir Wtni epsi et utr(p mltkoaj O dar

9 MUrga izvirzogana

MUr gim jUbit sasniedzamam un jUatbilst ris
pozutoezul tOtu, ar9 tUdos gadojumos, kad ml
apgritina | Umuma pieAemganas procesu.

T Alternatovu apzinUgana

Al ternatdovas nepieciegamoba parUdUs situUc
mUr gitse.r nAlt vu skaits var bit neierobegots
jUapsver un jUnovUrtU, lai mazinUtu risku,

9 Alternatdovu novUrtUganas kritUriju defin

LOmumu kritUOUriji ir tiegtii eam klmaldgti Usn oa lutzesrt
Prasti tie tiekjtgpplUni, wvaper aanm&mlii, raks
9 LOUmumu pi entedmnganas

Bal stoties wuz definUtajiem kritUrijiem, ti
mbga sasniegganai. TU var bilt vienkUrga, i
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monusi, kU rezultUtU tiek izvUlUta alternat
t0 risinUganai bils nepieciegama kombinUta u
T Alternatovu salodzinUgana attiecobU pret
l zvUI Ut 0O |1 Umuma fekeAémganadt mewodeal ternat
NovUrtUjumam ir jUbit objektovam, t.i., iz
mUr dganas skal as.
f LBhbumu pieAemgana
LUmumu pieAemgana ir gala rezultUts procesi
alternatova, atbilstogi izvirzotajam mUr gin
TUtad izejot visus posmus, tiek peiagtike mt
jUrisina probl UmsituUcijas Noti UtrU 1aika
| ai kietilpgga risinUjuma metode. TUs var Ut u
maksi mUOli mazUkU un makesi nktalsi blailesltUksO urzU dspt
risinUjums ar minimUlo zaudUjumu iespUjamdhb
kritUriju, tiek noraiddota (Firsts, 2015).
LOmumu pieAemgana var bit gan individuU
komandas darba forma, |19¢dz ar to | Umumu pi
procesa ietvaros tiek izvirzots akopdosemlr g
individuUlie viedokNi, kas savukUrt apgrilt
|l oceklim var bilt atggiroga motivUcija. LO0dz
| 9derim (virsniekaem)a |koumaanunt iuezk iiceldtaal d tUsmuli
Attiecogi darbU uz kuga nepieciegama | Umuma
JomUs, kurUs ir paaugstinUts riska fakto
no svardoggUkajUm netehnti Adkmagmdan 9a st thWdna NaT Uc
efektivitUtes nodroginUganai, kU ar9o ietek]
darba procesu un rezultUtu kopumu, | dderdobu
Anali zUjot go zpredNs mir,0 msdtizaidkatsin Pjs this mgu e
kompl ekt Ut as Aemot vUr O n dWu, Winchester,i2@0B)lad d 2 Ua i
multinacionUl o apkalpju izveidi uz kugi em,

dpagi jsovaw®jgms valodu zinUganas un sazi Aas

pakUpes risku negadojumu novUrganU. SavukUU;
komunicUt angNu valodU, 1lietojot Ptipasecdh
i nformUcijas apmai Aai, bet ar9o pielietot s

interakcijai un savstarp¥®jatnueteer Bi2QORebi g
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SaziAa notiekstdanvpsperesamBm un organi z:
komuni kUcijas veidi ir ciegi saistoti sav0O
komuni kUcija gandrgz vienmUr notiemUpbrganmi
procesU nododamU informUcija tiek pakNaut
informUciju var pUrveidot vai radgt barjer a

Sazi Aas pr dkomponertvei do seg

1) adresants jeb persona, kura nodod i nf
2)adrelt s jeb persona, kura salAem informUci
3) kontakts jeb veids/kanUls, kU tiek no
4)y pazi Aojums jeb informUcijas saturs,

5) kods, t.i., valoda, kurU tiek iekodUt

6) reUl U saskarsmes situlUstjagUgrultBuinbd
Sietniece, BrUlotis, DubkUvil]s, 2002).
Katram no komponeram v ar rasties novirzes, barj e

procesu kopumU, piemUram, adresUts nesalde
rezul eW0OBDonpil nggi visu ap sevi vai selekt
dzirdUtu to, ko vUlas. Go procesu var ietek
daNi Au no ziAas, kas viAam tika sniegta (Ga
T&kUO jirniecobas profesionUlajUO sazi AO |

val odas barjeru izraisgtos negadojumus, tad
netehnisko prasmju viedokNa, Ucij UUku sawast
interakcijas jeb tUs saskarsmes puses, kas
koordinU sadarbobu. TU ir ne tikai verbUOl U,
kas pavada verpbdpbol damaAulrdi ski pateikto (

NeverbUlajU sazi AU tiek lietotas tros ga

T Optiskiiki nUti skie simboli jeb momi ka, ¢ges

T Paralingvistiskie simboli jeb balss in

9 Ekstrailgvi sti skie simbol.i jeb dagUdi trol

Br Ul gtis, DubkUvils, 2002).

Darbs komandU ir noteicogU prasme, kas
vei ksmogU darbobU, bet ar ¢ nUtdwWsarn oxzialr Wk a k
negaddj uimv irlUicskw, medicdnu, kodolenergUtik
rezul tUOtu, komandai iir efektovi un saskado
real i zUt, apvi erkwjgoat tiindii vA@ad kk oprasnsdrads .i r j O
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kU komanda vislabUk spUs sadarboties, | ai
drogobu (Saeed, 2016) .

Komanda ir cilvUku grupa, ko savststatusp Uj i
oficiUla organizUcijas dokumentUcija. Savu
grupa, kur pastUv nereglamentUti notei kumi

Lai mazinUtu risku, kugajVWadehbhai fucUomngéoi n
un jUpanUk, lai to uzstUdotie mUrgi sakri st
abu grupu mijedar bgba. Opaga |,0mao tkeinkainndia s a tvreu rdl
i evUroganU ir ®demUmUsTWomadeasms jau no Kk
panUkt komandas wuzticQbu, vei dot drogu un
vUrtobas unVideoVlowre) Wisdn2016). Us  (

KonfrontUcijas posmosprfapsanieas unzomavnagdbdat Qi ra

vUrtUju dal obnieku wuzvedobu, mazinUtu er

=]
o

i emeslus un nepieNautu grupas dal ogganos mi

i zmantoj ot di srRpursd miasuys .mefkdrUaluUlkio nav i zsl (
darboba, pielAemot nefumrdmWluanshiiar avrehilidjau, pMze
pUrliecdbu, uzklausot viedokNus un novUrst

I nt egr Uci j a siktapsadsrposUjiar, ikzatd visa grupa
pavei kganu un rezultUtu. GajU fUzU komandas
kur komandas darbs parUdUs kU priorit0Ute.
rezul tiOn Wt wsaedaotB@mbgrapUm,. aTdl got k kgamawnddao
kuga nepieciegama prasme sadarboties komand

Lai nodroginUtu adekvUtu kugoganas drog
datu ieglgana, intkaprietVei jatunkapaaonogan

j UspUj asoci Ut un koordinUt ar objektiem (Kk

citi transporta | gdzekNi). InformUcijasa ap|]j
no informUcijas var netikt uztverta adekvU
rezul tOtu veselumU ir elementu uztvere, Ael
nozomdogumu un spUja proji cUtn deisvoogdoa sstpdijouk |ai
kompl eksas un dinamiskas situUcijas 1 aik0,
(Schulz, 2013). Kuga vadotUja profesionUl o
procesu un pekrait®ygu, i KPJusar potenci Ul o bri
novUrst.
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SituUcijas izposmdsni var iedal ot tros

f Pirmaisposms kad vadotUjs novUrtU kopainu,

sintUzi ;

f Otrais posms kad esogo elngmeeagmrtlu iwndtowenlici j @

uzkrUganas un saglabUganas darbobUs, |

f Trasgposms kad tiek 1 zmantotas abas I epi

projicUtu notikumu gaitu nUkotnU (0b6C

Kuagg vadotUjam ir nepieciegams apkopot ne
ituUcijas novUrtUganai, bet ar9o pUrraudzot
ituUcijas novUrtUjumu pUc siasvkce mpiieersekdaztii.e
apildu riska moments, radot cilvUciskUO fa
omandU, | ai maksi mUli iiemeUktikauin naopssmUr U@t
o vizuUliem novelzogsu.miStn rugr ip argepg leament Ut a
rogu sistUmisku informUcijas ievUkganas ul
ava funkcija, piemUram, stires vors manuUl
et ukrurtsou, savukUrt novUrotUjs sniedz infol
avigUcijas zomUm un signUliem, bet sardzes
il nogbU novUrtUtu situUciju umspiiebhamttu klolp
rocesu un rezultUtu, kas balstUs uz izzi#
etekmU | Umuma pieAemganu (Endsl ey, 1995),
arba procesu un rezultUtu vesel umO.

Vadorbakiga vadotUja viena no galvenaj Un
rofesi onUl o ipsapntbjtuk oknopoertdeinncdt komandas darb
omandas dz9ovobUm un kugi kopumU, bit gan f

Umumu un citas prasmes, kas nepieciegamas
edroginUt un motivUt komandas biedrus, bet
atram individuUli un sekot dadai npivi deiat r ¥a

pUj tikai dot pavUles Ano auggaso.
Loderim igrUdwesi daim&s i j as:

admi ni stratovU jeb darbs ar dokument Uci j i
sratUgiskU jeb spUja plUnot un prognozUf
komuni kat ovU jeb spUja makusr ogi nUt sazi Au

reprezentatdovU jeb pUrstUOvUt savu grupu ¢

= =/ =4 4 -

d sciplinUOrU jeb spUja prasot disciplonu
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f abalstogU jeb spUja saprast padoto rQgcgl
9 konsultatovU jebusp@ijamdoftKppdpdesSioatdhi e

2002).
AnalizUjot vadobas stilu, personUlvadobas
1) autoritUrais vadobas stilu, kad vadogt Uj
2) demokrUtiskais vadobas stils, kuwptiémvad
pieAem | Umumus;
3) liberUlais stils, kas pieNauj iespUju
bezatbil ddgs vad@gbas stil s.

Anal i zUyadotkagupraksi, visbiegUOk dominU

savi iemeslii daudznaci onUl o kuga 0kbpthpadu kodkesc g
situUcijas tehnisko un drogdbas apsv Utiasmu

nekavUj ktoil @ek,t 0lvdls aappisipdu eigranmrsocedli ru regl

| omend pamato autoritUOrU vadobas stila pie
neformUlo grupu, kas nei zrpaomeadigraadsd) j airmusi, e rky
| Umumu vai nepamatotas motivUcijas sist Um:e
komandas.

DemokrUtiskais vadobas stils ir vospljeumU
ja vadotUjs vUlas izveidot stabilu un stipr
Ir i espUjams, ka vadotUjs jeb | oderis maina
apst UkNi, tad jUpilkandror ashepitbgsastat mesf
demokr Uti sku vadobas stilu, lai iegltu kom

Varsami,200) , t UpUc mainggos darba apstUkNos, ka
vadobasParr alsanbeu kbojmlammliaesk ivawW@s k at au nu zh akro nzamUk
/| vOshtadlst 0tu vaddbu, bet autonomu vadobas
(Fj PF V &1 gMestedberg2015).

Ar jUdzi enu Apag(kaprotantdon deisv opdraa spnreassomei rp Ut
saglabUt spUju koncentrUties nospraustajam
stundu | i mitu. Ja noguruma faktor.i tiek ig

profesionUl arj Ut odairrb Un e pLigedeczi eagams pi evUr st u

apguvei, | ai noguruma pagkontrole biltu apz
organizUcija (I1LO) ir izdevusi 2006.gadU kc
darba un atpitas |l aiks personUlam uz kuga.

reti tU tiek pUrkUpta tiegi paga personUl a
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pazomUm, tUdUj Udi pakNauj ot sKeuvgia una dkootnth nad a
pazyitas st UvoklI i ingoasna kfai zviaoilrolgkiis kfia kftaokrtior i
kval itUte, nesabalansUts darba un atpitas

slodze, slimobasl ghapast Ukoliin®dy s gan ar o t

(monotons dar bs, trokgAi un vVvibrUcijas, S
kil UOtbiltne, laika zonu ggUrsogana).

Viens no bitiskUkaji enm O oglurviamal gzakhbap A a ena
prasmes, kas Nauj ne ti kai identificUt stre
to tikt gal U, nenonUkot 1 90dz vegetatogvUs n
i mil ndeficogts, n eii srnoaz erse)s. p eSctirfeisssk a ra tobrigladne wu

i zpaugas vispUrUjU adaptUcijas sindromU. S
nonUk, ja no viAdAa prasotais draud pUrsniegt
Medi codnU tiek uzsvilrrtaausk stmre@®s gterzd sd esicadi jj
stadij a. Ja stresam pakNauto indivodu atgr
cilvUka organisms ir spUjodsesieslabatk Ugitz s grs

tiek pakNauts stresam, tad iestUjas izsoku
stresogUno faktoru var pieaugt, ja tas org
st UvokNa pikesmdakcifas (Garlejaa Vidmareg 20G0).

Stresa pUrvarUganas prasmes ir vitUli ne
| ai uzsUkot profesionUl Us gaitas, kad bls
automati zUt apegat plesapgilledlléedzi. Saasptavat §gsz:
novUrtUO kU pUrdzovojumu, ko pUrtransfor mU
pietiekamU apjomU, cilvUks nespUj adekWUKD
draudus. lzaicinUjums rodas taj U b,rbétdraudu k a
iziTta rodas brodd, kad prognozUjamais rezul
di sonance, kas vUl vaRwadlk pastiprina stresu

Stresa pUrvaldobai tiek izmantotas dagUc

kontrol Uj amas, i bpUgegnilsaasmd r oomieA ast s| Ugganas p
pUrtrauc biogdomisko signUlu autoohalt i s&io Il
Opti mUlIi emocionUls stress ir gatavobas, n
gatavo indivodu aktuUl Um un varbltUjUm prot
vadotUjam bitiska net ohsme.skU prasme ir pagk

TUtwar secinUt, ka attiecdbU uz kugu vact

tehni skUs prasmes un piecas galvenUs netehn
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1) | Umuma pieAemganas pr as me;

2) prasme sadarboties komandU;

3y prasme vUrtUt darbaepeboedy un rezultUtu
4) komandas vadobas pr asme;

5 pagkontroles prasme.

Lai kuga vadotUjs veiksmogUk tiktu gal U
komplicUts organi s mskgncepdg Sinfsiazsitslkva inso gpeilrandélom
savstarpgplpa asftlra, pagattdlstibasneddka pear
vUrtobas, ideUlus, atziAas. Stresa vadogan.
katrai esot | odzsvarUO ar pUrUjUOm (Garleja,

Netehniskoprasmj s ekmdgai apguvei bltiskiundarba i z°
organi zUcvaiastodokmmbi nUci ju (Held, un2dauds) .

or gani z Ucnogaka sidaktiskaisuadevums:

9 ZinUganiul alpgiujva,

T Prasmju
f ZzinUganu un

pagkontrol es
Papi |l du

pi ensUirmttegr Ut ai

organi zUdizjvd)d ef skrmau Uma

tehni sko

met odes

un

2. t abul

(rakstveida

vei doga idarbsiuz simutaters, grppu darbiJpiogektia

un

mUw &ib ud arelh @ do r qreorsiazk e iijzavsi rfzd)rt mus s

di §kuwsii,j an,0 vdler nog rusntir; U

pr as mpambs u gigulator,syrupgu darkh, kontles un

pr al

m

net ehnius KHaoba pr e
0.

And

2. tabul a. Mbdabdaganinactasfgrmui zv Ul e
(adapt Uts pUc
MUcobu uzdev MUcOobu ,6 meltacdbe or gani
Student a darb(pbaGrUpu darbs, darbs wuz s

probl Umsi tuUcij as

_ Lomu spUles, situUciju
l einteresUgana _ o
demonstrUjums, diskusi|j
. SituUciju anal gze, disk
DomUganas proces _
uz simulatora
ZinUganu | ietogdDarbsuzsimulatormr obl Umsi t uUci
LUmuma pieAemganDarbs uz simulatora, gr
attostodogana | omu spUl es,

Prasmes sadarbot

attQgstoQggana

Darbs uz simulatora, diskusijas, grupu darbs, lomu

spUl es
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MUOcobu uzdev M

Prasmes vUrtUt d

Obu medadkba organi

- Grupu darbs, darbs uz s
rezul tUtu vesel U

Komandas vadobas
) Grupu darbs, darbs uz s
attQgstq@ggana

Pagkontroadesoepra@Di skusijas, darbs uz si

TUtad, lai studiju procesU attogstotu nentehr
darba organ,j zKOi gasp@i odamaks, darbs uz s, mul
situUciju analoze, demonstrUjums, diskusij a

ASV psihologs B. Kil (Neil)i esaka tUdu stresa model i, k
cilvUks apzinUs, ka tUds pastUv un izmant

pUrvarUganapsi rmardd mi eqrui bas o¢opagobUm, kas p
paAUmi ein1987). ( N

Kopsavil kumU jUatzomU, ka misdienUs prof
uzdevumi, kas orientUti uz tekoi phasmjas pj0
ledzi NinUjies dagUdos aspektos, kU veidoja:t
sadarbobas spUja sabiedrobU, kas ir jau ir
mai ngt un vadostadi punprombgdzeinmg oUWt isd&s
prasmju |lietoganOU.

JUatz9ogst, ka netehniskUs prasmes ir dau
puses, kas par Uda pi |(3mith, Kendaly Hupnd969).K 0 d ipva@dia I
Bernande, sasniegumus profesionUlajU darbob
un vaddganas prasmes, iniciatovas sagl abUg:

arvien jaunu un plag@Gkwtmlragwmri zpwiarsamigna ma,t .

attieksmUm un rdocobu; | o0dera pot ehpriddme K&
savas emocijas, t .0, pagregul Ucijas pr as me
optimismsi pinoga dz Qv e, j Ugpilna dz9ove un prasmo:¢
vides apstUkNos iniciatovas saglabUgana u
domUgana wun radogu risinUjumu izmantogana

simatli zUganas prasmUm (Bernande, 2014).
Jirniecobas izglotobU integrUta netehni s

ir studiju procesa satura apguves organizUc
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1311l ntegr Uta tehnisko un medelNaiskopp
raksturojums

Mi sdi enUs profesionUl Us izglotobas kval
mUr gUti wuz konkrUtu informUciju un iespUju

formUm, kas sai sktoulalsi amo cdagrtmws t wrb ug n a Ind teil sk

redzUt nepieciegamdobu darboties, apzinUti v
indi viduUl o profesionUlo pieredzi un agWinl
(Aleksandrou, Field, 2005).

Reproduktov?O un paskaidr oj uma ilustrat
salAemganu. MUc9oganUs darot |lietas var kNIt

soci Ulo spUju attostobrmi UkomW @FumUzwbul pn @

|l ntegrUti ar tU0UdUm profesionUlajUm prasm
uzturUt kugi wun tU iekUrtas darba kartobOU,
svarogas s ocvialldlesr bpar apsimknso, g asnaas un organi zU
avi Ucijas nozarU, mediconU un jlrniecogbU pr
tehni skUs prasmes un netehniskUs pr asmeas.)gT
i zvUrtUt tehnisko prasmju mijsakargobas ar
veicot pienUkumu pilddganu uz kuga, nav ies

Viena no visvairUk diskutUjamUm tUmUOm t
mUcdbu prwalriatminue katti eco0bU uz tehnisko kom
studiju kursos gan bakal aur a, gan magistra
i ek Naut abu grupu (tehnisko un netehrnkassk o)
virziens iet paralUli savu ceNu, savstarpUj
Lai integrUtu Qgos abus virzienu, starptaut
€eso0gos profesionUl os Urt 4 sk@alsa sk oidrekesruise r up apar
i ekNauj ot atbildobu par dabas aizsardzobu,
cienot tUs wvalsts traddocijas, kur notiek i
The European Feddra on o f Nati onal Engineering (FEAI
Electrical and Electronic Engineerings (IEEKp( de Poel, Royakkers, 2011)

|l ntegr Ut Us starpnozaru programmUs Latuvi
modul Uru studiju programmu par vides izziA
didaktiskajUm teorijUm un metodi kUtektora%h ud i
studenta mijiedarbogba un pagmUcobas studijt

un starpnozaru probl Umsemi nUr u, praktisko r

56



i zmantoj ot dagUdas i ntlerraank,t ggvrausp umUHcadrbbaus, fporre
i mi tUciju un model Uganu (Erngteins, 1999).
SavukUrt ingeniertehnisko specialitUgu g

uz netehnisko zinUganu apguves nizn@ii dlaise g a1

rezul tUOtU topogie ingeniertehniskie ekspert
priekgmetus kU izvUles studiju kursus, bet
jUgpilni integrUjot abu&€fngineeennyg, EpduemUi ¢

Society of Engineering Educati on (SEFI)

ingeniertehniskUs izglotobas kvalitOti, f
nepieciegamas Utiskueh®dmumakepnehiesnan ain $a
|

Qmenag. 2011. gada | MO Manil as grozg9j umi ST
integrUciju mUcdbu programmU kugu vadot Uju
0

kont aktstundruo ss&kkadtt upe deaad ang ineekMO,20ELlpr i j u i zm

lzcil i e ingeniertehniskie darbinieki, k
ciparus vai fiziskus procesus, bet minimUOIl i
no viduvOdji«km arzciliem viena ceturtU daNa
grupUm. LabUkie ingeniertehniskie tehniskie
dar bu, | ai ef e lskodavbu (Spepserg Spens@hly. u t e hni

Vi stétd&khni sko prasmju apguvU0U ir izvirz
i zmanto ar9 citas ingeniertehniskUs speci al

pazdstamie psihologi ¢gajU jomU iHelmBhs, DEL i ns

Kirkpatri ks, Kkuru uzvedQ@gbas pazdmju metodi
prasmju apguves novUrtUganai, bet tU0l Uk a
paAUmieni tiks izmantoti empdoriskU0O pUtoj umtC

AnaloitzUji tu pUtnieku iepriekgUjo piered:z
i zpUt U, ir iezomUjugUkavmar&dkssvikogplj psas mj
netehniskUs) ir gauri (Rupbeght a 2 ®mbpvkadspe
i zgai smo paaudgu attieksmes probl Umu ingen
ingenieru inteligence atsaucas uz soci Ul o

prasmju attdgstobU. Jauni@tgi emk tdaudhz2ggieabr
zinUtnUm studiju laikU, ko var apglt arg
Kokorny, 2004).

PUtojumi tehni sko mUandtb A uk wrudgssntisekdodl qiz évt,eei

zinUganas sikmogesnpeecritaelhintiOUgu studentiem ( mehl
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energUtigi un I KTddlpecisWluidemit)am laipgdisn a mik @
zinUt Au stu8l i EQT X ukrseddt2gwWnlotsu sd pjdo gsth kur s o
soci Ul U komuni kUcija (saziAa);
lietiggU dzimtOUO valoda;
sociologija,;
vizuUI'U komuni kUcij a;
zinUtniskU rakstu valoda;
runas anal gze un sintUze;

svegval odas;

1

1

1

)l

)l

)l

1

1 pagvadgba,;

9 organizUciju psihologija;

1 komuni kUci ju psihologija;

T ci | v Ukhsraan codrauni¢ation

1 retorika;

9 prezentUganas iemaAas angNu valodU0U;

¢ dzimtU valoda un kultlra;

1 ri ska vad@dbas un stresa vadobas pier
1 i 1l gt spUj as a(tR¢Q¢sttmpabnans, p2iOelr3e)d.z e

TUt ad netehniskas zinUganas un prasmestast op «

at senot ghni skUm zinUganUm un prasmUm.
Apkopojot i epriekg izskatoto pUtojumu

ingeniertehniskajUs specialitUOtUs, jUsecin

prasmju apgtuweiUlddaiostidh@narertehni sko studi

akadUmi skUO personUla izpratni par katra s
programmU docUtUja darbU. RezumUjot izgaisnm
prog ammas inovUcijas, kas, pirmkUOrt, definU

i ekNautu atbilstogU studiju programmU kopU

Jirniecobas i zgl 0t Obas speci fiku nosake
nosacg@gggwampd auti skai s darba raksturs, Qpaga
standartizUtas rdgcdbas priekgraksti un pro

dpagniekam ir nepieciegams glt pa&dgumechHibs,d
pUrvades | ai kU. StiMO,polldnbsakaj skbdagul UPDbms

to uzrauga nacionUlU jiras administrUcija
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vadot UOjus. TUtad aiddobavppai thPpogal spiepi U
kvalitOti

Tehnisko un netehnisko prasmju integrUta
Ostenoganai nepieciegams izveidot apguves n

N. Golubevs( H. | tsdetksajiod)r o model Uganu un modeNa

cUlies no | at dgibwmrwalgsda Mofdred J@ygsacma ir di agn
Modelis sevd iekNauj komponentus:
f subjektu, kurg veic model Uganu;

T pUtojuma uzdevumasakmoaed UgiamUgana p
T modelis maksimUli atbilst pUtojuma p
ri sinffdnepy.
Model Ugana atvieglo pUtUmUs parUdobas iz
real itUtU nesamazi egstjao smpael pdtiOmUi gpe Uled

Model § vienmUr atspoguNojas pagas bitiskUs

paradugi ikdienU saukt visdagUdUkioso mhUen
rotaNlietUmkUndEzomeamtubtmbiti grafikiem un shUmU
vienkUOrgi kopU priekgmetu vai Ilietu vai p:
met odUm i eglit nav iespUjams.

Modelis ir teorUtiska konstsr upkrcoicjeas,u sk a sk

teor Utisku studfjuonm@Gaidjizi nfgmanas priekgnosac?
(Gudjons, 2007)

PedagogijU fimodelisdo ir domUs raddts pr
raksturo procesa bslatkgabruu sy n kkompmnent unozo
Model Uganas pamatU ir <cilvUka (pUtnieka)
nozomdogas pUtoj mnodkiovadeekmpevamept bl Umu r i
process ir i vt mieskiglsd mizneeinkaldganai, speci f
priekgmeti skibaoij @amiuz Utig sda&hmmibk@unmetehniskolpldsinan a
vieta studiju processatut) j T rni ec bl ag@am at $ Ko IOU
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Studiju procesa saturs

1
Tehniskas ;| Netehniskas
prasmes  pramses

jurniecibas augstskola

9. at T&®hsi skUs wn preatsantersi skidi j u proce

Bal stoties uz integrUcijas teoriju anal

organi zUcijas pieredzi Latvijas Jiras akad

(IMO, 2011) tkamoagk | Ut s integrUts tehnisko un neteh
attUls).

Akad®miska persondla psihologijas, pedagogijas un ]_‘
sociologijas zinfifanas un prasmes, tis izmantosana praksé
™ I

" h_

Tehniskds prasmes _E:,-v""ﬂ I‘“—-\:} Netehniskidis prasmes
""-\_‘\\J L—/'_“’,-"'

L#muma pienemianas

a rasme
Prasmes izmantot Lomu speles b
!Iaiﬁd as ierfces, Diskusijas Prasme sadarboties
|nslrun:1entus, . ’ komand3i
mehdnismus u.c., ki A T “_'_'L’_" Problémsituficijas
arf nodrofindt ar to T imaganas, ::‘IT.:;--:I N - Prasme vertet darba
saistito procesu < procesuskalprasmes L | SITUACH® ana IZC: '_'>Prncesu un rezultitu
drosibu : }:;h‘n :-i.|.,: apgwvi | Grupu darhs veselumi
veseluma . i
aipiered
PP resursus | Darbs uz Komandas vadibas
simulitora prasme
Lekciias Paikontroles prasme

@
10.attUls. IntegrUts tehnisko urkumgat etardigg K

sagatavoganU (-modelisf)ra i zstr UdUt ai
Tehnisko un netehnisko prijalmi iueugmitaskroltUa iasp

prasmju grupu jUgpilnu apguvi mUc 0 b studepta 0 ¢ e
kooperatQvu sadarbgbu, t.i.,psasmdj yugpupueeds
iapgistot tehniskUs prasmes (prasmes i zmant
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nodrogi not ar to saistQgto darba drogobu),
prasmju noz9dme uon tseh rsitsOkbaaj Uamr  pkraatsrmiUm L U mi
sazi Aas prasme, prasme sadarboties komandU,
komandas vad@gbas prasme, stresa pUrvarUgan:

mUcobu pmbmestald®m kU |l omu spUles, diskusi|j

projekti, mUcdbu ekskursijas, praktiskie ¢
kompetences, t.i., profesionUl Us psnphaenes gi j
tiek pielietotas mUcodbu procesU, izvirzot

Vienl aicogi notiek zinUganu un prasmju uzkr
gan akadUmi skaj studenfemPraks k Ul amt i ganpasni edzUj
apguves sinergija, kurUO apvienojas vienU v
darboba mUcdbu procesU, gan sasniegto rezul

jauna kategorija tehniske i nUganu un netehnisko prasmju
vadot Uju profesionUlajU darbU0U. GUda mUcdbu
ingeniertehnisko profesiju apguvU, modificl

prasmes.

132Net ehni sko pr askwyagu S\aa;ch@tal'ﬁlawpg___gnas
tU vUrtUganas kritUrij.i un ruUdot Uj i
LUOmumu pieAemganas prasme

Viens no svardggUkajiem uzdevumiem topoga
procesU,ur rswulreiizciaga | Umuma pielAemgana. Te
kritUOriji un rUdotUji, kuru | ietogapaeauonr Ud
s a v | ugsk.@.@lgulu).

3.tabula ALUmumadaoptlBemgmpa

KritUriji Laba sniegumagVUja snieguma
. Apkopo infolNepilnggi apk
Probl Umas Ideidenti_ficL"J priun probl Umu n
. e . |ApzinUs wminsinmMmNeapzinUs u

Ri sinUjuma iz ¢ , . ; -
saskaAodana aveldus, noskaidro komand{r i si nUj umu v
g bi edru vi edoKkomandas biedriem izteil

savu ri sinUj usavuviedokli
- |Apsver un iNei zsaka un
Ri sku novUr t (komandas biedriem risku, ki .
; S Jkomandu par i

saistoti ar i
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Prasme sadarboties komandU
21. gadsimts raksturojas visUs dzoves n
Qpagi nozomodogi tas ir kuguuzktointathgdads(Us kwrr Ucsi
persondbu oOpagdobas. Go OQpagobu izkopgana
akadUmi skU personUla un studentu sadarbgob0U
i zgl 0t ogbU oQpaga vaiietsaaziirAapr, eckfazsaii ru nb Istkiasikd:
daudzkultlTru vidU. TUdUON kritUriju un radd
apmai Aa ar piemUrotu balss intonUciju. Adz:
rUdoitddf agdna studiju procesU veicina go 0p
kritUOriji wun rUdotUji (sk. 4.tabulu) tiks
notei kganai
4.tabula ASadarbo:

KritUrij.i Laba sniegu VUja sniegu
Lieto sazi Aai n
Lieto standarval odu, i zma
pielieto nev(valodu vietU
a . kKur t as nepivair Uk pi emU
|l nf or mUci j as _ N
h svarQgiem no|jsvarQgus f ak
sazi Aa . .
apkal pei , nofnepiemUrotu |
balss intonU¢un skaNumu
atbil stogi si|Mundt 2014 un Lyklensen
2014)

Komandas uztu
pozitQvuweatdtoig

NespUj  veid
komuni kUciju
(adapt Uts pUc

Rada atvUrtas
at mosf Uru (di

Sagl abu SavaNesij bt s

lai kU, Ierosapstrt konf |
riosinUjumus,

Reakcija konf|l . - . nei evUro Vi
vi spUr pi e Aemg _
nOMMas uzvedQ@bas nor
2003)

Prasmes vUrtUt dar bvaesperlocrels u un rezult Utu

Viena no pedagogijas zinUtnes prasogogbUm

veselum&@dagogi skU praksU un aro jirniecobU
procesa. JoprojUm raksturogi ir, ka gan aka
i esniegto/ padaroto darbu, nezindgtankth snhudpe

Jirniecobas izglotobU izprast un apzinUt da
atbilddogs izziAas process, tUpUc gaj U pUtdj
sevQd ietver arQsmitulPairj sksugan adlairzbedsb agr as i s
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apst UkNi em, darbobas situUcijUm, kuras apdr

pamat Qgi , | ai realizUtu nosacdjumus profesi
unrez t Ut u veselumU kritUriji un rUdotUji apk
5.tab/lt aUA dar ba prvoecseesbguandlapt &z sl p Ut u
KritOriji Laba sniegu VUja sniegu
I nformUt gba fNovUro un zi ANenovUro un
sistUmUm i zmai AUm si stl]jaunUkUm i zma
N = Apkopo inforNeapkopo I nf
Lidr;formUtha Fapst[_JkISIiem (flapst UkNiem (
apst UkNi, satlapst UkNi, sat
) ) Apsprieg iesfNeapsprieg
Notikumuunc Ul o Asa|si tuUcij as (avUrijas sit
anal Qze nesenajiem notikumiem U starp nesenajiem notikumie
i espUjamiem ijun i espUjami e

Komandas pwasm@Qbas

CilvUku savstarpUjUs atsaucobas un izp:
darbobU. VadotUja autoritUte, kas balstota
| ocekNiem, veicina precdzu un ta@tvhai | dsdgigu Uca
novUrtUgana, taisndgums, apsprieganUs ar ko
kas ir pamatu pamats autoritUtei kolektovO
vadotUja ar9 komandlas bobuaekNeviUpodi bit esigag b a
neai zmirstot par subordinUciju uz kuga. J
vienlaicdgi atbildoba par cilvUku dzovdbUm
rUdot Uj inodzrompgig gim pUtdojumam (sk. 6. tabu

6.tabul a AKomandas Ut ad pllao
KritOriji Laba sniegu VUja sniegu
permas_ P YAt tur apkal pi
Komandas/ griyiesaistotu a /
: . uz kuga noti €
notiekogos pr
KontrolU wuzdiyoyontrol 0 uz
atbilstogi .
. : : - - .Jat bi | st stgndartiem
Standartu i eynepieciegamghb, S
. : at kUpj as no
apspriegas &, .apspriegoti
j Uat kUpj as no PSP 9
lledrogina aplp) gng yienatr
n . Jpl UnoganuU uf : : .
Darba pl Unog: . . - cengas vp eaewssi, |
. pavei kganU,
koordinUgana komandas | od
starp apkalp a7 6 mes
atbilstogi toP2%P@
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Pagkontrol es

pras me

M sdianlcsil vUka dzoves vUrtdobas paaugst.i
darbdobas vadoganu tiek pUrnesti wuz <cilvUk
pagv Unra@iaer edz e, pagrealizUciju un pagregu
apst UkNos profesionUlajU darbdbU ne vienmt
augst Ukiem profesijas standart i esihiskopracégskunnt r
st UvokNu apzinUganUs un novUrtUjums, tU0dUN
stresa riska profesijUs. PUrslodze, komuni k
g0s personas i zpausnlesnekuglk ksoamdmdas)gda pag
sistemUtiskUs negUcijUs un tUdUN kugu koman
ar9 stresa pagkontrole. Atbildoba nepUrurau
pUrslodzes gaddojumos rodas stress. DagUda i
vadot Uji emsiomojpUni tarp gddat,u kaatsb ialrd iglra b aiszs p
rocobu, attieksmi pret kOmawdaktl ecekNicema
paaugstinUta stresa apst UkNos, stresa cUl oA
pUrvarUganas | 0dzekNu izvUle topogajiem kug
pagkontUWroiljeis km inUdot Uji dod iespUju identi

7.tabula APag
KritOriji Laba sniegumaVUja sniegur
As i reagl
Sagl ab0 neitf{balss into
_ | eksi kas
neatkarogl nO0gestikul Ocij
Reakcija strereakcspmabu 9 : ]
| 6dzekNu neorgani zUtg
neatkarogi no|zmant0tajlem
tehniskajier
(adapt Ut s 0l
Grlt(:g_bas not
Labi notur uznespUj.a_\ bz
al . kompl i cUt ai
KoncentrUganUli zsekot i nf : N
- . - - un skaitNie
uzvedoba skal"_tl‘stlveerd,obajsnormu i g
i evUrogana (adast UpUc
2010)

8 . tabul
prasmju

atl asot

o i

novUrtUganai

pUc

r

| aba

vienvi et
ti ek

Sni eguma

64

apkopot a

i zmant ot

gi e

i epriekgUjo

t a

Wjlidem.Uj Vemc ovtai r



eksperi ment a vi deoi erakstos, eksperti sag
kopsavil kumos . n@sakoti ktUdeaks anpestterhChdi (stkiUs pr as m
8. tabula. fANetehnirs&kdotplja
Pras- e _ .
KritUri Laba sniegu VUj a sniegum
mes
L Probl UmasApkopo i nfo/ NePilnogi —apk
© |identifididentificy p/un ProblUmu n
—_ i (adathts pUc
Q-(D Risinl'_JjunA.pz!nys un{NeapzinUs un
lun tU Sasrls_anJumu_ r|S|nUJL_me v
S G noskaidro komandas bied| komandas biedriem izteikt sa
£ «© | ar komandu . : . ,
S5 V|edol_<__I| un |viedokli ( ada pptUkt s
= ri sinUjuma i|2003)
2 Apsver un Nei zsaka un
— Ri s ku n oV komandas biedriem riskik o mandu par i
kas saistoti|(adaptUts pUc
f Lieto standartg L i et o sazi Aa
- terminologijflval odu, i zma
o i neverbUl os sjvalodu vieertbll
2 |InformUcilnepieciegamsfvair Uk pi emU
= |nodogana |[noti kumiem ZsvarQggus f ak
R nodrogina mnepiemUrotu b;i
© intonUci ju skaNumu (adap
" atbil stogi s|2014 unLykJensen, 2014)
Komandas :
© luzturUganRada atvOrta|/NespUpeidot
= . - komuni kUci ju
pozit@vu |atmosf Uru (d
% . . (adapt Ut s pUc
< vei dogana ) ‘ _
. SaglabU sava/NespUj b1t S §
o N l ai kU, i erojapsvUrt rki osni fnl (
Reakcija . : ) .
. r|S|nUJumus, nei evUro Vi
konfl i kts n -
vispUrpieAemuzvedobas nor
normas 2003)
2| nformot ¢NovUOro —un NenovUr o un
D5 | kuau Sisfjaun()k[_]m jaunUkUm i zma
- ¢ sistUmUs (adapt PUc FI i
- — . Neapkopo i nf
i) -
s> = InfqrmUt(Q‘pls(?BENlle?nfo(apstUkN|em (
N apkUrtUj(apstUkNl s alapst OkNi(adat
o ¢ b : Flin, 2003)
= Apsprieg Neapsprieg ie
gc Notikumu un avUrijas sitlsituUcijas (
_ > |cUl oAsak gstarp nesenajier] nesenajiem  notikumiem U
o anal 0ze noti kumi em uji espUj ami em_
incidentiem) (adapt Uts pUc
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Pras- e _ .
KrituUri Laba sniegu VUja sniegum
mes
2 Uz Aemas i ni|Attur apkal pi
o omandas/ grupas . St ot K t K
autorituog €saistotu gkuga notieko
2 noti ekogos pj|(adaptUts pUc
> gfgitlrg![g.iUZdNekontroIU uz
" Standartu . : g _latbil stogi st
c |ievUOrogafqn&P! €Cl €gamo no standartiemp e ap s pr
apspriegas :
: i UatkUOpj as n(adathts pUc
g ledrogina ap/PlUno vienatn
o Dar ba l(pIUnoganU_ ujcengas p avied rk
¢ un kooEdipavelkganU, komandas |l oc
starp apkal [paz@mes (adap
atbil stogi t|2003) ]
* Sagl ab0 nei Asweag__u__uz no
o , I ntonUci | as 1
neatkarQgi i zmantogana
5 Reakcijastresa || ocek Nu reakaro'amg " n e
situUcijltehnisko ol ama
- " n attiecobuU uz
- pUrskat Umodbu hni Kaii
stresa situplt&nniskajiem
z (adapt Uts pUc
x Gritgbas not (
> |Labi notur ulnespUja i zs
S Koncentr (i zsekot infilkompl i cUt ai i
atbilstogskaitNvedobajskait Niem, U 2z
ievUrogana i gnorU@gadapt Ul
Gregory, 2010)

l zstr UdUOt i e

apguveb 0 me n i

kritOriji

topogajiem kuga

un
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2.Topogo kugu vadotUju netehni s

studiju procesUuU

21. Empori skU pUtojusatarsor gani zUcija un

Par katru kritUrija | abU snieguma rUdot U
pieggora vienu punktu. AizpildUmUs veidl apa
atseviggi | abiem un vUjuem skaegumRempi el 5k
Emp ¢ rpiUst kY esanlai zUci ju nosacdoti var iedal ot 3

T Konstat Uj enpskaidsot spudestumattieksmi un izpratni par netehnisko prasmju
apguvi jlrniecobas specialistam, nnottCeliCkst
grupas netehnisko prasmju | 0meni vei cot

Simul ator o Tr ansimuatorabTh RRIO pSaogovoUr t Uj u mu,

rezul tUOtus noteikt pilnvei do®a asndtsapgurea s me

metodes.

T Pilnveidot sUkotnlkasw estdwodiejks plu i snasaiayld @k

balusizot epriekg analizUtu teoriju pamata.
f Orgarmitaldti ju kursa apguvi eksperimentUl a
netehnisko @smjuapguved Qg me ni , Vv esiuzdevims pzrFallkVissios Briolge

Si mul ator o Tr an simusatordl TeicoP B@ujast0iokda i egl t s
pagvUr PG usmbudi j u pklutrgsjau meap gduavteisa md lkigp Ot |
rezul t Ot

Ekspet gr upas dal 0bni eku pi emUrot obu dal ¢b
kaptei Aa amat U un pieredze darbU ar daudzna
piedal 0j Us pirms eksperimenta posmU, &0 el
ekspertu/psihologu vUrtUj umi par ekspertgru
kuga tiltiAai smannt atior a) aiti hotei kt u net ehr
vadot Uj am:

1 1.eksperts kapteinis
I ntervijas un vperiakkd a nsaked6.dyedbdRemsyusta
Vecumsi 42 gadi

Darba pieredzielogadipt ei Aa amat U
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Dzimumsivori eti s

PieredzmadaralsUt ankkugi gmemgami pkl emtkaantl

Pieredzed ar bU ar daudznaci @amldi2Bmck ¢ mdikd Bm, kw
1 2.eksperts kapteinis

|l ntervijas un prakt i s R06 gadadk@augusta v ei k gan

Vecumsi 42 gadi

Darba pieredziggadapt ei Aa amat U

DzimumsivQr i eti s

Pieredze darbU uz natfdamlsk tgin&rk ugr em, | rgd n

Pieredze darbU ar daudznacionUl Um komand
1 3.ekspertskapteinis

|l ntervijas un prakt i s R06 gadadk@augusta v ei k gan

Vecumsi 64 gadi

Darba pieredbi7dadipt ei Aa amat

Dzimums Vorietis

PieredzmadaralsUt ankkugi gmemgami pkl emtkaatl

Pieredze darbU0U ar Padomju savienobas kom

i4 gadi, vi sWpmaapdU21 cil vUk

Kontrolgrupas 4d al ¢ binliaetkvi j as Jlras akadUmij as
transportd k uga vadogana 4. kursa studentii, Kur i i
un ir bijugi divUs jlras praksUs. Kontrol g
rudens semestr9o, pUc sthdijeskuussavaighesd aons

Eksperi ment Ul Us grupas 167 Ldaatlvdibjna se kdi| r(als4
studiju programinksgédlJVaddganandlpboit aar sapgde
apglst nozares profesionUl os st EOrYp Skkdj sium:
r e z utikati @tgil t i u20l6.aPklop.otakadUmi skU gada ietva

Eksperi ment a dal Qbni ekus (werkspé&sper umas

test Ugana notika divUs daNUs: pirmaj U0 daN
3pi el i kumu) , i zAemot ekspertgrupas dal odbni e
prasmju pagvUrld Gjodma il Hntewmi i zpr at ni par

dal 0bniekiem tika izskaidrot a,bpeatg volirweldajldianiaU
mi nipgruakt i sko uRultl BigsiomBridge Simufatar Tr ans as NT P

simulaton.
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Visuresopmdentu testUgana notika darbadienU
akadUmi skU personUla klUtbiTtnU. PUc netehn
testUganas priopcreadkitriassk aoitsr (U zddeeNNaums L at vk j as
1, 417. telpU, speci Uli api franeas NT RRO SO (sk. ar

11.attUlu). Audio/video ierakstogganas Vvieta

11. attUls. Kuga tiltiAa simulators

Kuga tiltiAa simulators atspoguNo reUl a

i zmantoganu, un apkUrtUjas vides vizualizUc
maksi mUOli pietuvinUta reUlajiem apstUkNi em.
Pirms praktiskU uzdevuma dal obnieki tik:
drogu pUrgUjienu, izmantojot visus pieejamu
spUj Um, kugoganas rajonu, iepawdstinUOti ar
Eksperimenta grupu dal dbni eki netika 1 ni
Vienlaicdggi wuz kuga tiltiAa simulatora atr

virsnieka un stires vora).uzNetvemti £k k ap rvaes
kaptei Aa | om0 esogajam eksperimenta dal 6bn
netehnisko prasmju izpausmi, tika izstr0dOt
tiltiAa simul at orsapeNT nPeRQ a5 0d0all,d bknuirelk i eekn | U
situUcijUs.
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Uzdevuma apraksts:

1 1200 kugi s i et pa kugu sati ksmes sadal es s
kursu 052,00, ir pretimnUkogiiBesfomn gapd z ens
f 12:03iredzamdba Ip@acd i k,tad njlisras jidzei, ir p
 12:057 kugi s ieiet mieglzasndpbaslo03 jiras ji

apdzenogie kugi ;
1207ist Tres i er gce, piUr sgrlg tudmmpadziean gi e K

12:10ipagri eziens uz jaunu kompasa kursu 0]

= =1

Sitasdc¢tiajj noganu uz n aassikgadtcoipjiaes ikkaurnmglu. i zdr uKk
PraktiskU 10 minigu uzdevuma |l ai kU izmantot
gomi sklkhugi ¢ ank
ldens ig8pgai ds
pil nU kireg80Bhes oba

garumsi 110 m

1

1

)l

1

1 platumsi 16,1 m
1 iegrimei 7,1 m

T viens i@405kwUj s

T fiksUtU soNa dzenskrive

T maksi mUI al3smeddlt. r u ms

Visu eksperimenta uzdevumu r e auzdelwcu nua rpiise
veicama patstUOvogi

22. Pirms eksperimenta situUcijas raks

Pirms eksperimenta, LJA studijukesPer son Ul a, kuga tiltiAa
vadobao paredzUts 54 akadUmi sko stundu apj o
ir noteikti sasniedzamie rezultUt]

1. Vadot tiliiAa komandu

T pUrzinot kuga per son (lineipuy addbas un
T pUrzinot cilvUku resursu darba sl od
9 demonstrUjot efektovus resursu vadd
T pi eAemot pareizus | Umumus atbilstog
T i zmantoj ot i zpratni par cpit o0& si opn:

attQgstobas nozQmogumu,;

70



T pareizi novUrtUjot instrumentUl o un

UrkUrtas situUcijUs, ja tUs rodas.
2. Pareizi izmantot tiltiAa resursus, ve
apst UkNoskUttaas skps t Uk Vo s :

9 pUrzinot kuga tiltiAa aparatiras u
vadobas, aktovUs vadUmobas ierdgl u,
Al'S), jlras kargu un citu informUci

9 novUrtBUpmentllsa un cil vUcisko kNTdt
gaurumos un kanUl os, ierobegotas re
T i zmant oj ot visu pieejamo navigUcij a
organi zUt un vadot tiltiAa komandu;
T i zstrUdUj oitl tipA@copzraoscedi ras dagUdi e
manevr Uganas apst UKkNi em;
T izveidojot par®&saastarnpljiRa &totmaedo
savstarpUju komuni kUciju, dubl Uganu
Lai noskaidrotu, kU notgarkat otpiolga ‘kelight a
Studiju kursu anal gzes gaitU svardggi bij a
paredzamais rezultUts, kUds opatsvars pastU
pret apgltoeprasmPgampgunes kopumu, bet (pbret
pUt oj uma r ezsutludlitjiu krultdsal fkSaak ar u organi z
zinUganas un praktiskUs iemalAas starptautis
radi otel efonu, DSC iekUrtUm, satel gtu saka
AGener al operatorelCelUmerfdm.at et  GO[C) kur sa
dominU zinUganas gan par star pt auad selrifli, f o
radiovi NAu izplatoganos, par jiras radiosa
neapgaubUmi svarggiem jautUjumiem. Vienl ai
rokasgr Umatas, radio iekUrunoUtdokummanhtoj pu
Sai st 0bskt uadrentteam nepieciegama aro terminol o
apgltu iepriekg nosauktUs prasmes, topogam
ietverto i mofdrzmamitjou wmr aksU, wuzklausot kor
nepieciegams, ar9 diskutUt, argument Uj ot sa
Studiju kursusaturak ont ent anal 0ze Nauj secinUt k a
procesU, 70 % no dkoom tnalk treett wrddews , a kjassmas,t ude n't

izskaido j o g i i |l ustrMadwWjvustdad dptbam dmelit un i zsk
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vV ai procesu bltobu, talu nedod iespUju sai
net ehni skUs zinUganas un prasmes. Student a
|l i etogana atbil stogi viAa uztverei. Stude
aprobegojas ar virspusoguUsiat d@cibjobsa, amalvj:

i zvUl Ut Us profesijas apguvU.

Anal i zUjot mUcobu programmu praksU, atk
topogiem kugu vadotUjiem ir paredzUts Vi
koncentzUgambs st Um prasmUm, bet netehniskU

(stihiskiy, pi eaugot darba stUgam uz kugiem, atti e

| 0dz kuga kaptei Aa amat am.

Lai spriestu, vV ai studrj mokgméga sBéeuden
kugu vadotUja profesiju, tika veikta studer
vadotUji. Aptaujas SvepidkhplasmParadkgsal sk &f 0

datus, atkhBjasspbadéfdtnem kU nozodmogUkos
kas tiegU mUrU0O ir saistots ar izvUl Uto pro
pi emUram, minot tUdu studiju kursu kdo@&Kruags

par starptautiskiem Kkugu sadur smj u novUrg

AEl ektronisko jlras kargu displeja un inf
organi zUcija un GMDSS (Gl obUl U jtajos tekizmantoti a d ¢
simulatori, kas palodz apglt prasmi j1r0 v
konkr Utas darbobas veicamas, | ai izvairotos

nosaukto studirftui kar@ut Gdiit ujrdluti @jt wrai kU k of

| ai kU minUtie studiju kursi neparedz apglt
cilvUOkresursu izmantoganai un pareizUkdi é Ur
kugu vadotUji praksU uz kadoetjartp@ghpgemr
vad@lgaknU ar o praktiski izmantojugi attiecdg
dota iespUja izprast, &Sthas vUebkphpmhdust as
| abai jlTras praksei veiktu savus pienUkumus
jTras prakse, gUda veida pieredzi ir bijug

kugiem,tpm biegi tU ardo neizprot apgitUs pi

At bil dot wuz aptaujas jautUjumu dAkuri st
norUddoja tos studiju kursus, kur tiek apglt
trospapdamijtasadal 0bniekiem ir norU0dogji s, k a
vienl gdz svarggas mUcobu darba formas ir ga

72



gan ar projektu darbs. Pr o] e&kits tespahdentbnay  k

minUjis. Kas Nauj secinUt, ka tie nav orie
praktiskUO darbU uz kuga, |l ai analotiski d
risinUganU, kas atbilstu | abai jiras prakse

Vei cot topogo kugu vadot Oj u aptauj u, L
uzl aboganai 6, no 13 respondentiem atbil des
tikai tehniskUs zinUganas un prasmeka Nepi
uzl aboj umi, kas skartu izziAas procesu un
topogie kugu vadotUji neizprot di vus | Udz

mUcogana kU konkr Uttt oiamBgampuocespgr akmjsau n& f
vei kgan&uga.
Studenti ir iPeguvugi praktisku pieredzi

av dota iespUja saprast, kUdas papi bshws zi n

=]

i enUkumus saskaAU ar 1l abu jiras praksi, jo

©

eglt ¢go pieredzi caur stagUganUs jir0, ve

stagieri biegi viem atekita,l ikaatglda pieredze

Visi trospadsmit aptauj Utie topogie kugu
saistogti ar kuga vaddoganu un iekUrtu izmant
i zaugsme un sadar bogubzas kaart Ukroamapnadru , p ikl ansv Ubr it toug
kuga.

77% respondentu par piemUrotUkUm mUcobu
darbu un, kO pamatojumu min, ka tikai tad
am vikAgitagprieku par progresu. NovUr oj ums

~+

rasmes strU0dUOt komandU, 1l ai nodroginUtu dr

©

aur i visiem tU posmiem, audzinoffodaghj amel

(@]

vadot Ojam ir nepieciegams apgl:t pras mi rac
augst UkUs amatpersonas vadobas pienUkumus,

AnalizUjot 62 topogo kugu agidopdhei cazpa af

kugu tiltiAa resursu vadobaso kur s2aD15lgadam,i | a
vei kta respondentu viedokNu noskaidrogana,
uzskata par | ietdtedergdldgmUm.n Mwg awsk tpiag tnerhad tei
prasmUm, kas tiek sagrupUtas tehniskajUs wur
un netehnisko prasmju |ietdergbu (sk. 12. a
pr asmes, kas ir izmantojamas kuga vadot Uj a
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12.attUls. Topogo kugu vadotUju iegl

legitie rezultUOti liecina, ka gandroz 1/ 3 r
apgl gamell ipatrder 0gu un tikpat daudziem resp«

|l i etderdgUm netehni skUs prasmes uzskata tik

vadot Ujiem vai nu nav izpratnes nmar mod i vl

apglt, jo dominU uzskats, ka kugu vadotUj am
ar tehnisko |ietoganu saistQgtus uzdevumus.

Topogie kugu vadotUji nei zprot, t o, k a
netehimn s k Us prasmes, kas attiecas uz procesu
un vUrtUganu, kU aro uz sadarbobu starp ies

Didakti skU teorija ciegU saistdogbU ar st
pUtojumu, kas atkl Uj topogiem kugu vadot Oji
nosaka izpratni par visu, kas nav iesaistaQt
gaitU dati tiek ieglti nopkaseonlUha Jhtasvak
studiju programmiavi'dUciajsatrleostpent anal 0zes
studentu aptaujas.

MIi sdi enu sabiedrdogbU ir redzams, ka darb
past Uv oprathij@nkvaglcijas sardzes virsnieks (k
horizontUlu organizUciju. Tam ir rakstur og:
str0dUj ot komandU. Dzoves realiAgtatpdosvUsry
kO viAg pielUgojas izmai AUm dzovU kopumUO

darbinieka spUja pagapliecinUties multikult
tirgl. Speci Ulistanmtiarm jdlabgitd Uga tjaovnalhs bslatv aesl
nestandarta situUcijUs, atrisinUtu dagUdus
persondggo pieredzi (Garl ej a, 2006) . Ne maz
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komunagkUpirjas mes, kU arQ izpratne par pasa
tendencUm attiecobU uz ilvUkresursiem un t

Sagatavojot topogos speciUlistus dagUd!

augstUkajU izgl ot ®mB, tareki epni ewdirrsbla wz man g
speci Ulists ieglst 0Opagas prasmes atbilsto
prasmi, radogo un kritisko domUganu, | Um
organi zatori shmiUOsupRammessuat biUl dobu, spUju
students nevar sasniegt ¢g0s prasmes, ja stu
sagatavoganUak adiUkmd is ktaandr peasod @il svirzaz sav
savstarpUju sad-aribAgb uk ogpr0 sntowsdaekrat ipemt 0 j uma m
autonomiju, kas i1r balst@gta wuz izpr attkmtad par
mUcdbu procesU var veillirottdbeass j(ebdkzue mbsl gtrso,f e

Pi emUrojot ¢gUdu visaptverogu skatdojumu p
ir spUjogs detalizUti analizUt dagus pasaul
procesiemri emUc ot i es | saptagtidus amai kumus kopU

attieksmi pret tiem.

Otra grupa respondentu ir akadUmi skai s
studenti em, topogajiem kuga vadot Uji ejmm pr
tika uzdoti ¢gU0di jautUOj umi

9 KUdas mUcobu formas un metodes jls izman

f Vai jums ir nepieciegams wuzlabot kaut ko

T KUdUm prasmUm un zinUganUm ir jUb?Tt jaun

T Aprakstiet | abu kuga vadotUju, lai varU
praksi!

T KUds ir jilsu viedoklis par patlaban eso
studiju procesa laikU LJA?

T KUdas zinUganas un pmrasmas ogtlmPent i uzsk

No astoAiem respondentiem, septidAi ir no
|l ekcijas, segi norUdojugi, ka izmanto prak

i zmanto grupu darbu un citwi ihaé¢ ¥t @juidl pomudd
i zmantot Us mUcobu metodes un formas ir dagC

no t Um.
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pieredzes pUrnesi jaunU situlcij O
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Septi Ai no astoAiem intervUtajiem profe
opogi em kuga tvaatdottiUg d eggmo asptgu csitjou kur su sva
ai stQogtas ar tehnisko prasmju pielietoganu
ttost9gganu, izmantot jaunieglto piereihzi t
ztveri un tUs atcerUganos mUcdbu procesU
zzi Aas darboba, talu praktiskU darba veik:
agam darot, kas netebndmbégi prabdPulgiptgtis (
ProfesionUl Us zinUganas un prasmes ir ¢
al 0tiski, aktovi piedal gties | Umumuielpi eA
005). SaskaAU ar datiem, kas ieglti, anal
astoAiem respondentiem norada, ka studi
ut Uj umus kU mUcodt stwdemt ps edreanti pdt sd Ay B

| abu jiras praksi, papil dus respondent.i

-

r profesijas apguvi un uzrUda | abas sekme
Ujogi topamti zméami skUs zinUganas un pr asme
mOt, kritiski izvUrtUt un pielAemt atbils
hni skas un netehniskUs prasmes ikUd gmprzaswm
tri respondent i norU0dojugi, ka student.i r
priekg apglito teoriju, kas apglganas br od
inUganas, lai ves dotlBtsadni amansoDosmPec @ls m
pglit zinUganas un prasmes.

Pirms eksperimenta posmU, Il ai noteiktu
ontrolgrupai, abu grupu dal oQbnieki wkibkatop
1. apakgnodaNU aprakstotam uzdevumam. A
ksperti/psihologi, atbilstogi i zstrO0dUOtie
etehnisko prasmju | gmeni , palUrkptem (gani
nieguma rUdotUjiem), pieggirot vienu punkt

AprUginUOti 3 ekspertu/psihologu vidUjie
rasmUm ekspertgrupai . Katr ai prasmei , aat bi
nieguma rUdotUjs un vUja snieguma rU0dogt Uj s
U ekspertgrupa neapguva studiju kursu fAPer

romocijas darba ietvarosUj bmtsikeigj aosepieece
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ar eksperimentUl Us un ekspertgrupas grupas
prasmUm, tika pia®kemtU§ aanunomUdaart kU pUc s
l egl tie dznantojotanal i zUt i

T arit mUti-skeantvwild Gjic tendences rUdot Uj s, |

§ standartanovirzir ak st ur o visu vUrtobu viidlj omavzalk

standartnovirze, jo rezultUti wuzskat Umi
Ekspertgrupai aprUginUOti 3 ekspertu/psi'l
piecUm netehniskUm prasmUm, katras prasmes

apkopoti 9. tabul U.
9.tabul a. Ekspertgrupas neteh

Statistickai] FPP—L| LPP_V|PSK_L| PSK_| PVD_| PVD_| KVP_| KVP_|PP_L|PP_V
f Odo|_VID_|_VID_|_VID_| V_VI |LVID | V_VI |[LVID|V_VI |_VID|_VID
PC | PC | PC |DPC| PC|DPC| PC|DPC| PC| PC

N[Ti ¢ a 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Aritm. vid| 7,33 | 0,33 | 26,11 | 6,33 | 13,89 | 1,78 | 7,67 | 4,78 | 4,22 | 2,78
Standartn

_ 290 | 0,34 | 391 | 416 | 150 | 1,07 | 410 | 2,46 | 1,02 | 3,98
ovirze

PUtojumU iegitie ekspertgrupas netehnisko |

analizUjot kopU ar kontrolgrupas net stdiui sk
kursa apguves (no 10. tabulas), noskaidrotu
| abos, gan vUjos rU0dotUjus). TUO kU katras
analizUjot aritmUtisko Viddaj,o tliieekl usnaic iunnUt

rUOdojumiem ekspertu/psihologu vUrtUjumi nav
dal Obni eku mazo skaitu (N=3), t0 paga ienm
koeficients. Tipeekr t $ ¢ pism litod ogk a ek £fkesr t gr up u
vUrt obUm par aritmUtiski vidUjo nekU augst

prasmes labo sniegumu.

LOdzogi t ikengrolgraps a l grzWpas rezul tUtu 3 ek
vOrt Ujumi, kas noteikti piecUm netehniskUm
sniegumi em. legitie dati apkopti 10. tabul
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10. tabula.Kontrolgrupas net ehni sko pr

rUdojumi pUc studi

LPP_| PSK_| PSK_| PVD | PVD | KVP | KVP

Statistiskais LPP_L|V_VI | L_VI [V_VI|_L.V| V_| L V| _V_|PP_LIPP_V

rUdot vib |[DP|DP|DP|IDP|VID_[IDP|VID_ | VID| VID

pc | c| c| c | c|pPc| c|Pc| PCc| PC
4

NTical| 4 4 | 4 | 4 4 | 4| 4| 4] 4

Aritm. vid 2,75 | 0,58 |31,75| 8,25 | 6,42 | 3,75| 3,25| 5,50 | 2,09 | 1,25

\ii"’z‘re‘dartno 2,06 | 0691814 3.44 | 342 | 1,64 | 1,23 3,43 2,83 | 1,17
TU kU katras prasmes | abie un vUjie rU0Udoju
l i el umu un to standart a k NT das, ti ek seci

vUrtUjumi nav bijugi viendal@diekuTansmazmist Kk as
paga i emes| a d UN neti ka notei kt's asi metr
eksperti/psihologkontrolgrupp bi egUk v Urt Ujugi ar zemUkUm v
augst UkUm LPP_ L _VID_PC, VNPBRRCV PVD DVIP®C, P
PP_L VID PCunPP_V_VID_PC sniegumus.

Lai noteiktu studiju kursU pilnveidojami
veido 3 pieredzUjugi kuga kaptei Ai, netehr
kontrolgrupgs at i ecdgi e sni egumi . Labo snieguma r ez
pozitovUks rezultUts, vUjo sniegumu rezultU
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13.attUls . kontolgepgee r ¢ mgiragurmu uni dUj i e

Sal gdzinot ekspertgrupas netehni sko pr e

kontrolgrupea net ehni sko prasmju | abo un vUjo snie
ir visu prasmju |labie un vUjie snilkgumiegu
rezul tUOti, kas pUrsniedz ekspertgrupas att.
un tehnologiju | aikmeta iespUjUm. GoOos prasn

SakarU ar ekspertgrupas unikon{NeBguuonpis
analizUtiem rezultUtiem netika veikta 1iet

izmantojot Kronbaha alfas koeficientus.

PUtojumUO iegito rezultUtu metodi kas drogun
grupaspirmsekp er i menta mUr 0j umi em

Kronbaha Al fa koeficienti ti ek l ietoti,
noturdogumu. PraksU tas nozomU pUrbaudgt, Kk
jautUjumiem vai apgal vojoumi-¢gm. aTgot Wkiss kkir ¢
koeficients, jo attiecdgi e apgal voj umi i de

respektovi tas notiek drogUk, not ulabiergjdke Kr
pUrsniedz 0,7, tas nozomU, ka izstrU0dUtU
nosaka ne tikai paga jautUjuma formul Uj um:
apgal vojumu sk ai tjsaumdt adniykds kkariotnsb alhiae | AU kf sa,
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augst Uks (Kristapsone, 2014). TU kU pUtoj
sagai dUmi e Kronbaha Alfa koeficienti wvar n
katras prasmes | abmpampunmyUpgapudmj snkegsa

komandas un resursu vadobao apguves apkopot

11.tabul u. Kronbaha al fas koefi ci
Prasme Kronbaha Alfa koeficients
LPP_L VID_ P 0,685
LPP_V VID P 0,608
PSK L VID_ P 0,864
PSK V _VID P 0,405
PVD L VID P 0,510
PVD V VID P 0,630
KVP_L VID_P 0,510
KVP_V VID P 0,630
PP L VID P 0,865
PP_V VID P 0,772

TU kU iegitie Kronbaha Al f0a 8k6o5,f itcaide nitair vsaer

viedoklis, Aemot vUrU grupas nelielo skait
prasmes, atseviggos gadojfumds, jiuesgPjaamsesv

Eksperi ment Ul ai grupai aprUginUti 3 eks
piecUm prasmUm (5 Il abie un 5 vUjie sniegu

komandas un r esudastui vaapdkgoopatdi. 1 2 .e gtiahbvel U.

12.tabula. Eksperiment0Ol Us
vidUjie rUdojumi pirms
PVD | KVP | KVP
Statistiskais | LPP_L|LPP_V|PSK_L| PSK_|PVD_| _V_| _L_| _V_ |PP_L|PP_V
rUdot| viD | vVID | VID_ |[V.VID|L_VID|VID_ |VID |VID_| VID| VID
P P P P P P P P P P
NTi can 16 16 16 16 16 16 | 16 | 16 16 16
Aritm. vid 354 | 154 | 24,71 | 12,33| 7,42 | 7,40|5,35| 9,85| 3,58 | 6,50
Standartnov
rze
Asimetrijas
koeficients
Asimetrijas | 0,564 | 0,564 | 0,564 | 0,564 | 0,564 | 0,564|0,564| 0,564| 0,564 0,564
SK
Ekscesa -
koeficients 1,235 0,065

Ekscesa SK| 1,091 1,091 1,091 1,091 1,091 1,091] 1,091 1,091 1,091 1,091

246 | 1,99 | 11,95| 8,10 | 4,57 | 5,14 | 2,73 | 5,86 | 5,86 | 5,96

2,055| 2,969 | 0,438 | 0,865 | 0,501 | 0,747|1,964|0,263| 3,158| 1,115

5,128 9,928 -0,749 0,736, -1,077/-0,689 4,138 11,077
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AnalizUjot aritmUtisko vidUjo lielumu un
rUdojumiem ekspertu/psihologu vUrtUj umi
eksperti/psihologi eksperimentUl o grm@tui sbkii
vidUjo nekU augstUkUm visu prasmju gan | abo
Asimetrijas koeficient- v a r b1t pozitoQvi un negatoQovi

norUda, ka eksperti/psihologi biegUk wdk® Uj

augst UkUm. Negatovs asimetrijas koeficient
vUrtobas nekU zemUkas. Otra lieta, ko vUrtU U
patnobas ir s}tatTeknomekampgadgdadit o asi me
asimetrijas standarta kNidu (Arhipova, BOII
ir |ielUks par savu standarta kNIidu, tad §go

TUO k U LPP_L_VID_P, PSKLWYRIDW, VRVD VPVID P,
KVP_L VID P,PP_L VID P un PP_V _VID_ P asimetrijas k-
| i el Oks par savu standarta kNidu, tad g0 ¢
ekscesa koeficientu.

Ekscesa koeficients var bilt pozitdovs un
LPP_L VID P, LPP_V VID PPSK V.VID P, KVP_L _ VI D_P un PP _L_V
iztei ktu pazomes vUrtobu koncentrUganos ar
sni egumu viendabggu vUrtUjumu grupU (Arhi poy
PSK_L VID P,PVD L VID P,PVD V.VID KVP _V_VID_P un PP_V_VI
sniegumu neviendabdgu vUrtUjumu grupO0. L O
aprUgin0t0 ekscesa koeficients tiek salodzi
ekscess koeficients LPP_L_VID RPP_V VID_ P, KVP L VID P, KVP_V VID P un
PP L _VID P, zOomi ignorUjot, ir |ielOktski par
nozomdogas. Atbilstobu normUlam sadal 0j umam
standarta kNI dUm. GajU gadojumU nor mUl am
statistiski nozogmdgga tikai PSK_Lbivll Dt @b a nn &
sadal 0jumam varUtu bit skaimgmragmjma kgraint Grri jn
grltUOk videoierakstos vai ar9 studentu skai

Apkopojot 2.2 apakgnodaB®Usankbig&dnadsdodat
vadotUjiem wuzskat a netehni sko prasmju anpo
respondentiem nav viedokNa ¢gaj U jautUjumUO (
darbU ar studestdamUdaskmOUOezmbhot meaodes un
i edokNa nonUkot pie praktiskiem uzdevumi enr

<
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studentiem reti tiek novUrotas netehnisko
kvaliutdadamvu, kas atbilstu | amaipijeicrass npern e&lha
gan | abos, gan vWAesmosnpegsmes o snequmbkast i e
pUrsniedz ekspert g(ruk.ak3.atatiteldldwylfakosfiniens kesimea
vari U robe0yUss65n0 Nau5510seci nUOt, ka pirms eks

gadojumos iespUjams ekspertu viedoklis nav

23. Studi ju kursa fAPersonUla, kuga til
netehniskoprasmju satura pilnveide balstoties uz pirms eksperimenta
rezul tUtiem

Studiju kursa apraksts tiek pUrstr0dOUt s,
uzl aboganas metode un tiegUs un netiegUs
pamatotas uz teorUtiskajUO daNU pUtotUm meto

(mi ksUganu) (Held, 2005) un autora izstr0Od«(

model i. Studiju prreo cteisklaii rz iswégyednu, yeenpirkatrs gr
vUrtUganu no malas, analizUt savas un citu
anal 0zi, kU ar9 apzinUties komandas darbogba

d a r vj U dgf g, G0D2).

Studiju kursa apraksaspsesti Bumud .13 atiema

studiju kursa apraksta pilnveidoganu, ti ek
apguvei izmantojamo metodgu unstodmpuahkalgae
studiju kursa apguves uzl aboganai nepi eci

nodroginUt sadarbobu starp studentu un akac
model im (Gpona, 2009).
13. tabul U jrue dkzuarnsaa slt.udt emata fil evadso,
kurU ir iespUja rosinUt topogos kuga vadot C
13.tabula. EksperimentUl U st

- Stundas f MOc gh Atsaucesuz
o % n 8 MU ¢ Q metodes, STCW
Temats o = |Praktiskie -~ & || 54, daba | konvenciuun
2 | dabi | «©= | ®%%organi IMO
X ot formas
— a paraugkursu
1. l evad 1 1 Lekcija, i
kur sU diskusija
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Gis ir svaroggs temats, kad nestue&nmWlrgo mbc
t emat a apguve nav pietiekama ar l ekciju,
atgriezenisko saiti un kontakta nodibinUge
papildus monologam, dialogu ar studentiem, joefiig apgl ti e studiju ku:
Uz kugiem nodrogina pietiekamas zinUganas wu
kas kal pos par pamatu diskusijas veicinUgan

TurpmUko tUmu meomguotls ekekeriment Ul Us
ekspertgrupas dal obnieku konstatUjogU eksp

anal gze. KurU tiek analizUti pagu darbdoba,
kU rezullt@hl0 wei «kOp0 snieguma anal gze un p
pamatU ¢gis studiju kurss paredzUts netehni
tehni skUs prasmes, kuras tiek pielietotas
simulatora, svardggi ir veicinUt studenta un
analizUts, sUkotnUji studenti g0 studiju Kk
paredzUtu. TUpUc ekspernameindgtai d kaarkd rsetag Hrmyii

et ek mi veicot tehniskUs darbobas uz kuga,

snieguma salodzinUganu.
14. tabul U redzamé asytapdzii jAa , k presras on.9 gtle nuar
kasc pklbnstatUj ogU posma rezultUtiem var ti kt

apguve notiek teorUtisku lekciju veidU, att
14.tabula. EksperimentUl U st
Stundas = Atsauces uz
) =
" B LIt~ A STCW
Temats g' % Praktiskie 4_.}85 :\AEJCEMUCQbu- mget- konvenciju un
: 0dzorgani zUci
v | € | darbi | ®© IMO
~ a paraugkursu
2. Pags
persong , 5 >
profesi
attost
2.1. Pe
spUj as| 4 05 05 1 23 Lekcija, diskusija,
uzvedQ l omu sp
modeN STCW A/l
2.2. Pe MC 7.03. 3.7
un pr_of 1 |os 05 1 23 Lekcija, diskusija,
attost | omu sp
i espUj
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PUc bitodobas, g0 tematci taw gsuavkei @ dr Qsbaa ss t10a cae ke
tika apglta ar teorUtisko lekciju palogdzdbi

tiek miksUta ar diskusiju un lomu spUIli, ke
l i etofa®Wu (Amaer sone, 2007)) un ir bitiska
uz kuga (vai kuga simul atora).

Studiju kursa Llalpmuankus t pi e3A e mgetnnabtbso tiie h b 6 k &
sUkotnUji tika apglta aat ptrkdd s kda rulzw ewru mu

15.tabula. EksperimentUl U st

Stundas =
T ° = _ Atsauces uz
o | 8| = ©»aMUc qMUcobu met STCW
Temats o | S| €= | =8|l o6ddorganiz0c| k ij
o 235 S o|l 0dz g onvenciju un
X138 88 |4 IMO paraugkursy
3. LUmu
pi eAemg 4 |05| 35 4
tehnika
3.1. Si 134 Diskusija, darbs u
un risku | 05 0,5 7 8 'l simulatora, grupu
novUrt U ’ darbs, |
3.2. 1le
radggan 134 Diskusija, darbs u
i espUjul 05 0,5 1 7 8 '| simulatora, grupu
identif ’ dar bs, |
un i zma
; Diskusija, darbs u
3 : 3 RO 0,5 0,5 1.3 4, simulatora, grupu
virzien 7,8
darbs, |
3. 4. Re 134 Diskusija, darbs u
9f e kt i vl 05 0,5 78 simulatora, grupu STCW All/2
izvUrtyu darbs, | MC 7.01. 355
3.5. LU T
pi eAemg 134 Diskusija, darbs u
probl Um 05 0,5 1 7’| simulatora, grupu
= 7.8
risinug dar bs, |
paAUmi e
3.6. Pilnvaras | 1, 3,4, Dl_skusua, darbs u
~. _] 05 0,5 simulatora, grupu
uzstUjQ 7,8
dar bs, I
1,3,4, . . .
3.7. VU 05|05 28 Diskusija, lekcija
3.8. Ur . N
situlci| 05 0.5 2 1, 3, 4, Dlskusua,?_lomu
PR 7,8 spUIl eg
pl Na va
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Eksperi me

nt Ul

U studiju

kur s U,

| ai

| Umuma pieAemganas prasmes attostoganu,
simulatora, grupu darbu, lomuUgatlhesti &bss P
grupu darbs un |l omu spUles, kas papildus
simul ator a, kuru lai kU notiek gan student
| 0dzek Nu s as k arAjpgysa niar, &kua d (Nwitsik (s vpaer son Ul a

un refleksija.

Studiju kubUsdevumbtematdanbakat odze&s. vaktdqg
veicamo uzdevumu pl Unoganai, prioritUgu
spUju un piemUrotogbas attiecggam
il gstoga stresa reaudalbsd spUjdoj asdommgur ums

16.tabula. EksperimentUl U
Stundas =
= > “~ i _ Atsauces uz
Temat o | 8| %5 | 28M0cqMbcobu met STCW
emats © S| 23 ;gw gdzorganizUci konvencijuun
i T R S IMO paraugkursu
4. Uzdevumu
un darba 4 |0,75| 3,25 4
sl odzes
Diskusija, lekcija
4 . 1. Pl s

un 05 | 0,25 0,25 25/ probl gms

koor di | 6.7.8 o mu spU
uz simulatora
4. 2. P ¢ Diskusija,
nozdodmuU 05 05 2,4,5/probl Ums
uzdevumu ; ’ 6,7,8/1l omu spU
vei kaga uz simulatora
4 3 c Diskusija,
's U | 025 0.5 2,4,5/probl Ums| STCW All/2
i erpo ble( ’ ’ 6,7,8/1 omu sp U MC7.01.353.1
3 uz simulatora
4.4 Diskusijg,
Person| 05 |0,25| 0,25 2,4,5/probl Ums

spUi a 6,7,8/l omu spU

Pl uz simulatora

: Diskusija,

4.5. Laika un 2.45/probl Oms

resursu 0,25 0,25
. 6,7,8/l omu spuU
i er ob e :

\ uz simulatora
Diskusija,
4.6. Pr 2,4,5/probl Ums
not ei k| 0° 0.5 6,7,8/l omu spU
uz simulatora
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4.7. Darba Diskusija,
slodze, 05 | 025| 025 2,4,5/probl U ms
nogurums un 6,7,8/ omu spU
at plt uz simulatora
Diskusija,
4.8. V| 2,4,5/probl Ums
still 0.5 0.5 6,78/l omu spU
uz simulatora
Diskusija,
4.9. Pr 2,4,5/pr obl Ums
un risi%® 025 2 6,7,8/1l omu spU
uz simulatora
4.10. Diskusija,
Uzdevumu > 45 probl Ums
izpildesun | 0,25 0,25 2 6, 7’ 8’ l omu sp
darbaslodzes T situUci j
vadob

TU kU studiju procesa dalgbnieki pUtogj uma
dal gbniekiem nogurums nav novUrojams, kU ml
spUles veidojot probl UmsituUcgaaskukabl i msk
sadarbdobu starp komandas | ocekNi em, attoQost
| ietoganu praksU nostiprina praktisko uzdev

Studiju kurBfaektHviae maetssur ddiz OWtaad ddialov Uk r |
pl Unoganas un vaddganas apguvei, kas ir sa
praksei (skatot 17.tabul u).

17.tabula. EksperimentUl U st

Stundas -
T o “ ol _ Atsauces uz
Temat o | 8| %5 | 28MUcqMbcobu met STCW
emats © | 25 ;.‘glodz organi zUc] konvencijuun
< S| 2= IMO paraugkursy
5. Efel & los5| 55
resur su
5. 1. E._.1
SS? Zalr nU Grupu darbs, dark
okaoes | 1 1 1, 4, 6|uz simulatoru, lom|  STCW A-lI/1
L e sp Ul esMC7.03. 1.2.3.1
K ug akruan STCW Alli2 MC
5.2. Resursu Grupu darbs, dark 7013541
sadal 0 uz simulatoru, lom o
pieggir 05 0,5 1,4,6 spUI es
priori
not ei k
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5.3. LI Grupu darbs, dark

pi eAem uz simulatoru, lom

Aemot 1 1 1,4,6 spUI es

komandas

pieredzi |
5.4. PLU Grupu darbs, dark

par sevi, 05 05 1, 4, 6,|uz simulatoru, lom
prasme ; ’ 7,8 spUI es

un v ad
55.Si t uU Grupu darbs, dark

_izpratnes 1 1 1,46 uz simulatoru, lom

ieglga spUI es

uzturdU

5.6. Darba Grupu darbs, darh

A 1, 4,6, :

izpildes 1 1 uz simulatoru, lom

7,8

novUrt spUI es
5.7. O0s 146

un il gt 05 |025| 0,25 L7 7' Lekcija, diskusija

; 7,8

strat\
5.8. Ef
resursu 5ol 025 1. 4.8 | ekcija, diskusija

pielie 7,8
vadQobas
lepriekg g0 temata apguve tika realizUta ¢
uzdevums, Vi engrau pcud gda ribzuma ndtaorjbout uz si mul at
uzdevuma uz kuga tiltidAa sUguj atomae®dsktdwma
pielietogana vadogbas |l Omend temata apguve.l
nodrogina sadarbdobas veicinUganu, refl eksi
pieredzes apguveor gqami28damas smadelbidmas

Studiju kuKega petemabbkafivadoba un apmUc
vai rUku netehnisko prasmju, tUdu kU, | Umuma
un prasmes vUrtUt darbatpdpsceganwun kazui é
l ekciju veidO, bet eksperimentUOl U studi)]j
probl Umsi tuUcijas analoze, |l omu spUles, grt
uz simulatora (skatogt 18.tabulu).
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18. tabula. EksperimentUl U
Stundas =
T " 2 “ ol o] Atsauces uz
o S | £5 ?2MUc ¢gMUOcgbu met STCW
Temats o | T | €8 |=8|lodjorganizUci konvencijuun
x | g7 cf IMO paraugkursy
6. Ku i
person
vadoghba 6 6 8
sagat a\
6.1. E} Probl Ums
organi | 234 anal gze
vadobi 05 0,5 2 6’7’8’spUIes,
strukt '’ 7 |darbs umsimulators
pi enUKk
6. 2. P a
esogo e Probl Ums
| ocek 2,3,4 anal Qze
kontrole, labu 0.5 0.5 6,7,8spUl es,
attieq darbs uz simulatot
uzturU
6. 3. Pe
mUcQba )
mUc 0 b Probl Ums
metodes, 05 05 o (2,34, anal gze| STCWAII
strukt ’ ’ 6,7,8spUl es, MC 7.03. 3.7
programmas darbs uz simulatof STCW Acll/2
apmUc ot MC 7.01. 3.5.1.
kuga
6. 4. E K
| ocek Nu
at ggir
apzinUj Probl Ums
rakstur 2,3,4 anal Qgze
i ez 0 me 0.5 0.5 2 6,7,8spUl es,
attieks darbs uz simulatot
ja, uz)
starpk
Komuni k
6.5. C
kNTd_a
situlg Probl Ums
apzi nUj{ 5 5 > [2,3,4| anallomae
aut omat 6,7,8spUl es,
apzi nUj{ darbs uz simulatot
pagapmi
ba, gal
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_ Probl Ums
6.6. L g 2,3,4| anal gze
un darbs 1 1
K 6,7,8spUl es,
omano .
darbs uz simulaor
6. 7. Si Probl Ums
un nef d _
" m 2,3,4| anal gze
soci Ul 1 1
6,7,8spUl es,
strukt | .
K darbs uz simulatot
uga
epriekg minUto tUmu apguve lekciju veid0U,
12. attUlu), tU0OpUc ir veikta mnlodHbametakddu
einteresUganu, domUganas procesa attogst Qoc
realizUjama tikai kopU ar tehnisko prasmju
Studiju kusSsar gt aemiaskU Bedpbasaci ok @Gipd o a
sUkotnUji tika izmantotas tikai |l ekcijas, |
kursU tiek miksUtas mUcdbu metodes | ekcijas
19.tabul a. EKk jupiesa apraksta 7. tbmals st
Stundas =
-’ > “~ i MOcobu Atsauces uz
T t iy (2‘ 5 . MUCCdaera or STCW
emats © S| 23| o3|l 0dz formas konvenciju un
X S| 2 IMO paraugkursy
7. Star
unoonach oz o | 2 4
Jlrnie
| i kumd |
7.1.
Starpte
jlrnie
konvencijas un
to Lekcija, diskusij
nepi eci 2 05| 15 2 5’1667’ un sitMngc\;\{A\‘;’lgél
(SOLAS, anal 0 R
MARPOL,
STCW, MLC
u.c.), IMO un
ILO loma
72 Lekcija, diskusi
Rek omen 1 0.5 05 ) 5,6,7, un sit
sun nac 10 anal ¢
| i kumd | ?
GUdu teorUtisku tUmu apgiganai ir Noti blti

kas nodroginUtu attiecdgo normatovo dokumen
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Studiju kuTislat i83Aa& esmart ¢z dis op a(nsakt.p r2i On.cti aphi u.|
domUta &kuga vadotUja tiego darba (navigU
nostiprinUganai, lai kopU ar netehniskUm pi
un ar mazUku risku.

20. tabul a. Ek sukwsa apnaksta8.ttemals s t
I:D
T Stuur:das o 0 ) MUc o bu Atsauces uz
T i o Koo %5 » g MUc q darba STCW
emats ] I €3 ;g | QdZ organi 7 konvencijuun
X B S formas MO paraugkursy
8. Til ti
pamatprincipi. 2,5 1,25 | 1,25
Resursi.
8.1. Sardzes
standarti
atbil st ( N
Lekcija
78/ 95 p| .
NovUrod 05 | 025 | 025 Lo ﬂ:fg:gf
organit 2 simulatora
J | rni e
angNu v
i Zzmant ¢
8. 2. K
kapteini
pal 0gi
pal Qgi Lekcija,
Sardzes 05 025 | 025 1,5,7, diskusija, MgT;:ngAilzlsl
s.t ' r ma 8,10 Qarbs uz STCW All/2
pi enUKk | simulatora MC 7.01. 3.5.6.1
Kontroles R
(pUr bauc
i zmant o
8.3. Radaru
I zmant ¢
navigUc
sardzes=
P i. el' ndU_k.' Lekcija
pi 09 :
Radi ol o| 05 | 025 | 0,25 1é51’07’ ‘g;fg:'taz'
i zmant ' :
. simulatora
i er obeq
redzamg
apst Uk
Par al Ul ¢
i zmant o
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8. 4. Ko

kugoga
dr ogQoba:
un proc

Kudgkapt € Lekcija,

standarta 1,5,7, diskusija
rokoj umi 0.5 0251 025 8,10 darbs uz

jaut Uj simulatora

Kuga ka
rokoj umi
jaut Uj ur

| ai kU

2.&?. Saarldﬁels 2 Lekcija,

1,5,7, diskusija,

kugo‘J qg 05 0,25 | 0,25 8 10 darbs uz

saregg simulatora

apst Uk
SUkotnUji g¢gis temats tika apglts ar teor Uti
g0 temata apglgana tiek miksUta ar di skusi
simulatora (mUcoties dar okt)i,v ikzalg ameoisc iunnUsz i
praksU.

Studiju kuKwga 9p Uregrhjtiaemia pl Unoganao ( sk

vadot Uj am

nepieciegamo tehnisko zinUganu un

darbU uz kugtaortd litritheagrsUtmular netehniskUm p
21.tabula. EksperimentUl U st
) ) .
o ->uindas 5 - ) MUc ol Atsauces uz
T o 8 | 25 | 28 [MOco mg;fggs STCW
emats S o 28 | 58 |1 0dz, gani| konvencijuun
x e £° | 2 formas [IMO paraugkursu
9. Kudg
pUr gUj 25 | 1,25 1,25 4
pl Unog
9.1. STCW STCW Adll/1
78/95 standart MC 7.03. 1.2.3.1
prasogoba STCW Acll/2
puUr guj 05 0.25 0.25 1,57 8 L_ekcu(_;\_, MC 7.01. 3.5.6.1
pl Unan diskusija
Atbil dol
kuga pU
pl Una i
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9. 2. K
pUrguj
pl Unog
nepi eci|
i nfor mU
apkopod .
SAAEEY
kartes un 05 | 0,25 | 0,25 1,5, 7, 8 diskusia,
: ' 10 darbs uz
publ i kU imulatora
Navi g0 simulatorg
tehni skoqd
i espUj
i Zzmant c
pUrguj
pl Unog
9.3.IMO _
rezolic
893(21) no
25.11.1999.9..
PUr gUj
pl Unog Lekcija,
kugoj g 1,5, 7, 8 diskusija,
i erobeq 0.5 025 025 10 darbs uz
| dens simulatorg
akvator
at kIl Ut |
idens r
zem ¢0
apr Ugi
9.4.IMO
rezolic
601(15) no .
19.11.1987.g. 1,5,7,8 dflfﬁ!?a
Kuga 0,5 0,25 0,25 A a,
10 darbs uz
manevr U ) |
Aemot vl simulatorg
manevr U
raksturlielumus.
9.5. PU .
pl Una i Lekcija,
PUrgUji¢ 05 | 025/ 025 1,5, 7, 8 diskusia,
o 10 darbs uz
izpildes Ul |
kontrole. simulatorg
SUkotnUji ¢gis temats tika apglts ar
auditorijU, talu eksperimentUl U studiiju

papil dus

aktivizUganos un

prakti ski

teor Ut
K ui

darbojotveiscimzUs kusgauden
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Studiju kurawaUrlig.atsematsulfici j aso (sk. 2 .
sagatavotu topogo kuga vadotUju rocobai n e
nostiprinUganai un procesulUlo darbdobu veikg

22.tabula. EksperimentUl U st
Stundas >
- > “ ol e I MOcobu n Atsauces uz

T t iy 'g %5 meMUngaera or STCW

emats © © €% ;gu 0 d z formas konvenciju un

x Q g° 2 IMO paraugkursy

10. Av

situ0d 2 1 1

10.1. Sardzes
virsnie

avUuri|j

situUc

g ggn_t 15 7 Lekcija,

a\?L'Jrl' 15 0,5 1,0 8’1’0’diskusija,darbs STCW All/1
situ0c J ’ uz simulatora | MC 7.03. 1.2.3.1
Stress STCW Adll/2

. oy MC 7.01. 3.5.4.1
situUc

pUr bau

lapas.

10. 2. I

videofilmas

, » Av Ur 1,5,7, L

proced 0,5 0,5 8 9 Lekcija, diskusij

noskat |
un apsp
Lait opogais kuga vadotUjs gltu pagpieredzi,
un diskusiju veidU, gan praktiskUs darbobas
un attiecdogo kuga komandadlgmidadbasn, ppiasime
netehni skUs prasmes.

Lai gan pieredzUjis kuga vadotUjs (t.sk.
pieredzei, ir spUjogs pilnvUrtogi izmantot
nepieciegmamdi dAlaogas veidU ar akadUmi sko per s
apglt iekUrtu izmantodepazoigandisj ar-k®0 Gna l &t
i espUjUmo (sk. 23.tabulu) apguve riirm Ubglatniad k
bl tiska kdi enas un avUrijas situUcijUs dar
t 0dU0 | 0mendo, |l ai veicinUtu netehnisko prasn
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23.tabula. EksperimentUl U st

Stundas Atsauces uz

MOcobu met STCW
organi zUc| konvencijuun
IMO paraugkursu

Ko p U

Temats

darbs
- Z
O Ca
oo
NI M

Lekcijas

Praktiskie
darbi

Pat st

11. Il ep
ar simulatoru
NT Pro5000,
ar tU i

ol
[EEY
N

11.1.
Simulatora
i espUj
i er obeg
kugu mq 2 1 1 10
tipi un to
aprogko
vizual i

Lekcija, diskusija,
darbs uz simulatot

1mllJ C g b u ( STCW Adll/1
1. ) MC 7.03. 1.2.3.1
ks(ljmrlljlzttz)rula . STCW All/2
-~ MC 7.01. 3.5.4.]
piestlr
i ekUr t
gal venuU
vadohba
kontroles
apar at

Diskusija,darbs uz
simulatora

11.3. Radars,
ARPA, ECDIS
un GMDSS
aparat| 1 1 10
navigu
i erogce
I Zzmant |

Diskusija,darbs uz
simulatora

Eksperiment Ul U studiju kursU ¢go temataU apg
praktiskais wuzdevums veicams uz kwuga til ti
un darbs uz simulatora palodz attostot tUd:
un pr as mi sadarboties komandU.

TU kU jebkur am skvuagad gv a d gztj lujsaam kiornkr Ut U

piemUram stires pUrlikganUs Utrums un maks]i
cirkul Ucijas diametrs, kuga apsKUdanthgaeas
lainoteiktukg a manevr Uganas raksturlielumus un ma
apstrUde, anal 0ze un apkopogana. o (sk. 24 .t
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nostiprinUganai, &kas ir bltiska

komandas vaddgbas prasmes

d aNeal upmUa su
attQgstoQogganai

24.tabula. EksperimentUl U
)
- Stundasm - ) MUc o B Atsauces uz
T o | 8 |%.| 28 |MUOcg mjgr’ggs’ STCW
emats S S| 25 ;g | 9d 2y, gani| konvencijuun
X | £° 0 formas |IMO paraugkursy
12. Ku
manevr U
| ai not g
manevr U
raksturlielumus Diskusija,
un maney 2 2 10 darbs uz
galvenos simulatord
elementus.
Rezul t
apstr Ud:é
un apko
Apglstot kuga manevrUganas spUjas ir
I ndi viduUli apgistot studentam veidojas
biltiski kugojot gauros I dens caeglNads sumgiintpd
mUcdganUs procesam veido jaunu pagpieredzi

att9ogstUs | Umuma pielAemganas
rezul t Otu
Studiju

izmantojot simulatora NT P#6 0 0 O

un

i espUj as,
vadot Ujiem ggiet
g9
apguvU mUrgi s
bet

kuga

bet tiegi t emat a
bt

pv U ,nvko mamdas aun

nedr kst
gan
netehni skUs
(sk.

pi ecas prasmes t

25. tabul u)

un

grltobas pakUpUm
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kugoj ot

apguvU 9opaga
pilnveidot

tehnisko iekOrtu

ehni skUs

svar Q

prasme
vadobas
sardze:
dagUdo:
vi siUntaenrse paooreti GQW,i , k ags
Il zmangQgba

prasm



25.tabula. Eksperi ment tmals st

D)

o Stundas 5 - MUc o i Atsauces uz
o | 8 | %5 | @8 |MOcq Mok sTCw
Temats o I 28 | =8|l 0d2,, 4™ | konvenciju un
« < 53 S gani
9 S N formas [IMO paraugkursu
13. Praktiskas
nodar bgbd
organi zU
kuga ti
izmantojot
simulatora NT Pro 12 12 10
5000 i eg
kugoj ot
kugogan
apst UkN
13.1 PU
pl Una kg . N
kugojot il , A 10 [zj'z‘r(t‘)f'l‘;’ STCW Al/L
l dens ak simulatord MC 7.03. 1.2.3.1
dagUdos |} MC 7.01. 3.5.4.1
apst Uk
13. 2. K
vadoggart
i erobego Diskusija,
akvator 6 6 10 darbs uz
sareggaot ( simulatord
navigUc
apst Uk
13. 3 Kug Diskusija
sdiatg uUl"jchiSj 2 2 10 darbs uz
K . simulatory
ugoganas

Gos temata apguve tiek papildinUta ar disk
sadarbdobu un abpusUju pieredzes bagUtinUga
risinot probl UmsituUcijas, kaogaeaiucipm@k sdom
netehnisko prasmju attQgstogganu.

PUc teorUtiskUs wun praktiskUs mUcdbUm,
veicams abpusUjs pagvUrtUjums un refleksij a

Eksperi ment Ulld. tematsé ®r pgr ammas sadal es , ,
prasmeso zinUganu pUrbaudes testso un 15.
vadobao zinUganu pUrbaudes 7tepitsl i Kurmk) .veA
parraugkursanf | MO, 2014) par pozitogvu vUrtUjumu wu

jaut UAugnuprakti sko uzdevumu vUrtUgana at st
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praktisko uzdevumu | ai kU ai zpi | Bapielikuthu)sna u k t
pUrliecinUs, ka topogie kuga vadotUji pare
netehniskUs prasmes veic efektdvuAtbslussagi
parraugkursam (1 MO, 2014) stdentsirizpildai7@%guzdevumul r t

Eksperimenta mUrgis ir pUrbaudot kU inte
modelis un pilnveidotais studiju kursa sat
prasmes.

PilnvUrtogaistudi met kdr skaiapguves vUrtUg:
veicama video/audio ierakstu anal gze wun di
(Held, 2005), tUpUc studiju apguvVieasaudiolvideoe s s

regtratoru un ieraksti i zmantoti studiju pi
MUOcobu process veikts eksperimentUUl ai (
aprakstam (sk9. pi el i kumu). G0 programma pUc bilt ¢

tematiem, jauktUm mbcdhmamepodB®mti egUs un
kas Nauj sekmogUk apglt viengbU tehniskUs u
studenta un akadUmi skU personUla mUrdgu tuvi
peralzes ieglgana un savstarpUja pieredzes bze
kursa tematu apglganas beigu procesU reali.
personUla, pUrnesi jaunU pagpepkemogadiUaplgagai

Studiju procesU tiek izmantot. testi, k
personUla nozogmUganai uzdevumu veikganai (
spUju ierobegoj umu no{TmitAnga reaiy (lannvgeNu owrayl)o d
notei kganai 0sais Besgygs(ayphu lnalicalor KME:
vadobali ( a n g NiBuburdidatéRel&tions Vesth a g e r

Praktiskie mUxiobuk alkztdggay utmait 0 i dat sk amudst e
integrUto tehnisko un netehnisko prasmju aj
un darba organizUcijas formUm, kU aro nodr c
akadUmi sko persdel@umi Peaktiz8kaemi usecdbU a
nodroginot jauniegltUs pagpieredzes izmanto
kas paaugstina uzdevuma gritdobas pakUpi, tUC
T paaugstt Ut s kust obas bl 0vums;
T mai nggie hidrometpasbi bgi hdsa apstddaiNoba

straumes;

|| kuga iekUrtu boj Uj umi
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TUd

=~

us
It

(7]

red

i s
pi
red

(7]

~

gan

(pi
red

pil
i nt

me t

2.4.

net
net
ar g

ana

Uj Udi uzdevuma pildoganai tiek izmantots
Uzdevumiir253 0 migdrties katrs ar vienu no | etr
0ba:
1 PirmUs sareggotobas pakUpédsvipdm@tjoigar
toba sati ksmes sadales sistUmas josl U b
uUabyUOmoggods | ai ka apst UkNos (bez str aume
amobas vairUk par 10 jilras jildzUm)

N

2. OtrUs sareggotobasepmkUpgs pUggUkuehs
tUmU bez citu ksgu gapdzs®gamas sithd&ci patdm
eaugoga straumes i etekme, pastUvdggs vai
amdba no piecUm jiras jTdzUm l 9dz 500

TregUs sareggot 0obasgpakUpeisp Gaagthjl leesr

w N

ar citu kugu apdzoganUm, ka ar g ar kKur
eaugoga straumes 1ietekme, past Uvdogs vai
zamoba no piecUm jiras jidzUm | 9dz 500
4. CeturtUs pak kpuegsu pklursgtbjbiae nssat i ks mes s

gu apdzogganUm, un ar kursa ¢ggUrsojumu sit

ekme, pastUvdgs vai brUzmaimsmutdlg gnarpila

dzUm | gdz 500 metriem) ar kuga iekUrtu

a satelotu pozicionUganas iekUrta, gal ve
Katra uzdevuma sekmggai pabakgganaii,r knae
nvUOrtogi i zmant ot Vi sus pieejamos resurt
egrUta tehnisko un netehnisko prasmju a

odes un darba orgafnavdicajm8j d os amdar m@u 0

ehni sko un nedeMaisko p
inth | plrebaude,

Lai pilnvUrtdogi novUrtUtu sasniegtos r ez
ehni sko prasmjudigpgpveselsUmemnin t U | 0 me Az
ehnisko prasmju | dmeni , i ek Nauj ot pagvUr
ieglito rezultUtu sal 0dPzUtnoJguammaa raerz uk ot nCkt |
| 0zei tika izmantotas gan statistiskUs,
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Met odi kas droguma un noturdgbas pUrbaude pUc

Lodzgoggi kU konstatUjogU eksperimenta pos

pUr b auedkes ppelrci menta mUr ojumiem i zmantoj ot Kr

26. tabul u. Kronbaha al fas koefic
Prasme Kronbaha Alfa koeficients
LPP_L VID PC 0,647
LPP_V VID _PC 0,604
PSK L VID_PC 0,840
PSK_V _VID _PC 0,500
PVD L VID _PC 0,654
PVD_V VID_PC 0,329
KVP_L VID_PC 0,454
KVP_V VID PC 0,400
PP L VID PC 0,521
PP_V VID_PC 0,971

TU kU iegitie Kronbaha Al f-G&, Xdefitcagdnvtar
atsevi ggos gadojumosedio&s$ pdj anmsv ebkisjpiesr t wi en
prasmes (iespUjams viAi nesaskatoja krit0Uri

Eksperiment Ul ai grupai aprUginUOti 3 eks
piecUm prasmUm (§umapi pUansbudlUj ueksnbsa fAPe
un resursu vaddbao. legitie dati apkopti 2

27.tabula. EksperimentUl Us gr i
rUdojumi pUc studi

PVD KVP
Statistiskais| LPP_L|LPP_V|PSK_L| PSK_| PVD_| _V_ | KVP_| _V_ |PP_L|PP_V

rUdot vibD | VID | VID_ |V.VID|L VID|VID_ |L_VID|VID | VID| VID
PC | PC | PC| PC| PC| PC| PC| PC| PC| PC
N| Ticamie | 16 16 16 16 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16

Arim.vid. 546 | 015 | 41.73| 508 | 1023 | 1.40 | 852 | 583 | 2,42 | 1.48
rsztsndarmo"' 224 | 27 | 868 | 239 | 404 | 075| 216 | 1,79 | 1,22 | 2.46
Asimetrjas | o aeq | 5 359 | 0.427 | 1,154 | 0.372 | 0,649| -0,264| -0.152| 0.638| 3,101
koeficients

gi’metr”as 0564 | 0,564 | 0,564 | 0,564 | 0,564 | 0,564 0,564 |0,564|0,564|0.564
Ekscesa - -
cocficionts | 0:502| 6384 | -0,665| 1508 | 1,020 oo/ -1,358 1374 ) o) 10,713

Ekscesa SK| 1,091 | 1,091 1,091 1,091 1,091 |1,091] 1,091 [1,091/1,091/1,091
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AnalizUjot aritmUtisko vidUjo |ielumu wun t
rUdojumiem ekspertu/psihologu TvBkt U$eamiinU
eksperti/ psihol ogi eksperimentUlo grupu bi
vidUjo nekU augstUkUm visu prasmju gan | abc

un KVP_V _VID_PC sniegums.emtnwud i z20§ mit iagr areld

k NT das ti ek secinUt s, k a LPP_V_VID_PC,
PP L _VID PC un PP_V _VID PC ir lielOks p
statistiski nozQogmoga. . Pozit QyRSK & WIDcPE€sua Kk

PP _V_VID_PC, kas nozomU izteiktu pazodomes \
t UOtad go sniegumu viendaboggu vUrtUjumu gru
PSK_L_VID_PC, PVD_L_VID_PC, PVD_V_VID_PC, KVP_L VID_PC, ¥/ V_VID_PC un

PP L _VID_PC nozomU go sniegumu neviendabodogu
koeficientus ar ekscesa standarta kNIdu,

PSK_V_VID_PC, KVP_L VID_PC,KVP_V_VID PCunPP_ V VID PC kaefi ent s i r
par savu standartkNidu, tad gos Opatndbas i

ka atbilst normUlam sadal ojumam LPP_L_VID
PSK VVIDPC PVD_ L_VID_PC (gan pUcr @kdtc@jsise m)g.an

Gan pir ms, gan pUc studiju kursa apguy
neatbilstoba normUlam sadal gj umam neietekmU
ir mazU grupa (N=16). Lai noskai drmotbw atlg i

izmantotap ar ametri skUs statistiskUs metodes
SUkotnUji tiek noteiktas eksperimentUl Us

pUriem (labais un vUjais sniegums) procentu
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28. tabula. @Ekspas i metne tUniUsko p

i zmai Aas |l abajam un v
. Aritm. | Standarta| VUr t Uj
Prasmju ¢ . oA
Vid. devi U pieaugums %
1. [LPP_L VID P 3,54 2,46 41
LPP L VID PC 5,46 2,24 ’
2. [{LPP V. VID P 1,54 1,99 906
LPP V VID PC 0,15 0,27 ’
3. HPSK L VID P 24,71 11,95 68.9
PSK L VID PC | 41,73 8,68 ’
4. [PSK V VID P 12,33 8,10 58.8
PSK V VID PC| 5,08 2,39 ’
5. HPVD L VID P 7,42 4,57 37
PVD L VID PC| 10,23 4,04 ’
6. {PVD V VID P 7,40 5,14 811
PVD V VID PC| 1,40 0,75 ’
7. [EKVP_LVID P 5,35 2,73 £q
KVP_L VID PC| 8,552 2,16 !
8. HKVP V VID P 9,85 5,86 408
KVP V VID PC| 5,83 1,79 ’
9. HPP L VID P 3,58 5,86 206
PP L VID PC 2,42 1,22 '
10. |PP.V.VID P 6,50 5,96 773
PP_V VID PC 1,48 2,46 ’

No 28. tabulas datiem tiek secinUts, k a
lielumi pUc mUcdobUm vidUji palielinUs 37,5
rUdot Uji ir viendggie, kas ir b5suzad,ieb32j6%)ki r
Lodzoga, pozitovi vUrtUjama situUcija, ir

samazinUjugies par 69, 7%.

TU kU eksperimentUl 0O grupa ir mazU grupa
vUrtUj umdasi amavai pastUv statistiski nozodm
pirms un pUc studij u -testsr(ska29. tapupli-testsg metode, laiz ma
sal 0dzinUtu un noteiktu, vai rplaasUplive@ds gigz Ir §

lzmantojot tt e st a met odi 29.tabul U analizUtie
vUrtUjums par | Umuma pieAemganas prasmes | a
54,1% un tU standart & adckseVii cciijnaa inre stdrkazi npl
bet ar9o par vUrtUjuma koncentrUganos ap ar.i
ir statistiski ticamas.
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29.tabula. EksperimentUl Us grup

tt est a ramad l1otz@tsi | abajam un
PUr
Prasmju pUri SA:itri.r t P
Vid.

. p(LPP_L VID P&LPP L VID PC | -1,92 | -2,252 | 0,040
. p(LPP.V VID P&LPP_V VID PC| 1,40 | 2,824 | 0,013
. p(PSK L VID P&PSK_L VID PC| -17,02 | -4,383 | 0,001
. p(PSK V. VID P&PSK V_VID PC| 7,25 | 3561 | 0,003

| PVD_ L VID P&PVD L VID PC| -2,81 | -1,686 | 0,112
{ PVD_V_VID_P &
- P YpyvD v viD PC

. pUKVP_L VID P&KVP_L VID PC| -3,17 | -3,831 | 0,002

{ KVP_V_VID_P &
- P UkvP vV viD PC

6,00 4,722 0,000

4,02 2,798 0,014

Plolo | Nl o ol w|N|PR
po)
—

. p (PP L VID P&PP_L VID PC 1,17 | 0,766 | 0,456

0. p|PP.V_VID P&PP_V VID PC 502 | 3,656 | 0,002
Attiecogi par pozitovUm izmai AUm tiek u
samazinUjugies. GUdas pozitovas izmai Aas i

snieguma vUrtUjumUO, kur vUrtUjums i©Obasaméz

|l iecina, ka ¢gos izmaihAas ir statistiski tic
KopumU | Umuma pieAemganas prasmes apguyve
pozitovi, ir uzlabojies |l abU snieguma rezul
Prasmes sadarbotiteso mandU | abU snieguma rezult Ut
jeb 68, 9% Salodzinot ar pUrUjo prasmju | a
vislielUkie, sasniedzot 41,7 punktu. Teas b
komandU0) i zpausme ir biegUk novUrojama s
standartnovirze samazinUganUs | i ecina ar

aritmUtisko vidUjo. VUrtoba p=0,001, kas |i
VUjtwthi, kas liecina par prasmes sadarbot
vUja snieguma rUdotUjus) ir samazinUjugies
rezultUts un statistiski ticami (p=0, 003) .
KopumU pr asmes nsddd aarpbgoutviee sv (krotmlhj ama p o z i

snieguma rezultUOti un samazinUjugies vU0jUO s

102



Prasmes vUrtUt darba procesu un rezult U
37,9%, kas salgdzinot arpedrUpVUm ¢raamilku
AritmUtiskO0O vidUjUO standarta devi Ucija ir
koncentrUganos ap aritmUtisko vidUjo, vUrt
ticamas. Go0s mrasmatWPjiUOisnisagwazi nUj ugi es
ir uzskatUms par bltisku uzlabojumi, wuz ko
ticamas (99,9%).

Prasmes vUrtUt darba procesu un irredaudzt Ut

uzl abojugies | abU snieguma rezultUti un bl
kopumU ir pozitdovs rezultUts.

Komandas vadobas prasmes vUrtUjums | aban
jeb 59,2%. To standartnovirze lielumir samazi nUj ugi es, kas nor Uc
tuvinUganos aritmUtiskam vidUjam | i el umam.

ir statistiski ticamas.

Gos prasmes v0UjU snieguma vUrt UOjOumaljiuznms:
samazinUjies par 4,02 punktiem, jeb 40, 8%.
ticamas.

KopumU komandas vadoObas prasmes apguve V

rezul t0Oti un samazintJjugies vUjU snieguma r
KU liecina 28. tabul O un 29. tabul U ie
vUrtUjums ir pasliktinUjies, wuz ko nor Uda

32,6%. VUrtoba p=0,456 norUda, ka ¢gos izmai

Gos prasmes vUjo sniegumu vU0UjU snieguma
Punktu skaits ir samazinUjies par 5,02 pur
i zmai Aas ir statistiski ticamas.

Pagkontroles prasmesi eanpngouzvfemomay y Or tilj .

snieguma vUrtUjums, | ai gan iegltie dati n
skaidrojams ar iespUjams uz pagkontroles pC
apguvei at wUlplatro plomiikw.vuBe endenci | iecina ¢
par 77,3%, vUrtoba p=0,002 norUda, ka gos i

KopumU no veiktUs anal gzes (sk. 29.tabu
pirms un pBc apiguwdiejsu sk@ants sti ski ti cami (p<
gan vUjo sniegumu rezultUtiem, izAemot pras
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snieguma vidUjie Iielumi un pagkontrol es |

p=0,112 wun p=0, 456) , kur statistiski ti cama

Lai noskaidrotu, vai pastUOv starp 1l abU
aprUginUts Pirsona &koeficients (sk. 30.tal
sadah j umam nei etekmU Pirsona koeficienta izvl

30. tabula. EksperimentUl Us
l abo un vUjo sniegumu korel Ucij a

Prasmju pUri N r p
1. p(LPP_L VID P&LPP L VID_PC 16 | -0,049| 0,858
2. p(LPP_V VID P&LPP_V VID PC 16| 0,119 | 0,660
3. p(PSK L VID P&PSK_L VID PC 16| -0,112| 0,681
4 . p (PSK_ V_VID P &PSK V VID PC 16| 0,129 | 0,634
5. p(PVD L VID P&PVD L VID PC 16| -0,199| 0,459
6. p(PVD V VID P&PVD V VID PC 16| 0,148 | 0,584
7. p {KVP_L VID P&KVP_L_VID PC 16| 0,099 | 0,716
8. p(KVP V. VID P&KVP V VID PC 16| 0,215 | 0,425
9. p(PP L VIDP&PP L VID PC 16| -0,096| 0,725
10. p|PP.V VID P&PP V VID PC 16| 0,389 | 0,136

Rezul tUtU tiek secinUtstakastkionkitandzdmo ga
aprUginUtie korelUciju koeficienti ir saldc
8. pUi, 215 uni01,03.8090r iG)sr sakargbas var vUrtU
r<0,4.Pozi 9vUs sakarobas norUda uz to, ka pieau
ar9 pUc eksperimenta rezultUts. PUrUjos pra

novUrtUjamas kU vUjas (r < 0,2).

VUrtUjuma sistUmas ballUs izveide

Jebur am mUcobu procesam ir svardgi nov Ur 1
ideUl o | gmeni. Par ideUlo I omeni tiek piede
sniegtU vUrtUjuma vidUjais Itielhims netadH lisy
(sk. 2 pielikums). TU kU pagvUrtUjumi ir b

varUtu noteikt vUrtUjuma un pagvUrtUjuma ¢t u
sistUmu ball Usy Urktalsj ume sun zpmeagu rttalj uma mUr
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Lai notei ktu ekspertgrupas dal gbni eku n:
praktiskU uzdevuma anal zes no ekspertgrup.
snieguma v Urabdlu).uma (sk. 31

31.tabul a. Ekspertgrupas netehni sl
(1labU un vU0UjUO vUrt

LabU VUj UEkspertgrupas
Prasmesg snieguma| snieguma kopUj
vUrtUvUrtd vUrtUj
LPP 7,33 0,33 7
PSK 26,11 6,33 19,78
PVD 13,89 1,78 12,11
KVP 7,67 4,78 2,89
PP 4,22 2,78 1,44
Ekspertgrupas netehnisko prasmju | meAa k¢
parei zinot ar ideUl o netehnisko prasmju |
(ekspertiintkearpviejiads )l ai kU, 10 baNNu skal U un
pagvUrtUjumu 10 baNNu skal U, iegltu netehn

tabulu, piemUram, 7*10/8,7=8,05.
32. tabula. Kugu vadotUj amedtaehtr

- Kugu vVva
| de Ul .
Ekspertgrupagy Ekspertgrupas netehnisko
| 0 men , - .
Prasme pagvuUr kopUj @gprasmju
10 ba . o .
10 baN vUrt Uj vUrt Uj
skal
punktos
LPP 10,0 8,7 7 8,05
PSK 9,3 9,3 19,78 19,78
PVD 9,3 8,7 12,11 12,95
KVP 10,0 9,3 2,89 3,11
PP 8,7 8,7 1,44 1,44

Pi emUram, kugu vadotUjam LPP ideUlam |0
punktiem, bet PSK ideUlais | 0menis ir vidUj

Balstotiesuz32 abul U i egitiem datiem, tiek i zst
(sk. 33. tabulu).
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33. tabula VUrtUjuma s
Balles LPP PSK PVD KVP PP
8,05un | 21,27un | 13,92un 3,11un | 1,66un |
10 vair( vairu wvair vairl vair(
9 7,248,04 19,1421,26 | 12,5313,91 2,83,1 1,491,65
8 6,447,23 17,0219,13 | 11,1412,52 2,492,79 1,321,48
7 5,636,43 14,8917,01 9,7411,13 2,182,48 1,161,31
6 4,835,62 12,7614,88 8,359,73 1,862,17 0,991,15
5 4,024,82 10,6312,75 6,968,34 1,551,85 0,830,98
4 3,224,01 8,51-:10,62 5,576,95 1,241,54 0,66-0,82
3 2,41-3,21 6,388,5 4,185,56 0,931,23 0,50,65
2 1,61-24 4,256,37 2,784,17 0,620,92 0,330,49
1 0,8-1,6 2,134,24 1,392,77 0,31:0,61 0,170,32
33 tiazbvuelildot U netehnisko prasmju vUrtUgan
vUrtUjuma un pagvUrtUjuma i zmai Aas pirms un
un pagvUrtUjuma tuvinUganos. Lai umglvUr pUj
punktos tiks atAemts attiecggais vUjU snie
vUrtUjumU dagkUrt vU0UOjU snieguma skaitliskie
rUdot Ujus, opagi veicotokOGnstotmluogkumssa p
UrtUjums var veidoties ar negatodovu z0mi
ilnveidotU studiju kursa apguves, bTtu n

Vv
P
P

Eksperi ment Ul Us

Urveidoganu

no 1pu rbkatNiNeum sikza | HJg 1,1 Gm kfs zdamd .a |

Eksperiment Ul Us

rei zes

ar

pielikums).

prasmes
Lai

apguves

pagvUrtUjuma

aptauj as

sal 0dzinUtu

( sk

34.

grupas

Aptauj as

pagvUrtUjumu

dal Obni eku

anal Qze

net ehi

f&k@p2¢hbhmept ans u

grupas

anketu
anket U
l Omeni 10 b

aNNu

sk al

eksperiment 01U

0

ekspemameezUl 0t gsupas mg

tabul 0)
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