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Объ общихъ началахъ современнаго автономнаго 
строя высшихъ учебныхъ заведенш. 

Преподавательская корпорация п студенчество Восточнаго Инсти

тута единодушно высказались за неотложную необходимость предоста

в.тешя Институту правь академической автоиомш. Въ этомъ убъдплн 
паст, затрудпешя и частичный неудачи вт. дт.яте.и.постн Инсти

тута, несмотря па участий вт, д1>л1; лнцъ. соединявшим, вт, своей сово

купности опить, даровашя и опергйо. У ж е отдаленностью Восточнаго 
Института предуказывается необходимость для песо антопомш. 
подъ оопшмъ коптролемт, Министерства Народпаго I Гросвьщешя. 
но безт. того, чтобы по дТ.ламь текущей жизни требовалось утвержде

nie со стороны того или другого выше стоящаго государствепнаго уста

новлешя. К ь введешю автономпаго строя паеъ побуждаеть п происхо

дящее нынь общее npeoópa:?onanie государствепнаго строя Р о с с ш . 
Автономный строп осиоианъ, естественно, на еущественпо пныхъ 

нрннцппахь. нежели отжнваюнц'и бюрократически режпмъ. Прототи

пом!, новаго строя для выешпхъ учебныхъ заведешн Poccin можетъ 
бкгп, только акадсмичепли строп Гермашн, весьма совершенный п ока

заиппн за последнюю эпоху сильное и глубокое воздЬпств1е па поста

ковку высшаго образована вт, культурных!, страпахъ всего Mipa * ) . В ъ 
пользу германской системы говорить и ея поразительная устойчивость. 
Пъмецие университеты существуютъ на ocnoBauin первоначальных!, 
свопхт. учредительных!, актовъ, почему п различаются кое въ чемъ. 

*) С м . предисловие В . И . Вернадскаго къ перезоду книги Ф. Пау.тьсени: lTfc

мецк!в университеты и пхь историческое ра»вит!е. Москва. 1S9S. 

Н . И . К о х а но вс к а г о . 
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преимущественно въ частностям, ихъ устройства*). Общая постановка 
B L i c i u a r o образования иь Porcin заимствована пзт, Герчатпн, но харак

теризуется непостоиттвомь системм. отличавшейся вь одну эпоху 
(университетами уставт. 1863 г*) бо.И.е широкпмт. примьпетемт. начала 
иезавпгпмаго самоуиравлетя, въ другую (уставт, 18Я4 г.) — бюрократиз

м а м i..Неустойчивость нашего академическаго строя, несомненно, вытека

ла пзт, ирнсущаго ему канцелярскаго направления въ противоположность 
строго практической постановкт, д1,.та вт, германскихь университетах т.. 
Н а ш а университет»каа система своею пац'юналыюю особенностью имЬ

етъ сосредоточена управлешя дь.томт. въ общем т. совьть пли въ лицЬ 
ректора, а также вь выше стоящим, о б щ и м , инсташпяхь. вт, ущербъ 
спеЩальпой компетентности и практической выполнимости закоипыхъ 
обязанностей. Ироч1я высппя учебный заведен i я вь P o c i u . естествен

но, воспринимали въ своей оргапнзацш начала нашего уннверенгетска

го строя. 

Какъ показывает!, i i cropia нашего ныешаго образовали, его поло

жеше завпеъло всегда отъ с.обыпй в обстоятельствь внутренней государ

ственной и общественной жизни нашего отечества н, поэтому, неизбежно 
страдало при всякомь обострешн борьбы между политическим!, старо

Bl.pieMT, и протекавшим!, медленно и ст, большими трудностями п жерт

вами освободительным!, движешемь. Именно реакционное nai ipan. je i i ie 
вь особенности иовиипо вт, уродовшпп мпогпхъ государственныхь учре

ждешй, вь цIviмхл, нрш иособ.тетя ихь кт, борьб!, съ временем!, и п . 
жизнью во имя отжившихт, идей и осповаппыхь на пихт, частныхь 
интересов!,, (т . другой стороны, всякое о б о п р е т е внутренней политн

ческой борьбы препятствовало правильному фупкщоиироианпо прежде 
всего высшихт. учебным, заведший — ст, ихь множеством'!, молодыхь па

турт, нскрепнпхь. смЬлыхь. не связаппыхт, ип семейными обязанно

стями, ни СЛОЖИВШИМИСЯ привычками обыденной жизни. Нь настояний 
исторически! момептт. русское общество получило право падГ.аться па 
освобождеше государственных'!, учреждеиш и общественной жизни отъ 
регламентации основанной па какнхълпбо впЬпшнхт. г о о б р а ж е т я х ь . 
помимо требований самого дь.та. Остается пожелать, чтобы пн рутина 
въ традпшахь лучшихь эпохъ пашей нсторш, ни, иаобороть. роман

тизм ь повшествь не препятствовали практическому духу, реализму за

конодательства вт. этомъ важпомь д1,лГ,. 

*) См. прекрасную статью Б. Сер—вй<*а (проф. В. И. Серг^евичъ?). Гер 
uatu-Kie университеты п пиши, ВЬтникч. Енропы. iMaii Г.Ю5 года. 



Пашою задачею является обзоръ дьйствительныхъ начать аитоиом

наго Строя кь прим i.iieiün кт, ус.'ппнимъ и цЬлимт, Восточиаго Инсти

тута. 

Исходнынъ принципомI. представляется общественный характерт, 
строя п быта взамънъ старательно проводившейся съ 1884 года изо-

лированности, поддерживав йся и восполнявшейся черезъ сугубое под

чпншпе иыешимь инсташнямъ. Практически начало общественности 
осуществляется въ действительно коллепальномъ характер!; органовт. 
академическаго строя в въ дружескомъ общей in въ состав!, преподава

телей и въ студенческой сред!,. Коллегиальный характоръ органовъ 
зиждется па выборном!, начал!;. Коллепальные органы академическаго 
строя либо ик.тючаюп. весь составь преподавателей, либо составляются 
путемъ н е ' т р е б у ю щ и м утвержден!", выборовъ ими пзт, своей среды; 
единоличные органы избираются тт.мъ же порядкомъ. Переизбраше на 
новый срокь вообще не должно быть допускаемо*). Въ Гермаиш—частью 
но требовашю самихъ уставовь. частью фактически — применяется 

также и очередной порядокъ п е с е т а административныхъ обязан

н о с т е й * * ) . Центръ тяжести вь автономною строг, высшаго учебнаго 
заведший неизбежно перейдетъ кь кол.тепальпымь оргапамь, тогда какт, 
выборный и часто смьияющпи'я директоръ явится Не столько началь

ником ь (крочт, какт, по отпошешю кь служебному персоналу). сколь

ко выборпымь представителем!, и предсьдателемт, коллепальиыхь уста

новлешй. Благодаря этому же. а также правительственному контролю 
падь пополнещемъ пренодаиательскаго состава (о чемъ ниже) устраня

ется надобность вт, утверждеши высшими инстанщяии избранныхъ па 
административным должности, и даже возникаетъ возможность отчасти 
руководиться при выборах^ очередью. Но отношению къ liono.iiieiiiio со

става преподавателей высшаго учебнаго заведший выборное начало при

менимо лишь ст, ограницешями образовательнымъ цензрмъ кандидатовъ 
ичсонтроленъ центральнаго правительственпаго учреждеши —Министерства, 
которое вь потребныхт, случаахт, можеп, воспользоваться содьйспие.м ь 
соотв1,тствующаго иного ученаго учреждшпя пли учебнаго заведший. Въ 
этомъ отиошшпи весьма рацюлальиымь является принятый вт, Герча-

nin порядокъ представлешя факультетами или спещалышмп высшими 
учебными заведешямн но возможности трехт. капдпдатовь, нзь пли п о 

мимо которыхъ министерство и дЬлаетъ назначение, Такпмь путем!, бу

*) С р . В. Сер—ничъ. ГбрмШсше унинерситеты и наши. стр. 78. 90i 
**) С р . ibid, стр. 85. 
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луп. in. значительной мере ограничены иногда возможный злоупотребле

iiin личными отношетямп. а также расширится контингент!., нзъ коего 
производится выборъ. За эту систему высказываются авторитетные 
профессора, какъ Baulsen, В . С е р — в и ч ъ , А . Б у д и . т о в и ч ъ * ) . Для 
Восточнаго Института задача обезпечешя нолнымъ составомъ и надле

жащим'!, выборомъ педагогическаго персонала можеть бы п. разрешена 
при условш оставления при Институт!', съ целью далыг1>ишаго образо

вания наиболее даровптыхъ и трудолюбивых!, нзъ числа оканчиваю

щ и м , курсъ, хотя бы впостЬдствш и не век П З Ъ такнхъ оставленным, 
посвящали себя спещалыю научной деятельности. 

Iii . основнымъ чертамъ автономпаго академнчес каго строя при

надлежать далее ограничеше !ерахическаго строеши и подчиненности 
действительной необходимостью. < иещалнзащя ведомства различным, 
оргаповъ и выдБлеше служебных!, фупып'п съ возложешемъ ихъ на 
.шнъ. не принадлежащих!, къ педагогическому персоналу. Последнее 
необходимо какъ но тому соображение», что эти фуньцш будутъ выпол

нены паилучгаимъ образомъ постоянным!, персоналом!., такъ и для того, 
чтобы выборпыя должностные лица сохранили возможность продолжать 
свою педагогическую деятельность въ иолномъ раз*гвр4**). Посему, 
въ штагГ, Восточнаго Института необходимо учреждеше должности паз

пачаемаго правите.!ьствомъ советника ГГравленш, съ возложещемъ на 
пего завьдываша ннеппшмъ благоустройством!, здашй и помьщешй 
Института, студенческими делами и делами но хозяйственной части. Hi, 
такомъ случае отпадаетъ необходимость въ сущеетиовашн должности 
инспектора. Обязанность заместителя директора можеп. быть возло

жена на предшествовавшаго директора, по соответствпо съ проре

ктором!. Страсбургскаго университета. 
Въ виду немногочисленности высшим, учебным, заведешй и об

щегосударствепнаго зпачеши ихъ, представляется иеу.ч ьттиымъ но су

ществу излишнее п лишь увеличивающее общую канцелярскую пере

писку создаше промежуточной йпстанцш въ лице попечителей округов!., 
естественную компетешп'ю которыхъ образуеть попечете о среднемъ и 
пи ппемъ образовании, въ примI. IKMHII кь общегосударственным!, зада

чам!, н у ш н и я й ъ пародиаго просиБтешя п къ мьстиымь нуждам!, и 
услов!ямъ даипаго края. Пысппя учебный заведен i я должны подлежать 
непосредственно вьдешю Министерства Пароднаго П роевьщешя п пе

*) Подобный же лорядокъ назначения нрофессоровъ существует» во фран
цузекпхь п голландских*» университетах». О б ь этом» cii . ст. нроф. А . Будилопича: 
К ь вопросу о запискЬ И12 у ч е н ы х » . J'yci-Kiii ВКстникъ. АарЬль 1005 года. 

**) В, Сер—вичъ. Германсше университеты в нашп, стр. U5, Ь5, 87. ' 



посредственно съ нпмт. сноси[ьгл. Это будетт. только способствовать 
устрапешю современных!, неурядицъ въ нашомъ дьл1;. Лишь по д1.ламт. 
слушателем военнаго звашя можстъ быть допущено постоянное отпише

т е кт. высшей военной власти безъ того, однако, чтобы положите на

шего высшаго учебнаго заведеша стало зависимым!.. Пепосредствеп

пымь подчиненлемъ Министерству подтверждается достоинство высшаго 
учебнаго заведшая и устраняются некоторый пренятеши кт. его пра

вильному фупкшоппровашю и кь дальнГ.Ишему его р а з в и т о . 
Достоинство и высокие пазпачеше высшим, учебным, ваведешй, 

естественно, предполагает!, высокую степень свободы и независимости 
нринадлежащпхъ кь и м , составу преподавателей. Это обезпечивается 
устранением т, неравенства въ нхъ сред!., поскольку оно не вытекает!, 
изт. разнородности функции а равно свободою научной и педагогиче

ской деятельности. Падзорт. въ этихъ отношешяхъ можстъ быть лишь 
самый обпйн п нрнтомъ— ст. внешней стороны нсполнеша обязанностей 
и соблюдший общихт. трсбовашй. Въ остальном!, действуем, лишь общ'ш 
прннцнпъ, что преподавателями высшаго учебнаго заведший, за 
определенными исключеньями, являются мужи науки. Свободный на

учный н педагогнческтй трудъ ученыхъ силъ высшаго учебнаго заве

дешя песравненно продуктивнее п привлекательнее для учащихся, не

жели принудительный и регламентируемый администращею высшаго 
учебнаго заведешя. 

Независимость и свобода деятельности ученой и учебной подры

ваются уже системою награжден!я, въ виду чего высказываются возра 
жешн протнвъ этого * ) . Въ области высшаго преподавашя необходима, 
какъ уже сказано, значительная свобода, какъ въ смысл!; системы и 
нр1емовъ пзложешя, такъ и въ отношеши научпаго направления. Пре

подаватель нм!;етъ право и даже обязанъ быть вь известной м!,рь ори

гинальным!,, почему можетъ впадать и вь погрешности * * ) . Помимо 
еообрал.сшй продуктивности и наивысшей квалификации необходимость 
этого вытекаем, нзъ некомпетентности ( кроме елучаевт, наиболее рез-

кнхъ ук.тоиешй) всякаго другого учепаго или ихь коллеги! по отиошс

ппо кь общей критике чьейлибо научной деятельности, кь которой 
принадлежит!, й высшее преподавание. Пр1емы педагогической деятель

ности вырабатываются каждымъ преподавателем!, сообразно ЛИЧПЫМЪ 

его склонпостимт. и даронатямт. и Могутъ совпадать лишь вт. общихт, 
*) Проф. Циглер-ь Нт>мсцк1п студентъ, стр. 180: также проекты, выработан

ные некоторыми изъ русскихъ унннерентетовт.. 
**) Проф. Циглер-ь. Ньмецюй етуденагь, стр. 190-193, 



чертам.. Да позволено будетъ указать здесь в па необходимость край

ней осторожности въ критик!, слушателями ихъ профессоров!, н препо

давателей. Привлекательность и общедоступность изложена не могуть 
быть I.лаj;111.1 м11 задачами высшая® иреподаварня. Нельзя также тяго

титься стереотипностью преподаваши, т. е. повторяемостью его нзъ Ро

да B I , годъ. Для ученаго, дорожащаго точностью изложеша, это пред

ставляется насущной необходимостью. (трсмлешемт. кь точности и при

вычкою углубдешя ума въ отдельные в о н р о с ь 1 науки можетъ зачастую 
быть оправдано и чтеше лекщй. взамьпъ сьободнаго изложеша. Уст

ное изложен ie зачастую страдаеп. иными, существенными, по менее 
уловимыми недостатками: заучениостыо или же малосодержательностью. 
Оценка лекчпй должна основываться не на виьпшпхь особенностях!,. 
Насколько умГ.реиы in, своомъ критическом!, o T i i o i i i e n i i i кь внешней 
сторонЬ прсподаваша верамшсие студенты, кож но впдъть нзъ того, что 
некоторые известные профессора до сихъ поръ ведуп, с н о п лекцш диктуя 
и студенты ногЬщаютъ н записывают!, лекцш. несмотря па высокое 
развитее п е ч а т а ю и .тптографгкаго дела. 

Успешность деятельности высшихъ учебныхъ заведений въ значи

тельной мере определяется факторами нравствегшагб порядка Поэто

му, где таковые не пашлнбы себе должпаго призпашя и прнмьпеша. 
по пгпорнровалнгьби и обходились или возмъщалпсьбы принудитель

ными нормами или усмотрьшсмъ начальства, тамт, виспая учебпыя за , 
веденш леп;о приходятъ въ упадокъ и'разетройство. Профессоръ П а у л ь 

сепъ указывает!, с г ь д \ т о щ и добродетели, обезпечиваклндя славу 
гсрманскихъ университетовь: тихое удовлетвореше дГ.ломъ, стойкость 
въ труде и любовь къ пращ!. , пренебрегающую всякими предвзятыми 
нълямй и соображениями. 

Крайне важное значеше нм1,егь въ оргапнзацш высшихъ учеб

ныхъ заведендй и подожеше учащихся. Выйдя пзъ средияго учебпаго 
заведешя, молодые люди пользуются, въ зависимости отъ возраста, об

щими гражданскими правами; постунлеше въ высшее учебное заведете 
сопряжено съ известными специальными правами и обязанностями, не 
ограничивающими гражданских!, правь. Студенты пользуются свободою 
паучпыхь зацятдй п свободою жизни. Это необходимо для успеха за

п я п й , для выработки собственной индивидуальности, характера, воли, 
нравственных!, правилъ и мфосозерцашя. Согласно прекрасным!, сло

вам!, профессора П а у л ь с е н а , «пользоваться свободой, самому прини

мать рЬшешя и собой управлять—этому можно научиться лишь па 
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свобод!,. Это, конечно, опасная школа, но другой—нъть; можно заблу

ждаться—и Miiorie заблуждаются, большинство даже óo.rf.e пли меиЬе 
продолжительное время блуждаетъ впотьмахь. прежде ч1;мт, добредетт, 
до настоящей или подходящей къ пнмъ дороги. П о тогь. кто па свой 
собственны! страхъ не заблуждался и не справлялся съ собой сооствеппымп 
силами, не i ipioópluí, важпаго опыта... Въ борьб!; волн ст, влечсшямп, 
въ которой она бтстаиваетъ свою свободу и господство, чо.тов'1;кт> мужаетъ. 
Нужно рисковать мальчиками, чтобы ирюбрьтать мужей. Эти слова Руссо 
умЬсгаы здесь». Воспитательное воздЬйствш преподавателей на студен

то въ нм].егь ограниченное значеше и скрытый характер!.. Личное общшпе 
между преподавателями и студенчеством !, представляется сравнительно 
рьдкпмт, яилешемт, и иногда можетт, даже вызываться нежелательными 
мотивами. Е щ е мшг1,е пригодна для этого нпспекщя. C.iiaiiie студеп

чества съ мЬстнымь паселешемь и обществомъ возможно и а.е.тате.н.но 
лишь въ ограниченной мере. Въ виду этого необходимо объединение 
предоставленных!, самнмъ icóf, студентов!, вт, одну сплоченную общину, 
вь курсовыя и факультетская группы и вт, добровольные союзы, про

c.rlayioinie различны» ц1,ли. Студенческое общшпе основывается па 
принципах!, обоюднаго равенства вт, большей м1,р(;. нежели какоебы 
то ни было общшпе людей; то же можно сказать и о дружеских!, , брат

ских!, отпошешяхт, вт, товарищеской средЬ. Вызываемое вс!,мт, этпмъ 
студенческое oóinenie можетъ представить важное подспорье пра

вильному течшпю академическойжизни еще и тГ,мт>, что устанавливаю

щаяся при этомъ взаимная осведомленность и обгадя суждшпя облегчаютъ 
правильное разрьшеше дЬлъ, представляющих!, обппй интерес!.. П р о 

фессор!, Ц и г л е р ъ («Пе.моцшй студентъ») нрпзнастъ заслуживающими 
иредпочтешя крупный студенческий общешл. численностью отъ 20 чле

нов!.. Многочисленность понижает!, издержки, обусловливает!, весьма 
желательное взаимодействие разнообразпыхъ, еще не сложившихся окон

чательно, характеров!,. .чн1;шй и стремлешй и выработку терпимости къ 
другим л.. Bi, студенческом!, общеши укрепляется I I O I I H T Í G студенческой 
нести, съ помощью которой слабовольные удерживаются отъ правствеп

наго падешя, а навшЬ изгоняются или устраняются отъ общешл. Iii , 
студенческим!, добродетелям!., образующим!, иоияпе студенческой чести, 
принадлежитъ безкорыстте. любовь къ правд!,, уважеше къ н а у к ! п къ труду 
и кт. женщин!,. Укрьп.теипо чувства чести служить товарищески судъ, при 
нодоразумьлпяхт, между группами студентов!,—третейаай судъ, также 
Дисциплинарный судъ. какъ особое устаноилеше, пополняемое пзъ составь 
преподавателей даппаго учебнаго заведешл, при весьма желательнома 
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участш директора и его предшественника, кякъ лицъ, на конхъ, по отпо

iiieiiiio in, сроку нсноднешя ими обязанностей директора, лежнтъ общее 
наблюдете падь студентами и студенческими собрашямч н обществами. 
Пт. цъляхъ охранения правь индивида, деятельность товарпщескаго суда 
мог.табы подлежать контролю пли въ форм}; прнсутсппя при суд1, ко

голиоо нзь преподавателей и необходимости утверждения вт, нажпЬи

шихъ случаяхк ръшсшй подлежащими установлетемъ высшаго учеб

iiai'o заведешя. пли же въ форм I; предоставлешя права обжалован!я pl.ineniñ 
товари!цес|;а1'0 суда предъ судомъ дисциплинарными. 

Обзоръ пачалт. автономной жизни и строя высшихъ учебных* за

ведсшй приводить наст, къ убъждешю, что вся организация дЬла пмкеть 
полезное зиачеше. насколько она обезпсчнваеть порядокъ взаимоотно

íiieniñ, свободный трудъ въ сфер!, преподавашя и изучешя науки и акаде

мическую общественность. Вся оргапизащя высшихъ учебнихъ заведший 
представляется вт, высшей степени Деликатной, основана на тщательномь. 
безпарт1Йномъ и компетентном!, подбор!. дЬятелей и не терпнтъ ни 
полнтиче*каго давлсшя. ни преобладали эгоизма. Назначите академи

ческой аитоиомш отнюдь не въ обезпеченш произвола, но вт. правиль

ном!, разграничено! и согласована совместной деятельности государ

ственных!, учрежцчпй и принадлежащихъ къ ихъ составу деятелей на 
пользу пауки и высшаго образования. Полная автономхя придата бы 
высшимъ учебным), заведешамъ характеръ государства въ государств!,, 
къ ущербу для государства, для Д Б Л Э , народнаго нроевъщешя и науки. 


