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IEVADS

Informacijas tehnologiju strauja attistiba rada butiskas parmainas sabiedribas dzive.
Veidojas jauna sabiedribas struktira, mainas vértibas, situacija darba tirgii un attiecksme pret
cilvéku, vina attistibu, veértibu orientaciju. Mainas ar1 uznéméja loma un funkcijas, ka ari
uznémuma veidoSanai un vadiSanai nepiecieSamas zinaSanas, prasmes, sp&jas un attieksmes.
Tiek izvirzitas paaugstinatas prasibas uznémejdarbibas izglitibai.

Lai risinatu uznéméjdarbibas izglitibas un tas parvaldibas jautajumus, Eiropas Komisija ir
izstradajusi vairakus svarigus dokumentus, kuros ir akcentSta izglitibas sistémas loma
uznéméjdarbibas izglitibas veicinasana. Tas aktualitati nosaka vairaki apstakli. Pirmkart,
uznémgéjdarbibas veicinasana, jo valsts ekonomikas izaugsmes un iedzivotaju dzives limena
nemitiga pieauguma galvenais nosacijums ir sekmiga uznémejdarbiba. Palielinot razosanu, tiek
piedavatas jaunas darbavietas, tad€jadi nodroSinot nodarbinatibas un ienakumu pieaugumu.
Otrkart, motivet jaunieSus apzinaties, ka nakotn€ pasnodarbinatiba un uznéméjdarbiba varétu
klat laba karjeras izveide. Musdienas arvien piecaugo$a informacijas tehnologiju attistiba un
izplatiba pasauleé butiski ietekm@jusi razoSanas struktiiru, kuras pamatu veido sikie (mikro)
uznémumi, attalinatais darbs, dodot lielaku brivibu un neatkaribu darba funkciju veikSana. Ir
izveidojies tads uznémuma modelis, kuru vada persona, kas sp&j apvienot sevi gan darba néméja,
gan darba devéja funkcijas un Tpasibas, tad&jadi kliistot par uznémeéju — pas$nodarbinato. Viena un
ta pati persona kliist par uznp@muma ipasnieku, parvaldnieku, tie$a darba veic€ju, turklat dazadas
jomas — razoSanas tehnologijas, gramatvediba u.c. (Bikse, 2011, 24).Treskart, nodroSinat
iesp€jas visiem jaunieSiem attistit uznpeémejkompetenci — apgiit zinasanu, prasmes un attistit
personisko 1paSibu, sp€ju un atticksmju kopumu, kas dod iesp&u parverst idejas darbiba.
Uzpéméjkompetence ietver radoSu inovativu pieeju, riska uznemsanos, ka ari sp&ju planot un
vadit projektus, uznémigumu, lai sasniegtu izvirzitos mérkus. Ta ir balsts individam ne tikai
ikdienas dzivé majas un sabiedriba, bet ar1 darbavieta, kas palidz apzinaties darba nozimi un
izmantot prieksSrocibas, un ir Tpasu zinasanu un prasmju pamats, kas nepiecieSams tiem, kas
nodarbojas ar socialo darbibu vai uznéméjdarbibu. (EK, 2006)

Uzpéméjkompetence tiek attistita uznémejdarbibas izglitibas procesa. Attieciba uz
vispargjas izglitibas Itmeni uzpéméjdarbibas izglitiba tiek skatita, no vienas puses, plasaka
nozimé, lai ta tiktu orient€ta uz noteiktu cilvéka personisko 1paSibu kopuma un prasmju
attistiSanu, kas ir svarigas jebkura darbibas joma un dzive, tiesi nesaistot to ar jaunu uzpémumu
veidoSanu. No otras puses, Sauraka nozimé, lai katra atseviska izglitibas sist€mas pakapé
nodros$inatu specifisko biznesa prasmju attistibu un zinasanu apguvi par to, ka uzsakt un sekmigi

attistit uznémeéjdarbibu, pieméram, mini-uzpémumu veidoSanu un vadiSanu, jaunieSu iesaisti
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noteikta praktiska nodarbg€, iev€rojot principu — ,,macities darot”. Tas nebit nenozimé, ka
uznémgéjdarbibas izglitibas procesa tiek iegiita noteikta profesija.

Tikai viens uzne€mgjdarbibas izglitibas aspekts saistas ar specialo zinasanu un prasmju
apguvi uznéméejdarbiba tas Saurakaja izpratn€. Misdienas jaunrade, problému risinasanas
prasmes iniciativa un uznémiba ir noderiga ikvienam gan ikdienas dziveé, gan darbavieta. Lidz ar
to otrs uznémejdarbibas izglitibas aspekts - tas plasakaja nozimé skar individa noteiktas Tpasibas,
sp&jas un prasmes. Tas iesp&jams attistit integréti visos macibu priekSmetos. Eiropas Komisijas
(EK) dokumentos ir uzsveérts, ka uzpnéméjdarbibas izglitibas merkis ir veicinat radoSumu,
inovacijas un pasnodarbinatibu. (EK, 2011)

Tas izvirza jaunas daudz augstakas prasibas cilvékkapitala attistibai un izglitibai, parejot
no ekonomiskas pieejas uz daudz plasaku socialekonomisku pieeju, priekSplana izvirzot
kompetenta cilveka attistibu ka svarigako konkurétsp€jas nosacijumu. Tadgjadi istenojot uz
kompetencu attistibu balstitu izglitibu. Lidz ar to uznémejdarbibas izglitibas istenoSana aktualize
jaunu skatfjumu uz izglitibas satura veidoSanu, paredzot taja ietvert uznémé&jkompetences
attistibas un karjeras izglitibas elementus (aspektus). Sads skatfjums prasa kompleksu pieeju ne
tikai macibu procesa organizacijas jautajumu risinaSanai, pieveérSot galveno uzmanibu personibas
veidoSanai un paSrealizacijas iesp&ju radiSanai, bet armT mérktiecigu uznémeéjdarbibas izglitibas
parvaldibu.

Attieciba uz uznémgéjdarbibas izglitibas parvaldibu 2004. gada EK projekta
Uznémejdarbibas izglittba (Education for Entrepreneurship, 2004) ietvaros eksperti izstradaja
uznémejdarbibas izglitibas veicinoSu programmu, lai Eiropas institlicijas un nacionalo valstu
valdibas to varétu izmantot sava darbiba. Nacionalo valstu valdibam tika rekomendets:

e izstradat uzpnémeéjdarbibas izglitibas ricibas programmu ilgstoSai perspektivai, 1stenojot
saskanotu vismaz triju ministriju, viet€jo pasvaldibu, uznémeju un skolu sadarbibu,

e veikt pedagogu un ,biznesa pasaules” cilveku sagatavoSanu, kas ir iesaistiti
uznémejdarbibas izglitiba,

e uzpémégjkompetences attistibas jautdjumus ietvert nacionalas izglitibas programmas,
integréjot ka svarigu macibu sastavdalu visas macibu programmas, dazados macibu
priekSmetos un arpusskolas pasakumos.

Latvija tiek veiktas atseviskas aktivitates uzpéméjdarbibas izglitiba. Tas piedava
Ekonomikas ministrija, Latvijas Izglitibas Attistibas agentiira, sabiedriska labuma organizacija
un biznesa izglitibas eksperts Latvijas dalibskolas — Junior Achievement Latvia (JAL) un Latvijas
Uznémeéjdarbibas un menedzmenta akadémija, un citi. Vairaku Latvijas skolu un pirmskolas
izglitibas iestazu pedagogi un skoléni ir iesaistijuSies dazados starptautiskos projektos un

Centralbaltijas juras regiona parrobezu sadarbibas programmas. DaZi uznémgéjdarbibas izglitibas
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elementi ir ieklauti atsevisku macibu priekSmetu satura. Ari valdibas [imeni tiek Tstenota virkne
pasakumu un iniciativu, lai sagatavotu jauno paaudzi uzn€mégjdarbibas uzsakSanai visos
izglitibas sistémas Itmenos. Ir iezim&jusas pozitivas tendences socialo zinibu un ekonomikas
macibu priekSmetu standartu  pilnveidé, visu priekSmetu pedagogu sagatavoSana
uznémejdarbibas izglitibas jautdjumos. Tomér ir problémas, kuras nopietni jarisina
uznémgéjdarbibas izglitibas parvaldiba.

Pirmkart, Latvijas izglitibas sistéma sagatavo labus augsti kvalific€tus specialistus
noteikta joma. Ta galvenokart ir orientéta, lai sagatavotu darba néméjus, nevis vienlaikus ar
noteiktas specialitates iegiiSanu attistitu arm uznéméjkompetenci un jaunais cilvéks butu gatavs
uzsakt savu nodarbi, kliistot par darba dev&ju. Latvijas universitasu asociacijas (LUA) veikta
absolventu aptauja parada, ka no 4909 respondentiem par darba devgjiem (uznémgjiem) strada
5%, bet ieguvusi pasnodarbinata statusu 6,1% respondentu no aptaujato kopskaita. Galvenie
céloni, kas trauc€ uzsakt uznéméjdarbibu aptaujatajiem absolventiem, aiz finansialam grutibam
ir zinaSanu un prasmju trikums, kas nepiecieSamas, lai veidotu savu uznémumu (31,8%), ka ari
bailes riskét (27,6%), nav ideju (23,5%) un trikst uznémibas (19,4%). Skolas devumu $aja joma
vini noverte viszemak. (Bikse, 2012)

Otrkart, skolotaju sagatavotiba uznémejdarbibas izglitibas jautajumos ir nepietiekosa. LUA
petijumi liecina, pedagogi, stud€jot universitaté, nav var&jusi pilniba apgiit tds zinaSanas un
prasmes, kas nepiecieSamas, lai vini varétu visos macibu priekSmetos integrét uznémejdarbibas
izglitibas jautajumus. Turpat treSdalai vispar nav bijis iesp&u apgiit prasmes uzpéméejdarbibas
uzsaksanai, bet pargjie tas ir apguvusi zema (28,5%) un vidgja limeni (25,5%). Augsta un loti
augsta ITmeni ir apguvusi tikai 11,1%. (Bikse, 2012)

Treskart, vel arvien saglabajas tradicionala pieeja uznéméjdarbibas izglitibai. Tiek
uzskatits, ka ta ir tiesa veida saistita ar uznémejdarbibas uzsakSanu un uznémuma veidosanu.
Lidz ar to uzpnémégjdarbibas izglitibu saista galvenokart ar ekonomikas apguvi. Latvijas
pamatizglitibas un vid€jas izglitibas standartos un macibu priekSmetu standartos nav ieklauta
kompetencu, tai skaita uznéméjkompetences, attistiba. Paredzeéta atseviSku prasmju attistiba,
piemé&ram, problémrisinaSanas prasmes, sadarbibas prasmes u.c.

Ceturtkart, nav izstradata metodika valstiska Itmeni, ka integrét praktiskas darbibas
macibu programmas, lai 1stenotu tas vienotiba ar uznémejdarbibas teorétisko principu apguvi.
Nav ar1 izstradatas metodikas, ka uznéméejdarbibai nepiecieSamas personas 1pasibas attistit visos
macibu priekSmetos, turklat saistiba ar paréjo pamatkompetencu attistibu.

Piektkart, T1stenotajai uzpeméjdarbibas izglitibas politikai valsts Itmeni trikst
meérktieciguma un sisteémiskas pieejas, lai visos izglitibas sistemas Iimenos veiktu

uznémejkompetences attistiSanas ievirzi, veicinatu jaunas paaudzes izpratnes veidoSanu par
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uznémejdarbibu un vElesanos taja iesaistities. Bez ta nevar sagaidit jaunu uznémumu veidoSanos,
zinatnes rezultatu komercializaciju, inovaciju un tehnologiju parnesi. Latvija nav izstradata
vienota stratégija uznéméjdarbibas izglitibas parvaldibai valsti (EK, 2012).

Latvijas izglitibas vadibas zinatn€ uznéméjdarbibas izglitibas problémas saistiba ar
uznémejkompetences attistibu ir maz pétitas. Dazus tas aspektus ir pétijusi profesore Veronika

Bikse, Karine Oganisjana u. c.

Misdienas mainas jédzienu: uzpéméjs, uzpéméjspéjas UNn uzpémejdarbibas izglitiba
butitba un satura teorctiskais skaidrojums, pieSkirot tiem daudz plaSaku nozimi
uznéméjkompetences veidoSanas konteksta izglitibas sisttma. Tas liek meklet atbildes uz
jautajumiem, ka skaidrot Sos jédzienus, raugoties no teorétiska aspekta; kadas kompetences un
personas ipasibas ir jaattista, lai varétu uzsakt uznéméjdarbibu un nodarbinat pasam sevi; vai
iesp&jams attistit uznéméejkompetenci visiem skoléniem, integréjot uznémejdarbibas izglitibas
elementus dazados macibu priekSmetos; ka vajadzetu istenot uzneéméjdarbibas izglitibas
parvaldibu Latvija. Pétijuma aktualitate, minéto problému nepietickama izpéte noteica §1 darba
temas izveli — wuznémejdarbibas izglitibas parvaldibas pilnveide Latvija skolénu

uznémeéjkompetences attistibas konteksta.

Promocijas darba zinatniska novitate

e Analizgjot zinatnisko literatiiru, teorétiski izpétita jeédzienu: wuzpémejs —
uznéméjdarbiba — uzpémeéjspéjas — uznéméjkompetence savstarpejas sakaribas
saistiba ar uzpémejdarbibas izglitibu.

e Pamatojoties uz  zinatniskas literatiras  analizi  ieviests  jédziens
uznéméjkompetence plasaka nozimé€ un pilnveidota ta definicija, atbilstoSi
uznémgeja lomai un funkcijam miisdienu sabiedriba.

e Izveidots un ar ekspertu analizes metodi izverteéts uznémejdarbibas izglitibas
parvaldibas teor&tiskais ietvars.

e Izpétita uznémejdarbibas izglitibas parvaldiba Latvija, Norvégija un Lietuva un
veikta salidzinosa analize.

e [zpétita uznéméejdarbibas izglitibas elementu integracijas iespéja fizikas, kimijas,
biologijas un matematikas macibu priekSmetu satura, kas veicina skolénu
uznémejkompetences attistibu.

e Apzinatas problémas uznéméjdarbibas izglitibas parvaldiba Latvija un izstradati

priekslikumi tas pilnveidei skolénu uznéméjkompetences attistibas konteksta.
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Pétijuma teorétiskais un metodologiskais pamatojums balstas uz zinatnieku atzinam par
jédzienu: uzpémejs, uznémejspéjas, kompetence, uznéméjkompetence  attistibas un
uznémeéjdarbibas izglitibas teorétiskajiem aspektiem. J&dzienu wuzpemejs un uzpéméjspéjas
attistibu pétijusi daudzi autori: Broackhauss, Cantillon, Clark, Collins, Cuervo, Gartner,
Kirzner, Krueger, Leibenstein, Mangoldt, Marshal, Misra, Knight, Pinchot, Pressman, Say,
Stevenson, Schumpeter, Valker, Veciana u.c. J&édzienu kompetence pétijusi Andersone,
Armstrong, Bariss, Boyatzis, Garleja, Koke, Crick, Melton, Rauhvargers, Valbis u.c. Jédzienu
uznémejkompetence un uznéméjdarbibas izglitibas bitibu un attistibu pétijusi: Alberti, Bikse,
Bird, Dermol Draycott, Drucker, Garavan, Gibb, Giiven, Hyitti, Hynes, Jack, Carrier, Katz,

Kickule & Fayolle, Kirby, Kuratko, Oganisjana, Solomon, Stevenson, Surlemont u.c.

Petijuma informacijas baze

Darba meérka sasniegSanai un izvirzito uzdevumu izpildiSanai izmantoti Latvijas un
arvalstu zinatnieku pétijumi un publikacijas, Eiropas Komisijas izstradatas politiskas nostadnes,
Latvijas Republikas likumi un citi normativie akti, Latvijas izglitibas politikas planoSanas
dokumenti, izglitibas un macibu priekSmetu standarti, projekta ,,Dabaszinatnes un matematika”
materiali, Centralas statistikas parvaldes (CSP) dati, teorétiska un analitiska literatiira un citi

izmantotas literatliras saraksta noraditie informacijas avoti.

Peéttjuma ierobeZojumi
Promocijas darba uznémejkompetences attistiba un uznémeéjdarbibas izglitibas
parvaldibas pilnveides iespgas pétitas tikai pamatizglitibas un vispargjas vidgjas izglitibas

posma.

Promocijas darba merkis, uzdevumi un hipoteze
Ievérojot teor€tiskas nostadnes par uznéméejkompetences attistibu, uznémejdarbibas
izglitibu un tas parvaldibu, tika veidota promocijas darba pétijuma organizacija.

Promocijas darba pétijuma objekts - vznémejdarbibas izglitibas parvaldiba Latvija.

Petijuma priek§mets - skolénu uznéméjkompetences attistiba.

Pétijuma meérkis: izveidot un izvertét uznémeéjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétisko
letvaru, vadoties no ta, veikt p&tijumus un izstradat priekslikumus uznéméjdarbibas izglitibas
parvaldibas pilnveidei skolénu uznéméjkompetences attistibas konteksta.

Izvirzita mérka sasniegSanai ir pakartoti sekojosi uzdevumi:

1) veikt uznéméjdarbibas izglitibas teorctisko aspektu analizi, izpétot jedzienu uzpémejs un

uznémeéjkompetence attistibu un pamatojot uznémeéjdarbibas izglitibas saikni ar uznémeéja

lomu un funkcijam sabiedriba;
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2) izveidot uznémgéjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétisko ietvaru, kas atspogulo
uznémgejdarbibas izglitiba un tas parvaldiba iesaistito elementu mijiedarbibu, un raksturot
katru elementu, ta lomu uznémejdarbibas izglitibas 1stenoSana un parvaldiba;

3) analizét izglitibas politikas planoSanas dokumentus, izglitibas standartus, skolu un
nevalstisko organizaciju darbibu, lai izpétitu uznéméjdarbibas izglitibas parvaldibu
Latvija, apkopot labako arvalstu pieredzi, p&tot uznémeéjdarbibas izglitibas parvaldibu
Norvégija un Lietuva, vadoties no veiktajiem pétijumiem veikt salidzino$o analizi,

4) veikt pétijumu par uznéméjdarbibas izglitibas elementu integracijas iesp&jam
visparizglitojoSo macibu priekSmetu satura, izvertejot ESF projekta izstradato metodiku
dabaszinatnés un matematika, lai noskaidrotu vai $ada metodika veicina skolénu
uznéméjkompetences attistibu;

5) atbilstosi veikto p&tijumu rezultatiem, izstradat priekslikumus uznéméjdarbibas izglitiba
iesaistitajam institlicijam, lai veicinatu uznémgéjdarbibas izglitibas parvaldibas pilnveidi

Latvija skolénu uznémé&jkompetences attistibas konteksta.

Hipoteze
Meérktieciga uznéméjdarbibas izglitibas parvaldiba Latvija veicina skolénu

uzneéméejkompetences attisttbu macibu procesa.

Petijuma izmantotas metodes

Darba uzdevumu risinaSanai pielietotas pétnieciskas metodes:
1.Zinatniskas literatiiras teorétiska analize izmantota, lai noskaidrotu teorétiskas nostadnes par
uzpeéméejkompetenci un ar to saistito jédzienu attistibu, uznémejdarbibas izglitibu un paradigmas
mainu izglitiba.
2. Analizes un sintézes metodes izmantotas, lai pétitu problémas uznpéméjdarbibas izglitiba un tas
parvaldiba, formulétu sakaribas un izvertétu bitiskakos skolénu uznéméjkompetences attistibu
veicinoSos faktorus, ka ar1 lai izveidotu kopsakaribas un =zinatniskus pien€mumus
uznémeéjdarbibas izglitibas parvaldibas pilnveidel.
3. Aptaujas metode izmantota skolénu un skolotaju viedoklu noskaidros$anai, izstradatas
metodikas izvertéSanai.
4. Statistiskas analizes metodes — aprakstosa statistika, sakaribu analize — izmantotas aptauja
leglito datu analizei, interpretacijai un attéloSanai. Datu apstradé izmantotas Microsot Excel,
SPSS for Windows 16.0 programmas.
5. Ekspertatzinumu metode, SVID (stipras un vajas puses, iespéjas un draudi) metodes

izmantotas izveidota teorétiska ietvara izvertéSanai un interpretésanai.
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AizstaveSanai izvirZitas tezes

1. Atbilstosi izmainam informacijas tehnologiju attistiba un darba tirgli pastav korelativa
sakariba starp uznémeéja lomu razoSana, vina speju attistibu un uznémejdarbibas izglitibu.
Tade] uznémejdarbibas izglitibas parvaldiba, lai 1istenotu uz kompetencu, t.sk.,
uznéméejkompetences attistibu orientétu izglitibu, ir objektivi nepiecieSama. P&tijuma
izveidotais uznémgjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiskais ietvars veido teorétisko
pamatojumu katra parvaldibas ietvara elementa analizei un to ietekmes uz skolénu
uznéméjkompetences attistibu izveértéjumam.

2. Uznémegjdarbibas izglitibas parvaldibas salidzinoS$a analize un veiktais pétijums par
uznémgéjdarbibas izglitibas TstenoSanu dabaszinatn€s un matematika pierada, ka ir
iesp&jams  attistit uznémé&jkompetenci  skoléniem, integréjot tas elementus
visparizglitojoSos macibu priekSmetos. Latvija uzpnéméjdarbibas izglitibas elementi ir
integréti tikai atseviskos macibu priekSmetos, trikst merktiecigas uznéméejdarbibas
izglitibas parvaldibas.

3. Uznémgjdarbibas izglitibas parvaldibas pilnveide Latvija iesp€jama, izstradajot un
ieviesot kompleksu pasakumu kopumu, kas paredz uznémeéjdarbibas izglitibas planosanu

un koordingSanu valsts, regionu, pasvaldibu un skolas ITment.

Peétijuma posmi

1.posms. 2002. — 2008.gads uzkrata pieredze skolénu uznémé&jkompetences attistiba,
stradajot Agenskalna Valsts gimnazija par ekonomikas skolotaju. Studijas Latvijas
Universitates Izglitibas vadibas doktoranttira, apgiiti teorétiskie kursi izglitibas vadiba un
pétniecibas metodologija, noteikts pétijuma temats, izvirziti mérki un uzdevumi. Uzsaktas
teor&tiskas literatiiras studijas par promocijas darba t€mu.

2.posms. 2009. - 2011. Teorétiska literatiiras studijas. Izveidota praktiska pétjjuma
metodologija. Veikta macibu metodisko materialu un skolotaja atbalsta materialu izstrade un
aprobacija uznémegjdarbibas izglitibas elementu integréSanai dabaszinatnés un matematika
ESF projekta Dabaszinatnes un matematika ietvaros. Veikts pétijjums par skolénu
uzpeéméejkompetences attistibas iesp&jam dabaszinatn€s un matematika, apkopoti un analizéti
iegutie dati.

3.posms. 2011.-2012. gads lzveidots uzpémegjdarbibas izglitibas parvaldibas teor&tiskais
ietvars un veikts ta izvertéjums, izmantojot ekspertu noveérté§juma metodi, iegito datu

apstrade un analize. Promocijas darba sagatavoSana aizstavésanai.
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Peéetijuma baze

P&tfjuma iesaistiti:

8970 projekta Dabaszinatnes un matematika pilotskolu (64 skolas) skoléni;

270 projekta Dabaszinatnes un matematika pilotskolu (64 skolas) skolotaji;

23 projekta Dabaszindatnes un matematika eksperti;

5 uznémgéjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiska ietvara eksperti.

Peétijuma teoreétiska un praktiska nozime

Peétijuma teorétiska nozime

izpétita jedzienu: uzpéméejs — uznéméjdarbiba — uznéméjspejas —uznémeéjkompetence
savstarpgjas sakaribas saistiba ar uznemejdarbibas izglitibu,

definéts jédziens uzpémejkompetence atbilstosi uznéméeja lomai un funkcijam masdienu
sabiedriba;

pamatota uznémégjdarbibas izglitibas biittba un loma skolénu uznémé&jkompetences
attistiba;

izveidots un ar ekspertatzinumu metodi izveértéts uznémejdarbibas izglitibas parvaldibas

teorétiskais ietvars.

Peétijuma praktiska nozime

o veikts uzpémgjkompetences un pargjo septinu EK  definéto muzizglitibas

pamatkompetencu salidzinajums un noskaidroti kopigie elementi;

veikta pamatizglitibas, vidgjas izglitibas un macibu priekSmetu standartu analize
uznémeéjdarbibas izglitibas konteksta, noskaidroti tajos ieklautie uznémgjdarbibas
izglitibas elementi, ka ari tas personas ipasibas un spé&jas, kuru attistibai visparizglitojosa
skola Latvija netiek pieversta pietickama uzmaniba,

analizeti uznémeéjdarbibas izglitibas pozitivie piemeri Latvija, izverteta skolas vadibas un
skolotaju komandas sadarbibas loma skolénu uznéméjkompetences attistiba;

izpétita uznémejdarbibas izglitibas parvaldibas pieredze Latvija, Norvégija un Lietuva un
veikta salidzino$a analize, noskaidroti butiskakie, uznémeéjdarbibas izglitibas ievieSanu
un sekmigu TstenoSanu VveicinoSie, faktori;

pamatotas uznéméjdarbibas izglitibas elementu integréSanas iespéjas visparizglitojoso
macibu priekSmetu apguve, izmantojot ka labas prakses pieméru ESF projekta izstradato
dabaszinatnu un matematikas metodiku;

izstradati priekslikumi uznémeéjdarbibas izglitibas parvaldibas pilnveidei Latvija.
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Promocijas darba rezultati Jauj
e Sagatavot zinatnisku pamatojumu uznéméjdarbibas izglitibas parvaldibas nepiecieSamibai
Latvija;
¢ noteikt ricibpolitikas virzienus uznémeéjdarbibas izglitibas pilnveidoSanai,
e izstradat vadlinijas praktiskai uzpéméjdarbibas izglitibas TstenoSanai un tas elementu
integrésSanai vispargjas izglitibas macibu satura.
Darba struktiira

Promocijas darbs sastav no ievada, ¢etram nodalam, secinajumu dalas un pielikumiem.
Kopgjais darba apjoms, neskaitot pielikumus, ir 200 lapaspuses datorsalikuma. Darba ir ietvertas
36 tabulas, ievietoti 28 attéli. Promocijas darba struktiira veidota atbilstosi augstak formulétajiem
uzdevumiem.

Pirmaja nodaja tiek noskaidrota jeédzienu - wuzmemejs — uzpéméjdarbiba —
uznéméjspéjas — uznéméjkompetence attistiba. Saja nodala uznéméjdarbibas izglitiba tiek
skatita uzpémé&jkompetences attistibas konteksta ar uzpéméja funkciju un lomas mainu
veésturiska skatijuma lidz musdienam. Izpétita uznémeéjdarbibas izglitibas biitiba un izveidots
uznéméjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiskais ietvars, kas kalpo ka metodologiskais
instruments turpmakiem pétijumiem.

Otraja nodald, vadoties no izstradata uznémeéjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiska
ietvara, tiek analizéta uznémgéjdarbibas izglitibas parvaldiba Latvija: veikta Latvijas Republikas
(LR) izglitibas politikas planosanas dokumentu analize, izvérteéts LR Izglitibas un zinatnes
ministrijas (IZM) un sabiedriska labuma organizacijas un biznesa izglitibas eksperta Latvijas
dalibskolas — Junior Achievement Latvia (JAL) ieguldijums uznémeéjdarbibas izglitiba, apkopota
Latvijas skolu pozitiva pieredze. Saja nodala ir analizéta Norvégijas un Lietuvas pieredze
uznéméjdarbibas izglitibas parvaldiba un, vadoties no tas, veikta salidzinosa analize.

Tresaja nodala analizéti un interpretéti veikta pétjuma rezultati par iespgam
uznémejdarbibas izglitibas elementus (prasmes un personas 1pasibas un sp&jas) integrét fizikas,
kimijas, biologijas un matematikas macibu priekSmetu satura, lai sekmé&tu skolénu
uznéméjkompetences attistibu. Nodala ir raksturota pétijuma organizacija un metodologija,
analiz€ti un interpreteti petijjuma iegltie rezultati. P&tjjuma ietvaros izvertéta ESF projekta
,Dabaszinatnes un matematika” izstradata metodika un metodiskie materiali. Lai noskaidrotu
skolénu un skolotaju viedokli par izveidoto metodiku, izstradatajiem metodiskajiem materialiem
un macibu Iidzekliem uznéméjdarbibas izglitibas konteksta, apkopoti un analiz&ti aptaujas dati.
Veiktais pétijums pierada, ka ir iesp&ams attistit uznéméjkompetenci skoléniem, integréjot

uznémejdarbibas izglitibas elementus visparizglitojosos macibu priekSmetos.
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Ceturtaja nodala dota izveidota uznéméjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiska ietvara
izvertgjuma metodika, ka arT apkopots teoretiska ietvara un ta Isteno$anas iesp&ju izvertgjums,
izmantojot ekspertatzinumu metodi un SVID analizi. Atbilstosi izvert€§juma rezultatiem un
promocijas darba veiktajiem pétijumiem dots eso$as situacijas un vélama modela salidzinajums

un izstradati priekslikumi uznpémeéjdarbibas izglitibas parvaldibas pilnveidei Latvija.

Promocijas darba rezultatu aprobacija
Par pétijuma rezultatiem zinots vienpadsmit zinatniskas konferenc€s. P&tijjuma rezultati
aprakstiti septinas zinatniskajas publikacijas starptautiskos recenz€tos rakstu vai konferencu

krajumos. Saistiba ar promocijas darba t€mu, autore ir piedalijusies divos pétniecibas projektos.

Lidzdaliba petniecibas projektos
1. Lidzdaliba ES struktiirfondu nacionalas programmas ,,Darba tirgus petijumi’ projekta
,Labklajibas ministrijas petijumi” — darba tirgus pétijums ,,Profesionalas un augstakas
izglitibas atbilstiba darba tirgus prasibam”, 2005.-2007.
Nr.VPD1/ESF/NVA/04/NP/3.1.5.1./0001/0003;
2. Lidzdaliba ESF projekta ,,Dabaszinatnes un matematika” 2008.-2011 Nr.
2008/0002/1DP/1.2.1.2.1./08/IPIA/VIAA/001.

Pétijuma rezultati apkopoti zinatniskajas publikacijas:

1. Riemere |. Ekonomisko zinasanu loma uznéméjspéju veidosana. Gr.. Biznesa
Augstskolas “Turiba” 5. Starptautiskas zinatniskas konferences rakstu krajums:
Uznéméjdarbibas iespgjas, problémas un to risinajumi globalizacijas apstak]os. Riga,
2004. 318.-323.1pp. ISBN 9984-766-05-5.

2. Riemere |. Ekonomiskas domdasanas veidosana mactbu un arpusstundu darba visparejas
izglitibas sistema. Gr.: Latvijas Universitates raksti: [zglitibas vadiba 675. sgj. Latvijas
Universitate, 2004. 65.—72. Ipp. ISBN:9984-770-20-6.

3. Riemere |. Uznémejspéju kompetences attistiba matematika. Gr.: Re€zeknes Augstskolas
Starptautiskas zinatniskas konferences materialu krajums ,,Sabiedriba, integracija,
izglitiba”. Rézekne, 2010. 310.-316.Ipp. ISSN 1691-5887.

4. Riemere I. Innovative Approach to the Development of Entrepreneurship Competence in
Science Subjects at High Schools. In: 3rd World conference on science and technology
education; ICASE 2010, Innovation in Science and technology Education: Research,
Policy, Practice. Tartu, 2010. 190.-191. Ipp. ISBN 978-9985-4-0607-6.

5. Riemere |. Uzpéméejkompetences attistibas iespéjas dazados macibu priekSmetos. Gr.:
Liepajas universitates 15.rakstu krajuma ,,Sabiedriba un kulttra”. Liepaja, 2013. 200. -
208. Ipp. ISSN 1407-6918.
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6. Bikse V., Libkovska U., Riemere I. (2013) Uzpéméjspéju attistibas iespéjas skoleniem
mijiedarbiba ar karjeras izglitibu: problémas, risinajumi. Gr.: Latvijas Universitates
raksti: Pedagogija un skolotaju izglitiba. Riga, 2013. 112. - 126. Ipp. ISSN 1407-2157.

7. Bikse V., Riemere 1. (2013) The Development of Entrepreneurial Competences for
Students of Mathematics and the Science Subjects: the Latvian Experience. — Apstiprinats
publicésanai In: Procedia-Social and Behavioral Journal (ISSN: 1877-0428).

Citas publikacijas: 5

1. Riemere . Globalizacijas procesi liek uzsvaru uz ekonomisko izglitibu. Zurnals
“Skolotajs” Nr. 1 - 2003. gads.

2. Riemere I., Kazaka S. Majas ekonomika. Riga, Latvijas Uznémgjdarbibas un
menedzmenta akadémija, 2007, 71 Ipp.

3. Riemere |., Kazaka S. Majas ekonomika. Mdacibu metodika. Latvijas Uznémgjdarbibas un
menedzmenta akadémija, 2007, 69.1pp.

4. Riemere |. Izaicindjums Sodienas skolai. Vai esam tam gatavi? Zurnals “Skolotajs” Nr. 2
- 2009. gads.

5. Riemere |. Kompetences uzneméjspéjas attistibas iespejas matematika. Gr.: Metodisku

rakstu krajums Matematika skola. Lielvards, 2010. 141.-159.1pp. ISBN 978-9984-11-
300-5.

Daliba zinatniskajas konferences

Par zinatniska darba rezultatiem zinots 12 starptautiskajas un viet€jas zinatniskajas konferences:

1.

LU 61. zinatniska konference (2003) Referats: Ekonomiskas domasanas veidosana
macibu un arpusstundu darba visparejas izglitibas sistéma.

Biznesa Augstskolas ,,Turiba” 5. starptautiska zinatniska konference: Uznémejdarbibas
iespgjas, problémas un to risinajumi globalizacijas apstaklos (2004). Referdats:
Ekonomisko zindasanu loma uznéméjspeju veidosana.

LU 64. zinatniska konference. (2006) Referats: Ekonomisko zinaSanu kvalitates atbilstiba
jaund laikmeta prasibam.

Liepajas Pedagogijas akadeémijas zinatniska konference ,,Teorija un prakse”. (2006)
Referats: Teorija un prakse ekonomiskaja izglitiba visparéjas videjas izglitibas iestades.
Rézeknes Augstskolas starptautiska zinatniska konference ,,Sabiedriba, integracija,
izglitiba”. (2010) Referats: Uznéméjspéju kompetences attistiba matematika.

Daugavpils universitates 52. starptautiska zinatniska konference. (2010.) Referats: Macibu

uzpémumu nozime uznémejspéju attistiba.
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7.

10.

11.

12.

Liepajas universitate 13. starptautiska zinatniska konference ,,Sabiedriba un kultira:
Haoss un harmonija. (2010.) Referats: Pedagogu un uznéméju loma uznémejspéju
kompetences attistiba.

3rd World conference on science and technology education; ICASE 2010, Innovation in
Science and technology Education: Research, Policy, Practice. Referats: Innovative
Approach to the Development of Entrepreneurship Competence in Science Subjects at
High Schools.

Workshop in Science and Technology Education Summit 2011 “Reforms in Science,
Mathematics and Technology Education: Results and problems” (2011) Referats: How
develop entrepreneurship on the basis of sciences and mathematics?

Liepajas Universitates Dabas un socialo zinatgu fakultates organizeta 15. starptautiska
zinatniska konference ,,Sabiedriba un kulttira: Mainigais un nemainigais cikliskuma”.
(2012.) Referats: Uznémejkompetences attistibas iespéjas dazados macibu prieksmetos.
1-st World conference on Psychology & Sociology (2012.) Referats: The Development of
Entrepreneurial Competences for Students of Mathematics and the Science Subjects: the
Latvian Experience.

Liepajas Universitates Dabas un socialo zinatgu fakultates organizeta 16. starptautiska
zinatniska konference ,,Sabiedriba un kultiira: Dilemmas un to risinaSanas iespgjas. (2013)

Referats: Uznemejdarbibas izglitibas jaund paradigma.
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1. UZNEMEJDARBIBAS IZGLITIBAS TEORETISKIE ASPEKTI
UZNEMEJKOMPETENCES ATTISTIBAS KONTEKSTA

21. gadsimta ir notikusas biitiskas izmainas darba tirgii un razosanas struktura. Ekonomikas
pamatu veido mikro uznémumi, arvien biezak iesp&jami attalinata darba veidi. Tas izvirza daudz
augstakas prasibas izglitibai — nodroSinat ne tikai zinoSu, augsti kvalificétu specialistu
sagatavoSanu, bet atbilstosi 21. gadsimta darba tirgus izaicinajumiem jaunajiem specialistiem
attistit arm uznpémé&jkompetenci, lai vini biitu gatavi nakotn€ veidot savu uzpe€mumu, klGt par
pasnodarbinato personu vai darboties attalinati.

Eiropas Parlamenta un Padomes ieteikumos ir noradits, ka uznéméjkompetence attiecas uz
individa sp&am parverst idejas darbiba. Tas ietver radosu, inovativu pieeju, riska uznpemsanos,
ka arT sp&ju planot un vadit projektus, lai sasniegtu izvirzitos merkus. Tas ir balsts individam ne
tikai ikdienas dz1v€ majas un sabiedriba, bet ar1 darbavieta, kas palidz apzinaties darba nozimi un
izmantot priekSrocibas, un ir Ipasu zinaSanu un prasmju pamats, kas nepiecie$amas tiem, kuri
veicina vai nodarbojas ar socialo darbibu vai uznéméjdarbibu. Tam butu jaietver &tisko vertibu
apzinasanas un javeicina laba parvaldiba. (Eiropas Komisija, 2006.)

2000. gada 23.-24. marta Lisabonas Eiropadomes sanaksmé izstradataja dokumenta par
Izglitibas sistemas konkrétajiem ndkotnes mérkiem tika noradita nepiecieSamiba attistit
uznéméjkompetenci visos izglitibas sistemas Itmenos ka vienu no jaunajiem konkrétajiem
nakotnes meérkiem, kas ir svarigs nodarbinatibas, konkur€tsp€jas, ekonomikas izaugsmes
priekSnoteikums zinasanu sabiedriba.

Attieciba uz vispargjas izglitibas Itmeni svarigi attistit skoléniem personisko dotumu,
ipasibu un spg&u kopumu, motiveét vinus apzinaties, ka pasnodarbinatiba un uznémeéjdarbiba
varétu klit nakotné par darbibas virziena izvéli. Tas nozimé, ka uzpéméjkompetence ir jaattista
jau kops$ bérnibas savstarpgja mijiedarbiba ar kompetenta cilvéka attistibu, turklat vienotiba ar
profesionalo intereSu veidoSanu, lai sekmétu tadu profesijas vai darbibas virziena izvéli, kas
atbilst darba tirgus prasibam.

Uzpéméjkompetences attistibu sekmé zinasanu, prasmju un pieredzes apguve, t.i.,
uznéméjdarbibas izglitibas process. Loti biezi jédzienu uzpéméjdarbibas izglitiba saprot parak
Saura nozimé — ka biznesa aktivitates un zinaSanu apguvi tikai ekonomikas priekSmetos.
Uzpéméjspejas ir jaattista ne tikai tiem, kas iecer&jusi savu profesionalo dzivi saistit ar
ekonomiku un vadibas zinibam, bet visiem — topoSajiem inZenieriem, biologiem, fizikiem,

kimikiem, matematikiem un citiem. Tapéc EK dokumentos ir uzsvérts, ka uznéméjdarbibas
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izglitibu nevajadz€tu jaukt ar vispargja biznesa un ekonomikas studijam. Tas mérkis ir veicinat
radoSumu, inovacijas un pasnodarbinatibu. (Eiropas Komisija, 2011.)

Tas aktualizé jaunu skatijumu uz izglitibas satura veidoSanu, paredzot taja ietvert ari
uznéméjdarbibas izglitibas elementus. Sads skatTjums prasa kompleksu pieeju macibu procesa
organizacijas jautdjumu risinaSanai, pieveérsot galveno uzmanibu personibas veidoSanai un
pasrealizacijas iesp&ju radisanai.

Izglitibas sist€mas akcentu maina visvairak skar tiesi pedagogus. Tiesi skolotajiem ,,vienmér
jajiit apzinata nepiecieSamiba attistit savu intelektualo potencialu, metodisko Itmeni, gan ari
skolénus, kam jaizprot, kuras dzives prasmes ir konkrétaja bridi aktualakas, un skolénu vecakus,
kam jasaskata jauno paradigmu maina ne tikai savu bérnu, bet arT savas dzives prioritatés visas
sabiedribas attistibas konteksta.” (E. Korna, 2011, 6.)

Tacu, lai augsta profesionala Ilimeni varétu risinat So problému, ir svarigi izprast
uznémgéjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiskos aspektus, jo teorija dod metodologisko
pamatu problémas praktiskam risinajumam. Tap&c $aja nodala autore izsekos jedzienu uzpéméjs,
uznémejspejas Un  uzpéméjkompetence savstarp&jas sakaribas saistiba ar wuzpéméjdarbibas

izglittbu un izveidos uzpeméjdarbibas izglitibas parvaldibas ietvaru.

1.1. Jédzienu uznémejs un uznémejspejas vesturiska attistiba

Uznémgéjdarbibas izglitibas procesa tiek dota iesp&ja attistit uznéméjkompetenci, kas
piemit uznémejam. Lidz ar to uzneémeéjdarbibas izglitibas butibas izpratne jasak ar jeédziena
uznéméjs noskaidroSanu, paradot ta saikni ar jédzieniem uznéméjspéjas un uzpémejkompetence.

Jedzienu uzpéméjs, un uzpémejspejas attistibu pétijusi daudzi autori: Broackhaus, Clark,
Collins, Cuervo, Gartner, Kantillon, Kirzner, Krueger, Leibenstein, Mangoldt, Marshal,
McConnell Misra, Knight, Pinchot, Pressman, Say, Stevenson, Schumpeter, Valker, Veciana u.c.
Darba autore minéto jédzienu teorétisko analizi balstis Uz iepriekSminéto un citu autoru darbu
izp@ti.

PlaSus pétijumus par jédzienu uzpémejs Un uzpémejspéjas attistibu ir veicis Hose Marija
Veciana (Jose Maria Veciana) no Barselonas universitates. Vin$ izdala Cetrus So jédzienu
attistibas posmus atbilstosi dazadam vesturiskajam un teorétiskajam pieejam: pirmais - uzpémeéja
jédziena defingSana, otrais — uzpéméja izpete, treSais — zinatnisko pétijumu uzsakSana un
ceturtais — konsodilacija un izplatiba (Veciana, 2007 24.-27.).

Pirmais posms - uznémeéeja jédziena definéSana - sakas ar Kantillona (Cantillon) darbiem

1775. gada un turpinas Iidz musdienam. Bitiskako ieguldijumu devusi tadi autori, piem&ram, ka
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Kantillons, Seijs (Say),) un Marsals (Marshall), noskaidrojot, kas ir uzpémgjs, vina lomu
razo$ana un uznéméja funkcijas (entrepreneurial function).

Otrais posms — uznémeéja izpéte — aizsakas 20. gs. divdesmitajos gados. Vecians raksta,
ka $aja posma ekonomisti: Vébers (Weber), Kol¢ (Cole) pievérsas uznéméja ka razoSanas faktora
izpétei, vina lomas ekonomikas attistiba analizei. 1942. gada Koleé iezim&ja butiskakas
pétniecibas jomas, piem&ram, uznémé&ju biografijas un vinu uzpémumu véesture; dazadu
uznéméju tipu analize; uznémeja funkciju analize; dazadu razosanas sektoru vadoSo uzneéméju
izpéte. Ka butiskakais sasniegums $aja posma ir izveidotais Uzpéeméjdarbibas vestures izpetes
centrs (Research Center in Entrepreneurial History) Harvardas universitaté 1958. gada, kura
Kolg vadiba saka darboties vesturnieku, sociologu un ekonomistu grupa, kas interesgjas par
uznéméjdarbibu (Veciana, 2007, 26).

Tre$ais posms — zindtnisko pétijumu uzsakSana (1949. — 1979. gads). Saja posma tika
izveidota jauna pétijumu programma divos aspektos: 1) mazo un vid€jo uznémumu izpéte un 2)
uznéméja un jaunas firmas veidoSanas izpéte. Tika publiceti p&tijumi $aja joma un organiz&tas
atseviskas konferences.

Ceturtais posms — konsolidacija un izplafiba. Vecians raksta: ,,$T posma sakumu iezimé

Bir¢a (Birch) zinojums 1979. gada ASV kongresam ,,Darba veido$anas process”, kura vins
uzsver, ka laika posma no 1969. lidz 1976. gadam ASV 50% jaunu darbavietu radas, veidojot
jaunus uzpémumus. Tas izraisija lielu interesi gan politiku aprindas, gan akadémiskaja vide.
Zinatniskie pétijumi $aja lauka ieguva Citu nozimi un kluva aktualaki, un kops§ 1989. gada
ievérojami pieauga jaunu zurnalu skaits, kas publicgja rakstus par Siem jautajumiem (Veciana,
2007, 27). Lidz ar to var secinat, ka uznéméjdarbibas loma sabiedribas dzive tika uzskatita par
nozimigu un bitisku, un tas izpétei tika pieversta aizvien lielaka uzmaniba.

Autore lielaku uzmanibu pieversis pirmajam posmam — uzpéméja jédziena defin€sana, jo
§1s nodalas mérkis ir pétit atbilstoSo pamatjédzienu — uznéméjs un uzpémeéjspéjas attistibu.

Zinatniskaja literatura tiek uzskatits, ka pirmais jédzienu uzpeméjs ir ieviesis Kantillons
(Cantillon) sava darba ,,Eseja par ekonomikas teoriju” (An Essay on Economic Theory), kas
publicéta 1775.gada. Kantillons raksturo uznémé&ju ka neatkarigu personu, kam pieder resursi,
kurus vip§ parvalda. Uznéméjs sava darbiba saskaras ar nenoteiktibu, kas rodas konkurences un
patérétaju gaumes izmainu ietekmé&. Uzn€meja ienakumi var bt loti lieli, bet nav izslégtas ari
zaudéjumu iesp&jas (Cantillon, 1755, 32). Kantillona raksturojuma uzpéméjs atSkiras no
apkartgjiem ar to, ka vins ir gatavs uzgemties risku pasreiz€ja bridi, cerot, ka gis pelpu nakotne
(Pressman, 2006, 20). Lidzigi uznéméju defing arT Zans Batits Seijs (Say): uznémgjs ir persona,
kas apvieno razoSanas faktorus (zeme, darbs, kapitals un vél viens faktors), lai iegtitu produktu.

So produktu ving pardod tirgii, no ienémumiem maksa par zemes nomu, darba algu, bet atlikums
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palieck vinam ka atlidziba par kapitalu un uznéméja pelnpa. Seijs norada, ka, paaugstinot
produktivitati, uznémgjs var gut lielaku pelpu (Say, 1855, 176). Seijs piekrit Kantillona
viedoklim, ka uznémgjs ir razoSanas resursu apvienotajs. Vin$ papildina izveidoto teoriju ar
domu, ka ir kads ceturtais razosanas faktors papildus jau zinamajiem — zeme, darbs un kapitals,
bet to v&l nenosauc un nedefin€. Ta ka Seijs arT norada, ka uznémejs var palielinat savus
ienakumus, paaugstinot produktivitati, tad uznéméja ienakumi nav atkarigi tikai no mainiga
tirgus, bet arT no pasa uznémeéja sp&jam un prasmes.

Par savu darbibu uznémeéjs sanem ari atlidzibu. Jau Seijs sava uznémeéja raksturojuma
min kadu ceturto raZzoSanas faktoru un skaidro, ka uznéméjam pienakas atlidziba par kapitala
izmanto$anu — procenti (interest) un pelpa. 19.gs. otraja pus€ zinatnieki uzsaka diskusijas par
pelnas sadali, jo bija skaidrs, ka uznémgjs sanem kaut ko vairak ka tikai procentus. Vairaki
ekonomisti pétija jedzienu uzpeméja pelna. Pieméram, Mangoldts (Mangoldt) izveidoja teoriju
par uznémeéja pelpu. Ta ieviesa jaunu jeédzienu — uzpéméja pelna, kas ietvéra 1) atlidzibu par
risku, 2) uzpe€megja algu un 3) uzpéméja noma, kas izriet no ta, ka trukst cilvéku ar
uznémgejspe&jam. (Mangoldt, 1855, 81) Pirmoreiz tika nodalita uznémégja pelpa ka atsevisks
ienakums no razoSanas faktoriem (ienakums par uzne€méja izmantotajam uzne€mejspejam) lidzas
jau lidz Sim defingtajiem: zemes rentei, kapitala procentiem un darba algai.

19.gs. beigas butiski mainijas razoSanas struktiira. Razosana domingja lielie uznémumi,
bija nepiecieSami cilvéki, kas vada Sos uzpémumus — uznémumu vaditdji. Lielaka loma tika
pieveérsta uznémeja lomai raZzoSana. Tas veicindja dzilaku uznéméja lomas, 1pasibu un funkciju
1Zpéti.

Bitisku ieguldijumu jédziena uzpémeéjs attistiba ir devis ieveérojamais anglu ekonomists
Alfreds Marsals (Alfred Marshall, 1842. — 1924.), kur$ savus pétijumus par uzpéméja lomu
razo$anas procesa apkopoja gramata Ekonomikas principi (Principles of Economics). Saja darba
pirmo reizi vesturé Marsals detaliz&ti aprakstija personas Ipasibas, sp&jas (of developing business
ability), kadas ir nepiecieSamas, lai uznéméjs varétu sekmigi parvaldit dazadas uznémgjdarbibas
formas. MarSals uzskata, ka, no vienas puses, Uzn€mg€ji, biznesmeni ir augsti kvalific€ta
kategorija, no otras — vingus var uzskatit par starpniekiem starp fiziska darba daritajiem un
patérétajiem.” (Marsals 1993, 298).

Alfréds Marsals plasi analizé uznéméja ka darba devéja un uzpémuma vaditaja lomu
un vinam nepiecieSamas prasmes un sp&jas. Ekonomists lielu nozimi pieSkir individa
ledzimtajam spg&jam. ,,Uzpémé&jam ka darba dev€jam japiemit iedzimtam vaditaja pasibam,
pieméram, makai pareizi izraudzit sev vietniekus, pilnigi uzticoties viniem, ieinteresét S$oS
cilvékus uzpémuma lietas un giit vinpu uzticibu. Tadg€jadi, sekm&jot pilnigu savu padoto
uznémibas un iniciativas potenciala izmantoSanu, paSam javeic tikai uznémuma vispargjas
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kontroles funkcija, nodroSinot ta péctecigu un vienotu attistibu” (Marsals 1993, 104-105). A.
Marsals uzsver, ka uznémé&jam nepiecieSamas spéjas ir tik daudzveidigas, ka tas piemit un ir
augsta ltment tikai nelielam cilvéku skaitam.

Marsals, pétot uznémeja lomu razosana, parada, ka par uznpémuma vaditaju vislabak kliit
cilvekam, kas parmanto biznesu no saviem vecakiem vai tam, kam ir iedzimts, dabas dots ipass
talants razoSanas organiz&Sana un vadiSana. MarSals ir pirmais ekonomists, kas ieviesa un
izversti skaidroja jeédzienu attistitas uznémeja spéjas.

Marsals uznéméju defineé ka uzpémuma jeb biznesa vaditaju, darba devéju, liela
uznémuma vaditaju, raksturojot, kadam vinam jabiit, kadam sp&jam japiemit. Ekonomists uzsver,
ka, lai liela uznémuma iegiitu augstu pelnu, ir jaiegulda griits darbs. Vaditaja darbs ir smags, jo
ietver garigo spriedzi organiz€jot razosanu un izstradajot jaunas metodes. Tas ir saistits ar lielu
nemieru un risku (Marshal, 1953, 612-615).

Lidzigi Marsalam ari F. Valkers (Francis A. Walker) uznémgju raksturo ka biznesmeni,
kapitalistu, starpnieku, darba dev&ju, avantiristu, kur§ gatavs uznemties risku, uzsverot, ka §is
funkcijas var tikt dalitas arT starp vairakam personam. Vin$ norada, ka, veidojoties lielajiem
uzpémumiem, aizvien biezak kapitalists (uznémuma IpaSnieks) un uznémuma vaditajs nav viena
un ta pati persona. Lidz ar to par ,viltus uzpémgjiem un ta saucamajiem darba devgjiem”
(employer) nereti tiek saukti ari algoti uznémumu vaditaji, kuri veic dalu uznéméja funkciju un
sanem dalu uznémgja pelnas ka darba algu (Walker, 1876, 243-247). Valkers algotos uzpémumu
vaditajus neuzskata par uzpe€meéjiem, jo vini veic tikai dalu uzné€meja funkciju un neuznemas
risku.

Uznpémgja un vaditaja lomu un funkcijas raksturo un salidzina ari Klarks (John Bates
Clark). Vins uzskata, ka uznémgjs ir darba devéjs vai darba un kapitala koordinators. Péc Klarka
uzskata, uznémgjs ir persona, kas vada uzpémumu, kur§ ir vina TpaSuma. Taja pasa laika vins
skaidro, ka uzpémuma vadibu: resursu iegadi un koordin€Sanu, var uzticét ari algotiem
vaditajiem, kurus vin$ nosauc par ipasnieka agentiem (Clark, 1915, 101-107). Klarks, Valkers un
Marsals jédziena uzpémejs skaidrojuma atklaj jaunu lomu — vaditaja lomu.

Franks Naits (Frank Hyneman Knight) raksturo divu veidu uznéméjus — vienu — vaditaju,
kur$ ir arm uzp@émuma ipasnieks, bet otru — algotu uznémuma vaditaju. Atskiribu starp Siem
diviem uznpémé&ja veidiem vin$ skaidro, analiz§ot uznémé€ja funkcijas. Naits norada, ka
gadijuma, kad uznémumu parvalda algots vaditajs, tiek nodalitas riska uznemsanas un lémumu
pienemsanas funkcijas. Vins raksta: ,,Kapitalsabiedriba, kur cilvéks, kas pienem [€mumus sapem
fiksetu algu, ne ar ko neriske, bet akcionari, kas uznemas risku un sanpem pelnu, nepienem

lemumus” (Knight, 1964, 293-294).
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Autore secina, ka atSkiriba no iepriek§ veidota uznéméja ka neatkarigas personas
raksturojuma, 20.gs. pirmaja pus€ jédziens uzmpéméjs tiek skaidrots, akcentgjot vadibas un
lémuma piepemsanas funkcijas. Tas izskaidrojams ar to, ka ekonomika doming lielie uznémumi,
kuru sekmigu darbibu var nodrosinat tikai efektiva vadiba.

Tadgjadi Kantillona un Seija uzpémeja, kura butiskaka atSkiriba no citiem bija sp&ja
uzpemties risku un organizét razoSanas faktorus, lai razotu produktu, skaidrojums ir papildinats
ar nepiecieSsamibu veikt vaditaja funkcijas.

Bitiskus jaunievedumus jédziena uzpeméjs skaidrojuma deva ASV zinatnieka Josefa
Aloiza Sumpétera (Josepf A. Schumpeter, 1883. — 1950.) 1912. gada publicétaja gramata
Ekonomikas attistibas teorija (Theory of Economic Development). Sumpéters izveidoja jaunu
uznémgeja definiciju: ,,Uzn@mgjs ir persona, kas realiz€ jaunas resursu kombinacijas, ka rezultata
rodas jaunas preces, jauna precu kvalitate, jaunas razoSanas metodes vai tiek atklati jauni resursu
avoti vai notiek riipniecibas reorganizacija” (Misra & Kumar 2009, 137). Lidz ar to Sumpéters ir
ieztmg&jis ka bitisku uznémeja funkciju jaunu tehnologiju un inovaciju radiSanu. Vins uzsver,
ka butiskaka uzneéméja atskiriba no citiem ir sp&ja radit jaunus produktus, atklat jaunas razosanas
metodes, jauna veida tirgu. Uznemejs darbojas, lai raditie jauninajumi veido jaunu pieprasijumu.
Lidzko beidzas radoSa darbiba un inovacijas, vairs nevar tikt lietots jédziens wuzpéméjs.
Sumpéters apgalvo, ka uzpémé&ja batiskaka pazime ir jaunu razoSanas faktoru kombinaciju
radiSana. Vins uzsver, ka uznémejs var bit gan neatkarigs biznesmenis, gan algots uznémuma
darbinieks, pieméram, direktors, Iidz tam bridim, kamér vips ir izveidojis savu uznémumu un ta
vadiba kltst ka rutina (Schumpeter, 1983, 3-14). Lidz ar to butiskaka uznéméja ,,atskiribas
pazime” ir novatorisms.

Sumpéters papildina uzpéméja raksturojumu ar sp&jam radit inovacijas. Persona, kas to
var veikt, ir saucama par uznéméju, bet inovacijas procesu dévé par uznémeéjdarbibu. Uznemeja
funkcijas ir jaunu lietu radiSana, nakotnes vertibu sistému realizacija. Uznémeéja uzdevums ir
nodroSinat attistibu, jo bez attistibas nav pelnas, bet bez pelnas nav attistibas. Tadgjadi tiek
papildinats jédziena uzpémeéjspejas skaidrojums, paradot, ka tas ietver ar1 tadu personas 1paSibu
ka radoSums, jo uznémé&jam jabiit radoSai personibai, jaunievedumu iniciatoram (Schumpeter
1950, 82) neatkarigi no ta, vai vins$ ir uznémuma ipasnieks, vai algots uznémuma vaditajs.

Autore secina, ka Sumpégters ir papildingjis lidz §im izveidoto jedziena uzpéméjs
skaidrojumu ar iz8kirigu uznéméejam raksturigo sp&ju — sp&ju radit inovacijas. Ja Valkers algotus
uzpémumu vaditajus uzskatija par pseidouzpémé&jiem, tad Sumpéters pret&ji — ar algotus
uzpémumu vaditajus uzskata par uzpemg€jiem, ja vien vini ir radoS$i un spg€j radit jaunus
produktus, razo$anas resursu kombinacijas, jaunu pieprasijumu. Tacu vin$ uzsver, ka uznéméjs
ka vaditajs — direktors var biit [idz tam bridim, kamér vins ir izveidojis savu uznémumu lidzigi
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ka ka Brockhauss (Brochaus R. H.). Vins$ raksturo uzpéméju ka ,,galveno uznémuma ipasniecku
(owner) un vaditaju (manager), kas nav nodarbinats citur” (Brockhaus, 1980, 510).
20. gadsimta zinatnieki, skaidrojot jédzienu uznéméjs, uzsver sadas uznémgeja funkcijas:

1) persona, kas uznemas risku, kas saistits ar nenoteiktibu;

2) finansu kapitala sniedzgjs;

3) novators;

4) lémumu pienémg;js;

5) vaditajs vai parvaldnieks;

6) ekonomisko resursu organizators un koordinators;

7) uznémuma Tpasnieks.

Dazi autori, pieméram, Valkers, Brockhauss uzskata, ka uznémgjs ir tikai tas, kur§ veic visas
§Ts funkcijas, turpretim, pieméram, Sumpéters ar jédzienu uznémejs apzimé novatoru, kurs radosi
vada razoSanas procesu.

20. gadsimta otraja pusé Makkonels (McConnell C. R.) un Brue (Brue S. L.), apkopojot
iepriek§ veiktos p€tijumus par jeédzienu wuzpéméjs un uzpéméjspejas attistibu, izstrada daudz
plasaku uzneémeéja jeédziena skaidrojumu. Vini nosauc Cetras funkcijas, kas javeic uznémeéjam ar
attistitam uznemejspejam:

1. uzn€méjs uznemas iniciativu, lai savienotu razoSanas resursus — zemi, kapitalu un darbu,
lai raZotu preces vai sniegtu pakalpojumus. Uzne€méjs ir raZoSanas virzoSais sp€ks un
vienlaikus starpnieks, kas savieno pargjos resursus, lai istenotu procesu, kurs, iesp&jams,
nesis pelnu,;

2. Uzpemgjs pienem netradicionalus l@mumus razosana un uznpémuma vadiba, kas nosaka
uznémuma darbibas virzienus;

3. uUznémgjs ir novators. VinS ievie§S jaunindjumus, razojot jaunus produktus uz
komercialiem pamatiem, attista jaunas razo$anas tehnologijas vai ievie§ jaunas biznesa
organizacijas formas;

4. uznemgjs ir cilvéks, kas uznemas risku, lai veiktu iepriek§ minétas tris funkcijas.
Uznéméjs riské ne tikai ar savu laiku, darbu un reputaciju, bet ari ar iegulditajiem
lidzekliem gan saviem, gan savu kompanjonu vai akcionaru. Pelpa kapitalisma nav
garantéta. Ta ir janopelna, jo atlidziba par pateréto laiku, iegulditam pilém un
uznémejsp&jam ir pelna vai zaud&jumi, pat bankrots (McConnell, Brue, 1999, 26).

Tadgjadi Makkonels un Brue ir defingjusi jaunu razosanas faktoru — uznémgjsp&jas. Sada
jédziena uzpémejspéjas izpratne ir saglabajusies art 11dz misdienam.

Saistiba ar uznémuma vadibu zinatniskaja literattira tiek lietoti $adi jedzieni — uzmnéméjs
(entrepreneur), kapitalists (capitalist), vaditajs (manager) un lideris, lai arT nereti viena un ta
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pati persona var but gan uznémgéjs, kapitalists, vaditajs un lideris. Jeédzienu uzneméjs, kapitalists
un vaditajs salidzinajumu ir veidojusi Cuervo (Cuervo), Ribeiro (Ribeiro) un Roigs (Roig).
Savukart Lotars Dubkévics ir salidzindjis vaditaju un lideri. Autore Sos salidzinajumus ir

apkopojusi 1.1. tabula.

1.1.tabula
Jeédzienu uznéméjs, kapitalists, vaditajs un lideris salidzinajums
Uzpemejs Kapitalists Vaditajs Lideris
o Atklaj un ¢ Kapitala e Varas autoritate | e Personiska
" izmanto iespgjas Ipasnieks, e Uz uzdevumiem | autoritate
= e Radosa persona, | akcionars orientéts e Radoss, generé
-% kas inici¢ un e Kontrolgjoss e Administré un idejas
S motiveé parmainu | akcionars parvalda resursus | Uz attiecibam
}Y procesu e Pasivs akcionars | e Administrators orient€ta persona
Y ar augstu
emocionalo
inteligenci
e [zmanto e [zvairas no riska | elIzvairas no riska | e Formulé
intuiciju, ir e Noverte ¢ Racionalu” nakotnes vizijas
modrs, péta jaunu | alternativas lémumu ¢ Veido komandu
biznesu e [zvélas riska pienémejs vizijas
¢ Vadiba, uzsak vertibu e [zmanto 1stenoSanai
= jaunus darbibas uznpémumu e Veicina
= veidus e Izveido un uztur | parmainas,
?; e Nosaka konkurences orientéts uz risku,
S uznémejdarbibas priekSrocibas uz parmainam
iesp€jas ¢ Rada uzticibu,
¢ VVeido jaunus lai uzlabotu
uznémumus sadarbibu
e Uzrauga
administrativo
procesu

Avots: Autores veidota tabula, izmantojot (Cuervo, Ribeiro, Roig, 2007, 2; Dubkévics,
2011, 24)

Analizgjot tabula min&tas lomas, redzams, ka vismazak radoSuma ve&rojams kapitalista
aktivitatés. Tas tiek raksturots ka pasivs akcionars. Vienigais radoSuma moments, kas minéts
kapitalista raksturojuma, ir riska izvert€Sana. Daudz kopigas iezimes saskatamas uznéméja un
lidera raksturojuma: abi ir radoSi, uz parmainam orientéti. AtSkiriba no vaditaja, kas ir cela
ieverotajs, Iiderim raksturiga cela meklésana. (Dubkevics, 2011, 20) Art uzneémé;js, Iidzigi, pats
izvélas turpmakos darbibas virzienus. Raksturojot vaditaju un vina funkcijas, Leibensteins
(Leibenstein) apgalvo, ka vinam, pirmkart un galvenokart, jauzrauga resursu izvietoSanas process
un efektivi japarvalda uzpémuma portfelis. Parasti gan $adi uznémumi nedarbojas efektivi un

talu atpaliek no to razoSanas iesp&jam. Otra svariga vaditaja funkcija ir veidot labu reputaciju un
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uzticibas gaisotni, kas veicina sadarbibu (Leibenstein, 1979, 482). Savukart uznéméju
Leibensteins raksturo $adi: uznémgéjs ir tas, kas sakarto visus resursus, lai razotu un pardotu
produktu, kura tirgti trukst (Leibenstein, 1968).

Autore secina, ka radosaka no visam ,,lomam” ir uznéméja loma. Realitaté §is lomas
nodalit iesp&jams tikai lielos uznémumos, kur ir administréjoss vaditajs, kas parvalda treso
personu kapitalu. Dazi zinatnieki uzsver arT uznéméja lomu jaunu uzg€mumu radisana.

Apkopojot ieprieks veikto analizi, autore secina: ja Iidz 19.gs. otrajai pusei jédziena uzpémejs
raksturojums tika saistits ar riska uznemsanos un razoSanas faktoru nodarbinaSanu, tad 19.gs.
beigas un 20.gs. §1 jédziena izpratne ir daudz plasaka — uzne€mgjs ir

1) uznémuma vaditajs ar ipasam sp&jam (Marsals, 1953);

2) radosa personiba un jaunievedumu iniciators (Sumpéters, 1983);

3) razosanas virzo$ais speks, kur§ uznemas iniciativu un par patéréto laiku, iegulditajam

pilém un uznéméejsp&jam sanem pelnu vai zaudéjumus (Makkonels un Brue, 1999).

P&c veiktas izp€tes autore secina, ka jédziens uzpéméjs vesturiska skatijuma ir butiski
paplasinajies un paral€li §1 jédziena attistibai ir defin€ts un attistijies ar1 jedziens uznemejspéjas.
Tas sakotn€ji, MarSala izpratng, bija iedzimtas vai no vecakiem parnemtas cilvéka ipaSas sp&jas
vadit uznémumu. No 20.gs. otras puses ekonomikas teorija tieck minéts ceturtais raZoSanas
faktors — uzpémejs ar attistitam uznéméjspejam.

Ta ka Iidz pat 20.gs. beigam doming&ja ekonomiska pieeja cilvékkapitalam, tad arT uznémeja
funkcijas un vina sp&ju attistiba tika saistita ar tirgus prasibu apmierinasanu. Uznéméja loma bija
ekonomisku funkciju veikSana, lai nodroSinatu sekmigu uzpémuma darbibu un tirgus
pieprasijuma apmierinasanu. Ka butiskaka no uzpémeéja lomam tika uzsverta vaditaja loma.

Tacu 20.gs. beigas strauji attistijas informaciju tehnologijas, mainijas razoSanas struktira.
Aizvien pieauga pieprasijums péc dazada veida pakalpojumiem, Iidz ar to palielinajas mazo un

vidgjo uzpémumu Ipatsvars. Lidz ar t0 mainijas art uznémeéja loma ekonomika.

27



1.2. Uzpémeéja jauna loma un uznémeéjkompetences attistibas

nepiecieSamiba

Informacijas tehnologiju strauja attistiba ienesusi bitiskas parmainas sabiedribas dzive.
Bitiski mainas razoSanas struktiira, situacija darba tirgii un attieksme pret cilvéku, vina attistibu,
vertibu orientaciju. Veidojas jauna sabiedribas struktiira, mainas vertibas. Mainas arT uznémgja
raksturojums, vina loma un funkcijas, ka art uzpémuma veidoSanai un vadiSanai nepiecieSamas

zinasanas, prasmes un sp¢jas.

1.2.1. Jaunas ekonomikas laikmets un uznémeéja jauna loma
Ekonomikas tendencu pétniecibas fonda prezidents Dzeremijs Rifkins sava gramata
,Jaunas ekonomikas laikmets” plasi raksturo parmainas, kas miis skar jau Sodien vai biis aktualas
1it. Vin§ raksta: ,,Ipa§uma loma radikali mainas. So izmainu ietekme uz sabiedribu biis ilgstosa
un visaptveroSa. Visa moderna laikmeta gaita IpaSums un tirgus ir bijusi sinonimi jédzieni.
Patiesiba kapitalisma ekonomika balstas uz ipaSuma mainu tirgt” (Rifkins, 2004,8). Tatad
aizejoSa laikmeta svarigakas bija materialas vertibas un TpaSumtiesibas uz tam. Nakotnes
sabiedriba balstisies uz citam vértibam. IpaSuma maina starp pircgjiem un pardevéjiem tiks
aizstata ar 1slaicigam pakalpojumu sniedz€ju un klientu attiecibam. Tirgus turpinas pastavét,
tomer ta loma darjjumos pakapeniski zaud@s savu agrako nozimi. Daudz nozimigaks klis
intelektualais kapitals. Jaunaja ekonomikas sisttma par veértibam tiks uzskatiti jédzieni, idejas
veidoli, nevis lietas. Bagatibas mérs vairs nebiis finansialais kapitals, bet cilvéka radosa izt€le un
radosas spgjas (Rifkins 2004, 9).
Vairaki autori (Baumol W., Blinder A., 2004, 285 —312; Bikse 2007, 71-72) jaunas
ekonomikas laikmetu raksturo, uzsverot piecas biitiskakas iezimes:
1) straujie attistibas tempi un nepartraukti eso$o produktu un procesu uzlabojumi, un jaunu
produktu radiSana;
2) investiciju pieaugums inovdacijas un pétnieciba. Turklat Sajos procesos arvien aktivak
ieklaujas biznesa struktiiras;
3) jauno atklajumu ievérojami atraka pieejamiba citam biznesa struktoram (ari
konkurentiem) un daudz atraks praktiskais pielietojums;
4) jauno tehnologiju izplatiba notiek Joti atri. Tas nozimé, ka novecojusie produkti ir
janomaina, citadi zudis uzpémuma konkurétsp€ja un tas kaves valsts ekonomikas attistibu;
5) inovdcijas klist par galveno konkurences ieroci starp uznémumiem, ipaSi augstas

tehnologijas nozarg, lai neatpaliktu no konkurenta un saglabatu savu vietu tirgii. Tas liek
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paSiem nodarboties ar inovativiem procesiem, piedavat atrak neka konkurents daudz
labaku, uzlabotu un jaunaku produktu vai tehnologijas.

Jaunas eckonomikas bitiskakas atSkiribas no ieprieks€ja laikmeta ir strauja tehnologiju
attistiba, kas veicina ar1 strauju citu zinatnu nozaru attistibu, paatrina globalizacijas procesus un
pastiprina radoSuma un inovaciju lomu ekonomika. Lidz ar to mainas arl uzné€méjam
nepiecieSamo zinasanu, prasmju un attiecksmju kopums, ka ar1 viga vieta un loma sabiedriba.
Lidz ar straujo tehnologiju attistibu aizvien pieaug zinasanu loma ekonomikas attistiba.
Zinasanas ir noteicoSais faktors, kas nodroSina ilgtsp&jigu attistibu, produktivitati, dzives limena
pieaugumu un valsts konkurétsp&ju. Lai raksturotu izveidojusos situaciju, tiek lietots jédziens uz
zinasanam balstita ekonomika. To raksturo $adas izpausmes:

1) izglitibas sistema - tas uzdevums ir nodro$inat katru iedzivotaju ar kvalitativu izglitibu
visos tas Itmenos, dot iesp&ju iegtt kvalifikaciju, macities visa miiza garuma, attistit
nepiecieSamas kompetences: zinasanas, prasmes, attieksmes;

2) ekonomiska vide - veicina zinasanu izmanto$anu un uznémgejdarbibas attistibu,

3) inovdciju sisttma - veicina pétniecibas attistibu, veido saikni starp universitatém,
pétniecibas institlicijam un uzpémumiem ar mérki radit jaunus produktus un labvéligu
vidi investicijam inovacija;

4) informacijas sabiedriba - nodro$ina efektivu informacijas izplatiSanu un apmainu;

5) zinaSanu sabiedribas parvaldibas politikas efektivitate. Valdibai jakliist par koordinatori,
kas palidz razotajiem un patérétajiem pielagoties jaunajai ekonomikai. Visvairak valdibas
atbalsts nepiecieSsams zinatgu pétnieciba, gan investgjot pasai, gan piesaistot privatos
investorus” (Bikse 2007, 73; Daugeliene 2006, 465).

Uz zinasanam balstitas sabiedribas apstaklos bitiska loma ir izglitibai, macibu procesa
iegiitajam zinaSanam, prasmém un kompetencei tas lietot atbilstosas situacijas. Aizvien lielaka
loma ekonomika ir cilvéka radoSumam un spgjai saskatit iesp&jas un izmantot tas. lzveidojies
jauns jédziens - radosa ekonomika. Tas radies 2001.gada. To defingjis Dzons Hovkins (John
Howkin) sava gramata Radosa ekonomika: Ka cilveki parvers idejas nauda (The Creative
Economy: How People Make Money from ldeas), aprakstot radoSuma un ekonomikas savstarpgjo
saistibu. Radosa ekonomika ir dinamisks process, kura inovacijas tiek iemiesotas tehnologijas,
biznesa praks€, marketingd u.tml. Ieguvumus ekonomika dod salidzinamas priekSrocibas.
Radosas ekonomikas bitiba ir atrast ko jaunu, darit ko atSkirigu, ko tadu, ko pasaule vél nav
piedzivojusi. Tas virzosie speki ir talanti un idejas (Howkins, 2002).

Parmainas notiek ari razosanas struktiira. Ekonomika arvien vairak sak dominét
pakalpojumu sektors, tiek dibinati mikro un mazie uzpémumi, strauji attistitas attalinatais darbs.

Misdienas tirgus ekonomikas un nodarbinatibas pamatu veido mazie un vid€jie uzpémumi,
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mikrouzgp€mumi. Pieméram, Latvija 2010.gada mazie un vid€jie uznémumi veidoja 99,7% (ES
99,8%) no ekonomiski aktivo uznémumu kopskaita. 91,2% no mazo un vid€jo uznémumu skaita
ir mikrouzpémumi (EUROSTAT, 16.06.2012).

Visi ieprieks minétie faktori maina art uznémeja raksturojumu un lomu razoSana. Sp&ja
veidot jaunu uzpémumu klist par bitiskako iezimi uzpémé&ja raksturojuma. PaplaSinas ari
jédzienu uzpémeéjs Un uznéméjspéjas attistibas petijumi. Tajos iesaistas dazadu zinatnu parstavji,
kas péta uznémeéja lomu un funkcijas. Skaidrojot jédzienu uznéméjs 20.gadsimta beigas un 21.
gadsimta sakuma, zinatnieki uzsver uznémeéja speju veidot jaunu uzpémumu.

Stevensons (Howard H. Stevenson) uzsver menedzmenta lomu uzpéméjdarbiba un
uznéméja funkcijas raksturo no uznémeéjdarbibas un no administréSanas aspekta (Stevenson,
2006). Gan Stevensons, gan Pincots (Gifford Pinchot) un Pellmans (Ron Pellmen) uznémé&jus,
raksturojot vinu funkcijas, iedala divas grupas — uznémgéji (entrepreneurs) un ieksgji uzneémeji
(intrapreuners). Pirmie ir uznémumu dibinataji, kas vada $o uznpémumu un pilda uzpémgja
funkcijas, bet otrie veic uznéméja funkcijas jau izveidota liela uzn€muma ietvaros (Pinchot and
Pellman 1999, 2 - 4). Par uznémgjiem $1 jédziena pilniga izpratné zinatnieki uzskata tikai tos
uznémgéjus, kas ir jaunu uznpémumu veidotaji.

Gartners, skaidrojot jeédzienu uzpéméjs, uzsver, ka ,,uznémejs (entrepreneur) atskiras no
pseidouznémeja (non-entrepreneurs) ar to, ka vins veido jaunus uznémumus, to, kurs ir vai kurs
nav uznémgjs, var noteikt, izvert&jot individa veiktas darbibas. Vinaprat, ir sekojosas uznémeja
darbibas jomas: riska uzpems$anas, inovacija, organizacijas izveide, vertibu radiSana, pelpas
giiSana, pelpas pieaugums, darbibas unikalitate, Tpasnieka un vaditaja lomas. Ka galvena joma
tiek uzsvérta jauna uzpémuma veidoSana. Gartners raksta: ,,..uznéméjdarbiba beidzas, kad
beidzas uznémuma radisanas posms” (Gartner 1988, 60-64).

Paplasinoties pétfjumiem uzpéméjdarbibas joma, zinatnieki ir izstradajusi vairakas
teorijas, kas raksturo uznéméju ka ipasu ekonomikas dalibnieku, pieméram, Kollins (Collins) un
Moora (Moore) — iezimju teorija, Kirzners (Kirzner) — uznéméja teorija, Kragers (Krueger) un
Sang (Shane) — uzneémeja uzvedibas teorija.

Iezimju teorijas veidotaji Kollins (Collins) un Moora (Moore), un Unvalla (Unwalla) sava
darba ,,Uznémigs cilvéks” (The Enterprising Man) apgalvo, ka 1) uznémgjs ir persona ar
atSkirigu psihologisko profilu no citiem iedzivotajiem, kas nolemj veidot jaunu uznémumu un 2)
veiksmiga uznéméja psihologiskais profils atSkiras no mazak veiksmigo. (Collins, Moore and
Unwalla, 1964, 129-131).

Lai veidotu jaunu uzpémumu, uzpémé&jam nepiecieSamas Sadas rakstura iezimes un
motivacijas:

- vajadziba péc neatkaribas;
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- vajadziba p&c sasniegumiem;

- ieksgja kontrole;

- riska uznpemsanas tieksme;

- neapmierinata vai ,,galéja” (marginated) persona;

- intuicija;

- iecietiba pret nenoteiktibu (Veciana 2007, 42).

Kirznera uzpéméja teorija (Kirzner’s Entrepreneur Theory) veidota 1973.gada. Tas pamata
ka galvena uznéméja pazime ir mingta ,,uznéméja modriba”. Lidzigi ka Sumpéters, Kirnzers
uzsver uznémgja ka inovativas personas lomu ekonomika. Uznémgja iespgjas ir tas, ka tirgus nav
pilnigs (perfekts) un nav Iidzsvarots. Lidz ar to bitiskakais, kas nepiecieSams uzpéméjam, ir
modriba vai personas sp&ja noteikt biznesa iespgjas. Kirznera veidotd uznéméja definicija:
,»uzneémejs ir tas, kur§ saskata pelpas iesp€jas un uzsak darbibu, lai apmierinatu Sobrid
neapmierinatas tirgus vajadzibas” (Kirzner, 1973, 30-50).

Lidzigi 1991. gada par uznéméju raksta Baigrave (Bygrave) un Hofers (Hofer): uznéméjs ir
tas, kur$ uztver iesp&ju un rada organizaciju, lai So iesp&ju izmantotu. (Misra & Kumar 2009,
137). Lidz ar to tiek TpaSi uzsverta uzpeéméeja sp&ja uzpemties risku, pielagoties nepartraukti
mainigajiem tirgus apstakliem. Lai uzpe@me€js spétu saskatit iesp&jas un prastu tas izmantot,
vinam nepiecieSama modriba un radoSums, jo katra situacija ir atSkiriga un nav iesp&jama
darboSanas péc ieprieks apgiita algoritma.

Uznéméja uzvedibas teorija balstita uz Kruegera (Krueger Jr. N. F), Barona (Baron R. A.)
un Varda (Ward T. B.) pétijumiem 2000. — 2004. gados. Sis teorijas ietvaros uznéméja uzvediba
skatita, akcentgjot vadibas funkciju. Ka galvenas pazimes, kas atklatas empiriskos pétijumos,
tiek minétas:

- sp&ja meklet un vakt informaciju;

- sp&ja apzinat iespéjas;

- spgja tikt gala ar risku;

- spé&ja veidot attiecibas un sadarbibas tiklus;

- spgja pienemt lémumus saistiba ar nenoteiktibu un neskaidribam;

- vaditaja spgjas;

- spé&ja macities no pieredzes (Krueger, 2000, Baron & Ward, 2004).

Lidzigi ka 1paso (atsSkirigo) uznémeéja raksturojuma Stoners (Stoner James A.F.) un Frimans
(Freeman R. Edward) uzsver ,,vélmi uzsakt biznesu un sp&ju efektivi konkurét, kad uznémums ir
izveidots” (Stoner, & Freeman, 1989, 710).

Visas ieprieks raksturotajas teorijas minétas jaunas iezimes uzpémeéja raksturojuma:

1) uznémgjs ir jauna uznémuma veidotajs;
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2) uznémgejs pienem izaicinajumus un atbilstoSi rikojas nepartraukti mainigos tirgus

apstaklos;

3) uzpémgjs spgj iegit informaciju;

4) uznémgjs spéj veidot sadarbibu un tiklus;

5) uzpémgjs sp&j saskatit iesp&ju un to komercializ&t inovativa veida.

Pétijumi liecina, ka miisdienu uznémgéjs pats veido un vada savu uznémumu, pats ari $aja
uznémuma strada. Turklat situacija apkartgja vidé — zinatng, sabiedribas uzskatos un vértibas —
tirgl mainas daudz straujak neka agrak. Mazo un vid€jo uznpémumu veidotajs un Ipasnieks
(uznémgéjs) un vaditajs visbiezak ir viena un ta pati persona. Misra (Sasi Misra) un Kumars (E.
Sendi Kumar) apgalvo, ka ,,veiksmigs uznémgéjs ir vaditajs un kaut kas vairak”. Autori salidzina
galvenos aspektus, kuros redzamas vaditaja (manager) un uzn€méja (entrepreneur) atskiribas.
(skatit 1.2. tabulu). Vienlaikus $is salidzinajums atspogulo uzpéméja radoSumu un sp&ju

darboties efektivi art mainigos apstak]os.

1.2.tabula
Galvenie aspekti, kas atSkir vaditaju no uznéméja
Galvenie aspekti Uznéméjs Vaditajs
Stratégiska orientacija Virzita uz iesp€ju uztverSanu. | Balstita Uz pasreiz€jo resursu
kontroli
UzticeSanas iesp&jam Revolucionara, 1slaiciga Evolicijas, ilgtermina
Saistiba ar resursiem Daudzpakapju ar minimalu Vien pakapju ar pilnigu
katras pakapes iedarbibu uzticéSanos [émumiem
(ietekmi)
Kontrole par resursiem Epizodiska nepiecieSamo | Vajadzigie resursi ir Ipasuma
resursu lietoSana vai noma vai tiek nodarbinati
Vadibas struktiira Vienota, neformala Formala hierarhija
Atlidzibas filozofija Vertibu orienteéta un uz | DroSibas vadita un uz
sniegumu (darbibu) versta veicinasanu orienteta

Avots: Misra& Kumars 2000,144.

Uznéméjam atSkiriba no vaditaja piemit attapiba uzpémeéjdarbiba (entrepreneurial
resourcefulness), bet vaditajam — vaditaja atjautiba (managerial resourcefulness). Ar attapibu
uznéméjdarbiba tiek saprasta sp&ja noteikt iesp&jas vidé un vadit, un virzit ricibu ta, lai
veiksmigi tiktu gala ar uzdevumu, izveidojot un vadot uzp@émumus, kas turpina rast jaunas
iespgjas. So attapibu veido tris vispargjas kompetences:

1) izzinas (cognitive) kompetence:

- spé&ja analizet un saskatit galveno liela informacijas apjoma,

- spgja uznemties risku,

- inovacijas,

- sp&ja uztvert un saskatit biitisko neviennozimigos apstaklos,
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- iecietiba pret nenoteiktibu,

- augsts sagaidamais rezultats;

2) emocionala (affective) kompetence:

- spé&ja kontrolét sajutas neveiksmju gadijumos,

- konkurétsp€jiga vélme izcelties,

- spgja neatlaidigi censties,

- liela dzives interese,

- neapmierinatiba ar pasreiz&jo stavokli (status quo);

3) ricibas(action-oriented) kompetence:

- Spgja uznemties atbildibu un vadit darbiniekus,

- spgja ietekmet argjos faktorus,

- spgja atrast, sakartot un kontrol€t resursus,

- spgja izveidot specigus tiklus ((Misra& Kumars 2000, 146).

Autore secina, ka izp@tot uznémé&ju un vina funkcijas, svarigakas zinaSanas, prasmes Un
sp&jas tiek papildinatas ar noteiktam personibas iezimém un kompetenci savas sp&jas izmantot
atbilstosi apstakliem. Redzam, ka 20.gs. beigas radusas parmainas: tehnologiju attistiba,
razoSanas strukttiras maina, pakalpojumu sektora dominante, un tam sekojo$as uzpémeéja lomas
maina: no uzpémuma vaditaja uz uznémuma veidotaju, veicina daudzpusigaku §1 jédziena izpéti.
Uzpémejs veido pats savu uzpémumu, lidz ar to viga funkcijas un loma paplaSinas. Vigpam
jarisina daudz plasaks problému loks, jagem veéra ar1 makro faktori, pieméram, jarisina vides
problémas, javeido sadarbibas tikli u.tml.

P&tot uznémeja jauno lomu misdienas, Vecians apskata Cetru veidu pieejas: ekonomiska,
psihologiska, sociokulturala un vadibas. Ka ari tris analizes limenus: makro, mezo un mikro

limenis. 1.3. tabula dots So pieeju un [imenu apkopojums, noradot svarigakas teorijas.
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Teoréetiskas pieejas jedziena uznpemejs petnieciba

1.3.tabula

Analizes Pieejas
limenis Ekonomiska pieeja Psih(_)lo_giskﬁ Socio-_kul_turﬁlﬁ Vadibas pieeja
pieeja pieeja
e Uzném¢ejdarbiba e [ezimju e Robezteorija e Leibensteina x-
ka ceturta (raksturigo e Lomu teorija efektivitates
g razoSanas faktora pasibu) teorija e Tikla teorija teorija
é’ funkcija ¢ Psihodinamiska e Uzpémeja
= e Teorija par teorija uzvedibas teorija
'E, uznéméja pelnu e Jauna
o % e Darba izvéles uznémuma
x = teorija saskana ar radiSanas veidi
é 'é nenoteiktibu e Veidi ka klat par
Z uznémeju
¢ Darfjumu izmaksu e Tikla teorija e Jaunu
< | teorija e Inkubatoru uzpémumu
§ g teorija panakumu un
8 = e Evoliicijas neveiksmju veidi
S § £ teorija e Korporativa
2 25 uznéméjdarbiba
o Sumpétera e Kirznera e Vébera
ekonomikas uznémgeja teorija ekonomikas
%) attistibas teorija attistibas teorija
= e Socialo
>| parmainu teorija
o £ e [edzivotaju
gé s §= ekologijas teorija
< < = e Institucionala
2 25 teorija

Avots: Veciana 2007, 35.

Analizg€jot zinatnisko literattiru, apkopojot un izpétot teor€tiskas nostadnes par uzpeméja
jauno lomu, jasecina, ka 20. gadsimta otraja pusg, lidz ko bitiski mainas attiecksme pret cilveku,
vina attistibu, vertibu orientaciju, priekSplana izvirzot kompetentu cilvéku ka svarigako uz
zinaSanam balstitas, radoSas ekonomikas attistibas, konkur€tsp€jas nosacijumu, ari mainas
ekonomisko funkciju veikSanu uznémuma limeni, ka uznémuma vaditajam ir jabit ar attistitam
uznéméejspejam. Velak, mainoties apstakliem, zinatniskaja literatiira uznémg;js jau tiek skaidrots
plasaka nozime, saistot, pirmkart, ar jauna uznémuma veidoSanu, ,.kuru vada persona, kas spgj
apvienot gan darba némgja, gan darba devéja funkcijas un 1pasibas, tadejadi klustot par uznémeju
— pasnodarbinato. Viena un ta pati persona klist par uznpémuma IpaSnieku, parvaldnieku, tiesa
darba veicgju, turklat dazadas jomas — razo$anas tehnologijas, gramatvediba u.c. Sim cilvekam,
no vienas puses, jabiit ,,sevis vaditajam”, t.i., gatavam stradat patstavigi, japrot planot savu darba
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laiku, pienemt optimalus Iémumus, organizet savu darbu pastavigi papildinat savas zinasanas un
risinat citus ar uzné€méjdarbibu saistitus jautajumus, no otras puses, jabut augsti kvalificetam
specialistam noteikta darbibas joma” (Bikse, 2011, 24).

Otrkart, uznémgéja jauna loma miasdienas tiek saistita ar to problému loku, kas vinam ir
jarisina arT makro Iimeni, Tstenojot socialo lomu sabiedriba: vinam ir jabut socialo parveidojumu
subjektam, kur$ spgjigs (kompetents) izprast sarezgitos socialas attistibas procesus un tos
ietekmé@t, saglabat un parmantot kultiras un nacionalas tradicijas, nodro$inat augstu
komunikacijas kvalitati, savstarp&jos sakarus, pilsoniskumu, atpiitu, uzturét labu veselibu.
Cilveka attistibas galvenais mérkis ir ne tikai materialo labumu gtiSana, bet ar1 vina vispusiga
attistiba. Lidz ar to musdienas wuzpéméja jedziens tiek skaidrots daudz plasaka - sociali
ekonomiska nozimé&. Vienlaikus ar profesionalo sagatavotibu nodroSinot cilvéka attistibu ka
personibu kopuma, vina pamatkompetencu, tai skaita, uznémejkompetences attistibu.

Treskart, miisdienas ekonomikas attistibas virzitajspeks ir inovdcijas, kuru avots ir cilvéka
radosas idejas un jaunrade. Jaunrades procesa tiek atklatas jaunas zinaSanas, raditas jaunas
tehnologijas, jauni produkti un pakalpojumi, situacijas analize veikta v€l nebijusa veida.
Vienlaikus ar zinaSanam arvien lielaku nozimi iegust cilvéka radoSas idejas, to istenoSana ne

tikai radoSajas nozaré€s, bet jebkura iesp&jama joma.

Ceturtkart, jauna laikmeta izaicinagjumi uzpéméjam bitiski maina ari uzpeméjdarbibas
izglitibas saturu. Miisdienas tam ir daudz plasaka nozime, jo ietver ne tikai teor€tisko zinasanu
apguvi, bet tas merkis ir veicinat radoSumu, inovacijas un pasnodarbinatibu. (EK, 2011) Tas
nozimé, ka papildus zinasanam jarada iesp&ja jaunieSiem attistit arl jaunas prasmes un
kompetences. Turklat tas ir javeido cilvéka jau no mazotnes, istenojot dazadas uznéméjdarbibas
izglitibas programmas visos izglitibas sist€émas limenos, ka arT macoties miiza garuma. Jasaprot,
ka uznemejdarbibas izglitibas uzdevums nav tikai jaunu uzgp€mumu veidoSana, bet galvenais —
uznémejkompetences attistisana, kas palidz&tu jaunieSiem bt radosiem, rikoties sociali atbildigi
un galarezultata nakamas karjeras izv€li saistit ar pasnodarbinatibu.

No teortiska aspekta raugoties, svarigi noskaidrot: 1) ko saprot ar jédzieniem
kompetence un uznéméjkompetence; 2) kas ir kopigs un atskirigs jédzieniem uzpéméjkompetence

un vaditdja profesiondla kompetence.

1.2.2. Uznpemejkompetence, tas attistibas nepiecieSamiba

Kompetences jédziens ir salidzinosi jauns, tas radies apméram 20.gs. vidi. Sobrid

zinatniskaja literatira nav vienotas kompetences definicijas. Jeédzienu kompetence pétijusi
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Andersone, Armstrongs, Bariss, Boiatzis (Boyatzis), Garleja, Koke, Kriks (Crick), Meltons,
Rauhvargers, Valbis u.c. Terminu kompetence dazados avotos skaidro dazadi. Piem&ram,
pedagogijas terminu skaidrojosa vardnica ir rakstits, ka ,,kompetence — nepiecieSamas zinasanas,
profesionala pieredze, izpratne kada noteiktd joma, jautajuma un prasme zinasanas un pieredzi
izmantot konkréta darbiba. Personas (darbinieka) kompetenci vérté apkartejie cilveki, sadarbibas
partneri, sabiedriba” (Pedagogijas terminu skaidrojosa... 2000, 83). Savukart ilustréta svesvardu
vardnica skaidrots, ka ,kompetence ir lietpratiba, plaSas zinasanas, izpratne kada joma,
jautajuma, jautajumu kopuma (Ilustréta svesvardu... 2005, 374).

20.gs. beigas kompetences jédzienu un kompetencu pieeju saka izmantot cilvekresursu
vadiba, lai pilnveidotu personala atlases, planoSanas, motivacijas un profesionalas pilnveides
sisttmu. Pirmo kompetenc¢u modeli 1973. gada izstradaja D. Maklelands (McClelland) Amerikas
Savienotajas Valstis. Maklelands kompetences jedziena skaidrojumu saistija ar sniegumu
(performance), ta kvalitati un kompetencu modeli izveidoja, lai izvertétu personala atbilstibu tam
vai citam amatam (Bariss, 2009, 96).

Izveidoto kompetencu pieeju personalvadiba turpmak pétija un pilnveidoja dazadu valstu
zinatnieki. Lidz ar to tika pilnveidots un papildinats ari jédziena kompetence skaidrojums.
Pieméram, Ruta Krika (Ruth Deakin Crick) jédzienu kompetence skaidro ka sarezgitu zinasanu,
prasmju, izpratnes, vertibu, attieksmju un vélmju kombinaciju, kas sekmé efektivu cilvéka ricibu
konkréta nozaré vai sabiedriba kopuma (Crick, 2008, 313). Savukart Boiatzis (Boyatzis)
kompetenci definé ka sp&ju kopumu. Tas ir saistitu, tacu atSkirigu ricibu kopums, Kkas tiek
sakopots, lai realizétu kadu konkré&tu darbibu (nodomu) (Boyatzis, 2006, 6).

Kompetences jédzienu pétijusi ar1 Latvijas zinatnieki, pieméram, profesors Andrejs
Rauhvargers kompetenci definé ka ,,zinasanu, prasmju un atticksmju kopumu, kas kvalificé
noteikta veida vai lIimena uzdevumu veikSanai” (Rauhvargers, 2008). Profesore Tatjana Koke
kompetenci saista ar sp&ju, pamatojoties uz zinasanam, izvé€l&ties situacijai vai darbibai
atbilstosakos lidzeklus un adekvati rikoties (Koke, 2003, 4-16). Lidzigi kompetenci defing ari V.
Bariss: ,.kompetence ir sp&ja pielietot zinaSanas un prasmes, lai sasniegtu nepiecieSamos darba
rezultatus (Bariss 2009, 97).

R. Andersone secina, ka kompetences saturu veido

e zinasSanas, ka lietot teorijas;
e prasmes risinat problémas;
e atticksmes, kas izpauzas ka atbildiba sp&ja pienemt I€mumus, vadit veidot
saskarsmi ar citiem cilvékiem (Andersone 2010, 12).
Apkopojot dazadu zinatnieku veidoto jédziena kompetence skaidrojumus, autore secina,

ka kompetence ir individa motivacija, sp&ja un prasme lietot vina personas ipasSibas, sp¢jas,
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apgiitas zinaSanas un prasmes, atticksmes, lai sasniegtu izvirzito mérki vai veiktu noteiktus
uzdevumus.

Ta ka kompetence ir sarezgits un komplicSts jédziens, tad svarigi sikak analiz&t
kompetences elementus un kompetencu iedalijumu.

Armstrongs (Armstrong M.), skaidrojot kompetences jédzienu, izdala sekojoSus kompetences
veidojosos elementus:

- personibas motivi — vajadzibas, intereses, atticksmes, noslieces;

- personibas rakstura 1pasibas (komunikacijas prasme, paskontrole un sp&ja vadit stresu,

sp&ja pienemt lémumus un risinat problémas);

- 1izskats un uzvediba;

- profesionalas zinasanas un izglitiba;

- profesionala (darba) pieredze, prasmes un iemanas;

- dazada veida tehniskas prasmes un iemanas (Armstrong, 2006, 150).

Armstrogs kompetences jédziena skaidrojuma, Iidzigi ka citi zinatnieki, uzsver zinaSanas,
prasmes, personiskas ipaSibas. No $1 kompetences jédziena skaidrojuma var secinat, ka
kompetenci iesp&jams attistit izglitibas procesa un pieredzes cela.

Savukart Reginalds Meltons (Reginald Melton) kompetenci analizé cetros aspektos —
atkariba no individa veicamajam darbibam: darbibu vadiba, finanSu parvaldiba, cilvéku vadiba
un informacijas parvaldiba.

Darbibu vadiba:
- Uzsakt un Tstenot parmainas un uzlabot pakalpojumus, produktus un sistémas;
- Uzraudzit, saglabat un pilnveidot produktu un ta piegadi.
Finansu parvaldiba:
- uzraudzit un kontrolét resursu izmantoSanu;
- nodrosinat efektivu resursu sadali darbibam un projektiem.
Cilveku vadiba:

- piesaistit un izvéleties personalu;

- veicinat cilvéku grupu un savas darbibas uzlaboSanu;

- planot un izvertét savu, atsevisku darbinieku un komandu darbu;

- izveidot, veicinat un saglabat labas darba attiecibas.

Informacijas parvaldiba:
- apkopot, novertét un sakartot informaciju;
- Veikt informacijas apmainu, lai risinatu problémas un pienemtu 1émumus (Melton 1997,
17).
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Meltona skatijuma individam nepiecieSams attistit tas kompetences vai kompetencu grupu,
kuras nepiecieSamas konkréta amata veikSanai.

Kompetencu iedalijumu raksturojis ar1 V. Bariss. ,,Kompetencu modelis sastav no vispargjam
kompetencém un konkrétam kompetencém, kas atbilst attiecigajam amatam vai amatu saimei”
(Bariss, 2009, 97).

Savukart profesore Rasma Garleja kompetences iedala tris grupas. Vina kompetenci raksturo
ka ,,integrativu kategoriju, kas raksturo mijiedarbibu starp sp&jam, pieredzi un rezultatu. Visi
kompetences veidi darbojas savstarpgji saistiti, jo cilvéks darbojas vienota veseluma.

Profesionalajai kompetencei raksturigas visparéjas un specialas profesionalas zinasanas,
prasmes, iemanas, pienakumu, tiesibu, atbildibas apzinaSanas saskana ar kvalifikacijas
raksturojumu un specialista modeli (t.i., dinamiska 1ipasibu un kvalitaSu sisteéma, kas
nepiecieSama profesionalo funkciju veikSanai). Profesionala kompetence ir sp&ja realizet
aktivitates profesijas funkciju ietvaros, izmantojot vertibu filtru zinasanu selektiva izlase.

Socialo kompetenci veido socialas prasmes: mérkorientétiba, reals dzives skatijums, Es
identitate socialaja vidg, iecietiba — sp€ja kavét momentreakciju, prasme cinities pret ikdienas
izaicinajumu. Sociala kompetence ir zinasanas par socialo un kultiras vidi, prasme uzvesties
daudzkulttiru sabiedriba, saskarsmes un sazinas prasme, attieksmes identitate, vertiborientacija.

Komunikativo kompetenci raksturo socializacijas Iimenis — maciSanas, pasattistibas, sazinas
un sadarbibas spé&ja. Komunikativa kompetence izpauzas dilogiskas un monologiskas prasmés.
Dialogiska prasme ir sp&ja ar valodas lidzekliem istenot sazinas uzdevumus, orientéties sazinas
daudzveidiba, uztvert rakstveida un mutvardu tekstu, prasme kritiski vértét informaciju,
balstoties uz zinasanam, pieredzi” (Garleja 2004, 81-82).

Lidzigi ka R. Garleja, Janis Valbis sava gramata Skoléna personibas attistiba — izglitibas
virsuzdevums izdala tris citus kompetences veidus. Vins raksta: ,,Vispariga skatijuma pieaugusu
cilveku, pieméram, jaunu darbinieku, kuru pienem darba, var raksturot ar vina kompetences jeb
lietpratibas Itmeni, izdalot profesionalo (jeb lietiSko) kompetenci, socialo kompetenci un
personigo kompetenci. Katrs no Siem kompetences elementiem ietver zinaSanas, prasmes un
attieksmes, kas veidojas izglitibas procesa. Kompetences veidoSanos un izpausmi darbiba
kopuma ,,parvalda” cilvéka apzina — psihes augstaka struktiira” (Valbis 2005, 25).

Bakers (Baker J.C.) un grupa zinatnieku analiz€ uznémeéjdarbiba svarigas kompetences. Vini
tas iedala Cetras grupas: stratégiska kompetence, ipasa (distinctive) uznéméjdarbibas
kompetence, funkcionala kompetence un individuala kompetence ( Baker and all, 1997, 266).

Apkopojot dazadu autoru veikto kompetencu iedalijumu, autore kompetences iedala divas

grupas: kompetences, kas ir nepiecieSamas kadai noteiktai profesijai vai amatam — profesionalas
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kompetences, un kompetences, kuras ir aktualas ikvienam misdienu sabiedribas individam —
visparigas kompetences.

Ta ka §1 promocijas darba petijjumi saistiti ar uzpe€méjdarbibas izglittbu un
uznéméjkompetences raksturojumu, tad autore atgriezisies pie jédziena uzpéméjs skaidrojuma,
kas dots ieprieks. Tika secinats, ka uznémgjs veic ari vaditaja funkcijas, bet ne katrs vaditajs ir
uznéméjs. Musdienu sabiedriba uznémeja loma ir paplasinajusies, un uzp€meéjam, lai veiktu
sekmigu uzpéméjdarbibu, ir nepiecieSams attistit uznéméejkompetenci. Lai noskaidrotu, kas ir
kopigs un atskirigs vaditaja profesionalai kompetencei un uznpéméjkompetencei, autore dos $o
kompetencu raksturojumu un veiks salidzinajumu.

Vaditaja kompetence ir tiesi saistita ar amata pienakumu veikSanu, tatad ta ir profesionala
kompetence. Vaditaja (manager) kompetences ir definjusi vairaki autori. Pieméram, Boiatzis
(Boyatzis) nosauc sekojosas vadibas (management) kompetences:

e efektivitate orientacija — koncentréSanas uz mérkiem, uzdevumiem un
sasniegumiem, nebaidiSanas no SkérSliem, ka ari prasme tos parvarét, veicot
atbilstosu planosanu, darbinieku iedrosinasana Sada veida ricibai;

o ietekme — atklata interese par varu, varas pozicijas demonstracija caur uzvedibu
un citada veida;

e proaktivitate — patstaviga uz sevi orientéta riciba, stingra parlieciba par savu
ricibu, atbildiba par savam darbibam, izvairiSanas no riska;

e paSparliecinatiba — spgja radit uzticibu, prasme runat parliecinosi, rikoties
parliecinosi ar1 izSkiroSos brizos, radit uzticibu sev;

e mutiskas prezentacijas prasmes — sp&ja labi runat, izmantojot arT kermena valodu,
prasme izmantot efektivus simbolus un metaforas, prasme lietderigi izmantot
vizualo materialu;

e konceptualisms — deduktivas sprieSanas prasmes, spgja radit modelus, radosa
domasana ideju un risinajumu attistibai, sp&ja izveidotos modelus parverst
realitate;

e grupas vadiba — grupas hierarhisku modela attisttba un vadiba, konfliktu
risinaSana, cilvéku apvienoSana grupas, sadarbibas vadiba, komandas darba
veicinasana (Boyatzis, 1982).

Detalizétu kompetencu modeli ir izstradajusi Bostonas profesionalas izglitibas specialisti.
Vinu izveidotais vaditaja kompetencu modelis sastav no 11 kompetencém, kuras iedalitas Cetras

grupas: sevis vadiba (managing Yourself), komandas vadiba, darba vadiba, sadarbibas vadiba.
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Sevis vadiba:

e empatija - atpazist un reagé uz citu cilvéku jatam un problémam, atzist otra
emocijas, saprot cilvéku jiitas, vinu izpratni un uzvedibas iemeslus;

e paskontrole — parvalda savas emocijas, jutas un stresu, reagé mierigi un
konstruktivi, prot nomierinat citus;

e pasapzina — pienem izaicinagjumus, apzinas savas sp€jas pienemt pareizos
lémumus, darbojas neatkarigi, uzticas savam spg&jam, nebaidas no izaicinajumiem,
saglaba savu parliecibu;

Komandas vadiba:

e citu pilnveide — palidz citiem saskatit vinu iesp&jas un palielinat vinu potencialu,
iedroSina, pauz pozitivas prognozes, dod noderigus padomus un ierosinajumus,
sniedz atsauksmes par citu darbu, darbojas ka treneris (coaches);

e komandas atbildiba — nodroSina uzdevumu un mérku skaidribu, nosaka
ierobezojumus, snieguma standartus un panak, ka citi tos saprot, nepiecieSamibas
gadijuma veic korekcijas;

e komandas vadiba — rada vidi, kura cilvéki strada, lai kopigi sasniegtu
organizacijas mérkus, sniedz nepiecieSamo informaciju, veicina komandas
efektivitati, motive.

Darba vadiba:

e orientacija uz rezultatu sasniegSanu — darbiba vérsta uz pec iespgas labaku
rezultatu, uzlabo darba procesu, nosprauz izmeéramus un sasniedzamus mérkus,
veic ieguvumu un izmaksu analizi;

e iniciativa — saskata iespgas un darbojas, lai tos sasniegtu, rikojas izleémigi, ir
proaktivs, uz procesiem raugas ilgtermina;

e problému risinasana — objektivi identificé problémas, analizé un parbauda
alternativas, rod risinadjumus, lai sasniegtu p&c iesp&jas labakus rezultatus;

Sadarbibas vadiba:

e citu ietekm&Sana — parliecina citus mainit viedokli vai pienemt vélamo ricibu,
izmanto dazadas parliecinaSanas metodes, apzinas darbibu vai vardu ietekmi;

e sckmé komandas darbu — veicina sadarbibu starp individiem un grupam, veicina
pozitivu gaisotni, izverté komandas dalibniekus, popularizé komandu organizacija
(The manager ..., 2001).

Ka treSo vaditaja kompetences modeli autore izv€l§jas Kanada izveidoto vaditaja

kompetenc¢u modeli, kur 2005.gada tika izveidoti galvenie vadibas (key leadership) kompetencu
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modeli dazadu Iimenu sabiedriska sektora vaditajiem: premjerministram, premjerministra
asistentam, generaldirektoram, direktoram, menedzerim un vaditadjam. Visu limenu vaditaju
kompeten¢u modeli sastav no Cetriem elementiem: vértibas un &tika, stratégiska domasana,
iesaistiS8anas un izcila vadiba.

e Vertiba un étika: integritate un ciena.

Vaditajiem jaievéro demokratijas, profesionalas, €tikas un cilveéciskas vértibas,
javeido uz cienu un savstarp€jo sapratni balstitas attiecibas organizacijas. Viniem
japienem godigi un parskatami 1€émumi, jabiit pasiem atbildigiem par savu ricibu
un tas pats japrasa ari no darbiniekiem.

e Stratégiska domasana: analize un idejas.

Vaditaji veic planoSanu un pienem l€émumus, pamatojoties uz situacijas un datu
analizi. Viniem nepartraukti jaseko lidz parmainam vide, jabut gataviem uz
kriz€m un ari iesp&jam. Vaditaji nosaka uznémuma strat€gisko virzibu.

o lesaistiSanas: cilveki, organizacijas, partneri.

Vaditaji iesaista cilvékus uzpémuma darbiba. Vini mobilizé komandu, rada
stimulus, lai veiktu uzdevumus, organizé skaidru un konsekventu informacijas
apriti, iegulda laiku un energiju, lai iesaistitu visu organizaciju. Vini izmanto
savas prasmes, lai nodro§inatu atpazistamibu, sadarbibu, un giitu panakumus.

e Izcila vadiba: darbibas vadiba, cilvéku vadiba, finansu vadiba.

Vaditaji giist rezultatus, palielinot organizacijas efektivitati un ilgtsp&jibu. Vini
nodroSina darbiniekiem nepiecieSamo atbalstu, vada saskanotu cilvéku darbibu,
nodroSina informacijas apriti un atbildibu visos limenos (Key leadership ...,
2006).
Apkopojot ieprieks raksturotos vaditaja kompetences modelus, autore secina, ka vaditaja
kompetenci veido:

e personas spéjas un Ipasibas: orientacija uz mérki, paSparlieciba un sp&ja
uznemties vadibu un atbildibu, sp€ja pienemt izaicinajumus, sp€ja iedroSinat,
sp&ja radit uzticibu, vélme pilnveidot sevi un citus, sp€ja parliecinat un ietekmét
citus, paskontrole, empatija, aktivitate, neatkariba, radosa domasana;

e zinaSanas: uznémuma veidoSana, cilvéku un finansu vadiba, zinaSanas konkrétaja
joma, kas saistita ar uznémuma darba specifiku.

e prasmes: planot, analiz&t, prezentét, saskatit, formulét un risinat problémas,
sadarboties, vadit komandas darbu, izvertet, parliecinat citus, parvaldit savas

emocijas.
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Vaditaja kompetencé nav ieklauta sp&ja uznemties risku un radoSums, kas ir batiskas
uznémé&jam. Turpmak autore raksturos uznéméjkompetenci, lai péc tam veiktu abu kompetencu
salidzinajumu.

Uzpéméjkompetence ir viena no astonam pamatkompetencém, ko, veidojot uz zinasanam
balstitu ekonomiku, reag€jot uz globalizacijas procesu izaicinagjumiem un istenojot Lisabonas
stratégiju, ir defingjusi EK eksperti. Sis kompetences ir seviski butiskas un nepiecie$amas
personiskai izaugsmei un attistibai, socialajai integracijai, aktivam pilsoniskumam un
nodarbinatibai. Tas nepiecieSams attistit visos izglitibas Itmenos, lai nodrosinatu miizizglitibas
iesp&ju. Pamatkompetences ir butiski nepiecieSsamas zinaSanu sabiedriba un nodroSina lielaku
elastibu darba tirgh, laujot pielagoties nemitigam parmainam savstarp&ji saistita pasaulg.

EK izstradatas pamatkompetences ir :

- sazina dzimtaja valoda;

- sazina sveSvalodas;

- matematiska un dabaszinatnu kompetence;

- digitala kompetence;

- maciSanas kompetence;

- sociala un pilsoniska kompetence;

- uznpéméjkompetence;

- kulturala apzina (EP 2006.).

Pirmajos Eiropas Padomes (EP) dokumentu tulkojumos termina pamatkompetence vieta tika
lietots termins pamatprasme. Tacu tad veidojas pretruna, skaidrojot §is kategorijas saturu:
zinaSanas prasmes un attiecksmes, kas nepiecieSamas, lai attistitu pamatprasmi. Autore piekrit
profesorei V. Biksei: ,,Sakotngji Lisabonas stratégija tika uzsvérts, ka jaattista noteiktas
pamatprasmes, bet, rundjot par uznémeéjdarbibu, - ta saucamas jaundas prasmes. Tacu 2001. gada
Eiropas Komisijas izveidota ekspertu darba grupa terminu prasmes parskatija. Tika panakta
vienoSanas, ka ir jalieto termins kompetence, kas ir plasaks neka prasmes. Vinuprat, kompetence
ir vispargjas sp€jas, kuras balstas uz zinasanam prasmém, vertibam un attieksmi, kas tiek attistita
cilvéka izglitoSanas procesa. Lidz ar to anglu vardus key competences latviesu valoda vajadz&tu
tulkot ka pamatkompetences nevis pamatprasmes” (Bikse 2011,25). Lidz ar to tika lietots
jédziens kompetence uznéméjspéjas. Darba autore piedava lietot jédzienu uzpéméjkompetence,
kuru ar1 darba lieto attiecigas pamatkompetences apzim&jumam.

Uznémégjkompetences definiciju ir skaidrojusi vairaki autori. Piem&ram, Barbara Birds
(Bird) uznémégjkompetences nepieciesamibu uznéméjam saista ar uznémuma veidoSanu un
vadiSanu. Vipasprat, ,,uznéméjkompetence ietver ipasibas, visparéjas un ipasas zinasanas,
motivus, iezimes, socialas lomas un prasmes, kas sekmé uznémuma dzimsanu, izdzivoSanu,
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un/vai izaugsmi. Uznémé&jkompetence nepiecieSama personam - uzpéméjiem, kas sak vai
parveido organizacijas un kas rada pievienoto vértibu, izmantojot resursus un savas
organize$anas prasmes un iesp&jas” (Bird, 1995, 51). Lidzigu uznémé&jkompetences definiciju
piedava ari Inangs un Enuohs (Inyang B. J. & Enuoh R.O.) ,,Uznéméjkompetence ietver
savstarp€ji saistitu zinaSanu, attieksmju un prasmju kopumu, kas uzpéméjam jaapgust macoties
vai praksg, lai vins sp&tu radit izcilu sniegumu, un maksimaliz&t pelnu, vadot biznesa darjjumus
vai uznémumu (Inyang B. J. & Enuoh R. O. 2009, 62).

Savukart Dermols (Dermol) uzskata, ka uznéméjkompetence jaattista arl uzpémumu
vadosiem darbiniekiem. ,,Uznéméjkompetenci parasti attiecina uz neatkarigiem uznémgjiem,
uznémumu Tpasniekiem, vaditdjiem vai uzpemigiem darbiniekiem (intrapreneurs). Tas ir
prasmes, kas lauj individiem absorbét vai izmantot uzpéméjdarbibas zinaSanas, prasmes un
attieksmes, pastiprina vinu paSparliecibu, un lauj sekmigi istenot uzpémgjdarbibas vai
pasnodarbinatibas ieceres.” (Dermol, 2010, 42).

Izguierdo (lzquierdo E.), Deshalmisters (Deschoolmeester D.) un Salazars (Salazar D.)
uznéméejkompetenci skaidro nosaucot tas elementus:

e biznesa iesp€ju identificéSana;

e Dbiznesa iesp&ju izvertésana;

¢ [émumu pienemsana,

e tiklosana (networking);

e problému identificéSana un risinaSana;

e mutiskas komunikacijas prasmes;

e inovativa domasana. (Izquierdo, Deschoolmeester, Salazar, 2005, 7).

Saja uznéméejkompetences definicija ka nepilniba jaatzimé, ka kompetence veidota tikai ka
prasmju kopums.

Daudz komplicétaku uznémé&jkompetences modeli ir izveidojusi ekspertu grupa ASV
Uznémgjdarbibas izglitibas konsorcija (Consortium for entrepreneurship Education) (skatit
1.1.attelu).
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Vadibas kompetences Specifiskas ar nodarboSanos saistitas

prasibas
Nozares sektora tehniskas kompetences
Jaunatnes Mikro Mazas Sociala Straujas izaugsmes un
uzneémejdarbiba uznpémums uznémejdarbibas | uznémejdarbiba augstas vertibas
attistiba uznéméjdarbiba

Nozares méroga tehniskas kompetences

Uznémgjdarbibas Inovacijas un | Planosana | Marketings | Finansu | Saimnieciska | Riska
principi izgudrojumi vadiba darbiba izvertésana
un vadiba

Darbavietas kompetences

Radosa Tiklosana | PlanoSana un | ProblémrisinaSana | Parbaude un Biznesa Dator-
domasana organizé$ana | un lémumu registracija pamati prasmes
pienemsana
Akademiskas kompetences
Lasttprasme Rakstitprasme | Matematika Dabaszinatnes | Komunikativas | Kritiska un
un tehnologijas | prasmes: analitiska

klausi$anas un domasana
runasana

Personiskas efektivitates kompetences

Starppersonu Iniciativa Merktieciba Pielagosanas sp&jas un | Gataviba Gataviba
prasmes fleksibilitate uznemties | mactties
risku

1.1.attels. Uznéméjkompetences modelis

Avots: Consortium for Entrepreneurship Education

Sis uzneméjkompetences modelis ir loti komplicéts, bet taja pasa laika tas ir daudz pilnigaks
par iepriek$ raksturotajiem. Tas ieklauj visus kompetences elementus: personas ipasibas un
sp&jas, prasmes, atticksmes, zinasanas. Tomer autore uzskata, ka Sis uzpeméjkompetences
modelis ir parak plass un aptver daudz plasaku 1pasibu, sp&ju, prasmju un zinasanu kopumu neka
ieprieks analizéto autoru uznémé&jkompetences definicijas.

Uzneéméejkompetences skaidrojuma ieklauto zinaSanu, prasmju, personas ipasibu un sp&ju
sikaku uzskaitijumu autore apkopojusi 1.4. tabula, kura dots uznéméjkompetences un vaditaja

kompetences salidzinajums.
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1.4.tabula

Uznéméjkompetences un vaditaja profesionalas kompetences salidzinajums

Elementi

Uznémeéjkompetence

Vaditaja profesionala kompetence

bas, spéjas un attieksmes

Paspalaviba un ricibas motivacija
Radosums
Velme un spéja uznemties atbildibu

Spéja izvirzit merkus

Apnémiba sasniegt mérkus

Aktivitate

Velme un spéja patstavigi mdcities visa
miiza garuma

Elastigums

Kritiska un neatkariga domdasana

Pasparliecinatiba
Radosa domasana

Spé&ja uznemties atbildibu par savu
darbibu
Orientacija uz mérki

Aktivitate
Veélme pilnveidot sevi un citus

Empatija
Spéja parliecindt un ietekmet citus

7
§~ Patstaviba Paskontrole
& Spéja parorienteties un uzsakt jaunu
=< darbibu
'g Velme un spéja uznemties iniciativu
g Spéja risket, lai istenotu ideju
A~ Spéja parvaret neveiksmes
Motivacija
Planot Planot
Organizet un vadit Organizét, vadit komandas darbu
Analiz€ un izvertet Analizét, izvertet;
Pienemt lemumus Pienemt lémumus
Komunikativas prasmes Komunikativas prasmes
D Sadarbibas prasmes Sadarbibas prasmes
£ Saskatit, formul€t un risinat problemu Saskatit, formul€t un risinat problémas
© Delegét pienakumus, dot noradijumus Dot noradijumus
o Argumenteéti paust savu viedokli Parliecinat
Prezentéet Prezentet
Izstradat stratégiju Prasme parvaldit savas emocijas
Novertet risku
Izverteét savas stipras un vajas puses
Izvértet neveiksmju célonus
Izpratne par uznémejdarbibas vai Izpratne par uznémuma veidosanu
§ profesionalas darbibas iespejam
G Izpratne par izaicinajumiem, ar ko Izpratne uznémuma vadibu (finansu
:g sastopas darba devéjs vai organizacija vadiba, personalvadiba)
N Izpratne par ekonomikas darbibas
pamatprincipiem
Avots: autores veidota tabula.

No tabula dota salidzinajuma redzams, ka dala personas ipasibu, sp&ju, atticksmju un

prasmju sakrit abas kompetences. Butiskaka atSkiriba ir ta, ka uzpeméjkompetence ietver

iniciativu un spé&ju risket, bet vaditaja kompetence tas nav ieklautas. Tapat ar prasmes izvertet

neveiksmju c€lonus un izvertet risku art nav uzsveértas vaditaja kompetence. Ja 1pasSibu, sp&ju,
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attieksmju un prasmju uzskaitijums uznéméejkompetences skaidrojuma ir plaSaks neka vaditaja
kompetencg, tad sadala zinasanas ir otradi. Kompetentam vaditajam nepiecieSams daudz plasaks
zinasanu klasts. Autore to izskaidro ar to, ka vaditaja kompetence tiek uzskatita par profesionalo
kompetenci, jo ta ir saistita ar konkrétu amata pienakumu veikSanu. Turpreti
uznéméjkompetence ir uzskatama par visparigo kompetenci, jo saistiba ar parmainam razoSanas
strukt@ira, tehnologiju attistibu, attalinata darba iesp&jam, pasnodarbinatibas picauguma un
uznéméja jauno lomu sabiedriba. Uznémé&jkompetences attistiba ir svariga ikvienam individam
miusdienu sabiedriba. Autore uzskata, ka uzpeémé&jkompetences, tapat ka par€jo
pamatkompetencu, attistiba ieklaujama vispargja izglitiba.

Lai noskaidrotu astonu pamatkompetencu savstarp&jo saikni, autore izveidojusi to
salidzinajumu (apkopojumu skatit 1.pielikuma). No salidzinajuma var secinat, ka praktiski visas
astonas pamatkompetences atrodas savstarp&ja mijiedarbiba. Lai attistitu uznéméejkompetenci,
nepiecieSams apgit zinasanas un prasmes, kas veido par€jas septinas kompetences, un otradi —
lai attistitu pargjas pamatkompetences, nepiecieSams apgit prasmes, kas veido
uznémejkompetenci.

Visvairak kopigu prasmju uznéméjkompetencei ir ar kompetenci mdcisands mdcities un
Socialo un pilsonisko kompetenci. Vairaki socialas kompetences elementi ir ieklauti
uznémejkompetence. Savukart uznémejkompetence nepiecieSama, lai varétu planot un organizet
savu macisanas procesu. Tomer jaatceras, ka visas pamatkompetences ir vienlidz svarigas un
attistamas vienlaicigi un integréti vispargja izglitiba visos tas posmos un ikviena macibu
priekSmeta.

Apkopojot visus iepriek§ min€tos uznéméejkompetences skaidrojumus un uznémeéja jaunas
lomas raksturojumu, autore secina, ka uznémeéjkompetence ir zinasanu, prasmju un personas
ipasibu, spéju un attiecksmju kKopums, kas dod iespéju realizét savas radoSas idejas, lai
sasniegtu izvirzitos mérkus, veicot socialo darbibu vai uznémejdarbibu. ,, Ta ir balsts individam
ne tikai ikdienas dzivé majas un sabiedriba, bet art darbavieta, kas palidz apzinaties darba nozimi
un izmantot priekSrocibas”. (EK, 2006)

Misdienas, lai uzsaktu un vaditu uznémumu, individam nepiecieSams plass un daudzpusigs
zinaSanu |10Ks:

1) nepiecieSamas zinaSanas par uzpémuma veidoSanu un vadiSanu, pamatzinaSanas par

ekonomikas darbibas principiem,;

2) gan maza vai mikrouznémuma vaditagjam, gan pasnodarbinatajam paSam jarisina ar

gramatvedibu, tirgzinibam un personala vadibu saistitie jautajumi;

3) vienlaikus uznémé&jam vai pasnodarbinatajam ir jabut augsta limena specialistam sava

darbibas joma. Tatad nepiecieSamas specifiskas zinaSanas konkrétaja darbibas joma;
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4) lai veiksmigi konkurétu starptautiskaja tirgu un nodroSinatu sekmigu sadarbibu ar
arzemju sadarbibas partneriem, nepiecieSamas sveSvalodu zinasanas un zinaSanas par
citu valstu kultiru un tradicijam.

Uznémeja sekmigai darbibai nepiecieSamas ar1 prasmes:

1) ar projektu un uznémuma vadibu saistitas prasmes: planot, vadit, organizét, uznemties
lidera lomu, analizé&t, secinat, izvertét;

2) sadarbibas prasmes: stradat individuali un komanda, vadit sadarbibu;

3) komunikativas prasmes: argumentéti paust savu viedokli, uzklausit un pienemt citu
viedokli, vadit sarunas, iegiit informaciju;

4) analitiskas prasmes — saskatit, formul&t un risinat problému.

5) prasmes darba ar informaciju tehnologijam;

6) prasmes izvertét savas stipras un vajas puses un veiksmju un neveiksmju c€lonus.

Darba autore piekrit V. Biksei, ka personas ipasibas, sp&jas un attieksmes, kas raksturo

uznéméjkompetenci, var iedalit Cetras grupas: parvaldibas kompetence, sociala kompetence,

personas kompetence un uznémiguma ipaSibas (Bikse, 2011, 29). Izveidoto uzskaitfjumu
autore ir nedaudz pargrupgjusi un papildinajusi (Darba autores veiktas izmainas un
papildinajumi doti slipraksta).

1) Parvaldibas kompetence. Uznéméjam, paSnodarbinatajam un ari algotu amatu

darbiniekiem paSiem nepiecieSams organiz€t savu darbu, planot laiku un pienemt
lémumus. Tas prasa sp&ju un v&léSanOs uznemties atbildibu, patstavibu, spéju izvértét

alternativas un izvirzit prioritdates, spéju parorientéties un uzsakt jaunu darbibu.

2) Sociala kompetence. Sadarbibas nepiecieSamiba, stradajot darba kolektiva, ir
passaprotama. Misdienas informacijas tehnologiju izmantoSanas ietekmé rodas attalinata
darba iespg€jas, bet pat $aja situacija ir nepiecieSams sadarboties un savu darbibu saskanot
ar citiem. Tas nozimg, kas svarigi attistit empatiju, iejitibu, kolektivo atbildibu.

3) Personas kompetence. Misdienu mainigaja pasaulé aizvien lielaka loma ir cilvéka spé&jai

mainities 1idzi videi, saskatit iesp&jas un prast tas radoSi izmantot. Atrast savu vietu un
lomu palidz radoSums, pasSpalaviba, ricibas motivacija, kritiska un neatkariga domasana,
novatorisms, vélme un sp&ja macities patstavigi visa miiza garuma.

4) Uzpeémiguma ipasibas. Musdienas butisks konkurétsp&jas priekSnosacijums ir radit kaut

ko jaunu, lidz Sim nebijusu. Lai savas idejas istenotu dzivé, nepiecieSama motivacija,
neatkariba un paspalaviba, veélme uznemties iniciativu, sp&ja riskét, lai Tstenotu savu
ideju, sp&ja izvirzit realus meérkus, apnémiba sasniegt izvirzitos merkus un novest lidz
rezultatam uzsaktos projektus, neveiksmju gadijuma spéja izvertét neveiksmju célonus un

uzsakt darbu pie nakamd projekta.
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Tadgjadi autore ir papildinajusi uznémeéjkompetences definiciju atbilstosi uznémeéja lomai un
funkcijam miisdienu sabiedriba.

Uznémgjkompetence attistas uznéméjdarbibas izglitibas procesa. Tapéc turpmak autore
pieveérsisies uzpéméjdarbibas izglitibas butibas un tas lomas uznémé&jkompetences

noskaidroSana.
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1.3. Uzpeémejdarbibas izglitibas biitiba izglitibas paradigmas mainas

apstaklos

Analizejot jedzienu wuzpéméjs, uznéméjspéjas un uznéméjkompetence, redzg€jam, ka
sakotngji tika uzskatits, ka par uznémejiem klust tikai tie, kuriem ir iedzimti dotumi, lai veidotu
un vaditu savu uzp@émumu. Tada gadijuma nevartu but runa par uznémeéjdarbibas izglitibu. No
19.gs. vairums piekrita Alfréda Marsala teorijai, ka uznémgji ir cilvéki ar Tpasam sp&jam, par
kuram vini sanem atlidzibu — uznéméja pelnu. Tacu jau 1985. gada P. Drukers (Peter Drucker),
raksturojot uznéméju, vina funkcijas un lomu sabiedriba, raksta: "Uznémgjdarbibas mistika? Ta
nav magija, tas nav nekas noslépumains, un tam nav nekada sakara ar géniem. Ta ir nozare. Un,
tapat ka jebkuru disciplinu, to var apgiit” (Drucker, 1985, 143). Tadgjadi tika sagrauts lidz tam
valdoSais uzskats, ka uzpeméja sp&jas un TipasSibas ir iedzimtas. Druckers pamatoja, ka
uznéméjam nepiecieSamas spéjas, Ipasibas, prasmes, un, protams, ari zinasanas var attistit un
iemacit izglitibas procesa. Lidz ar to zinatnieki pieversas petniecibai uznémejdarbibas izglitiba.
Radas jautajumi: kas jamdca? un ka jamdaca?, lai attistitu uznémé&jkompetenci un sagatavotu
uznémeéju.

Uznémgéjdarbibas izglitibas biitibu un attistibu pétijusi: Alberti, Bikse, Birda, Draycotts,
Druckers, Garavans, Gibbs, Giiven, Huitti (Hytti), Hynes, Jacks, Karriera (Carrier) Katzs,
Kickule & Fayolle, Kirby, Kuratko, Oganisjana, Solomons, Stevensons, Surlemonts u.c.

Uznéméjdarbibas izglitiba uznéméejkompetences attistibas konteksta ir jaskata vienoti ar
uznémegja funkciju un lomas mainu vésturiska skatijuma Iidz misdienam. Ka jau ieprieks
noskaidrots, Iidz pat 20.gs. beigam bija ekonomiska pieeja cilvékkapitalam, lidz ar to ari
uzpéméja funkcijas bija ekonomiska rakstura. Uzpéméjs bija uzp@muma vaditajs un/vai
dibinatajs. Atbilstosi tam ar1 uznéméjdarbibas izglitiba tika saistita ar uzp€émumu vaditaju
sagatavoSanu. Miisdienas, kad uzneéméjdarbibas sekmigai veikSanai nepiecieSams attistit
uznémejkompetenci, arT uznémeéjdarbibas izglitiba tiek skatita daudz plasak.

Sakotngji uznemejdarbibas izglitiba tika skatita daudz Saurak. Zinatniskaja literatiira Iidz
21.gs. sakumam par uzpeméjdarbibas izglitibu uzskatija biznesa izglitibu — tas ietvaros tiek
sagatavoti uzpémumu vaditdji. Macibu process ietver biznesa plana veidoSanu, biznesa
parvaldibu, uzpeéméjdarbibas uzsakSanu mainigos apstaklos, macibu uznémumu veidoSanu
(Kuratko 2007, 120). Macibu process orient€ts uz zinasanu par uzné€méjdarbibu apguvi. Ta
pamats ir iegiit zinaSanas par to, kas ir uznéméjs, kas ir uznémums, kada ir uzp€émuma loma
ekonomika.

P&tot uznémgéjdarbibas izglitibas vésturi, Donalds Kuratko (Donald F. Kuratko) secina,
ka atsevi$ki kursi uznéméjdarbiba bijusi jau 1947.gada Harvarda. Pirmais magistra grads
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uznéméjdarbibas vadiba iegits Dienvidkalifornijas universitateé (University of Southern
California) 1971./1972.gada. Ists uznémgjdarbibas izglitibas uzplaukums vérojams 20.gs.
astondesmitajos gados — aptuveni 300 universitates zinoja, ka ir iesp&ja apgit uznémejdarbibas
un maza biznesa kursus. 1987. gada tika parskatitas dazas no pirmajam universitaSu
piedavatajam uznémgéjdarbibas programmam un doti ieteikumi nakotnei: 1) programmas svarigi
pilnveidot, ietverot jaunakas uzpéméjdarbibas koncepcijas; 2) saderigu programmu ietvaros
varetu veikt dzilakus pétijumus; 3) varétu tikt veikti p&tijumi par macibu metodém, ko parasti
izmanto uznémejdarbibas izglitiba; 4) universitates un koledzas varétu veidot programmas un
centrus, organiz€jot kursus. Tapat petnieki secindja, ka uznémejdarbibas izglitibai vajadzétu
aptvert visas biznesa administracijas jomas un ta varétu k]at aizvien popularaka tiem, kuri vélas
klat par uznéméjiem, vaditajiem vai top-vaditajiem (Kuratko 2007, 119; Katz 2003, 285-292).

Arvien pieaugot uznémégjdarbibas izglitibas popularitatei, palielinajas universitasu un
koledZu skaits, kas piedavaja to apgit. ASV vien 2005. gada tika piedavati vairak neka 2200
kursi 1600 izglitibas iestades. A1 izglitibas zinatnieki arvien vairak pieversas uzneéméjdarbibas
izglitibas izp&tei. Donalds Kuratko ir apkopojis Vespera (Vesper), Gartnera (Gartner), Birda
(Bird) Makmullena (McMullen) un citu pétnieku viedoklus un secina, ka uzpéméjdarbibas
izglitibas meérkis ir tas, kas atSkir to no tipiskas biznesa izglitibas. Biznesa izglitiba 1idz §im
pamata ietvéra biznesa parvaldibu. Uzpémeéjdarbibas izglitiba tiek risinati jautajumi par
uznéméjdarbibas uzsak$anu mainigos apstaklos. Uznéméjdarbibas izglitiba jaieklauj kursi, kas
veido prasmes vadit sarunas, kursi vadiba, jaunu produktu attistiba, rado$a domaSana un
tehnologisku inovaciju izpratné. V&l ka svarigas jomas tiek noteiktas izpratne par uzpéméju
karjeras iesp&jam, Iidzeklu avoti, riska kapitals, ideju aizsardziba, iecietiba pret parmainam.
Bitiska izpratne par uzpémeéja ka personibas raksturojumu un izaicindgjumiem, kas saistiti ar
risku katra uzn@muma darbibas posma attistiba. Ka pieméroti pagne€mieni un metodes tiek miné&ti
biznesa plani, macibu uzp@mumu darbibas uzsakSana, konsultacijas ar praktiz€joSiem
uznémejiem, datorsimulacijas, darbibas simulacijas, situaciju analize, intervijas ar uznémejiem,
macibu ekskursijas, video un filmu skatianas un analize, pieméru analize (Kuratko 2007, 120).

Atbilstosi tirgus prasibam mainijusies ari izglitiba un pedagogija. Tiek veidotas starp
priekSmetu programmas, kuras makslas, inZenieru un dabaszinatpu studentiem tiek macitas
prasmes uznémégjdarbibas veicinasanai, piemé&ram, problémrisinasana, riska izvertéSana,
situacijas analize, sadarbiba un citas (Solomon et all., 2002, 83).

No ieskata uzpéméjdarbibas izglitibas vesturé autore secina, ka uzpeméjdarbibas
izglitibas mérki un saturs mainas atbilstosi uznémeéja lomai sabiedriba. Lidz 20.gs. otrajai pusei
uznémejdarbibas izglitibas mérkis bija dot individam nepiecieSamas prasmes un zinasanas, lai
vin$ varétu izveidot jaunu uznémumu vai vadit jau esoSu uznémumu. 21.gs sakuma, saistiba ar
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uznéméja lomas mainu un mazo un vidéjo un mikrouzpémumu skaita palielinasanos,

uznémgejdarbibas izglitibas saturs paplasinas un ta tiek ieklauta arT ne ekonomikas nozaru studiju

programmas.

Lai noskaidrotu uzné€méjdarbibas izglitibas biittbu, autore analiz€ dazadu autoru

uznémejdarbibas izglitibas definicijas un skaidrojumus (skatit 1.5. tabula).

1.5.tabula

Jedziena uznémejdarbibas izglittba skaidrojums un vesturiska attistiba

Autors, gads

Uznémejdarbibas izglitibas definicija vai skaidrojums

Garavan, T.N.
and O’Cinneide
B.O. (1994, 16)

Galvenais uznéméjdarbibas izglitibas mérkis ir attistit un iepotét ticibu pasu
spekiem, izmantojot atbilstosu macibu procesu. Uznémgjdarbibas izglitibas
un apmacibas programmu mérkis ir stimulét uznémeéjdarbibu, attistot iesp&ju
mekl&Sanas un izmantoSanas prasmes gan maziem uznpémeéjiem, gan lielu
uznémumu vaditajiem.

Hynes B. (1996,

Uznémejdarbibas izglitiba jaieklauj arT ne ekonomikas specialitaSu

8) augstskolu programmas, lai uzlabotu studentu izpratni par veiksmigu
uznémumu darbibu, un iedroSinatu vinus izveleties uznémejdarbibu vai
pasnodarbinatibu ka nakotnes karjeras iesp&ju.

Jack S.L., Uznémgjdarbiba ir gan maksla, gan zinatne. Tap&c uznéméjdarbibas macibu
Anderson A.R. | kursa jaieklauj zinaSanu par uznémgjdarbibu un nepieciesamo vadibas
(1999, 117) prasmju apguve. Izpratnes par uznéméjdarbibu veidoSana nepieciesams
izmantot vienkarSus macibu piemérus un uznéméju vizites klase,
sabalans€jot vienlidz teorétisku zinaSanu un prasmju apguvi. Tadgjadi
uznémejdarbibas izglitibas rezultats bitu uznémeéja karjerai sagatavots
domajoss praktikis.
Alberti, Uznémgjdarbibas izglitiba ir orientéta uz uznéméjkompetences attistibu, kas
Sciascia, Poli | ietver jeédzienu izpratni un prasmju attistibu, ko personas izmanto, uzsakot
(2004, 4-5) savu uz izaugsmi orient€to uzp€mumu veidosanu.
Eiropas Uznéméjdarbibas izglitibu nedrikst jaukt ar vispar&ju ekonomikas apguvi.
Komisija (2004, | Uznémgjdarbibas izglitibas mérkis ir stimul&t to personigo Tpasibu un

12) prasmju attistibu no agrinas beérnibas, kas veido pamatu biznesa aktivitateém
vai veicina pasnodarbinatibu ka karjeras iesp&ju. Lai gan var but dazas
témas, kur abas jomas dalgji parklajas - ka tas butu gadijuma, pieméram,
sniedzot sakumskolas skoléniem pamatzinasanas par ekonomikas darbibu un
uznémeja lomu. Uzneémejdarbibas izglitibas apguve nepiecieSama inovativa
un starp priekSmetu pieeja, neatkarigi no ta, vai tas ir atsevisks macibu
priekSmets vai arT integréts (atkariba no izglitibas Iimena).

Kirby D.A. Biznesa skolas var dot biitisku ieguldijumu uznémgjdarbibas videi ne tikai ar
(2006, 50) profesionalu biznesa vadibas programmu izveidi. Drizak tas notiek caur

apzinatu izglitibas tadu strateégiju izveidi, kas vajinas uzsvaru uz teorétisku
macibu procesu, bet veicinas un stimulés uznémgéjdarbibas izteli.

Educating the
Next ... (2009,
144)

Uznéméjdarbiba izglitibas tieSais merkis ir attistit uznémeéjdarbibas
atticksmes, prasmes un atbilstoSu ricibu. Uznémgjdarbibas izglitiba nevar tikt
ierobezota orientgjoties tikai uz uznémumu veidotajiem, ka tas nereti
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Autors, gads Uzneémeéjdarbibas izglitibas definicija vai skaidrojums

sastopams atseviskas programmas daudzviet pasaulé. Drizak javirza uz
domasanas mainu un prasmju attistibu, lai individs tas varétu pielietot

dazados veidos, arT uznémejdarbibas vide.

Avots: Autores veidots apkopojums.

Dazi no autoriem (Caravan & O’Cinneide, Jack, Anderson) uznémgéjdarbibas izglitibu
skata Sauraka nozimé un saista to tikai ar uznémumu veidosanu. Turpreti Hynes, Kirby, uzskata,
ka wuznémgjdarbibas izglitibas merkis ir iedroSinat, izvE€leties uzneéméjdarbibu vai
pasnodarbinatibu, ka karjeras iesp&ju. Lidzigi EK dokumenta un Pasaules ekonomikas foruma
zinojuma uzsveérta uznémejdarbibas izglitibas loma personigo 1pasibu un sp&ju attistiba. Tas ir
daudz plasaks skatfjums un uzpemgjdarbibas izglitibu neka bija Iidz 20.gs. otrajai pusei, kad ar
uznémgéjdarbibas izglitibu saprata tikai uznp€muma vaditaju sagatavoSanu.

20.gs. beigas un 21.gs. sakuma uznémejdarbibas izglitiba tiek analizé€ta daudzos zinatniskos

rakstos. Viens no uznémeéjdarbibas izglitibas vadosSajiem pétnickiem A. Gibbs (Gibb) uzsver, ka
uznémejdarbibas izglitiba jaskata daudz plasak neka vienkar$i sagatavot cilvékus biit par
uznémumu vaditajiem.

Uznémeéjdarbibas izglitiba var izdalit tris mérku grupas:

1. Atfistit visparigu izpratni par uzpéméjdarbibu, un 1pasi par uzpe€meu un
uznémegjdarbibas lomu miisdienu ekonomika un sabiedribas dzive. Svarigi rast atbildes
uz jautagjumiem: Ko dara uznéméjs? Kas ir uzpeéméjdarbiba? Kapéc nepiecieSami
uznémgji? Cik daudz uzpe€meju mums ir?

2. Mactties klut uzpemigam individam pasam nozimigas lietas — macities uznemties
atbildibu par savu izglitibu, karjeru un dzivi. Jarod atbilde uz jautajumu — ka to
izdarit?

3. Macitties, lai klatu par uznéméju, uzsakt uznémeéjdarbibu. Svarigakie jautajumi - vai es
varu kliit par uznemeju? Ka var klut par uznémé&ju? Ka vadit biznesu (uznémumu)?

Pirmais mérkis — vispargja izpratne par uznémejdarbibu, parasti tiek sasniegts, iedarbojoties

uz plasu sabiedribu vai individu grupam, caur lekcijam, seminariem visos izglitibas [imenos
(pamatizglitiba, vidéja un augstaka izglitiba), masu médiju kampanam un plaSos atklatos
iedzivotaju forumos. ST izpratne lauj individam apzinaties, ka darba néméja lomai vienmér
pastav alternativa - iesp€ja pasam kliit par uzpéméju.

Prasmi uzpemties atbildibu par savam macibam, darbu un karjeru ir biitiska individam visas

dzives laika. So prasmju apguvi macibu procesa nodro$ina gan tie$a pieredze uzneéméjdarbiba,

gan komandu darbs, gan arT dazadi projekti.
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TreSais uznéméjdarbibas izglitibas mérkis ir sagatavot cilvékus rikoties ka uznémejiem un
veidot jaunu uzpémumu. So mérki var sasniegt eksperimentgjot un ,,spéljoties” ar idejam,
méginot uznéméejdarbibu istenot kontroléta vide, pieméram, mini uzpémumi. Tas Jauj izm&ginat
prasmes uzsakt uznéméjdarbibu, izprast, ka tas ir — rikoties ka uznéméjam (Gibb, 1999).

Lidzigi uznéméjdarbibas izglitibas butibu skaidro V. Bikse: ,,Uznéméjdarbibas izglitiba
ietver Cetrus biitiskus aspektus:

Pirmais. Uzpémgjdarbibas izglitiba tiek skatita plasaka nozimg, lai ta tiktu orientta uz
noteiktu cilvéka personisko 1paSibu kopuma un prasmju attistibu, kas ir svarigas jebkura darbibas
joma un dzive, tiesi nesaistot to ar jaunu uzp€émumu veidoSanu.

Otrais aspekts skar uzpémé&jkompetences attistiSanu katra atsevisSka izglitibas sistémas
pakapg, nodrosinot specifisko biznesa prasmju attistibu un zinasanu apguvi par to, ka uzsakt un
sekmigi attistit uznéméjdarbibu.

TreSais aspekts paredz pastavigi motivét jaunieSus apzinaties, ka paSnodarbinatiba un
uznémgéjdarbiba varetu klut par nakamas karjeras izveli.

Ceturtais. Uzpémgjkompetence ir jaattista jau kop$ bérnibas savstarpéja saistiba ar
profesionalo interesu veidoSanu, lai sekmétu pareizu profesijas izveli (Bikse 2011, 32).

Darba autore pilniba piekrit V. Bikses izveidotajai uznémeéjdarbibas izglitibas definicijai un
turpmakos pétijumus un analizi veiks atbilstosi tai.

Lai raksturotu miisdienu uznémejdarbibas izglitibu, nepietiek tikai ar uznémeéja lomas un
funkciju noskaidrosanu. Ta ka uznémeéjdarbibas izglitiba ir izglitibas procesa dala, tad to ietekmé
ar1 paradigmas maina izglitiba.

Analizgjot dazadu autoru darbus par parmainam izglitiba 20.gs. beigas un 21.gs. sakuma,
autore secina, ka butiskakas ar paradigmas mainu saistitas parmainas izglitiba ir daudzveidigas
un skar dazadus ar izglitibu saistitus aspektus.

Pirmkart, vertigakais resurss ekonomikas izaugsmes veicinasanai ir zinasanas. Bet vél
svarigak ir apgit prasmes un parveidot tas kompetencé, mérktiecigi pielietojot apgito
(Pamatkompetences 2002, 11).

Otrkart, musdienas lielaks uzsvars tiek likts uz maciSanas procesu, uz pétjjumiem un
problému risinaSanu, uz lasita jégas izpratni, uz spriestsp&jas izmantoSanu rakstot, uz prasmi
macities un patstavigu macisanas iemanu attistiSanu. Parmainas sabiedriba notiek tik strauji, ka
griiti izvertét, kadas zinasanas biis nepiecieSamas nakotn€. Attieciba uz izglitibu tas nozimég, ka
galvena uzmaniba japieverS tam maciSanas metodém, kuram ir butiska nozime informacijas
apgiiSana, organizéSana un izmantosana. Lai b&rni biitu gatavi visiem parbaudijumiem, kas vinus

gaida nakotn€, viniem vajadzigas prasmes, kuras dos iesp€ju paSiem bt noteic€jiem par savu
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dzivi un turpmako macisanos, jo ta nebeigsies nekad. Zinasanas biis vajadzigas, bet daudz vairak
nepiecieSama biis sp&ja pasiem apgiit arvien jaunas kompetences (Fisers, 2005,7).

Treskart, mainas arl sabiedribas vertibas. Izglitibai skola un art augstskola jabalstas ne tikai
abstraktos izglitibas koncepcijas principos, bet jaievéro ari cilvéka ka sociala bara dzivnieka
ipatnibas. 20. gs. vérojamas parmainas sabiedriba — notiek pareja uz materialo dzives modeli, kas
dod izveles brivibu, attista pasierosmi un lauj atsacities no paklausanas. (Jensen, 2001, Lazovskis,
2003) Tas nozimé, ka miisdienu skoléns nav gatavs zinaSanu un faktu bezmérkigai uzkrasanai.
Arvien biezak skoléns uzdod jautajumu: ,,Kur es to varésu pielietot? Kapéc tas jamacas?” Strauja
informacijas plisma prasa no individa attistitas prasmes S§is informacijas atlasei, apstradei un
izvertésanai, bet mazak svarigas kliist faktu zinasanas, kas atri ,,noveco” vai zaud@ aktualitati. Lidz
ar macibu saturu un tehnologiju attisttbu mainas arT macisanas paradumi un macibu Iidzek]i.

Ceturtkart, 2010. gada ASV zinatnieki veica pétfjumu par 21. gadsimta butiskakajam
prasmém, kas nepiecieSamas jaunietim, lai ieklautos darba tirgli un taja biitu konkurétspgjigs.
Tas ir kritiskas domasSanas prasmes, problému risinasanas prasmes un sadarbibas prasmes (A. J.
Rotherham& D. T. Willingham, 2010).

Piektkart, tehnologiju attistiba un zinatniski tehniskais progress ienes biitiskas parmainas
sabiedribas dzive, tai skaita arl maciSanas un macisanas paradumos. 13./14.gadsimta macibas
notika skolotajam stastot, bet skoléniem uzklausot stastijjumu. Domin&ja mutvardu komunikacija.
Tacu Renesanses laikmeta lidz ar citiem izgudrojumiem drukas masinas izgudroSana radija
apversumu izglitibas procesa. Macibu gramatas kluva par neatpemamu macibu procesa
sastavdalu. Aizsakas uz gramatu balstita macisanas paradigma (1.2.att.). Tacu ta savu galgjo
efektivitati praktiski jau ir sasniegusi. 21.gadsimta més piedzivojam maciSanas paradigmu mainu
— savu vietu aizvien parliecinosak ienem interneta balstita macisanas paradigma (Traedwell,

2010, 5-6).
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Sestkart, macibu lidzekli nav vienigais atbalsts skoléniem macibu procesa. Biitiska loma
ir skolotajiem, skolu vadibai, vecakiem u.c. faktoriem. PlaSu pé&tijumu par to, kas palidz
skoléniem mactties, ir veikusi zinatnieku grupa: Vanga (Wang), Haertel (Haertel) un Valbergs (
Walberg). P&tijuma rezultati rada, ka no 28 tikai pieci ir svarigakie faktori:

1. Klassvadiba (classroom managment), kura skolotajs lieto tadas stratégijas, kas
nodrosina skolénu aktivu iesaistiSanos macibu procesa.

2. Meta-izzina jeb domasana par savu domasanu. Tas nozimé skolotajs skaidro savu domu
gaitu un maca skoléniem apstaties, analiz€t un izvertét savu iegiito rezultatu, un
atkariba no ta izstradat turpmakas ricibas planu.

Izzinas process, kas balstits uz priekSmeta zinasanu p&ctecigu un pakapenisku apguvi.

4. Majas vide/ vecaku atbalsts.

5. Skoléna/skolotaja sociala saskarsme. Sekmigs macibu process noris vide, kur valda
pozitiva gaisotne starp skoléniem un skolotaju un starp paSiem skoleniem.

Ka mazak svarigi faktori mingti valsts méroga izglitibas politika, skolas politika un

demografija regiona (M.C. Wang, G.D. Haertel, H. J. Walberg, 1997).

Septitkart, ja mainas macibu procesa saturs un rezultats, tad, protams, jamainas ari §1
procesa vaditajiem — skolotajiem un skolu vadibai. leprieks aprakstitie petijumi lauj secinat, ka
parmainas izglitiba liela méra ir atkarigas no skolotaja un skolas vadibas attiecksmes pret
parmainam. Tie$i skolotaji ir galvenie parmainu ievies€ji. ,,Skolotajiem ir butiski svarigi
uzdevumi sagatavot jaunieSus ne tikai droSi iesolot nakotng, bet arT veidot to meérktiecigi un
atbildigi. Skolotaji var skolénos modinat zinasanu alkas, stimulét neatkaribu, veicinat
intelektualu precizitati, ka ar1 radit apstaklus, lai giitu panakumus tiklab formala, ka turpmaka
izglitiba (Macisanas ir zelts, 2001, 129).

»Skolas personala, 1pasi skolotaju, ieguldfjums ir katras skolas panakumu atsléga.
Skolotaji ir vidutaji starp pasauli, kas strauji attistas, un skoléniem, kuriem taja biis jaieklaujas.

Prasibas skolotajiem aug: vini strada ar skolénu grupam, kas ir daudz neviendabigakas
neka kadreiz (dzimtas valodas, dzimuma, tautibas, ticibas, sp&ju, utt. zina); no viniem prasa, lai
vini izmantotu iesp&jas, ko piedava jaunakas tehnologijas, izpildot prasibu par individualizétu
macisanos, un lai palidzétu skoléniem apgiit neatkarigu maciSanos visu mizu. Turklat péc skolu
autonomijas palielinaSanas viniem japienem lémumi un javeic vaditaja uzdevumi” (Skolas
21.gadsimtam, 2007). ,,Uz zinasanam balstita sabiedriba nepiecieSami pedagogi, kas spés izprast
parmainas izglitiba, pasi macisies un spés macities no klidam, ka art palidzes skoléniem piepemt
parmainas (Smite 2004, 104).

Astotkart, ja jau skolotajam javeic vaditaja uzdevumi, tad v&€l svarigakas ir vaditaju

funkcijas, kas uztic€tas skolu vaditajiem. Skolu direktoriem/vaditajiem ir vitali svariga loma
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skolu parvaldiba un vadiba. Vini nosaka parmainu gaitu un virzienu, atvieglo atverto
komunikaciju, stimulé radoSo domasanu un inovaciju, motivé personalu un skolénus sasniegt
vairak un ir miizizglitibas izglitibas paraugs”(Skolas 21.gadsimtam, 2007).

Biitiska miisdienu izglitibas iezime ir pareja no zinasanu apguves uz izglitibas sistemu,
kas lauj apgiit prasmes un parveido tas kompetencé mérktiecigi pielietot. Citiem vardiem sakot,
izglitiba notiek pareja no zinasanam uz kompetenci. ,,Pasaulé, kura faktu zinasanu krajuma
radiSanas, izplatiSanas un pieejamibas atrums arvien palielinas, samazinas nepiecieSamiba
ilegaumet zinaSanas. Ta vieta cilvekiem nepiecieSami atbilstoSi instrumenti, lai atlasitu,
apstradatu un pielietotu zinasanas, kas vajadzigas, lai tiktu gala ar mainigajiem darba, izklaides
un gimenes modeliem. Tas ir iemesls arvien augosajai tendencei izglitiba attistit kompetences,
nevis macit faktu zinasanas” (Eurydice, 2002, 12-13).

lepriek§ raksturota paradigmas maina izglitiba pilna méra attiecinama ari uz
uznéméjdarbibas izglitibu. Tas nozimé, ka paradigmas maina uznémeéjdarbibas izglitiba ir saistita
gan ar uznéméja lomas un funkciju mainu: no uzpéméja ar attistitam uzne@mejspgjam uz
uznéméju ar attistitu uznémé&jkompetenci, gan ar parmainam izglitiba kopuma. Bitiskakas
izmainas izglitiba, kas veicina parmainas uznémeéjdarbibas izglitiba, ir sekojosas:

e lzglitibas paradigmas mainas pamata ir tehnologiju attistiba un globalizacija un tas
izpausmes kulttira, politika, ekonomika un apkartgja vide.

e (Galvena uzmaniba japieverS tam maciSanas metodém, kas nepiecieSamas informacijas
apgiiSana, organizéSana un izmantosana, lai jauniesi buitu sagatavoti muzizglitibai.

o Bitiskakas 21.gadsimta prasmes ir: kritiska domaSana, problémrisinaSana, sadarbibas
un komunikativas prasmes, informacijas tehnologiju lietosanas prasmes.

e Notiek pareja no uz gramatu balstitas maciSanas paradigmas uz interneta balstitu
macibu paradigmu.

e Skoléna atbalstam maciSanas procesa svarigakie faktori ir: efektiva klasvadiba, meta-
izzina, pakapeniba un pécteciba, majas vide un vecaku atbalsts, skoléna — skolotaja
saskarsme.

o Bitiskakie parmainu Tstenotaji un veicinataji ir skolotaji.

e Vitali svariga loma parmainu ievieSana ir skolu vaditaju vadiba un parvaldiba.

e Notiek pareja no zinaSanu un prasmju apguvé balstitas izglitibas uz kompetencu
attistiba balstitu izglitibu.

Kompetencu attistiba balstita, izglitibas sekm& arT uzpe€méjkompetences attistibu.
Paradigmas maina izglitiba nekavé - drizak sekmé& uznéméejkompetences attistibu. To pamato ar1

K. Oganisjana sava darba Uznéméjspéja un uzpémiba. Petijumu rezultata vina apgalvo, ka "..
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macibu process skola veicina uzpémibu, ja mijiedarbiba starp macibu procesa dalibniekiem -
skoléniem, skolotaju -, macibu saturu, ka art ar vidi notiek atbilstigi humanisma un pragmatisma
filosofijas pamatnostadném pedagogija. Starpdisciplinaras macibas ir piemérots lidzeklis, lai
attistitu skolénu pieradumu, domasanu un prasmes saskatit un izveidot inovativas iespgjas,
atklajot saiknes starp sakuma acimredzami nesaistitam lietam, paradibam un notikumiem
dazados macibu priekSmetos” (Oganisjana, 2012, 74, 86).

Balstoties uz K. Oganisjanas veikto pétijumu un autores veikto salidzinajumu (skatit
2.pielikumu), var secinat, ka misdienigas izglitibas teorétiskajam nostadném atbilstosa izglitibas
sistéma ir pamatkompetencu, tai skaita uznémeéjkompetences attistibu veicinoss faktors.

Atbilstosi Eiropas Komisijas nostadnem (2002, 2004, 2008), uznémégjdarbibas izglitiba
jaieklauj sekojosi elementi: personisko Tpasibu attistiba, prasmju un atticksmju, kas veido pamatu
uz uznémgéjdarbibu veérstai domasSanai un uzvedibai (radoSums, l@mumu piepemsSana, riska
uznemsanas, neatkariba, pasapzina, vadiba, komandas gars u.c.), attistiba, un ta nav tiesi, veérsta
uz jaunu uznémumu radiSanu vai apmacibu, ka izveidot biznesu. Tas viss izvirza jaunas prasibas
cilvéka uznémejkompetences attistibai.

Tadgjadi personisko ipasibu, attieksmju un prasmju attistiba attiecinama uz ikvienu,
neatkarigi no viga karjeras izvéles. Lidz ar to musdienu uzpeéméjdarbibas izglitiba faktiski
nozime attistit ipasibas, sp€jas un prasmes un dot zinaSanas, lai individs biitu gatavs un motivets
uzsakt uznémejdarbibu (Kirby 2007, 26) vai kliit par pasnodarbinato.

Fayolle un Kickule uzsver pedagogisko elementu mainu: picaug prakses loma, skolotajs
no zinasanu dev€ja klust par sadarbibas partneri zinasanu ieguvé, vienlidz svarigas gan
induktiva, gan deduktiva maciSsanas, macibu procesa tiek izmantotas dazadas pieejas un
informacijas tehnologiju iesp&jas (Kickul, Fayolle, 2007, 6).

Ieprieks teiktais nozimé, ka uzpeémgjdarbibas izglitiba jaskata ka komplekss pasakumu
kopums, kas skar visus izglitibas Itmenus, ieskaitot skolotaju sagatavotibu, visus macibu
priekSmetus, visas izglitiba iesaistitas puses — izglitibas politikas veidotajus, izglitibas parvaldes,
skolas administraciju, pedagogus, skolénus, apkartéjo kopienu utt.

Analizgjot uznéméjdarbibas izglitibu Austrija, Somija, Irija un Apvienotaja Karaliste,
Huitti (Hytti) un O’Gormans (O’ Gorman, 12) uzsver uznémégjdarbibas izglitibas lomu. ,, Ta ka
valsts konkurétsp€ja arvien vairak klust atkariga no darbaspeka kvalifikacijas, tad
uznémejdarbibas izglitiba kliist par obligatu prasibu. V&l vairak - ta kliist ar svarigu dalu divas
nozimigas valstu politikas: riipniecibas politika un izglitibas politika.

Uznémgjdarbibas izglitibas programmu autori uzskata, ka ta jau no sakuma jabalsta pieeja
,,darbiba izglitiba”.

Uznémeéjdarbibas izglitiba biezak izmantojamas metodes:
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e tradicionalas macibu metodes: lekcijas, parbaudes darbi, esejas;
e biznesa simulacijas — piem&ram, datorsimulacijas;
e darbseminari — grupu darbi, diskusijas, projekti;
e konsultésana- mentorings;
e macibu ekskursijas;
e uznémumu dibinasana;
e spéles un konkursi;
e praktiskas nodarbibas — darbs reala uznpémuma, ka macibu programmas dala (Hytti &
O’Gorman 2004, 16-17).
Faijolle (Fayolle) un Kickule (Kickul) analizé uznémgjdarbibas izglitibas pedagogiskos
elementus, salidzinot biitiskos aspektus pagatné un tagadné (skatit 1.6.tabulu).
1.6.tabula

Uznéméjdarbibas izglitibas pedagogiskie elementi

Pagatné Tagad un nakotné

Uzsvars uz teoriju Uzsvars uz teoriju -> praksi

Viens no uznémeéjdarbibas izglitibas mérkiem
ir dot skolénam/studentam akadémiski stingru
macisSanas pieredzi, kas atspogulojas realas
pasaules vertibas

Palausanas uz pedagoga kompetenci Sadarbiba zinasanu radiSana, pedagogs ka
veicinatajs

Skolotaja uzdevums ir darboties ka
koordinatoram vai konsultantam macibu
procesa. Pedagogam jabit celvedim, lai
skoléns/students iepazitu dazadas metodes,
kuras var izmantot macibu procesa.

Vienota pieeja procesam Dazadas pieejas

Izmantojami dazadi veidi, ka skoléns/students
var macities, sazinaties ar skolotaju vai saviem
komandas biedriem arpus klases. Sazinu un
maciSanos var organizet, izmantojot misdienu
tehnologijas. Var izmantot e-pastu,
videokonferences, grupu diskusijas utt.

Deduktiva maciSanas Induktiva un deduktiva maciSanas

Deduktivas macisanas: skoléni/studenti lieto
to, ko ir uzzinajusi, atklajusi citi. Induktiva
pieeja lauj skoléniem/studentiem ne tikai
nepielietot ieprieks€jas zinasanas, bet atklat
jaunas, formul@t radoSus, inovativus
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Pagatné Tagad un nakotné

spriedumus, kas ir unikali tapat ka problémas
un jautajumi, ar ko saskaras uznémgji.
Pedagogi gatavo savus audzeknus
nenoteiktibai.

Avots: Kickule, Fayolle, 2007, 6-7

Paradigmas maina izglitiba rada parmaipas ari uznpéméjdarbibas izglitiba. Kickule un
Faijolle uzsver pareju no teorijas uz praksi, skolotaja un skoléna sadarbibu macibu procesa un
daudzveidigas pieejas. Ar tam nereti musdienas saprot armT macibu procesa norisi arpus klases.
Draikots (Draycott) un Rajs (Rae), veicot plasu pétijumu par uznéméjdarbibas izglitibu, secina,
ka nepiecieSams parvarét ,,aizu” starp skolu un uznémumu, lai Tstenotu kompetenc€s balstitu
izglitibu. Zinatnieki norada, ka vecumposma starp 14 un 19 gadiem izglitibas saikne ar
uznémumu dos virkni ieguvumu:

- sekmgs ricibas (SOft) prasmju attistibu;

- realus procesus skoléni izzina noverojot un giistot pieredzi;

- macibas uzpémuma var biit starpdisciplinaras, kas attista radoSumu un

problémrisinasanas prasmes;

- 8ada veida var istenot projektu metodi, kas kombin€ formalu un neformalu maciSanos

(Draycott, Rae 2011, 139).

Viena no iesp&jam izvairities no ,,garlaicigam lekcijam” uznémeéjdarbibas teorijas apguve ir
aicinat uz sarunu ar studentiem vai skoléniem uznéméjus un organizét dazadas praktiska satura
nodarbibas, kuras skoléni/studenti risina realai dzivei tuvinatus uzdevumus, bet skolotajs ir
mazak aktivs (Fiet, 2000, 106-112).

DaZadu macibu metoZu izmantoSana padara uznémeéjdarbibas izglitibu interesantaku un Jauj
skoléniem apgtt uznéméjkompetenci veidojoSas prasmes un attieksmes. Datorsimulacijas un
ricibas (behavioural) simulacijas palidz attistit 1émuma pienemsSanas un stratégiju izstrades
prasmes. Lai analiz€tu dazadas situacijas, izveértétu veiksmju un neveiksmju c€lonus, var
izmantot literatliras (tai skaita dailliteratiiras) avotus, filmas, dzives stastus un lomu spéles.
Uznéméjdarbibas izglitibu bagatinatu praktiku iesaistiSana un biznesa veidoSanas iespgjas
(piem., macibu uznémumi). Uznéméjdarbibas izglitibas procesa centralais elements ir
skoléna/studenta maciSanas process. Skolotaja loma ir nevis macit, bet nodrosinat aktivitates, kas
palidzetu izglitojamiem paplasinat savu uznéméejkompetenci (Carrier, 2007, 144-152).

Plasakus pétijumus par uzneéméjdarbibas izglitibai atbilstoSakajam metodem ir veicis A.
Gibbs. Vins, analizgjot saikni starp pedagogijas metodém un panémieniem un uznéméja ricibas
un prasmju attistibu, ka daudzpusigakas metodes (tas, kuras palidz attistit lielaku skaitu prasmju)
ir atzinis $adas: spé€les, pasakumu organizéSana, projekti, simulacijas, savstarp&jas konsultacijas
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(mentoring each other), pétijumi, citu macisana, diskusijas un piedzivojumu trenini (adventure
training) (skatit 3.pielikumu). Dazas no metodém atzimé&tas ka ipaSi butiskas, lai attistitu
atseviSkas ~ prasmes, piem&ram, problému/iespgju  darbseminari  (workshops on
problems/opportunities) veiksmigi izmantojami, lai attistitu prasmes radosi risinat problémas un
mekl&t iesp&jas. Savukart prezentaciju izveide un daliba debat€s attista prasmes parliecinat citus
un radit parliecibu. Ka vismazak efektivas metodes Gibbs atzimé lekcijas, sacensibas, lomu
modelus (role models), pasvértéjuma instrumentu izveli (audit (self) instruments), biznesa
revizijas instrumentus (audit (business) instruments) (Gibb, 2007, 95-96).

Tapat ka metozu izvéle izglitiba svariga ir pecteciba. Ta ka uznéméjkompetence jaattista
katram individam, tad svarigi tas attistibu iesaistit visos izglitibas posmos. Lai palielinatu
iespjas cilvékiem iegiit uznéméjdarbibas "know-how"; jaieklauj uzpéméjdarbiba dazados
formalas izglitibas limenos (Stevenson, Lundstrom, 2007, 124).

Visbiezak pétnieki analiz€ uzneémeéjdarbibas izglitibu koledZzu un augstskolu Iimeni. Ir
veikti arT pétjjumi arT par uznéméjdarbibas izglitibu pamatskolas un vidusskolas. Balstoties uz
pétijumu par ieguvumiem no uznéméjdarbibas izglitibas pamatskola, Giliven (Semra Giiven)
secina: integrétas uznémeéjdarbibas izglitibas programmas ievieSana pamatskola sekmé&ja skoleénu
lémuma pienemsSanas, problémrisinasanas, radoSas un kritiskas domasanas, grupu darba,
sadarbibas un komunikativas prasmes, ka ar rosina skolénus radit jaunus produktus, efektivi
izmantot laiku un resursus (Giiven, 2009, 269).

Uznémeéjdarbibas izglitibas lomu vispargjas izglitibas vidusskola pétijis arT Surlemonts
(Surlemont B.). Vins secina, ja skola tiks attistita uznémejkompetence, tad sabiedriba biis vairak
pasapzinigu un atbildigu cilvéku, kas varbiit kadreiz veidos un vadis savus uznémumus.
Uznémgéjdarbibas izglitiba ir uznémiguma audzinasana (Surlemont, 2007, 263-264).

Hoffmans (Hoffman A.N) ir pétijis ar uznéméjdarbibu saistitas problémas dazados
Iimenos. Vins iesaka, lai veicinatu uznémé&jkompetences attistibu izglitibas procesa, ir jauzlabo
macibu metodes no pamatskolas lidz universitatei. Lai gitu panakumus, nepiecieSams veikt
darbibas, kas parsniedz tradicional0o macisan0s, pieméram, ipasu uznémgéjdarbibas izglitibas
centru izveide, staz&éSanas iespgjas, javeic skolotaju un konsultantu izglitiba, p&tnieciba. Politikas
iniciativam janodroSina kvalitativa uzpémejdarbibas izglitiba (Hoffman A.N., 2007, 169).

Veikto pétijumu izpéte liecina, ka uznéméjdarbibas izglitiba paradigmas mainas apstaklos
skar ar1 visparizglitojoso skolu. Tas uzdevums ir Istenot uznémejdarbibas izglitibu tas plasakaja
nozimé, proti, attistit skoléniem personisko 1pasibu kopumu, sp&jas un prasmes, kas ir svarigas
jebkura darbibas joma un dzive, integréjot Sos elementus visos macibu priek§metos un ieklaujot
to dazados izglitibas limenos. Ta tiek dota iesp&ja attistit uznémé&jkompetenci katram skolénam.

Uzpéméjkompetences sekmigai attistibai nepiecieSams izvéleties aktivas macibu metodes, kas
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nodroSina aktivu skoléna izzinas darbibu, izmantot misdienigus macibu lidzek]lus, moderno
tehnologiju iespgjas un dazadas sadarbibas formas. Macibu procesu bagatinas praktiz&josu
uznéméju iesaistisana macibu procesa. Uznémejdarbibas izglitibas process nav iesp&jams bez
ieprieks€jas skolotdju un konsultantu (uzn€méju) sagatavosSanas. Tapat svariga centralizéta

uznémejdarbibas izglitibas procesa planosana, koordinacija un parvaldiba.

1.4. Uzneémeéjdarbibas izglitibas parvaldibas teoretiskais ietvars, ta

elementu raksturojums

Ieprieksejie pétijumi liecina, ka uzpnémejdarbibas izglitiba ir jaskata ka komplekss
pasakumu kopums, kas skar visus izglitibas Iimenus, ieskaitot skolotaju sagatavotibu, visus
macibu priekSmetus, visas izglitiba iesaistitas puses — izglitibas politikas veidotajus, izglitibas
parvaldes, skolas administraciju, pedagogus, skolénus, apkartéjo kopienu utt. Tas nozimé, ka
nepiecieSama ST procesa parvaldiba.

,Parvaldiba ir procesu un daritdju organiz€Sana, reguléSana, parzinasana, uzraudziSana
bez varas izpausmém, radot situaciju, kas ietekm& un korigé procesus un daritajus saskana ar
izvirzito mérki un ipasi izstradatiem uzdevumiem un noteikumiem.” (Pedagogijas terminu...,
2000, 121).

,»Vadiba — vados$a, virzosa, organiz&josa darbiba, darbibu kopums, sistéma, kas izraisa,
nodroSina un regulé (kada procesa, darbibas, norises) funkcionéSanu, darboSanos noteikta
paredzeta veida, lai sasniegtu izvirzitos mérkus. Vadibas procesa, iedarbojoties uz vadamo
objektu, nodrosina vélamo ta funkcionésanas rezimu. (Pedagogijas terminu..., 2000, 182).

Autores izveli, par labu terminam parvaldiba, noteica tas, ka parvaldibas iedarbiba uz
procesu ir demokratiskaka (bez varas pozicijam) un korigg€joSa, salidzinajuma ar vadibas
stingraku ietekmi.

Pedgja laika vairaki autori ir veikus$i pétijumus uznéméjdarbibas izglitibas parvaldiba un
méginajusi veidot tas modelus un paradit taja ietvertos elementus.

Eiropas Komisijas 2012.gada Grantu programmas dokumenta (Entrepreneurship
education. Grant ... 2012) ir ievietots Heinonena un Poikkijoki (Heinonen&Poikkijoki)

izveidotais uznéméjdarbibas izglitibas ietvars (skatit 1.3.attelu).
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INDIVIDA UZNEMEJDARBIBA PERSONISKAJA,

UZNEMEJKOMPETENCE SOCIALAJA UN DARBA DZIVE
ZINASANAS - micities un PROCESS RICIBA
saprast uznémeéjdarbibu
Ka noteikt iesp&jas NODOMI AKTIVITATE
Izpratne par ekonomiskiem Aktiva mérku mekléSana
procesiem

Uznémgjdarbibas &tika
Inovativi un radosi procesi
Gramatvediba, biznesa
planosana, tirgzinibas

PRASMES - macities klat IESPEJU INOVACUJA
par uznémeéju MEKLESANA UN Iesp&ju meklesana

Planot b ATKLASANA Nenoteiktibas parvaréSana
Organizet d
Vadit, delegét LEMUMS [ZMAINAS
Novertet L IZMANTOT Riska uznems$anas mainiga vidé
Analizet IESPEJU Elastiga reakcija uz problémam
Komunicét

Stradat individuali

Stradat komanda

IzvErtet un uznemties risku
Istenot idejas

Vispusiga domaSana

ATTIEKSMES - macities

klit uzne@migam IESPEJAS NEATLAIDIBA
Iniciativa IZMANTOSANA Spéja apnemigi rikoties un
Neatkariba un inovacija sasniegt savus mérkus par spiti
Motivacija grutibam

Apnémiba sasniegt mérkus
Tieksme riskét

Ticiba sev

RadoSums un iztéle

Spé&ja parvarét neveiksmes
Neatlaidiba

1.3.attels. Uznemejdarbibas izglitibas elementi
Avots: Entrepreneurship education. Grant ... 2012

Izveidotaja uznéméjdarbibas izglitibas ietvara ir apkopotas zinaSanas, prasmes un
atticksmes, kas jaapglist un jaattista izglitibas procesa, un noraditi dazi individu ieguvumi
personiskajai, socialajai un darba dzivei, ja tiek attistitas min€tas prasmes: sp&ja nospraust merki,
biit inovativam, pienemt parmainas un neatlaidiba. Ietvara nav minétas ne metodes, darba formas
un macibu Iidzekli, ne uznéméjdarbibas izglitiba iesaistitie dalibnieki.

Plasaku uznémgéjdarbibas izglitibas ietvaru ir izveidojusi Pasaules Ekonomikas foruma

zinojuma autoru grupa. Zinatnieki paredz uznémeéjdarbibas izglitibu gan formalaja, gan
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neformalaja izglitiba (1.4.attels).

Formala Neformala
izghtiba izghtiba
— Pamatizglitiba — SOCi?Ié_

ieklauSanas
| Videja I T
izglitiba Mauzizglitiba
— Talakizglitiba

1.4.attels. Uzneémejdarbibas izglittba miiZa garuma

Avots: Educating the Next Wave of Entrepreneurs, 2009, 10

Zinojuma autoru izveidotais uzpémeéjdarbibas izglitibas ietvars ietver cetras galvenas
uznémejdarbibas izglitibas jomas vai jautajumu grupas (skatit 1.5.att€lu):
e Ko macit/ macities?
e Ka macit/macities?
e Kas macas/maca?

e Kad macas/maca?
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Ko? Ka? \

- uznémgéjdarbibas riciba un domasanas - interaktivs macibu process

veids - starppriekSmetu programmas un

- pasapzina un vadiba projekti, pieméru analize, spéles,

- radodums, inovacijas un spéja domat simulacijas biznesa planu konkursi

netradicionali, risinot problémas - vizualo materialu, digitalo iesp&ju un

- neparedzamibas parvaldiba un vadiba multimediju izmantoSana
1 1 n SATH n
- pamatprasmes finansés un pieeja "macities darot

uznémajdarbiba, uznegjdarbibas izpratiba | - pieredze balstita maciSanas,

- iesp&ju saskatiSana Iabor_ator_ljas darbi

- ka veidot, finans&t un attistit - projekti

uznémumus - mentoru atbalsts

- sarunu prasmju pilveide - aktivitates ar uznémeéjiem

- sadarbibas un sociala kapitala

veidoSana

Skoléni, studenti un
uznémeji
Kas? Kad?

- skoléni, studenti Formala izglitiba (pamatizglitiba,

- skolotaji un skolu administracija vidgja izglitiba un talakizglitiba):

- akadémiskais personals un skolotaju ° ViSOS HT{lGIJOS,

talakizglitotaji * Visos prieksmetos,

- dazadu sektoru vaditaji * obligatos un planveida kursos.

e Neformala izglitiba (p&c skolas un

- uznemeji Cité_l)

- mentori, konsultanti (koaches) un * izglitibas centros,

padomnieki » apmacibu centros darbavietas,
K * mizizglitiba. /

1.5.attels. Uznemejdarbibas izglitibas galvenas jomas

Avots: Educating the Next Wave of Entrepreneurs (2009, 11)

Sis uznéméjdarbibas izglitibas ietvars ir jau daudz plasaks, jo ieklauj gan uznéméejdarbibas
izglitibas saturu, gan metodes. Tapat pozitivi vert€jams art fakts, ka uznémeéjdarbibas izglitibas
elementus planots integrét ka obligatus visos izglitibas limenos un visos prick$metos. Saja
ietvara ka nepilnibu var minét to, ka nav skaidri defin€ta katra elementa funkcija un trukst
parvaldibas mehanisma.
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Plasaku uznémejdarbibas izglitibas ietvaru ir izveidojusi V. Bikse (skatit 1.6.att€lu).

Izpilditaji

ﬁolitikas veidotaji un parraudzitaji:
1. Eiropas Komisija:

* Politikas nostadnes

2. ES valstu valdibas:

* Uznémgejdarbibas izglitibas stratégijas
izstrade un parvaldiba,

* Izglitibas satura politika: kursu standartu
pilnveide, metodikas izstrade, pedagogu
sagatavoSana.

3. Vietéjas pasvaldibas:

* Sadarbibas veicinaSana, finanSu
nodroS$inajums u.c.

4. Socialie partneri, nevalstiskas
organizacijas:

* Atbalsts izglitibas iestadem
uznémeéjdarbibas pasakumu organizésana
u.c.

Merka grupas

1. Jauniesi:

* pirmsskolas vecuma bérni;
* vispargjas izglitibas skoléni;
* arodvidusskolu audzekni;

* augstskolu studenti.

2. Pieaugusie

\_

Uznémejdarbibas izglitibas
ietvars

~

1. Izglitibas iestades:

* Formala un neformala izglitiba.
2. Pedagogi un izglitibas iestazu
vaditaji:

* Profesionala kompetence.
3.Uzpémeji un socialie partneri:
*Ssadarbiba ar izglitibas iestadi, darbs ar
jaunieSiem.

4. PaSvaldibas:

Lidzdaliba, atbalsts izglitibas iestadém.
5. Vecaki un mentori:

* Sadarbiba ar skolam un pozitivas
atticksmes veidoSana.

6. Eksperti:

* Petijumi un novertejums.

Rezultats

1. Skoleni:

* attistitas uznémejspéejas;

* velme nakotnes karjeru saistit ar
pasnodarbinatibu.

2. Studenti:

* aktivi, radosi, uznémigi pilsoni;
* gatavi uzsakt savu nodarbi;

* uznémigi darbinieki.

3. Pedagogi:

* ijeglitas jaunas zinasanas, prasmes un

attieksmes;

* sagatavotas starpdisciplinaras
programmas, jauni kursi, metodika.

1.6.attels. Uzneémejdarbibas izglitibas ietvars

Avots: Bikse (2011, 34)
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Saja ietvara autore ir atspogulojusi visus misdieniga uznéméjdarbibas izglitiba iesaistitos
sadarbibas partnerus, ka ar1 defingjusi vinu uzdevumus. Tapat skaidri definétas mérka grupas un
planotais rezultats. Raksturojot izveidoto modeli, V. Bikse uzsver, ka ,uznémégjdarbibas
izglitibas jautajumu risinaSana nav tikai Izglitibas un zinatnes ministrijas kompetence” (Bikse
2011, 34). Si ietvara pilnveidei autore ieteiktu raksturot uznéméjdarbibas izglitiba izmantojamas
macibu metodes un macibu lidzeklus, ka ar1 plasak izklastit iesaistito sadarbibas partneru
mijiedarbibu.

Apkopojot iepriekS aprakstito uznéméjdarbibas izglitibas ietvaru analizé gutas atzipas un
nemot veéra objektivo apstaklu izvirzitas prasibas misdienu izglitibai, autore ir izveidojusi
uznémgéjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétisko ietvaru, kura izveides pamata ir sekojosi
pamatprincipi:

1) uznémgjdarbibas izglitiba tick skatita ka komplekss pasakumu kopums, kas ietver
valsts stratégiska plana izveidi, uznémgéjdarbibas izglitibas satura izveidi, skolotaju
sagatavosanu, macibu lidzeklu izstradi un miisdieniga macibu procesa organizaciju;

2) uznémgjdarbibas izglitibas elementi tiek integréti visos izglitibas limenos un visos
macibu priekSmetos;

3) uzpémgjdarbibas izglitiba tiek istenota ievérojot p&ctecigumu un ir pieejama katram
skolénam;

4) uznémgjdarbibas izglitiba nodrosina skolénu uznémé&jkompetences attistibu.

Izveidotais uznpemejdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiskais ietvars paredz skolénu
uznémgjkompetences attistibu pamatizglitiba un vispargja vidgja izglitiba. Taja ietverti
uznémejdarbibas izglitibas IstenoSana un parvaldiba iesaistitie elementi, katra elementa lomas un

to mijiedarbibas raksturojums.

Autores izveidotais uznémejdarbibas izglitibas parvaldibas ietvars attelots 1.7.att€la un

turpmak ar1 detaliz&tak aprakstits.
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izglitibas politikas
veidotaji

izglitibas
parvaldes

uznéméji

macibu
rezultati, to mérki un
izvértésana uzdevumi

macibu
saturs

organizacijas
formas

skolénu
vecaki

“ augstskolas

macibu macibu
lidzekli metodes

skolas
administracija

skolotaju
talakizglitotaji

1.7.attels. Uzneémejdarbibas izglitibas parvaldibas ietvars

Avots: Autores veidots

Uzpeémejdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiskais ietvars izveidots atbilstosi
miusdienigas uznémgjdarbibas izglitibas raksturojumam, par kuru rakstits ieprieksejas
apaks$nodalas nosléguma. Ta centra ir macibu process, ko veido vairaki komponenti:

e macibu mérki un uzdevumi;

e macibu saturs;

e macibu metodes;

e macibu lidzekli;

e macibu organizacijas formas;

e macibu rezultati, to izvertésana.

So macibu procesu mérktiecigi vada kompetents skolotajs. Ietvara argjo loku veido
virkne citu uznémejdarbibas izglitibas elementu. Tie ir bitiski no diviem aspektiem: no vienas
puses tie argji ietekmé uzpeméjdarbibas izglitibas saturu un kvalitati, bet no otras puses tie
lidzdarbojas uznémejdarbibas izglitibas procesa istenosana. Turpmak autore raksturos izveidota

uznémejdarbibas izglitibas ietvara elementus.
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Macibu process

Ka jau iepriek$ vairakkart uzsverts, uznémé&jkompetences attistiba integréjama visos
macibu priekSmetos. Tap&c Seit ar macibu procesu domats viss izglitibas process - visu macibu
priekSmetu apguve. Lidz ar to arl jasaprot, ka turpmak min&tic macibu procesa elementi ir
attiecinami uz jebkuru atsevisku macibu priekSmetu, bet taja pasa laika paredzot to savstarpju
mijiedarbibu. Lai uznémgjdarbibas izglitibas rezultats biitu attistita skolénu uznéméjkompetence,
macibu norise jaorganiz¢ ta, lai taja iesaistitais skoléns biitu aktivs izzinas procesa dalibnieks,
kur§ uznemas lidzatbildibu par macibu mérku sasniegSanu. Savukart skolotajs ir konsultants un
sadarbibas partneris skoléna maciSanas procesa, kas plano savu darbibu, lai vaditu skoléna

izglitosanas gaitu, péc skolénam sasniedzama rezultata stunda, temata, macibu priekSmeta kursa.

Macibu, mérki un uzdevumi
Uznémejdarbibas izglitibas meérkis ir nodrosinat skolénu uznémeéjkompetences attistibu.
Lai So mérki sasniegtu, jaisteno sekojosi uzdevumi:
e veicinat ieinteres€tibu un izpratni par iesp&jam attistit savas idejas, radoSumu,
aktivitati;
e nodroSinat planosanas, problémrisinasanas, analizes, organizatorisko, komunikativo
un sadarbibas prasmju attistibu;
e sekmét projekta izstrades un ievieSanas prasmes;
e veicinat sp&ju stradat patstavigi un komanda attistibu;
e sekmgt prasmes, noteikt savas personigas prieksSrocibas un vajas puses, attistibu,
e sekmgt jaunieSa gatavibu un vélmi uznemties atbildibu par savam macibam un
karjeru, patstavigi to planot un Tstenot;
e sekmét uzn€migas personibas veidosanos, kura ir gatava uznemties risku, klit par

lideri, darboties dazadas lomas — gan vaditaja, gan atbalstitaja.

Macibu saturs

Uznéméjdarbibas izglitibas macibu procesa ieklautas zinasanas, kas nepiecieSamas, lai
individs varétu izveidot savu uzpémumu vai kliitu par pa$nodarbinato. Sim noliikam
nepiecieSamas zinasanas ekonomika un uznémejdarbibas pamatos, ka art specifiskas zinaSanas
joma, kura individs darbosies vai veidos un parvaldis savu uznémumu. Pasaules ekonomikas
foruma (Educating the Next Wave of entrepreneurs) zinojuma (Education the Next... 2009, 31))

ir nosaukti 12 jautajumu kopa, kuri katram jaunietim jaapgist [idz vidusskolas beigam. Tie ir

- garigas un fiziskas veselibas nozime. Labu attiecibu veidoSana gimeng, sabiedriba, ar

draugiem;
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- Uznémgjdarbibas prieks un atziSana. V€lme un nepiecieSamas zinasanas, lai veidotu savu

uznpemumu,

- Atseviskas vienibas ekonomika: preces vai pakalpojuma razosana, izmaksas, pelna;

- Pieprasijuma un piedavajuma likums;

- Uzvarét konkurencg, izmantojot un radot salidzinosas prieksrocibas;

- Labklajibas radiSana. Garigas un monetaras labklajibas pamats ir attistitas uznémeéjsp&jas

un veiksmiga karjera uznémeéjdarbiba;

- Marketings: pasa veikta tirgus iesp&ju izzinasana un izpéte. Jautdjumu uzdoSana un

,patiesa/ista” klausisanas;

- Lideriba. Individa un sabiedribas ieguvumi;

- Finansu parskati. Resursu atdeves un zaud&jumu aprekins;

- Tirdzniecibas pamati: patérétaja vajadzibas, izv€le, ieguvumi un riciba;

- Biznesa plana veidoSana;

- Procentu likmes. Lielums 72 ta loma uzkrajumu veidosana.

So ekonomisko zinasanu daju iesp&jams apgiit socialo zinibu un ekonomikas macibu stundas.
Savas jomas specifiskas zinaSanas skoléni apgtst atbilstoSajos macibu priekSmetos. Saskana ar
autores izveidoto uznéméjkompetences definiciju, biitiskas arT sveSvalodu zinasanas, zinaSanas
par citu valstu tradicijam un kultiiru, kas apgtistamas sveSvalodas, vestures un kulttiras vestures
ietvaros.

Ka jau minéts ieprieks, uznémeéjdarbibas izglitiba jaattista ar1 virkne prasmju, Ipasibu un
attiecksmju. Paradigmas maina izglitiba nosaka parmainas izglitibas satura — tas ietver ne tikai
zinaSanas konkr€tos macibu priekSmetos, bet ari prasmes un attiecksmes. Dazadu macibu
priekSmetu apguvé ieklaujami uzdevumi, kuru izpilde dod iesp&ju attistit noteiktas prasmes,

sp€jas, 1pasibas un attieksmes, izmantojot atbilstoSas macibu metodes.

Macibu metodes

Izglitibas pétnieki, kas analiz€ uzpeémeéjdarbibas izglitibas lomu un iesp€jas to istenot,
protams, pieverS uzmanibu arT metodém, kas izmantojamas macibu procesa. Pieméram, Pasaules
ekonomikas foruma Zinojuma par pasaules méroga izglitibas iniciativu izveidotaja
uznéméjdarbibas izglitibas ietvara sadala Ka macit? uzsvértas tadas metodes un macibu
panémieni ka interaktiva maciSanas, starp priekSmetu programmas un projekti, gadijumu izpéte,
spéles, simulacijas, vizualo, digitalo un multimediju lietojums, maciSanas darot, laboratorijas
darbi, projekti, konsultacijas un tikSanas ar uznéméjiem. (Education the Next Wave...,2009, 11).

Uznéméejdarbibas izglitiba domingjosa ir prasmju un sp€ju attistiba, tapec autore piedava

vairak izv€leties aktivas macibu metodes. Protams, sava vieta jaatstaj ar lekcijai un skolotaja
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stastijumam, bet galvenokart uznéméjkompetences attistiba icteicams izmantot tadas metodes,
kas sekmé skolénu izzipas darbibas aktiviz€Sanu. Piemé&rotakas metodes un to skaidrojumi
apkopoti 4.pielikuma. Metodes skaidrojuma autore ar treknrakstu izc€lusi uznéméjdarbibas
1zglitiba biitiskas prasmes, kuru apguvi atbilstosa metode veicina.

Pieméram, sp&u uzpemties iniciativu un atbildibu, prasmi stradat individuali un
komanda, ka arT radoSuma attistibu palidz nodrosinat art atbilstoSu macibu organizacijas formu

izvéle.

Macibu organizacijas formas

Tradicionala un biezak lietota macibu forma ir un paliek macibu stunda, kura skolota;s,
prasmigi izvéloties macibu lidzek]us, metodes un panémienus, nodro§ina macibu satura apguvi.
Tomér autore sava uznéméjdarbibas izglitibas ietvara ka loti svarigas ietver arl citas macibu
organizacijas formas, bez kuram uznéméjdarbibas izglitibas process nav pilnvertigs.

Izglitibas pétijumi liecina, ka berni, kas strada paros vai grupas, problémam iegist
efektivakus risinagjumus neka beérni, kas strada vienatn€. Socialais diskusiju un argumentu
process domasanu ietekmé ka katalizators ( Doise W., Mugny G., Perret-Clermont A., 1975,
379-380). Tapéc autore ka loti butisku macibu organizacijas formu uzsver kooperativo
macisanos. Ar iepriek§ minétaja A. Gibba macibu metoZu un darba formu apraksta ka butiska
prasmju attistibai minéta citu maciSanas loma. Ar kooperativo maciSanos Seit autore doma
situaciju, kad skolotajs piedava skolénu grupam uzdevumu, kura veikSanai nepiecieSama skolénu
produktiva sadarbiba, jo rezultati ir atkarigi no katra grupas dalibnieka paveikta. Grupas
dalibnieki ir ar dazadam zinasanam un sp&am, macas cits no cita, apmainas ar idejam un
atbilstoSu informaciju. Notiek aktiva mijiedarbiba ar1 starp grupam. Skolotajs organize norisi un
konsulté skolénus. Ka redzams no apraksta, $ada veida macibas sekmé atbildibas un sadarbibas
attistibu. Turklat kooperativa maciSanas paredz ar1 skolotajam citu lomu, vins no zinasanu devéja
klust par konsultantu un izzinas procesa vaditaju.

Sadarbibas prasmes, prasmi planot un organizet darbu un apkopot un analiz€t sava darba
rezultatus veiksmigi var pilnveidot, izstradajot projekta darbus. Ta ir macibu forma, kura
skolotajs palidz skoléniem formulét projekta mérki, izveidot darba grupas, sniedz atbalstu ieceres
izveide. Skoléni grupa formulé idejas un jautajumus, iegist informaciju, péta un risina
problémas, apkopo darba rezultatus un iepazistina ar tiem par€jos skolénus. Gan macibu formas
apraksts, gan A. Gibba pé€tijumi lauj secinat, ka projekts veicina daudzveidigu, piemé&ram,
planosanas, sadarbibas, informacijas ieguves un apstrades, secinasanas, problémrisinaSanas un

prezentacijas prasmju attistibu (skatit 3. pielikumu).
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Ja ieprieks apliikotas macibu organizacijas formas var istenot klas€ un ari ieklaut macibu
stundas, tad reiz€m lietderigi izmantot ar1 tadas macibu formas, kur ierastd vide tieck mainita.
Pieméram, macibu ekskursijas ir iesp&ja macibu procesu organiz&t muzeja, uznémuma vai daba.
Skoléni vai skolénu grupa sanem uzdevumu, kas javeic ekskursijas laika. P&éc ekskursijas skoléni
iepazistina ar savas grupas uzdevuma izpildi. Sadi organizéts process, lauj saskatit dazadu
macibu priekSmetu satura lomu realaja dzive, un skoléniem kliist saprotams, kas un kap€éc vigiem
jaapgust skolas laika. Tas motive skolénus macibam un palidz karjeras izvelg.

Lai nodro$inatu macibu satura saikni ar realo dzivi, demonstrétu ta nozimi un praktisko
pielietojumu, autore iesaka izmantot ari ara nodarbibas. Tajas skolotdjs sagatavo jautadjumus vai
uzdevumus, uz kuriem skol&ni atbildi var rast daba. Var bt arT situacijas, kad $ada veida skoleni
teorétiskas zinasanas var izmantot darba ar realiem objektiem daba. Ara nodarbibas skoléni
novero, veic meérjjumus, pieraksta, sagatavo parskatu par paveikto. Tadgjadi s$ada veida

nodarbibas skoléni pilnveido arT macibu priekSmetam specifiskas praktiskas iemanas.

Macibu Iidzekli

Bitiska loma macibu procesa istenoSana ir ari macibu Iidzekliem. Lai attistitu
uznémejkompetenci, izmantojot iepriek§ aprakstitas metodes un darba organizacijas formas,
autore iesaka izmantot visdazadakos macibu lidzeklus — sakot no macibu gramatam un dazadiem
uzskates lidzekliem lidz pat macibu filmam, interaktivas tafeles materialiem, elektroniskajiem
macibu Iidzekliem, interneta avotiem un uzzinu literatiirai. Praktisku iemanu attistibai bis
nepiecieSami mérinstrumenti un skolas kursam atbilstosas laboratorijas iekartas. Ipasi augstu
vert¢jami macibu lidzekli, kurus skoléni veidojusi pasi macibu procesa, pieméram, domu kartes,

macibu vielas apkopojumi, plakati u.tml.

Macibu rezultati, to izvérteSana

Lai macibu procesa nonaktu pie rezultata, biitisks ir planoSanas process. Ar to autore
saprot vairaku Itmenu planosanu, balstoties uz skolénam sasniedzamo rezultatu (learning
outcome). Sasniedzamais rezultats ir tas zinaSanas un/vai prasmes, ko skoléns ir apguvis péc
konkréta macibu posma (macibu stundas, temata vai kursa). Pirmais — zemakais planoSanas
Iimenis — paredz planoto sasniedzamo rezultatu konkrétai macibu stundai. Otra Iimena planoSana
nepiecieSama, lai noteiktu skoléniem sasniedzamo rezultatu, kas planots temata apguves beigas.
Tresa limena planoSana paredz skolénam sasniedzamo rezultatu macibu priekSmeta vai ta posma
(pieméram, 1.-6.klases posma beigas, beidzot pamatskolu vai beidzot vidusskolu) apguves
beigas.

Ar1 macibu procesa izvertéSanas noris€ jaiesaista pasi skoléni. To var darit, izmantojot

savstarp&jo vertéSanu un pasSnovertgjumu. Lai veicinatu skolénu lidzatbildibu par macibu procesa
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rezultatu, ieteicams macibu apguves laika izmantot formativo veértéSanu, kas biitiba nozimée
atgriezeniskas saiknes ieguvi - skoléns sanem atbildes uz jautajumiem:

1) Kas man izdodas labi? Ko es protu?

2) Ko es vél nezinu, neprotu?

3) Ko dartt, lai to apgttu?

Sagemot atbildes uz Siem jautajumiem, skoléni macas izvertét savus macibu sasniegumus,

apzinat savas veiksmes un neveiksmes un planot turpmako darbibu.
Skolotaja loma uzpéméjkompetences attistiba

Par macibu procesa planosanu un organizaciju atbildigs ir skolotajs. Parmainas macibu
procesa un izglitiba kopuma var notikt tikai tad, ja skolotajs §1s parmainas ,,ienes” klas€. TieSi no
skolotaja meistaribas ir atkariga visu iepriek§ aprakstito macibu procesa elementu izvéle
atbilstosi konkrétajiem skoléniem, apgiistamajam macibu priekSmetam un tematam.

»Misdienu skoléni dzivo strauji mainiga pasaulé, kad jauna informacija tiek sanemta
katru dienu. Datori un internets dod iesp&ju pat maziem berniem majas iegiit informaciju, kas
agrak bija pieejama tikai skola vai biblioteka, tade] skolotajiem ir jabuit gataviem saglabat
skolénos interesi pa macibam, veidojot jaunas pieejas jaunas paaudzes maciSanai. Skiet,
paSsaprotami, ka skolénu radoSo attistibu var veicinat tikai tadi skolotaji, kas pasi ir radoSas
aktivas personibas. Labi, radoS$i skolotaji nekad nav apmierinati ar sasniegto — vini saprot, ka
pagatnes panakumi negarant€ sekmes nakotn€. Vini pastavigi mekl€ jaunus celus savu sp&ju
attistiSanai. Vinu kreativitate nav tikai talants, bet gan paSu iegiita un izkopta augsta
kompetence” (Valbis 2005, 64-65).

Misdienigam skolotajam jasp€] pienemt parmainu mestie izaicinajumi un jaklist par
skoléna sadarbibas partneri un padomdeveju zinasanu un prasmju apguve. Skolotdjs ar ir tas,
kur§ motivé skolénus jaunu zinaSanu un prasmju apguvei, ka arT maca metodes un panemienus,
domasanas stratégijas un prasmes macities, lai skoléni varétu turpinat macibas visa miiza
garuma. Citiem vardiem sakot, skolotajs ir kluvis par macibu procesa vaditaju, kuram jauznemas
visas vaditaja funkcijas: planoSana, organizacija, Iémumu pienemsana, kontrole, novertésana. Ta
ka kompetences attistamas integréti visos priekSmetos, tad skolotajam nepiecieSamas sadarbibas
prasmes un prasmes darboties komanda ar citiem kolgégiem. Tas nozimg, ka pasam skolotajam,
neatkarigi no vina specialitates (macibu priekSmeta), ir jabit ar attistitu uznémeéjkompetenci.

Protams, lai skolotajs varétu attistit skolénu uznéméjkompetenci sava macibu priekSmeta
apguves procesa, vinam, pirmkart, jasaprot, ko plasa nozimé saprot ar uzpe€mé&jkompetenci,
otrkart, japrot izvertet, kuru prasmju, sp&ju attieksmju attistiba ir iespgjama konkrétaja macibu

priekSmeta, treskart, kadas macibu metodes ir tam atbilstosakas. Skolotaju talakizglitibas lomu
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uzsver ari izglitibas pétijumu rezultati. Skolu sistemas, kuras ir augsti skolénu macibu
sasniegumi p&c PISA (Programme for international student assesment) pétijuma rezultatiem:
,10% no skolotaja darba tiek veltits profesionalai pilnveidei, ka rezultata:

- skolotajam skaidras vina stipras un vajas puses;

- skolotaji regulari iesaistas viens otra stundu véroSana un uzlabosSana;

- skolotaji reflekte un diskutg par to, ka viniem izdodas veidot macibu procesu;

- macibu procesa izmantotas zinatnieku atzinas par macisanos” (Barber, Mourshed

2009,32).

Autore uzsver, ka sekmiga skolénu uznémé&jkompetences attistiba var notikt tikai mérktieciga
macibu procesa, kuru vada kompetents skolotajs. Tas nozimé, ka, pirmkart, skolotajam ir pilniga
izpratne par to, ko musdienas saprot ar uznéméjkompetenci, un ari vinam pasam ir attistita
uznémégjkompetence. Otrkart, skolotajs sadarbiba ar saviem kolégiem macibu procesu
meérktiecigi plano, lai attistitu skolénu prasmes, sp&as un atticksmes, kas nepiecieSamas

uznéméjkompetences attistibai.
Uznémeéjdarbibas izglitiba iesaistitie sadarbibas partneri

Lai atbalstitu skolotaju Sajas parmainas, skolénu uznémégjkompetences attistibas procesa
jaiesaistas plasakai sabiedribai. Lai Latvijas skolu absolventi bitu ar attistitu uznémeéjkompetenci
un gatavi kliit par uzpe€migiem darbiniekiem, paSnodarbinatiem vai uzsakt uzpeémeéjdarbibu,
katrai sabiedribas grupai atbilsto$i tas kompetencei vélams sniegt atbalstu uzpeméjdarbibas
izglitibai.

Izglitibas politikas veidotaji

P&éc wuzpémgjdarbibas izglitibas bitibas un ietvaru analizes, var secinat, ka
uznéméejkompetences attistibas jautajumu risinasana nav tikai izglitibas ministrijas kompetence.
Ta jasaprot daudz plasaka nozimé, proti — vispirms ir nepiecieSams izstradat valdibas ricibas
programmu ilgstosai perspektivai un stenot saskanotu vairaku ministriju (Ekonomikas, Izglitibas
un Regionalas attistibas) sadarbibu. AtbilstoSi izstradatajai ricibas programmai jaizstrada
izglitibas standarti un macibu priekSmetu standarti. NepiecieSams tos veidot, lai macibu saturs
biitu balstits kompetencu attistiba. Parejas posma nepiecieSams veidot arT macibu priekSmetu
paraugprogrammas, lai nodroSinatu starppriekSmetu saikni un sekmétu pakapenisku prasmju un
sp&ju attistibu, izvairoties no macibu satura parklasanas dazados macibu priekSmetos.

Biitiska loma macibu procesa istenoSana ir macibu Iidzekliem. NepiecieSams izveidot
kompetentu autoru kolektivus un miisdienigus macibu lidzeklus, pieméram, macibu filmas,
didaktiskas spéles, interaktivus macibu materialus darbam skola un skolénu pasmacibai, macibu

materidlus darbam ar balsoSanas pultim, parbaudes darbu paraugus. Skolotaju atbalstam
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nepiecie$ami arT atbilsto§i metodiskie materiali un konsultacijas. So funkciju veik$anai ieteicams
izveidot uznémgjdarbibas izglitibas metodisko centru.

Skolotaju talak izglitotaji

Lai skolotaji varCtu attistit skolénu uznémé&jkompetenci, vini jasagatavo uznéméjdarbibas
izglitibas istenoSanai. Vispirms jaizstrada skolotaju talakizglitibas programmas, kuru ietvaros
skolotaji, pirmkart, pasi gist izpratni par uznpémé&jkompetenci un tas lomu musdienu individa
dzive, otrkart, noverté savu uznémejkompetenci un saskata iesp&jas to attistit, treskart, izprot ka
integrét uznémejdarbibas izglitibas elementus sava macibu priekSmeta apguves procesa.

Atbilstosi izveidotajam skolotaju talakizglitibas programmam nepiecieSams veikt skolotaju
talakizglitibu. Saja procesa jaizmanto aktivas macibu metodes: pétnieciskos darbus,
problémrisinasanu, diskusijas, macibu ekskursijas, spé€les, projektu darbus, ara nodarbibas,
tikSanos ar uzpéméjiem u.tml. Citiem vardiem sakot, jaizmanto tadas macibu metodes, kuras
skolotajs izmantos sava darba, attistot skolénu uznémé&jkompetenci.

Talakizglitibas formas skolotaju prasmju pilnveidei ar varétu biit dazadas. Pirmas nodarbibas
organiz&jamas ka seminari, kuros skolotaji gist priekSstatu par uzpéméejkompetenci, bet,
pilnveidojot skolotaju prasmes un pieredzi, ieteicamas macibu formas ar vairak praktisku ievirzi
— skolotaju maciSanas grupas (learning teams), kopiga stundu planoSana, macibu stundu
veroSana un analize, savstarp€ja pieredzes apmaina.

Izglitibas parvaldes

Uznémgjdarbibas izglitibas koordinacija nepiecie$ama ar regionu limeni. To var Tstenot
izglitibas parvaldes. Parejas posma macibu priekSmetu skolotajiem nepiecieSams atbalsts, jo Iidz
Sim uznémé&jkompetences attistiba tika delegéta tikai ekonomikas un socialo zinibu skolotajiem.
Pec talakizglitibas kursu apmekl&juma skolotaji uzreiz var nebut gatavi istenot uznémejdarbibas
izglitibu. NepiecieSams konsultativs atbalsts, seminari dazadu macibu priekSmetu skolotajiem,
skolotaju pieredzes apmainas forumi.

Izglitibas parvalzu kompetence ir arT pasakumu skoléniem organizeSana, pieméram, skolénu
macibu uznémumu tikSanas — tirdzini, konkursi, karjeras izglitibas pasakumi — tikSanas ar
dazadu profesiju parstavjiem un tamlidzigas aktivitates.

AtseviSkas no iepriek§ mingtajam aktivitatém var tikt organizetas ari timekli, piem&ram,
skolotaju pieredzes apmainas forums un skolénu konkursi.

Augstskolas

Viens no biitiskiem augstskolas uzdevumiem ir p&ctecigi turpinat skola uzsakto jauniesu
uzpeéméjkompetences attisttbu. Ne mazak svariga ir skolu un augstskolu sadarbiba skolénu
karjeras izglitibas istenoSana. Tomeér promocijas darba apskatamo jautajumu aspekta ka
butiskaka augstskolu funkcija jamin skolotaju sagatavoSana, lai vini var€tu integrét
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uznémejdarbibas izglitibu savu macibu priekSmetu apguves procesa. Visu pedagogu izglitibas
programmas ieklaujama uzpéméjkompetences attisttba un macibu metodika integrétai
uznémgéjdarbibas izglitibas TstenoSanai. Jaatceras, ka parejas posma studentiem nebiis
priekSzinaSanu par pamatkompetencém. tai skaitd uznémeéjkompetenci, tas nozimé, ka parejas
posma macibu saturs biis plasaks un tam japaredz vairak laika.

Skolas administracija

Skolas administracijas uzdevums ir iedrosinat skolotajus un koordinét priekSmetu skolotaju
darbibu uzneémeéjdarbibas izglitiba. leteicams veidot dazadu skolotaju darba grupas pakapeniskas
prasmju attistibas planoSanai, lai viena priekSmeta apgtitas prasmes tiktu pilnveidotas, nevis
macitas atkal no sakuma. Biitiska skolotaju sadarbiba art macibu ekskursiju un projekta darbu
planosana.

Skolas administracijai iesp&u robezas jasniedz atbalsts skolotdajiem arT macibu lidzeklu
nodrosinasana, macibu ekskursiju organizé$ana un sadarbibas ar uzpémgjiem organizé$ana, ka
arT regiona organiz&to skolotaju un skolénu pasakumu apmeklésanai.

Skolu direktoriem ka organizacijas vaditajiem ,,javeic ne tikai menedzmenta funkcijas —
planoSana, organizéSana, koordin€Sana, motivacija un kontrole, bet ari vadiSana — vizijas un
strategijas izstradaSana, darbinieku profesionalas izaugsmes veicinaSana, psihologiska
mikroklimata veidoSana, kontaktéSanas ar darbiniekiem utt.” (Upenieks 2006, 36). No skolas
administracijas ari liela méra izriet radosa atmosféra skola. ,,Lai gan katrs skolotajs var izkopt
savu radoSumu neatkarigi no citiem, daudz labakus rezultatus var sasniegt, ja skola veicina
pozitivu attieksmi pret kreativu izglitibu, organizgjot seminarus un kursus. Sadu attieksmi var
nodroSinat tikai tad, ja pastav radoSa gaisotne. Lai to iedibinatu, skolas direktoram ir

» jauzlabo saskarsme un sazinasanas, veicinot ideju apmainu starp kolégiem;

» Javeicina ,,prata vétras” visos Iimenos un

» Jaunu ideju ieviesana skola.” (Valbis 2005,65)

Bitisku ieguldijumu uznéméjdarbibas izglitiba administracija var dot arm1 mérktiecigi un
jegpilni, organizgjot skolotaju talakizglitibas procesu. Ka rada izglitibas p&tijumi, skolu sist€émas,
kuras ir augsti skolénu macibu sasniegumi, ,,skolas direktors ir macisanas lideris skola” (Barberi,
Mourshed 2009, 38-39). Tas nozimg, ka skolas administracija plano, koordin€ un nodrosSina
uznéméjdarbibas izglitibu skolas Iimen.

PaSvaldibas

Pasvaldibu ka skolu dibinataju svarigs uzdevums ir skolu materialas bazes nodroSinasana.
Misdienigs macibu process nav iedomajams bez misdienigu tehnologiju klatbiitnes —
interaktivas tafeles, datorklases, dokumentu kameras, balsoSanas pultim utt. Lai skolénu macibu

procesa apgiitu pétnieciskas prasmes un praktiskas iemanas, pieméram, laboratorijas darbu
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izstrade, skola jabiit atbilstoSi aprikotiem macibu kabinetiem, nepiecieSams skoléniem brivi
pieejams interneta pieslégums un datori, pietickami nodro$inata bibliotéka utt.

Interneta resursu lietojums skoléniem nepiecieSams ar1 pastavigam macibu darbam majas.
Pasvaldibas kompetencg, protams, ir kvalitativa interneta piesléguma nodroSinajums skola. Tacu,
lai skoléni arT arpus skolas varétu lietot miisdienigas tehnologijas informacijas ieguvei, sazinai
un komandu darbam, pasvaldibai vajadz&tu paredzet kadu risinajumu iedzivotaju nodrosinasanai
ar interneta pieslégumu vai pieeju tam, piem&ram, biblioteka.

Misdienigs macibu process raksturojas ar1 ar macibu saistibu ar realo dzivi. Pasvaldiba to var
veicinat, palidzot skolai izveidot labas sadarbibas attiecibas ar vietgjiem uzpémumiem.

Uzpemeji

Misdienas, kad macibu satura biitiska loma ir prasmju, sp&ju un attieksmju attistiba, darba
dev@ju viedoklis ir loti svarigs, lai izvertetu, ko ieklaut macibu satura un kas vairs nav butisks.
No otras puses uznéméju atbalsts skolai un izglitibai kopuma nepiecieSams, lai nodroSinatu
macibu procesa saikni ar realo dzivi. Uznémumi savu atbalstu var sniegt sadarbiba ar skolu,
organizgjot macibu ekskursijas uzp€muma, ,,enu dienas” un skolénu un uznpéméeju tiksanos skola,
palidzot macibu lidzeklu veidotajiem veidot macibu saturu un uzdevumu kontekstu, atverot
uzpeémumu macibu filmu izveidei un projektu izstradei.

Skolenu vecaki

Skolénu vecaki nereti ir skolénu lielakas autoritates, tapec vinu viedoklis un ieteikumi tiek
ipasi uzmanigi uzklausiti. Vecaki uzsak skoléna uznémé&jkompetences attistibu jau agra bérniba,
uzticot bérnam noteiktus pienakumus, laujot uznemties atbildibu par veicamajiem pienakumiem.
Skolas laika vecaki pakapeniski atbildibu par skolas uzdevumu veikSanu nodod skolénu zina, kas
veicina prasmju planot un organizét savu macibu darbu attistibu. Vecaku atbalsts nepiecieSams
ar1 karjeras izveéle. To visu var veikt veiksmigak, ja ir laba skolas un vecaku sadarbiba.
Vecakiem ieteicams uzturét interesi par macibu procesu skola un iesp&ju robeZas to atbalstit,
piemé&ram, piekritot tikties ar skoléniem un pastastit par savu profesiju vai uznémumu, palidzot
organizét macibu ekskursijas vai projektu izstradi, nodroSinot skolénus ar nepiecieSamo atbalstu
arpusstundu nodarbibas.

Izveidotais  uzpémgjdarbibas izglitibas  parvaldibas  teorctiskais ietvars paredz
uznémgjdarbibas izglitibas planosanu un koordin€Sanu cCetros Iimenos — valsts, regionu,

pasvaldibu un skolas Iiment (skatit 1.8.att.)
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*Ministriju sadarbibas rezultata izstradati uznémejdarbibas izglitibas \
attistibas vizija un strat€giskais plans

*Izveidotas darba grupas macibu satura un macibu lidzeklu pilnveidei
visos izglitibas Itmenos un visos macibu priek§metos

* Izveidotas darba grupas pedagogu un skolu vaditaju talakizglitibas
programmu izveidei un IstenoSanai

* Augstskolu macibu programmas ieklauta skolotaju sagatavoSana
uzn€méjdarbibas izglitibas Tstenosanai

*Uznémgéjdarbibas izglitibas vizija un stratégiska plana nozimes \
izskaidro$ana un informacijas nodo$ana lidz katrai regiona skolai

*Nodrosinata pedagogu un skolu vaditaju talakizglitiba regiona ietvaros

*Nodrosinats metodiskais atbalsts dazadu priekSmetu regiona
skolotajiem

*Regionos organiz&ti seminari, konkursi, tik§anas ar uznémgjiem un citi
uznéméjkompetenci attistosi pasakumi skoléniem un skolotajiem

*Regiona pozitivas pieredzes popularizéSana j

*Skolas materialais nodro$inajums un infrastruktiiras sakartoSana A
miisdieniga macibu procesa IstenoSanai

* Apkartgjas kopienas un skolas sadarbibas koordingsana

* Atbalsts skolai uznémegjdarbibas izglitibas IstenoSana (transports,
uzneémeju motivesana sadarbibai utt.) y

*Uznémegjdarbibas izglitibas koordinésana skola - skolotaju komandas \
darba vadiba un organizgsana, starppriekSmetu saiknes nodrosinasana

*Merktieciga skolotaju profesionalas pilnveides planosana un istenoSana

* Arpusstundu pasakumu planos$ana un Tsteno$ana uznémejdarbibas
izglitibas ietvaros

*Sadarbiba ar vecakiem un uznémgjiem uznéméejdarbibas izglitibas
ietvaros (macibu ekskursijas, tikSanas ar uznémeéjiem utt.) j

1.8.attels. Uzpemejdarbibas izglitibas planoSanas un koordinéSanas Iimeni

Avots: Autores izveidots

Autores izstradatais uznémgéjdarbibas izglitibas parvaldibas teorctiskais ietvars paredz
uznémejdarbibas izglitibas elementu integraciju jau eso$ajos macibu priekSmetos. Tadejadi nav
nepiecieSams planot atseviskas macibu stundas uznémeéjdarbibas izglitibai. Gluzi pret&ji — vienoti
parskatot macibu priekSmetu saturu, iesp&jams noverst macibu satura parklasanos, tadgjadi pat
samazinot macibu satura apguvei nepiecie$samo stundu skaitu.

Teorétisko nostadnu praktiska pielietojuma iesp&jamibu dal&ji demonstré ES Sociala fonda un
VISC istenota projekta ,,Dabaszinatnes un matematika”, kura autore lidzdarbojas, izstradaja

metodiku un veica tas aprobaciju. Autores veiktie pétijumi lauj secinat, ka projekta izstradata
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metodika sekmé uznémé&jkompetences attistibu skoléniem matematikas un dabaszinatnu (fizikas,

kimijas un biologijas) apguves procesa (skatit 3.nodalu).

Secinajumi par 1.nodalas saturu

1. Lidz 19.gs. otrajai pusei jédziens uzpémeéjs tiek skaidrots ka neatkariga persona, kas uznemas
risku, parvalda sev piederosus resursus un vada uzpémumu, par to sanemot pelnu. 20.gs. §1
jédziena izpratne ir daudz plasaka — uzné€mejs ir uzn€muma vaditajs ar Ipasam sp&jam, radosa
personiba un jaunievedumu iniciators, razoSanas virzosais speks, kur§ uznemas iniciativu un
par patéréto laiku, iegulditam piilém un uznémejsp&jam sanem pelnu vai zaudéjumus. Paraléli
jédziena uznémejs attistibai ir defin€ts un attistijies ar1 jeédziens uznémeéjspéjas. No 20.gs. otras
puses ekonomikas teorija tiek mingts ceturtais razoSanas faktors — uzpémeéjs ar attistitam
uznemejspejam.

2. Jedziena uznémgéjspejas labakai izpratnei nepiecieSams noskirt jeédzienus wuzpéméjs
(entrepreneur), kapitalists (capitalist), vaditajs (manager) un lideris, lai ar nereti viena un ta
pati persona veic pat visas Cetras funkcijas. Uznéméja un lidera raksturojuma saskatamas
vairakas kopigas iezimes: abi ir rado$i, uz parmainam orientéti. AtSkiriba no vaditaja kas ir
cela ieverotajs, Iiderim raksturiga cela mekleéSana. Uzneéméjs, tapat ka Iideris, ir patstavigs
turpmako darbibas virzienu izvelg.

3. Lidz pat 20.gs. otrajai pusei jédziena uznéméjs skaidrojuma tika akcentétas vaditaja funkcijas.
20.gs. beigas radusas parmainas: tehnologiju attistiba, raZoSanas struktiiras maina,
pakalpojumu sektora dominante un tam sekojos$as uznéméja lomas maina: no uzp€muma
vaditaja uz uzpémuma veidotaju, veicina daudzpusigaku §1 jédziena izpéti. Uzpemeam
jarisina daudz plasaks problému loks, janem véra arT makro faktori, pieméram, jarisina vides
problémas, javeido sadarbibas tikli u.tml.

4. 21.gadsimta uznémégja raksturojuma ieklautas nepiecieSamas zinaSanas, prasmes un
atticksmes, un uznémeja raksturojums balstits uz tris kompetencém: izzinas, emocionalo un
ricibas kompetenci. Sis uznémgja raksturojums ir jau daudz plasaks un komplicétaks neka
ieprieks izveidotie. Uzneéméja raksturojums no nepiecieSamo prasmju un spé&ju uzskaitfjuma
tiek paplasinats 1idz nepiecieSamo kompetencu apkopojumam. Misdienas, lai veidotu
sekmigu uznémeéjdarbibu, nepiecieSams attistit uznéméejkompetenci.

5. Patlaban veidojas tads uznémuma modelis, ko vada persona, kas spgj apvienot gan darba
néméja, gan darba devéja funkcijas un T1paSibas, tadgadi klistot par uzpémé&ju -—
pasnodarbinato. Viena un ta pati persona kliist par uznémuma ipasnieku, parvaldnieku, tiesa
darba veicgju. Sim cilvékam jabiit gatavam stradat patstavigi, japrot planot savu darba laiku,

piepemt optimalus l@mumus, organizet savu darbu, pastavigi papildinat savas zinaSanas un
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risinat citus ar uzpéméjdarbibu saistitus jautdjumus, un taja paSa laika jabut augsti
kvalificetam specialistam noteikta darbibas joma. Tatad jebkuram misdienu individam
nepiecieSams attistit uznéméjkompetenci.

6. Pareja no ekonomiskas pieejas cilvékkapitala attistibai uz socialekonomisko pieeju nosaka
parmainas izglitiba. Musdieniga §1 procesa iezime ir pareja no zinasanu apguves uz izglitibas
sisttmu, kas lauj apgit prasmes un parveido tas kompetencé merktiecigi pielietot. Citiem
vardiem sakot, notiek pareja no zinasanas balstitu izglitibu uz kompetencu attistiba balstitu
1zglitibu.

7. EK eksperti ir defingjusi astonas pamatkompetences, t.sk. uznémé&jkompetenci, kas atrodas
savstarpgja mijiedarbiba. Lai attistttu uznéméjkompetenci, nepiecieSams apgit zinasanas un
prasmes, kas veido pargjas septinas kompetences, un otradi — lai attistitu pargjas
pamatkompetences, nepiecieSams apgiit prasmes, kas veido uznéméjkompetenci. Visvairak
kopiga uzneéméjkompetencei ir ar kompetenci mdciSanas mdcities Un Socidalo un pilsonisko
kompetenci. Sociala kompetence faktiski ir ieklauta uznémé&jkompetence ka tas dala.

8. Jauna laikmeta izaicinajumi uzn€meéjam biutiski maina ar1 uznémeéjdarbibas izglitibas Ssaturu.
Miisdienas tam ir daudz plaSaka nozime, jo ietver ne tikai teorétisko zinasanu apguvi, bet tas
mérkis ir veicinat radoSumu, inovacijas un pasnodarbinatibu. Papildus zinaSanam jarada
iesp&ja jaunieSiem attistit ari jaunas prasmes un kompetences. Turklat tas ir javeido cilvéka
jau no mazotnes, istenojot dazadas uznémejdarbibas izglitibas programmas visos izglitibas
sisttmas Iimenos, ka arT macoties miiza garuma. Uznéméjdarbibas izglitibas uzdevums nav
tikai jaunu uzpémumu veidoSana, bet galvenais — uzneéméjkompetences attistiSana, kas
palidzetu jaunieSiem biit radoSiem, rikoties sociali atbildigi jebkura dzives situacija.

9. Uzneémgjdarbibas izglitibas uzdevums visparizglitojosaja skola ir to Istenot plasakaja nozimé,
proti, attistit skoléniem personisko 1pasibu kopuma, sp€jas un prasmes, kas ir svarigas jebkura
darbibas joma un dzive, integr&jot tas elementus visos macibu priekSmetos un ieklaujot to
dazados izglitibas Iimenos. Tadgjadi dodot iesp&ju attistit uznéméjkompetenci katram
skolénam. Uznémejkompetences sekmigai attistibai nepiecieSams izv€leties aktivas macibu
metodes, kuras nodroSina aktivu skoléna izzinas darbibu, izmantot misdienigus macibu
lidzeklus, moderno tehnologiju iesp&jas un dazadas sadarbibas formas, macibu procesa
iesaistot praktiz€joSus uzneémeéjus. Uzné€méjdarbibas izglitibas process nav iesp&jams bez
ieprieks€jas skolotaju un konsultantu (uzp€méju) sagatavoSanas. Tapat svariga centraliz€ta
uznémejdarbibas izglitibas procesa planoSana, koordinacija un parvaldiba.

10.  Uznpémgjdarbibas izglitiba ir komplekss pasakumu kopums, kas skar visus izglitibas

limenus, ieskaitot skolotaju sagatavotibu, visus macibu priekSmetus, visas izglitiba iesaistitas
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puses — izglitibas politikas veidotajus, izglitibas parvaldes, skolas administraciju, pedagogus,
skolénus, apkart€jo kopienu utt. Tas nozimé, ka nepiecieSama St procesa parvaldiba.

11.  Pe&tijuma autores izveidotais uznéméjdarbibas izglitibas parvaldibas teorctiskais ietvars
ieklauj valsts stratégiska plana izveidi, skolotaju sagatavo$anu, macibu satura izveidi, macibu
lidzeklu izstradi un miisdieniga macibu procesa organizaciju. letvars veido teorétisko
pamatojumu katra parvaldibas ietvara elementa analizei un to ietekmes uz skolénu

uzpeéméejkompetences attistibu izvert€jumam.
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2. UZNEMEJDARBIBAS IZGLITIBAS PARVALDIBAS
ANALIZE LATVIJA UN ARVALSTIS

Iepriekséja nodala, vadoties no teorGtiskajam nostadném, tika izveidots
uznémejdarbibas izglitibas parvaldibas teoretiskais ietvars, un dots ta elementu raksturojums.
Paradits, ka, lai 1stenotu mérktiecigu uznémeéjdarbibas izglitibu Latvijas skolas, nepiecieSams,
koordin&ti sadarboties izglitibas politikas veidotajiem, macibu satura veidotajiem, regionu
izglitibas parvaldém, augstskolam, skolotaju talakizglitotajiem, skolu administracijam,
skolotajiem, skolénu vecakiem un uznpe€mejiem.

Saja nodala tiks analizéta uznéméjdarbibas izglitibas parvaldibas pieredze Latvija:
valdibas limeni, Izglitibas un zinatnes ministrijas darbibas ietvaros, sabiedrisko organizaciju
aktivitates un skolu labaka pieredze, ka ar1 uznéméjdarbibas izglitibas parvaldibas pieredze

arvalstis — Norvégija un Lietuva. Nodalas nosléguma autore veidos salidzino$o analizi.

2.1. Uzpemejdarbibas izglitibas parvaldibas analize Latvija

Uzpémejdarbibas izglitiba nav tikai Izglitibas un zinatnes ministrijas kompetence. Ta
ir skatama daudz plasak — valdibas limeni. Eiropas Komisijas zinojuma teikts, ka Latvija
joprojam nav vienotas strat€gijas uznémeéjdarbibas izglitiba. Latvija uznémgjdarbibas izglitiba
ir integréta dazu macibu priekSmetu satura: pamatskola tas ir socialas zinibas, majturiba un
tehnologijas, bet vidusskola - &tika, ekonomika (biznesa ekonomiskie pamati), komerczinibas.

Atseviskas uznpeméjdarbibas izglitibas aktivitates tiek veiktas inovativas
uznéméjdarbibas motivacijas programmas ietvaros. So programmu Tsteno Latvijas Izglitibas
Attistibas agentiira (LIAA) ar Eiropas Regionalas attistibas fonda un Eiropas Savienibas
atbalstu. Ka bitisks tiek noveértéts ari sabiedriska labuma organizacijas Junior Achievement -
Young Enterprise Latvia ieguldijums uznémgjdarbibas izglitiba (Entrepreneurship Education
... 2012, 53).

2.1.1.Ar uznémgéjdarbibas izglitibu saistito LR planosanas dokumentu un

aktivitasu analize

Lai labak izprastu Latvijas valsts nostaju uznéméjdarbibas izglitibas jautajumos,
autore veica normativo dokumentu izpéti laika posma p&c 2000. gada.

2002. gada 23. aprili Latvija pievienojas Eiropas Mazo uzpémumu hartai (MK
2002.gada 16.aprila protokols nr.16). Mazo uznémumu harta nosaka 10 darbibas virzienus, no

kuriem pirmais ir: izglittba un uzpéméjdarbibas macibas. Ta ietvaros paredzgts: ,,Eiropa
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veicinas uznémiguma garu un jaunas prasmes no pasiem aizsakumiem. Vispargjas zinasanas
par biznesu un uznémejdarbibu ir jaapgiist visos skolas Itmenos. Detalizeti ar uzneéméjdarbibu
saistiti macibu modeli ka neaizstajama izglitibas sastavdala jaieklauj pamatskolu, vidusskolu,
koledzu un universitasu ltmeni.” (Eiropas Mazo uznémumu harta, 2004). Latvija harta izteikta
apnems$anas icklauta Latvijas Mazo un vidéjo (MVU) uznémumu attistibas pamatnostadnés
(apstiprinatas ar MK 2004.gada 29.janvari rikojumu Nr.61) un Mazo un vidgjo uznémumu
attistibas programma 2004.-2006.gadam (apstiprinata ar MK 2004. gada 26.maija rikojumu
Nr.334).

Latvijas Mazo un vid€jo uznémumu attisttbas pamatnostadnés 5 galvenie ricibas
virzieni:
Mazas un vidgjas uznéméjdarbibas vides pilnveidosana;
FinanS$u pieejamibas mazas un vid&jas uznémeéjdarbibas attistibai sekmésana;
Cilvekresursu un jaunas uznémeéjdarbibas iniciativas attistiSana;

MVU konkurétsp€jas veicinasana tirgi;

o &~ w0 D P

MVU attistibas veicinasana teritorijas ar relativi zemu socialekonomiskas attistibas

indeksu.

Mazo un vidgjo uzpe€mumu attistibas programma 2004.-2006.gadam defingta valsts
politika un istenoSanas mehanismi attieciba uz MVU atbalstu. Programmas ilgtermina mérki
ir veicinat uznéméjdarbibas aktivitati, paaugstinat MVU sektora konkurétsp&ju, ka ar1 uzlabot
uznémeéjdarbibas kultirvidi.
taja ieklauti rezultati, kas sasniegti, sakartojot likumdoSanas un MVU organizéSanas un
darbibas jautajumus. Saistiba ar uznémejdarbibas izglitibu minéti tikai divi rezultati:

e Bezmaksas seminari par projektu noforméSanas tehniskajiem jautdjumiem.
Bezmaksas konsultaciju pieejamiba visa limena starpniekinstitiicijas.
Skaidrojuma minétas ar profesionalas izglitibas iestades.

e [zglitibas un zinatnes ministrija ir izstradajusi Nacionalo zinojumu par Eiropas
Komisijas programmas “Izglititba un apmdaciba 2010 izpildes progresu Latvija,
kura ir ieklauta informacija par izglitibas reformu efektivitates paaugstinasanu,
saskanotas un visaptveroSas muzizglitibas strat€gijas IstenoSanu, reformam
augstakaja izglitiba, profesionalas izglitibas un apmacibas kvalitates un
pievilcibas paaugstinaSanu, Eiropas dimensiju Latvijas izglitibas sistema

(Informativais zinojums 2007).
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Saja zinojuma nav mingtas nekadas aktivitates, kas biitu saistitas ar uznémgjdarbibas izglitibu

pamatskola vai vidusskola.

Atbilstosi Eiropas Padomes apstiprinatajai Lisabonas strategijai, kuras mérkis ir veicinat

valsts izaugsmi un nodarbinatibu, katra ES dalibvalsts, tai skaita ar1 Latvija, izstradaja

nacionalo programmu izvirzito mérku sasniegSanai. Latvijas nacionala Lisabonas programma

2005.-2008.gadam tika apstiprinata ar Ministru kabineta 2005.gada 19.oktobri (rikojums

Nr.684). Programma ieklauti pieci galvenie ekonomiskas politikas pamatvirzieni Lisabonas

mérku sasniegSanai Latvija. Viens no meérkiem ir izglittbas un prasmju uzlaboSana.

Raksturojot esoSo situaciju, izvirzita virkne problému:

atsevisSkas profesijas veidojas neatbilstiba starp darba tirgus pieprasijumu un €soSo
izglitibas piedavajumu;

sadarbiba starp izglitibas iestadém un darba dev&jiem ir nepietickama;

Latvija nav izveidota miizizglitibas sist€ma, kas palielinatu iedzivotajiem iesp&ju
pielagoties mainiga darba tirgus apstakliem;

pamatizglitibas posma triikst profesionalas orientacijas pakalpojumu;

nav pietickamas pedagogu profesionalas prasmes un talakizglitibas iespgjas;

u.c.

Lai risinatu problémas un uzlabotu situaciju, programma 2005.-2008.gada izglitibas un

prasmju uzlaboSana paredz §adus galvenos uzdevumus:

nostiprinat sadarbibu starp valsts parvaldes iestadem, izglitibas iestadém un darba
devgjiem izglitibas sist€émas piedavajuma korigéSana atbilstosi darba tirgus
vajadzibam;

paaugstinat izmaksu efektivitati visas izglitibas pakapés un veidos;

uzlabot visu Iimenu izglitibas pieejamibu un samazinat to audz€knu skaitu, kas
nepabeidz macibas vai neiegiist profesionalo kvalifikaciju;

paaugstinat miizizglitibas pieejamibu un iedzivotaju motivaciju $aja joma;
paaugstinat tehnologisko prasmju un dabas zinatpu zinasanu Iimeni kopuma,
pilnveidot profesionalas orientacijas sist€mu un nodroS§inat profesionalas orientacijas
pakalpojumu pieejamibu visiem iedzivotajiem miuzizglitibas konteksta (Latvijas

nacionala ...2005, 10).

Saskana ar Lisabonas stratégijas istenoSanas procesu Latvija 2009.gada oktobri bija

sagatavojusi kartéjo zinojumu ar progresu Latvijas nacionalas Lisabonas programmas

IstenoSana. Saja zinojuma minéti ar1 dazi rezultati, kas veicina uzpeémejdarbibas izglitibu

Latvija. Pieméram, muzizglitibas pieejamibas paaugstinaSanas ietvaros 2008. un 2009.gada

83



veicinata darba dev€ju iesaiste izglitibas procesa, tadéjadi nodroSinot izglitibas piedavajuma
atbilstibu regiona darba tirgus pieprasijumam. IpaSa uzmaniba tikusi pievérsta izglitibas
procesa sasaistei ar mainigajam darba tirgus prasibam. Lai pilnveidotu vispargjas vidgjas
izglitibas saturu, 1paSu uzmanibu pieverSot nepiecieSamibai apgiit teorétisko zinaSanu
praktisku pielietoSanai, 2008. gada 2. septembri apstiprinati Ministru kabineta Noteikumi par
valsts visparejas videjas izglitibas standartu un visparéjas videjas izglitibas macibu
prieksSmetu standartiem, lai uzlabotu macibu kvalitati vidéja izglitiba: dabaszinatnu,
matematikas un tehnologiju priekSmetos, un sagatavotu zinoSus un konkurétsp&jigus
jaunie$us, tadgjadi radot priek$nosacijumus valsts attistibai zinatnu un tehnologiju ietilpigajas
nozar€s. Programmas aktivitate Uznéméjdarbibas izglitibas veicina$ana sasniegtie rezultati ir:

- jautajumi par finanSu pakalpojumiem, par ekonomikas procesiem kopuma, ir
ieklauti galvenokart Socialas zinibas, majturiba un tehnologijas macibu priekSmetu
standartu satura;

- visas vispargjas vidgjas izglitibas programmas obligats, programmas darbibas laika,
ir macibu priekSmets ,,Biznesa ekonomiskie pamati”. Jauna standarta mérkis ir
orientéts uz ekonomisko procesu izpratni un prasmju attistibu (Zinojums par
progresu... 2009, 46-51).

Analiz€jot So zinojumu, var secinat, ka uzpemeéjdarbibas izglitiba pamatskola un
vidusskola tiek saistita tikai ar atseviSkiem macibu priekSmetiem (socialds zinibas, mdajturiba
un tehnologijas, biznesa ekonomiskie pamati (ekonomika)). Jasecina, ka vairak likts akcents
uz zinaSanu apguvi, tiek attistitas tikai atseviskas prasmes konkrétas situacijas: izvertét precu
un pakalpojumu nepiecieSamibu, pienemt [émumu un uzpemties atbildibu par savu izvéli
saimnieciskas situacijas. Tatad nevar uzskatit, ka tiek attistita skolénu uznéméejkompetence.
Ka pozitivs sasniegums minams ari macibu satura pilnveide, apstiprinot jaunu vidg€jas
izglitibas standartu, un atbilstoSo tehnologiju, macibu aprikojuma piegade skolam un
atbilstoSas metodikas izstrade. Dabaszinatpu un matematikas macibu priekSmetos un to
apguve Istenotas parmainas autore sikak analizes §1 darba 3.nodala.

Zinojuma ka pozitivs sasniegums minéts obligats ekonomikas macibu priekSmets. Tacu
kops 2008.gada apstiprinato macibu standartu stasanas speka, situacija atkal ir mainijusies.

Ekonomikas macibu priekSmeta ievieSanu skolas autore raksturo 2.1.attela.
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1992.gads
vidusskolas ka izvéles programmu pakapeniski sak apgiit macibu priekSmetu
Biznesa ekonomiskie pamati

N/

1997. gads
Latvija visparizglitojosas skolas ievie$ obligatu priekSmetu
levads ekonomika 8. klase

N/

Latvija visparizglitojosas vidusskolas ievies obligatu priekSmetu
Biznesa ekonomiskie pamati

N/

2006./2007. macibu gads

Pamatskola macibu priek§metu levads ekonomika nomaina Socialds zinibas 1.-9.klasei, kuras ietverti
atseviski ekonomikas pamatjautajumi

Jaunie Vispargjas vidgjas izglitibas standarti paredz, ka macibu prickSmeta Ekonomika (Biznesa
ekonomisko pamatu vieta) apguve vidusskoléniem vairs nav obligata un tas ir viens no iesp&jamiem
izveles priekSmetiem

‘ 2001./2002. macibu gads
2,

1.attels. Ekonomikas apguve vésturiska skatijuma pamatizglitiba un visparéja videja izglitiba
Latvija

Avots: Autores veidots
Lidz ar valsts politikas nostaju mainu mainas ar1 skolénu skaits, kas vidusskola apgust
biznesa ekonomiskos pamatu (ekonomiku). Skolénu skaita, kas apguva biznesa ekonomiskos
pamatus vidusskola laika posma no 2006./2007.macibu gada Iidz 2011./2012.macibu gadam,
salidzinajums redzams 2.2.att€la. 2007./2008. macibu gada biznesa ekonomiskos pamatus
macijas 73,9% no kopgja skolénu skaita 10.-12.klas€s, bet 2011./2012.macibu gada — tikai
44.,2% no kopgja vidusskolénu skaita. Tatad ar1 socialo zinibu un biznesa ekonomisko pamatu
(ekonomikas) priekSmetu apguvé skolénu uznémé&jkompetence netiek attistita, jo macibu
priekSmetu satura ieklautas tikai zinaSanas atsevis$kos jautajumos un dazas prasmes, kas tiek

attistitas, konkrétu situaciju ietvara.

85



41493

40000 — 36372

35000 — 31337

30000 — 74318
25000 —
20000 — 16802
15000 (— ]
10000 (— .
5000 — .

skolénu skaits
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2.2. attels. Izglitojamo vidusskolénu skaits LR visparizglitojoSajas dienas apmacibas
programmas, kuri apgiist biznesa ekonomiskos pamatus vai ekonomiku (sakot no 2008. gada)
2006./2007. - 2011./2012.m.g.
Avots: Autores veidots, izmantojot LR I1ZM statistiku

Atgriezoties pie vésturiska normativo dokumentu un aktivitaSu apskata, ka nakamo
autore analizé 2005. gada 26.okobri Saeimas s€dé pienemto llgtermina konceptualo
dokumentu ,,Latvijas izaugsmes modelis: cilveks pirmaja vieta”. Taja teikts: ,,Galvenais miisu
resurss, lai sasniegtu attistitajam valstim raksturigo visas sabiedribas un katra individa dzives
[imeni, ir iedzivotaju zinasanas un gudriba, to prasmiga un mérktieciga izmanto$ana. Sada
izaugsmes modeli zinaSanas virza darbaspéka kvalitati, kapitala izmantoSanu un tehnologiju
attistibu, kopuma nosakot modela darbibas efektivitati un sekméjot augSupeju. Izglitota un
zinoSa sabiedriba klist par valsts iek$€jas un argjas droSibas garantu. ZinaSanu parvaldiba,
koordingta un virzita to radiSana, uzkraSana, izplatiSana, lietoSana ka komplekss process kliist
par ekonomikas un socialas dzives pamatu, aptverot visu valsti un sabiedribu” (Ilgtermina
konceptualais dokuments 2005).

Ka redzams no §1 dokumenta, izglitibas politika tiek likta par pamatu valsts un
sabiedribas labklajibai un attistibai. Jaatzist, ka dokumenta dotas tikai visparigas nostadnes,
bet triikst konkréta ricibas plana, uzdevumu un istenotaju.

Latvijas cilvekkapitala raksturojums un problému risinagjumu vért§jums dots
2006./2007.gada parskata par tautas attistibu Cilvekkapitals: mans zelts ir mana tauta? ,, Péc
daudziem raditajiem, kas raksturo cilvékkapitala attistibu, it Ipasi péc izdevumiem pétniecibai
un attisttbai un péc produktivitates, Latvija ir ped&ja vieta Baltijas valstu vidi. Tas
likumsakarigi nosaka ar Latvijas zemo konkurétsp&ju, salidzinot ar Lietuvu un Igauniju, ka

arT kopuma ar visu ES. Biezak par planiem, ka celt produktivitati un darba razigumu, Sobrid
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publiskaja telpa izskan diskusijas par iesp&amo darbaspeka piesaisti no citam valstim”
(Cilvekkapitals: mans ... 2006/2007,19).

2006. gada 4.julija tiek apstiprinats Latvijas Nacionalais attistibas plans (NAP) 2007.
—2013.gadam (MK noteikumi Nr.564).

Plana meérkis ir sekmét lidzsvarotu un ilgtsp€jigu valsts attistibu un nodrosinat Latvijas
konkur&tsp&jas paaugstinasanu citu valstu vidii. Mérka sasniegSanai tiek izvirzitas tris
prioritates:

e izglitots un radoss cilveks,

e Uznémumu tehnologiska izciliba un elastiba,

e Zinatnes un pétniecibas attistiba (NAP 2006).

Izveidotaja stratégiskaja dokumenta dotas vadlinijas planoto mérku sasniegSanai.
Autore uzsver tikai tos risinamos uzdevumus, kas tiesi saistiti ar uznémeéjdarbibas izglitibu
pamatskola un vidusskola. Parskatamibai autore izveidojusi tabulu, kura noradita NAP sadala,
kura izvirzits uzdevums, dots formul§jums un ta vieta un loma uzpéméjdarbibas izglitiba
pamatskola un vidusskola (skatit2.1.tabulu).

2.1.tabula

Latvijas Nacionala attistibas plana 2007.-2013. nostadnes uznémejdarbibas

izglitibas veicinasana

NAP sadalas
nosaukums

Latvijas NAP formul@tie risinamie
uzdevumi:

Autores secinajumi par
uzdevuma risinajumu lomu
uznemejdarbibas izglitibas

veicinasana

1.1. Kvalitativa

(3) pedagogu un akadémiska personala

S1 uzdevuma veikSana

un pieejama profesionalas un pétnieciskas veicinatu kompetentu
pirmsskolas un | kvalifikacijas paaugstinasana lidz skolotaju sagatavosanu, lai
pamatizglitiba, | kompetencei, kas nodroSina konkurétspgju | vinu vadiba macibu procesa
obligata vidéja | ne tikai Eiropas, bet ar1 pasaules meroga, tiktu attistitas skoleénu

un ta veicinot pedagogu un izglitiba uznémejspéjas
konkurétsp&jiga | nodarbinato prestiza paaugstinasanos,

augtaka nodroSinot nepartrauktu biitisku darba

izglitiba samaksas paaugstinasanu

(5) regulari izvertét un atjaunot macibu
saturu, iesaistot socialos partnerus, lai
nodro§inatu atbilstibu miisdienu prasibam
un jaunakajiem atklajumiem un
nodroS$inatu ta sasaisti ar austaka Iimena
macibu saturu

Socialo partneru iesaistiSana
nodro$ina macibu satura
saikni ar realo dzivi, veicina
skoléna karjeras izglitibu

(10) e-resursu pilnveide un izmanto$anas
paplasinasana, informacijas tehnologiju
prasmju uzlaboSana visos izglitibas
ITmenos

IT izmantoSana macibu
procesa veicina prasmju
attistibu, bet galvenokart ta ir
svariga informacijas
mekI&Sanas, atlases,

87




NAP sadalas

Latvijas NAP formulétie risinamie

Autores secinajumi par

nosaukums uzdevumi: uzdevuma risinajumu lomu
uznémeéjdarbibas izglitibas
veicina§ana
izvert€Sanas, apkoposanas un
prezent€Sanas prasmju
attistiSana
1.2. Darba (2) iesaistit socialos partnerus un attistit Skolénu tikSanas ar
speka valsts un privatas partneribas iniciativas uznémeéjiem vai uznémumu
sagatavosana izglitiba ka efektivu sadarbibas darbiniekiem laus iepazit
atbilstosi darba | instrumentu lidzsvara starp izglitibas dazadus uznémumus un
tirgus piedavajumu un darba tirgus pieprasijumu | profesijas, palidzes planot
pieprasijumam | nodroSinaSanai (piem&ram, iesaistot karjeru, saskatit un izvertet
uznémejus/to parstavjus profesiju skola apgiito zinasanu un
standartu izstradé ka lektorus macibu prasmju lomu nakotnes darba
procesa un ka praktiskas apmacibas un dzive
prakses vaditajus). Veidot uzn€mumos
apmacibu prakses vietas
1.3. (1) stiprinat sabiedriba izpratni par Bitiski jau skola apgit
Muzizglitiba miuzizglitibu ka zinasanu sabiedribas macisanas prasmes un

cilveka radosa
potenciala un
dzives
kvalitates
izaugsmei

attistibas pamatnosacijumu un izveidot
visos regionos daudzpusigu kvalitativas
miuzizglitibas piedavajumu pieaugusajiem,
kas nodroSina augstas kompetences
darbam, pilsoniskai lidzdalibai socialai
ieklauSanai un personiskai paspilnveidei

uznemties atbildibu par sava
macibu darba planoSanu un
organizéSanu, ka ari
rezultatiem

1.4. Izglitibas

(5) nepieciesamas modernas IKT

Skolu nodroSinajums ar

infrastruktiras | infrastruktiiras nodroSinaSana visu pakapju | informacijas un

modernizacija un veidu izglitibas iestades komunikacijas tehnologijam
nodros$inas skolénu un
pedagogu prasmju pilnveidi

2.3. Jaunu (1) veicinat sabiedribas, Tpasi jauniesu, Uznéméjdarbibas izglitibas

konkur&tsp€jigu | interesi kluit par uznéméjiem un izveidot meérkis ir attistit

uznémumu savus uznémumus, celot uznémejdarbibas | uznéméejkompetenci un

radiSana prestizu un reputaciju, ka ari realizgjot sagatavot jaunieSus kliit par

uznémeéjdarbibas uzsaksanas motivacijas
programmas, apmacibas un konsultacijas

darba devgjiem vai
paSnodarbinatiem

Avots: Autores veidota tabula, izmantojot Latvijas NAP 2007-2013.

Veiktas analizes rezultata autore secina, ka ir planota kompetentu skolotaju

sagatavoSana, skolu nodro$inaSana ar misdienigam tehnologijam un pedagogu prasmju

pilnveide, ka arT planots sekmét skolu un uzpe€meju sadarbibu. Atsevisku uzdevumu ietvaros

planots attistit skolénos uznéméjkompetences prasmes, piemeram, uzpemties atbildibu par

sava macibu darba planosanu, organizéSanu un rezultatiem.

2006.gada 27.septembri (Ministru kabineta rikojums Nr. 742) tika apstiprinatas

Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2007. — 2013.gadam. Sis dokuments nosaka izglitibas

sistémas attistibas meérkus turpmako piecu gadu laikposmam un ricibas virzienus to

istenoSanai, ka ari darbibas rezultatus, politikas rezultatus un to sasniegSanas raditajus.
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Pamatnostadnés izvirzitiec mérki ir visparigi. Tie ir: ,Paaugstinat izglitojamo visparejo
zinasanu, vertibizglitibas un dzivesprasmju apguves kvalitati. Nodro§inat tautsaimniecibas
attistibas vajadzibam atbilstoSu izglitibas piedavajumu” (Izglitibas attistibas pamatnostadnes
2006, 6, 27)

,,Lisabonas Eiropas Savienibas Padomes secinajumi apstiprina, ka sekmigai parejai uz
tadu ekonomiku un sabiedribu, kas balstas uz zinasanam, ir nepiecieSama pareja uz
muzizglitibu. Miizizglitiba vairs nav tikai viens izglitibas un apmacibu aspekts; tai jaklust par
vadoSo principu, sniedzot un sanemot izglitibu pilnigi visas izglitibas jomas. Turpmakaja
gadu desmita Sis redz&jums ir jaievie§ dzive” (Mizizglitibas memorands, 2000).

Lai istenotu §is Eiropas Padomes rekomendacijas, 2007.gada 23.februari Ministru
kabineta rikojumam nr. Nr.111 tika apstiprinati grozijumi (MK 09.12.2009. ar rikojumu Nr.
832). Jaunajos grozijumos teikts: ,,muzizglitibas politika balstas uz ideju, ka jasekmé cilvéka
personiga izaugsme, paSpilnveide katra dzives posma, visas dzives jomas miiza garuma,
tadgjadi radot priekSnosacijumus katra iedzivotaja uzpémibas, adaptacijas speju attistiSanai un
panakot socialo iek]autibu, nodarbinatibu, aktivu pilsonisku lidzdalibu. Pamatnostadnu
ilgtermina mérkis ir nodroSinat izglitibu miiza garuma atbilstos$i iedzivotaju interesém, sp&jam
un regionu sociali ekonomiskas attistibas vajadzibam. Pamatnostadnes iezimé pareju no
eso8as izglitibas sistemas uz mizizglitibas sisttmu Latvija un ir ipasi vérstas uz cilveku
izglitibu: maciSanos un apmacibu, tai skaita formalo, neformalo, ikdienas, p&c obligatas
izglitibas vecuma (sakot ar 15 gadu vecumu), neatkarigi no vinu pasreizgja vecuma un ta, vai
iegiits obligato izglitibu apliecinoSs dokuments” (MuzZizglitibas politikas pamatnostadnes ...
2007).

Lai nodroSinatu pamatnostadnu ievieSanu, Izglitibas un zinatnes ministrija sadarbiba ar
atbildigajam un iesaistitajam institlicijam ir izstradajusi programmu Mizizglitibas politikas
pamatnostadnu 2007.-2013.gadam ievieSanai 2008. — 2013.gadam (apstiprinata 2008.gada
9.maija, MK rikojums nr. 254). Programma ir politikas planoSanas dokuments, kas izstradats
seSiem gadiem. Programmas galvenais mérkis ir planot un istenot pasakumus, lai nodro$inatu
Latvijas iedzivotaju izglitibu miiza garuma atbilsto$i iedzivotaju interesém, sp&jam un regionu
ilgtsp€jigas attistibas vajadzibam (Programma MiuZizglitibas ... 2008).

2011.gada maija tika sniegts informativs zinojums Maizizglitibas politikas
pamatnostadpu 2007.—-2013.gadam istenosanas gaitu 2009. un 2010.gada. Ta uzdevums ir
sniegt informaciju par 2009. un 2010.gada istenotajiem pasakumiem saskana ar Programma
noteiktajiem uzdevumiem Pamatnostadnés izvirzito mérku sasniegSanai. Zinojuma secinajumi
skar pieauguso izglitibas finans€juma izmainas un pasvaldibu ieguldijumu taja, vakarskolu

piedavato iespgju izvert§jumu un jautdjumus par karjeras konsultaciju pieejamibu
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(Informativais zinojums 2011), Secinajumos nekas nav minéts par Mizizglitibas
pamatkompetencu attistibu dazados izglitibas posmos un individu uzgé€mibas veicinaSanu.

Latvijas izglitibas attistibas agentiira ar Eiropas Regionala attistibas fonda un Eiropas
Savienibas atbalstu laika no 2009.gada 3.julija lidz 2014.gada 31.decembrim realizé
Inovativas uznémejdarbibas motivacijas programmu. Tas mérkis ,,ir informet un iedroSinat
p€c iespgjas plasaku sabiedribas dalu uzsakt uznémejdarbibu, celt uznémejdarbibas prestizu
sabiedribas acts, sekmét sabiedribas izpratni par inovacijas lomu konkurétspgjas veicinasana,
ka arl inform&t sabiedribu par noris€m saistiba ar inovacijam un to potencialu, tadgjadi
iedroSinot pieversties inovativu risinajumu izstradei un pielietosanai.

Programmas meérkauditorija ir pamatizglitibas, vid€jas, vid€jas specialas, augstakas
izglitibas  iestazu izglitojamie, potencialie uznéméjdarbibas uzsacgji, nevalstiskas
organizacijas, pasSvaldibas, valsts institlicijas, ka ar1 sabiedriba kopuma” (Inovativas
uznéméjdarbibas ... ).

Sis programmas ietvaros tiek Tstenotas vairakas aktivitates:

- Latvijas inovativo biznesa ideju konkurss Ideju kauss (dalibnieku vecums — vismaz

18 gadu);

- lkgadgjs intensivu apmacibu kurss augstakas izglitibas iestazu vecako kursu

studentiem Kliisti par uznémeju 5 diends;,

- Tehniskas jaunrades dienas;

- Mentoringa programma;

- Inovacijas dienas studentiem;

- Tehnologiskas jaunrades un inovacijas rosinasana jaunies$os — ,,Mobila ekspozicija”;

- Pedagogu un jaunatnes darbinieku izglitoSanas pasakumi;

- Pasakumi, kas rosina skolénu interesi par inovativiem uznémumiem;

- Informativie seminari jaunieSiem par uznéméjdarbibas biitibu un inovacijas atbalsta

iespéjam;

- Apmacibu cikls inovativo biznesa ideju autoriem;

- Seminari tehnologiju komercializé€Sanas veicinasanai,

- Informativie seminari jaunieSiem par uznéméjdarbibas biitibu un inovacijas atbalsta

iespéjam.

Sis programmas ietvaros ir daudz aktivita$u, bet jasecina, ka praktiska darbo3anas
planota tikai studentiem un jaunajiem uznéméjiem, skoléniem un skolas pedagogiem paredzot
tikai izglitojoSus seminarus. Pozitivi vért€jamas planotas vidusskolénu vizites uznémumos. Ta
ka lielaka dala ar skolu saistitas aktivitates tika planotas uzsakt 2012.gada rudeni, tad vél nav

iesp&jams izvertet §is programmas devumu skolénu uznéméjkompetences attistiba.
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2030.gadam. Projekta izstradi veica Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu ministrija

sadarbiba ar zinatnieckiem un ekspertiem, un dazadu paaudzu un profesiju cilvékiem visa

Latvija.

St dokumenta sadala Paradigmas maina izglitiba izvirzits mérkis: izveidot vienu no

labakajam izglitibas sisttmam ES un klit par vienu no Iiderém pieauguSo izglitibas

pieejamibas un izmantoSanas zina.

Dokumenta analizétas tendences un izaicinajumi katra no sadalam. Lik, dazas no

minétajam tendencém izglitibas joma:

Vienlaikus ar specifisku kompetencu un kvalifikaciju uzkrasanu, kas nosaka cilvéka
sp&jas ieklauties darba tirgli un veidot veiksmigu profesionalo karjeru, izglitiba ir ar1
cilvéka talantu, emocionalas un socialas inteligences un personibas attistibas
process. Tadel izglitibas kvalitate, pieejamiba un saturs visos izglitibas Iimenos un
vecuma grupas — no pirmsskolas Iidz pieauguso izglitibai — ir Latvijas attistibas
iesp&ja un cilvekkapitala vertibas palielinasanas priekSnosacijums.

Inovativa ekonomika pieprasa arvien jaunas iemanas un kompetences, rada
vajadzibu atkartoti un regulari papildinat savas zinaSanas un prasmes, atgriezties
skolas sola, lai pielagotos mainigajam darba tirgus prasibam. Tomér Latvijas
izglitibas sisttma nav pietickami elastiga, risinot pieauguSo talakizglitibas
vajadzibas. Arvien lielaku nozimi iegiist tehnologiska kompetence, sp&ja integrét
dazadu jomu prasmes un kompetences, radosSas iemanas, cilvéku un risku vadibas
prasmes, ka ari atvértiba starptautiskai un starpkultiiru sadarbibai. Tas nozimé, ka
Latvijas konkurétsp€ja arvien vairak bis atkariga no izglitibas sistemas saiknes ar
darba tirgus izmainam un sp&jas sagatavot cilvéku darbam mainigos apstaklos visa

miZa garuma.

Prioritarie ilgtermina ricibas virzieni izdaliti 5 grupas. Autore katra no virzieniem cit€s tikai

tos, kas skar uznémeéjdarbibas izglitibu:

1.

Izglitibas pieejamiba un parmainas izglitibas procesa organizacija:

jarada tads vispar€jas un kultiirizglitibas sistémas parvaldibas modelis, kura vecaki,
macibspeki, izglitojamie un izglitibas iestades apzinas savu lidzatbildibu kvalitativas
izglitibas nodroSinasana. Izglitibas un zinatnes ministrijas loma Saja modelt klust

koordingjosa, konsultativa un parraugosa, nevis paklaujosa un reglamentgjosa.

2. Skola ka sociala tiklojuma centrs:

izglitibas un kultiirizglitibas iestadém jaklust par sociala tiklojuma centriem, kuru

parvaldiba iesaistas un sadarbojas vecaki, macibspéki, izglitojamie, ka ari plasaka
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vietéja kopiena, t.sk. uznéméji, profesionalo un nozaru asociaciju parstavji. Ipasi
butiski iesaistit vecakus zinaSanu apguvé. Neiegiistot miizizglitibai nepiecieSamas
prasmes jau b&rniba, daudzi jaunie sabiedribas locekli var nespét pielagoties
mainigajam darba tirgus prasibam. Tapéc skolai jakliist par integralu sabiedribas
dalu un pozitivu parmainu agentu, nevis izol&tu institiiciju, kas darbojas noskirti no
apkartgjas vides.

3. Kontekstuala izglitiba un skolotaja profesijas maina:

- izglitibas paradigmas maina, paredzot lielaku izglitibas sist€émas saistibu ar
ekonomiskajiem procesiem, mainis ar1 skolotaja darba raksturu. Tradicionala pieeja
macit prickSmetus savstarp&ji noskirti, ar uzsvaru uz teorétiskajam zinasanam,
janomaina ar pragmatiskaku pieeju, kur bitisks ir zinasanu konteksts. Tapec
skolotajam ir jabiit ne tikai sava priekSmeta pasniedz€jam, bet daudzpusigai
personibai, kas palidz, iedvesmo, sasaista dazadas jomas, sadarbojas, sniedz
padomus un organizg.

4. E-skola un informacijas tehnologiju izmantoSana:

- informacijas tehnologijas ir kluvusas par skolénu ikdienu un interesu objektu, tade]
tas lietpratigi jaizmanto arl macibu procesa. Integréjot macibu procesa talmacibas
elementus, dalu macibu vielas varétu apgiit virtualaja vide. Tas palidzetu piesaistit
jaunieSu interesi macibu vielai un uzlabotu tehnologiju kompetences vispargjo
Iimeni Latvija, jo iemanas apgitu gan skoléni, gan skolotaji.

5. IzglitoSanas miiza garuma:

- iedzivinot sabiedriba muzizglitibas kulttiru, jaattista ikviena cilvéka, pasi jaunieSu
prasmes saskatit nepiecieSamibu un izmantot izglitoSanas un karjeras veidoSanas
iespgjas visa miiza garuma (Latvijas ilgtspgjigas ... 2010, 29-32).

Izstradata strat€gija aptver izglitibas jomu loti plasa un daudzpusiga skatijuma, ir nemti
veéra starptautiski petijumi par paradigmas mainu izglitiba. Dokumenta piedavati ari
iesp€jamie risinajumi katra ricibas virziena:

1. Izglitibas pieejamiba un parmainas izglitibas procesa organizacija: kuponu (galvojumu)
sisttma izglitiba; obligata vidgja izglitiba; mazo lauku pamatskolas saglabasanas
programma,; izglitibas iestaZu internacionalizacija.

2. Skola ka sociala tiklojuma centrs: vecaku iesaistiSanas macibu procesa; lidzgaitnieku darba
grupas; brivpratigo mentoru programma; pieejami socialo pakalpojumu un atbalsta tikli.

3. Kontekstuala izglittba un skolotaja profesijas maina: pirmskolas izglitibas un apriipes
kvalitate; zellu jeb maceklu programmas; uznéméjdarbibas programmu integracija; radosa

domasana macibu procesa.
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4. E-skola un informacijas tehnologiju izmantos$ana: skolu un biblioteku digitalizacija; e-
stundas; macibu e-gramatas.

5. Izglitosanas miiza garuma: talakizglitibas integracija formalas izglitiba sisteéma; atveérta
universitate; pasakumi komersantu izglitoSanai (Latvijas ilgtsp&jigas ... 2010, 33-35).

Salidzinot izstradatas stratégijas ricibas virzienus un iesp&jamos risinajumus ar Eiropas
Komisijas rekomendacijam dalibvalstu izglitibas sisttmam un arvalstu pieredzi, autore secina,
ka, istenojot dokumenta ieklauto programmu, tiks bitiski pilnveidota izglitiba sistéma,
attistitas 21.gadsimtam nepiecieSamas izglitojamo prasmes, pilnveidota skolotaju
profesionalitate, nodroSinata skolas modernizacija un sadarbiba starp skolu un apkartgjo
kopienu.

2012. gada augusta sabiedribas apspriesanai tika piedavats Nacionalas attistibas plans
2014.-2020.gadam (NAP 2020). Taja ka viena no trim izvirzitajam prioritatém ir Cilvéka
drosumspéja. Sis prioritates mérkis ir ,,radit spécigu vidusskiru un nodroginat tautas ataudzi
Latvija — valsti, kur ikkatram cilvékam ir iesp&jas gadat par savu, savu tuvinieku un Latvijas
atttstibu” (NAP 2020, 29). Ir noteikti pieci prioritates ricibas virzieni:

e cilveéku sadarbiba un kultiira ka piederibas Latvijai pamats;

e stabili pamati tautas ataudzei;

e vesels un darbspéjigs cilveks;

e kompetencu attistiba;

e cienigs darbs.

Ricibas virziens Kompetencu attistiba ietver arl ar uznéméjdarbibas izglitibu saistitos
jautajumus. ,,Lai cilveékam biitu iesp€ja iegiit un stradat cienigu darbu, un gadat par sevi,
saviem tuviniekiem, un sniegt ieguldijjumu valsts attistiba, nepiecieS$amas dazadas
kompetences, pieméram, valodu prasmes, informacijas un komunikacijas tehnologiju
parzinasana un lietoSanas prasmes, sazinas un sadarbibas prasmes, radosums, sp&ja kritiski
domat, planot finanses, uznémeéjspejas, ka ari pilsoniska apzina. Kompetences japilnveido
visa miiza garuma, jo més nevaram paredz&t nakotnes vajadzibas” (NAP 2020, 39).

Autore ka 1pasi svarigus atzimé sekojoSus §1 ricibas virziena uzdevumus:

1) inovativu macibu satura un darba formu ievieSana radoSuma veicinaSanai
pamatizglitiba un vidgja izglitiba - digitala macibu vide, miisdieniga sveSvalodu
apguve, dabas zinatnu un socialo zinatnu macibu satura pilnveidosana,

2) liespé€ju radisana talantu atklasanai un izkopsanai:

a) papildu stundas pedagogiem darbam ar talantigajiem b&rniem,

b) atbalsts jaunieSu zinatnes centriem, skolénu vasaras macibu nometnu, zinatnisko

seminaru, konkursu un zinatnisko projektu nodrosinaSana;
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3) augsti kvalificétu un radosu vispargjas izglitibas pedagogu sagatavoSana un piesaiste:
a) jaunu un talantigu pedagogu piesaiste,
b) pedagogu profesionalas kvalifikacijas pilnveide,
¢) jauno pedagogu prakses un mentoringa sist€ma,
d) visaptveross izglitibas kvalitates monitorings;

4) uz klientu orientéta, koordinéta "arpus formalas izglitibas" sistémas izveide (interesu
izglitiba, neformala izglitiba, kulttiras izglitiba):
a) e-prasmju sist€émas ieviesana,
b) jaunieSu ar ierobezotam iesp&jam iesaistiSana neformalas izglitibas aktivitates,
c) minimala kultiras pakalpojuma groza (,kultiras skolas somas”) nodroSinasana
visiem I1dz 18 gadu vecumam.

Sie ricibas virziena ieklautic uzdevumi sekmés skolénu radofuma un
uznéméjkompetences attistibu. Ka ari, iesp&jams, sekm&s normativo dokumentu un valsts
programmas izstradi uznémgéjdarbibas izglitibai.

Apkopojot ieprieks veikto valsts planoSanas dokumentu un aktivitasu analizi, autore
secina, ka Latvija nav valsts politikas, kas planotu un istenotu uzneéméjdarbibas izglitibu
pamatizglitiba un vispargja vidgja izglitiba. Lidz Sim istenota izglitibas politika nodroSina
uznémgjdarbibas izglitibu atsevisku specialitaSu augstskolu studentiem un vid€jo profesionalo
macibu iestazu audzekniem.

Lidzigu viedokli pauz ari LU profesore V. Bikse, kura 2009.gada ir veikusi pétijumu
Latvijas progress uznéméjdarbibas izglitibas attistiba péc iestajas Eiropas Savieniba.
Petijuma secinajumos vina raksta:

- ,,Visos izglitibas sist€mas lIimenos uznéméejkompetences attistiba balstas galvenokart uz
zinasanam un izpratnes veidoSanu, ko dod ekonomikas priekSmetu apgtiSana.

- Valsts Itmen1 izstradatas un piedavatas macibu programmas neparedz jauniesSu iesaisti
noteikta praktiska nodarbé vienlaikus ar zinaSanu apguvi, ievérojot principu — ,,macities
darot”. Ta ir vienpusiga pieeja uznéméejkompetences attistiba.

- AT nav izstradata metodika, ka uznémé&jkompetences veidoSanas elementus integrét
citos macibu priekSmetos un attistit uznémeéjdarbibai nepiecieSamas personas ipasibas
saistiba ar par€jo pamatkompetencu attistibu. Tadg€jadi uznémejdarbibas izglitiba notiek
parak Sauros ramjos, pamatojoties uz atsevisku pasakumu isteno$anu, jo valstiska liment
nav apzinata 1 jautajuma butiba un aktualitate.

- Istenotajai uznémeéjdarbibas izglitibas politikai valsts Iimeni trikst mérktieciguma un
sistémiskas pieejas, lai visos izglitibas sisttmas limenos veiktu uznéméjkompetences

attistiSanas ievirzi, veicinatu jaunaja paaudz€ izpratnes veidoSanu par uznéméjdarbibu
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un vEléSanos taja iesaistities, bez ka nevar sagaidit jaunu uzpémumu veidoSanos,

zinatnes rezultatu komercializaciju, inovaciju un tehnologiju parnesi” (Bikse 2009, 33).

Autore secina, ka Latvijas ilgtspejigas attistibas strategija lidz 2030.gadam iezimé
dazus ricibas virzienus un norada iesp&jamos risinajumus, kas skar uznéméjdarbibas izglitibas
istenoSanu un parvaldibu, un kompetencu attistiba ir viens no prioritates Cilvéka drosumspéja
ricibas virzieniem Nacionalas attistibas plana 2014.-2020.

Tatad Latvijas valdibas planoSanas dokumentos nav skaidri izstradata plana vai
stratégijas kompleksai uznémeéjdarbibas izglitibas attistibai. Valsts méroga pasakumus
uznéméjdarbibas izglitibas ievieSana var istenot ar1 Izglitibas un zinatnes ministrija. Tapec
turpmak autore veiks Latvijas Izglitibas un zinatnes ministrijas aktivitaSu uzpéméjdarbibas

izglitibas parvalde analizi.

2.1.2. Latvijas Izglitibas un zinatnes ministrijas loma uzpémejdarbibas izglitibas
parvalde
LR Izglitibas likums paredz, ka Izglitibas un zinatnes ministrijas (IZM) kompetencé ir
valsts izglitibas standartu izstrade, pedagogu izglitoSanas un profesionalas pilnveides izstrade
un organizacija, un pétnieciski metodisko darbu koordinacija (Izglitibas likums).
Lai izvertetu uznéméjdarbibas izglitibas 1istenoSanas iesp€jas dazados macibu
priekSmetos, autore veiks pamatizglitibas, vispargjas vid€jas izglitibas un macibu priekSmetu

standartu analizi.

Pamatizglitibas, visparéjas vidéjas izglitibas standartu un macibu priekSmetu
standartu analize

Lai attistitu uzpeémé&jkompetenci, ir nepiecieSams attistit zinaSanas, prasmes un
attieksmes, kas min&tas uznémé&jkompetences definicija (skatitl.2.2.nodalu).

Zinasanas, prasmes un atticksmes iesp&jams veidot macibu procesa, kuru savukart
reglamenté izglittbas un macibu priekSmetu standarti. Tatad, lai noskaidrotu, Vvai
uznémejdarbibas izglitiba ir integréta macibu priekSmetu apguve, nepiecieSams izpétit, kuri
no uznéméjkompetences elementiem ir ieklauti macibu priekSmetu standartos.

Ministru kabineta noteikumos par valsts standartu pamatizglitiba ka viens no
programmu galvenajiem mérkiem ir: nodroSinat izglitojamo ar sabiedriskajai un personiskajai
dzivei nepiecieSamajam pamatzinasanam un pamatprasmém (Pamatizglitibas standarts, 2006).
Ta ka Latvijas Izglitibas un zinatnes ministrijas dokumentos anglu valodas termins Key

competencies tiek tulkots ka pamatprasmes, tad autore pienem, ka standarta ir paredzéts dot
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iesp&ju skoléniem attistit pamatkompetences, t.sk. ari uznéméjkompetenci. TieSas norades uz
uznéméjkompetences attistibu $aja dokumenta nav.

Analizgjot macibu priekSmetu standartus pamatizglitibas posma (1.-9.klase), autore
secina, ka praktiski visu macibu priekSmetu standartos (iznpemot, latvieSu valodu,
mazakumtautibu valodu un sportu) sadala Madacibu prieksmeta merkis un uzdevumi ir
paredzets, pilnveidot prasmes un atticksmes, kas bitiskas uzneémé&jkompetences attistibai.
Pieméram, matematika paredz&ts apgiit prasmes péetit un risinat praktiskus uzdevumus,
izmantojot matematiskos modelus, iegiistot, sakartojot, analiz€jot datus un prognozgjot
iegiistamo rezultatu, un veicinat domasanas attistibu, veidojot prasmi izteikt matematiski
pamatotus spriedumus un apgtstot problémrisinasanas pieredzi; dabaszinibas, fizika, kimija
un biologija, planots apgiit pétniecibas darba pamatus un apzinaties $o zinatnpu sasniegumu
nozimi, ietekmi uz vidi, to sapratigas izmantoSanas iesp&jas, un giit pieredzi apkartgjas vides
kvalitates uzlabosSana; socialajas zinibas un geografija paredz&ts apgit socialo un ekonomisko
procesu veidosanos un to likumsakaribas; literatira, miizika un vizualaja maksla — attistit
radoSumu; vésturé un majturiba un tehnologijas — attistit prasmes risinat problémas, attistit
pasapzinu un izkopt individualitati, giit radoSas darbibas un personibas pasizpausmes pieredzi,
apzinaties savas intereses un sp€jas saskatit macibu priekSmeta ieglitas pieredzes
1zmantoSanas iespéjas sadzive, briva laika organiz€Sana un karjeras izv€l€. Autore uzskaitijusi
tikai butiskakos piemeérus, kopsavilkums par pamatizglitibas macibu priekSmetu standartiem
apkopots 2.2. tabula.

2.2.tabula
Zinasanas, prasmes un attieksmes, kas attista uznpéméjkompetenci

pamatizglitibas macibu priekSmetu standartos

Macibu priekSmets Macibu priekSmetu uzdevumi / minétas prasmes

- Apgit prasmes pétit un risinat praktiskus uzdevumus,
izmantojot matematiskos modelus, iegustot, sakartojot,
analizéjot datus un prognozejot iegistamo rezultatu

- Veicinat domasanas attistibu, veidojot prasmi izteikt
matematiski ~ pamatotus  spriedumus un  apgistot
problémrisinasanas pieredzi

Matematika

- Apgit pétniecibas darba pamatus (katra no priekSmetiem)
Dabaszinibas, fizika, - Apzinaties So zinatpu sasniegumu nozimi, ietekmi uz vidi, to

kimija, biologija sapratigas izmantoSanas iespé&jas un giit pieredzi apkart&jas
vides kvalitates uzlaboSana

- Apgit un izprast socialo un ekonomisko procesu veidoSanas
likumsakaribas dazados pasaules regionos un valstis

- Apzinaties un izprast cilvéku saimnieciskas darbibas dél
radusas problémas vietgja, regionala un globala méroga

Geografija

- Pilnveidot praktiskas informacijas un komunikacijas

Informatika tehnologiju lietoSanas prasmes, lai individuali vai sadarbiba
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Macibu priekSmets

Macibu priekSmetu uzdevumi / minétas prasmes

ar citiem spé&tu identific@t problémas un risinat tas
Motiveti attistit savas spéjas, lai klitu par pilntiesigu
informacijas sabiedribas locekli

Svesvalodas

Sekmet atvertibu pret neierasto un vertéjosu attieksmi pret
sevi, citiem, pasauli, apgustot un salidzinot dzimto valodu un
sveSvalodu, ka arT iepazistot kultiru daudzveidibu

Izprast valodu nozimi citu macibu priekSmetu apguvé

Literataora

Attistit telaino domasSanu un paSizpausmes prasmes ka
literaro darbu interpretétajam un pasa raditu tekstu autoram

Mizika

Izkopt spg&ju ieklausities skanu pasaul€, uztvert muziku
emocionali un attistit t€laini asociativo domasanu, prasmi
raksturot miizikas izteiksmes lidzeklus, iegiit praktiskai
muzicéSanai nepiecieSamo pieredzi

Vizuala maksla

Izkopt prasmi istenot savas idejas un ieceres ar vizualas
makslas Iidzekliem, analiz€ un interpretét savas radosas
ieceres un makslas darbus

legtit pieredzi saskatit vizualas vertibas daba un kultirvide,
saprast savu lidzatbildibu to saudz&Sana un veidoSana

Veésture

legtit pieredzi darboties miisdienu sabiedriba, patstavigi,
argumentéti, radoSi interpretét pagatnes un misdienu
pasaules notikumus, lietot vEstures jeédzienus

Socialas zinibas

Veidot izpratni par sabiedribas socialpolitiskas un
ekonomiskas attistibas likumsakaribam un &tisko veértibu
kopumu

Majturiba un
tehnologijas

Praktiska darbiba veidot un radosi lietot dazadu materialu
apstrades un izstradajumu darinaSanas prasmes, vienlaikus
glistot izpratni par tehnologiska procesa norisi

Attistit prasmes risinat problémas, attistit pasapzinu un
izkopt individualitati, giit radoSas darbibas un personibas
pasizpausmes pieredzi, apzinaties savas intereses un spéjas
saskatit macibu priekSmeta iegiitas pieredzes izmantoSanas
iespéjas sadzive, briva laika organizéSana un karjeras izvele

Avots: Autores veidots apkopojums, izmantojot MK noteikumus par valsts standartu

pamatizglitiba un pamatizglitibas mdacibu priekSmetu standartiem

P&c pamatizglitibas macibu priekSmetu standartu analizes autore secina, ka atseviskos

prickSmetos paredzE€ts attistit prasmes sakartot un analizét datus, veidot pamatotus

spriedumus, prasmi lietot informacijas un komunikacijas tehnologijas, apzinaties un risinat

problémas, izvertét savas sp€jas un prasmes. Nav planots attistit prasmes uznemties lidera

lomu, planot un organizgt, stradat individuali un komanda, noveértét un pienemt risku. Macibu

prickSmetu standartos paredzEts attistit lidzatbildibu, motivaciju istenot savas ieceres un

attistit savas sp&jas, apzinaties vertibas, paust vertéjosu atticksmi. Makslas jomas priekSmetos

planots attistit radoSumu. Macibu priekSmetu standartos nav paredzets attistit tadas attieksmes

ka iniciativa, aktivitate, appémiba sasniegt mérkus, neatkariba.
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Autore analiz€ ari vid&jas izglitibas standartu un atbilstoSos macibu priekSmetu
standartus (Vidgjas izglitibas standarts, 2008). Divi no vispargjas vidgjas izglitibas
programmu galvenajiem mérkiem ir nodrosinat izglitojamo ar zinaSanam un prasmém, kas ir
nepiecieSamas personiskai izaugsmei un attistibai, pilsoniskai lidzdalibai, nodarbinatibai,
socialajai integracijai un izglitibas turpinasanai un izkopt izglitojama prasmi patstavigi
macities un pilnveidoties, motivét miizizglitibai un apzinatai karjeras izvélei. Autore uzskata,
ka So merku TstenoSana dalgji attista uznéméjkompetenci. Lidzigi ka pamatizglitibas standarta
arT 8aja dokumenta nav tieSas norades uz uzpéméjkompetences attistibu. Analiz&jot vidgjas
izglitibas macibu priekSmetu standartus, autore secina, ka 16 macibu priekSmetos no 25
sadala Mdacibu prieksmeta mérkis un uzdevumi ir paredzets pilnveidot prasmes un attieksmes,
kas biutiskas uznéméjkompetences attistibai. Lidzigi ka pamatizglitiba matematika planots
risinat problémsituacijas, formul&t spriedumus un veikt pamatojumus. Dabaszinibas, fizika,
kimija un biologija paredzéts pilnveidot pétnieciskas darbibas, komunikativas darbibas un
sadarbibas prasmes, risinat problémas, veikt pétijjumus vai eksperimentus, analizé un
izvert§jot ieglto informaciju. Ekonomika planots veidot sabiedribas attistibas tendencém
atbilstoSu konkurétsp&jigu un uzpémigu individu, kurs, iesaistoties dazados ekonomiskajos
procesos, uzsak savu nodarbi atbilsto$i savam sp&jam, intereseém un ekonomiskajai situacijai
regiona, valsti un pasaulé un attista prasmi iegit informaciju par sabiedriba notiekoSajiem
ekonomiskajiem procesiem, apkopot, analizét un pienemt efektivus un pamatotus lemumus.
Arl no vidgjas izglitibas macibu priekSmetu standartiem Seit minéti tikai daZzi piemeéri
(Apkopojums skatit 2.3.tabula.).

2.3. tabula
Zinasanas, prasmes un attieksmes, kas attista uznémejkompetenci videjas

izglitibas macibu priek§metu standartos

Macibu priekSmets Macibu priekSmetu uzdevumi/minétas prasmes
e Pilnveidot komunikativas un izzinas prasmes, risinot
Matematika problémsituacijas, formuléjot spriedumus un veicot
pamatojumus

o Gt pieredzi profesijas izv€lei un talakizglitibai, izprotot
informacijas un komunikacijas tehnologiju straujos

Informatika attistibas tempus un nozimi sabiedribas attistiba

e Veidot motivaciju savu spéju attistibai, lai klttu par
pilntiesigu informacijas sabiedribas locekli

o Attistit prasmes, kas nepiecieSamas veselibai labveligu

Veselibas maciba _ . e . .
léemumu pienemsanai un isteno$anai

ePilnveidot  pétnieciskas  darbibas, komunikativas
darbibas un sadarbibas prasmes fizika: risinot
problémas, veicot pétjjumus vai eksperimentus,
analizéjot un izvertejot iegtto informaciju

Fizika
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Macibu priekSmets

Macibu priekSmetu uzdevumi/minétas prasmes

e Pilnveidot izpratni par fizikas ka dabaszinatnu nozares un
tehnologiju nozimi individa un sabiedribas attistiba, ka ari
veicinat lidzdalibu sabiedribas ilgtsp€jiga attistiba

Kimija

e Pilnveidot pétnieciskas darbibas un komunikativas
darbibas prasmes kimija, risinot problémas, pétot vai
eksperimentjot, analiz§ot un novert§jot iegito
informaciju

e Sekmét individa Iidzdalibu ilgtsp&jigas sabiedribas
veidosana, apzinoties kimijas, tehnologiju, vides un
sabiedribas mijiedarbibu

Biologija

e Pilnveidot pétnieciskas darbibas un komunikativas
prasmes biologija, risinot problémas, veicot p&tijumus
vai eksperimentus, analiz€jot un izvertéjot iegito
informaciju

e Pilnveidot izpratni par biologijas nozares un tehnologiju
nozimi individa un sabiedribas attisttba un veicinat
lidzdalibu sabiedribas ilgtsp&jiga attistiba

Dabaszinibas

e Pilnveidot pétnieciskas un komunikativas prasmes
dabaszinibas, risinot problémas, veicot pétijumus vai
eksperimentus, analizéjot un izvértejot informaciju

e Veicinat lidzdalibu sabiedribas ilgtsp€jiga attistiba,
izprotot dabaszinatnu, tehnologiju un vides mijiedarbibu

VeEsture

o Attistit analitiskas un sintezéjosas darbibas prasmes
vesturiskas informacijas avotu analize, lai patstavigi un
argumentéti vertétu vestures norises un attiecibas starp
pagatni un misdienam

Ekonomika

eVeidot sabiedribas attistibas tendencém atbilstoSu
konkurétspéjigu un uzpémigu individu, kurs,
iesaistoties dazados ekonomiskajos procesos, uzsak savu
nodarbi  atbilsto§i savam sp&jam, interes€m un
ekonomiskajai situacijai regiona, valstt un pasaulé

e Attistit prasmi iegiit informaciju par sabiedriba
notiekoSajiem ekonomiskajiem procesiem, apkopot,
analizét un piepemt efektivus un pamatotus lémumus

Filozofija

¢ Apzinaties vértibu nozimi cilvéka un sabiedribas dzive,
diskutét par vertibu daudzveidibu

e Apgiit un izprast filozofijas pamatjédzienus, izkopjot
prasmi radosi, kritiski un patstavigi domat, izmantot
dazadas filozofiskas analizes metodes

Geografija

ePilnveidot spéjas analizét teorijas, notikumus,
sabiedribas un dabas vides mijiedarbiba raditas problémas
un vertét geografijas zinatnes nozimi globala un
regionala méroga p&tijumos

e Macities izprast dabas resursu geografiska izvietojuma
likumsakaribas, novért€jot resursu ietekmi regiona un
valsts socialo procesu un saimnieciskas darbibas attistiba

e Pilnveidot praktiskas, pétnieciskas un rado$as darbibas
prasmes geografija, izmantojot dazadus informacijas
avotus un daudzveidigus pan€mienus
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Macibu priekSmets Macibu priekSmetu uzdevumi/minétas prasmes

e Apzinaties savu un citu personibu, tas izaugsmes
veicino$os un kavgjosos faktorus

o Attistit prasmi veidot un kritiski analizét mijiedarbibu
ar citiem cilvékiem

Psihologija

o Attistit  analitiski  vertéjoSo  darbibu, saskatit

Politika un tiestbas likumsakaribas politologijas un tiesibu joma

e Padzilinat izpratni par majsaimniecibu attistibu un to

Majsaimnieciba . o L oy e
) vietu sabiedribas ekonomiskaja un socialaja sisttma

e Pilnveidot emocionalo un racionalo muzikas uztveri, ka

Miizika - vm -
ar1 radoSas darbibas prasmes

e Sekmé&t makslas un kultarvides izpratni, pilnveidot

Vizuala maksla izglitojama rado$as darbibas pieredzi

Avots: Autores veidots apkopojums, izmantojot MK noteikumus par valsts visparéjas videjas

izglitibas standartu un visparéjas vidéjas izglitibas macibu priekSmetu standartiem

P&c vidgjas izglitibas macibu priekSmetu standartu analizes autore secina, ka atseviskos
priekSmetos paredzets attistit prasmes sadarboties, formulét spriedumus, paust argumentétu
viedokli, pienemt l€mumu, analiz€t un izveértét informaciju, rado$i un kritiski domat.
AtseviSsku macibu priekSmetu uzdevumos planots attistit problémrisinaSanas prasmes un
radoSumu, sekmét individa lidzdalibu sabiedribas dzivé un apzinaties vertibas. Ekonomikas
macibu priekSmeta standarts paredz veidot konkurétsp€jigu un uznpémigu individu.

Macibu priekSmetu standartu analizes rezultata var arl secinat, ka ,katras izglitibas

jomas un dazkart pat katra macibu priekSmeta standarts veidots péc atSkirigiem principiem,
uzskatami raksturojot transformacijas situaciju Latvija, kam raksturigs parravums izglitibas
organizacijas sisteéma.
Kompetences jédziens, runajot par audzinaSanas idealu, paradas izglitibas satura jomas
Valoda macibu priekSmetu mérkos. Par&jo macibu priekSmetu mérki, nelietojot kompetences
vai kompetentas personibas jédzienu, péc biitibas apraksta personibas kvalitati, kopuma ir uz
nakotni orientéti, toties parak idealistiski formuléti un nemérami” (Briska 1., Klisane J. u.c.
2006, 51). Autore pilniba piekrit Sim viedoklim. Standartu veidoSana vienota sistéma dotu
iesp&ju nodroSinat integrétu pamatkompetencu attistibu, nodroSinatu starp priekSmetu saikni
un noverstu macibu satura parklasanos vairakos macibu priekSmetos.

Kopuma autore secina, ka veikta Latvija pamatizglitibas, vid€jas izglitibas un macibu
priekSmetu standartu analize rada, ka tajos ir planots attistit atseviskas prasmes, bet neviena
no tiem nav paredzéta ne skolénu uznémé&jkompetences attistiba, ne citu pamatkompetencu
attistiba. Tatad 2012.gada spéka esoSie izglitibas standarti nenodroSina pamatkompetencu,

taja skaita uznéméjkompetences, attistibu.
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Skolotaju profesionalas pilnveides iespéjas uznémejdarbibas izglitibai

Atbilstosi izglitibas teorijas nostadném un izveidotajam uznéméjdarbibas izglitibas
parvaldibas modelim uzpémeéjdarbibas izglitibas procesu vada kompetents skolotajs. Tas
nozimé, ka nepiecieSams veidot skolotaju profesionalas pilnveides programmas un
uznéméjkompetences attistiba jaieklauj augstskolu programmas, kas sagatavo jebkura macibu
priekSmeta skolotajus, jo formali izvirzitas prasibas vai izveidoti macibu priekSmetu standarti
vien problémas risinadjumu nedos. Janem véra, ka ,,skolotajs principa ir disponéts nebiit
uznéméjs un vina/-as domasana parsvara ir darba némé&ja domasana, un §1 netiesa ietekme ir
domingjosa, ierobezo iesp&ju ikdienas macibu procesa veicinat skolénu uzneméjsp&jas
veidoSanos, savukart normativa prasiba veicinat uzne€méjspeju izslédz iespju to patiesam
realizét” (Kokare, 2011).

»Pedagogu sagatavoSanas joma pédgja laika notiek pozitivas parmainas, jo ir iesp&ja
piesaistit ES struktirfondu Iidzeklus, lai finansiali atbalstitu jauniesus, kas iegiist sakotng&jo
izglitibu, ka ar1 stradajosos pedagogus turpmako profesionalo kompetenéu paaugstinasanai
talakizglitiba. TopoSie socialo zinibu un ekonomikas skolotaji sakotn&jo izglitibu ieglist,
studgjot augstakas izglitibas iestades, kuras tiek istenotas programmas ,,Pamatizglitibas

socialo zinibu skolotajs”.

Tacu uzpéméjdarbibas izglitiba neattiecas tikai uz socialo zinibu un ekonomikas
skolotajiem, bet gan skar visu priekSmetu pedagogus. Tapéc bitiska valdibas politikas
IstenoSanas probléma ir ar1 citu priekSmetu pedagogu (tostarp praktiku) zinaSanu pilnveide
uznéméjdarbibas izglitibas jautajumos. Sis problémas risinaSanai tika Tstenots projekts
Visparéjas izglitibas pedagogu talakizglitiba. Ta ietvaros ir izstradatas divas pedagogu
talakizglitibas programmas un izdales materiali: Inovatora un wuzméméja kompetencu
attistiSana  izglitibas procesd un Ekonomikas skolotdaju profesionalo un pedagogisko
kompetencu pilnveide. Minétas programmas ir izstradatas péc modulu sist€émas, un
pedagogiem biis iesp&ja tos kombiné&t un izvéléties sev piemerotako (Bikse 2011, 55).

Neskatoties uz min€tajam aktivitatém, pétijjumu rezultati rada, ka skolotaji nav gatavi
uznémgjdarbibas izglitibas Tstenosanai. Latvijas universitasu 2006. — 2011. gada absolventu
aptaujas datu analize, par zinasanu apguves un prasmju attistibas Iimeni Latvijas universitates
liecina, ka visaugstak tick noveértétas teorétisko zinasanu apguves iesp&jas, prasmes publiski
izklastit iegiito informaciju, to izvertét, analizét un sistematizet u.c. Tacu vairakas miisdienu
apstaklos nepiecieSamas prasmes universitaté tiek apgitas vid€ja vai loti zema limenit. Tas ir

petnieciskas prasmes, nozares terminu apguve svesSvaloda, stradat ar nozares specifiskajam
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datorprogrammam, prasmes uzpéméjdarbibas uzsakSanai. Tadejadi redzams, ka vel arvien
Latvijas universitates studijas doming klasiskais lekciju lasiSanas princips. Mazaka veériba tiek
pieversta studiju procesa praktiskajai pusei: iesp€ja studentiem darboties realos projektos,
pétnieciba, lai vini paSi aktivi meklétu risinajumus, izmantojot informacijas tehnologijas,
attistitu nepiecieSamas prasmes un iemanas, atbilstoSas miisdienu darba tirgus prasibam. Ta
ka musdienu jauna paaudze ir tehnologijas zino$a paaudze, pedagogiem labi japarzina
svesvalodas, informacijas vide, japrot to izmantot, japalidz jaunieSiem orientéties plasaja
informaciju klasta, tas atlaseé un zinasanu apguvé. Tapéc skolotaju izglitiba lielaks akcents
lickams arT uz $o prasmju pilnveidi topoSajiem pedagogiem.

Novertgjot augstako izglitibu kopuma, respondenti, atzist, ka iegta izglitiba vislabak
vinus ir sagatavojusi izglitosanas turpinasanai, ka ta ir praktiski pielietojama un devusi butisku
ieguldijumu sp€ju attistiba. Toties daudzi respondenti uzskata, ka ieguta izglittba nav
konkurétsp&jiga ES darba tirgli, neatbilst finansialajiem ieguldijumiem, nav devusi pietiekamu
ieguldijumu uznéméjprasmju attistisand, lai varétu attistit tas skoléniem. Uz $o apgalvojumu
negativas atbildes deva 64,9% aptaujato absolventu. Pilnigi apmierinati ir tikai 6,3% jeb 30
respondenti.

Tadgjadi pedagogi, studgjot universitate, nav vargjusi pilniba apgiit tas zinaSanas un
prasmes, kas nepiecieSamas, lai vipi var€tu visos macibu priekSmetos integrét,
uznémegjdarbibas izglitibas jautajumus (Bikse, Libkovska, Riemere, 2012).

Apkopojot ieprieks veikto analizi, autore secina, ka ari Izglittbas un zinatnes
ministrijas 11dz§ingja darbiba macibu satura izveidé un skolotaju talakizglitibas organizésana
neveicina uznéméjdarbibas izglitibas, kas sekmétu skolénu uzpeéméjkompetences attistibu,
IstenoSanu.

Izglitibas joma nereti butiska loma ir arT nevalstiskam organizacijam. Eiropas
Komisijas zinojuma par uznéméjdarbibas izglitibu Latvija uzsveérts sabiedriska labuma
organizacijas Junior Achievement - Young Enterprise Latvia ieguldijums. Turpmak autore
analizés S§is sabiedriskas organizacijas darbibu, kura veic funkcijas, kas izveidotaja
uznémejdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiskaja ietvara planotas metodiskajiem centriem
(valsts un regionu).
2.1.3.Latvijas skolu sadarbiba ar sabiedriska labuma organizaciju Junior Achievement -

Young Enterprise Latvia

Junior Achievement — Young Enterprise Latvija (JAL) ir viens no 42 Junior
Achievement — Young Enterprise Europe un viens no 113 Junior Achievement Workwide tikla
biedriem un kop$ 1991.gada Junior Achievement - Young Enterprise Latvija nodroSina

daudzveidigu biznesa izglitibas servisu un praktiskas darbibas pieredzi ik gadu vairak neka
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16 000 skolénu visa Latvija (JAL gada parskats 2010.) Skolénu skaits, vairak neka 16 000,
tiek mingts ari citos JAL parskatos. Autore, izmantojot Centralas statistikas parvaldes (CSP)
datus, aprekinaja, ka 2009./2010.gada 16 000 skolénu ir ~7,08% no visparizglitojoso dienas
skolu skolénu kopskaita (1.-12.klases), 2010./2011.m.g. — atbilstosi 7,39%, bet
2011./2012.m.g. — 7,25%. levérojot, ka skolénu skaits visparizglitojosas skolas samazinas, var
uzskatit, ka vidgji JAL pasakumos piedalas ~7% no visparizglitojoSo skolu skol&niem.
Aprekinatais raditajs ir nedaudz augstaks par realo, jo dalibskolu vidd ir ne tikai
visparizglitojosas skolas, tomér izmainas $aja gadijuma ir nebutiskas un kop€jo ainu nemaina.

Ta ka JAL Latvija ir sabiedriska labuma organizacija, tad programmu istenoSanai tiek
piesaistiti finansu Iidzekli: skolu dalibas maksas, ziedojumi, ienémumi no saimnieciskas
darbibas. JAL organiz€tajos pasakumos, konkursos un aktivitate€s var piedalities tikai
dalibskolu skoléni un skolotaji. 2010./2011.macibu gada Latvija bija 109 JAL dalibskolas, no
kuram 9 — arodvidusskolas un koledzas. Tas nozimé, ka JAL aktivitates bija pieejamas
skoléniem no ~11,7% Latvijas visparizglitojosam skolam. 2011./2012.gada statistika: 93
dalibskolas (t.sk. 8 arodvidusskolas un koledzas) jeb ~10% no visparizglitojoSo skolu
kopskaita.

JAL piedava skolotaju talakizglitibas kursus un daudzveidigus pasakumus skoleéniem.
Skoléniem piedavatas aktivitates autore apkopojusi 2.4.tabula.

Ka redzams no tabula dota apkopojuma, JAL piedava aktivitates visu pamatskolas un
vidusskolas klasu skoléniem. 2011./2012.gada skoléni visaktivak iesaistijusies 1.-4. klasu

konkursos un projekta Enu diend.

2.4 tabula.

Junior Achievement - Young Enterprise Latvija organizétas aktivitates skoléniem

Aktivitates | Merkaudi- Iss pasakuma raksturojums Dalibnieku
nosaukums torija skaits
2011./2012.m.qg.
Enu diena 1.-12.klasu | Daliba Saja aktivitaté ir iesp&a izzinat
skoléni izveletas profesijas ikdienu. Ta paplasina | 10 100 registrétu
skolénu redzesloku un palidz pienemt skolénu
lémumu profesijas 1zvele
Brivpratigo 10.-12.klasu | Skoléni iesaistas pasakumu organiz&Sana.
klubs skoleni Tada wveida attista savas prasmes
pasakumu rikosana, informacijas
apkopos$ana un biroja darba
Reklamu 10.-12.klasu | Konkursa mérkis — Jaut skoléniem
konkurss Cita | skoléni iemacities  visparatzitus  marketinga _—
. : o lesniegti 579
Holivuda modelus un tirgus izpltes metodes .
_ o L darbi
uznémuma darbibas analizé, veidojot
radosas reklamas konkrétam uzpémumam
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Aktivitates Meérkaudi- Iss pasakuma raksturojums Dalibnieku
nosaukums torija skaits
2011./2012.m.g.
Biznesa 5.-9 klasu Konkursa var piedalities, uzrakstot
pasaku skoléni pasaku ar laimigam beigam. Ziirija verte
konkurss finansiali  stabilakas, droSakas un | lesniegtas 180
drosmigakas, ka arl uz jaunam idejam pasakas
veérstas pasakas. Butisks ir arl pasakas
noformé&jums
Konkurss 1.-4 klasu Socialas zimeSanas kampanas uzdevumi
Radoss un skoleni Celo drosi!, lestadi savu koku!, Veseliba
uzpémigs ikdiena aicina bérnus zimét, veidot un .
_ e et g s lesniegti 1310
domat sociali atbildigi darbi
Konkurss Beérni attista radoSumu un macas
Mana patstavigi apgiit ekonomikas jédzienus
vardnicina
Skolenu 4.-12.klasu | Skoléni izveido un vada savu uzpémumu,
macibu skoleni razo un pardod savus produktus vai
uznémums pa_kalpo_]umus un VelkSEIl_eS gadijuma g}ls:t Aktivi darbojas
(SMU) ari pelpu. Viena macibu gada laika
- o = . 274 SMU
skolenam ir iespgja  attistit laika
planosanas prasmi, komunikacijas prasmi
un strat€gisko domasanu
Biznesa planu | 10.-12.klasu | Skoléni izstrada savu biznesa planu un Sanemti 68
konkurss skoléni piedalas konkursa konkursa
pieteikumi
Biznesa 10.-12.klasu | Ta ir iespgja virtuali izdzivot viena o
. . _ - . - TieSsaiste
simulacijas skoléni uznémuma darbibas ciklu un attistit e
_ o . v _ . piedalijas 98
spele TITAN uzpéméja domaSanu. Spéle notiek pa
. - o komandas no
ceturkSpiem, uzvarétajiem iespgja i
Latvijas.

piedalities Eiropas Iimena sacensibas

Avots: Autores veidota tabula, izmantojot JAL bukletu, 2011./2012.m.g. parskatu.

Ka vienu no svarigakajam JAL aktivitatem autore uzskata skolénu macibu uznémumu

(SMU) veidosanu. Ta skoléniem ir praktiska iesp€ja parbaudit savu gatavibu veidot un vadit

savu uzpémumu. Ar1 JAL komanda 1pasu uzmanibu pievers tiesi skolénu macibu firmam:

regulari tiek apkopota statistika un veikti p&tjjumi.

2010.gada decembri JAL ir publicgjusi pétijuma JauniesSu uznéméjkompetences

attistibas iespéjas skolénu macibu uznémumos rezultatus. Petjuma ir piedalijuSies 1546

respondenti, no kuriem 13% ir skolu pedagogi un izglitibas iestazu vaditaji, 63% ir skoléni

SMU programmas dalibnieki un skoléni, kas saredz iesp&ju veidot savu SMU, 24% ir JAL

programmu absolventi. P&éc pétijuma rezultatiem var secinat, ka, darbojoties JAL programmas

un pasakumos (Enu diena, Skolénu Macibu Uznémumi, Reklamas veido$ana, Biznesa planu

konkurss,

biznesa

simulacijas

speles), skoléni attistijusi

Respondentu viedoklis par programmu SMU apkopots 2.5.tabula.
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2.5.tabula
Aptaujato absolventu iegitas prasmes un iemanas, darbojoties programma Skolénu

Mdacibu Uznemums

AtbilZu skaits (% no
Prasmes respondentu
kopskaita)

Stratégiska domasana ~" 43
Prasme pienemt Iémumus ~41
Organizatora prasmes 50

Spéja uznemties atbildibu ~39
Radosi domat ~48
Pardosanas prasmes ~ 58
FinanSu planosanas prasmes ~44
Drosme riskét ~44

* Procentu vértiba aptuvena, jo nolasita no diagrammas (pielauta kltda + 1%).
Avots: Autores veidota tabula péc JAL pétijuma datiem.

P&tfjuma respondenti apgalvo, ka optimali ir, ja iemanas uznémeéjdarbiba var apgiit,
darbojoties praktiski. (Petijums Jauniesu uznéméjspéju... 2010, 8). NeapSaubami péc petijuma
rezultatiem var secinat, ka SMU programma sekmé skolénu uzpémé&jkompetences attistibu,
bet autore veica statistikas datu izp€ti un aprékinus, lai noskaidrotu, cik liela dala Latvijas
skolénu §1s prasmes skolas gados iegiist.

Skolénu macibu uznémumu skaita dinamika att€lota 2.3.attcla.
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2.3.attels. Registréeto SMU skaits. (* aktivi darbojas 150 uzpémumi, ** aktivi darbojas 274
uznémumi)
Avots: JAL gada 2011.gada parskats
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Kopgja tendence ir SMU skaita palielinasanas, bet ja nem véra, ka viena skolénu
macibu uznémuma darbojas vidgji 3-4 skoléni, tad ar1 optimistiskakie aprékini rada, ka,
pieméram, 2011./2012.m.g. (kad aktivi darbojoSos uznémumu skaits bija viens no
lielakajiem) Skolénu Macibu Uzpeémumos darbojas ~ 1096 skoléni jeb ~1,18% no skolénu
kopskaita, kuri macas Latvijas visparizglitojoSo skolu 7.-12 klas€s. Aprékinus autore veica,
izmantojot Centralas statistikas parvaldes datus, kas norada, ka 2011./2012.macibu gada
Latvijas visparizglitojoso dienas skolu 7.-12.klas€s macijas 93 030 skoléni. Ieverojot to, ka
dalibskolu vidua ir ne tikai dienas skolas, tad ari Sis aprékins ir nedaudz augstaks ne ka
realitate. Tas liecina par to, ka programma Skolénu Macibu Uzpémumi dod visai niecigu
ieguldijumu skol€nu uzn€mejspeju attistibai kopuma.

SMU darbojas skolotaja vadiba. JAL veiktas aptaujas par pedagogu griittbam SMU

konsultésana apkopoti 26. tabula.

2.6.tabula
Pedagogu griittbas SMU darbibas konsulteSana
Gritibas sagada Atbilzu skaits (% no
respondentu kopskaita)
Zinasanas 8
AtbilstoSu macibu lidzeklu trakums 13
Trukst zinaSanu par uznéméjdarbibas principiem 20
Trikst biznesa ideju, ko ieteikt jaunieSiem 14
Trukst praktiskas pieredzes 8
Triikst skolotaju motivacijas 17
Trikst informacijas par praktiskam macibu programmam 12
Cits 8

Avots: JAL gada 20101.gada parskats
Publicétaja petijuma rezultatu apraksta ieklauta informacija no skolotaju aptaujas par

griittbam SMU darbibas konsultéSana. Tatad pat tie skolotaji, kas darbojas ar skolénu macibu
uzpémumiem un ir ieguvusi zinamu pieredzi, atzist, ka viniem pietriikst profesionalas
sagatavotibas uznéméjdarbibas vadibas un organizacijas jautajumos, ka ar1 biznesa ideju, ko
ieteikt jauniesiem. So probléemu autore ieteiktu risinat sadarbojoties ar uznémgjiem, aicinot
vinus uz skolu, lai tiktos un konsultetu skolénus. Saméra daudz respondentu (17%) norada, ka
skolotaji nav motivéti konsultét SMU. To var izskaidrot ar to, ka JAL ir sabiedriska
organizacija, kura skolas iesaistas brivpratigi, SMU darbiba notiek no macibam briva laika.
Tas nozimé, ka $is skolotaju darbs visbiezak netiek atmaksats un balstas uz entuziasmu uz
briva laika rékina. 12% no respondentiem apgalvo, ka triikst informacijas par macibu
programmam. Sim apgalvojumam autore nepiekrit, jo interneta resursi piedava informaciju
gan par Latvijas skolu, koledZzu un augstskolu pieredzi uznéméjdarbibas izglitiba, gan plasu

informaciju par arvalstu pieredzi.
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No ieprieks teikta autore secina, ka JAL programmu ietvaros veiktas aktivitates sekme
skolénu uzneéméjkompetences attistibu, bet ir virkne problému:

- daliba JAL organiz&tajos pasakumos, konkursos un programmas ir par noteiktu

samaksu;

- atseviSkam skolénam daliba JAL aktivitates ir pieejama tikai tad, ja skola ir JAL

dalibskola;

- JAL aktivitates ir iesaistitas 10-11% visparizglitojoSo skolu un ~7% no

visparizglitojoSo skolu skoléniem,;

- skolotaju darbs, lai iesaistitu un konsultétu skolénus, praktiski netiek apmaksats un

notiek uz briva laika rékina;

- uznpémgjkompetences attistiba pamata tiek saistita ar ekonomikas macibu priekSmeta

apguvi, netiek veicinata kompetences integréta attistiba;

- netiek nodroSinata pietickama skolotaju sagatavotiba, jo pasi pedagogi atzist, ka

viniem pietriikst zinasanu un informacijas.

Lai risinatu ming&tas problémas, autore uzskata, ka JAL organiz&tos pasakumus vajadz&tu
integrét macibu procesa ta, lai Sie pasakumi bitu pieejami visiem skoléniem, skolotajiem
stradajot komanda, izv€loties atbilstoSas metodes un aktivitates, un praktiskas aktivitates, ka,
pieméram, SMU biitu pieejamas katram skolénam péc vina izvéles un bez dalibas maksas.
Savus priekslikumu teorétiskos aspektus autore ir aprakstijusi 1.4. nodala, bet praktiskie

risinajumi tiks piedavati 4.3. nodala.

2.1.4. Latvijas skolu pozitiva pieredze skolénu uznéeméjkompetences attistiba
Daudzas no JAL dalibskolam, ka ar citas skolas uznéméjdarbibas izglitiba tiek 1stenota
ar1 arpus minétas sabiedriskas organizacijas programmas. Skola pati izglitibas programmas
ietvaros ir paredz€jusi aktivitates skolénu uzneéméjkompetences attistibai. Autore turpmak

analizes divu Latvijas skolu pieredzi.

Rigas Valsts 3.gimnazijas pieredze

Rigas Valsts 3.gimnazija ir sabiedriskas organizacijas JAL dalibskola. Tatad ta
piedalas arf §is sabiedriskas organizacijas programmas, bet papildus tam gimnazijas audzekni
veic ar1 vel citus uzdevumus, kas attista vinu uznémeéjkompetenci.

Rigas Valsts 3.gimnazija Tsteno divas pamatizglitibas otra posma programmas:

— Matematikas, dabaszinibu un tehnikas virziena izglitibas programma — matematika

— Profesionali orientéta izglitibas programma — Komerczinibas, kuras ietvaros planotas:
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o radoSuma stunda (péc Eduarda de Bono) - 1 stunda 7.klasg;
o publiska runa — 1 stunda 8.klasg;

o) komerczinibas — 1 stunda 9.klase.

Komerczinibu pamatizglitibas programmas ietvaros skoléni attista savu radoSumu,
argumentéSanas prasmes un paplasSina socialajas zinibas iegiitas zinasanas par
uznémejdarbibu.

Rigas Valsts 3.gimnazija Tsteno 8 vidgjas izglitibas programmas divos virzienos ar
dazadu macibu priekSmetu kursu padzilinatu apguvi:

—  Matematikas, dabaszintbu un tehnikas virziens:

A - matematika, fizika, programmé&Sanas pamati;

B - matematika, ekonomika, programmesanas pamati;

E - matematika, biologija, kimija;

C - matematika, anglu valoda, ekonomika, komerczinibas, 2. sve§valoda-francu/spanu
val.;

F - matematika, anglu valoda, vacu valoda (DSD 2), fran¢u/spanu val..

— Profesionali orientétais izglitibas virziens:

D - komerczinibas, anglu valoda, matematika, 3 svesvalodas;

G - makslas, dizains, anglu valoda, matematika, fizika;

H - komercdiplomatija, starptautiskas attiecibas, matematika, anglu valoda,
ekonomika, 3 svesSvalodas.

Ekonomiskas izglitibas planojums $ajos macibu priekSmetos apkopots 2.7. tabula.

2.7.tabula.

Ekonomiskas izglitibas planojums Rigas Valsts 3.gimnazijas vidéjas izglitibas

programmas
Izglitibas Macibu stundu skaits Praktiskie darbi
programma ekonomikas priek§metos
A Ekonomika 70 h
B Ekonomika 210 h
E,F G Ekonomika 105 h
C,D Ekonomika 140 h 10.klasé:

Uzpémgjdarbiba 35 h
Marketings 35 h
Gramatvediba 35 h
Menedzments 35 h
Lietvediba 17 h
Tiesibu pamati 18 h
Lietiska etikete 35 h

Reklama “Mana skola Vecriga”
Biznesa spele “TITAN”

Konkurss “Junior Peak Time”
Ziemassvétku tirdzing

Reklamas konkurss “Cita Holivuda”
“Enu diena”

Tirgzinibu p&tijums

Lietiskie raksti

0O O 0O O 0O 0O 0 O
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Izglitibas Macibu stundu skaits Praktiskie darbi

programma ekonomikas priek§metos
H Ekonomika 140 h o Lomu spele — darba devgjs, darba neémgjs
Lietiska etikete un o Uzp€muma pétijjums
protokols 35 h o Latvijas Bankas apmeklgjums
Uzpémgjdarbiba 35 h 11.Kklasé:

Marketings 35 h
Gramatvediba 35 h

Biznesa spéle “TITAN”

Konkurss “Junior Peak Time”

“Enu diena”

Biznesa planu izstradasana un aizstavésana
Izvele — skolénu macibu uznémums vai
socialais projekts

12.klase:

Biznesa spele “TITAN”

Konkurss “Junior Peak Time”

0 O O O O

“Enu diena”

Daliba biznesa planu konkursa

Zinatniski peétniecisko darbu izstradasana
un aizstavesana

O O O O O

Avots: Autores veidota tabula, izmantojot Rigas Valsts 3.gimnazijas metodiskos materialus

No tabula dota apkopojuma var secinat, ka C, D un H programmu audz€kniem
japiedalas JAL programmu aktivitates. Ta ka tas analizetas jau ieprieks, tad Saja nodala autore
analiz€s tikai divas Rigas Valsts 3.gimnazijas organizétas aktivitates: reklamas “Mana skola
Vecriga” izstradi un uzpémuma petijumu.

Reklamas “Mana skola Vecriga” izveide ir pirmais praktiskais uzdevums, ko sanem C,
D un H 10.klasu skoléni. Vinu uzdevums izveidot savas skolas reklamu atbilstosi dotajam
nolikumam (5. pielikums). Skoléni macas pasi veidot reklamu, izmantojot dazadas
tehnologijas un to prezentét. Noteiktais laika planojums palidz skoléniem macities planot un
organiz€t darbu. Vel pozitivi vertgjams, ka Sis projekts ir starppriekSmetu: vizuala maksla,
informatika un ekonomika. Skoléni macas viena macibu priek§meta apgtto izmantot citos
macibu priekSmetos. Tatad Sis praktiskais darbs sekmé skolénu planoSanas, prezentacijas un
tehnologiju izmanto$anas prasmju attistibu.

Projekta Enu diena piedalas C, D un H 10.klasu skoléni. ST projekta mérkis ir dot
skoléniem iesp&ju iepazities ar dazadu profesiju parstavjiem, pilnveidot skolénu prasmes
lietiSkaja komunikacija, rakstot motivacijas un pateicibas vestuli, un saistit skolénu izglitibu
ar karjeras izveli. Skoléni sanem laika planojumu un uzdevuma izpildes nosacijumus (6.
pielikums), péc Enu dienas skoléni sagatavo un iesniedz parskatu.

Uznémuma pétijumu veic C, D un H programmu 10.klases skoléni. Skola ir izstradats
nolikums §1 pétljuma veikSanai (skatit 7. pielikumu). Veicot So pétijumu, noformgjot

zinojumu un aizstavot savu darbu, skoléni attista prasmes darba ar informaciju, prezentacijas,
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argumentéSanas un publiskas runas prasmes. Ta ka darba noformé&Sanai ir strikti noteikti
kriteriji, tad tiek attistitas arT prasmes veidot lietiSkus zinojumus. Vel jauzsver, ka darba
uzdevums tiek dots apméram divus méneSus pirms aizstavéSanas briza. Tas nozimé, ka
skoléni pasi, atbilstoSi dotajam vadlinijam, plano un organizé savu darbu. Tadgjadi tiek
attistitas prasmes planot, organizet un veikt p&tijumu.

Ieprieks veikta Rigas valsts 3.gimnazijas pieredzes analize lauj secinat, ka, ieklaujot
macibu procesa minétos praktiskos darbus, skoléniem tiek attistitas sekojoSas
uznéméejkompetences prasmes: planoSana, prezentacija, argumentéSana. Galvenokart tas
notiek ekonomikas macibu ietvaros, sadarbojoties ar vizualas makslas un informatikas
skolotajiem. P&c autores domam, ta ir pozitiva pieredze, kas biitu japaplaSina Iidz visam
izglitibas programmam, iesaistot visus macibu priekSmetus. Butisks priekSnosacijums S§1
pozitiva pieméra esamibai ir zino$i, rados§i un kompetenti skolotaji, ka ari skolas direktora

ieinteresétiba skolénu uznémejkompetences attistiba.

Jelgavas Spidolas gimnazijas pieredze

Izglitibas iestades direktores ieinteresétiba un atbalsts, maka iedroSinat visus skolotajus
ieklaut uzpemeéjdarbibas izglitibas jautajumus savos priekSmetos, veicina skolénu
uznéméjkompetences attistibu ari Jelgavas Spidolas gimnazija.

Direktore uzsver, ka vélétos skolénus redzét ka veiksmigus, mérktiecigus, uzticamus
cilvekus, kas sp&j pasi izveleties savu karjeru un organizét dzivi. Svarigi ir ieinteres€t vinus
pétijumu veik$ana un parliecinosi dalities ar labakas pieredzes nodosanu citiem — ne tikai sava
valsti, bet arT arvalstis. Lai palidz&tu skoléniem attistit to ipasibu kopumu, kas noder€s viniem
visa turpmakaja dzive, un iegiit uznéméjdarbibas veikSanas prasmes, izglitibas programmas
tiek ieklauta So prasmju un IpasSibu attistiSana macibu procesa. Latvijas Izglitibas un zinatnes
ministrija nosaka tikai obligato saturu, bet gimnazijas administracija kopa ar radoSajiem
skolotajiem veido savas programmas, kuras ieklauj ar1 citus priekSmetus un aktivitates, kas ir
loti svarigas skolénu attistibai.

Jelgavas Spidolas gimnazija ir tris atskirigas programmas: humanitara un sociala
virziena programma, profesionali orientéta komerczinibu virziena programma un
dabaszinatnu virziena programma. Katra no tam tiek ieklautas arT dazadas papildu aktivitates,
kas ir saistitas gan ar kultiiras izglitibu, sportu, p&tniecibu, gan realo uznéméjdarbibu, kas
sekmé radoSuma un uzpé€méjkompetences attistibu. Direktore uzskata, ka visu panakumu
pamata ir tas, ka gimnazija strada rados$i un entuziasma pilni skolotaji, kuri sp&j savienot
maciSanas procesu ar realo dzivi. Tikai §ada gadijuma macibas ir interesantas un aizraujosas

(Bikse 2011, 62).
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Arl Saja skola skolénu uznémé&jkompetences attistibas koordinatori ir ekonomikas
skolotaji un skolas administracija. Dazadas izglitibas programmas ir planots dazads
ekonomikas stundu skaits (2.8. tabula).

2.8.tabula
Ekonomikas macibu priek§meta stundu skaits Jelgavas Spidolas gimnazijas

vidéjas izglitibas programmas (stundu skaits nedgla katra klasé un kopa 3 gados)

PriekSmets 10.klase 11.klase 12. klase Kopa 3

gados
Ekonomika 2 2 2 210
Komerczinibas 2 2 2 210
Ekonomika humanitaras izglitibas 1 1 1 105

programma
Ekonomika visparizglitojosa - 1 2 105
izglitibas programma

Avots: Jelgavas Spidolas gimnazijas metodiskie materiali

Jebkura Latvijas izglitibas iestadeé tiek organizéti pasakumi, kas veicina skolénu
uznéméejkompetenci attistibu. Tacu Jelgavas Spidolas gimnazijas skoléniem ir iespgja
darboties nevis tradicionalajas, bet gan tikai Sai skolai raksturigajas aktivitates, lai tadejadi
klitu par radosam personibam. Uzneémeéjdarbibas izglitibas saturs atSkirigas izglitibas
programmas ir dazads. Pieméram, ieskatam pamatizglitibas otra posma (7.-9.klase) izglitibas

planojums dots 2.4.attela.

Biznesa plano$anas Pétnieciskas darbibas
pamati pamati
Biznesa plans Vides un novadpétnieciba
Skolénu macibu firma Eksperiments
Karjeras izvéle Karjeras izvéle
h 4 L 1
ESTETIKAS SKOLA MAZA BIZNESA SKOLA VIDES SKOLA
» Aktiermeistaribas pamati | | ¢ Runas kultiira ° Vld:es mftka
un uzstasanas prasmes » Reklamas pamati ° !V!ez? m"aka un
e Kritiska domasana « Biznesa etikete un | | izdzivosanas prasmes
o Lietiska etikete un prezentacijas prasmes e Dzives m_aka, s_adqrblbas
prezentacijas prasmes. un organizatoriskas

prasmes

2.4. attels. Pamatizglitibas 7.-9. klases uznémeéjdarbibas izglitibas planojums
Jelgavas Spidolas gimnazija

Avots: Jelgavas Spidolas gimnazijas metodiskie materiali

111




Jelgavas Spidolas gimnazija ari ir JAL dalibskola. Tapéc skoléni aktivi iesaistas JAL
programmu aktivitat€s. Tacu skolai ir ar savas originalas aktivitates, piem&ram: gramatu
lasiSana, uzn@mumu noveérosanas prakse.

Aktivitate gramatu lasisana ietver divas dalas: pirma — noteikta laika perioda jaizlasa
kada gramata, kura ir atspogulotas naudas problémas, iesac€ju uznémeéju panakumi, idejas par
to, ka klut par miljonaru un cita; otra — skoléniem ir jasagatavo 1ss kopsavilkums par izlasito
gramatu, japastasta publiski klasei tas saturs, un viss paveiktais tiek novertéts ar atzimi. Tas,
protams, ir interesanti un aizraujosi. Skoléni labprat lasa gramatas, iesaka tas izlasit arT saviem
vecakiem, draugiem un pazinam.

Cits pasakums, ar ko lepojas gimnazija, ir uzpémuma novérosanas prakse. Tas nav
vienkar$i uzp€muma apmekI§jums. Skoléniem tiek dots uzdevums iepazit un izpétit
uznémumu, ka ar7 paSiem veikt noteiktas darbibas. Pabeidzot desmito klasi, skoléni dodas uz
kadu no Jelgavas pilsétas uznémumiem, lai taja izietu tris dienu noveroSanas praksi un iegiitu
realu prieks$statu par razosanu. P&c tam viniem ir jauzraksta atskaite par uzp€mumu un to, kas
taja pieredzets, kadas atzinas gutas. Turklat jasagatavo arT zinojums un prakse iegiita pieredze
ir publiski jaaizstav klasé. Ta ir laba iesp€a salidzinat iegiitas teorétiskas zinaSanas
ekonomika ar realo uzneémejdarbibu praksé. Pieredze liecina, ka vairaki skoléni tiek aicinati
stradat uznémuma, kura vini bija noveéroSanas prakse.

Svariga macibu procesa sastavdala ir Biznesa plani. Latvijas izglitibas iestades §1
aktivitate ir labi zinama. Tacu Jelgavas Spidolas gimnazija skoléni ar biznesa planiem sak
iepazities jau septitaja klas€, uzrakstot pirmo vienkarSoto biznesa plana variantu. Vélak vini
mekl€ inovativas, interesantas un jaunas idejas, ar tam atklati iepazistina savus klasesbiedrus,
perspektivakajai no §im idejam veido finanSu planu. Ta skoléni soli pa solim darbojas Saja
virziena lidz savas idejas Istenosanai — nodibinat skolénu macibu uzpémumu. ST procesa
seciba paradita 2.9. tabula. Daziem skoléniem p&c gimnazijas absolvéSanas pat izdodas Tstenot

savus biznesa planus reala uznémeéjdarbiba.

2.9. tabula
Biznesa idejas istenoSanas gaita Jelgavas Spidolas gimnazija
7. klase Biznesa plans + citas aktivitates
8. klase Skolénu macibu uznémums + citas aktivitates
9. klase Ideju mekl&sana, finansu plana veidoSana + citas aktivitates
10. klase Pétnieciska darba rakstiSana + citas aktivitates
11. klase Skolénu macibu uznémuma veidoSana + citas aktivitates
12. klase Biznesa plana ideju istenoSana + citas aktivitates

Avots: Jelgavas Spidolas gimnazijas metodiskie materiali
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Sistemiska un mérktieciga procesa parvaldiba dod arT pozitivu rezultatu — attistita
skolénu uznéméjkompetenci. Butiskakais, ko skoléns iemacas, ir darbs komanda. Tas nav
macibu stundas, kuras skoléni strada individuali un dara visu pasi, veidojot skolénu macibu
uznémumu, tas vienkarsi nav iesp&jams.

Jelgavas Spidolas gimnazijas pieredze liecina, ka skolénu ieinteresétibu darboties
ieprickSmingétajas aktivitates, kas sekmé vinu uznéméjkompetences attistibu, ir svarigi motivet
ne tikai skolénos, bet arm vinu vecakos un skolotajos. Ka organizét macibu procesu, lai
sabalansétu Tslaicigos mérkus — skoléns dara, lai sapemtu veért§jumu, — ar ilgstoSajiem
mérkiem — ko vin$ ir apguvis, ko prot? Bérni, kas ir iestajuSies gimnazijas 7. klasé un
izvelgjusies apgiit komerczinibu virziena programmu, macibu gada sakuma tiek iepazistinati
ar izvirzitajam prasibam: viniem bis javeido uznémums, jaraksta biznesa plans un japiedalas

citas aktivitates, savukart paveiktais katra aktivitate tiks novertets ar atzimi.

Apkopojot analizéto abu skolu pieredzi, autore secina, ka:
— skolénu uzpémegjkompetences attistiba notiek galvenokart saistiba ar
ekonomikas apguvi;
— atseviSkas skolas ir izveidota sava uznémejdarbibas izglitibas programma;
— daliba sabiedriskas organizacijas JAL aktivitateés un skolu organizétajos
pasakumos attista atseviSkas uznémejkompetences prasmes;
— atseviSku skolu pozitiva pieredze var kalpot par pieméru un ierosmi

uznéméejkompetences attistibai, bet nerisina problému valsti kopuma.

Apkopojot Latvijas pieredzi uznémejdarbibas izglitiba un tas parvaldiba valsts Itmeni, autore
secina, ka
1. Latvija nav izstradata vienota valstiska méroga stratégija uznémeéjdarbibas
izglitibas ievieSanai. Kompetencu attistiba ir viens no prioritates Cilvéka
drosumspéja ricibas virzieniem Nacionalas attistibas plana 2014.-2020.
2. Tikai atseviski uznémejdarbibas izglitibas elementi ir integréti macibu satura,
trukst parvaldibas.
3. lzglitibas standartu un macibu priekSmetu standartu analize pierada, ka tie
neparedz skolénu uznéméjkompetences attistibu.
4., Dazu macibu priekSmetu ietvaros macibu priekSmetu standarti paredz
atseviSku uznémejprasmju attistibu.
5. UniversitaSu beidz&u aptaujas rezultati pamato, ka skolotaju sagatavotiba

uznémejdarbibas izglitibai ir nepietickama.
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6. Atseviskas uznéméjprasmes un praktiskas iemanas uznéméjdarbibas izglitiba
skoléni var apgit piedaloties sabiedriska organizacijas Junior Achievement -
Young Enterprise Latvia pasakumos. Tacu tie atverti tikai dalibskolu

skoléniem (~10% no skolam ir dalibskolas).
Analiz€jot uznéméjdarbibas istenosanas jautajumus skolu Itmeni, izveértéjot divus labas
pieredzes piemerus, autore secina, ka Skolas, kur skolu administracija un skolotaji ir
izveidojusi  savu  plasaku  uzpnémgjdarbibas  izglittbas = programmu,  skolénu

uznéméejkompetences attistiba notiek sekmigak.

2.2. Uzneémejdarbibas izglitibas parvaldibas pieredze arvalstis

Tapat ka vienas valsts ietvaros arT pasaulé uznéméjdarbibas izglitibas pieredze ir
dazada. Saja apaks$nodala autore analizés Eiropas Savienibas dalibvalstu — Ipasi Norvégijas un
Lietuvas pieredzi, lai péc tam veiktu salidzino$u analizi.

Eiropas valstu pieredze uznémgéjdarbibas izglitiba ir apkopota un analizéta Eiropas
Komisijas dokumentos. EK ne tikai izstrada un sniedz dalibvalstim rekomendacijas
uznémeéjdarbibas izglitibas ievieSanai un TstenoSanai, bet arl analizé dalibvalstu pieredzi un
sasniegumus. 2012.gada marta public€taja zinojuma par uznémeéjdarbibas izglitibu Eiropas
skolas rakstits: ,,Saja parskata apkopota un analizéta informacija par dalibvalstu pieredzi
sakartota, pamatojoties uz ¢etriem aspektiem:

1) valsts strat€gija un ricibas plani, lai veicinatu uzpeéméjdarbibas izglitibas

integraciju;

2) ka uznémgjdarbibas izglitibas jautajumi tiek ieklauti valsts izglitibas parvaldes

dokumentos;

3) Konkréti macibu rezultati uznéméjdarbibas izglitiba un praktiskas nostadnes

skolotaju atbalstam;

4) uznémgjdarbibas izglitibu veicinosas iniciativas un pasreizgjas reformas.”

Uznémgéjdarbibas izglitiba dalibvalstu izglitibas stratégijas nav ieklauta vienlaicigi.
Pieméram, Lietuvas valsts izglitibas stratégija jau 2003.gada skaidri minéta uznéméjdarbibas
izglitiba, Apvienota Karaliste (Velsa) un Norvégija izstradaja uznémgjdarbibas izglitibas
stratégijas 2004.gada. Sis valstis un arT Niderlande un Somija $obrid Tsteno jau otras kartas
pasakumus. Daudzas valstis valsts izglitibas stratégijas ieklava uzpéméjdarbibas izglitibu
2007.-2009.gados, bet Ungarija, Portugale un Rumanija Sos jautajumus paslaik apspriez un

varétu driz uzsakt darbibu (Entrepreneurship Education ... 2012, 5-7).
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Dazadas valstis ir atSkiriga pieeja uzpeémeéjdarbibas izglitibai: dazas valstis ir
izstradajusas ipasas stratégijas tieSi uznémgéjdarbibas izglitibas integracijai izglitibas satura
visos izglitibas ltmenos, citas valstis ir ieklavusas uzneémeéjdarbibas izglitibas merkus
vispar¢jas izglitibas stratégijas, bet vél dazas valstis isteno atseviskas vai vairakkartéjas
iniciativas saistiba ar uznémgéjdarbibas izglitibu.

Autore salidzinajumam izvélgjas Norvégiju un Lietuvu. Savu izvéli autore pamato ar
to, ka Norvégija un Lietuva tika izstradatas vienas no pirmajam uzpémgjdarbibas izglitibas
stratégijam Eiropa, labakas prakses pieredze uznémgéjdarbibas izglitibas parvaldiba ir

Norvégija, bet Lietuva ir miisu kaiminvalsts.

2.2.1. Norvégijas pieredze uznéméjdarbibas izglitibas parvaldiba

Norvégija tika izveidots pirmais valsts stratégiskais plans uznéméjdarbibas izglitibai.
2004.gada tika izstradats Stratégiskais plans Uznéméjdarbiba izglitiba un apmaciba: Saskati
iespéjas un liec tam stradat! 2004. - 2008. (See opportunities and make them work!) Plana
izstrade notika sadarbojoties Izglitibas un zinatnes ministrijai, Tirdzniecibas un riipniecibas
ministrijai un Regionalas attistibas ministrijai. Sis stratégijas mérkis bija motivét un
iedvesmot izglitibas iestades un paSvaldibas planot un veidot uzpeéméjdarbibas izglitibu
sadarbiba ar uzpémumiem un citiem sadarbibas partneriem apkartéja kopiena. Izstradajot
stratégiju, tika parskatits pamatizglitibas un vidgjas izglitibas saturs, un uznémgéjdarbibas
izglitibas jautajumi tika ieklauti daudzas programmas. Atbildiba par strat€giska plana
ievieSanu tika uzlikta izglitibas iestaZu dibinatajiem, bet koordinatora funkcijas uznémas
Izglitibas un zinatnes ministrija (Entrepreneurship Education in Europe 2006).

Stratégiskaja plana uzsverts, ka uzpéméjkompetences attistiba jaieklauj ka
neatpemama un obligata sastavdala visos izglitibas Itmenos. Katram izglitibas posmam
jaizvelas atbilstosas metodes un macibu organizacijas formas. (See the Opportunities ...
2004). Tas nozimé, ka §is plans paredz attistit uznémé&jkompetenci ikvienam, nevis tikai tiem,
kas nolémusi savu karjeru veidot uznémejdarbiba.

Stratégiskaja plana skaidri definéti merki katram izglitibas l[imenim:

Galvenais mérkis: izglitibas sistéma sekmé& produktivu darbu un inovaciju, veicinot zinaSanu

apguvi, prasmju attistibu, darba iemanas, neatkaribas un kopienas izjiitu skoléniem,
studentiem un skolotajiem visos izglitibas Iimenos, un uznémejdarbibas kultiiras attistibu.

Merki visiem izglitibas limeniem:

- Vispusiga un pamatota koncentréSanas uz uzpeéméjdarbibu, ieklaujot sabiedrisko un

privato sektoru.
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- Paaugstinata sadarbiba starp izglitibas iestadém, uzn€émumiem un apkartéjo kopienas
dzivi.

- Uznémgjdarbiba vérsta uz regionalas attistibas politiku.

- Pilnveidota sadarbiba ar citu valstu izglitibas sisttmam un starptautiskajiem tikliem,
ka rezultata skoléniem un studentiem nodrosSinatas lielakas iesp&jas gt starptautisko
pieredzi izglitiba, kas sekmé daudzveidibu un izaicinajumus dazadas izglitibas jomas.

Merki pamatizglitibai un vidéjai izglitibai:

- Skolu dibinataji veicina un nodrosSina uz uznémeéjdarbibu vérstu apmacibu.

- Socialo un profesionalo macibu priekSmetu standarti paredz skolénu prasmju un
attieksmju attistibu, kas veicina radoSumu un inovaciju.

- Tiek attistita skolotaju kompetence, lai nodrosinatu uznémejdarbibas izglitibu.

- Skolas tiek attistitas un izmantotas dazadas darba formas un jaunas metodes.

- Vairak vidusskolas skolénu uznémumu, kas piedalas $aja programma.

- Palielinas partneribas ligumu skaits par sadarbibu ar viet&jiem uznémejiem.

Merki skolotaju talakizglitibai:

- Tiek attistita uznéméjkompetence skolotaju talak izglitotajiem.

- Pastiprinats darbs pie vispargjas izglitibas skolotaju talakizglitibas programmam

uznémejdarbibas izglitibas aspekta.

- Uzlabota sadarbiba starp skolotaju talakizglitibu un uznémejdarbibas dzivi.

- Paliclinas skolotaju, kas ir sagatavoti darbam uznémgjdarbibas izglitiba, skaits(See

opportunities ... 2004),

No ieprieks aprakstitajiem uznémeéjdarbibas izglitibas meérkiem autore secina, ka
Norvégija izveidotais stratégiskais plans paredz sistémisku, péctecigu un daudzpusigu
uznémgjdarbibas izglitibu. Norvégijas valdiba ir izvirzijusi skaidri formulétus meérkus
tuvakajiem Cetriem gadiem katra izglitibas [Tmeni. Ipa$i autore vélas uzsvért, ka ir formuléti
meérki ar1 skolotaju talakizglitibai, turklat runa ir par visparigo macibu priekSmetu skolotaju
apmacibas programmu pilnveidi. Lai sasniegtu izvirzitos mérkus, nepiecieSams pilnveidot ari
macibu saturu.

Katram izglitibas posmam izveidots 1ss uzpéméjdarbibas izglitibas saturs, ko
iespéjams nedaudz mainit atkariba no viet&jiem apstakliem. Norvégijas izglitibas sistéma
Latvijas pamatizglitibas un vidgjas izglitibas posmam atbilst tris posmi: pamatskolas [tmenis
1.-7. klase (Primary school level), zemakais vidusskolas limenis — 8.-10.klase. (Lower
secondary school level) un augstakais vidusskolas Itmenis — izglitojamie 16-21 gadu vecuma
(Upper school level).
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Uznpém¢éjdarbibas izglitibas satura aprakstu pa izglitibas limeniem autore apkopojusi

2.10.tabula.

2.10.tabula

Uzpéméjdarbibas izglitibas saturs pa izglitibas [imeniem atbilstosi Norvégijas

valsts stratégiskajam planam

Izglitibas limenis

Uznémejdarbibas izglitibas saturs

Pamatizglitibas
Itmenis (1.-7.klase)

Uznémgjdarbibas izglitiba Saja posma galvenokart vérsta uz skolénu
sp&ju uztic€ties sev un uznemties atbildibu attistibu. NepiecieSams
atlaut izméginat kludities, attistit radoSumu un v€lmi mekI&t un
atrast. lIzglitibas centra ir socidlo prasmju attisttba un sp&ja
sadarboties. Skoléni attista savu identitati un kopienas apzinu,
izmantojot zinaSanas par atS$kirigo un kopigo. Caur vienkarSu
skoléenu uzp@mumu veidoSanu un darbibu dazadas programmas
skoléni ieglist elementaras zinaSanas un attista izpratni par viet€jas
kopienas kultiiru un resursiem.

Zemakais vidusskolas
Iimenis (8.-10.klase)

Saja posma galvena uzmaniba pievérsta prasmju attistibai,
piem&ram, koncepcijas izstrades prasmes, problému risinasanas un
lémuma pienemsSanas prasmes, sist€émas veidoSana. Skoléni
jamudina apzinat un izmantot resursus, izmantot iesp&jas, sajust
atbildibu kopiga darba vai uzdevuma un iemacities pienemt savas
izveles sekas. Palielinot zinaSanas un kontaktus ar apkartgjo
kopienu, iesp&ams iegiit labaku pamatu izv€loties nakotnes
izglittbu un nodarboSanos. DaZadu macibu priekSmetu un
programmu apguvé ka metodi ir dabiski ieklaut skolénu macibu
uznemumus.

Augstakais
vidusskolas  Iimenis
(izglitojamie  vecuma

no 16-21 gadam)

Saja posma prakses un teorijas attiecibas dominé macisanas caur
praktisku darbibu, pieméram, skolénu uzpémuma. Lai nodroSinatu
macibu saikni ar realo dzivi, nepiecieSams visos programmas
macibu priekSmetos izmantot vidi arpus skolas. Nozimiga macibu
procesa sastavdala ir ekonomikas vides teorijas un €tikas zinasanas.
S1 posma profesionalaja izglitiba ieteicama proporcija starp skola un
uznémuma pavadito laiku 2:2 gadi. Seit macibu pamata ir sadarbiba,
starptautiska perspektiva un praktiska darbiba ka maceklim.

Avots: Autores veidota tabula, izmantojot, See the Opportunities and Make them Work! — Strategy for
entrepreneurship in education and training 2004 — 2008

Izstradatas reformas modelis sastdv no trim dalam: izglitibas programma, kvalitates

sistéma un macibu priekSmetu standarti. Izglitibas programma nav veiktas biitiskas izmainas

salidzinajuma ar ieprieks€jo. Taja dots pamats izpratnei par uznéméjkompetenci. Kvalitates

sisttma dod skaidrus noradijumus par skolas dibinataja atbildibu un nosauc galveno, kas

saistits ar uznéméjdarbibas izglitibu. Skolas sadarbiba ar apkartéjo kopienu tiek uzsvérta

skolas un uzpémumu sadarbiba, lai dotu skoléniem ieskatu dazados darba procesos, praktiska

darba pieredzi un zinasanas par darba dzivi. Tas veicinas uznémejdarbibas izglitibu skola.

Kvalitates sisttma ieklauta ari macibu programma, kas dod norades izglitibas

procesam skola un novertéjumam. Bitiskakas 7 no 11 vadlinijam ir
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Norvégija

sniegt visiem skol€niem vienadas iesp€jas attistit savas sp&jas un talantus
individuali un sadarbiba ar citiem;

veicinat skolénu vélmi macities, izturibu un zinatkari;

rosinat skolénus paplasinat savas macisanas strat€égijas un kritiskas domasanas
sp&jas;

sekm@t skolénu personisko attistibu, attistot &tikas socialo un kulturas
kompetenci un sp&ju izprast un piedalities demokratiskas sabiedribas dzive;
nodrosinat skolénu sp&ju veikt izveéli izglitibas un nakotnes profesijas aspekta;
veicinat atbilstoSu izglitibu un daudzveidigu metozu lietojumu;

jégpilna veida iesaistit izglitiba vietgjo sabiedribu (See opportunities ... 2004).
istenotais  uzn€méejdarbibas modelis skolenu

izglitibas paredz

uznéméjkompetences attistibu visos izglitibas I[imenos un integraciju dazados macibu

priekSmetos. Taja pasa laika uznéméjdarbibas izglitiba nav tikai skolas kompetences

jautajums, taja ir iesaistiti sadarbibas partneri dazados limenos (skatit2.11.tabulu)

2.11.tabula

Uznéméjdarbibas izglitiba iesaistitas institiicijas: Norvégijas piemérs

Sabiedriskais sektors Privatais sektors
Vietgjais limenis Valsts Iimenis Vietgjais Iimenis Valsts lIimenis
« Apgabala o Izglitibas un « Sabiedriska e Uznémgjdarbibas
parvalde zinatnes organizacija Junior sektors
o Vietgjas ministrija Achievement — Young | e Norvégijas
pasSvaldibas e Pasvaldibu un Enterprise Norvay uzpémumu
e Vecaku regionalas e Nacionalais konfederacija
organizacijas attistibas tehnologiju institats » Masu sazinas
« Vietgjais darba ministrija  Pirma Lego liga lidzekli
tirgus e Tirdzniecibas « Riska kauss e Norvégijas
e Vietgjas kulturas un riipniecibas arodbiedribu
dzives ministrija konfederacija
organizacija e [zglitibas un
 Norvégijas apmacibas
uznémeéjdarbibas direktorats
programma  Norvégijas
P&tniecibas
padome
« Norvégijas
inovaciju centrs
e Norvégijas
vietgjo un
regionalo
pasvaldibu
asociacija

Avots: See opportunities... 2004
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Dazado sadarbibas partneru atbalsts nodroSina macibu procesa saikni ar realo dzivi,
sniedz atbalstu skoléniem karjeras planosana, ka arT motivé jaunieSus macibam. Velreiz
jauzsver, ka uzneéméjdarbibas izglitiba tiek integréta dazados macibu priekSmetos, kas
nozimé, ka ST sadarbiba ar institiicijam aktuala visu priekSmetu skolotajiem.

Reformas skar arT macibu priekSmetu saturu. Izstradata modela viena no sastavdalam
ir arT macibu priekSmetu standartu pilnveide. Strat€giskaja plana 1pasi uzsveértas parmainas
tados macibu priekSmetos ka norvégu valoda, socialas zinibas, maksla, rokdarbi un dizains.
Tacu tie nav vienigie macibu priekSmeti, kuru standartos veiktas izmainas.

Izstradata stratégiska plana ietvaros paredz&ti un aprakstiti ar konkréti pasakumi
uznémejdarbibas izglitibas sekmigai uzsaksanai, pieme€ram, seminari, konferences u.tml.
Stratégiskaja plana paredz&tas reformas ari profesionalaja un augstakaja izglitiba, bet to
autore neanalizg, jo promocijas darba pétiti uznémeéjdarbibas izglitibas jautajumi saistiba ar
pamatizglitibu un vispargjo vidgjo izglitibu.

Analizgjot Norvégijas stratégisko planu uznémeéjdarbibas attistibai, profesore Ingera
Karina (Inger Karin) uzsver ¢etrus faktorus, kas butiski visos izglitibas Itmenos:

1) uznémejdarbiba ir ieklauta izglitiba ka tas dala. Uznéméjdarbiba ir definéta ka

izglitibas merkis. Tas ir jautajums par vertibam un attiecksmi kopuma;

2) sadarbiba ar apkartéjo kopienu. Uzneéméjdarbibas izglitiba nepiecieSama cieSa
saikne starp skolu un viet&jo uznémejdarbibas un socialo sektoru;

3) skolotaju kompetence. Skolotajiem ir butiska loma reformas istenoSana.
Skoléniem veidosies pozitiva attieksme pret uznémeéjdarbibu un inovaciju, ja to
veidos zinoSi skolotaji. Tapéc ir svarigi pievérst vajadzigo uzmanibu skolotaju
apmacibai un vinu kompetences attistibas kursu pilnveidei,

4) skolu dibinataju un vaditdju attieksme. Skolu dibinatajiem nepiecieSams sekot
uznéméjdarbibas izglitibas standartiem un vadibas dokumentiem, ka arT attistit
skolu vaditaju kompetenci Saja joma. Ir svarigi, ka izglitibas iestades ir tiesigas un
motivétas Tstenot uznémgjdarbibas izglitibu (Inger Karin).

Izvertgjot 2004.-2008. gada strateégiska plana rezultatus, Norvégija tika veidots
nakamais strat€giskas planosanas dokuments: Uzpéméjdarbiba izglitiba un apmaciba — no
obligatas izglitibas Iidz augstskolai 2009.-2014. Ari Sis dokuments tika izstradats
sadarbojoties trim ministrijam: Izglitibas un zinatnes ministrijai, Pasvaldibu un regionalas
attistibas ministrijai, Tirdzniecibas un ripniecibas ministrijai, un taja aprakstits ricibas plans
tuvakajiem pieciem gadiem. ,, Plana mérkis ir nostiprinat uznémeéjdarbibas izglitibas un

apmacibas kvalitati visos izglitibas sist€mas Iimenos un jomas. Starptautiska Iimeni
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Norvégijai jabut par vadoSo spéku uznéméjdarbibas izglitiba” (Entrepreneurship in
education...).

Ricibas plana ievada vélreiz izskaidrots uznéméjdarbibas izglitibas ietvars ( 2.5.att.).

I Uzpeémeéjdarbibas izglitiba un apmaciba I

Personisko ipasibu un

attieksmju attistiba: sp&ja un Apgit macibu priekSmetus

vélme uznemties iniciativu; un pe}matat ot Apgilt zinasanas un prasmes
inovacija un radoSums; gataviba prasmes, 1zmantojot ar uznémejdarbibas attistibu u
uznemties risku; uzpeméjdarbibas izglitibas inovativiem procesiem

padparliecinatiba; sp&ja macTbu metodes

sadarboties un socialas prasmes.

2.5. attels. Uznémeéjdarbibas izglitiba dazados macibu priekSmetos
Avots: Entrepreneurship in education ...

Ka redzams no attéla, uznéméjdarbibas izglitiba planota ka ikviena macibu priekSmeta
dala. Uznémgjkompetence tiek attistita macoties dazadu macibu priekSmetu saturu. Zinasanas
un prasmes par uznémgejdarbibu art planota apgiit dazados macibu priekSmetos.

Ricibas plana uzsverts, ka sekmiga uznémeéjdarbibas izglitibas izveide prasa piiles un
aktivu sadarbibu dazados Itmenos: ministriju, pasvaldibu, izglitibas parvalzu un iestazu,
sabiedrisko organizaciju, uznpémumu u.c.

Uznémejdarbibas izglitibas attistibas plans balstits uz iepriek$€ja uznémejdarbibas
izglitibas strat€giska planoSanas dokumenta analizi. 2008.gada tika izvertéti ieprieksgja
strategiska plana rezultati un izstradatas rekomendacijas turpmakai darbibai. Noveértéjuma
zinojuma ieklauti $adi ieteikumi turpmakai darbibai uznémeéjdarbibas izglitiba un apmaciba
visos izglitibas Iimenos:

1) nodrosinat uzsakto nepartrauktibu darba;

2) turpinat starpministriju sadarbibu un atbildibu;

3) paaugstinat skolotaju un skolu vaditaju kompetenci uznéméjdarbiba;

4) palielinat skolas dibinataja atbildibu par uznéméjdarbibas izglitibu;

5) izstradat un izplatit macibu Iidzeklus un metodiskus materialus uznémeéjdarbibas

izglitibai;

6) javeido resursu banka pieredzes izplatiSanai,

7) uzlabot zinasanu bazi, izmantojot p&tniecibu;

8) turpinat sadarbibu ar sabiedrisko organizaciju Junior Achievement — Young

Enterprise Norway;
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9) turpinat centienus ricibas plana istenoS$ana, paredzot tam atseviSsku budZetu
(Entrepreneurship in education ...).

2009.-2014.gada ricibas plana tapat ka ieprieksgja planosanas dokumenta paredzeti
meérki, uzdevumi un darbibas virzieni katra izglitibas posma. Lielaks akcents Saja plana likts
uz augstako izglitibu. Attieciba uz pamatizglitibu un vid€jo izglitibu Saja dokumenta noradits,
ka uznémejdarbibas izglitibas saturs ir izstradats jau iepriek$ un Sobrid netiek mainits. Uz
dokumenta izstrades bridi vel tiek veikta p&tnieciba par zinasanu apguvi caur p&tniecibu, bet
petijuma rezultati tika apkopoti 2011.gada. Viennozimigs ir secinajums, ka parmainas ir
sekm@juSas interesi par uznéméjdarbibu: palielingjies uznémeéjdarbibas izglitibas programmu
skaits un skolénu macibu uznémumu skaits. Plana tiek uzsverts, ka nepiecieSams péetit un
dokumentgt uznémejdarbibas lomu pamatizglitiba un vidgja izglitiba.

Austrumu  Norvégijas Pétniecibas Institiita veikta pétjjuma rezultata ir iegiti
secingjumi par uznémgjdarbibas izglitibas lomu regionalaja attistiba. Skoléni, kuri ir
iesaistijusies uzpe@mgéjdarbibas izglitiba caur praktiskam darbibam (visbiezak, mini-
uzpémums), ir

1) vairak motivéti apmesties uz dzivi sava kopiena;

2) zinosaki un labak izprot normativos aktus, ka ari saskata iespgjas;

3) gatavi izveleties izglitibu, kas nepiecieSama vietgjas uznémgéjdarbibas dzivé

(Entrepreneurship in education ...).
P&tijuma rezultati uzsver uznémgjdarbibas izglitibas lomu dazados aspektos — gan regionu
attistibas, gan uznémeéjdarbibas, gan pilsoniskas izglitibas aspekta.

Lai istenotu sekmigu uznéméjdarbibas izglitibu, Norvégija lielu uzmanibu pievers
skolotaju sagatavosanai. Kops 2006.gada katru gadu apméram 2 miljoni Norvégijas kronu
tiek paredzeti, lai pilnveidotu pedagogu uznpeéméjkompetenci. Tika izstradatas dazadu limenu
pedagogu izglitibas programmas, kurds integréta uzpeméjdarbibas izglitiba. Atbalstu
sanémusas ar1 dazadas citas profesionalas pilnveides formas, kas attista skolotaju
uznémejkompetenci. Planots sagatavot jaunu valsts izglitibas programmu skolotaju izglitibai
un pamatizglitibai, kura paraléli uznémejkompetences attistibai paredzéts ieklaut radoSumu un
inovaciju (Entrepreneurship in education ...).

Kopuma izvertgjot Norvégijas valdibas izstradato ricibas planu, jauzsver, ka
uznémeéjdarbibas izglitiba Norvégija tiek planota:

1) valdibas Iiment;

2) péctecigi visos limenos ietverot skolotaju sagatavotibu,

3) paredzot finans€jumu;

4) paredzot sadarbibu starp izglitibas iestadi un apkart&jo kopienu.
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Visi Sie nosacijumi sekmé skolénu un skolotaju uznéméjkompetences attistibu, kas veicina
valsts un sabiedribas attistibu kopuma.

Izvertgjot Norvegijas pieredzi ka labako Eiropas uznémgjdarbibas izglitiba autore
uzskata atbildibas sadalfjumu starp ministrijam: Ripniecibas ministrija isteno uznémejsp&ju
attistibas jautajumu parvaldibu un koordiné$anu, finansiala atbalsta sniegSanu; Izglitibas un
zinatnes ministrija parvalda pedagogu izglitoSanu, ka uznéméjdarbibas izglitibu veicinoSus
pasakumus. Bitiski, uznémgjdarbibas izglitiba tiek iesaistiti dazadi sadarbibas partneri
(uzn€mgji, pasvaldibas, u.c.)

Apkopojot Norvégijas uznéméjdarbibas izglitibas parvaldibas pieredzi, autore secina,
ka Norvegija uzneémgjdarbibas izglitibas planosana notiek valdibas limeni, iesaistoties
vairakam ministrijam, un uznémeéjdarbibas izglitibas istenoSanai ir paredzets finans&jums. Lai
sekmigi istenotu uzpéméjdarbibas izglitibu, Norvégija lielu uzmanibu piever§ skolotaju
sagatavotibai. Uzneémgjkompetences attistibas iesp&jas ir Norvégijas skoléniem visos
izglitibas Itmenos, un uznéméjdarbibas izglitibas elementi ir integréti visos macibu
priekSmetos.

2.2.2. Lietuvas pieredze uznéméjdarbibas izglitibas parvaldiba

Lietuva bija viena no pirmajam Eiropas Savienibas valstim, Kura valdiba izstradaja
stratégiju uznémeéjdarbibas izglitibas ievieSanai. Lietuvas Seima ir apstiprinata Nacionala
izglitibas stratégija 2003.- 2012. (National Strategy of Education 2003-2012). Ar So
dokumentu Lietuvas valdiba valsts limeni piever§ uzmanibu un uzsver uzpémeéjdarbibas un
finansu vadibas lomu visos ISCED (The International Standart Clasification of Education)
limenos. Stratégijas mérkis ir panakt, ka ikviens vidusskolas skoléns ir ieguvis ekonomikas
elementu izpratibu (literacy). Ka turpindjums seko 2004.gada izstradata un apstiprinata
Ekonomikas izpratibas un uzpémeéjdarbibas izglitibas strategija un 2008.gada izstradata
Nacionala programma jauniesu uznéméjdarbibas izglittbai un atbalstam 2008.-2012.gadam.

Ekonomikas izpratibas un uznéméjdarbibas izglitibas stratégija formuléta valdibas
vizija: katrs pamatskolu beigusSais skoléns ir ieguvis pamatzinaSanas un prot izvertét savas
personiskas prasmes un Ipasibas veiksmigai ekonomiskai darbibai. Vin$ prot izmanot iesp€jas
un gt panakumus (Ekonominio rastingumo... 2004). Dokumenta dots ieskats
uznémejdarbibas izglitiba Eiropas konteksta un analiz€ta situacija Lietuva. Tiek uzsverts, ka
ekonomikas apguve jaunieSu vidiu gist arvien lielaku popularitati — palielinas to skolénu
skaits, kas macas ekonomiku péc vairakam programmam: Junior Achievement Lietuva,
Ekonomikas macibu standartu projekta programmas, Skolotaju apmacibas centra programma,

B. Leonienés biznesa pamatu programma. Stratégiska dokumenta ietvaros analiz&ta Lictuvas
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ekonomiska izglitiba starptautiska salidzinajuma, ka ari raksturoti sasniedzamie rezultati katra
izglitibas [imeni.

Lietuvas uznéméjdarbibas izglitiba, tapat ka daudzas citas valstis, ka svariga macibu
satura dala tiek uzsveérta skolénu prasmju un sp&ju attistibas loma. ,, Nepartraukti javeicina
skolénu problémrisinasanas prasmju attistiba. Ta ietver planosanas, 1€mumu pienemsanas,
komunikacija prasmes un sp&ju uzpemties atbildibu. ST ir bitiba vadibas kompetence.
Skoléniem jamaca sadarboties - jaattista sociala kompetence. NepiecieSams veicinat skolénu
paSapzinu un motivaciju pildit mérkus. Japalidz iemacities domat kritiski. Jaattista vélme un
speja macities patstavigi. Tas biitiba ir personigas ipaSibas. Skoléniem jamacas un jaspgj
pieradit personigo iniciativu, aktivitati un jaunradi, ka ari, realizgjot idejas, jabiit gataviem uz
risku. Tas ir tipiskas uznemibas Tpasibas.

Lai attistitu skolénu uzpeémgjkompetenci, ir jaizstrada vadlinijas un standartus
atbilstosi labakajai praksei arvalstis. Pamatizglitiba uznémé&jkompetenci var attistit visos
macibu priekSmetos, bet vecako klasu posma (vidusskola), lielaka uzmaniba biitu japievers
praktiskai darbibai un 1pasam zinaSanam par biznesu. Personiskas 1pasibas joprojam ir
galvena prioritate izglitiba” (Ekonominio rastingumo... 2004).

Stratégiskais plans izvirza mérkus, veidus un lidzeklus, ka Sos mérkus parverst
konkrétu pasakumu kopuma. Stratégiskais plans izskir Cetras galvenas jomas. Biitiski veikt
saskanotu darbibu visas jomas kopa un katra atseviski, lai veicinatu ilgtsp€jigu attistibu visas
attiecigajas jomas un nodro$inatu veiksmigu strat€gijas vizijas istenosanu. Galvenas jomas un

uzdevumi apkopoti 2.12. tabula.

2.12.tabula
Lietuvas uznéméjdarbibas izglitibas stratégiska plana vadlinijas
Galvenas Galvenie uzdevumi
jomas
Cilvekresursi eKatra pamatskola un vidusskola jabat skolotagjam, kur§ ir apguvis

sakotn&jo kursu ekonomikas maciSanai. NepiecieSams definét, ko un cik
liela méra kursos jaapgiist un kad tie stajas speka

o Attistit ekonomikas skolotaju apmacibas sistemu, kas nosaka minimalas
programmas prasibas skolotajiem, kuriem jau ir ekonomiska izglitiba

e Formul@t prasibas vidusskolas ekonomikas un uznémejdarbibas macibu
kursu skolotaju sagatavoSanas programmam

e Nodrosinat, ka visu macibu priekSmetu skolotaji ir apguvusi saisinatus
ekonomikas kursus augstakaja izglitiba

e Sagatavot skolotajus uznpéméjdarbibas macibu principiem un

programmai
Macibu e [zveidot darba grupu, kas papildus ekonomiskas izglitibas programmai
programmas un standartam izveido uzp@méjdarbibas macibu programmu un
standartu

e Parskatit citu valstu uznéméjdarbibas izglitibas programmas un sniegt
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Galvenas Galvenie uzdevumi
jomas

rekomendacijas par Lietuvas izglitibas sistémai atbilstoSakajam
programmam

e [zstradat apmacibu, ka integrét ekonomisko un uznéméjdarbibas
izglitibu citos macibu priekSmetos

e Izstradat un apstiprinat uzp€méjdarbibas izglitibas programmu un
standartu. Izstradat rekomendacijas uznémejdarbibas izglitibai

Macibu Iidzekli | eSagatavot visu nepiecieSamo nodarbibu un ieteicamo pasakumu
sarakstu ekonomiskaja izglitiba

e Sagatavot visu klasu ekonomiskajai izglitibai nepiecieSamo macibu
lidzeklu sarakstu

e Veikt ekonomiskos pasakumus, lai varétu publicét nepiecieSamos
macibu lidzeklus

e Uzsakt nepiecieSamo macibu lidzeklu sagatavosanu un public€Sanu

Vide e Sagatavot skolu vaditajus ekonomiskas izglitibas macibu sistémai,
izstradajot saturu, kas var€tu but nepiecieSams, lai virzitu skolu vaditaju
darbu

e NodroSinat visu skolas skolotaju izpratni par tirgus ekonomikas
principiem. NodroSinat obligdto programmu IstenoSanu skolotaju
izglitotaju organizacijas

e [zstradat ekonomiskas un uzpémégjdarbibas macibu pasakumus, kas
sekmé So planu. Veidot pozitivu sabiedrisko domu par ekonomiskas un
uznémejdarbibas izpratibas veidoSanos

e Sekmeét skolas veidot un istenot savu biznesa planu un organizatoriskos
pasakumus

Avots: Ekonominio rastingumo..., 2004

No tabula apkopotajiem wuzdevumiem autore secina, ka Lietuvas valdiba
uzpéméjdarbibas izglitibu skata plasa daudzpusiga konteksta, paredzot gan macibu
priekSmetu satura mainu, macibu lidzeklu izveidi, skolotaju apmacibu un ari ekonomiskos
pasakumus visa ieprieks§€ja nodroSinaSanai. Vel ka biitisks fakts jauzsver, ka uznéméjdarbibas
izglitiba tiek skatita cie$a konteksta ar ekonomisko izglitibu.

2008.gada Lietuvas valdiba izstradaja un apstiprindja Nacionalo programmu jaunieSu
uznéméjdarbibas izglitibai un atbalstam 2008. - 2012.gadam. Sis programmas mérkis -
izveidot saskanotu un efektivi funkcion€josu sist€tmu, kas nodroSina jaunatnes
uznéméjdarbibas izglitibu. Lai sasniegtu So mérki, izvirziti uzdevumi:

1) izstradat, ieviest un pilnveidot uznémeéjdarbibas izglitibas pasakumus;

2) mudinat jaunieSus uzsakt un paplasinat uznémgjdarbibu, t.sk. lauksaimnieciba;

3) sekmét jaunatnes uznéméjdarbibu, veikt uzpéméjdarbibas vides novéroSanu,

informét valsts iestades un sabiedribu par uznéméjdarbibu Lietuva (Nacionaliné

jaunimo... 2008).
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Katra uzdevuma sekmigai izpildei planoti vairaki pasakumi. Autore pieversis
uzmanibu tikai pasakumiem, kas saistds ar pirmo uzdevumu — uznémgéjdarbibas izglitibas
attistibu. Lai veicinatu uznémeéjdarbibas izglitibu Lietuvas valdiba paredz

e sagatavot un izdot macibu programmas un macibu materialus visparizglitojosos

priekSmetos, kuros ir integréta uznéméjdarbibas izglitiba;

e katru gadu izveidot par 10 skolénu uznémumiem vairak neka ieprieks;

e izstradat Lietuvas uznéméjdarbibas modeli dazadu veidu un grupu skolam;

e uzsakt 10 darba dienu praktiskas apmacibas uznémumos dazadu grupu un veidu

skolas;

e sagatavot skolotaju uznémejdarbibas izglitibas macibu programmu un nodrosinat

apmacibu;

e ierosinat un organiz&t uznémeju dalibu uzneéméejdarbibas izglitibas projektos;

e attistit neformalo jaunieSu uzpéméjdarbibas izglitibu sadarbiba ar jaunatnes

organizacijam,;

e nodrosinat jaunieSus ar informaciju par iesp&jam uzsakt savu uznéméjdarbibu un

profesionalas orientacijas pakalpojumiem;

e sagatavot un veikt ikgad€jas publikacijas par sekmigu jaunieSu uznémejdarbibas

pieredzi un izplatit tas ar uzné€mejdarbibu veicinosu institliciju atbalstu.

Atbildiba par So pasakumu istenoSanu ir noteikta Izglitibas ministrijai, Ekonomikas
ministrijai, Zemkopibas ministrijai, Jaunatnes lietu departamentam, Lietuvas darba birzai,
pasvaldibam un socialajiem partneriem (Nacionaliné jaunimo... 2008). Tatad ari Lietuva
uznéméjdarbibas izglitibas jautajumi tiek risisnati valstiska limeni, iesaistoties vairakam
ministrijam un sadarbibas partneriem.

Eiropas Komisijas zinojuma uzsvérta sabiedriskas organizacijas Junior Achievement -
Lietuva (Lithuanian Junior Achievement) loma uzneéméjdarbibas izglitiba. Sis sabiedriskas
organizacijas programmas tiek istenotas 40% Lietuvas skolu. 2010./2011. macibu gada
skolénu macibu uznémumu skaits bija dubultojies, salidzinot ar ieprieks€jo gadu.

No satura aspekta Lietuva uznémeéjdarbibas izglitibas saturs ir skaidri definéts visos
izglitibas [imenos. Sakumskola dala tematu ir ieklauta ,,pasaules atklajumu” joma. Pamatskola
tas ir dala no citu priekSmetu socialas attistibas joma: pasaules atklaSana, matematika,
geografija, tehnologijas, veésture utt. Pamatskolas vecakajas klasés (pedgjos divus gadus) tiek
macits obligats atsevisks macibu priekSmets —ekonomika un uzpémejdarbiba.

Uzpéméjdarbibas izglitibas saturs ir noteikts Izglitibas standarta. Vispargjas

pamatizglitibas programma tika atjauninata 2008.gada, bet vid&jai izglitibai — 2011.gada.
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Saja standarta ir noteikti maciSanas rezultati: zina$anas un izpratne, prasmes, atticksmes.
Ekonomiskas izpratibas un uznémgjdarbibas izglitibas galvenais mérkis pamatskola ir dot
skoléniem pamatzinaSanas par ekonomiku, attistit uznéméjprasmes, ekonomisko domasanu,
sp&ju orientéties un veiksmigi darboties pastavigi mainigd vidé. Uzpémeéjdarbibas un
ekonomikas izglitibas mérkis vidusskolas ir attistit zinasanas un izpratni par ekonomiskajiem
procesiem Lietuva un pasaulé, paaugstinat prasmi personalo finanSu joma,
uznéméjkompetenci, mérktiecigi macities un planot profesionalo un personigo dzivi, izveidot
uz akadémiskam zinasanam balstitu mainigo ekonomikas apstaklu uztveri.(Entrepreneurship
Education... 2012, 57-58).

No Lietuvas izglitibas planoSanas dokumentu un Eiropas Komisijas zinojuma analizes
autore secina, ka Lietuva pastiprinata uzmaniba tiek veltita uznéméjdarbibai un finansu
vadibai Vvisos izglitibas limenos. Turklat uznéméjdarbibas izglitiba ir viena no valdibas
prioritatém, tas attistibai ir izstradati valsts meéroga planosanas dokumenti, un $ajos procesos

ir iesaistitas vairakas ministrijas un dazadu limenu sadarbibas partneri.

2.3. Uznemejdarbibas izglitibas parvaldibas salidzinosa analize
Lai apkopotu un salidzinatu iepriek$ analiz€to Norvégijas un Lietuvas pieredzi
uznémejdarbibas izglitibas parvaldiba un izvirzitu priekslikumus Latvijas uzneéméjdarbibas

izglitibas parvaldibas pilnveidei, autore izveido salidzinasanas kriterijus:

e Valsts strat€gija vai ricibas plans uznéméjdarbibas izglitibas TstenoSanai;
e uzpémgéjdarbibas izglitiba iesaistitas ministrijas un institiicijas;

e uzpémgéjdarbibas izglitibu reglamentgjosie normativie dokumenti;

e socialo partneru iesaistiSanas uznémeéjdarbibas izglitiba;

e skolotaju profesionala pilnveide uznémeéjdarbibas izglitibas istenoSanai;

e atbalsts skolotajiem uznémejdarbibas izglitibas 1stenoSana.

Atbilstosi izveidotajiem kritérijiem autore veic Norvégijas, Lietuvas un Latvijas

uznémejdarbibas izglitibas parvaldibas salidzinajumu un apkopo to 2.13.tabula.
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2.13.tabula

Norvégijas, Lietuvas un Latvijas uznémeéjdarbibas izglitibas parvaldibas salidzinajums

Salidzinajuma
kriteriji

Norvégija

Lietuva

Latvija

Valsts stratégija vai
ricibas plans
uznémejdarbibas
izglitibas TstenoSanai

Stratgiskais plans
uzneémejdarbiba un
apmaciba: saskati
iespéjas un liec tam
stradat! (2004.-2008.)
Stratégiskais plans:
uznémejdarbiba izglitiba
- no obligatas izglitibas
lidz augstskolai (2009.-
2014.)

Nacionalas izglitibas
strategija 2003.-2012.
plano uznémeéjdarbibas
izglitibas TstenoSanu.
2008. gada izstradata
Nacionala programma
JaunieSu
uzneémejdarbibas
izglittbai un atbalstam
2008.-2012.gadam

Nav izstradats valsts
limena stratégiskais
dokuments
uznéméjdarbibas
izglitibas ievieSanai.
Kompetencu attistiba ir
viens no prioritates
Cilvéka drosumspéja
ricibas virzieniem
Nacionalds attistibas
plana 2014.-2020.

Uznémejdarbibas
izglitiba iesaistitas
ministrijas un

Stratégiskais plans
izstradats, sadarbojoties
Izglitibas un zinatnes

Atbildiba par
uznéméjdarbibas
izglitibas ievieSanas

Izglitibas un zinatnes
ministrija ir Istenojusi
atseviskus projektus, kas

institlicijas ministrijai, Pasvaldibu dazadu pasakumu sekmé uznéméjdarbibas
un regionalas attistibas | TstenoSanu ir noteikta izglitibu, bet trikst
ministrijai un Izglitibas ministrijai, sisttmiskuma un
Tirdzniecibas un Ekonomikas ministrijai, | parvaldibas.
ripniecibas ministrijai Zemkopibas ministrijai, | Atsevisku ar
Jaunatnes lietu uznémgjdarbibas
departamentam, izglitibu saistitu
Lietuvas darba birzai, aktivitasu 1stenoSana
pasvaldibam un iesaistjusies
socialajiem partneriem | Ekonomikas ministrija
Uznéméjdarbibas Izstradatajos izglitibas Izveidota darba grupa, Nav izstradati
izglitibu standartos paredzgéts kas papildus uznéméjdarbibas
reglamentgjosie ieklaut uznémejdarbibas | ekonomiskas izglitibas | izglitibas standarti.
normativie izglitibu visos izglitibas | programmai un Esosajos macibu
dokumenti Iimenos un visos macibu | standartam izveido priek§metu standartos

priekSmetos.

uznéméejdarbibas
macibu programmu un
standartu

ieklauti dazi
uznéméjdarbibas
izglitibas elementi

Socialo partneru

Stratégiskaja plana

Veidot pozitivu

Ta notiek epizodiski,

iesaistiSanas paredzgts iesaistit sabiedrisko domu par bez noteiktas sisteémas,
uznémejdarbibas izglitiba vietgjo ekonomiskas un koordinacijas un
izglitiba sabiedribu. uzneéméejdarbibas parvaldibas

Uznpémejdarbibas izpratibas veidoSanos

izglitiba svariga loma

SO Junior Achievement.
Skolotaju Stratégiskaja plana Paredzets sagatavot visu | Uznéméjdarbibas
profesionala paredz&ta visu macibu macibu priekSmetu izglitibas programmas
pilnveide priekSmetu skolotaju skolotajus pamata paredzgtas
uznémejdarbibas profesionala pilnveide uznéméjdarbibas ekonomikas un socialo
izglitibas TstenoSanai macibu principiem un zinibu skolotajiem, to ir

programmai maz

Atbalsts skolotajiem
uznémejdarbibas
izglitibas TstenoSana

2009.-2014.gada plana
paredz&ts izstradat un
izplatit macibu [idzeklus
un metodiskos

Stratégiskais plans
paredz uzsakt
nepieciesamo macibu
lidzek]u sagatavoSanu

Tikai ekonomika,
socialajas zinatnés,
dabaszinatnés un
matematika ir izstradati
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Salidzinajuma Norvégija Lietuva Latvija
kriteriji

materialus un publicésanu macibu un metodiskie
lidzekli, kas sekmé&
atsevisku
uznéméjdarbibas
izglitibas elementu
integréSanu §o macibu
priekSmetu satura

No apkopota salidzinajuma autore secina, ka Norvégija un Lietuva ir izstradati
valdibas planosanas dokumenti uznéméjdarbibas izglitibas TstenoSanai. Abas valstis
uznémgéjdarbibas izglitibas TstenoSanai biitiskos jautajumus koording vairakas ministrijas,
savstarpgji sadarbojoties. Latvija nav izstradatas stratégijas vai ricibas plana uznéméjdarbibas
izglitibas 1stenoSanai, Nacionalaja attistibas plana 2014.-2020. ir ieklauts ricibas virziens
kKompetencu attistiba. Latvija uzpnémgjdarbibas izglitibas jautajumus risina Izglitibas un
zinatnes ministrija, iznemot atseviskus projektus, ko koordin€ Ekonomikas ministrija.
Norvégija uznémeéjdarbibas izglitibas elementi ir integréti visos macibu priekSmetos un visos
izglitibas limenos, bet Lietuva izveidota uznéméjdarbibas macibu programma un standarts.
Norvégija un Lietuva stratégiskas planoSanas dokumentos paredzéta un tiek istenota skolu un
socialo partneru sadarbiba uznéméjdarbibas izglitibas ietvaros, bet Latvija ir labas pieredzes
pieméri skolu un apkartéjas kopienas sadarbiba, tatu sadarbiba notiek epizodiski un netiek
koordinéta. Norvégija un Lietuva tiek istenota visu macibu priekSmetu skolotaju profesionala
pilnveide uznémeéjdarbibas izglitibas konteksta, un tiek izstradati macibu Iidzekli atsevisSkos
macibu priekSmetos, kas sekmé uznémejdarbibas izglitibas elementu integraciju Sajos macibu
priekSmetos. Latvija nav izstradatas skolotaju talakizglitibas kursu programmas atbilstosi
uznémejdarbibas izglitibas nostadném, atseviski elementi integréti dazZadu macibu priekSmetu
skolotaju pedagogisko kompetencu pilnveides kursos. Latvijas skolas izmantojamie macibu
lidzekli nodroS$ina tikai atseviSku uznémejdarbibas elementu integréSanu macibu procesa.

Uznémgéjdarbibas izglitibas istenoSana bitiska loma ir valsts Iimeni izstradatai
strat€gijai vai planam, kas paredz kompleksu un planveidigu ricibu. Tas nodrosina vienotu
izglitibas satura mainu, tam atbilstoSu skolotaju sagatavoSanu un macibu lidzeklu izstradi, ka
ar1 sekme apkartejas kopienas sadarbibu ar skolu uznémejdarbibas izglitibas konteksta. Ka ne
mazak svarigs faktors jamin arl nepiecieSama finans€juma pieSkirSana uznéméjdarbibas
izglitibas 1stenoSanai.

Secinajumi par 2.nodalas saturu

1. Izvert§jot uznémejdarbibas izglitibas istenoSanu un parvaldibu valsts ltmeni, var

secinat, ka Latvija ir veikti atseviski Izglitibas un zinatnes ministrijas, Latvijas
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Izglitibas Attistibas agentliras organizeti pasakumi. Latvijas valdibas planosanas
dokumentos nav skaidri izstradata plana vai stratégijas kompleksai uznéméjdarbibas
izglitibas attistibai. Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam un
Nacionalas attistibas plans 2014.-2020. iezim& ricibas virzienus un norada
iespejamos risinajumus uznéméjdarbibas izglitibas istenosanai un parvaldibai.
Planveidigi un kompleksi Tstenojot So  strat€giju, iesp&jama skolénu
uzneméejkompetences attistiba.
Latvija tradicionali tiek uzskatits, ka uznéméejkompetence tiek attistita ekonomikas
macibu priekSmeta ietvaros. 2011./2012.macibu gada — tikai 44,2% no kopgja
vidusskolénu skaita to apguva. Ekonomikas macibu priekSmeta satura ir ieklauti
tikai atseviski uznémgjdarbibas izglitibas elementi.
Atseviskos pamatizglitibas priekSmetos paredzets attistit prasmes sakartot un
analizét datus, veidot pamatotus spriedumus, prasmi lietot informacijas un
komunikacijas tehnologijas, apzinaties un risinat problémas, izvertét savas sp&jas un
prasmes. Vidgjas izglitibas macibu priekSmetos paredzEts attistit prasmes
sadarboties, formulét spriedumus, paust argumenttu viedokli, pienemt [émumu,
analiz€t un izveértét informaciju, radosi un kritiski domat. AtseviSku macibu
priekSmetu uzdevumos planots attistit problémrisinasanas prasmes. Nav planots
attistit prasmes organizet, stradat individuali un komanda, novertét un pienemt risku.
Macibu priekSmetu standartos paredzets attistit Iidzatbildibu, motivaciju istenot
savas ieceres un attistit savas spgjas, apzinaties vertibas, paust vértgjosu attieksmi.
Makslas jomas priekSmetos planots attistit radoSumu. Macibu priekSmetu standartos
nav paredzets attistit tadas personas ipaSibas un spgjas ka iniciativa, aktivitate,
apnémiba sasniegt mérkus, neatkariba un sp&ja uzpemties lidera lomu. Vidgjas
izglitibas macibu priekSmetos paredzeéts attistit radoSumu, sekmet individa
lidzdalibu sabiedribas dzivé un apzinaties vertibas. Ekonomikas macibu priekSmeta
standarts paredz veidot konkurétsp€jigu un uznémigu individu.
Pedagogi, stud€jot universitate, neapgtst pietickama limeni zinaSanas un prasmes,
kas nepiecieSamas, lai vini varétu Savos macibu priekSmetos integrét
uznémejdarbibas izglitibas elementus.
Sabiedriska labuma organizacijas Junior Achievement — Young Enterprise Latvija
programmu ietvaros veiktas aktivitates sekmé& skolénu uzpémé&jkompetences
attistibu, bet ir virkne problému: JAL organizgtajos pasakumos, konkursos un
programmas ir par samaksu; JAL aktivitates ir iesaistitas 10-11% visparizglitojoso
skolu un ~7% no visparizglitojoSo skolu skoléniem; uzne€mejspeju attistiba pamata
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10.

tiek saistita ar ekonomikas macibu priekSmeta apguvi, netiek veicinata kompetences
integréta attistiba; netiek nodrosinata pietickama skolotaju sagatavotiba, jo pasi
skolotaji atzist, ka viniem pietriikst zinaSanu un informacijas.

Skolas, kur skolu administracija un skolotaji ir izveidojusi savu plasaku
uznéméjdarbibas izglitibas programmu, skolénu uznémé&jkompetences attistiba
notiek sekmigak.

Norvégija uznémgéjdarbibas izglitibas planosana notiek valdibas limeni, iesaistoties
vairakam ministrijam, un uznéméjdarbibas izglitibas 1istenoSanai ir paredzEts
finans€jums. Lai sekmigi istenotu uzpéméjdarbibas izglitibu, Norvégija lielu
uzmanibu pieveérs skolotaju sagatavotibai. Uznémé&jkompetences attistibas iesp&jas
Norvégijas skoléniem visos izglitibas Iimenos, un uzpéméjdarbibas izglitibas
elementi ir integréti visos macibu priekSmetos.

Lietuva pastiprinata uzmaniba tiek veltita uznéméjdarbibai un finansu vadibai visos
izglitibas limenos. Turklat uznéméjdarbibas izglitiba ir viena no valdibas
prioritatém, tas attistibai ir izstradati valsts méroga planoSanas dokumenti, un Sajos
procesos ir iesaistitas vairakas ministrijas un dazadu Iimenu sadarbibas partneri.
Uznéméjdarbibas izglitibas isteno$ana butiska loma ir valsts limeni izstradatai
stratégijai vai planam, kas paredz kompleksu un planveidigu ricibu. Tas nodroSina
vienotu izglitibas satura mainu, tam atbilstoSu skolotaju sagatavoSanu un macibu
lidzeklu izstradi, ka arT1 sekmé apkartgjas kopienas sadarbibu ar skolu
uzpémejdarbibas izglitibas konteksta. Ka ne mazak svarigs faktors jamin arl

nepiecieSama finans€juma pieskirSana uznémejdarbibas izglitibas stenoSanai.
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3. PETIJUMS PAR SKOLENU UZNEMEJKOMPETENCES
ATTISTIBU VEICINOSU UZNEMEJDARBIBAS IZGLITIBAS
ELEMENTU INTEGRACIJAS IESPEJAM DABASZINATNES UN
MATEMATIKA

Balstoties uz teoretiskam atzindm un autores lidzdalibu Eiropas Savienibas (ES) Sociala
Fonda (SF) un Latvijas IZM Valsts Izglitibas un Satura centra lidzfinanséta projekta
Dabaszinatnes un matematika, $aja nodala tiks analizéti un interpretéti veikta petijuma rezultati
par iesp&jam uznemgejdarbibas izglitibas elementus (prasmes un personas Ipasibas un spéejas)
integrét fizikas, kimijas, biologijas un matematikas macibu priekSmetu satura, lai sekmétu
skoléenu uzpéméjkompetences attistibu. Nodala tiks raksturota pétijuma organizacija un
metodologija, analizéti un interpretéti pétijuma ieglitie rezultati, izveértéta ESF projekta
,Dabaszinatnes un matematika” izstradata metodika un metodiskie materiali, noskaidrojot

skolénu un skolotaju viedokli par tiem uznémejdarbibas izglitibas konteksta.

3.1. Pétijjuma organizacija un metodologija

Latvija laika no 2005. — 2011. gadam darbojas Eiropas Savienibas Sociala Fonda un Latvijas
IZM Valsts Izglitibas un Satura centra lidzfinanséts projekts Dabaszinatnes un matematika
(turpmak Projekts), kura ietvaros ir izstradats un aprob&ts musdienigs macibu saturs
dabaszinatnés (biologija, fizika, kimija) un matematika, sagatavota metodisko materialu un
skolotaja un skoléna atbalsta materialu sist€éma, izstradatas atbilstoSas skolotaju talakizglitibas
programmas un sagatavoti nodarbibu vaditaji skolotaju talakizglitibas kursiem. ST metodika dod
iesp&ju attistit skolénu uznéméjkompetenci iepriekSminétajos Cetros priekSmetos. Metodika
izstradata, balstoties uz izglitibas paradigmu (Tildseps), kas ir orientéta uz dabaszinatniski un
matematiski izpratigas personibas veidoSanos. Dabaszinatniska izpratiba ietver sp&ju parnest
macibu procesa apgiitas zinaSanas un prasmes uz dazadam dzives situacijam. Ta izkopjama,
padarot macibu saturu un procesu skolénam nozimigu, aktualiz&jot skoléna pieredzi, kas ir
iesp€jams, ja saturu un procesu saista ar dzivi (Macibu satura ... 2008,10). Visi projekta ietvaros
izstradatie materiali ir pieejami ikviena Latvijas skola un art Latvijas Universitates Dabaszinatnu
un matematikas izglitibas centra interneta vietné.

Petijums veikts ar merki izvertét, ka projekta Dabaszinatnes un matematika izstradata
miusdieniga macibu metodika sekmé uznéméjdarbibas izglitibas elementu integraciju
dabaszinatnu un matematikas apguves procesa, lai attistitu skolénu uznéméejkompetenci.

P&tijuma rezultata bis iegttas atbildes uz sekojoSiem jautajumiem:
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J Ka projekta izstradata metodika paredz ieklaut uzpeémejdarbibas elementus, lai
attistitu skolénu uznéméejkompetenci?

. Kadas macibu metodes un darba organizacijas un sadarbibas formas planots
izmantot macibu procesa, lai sekmé&tu skolénu uznéméjkompetences attistibu?

. Ka jauno dabaszinatnu un matematikas metodiku verté skolotaji?

J Ka jauno dabaszinatnu un matematikas metodiku veérté skoleni?

J Kadas ir dabaszinatnu un matematikas metodikas priekSrocibas, salidzinot ar citiem

macibu priekSmetiem, uznémgéjdarbibas izglitibas TstenoSana?

Teoretiskas nostadnes

Skoléenu uzpéméjkompetences attistibas iesp&u izvert§jumu autore balsta uz

uznémgéjdarbibas izglitibas teorijam, kas raksturotas dazadu zinatnieku darbos. Uzpeéméjdarbibas
izglitibu pétijusi: P. Drucker, D. F.Kuratko, A. Gibb, U. Hytti, J. Kickule & A. Fayole, D. Kirbi,

V. Bikse, u.c. autori.

Uznéméjdarbibas izglitiba jaskata saistiba ar paradigmas maigu izglitiba. To pétijusi: J.

Rifkins, R. Figers, I. Lazovskis, A. Smite, A.J Roterdams, M.C. Wang, M. Treadwels u.c. autori.

Uznémeéjdarbibas izglitibas mérkis ir attistit skolénu uznéméjkompetenci, kas ir viena no

astonam muzizglitibas pamatkompetenc€m. Atbilsto§i darba autores izveidotajai definicijai:

uznémgjkompetence ir zinasanu, prasmju un personas ipasibu, sp&ju un attieksmju kopums, kas

dod iesp@ju realizeét savas radosas idejas, lai sasniegtu izvirzitos mérkus, veicot socialo darbibu

vai uznémeéjdarbibu.

Uznpémeéjkompetence ietver

zinasanas par uzpémuma veidoSanu un vadiSanu, pamatzinaSanas par ekonomikas
darbibas principiem; zinasanas par gramatvedibu, tirgzinibam un personala vadibu;
zinasanas konkrétaja darbibas joma; sveSvalodu zinasanas un zinaSanas par citu valstu
kultiiru un tradicijam;

prasmes: ar projektu un uzp€muma vadibu saistitas prasmes, sadarbibas prasmes,
komunikativas prasmes, analitiskas prasmes, prasmes darba ar informaciju tehnologijam,
prasmes izvertet savas stipras un vajas puses un veiksmju un neveiksmju c€lonus;
personas ipaSibas, sp€jas un attieksmes: sp€a un vé€leéSanas uznemties atbildibu,
patstaviba, sp&ja izvertét alternativas un izvirzit prioritates, spgja parorientéties un uzsakt
jaunu darbibu; empatija, iejutiba, kolektiva atbildiba; kritiska un neatkariga domasana,
novatorisms, veélme un sp€a macities patstavigi visa miiza garuma; motivacija,
neatkariba un paspalaviba, v€lme uznemties iniciativu, sp&ja risket, lai istenotu savu

ideju, spgja izvirzit realus mérkus, apnémiba sasniegt izvirzitos mérkus un novest lidz
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rezultatam uzsaktos projektus, neveiksmju gadijuma spéja izvertét neveiksmju c€lonus un

uzsakt darbu pie nakama projekta.

Zinasanu apguve ieklaujama konkrétu macibu priekSmetu, piemeram, ekonomikas un
sveSvalodu apguveé. TaCu prasmju, sp&ju un TipasSibu attistiba ieklaujama visos macibu
priekSmetos, tadejadi integréjot uznémejdarbibas izglitibas elementus.

Petijuma organizacija un metodologija

Lai veiktu pétijumu, tika formul&ti p&tijuma uzdevumi:

1. Pamatojoties uz teorétiskam nostadném, pétit un analiz€t izstradatas macibu
priekSmetu programmas, metodiskos materialus un skolénu un skolotaju atbalsta
materialus, to lomu uznéméjdarbibas izglitibas Tstenosana.

2. Veikt respondentu raksturojumu.

3. Atlasit, apkopot, analizét un izvertét projekta Dabaszindatnes un matematika veiktos
aptaujas datus.

4. lzvertgjot aptaujas rezultatus, noskaidrot skolotaju viedokli par projekta izstradato
metodiku uznéméjdarbibas izglitibas konteksta.

5. lzvertgjot aptaujas rezultatus, noskaidrot skolénu viedokli par projekta izstradato
metodiku uznéméjkompetences attistibas aspekta.

6. Noskaidrot dabaszinatpu un matematikas priekSrocibas uzneéméjdarbibas izglitibas
istenoSana salidzinajuma ar citiem macibu priekSmetiem.

Lai sasniegtu pétijjuma meérki un veiktu izvirzitos uzdevumus, tika izmantotas gan
kvalitativas, gan kvantitativas datu iegiSanas metodes. Izveidoto macibu priekSmetu programmu,
metodiskos materialu un skolénu un skolotaju atbalsta materialu analize veikta, izmantojot
dokumentu analizes metodi, aptaujas rezultata ieglito datu analizei un interpretacijai tika
izmantota aprakstosa statistika un sakaribu analize.

Skolotaju un skolénu veért§juma par aprobéto metodiku ieguvei izmantotas aptaujas
metodes un fokusgrupu intervijas. Informacija par macibu procesu iegiita ari ar noveéroSanas
metodi, klatiené piedaloties macibu stundas. Ta ka autore izmantoja Projekta darbibas laika
veiktas aptaujas, kuru veidoSana un datu apstrad€ autore piedalijusies, stradajot Saja projekta, tad
tika izmantoti jau gatavi pétijuma instrumenti. Aptaujas rezultata iegiito datu apstradé izmantotas
Microsoft Excel un SPSS for Windows v.16 datu apstrades programmas. Aptaujas datu ieguve
un apstrade tika veikta ar kompanijas Solid Data SIA aptauju portala visidati.lv starpniecibu.
Autores uzdevums bija izvertét un atlasit §im p&tijuma nepiecieSamos datus.

Peétijuma respondentu raksturojums

Veikto petijumu respondenti ir Projekta sadarbibas skolu skoléni, skolotaji un skolu

komandu koordinatori. Projekta pirmaja posma (2005.-2008.) tika izstradata metodika
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dabaszinatnés un matematika 10.-12 klasei. Tapéc izmé&ginajumskolas ir vidgjas izglitibas
iestades (skolu nosaukumi apkopoti 8. pielikuma). Projekta izstradato materialu aprobacijai
izméginajumskolas tika izve€letas divas kartas. Pirmas kartas izméginajumskolas tika izvéletas,
lai veidotu pétijuma vajadzibam valsts skolu modeli — ieklaujot vidusskolas no visiem novadiem,
gan lielu pilsétu vidusskolas, gan mazu apdzivotu vietu vidusskolas, gan gimnazijas, gan neliclas
vidusskolas, gan profesionalas izglitibas iestades. Otras kartas izméginajumskolas tika izvElétas
konkursa kartiba, lai projekta aktivitat€s ieklautu no katras Latvijas rajona un/vai pils€tas
administrativas teritorijas vienu vid€jas izglitibas iestadi, perspektiva sekmé&jot metodiski
konsultativa centra veidoSanos katra minétaja administrativaja teritorija.

Projekta pirmaja posma moderniz€tais saturs un izstradatie materiali tika aprobéti 50
izméginajumskolas. Izstradnu izvértésana, ieviesana un pilnveide tika iesaistiti 213 skolotaji, kas
maca fiziku, kimiju, biologiju, dabaszinibas vai matematiku, un vairak neka 6000 skoléni.

Projekta otraja posma (2009.-2011.) tika izstradata metodika matematika un
dabaszinatngs 7.-9.klasem. Saja realizacijas karta modernizétais saturs un izstradatie materiali
tika aprobéti 26 skolas — 12 skolas ar aprobacijas pieredzi (sadarbojusas ar projektu jau 1.posma)
un 14 skolas bez aprobacijas pieredzes. Skolu atlasé ievérots regionalitates princips, skolu
atraSanas vieta (pilséta, lauki) un skolénu skaits, skolotaju kvalifikacija, viet€jas paSvaldibas
atbalsts, macibu valoda, skolu rezultati valsts parbaudes darbos u.c. Skolu saraksts 9. pielikuma.

Izstradato materialu aprobacija un dazadas aptaujas piedalijas 270 skolotaji un ~8970
skoléni no 64 Latvijas skolam.

Nemot véra to, ka dazadas aptaujas veiktas dazados laikos un respondentu skaits ir

atSkirigs, tad aptaujas laiks un respondentu skaits katra gadijuma tiek noradits atseviski.

3.2. Petijjuma datu analize un interpretacija

Projekta Dabaszinatnes un matematika darbibas rezultata tika istenotas $adas aktivitates:

¢ Pilnveidots macibu saturs dabaszinatnés (biologija, fizika, kimija) un matematika un
izstradatas macibu priekSmetu programmas $ajos macibu priekSmetos.

e Izstradati un nodoti lietoSanai skolam skolotaju atbalsta materiali, skolotaju un
skolénu vizualie materiali, uzskates Iidzekli, spéles un macibu filmas.

e Izstradatas metodikas rokasgramatas dabaszinatnu un matematikas skolot3jiem un
metodiskais materials: Skolénu intereses veicinasana par dabaszinatném un

matematiku.
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Atbilsto$i uznémgjdarbibas izglitibas teorétiskajam nostadném un izveidotajam
uznémgjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiskajam ietvaram, autore secina, ka, lai attistitu
skolénu uzpéméjkompetenci, uznémégjdarbibas izglitibas elementus var ieklaut dazadu macibu
priekSmetu macibu satura, macibu lidzek]os, macibu metodika un darba organizacijas formas,

sadarbiba ar apkartéjo kopienu. (skatit 3.1.attelu).

MACIBU MACIBU
LIDZEKLI METODIKA
hqiiT(rTrETqT rd TN SADARBIBA
S UZNEMEJDARBIBAS
IZGLITIBAS
ISTENOSANA

3.1.attéls. Uzneémejdarbibas izglitibas elementu ieklauSana macibu procesa
Avots: Autores veidots
Autore izvertes iespgjas integrét uznémejdarbibas elementus dabaszinatnu un
matematikas apguves procesa, izmantojot izstradato metodiku, atbilsto$i Siem Cetriem aspektiem,
izmantojot projekta darbibas laika veiktas aptaujas rezultatus, parskata zinojumus un autores
veiktu projekta izstradato materialu un metodikas analizi. Autore ir stradajusi Projekta ka

vecakais eksperts un piedalijusies min€to materialu izstrad€, aprobacijas rezultatu analize.

3.2.1. Uznemejdarbibas izglitibas elementu ieklauSana macibu
satura

Uznéméjdarbibas izglitibas procesa svarigi attistit prasmes. Tas jaattista integréti visos
macibu priekSmetos. Projekta filozofija balstas uz zinatnu paradigmu (skatit 3.2.att€lu), kas
sekmé sasniegt dabaszinatnpu (fizikas, kimijas, biologijas) macibu priekSmetu mérki —
dabaszinatniska un tehnologijas izpratiba (literacy) — un matematikas mérki — matematiska

izpratiba.
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Dabaszinatnu izglitibas mérkis — Matematiskas izglitibas mérkis — matematiskas
dabaszinatniskas un tehnologiskas izpratibas izpratibas veidoSana
veidoSana

REALIZETS SASKANA AR

7

Sabalansétu macibu saturu un metodém
TIEK ISTENOTS

7

Izkopjot augstaka Iimena izzinas prasmes:
e Ideju generésana
e Problémrisinasana
e L&mumu pienemsana
e  Kiritiska domasana u.c.
KAS VEIDOTAS

v

Zinatnes, tehnologiju, vides un sabiedribas mijiedarbibas konteksta

3.2.attels. Zinatnu izglitibas paradigma (adaptéts pec A. Tildsepa)
Avots: Macibu satura..., 2008, 11
Ka redzams no attéla, jau dabaszinatnu un matematikas apguves pamata esosa filozofija

paredz radosumu (ideju generéSana) problémrisinasanu, l@muma piegemSanu un Kritisko
domasanu, kas ieklautas ikviena no ieprieks aprakstitajiem uznéméjdarbibas izglitibas ietvariem.

Projekta macibu priekSmetu apguves metodika izstradata, balstoties uz procesu orientétu
pieeju, tas nozimé, ka zinatne tiek apgiita tada veida, ka ta tiek praktizéta. Darbojoties ka
pétniekiem, skoléni attista dazadas prasmes, piem&ram, jautaSanu, pienémumu (hipotezu)
izvirzisanu, noverosanu, eksperimentésanu, secinasanu un izveértesanu. Pasatklajumu veicinosas
pieejas lauj izprast zinatni ka procesu (Macibu satura..., 2008, 11). Balstoties uz $o pieeju,

veidoti arT dabaszinatnu un matematikas konceptualie modeli (3.3.att.).

VIDE

3.3.attels. Macibu satura konceptualie modeli matematika un dabaszinatnés
Avots: Mactbu satura..., 2008, 12-13
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Macibu satura konceptualie modeli ietver tris blokus: pirmaja bloka (centrd) —
matematiskie modefi vai Daba un tehnika akcent€ zinaSanas par matematiskajiem modeliem, to
daudzveidibu, matematikas metozu parzinasanu un prasmes tas lietot (matematikas modelr), un
atbilstosi dabaszinatnés apliilkota daudzveidiba un vienotiba daba, uzbiive, daba un tehnika
noteicoSie procesi un likumsakaribas. Otrais bloks Pétnieciska darbiba strukturéts atbilstosi
pétnieka darbibas virzieniem; prognozesana un planoSana, eksperimentalo prasmju attistiSana,
rezultatu analize un izvert€Sana, darbs ar informacijas avotiem. Tas versts uz izzipas un
komunikativo prasmju pilnveidi caur pé€tniecisko darbibu, problémrisinasanu, spriedumu
veidoSanu, sazinu, sadarbibu. TreSais bloks veido kontekstu un palidz skolénam saprast
dabaszinatnu un matematikas izpratnes nozimi ikdienas dzive.

Uznémgjdarbibas izglitibas elementus iesp&jams icklauta matematikas un dabaszinatpu
satura galvenokart otraja konceptuala modela bloka, jo taja ir ieklauta prasmju attistiba, kas
sekmé arT uznémé&jkompetences attistibu. Autore salidzina prasmes un attieksmes, ko attista
pétnieciska darbiba ar uznémejprasmeém. Salidzinajuma kopsavilkums dots 3.1.tabula.

3.1.tabula

Pétnieciska darbiba matematika un dabaszinatnes iegiitas uzpémejprasmes

Pétnieciskas darbibas Pétnieciskas prasmes
soli matematika un dabaszinatnés

Uznémeéjkompetence ietvertas
prasmes

PlanoSana un
prognozeésana

Saskata un formulé -

petamo problému
Saskata un klasificé
lielumus

Iegiist un apstrada
informaciju

Formulé pienémumu/
hipotézi

Plano darba gaitu
Izvélas atbilstoSos darba
piederumus un vielas

Spégja saskatit (atrast)
noteiktu problému
Planot, organizéet
Patstaviba

Stradat individuali un
komanda

Eksperimentala
darbiba/pieradiSana

Veic pieradijumu
Novéro, méra un registré
datus

Lieto darba piederumus
un vielas

Apstrada datus

Spéja radosi darboties
Analizét

Izvertet

Pamatot savu viedokli

Rezultatu analize,
izvértésana un
prezentesana

Analize, izverte
rezultatus, secina
Prezent€ darba rezultatus

Lémuma pienemsana
Kritiska domasana
Analizet

Izvertet

Parstavét savu vai komandas

viedokli

Avots: Autores veidots, izmantojot projekta pétnieciskas darbibas raksturojumu (Macibu

satura..., 2008, 15)
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Visas prasmes attistamas pakapeniski, vispirms radot paraugu un pakapeniski nododot
iniciativu skoléniem. Tas ir iesp&ams, ja prasmju attistiba notiek planveidigi ilgaka laika posma.
Macibu satura apguves secibu nosaka macibu priek§meta programma, kura tiek formuléts
skolénam sasniedzamais rezultats (learning outcome) temata beigas. Autore pétija projekta
izveidotas macibu priekSmetu programmas matematika un dabaszinatn€s, lai noskaidrotu, cik
tematos katra klasu grupa paredzéts skolénam sasniedzamais rezultats, kas ietver apskatamo
prasmju attistibu. P&tjjuma rezultati apkopoti 3.2.tabula.

Ka redzams no tabulas, visos Cetros priekSmetos jau macibu priekSmeta programmas
Iimeni paredzets attistit uznéméjprasmes. Visvairak ir tematu, kuros tiek attistitas skolénu
prasmes darba ar informaciju (82 temati), prasmes saskatit un formulét problému un pien€mumu
(44 temati) un prasmes secinat (44 temati).

3.2. tabula

Dabaszinatnu un matematikas macibu priekSmetu tematos 7. — 12. klasé apgiitas

uznémejprasmes
Macibu priekSmets | Fizika Kimija Biologija Matematika
Klasu grupa 7-9* |10.-12. | 7.-9* | 10.-12. | 7.-9. | 10.-12. | 7.-9. | 10.-12.
Kopgjais tematu 11 18 12 19 22 16 28 23
skaits klasu grupa
Tematu skaits atbilstoSi prasmém
Plano 4 6 5 4 2 5 9 5
Sadarbojas pari/ 0 4 0 4 5 3 4 2
grupa
Saskata un formule 4 9 5 6 6 4 7 3
problému, izvirza
hipotézi
(pien€mumu)
g Izverte, izdara 1 8 1 8 9 6 4 7
% secinajumus,
a_ | prognozé
Atrod informaciju, 2 13 3 11 10 13 11 8
izverte un analiz€ to
Izsaka un pamato 1 3 0 3 6 4 3 8
savu viedokli
Iepazistina citus ar 5 9 2 3 2 2 5 4
pétijuma rezultatiem,
prezente

* Fizika un kimija — 8.-9. klase.

Avots: Autores veidota tabula, analizéjot projekta izveidotds mdacibu priekSmetu programmas
(pieejamas: www.dzm.lu.lv)
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No iepriek§ apkopota var secinat, ka Projekta izveidota dabaszinatnu un matematikas
satura apguve veicina skolénu prasmju: planot, sadarboties, saskatit un formulét problému,
izvirzit pienémumu, izvertet, secinat, izteikt un pamatot viedokli, prezentet, ka art atrast, izvertét
un analiz&t informaciju — attistibu. So macibu priek§metu satura tie§a veida nav ieklauta prasmju:
uznemties Iidera lomu, vadit, sniegt noradijumus, vadit sarunas, izvertét savas stipras un vajas
puses ka arT prasmes novertet un pienemt risku attistiba. Tatad Projekta izstradatais matematikas
un dabaszinatpu (fizikas, kimijas un biologijas) un matematikas macibu saturs veicina virknes

uznémejprasmju attistibu, kas savukart sekmeé skolénu uznéméjkompetences attistibu.

3.2.2. Uzneéméjdarbibas izglitibas elementu ieklauSana macibu Ilidzeklos

Dabaszinatnu un matematikas macibu priekSmetu programmas ietver ne tikai macibu
priekSmeta satura un ta apguves secibas planojumu. Tajas ir arT izmantojamo macibu metozu un
macibu organizacijas formu skaidrojums un ieteikumi skolénu macibu sasniegumu novertésanai.

Misdieniga macibu procesa isteno$anai fizika kimija, biologija un matematika ir
izstradata, aprobéta, un visam Latvijas skolam nodoti metodiskie materiali (skatit 3.4.att.). Tie ir
veidoti vienota sistéma un ir savstarpgji saistiti.

Vizualle uzskates

materiall

Macibu priekémeta
P elektroniska forma

standarts

Uzdevumu plemér| Macibu priekdmeta
daZadu limenu programma
izzinas prasmju

attistibanal

Interaktivi madbu
lidzek]i elektroniski

farmata skolénlem

Izdales materiall

Vizudlie materiali

Temata apraksts

Sasnledzamo rezultatu

celvedis temata Macibu spéles

Pétnieciskoun
laboratorijas darbu
apraksti Stundu pleméri - atbalsts
planotanal un vértédanal
macibu stunda

Nobeiguma
vertesanas darbl

3.4.attéls. Metodisko materialu sistéma

Avots: Projekta ,, Dabaszinatnes un matemdtika” Materiali
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Jaunums Latvijas izglitiba ir metodisko materialu sistémas izveide. Pirmkart, materiali ir
sakartoti sisttma viena priekSmeta ietvaros 7. — 12.klasu posma, otrkart — ir nodroSinata starp
priekSmetu saikne un atbilstiba visos Cetros macibu priek§metos — matematika, biologija, fizika
un kimija. Lidz ar to vairaki metodiskie materiali ir izmantojami vairakos macibu priekSmetos.
Tas, piemé&ram, ir macibu filmas.

Atbilsto§i macibu priekSmeta standartam ir Projekta ietvaros izstradata macibu
prickSmeta programma. Taja noraditi skolénam sasniedzamie rezultati katra temata.
Proporcionali sasniedzamajiem rezultatiem izveidoti uzdevumu pieméri, pé€tniecisko darbu
apraksti, vizualie materiali, macibu spéles, nobeiguma vértéSanas darbi un vizualie materiali.
Vizualo materialu klasta ir vizualie uzskates materiali elektroniska forma - interaktivas tafeles
materiali, animacijas, video, interakttvi macibu lidzekli elektroniska formata skoléniem, izdales
materiali un macibu filmas. Katra temata izveidots arl viens macibu stundas piemérs, lai
palidzetu skolotajam izprast miisdienigas macibu stundas planos$anas pamatprincipus.

Projekta TstenosSanas laika sadarbiba ar Latvijas uznémgjiem tika uznemtas, piegadatas
skolam un ievietotas e-vidé 27 macibu filmas (sarakstu skatit 10.pielikuma). Macibu filmas lauj
padarit macibu procesu miisdienigaku, tuvaku realai dzivei. leteikumus macibu filmu ieklausanai
macibu procesa skolotaji var atrast metodiskajos materialos.

Otrs jaunums ir didaktisko sp&lu izveide macibu satura apguvei. Projekta izstradatas macibu
galda spéles bija pieejams visas Latvijas vidusskolas jau péc projekta pirma posma: tris spéles
kimija, viena fizika un dabaszinibas, tris - biologija un viena matematika.

Uzsakot 2010./2011. macibu gadu visas skolas, kuras tiek realiz€ta pamatizglitibas
programma, ir pieejamas 8 jaunas macibu mazas galda spéles 7. — 9. klasu skoléniem (v€l piecas
spéles tiek piedavatas elektroniska formata).

Mazas galda spéles veidotas ta, lai macibu stunda skoléni vartu sasniegt kadu konkrétu
sasniedzamo rezultatu. Sis spéles palidz skoléniem apgit jedzienus, lielumu lietojumu,
nomenklattru, vielu klasifikaciju un citas dabaszinatnu un matematikas priekSmetu specifiskas
prasmes. Mazas galda spéles var izmantot zinasanu aktualizacija, ierosinasana, atkartoSana un
nostiprinasana.

Ar 2011./2012. macibu gadu katra Latvijas pamatskola nonaca 11 didaktiskas galda spéles,
kas izveidotas VISC projekta ,,Dabaszinatnes un matematika” sadarbiba ar Nordic Training
International. Tas ir spéles: kimija — ,,”Skapis”, ,,Mendelejeva sapnis”, ,,Latvijas fabrikants”,
fizika — ,,Siltums”, ,,Elektriki”, matematika - ,,Jumikis”, ,,Medibas”, ,,Spriedumi”, biologija —
»Bon apetit”, ,,Zala fabrika”, ,,Mezs” (Projekta galazinojums, 2011).

Macisanas, izmantojot spéli, ir lielisks veids, ka paaugstinat macibu rezultatus, saskatit

apglistama macibu satura jégu un nozimi, apgiit prasmes sadarboties, iegiit daudzveidigu
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pieredzi, ka ari veicinat interesi. Spé€les var izmantot ka cita veida macibu lidzekli tiem
skoleéniem, kuriem ir griutibas macibas un tradicionala veida neizdodas apgiit konkrétu macibu
vielu. Arpusstundu nodarbibas un pasakumos spél&jot spéles, skoléniem ir iesp&ja izmeginat
dazadus sadarbibas modelus, ieksgji atraisities, biit drosmigiem un radoSiem, ka ar1 attistit dzivei
nepiecieSamas prasmes:

* risinat problémas,

* bt iecietigam pret atskirigu viedokli,

* pienemt Ilémumu konkréta situacija,

* veidot jaunas stratégijas,

« stradat komanda,

* darboties praktiski,

* prezentet (Virzisim skolénu ...2.gramata, 2011, 24).

Galda speles jasaskano - izzinas interese ar spéles mehanismu. Uzsakot spéli, skolénu
interese ir piesaistita spéles darbibam, sp€les gaita nemanot ,ieslédzas” macibu materiala
izzinaSanas process, ka rezultata interese par spéli pakapeniski paraug maciSanas procesa.
Projekta izstradatas didaktiskas sp€les ne tikai palidz ieglit un nostiprinat zinasanas un dazadas
prasmes, bet ari dod iesp&ju skoléniem radosi darboties, veidot jaunas strat€gijas un sadarboties.
(Projekta galazinojums).

Tapat ka visi izveidotie macibu lidzekli ar1 sp€les tika aprobétas. Aprobacijas laika, péc
spéles, skoléni aizpildija anketu (11. pielikums).

Izvertejot 368 skolenu anketu rezultatus, var secinat, ka skoléni, spel&jot spéles, parsvara
atkarto, nostiprina un parbauda savas zinasanas un prasmes gan dabaszinatnu priekSmetos, gan

matematika (3.5.attels).

Ko Tu ieguvi, spéléjot $o spéli?
Skolénu atbildes
80,0
70,0
60,0
X 50,0 -
o
£ 40,0 -
= 100 ieguvu jaunas zindsanas
2 200
% 10,0 +— M atkartoju un nostiprinaju
g 00 - zindsanas
wy ., -
& @Q\% & @ 3‘-’& 9}-6' & -Ql—?c’ ,@ﬁc’ Q@\ ,\«:3‘7\ B parbaudiju savas zindsanas
s R e SR LS S s
) 22 & @ Q'b N §§e_, 2T Q@
& F P e
B eV
TS
N X
R NS
Speles nosaukums

3.5.attels. Skolénu ieguvumi, speléjot didaktiskas spéeles (ipatsvars, %)
Avots: Autores veidots, izmantojot Projekta aptaujas datus
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Anketa tika ieklauts jautajums: Kadas prasmes tu apguvi, spéléjot so spéli? Spe€l&jot spéles,
skoleni ne tikai interesanta veida apgust vai atkarto macibu priekSmeta saturu, bet arT apgiist
dazadas prasmes: sadarbibas, [émuma pienemsanas, stratégiskas planosanas un citas.

Pieméram, galda speles kimija: sp&l¢ Latvijas fabrikants 54% aptaujato skolénu atzimé
iespeju apgit prasmi planot, jo katram spélétajam ir jaizlemj, ko razos, kadus karjerus bis
nepiecieSams apmeklét izejvielu ieguvei; 68% radas iesp&ja izstradat jaunas strat€gijas, jo citu
speletaju spéles gaitas ietekm@ javeic korekcijas izstradataja plana, tapéc 42% aptaujato ka
svarigu atzimé prasmi pienemt Iémumu. Spélé Skapis ir visaugstakais raditajs sadarbibai 62%, jo
skoléniem ir dota iesp€a mainities ar kartit€ém, piepildot laboratorijas skapi, bet spélé
Mendelejeva sapnis 1idz ar planoSanas, stratégijas izstradasanas, [émuma piepemsanas prasmes
attistiSanu, skoléni atzime ar1 prasmi sadalit uzmanibu, darbojoties ar vairakam lietam vienlaicigi

(30%) (3.6.attzls).

Kadas prasmes Tu apguvi, speléjot spéles
kimija?
80,0
X 70,0
s 60,0
€ 50,0
T 40,0
o 30,0 — i
% 200 Skapis
= 18!8 T B Mende|éjeva sapnis
/06& ) é;}*} & &\es 0@ ,\\o\y‘ W Latvijas Fabrikants
NG (4 O Q > N
Q &"b& X ((\ {o .\QJ @
x§ & < S
<& X 'bb O N
RS (\Q}(‘ S P &S
& .2 Q)
& Q< Q'b‘) i

3.6.attels. Kimijas spéles spélejot, apgiitas prasmes (Ipatsvars, %)
Avots: Autores veidots, izmantojot Projekta aptaujas datus
Izvertgjot galda spélés biologija, skoléni augstu verte sadarbibas prasmes (3.7.attels).

Kadas prasmes Tu apguvi, spéléjot spéles biologija?
70,0
= 60,0
#4500 |
S 40,0 |
© 30,0 ——
2 200 +—
L 10,0 - -: Zalafabrika
S 0,0 -
o M Bon apetit
g % & e & b o‘
o \’D ’6 O .
Q ‘}qué- k\,éo < 'b{o 3§ % ‘b@’b B Meis
P i) -3
< < S & <&
@b & & ¥
2
&5 Q¢ Q,bo <
Apgutas prasmes

3.7.attels. Biologijas spéles, spelejot apgutas prasmes (ipatsvars, %)
Avots: Autores veidots, izmantojot Projekta aptaujas datus
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Ipasi spélgjot speli Mezs, sadarbibas prasmju apguvi skoléni verte visaugstak (68,5%), jo
sp€les noteikumos ir iestradats tas, ka visiem kopa jaizverteé uz spéles laukuma izlikta sprieduma
kedite, ta jaatzist par patiesu vai gluzi pretgji japierada, ka ta nav patiesa. Tapec ar1 diagramma
redzam, ka skoléni verté prasmi paust savu viedokli spéles laika (43,5%). Ka loti butisku skoléni
noverté prasmi - izstradat strat€giju, spelejot speli Bon Appetit!, jo spéles laika skolénam jadoma,
vai ir izdevigi izlikt savu kartinu vai labak nogaidit un izlikt p&c tam, tadejadi iegiistot vairak
punktu. Prasmi planot skoléni vérte visaugstak, spelejot speli Zala fabrika (50%), jo spéles laika
skolénam japlano, kuras kartinas izdevigi sakrat, kuru augu izdevigi pirkt, kuras kartinas
apmainit. Zemak skoléni ve€rt€ prasmi sadalit uzmanibu un darboties ar vairakam lietam
vienlaicigi (vidgji 15% visas spélés), jo lielajas galda spélés skoléniem vairak jaapdoma,
jaizverte un tikai tad javeic gajiens, savukart mazajas galda sp€l€s biezi viens skolénam atri
japienem l€émums, atri jareage, u.tml.

Ieskatam 3.8. attels: kadas prasmes apgiitas galda spéli fizika norises laika (katrs skoléns

vargja atzZimét vairakus atbilzu variantus).

Kadas prasmes Tu apguvi, speléjot spéeli fizika?

60,0

%

~ 50,0 +—

40,0 |

30,0 +—

20,0 +— —

Respondentu skaits,

10,0 7 o Elektriki

0,0

Apgltas prasmes

3.8. attels. Fizikas spéli spél&jot, apgiitas prasmes (ipatsvars, %)
Avots: Autores veidots, izmantojot Projekta aptaujas datus

Vairak ka 50% skolénu norada, ka apgiitas planoSanas un stratégijas izstradasanas
prasmes, vismazak apgiita prasme - paust savu viedokli. Spelgjot speli Elektriki, japrot pareizi
saplanot saslédzamos stravas patérétajus un tiem nepiecieSamo jaudu, Saja sp€l€ argumentacija
veicama, pamatojoties uz aprékiniem, Seit nav iesp&jama situacijas interpretacija. Savukart tas,
ka vairak ka 50% skoléni noradijusi uz apgltu prasmi izstradat strat€giju, atbilst sp&les autoru
idejai, ka, skoléniem spél€jot, jamacas vadit mainigu procesu, jo situacija uz spéles laukuma

katra gajiena mainas.
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Apméram 25% skolénu norada, ka iemacijuSiem sadalit uzmanibu un darboties ar
vairakam lietam vienlaicigi; arT tas norada, ka ir spéles autori ir sasniegusi didaktisko mérki, jo,
paralgli tam, ka skolénam javeido savs slégums, vinam jaseko ari pargjo spé€létaju darbibam un
jakontrol€ situacija, lai nepielautu, ka, izdarot noteikumiem neatbilstosas darbibas, izveidojot
noteikumiem neatbilstosus slégumus, kads cits skoléns varétu sp€le uzvarét.

Izvertgjot prasmes, kas tiek pilnveidotas spélejot galda speles matematika, skoleni

augstu noverté prasmes — planosanu, stratégijas izstradi (3.9.attéls).

Kadas prasmes Tu apguvi, spéléjot spéles matematika?

90,0
« 80,0
4 70,0
=
€ 60,0
w
5 50,0 1—
=
o 40,0 +—
2
8.30’0 1
a 20,0 +— Jumikis
& 10,0 +— _
0,0 m Medibas
planot izstradat pienemt sadarboties paustsavu sadalit | Spriedumi
stratégiju  [émumu viedokli  uzmanibu
un
darboties ar
vairakam
lietam
vienlaicigi

Apgutas prasmes

3.9. attels. Matematikas spéli spéléjot, apgiuitas prasmes (ipatsvars, %)
Avots: Autores veidots, izmantojot Projekta aptaujas datus
Spélei Spriedumi attieciba uz §im prasmém planot un izstradat stratégiju ir zemaki
vertéjumi, bet tas nenozimé, ka taja ,,mazak jadoma”. Spélé Spriedumi uzsvars ir uz citam
situacijas analizes prasmém un komunikativajam (informacijas parveidosana no viena veida cita)
prasmém. Skoléni atzimé, ka, spél&jot So spéli, tiek pilnveidotas prasmes sadalit uzmanibu,
darboties ar daudzveidigu informaciju vienlaicigi. Attieciba uz prasmi piepemt lémumu
vert€§jumi visam spelém ir 11dzigi, vid€ji nedaudz zemaki ka dabaszinatnu priekSmetos.
Apkopojot datus par visu macibu priekSmetu spelém, autore secina, ka spéles veiksmigi
attista prasmes planot, izstradat stratégiju, pienemt lémumu un sadarboties, kas ir svarigas ari
uznémejkompetences attistibai.
Projekta sadarbiba ar Nordic Training International tika izveidota ar zinatnu ietilpigas
razoSanas simulacija Fabrikants. Taja piedalas vidusskoléni, kuri apguvusi ekonomikas
pamatus un eksperimentalas prasmes kimija. Simulacija palidz skoléniem saprast, ka uz eksakto

zinatnu bazes veidot uzneéméjdarbibu un ka attistit uznémé&jam nepiecieSamas prasmes.
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Simulacijas laika, klistot par finanSu vai marketinga direktoru, skoléns veic matematiskus
aprékinus, pielieto ekonomikas zinaSanas, planojot un organiz&jot sava uzpémuma darbibu.
Iejutoties razotaja loma, skoléns izmanto kimijas stundas apgiitas prasmes — Veic vielu
Skidinasanu, kars€sanu, filtréSanu, svérSanu, zavéSanu u.c., lai reali sarazotu pasiititos produktus.
Simulacija palidz skolénam nostiprinat zinasanas un konkrétas prasmes, dod iesp&ju radosi
darboties, visu izméginat praktiski, izstradat produkta ekonomiski izdevigako razoSanas
stratégiju un veiksmigi to realizéet.

Paredzeta rezultata sasniegSanu apliecina skolénu atbildes uz anketas jautajumiem.
Analizgjot 425 skolénu izvertdjuma anketas, var secinat par skolénu ieguvumiem péc spéles

,Fabrikants”. 80% aptaujato atzim¢, ka sp&l€ ieguva jaunas zinasanas. (3.10. att€ls)

Kadas prasmes Tu apguvi, spéléjot spéli?

80,0

70,0

60,0 —

50,0 +—

40,0 +—
Fabrikants (simulacija)

30,0 —

Respondentu skaits procentos

20,0 —

10,0 +—

0,0

PlEzsotadat Bieatapifledataiposesbuuietbokibties ar vairakam lietam
vienlaicigi

3.10. attéls. Simulacijas Fabrikants laika apgiitas prasmes (ipatsvars, %)
Avots: Autores veidots, izmantojot Projekta aptaujas datus

Skoléni atzimé, ka simulacija palidz nostiprinat zinasanas un prasmes, dod iesp&ju radosi
darboties — planot, izstradat strat€giju, piepemt 18€mumus, visu izmé&ginat praktiski. Skoléni Tpasi
uzsver sadarbibas iespé€jas, kas lauj pasiem izpausties taja joma, kura vins jutas specigaks, izteikt
savu veidoli un uzklausit citus, lai izstradatu produkta ekonomiski izdevigako razoSanas
strateégiju un veiksmigi to realiz&tu spéles gaita.

Projekta izstradato macibu saturu un atbalsta materialu sistému autore izvert&ja ari pec

vairakiem krit€rijiem, kas apkopoti 3.3.tabula.
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3.3.tabula
Uznémejdarbibas izglitibas elementu integracija dabaszinatnu un matematikas
apguves procesa

Uznémejdarbibas Izstradata metodika
izglitibas elementi

Interaktiva uz macisanos | Macibu process balstits uz pasatklajumu veicinasanu —
centréta pedagogija problémrisinasana, atklajo$a un pétnieciska macisanas

StarppriekSmetu Macibu saturs veidots ta, lai viena priekSmeta apgiitas zinasanas tiktu
programmas un projekti | izmantotas cita

Prasmju attistiba planota starp priekSmetiem, pakapeniski pieaugot
skolénu patstavibai un atbildibai

Gadijumu izp&te un Projekta ietvaros izstradatas didaktiskas spéles biologija, fizika,
simulacijas kTmija un matematika

Izveidota viena razoSanas simulacija Fabrikants, kura palidz
skoléniem saprast, ka uz eksakto zinatnu bazes veidot
uznéméjdarbibu un ka attistit uzneéméjam nepiecieSamas prasmes

Plasa vizualo, digitalo Visos Cetros priekSmetos katram tematam 7.-12.klasg izveidots

un multimediju skolotaja vizualo materialu komplekts un skolénu pasmacibas disks,

izmantoSana kas ietver interakttvus uzdevumus, animacijas un videofragmentus
Sagatavotas 27 macibu filmas

Pieredzes maciSanas, Biologija, kimija un fizika katra temata ieplanoti vairaki laboratorijas

laboratorijas darbi darbi, matematika — pétnieciskie darbi, izveidoti $o darbu apraksti un
metodiski ieteikumi skolotajam darba vadiSanai

Aktivitates ar Izstradata metodika skolénu seminaru organizéS$anai, tai skaita

uznémejiem nodarbibas tikSands ar uznéméju un tiksanas ar zinatnieku.

Izveidota interaktiva karte, kura atzimeti skolam ,,atvertie”
uznémumi, izstradati marSruti un sagatavotas darba lapas macibu
ekskursijam

Avots: Autores izveidota tabula, izmantojot Educating the Next Wave of Entrepreneurs (2009)

Iepriek§ veikta analize lauj secinat, ka Projekta ietvaros izveidota atbalsta materialu un
macibu lidzeklu sisteéma ir integréti un pielietotie uznémejdarbibas izglitibas elementi nodrosina
ta istenoSanu. AtseviSku macibu lidzeklu, pieméram, didaktisko sp€lu ieklausana macibu
procesa, veicina prasmju pienemt l@mumu, izstradat strat€giju, sadarboties attistibu. Spélgjot

simulaciju Fabrikants, tiek Tstenota pieeja ,,macities darot”.

3.2.3. Uznemeéjdarbibas izglitibas elementu ieklauSana macibu metodika

Piedavajot skolam misdienigus macibu materialus, Projekts ir rosinajis ari misdienigu
macibu metozu lietoSanu, pieméram, spéles, macibu ekskursijas, laboratorijas darbi un citas.
Macibu procesa metozu izvéle ir skolotdja zina. Lai iedroSinatu skolotajus lietot miisdienigas
macibu metodes, Projekts Ipasu uzmanibu pieveérsa skolotaju talakizglitibai. Profesionalas

pilnveides kursu tematika iedalama cetros blokos:

146




- misdieniga macibu procesa vispar didaktiskas nostadnes;

- pétnieciska darbiba macibu procesa;

- daudzveidiga un skolénu izzigas aktivitati veicinoSa macibu procesa metodika
macibu priekSmeta;

- informacijas tehnologiju lictoSana macibu procesa.

Skolotajiem tika organiz&tas ar1 vairakas publiskas lekcijas, kuras bija iesp&ja uzklausit
Latvijas, Kanadas, Izraclas, Lielbritanijas un citu valstu lektoru ieteikumus. Ipa$a uzmaniba
projekta laika tika veltita to skolu pedagogu profesionalajai pilnveidei, kas piedalijas izstradatas
metodikas aprobacija. Vinu aktualas vajadzibas tika regulari apzinatas un atbilstosi tam tika
veidoti seminari, ka arT tika organizeta savstarpgja stundu vérosana un analize, ko skolot3ji atzina
ka svarigu iesp&ju maciSanos saistit ar praksi un nekavéjoties izm&ginat giitas atzinas.

Projekta bukleta uzsverta projekta komandas parlieciba, ka parmainas eksaktajos macibu
priekSmetos tiks Tstenotas katra skola un katra klasg, ja dalibu parmainu procesa nems sekojosi
parmainu ieviesgji skola, pasvaldiba un valstt. Projekta komandas atzinas apkopotas 3.4.tabula.

3.4.tabula

Ka panakt, lai parmainas eksaktajos macibu priekSmetos tiek Istenotas katra skola,

katra klase?

Parmainu ievieseji Kas nosaka parmainas?
Skolotaji Realas parmainas sakas tad, kad katrs
- Meérktiecigi plano stundas uz skolotajs ir gatavs jauno piegemt un
skolénam sasniedzamo rezultatu atbilstosi rikoties. Nereti tas prasa no
- Efektivi izmanto daudzveidigas skolotaja parvertét un mainit savus
macibu metodes un misdienigas maciSanas paradumus.
tehnologijas
5 - Sadarbojas ar kolégiem, lai uzlabotu
O macisanu
%,‘) - lesaista skolénu vecakus
Skolu vadrtaji Augstakos rezultatus sasniedz tas skolas,
- Vada skolas komandu kopigo mérku | kuras skolu direktori mérktiecigi un efektivi
izvirziSana un sasniegSana vada parmainu 1stenosanu skola un macas ne
- Ir macisanas lideri tikai skoléni, bet arT skolotaji un skolas
- lesaista apkart&jo kopienu skolas vadiba..
meérku sasniegSana
Izglitibas parvalde Projekts Tstenots ciesa sadarbiba ar iesaistito
< - NodroS$ina mérktiecigu atbalstu skolu pasvaldibam. Izméginats inovativas
= skolam profesionalas pilnveides modelis Gulbenes,
=) - Veicina komunikaciju starp skolu un | Smiltenes, Siguldas un Vecumnieku
j IZM novados. legiita pozitiva pieredze, ka
)% - Sekmé sadarbibu starp skolam projekta skolas sadarbiba ar ekspertiem
E pilsétas, novados strada ar citam skolam inovativas pieredzes
- Veicina apkartéja kopienas izpratni nodos$ana.
par parmainam skola
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Parmainu ievieséji Kas nosaka parmainas?

IZM, VISC, DZM Parmainu ievieSanai un uzturéSanai
- Isteno vienotu dabaszinatnu un ilgtermina nepiecieSama valsts atbalstita
o matematikas metodisko sist€mu sistéma, kas apvieno labakos nozares
~ - Nodrosina visa veida atbalstu ekspertus, kuri sp€j sniegt atbalstu katram
q skolotajiem skolotajam katra skola un katra klasg.
<>‘: - Informé un veido apkart&jas kopienas

izpratni par parmainam
- Nepartraukti paaugstina nozares
ekspertu profesionalitati

Avots: Macibu sistéema ...2011, 10-11)

Projekta ietvaros tika izveidotas skolotaju talakizglitibas programmas un sagatavoti
nodarbibu vaditaji 54 stundu un 36 stundu programmas matematika, kimija, biologija, fizika,
kimija un biologija, fizika un matematika. Kursu nodarbibas planotas 3 seminaros ar
starplaikiem patstaviga darba veikSanai.

Profesionalas pilnveides kursos laika, no 2006.-2008.gadam, darbam ar jaunajiem
materialiem tika sagatavoti 2950 vidusskolas skolotdji, bet laika posma (2008.- 2011.) — 1000
skolotaji un nozares eksperti. Skolotaju profesionala pilnveide, izmantojot Projekta darbibas
laika izstradatas talakizglitibas programmas, planots turpinat lidz 2013.gada 31.augustam.
Projekta materialu aprobacija iesaistito skolu skolotajiem tika piedavata ar1 iesp&ja pilnveidot
savas prasmes, savstarpgji vérojot un ekspertu vadiba analiz&jot macibu stundas. Laika posma
(2007. -2011.) skolotaju macisanas ietvaros vaditas un vérotas 199 macibu stundas.

Radot iespgju skolotajiem pilnveidot zinasanas un prasmes metodika un iedroSinot
1zveleties miisdienigas macibu metodes, projekta komanda uzskata, ka parmainas Latvijas skolas
notiek. Tika apkopoti novérojumu dati par 157 dazadu skolu un daZzadu macibu priekSmetu

stundam (3.11.attels).
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Skoléna darbiba stunda

Strada ar tekstu Lieto Cita
;. 3%
% _\ datoru
lepazistina citus 59,
ar savu darbu
9%

~

Rakstu
darbi
1%

Problem-
uzdevumi
3%

Pamato
lzspéle  savu
situacijas viedokli

2% 3%

3.11.attels. Skoléna darbiba stunda
Avots: Projekta materiali
No stundu vérojumu datiem var secinat, ka macibu stundas tiek lietotas miisdienu
izglitibai atbilstoSas macibu metodes.
Macibu metozu izvele, verotajas dabaszinatnu un matematikas stundas, dod iespgju
skolenam attistit prasmes, kas butiskas uzpémégjkompetences attistibai, pieméram,

prognozeSanas, secinasanas un planosanas prasmes.

3.2.4. Uznemejdarbibas izglitibas elementu ieklauSana macibu procesa,

sadarbojoties ar uznémeéjiem

Lai izveidotu iepriekS analiz€tos macibu Iidzeklus, atbalsta materialus un metodiku,
projektam bija nepiecieSami sadarbibas partneri — uznéméji.

Projekta un uznémeju sadarbibas rezultata tika izveidotas macibu filmas, didaktiskas
speles, modernizéts macibu saturs un veidots ar realo dzivi saistits uzdevumu un macibu
situaciju konteksts. Tacu projekta izstradata metodika paredz ari skolu sadarbibu ar
uznémumiem, 1stenojot izstradato metodiku.

Pirmkart, lai organiz€tu miisdienigu macibu procesu, kas atklaj dabaszinatnu un matematikas
praktisko pielietojumu dzive, projekta eksperti sadarbiba ar uzp€méjiem veidoja macibu
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ekskursiju aprakstus un skoléna darba lapas ekskursijam. Projekta izstradatajos metodiskajos
materialos ir pieejami vairaki macibu ekskursiju apraksti un darba lapas, ka arT macibu stundu
piemeri, lai sagatavotos ekskursijai un lai apkopotu ekskursija giitas atzinas. Macibu ekskursijas
ka svarigu macibu organizacijas formu Projekta eksperti un autore uzsver, jo: ,,macibu
ekskursijas merkis — radit interesi, motivaciju, paplaSinat redzesloku. Tas ir saistits ne tikai ar
kada noteikta macibu priekSmeta satura apguvi, bet ta ir iespgja integrét macibu priekSmetus,
paradit skoléniem vajadzibu péc daudzpusigam zinaSanam un prasmém.

Macibu ekskursija skoléni var

» ieraudzit skola iegiito zinaSanu un prasmju pielietojumu realas dzives situacijas;

» iepazit dabaszinatnpu un matematikas apaksSnozares, to p&tniecibas virzienus,
dazadu zinatnu nozaru sadarbibas nepiecieSamibu — sabiedribai nozimigu
praktisku problému risinasana;

» analiz&t dazadu faktoru (socialo, ekonomisko, vides) ietekmi uz zinatnes
pamatotu tehnologiju attistibu;

* macibu uzdevuma veikS$anai mainit ierasto macibu vidi;

* izprast paradibas, procesus, ko klasé nevar ieraudzit;

» git pozitivas emocijas.

Macibu ekskursijas var organiz€ uz uzpémumu, institlitu, zinatnisku laboratoriju,
kultiirvesturisku vietu vai objektu u.c. (Virzisim skolénu ... 2011, 5). Macibu ekskursijas dod ar1
bitisku ieguldijumu skoléna karjeras izvele.

Uzpéméju un Projekta sadarbibas rezultata pirmo reizi Latvija tika izveidota interaktiva
karte, kas pieejama ikvienam interneta vietné www.dzm.lu.lv sadala pedagogiem — metodiskie
materiali — macibu ekskursiju marSruti. Atverot So sadalu, Latvijas karteé var apskatit tos
uznémumus, kuri ir atverti sadarbibai ar skolam un aicina pie sevis skolénus macibu ekskursijas.
Turpat pieejami arT uzp€mumu kontakti un saites uz uzpémumu majas lapam.

Lai, integréjot uznémejdarbibas izglitibu macibu procesa, nodroSinatu ta saistibu ar realo
dzivi, nepiecieSams uzpémé&ju atbalsts macibu filmu izveidei vai macibu ekskursiju
organize€Sanai. TikSanas ar uzpe€méjiem motivé skol€nus saistit savu nakotnes nodarbosanos ar

uznémejdarbibu vai pasnodarbinatibu.
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3.2.5. Izveidotas metodikas vértéjums izméginajumskolu skolotaju un skolénu
skatijuma

Projekta darbibas laika tika veiktas vairakas aptaujas, lai noskaidrotu izveidotas
metodikas efektivitati, lomu misdieniga macibu procesa veidosanai un skolénu kompetencu
attistiba. Lai raksturotu skolénu uznéméjkompetences attistibas iesp€jas dabaszinatnpu un
matematikas macibu procesa, autore izmanto projekta aptauju datus.

Projekta pirma darbibas posma noslégums bija 2008.gada pavasari, kad Latvijas skolam
tika nodoti vienota sisttma sakartoti metodiskie un atbalsta materiali dabaszinatpu un
matematikas apguvei 10.-12.klasés. ST posma nosléguma ari tika analizéti izméginajumskolu
skolénu macibu sasniegumi, skolénu un skolotaju un viedokli par aprob&to metodiku.

2008. gada pavasari Projekta tika izveidota un izsiitita aptaujas anketa 12. klaSu
skoléniem ar mérki noskaidrot skolénu attiecksmi pret dabaszinatnu un matematikas macibu
prickSmetiem un to maciSanu, lai novertétu izmainas macibu priekSmeta maciSana —
daudzveidigu macibu metozu izmantosanu, tehnologiju lietoSanu, stundas iegiito zinasanu un
prasmju noderigumu ikdienas situaciju risinasana (skat. 9. pielikumu). Rezultatu analizei tika
izmantotas 613 aizpilditas anketas. Apkopojot datus, iegiiti $adi rezultati:

e 106 (17%) skoléni savas anketas norada, ka saikne ar dzivi atvieglo un padara
interesantaku macibu procesu. Skoléni, izvert€jot macibu procesu, atzime, ka zinasanu
kvalitate ir c€lusies.

e 220 (36%) skoléni ka vienu no biitiskakajiem ieguvumiem savas anketas atzimé to, ka
tris gadus, macoties péc projekta piedavatas programmas, izmantojot projekta izveidotos
macibu materialus un piedavatos metodiskos panémienus, macities bija vieglak, labak
vargja izprast teoriju par dabas procesiem un likumsakaribam.

e 180 (29%) skoléni atzimg&, ka macibu process kluvis interesantaks un palielinajusies vinu
interese par to un par zinatni ka tadu.

Lai izvertétu paveikto projekta laika izméginajumskolu skolotdji projekta nosléguma
aizpildija anketas (skatit 10. pielikumu) par to, ka skoléniem veicas ar modernizéta macibu
satura apguvi, ka mainijas macibu process klas€, skolénu sekmes un interese par macibu
priekSmetiem, ka izdevas organizet pétniecisko darbibu un izmantot piegadato aprikojumu un
informacijas tehnologijas. Kopuma aizpilditas 160 skolotaju anketas. Autore, izmantojot
Projekta veikto anketu apkopojumu, izveidojusi 1su rezultatu parskatu.

Komentgjot, ka skoléniem veicas modernizéta macibu satura apguve, 36% skolotaju
apgalvo, ka projekta laika skoléniem veidojusies padzilinata izpratne par procesiem un

likumsakaribam daba.
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- 25% skolotaju atzist, ka modernizetais macibu saturs veicina skolénu izzinas intereses
palielinaSanos pozitivas attieksmes veidoSanos.

- 17% skolotaju uzskata, ka moderniz€tais macibu saturs veicina skolénu domasanas un
pétniecisko prasmju attistiSanu.

- 8% skolotaju ka loti nozimigu min to, ka saturiski dabaszinatnu macibu priekSmeti ir
saskanoti. Tas lauj skoléniem veiksmigak apgiit macibu saturu, izprast vispargjas
likumsakaribas daba.

- Tomeér 6% skolotaju uzsver, ka modernizéta macibu satura apguve dalai skolénu sagada
griitibas, jo $ada pieeja macibu procesam salidzinajuma ar pamatskolu viniem ir pilnigi
jauna un neierasta.

- 12% matematikas skolotaju ir nortipgjusies par to, ka, realiz€jot moderniz&to saturu,
zud matematikas dzilums — akadémiskums — ta klaist virspusgja.

- 5% skolotaju savukart ir noraizgjusies par to, ka skoléniem bieZi tika konstatStas grutibas
matematisko modelu izmantoSana.

- 2% skolotaju uzskata, ka moderniz&ta satura apguvi apgriitina ar1 atbilstoSu macibu
gramatu trikums.

Raksturojot macibu procesu klasg,

skolotaji noverojusi, ka ta laika ir mainijusSies skolénu un skolotaju darbibas akcenti:
1) macibu procesa tiek izmantoti daudzveidigi sadarbibas modeli — 45%,
2) skoléni macibu procesa kluvusi aktivaki — 28%,
3) skolotaji darbojas ka macibu procesa organizetaji, konsultanti — 10%.

- 35% skolotaju uzsver, ka liela loma macibu procesa izmainu veicinaSana ir jaunu
tehnologiju un aprikojuma izmantoSanai.

- Jaunais aprikojums, metodiskie materiali lavusi macibu procesa ieklaut vairak
pétnieciskas darbibas. Ta uzskata 21% skolotaju.

- Skolotaji atzist, ka pasiem vel daudz jamacas, lai macibu process klas€ biitu optimals, lai skolénu
sasniegumi butu labaki. Pieméram, 14% skolotaju apgalvo, ka macibu procesu apgriitina
vinu neprasme organizeét grupu darbu, diskusiju, kooperativo macisanos.

- Savukart 6% skolotaju macibu procesu apgriitina neprasme organizét un vadit
laboratorijas un p&tnieciskos darbus.

Raksturojot savu skolénu sekmes un komentgjot, ka tas mainijusas, skolotaji uzsver, ka tas ir
atkarigas no dazadiem faktoriem:

1) skolénu ieguldita darba, attieksmes, motivacijas - 24%,

2) skolénu kontingenta — 11%,

3) apgiistamas témas — 4%.
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Skolotaji uzsver, ka projekta laika skoléniem:

1) palielinajusies interese par matematiku un dabaszinatn€m, maciSanas motivacija un

parlieciba saviem spekiem — 15%,

2) augusas prasmes argumentét, risinat problémas, secinat, analizét - 14%,
3) paaugstinajusas pétnieciskas iemanas un prasmes — 7%.
36% skolotaju novérojusi, ka skoléniem, kam nepadodas eksaktie priekSmeti, sekmes ir

uzlabojusas, vieglak sanemt pietickamu veértgjumu.

Savukart 6% skolotaju novérojusi, ka tikai ar reproduktivu darbibu vien var sanemt

salidzinosi zemaku veértejumu, grutak sanemt augstu vertgjumu:

Ka zimigs raditajs minams tas, ka 8% skolotaju norada, ka labak veicas skoléniem,

kuriem attistitas logiskas sprieSanas prasmes, jo izmainijies macibu process.

Raksturojot, ka projekta gaita pilnveidojusas prasmes un pieredze informaciju tehnologiju

izmantoSana,

57% skolotaju uzsver, ka projekta laika viniem pilnveidojusas IT izmantoSanas prasmes.
74% skolotaju apgalvo, ka macibu procesa regulari izmanto projekta piedavatos IT
materialus.

Projekta piedavatie IT materiali rosinajusi skolotajus gatavot savus materialus vai meklét
tos interneta u.c. avotos. Ta raksta 15% skolotaju.

7% skolotaju norada, ka macibu procesu atvieglo skolénu pasmacibas CD.

5% skolotaju ka ieguvumu min to, ka ar skoléni piedalas IT materialu veido$ana, kurus
var izmantot macibu procesa klase.

25% skolotaju uzsver, ka IT izmantoSana lauj dazadot macibu procesu klase.

Savukart 5% skolotaju ka svarigu ieguvumu min projekta laika moderniz€tos macibu
kabinetus, aprikojot tos ar IT.

15% skolotaju atzist, ka vinu informaciju tehnologiju izmanto$anas prasmes vél ir

nepietiekamas, tas nepiecieSams pilnveidot.

Skolotaji norada, ka IT materialu izmanto$anu ietekm¢ arT tas, ka

1) biezi ir gritibas piekliit datorklasém, jo tas vienmér ir noslogotas - 8% ,

2) darbu apgritina tehniskas problémas (nepilnibas programmatira, sensori, interneta

pieslégums) - 20%.

Secinajumi no skolotaju aptaujas:

Ka ieguvumus skolotaji ming&jusi:

+ jaunais macibu saturs attista domaSanas un pétnieciskas prasmes, veicina interesi par

eksaktajiem priekSmetiem un veido pozitivu attieksmi;
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+

+

+

macibu process kluvis daudzveidigaks;

mainijusies sadarbibas modeli — skoléni kluvusi aktivaki, skolotaji darbojas
konsultanti;

macibu procesa vairak pétnieciskas darbibas;

palielinajusies skolénu interese par dabaszinatn€m un matematiku;

pilnveidotas prasmes argumentet, risinat problémas, analiz&t, secinat;

uzlabojusas pétnieciskas prasmes;

skolénu pétnieciskaja darbiba vérojams progress;

skoléniem patik praktiski darboties;

macibu procesu atvieglo vienota pieeja p&tnieciskajai darbibai visos dabaszinatnu
priekSmetos;

jaunais aprikojums palielina skolénu interesi un vélmi darboties;

jaunais aprikojums veicina skolotaju sadarbibu;

jaunais aprikojums lauj labak sagatavot un organizet laboratorijas un p&tnieciskos darbus;

uzlabojusas skolotaju prasmes darba ar IT;

skolotaji regulari izmanto piedavatos I'T materialus un veido tos arT pasi.

Skolotajuprat, par nepilnibam uzskatams tas, ka

samazinas eksakto priekSmetu akadémiskums, jauna pieeja dalai skolénu ir neierasta, un

tas rada grutibas, trikst macibu gramatu, kas atbilst jaunajai pieejai;
griitibas rada laika triikkums;
nav pietickama skolotaju sagatavotiba macibu procesa organizacijai;

ar reproduktivu darbibu vien nevar sanemt augstu novertejumu;

gritibas sagada hipotézes formuléSana un pieradiSana, secinajumu formuléSana un

rezultatu izvertésana;

skoléniem un skolotajiem trikst pieredzes darba ar jauno aprikojumu.

Projekta otra posma laika no 2009. — 2011.gadam, kad tika izstradati metodiskie un atbalsta

materiali 7.- 9. klasém, arf tika veiktas vairakas skolénu un skolotaju aptaujas. 3.5. tabula autore

apkopojusi Projekta otra posma pilotskolu skolotaju (kopa aptaujati 97 skolotaji no 26

izm&ginajumskolam) aptaujas rezultatus. (Matematikas skolotaju anketa pievienota

12.pielikuma. Paréjo macibu priekSmetu skolotaju anketas bija lidzigas).
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3.5.tabula

Izméginajumskolu skolotaju aptaujas (2011.gada jiinijs) rezultati, atbilzu skaits

g Macibu priekSmets (respondentu skaits macibu priekSmeta)
g Skolenu Mat?z“g)‘"ka Fizika (25) Kimija (23) | Biologija (23)
S prasmes ILOt.i Drizik | %% | Drizak | 2% | Drizak | 2% | Drizak
e abl.’ né, né Iabl.’ né, né Iabl.’ né, né Iabl.’ né, né
= labi ’ labi ’ labi ’ labi ’
'é Formulé pétamo 22 4 20 5 20 3 21 2

= jautajumu

S o Formulé 21 5 20 5 18 5 20 3
g 2 piepemumu

2 & Plano 16 10 17 8 15 8 15 8
° =

S »n

28|  legistun 26 0 25 0 22 1 20 3
E'c% apstrada

N g informaciju/datus

§ | Veic pieradijumu 9 17 24 1 18 5 19 4
§ vai pamatojumu/

= apstrada datus

2 Analizé un 16 10 19 6 16 7 14 9
% izverte datus un

= rezultatus

2 Prezente darba 26 0 24 1 23 0 23 0
= rezultatus

'Q Sadarbojas 26 0 25 0 23 0 21 2

Avots: Autores veidota tabula izmantojot Projekta aptaujas rezultatus

No tabula apkopotajiem datiem var secinat, ka pec skolotaju veértg§juma matematika
visveiksmigak izdodas attistit prasmes darba ar informaciju, sadarbibas prasmes un
prezentéSanas prasmes — visi aptaujatie skolotaji devusi vert&jumu Joti labi un labi. Var uzskatit,
ka nepietiekami tiek attistitas prasmes planot un analizes un izveértéSanas prasmes — 10 vertejumi
drizak né un né. Viszemak, péc skolotaju vértdjuma, skoléniem veicas ar pieradiSanas un
pamatosSanas prasmju apguvi — 17 vértéjumi drizak né un né. Dabaszinatnu priekSmetos — fizika,
kimija un biologija, arT visaugstak novértétas prezentéSana un sadarbibas prasmes. Saméra zemu
skolotaji verte skolénu prasmi planot — katra priekSmeta 8 atbildes drizak né un ne. Otru, péc
skolotaju domam, zemako vértg§jumu sanem skolénu prasme analizé€t un izveérteét datus un
rezultatus — 6-9 vertejumi drizak né un né.

Jaatzimé, ka ar1 2008. gada veiktaja aptauja skolotaji atzina, ka labi attistitas skolénu prasmes
sadarboties, bet noradija, ka skoléniem gritibas sagada pieradijumu un pamatojumu veikSana un
rezultatu izverteéSana. Tatad dabaszinatpu un matematikas apguves procesa skoléni attista
sadarbibas un prezentéSanas prasmes, kas, savukart sekmé uznéméjkompetences attistibu.

Lai noskaidrotu projekta izmé&ginajumskolu skolénu viedokli par uznémé&jkompetences

attisttbu dazados macibu priekSmetos, autore Projekta darbibas ietvaros 2011. gada pavasari
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izveidoja anketu (13. pielikuma) un aicinaja atbild€t uz jautajumiem divpadsmito klasu skolénus.
Atbildot uz anketas jautajumiem, skoléniem vajadzgja nosaukt 1-3 macibu priekSmetus, kuros,
vinaprat, visbutiskak tika attistitas atbilstosas prasmes. Aptaujas rezultati apkopoti 3.6.tabula.
Treknraksta izcelti 2-3 lielakie atbilzu skaiti atbilstosi katrai prasmei.

3.6.tabula

Uzpeméjkompetences attistiba Latvijas skoleniem dazados macibu priekSmetos
(respodentu atbilzu skaits, 402 respondenti)

T;; E -g g < s cx_d ] < é %
Prasmes =3 = |5 |C |&|& |8 |E |5 |2 |2%
sz |E |8 |E|=218 |2 |g |28 |x&2
E2E L (2|8 |5 8 2|2 g%
372 | = L -
Prasmi macities un 79 | 93 | 190 | 141 | 98 | 86 | 25 | 49 | 57 3 16
patstavigi darboties
Izvirzit mérkus un 153 1 91 | 92 | 100 | 73 | 101 | 51 | 53 | 64 | 26 28
radosi darboties
Izveértét savu darbu, 97 | 78 | 187 | 162 | 124 | 93 24 41 28 5 23
analizét neveiksmju
c€lonus un planot
talako darbibu
Uznemties iniciativu 96 | 75 | 101 | 86 82 | 69 91 53 46 7 55
un atbildibu
Sadarboties un stradat | 163 | 80 | 84 99 | 109 | 125|181 | 50 | 86 | 12 7
komanda
Izvertet, sakartotun | 108 | 58 | 205 | 151 | 102 | 117 | 9 77 1104 | 1 11
strukturét informaciju
Saskatit problemuun | 88 | 52 | 263 | 194 | 110 | 143 | 23 | 114 | 62 4 8
planot tas risinajumu

Avots. autores veidota tabula, izmantojot aptaujas rezultatus

P&tijuma iegtie dati liecina, ka skoléni, apgiistot dabaszinatnes un matematiku péc jauna
satura un macibu metodikas, attistita prasmes macities un patstavigi darboties, izvirzit meérkus un
darboties radosi, izvertét savu darbu, analizét neveiksmju c€lonus un planot turpmako darbibu,
sadarboties un stradat komanda, izvertét, sakartot un strukturét informaciju, saskatit problému,
planot tas risinajumu. Nepietiekami tiek attistitas prasmes uznemties iniciativu un atbildibu. Ar1
prasmém izvirzit mérkus, darboties radosi un izvertét savu darbu japievers lielaka uzmaniba. Péc
skolénu veérté§juma tabula mingtas prasmes Visvajak attista tados macibu priekSmetos ka
ekonomika, vésturé un muzika.

Tabulas dati lauj izdarit secinajumu, ka dabaszinatnu un matematikas apguves procesa
skolénu uzpéméjkompetence tiek attistita veiksmigak neka citos macibu priekSmetos. Autore to

izskaidro ar to, ka Sajos macibu priekSmetos tika izstradata jauna metodika un macibu materiali,
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kuri tika veidoti ar mérki padarit macibu procesu misdienigu, skolénam interesantu un saistitu ar
realo dzivi. Lai izveidotu $adu materialu, tika dibinata cieSa sadarbiba ar uzneémejiem. Ka arf tika
veikta skolotaju izglitoSana
Balstoties uz ieprieks veikto dokumentu analizi un pétijumu, autore izveidojusi tabulu, kura
apkopotas uzpéméjkompetences elementu — prasmju, personas Ipasibu, sp&ju un attieksmju,
attistibas iesp&jas uznémeéjdarbibas izglitiba dabaszinatn€s un matematika (skatit 3.7.tabulu).
Saja tabula netiek icklautas tadas zina$anas ka uznémgjkompetences elements, jo matematika un
dabaszinatnés tiek apgiitas tikai So priekSmetu specifiskas zinasanas, kas ir bitiskas
uznéméjkompetences aspekta tikai tad, ja individa darbibas sfera ir tiesi saistita ar §$Tm zinatné€m,
un atseviSkas matematikas zinaSanas varétu veicinat gramatvedibas apguvi. Lielaku uzmanibu
autore pievers prasmju un personas ipasibu, sp&ju un atticksmju attistisanai.
3.7.tabula.

Uzpémeéjkompetences attistiba uznémeéjdarbibas izglitiba dabaszinatnés un matematika

Uzpémeéjkompetences elementi | Uznéméjkompetences attistibas iespéjas dabaszinatnés un

matematika
Prasmes
Planot, izstradat stratégiju Prasmju apguve ieklauta macibu priekSmetu programmu 20
tematos pamatskola un 20 tematos vidusskola
Prasmes attista sp&les biologija, fizika, matematika
Prasmes attista simulacija Fabrikants
Par prasmes attistibas iesp&jam liecina stundu vérojumi
Skolotaju aptaujas rezultati liecina par skolénu prasmju pilnveidi
Skoleni apgalvo, ka matematika, kimija un fizika attistitas §is
sp&jas
Vadit
Organizét
Uznemties vadibu
Pienemt lémumu Prasmes attista spéles fizika, matematika

Prasmes attista simulacija Fabrikants

Stradat individuali un komanda, | Prasmju apguve ieklauta macibu priekSmetu programmu 10
sadarboties tematos pamatskola un 13 tematos vidusskola

Prasmes attista spéles biologija

Prasmes attista simulacija Fabrikants

Skolotaju aptaujas rezultati liecina par skolénu prasmju pilnveidi
Skoléni apgalvo, ka kimija un biologija attistitas $is sp&jas

Vadit sadarbibu

Argumentgti paust savu viedokli Prasmes attista spéles biologija
Prasmes attista simulacija Fabrikants
Par prasmes attistibas iesp&jam liecina stundu verojumi

Prezentéet Prasmju apguve ieklauta macibu priekSmetu programmu 14
tematos pamatskola un 18 tematos vidusskola

Par prasmes attistibas iesp&jam liecina stundu verojumi

Skolotaju aptaujas rezultati liecina par skolénu prasmju pilnveidi

Uzklausit un piepemt citu viedokli

Vadit sarunas

Iegiit un apstradat informaciju Prasmju apguve icklauta macibu priekSmetu programmu 10
tematos pamatskola un 45 tematos vidusskola
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Uznéméjkompetences elementi

Uznémejkompetences attistibas iespéjas dabaszinatnés un
matematika

Skolotaju aptaujas rezultati liecina par skolénu prasmju pilnveidi
Skoléni apgalvo, ka matematika un fizika attistitas §1s sp&jas

Saskatit un formul&t problemu

Prasmju apguve ieklauta macibu priekSmetu programmu 22
tematos pamatskola un 22 tematos vidusskola.

Skolotaju aptaujas rezultati liecina par skolénu prasmju pilnveidi
Skoléni apgalvo, ka matematika un fizika attistitas Sis sp&jas

Risinat problému

Par prasmes attistibas iesp&jam liecina stundu ve€rojumi
Skolotaju aptaujas rezultati liecina par skolénu prasmju pilnveidi
Skoléni apgalvo, ka matematika un fizika attistitas §is sp&jas

Darbs ar informaciju tehnologijam

Par prasmes attistibas iesp&jam liecina stundu v€rojumi
Skolotaju aptaujas rezultati liecina par skolénu prasmju pilnveidi

Izvertet, secinat, analizét

Prasmju apguve icklauta macibu priekSmetu programmu 15
tematos pamatskola un 29 tematos vidusskola

Skolotaju aptaujas rezultati liecina par skolénu prasmju pilnveidi
Skolotaju aptaujas rezultati liecina par skolénu prasmju pilnveidi

Personas ipaSibas, spéjas un attieksmes

Atbildiba Skoléni apgalvo, ka matematika attistitas $is spgjas

Patstaviba

Empatija

Kolektiva atbildiba

Radosums Skoléni apgalvo, ka biologija, matematika un fizika attistitas §is

sp&jas.

Novatorisms

Veélme un spg€ja patstavigi macities | Skoléni apgalvo, ka matematika, kimija un fizika attistitas §is
spgjas.

Motivacija

Neatkariba un paSpalaviba

Velme uznemties iniciativu Skoléni apgalvo, ka matematika attistitas §1s sp&jas.

Spéja risket

Sp&ja  izvertet un  analizét | Skoléni apgalvo, ka matematika, kimija un fizika atfistitas Sis

neveiksmju c€lonus

sp&jas.

Speja izvirzit realus merkus un
apnémiba tos sasniegt

Skoleni apgalvo, ka matematika un fizika attistitas $is spgjas.

Avots: Autores veidots, apkopojot péetijumu rezultatu.

No tabula dota apkopojuma autore secina, ka, izmantojot projekta Dabaszindtnes un

matematika izstradato metodiku, tiek attistitas skolénu prasmes: planot un izstradat stratégiju,

pienemt 1émumu, stradat individuali un komanda, sadarboties, argument&ti paust savu viedokli,

prezentet, ieglit un apstradat informaciju, saskatit un formulét problému, risinat problému,

izmantot informacijas tehnologijas, izvertet, analizét un secinat. Tapat pétijumi rada, ka tiek

attistitas ar1 $adas skolénu spéjas, ipasibas un attieksmes: radosums, v€lme un sp&ja patstavigi

macities, v€lme uznemties iniciativu, sp€ja izvertet neveiksmju c€lonus, sp&ja izvirzit realus

meérkus un apnémibu tos sasniegt.

P&tijuma netika iegiita informacija par iesp&jam attistit prasmes vadit un organizét, vadit

sadarbibu, uzklausit un pienemt citu viedokli, vadit sarunas, ka ar1 par skolénu patstavibu, sp&ju
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1zvertet alternativas un izvirzit prioritates, sp&ju parorientéties un uzsakt jaunu darbibu, empatiju,

kolektivo atbildibu, motivaciju, novatorismu, neatkaribu un paspalavibu, sp&ju riskét.

Secinajumi par 3.nodalas saturu

o Uzpémgjdarbibas izglitibas elementus iesp€jams integrét visparizglitojosos macibu
priekSmetos, ieklaujot tos macibu saturda, izveidojot atbilstoSus macibu lidzeklus,
izv€loties atbilstoSas macibu metodes un darba organizacijas formas. Biitisks sekmigas
uznémgéjdarbibas izglitibas TstenoSanas priekSnosacijums ir skolu sadarbiba ar
sabiedriskajam organizacijam un uzpe€mejiem.

e Izpétot izveidotas dabaszinatpu (biologijas, fizikas, kimijas) un matematikas macibu
priekSmetu programmas 7.-12.klasei, autore secina, ka macibu satura paredzets attistit:
prasmi planot - 40 tematu ietvaros, sadarbibas prasmes 21 — temata, prasmes saskatit un
formul@t problému, izvirzit pien€mumu, ka arT prasmes izvertét, secinat un prognozet —
44 tematos, prasmes darba ar informaciju (atrast, izvertét, analiz€t) — 71 temata, prasmi
izteikt un pamatot savu viedokli — 28 tematos, prezentét sava darba rezultatu — 32
tematos.

e Sadarbiba ar kompaniju Nordic Training International projekts izstradaja razoSanas
simulaciju Fabrikants. Skoléni, kuri sp€l&ja simulaciju (425 respondenti) uzsver, ka
simulacija palidz nostiprinat zinasanas un prasmes (80%), dod iesp&ju radosi darboties —
planot (62%), izstradat strategiju (59%), pienemt Iémumus(50%), visu izméeginat
praktiski. Skoléni Tpasi uzsver sadarbibas iesp&jas (69%), kas lauj paSiem izpausties taja
joma, kura vin$ jutas spécigaks, izteikt savu veidoli (32%) un uzklausit citus, lai
izstradatu produkta ekonomiski izdevigako razosanas stratégiju un veiksmigi to realiz&tu
spéles gaita.

e Skolotaju vertgjuma (97 skolotdji no 26 skolam) matematika visveiksmigak izdodas
attistit prasmes darba ar informaciju, sadarbibas prasmes un prezentéSanas prasmes — Visi
aptaujatie skolotaji devusi vertéjumu Joti labi un labi. Dabaszinatnu priek§metos — fizika,
kimija un biologija, arl visaugstak novértétas prezent€Sana un sadarbibas prasmes.
Saméra zemu skolotaji vérté skolénu prasmi planot — katra priekSmeta 8 atbildes drizak
né un né. Otru, péc skolotaju domam, zemako veértéjumu sanem skolénu prasme analizet
un izvertet datus un rezultatus — 6-9 vertejumi drizak né un né.

e Vadoties no veikta pétijuma autore uzskata, ka projekta Dabaszinatnes un matematika
izstradata metodika var kalpot par paraugu citu macibu priekSmetu metodikas pilnveidei,
lai sekmétu skolénu uznéméjkompetences attistibu integréjot uznémejdarbibas izglitibas

elementus visparizglitojoSos macibu priek§metos.
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4. UZNEMEJDARBIBAS IZGLITIBAS PARVALDIBAS IETVARA
IZVERTEJUMS UN PILNVEIDOSANAS VIRZIENI

Promocijas darba 1.4. nodala autore izveidoja uzpeméjdarbibas izglitibas parvaldibas
teoretisko ietvaru. Tas tika veidots, balstoties uz uznémejdarbibas izglitibas teorétisko aspektu un
misdienu izglitibas teoriju analizi. Saja nodala autore veiks izveidota modela izvértgjumu,
izmantojot ekspertatzinumu metodi un SVID analizi. Atbilstosi izvert§juma rezultatiem un
promocijas darba veiktajiem pétjjumiem tiks veikts esoSas situacijas un vélama modela
salidzinajums un izstradati priekslikumi uzpémejdarbibas izglitibas parvaldibas pilnveidei

Latvija.

4.1. Uznemejdarbibas izglitibas parvaldibas teoretiska ietvara
izvertéjuma metodika

Uznémejdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiska ietvara izvert€jumam tika izmantota
ekspertazinumu metode un Dz. Albrehtas izstradata metodika (Albrehta 1998, 83).
Uznémgjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiska ietvara ekspertu atlases kritériji:
* ienemamais amats - augstskolu docétaji, 1zglitibas un zinatnes ministrijas darbinieki,
izglitibas iestazu vaditaji, izglitibas eksperti
= pieredze — izglitibas vadibas un pedagogiskaja darba, skolotaju talakizglitiba;
= atbilstoSa kvalifikacija;
* zinatniskie petijumi izglitibas vadibas joma.
Lai izvertétu eksperta kompetences Iimeni, tika veidota eksperta anketa (skatit 14.pielikuma),

péc kuras tika aprékinats eksperta kompetences koeficients, izmantojot formulu:

A
K= max4 ,

kur A- ballu summa, kas aprékinata péc ekspertu aizpilditas anketas datiem;
max A —maksimali iesp&jama ballu summa.
Tas nozimg, ka jo skaitliski lielaks ir eksperta koeficients, jo augstaka vina kompetence
un nozimigaks vina vertéjums.
Ekspertu pedagogiska darba stazu un zinatniska darba stazu vérté (maksimalais vert&jums
3+3=6 balles):
e [idz 3 gadiem — 1 balle;
e 3-10 gadi - 2 balles;

e vairak neka 10 gadi — 3 balles.
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Katrs eksperts anketa atzim€ ar1 savu zinatnisko gradu, nosaukumu. To verte sadi
(maksimalais vértejums — 3 balles):

e doktors — 3 balles;

e magistrs — 2 balles;

e bakalaurs un profesionala augstaka izglitiba — 1 balle.
Katrs eksperts anketa atzimé, kadas vinam ir publikacijas vai citas aktivitates par pétamo
jautajumu, kas tiek vertets $adi (maksimalais vert&jums 36 balles):

e monografijas - 8 balles;

e macibu Iidzekli - 7 balles;

e izstradatas studiju programmas — 6 balles;

e izstradati un docéti studiju kursi — 5 balles;

o raksti un/vai metodiski ieteikumi — 4 balles;

e izstradati izglitibas politikas planosanas dokumenti un/vai to projekti — 3 balles;

e izstradatas un/vai Tstenotas pedagogisko darbinieku talakizglitibas programmas — 2 balles;

e referati konferencés — 1 balles;

e nav publikaciju — O balles.
Eksperti savu viedokli par pétamo jautajumu pamato (maksimalais vertejums — 6 balles):

e ar pétijumiem dotaja joma — 3 balles;

e ar pedagogisko pieredzi — 2 balles;

e ar intuitivu prieksstatu palidzibu — 1 balle.
Katrs eksperts anketa norada, cik liela méra vin§ parzina novértgjamo jautdjumu maksimalais
vertejums — 3 balles):

e zina visus galvenos noveért€§jama jautajuma pedagogiskos un specialos aspektus — 3

balles;

e zina lielako dalu novért€jama jautajuma pedagogiskos un specialos aspektus — 2 balles;

e dalgji parzina novértgjamo jautajumu — 1 balle.
Rezultata eksperta kompetences vért€§juma maksimala ballu summa tadgjadi ir
max A=6+3+36+6+ 3 =54

Eksperti elektroniski sanéma anketu, uznémeéjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiska

ietvara aprakstu un darba lapu (15.pielikums), kura ir informacija par vert€Sanas sisttmu un
vertgjumu atSifréjumi, ka arT ligums sniegt komentarus, lai autore tos pec analizes varétu
izmantot uznémeéjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiska ietvara pilnveidei. Eksperti teorétisko
ietvaru izveért§ja seSu ballu skala p€c septiniem krit€rijiem un uzrakstija, un nosiitija darba

autorei vert§jumus, komentarus un iebildumus darba lapas tabula.
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4.2. Uzneéméjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiska ietvara
izvertejums

Uznémgéjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétisko ietvaru vertgja pieci eksperti.

Apkopojot ekspertu anketu datus un aprékinot ekspertu kompetences koeficientus, redzams, ka

ekspertu kompetences koeficienti ir robezas no 0,22 lidz 0,70, kas liecina par pietickamu

ekspertu kompetenci vertgjama jautajuma.

4.1 tabula

Ekspertu anketu apkopojums

Eksperts A B C D E
Pedagogiskais stazs 3 3 3 3 3
Zinatniskais grads, 3 3 3 3 2
nosaukums
Zinatniskais stazs 2 3 3 2 0
Publikacijas vai citas 22 10 10 8 3
aktivitates
Viedokla pamatojums 5 5 5 5 2
Kompetence noveértejamaja 3 2 2 2 2
jautajuma
Kompetences koeficients 0,7 0,48 0,48 0,43 0,22

Avots: Autores veidots

Analizgjot ekspertu anketu datus, var secinat, ka

1) no pieciem ekspertiem divi ir virie$i un tris ir sievietes;
2) Cetriem no ekspertiem ir doktora grads;
3) diviem ekspertiem zinatniska darba stazs ir vairak neka 10 gadi;

4) visiem ekspertiem pedagogiska darba stazs parsniedz 10 gadus.

Par novertgjamo jautajumu — uzneémejdarbibas izglitiba, izglitibas parvaldiba —

©)

©)

o

o

vienam ekspertam ir monografija;

viens no ekspertiem ir izstradajis macibu lidzeklus;

viens no ekspertiem ir izstradajis un docgjis studiju kursus;

cetriem ekspertiem ir raksti un/vai metodiski ieteikumi;

tris eksperti ir izstradajusi izglitibas politikas planoSanas dokumentus un/vai to projektus;
tris eksperti ir izstradajusi un/vai istenojusi pedagogisko darbinicku talakizglitibas
programmas;

cetri eksperti piedalijusies konferencgs ar referatiem.

Savu viedokli eksperti pamato ar pasu veiktiem pétijumiem vai pedagogisko pieredzi.

Pasnovertéjuma par to, cik liela méra vini parzina noveért€jamo jautajumu, tikai viens eksperts
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norada, ka zina visus galvenos novértéjama jautajuma pedagogiskos un specialos aspektus.
Pargjie Cetri eksperti noverte, ka vini zina lielako dalu novértéjama jautajuma pedagogiskos un

specialos aspektus.

Uzpém¢éjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétisko ietvaru eksperti veért€ja péc seSiem
kriterijiem:

1. Uzpémgjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiskais ietvars atbilst Latvijas izglitibas
sistémas un valsts izglitibas politikas prioritatém.

2. Uznemegjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiskais ietvars ir nepiecieSams, lai
nodroSinatu vienas no astonadm pamatkompetencém — uznémé&jkompetences attistibu
Latvijas pamatizglitibas un vidgjas izglitibas iestazu skoleéniem.

3. Uznémgjdarbibas izglitibas parvaldibas teorStiska ietvara struktira ir optimala
uznémgéjdarbibas izglitibas nodrosinasanai.

4. Uznpémgjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiskaja ietvara paredzéta planoSana un
koordingSana vairakos ITmenos ir nepiecieSama.

5. Uznémgjdarbibas izglitibas parvaldibas teoretiska ietvara visi komponenti ir bitiski un
nepiecieSami.

6. Uzpemejdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiskaja ietvara uzpeémeéjdarbibas izglitibas
elementu integracija visos macibu priekSmetos ir nepiecieSama.

Uznpémeéjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétisko ietvara vert€Sanai, pé€c minétajiem autores
izstradatajiem kriterijiem, eksperti izmantoja autores izstradato seSu ballu skalu, kura

6 balles - atbilst pilniba;

5 balles — atbilst, ar niecigiem iebildumiem;

4 balles — atbilst ar iebildumiem;

3 balles — ir daudz nopietnu iebildumu, bet kopuma atbilst;

2 balles — neatbilst, ir batiski iebildumi;

1 balle — pilnigi neatbilst.

Ekspertu iesiititos vertejumus autore apkopo 4.2.tabula.
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4.2 tabula

Ekspertu vértéjuma apkopojums

Eksperts | Eksperta Uznéméjdarbibas izglitibas parvaldibas

kompetences teorétiska ietvara ekspertu vertejumi = "
koeficients (balles par Kritériju) 323 2 x
=~ T| © S| o T
k 1. 2. 3. 4. 5. 6. > ol m 2| > E
A 0,7 6 6 5 6 6 6 58 35 | 97,2
B 0,48 6 6 4 5 6 5 5,4 32 | 888
C 0,48 6 6 5 5 5 6 5,6 33 | 91,6
D 0,43 6 6 5 5 6 6 5,6 34 | 944
E 0,22 4 4 4 5 6 5 4,7 28 | 71,7
Vertgjumu aritmétiskai 5,6 5,6 4.6 5,2 5,8 5,6 542 | 32,4 | 89,9

vidgjais

Avots: Autores veidota

No tabulas datiem var secinat, ka darba autores izstradatais uznémeéjdarbibas izglitibas
parvaldibas teorétiskais ietvars kopuma ir sapémis augstu novért€§jumu. letvara izvertéjuma
kopgjais ballu skaits ir no 77,7% 1idz 97,2% no maksimali iesp&jama. Augstakais novertejums 6
balles (atbilst pilniba) dots kopuma 16 gadijumos no 30, tas ir vairak neka puse visu vertgjumu.
Vertejums 5 balles (atbilst, ar niecigiem iebildumiem) izmantots 10 reizes, bet veérte§jums 4 balles
(atbilst ar iebildumiem) — dots 4 gadijumos. Veértéjumi: 3 balles (ir daudz nopietnu iebildumu,
bet kopuma atbilst), 2 (balles neatbilst, ir butiski iebildumi), un 1 balle (pilnigi neatbilst)
vertéjuma nav izmantoti.

Turpmak autore analizes katru kriteriju atseviski, izvertgjot ekspertu komentarus un
iebildumus.

1 kriterijs: Uznémgjdarbibas izglitibas parvaldibas teoretiskais ietvars atbilst Latvijas

izglitibas sist€mas un valsts izglitibas politikas prioritatém.

Kritérija vid€jais vertejums ir 5,6 balles. Ekspertu komentari un iebildumi par o kriteriju

apkopoti 4.3.tabula.
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4.3.tabula.

Ekspertu komentari un iebildumi par 1.Kkriteriju

Kriterijs Novértejuma komentars, iebildumi
Uznémejdarbibas izglitibas parvaldibas B: Biitu verts, sadala Izglitibas politikas veidotaji, aplukot
teorétiskais ietvars atbilst Latvijas izglitibas | jautajumus, kas tiek planoti ieklaut Nacionalas Attistibas
sisteémas un valsts izglitibas politikas plana 2020.gadam, pieméram, metodiska centra izveide
prioritatem u.c.

C: Ietvars paver pat talaku perspektivu neka Latvijas
izglitibas politikas nostadnes.

E: Pasreizgjas situacijas analizg redzams, ka Latvijas
izglitibu regulgjosie dokumenti nenorada uz
uzneémejkompetences un citu pamatkompetencu
attistiSanu, bet nav atrodama argumentacija $adam
apgalvojumam. Nav 1sti skaidrs jédzienu
,»uznémejdarbibas izglitiba” un ,,uznéméjkompetence”
lietojums. letvara atseviski ir nodaliti izglitibas politikas
veidotdji, tomér pieredze rada, ka ta nav laba prakse, jo
neapSaubami, ka izglitibas politika biitu javeido ciesa
sadarbiba augstskolam, ierédniecibai un uznémegjiem.

Avots: Autores veidota

Autore kopuma piekrit eksperta B ieteikumam par Nacionala attistibas plana aktivitatém,
tacu Saja dokumenta ir tikai vispar€ji darbibas virzieni, bet nav noraditu konkrétu uzdevumu un
atbildigo institliciju uzpnéméjdarbibas izglitibas 1stenoSanai. AtbilstosSi izveidotajam
uznémejdarbibas izglitibas teorétiskajam ietvaram autore paredz, ka metodikas un atbilstosu
macibu Iidzeklu izstrade ir izglitibas politikas un skolotaju talak izglitotaju kompetence, bet ar

metodiska darba koordiné$anu nodarbojas regionu izglitibas parvaldes un/vai metodiskie centri.

Autore pilniba nepiekrit eksperta E komentaram, jo uznémeéjdarbibas izglitiba ir definéta
gan zinatniskaja literatira, gan Eiropas Komisijas rekomendacijas dalibvalstu izglitibas
sisttmam. Attieciba uz izglitibas politikas veidoSanu autore ar1 iesaka sadarboties ministrijam,
socialajiem partneriem un izveidot uznémeéjdarbibas izglitibas ievieSanas strat€gisko planu

lidzigi ka tas ir Norvégija, Lietuva un nu jau lielakaja dala Eiropas Savienibas dalibvalstu.

2.kriterijs: Uzneéméjdarbibas izglitibas parvaldibas teor&tiskais ietvars ir nepiecieSams,
lai nodroSinatu vienas no astonam pamatkompetencém — uznéméjkompetences attistibu Latvijas

pamatizglitibas un vidgjas izglitibas iestazu skoléniem.

Kriterija vid&jais vertejums ir 5,6 balles. Ekspertu komentari un iebildumi par $o kriteriju

apkopoti 4.4.tabula.
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4.4 tabula

Ekspertu komentari un iebildumi par 2.kritériju

Kriterijs Novértejuma komentars, iebildumi
Uznémejdarbibas izglitibas parvaldibas E: Principa var piekrist $adam ietvaram, tomer biitiba tas
teorétiskais ietvars ir nepiecieSams, lai ir attiecinams uz jebkuru izglitibas parvaldibu, taja skaita

nodroS$inatu vienas no astonam

pamatkompetenc€m— uzneéméjkompetences | ievieSot tadu nesaistiti ar citu kompetencu vai citu jomu
attistibu Latvijas pamatizglitibas un vidgjas izglitibu, ta ievieSana bis apgritinata.

izglitibas iestazu skol&niem.

arT uznémejdarbibas izglitibu. Lidz ar to ir bazas, ka,

Avots: Autores veidota

Autore pilniba piekrit eksperta komentaram, ka uznéméejkompetences attistiba jasaista ar

citu pamatkompetenCu attistibu, bet $1 promocijas darba ietvaros netick analizéta visu

kompetencu ieklausSana izglitibas satura. To autore atstdj izglitibas politikas planotaju zina.

3.kriterijs: Uzpéméjdarbibas izglitibas parvaldibas teoretiska ietvara struktiira ir

optimala uznémejdarbibas izglitibas nodrosinasanai.

Kriterija vid&jais vert€jums ir 4,6 balles. Atbilstosi Sim kriterijam eksperti uznémejdarbibas

izglitibas parvaldibas teorétisko ietvaru ir novertejusi viszemak. Ekspertu komentari un

iebildumi par So kritériju apkopoti 4.5.tabula.

4.5 tabula

Ekspertu komentari un iebildumi par 3.kritériju

Kriterijs

Novertejuma komentars, iebildumi

Uznémgjdarbibas izglitibas
parvaldibas teoretiska ietvara
struktiira ir optimala
uznémejdarbibas izglitibas
nodro$inasanai.

A: Velams vel konkrétak skaidrot, ka attistit skolotaju
uznémkompetenci.

B: leteikums precizet — detalizetak skaidrot parvaldibas model,
piemeram, 4.1. att€lu, ka tas tiesi darbojas uz uznémgjdarbibas
izglitibu un ar ko tas atSkiras vai neatskiras vispar no izglitibas
parvaldibas modela, tas pats sadala Macibu organizacijas formas.
C: Tai nepiecieSams tiesiskais un finansialais pamats.

D: Iesaku So parvaldibas ietvaru salidzinat ar aktualu, dr. Paed.
K.Oganisjanas izstradatu ,,Holistisko uznémibas strukturali
funkcionalo modeli”, izvertgjot parvaldibas atbilstibu uznémibas
attistibas principiem.

E: Gruti ko iebilst pret struktiiru, jo, ka jau iepriekSs min&ju, tad ta ir
attiecinama uz visu izglitibas sistému kopuma, tomér katra macibu
procesa komponentu apraksts rada vairakus jautajumus, uz ko
atbildes nav. Piem&ram, nav noliedzams, ka macibu lidzekli ir viens
no bitiskiem macibu procesa elementiem, tomer nav apskatits
jautajums ne par to pieejamibu, ne ari izstradi. Nav isti parliecibas,
ka tiesi Pasaules ekonomikas foruma nodefinétie 12 jautajumu loki
var bt satura pamata.

Avots: Autores veidota
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Autore pilniba piekrit eksperta C komentaram, bet, paredzot valdibas Iimena planoSanas
dokumentus, autore par passaprotamu uzskata art atbilstoSa finans€juma izdaliSanu un normativo
dokumentu izstradi. Ekspertu A un B ieteikumus autore nems véra papildinot izstradato ietvaru
4.3.nodala. Eksperta D ieteikumam autore piekrit dalgji, jo min€taja modeli analiz&tas
uznémiguma attistibas iespéjas. Darba autorei veiktais K. Oganisjanas analizétas kategorijas
uznémeéjspeja un uzpemigums UN uzpemejkompetences salidzinajums (skat. 2.pielikumu) lauj

secinat, ka §im kategorijam ir daudz kopiga, bet ir arT daudz atskiribu.

Atbildot uz eksperta E iebildumiem, autore par pieméru var minét 3.nodala aprakstita projekta
,Dabaszinatnes un matematika” pieredzi, kad salidzinosi 1sa laika tiek izstradati un nodoti visam
skolam macibu materiali. Kas attiecas uz uznéméjdarbibas izglitibas satura jautajumiem, ko
iesaka Pasaules foruma p&tnieki — lidzigas uznémeéjdarbibas izglitibas vadlinijas ir praktiski visos

autorei zinamajos uznémeéjdarbibas izglitibas ietvaros.
4.kriterijs: Uznémeéjdarbibas izglitibas parvaldibas teorctiskaja ietvara paredzeta
planos$ana un koordin&Sana vairakos Itmenos ir nepiecieSama.
Kritérija vidgjais vertejums ir 5,2 balles. Tas ir otrais zemakais vert&jums. Ekspertu komentari un
iebildumi par So kritériju apkopoti 4.6.tabula.
4.6.tabula

Ekspertu komentari un iebildumi par 4.kriteriju

Kriterijs Novertejuma komentars, iebildumi

Uznémgjdarbibas  izglitibas  parvaldibas | B: Vairaku Iimenu planos$ana un koordinésana ir
teorétiskaja ietvara paredz&ta planosana un | nepiecieSama, tapec priekslikums attiecas uz sadalu
koordingsana vairakos Iimenos ir | Uznemgjdarbibas izglitiba iesaistitie sadarbibas partneri,
nepiecieSama. kur iesp&jams precizet avotus vai bazi priekslikumiem,
piemé&ram, par paSvaldibam — interneta pieslégums jau ir
visas bibliotekas; runajot par uznémegjiem — ’€nu dienas”
— tie jau piedalas varbit ne pieticko$a mera?

D: Viss ietvara izklasta minétais ir atbalstams, bet,
pirmkart, standartu parstrade veicama kompleksi, t.i., ne
tikai uz So kompetenci orientgjoties; otrkart, iesp&jams,
butu verts kaut kada méra parnemt jau esoSo iniciativu
pieredzi (JAL u.c.), izklasta paradot, kur ta nonak.

E: Ja, ir nepiecieSama, tomer bitu labi, ja butu pieversta
uzmaniba arT mehanismam, ka $o koordiné$anu un
planosanu vissekmigak nodrosinat.

Avots: Autores veidota

Autorei nav bitisku iebildumu pret ekspertu komentariem. Protams, standartu

parskatiSana javeic kompleksi integréjot visu pamatkompetencu attistibu. Par minéto aktivitati
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Enu diena un citam JAL aktivitatém — autore jau 2.nodalas ietvaros ir analiz&jusi, ka tikai ~ 10%
Latvijas skolu ir JAL dalibskolas, kuru skoléniem §1s aktivitates ir pieejamas. 4.3.nodala autore

precizak raksturos planoSanas un koordinéSanas aspektus.

S.kriterijs: Uznémejdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiska ietvara visi komponenti ir

butiski un nepiecieSami.

Kriterija vidgjais vertejums ir 5,8 balles. P&c §1 kritérija autores izveidoto ietvaru eksperti ir
novert§jusi visaugstak. Ekspertu komentari un iebildumi par So krit€riju apkopoti 4.7.tabula.
Autore pilniba piekrit ekspertu ieteikumiem un komentariem.

4.7 tabula

Ekspertu komentari un iebildumi par 5.kriteriju

Kriterijs Novérteéjuma komentars, iebildumi

Uznemgjdarbibas  izglitibas  parvaldibas | A: Rakstot par skolotaju sagatavoSanas uznémeéjdarbibas
teoretiska ietvara visi komponenti ir butiski | izglitibas TstenoSanai ieklauSanu augstskolu macibu

un nepieciesami. programmas, vélams lietot jédzienu ,,studiju
programmas” un/vai ,,studiju kursos”. Shematiskaja
modelt tas nav iesp€jams, tacu modela raksturojuma
varetu ietvert norades, kadas skolotaju studiju
programmas un/vai studiju kursos.

C: Par to labak varétu spriest, ja modelis jau darbojies
kadu laiku.

Avots: Autores veidota

6.kriterijs: Uzpémgjdarbibas izglitibas parvaldibas teorctiskaja ietvara uznémeéjdarbibas
izglitibas elementu integracija visos macibu priek§metos ir nepiecie$ama.

Kriterija vidgjais vertgjums ir 5,6 balles. Ekspertu komentari un iebildumi par So kriteriju

apkopoti 4.8.tabula.

4.8.tabula
Ekspertu komentari un iebildumi par 6.Kkritériju
Kriterijs Novértéjuma komentars, iebildumi
Uznémgejdarbibas izglitibas A: VElams tomér akcentét, kuri ir galvenie macibu priekSmeti,
parvaldibas teorétiskaja ietvara kuros minéta integracija dotu lielaku lietderigumu.

uzneéméjdarbibas izglitibas elementu | B: Bitu velams atsegt autores ideju, cik liela méra un ka visos
integracija visos macibu prickSmetos | priekSmetos $ai nepiecieSamibai vajadzetu tikt realizétai, pretgja
ir nepiecieSama. gadijuma tas drusku skan ka lozungs.

E: Ja, tas ir nepiecie$ams, tomér 11dz galam $aja piedavajuma nav
skaidrs. Ka saprotams, tad uznémejdarbibas izglitibas zinasanu
sadala tiek nodalita atseviskos macibu priekSmetos ,,Socialas
zinibas” un ‘Ekonomika”, bet prasmes un atticksmes — par&jos
macibu priekSmetos. Nez vai tas ir Tsti pareizi.

Avots: Autores veidota
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Autore kopuma nepiekrit ekspertu iebildumiem, jo katra macibu priekSmeta tiek attistitas

dazadas prasmes. Daudzas no tam ir uznéméjdarbibas izglitibas elementi. Autore uzskata, ka

uzneméejkompetences attistibai nepiecieSamas zinasanas apgiistamas macoties socialas zinibas un

ekonomiku (kurai tada gadijuma butu jabut obligatam macibu priekSmetam), bet prasmes un

atticksmes attistamas gan $ajos, gan visos citos macibu priekSmetos, nodroSinot starppriekSmetu

saikni un skolotaju komandai savstarp&ji sadarbojoties, un planojot macibu procesu skolas un

klases ietvaros.

Apkopojot ekspertu komentarus un vertéjumus, autore secina:

Kopuma izveidotais uznéméejdarbibas izglitibas parvaldibas teor&tiskais ietvars atbilst
Latvijas izglitibas sistémas un valsts izglitibas politikas prioritatém, tas ir
nepieciesams, lai nodrosinatu uznéméjkompetences attistibu Latvijas pamatizglitibas
un vidgjas izglitibas iestazu skoléniem.

P&c ekspertu vert§juma uzneéméjdarbibas izglitibas parvaldiba teorétiska ietvara

struktiira ir optimala, un taja ietverta vairaku [imenu planosana ir nepiecieSama.

Kopuma eksperti pozitivi vérteé uznémejdarbibas izglitibas elementu ieklauSanu visos

macibu priekSmetos. Tacu iesaka precizak izskaidrot, kada veida tas notiek.

Eksperti norada, ka izveidotajam uzpne€méjdarbibas izglitibas parvaldibas
teorétiskajam  ietvaram  atbilstoSas uznéméjdarbibas izglitibas  TstenoSanai

nepiecieSams tiesiskais un finansialais atbalsts.
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4.3. SVID analize un uznemeéjdarbibas izglitibas parvaldibas pilnveide

Latvija

Lai izvertétu uznémejdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiska ietvara un ta istenoSanas
iespéju stipras un vajas puses, iesp&jas un draudus, autore ir veikusi SVID analizi, vadoties no
ekspertu vért§jumiem un autores pétijumiem (skat. 4.9.tabulu).

4.9.tabula

Uzpéméjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiska ietvara istenosanas SVID analize

Stipras puses Vajas puses |

1. Izstradatais teorétiskais ietvars atbilst Latvijas | 1. Lai istenotu izstradatajam ietvaram
izglitibas siste€mai un valsts izglitibas politikas atbilsto$u uznémegjdarbibas izglitibu ir
prioritatém un misdienu izglitibas nepiecieSams tiesiskais un finansialais
teorétiskajam nostadném. atbalsts.

2. Atbilstosi izstradatajam ietvaram, 1stenotas 2. Nepieciesama skolu, sabiedrisko
uznéméjdarbibas izglitibas nostadnes ir organizaciju un uzpéméju sadarbiba kopigu
atbilstoSas paradigmas mainai izglitiba un dod projektu TstenoSana.
skoléniem iespgju attistit uznémejkompetenci, | 3. Arpusstundu aktivitates, kas sekmé
nepalielinot skolénu macibu slodzi. uznéméjkompetences attistibu, nav iek]autas

3. Ir izstradata metodika uznémejdarbibas macibu procesa, bet rada papildus slodzi
izglitibas elementu ieklausanai dabaszinatnés skolniem un skolotajiem.
un matematika, kuru var izmantot, lai 4. Nepietiekama skolu vaditaju un skolotaju
pilnveidotu citu macibu priekSmetu saturu un izpratne par uznémejdarbibas izglitibas
metodiku. biitibu. ’

4. Latvijas skolas ir labas prakses piemeri
uznemejdarbibas izglitibas IstenoSanai, kuru
pieredzi var parnemt.

Iespé€jas Draudi

1. Paredzama visu macibu priek§metu standartu 1. Latvijas izglitibas planosanas dokumentos
kompleksa parskatiSana laus iestradat ari nav izstradata stratégiska plana
pargjo pamatkompetencu elementus uznéméjdarbibas izglitibas 1stenosanai.
visparizglitojoSo macibu priekSmetu satura. 2. Uzpéméjdarbibas izglitibas jautajumu

2. Atbilstosi izstradatajam ietvaram stenota risinasana atstata tikai Izglitibas un zinatnes
uznémgéjdarbibas izglitiba veicinas skolotaju ministrijas kompetence.
komandas darbu. 3. Skolenu uznémejkompetences attistibai

3. Paredzama visu macibu priekSmetu standartu nepiecieSamo arpusstundu pasakumu
kompleksa parskatiSana laus noverst satura regionu limeni nepiecieSamo parvaldibu
parklasanos dazados macibu priekSmetos. apgrutina butiskas regionu atskiribas (piem.,

4. Atbilstosi izstradatajam ietvaram Tstenota skolu skaits regiona, attalumi lidz regiona
uzneéméejdarbibas izglitiba veicinas skolu un centram u. tml).
uzn€méju sadarbibu. 4. Skolotaju talakizglitiba nenodrosina

5. lIzstradajot uznémejdarbibas izglitibas skolotaju sagatavoSanu uznémejdarbibas
strat€giju, Latvija ieteicams izmantot autores izglitibas jautajumos.
izveidoto uznémejdarbibas izglitibas 5. Latvija uznéméjdarbibas izglitiba tiek
parvaldibas teoretisko ietvaru. saistita galvenokart ar ekonomikas macibu

prickSmeta apguvi.

Avots: Autores veidota, izmantojot autores pétijumus un ekspertu vértéjumus

Péc veiktas SVID analizes var secinat, ka uznéméjdarbibas izglitibas parvaldibas

teorétiska ietvara ievieSanai ir daudz priekSrocibu un stipro pusu, kas pamato nepiecieSamibu
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ieklaut uzneémeéjdarbibas izglitibas elementus visparizglitojoSo macibu priekSmetu satura.
Izveidotais teorétiskais ietvars atbilst Latvijas izglitibas sistémai un izglitibas politikas
prioritatém. Tadgjadi atbilstosi tam Tstenota, uznémejdarbibas izglitiba ir piem&rota paradigmas
mainai izglitiba. Istenojot uznéméjdarbibas izglitibu, skolénu macibu slodze netiek palielinata, jo
uznémejdarbibas izglitibas elementi tiek integréti visparizglitojoso macibu priekSmetu apguve.
Tacu macibu process kliist daudzveidigaks un tuvaks realai dzivei. Uzneéméjdarbibas izglitibas
ieviesanas sakuma posma var balstities uz labas pieredzes piemériem Latvijas skolas.

Ka galvenas vajas puses jamin nepietickama skolotaju un skolu administracijas izpratne
par uznéméjdarbibas izglitibas bitibu. Ta ka uzneéméjdarbibas izglitibas istenoSana nav
iesp&jama bez starppriekSmetu projektiem, kas aiznem laiku arpus macibu stundam, tad javeic
macibu planu parskatiSana, lai projekti neaiznemtu skolénu un skolotaju brivo laiku.

Lai noteiktu un atspogulotu svarigakos no SVID analizé minétajiem faktoriem, autore
izmantoja paru metodi un izveidoja tikla grafikus stiprajam un vajajam pus€m, iespgjam un
draudiem. Tikla grafikos formuléti saisinati stipro puSu, vajo puSu iesp&ju un draudu
formul@umi (precizus formul&umus skattt 4.9.tabula)

Tikla grafiks stiprajam pusem attelots 4.1. attela.

letvars atbilst Latvijas
izglitibas sistémai

letvaram athilstosas
nostadnes atbilst

paradigmas mainai
izglitiba

Latvijasskolasir labas
prakses piemeri

Irizstradata athilstosa
metodika dabaszinatnés
un matematiki

4.1 attels. Tikla grafiks uzneéméjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiska ietvara
ievieSanas stiprajam pusem
Avots: Autores veidots attéls balstoties uz SVID analizi

No grafika redzams, ka uznémégjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiska ietvara
ievieSanas stipras puses svarigakie faktori ir — istenotas uznéméjdarbibas izglitibas nostadnes ir

atbilstosas Latvijas izglitibas sist€mai un valsts izglitibas politikas prioritatém; atbilstosas
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paradigmas mainai izglitiba. Turklat modelim atbilstoSa uzpéméjdarbibas izglitiba dod
skoléniem iesp&ju attistit uznéméjkompetenci, nepalielinot skolénu macibu slodzi.

Tikla grafiks vajo pusu faktoriem att€lots 4.2.attela.

NepiecieSams tiesiskais
un finansialais athalsts

Nepietiekama skolu Nepieciesama skolu,

vaditaju un skolotaju 0 sabiedrisko organizaciju
izpratne \/ un uznéméju sadarbiba

Arpustundu aktivitates
rada papildus slodzi
skoléniemiin skolotaiiem

4.2 attels. Tikla grafiks uzneémejdarbibas izglitibas parvaldibas teoretiska ietvara
ievieSanas vajajam puséem
Avots: Autores veidots attéls balstoties uz SVID analizi

Uznémejdarbibas izglitiba ir komplic€ts process, kura ir daudzi elementi. Tas nozimé, ka
nepiecie$ama 31 procesa koordingsana, parvaldiba un finansialais un tiesiskais atbalsts. Sis ir
svarigakais uznémeéjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiska ietvara ievieSanas vajas puses
faktors. Otrs biitisks vajo puSu faktors ir nepietieckama skolotaju un skolu vaditaju izpratne par
uznémejdarbibas izglitibas jautajumiem, bet parmainas izglitiba nav iesp€jamas bez skolotaju un
skolu vaditaju Iidzdalibas.

4.3.attela tikla grafika atspogulotas uznemeéjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiska

ietvara ievieSanas iespéjas.
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Bis iespé&ja iestradat visu
pamatkompetencu
elementus macibu satura

Uznémejdarbibas
izglitiba veicinas

letvaru iespéjams
izmantot ka teorétisko

pamatu valdibas ricthas | &
programmai '

Uznemejdarbibas

-7/ skolotaju komandas
-/ darbu

{ Standartu parskatizana

izglTtTha veicinas skolu un'
uznémeju sadarbibu

*laus novérst macibu
satura parklasanos

4.3 attels. Tikla grafiks uzneméejdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiska ietvara
ievieSanas iespejam
Avots: Autores veidots attéls balstoties uz SVID analizi

Par svarigako uznémeéjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiska ietvara ievieSanas ieSp&ju
faktoru atzits — paredzama visu macibu priekSmetu standartu kompleksa parskatiSana laus
iestradat arT par€jo pamatkompetencu elementus visparizglitojoSo macibu priekSmetu satura
(skatit 4.3. att€lu). Tas izskaidrojams ar pamatkompetencu attistibas aktualitati un So
kompetencu savstarpgjo saistibu. Ka otrs svarigakais faktors minéts izveidota uznémeéjdarbibas
1zglitibas teor€tiska ietvara izmantoSana, lai veidotu valdibas ricibas programmu vai vadlinijas
uznémejdarbibas izglitibas 1stenoSanai Latvija.

Uznémejdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiska ietvara TstenoSanas iesp&jam ir arl

vairaki draudi. Tikla grafiks draudiem att€lots 4.4.attéla.

MNav izstradata valdibas
stratégija
5

Uznémejdarbibas
— izglitibas jautajumus
7/ | galvenokartrisina IZM

Uznémeéjdarbibas
izglitibas saikne tikai ar
ekonomikas apguvi

-Reg’ionéla rakstura
problémas

Nepietiekama skolotaju
profesionala pilnveide

4.4 attels. Tikla grafiks uzneémeéjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiska ietvara
ievieSanas draudiem
Avots: Autores veidots attéls balstoties uz SVID analizi
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Lielakos draudus uznéméjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiska ietvara ievieSanai rada
faktors: Latvijas izglitibas planosanas dokumentos nav izstradata stratégiska plana
uznémejdarbiba izglitibas istenosanai. Tas nozim€, ka mérktieciga uznémégjdarbibas izglitiba
vispargja izglitiba ir istenojama, izveidojot vienotu valdibas stratégiju, jo ta skar gan finansialos,
gan likumdosanas aspektus, ka ar1 izglitibas iestazu, sabiedrisko organizaciju un uznéméju
sadarbibu. Otrs lielakais drauds ir saistits ar uznémeéjdarbibas izglitibas bitibas neizpratni, proti,
ka ta tiek skatita Saurakaja aspekta, saistot uzpéméejkompetences attistibu tikai ar ekonomikas

priekSmeta apguvi un jaunieSu sagatavoSanu uznémgéjdarbibai.

Lai pilnveidotu izveidoto uznémgjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétisko ietvaru un
izstradatu ieteikumus uznéméjdarbibas izglitibas parvaldes pilnveidei Latvija, autore, vadoties no
Latvijas un arvalstu uznémeéjdarbibas parvaldibas pieredzes analizes, veiktajiem p&tijumiem par
uznéméjdarbibas izglitibas elementu integracijas iesp&jam dabaszinatn€s un matematika,
projekta ,,Dabaszinatnes un matematika” ietvaros izstradatas metodikas, ekspertu vert&juma un

SVID analizes autore ir veikusi esosas situacijas un vélamas situacijas apkopojumu 4.10.tabula.

4.10.tabula
Uzpeémejdarbibas izglitibas parvaldibas pilnveide skolénu uznémejkompetences attistibas
konteksta
Esosa situacija Vélamais modelis
e Nacionala attistibas plana 2014.- | e Sadarbojoties Izglitibas un zinatnes
2020. prioritate Cilveka ministrijai, Vides aizsardzibas un
droSumspéja ricibas virziens regionalas attistibas ministrijai un
Kompetencu attistiba paredz Ekonomikas ministrijai ir izstradata
risinat jautajumus, kas skar stratégija uznémejdarbibas
Valsts uznémeéjdarbibas izglitibas 1zglitibas TstenoSanai.
izglitibas IstenoSanu un parvaldibu. ¢ |zveidots metodiskais centrs
politika e Latvijas ilgtsp€jigas attistibas uznémeéjdarbibas izglitibas
stratégija Iidz 2030. gadam parvaldibai.
iezime ricibas virzienus un
norada iesp&jamos risinadjumus,
kas skar uzpémejdarbibas
izglitibas 1stenoSanu un
parvaldibu.
e AtbilstoSi macibu priekSmetu e Pamatizglitibas, vidgjas izglitibas
Izglitibas un standartiem vispargja izglitiba un macibu priekSmetu standarti
zinatnes paredzets apgit atseviSkas pilnveidoti, ieklaujot
ministrijas prasmes, kas veido visparizglitojo$o macibu priek§metu
kompetence uzpéméjkompetenci. satura uznémgéjdarbibas izglitibas
e ESF un VISC lidzfinanséta elementus.

174




Esosa situacija

Velamais modelis

projekta Dabaszinatnes un

matematika ietvaros izstradata
metodika, kas veicina skolenu
uzneméejkompetences attistibu.

Izveidotas darba grupas, kas izverte
un izstrada metodiskos materialus
uznéméjdarbibas izglitibas
istenoSanai.

Izveidotas talakizglitibas
programmas skolotaju profesionalas
kompetences pilnveidei, lai vini
uznémeéjdarbibas izglitibas
elementus integrétu savos macibu
priekSmetos.

Jebkura macibu priekSmeta
pedagogu izglitibas programmas
ieklauti studiju kursi, kas dod
iesp&ju apgit uznémejdarbibas
izglitibas metodiku.

Regionalas izglitibas parvaldes
koordin€ uznémejdarbibas izglitibu
regiona Itmeni, nepiecieSamibas
gadijuma sniedz metodisku atbalstu
skolotajiem un organiz€ skolotaju

Egﬁi?él z;ls talakizglitibas kursus, seminarus,
parvaldes savstarpgjas stundu verosanas u.c.
metodiskus pasakumus.
Regionalas izglitibas parvaldes
sadarbiba ar uzneémejiem organize
pasakumus skoléniem — konkursus,
tikSanas ar uzpémejiem.
SO Junior Achievement —Young Uzn€mumi ir atverti sadarbibai ar
Enterprise dod iesp&ju attistit skolu macibu ekskursiju, skolénu
uznémeéjkompetenci dalibskolu konkursu un citu pasakumu un
skoléniem, piedavajot dalibu projektu TstenoSanai.
savas programmas un organizgjot Pasvaldibas atbalsta skolas,
oo konkursus. nodrosinot skolénu un skolotaju
Sabiedrisko N . . co -
organizdciju Atsewsl,{as 'ar UZI;ICm‘C.] Flarbibas nf)klusanu reglol?alo pasakumu
un uznéméju izglitibu saistitas aktivitates vietas un nodroSinot skolas
aktivitates isteno Latvijas izglitibas materialo bazi.

attistibas agentira.

Sadarbiba ar ESF projektu
Dabaszinatnes un matematika
atseviski Latvijas uznéméji
piedava skolam macibu
ekskursijas.

Pasvaldibas veicina skolas un
viet&jo uznéméeju sadarbibu.

Skolas Iimenis

Atseviskas skolas ir izveidota

Skolas administracija iedroSina

175




Esosa situacija Velamais modelis
uznémeéjdarbibas izglitibas skolotajus uznéméjdarbibas
programmas komerczinibu izglitibai.
virziena skoléniem. e Skolotaju komanda kopigi plano un

e Latvijas skolu skolotajiem un steno uznémeéjdarbibas izglitibas
skoléniem ir iesp€ja izmantot elementu integraciju savos macibu
jauno macibu metodiku, kas priekSmetos un organize starp
veicina uznéméjkompetences priekSmetu projektus, kas sekmée
attistibu dabaszinatnu un skoleénu uznéméjkompetences
matematikas apguves procesa. attistibu.

e Uzpéméjdarbibas izglitiba tiek
saistita ar ekonomikas macibu
priekSmeta apguvi.

Avots: Autores veidota

Promocijas darba veikto petijumu rezultata autore ir secinajusi, ka Latvija netiek istenota
mérktieciga uznéméjdarbibas izglitibas parvaldiba, lai sekmétu skolénu uznéméejkompetences
attistibu. Lai situaciju uzlabotu, autore ir izstradajusi ieteikumus izglitibas politikas veidotajiem,
Izglitibas un zinatnes ministrijai, izglittbas parvaldem, augstskolam, pasvaldibam, skolu

vaditajiem un uznéméjiem, lai pilnveidotu uznémejdarbibas izglitibas parvaldibu Latvija.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Pamatojoties uz promocijas darba izstrades laika veiktajiem teorétiskajiem un

praktiskajiem p&tijumiem, autore secina, ka petijumam izvirzitie uzdevumi ir izpilditi, darba

mérkis ir sasniegts un izvirzita hipot€ze ir apstiprinata — mérktieciga uznéméjdarbibas

izglitibas parvaldiba Latvija veicina skolénu uznéméjkompetences attistibu macibu procesa

ir pieradita.

Promocijas darba ietvaros veikto pétijumu kopsavilkums.

1.

Autores veiktie petfjumi ir teoretiski un praktiski nozimigi, ar ieglitajiem rezultatiem
bitiski paplasSinata izglitibas vadibas un uznémeéjdarbibas izglitibas teorétiska baze —
izvertéta un zinatniski pamatota uzpéméjdarbibas izglitibas parvaldibas
nepiecieSamiba.

Padzilinati  izpétita un  analiz€ta  uznémgjdarbibas  izglitibas  bitiba
uznéméjkompetences attistibas konteksta, vienotiba ar uznéméja funkciju un lomas
mainu vesturiska skatfjuma Iidz miisdienam.

Petijuma ietvaros pirmo reizi praktiski analiz€ta un noveértéta uznémeéjdarbibas
izglitibas parvaldiba Latvija un arvalstis, veikta tas salidzinosa analize.

Pirmo reizi Latvija veikts pétijjums par uzpémeéjdarbibas izglitibas elementu
integracijas iesp&jam visparizglitojoso macibu priekSmetu fizikas, kimijas, biologijas
un matematikas apguve.

Pétijuma rezultati pierada, ka uzneémejdarbibas izglitibas elementu integracija
visparizglitojoSo macibu priekSmetu apguvé sekmé skolénu uzpeémeéjkompetences
attistibu.

Petijumu rezultata izveidots uzpémejdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiskais
ietvars, veikts ta izvert€jums, izmantojot ekspertatzinumu metodi un SVID analizi.
Noteiktas problémas un izstradati priekSlikumi to risinaSanai, kuru izpilde veicinas
meérktiecigu uznémejdarbibas izglitibas parvaldibu Latvija skolénu

uznéméjkompetences attistibas konteksta.

Pamatojoties uz promocijas darba veiktajiem teorétiskajiem un praktiskajiem pétjjumiem,

autore secina:

1. Galvenie teorétiskie aspekti uznémeéjdarbibas izglitibas konteksta saistiti ar uznémeja

funkciju un lomas mainu razoSana. Analizgjot zinatnisko literatiiru, autore secina, ka
sakotn&ji par uznemeéju tika uzskatita neatkariga persona, kas uznemas risku, parvalda

sev piederosus resursus un vada uznémumu, par to sanemot pelnu. 20.gs. §1 jédziena
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izpratne paplasinas — uzpeéméjs ir uzpémuma vaditajs ar TpaSam sp&jam, radosa
personiba un jaunievedumu iniciators, razoSanas virzosais sp&ks, kur§ uzpemas
iniciattvu un par patéréto laiku, iegulditam pulém un uznémejsp&jam sanem pelnpu vai
zaudejumus. Lidz pat 20.gs. otrajai pusei jeédziena uznéme€js skaidrojuma tika
akcentetas vaditaja funkcijas. 21.gadsimta raksturojums ir jau daudz plasaks un
komplicétaks neka iepriekS izveidotie, tas tiek paplaSinats Iidz nepiecieSamo
kompetencu apkopojumam. Miisdienas, lai veidotu sekmigu uzneméjdarbibu,
nepiecieSsams attistit uzpéméjkompetenci, jo viena un ta pati persona K]ast par
uznémuma 1pasnieku, parvaldnieku, tiesa darba veicgju.

Uzpeméjkompetence ir zinasanu, prasmju un personas 1pasibu, sp&ju un attieksmju
kopums, kas dod iesp&ju realiz&t savas radosas idejas, lai sasniegtu izvirzitos mérkus,
veicot socialo darbibu vai uznéméjdarbibu. Zinatniskas literatiiras izp€tes rezultata
autore lieto terminu uzpémejkompetence lidz $im latviesu valoda lietotas kompetences
uzneméjspejas vieta un paplasina uznéméjkompetences skaidrojumu uzsverot
svesvalodu zinaSanu, zinasanu par citu valstu kultiiru un tradicijam nepiecieSamibu.
Uzneéméjkompetences elementu uzskaitijums tika papildinats art ar vairakam personas
ipasibam, sp&jam un prasmém: sp&ja izvertet alternativas un izvirzit prioritates,
empatija, iejiitiba, kolektiva atbildiba, apnémiba sasniegt izvirzitos mérkus un novest
lidz rezultatam uzsaktos projektus, neveiksmju gadijuma sp€ja izvertet neveiksmju
celonus un uzsakt darbu pie nakama projekta.

Uzneéméjkompetence  tiek  attistita ~ uzpe@méjdarbibas  izglitibas  procesa.
Uzpémejdarbibas izglitiba tiek skatita, pirmkart, plasaka nozime, ta ir orient€ta uz
noteiktu cilvéka personisko 1pasSibu kopuma un prasmju attistibu, kas ir svarigas
jebkura darbibas joma un dzive, tieSi nesaistot t0 ar jaunu uznémumu veidoSanu.
Otrkart, Sauraka nozimé, lai nodroSinatu specifisko biznesa prasmju attistibu un
zinaSanu apguvi par to, ka uzsakt un sekmigi attistit uznémeéjdarbibu. TreSkart, to
istenojot savstarpgja mijiedarbiba ar profesionalo intereSu veidoSanu, pastavigi
motiveéjot jaunieSus apzinaties, ka pasnodarbinatiba un uzpeémgjdarbiba varétu klat
par nakamas karjeras izvéeli.

Jauna laikmeta izaicindjumi uznp€mejam un paradigmas maina izglitiba bitiski maina
arl uznéméjdarbibas izglitibas saturu. Misdienas tam ir daudz plaSaka nozime, jo
ietver ne tikai teorétisko zinaSanu apguvi, bet tas mérkis ir veicinat radoSumu,
inovacijas un pasnodarbinatibu. Papildus zinasanam jarada iesp&ja jaunieSiem attistit
ar jaunas prasmes un kompetences. Turklat tas ir javeido cilvéka jau no mazotnes,

istenojot dazadas uznéméjdarbibas izglitibas programmas visos izglitibas sist€émas
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10.

limenos, ka arT macoties miiza garuma. Uznémégjdarbibas izglitibas uzdevums nav
tikai jaunu uznémumu veidoSana, bet galvenais — uznémé&jkompetences attistiSana,
kas palidzetu jaunieSiem biit radoSiem, rikoties sociali atbildigi jebkura dzives
situacija.

Misdienas uznémejdarbibas izglitibas uzdevums visparizglitojosaja skola ir to Istenot
plasakaja nozimé, proti, attistit skoléniem personisko ipaSibu kopuma, spgas un
prasmes, kas ir svarigas jebkura darbibas joma un dzive, integr&jot tas elementus
visos macibu priekSmetos un ieklaujot to dazados izglitibas Iimenos. Tad€jadi dodot
iesp€ju attistit uznéméjkompetenci katram skolénam. Uzpéméjkompetences sekmigai
attistibai nepiecieSams izvéeleties aktivas macibu metodes, kuras nodrosina aktivu
skoléna izzinas darbibu, izmantot miusdienigus macibu Iidzeklus, moderno
tehnologiju iesp&as un dazadas sadarbibas formas, macibu procesa iesaistot
praktiz&joSus uznémejus.

Uznémgjdarbibas izglitiba ir komplekss pasakumu kopums, kas skar visus izglitibas
Iimenus, ieskaitot skolotaju sagatavotibu, visus macibu priekSmetus, visas izglitiba
lesaistitas puses — izglitibas politikas veidotajus, izglitibas parvaldes, skolas
administraciju, pedagogus, skolénus, apkart§jo kopienu utt. Tas nozime, ka
nepiecieSama $1 procesa parvaldiba.

Petijuma autores izveidotais uzpeméjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiskais
ietvars ieklauj valsts strategiska plana izveidi, skolotaju sagatavo$anu, macibu satura
izveidi, macibu lidzeklu izstradi un miisdieniga macibu procesa organizaciju. letvars
veido teorétisko pamatojumu katra parvaldibas ietvara elementa analizei un to
ietekmes uz skolénu uzpéméjkompetences attistibu izvertejumam.

Uznémgjdarbibas izglitibas Tstenosanas un parvaldibas izpéte valsts Itmeni, liecina,
Latvijas valdibas planoSanas dokumentos nav skaidri izstradatas vadlinijas vali
stratégijas kompleksai uzpéméjdarbibas izglitibas attistibai. Latvijas ilgtspéjigas
attistibas strategija lidz 2030.gadam un Nacionalas attistibas plans 2014.-2020.
iezZime ricibas virzienus un norada iesp&jamos risinajumus uzneéméjdarbibas izglitibas
istenoSanai un parvaldibai.

Latvija ir veikti atseviski Izglitibas un zinatnes ministrijas, Latvijas Izglitibas
Attistibas agentiras organizéti pasakumi. Macibu priekSmetu standartu analize
liecina, ka 11 pamatizglitibas priek§metos un 16 vidgjas izglitibas priekSmetos
paredzets integrét atseviskus uznémeéjdarbibas izglitibas elementus.

AtseviSkas aktivitates skolénu uzpeéméjkompetences attistibai isteno sabiedriska

labuma organizacijas Junior Achievement — Young Enterprise Latvija. Sajas
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programmas piedalas tikai ~10% Latvijas visparizglitojoSo skolu un ~7%
visparizglitojosos skolu skoléni, jo tas pieejamas tikai dalibskolam un par samaksu.
Latvija ir arT labas pieredzes piemeri skolas, kur skolu administracija un skolotaji ir
izveidojusi savu plasaku uznéméjdarbibas izglitibas programmu, pieméram, Rigas
Valsts 3.gimnazija un Jelgavas Spidolas gimnazija.

Arvalstu pieredzes analize lauj secinat, ka uznémégjdarbibas izglitibas isteno$ana,
bitiska loma ir valsts Itmeni izstradatam vadlinijam kas paredz kompleksu un
planveidigu ricibu. Tas nodroSina vienotu izglitibas satura mainu, tam atbilstosu
skolotaju sagatavoSanu un macibu lidzeklu izstradi, ka ari sekmé sabiedrisko
organizaciju un uznéméju sadarbibu ar skolu uznémeéjdarbibas izglitibas konteksta.
Ka ne mazak svarigs faktors jamin arT nepiecieSama finans€juma pieskirSana
uznémgéjdarbibas izglitibas TstenoSanai. Piem&ram, Norvégija uznémeéjdarbibas
izglitibas parvaldibas istenoSana iesaistijuSas vairakas ministrijas, un ir izstradats
valdibas ricibas plans un tai paredzets finans€jums. Lai sekmigi Tstenotu
uznémgjdarbibas izglitibu, Norvégija lielu uzmanibu pievérs skolotaju sagatavotibai.
Uzpéméjkompetences attistibas iesp&jas Norvégijas skoléniem visos izglitibas
Iimenos, un wuzpéméjdarbibas izglitibas elementi ir integréti visos macibu
priekSmetos. Savukart Lietuva pastiprinata uzmaniba tiek veltita uznémejdarbibai un
finansu vadibai visos izglitibas limenos. Uznéméjdarbibas izglitiba ir viena no
valdibas prioritatém, tas attistibai ir izstradati valsts méroga planoSanas dokumenti,
un $ajos procesos ir iesaistitas vairakas ministrijas un dazadu Ilimenu sadarbibas
partneri.

ESF un VISC Ilidzfinanséta projekta Dabaszinatnes un matemdtika izstradatas
metodikas skolénu uzpnéméjkompetences attistibas konteksta analize liecina, ka
uznémeéjdarbibas izglitibas elementus iesp&jams integrét visparizglitojoSos macibu
priekSmetos, ieklaujot tos macibu satura, izveidojot atbilstoSus macibu Iidzeklus,
izveloties atbilstoSas macibu metodes un darba organizacijas formas. Biitisks
sekmigas uznémeéjdarbibas izglitibas 1stenoSanas priekSnosacijums ir skolu sadarbiba
ar sabiedriskajam organizacijam un uzpémeéjiem.

Projekta Dabaszinatnes un matematika izstradata metodika balstas uz filozofiju, kas
paredz radoSuma, problémrisinasanas, kritiskas domaSanas un citu pé&tniecisko
prasmju attistibu. Veicot salidzinajumu, redzams, ka pétnieciskas prasmes ir arl
uznéméjprasmes. Tas nozimé, ka apgistot biologiju, fiziku, kTmiju un matematiku

petnieciska cela skoléni attista uznémeéjprasmes.
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Izveidoto dabaszinatnpu (biologijas, fizikas, kimijas) un matematikas macibu
priekSmetu programmas 7.-12.klasei izpéte liecina, ka macibu satura paredzets attistit:
prasmi planot - 40 tematu ietvaros, sadarbibas prasmes 21 — temata, prasmes saskatit
un formulét problému, izvirzit piep€émumu, ka ari prasmes izvertét, secinat un
prognozet — 44 tematos, prasmes darba ar informaciju (atrast, izvertét, analizét) — 71
temata, prasmi izteikt un pamatot savu viedokli — 28 tematos, prezentet sava darba
rezultatu — 32 tematos. Dabaszinatpu un matematikas macibu satura programmu
Iiment ir ieklautas uznéméjprasmes.

Projekta darbibas rezultata, visas Latvijas skolas, kuras isteno pamatizglitibas un/vai
vidgjas izglitibas programmas sanéma macibu un metodiskos materialus, kas izveidoti
vienota sisttma. Tai skaitd arm1 27 macibu filmas, kas padara macibu procesu
misdienigu un daudzveidigu, ka arT dod iesp&jas skoléniem saskatit apgiito zinasanu
un prasmju pielietojuma iesp&jas dazados uznémumos un rosina domat par savu
karjeras izv€li. Visi materiali skolam pieejami ari e-vid€, pieméram, Mykoob, e-klase.
Projekta ietvaros skolas tika nodrosinatas ar 11 dazadas didaktiskas spéles, kas sekmé
gan dabaszinatnpu un matematikas apguvi, gan uznéméjprasmju attistibu. Skolénu
aptaujas rezultati (368 respondenti) liecina, ka sp€l&jot dazadas spéles skoléni attista
prasmi planot, izstradat stratégiju, sadarbibas prasmes, prasmi pienemt lémumu, paust
savu viedokli prasmi sadalit uzmanibu un darboties ar vairakam lietam vienlaikus.
Tatad spéles izmanto$ana macibu satura apguve attista uznémejprasmes.

Sadarbiba ar kompaniju Nordic Training International projekta izstradata razosanas
simulacija Fabrikants arT sekmé uznéméjprasmju attistibu. Skolénu aptaujas rezultati
(425 respondenti) liecina, ka simulacija palidz nostiprinat zinaSanas un prasmes
(80%), dod iesp€ju radosi darboties — planot (62%), izstradat strategiju (59%),
pienemt lémumus(50%), visu izméginat praktiski. Skoléni pasi uzsver sadarbibas
iesp€jas (69%), kas lauj paSiem izpausties taja joma, kura vins jutas spécigaks, izteikt
savu veidoli (32%) un uzklausit citus, lai izstradatu produkta ekonomiski izdevigako
razosanas strat€giju un veiksmigi to realiztu spéles gaita.

Projekta Dabaszinatnes un matematika ietvaros Tstenota skolotaju profesionala
pilnveide sekmé& uznémgjdarbibas izglitibas elementu ieklausanu macibu stundas.
Stundu vérojumu rezultati liecina (157 vérotas macibu stundas dabaszinatnés un
matematika), ka skolotaji biologijas, fizikas, kimijas un matematikas stundas lieto
tadas macibu metodes un panémienus, lai skoléni stundas attistitu daudzveidigas
prasmes:  prognozé, plano, secina, veic laboratorijas  darbus,  risina

problémuzdevumus, pamato savu viedokli, iepazistina citus ar savu darbu.
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Skolotaju aptaujas dati (97 skolotaji no 26 skolam) liecina, ka matematika
visveiksmigak izdodas attistit prasmes darba ar informaciju, sadarbibas prasmes un
prezent€Sanas prasmes — visi aptaujatie skolotaji devusi vert€jumu Joti labi un labi.
Var uzskatit, ka nepietickami tiek attistitas prasmes planot un analizes un izveértéSanas
prasmes — 10 veért€jumi drizak né un né. Viszemak, pec skolotaju veért€juma,
skoléniem veicas ar pieradiSanas un pamatoSanas prasmju apguvi — 17 vértejumi
drizak né un né. Dabaszinatnu priekSmetos — fizika, kimija un biologija, arl
visaugstak noveértétas prezentéSana un sadarbibas prasmes. Saméra zemu skolotaji
verteé skolénu prasmi planot — katra priekSmeta 8 atbildes drizak né un né. Otru, péc
skolotaju domam, zemako vertejumu sanem skolénu prasme analiz&t un izvertet datus
un rezultatus — 6-9 vertejumi drizak né un né.
Aptaujajot 402 divpadsmitas klases skolénus, kuri tris gadu macijas dabaszinatnes un
matematiku atbilstosi projekta izstradatajai metodikai, autore secina, ka matematika
vissekmigak tiek attistitas prasmes saskatit problému un planot tas risinajumu,
izvertet, sakartot un strukturét informaciju, ka ar prasmi patstavigi macities. Fizikas
apguve sekmé prasmes saskatit problému un planot, izveértét savu darbu un analizét
neveiksmju c€lonus, izveértét un sakartot informaciju attistibu. Biologijas apguvé
sekmigak attistitas prasmes izvirzit mérkus un radosi darboties, sadarbibas prasmes.
Kimijas apguve sekmgjusi skolénu prasmes izvertét savu darbu, analizét neveiksmju
c€lonus un sadarbibas prasmju attistibu.
Vadoties no veikta petijuma autore uzskata, ka projekta Dabaszinatnes un matematika
izstradata metodika var kalpot par paraugu citu macibu priekSmetu metodikas
pilnveidei, lai sekmé&tu skolénu uzpe@mé&jkompetences attistibu integréjot
uznémejdarbibas izglitibas elementus visparizglitojosos macibu priekSmetos.
Macibu priekSmetu apguvé netiek pietiekami integrétas prasmes: vadit, organizet,
uznemties vadibu, vadit sarunas, uzklausit un pienemt citu viedokli, ka art personas
sp€jas un 1pasibas: patstaviba, empatija, kolektiva atbildiba, motivacija, neatkariba un
paspalaviba. Lai attistitu S§is prasmes, Ipasibas un sp€jas, autore iesaka macibu
procesa ieklaut starp priekSmetu projektus un formativo verteésanu.
Uznéméjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiska ietvara ekspertu veérté§jums un
veikta SVID analize liecina, ka izveidotais uznéméjdarbibas izglitibas parvaldibas
teorctiskais ietvars atbilst Latvijas izglitibas sistémas un valsts izglitibas politikas
prioritatém, tas ir nepiecieSams, lai nodroSinatu uzpémé&jkompetences attistibu
Latvijas pamatizglitibas un vidgjas izglitibas iestazu skoléniem. Pe&c ekspertu
vert§juma uzpéméjdarbibas izglitibas parvaldiba teorétiska ietvara struktiira ir
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optimala, un taja ietverta vairdku Iimenu planoSana ir nepiecieSama un
uznémejdarbibas izglitibas elementu ieklauSanu visos macibu priekSmetos. Eksperti
norada, ka izveidotajam uzpn€méjdarbibas izglitibas parvaldibas teor&tiskajam
ietvaram atbilstosas uznémejdarbibas izglitibas istenoSanai nepiecieSams tiesiskais un
finansialais atbalsts.

Uznémgéjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiska ietvara ievieSanai svarigakas stipras
puses ir — saskana ar izstradato ietvaru istenotas uznéméjdarbibas izglitibas nostadnes
ir atbilstoSas Latvijas izglitibas sistémai un paradigmas mainai izglitiba. Turklat
modelim atbilstoSa uzneéméjdarbibas izglitiba dod skoléniem iesp€ju attistit
uznéméjkompetenci, nepalielinot skolénu macibu slodzi. Tas liecina par skolénu
uznéméjkompetences attistibas nepiecieSamibu. Ka vajas puses minamas parvaldibas,
finansiala un tiesiska atbalsta nepiecieSamiba un nepietiekama skolotaju un skolu
vaditaju izpratne par uznéméjdarbibas izglitibas jautdjumiem. Analiz€jot izveidota
teorétiska ietvara ievieSanas iesp&jas, autore uzsver, ka paredzama macibu prickSmetu
standartu parskatiSana sekmés pamatkompetencu elementu ieklausanu macibu satura.
Lielakos draudus uznémeéjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiska ietvara ievieSanai
rada faktors: Latvijas izglitibas planoSanas dokumentos nav izstradata stratégiska
plana uznemejdarbiba izglitibas istenosanai.

Autores izveidotais uznémejdarbibas izglitibas parvaldibas ietvars var tikt izmantots
par pamatu, lai veidotu valdibas ricibas programmu vai vadlinijas uznémeéjdarbibas
izglitibas 1stenoSanai Latvija.

P&étijuma gaita iegutie rezultati pamato aizstaveéSanai izvirzitas t€zes un priekslikumus

ar uznémgéjdarbibas izglitibas parvaldibas pilnveidi saistito problému risinajumiem.

Ka pirma tika izvirzita aizstavama téze: Atbilstosi izmainam informdcijas tehnologiju

attistiba un darba tirgii pastav korelativa sakariba starp uzpéméja lomu razosand, vina spéju
attistibu un uzpéméjdarbibas izglitibu. Tade] uznéméjdarbibas izglitibas parvaldiba, lai
istenotu uz kompetencu, t.sk. uznéméjkompetences attistibu orientétu izglitibu, ir objektivi

nepiecieSama. Peétijumd izveidotais uznemejdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiskais

veido teorétisko pamatojumu katra parvaldibas ietvara elementa analizei un to

ietekmes uz skolénu uznéméjkompetences attistibu izvertéjumam.

Veikta zinatniskas literatiiras analize lauj secinat, ka lidz 20.gs. beigam uzpémeéja un

vinpa funkciju raksturojuma, ka arT uzpeméjdarbibas izglitibas 1istenoSana domingja

ekonomiska pieeja.
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Misdienas mainoties uznémeéja lomai un funkcijam, tiek aktualizéta socialekonomiska
pieeja cilvéka attistibai. Lidz ar to uznémegjdarbibas izglitiba ari jaskata plasak — ka ikviena
individa uznéméjkompetences attistiba. Uznémg&jdarbibas izglitiba ir komplekss pasakumu
kopums, kura iesaistitas vairakas institiicijas, kas savukart nosaka parvaldibas
nepiecieSamibu.

Promocijas darba ietvaros veiktie petijumi lauj secinat, ka Latvija netiek Tstenota uz

skoleénu uznéméjkompetences attistibu orientéta uznémejdarbibas izglitiba un tas parvaldiba.
Priekslikumi problemas risindjumam

Priekslikumi izglitibas politikas veidotdjiem:

e Izstradajot valdibas ricibas planu uznémeéjdarbibas izglitibas istenoSanai un ievieSanai
balstities uz uznémejdarbibas izglitibas teorétiskiem aspektiem.

e Autore iesaka izmantot promocijas darba izstradato uzneéméjdarbibas izglitibas
parvaldibas teorétisko ietvaru par teorétisko pamatu valsts stratégiska plana izstradé
uznémgéjdarbibas izglitibas ievieSanai un 1stenosanai.

o Izstradat detaliz€tu katra uzneémgéjdarbibas izglitibas parvaldibas teoretiska ietvara

elementa funkciju un atbildibas sarakstu.

Priekslikums Izglitibas un zindtnes ministrijai:
e Veikt detalizétu uznéméjkompetences un pargjo pamatkompetencu analizi, lai izveidotu

efektivako integrétu pamatkompetencu attistibas modeli.

Priekslikumi turpmakiem pétijumiem:

e Turpinat uzpémegjdarbibas izglitibas teoriju izpéti, lai pilnveidotu izveidoto
uznémejdarbibas izglitibas teor&tisko ietvaru.

e Turpmak vajadzetu veikt padzilinatus pétijumus par uznéméjdarbibas izglitibas jédziena
lietosanas lietderibu izglitiba — to aizvietojot ar jedzienu uzpéméjkompetences attistibas
veicinoSa izglitiba, jo uznémejkompetence attiecas uz visparéjo kompetenci.

e Turpinat pétjjumus par sabiedriba, darba tirgli un uznémé&jdarbiba notiekoSo izmainu

ietekmi uz cilvéka uznémeéjkompetences attistibu un izglitibu.

Pamatojoties uz veikto analizi, autore secina, ka téze ir pieradita.

Otra aizstavesanai izvirzita teze: Uznéméjdarbibas izglitibas parvaldibas salidzinosa
analize un veiktais pétijums par uznéméjdarbibas izglitibas istenosanu dabaszindtnés un
matematika pierada, ka ir iespéjams attistit uznemejkompetenci skoleniem, integréjot tdas

elementus visparizglitojosos macibu prieksmetos. Latvija uznéméjdarbibas izglitibas elementi
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ir integréeti tikai atseviskos macibu prieksmetos, tritkst mérktiecigas uznéméjdarbibas
izglitibas parvaldibas.

Norvégijas un Lietuvas uznémgéjdarbibas izglitibas parvaldibas pieredzes izpétes
rezultata autore secina, ka skolénu uzpeéméjkompetence tiek attistita uznéméejdarbibas
izglitibas elementus integréjot visparizglitojosajos macibu priekSmetos. Ar1 Dabaszindtnu un
matematikas metodikas izp€te lauj izverteét uznémeéjdarbibas izglitibas elementu integréSanas
iespgjas citos macibu priekSmetos.

P&étijumi liecina, ka Latvija Sobrid uznémeéjdarbibas izglitibas elementi ir integréti tikai
atseviSkos macibu priekSmetos. Merktieciga un pardomata uznéméjdarbibas izglitibas
elementu integréSana macibu priekSmetu satura sekmes skolénu uznémé&jkompetences

attistibu. NepiecieS$ama mérktieciga parvaldiba valsts, regionu un skolu Iiment.
Priek$likumi problemas risinajumam

Priekslikums Izglitibas un zindtnes ministrijai

e Izvertet pamatizglitibas un vidgjas izglitibas standartus un papildinat tos ar triikstoSajiem
uznémgéjdarbibas izglitibas elementiem ieverojot pectecibas un pakapenibas principus gan
macibu priekSmeta ietvaros, gan izglitibas programmas ietvaros.

e Izvertet metodiskos materialus un macibu lidzeklus uzpeémejdarbibas izglitibas konteksta,
un izstradat nepiecieSamos metodiskos materialus un macibu lidzeklus uznéméjdarbibas
izglitibas elementu integréSanai macibu satura, vadoties no dabaszinatnu un matematikas
pozitivajiem piemériem.

e Macibu satura planojuma paredz&t alternativas macibu metodes un darba formas,

piem&ram, projektus, simulacijas, Skolénu uznémumu konkursus u.c.

Priekslikums skolu vaditajiem

¢ Planojot macibu procesu skola, ieklaut taja starp priekSmetu projektus;

e Sekmét skolotaju sadarbibu uznéméjkompetences attistiba, nodroSinot starp priekSmetu
saikni;

e ledroSinat skolotajus un sniegt viniem metodisku atbalstu izveidoto metodisko materialu
un macibu lidzeklu (sp€lu, tehnologiju) izmantoSana.

e Lai sekmétu skolénu lidzatbildibu macibu procesa planosana, istenoSana un rezultatos,
veicinat formativas veértéSanas pilnveidi skola.

e Sadarbiba ar uznéméjiem organizét skoléniem konkursus, macibu ekskursijas, seminarus

u.c. pasakumus.
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Priekslikumi skolotajiem

e [zvéleties macibu procesa metodes (spéles, prakstiskus darbus, diskusijas u.c.), kas sekmée
skolénu uzneéméjprasmju attistibu.

e Macibu stundu planoSanu veikt sadarbiba ar kolégiem, lai nodroSinatu starp priekSmetu
saikni un pakapenibu un p€ctecibu uznémeéjprasmju attistiba.

e Izmantot projekta Dabaszinatnes un matematika izstradatos metodiskos materialus un
macibu Iidzeklus skolénu uzné€mejprasmju attistibai atbilstosi sava priekSmeta specifikai.

e Jesp€ju robezas macibu satura apguve 1stenot sadarbibu ar uznémeéjiem.

Priekslikumi turpmakiem pétijumiem:

e Arvien pilnveidot un veikt pétjjumus par izstradato metodiku alternativu macibu formu
Isteno$anai, lai realiz€tu pieeju ,,macities darot” vzn@mgejdarbibas izglitiba.

e Pastavigi veikt pétijumus un apkopot labas prakses piem@rus par uzneéméjdarbibas
izglitibas elementu integraciju dazados macibu priekSmetos, kas sekme skoleénu

uznéméjkompetences attistibu.

Autore secina, ka téze ir pieradita.

Ka tresa aizstavesanai izvirzita téze: Uzpéméjdarbibas izglitibas parvaldibas pilnveide
Latvija iespéjama, izstradajot un ievieSot kompleksu pasakumu kopumu, kas paredz
uzneméjdarbibas izglitibas planosanu un koordinésanu valsts, regionu, pasvaldibu un skolas
l[iment.

Norvégijas un Lietuvas uznémgéjdarbibas izglitibas parvaldibas pieredzes analize pierada,
ka sekmigai uznémeéjdarbibas izglitibas 1stenoSanai nepiecieSama mérktieciga valdibas ricibas
programma un parvaldiba, lai uzpnéméjkompetences attistiba tiktu koordingta vairakos

ITmenos.
Priekslikumi problemas risindjumam

Priekslikums izglitibas politikas veidotajiem:

e Veikt arvalstu pieredzes analizi un vadoties no tas sadarbojoties Izglitibas un zinatnes
ministrijai, Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijai un Ekonomikas
ministrijai izstradat valsts uzpémeéjdarbibas izglitibas ievieSanas stratégisko planu, kura
skaidri definéti uznémejdarbibas izglitibas Tstermina un ilgtermina mérki un uzdevumi un
institGiciju atbildiba. Vienota valsts stratégija sekmés sist€émisku uznémejdarbibas

izglitibas un tas parvaldibas ievieSanu un Tstenosanu.
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e Uznemgjdarbibas izglitibas TstenoSana iesaistito ministriju paklautiba izveidot
uznémeéjdarbibas izglitibas metodisko centru, kas koordin€ uzné€méjdarbibas izglitibu

valsti.

Priekslikums Ekonomikas ministrijai:
e Sniegt atbalstu uzpéméjiem, kuri sadarbiba ar skolam sekmé skolénu
uzneéméejkompetences attistibu, tadejadi rosinot uzpe€mejus iesaistities uzneémeéjdarbibas

izglitibas procesa.

Priekslikums Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijai:
e Izstradat ieteikumus pasvaldibam uznéméjdarbibas izglitibas istenosanai atbilstos$i regionu
attistibas planiem, lai skolénu uznéméjkompetences attistiba sekmétu ari regiona attistibu

nakotné.

Priekslikumi Izglitibas un zindtnes ministrijai:
e Izveidot darba grupu skolotaju talakizglitibas programmu izveidei un istenoSanai, lai dotu
iesp&ju skolotajiem attistit savu uzpéméjkompetenci un pilnveidotu vinu prasmes

uznémejdarbibas izglitibas elementu integréSanai visparizglitojoSos macibu priekSmetos.

Priekslikumi izglitibas parvaldéem
e NepiecieSamibas gadijuma veikt regionu metodisko centru funkcijas uznémgjdarbibas
izglitibas koording€Sanai, pasakumu (konkursu, macibu uzpémumu tirdzinu, seminaru)

organiz€Sanai, metodiska atbalsta skolotajiem sniegSanai.

Priekslikumi augstskolam
e Papildinat pedagogu izglitibas programmas, jebkura macibu priekSmetu skolotaju
sagatavoSanai, ar studiju kursiem, kas nodroSina skolotaju uznéméjkompetences attistibu

un skolotaju sagatavosanu uznémejdarbibas izglitibas istenosanai.

Priekslikumi pasvaldibam

e Atbalstit skolénu dalibu ar uznémgjdarbibas izglitibu saistitos pasakumos, skola, regiona
un valstl.

e Izvertét uznémejdarbibas attistibai piemeérotakos virzienus un sadarbiba ar skolu istenot
skolénu profesionalo interesu veidosanu atbilstosi pasvaldibas vizijai un merkiem.

e Veicinat skolas un viet€jo uznéméju sadarbibu uznémejdarbibas izglitiba.

Priekslikumi skolu vaditdjiem
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e Koordinét uznémeéjdarbibas izglitibu skola, sekmét skolotaju komandas sadarbibu starp
priekSmetu projektu veidoSana un TstenoSana, lai iev€rotu péctecibas un pakapenibas
principu uzpémejdarbibas izglitiba.

e Organizet skolénu un skolotaju sadarbibu ar viet€jiem uznémeéjiem, lai nodroSinatu pieeju
,macities darot” uznéméjkompetences attistibai.

Priekslikumi uznéméjiem

e Bt atvertiem sadarbibai ar skolu, lai organiz&tu pasakumus (seminarus, konkursus), kas
veicina skolénu uznéméjkompetences attistibu.

e Ieklaut macibu satura starpprickSmetu projektus, kas dod iespgjas skoleéniem attistit

uznéméjkompetenci, istenojot pieeju ,,macities darot”.

Priekslikumi turpmakiem pétijumiem

e Vadoties no uznémejdarbibas izglitibas parvaldibas ietvara ieklautajiem elementiem veikt
kompleksus pétijumus par katra parvaldibas ietvara elementa ietekmi uz skolénu
uzneméejkompetences attistibu. un izvertet to darbibas atdevi.

Autore secina, ka téze ir pieradita.
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1.pielikums

Pargjo septinu pamatkompetencu mijiedarbiba ar uznémeéjkompetenci*

Pamat- Kompetences definicija Mijiedarbiba ar uzpeméjkompetenci
kompetence
Ta ir spgja izteikt un Kopigas prasmes:
interpretet jeédzienus, domas, e spgja noteikt tekstu atSkiribas un lietot
jutas, faktus un viedokli gan tos;
mutiski, gan rakstiski un e meklét un izvertét informaciju;
atbilstiga radosa veida e parliecino$i formul&t un izteikt savus
lingvistiski ieklaujoties argumentus.
socialaja un kultiiras Kopigas atticksmes:
Sazina konteksta. . po.z.itiva atticksme ietver atvertibu
dzim t,a ja kritiskam un konstruktivam dialogam;
valoda e izpratne par nepiecieSamibu valodu
lietot pozitivi un sociali atbildigi.
Kompetencu mijiedarbiba izpauzas ta ka, lai
attistttu un arT demonstrétu, pieméram,
prasmes sniegt noradijumus, vadit sarunas
u.c. nepiecieSamas prasmes sazinaties
konkrétaja valoda, -visbiezak dzimtaja.
Savukart prasmes argumentet un izvertet
noder arT izvertgjot tekstus.
Ta ir sp&ja saprast un izteikt Kopigas prasmes:
interpretét jédzienus, domas, | e prasmes sakt, uzturét un nobeigt sarunas.
Sazina jutas, faktus un viedokli gan Kopigas attieksmes:
sveSvalodas | mutiski, ~ gan  rakstiski | e kultiiras daudzveidibas noveértejums.
attiecigaja sociala un kultiiras
konteksta diapazona.
Ta ir spgja attistit un piemeérot Kopigas prasmes:
matematisko domaSanu, lai | e cilveku radito izmainu izpratne un
risinatu problémas ikdienas individuala personiska atbildiba;
situacijas. Ka arT spgja un | e prasme pamatot;
velme izmantot zinaSanu un | e prasme lictot tehnologiskas iekartas un
metozu kopumu, ko izmanto zinatniskus datus, lai piepemtu pamatotu
Matematiska | dabas  izskaidroSanai, lai lémumu vai izdaritu secinajumu.
un noskaidrotu jautajumus un Kopigas atticksmes:
dabaszinatpu | izdaritu pamatotus | ¢ yglme meklét célopus un novertét to
kompetence | secinajumus. ticamibu;
e kritisks izvert€jums un zinatkara
attieksme.
Kompetencu mijiedarbiba izpauzas
matematikas un dabaszinatnu apguve apgttas
analitiskas prasmes tiek izmantotas situaciju
analiz€ un izvertesana.
Ta ietver parliecinoSu un Kopigas prasmes:
N kritisku informacijas | e Informacijas uzglabasanas, vadibas un
Digitala . gy .
sabiedribas tehnologiju izpratnes prasmes.
kompetence

izmantojumu darba, brivaja
laika un sazina.

e Prasmes meklét, savakt un apstradat
informaciju un izmantot to kritiski un
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Pamat-
kompetence

Kompetences definicija

Mijiedarbiba ar uzpeméjkompetenci

sist€émiski, novertgjot tas nozimi.
Kopigas attieksmes:
e Atbildiga interaktivo plassazinas lidzeklu
izmantoSana.
Kompeten¢u mijiedarbiba izpauzas tadgjadi,
ka informacijas sabiedribas tehnologiju
izmantoSana veicina radoSu pieeju, kritisku
domasanu un inovaciju.

MaciSanas
macities

Ta ir sp€ja uzpemties un
turpinat macibas, organizet
savas macibas, tostarp
efektivi planojot laiku un
informaciju, gan individuali,
gan grupas. Ta ietver izpratni
par savu macibu procesu un
vajadzibam. Ta nozimé jaunu
zinaSanu un prasmju ieguvi,
apstradi un uzpemsSanu un
vadoSu noradijumu
mekl€Sanu un izmantoSanu.
Galvenais ir motivacija un
ticiba sev.

Kopigas prasmes:

e NepiecieSams, lai individs zinatu un
izprastu  tad  izv@létds  maciSanas
strat€gijas, vina prasmju un kvalifikaciju
stipras un vajas puses un biitu sp&jigs
meklet izglitibas un apmacibas iesp&jas
un tam pieejamos vadoSos noradijumus
un/vai atbalstu.

e Prasme pieklat, iegnit, apstradat un
uznemt jaunas zinasanas un prasmes.

e Prasme vadit un organizet savas
macibas, karjeru un darbu.

e Prasme noveértét savu darbu un, ja
nepiecieSams, meklét padomu,
informaciju vai atbalstu.

e NepiecieSams biit neatlaidigam macibas,
ilgstosi  koncentréties un  kritiski
pardomat macibu noliikus un mérkus.

e Prasme macities pasdisciplingjosi un
patstavigi.

e Prasme stradat grupa, sadarboties.

Kopigas attieksmes:

e Motivacija un ticiba sev.

e Uz problému risinasanu vérsta
attieksme.

e Zinatkare mekl€t iesp€jas macities un
izmantot apgiito un dzives pieredzi
dazadas dzivas situacijas.

Kompetencu mijiedarbiba izpauzas ka
nepiecieSamiba macities, lai attistitu
uznéméjsp&jas un savukart attistitas
uznéméjspé€jas lauj labak organizet savas
macibas un veidot karjeru.

Sociala un
pilsoniska
kompetence

Ta ietver personiskas, starp
personu  un  starpkultiiru
prasmes un attiecas uz visam
uzvedibas  formam,  kas
sagatavo individus efektivai

Kopigas prasmes:
e Prasme lietiski komunicet dazadas vides.
e Prasme bt iecietigiem, izteikt un saprast
atSkirigus  viedoklus, sp&jot  radit
uzticibu, un just empatiju.
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Kompetences definicija

Mijiedarbiba ar uzpeméjkompetenci

kompetence
un lietiSkai dalibai | e Prasme parvarét stresu un neveiksmes un
sabiedriskaja un darba dzive. runat par to lietiski.
Ta sagatavo individus | e Prasme atskirt personisko no
pilnigai lidzdalibai profesionala.
pilsonigkajé FlZTVé: kas | e Prasme kopigi ar citiem iesaistities
pamatojas uz zinaSandm par sabiedribas parvalde.
socialiem un  politiskiem | ¢ Kritiska un radosa domasana.
Jédzieniem, Struktiry, | o [jetiska  lidzdaliba pasakumos  un
gatavibu  akfivai ~ un lémumu pienemsana visos Iimenos.
demokratiskai Iidzdalibai. Kopigas attieksmes:

e Interese par sociali ekonomisko attistibu
un starpkulttiru sazinu.

e Ciena pret daudzveidibu, gataviba
parvarét aizspriedumus un atbalstit
kompromisu.

e Sadarbiba, pasparlieciba un integritate.

e Atbildibas sajiita.

e Sapratne un ciepa pret kop&jam
vertibam.

e Pilsoniska aktivitate, socialas
daudzveidibas un vienlidzibas,
ilgtsp€jigas attistibas veicinasana.

Kompetencu mijiedarbiba izpauzas atbildiga,
aktiva, radosa darbiba, kas veérsta uz attistibu,
savstarp&ju cienu un sadarbibu.
Uznémegjkompetencei un socialai
kompetencei ir loti daudz kopigu 1pasibu.
Tas ir ideju, pieredzes un Kopigas prasmes:
emociju nozimes novert&jums | e Prasme saistit savus rado$os un
plassazinas lidzeklos, tostarp izpausmes uzskatus ar citu atzinumiem
miuzika, izpilditdj maksla, un noteikt un realiz€t socialas un
literatiira un vizualaja maksla. ekonomiskas iesp€jas kulturas
pasakumos.
. o Attistit radosas iemanas, kuras var
Kulturala e o
apzina daudzvelc_hgl izmantot profesionalaja
saskarsmge.

Kopigas attieksmes:
¢ Pilniga savas kultiiras izpratne un
identitates izjiita ir pamats cienai pret
kulttiras daudzveidibas izpausmém.
Kompeten¢u  mijiedarbiba  galvenokart
izpauzas radoSuma.

* Autores veidots salidzinajums, balstoties uz EP definicijam (EP 2006)
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2.pielikums.

Kategoriju uzpémejspejas un uzpémiba™ un uznémeéjkompetence salidzinajums

Uznpeémejkompetence Uzneémejspeja un uzpémiba
Spéja izvirzit realus mérkus un apné€miba tos Merktieciba
sasniegt
Spégja parorienteties un uzsakt jaunu darbibu Atvertiba dzives izaicinajumiem
Spéja novertet un pienemt risku
Prasmes analiz€t, izvertet Analitiskas spéjas
Spé&ja radosi darboties Radosas spgjas
Prast parvarét neveiksmes un kritiski tas Spé€ja parvarét griitibas
izvertet
Planosanas, vadibas un 1émuma pienemsanas Organizatoriskas prasmes
prasmes
Sp€ja un prasme sadarboties ar citiem, stradat Socialas prasmes
individuali un komanda
Spé€ja patstavigi saskatit problému un to Prasme risinat problémas
atrisinat
Velme mactties patstavigi visa miiza garuma Uz pieredzi balstita macisanas
Ricibas motivacija Sasniegumu motivacija
Augsta emocionala stabilitate
Neatkariba PaSaktualizacijas vajadziba
Paspalaviba Vajadziba péc atzinibas
Kritiska un radoSa domasana Domasana
Spéja noteikt savas stipras un vajas puses Pasvertejums
VElgsanas un sp&ja uznemties atbildibu Attieksme
Iniciativa
Aktivitate
Atbildiba
Neatkariba un inovacija Iesp&ju identificéSana un jaunu ideju
izveidoSana
Spéja risket, lai 1stenotu savu ideju Iesp&ju un izveidoto ideju realizacija
Elastigums Orient@Sanas mainigos apstaklos

Spé&ja uznemties iniciativu un vadibu

Komunikativas prasmes
Prasme parstavét savu viedokli un vadit
sarunas

Autores veidots salidzinajums.
*Analiz€jot jedzienus uzneméjs, uznéméjdarbiba, uznéméjspeja un uzpémiba K. Oganisjana ir
noteikusi devinus uzneéméjsp&jas un uznémibas komponentus: personas rakstura iezimes,
sp&jas, prasmes, macisanas, motivacija, emocijas, vajadzibas, izzina un riciba. (Oganisjana,

2012, 50).
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3. pielikums.

Saikne starp pedagogijas metodém un panémieniem un uzpéméja uzvedibas un prasmju attistibu (Gibb, 2007, 95-96)
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4.pielikums.

Macibu metodes uznéméjspéju attistibai’

Metode

Skaidrojums

Darbs ar tekstu

Skolotajs piedava informaciju drukata vai elektroniska formata macibu
uzdevumu veikSanai.Skoléns iepazistas ar tekstu, ieglist un izmanto
informaciju atbilstosi macibu uzdevumam.

Demonstrésana Skolotajs vai skoléns rada un stasta paréjiem skoléniem, kada ir dota
objekta uzbiive, ka notiek procesi.
Diskusija Skolotajs vai skoléni piedava apspriesanai kadu jautajumu. Skoléni

argumentéti aizstav savu un uzklausa citu viedokli. Diskusiju var
organizget visai klasei vai grupas.

Izpéte (izzinasana)

Skolotajs uzdod izzinat kadu objektu, paradibu vai procesu,
konkretizgjot petijjuma jautajumu. Skoléni meklé atbildes, vac
informaciju, izvirza piepémumus, parbauda tos.

Jautajumi un
atbildes

(macibu dialogs)

Skolotajs vai skoléns uzdod jautajumus un virza sarunu, nemot veéra
sanemtas atbildes un iesaistot par&jos skolénus.

Laboratorijas
darbs

Skolotajs uzdod veikt eksperimentalus uzdevumus attiecigi aprikota
telpa vai izmantojot laboratorijas aprikojumu. Skolotajs iepazistina
skolénus vai skoléni iepazistas patstavigi ar darba merkiem,
uzdevumiem, piederumiem, darba gaitu un drosibas noteikumiem.

Skoleni (klase vai grupa) skolotaja vadiba vai patstavigi veic uzdoto,
fikseé noverojumus, iegiist un apstrada datus un raksta
secinajumus. Laboratorijas darbus var veikt art virtuali, pieméram, ja
nav nepiecieSamo iekartu un piederumu, ir parak dargi, bistami
veselibai, ka ar1 notiek ilgstosi.

Pétnieciskais

laboratorijas
darbs (PLD)

Skoléni noskaidro atbildi uz jautajumu par kadu paradibu praktiski
pétnieciska cela vai teorétiski model€jot. Skoléni izvirza
pienémumu, izvélas pétamos lielumus vai pazimes, vairakkart
atkartojot mérjjumus, noskaidro atbildi, secina un rezultatus apkopo
rakstiska parskata veida. Viens no PLD veidiem ir macibu
eksperiments, ko skoléns, saskanojot ar skolotaju, veic patstavigi arpus
macibu stundas laika.

Prata vetra

Skoléni, pamatojoties uz savu pieredzi, izsaka idejas, atslegas
vardus, iespéjamas atbildes u.tml. par noteiktu jautajumu, uzmanigi
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Metode

Skaidrojums

klausoties, papildinot, bet nekomentgjot un nevertgjot citu idejas.

Problému
risinasana

Skolotajs vai skoleéns formulé problému, kura jaatrisina. Skoléni
izvirza jautajumus, precizé problému, izdoma risinajuma planu,
analize risinajumus, izvérte rezultatu un probléemas risinajumu.

Situacijas analize

Skolotajs vai skoléns piedava skoléniem situacijas aprakstu un uzdod
atbildét uz jautajumu vai jautajumiem par $o situaciju. Skoléni parruna
(dazkart arT novero), analizg, pieraksta, secina, veido kopsavilkumus
vai ieteikumus.

Situaciju izspéele

Skolotajs piedava skoléniem situacijas aprakstu. Skoléni modelé So
Situaciju reali vai virtuali, atbilsto$i apstakliem pienem lémumu.

(simulacijas)

Speles Skolotajs izmanto tematiski atbilstoSu galda vai kustibu spéli, pirms tas
iepazistina skolénus ar spéles noteikumiem. Spéles sagatavoSanu péc
skolot@ja noradijumiem var veikt ari skoléni.

Lomu spéle Skolotajs piedava skoléniem macibu situacijas aprakstu. Skoléni,

uznemoties kadu lomu, rikojas tipiski realai situacijai. Pargjie skoléni
véro, analize, diskuté, verte.

Struktureti rakstu
darbi

Skolotajs aicina skolénus péc noteiktas struktiiras veidot rakstu darbu
(argumentétu eseju, aprakstu u. c.) par noteiktu tematu. Skoléni
individuali raksta, ievérojot noteikto darba struktiiru, izmantojot savas
zinaSanas un izsakot savas domas, attieksmi.

Uzdevumu Skoléni, veicot noteiktas darbibas, risina tipveida uzdevumus vai ari

risinasana un pasi veido uzdevumus.

veidoSana

Vingrinasanas Skolotajs uzdod, un skoléni veic vienveidigas darbibas p&c parauga, lai
pilnveidotu noteiktas prasmes.

Vizualizésana Skolotajs vai skoléni izmanto vai izveido patstavigi dazadus uzskates
Iidzeklus — domu kartes, shémas, diagrammas, tabulas, planus, kartes,
zim&umus u. c. Skoléni veido vai izmanto ar1 telpiskus modelus
objektu vai procesu vizualizéSanai.

Stastijums Skolotajs vai skoléns izklasta saturu, kas var biit kadu ideju, viedoklu,

(izklasts, lekcija)

faktu, teoriju vai notikumu izklasts. Skoléni klausas, veido pierakstus
atbilstosi uzdevumam, uzdod jautajumus.

* Autores izcélumi metodes apraksta.
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5.pielikums.

Rigas Valsts 3. gimnazija

REKLAMAS IZVEIDE 10. klasés

Merki:

1. Attistit un nostiprinat prasmes reklamas izveide.

2. Pilnveidot prasmes planosana un darbibu organizésana.
3. Pilnveidot prasmes darba ar IT.

4. Pilnveidot prasmes veikto darbibu aprakstisana.

Uzdevumi:
1. Izmantojot zinasanas informatika un ekonomika, izveidot reklamu ar moto:
»Mana skola Vecriga”.
2. Reklamas mérkauditorija: potencialie Rigas Valsts 3. gimnazijas 7. un 10. klasu skoléni.
3. Reklamas izveidé izmantot tikai savu izstradato, fotograféto un/vai filméto materialu.

Norise:
Darbiba Laiks

1. Uzdevuma sanemsana. 20.09.2012.

2. Reklamas idejas un tehniska risinajuma plana
N 20.09.2012.-28.09.2012.
izstrade.

3. Bekla_im_avs izveide un veikto darbibu apraksta 58.09.2012.-24.10.2012.
izstradasana.

4. Reklamas un reklamas izstrades norises apraksta
nosutiSana (e-pasts lidz 23:59:59):
e 10.clun 10.c2 klase
ekonomikas skolotajai — ligita pasts@inbox.lv
informatikas skolotéjjai — karlovskai@gmail.com 25 . 1002012'
e 10.hd klase
ekonomikas skolotajam — agris.upenieks@Iu.lv
informatikas skolotajai — karlovskai@gmail.com

5. Reklamu vértésana. 29.10.2012-02.11.2012.
. Reklamu vértéjumu pazinosana, reklamu skate. 05.11.2012.-10.11.2012.

(0]

Reklamas veidoSanas tehniskie varianti:
o vides reklama (Plakats jaizgatavo A3 formata, lai fotografija batu kvalitativaka.);
e banera reklama (3 — 4 kadri);
e video rullis (30 — 60 sekundes);
e apsveikuma kartite un gramatzime;
e atzinibas, pateicibas... forma (A4) un atzinibas, pateicibas... vaki (A3 salokami uz
pusém, izveidojot A4).
Vértésana
Vértejumu 10 ballu skala sanem:
1. ekonomika par reklamu (30% - vizualas makslas skolotdja Svetlana Spuce, 70%
ekonomikas skolotaji Ligita Druva un Agris Upenieks);
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2.

informatika par reklamu un reklamas izstrades gaitas aprakstu (informatikas
skolotaja Inga Karlovska).

Minus 20%, ja darbs nav atsutits noraditaja laika.
Veéertéjums - 1, ja darbs netiek nosdtits.

Vertésanas kriteériji

e Reklamas vértésanas kritériji informatika (kritérijus skolotajs izvélas atbilstosi iesniegtas
reklamas formai):

v

AN NENEN

attélu un filméto materialu originalitate, atbilstiba saturam un reklamas moto,
noforméjuma kvalitate, izmantotie apstrades efekti, montaza;

rakstita teksta precizitate , fonta izméra atbilstiba;

izmantotie efekti;

skana, ritma atbilstiba kustibai, teksta saklausamiba un saprotamiba;
radosumes;

nestandarta risinajumi, kas rada pozitivas emocijas, liek aizdomaties, parsteidz.

Jaatstta ari reklamas izstrades gaitas apraksts — izmantotas programmas, veiktas
darbibas, izmantotie riki.

o Reklamas vértésanas kriteériji vizualaja maksla:

ANANENEN

kompozicija (iekomponéjums, izvietojums...);

krasu saskana;

vizualas izteiksmes vienotiba, vienotiba vizualaja attéla, teksta, mizika;
darba kultdra.

o Reklamas vértésanas kritériji ekonomika:

DN NI NI N NN

reklamas atbilstiba moto ,,Mana skola Vecriga”;

reklamas atbilstiba mérkauditorijai;

reklamas veidosana iesaistitas un/vai izmantotas personas;
satura un formas uztveramiba;

spé€ja radit interesi;

inovativu (jaunu) pieeju izmantosSana reklama.
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6.pielikums.

Rigas Valsts 3. gimnazija
ENU DIENA 10. un 11. klasés
2012./2013. macibu gads

Merki:

5. Dot iespéju skoléniem iepazities ar dazadu profesiju un nozaru prasibam darbiniekiem.

6. Dot iespéju skoléniem iepazities ar dazadu profesiju un nozaru darba vidi.

7. lzgltibas un karjeras veidoSanas saistibas noskaidrosana.

8. Sadarbibas veidosana starp Rigas Valsts 3. gimnaziju, darba vidi un sabiedribu.

Uzdevumi:

4. lzvéleties savam interesém un iecerétajai profesijai atbilstoSas nozares uznémumu,
organizaciju vai iestadi.

5. lIzvéleties énojamu personu.

6. Sagatavot un nosutit (ja nepiecieSams) motivacijas véstuli.

7. Sanemt énojamas personas piekrisanu.

8. Sagatavoties énojamas personas intervésanai (japardoma un jasagatavo jautajumi, ka art
lapa intervijas atbildém, var izmantot art diktofonu, ja Enojama persona piekrit).

9. Jaizstrada énu dienas ricibas plans (kad tiks uzdoti intervijas jautajumi, vai un kad tiks
fotograféts, ka tiks iepazita énojamas personas darba vide u.c.). leteicams €nojamo
personu iepazistinat ar intervijas jautajumiem un saskanot ricibas planu.

10.  Enot Enu diena.

11. Sagatavot un nosUtit pateicibas véstuli Enojamai personai.

12. Izveidot Enu dienas aprakstu.

13. lesniegt Enu dienas aprakstu ekonomikas skolotajam.

Norise:

Darbiba Laiks
7. Uzdevuma sanemsana. 14.01.2013.
8. Enojamas personas izvéle. 14.01.2013.-04.02.2013.
9. Enojamas personas piekrisanas sanemsana,
iepazistinasana ar intervijas jautajumiem un ricibas [idz 11.02.2013.
plana saskanosana.
10.  Enudiena. 13.02.2013.
11. Pateicibas véstules sagatavo$ana un nosutisana. lidz 15.02.2013.
12. Parskata par Enu dienu izstrade. 13.02.2013.-20.02.2013.
13. Parskata par Enu dienu iesnieg3ana. 20.02.2013.
Vértésana

Lai sanemtu vertéjumu 10 ballu skala, ekonomikas skolotajam noraditaja laika ir jaiesniedz

1) motivacijas véstule;
2) parskats par Enu dienu;
3) pateicibas véstule.

Prasibas Enu dienas aprakstam
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Enu dienas apraksts veidojams MS Word format3a, lapas izmérs — A4, lapu malas — no augs3as
un apaksas, laba mala un kreisa mala — 2 cm. Katras lapas galvenes labaja pusé jabat vardam,
uzvardam un klasei. Lapas janumuré, lapas numurs lapas kajené vidu. Starprindu intervals —
1 (Single). Atkape rindkopas sakuma (Tab) — 1,25 cm. Burtu izmérs: 12 pt, burtu stils:
Regular/Parasts. Teksta novietojums: Justify/Taisnots.

nu dienas apraksta ieteicamais saturs

E
a
b
c
d.
e
£
g
h

© =2 3

. Pamatojums (motivacija) nozares, profesijas un énojamas personas izvélei.
. Enojamas personas vards/i, uzvards/i.
. Enojamas personas ienemamais amats.

Enojamas personas darbavietas (uznémuma, organizacijas vai iestades) nosaukums.

. Enojamas personas darbavietas adrese.

Enojamas personas izglitiba un talakizglitiba.

. Cik ilgi énojama persona ienem S0 amatu?
. Enojamas personas karjeras virziba, tas iespéjas $aja darbavieta un citur.

Darbinieka darba pienakumi.

Darba uzsaksanas process — karjeras virziba taja pasa darba vieta, konkurss, darba
piedavajums, parrunas, testi, zinasanu un prasmju parbaude, rekomendacijas,
nosutijums u.c.

Darba raksturojums — individuals darbs, darbs komanda, radoSumes, rutina, ieprieks
paredzamiba, stress, paklautiba u.c.

Kuras skola ieglitas zinasanas un prasmes Saja darba ir svarigas, kada veida?

.lIkdienas problémas. Kadam zinaSanam un prasmém japiemit, lai tas risinatu?

Kadas Tpasas zinasanas un prasmes nepiecieSamas darba veiksanai?
Ipasas prasibas profesijai vai/un amatam — profesionalas meistaribas pilnveide, veselibas
stavoklis, fiziska sagatavotiba, talakizglitiba, papildizglitiba, kategorija, kvalifikacija u.c.
Darba vides raksturojums:
a) darbinieki — kadu apgéerbu valka darba vieta, ka izturéjas cits pret citu, ka
sasveicinajas, ka atbildeja uz telefonu zvaniem u.c.
b) telpas—darbinieku darba vietas, papildu telpas (pusdienu telpa, atpitas telpas,
apspriezu telpas, apmeklétaju pienemsanas telpas u.c.)
c) darbinieku tiesibas (labumi) — veselibas padrosinasana, apmaksati medicinas
izdevumi, apmaksatas sporta iesp€jas, algas paaugstinajums par augstaku
izglttibas [imeni, papildu apmacibas, apmaksats mobilais talrunis u.c.

. Kuri énojamas personas darba pienakumi skita interesanti, kuri - garlaicigi, smagi,

nepatikami vai ...?

Kuras no zinasanam un prasmém, ko patlaban apgusti skola, bus nepiecieSamas stradajot
izvelétaja profesija. Kuras nevar apgut skola vai var apgut nepietiekama limeni?

K3 un kada veida Enu diena redzétais un dzirdétais ir ietekméjis nakotnes ieceres par
profesijas izvéli un darbu taja?

Spilgtakais notikums, kuriozs, atgadijums, parsteigums, atklajums, ka ari vértigakais
ieguvums vai atzina Enu diena.
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7.pielikums
Rigas Valsts 3. gimnazija
UZNI_EMUMA PETIJUMS 10. klasés

Merki:

9. Izmantojot zinasanas ekonomika, veikt uznémuma pétijumu, sagatavot atskaiti un
prezentét to, lai pilnveidotu prasmes uznémeéjdarbibas analizé un attistitu radoSumu,
tadejadi sagatavojoties biznesa plana izstradei.

10. Izmantojot apgltas zinasanas un prasmes informatika, pilnveidot prasmes
informaciju tehnologiju pielietosana pétijjuma atskaites sagatavo$ana un prezentésana.

Uzdevumi:

14. Izstradat uznémuma pétisanas planu.

15. Izvéléties kadu uznémumu un nodibinat kontaktus pétijjuma veik$anai.
16. lesniegt uznémuma pétisanas planu.

17. Informét par izvéléto uznémumu un kontaktu nodibinasanu.

18. Veikt uznémuma pétijumu.

19. Apkopot pétijuma rezultatus kopsavilkuma.

20. Sagatavot pétijuma rezultatu PowerPoint prezentaciju.

21. lesniegt pétijumu rezultatu kopsavilkumu un PowerPoint prezentaciju.

22. Prezentét pétijuma rezultatus.

23. Piedaltties diskusijas par pétijuma rezultatiem, organizéjot prezentacijas un diskusijas
par tam vai uzdodot jautajumus un vértéjot citas prezentacijas.

24. lzteikt savu viedokli par uznémuma pétijumu un prezentaciju norisi.

Norise:

Darbiba Laiks
14. Uzdevuma sanemsana 26.03.2012.
15. Uznémuma pétiSanas plana izstrade 26.03.2012.-05.04.2012.
16. Uznémuma izvéle un kontaktu nodibinasana 26.03.2012.-05.04.2012.
17. Uznémuma pétisanas plana ar informaciju par izvéléto

uznédmumu un kontaktu nodibindsanu nositisana (e-pasts 05.04.2012.
[1dz 23:59)

18. Pétijuma veiksana 10.04.2012.-14.05.2012.

19.  Atskaites (kopsavilkums un PowerPoint prezentacija) | 14.05.2012.-21.05.2012.
sagatavosana

20. Atskaites (kopsavilkums un PowerPoint prezentacija)
iesniegsSana:
kopsavilkums (izdruka) — ekonomikas skolotajam, 23.05 .2012.
PowerPoint prezentacija (e-pasts lidz 23:59) — informatikas
skolotajai un ekonomikas skolotajam

21. Prezentésana un aktiva daliba prezentaciju un diskusiju 28.05.2012.
organizéSana vai diskusiju norisé (jautajot), un vértésana. 29.05.2012.
Prezentacija lidz 8 minitém!

Vértésana
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Vértéjumu sanem:

3. ekonomika par uznémuma pétisanas planu;

4. ekonomika par uznémuma pétijuma atskaites kopsavilkumu, PowerPoint
prezentaciju, prezentésanu, ka art aktivu piedaliSanos diskusijas un vértésana vai
to organizésana;

5. informatika par PowerPoint prezentaciju.

Vértésanas kriteriji

Veértésanas kritériji ekonomika Punkti

1. Kopsavilkums — saturs, secinajumi (32), pareizrakstiba, valodas stils (3) 35

2. PowerPoint prezentacija — saturs, ta atbilstiba kopsavilkumam (16), radoSums 20

(4)

3. PrezentéSana — runa (5), manieres, IT izmantoSana (5), aréjais izskats, apgérbs 15

(5)

4. Atbildes uz jautajumiem — pareiziba (5), stils un valoda (3), korektums un étika 10

(2)

5. Prezentaciju, diskusiju un vértésanas organizésana

vai piedali$anas diskusija par prezentacijam, uzdodot jautajumus, prezentaciju 10
vértésana

6. Klasesbiedru vértéjums (vidéjais) 10

Kopa: 100
Veértésanas kritériji informatika Punkti

Prezentacijas struktira — nosaukuma un beigu slidi, secigums 5

Teksta noforméjums slida — simbolu izméri, teksta apjoms, formatéjums 4

Dazadi objektu izmantoSana — diagrammas, organiz€josas diagrammas, attéli, 5

video, utt.

Shidu parejas un objektu animacijas 3

Prezentacijas demonstrésana — tas uzsaksana, vadisana (pults, klaviatdra u.c.) 3
Kopa: 20

Uznémuma pétisanas plans

e [zvélétais uznémums, nodibinatie un planotie kontakti (kontaktpersonas, vinu ienemamie
amati).
e Pétijuma norises plans, kura formu var brivi izvéléties.

PowerPoint prezentacija
e Apjoms: 15+2 (1. — par sevi; pédéjais — nosleguma) slidi.
e \irsrakstiem — vismaz 32 izméra simboli.

e Tekstam slida —apmeéram 24 izmeéra simboli.
e leteicamie fonti (Arial, Tahoma, Verdana utml.).
e Nav ieteicams: LIELIE BURTI, slipraksts, pasvitrots teksts (iznemot hipersaitém).

e Ne vairak ka 7 vardi rinda un 7 rindas slida.
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e Pievieno fonus, attélus, grafiskos organizatorus, diagrammas, video, animacijas, slidu
parejas utt.

Prezentacijai jabut Tpasai, atmina paliekosai — ar ,, knifinu”!

Kopsavilkums

e Katras lapas galvenes labaja pusé jabut vardam, uzvardam un klasei.

e Apjoms: lidz 2 lapam, tas janumurég, lapas numurs lapas kajené vida.

e Tekstam jabut MS Word formata, lapas izmérs — A4, lapu malas — no augsas un
apaksas, laba mala un kreisa mala —2 cm.

e Starprindu intervals — 1 (Single).

e Atkape rindkopas sakuma (Tab) — 1,25 cm.

e Burtu izmérs: 12 pt, burtu stils: Regular/Parasts.

e Teksta novietojums: Justify/Taisnots.

Uznémuma pétijuma atskaites kopsavilkuma saturs

1. Zinas par uznémumu

¢ Pilns nosaukumes, logo.

e AtraSanas vieta, tas raksturojums, adrese.

e Ipasnieki, vinu uznémuma dalas, ieguldijums.

¢ Vadiba.

e Uznemejdarbibas forma, ar ko nodarbojas, darbibas vésture.

2. Preces, pakalpojuma raksturojums

Nr.

Informacija:

Prece/pakalpojums o v ue _ . ..
/p POl kvalitate, to nodrosinosie pasakumi, atteli u.c.

3. Tirgus analize

o Cik liels tirgus ir konkrétajai precei/pakalpojumam (jaraksturo meérka tirgu).

e Konkurences un konkurentu raksturojums (lidzigas vai identiskas
preces/pakalpojumi, cenu politika, piedavatais pécpardosanas serviss, atrasanas vieta
u.c.).

e Blakus faktori, kas nosaka veiksmi tirgd vai var ietekmeét tirgus iespéjas.

e Tirgus iespéjas nakotne.

4. Tirgzinibas situacija

e Realizacijas kanali.

e Cenu politika.

e Nodokli (kadi? un cik?).

e Preces virzisana tirgu.

e Ka veicina pardosanu, lai palielinatu pardosanas apjomu?
e Ka veido sabiedribas viedokli par uznémumu?

5. Uznemuma darbiba

e Kadas izejvielas izmanto, lai razotu gala preces? Kas tas piegada?
e Kadi resursi iegulditi, lai uzsaktu razoSanu?

e Kadas iekartas, masinas, darba galdus izmanto? Kadi ir partneri?
e Kada ir razoSanas tehnologija? Partneri?
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e Fotografijas, kas parada razoSanas procesu.
6. Uznémuma vadiba, nodarbinatas personas

e VVadibas komanda:

Amats

Izghtiba

Pieredze

Citas kompetences

e Organizacijas struktdra.
e Kadi un cik specialisti strada uznémuma.

e Algu politika.

e Pesonalvadibas politika.
7. Finansu informacija (ja informacijas sniegSana atteikta, tad tiks vértéta problémas

atrisinasana)

e Kadas bija izmaksas, lai uzsaktu darbibu.

e lenémumi (pa pozicijam ménesi, gada).

e Izmaksas (pa pozicijam ménesi, gada).

e Kad saka paradtties pelna (gadi), pelna (gada).

e Rentabilitate.

8. Secinajumi (3-5 argumentéti galvenie secinajumi péc batibas)
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8.pielikums

Projekta (2005.-2008.) pirmas un otras kartas izméginajumskolas

_____

_____

1. Agensklalna Valsts gimnazija
2. Daugavpils  pilsetas
gimnazija
Druvas vidusskola
Jelgavas Valsts gimnazija
Liepajas 1. gimnazija
Lizuma vidusskola
Rigas Ostvalda vidusskola
Preilu Valsts gimnazija
Valmieras Pargaujas gimnazija
. Valsts  Priekulu
tehnikums
11. Vecumnieku vidusskola
12. Vilanu Vidusskola

BOoO~NOO Ok

o

Centra

lauksaimn.

1. Ernsta Glika Aliksnes Valsts gimnazija

N

Balvu pilsétas gimnazija

Daugavpils 3.vidusskola
Gulbenes gimnazija
Iltkstes 1. vidusskola
Jekabpils Valsts gimnazija
Kraslavas gimnazija
Livanu 1.vidusskola
Ludzas pilsétas gimnazija
0. Madonas Valsts gimnazija

RO ~NO Ok

11. Maltas 1.vidusskola

12. Rézeknes Valsts gimnazija
13. Smiltenes gimnazija

14. Bauskas 1.vidusskola

15. Brocénu vidusskola

16. Dobeles Valsts gimnazija

17. Draudziga aicinajuma Liepajas pils€tas

5.vidusskola

18. Elejas vidusskola

19. Grobinas vidusskola

20. Jelgavas 1.gimnazija

21. V.Pludona Kuldigas gimnazija

22. Talsu Valsts gimnazija

23. Tukuma Raina gimnazija

24. Ventspils 1. gimnazija

25. Ugales vidusskola

26. Andreja Upisa Skriveru vidusskola

27. Draudziga  Aicinajuma C@su
gimnazija

28. Limbazu 3. vidusskola

29. Natalijas Draudzipas gimnazija

30. Ogres gimnazija

31. Pumpuru vidusskola

32. Rigas Francu licejs

33. Rigas Valsts 1. gimnazija

34. Rigas Zolitudes gimnazija

35. Rigas 3.vidusskola

36. Siguldas Valsts gimnazija

37. Valmieras Valsts gimnazija

38. Ziemelvalstu gimnazija

Valsts
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9.pielikums

Projekta (2009.-2011.) izméginajumskolas

Izmé&ginajumskolas ar aprobacijas pieredzi

Izméginajumskolas bez aprobacijas pieredzes

CoNoOA~WNE

Jelgavas Valsts gimnazija
Vecumnieku vidusskola

Liepajas Valsts gimnazija

Brocénu vidusskola

Valmieras Valsts gimnazija
Smiltenes gimnazija

Lizuma vidusskola

Daugvapils pilsétas Centra gimnazija
Vilanu vidusskola

10. Rigas Zolitides gimnazija
11. Rigas pilsétas 3. Gimnazija
12. Ogres gimnazija

Krustpils pamatskola

Dobeles kristiga pamatskola
Ventspils 2.pamatskola

Laucienas pamatskola

Ceésu 2.pamatskola

Kraslavas pamatskola

Kalsnavas pamatskola

Daugavpils 5.pamatskola

Sakstagala Jana Klidz€ja pamatskola

. Tukuma 2.pamatskola

. Rigas 95.vidusskola

. Frica Brivzemnieka pamatskola

. Garkalnes — Bergu pamatskola

. Baumanu Karla Vilkenes pamatskola

218




10.pielikums.

Projekta ,,Dabaszinatnes un matematika” ietvaros uznemto macibu filmu saraksts

© 0 N o g b~ w0 DR

L T S T S e T
N o gk~ w N = o

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

217.

,.Eku projektésana" Arhitektu birojs

"No raktuvém lidz cementam" SIA "CEMEX"

"Cementa razoSana" SIA "CEMEX"

"Ma3jokla siltumapgade" RTU Siltuma, gazes un tidens tehnologiju institits
"Vieda maja"

"Kas ir inerce"

"Piena produkti" SIA "DK Daugava"; A/S "Rigas Piena kombinats"
"Elektrodrosiba" Latvenergo energoefektivitates centrs

"Gazbetona razosana" SIA AEROC

"Majokla siltinasana"

"Eko biivnieciba" RTU biivniecibas fakultate

"Energijas taupiba" Latvenergo energoefektivitates centrs

"Vieda maja izklaidei"

"Liipu krasas razoSana" A/S Dzintars

"Indigas sénes un ogas" Latvijas Dabas muzejs

"Maize un konditoreja” SIA DK Daugava

. "Misdienu p&tniecibas metodes" Latvijas biomedicinas pétijumu un studiju

centrs; SIA GenEra; Rigas Austrumu slimnicas Radiologijas centrs
"Biologijas zinasanas biznesa" Z/s Gundegas; SIA Getlini; EKO
"Videi draudziga razosana" SIA V.L.T.; SIA Valpro; SIA Cemex
"Matematika prakse" SIA Metrum

"ApdroSinasanas risku aprékini" If P&C Insurance

"Naftas produktu izmantoSana" SIA Latvija Statoil; SIA Bio-Venta
"Biodizeldegvielas razosana" SIA Bio-Venta

"Stikla Skiedras razosana" A/S Valmieras stikla skiedra

"Kimiskie procesi metalurgija" SIA KMM Metals 5.

"Sensori - ieri¢u manu organi" Elektronikas un datorzinatnu institiits; LU
Cietvielu fizikas instittts"

"Izglitiba nakotnes profesijai" SIA Spals; SIA OSC
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11.pielikums.
Skoléna anketa
Skola
Spéles nosaukums
1.Spelgjot speli, Tu
a) lemacijies kaut ko jaunu,
b) atkartoji un nostipringji zinasanas un prasmes

C) parbaudiji savas zinaSanas un prasmes
2. Ko Tu iemacijies speljot So sp€li macibu priekSmeta saturiski? Nosauc konkrétas lietas.

a)
b)
3. Ko spélgjot So Tu macijies noderigu dzivei?
a) Planot
b) Izstradat stratégiju
¢) Piepemt lémumu
d) Sadarboties
e) Paust savu viedokli

f) Sadalit uzmanibu un darboties ar vairakam lietam vienlaicigi

o) [

4. Spelgjot So speli, Tava interese par priekSmetu kluva

a)Augstaka; b) Drizak augstaka neka zema; c) Drizak zemaka neka augsta; d)
Zemaka

5. Spélgjot So spéli, iespgja apgiit macibu saturu ir labaka neka tradicionala stunda

a)Ja; b) Drizak ja neka ng; c¢) Drizak né neka ja; d) Ne

6. Spelgjot So spéli, pirmo reizi azarts ir

a) Augsts; b) Drizak augsts neka zems; c) Drizak zems neka augsts; d) Zems

7. Ja butu iesp&ja spelet speli vairakas reizes, tad azarts biitu
a)Augsts; b) Drizak augsts neka zems; c¢) Drizak zems neka augsts; d) Zems
Paldies! Jisu atbildes biis vertigs ieguldijums miisu turpmakajam darbam!
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12. pielikums.
Anketa pilotskolu matematikas skolotajiem
Noradiet informaciju par sevi:

Skola ‘

Vards, uzvards ‘

Zemak esosie lauki aizpildami saskana ar vértéjumu skalu: 1 — vaji/pilniba nepiekrity, ..... , 4 —loti
labi/pilniba piekritu

1. Izvertéjiet, ka Jasu skoléniem veicas macibu satura apguve atbilstosi projekta izstradatajai
programmai

1 2 3 4
Algebriskie modeli N r r r
Geometriskie modeli [ r r r

Diskrétie modeli
(statistika, B I_ B -
kombinatorika)

Funkcijas N B r r

Bottom of Form
Top of Form
2. Ludzu, komentéjiet ar pieméru savu viedokli

3. lzvértéjiet, ka Jlsu skoléniem veicas izzinas darbibas, komunikativa darbibas un sadarbibas apguve.

1 2 3 4
Formulé pétamo
s [ [ N I_
jautajumu
Formulé pienémumu r r r u
Veido planu [ B N B
!egust l_m”apstrada - r r -
informaciju
Veic - - -

pieradijumu/pamatojumu

Analizeé un izverte datus
un rezultatus
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Prezenté darba rezultatus! I_ B

Sadarbojas [ [ I

4. Ludzu, komentéjiet ar pieméru savu viedokli
5. Ladzu, izvertéjiet, ka Jasu skoléniem izdodas
1 2 3

saskattt apgistama
macibu satura [ [ [
nozimibu dzive

veicas pasiem
izmantojot informaciju

tehnologijas un [ B B
darboties ar
aprikojumu
sekot lIC.lZ saviem m - -
rezultatiem
sava macibu darba r - -

planosana
6. Lidzu, komentéjiet ar pieméru savu viedokli

7. Raksturojiet, ka Jums stundas izdodas

1 2 3
F_szc_ch daudzveidigus = - -
jautajumus
Veldot_m.aubu dialogu r r r
ar skoléniem
Izman_tot stundas = - -
problémuzdevumus
Piedavat analizét / - - -

izspélet situacijas

Veikt demonstréjumus
—izmantot ierices, [ I_ B
modelus,...

Organizéet skolénu
praktisko darbu, [ B B
eksperimentu veiksanu

Izmantot prezentacijas, -
video, animacijas
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Organizét skolénu

N N N N
darbu ar tekstu
Macit veidot shémas,
Zimé&jumus, strukturét [ r r B
informaciju
R-osma"‘c skolénu r - - r
diskusijas
Organlzc_etfkolenu r - - r
prezentacijas
!zmanto_t IT - d.atoru, r - r r
interaktivo tafeli
Izrr_lantot macibu = - - r
spéles
Izmantot dazadus

N N N

sadarbibas modelus
Informét skolénus par
sasmgdzamo rezultatu r r r -
un snieguma
kritérijiem
Kons.tatet skolerlu - - r
sasniegto rezultatu
Sniegt skoléniem
atgriezenisko saiti par [ B N

apguto
8. Lhdzu, izvélieties vienu pieméru un komentéjiet savu viedokli
9. Izvertejiet talak dotos apgalvojumus

1 2 3 4

stundas es darbojos
vairak ka skolénu
konsultants neka
informacijas deveéjs

stundas man izdodas
radit interesi
skoléniem par macibu
priekSmetu

skoléni manas stundas
ir aktivi procesa N r r r
dalibnieki
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pédéjo divu gadu laika

ir pilnveidojusas manas

prasmes informaciju I r r r
tehnologiju

izmantosana

10. Ladzu, izvélieties vienu pieméru un komentéjiet savu viedokli

11. Izvértéjiet talak dotos apgalvojumus
1 2 3 4

Talakizglttibas kursu

nodarbibas palidzéja

saskatit, kam batu B r r B
jamainas macibu

procesa

Materialu aprobésana
un izvértésana
ietekméja manu
profesionalo izaugsmi

[ [ [ I

Seminaros, kuros
apsprieda
aprobéjamos atbalsta
materialus es ieguvu
pieredzi no citiem
kolégiem

Seminaros ar stundu
véroSanu es apguvu ka
efektivi veikt stundu
vérosanu un analizi

Piedaloties seminaros

ar stundu veérosanu es

) o B B B B
ieguvu idejas sava

darba pilnveidei

Projekta ekspertu

vizites skola man labak

palidzéja saskatit, ko esl™ r r r
varu uzlabot savas

stundas

Macibu seminaros es

guvu jaunas

teoretiskas atzinas, [ B B N
kuras tagad izmantoju

sava darba
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Sadarbibu skolas

komanda uzskatu par

man nozimigu N r r r
profesionalas

pilnveides formu

12. Ladzu, komentéjiet, kam bija vislielaka ietekme uz Jisu profesionalo izaugsmi

13. Komentéjiet, ka sekmes mainijusas skoléniem, kuriem macibas padodas viegli, ka skoléniem,
kuriem eksakto priekSmetu apguve neveicas?

14. Dalieties pieredzé, ka Jus savas skolas (citu skolu) skolotajus/ skolénus informéjat par darbu
projekta.

15. Vai Jus Sogad macijat matematiku 7.klase?

16. Ja atbildéjat ja, tad raksturojiet ka Jums veicas, izmantojot projekta idejas macot saturu jau otro
reizi?

17. Kas ir JUsu vertigakais ieguvums/veiksmes stasts stradajot projekta?
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13. pielikums

Tiek veikts pétijums, lai noskaidrotu, kuros macibu priekSmetos 10.-12. klas€s skoleni
pilnveido prasmes, kas veido uznéméjsp&ju kompetenci. Ludzu, atbildiet uz sekojosajiem
jautajumiem.

1. Kurus macibu priekSmetus macoties, Tu visvairak pilnveidoji prasmi saskatit
problému un planot tas risinajumu (atzimét ne vairak ka 3 atbilzu variantus)! (vairakas
atbildes iesp€jamas)

latvie$u valoda un literatiira;
svesSvalodas;

matematika;

fizika;

kimija;

biologija;

sports;

ekonomika;

Latvijas un pasaules vésture;
miizika;

So prasmi skola nepilnveidoju;

Cits

I R N R R R A N RN NN BN B

2. Ludzu, 1si raksturo, ka tas notika!

3. Kurus macibu priekSmetus macoties, Tu visvairak pilnveidoji prasmi izvertet,
sakartot, strukturét un informaciju (atzimét ne vairak ka 3 atbilZu variantus)! (vairakas
atbildes iesp€jamas)

latvieSu valoda un literatiira;
svesSvalodas;

matematika;

fizika;

kimija;

biologija;

sports;

ekonomika;

O 1 1 1 7 0

Latvijas un pasaules vésture;
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miizika;
So prasmi skola nepilnveidoju;
" Cits

4. Ludzu, 1si raksturo, ka tas notika!

5. Kurus macibu priekSmetus macoties, Tu visvairak pilnveidoji prasmi sadarboties un
stradat komanda (atzimét ne vairak ka 3 atbilZu variantus)! (vairakas atbildes
iespejamas)

latvie$u valoda un literatiira;
svesSvalodas;

matematika;

fizika;

kimija;

biologija;

sports;

ekonomika;

Latvijas un pasaules vésture;
muzika;

So prasmi skola nepilnveidoju;

Cits

a1 1 1 71 O 1 T

6. Ludzu, 1si raksturo, ka tas notika!

7. Kurus macibu priekSmetus macoties, Tu visvairak pilnveidoji prasmi uznemties
iniciativu un atbildibu (atzimét ne vairak ka 3 atbilzu variantus)! (vairakas atbildes
iespejamas)

latvieSu valoda un literatiira;
svesvalodas;

matematika;

fizika;

kimija;

biologija;

sports;

I I N R BN RN DR

ekonomika;
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Latvijas un pasaules vesture;
miizika;
So prasmi skola nepilnveidoju;

Cits

1 1 1 T

8. Lidzu, 1si raksturo, ka tas notika!

9. Kurus macibu priekSmetus macoties, Tu visvairak pilnveidoji prasmi kritiski izvertet
savu darbu, analizét neveiksmju celonus un planot talako darbibu (atziméet ne vairak ka
3 atbilZu variantus)! (vairakas atbildes iesp&jamas)

latvie$u valoda un literatura;
svesvalodas;

matematika;

fizika;

kimija;

biologija;

sports;

ekonomika;

Latvijas un pasaules vesture;
muzika;

So prasmi skola nepilnveidoju;

Cits

[ I R R (R O R AN NN DR B B

10. Ladzu, 1si raksturo, ka tas notika!

11. Kurus macibu priekSmetus macoties, Tu visvairak pilnveidoji prasmi izvirzit merkus
un radosi darboties (atzimét ne vairak ka 3 atbilzu variantus)! (vairakas atbildes
iespejamas)

latvieSu valoda un literatiira;
svesvalodas;

matematika;

fizika;

kimija;

biologija;

a1 1 1 1 1 7

sports;
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ekonomika;

Latvijas un pasaules vesture;
miizika;

So prasmi skola nepilnveidoju;

Cits

B R R I

12. Ludzu, 1si raksturo, ka tas notika!

13. Kurus macibu priekSmetus macoties, Tu visvairak pilnveidoji prasmi macities un
patstavigi darboties (atzimét ne vairak ka 3 atbilZzu variantus)! (vairakas atbildes
iespéjamas)

latvie$u valoda un literatiira;
sveSvalodas;

matematika;

fizika;

kimija;

biologija;

sports;

ekonomika;

Latvijas un pasaules vésture;
miizika;

So prasmi skola nepilnveidoju;
Cits ‘

[ I R I (R N R AN RN DR BN B

14. Ladzu, 1si raksturo, ka tas notika!
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14.pielikums.

Eksperta anketa

(adapteta péc Dz. Albrehtas (Albrehta 1998,102.1pp.))
Eksperta VArds, UZVATAS ......eeiiieiiiiie ittt
[eNEMAMAIS AIMALS......c.vviieeiiiiiee e it cre e e e e st e e e s e e e e st e e e e s nbe e e e e eansbeeeeeassreeeesnnrneeeaas
Pedagogiskais darba STAZS........ccerveiiiiiiiiciei e

Zinatniskais un/vai akadémiskais grads, NOSAUKUMS ..........cceoireiriieiiiiiiieneneeseee e

ZANANISKA QAIDA S e eei ettt e e e e e e et e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeennaae s

1. Vai par novértgjamo jautajumu ekspertam ir (atzimét atbilstoso):
] monografijas,
[ macibu lidzekli,
[ izstradatas studiju programmas,
[ izstradati un docéti studiju kursi,
[J raksti un/vai metodiski ieteikumi,
[ izstradati izglitibas politikas planosanas dokumenti un/vai to projekti,
[1 izstradatas un/vai istenotas pedagogisko darbinieku talakizglitibas programmas,
O referati konferenceés,

[] nav publikaciju.

2. Vai savu viedokli par novertgjamo jautajumu eksperts pamato (atzimét atbilstoSo):
[1 ar pétijumiem dotaja joma,
[1 ar pedagogisko pieredzi,

[ ar intuitivu priekSstatu palidzibu.

3. Cik liela méra eksperts parzina novertejamo jautajumu (atzimét atbilsto$o):
[1 zina visus galvenos novértéjama jautajuma pedagogiskos un specialos aspektus,
[1 zina lielako dalu novértéjama jautajuma pedagogiskos un specialos aspektus,

[ dalgji parzina novértgjamo jautajumu.
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15.pielikums

Uznémejdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiska ietvara ekspertu novertéjums
(adaptéts péc Dz. Albrehtas (Albrehta 1998,102.1pp.))

Ingas Riemeres izveidota uznéméjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétiska ietvara
novertéjums

Ligums uznéméjdarbibas izglitibas parvaldibas teorétisko ietvaru noveértét péc dotajiem
krit€rijiem novertét 6 ballu sist€éma:

6 - atbilst pilniba;
5 — atbilst, ar niecigiem iebildumiem;
4 — atbilst ar iebildumiem;
3 — ir daudz nopietnu iebildumu, bet kopuma atbilst;
2 — neatbilst, ir buitiski iebildumi;
1 — pilnigi neatbilst.
Lugums péc iespgjas sikak komentet tos vert€§jumus, kuri ir zemaki par 6 ballem. Tas
dos autorei iesp&ju, balstoties uz ekspertu veértgjumiem, veikt teoretiska ietvara kvalitativu
analizi un parstradat to, nemot veéra specialistu ieteikumus, kas uzlabos pétijjuma

»Uznémeéjdarbibas izglitibas parvaldibas pilnveide Latvija skolenu

uznpéméjkompetences attistibas konteksta” kvalitati.

Eksperta novertéjuma tabula

Kriteriji Novertejums Novérté§juma komentars, iebildumi
ball€s

1. Uznémejdarbibas izglitibas
parvaldibas teoretiskais ietvars
atbilst Latvijas izglitibas
sisteémas un valsts izglitibas
politikas prioritatém.

2. Uzpémgejdarbibas izglitibas
parvaldibas teor&tiskais ietvars ir
nepieciesams, lai nodrosSinatu
vienas no astonpam
pamatkompetencém —
uznéméjkompetences attistibu
Latvijas pamatizglitibas un
vidg§jas izglitibas iestazu
skoléniem.
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Kriteriji

Novertéjums
ball€s

Novérté§juma komentars, iebildumi

3. Uznémeéjdarbibas izglitibas
parvaldibas teoretiska ietvara
struktiira ir optimala
uznémgéjdarbibas izglitibas
nodro$inasanai.

4. Uznémgejdarbibas izglitibas
parvaldibas teor&tiskaja ietvara
paredzgta planoSana un
koordinésana vairakos Iimenos
ir nepiecieSama.

5. Uzpemejdarbibas izglitibas
parvaldibas teor&tiska ietvara
visi komponenti ir batiski un

nepiecieSami.

6. Uzpémejdarbibas izglitibas
parvaldibas teorétiskaja ietvara
planota uznémejdarbibas
izglitibas elementu integracija
visos macibu priekSmetos ir
nepiecieSama.

232




