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ANOTACNA

Promocijas darba ,, Augstas klases sportistu dualdas karjeras vadiba Latvijas
augstskolas” ietvaros tiek pétiti un analizeti faktori, kas sekmé augstas klases sportistu dualas
karjeras vadibu. Darba apkopota un analizéta pasaules valstu pieredze dualas karjeras
vadiSana. Tiek analizeti augstas klases sportistu aptaujas rezultati par to, kadu atbalstu sanem
un kads biitu nepiecieSamas augstas klases sportistiem macibu un sporta pilnveides procesa,
ka arT augstas klases sportistu un sporta funkcionaru individualajas intervijas sniegtie viedokli
par augstas klases sportistu atbalsta iesp&jam, kas svariga dualas karjeras efektivai vadiSanai.

Pamatojoties uz teorétisko nostadnu un praktiski pétnieciskas dalas secinajumiem, tiek
izstradats augstas klases sportistu dualas karjeras vadibas modelis atbilstosi Latvijas situacijai.

Atslégas vardi: duald karjera, augstas klases sportisti, vadiba, sports, izglitiba.
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IEVADS

”Sports ir dala no ikviena cilvéka mantojuma, un to nekas nevar aizstat. *

(Pjérs de Kuberténs)

Mis, cilvékus, daudz kas fasciné. Sakot no tehniskiem izgudrojumiem lidz
makslinieku daildarbiem un sportistu sasniegumiem. Vienas lietas parsp&j citas. Bet pats
interesantakais ir tie mehanismi, kas padara iesp&amu ieceru TistenoSanu, rada tai
priekSnoteikumus, koording un organizg cilvéku radoSo garu, talantu, zinaSanas un iniciativu.

Katram sportistam ir sapnis kliit par pirma lieluma zvaigzni, uzvarét pasaules méroga
sacensibas, iekliit vislabak apmaksatajas komandas un nodro$inat sev partikuSu nakotni ari
péc sporta karjeras beigam. Tomér daudzos sporta veidos, kad sportisti sasniedz 16-18 gadu
vecumu, klist skaidrs, ka tikai daziem no vigiem vél ir ceribas turpinat celu uz pasu virsotni.
Pargjiem jaunajiem sportistiem tiesi $aja bridi doma par studijam augstskola var loti palidzet
nezaudét motivaciju treninos. Tapéc ir verts turpinat treninus un uzlabot sekmes macibas, jo
ar1 nakotne péc augstu sasniegumu sporta karjeras partraukSanas nebiis iedomajama bez
izglitibas.

No sociala viedokla - sports ir neatnemama dzives sastavdala. Fiziskas aktivitates
kalpo gan veselibas nostiprinasanai, gan garigo darbaspu atjaunoSanai, gan sportisko
sasniegumu salidzinasanai.

Ar1 akadémiskam pétijjumam un sporta sacensibam ir virkne interesantu lidzibu.
Augstus rezultatus sporta un zinatné Sodien var sasniegt, tikai darbojoties profesionali, abas
jomas praktiski neiesp€jama ir vienpatnpa uzvara, un vismaz gatavosanas stadija nepiecieSams
komandas atbalsts. ,,Komandu sporta veidos un elementardalinu fizikas eksperimentalajos
petijumos augsta rezultata sasniegSanai ir nepiecieSams aril citu profesionalu atbalsts,
piem&ram, hokeja neiztikt bez psihologa, dietologa, videooperatora, bet ,,medijot” kvarku —
bez programmeétaju, inzenieru, materialzinatnieku, celtnieku un citam zinasanam” (Lacis,
2004).

Ja domajam par valsts nakotni, tad jaunie$i ir parliecino$i nozimigaka, bet diemzgl
skaitliski mazaka iedzivotaju dala Latvija. P&c 2011. gada tautas skaitiSanas rezultatiem
jaunieSu (15-25g.) Tpatsvars visu iedzivotaju kopskaita Latvija ir tikai 16,5% jeb 278061
personas. Statistikas dati liecina, ka iedzivotaju skaitam ir tendence mazinaties, turklat
jaunieSu skaita samazinaSanas ir daudz izteiktaka (LR Centrala statistikas..., 2013).

Jaatzimé, ka tiesi augstskolas macas jauniesi vecuma no 18 Iidz 26 gadiem. Visbiezak

tas ir laiks, kad jauniesi uzsak patstavigu dzivi, kad pasiem jasak planot savs laiks un iespgjas,



daudzi jauniesi (sportisti) izlemj doties uz arzemeém (pieméram, ASV), lai turpinatu tren&ties
un iegltu augstako izglitibu, dazi partrauc nodarboties ar augstu sasniegumu sportu un dodas
labakos studiju mekl&jumos gan uz Eiropas, gan ASV augstskolam. Sie ir daZi no faktoriem,
kade] autors pieversas augstas klases sportistu dualas karjeras (iegiit izglitibu vienlaicigi
turpinot pilnveidot sevi sporta) veidoSanas nozimei. Pareja no vidusskolas uz augstskolu
jaunieSiem saistas ar lielam parmainam personigaja dzivé (vides maina, pareja no junioru
vecuma sporta uz picauguSo sportu), kas sportistiem biezi vien izraisa papildus stresu.
Sportistiem ir griiti parorientéties pieauguso sabiedriba, jutot, ka nesp€j sasniegt augstus
rezultatus sporta, jaunie$i biezi izdara paragrus l€mumus — partraukt augstu sasniegumu
sportu, par labu izglitibai, lai iegatu profesiju. Sis periods sakrit ar Eriksona cilvéku
psihologisko iedalfjumu p&c vecumposmiem. Kopuma Eriksons izdala astonus vecumposmus,
bet darba autors analizé tikai divus cilvéka attistibas periodus - agra jaunibas stadija (12-18
gadi) un jaunibas stadija (19-25 gadi). Sis ir vecums, kad jauniesi iegiist vidgjo izglitibu un
iestajas augstskola (Eriksons, 1998).

Sports ir augoSs ekonomisks un socials fenomens, kas ievérojami sekmé Eiropas
Savienibas strategisko meérku sasniegSanu attieciba uz solidaritati un labklajibu. Sporta
Olimpiskais ideals — miera un savstarpgjas sapratnes veicinasana tautu un kulttru vida. Sports
piesaista individus un lielaka dala iedzivotaju pastavigi nodarbojas ar sportu. Tas popularize
tadas nozimigas vertibas ka komandas gars, solidaritate, iecietiba, godiga spéle un veicina
cilveéka attisttbu un pilnveidoSanos. Sports sekmé individu aktivu Iidzdalibu sabiedriskas
norisgs, proti, aktivu pilsoniskumu.

Sports saista lielako pasaules iedzivotaju dalu. Sportam ir biitiska sociala nozime, kas
papildina sporta un ekonomikas aspektus. Tas biitiski sekmé sabiedribas labklajibu. Valsts
sektors, tostarp Eiropas Savieniba, liela méra ir atbildigi par atbalstu sportam. Tas tika atzits
Eiropas augstakaja politiskaja ltmen1 dazados politikas pazigojumos, pieméram, 1997. gada
Amsterdamas deklaracija un 2000. gada Nicas deklaracija (Fernate, 2002; Balta gramata par
sportu, 2007).

Eiropas Parlaments péd&jos gados ir uzmanigi sekojis un regulari risinajis dazadas
problémas, kas bija radusas sporta joma.

Misdienu sabiedriba sportam ir ari sociali ekonomiska un izglitibu veicinosa nozime.
Ta ir cilveku darbibas sféra, kas ipasi interesé individus un tam ir lielas iesp&jas apvienot
cilvékus neatkarigi no vinu vecuma un socialas izcelsmes. Augstu sasniegumu sports kliist

arvien svarigaks, tas sekmé ar1 sporta socialo nozimi. Sports ne tikai uzlabo veselibu, bet ar1



izglito, turklat tam ir liela nozime kultiiras dzive, ka ar1 atpiita. Sporta sociala nozime var
stiprinat gan valsts, gan augstskolas argjos sakarus.

Eiropas Komisija bija ierosingjusi lidz 2008. gada beigam kopa ar dalibvalstim
izstradat jaunas fizisko aktivitaSu pamatnostadnes, taja skaita par augstas klases sportistu
dualo karjeru, pievérsot pastiprinatu uzmanibu augstas klases sportistu izglitosanai.

Latvijas sporta politikas pamatnostadnés tick skaidrots, ka augstas klases sportisti ir
sportisti no 15-16 gadu vecuma, kuri sporta skolas un klubos mérktiecigi nodarbojas ar
sportu, ir iekluvusi Latvijas jaunieSu vai junioru izlasés un piedalas Latvijas un starptautiskas
sacensibas ar merki sasniegt augstus rezultatus, ka ari par elites klases un profesionaliem
Latvijas pieauguso izlases komandu sportistiem (Sporta politikas pamatnostadnes..., 2013).

Komisija ierosinaja dalibvalstis pastiprinat sadarbibu ministriju Iiment starp veselibas,
izglitibas un sporta jomu, lai izstradatu un ieviestu saskanotas stratégijas lieka svara, un citu
veselibas risku mazinasanai, ka pamata jabat izglitibai. Saja konteksta Eiropas Komisija
mudina dalibvalstis izvertet iesp&jas, ka veicinat aktiva dzives veida koncepciju valstu
izglitibas un apmacibu sist€mas, tostarp skolotaju izglitibas joma (Guidelines on Dual
Careers. .., 2012). Sis vadlinijas beidzot tika akceptétas 2013.gada janvari.

Sports ir dinamiska un strauji augosa nozare, kuras makroekonomiska ietekme nav
pietickami novértéta. V&l jo vairak S$T nozare var veicinat Lisabonas programmas mérku
sasniegSanu izaugsmes un darba vietu radiSanas joma, ka arT sekmét vietéjo un regionalo
attistibu, pilsétu atjauno$anu un lauku attistibu. Sportam ir sinergija ar tirismu, turklat tas var
veicinat infrastruktiiras modernizaciju un jaunu partnerattiecibu veidoSanos sporta un atpiitas
objektu finans€Sanas joma. Sporta ekonomiska vertiba arvien vairak ir saistita ar intelektuala
Tpasuma tiestbam. STs tiesibas attiecas uz autortiesibam, reklamu, pre¢u zZimém, sportista téla
un translacijas tiestbam. Nozar€, kas ir dinamiska un paklauta arvien lielakai globalizacijai,
par pamatfaktoru veseligai ekonomikai klist intelektuala TpaSuma tiesibu pieméroSana visa
pasaulé.

Nozimiga ir sporta veicinaSana izglitibas joma, Vertibas, ko iegiist sportojot, vairo
zinasanas, motivaciju, iemanas un neatlaidibu, palidz veidot raksturu. Laiks, kas tiek veltits
sportam skolas un augstskolas, nak par labu veselibai un izglitibai, $adi ieguvumi jaatbalsta
ar1 turpmak.

Lai nodro$inatu augstas klases sportistu reintegraciju darba tirgt péc aktivas sporta
karjeras, EAS (European Athlets as students dual career network) uzsver, ka jau karjeras
pirmsakumos ir japievers 1pasa uzmaniba jauno sportistu dualajai (divéjadai) profesionalai

sagatavoSanai un javeido kvalitativi viet€jie apmacibu centri (piem., ka Francija, Lielbritanija,



Somija), kas atbilstu sportistu garigajam, izglitibas un profesionalajam interesem (EAS...,
2004). Tade] darba autors ir pétijis un analiz&jis vairaku valstu pieredzi (Helping Talent...,
2012; The Sports Legislation..., 2009; Nagy, 2011; Athlete Career and ..., 2012), kas saistita
ar augstas klases sportistu izglitoSanas un sporta pilnveides procesu (dualo karjeru).

Ar terminu ,,duala karjera” saprot: karjeru ar diviem galvenajiem darbibas virzieniem,
piemé&ram, sports un izglitiba. Studentam — sportistam “duala karjera” augstskola nozimé, ka
noteikta laika posma persona savieno sportu ar studijam, ka rezultata tiek sasniegti augsti
sasniegumi sporta un iegiita akadémiska izglitiba (Uebel, 2006).

“Duala karjera” ir saskanots darbibu process, kura sportists attista savu sportisko un
akadémisko kompetenci, sekmé psihosocialo un psihologisko attistibu (Stambulova, 2009).

Starptautiska Olimpiska komiteja (SOK) ir izveidojusi augstas klases sportistu
karjeras programmu, lai palidz&tu augstas klases sportistiem péc sporta karjeras sekmigi
iesaistities darba tirgi. Kop$ 2005. gada programma palidz augstas klases sportistiem
iekartoties darba un attistit savu profesionalo pilnveidi. 2008.gada SOK apnémas paplasinat
programmu ar vél trim virzieniem — izglitibu, dzives prasmém un nodarbinatibu, lai labak
nodro$inatu augstas klases sportistus péc sporta karjeras. Meérkis ir sekmé&t gan formalas, gan
neformalas izglitibas iegisanu. Ar formalo izglitibu sportisti iegust kvalifikaciju, bet ar
neformalo izglitibu dzives prasmes (IOC Athlete career programme, 2012).

Attistoties dualas karjeras sist€mai Eiropa, palielinas augstas klases sportistu skaits,
kas stude augstskola. So faktu apstiprina (EAS konferences materiali, 2010), kur redzams, ka
daudzu valstu (Vacija - 41%; Portugalé - 28%; Ungarija - 58%; Lielbritanija - 48% u.c.)
Olimpisko sp€lu komandas ir studenti. P&c Latvijas Olimpiskas komitejas publiski pieejamas
informacijas, Latvijas Olimpiskaja komanda ir 45% (vasaras OS 53%, ziemas OS 36%)
studenti vai augstskolas absolventi (Latvijas Olimpiesi, 2012).

Nemot véra augstas klases sportistu dualas karjeras attistibu Eiropa un pasaulé
jaatzimé, ka Latvija lidz Sim tikai dazi autori (Grants, 2011; Ao6enbkannc, 2012) pétijusi
augstas klases sportistu dualas karjeras atbalsta procesus, Fernate (2013) veikusi pétijumu par
sportistu parejas posmu, kas saistits ar nakotni p&c sporta karjeras partrauksanas.

Ieguldijumi jaunu, apdavinatu sportistu izglitiba un pienacigu apstaklu veicinaSana ir
1z8kirigi - noturigai sporta attistibai visos limenos.

Pasaulé par izglitibas iegiiSanas un sporta karjeras savienoSanu ir pétijusi (Miller,
Kerr, 2002; McKenna, Dunstan-Lewis, 2004; Aquelin, 2009 u.c.). Vini savos darbos
piedavajusi ka atbalsta veidu no psiho - socialo faktoru puses, kas ietekmé So mérka grupu

augstakaja izglitiba, ka arT lielaku saistibu ar vispargjo socialo pieredzi (Miller, Kerr, 2003).
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Ka teikts ES regula (Balta gramata par sportu, 2007), ari ES Komisija tiek uzskatits,
ka sportu var labak izmantot ka socialas integracijas Iidzekli Eiropas Savienibas un
dalibvalstu politika, pasakumos un programmas. Saja sakard var mingt sporta ieguldijumu
darba vietu radiSana un ekonomikas izaugsmé&, ekonomikas atveseloSana, jo ipasi tas
attiecinams uz Latviju. Bezpelnas sporta aktivitates sekmé socialo koh&ziju un neaizsargato
iedzivotaju grupu socialo integraciju, tapec §1s aktivitates var uzskatit par vispargjas nozimes
socialiem pakalpojumiem.

Saskana ar starptautisko pétijumu, viena treSdala no visiem jaunajiem, talantigajiem
sportistiem vecuma no 10 Iidz 17 gadiem katru gadu izlemj partraukt sporta treninus, jo
uzskata, ka sports aiznem parak daudz laika un liedz vigiem Tstenot citas lietas dzive
(piem&ram, macities, izklaid&ties) (Guidelines on Dual Careers..., 2012).

Tas nozimé, ka japievers lielaka uzmaniba vadibas funkciju pielietoSanas procesam,
lai augstas klases sportisti varétu parvaldit savu dualo karjeru, kuras sastavdala ir izglitibas
iegiisana.

Izglitiba ir dzives nepiecieSamiba, kuras apmierinasanai tiek mérktiecigi organizeta un
istenota cilvékdarbiba — izglitojosa darbiba. Misdienas izglitibas procesi vairs netiek uztverti
viennozimigi - izglitiba nav tikai maciSana un maciSanas, ta ietver sevi ari muzizglitibu,
mobilitati, integraciju, talakizglitibu, pasvértéSanu un citas dzives jomas. Veidojot
demokratisku izglitibas telpu, ir nepiecieSama sabiedribas atbildiba, sp&ja mainities un
pilnveidoties. Pasreiz situacija Latvijas darba tirgii izvirza prasibu péc maciSanas un
profesionalas kvalifikacijas paaugstinaSanas muZza garuma, ko arvien vairak atbalsta gan
valsts, gan darba devgji. Informacijas sabiedriba cilvéku zinasanam un prasmém ir izskirosa
nozime augsta labklajibas Iimena sasniegSanai. lzglitiba tiek uzskatita par Eiropas Savienibas
valstu politikas stiirakmeni cilvékresursu attistibas joma.

Izglitibas attistibai nepiecieSami nosacijumi: valsti formuléta un izstradata izglitibas
politika, uz tas pamata veidota izglitibas koncepcija, atbilstoSa likumdoSanas baze, valsts,
sabiedrisko un citu socialo institiiciju, ka arT ikviena individa aktiva un ieinteres€ta darbiba.
Svarigakais $aja procesa ir izglitibas politika, kas ir ciesi saistita ar valsts politiku kopuma.
Latvijas izglitibas attistibas koncepcija konkretiz€ mérki — radit apstaklus radosas, vispusigi
1zglitotas, fiziski attistitas, patriotiskas personibas veidoSanai, sagatavot audzekni, skolénu vai
studentu nepartrauktai izglitibas turpinaSanai, profesijas apguvei, patstavigai orientacijai
sabiedribas, politiskas dzives un veértibu sisteéma, tadgjadi veicinot personibas attistibu un

integraciju sabiedriba (Izglitibas likums, 1998).
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Mausdienu vispargjai, profesionalai un augstakai izglitibai jabut vertibizglitibai, ko
raksturo ka personas pamatvértibu — gariguma, morales, kultiiras un fiziskas stajas —
izkopSana izglitibas procesa.

Vertibizglitibas prioritates — orientacija uz vertibu apzinasanos, patstavigas un radosas
domasanas attistiba, zinaSanu praktiskas lietoSanas jeb prasmju attistiba, izglitiba
miuzizglitibas konteksta, vélme veidot sabiedribu, kas izglitojas.

Misdienu straujais dzivesveids nosaka kvalitati arT sabiedribas izglitojoSajai darbibai,
kas raksturojas ka visaptveroSa izglitibas attistiba. Ietverot visa veida izglitojosas darbibas -
gan tas, kas 1stenotas skola, gan pasizglitibu, gan formalo un neformalo izglitibu, gan dazadas
izglitibas ieguves formas dazados vecuma posmos ka Latvija, ta arzemes, saistiba ar
galvenajam izglitibas mérkgrupam (bérni, jauniesi, pieauguSie taja skaita augstas klases
sportisti un personas ar ipasam vajadzibam).

Starp dazadiem cilvéka dzives aspektiem (gimeni, religiju, kultiru, sportu,
socializaciju u.c.) profesionala darbiba ienem 1pasi svarigu vietu, gan laika ietilpibas zina, gan
tadel, ka $1 joma saistita ar personibas ieklauSanos sabiedriba, personigo un socialo atziSanu.
Profesionala darbiba ietekmé cilvéka dzilakos apzinas slanus un pieskir vipam ipasu
skatfjumu uz savu dzivi un sabiedribu, ka arT noteiktu socialo statusu. Veiksmiga ieklausanas
profesionalaja vide ir viens no dzives kvalitates balstiem miisdienas.

Nacionalaja un globalaja darba tirgt pastavosa konkurence rada nepiecieSamibu péc
izglitibas sistémas macibu procesa pilnveidoSanas katra augstskola, lai izvéletas profesijas
ietvaros nodroSinatu augstas klases sportistiem - augstskolu absolventiem misdienigas
zinasanas un prasmes. Ka uzlabot augstas klases sportistu konkurétsp&ju darba tirgli péc
sporta karjeras partraukS$anas? Pie §1 jautajuma risinasanas strada vairaku valstu augstskolu un
sporta specialisti, ka arT promocijas darba autors. Pirmais un nozimigakais - ir sekmét augstas
klases sportistu izglito$anos, radot vidi, lai sportisti vienlaicigi varétu sekmigi attistit abus
karjeras virzienus, otrkart — nepiecieSsams motivét, parliecinat jaunos sportistus saprast dzives
prasmes un vajadzibas. Biezi augstas klases sportisti kltidas domajot, ka beidzot sporta
karjeru, var€s atrast labi atalgotu darbu pateicoties augstajiem sasniegumiem sporta, bet dzive
notiek savadak — ir nepiecieSama kvalitativa izglitiba. Latvijas sabiedriba triikst personas, kas
palidz&tu studentiem — sportistiem izprast dualas karjeras vadibas principus.

Palielinoties bezdarbam un saasinoties konkurencei darba tirgii, jaunieSiem, kuri ir bez
augstakas izglitibas, ka arT noteiktam prasm&m un kompetences, ir lielaka iesp&jamiba tikt
paklautiem socialajiem riskiem. Studenti partrauc macibas ekonomisko apsvérumu dél, lai

mekl&tu darbu, tacu bez izglitibas un profesijas neiztur darba tirgus konkurenci.
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Augstskolam uzmaniba japieverS studiju procesa organiz€Sanai un kvalitates
nodroS§inasanai, lai istenotu augstakas izglitibas pareju uz studiju rezultatos balstitam
kvalifikacijam, nevis uz studiju saturu. Augstskolu vadibai jaisteno studiju procesa sekmiga,
kvalitate balstita un uz perspektivu attistibu virzita vadiba, sekmé&jot dzivei nepiecieSamo
komponensu veidoSanos studentiem.

Augstas klases sportistu dualaja karjera svariga ir vide, kura sportisti — studenti pavada
lielako dienas dalu (lekcijas, biblioteka, laboratorijas, treninos, sacensibas u.c.). Dualaja
karjera sastopamies ar izglitibas un sporta vidi, ka arT ar socialo vidi, kas ir cie$i saistita ar
abam iepriek$gjam. Saja pétijuma autors, galvenokart, pievérias izglitibas un sporta videi.

Sabiedriba (1pasi bérnu, jauniesu vidi) augstas klases sportistus biezi vien uzskata par
elkiem, kuriem lidzinaties, 1idz ar to sportistiem ir svarigi dzivot lidzsvara ar apkartgjo vidi
(piem., nepiesarnot apkartni, lietot ekologiskus mazgaSanas lidzeklus utt.). Literatira
sastopam dabas vidi, fizisko un psihologisko vidi. Sporta vide ir pielidzinama ari macibu
videi, tikai ar atSkirigiem nosacijumiem, jo ari treninu un sacensibu procesa notiek macisanas.
Dualaja karjera ir svarigi - ka augstas klases sportisti spgj izveidot pareju no izglitibas vides
uz sporta vidi, noskaidrot kopigos faktorus tiem mijiedarbojoties.

Promocijas darba novitate, teoretiska un praktiska nozimiba.

Pirmo reizi Latvija tiek analiz€ts augstas klases sportistu dualas karjeras vadibas
process.

Novertetas augstas klases sportistu — studentu dualas karjeras atbalsta nodroSinajuma
probléemas Latvijas augstakajas macibu iestades.

Izvertets sporta treninu vadibas process, ka rezultata noskaidroti labveligakie posmi, lai
veidotu augstas klases sportistu dualo karjeru.

Atbilstosi Latvijas situacijai, izstradats augstas klases sportistu — studentu dualas
karjeras vadibas modelis.

Promocijas darba teorétisko bazi veido: saistiba ar izglitibas nozimi augstas klases
sportistu dualas karjeras vadibu analiz&ti vairaku autoru darbi: Becker, 1964; Paiks, Selbijs,
1996; Dewey, 1997; Tavangarian, Leypold, Nolting, Roser, 2004; Koroleva, Rungule,
Trapenciere u.c., 2007; Ivanova, Zogla, 2012 u.c.

Par sporta teoriju darba konteksta pétiti un analizéti — McBride, 1979; Anshel, 1991;
Liepins, 1993; Chelladurai, 1994; IlmatonoB, 1997; Matsees, 1999; Bogaert, 2006;
Fullinwider, 2006; Ake-Viksne, Erta, Murovska u.c., 2008; Bompa, Haff, 2009; Fernate,
2008; Smith, Stewart, 2010 u.c.
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Dualo karjeru: Wylleman, Lavallee 2004; Uebel, 2006; Balta gramata par sportu,
2007; Stambulova, Alfermann, Statler, Cote, 2009; Aquelin, 2009; Oijen, 2011; Guidelines on
Dual Careers..., 2012 u.c.

Par karjeru un vadibas procesiem analizéti: Ilmete, Roiss, 1997; Forands, 2004, 2009;
Ukolovs, Mass, Bistrjakovs, 2006; Voronc¢uka, 2009; Jaunzeme, 2011; Greenhaus, Callanan,
Godshalk, 2010; Praude, Bel¢ikovs, 2001; Karjeras attistibas..., 2008; Praude, 2012 a, b u.c.
autoru darbi un dokumentacija.

Petijjuma objekts: Augstas klases sportistu dualas karjeras (sporta un izglitibas)
vadiba augstskolas.

Pétijjuma priekSmets: Dualas karjeras atbalsta iesp&jas studiju procesa augstskolas.

Petiljuma merkis: Pamatojoties uz teorétiskajam atzinam, interviju un aptauju
analizes secinajumiem - noskaidrot augstas klases sportistu dualas karjeras atbalsta iespgjas,
izstradat dualas karjeras vadibas modeli atbilstosi Latvijas situacijai.

Pétijuma jautajums:

e Kadi nosacijumi nepiecieSami, lai vaditu dualo karjeru augstas klases sportistiem
— studentiem?

Pétijuma uzdevumi:

1. Analizét vadibzinatnes, izglitibas, sporta un dualas karjeras zinatnisko literatiiru
par augstas klases sportistu - studentu atbalsta jautajumiem;

2. Analizét zinatnisko literatiru un empiriskos pétijumus, dokumentus par augstas
klases sportistu dualas karjeras veidoSanos un vadiSanu;

3. Balstoties uz zinatniskaja literatira esoSajam teorétiskajam atzindm un
secinajumiem, veikt empirisku p&tijumu par jautajumiem, kas saistiti ar dualo karjeru: kadu
atbalstu sanem un kads butu nepiecieSamas augstas klases sportistiem macibu un sporta
pilnveides procesa, iegiito datu apstradi, interpretaciju un analizi;

4. lzvertet pasreiz€jo augstas klases sportistu - studentu atbalsta problémas un
1espejas savienot augstu sasniegumu sportu ar izglitibu,

5. Izveidot augstas klases sportistu dualas karjeras vadibas modeli atbilstoSu Latvijas
situacijai;

6. Izstradat priekslikumus augstas klases sportistu dualas karjeras vadisanai.

Pétijuma metodes:

e Zinatniskas literatiras analize: ietver galveno teorétisko atzigu analizi
vadibzinatnes, izglitibas, un sporta zinatniskaja literattira, ka ari jaunako empirisko un

teorétisko petfjumu analizi.
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o Kvalitativas metodes: tika veikta normativo dokumentu analize, augstas klases
sportistu un sporta funkcionaru intervijas, lai ieghtu informaciju, viedoklus, uzskatus par
augstas klases sportistu atbalsta iesp&jam studiju un sporta pilnveides procesa, kas svariga
dualas karjeras efektivai vadiSanai. Augstskolu, dualas karjeras organizaciju e-resursu, citu
valstu pieredzes, ka ar1 augstas klases sportistu komentaru (no anketam) analize.

o Kvantitativas metodes: ietver statistiskds informacijas apkopojumu, statistisko
datu grupésanu, grafiskas att€loSanas un analizes metodes. Datu analizé tika izmantota datu
statistikas programma SPSS for Windows un tabulu procesoru Microsoft EXCEL.

Pétijjuma baze: p&tijuma bazi veido 333 Latvijas augstas klases sportisti un 4 sporta
funkcionari.

Darba struktura:

Promocijas darbs sastav no ievada, divam dalam, kas ietver piecas nodalas,
nobeiguma un secinajumiem, izmantotas literatiiras saraksta, ka ari pielikumiem.

Pirmaja nodaja tiek analizEta sporta, augstu sasniegumu sporta politikas principi,
salidzinot situaciju Eiropa un Latvija. Ta ka promocijas darbs ir par augstas klases sportistu
dualo karjeru (izglitiba un sports), tiek sniegts priekSstats par to, kapéc augstas klases
sportistiem nepiecieSama izglitiba, intelektuala attistiba, sporta vide. Sniegts ieskats par
augstas klases sporta saturu un trenina procesu vadibu, lai saprastu, kad un kadas iespgjas
sportu savienot ar izglitibu/ darbu.

Otraja nodala tiek pétita un analizéta izglitibas sisttma un vadibas funkcijas, ka ar1
sniegts ieskats par augstas klases sportistu vecumposma ipatnibam dualas karjeras vadiSanas
procesa.

Tresaja nodaja autors analizé dualas karjeras biitibu un vadibas funkciju pielietoSanu
dualas karjeras vadiba, ipaSi pievérSot uzmanibu dualas karjeras vaditdja nepiecieSamo
kompetenc¢u un funkciju atspogulojumam ka teorétiskos, ta praktiskos pétijumos.

Teoretiski petnieciskas dalas kopsavilkums, kur tiek konsolideti teorétiski petnieciskas
dalas secinajumi.

Ceturtaja nodala tiek aprakstita promocijas darba ietvaros veikta empiriska petijuma
metodologija un pétijuma organizacija, tiek analizéti augstas klases sportistu aptaujas rezultati
par to, kadu atbalstu sanem un kads biitu nepiecieSamas augstas klases sportistiem macibu un
sporta pilnveides procesa, ka arT augstas klases sportistu un sporta funkcionaru individualajas
intervijas sniegtie viedokli par augstas klases sportistu atbalsta iesp&jam, kas svariga dualas

karjeras efektivai vadiSanai.
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Piektaja nodaja autors analizé dazadu pasaules un Eiropas valstu pieredzi augstas
klases sportistu dualas karjeras vadiSana. Sniedz Latvijas situacijas noveért§jumu attieciba uz
augstas klases sportistu dualo karjeru un, balstoties uz teorétisko nostadpu un praktiski
petnieciskas dalas secinajumiem, tiek izstradats augstas klases sportistu dualas karjeras
vadibas modelis atbilstosi Latvijas situacijai.

Praktiski pétnieciskas dalas kopsavilkums veidots konsolidgjot praktiski pétnieciskas
dalas secinajumus.

Aizstavésanai izvirzitas tezes:

o leklaujot dualas karjeras atbalstu Latvijas izglitibas un sporta politika, tiek 1stenota
augstas klases sportistu karjeras konkurétsp&ja un sekméta sociala ieklausanas sabiedriba péc
sporta karjeras.

e Sekmigai dualas karjeras vadibai ir butiski, lai augstas klases sportisti augstskola ir
nodro$inati ar kvalitativu studiju un sporta vidi, ka ari konsultativa un finansiala rakstura
atbalstu.

o Latvijas augstskolas augstas klases sportistu dualas karjeras vadiba, piem&rotakais ir
dualas karjeras menedzera modelis.

Pétijuma sasniegtic rezultati prezentéti 9 konferenc@s, tai skaita 8 starptautiskas
konferencés un 7 publikacijas. Autors piedalijies Eiropas Savienibas regulas ,,Balta gramata
par sportu”, sadalas par dualo karjeru izveides darba grupa, ka arT iepazistin3jis arzemju
kolegus ar augstas klases sportistu izglitoSanas un sporta pilnveides procesu iesp&jam Latvijas
Universitaté un Latvija. Izmantojot dualas karjeras menedZera kompetenci, promocijas darba
autors kop$s 2009.gada sadarbojas ar Latvijas Universitates vieglatletiem — augstas klases
sportistiem, sekméjot sportistu dualas karjeras vadibu.

Promocijas darba gaita sagatavotie un publicétie raksti:

e Abelkalns, 1. (2013). High performance athletes dual career formation at different
stages of youth development. The 9th Annual International Conference on Kinesiology and
Exercise Sciences. ATINER, Athens Institute for Education and Research Athens, Greece,
ISSN 2241-2891, (pp.11). (Raksts pienemts publicgSanai).

e Abelkalns, I, Geske, A. (2013). High Preformance Athletes’ Dual career
possibilities in Latvian Higher educational institutions. SELL International Scientific
Conference in Sports Science: ,, Sports, Student, Lifestyle” Riga (Latvija), LASE Journal of
SPORT SCIENCE, LASE, p-ISSN: 1691-7669, e-ISSN: 1691-9912, pp.47-61.

e Abelkalns, 1. (2013). High performance athletes education environment and

sports environment interaction in the dual career enhancement. In: Proceedings of the
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International University Sports Federation Conference: University and Olympic Sport: two
models — one goal?” Kazan, Russian Federation, July 14-17, FISU IEC, pp.206-208.

e Abelkalns, I. (2013). Augstas klases sportistu dualas karjeras atbalsta iesp&jas
Eiropas Savienibas kontekstd. No: Sabiedriba, integracija, izglitiba. Starptautiskas
zindtniskas konferences materiali, 2013.9. 24.-25.maijs. II dala. Ré&zekne: R&zeknes
Augstskola, ISSN 1691-5887, 517.-528.1pp.

e Abeabkanance, U. (2012). Bo3moxxHOCTH (OpMHUPOBAHUS CPEIbI IS TyabHOU
Kapbepbl CIOPTCMEHOB BBICOKOTO MacTepcTBo. C: Qusuueckas Kyibmypa u cmyoeHYecKull
cnopm: npobaemvl pearuzayuu cmpameeuu pazsumus. Kazanp: I'oc.texn.yn-t, ISBN 987-5-
7579-1717-7, 195-199cTp.

e Aoleabkananc, U. (2011). ObGecneueHue yciaOBHM CIIOPTUBHOM JAEATEIbHOCTU
ctynenTtoB B JlarBuiickom Yuuepcutete. C: Il Meowcoynapoonas nayuno - npakmuueckasn
KOHGhepeHyus yHusepcumemos «Yuugepcumemuvl u obwecmseo. CompyoHuuecmeo u
passumue yuugepcumemos ¢ XX| gexey. Mocksa: MI'Y, ISBN 978-5-211-05994-8, 765-
768cTp.

e Abelkalns, I. (2009). Sports work organization and management in higher
educational establishments, Post graduate session at the 10A, Olympia, Greece, IOA, ISBN
978-960-14-1967-1, pp.340-351.

Piedalisanas konferences:

e Referats - High Performance Athletes’ Dual Career Development Process in
Latvia. Starptautiska konference “Introducing the EAS role model concept” Trondheim
(Norvégija), 19.-21.09.2013. Konferences organizatori: Norwegian University of Science and
Technology sadarbiba ar augstas klases sportistu dualas karjeras tikla organizaciju The
European Athlete as Student Network (EAS).

e Referats - High performance athletes dual career formation at different stages of
youth development. The 9th Annual International Conference on Kinesiology and Exercise
Sciences” Aténas (Griekija), 29.07.-1.08.2013. Konferences organizatori: Athens Institute for
Education and Research (ATINER).

e Referats - High performance athletes education environment and sports
environment interaction in the dual career enhancement. Starptautiska FISU konference
,university and Olympic Sport: two models — one goal?” Kazan (Krievija), 14.-17.07.2013.
Konferences organizatori: International Educational Center of the International University
Sports Federation (FISU IEC).

17



e Referats - High Preformance Athletes’ Dual career possibilities in Latvian Higher
educational institutions. SELL International Scientific Conference in Sports Science: ,,Sports,
Student, Lifestyle” Riga (Latvija), 24.05.2013.Konferences organizatori: Latvijas augstskolu
sporta savieniba (LASS), sadarbiba ar Latvijas sporta pedagogijas akadémiju (LSPA).

o Referats - Bosmoorcnocmu ¢opmuposanus cpedvl 0nsi OVAIbHOU Kapbepbl
cnopmemenos svicoko2o macmepcmeo. Starptautiska konference ,, ®usndeckas KynbTypa u
CTYAEHYECCKHI CIOPT: MPoOIeMbl peanu3anuu crparerun passutus’. Kaszaus (Krievija), 24.-
25.05.2012. Konferences organizatori: Ka3aHnckuii HalMOHAJIBHBIN HCCIIEI0BATEIbCKAN
texHnueckuid yauepcutet uM. A.H.Tymonesa — KAU sadarbiba ar Espa3uiickas accoumarius
YHUBEPCHTETOB KOOPAHMOHHBI HAYYHO-METOIUYECKUH TEHTp Kadenp QU3NIECKOro
BOCIIUTaHMsI YHUBEPCUTETOB.

o Referats - Bosmoowcnocmu noodepoicku cnopmcemeHos 6vbiCOK020 KNacca 6
Jlamesutickom ynusepcumeme. Starptautiska konference, Il MexnyHnapomHas Hay4HO —
npakTudeckas KoH(pepeHIs «YHHUBEpCHTETHl W 00miecTB0. COTpYyIHHUYECTBO U Pa3BUTHE
yuuBepcutetoB B XXI| Beke», MockBa (Krievija), 23.-24.04.2010. Konferences organizatori:
MoCKOBCKHU# rOCYAapCcTBEHHbIH yHUBepcuTeT uM. JlIomoHocoBa (MI'Y).

o Referats - Cmpykmypusayus opeanuzayuu cnopma 6 @vicuiem Y4eOHOM
sasedenuu. Starptautiska konference, X Mexaynapoanas MeXyHUBEPCHUTETCKas HAYYHO —
NpaKkTUYecKast KoHQpepeHimst ,,OpraHu3anmuss W METOIUKa Y4eOHOro Imporecca,
(GU3KYITBTYpHO-037I0POBUTEILHON U criopTuBHOW paboter”, MockBa (Krievija), 17.-
19.06.2008. Konferences organizatori: MOCKOBCKHiI TOCYIapCTBEHHBIH YHUBEPCUTET WM.
JlomonocoBa (MI'Y) sadarbiba ar Epasuiickas accoiuaiiyisi YHUBEPCUTETOB KOOPIUOHHBIN
HAYYHO-METOIUYECKUH IIEHTP Kadeap GU3n4eckoro BOCIUTAHUS YHUBEPCUTOB.

Piedalisanas starptautiska sesija:

e Referats - Sports work organization and management in higher educational
establishments. Starptautiska sesija ,,Post graduate session at the IOA”, Olimpija (Griekija),
05.07.-08.08.2007. Sesijas organizatori: International Olympic Academy (IOA) sadarbiba ar
University of Peleoponnese (Griekija) un Loughborough University (Lielbritanija).

Vietéjas konferences vai kongresi:

o Referats - Augstas klases sportistu karjeras un izglitibas iespéjas Latvija. LU 71.

Zinatniskaja konferencé 08.02.2013. Konferenci organize: Latvijas Universitate.
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I TEORETISKI PETNIECISKA DALA

Pirmaja, teortiski pétnieciskaja dala tiks apskatitas galvenas zinatniski teorétiskas
atzinas attieciba uz izglitibu, sporta un dualas karjeras vadibas, izglitibas un psihologijas
teoriju un empiriska pétijuma ietvaros. Izglitibas un vadibzinatnes teoriju ietvaros analiz&ta

institucionala atbalsta loma un parvaldiba augstakaja izglitiba un sporta.

1. AUGSTU SASNIEGUMU SPORTS - SPORTA KARJERA

Pirmaja nodala autors analiz€s sporta butibu, sporta politikas nostadnes Eiropa un
Latvija, ka arT aplukos dazadus terminus (sports, sportists, augstas klases sportists u.c.), kas
saistiti ar sportu. Nodala autors analizé sporta funkciju izpratni, vides lomu, sporta procesu

planosanu, lai atspogulotu dualas karjeras vadisanas procesu.

1.1. Sporta politikas nozime miuisdienu sabiedriba

Sporta pirmsakumi meklgjami senaja Griekija, kas uzskatama par olimpisko spé€lu
dzimteni. Vesturé saglabajusas zinas par olimpiskajam spélém no 776.gada p.m.€. Antikas
spéles bija Tpass religisks rituals nevis ka lielas sporta sacensibas, ka tas ir masdienas. Vairak
neka 1000 gados notika 300 olimpiskas spéles, tacu 393.gada tas tika aizliegtas. Olimpiskas
spéles atdzima 1883.gada, kad francu aristokrats Pjérs de Kuberténs (1863. — 1937.) pirmo
reizi izvirzija ideju rikot plaSas starptautiskas sacensibas, parpemot antikas Griekijas
Olimpisko spéelu tradicijas un idealus. Pirmas modernas Olimpiskas sp&les notika 1896.gada
Aténas (Ake-Viksne, Erta u.c., 2008; Olimpic charter, 2007).

Pjers de Kuberténs uzskatija, ka sports ir dala no ikviena cilvéka fizisko sp&ju
attistibas mantojuma, un to nekas nevar aizstat. Vins$ 1894.gada izstradaja olimpiskas kustibas
pamatdokumentu — Olimpisko hartu, taja ietverot Olimpisma pamatprincipus: dzives
filozofiju, domasanas veidu, tieksmi p&c prata, miesas un gara saskanas, olimpisko idealu —
harmoniski veidotu cilvéku, harmoniska sabiedriba. Olimpiska harta laika gaita ir piedzivojusi
bitiskus grozijumus, tacu pamatprincipi ir paliku$i nemainigi.

Petot augstas klases sportistu dualas karjeras procesu, autors analiz€ termina ,,sports”
nozimi, lai butu izprotama dualas karjeras (sporta un izglitibas virziena) bitiba.

Sporta zinatnieks I. Liepins (1993), pétot termina ,,sports” vésturisko skaidrojumu,

pienem, ka §1 termina vesture aizsakas jau 1516.gada Anglija, kad tur bija japienem Sporta
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deklaracija, lai cilvéku briva laika izklaid€s nesaktos stridi un tiktu ieviesti kaut minimali
noteikumi. Tas aizgiits no senfrancu valodas termina de sportere, kas nozimé — prom no kaut
ka, izklaid&ties brivaja laika. Latiniski $1 varda cilme desportare nozimé — sacensties laika
kavekla dg] (Liepins, 1993).

Sporta filozofes A.Kuznecovas (2010) izpratné sporta butiba ir viss, ko tas sp&j darit
un mainit cilvéka. Sports ir neantagoniska cilvéku spéku parbaude, kura nedrikst izpausties
laundariba un varmaciba. Sports veicina cilvéka harmonisku attistibu, audzina un sagatavo
ikdienas darbibai.

Analizgjot dokumentus, autors konstaté, ka 1992.gada Eiropas Padomes pienemtaja
Eiropas Sporta harta, termins sports tiek skaidrots $adi: ,,ar vardu sports apzimé visu veidu
fiziskas aktivitates, kuras caur nejauSu vai organizétu piedaliSanos vérstas uz fiziskas un
garigas labsajutas izteikSanu vai uzlaboSanu, socialu attiecibu veidoSanu vai rezultatu
sasniegSanu jebkura ITmena sacensibas” (Eiropas sporta harta, 1992).

Turprett Anshel (1991) terminu sports definé $adi: ,,sports ir organizéta darbiba ar
fizisku piepiili, noteiktu struktiiru saskana ar oficialiem un precizi noteiktiem uzvedibas
noteikumiem un procesiem, kuru verotaji ir skatitaji” (Anshel, 1991).

Sporta pétnicks Matvejevs (Mamesees) sportu, ta Saurakaja izpratn€, skaidro ka
darbibu, kura vésturiski ir veidojusies un form&jusies fiziskas kultiras sfera sacensibu veida
ka reglament€tas cinas panémiens, kura notiek cilvéka sp&ju demonstréSana un novértésana,
ka ari So spgju maksimalizésana. Savukart sports, ta plasaka nozimé, aptver sacensibu
darbibu, sagatavoSanas procesu, lai giitu panakumus sacensibas, ka ar1 specifiskas attiecibas
un uzvedibas normas starp cilvékiem, kuras rodas uz §is darbibas pamata (Martsees, 1999).

Savukart, Antra Fernate papildina iepriekSminéto sporta definiciju skaidrojumus,
liekot uzsvaru gan uz sacensibu darbibu, gan uz cilvéku attiecibam, ka ar paplasinot So
iepriekSminéto skaidrojumu ar definiciju, ka sports ir specifiska cilveka fiziskas un garigas
darbibas joma, kurai raksturiga visu formu fiziska aktivitate vai sacensibu darbiba,
gatavoSanas Sai darbibai un cilvéku savstarp€jas attiecibas S$aja joma ar mérki sasniegt,
uzlabot un saglabat fizisko un garigo labsajutu (Fernate, 2008).

Latvija legitima aspekta termins sports tiek skaidrots 2002.gada 24.oktobrT pienemta
Sporta likuma 1.panta 10.punkta: ,,sports ir visu veidu individualas vai organizétas aktivitates
fiziskas un garigas veselibas saglabasanai un uzlaboSanai, ka ar1 panakumu giiSanai sporta
sacensibas” (Sporta likums, 2002).

Autors vairak atbalsta tieSi peéd&jo sporta defingjumu ar papildinajumu, ka ,,...arT

panakumu giiSanai sporta sacensibas atbilstosi individa spgjam”.
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Autors analizgjot sporta definicijas (Anshel, 1991; Matsees, 1999; Sporta likums,
2002; Fullinwider, 2006; Fernate, 2008 u.c.), secina, ka sports ir loti plass un komplekss
jédziens, tacu skaidrs, ka sports ir neatpemama katra individa un sabiedribas veidoSanas
sastavdala, kas nodroSina ar1 cilvéku vispusigu attistibu, audzinasanu un sagatavoSanu
ikdienas darbibai.

Misdienas Sports ir augos$s ekonomisks un socials fenomens, kas ievérojami sekmé
stratégisko mérku sasniegSanu attieciba uz solidaritati un labklajibu. Sporta Olimpiskais
ideals — miera un savstarp€jas sapratnes veicinasana tautu un kultiiru vidi. Sports piesaista
individus un lielaka dala iedzivotaju pastavigi nodarbojas ar sportu. Tas popularizé tadas
nozimigas vertibas ka komandas gars, solidaritate, iecietiba, godiga spéle un veicina cilvéka
attistibu un pilnveidoSanos. Sports sekme individu aktivu lidzdalibu sabiedriskas norisés.

Sabiedriba sportam ir ari sociali ekonomiska un izglitibu veicino$a nozime. Ta ir
cilvéku darbibas sfera, kas 1pasi interesé individus un tam ir lielas iesp&jas apvienot cilvékus,
t. 1., neatkarigi no vecuma un socialas izcelsmes. Augstu sasniegumu sports klust arvien
svarigaks, tas sekmé art sporta socialo nozimi.

Zinatnieki R. M. Malina (2003) un V. Krauksts (2006a) papildina termina ,,sports”
socialo nozimi, noradot, ka Sports ne tikai uzlabo veselibu, bet arT izglito, turklat tam ir liela
nozime kultiras dzive, ka arT atputa.

Sporta sociala nozime var stiprinat valsts, augstskolas arjos sakarus. Sodien visa
pasaulé sports ir ne tikai rezultats, bet ar1 funkcija, ko tas veic misdienu civilizacijas
veidoSana. Skatoties no socializacijas viedokla, sports ir ka jaunas paaudzes iesaistiSana
pozitiva darbiba, briva laika industrija. Saja gadijuma sports kalpo ka izlidzinasanas faktors.
Sports ir art cilvéku izklaides un briva laika pavadiSanas faktors.

Eiropas Savienibas konteksta sports kluvis par vienu no vispopularakajam cilvéku
aktivitatém. Profesionala vai amatieru Itmeni, regulari vai neregulari - miljoniem cilvéku
iesaistas dazada veida fiziskas kultiiras un sporta nodarbibas. Sportam ir nozimiga loma gan
no ekonomiska, gan sociala viedokla. Turklat sports sekmé socialo ieklausanos un integraciju,
veicina kultiiras sakarus un rada jaunas darba vietas (Abelkalns, 2013).

2004.gada Latvija kluva par Eiropas Savienibas dalibvalsti 25 valstu vida. Tadél no $1
briza ar1 Latvija iestazu darbiba un Eiropas lémumu pienemsSanas kartiba bija japielago Sai
situacijai.

Lidz 1997.gadam Eiropas Savienibas ligumos sports nebija noteikts ka viena no

ipaSam Eiropas Kopienas kompetencém. Deklaracijas par sportu (29.deklaracija) ieklausana
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Amsterdamas liguma (1997. gada) un deklaracijas par sporta «specifiskajam ipasibam»
ieklauSana Nicas Iiguma (2001. gada) bija politiski nozimigi paveérsieni $aja sakara.

Konstitucionalais ligums ir virzijies talak, atzistot sportu par ES politikas virzienu.
Taja sports ieklauts to jomu vidd, kuras ES var veikt atbalsta, saskanoSanas vai papildu
darbibas, un atkal Tpasi minétas sporta socialas, izglitojosas un audzinosas funkcijas. Sports ir
veids, ka integréties un piedalities socialaja dzivé. Lidz ar Lisabonas liguma sp&ka stasanos
(speka no 2009.gada 1.decembra) tiek paplaSinats atbildibas jomu skaits, tadejadi turpmak
Eiropas Savienibai uzpemoties palidzet dalibvalstim risinat ari sporta nozares jautajumus.
Eiropas Savienibai tiek dota iesp&ja atbalstit, koordin€t un papildinat dalibvalstu pasakumus,
gadajot par taisnigumu un atklatibu sporta sacensibas, sadarbibu starp struktiram, kas ir
atbildigas par sportu, ka ari sargajot sportistu, jo Ipasi jaunako sportistu, fizisko un moralo
integritati (Lisabonas liguma 165.pants) (Lisabonas ligums, 2007).

Apkopojot iepriek§ minéto, saskapa ar dazadiem Ligumu (Eiropas Savienibu
regulgjosSiem) noteikumiem un deklaracijam ES nodarbojas ar sporta saimnieciskajiem,
socialajiem, izglitibas un kultiras aspektiem, vienlaikus ES kompetence paredz stiprinat
sporta lomu ar1 ar veselibu un izglitibu veicinoSiem pasakumiem.

Jaunais kompetenc¢u sadalfjums paredz, ka sporta politikas joma ES limeni tiek
atbalstiti un koordinéti dalibvalstu istenotie pasakumi, bet [@mumi joprojam tiek piepemti
dalibvalstis.

Sporta ministri 2011. gada 20. maija apstiprinaja Eiropas Savienibas vesturé pirmo
sporta darba planu 2011. — 2014. gadam. Ta bija jauna Eiropas Savienibas kompetences joma,
kas noteikta Lisabonas liguma.

Laikposma no 2011. Iidz 2014. gadam darba plana galvenais meérkis ir uzlabot
dalibvalstu un ES sadarbibu sporta joma, ka ari veicinat ilgtsp&jigu, gudru un integr&josu
izaugsmi, jaunu darbavietu radisanu. Sports dod ari ieguldijumu stratégijas ,,Eiropa 2020”
mérku sasniegSana. Sporta darba plana ir noteikti darbibas tris prioritarie jautajumi —
godpratigums sporta, sporta socialas vértibas un ekonomiskie aspekti. Toreiz noléma izveidot
vairakas darba grupas, kuru uzdevums biis pievérsties tadiem jautajumiem ka dopinga
apkaro$ana, sporta izglitiba un apmaciba, sporta statistika. Komisija sadarbosies ar sporta
kustibu un kompetentam organizacijam valsts, Eiropas un starptautiska limeni (Attistit
Eiropas dimensiju sporta, 2011; Rezoliicija par ES sporta darba..., 2011).

Autoram interes€joSaja joma, sporta darba plans paredz sagatavot priekslikumu par
Eiropas pamatnostadném par "div€jado karjeru", kuru mérkis ir nodros$inat, lai jaunie sportisti

tegiitu kvalitativu izglitibu, turpinot pilnveidot sporta treninu procesu. Ta ir viena no vairakam
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darbibam, kas paredz€ta, lai var€tu attistit socialas vertibas sporta (veseliba, sociala
icklausana, izglitiba un brivpratigais darbs (Informativais zinojums..., 2013 ).

Stradajot pie sporta darba plana izpildes, Eiropas savienibas ekspertu grupa 2012.gada
28.septembr1 Poznana prezent€ja ,,Pamatnostadnes par sportistu dualo karjeru.” Sporta
politikai jabut vérstai uz talantigiem un augstas klases sportistiem, kas mégina savienot sporta
karjeru un izglitibu vai darbu. Lielakaja dala ES dalibvalstu valdibam ir nozimiga loma
nacionalas sporta politikas veidoSana, piesaistot juridisko un / vai finan$u strukttras, kas
palidzétu reagét uz notikumiem sporta un sabiedriba, veidojot starpministriju atbalstu
piesaistit finans€§jumu sporta organizacijam, apvienibam un citam ieinteresétajam personam,
kas sekmé un atbalsta augstas klases sportistu dualas karjeras nozimigumu (Guidelines on
Dual Careers..., 2012).

Sports un izglitiba Eiropas Savieniba. Jau 1997. gada Eiropas Parlaments ludza
Komisiju organizét Eiropas sporta gadu, bet tikai 2003. gada Eiropas Parlaments un Padome
(ar Lemumu 291/2003) noteica 2004. gadu par “Eiropas Izglitibas sporta gadu” Kaut arT Sai
ierosmei bija daudz dazadu mérku, pec autora domam, japievér§ uzmaniba tam, ka tika
pieSkirta nozime centieniem palielinat jaunieSu izpratni par sporta nozimi personigo un
socialo iemanu attistiba un veicinat saikni starp izglitibu un sportu. Saja gada tika istenota ar
informacijas kampana par sporta izglitojo§o vértibu, ka ari finanséti 161 projektu. Sie
panakumi parliecindja ekspertus ieteikt turpinat Eiropas ricibu izglitiba ar sporta palidzibu
(Macedo, 2008).
par sportu, kas ir pirmais visaptveroSais dokuments, kura izklastits tas redz&jums $aja nozare.

Baltaja gramata ierosinatas konkrétas darbibas siki izstradata ricibas plana, kas
nosaukts Pierre de Coubertin varda. Ricibas plana ipasa uzmaniba pieversta sporta socialajam
un ekonomiskajam aspektiem, pieméram, sabiedribas veselibai, izglitibai, socialajai
integracijai, brivpratigo darbibai, argjiem sakariem un sporta finanséSanai.

Eiropas Komisijas Baltas gramatas par sportu mérki ir:

e sniegt stratégiskas pamatnostadnes par sporta nozimi ES;

e veicinat debates starp ES un sporta organizacijam par konkrétam problémam,;

e veicinat sporta redzamibu ES politikas veidosana;

e palielinat izpratni par sporta nozares vajadzibam un specifiku,

e noteikt atbilstoSus turpmakos pasakumus ES méroga (Balta gramata par sportu

2007).
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2008. gada maija Parlaments, attieciba uz Balto gramatu par sportu, pienéma
zinojumu, kura bija uzsvérts, ka Eiropas Savienibai ir nepiecieSams tikai papildinat
dalibvalstu darbibas sporta joma un respektét sporta kustibas autonomiju. Parlaments aicinaja
ar1 ieviest lielaku konsekvenci un juridisko noteiktibu ES politika un ierosinaja izveidot
“strukturétas partnerattiecibas un dialogu starp Komisiju un sporta kustibu” (Macedo, 2008).

Sporta politika Eiropas Savieniba balstas uz starptautiski atzitiem principiem un
normam, kas noteiktas $ados starptautiskos dokumentos:

Eiropas Sporta harta - ta virzita valdibam, lai veicinatu sportu ka svarigu cilvéka
attistibas faktoru saskana ar Sporta Etikas Kodeksa izklastitajiem principiem.

Olimpiskaja harta - nosaka Olimpisma pamatprincipus, likumus un to papildinajumus,
kurus ir pienémusi Starptautiska Olimpiska komiteja (SOK). Taja formuléti olimpiskas
kustibas meérki, reglamentéta SOK darbiba, ka ar1 Olimpisko sp€lu sagatavoSanas un
organize$anas kartiba, ka arT Eiropas invalidu sporta harta, Sporta &tikas kodekss, Balta
gramata par sportu u.c. dokumentiem.

Lidz ar iestaSanos ES Latvija kluva arT par pilntiesigu Eiropas sporta politikas partneri.
Sporta ES ir koordingjoss un papildinoss raksturs. Tas nozimé, ka par sporta attistibu katra ES
dalibvalsts ir atbildiga nacionala Itmeni. Sporta politika Latvija balstas uz valsti noteiktiem
tiesibu aktiem, principiem un normam, kas atspoguloti Sporta likuma un citos ar sporta nozari
saistitajos dokumentos. Uz $o bridi Latvija nozimigakie sporta politikas dokumenti ir:

Sporta likums (spéka esoss no 2002.gada 28.novembra) nosaka:

e sporta organizeéSanas un attistibas visparigos un tiesiskos pamatus;

e sporta organizaciju, valsts un pasvaldibu institiiciju savstarp€jas attiecibas un

pamatuzdevumus sporta attistiba;

e sporta finans€Sanas pamatus;

e principus, kas ievérojami, iesaistoties starptautiskaja sporta kustiba (Sporta likums,

2002).

Saskana ar Latvijas Sporta likuma 5.panta pirmo dalu IZM pilda valsts parvaldes
funkcijas sporta nozar€, no ka izriet, ka IZM izstrada sporta politiku, ka arT organiz€ un
koordin€ sporta politikas stenoSanu. IZM kompetence sporta nozaré ir konkretizéta Sporta
likuma 5.panta otraja dala un MK 2003.gada 16.septembra noteikumos Nr.528 ,,Izglitibas un
zinatnes ministrijas nolikums” (Sporta politikas pamatnostadnes..., 2013).

Sporta politikas pamatnostadnes 2004. — 2012.gadam (apstiprinatas ar Ministru
kabineta 2004.gada 15.septembra rikojumu Nr.632) ietver sporta politikas galvenos principus,

mérkus un apakSmeérkus, prioritates, sasniedzamos politikas rezultatus un v€lamos ricibas
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virzienus to sasniegSanai. Pamatnostadn@s ir ietverti sporta politikas pamatprincipi, mérki,
mérkgrupas un prioritates, ricibas virzieni un uzdevumi sporta politikas mérku sasniegSanai
un problému atrisinaSanai. Pamatnostadnes balstas uz starptautiski atzitiem principiem un
normam (kuru meérkis, galvenokart, ir sporta politikas attistiba, godigs sports un sporta
pieejamiba visiem), kas noteiktas iepriek§ minétajos starptautiskajos dokumentos (Sporta
politikas...2004).

2013.gada nogalé tika pienemtas ,Sporta politikas pamatnostadnes 2014. —
2020.gadam”, kur 4.10. teikts: ,, Izveidot dualas karjeras modeli, lai sportisti, kas pédgjo 4
gadu laika veiksmigi parstavgjusi Latviju Olimpiskajas sp€lés, Eiropas vai Pasaules
¢empionatos (1. — 6.vieta) varétu veiksmigi apvienot treninu darbu ar studijam budzeta grupas
lidz bakalaura grada iegtiSanai izvél€taja specialitate”.

Nacionala sporta attistibas programma 2006. — 2012.gadam izstradata Sporta
politikas pamatnostadnu 2004. — 2009.gadam istenosanai. Programma ietver $adus galvenos
virzienus sporta politikas realizéSanai:

e D&rnu un jaunieSu sports;

e augstu sasniegumu sports;

e sports visiem;

e sports cilvékiem ar invaliditati (Nacionala sporta attistibas..., 2006).

Latvija Izglitibas un zinatnes ministrija ir par sporta nozari atbildiga valsts parvaldes
iestade, kuras uzdevumi ir:

e izstradat vienotu valsts politiku;

e izstradat normativo aktu projektus;

e Tistenot merktiecigu starptautisko sadarbibu un nodroSinat Latvijas parstavibu

starptautiskajas sporta organizacijas;

e veikt citas normativajos aktos noteiktas funkcijas un uzdevumus.

Valsts sporta politikas mérkis: veidot veselas, fiziski un garigi attistitas personibas un
tas tiek realizéts vairakos darbibas virzienos:

1. Bérnu un jauniesu sports - radit iesp€jas jaunieSiem nodarboties ar sportu, nosakot
bérnu un jaunieSu obligatas fiziskas izglitibas nodros§inasanu visas izglitibas iestadés un jauno
sportistu augstakas meistaribas pilnveide, iesaistoties profesionalas ievirzes sporta izglitibas
programmu istenoS$ana sporta skolas, sporta klubos, olimpiskajos centros, sporta gimnazijas

un citas sporta organizacijas.
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2. Augstu sasniegumu sports - atbalstit talantigu sportistu un nacionalo izlasu
komandu (sporta spélu) komandu sagatavoSanu un startus Olimpiskajas sp€l€s, pasaules un
Eiropas ¢empionatos (sporta sp€lém finalturniros).

3. Sports visiem - katram individam radit iesp&ju nodarboties ar sportu neatkarigi no
vecuma, dzimuma, tautibas, rases, religiskas piederibas, garigiem un fiziskiem trauc€jumiem,
nodroSinot tam nepiecieSamos ekonomiskos un socialos apstaklus.

4. Sports cilvékiem ar invaliditati - radit iesp&jas cilvékiem ar invaliditati atbilstosi
vinu vélme&m un sp&jam iesaistities pielagotas sporta aktivitates.

5. Sporta bazes - izstradat sporta bazu celtniecibas perspektivo planu un valstij
finansiali atbalstit tikai Saja plana ieklautos projektus.

Tatad musdienas visas sabiedribas Ilimeni ViSOS vecumos sports veic dazadas
funkcijas, pieméram, Eiropas Komisija 1998.gada identific€ja piecas sporta funkcijas:
izglitibas, veselibas, socialo, kulttiras un rekreacijas funkciju (The European Model of Sport,
1998).

Petnieks Matvejevs (Mamsees) sportam, ka vienigajam piemitoSu funkciju, piedéve
specifisku sacensibu — etalona funkciju un radoso sasniegumu funkciju. Specifiska sacensibu
— etalona funkcija tiek skaidrota ka sporta sasniegumi, kas, iegiistot sabiedribas atzinibu,
kalpo par sava veida etalonu cilvéka sp&ju robezai (kuras var sporta realizét). Sis ,,sportiskais
etalons” progres€, mobiliz&jot sportista attisttbu. Savukart radoSo sasniegumu funkcija sevi
ieklauj radoSo meklgjumu darbibu, ieklaujot jaunatklata momentus. Sporta §1 funkcija
izpauzas ka kaut ka jauna atklaSana savas spg€jas, ka ari ta realizéSana visaugstakaja limeni
(Martsees, 1999).

Analizgjot petnieces Fernates darbus, autors secina, ka vina ir apkopojusi sporta Cetras
pamatfunkcijas:

1. Izglitojosa funkcija. Ta realiz€jas ka pretstats mazkustigam dzivesveidam, ka
lidzeklis personibas attistibai.

2. Tautas veselibu veicinosa funkcija. Fiziskas aktivitates uzlabo veselibu, lidz ar to
samazinot lielu dalu socialo izmaksu.

3. Sociala funkcija. Veicina socialo integraciju gimeng, darba vieta, invalidiem un
citam minoritatém — sabiedriba. Sports ir loti nozimigs Eiropas sabiedriskaja struktira cina
pret rasismu un socialo izolétibu.

4. Kulturala funkcija. Sports palidz integréties noteikta apgabala (novadu, regionala
val nacionala limeni), nodroSinot socialo identitati, palielinot izpratni vides aizsardzibas

jautajumos (Fernate, 2002).
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Turpreti Bogerts (Bogaert) sportam piedévé un sava pétijuma izdala: atpitas un
izklaides funkcijas, ekonomisko funkciju un politisko funkciju (Bogaert, 2006).

Iepazistoties ar dazadu autoru (Bogaert, 2006; Fernate, 2002; MarpeeB, 1999) un
dokumentu (The European Model of Sport, 1998) skaidrojumu, autors secina, ka sports savu
darbibu realizé caur $sadam galvenajam funkcijam: izglitibas, veselibas, socialo, kultiras,
ekonomisko un politisko funkciju.

Sports savu praktisko darbibu miusdienu pasaulé realiz€ ar sporta veidu palidzibu. Ari
sporta veidu skaidrojums vairaku autoru interpretacijas ir dazads. Makbraids (McBride)
izteica piep@mumu, ka pirmkart, — dazas spéles ir sports, piem&ram, beisbols; otrkart, — dazas
speles nav sports, pieméram, bridzs; treskart, — dazi sporta veidi nav spéles, piemé&ram,
makskeréSana (McBride, 1979).

Tacu Matvejevs (Mamsees) piedava sporta veidus iedalit piecas grupas péc sportistu
darbibas rakstura un sportisko rezultatu sasniegSanas faktoriem:

l.grupa — sporta veidi, kuros panakumu giSanas pamata ir sportista fiziska
sagatavotiba un spgjas. Saja grupa ietilpst speka, izturibas, acikliskie, cikliskie sporta veidi,
kuriem nepiecieSama izturiba; sporta spéles un individualie sporta veidi; sporta vingroSana,
vieglatletika u.tml.

2.grupa — sporta veidi, kuru pamata ir sportista sp&ja prasmigi parvietoties uz kada
parvietoSanas lidzekla (piem€ram, motocikla, automasinas, planiera, lidmaSinas, jahtas
u.tml.), pateicoties kuram, tiek sasniegti vertigi rezultati.

3.grupa — sporta veidi, kuru pamata ir darbiba ar dazadu veidu Saujamierociem
(pieméram, loka SauSana, SauSana ar arbaletu).

4.grupa — sporta veidi, kuru rezultats nav atkarigs no sportista kustibu ricibas, bet gan
no abstrakti logiskam sp&jam apspélét pretinieku (pieméram, dazadi $aha un kaulinu sporta
veidu paveidi).

5.grupa — sporta veidi, kuru pamata ir tehniskas konstrukcijas (pieméram,
aviomodelisms, automodelisms, peldoSie modeli) (MaTBees, 1999).

Neskatoties uz daudzo sporta veidu atSkirigo darbibu raksturu un sportiskos rezultatus
noteicosajiem faktoriem, sportam kopuma tiek piedévetas unikalas iezimes, kas to atSkir no
citam sabiedribas jomam:

e cilveki attista iracionalas emocijas;

e pastav atskiribas, vert§jot sniegumu;

e sporta organizacijam ir savstarpgjo attiecibu saistita daba;

e sporta precei (spélei vai sacensibam) var biit dazada kvalitate;
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e sportam ir augstas preces jeb zimola lojalitate;

e sports rada personibas identific€Sanu ar sporta elkiem;

e sporta fani rada augstu optimisma pakapi,

e sporta organizacijas relativi negribigi pienem jaunas tehnologijas;

e sportam biezi ir ierobezots finansialais atbalsts (Hoye, Smith et al., 2006; Smith,

Stewart, 2010).

Analiz€jot sporta nozari, vairaki autori ir veikusi sporta diferenciaciju — dazadu jomu,
virzienu, novirzienu, sadalu, variaciju definésanu.

Matvejevs (Mamsees) (1999) sporta izdala $adus virzienus: augstu sasniegumu sports
un ordinarais, visiem pieejamais sports, jeb masu sports. Augstu sasniegumu sports ir
orient€ts uz sportiskajiem rezultatiem un to paaugstinaSanu. Savukart masu sporta pamata ir
lidzdaliba sporta aktivitates, un taja tiek sasniegti visiem §1 [imena dalibniekiem sasniedzami
rezultati, vin$ arT uzsver, ka svarigi ir parejas celi no masu sporta uz augstu sasniegumu
sportu.

Promocijas darba autors piever§ uzmanibu Matvejeva atzinumam, jo tieSi §is parejas
posms daudzos gadijumos saistas ar sportu augstskolas. Ne visi sportisti uzreiz sp€j ieklauties
piecauguso komandas (augstu sasniegumu sporta), vini iestajas augstskola, lai turpinatu iegit
izglitibu un paraléli studijam turpina tren&ties, kas arT sekme pareju uz augstu sasniegumu
sportu.

Celadurais (Chelladurai) runajot par sporta klasifikaciju, izdala masu sportu, elites
sportu jeb top sportu, skatitaju sportu vai komercsportu (Chelladurai, 1994).

Savukart sporta pétnieks Platonovs (Ilramonos, 1997) uzskata, ka 20.gs. nosleguma
sportu var klasificet trejadi: pirmkart, — Olimpiskais sports, otrkart, — tautas sports, treskart, —

profesionalais sports.

Elites sports

Augstu sasniegumu sports

Sacensibu sports i Rekreacijas sports

1.1.attels. Sporta ,,baznicas” (piramidas) modelis (p&c Scheerder, 2007 no

Scheerder, Vandermeerschen et al., 2011)
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Serders (Scheerder, 2011) ir defingjis $adas sporta sadalas: rekredcijas sports,
sacensibu sports, augstu sasniegumu sports un elites sports. Sis sastavdalas ir attélotas
,baznicas” (piramidas) veida modeli, atainojot ari So sastavdalu proporcijas miisdienu
sabiedriba (skatit 1.1.attelu).

Latvija sporta petnieks Liepins klasificé sportu, vadoties péc meistaribas prasibam:
tautas sports, amatieru sports, klubu sports, nacionalais sports, Olimpiskais sports,
profesionalais sports (Liepins, 2000).

Apkopojot augstak minétos Latvijas sporta politikas dokumentus (Sporta likums,
2002; Nacionalas sporta attistibas..., 2006; Sporta politikas pamatnostadnes...., 2004; 2013)
un literatiiru (Matees, 1999; Liepins, 2000; Scheerder, Vandermeerschen et al., 2011 u.c.),
var secinat, ka sporta pétnickiem nav vienota viedokla par termina ,,sports” biitibu. Autors
uzskata, ka visu autoru ,,sporta” diferenciacija balstas uz domu, ka sports aptver gan fizisko

audzinasanu un tautas sportu, gan augstu sasniegumu (elites) sportu.

Profesionalais sports / Elites sports

Augstu sasnieguinu
sports

Amatieru sports

Tautas sports / sports visiem

1.2.attels. Sporta klasifikacija (autora veidota)

Pamatojoties uz iepriekS teikto, darba autors klasificé sportu cCetras kategorijas
(1.2.attels). Visa pamata ir tautas sports/ sports visiem, kur tiek glitas pamata prasmes
talakajiem sasniegumiem, amatieru sports saistas ar paralélu darbu vai macibam, kur sportisti
turpina pilnveidot savu sportisko meistaribu, augstu sasniegumu sports saistas ar iekltiSanu
valsts izlas€, un profesionalais sports kliist par profesiju, sportists sanem algu un visa pamata

klast sportiskie sasniegumi, kas ar ir augstu sasniegumu virsotne.
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1.2. Augstu sasniegumu sports un augstas klases (elites) sportists

Promocijas darba ietvaros autors analiz€s augstas klases sportistu viedoklus par dualas
karjeras atbalsta veido$anu, tad€] butiski ir noskaidrot, kas Latvija tiek saprasts ar terminu
»augstu sasniegumu sports”. Pec I. KiSa (2002) domam augstu sasniegumu sports ir
sistematiska sporta darbiba ar mérki piedalities pasaules labako atletu forumos un sasniegt
maksimalu rezultatu.

Augstu sasniegumu sports (Sporta politikas pamatnostadou un Sporta likuma
konteksta) — ir Latvijas jaunieSu (sakot no 15 gadu vecuma), junioru/kadetu un
pieauguso/elites izlases komandu kandidatu un dalibnieku gatavoSanas un piedaliSanas
sacensibas, un viss, kas saistits ar macibu — treninu procesa un sacensibu procesa
organizatorisko, metodisko, finansialo, zinatnisko, medicinisko, tehnisko u.c. nodroSinajumu
(Sporta likums, 2002; Sporta politikas pamatnostadnes..., 2013).

Péc autora domam augstu sasniegumu sports ir sports nacionalo un starptautisko
sacensibu Itment, ieskaitot treninu procesu, lai tam sagatavotos.

Augstu sasniegumu sports var izpausties tris virzienos. Pirmais — uzvara, otrais —
ticksme un nepiecieSamiba izcinit reali iesp&jamu augstaku vietu, treSais — uzradit savam
spejam atbilstosi labako rezultatu. Seit liela nozime ir trenera darbibai un vipa prasmém, vadit
sportista darbibu treninos un sacensibas (Liepins, 1993, 2000).

Sporta literatdira, terminam sportists, ipasi saistiba ar treneru izglitoSanu vai trené$anu
anglu valoda lieto divus terminus: 1) ,,athlete”, ja runa par cilvékiem sporta, kuru merkis ir
sportisko rezultatu sasniegSana; 2) ,,sportsperson”, ja runa ir par cilvékiem, kuriem
nodarbosanas ar dazadiem sporta veidiem, jeb sportosanu, ir izklaide vai briva laika
pavadisana (nodarbo$ans ar tautas sportu) (Svinks, 2003; Petry, Froberg et al., 2008).

Autors darba analiz€ vairakas sportistu kategorijas, kuram ir saikne ar terminiem -
1zglitiba, karjera, augstu sasniegumu sports, kas talakaja darba gaita palidz€s veidot aptaujas
anketas un interviju.

Saskana ar Sporta likuma 9.punktu - sportists — fiziska persona, kas nodarbojas ar
sportu un piedalas sporta sacensibas (Sporta likums, 2002).

Sporta politikas pamatnostadnés, augstu sasniegumu sporta sadala tiek runats par
augstas klases sportistiem no 15-16 gadu vecuma, kuri sporta skolas un klubos mérktiecigi
nodarbojas ar sportu, iekluvusi Latvijas jaunieSu vai junioru izlas€s un piedalas Latvijas un

starptautiskas sacensibas ar mérki sasniegt augstus rezultatus, ka ar1 elites klases un
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profesionalie Latvijas piecauguSo izlases komandu sporta veidu sportisti (Sporta politikas
pamatnostadnes..., 2013).

P&éc autora domam, pietickamais nosacijums augstas klases sportistu definicijai varétu
but tads - augstas klases sportisti, kuri ir ieklauti Latvijas jaunieS$u, junioru vai piecauguso
nacionalaja izlasé kada no sporta veidiem (atvieglojumi var@tu bt sporta sp€lu komandu
dalibniekiem) (AGenbkanuc, 2012).

Savukart J. Melbardis (2009) runajot par augstas klases sportistiem, kuri macas
augstskola, uzskata, ka augstas klases sportisti - studenti, paraléli studijam Latvijas
Universitaté sistematiski trengjas 6-10 reizes nedéla kada sporta veida un parstav LU Latvijas
Republikas sporta pasakumos (,,Latvijas Universiade”, Latvijas ¢empionatos, sporta sp&lés —
augstakaja Iiga, republikas kausa izcinas sacensibas) un starptautiskajas sacensibas.

Analiz€jot augstu sasniegumu sporta nostadnes pasaulg, tiek lietots termins ,,studenti
— sportisti”, kas galvenokart, veidojies Amerika un Australija, bet ari sporta pétnieki Eiropa
(McKenna, Dunstan-Lewis, 2004; De Knop, Wylleman et al., 1999) lieto So terminu. Kaut ari
§is termins nav precizi definéts, autors to attiecina uz personu grupu, kuri vél macas un aktivi
sporto augstakaja lIiment.

Latvijas Olimpiskas komitejas (LOK) prezidents A.Vrublevskis terminu elites
sportisti lieto ka sinonimu terminam augstas klases sportisti.

Savukart promocijas darba autors terminu elites sportisti attiecina uz sportistiem, kuri
piedalas Olimpiskajas spélés, pasaules un Eiropas ¢empionatos, jo augstas klases sportisti péc
definicijas var biit ar1 studenti, kuri ir ieklauti Latvijas nacionalaja izlas€é kada no sporta
veidiem, bet nepiedalas augstaka ranga sacensibas. Par So sportistu kategoriju ir sastopama
visplasaka informacija gan Ziemelamerika, Australija, gan Eiropa.

Profesionals sportists (kods 3421 04) ieklauts Latvijas profesiju klasifikatora un
saskapa ar Sporta likuma 19.pantu ir fiziska persona, kas uz darba Iiguma pamata un par
noligto samaksu gatavojas sporta sacensibam un piedalas tajas (Sporta likums, 2002;
Noteikumi par profesiju..., 2010).

Savos pétijumos par profesionalo sportistu labklajibu un karjeru ir pétijusi (Cresswell,
Eklund, 2006), ka sportisti tiek paklauti ekonomiskajam spiedienam, veidojot savstarp&jas
attiecibas kluba un apkartéja vide. Autori sava darba atklajusi kadiem riskiem tiek paklauti
profesionalie sportisti, piem&ram, bailes no traumam, zema darba droSibas vide, bailes par

dzivi pec aktiva sporta.
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1.3. Augstu sasniegumu sporta saturs — sporta treninu sistéma

Ka jau teorija noradits, viena no sporta funkcijam ir izglitojosa, kas tiek realiz&ta caur
maciSanos un macisanas darbibam.

Sporta tren€Sana ir maciSana, un treneris macot audzeéknim palidz apgiit prasmes
paSam macities. MaciSana ir pedagoga mérktieciga darbiba macibu treninu procesa —
zinasanu, prasmju, iemanu un attieksmju apguves organizéSana, sniedzot informaciju par
ieprieksgjo paaudzu pieredzi. So procesu sekmé aktivas socialas mijiedarbibas un apkartgjas
sabiedribas atsauciba, veicinot audzeknu attistibu un aktivitati sevis, dabas un sabiedribas
izzinas procesa. MaciSanas ir process, kura individs parpem sabiedriba uzkrato pieredzi,
patstavigi un atbildigi darbojoties un izzinot sevi, dabu (Grants, 2003; Vitmors, 2013).

Organizgjot un vadot maciSanas procesu, trenerim sava darba jarealizé viena Vvai
vairakdimensionalas darbibas. Vienas dimensijas metode ir saistita ar sportista fizisko aspektu
trenéSanu (kermeni, fiziologiju, biokimiju), realiz§jot dazadu veidu trenina programmas.

Daudzdimensiju metode attista fiziskas sp&jas un teicamu tehnisko meistaribu,
palielina zinasanu apjomu un dod jaunu informaciju, realiz€ audzinasanas procesu sociali —
psihologiskaja un emocionalaja sféra, nodrosina prieku un motivaciju, attista komunikativas
un socialas spgjas, attista audzeknu sp&jas pienemt patstavigus [@mumus un darbibas, stimule
morales principu attistiSanos (Krauksts, 2008).

Apkartgjas vides tiesa ietekme apvieno fiziskas, socialas un materialas iedarbibas,
sporta domasanas veido$ana un sporta socializacija. Saja procesa noteicosas ir tris dazadas
formas: nepiecieSamais relativais laiks (nepiecieSamas atpiitas pauzes, €Sana, higiéna), brivais
laiks (to katrs individs izmanto atbilstoSi savam iesp&jam un tiecksmé&m) un produktivais laiks
(darbs, apkope, apriipe u.c.) (Liepins, 2000).

No studenta — sportista tas prasa optimalu treninu un studiju slodzes sabalanséSanu.

Sports — personibas veido$anas vide

Sports ar savu specifisko darbibas ietekmi ir viena no biitiskam personibas veidoSanas
vidém ka socializacijas, ta arT individualo kompetentu paaugstinaSanas joma. Ipasi spilgti So
ietekmi v€ro jaunieSu vecuma posma. Specifiskas vides faktori sporta ir:

e konkurences apstakli,

e ilgstoSa un monotona atkartojumu darbiba,

e bieza spriedzes situaciju ietekme,

e personibas darbiba maksimalo slodzu apstaklos,
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e izteikta sasniegumu motivacijas ietekme uz personibas darbibas vertejumu
(Malina, Clark, 2003).

Sportista personibas veido$anas un personiga izaugsme noris socializacijas procesa
dazadu ieks$€jo un argjo, nejauso un likumsakarigo nosacijumu mijiedarbiba, radot noteikta
veida virzibas, attiecibu un attieksmju modelus un to dinamiskas parmainas ka vélama, ta ari
nevélama veida. Makrovide ka bitisks personibas socializacijas procesa faktors sevi ietver:

e sabiedribu — tas ekonomisko, politisko, kultarvidi, klimatisko, ekologisko,
geografisko, higiénisko vidi un tas faktorus, kuri tie$i mijiedarbojas ar personibu tas dzives
garuma;

e noteiktu sabiedrisko apstaklu kopumu — socialo, materialo un garigo, kas ta vai
citadi ietekmé personibas veidoSanu un attistibu. Ipa$i nozimiga ir sadzive, labklajiba,
tradicijas un parazas noteikta sabiedribas dala (Masteralexis, Barr, Hums, 2005; Abele, 2009;
Krona, 2011).

Otrs, ne mazak ietekmigs vides faktors, ir mikrovide. Ta saistita ar sportista ikdienas
darbibu aptveroso socialo apkartni. Vislielako mikrovides ietekmi tradicionali sniedz gimene
un audzinaSana gimené, bérnibas pieredze, vienaudzi, draugi, skolas vai studiju vide,
plaSsazinas lidzekli. Sportista personibas izaugsmé bitiska ir ari trenera, sporta kluba un
komandas biedru, sporta federacijas, tiesneSu un lidzjut€ju ietekme, kura kopuma virza
sportista darbibu, respekt&jot pasa sportista vajadzibas, intereses, sp&jas un iesp&jas. Eiropas
sporta menedzmenta kongresa 2004. gada v€lreiz tika akcent€ta socialas vides loma jauna
sportista personibas izveidé. Treninos un sacensibas nepiecieSams veidot tadu vidi, kura
visiem tiktu dota iespgja:

e pilniba realizé€t savas sp€jas un prasmes atbilsto$i organiz€tos treninos un

sacensibas;

e baudit kustibu aktivitates pozitiva emocionala gaisotng;

e trenéties bez traumam un parmeérigi ilgas fiziskas un psihiskas slodzes;

e Dbiit pareizam, labam, ar pozitivu ve€rt§jumu un paSvert§jumu ari tad, ja nav
sasniegta uzvara vai kadi rekordi;

e trenéties individualizeti, atbilstosi savam augSanas un attistibas Ipatnibam;

e trenéties pie kompetentiem treneriem ar augstam sporta &tikas principu, normu un
personibas vértibu prioritatém, kuras noraditas Sporta €tikas un Trenera &tikas
kodeksos;

e vienkarsi biit jaunam un baudit pilnveértigu un vispusigu dzivi (Masteralexis, Barr,

Hums, 2005; Krona, 2011; Abele, Egle, Kuznecova, 2012).
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Tacu sporta vide var veidot arl negativu ietekmi, sporta zinatnieki Veinbergs
(Weinberg) un Goulds (Guold) (2003) savos pétijumos izcel dazus faktorus, kuri saistiti ar
apkartgjas vides nelabvéligo ietekmi uz paSapzinu, ka ari izraisitiem parmeriga stresa
c€loniem un ar to saistito izdegSanas sindromu jauniem sportistiem:

e |oti augsts prasibu limenis pret sevi, perfekcionisms;

e spiediens no vecaku un treneru puses; bailes no vecaku un treneru nosodijuma

neveiksmes gadijuma;

e ilgi, monotoni trenini, kuros trikst daudzveidibas;

e mehaniska trenera noradijumu un prasibu izpilde bez treninu biitibas izpratnes;

e Dbieza sportista paklauSana traumatismam parmerigu treninu rezultata;

e pastaviga laika truokuma izjita, bieza spriedzes izjiita intensiva sacensibu grafika

del;

e milestiba un uzmaniba no apkartgjiem liela mera saistita ar zaud&jumu vai uzvaru

(Weinberg, Gould, 2003).

Dazi no Siem faktoriem var butiski ictekmét studentu — sportistu karjeru.

Sporta psihologe A. Abele (2012) savos pétljumos uzsver, ka Latvijas treneru
viedoklos, par butiskakajiem sporta mikro un makrovides ietekmgjosiem faktoriem sportista
personibas izveid€ miisdienas, doming divas atzinas:

1) Ka butiskakais ietekmé&josais faktors treneru (80,6%) vida tiek minéts Latvijas
sabiedribas socialekonomiskas situacijas ietekme, kura paaugstina sportistu psihoemocionalos
pardzivojumus un sekmé paaugstinatu jauno sportistu konkurenci. Savukart konkurences
apstaklos paaugstinas sportistu agresivitate, saasinas savstarpgjas attiecibas un treneru
vertéjuma tas samazina treninu procesa efektivitati.

2) Gandriz visi treneri atzimé, ka miisdienu sporta vide ir vérojams resursu deficits ka
infrastruktiras, ta ar1 personalresursu liment.

Diskusija treneri izteica viedokli, ka sporta vides apstakliem vajadzetu biit tadiem, lai
sportd viss treninu process biitu virzits uz galveno vértibu — sportista personibas
pasrealizaciju. Tacu, ja paSu treneru darbibas vide sekmé& psihoemocionalo diskomfortu, tad
So merki ir visai griiti realiz&t praksé (Abele, Egle, Kuznecova, 2012).

Pamatojoties uz rakstito autors sporta vidi definé ka meérktiecigi organizetu vidi, kur
sportisti veido savu pieredzi, vértibas, prasmes, sasniegumus, zinasanas un attiecksmes pret

sevi un apkartgjo pasauli.
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Augstas klases sportistu treninu sistémas raksturojums

Sis vides pamatu veido macibu treninu sistéma, kas ir sportistu gatavoSanas
sacensibam ka daudzpusigs process, kam raksturiga tadu faktoru vienota pielietoSana, kuri
nodroSina ve€lamo gatavibu sporta sasniegumiem. Tas ir fizisko un psihisko darbsp€ju
optimala ItTmena, butiskako zinasanu, prasmju un iemanu kopums.

Sportistu pasattistibas sekmésana ir planveidiga gatavoSanas, virzisana uz kadu merki,
macot, instrugjot, tren€jot, lai sasniegtu noteiktu sagatavotibas pakapi.

Sporta treninS ir atseviSska nodarbiba noteikta sporta veida, veicot noteiktus
vingrinajumus ar tehniskajiem paliglidzekliem vai bez tiem, tadu fizisko un / vai intelektualo
iemanu un sp&ju izkopSanai, attistiSanai un saglabasanai, kuras nepiecieSamas attiecigaja
sporta veida (Bompa, 1999; Liepins, 2000; Bompa, Haff, 2009).

Fizisko prasmju apguve sporta ir sniegusi daudz pieméru. Tacu plasi izplatita
instrukttvo macibu metozu izmantoSana sporta, darba un augstskola pierada, kada ir vispargja
izpratne par to, ka patiesiba macamies. Dalgji §1s problémas c€lonis meklgjams pasniedzgju,
skolotaju, treneru parpemtiba ar talit€ju rezultatu — uzvaru jebkuras sacensibas, eksamenu
kartoSanu vai darba paveikSanu, nevis maciSanos vai sasniegumu kvalitati. Tas ir jamaina, jo
rezultati nav pietieckami labi, lai apmierinatu vajadzibas vai parsp&tu konkurentus.

Reiz€m uz macisanos der paraudzities ta, ka to dara uznémgjdarbiba. Taja piedava
¢etrus maciSanas posmus.

e neapzinata nekompetence — minimali sasniegumi, nekadas diferenciacijas vai

izpratnes;

e apzinata nekompetence — minimali sasniegumi, trilkumu un vajo pusu apzinasana;

e apzinata kompetence — lielaki sasniegumi, apzinata, planota piepiile;

e neapzinata kompetence — dabiski, sabalanséti, automatiski sasniegumi

visaugstakaja Itment (Vitmors, 2013).

Macisanas cikls parasti izved secigi cauri visiem $iem segmentiem (1.3.attéls), ja kadu
posmu pabeidz, censas pilnveidot un nonak pie nakosa, sportisti paSmacibas (paskoucinga)
rezultata var pariet kadu no posmiem, visbiezak tas notiek no apzinatas nekompetences uz
neapzinato kompetenci. Tas nozimé, ka augstas klases sportisti pasi analiz€ un izvérté savas
darbibas. Apzinatas atkartoSanas rezultata uzlabojumi kliist par ieradumu un darbiba tiek

veikta jau neapzinatas kompetences Iiment.
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4 1
Neapzinata Neapzinata
kompetence nekompetence

2
Apzinata pzinata
kompetence nekdmpetence,

1.3.attels. Macisanas posmi (p&c Vitmors, 2013)

Trenerim (kopa ar vecakiem) ir iz8kirosa loma jauno sportistu personibas veidosana, ir
svarigi, lai treneri ir kvalificgti atbilstosa ItTment, ar kompetenci virzit jaunos sportistus iegt
izglitibu, kas arT saistita ar dzives prasmém (Guidelines on Dual Careers..., 2012).

Starp nemitigu cenSanos izdarit pareizi un nepartrauktu darbibas uzraudzibu bez
nosodijuma ir milziga atSkiriba. leguldijums — atgriezeniska saite — sekmé& kvalitativu
macisanos un sasniegumu uzlabosanu. Ta ir mudinasana, nevis piespiesana.

Treninu procesa merkis ir sniegt maksimali iesp&jamo tehniski taktiskas, fiziskas un
psihologiskas sagatavotibas limeni, kur§ nodroSina gatavibu Sasniegt maksimali augstus
rezultatus sporta, ka arl ir virzits uz personibas fiziskas un garigas pilnibas sasniegSanu
(Liepins, 1993; I'unes, Comwn, Y aunos, 2012).

Merkis nosaka sportistu treninu procesa konkrétos uzdevumus un saturu. Vadoties no
sportistu treninu procesa mérka, treninu procesa galvenie uzdevumi ir:

e nodrosinat nepieciesamo fizisko pasibu attistibu un organisma to funkcionalo
sisttmu sp&ju, kuras konkrétaja sporta veida veic pamatslodzi, attistibas limeni, ka ar1
audzinat moralas un gribas 1pasibas;

e apgiit izveleta sporta veida tehniku un taktiku;

e nodrosinat nepiecieSamo psihologiskas sagatavotibas Iimeni;

e apgiit teorétiskas zinaSanas un praktisko pieredzi, kura nepiecieSama sekmigai

treninu un sacensibu darbibai;

e kompleksi pilnveidot sportista darbibu sacensibas (I'mines, Comun, Yauios,
2012).
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Autori (Marsees,1999; Liepins, 2000; Krauksts, 2010) dazadi trakte Siem méerkiem
pakartotus uzdevumus. Bitiskakie uzdevumi, kuri risinami, planojot un realiz§jot treninu
sistému, ir:

e talantigako jauno sportistu atlase un sportistu pilnveides sistémas organizacija;

e racionala treninu procesa izveide gaidamajam sacensibam,;

e sporta veida tehnikas, taktikas pilnveide un tehniski taktiska sagatavotiba;

o fiziskas sagatavoSanas sist€éma;

e dazadu paliglidzeklu pielietosana;

e psihologiskas sagatavosanas Iidzekli, darbasp&ju un atjauno$anas veicinasana;

e sporta inventara pilnveidosana;

e sadarbiba starp sportistu, treneri un arstu (Marsees,1999; Liepins, 2000; Krauksts,

2010).

Sporta treninu sist€éma nepartraukti attistas un pilnveidojas. Taja vérojama treninu un
sacensibu apjoma krasa palielinasanas, pieaugot atbildigo sacensibu skaitam ta klist par
gandriz nepartrauktu sacensibu darbibu, vienlaicigi treninos palielinot Specialas sagatavoSanas
apjomu.Tiek pievérsta uzmaniba sportistu atlasei un orientacijai, individualo trenina
programmu izstradei. Sacensibas ka efektivs Iidzeklis sportista organisma resursu
mobilizacijai, adaptacijas procesu stimulacijai, treninu procesa efektivitates paaugstinasanai,
un sacensibu model&Sanai sporta treninu sistéma.

Trenina pamatprincipi.

Lai sekmétu augstas klases sportistu rezultatu izaugsmi un personibas paSattistibu
studiju — treninu procesa, ir jaievéro noteikti darbibas principi, kurus pedagogija déveé par
didaktiskajiem principiem. Trenina pamatprincipi nosaciti iedalami divas grupas:

1. Didaktikas principi ir teorétiskas pamatnostadnes, uz ko balstas macibu procesam
izvirzitas prasibas, un tie nosaka, ka Istenojama maciSana izglitibas mérku
sasniegSanai:

e izglitibas, attistibas un audzinasanas vienotiba;

e meérktiecigums;

e macibu saistijums ar dzivi un praksi;

e piemérotiba un individualizacija;

e pedagoga vadosa loma;

e pozitivs macibu fons;

e sistematiskums un secigums;

e uzskatamiba;
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e apzinigums un intelektuala aktivitate.

2. Specifiskie principi nosaka, ka Tstenojams tas likumsakaribas un pamatprasibas,

kas raksturigas tikai sporta trenigu procesam:

e Virziba uz augstiem sasniegumiem;

e padzilinata specializacija;

e trenina procesa nepartrauktiba;

e pakapeniski augo$o un maksimalo slodzu vienotiba;(Liepins, 2000, Fernate, 2002).

Sports izraisa tiecksmi p&c augstakiem sasniegumiem. Augstie sasniegumi padara
sportistu par vispar€jas atzinibas objektu, lai sasniegtu sporta virsotnes, tiek pielietotas
visefektivakas trenina metodes un lidzekli, notiek nepartraukta treninu procesa un sacensibu
darbibas intensifikacija, tiek pielietotas specialas uztura, atpiitas un atjaunoSanas sisteémas.

Dz. Vitmors (2013) vardu ,sasniegumi” definé ka vajadzigo funkciju izpildi,
sasniegumi nozimé ne tikai kaut ka izpildiSanu, bet arT sasniegumus. Gut patiesus
sasniegumus nozimé& sasniegt vairak, neka ceréts, izvirzot pasam sev augstakos mérkus, kas
parsniedz citu ceréto vai prasibas. Giit sasniegumus nozimé izpaust savu potencialu (Vitmors,
2013).

Padzilinata specializacija. Sis princips nosaka, ka arvien lielaks Tpatsvars ir sportista
apdavinatibai un nepiecieSamibai p&c agras orientacijas un specializacijas sagatavosanas
procesa. Padzilinato specializaciju neuzsak agra berniba, jo $adi sagatavotu sportistu ilggadiba
ir loti 1sa, lai gan var dot strauju rezultatu izaugsmi.

Treninu procesu nepartrauktiba. Sportistu tehniskas, taktiskas un psihiskas
sagatavotibas likumsakaribas un ar tam saistito sportista organisma sist€mu funkcionalo
rezervju palielinaSana rada nepiecieSamibu péc ilglaicigas regularas tren€Sanas. Trenin§ ir
nepartraukts process, kura atseviskie posmi ir savstarpgji ciesi saistiti un virziti viena kopgja
uzdevuma risinaSanai — maksimalu rezultatu sasniegSanai sporta. Katra nako$a trenipa,
mikrocikla, posma utt., iedarbiba it ka uzslanojas iepriek§&jam, nostiprinot un attistot to.

Pakapeniski augoso un maksimalo slodzu vienotiba. Lai sasniegtu augstus rezultatus,
katram sportistam slodze japalielina pakapeniski. Prakseé var pielietot arT leécienveida slodzes
palielinaSanu. Tomer ta pielaujama tikai ilggad@ja sagatavoSanas procesa posma, kura notiek
gatavoSanas visaugstako rezultatu sasniegSanai.

Atpiitas laika péc ilgstoSas, intensivas slodzes organisms palielina savas funkcionalas
spgjas. So procesu sauc par superkompensaciju un ta ir visbatiskakais nosacijums cilveka

funkcionalo spgju attistisana (Liepins, 2000; Krauksts, 2006b).
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Lai varétu veidot augstas klases sportistu dualas karjeras atbalsta modeli, svarigi ir
izprast sporta treninu planosanas principus, treninu procesa cikliskumu. Viens no treninu
procesa pamatprincipiem ir atseviSku nodarbibu, mikrociklu, mezociklu un makrociklu
periodisks atklajums.

Sporta nozares sekmigas attistibas perspektivu var nodrosinat, ja visa sporta treninu
procesa realiz€ vadiSanas pamatfunkcijas — planosana, motivacija, organizacija, kontrole un
vadiSana.

Planosana ir treninu procesa konkretiz€Sana meistaribas paaugstinasanai dazadiem
laika posmiem. Planos$anas uzdevums - ar visam iesp&jamam metodém un lidzekliem palidz&t
sportistam sasniegt augstu sagatavotibas Iimeni. Ne vienmér, planojot slodzu apjomus, var
paredzet visus faktorus, pieméram, klimatiskos apstaklus, izmainas sacensibu kalendara,
sportista saslimSanu un izmainas eksamenu grafika.

Dz. Vitmors (2013) planoSanas procesa uzsver mérka uzstadiSanu par pasu
nozimigako. Ka redzam 1.4.attela, arT augstas klases sportistiem ir sapnis, lai to sasniegtu,
jaizvirza loti precizs galamérkis, uz kuru tiekties, ko motivé sasniedzamie mérki (Vitmors,

2013).

Sapnis

Galamerkis

Sasniedzamais mérkis

Process

1.4.attels. Savu meérku sasniegSanas seciba (Vitmors, 2013, 70.Ipp)

Nodrosinot augstas klases sportistu trenétibas sistematisku paaugstinasanos, ir
nepiecieSama slodZzu rakstura maina. Svarigi ir noteikt slodzu un atjauno$anas optimalas
attiecibas. Nepietickamas atptitas gadijumos var rasties parslodze. Nepietickama atjaunosanas
var izraisit ari partrené$anas sindromus, slodzu rakstura mainas nepiecieSams planot noteikta
ritma un noteiktos laika posmos. PlanoSanai ir loti svariga nozime sasniegumu veicinasana,
bet dziv€ galvena probléma ir laika trilkums, bet planojot un analizgjot treneris kopa ar augstu
sasniegumu sportistu atrod atslégu uz sasniegumiem (Martens, 2004).

V. Krauksts (2002) sporta planu orienté uz katra sportista personigajiem mérkiem,

kuru parasti sastdda uz cCetriem gadiem. So mérku realizéSana paredz vairaku faktoru
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iesaistiSanu, pieméram: treninu daudzums, slodzes varianti, sporta veidu mérku maina,
veselibas dinamika, nepiecieSamo sp&ju Itmeni u.c.

T.0. Bompa (1999) trenina sistéma iedala $adus trenina ciklus:

e megacikls — ilglaiciga treninu ciklu struktiira ka relativi patstavigu un savstarpgji

saistitu ciklu kopums — vairaku, pieméram cetru gadu cikls (Olimpiskais);

e makrocikls — treninu ciklu struktiira, kura apvieno mezociklus un var ilgt gadu,

tacu gada laika var biit arT vairaki makrocikli;

e mezocikls — treninu posmu struktiira, kuru veido relativi noslégtu mikrociklu

kopums, kas ilgums apm&ram vienu ménesi;

e mikrocikls — vairaku trenina dienu struktira, pieméram nedéla;

e monocikls — atseviska trenina diena vai nodarbiba (Bompa, 1999).

Sporta praksé visbiezak tiek planots ¢etrgadu Olimpiskais cikls, treninu megacikli var
ilgt arT no diviem Iidz pieciem gadiem.

Megacikla uzbiivi nosaka §adi faktori:

e sacensibu termini;

e sportista sagatavotibas limenis;

° sportista vVecums;

e sportista individualie bioritmi.

Megacikla pirmajos divos gados sagatavoSana vairak saistita ar sporta tehniku un
taktiku, funkcionalo sp€ju pilnveidi, bet treSais un ceturtais treninu gads — ar butiskam
izmainam stratégiskajos uzdevumos, lai realiz€tu pilnvértigu specialo sagatavotibu
galvenajam sacensibam.

Darba analizes rezultata autors secina, ka pareizi saplanojot megaciklu (Cetrgadu/
Olimpisko ciklu) var veiksmigi planot arT studiju procesu ilgtermina. Tas ir, noslédzoties
kart§jam nozimigajam ciklam, visbiezak sporta tas tiek planots no vienam Olimpiskajam
spelém lidz nakosajam spélém. Atsaucoties uz sporta zinatnieka Bompa (1999) teoriju, ka
pirmajos divos megacikla gados ir sagatavo$anas posms, tas nozimé&, ka augstas klases
sportistiem ir mazaka slodze sporta treninos un lielaku uzmanibu var pieverts izglitibas
procesu TstenoSanai, planosanai.

Makrocikla ietilpst tris periodi: sagatavoSanas periods, sacensibu periods un parejas
periods (Liepins, 1993; Bompa, 1999; Fernate, 2002; Bompa, Haff, 2009; Tuxonos, Cyxogeii,
Jleonos, 2009).

SagatavoSanas perioda tiek radita pamata funkcionala baze (visparga fiziska

sagatavotiba), lai sekmigi sagatavotos galvenajam sacensibam. Loti daudz laika tiek veltits
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ilgstosam cikliskam kustibam (skrieSana). Pakapeniski tiek palielinats vingrinajumu apjoms
un tad intensitate. SagatavoSanas periods pec ilguma ir visilgakais no periodiem.
NepiecieSamas ir vismaz 8 nedélas un, ja iesp&jams, pat ilgak. SagatavosSanas periodu var
sadalit vispar€jas sagatavosanas un specialas sagatavosanas posmos. Vispargja sagatavosanas
posma darbs ir ar mazaku intensitati, bet lielaku apjomu, turpreti specialas sagatavoSanas
posma intensitate palielinas, bet apjoms paliek nemainigs (Liepins, 1993; Bompa, 1999;
Fernate, 2002).

Sacensibu periods tiek sadalits pirmssacensibu posma un sacensibu posma.
Pirmssacensibu posms ilgst apméram 4 — 5 ned@las. Sacensibu posma slodze pieaug lidz
maksimumam, bet apjoms strauji kritas, un pirms sacensibam ir jabut atpiitai (Liepins, 1993;
Bompa, 1999; Fernate, 2002; Bompa, Haff, 2009).

Parejas perioda pirmas divas ned€las ir atputas ned€las, kuru laika tiek veikti
atjaunosSanas trenini. Talakaja parejas perioda dala notiek trenini ar nelielu slodzes intensitati
un apjomu (Liepins, 1993; Fernate, 2002; Tuxonos, Cyxoseii, JIeonos, 2009).

Analizgjot makrociklu (gada), autors uzskata, ka sagatavoSanas un parejas perioda var
lielaku uzmanibu veltit macibam, kas ir loti svarigi tieSi ziemas sporta veidu parstavjiem
(kamaninbraucgjiem, skeletonistiem, bobslejistiem, biatlonistiem u.c.), kuri visbiezak no
decembra Iidz martam atrodas sacensibas un treninu nometnés, kas lielakoties notiek arpus
savas valsts robezam, dazadas pasaules valstis.

Lai varétu veiksmigi noritét trenipa procesa planoSana, nepiecieSami vairaki
dokumenti:

e programma - dokuments, kura formuléti treninu mérki un uzdevumi, saturs, ta
apguves logiska seciba, planojums. Tiek paredzéts zinasanu, prasmju, iemanu apguves
pakape, noteikts sagatavotibas Itmenis, kas audz€kniem apgiistams programma paredzetaja
laika posma;

e perspektivais plans - tiek izstradats, pamatojoties uz programmu. To sastada diviem
un/ vai Cetriem gadiem, noradot uzdevumus un slodZu apjomu pa gadiem. Plana izstradasanu
sak ar iepriek§eja gada izpildita darba apjoma un uzradito rezultatu siku analizi;

e gada plans ir perspektiva plana viena gada detalizéts sadalijums, kur treninu
uzdevumi sadaliti pa periodiem un posmiem, ka arT uzskaititi galvenie Iidzekli slodzes apjoma
stundas, kilometros, tonnas, treninu, startu skaits sacensibas u.c. parametri. Ikvienu periodu
(sagatavosanas, sacensibu, parejas) sadala posmos, katrs no posmiem ietver vairakus 2 - 6
nedélas ilgus mezociklus, mezocikls — vairakus mikrociklus. Jo ir rtpigak izplanots gada

plans, jo ir vieglak izplanot treninu darbu mezocikliem un atseviskiem mikrocikliem.
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e operativais plans (posmam, meénesim, mikrociklam) - plana sastadiSana
mezociklam (2 — 6 nedé€las), mikrociklam un treninu dienai. Tas ir daudz korektaks, neka gada
plans. Slodzu apjomus plano tieSi pa sagatavoSanas veidiem tonnas, kilogramos, stundas,
minités. Saja plana atspogulojami uzdevumi konkrétu fizisko Ipasibu pilnveidosana, tehnisko,
taktisko, psihologisko iemanu macisana un pilnveidosana mikrociklos un atseviskos treninos.
Saja plana tiek uzraditi kontroltrenini un sacensibas.;

e konspekts tick veidots katram treninam. Taja konkréti un detalizéti tiek formul&ti
trenina uzdevumi, vingrinajumi tiek uzskaititi tada seciba, kada tie tiks veikti, noradita
vingrinajumu slodze, sagatavoti metodiskie noradijumi to veikSanai (Fernate, 2006b; Bompa,
Haff, 2009).

Trenerim veidojot trenina planu, (komandas, individualais, gada, operativais vai kads
cits), janem véra sportista, komandas raksturojums (vecums, iepriek$gjie sasniegumi sporta,
fiziskas, tehniskas, taktiskas, psihologiskas sagatavotibas Iimenis, veselibas stavoklis, u.c.
raditaji), mérkis, metodiskie lidzekli un sportistu veselibas stavoklis.

Augstu rezultatu sasniegSana sporta ir ilggadigs process, kura laika sportists iziet
vairakus vecumposmus ar tikai §im vecumposmam raksturigam psihoemocionalam, fiziskam
un socialam Ipatnibam. Tas nozimé, ka trenerim un arT paSam augstas klases sportistam
jaizvelas un jaizmanto visatbilstosakas fiziskas darbibas.

PlanoSanas procesa nedrikst aizmirst Sacensibu planu, sacensibu sist€éma var sekmét
un arl graut sportista izaugsmi. Protams, tas ir atkarigs no daudziem faktoriem, jo sacensibas
var biit arT ka sagatavoSanas lidzeklis. Optimals sacensibu daudzums ir svarigs faktors
sportista attistiba, tomeér musdienas ir tendence sakumposmos par daudz piedalities sacensibas
(Stafford, 2005).

Katra daudzgadu trenina procesa posma ir nepiecieSams optimals sacensibu
daudzums. Sacensibu perioda ilgums un sacensibu Iimenis ir saistits ar sportista
sagatavoSanas meérkiem katra daudzgadu trenina posma. Vislielakas gritibas ir komandu
sporta veidos, kuros sacensibu biezumu nosaka organizatori nevis treneri un sportisti.
Individualajos sporta veidos visbiezak sacensibu biezumu plano treneris un sportists,
balstoties uz sportista izaugsmes individualajam vajadzibam. Sacensibas vélams organizét,
nemot vera sportistu sagatavoSanas stratégiju daudzgadu treninu procesa un sporta veida
specifiku (Martindale, Collins, Abraham, 2004).

Pie planoSanas, trenerim jaanalizé katra sportista darbaspgjas, individualas ipatnibas,

kuras dod iesp&ju planot katram sportistam individuala Iimena slodZzu apjumu un intensitati.
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Fiziologisko un anatomisko raditaju ierobezojosais faktors ir iedzimtiba, lidz ar to katrs
augstas klases sportists spgj pielagoties slodzeém tikai vinam atbilstosa veida (Krauksts, 2002).

Sporta vienmer tiek izvirzitas augstas prasibas un standarti, tadel nepiecieSami cilveéki,
kuriem ir augsta motivacija sportot un sasniegt ieceréto. Sporta darbibas specifiku raksturo
sistematiski, ilgstosi, uzcitigi sporta trenini, kuri ienes lielas korektivas cilvéka dzives rezima
un sadzives nosacijumos, ka ari sporta cinu sacensibu raksturs un gars, kur§ ir virzits uz
augstu rezultatu sasnieg8anu vai cinu pret pretinieku (Malina, Clark, 2003).

Motivacijas pamata ir sportista psihologiska gataviba trenipam un sacensibu
programmas izpildei. Sportista psihologiska sagatavosanas sakas jau trenera un sportista
pirmaja tikSanas reiz€. Trenerim katrs sportists ir individualitate. Treneris ne tikai organize un
vada sportista treninu procesu, bet ari sekmé sportista personibas izaugsmi. Vin$ rosina
sportistu izprast sevi, iedzilinaties sevi, meklet to, kas der tieSi vinam, veicinat pasizaugsmi
(Lase, 2003).

Vadibzinatné J.Paude, V.Bel¢ikovs, (2001) norada, ka motivésana ir darbinieku
stimuléSana izveloties kadu no ricibas alternativam, lai sasniegtu personigos un organizacijas
mérkus, tas nozimé, ka individam jabiit ieinteres€tam veikt kadu darbibu.

A. Zeidemane (2000) izdala ¢etrus motivacijas veidus:

e bitiska motivacija — versta uz sevi, izriet no cilvéka interesém,;

e sasniegumu motivacija — versta uz sevi, vélas biit lidzigas savam elkam, labaks par

citiem;

e sociala motivacija — versta uz citiem, viss tiek darfts, lai patiktu apkart&jiem;

e noderibas motivacija — vérsta uz citiem, censas vairak vai mazak ietekmét citu

cilvéku dzivi (Zeidemane, 2000).

Apzinot, kadam motivacijas veidam sportists paklaujas, un zinot to atSkiribas,
iespejams motivet sportistu, radot apstaklus, kas palielina iesp&jas, lai motivacija klitu
spécigaka. Motivaciju ietekmé vairaki faktori: gimene, treneri, skola un skolotdji, trenina
grupa, draugi, masu sazinas lidzekli, pagatnes notikumi.

Vélams noskaidrot tos notikumus, kas ietekméjusi tagadéjo motivaciju. Augstas klases
sportistam pasam ir javélas sev palidzet, ir jagrib iedzilinaties sevi, virzities uz prieksSu, jo to
var izdarft tikai vin$ pats.

Lielbritanijas zinatnieks Dz. Vitmors (2013) skaidro, ka pasmotivacija mit katra
cilvéka prata, kur tai nesp&j pieklat pat visaugstaka vadiba. Vin$ ari uzskata, ka sporta var

panakt lielaku motivaciju ka biznesa, bet labakie treneri mekle veidus, ka to palielinat.
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Lielakaja dala sporta veidu jabit iesaistitam gan sportista kermenim, gan pratam,
tadgjadi tiek panakts lidzsvars, pareiza laika izvéle, mainiba, izturiba, piepile un speks. Jo
vairak izmantojam sava kermena potencialu, jo vairak prieka giistam no raditajam izjutam.
Tapéc sportists jau bitiba rada patiku, pat izraisa pozitivo atkaribu, savukart garigam vai
fiziskam darbam $ada kvalitite piemit daudz mazaka mera. Saja gadijuma sportistiem
motivacija ir priekSrociba.

Sporta argjie apbalvojumi atnak atrak un ir patikamaki, turklat biezi vien atnak Iidzi ar
lielaku bagatibu un slavu. Tomér - tas ir vél svarigak — sporta panakumi visos Itmenos ir pasu
sportistu rokas (viniem ir pilna atbildiba). Turklat visos sporta veidos izveli nodarboties ar
sporta veidu, pirmkart virza v€lme p&c paSverte§juma un identitates. Tas ir specigs
paSmotivacijas lidzeklis, un tad augstas klases sportistam ir visi uzvarai nepiecieSamie faktori.
(Piem@ram, ja sportists nav noskanots uzvarai, nekadi trenina lidzekli nepalidz€s uzvarét)
(Vitmors, 2013).

Darbibas pamata jabtt meérkim — kap&c to daram. Jaizt€lojas un jazina, ka jutisimies,
kad sasniegsim mérki. Mérkim jabut konkrétam.

Individualie meérki ir loti dazadi, tie var arT nesakrist ar citu mérkiem. Individualajos
sporta veidos katrs sportists izvirza tikai savu individualo mérki, bet komandu sporta veidos
bez individualajiem katra sportista mérkiem janosaka arT viens komandas kopgjais mérkis.
Komandas mérkis jaizvirza, visiem komandas dalibniekiem iesaistoties diskusija un pienemot
kopigu [émumu. Visu komandas dalibnieku iesaistiSanas komandas mérku izstradg, ta izpildes
planoSana, lémumu piepems$ana, izsakot savu viedokli, veicina atbildibu par mérka
sasniegSanu (Abele, 2009).

Meérkim jabiit pozitivam un konkrétam, tam jabit sasniedzamam, ar konkrétu izpildes
terminu. Mérki nedrikst formulét nekonkré&ti, jo tad zemapzinai nav noteikts izpildes termins.
Cilveks savus mérkus nosaka apzina, bet tos sasniedz zemapzina.

Merkim jabiit maksimali atkarigam no pasa individa, nevis no citu cilvéku darbibas.
Janem vera, ka mérka sasniegSana ietekmes sportistu, apkart€jos un vidi. Sportistam no visas
informacijas, ko pasaule katru dienu sniedz, japrot izvéléties sev v€lamo, vajadzigo un
jasaglaba atmina, veidojot pieredzi. Augstas klases Sportistam jabiit pietieckami elastigam, lai
nepiecieSamibas gadijumos spetu mainit savu ricibu un turpinatu virzities uz prieksu.

Talak japlano uzdevumi ta sasniegSanai. Ta ka katrs sportists tiek uztverts ka
personiba, tad akcents tiek likts tieSi uz individualo darbibu. Kopgjais darbs sakas ar sportista

individualas programmas sastadiSanu atbilstosi vina fiziskajam un psihologiskajam ipasibam.
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Treneris palidz€s augstas klases sportistiem sacensibu apstaklos justies komfortablak,
brivak, ja sportists pats gribés iedzilinaties sevi, apzinasies savas vajadzibas. Trenerim jazin
ka katram sportistam palidzet rast attiecigas situacijas risinajumu, atsaukt atmina ricibas plana
saturu. Bez sacensibu ricibas plana, kas sevi ietver plasu informaciju, izstrada ricibas planu ar1
konkr&tam sacensibam (Lise, 2003, Vitmors, 2013).

Trenini jamotive ta, lai tie paliek sportista atmina, ka kaut kas pozitivs, lai sportists
nepamana nogurumu, uztver treninu ka jautru un interesantu piedzivojumu. Gaidot, ka trenins
bls garS un smags, sportists jau pirms trenina tiek nobied€ts, iecentréts uz gritibam un
parbaudijumiem. Noblok&ta ir dabiska energijas plisma pa energétiskajiem kanaliem, jo
saspringta kermeni energija tik raiti neplast (Lise, 2003; E¢umona, byabika, [TpoxomgoBckas
2003).

Kontrole

Misdienu sporta treninu procesa efektivitati nosaka kompleksas kontroles Iidzeklu un
metozu, ka arT vadibas instrumentu izmantos$ana, kas nodrosina atgriezenisko saikni starp
treneri un sportistu. Kontroles mérkis - treninu procesa un sacensibu darbibas optimizacija,
objektivi novertgjot sportistu sagatavotibas dazadus aspektus un svarigako organismu sist€mu
funkcionalas spgjas.

Vadibzinatnes teorija ar terminu kontrole, saprot uzraudzibu par planu izpildi, lai
varétu laicigi noverst trikumus, veikt korekcijas un sasniegtu izvirzitos mérkus (Forands,
2009).

I. Geipele un T. Tambovceva (2004) kontroles sistému iedala trijas dalas: defingjosa —
planu attistibas noteikSana; novért€Sana — realas situacijas noveért€Sana un novirzu
noskaidro$ana; laboSana — noskaidroto novirZu novértéSana. Kontroles sisteémai ir jasalidzina
realie rezultati ar plana paredzetajiem un vaditajam jaspgj rast risinajumu plana korekcija.

Sporta kontroles objekts ir treninu procesa saturs, sacensibu darbiba, sportista
sagatavotiba (fiziska, tehniska, taktiska u.c.), sportistu darbaspgjas, funkcionalo sist€ému
sp&jas. Sporta treninu praks€ veic kart€jo un operativo kontroli, ka ari atseviska posma
kontroli. Posma kontrole lauj novértét sportista stavokli katra posma, vertgjot ilglaicigo
trenina efektu, noveértgjot izmainas, kas radusas ilgstosa treninu perioda vairakos gados, gada,
perioda vai posma.

Kartgja kontrole tiek veikta, lai novertétu sportista reakciju uz islaicigam slodzém péc
nodarbibu sérijas, treninu un sacensibu mikrocikliem.

Operativo kontroli veic, lai noteiktu sportista organisma reakciju pec atseviSkas

treninu nodarbibas vai sacensibu dienas.
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Atskiriba no uzdevumu un raditaju skaita, kas ieklauti kontroles programma, izskir
padzilinato, izv€les un lokalo kontroli.

Padzilinataja kontrolé izmanto Joti daudzus raditajus, lai nodroSinatu daudzpusigu
sportistu sagatavotibas, sacensibu darbibas efektivitates un treninu kvalitates noveértéSanu.

Izveles kontrole tiek realiz€ta, izmantojot atsevisku raditaju grupu, kas atspogulo kadu
sagatavotibas, darbspé&ju, sacensibu darbibas vai treninu kvalitates aspektu.

Lokala kontrole ir viena vai vairaku raditaju izmantoSana, lai noveértétu kustibu
parametru dazus aspektus, atsevisku funkcionalo sistému parametrus. Padzilinato kontroli
parasti pielieto, lai noveértétu sportista stavokla izmaigas posmos, bet izvéles un lokalo —
kartgja un operativaja (Fernate, 2006b).

Atkariba no izmantotajiem lidzekliem un metodém izskir pedagogisko, sociali
psihologisko un mediciniski biologisko kontroli.

Pedagogiskas kontroles laika noveérté tehniski taktiskas un fiziskas sagatavotibas
Iimeni, sacensibu darbibas Tpatnibas, rezultatu dinamiku, treninu procesa struktiiru, saturu u.c.
parametrus.

Sociali psihologiska kontrole nodroSina sportistu personibas izpéti, vinu psihiska
stavokla, psihologiskas sagatavotibas un mikroklimata noteikSanu treninos un sacensibas.

Mediciniski biologiskas kontroles ietvaros novérté veselibas stavokli, funkcionalo
sistému spgjas, atsevisku organu un mehanismu spéjas (Fernate, 2006b).

Miisdienas ir radusies nepiecieSamiba izmantot visus kontroles veidus, metodes un
lidzeklus kopuma, un lidz ar to ir radies jédziens kompleksa kontrole.

Kompleksa kontrole ir kontroles veidu, metozu un lidzeklu kopums, lai daudzpusigi
novertétu sagatavotibu, treninu procesa saturu un sportistu darbibu (Fernate, 2006b).

Kontrol€ izmantojamos raditajus iedala divas grupas:

e pirmas grupas raditaji raksturo relativi stabilas pazimes, kuras tiek genétiski
parmantotas un daudz neizmainas trenina procesa. Veicot kontroli, notiek atlase,
orientacija daudzgadu trenina procesa posmos. Stabilakie no tiem ir auguma
garums, muskulu Skiedru uzbiive, nervu darbibas tips u.c.;

e otras grupas raditaji raksturo tehniski taktisko sagatavotibu, fizisko paSibu
attistibu sagatavotibas aspektus (Fernate, 2006D).

Trenina procesa raditajus izvelas atkariba no kontroles veida un konkrétajiem

uzdevumiem.
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Nodalas kopsavilkums
Apkopojot pirmaja nodala analiz&tos teoretiskos aspektus, autors secina:

e Sports ir loti plass un komplekss jeédziens, tacu skaidrs, ka sports ir neatnemama
katra individa un sabiedribas veidoSanas sastavdala, kas nodrosina ari cilvéku vispusigu
attistibu, audzinasanu un sagatavoSanu ikdienas darbibai.

e Sabiedriba sportam ir sociali ekonomiska un izglitibu veicino$a nozime. Ta ir cilvéku
darbibas sfera, kas 1pasi interes€ individus un tam ir lielas iesp&jas apvienot cilvékus, t. i.,
neatkarigi no vecuma un socialas izcelsmes. Augstu sasniegumu sports kliist arvien svarigaks,
tas sekmé arT sporta socialo nozimi.

o Miusdienas visas sabiedribas Itmeni visos vecumos sports veic dazadas funkcijas,

pieméram: izglitibas, veselibas, socialo, kultiiras un rekreacijas funkciju.

e Eiropas Savienibas sporta politikas darba plans paredz sagatavot priekslikumu par
Eiropas pamatnostadném par "divéjado karjeru", kuru merkis ir nodrosinat, lai jaunie sportisti
turpinatu iegiit kvalitativu izglitibu, turpinot pilnveidot sporta treninu procesu.

e Latvijas sporta politikas veidoSana par augstas klases sportistu dualo karjeru ir minéts
Sporta politikas pamatnostadnes 2014. — 2020.gadam, kas pienemtas 2013.gada nogalé. Ta ir
viena no vairakam darbibam, kas paredzgeta, lai var&tu attistit socialas vertibas sporta.

e Latvijas nacionala sporta politikas programma ietver $adus galvenos virzienus sporta
politikas realiz€Sanai: bérnu un jaunieSu sports; augstu sasniegumu sports; sports visiem;
sports cilvekiem ar invaliditati.

e Augstu sasniegumu sports (Sporta politikas pamatnostadnu un Sporta likuma
konteksta) — ir Latvijas jaunieSu (sakot no 15 gadu vecuma), junioru/kadetu un
pieauguso/elites izlases komandu kandidatu un dalibnieku gatavoSanas un piedaliSanas
sacensibas, un viss, kas saistits ar macibu — trenipu procesa un sacensibu procesa
organizatorisko, metodisko, finansialo, zinatnisko, medicinisko, tehnisko u.c. nodrosinajumu.

e Studentu — sportistu macibu treninu procesa ipasi svarigi ir pareizi organiz&t sporta
socializacijas jomu. Sporta socializacija visredzamaka ir tieSi apkartnes — majas, skolas,
trenina bazes, nometnu, kop&jo pasakumu ietekme. Apkartgjas vides tiesa ietekme, apvieno
fiziskas, socialas un materialas vispargjas iedarbibas.

e Pareizi saplanojot megaciklu (Cetrgadu/ Olimpisko ciklu) var veiksmigi planot art
studiju procesu ilgtermina. Atsaucoties uz sporta zinatniecka Bompa (1999) teoriju, ka
pirmajos divos megacikla gados ir sagatavoSanas posms, tas nozimé&, ka augstas klases
sportistiem ir mazaka slodze sporta treninos un lielaku uzmanibu var veltit izglitibas procesu

istenoSanai, planoSanai.
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e Savukart analiz€jot makrociklu (gada), autors uzskata, ka arT §a cikla sagatavoSanas un
parejas perioda var lielaku uzmanibu veltit macibam, kas ir loti svarigi tieSi ziemas sporta
veidu parstavjiem (kamaninbraucgjiem, skeletonistiem, bobslejistiem, biatlonistiem u.c.), kuri
visbiezak no decembra lidz martam atrodas sacensibas un treninu nometngs, kas liclakoties
notiek arpus savas valsts robezam, dazadas pasaules valstis.

o Augstas klases sportistiem kopa ar treneriem ir svarigi izprast vadibas pamatfunkcijas,
lai sekmigi saplanotu un vaditu sportistu trenina procesus augstako mérku sasniegsanai, kas ir

ar1 svarigs moments augstas klases sportistu dualas karjeras sekmigai veidosanai.
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2. 1ZGLITIBAS NOZIME AUGSTAS KLASES SPORTISTU
DUALAS KARJERAS VADISANA

Ieprieks€ja nodala autors veica dualas karjeras sporta sist€émas analizi, $aja nodala tiks
veikta teorctiska literatliras analize par otro dualas karjeras komponentu — izglitibas vidi,
tadgjadi labak var€s izprast augstas klases sportistu dualas karjeras atbalsta vadiSanas biitibu.

Dualaja karjera ir svarigi - ka augstas klases sportisti spgj istenot pareju no izglitibas

vides uz sporta vidi, noskaidrojot kopigos faktorus tiem mijiedarbojoties.

2.1. Studiju vides raksturojums

Lai labak izprastu augstas klases sportistu izglitibas un sporta karjeras veidoSanas
procesus, nepiecieSams analizét vidi, kur studenti — sportisti attista savu kompetenci.
Misdienas vide un izglitibas vide definéta no dazadiem aspektiem.

Vide — ir visi nosacijumi un faktori gan dzivie, gan nedzivie, kas ietekm& organismu
vai pat kadu organisma sistemu visa ta dzives vai pastavéSanas laika. Jedzienu “vide” var
attiecinat gan uz visu apkartni, gan tikai uz specifisku tas aspektu (Ivanova, Zogla, 2011).

Biezi vide ir domata, ka konkréta fiziska vieta un tas Tpasibas, pieméram, auditorija,
klase, ka arT $is telpas dizains, labs un pietickams tehniskais nodro§inajums, metodologiskie
un literatliras materiali. Jau ,,Lielaja didaktika” (1657) J. A. Komenskis noradija, ka skolai
jabiit pievilcigai gan no iekSpuses (sienu noformé&jums, iekartojums, gan arpuses (pastaigu
laukumi, darzs), lai macibu vide tuvinatos ikdienas videi, tadgjadi radot audzekniem
interesantu, draudzigu vidi (Didaktika..., 2000).

Dz. Dju1 (Dewey) uzskatija, ka izglitiba notiek ar vides palidzibu, izmantojot vidi ka
starpnieku, jo vide ir faktoru kopums, kas ietekmé macisanos (Dewey, 1997).

Raksturojot vides jédzienu, pé€tnieki Paiks un Selbijs, nosauc cetrus savstarp€ji
saistTtus elementus, kas to veido:

e (dabas vide — visa dziva daba;

e cilveka radita vide — infrastruktiira, €kas, transports, komunikacijas, majas, skolas,

stadioni, sabiedriskas €kas, strukttras un celi;

e sociala vide — personu savstarpgjas attiecibas grupa vai valstT,

e ieksgja vide — cilvéka ka personibas fiziska, garigd, emocionala un intelektuala

limena sakartotiba (Paiks, Selbijs, 1997).
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Savukart izglitibas vide tiek definéta ka mérktiecigi organizéta vide (noteikts
materialo un garigo, sabiedrisko apstaklu kopums), kur skoléns vai students veido savu
pieredzi, vértibas, prasmes, zinaSanas un attieksmes pret sevi, un apkart&jo pasauli. Ta ir vide,
kuru veido cilveks un vide, kura veidojas cilveks (Simane, 2004).

Autores I. Ivanova un I. Zogla (2011) uzsver, ka aprakstot izglitibas vidi un tas
kvalitati janem vera tris visparinatas sastavdalas: lietu vide, garigie apstakli un cilvekresursi.
Visi nosauktie macibu vides elementi ir savstarpgji saistiti, tie atrodas viena sist€ma, lidz ar
to, iespaido cits citu. Janem véra tas, ka visi miné&tie elementi neatrodas noslégta vidg, bet ik
bridi tiek ietekm@ti ar1 no ar€jas vides — no politiskas, socialas un ekonomiskas vides.

Turpreti pétniece J. Stukalina (2013) no lietu vides jeb materialajiem resursiem ir
atdalijusi informacijas resursus (vidi), ar kuriem tiek saprasti reglamentgjoSie dokumenti,
akadémiskas programmas, macibu un metodiskie materiali (Stukalina, 2013).

Garigie apstakli butu pielidzinami psihologiskai videi jeb psihologiskajai gaisotnei —
savstarpéjam attiecibam starp iesaistitajam personam un katra individa psihologiskam
norisém. Parasti skolotajam/ doc@tajam jauznemas procesu vadiba un virziSana, jo pedagoga
funkcija ir planot, organizét, vadit un izveértét macibu situacijas iesaistot ari skol@nus/
studentus (Burceva, 2008).

Bez pieminéta, izglitibas vides kvalitati nosaka ari elastigas macibu metodes,
pamatotas izglitibas politikas vadlinijas, kopigi izglitibas iestades mérki un pakalpojumu
kvalitate.

Ja izglitibas vide ir vérsta uz skolénu vai studentu interesem un vajadzibam, tad
nepiecieSama ir izvéles briviba, kur jauniesi varétu meérktiecigi un periodiski veikt personigi
nozimigas darbibas, kas rosina ieinteresétibu un rado$u darbibu (Stimane, 2004).

Izglitibas vides nozime par netieSu uzsvaru uz maciSsanos nemazina §1 uzsvara
intensitati. Doc&tajam tas nozimé - nenostadit sevi uzmanibas centra. Vinam nav jacenSas biit
par zinaSanu un izpratnes avotu. Visiem docé€tajiem, neatkarigi no kursa specializacijas

nepiecieSama izcila sagatavosanas, lai veiksmigi varétu organizét darbu (Dewey, 1997).

2.2. Studiju vides elementi — dualas karjeras veidotaji

Pirmaja nodala tika analiz&ti augstas klases sportistu jédzienu skaidrojumi, kas
norada, ka 15 -16 gados sak veidoties augstas klases karjera. Saskana ar Latvijas izglitibas
sist€ému, tas ir laiks, kad jauniesi iegiist vid€jo izglitibu. Nemot véra izvirzito petijuma meérki,

autors lielaku uzmanibu pievers izglitibas vidi veidojoSajiem faktoriem augstakaja izglitiba.
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Viens no elementiem, kas veido studiju vidi, ir studiju organizacijas veids.

Latvija augstakaja izglitiba studiju programmas tiek iedalitas péc veida - pilna laika
un nepilna laika studiju programmas. P&c bitibas studiju veids attiecas uz laika posmu, kura
tiek apgtita studiju programma un $is studiju programmu sadalfjums p&c veida attiecas tikai
uz augstakas izglitibas programmam un to nosaka Augstskolu likuma 1.pants (Augstskolu
likums, 1995).

Pilna laika studijas nozimé, ka akadémiskaja gada tiek iegati 40 kreditpunkti, t.i.,
studijam tiek veltitas 40 akadeémiskas stundas (45 min.) ned€la. Pamatstudiju programmas
pilna laika studijas apgtistamas 3 - 4 gadu laika.

Nepilna laika studijas savukart ir mazaks studiju apjoms viena akadémiska gada
ietvaros, tas ir, mazak ka 40 kreditpunkti gada, lidz ar to pamatstudiju programmas nepilna
laika studijas apgust 3,5 - 5 gadu laika.

Saskana ar Izglitibas likumu izglitibas iestade ir tiesiga istenot izglitibas programmu
apguvi klatienes un neklatienes forma. Izglitibas ieguves forma apraksta individuala darba un
kontaktstundu proporciju (Izglitibas likums, 1998).

Klatiene nozimé, ka lielaka dala studiju vai macibu darba tiek organizéta
kontaktstundu veida, bet neklatiene nozimée, ka lielaka dala vielas bus jaapgust pastavigi
individuala darba veida, bet kontaktstundas biis organizétas ka ievadlekcijas vai
konsultacijas, lai palidz&tu apgiit zinasanas vai sagatavoties parbaudes darbiem.

Pasizglitiba (jeb eksternats) nozimé, ka cilvéks macas pastavigi pec izglitibas iestades
izsniegtajiem materialiem, var sanemt nepiecieSamas konsultacijas un uz izglitibas iestadi
dodas kartot parbaudes darbus.

Starp studiju veidu un formu pastav zinama sakariba: pilna laika studijas parasti tiek
piedavatas klatienes (dienas vai vakara) forma, bet nepilna laika studijas visbiezak tiek
piedavatas nekatienes vai klatienes (vakara) forma (skatit 2.1. tabulu). Ta ka augstskolas
klatienes un neklatienes terminus neizmanto vienadi, tad Nacionala izglitibas iesp&ju datu
baze (NIID) ir centusies piemérot vienotu pieeju klatienes un neklatienes terminu lietoSana
saskana ar tabula redzamo klasifikaciju.

Studiju procesa galvenais ir rezultats - svarigi, ko students ir iemacijies, nevis tas, kur
vin$ atradies studiju laika, tiesi tap€c, lidztekus interneta attistibai, studijas talmacibas forma
klust aizvien popularakas.

Piemeéri, ka talmacibu var izmantot augstas klases sportistu dualas karjeras procesa ir
Somija, ka norada J. Sormunen (2009), lai raditu inovativu studiju vidi sportistu — studentu

izglitoSanas procesa, nepiecieSams izveidot virtualo klasi ar atbilstoSu video aparatiiru un
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nepiecieSams pasniedz€js, kurS lasa lekcijas virtuala videé. Tas nozimé, ka sportisti var
atrasties dazadas vietas (sacensibas, trenina nometnés), viniem ir raditas vienadas maciSanas
iespgjas, jo video lekciju ir iesp&jams noskatities art ieraksta (Sormunen, 2009).

2.1.tabula.

Izglitibas ieguves formu dalijums (Nacionalas izglitibas..., 2013)

Izglitibas ieguves forma Izglttibas ieguves formas paveids
_ Dienas
KLATIENE
Vakara

Nedélas nogales
NEKLATIENE Sesija

Talmaciba vai e-studijas

EKSTERNATS Eksternats jeb paSmaciba

Latvija pedg€jo gadu laika ar vien biezak daudzas izglitibas iestades tiek ieviesta un
klast populara jauna studiju forma — t@lmaciba, ir nodibinatas talmacibas vidusskolas.

Neskatoties uz to, ka talmacibas (angliski - distance education) pirmsakumi
mekl€jami jau renesanses laikmeta, tomér miisdienas lielaku attistibu ta piedzivojusi kops
20.gadsimta devindesmito gadu sakuma, kad pasaulé un lidz ar to ar1 Latvija strauji saka
attistities informaciju tehnologijas (Katane u.c., 2012; Kas ir talmaciba, 2013).

Saskana ar Izglitibas likumu (8.pants) talmaciba ir neklatienes studiju formas paveids,
kuru raksturo 1ipasi strukturéti macibu materiali, individuals maciSanas temps, Ipasi
organizets izglitibas sasniegumu novertéjums, ka art dazadu tehnisko un elektronisko sazinas
lidzeklu izmantoSana.

Talmacibai piemit visas macibu procesa sastavdalas: merki, saturs, kontroles un
rezultatu vertéSanas sisteéma. Talmdciba — galvenokart, nozimé attalinatas macibas —
audzekniem, studentiem nevajag apmeklét izglitibas iestadi, terét tam savu laiku un lidzek]us.
Talmaciba notiek individuali jebkura individam &rta vieta un laika, neierobezota geografiska
attaluma no izglitibas iestades. Lidz ar to, pieméram, studenti - sportisti ir neatkarigi no
lekciju saraksta, macibu grupam un paréjam klatienes studiju ne€rtibam, viniem ir iesp&jams
patstavigi nosacit nodarbibu intensitati, kas ir svarigi, lai macibas var€tu savienot ar augstu
sasniegumu sportu. Uz So bridi $aja studiju forma var iegiit augstako izglitibu visas Latvija

akredit€tajas programmas.
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Par e-macibam (e-studijam), atrodamas dazadas definicijas ar dazadu trakt€jumu.
D.Stoklejs (Stockley) akcente izglitibas programmas realiz€Sanu, izmantojot elektroniskos
lidzeklus. Atbilstosi vina definicijai, e-macibas ietver datora vai citas elektroniskas ierices
(pieméram, mobila telefona) izmantoSanu, lai nodroSinatu macibu procesa norisi, izglitojoSu
vai macibu materialu piegadi (Stockley, 2006).

I. Slaidins, atsaucoties uz Eiropas e-studiju institutu (EIfEL), e-studijas defing ka
formalus un ikdienas maciSanas procesus, virtualas grupas un pasakumus, lietojot
visdazadakos elektroniskos lidzeklus: internetu, intranetu, extranctu, CDROM, videolentas,
TV, mobilos telefonus, plaukstdatorus un citus (Slaidins, 2005).

Tomeér visplasakaja izpratn€ ar terminu e-macibas, saprot visus elektroniski atbalstitus
maciSanas un macisanas veidus, kuru atbalsts ir informacijas un komunikaciju sist€mas, kas
kalpo ka specifiski mediji macibu procesam gan tikla, gan bez ta (Clark, 2002; Tavangarian,
Leypold et al., 2004).

M. Konere (Conner) ir apkopojusi dazadas e-studiju definicijas popularzinatniska
literatlira un prese:

e macisanas un interneta konvergence;

e tikla tehnologiju izmantoSana macibu radiSanai, veicinasanai, piegadei jebkura

laika un vieta;

e personaliz@ta, visaptverosa, dinamiska macibu satura piegade reala laika zinasanu;

e Kkopienu atbalstam; tiem, kuri macas un praktiku komunikacijas sasaiste ar

ekspertiem;

e interneta;

e paradiba, kas nodroSina atbildibu, pieejamibu un iesp€jas cilvékiem un

organizacijam turéties lidz straujam izmainam, kuras radijusi interneta pasaule;

e spcks, kas lauj cilvékiem un organizacijam turéties lidz straujai globalas

ekonomikas attistibai (Conner, 2000).

Mingtajas definicijas ietverti svarigakie jédzieni, kurus asoci€ ar e-studijam: zinaSanu
piegade, internets, sadarbiba tikla, visuresamiba, pieejamiba, uzsvars uz ekonomiku.

Apkopojot analizétos materialus, autors secina, ka e-studijas ir efektivs macibu
process, ko veido kombingjot elektroniskus studiju materialus ar studiju atbalstu un citiem
pakalpojumiem. lai uzlabotu macibu kvalitati, ka art apmainu un sadarbibu attaluma.

E-studijas Sodien tiek izmantotas dazadas macibu strat€gijas un dazadi studentu
mijiedarbibas veidi ar tehnologijam. Studentu izturé$anos nosaka konflikti starp v&lmi,

pienakumu, spéli - studé€Sanu, brivo laiku - skolu. Tas raisijis diskusiju par izglitibas
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veicinasanu, parvérsot briva laika medijus par izglitojoSiem medijiem (Cachia, Ferrari et al.,
2010). Ari pétnieku grupas (Wastiau, Kearney, Vanderberghe, 2009) pétijuma par digitalo
instrumentu izmantoSanu studiju procesa, paradas, ka e-studiju vidé veicamas aktivitates
lielakoties (72% no aptaujatajiem) tiek veiktas ar macibam nesaistitas situacijas, tai skaita
transporta, izmantojot mobilos telefonus. No briva laika griti nodalamas e-studiju metodes
nereti saistitas ar sp&lu izmanto$anu. P&tijumi parada, ka, prasmigi to veicot, biitiski uzlabojas
motivacija un vielas apguve (Wastiau, Kearney, Vanderberghe, 2009).

Psihologiski $ada veida macibu programmas galvenokart ir piemérotas tiem, kuri spgj
sevi motivét paSmacibai, kuri apzinas savas ieprieks€jas zinasanas, spgjas, intereses, veélmes
un vajadzibas, kuriem piemit nepiecieSamas sp&jas uznemties neatlaidigu darbu un
meérktiecigi sasniegt rezultatu.

Ar pasmacibu autors saprot sistematisku zinasanu apguvi, macoties patstavigi.

Tatad, lai individs varStu attistit savas spgjas, vinam japrot izmantot savi
metakognitivie aspekti, kas ietver sevi spgjas planot savu macisanas procesu — spét organizet
un regulét to, novertét savus panakumus, izprast izdoSanos un neveiksmju c€lonus, ka ari
pasam atrast problémas risinagjumu (Maslo, 2003).

Apkopojot teikto autors secina, ka e-studiju miisdienigu sazinas lidzeklu (internetu,
mobilos telefonus) izmanto$ana sava studiju procesa, ir liels atbalsts, Tpasi studentiem —
sportistiem, jo lauj viniem elastigak planot laiku un energiju, bet nepiecieSama griba,
motivacija, lai vaditu So procesu.

Augstskolu vidi sava darba R. Burceva (2008) defin€ ka personibas attistibas ietekmju
un nosacijumu kopumu, attiecinot uz to paSattistibas potences telpiskas un socialas vides
bazes.

Vienai no augstakas izglitibas stratégijai ir jabut studentcentrétai izglitibas videi, kas
ievérotu un apmierinatu studentu vajadzibas, intereses un vélmes. Ka uzsver vairaki autori
(Obelenski, Mery, 2003; Rubene, 2004; Stmane, 2004) studentcentrétais studiju process
ietver sevi vairakus aspektus:

e Studiju process ka sociali parveidojoSa darbiba versts uz autoritarisma,
dogmatisma, aizspriedumu mazinasanu, est€tiska un sociala jutiguma palielinaSanu,
domasanas liberalizacija, kuras personiba top par sabiedriba darboties sp&jigu subjektu;

e Studiju process ka macibu situaciju seciba, kuru stud€josie patstavigi izveido un
izdzivo pirms savas formalas akadémiskas un profesionalas kvalifikacijas ieguves;

e Saprotot studiju procesu ka maciSanas/ studéSanas pieredzi, blakus kognitivajam

zinaSanam un prasmém tiek ietverta ari macibu uzvediba, motivacija un citi socializacijas
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fenomeni, kas tiek aktualizeti studiju procesa un rada macibu priekSnoteikumus (studéSanas
pieredzes veidoSanas ir saistita ar studiju procesa diferencéSanu un individualizaciju, ar pasu
studentu izv€létu macisanas stilu un strat€giju izmantoSanu savai paSpilnveidei);

e Studiju process augstskola ir paSnoteiktas studijas ka paSregul€joSas macibas ar
augstu autonomijas potencialu;

e Studijas augstskola ka p€tosa maciSanas tiek skaidrota ka jauns zinatnisko
zinasanu apguves veids, refleksija gan par teorétiskajam, gan uz praksi orientétajam
zinaSanam. P&to$a maciSanas musdienu pedagogijas teorija tiek skaidrota ne tikai ka
patstaviga akadémisku zinasanu apguve, bet ar1 ka subjekta pasrefleksija par zinatni, praksi un
personigi nozimigo studijas (Obelenski, Mery, 2003; Rubene, 2004).

Pasnoteikta maciSanas tiek skaidrota, ka process, kas ietver situaciju analizi, mérku
noteikSanu un to sasniegSanas planoSanu, istenoSanu un radusos problému risinaSanu un savu
sniegumu uzradiSanu, ka rezultaté skoléni un studenti attista savas macisanas sp&jas (Strods,
2012).

Sp&ju kognitivaja joma runa par tadam sp&jam, kuras palidz stradat ar macibu saturu,
izpildit dazadus uzdevumus, izmantot dazadus macibu lidzeklus. Tas ietver sp&jas atrast
informaciju, apmierinat savas intereses, apkopojot informaciju, sistematizg&t, secinat (Maslo,
2003).

Pirmais pasSnoteiktu studiju nosacijums ir maciSanas subjekta skatfjums uz tam ka
personigi nozimigu darbibu. Tatad students ir paSmotivéts macities, nevis impulss studijam ir
argji izvirzito prasibu veicinats. Par personigi nozimigu studéSanu padara ar1 interese par
studiju programmu, zinatni, profesiju, ko stud€, jo tikai personigas interes€s pamatota
motivacija macities lauj izmantot studijas piedavatas iespgjas ta, lai pilnveidotu sevi. Studiju
uzskatiSana par personiski nozimigam veicina ar1 sp&ja mobilizét sevi macibam, kas ir visai
bitiski tiesi patstavigas studijas, kuras atbildiba jauznemas paSam studentam (Rubene, 2004).

Augstas klases sportisti biezi atrodas sacensibas vai treninos un viniem ir svarigi
veidot savas studijas patstavigi. Pasnoteiktas studijas ir patstaviga savu studiju organiz€Sana
visplasakaja nozimé — gan pasa studenta veikta laika planoSana, gan prioritasu noteikSana, gan
maciSanas materiala sadaliSanu ta, lai apguve butu efektiva konkréti paSam sportistam.

Ka uzsver Z. Rubene (2004) nespgja organizét savu studéSanu var beigties ar
macisanas/ studéSanas Soku, nepienemamu studéSanas pieredzi. Tatad, nesp&jot ievérot
metakognitivos aspektus, ka rezultata students — sportists izvélas neturpinat studijas, ta vieta

visu savu laiku un energiju veltot sportam.
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M. Vebers (2002) uzskata, ka augstakaja izglitiba diletants no specialista atskiras ar to,
ka diletantam nav nostiprinatas darba metodes, tapéc vin$ nevar kontrol&t un nodro$inat savas
idejas izmantojamibu. Tatad studiju pasvertéSana lauj saskatit personiskas maciSanas
perspektivas, izvirzit arT jaunus mérkus.

Patstavigas studijas ka p&tosas maciSanas procesa studenti — sportisti ieglist ne tikai
jaunas zinasanas un prasmes, ko izmantos sava nakotnes profesionalaja karjera, bet veicina
savu personisko izaugsmi un pilnveidosanos, ko var sekmigi izmantot savas esosas sportiskas
karjeras pilnveidoSana.

Tatad musdienu izglitiba ar vien vairak akcents tiek parlikts no maciSanas metodém uz
maciSanas prasmém. Prasmes veido kompetence, kuru attistiba ir iesp&jama vienigi tada
maciSanas procesa, kura students (skoléns) ir aktivs lidzdalibnieks. Tadel maciSanas galvena
dimensija ir sociala dimensija, vertibas orientacija, jauna profesionalitates izpratne un katra
maciSanas procesa dalibnieka atbildiba (Maslo, 2003).

Apkopojot viedoklus (Maslo, 2003; Garleja, 2004, 2006; Esenvalde, 2007), jasecina,
ka kompetence ir visas spgjas, zinasanu krajums un domaSanas metodes, ko cilveks iegiist un
izmanto sava dzive. Vienalga, kad, kur un ka iegiita kompetence, tas lauj cilvékam vadit savu
dzivi, pasam to nosakot un atbildot par to, un tapec tas ir nepiecieSamas katram darba tirgus
dalibniekiem.

Jebkura pedagogiska darbiba norit savstarpgja pilnveidosanas, attistibas un macisanas
procesa, kura macibspeki un treneri nodroSina ar1 studentiem — sportistiem iesp€jas, praksi,
izpratni par sevi, attistot savu macisanos.

StudéSanas procesa students nav tikai pasivs zinasanu pémeéjs, bet gan meérktiecigi
aktualiz€ jédzienus un apzina savas intelektualas prioritates, kas lauj vipam konstruét jaunas
zinasanas un izpratni, attistit prasmes, bagatinat attieksmes. Turpreti docétaja pozicija ir ka
padomdevéja, kur§ neuzspiezot pauz savu attieksmi studenta izpratnes bagatinasanai. Studiju
procesu zinasanas balstas uz interaktivo maciSanos, uz diskusiju — domu apmainu, kura
studiju saturs tiek apgiits caur maciSanas situacijam, veidojot studentcentrétas lekcijas
(Rubene, 2004).

Lai studentu un docétaju sadarbiba biitu rezultativa, abam pus€m ir japarzin procesa

iesaistito personibu psiho — socialas iezimes
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2.3. Studiju procesa dalibnieku raksturojums

Raksturojot izglitibas procesa dalibniekus, autors piever§ uzmanibu vigu vecumposmu
Ipatnibam, vertibam, vélm&m, ka arT attieksmei pret sevi un apkartgjiem.

Attistibas psihologija vairaki autori (Peks, 1968; Eriksons, 1998; Svence, 1999, 2003;
u.c.) min dazadus cilvéka attistibas vecumposmu sadalijumus un to vecumu robezas, bet visi
autori cilvéka dzivi iedala sadas svarigakajas stadijas jeb vecumposmos: beérniba, pusaudza
gadi, jauniba, agrina brieduma posms, vidéja brieduma posms un vélina brieduma posms.

Nemot par pamatu pazistama psihologa Eriksona (1998) astonu vecumposmu
klasifikaciju, autors $aja pétifjuma pieversas tikai diviem cilvéka attistibas vecumposmiem:
jaunibas un agrina brieduma stadijai.

Visbiezak vecumu 12 - 18 gadiem uzskata par jaunibas vecumposmu, un tas sakrit ar
vecako skolas vecumu. Sis vecums ir arf fiziska brieduma sakumstadija (Eriksons, 1998).

Jauniba biezi tiek definéta ka dzives posms, kura notiek pareja no bérna uz picaugusa
cilveka statusu. JaunieSu klGSana par pieauguSajiem nozimé patstavigas dzives uzsakSanu,
noteiktu socialo poziciju iepemsanu un socialo lomu izpildi, tatad faktiski — jaunieSu
ieklausanos sabiedriba, kas saistits ar paSnoteikSanos un gatavoSanos patstavigai dzivei
(Rungule, Karklina, 2009; Krona, 2011).

Paral€li jaunieSa sasniegumiem forméjas ari vina priekSstati par turpmako dzivi un
vélamo statusu socialaja struktiira. Par labako veidu, ka paaugstinat cienu draugu acfs,
jauniesi uzskata labu izskatu un panakumus sporta, ka ar, nedaudz retak, orientéSanos miizika
un panakumus macibas. Tas liecina, ka pozitiva motivéSana jaunieSu vidi Sobrid dominé par
negativo, destruktivo motivésanu (Koroleva, Rungule u.c., 2007; Axumun, 2013).

Tas, kadi ir jaunieSa draugi, kadas vértibas valda starp jaunieSiem un vai draugi ir
gatavi sniegt atbalstu, ir arkartigi svarigi identitates veidoSanas konteksta. Pieejamais atbalsts
no draugiem var kliit par nozimigu faktoru, kas veido jaunieSu piederibu draugu lokam,
savukart atbalsta trukums un uzmanibas deficits var rosinat meklét dazadas nelabvéligas
izklaides. Visbiezak pusaudzi laiku kopa ar draugiem pavada sarunas, ko savos p&tijumos
uzsverusi vairaki autori (Edumosa, bynapika, IIpoxomosckas 2003; Koroleva, Snikere u.c.,
2007), papildinot, ka aptuveni divas treSdalas jaunieSu kopa ar draugiem pavada laiku arpus
majas, nodarbojoties ar sportu vai kaut ko citu.

Interpret€jot jédzienu jauniba, ir jasecina, ka $aja vecumposma jaunieSi sak arvien

nopietnak domat par savu profesijas izvéli. Viniem joprojam ir svariga sava vecuma grupa,
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tomér jauniedi daudz vairak izrada savu individualitati. Saja vecuma jaunie$i intensivi
pasapliecinas, darbojas visos iesp&jamos virzienos un jomas.

Jauniba brivajam laikam ir ipasa nozime. Tas ir laiks, ko cilvéks var izmantot savu
intereSu apmierinasanai un realizacijai, sevis garigai un fiziskai pilnveidosanai. Vairaku
jaunatnes pétijumu rezultatu analize vedina secinat, ka dala jauno cilvéku neatrod vai ar1
nevélas atrast lietderigu, sev patikamu nodarbosanos (Koroleva, Rungule, u.c., 2009).

Jauniesu daliba intereSu izglitibas aktivitateés apliikota p&tijuma ,,JaunieSu identitates
veidoSanas un lidzdaliba” (2005). Taja, veicot anketéSanu visparizglitojoso skolu 9. un 11.
klasu skolénu un profesionalo macibu iestazu audzéknu vidi, secinats, ka kopuma jaunieSu
intereSu izglitiba pirmo vietu nedaliti ienem sporta aktivitates. Tas ir gan organizetas
nodarbibas — individualie trenini un trenini komandas sastava, kuros iesaistiti 24% skolénu,
gan aerobikas un treninu zales regulara apmeklésana (21%) (Rungule, Koroleva u.c., 2005).

Vidgji 19 — 25 gadi tiek apziméti ka picaugusa agrina brieduma vecumposms, kas
sakrit ar laiku, kad jauniesi ir ieguvusi vid€jo izglitibu un iestajas augstskola. Pareja no
vidusskolas uz augstskolu jaunieSiem saistas ar lielam parmainam personigaja dzivé (vides
maina, pareja no junioru vecuma sporta uz pieauguso sportu), kas jauniesiem un 1idz ar to ari
sportistiem biezi vien izraisa papildus stresu. Sportistiem ir gruti orientSties pieauguso
sabiedriba. Jutot, ka nespgj sasniegt augstus rezultatus sporta jaunie$i biezi izdara paragrus
lémumus — partraukt augstu sasniegumu sportu, par labu izglitibai, lai iegiitu profesiju
(Abelkalns, 2013).

Misdienu jaunieSi integraciju sabiedriba iedomajas ka secigu pareju: skola,
augstskola, kas sagatavo noteiktam izglitibas, nodarbinatibas pozicijam, un darba gaitu
uzsaksanai. Sads viedoklis atbilst ikdienas situacijai, kas balstita uz darbu un gimeni, tas
atbilst liclakajai dalai jaunieSu un iezZimgjas ar robezu starp jaunieSiem un pieaugusajiem.

Agrina brieduma stadija jaunieSiem attistas tikumiskas un estétiskas jitas, stabiliz&jas
raksturs, personiba saskarsmé klast lidzsvarotaka, tick apgitas socialas funkcijas. Saja laika
individs sak apzinaties atbildibas robezas. JaunieSus raksturo centieni virzities uz augstaku
kvalifikaciju, apgiit zinasanas un prasmes, iesaistities sabiedriskaja darbiba un izklaidéties.

Jauniesi zina, ko grib, un zina, ka to sasniegt vai vismaz kam pajautat, ka to paveikt.
Studentu dzive un nopietnas attiecibas, patstavigas dzives sakums ir labs laiks
uznéméjdarbibas uzsakSanai. JaunieSi sastopas ar dzives realitati, ar rékiniem un Sevis
pabaroSanu. Svarigi klist sanemt atalgojumu par savu darbu vai vismaz saredzét $adu
perspektivu. Saja vecuma jauniesi pasakumos piedalas divata, kompanija jau kluvusi mazak

svariga (leteikumi darbam..., 2011).
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Ka atzimgjis amerikanu filozofs un psihologs Dzons Dji1 ( Dewey, 1997), dzivei ir
raksturiga attistiba, izglitiba p&c bitibas ir attistiba bez robezam. Cilvéka vértibu uzskatu
veidoSanas, uzskatu maina ir process, kas risinas visa cilvéka dzives garuma. Tomeér, lai
audzinasanas procesa rezultata cilveks bitu vispusiga, radosa, briva un domajosSa personiba,
prieksstatiem par pamatvertibam jabiit ieaudzinatiem jau agra beérniba, gimené. VElak to
veidoSana turpinas skola, p&c tam sabiedriba. Lai giitu piepildijumu dzive, viens no veidiem ir
izglitoties. Agrina brieduma personiba izjiit spécigu ietekmi gan no sabiedribas, gan no
vecaku puses. Lémumi biezi vien tiek pienemti, vadoties no sabiedriba pastavoSiem
stereotipiem un normam. 2009.gada petijuma (Karklina, Trapenciere, 2009) dati rada, ka 41
% studentu mateém un 29% studentu te€viem ir augstaka izglitiba, tatad vecaku augstaka
izglitibas limenis un nodarbinatiba ir faktori, kas ietekmé studiju izvéli.

A.Steinberga (2013) sava pétijuma studentus raksturo trijas stadijas. Studiju sakuma
studenti interpreté pasauli un savu izglitibas pieredzi duali, meklé pasauli un tiecas péc
zinasanam. Nakamaja posma saprot, ka neekesist€ tikai divas patiesibas, bet uz katru
jautajumu var bt vairakas atbildes. TreSaja posma rodas nepiecieSamiba péc sava viedokla,
studenti sak uznemties atbildibu par savu poziciju.

Latvija pieeja augstakajai izglitibai ir balstita uz sasniegumiem — jaunies$i ar labakiem
centraliz€to eksamenu rezultatiem var pretend€ uz no valsts budzeta finansétam budzeta
vietam, pargjiem par studijam jamaksa. Jaunies$i, kuri nevar pretendét uz vecaku finansialu
atbalstu, spiesti izvéleties mazak popularas studiju programmas vai tadas, kuras ir mazaks
konkurss. Sie jaunie$i atrodas nevienlidzigos apstaklos, jo nevar izvéleties studijas péc
interesém, bet izvéle jaizdara p&c finansiali izdevigaka varianta (Rungule, Karklina, 2009).

P&c autora domam ieprieks teiktais attiecas ar1 uz augstas klases sportistiem, kuriem ir
svarigi studeét par budZeta lidzekliem vai augstskolu sporta organizaciju finanSu lidzekliem,
lai vini visu savu energiju var veltit sporta pilnveides un izglitibas procesam, nedomajot par
iztikas Iidzeklu un macibu maksas nodro§inasanu.

Viena no svarigakajam augstakas izglitibas iestazu funkcijam ir sagatavot studentus
veiksmigai konkurencei darba tirgii. Izglitibas iestades pilda So funkciju, gan nodroSinot
audzeknus ar cilvekkapitalu, kas paaugstina vinu produktivitati konkréta nozar€, gan palidzot
attistit vigu socialo kapitalu un kultiirkapitalu, kas lauj iegiit izglitota un kulturala cilvéka
socialo statusu (Becker,1964; Bourdieu, 1986).

Latvijas demografiska situacija devindesmito gadu sakuma liela méra ir ietekm&jusi
studentu skaita pakapenisku samazinasanos ped€jos gados (skatit 2.1.att€lu). Tas savu

augstako atzimi bija sasniedzis 2005./06. macibu gada — 131125, bet 2012./13. vairs tikai
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94474 studenti, starp kuriem, péc promocijas darba autora uzskaitijuma (izmantojot sporta
federaciju e-resursus), apméram 0,6% ir augstas klases sportisti — studenti. Latvija nav

pieejami dati par precizu kop€jo augstas klases sportistu skaitu.
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2.1. attels. Studentu skaita dinamika (skaits) (LR Centrala statistikas..., 2013)

2009.gada petijuma (Koroleva, 2009) uzsverts, ka, beidzot vidgjas izglitibas iestades,
apmé&ram puse (49%) jaunieSu plano turpinat macibas augstskola, bet aptuveni desmita dala
(11%) plano iegiit vid€ja limena profesionalo izglitibu. Pedgjos tris gados paradas pozitiva
tendence, kad no visiem vid€jas macibu iestades beigusajiem, macibas turpina arvien vairak
absolventu: 63,1% - 2010./2011., 69,2% - 2012./2013. (LR Centrala statistikas..., 2013).

Péc autora domam, tas ir saistits ar darba tirgus pieaugoSajam prasibam péc
izglitotiem, augsti kvalificétiem darbiniekiem.

Jaunies$i péc 20 gadu vecuma jau ir uzskatami par pieauguSiem individiem, kuri censas
veidot savu vietu dziveé, kas saistas ar profesionalo karjeru péc augstas klases sporta
partrauk3anas. Saja vecuma jauniedi bieZi pielauj organizatoriskas (plano$ana, motivésana,
koordinéSana u.c.) kludas, ka rezultata tiek partrauktas studijas un ari sporta karjera nav

veiksmiga.
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Nodalas kopsavilkums

Apkopojot otraja nodala analiz€tos teorctiskos aspektus attieciba uz izglitibas
procesiem, autors secina:

e Latvijas izglitibas sisttma ir noteiktas piecas galvenas izglitibas mérkgrupas:
pirmskolas vecuma bé&rni, obligatas izglitibas vecuma bérni un jauniesi, personas ar Ipa$am
vajadzibam un pieaugusie.

e Viens no faktoriem, kas veido augstakas izglitibas vidi, ir studiju forma. Latvija
augstakaja izglitiba studiju programmas tiek iedalitas péc veida - pilna laika un nepilna laika
studiju programmas. Saskana ar Izglitibas likumu izglitibas iestade ir tiesiga Tstenot izglitibas
programmu apguvi klatienes un neklatienes forma. Izglitibas ieguves forma apraksta
individuala darba un kontaktstundu proporciju (Izglitibas likums, 1998).

e Studiju procesa galvenais ir rezultats - svarigi, ko students ir iemacijies, nevis tas,
kur vin$ atradies studiju laika. Tie$i tap€c, lidztekus interneta attistibai, studijas talmacibas
forma klust aizvien popularakas.

e e-studijas ir efektivs macibu process, ko veido kombingjot elektroniskus studiju
materialus ar studiju atbalstu un citiem pakalpojumiem, kas uzlabo macibu kvalitati, ka ari
apmainu un sadarbibu attaluma.

e Vienai no augstakas izglitibas stratégijas komponentém ir jabiit studentcentrétai
studiju videi, kas ievéro un apmierina studentu vajadzibas, intereses un vélmes.

e Ja studéSana ir personigi nozimiga, tad ir ar interese par Studiju programmu,
zinatni un profesiju, ko studeé. Tikai uz personigam interes€sm balstita motivacija macities
lauj izmantot studijas piedavatas iesp€jas ta, lai patiesi pilnveidotu sevi.

e Augstas klases sportisti biezi atrodas sacensibas vai treninos un viniem ir loti
svarigi veidot savas studijas patstavigi. PaSnoteiktas studijas ir patstaviga savu studiju
organizéS$ana visplasakaja nozimé — gan pasa studenta veikta laika planoSana, organizéSana
gan prioritasu noteikSana, gan maciSanas materiala sadaliSanu ta, lai apguve biitu efektiva
konkréti paSam sportistam.

e Jebkura pedagogiska darbiba norit savstarpéja pilnveidoSanas, attistibas un
macisanas procesa, kura macibspeéki un treneri nodroSina ari studentiem — Sportistiem
iesp€jas, praksi, izpratni par sevi, attistot savu macisanos.

e Stud@Sanas procesa students nav tikai pasivs zinaSanu némeéjs. Vin§ merktiecigi
aktualiz€ jedzienus un apzina savas intelektualas prioritates, kas lauj konstruét jaunas
zinasanas un izpratni, attistit prasmes, bagatinat attieksmes. Turpreti docétaja pozicija ir ka

padomdeveja, kur§ neuzspiezot savu attiecksmi sekmé studenta izpratnes bagatinasanos.
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Studiju procesa zinasanas balstas uz interaktivo maciSanos, uz diskusiju — domu apmainu,
kura studiju saturs tiek apgits caur macisanas situacijam, veidojot studentcentrétas lekcijas.

e Viena no svarigakajam augstakas izglitibas iestazu funkcijam ir sagatavot
studentus veiksmigai konkurencei darba tirgt. Izglitibas iestades pilda So funkciju, gan
nodroSinot audzeknus ar cilvékkapitalu, kas paaugstina vinu produktivitati konkréta nozare,
gan palidzot attistit vinu socialo kapitalu un kultiirkapitalu, kas lauj iegiit izglitota un kulturala
cilveka socialo statusu.

e Pareja no vidusskolas uz augstskolu jaunieSiem saistas ar lielam parmainam
personigaja dzivé (vides maina, pareja no junioru vecuma sporta uz pieauguso sportu), kas
jaunieSiem un lidz ar to ar sportistiem biezi vien izraisa papildus stresu. Sportistiem ir griiti
orientéties pieauguSo sabiedriba, jutot, ka nespgj sasniegt augstus rezultatus sporta jauniesi
biezi izdara paragrus l@mumus — partraukt augstu sasniegumu sportu, par labu izglitibai, lai
ieglitu profesiju.

e 2012./2013. macibu gada bija 94474 studenti, starp kuriem, p&c promocijas darba
autora uzskaitfjuma (izmantojot sporta federaciju e-resursus), apméram 0,6% ir augstas klases

sportisti — studenti.
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3. AUGSTAS KLASES SPORTISTU DUALAS KARJERAS
VADIBA

3.1. Augstas klases sportistu dualas karjeras biitiba

Karjeras jédziens

Karjera ir cilvéka resursu efektiva izmantosana dzives mérku sasniegSanai, cilvéka
mérktieciga darbiba savas kompetences pilnveidei un izpausmei visa miza garuma. Tas ir
nepartraukts maciSanas un attistibas process. Citiem vardiem, ta ir cilvéka virziba visa miiza
garuma gan socialaja, gan profesionalaja joma (Karjeras izglitiba skola, 2010; Embrekte,
2012).

Karjera ir personas dzives attistibas veidoSana caur dzives posmiem vai atseviska
dzives perioda un ta parasti ietver izdevigu darba (dazreiz arT formalas izglitibas) attistibu.
(Aquilina, 2009).

Savukart |. Voroncuka (2009) uzskata, ka karjera ir darbinieka profesionalas attistibas
vadosSais virziens vina profesionala miiza garuma (Voroncuka, 2009).

Izglitibas likuma (1998) karjera tiek definéta, ka izglitibas, darba un privatas dzives
mijiedarbiba cilveéka miiza laika.

Karjeras veidosana ir nepartraukts process, kuras gaita cilvéks izmanto informaciju par
sevi un apkartgjo pasauli, analiz€ un pielieto to, lai izvel&tos savu nodarbosanas jomu un péc
tam jau konkrétu profesiju. Literatira (Izglitibas likums, 1998; Voroncuka, 2009; Embrekte,
2012) karjeru skaidro ka profesionalo un citu dzives jomu mainu cilvéka pilnveidoSanas
procesa. Apmierinatiba ar profesionalas karjeras veidoSanos ietekme ar1 par€jas dzives jomas.

Krievu psihologi (Mapkogsa, 1996; Kiumos, 2005) karjeru definé ka individa apzinatu
poziciju un uzvedibu, kas saistita ar darba pieredzi un darbibu visa cilvéka darba dzives
garuma. Karjeras veidoSana turpinas visas cilvéka dzives garuma. Mainas pats individs,
mainas pasaule ap individu, rodas jaunas darba vietas un jaunas profesijas. Mainas ari
prasibas pret darbinieku. Darbinieka augstu tiek vertetas tadas ipasibas ka atbildigums par
savu ricibu, paSiniciativa, spgja pielagoties, spgja sadarboties ar citiem cilvekiem,
prasmigums, kompetence un uznémigums, optimisms un aktivitate (Darba devéju..., 2007).

Cilveks var giit gandarijjumu sava karjera un dziveé, ja apkartgja sabiedriba un
ekonomiskaja dzivé notiekoSas parmainas vig$ uztver ka izdevibu, ka izaicinajumu, nevis ka
draudus. Daudzi cilveki sekmigi veido savu dzivi (karjeru), bet dzivé var gadities situacijas,

kuras cilvéks var apmulst straujo parmainu priekSa. Tad vinam ir vajadziga profesionala
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palidziba, lai kopa ar profesijas izvéles konsultantu parrunatu karjeras veidoSanas planu
(modeli).

Karjeras atbalsts ir sistematisks process, kura individs sanem sabiedribas (gimenes,
skolas, skolotaju, treneru, karjeras konsultantu) atbalstu, palidzibu karjeras vadibas
kompetences veidosana un, kuru veido vairaki elementi (karjeras informacija, konsulté$ana,
karjeras izglitiba), kas nodro$ina individam palidzibu un atbalstu karjeras veidoSana un kurus
nosaka individa karjeras attistibas process (Karjeras attistibas..., 2008; Embrekte, 2012,
Pudule, 2013).

Analizgjot karjeras biitibu, autors secina, ka karjera ir process, kur individs attistas gan
profesionalaja, gan socialaja joma, izmantojot savas zinasanas, prasmes un pieredzi visas
dzives perioda.

Sporta karjera

Sporta karjera ir sportistes/ta vairaku gadu garuma brivpratigi izvéléts sportisko
aktivitasu kopums ar merki sasniegt savus individuali augstakos sportiskos rezultatus viena
vai vairakos sporta veidos (Stambulova, Alferman et al., 2009).

Tas nozimg, ka sporta karjera attiecas uz visiem sporta I[imeniem: regionalo, nacionalo
un starptautisko. Starptautisko un profesionalo sportu biezi dévé par elites sportu (augstu
sasniegumu sports).

Sporta Kkarjeru savos pétijumos apskatijusi vairaki autori (Bloom, 1985; Schinke,
Bloom, Salmela, 1995; Cote, 1999; Wylleman, Lavallee, 2004; Stambulova, 2009) Vini saista
sporta karjeru ar sportisko aktivitaSu uzsakSanu un karjeras izbeigSanu, dalibu izlasu
komandas, ar sistematisku sporta meistaribas pilnveidi. Autori savos darbos pétijusi dazadu
sporta veidu sportistus un sportistes no vairakam Eiropas valstim. Sievietes savu sporta
karjeru partrauc 1-2 gadus agrak ka viriesi. Tas saistits ar sporta veidu specifiku un vecumu
kada sportisti uzsakus$i specializaciju. Sarezgitu kombinaciju sporta veidos, pieméram,
dailslidoSana, daillekSana, vingroSana, sportisti sak specializéties jau 5 -7 gadu vecuma, savus
maksimalos rezultatus sasniedz jau 15 — 17 gados, un savu karjeru partrauc 20 -25 gados.
Turpreti izturibas sporta veidos (pieméram, distancu slépoSana, garo distancu skrieSana,
ritenbrauksana) sportisti sak specializeties 15 - 20 gadu vecuma, savas virsotnes sasniedz 25 -
35 gadu vecuma. Sporta karjeru var ietekmet art sabiedribas kulttira un normas.

Sportistiem biezi sagada problémas dazadi karjeras parejas posmi, kas ir saistiti ar
izraisitajam stresa situacijam. Ta var biit pareja no jaunieSu vecuma uz junioru, no junioru
vecuma uz pieauguso vecumu, ka ari laiks, kad pienak karjeras noslégums, jo sportists ir

nezina, kas tagad ar vinu notiks. N.Stambulova izSkir divu veidu sporta karjeras parejas
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posmus: prognozéjamos - ir Visi iepriek§ minétie un izglitiba, attiecibas, nodarbinatiba un
neprognozéjamos — traumas (Stambulova, 2009).

Biezi augstas klases sportisti par karjeras partrauksSanas iemesliem min sociala atbalsta
trikumu, starppersonu konfliktus (ar komandas biedriem, ar treneri), problémas savienot
studijas ar sportu (Stambulova, Alferman et al., 2009).

P&tot ASV Sporta un izglitibas programmas pieejamos e-resursus, autors konstaté, ka
Nacionala futbola Asociacijas (NFA) sportista spéletaja karjera vidgji ilgst 3 gadus,
Nacionalaja hokeja Liga (NHL) - 5,5 gadus, bet vieglatlgtika - 7,5 gadus. Saja laika posma
sportistiem janopelna pietiekosi daudz naudas, lai ar to pietiktu visai atlikusajai dzivei, ar
piebildi, ka finanses tiks pareizi parvalditas (Athletes USA..., 2010).

Izglitibas karjera

P&tot literattiru par izglitibas karjeru/ karjeru izglitiba, autors neatrada konkr&tus
defingjumus, skaidrojumus $aja joma, bet tas ir svarigi, jo darba tiek pétits un analizets, ka
iesp&jams veidot augstas klases sportistu dualo karjeru (sporta karjera un izglitibas karjera).
Visbiezak autors sastopas ar terminu — karjeras izglitiba (sistematisks process, kas nodro$ina
individam savu sp&ju, prasmju, zinasanu, atticksmju, pieredzes attistiSana, lai dzive individs
pats spétu sevi pilnveidot, neatkarigi no dzives jomas un lomas), kas ari ir logisks
izskaidrojums, jo izglitiba tiek pozicion€ta visa attistibas pamata, pakartota nakotnes
profesijas izvélei. To ar savos pétijumos atzimé Baruch (2004), ka nozimigak ka skolénu/
studentu orientacija kadai profesijai ir izaugsmes veicinasana, personibas veidoSanas, kur
galvenie ieguvumi ir zinasanas, prasmes, personiga izaugsme, ticiba sev — but veiksmigakam,
lai skoléni/ studenti spetu integréties straujo parmainu sabiedriba.

Izglitiba — sistematiz€ta zinaSanu un prasmju apguves un attieksmju veidoSanas
process un ta rezultats. Izglitibas process ietver macibu un audzinaSanas darbibu. Izglitibas
rezultats ir personas zinasanu, prasmju un attieksmju kopums (Izglitibas likums p.1.4, 1998).

Savukart, zinatnieks A.Broks izglitibu defineé ka ipaSi organizétu dzives pieredzes
ieguves mérki, procesu, rezultatu, ka sistematiz€tu zinasanu, prasmju ieguves un attiecksmju
veidoSanas procesu un rezultatu (Broks, 2000).

Autors uzskata, ka ar terminu izglitiba parasti saprot gan zinasanu apgtSanu, gan arT §1
procesa rezultatu. Miisdienas izglitiba parasti tiek asoci€ta ar valsts izstradatu izglitibas saturu
un oficialam, valsts akreditétam, savstarp&ji hierarhiski saistitam izglitibas iestadeém, kuras
kopa veido izglitibas sistému. Parasti tieck nodalita formala un neformala izglitiba. Latvijas

izglitibas likuma ir noteikts, ka formala izglitiba ir - sist€éma, kas ietver pamatizglitibas,
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vidgjas izglitibas un augstakas izglitibas pakapes, kuru programmu apguvi apliecina valsts
atzits izglitibas vai profesionalas kvalifikacijas dokuments, ka ar1 izglitibas un profesionalas
kvalifikacijas dokuments (Izglitibas likums, 1998).

Neformala izglitiba savukart ir - arpus formalas izglitibas organiz€ta interesém un
pieprasijumam atbilstosa izglitojosa darbiba (Izglitibas likums, 1998).

Termins izglitiba tiek lietots, lai apzZim&tu macisanos, kad bez formalas un neformalas
macisanas, tiek izmantots arT apzimé&jums informala macisanas.

Dazadu valstu izglitibas sistémas ir sastopami dazadi faktori, kas tiek izmantoti, lai
raksturotu formalo izglitibu. Tomér parasti izglitiba tiek raksturota pakapgs, izglitibas veidos
un izglitibas ieguves formas. Lai salidzinatu atSkirigas izglitibas sistémas dazadas pasaules
valstis, tiek izmantots starptautiskais izglitibas klasifikacijas standarts ISCED (The
International Standard Classification of Education).

Formala izglitiba parasti ir valsts nodroSinats pakalpojums ar valsts izveidotu
institucionalu nodroSinajumu. Ta tiek organizéta speciali pielagotas telpas. Tas ietvaros
skolotaji, kurus raksturo noteikta akadémiska vai profesionala kvalifikacija, palidz skoléniem
vai studentiem (kurus parasti vieno kada sociala lidziba, pieméram - piederiba noteiktai
vecuma grupai) apgit kadas sociali akceptétas zinasanas. Izglitibas process ietver gan
individa darbibu, gan sabiedribas atbalstu individam $aja procesa, nodroSinot iesp€jas individa
izaugsmei

Balstoties uz augstak minétajiem formul&umiem izglitibas likuma par izglitibu un
izglitibas procesu, autors formulé izglitibas karjeru S$adi: izglitibas karjera ir individa
sistematiz€ta zinasanu, prasmju apguves un attieksmju veidoSanas process vairaku gadu
garuma, ar mérki sasniegt augstaku izglitibas pakapi izraudzitaja akadémiskaja vai
profesionalaja studiju virziena (zinatniskaja vai profesionalaja virziena).

No teikta var konstatét, ka turpmak javero, ka izglitiba veicina individa, personibas
stipro pusSu apzinaSanu un veicinasanu talakaja dzivé péc skolas/ augstskolas absolvéSanas,
sporta karjeras beigam, lai veidotu profesionalo karjeru. Ar izglitibas palidzibu tiek veicinata
personibas attistiba un tas paSrealizacija, paredzot faktorus, kas semé& aktivas personibas
veidoSanos.

Duala karjera (Divéjada karjera)

Termins ,,duala karjera” — ,,divéjada karjera” pirmo reizi tika lietots 1969.gada saistiba
ar Eiropas akadémisko gimenu (Rapoport, Rapoport, 1969) formul&umu. Pirmsakumos duala
karjera tika lietota gimenes konteksta virs — sieva, skaidrojot ka sabalansét profesionalo

atbildibu gimené (kur$ pelna, kur$ rip€jas par saimnieciskajam lietam utt.). Tam turpinajums
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bija nepiecieSsamiba sievietém (jaunajam maminam) veidot dualo karjeru, lai varétu audzinat
bérnu un stradat vai macities. Kops ta laika Sis jeédziens tiek pielagots dazadam dzives jomam,
ieskaitot arT sportu un izglitibu.

Autors darba sniedz vairaku valstu autoru dualas karjeras skaidrojumu formul&jumu
attieciba uz sportu un izglitibu.

Duala karjera: Dual career (anglu valoda) — divéjada/ dubulta karjera.

e Duale Karriere (vacu valoda) - duala karjera vacu valoda nozimé Kkarjeras
savienoSanu divos galvenajos virzienos - 1paSi jaunieSiem - augstas klases sportistiem,
sekmigi savienot izglitibas iegtiSanu un sportiskas meistaribas pilnveidosanu (Forster, 2010).

e Kaksoisura (somu valoda) - opiskelun ja urheilun yhdistdminen - (anglu valoda)
combination of studies and competitive sport (Keskitalo, 2012), latviski - sporta un studiju
kombinacija.

e “Duala karjera” ir karjera ar diviem galvenajiem darbibas virzieniem (piem&ram,
sports un izglitiba). Studentam — sportistam “duala karjera” augstskola nozimé to, ka noteikta
laika posma persona savieno sportu ar studijam, ka rezultata tiek sasniegti augsti sasniegumi
gan sporta, gan ieglita akadémiska izglitiba (Uebel, 2006).

e Savukart N.Stambulova skaidro, ka “duala karjera” ir saskanots darbibu process,
kura sportists attista savu sportisko un akadémisko kompetenci, sekmé psiho - socialo un
psihologisko attistibu (Stambulova, 2010).

Duala karjera ir process miiza garuma ar dazadiem kritiskiem parejas briziem, kuriem
nepiecieSama papildu uzmaniba (Oijen, 2011).

Autors vairak atbalsta Uebel (2006) veidoto dualas karjeras defingjumu, ka duala
karjera ir karjera ar diviem galvenajiem darbibas virzieniem, kur studentam — sportistam
“duala karjera” augstskola nozimé, ka vin$ noteikta laika posma savieno sportu ar studijam,
sasniedzot augstus rezultatus sporta un iegistot akadémisko izglitibu. Sis viedoklis sasaucas
ar1 ar citu autoru (Forster, 2010; Keskitalo, 2012) viedokliem, akcent&jot skaidrojumu par
studenta — sportista pamata darbibas jomam sportu un izglitibu.

,Dual career” atveidi latvieSu valoda - ,,duals” un ,,divéjads” péc bitibas ir sinonimi:
duals — tads, kam ir divas sastavdalas; binars. Ka zinams, telegrafa tikla zinojumus parraida
dualaja alfabeéta, tas ir alfabeta, kas satur tikai divus simbolus, kurus nosaciti apzime ar 0 un
1 (LatvieSu literaras..., 1973, 399).

duals — 1. tads, kam ir divas sastavdalas;

binars - 2. tads, kam ir div&jads raksturs (Ilustréta svesvardu vardnica, 2005, 177).
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divgjads — tads, kam ir divi veidi; tads, kas izpauzas divos veidos. Divéjads labums.
Divejadi izturéties (LatvieSu literaras ..., 1973, 358).

Japievér§ uzmaniba tam, ka ES tiesibu aktos tiek lietoti abi varianti - gan ,.divéjada
karjera”, gan ,duala karjera”. Piemé&ram: Priek$likums Eiropas Parlamenta un Padomes
Regulai, ar ko izveidoja "ERASMUS VISIEM" - Savienibas programmu izglitibas,
apmacibas, jaunatnes un sporta joma (Erasmus visiem, 2011).

Duala karjera — "dual career” means the combination of high-level sports
training with general education or work” - ,,duala karjera” ir augsta limena sporta
treninu apvienosana ar vispargjo izglitibu vai darbu” (Balta gramata par sportu,
2007).

Divégjada karjera - Eiropas Ekonomikas un socialo lietu komitejas atzinums par tematu
"Komisijas pazinojums Eiropas Parlamentam, Padomei, Eiropas Ekonomikas un socialo lietu
komitejai un Regionu komitejai "Attistit Eiropas dimensiju sporta"" (Attistit Eiropas..., 2011;
Padomes secinajumi..., 2011).

Valsts valodu centra terminologe K. Erstike paskaidro, ka: ,,termins ,,divéjada karjera”
biitu pienemamaks un saprotamaks no latvieSu literaras valodas viedokla. Savukart termins
,»duala karjera” ir tuvaks anglu terminam un neradis parpratumus, jo ari citas valodas tiek
lietots $ads termins (t.i., burtisks atveidojums) (Erstike, 2013).

Autors, pamatojoties uz augstak miné&tajiem termina skaidrojumiem, sava darba lieto
terminu — duala karjera, ko raksturo ka vienlaicigu karjeras attistibu divos virzienos, noteikta
vecumposma jaunieSu — augstas klases sportistu sp&ju savienot izglitibas iegiiSanu un augstu

sasniegumu sporta pilnveidi.

3.2. Augstas klases sportistu dualas karjeras vadiba

Misdienu dzives ritms un atrums pieaug ar katru dienu, to, galvenokart, ietekmé
pasaules ekomomikas un informaciju tehnologijas attistiba. Sodien ir nepieciesami cilveki,
kuriem piemit ari tadas ipaSibas ka pieredze un domasanas atrums, sp&ja radit jaunas un
kreativas idejas, jo Latvijas darba tirgum raksturigas biezas, straujas un neprognoz&jamas
ekonomiskas situacijas izmainas.

Autors norada, ka iepriek§ minétajai izglitibas karjerai ir izSkiroSa nozime augstas
klases sportistu dualas karjeras vadibas prasmju veidosana, lai individi pasi varétu iesaistities
sava macisanas, macibu, integracijas iesp&ju un profesionalas dzives veidoSana. Pamata

Sadam prasmém, kas biitu jauztur visa dzives garuma, ir pamatprasmes, jo 1paSi prasme
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macities, ka arT socialas un pilsoniskas prasmes — tostarp starpkultiiru prasmes — un
iniciativas un uznémeéjdarbibas gars (Rezoliicija par muzilga karjeras..., 2008).

Pasaulé vairakas valstis (piem., Lielbritanija, Francija, Danija, Holandé, ASV,
Australija u.c.) ir izveidoti augstas klases sportistu dualas karjeras atbalsta centri, kas palidz
sportistiem turpinat izglitibu, taja pasa laika nepartraucot veidot savu sporta karjeru. So centru
mérkis ir Sekm@t, attistit un paaugstinat sportistu zinasanas, veidot prasmes, attieksmes un
pieredzi dualas karjeras vadiba, lai parvarétu gratibas un problémas sava attistibas cela,
uzlabot karjeras konkur&tsp€ju, attistot individus, sp&jigus integréties un realiz&t sevi zinasanu
sabiedriba p&c aktivas sporta karjeras partraukSanas.

Saskana ar ES rezoliciju (2008) karjeras atbalsts tiek veidots ka nepartraukts process,
kas lauj visu vecumu iedzivotajiem visas dzives garuma apzinat savas spgjas, prasmes un
intereses, lai pienemtu lémumus izglitibas, apmacibu un nodarbinatibas joma un vadit savu
dzivi izglitiba, sporta, darba un vidg, kur ir iesp&jams attistit, veidot un izmantot savas sp&jas
un prasmes. Karjeras atbalsts aptver individualas un kolektivas darbibas saistiba ar
informe&Sanu, padomu doSanu, vajadzigo iemanu maciSanu, lai individs sp€tu pienemt
lémumus un vadit savu dualo karjeru (Rezoliicija par miizilga karjeras..., 2008).

Augstas klases sportistiem ir nepiecieSama lidzsvarota un veseliga sporta karjera un
veiksmigs turpinajums péc aktiva sporta. Reintegracijai izglitiba un darba tirgi ir liela
nozime. Tapéc karjeras atbalsta strukttirai nepiecieSams pilniba integréties sporta, izglitibas,
nodarbinatibas un sportistu dzivesveida sistéma, nepartraucot saistibu ar sporta vidi. Lai to
sekmétu, augstas klases sportistiem javeido dialogs ar treneriem, vecakiem, sporta
funkcionariem, docétajiem, konsultantu, arstiem, psihoterapeitiem, ka rezultata jaizstrada
individualais darbibas plans sporta un izglitiba vai sporta un darba, ka ar1 janodroSina §1 plana
vadiSana (Guidelines on Dual..., 2012).

Sportistu duala karjera sak veidoties péc 15 gadu vecuma, kad sakas specializacijas un
meistaribas posms sporta, savukart izglitiba tas ir vidusskolas un augstskolas macibu laiks.
3.1. attela ir atspogulots augstas klases sportistu dualas karjeras veidoSanas posms (ieziméets ar
ovalu), kas atbilst Latvijas apstakliem.

Apskatot dualas karjeras vadibas principus, janem véra ne tikai Sobrid sabiedriba
raksturigas attistibas tendences (ekonomiskais, politiskais un socialais konteksts), bet ari
izglitibas vadibai raksturigds dimensijas — konceptuala, macibu procesa vadiSana, ka ari

karjeras izglitibas specifika.
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3.1. attéls. Augstas klases sportistu dualas karjeras attistibas posms
(péc Wylleman, Lavallee, 2004)

Tas pats attiecas arT uz augstas klases sportistu dualo karjeru, kur macisanas un
treng$anas ir uz personibas izaugsmi un pasrealizaciju vérsts process. Sodien duilas Karjeras
attistiba akcents tiek likts uz procesu, nevis uz sasniegtajiem rezultatiem. Duala karjera sevi
ieklauj dazadu zinaSanu, prasmju veidoSanu, ka ar1 izglitibas un sporta karjeras vadibu.
Karjeras vadibas kompetence nodrosina individa progresu dualas karjeras attistiba. ASV
studentiem - sportistiem augstskola primarais uzdevums ir izpildit macibu planu (bt
sekmigam) un tad — sports. Sekundarais, taja pasa laika no sportista tiek prasiti augsti rezultati
sporta, pretgja gadijuma sportists var zaudet atbalstu dualas karjeras realizacijai (Hawkinson,
2013).

,Karjeras attistibas atbalsta sist€mas attiecas uz pakalpojumiem, kas paredzeti, lai
palidzeétu jebkura vecuma individiem jebkura vieta visas dzives laika izvéleties izglitibu,
nodarbinatibas jomu un veidotu savu karjeru. Sadus pakalpojumus var sniegt skolas, koledzas,
augstskolas, darba vietas. Pasakumi var but organizeti grupas vai individuali, tie var tikt
sniegti personigi, telefoniski vai interneta. Tie ietver informacijas sniegSanu, novertésanas un
pasvertéSanas Iidzeklus, intervijas, karjeras programmas, lai palidz€tu individam attistit
pasapzinu, karjeras veidoSanas iemanas un apzinaties savas iesp&jas”’ (Career Guidance,
2004).

Dualas karjeras veido$anas ir process, kura individs progresé — attistas, pilnveido sevi,
apgust kompetenci dzivei, karjeras vadibai dazadas pakapes, kur katru pakapi atseviski
raksturo unikali rezultati. Sis ir process, kura individs plano, organizé, vada un kontrolg savu
resursu (iek$€jo un argjo) efektivu izmantoSanu dzives meérku sasniegSanai, apgiist savu
resursu planosanas,

organizéSanas, kontroléSanas un vadiSanas prasmes efektivai to

izmantoSanai savas dualas karjeras attistibai.
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Lai augstas klases sportistu dualas karjeras process sasniegtu izvirzitos meérkus,
noskaidrojot dualas karjeras atbalsta un vadibas iesp€jas, autors, péta vadibzinibu literatiiru
(Ibarra, 2003; Karjeras attistibas..., 2008 Landzmane, Landzmanis 2010; Jaunzeme, 2011;
Smitina, 2011 u.c.) par Karjeras atbalstu un vadibu.

Karjeras atbalsts ir palidziba individam veikt izglitibas vai darba izveli. Karjeras vai
profesionalo atbalstu biezi vien déveé par attistibas atbalstu, kas ir plasaks jédziens un aptver
konsultéSanu un dazadas aktivitates (piem., inform&Sanu, sagatavoSanu, macisanu,
noverétéjumu un parstavniecibu) lai palidze€tu individam planot un istenot savu izglitibas,
darba, briva laika nodroSinaSanu, paaugstinot savu paSapzinu un prasmi patstavigi pienemt
lémumus (Karjeras attistibas..., 2008).

AT pétnieki (Landzmane un Landzmanis, 2010) $o jédzienu skaidro ka procesu, kura
citi individam palidz planot, organizet, vadit un kontrolét savu resursu efektivu izmantoSanu
dzives meérku sasniegSanai un palidz individam veidot, attistit resursu planosSanas,
organiz&sanas, kontroléSanas un vadiSanas prasmes (Landzmane, Landzmanis, 2010).

Savukart Jaunzeme (2011) karjeras atbalstu raksturo ka profesionalu darbibu, ar kuras
palidzibu, individs var planot un istenot savus mérkus izglitibas, darba, briva laika joma,
paaugstinot savu pasapzinu un prasmi patstavigi pienemt lémumus (Jaunzeme, 2011).

Bet Smitina (2011) savos pétijumos karjeras atbalstu saista ar sistému, liekot uzsvaru
uz personas intereSu, sp&ju, prasmju un pieredzes kopumu, kas lauj miiza garuma piepemt
apzinatus l@émumus par izglitibas un/vai profesijas izveli, lai organiz€tu un vaditu savu
individualo dzives celu macibu, darba un citas jomas, kuras §is sp€jas un pieredze tiek apgiitas
un/vai pielietotas (Smitina, 2011).

Karjeras vadiba ir process miiza garuma, ka ieguldit Iidzeklus, lai sasniegtu savus
karjeras mérkus. Karjeras vadiba nav vienas dienas notikums, bet ilgstoss process, kas ir
nepiecieSams, lai pielagotos mainigajam prasibam misdienu ekonomiskaja situacija(lbarra,
2003).

Savukart pétniece Landzmane (2010) So jédzienu skaidro, ka procesu, kura persona
plano, organizé, vada un kontrolé savu resursu efektivu izmantoSanu, lai sasniegtu dzives
mérkus, savas personibas un Kkarjeras attistiba (Landzmane, Landzmanis, 2010).

Gramata ,,Karjeras attistibas atbalsts” termins karjeras vadiba tiek skaidrots ka ar
dzivi, macibam, profesiju un talakizglitibu saistiti lémumi, ko individs pienem savas dzives
laika patstavigi vai sadarbiba ar karjeras konsultantu (Karjeras attistibas..., 2008).

Apkopojot termina skaidrojumus, var secinat, ka karjeras vadiba ir mizilgs process,

kas, balstoties uz vadibas funkcijam, nodroSina individam nepiecieSamo atbalstu Kkarjeras
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attistiba. No ta izriet, ka arT augstas klases sportistu dualas karjeras vadiba ir process, kura
kads profesionala atbalsta rezultata palidz sportistiem identific€t savas intereses, spgjas,
prasmes un pieredzi, lai pienemtu pareizos lémumus izglitibas vai darba un sporta virzienos.

Tatad individs pats vada savu dualas karjeras procesu. Savukart sabiedribas atbalsts,
rada iesp€jas tadu zinasanu, prasmju, atklasmju, pieredzes veidoSanai, kas ir nepieciesama, lai
palidzétu individam attistit savu dualo karjeru. Tikai ar individa paSa resursiem ir
nepietickami, lai nodro$inatu vienlidz augstus rezultatus dualas Karjeras abos virzienos. Tacu
Sim sabiedribas piedavatajam iesp&jam ir jabiit sistematiskam un saistiba ar individam
nepiecieSamo dzivei.

P&tot karjeras vadibas principus, kas saistiti ar atbalsta sniegSanu, vairaki autori Ir
izstradajusi karjeras vadibas teorijas un modelus. Vienu no karjeras vadibas modeliem ir
izstradajusi autori Greenhaus, Callanan, Godshalk (2010), kura tiek noradits, ka karjeras
vadiba ir process, kura individs ieglist informaciju par darba tirgu, atbilstosi savam interesém
un vajadzibam. Tad izvirza karjeras mérkus un izveido strateégiju, lai iegiitu atgriezenisko
saikni ar stratégijas efektivitati un attistibu izvirzitajiem mérkiem (Greenhaus, Callanan,
Godshalk, 2010; Jaunzeme, 2011; Pudule, 2013).

Bet pétot, ka palidz&ét klientiem pienemt 1&émumus, A. Kirse (2008) péc J. Krumboltz
(1996) uzskaita secigu vairakpakapju apektus, kas sakas ar problémas noteikSanu, darba plana
izstradi. Nakamie aspekti paredz izvertét iepriek$€jos sasniegumus, nosakot Vertibas,
alternativas un iesp&jamos rezultatus, macit pazit potencialas iesp&jas un palidzet attistit
karjeru, pilnveidojot prasmi parveidodojot skérslus konstruktivos risinajumos (Kirse, 2008).

Visi dualas karjeras attistibas procesi atrodas savstarpgja mijiedarbiba, viens otru
ietekmgjot, jo gan individs, gan sabiedriba, gan sporta sasniegumu limenis, ekonomika un
darba tirgus atrodas nepartraukta attistiba un lidz ar to ir nepiecieSama nepartraukta individa
savu attistibas iesp&ju izvertéSana un vadiSana. Arl paSas zinaSanas, prasmes, attieksmes un
pieredze viena attistibas procesa ietekme par€jos attistibas procesus.

Lai individs veiksmigi varétu vadit savu dualas karjeras procesu, vipam paSam ir
jaizprot $1 procesa galvenas aktivitates un posmi, papildus jaapgist karjeras kompetences
(Greenhaus, Callanan, Godshalk, 2010).

Sava pétijuma pétniece Pudule (2013) karjeras vadibas prasmes un iemanas iedala
vairakos posmos:

e Spgjas, pasi, ja dod iesp&ju sekmigai darbibai;

e zinaSanas par sevi (fiziskas un rakstura 1pasibas, emocionalas iezimes, intereses,

vertibas un prasmes);
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e ZinaSanas par izglitibas iesp&jam un darba tirgu (par profesijam, par izglitibas
iestadem, kur var apgiit Sadas profesijas);

e dazadu iemanu, prasmju un atticksmju kopums, kas nepiecieSams personai, lai
veiksmigi ieklautos izglitibas un darba tirghi, ka arT spetu veiksmigi ieklauties
misdienigi mainigaja sabiedriba un sevi realiz&t dzive;

e pieredze pielietot, izmantot iepriek§ min€to zinasanu, prasmju un attiecksmju
kopumu darbiba;

e apgiitas pieredzes nepartraukta pilnveidosana (Pudule, 2013).

Analizétais lauj secinat, ka augstas klase sportistiem - studentiem pasiem jamacas

vadit savu dualo Karjeru, pasiem veidojot, mekl&jot un izmantojot resursus savas dualas
karjeras attistibai. Tom&r konsultanta, mentora, kou¢a atbalsts nepiecieSams, lai sportisti -

studenti iemacitos planot un vadit savu dualas karjeras procesu.

3.3. VadiSanas process dualaja karjera

Ieprieks tika analizéts, ka tiek veidota individa duala karjera, turpinajuma autors
analizes, ka vadibas pamatfunkcijas tiek pielietotas dualas karjeras vadiSanas procesa.

Menedzments / vadisana vadibzinatnu literatiira tiek skaidrots ka darbibu komplekss,
kas ir versts uz resursu pilnigaku izmantoSanu, lai sasniegtu mérkus ar augstaku efektivitati
(Daft, Marcic, 2001; Praude, Bel¢ikovs, 2001), turpreti citi (Ivans, 2005b; Celma, 2006;
Forands, 2004, 2009), ka nozimiga ir efektiva resursu izmantoSana.

7. Tlmete un P. Roiss (1997), V.Praude (2012a) uzskata, ka jedzieni menedzments un
vadisana butu janodala, jo menedzments aptver daudz plaSaku darbibas lauku neka vadiSana,
kas vairak vérsta uz individu.

Definicijas lielakoties minétas cCetras menedZmenta funkcijas: planoSana,
organizé$ana, vadiSana un kontrole. Dazadi autori (MeckoH, Anwsbept, Xemoypu, 2000;
Praude, BelCikovs, 2001) vadiSanu par funkciju nav nosaukusi, bet vinu sniegta motivéSanas
un koordinésanas funkcijas ir Joti tuvas citu autoru definétajai vadiSanas funkcijai.

Literatira par menedZmentu minétas Vel citas funkcijas: saskarsme, l€mumu
pienemsSana, motivéSana, personala atlase un vadiba.

Par vadibu sauc sisttmu, kas nodroSina sekmigu organizacijas funkciongSanu,

saglabasanu un attistibu (Ukolovs, Bistrjakovs, Mass, 2006).
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Vadibas mérkis ir gt vislabakos rezultatus, efektivi izmantojot dazadus resursus, kas
ir organizacijas riciba. Vadibas procesu raksturo vadiSanas makslas, administréSanas prasmes
un panémieni darba ar cilvéekiem.

Vadisanas funkciju izpildé izmanto vairakus pap€mienus, iedarbibas veidus jeb
metodes. VadiSanas metodes klasifice dazadi. Visvairak izplatits ir vadiSanas metozu
iedalijums péc to darbibas organizatoriskajam formam: iedalijums ekonomiskajas,
administrativi organizatoriskajas un sociali psihologiskajas vadiSanas metodés (Forands,
1997).

Savukart S.Ruskule un A.Muska (2001) vadiSanu raksturo, ka mérktiecigu iedarbibu
uz resursiem, lai sasniegtu mérki.

Efektivs menedZzments ir svarigs gan akciju sabiedribas prezidentam, slimnicas
administratoram, sporta menedZerim, augstskolu rektoram u.c.

Autors sniedz ieskatu par menedzmenta/ vadibas funkcijam, kas pamato augstas klases
sportistu dualas karjeras procesu vadisanas [imeni.

Ka klasiskas vadibas funkcijas tieck minétas: planoSana, organizéSana, vadiSana,
motivé$ana, kontroléSana. Papildus nosauktajam funkcijam dazi autori iedala V&l
koordinésanu (Forands, 2009; Praude, Bel¢ikovs, 2001).

Savukart V. Praude (2012a) iedala tikai Cetras funkcijas (planoSana, organiz€Sana,
vadiSana un kontrole), motivéSanu pievienojot vadiSanas funkcijai.

Planosana vadibzinatné nozimé - organizacijas mérku noteikSana un stratégisku,
taktisku un operativu planu izstrade, lai So mérki sasniegtu.

Praude un Bel¢ikovs uzskata, ka planosana ir mérku noteikSana, analize, plana
izstrade, prognoze (Praude, Bel¢ikovs, 2001). Zinatnieki norada uz to, ka pirms planoSanas ir
javeic rupiga analize, jo planoSana tiek balstita uz analizes rezultatiem. lkviena plana,
programmas IstenoSanai ir nepiecieSama darbibas organizéSana, lai mérkis tiktu sasniegts.
Organizacijas darbibai jabiit vienotai, paredzot noteiktus darba uzdevumus un atbildibu
katram organizacijas dalibniekam. Papildinot teikto V. Praude (2012a) papildus mérku
sasniegSanai uzsver stratégisko, taktisko un operativo darbibu nozimi planos$anas procesa.

Savukart pétnieki (Ilmete, Peters, 1998; Geipele, Tombovceva, 2004) uzsver, ka
merkis un plans sava starpa ir ciesi saistiti. Mérkis parada, ko mes vélamies sasniegt, bet plans
kalpo par Iidzekli, lai izvirzito mérki sasniegtu. Plans ir 1pasi svarigs, lai izvélétos optimalos
lidzeklus. Planus péc to izstrades var iedalit vairakos limenos, kas ir atkarigi no ta, kurs$

vadibas [imenis organizacija ir atbildigs par plana izstradi.
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Organizésana literatlira tiek skaidrota ka resursu sadale ieskaitot cilveékresursus, ka
ricibu sagrup&sana, darbu daliSana, lai realiz€tu planu un sasniegtu izvirzitos mérkus (Praude,
Bel¢ikovs, 2001, Kehre, 2004; Forands, 2009; Praude, 2012a).

No ta izriet, ka organizéSana nozimé cilvéku un citu resursu koncentrésanu un sadali.
Organizésana ieklauj tadas organizacijas struktiiras veidosanu, kas palidz darbiniekiem
sadarboties kop&ju mérku Tstenosana. Sada organizacija ir svariga dualas karjeras veido$anas
procesa, jo individam ir nepiecieSams veikt sadarbibu ar vairakiem vaditajiem, dazados
Iimenos. Organizacijas procesa raksturojuma japiemin ar ta sastavdalas:

e darba daliSana;

e vadibas apjomu noteikSana;

e pilnvaru pieskirSana un atbildibas pakapes noteikSana;

e organizacijas centralizacija un decentralizacija (Praude, Bel¢ikovs, 2001; Praude,

20123).

OrganizeSana ietilpst vadibas struktiiras veidoSana, nosakot organizacijas sakartojumu
atbilsto§i meérkiem. Struktiras veidoSana palidz darbiniekiem sadarboties kop€a mérka
sasniegSana, nodrosinot vienotu darbibu mérka sasnieg$ana, sadala darba procesu atseviskos
uzdevumos nosaka pienakumu atbildibu (Forands, 2009).

Organizatorisko strukttiru pasakumi liela méra ir atkarigi no funkcionéSanas argjiem
apstakliem, kas mainas loti strauji. Ar&jiem apstakliem var pieskaitit intensivu konkurenci,
kas iegiist globalu raksturu, atru tehnologisku attistibu, prasibu palielinasanos attieciba uz
vadibas intelektu un potencialu, vinu autonomijas un atbildibas palielinaSanas, radoSumu,
tadiem, kas sp& paredzét un novérst konfliktus menedZeru un ipasnieku starpa, apvienot
sekmigu biznesu ar organizacijas specialo uzdevumu risinaSanu (Ukolovs, Bistrjakovs, Mass,
2006).

Apskatot 3.2.att€lu, kur savienojot vajadzibu un menedzmenta hierarhijas piramidu
redzams ka organizacijas mérki tiek saskanoti ar individualajiem mérkiem. [aujot katram
individam izvirzit savu individualo mérki, vaditajs veic darbinieku motivéSanu un darbinieki
visos Iimenos ir ieintereséti veikt darbu péc labakas sirdsapzinas.

Koordinésana ir organizacijas darbinieku darba un darbibu saskanoSana, lai stenotu
organizacijas mérkus (Bel¢ikovs, Praude, 2001).

Vairaki autori U.Ivans (2005a), V.Praude (2012b) runa par komunikaciju ka vadibas
funkciju, kur notiek domu apmaina starp cilvékiem vigu darbibas procesa. Tas nozimée, ka
komunikacija klust par priekSnoteikumu, lai nodroSinatu atsevisku individu funkciju

IstenoSanu atbilstoSi organizacijas meérkiem. Bitiska ir komunikacija, jo ta nodroSina

75



koordiné$anu. Komunikacija skar visas vadibas funkcijas - planoSanu, organizéSanu, vadiSanu
un kontroli (lvans, 2005a; Praude, 2012b).

SaskanoSana nepiecieSama starp struktiirvienibam, kas atrodas dazados organizacijas
hierarhijas Iimenos. Tas nozimé, ka koordinésana ir darbinieku darba un darbibu saskanoSana.

Visbiezak koordingsana notiek sapulces, sanaksmées, apspriedés u.c. Koordingsanu var
veikt pirms kadas darbibas uzsakSanas, kas visbiezak izpauzas plano$anas posma, saskanojot
darbibas, merki, izpildes termini, ka ari nozimétas atbildigas personas. KoordinéSanu var
istenot ar1 darbibas laika, kas izpauzas ka dazadi rikojumi, direktivas, kas japielieto ilgaka

laika posma.

Augstaka
limena

Vidgja limena vaditajs

Zemaka limena vaditajs _—

Pas-
anliecinasanas

Socialas vajadzibas

Drosibas vajadzibas

Fiziologiskas vajadzibas

3.2. attéls. Organizacijas mérku saskanosana (péc Celma, 2006)

Motivdcija ir katras organizacijas attistibas pamats, lai sasniegtu izvirzitos mérkus.

MotivéSana ir organizacijas darbinieku stimuléSana ar ipaSiem pap€mieniem un
metodém (risinot sociala rakstura jautajumus, ieinteres§jot materiali un veidojot grupa
labv&ligu psihologisko mikroklimatu), lai vini efektivak sasniegtu organizacijas un personigos
mérkus (Ruskule, Muska, 2001; Praude, 2012b).

Motivacija attiecas uz individa dinamisko ricibas aspektu, kad notiek nozimigas
izmainas cilvéka uzvediba vairakos aspektos:

e intensitate, aktivitate, lidzdaliba un ierosme;

e Virziba, satura, mérkos;

e norises forma — patstaviba vai kolektivisma (Kehre, 2004).
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A. Armstrongs (2009) iedala iek$&jo un ar&jo motivaciju. Aréja motivacija attiecas uz
argjiem pamudindgjumiem un apstakliem, tadiem ka sabiedribas vert§jums uzmaniba,
nosodijums, apbalvojumi. Ar&jas motivacijas rezultata individs ir virzits uz rezultatu.
Savukart ieksejas motivacijas vadits individs ir tend€ts uz ieinteresétibu pasa darbiba. Individs
veic kadu darbibu negaidot kadu apbalvojumu no arpuses. Iek$€ji motivets individs giist
lielaku gandarfjumu darbibas procesa, vinu mazak interes€é darbibas rezultats, vairak —
process. Zidot argjam motivam, ar1 darbiba kvalitate pazeminas, bet iek$€ji motivéta darbiba
var arl turpinaties bez ar€ja pastiprindgjuma. Dzivé ar€ji motiveti cilvéki biezak izvélas
vieglakos darba pienakumus, bet iek$€ji motiveti — vairak interesantaku ar griitakiem darba
uzdevumiem, tadgjadi tiek izprasts pats process un rasti jauni risindgjumi (Armstrong, 2009).

Savukart V. Gaga (2013) tuvo un talo motivaciju, ar talo saprotot talakus mérkus,
kurus sasniedzot ir paredzg&ta atlidziba, bet ar tuvo mérki domajot primitivas darbibas.

Autors uzskata, ka motivacija aptver visu individa ar&jo un ieks€jo vajadzibu kopumu,
un motivacija ir process, kas stimulg cilvéku veikt uzdevumus péc labakas sirdsapzinas savu
un organizacijas mérku sasniegSanai.

Lai organizacija visas vadibas funkcijas (planoSana, organizéSana, vadiSana) norit€tu
sekmigi ir nepieciesams veikt kontroli.

Kontrole ir uzraudziba par planu izpildi un nepiecieSamo plana korigé€sanu, lai
piemérotos iek$¢jas un argjas vides izmainam un sasniegtu organizacijas mérkus (Praude,
2012Db).

Savukart D.Celma (2006) uzskata, ka kontrole ir darba analize, kuras laika tiek
noteiktas tas jomas, kur darbiba ir sekmiga, kur radusas problémas, kuru risinajumi veido
jaunas attiecibas prioritates un izvirzamos mérkus, rezultatu analize nodroSina mérku
uzraudzibu vai (Ruskule, Muska, 2001) iepriek§ nosprausto mérku salidzinasanu ar paveikto.

Darbibu kontrole parasti ir saistita ar sasniegta parbaudi, lai analizes rezultata noteiktu
nepilnibas un nakotnes ricibu, nepielaut nevélamas novirzes darba, laut vaditajam laikus
reaget, lai noverstu kvalitates pazeminasanos (Ivane, 2005).

Nodalas sakuma tika sniegti skaidrojums terminiem menedZments un vadiba,
analiz€jot menedzmenta un vadibas funkcijas, jasecina ka nav noverojamas atSkiribas.
Pamatojoties uz llmetes (1997) apgalvojumu, ka menedZments ir lietojams plasaka nozime,
bet vadiba/-Sana Sauraka nozimé&, autors pievér§ uzmanibu 3.3.att€lam, kur vairaki autori
(Forands, 1997; Ruskule, Muska, 2001; Celma, 2006) noradijusi atskirigo starp menedzmentu

un vadiSanu, péc ka var secinat, ka menedZments ir vairak versts uz organizaciju kopuma, bet
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vadiSana vairdk uz individu, kas ar1 apliecina, ka menedZzments ir attiecinams plasaka

izpratn@.

Menedzments VadiSana
Vadiba Planosanaunbudzeta Radit vizijas un stratégijas
veidosana
Motivesana Organizét, vadit, kontrolét, Palidzet citiem izaugsmé uzturét vienotu
noteiktrobezas organizacijas garu
Attiecibas Koncentrdties uz objektiem Koncentrétiesuz cilvékiem
Personigas Emocionala distancésanas, Kontaktésanas uzmaniba, iedrosinasana
Tpasibas pavélu nodosana, kontrole
- Organizacijas stabilitates Rada parmainas, loti biezi radikalas
Rezultati B s
noturésana

3.3.attels. MenedZmenta un vadibas funkcijas (balstoties uz Ruskule, Muska, 2001;
Forands, 2002; Celma, 2006)

Apkopojot teoretiskas atzinas par menedzmenta un/ vai vadibas funkcijam, autors
secina, ka augstas klases sportistu dualas karjeras vadibas procesa ir pielietojamas visas
apskatitas vadibas funkcijas, TpaSi svarigas ir planoSana, organiz€Sana un motivésana, kas
balstas uz vienotu mérku izvirziSanu un to TstenoSanu ar iek$€jo un arg€jo pastiprindjumu

klatbutni, jo tie ir butiski sportistu dualas karjeras veidoSanas procesa.

3.4. Vaditaja loma dualas karjeras vadiSanas procesa

Veidojot augstas klases sportistu dualas karjeras atbalsta iesp&jas nepietiek ar
organizaciju un individu raksturojumu, nepiecieSama ir personas klatbiitne, kas vada So dualas
karjeras atbalsta procesu. Péc definicijas, vaditajs ir konkréta persona, kas ietekmé darbinieku
darbibu (personu vai grupu), lai istenotu organizacijas mérkus (Praude, Bel¢ikovs, 2001).

Vadibzinibu literatiira paradas termins lideriba, kas tiek traktéts ka vaditaja sp&ja
ietekmét citu cilvéku/ grupu ricibu un iesaistit tos darbiba, lai sasniegtu organizacijas mérkus,
lideriba vienlaikus ir kadas personas — lidera darbiba citu cilvéku iesaistiSanai kada darbiba
(Praude, 2012a). Savukart A. Dubrins (Dubrin, 2007) lideribu raksturo ka vaditaja sp&ju

iedvesmot uzticibu darbiniekos un sniegt atbalstu organizacijas mérku sasniegSana .
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P&c autora domam vadiSanas procesa vaditajs veic vadiSanas funkcijas, bet Iideris
izmanto savas spgjas efektivai vadiSanas funkcijas realiz€Sanai, tas nozimé, ka Iiderim
veidojas labakas attiecibas ar darbiniekiem un vina darbiba ir efektivaks, vairak balstita uz
cilvécisko faktoru.

Pétnieks Makkaferijs (McCaffery) ir pétijis un detaliz&ti aprakstijis vaditaja darbibu un
uzsveris, ka efektiva vadiSana augstakas izglitibas iestade ir dinamisks process. Tas saistits ar
apkartéjo motivéSanu un virziSanu, lai tie sasniegtu vairak neka no tiem parasti varétu
sagaidit, Saja procesa vaditajs mainas ar1 pats — caur ilgstoSu refleksijas, sevis attistibas un
personisko parmainu procesu (McCaffery, 2004; lvans, 2005b).

Tas nozimé, ka vaditajam, lai nodroSinatu kopigad meérka sasniegSanu, ir jatiecas
visados veidos iesaistit darbiba pargjos - jarada augliga, radoSas domasanas atbalstosa vide,
jabiit iejuitigam pret loti daudzu iesaistito pusSu dazadajam vajadzibam.

Ikdiena cilveki vaditaju uztver ka kontrolétaju, kas seko darbinieku aktivitatém un
procesiem, Sodienas izglitiba butu jaliek uzsvars uz tadu vaditaju, kas veicina un atbalsta
darbinieku aktivitates, nodroSina nepiecieSamo pamatu efektivai funkcionéSanai un darbibai,
atpazist un risina konfliktus, ir padomdevéjs, organizé dazadas veicamas funkcijas kopgja
mérka sasniegSanai u.c. (McCaffery, 2004).

Cita pétijuma Spendlove (2007) par vaditaja kompetencém, atzimétas vairakas
»efektiva” vaditaja kompetences: attieksme (vaditajs ir uzmanigs un atvérts pret citiem,
elastigs, atklats, godigs, precizs, iejiitigs, gatavs dot padomu, komunikabls, draudzigs,
diskréts); zinasanas (parzina darbibu procesu, visas organizacijas ka sistémas darbu);
uzvediba (vaditajs sekmé& labu attiecibu pastavéSanu personala starpa, doma strateégiski,
uzklausa citus, vada sarunas, konsultg, ir ar labam komunikacijas prasmém).

Atsaucoties uz karjeras attistibas atbalsta atzinam, karjeras konsultéSanu raksturo
divas pazimes — konsultgjamo skaits un mérkis. KonsultéSanu var veikt gan individuali, gan
grupas (Conomun, 2007; Kirse, 2008)

Pamatojoties uz autora darba pieredzi augstskola, augstas klases sportistiem ir savas
vajadzibas un Iidz ar to piemeérotaka ir individuala pieeja. Ka uzskata A.Kirse (2008)
individuala konsultésana ir aktiva konsultanta un klienta mijiedarbiba, lai palidz&tu klientam
risinat karjeras attistibas problémas.

Promocijas darba tiek pétits dualas karjeras atbalsta veidoSanas process, tad€]l autors
analizé vaditaju/ Iideri ka procesa virzitaju, kur§ plano, organizé, motivé un kontrolé visu
resursu izmantoSanu, lai sportisti — studenti sasniegtu savus mérkus. Literatira (Rokasgramata

mentoriem, 2010) tiek minéts vaditajs ka mentors: mentors ir pieredzgjis, zinasanas uzkrajis
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uznemgejs, kur§ velta savu laiku, pieredzi un ieteikumus, lai palidzétu jaunajam uzpeméejam
orientgties biznesa vide un attistit savu darbibu.

Mentors: audzinatajs, padomdevejs — specialists, pieredzes bagats aroda meistars, kas
palidz stud€joSajam vai stradniekam (maceklim) apgut praktiskas iemanas tiesi darba vieta un
darba procesa, vienlaikus ripgjoties par vina personibas visparigo attistibu. Stud€josa vai
jauna stradnieka (macekla) riciba ir vajadziga aparatira un aprikojums, un darbaudzinatajs
uzdod ar macibu (studiju) t€mu vai darba pienakumiem saistitus praktiskus uzdevumus un
noverteé to kvalitati, noradot uz klidam un nepilnibam gan pasa procesa, gan ta rezultata
(Rokasgramata mentoriem, 2010).

Sakotngji mentordarbiba bija neformala aktivitate starp gados vecaku un vairak
pieredz&jusu cilvéku un (parasti) jaunaku kolégi, miisdienas tas aizvien biezak ir strukturizéts
process, kura ieguvéji ir gan mentors, gan pieredzes néméjs (Mentoringa kompetences, 2007).

Mentordarbiba ir atbalsta sniegSana studentam vai skolotajam, lai nodro§inatu vina
izaugsmi un lautu integréties sava profesionalaja vide (Kackare, Odina, Rieksta, 2005).

Mentors izpilda vairakas lomas:

o Atbalstitajs: palidz saprast un noskaidrot organizacijas kultiru un darbibas
politiku;

e Sagatavotdjs: sniedz individualu atdevi; palidz pieredzes parpéméjam noskaidrot
galvenos iemeslus, kapéc pilnveidoSanas vispar ir vajadziga; sniedz atbalstu mérku
izvirzisana;

e Padomdevéjs: dod padomus par karjeras iesp&jam un alternativam; palidz sameklet
piemérotus lidzeklus, ar kuru palidzibu iesp&jama pieredzes parnéméja kvalifikacijas celSana;

Starpnieks: palidz pieredzes parnéméjam paplasinat individualo sakaru tiklu un
profesionalos kontaktus;

o Jeteikumu sniedzéjs: lai atrisinatu ipaSas problémas, mentors iesaka vérsties pie
attiecigam institiicijam vai cilvékiem;

e Aizstavis: mentors izsaka jautajumus pieredzes parnémeéja vieta tados gadijumos,
kad pats pieredzes parnéméjs ar tiem nespg tikt gala (Kackare, Odina, Rieksta, 2005;
Mentoringa kompetences, 2007).

Mentordarbiba ir process, kura ar diskusijam, padomiem, zinaSanu apmainu pieredzes
némejs un mentors kopigiem spekiem meklé problémas risindjumu vai mérka sasniegSanu.
(Athlete2buissines, 2012.)

No rakstita autors secina, ka mentordarbiba ir uz brivpratibas principiem balstits

zinasanu parneses process, kuru isteno profesionalo un socialo pieredzi guvusie mentori
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(vaditaji) un pieredzes parpeéméji, kas lauj pieredzes parnémeéjam izvertét vina riciba esosas
iesp&jas, resursus un veicot to pielietoSanu konkr€tas problémas risindjumam vai mérka
sasniegSanai.

Analizgjot literatiiru par vadibas teorijam, autors sastopas ar tadu terminu ka kouc¢ings.

Koucings ir maksla sekmgt cita cilvéka rezultativitatites paaugstinaSanu, apmacibu un
attistibu. Tas ir cilvéka (vai uzp€muma komandas) individualais ,,trenins”, lai sasniegtu vinpam
(komandai, kompanijai) nozimigus mérkus. Ta ir atticksme pret cilvékiem, vadibas stils,
domasanas un ricibas stils. Tas ir savadaks skatiens uz cilvéku, optimistiskaks, neka mums
pierastais. Tas liek citadi attiekties pret cilvékiem, atsakoties no ierobezojosSa priekSstata par
tiem, par sevi, atbrivojoties no novecojusa domasanas veida (Vitmors, 2013).

Koués — persona, kas palidz individam atrast vina personiskos mérku sasnieg$anas
celus un panémienus, attistit nepiecieSamas iemanas un prasmes. Koucs ir eksperts specigu
jautajumu uzdosSanas joma, kuri ievies lielaku skaidribu, atmodina apzinu un vélmi darboties
(Vitmors, 2013).

Vienalga vai tas butu koucs, padomdevgjs, konsultants, mentors, veiksmigs iznakums
bis liela méra atkarigs no pasa sportista ticibas sev. Ja vaditajs vai koucs netic, ka cilvékiem
piemit vairak sp&ju, neka Sobrid redzams, vins nevargs tas palidzet attistit.

Ka uzsver koucinga pétnieks: ,,koucam jadoma par cilvéku potencialajam spg&jam,
nevis pasreizéjam” (Vitmors, 2013, 20.Ipp).

Koucinga procesa, atbildot uz vaditaja jautajumiem, padotais saprot visu konkreto
uzdevumu aspektus un to, kas vinam jadara. ST skaidriba rada vina parliecibu, ka tuvakaja
nakotné panakumi neizpaliks, un liek izveleties uznemties atbildibu.

Koucinga dialogs un attiecibas balstas nevis uz draudiem, bet uz drosibas izjiitu un
atbalstu, tapéc vaditaja prombitné padota uzvediba nemainas. Koucings vaditajam lauj
situaciju kontrolét, nevis radit kontroles iliiziju, bet padotajam — uzpemties atbildibu reali
nevis iluzori (Vitmors, 2013).

Koucinga visa pamata ir divi parametri: apzinas$anas un atbildiba (3.4. attéls).

Ka uzsver koucinga pétnieks Dz. Vitmors, ka apzinaSanas ir saistita ar ienako$o un
izejoSo informaciju. Jebkura cilvéka darbibu var reducét uz shému: ienakosa informacija -
process (apstrade) — izejosa informacija. Neatkarigi no ta, cik labi protat apstradat sanemto
informaciju un atbilstosi tai rikoties, izejosa informacijas kvalitate bis atkariga no ienakosas
informacijas kvalitates. ApzinaSanas [imena paaugstinaSana nozimé tren&t uztveres sp&ju,

kura iesaistitas ir ne tikai miisu manas, bet art smadzenes. (Vitmors, 2013).

81



Vadi$ana ar kou¢inga metodi
rada

VRN

APZINASANOS ATBILDIBU
Devuma kvalitate Personiska izvéle
Un kvantitate Un kontrole

Jautajumi \ /

un
jautdjumu Atmina Interese Unikalitate Pasapzina Atbildiba

: \ l \
Macisanas  Patika Potencials
Sniegums
l Paspalaviba
/ Pasmotivacija
Augstaka produktivitate /

Uzlabota sazina
Labakas darba attiecibas
Dzives kvalitate darba

Lielaka atziniba

3.4. attels. VadiSana ar koucinga metodi (p&c Vitmors, 2013)

Atbildiba — ir svarigakais parametrs koucinga. Atbildiba ir kritiski svariga labam,
efektivam veikumam, izpildijjumam. Kad cilveki patiesi pienem, izvélas uzpemties atbildibu
par savam domam un darbu ir patiesas, tad patiesam — veikums uzlabojas. Kad individu spiez
bit atbildigam un sagaida atbildibu, vienkar$i ja kads to pavél, sniegums neuzlabosies.
Protams, darbs tiks paveikts, jo cilvéks baidas no skali neizteiktiem draudiem, gadijuma, ja
neizdaris. Tacu tads veikums biis talu no labaka sasnieguma. Lai justos pa istam atbildigs,
jabit izveles iesp&jam (Vitmors, 2013).

Kouc¢s nav ne problému risinatajs, ne skolotajs, padomdevéjs, apmacitajs un pat ne
specialists. Kou¢s ir ,,skanas rezonators”, koordinators, konsultants, apzinas paplasinatajs
(Dubrin, 2007; Vitmors, 2013).

Kouca ipaSibas: pacietigs, objektivs, sniedz atbalstu, iecintereséts, prot uzklausit, ar
labam uztveres sp&jam, zinos$s, ar labam apzinasanas sp&jam, laipns, gadigs, ar labu atminu,

specialists sava joma, ar labam zinasanam, pieredzgjis, uzticams, piemit autoritate.
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Veicot analizi teorctisko analizi autors secina, ka kouca darbiba ir vérsta uz cilvéku,
kas macot, konsultg&jot motivgjot, attista prasmes un iemanas, lai varétu uznemties atbildibu,
apzinoties izvirzito mérku nozimi un veicinatu to sasniegSanu. Galvena atSkiriba no
konsultanta un mentora ir ta, ka kouc¢s savas darbibas pamata nebalstas uz pagatnes pieredzi,

bet veido izpratni par nakotni.

Nodalas kopsavilkums

Apkopojot nodala analizétas dazadu autoru teorctiskas atzinas par augstas klases
sportistu dualas karjeras vadiSanu, jaatzimé, ka duala karjera ir karjera ar diviem galvenajiem
darbibas virzieniem (p&tijjuma konteksta: sporta karjera un karjera izglitiba). Studentam —
sportistam “duala karjera” augstskola nozimée, ka noteikta laika posma persona savieno sportu
ar studijam, ka rezultata tiek sasniegti augsti panakumi sporta un iegtita akademiska izglitiba.

Zinatniskaja literatira vairaki autori (Wylleman, Lavallee, 2004; Stambulova,
Alferman et al., 2009) saista sporta karjeru ar sportisko aktivitasu uzsakSanu un karjeras
turpinasanu, dalibu izlaSu komandas, ar sistematisku sporta meistaribas pilnveidi, ka rezultata
tiek sasniegti augstakie personigie vai komandu sasniegumi.

Savukart par izglitibas karjeru var teikt, ka tas ir process vairaku gadu garuma ar
mérki sasniegt augstaku izglitibas pakapi personibas attistibas izraudzitaja akadémiskaja vai
profesionalaja studiju virziena (zinatniskaja vai profesionalaja virziena).

No teikta var konstatét, ka turpmak jaskatas, ka izglitiba veicina individa, personibas
stipro pusSu apzinaSanu un veicinasanu talakaja dzivé péc skolas/ augstskolas absolvéSanas,
sporta karjeras beigam, lai veidotu karjeru turpmakaja dzive. Ar izglitibas palidzibu tiek
veicinata personibas attistiba un tas paSrealizacija, tatad ir japaredz, kas veicina aktivas
personibas veidosanos.

Vadibzinatnes literatira ar vadibas funkcijam tiek saprasti specializéti vadibas veidi
(planoSana, organizéSana, vadiSana, kontroléSana, motiveéSana), kuriem raksturigs veicamo
darbibu viendabigums un mérku virziens.

Apkopojot teoretiskas atzinas par menedZmenta un vai vadibas funkcijam, autors
secina, ka augstas klases sportistu dualas karjeras vadibas procesa ir pielietojamas visas
apskatitas vadibas funkcijas, 1paSi svarigas ir planoSana, organiz€Sana un motivéSana, kas
balstas uz vienotu mérku izvirziSanu un to TstenoSanu ar iek$€jo un arg€jo pastiprinajumu
klatbiitni, jo tie ir bitiski savas dualas karjeras veidoSanas procesa.

Veidojot augstas klases sportistu dualas karjeras atbalsta iesp€as nepietiek ar

organizaciju un individiem, nepiecie$ama ir personas klatbtitne, kas vada dualo Kkarjeru.
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Teorijas nostadnu analizes rezultata autors konstatéja, ka vaditajs sekme labu attiecibu
pastavéSanu personala starpa, doma stratégiski, uzklausa citus, vada sarunas, konsultg, ir ar
labam komunikacijas prasmém, delegé pienakumus, motivé citus, darbojas ka konsultants,
mentors, koucs, kurs attista un sekmé komandas darbu.

VadiSana un tas, cik ta bus sekmiga un efektiva, nav atkarigs tikai no vaditaja

kompetences — vadiSanas sekmigums nav noskirams no apkart&jas vides, kura ta tiek stenota.

Teoretiski petnieciskas dalas kopsavilkums

Promocijas darba autors darba teorétiski pétnieciskaja dala apskatija un analizgja
$adus jautajumus:

1) sporta, augstu sasniegumu sporta politikas principi. Tiek sniegts priekSstats par to,
kapéc augstas klases sportistiem nepiecieSama izglitiba, intelektuala attistiba, sniegts ieskats
par sporta vidi, augstas sasniegumu sporta saturu un trenina procesu vadibu;

2) izglitibas sistéma un vadibas funkcijas, ka arT sniegts ieskats par augstas klases
sportistu vecumposma Ipatnibam dualas karjeras veidoSanas procesa;

3) dualas karjeras biitibu un vadibas funkciju pielietoSanu dualas karjeras vadiba;

Teorgtiski petnieciska dala tika izstradata, balstoties uz arvalstu un Latvijas p&tnieku
darbiem tadas jomas ka sporta teorija, psihologija, organizaciju vadiba, izglitibas vadiba;
Latvija un arvalstis veiktajiem empiriskajiem pétijumiem; t€mas konteksta svarigajiem
Latvijas normativajiem aktiem, politikas planoSanas un citiem dokumentiem; Eiropas
Savienibas dokumentiem; ka ari Latvijas un arvalstu augstskolu, dualas karjeras atbalsta
centru vai citu atbilstoSu organizaciju majas lapas pieejamo promocijas darba konteksta
svarigo informaciju.

Promocijas darba autors konstatg, ka:

e sabiedriba sportam ir sociali ekonomiska un izglitibu veicinoSa nozime. Ta ir
cilvéku darbibas sfera, kas 1pasi interesé individus un tam ir lielas iesp&jas apvienot cilvékus,
t. 1., neatkarigi no vecuma un socialas izcelsmes. Augstu sasniegumu sports kliist arvien
svarigaks, tas sekme ari sporta socialo nozimi,

e miisdienas visas sabiedribas ITmeni visos vecumos sports veic dazadas funkcijas,
piemé&ram: izglitibas, veselibas, socialo, kultiiras un rekreacijas funkciju;

e sports ir loti plass un komplekss jeédziens, tacu skaidrs, ka sports ir neatnemama
katra individa un sabiedribas veidoSanas sastavdala, kas nodroSina ari cilvéku vispusigu

attistibu, audzinaSanu un sagatavoSanu ikdienas darbibai;
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e FEiropas savienibas sporta politikas darba plans paredz realizét programmu par
"dualo karjeru", kuru meérkis ir nodroSinat, lai jaunie sportisti turpinatu iegiit kvalitativu
izglitibu, turpinot pilnveidot sporta treninu procesu;

e Latvijas sporta politikas veidoSana par augstas klases sportistu dualo karjeru ir
minéts Sporta politikas pamatnostadnes 2014. — 2020.gadam, kas apstiprinatas 2013.gada
nogal€, ta ir viena no vairakam darbibam, kas paredzeta, lai var€tu attistit socialas vértibas
sporta;

e Latvijas nacionala sporta politikas programma ietver $adus galvenos virzienus
sporta politikas realiz€Sanai: bérnu un jaunieSu sports; augstu sasniegumu sports; sports
visiem; sports cilvékiem ar invaliditati;

e Augstu sasniegumu sports (Sporta politikas pamatnostadnu un Sporta likuma
konteksta) — ir Latvijas jaunieSu (sakot no 15 gadu vecuma), junioru/kadetu un
piecauguso/elites izlases komandu kandidatu un dalibnieku gatavoSanas un piedaliSanas
sacensibas, un viss, kas saistits ar macibu — treninu procesa un sacensibu procesa
organizatorisko, metodisko, finansialo, zinatnisko, medicinisko, tehnisko u.c. nodroSinajumu;

e Studentu — sportistu macibu treninu procesa ipasi svarigi ir pareizi organiz&t sporta
socializacijas jomu. Sporta socializacija visredzamaka ir tieSi apkartnes — majas, skolas,
trenina bazes, nometnu, kop&jo pasakumu ietekme. Apkartgjas vides tiesa ietekme, apvieno
fiziskas, socialas un materialas vispargjas iedarbibas;

e Pareizi saplanojot megaciklu (Cetrgadu/ Olimpisko ciklu) var veiksmigi planot art
studiju procesu ilgtermina. Atsaucoties uz sporta zinatniecka Bompa (1999) teoriju, ka
pirmajos divos megacikla gados ir sagatavoSanas posms, tas nozimé, ka augstas klases
sportistiem ir mazaka slodze sporta treninos un lielaku uzmanibu var pieverts izglitibas
procesu stenosanai, planoSanai.

e Savukart analizgjot makrociklu (gada), autors uzskata, ka ar1 §a cikla
sagatavoSanas un parejas perioda var lielaku uzmanibu veltit macibam, kas ir loti svarigi tiesi
ziemas sporta veidu parstavjiem (kamanipbraucgjiem, skeletonistiem, bobslejistiem,
biatlonistiem u.c.), kuri visbiezak no decembra Iidz martam atrodas sacensibas un trenina
nometnés, kas lielakoties notiek arpus savas valsts robezam, dazadas pasaules valstis.

e Augstas klases sportistiem kopa ar treneriem ir svarigi izprast vadibas
pamatfunkcijas, lai sekmigi saplanotu un vaditu sportistu trenina procesus augstako mérku
sasniegSanai, kas ir ari svarigs moments augstas klases sportistu dualas karjeras sekmigai

veidoSanai.
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e Duala karjera ir karjera ar diviem galvenajiem darbibas virzieniem (p€tijuma
konteksta: sporta karjera un karjera izglitiba). Studentam — sportistam ‘“duala karjera”
augstskola nozime, ka noteikta laika posma persona savieno sportu ar studijam augstskola, ka
rezultata tiek sasniegti augsti panakumi sporta un iegtita akadémiska izglitiba.

e Zinatniskaja literatira vairaki autori (Wylleman, Lavallee, 2004; Stambulova
Alfermanet et al., 2009) saista sporta karjeru ar sportisko aktivitasu uzsakSanu un karjeras
turpinasanu, dalibu izlaSu komandas, ar sistematisku sporta meistaribas pilnveidi, ka rezultata
tiek sasniegti augstakie personigie vai komandu sasniegumi.

e Savukart par izglitibas karjeru var teikt, ka tas ir process vairaku gadu garuma ar
mérki sasniegt augstaku izglitibas pakapi personibas attistibas izraudzitaja akadeémiskaja vai
profesionalaja studiju virziena (zinatniskaja vai profesionalaja virziena).

e No teikta var konstatet, ka turpmak jaskatas, ka izglittba veicina individa,
personibas stipro puSu apzinaSanu un veicinasanu talakaja dzivé péc skolas/ augstskolas
absolvéSanas, sporta karjeras beigam, lai veidotu profesionalo karjeru turpmakaja dzive. Ar
izglitibas palidzibu tiek veicinata personibas attistiba un tas paSrealizacija, tatad ir japaredz,

kas veicina aktivas personibas veidoSanos.

Vaditajs

A

PlanoSana OrganizéSana VadiSana  Kontrole

i

Augstas klases sportists - students [ >

ﬂ

Duala karjera

IeksEja
vide

3.5.attels. Dualas karjeras vadibas teorétiskais modelis (autora veidots)

e Apkopojot teorétiskas atzinas par menedZzmenta un vai vadibas funkcijam, autors
secina, ka augstas klases sportistu dualas karjeras vadibas procesa ir pielietojamas visas
vadibas funkcijas, Tpasi svarigas ir planoSana, organiz€Sana un motivéSana, kas balstas uz
vienotu mérku izvirzisanu un to Istenosanu ar iek§€jo un argjo pastiprinajumu klatbitni, jo tie
ir batiski savas dualas karjeras veidoSanas procesa (skatit 3.5.att€lu).
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e Veidojot augstas klases sportistu dualas karjeras atbalsta iesp€jas nepietiek ar
organizaciju un individiem, nepiecieSama ir personas klatbiitne, kas vada So dualas karjeras
atbalsta procesu.

e Teorijas nostadnu analizes rezultata autors konstatéja, ka vaditajs sekmé labu
attiecibu pastavéSanu personala starpa, doma strateégiski, uzklausa citus, vada sarunas,
konsultg, ir ar labam komunikacijas prasmém, delegé pienakumus, motiveé citus, darbojas ka
konsultants, mentors, koucs, kurs attista un sekmé komandas darbu.

e VadiSana un tas, cik ta biis sekmiga un efektiva, nav atkarigs tikai no vaditaja

kompetences — vadiSanas sekmigums nav noskirams no apkartéjas vides, kura ta tiek stenota.
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I PRAKTISKI PETNIECISKA DALA

4, AUGSTAS KLASES SPORTISTU VIEDOKIL.U ANALIZE PAR
DUALAS KARJERAS IESPEJAM

Empiriska pétijuma svarigakais jautdjums bija noskaidrot, kada ir augstas klases
sportistu attieksme pret izglitibu, sportu, kadu atbalstu vini sanem un kads biitu nepiecieSams.

Saja noliika augstas klases sportistiem ar anketas palidzibu (skatit 1., 2. pielikumus)
tika uzdoti vieni un tie pasi jautajumi — kas saistiti ar dualo karjeru: kadu atbalstu sanem un
kads biitu nepiecieSamas sportistiem macibu procesa un sporta pilnveidé. Respondentiem bija
doti apgalvojumi par macibam un sportu, ka art Cetri atbilzu varianti Likerta skala: pilniba
piekritu, piekritu, nepiekritu un pilniba nepiekritu, no kuriem bija jaizvelas viena piemerotaka
atbilde.

Sis nodalas ietvaros tiks analizéti un salidzinati dazadu vecumposmu augstas klases

sportistu viedokli, ar dazadu sacensibu pieredzi, ka ar izdariti secinajumi.
4.1. Pétijuma organizacija un metodologija

Promocijas darba praktiski p&tnieciska dala tika izstradata, balstoties uz veikto izp&ti
un analizi teorétiski petnieciskaja dala.

Empiriska pétijuma mérkis ir noskaidrot un analizét Latvijas augstas klases sportistu
un sporta funkcionaru viedoklus par augstas klases sportistu atbalsta iesp&jam izglitoSanas un
sporta pilnveidi.

Izveleta pétijuma veida raksturojums

Promocijas darba izvirzita pétnieciska jautdjuma konteksta tika veikts empirisks
pétijums, lai ieglitu datus un izpéetitu augstas klases sportistu dualas karjeras iesp&jas (iegit
izglitibu paral€li savienojot to ar augstu sasniegumu sportu) Latvija, lai izveidotu augstas
klases sportistu dualas karjeras vadibas modeli. Noskaidrot vai pastav mijsakariba starp
sasniegumiem sporta un macibas. Izzinat kadas ir galvenas problémas savienot augstu
sasniegumu sportu un izglitibas iegiSanu, noskaidrot, kadi nosacijumi biitu nepieciesami, lai
sekmétu dualas karjeras vadibu.

Sada satura empiriski p&tijumi ir reti, turklat Latvija lidz §im vispar nav veikti.

Apzinot dazadus pétijuma veidus, tika izveéletas kvantitativas un kvalitativas pétijjuma
metodes, kuru pielietoSana nodrosina informacijas ieguvi, kas nepiecieS$ama un ir atbilstosa
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risinamajai problémai un pétjjuma mérkim (Maneriim, Puu 1997; Kroplijs, Ras¢evska 2004;
Geske, Grinfelds 2006; Kristapsone 2008).

Kvantitativas metodes parsvara norada uz at$kiribu apjomu, bet kvalitativas metodes
lauj izprast atskiribu dabu (Brewer 2003).

Kvalitativo metozu izmantos$ana arT nodroSina pé&tnieka cieSu kontaktu, mijiedarbibu
un atklatibu ar p&tijuma iesaistitiem dalibniekiem, kas tiek vértéta ka prieksrociba pétijuma
rezultatu ieguve (Creswell 1998; Patton 1980).

AtbilstoSu secinagjumu nodroSinasanai, kas balstiti uz iegiito datu analizi un
interpretaciju, IpaSu nozimi iegist meérinstrumentu validitdte un droSums (Rascevska,
Kristapsone 2000; Geske, Grinfelds 2006).

Tas panakams, izveloties dazadas pétijuma metodes, vairakus informacijas avotus un
izstradajot adekvatu mérinstrumentu saturu (Geske, Grinfelds 2006).

Lai to nodrosinatu un atklato nepilnibu gadijuma veiktu korekcijas mérinstrumentu
satura un aptauju izpildes procediira, 2010. — 2011. gada tika veikts izm&ginajuma pé&tijums.

2012. - 2013. gada tika veikts petijums par augstas klases sportistu dualas karjeras
iespgjam (iegiit izglitibu paral€li savienojot to ar augstu sasniegumu sportu) Latvija, lai
izveidotu augstas klases sportistu dualas karjeras vadibas modeli.

Praktiska pétijuma pirmaja posma (2012. gada septembris — decembris) tika veiktas

aptaujas, lai noskaidrotu augstas klases sportistu viedoklus, kas saistiti ar dualo karjeru:
attieksmi par izglitibu un sportu, par vides ietekmi uz sasniegumiem un kadu atbalstu sanem
un kads biitu nepiecieSamas sportistiem macibu procesa un sporta pilnveide.

Praktiska pétijjuma otraja posma (2013. gada aprilis — junijs) tika organiz&tas
individualas intervijas ar augstas klases sportistiem un sporta funkcionariem, kuri tieSi vai
netiesi ir saistiti ar studijam augstskolas un augstu sasniegumu sportu.

TreSaja posma (2013.gada jiinijs — julijs) tika izstradats augstas klases sportistu dualas
karjeras vadibas modelis.

Pétijuma étika

Pétijuma izstrades un TstenoSanas gaita autors ievéroja pétijuma &tikas pamatprincipus:
ieguvuma, godiguma un informétibas principi (Geske, Grinfelds, 2006; Kristapsone 2008).

Promocijas darba autors akcenté, ka pétijjuma iesaistitajiem dalibnickiem tika
saglabata anonimitate, t.i., tika Sifréta petijuma baze — aptauju dalibnieku personu informacija
(vards, uzvards). Respondenti (sporta funkcionari) deva piekriSanu interviju rezultatu analizes

gaita publiskot vardus.
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Pétijuma dalibnieku izvéles raksturojums

Petijuma generalkopu veidoja Latvijas augstas klases sportisti, kuri piedalas
Olimpiskajas spéles, pasaules un Eiropas Cempionatos, dazada rakstura starptautiskajas
sacensibas (Baltijas Cempionats, Eiropas kausa izcipa, u.c.) un ir Latvijas ¢empionatu
godalgoto vietu ieguvgji. Latvija nav veikta $adu augstas klases sportistu uzskaite, tad€l autors
pamatojoties gan uz Latvijas Olimpiskas Vienibas (LOV) datiem, ka Olimpiskajos sporta
veidos LOV sastava ir 150 sportisti picauguso grupa un 100 sportisti jaunieSu grupa (15-19
gadus veci sportisti), gan uz Latvijas Sporta Federaciju Padomes (LSFP) publiski
pieejamajiem datiem, gan sporta veidu federaciju majas lapas atrodamo informaciju, veica
Latvijas izlases dalibnieku uzskaiti. Tika konstatéts, ka neolimpiskajos sporta veidos Valsts
izlas€ ir apmé&ram 300 sportisti un 700 sportisti, kuri ir Valsts izlasé kada no komandu sporta
veidiem. Lidz ar to autors vérte, ka kopgjais augstas klases sportistu skaits Latvija ir ap 1250.

Ta ka Latvija nav izveidots, un Iidz ar to ari autoram nebija pieejams pilns augstas
klases sportistu registrs, nebija iesp&jams veikt nejauSo izlasi, balstoties uz sarakstu. Par
izlases pamatu tika nemta slanu metode, kura tika izveidoti divi slani — sporta veids un
vecums. Slani sporta veids tika izdalitas tris sporta veidu grupas — vasaras individualo sporta
veidu sportisti, ziemas individualo sporta veidu sportisti un komadu sporta veidu sportisti.
Slani vecums tika izdalitas divas grupas — Iidz 19 gadiem (ieskaitot), kas atbilst vidusskolas
vecumam, un no 20 gadiem, kas atbilst augstskolas studentu vecumam. Tatad tika izveidotas
seSas pétijjuma dalibnieku grupas. Talakaja pétijuma gaita autors atrada kontaktadreses 400
parstavjiem no visam grupam un izdalija 400 anketas.

Tie respondenti, kas tika ieklauti izm&ginajuma pétijuma, empiriska pétijuma
nepiedalijas.

No 400 izsniegtajam anketam tika aizpilditas un atgrieztas 331 anketas. Datu apstradei
netika izmantotas 12 aptaujas anketas, kuras triika atbilzu uz butiskiem jautajumiem.

Intervijas piedalijas 18 respondenti, kas nebija ieklauti anketéSana: 14 augstas klases
sportisti, kuri parstav vasaras un ziemas individualos, ka ari komandu sporta veidus un 4
Latvijas sporta funkcionari, kuri arT parstav $os tris nozimigos Sporta virzienus. Pieméram,
vieglatletika, kas sportistu skaita zipa ir vairak parstavetais vasaras individualais sporta veids
pasaules sporta arénas, skeletons, kamaninu sports un bobslejs — ziemas individualajos sporta
veidos, un Latvijas komandu sporta spélu asociacijas parstavis, jo $aja organizacija ir
ieklautas vairakas sporta spelu federacijas: basketbols, futbols, hokejs, volejbols u.c., ka ar1

LSFP un LOK parstavis.
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Pétijuma instrumenti

Empiriska pétijuma veik$anai promocijas darba autors izmantoja aptaujas metodi —
anketéSanu un interviju — izstradajot pétijuma instrumentus, kas biitu pieméroti pétijuma
izvirzito jautajumu pétisanai (1., 2., 3. pielikums).

Aptaujas anketas un intervija ka mérinstrumenti tika veidoti, pamatojoties uz
lidzigiem publicétiem pétijumiem par augstas klases sportistu dualas karjeras veidoSanu
(Wylleman & Lavallee 2004; Aquilina 2009; Engstrom 2011; Stambulova 2010). Aptauja
(anket€Sana, intervéSana) tika organiz€ta ka personiga aptauja treninu bazé vai skola
(Cetrdesmit devinos gadijumos anket€Sanas notika elektroniski).

Tas nodroSina aptaujas labu pielietojamibu, jo pastav pétnieka personiga saskarsme ar
respondentiem. Vienlaikus pastav ari pétnieka augsta personigas ietekmes varbiitiba
(Kristapsone 2008), kas tika mazinata ar neitralu un objektivu attiecksmi aptauju laika.

Tika izstradatas divas analogas aptaujas anketas — viena — vidusskolas vecuma augstas
klases sportistiem, otra — augstskolas vecuma sportistiem, paraléli izmantojot Iidzigus
jautajumus, nomainot terminus skola pret augstskolu, macibas pret studijam, skolotajus pret
docétajiem. Tajas tika iestradati darba autoru interes€josi un promocijas darba konteksta
nozimigi specifiski jautajumi, saistiti ar dualas karjeras procesu un atbalsta iesp&ju vadibu.
Pateicoties tam, iegitais rezultats lauj apskatit pétamo problému no dazadiem skatu punktiem
(1. pielikums).

Aptaujas anketai nosactiti ir Cetras dalas:

e pirmd daja ir instrukcijas dala, kura noraditi anketas aizpildisanas noteikumi;

e otrd daja, kura ir 1. jautajums tabulas veida ar vairakiem apgalvojumiem (par
sporta un izglittbas nozimi virzoties uz sasniegumiem), atbilzu varianti tiek
piedavati skalas (Likerta skala) veida (no pilnigi piekritu, piekritu lidz nepiekritu,
pilnigi nepiekritu). ST dala ir Tpasi svariga promocijas darba konteksta, jo taja tiek
atziméti faktori, kas ir biitiski talakajai datu analizei;

e (resd dala, jautajumi, kas saistiti ar atbalstu izglitiba un sporta pilnveidg;

e ceturta daja ir vispargja dala, kura ir ietverti informativi jautajumi par respondentu
(9 jautajumi).

Aptaujas anketas augstas klases sportistiem tika ietverti slégtie (17 slégto jautajumu

grupas) un 3 atveértie jautajumi. Slégtie jautajumi tika veidoti, lai samazinatu aptaujas
aizpildiSanai nepiecieSamo laiku, ka arm mazinatu neatbild€to jautajumu skaitu un atvieglotu

datu apstradi. Slégtie atbilZu varianti tika dazadi strukturéti: ka daudzpusigas, dihotomas un
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skalas veida izvéles atbildes. ST forma lauj strukturét respondentu atbildes, tadu ierobezo
respondentu papildus informacijas atklasana (Kristapsone 2008).

Tade] padzilinatai autoru interes€joSas un izskaidrojoSas informacijas ieguvei par
petamo problému, ka ar1 iesp€jai paust respondentiem to, kas pe€tijuma gaitd nav pajautats,
anketas tika ieklauti atvertie jautajumi.

Pétnickam ta ir iesp&ja iegut papildus informaciju, bet respondentam — ta ir briva
izveéles iesp&ja paust viedokli vai dalities pieredz€ (Creswell 1998; Patton 1988).

Lai varétu iegut viedoklus par augstas klases sportistu dualas karjeras procesa vadibu
un varétu izstradat augstas klases sportistu dualas karjeras vadibas modeli, tika pielietots
autora izstradatais merinstruments — intervija (2.pielikums, 3.pielikums).

Intervijas ir svariga pé@tniecibas metode, ta paredz informacijas ieguvi, atrodoties
respondentam un pétniekam tuva sociala mijiedarbiba. Tas ir laikietilpigs process, jo noris ar
katru respondentu individuali (Creswell 1998).

Parasti intervija nav respondenta vesels, nepartraukts stastijums, bet gan atbilzu s€rija
uz pétnieka jautajumiem vai rosindgjumiem turpinat stastijumu (Holstein, Gubrium, 1995;
Kroplijs, Rascevska 2004).

Darba tika pielietota dalgji strukturéta intervija, ar ieprieks sagatavotiem jautajumiem
un iesp&jam sniegt brivas atbildes.

Sads intervijas veids, pirmkart, pétniekam Jauj uzdot papildus jautajumus intervijas
laika un nepiecieSamibas gadijjuma iegit detalizétaku informaciju, otrkart, brivas atbildes
samazina interv€jamas personas noskanoSanos uz noteiktu atbilzu sniegSanu (Kroplijs,
Rasc¢evska 2004; Geske, Grinfelds 2006; Kristapsone 2008), kas var nodroSinat objektivas
informacijas ieguvi.

Intervijai ir nosaciti tr1s dalas:

e pirmaja dala ietver vispargjus jautajumus par respondentu;

e otraja dala ietverti jautajumi par izglitibas un sporta atbalsta nozimi augstas klases

sportistu ikdiena;

e tresaja dala ietverti jautajumi par dualas karjeras menedzera nepiecieSamibu.

Individualas intervijas tika dokument€tas audio ieraksta veida, péc tam diskriptetas to
analizes veikSanai.

Lai var€tu izvertét, cik noderigi un praktiski pielietojami ir promocijas darba autora
izstradatie mérinstrumenti, tika organizets izméginajuma pétijums. Izméginajuma pétijuma
mérkis bija sagatavoties praktiska petijuma veikSanai, tad€] svarigi bija veikt aptaujas anketu

un intervijas jautajumu aprobaciju ar merki:
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1. noskaidrot augstas klases sportistu attieksmi par sportu un izglitibu, par
aptauju saturu: korektums no pétijuma &tikas viedokla, logisks satura izklasts, t.i., vai precizi,
saprotami un secigi ir formuléti jautajumi, kads laiks ir nepiecieSams to izpildei;

2. atklatajas nepilnibas veikt uzlabojumus (Kristovska 2008).

Praktiska pétijjuma norise

Izmé&ginajuma pétjjums notika 2010. un 2011. gada (oktobris — janvaris), kura tika
iesaistiti 20 augstas klases sportisti no dazadam vecuma grupam.

Apkopojot un izvertgjot izméginajuma pétijuma datus, tika izdariti $adi secinajumi:

1. Aptaujas anketas tika aizpilditas laika lidz 30 minatém, kas tika definéts ka
optimals anketu izpildes laiks;

2. Anketa, kuru jautdjumos tika piedavatas skalas izveles atbildes, bija neskaidri
formul@ts, ka jaatbild uz jautajumu;

3. Tika izteikts priekslikums pie 1.jautajuma 1.41. ,es biezi piedalos augsta limena
sacensibas” precizi noradit, kas ir augsta Iimena sacensibas. Tomér promocijas darba autors
uzskata, ka atbildot uz konkréto jautajumu augstas klases sportistiem ir jaformul€, kadas
sacensibas katram individam ir augsta limena un kadas nav. Tas lauj respondentam precizak
paust savu viedokli.

4. Anketa tika ieklauts jautajums (6.jautajums): ,,Vai Jums ir nepiecieSams atbalsts
izglitibas un augstu sasniegumu sporta pilnveides procesa?”. Izméginajuma laika tika
konstatéts, ka $is jautajums ir nenozimigs, jo, ja respondents atbild ,,n&” nakoSos jautajumus
nav nozimes atbildét, Saja konteksta §is jautajums tika iznemts no anketas.

5. Tika izteikts priekSlikums anketas 8.jautajuma izmainit jautajuma formul&umu

2

no:’kadu cilvéku/ organizaciju atbalstu jus sanemat...” uz ,vai Jis sapemat So personu/

2

organizaciju atbalstu....”, Sis priekSlikums ir nozimigs, jo respondentiem ir saprotamak
atbildet uz apgalvojumiem.

Otrs ieteikums 8.jautajuma bija samazinat apgalvojumu variantus: ,,sanemu pilna
apmera, sanemu, nesanemu, nesanemu nemaz”’, jo respondentiem radas problémas sniegt
konkrétu atbildi uz katru jautajumu. Pamatojoties uz izteiktajiem priekslikumiem, promocijas
darba autors samazinaja atbilzu variantu skaitu: ,,sanemu, dalgji sanemu, nesanemu”.

Nemot véra izméginajuma pétijuma dalibnieku ieteikumus un promocijas darba autora
izdarTtos secinajumus, aptaujas anketas tika veikti atbilstosi labojumi vai papildinajumi.

Visos pétijuma posmos pé€tljuma autors pats organiz&ja un veica datu vakSanu,
(personigas aptaujas), tad€éjadi nodroSinot péc iespgjas lidzigakus apstaklus, instrugjot par

aptaujam un nepiecieSamibas gadijuma sniedzot papildus informaciju.
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Cetrdesmit devinos gadfjumos aptaujas anketas tika izsititas un sanemtas atpakal
elektroniska veida, jo respondenti dazadu iemeslu d€] nevargja tikties ar promocijas darba
autoru. leprieks tika izskaidrots gan aptaujas noliiks, gan veikta instruktaza par anketu
aizpildisanu. Aptaujas anketu aizpildei netika noteikts laika limits, ta¢u, nemot véra katra
respondenta individualitati, aptaujas anketas tika aizpilditas 25-40 mintsu laika.

P&c aptaujas anketu sanemsanas, tas tika Skirotas, Sifrétas un veikta atbilzu sakartoSana
ar atbilzu variantiem cita, lai iesp&ju robezas to parveidotu par kvantitativu veértibu.

Datu apstradei netika izmantotas tas 12 augstas klases sportistu aizpilditas anketas,
kuras truka atbilzu uz p&tijumam butiskiem aptaujas jautajumiem.

Pirms intervijam promocijas darba autors tikas ar respondentiem, lai sapemtu
piekriSanu intervijai un inform&tu par tas noliku. Ar sporta funkcionariem tika panakta
vienoSanas par vinu vardu publiskosanu. Tika veikts visu interviju audio ieraksts. Individualo
interviju iecerétais garums atbilda 1stenotajam — 30 - 40 miniites.

Balstoties uz teor€tiskas literatiiras analizi, veikto aptauju un interviju analizi tika
izstradats augstas klases dualas karjeras vadibas modela projekts; izstradatas dualas karjeras
menedzera kompetences.

Datu apstrades un analizes metodes.

Aptaujas anketas iegiitie dati tika apkopoti un apstradati, izmantojot datu statistiskas
apstrades programmu SPSS un Excel.

Aptauja iegiito datu apstradei tika izmantotas datu statistiskas apstrades metodes —

aprakstos$a un secino$a statistika, faktoru analize, kontentanalize.

4.2. Respondentu raksturojums

Darba veikta datu apstrade un analize balstas uz (n-319) augstas klases sportistu
anketam no kuram (n-108, 34%) aizpildija sievietes un (n-211, 66%) viriesi. Peétijuma
iesaistito augstas klases sportistu vid€jais vecums bija 21,4 gadi (intervala no 16-33gadiem).
Analizgjot augstas klases sportistu aptauja iegiitos rezultatus, véra ir nemami respondentu
sportiskie sasniegumi un pieredze macibu procesa. Petijuma netika izmantotas tas anketas,
kuras triika atbilzu uz pétijumam bitiskiem jautajumiem

ST pétijuma rezultati sakrit ar vairaku autoru pétijumu atzinam par raksturigakajiem
krit€rijiem dualas karjeras vadiSanas procesa. Japiekrit vairaku autoru (Eriksons, 1998;
Engstrom, 2011; Smitina, 2011) pétfjumiem par jaunie$u vecumposmu psihologisko

iedalfjumu grupas Iidz 19 gadu vecumam un no 20 gadiem un vecaki. Promocijas darba autors
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visus respondentus iedalija divas vecuma grupas: lidz 19 gadiem (n-125, 39%), un vecakus
par 20 gadiem (n-194, 61%), kas sakrit arT ar macibam vidusskola un studijam augstskola, ka
redzams 4.1. tabula.

Latvija jaunieS$i apméram nol6-19 gadiem macas vidusskola un no 19-25 gadiem
stude augstskola. Augstas klases sportistu dualas karjeras veidoSanas procesa aktuals posms ir
tieSi pareja no vidusskolas uz augstskolu, kas vecuma skala iezimgjas 19-20 gadi. Pareja no
vidusskolas uz augstskolu jaunieSiem saistas ar lielam parmainam personigaja dzivé (vides
maina, pareja no junioru vecuma sportd uz pieauguso sportu), kas sportistiem biezi vien
izraisa papildus stresu. Sportistiem ir griiti orientéties pieauguso sabiedriba, jutot, ka nespgj
uzreiz sasniegt augstus rezultatus sporta, jauniesi biezi izdara paragrus lémumus — partraukt
augstu sasniegumu sportu, par labu izglitibai, lai iegtitu profesiju vai otradi - partrauc macibas

par labu sportam.

4.1.tabula.
Respondentu — augstas klases sportistu — iedalijjums péc vecuma
Vecums Skaits %
Iidz 19gadiem 125 39
no 20 gadiem un
vecaki 194 61
Kopa | 319 100

Ta ka viens no svarigakajiem augstas klases sportistu — studentu nosacijumiem ir
profesionala pieredze (sporta un izglitiba), tad svarigi bija noskaidrot, kada lIimena sacensibas

piedalas respondenti un kads ir vigu pasreiz&jais izglitibas [imenis.

4.2 tabula.
Respondentu — augstas klases sportistu — augstakais iegiitas izglitibas [imenis
Izglitiba Skaits %
Pamata 108 34
Videja 146 46
Bakalaura 50 16
Magistra 8 2
Doktora 1 0,3
Cita 6 2
Kopa 319 100

Ka redzams 4.2.tabula lielakais sportistu skaits (n-146, 46%) ir ar vid€jo izglitibu un
(n-50, 16%) ar bakalaura gradu, kas autoram lauj secinat, ka lielaka dala augstas klases

sportistu ir studenti. So faktu apstiprina (4.3.tabula), kur redzams, ka vidusskola vél macas (n-
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107, 33%), bakalaura studijas macas (n-133, 41%), magistrantiira (n-26, 8%), doktorantiira (n-
2, 0,6%), bet ka citu izglitibas ieguves veidu (dazadi kursi, seminari u.c.) savas anketas
atzim&jusi (n-12, 4%). Tas nozimé, ka augstskolas macas (n-161, 50%) augstas klases
sportisti. Vel jaatzime, ka starp tiem (n-39, 12%) jauniesi, kuri noradijusi, ka pasreiz nemacas
un ir tadi, kuri jau ir ieguvus$i bakalaura, magistra gradu un dotaja momenta visu uzmanibu
piever§ augstu sasniegumu sportam, bet ir arT tadi augstas klases sportisti, kuriem ir tikai

pamata vai vid§ja izglitiba.

4.3.tabula.

Respondentu — augstas klases sportistu — pasreizéjais izglitibas statuss

Macibas Skaits %

Vidusskola 107 33

1.kursa 44 14

2.kursa 35 11

3.kursa 36 11

4.kursa 18 6

Magistrantiira 26

Doktorantiira 2 0,6

Nemaicos 39 12

Cits variants 12 4

Kopa 319 100

Sacensibu limenis Skaits %
Latvijas ¢empionats 2 1
Starptautiskas sacensibas 75 2
Eiropas ¢empionats 145 45
Pasaules ¢empionats/ Olimpiskas

speles 97 30
Kopa 319 100

4.4 tabula.

Respondentu — augstas klases sportistu — nozimigakie sasniegumi sporta

Analizgjot augstas klases sportistu nozimigakos sasniegumus sporta, ka redzams

4.4 tabula,

visbiezak atziméta daliba Eiropas

c¢empionatos

(n-145,

45%)

respondentiem vajadz€ja atzimet ne vairak ka tris nozimigakos sasniegumus sporta).
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4.3. Augstas klases sportistu viedoklu analize par atbalsta nepiecieSamibu

dualaja karjera

Lai labak izprastu augstas klases sportistu izglitibas un sporta karjeras veidosanas
procesus, vispirms nepieciesams analiz€t vidi, kur studenti — sportisti attista savu kompetenci.

Macibu vides kvalitati nosaka: pozitivs psihologiskais klimats, iesaistito personu
iniciativa un ieinteresétiba, laba tehniska un literatiras baze, elastigas un dazadas macibu
metodes, atbilstoSs cilveku resursu nodroSinajums. Savukart, treninos un sacensibas
nepiecieSams veidot tadu vidi, kura visiem jaunieSiem tiktu dota iesp&ja pilniba realizet savas
sp&jas un prasmes atbilstoS$i organizétos treninos un sacensibas, baudit kustibu aktivitates
pozitiva emocionala gaisotn€ un tren€ties bez traumam un parmérigi ilgas fiziskas un
psihiskas slodzes (Masteralexis, Barr, Hums, 2005).

Anketas jautajumos par vidi respondentiem tika uzdoti 9 jautajumi, uz kuriem
vajadzgja atbildet péc Likerta skalas divas dalas: A - vide, kura es macos, mani apmierina un
B - vide, kura es sportoju, mani apmierina (pilniba piekritu, piekritu, nepiekritu, pilniba

nepiekritu).

A - Pozitiva [

B - Pozitiva [

A -Dros3a N
B-Drosa |

A -Briva |

B - Briva o

A - Pétnieciska [ |

B - Pétnieciska [

A - Izklaidgjoga |

B - Izklaid&josa [

A - Uzmundrinoza [
B - Uzmundrinosa [

A - Apzalumota

M |

B - Apzalumota

A - Tehniski nodroginata *

B - Tehniskinodrosinata [ | |

A - Atbilstoga manam prasibam [
B - Atbilsto%a manam prasibam %
6 2.8

]

22 24 2

3 3.2 34 36

A — macibu vide; B- sporta vide
4.1.attels. Augstas klases sportistu viedoklis par sporta un macibu vidi (vidéjie un
90% ticamibas intervali)
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Autors veica respondentu atbilzu salidzinoSu datu analizi starp sporta un macibu vidi,
ka redzams (4.1.attela), starp vairakiem raditajiem pastav statistiski nozimigas atSkiribas pec
90% ticamibas intervala. Savas atbildés augstas klases sportisti atzimgjusi, ka macibu vide
(turpmak teksta - macibu vides vidéja vértiba - Mm) (Mm-2,57) ir vairak pétnieciska ka
sporta vide (Ms — sporta vides vidgja vertiba) (Ms-2,21), kas ir logisks pienémums, jo skola
notiek vairak pétnieciska rakstura darbibas dazados macibu priekSmetos. Interesanti, ka
respondenti macibu vidé (Mm-3,16) jitas nedaudz sliktak, bet drosak, ka sporta vide (Ms-
3,05), to autors var izskaidro ar to, ka sporta vidé pastav liclaks traumatisma risks, ka ari
trenini biezi notiek briva daba, kur var sastapties ar suniem un dazadiem neparedz&tiem
skersliem. Citas butiskakas atskiribas vérojamas par labu sporta videi. Augstas klases sportisti
uzsver, ka sporta vide ir uzmundrino$aka (Ms-3,04; Mm-2,52), izklaidgjosaka (Ms-2,63;
Mm-2,40) un brivaka (Ms-3,12; Mm-2,89) par macibu vidi. Autors izskaidrojumu rod fakta,
ka uz sporta nodarbibam augstas klases sportisti dodas brivak, nepiespiesti, liclakoties vini
dara to, kas patik, bet macibu iestade daudziem ir ka pienakums.

P&tijuma gaita autors konstatg, ka pastav cieSa korelacija starp izglitibas un sporta vidi
vairakas komponentes - tehniski nodroSinata (r=0,92), atbilstoSa individa vajadzibam
(r=0,97), motiv§josa (r=1,0) un izklaidgjosa vide (r=0,98), kas ir nozimigi, lai sekmigi varétu
veidot augstas klases sportistu dualo karjeru.

Talakaja respondentu anketu analizes darba promocijas darba autors apkopojot augstas
Klases sportistu sniegtas atbildes uz anketas jautajumiem, kur tika iegtti viedokli par izglitibu,
augstu sasniegumu sportu, €soSo un nepiecieSamo atbalstu, lai sekmigi vaditu savu dualo
karjeru. Kopuma ir vérojams lielaks vai mazaks atbalsts visa piedavataja atbilzu skala.

Lai noteiktu atSkiribas abu vecuma grupu (lidz 19 gadi un no 20 gadi) sportistu
viedoklos, tika veikts t-tests. ST analize lauj izdarit secinjumus par dualas Kkarjeras
sekméSanas iesp&jam augstskolas.

Ka redzams 4.5.tabula, jaunieSiem - augstas klases sportistiem Iidz 19 gadu vecumam
ir svarigak sevi pieradit sporta un saviem draugiem (p=0,01), ko apstiprina ari citu autoru
(Eriksons, 1998; Engstrom, 2011; Smitina, 2011) pétijumi par jaunie$u vecumposmiem. Tas,
kadi ir jaunieSa draugi, kadas vertibas valda jaunieSu starpa un vai draugi ir gatavi sniegt
atbalstu, ir arkartigi svarigi identitates veidoSanas konteksta. Pieejamais atbalsts no draugiem
var klut par nozimigu faktoru, kas veido jaunieSu piederibu draugu lokam, par labako veidu,
ka paaugstinat cienu draugu acis, jaunieSi uzskata labu izskatu un panakumus sporta, ka ari,

nedaudz retak, orient€Sanos mizika un panakumus macibas. Tas liecina, ka pozitiva
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motivésana jaunieSu vidi Sobrid doming par negativo, destruktivo motivésanu (Koroleva,

Mierina u.c., 2007).

Sis grupas jauniesSi nav parliecinati, ka var sasniegt augstakas vid€jas atzimes dazos

macibu priekSmetos. To, ka gados jaunakiem sportistiem ir svarigak macities konkré&taja

skola, lai var€tu savienot macibas ar augstu sasniegumu sportu (p=0,01), promocijas darba

autors izskaidro ar to, ka lielaka dala §ts grupas jaunieSu macas specializ€tajas sporta klases

vai skolas.

JaunieSi - augstas klases sportisti, klastot vecaki, lielaku uzmanibu sak pieverst

izglitibai, lai nodrosinatu nakotni p&c sporta karjeras. Tas nozimé, ka jauniesi vecaki par 20

gadiem izvélas studijas vairak savas nakotnes interese€s, ka rezultata izrada lielaku interesi par

macibu priek§metiem kurus apgiist (p=0,001). Sis vecuma grupas jauniesi biezak piedalas

augsta limena sacensibas (p=0,001), ka arT atrodas trenina nometné&s arpus valsts robezam.

4.5.tabula.

Augstas klases sportistu viedokli par sportu un macibam

Apgalvojumi Sportisti  lidz | Sportisti 20 | p vertiba
19 gadiem | gadi un vecaki
(M)* (M)*
Man ir zinamas Saubas iegiit augstakus vid&jos | 2,77 2,49 0,01
vert€jumus atseviskos macibu priekSmetos.
Man ir lielaks gandarijums uzvarét sacensibas, ka | 3,43 3,19 0,004
sanemt vertgjumu ,,10” kada macibu priekSmeta.
Es esmu gatavs/-a veltit vairak laika, lai sasniegtu | 3,73 3,57 0,01
augstvertigakus sasniegumus sporta.
Man ir svarigi, apgit prasmes un iemanas no | 3,56 3,39 0,01
sava trenera.
Es daudz laika pavadu ar draugiem. 2,57 2,38 0,014
Man ir svarigi zinat, kas jaapgust studiju kursos | 3,14 3,38 0,01
Tas zinaSanas, kuras es iegiistu studiju kursos, | 3,08 3,28 0,05
man bus iespga izmantot dazados dzives
aspektos arpus skolas
Mani interesé lielaka dala no studiju programma | 2,53 2,91 0,001
apgistamajiem kursiem
Macibu procesa man ir iespgjams pielietot e- | 2,20 2,84 0,001
studijas
Man ir iespgjams macities péc individuala plana | 1,98 2,47 0,001
Es piedalos sava trenina plana izstrade 2,27 2,86 0,001
Es biezi piedalos augsta Iimena sacensibas 2,74 3,16 0,001
Es nodarbojos ar augstu sasniegumu sportu, jo ta | 2,18 2,53 0.001
varu nopelnit naudu
Es vienmer izplanoju savu laiku 2,73 3,07 0,001
Es daudz laika pavadu gimenes loka 2,33 2,59 0,001
Es daudz laika pavadu parvietojoties no skolas uz | 2,16 2,54 0,001
trenina bazi
Es daudz laika pavadu pie datora 2,25 2,44 0,015

*Cetru punktu Likerta skalas vidgjas vértibas
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Viniem ir svarigi zinat, kas jaapgust studiju kursos (p=0,01), lai atrodoties arpus
macibu iestades var€tu piedalities macibu procesa, pielietojot e-studijas un studét péc
individuala macibu plana (p=0,001), kas no augstas klases sportistu viedokla ir Joti svarigi
savienojot izglittbu ar augstas klases sportu. Bez uzmanibas nedrikst palikt arT fakts, ka
sportistiem p&c 20 gadu vecuma nakas pavadit ilgaku laiku cela no majam uz skolu un treninu
(p=0,001). Tas ir izskaidrojams ar to, ka daudzi jauniesi p&c vidusskolas iestajas augstskola
un viniem nakas mérot lielakus attalumus lidz skolai un treninu bazém. Pamatojoties uz
anketu un interviju rezultatiem, autors secina, ka vairakas augstskolas studentiem (arT augstas
klases sportistiem) dienas laika japarbrauc no vienas lekcijas (€kas) uz citu lekciju, kas
atrodas cita €ka, cita pilsétas rajona, pat cita pilséta.

Salidzinot abu jaunieSu grupu atbildes var secinat, ka péc 20 gadu vecuma jauniesi
riipigak plano savu laiku un to vairak velta macibu procesam. Saja vecuma jauniesi sak veidot
patstavigas attiecibas ar pretéja dzimuma partneriem, nodibina gimeni, ka rezultata biezi
mainas atticksme pret dzivi un apkartgjiem cilvékiem. To, ka vecaki jauniesi ilgaku laiku
pavada pie datora (p=0,015), autors skaidro ar to, ka musdienu interaktivaja laikmeta dators
tiek izmantots studiju procesa un komunikacijai ar sev tuviem cilvékiem.

Talakaja gaita promocijas darba autors veica faktoru analizi (SPSS programma), lai
atrastu mainigo savstarp€jas saistibas un starp tam pastavosas likumsakaribas (RaSc¢evska,
Kristapsone; 2000; Geske, Grinfelds, 2006).

P&c faktoru analizes tiek apskatiti jautajumi, kas paradijas pirmajos trijos faktoros un

talakaja darba gaita tika veikta klasteru analize, iedalot respondentus tris klasteros.

20,10%

m1. Tikai sports
O2. Sports un izglitiba
0O3. Vairak Izglitiba

4.2.attels. Augstas klases sportistu aptaujas rezultatu procentuals iedalijums trijos

Kklasteros (n-319)
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Ka redzams 4.6.tabula un 4.2.attela, respondenti tika sagrupéti trijos klasteros: pirmaja
klasterT ieklauti augstas klases sportisti, kuriem vairak interesé sports un ar to pelnit naudu un
kuri studiju procesa vairak sevi saskata ka sportistu neka studentu. Sai grupai izglitiba $kiet
mazsvariga; otraja klasteri - augstas klases sportisti, kuriem ir svarigs gan sports, gan
izglitiba. Otras grupas sportistiem ir v€lme pelnit naudu sportojot, interes€ studiju priekSmeti,
ko vini apglist un svarigi macibas sanemt iesp&jami augstakus vert&jumus; treSaja klastert -
sportisti, kuriem svarigak sajust sevi ka skolénu/studentu nevis sportistu, vini par svarigako
uzskata izglitibu, bet taja pasa laika nav gatavi veltit lielaku uzmanibu, lai sapemtu augstakus
vertejumus macibas.

4.6.tabula.
Respondentu - augstas klases sportistu iedalijums klasteros péc klasteru vidéjas

veértibas Likerta skala

Klasteri 3 2 1
47% 32,3% 20,1% Relativais
Mainigie (n-117) (n-81) (n-52) ieguldijums
Es vairak jiitos ka sportists/-e neka students/-e 2,51 3,37 3,39 1
Es nodarbojos ar augstu sasniegumu sportu, jo 1,86 3,05 2,62 0,9
ta varu nopelnit naudu
Man ir svarigi iegut augstus vidgjos vertgjumus | 3 g7 3,22 2,06 0,82
(atzimes) macibas
Es biezi piedalos augsta limena sacensibas 2,59 3,46 3,22 0,75
Es esmu gatavs/-a veltit ilgaku laiku, lai 2,91 3,17 2,19 0,73

sasniegtu labakas sekmes macibas

Par savu galveno meérki esmu izvirzijis
izglitibu, jo tas ir manas intereses, lai veidotu 3,09 2,65 2,11 0,71
savu karjeru

Es vairak jiitu sevi ka studentu/-i neka

. d 2,55 1,83 1,70 0,7
sportistu/-i
Par savu galveno mérki esmu izvélgjies/-usies 2,39 3,16 3,30 0,68
sportu, jo tur es varu veidot karjeru
Ir verts piepiiléties, lai nopelnitu augstakus 2,93 321 2.39 0,52
vertgjumus (atzimes) macibas
Man ir svarigi zinat, kas jaapgiist studiju 3,24 3,64 2.84 0,48

kursos

Sagrupg&jot respondentus trijos klasteros péc vecuma (4.7.tabula), un izglitibas
(4.8.tabula), promocijas darba autors izdara secinajumu, ka pirmaja klasteri vidgéjais vecums ir
21,5 gadi un $aja grupa ir ieklauti augstas klases sportisti, kuri nemacas un nav macijusies pec
vidusskolas absolvéSanas, ka arT sportisti, kuri ir stud&jusi augstskola, bet ir partraukusi
studijas vai atrodas akadeémiskaja studiju partraukuma, ieguvusi bakalaura gradu un dotaja
bridi visu energiju velta sportam. Otraja klasteri ir augstas klases sportisti, kuru vidgjais
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vecums ir 22,6 gadi un §is grupas respondentiem loti svarigi ir iegit izglitibu un vienlaicigi
turpinat pilnveidot savus sasniegumus sporta. Pie §is grupas sportistiem autors pieskaita
bakalaura studiju vecako kursu studentus, magistrantus. TreSaja klasterT ir sagrupéti augstas
Klases sportisti ar vidéjo vecumu 20,6 gadi, kuri vairuma gadijumu vél macas vidusskola vai

ir absolvejusi bakalaura studijas un dotaja posma neturpina studgt, vai art studé doktorantiira.

4.7 tabula.
Respondentu - augstas klases sportistu iedalijjums klasteros péc vecuma
St.
Klasteri Videjais n % novirze
1. Sports 215 64 20 4,701
2. Sports un izglitiba 22,6 103 32 4,515
3. Vairak izglitiba 20,6 152 48 2,941
Kopa 214 319 100 3,977
4.8.tabula.
Respondentu - augstas klases sportistu iedalijums klasteros péc izglitibas
Klasteri un izglitiba BieZums %
1. Sports 1 Pamatizglitiba 26 41
2 Vidaja izglitiba 32 50
3 Bakalaurs 6 9
Kopa 64 100
2. Sports un 1 Pamatizglitiba 24 23
izglitiba 2 Videja izglitiba 51 50
3 Bakalaurs 19 18
4 Magistrs 5 )
5 Doktors 1 1
6 Cits 3 3
Kopa 103 100
3. Vairak 1 Pamatizglitiba 58 38
izglitiba 2 Videja izglitiba 63 41
3 Bakalaurs 25 16
4 Magistrs 3 2
6 Cits 3 2
Kopa 152 100

Lai varétu daudzpusigi izveértét augstas klases sportistu dualas karjeras atbalsta
veidoSanas procesu, autors analiz&ja respondentu iedalijumu trijos klasteros péc augstakajiem
sportiskajiem sasniegumiem, respondentiem anketas atverta jautajuma veida vajadzgja atzimét

savus tris augstakos sasniegumus sporta. Augstas klases sportisti bija nosaukusi daudz un
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dazadus sportiskos sasniegumus - pieméram, uzvara Latvijas ¢empionata, uzvara Baltijas
meistarsacikstes, izcinitas vietas dazadu ligu turniros, konkréta vieta Skandinavijas kausa
izcina, vieta pasaules kausa, pasaules Universiad€, uzvaras un izcinitas vietas Eiropas,
pasaules ¢empionatos un Olimpiskajas spélés. Nemot véra plaso sasniegumu klastu autors
visus sportistu sasniegumus sagrup&ja Cetras grupas — daliba Latvijas Itmeni, daliba
starptautiska limeni, daliba Eiropas cempionatos, daliba Pasaules c¢empionatos un
Olimpiskajas spélés. Datu analizes rezultata autors secina, ka vairak augstaka Itmena
sacensibas piedalas 2.klastera respondenti, kuriem ar izglitiba ir svariga. 4.9.tabula redzam,
ka (46%) no grupas kopgjo atbilzu skaita piedalas Eiropas Itmena un (37%) pasaules un
Olimpiska Iimena sacensibas. Seit japiemin ari tas, ka §s grupas ietvaros pastav ciefa
korelacija (r=0,87) starp jaunieSu sasniegumiem sporta un vinu vecaku izglitibu.
4.9.tabula.
Respondentu - augstas klases sportistu iedalijjums klasteros péc

sasniegumiem sporta

Klasteri Sportiskie sasniegumi Biezums %
1. Sports Daliba starptautiska 11 17

Itment

Daliba Eiropas 32 50

c¢empionatos

Daliba Pasaules 21 33

¢empionatos un OS

Kopa 64 100
2. Sports un Daliba starptautiska 18 17
izglitiba Itment

Daliba Eiropas 47 46

c¢empionatos

Daliba Pasaules 38 37

¢empionatos un OS

Kopa 103 100
3. Vairak Daliba Latvijas limeni 2 1
izglitiba Daliba starptautiska 46 30

ITment

Daliba Eiropas 66 43

c¢empionatos

Daliba Pasaules 38 25

¢empionatos un OS

Kopa 152 100,0

Savukart 1.klastera respondenti, kuriem vairuma gadijumu galvena prioritate ir sports,
Eiropas Iimena sacensibas piedalas (50%) no kop€jas grupas respondentu skaita un (33%)
pasaules un Olimpiska [imena sacensibas. Tresa klastera respondentiem ir nosaciti zemaki

sportiskie sasniegumi, atbildés paradas ka nozimigakie sasniegumi — izcinitas vietas Latvijas
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cempionatos (1%) un salidzinosi lielais skaits dalibai starptautiskaja limeni (30%).
Promocijas darba autors to skaidro ar to, ka Saja grupa ir ieklauti sportisti, kuriem ir zemakais
vid€jais vecums (20,6 gadi) un Siem sportistiem galvenie sasniegumi vél prieksa.

Autors uzskata, ka ir svarigi noskaidrot sakaribas starp to, ka atbalstu sanem augstas
klases sportisti izglittba un ka atbalstu sporta. Datu analizes rezultata tika konstatéts, ka
augstas klases sportisti izglitiba sanem lielaku atbalstu no vecakiem (Mi-3,77) (turpmak teksta
- izglitiba vidgja veértiba - Mi, un Ms - sporta vides vid&ja vértiba) (Ms - 3,70), skolotajiem/
docétajiem (Mi-3,70; Ms-3,11), bet sporta lielaks atbalsts ir no trenera (Ms-3,70; Mi-3,29),
draugiem (Ms-3,42; Mi-3,20), sporta veida federacijas (Ms-2,84; Mi-2,40), LOK/LOV (Ms-
2,33; Mi-1,96), ka arT no agenta (Ms-2,14; Mi-1,73).

Talak viens no butiskakajiem empiriska pétijuma jautajumiem bija noskaidrot, kadu
atbalstu augstas klases sportisti dazados vecumposmos sapem izglitiba un kadu personu/
organizaciju atbalstu sporta, cik liela mera katra no tam ir nepiecieSama. Ar t-testa palidzibu
tika noskaidrots vai pastav atskiribas jauniesu viedoklos par to, cik licla méra citas personas/
organizacijas atbalsta augstas klases sportistu centienus iegiit izglitibu un pilnveidot prasmes
un iemanas augstu sasniegumu sporta. Ka redzams 4.10.tabula, augstas klases sportisti
vecuma Iidz 19 gadiem lielaku atbalstu (p=0,001) macibas sanpem no saviem treneriem.
TrengSana ir maciSana, un treneris macot palidz apgiit prasmes pasam macities (Liepins,

2000; Grants, 2003; Luse, 2003).

4.10.tabula.
Augstas klases sportistu viedoklis atbalstam iegiit izglitibu dazados vecumposmos
Mainigie Sportisti lidz | Sportisti 20 | p vertiba
19  gadiem | gadi un
(M)* vecaki (M)*
Treneris 3,46 3,18 0,001
Agents 1,52 1,85 0,001
Sponsori 1,68 2,11 0,001
LOK/ LOV 1,75 2,10 0,001

Augstas klases sportista personibas izaugsmé bitiska ir ari trenera, sporta skolas,
sporta kluba, komandas biedru, sporta federacijas, tiesneSu un lidzjutéju ietekme, kura
kopuma virza sportista darbibu, respektjot paSa sportista vajadzibas, intereses, sp&jas un
iesp&jas (Masteralexis, Barr, Hums, 2005; Guidelines on Dual Careers..., 2012).

AnketeSanas ietvaros sportistiem tika uzdots, jautajums: ka padomus dazadas dzives
situacijas Jus uzklausiet vispirms. Datu analizes rezultata noskaidrojas, ka (n-150, 47%)
vispirms uzklausa vecaku padomu, kam seko treneri (n-72, 23 %). Tas nozimé, ka treneris ir

persona, kurs liela méra var ietekmét augstas klases sportistu talako karjeras izvéli péc augstu
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sasniegumu sporta, tad&adi sekmet vai kaveét augstas klases sportistu dualas karjeras
vadiSanu. Sportistiem klastot vecakiem (pé&tijuma virs 20 gadiem), sasniedzot arT augstakus
sportiskos rezultatus, kas nodrosina lielaku atbalstu ar1 izglitiba no LOK/LOV, sponsoriem un
agenta (p=0,001).

Respondentiem tika uzdoti identiski jautajumi ari pat to, kadu personu/ organizaciju
atbalstu sapem augstu sasniegumu sporta pilnveidei. Apskatot 4.11.tabulu redzam, ka ari
sporta sportisti [1dz 19 gadu vecumam sanem lielaku atbalstu no sava trenera (p=0,014), kas
velreiz apstiprina trenera lielo nozimi augstas klases sportistu dualaja karjera. Ka jau ieprieks
noskaidrojam, ka izglitiba un sporta lielako atbalstu sportisti sanem no treneriem, vecakiem
un skolotajiem/ doc&tajiem. Ar t-testa palidzibu autors analizgja atSkiribas Saja atbalsta joma,
kadas verojamas dazadas vecuma grupas (4.11.tabula). Varam redzet, ka pietiekosi liela
atSkiriba ir respondentu atbildés par atbalstu ko sniedz vecaki (p=0,0014) un skolotaji/
doceétaji (p=0,04). To var izskaidrot ar to, ka jaunie$i lidz 19 gadiem parsvara macas
vidusskola un dzivo pie vecakiem, tadgjadi vairak jut atbalstu no vecakiem, kuri vairak vai
mazak seko 11dzi jaunieSu sasniegumiem sporta un sekm&m macibas. Tas ir attiecinams ari uz
skolotaju un doc&taju sniegto atbalstu. Skola jaunieSiem (augstas klases sportistiem) nav
jadoma par macibu stundu norisi, par macibu programmu. Tas viss notiek automatiski,
piem@ram sportisti atrodas sacensibas vai trenina nometnés, ierodas skola un turpina macibas
ierasta ritma, it ka nekas nebiitu noticis, skolotdji plano macibu procesu skolénu vieta.
Turpreti augstskola jaunajiem Studentiem - sportistiem jarekinas ar lekcijam un patstavigi
veicamo darbu apjomu. Laikus janoskaidro nodarbibu saraksts, jaizverte patstavigi veicamo
darbu apjoms un termini, lai saplanotu laiku un sekmigi tiktu gala ar programmu, ka rezultata
sportistiem zud doc€taju atbalsts, 1pasi pirmaja kursa (E¢umona, byOsika, IIpoxonoBckas,
2003; Abelkalns, 2013).

4.11.tabula.
Augstas klases sportistu viedoklis atbalstam augstu sasniegumu

sporta dazados vecumposmos

Mainigie Sportisti lidz | Sportisti 20 | p veértiba
19 gadiem gadi un
(M)* vecaki (M)*
Treneris 3,78 3,65 0,014
Vecaki 3,78 3,65 0,014
Docgetaji/ skolotaji 2,77 2,61 0,04
Agents 1,69 2,39 0,001
Sponsori 2,45 2,79 0,004
LOK/LOV 2,08 2,48 0,001
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Lidzigi, ka sanemot atbalstu izglitiba, ar1 sporta sportisti, kuri ir vecaki par 20 gadiem
sanem lielaku atbalstu no LOK/LOV, agenta (p=0,001) un sponsoriem (p=0,004).

Darba gaita svarigi bija noskaidrot, kada veida atbalsts ir nepiecieSams augstas klases
sportistiem izglito$anas un sporta pilnveides procesa, jeb vadot savu dualo karjeru. Jautajumi
par atbalsta esamibu ir svarigi, jo promocijas darba autors v€las noskaidrot, kads atbalsts
augstas klases sportistiem ir pieejams un kads biitu nepieciesams, lai varétu izveidot dualas
karjeras vadibas modeli Latvijas apstaklos. Aptaujas jautajumu bloks par sportistu atbalsta
iesp&jam balstits uz vairaku autoru (Aquilina, 2009; Engstrom, 2011; Helping Talent Shine...,
2012) teoretiskajam atzinam.

Respondentiem bija doti tris atbalsta veidi (finansials, konsultativs, morals un ka
ceturto vargja ierakstit pec saviem ieskatiem), kur Likerta skala tika doti Cetri atbilzu varianti
— loti vajadzigs, vajadzigs, mazliet vajadzigs un nav vajadzigs. Vispirms analiz&jot datus
divas vecuma grupas (jaunie$i 1idz 19 gadu vecumam (M19) un vecaki par 20 gadiem (M20)),
autors konstaté, ka abam vecuma grupam (Mzi9-3,65; Mz20- 3,64) finansials atbalsts
nepiecieSams visvairak, bet konsultativs atbalsts vairak nepiecieSams augstas klases
sportistiem, kuri ir vecaki par 20 gadiem (M20-3,27; M19-3.03). Lidziga aina v&rojama ari
analiz&jot nakoSo atbalsta veidu - nepiecieSamibu péc morala atbalsta (M20-3,25; M19-2,98).
Cits variants tika mingts tikai dazas anketds (motivgjoss, izglitojoss, inventars u.c.). P&c
autora domam Sie atbalsta veidi ir savienojami ar dotajiem, tadel talakaja darba gaita netika
nemti vera.

Talak autors analizg€, kads atbalsta veids nepiecieSams augstas klases sportistiem trijos

klasteros parbaudot ar 90% ticamibas intervalu+/-1,60 (4.3.attela).

Finansials ‘ ==
Konsultativs =
— Morals -

Finansials =
Konsultativs =
ol Morals =

Finansials u
~n Konsultativs u
Morals =

2 2.5 3 3.5 4

4.3.attels. Augstas klases sportistu nepiecieSama atbalsta veids analizejot 3
klasterus (vid&jie un 90% ticamibas intervali)
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Veicot datu analizi trijos klasteros, redzam, ka finansials atbalsts nepiecieSams visam
trijam respondentu grupam un nav statistiski nozimigu atSkiribu starp klasteriem p&c 90%
ticamibas intervala. Savukart apskatot konsultativu un moralu atvalsta veidu, redzam, ka starp
vienas grupas raditdjiem nav nozimigu atskiribu, lidz ar to konsultativu un moralu atbalsta
veidu var apvienot kopa. Salidzinot visas tris grupas, redzam, ka ir statistiski nozimiga
atskiriba. Lielaks atbalsts nepieciesams otra Klastera dalibniekiem, kam seko tresa klastera
dalibnieki un salidzino$i mazaku atbalsts nepiecieSams pirma klastera dalibniekiem.

Promocijas darba autors secina, ka visiem augstas klases sportistiem ir nepiecieSamas
finansials atbalsts, bet morals un konsultativs atbalsts vairak nepiecieSams sportistiem ar
augstaku izglitibas Itmeni. P&c autora domam augstas klases sportisti ir sniegusi atbildes uz
jautajumiem balstoties uz savu pieredzi, ar kadam grutibam saskaru$ies studiju un sporta
pilnveides procesa, esot skolénam un studentam. So piendmumu ari apstiprina lidzigi
apgalvojumi, ta ka liela dala aptaujato jauniesu macas, tad tiesi Sis fakts skiet svarigaks neka
jau sasniegtais izglitibas limenis. Jauniesi, kuri macas, salidzinosi augstak vérté darba
profesionalas vertibas, ka art socialas vertibas, kamér to jauniesu vida, kuri jau beigusi vai
partraukusi izglitoties, svarigas skiet materialas vertibas (Koroleva, 2009).

Nakosais svarigais jautajumu bloks tika uzdots augstas klases sportistiem par to, kadu
personu/ organizaciju atbalstu izglitoSanas un sporta pilnveides procesa sanem un kads
personu/ organizaciju atbalsts biitu nepiecieSams sekmigai dualajai karjerai. Saja jautajuma
respondentiem tika doti 11 mainigie (viedokli), uz kuriem vajadz€ja atbildét peéc Likerta
skalas divas dalas: A - ka atbalsts Jums ir (sanemu, dalji sanemu, nesanemu), B - vai tas
Jums bitu vajadzigs (vajadzigs, dal€ji vajadzigs un nav vajadzigs).

Ieprieks jau tika konstatéts, ka augstas klases sportistus macibas un sporta atbalsta
draugi un vecaki. Sis atbalsts varétu biit gan morals, konsultativs, gan ari finansials, tade] $aja
posma tiek analiz€ti citi mainigie. Visparjs pienémums ir tads, ka socialais atbalsts ir
vienmér gaidits un vairuma gadijumu tiek veidots ta sauktais atbalsta tikls. Sadai attiecibu
kvalitatel ir milziga ietekme ne tikai uz sportistu sportisko attistibu, bet ari uz personisko
attistibu limeni (Vanden Auweele, Rzewnicki, 2000; Aquilina, 2009).

Balstoties uz ieprieks teikto, autors vispirms noskaidroja kadu atbalstu augstas klases
sportisti sanem pasreiz un kadu vélétos sanemt. Ka redzams 4.4.att€la sportisti no visam
personam/ organizacijam sanem nepietiekoSu atbalstu, jo atbalsts, ko vélas ir burtiski lielaks,
ko apliecina arT datu analize, ka visas mainigo paru atskiribas ir statistiski nozimigas.

Saja attéla var redzét, ka augstas klases sportisti pasreiz lielako atbalstu (M-2,68)

sanem no treneriem/ attieciga sporta veida funkcionariem. Ka nakoSais svarigakais atbalstitajs
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tieck minéts sporta organizacijas (M-2,06) (sporta klubi, komandas, sporta veidu federacijas
u.c.) un skolas (M-1,99), skolotaji/ docétaji (M-2,01). Analiz€jot otro atbilzu klastu, ka
atbalstu vajadz€tu sanemt vairak, tad respondenti savas atbildés min&jusi Iidzigu reitingu ka
pirmaja atbilzu klasta. Visvairak nepiecieSams atbalsts no treneriem (M-2,82), sporta

organizacijam (M-2,60), skolotajiem/ docétajiem (M-2,36) un skolas (M-2,34).

Sporta organizaciju
Sabiedibas
Psihologa
Pagvaldibas

Skolas
Konsultanta Esogais
Karjeras centra B Velamais
Trenera/ sporta funkcionaru
Docétaju/ skolotaju

Darba devéja

Agenta

4.4.attels. Augstas klases sportistu viedoklis par eso$o un vélamo atbalstu no personam/

organizacijam

Saja konteksta autors secina, ka kopuma visiem aptaujatajiem (n-319) respondentiem
primarais ir augstu sasniegumu sports un sekundarais — izglitiba. P&€c autora domam no §Im
atbildém var secinat, ka treneri/ sporta funkcionari un sporta organizacijas ir atbalsts no
vienas puses un skolotaji/ docétaji un skolas no otras puses, kas savukart lauj secinat, par
augstas klases sportistu tiecksmi uz dualo karjeru.

Interesanta aina paradas analiz&jot $o jautajumu no cita skatu punkta, ja analiz€am
(4.4attela), kadu atbalstu, veidojot izglitoSanas un sporta pilnveides procesu augstas klases
sportisti sanem un kadu atbalstu veletos sanemt proporcionali vairak, skaidri iezZimg&jas tris
mainigie: sanem atbalstu no agenta (M-1,31), konsultanta (M-1,32) un psihologa (M-1,21),
bet vEl&tos sanemt atbalstu no agenta (M-2,07), konsultanta (M-2,00) un psihologa (M-1,87).

Nemot véra Sos datus un viedoklus, autors secina, ka izstradajot augstas klases
sportistu dualas karjeras modeli, uzmaniba japievers Siem komponentiem (agents, konsultants
un psihologs).

Lai labak var@tu izvertet augstas klases sportistu eso$a un vélama atbalsta sniedz&ju

nozimi izglitoSanas un sporta pilnveides procesa, autors iegiitos datus salidzina divas vecuma
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grupas. 4.5.attéla var redzet, ka statistiski butisku atSkiribu nav starp jauniesu viedokliem lidz
19 gadiem un vecakiem par 20 gadiem, tomér autors saskata tendenci, kas iezimgjas

atseviskos mainigajos.
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4.5.attels. Augstas klases sportistu viedokli par esoSo atbalstu no personam/

organizacijam, dazadas vecuma grupas

Gados vecaki augstas klases sportisti sanem lielaku atbalstu no agenta (M20-1,44; Mg
-1,22), darba devéjiem (Mz20-1,80; Mi9-1,18) un konsultanta (Mz20-1,38; Mie-1,22). Savukart
gados jaunaki respondenti atztm&jusi savas anketas, ka sanem lielaku atbalstu no trenera (M1o-
2,80; M2o- 2,60), skolotaju/ docétaju (M19-2,1; M20-1,95) un karjeras centra (M19-1,31; M2o-
1,21). Ka jau iepriek$ tika noskaidrots, jauniesi lidz 19 gadiem parsvara macas vidusskola,
lidz ar to jaunieSiem ir cieSaks kontakts ar skolotajiem. Klases stundu obligata téma ir karjeras
izglitiba - planoSana, vadiSana un parraudziba ka arT janem vera, ka daudzi augstas klases
sportisti macas specializ&tajas sporta klas€s vai skolas. Savukart gados vecaki jauniesi brivak
komunicg ar apkartgjiem cilvékiem, 11dz ar to uzklausa dazadu personu padomus. Runajot par
agenta un darba dev&ju sniegto atbalstu, tad var izskaidrot ar to, ka gados vecakiem augstas
klases sportistiem ir savi agenti, ligumi ar sporta klubiem (kas ari daudzos gadijumos skaitas
ka darba devé&ji).

Talakaja darba gaita autors noskaidro kadu personu/ organizaciju atbalsts ir btiskaks.
Autors veica analizi trijos klasteros, parbaudot ar 90% ticamibas intervalu+/-1,60 (4.6.attgla).

Vispirms tiek salidzinatas atSkiribas klasteru ietvaros starp to kadu atbalstu sanem un
kads atbalsts biitu vairak nepiecieSams. Jasaka, ka pirma klastera ietvaros visos mainigajos
paros ir vérojamas statistiski nozimigas atSkiribas, iznemot trenera/ sporta funkcionaru
atbalstam. Tas nozimé, ka sportisti sanem un ari vélas, lai sanemtu tikpat un nedaudz vairak.

Minimala atSkiriba ir starp eso$o (Me) un vélamo (Mv) atbalstu no macibu iestadém (Me-
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1,88; Mv-2,13), So faktoru autors skaidro ar to, ka pirmaja klastert ir ieklauti augstas klases
sportisti, kuriem svarigaks ir sports un izglitiba ir mazsvariga. Autors lielaku uzmanibu
pievérsa mainigajiem, kam bija lielakas atSkiribas. Ka redzams 4.6.attela liclaka atSkiriba ar
90% ticamibas intervalu ir agenta (Me-1,28; Mv-2,06), psihologa (Me-1,10; Mv-1,76),
konsultanta (Me-1,21; Mv-1,77) atbalstam, kam seko karjeras centra (Me-1,11; Mv-1,61)
atbalsts. To var izskaidrot, ka augstas klases sportistiem ir nepieciesams labs agents, kur§
palidze€tu noslégt vertigaku Iigumu, izkartotu piedaliSanos augstvértigakas sacensibas,
konsultants nepiecieSsams dazadu sadzivisku, organizatorisku jautdjumu risina$anai. Sadu
apgalvojumi savos darbos nosaukusi vairaki autori (Stambulova, 2010; Student - Athlete
High..., 2012; Vitmors, 2013).

A Agenta [
B Agenta [
A Darba devga [
B Darba devgja [
A Docétaju/ skolotaju [
B Docetaju/ skolotaju [
A Trenera/sporta funkcionaru [
B Trenera/sporta funkcionaru [ |
A Karjeras atbalsta centra [
B Karjeras atbalsta centra [

A Konsultanta [ |

B Konsultanta [
A Macibu iestazu | J
B Macibu iestazu [ |
A Pasgvaldibu L
B Pagvaldibu [
APsihologa | W
B Psihologa [

A Sabiediibas [ |

B Sabiedribas :
A Sporta organizaciju

B Sporta organizaciju F
25

1 L5

]

3 3.5

4.6.attels. 1.klastera respondentu viedoklis par eso$o (A) un véelamo (B) atbalstu

no personam/ organizacijam (vidéjie un 90% ticamibas intervali)
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Apskatot otra klastera respondentu viedoklu analizi (4.7.attéla), redzam, ka katra
mainiga atSkiribas ir statistiski nozimigas pie 90% ticamibas intervala. Tomer jaatzime, ka
atSkiriba no daziem atbalstitajiem ir salidzino$i maza, pieméram macibu iestadem (Me-1,96;
Mv-2,24), skolotajiem/ docétajiem (Me-1,98; Mv-2,23) un no treneriem (Me-2,61; Mv-
2,81). ST klastera respondenti - augstas klases sportisti ir ar labiem sasniegumiem sporta, ka
ar1 viniem svariga ir izglitiba. Tade€] autors skaidro, ka sportisti sanem atbalstu no $im
personam/ organizacijam, bet vélétos nedaudz lielaku. Tas attiecas vairak uz treneriem un
docetajiem, jo sportistu vida pastav viedokli, ka reiz€m treneri negrib iedzilinaties sportistu

izglitoSanas problémas, ka arT doc&tajiem augstu sasniegumu sports Skiet mazsvarigs.

A Agenta [ |
B Agenta [
A Darba devga [
B Darba devgja [
A Docétaju/ skolotaju [ |
B Docetaju/ skolotaju [ |
A Trenera/sporta funkcionaru [
B Trenera/sporta funkcionaru [ |
A Karjeras atbalsta centra |
B Karjeras atbalsta centra [
A Konsultanta o
B Konsultanta
A Macibu iestazu | :
B Macibu iestazu |
A Pagvaldibu m
B Pazvaldibu [
A Psihologa [
B Psihologa [
A Sabiedribas | ‘
B Sabiediibas n

A Sporta organizaciju |

B Sporta organizaciju [

1 L5 2 2.5 3 3.5

4.7.attels. 2.klastera respondentu viedoklis par eso$o (A) un vélamo (B) atbalstu

no personam/ organizacijam (vidgjie un 90% ticamibas intervali)
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Skatoties uz mainigajiem, kas ir ar lielakajam atSkiribam starp esoSo un VElamo
atbalstu, v€rojams, ka otra klastera respondentiem vairak nepiecieSams atbalsts no konsultanta
(Me-1,29; Mv-1,97), karjeras atbalsta centra (Me- 1,14; Mv-1,79), psihologa (Me-1,61; Mv-
2,23) un agenta (Me-1,37; Mv-2,01). Seit autors rod skaidrojumu balstoties uz (Koroleva,
2009; Smitina, 2011). Ar to, ka otra klastera dalibnieki ir vecaki, kas vairak sak domat par
savu karjeru p&c sporta, bet ir vél daudz nezinama, tade] jarod atbildes uz jautajumiem, kas
saistiti ar nodarbinatibu, jaseko lidzi sociali ekonomiskajiem notikumiem valsti un arpus
robezam. Gados vecaki jauniesi (ipasi 25-30 g.v.) par svarigakiem faktoriem uzskata labu
darbalaiku, iesp&ju savienot darbu (sportu) ar gimenes dzivi, patikamus un zinosus kolggus.
Ar gadiem jaunie cilveki sak augstak noveértét ari darba noderigumu sabiedribai, iespgju

stradat starp cilvékiem, darba stabilitati, drosibu (Koroleva, 2009).

A Agenta [ |
B Agenta |
A Darba devegja [ |
B Darba devga [ |
A Docétaju/ skolotaju 1 ﬂ
B Docétaju/ skolotaju [
A Trenera/sporta funkcionaru H

B Trenera/sporta funkcionaru [ |
A Karjeras atbalsta centra [ |
B Karjeras atbalsta centra [ |
A Konsultanta H
B Konsultanta H

A Macibu iestazu |
B Macibu iestazu H
A Pasvaldibu H
B Pasvaldibu |
A Psihologa u

B Psihologa |
A Sabiedribas H
B Sabieditbas [

A Sporta organizaciju I

B Sporta organizaciju
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4.8.attels. 3.klastera respondentu viedoklis par eso$o (A) un vélamo (B) atbalstu

no personam/ organizacijam (vid&jie un 90% ticamibas intervali)
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Analizgjot tresa klastera respondentu viedoklus (4.8.att€la) par sanemto un vélamo
atbalsta sniedz&ju ieguldijumu augstas klases sportistu izglitoSanas un sporta pilnveidg, autors
konstate, ka arl trenera atbalstam nav statistiski nozimigas atSkiribas péc 90% ticamibas
intervala. Veicot salidzinasanu starp esoSo un vélamo atbalstu var redzét, ka S$is grupas
sportistiem vairak nepiecieSams atbalsts no agenta (Me-1,10; Mv-1,85), konsultanta (Me-
1,18; Mv-1,89). Atskiriba no pirmajam divam klasteru grupam, tresa klastera respondenti
vélas liclaku atbalstu no sporta organizacijam (Me-1,80; Mv-2,47) un pasvaldibam (Me-1,39;
Mv-1,98), kam seko psihologa atbalsts (Me-1,11; Mv-1,68). EsoSo situaciju autors skaidro ar
to, ka treSaja klasterT ir sagrup@ti respondenti, kuri ir salidzino$i jaunaki, izpauzas lielaka
prioritate izglitiba, bet sporta ir lielas ambicijas, tade]l vélas lielaku atbalstu no agenta.
Jaatzimg, ka daudziem jaunieSiem lidz 19 gadiem vél nav sava agenta, bet vini doma, ka tas
paveérs jaunas iesp&jas uz augstakajam sporta virsotném. P&c autora domam daudzi jauniesi
macas vidusskola vai pirmajos kursos augstskola, ka jau ieprieksgjas nodalas tika atzimets, Sis
laiks saistas ar parejas posmu no jaunie$u vecuma uz junioru vai pieauguso sportu. Saja
posma sportisti izjiit atbalsta trilkumu no sporta klubiem, federacijam, ka ari no pasvaldibam,
kur jauniesi ir patstavigi dzivojusi lidz mainija vidi iestajoties augstskola, ar So atzinu savos
darbos satopas ari citi autori (Uebel, 2006; Stambulova, Alfermann et al., 2009; Engstrom,
2011; Smitina, 2011).

Misdienu saspringti ekonomiskaja laikmeta augstas klases sportistiem organizgjot
savu izglitoSanas un sporta pilnveides procesu, nakas sastapties ar vél vienu problému -
macibu maksu augstskolas. Tade€] autoram Skiet svarigi pétit un analizét par kadiem finansu
lidzekliem studé augstas klases sportisti, jo So datu analize var palidzet izstradat dualas
karjeras modeli.

Analizgjot jautagjumus par kadiem lidzekliem studé/ macas augstas klases sportisti,
darba autors secina, ka lielaka dala (n-206, 58%) augstas klases sportistu macas/ studé par
valsts budZeta lidzekliem. Saja konteksta jaatzime, ka pamatojoties uz Izglitibas likumu:
maksu par pirmsskolas izglitibas, pamatizglitibas un vidgjas izglitibas ieguvi valsts vai
pasvaldibu dibinata izglitibas iestadé sedz no valsts budZeta, vai paSvaldibu budZetiem
Ministru kabineta noteiktaja kartiba (Izglitibas likums, 1998). Lidz ar to var uzskatit, ka visi
sportisti, kuri macas vidusskola, macas par valsts budzeta finans€jumu, tad€] promocijas
darba autors analiz€jot So jautajumu, nepéma veéra augstas klases sportistu atbildes, kuri
macas vidusskola. Analiz&jot pargjo sportistu macibu finans€juma izcelsmi nakas konstatét,
ka (n-106, 42%) augstas klases sportisti macas/ studé par valsts budzeta lidzekliem, par

augstskolas/ skolas lidzekliem macas (n-24, 4%), par sporta federacijas Iidzekliem macas (n-
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9, 4%) un (n-8, 3%) macas par darba devgju lidzekliem. Tas nozimé, ka pec vidgjas izglitibas
iegliSanas apméram 52% augstas klases sportistiem nav jamaksa par macibam. Pamatojoties
uz darba gaita veikto interviju, jaatzime, ka daudzi jauniesi - sportisti péc vidusskolas izv€las
studijas nevis péc interesém, bet péc izdeviguma, tas ir, kur var macities par budzeta
lidzekliem un vienlaicigi nodarboties ar sportu. So apgalvojumam sava pétijuma
apstiprinajusas ari Rungule, Karklina - jauniesi, kuri nevar pretendét uz vecaku finansialu
atbalstu, spiesti izv€leties mazak popularas studiju programmas vai programmas, kuras ir
mazaks konkurss. Salidzinot ar citiem studentiem, Sie jaunieSi atrodas nevienlidzigos
apstaklos, jo nevar izvéleties studijas pec intereseém, bet jaizdara izvéle péc finansiali
izdevigaka varianta (Rungule, Karklina, 2009).

Turpreti (n-44, 17 %) sportisti maksa pasi par savam studijam, (n-41, 16%) studé par
savu vecaku lidzekliem un (n-16, 6%) izmanto studiju kreditu.

Kopsavilkums

Autors analiz€a un vertgja augstas klases sportistu sniegtas atbildes uz aptaujas
anketas sl€gtajiem un atvértajiem jautajumiem par vidi, izglitibu, sportu un atbalsta iesp&jam
izglitiba un sporta, kuru analize sniedz pilnigaku izpratni par augstas klases sportistu
izglitosanas un sporta pilnveides procesu.

Apkopojot veikto analizi, promocijas darba autors secina:

e Augstas klases sportisti vecuma lidz 19 gadiem sevi vairak censas pieradit
draugiem, Saja vecuma ir svarigak macities skola, kura var savienot macibas ar augstu
sasniegumu sportu, bet nav parliecinati, ka macibas var sanemt augstakus vertejumus, viniem
biezak trukst motivacijas un kadas personas, kura nedaudz motivétu darbam. Savukart augstas
klases sportisti vecaki par 20 gadiem izrada lielaku interesi par studiju kursiem, kas jaapgiist,
sak domat par savu nakotnes karjeru péc augstu sasniegumu sporta. Vini biezi piedalas augsta
Iimena sacensibas un treninpa nometn€s arpus valsts robezam, tapéc izjut lielaku
nepiecieSamibu péc individualas macibu pieejas, trukst konsultativa rakstura atbalsta, 1pasi
uzsakot studijas. Saja vecuma jauniesi vairak plano savu laiku.

e Kopuma izglitiba augstas klases sportisti sanem atbalstu no vecakiem, skolotajiem/
docetajiem, treneriem, bet sporta galvenie atbalstitaji ir treneri, draugi, vecaki, sporta veida
federacijas un sporta organizacijas. Augstas klases sportisti Iidz 19 gadiem izglitiba sanem
lielaku atbalstu no vecakiem, skolotdjiem un treneriem, bet sporta no treneriem, ka ari no
skolotajiem. Tas nozimgé, ka Iidz 19 gadu vecumam Jloti svarigs ir vecaku, treneru un skolotaju

atbalsts, sapratne, kopiga sadarbiba.
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e Augstas klases sportisti vecaki par 20 gadiem izglitiba sanem atbalstu no vecakiem,
gimenes, trenera, sporta organizacijam, savukart sporta no LOK/LOV, sporta organizacijam,
trenera un agenta. Tatad augstas klases sportistiem klastot vecakiem, izglitibas un sporta
procesa nozimigakie atbalstitaji ir: treneri, LOK/LOV, sporta klubi, agenti, skolotaji, gimene.

e Dazadu vecumu augstas klases sportistu viedoklos par finansialu atbalstu nozimigu
atskiribu nav, bet tiem sportistiem, kuriem ir nozimigs augstu sasniegumu sports un izglitiba
(macas/ stud@) - svarigs ir morals un konsultativs atbalsts.

e Anketu datu izvert€Sanas gaita pieradijas, ka augstas klases sportistiem sports ir
primarais un izglitiba — sekundarais. Augstas klases sportistu viedoklos par to, kadu personu/
organizaciju atbalstu sanem un kads butu nepieciesams, lai sekmigi veidotu studiju un sporta
pilnveides procesu, visos mainigajos eksisté statistiski nozimigas atSkiribas. Lidz 19 gadiem
daudzi jaunie$i macas vidusskola vai pirmajos kursos augstskola, Sis laiks saistas ar parejas
posmu no jaunie$u vecuma uz junioru vai pieauguso sportu. Saja posma sportisti izjiit atbalsta
trikumu no sporta klubiem, federacijam, ka ar1 no pasvaldibam, kur jaunieSi ir patstavigi
dzivojusi Iidz mainija vidi iestajoties augstskola, ar So atzinu savos darbos satopas ari Citi
autori (Uebel, 2006; Stambulova, Alfermann et al., 2009; Engstrom, 2011; Smitina, 2011).

e Pé&c 20 gadu vecuma augstas klases sportisti vairak v&las sanemt atbalstu no agenta,
konsultanta un psihologa.

e Promocijas darba autors, veicot augstas klases sportistu aptauju datu analizi, secina,
ka abas respondentu grupas nozimiba tiek pieskirta gan izglitibai, gan augstu sasniegumu
sportam. Augstas klases sportistiem ir nepiecieSams konsultativs, morals un finansials
atbalsts, ko v€las sanemt no agenta, konsultanta, psihologa, trenera un sporta organizacijam
(sporta klubi, federacijas, LOK/LOV), lai sekmigi organiz€tu savu studiju un sporta

pilnveides procesu.

4.4. Augstas klases sportistu un sporta funkcionaru viedoklu analize par

studiju un sporta pilnveidi

Pirmaja pétijuma posma veiktaja anketéSana respondentiem — augstas klases
sportistiem tika uzdoti jautajumi par augstas klases sportistu attieksmi pret izglitibu, sportu un
kadu atbalstu vini sanem, kads biitu nepiecieSams.

Pétijuma otraja posma tika organizétas dalgji struktur€tas intervijas, intervéjot 18

respondentus.
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Interviju mérkis bija iegiit informaciju, viedoklus, uzskatus par augstas klases sportistu
atbalstu studijas un sporta, kas ir nozimigi dualas karjeras efektivai vadiSanai.

Respondentu grupas:

e Augstas klases sportisti;

e Sporta funkcionari.

Talak darba atrodamaja interviju analizé respondentu — augstas klases sportistu vardi
tiek apziméti ar alfabé&ta lieliem burtiem péc sporta veidu piederibas, minétais skaitlis norada
konkréto respondentu, (skatit 4.12. tabulu): sporta funkcionari — teksta tiek apziméti ar varda
un uzvarda inicialiem.

Intervijas tika organizétas tris dalas: pirma daja ietver vispar€us jautajumus par
respondentu; otraja daja respondentiem tika ltigts raksturot personigo viedokli par izglitibas
un sporta savienosanas procesu, tresaja dala — respondenti izteica viedokli par dualas karjeras
nepiecieSamibu.

Kopuma tika intervéti 18 respondenti: 14 Latvijas augstas klases sportisti, 4 Latvijas
sporta funkcionari.

Respondenti, kuri aizpildija anketas, nepiedalijas intervija.

Augstas Kklases sportistu viedoklu analize par dualas karjeras organizésanu

Pamatojoties uz veikto teor€tisko literatiras un anketéSanas datu analizi, intervija
augstas klases sportisti tika izraudziti, ta, lai blitu parstavétas visas tris sporta veidu grupas
(vasaras un ziemas individualie sporta veidi un komandu sporta sp€les), ka redzams
4.12.tabula. Ka art svarigi, lai tiktu ieklauti respondenti ar atSkirigu izglitibas pieredzi.
Iepriek§ autors analiz€jot augstas klases sportistu studiju procesu augstskola secinaja, ka
vairakiem sportistiem — studentiem tiesi pirmajos divos studiju gados (attiecigi 19-21 gads),
kas ir parejas posms no agrinas jaunibas uz jaunibas vecumposmu (Eriksons, 1998; Svence,
2003), Saja vecuma rodas problémas ar studiju plana izpildi. Studenti — sportisti pielayj
vairakas kludas vadibas funkciju izpildé studiju procesa: laika planoSana, organizéSana,
kontroléSana, motivacijas truikums (pieméram studenti — sportisti pec intensiviem treniniem
neierodas uz vienu lekciju, nakosaja reizé nesanem nosodijumu, pamégina nokavét vél kadu
lekciju, tad p€ksSni saprot, ka studiju process ir iekavéts un rodas domas par studiju
partraukSanu vai pamesanu). Ja studenti — sportisti partrauc studijas pirmajos divos gados, tad
péc diviem - trim gadiem sasniedzot attiecigi 23 - 24 gadu vecumu sportisti ir nobriedusi,

apzinas savas vajadzibas un atsak studijas (Smitina, 2011; Abelkalns, 2013).
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4,12 tabula.

Intervijas respondentu — augstas klases sportistu raksturojums (autora veidota)

Sporta Respondenti | Dzimums | Macibu statuss | Sports- sasn. Studiju virziens
veids
Vasaras V1 \Y Students (b4) Aktivs - OS Sports
individualie | V2 \Y Students (b2) Aktivs - PS Sports
sporta veidi | V3 S Studente (b2) Aktiva - OS Sports
(V..) V4 \% Students (m1) Aktivs - OS Uzturs
V5 \% Students (m1) Aktivs - OS Sports
Ziemas Z1 \% Students (b3) Neaktivs - OS Sports
individualie | Z2 \% Students (b1) Aktivs - OS Sports
sporta veidi | Z3 S Studente (k2) Aktiva - OS Sports
(z..) Z4 \% Nemacas (B) Aktivs - OS Ekonomika
Z5 \Y Nemacas (B) Aktivs - OS Finanses
Komandu S1 S Nemacas (D) Neaktiva- EK Pedagogija
sporta S2 \Y Nemacas (1k) Aktivs - EC Jurisprudence
spéles S3 \Y; Nemacas (1k) | Aktivs - EC Vadiba
(S..) S4 S Studente (b4) Aktiva - EC Sports

*(D)- ieguts doktora grads; (B)-iegits bakalaura grads; (bx)- studé bakalaura studijas- kursa;
(mx)- studé magistrantiira; (kx)- koledza-kursa; (1k)-1.kurss; OS — Olimpiskas spéles; PS-

Paralimpiskas spéles; EC- Eiropas ¢empionits

Jautati par izglitibas [imeni un sasniegumiem sporta, ka redzams 4.12.tabula, lielaka
dala no respondentiem ir studenti (n-9), no kuriem 2 studé magistrantira (V5- Latvija, V4-
ASV), viens (S1) ir ar doktora gradu un divi (Z4, Z5) ar bakalaura gradu. Tris respondenti
(V4, 74, 7Z5) iegistot bakalaura gradu ne reizi nav partraukusi studiju procesu. Divi
respondenti (S2, S3) nemacas - ir stud€jusi, bet 1.kursa dazadu iemeslu del ir partraukusi
studijas. Viens no viniem (S3) pat ir méginajis sakt studét divas augstskolas. Studentu vecums
ir robezas no 21-30 gadiem, dazi no viniem macas vairakus gadus viena un taja pasa studiju
kursa, pieméram (Z2) astonus, (Z3) tris gadus. Vairaki respondenti studiju laika izmantojusi
vairakus akadeémiskos studiju partraukumus: (V1, Z1) tris reizes un (S4) divas reizes. Devini
respondenti ir piedalijusies Olimpiskajas spéles, no kuriem (V5, Z2, Z4, 75) ir piedalijusies
divas olimpiskajas spéles un divi ir Olimpisko sp€lu medalu ieguvgji.

Autora pieeja interviju analiz€ balstijas nevis uz individualu katra interv€jama

viedoklu analizi, bet uz intervéjamo lidzigo un atSkirigo atbilzu grup€Sanu un analizi attieciba
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un saistiba ar promocijas darba definéto p@tniecisko meérku sasniegSanas konteksta
nozimigajiem jautajumiem.

Jautajuma par to ,,Kapéc jus izv€lgjaties studet augstskola?”, divi respondenti (V1,
V5) atbild€ja, ka augstaka izglitiba ir nepiecieSama sevis pilnveidoSanai un zinasanas, ko
ieglis studjot, nodergs augstaku sportisko rezultatu sasnieg$ana. Sadam pamatojumam var
rast apstiprinajumu ar1 teorctiskajas atzinas, ka lielaka dala sporta veidu ir jabut iesaistitam
visam kermenim, gan pratam, tad€jadi tiek panakts lidzsvars, pareiza laika izvéle, piepile,
speks un taktika (Vitmors, 2013).

Desmit augstas klases sportisti (S1, S3, V3, V2, S2, Z4, Z5, Z3, S4 un V4) ir
izvel&jusies studét augstskola, jo saredz logisku izglitibas pakapienu turpinasanu, lai iegltu
zinaSanas, prasmes, inteligenci, kas noderés turpmakaja dzivé un profesionalaja karjera pec
augstu sasniegumu sporta. Bet tris no viniem (S4, V4, Z4) piebilda, ka netieSi par labu
studijam ir bijusi ar1 vecaku ietekme. (V4):” Varétu teikt, ka vecaki mani uz to mudindja, ne
tiesa veida, bet viniem abiem ir augstakas izglittbas un gribéju biit patstavigs - pats par Sevi.
Mand skatijuma izglitibai ir liela vértiba un, ja Tev td nav, tad Tu nekas neesi. Tas nenozime,
ka izmdcisies par dakteri un tas art bisi, bet darisi kaut ko citu. Tas zind@sanas un inteligence
nepazudis. Tas ir tas svarigakais, ne visi cilveki augstskola ir tie gudrakie, bet ta attistas
domasana un inteligence”. Divi (Z1, Z2) sportisti macas augstskola, jo péc vidusskolas
absolvéSanas vajadz€ja obligati turpinat macities augstskola, bija iesp&ja macities budzeta un
augstu sasniegumu sportu savienot ar macibam.

Papildinot ieprieks$€jo jautajumu autors noskaidroja, kas respondentiem palidz&ja
izdarit izveéli par labu tieSi konkrétai augstskolai un programmai. Intervijas rezultata tika
konstatéts: sesi augstas klases sportisti (V2, S2, S3, V3, V4, V5) izvéli ir izdarTjusi pasi, bet
(V4, S2) piebilda, ka vecaku viedoklis nav bijis mazsvarigs, $adu viedokli ir izteikusi arT citi
pétnieki (Karklina, Trapenciere, 2009).

Treneris ir palidzgjis izdarit izveli trim (S1, V1, Z2) sportistiem. (V1) piebilda: ,, Viens
no motivetajiem bija mans toreizéjais treneris A.S., kurs dzivoja Riga, man vajadzéja braukt
uz Rigu trenéties un tani pat laika sakt savu celu uz augstako izglitibu,- tas ari bija galvenais
iemesls. Un otrais bija tas, ka gribéju mdcities vadosaja, vienda no lielakajam, augstskolam”.

Klases biedru atbalsts ir nodergjis trim (S4, Z4, Z3) respondentiem., bet vienam (Z1)
macibu iestadi izveleties palidz€ja sava sporta veida federacija, ka ar1 skola, kura macas, ir
loti prestiza. Piem@ram respondentam (Z5) augstskolas izvéle ir palidzgjis matematikas
skolotajs: ,,...vins pasniedza ari X augstskold un ar vina ietekmi ari tika izvéléta ta

augstskola, taja mirkli likas, ka tas interesé un man ari viss padevas, kas saistits ar skaitliem
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un matemdtiku, tapéc man tada izvéle”. Autors vélas atzimét, ka neviens augstas klases
sportists nav nosaucis ka galvenos atbalstitajus konkrétas augstskolas un studiju programmas
izveleé vecakus, bet pastarpinati, netiesi vairaki (S1, V4, S2, V4, V5) ir mingjusi vecaku
klatbutni.

Nakosaja jautajuma promocijas darba autors centas noskaidrot, kadu atbalstu augstas
klases sportisti ir sap@musi studiju procesa. Sportisti savas atbildes ir nosaukusi vairakus
atbalsta veidus. Visus respondentu viedoklus péc lidzibas autors sagrupéja Cetras grupas:

1. grupa - bija/ ir iesp&jams studét par valsts budzeta lidzekliem vai par augstskolas
lidzekliem (macibu maksas atlaide 100% - 50% apméra), Saja grupa ieklaujas (V1, S2, S4,
Z3).

2. grupa — pasniedzgju sapratne, atbalsts tika pieminéts astonas intervijas (V1, Z1, V2,
S2, V3, Z2, Z4, Z5), ,, Bridi, kad vairs neatrados Riga, Cetrus studiju priekSmetus kartoju pec
individudala plana, ta ka nevaréju ierasties ikdiena uz lekcijam, sitiju pasniedzéjiem darbus,
seminarus elektroniski, bija pretimnakosi pasniedzeji, intereséjas par maniem sasniegumiem,
centas atbalstit. Diemzél nesandca pabeigt studijas, jo nevaréju ierasties Rigd uz
eksameniem, ieskaisu datumos, lidz ar to nebija velamais rezultats.” (S2).

3. grupas respondenti (S2, S1, V5, V1) uzsvéra, ka studiju procesa ir iesp&jams studét
pec individuala studiju plana, studét ar e-studiju palidzibu (ipasi ped€jos gados), reiz€m
elastigs eksamenu grafiks: ,,..kad macijos, nebija ka tagad visiem kopa, bet atseviski, atseviski
visiem sportistiem, individuali, individuala pieeja katram sportistam” (S1).

Neskatoties uz to, ka augstskolas tiek istenotas studijas e-videé un iesp€ja studet péc
individuala plana, respondenti iezim€ja ar1 nepilnibas, piem&ram: ne visos studiju kursos ir
iesp&jams pielietot e-studijas, ka ar1 esot trenina nometn€s ne vienmér ir pieejams internets,
lai noteiktaja termina varetu izpildit prasibas, ne visi docétaji atbalsta studijas péc individuala
plana.

4.grupa (S3, V4, V5) sportistu viedoklos skan&ja atbilde, ka nekadu atbalstu nav
sanémusi. S3 jautajuma konteksta japiemin, ka pastarpinati vairaki sportisti (V1, V4, V3, Z4)
piemingja, ka sanémusi finansialu atbalstu (stipendiju) macibu procesam no Latvijas Sporta
Federaciju Padomes (LSFP) un LOK.

Kops 2007. gada pastav augstas klases sportistu — studentu LSFP un LOK stipendijas,
kas paredz€tas macibu maksas segSanai vai ar macibam saistitiem izdevumiem. Stipendijas
tiek pieSkirtas sportistiem — studentiem, kuriem attiecigaja gada ir augsti sportiskie rezultati
un ir sekmigi macibas (tas nozimé ar1 to, ka nav stud&jusi divus gadus viena un taja pasa

kursa) (Autora piezime).
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Veicot pétijumu bija svarigi noskaidrot, kadu atbalstu augstas klases sportisti gribétu
sanemt, lai veiksmigak var&tu savienot studijas ar augstu sasniegumu sportu. Analiz€jot
respondentu viedoklus, autors secina, ka lielaka dala sportistu (V2, V3, V4, V5) — studentu
veletos pasniedz&ju pretimnaksanu, sapratni. ,,..Jaut augstas klases sportistiem darbus nodot
velak, ne ka citiem, varbiit nedelu — divas, jo reizém tik tiesam nav laika un visiem
Jjapaskaidro, kapéc, tas panem daudz laika un energijas. Galvenokart vajadzétu lielaku
sapratni.” Vairaki respondenti (V3, S1, S2, Z4, Z1, S2) savas atbildés atzim¢, ka butu
nepiecieSams pielietot individualo studiju planu, e-studijas. Ka jau ieprieksgja nodala tika
secinats ar1 intervija sportisti atzimé, ka biezi nakas saskarties ar nezinu, ko un ka labak darit.
Biitu labi, ja biitu kads padomdevgjs, kur$ varétu palidzet atrisinat §is sadziviskas problémas
(V1, V4, S4). Savukart divi intervétie (Z3, Z2) veletos, lai Valsts izlases sportisti varétu
studét par budzeta Iidzekliem, turpreti (S3) uzskata, ka vajadz&tu lielaku sapratni,
ieinteres€tibu no sporta klubiem.

Pie §1 jautajuma autors noskaidroja, kurd studiju posma augstas klases sportisti
visvairak ir izjutu$i atbalsta nepiecieSamibu. Sesi respondenti (V1, Z1, V2, S2, S3, V5)
uzsvera, ka lielaka nezina ir bijusi tiesi uzsakot studijas, kas ar1 ir bijis par traucekli, bet pieci
no visiem (S4, V1, V4, V3, Z3) uzskata, ka atbalsts nepiecieS$ams pirms sesijas un sesijas
laika, jo biezi ir ta, ka vienlaicigi ir nozimigas sacensibas.

Analizgjot augstas klases sportistu teikto, jaatzime, ka 13 respondenti uzsvéra, ka
studiju vide un sporta vide ir liela mijiedarbiba.

., ...vel tacu ir fiziska mijiedarbiba, péc intensivam macibam aizej uz treninu, ka uz
izklaidi, atbrivojies no garigas slodzes” (V4).

. - ari tas, ka macisanas palidz sporta, veidojas domasana, kas ir art fiziologiski
pieradits” (V3).

,, -..ja vide ir pozitiva, tad ari mdcibas viss bis labi. Man katru gadu mainijas kursa
biedri, un art no ta man bija ko mdcities, jo viens otram centds palidzét. Ipasi, ja blakus
apsezas Olimpisko spélu daltbniece, un ir parasta studente, Joti motivé macities” (S4).

Lai intervijas rezultatu analize notiktu secigi péc izvirzita mérka, promocijas darba
autors izveidoja 4.13.tabulu balstoties uz respondentu sniegtajam atbildém par prioritatém,
kas ir par mérki dualas karjeras sekmigai veidoSanai un vadiSanai. Autors sarindoja
(4.13.tabula) sportu, izglitibu un gimeni prioritasu reitinga seciba, ka ari pie piezimém ieklauti
izvilkumi no intervijam. Apkopojot interviju informaciju par So jautajumu, autors secina, ka
augstas klases sportistiem primarais ir gimene, (,,..jo tas ir visa pamatd, ja gimené viss ir

sakartots, tad parejais ari sakartosies”), otraja vieta ierindojas sports, tad seko izglitiba. Dazi
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respondenti (V1, V4, Z3, S4, 74) atzist, ka prioritates mainas, mainijas atkarigi no sezonas,
pieméram: sagatavos$anas sezona prioritate ir izglitiba, kad sakas sacensibu periods, viss
pargjais japakarto sportam, visam dzive jabiit sabalansétam.

Analiz€jot interviju jautdjumu par to vai augstas klases sportisti plano savu karjeru péc
augstu sasniegumu sporta, pieci respondenti (V2, V4, Z3, Z4, V5) grib&tu stradat sporta joma
un nodot talak savas zinaSanas, pieredzi, kas iekrata sporta karjeras laika. JapiezZimé, ka ne
visi respondenti - sportisti pasreiz macas ar sportu saistitas programmas. Tris (V1, Z1, Z4) ir
domajusi par savu biznesu, (V3, Z1) doma vél par studijam, bet ¢etri no visiem intervétajiem
(S1, Z1, S2, S4) uz o bridi 1pasi nav domajusi, ko un ka veidos savu karjeru p&c sporta.

4.13.tabula.
Augstas Kklases sportistu viedoklu reitings par prioritatém (sports, izglitiba, gimene)

dualaja karjera (autora veidota)

AKS | Sports Izglitiba | Gimene Piezimes par izmainam

V1 1 2 2 ...klustot profesionalakam, sapratu, ka sports klist par
galveno

V2 1 2 3 ...skola prioritates bija citas un sports bija talaka plana

V3 1 3 2 Sis prioritates arT gadiem nav mainijusas

V4 Sezonali | Sezonali | Sezonali | ...sports ir milaks, bet izglitiba ir svarigaka

V5 2 2 1 ...ari no sporta es mdcos, agrak primarais bija sports

Z1 3 2 1 ...prioritate bija sports, bet ar laiku saproti, ka sports nebiis
muzigi

Z2 2 3 1 ...Ir mainijusies, jaunaks vairak domaju par izklaidém

Z3 3 2 1 ...izveidojot savu gimeni, tas prioritates krietni mainijas

Z4 2 3 1 ...16 gados bija izglitiba, péc tam bija sports, tad privata
dzive

Z5 1 3 2 Studiju laikda, ka jau ieprieks runajam, bija prioritate
izglitiba, tad viss paréjais

S1 3 2 1 ...sakumd ir sports, personigd dzive, tad izglitiba

S2 1 2 3 ...kamer mdcijos augstskola, sports bija ka hobijs, milestiba

pret to ko dari

S3 2 3 1 Ja biis uzvaras, biis nauda un varées nodrosinat gimeni.
S4 2/3 2/3 1 ...koncentréjos uz macibam, kad sacensibas, turniri — vairak
sportam

*AKS — Augstas klases sportisti
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Ar intervijas palidzibu autors noskaidroja, kadas ir problémas sekmigai dualas karjeras

vadiSanai un méginaja noskaidrot respondentu viedoklus: ka uzlabot $o situaciju.

4.14 tabula.

Augstas klases sportistu viedokli par probléemu risinasanu

dualaja karjera (autora veidota)

AKS Problémas - izglitibu savienojot ar sportu Risinajums
V1 Pietrukst laika, izjuk rezims Sapratne, komunikacija ar docétajiem
V2 Nesabalanséts studiju plans, saturs, izjuk rezims, | Augstskolai jabiit motivetai, lai pie
laiks viniem macitos augstas klases sportisti;
sporta stipendijas
V3 Nezina, esot nometnés — ziid kontakts ar skolu Sapratni, komunikaciju, laut iesniegt
darbus nedaudz velak
V4 Planosanas sisttma skola, nevar saplanot savu | Augstskolai savu sporta bazi, brivak
dienas rezimu, laika trikums izveleties studiju kursus
V5 Triikst pasniedzgju sapratnes Macibas pec individuala plana, e-
studiju izmantoSana
Z1 Finansialu lidzeklu triitkums sporta; macibas- esot | Augstskolai izveidot sportam atbilstosu
ziemas sezona projam, nezina, kas notiek skola, zid | vidi. Valsti sakartot sporta politiku
motivacija, laika truakums attieciba uz sportistu izglitibu
Z2 Laika trikums Valstij izlases sportistus nodroSinat ar
bezmaksas izglitibu péc sporta karjeras
Z3 Sacensibu sezona no oktobra lidz martam, viss | Nevajag savienot, bet valstij izlases
jamacas paSmacibas cela sportistus nodroSinat ar bezmaksas
izglitibu p&c sporta karjeras
Z4 Laika trukums, studiju procesa planoSana, biezi | Brivaku izvéles iesp&ju, lai var saplanot
jaizvelas tas, kas nav vajadzigs macibas ar treniniem
Z5 Lielie attalumi no majam uz skolu un trenina vietu, | Paméginat  citu  studiju  formu,
laiks talmacibu, neklatieni
S1 Trikst padoma, ka organizét savu studiju procesu Javeido personiba, vajadzetu, kadu, kurs
1staja bridi palidz ar padomu
S2 Sporta klubu atbalsta trukums; nav iesp&ams | Lai biitu brivaks eksamenu grafiks
parlikt eksamenu, ieskaiSu datumus
S3 Sporta klubi nav ieintereséti, lai sportisti iegiitu | Kluba varétu but kads menedzeris, kur$
izglitibu palidz&tu planot, motivétu
S4 | Mazliet triikst laika Klubiem vairak sadarboties ar skolu un

otradi
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Viedoklu analizes rezultata (4.14.tabula), promocijas darba autors secina, ka augstas
klases sportistiem dualaja karjera iezimgjas tris problému bloki:

1. Laika trikums, ka rezultata sportisti nevar sakartot savu dienas reZimu ar macibu un
treninu planu;

2. Sapratnes, komunikacijas, motivacijas trikums, tas izpauzas sportistu nezina par
notiekoSo augstskola, kamér sportisti atrodas trenipa nometn€s/ sacensibas, tritkst kada
padoma, ka labak un pareizak rikoties konkrétaja situacija;

3. Studiju kursu planojums — augstas klases sportistiem biezi nav iesp&jams ierasties
uz eksameniem noteiktaja laika, ka art nodarbibu izkartojums nav piemérots: ,,..BieZi pat bija
ta, ka iepriekseja diena pasaka: tada lekcija notiks tad un tad, un tev nakas visu parlikt,
pilnigi nesakarigi, jitk visi dienas plani. Studenti netiek respekteéti it ka studenti domati prieks
pasniedzéjiem” (V4).

., ...kad varéja likt ka gribi, tad es izvéléjos ne tadus, kas patiktu, bet tadus kurus
varéju ieplanot , pakartot treninu grafikam” (Z4).

Respondenti (Z1, Z2) ka problému uzsver - finans$u trikumu sporta, ka rezultata cie$
izglitiba, jo sportisti nonak izvéles prieksa — turpinat studijas vai sportu.

Augstas klases sportistiem vajadzgja izteikt savu viedokli par to, ka var@tu risinat
ieprieks konstatétas problémas. No 4.15.tabulas varam redz&t, ka respondenti no visiem sporta
veidu blokiem uzskata, ka butu rupigak japlano studiju process, varétu but brivaka izvéle
studiju plana, eksamenu grafika. Savukart dazi uzsver, ka vispirms vajadzE€tu izmainit
augstskolu attieksmi. Augstskolam biitu jabtt motivétam, lai augstas klases sportisti macitos
tieSi konkrétaja augstskola. Augstskolam vajadzetu izveidot sportam atbilstoSu vidi, lai varétu
augstvertigi trenéties, S$ada prakse tiek piekopta vairaku valstu (ASV, Australijas,
Lielbritanijas, Francijas u.c) augstskolas (EAS..., 2004; Helping Talant shine..., 2012).

Ziemas sporta veidu parstavji gribétu no valsts sanemt bezmaksas izglitibu péc aktiva
sporta karjeras beigSanas, pieminot, ka $ada sist€éma ir Kanada, bet viens respondents (S3)
pastav uz to, ka sporta klubos vajadzetu kadu menedzeri, kur§ palidz&tu planot izglitibas un
sporta procesus, ka arT motivétu (pastumtu).

Pamatojoties uz iepriek$€jas nodalas secinajumiem un teorétiskas literatiiras analizi
(Fernandes, Camps, 2007; Stambulova, 2010; Athlete Career and ..., 2012; Helping Talent
..., 2012) augstas klases sportistiem tika uzdoti jautajumi: ,,vai, ja Jums biitu dualas karjeras

menedZeris (mentors, konsultants), vai tas palidze&tu vadit dualo karjeru?”
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4.15.tabula.

Dazadu sporta veidu augstas klases sportistu viedoklu kopums par problému

risinaSanu dualas karjeras vadibas procesa (autora veidota)

AKS Kriteriji Problemas Risindjums
Komunikacija Nezina, esot nometn€s — ziid | Sapratne, komunikacija ar
Sapratne kontakts ar skolu, trukst | docgtajiem
Padoms / motivacija pasniedzgju sapratnes
Laiks Pietriikst laika, izjuk rezims

V ReZims
Finanses sporta stipendijas
Sporta organizacijas
Studiju planoSana Nesabalanséts studiju plans, | brivak  izveleties  studiju
saturs kursus, laut iesniegt darbus
nedaudz velak, macibas péc
individuala plana, e- studiju
izmantoSana
Augstskolu motivacija Augstskolai jabut motivétai,
lai pie viniem macitos augstas
klases sportisti; augstskolai
savu sporta bazi
Komunikacija macibas- esot ziemas sezona
Sapratne projam, nezina, kas notiek
Padoms / motivacija skola, ziid motivacija
Laiks laika trukums, lielie attalumi
Rezims no majam uz skolu un trenina
Z vietu
Finanses Finansialu lidzeklu trikums | valstij  izlases  sportistus
sporta nodros$inat ar  bezmaksas
izglitibu p&c sporta karjeras
Sporta organizacijas
Studiju planoSana studiju procesa planosana, | Brivaku izvéles iesp&ju, lai var
biezi jaizvelas tas, kas nav | saplanot macibas ar treniniem,
vajadzigs paméginat citu studiju formu,
talmacibu, neklatieni
Augstskolu motivacija Augstskolai izveidot sportam
atbilstosu vidi
Komunikacija Trukst padoma, ka organizet | Vajadzetu, kadu, kur§ Tstaja
Sapratne savu studiju procesu bridi palidz ar padomu,
Padoms / motivacija klubiem vairak sadarboties ar
skolu un otradi
Laiks Mazliet tritkst laika
S ReZims
Finanses

Sporta organizacijas

Sporta klubu atbalsta
trukums, lai sportisti iegiitu
izglitibu

Kluba varétu buat kads
menedzeris, kur§ palidzetu
planot, motivétu

Studiju planoSana

Nav iesp&jams parlikt
eksamenu, ieskaiS$u datumus

Brivaku eksamenu grafiku

Augstskolu motivacija
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Apkopojot respondentu viedoklus, jasecina, ka vairums, tas ir, 13 respondenti,
atbild&ja apstiprinos$i, argument&jot savu atbildi ar to, ka dualas karjeras menedzeris varétu
palidzet vadit dualo karjeru:

o ., Varbiit pirmaja gada, kad tu atbrauc un isti nezini, kas un ka, tad drosi vien,
ka vajadzétu. Vins varetu piepalidzet dazados jautdjumos” (Z1).

o s -y J@, pat reizém ir bail braukt (uz trenina nometni), jo Saja bridi nenotiek
komunikdcija ar pasniedzéjiem un nezini, kas notiek. Viss ieprieks jasarund, komunikdcija
notiek ari pa e-pastu, bet ne visi vienmér atbild, tad liekas, ka vajadzetu kadu cilveku, kurs uz
vietas palidzétu visu sakartot, lai nav lieki jauztraucas” (V2).

o ,Man bija tads kda mentors, sacija tur un tur japievérs uzmaniba, tas un tas
palidzeés izprast to un to,; Sporta darbd vins nejaucds, bet zino trenerim par manam sekmem.
Treneris ir atbildigs par mani, ari vins paraksta ligumu, nedrikstu biit nesekmigs. Katru
pirmdienu ir sapulces un tas tiek izrunats” (V4).

) ,, Ok, vins var palidzet sakartot, dot padomus, bet atzimes japelna pasam. Ja
izglitibas kvalitate necies, tad tada persona pat bitu [oti vajadziga” (Z4).

Apkopojot respondentu intervijas datus, jasecina, ka augstas klases sportistiem ir
svarigi studét augstskola, jo tada veida tiek ieglitas zinasanas, inteligence, kas kopuma sekmé
ari sportiskos sasniegumus (The European Year..., 2004).

Lai sekmigi var€tu savienot studijas un augstu sasniegumu sportu, augstas klases
sportisti ir izjutusi pasniedzgju sapratni, iesp&ju studet péc individuala plana, studiju procesa
izmantot e- studijas un iesp&ju macities par valsts budZeta vai augstskolas lidzekliem, bet
respondenti arT atzZimé, ka Sis atbalsts ir nepietiekoSs. Protams jaatzimé, ka bija atbildes, kur
respondenti izteicas, ka nekadu atbalstu nav sane€musi, bet tas biitu nepiecieSams.

Savukart, lai var€tu notikt duala karjera, augstas klases sportisti velas lielaku sapratni,
pretimnaksanu no pasniedzgjiem, iesp€ju studét péc individuala studiju plana, véletos ari
labak sabalansétu studiju planu. Vel uzsvéra, ka butu vieglak, ja biitu kada persona, kurai var
uzticéties un varétu palidzét dazados organizatoriskos jautajumos gan studijas, gan sporta,

tadgjadi ietaupitu laiku un energiju.

Sporta funkcionaru viedoklu analize par dualo karjeru
Lai pilnigak izprastu augstas klases sportistu dualo karjeru, p&tijjuma laika tika interveti
Latvija pazistami sporta funkcionari (skatit 4.16.tabulu), kuri parstav vasaras, ziemas
individualos un komandu sporta veidus, pieméram vieglatlétika, kas sportistu skaita zina ir

vairak parstavétais individualais sporta veids vasaras pasaules sporta arénas, skeletons,
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kamaninu sports un bobslejs — ziemas individualajos sporta veidos, un Latvijas komandu
sporta sp€lu asociacijas parstavis, jo Saja organizacija ir ieklautas vairakas sporta spelu
federacijas: basketbols, futbols, hokejs, volejbols u.c., ka ari LSFP un LOK parstavis.
Terminu sporta funkcionars autors skaidro ka: fizisku personu, kas darbojas sporta joma,
pilda administrativas funkcijas, veicot izglitojoSo, metodisko, organizatorisko vai/un cita
veida darbu.

No sporta funkcionaru viedoklu analizes darba autors v&las noskaidrot, kada ir sporta
vadibas nostaja augstas klases sportistu studiju procesa. Nakos$aja 4.16.tabula autors sagrup&ja

respondentus — sporta funkcionarus péc identiskiem kritérijiem, tapat ka augstas klases

sportistus.
4.16.tabula.

Intervijas respondentu — sporta funkcionaru raksturojums

Sporta veids | Respondenti Dzimms | Macibu statuss | Sporta darbs Zinatnu virziens
(iniciali)

Sporta speles | I.P. \% Nemacas (M) Aktivs Socialas zin.
Vasarasind. | G.Z. \ Nemacas (M) Aktivs Vadibas zin.
Ziemasind. | D.D. \% Nemacas (B) Aktivs InZenierzinatne
Latvijas E.F. \Y Nemacas (M) Aktivs InZ.; Socialas zin.
sports

*(B)-iegiits bakalaura grads; (M)- iegiits magistra grads

Sporta funkcionari, kuri piedalijas intervija parstav vasaras, ziemas individualos sporta
veidus un komandu sporta spéles. Lai labak izprastu respondentu lomu veiktaja intervija,
autors sniedz nelielu ieskatu par respondentiem:

Guntis Zalitis (G.Z.) — Latvijas Vieglatlétikas savienibas prezidents, vieglatlétikas
valdé darbojas 17 gadus, magistra grads vadibas zinatng, pats bijis aktivs vieglatléts, augstas
klases sportists;

Dainis Dukurs (D.D.) — Latvijas Bobsleja un Skeletona federacijas valdes loceklis,
skeletona treneris, augstaka izglitiba (Inzenieris — mehanikis ar specialitati instrumentu
razoSana, griez€] instrumentu razoSana), bijis augstu sasniegumu sportists bobsleja;

Indrikis Putnin$ (I.P.) — Latvijas Komandu sporta sp&lu asociacijas izpilddirektors
(asociacija ietilpst: futbols, basketbols, handbols, hokejs, volejbols, florbols, lakross, kérlings
un regbijs) kop$§ dibinasanas pusotrs gads, socialo zinatnu magistra grads, pats nav bijis

augstas klases sportists, amatieru Itment spélé basketbolu, futbolu u.c.
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Einars Fogelis (E.F.) — Latvijas Sporta federaciju padomes prezidents, Latvijas
Olimpiskas vienibas priekSseédetajs, sporta administracija kops 1983. gada, inZenierzinatnu un
socialo zinatnu magistra grads, pats nodarbojies ar kalnu sléposanu un studiju gados ar
vieglatletiku.

Ar sporta funkcionariem tika uzdoti tada pasa rakstura jautajumi ka augstas klases
sportistiem. Uz jautajumu ,,Kadel Jasuprat augstas klases sportistiem jamacas augstskola?”,
respondenti sniedz garas un izsmelosas atbildes: tris (G.Z., D.D., E.F.) uzsvéra, ka vispirms
izglitiba nepiecieSama domajot par vietu darba tirgi, lai butu stabilitate péc sporta karjeras, jo
ta ir salidzinosi 1sa, (G.Z.) piebilda, ka izglitiba dod plasaku izpratni par sevi un zinasSanas
pastiprinati palidz sasniegt sportiskos rezultatus. ,, ...Jasaka, ka man ka trenerim ir patikami
stradat ar gudriem sportistiem, jo dazreiz lasot ari intervijas daZi izcilnieki dara tadas
mulkibas, ka..... Treneriem pat jabiit tik gudriem, ka biitu pat jauzstaj, lai sportisti macitos un
iegitu izglitibu” (D.D.).

Savukart (I.P.) runaja par profesionalo sporta izglitibu, ka augstas klases sportistiem ar
augstako izglitibu jaiegiist profesionala sporta izglitiba, kas Latvija vel nav ieviesta.

Talakaja gaita respondenti izteica savus viedoklus par jautdjumu: ,,Vai federacijam,
klubiem biitu jartpgjas pat to, lai sportisti p&c vidusskolas turpinatu studijas augstskola un vai
federacijai ir kada atbalsta programma?” No respondentu atbildém autors noskaidroja, ka
augstas klases sportistu atbalsta programma ir tikai LSFP, kas kopa ar LOK ik gadu riko
stipendiju konkursu, tada veida stimulgjot sportistus iegit izglittbu ne tikai morali, bet ar1
finansiali (E.F.). Par&jie tris respondenti (I.P., G.Z., D.D.) savas atbildés noradija, ka vinu
parstavétajas sporta federacijas nav tadu atbalsta programmu. Tomér piebilda, ka cenSas
nodro§inat saviem sportistiem pectecibu profesionalaja sporta izglittba — pamatskola,
vidusskola un augstskola (I.P.), cenSamies nodro$inat ar treninu apstakliem sportistus —
studentus, kuri parnak macities no lauku rajoniem, jo §is parejas posms ir loti sarezgits (G.Z.),
kas tiek uzsverts arT teorija (Edpumona, byOrika, [Ipoxomgosckas, 2003).

Runajot par studiju un sporta vidi, divi sporta funkcionari (I.P., E.F.) atzimgja, ka liela
nozime ir labam tradicijam, infrastruktirai, tehniskajam nodroSinajumam, treneriem,
skolotdjiem, ko savos darbos ir uzsverusi vairaki autori (Abele, Egle, Kuznecova, 2012).
(G.Z., D.D., I.P.) atzimgja, ka pozitiva studiju vide palidz sasniegt rezultatus sporta, jabiit
psihologiskajam balansam. V&l (G.Z.) piebilda, ka liela nozime ir laika faktoram, liels
attalums no majam uz skolu un treniniem ir traucgjosi sportam, vajadzetu tiekties uz ASV

pieredzi, kur ir sporta centri veidoti ar sakartotu maciSanas, sportoSanas un dzivoSanas vidi.
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Analizgjot augstas klases sportistu viedoklus par prioritatém - izglitiba, sports vai
gimene, noskaidrojas, ka prioritates sarindojas $adi: gimene, sports un izglitiba. Talak darba
autors méginaja noskaidrot ari sporta funkcionaru viedokli par sportistu prioritatém vai
funkcionari sp€j saskatit prioritates sportistu dziveé. Interviju analizes rezultata noskaidrojas,
ka visi respondenti uzsvéra gimenes lielo lomu sportistu dzivé. Tomér, tikai divi (G.Z., E.F.)
prieks$plana izvirzija gimeni: ,, Es domaju — gimene un socialie apstakli ir tie galvenie faktori,
lai sekmigi visu savienotu, ja nav pamata zem kajam, tad biis problémas gan sporta, gan visur
citur’(G.Z.); ,,Ja ir gimenes atbalsts, ja ir izglitibas atbalsts, ir redzamaks nakotnes plans,
atbalsts ir vajadzigs, jo nevar zinat cik ilgi sportosi, sports ir nezéligs. Ja ir gimene, kas tevi
atbalsta ir vieglak pardzivot So pareju no lield sporta uz darbu. Tas ir vieglak un vienkarsak,
Jja Sie tris komponenti ir. Ja gimené ir problemas, tad nekas labs nesanaks ”(E.F.). Ari (LP.,
D.D.) uzskata, ka gimene ir visa pamata, bet nedaudz tomér sports izvirzas priek$plana:
., Sportistiem, noteikti, ka sports, jo, ja vini ir augstd limenti, tad vini saprot, ka ta var kaut cik
nopelnit un tas ir jaizmanto. Sis prioritates nav pastavigas, tas ir mainigas. Esmu novérojis,
kad ejot gadiem sportistiem paradas gimene, bérni, art tas panem zinamu laiku, atbildibu.
Tapat ir art ar izglitibu” (D.D.). Savukart (I.P.) uzsver: ,, ...ari sportistiem Sobrid ir svarigak
nodarboties ar sportu un labi nopelnit, nu teiksim ta. Diemzel vai td ir?- Diemzel”.

Sporta funkcionari izsakot viedoklus par problémam, ar ko nakas saskarties
sportistiem dualas karjeras vadiSanas procesa, galvenokart atzim€, ka visa pamata ir pasa
sportista attieksme un ka tas ir nostadits gimen&. So viedokli izsaka visi sporta funkcionari.
NeapSaubami $aja procesa liela nozime ir treneriem (G.Z., D.D., E.F.). ,,Ja treneris redzes
tikai uzvaras un sasniegumus sporta, tad ta ari biis galvend kliida, galvenais traucéklis. Liela
loma ir tiem cilvékiem, kuri ikdiena stradda ar Siem sportistiem, vipiem pat buitu jabiit
uzstadijumam, lai sportisti izglitotos” (D.D.). ,,Daudzi treneri jauniesu limeni daudz seko
lidzi skolénu, sportistu sekmem, bet galvenas probléemas parddas beidzot vidusskolu, sakot
studet, paziid $i saikne, jo katrs ir pieaudzis cilveks, bet reizé art bérns” (E.F.). Ka
ieprieks€jas nodalas jau tika rakstits, So viedokli savos darbos atzim&jusi ar1 vairaki p€tnieki
(Eriksons, 1998; Burton, Raedeke, 2008; Koroleva, 2009).

Ka nakoSos problemu komponentus respondenti piemin komunikacijas trikumu ar
pasniedzgjiem, katedru vaditajiem, neelastigi eksamenu grafiki, ne visur ir iesp&jama e-studiju
pielietosana (G.Z., D.D.). ,,Japanak sapratne ar abam pusém. Protams nedrikst atnakt un
pateikt: man vajag to un to. BieZi tritkst ari sapratnes no pasniedzéjiem. Vipiem vajadzétu

saprast, ka augstas klases sportisti nes Valsts vardu pasaulé un ikdiena ir daudz nodarbinati

128



ar Sim lietam, bet taja pasa laika grib macities un tas ir daudz savadak ka parastajiem
studentiem” (D.D.).

Sporta funkcionari (D.D., E.F.) gan tie$a, gan netie$a veida biezi piemin augstskolas,
ka augstskolas trikst ieinteresétibas sporta - ka tadas, kam ir logiska seciba augstu
sasniegumu sports. Augstskolas triikst vaditaja, kur§ varétu palidz&t risinat visas $is lietas.
Savos stastijumos respondenti (G.Z., D.D., E.F.) piemingja arT vides nozimi dualaja karjera,
ka viens no traucekliem ir lielie parbraucieni no skolas uz treniniem, ka ari dzivoSanas
iespéjas, sapratne, komunikacija ar apkartgjiem kursa biedriem un trenina biedriem.

Salidzinot augstas klases sportistu viedoklus ar sporta funkcionaru teikto, darba autors
secina, ka problému redz&ums ir lidzigs abas grupas, vienigi sportisti par galveno uzskata
laika triikumu, bet funkcionari laiku saredz vairak pastarpinati. Savukart sporta funkcionari
visa pamata saskata pasa sportista attiecksmi un véléSanos, ko ar1 teorija uzsver vairaki autori
(Strods, 2012; Coxkoutos, 2011).

Autors var izskaidrot ar to, ka jauniesi (sportisti) savas problémas mégina atrast kadu
citu vainigo, tikai ne sevi.

Sporta funkcionari jautati par to, ka varétu uzlabot dualo karjeru, sniedz viedoklus, kur
visa pamata biitu jasakarto sporta sist€ma augstskolas. Visi respondenti atzimg&ja tikai Cetras
augstskolas, kuras kaut kas tiek darits $aja laucina. Sporta funkcionari ierosina augstskolam:
sakartot augsta limena sportu augstskolas (I.P., D.D.), lai augstskolas biitu sports ka tads, kam
sekotu arT augstu sasniegumu sports un sportam jabiit prestizam (G.Z.), augstskolu atbalsts —
stipendijas augstas klases sportistiem (E.F., G.Z.). V&l (D.D.) piemingja: ,,Jadod vairak
augstas klases sportistiem runat, stastit par sportu, par to, ka var sportot un ari mdcities, tas
biis galvenais dzinulis jauniesiem, nemt pozitivo pieméru”.

Ka nakoSo svarigako problému risinajumu nosauc: studiju procesa vadibu: elastigaku
eksamenu grafiku (laut individuali kartot eksamenus), e-studiju iesp&amibu, ka ari, pasu
sportistu ieinteresétibu kopa ar gimenes sapratni un atbalstu (G.Z., D.D., E.F.). Divi
respondenti (I.P., G.Z.) atzim&ja valsts nozimi augstas klases sportistu dualaja karjera,
sakartojot sistému un ievieSot sporta stipendiju. Bet (E.F.) atgadina, ka LSFP kopa ar LOK
dod iespgju konkursa kartiba augstas klases sportistiem — sekmigiem studentiem sanemt
studiju maksu.

Salidzinot ar augstas klases sportistu redz&€umu, ka varétu sekmét dualas karjeras
vadibu Latvija, autors secina, ka nepastav liela atskiriba starp abam respondentu grupam. Abu
grupu respondenti par nozimigako atzist augstskolu ieinteres€tibu augstas klases sportistu

dualaja karjera, kam ir ar1 pakartots studiju process (eksameni, studiju planojums utt.). Ja
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sportisti vairak uzsver nepiecieSamibu péc komunikacijas, sapratnes ar pasniedz&jiem, tad
sporta funkcionari liek uzsvaru uz augstskolas (katedras) vadibas attieksmi, lai organiz&tu
sadarbibu starp sportistiem — studentiem un pasniedzg€jiem, administraciju.

Noteikti jaatzime fakts, ka augstas klases sportisti (S2, S3, S4) (komandu sporta sp&lu
parstavji) mingjusi ka vienu no galvenajam problémam - sporta klubu, organizaciju
neieinteresétibu izglitiba. P&c sporta funkcionaru intervijas datu analizes nakas secinat, ka ar1
komandu sporta sp&lu asociacijai izglitiba nav prioritate; ,, Latvija Sobrid profesiondlais sports
un izglitiba ir divas dazadas lietas. Tas ir katram sportistam individuali, kads megina ko darit
paraleli, bet kamér var nopelnit sportojot, tas nav primarais” (1.P.).

Tapat ka augstas klases sportisti, arT sporta funkcionari sniedz savu viedokli par to vai
veidojot dualo karjeru biitu nepiecieSamas dualas karjeras menedzeris, un ka vin§ varétu
palidzet. Uz So jautdjumu funkcionaru viedoklis pilniba sakrit ar sportistu viedokli, visi
atbild&ja pozitivi — ieskatam neliels izvilkums no intervijam:

o | Bez Saubam sads te menedzeris, kurs sekotu lidzi apmekléjumam, sekmém,
treniniem, kas varetu koordinet, kopa ar treneri, kopa ar federaciju. Tas sekmeétu sasniegumus
gan sporta, gan izglitiba, tas bitu tikai apsveicami” (G.Z.).

o Es So ideju atbalstitu ar abam rokam un Sis cilveks biitu uzticibas cilvéks Sim
studentam — sportistam, kuram varétu uzticéties, 31 ir fantastiska ideja, kuru vajadzetu attistit;
...5ads menedzeris varétu biit Joti noderigs, kurs palidzétu saplanot laiku, iedrosinat, biit
tadam ka balansam starp sportu un macibam. ST bitu laba lieta, biitu tieSais kontakts
augstskolai ar federacijam un otradi” (D.D.).

e . ...ja sportists ir jau ar lieldku pieredzi, tad vinam tas nav tik svarigi, jo ir jau
sapratis, kas un ka, bet pirmajos kursos noteikti sada cilvéka atbalsts biitu nepieciesSams, jo
preteja gadijuma parnem pilnigs ,,bezcers”, varbiit atbrauc (no trenina nometném,
sacensibam, autora piezime) un nezin, kas notiek, daudzi ari partrauc macibas pie pirmajam
grutibam” (E.F.).

Art (I.P.) atbalsta dualas karjeras menedZera klatbuitni, bet ar nelielu skepsi:
., ...teiksim ir cilvéeki, kuri spéj ietekmét citus, bet Seit bez sistematiskas pieejas diez vai biitu
domajusi, ne rundjusi par Sim lietam”. Ka rezultata var secinat, ka visas §is lietas ir cie$a
mijiedarbiba, ko apstiprina ari literatira apskatitie pétijjumi (Edumona, byOnika,

[Mpoxomosckas, 2003; Axummn, 2013).
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Apkopojot sporta funkcionaru interviju viedoklu analizi, promocijas darba autors
secina: augstas klases sportistiem nepieciesama izglitiba, lai veidotu domasanu, labak izprastu
sevi, kas arT nav mazsvarigi, lai sasniegtu augstus rezultatus sporta.

Vairums respondentu atzina, ka vinu parstavétajas sporta federacijas nav augstas
klases sportistu specialas atbalsta programmas. Lai sekmigi varétu savienot studijas un augstu
sasniegumu sportu, jaizveido atbilstosa vide (infrastruktiira, studiju un treninu plans u.c.), lai
sportisti ekonométu laiku un energiju. Ari augstas klases sportisti apstiprina $o vides nozimi.

Pie vairakiem jautajumiem sporta funkcionari uzsvéra, ka augstskolas trukst
icinteresétibas sporta - ka tadas, kam ir logiska seciba augstu sasniegumu sports. Augstskolas
trukst sporta vaditaja, kurS var€tu vadit augstas klases sportistu — studentu dualo karjeru.

Respondenti piekrit un atbalsta dualas karjeras menedZera ievieSanu augstas klases

sportistu dualas karjeras vadiSana.

Nodalas kopsavilkums

Intervjot augstas klases sportistus un sporta funkcionarus par, augstas klases sportistu
atbalsta iesp&jam izglitoSanas un sporta pilnveides procesa, kas svariga dualas karjeras
efektivai vadiSanai.

Apkopojot iegiitos datus, autors konstate, ka pastav kopsakaribas abu grupu viedoklos:

e Augstas klases sportistu un sporta funkcionaru viedokli sakrit jautajuma par to, ka
augstas klases sportistiem jamacas augstskola, lai paplaSinatu savas zinaSanas un ieglitu
pamatu karjerai péc augstu sasniegumu sporta;

e Lai sekmigi varétu vadit dualo karjeru, svarigs ir studiju un sporta vides faktors,
pozitiva vide (kolégi, infrastruktiira, docétaji, treneri), kas uzlabo rezultatus macibas un
sporta;

e Respondenti izsaka identiski Iidzigus uzskatus par dualas karjeras menedzera
nepiecieSamibu, kur§ palidzetu augstas klases sportistiem ar padomu planoSana, macibu un
sporta procesu koordinéSana.

Abu respondentu grupu interviju rezultatos atrodami atskirigi viedokli par to, kads
atbalsts buitu nepiecieSams augstas klases sportistiem dualaja karjera.

e Lai arT abu grupu respondenti atzina, ka svarigi ir veidot komunikaciju starp
docétajiem un treneriem, ka ar jabiit pietickamam finansialam atbalstam sporta. Augstas
klases sportistiem Skiet nozimigaks laiks un dienas reZima planoSana, kas atsaucas uz

problémam studiju plana. Savukart sporta funkcionari liek lielaku akcentu uz gimeni un pasu
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sportistu atbildibu: ja gimené viss ir sakartots, ievérotas tradicijas, tad arT jaunie$i spgj
savienot savas studijas un augstu sasniegumu sportu.

e Sporta funkcionari atzist, ka treneri ne vienmer atbalsta sportistus iegiit izglitibu.

e Lai risinatu §is problémas, augstas klases sportisti uzsver nepiecieSamibu péc
sakartotas sporta politikas, studiju plana un clastiga eksamenu grafika, turpreti no sporta
vaditaju viedoklu analizes redzams, ka galveno risinajumu vini redz paSu augstskolu lielaka
ieinteresétiba augstas klases sportistu atbalstam un sportam vispar. Sporta funkcionari uzsver,

ka lielaka atbildiba arT jauznemas pasiem sportistiem.
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5. AUGSTAS KLASES SPORTISTU DUALAS KARJERAS
ATBALSTA IESPEJAS

Ieprieks$€jas nodalas autors teorétiski analiz€a sporta un izglitibas procesu
kopsakaribas attieciba uz karjeras istenoSanu, ar aptaujas metodi tika noskaidroti augstas
klases sportistu un sporta funkcionaru viedokli par izglitoSanas un sporta procesu pilnveidi.

Saja nodala autors analizg, ka augstas klases sportistu dualas karjeras vadiba notick
dazadas pasaules un Eiropas valstls un kada situacija ir Latvija. Analiz€jot dazadu valstu
pieeju par augstas klases sportistu dualo karjeru, autors secina, ka atbalsts $ajas valstis tiek
veidots péc lidzigas sist€mas, ko ar1 dévé par modeli. Balstoties uz arzemju pieredzi,
teorétiskajam atzinam un praktiska pétijuma secinajumiem autors izveidoja augstas klases

sportistu dualas karjeras vadibas modeli atbilstosu Latvijas situacijai.

5.1. Augstas klases sportistu dualas karjeras vadiSanas pieredzes

izvertejums dazadas pasaules valstis

Par izglitibas iegiSanas un sporta karjeras savieno$anu ir pétijusi (McKenna, Dunstan-
Lewis, 2004; Miller, Kerr, 2002). Savos darbos dazadus atbalsta veidus no psiho — socialo
faktoru puses, kas ietekmé So mérka grupu augstakaja izglitiba, ka ari lielaku saistibu ar
vispargjo socialo pieredzi analiz&jusi (Miller, Kerr, 2003).

Par augstas klases sportistiem péc aktivajam sporta gaitam pasaulé gan tieSa, gan
netie$a veida rap€jas vairakas organizacijas. Starptautiska Olimpiska komiteja (SOK) ir
izveidojusi augstas klases sportistu karjeras programmu, lai palidz&tu sportistiem péc sporta
karjeras sekmigi iesaistities darba tirgii. Kop$ 2005. gada programma palidz augstas klases
sportistiem iekartoties darba un attistit savu profesionalo pilnveidi. 2008.gada SOK apnémas
paplasinat programmu ar trim virzieniem — izglitibu, dzives iemanam un nodarbinatibu, lai
labak nodroSinatu augstas klases sportistu turpmako karjeru. Merkis ir sekmét gan formalas,
gan neformalas izglitibas iegtiSanu. Ar formalo izglitibu sportisti iegust kvalifikaciju, bet ar
neformalo izglitibu dzives prasmes (IOC Athlete Career..., 2012).

Par augstas klases sportistu dualas karjeras aizsacgjiem pasaulé tiek uzskatiti ASV,
Jaunzg€lande un Australija. Promocijas darba autors sniedz ieskatu par pasaules valstu pieredzi

augstas klases sportistu dualas karjeras vadiSana.
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Dualds karjeras iespejas Jaunzeélande.

Augstas klases sportistiem Tstenot savas izglitibas meérkus palidz sporta dzives
padomnieki. Sportisti var iegtt izglitibu 1sajos kursos, pilna laika studijas, nepilna laika
studijas, e-studijas. Sada veida studenti - sportisti var vienlaicigi atrasties arpus valsts
sacensibas, trenina nometn€s un kartot ieskaites sava augstskola. Sporta dzives padomnieki
palidz studentiem — sportistiem vadit, savienot macibu un sporta treninu procesu (Athlete Life

..., 2010).

Sporta karjeras Personibas
vadiSana veidosana

Augstas
klases
sportists

Finansu Karjeras un
parvaldiba izglitibas vadiba

-

5.1. attels. Sporta dzives padomnieka darbibas modelis Jaunzelande

(p&c Athlete Life ..., 2010)

Autors uzsver, ka augstas klases sportistiem jatiecas uz visam ¢etram galvenajam
jomam: personibas veidoSanu, karjeras un izglitibas vadiSanu, finanSu parvaldibu un sporta
karjeru.

Jaunzelande sporta dzives padomnieka uzdevums ir palidzet augstas klases sportistiem
saprast, ka individam jaattistas visos Cetros virzienos vienlaicigi ka redzams 5.1.attéla, Sada
veida var uzlabot gan sportiskos panakumus, gan uzkrat dzives pieredzi (2011-2012. Athlete
Life Plan) (Athlete Life ..., 2010).

Iepriek$€jas nodalas tika rakstits par vadibas funkcijam un resursu efektivu
izmanto$anu, lai nodroSinatu efektivu mérku sasniegSsanu (Forands, 2004, 2009; Praude,
Belcikovs, 2001).

Planos$ana: ir loti svariga vadibas funkcija, jo augstas klases sportistiem ir jauzstada
augsti mérki un jaizvirza augsti uzdevumi. Merki var sasniegt tad, ja ir izstradats reals plans.
Vienmer jabiit izstradatam arT B planam, jo sporta biezi gadas neparedzg€tas situacijas, traumas

un augstas klases sportistiem japrot pietiekosi atri reagét uz radusos situaciju.
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Misdienas ir loti plaSa iesp&jas komunikacijai: sarunas, telefona sarunas, e-pasts,
facebook, twitter u.c.

Augstas klases sportistiem jaapgust runas veids sniedzot intervijas, japiekopj labas
manieres. Atbildot inteligenti uz jautagjumu, tas veicina ari sportisko imidZzu un sekmé
sportisko rezultatu sasniegSanu. Sportistiem jamak uzklausit kritiku, uzslavu un saglabat
pasapzinu.

Attiecibu veidoSana: augstas klases sportisti veido attiecibas gan profesionalaja, gan
personiskaja dziveé - vecaki, draugi, partneri, pretinieki. Dzives laika sportistiem jasp€j atskirt
pozitivas emocijas no negativajam, kas stimul€ izglitibas un sporta karjeru un kas kave.

Profesionalisms: augstas klases sportistiem javeido profesionala attieksme ka sporta,
ta sadzive, japrot sevi prezentet sabiedriba. Profesionalitate rada iesp&ju klt par pasaules vai
Olimpisko ¢empionu.

Finansu parvaldiba: augstas klases sportistiem jabiit izglitotiem, lai var€tu parvaldit
savas finanses, jo profesionali sportisti (futbolisti, basketbolisti, hokejisti u.c.) pelna lielas
naudas summas, ko japrot parvaldit, planot (Athlete Life ..., 2010).

Dualds karjeras iespéjas Australija.

Australija dualo karjeru vada Sporta karjeras un izglitibas organizacija: Athlete Career
and Education (ACE). So organizaciju atbalsta Australijas sporta institicijas, Valsts
institiicijas un sporta akadémijas. Ta nodroSina izglitibas vadlinijas, karjeras planoSanu,
sagatavoSanos darbam, dzivesveida vadiSanu, personigo attistibu, parejas posmu attistibu (ar
So terminu autors doma pareja no jaunieSu vecuma uz junioru, no junioru uz pieauguso un
pareja pec sporta karjeras). Tadejadi augstas klases sportisti var saglabat lidzsvaru dzivé un
sportd. ACE palidz augstas klases sportistiem attistit dzivei svarigas prasmes (piem&ram:
personibas attistibas veidoSana, laika parvaldiSana, mérku izvirziSana, neatkariba, lémumu
piepemsSana, prezentacijas maksla (publiska uzstasanas)), kas uzlabo sportistu sportiskos
sasniegumus (Athlete Career and Education..., 2012).

Sporta karjeras un izglitibas organizacija nodroSina augstas klases sportistus sasniegt
So lidzsvaru, neapdraudot sporta karjeras meérkus. Peétfjumi liecina, ka sportistiem ar
lidzsvarotu dzives veidu ir vieglak sasniegt sportiskos mérkus (Krauksts, 2010), vini labak
tiek gala ar stresa situacijam, giist mazak traumas un ir mierigi par savu nakotni, jo zina, ko
daris péc sporta karjeras partraukSanas. Augstas klases sportistu treneri no savas pieredzes
atzist, ka sportisti, kuri spgj savienot macibas ar augstu sasniegumu sportu ir vairak motivéti,
spej labak koncentréties sporta un dzives mérkiem. ACE organizacija palidz augstas klases

sportistiem $os mérkus realiz&t caur integrétiem macibu, darba un sporta sasniegumiem.
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ACE uztur labus kontaktus ar skolam, augstskolam, darba devéjiem, lai augstas klases
sportisti ar savu sporta un izglitibas karjeras pieredzi, karjeras planoSanu spetu konkurét darba
tirgi.

Atbalsta programma sasniedz rezultatus ilgtermina, sportistiem ir mazak stresa, kas
saistits ar dazadam sadziviskajam problémam, macibu darba planosanu, ka rezultata augstas
klases sportisti ir organizétaki, motivétaki un laimigaki, tad€jadi sasniedzot ari labakus
rezultatus sporta.

ACE atzist, ka katrs sportists ir unikals, tad€] elastiga programma sniedz individuali
pielagotu atbalstu katram individam, lidz ar to tiek attistits katra individa potencials
(Supporting sport, 2012).

Australija ir izveidots ,,Elites sportistiem draudzigo UniversitaSu tikls” (The Elite
Athlete Friendly University program), kas sekmé augstas klases sportistu izglitibas vadiSanas
procesu. ST tikla ietvaros tiek apzinatas augstskolas, kas atbalsta $o politiku — augstas klases
sportistiem savienot sportu ar akadémiskajiem sasniegumiem. Australijas spora karjeras un
izglitibas programma paredz:

e Personibas attistibas kursus, lai augstas klases sportistiem palidzetu attistit prasmes

retorika, komunikacija ar presi, darba intervijas, laika vadiba (menedzmenta);

e Sniedz seminarus par izglitibas iesp&jam un ievirzi karjera;

e Izglito augstas klases sportistus par parejas posmu atbalsta programmu (pareja no
viena vecumposma uz otru (Stambulova, 2009), traumas, karjeras partrauksana,
sagatavoSanas Valsts izlases atlases posmam;

e Augstas klases sportisti spés pienemt pareizos lémumus, tiks veicina istermina un
ilgtermina planoSana.

Sporta karjeras un izglitibas programma realizé augstas klases sportistu atbalsta
komanda, kas palidz saviem sportistiem sasniegt maksimalo potencialu. Programma
Australija darbojas no 1994. gada un ta ir sagatavojusi 20000 augstas klases sportistus
sekmigai dzivei péc sportiskas karjeras. Sporta karjeras un izglitibas programma ir Valsts
(Australijas) karjeras nozares padomes sastavdala (CICA). Tas nozimé, ka dalibniekiem
jaizpilda programmas, kuras atbilst valsts riipniecibas standartiem, karjeras planosana (Athlete
Career and Education..., 2012).

NeapSaubami augstas klases sportistiem sporta karjera ir prioritate, bet ta nebis
miZziga un ir japlano, kas notiks ar individu péc sporta karjeras noslégsanas. Sportistiem ir
svarigi apzinaties ko var darit papildus sporta karjerai, lai nodroSinatu labklajibu nakotng.

Biezi nakotnes karjera saistas ar sportu (pieméram, treneris, fizioterapeits, menedzeris). Ir
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virkne profesiju, kuras augstas klases sportisti sekmigi darbojas pec sporta karjeras (pieméram
jurisprudence, IT tehnologijas, izglitiba, uznpémumu vadiba, medicina).

Karjeras attistibas un planosanas centrs var sportistiem palidzet labak izprast katram
individam piemérotako profesiju p€c interes€m, temperamenta, prasmém, iemanam un
finansu iespgjam. Apkopot informaciju par iesp&jamo karjeru, izstradat strat€giju nakotnes
mérku sasniegSanai (Athlete Career and education..., 2012).

ASV

ASV ir izveidota agentiira ,,Sports un izglitiba ASV” (Sport & Education USA).
Katram sportistam ir sapnis klit par ,,pirma lieluma” zvaigzni, uzvarét pasaules meroga
turniros, ieklut vislabak apmaksatajas komandas un nodrosinat sev partikusu nakotni arT péc
sporta karjeras beigam. Tomér daudzos sporta veidos, kad sportisti sasniedz 15-16 gadu
vecumu, klust skaidrs, ka tikai daziem no viniem vél ir ceribas turpinat celu uz pasu virsotni.
Pargjiem jaunajiem sportistiem tieSi $aja bridi doma par studijam ASV var loti palidzet
nezaud€t motivaciju treninos. Tapec ir verts turpinat treninus un uzlabot sekmes macibas.

ASV ir ap 4000 universitasu un koledzu. Tas ir gan loti lielas, gan mazas, valsts un
privatas, atrodas lielas pilsétas un mazos ciematos, ar augstu sporta limeni un ne tik augstu.

., Vislabakos rezultatus m&s kopa varam sasniegt tad, ja jus turpinat nodarboties ar
paSu svarigadko - macibam un treniniem, bet mums uzticat visas §is laikietilpigas un
komplicétas lietas” (Broks, 2000).

Dazu ASV augstskolu treneri pasi brauka uz sacensibam un mekl€ jaunos talantus.
Sportistiem var tikt piedavats macities konkréta universitate, konkréta vieta.

Ar sporta stipendiju ASV tiek dal&ji vai pilnigi apmaksatas studijas (macibu maksa,
dzivoSana, uzturs, gramatas) kada no ASV augstskolam. Sporta stipendija — ta ir izdeviba,
kuru vajadzetu izmantot ikvienam sportistam, kur§ vélas turpinat sportot un iegtt labu
izglitibu.

Sporta stipendijas ASV augstskolas var tikt pieskirtas tikai un vienigi sportistiem, kuri
ir pabeigusi vidusskolu ka ari, kuri jau studé kada viet€ja universitaté un ve€las turpinat
studijas.

Sporta stipendijas lielums var bt loti dazads. Maksimala (pilna) stipendija nosedz visas
izmaksas, kas saistitas ar macibam un uzturéSanos. Biezi tiek piedavatas ar1 dal€jas sporta
stipendijas, kas parasti nosedz 70-90% no kopgjiem izdevumiem (Hawkinson, 2013).

Dalgjas sporta stipendijas popularakas ir virieSu vidd, kamér sievietém vairak tiek

piedavatas pilnas sporta stipendijas. Viss atkarigs no konkréta sporta veida, ka ar1 no ta, cik

augsta Itmena ir sportists, cik labas sekmes un testu rezultati.
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Ne visos sporta veidos pieskir sporta stipendijas, arT konkurence dazados sporta veidos
ir atSkiriga. Dazos sporta veidos jabiit vismaz valsts izlases Itmeni, savukart citos pietiek ar
labu statistiku vai viet€ja méroga panakumiem, lai sanemtu sporta stipendiju.

Viena gada izmaksas ASV universitate ir vidgji $25 000, kamér augstaka Itmena
skolas tas sasniedz pat $45 000 (Hawkinson, 2013).

Agenttira ,,Sports un izglitiba ASV” palidz sportistiem sanemt sporta stipendijas
studijam ASV universitatés, lai péc vidusskolas beigSanas vini var€tu turpinat sportot,
vienlaicigi nodrosinot nakotni p&c sporta karjeras ar augstakas macibu iestades bakalaura vai
magistra diplomu.

Amerika augstas klases sportisti var turpinat sportot augsta Iimeni, iegut izglitibu,
dzivot un stud@t internacionala un draudziga vidé, daudz celot, satikt un iepazit jaunus
draugus, kas nak no visdazadakajam kultiram. Amerikas universitates diploms un perfekta
anglu valoda sportistiem atvers jebkuras durvis, jebkura pasaules mala. Augsts klases sportisti
var ieglt bez maksas izglitibu, kame@r citi par to maksa lielu naudu, ja vien vin$ izpilda
nosacijumus. Stipendija tiek pieSkirta tikai uz vienu gadu, ja tiek izpilditas prasibas
(akadeémiskas — studentam jabut sekmigam un sportiskds — studentam japarstav sava
augstskola noteiktos sporta pasakumos), tad stipendiju pagarina. Katra augstskola pati nosaka,
cik studentus — sportistus var atlauties un kadas ir sportista pozicijas.

No 2009.gada ASV mégina uzlabot SOK programmu sports un nodarbinatiba”,
augstas klases sportisti tiek iekartoti darba, viniem tiek noteikta samaksa par stundu 148, ka
visiem stradajosajiem, lai maksimali izvairitos no nelikumibam un samaksa jaizmaksa péc
padarita darba (Sport and Education USA, 2012).

Augstas klases sportistu — studentu centrs ASV tika izveidot 2005/2006. macibu gada
laika. Gadijuma pétijuma ietvaros tika noskaidrots ar ko ASV sportistu —studentu atbalsts
atSkiras no citiem lidzigiem centriem pasaulé. Akcentgjot uz atkirigo tika izveidots augstu
sasniegumu modelis (skatit 5.2.attelu).

Augstas klases studentu — sportistu centrs aptver pasaules ,,labako praksi” sporta un
cilveka dzivei nepieciesamo kompetenci. Centrs izvirza tris galvenos mérkus:

e Paaugstinat sacensibu priekSrocibu (attistit prasmes sporta un domasana, tadejadi

biit prieksa saviem konkurentiem);

e Efektiva resursu izmantoSana (pieme&rojot sist€ému un procesu domasanu var labak

izmantot svarigakos resursus (cilveki, laiks, budzets));
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e Optimizét sportistu — studentu labako pieredzi (izveidot sportistu — studentu

portfolio, lai biitu piemérs, ka giit panakumus ne tikai ka sportistiem, bet ari, lai

sasniegtu savus mérkus izglittba un darba tirgi).

Administrativais
atbalsts

Mediciniskais
serviss

STUDENTS -
SPORTISTS

Profesionala

tehnologiju o
pilnveide

atbalsts

5.2. attels. Sportistu — studentu modelis ASV
(p&c Student — Athlete High..., 2012)

Augstas klases sportistu - studentu centra ietvaros definéts, ka augsti sasniegumi sevi

ieklauj piecus galvenos faktorus: prasmes, taktiku, fizisko sagatavotibu, garigo noturibu un

kultdru. Sie pieci faktori attiecas uz jebkuru studentu — sportistu, komandu, treneri (skatit

5.3.attelu).

5.4.

Fiziska Prasmes

sagatavotiba

)

Gariga Taktika
noturiba

attéls. Augstas klases sportistu sasniegumu veicinasanas modelis ASV

(p&c Student — Athlete High..., 2012)
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Galvenais uzdevums ir pielagot darba planu katram sporta veidam un individuali
katram studentam — sportistam, lai sekmé&tu talaku attistibu, jo visi pieci faktori ir cie$i saistiti.

Daudzas Eiropas valstis jau vairakus gadus tiek domats par augstas klases sportistu
dualas karjeras sekmesanu, tad€] petijuma tiek analizéti dazu Eiropas valstu piemeri.

Lielbritanija eksisté vairakas augstu sasniegumu programmas, kuru mérkis ir palidzet
augstas klases sportistiem sasniegt augstus rezultatus sporta un macibas. 90-tajos gados
Lielbritanija saka darboties sportistu karjeras un izglitibas centrs The Athlete Career and
Education programme (ACE). Centra mérkis - sniegt atbalstu augstas klases sportistiem
integrejoties karjeras, izglitibas un sporta vidé (Combining sports and education..., 2004).

Balstoties uz 1999. gada Lielbritanijas Nacionalas sporta agentiiras pétijumu 70%
jaunie$i vecuma no 17-21 gadiem partrauc studijas vai augstu sasniegumu sportu, jo nevar
parvarét problémas, tadél ACE programma sniedz sportistiem konsultacijas par karjeras
iespgjam, piemerotibu katram individam, izglitibas iesp&jam un sporta iesp&jam. No
2010.gada péc Lielbritanijas Olimpiskas komitejas ierosinajuma, programma vairak pieversas
sportistu nodarbinatibas jautagjumiem un problémam pé&c vinu sporta karjeras beigSanas
(Combining sports and education..., 2004).

Kops 2004. gada aprila Lielbritanija Valsts méroga darbojas atbalsta organizacija
talantigu sportistu stipendiju programma” The Talented Athlete Scholarship Scheme (TASS).
TASS ir Lielbritanijas valsts finanséta struktiira, kas ir unikala partneribu struktiira starp
talantigiem jaunajiem sportistiem un koledZzam, un augstskolam. TASS merkis ir palidzet
saviem sportistiem lidzsvarot akadémisko dzivi ar augstu sasniegumu sportu. Programma tika
izveidota 2003. gada toreizgja valsts sekretara Tesa Jovela (Tessa Jowell) vadiba. TASS
programma tiek ieklauti sportisti vecuma no 16-25 gadiem. TASS koordin€ un maksimali
sabalansé sportistu studiju iesp€jas ar augstu sasniegumu sportu, studentiem augstas klases
sportistiem macibu iestad€s piedavajot elastigas studiju programmas. TASS apvieno vairak ka
70 augstskolu un koledZu studentus — sportistus vecuma no 16 gadiem no visas Lielbritanijas,
un sniedz atbalstu 48 sporta veidos. Visas skolas ir iedalitas péc geografiska novietojuma 11
regionalajos centros (piem., Sauhemptonas universitate, Svétas Marijas augstskola u.c.) ar
savu vadibu un parstavniecibu. Augstas klases studentiem — sportistiem nav obligati jamacas
kada no 11 centralajam augstskolam, bet jabiit [igumam ar TASS, kas lauj macities kada no
akreditetajam TASS tikla skolam (Helping Talent..., 2012).

Augstskolas sports ir prestizs, tadeé] augstas klases sportistiem tiek veltita ipasSa

uzmaniba. Augstu sasniegumu programmas mérkis ir: sniegt strukturétu atbalstu personam un
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laut sasniegt augstus rezultatus gan akadémiskaja, gan sporta karjera vienlaikus. Tas
uzdevumi: palielinat darbibas Itmeni sportistiem, nepartraukti uzlabot universitates sporta
rezultatu reitingu, nodroSinat uz augstas klases studentu - sportistu centrétus pakalpojumus,
nodroSinat ar atbalsta pakalpojumiem, sniegt vislabako atbalstu un apmacibas vidi visiem
augstas klases sportistiem.

TASS programma atbalsta studentus — sportistus vairakos virzienos: stipendijas par
augstiem sasniegumiem sporta starptautiskaja un nacionalaja Itmeni (tiek izvertéti patieSam
augstvertigakie rezultati). Uzsakot studijas augstas klases studenti - sportisti tiek nodroSinati
ar visu nepiecieSamo sporta inventaru (apgerbs, apavi, inventars), bezmaksas sporta bazu
apmekl&jums (fitnesa zales, sporta laukumi, baseini), bezmaksas mediciniskie un
fizioterapijas pakalpojumi, sporta zinatnes nodroSinajums (fizisko raditaju test€Sana
laboratorijas augstskola un arpus tas), psihologa konsultacijas, sporta attistibas koordinatora
(mentora) pieejamiba dazadu (akadeémisku, praktisku) jautajumu risinasanai, dazadu praktisku
kursu nodrosinajums: svesvalodas apguve, vadibas iemanu apguve (Helping Talent..., 2012).

Savukart ar sportistiem ir sava atbildiba pret augstskolu, kas tiek panakta ar ligumu.
Ieskatam autors piemin dazus liguma punktus, lai varétu labak izprast Lielbritanijas augstas
klases sasniegumu programmas biittbu. Augstas klases studentu — sportistu pienakumi:
japarstav sava augstskola visas atbildigakajas sacensibas (sacensibu saraksts tiek saskanots ar
koordinatoru), vismaz reizi semestr1 jatiekas ar koordinatoru, lai apspriestu darbibas planus un
parrunatu individa attistibu, studentu — sportistu planoto sacensibu kalendars tiek ievietots
sportistiem obligati jaierodas uz pienemSanam, balvu pasniegSanas ceremonijam, tadejadi
popularizgjot augstas klases sporta nozimi, akadémiskaja vidé studentiem — sportistiem
pilniba jaieklaujas izglitibas standarta prasibas, augstas klases sportistiem — studentiem jabut
pieejamiem médiju parstavjiem jebkura laika un vieta (Helping Talent..., 2012).

Irija kops 1999.gada ar augstas klases sportistu dualo karjeru vada Sporta institiits
(The Institute of Sport), kas palidz sportistiem sasniegt prasmes un iemanas. Institlits palidz
parvarét sportistiem dazadas griitibas saistiba ar pareju no vienas vecuma grupas uz nakoso,
ka arT beidzot sporta karjeru. Institiita atbalsta meérkis ir radit vidi, kur augstas klases sportisti
var savienot savu starptautisko sporta karjeru ar izglitibu tada veida, lai studenti — sportisti
sasniegtu savu potencialu abas jomas. Sporta institiits konsulte, izglito ar kursu palidzibu
augstas klases sportistus laika parvaldiba, planoS$ana, finansu vadiSana, ka rezultata sportisti

labak sp&j planot un vadit savu sportisko un akadémisko karjeru.
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Viens no galvenajiem elementiem, kas var uzlabot sasniegumus sporta ir izglitiba, un
izglitibai var biit dazadas formas, kas atkarigs no dazadiem vecumposmiem. Piem&ram, kursi
ar sertifikata iegiiSanu, arodizglitiba, vid€ja izglitiba un augstaka izglitiba. Vietu skaits Sajas
atbalsta programmas katru gadu ir ierobeZots, sportisti noslédz ligumu uz vienu gadu.
Programma tiek ieklauti junioru un pieauguso vecuma posma sportisti, kuri atbilst
starptautisko sacensibu limenim (Education support, 2012) .

Augstas klases sportistu atbalsta programmas vadliniju galvenie kritériji: sportiskie
rezultati, kas apstiprinati no trenera un sporta federaciju puses, izglitibas potencials,
ieprieksgjas izglitibas vertejums ball€s, programmas ietvaros ieprieks€jo saistibu izpildiSana
un sportista appemsanos izpildit sportiskas un akadémiskas saistibas.

Ikviens no Siem izglitibas posmiem palidz augstas klases sportistiem veidot savu ipaso
vidi, sportistiem ir zinaSanas un prasmes pienemt vajadzigos l€mumus attieciba uz sportu un
izglitibu. Ar sporta institiita palidzibu augstas klases sportistiem ir vieglak apzinaties savas
sp&jas nakotnes karjera p€c sporta, kas palidz izv€leties piem&rotako izglitibas veidu un
programmu. Ikvienas programmas pamatfunkcija ir veidot sportistiem savas dzives planoSanu
ar augstu atbildibas sajiitu, prasmi jautat citiem padomu, sp&ju izvertet kur un kam ko jautat.

Augstas klases sportistu atbalsta programma ir divu veidu atbalsta iespgjas:
1.finansialais atbalsts (domats macibu maksas segSanai, trenina procesam), 2.dazadi izglitibas
iegisanas veidi (augstskolas piedava studentiem — sportistiem pilna laika studijas, nepilna
laika studijas, talmacibas studijas un studijas péc individuala plana ar elastigu eksamenu
grafiku). Arkartas situacijas pamatojoties uz talmacibas studiju planu, eksamenu kartoSana
tiek pielauta Irijas véstnieciba arpus Valsts robezam. Tapat ka Lielbritanija arT Irija dualas
karjeras atbalsts ir pieejams tikai studentiem — sportistiem, ta neattiecas uz studentiem, kuri ir
partraukusi vai beigu$i savu augstas klases sportista karjeru. Sporta institiits ir noslédzis
sadarbibas ligumus ar devinam augstskolam un koledzam. Irija sportistiem — studentiem dazas
augstskolas (piem., Dublinas koledza, Korkas augstskold) tieck maksatas sporta stipendijas jau
kops 1979.gada (Combining sports and education..., 2004; Education support, 2012).

Belgija par augstas klases sportistu — studentu, ka atbalsta sanémgéjiem izlemj speciala
komisija ar Belgijas Olimpiskas komitejas lidzdalibu. Uz atbalstu var pretendét sportisti, kuri
piedalas attiecigas sporta federacijas rikotajas valsts sacensibas, attiecigi ierindojoties no 1.-
10. vietai, daZos sporta veidos tikai pirmajas 5. vietas, start€ pasaules Universiad€, Eiropas un
pasaules Cempionatos, bet komandu sporta veidos starté nacionalajos augstakas divizijas
cempionatos. Sportistiem — studentiem ir iesp&jams kartot eksamenus arT pirms un péc sesijas,

ja Saja perioda ir sacensibas vai treninu nometne. Studentiem — sportistiem tiek nodroSinata
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iesp€ja bezmaksas nodarboties ar sportu, izmantot sporta laboratorijas, fizioterapijas
pakalpojumus, labakajiem augstas klases sportistiem par augstiem sasniegumiem nozimigas
sacensibas tieck maksatas stipendijas (Combining sports and education..., 2004; Van der Cam,
2009).

Ungarija Olimpisko sp€lu uzvarétdjiem ir tiesibas iestaties augstskola bez
iestajeksameniem. Ungarija notiek cieSa sadarbiba starp augstskolam un Nacionalo Olimpisko
Komiteju. Augstas klases sportistiem galvenais atbalsts tiek sniegts trijos virzienos:
pamatizglitiba, pareja uz augstako izglitibu un pareja uz darba tirgu. Nacionala Olimpiska
Komiteja veicina macibu maksas atlaidi macibam, svesvalodu apgiiSanu, palidz iekartoties
darba tirgl péc sporta karjeras. Savukart augstskolas sekmé elastigu eksamenu grafiku,
iesp&ju robezas nodro$ina sportistus — studentus ar individualu studiju programmu, papildus
nodro$ina docétaju konsultacijas un sportistus — studentus ar viesnicu un sporta, trenina
apstakliem (The Sports Legislation..., 2009; Nagy, 2011).

Portugale, tapat ka vairakas Eiropas valstis, augstas klases sportisti var iestaties
jebkura augstskola (ar kuram ir noslégti sadarbibas ligumi) bez iestajparbaudijumiem. Sie
noteikumi ir reglament@ti ar ministrijas likumiem, bet pargjie studenti ir neapmierinati, jo
vairakiem sportistiem ir saméra zems vid&jais vert§jums, tadeél ministrija tuvakaja nakotne
plano parstradat So atvieglojuma punktu. Portugalé no visiem studentiem 2,15% ir augstas
klases sportisti (Fernandes, Camps, 2007). Augstas klases sportistiem ir iesp&ams brivi
izveleties studiju kursus, aktiva sacensibu perioda var kavét lekcijas, pielagojot individualam
studiju planam. Studentiem — sportistiem ir briva iesp€ja mainit augstskolu starp sadarbibas
augstskolam, turpinot studijas sava izvéletaja programma. Augstas klases sportisti atbalstu
sanem Cetros galvenajos atbalsta blokos: akadémiskaja, psihologiskaja, mediciniskaja un
sporta (Fernandes, Camps, 2007).

Vacija ir izveidojies augstskolu augstas klases sportistu partneru tikls, kura ietilpst 86
augstskolas, kas sadarbojas ar Nacionalo Olimpisko Komiteju, Rektoru klubu, Augstskolu
sporta savienibu un sporta veidu federacijam. Vacija katra augstskola ir mentors, kurs
koording augstas klases sportistu dualo karjeru. Sportistiem — studentiem vismaz reizi ménesi
jatiekas ar mentoru, jasaskano paveiktais un nakotn€ veicamais. Vacija augstas klases sportisti
galvenokart sanem motiv€josu ne finansialu atbalstu. Galvenie atbalsta veidi: elastigs
eksamenu grafiks, 1stermina darbu sagatavoSana studentu — sportistu prombiitnes laika, studiju
maksas atlaides, briva piekluve augstskolas sporta bazém, dzivosSanas iesp&jas viesnica

(Combining sports and education..., 2004; Forster, 2010).
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Niderlandé sportistu dualo karjeru isteno LOOT (National Consultation for
Education and Top - Athletes). Atbalsta programmas ietvaros augstas klases sportisti tiek
iedaliti divas grupas: A - sportistiem jaizcina no 1.-8.vietai pasaules meistarsacikstés un B —
no 1.-5.vietai Eiropas meistarsacikstés. Augstas klases sportisti macas nelielas grupas (lidz 15
studentiem) un iesp&jams sanemt atbalstu: majas darbu samazinasana, individuals macibu
plans, mentora atbalsts, elastigs studiju process, studiju partraukums pirms atbildigam
sacensibam un Olimpiskajam spélém (Radtke, Coalter, 2007; Guidelines on Dual Careers...,
2012).

Somija, papildus labi attistitai sportistu dualas karjeras programmai, Rovoniemi ir
izveidots Eiropas ziemas sporta veidu centrs, kur ka sadarbibas partneri ir augstskolas no 9
valstim un sportisti — studenti ir nodro$inati ar labiem treninu apstakliem un izglitibas
iesp&jam (Combining sports and education..., 2004; INTECS Network, 2010).

Analizgjot sportistu — studentu dualas karjeras atbalsta iesp&jas ES, autors izveidojis

salidzino$o 5.1.tabulu.

5.1.tabula.
Augstas Kklases sportistu atbalsta iesp&jas Eiropas Savienibas valstis (autora veidota)
Valsts « "
e | 2 = —
g2 | & Eleg £s 3 E g 2 .E % =g | 2| & k- 5
E S =3 | & =9| € 2 os @ = £ 23S | 8|« _3 5 &

S E S tx |=Z5 2R| & 222 =2 2 == | 5| 258 & 5 €

2 S | 22| S Z=| E ¥ | B 22|52 | E2| 5| =3 €8 8

= &b S £ = 5 < 5| 3 2| = 25|58 | 5= 2|21z =5 =

S5 |52 |35 x| > |25 |%F |EE|2S|S5E |2 E25 25 e

<2% |a< | wng As|A <2 | ¢ =SS | 2R | XE || S 2f =
Belgija 98/2008.| X | X | X | X | X | X | X % X |%| * X | X
Danija X | X X | X | X | X X | X| X X
Francija 1992. X | X | X [ X[ X | X[ X X X | X| X X [ X
Igaunija X X X X X X X X
lalija X [ X | X X | X X X X
Trija 1999. X | X | X | X | X | X | X X X | x| X X
Latvija X | X[ X X X | X
Liclbritanija | 2004 X | X | X | X[ X [ X[ X X X | K| X X | X
Niderlande | 1998, X | X | X X | X X X | X] X X | X
Portugale 2007. X | X | X | X | X | X | X X X | x| X X
Somija 2005. X | X [ X X | X X X | X| X X | X
Zviedrija 2005. X | X | X X | X X X | X | X X
Ungarija 2005. X | ® | ® | x| X | X | X X X || x %
Vacija 2005. X | X | X | X X | X X X | X]| X X [ X

Ka iepriek§ minéts, loti daudzas Eiropas Savienibas valstis ir augstas klases sportistu
dualas karjeras atbalsta programmas, kas izveidotas 2000 - gadu sakuma, protams vairakas
valstis §ada tipa atbalsts jau eksist&ja arT agrak, pieme&ram Francija, Lielbritanija. Galvenokart
par augstas klases sportistu dualas karjeras atbalstu var runat, ja valsti ir izveidots plass
sadarbibas partneru tikls starp augstskolam un citiem sadarbibas partneriem (piem., sporta

organizacijam, sporta veidu federacijam), kas saistitas ar l[igumiem.
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Atsaucoties uz ,,Athletes2bussines” aptaujas datiem, studenti sportisti augstu verté
iespgju studet pec individuala plana, izmantot talmacibu (e-studijas) un iesp&u trenéties
augstskolas sporta baz€s vai tas tuvuma. Viens no svarigakajiem atbalsta punktiem ir iesp&ja
brivi komunicét ar augstskolas docétajiem gan par akadémiskajiem jautajumiem, gan par
sportu un sadzivi, jo tikai savstarpgjas sadarbibas un uztic€Sanas rezultata, var sasniegt
augstus rezultatus sportd un izglitiba. So sadarbibu sekmé atbalsta organizacijas vai
augstskolas mentors - persona, kura caur diskusijam, padomiem, zinaSanu apmainu ar
pieredzes némé&ju kopigiem spékiem mekl€ problémas risinajumu vai mérka sasniegSanu
(Athletes2bussines, 2012.).

Jamin ar1 fakts, ka vairaku valstu augstskolas augstas klases sportistiem ir iesp€ja

iestaties augstskolas bez vai ar atvieglotiem iestajparbaudijumiem.

5.2. Augstas klases sportistu dualas karjeras atbalsta izvértéjums Latvija

Salidzinot Latvijas augstas klases sportistu — studentu atbalsta iesp&jas ar citu Eiropas
savienibas valstu atbalsta iesp&jam jasecina, ka Latvija vél nav izveidots $ads atbalsta centrs
vai organizacija, tomér dazas augstskolas saviem spékiem mégina atbalstit savus studentus —
sportistus, piedavajot studijas pec individuala studiju plana (ipasi ziemas sporta veidu
sportistiem), studijas e-vide, samazinatas studiju maksas, ka ari iesp&ju robezas - stipendijas.
Galvenie Latvijas minusi $aja joma ir: augstskolas piedavatas atbalsta iesp&as nav
apstiprinatas valstiska Itment un Latvijas augstskolam nav vispar vai ir neatbilstoSas sporta
bazes augstu sasniegumu sportam (Abele, 2013).

Nedaudz labaka situacija ir vid&jas izglitibas sistéma, jo daudzi augstas klases sportisti
macas specializétajas sporta skolas vai klases, kur ir izteikts skolotaju atbalsts. Ka arT sportisti
var sanemt atbrivojumu 12.klases skolénu, kuri laika, kad notiek valsts parbaudes darbi,
piedalas starptautiskds sporta sacensibas vai nometné arpus Latvijas. No valsts
parbaudijumiem atbrivo ar izglitibas un zinatnes ministra [émumu, pamatojoties uz pilngadiga
izglitojama vai likumiska parstavja (ja izglitojamais ir nepilngadigs) iesniegumu, kas
Izglitibas un zinatnes ministrija iesniegts 11dz attieciga gada 1.aprilim.

Saja gadijuma iesniegumam pievieno atzitas sporta federacijas apliecinajumu, ka
izglitojamais ir attiecigas sporta federacijas parstavéta Olimpiska sporta veida valsts
pieauguso izlases komandas dalibnieks un valsts parbaudes darbu norises laika piedalas sporta
federacijas apstiprinata sporta sacensibu kalendara ieklautajas starptautiskajas sacensibas vai

sporta nometné arpus Latvijas teritorijas (Lielbarde, 2013).
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Kops 2007.gada Latvijas sporta federaciju padome un Latvijas Olimpiska komiteja ir
izstradajusi nolikumu, uz kura pamata tiek pieskirtas diferencétas stipendijas labakajiem
studentiem sportistiem (studentiem — sportistiem jauzrada augsti rezultati sezona un jaizpilda
studiju plans) (Sporta stipendiju nolikums, 2012)

Ceribas nakotné vies fakts, ka 2013.gada janvari tika pienemtas Eiropas Savienibas
vadlinijas dualaja karjera, kas uzliks pienakumu valdibai iesp&ju robezas sekmét augstas
klases sportistu dualas karjeras attistibu.

Latvija, galvenokart tieck domats par augstas klases sportistu atbalsta iesp&jam sporta
joma. Augstas klases sportistiem, kuri parstav Olimpiskos sporta veidus (iesp&ju robezas ar1
komandu sporta veidos un citos individualajos sporta veidos) ir iesp&jas sanemt LOV atbalstu
sacensibu un treninu procesu istenosanai.

Latvijas Olimpiska vieniba, sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu, izveidota 1994.gada ar
mérki atbalstit Latvijas labako sportistu gatavosanos Olimpiskajam spélém. LOV sastava
ieklautie sportisti sanem treninu un sacensibu procesam nepiecieSamo finansialo, metodisko
un medicinisko atbalstu, veiksmigai treninu darba organizéSanai, lidzdalibai starptautiskas
sacensibas, augstas klases sporta ekip&juma iegad€, dzivibas un veselibas apdroSinasana. LOV
darbojas misdienu prasibam atbilsto$s sporta medictnas un rehabilitacijas centrs, ka arl
fiziska darba sp&ju diagnostikas laboratorija. Sporta medicinas un rehabilitacijas centru un
laboratoriju izmanto ne tikai LOV sastavos ieklautie atléti, bet arT citi vadoSie sportisti un
sporta spelu valsts izlases komandas. LOV galvenais mérkis ir patstavigi pilnveidot trenina
procesa kvalitati, kas nodro§inatu augstu sasniegumu sasniegSanu oficialas starptautiskas
sacensibas un Olimpiskajas sp€lés. Nozimigaka §1 meérka dala ir Latvijas Olimpiskas
komandas dalibnieku sagatavoSanas process startam Olimpiskajas spélés, to sociala,
materiala, mediciniska un zinatniski metodiska apriipe. LOV sastava tiek uzpemti sportisti,
kurus, vadoties no individualo olimpisko sporta veidu federaciju ieteikumiem, apstiprina LOV
dibinataji (LOV darbibas...1994).

2011. gada zurnala ,,Sports” - Starptautiskas Olimpiskas komitejas prezidents Zaks
Roge ir uzsveris: "Esmu Joti laimigs par to ka sporta dzive Seit attistas, un jus esat uz pareiza
cela. Federdcijas strada pieredzéjusi cilvéki, to pierada lielais medalu skaits gan ziemas, gan
vasaras Olimpiskajas spélés. Loti labi attistas Olimpisko centru programma, jo pasaulé nav
daudz tadu valstu, kur visas pilsetas, kurds ir augstskolas, ir art modernas sporta celtnes un

objekti" (Ake-Viksne, 2011).
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Atsaucoties uz rakstito autors piebilst, ka reala situacija ir pavisam savadaka,
Olimpiskie sporta centri gan ir pilsétas, kuras ir augstskolas, bet nav domatas studentu
vajadzibam.

Autoram salidzinot pasaules valstu pieredzi par augstas klases sportistu dualas karjeras
vadiSanas procesiem jasecina, ka Latvija augstskolas atrodas samera talu no Olimpiskajiem
sporta centriem, sporta laboratorijas un sporta medicinas centra. Turpreti ASV, Australija,
Lielbritanija, Francija u.c. visi Sie pakalpojumi atrodas vienkopus un sportisti var veltit visu
uzmanibu trenigiem un studijam.

Japiemin fakts, ka Latvijas Olimpiska komiteja ir izstradajusi augstas klases sportistu
regionalo atbalsta programmu, kas paredz talantigo sportistu un nacionalo izlasu komandu (t.
sk. sporta sp€lu komandas) iesp&ju sagatavoties un startét Olimpiskajas spéles, pasaules un
Eiropas ¢empionatos (sporta spelu atlas€s un finalturniros) (Augstu sasniegumu sports).
Programmas uzdevumu un aktivitasu izpildes laika planojums ietver laika posmu no 2011.
lidz 2016. gadam (LOK regionalas attistibas..., 2010).

Sadu centru izveide varétu uzlabot augstas klases sportistu — studentu dualas karjeras
procesa vadiSanu 1paSi Ventspill un Valmiera, jo $is pasvaldibas ir salidzinosi nelielas un
sporta un studiju vide atrodas neliela attaluma.

Sobrid Latvija péc pasvaldibas un LOK partneribas principa darbojas 6 regionalie
Olimpiskie centri un 6 Olimpisko veidu sporta centri.

Katram Olimpiskajam centram ir specializacija vairakos vai tikai daZos sporta veidos.
Par regionaliem Olimpiskajiem centriem uzskatami Olimpiskais sporta centrs Riga, Ventspils
Olimpiskais centrs, Vidzemes Olimpiskais centrs Valmiera, Liepajas Olimpiskais centrs,
Daugavpils Olimpiskais centrs un Jelgavas Olimpiskais centrs.

Par Olimpisko sporta veidu centriem uzskatami Siguldas Olimpiskais centrs -
specializgjies sléposana, Limbazu — vieglatlétika, smailoSana un kanoe, Ziemelvidzemes
Olimpiskais centrs Gulbené — sléposana, biatlona un vieglatlétika, Césu Olimpiskais centrs —
sléposana un biatlona.

Katrs no centriem dod savu pienesumu Latvijas sporta attistiba un izvirza par
prioritariem konkrétus sporta veidus, tad&adi nodroSinot augsta limena sporta bazi
attiecigajiem sporta veidiem.

Analizgjot situaciju autors secina, ka Latvijas sporta sistéma netiek domats par augstas
Klases sportistu izglitosanas iesp&jam, liekot akcentu tikai uz augstu sasniegumu sportu. Ka

izn@émumu var minét LSFP un LOK sporta stipendiju projektu sportistiem — studentiem.
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Savukart vairakas augstskolas nav ieinteres€tas augstu sasniegumu sporta
organizesana, ko autors secindja arl pec veiktas anket€Sanas datu analizes. Ir augstskolas,
kuras augstas klases sportisti tieck uznpemti bez iestajparbaudijumiem, un augstskolas, kuras
sportisti var macities péc individuala plana, pielietot e-studijas un sanemt macibu maksas
atvieglojumus. Pamatojoties uz veikto aptauju, autors konstatg, ka ir augstskolas, kur augstas
klases sportisti iestajas augstskola, bet studiju process nenotiek, ka arT nav iespg&ams
pilnvertigi trencties augstskolas sporta bazEs, jo tas ir neatbilstoSas augstu sasniegumu

sportam vai vispar nav.

5.3. Augstas klases sportistu dualas karjeras vadibas modela izveide

atbilstoSi Latvijas situacijai

Augstas klases sportistu - vidusskolas absolventu interese par augstakas izglitibas
iesp&jam un konkurence starp augstakajam izglitibas iestadém aktualize radit augstskolas tadu
studiju vidi, kas palidz€tu sportistiem - studentiem veiksmigi ieklauties studiju procesa,
sasniegt izvirzitos studiju un sporta rezultatus un nepartraukt iesakto darbibu.

Pamatojoties uz analizéto ieprieks€jas nodalas, apkopojot informaciju par studiju un
sporta vidi, autors ir izveidojis 5.2.tabulu par to, kur studiju un sporta vide mijiedarbojas, lai
varétu sekmigi noritet duala karjera.

5.2. tabula.

Dualo karjeru veicinosa vide (autora veidota)

Fiziska vide

Psihologiska vide

Sakopta apkartne

Erts iekartojums

Telpu krasojums
Materiali-tehniskais nodrosinajums
Majiguma sajiita

Skanas izolacija

Skolas, kluba transports
Pardomats studiju un treninu plans
Labs apgaismojums

Komfortablas telpas (siltums)
Medicina serviss

Nodarbibu planojums

Edinasanas iespgjas

Studentu / sportistu skaits grupa
Tiras un sakoptas telpas

Drosa vide

Profesionala psihologa esamiba

trenerim
Kolegiala attiecksme

Motivacija, intereses izraisiSana
Vadibas atbalsts

Objektivitate

Atsauciba, iejiitiba, atbalsts
Savstarpgja pieklajiba

Atklatiba

Ciena pret minoritatem

Ciena pret citadi domajosajiem
Darba metozu dazadiba
Docetaju/ treneru kvalifikacija
Kultiiras pasakumi, izklaidgjosa
Augstskolai/ klubam ir prestizs
Veseligs psihologiskais klimats
Morales normu ievéro$ana
Piederibas sajtta

Atsaucigs paligpersonals

Students- sportists var uzticéties docétajam/

Respekte studentu— sportistu ka personibu
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P&ttjuma autors ir secingjis, ka augstas klases sportistu dualas karjeras atbalsta izveidi
un pakalpojumu pilnveidoSanu var kavét vairaki faktori: individa paSa nevéléSanas
kontakteties ar atbalsta personalu, negativas izjiitas, gan ar1 problémas izglitibas un sporta
politika. Latvija nav izveidota vienota, sistémiska pieeja augstas klases sportistu - studentu
atbalsta joma, atbalsta nepiecieSamiba nav nostiprinata likumdosana, atbalstu ieviest kave ar1
ekonomiskas problémas valsti.

Tomer biitisks aspekts ir augstskolas nostaja par augstas klases sportistu izglitoSanas
un atbalsta jautdjumiem - vai augstskola Sie jautajumi ir izcelti ka nozimigi, kada ir
augstskolu attieksme uz sportu.

Autora skatijuma, 5.3. tabula ir apkopoti, nozimigakie atbalsta veidi, ka ari tie
indikatori izglitibas un sporta politikas planoSanas un institucionala limeni, kuriem batiski ir
pieverst uzmanibu un tos riipigi analizet, lai noteiktu, ka labak veidot dualas karjeras atbalsta
sisttmu. Politikas planoSanas Itmeni ka butiskakos riska faktorus autors uzskata specialistu
trakumu, ka arT sportistu iesp&ju izveleties doties trenéties un studet uz arzemém. Savukart,
augstskolu savstarpgja konkurence un demografijas kritiskie raditaji ir nozimigi gan izglitibas
un sporta politikas planoSanas, gan institucionalaja limen.

5.3. tabula.
Augstas klases sportistu atbalsta veidu nepiecieSamie kritériji (autora veidota)

Atbalsts Raditaji Probléma

Finansials Valsts budzets; Sportisti gandriz visas savas
Augstskolas finansgjums; finanses iztére investgjot sporta
Sporta klubu; karjera
Stipendijas;
Granti

Konsultativs Metodiki; Studiju kursu izvéle, macibu
Docétaji; saturs, eksameni, sabiedriskas
Administracija; aktiyitﬁtes 1.-2. kursa, adaptacija,
Mentori: treninu grafiks
Koucs

Akadeémisks Individuals studiju plans; AtraSanas sacensibas, trenina
e-studijas; nometnes arpus akadémiskas vides
Elastigs studiju grafiks;
Akadémiskais studiju
partraukums

Morals Kursa biedri; Pec lieclam fiziskam slodz&€m griti
Doc&taji; mobiliz&ties garigajam darbam,
Vispargjais personala; adaptacija
Treneru;
Vecaku
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Augstskolas konteksta ir japieverS uzmaniba augstas klases sportistu interesei par
noteiktam studiju programmam, budzeta un maksas vietu sadalijumam (orient€Sanas uz
budzeta studijam), studentu apmierinatibai ar atseviskam studiju programmam, sporta bazi un
augstskolu kopuma.

Autora petijums parada to, ka augstas klases sportisti - studenti noveérte atbalstu ka
svarigu un nozimigu. Atbalsts nepieciesams studiju uzsaksanas perioda un studiju procesa, ka
ar1 sporta nepiecieSams atbalsts parnakot trenéties uz citu klubu, pasi, ja §1 pareja sakrit ar
pareju no jaunieSu vecuma uz junioru vai pieauguso grupu.

Ieprieks$€ja nodala sportisti - augstskolu studenti izteica vajadzibu péc atbalsta, kas
lauj secinat, ka studentu — sportistu atbalsta nodro§inajums augstskola var veicinat pozitivus
faktorus studiju gaita- pieméram, labvéligaku studiju vidi, jauno sportistu - studentu
adaptaciju augstskola, studentu personigo paSizaugsmi, dazadu socialu, psihologisku
problému risinasanu, ka art palidz&t tiem studentiem, kuriem ir problémas studiju plana
izpilde.

Apkopojot informaciju par augstas klases sportistu dualas karjeras atbalsta jomu
Latvija un citas valstis, jasecina, ka attistot studentu - sportistu atbalsta pakalpojumus Latvijas
augstskolas tiktu veicinata arT uz studentu - Sportistu centréta izglitiba, ko pétijuma uzsvéra
vairaki respondenti.

Promocijas darba autors uzskata, ka augstas klases sportistu dualaja karjera Latvijas
augstskolas ir svarigi balstities ne tikai uz uzstadijumiem dualas karjeras un vadibas teorijas,
bet ar1 izglitibas un sporta teorijam, nemot véra citu valstu augstskolu praktisko pieredzi, ka
ar1 analiz€jot mérka grupas vajadzibas, valsts un katras augstskolas individualo pieredzi un
strategiju. Izvertgjot augstas klases sportistu atbalstu augstskolas, var secinat, ka augstskolas
nav vienota izpratne par dualas karjeras nozimigumu, kas atspogulojas ari studentiem —
sportistiem domatajos atbalsta pakalpojumos un aktivitatés. Biezi atbalsta pasakumi
augstskola atSkiras atseviSku struktirvienibu (nodalu, fakultasu) ietvaros, balstoties uz
atsevisku struktirvienibu vaditaju vai akadémiska personala ieinteresétibu un iniciativu, nevis
uz augstskolas kopg&am nostadném atbalsta organizéSana. Autors uzskata, ka, lai atbalsts
augstskola butu efektivs, ir butiski veidot atbilstoSu augstas klases sportistu atbalsta
organizatorisko modeli konkrétajai institiicijai, videi, balstoties gan uz sportistu vajadzibu
1zpéeti, problému noteik§anu, resursu apzinasanu.

“Duala karjera” ir karjera ar diviem galvenajiem darbibas virzieniem (piem., sports un

izglitiba). Studentam — sportistam “duala karjera” augstskola nozimé, ka noteikta laika posma
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persona savieno sportu ar studijam, ka rezultata tiek sasniegti augsti sasniegumi sporta un
iegtita akadémiska izglitiba (Uebel, 2006).

Nemot veéra, ka augstas klases sportistu dualas karjeras procesa ir divi galvenie
virzieni (izglititba un sports), promocijas darba autors izveidojot augstas klases sportistu
dualas karjeras vadibas modeli, pamatojoties uz teoretiska un praktiska petijjuma analiz&tajam
pieejam un to skaidrojumu:

Sporta teorija: McBride F.A., 1979; Anshel M.K., 1991; Liepins I, 1993;
Chelladurai P.,1994; IlmaronoB B. H., 1997, Marsees JI. II., 1999; Bogaert S., 2006;
Fullinwider R.K., 2006; Ake-Viksne I., Erta A., Murovska M., u.c., 2008; Fernate A., 2008;
Bompa T.0., Haff G.G., 2009; Smith A.C.T., Stewart B., 2010; u.c.

Izglitibas teorija: Becker G.S., 1964; Paiks G., Selbijs D., 1996; Dewey J., 1997;
Tavangarian D., Leypold M., Nolting K., Roser M., 2004; Koroleva 1., Rungule R.,
Trapenciere I. u.c. 2007; Cachia R., Ferrari A., Punie Y, 2009; lvanova I., Zogla I.,2012; u.c.

Dualo karjeru: Wylleman P., Lavallee D., 2004; Uebel M., 2006; Stambulova N.,
Alfermann D., 2009; Stambulova N. 2009, 2010; Aquelin D., 2009; Grants J., 2011; Bart
Oijen 2011; Keskitalio R., 2012; u.c.

Vadibu: Ilmete Z., Roiss J.A., 1997; Forands I., 2004; 2009; Praude V., Belcikovs J.,
2001; Ukolovs V., Mass A., Bistrjakovs 1., 2006; Landzmane L., Landzmanis E., 2010;
Jaunzeme 1., 2011; Greenhaus J.H., Callanan G.A., Godshalk M.M., 2010; Praude V., 2012.

Augstas klases sportistu atbalsta sistémas izveidé var vadities péc dazadiem
modeliem, veidojot atbalsta pasakumus dazados virzienos. Studentu — sportistu dualas
karjeras atbalsta izveid€ ir nepiecieSams nemt veéra vairakus aspektus gan no izglitibas
iestades, gan sporta organizacijas (klubu), gan meérka grupas puses. Ir nepiecieSams saistit
pakalpojumu izstradi ar izvirzitajiem mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem. NepiecieSams
izstradat arT atbalsta pakalpojumu parraudzibu un novértg§jumu. Pamatojoties uz apkopotas
literatiiras un pasaules valstu dualas karjeras vadibas analizes, autors uzskata, ka, lai izveidotu
atbilstosu dualas karjeras vadibas modeli Latvija, nepiecieSams nemt véra vél vairakus
aspektus — l.izglitibas iestades vajadzibas un veidu (augstskolas veids, lielums, stud&joso
skaits, galvenas studiju programmas u.c.), sporta organizacijas (kluba) sporta specifiku,
sportistu vecumu, intereses u.c., 2.resursu kvalitati (finanSu, personala kvalifikaciju),
3.augstskolas un sporta organizacijas (kluba) vadibas un personala iesaisti un izpratni par
atbalsta jautajuma nozimigumu, 4.studentu — sportistu vajadzibas un iesaistiSanos

pakalpojumu izmantoSana.
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5.4. tabula.

Augstas klases sportistu dualas karjeras problému risinajums dazados

vecumposmos (autora veidota)

-eksamenu grafiks;
-studiju planojums;
-attiecibu
veidoSana;

-nezina par iegiitas
izglitibas
nepiecieSamibu

-psihologa atbalsts;
-nezina, cik ilgi vél
sportos;

-ieklisana LOV
sastava

Vecum- Problemas Risinajums
posms
Izglitiba Sports Izglitiba Sports
-19¢. -jamacas -finansu trikums; -konsultacijas -konsultacija izv€loties
(vidusskola) | nevajadzigi macibu | -nav agentu izveloties augstskolu; klubu, treneri;
priekSmeti; -tikSanas ar sportistiem | -iepaziSanas ar

-griitibas ar — studentiem jaunajiem trenina

planosanu; apstakliem;

- nezina par nakotni -LOV atbalsts
20-22g. -adaptacijas -adaptacija; -individuals -treneru sadarbiba ar
(1.-2. kurss) | problémas; -finansu trokums; konsultants; augstskolu;

-griitibas -attalums no skolas | -augstskolu interese -sporta organizaciju

noorientéties un lidz sporta bazei; par sportu, veidot bazi; | sapratne;

pielagoties -neatbilstosas -parrunas ar -pozitivas vides

augstskolas, studiju | sporta bazes; docétajiem, struktiiru veidoSana;

prasibam; Sporta organizaciju | vaditajiem; -agenta piesaiste;

-ieprieksgja neieinteresétiba -pastiprinats -LSFP/ LOV atbalsts

prieksstata izglitiba akadémiskais atbalsts

neatbilstiba studiju procesa:

realajam studiju konsultacijas,

procesam/jomai; ievadlekcijas,

-nezina, kas un ka; materiali, studiju

-laika planosana; formu dazados$ana u.c.

-seminaru,

eksamenu grafiks;

-motivacijas

trukums;

-triikst docétaju

sapratnes
230- -jaunu studiju kursu | -agenta trikkums; -prioritasu noteik$ana; | -LOV atbalsts;

(3. kurss sakums; -finans€jums; - brivaka studiju plana | -prioritasu noteikSana;
un vecaki) -prakses -sporta bazes veidoS$ana; -veicinat kvalitativu
organizésana; neatbilstiba; -konsultanta palidziba; | psihologu piesaisti;

e-studijas;

-individuala pieeja
eksameniem sacensibu
perioda;

-augstskolu motivacija

- dualas vides
veidoSana

Apkopojot teoretiskas atzinas un praktiska petijuma datu analizes rezultatus par dualo

karjeru, pasaules pieredzi, sporta funkcionaru, augstas klases sportistu ieteikumus no dazadam

Latvijas augstskolam, studiju virzieniem, autors uzskata, ka Latvija iesp€jams izveidot tris

dualas karjeras vadibas modelus:

1. Valsts limeni — augstas klases sportistu dualas karjeras atbalsta agentiira.

Agentliru autors saprot ka organizaciju, kas iestazu, uznpémumu vai personu

pilnvarojuma veic noteiktus uzdevumus.
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Agentiiras mérkis butu sniegt atbalstu augstas klases sportistiem — studentiem
integrjoties karjeras, izglitibas un sporta vidé. Ta varétu organizet sadarbibu divos izglitibas
limenos: a) vidéjas un profesionalas izglitibas iestadés, b) augstakajas macibu iestadés
(bakalaura, magistra un doktora studiju Itmeni). Sadarbibas rezultata agentiirai janodro$ina
augstas klases sportistu izglitibas vadliniju ieveéroSana, jartip&jas par karjeras planoSanu
(sagatavosanos darbam), dzives uzskatu veidoSanu, personigo attistibu, parejas posmu
attistibu (ar So terminu autors doma pareja no jaunieSu vecuma uz junioru vecumu, no junioru
uz pieaugusu un pareja pec sporta karjeras). Tadgjadi augstas klases sportisti var saglabat
lidzsvaru dziv€ un sporta. Nemot véra pasaules un Eiropas valstu pieredzi agentiirai vajadz&tu
slegt sadarbibas Iigumus starp radniecigajam macibu iestadém, veidojot macibu tiklu. E.
Karnitis norada, ka stabila tiklveida modula izveidei un attistibai nepiecieSams ieverot
vairakus priekSnosacijumus:

e partneru tikls tiek veidots uz brivpratibas principa, partneriem ir vienotas intereses

un kopigi mérki;

e daudziem potencialajiem partneriem nepastav neatrisinatas problémas un

savstarpgjas pretrunas;

e partneru attiecibas tikla ir skaidri definétas;

e ieguvumiem ir jabit lielakiem (salidzinot ar individualo darbu) par ieguldijumiem

problémas risinasana,

e ieguvumus sanem visi iesaistitie partneri, radot priekSrocibas attieciba pret tiem,

kuri nav iesaistiti tikla;

Dalu no ieguvumiem vélams sasniegt istermina (Karnitis, 2004).

Tas nozimég, ka izveidojot $adu tiklu augstas klases sportistiem - studentiem mainot
sporta klubu, biitu iesp&ja studét cita skola, bet taja paSa vai radniecigd programma un
trenéties kopa ar jauno komandu, kas sekmétu sportistu — studentu izglitibas procesu
vadiSanu. Ligums jaslédz ari ar sporta organizacijam (klubiem, treneriem), jo treneri, sporta
klubi ir atbildigi par sportistu izglitoSanas procesu. Ka tika rakstits iepriekseja nodala,
sportisti, Tpasi vecuma Iidz 19 gadiem galvenokart ieklausas treneru padomos, tas nozimé, ka
treneris ir atbildigs par sportistu dualas karjeras veidoSanu. Ilgtermina, sportistiem nebiitu
stresa, kas saistits ar dazadam sadziviskajam problémam, macibu darba planoSanu, ka
rezultata augstas klases sportisti biitu organizétaki, motiveétaki un laimigaki, tadejadi varétu
sasniegt arT labakus akadémiskos un sporta rezultatus.

Pamatojoties uz iepriek$&jiem darba secinajumiem, péc autora domam S$adas atbalsta

agentiiras pozitivas iezimes biitu: centralizéts macibu maksas finanséjums no valsts,
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pasvaldibas un privatstruktiram, tiktu apzinati visi augstas klases sportisti, ka ar7 sportistiem
— studentiem varétu palidzét labak izprast katram individam piemérotako profesiju péc
interesém, temperamenta, prasmém un iemanam. Apkopot informaciju par iesp&jamo karjeru,
izstradat strat€giju nakotnes mérku sasniegSanai. Ka minusus autors saskata: augstskolu un
sporta klubu neieinteresétibu, valsts struktiiru un privato komersantu nevéleésanas atbalstit
dualo Kkarjeru.

2. Regionalie augstas klases sportistu dualas karjeras atbalsta centri.

Regionalo atbalsta centru galvenais mérkis biitu pulcét vienkopus kada sporta veida
sportistus vai sporta veidu grupas ar lidzigiem organizacijas principiem. Uz sadiem vadibas
principiem Latvija jau dalgji strada Murjanu sporta gimnazija, kur vienkopus ir pulc&ti
vairaku sporta veidu sportisti, kuriem ir nodrosinati trenina apstakli, mediciniska apriipe un
izglitibas ieguve. Pamatojoties uz paSreiz€jo Latvijas augstas klases sportistu atbalsta
situaciju, jasecina, ka $adu regionalo atbalsta centru izveide butu iesp&ama pie Olimpisko
sporta centru klatbuitnes — Riga, Ventspili, Liepaja, Jelgava, Valmiera, R&zekné un
Daugavpili. Ka pétjjuma intervija atzimgja Latvijas komandu sporta veidu asociacijas
izpilddirektors I.Putnins$ - veidojot regionalos augstas klases sportistu atbalsta centrus janem
veéra tradicijas, treneri, macibu / studiju nodroSinajums konkrétaja regiona, un tad ari tiks
radita labveliga vide sasniegumiem. Ka ari, jamin nozimigs faktors, ja skoléni/ studenti —
sportisti sekmigi macas un gilist ievérojamus sportiskos panakumus, tad ieinteresé viet€jos
jaunieSus pievérsties kadam sporta veidam un izglitibas ieguvei, kas savukart veicina nacijas
veseligu dzives veidu (Balta gramata par sportu, 2007).

Visas iepriekS nosauktajas pilsétas ir nodroSinata misdienu prasibam atbilstoSu,
modernu un daudzfunkcionalu sporta centru darbiba. Olimpiskie centri ir pareizs un savlaicigs
ieguldijums sporta sisteémas talakaja attistiba. Turklat tas ir lielisks paraugs valsts, pasvaldibu
un sabiedriska sektora sadarbibas nozimei valstiski svarigu mérku sasniegSana, ko atzinis arl
SOK prezidents Zaks Roge. Tapat ari visas pilsétas ir augstskolas ar vairakiem studiju
virzieniem. Olimpiskajos centros realizé ar attiecigajam sporta veidu federacijam saskanotas
Olimpisko un citu sporta veidu attistibas programmas. Tajos 1isteno arl investiciju
programmas, kuru mérkis ir nodro$inat atbilstoSu sporta materiali tehnisko bazi, ka art jauno
talantu mekl&Sanas programmu, Olimpisko dienu, sacensibu un citu pasakumu organizéSanu
(LOK regionalas attistibas programma, 2010).

Analizgjot regionalo attistibas programmu autors konstaté, ka taja nav teikts neviens
vards par augstas klases sportistu izglitoSanas iesp&am, jo arl pozitiva pieredze skola labi

ietekmé sportu, kur ir saistosa vide, tad Sis sporta veids var iegiit daudz labveligaku vidi kur
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attistities. Sadi regionalie centri sekmigi darbojas vairakas Eiropas valstls (pieméram —
Lielbritanija, Francija), Somija Rovoniemi ir izveidots Eiropas ziemas sporta veidu centrs, kur
ka sadarbibas partneri ir augstskolas no 9 valstim un sportisti — studenti ir nodroSinati ar
labiem treninu apstakliem un izglitibas iesp&jam. Regionalajiem sportistu atbalsta centriem
jabiit ar kop@ju politiku, kas janostiprina uz Iigumu pamata, lai augstas klases sportistiem
parejot uz citu klubu neciestu studiju process. Tas nozimé&, ka sportisti — studenti varétu
turpinat iesaktas studijas cita skola, taja pasa vai lidziga studiju programma.

Ka negativas iezimes autors uzskata: augstas klases sportisti tiek ierobezoti studiju
virzienu izvele, jo visas regionalajas augstskolas nav iesp&jams iegit izglitibu visos studiju
virzienos; sportistiem — studentiem naktos saskarties ar jaunu adaptaciju katra augstskola,
papildus tam, ka jaiejutas jaunaja sporta kolektiva. Pasreiz&ja ekonomiskaja situacija valsti
nav pietiekosa finans€juma $adu augstas klases sportistu dualas karjeras atbalsta centra
izveidei, ka arT nav v€rojama tendence no pasvaldibu puses un individualajiem komersantiem.

3. Augstas klases sportistu dualds karjeras menedzeris.

MenedZeris — organizacijas darbinieks, kur§ ir galvenais atbildigais par menedZzmenta
darbibu nodro$inasanu. Ta ir persona, kas plano, organiz€, koording, motivé un kontrol€ visu
resursu izmanto$anu un Iidz ar to pienem I€mumus, lai sasniegtu organizacijas mérkus
(Praude, Bel¢ikovs, 2001; Praude, 2012a).

Menedzeris péc autora domam ir profesionals administrators, parvaldnieks, kadu
jautajumu kartotajs, kur§ var bt ar1 vaditajs.

Dualas karjeras menedzera uzdevumi ir saistiti ar augstas klases sportistu dualas
karjera procesu vadiSanu, sportistu konsultéSanu, motivéSanu. Analiz§jot dualas karjeras
piemérus dazadas valstis, autors konstat&ja, ka vairakas valstis (ASV, Vacija, Irija, Portugale
u,c.) eksisteé sportistu — studentu padomdevéji, mentori, konsultanti, kuri darbojas augstas
klases sportistu atbalsta organizaciju vai augstskolu sistéma.

Sadas personas klatbiitni autors vérté ka pozitivu, jo ir tieSais kontakts ar augstas
klases sportistu, pasniedzgjiem, treneriem, skolas un sporta kluba administraciju, ka ari
salidzinosi nelielas izmaksas.

Izvertgjot augstas klases sportistu dualas karjeras vadibas modelu visus tris iesp&jamos
variantus, pamatojoties uz teorétisko atzinu un praktiska pétijuma datu analizi, nemot veéra
pasreiz€jo Latvijas ekonomisko situaciju, promocijas darba autors secina, ka dotaja bridi
pirmos divus atbalsta modelus nav iesp&jams istenot bez papildus finans€juma, bez atbilstosas

studiju un sporta vides. Atsaucoties uz minétajiem faktoriem, autors uzskata, ka Latvijas
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situacija labakais variants ir treSais — augstas klases sportistu dualas karjeras menedzera
modelis (autora veidots).

Teoretiskas literatliras analizes rezultata péc autora domam dualas karjeras
menedzerim, japiemit kou¢a, mentora un konsultanta kompetenci.

Koucinga dialogs un attiecibas balstas nevis uz draudiem, bet uz drosibas izjiitu un
atbalstu, tapec vaditdja prombiitné padota uzvediba nemainas. Koucings vaditajam lauj
situaciju kontrolét, nevis radit kontroles iliiziju, bet padotajam — uznemties atbildibu reali
nevis iluzori (Vitmors, 2013).

Koucinga biitiba ir ne tik daudz taja, ka ko darit, cik taja, kas tiesi jadara. Svarigi ir
tas, vai starp koucu un vina klientu (augstas klases sportistu) veidojas uzticibas pilnas
attiecibas, ka ar1 vinu komunikacijas stils un taja izmantotie Iidzekli, klients (augstas klases
sportists) faktus nevis iegiist no kouca, bet ar vina palidzibu tos atrod sevi.

Apkopojot dazadus mentordarbibas jédziena skaidrojumus, iesp&jams izvirzit Sadu
vienotu mentora jédziena izpratni: mentordarbibas attiecibas veidojas starp pieredz&jusu
personu (mentoru), kura piekrit sniegt palidzibu un atbalstu citai personai (pieredzes
parn€mejam), kura ir mazak pieredz&jusi, ar mérki sekmét pieredzes parnémeja izaugsmi un
panakumus. Sadam mentordarbibas attiecibam jaattistdas vidé, kura valda savstarpgja
uztic€$anas un abpusgja ciena, regulara iesaistito pusu mijiedarbiba ir rezultativa (Mentoringa
kompetences, 2007.)

Mentors: audzinatajs, padomdevéjs — specialists, pieredzes bagats aroda meistars, kas
palidz studgjosajam vai stradniekam (maceklim) apgiit praktiskas iemanas tieSi darba vieta un
darba procesa, vienlaikus riip§joties par vina personibas visparigo attistibu. Stud€josa vai
jauna stradnieka (macekla) riciba ir vajadziga aparatiira un aprikojums, un darbaudzinatajs
uzdod ar macibu (studiju) t€mu vai darba pienakumiem saistitus praktiskus uzdevumus un
noverté to kvalitati, noradot uz klidam un nepilnibam gan pasa procesa, gan ta rezultata.
(Rokasgramata mentoriem, 2010).

Konsultanti fokus€jas uz pagatnes pieredzi, lai uzlabotu nakotnes darba rezultatus.

Termins konsultéSana apzimé loti plaSu darbibu diapazonu. Tas ir attiecinams gandriz
uz jebkuru darbibu jomu un kopuma nozimé komunikacijas procesu, kura ietvaros konsultants
sniedz padomu klientam. Karjeras, gimenu, psihologiska konsultacija attiecas uz
konsultéSanu, kuras meérkis ir palidzeét citiem individiem. Tas nozimé — sniegt emocionalu
atbalstu, izradit sapratni, iedzilinaties klienta situacija, lai lautu vinam pasam piepemt
lémumus, iedroSinat pienemt apzinatu un argumentétu l@mumu (Ertelts, Sules, 2008; Kirse,

2008).
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Autors terminu  konsultants skaidro ka specialistu, kas sniedz padomus,
paskaidrojumus kada jautajuma. Cilvéks, kas piedalas konsultacija, sniedz padomus, bet
nepiedalas Iémumu pienemsana.

Balstoties uz analizétajiem literaturas avotiem (Praude, Bel¢ikovs, 2001;
Rokasgramata mentoriem, 2010; Praude 2012a; Vitmors, 2013), kur tiek skaidrotas
menedzera, kouca, mentora un konsultanta kompetences, un apkopojot iepriek$ min&to, autors
define: augstas klases sportistu dualas karjeras menedzeri ka personu, kas nodroSina
menedzmenta funkciju darbibu palidzot risinat organizatoriskos jautajumus, konsult€ un
sniedz padomus rosinot paSiem mekl&t risindjumu méerka sasniegSanai divos virzienos

(izglitiba un sporta).

LOK, LSFP, SK

Augstas klases m —
sportists Duala karjera

Augstskolas, skolas

5.4.attels. Augstas klases sportistu izglitoSanas un sporta

pilnveides modelis Latvija (autora izstradats)

Veicot praktisko pétijumu un Latvijas situacijas analizi par pasreiz&jo augstas klases
sportistu izglito$anas un sporta pilnveidi, autors ir izveidojis uzskatamu 5.4.attlu. Saja attela
autors parada esoSo dualas karjeras situaciju Latvija. No vienas puses ir augstu sasniegumu
sporta karjera, kur sava loma ir LOK, LSFP, sporta klubiem, treneriem u.c., bet no otras puses
ir augstskolas, skolas, skolotaji/ doc&taji un augstas klases sportistam — studentam jamégina
lidzsvarot abus karjeras virzienus, lai sasniegtu augstus rezultatus gan sporta, gan macibas.
Saja situacija sportisti — studenti bieZi neievéro menedzmenta funkcijas (planoSana,
organiz€Sana, motivéSana, kontrole), ka rezultata palaujas uz konkréta briza vajadzibam -
treng€jas, piedalas sacensibas, tad stud€, lidz ar to sanak tads ka atpakal celS (divi soli uz
priekSu — viens atpakal). Tikai daziem augstas klases sportistiem izdodas veidot savu dualo

karjeru izmantojot vadibas funkcijas. Ka jau iepriek§ 4. nodala autors secinaja, ka augstas
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klases sportisti izjut krizi parejas vecumposma, kas sakrit arT ar macibu un sporta vides mainu
(vidusskola — augstskola), lai visu varétu veikt augsta ITmeni ir nepiecie$sams konsultativs
atbalsts, ko atzimé ar1 vairaki autori (Eriksons, 1998; Edumona, byosika, [IpoxomoBckas,
2003; Engstrom, 2011; Smitina, 2011). No praktiska pétijuma datu analizes rezultatiem autors
konstatgja, ka sportistiem visas vecuma grupas nepiecieSams finansials atbalsts, bet gados
vecaki sportisti, atzim&ja, ka bitisks ir/ bija morals un konsultativs atbalsta veids abos
karjeras virzienos (izglitiba un sports).

Studiju vidé - augstas klases sportistiem galvenokart nepiecieSams morals un
konsultativs atbalsts, kas ir versts uz studiju prasmju un macibu motivacijas attistibu, studentu
iesaistiSanu akad@miskajos procesos, piedaloties studiju kursu planosana, dazadu studiju
metozu un formu izvel€ atbilstosi sportistu - studentu vajadzibam, attistot maciSanas prasmes.
Atbalsts studiju procesa var tikt realizéts, stradajot klatieng ar studentu grupu, individualajas
konsultacijas, ka ar1 e-vide veicot konsultacijas, attistot studiju materialus e-vide, akadémisko
prasibu un ieteikumu istenoSanai, ka arT aktivai komunikacijai ar studentiem. Galvenie
atbalsta sniedz€ji var but doc@taji, metodiki, mentors, konsultants, dal&ji ari fakultates/
augstskolas vadiba. Augstas klases sportistiem ir svarigs finansialais atbalsts macibu procesa,
lai varétu stud€t par valsts budzeta Iidzekliem vai augstskolas finansétam studijam. Ir veérts
atgadinat, ka datu analizes rezultata tika noskaidrota, ka par valsts budzeta lidzekliem
augstskolas studé 42% sportistu — studentu un 4% par augstskolu finans€jumu, $aja konteksta
autors uzskata, ka augstskolam jabtt vairak ieinteresétam augstas klases sportistu piesaistei.
Augstas klases sportisti var nodrosinat augstskolai kvalitativu reklamu, kas nav mazsvarigi $1
briza ekonomiskajai situacijai. Sie jautajumi ir jarisina augstskolas administrativaja limeni un
to izdarit sportistam — studentam vieglak biitu kopa ar dualas karjeras menedZzeri.

Sporta vidé - augstas klases sportistiem svarigakais Skiet finansialais atbalsts, jo ka
sportisti uzsveéra aptauja, lai sasniegtu augstus rezultatus ir nepiecieSami uztura bagatinataji,
konsultacijas, mediciniskais nodroSinajums, kvalitativi trenina apstakli. Autors gan piebilst,
ka daudzi no aptaujatajiem sportistiem ir ieklauti LOV A vai B sastava, kuri sanem finansialu
atbalstu, lai sagatavotos nozimigakajam sacensibam. P&tfjuma gaita autors novéroja, ka
augstas klases sportistiem nav zinasanu par finansu parvaldibu un biezi psihologiski nauda
nomac pargjas vajadzibas, ka rezultata autors uzskata, ka sportistiem — studentiem jariko
konsultacijas, seminari par $ada veida t€émam. Sportd augstas klases sportistiem mazak
nepiecieSams ir morals un konsultativs atbalsts, kaut gan dazi sportisti atzist, ka ir griti brizi,

ka gribas visu pamest - neviens nesaprot, neicklausas, nav sava agenta un S$ajos brizos ir
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nepiecieSams konsultants, uzticibas persona, psihologs. Ka risindgjums vargtu but augstas
klases sportistu dualas karjeras menedzeris.

Pamatojoties uz teorétiskajam atzinam, augstas klases sportistu aptaujas rezultatiem un
pasaules valstu pieredzi vadot augstas klases sportistu dualo karjeru, autors izveidoja augstas
klases sportistu dualas karjeras vadibas modeli (5.5.att€la) atbilstosi Latvijas geografiskajiem
un ekonomiskajiem apstakliem. Ka ar1 izmantojot dualas karjeras menedzera kompetenci,
promocijas darba autors kops 2009.gada sadarbojas ar Latvijas Universitates vieglatlétiem —

augstas klases sportistiem, sekmgjot sportistu dualas karjeras vadibu.

Augstskola, skola | | Dualas karjeras Sporta klubs, sporta
menedzeris federacijas, LOK

A

4

A

Ieksgja

Augstas klases sportists - students | vide

ﬂ

Duala karjera

5.5.attels. Augstas klases sportistu dualas karjeras

vadibas modelis (autora izstradats)

Autors norada, ka aptaujas rezultata tika secinats un atspogulots (4.4.attela), kadu
personu vai organizaciju atbalstu sanem un ka atbalsts biitu vairak nepiecieSams veidojot
augstas klases sportistu dualo karjeru. Respondenti atzim&ja, ka konsultanta (Me-1,32; Mv-
2,00) atbalstu sanem minimali vai nesanem vispar, bet tas biitu nepiecieSams. Ar1 interviju
analizes rezultata iezimgas dualas karjeras menedZera klatbiitnes nepiecieSamiba: ,, ...tur
(ASV autora piebilde) es sakuma izmantoju. Bija tads ka mentors, padomdevéjs - sacija tur un
tur japievers uzmaniba, tas un tas palidzés izprast to un to. Man tas Joti palidzéja, (V4); ,, Es
domaju noteikti, jo Sobrid jau situacija ir tada, ka pasniedzéjs ir viena augstskola, tad otra un
sportistam biezi rodas problémas komunicét ar docétajiem. Tas jau ikdiena ir loti griiti,
nemaz nerundjot par augstas klases sportistiem, kuri bieZi ir trenina nometnes, ja sportists ir
Jjau ar lielaku pieredzi, tad vinam tas nav tik svarigi, jo ir jau sapratis, kas un ka, bet pirmajos

kursos noteikti Sada cilvéka atbalsts biitu nepieciesams (E.F.); ,,...5ads menedzeris varétu biit
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loti noderigs, kurs palidzétu saplanot laiku, iedrosinat, bit tadam ka balansam starp sportu
un macibam”(D.D.).

Augstas klases sportistu dualas karjeras menedzerim jabiit ka starpniekam starp
augstskolu (metodikiem, docétajiem, vadibu), sporta organizaciju (LOK, LSFP, sporta klubu,
treneriem, funkcionariem) un paSu augstas klases sportistu. Biatiska loma dualas karjeras
vadiba ir iesaistito puSu savstarpgjai sadarbibai un §is sadarbibas koordinacijai. Ka ieksgjie
sadarbibas partneri ir visu Iimenu atbalsta sniedzg&ji (izglitiba - docetaji, metodiki, programmu
direktori, kolégi, sporta - treneri, direktori, komandas biedri). Ka aréjos sadarbibas partnerus
var uzskatit - dazadas asociacijas, LOK/ LOV, sponsorus, valsts institicijas. Katrai
iesaistitajai personai un organizacijai jabut ar lielu motivaciju un izpratni par savu lomu
kopgja sportistu - studentu dualas karjeras atbalsta sniegSana, ka ari jasaprot, ka atbildiba ir
kritiski svariga labam, efektivam veikumam, izpildijjumam (Vitmors, 2013).

Autors pauzot savu viedokli norada, ka augstas klases sportistu dualas karjeras vadibas
procesiem janotiek pé&c individualiem principiem, jo katrs augstas klases sportists ir
individualitate ar savu ,,ES”.

P&c autora domam dualas karjeras menedzera pienakumos ietilpst:

e konsultét, izglitot sportistus — studentus dualas karjeras attistibas jautajumos:

planosana veidosana un vadiba, Iémuma pienemsana,;

e slégt ligumu ar augstas klases sportistiem - (iepazistinot ar studiju planu, trenina
makrociklu (gada trenina un galveno sacensibu planu)); ar augstskolu —
Iepazistinot programmu direktorus, docétajus ar konkréta augstas klases sportista
gada treninu, sacensibu planu; ar Sporta organizaciju — sporta klubu, sporta veida
federaciju, iepazistinot sporta organizacijas vadibu, treneri ar sportista semestra,
macibu gada studiju, eksamenu planu;

e informét, iepazistinat augstas klases sportistus ar augstskolas noteikumiem,
kartibu, prasibam, ar informaciju tehnologiju izmantosanu, ka ari ar telpu
izvietojumu, iekartojumu, dzives apstakliem augstskolu dienesta viesnica. Ja
nepiecieSams, art ar sporta vidi — trenina biedriem, sporta bazi, transporta sistemu;

e vienu reizi nedgla tikties ar sportistiem — studentiem (nepiecieSsamibas gadijuma
biezak), bet but pieecjamam katru dienu, ja ne fiziski, tad ar e-vides vai
telekomunikaciju starpniecibu;

e reizi 1-2 nedglas tikties ar augstskolas parstavjiem (programmu direktoru,

docétajiem) un sporta organizacijas parstavjiem (direktoru, treneri), lai apspriestu
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sportistu — studentu dualas karjeras procesu norisi. Kopigi analizé un rast
optimalo risinajumu turpmakajai darbibai,

dot padomu augstas klases sportistiem, ka labak pielietot menedzmenta funkciju
darbibu, piem&ram — planosana, koordiné$ana u.c., noteikt prioritates (strat€égiskas
un sekundaras), kopigi analizét studiju un trenina planu, lai zinatu, kad vairak
javelta laiks studijam, kad sportam. Ieteikt sportistam — studentam dazadus
neformalas izglitibas veidus (kursus, seminarus, gramatas u.c.), lai pilnveidotu
vinu garigo, moralo, sabiedrisko un kultiiras attistibu, ka arT nodroSinatu dzivei
nepiecieSamas prasmes un iemanas;

komunic@t ar komersantiem, potencialajiem darba dev€jiem, lai sportisti sp&tu
izveleties profesionalas prakses vietu un iegiitu pilnigaku informaciju par izvéleto
profesiju;

uzturét kontaktus ar vidusskolu, arodskolu sportistiem, inform&t par studiju un

treninu iespejam Latvijas augstskolas un sporta klubos.

Dualas karjeras menedzera viena no galvenajam funkcijam ir panakt, lai augstas klases

sportisti spetu attistit savu pasSmaciSanos. Ar savam kritiskajam piezimém un noradijumiem,

kas nenak no sportista, dualas karjeras menedzeris visas prasibas liek izpildit ar apzinu, 1pasi

tas attiecas uz jaunieSiem lidz 21 gadu vecumam, kas sakrit ar studijam augstskola pirmajos

divos kursos. Jo kritiskaks un valdonigaks ir menedzeris, jo mazak sportists pats uznemas

atbildibu. Starp nemitigu cenSanos izdarit pareizi un nepartrauktu darbibas uzraudzibu bez

nosodijuma ir milziga atSkiriba. leguldijums — atgriezeniska saite — sekmé kvalitativu

macisanos un sasniegumu uzlaboSanu. Ta ir atlauSana, nevis piespieSana.

Lai Sos pienakumus veiktu, dualas karjeras menedzerim nepiecieSamas vairakas

paSibas un faktori:

personiga ietekme un klatbiitne;

elastigums, pieméroSanas mainigajiem apstakliem un jaunam idejam;
energija, spars un neatlaidiba, prasme uzsakto darbu novest lidz galam;
paspalaviba;

uzticamiba, ieinteresétiba sportistu - studentu panakumos;

entuziasms;

intelektualas spéjas;

personibas viengabalainiba, vardu un darbibas vienotiba;

lojalitate organizacijai;

sp€ja uznemties saistibas, pienemt [émumus;
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e spéja respektet citus, ieklausities, saprast;

e spgja iedvest ticamibu;

e spéja risinat konfliktus;

e organizatora dotibas - japrot planot, organizét un kontrolét (Leithwood, Seashore

Louis, 1998; Praude, Bel¢ikovs, 2001; McCaffery 2004; Forands, 2004, 2009;
Smite, 2010; Vitmors, 2013).

Augstak minéto funkciju realizacijai, augstas klases sportistu dualas karjeras
menedZerim nepiecie$amas zinasanas, iemanas un prasmes. Pamatizglitiba dualas karjeras
menedzerim var biit gan sporta skolotajs, gan inzenieris, gan ari kada cita specialitate, tacu
nepiecieSamas zinasanas vismaz izpratnes Iimeni - izglitiba, psihologija, sporta teorija un
administrativaja joma, kas nodroSinatu vadibas funkciju darbibu, informacijas apmainu,
dalibnieku Iidzdalibu procesa, kas veicina personibas attistibu (Engstroms, Forsbergs,
Apizics, 1995; Forands, 2009).

Lai vadisana butu efektiva, dualas karjeras menedZerim butu jaizprot galvenas
attistibas, personibas, maciSanas un karjeras vadibas teorijas, japrot izzinat studentu
vajadzibas un plani, javar sniegt atbalstu [émumu pienemsana, ka arT jaiepazist augstskola un
sporta organizacijas pieejamie resursi.

Papildus dualas karjeras menedZerim nepiecieSamas kompetences:

e sporta administré$ana;

e ckonomika, finansu planoSana;

o lietiSkaja sociologija;

e komunikacija;

e likumdosana, tiesibu pamatos;

o c¢tika;

e jaunajas informaciju tehnologijas, informaciju sist€émas;

e valstiskajas attiecibas;

e darba drosiba;

e vadisana; motivacija, u.c. (Forands, 2004, 2009; Armstrong, Stephan, 2005;

Spendlove, 2007; Embrekte, 2012).

Autors uzskata, ka sist€miska pieeja augstas klases sportistu - studentu atbalsta
darbibas planoSanai un istenoSanai nodrosSina kvalitativaku darba organizaciju un rezultatu
sasniegSanu. Kvalitates nodroSinasanas parraudziba palidz veiksmigak sasniegt augstskolas
un sporta organizaciju izvirzitos mérkus un uzdevumus attieciba uz sportistu - studentu dualas

karjeru.
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Lai augstas klases sportistu dualas karjeras menedZeri uzlabotu savu profesionalo
darbibu, autors iesaka dazadus profesionalas pilnveides veidus:

e regulari piedalities starptautiska limena konferences, apspriezot labako pieredzi;

e piedalities seminaros, mentoriem un kouciem par vadibas funkciju pielietosanu
praksg;

e organizet starp Latvijas augstskolam un sporta veidu federacijam domu apmainu
atbilstoSaja joma;

e organiz&t un piedalities praktiskas pieredzes apmainas nodarbibas Latvija un citas

valstis.

Nodalas kopsavilkums

Saja nodala autors analizgja, ka augstas klases sportistu dualas karjeras procesa vadiba
notiek dazadas pasaules un Eiropas valstis un kada situacija ir Latvija. Nodalas beigas autors
iepazistina ar augstas klases sportistu dualas karjeras vadibas modeli.

Apkopojot informaciju autors secina, ka:

e Par augstas klases sportistu dualas karjeras aizsacgjiem pasaulé tiek uzskatiti ASV,
Jaunzelande un Australija.

e ASV, Jaunzélandé un Australija ir izveidotas augstas klases sportistu atbalsta
organizacijas. Sporta dzives padomnieki, konsultanti palidz studentiem — sportistiem vadit,
savienot macibu un sporta treninu procesu, liek saprast, ka augstas klases sportistiem jatiecas
uz visam cetram dzives galvenajam jomam: personibas veidoSanu, karjeras un izglitibas
vadiSanu, finanSu parvaldibu un sporta karjeru. Struktiiras ietvaros tiek ieviestas sportistu
stipendijas, sportisti — studenti savu dualo darbibu slédz ar ligumu starpniecibu.

e Autors secina, ka duala karjera (sporta un izglitiba) Eiropa veidojas divtiiksto$o
gadu sakuma. Daudzas Eiropas valstis ir izveidoti augstas klases sportistu atbalsta sadarbibas
partneru tikli, nodroSinot sportistus — studentus ar augstas kvalitates trenina apstakliem,
elastigu eksamenu grafiku, individualo studiju planu, konsultacijam ar docétajiem, talmacibas
studijam (e-studijas), mentora konsultacijam, atvieglotam prasibas iestajeksamenos.

e Savukart Latvija nav izveidota vienota atbalsta sistéma, katra augstskola cenSas
rast atbalstu sportistiem p&c saviem ieskatiem, piedavajot studijas p&c individuala studiju
plana (ipasi ziemas sporta veidu sportistiem), studijas e-vid€, samazinatas studiju maksas, ka
ar1 iesp&ju robezas - stipendijas. Galvenie Latvijas minusi Saja joma ir: piedavatas atbalsta
iesp&jas nav apstiprinatas valstiska limeni un Latvijas augstskolam nav vispar vai ir

neatbilstoSas sporta bazes augstu sasniegumu sportam.
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e Autors uzskata, ka, lai atbalsts augstskola biitu efektivs, ir biitiski veidot atbilstoSu
studiju atbalsta vadibas organizatorisko modeli konkrétajai institiicijai, videi, balstoties gan uz
sportistu vajadzibu izpéti, problému noteikSanu, resursu apzinasanu.

e Apkopojot teorétiskas atzinas par dualas karjeras atbalsta veidiem, pasaules
pieredzi, sporta funkcionaru, augstas klases sportistu ieteikumus no dazadam Latvijas
augstskolam, studiju virzieniem, autors uzskata, ka Latvija augstas klases sportistu dualas
karjeras atbalstu ir iesp&jams izveidot tris variantos: 1. Valsts limeni — augstas klases sportistu
dualas karjeras atbalsta agentiira, 2. Regionalie augstas klases sportistu dualas karjeras
atbalsta centri un 3. Augstas klases sportistu dualas karjeras menedzeris.

e |zvertgjot augstas klases sportistu dualas karjeras vadibas modelu visus tris
iesp&jamos variantus, pamatojoties uz teorétisko atzinu un praktiska p&tijuma datu analizi,
nemot véra paSreiz&jo Latvijas ekonomisko situaciju, promocijas darba autors secina, ka
dotaja bridi pirmos divus modelus nav iesp&jams Tstenot bez papildus finans€juma, bez
atbilstosas studiju un sporta vides. Atsaucoties uz minétajiem faktoriem, autors uzskata, ka
Latvijas situacija labakais variants ir treSais — augstas klases sportistu dualas karjeras
menedzeris.

e Teorctiskas literatiras analizes rezultata var secinat, ka dualas Kkarjeras

menedZerim japiemit kouca, mentora un konsultanta kompetencém.

Praktiski petnieciskas dalas kopsavilkums

Promocijas darba autors praktiski pétnieciskaja dala pétija un analiz&ja augstas klases
sportistu sniegtas atbildes uz aptaujas anketas slégtajiem un atvértajiem jautajumiem par vidi,
izglitibu, sportu un atbalsta iesp&jam izglitiba un sporta. Tika veikta intervija ar augstas klases
sportistiem un sporta funkcionariem ar mérki iegit informaciju, viedoklus un uzskatus par
augstas klases sportistu atbalsta iesp&jam izglitosanas un sporta pilnveides procesa, kas ir
svariga dualas karjeras efektivai vadisanai. Darba ietvaros autors analiz&ja, ka augstas klases
sportistu dualas karjeras vadiba notiek dazadas pasaules un Eiropas valstis un kada situacija ir
Latvija. Nodalas beigas autors iepazistina ar augstas klases sportistu dualas karjeras vadibas
modeli.

Apkopojot praktiski pétnieciskaja dala veikto datu analizi, darba autors secina:

e Datu analizi var sekmigi veidot, visus respondentus iedalot divas vecuma grupas:
lidz 19 gadiem un vecakos par 24 gadiem, kas sakrit arT ar macibam vidusskola un studijam
augstskola, $adu vecumposmu iedalfjumu ierosina ari teorijas apskata (Eriksons, 1998;

Engstrom, 2011; Smitina, 201 1).
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e Augstas klases sportisti lidz 19 gadiem izglitiba sanem lielaku atbalstu no
vecakiem, skolotajiem un treneriem, bet sporta no treneriem, ka ar1 no skolotajiem. Augstas
Klases sportisti vecaki par 20 gadiem izglitiba sanem atbalstu no vecakiem, gimenes, trenera,
sporta organizacijam, savukart sporta no LOK/LOV, sporta organizacijam, trenera un agenta.

e Lidz 19 gadiem daudzi jauniesi macas vidusskola vai pirmajos kursos augstskola,
§is laiks saistas ar parejas posmu no jaunie$u vecuma uz junioru vai pieauguso sportu. Saja
posma sportisti izjiit atbalsta trikumu no sporta klubiem, federacijam, ka ar1 no pasvaldibam,
kur jauniesi ir patstavigi dzivojusi lidz mainija vidi iestajoties augstskola, ar So atzinu savos
darbos satopas arT citi autori (Uebel, 2006; Stambulova, Alfermann et al., 2009; Engstrom,
2011; Smitina, 2011).P&c 20 gadu vecuma augstas klases sportisti vairak vélas sapemt
atbalstu no agenta, konsultanta un psihologa.

e Dazadu vecumu augstas klases sportistu viedoklos par finansialu atbalstu
nozimigu atskiribu nav, bet tiem sportistiem, kuriem ir nozimigs augstu sasniegumu sports un
izglitiba (macas/ stud@) - svarigs ir morals un konsultativs atbalsts.

Aptaujajot augstas klases sportistus, ka art uzklausot augstas klases sportistu un sporta
funkcionaru viedokli par atbalsta iesp&am, autors secina, ka paSreiz€ja augstas klases
sportistu dualaja karjera var iezimét gan pozitivus, gan problematiskus aspektus.

Porzitivie aspekti ir saistiti ar sanemto atbalstu un vidi, kura notiek duala karjera:

e Augstas klases sportistiem ir velme iegiit izglitibu paral€li augstu sasniegumu
sportam, jo tada veida tiek iegiitas zinasSanas, inteligence, kas kopuma sekmé ari sportiskos
sasniegumus.

e Augstas klases sportistiem paliekot vecakiem, izglitiba klGst nozimigaka vinu
dzive.

e Macibu un sporta videi ir cieSa mijiedarbiba, ja macibas veicas labi, neizpaliks ar1
sportiskie rezultati un otradi.

e Sportisti loti atzinigi izsakas, ka ir iesp€ja studét par valsts vai augstskolas finansu
lidzekliem.

e Pozitivi ir arl tas, ka augstas klases sportisti izjut sapratni no daziem
pasniedzgjiem, treneriem un pastav iespgja studét pec individuala studiju plana.

Negativas iezimes saistas ar studiju planosanu un padoma trikumu:

e Augstas klases sportisti atzist, ka pastav nepilnibas studiju planojuma (nav
sabalanséti studiju kursi, bieZi mainas nodarbibu grafiks, médz but tali parbraucieni starp

lekcijam), ka rezultata nevar saplanot dienas reZimu.
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e Papildinot ieprieks teikto, studenti — sportisti cie$ no laika trukuma, Tpasi sacensibu
perioda.

e Sesijas laika nav elastiga eksamenu grafika.

e Augstas klases sportisti uzsakot studijas, 1pasi pirmajos divos studiju gados
saskaras ar nezinu, padoma trukumu gan studijas, gan sporta. Ar1 sporta $aja posma notiek
pareja no jaunieSu vecuma uz junioru un pieauguso vecumu, visvairak parmainas izjit
sportisti - studenti, kuri parnak macities no lauku rajoniem, ka rezultata biezi studenti izdara
neapdomigus l@émumus - partraukt studijas. ST faktora nozimibu ari teorctiskajas nostadnés
paudusi vairaki autori (EdumoBa, byOsika, IIpoxomosckas, 2003; Engstrom, 2011; Smitina,
2011).

e Vairaki augstas klases sportisti ka negativu faktoru min finansu trikumu sporta.

e Pasniedz&ju, treneru sapratnes trikums, respondentu atbildés skan gan ka
pozitivais, gan negativais faktors. Augstas klases sportisti atzist, ka trikst kada cilvéka
atbalsta, padoma griita bridt abos virzienos.

Nemot véra anketu datu analizes rezultatus promocijas darba autors secina, ka augstas
Klases sportistiem ir nepiecieS$amiba péc konsultanta padoma. Ari intervijas respondenti
atzimeé, ka Sadas personas atbalsts biitu nepiecieSams. Tas vartu biit kads menedzeris
augstskola vai sporta kluba, kur$ palidzetu planot, sniegtu dazadus padomus, reizém motivetu,
palidz&tu komunic@t ar doc€tajiem un treneriem.

Sporta funkcionaru viedoklu analize liecina, ka:

e Treneri ne vienmer atbalsta sportistus iegiit izglitibu;

e Savukart sporta funkcionari liek lielaku akcentu uz gimeni un pasu sportistu

atbildibu;

e Ka galveno risindgjumu vini redz, paSu augstskolu lielaka ieinteresétiba augstas
klases sportistu atbalstam un sportam vispar. Sporta funkcionari uzsver, ka lielaka
atbildiba arT jauznemas paSiem sportistiem.

Aptaujas datu analizes rezultata promocijas darba autors secina, ka augstas klases
sportisti un sporta funkcionari piekrit un atbalsta dualas karjeras menedzera ievieSanu augstas
klases sportistu dualas karjeras vadiSanas procesa.

Analizgjot augstas klases sportistu dualas karjeras vadiSanas pieredzi arzemes, autors
konstate:

e ASV, Jaunzélandé un Australija ir izveidotas augstas klases sportistu atbalsta
organizacijas. Sporta dzives padomnieki, konsultanti palidz studentiem — sportistiem vadit,

savienot studiju un sporta treninu procesu, lick saprast, ka augstas klases sportistiem jatiecas

166



uz visam Cetram dzives galvenajam jomam: personibas veidoSanu, karjeras un izglitibas
vadiSanu, finanSu parvaldibu un sporta karjeru. Struktiras ietvaros tiek ieviestas sportistu
stipendijas, sportisti — studenti savu dualo darbibu slédz ar ligumu starpniecibu.

e Par dualo karjeru Eiropa autors secina, ka duala karjera sporta un izglitiba Eiropa
veidojas divtiikstoso gadu sakuma, balstoties uz iepriekSmin€to valstu pieredzi. Daudzas
Eiropas valstis ir izveidoti augstas klases sportistu atbalsta sadarbibas partneru tikli,
nodros$inot sportistus — studentus ar augstas kvalitates trenina apstakliem, elastigu eksamenu
grafiku, individualo studiju planu, konsultacijam ar docétajiem, talmacibas studijam (e-
studijas), mentora konsultacijam, atvieglotam prasibas iestajeksamenos.

e Savukart Latvija nav izveidota vienota atbalsta sisteéma, katra augstskola cenSas
rast atbalstu sportistiem pe&c saviem ieskatiem, piedavajot studijas péc individuala studiju
plana (ipasi ziemas sporta veidu sportistiem), studijas e-vidé, samazinatas studiju maksas, ka
arT iespeju robezas - stipendijas. Galvenie Latvijas minusi $aja joma ir: piedavatas atbalsta
iesp&jas nav apstiprinatas valstiska ltmeni un Latvijas augstskolam nav vispar vai ir
neatbilstoSas sporta bazes augstu sasniegumu sportam.

e Autors uzskata, ka, lai atbalsts augstskola biitu efektivs, ir butiski veidot atbilstosu
studiju atbalsta vadibas organizatorisko modeli konkrétajai institticijai, videi, balstoties gan uz
sportistu vajadzibu izpéti, problému noteikSanu, resursu apzinasanu.

e Apkopojot teorctiskas atzinas par dualas karjeras atbalsta veidiem, pasaules
pieredzi, sporta funkcionaru, augstas klases sportistu ieteikumus no dazadam Latvijas
augstskolam, studiju virzieniem, autors uzskata, ka Latvija augstas klases sportistu dualas
karjeras atbalstu ir iesp&jams izveidot tris variantos: 1.Valsts Iiment — augstas klases sportistu
dualas karjeras atbalsta agentira, 2. Regionalie augstas klases sportistu dualas karjeras
atbalsta centri un 3. Augstas klases sportistu dualas karjeras menedzeris.

e |zvertgjot augstas klases sportistu dualas karjeras vadibas modelu visus tris
iespg€jamos variantus, pamatojoties uz teor€tisko atzinu un praktiska pétijuma datu analizi,
nemot véra pasreiz€jo Latvijas ekonomisko situaciju, promocijas darba autors secina, ka
dotaja bridi pirmos divus modelus nav iesp&jams istenot bez papildus finans€juma, bez
atbilstosas studiju un sporta vides. Atsaucoties uz minétajiem faktoriem, autors uzskata, ka
Latvijas situacija labakais variants ir treSais — augstas klases sportistu dualas karjeras
menedZeris.

o Teoretiskas literatliras analizes rezultata var secinat, ka dualas karjeras

menedzerim japiemit kouca, mentora un konsultanta kompetencei.
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NOBEIGUMS UN SECINAJUMI

Ieguldijumi jaunu, apdavinatu augstas klases sportistu izglitiba un pienacigu apstaklu
veicina$ana ir iz8kirigi noturigai sporta attistibai visos limenos. Ipasi jauzsver, ka jaunu,
apdavinatu sportistu izglitibas sisttmam jabiit visiem atvértam.

Promocijas darba teoré€tiskaja dala, pamatojoties uz promocijas darba ievada
definétajiem uzdevumiem, ir analiz€ti dazadi aspekti vadibzinatnes, izglitibas, sporta un
dualas karjeras konteksta par augstas Kklases sportistu - studentu atbalsta jautajumiem,
izvertetas pasreiz€jo augstas klases sportistu - studentu atbalsta problémas un iesp€jas
savienot augstu sasniegumu sportu ar izglitibu.

Tiek uzskatits, ka sportu var izmantot ka socialas integracijas lidzekli Eiropas
Savienibas un dalibvalstu politika, pasakumos un programmas. Saja sakara var min&t sporta
ieguldijumu darba vietu radiSana un ekonomikas izaugsmé, ekonomikas atveselosana, jo Tpasi
tas attiecinams uz Latviju. Palielinoties bezdarbam un saasinoties konkurencei darba tirgi,
jaunieSiem, kuriem nav augstakas izglitibas, ka ari noteiktu prasmju un kompetences, ir
lielaka iespgjamiba tikt paklautiem socialajiem riskiem. Sim riskam tiek paklauti arT augstas
klases sportisti, jo sporta karjera var beigties neprognoz&jami atri un atrast kvalificétu, augsti
apmaksatu darbu bez augstakas izglitibas nav iesp&jams.

Sabiedriba (ipasi bérnu, jaunieSu vidi) augstas klases sportistus biezi vien uzskata par
elkiem, kuriem lidzinaties, lidz ar to ir bitiski nodroSinat augstas klases sportistiem dualas
karjeras atbalsta sisttmu un tas sekmigu vadibu. Augstas klases sportistu treneri no savas
pieredzes atzist, ka sportisti, kuri sp&j savienot macibas ar augstu sasniegumu sportu ir vairak
motiveti, spgj labak koncentréties sporta un dzives mérkiem.

Jaatzime, ka augstas klases sportistu dualas karjeras vadiba teorétiskaja literatiira ir
maz pétita, tapat ir maz petijjumu par augstas klases sportistu dualo karjeru.

Promocijas darba praktiskaja dala ir veikts empirisks pétijums par augstas klases
sportistu dualas karjeras atbalsta iesp&jam, veikta augstas klases sportistu anketé$ana, intervéti
augstas klases sportisti un sporta funkcionari.

Balstoties uz teorétisko pétijjumu, empiriskaja pétijuma iegito datu rezultatiem,
promocijas darba autors definé dualas karjeras menedzeri un izstrada augstas klases sportistu
dualas karjeras vadibas modeli atbilstosi Latvijas situacijai.

Promocijas darba izvirzitais pétijuma merkis: pamatojoties uz teorétiskajam atzipam,
interviju un aptauju analizes secinajumiem - noskaidrot augstas klases sportistu dualas

karjeras atbalsta iespejas, izstradat dualas karjeras vadibas modeli atbilstosi Latvijas
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situdcijai - ir sasniegts, izpildot visus izvirzitos uzdevumus promocijas darba teorétiskaja un
praktiskaja dala.

e Ir analizéta vadibzinatnes, izglitibas, sporta un dualas karjeras zinatniska literatiira
par augstas klases sportistu - studentu atbalsta jautajumiem.

e Analizéta zinatniska literatlira un empiriskie pé&tijumi, dokumenti par augstas
klases sportistu dualas karjeras vadiSanu.

e Balstoties uz zinatniskaja literatiira esoSajam teor@tiskajam atzipdm un
secinajumiem, tika veikts empirisks petijums par jautajumiem — kas saistiti ar dualo karjeru:
kadu atbalstu sanem un kads biitu nepiecieSamas augstas klases sportistiem macibu un sporta
pilnveides procesa, iegiitie dati apstradati, veikta rezultatu analize.

e lzvertetas paSreizgjas augstas klases sportistu - studentu atbalsta problémas un
iesp&jas savienot augstu sasniegumu sportu ar izglitibu Latvija.

e lzveidots augstas klases sportistu dualas karjeras vadibas modelis atbilstosi
Latvijas situacijai.

e lzstradati priekslikumi augstas klases sportistu dualas karjeras veidosanai.

Pamatojoties uz promocijas darba teorétisko un praktisko pétijumu, autors atbild uz
pétijuma jautajumu un Secina:

Duala karjera ir karjera ar diviem galvenajiem darbibas virzieniem (pétijjuma
konteksta: sporta karjera un karjera izglitiba). Studentam — sportistam “duala karjera”
augstskola nozimé, ka noteikta laika posma persona savieno sportu ar studijam, ka rezultata
tiek sasniegti augsti panakumi sporta un iegiita akadémiska izglitiba.

1. Saskana ar augstas klases sportistu dualas karjeras vadlinijam Eiropas Savieniba,
sporta politikai jabut vérstai uz talantigiem un augstas klases sportistiem, kas mégina savienot
sporta karjeru un izglitibu vai darbu. Dualas karjeras mérkis ir nodroSinat, lai jaunie sportisti
turpinatu iegiit kvalitativu izglitibu, turpinot pilnveidot sporta treninu procesu. Par $o
vadliniju 1stenoSanu jauznemas atbildiba ES dalibvalstu valdibam.

Savukart Latvija, 2013.gada nogalé tika pienemtas ,,Sporta politikas pamatnostadnes
2014. — 2020.gadam”, kur 4.10. punkta teikts: ,, Izveidot dualas karjeras modeli, lai sportisti,
kas pédejo 4 gadu laika veiksmigi parstavéjusi Latviju Olimpiskajas spélés, Eiropas vai
Pasaules ¢empionatos (1. — 6.vieta) varétu veiksmigi apvienot trenigu darbu ar studijam
budZeta grupas lidz bakalaura grada iegiiSanai izvéletaja specialitate”, autors uzsver, ka STm
vadlinijam ir tikai rekomendgjoSs raksturs.

2. Augstas klases sportistiem kopa ar treneriem ir svarigi izprast vadibas

pamatfunkcijas, lai sekmigi planotu un vaditu sportistu trenina procesus augstako mérku
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sasniegSanai, kas ir arT svarigs moments augstas klases sportistu dualas karjeras sekmigai
vadiSanai. Autors secina, ka augstas klases sportistu dualas karjeras vadibas procesa ir
pielietojamas visas apskatitas vadibas funkcijas, Tpasi svarigas ir planosana, organizéSana un
motivéSana, kas balstas uz vienotu mérku izvirziSanu un to Tstenosanu ar iekS$€jo un argjo
pastiprinajumu klatbitni, jo tie ir butiski dualaja karjera.

3. Viens no elemntiem, kas veido augstakas izglitibas vidi, ir studiju veids. Saskana
ar [zglitibas likumu izglitibas iestade ir tiesiga istenot izglitibas programmu apguvi klatienes
un neklatienes forma. Izglitibas ieguves forma nosaka individuala darba un kontaktstundu
proporciju. Studiju procesa galvenais ir rezultats - svarigi, ko students ir iemacijies, nevis tas,
kur vin$ atradies studiju laika, tieSi tapec, lidztekus interneta attistibai, studijas talmacibas
forma klist aizvien popularakas. E-studijas ir efektivs macibu process, ko veido kombingjot
elektroniskus studiju materialus ar studiju atbalstu un citiem pakalpojumiem, lai uzlabotu
macibu kvalitati, ka arT apmainu un sadarbibu attaluma.

4. Pareja no vidusskolas uz augstskolu jaunieSiem saistds ar lielam parmainam
personigaja dzivé (vides maina, pareja no junioru vecuma sporta uz pieauguSo sportu), kas
jaunieSiem un Iidz ar to ar1 sportistiem biezi vien izraisa papildus stresu. Sportistiem ir griiti
parorientSties pieauguso sabiedriba, jutot, ka nesp€ sasniegt augstus rezultatus sporta,
jaunie$i biezi izdara paragrus lémumus — partraukt augstu sasniegumu sportu, par labu
izglitibai, lai iegltu profesiju. Sporta karjera saistas ar sportisko aktivitaSu uzsakSanu un
karjeras turpinaSanu, dalibu izlaSu komandas, ar sistematisku sporta meistaribas pilnveidi, ka
rezultata tiek sasniegti augstakie personigie vai komandu sasniegumi sporta.

5. Pareizi saplanojot megaciklu (Cetrgadu/ Olimpisko ciklu) var veiksmigi planot ari
studiju procesu ilgtermina. Pirmajos divos megacikla gados ir sagatavoSanas posms, tas
nozimé, ka augstas klases sportistiem ir mazaka slodze sporta treninos un lielaku uzmanibu
var pieverst studiju procesu istenosanai.

Savukart analiz€jot makrociklu (gada ciklu), autors uzskata, ka ari $1 cikla
sagatavoSanas un parejas perioda var lielaku uzmanibu veltit macibam, kas ir loti svarigi tiesi
ziemas sporta veidu parstavjiem (kamanipbraucgjiem, skeletonistiem, bobslejistiem,
biatlonistiem u.c.), kuri visbiezak no decembra lidz martam atrodas sacensibas un treninu
nometnes, kas lielakoties notiek arpus savas valsts robezam, dazadas pasaules valsts.

6. Dazadu vecumu augstas klases sportistu viedoklos par finansialu atbalstu nozimigu
atSkiribu nav, bet tiem augstas klases sportistiem, kuriem ir nozimigs augstu sasniegumu

sports un izglitiba (macas/ stude) - svarigs ir morals un konsultativs atbalsts.
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7. Veidojot augstas klases sportistu dualas karjeras atbalsta iesp&jas nepietiek ar
organizaciju un individiem, nepiecieSama ir personas klatbutne, kas vada dualo karjeru. Tas
varétu but kads menedZeris augstskola vai sporta kluba, kur$ palidzeétu planot laiku, sniegtu
dazadus padomus, motivetu, palidzétu komunicét ar doc€tajiem un treneriem.

Pamatojoties uz teorétiskam atzinadm un praktiskaja petjjuma glitajiem secinajumiem
darba autors secina, ka augstas klases sportistu dualas karjeras sekmigu vadibu var ietekm@t ar
konsultativa atbalsta metodém un aktivitatem.

Pamatojoties uz zinatniskas literatiiras analizi un praktiska p€tijuma rezultatiem,
promocijas darba autors defin€ dualas karjeras menedzeri — ka personu, kas nodroSina
menedzmenta funkciju darbibu palidzot risinat organizatoriskos jautajumus, konsult€ un
sniedz padomus rosinot paSiem meklet risindjumu mérka sasniegSanai divos virzienos
(izglitiba un sporta).

Darba autors ir izveidojis augstas klases sportistu dualas karjeras vadibas modeli
atbilstosi Latvijas situacijai.

Promocijas darba teor€tiskais un praktiskais pétijums apstiprina promocijas darba
izvirzitas tezes:

leklaujot dualas karjeras atbalstu Latvijas izglitibas un sporta politika, tiek istenota
augstas klases sportistu karjeras konkurétspéja un sekmeta sociald ieklausanas sabiedriba
péc sporta karjeras.

e Saskana ar ES vadlinijam - ,,Pamatnostadnes par sportistu dualo karjeru” sporta
politikai jabut verstai uz atbalsta sniegSanu talantigiem un augstas klases sportistiem, kas
megina savienot sporta karjeru un izglitibu vai darbu, ka ari, lai uzlabotu Kkarjeras
konkurétsp€ju, attistot individus, sp&jigus integréties un realizét sevi zinaSanu sabiedriba pec
sporta karjeras.

e Sportam ir nozimiga loma gan no ekonomiska, gan no sociala viedokla, turklat
sports sekmé socialo ieklauSanos un integraciju, veicina kultiiras sakarus un rada jaunas darba
vietas. Sports ne tikai uzlabo veselibu, bet ari izglito, turklat tam ir liela nozime kulttras dzivé
un atputa.

e Attistoties dualas karjeras sistemai Eiropa, palielinas augstas klases sportistu
skaits, kas studé augstskola. Latvijas Olimpiskaja komanda ir 45% (vasaras OS 53%, ziemas
OS 36%) studenti vai augstskolas absolventi.

JaunieSi - augstas klases sportisti, klastot vecaki, lielaku uzmanibu sak pieverst

izglitibai, lai nodro$inatu nakotni péc sporta karjeras.
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Augstas klases sportistiem ir nepiecieSams studét augstskola, jo tiek sekméta logiska
izglitibas pakapienu turpinasanu, lai ieglitu zinasanas, prasmes, inteligenci, kas nodergs
turpmakaja dzivé un profesionalaja karjera péc augstu sasniegumu sporta. Augstaka izglitiba
ir nepiecieSama sevis pilnveidoSanai un zinasanas, ko iegiis studgjot, noderés ari augstaku
sportisko rezultatu sasnieg$ana. Sadam pamatojumam var rast apstiprindgjumu ari teorgtiskajas
atzinas, jo lielakaja dala sporta veidu ir jabit iesaistitam gan visam kermenim, gan pratam,
tadgjadi tiek panakts lidzsvars, pareiza laika izvéle, piepiile, speks un taktika.

Izglitiba vispirms nepiecieSama domajot par vietu darba tirgt, lai bitu stabilitate péc
sporta Karjeras, jo ta ir salidzinosi isa.

e Sobrid Latvija nav izveidota vienota atbalsta sistéma, augstskolas (piemé&ram, LU,
RTU, LSPA, LLU, DU u.c.) iesp&ju robezas mégina rast atbalstu sportistiem, piedavajot
studijas péc individuala studiju plana (ipasi ziemas sporta veidu sportistiem), studijas e-vide,
samazinatas studiju maksas, ka arT iesp&ju robezas - stipendijas. Ka galvenais minus Latvija
Saja joma ir tas, ka piedavatas atbalsta iespjas nav apstiprinatas valstiskd I[Tmeni un
augstskolam nav vispar vai ir neatbilstosas sporta bazes augstu sasniegumu sportam.

e Trenerim (kopa ar vecakiem) ir izsSkiroSa loma jauno sportistu personibas
veidoSana, ir svarigi, lai treneri ir kvalificéti atbilstosa ltmeni, ar kompetenci virzit jaunos
sportistus iegit izglitibu, kas arT saistita ar dzives prasm&m, virzibu uz profesiju.

Sekmigai dualas karjeras vadibai ir bitiski, lai augstas klases sportisti augstskold ir
nodrosinati ar kvalitativu studiju un sporta vidi, ka ari konsultativa un finansiala rakstura
atbalstu.

Viens no elementiem, kas veido augstakas izglitibas vidi, ir studiju veids.

Saskana ar Izglitibas likumu (8.pants) talmaciba ir neklatienes studiju formas paveids,
Kuru raksturo Tipasi strukturéti macibu materiali, individuals maciSanas temps, ipasi
organizets izglitibas sasniegumu novertéjums, ka art dazadu tehnisko un elektronisko sazinas
lidzeklu izmantoSana. Apkopojot analizétos materialus, autors secina, ka e-studijas ir efektivs
macibu process, ko veido kombingjot elektroniskus studiju materialus ar studiju atbalstu un
citiem pakalpojumiem, lai uzlabotu macibu kvalitati, ka ari apmainu un sadarbibu attaluma.

Augstas klases sportisti biezi atrodas sacensibas vai treninos un viniem ir loti svarigi
veidot savas studijas patstavigi. Pasnoteiktas studijas ir patstaviga savu studiju organiz€Sana
visplasakaja nozimé — gan paSa studenta — sportista veikta laika planoSana, gan prioritaSu
noteikSana, gan maciSanas materiala sadaliSanu ta, lai apguve butu efektiva konkréti paSam
sportistam. Vienai no augstakas izglitibas strat€égijas komponentém ir jabiit studentcentrétai

studiju videi, kas ievérotu un apmierinatu studentu vajadzibas, intereses un vélmes.
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e Pamatojoties uz praktiski pétniecisko datu analizi, ir nepiecieSams pielietot
individualo studiju planu, e-studijas. Augstas klases sportisti saskaras ar nezinu, ko un ka
darit. Labi, ja ir kads padomdevg;js, kur$ var palidz&t risinat sadziviskas problémas.

e Pe&tijuma autors noskaidroja, ka augstas klases sportistiem — studentiem lielaka
nezina ir bijusi tiesi uzsakot studijas, kas ar ir bijis par traucékli. Atbalsts nepiecieSams pirms
sesijas un sesijas laika, jo sportisti Saja laika bieZi atrodas nozimigas sacensibas.

e Studentu — sportistu macibu treninu procesa Ipasi svarigi ir pareizi organizet sporta
socializacijas jomu. Sporta socializacija visredzamaka ir tieSi apkartnes — majas, skolas, sp&lu
laukuma, nometnu, kopgjo pasakumu ietekme. Seit tiek izdaliti argjas vides ietekmes
nosactjumi: telpiskais un saturiskais veidojums, ka ari personas, kas veicina audzinasanas un
izglitoSanas procesus.

e Veidojot augstas klases sportistu dualas karjeras vadibas modeli, ir svarigi izprast
sporta treninu planosanas principus, treninu procesa cikliskumu - rezultata ilgtermina var
planot studiju procesu.

Vairakas valstis dualas karjeras vadiba akcents tiek likts uz procesu, nevis uz
sasniegtajiem rezultatiem. Process ieklauj dazadu zinasanu, prasmju veidosanu, ka arT procesa
— izglitibas un sporta karjeras vadibu. Karjeras vadibas kompetence nodrosSina individa
progresu dualas karjeras attistiba. ASV studentiem - sportistiem augstskola primarais
uzdevums ir izpildit macibu planu (but sekmigam) un tad - sports, bet taja pasa laika no
sportista tiek prasiti augsti rezultati sporta, pret€ja gadijuma sportists var zaud€t atbalstu
dualas karjeras realizacijai. Savukart Latvija sporta organizacijam, galvenokart, interesé tikai
sportiskie rezultati.

e Viedoklu analizes rezultata promocijas darba autors secina, ka augstas klases
sportistiem dualas karjeras vadiSanas procesa ieziméjas tr1s problému bloki: 1. Laika trikums,
ka rezultata sportisti nevar sakartot savu dienas reZimu ar macibu un trenigu planu; 2.
Sapratnes, komunikacijas un motivacijas trukums, tas izpauZzas sportistu nezina par notiekoso
augstskola, kamer sportisti atrodas treninu nometnés/ sacensibas, trikkst padoma, ka labak un
pareizak rikoties konkrétaja situacija; 3. Studiju kursu planojums — augstas klases sportistiem
bieZi nav iesp&ams ierasties uz eksameniem noteiktaja laika, ka art nodarbibu izkartojums
nav piemeérots sportistu treninu dienas rezZimam.

Petijuma gaita autors atklaj, ka sporta probléma ir finanSu trikums, ka rezultata cies
izglitiba, sportisti nonak izveles prieksa — turpinat studijas vai sportu, biezi gadas, ka ne viens

ne otrs.
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e Pamatojoties uz interviju analizi tiek secinats, ka augstskolas triikkst ieinteres€tibas
sporta - ka tadas, kam ir logiska seciba augstu sasniegumu sports. Augstskolas triikst vaditaja,
kur§ vartu palidz&t risinat problémas. Svariga ir vides nozime dualas karjeras vadiSanas
procesa, ka viens no trauc€kliem ir lielie parbraucieni no skolas uz treniniem, ka ari
dzivoSanas iesp€jas, sapratne, komunikacija ar apkart§jiem kursa biedriem un trenina
biedriem.

e Studijas par vienu no problémam uzskata studiju procesa vadibu - bitu
nepieciesams elastigaks eksamenu grafiks (laut individuali kartot eksamenus), plasaka iesp&ja
pielietot e-studijas, ka arT pasu sportistu ieinteresétibu kopa ar gimenes sapratni un atbalstu.
Svariga ar1 valsts nozime dualaja karjera, sakartojot sist€mu un ievieSot sporta stipendiju.
LSFP kopa ar LOK sekmigajiem un augstako sasniegumu sportistiem — studentiem dod
iesp&ju sanemt macibu maksu.

Latvijas augstskolas augstas klases sportistu dualas karjeras vadiba, piemérotakais ir
dualas karjeras menedzera modelis.

e Dualas karjeras vadibas process, kura individs plano, organizg, vada un kontrol&
savu resursu ieks$€jo un argjo efektivu izmantoSanu dzives mérku sasniegSanai, apglst savu
resursu planoSanas, organizéSanas, kontroléSanas un vadibas prasmes efektivai to
izmantoSanai savas personibas un karjeras attistibai.

e Apkopojot teorétiskas atzinas par menedzmenta un/ vai vadibas funkcijam, autors
secina, ka augstas klases sportistu dualas karjeras vadibas procesa ir pielietojamas visas
vadibas funkcijas, TpaSi svarigas ir planoSana, organiz€Sana un motivéSana, kas balstas uz
vienotu mérku izvirzisanu un to isteno$anu ar iek$€jo un argjo pastiprinajumu klatbiitni, jo tie
ir butiski sportistu dualaja karjera.

e Pamatojoties uz teorétisko atzinu analizi, veidojot augstas klases sportistu dualas
karjeras atbalsta iesp&jas nepietiek ar procesa organizaciju un sportistiem, nepiecieSama ir
personas klatbuitne, kas vada dualo karjeru.

Vaditajs sekmé labu attiecibu pastavéSanu personala starpa, doma stratégiski, uzklausa
citus, vada sarunas, konsultg, ir ar labam komunikacijas prasmém, delegé pienakumus, motive
citus, darbojas ka konsultants, mentors, koucs, kur$ attista un sekmé komandas darbu.

e Pamatojoties uz praktiska petijuma datu analizi, autors secinaja, ka veidojot
izglitoSanas un sporta pilnveides procesu, augstas klases sportisti sanem atbalstu, bet vel&tos
sanemt proporcionali vairak, skaidri iezimg&jas tris atbalsta nodroS§inataji: agenta, konsultanta

un psihologa atbalsts.
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e Augstskolas trukst sporta vaditaja, kur§ varétu palidzét risinat problémas studiju
procesa.

e Izvertgjot augstas klases sportistu dualas karjeras tris atbalsta modelu (1. Valsts
Iimeni — augstas klases sportistu dualas karjeras atbalsta agentiira, 2. Regionalie augstas
klases sportistu dualas karjeras atbalsta centri un 3. Augstas klases sportistu dualas karjeras
menedzeris) iesp&jamos variantus, pamatojoties uz teorétisko atzinu un praktiska petijjuma
datu analizi, nemot véra pasreiz&jo Latvijas ekonomisko situaciju, promocijas darba autors
secina, ka dotaja bridi pirmos divus atbalsta modelus nav iesp&jams istenot bez papildus
finans€juma, bez atbilstoSas macibu un sporta vides. Atsaucoties uz minétajiem faktoriem,
autors uzskata, ka Latvijas situacija labakais variants ir treSais — augstas klases sportistu
dualas karjeras menedzera modelis.

e Augstas klases sportistu dualas karjeras menedzeris ir ka starpnieks starp
augstskolu (metodikiem, docétajiem, vadibu), sporta organizaciju (LOK, LSFP, sporta klubu,
treneriem, funkcionariem) un pasu augstas klases sportistu. Bitiska loma dualas karjeras
atbalsta sistéma ir iesaistito pusu savstarpgjai sadarbibai un §is sadarbibas koordinacijai. Ka
iekSgjie sadarbibas partneri ir visu ltmenu atbalsta sniedzgji (izglitiba - doc@taji, metodiki,
programmu direktori, kol&gi, sporta - treneri, direktori, komandas biedri). Ka argjos
sadarbibas partnerus var uzskatit - dazadas asociacijas, LOK/ LOV, sponsorus, valsts
institiicijas. Katrai iesaistitajai personai un organizacijai jabiit ar lielu motivaciju un izpratni
par savu lomu kop@ja sportistu - studentu dualas karjeras atbalsta sniegSana, ka arT jasaprot, ka

atbildiba ir kritiski svariga labam, efektivam veikumam, izpildjjumam.

Priekslikumi

Augstas klases sportistu dualas karjeras vadiSanai autors izvirza $adus priekslikumus:

e [zglitibas un zinatnes ministrijai jaseko, lai tiktu ievérota ES vadliniju un Latvijas
pamatnostadnu 1stenoSana praksé attieciba uz augstas klases sportistu dualo karjeru.

e [zglitibas un sporta politikas planoSanas dokumentos japaredz lielaks uzsvars
augstskolu un sporta organizaciju atbildibai augstas klases sportistu - studentu atbalsta
veidoSana.

Priekslikumi augstskolam:

e Augstskolam jabit ieinteresétam augstas klases sportistu atbalstam un sportam
vispar, jo pamatojoties uz teorétiska un praktiska pétijuma datu analizi, atbalstot augstas

klases sportistus dualas karjeras procesa, augstskolas var sekmigi 1istenot reklamas
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marketingu, piesaistot jaunieSus izdarit pareizo izveli savai turpmakajai izglitibai, karjerai un
sportam.

e Augstskolas jaisteno promocijas darba autora izstradatais augstas klases sportistu
dualas karjeras vadibas modelis. Autors iesaka dualas karjeras menedzera pakalpojumus,
atbalsta sniegSanu, kuram ir konsultativs raksturs un atbalsts ir sniedzamas akadémiskaja un
socialaja joma.

e Augstskolam jarada atbilstoSa vide (studiju planoSana, piemérotas studiju formas,
infrastruktiira), lai augstas klases sportisti varétu realizét savus dualas karjeras mérkus.

e Augstskolas jaievies augstas Klases sportistu stipendijas.

Priekslikumi sporta organizacijam:

e Sporta organizacijam javeido izpratne par to, ka augstas klases sportistiem ir
nepiecieSams izglitoties, lai ieglitu =zinaSanas, inteligenci, kompetenci talakajai sevis
pilnveidosanai.

e Jaisteno ES un Latvijas sporta politikas vadlinijas attieciba uz augstas klases

sportistu dualo karjeru.

e Kopa ar augstskolam rast risinajumu Olimpisko sporta centru optimalai
izmantoSanai studentu — sportistu vajadzibam dualas karjeras realizéSanai.

Priekslikumi augstas klases sportistiem studentiem:

e Augstas klases sportistiem jarod motivacija paral€li sportam iegit izglitibu, lai
veicinatu savu profesionalo karjeru péc aktiva sporta partraukSanas.

e Lai veiksmigi risinatos dualas karjeras vadibas process, Sportistam jauzticas un

japalaujas uz dualas karjeras menedZera kompetencém.
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1.Pielikums
APTAUJAS ANKETA

Cienljamais sportist!

Anketas merkis ir noskaidrot, kadas ir augstas klases sportistu dualas karjeras iesp&jas (iegiit
izglitibu paral€li savienojot to ar augstu sasniegumu sportu) Latvija, lai varétu izveidot augstas klases
sportistu dualas karjeras vadibas modeli.

Izlasiet, lidzu, uzmanigi katru jautdjumu un izvélieties piemérotako/-as atbildi/-es, atzimgjot
ar,, vl
Ja neviens no piedavatajiem variantiem nav piepemams, atbildi ierakstiet paredz&taja brivaja vieta!
Sekojiet noradém pie jautajuma teksta!
Si aptauja ir anonima, un visi dati tiks izmantoti tikai apkopota veida.

1. (Atbildot uz katru jautajumu, lidzu, atziméjiet vienu no atbildém, kas visprecizak atspogujo Jiisu
viedokli!

Liidzu, sniedziet atbildes uz visiem jautajumiem, nevienu neizlaizot!)

Novertgjiet, lidzu, cik liela méra Jums atbilst Sie apgalvojumi.

Npk. | Apgalvojumi

pilniba piekritu
piektitu
nepiekritu

pilniba nepiekritu

1.1. Es esmu parliecinats/-a, ka var€tu sasniegt augstakas
vidgjas atzimes macibas

1.2. | Man ir svarigi zinat, kas jaapgust studiju kursos

1.3. Es esmu gatavs/-a veltit ilgaku laiku, lai sasniegtu
labakas sekmes macibas

1.4. Man ir svarigi macities Saja skola, jo ir iespgja
nodarboties ar augsta Iimena sportu

15. Tas zinasanas, kuras es iegiistu studiju kursos, man bis
iesp&ja izmantot dazados dzives aspektos arpus skolas

1.6. Macibu slodze studiju kursos man trauc€ sasniegt
augstakus sportiskos mérkus

1.7. Par savu galveno mérki esmu izvirzijis/-usi izglitibu, jo
tas ir manas interesées, lai veidotu savu karjeru

1.8. Man ir svarigi iegit augstus vidgjos vertéjumus (atzimes)
macibas

1.9. Man ir lielaks gandarfjums nopelnit veérte¢jumu "10"

macibas, neka uUzvarét sacensibas

1.10. | Man ir zinamas Saubas par savu sp&ju iegiit augstas
atztmes dazos studiju Kursos

1.11. | Es esmu parliecinats/-a, ka varu iegt izglitibu

1.12. | Man ir svarigi, lai macibas veiktos labak neka citiem
studentiem

1.13. | Man ir svarigi macities $aja skola, lai iegtitu izglitibu
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1.14.

Mani interesé lielaka dala no studiju programma
apgistamajiem kursiem

1.15. | Ir verts piepiléties, lai nopelnitu augstakus veértejumus
(atzimes) macibas

1.16. | Studiju procesa man ir iesp&jams pielietot e-studijas

1.17. | Man ir iesp&jams studét pec individuala plana

1.18. | Es esmu piedalijies/-usies ( v€los piedalities) ERASMUS
programma

1.19. | Sava studiju procesa esmu izmantojis/-usi akadémisko
studiju partraukumu

1.20. | P& macibu nodarbibam biezi komunic&ju ar docétajiem/
skolotajiem

1.21. | Es iesaistos/-ijos savas studiju programmas pilnveidé

1.22. | Uzsakot studijas man ir/bija zinaSanas par to, kadas
prasmes un iemanas ir nepiecieSamas izveletaja profesija

1.23. | Es studg&ju augstskola, jo zinu, ka iegistot izglitibu
varésu nopelnit lielaku algu

1.24. | Docetaji/ skolotaji atbalsta mani mana sporta karjera

1.25. | Es vairak jutu sevi ka studentu/-i neka sportistu/-i

1.26. | Man lielaks gandarTjums ir uzvarét sporta, neka sanemt
vertejumu ,,10” kada studiju kursa

1.27. | Laiks, ko es pavadu nodarbojoties ar sportu, man ir
patikams

1.28. | Es esmu gatavs/-a veltit vairak laika, lai Ssasniegtu
augstvertigakus sasniegumus sporta

1.29. | Ir vérts piepiléties, lai apsteigtu citus sportistus sava
sporta veida

1.30. | Lidzdaliba sporta man traucg pilnvertigi iegiit izglitibu

1.31. | Par savu galveno mérki esmu izvelgjies/-usies sportu, jo
tur es varu veidot karjeru

1.32. | Es esmu parliecinats/-a, ka varétu bit ,,zvaigzne” sava
sporta veida

1.33. | Man ir svarigi, apgiit prasmes un iemanas No sava trenera

1.34. | Kamér es sportoju, izglitiba nav mans mérkis

1.35. | Sobrid mans galvenais mérkis ir: sasniegt augsta limena
rezultatus sporta

1.36. | Man ir svarigi, lai es biitu labaks/-a par citiem sporta

1.37. | Es esmu parliecinats/-a, ka varu klat par elites Iimena
sportistu/-i sava sporta veida

1.38. | Mans meérkis ir panakt, lai sasniegtu augstvertigus
rezultatus profesionalaja vai Olimpiskajas [iment

1.39. | legutas prasmes un iemanas sporta, man bils iesp&jams
izmantot citas dzives jomas arpus sporta

1.40. | Es piedalos sava trenina plana izstrade

1.41. | Es biezi piedalos augsta limena sacensibas

1.42. | Es nodarbojos ar augstu sasniegumu sportu, jo ta varu
nopelnit naudu

1.43. | Man ir zinamas Saubas par manam  sp&jam bt

»Zvaigznei” sava sporta veida
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144, | Baze, kura es trengjos ir piemé&rota augsta limena
sportam

1.45. | Es vairak jutos ka sportists/-¢ neka students/-e.

1.46. | Es biezi atrodos arzemes trenina nometn&s vai sacensibas

1.47. | Es vienmer izplanoju savu laiku

1.48. | Es daudz laika atvélu miegam

1.49. | Es daudz laika pavadu macoties /studgjot

1.50. | Es daudz laika pavadu ar draugiem

1.51. | Es daudz laika pavadu gimenes loka

1.52. | Es daudz laika pavadu treninos

1.53. | Es daudz laika pavadu parvietojoties no skolas uz trenina
bazi

1.54. | Es daudz laika pavadu pie datora

1.55. | Man ir nepiecieSams mentors/ koordinators, kur§ palidz
man koordinét studiju darbu un sportu

2. (Atzimejiet ne vairak ka divas atbildes!)
Ko Jis domajat darit p&c sporta karjeras beigSanas?
(. Stradat par treneri/ sporta skolotaju;
(. Mactties;
(s Stradat sporta joma, kada administrativaja amata;
s Uzsakt savu biznesu;
Os CitS VAraNnts .....cocveviiiiiiiiiniiiiiee s

3. (Liidzu, sniedziet atbildes uz visiem jautajumiem, nevienu neizlaizot!)
A. Vide, kura es macos/ijos, mani apmierina.
B. Vide, kura es trengjos, mani apmierina.

A.Vide, kura macos B.Vide, kura trengjos

Npk. | Vides raksturojums 2 2
I: : I: =
=< = =< =
L = 'z L = 'z
=2 = | B i =2 = e <
18 S|k s 2 18 = = ]
=2 ' ) = = =2 'g ) = &
= < | 2 = = = = ‘s = =
=] - ) = o = 1 q.z = o
A 2| = A = A 2 = A =

3.1 Pozitiva

3.2 Drosa

3.3 Briva

34 Pétnieciska

3.5 Izklaid&josa

3.6 Uzmundrinos$a

3.7 Apzalumota

3.8 Tehniski nodro$inata

3.9 | AtbilstoSa manam prasibam

3.10 | Cits variants
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4. (Ladzu, sniedziet atbildes uz visiem jautdGjumiem, nevienu neizlaizot!)
Cik licla méra $ie cilveki un organizacijas atbalsta Jiisu centienus iegit izglitibu?

Npk. Mainigie =
E g g
2 8 g | <2
s |2 |28 |z2
E |8 |8 |£%
= < |z | &2

4.1 Draugi

4.2 Treneris

4.3 Vecaki

4.4 Docétaji/ skolotaji

4.5 Agents

4.6 Sponsori

4.7 Mana sporta veida federacija

4.8 LOK/ LOV

49 Mana skola

4.10 Citi CilVEKI cvooveveriiicicicinnes

411 Citas organizacijas

5. (Lidzu, sniedziet atbildes uz visiem jautajumiem, nevienu neizlaizot!)
Cik liela méra $ie cilveki un organizacijas atbalsta Jusu darbibu augstu sasniegumu sporta?

Npk. Mainigie

8
: |5 |2 |28
g |2 |8 |£%
_ = < P Ay C
5.1 Draugi
5.2 Treneris
5.3 Vecaki
5.4 Docétaji/ skolotaji
5.5 Agents
5.6 Sponsori
5.7 Mana sporta veida federacija

5.8 LOK/ LOV

59 Mana skola

5.10 Citi cilveki

5.11 Citas organizacijas
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6. (Lidzu, sniedziet atbildes uz visiem jautd@jumiem, nevienu neizlaizot!)
Kada veida atbalsts Jums ir nepiecieSams izglitoSanas un sporta pilnveides procesa?

Npk. | Atbalsta veids % z
2 | % g =
S |5 |E28°F
g S | R 3
— S |38 =

6.1 Finansials

6.2 Konsultativs

6.3 Morals

6.4 Cita veida atbalsts

7. (Lidzu, sniedziet atbildes uz visiem jautdajumiem, nevienu neizlaizot!)
A. Vai JUs pasreiz sanemat $o personu/ organizaciju atbalstu izglito$anas un sporta pilnveides procesa?
B. Vai tas Jums butu vajadzigs?

A. Ka atbalsts Jums ir B. Vai tas Jums biitu vajadzigs?
Npk. | Atbalsts = =
£ £
= |z -
ERE Sl 2

7.1 Agenta
7.2 Darba devgja
7.3 Docétaju (Komunikacija

/ sadarbiba utt.)
7.4 Trenera/sporta

funkcionaru

(Komunikacija/

sadarbiba utt.)
7.5 Karjeras atbalsta centra
7.6 Konsultanta
7.7 Macibu iestazu
7.8 Pagvaldibu
7.9 Psihologa
7.10 Sabiedribas
7.11 Sporta organizaciju

7.12 Cits atbalsta veids

7.13 Cits atbalsta veids

8. (Sniedziet, lidzu, skaidrojumu savam apgalvojumam!)
Kapec Jis veletos sanemt atbalstu savienojot izglitibu un sporta karjeru?
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9. (Atziméjiet tikai vienu atbildi!)
Kura karjeras virziena Jums ir nepiecieSams lielaks atbalsts?
0 izglttiba;
[J sporta;
[J abos vienads;
0 nezinu

10. Paskaidrojiet, lidzu, ieprieksgja jautajuma izvelto atbildi!

11. (Azzimejiet tikai vienu atbildi!)
Ka padomus Jiis uzklausat vispirms, dazadas dzives situacijas?
(i draugu;
(. skolotaja/ docgtaja/ pasniedzgja;
s sievas/ vira;
s trenera;
s vecaku;
(o CITU CIIVEKUL 11ttt iiiieeiic it

12. Jasu dzimums
0 sieviete;
0 virietis

13. Jusu vecums (pilni gadi)

14. (Atzimejiet tikai vienu atbildi!)
Ar kadu sporta veidu Jus nodarbojaties/aties augstakaja Itmen1?
0 Basketbols;
2 Cinas sports;
(s Futbols;
U« Kamaninu sports;
[Js Moderna 5-cina;
Us Sleéposana;
[ Vieglatletika;
Us Volejbols;
s Cits sporta Veids .........ccocevervvennenne. ;
(o Cits sporta veids ........ccceevevveeveeneenne.

15. (Miniet, lidzu, ne vairak ka tris augstakos sasniegumus! Uzmanibu! Sarindojiet tos sakot ar
svarigako!)
Kadi ir Jiisu augstakie sasniegumi sporta?
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16. Kads ir Jusu iegttais augstakais izglitibas Iimenis?
[h pamat izglitiba;
[ vidgja izglitiba;
(s bakalaura grads (augstaka izglitiba);
(s magistra grads;
[s doktora grads;
(o CItS VAMTANTS. ....c.cveviiiiiciciieice e

17. Vai Jus pasreiz macaties?
[ macos vidusskola;
[ stud&ju 1.kursa;
[s stud&ju 2. kursa;
[ stud&ju 3 .kursa;
Os stud&ju 4.kursa;
(s stud&ju magistrantiira;
(7 stud&ju doktorantiira;
[Js nemacos;
(o CItS VAITANTS. ...

18. Kada studiju programma Jis studgjat/at?

19. (Varat atzimet vairakas atbildes!)
Par kadiem finansu Iidzekliem Jus studgjat/jat?
[h par Valsts budzeta lidzekliem,;
[ par personigajiem;
(s par vecaku,
(la Jums ir studiju kredits;
s par sporta veida federacijas;
(s par skolas/augstskolas;
(7 par darba devgju lidzekliem;
[ CItS VANMANTS ..o

20. (Atziméjiet tikai vienu atbildi!)
Kada izglitiba ir Jisu vecakiem?

- matei - t&vam

[h pamatizglitiba; [h pamatizglitiba;

O vidgja; [ vidgja;

(s augstaka (bakalaura); [ augstaka (bakalaura);
(s augstaka (magistra); [ augstaka (magistra);
(s doktora; (s doktora;

e Cits variants .............. (e cits variants ..............

PALDIES!

Paldies par Jusu pardomam un piilém, ko veltijat aizpildos So anketu!
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2.Pielikums

Intervijas jautajumi augstas klases sportistiem par atbalsta iespéjam izglitoSanas un

sporta pilnveides procesa augstskola

I dala

Intervijas mérkis

1.

10.
11.

12.

13.

Vards, uzvards?
Sporta veids?
Kads pasreiz ir Jusu augstakais izglitibas lTmenis?

Kadi ir Jasu augstakie sasniegumi sporta?

Kapéc Jus izvelgjaties studet augstskola?

1.1 Kas Jums palidzgja izdarit izveli par labu tiesi Sai studiju programmai?

Kadu atbalstu/ palidzibu Jis sanemat/at izglitiba? (ja nepiecieSams jauta par sportu)
Paskaidrojiet, liidzu, savu atbildi! (individualais plans, e-studijas, budZzets, stipendijas utt.)
Kads atbalsts Jums biitu nepiecieSams?

Paskaidrojiet, ludzu, savu atbildi!

Vai kada studiju posma Jus jutat, ka atbalsts izglitiba bija nepiecieSams?

Macibu vide ietekme Juisu sasniegumus macibas?

Ka sporta vide ietekmg Jusu sasniegumus sporta? (vai ir mijsakariba) (tuvu skolai, majam,
skola var trenéties)

Ka Jus planojat savu nakotni p&c sporta karjeras? Un Iidz kadam vecumam Jiis domajat
nodarboties ar augstu sasniegumu sportu ?

Kas Jiisu dzive ir svarigaks: trenini - sacensibas, izglitiba, gimene - draugi? (cik % sports, cik
% izglitiba, Cik % personiska dzive)

8.1 Vai kluistot vecakiem $Ts prioritates mainas?

Kadas Jusuprat ir galvenas problémas, lai sekmigu savienotu macibas un augstu sasniegumu
sportu?

Kas Jusuprat butu jadra, lai veiksmigi varétu savienot izglittbu un augstu sasniegumu sportu?
Vai Jums bitu vajadzigs kadas personas padoms risinot macibu procesa organizatoriskos
jautajumus?

Ja Jums butu savs Dualas karjeras menedZeris, ka Jums tas palidzetu organizet savu izglitibas
un sporta procesu?

Varbiut Jus vélaties vél ko teikt?
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3.Pielikums

Intervijas jautajumi sporta funkcionariem par augstas klases sportistu atbalsta iespejam

izglitoSanas un sporta pilnveides procesa augstskola

I dala

Intervijas mérkis

1.
2.
3.
4,
II dala
1.

Vards, uzvards?
Sporta veids, amats, cik ilgi esat Saja amata?
Kads pasreiz ir Jisu augstakais izglitibas [imenis?

Kadi ir Jusu augstakie sasniegumi sporta?

Kapec Jusuprat augstas klases sportistiem jastudé augstskola?

1.1.Kas Jasuprat sportistiem palidz izdarit izvéli par labu tie$i konkrétai studiju programmai?
Kadu atbalstu/ palidzibu augstakaja izglitiba un sporta sanem sportisti?

(ja nepiecieSams jauta par sportu)

Paskaidrojiet, lidzu, savu atbildi! (individualais plans, e-studijas, budzets, stipendijas utt.)
Kads atbalsts biitu nepiecieSams?

Paskaidrojiet, liidzu, savu atbildi!

Ka macibu vide ietekmé sasniegumus macibas un sporta?

5. Ka sporta vide ietekm€ sasniegumus sporta un macibas?

8.
9.

(vai ir mijsakariba) (tuvu skolai, majam, skola var trenéties)

Kas sportistu dzive ir svarigaks: trenini - sacensibas, izglitiba, gimene - draugi? (cik % sports,
cik % izglitiba, cik % personiska dzive)

6.1. Vai klustot vecakiem $is prioritates mainas?

Kadas Jusuprat ir galvenas problémas, lai sekmigu savienotu macibas augstskola un augstu
sashiegumu sportu?

Kas Juisuprat butu jadara, lai veiksmigi var€tu savienot izglitibu un augstu sasniegumu sportu?

Ja buitu Dualas karjeras menedzeris, ka tas palidz&tu organizgt izglitibas un sporta procesu?

10. Varbut Jus véelaties vél ko teikt?
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