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ANOTACIJA

Zinatne, tehnologijas un inovacijas veido bazi ekonomikas izaugsmei,
orientgjoties uz augstakas pievienotas vertibas produktu radiSanu. Promocijas darba
ietvaros tiek novertetas cilvekkapitala, valsts finanSu atbalsts inovaciju joma,
pétijumu un attistibas, sadarbibas ar argo vidi, organizacijas kultiiras, tirgus
orientacijas saiknes ar produkta, procesa, marketinga un organizacijas inovacijam
Latvijas, Lietuvas un Igaunijas inovativajos uznémumos.

Promocijas darba meérkis — noskaidrot un salidzinat individualas,
organizacijas un argjas vides faktoru saistibu ar inovacijam Baltijas valstu
inovativajos uznémumos.

Tika izstradata un empiriski pielietota konceptuala inovaciju faktoru
verteéSanas shéma, ar kuras palidzibu autore noskaidroja un salidzinaja faktoru saiknes
ar inovacijam. Veikts Baltijas valstu inovativu uzpémumu salidzindjums un
noskaidrota individualas vides, organizacijas vides un argjas vides faktoru saistiba ar
ieviestam inovacijam. Izpétits un noskaidrots, ka inovaciju faktori — cilvékkapitals,
petijumi un attisttba, uz inovacijam versta organizacijas kultiira — ir saistiti ar
inovaciju ievieSanu Latvijas un Lietuvas inovativajos uznémumos.

Novérteta faktoru saistiba ar inovacijam Baltijas valstu inovativajos
uznémumos, pielietojot empiriskas pétisanas metodes. Promocijas darbs sastav no
ievada, trim nodalam, secindjumiem un priekSlikumiem, bibliografijas saraksta un
pielikumiem. Darba pamatteksts ir izklastits 225 lappusés. Darba ieklauti 26 attéli, 28
tabulas, 32 pielikumi. Literatiiras saraksta icklautas 340 vienibas.

Atslégas vardi: inovacijas, cilvékkapitals, valsts finansSu atbalsts inovaciju

joma, pétijumi un attistiba, organizacijas kulttra, tirgus orientacija, sadarbiba



ANNOTATION

Science, technology and innovation form the basis for economic growth,
focusing on higher value-added product development. In the context of doctoral thesis
author evaluates the relationship between factors and innovation in Latvian,
Lithuanian, Estonian innovative enterprises.

Author investigates human capital, state financial support in the context of
innovation, R&D, collaboration on innovation, organizational culture, and market
orientation impact on product innovation, process innovation, marketing innovation
and on organizational innovation in Latvian, Lithuanian and Estonian innovative
enterprises.

The objective of the thesis — to identify and compare the relation of individual,
organizational and external factors to the innovation in innovative enterprises in
Baltic countries.

Author developed conceptual scheme for evaluation of innovation factors and
empirically tested it through estimation and comparison of the correlations between
factors and innovation. Author conducted the comparison of the innovative
enterprises in Baltic states and also identified individual, organizational and external
environment factors correlation with introduced innovation. Author clarified that such
innovation factors as human capital, research and development, innovation oriented
organizational culture related to the introduction of innovation in Latvian and
Lithuanian innovative enterprises.

Doctoral thesis consists of introduction, three chapters, conclusions and
proposals, bibliography and annexes.

The core text of doctoral thesis outlined in 225 pages and implicates 26
figures, 28 tables and 32 annexes. Bibliography list consists of 340 items.

Keywords: innovation, human capital, state financial support in the context of
innovation, research and development, organizational culture, market orientation,

collaboration
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ES (EU) — Eiropas Komisija
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LTL - liti
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IEVADS

Teémas aktualitate. Inovaciju attistiba ir viens no Latvijas tautsaimniecibas
attistibas prioritarajiem virzieniem. Latvijas tautsaimnieciba mainas izaugsmes
modelis un Latvijas ekonomika ir kluvusi lidzsvarotaka, jo samazinas lielas
makroekonomiskas disproporcijas krizes laika. Tomér ir nepiecieSams Istenot
ekonomikas strukturalas reformas, razojot preces un pakalpojumus ar augstaku
pievienoto veértibu. Lidz ar to loti svarigi ir veicinat riipniecibas un pakalpojumu
modernizaciju un eksporta kvalitates korekciju, lai sekmétu Latvijas ekonomikas
ilgtspgjigu attistibu. Latvijas iedzivotaju labklajibas picaugumu un Latvijas
tautsaimniecibas attisttbu ir iesp&jams sasniegt, paaugstinot Latvijas ekonomikas
konkurétsp€ju, kas balstita uz inovacijam. Pareja uz inovativu ekonomiku nozimé gan
esoSo konkurétsp&jas prieksrocibu pilnigaku izmatoSanu, gan jaunu konkurétspgjas
prieksrocibas radisanu.'Pie tam nozimigs prick$noteikums parejai uz inovativu
ekonomiku ir Latvijas inovacijas sistémas stiprinasana, sekmgjot starpnozaru
sadarbibu, uznémeju, zinatnieku, izglitibas sist€ému iesaistiSanu, un to saistiSanu ar
mérktiecigu finansialo atbalstu un likumdoganu.’

,Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam” paredz, ka
Latvijas galvenais mérkis inovativas un energoefektivas ekonomikas joma ir — klat
par vienu no ES lideriem inovativu un eksport&josu uznémumu izplatibas zina.> Ari
,Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnés 2014.-2020. gadam” tiek atziméts,
ka inovacijas politikas galvenajiem stratégiskajiem ricibas virzieniem jabut
tehnologiju attistibu un razoSanas virzisana uz pievienotds vértibas jomam.* Tatad
parejai uz inovativo ekonomiku ir jastiprina Latvijas inovacijas sistému, noversot tas
nepilnibas un veicinot mijiedarbibu starp visiem inovacijas sist€émas subjektiem —
zinatni, izglitibu un uznéméjdarbibu.’ Misdienas Latvijas ekonomika prevalé nozares

ar zemu pievienoto vertibu, tostarp uz dabas resursu parstradi un Ieta darbaspéka

" LR Izglitibas un zinatnes ministrija ,,Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes
2014.-2020. gadam”, Riga, 18. novembrT, 2013. g.

2 LR Izglitibas un zinatnes ministrija Viedas specializacijas stratégija palidzés attistit inovativu
tautsaimniecibu, [Elektroniskais resurss] http://izm.izm.gov.lv/aktualitates/informacija-
medijiem/10591.html, - 2014. — 5. aprili

> LR Saeima ,,Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam”, [Elektroniskais resurss] /
http://www.pkc.gov.lv/latvija2030, - 2014. — 3. aprilt

* Ekonomikas ministrija, Nacionalas industridlas politikas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam,
[Elektroniskais resurss] / http://polsis.mk.gov.lv/view.do?1d=4391, - 2014. — 28. marta

> LR Izglitibas un zinatnes ministrija Viedas specializacijas stratégija palidzes atfistit inovativu
tautsaimniecibu, [Elektroniskais resurss] http://izm.izm.gov.lv/aktualitates/informacija-
medijiem/10591.html, - 2014. — 5. aprili
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izmantoSanas priekSrocibam balstitas nozares. Diemz&l Latvijas tautsaimnieciba
iezimgjas inovativas uznémeéjdarbibas trikkums. Par to liecina Latvijas relativi zemie
raditaji uznémejdarbiba joma, kas savukart apdraud valsts tautsaimniecibas attistibas
perspektivas. Nemot vera statistikas datus, jaatzim€, ka tikai viena piekta dala no
visiem Latvija registrétiem uzpémumiem ir iesaistita inovativu aktivita$u joma.°
Turklat valsts finans€jums zinatnei un pétniecibai krietni atpaliek no attistito Eiropas
Savienibas dalibvalstu Itmena. Arl nepietickama sadarbiba starp uzpéméjiem un
zinatniekiem kav€ inovaciju attistibu Latvija. Trikst gan informacijas, gan intereses
par iesp&jamo sadarbibu ar zinatniekiem un inovativu aktivitaSu ievieSanu. Latvijas
inovacijas politikas veicinaSanai ir izstradati daudzi dokumenti, bet ricibas plana
realizacija notiek diezgan Iéni. Saskana ar Eurostat’ datiem, laika perioda no 2008.g.
Iidz 2010.g. Igaunija inovativu uzp€mumu skaits bija lidzigs ES vid§jam [imenim
(52%) un sastadija 56,8%, viszemakais inovativu uzpémumu skaits bija Latvija
(29,9%), Lietuva (32,5%) un Bulgarija (27%). Balstoties uz Inovaciju savienibas
tabulu (Innovation Union Scoreboard), ir jaatzimé, ka Lietuva parvietojas meéreno
novatoru (moderate innovators) grupa (0,28), Igaunija (0,5) saglabaja vietu inovaciju
sekotaju valstu (innovation followers) grupa un pietuvinajas ES vidgjam raditajam
(0,539), bet Latvija (0,255) vel joprojam atrodas pieticigu novatoru (modest
innovators) vidi®.

21.gs. vérojama paaugstinata interese par zinasanu ieguldijumu kopgja faktoru
produktivitaté (TFP), kas parasti asoci€jas ar tehnologisko progresu un pastavigu
ilgtspéjigu ekonomikas attistibu. Cilvékkapitala un zinaSanu efekta pétiSanas
galvenais iemesls ir balstits uz to komponentu transformacijas sp&ju veidot inovacijas,
paaugstinat produktivitati un sekmé&t ekonomikas izaugsmi. Promocijas darba
analizétas cilveékkapitala, valsts finanSu atbalsta inovaciju joma, pétijjumu un
attistibas, sadarbibas, organizacijas kultiiras un tirgus orientacijas saistiba ar inovaciju
procesu Baltijas valstis. Baltijas valstis atrodas ilgtermina ekonomikas attistibas

izaicinajuma prieksa. Lai inici€tu ilgtermina izaugsmes procesu, nepiecieSams

® LR Centralas statistikas parvalde, [Elektroniskais resurss] / http://www.csb.gov.lv/statistikas-
temas/inovacijas-galvenie-raditaji-30336.html, - 2013. — 1. septembrT

" Eurostat, ,,Science, technology and innovation in Europe. 2013 edition” [Elektroniskais resurss] /
http://epp.eurostat.cc.curopa.cu/portal/page/portal/product_details/publication?p product code=KS-
GN-12-001, 2013. — 7. julija.

¥ Maastricht Economic and Social Research Institute on Innovation and Technology ,,Innovation Union
Scoreboard 2013, Research and Innovation Union scoreboard”, [Elektroniskais resurss] /
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/ius-2013_en.pdf, - 2013. — 28. jilija
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nodrosinat atbilstoSu bazi inovativa potenciala absorb&Sanai un tehnologiska procesa
veicinasanai, invest&jot cilvékkapitala kvalitate, institucionalas struktiiras uzlaboSana,
kas balstita uz maciSanas kapacitates paaugstinaSanu un valsts inovativas sist€mas
atjaunosanu. Viena no galvenajam Baltijas valstu inovativas darbibas vides vajajam
pusém ir saistita ar nepietickamu cilvékresursu kvantitati, it ipasi augsto tehnologiju
joma. Balstoties uz Latvijas Centralas statistikas parvaldes sagatavoto iedzivotaju
skaita novértejumu ,,Par iedzivotaju migraciju Latvija 2011. gada”, Latvija ilgtermina
migracijas rezultatd iedzivotdju skaits samazindjies par 23 127 cilvékiem.” Lietuvas
Centralas statistikas parvaldes dati rada, ka 2012. gada no Lietuvas emigréja 41 100
cilveku.'” Péc Igaunijas Centralas statistikas parvaldes datiem, no Igaunijas 2011.
gada emigréja apméram 25 000 cilveki."' Ir vérojama ,,smadzenu nopliide” gan
petnieciba, gan razojoSa sektord, tapéc ir nepiecieSams izpétit, ka esoSais
cilvekkapitals ir saistits ar inovaciju ievieSanu.

Promocijas darba meérkis — noskaidrot un salidzinat individualas,
organizacijas un argas vides faktoru saistibu ar inovacijam Baltijas valstu
inovativajos uznémumos.

Promocijas darba meérka sasniegS§anai darba autore izvirza Sadus
uzdevumus:

- analizet literatiira aprakstitas teoretiskas atzinas un empiriskos pétijumus par
inovacijam;

- izpétit literatlira aprakstito dazadu faktoru saistibu ar inovacijam un apkopot
secindjumus par to ekonomisko nozimi;

- izpétit un apkopot zinatniskaja literatira aprakstito cilveékkapitala, valsts
finanSu atbalsta inovaciju joma, pétijjumu un attistibas, sadarbibas aktivitates ar
universitatém, zinatniskajiem izp€tes centriem, organizacijas kulttras, tirgus

orientacijas un inovaciju jédzienus un klasifikacijas;

’ LR Centrala statistikas parvalde, Par iedzivotdju migraciju Latvija 2011. gada, [Elektroniskais
resurss] / http://www.csb.gov.lv/notikumi/par-iedzivotaju-migraciju-latvija-2011-gada-34515.html, -
2013. — 11. novembr1

10 Statistics Lithuania, [Elektroniskais resurss] /
http://www.stat.gov.It/en/home:jsessionid=CE176CE69B571B171CAD6B2FCD3DA220?p_p_id=3&p
p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p p_mode=view&p p col pos=1&p p_col count=2& 3 str
uts_action=%2Fsearch%2Fsearch& 3_redirect=%2Fen%2F& 3 _keywords=emigration+& 3 groupld
=0,-2013. - 11. novembr1

' Statistics Estonia: Population and Housing Census. “25 000 Estonian Inhabitants work abroad”.
Press Notice 19.12.12.
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- analizét cilveékkapitala, valsts finanSu atbalsta inovaciju joma, p&tijumu un
attistibas, sadarbibas, organizacijas kulttiras, tirgus orientacijas starptautisko pieredzi
un statistikas datus;

- veikt Latvijas, Lietuvas un Igaunijas inovativo uzpémumu aptauju par
faktoriem, kas saistiti ar inovacijam, un veikt iegiito datu apstradi;

- izanalizeét cilvékkapitala, valsts finansSu atbalsta inovaciju joma, p&tijumu un
attistibas, sadarbibas aktivitates ar universitatém, zinatniskajiem izp&tes centriem,
organizacijas kultiras, tirgus orientacijas saikni ar produkta inovacijam, procesa
inovacijam, marketinga inovacijam, organizacijas inovacijam Latvijas, Lietuvas un
Igaunijas inovativajos uzp€émumos;

- sagatavot priekslikumus uzn€mumu inovaciju veicinasanai Baltijas valstis
tautsaimniecibas konteksta.

Promocijas darba pétijuma objekts. Latvijas, Lietuvas un Igaunijas
inovativie uznémumi.

Promocijas darba pétijuma priekSmets. Inovaciju veicinosi individualas,
organizacijas un ar¢jas vides faktori.

Petijuma hipoteéze. Produkta, procesa, marketinga un organizacijas inovacijas
visvairak ir saistitas ar cilvékkapitalu visas tris Baltijas valstis.

Pétijuma izmantotas metodes. Lai veiksmigi sasniegtu darba merki un
izpilditu izvirzitos uzdevumus, autore promocijas darba izstradasanas gaita pielietoja
visparpienemtas socialzinatnes pétijumu kvantitativas un kvalitativas metodes:

- Monografiskas dokumentu analizes metode lauj veikt p&tama objekta
detaliz€tu izpéti, balstoties uz plasu zinatniskas literatiiras apskatu un
likumiem,;

- Grupesanas metode. Vienveidigu grupu veidoSanas process, pamatojoties
uz statistikas kopas sadaliSanu dalas vai pétamo vienibu apvienoSanu
atseviskas kopas p&c butiskas vienibu pazimes;

- Statistisko pétijumu metode. Autore péetjuma pielietoja savstarp&jo
sakaribu analizi (korelacijas analize, faktoru analize, dispersiju analize).
Tiek plasi pielietota treSaja nodala;

- Grafiskas analizes metode. Lauj konstatét paradibu sakaribu esamibu,
raksturu un formu grafiku konstruésanas, att€lu veidoSanas ietvaros;

- Kontentanalize. Informacijas avota formas un satura sistematiska,

skaitliska apstrade, novertejums un interpretacija;
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- Intervijas metode. Ekspertu intervéSana ar mérki noskaidrot Baltijas valstu
inovaciju ekspertu viedokli par esoSo situaciju Baltijas valstu inovativaja
uznémgjdarbiba, ka ar1 iesp§jamo turpmako ricibu Baltijas valstu
uznémumu inovativa potenciala paaugstinasana. Interviju rezultati tika
izmantoti priekSlikumu sagatavoSanai;

- Aptauja. Empiriska ekonomisko, socialo un parvaldibas pétijumu metode,
kuras ietvaros informacija tiek ieglta no respondentiem, atbildot uz
anketas jautajumiem. Tika ieglti un apstradati 105 Latvijas, 70 Lietuvas
un 32 Igaunijas inovativu uznémumu dati.

Promocijas darba teorétiskais un metodologiskais pamats

Promocijas darba teorétiskais un metodologiskais pamats ir speciala

ekonomiska literattira, Latvijas un arvalstu zinatnieku publicétie zinatniskie darbi,
zinatnisko konferenc¢u un seminaru materiali, LR normativie dokumenti, LB, LR CSP,
EUROSTAT, EK tautsaimniecibas un citu starptautisko institiiciju statistikas dati un
metodologiskie dokumenti.

Galvenie darba izmantotie zinatniskas literatiras avoti

Darba izmantota zinatniska literatiira par cilvékkapitalu, valsts finanSu atbalstu

inovaciju joma, pétjjumiem un attistibu, argjo sadarbibu, organizacijas kultiru,
inovacijam, datu apstrades metodém, ka arT Latvijas Republikas Centralas statistikas
parvaldes, Latvijas Republikas Ekonomikas ministrijas, Latvijas Republikas Izglitibas
ministrijas, Eiropas Statistikas biroja ,Eurostat” dati un daZadu uzpemumu
nepublicétie materiali. Izmantoti $adi zinatniskie Zurnali: European Management
Journal, Journal of Intellectual Capital, Human Resource Development International,
Journal of Human Resource costing and accounting, International Journal of
Management Reviews, Journal of Management Studies, Human Systems
Management, Journal of Political Economy, Education Economics, Quarterly Journal
of Economics, Journal of Monetary Economics, Journal of Economic Literature,
Economic Journal, Academy of Management Journal, Strategic Management Journal,
Industrial and Commercial Training, Journal of Business Venturing Journal of High
Technology Management Research, British Journal of Management, Journal of
Applied Psychology, Journal of Knowledge Management, Journal of Industrial
Economics, European Journal of Innovation Management, Journal of Product
Innovation Management, Leadership & Organization Development Journal, Journal of

Information Technology, European Journal of Innovation Management, Auditing &
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Accountability Journal, Journal of Industrial Economics, Journal of Industrial and
Corporate Change, Journal of Technology Transfer u.c.

Promocijas darba ierobeZojumi

Petfjums koncentréts uz tadiem sektoriem, kurus Eurostat identificé ka augsto
tehnologiju razoSanu un uz zina$anam balstitus pakalpojumus. Saskana ar NACE otro
redakciju, tadi pakalpojumi saistiti ar aviacijas transportu, p€tniecibu un attistibu,
datoriem, elektroniku un komunikacijam, medikamentiem, zinatnisko aparatiiru,
informacijas tehnologijas pakalpojumiem un saistitam aktivitatém, pastu un
telekomunikaciju. '

» Latvijas inovativu uznémumu saraksts izveidots, balstoties uz:

- Latvijas Republikas Centralas statistikas parvaldes nepublicétiem materialiem (uz
2011.g. decembri) ,,Uznémumu saraksts, kuriem laika perioda no 2006. lidz 2008.
gadam bija tehnologiskas (produktu vai procesu), organizatoriskas vai tirgzinibu
inovacijas. (Katra uzn€muma bija vismaz viens no inovaciju veidiem)”.
- Latvijas Investiciju un attistibas agentiras 2012.g. maija katalogu ,,Innovative
Companies in Latvia 2011”.

» Lietuvas inovativu uznémumu saraksts izveidots, balstoties uz:

- Lietuvas Inovaciju centra (Lithuanian Innovation Centre) publicétajiem datiem par
Lietuvas inovativajiem uznémumiem ,,Gateway to Innovation in Lithuania” 2011.g.
kataloga par 2010.g.

» Igaunijas inovativu uznémumu saraksts izveidots, balstoties uz:
- Igaunijas Tirdzniecibas un ripniecibas kameras (Estonian Chamber of Commerce
and Industry) sadarbiba ar Igaunijas Darba devéu konfederacijas (Estonian
Employers’ Confederation) izveidoto Igaunijas uznémumu uznéméjdarbibas balvu
katalogu (Entrepreneurship Award of Estonian Enterprises) 2012., 2011., 2010.g.
inovaciju nominacijas.
- Tallinas zinatnes parkda Tehnopols ietilpstoSajiem uznémumiem (Tallinn Science
Park Tehnopol).

> Intervéto un aptaujato ekspertu saraksts izveidots, balstoties uz:
- ZinaSanu un inovacijas sabiedribas ,,ZINIS” apkopotajiem datiem par Latvijas

inovaciju ekspertiem-profesionaliem, ka art tika aptaujatas vairakas valsts institicijas.

Eurostat, Statistical classification of economic activities in the European Community, [Elektroniskais
resurss] / http://epp.eurostat.ec.europa.cu/cache/ITY OFFPUB/KS-RA-07-015/EN/KS-RA-07-015-
EN.PDF, - 2013. — 1. septembrt
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- Interviju ar Latvijas ekspertu inovaciju joma Vitu Brakovsku, zinaSanu un inovacijas
sabiedribas ,,ZINIS” valdes locekli, Zinasanu un inovacijas sist€mas departamenta
projektu vaditaju (2005.g. septembris — 2009.g. jilijs) Latvijas Investiciju un attistibas
agenttra (LI4AA).
- Intervijam ar ASV inovaciju ekspertiem no Kalifornijas Universitates Berklija,
Hasas Biznesa skolas (University of California Berkley, Hass School of Business):

e prof. Roberts Kole (Robert Cole);

e prof. Deivids Muverijs (David C. Mowery);

e prof. Sara Bekmane (Sara L. Beckman);

e prof. Deivids Tisijs (David J. Teece),
- Interviju ar ASV ekspertu inovaciju joma no Pensilvanijas Valsts Universitates (7he

Pennsylvania State University & The Smeal College of Business) prof. Carlzs Snovu
(Charles Snow).

- Interviju ar Japanas ekspertiem inovaciju joma no Vasedas Universitates Tokija
(Waseda University, Tokyo):
e asoc. prof. Jusuke lkegami (Jusuke Ikegami)
e prof. Sinja Nagasava (Shin ya Nagasawa)
e prof. Tetsuo Arima (Tetsuo Arima)
- Interviju ar Tokijas Fonda pétnieku Centaro Kamei (Zentaro Kamei)
- Interviju ar Tokijas Nacionala muzeja jaunas zinatnes un inovaciju zinatnes
komunikatoru Dr. Marini Cibu (Marine Chiba)
- Interviju ar Italijas un Portugales ekspertiem inovaciju joma:
e prof. Francesco Rentocchini, Trento Universitate (University of
Trento), Italija
e prof. Celeste A. Varum, Aveiro Universitate (University of Aveiro),
Portugale
Empiriska pétijuma ietvaros tiek analiz€ta dala no valsts politikas inovaciju joma —
valsts finan$u atbalsts inovaciju joma.
Atskiras analiz€jamo izlases kopu lielumi Latvija, Lietuva un Igaunija.
Tiek petitas produkta inovacijas, procesa inovacijas, marketinga inovacijas un

organizacijas inovacijas.
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Aizstavamas tézes

I.

Inovaciju ievieSana Latvijas inovativajos uzpémumos ir saistita ar
individualas un organizacijas vides faktoriem, kas izteikti cilvékkapitala
un uz petijumiem un attistibu orientéta uznémuma kultiira;

Organizacijas inovaciju ievieSana Latvijas inovativajos uzp@mumos ir
saistTta ar organizacijas vides faktoru, kas izteikts tirgus orientacija;
Produkta inovaciju ievieSana Latvijas inovativajos uzn€mumos ir saistita
ar argjas vides faktoru, kas izteikts sadarbiba ar ar&jo vidi inovaciju joma.
Inovaciju ievieSana Lietuvas inovativajos uznémumos ir saistita ar
individualas un organizacijas vides faktoriem, kas izteikti cilvékkapitala,
tirgus orientacija un uz pétjjumiem un attisttbu orienteta uzpémuma
kultara;

Marketinga un organizacijas inovaciju ievieSana Lietuvas inovativajos
uznémumos ir saistita ar argjas vides faktoru, kas izteikts valsts finansu

atbalsta inovaciju joma.

Pétijjuma novitate

- lIzstradata inovaciju ietekmgjoSo faktoru konceptuala shéma, kas lauj
novertet dazadu faktoru saistibu ar inovaciju ieviesanu,

- Izpétits un noskaidrots, ka inovaciju faktori — cilvékkapitals, p&tijumi
un attistiba, uz inovacijam versta organizacijas kultira — ir saistiti ar
inovacijam Latvijas un Lietuvas inovativajos uzn€émumos;

- Noverteta individualas, organizacijas un argjas vides faktoru saistiba ar
inovacijam Baltijas valstu inovativajos uzp€mumos, pielietojot

empiriskas pétiSanas metodes.

Petijuma veikSanas periods

Promocijas darba analiz@tas teor&tiskas koncepcijas par periodu no XX gs.

otras puses Iidz XXI gs. sakumam. Empirisko petijumu dati vakti perioda no 2012.

gada aprila Iidz 2012. gada decembrim.

Promocijas darba struktiira un apjoms

Promocijas darbs sastav no ievada, trim nodalam, secinajumiem un

priekslikumiem, bibliografijas saraksta un pielikumiem. Darba pamatteksts ir

izklastits 225 lappuses. Darba ieklauti 26 attéli, 28 tabulas, 32 pielikumi. Literatiiras

saraksta ieklautas 340 vienibas.
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Promocijas darba satura un struktiiras pamatojums

Promocijas darba struktiiru noteikusi izvirzitie darba uzdevumi. Darbu veido
ievads, tr1s nodalas, secinajumi un priekslikumi.

Promocijas darba 1. nodala autore veido teor&tisko bazi promocijas darba
formuléta mérka sasniegSanai. Nodalas ietvaros autore péta valsts finanSu atbalsta
inovaciju joma, cilvékkapitala, petijumu un attistibas, sadarbibas ar zinatniskajiem
pétniecibas centriem un/vai universitatém, inovaciju veicinosas organizacijas kultiras,
tirgus orientacijas saiknes ar inovacijam misdienas ekonomikas trakt€juma. Autore
izveido un pamato inovaciju ietekmé&joso faktoru konceptualu shému, inovaciju
procesu veicino$o faktoru pétisanas metodologiju.

Promocijas darba 2. nodala autore analiz€ inovaciju veicinoSus faktorus,
Latvijas tautsaimniecibas struktiiru ka arT veic inovaciju ekonomisko analizi Latvija
un Eiropas Savienibas valstis.

Promocijas darba 3. nodala tiek analizeéti Latvijas, Lietuvas un Igaunijas
inovativos uznémumus raksturojoSie raditaji, ka ari empiriski parbaudita izveidota
inovaciju ietekmgjosSo faktoru konceptuala sh&ma Latvijas, Lietuvas un Igaunijas
inovativajos uznémumos. Autore noverté cilvékkapitala, petfjumu un attistibas,
uznémumu sadarbibas ar universitateém, zinatniskajiem izpétes centriem, inovaciju
veicino$as organizacijas kultiiras, tirgus orientacijas un valsts finansu atbalsta
inovaciju joma saistibas ar produkta inovacijam, procesa inovacijam, marketinga
inovacijam un organizacijas inovacijam. Nobeiguma autore apkopo promocijas darba
secindjumus un priekslikumus.

Autores zinatniskais ieguldijums

Promocijas darba ietvaros autore izveidoja un empiriski parbaudija inovaciju
ietekm@joSo faktoru konceptualu shému.
Promocijas darba praktiska nozime

Promocijas darba rezultati par faktoru saikni ar inovacijam var tikt izmantoti
prioritaSu noteikSanai valstiska Itmeni, ka arT turpmakai inovaciju attistibai citas
valstis.

Promocijas darba autores izstradatie Baltijas valstu inovaciju veicinosie
pasakumi var tikt pielietoti inovaciju sist€mas un inovaciju politikas uzlaboSanai
valstiska [Tment.

Promocijas darba sagatavotie priekSlikumi var tikt pielietoti valsts iestazu

darbibas pilnveidosanai, lai sekm&tu inovaciju attistibu.
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Promocijas darba rezultati var tikt pielietoti macibu kursu sagatavoSanai par
inovacijam un ar to saistitiem faktoriem misdienu ekonomikas teorija gan
ekonomikas zinibu, gan vadibas zinibu studentiem.

Aprobacija

- Promocijas darbs tika prezentéts un pozitivi novertéts Eiropas
Universitates fonda — Eiropas universitates pilsétinas (European University
Foundation — Campus Europae) vasaras skola ,,Inovaciju ekonomika un vadiba” (CE
Summer School on Economics and Management of Innovation) Aveiro Universitaté
(Universidade de Aveiro) Protugale no 2012.g. 15. julija Iidz 21. julijam;

- Promocijas darba rezultati tika prezenteti un apspriesti Vasedas
Universitate (Waseda University) 2013. gada 1.-20. maija un Tokijas Fonda Lideribas
attistibas departamenta (Tokyo Foundation, Leadership Development) 2013.g. 9.
maija Tokija.

- Petijuma konceptuala shéma tika prezent€ta un pozitivi noveértéta
Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultate, doktoranturas skolas ,,Valsts
tautsaimniecibas starptautiskas konkurtspgjas nodrosinasana” seminara ,,Inovaciju
loma Latvijas ekonomikas attistiba” 2012.g. 28. maija ;

- Macibu procesa, lasot lekcijas un vadot seminarus bakalaura un
magistra studiju programmu studentiem lekciju kursa ,,Starptautiskas organizacijas
uzvediba”, ,P&tniecibas un metodologijas seminars”, ,Starpkultiru biznesa
attiecibas™ Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultate.

Par petijuma gaitu un rezultatiem autore zinoja 32 starptautiskas konferences
Latvija un arzemés:

Starptautiskas konferences

1. Saulu Universitate, ,,Starptautiska jauno zinatnieku konference”, 2010.g. 29.-30.
aprilis, Sauli, Lietuva. Referats ,Cilvekkapitala ietekme uz uznémuma
konkuré&tspgju”.

Siauliai University, , International young scientists confernce”, April 29-30, 2010,
Siauliai, Lithuania with the report ,Human capital imact on the enterprise
competitiveness”.

2. Mikolas Romeris Universitate, 7. ikgad&ja starptautiska zinatniska konference
,,Cilveka potenciala attistiba: Iesp&ju mekl&jums jaunajas ES valstis”, 2010.g. 2.-3.
junijs, Vilpa, Lietuva. Referats ,,Cilvékkapitals: teorétiskie aspekti un meériSanas

pieejas”.
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Mikolas  Romeris  University, International confernce, , Human Potential
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valstu pasaules samits, zinasanas, inovacijas un ilgtsp&jiba: mikro un makro
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1. Inovaciju buitiba un inovaciju ietekméjosu faktoru teorétiska

analize
1.1. Inovaciju jédziena un teorétisko aspektu analize

Inovacijas un uzpéméjdarbiba ir nacionalas ekonomikas vadoSie faktori.
ZinaSanas, tehnologijas, uznémeéjdarbiba un inovacijas ir inovaciju ekonomikas
teorijas kodols. Inovaciju ekonomiskas meérkis — augstakas produktivitates
stimul&$ana, attistot inovacijas. Saskana ar Sumpéteru (Schumpeter, J.) attistitas valsts
iestades, uzpéméji un tehnologiskas parmainas sekmé ekonomikas izaugsmi."
Pastavigu izlaides produkcijas izaugsmi vairs nevar izskaidrot tikai ar izejvielu
pieaugumu industrializacijas razoSanas procesa. Inovaciju ekonomika paplasina
Sumpétera (Schumpeter, J.) tehnologisko sistémas analizi, ieklaujot jaunas idejas
informacijas un komunikaciju tehnologiju joma.'* Misdienu ekonomisko izaugsmi
veicina galvenokart zinaanas un tehnologijas. Inovaciju ekonomika koncentr&jas uz
inovaciju kapacitati radit efektivakus procesus, produktus un uznéméjdarbibas
modelus, balstoties uz zinaSanu un tehnologiju izaugsmi (P&A, patenti) p&tniecibas
institiiciju, valsts un sabiedribas konteksta." Feifers (Pfeiffer, F.) un Breds (Brade, J.)
piedavaja ,Inovaciju, nodarbinatibas un iemanu struktiras” modeli.'® Apkopojot
modela saturu, tiek secinats, ka nodarbinatibas ietekme uz inovacijam ir atkariga no:
- Tehnologiju dabas (dazadu ievades faktoru aizvieto$anas iesp&jamiba, ietaupijums
uz me&rogu un apjomuy);
-Tehnologiska progresa dabas, ievirzes un pakapes;
- Individuala un agregéta pieprasijuma dinamikas (cenas elastigums, jaunu un esosu
produktu aizvietoSanas punkts);
- Produktu tirgus struktiiras (ieejas barjeras, konkurence);
- Tirgus struktiiras (darba tirgus piedavajums, alga, apvienibas);
- Darbaspéka iemanu struktiiras (regionala un profesionala mobilitate);
Saistiba ar inovaciju lomu valsts konkurétsp€jas uzlabosana un izaugsmes veicinasana

ir vérts apskatit 1.1. att€lu.

¥ Schumpeter, J.A. Capitalism, Socialism and Democracy, Harper & Row, New York, 1950, pp.56-
109.

' Antonelli, C. The Economics of Innovation, New Technologies, and Structural Change, Routledge,
London, 2003, pp. 89-135.

'3 Ahlstrom, D. Innovation and Growth: How Business Contributes to Society, Academy of
Management Perspectives, 2010, Vol. 24, pp. 11-24.

16 pfeiffer, F., Brade, J. Weiterbildung, Arbeitszeit und Lohneinkommen, in: Steiner, V., Bellmann, L.
Mikrodkonomik des Arbeitsmarktes, Beitrdge zur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung 1995, pp. 289-
326.
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[zaugsme

A

g A

Kopéja faktoru produktivitate (Inovacijas)
- globalo zinasanu apgtiSana

4 - zinaSanu radiSana ar saviem spekiem (bez P&A vai caur b
P&A) i
- reklamas izplatiSana pielietojot esoSas zinasanas
A
Fiziskais kapitals: Cilvekkapitals:
-RaZoSanas jaudas -Izglitiba
izmantoS$ana < » -Prasme
-Kapitala raza - ApmaciSana

Investiciju klimats:
-Makroekonomiskie nosactjumi

-Tiesiskums

-Konkurences politika

-Parvaldiba
Kapitala -Drosiba Darba
tirgus tirgus

1.1. att. Inovacijas un ekonomiska izaugsme '’
Avots: Rodriguezi, A., Dahlman, C., Salmi, J. Knowledge and innovation for competitiveness

in Brazil, Globalization, Competitiveness & Governability, Vol. 2, No. 3, 2008, pp. 21.

Atklajot inovaciju, lomu ekonomiskaja izaugsmé ir nepiecieSams
koncentréties uz plaSa spektra jautagjumiem un dalibniekiem. Ekonomikas un
institucionala reZima transformacija ir saistita ar lielakiem ieguldijumiem P&A,
arvalstu investicijam, tehnologiju nodo$anu, informacijas tehnologijam, standartiem
un kvalitates kontroli, finanSu un riska kapitalu, izglitibu, apmacibu un ta talak.
Pirmkart, ir nepiecieSams nodroSinat un attistit stabilu makroekonomisko vidi, lai
paplaSinatu veicamo reformu klastu, kas savukart visticamak, uzlabotu investiciju
klimatu. Otrkart, lai nodroSinatu augstako produktivitati, ir nepiecieSams paplasinat

kopgju faktoru produktivitati caur izaugsmi balstitu uz inovacijam. TreSkart, ir

17 Rodriguezi, A., Dahlman, C., Salmi, J. Knowledge and innovation for competitiveness in Brazil,
Globalization, Competitiveness & Governability, Vol. 2, No. 3, 2008, pp. 21.
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nepiecieSams ieviest daudz atbilstosSu reformu, pieméram, izglitibas sist€émas
uzlaboSana un uzp€émumu stimul&$ana ieviest inovacijas.

21. gadsimta organizaciju konkurences vide pilnigi atSkiras no domingjosiem
apstakliem 20. gadsimta. ASV Nacionala Zinatnpu akad@mija attistija un istenoja
pétijuma projektu ,,Izmainas raZzoSana 2020 perspektivas”, kura mérkis bija izpétit
tadas transformacijas dabu un tas ietekmi uz raZoSanas aktivitatém nakotné. Saskana
ar pétijuma projektu, galvenie razo$anu ietekm&josie faktori 2020. gada ir $adi:'®
1. Komunikacijas attistibas un zinasanu daliSanas d€] konkurgjosai videi nepiecieSama
atra atbilde uz tirgus spekiem.

2. Bridinatie un informétie patérétaji sagaida, ka pasititie produkti atbilsts vinu
velmem.

3. Radosums un inovacijas kalpo par konkurences bazi visos razosanas aspektos.

4. Inovativu un radoSu procesu attistiba transforme razoSanas lauku un mérogu.

5. Ekosistémas apstak]i nosaka, ka vides aizsardziba ir fundamentalais princips.

6. Plasi pieejama informacija un zinaSanas, kas nepiecieSamas, lai piepemtu lémumu
par dazadu razoSanas aspektu TstenosSanu un tirgus apstaklu petisanu.

7. RazoSanas resursu globala izplatiSana ir galvenais faktors razoSanas uzpe€mumu
izveidoSana un parvaldisana.

Galvenie izaicinajumi, saistiti ar razoSanu 2020, ir $adi: planosanas, dizaina un
razoSanas operaciju vienlaicibas sasniegSana, cilvéku un tehnologisku resursu
integracija ar mérki veicinat darbaspeka veikumu un apmierinatibu, konstants dialogs
par ievaktiem datiem no dazadiem resursiem, lai transformétu tos lietderigas
zinasanas l€émumu pienemsSanas procesa, produktu un razoSanas sist€tmu procesu
pielagosana videi, razoSanas organizaciju rekonfiguracija un inovativu razoSanas
procesu attistiba. Efektiva atbilde uz iepriek§ minétajiem izaicindgjumiem nav
iesp&jama bez biitiskam inovacijam.

Saskana ar Sumpgteru (Schumpeter, J.), uznémégjdarbiba ir process, kas
piedava jaunus un dazadus resursus, lai tirgum sniegtu jaunas idejas. Uznemgjs ir
inovators, kas ar esoSo uznémumu vai ideju aizvieto$anu ar jauniem uzp€mumiem,
produktiem vai procesiem censas mainit pastavoso kartibu un radit jaunu. Tas ir
dinamisks process, nemot vera to, kada veida uzn@méji censas ieviest inovacijas tirgd,

aizvietojot nekonkur€tsp&jigo biznesu (tostarp produktus, pakalpojumus un procesus).

'8 OECD, Economic survey of the European Union 2007: Key challenges for the European Union.
[Elektroniskais resurss] / http://www.oecd.org/eco/49950244.pdf, - 2014. — 5. aprili
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Tada uzpémcju darbiba veicina ekonomiskas parmainas. Sumpéters atzime, ka
,ekonomikas attisttbas mehanisms kapitalistu sabiedriba ir Dbalstits uz
uznémg&jdarbibas  aktivitatém”. Sumpéters  (Schumpeter, J) uzskata, ka
uznémgjdarbiba ir process, kas ietver dazadus piendkumus vai funkcijas. Sada
perspektiva uznémeéjdarbibas funkcijas ir saistitas ar individualo darbibu, kas sekmé
jaunu ideju ievieSanu tirgi. Uznémejdarbibas procesa forma ietver ,,uznéméjdarbibas
funkcijas”, kas saistitas ar jaunu determinantu un vadiSanas prasmju noteikSanu ar
mérki git ienakumus no jauninajumiem. Atbildot uz strauji mainigo paterétaju
pieprasijuma struktiiru un misdienu dinamisko dzivesveidu, uzpnémumiem
nepiecieSams veicinat inovacijas, kas balstitas uz jaunam tehnologijam un struktiiram.
Uzpémuma inovacijas attiecinamas uz produktiem, pakalpojumiem, operacijam,
procesiem un cilvékiem. Sumpéters (Schumpeter, J.) uzsvéra, ka uzpémumiem
nepiecieSams veicinat inovacijas, lai atjaunotu uzp@muma aktivu vértibu.'
Inovacijam ir galvena loma vértibu radiSanas un konkurences priekSrocibu
sasniegSanas procesa. A. Zahra (Zahra, A.) un G. Kovins (Covin, G.) uzsver, ka
inovacijas tiek aplikotas ka korporativas izdzivoSanas un izaugsmes asinis.*’
Inovacijas ietver dazadas parmainas atkariba no uzpémuma resursiem, sp€jam,
stratégijam un vajadzibam. Ir vairakas inovacijas definicijas, bet tam visam ir viena
kopiga iezime — inovacija ir process. Parasti inovaciju veidi attiecas uz jauniem
produktiem, materialiem, jauniem procesiem, jauniem pakalpojumiem un jaunam

uznémuma formam. Autore apkopoja inovaciju definicijas. (sk. 1.1. tab.)

% Schumpeter, J.A. Capitalism, Socialism and Democracy, Harper & Row, New York, 1950, pp.56-
109.

%0 Zahra, S.A., Covin, J.G. The financial implications of fit between competitive strategy and
innovation types and sources, The Journal of High Technology Management Research, Vol. 5, No. 2,
1994, pp. 183-211.
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1.1. tab.

Inovaciju definicijas

Autors

Definicija

Besants (Bessant,
J)*!

Reprezente atjaunoSanas procesa pamatu katra uznémuma

Damenpurs
(Damanpour,F.)*

Jauns produkts vai pakalpojums, jauns tehnologiskais process, jauna

uzpémuma  struktira vai  administrativa sistéma, vai  jauni
plani/programmas, kas pieder uzpnémuma locekliem. Uzp€muma
parmainu lidzeklis, reag€ot uz parmainam arga vide, vai

priekSnosacijums ietekmei uz ar€jo vidi

Peters (Peters,T.),

Inovativus uzn€mumus raksturo ar radosiem cilvékiem, kas attista jaunus

Votermans produktus un pakalpojumus strauji mainiga vidé
(Waterman, R.)”
Tomsons Jaunu ideju, procesu, produktu wvai pakalpojumu izstradasana,

(Thompson, A.)**

pienemsana un pielietoSana

Dosijs (Dosi,G.>)

Ietver maciSanas un atklajumu procesus, saistitus ar jauniem produktiem,
jauniem razoSanas procesiem un jaunam ekonomikas formam

Vests (West, A.),

Efektiva jaunu procesu pielietoSana uznémuma noliika nodrosinat lielaku

Andersons labumu akcionariem

(Andresons, R.)

Kimberlijs Inovacijas ka process, diskréta vieniba, kas ietver produktus,
(Kimberly, R. )0 programmas vai pakalpojumus, un uzn€muma atribiits

Van du Vens Tiklidz ideja starp iesaistitajiem cilvékiem tiek uzskatita par jaunu, ta ir

(Van du Ven, A)*’

inovacija, pat ja citi uzskata, ka ta ir jau pazistamu lietu ,,atdarinasana”

2 Bessant, J., Lamming, R., Noke, H., Phillips, W. Managing innovation beyond the steady state,
Technovation, Vol. 25, No. 12, 2005, pp. 1366-1376.

22 Damanpour, F., Schneider, M. Phases of the adoption of innovation in organizations: effects of
environment, organization and top managers, British Journal of Management, Vol. 17, No. 3, 2006, pp.

215-236.

% Ettlie, J.E., Reza, E.M. Organizational integration and process innovation, Academy Management
Journal, Vol. 35, No. 4, 1992, pp. 795-827.
2 Thompson, V.A. Bureaucracy and innovation, Administrative Science Quarterly, Vol. 10, 1965, pp.

1-20.

 Dosi, G. Finance, innovation and industrial change, Journal of Economic Behavior & Organization,
Vol. 13, No. 3, 1990, pp. 299-319.

% Kimberly, J.R. Managerial innovation, in Nystrom, P.C. and Starbuck, W.H. (Eds), Hand ook of
Organization Design, Oxford University Press, Oxford, 1981, pp. 121-139.

27 Van de Ven, A. Central problems in the management of innovation, Management Science, Vol. 32,
No. 5, 1986, pp. 590-607.




35

1.1.  tab. turpinajums

Nonaka
(Nonaka, I.)**

RadiSana atkariga no darbinieku zinaSanu Iimena un spg€jas uzn€muma
ietvaros ar kolégiem dalities specifiskas zinasanas noltika generét jaunu
izpratni divergences un konvergences procesa ietvaros, ka ari no
potencialas iesp&ju izmantoSanas

S. Brauns
(Brown, S.),

K. Eizenharts
2(5? isenhardt, K.)

Ietver ne tikai produkta attistibu, bet arT radoSumu visos organizacijas
aspektos

Eurostat™’ Inovacijas balstas uz jaunu tehnologiju attistibu, jaunu eso$o tehnologiju
kombinaciju vai jaunu zinasanu pielietoSanu

Eiropas Veiksmiga jaunindjuma (novelty) raZzoSana, ieklauSana un izmantoSana

Komisija ekonomikas vai socialaja joma

(European

Commision)’!

LR Ekonomikas | Inovacija ir process, kura jaunas zinatniskas, tehniskas, socialas, kulturas
ministrija*> vai citas jomas idejas, izstradnes un tehnologijas tiek istenotas tirgi
pieprasita un konkurétspé&jiga produkta vai pakalpojuma
D. Plesis Jaunu zinasanu un ideju radiSana, kas veicina uznémgjdarbibas finansu

(Plessis, D.)*

rezultatus, uzlabo iek$€jos biznesa procesus un struktiiru un virza tirgi
jaunus produktus un pakalpojumus

K. Eizenharts
(Eisenhardt, K.),
N. Tabrici
(Tabrizi,N.)**

Nenoteikts process, kas balstas uz improvizaciju, reala laika pieredzi un
elastigumu

M. Akstels
(Axtell, M.)>

Ietver jauno ideju un prakSu generaciju, adoptaciju, ievieSanu un
registréSanu

Avots: Autores izveidota tabula

¥ Nonaka, I. A dynamic theory of organizational knowledge creation, Organization Science, Vol. 5,
No. 1, 1994, pp. 14-37.

29

Brown, S., Eisenhardt, K. Product development: Past research, present findings, and future

directions. Academy of Management Review, Vol. 20, No. 2, 1995, pp. 343-378.

* Eurostat, ,,Science, technology and innovation in Europe. 2013 edition” [Elektroniskais resurss]
/http://epp.eurostat.ec.europa.cu/portal/page/portal/product_details/publication?p product code=KS-
GN-12-001/, 2013. - 7. julija.

3! European Commission, ,Innovation Management and the Knowledge — Driven Economy”

[Elektroniskais

resurss| /

http://www.innovation.lv/ino2/publications/studies_innovation _management_final report.pdf/, 2013. —

> LR Likums "Par Nacionalo inovaciju programmu 2003.-2006.gadam” [Elektroniskais resurss] /
http://www.likumi.lv/doc.php?id=73699/, - 2011. — 6. septembr.

3 Plessis, M.D. The role of knowledge management in innovation, Journal of Knowledge
Management, Vol. 11, No. 4, 2007, pp. 20-29.

** Eisenhardt, K.M., Tabrizi, B.N. Accelerating adaptive processes: product innovation in the global
computer industry, Administrative Science Quarterly, Vol. 40, No. 1, 1995, pp. 84-107.

3 Axtell, C.M., Holman, D.J., Unsworth, K.L., Wall, T.D., Waterson, P.E., Harrington, E. Shopfloor
innovation: facilitating the suggestion and implementation of ideas, Journal of Occupational and
Organizational Psychology, Vol. 73,2000, pp. 265-285.
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Promocijas darba autore balstas uz Ekonomikas sadarbibas un attistibas
organizacijas (OECD) inovaciju definiciju, kur inovacijas definétas ka jauna vai
uzlabota produkta vai pakalpojuma, vai procesa, vai jaunu marketinga metozu, vai
jaunu organizacijas metozu ievieSana biznesa praks€s, uznémuma darbavietas vai
argjas attiecibas.’® Produkta, procesa, organizacijas un marketinga inovaciju radisana
un pielietosana kalpo ilgtsp&jigai ekonomikas izaugsmei un attistibai moderna sociali
ekonomiskaja vide®’. Parsvara inovacijas tiek attistitas inovativos uznémumos. Izgkir
radikalas (radical) inovacijas, kas attiecas uz produktiem un procesiem, kas radusies
zinaSanu attistibas rezultata un papildu (incremental) inovacijas, kas attiecas uz
nepartrauktu tehnikas uzlaboganas procesu.®
Tomér jaatzist, ka citos uznémumos razotu un attistitu inovaciju pardosana nav
pieskaitama inovativai aktivitatei. Inovacijam jabiuit jaunumam pasa uzpémuma. Ir
cetri inovaciju veidi: produkta inovacijas, procesa inovacijas, marketinga inovacijas
un organizaciju inovacijas. Respektivi, produkta un procesa inovaciju definicijas ir
cieS$i saistitas ar iepriek§€jiem FEurostat (Eurostat) tehnologiska produkta,
tehnologiska procesa konceptiem. EsoSas marketinga un organizaciju inovaciju
definicijas ir iepriek§€jo marketinga un organizaciju inovaciju definiciju
paplagindjums.” Autore noléma grafiski attlot tehnologisko un netehnologisko

inovaciju bitibu.

3% Ministerial report on the OECD Innovation Strategy (2010) innovation to strengthen growth and
address global and social challenges, [Elektroniskais resurss] / www.oecd.org/innovation/strategy, -
2011. — 6. septembrT.

37 Dubra, 1. The Evaluation of Influential Factors on Enterprises Innovation Capacity in Latvia, 7th
International Forum on Knowledge Asset Dynamics. 5th Knowledge Cities World Summit, Knowledge,
Innovation and Sustainability: integrating micro and macro perspectives Proceedings e- book, 2012a,
p- 264-279.

** Tidd, J., Bessant, J., Pavitt, K. Managing Innovation. Integrating Technological, Market and
Organizational Change. (3rd edition). New York: Wiley, 2005, pp. 120-159.

39 Eurostat, ,,Science, technology and innovation in Europe. 2013 edition” [Elektroniskais resurss]
/http://epp.eurostat.ec.europa.cu/portal/page/portal/product_details/publication?p product code=KS-
GN-12-001/, 2013. — 7. julija.
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Tehnologiskas
inovaciias

Organizacijas
inovacijas

Procesa
inovacijas

Netehnologiskas
inovacijas

1.2.att. Inovaciju ietvars: uznémuma limena analize

Avots: Autores izveidots attéls

Produkta inovacijas ietver jaunas vai ieverojami uzlabotas preces vai
pakalpojumus. Produkta inovacija nozimé butiskus uzlabojumus tehniskaja
specifikacija, dazadas komponent€s un materialos, esoS$ajas programmaturas,
lietotajdraudzigumu vai citas funkcionalas ipasibas. Informaciju tehnologijas sektora
produkta inovacija var bit jaunas vai iev€rojami uzlabotas macibu programmas,
jaunas programmatiras utt. Procesa inovacijas ietver jaunas vai ievérojami uzlabotas
razoSanas vai piegades metodes. Procesa inovacija nozimé bitiskas izmainas
tehnologijas, iekartas un/vai programmatiira. Procesa inovacijas var sekmét vienas
razo$anas vienibas izmaksu samazinasanu vai piegades izmaksu samazinaSanu, ka ar1
paaugstinat kvalitati vai sekmét jauna vai uzlabota produkta razoSanu. Informaciju
tehnologijas sektora, pieméram, tas var biit jauns vai btiski uzlabots datora razosanas
veids. Marketinga inovacijas ietver jaunas marketinga metodes, tostarp bitiskas
izmainas ne tikai razojumu dizaina vai iepakojuma, bet arl produktu izplatiSana,
izvietoSana vai cenu politika. Marketinga inovacijas ir tendétas uz to, lai labak
apmierinatu paterétaju velmes, atveértu jaunus tirgus vai no jauna pozicionétu
uznémuma produktu tirgli ar mérki paaugstinat uznémuma pardoSanas apjomus.
Sezonas, regularas un citas rutinas parmainas marketinga metod€s definicija nav
ietvertas. Informaciju tehnologijas sektora marketinga inovacija, pieméram, var biit
jauna pieeja pakalpojumu izcenojumu noteikSana vai jauna datoru pardoSanas
strat€gija. Organizacijas inovacijas ietver jaunas organizatoriskas metodes
uznémuma uzpemgéjdarbibas praksé (ieskaitot zinaSanu parvaldiSanu), darbavietu
organizaciju vai argjas attiecibas, kuras uzp@mums agrak nav izmantojis.

Organizacijas inovacijam jabut vadibas piepemta stratégiska lémuma rezultatam.
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Definicija nav ietverta uznp€mumu apvienosSana vai sadaliSana, pat ja tas notiek pirmo
reizi. Informaciju tehnologijas sektora, pieméram, var bit jauna pieeja specialistu
darba organizacijai vai organizatoriskas izmainas administracija.

Inovacijas ietver $adas jaunindjuma nozimes:*’

- Inovacija ir jauna uzpémumam — citi uzp€mumi jau ieviesusi jauninajumus,
bet §is jauninajums vél joprojam ir jauns konkrétam uznémumam;

- Inovdcija ir jauna tirgum — uzn@mums pirmais ieviesis tirgli inovaciju;

- Inovacija ir jauna pasaulei — uznémums pirmais pasaulé radijis inovaciju un
ieviesis to industrija.

Inovaciju tipologiju analize

Inovaciju tipologijas galvenokart ir fokus€tas uz ,jaunumu tirgd” pret
.jaunumu uzpémuma”, pieméram, tehnologiju jaunums.*' Dzonsons (Johnson, S.) un
Dzonss (Jones,C.) pirmie piemingja ,jaunuma” tirgus un tehnologiju dimensijas.*
Zinatnieku jauna produktu klasifikacija bija viena no pirmajam taksonomijam, kas
ietvera tirgus un uzpémuma jaunumu kombinaciju un atspoguloja dinamisku
mijiedarbibu starp uzp€mumu un to vietu tirga (sk. 1.2. tab.).

1.2. tab.
DZonsona (Johnson, S.) un DZonsa (Jones,C.) inovaciju tipologija, balstita uz
tirgu un tehnologijam

Tehnologisku Uzlabota Jauna
izmainu nav tehnologija tehnologija
Tirgus izmainu nav parveidoSana aizvietoSana
Pastiprinats tirgus | tirdzniecibas uzlabots produkts produkta linijas
S0 B0 veicinasanas metozu paplasinasana
e parveidoSana
Jauns tirgus jauna izmantoSana tirgus paplasinasana  diversifikacija

Avots: Johnson, S.C. and Jones, C. How to organize for new products, Harvard Business Review, Vol.

35 No. 3, 1957, pp. 52.

ER)

“ OECD, “Oslo Manual — Guidelines for Collecting and Implementing Innovation Data
[Elektroniskais resurss| /
http://www.oecd.org/innovation/inno/oslomanualguidelinesforcollectingandinterpretinginnovationdata
3rdedition.htm /, - 2013. — 24. marta.

4 Chandy, R K., Tellis, G.J.The incumbent’s curse? Incumbency, size, and radical product innovation,
Journal of Marketing, Vol. 64, No. 3, 2000, pp. 1-18.

42 Johnson, S.C., Jones, C. How to organize for new products, Harvard Business Review, Vol. 35, No.
3, 1957, pp. 49-62.
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Produkts ir radits ,atbilstosi tehnologijas un tirgus dimensijai” un to
apliecinaja ar tehnologijas un tirgus perspektivas, kuras saistitas ar jauna produkta
attistibas strat€giju, aktivitasu un veikuma veiksmes faktoru pétiSanu. Ir redzams, ka
uzlabota tehnologija caur uzlaboto produktu sekmé uzpémuma pozicijas
pastiprinasanos eso$aja tirgii, sekmé jauna tirgus paplaSinaSanos un parveido esoSu
produktu, pat ja nav izmainu tirgd. Ar jaunu tehnologiju pielietojumu iesp&jams
paplasinat produkta Imiju, uzp€muma poziciju tirgl, ar produktu diversifikaciju
iesp&jams iekarot jaunus tirgus un aizstat esosos produktus, pat ja nav izmainu tirgd.
Inovacija piedava augstu potencialu konkurences priekSrocibu veidoSana, veicina
izmaksu samazinaSanu, eso$o procesu kvalitates uzlaboSanu. Inovacija tiek atzita par
nozimigu ieguldfjumu uzpémuma veiksmiga darbiba®. Uzpémums ,,Buzs Alens un
Hamiltons” (BoozAllen&Hamilton Inc.) piedavaja savu inovaciju taksonomiju, kura
plasi izmantota inovaciju literatira. Dazi zinatnieki vélak samazinaja komponentu
skaitu 11dz 3-4 veidiem (Bonner et al., 2002; Kleinschmidt and Cooper,1991; Olson et
al, 1995; Sethi, 2000).” Nepartrauktas inovacijas ietver $adus jauna produkta
kategoriju veidus®™: izmaksu samazingjums — zemdkas produkta cenas neka
konkurentiem, samazinoties raZoSanas un marketinga izmaksam; parpozicionésana —
psihologiska produkta parpozicioné$ana paterétaju apzina:

a) alternativa produkta izmantosana (piem., Cola glabj no slapem);
b) mérka paterétaju izte€le (Kalnu rasa), konkurétsp&jigi produkti un zimoli (uzsvars
uz dabu, dabisko).

o Jaunie un uzlabotie” produkti (jaunas paaudzes produkti) — uzlabota
kvalitate, formula, izmainas dizaina, programmatiiras uzlaboSana;

e FEsosas produkta linijas paplasinasana — nevis aizstat produktu, bet piedavat
papildu krasas, formas, dizainu, garSu, izméru un iepakojuma formu, piem.,
Coca-Cola un Cherry Coke;

e Jaunas produktu linijas — jauna produkta linija tirgl ir pazistama, bet ta ir

jauna uzp€mumam, piem., arstniecibas augu kosmétika;

* Dubra, I. The Evaluation of Influential Factors on Enterprises Innovation Capacity in Latvia, 7th
International Forum on Knowledge Asset Dynamics. 5th Knowledge Cities World Summit, Knowledge,
Innovation and Sustainability: integrating micro and macro perspectives Proceedings e- book, 2012a,
p- 264-279.

* Harmancioglu, N., Droge, C., Calantone, R. Theoretical lenses and domain definitions in innovation
research, European Journal of Marketing, Vol. 43, No. 1/2, 2009, pp. 229-263

* Booz-Allen&Hamilton. New Products Management for the 1980s, Booz-Allen Hamilton, New York,
1982, p.78.
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e Produkts ir jauns pasaulei — vai nu eso$as produkcijas revolucionizacija
(elektromobilis), vai ar pilnigi jauns produkts (gaisa kondicionieris, saldéti
darzeni, mitras salvetes).

Ir ar inovaciju tipologijas, kas nav tiesi balstitas uz produktiem vai tirgus-
tehnologijas dimensijam. Piem&ram, Demenpurs (Damanpour, F.) organizaciju
inovaciju meta analizes ietvaros atzZimé, ka tehnologiskas inovacijas ir pieskaitamas
produkta, pakalpojuma un raZoSanas procesa tehnologijam attieciba pret
administrativajam inovacijam, kuras ietver organizacijas struktiiru, administrativos
procesus un cilvékresursus.*

Savukart Hendersons (Henderson, M.) un Klarks (Clark, B.), traktgjot
produkta platformas arhitektiru Sauraka perspektiva, piedavaja divas dimensijas:
parmainas pamata konceptos pret to sasaisti ar komponentiem. Radikalas (radical)
inovacijas dibina jaunu domingjosu dizainu (pamata dizaina konceptu jauna kopa), bet
papildu (incremental) inovacijas uzlabo un paplasina eso$o dizainu.*’ Ta, pieméram,
Tids (Tidd, J.) identificgja cCetrus tehnologiskus inovaciju modelus: papildu
(incremental), arhitekturals (architectural), sapliiSana (fusion), parravums
(breakthrough).”®

Nemot véra uznémuma neskaidribas un nenoteiktibu jauna projekta ievieSanas
laika, Tatikonda (Tatikonda, V) platformas inovacijas defingja ka loti nenoteiktus
projektus, bet atvasinatus projektus ka noteiktus, atzim&jot, ka nenoteiktiba rodas no
uzdevuma neskaidribas, mérka sarezgituma, augstas mijiedarbibas starp organizacijas
un tehnologiskiem elementiem.

Spgja parvaldit specifiskas zinasanas vai intelektuala 1paSuma tiesibas kalpo
par specifisku tiklu un jaunu tirgu izveidoSanas veicinataju. Intelektuala 1pasuma
tiesibas stimulé uzné€mumus investét inovacijas. Patenti ir svarigi tieSi mazajiem un
vidg§jiem uzpmumiem, jo patentu esamiba palidz ieiet jaunaja tirgl, izdzivot
konkurences vidé un sadarboties ar citiem uznémumiem. Patenti spél€ loti svarigu

lomu inovaciju izveidoSanas procesa un ekonomikas izaugsmé&. Saskana ar

% Damanpour, F., Organizational complexity and innovation: developing and testing multiple
contingency models, Management Science, Vol. 42, No. 5, 1996, pp. 693-716.

*7 Henderson, R.M., Clark, K.B. Architectural innovation: the reconfiguration of existing product
technologies and the failure of established firms, Administrative Science Quarterly, Vol. 35, No. 1,
1990, pp. 9-31.

* Tidd, J. Development of novel products through intraorganizational and interorganizational
networks: the case of home automation, Journal of Product Innovation Management, Vol. 12, No. 4,
1995, pp. 307-322.
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Ekonomikas sadarbibas un attistibas organizacijas inovaciju stratégijas politikas
principiem, ,,patents ir ekskluzivas tiesibas ekspluatét izgudrojumu (izmantot, pardot,
importét) ierobezota laika ietvaros (20 gadi no formas aizpildiSanas) taja valsti, kur
tas iesniegts”. Saskana ar Eurostat™: , Patents ir legdlas TpaSuma tiesibas, kas pieskir
ipasniekam ekskluzivas tiesibas pielietot izgudrojumu ierobezota laukuma un laika”,
lai tas nodroSinatu patentu, izgudrojumam ir jaatbilst tris krit€rijiem: jauninajums,
izgudrojuma solis un noderigums nozarei.

Patenti tiek vert€ti ka inovativas darbibas attistibas indikatori plasa
tehnologiska vide, ka ari tie nosaka inovativu aktivitasu Iimeni noteikta tirgus regiona
vai valstl. Bez patentiem ir arl citi ekskluzivu tiesibu veidi, kas reprezenté
netaustamus aktivus, piem&ram, autortiesibas, dizaina aizsardziba, pre¢zime, tomer
patenti izgudrotajam nodroSina plasaku aizsardzibu. Patentiem ir liela ietekme uz
inovativu razotsp&ju, it 1pasi privataja sektora, laujot izgudrotdjiem pelnit no
izgudrojumiem.

Pozitiva patentu ietekme atspogulojas konkurenc€, uznemuma izveidé un
ienakot jaunaja tirgii. Gans (Gans, J.), Hsju (Hsu, D.) un Sterns (Stern, S.) atzimg, ka
maziem un vidgjiem uzgp€mumiem — patentu TpaSniekiem — lielu uznémumu vida ir
konkurences prieksrociba, kuru nodroSina ekskluzivas tiesibas, ka arl uznémumi-
patentu Ipasnieki ir vairak tend€ti pielietot finans€jumu no riska kapitala. Tomer
jaatzimé, ka patenti veicina tehnologijas izplatiSanos, atklajot izgudrojuma saturu, kas
citadi varétu bit slepts. Sihana (Sheehan, J), Geleka (Guellec, D.) un Martineza
(Martinez, C.) riipniecibas nozares pétijumi radija, ka uznémumi negribigi patente
savus izgudrojumus, jo baidas nodot konkurentiem specifisku informaciju. D. Enkaua
(Encaoua, D.), D. Geleks (Guellec, D.), C. Martinezs (Martinez, C.) atzimg tris
pamata lidzeklus, kas veicina gan inovaciju, gan tehnologiju izplatisanu:

1) Patenta priekSmets — zinaSanas, kas var biit patent€tas, nemot véra jaunradi,
neskaidribu un priekSmeta derigumu.

2) NepiecieSamiba p&c patent€Sanas — izgudrojuma ieguldijums praktiskaja
tehnologiju lauka.

3) Patenta izplatiba — patenta aizsardziba pret imitatoriem un sekotaju-izgudrotaju.

* Eurostat, Science, technology and innovation in Europe. 2013 edition, [Elektroniskais resurss] /
http://epp.curostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/product_details/publication?p product code=KS-
GN-12-001, 2014. — 31. marta.
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Uznemumu inovacijas — nozimigako raditaju analize

Promocijas darba autore pé€ta inovacijas uznémuma limeni, tapec nepiecieSams

padzilinati analiz&t un izpétit ar tam saistitas koncepcijas un teorétiskas atzinas.

1.3.tab.

Inovaciju indikatori

Izlaides indikatori

Jaunu vai uzlabotu produktu ievieSana
Jaunu vai uzlabotu procesu ievieSana

Intelektuala Tpasuma statistika (patenti, precu
zimes, dizaina izmantoSana)

Inovaciju indikatori, saistiti ar uzp@muma
darbibu

Pardosanas apjoms (%) no
jaunajiem/uzlabotajiem produktiem/procesiem

Ievades indikatori

P&A izmaksas

Tehnologijas iegiiSana no citiem (piem.,
patenti, licences)

Izmaksas, saistitas ar jaunajiem
produktiem/procesiem

Netaustamie aktivi (reputacija un ieguvumi no
P&A)

Marketinga izmaksas, saistitas ar jaunajiem
produktiem

Macisanas izmaksas, saistitas
jaunajiem/mainitajiem produktiem/procesiem

ar

Vadibas un organizacijas parmainas
Avots: Rogers, M. The Definition and Measurement of Innovation, Economics of Innovation and New

Technology, Vol. 2, No 2, 1998, p. 105.

M. Rodzers (Rogers, M.) uzn€muma inovaciju aktivitates trakt€ caur ievada
un izlaides inovaciju indikatoriem (sk. 1.3. tab.). Ievades inovaciju indikatori ietver
investiciju apjomu inovativas un P&A aktivitatés. Izlaides inovaciju indikatori ietver
jaunu produktu razoSanu, jaunu procesu ievieSanu, patentu iesniegumu skaitu un
paaugstinatu pardoSanas apjomu no jaunajiem vai uzlabotajiem produktiem vai
procesiem. A.Slama (Slama, A.) un A.Spicli (Spitzley, A.) no Fraunhofera institiita
(Fraunhofer Institute Center IA0) pétija Vacijas razo$anas uznémumu inovaciju
jaudu (innovation capability). Petijuma projekta ietvaros tika izstradata uznémumu
inovaciju jaudas novertéSanas metode, veicot devinu sektoru analizi (Slama&Spitzley,
2008, p. 3). (sk. tab. 1.4.).

1.4. tab.

Uzpémuma inovaciju jaudas analize ar devinu sektoru novertejumu

Inovaciju kultira

Stratégija | Kompetences  un | Produkti un | Process Tirgus
zinasanas pakalpojumi
Tehnologija Struktiira un tikloSana

Projektu parvaldiba

Avots: Slama, A., Spitzley A. An approach for measuring and assessing the innovation capability of

manufacturing firms, Fraunhofer Institute Center IA0, 2008, pp.1-129.
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Inovaciju process tiek analiz€ts, izmantojot dazadus modelus: G.Kupers
(Cooper, G.) un J.KleinSmits (Kleinschmidt, J.) atzimé 13 pakapju modeli — no
sakotngjas novérofanas lidz ievieSanai tirgi.™® Tomér S.Gopalakrisnans
(Gopalakrishnan, S.) un F.Demnpurs (Damnpour, F.) piedavaja analiz€t inovaciju
izveidoSanas procesu konceptudli piecas stadijas:’'idejas generacija, projekta
definicija, problémas risinasana, dizains un attistiba, marketings un tapSana par pelnas
avotu. B.Bernsteins (Bernstein B.) un Sings (Singh, J.) inovaciju procesu apkopoja
Getrds stadijas:>> idejas generacija, inovaciju atbalstidana, inovaciju attistiba un
inovaciju ieviesana.

Jaunakas tendences inovaciju teorijas attistiba

Runajot par jaunakam tendencém inovaciju joma, jamin Henrijs Cesbrugs
(Chesbrough, H.), kas piedavaja Atvérto inovaciju (Openlnnovation) paradigmu, kuru
defingja ka ,,ieks€jas un argjas idejas kombinaciju, ka ar1 iekS€jus un argjus celus, kas
ved tirgus virziend, ar mérki uzlabot uznémuma razo3anas tehnologiju”.” Klasiskas
,,alzvertas inovaciju” paradigmas ietvaros inovacijas procesi ir parvalditi uzn@muma
robezas. Augstu tehnologiju un strauji mainigam nozarém ir nepiecie$ams augsts
investiciju apjoms P&A, kas savukart ir asociéts ar augstu risku. Rezultata uzpémumi
ir tendeti vairak sadarboties ar citiem uzpémumiem. Ari O.Gasmanis (Gassman, O.)
atzim&, ka uzpeémumi, kuriem nepiecieSams plass kompetencu klasts inovaciju
procesa parvaldiSanai, biezi vien dibina sadarbibas apvienibas ar citiem argjiem
uzpémumiem.”* K.Kodama (Kodama, K.) atzist, ka paaugstinata tehnologiju
koncentracija paaugstina zinaSanu, zinu-ka (know-how) sadali starp uzpémumiem.”
J.Volperts (Wolpert, J.) identificgja saikni starp makroekonomikas cikliem un
kop&jam P&A investicijam, uzsverot, ka lejupslides un zemu investiciju apjoms P&A

ietekm@ uznémuma lémumu atlikt augstu izmaksu projektus un ta vieta izvéléties

%0 Cooper, R.G., Kleinschmidt, E.J. An investigation into the new product process: steps, deficiencies
and impact, Journal of Product Innovation Management, Vol. 3, No. 2, 1996, pp. 71-85.

>l Gopalakrishnan, S., Damanpour, F. A review of innovation research in economics, sociology and
technology management, Omega, The International Journal of Management Science, Vol. 25, No. 1,
1997, pp. 16

32 Bernstein, B., Singh, P.J. An integrated innovation process model based on practices of Australian
biotechnology firms, Technovation, Vol. 26 No. 4-5, 2006, pp. 561-572.

>3 Chesbrough, H. Open Innovation: The New Imperative for Creating and Profiting from Technology,
Harvard Business School Publishing, Boston, MA, 2003, pp. 50-100.

> Gassman, O. Opening up the innovation process: towards an agenda, Management Science, Vol. 30,
No. 2, 2006, pp. 297-312.

%5 Kodama, F. Technology fusion and the new R&D, Harvard Business Review, Vol.4, 1992, pp. 70-
78.
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risku-dali$anas pieeju.’® Atvérto inovaciju paradigma nav vienkar$a P&A ligumdarbu
piesaistiSana, ta drizak ir iekS€u un areju kompetencu integracija. Saskana ar
H.Cesbrugu (Chesbrough, H.), uznémuma attiecibas ar aréjam pusém izpauZas tris
fazes: sakuma faze (piem., pieeja jaunam zinaSanam), attistibas faze (risinajumu
pirkSana vai pardoSana), komercializacijas faze (gala produktu vai komponentu
pirkS§8ana un pardoSana). Tadgjadi atvertas inovacijas nozimé& kopigu pétijumu
IstenoS$anu un attistibu, nevis vienkarsu P&A ligumdarbu piesaistiSanu. Gadijuma, ja
uznémums véelas git labumu no jaunas ,,atvertas inovaciju” paradigmas, nepiecieSams
attistit savas iek§jas zinaSanas ar mérki paaugstinat absorbgjoso kapacitati.”’ Bez tam
D.Muverijs (Mowery, D.) un N.Rozenbergs (Rosenberg, N.) uzsvéra, ka nepietiek
atttstit tikai kopigas pétijumu programmas, bet ir jaanaliz€ un jaizmanto argjo

pétijumu rezultati.>®

1.2.  Inovaciju ietekméjoSo faktoru analize miisdienu ekonomikas teorija

Pateicoties straujai tehnologiju izaugsmei un augoSai konkurences videi,
uznéméjdarbibas vides ekonomiskais konteksts pardzivo parmainu fazi, tap&c jaunas
ekonomikas iepaziSanai iesp&jams lietot jaunu terminu ,,ttkloSanas ekonomika”. Divas
galvenas tikloSanas ekonomikas funkcijas ir saistitdas ar ,zinaSanu bazi” un
,sadarbibas un sinergijas bazi”.” Lengfilds (Langfield, K.) un Virts (Wirth, A.)
apkopoja galvenos inovaciju veicinaanas (innovation performance) faktorus:*

- Tehnologiska un ekonomiska vide (valdibas atbalsts, valsts likumi, potenciala
tirgus lielums, konkurence, organizacijas lielums);
- Inovaciju veicinaSana uznémuma (inovaciju kontrole, uzn@muma elastigums,

attiecibas starp P& A un marketinga aktivitatem);

56 Wolpert, J.D. Breaking out of the innovation box, Harvard Business Review, Vol. 80, No. 8, 2002,
pp. 76-83.

37 Cohen, W.M., Goto, A., Nagata, A., Nelson, R.R., Walsh, J.P. R&D spillovers, patents and the
incentives to innovate in Japan and the United States, Research Policy, Vol. 31, No. 8/9, 2002, pp.
1349-1367.

* Mowery, D.C., Rosenberg, N. Technology and the Pursuit of Economic Growth, Cambridge
University Press, Cambridge, 1989, pp.35-90.

%% Nicksir, F. Oslo Manual: Guidelines of Economic Cooperation and Development Organization for
Collecting and Interpreting Innovation Data, Iranian Science Policy Research Center Publications,
2007, pp. 35-69.

60 Rabor, F., Zafaraian, R., Safari, H. Modeling Factors Affecting Innovation Performance of Firms
Using the Integrated Cognitive Mapping Method and Bayesian Networks (A Case Study in the Iranian
Insurance Industry), European Journal of Social Sciences, Vol. 23, No. 1, 2011, pp. 19-33.
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- Inovaciju iezimes (jaunas produkta, procesa cenas, komunikacijas, izplatiSanas
ipasibas);

- Inovaciju projektu ievieSana (efektiva planoSana, projekta vaditaja klatbuitne
un loma, rekinaSanas ar laiku, izmaksam, mérkiem, pieejamo resursu
kvantitati).

Inovaciju attistibas veicinaSanai D. Edralins (Edralin, D.) piedavaja
cilvékkapitala strukttru. Cilvéku resursu parvaldibas, struktiiru un kultiiru ievades
determinanti ietekmé inovacijas, un tas savukart transformacijas procesa atspogulojas
tados uzpeémuma raditajos ka produktivitate, rentabilitate, augsta darbinieku morale,

paaugstinats pardoSanas apjoms, kreativu produktu un pakalpojumu izveide (sk. 1.3.

att.).
IlgstoSs labakais sasniegums (izlaide)
- ienesigums - paplasinats tirgus - produktivitate
- kreativi produkti un pakalpojumi - rentabilitate - paaugstinats pardosanas apjoms
- paaugstinata darbinieku morale - efektivitate

!

Transfgrmaciia

Struktiira (ievade) Kultira (ievade)
- fundamentala struktiira - tolerance pret risku, pret
- kapitals, iekartas/mehanismi, — Inovacijas 1 konfliktu, pret nepraktisko
ekas ; - zema ar¢ja kontrole
- tehnologijas - fokuss uz rezultatu
- augsta struktiirvienibu - atvertas sist€mas fokuss
komunikacija

; I

Cilvéku resursu parvaldiba (ievade)
- augsta uztic€Sanas apmacisanai un attistibai - macibu lomas paplasinasana
- parvaldiSanas attistiba un personala efektivitate - saikne ar piegadatajiem

1.3. att. Cilvekkapitala struktiira inovaciju attistibas veicinasanai

Avots: Edralin, D. Human Capital Development for Innovation in Asia: Training and Development
Practices and Experiences of Large Philippine Companies. Asian Journal of Technology Innovation,

Vol.15, No. 1, 2007, pp. 135-136.

Uzpe€mumu veiksme balstas uz inovaciju kultiru, attistibas struktiiru un
cilveékresursu piesaisti. Macibu organizéSana individiem un grupam jagem véra $adas
disciplinas: personala meistariba, personala apmacibas un izaugsmes mentalas
programmas, organizacijas viziju formulésana, vélme macities un sistematiski domat.

Inovaciju stimulacijas process ir fundamentali balstits uz izveidota intelektuala
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kapitala. Inovacijas ir socials fenomens un rodas, kad cilvéki doma par jaunam
idejam, piegem tas un kopigi strada, lai tas realizé€tu. Vangs (Wang, C.) un Ahmeds
(Ahmed, P.) pétija ir zina8anu un maciSanas ietekmi uz inovacijas procesa kvalitati®'
un secinaja, ka, lai izveidotu kvalitativas un vertigas inovacijas, ir nepiecieSami tris
cilpu limeni: viena un/vai dubulta maciSanas cilpa — papildu inovacijas; triskarsa cilpa

—radikalas inovacijas. Inovaciju izveides procesa iz8kirosa ir zinasanu mijiedarbiba.

Individualie faktori Zinasanu
- Prieka sajiita par palidzibas sniegSanu citiem sniegSana
- Zinasanu iedarbibas speks uz individu

Organizatoriskie faktori .
- Augstakas vadibas atbalsts Inovacijas
- Organizatoriska atlidziba

Tehnologiskie faktori Zinasanu

- Informacijas un komunikacijas tehnologiju vaksana

pielietosana

Veicinataji E Process s » Rezultats

1.4. att. Zinasanu apmainas process uznémuma

Avots: Rajagopalan, N., Rasheed, A.M., Datta, D.K. Strategic decision processes: critical review and
future directions, Journal of Management, Vol. 19, No. 2, 1993, pp. 349-384.

P&c Raigopalana (Rajagopalan, N.) uzskatiem, pieeju® un zin$anu apmainas
procesu izpéte sastav no trim dimensijam: veicinataju, procesu un rezultatu (sk. 1.4.
att.). Veicinataju dimensija ietilpst mehanismu kopums, kas sekm& individu un
uznémuma macisanas procesu, tadgjadi nodroSinot zinasanu apmainu starp
darbiniekiem.® Zinaganu apmainu veicina individuali, organizatoriski un tehnologiski
faktori.** Zinasanu apmainas procesa ietvaros tiek analizéts, ka uzpémuma darbinieki
savstarpgji dalas ar darba pieredzi, specializé€tam zinasanam, know-how un specifisku

informaciju. Zinasanu apmainas process sastav no darbinieka v€lmes aktivi komunicét

' Wang, Y., Lu, L. Knowledge transfer through effective university-industry interactions: empirical
evidences from China, Journal of Technology Management in China, Vol. 25, No. 2, 2007, pp. 121-
123.

62 Rajagopalan, N., Rasheed, A.M.A., Datta, D.K. Strategic decision processes: critical review and
future directions, Journal of Management, Vol. 19, No. 2, 1993, pp. 349-384.

% Lin, H.F., Lee, G.G. Effects of socio-technical factors on organizational intention to encourage
knowledge sharing, Management Decision, Vol. 44, No. 1, 2006, pp. 74-88.

5 Wasko, M.M., Faraj, S. Why should I share? Examining social capital and knowledge contribution in
electronic networks of practices, MIS Quarterly, Vol. 29, No. 1, 2005, pp. 35-57.
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ar kolégiem (piem., zinaSanu sapem$ana). Uzpémuma zinaSanu apmainas
paaugstinaSana maina tradicionalos uzskatus par intelektualo resursu parvaldiSanas
pieejam un darbinieku darba stilu, ievieSot jaunus procesus, disciplinu, kultoru, kas
savukart konstrué uznémuma inovacijas.”’ Rezultdtu dimensija atkldj zinasanu
apmainas efektivitates pakapi, kas izteikta uzn@émuma inovativa razotspgja.

Individualie faktori zinaSanu apmainas konteksta ietver gandarfjumu par

palidzibas sniegSanu citiem un zinasanu iedarbibas speku uz individu. D.Organs
(Organ, D.) uzsver, ka altruisms ir pastaviga riciba, kas palidz risinat noteiktas
uznémuma problémas un uzdevumus.®® Zinosi darbinieki, palidzot kolégiem, ir
relativa altruisma motivéti.®” Zinasanu iedarbibas speku uz individu definé ka individa
uzskatus par savam potencialajam iesp&jam organiz&t un izpildit savu darbu ar mérki
sasniegt specifisku izpildes limeni.®® Zina$anu iedarbibas speks uz individu palidz
motivet darbiniekus dalities zinaSanas ar kolégiem.69 Lutans (Luthans, F) atzist, ka
zinasanu iedarbibas spéks ir iemiesots darbiniekos, kuri tic, ka vinu zinasanas var

palidz&t atrisinat problémas un uzlabot darba efektivitati.”” Organizatorisku faktoru

ietvaros K.Konelijs (Connelly, C.) un E. Kelovejs (Kelloway, E.) atzimé, ka
augstakas vadibas atbalsts ir viens no svarigakajiem komponentiem, kas ietekmé
uznémuma zinasanu izveidi.”' Lins (Lin, H.) augstakas vadibas atbalstu min ka

— o e vro—x =72 =t
fundamentdlu elementu pietickamu resursu nodrogina$ana.”” Informacijas un

komunikacijas tehnologiju pielietojums un zinaSanu apmaina ir cieSi saistiti, jo

informacijas un komunikacijas tehnologijas nodro$ina atraku informacijas meklésanas
un atjaunoSanas procesu, ka arT atbalsta komunikaciju un sadarbibu starp uznémuma

darbiniekiem.”

% Darroch, J., McNaughton, R. Examining the link between knowledge management practices and type
of innovation, Journal of Intellectual Capital, Vol. 3, No. 3, 2002, pp. 210-222.

% Organ, D.W. Organizational Citizenship Behavior: The Good Soldier Syndrome, Lexington Books,
Lexington, MA, 1988, pp. 93-108..

67 Davenport, T., Prusak, L. Working Knowledge, Harvard Business School Press, Cambridge, MA,
1998, p.75.

5 Bandura, A. Social Foundations of Thought and Action: A Social Cognitive Theory, Prentice-Hall,
Englewood Cliffs, NJ, 1986, p.77.

% Wasko, M.M., Faraj, S. Why should I share? Examining social capital and knowledge contribution in
electronic networks of practices, MIS Quarterly, Vol. 29, No. 1, 2005, pp. 35-57.

" Luthans, F. Positive organizational behaviour: developing and managing psychological strengths,
Academy of Management Executive, Vol. 16, No. 1, 2003, pp. 57-75.

"' Connelly, C.E., Kelloway, E.K. Predictors of employees’ perceptions of knowledge sharing culture,
Leadership & Organization Development Journal, Vol. 24, No. 5, 2003, pp. 294-301.

™ Lin, C.Y., Chen, M.Y. Does innovation lead to performance? An empirical study of SMEs in
Taiwan. Management Research News, Vol. 30, No.2, 2007, pp. 115-132.

3 Huysman, M., Wulf, V. IT to support knowledge sharing in communities: toward a social capital
analysis, Journal of Information Technology, Vol. 21, No. 1, 2006, pp. 40-51.
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Informacijas avotu diversifikacija J

IedroSinajums riskéet

Darbinieku interesu diversifikacija j Sakotngjas Adekvati resursi
. = idejas
Atbalstosa vadiba I T —
J i s Labs strategiskais virziens

Iecietiba pret klidam
Briviba ideju izpausmée
Veiksme ir atpazistama

Ierosinajumu programma

Patentu programma

Iecietiba pret nepaklausSanos

(Kreativitate)

Briva informacijas plisma
Prata vetras veicinasana
Pieeia ar€iiem stimuliem
Neierobezoiosa vide

Tehniski komnetenta komanda

Izaicinosa vide

Adekvats finans€iums Veiksmiga Saskanots ar mérkiem J
attistiba | o )
Adekvats darbaspéks J Skaidri mérki J
Vadibas ticiba projektam Pilna laika komandas locekli
IedroSinajums riskéet Entuziasms-sadarbiba komandas
Spécigs projekta lideris . Pilnvarota komanda
i ) Inovacijas Ardiu zinas elictod
Spécigs projekts - cempions r&ju zinasanu pielietosana
Augstaka limena projekts Patérétaju vajadzibu sapraSana
Labs proiektu izvéles process J Labsloniais srlictolticn
Labs avots projektu idejam Ripizaatisiba |
| N
i . Veiksmiga ! .
[ Pateretaju vajadzibu apmierinasana pieméro$ana [ Produkcijas izlaide
[ Naudas izlietosanas veértiba \ [ Augsta ievieSanas kvalitate

1.5.att. Inovaciju ietekmg&josie determinanti

Avots: Cumming, B. Innovation overview and future challenges, European Journal of Innovation

Management, Vol. 1, No. 1, 1998, pp. 21-29

ZinaSanu apmaina informacijas un komunikacijas tehnologijas attista jaunu

metozu izmantoSanu (grupu programmatiira, tieSsaistes datu bazes, iekstikls, virtualas

kopienas) un Jauj uzpémumam paplasinat socialos tiklus, parvarot geografiskas
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robezas un nodroginot efektivakas sadarbibas aktivitates.”* Ir japiemin ari apguves
sp&jas (absorptive capacity), kas ir ciesi saistitas ar inovacijam. Uzp€muma spgja
izmantot cilvékkapitalu un intelektualo kapitalu ir cieSi saistita ar sp&ju ieviest
inovacijas”. Sekmigas inovacijas uznémumos ir atkarigas ari no elastigas, atvértas
kultiras ar 1sam komunikacijas Iinijam, zemu birokratijas [imeni, labam planoSanas
aktivitattm un no salidzino$as veértéSanas (benchmarking) un tikloSanas
(metworking)’®,”’,”® . Stanforda inovaciju projekta (Stanford Innovation Project)
Madikijs (Maidique, M.) un Zirgers (Zirger, B.) secinaja, ka inovacijas ir atkarigas no
daudz un dazadiem faktoriem, kas saistiti ar uzn€mumu un projektu, ka ar1 atzimégja,
ka nav viena universala veiksmes faktora®. Peni (Panne, G.), Birs (Beers, C.) un
Klainkehts (Kleinknecht, A.), balstoties uz ieprieks€jo pétijumu rezultdtiem un
pielietojot korelacijas analizi, apkopoja faktorus, kas ietekmé& (uznémuma, projekta,
produkta un tirgus) sekmigas inovacijas (sk. 1.6. att.).

Tehnologisko dzivotspéju ietekmé uzpémuma un projekta saistoSie faktori.
Tehnologiska dzivotsp&ja un projekta papildinamiba ar uznémuma resursiem plasaka
nozimé ir vadibas un tirgus pétijjuma iemanas, pardosana, izplatiSana, P&A, razoSanas
ickartas. Respektivi, tehnologiskai attistibai ir jabut saistitai ar marketinga

aktivitatem.

™ Pan, S.L., Leidner, D.E. Bridging communities of practice with information technology in pursuit of
global knowledge sharing, Journal of Strategic Information Systems, Vol. 12, No. 1, 2003, pp. 71-88.

5 Freel, ML.S. The characteristics of innovation-intensive small firms: evidence from Northern Britain,
International Journal of Innovation Management, Vol. 9, No. 4, 2005, pp. 401-429.

® Barnett, E., Storey, J. Managers’ accounts of innovation processes in small and medium-sized
enterprises, Journal of Small Business and Enterprise Development, Vol. 7, No. 4, 2000, pp. 315-324.
"7 Chandler, G.N., Hanks, S. Market Attractiveness, Resource-Based Capabilities, Venture Strategies
and Venture Performance. Journal of Business Venturing, Vol. 9, 1994, pp. 331-349.

8 Freel, M.S. The characteristics of innovation-intensive small firms: evidence from Northern Britain,
International Journal of Innovation Management, Vol. 9, No. 4, 2005, pp. 401-429.

" McAdam, R., McConvery, T., Amstrong, G. Barriers to innovation within small firms in a peripheral
location, International Journal of Entrepreneurial Behaviour & Research, Vol. 10 No. 3, 2004, pp.
206-221.

0 Madique, M.A., Zirger, B.J. A study of success and failure in product innovation: The case of the
U.S. electronics industry. IEEE Transactions on Engineering Management, Vol. 31, No.4, 1984, pp.
192-203.
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Uznémumam saistosie Produktam

faktori: saistosie faktori:

Kultiira -Cena

Pieredze - Kvalitate

P&A komanda - Novatoriskums

-Inovaciju stratégija Tehnologiska L Veiksme ) Komerciala | | - Tehnologisks

-Organizacijas struktiira dzivotspgja dzivotspgja | | yzlabojums

-P&A imtensitate

Projektam saistosie faktori: Tirgus saistosie faktori:

-Savstarpéja papildinatiba -Meérka tirgus koncentracija

-Vadibas stils -Laiks Iidz 1eviesanai tirgi

-Augstakas vadibas atbalsts -Konkurentu spiediens
-Marketings

1.6.att. Veiksmigu inovaciju kritiskie faktori (innovation success)
Avots: Panne, G., Beers, C., Kleinknecht, A. Success and failure of innovation: a literature review,

International Journal of Innovation Management, Vol. 7, No. 3, 2003, pp. 309-338.

Uzpémuma kultira ir izskiroSa uzpémuma tehnologisko sp&ju ilgtermina
attistiba® *>. Lai veicinatu inovacijas, janodro§ina efektiva, adekvata un elastiga
komunikacija starp nodalam, uzsverot jauna produkta attistibas svarigumu.
lepriekseja iesaistiSanas, pieredze inovativajos projektos veicina: uznémuma
tehnologiskas spgjas, darbinieku razoSanas un marketinga iemanas, lauj samazinat
laiku projekta TstenoSanai, uzkrat pieredzi un macities no klidam. Tadi P&A4
komandas determinanti ka komandas konfiguracija, starpnozaru sadarbiba, ieks€jas
un argjas informacijas izmantosana ietekmé uznémuma tehnologiskas sp&jas. Skaidra
stratégija inovaciju jomd bieZzi ir saistita ar inovacijam, jo pamatojas uz pareizu tirgus
izveli, ripigi planotiem projektiem, maciSanas no dariSanas materializacijas inovacijas
uznémuma specifiskajas prasrnés83 . Inovaciju vadisanas stils, laika, izmaksu,

. _ .. _ . v . _ . . _ .. 84
informacijas un lémuma pienemsSana veido 60% no sekmiga projekta realizacijas™ .

Komerciala dzivotspéja ietekm&ama ar produktu un tirgus saistitiem faktoriem.

8! Ekvall, G., Ryhammar, L. Leadership style, social climate and organizational outcomes: A study of a
Swedish University Colleges. Creativity and Innovation Management, Vol. 7, No.3, 1998, pp. 126—
130.

82 Lester, D.H. (1998) Critical success factors for new product development. Research Technology
Management, Vol. 41, No.1, 1998, pp. 36-43.

% Panne, G., Beers, C., Kleinknecht, A. Success and failure of innovation: a literature review,
International Journal of Innovation Management, Vol. 7, No. 3, 2003, pp. 309-338.

84 Cozijnsen, A.J., Vrakking, W.J., van Jzerloo, M. Success and failure of 50 innovation projects in
Dutch companies, European Journal of Innovation Management, Vol. 3, 2000, pp. 150-159.
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Veiksmigas inovacijas apmierina patérétaja vélmes produkta kvalitates, cenas, kop&ju
izmaksu, lietoSanas vertibas un pécpardosanas servisa zina.

Darbibas vide, tirgus vide, uzpémuma strategiskais virziens, nozares
konkuréejosa vide, tehnologiska attisttba un patérétaji ari ietekmé inovacijas. Selovs
(Salavou, H.) noskaidroja, ka nozares koncentracija un ieejas barjeras ietekmée
inovacijas®. Bez tam O’Reigans (O ’Regan, N.) un Gobadjans (Ghobadian, A.) atzina,
ka tiem uzpémumiem, kas jo Tpasi uzsver inovacijas sarezgitibu darbibas vide,
raksturigs 1ss produkta cikls, straujas tehnologiskas parmaipas un intensiva
konkurence®. Ozsomers inovativus uzpémumus asocié ar proaktivu stratégisku
nostaju, agresiviem, konkurétsp&jigiem uzpémumiem, kuri uzpemas risku®’. Tada
veida ar metozu un produktu klasta mainu uznémumi aizsarga sevi no konkurentiem.
ArT pat€retaji tiesi ietekmé inovacijas uznémuma, jo uzn€mumi strada savu patérétaju
interes€s, un biezi vien ir nepiecieSams attistit jaunus produktus, lai apmierinatu
patérétaju Vélmesgg,89,90,91.

Rezumgjot ar inovacijam un valsts industrialo vidi saistitas koncepcijas un

g s 1= . . 2
nemot véra teorétiskds atzinas un nozaru ekspertu atzinas’”

, autore apkopoja ar
inovacijam saistitos faktorus, (sk. pielikuma nr. 1). Analizgjot teoretiskos aspektus,
saistitus ar dazadu faktoru ietekmi uz inovacijam, autore secindja, ka akadémiskaja
literatira tadi faktori ka cilvékkapitals, p&tijumi un attistiba, valsts finanSu atbalsts

inovaciju joma, sadarbiba ar argjo vidi, uz inovacijam orientéta organizacijas kultiira,

8 Salavou, H., Baltas, G., Lioukas, S. Organizational innovation in SMEs: the importance of strategic
orientation and competitive structure, European Journal of Marketing, Vol. 38, No. 9, 2004, pp. 109-
112.

86 O’Regan, N., Ghobadian, A. Innovation in SMEs: the impact of strategic orientation and
environmental perceptions, International Journal of Productivity and Performance Management, Vol.
54, No. 2, 2005, pp. 81-97.

7 Ozsomer, A., Calantone, A., Di Bonetto, A. What makes firms more innovative? A look at
organizational and environmental factors, International Journal of Productivity and Performance
Management, Vol. 2, No. 1, 1997, pp. 400-416.

% Appiah-Adu, K., Singh, S. Customer orientation and performance: a study of SMEs, Management
Decision, Vol. 36, No. 6, 1998, pp. 385-394.

8 Laforet, S., Tann, J. Innovative characteristics of small manufacturing firms, Journal of Small
Business and Enterprise Development, Vol. 13, No. 3, 2006, pp. 363-380.

% Laforet, S. Effects of size, market and strategic orientation on innovation, European Journal of
Marketing, Vol. 43, No. 1/2, 2009, pp. 188-212.

! Salavou, H., Baltas, G., Lioukas, S. Organizational innovation in SMEs: the importance of strategic
orientation and competitive structure, European Journal of Marketing, Vol. 38, No. 9, 2004, pp. 109-
112.

2 Chen,J.Zhu,Z., Xie,Y,H. lintellectual capital: a new model and empirical study”, Journal of
Intellectual capital, Vol. 5, No. 1, 2004, pp. 85-100.

% Clarkson G.P., Hodgkinson G.P. Introducing Cognizer™: a comprehensive computer package for the
elicitation and analysis of cause maps, Organizational Research Methods, Vol. 8, No. 3, 2005, pp. 317-
341.
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tirgus orientacija ir miné&ti biezak neka citi faktori, tapec ir nepiecieSama padzilinata
tiesi So faktoru izpé€te un to ietekme uz inovacijam.
Cilvekkapitala jedziena analize

Attistiba un izaugsme miusdienu ekonomika galvenokart ir atkariga no
nematerialajiem aktiviem jeb, citiem vardiem, no intelektula kapitala aktiviem.’*
Intelektualais kapitals ir individa, uzp€émuma un valsts konkurétspgjas pamats.”

L.Edvinsons (Edvinsson, L.) un P.Salivans (Sullivan, P.) atzimg, ka intelektualais

kapitals ir zinasanas, kuras varétu tikt konvertétas uzngmuma kop@jas vértibas.”

Intelektualais Kopgja vertiba FinanSu
kapitals | kapitals
l

Cilvekkapitals || Attiecibu kapitals Strukturalais kapitals
|

| | | | '

i Intelektualai : . AtjaunoS$ana
Kompetences Attieksme 1 n‘e cktualais Attieksme Organizacija g nos
veiklums un attistiba

1.7.att. Intelektuala kapitala struktiira

Avots: Autores apkopojumus péc Roos, G., Roos, J. Measuring your company’s intellectual
performance, Long Range Planning, Vol. 30 No. 3, 1997, p. 325; Bontis, N. Assessing knowledge
assets: a review of the models used to measure intellectual capital, International Journal of
Management Reviews, Vol. 3, No. 1, 2001, pp. 41-60.

Misdienu literatira mingtas vairakas intelektuala kapitala klasifikacijas
sheémas, bet galvenas intelektuala kapitala komponentes ir $adas: cilvékkapitals,
strukturdlais kapitals un attiecibu kapitals (sk. 1.7. att.).”” Cilvekkapitals ir

vissvarigaka intelektudla kapitala komponente™ un, galvenais, nemateridlu vértibu

94Wiig, K.M. Integrating intellectual capital and knowledge management, Long Range Planning, Vol
30, No.3, 1997, pp. 399-405.

» Bounfour, A., Edvinsson, L. Intellectual capital for communities — nations, regions, and cities,
Butterworth-Heinemann, Oxford, 2005, p.109

*Edvinsson, L., Sullivan, P. Developing a model for managing intellectual capital, European
Management Journal, Vol 14, No.4, 1996, pp. 356-364.

“OECD, ,MEasuRing Intangibles to Understand and Improve Innovation Management (MERITUM).
MEasuRing Intangibles to Understand and Improve Innovation Management — Final Report”
[Elektroniskais resurss] /http://www.oecd.org/sti/ind/1947863.pdf/, - 2013. — 11. oktobri.

% Edvinsson, L., Malone, M. Intellectual capital: Realising your company’s true value by finding its
hidden brain-power, Harper Collins, NY, 1997, pp. 37-92.
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avots intelektudlaja &ra.”” Sakotngja cilvekkapitila analize ir atrodama britu
ekonomistu Viljama Petija (Petty, W.), Adama Smita (Smith, A.), ka arT amerikanu
ekonomista Garija Bekera (Becker, G.) originalajos darbos. A. Smits (Smith, A.) 1776.
gada sava gramata ,Naciju labklajiba” (,,The Wealth of Nations”) attistija
cilvekkapitala jeédzienu. Velak A. Smita (Smith, A.) atzinas koncentréta veida tika
formulétas cilvekkapitala zinatng. T. Sulcs (Schultz, T.), Nobela prémijas laureats,
1967. gada neizpétito starpibu ienakumu Iimenos attiecinaja uz ,,atlikuso” faktoru —
cilvekkapitalu, kuru defingja ka ,,zinaSanas un iemanas, kuras cilvéki iegiist ar
macibam un profesionalo sagatavoSanu ka kapitala formu, un tads kapitals ir
pardomatu investiciju produkts, kas razo iep€mumus”. Tadu cilvekkapitala
komponentu ka zinasanas, izglitiba, apmaciba darbavieta un citu populariz€Sana
turpinajas pagajusd gadsimta vidi.'” Apmacibas un attistibas analize ka investicijas
cilvekkapitala minétas vadoSo ekonomistu G.Bekera (Becker, G.), E.Denisona
(Denison, E.), S.Fabrikanta (Fabricant, S.), JMaincera (Mincer, J.), T.Sulca
(Schultz, T,) darbos.'”" Zinatnieki koncentrgjas ne tikai uz kop@ja razoSanas modela
galvenajiem faktoriem — fiziskais kapitals, darbs, zeme, vadiSana —, bet uzmaniba
galvenokart bija pievérsta tadam nozimigam faktoram ka cilvekkapitals.'*
Cilvekkapitala definicijas

G. Bekers (Becker, G.) formulgja cilvékkapitala teoriju, tiesi vinu ir pienemts
uzskatit par izglitibas ekonomikas pamatlicgju.'” Cilvekkapitila teorija pauz domu,
ka individi un sabiedriba giist ekonomisku labumu no investicijam cilvékos.'®*
Cilvekkapitala teorija izveidoja unific€tu analitiski pielietojama modeli, ar kuru
iesp&jams péetit ne tikai izglitibas atdevi, bet arT atdevi no investicijam apmacibai
darbavieta un izglitoSanai, un investicijam citas zinasanas. G.Bekers uzskata, ka

investicijas cilveékkapitala ir svarigs ekonomikas izaugsmi veicinoSs faktors. P&c

» O’Donnell, D., O’Regan, P., Coates, B., Kennedy, T., Keary, B., Berkery, G. Human interaction:
The critical source of intangible value, Journal of Intellectual Capital, Vol. 4, No.1, 2003, pp. 82-99.
19 Sweetland, S. R. Human capital theory: Foundations of a field of inquiry. Review of Educational
Research, Vol. 66, No. 3, 1996, pp. 341-359.

101 Nafukho, F. M., Hairston, N. R., Brooks, K. Human capital theory: Implications for human resource
development. Human Resource Development International, Vol. 7, No. 4., 2004, pp. 545-551.

12 Brandsma, J. Learning Investment Equal to Capital Investment? Increasing the Investment in
Human Resources by Treating Investment in Learning and Capital Investment on an Equal Basis:
(Im)possibilities and Challenges. Journal of Human Resource costing and accounting. Vol. 2, No.2,
1997, pp. 31-51.

19 Machin, S., Vignoles, A. What’s the good of education? Princeton, NJ: Princeton University Press,
2004, pp.89-97.

1% Sweetland, S. R. Human capital theory: Foundations of a field of inquiry. Review of Educational
Research, Vol. 66, No. 3, 1996, pp. 341-359.
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zinatnieka koncepcijas, cilvéka kapitala analize sakas ar pienémumu, ka individi
izSkiras par macibam, profesionalo sagatavoSanu, medicinas apriipi un citam zinasanu
un veselibas kompetenceém, izveért§jot prieksSrocibas un izmaksas. ,,PriekSrocibas
nozimé ar kultiiru saistttus un citus nematerialus ieguvumus, kas uzlabo ien€mumus
un profesionalas darbibas pozicijas, vienlaikus izmaksas parasti ir atkarigas
galvenokart no patéréta laika veértibas un nenopelnitas naudas”.'”® V. Hadsons
(Hudson, W.) cilvékkapitalu reprezenté individa limeni ar genétisko mantojumu,
izglitibu, pieredzi un atticksmi pret biznesu.'” Izglito§ana, apmacibas kursi,
mediciniska apripe, personibas pilnveidoSanas lekcijas arf ietilpst kapitala, jo tie, péc
G. Bekera domam, ,uzlabo veselibu, paaugstina ienémumus vai sniedz personai
izglitibas vertibas pieauguma sajutu dzives cikla”. G. Bekers cilvékkapitala teoriju
defing ka ,,investiciju formu, kuru nodro$ina individs sava izglitiba Iidz bridim, kad
atdeve, izteikta papildu ienakumos, ir vienada ar izmaksam, patérétam saistiba ar
piedaliSanos izglitibas procesa. len€mumu rezultati ir svarigi gan pasam individam
papildu ienakumu forma, gan sabiedribai kopuma — augstakas razoSanas forma, kuru
var piedavat izglitoti cilveki”.'” G. Bekers atzina, ka izglitba un apmaciba ir
vissvarigakas komponentes, invest&jot cilvékkapitala, ka vairak izglitota un apmacita
cilvéka ienakumi lielakoties ir augstaki par vidgjo algas raditaju. CenSoties izrékinat
atdevi no investicijam cilvekkapitala — koledzas un augstskolas izglittba ASV
ekonomikas apstaklos, zinatnieks paplasinaja savu tipisko izglitibas definiciju,
koledZzas un augstakas izglitibas iestadeés ieglitam zinaSanam pievienojot arl
profesionalo apmacibu darbavieta, formalo un specialo apmacibu, izglitoSanos un

citas zinaganas.'® Autore apkopoja cilvekkapitala definicijas 1.5. tabula.

195 Becker, G. S. Nobel lecture: The economic way of looking at life, Journal of Political Economy,
Vol. 101, 1992, pp. 385-409.

1% Hudson, W. Intellectual capital: How to build it, enhance it, use it, John Wiley & Sons, New York,
1993, pp. 45-169.

197 Nafukho, F. M., Hairston, N. R., Brooks, K. Human capital theory: Implications for human resource
development. Human Resource Development International, Vol. 7, No. 4, 2004, pp. 545-546.

198 Becker, G. S. Human capital: A theoretical and empirical analysis with special reference to
education (3rd ed.). Chicago: The University of Chicago Press, 1993, pp. 101-119.
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1.5. tab.

Cilvekkapitala definiciju apkopojums

Autori
N. Bontis (Bontis, N.)'"”

L. Edvinsons (Edvinsson,
L.), M. Malons (Malone,
M)

T. Denvenports
(Davenport, T.), L. Prusaks
(Prusak, L. )1 i

M. Jonds (Youndt, M.)'"
P. Rastodi (Rastogi, P.)'"
G. Dess (Dess, G.), J. Sovs
(Show, J.)'"*

A. Maijo (Mayo, A.)'"°

Ekonomikas sadarbibas
un attistibas organizacija
(OECD)"¢
Pasaules
Bank)117

Banka (World

Definicija

Cilvekkapitala ietverts individa zinasanu krajums, kas izmantojams
uznémuma kolektiva razotspgja un lauj atlasit labakos risinajumus
no darbinieku piedavajumiem

Cilvekkapitals ir darbinieku iemanu, pieredzes, sp&ju un neizteikto
zinasanu (tacit knowledge) summa

Cilvékkapitals ietver arT nematerialus resursus, ka dotibas, centiba
un laiks, kuru individs investé sava darba

Individa zinasanas, kompetences, atticksme un uzvediba

Apdavinati, izdarigi, pieredzgjusi un uzpemigie cilveki, kuri ir
tehnologiski izglitoti, globali gudri un prasmigi

sp&jas, zinasanas, iemanas, pieredzi un tiklu veidoSanu noluka
sasniegt rezultatus un potencialu izaugsmi; individa motivacija
ve€lmju un ambiciju forma, kas sekmé& produktivitati; darba grupas
efektivitati atbalsta, cienas izradiSanas un vértibu veidoSanas forma;
organizacijas klimatu inovaciju, atklatuma un elastiguma forma
zinasanas, iemanas, pieredze un citi individa atributi, kas saistiti ar
ekonomikas aktivitateém

cilveékam iedzimtu dotibu, talantu, zinaSanu, iemanu un pieredzes
summu, kas sekmé vina ekonomisko produktivitati. Cilvekkapitalu
var paaugstinat, veicot investicijas veselibas apripg, izglitiba un
darba apmaciba

Avots: Autores izveidota tabula

G. Bekers uzskata, ka ir tris apmacibas jeb maciSanas veidi, kas ir ciesi saistiti

ar atdeves koeficientu un cilveékkapitalu:

109

Bontis, N. Assessing knowledge assets: a review of the models used to measure intellectual capital,

International Journal of Management Reviews, Vol. 3 No. 1, 2001, pp. 41-60.

"% Edvinsson, L., Malone, M. Intellectual capital: Realising your company’s true value by finding its
hidden brain-power, Harper Collins, NY, 1997, pp. 37-92.

t Davenport, T., Prusak, L. (1998), Working Knowledge, Harvard Business School Press, Cambridge,

MA.

112

Youndt, M.A., Subramaniam, M., Scott, S.A. Intellectual capital profiles: an examination of

investments and returns, Journal of Management Studies, Vol. 41, No. 2, 2004, pp. 335-361.

113

39, No. 1, 2000, pp. 39-48.

Rastogi P.N., Knowledge management and intellectual capital, Human Systems Management, Vol.

" Dess, G., Shaw, J.D. Voluntary turnover, social capital, and organizational performance, The
Academy of Management Review, Vol. 26, 2001, pp. 446-457.

"> Mayo, A. (2000), The role of employee development in the growth of intellectual capital, Personnel
Review, Vol. 29, No. 4, 2000, pp.1-9.

1 OECD, ,Measuring what people know: Human capital accounting for the knowledge economy”

7 World Bank,

,Beyond

Economic Growth” [Elektroniskais resurss|

/http://www.worldbank.org/depweb/english/beyond/global/glossary.html/, 2012. - 7. julija.
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1) Apmaciba darbavieta — jaunu iemanu apguve un jau esoSo iemanu
uzlaboS$ana:
vispargja apmaciba — iemanas, kuras izmantojamas jebkura uznémuma;
specifiska apmaciba — apmaciba, kas neietekmé darbinieka produktivitati, ja vins$
stradatu cita uznémuma,

2) Macisanas — iestade, specializ€usies uz apmacibas procesu, piedava
apmacibu ka produktu, kas apvienots ar produkcijas razoSanu;

3) Citas zinasanas — jebkura cita informacija, kuru individs iegiist noluka
paaugstinat savu ekonomisko stavokli.

G. Bekers atzimé, ka viens no visietekmigakajiem teorétiskajiem konceptiem
cilvekkapitala analiz€ ir atSkiriba starp vispargju un specifisku apmacibu jeb
macisanos. Ta palidz paskaidrot, kapec darbinieki ar specifiskam iemanam ir retak
tend@ti aiziet no darba un ir pedgjie, kurus atlaiz ekonomikas lejupslides apstaklos, ka
ar1 parada, kape€c paaugstinaSana amata vairuma gadijumu notiek, izmantojot
uznémumu iek3&jos kadrus, nevis piesaistot tos no arpuses.''®
Cilvekkapitals makroekonomiskaja konteksta ir reprezentéts ka wvalsts

ekonomikas attistibas, konkurétsp€jas un uzplaukuma avots.'"’

Ekonomiska izaugsme
tiesi ietekme iedzivotaju dzives standartus un labklajibas Iimeni. RazoSanu iesp&jams
attistit ar investicijam faktoros (piem., fiziskaja kapitala) un nodarbinatibas izaugsmi,
ka arT uzlabojot produktivitati. Ekonomisti secina, ka ilgtermina ienakumu potenciala
izaugsme uz vienu iedzivotaju ir saistita ar produktivitates pieaugumu. Plasa
apkopojuma izdalamas divas domingjoSas teorijas: neoklasiskie izaugsmes modeli un
endogénie izaugsmes modeli. Neoklasiskajos izaugsmes modelos piepemts, ka
produktivitates izaugsme ir eksog€na. Turpreti endogenas teorijas piepem, ka
ilgtermina ekonomisko izaugsmi nosaka tada ekonomiska uzvediba un cilvéka
darbiba ka inovacijas un izglitiba. Jaatzimé, ka ar laiku ekonomistu vidi plasi

izplatijas uzskats, ka izglitiba un inovacijas sekmé ekonomisku izaugsmi.

Cilvekkapitals uznemuma liment ir reprezentets ka inovdaciju un strategiskas

. v 120 . - . . . . v o v v
atjaunoSanas avots.”” Cilvéka loma ir pieaugusi, jo tieSi zinaSanas kluvuSas par

iz8kiroSo ingredientu konkurences priekSrocibu izveidoSana, it Tpasi uz zinasanam

"8 Becker, G. S. Nobel lecture: The economic way of looking at life, Journal of Political Economy,
Vol. 101, 1992, pp. 385-409.

9 OECD, ,Measuring what people know: Human capital accounting for the knowledge economy”
120 Bontis, N. Assessing knowledge assets: a review of the models used to measure intellectual capital,
International Journal of Management Reviews, Vol. 3 No. 1, 2001, pp. 41-60.
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balstitds jaunds eckonomikas ietvaros.'”! Tapéc atbilde uz jautadjumu ,Kapéc
uznémumu sasniegumi ir tik atskirigi?” ir logiska — atskiriba ir cilvékkapitala. Nemot
véra uz resursu balstito pieeju (RBV), uzp€mumu sasniegumi atSkiras resursu un
potencialo iesp&ju dazadibas del. Tie resursi, kuri ir vertigi, unikali un grati imit&jami,

. - c 1 S T 122
ir uzpémuma konkurences priekSrocibas avots.

Un konkurences prieksrocibas
savukart veido pozitivu atdevi.'” Uznémums izmanto gan materialos resursus (piem.,
€kas, finansu resursus) un nematerialos resursus (cilvékkapitals, zimols). Jaatzimg, ka
nemateriali resursi ir vairak tendéti uz konkurences prieksrocibu veidosanu, jo tie
biezi vien ir reti un sociali sarezgiti, tapéc tos ir grti imitét.'** Tadas cilvekkapitala
komponentes ka izglitiba, pieredze, iemanas un augstakas vadibas darbiba ietekmé
uzpémuma sasniegumus. '

Uzn€muma zinasanas ir raksturigas cilvékkapitalam, lidz ar to uznémumi rada
vértibas, atlasot, attistot un izmantojot cilveékkapitalu.'*® Ta ka uznémumi rada jaunus
produktus un uzlabo vadibas prakses, nepiecieSams augsts cilvékkapitala limenis'?’.
Darbiniekiem zinasanas dod formala izglitiba un maciSanas no ta, ko vini dara darba.
Individa izglitibas limenis ietekm& profesionalo karjeru un armT uzp@muma
sasniegumus.'?® P&c noteikta izglitibas [imena sasniegSanas individi stajas darba tirgi,
ienem konkr&tus amatus un darbavieta sak apgiit svarigas klusas zinasanas (tacit
knowledge)."® Tadi darbinieki konverté formalo zina$anu nozimi specifisku, svarigu
zinaSanu iegiSanai ar darba pieredzi.'’® Tapéc cilvekkapitals tiek veidots no

individualajam iemapam un zinaSanam. Pieredze konstrué nozares specifisku,

! Grant, R.M. Toward a knowledge-based theory of the firm. Strategic Management Journal, Vol. 17,

1996, pp. 109-122.

2 Amit, R., Schoemaker, P.J.H. Strategic assets and organizational rent. Strategic Management
Journal, Vol. 14, 1993, pp. 33-46.

2 peteraf, M.A. The cornerstones of competitive advantage: A resource-based view, Strategic
Management Journal, Vol.14, 1993, pp. 179-191.

** Barney, J.B., Wright, P.M. On becoming a strategic partner: The role of human resources in gaining
competitive advantage. Human Resource Management, Vol. 37, 1998, pp. 31-46.

12 Pennings, J.M., Lee, K., van Witteloostuijn, A. Human capital, social capital and firm dissolution.
Academy of Management Journal, Vol. 41, 1998, pp. 425-440.

126 Lepak, D.P., Snell, S.A. The human resource architecture: Toward a theory of human capital
allocation and development. Academy of Management Review, Vol. 24, 1999, pp. 31-48.

12" Dubra, 1. Mobilization of human capital in science and technology for innovation creation,
Economic and Management, Vol. 771, 2011b, pp. 100-113

' D’Aveni, R.A. A multiple-constituency, status-based approach to interorganizational mobility of
faculty and input-output competition among top business schools. Organization Science, Vol. 7, 1996,
pp- 166-189.

% Pisano, G.P. 1994. Knowledge, integration and the locus of learning: An empirical analysis of
process development. Strategic Management Journal, vol. 15, pp. 85-100.

%0 Lane, P.J., Lubatkin, M. 1998. Relative absorptive capacity and interorganizational learning.
Strategic Management Journal, Vol.19, 1998, 461-477.
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neizteiktas zinasanas. Tadas zinaSanas ir vertigas un griti imit€jamas, jo ir uznémumu
specifiskas zinasanas."

Inovativie uznémumi razo tehnologiskas zinasanas, kas sakotngji ir uznpémuma
IpaSums, bet ar laiku nonak kopgja ekonomikas aprite, jo citi uznémumi praktiski bez
augstam izmaksam kopé tehnologiskas zinaSanas, radot socialas zinaSanas.
Uzpe€muma inovativa darbiba ir ciesi saistita ar intelektualo kapitalu vai ar uznp€muma
spéju pielietot zinaganas.'*” Darbinieku zina8anas un kapacitate ir galvenie inovaciju
avoti.'” Efektivi uzpémumi veido spécigas struktiiras, sistémas un procesus, lai
sekmétu individu inovativo darbibu.'** Uzpémuma darbinieki ir misdienu uznémuma
galvena konkurences prieksrociba, kura atSkir uzp€émumu no konkurentiem, jo tieSi
darbinieki ir zinasanu un radoSuma avoti, kuriem piemit sp€ja transformét
informaciju, iemanas un idejas inovativos rezultatos.

Cilvekkapitalu var attélot, paradot cilvékkapitala vertibu dzingjspekus. 1.8.
attela apkopoti svarigi cilvékkapitala analizes lidzekli. Nemot véra uzpe€mumu
atttstibu vairaku gadu laika posma, ieprick§ minétas modela pazimes kalpo par
pamatu, analiz&jot pastavigus cilvéku parvaldiSanas sistému dzingjspekus. Aréja
iedarbiba, kura ietekmé parvaldiSanas uzticibu, uztveri un stratégiju, ietver
vesturiskas tendences, ekonomiskas vides konkur&joSo raksturu, organizacijas
faktorus, produkta raksturu, tehnologiskas parmainas un izdevumus, saistitus ar
cilveku darba pienemsanas procesu. Tapéc kvalitativaja analiz€ ir svarigi noradit, ka

savstarpgji saistitai ar€jai un iekS€jai iedarbibai nepiemit lineara attistiba.

1 Rastogi, P.N. Knowledge management and intellectual capital as a paradigm of valuecreation,

Human Systems Management, Vol. 21, No. 4, 2002, pp. 229-420.

32 Subramaniam, M., Youndt, M.A. The influence of intellectual capital on the types of innovative

capabilities, Academy of Management Journal, Vol. 48, No.3, 2005, pp. 450-463.

33 Wang, W., Chang, C. Intellectual capital and performance in causal models: Evidence from the
information technology industry in Taiwan, Journal of Intellectual Capital, Vol. 6, No. 2, 2005, pp.
222-236.

134 Cooper, R.G. Winning at new products: Accelerating the process from idea to launch. Perseus
Books, Cambridge, MA, 2001, pp.103-108.
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Aréja iedarbiba
-vesturiskas tendences
- ekonomiska vide (resursi, kvalificéta
darbaspéka pieprasijums un piedavajums)
-organizacijas faktori, alianses/konkurenti
- produkcija/tirgus
- tehnologiskas parmainas :
- kulturalie faktori Izplldev
. — . y - finansu
- izmaksas: mekleSana, pienemsana, alga -
- neparedzami pasakumi - cilveka
- vides
i A
Organizacijas “
vesturiskais lekséja iedarbiba |
konteksts un - nodarbinatibas attiecibas !

Tirgus noveértésana

sagaidamas - kulturala integracija '

tendences - izmaksas | parvaldiSana
- apmaciba un attistiba !

otnes - korporativa vadidana ! Ilgtspejiga cilveku praksu

- izpildes parvaldisana un :
atalgoSanas sist€mas '
- vispargjas papildu izmaksas Parvaldisanas

- darbaspéka iemanas uzticiba un T
- ieks$gjas-argjas attiecibas uztvere

- darba vertibas

- uzticibas nodrosSinasana

. . - 1
- karjeras sisteémas ' I

:

f
!

1.8.att. Uzne€mumu cilvékkapitala veértibu dzingjspeku modelis

Avots: Royal, C., O’Donnell, L. Emerging human capital analytics for investment processes. Journal of
Intellectual Capital, Vol. 9, No. 3, 2008, pp. 367-379.

lekséja iedarbiba, kas ietekmé parvaldiSanas uzticibu, uztveri un strat€giju,

ietver nodarbinatibas attiecibas, kultiras faktorus un izdevumus, saistitus ar

uztic€Sanos darbiniekiem (atalgojums, sasniegumu parvaldiSana, karjeras un attistibas
sistémas) un izdevumus, saistitus ar iek§&jiem un argjiem pasakumiem.'*’

Saskana ar V. Grantu (Grant, W. ),136 zinasanas ir visvertigakais konkurences
aktivs uznémuma, un lielaka dala no zinasanam ir ietverta cilvékkapitélé.137 Cilveka

zinasanas un pieredze ir svariga citu faktoru atbalstiSanai, kas savukart ietekmé

133 Royal, C., O’Donnell, L. Emerging human capital analytics for investment processes. Journal of
Intellectual Capital, Vol. 9, No. 3, 2008, pp. 367-379.

% Grant, R.M, Prospering in dynamically-competitive environments: Organizational capability as
knowledge integration, Organization Science, Vol.7, No. 4, 1996, pp. 375-387.
137 Hitt, M.A., Bierman, L., Shimizu, K., Kochhar, R. Direct and moderating effects of human capital

on strategy and performance in professional service firms: A resource-based perspective, Academy of
Management Journal, Vol. 44, No. 1, 2001, pp. 13-28.

ParvaldiSanas
stratégija
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138 T VR _ . e
Nemot véra iepriekSmin€to, uzgpémums ir spgjigs izveidot

uzpémuma vertibu.
vertibas ar efektivu cilvékkapitala atlasi, attistibu un pielietoSanu. Tadgjadi augsta
cilvékkapitala vertiba un augsta unikalitate ir uzneémuma konkurences prieksrociba un
inovativas darbibas fundamentalais pamats. D. Lipeks (Lepak, D.) un S. Snels (Srell,
S.) atzimé cilvékkapitala un inovaciju attistibu, balstitu uz unikalitati."*’ Saskana ar
Barnija (Barney, J.) uz resursiem balstito pieeju, uznémuma resursiem ir jabit
vertigiem, retiem, neimit§jamiem un nemainamiem, lai sasniegtu konkurences
prieksrocibas un atbalstitu inovativu darbibu.'*® Uzpémuma inovativas darbibas
nodro§inasanai nepiecieSami radosi, inteligenti un ar specialam zinaSanam apveltiti
darbinieki, kuri konstrug jaunu uznémuma ideju un zinasanu fundamentalo avotu.'*',
192 1% Individi nodro$ina uzpémumu ne tikai ar iemanu un sp&ju dazadibu'**, bet ari
ar augstu jaunu iemanu un spéju parnemsanas elastibu.'*> Tadi darbinieki instinktivi
neprotest€ pret eksperimentiem un jauno zinasanu pielietoSanu, veicina labaku
informacijas apstradi, sekmé& atraku apmacibas procesu un zinasanu efektivaku
pielietojumu. Tada veida darbinieku zinaSanas ir pozitivi saistitas ar uznp€muma
inovacijam.'*®
Pétijumi un attistiba

Zinasanu izplatiSanas efekta konteksta jaatzime, ka tiem uznémumiem, kuri
pasi nav inovativi, ir iesp&ja giit labumu no saistito nozaru uzpémumu pé&tljumu

rezultatiem. Kohens (Cohen, W.) un Levintals (Levinthal, D.) '*' atzimg, ka publiski

1% Van der Meer-Kooistra, J., Zijlstra, S.M. Reporting on intellectual capital, Accounting, Auditing &
Accountability Journal, Vol. 14,2001, pp. 456-476.

139 Lepak, D.P., Snell, S.A. Examining the human resource architecture: The relationships among
human capital, employment, and human resource configurations, Journal of Management, Vol. 28, No.
4,2002, pp. 517-543.

10 Barney, J. Firm resources and sustained competitive advantage, Journal of Management, Vol. 17,
No. 1, 1991, pp. 99-120.

1 Qpell, S.A., Dean, J.W. Integrated manufacturing and human resources management: A human
capital perspective, Academy of Management Journal, Vol. 35, 467-504.

2 Dyer L., Shafer R. From human resource strategy to organizational effectiveness: lessons from
research in organizational agility, Research in Personnel and Human Resource Management
Supplement, Vol. 4, 1999, p. 145-174.

3 James, W., Best HR practices for today’s innovation management, Research Technology
Management, Vol. 45, No.1, 2002, pp. 57-60.

144 Hayek, F.A. The use of knowledge in society, American Economic Review, Vol. 35, 1945, pp. 519-
532.

145 March, J. Exploration and exploitation in organizational learning, Organization Science, Vol. 2,
No.1., 1991, pp. 71-87.

140 Taggar, S. Individual creativity and group ability to utilize individual creative resources: A
multilevel model, Academy of Management Journal, 2002, Vol. 45, No.2, pp. 315-330.

1w Cohen, W.M., Levinthal, D.A. Innovation and Learning: the Two Faces of R&D, Economic
Journal, Vol. 99, 1989, pp. 569-596.
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pieejamo zinasanu izmantoSana razoSanas procesa ir saistita ar augstam izmaksam,
kaut gan §is izmaksas var biit minimalas, pienemot, ka uznpémumam ir uzkrata
atbilstosa tehnologiska absorbé$anas kapacitate jauno zinasanu absorb&Sanas procesa
nodrosinasanai, kur$ savukart ir tiesi atkarigs no pétijumiem un attistibas (R&D) (sk.
1.9. att.). Kaut gan no arjiem partneriem iegiitas zinaSanas ir diezgan butiskas un
biezi vien plaSi izplatitas nozares uzpE€mumos, tomer tadu argu zinaSanu
parvaldiSanas process ir saistits ar grutibam. Nav viegli atrast personu/partneri, kurs$

zinas, ka (know who) asimil&t un izmantot informaciju.

/ Absorb&sanas kapacitate —_

Uzneémuma P&A _ Tehnologiskas
1 zinaSanas, inovacijas
ZinaSanu iegtiSana starp >
uznémumiem

1.9. att. Absorb&sanas kapacitates un P&A stimulu modelis

Avots: Cohen, W. M., Levinthal, D.A. Capacity: A New Perspective of Learning and Innovation,
Administrative Science Quarterly, Vol.35, 1990, pp. 128-152.

Kohena (Cohen, W.) un Levintala (Levinthal, D.) visaptveroSais ieguldijums
§1s problémas risinasana koncentréjas uz absorbésanas kapacitati, kur ieksgjas spgjas
un aréja sadarbiba uzskatitas par komplementariem komponentiem.'**

Kohens (Cohen, W.) un Levintals (Levinthal, D.) atzimg, ka pasa uznémuma
P&A nodala razo ne tikai jaunas zinaSanas inovaciju konteksta, bet ari veicina
uznémuma absorb&Sanas kapacitati, paaugstinot P&A procesa iesaistito darbinieku
iemanas.'” Tadu iemanu vai svarigu zina§anu krajums nosaka uzpémumu spéju
asimilét un izmantot argjas zinaSanas. Gadijumos, kad absorb&josa kapacitate ir
svariga jaunu zinaSanu attistibai, ta biis spgjiga ietekmét gan uzpémuma P&A
virzienu, gan intensitati.

G. Ahuvja (Ahuja, G.) atzim€, ka uzn€mums paaugstina savu pievilcibu

— o C g . .o _ _ . _. 150
partneru acts un tada veida tiek paaugstinatas uznémuma sadarbibas iesp€jas.

148 Rosenberg, N. American Universities and Technical Advance in Indistry, Research Policy, Vol. 23,
1994, pp. 323-348.

149 Cohen, W. M., Levinthal D. A Absorptive Capacity: A New Perspective of Learning and
Innovation, 1990, Administrative Science Quarterly, Vol. 35, pp. 128-152.

% Ahuja, G. The Duality of Collaboration: Inducements and Opportunities in the Formation of
Interfirm Linkages, Strategic Management Journal, Vol. 21, 2000, pp. 317-343.
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V. Mangematins (Mangematin, V.) ar kolégiem atzist, ka augsta absorb&Sanas
kapacitate fundamentali paplasina zinasanu asimilaciju ar dazadiem veidiem un
lidzekliem, pieméram, doktorantiiras studenti, zinatniskais personals, tehnologisko
jeritu esamiba.””' Uzpémumi ar augstaku absorbgjosas kapacitates limeni iepem
labakas pozicijas ar€jo zinasanu asimilacijas un pielietoSanas procesa, un tada veida
uzlabojas mijiedarbibas procesu rezultati un inovativa procesa sasniegumi.

Kohens (Cohen, W.) un Levintals (Levinthal, D.) atzZimg, ka P&A budzets
nosaka absorb&Sanas kapacitati ar uzp@muma zinasanu krajuma paaugstinasanu.
Vienlaikus zinatnieki atzist, ka absorb&Sanas kapacitate ir atkariga no individiem, kuri
strada uzpémuma. Karters (Carter, A.) pieméram, atzimé, ka augsti izglitotie
darbinieki sava augsto zinasanu Itmena del ir galvenie zinu-ka (know-how)
veicinataji.'”* V. Mangematins (Mangematin, V.) atzist, ka tie$i augsti izglitoti
darbinieki ar savu ikdienas darbu paaugstina uzndmuma zinaganu krajumu.'> Tadi
individi dibina kontaktus ar individiem no citiem uzpémumiem ar Iidzigam
kompetenc€m un tadgjadi nodroSina pieeju argjiem zinaSanu tikliem, it Tpasi
akademisko zina$anu pielietosanas gadijuma."™* D. Geliks (Guellec, D.) papildina, ka
darbaspéks ar augstam iemanam labak generé jaunas zinaSanas un labak parvalda
jaunas tehnologijas.'> Saja kontekstda R. Florida (Florida, R.) akcenté domu, ka,
ienakot jaunaja zinasanu un konstantds maciSanas &ra, galvenais vertibu un
ekonomikas izaugsmes avots ir cilvéku prats."”® Péc R. Florida (Florida, R.) domam,
uznémuma konkurétsp&ju nosaka unikala individualu kompeten¢u kombinacija, kura
savukart ir ieglto iemanu, izglitibas, kvalifikacijas un macibu rezultats. A.Gerdings
(Gjerding, A.) uzsver, ka P&A personala rotacija starp uznpémuma nodalam pozitivi
saistita ar inovacijam.'”’ Ari Larsens (Laursen, K.) un Foss (Foss, N.) atzimé

cilvékresursu parvaldiSanas prakSu komplementaras biittbas pozitivo saikni ar

Bt Mangematin, V., Nesta, L. What Kind of knowledge can a Firm Absorb?, International Journal of

Technology Management, Vol. 18, No.3/4, 1999, pp. 149-172.

2 Carter, A. P. Knowhow Trading as Economic Exchange, Research Policy, Vol. 18, 1989, pp. 1-9.
Mangematin, V., Nesta, L. What Kind of knowledge can a Firm Absorb?, International Journal of
Technology Management, Vol. 18, No.3/4, 1999, pp. 149-172.

** Rothwell, R. Dodgson, M. External Linkages and Innovation in Small and Medium-sized
Enterprises, R&D Management, Vol. 21, 1991, pp. 125-137.

> Guellec, D. Knowledge, Skills and Growth: Some Economic Issues, ST/ Review, Vol. 18, 1996, pp.
17-38.

%8 Florida, R. Toward the learning region, Futures, Vol. 27, 1995, pp. 527-536.

17 Gjerding, A. N., Ed. Den Fleksible Virksomhed: Omstillilngspres og Fornyelse iDansk Erhvervsliv.
Copenhagen, Erhvervsudviklingsrddet, 1997, pp. 89-101.
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inova'lcija'lm.158 R. Nelsons (Nelson, R.) un S. Vinters (Winter, S.) atzimé uznémumu
specifisko, neizteikto zinasanu svarigumu (tacit knowledge), it 1paSi maciSanos-
dari$anu, kura ir novértéjama ar darbinieku pieredzi.'”

Uzp€muma sp&ja absorb&t jaunas zinasanas ir atkariga no tradicionalajiem
P&tijuma un attistibas nodalas indikatoriem, kurus nosaka ar cilvékkapitalu ka galveno
uznémuma zinasanu krajumu. Feranti ar kolégiem (De Ferranti, M.) pieradija, ka
augstaki ien€mumi no inovaciju procesa stimul@Sanas ir saistiti ar pietickamu
cilvekkapitala uzkrajumu.'® Tehnologijas ne tikai paaugstina pieprasijumu péc
cilvékkapitala iemanam, bet jaunas tehnologijas ir ari plasi adoptétas uznémumos ar
augstu augsti kvalificétu darbinieku dalu.'®" Progresivs cilvekkapitals ne tikai uzlabo
un paaugstina iesp&jamibu, ka uznémums iesaistisies inovaciju procesa, bet arl
darbaspeka iemanas paaugstina uznmuma sp&ju absorb@ jaunas zinaSanas un
tehnologijas. Augsti izglitoti darbinieki nodroSina sakarus ar citiem individiem ar
lidzigam kompetencém arpus uznémuma, tad€jadi nodroSinot pieeju argjiem zinasanu
tikliem. Kohens (Cohen, W.) un Levintals (Levinthal, D.) atzimg argjo attiecibu speka
svarigumu absorbéSanas kapacitates attistibas procesa.'®> Argjo attiecibu attistiba
pozitivi ietekmé uznémumu absorb€Sanas kapacitates paaugstinasanu, jo tadas
attiecibas veido un stiprina informacijas kanalus un paplaSina zinaSanu plismu,
tadgjadi paaugstinot kluso zinasanu transformacijas efektivitati.

Valsts finanSu atbalsts inovaciju joma

Inovaciju stimuléSanai ir nepiecieSama intensiva mijiedarbiba starp tadiem
dalibniekiem ka uzpe€mumi, akadeémiskas vides parstavji, petnieciskas institlicijas,
finan$u institiicijas, nozares asocidcijas un valsts agentiiras'®. Inovaciju atbalsta
pasakumi ir ietverti politikas instrumenta regionala, nacionala vai ES Iimeni ar mérki
atbalstit inovacijas uznémeéjdarbiba. Konkurences padome (Competitiveness Council)

atzimé, ka ,,inovaciju politika ir jasaprot ka instrumentu kopa, kuras mérkis ir uzlabot

158 Laursen, K., Foss, N.J. New HRM practices, Complementarities, and the Impact on Innovative
Performance, Cambridge Journal of Economics, Vol. 27, No. 2, 2000, pp. 243-263

9 Nelson, R. R., Winter, S. An Evolutionary Theory of Economic Change. Cambridge, Massachusetts,
Harvard University Press, 1982, pp.78-105

De Ferranti, M., Perry, E. Closing the gap in education and technology, Annual Flagship Study,
Washington D.C, 2003, pp. 56-78.

"Marotta, D., Mark, M., Blom, A., Thorn, K. (2007). Human Capital and University-Industry
Linkages’ Role in Fostering Firm Innovation: An Empirical Study of Chile and Colombia. The World
Bank, Latin American and the Caribbean Region, Human Development sector Unit, 2007, pp.11-17.

12 Cohen, W.M., Levinthal, D.A. Innovation and Learning: the Two Faces of R&D, Economic
Journal, Vol. 99, 1989, pp. 575-580.

163 Nuur, C, Gustavsson, L., Laestadius, S. Promoting regional innovation systems in a global context,
Industry and Innovation, Vol. 16, No. 1, 2009, pp. 123-139.



64

pieejas inovaciju atbalsta finans€Sanai, veidot inovacijam draudzigu regulésanas vidi,
veicinat pieprasijumu p&c inovacijam, ka arT stiprinat ar inovacijam saistitu institiiciju
aktivitates, tostarp saikni starp p@tniecibas institiicijam un nozari”’. Plasa méroga
inovaciju stratégija Eiropai (broad-based innovation strategy for Europe) definéts'®”,
ka inovacijas izpauzas dazadas formas un notiek dazados limenos, respektivi,
aktivitatés, uznémuma, sektora vai tirgus limeni. Meérkis — atbalstit inovativus
uznémumus ka izaugsmes un konkur€tsp€jas veicinatajus. Dazadas inovaciju
dimensijas var atbalstit ar specifiskam aktivitatém vai ar horizontalam politikam,
kopuma veidojot ,,plasa méroga inovaciju stratégiju”. Inovaciju atbalsta politikas
ietvaros apkopoti iesp&jamas aktivitates inovacijas atbalsta joma (sk. 1.6.tab.).

1.6. tab.

Inovaciju atbalsta politika

Aktivitates Sektora limenis

Iimenis

Uznémuma limenis

Tirgus limenis

- Inovaciju - Inovaciju salidzinosa - Nozares - Standartizacija
statistiska novértésana, tehnologiju  politikas un sertificéSana
analize prognozesana iniciativas - Inovaciju
- Valsts P&A - Inkubatori specifiskajos aktivitasu
2 atbalsts - Inovaciju parvaldibas sektoros reglament€josa un
s - Zinasanu apmaciba un Intelektuala - Specifiskas tiesiska sisteéma
= parneses Ipasuma aizsardziba klastera politikas - Specifisku tirgu
= veicinasana - Pieeja finansém un/vai iniciativas  regul@Sana/liberal
< _ . . N
2 - IKT - Sadarbiba ar specifiskajos izacija
=< veicinasana uznémumiem, sektoros - Vadosa tirgus
% - Tirgus atbildes pétniecibas institiicijam/ iniciattvu
2  projekti (piem.,  universitatem pielietosana
= eko inovacijas) jaunos tirgos
- - Nodoklu - Uznémgjdarbibas - Intelektuala - leksgjais tirgus
T‘: atvieglojumi polltllsallesécé_]lem Ipasqma tiesibu - Tirdzniecibas un
= 2 - Valstsatbalsts - Mobilitates politika konkurences
.§ = - Valsts programmas - Specifiska politika, ieskaitot
s ’% iepirkumi - Valsts iepirkumi sektora kontroli
= & _ [zglitiba standartizacija

Avots: European Commission, ,, Making public support for innovation in the EU more effective Lessons
learned from a public consultation for action at Community level” [Elektroniskais resurss]

/http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/swd_effectiveness.pdf/, 2013. — 7. janvart

Atbalstu inovacijam ir iesp&jams istenot ar uzpeméjdarbibas un inovaciju

atbalsta akcijam, veérstam uz specifiskdim uzp@mumu vajadzibam inovaciju joma.

'*European Commission, ,,Making public support for innovation in the EU more effective Lessons
learned from a public consultation for action at Community level” [Elektroniskais resurss]
/http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/swd_effectiveness.pdf/, 2013. — 7. janvart.
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Rulats (Roolaht, T.) atzina, ka uznéméjdarbibas veicinaSanas process biezi vien ir
atkarigs no attiecigi izveidotajiem atbalsta tikliem, kas ietver ar1 valsts institiicijas,
kuras piedava uznéméjdarbibas attistiSanas programmas, sadarbibu ar jaunajiem
uzp@mumiem (start-up), universitateém, privatajiem konsultantiem un riskantu
darfjumu investoriem (venture capitalists)'®’.

Inovaciju atbalsta politikam ir jabut komplementaram. Respektivi, ar1 citam
politikam dazados veidos praktiski ir jaatbalsta inovacijas, tostarp ar1 fiskalas
iniciativas, valsts iepirkumi un intelektuala Ipasuma tiesibu politika. Horizontalas
politikas ir instruments, lai veicinatu labvéligu vidi inovaciju aktivitatém uznpémuma
liment, it Tpasi sektora un tirgus limeni. Luis (Looy, V.) ar kolégiem defingja kritiskos
ingredientus, kas palidz izveidot veiksmigu regionalas ekonomikas politiku
uznémg&jdarbibas un inovaciju veicinSanas joma. Saja kontekstd tiek izcelta
sadarbibas nozimiga loma starp pétniecibas institiitiem un zinaSanu ietilpigiem
jaunajiem uzpémumiem ar izteiktim P&A aktivitatém'®. Bergmans un Bliss
(Bergmann, A., Bliss, C.) pétija valsts-privatas sadarbibas formas un secinija, ka
dazas no tam var atbalstit jaunu privatu uznémumu skaita palielinasanos, piedavajot
sadarbibas iespgjas'®’.

Inovaciju veicinoSas valsts politikas ir iespgjams definét dazadas formas.
Piem&ram, Dogstons (Dogston, M.) un Besants (Bessant, J.) piedava dazadu
aktivitasu indikaciju (sk. 1.7. tab.), kas ietver gan tieSas aktivitates (ar noteiktu mérki),
gan netieSas aktivitates (ar mérki izveidot atbalstoSu klimatu inovativu aktivitaSu
veicinaSanai). Dazadas aktivitates ir vérstas uz pétnieciska darba attistibu, piem.,

. Y . . - e e . cee 1
prasmju veicinaganu, investiciju kapitalu vai zinatni un tehnologijam'®.

15 Roolaht, T. Entrepreneurial Business Support Networks: A Leader Institution Perspective, in
Karsson, C., Stough, R., Johansson, B. (eds), Entrepreneurship and Innovation in Functional Regions,
Edward Elgar Publishing, Inc., 2009, pp.389-423.

1 ooy, B.V., Debackere, K., Andries, P. Policies to Stimulate Regional Innovation Capabilities via
University-Industry Collaboration: An Analysis and an Assessment, R&D Management, Vol. 33, No.
2, 2003, pp. 94-98.

Bergmann, S.A., Bliss, J.C. Foundations of the Cross-Boundary Cooperation: Resource
Management at the Public-Private Interface, Society and Natural Resources, Vol. 17, No. 5, 2004, pp.
377-393.

18 Dogston, M., Bessant, J. Effective Innovation Policy. A new approach, International Thomson
Business Press, 1996, pp.48-49.
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1.7. tab.
Valsts politika inovaciju atbalstiSanai
Politikas riks Piemeérs
TieSais finanSu atbalsts Granti, subsidijas, aizdevumi, iekartu un pakalpojumu
piedavajums, aizdevuma garantijas
NetieSais finanSu atbalsts Inovaciju investicijas veicinoSas shémas, riska kapitals

Informacija
specialistu bibliotekas, datubazes, sadarbibas pakalpojumi

Informacijas tikli, padomju centri, konsultativi pakalpojumi,

Zinatniska un tehnologiska Valsts pétniecibas laboratorijas, pétniecibas asociacijas,

infrastruktiira zinasanu sabiedribas, petniecibas granti
Izglitibas infrastruktiira

Vispargja izglitibas sist€ma, universitates un politehniskas

institiicijas, tehniskas izglitibas sist€émas, parizglitoSanas

sisteémas
Valsts iepirkumi Centralas vai lokalas valdibas iepirkumi un kontrakti, P&A
kontrakti
Nodokli Nodok]u atvieglojumi uzp€émumiem un individiem
Regulacija Patenti, regulacijas (piem., apkartgjas vides kontrole),

inspektori, monopola un pretkartelu likums
Valsts uznémums
nozaru izveidoSana

Inovacijas no valsts nozar€m, rezultatu pielietoSana, jaunu

Politiskais Planosana, regionala politika, inovaciju apbalvojumi,

apvienosSanas veicinasana
Valsts pakalpojumi

Valsts iepirkumi, uzlaboSana, parraudziSana un inovacijas

tados valsts pakalpojumos ka telekomunikacijas, transports,

veselibas apriipe
Tirdzniectba Tirdzniecibas ligumi, tarifi, valiitas regulacija

Avots: Dogston, M., Bessant, J. Effective Innovation Policy. A new approach, International Thomson
Business Press, 1996, pp.48-49.

Saskanpa ar Porteru, nacionalas inovaciju sisteémas ir ,,vide, kura atbalsta inovaciju
aktivitates uznémumos”, piemeram, konkurence lokalaja tirgii, atbalstoSa nozares
struktiira, izteikta valdibas un tiklu loma. Kut gan Porters (Porter, M.) atzimg, ka nav
iespjams analiz€t vispargjas atSkiribas, bet tikai specifiskas un veiksmigas nozares
valstis. Porters (Porter, M) un Frimens (Freeman,C.) uzskata'®, ka jauna, radikala
tehnologija veicina socialas un institucionalas inovacijas nacionalaja me&roga,
defingjot nacionalas inovaciju sist€émas ka ,,institiiciju tiklu privataja un valsts sektora,
kura aktivitates un mijiedarbibu veicina, modificé un izplata jaunas tehnologijas™'"’.
Saskana ar Lundvalu (Lundvall, A.), institiciju loma ir loti svariga un ,,nacionalas

inovaciju sistémas ietver visus ekonomikas struktiiras dalas”. Tiek pasvitrots saiknu

un mijiedarbibas svarigums starp attistibas blokiem — attiecigajam institiicijam un

199 porter, M. Competitive Advantage: Creating and sustaining superior performance, New York: Free

Press, 1985, pp. 67-190.
1" Ereeman, C. Technology Policy and Economic Performance: Lessons from Japan, London: Pinter
Publishers, 1987, pp. 67-90
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nozares struktiram nacionalu inovaciju sisttma'’". Florida (Florida, R.) izdala $adus
inovaciju sistémas elementus: 1) razoSanas infrastruktiira; 2) cilvéku infrastruktiira 3)
fiziska un komunikaciju infrastruktira; 4) kapitala sisttma un finanSu tirgus.
Attiecibas starp elementiem inovaciju sist€éma nosaka $adas saiknes: zinaSanas un
informacija, investicijas, tikli, klubi, partnerattiecibasm. Frimens (Freeman, C.) un
Sote (Soete, L.) ar1 pasvitro institiiciju nozimigo lomu. Nacionalas inovaciju sist€émas
ietver daudzus mijiedarbibas procesus valstu ietvaros starp dazadam zinatnu un
tehnologijas institlicijam, ka arT starp augstako izglitibu, inovacijam un tehnologiju
izplatiSanu plasaka méroga’lm. Gallijs (Galli, R.) un Tebals (Teubal, M.) atzimé
saiknes, kas savieno dazadus agentus un apakSsisttmas, un izdala tris saiknu
veidus'™*: 1) tirgus transakcijas, kas ietver iepriek§jas un nakotnes saiknes, ka ari
horizontalas; 2) fondu, zinaSanu un prasmju apjoms nacionalas inovaciju sist€tmu
ietvaros, ka ar attiecibas starp dazadu valstu organizacijam; 3) mijiedarbiba lietotaja
— piegadataja tiklu ietvaros.

1.8. tab.

Stingras un maigas nacionalas inovaciju sistemu funkcijas

Stingras funkcijas un saistitas
organizdcijas

Maigas funkcijas un saistitas organizacijas

P&A, iesaistot universitates un valsts Informacijas, zinaSanu un tehnologiju

(valdibas, lokalas, apvienotas), un
bezpelnas organizacijas;

izplatiSana ar ekonomikas un valsts agentiem,
kuri darbojas starp zinasanu piegadatajiem un

Zinatnisko un tehnisko pakalpojumu lietotajiem, piem., sadarbibu veicinoSas

piedavajums treSajam pusém (biznesa
sektors un valsts parvaldiSana) caur nozares nacionalas komitejas un padomes;

institlicijas, inovaciju centri, universitates,

uznémumiem, tehnologiskajiem centriem,  Patenta, likuma, standarta, sertifikatu,

tehnisko pakalpojumu uznémumiem,
universitatém, valsts laboratorijam un
ad hoc organizacijam muzeju, zinatnu centru starpniecibu;

regulaciju institiiciju izveido$ana un ievieSana
Zinatniskas kulturas izplatiSana ar zinatpu

Profesionala koordinacija ar akadémiju,

profesionalo asociaciju starpniecibu

Avots: Galli, R., Teubal, M. Paradigmatic shifts in National Innovation Systems, in C. Edquist (ed.),
Systems of Innovation: Technologies, institutions and organizations, London: Pinter Publishers, 1997,

pp. 343-370.

"' Ludvall, B.-A. Product Innovation and User — Producer Interaction, Aalborg: Aalborg University

Press, 1985, pp. 49-90.

172 Florida, R. Toward the learning region, Futures, Vol. 27, 1995, pp. 527-536

173 Freeman, C., Soete, L. The Economics of Industrial Innovation, London: Pinter Publishers, 1997,
pp- 305-370.

174 Galli, R., Teubal, M. Paradigmatic shifts in National Innovation Systems, in C. Edquist (ed.),
Systems of Innovation: Technologies, institutions and organizations, London: Pinter Publishers, 1997,
pp- 343-370.
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Gallijs (Galli, R.) un Tebals (Teubal, M.) ar1 izdala stingras (hard) un maigas
(soft) nacionalas inovaciju sistémas funkcijas (sk. 1.8. tab.). Gallijs (Galli, R.) un
Tebals (Teubal, M.) institiciju struktiiras inovaciju procesa iedala formalajos (patentu
likums, formali kriteriji zinatnisko resursu izmanto$ana, parbaudes procediras,
tehniskie standarti un normas u.c.) un neformalajos blokos (uzvedibas normas
(profesionalas normas), konvencijas, 1stenoSanas kodi u.c.).
Inovaciju procesa sadarbiba ar aréjo vidi

Nemot ve€ra zinaSanu vértibas nozimi, uzpémumi mekl€ iesp&jas, ka
paaugstinat kop€jo uzpémuma zinaSanu Ilimeni un sasniegt augstus rezultatus
inovaciju joma.'” A. Agravals (dgrawal, A.) uzsvéra tadu svarigu zinaSanu
parvaldiSanas iniciativas komponentu ka uzpémuma sp&ja pielietot specifiskas
zinasanas no argjas vides — it Ipasi no universitatém, izp&tes centriem, akademiskas
vides un citiem nozares dalibniekiem.'’® Lai gan biezi tiek uzsvérts, ka uzngmumiem
nepiecieSams investet iekS€jos petijumos un P&A attistiba ar mérki veicinat inovativu
darbibu'”’, tomér jaatzist, ka uznémumiem ir jabat saistitiem un iesaistitiem pétijumu
sadarbiba.'”™ F. Hofers (Hofer, F.) pamato nepiecieamibu nodro§inat zinaganu
plismu starp akad@misko vidi, p@tniecibas centriem un nozares parstavjiem un
attiecigi veértét to ka vienu no svarigakajiem ekonomikas augsmes un inovativas
razotsp&jas paaugstinasanas faktoriem. UniversitaSu motivacija ietver finanSu un
juridiskus aspektus, pamatojoties uz to misijam, bet nozares uzn€mumu motivacija
galvenokart ir saistita ar pelnas paaugstinaSanu, inovaciju veicinaSanu un akcionaru
vértibu paaugstinasanu'”’ Ir svarigi izpétit universitates—nozares sadarbibas motivus,
lai labak saprastu savstarp&ji vadosos un ietekmé&josos spekus. Vangs (Wang, Y.) un
Lu (Lu, L.) attistija veiksmigu zinaSanu izplatiSanas modeli starp universitati un
nozari. Cetras universitates—nozares mijiedarbibas attiecibas ir reprezentétas ar 2x2

matricu (sk. 1.10. att.).

' Gupta, K., Michailova, S. Knowledge sharing in knowledge-intensive firms: opportunities and
limitations of knowledge codification, CKG WP, 2004, pp. 70-81.

176 Agrawal, A. University-to-industry knowledge transfer: literature review and unanswered questions,
International Journal of Management Reviews, Vol. 3 No. 4, 2011, pp. 285-302.

7" Cockburn, .M., Henderson, R.M. Absorptive capacity, co-authoring behaviour, and the
organization of research in drug discovery, Journal of Industrial Economics, Vol. 46, No. 2, 1998, pp.
157-182.

78 Brennenraedts, R., Bekkers, R., Verspagen, B. (2006), The Different Channels of University-
Industry Knowledge Transfer: Empirical Evidence from Biomedical Engineering, Eindhoven Centre
for Innovation Studies, 2006, pp. 3-18.

17 Hofer, F. Knowledge transfer between academia and industry, in Schwartz, D.G. (Ed.),
Encyclopedia of Knowledge Management, Idea Group Publishing, Hershey, PA, 2005, pp.209-213.
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ZinaSanu piesaistijums

Augsts

Augsts
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Zinasanu intervals

Zems

A ¢

v

Mijiedarbiba atkariga no universitates

- zema formala mijiedarbiba

institucionala Itment

- griitibas, saistitas ar tehnologiju transfertu,
relativi zemas

-regulars kontakts individuala Itment,
daliSanas ar informaciju
Mijiedarbiba atkariga no universitates

Savstarpeji atkariga mijiedarbiba

- nodibinatas uzticigas attiecibas

- attistitas proaktivas sadarbibas stratégijas,
ir regulars kontakts

- savstarpgjs atbalsts, informacijas apmaina

Savstarpéji atkariga mijiedarbiba

A

y

- zema formala mijiedarbiba

institucionala Iimeni1

- griitibas, saistitas ar tehnologiju transfertu
- lojalu attiecibu trukums starp
akadémiskajiem pétniekiem un
uznémgejdarbibas vaditajiem

- pilnveidots institucionals tuvums
- nodibinata formala P&A sadarbiba
- nodibinata savstarp€ja saprasanas

1.10. att. Universitates—nozares mijiedarbibas un zinasanu tipologija

Avots: Wang, Y., Lu, L. Knowledge transfer through effective university-industry interactions:

empirical evidences from China, Journal of Technology Management in China, Vol. 25 No. 2, 2007, p.
121.

Viena ass reprezent€ zinasanu intervalu (zemu vai augstu), kas attiecas uz

universitates tuvumu, ka art uz uznémuma iek$&jo savstarp&jo saprasanas limeni. Otra

ass reprezent€ zinaSanu piesaistijuma Iimeni (zems vai augsts), identificgjot

sarezgitumus un gritibas, kuras tiek asociétas ar tehnologiju izplatiSanas procesu.

180

Sadarbiba inovaciju joma starp uzpémumiem un akad@misko vidi, zinatniski

pétnieciskajiem centriem un universitatém ir nozimigs inovaciju priekSnoteikums.

Kopiga sadarbiba specialu projektu joma sekmé specifisku problému risinaSanu un

atklaj turpmakas attistibas celus'®'. Kops ta laika, kad universita§u—nozares attiecibas

galvenokart balstas uz zinaSanu izplatiSanas procesiem, izstradati dazi modeli, kuru

pamata ir augsti novertétais un plasi pielietotais 1. Nonakas (Nonaka, 1) un R.

Tojamas (Toyama, R.) SEKI modelis (sk. 1.11. att.).'®?

%0 Wang, Y. Lu, L. Knowledge transfer through effective university-industry interactions: empirical
evidences from China, Journal of Technology Management in China, Vol. 25 No. 2, 2007, pp. 119-33.
'8 Dubra, 1. Key Factors Affecting Development of the Enterprise Innovation Capacity, Current Issues
in Economic and Management Sciences Conference Proceedings. ISBN 978-9984-45-417-7, Riga:
University of Latvia, 2011a, pp.174-186.
Nonaka, I., Toyama, R. The knowledge-creation theory revisited: knowledge creation a synthesizing

182

process, Knowledge Management Research and Practice, Vol. 1, No. 1, 2003, pp. 2-10.
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Adaptiva AtvErta ' : ZinAtamm
L kulth vadiba
B Vadiba Apmaciba
-"\—\_|_\_\_\_\_\_‘_\_\_ _'_'_'_,_n-"'-'-'-'—ﬂ-

L e e——
1.11. att. Valsts, uzn€muma, nozaru tiklu (V-U-N-T) modelis
Avots: Johnson, W.H.A., Johnston, D.A. Aligning technical and business goals in industry-university
collaborative R&D projects: a tale of two projects, Engineering Management Journal, Vol. 13, No. 1,
2001, pp. 23-27.

Uznemuma limenis

I. Nonakas (Nonaka, 1) =zinasanu spirale reprezente cetrus zinaSanu
izplatiSanas veidus (socializacija, eksternalizacija, kombinacija, internalizacija), kuri
asociéti ar neizteiktam un precizi, skaidri izteiktam zinaSanam. D. Santoro (Santoro,
D.) un K. Cakrabartijs (Chakrabarti, K.) atzist, ka uznémumi ar augti kvalificétu
darbaspeku biezi vien mekle sadarbibas iesp&jas ar universitasu, p&tniecibas centru
agentiem, resursiem un kompetencém, lai sekmé&t inovaciju attIsthu,183 turklat tiesi
akadémiskas vides parstavji meklé sadarbibas rezultatu publicéSanas iespéjas.184
B.Dzonsons (Johnson, H.A.) un Dzonsons (Johnson, D.A.) paplasinaja originalu SEKI
modeli, ieklaujot universitates—nozares sadarbibu P&A projektu konteksta, piebilstot,
ka visiem &etriem zindSanu izplatiSanas procesiem jabiit perfekti Tstenotiem.'®’

Harmons (Harmon, B.) piebilda, ka attiecibas starp universitaSu kopienu izpétes

'8 Santoro, M.D., Chakrabarti, A.K. Corporate strategy objectives for establishing relationships with

university research centres, IEE Transactions on Engineering Management, Vol. 48, No. 2, 2001, pp.
157-63.

¥ Todd, R.H., Red, W.E., Magleby, S.P., Coe, S. Manufacturing: a strategic opportunity for
engineering education, Journal of Engineering Education, Vol. 90, No. 3, 2001, pp. 397-405.

'8 Johnson, W.H.A., Johnston, D.A. Aligning technical and business goals in industry-university
collaborative R&D projects: a tale of two projects, Engineering Management Journal, Vol. 13, No. 1,
2001, pp. 23-27.
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centiem, akadémisko vidi kopuma un uznémumu ir svarigs priekSnoteikums inovaciju

attistibai.'®¢

Cilveku resursi. zinatniskie atklajumi un

tehnologiskie izgudrojumi.

Personala, Universitite blakusrezultits (spin-off)/sakuma projekts
informacijas. Personila
produkta informacijas L L
apgroziba produkta Regmnqla stratégija,
apgroziba vadosais speks,

sadarbibas projekti un tikli

Nozare telpa Valdiba

Persondla Personala

mformacijas mformacijas

produkta produkta

apgroziba apgroziba
Preces, nodokli, Finanssiana
investicijas Politikas un
P&A. riskants likumi

1.12. att. Triju spiralu modelis

Avots: Etzkowitz, H., Leydesdorff, L. The Dynamics of Innovation: From National Systems and "Mode
2’ to a Triple Helix of University-Industry-Government Relations. Research Policy, Vol. 29, 2000, pp.
109-123..

H. Etkovits (Etzkowitz, H.) un L. Leidesdorfs (Leydesdorff, L.) ar tris spiralu
modeli parada valdibas lomu originalajas universitates—nozares attiecibas (sk. 1.12.
att.).""” Valdiba ir spgjiga palidzét universitates—nozares attiecibam, ievieSot
sadarbibas premialas sisteémas, ka arl izdarot stingru spiedienu uz akad@miskajam
struktiram. Ne tikai valdiba, bet arT tadu starptautisku organizaciju ka Apvienotas
Nacijas, Ekonomikas sadarbibas un attistibas organizacijas, Pasaules Bankas, Eiropas
Savienibas programmas atbalsta ekonomikas sadarbibu, kas pamatojas uz tris spiralu
modela. Arm1 D. Kibls (Keeble, D.) uzsvéra, ka uznémumu—universitasu tikli un

sadarbibas peétijumi sekm& dinamisku un kolektivu zinaSanu procesa attistibu un

186 Harmon, B., Ardishvili, A., Cardozo, R., Elder, T., Leuthold, J., Parshall, J., Raghian, M., Smith, D.

Mapping the university technology transfer process, Journal of Business Venturing, Vol. 12, No. 6,

1997, pp. 423-434..

%7 Etzkowitz, H., Leydesdorff, L. The Dynamics of Innovation: From National Systems and ’Mode 2’

to a Triple Helix of University-Industry-Government Relations. Research Policy, Vol. 29, 2000, pp.
109-123.



72

inovaciju izveidi."® Lisabonas Tehniskas universitates Mehanikas nodalas nozares
vadibas grupa (The Industrial Management Group of the Mechanical Department of
Instituto Superior Te cnico, Technical University of Lisbon, Portugal) attistija
partnerattiecibas ar Portugales razo$anas uznémumiem vairak neka 20 Tstermina (6-12
meénesi) projektu ietvaros. Partnerattiecibu ietvaros tika izstradats ,,Universitates un
nozares uznémuma sadarbibas modelis” (sk. 1.13.att.). Universitates un nozares
uznémuma sadarbibas modelis ietver tris stadijas: sagatavoSana, diagnostika un
lémumu attistiba. SagatavoSanas stadija universitates parstavji nodibina kontaktus ar
nozares uznémumu augstakas vadibas parstavjiem, kopigi nosaka mérkus. Projekts ir
jalokalizé un jafokus€, un, ja nepiecieSams, jasadala apaksprojektos. Péc uzdevumu
un starpposmu definéSanas projekts var sakties. Diagnostikas faze (1. faze) sakas ar
informacijas vakSanu par razoSanas sisttmam, darbaspéku, produkta un procesa
ipaSibam u.tml. Studenti 2-4 ned€las vac kvalitativu informaciju no tehniskajiem
specialistiem un uzpémeéjiem, un profesors kontroleé uzdevumu izpildi, parbauda
informacijas atbilstibu, kvalitati un kvantitati. P&c informacijas savakSanas studenti
var turpinat diagnostiku ar kritisko punktu, ierobezojumu, vajo un stipro pusu
identifikaciju un piedavat lémumus. Fazes nobeiguma kopiga sanaksme rezultati tiek
apkopoti atskaite. Ir svarigi, lai visi tiktu iesaistiti lemuma pienemsSanas procesa. Péc
lémumu identifikacijas, darbibas ITniju saprasanas un attistiSanas sakas pedg¢ja faze (2.
faze), kas ietver detalizétu atlasito 1€mumu attistibu. Katrs Iémums ir detalizéti

jaapraksta, jaaprékina un jaanalize ta tehniska un ekonomiska ietekme.

188 Keeble, D., Lawson, C., Moore, B., Wilkinson, F. Collective learning processes, networking and

‘institutional thickness’ in the Cambridge region, Regional Studies, Vol. 33 No. 4, 1999, pp. 319-332.
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[ Universitate J ‘ Projekts | [

Nozares uzgémmns ]

Uznémuma

vispargjas

< | Administracija

[ Profesors (1) J
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Universitates
W

l Projekta méerki ]

Profesors (1) Razofanas/produkta

vadibas komanda

Velmju
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analize
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!

[ Projekta apstiprinajums
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N
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Administracija.
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......................................................................

1.13. att. Universitates un nozares uznémuma sadarbibas modelis

Avots: Pecas, P., Henriques, E. Best practices of collaboration between university and industrial

SMEs, Benchmarking: An International Journal, Vol. 13 No. 1/2, 2006, pp. 54-67.

Fazes nobeiguma rezultati tiek apkopoti atskaité un prezentéti kopigaja

sanaksm& ar mérki piedavat uznémumam sistematiz&tu, vienkar$u, tehniski un/vai
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zinatniski apstiprinatu informaciju. Uznémums izvélas (vai ar neizvélas) kadu no
piedavatajiem lémumiem turpmakai ievieSanai, nemot véra profesora viedokli. Péc
ievieSanas fazes projektu var€tu ieviest ar paSa uzne€muma lidzekliem vai sadarbiba ar
universitati un/vai citam institiicijam.
Inovaciju veicino$a organizacijas kultiira

Definiciju vairakumu vieno atzina, ka kulttira ir izveidota uzvedibas sistéma,
kuru attiecigad grupa (piem., sabiedriba, korporacija, komanda) pienem ka labako
problému risinasanas celu. D. Gudmundsons (Gudmundson, D.) uzskata, ka
organizacijas kultlira ir saistita ar kop&am uzpémuma vertibam, normam un
ceribam.'®® Ari Despends (Despande, R.) un Vebsters (Webster, F.) pickrit, ka
organizacijas kultlira ir saistita ar verttbam un lojalitati, kas savukart nosaka
organizacijas uzvedibas normas.'”°

Sleiters (Slater, S.) un Narvers (Navers, J.) uzskata, ka uzp€émumi ekspluateé
savu kultiiru, struktiras un procesus, lai sasniegtu noteiktu uzvedibas Itmeni vai
uzturétu noteiktu ick$&jo klimatu.'”’ Analiz&jot 429 mazos un vidgjos uzpémumus,
G.Candlers (Chandler, G.) ar kolégiem secinaja, ka gan supervizora parraudziba, gan

apbalvosanas sistémas atbalsts pozitivi ietekmé inovativu kultiiru.'”?

Tiek pieradits, ka
defingjot uznémgjdarbibas vizijas un stratégiskos merkus, vadibas parstavji spgj
attistit inovativi orient&tu kultiiru uzpémuma.

Pec M. TuSmana (Tushman, M.) un D. Nedlera (Nadler, D.) domam, ,,..lai
attistitu inovacijas, uznémumiem ir nepiecieSams balstit darbinieku atbalsta
programmu uz realo paveikto darbu vért§jumu un pasludinat inovacijas ka svarigu
individualu un grupas sasniegumu dimensiju”.'”” Ir svarigi, lai organizacijas kultira
un klimats biitu komplementari, papildinot viens otru. Ahmeds (4hmed, P.) atzZimgja,

ka uznémuma klimats ir redzams praktiskaja darbiba un uznémuma politika, bet

189 Gudmundson, D., Tower, C.B., Hartman, E.A. Innovation in small businesses: Culture and

ownership structure do matter. Journal of Development Entrepreneurship, Vol. 8, No. 1, 2003, pp. 1-
17.
% Despande, R. Webster, F.E. Jr. Organizational culture and marketing: defining the research agenda,
Journal of Marketing, Vol. 53, 1989, pp. 3-15.

! Slater, S.F., Narver, J.C. Market orientation and learning organization, Journal of Marketing, Vol.
59, 1995, pp. 63-74.

192 Chandler, G.N., Keller, C., Lyon, D.W. Unravelling the determinants and consequences of an
innovation-supportive organizational culture. Entrepreneurship Theory and Practice, Vol. 25, No. 1,

2000, pp. 59-76.

193 Tushman, M., Nadler, D. Organizing for innovation. California Management Review, Vol. 28,

No.3, 1986, pp. 85.
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kultiira un veértibas $aja limeni nav redzamas, bet, tas, protams, eksisté ka kognitiva

— - .. _ .. . . . 194
shéma, kas parvalda darbinieku uzvedibu un reakciju uz vides stimuliem.

Dejs
(Day, G.) un Venslijs (Wensley, R.) atzimg, ka uznémums piedava paterétajiem
papildu vertibas, ja uznémuma kultiira un klimats veicina tadu uzvedibas modeli, ar
kuru iesp&jams uzlabot efektivitati un produktivitati, kas savukart patérétajiem dod
papildu prieksrocibas vai zemakas cenas.'”

JaatzZimg, ka ir vismaz tris organizacijas kultiiras kritiskas komponentes, kas
butiski ietekm@ inovacijas, un tas ir uznéméjdarbibas, tirgus un inovativas kulttiras
komponentes. Sleiters (Slater, S.) un Narvers (Navers, J.) atzZimé&, ka uznéméjdarbibas
kultiiru biezi vien raksturo ar nominalam ipaSibam, tadam ka augsta tolerance pret
risku, ciena pret klidam inovaciju izveidoSanas joma un aktiva pretestiba birokratijai.
Turklat prioritara nozime ir pieskirta pelnas veidoSanai, akcionaru interesém, tirgus
informacijas akceptam un patérétaju papildu vértibu veidoSanai un uzlaboSanai.
Pateicoties argjam akcentam uz informacijas vakSanu un papildinaSanu par
patérétajiem un konkurentiem, tirgus vadoSie uzp€mumi iegpem labu poziciju, lai
sagaiditu paterétaju pieprasijuma pieaugumu péc inovativajiem produktiem un
pakalpojumiem. Dejs (Day, G.) atzina, ka tirgus kultiira atbalsta vértibas caur tirgus
inteligenci un nepiecieSamibu ieviest funkcionali koordinétu darbibu nolika iegtt
konkurences prieksrocibas.'”

Ar tirgus orientetas kultiras palidzibu uzp@mums ir sp&jigs sasniegt
efektivitates maksimumu tikai ar nosacijumu, ka taja bis ietverts uznémeéjdarbibas
gars un atbilstoSs organizacijas klimats. Inovativa kultiira veicina individu spgjas
koordinét savu darbibu un sasniegt nospraustos mérkus, pat ja nav noteiktu valdibas
noradijumu. Darbinieki strada atvertas, daudzfunkcionalas un daudzlimenu komandas,
kur vaditaji demonstré stipru personigo elastibu inovaciju ievieSanas joma. Nelijs

(Nelly, A.) atzimé&, ka augsta inovativa kultiira iedvesmo visus darbiniekus generét un

uztvert jaunas idejas. Veiksmigas idejas tiek atbalstitas, un kliidas uzskatitas par

%% Ahmed, P.K. Culture and climate for innovation, European Journal of Innovation Management,

Vol. 1, No. 1, 1998, pp. 30-43.

% Day, G.S. Wensley, R. Assessing advantage; a framework for diagnosing competitive superiority,
Journal of Marketing, Vol. 52, 1988, pp. 1-20.

1% Day, G.S. Continuous learning about markets, California Management Review, Vol. 36, 1994, pp.
9-31.
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neatpemamu macisanas procesa dalu.'”’ Inovaciju veicina$ana ir svarigi, lai visas trTs
komponentes biitu attistitas un viena otru atbalstitu.

Martins (Martin, E.) un TerblanSe (Terblanche, F.) uzskata, ka
uznéméjdarbiba un inovacijas varétu but ietekm&ams ar socializacijas procesu, kas
ietekmé darbaspéka uzvedibu, un ar uzpémuma struktiiram, politiku un procediiram,
kas savukart veidotas, nemot véra pamatvértibas un uzticibu uznémumam.'®® Tapéc
atbilstiga organizacijas kultiira ir loti svariga efektivas uznéméjdarbibas un inovaciju
joma, lai attiecigi uzrunatu tirgus dinamiku.

Martins (Martins, T.) un Terblanse (Terblanche, F.) identificgja stratégiju,
strukttiru, atbalsta mehanismus, motivacijas paaugstinaSanas uzvedibu un atvértu
komunikaciju ka organizacijas kultiiras determinantus, kas ietekm@& inovacijas (sk.

1.14.att.).

Organizacijas kultiras determinanti —4| Radikalas

Kultira, Konteksts, Klimats, Uzticiba

Struktiira, Pilnvarosana, Resursi, Inovacijas
Eksperiments, Izpéte, Apmaciba, Papildu ‘l
Zinasanas, Macisanas, Vadibas ]

vadiSanas stils, Vidgjas vadibas atbalsts,
Nepartraukta  uzlaboSana, Inovaciju

draudziga stratégija, Komunikacija

1.14.att. Inovaciju stimulacijas modelis
Avots: Martins, T., Terblanche, F. Building organizational culture that stimulates creativity and

innovation, European Journal of Innovation Management, Vol. 6, No. 1, 2003, pp.64-74.

Kultiiras dimensijas ietvaros veértibam, normam ir biitiska loma, ko nosaka
individuala un grupas ietekme caur tadiem determinantiem ka misija, vizija, vide,
darbinieku vajadzibas un meérki, savstarpgjas attiecibas un vadibas prasmes. Notiek

nepartraukta uzlaboSana — evoliicijas papildu (incremental) process, kas nodroSina

197 Nelly, A., Fillipini, R., Forza, C., Vinelly, A. Hii, J. A framework for analysing business
performance, firm innovation and related contextual factors: perceptions of managers and policy
makers in two European regions, Integrated Manufacturing Systems, Vol. 12/2, 2001, pp. 114-124.

% Martin, E.C.,Terblanche, F. Building organizational culture that stimulates creativity and
innovation, European Journal of Innovation Management, Vol. 6 No. 1, 2003, pp. 64-74.
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labaku poziciju konkurences vidg€, pievieno papildu vértibas esoSajiem procesiem un
sekmé kop€jo organizacijas darbu. Pastaviga uzlaboSana un inovacijas faktiski ir
integrétas evoliicijas procesa, kas nodrosina sekmigas inovacijas un uznémgéjdarbibas
ekselenci. ArT péc Makadama (McAdam, R.) un Makselanda (McClelland, J.) domam,
uznémumi ar augstu nepartrauktas uzlaboSanas pakapi atrak pielago inovativu

kultiiru.'”’

Kultiira ir primars inovaciju determinants. Klimats ir ietekm&ams ar
organizacijas praksém, procediiram un atbalsta sisttmam. Ari Snaiders (Schneider,
B.), Gunarsons (Gunnarson, S.) un Nils-Dzollijs (Niles-Jolly, K.) noteica tadus
klimata determinantus ka savstarpgjas attiecibas, hierarhija, darba un atbalsta daba,200
tatad klimats ir uznémuma kultiiras sastavdala, un inovativa kultira palidz vadibai
stenot inovaciju strat€gijas un planus. Runajot par individualo faktoru ietekmi uz
inovdcija, biezi vien tiek mingtas personiskas iezimes, kognitivi un motivacijas
determinanti. Organizacijas faktoru ietekme uz inovacijam biezi tiek asoci€ta ar
struktiiru, kultiras normam, tostarp izaicindgjumiem un ticibu, brivibu un riska
uznemsanu, toleranci pret risku, dinamismu un nakotnes orientaciju, ar&ju orientaciju,
uzticibu un atvertibu, debatém, starpfunkcionalu sadarbibu un brivibu, mitiem un
stastiem, vadibas noteiktibu un iesaistiSanu, apbalvojumiem, laiku un apmacibu,
korporativu identitati un vienotibu, organizacijas autonomiju un elastigumu,
korporattvu misiju un filozofiju, struktiiru iesaisti, orientaciju uz darbibu (nevis uz
birokratiju). Sabalanséta autonomija, personaliz&ta atpazistamiba un integrétas sociali
tehniskas sist€émas rada inovaciju procesam nepiecieSamo klimatu.

Tirgus orientacija

Inovaciju procesu no idejas rasanas stadijas 11dz produkta pardosanai ietekme
vairaki faktori, it ipasi izglitibas, p&tniecibas, atbalsta struktiiras, tehnologiju parnese,
intelektuala 1pasSuma aizsardziba, uzpnémuma vadiba, investicijas, projekti,
informacijas tehnologijas un tirgus izpéte.””' Tirgus orientacija ir ciedi saistita ar
veiksmigu inovaciju procesu®’”. Jaunajam produktam ir jasniedz patérétajiem papildu

priekSrocibas, tap&c tirgus orientacija ir svarigs faktors veiksmigai jauna produkta

% McAdam, R., McClelland, J. Individual and team based idea generation within innovation
management: organizational and research agendas, European Journal of Innovation Management, Vol.
5, No. 2, 2000, pp. 86-97.

20 Schneider, B.; Gunnarson, S.K., Niles-Jolly, K. Creating the climate and culture of success.
Organizational Dynamics, Vol. 23, No. 1, 1994, pp. 17-29.

2R Ekonomikas ministrija, »novacija. Buklets.” [Elektroniskais resurss| /
http://www.em.gov.lv/images/modules/items/Buklets Inovacija.pdf/, - 2013. — 28. februart.

202 Mavondo, F., Farrell, M. Cultural orientation: its relationship with market orientation, innovation
and organizational performance, Management Decision, Vol. 41, No. 3, 2003, pp. 241-249.
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attistianai’"”. Tirgus orientacija ietver proaktivus (proactive) un reagg€josus (reactive)
determinantus.

Proaktivas tirgus orientacijas ietvaros uznémums koncentréjas uz latentam
patérétaju veélmeém, kuras vini var pat neapzinaties. Tas sekm€& dzilaku paterétaju
vajadzibu izp€ti un izpratni, kas savukart lauj attistit inovativus produktus un
pakalpojumus. Piem&ram, P&G censas izpétit neizteiktas paterétaju vajadzibas ar
dazadam metodeém: veikala video ierakstu pe@tiSana, eksperimentalie petfjumi un
personiskie noverojumi. Patérétaju vajadzibas tiek konvert&tas tehniskajas problémas,
kuras atrisina P&A inzenieri, piedavajot pasaulei jaunu preci. Reagejosas tirgus
orientdcijas ietvaros uznémums péta un analiz€ paSreiz€jas paterétaju velmes. Ir
daudz dazadu uznémgjdarbibas piemé&ru, kad uznémums rada inovaciju, lai
apmierinatu patérétaju izteiktas veélmes. Pieméram, Wal-Mart vienmer ir iesaistits
inovativas aktivitates, kuru merkis ir veicinat logistikas vadibas efektivitati. Tada
veida uzpémums uzlabo ,ikdienas zemo cenu” strat€giju un ir spgjigs piedavat
papildu prieksrocibas tiem patérétajiem, kuri koncentréti uz l&tiem darfjumiem *%*.
Kopuma jaatzimé, ka tirgus orientacijai, proaktivai vai reag€josai, ir jabiit inovaciju
procesa pamatﬁzOS.

P&tot 227 Kinas raZzoSanas uznémumus, Zangs (Zhang, J.) un Duans (Duan,
Y.) piedavaja sadu konceptualo modeli (sk. 1.15.att.). Reag&josa tirgus orientacija un
proaktiva tirgus orientacija caur inovaciju determinantiem ietekm& produkta
inovaciju. Literattra plasi apliikota tirgus vaditu paterétaju pasreiz€jo (current needs)

un nakotnes (future needs) vajadzibu analizes nozimiga loma inovaciju procesa. Gan
209 210

2 9

_ G me v gt . o e . _ . — .+ 206207 2
proaktiva, gan reaggjosa tirgus orientacija ietekmé produkta inovacijas®”®,*’7, 2

2% Jensen, B., Harmsen, H. Implementation of success factors in new product development — the

missing links?, Furopean Journal of Innovation Management, Vol. 4, No.1, 2001, pp. 37-38.

204 Zhang, J., Duan, Y. The impact of different types of market orientation on product innovation
performance. Evidence from Chinese manufacturers. Management Decision, Vol. 48, No. 6, 2010, pp.
849-867.

205 Narver, J.C., Slater, S.F., MacLachlan, D.L. Responsive and proactive market orientation and new
product success, Journal of Product Innovation Management, Vol. 21, No. 5, 2004, pp. 334-347.

2% Narver, J.C., Slater, S.F., MacLachlan, D.L. Responsive and proactive market orientation and new
product success, Journal of Product Innovation Management, Vol. 21, No. 5, 2004, pp. 334-347.

27 Jaworski, B.J., Kohli, A.K., Sahay, A. Market-driven versus driving markets, Journal of the
Academy of Marketing Science, Vol. 28, No. 1, 2000, pp. 45-54

% Hills, S.B., Sarin, S. From market-driven to market-driving: an alternative paradigm for marketing
in high technology industries, Journal of Marketing Theory and Practice, Vol. 11, No. 3, 2003, pp. 13-
23.

209 Kumar, N., Scheer, L., Kotler, P. From market-driven to market-driving, Furopean Management
Journal, Vol. 18, No. 2, 2000, pp. 129-142.
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1.15. att. Tirgus orientacijas, inovacijas un produkta inovacijas attiecibas

Avots: Zhang, J., Duan, Y. The impact of different types of market orientation on product
innovation performance. Evidence from Chinese manufacturers. Management Decision, Vol. 48,
No. 6, 2010, pp. 849-867.

Tirgus orient€tu uzn€émumu uzmaniba galvenokart ir pieversta konstantai datu
vaks$anai ar noliiku ieglit zinaSanas par paterétaju vélmém un konkurentu aktivitatém.
Datu vakSana un analize lauj uznémumiem attistit un uzlabot produktus un procesus,
ka arf |auj uzpémumiem ieviest marketinga un organizacijas inovacijas*''. Risku, kas
saistits ar izgudrojumu, var mazinat, ja tiek savakta un pielietota butiski svariga
informacija. Monarts (Moenart, R.) un Soders (Souder, W.) identificgja Cetrus Saubu
jeb nezinas tipus, saistitus ar produkta inovacijam: patérétaja Saubas, attiecinatas uz
neizpilditam patérétaja prasibam; tehnologiskas Saubas, attiecinatas uz tehnologisku
risinagjumu ignoréSanu; konkurences Saubas, attiecinatas uz zinaSanu trukumu par
konkurenci; resursu Saubas, attiecinatas uz informacijas trikumu par resursiem, kuri

spé&jigi radit inovacijas.**

21914, R., Lin, J., Chu, P. The nature of market orientation and the ambidexterity of innovations,
Management Decision, Vol. 46, No. 7, 2008, pp. 1002-1026.

21 Dubra, 1. Innovation creation inside the Latvian firms: influential factors analysis, International
conference proceedings of Planetary Scientific Research Centre. 2012b, pp. 512-516.

212 Moenart, R.K., Souder, W.E. (1990), “An information transfer model for integrating marketing and
R&D personnel in NPD projects”, Journal of Product Innovation Management, Vol. 7 No. 2, pp. 91-
107.
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1.16.att. Reag€josas un proaktivas tirgus orientacijas ietekme uz inovacijam un

uznémgéjdarbibas raditajiem
Avots: Boldaj, M. The impact of a responsive and proactive market orientation on innovation and

business performance, Economic and Business Review, Vol. 12, No.4, 2010, pp. 241-261.

P&tot 325 Slovénijas inovativus uznpémumus, kuros laika no 2005. 1idz 2007.g.
bija ieviestas produkta un/vai procesa, un/vai marketinga, un/vai organizacijas
inovacijas, Bodlejs (Bodlaj, M.) piedavaja $adu konceptualo modeli (sk. 1.16 att.).

Reagéjosa tirgus orientdcija ir saistita ar uznémuma sp&ju atri atbildét uz
mainigam patérétaju vélmeém, vajadzibam un pirkSanas uzvedibu. Uznémeéjdarbibas
funkcijas darbojas koordinéta veida, lai apmierinatu meérka tirgus vajadzibas.
Uzpémums pielieto marketinga mix procediiru (produkti, cenas, izplatiSana,
komunikacija), lai izv€létos meérka tirgus. Uzpe€mums atri atbild uz konkurentu
aktivitatém. Patérétaju neapmierinatibas vai sitdzibu iesniegSanas gadijuma
uznémums atri uzsak korigg€josus pasakumus. Proaktiva tirgus orientdcija ir saistita ar
datu vakSanu par patérétaju iesp&jamajam problémam ar esoSo produktu pasreizeja
tirgd, lai tas atri noverstu vai piedavatu labaku risinajumu. Uzp€mums censas atpazit
paterétaju pasreiz€jas un nakotnes velmes un vajadzibas, tostarp neapzinatas un
latentas. Uznémums attista jaunus produktus, kuri apmierina patérétaju neizteiktas
velmes un vajadzibas.

Novitates pakape ietver organizacijas metozu (uzpémuma organizacijas
inovacijas, vadibas tehnikas, komandas darba ievieSana, jauna darbinieku apmacibas
sisttma), procesu (jauns vai uzlabots raZoSanas vai piegades process, razoSanas
automatizacija, inovacija logistikas procesa), marketinga panémienu (marketinga
komunikacija, cenu veidoSana, marketinga kanalos, ieieSana jaunaja tirgdl) un

produkta (jauns vai uzlabots produkts/pakalpojums) novitates pakapes.
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Inovacija ir saistita ar jauna produkta pardoSanu, tirgus dalu, laicigu
razoSanas uzsakSanu, pardoSanas apjomu no kop€ja pardoSanas apjoma, pelnu no
jauna produkta. Turklat tirgus raditaji ietver patérétaju apmierinatibas un lojalitates
pakapi, finansu raditaji ir saistiti ar pardo$anas apjomu, izaugsmi un bruto pelnu.

Informacijas vakSana par patérétajiem generé zinasanas, kas lauj uznémumam
izpétit produkta inovativas iesp&jas, kas raditas no attistita tirgus pieprasijuma un lauj
samazinat potencialo risku — patérétaju v€lmju neapmierinasanu. Li (Li, 7.) un
Kavasgils (Cavusgil, S.) atzim&ja, ka maciSanas process par paterétaju velmém un
interesem ir loti svarigs produktu inovaciju radiana, jo lauj uzp@mumiem:*'’
identificet paterétaju segmentu raksturigas iezimes, lai izveidotu produktu ipasibas;
atklat toposas tirgus vajadzibas, kuras biezi vien sl€pj jaunas produkta funkcijas;
iesainot tiesi paterétaju zinasanas ka jauna produkta piedavajuma dalu.

Konkurentu darbibas analize ir attiecinama uz uzvedibas aktivitatem, kuras
gener¢ zinasanas par konkurentu produktiem un stratégijam. Tas ir stratégiski svarigi,
jo lauj uzp€mumam nostiprinat savas pozicijas tirgl. Bez ieprieksgjas diagnostikas
vaditaji nespgj izveleties pareizo lémumu un noturdties esosajas pozicijas. Uzn€mums
ar plasaku informaciju par saviem klientiem ir spg€jigs parverst zinasanas produkta
priekSrocibas. Gan konkurentu darbibas analize, gan klientu vélmju parzinaSana ietver
tris aspektus: informacijas ieg@iSana, interpreticija un integracija®'*. Informacijas
iegliSana nodrosSina ievades datus konstruktivai klientu un konkurentu analizei.
Interpretacijas ietvaros notiek datu apstrade un analize. Apstradata informacija tiek
integréta inovacija. Izgudrojuma transformacija inovacija ir atkariga no informacijas
izplatiSanas procesa. Ipasi svariga ir marketinga un pétfjumu, un attistibas funkciju
komunikacija un sadarbiba. CieSaka saskarsme paaugstina jauna produkta
pienemsanas perspektivas tirgl, bet integracijas trikums paaugstina nesakritibu starp
tirgus velmém un izlaisto produkciju. CieSa marketinga un pétjjumu un attistibas
nodalu komunikacija Jauj uznémumam efektivak realizét ta tehnologiskas spéjas.

Talak autore izpétis inovaciju ietekm&josus faktorus, atspogulotus empiriskos
pétijumos, un veiks pétijuma konceptualas shémas elementu un raditaju pamatu

analizi.

B Li, T., Cavusgil, S.T. Measuring the dimensions of market knowledge competence in new product

development, European Journal of Innovation Management, Vol. 2, No. 3, 1999, pp. 129-145.
214 Li, R., Lin, J., Chu, P. The nature of market orientation and the ambidexterity of innovations,
Management Decision, Vol. 46, No. 7, 2008, pp. 1002-1026.
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1.3. Pétijjuma konceptualas shémas pamatu analize

Promocijas darba tiek sniegta uz inovaciju teorijas, cilvékkapitala teorijas,
faktoru un zinasanam balstitu pieeju analize. Pamatojoties uz $im teorijam, autore
izveidoja konceptualo modeli, ar kura palidzibu iesp&jams novertét individualo,
organizacijas un argjo faktoru ietekmi uz inovacijam uzp€mumu ietvaros.
Neskaitamos péﬁjum05215,216,217,218,219 pieradits, ka ieviestas inovacijas ir atkarigas
gan no ieksgjiem faktoriem, ka cilvékkapitals, gan no tadiem organizacijas faktoriem
ka tirgus orientacija, p&tijumi un attistiba, uz inovacijam orienteta uzpémuma kulttra,
gan ar1 no argjiem faktoriem, ka sadarbiba ar ar€jo vidi un valsts politika inovaciju
joma. Jaund, precizéta Eurostat inovaciju definicija®*’ rosina parbaudit individualu,
organizacijas un argjas vides faktoru ietekmi uz noteiktiem inovaciju veidiem:
produkta inovacijam, procesa inovacijam, marketinga inovacijam un organizacijas
inovacijam.

Teorétiskajos un empiriskajos pétijumos ir apkopoti dazadi atSkirigi faktoru
iedalfjumi un determinantu trakt€jumi. Balstoties uz literatiiras analizi, darba autore
savam modelim noléma pielietot S$adu faktoru iedalfjumu un determinantu
raksturojumu.

Individualas vides faktori

Cilvekkapitals (angl. Human capital)

Augsti kvalificeti darbinieki pievieno vertibu inovaciju procesam, pielietojot savas
specifiskas zinasands.””' Augsti izglitoti un tehniski kvalificéti darbinieki ir vairak

tendéti uz inovativo darbibu. Konstanta zinasanu papildinaSana un prasmju

21 Marotta, D., Mark, M., Blom, A., Thorn, K. (2007). Human Capital and University-Industry
Linkages’ Role in Fostering Firm Innovation: An Empirical Study of Chile and Colombia. The World
Bank, Latin American and the Caribbean Region, Human Development sector Unit, 2007, pp.11-17.

216 Bastic, M., Leskovar-Spacapan, G. What do transition organizations lack to be innovative?,
Kybernetes, Vol. 35, No. 7/8, 2006, pp.972 — 992.

2'7 Murat, A., Baki, B. Antecedents and performance impacts of product versus process innovation:
Empirical evidence from SMEs located in Turkish science and technology parks, European Journal of
Innovation Management, Vol. 14, No. 2, 2011, pp.172 - 206

¥ Marotta, D., et al. ,,Human capital and university-industry linkages'role in fostering firm innovation
:an empirical study of  Chile and  Colombia” [Elektroniskais resurss| /
http://ideas.repec.org/f/pmal242.html/, 2013. — 7. oktobrT

219 Gunday, G., Ulusoy, G., Kilic, K., Alpkan, L. Effects of innovation types on firm performance,
Turkish manufacturing firms, International Journal of Agile Manufacturing, Vol.6, No. 2, 2010, pp.
57-65.

20 Eurostat, ,,Science, technology and innovation in Europe. 2013 edition” [Elektroniskais resurss] /
http://epp.eurostat.cc.curopa.cu/portal/page/portal/product_details/publication?p product code=KS-
GN-12-001, 2013. — 7. julija.

21 Galende, J., Fuente, J.M. Internal factors determining a firm's innovative behaviour, Research
Policy, Vol. 32, No. 5, 2003, pp. 715-736.
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uzlaboSana ir svarigs priekSnosacijums, lai kvalificéts darbaspeks spétu efektivak
atbildét uz tirgus pieprasijumu, radit un ievest jauninajumus. Profesionalai apmacibai
darbavieta ir pozitiva saistiba ar inovacijam.”** Autores modeli, kas balstits gan uz
teorétiskiem atzinumiem, gan uz empirisku p&tijumu rezultatiem, cilvekkapitals tiek
modeléts ka pozitivi saistoSs visiem inovaciju veidiem: produkta inovacijam, procesa
inovacijam, marketinga inovacijam un organizacijas inovacijam.

Organizdcijas vides faktori

Pétnieciba un attistiba (angl. Research and Development)

Izdevumi pétijumu un attistibas aktivitatém ir cie$i saistiti ar inovacijam’>. Pétijuma
un attistibas aktivitates ir principials priekSnosacijums (input) inovaciju attistibas
procesa®>*. Uzpémumi ar spécigdm un efektivam P&A programmam it vairdk vérsti
uz inovacijam. P&A meérkis ir jaunu un uzlabotu produktu un procesu veidosana un
attistiba. Uzn@mumi ar P&A praksém ir sp&jigi absorbét un pielietot citu uznémumu
tehnologiskd progresa sasniegumus, attistot savas inovacijas™>. Autores modeli,
pamatojoties uz teorétiskiem atzinumiem un empirisku pétijumu rezultatiem, P&A
model&ta ka pozitivi saistosa produkta un procesa inovacijam.

Uz inovacijam orienteta organizacijas kultura (angl. Innovation oriented
organization culture)

Uz inovacijam orient&ta organizacijas kultiira literatiira biezi tiek minéta ka

svarigs inovaciju priekSnosacijums. Inovativajiem uzn€mumiem raksturiga speciga
organizacijas kultlira. Verttbam, normam un uzticibai ir nozimiga loma inovaciju
procesa caur individualu un grupas ietekmi. Kultiiras dimensija ietver vairakus
determinantus: misija, vizija, apkartgja vide, darbinieku vajadzibas un merki,
starppersonu attiecibas un vadibas prasmes®*. Inovativa kultira palidz augstikai

vadibai istenot inovaciju strat€gijas un planus. Augsti inovativa kultira iedvesmo

222 Intarakumnerd, P., Chairatana, P., Tangchitpiboon, T. (2002). National innovation system in less
successful developing countries: the case of Thailand, Research Policy, Vol. 31, No. 8-9, 2002, pp.
1445-1457.

3 Hanel, P. Impact of government support programs on innovation by Canadian manufacturingfirms,
CIRST — Note de recherche, 2003, pp.1- 37.

224 Baldwin, J., R., Sabourin, D., Hanel, P. Determinants of innovative activity in Canadian
manufacturing firms, in Kleinknecht A. and Mohnen P. (eds.), Innovation and Firm Performance, N.Y.
Palgrave, 2001, p.77.

3 Cohen, W.M., Levinthal, D.A. Innovation and Learning: the Two Faces of R&D, Economic
Journal, Vol. 99, 1989, pp. 569-596.

226 Martins, T., Terblanche, F. Building organizational culture that stimulates creativity and innovation,
European Journal of Innovation Management, Vol. 6, No. 1, 2003, pp.64-74.
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visus darbiniekus gener&t un uztvert jaunas idejas*>’. Uznémgjdarbibas kultiira biei
vien ir raksturota ar nominalam ipaSibam: augsta tolerance pret risku, ciena pret
kladam inovaciju izveidofanas joma un akfiva pretestiba birokratijai**®. Autores
modeli, pamatojoties uz teorétiskiem atzinumiem un empirisku petijumu rezultatiem,
uz inovacijam orient€ta organizacijas kulttira model&ta ka pozitivi saistoSa produkta
un procesa inovacijam.

Tirgus orientacija (angl. Market orientation)

Tirgus orientacija ir cie§i saistita ar inovacijam®>,”". Tirgus orienticijas koncepts
ietver proativus (proactive) un reaggjosus (reactive) determinantus. Proaktivas tirgus
orientacijas ietvaros uznémums fokus€jas uz latentam paterétaju veélmeém, kuras vini
var pat neapzinaties. Reag€joSas tirgus orientacijas ietvaros uzp€mums izpéta un
analiz€ eso$as paterétaju velmes. Literatiird tiek akcentSta tirgus vaditu patrétaju
pasreiz€jo (current needs) un nakotnes (future needs) vélmju analizes nozimiga loma
inovaciju procesa. Gan proaktiva, gan reag€josa tirgus orientacija ietekmé& produkta
inovz‘1cijas231,232,233 34235 Autores modeli, pamatojoties uz teorétiskiem atzinumiem
un empirisku pétijumu rezultatiem, tirgus orientacija — gan proaktiva, gan reaggjosa —
model&ta ka pozitivi saistoSa produkta inovacijam.

Aréjas vides faktori

Valsts finanSu atbalsts inovaciju joma (angl. State financial support in innovation)
Valsts dotacijas, draudziga nodoklu politika, granti, atbalsts p&tijumu veikSanai,

atbalsta aktivitates inovaciju veidoSanas joma tiek pozitivi saistits ar inovacijam.

227 Nelly, A., Fillipini, R., Forza, C., Vinelly, A. Hii, J. A framework for analysing business
performance, firm innovation and related contextual factors: perceptions of managers and policy
makers in two European regions, Integrated Manufacturing Systems, Vol. 12/2, 2001, pp. 114-124.

28 Qlater, S.F., Narver, J.C. Market orientation and learning organization, Journal of Marketing, Vol.
59, 1995, pp. 63-74.

22 Mavondo, F., Farrell, M. Cultural orientation: its relationship with market orientation, innovation
and organizational performance, Management Decision, Vol. 41, No. 3, 2003, pp. 241-249.

230 Atuahene-Gima, K., Slater, S.F., Olson, E.M. The contingent value of responsive and proactive
market orientations for new product program performance, Journal of Product Innovation
Management, Vol. 22, No. 6, 2005, pp. 464-482.

Bl Narver, J.C., Slater, S.F., MacLachlan, D.L. Responsive and proactive market orientation and new
product success, Journal of Product Innovation Management, Vol. 21, No. 5, 2004, pp. 334-347.

2 Jaworski, B.J., Kohli, AK., Sahay, A. Market-driven versus driving markets, Journal of the
Academy of Marketing Science, Vol. 28, No. 1, 2000, pp. 45-54.

33 Hills, S.B., Sarin, S. From market-driven to market-driving: an alternative paradigm for marketing
in high technology industries, Journal of Marketing Theory and Practice, Vol. 11, No. 3, 2003, pp. 13-
23.
% Kumar, N., Scheer, L., Kotler, P. From market-driven to market-driving, European Management
Journal, Vol. 18, No. 2, 2000, pp. 129-142.

23 Li, R., Lin, J., Chu, P. The nature of market orientation and the ambidexterity of innovations,
Management Decision, Vol. 46, No. 7, 2008, pp. 1002-1026.
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Inovativie uznémumi ir tendeti biezak lidzdarboties valsts finansétas programmas
neka parasti uznémumi. Autores konceptualas shémas ietvaros, nemot véra gan
teorétiskos atzinumus, gan empirisku pétljumu rezultatus, valsts finansu atbalsts
inovaciju joma modeléts ka pozitivi saisto§s produkta un procesa inovacijam>°.
Sadarbiba ar ar¢jo vidi (angl. Collaboration with external enviroment)
Inovativie uzpémumi ir tend€ti uz sadarbibu ar ar§jiem =zinasanu avotiem -—
universitatém, klientiem, piegadatajiem, konkurentiem. Tada veida sadarbiba ar
argjiem zinaSanu avotiem it Tpasi svariga ir ties$i mazajiem un vidgjiem uzp€émumiem,
kuri atrodas attistibas faze, jo ar tiem parsvara nav noslégti institucionalas sadarbibas
ligumi, lai veicinatu pétijumu attistibu.”®’ Literatiira ipasi akcentéts §adu argjo avotu
nozimigums inovaciju procesa: akadeémiskas institiicijas, p€tniecibas institiicijas,
universitates, piegadataji, patérétaji, citi uzpdmumi, valsts organizacijas™®>’.
Autores modeli, nemot véra gan teorétiskos atzinumus, gan empirisku pétijumu
rezultatus, sadarbiba ar aréjo vidi modeléta ka pozitivi saistoSa produkta inovacijam
un procesa inovacijam>*.
Inovacijas (angl. Innovation)

Inovacijas ir jauni sarazotie produkti, jauni raZzoSanas procesi un tehnologijas,
jaunas organizacijas vai administrativas sisttmas un jaunas marketinga

sooei— 241 242 24
aktivitates**! 242 >4,

Intelektuala 1pasuma tiesibas stimulé uzpémumu investet
inovacijas. Autores konceptualaja modeli inovacijas ir rezult§joss raditajs. Promocijas
darba tiek parbaudita individualo, organizacijas un argjas vides faktoru saistiba ar
inovacijam. P&tot uznémuma inovacijas un ar tam saistitus faktorus, ir jaizdala un

japeta katrs inovaciju veids (produkta inovacijas, procesa inovacijas, marketinga

3% Hanel, P. Impact of government support programs on innovation by Canadian manufacturingfirms,
CIRST — Note de recherche, 2003, pp.1- 37.

37 Becker, W., Dietz, J. R&D cooperation and innovation activities of firms--evidence for the German
manufacturing industry, Research Policy, Vol. 33, No.2, 2004, pp. 209-223.

238 Becker, W., Dietz, J. R&D cooperation and innovation activities of firms — evidence for the German
manufacturing industry, Research Policy, Vol. 33, No.2, 2004, pp. 209-223.

39 Nelson, R.R., ed. National Innovation Systems. A Comparative Analysis, Oxford University Press,
New York, 1993, pp. 201-234.

240 Radosevic, S., Savic, M., Woodward, R. Knowledge-intensive entrepreneurship in Central and
Easten Europe. Results from a firm-level survey. In Knowledge-Intensive Entreprencurship and
Innovation Systems. Evidence from Europe. Routledge, 2010, pp. 198-219.

! Dyer L., Shafer R. From human resource strategy to organizational effectiveness: lessons from
research in organizational agility, Research in Personnel and Human Resource Management
Supplement, Vol. 4, 1999, p. 145-174.

22 Johannessen, J., Olsen, B., Lumpkin, G.T. Innovation as newness: what is new, how new, and new
to whom?, European Journal of Innovation Management, Vol. 4, No. 1, 2001, pp. 20-31.

3 Lin, C.Y., Chen, M.Y. Does innovation lead to performance? An empirical study of SMEs in
Taiwan, Management Research News, Vol. 30, No.2, 2007, pp. 115-132.
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inovacijas un organizacijas inovacijas), lai izprastu konkréta faktora saistibu ar
noteiktu inovaciju veidu. Autore uzsver, ka, izmantojot paSnovértejuma anketu ka
metodologijas riku, ir jaapzinas, ka inovacijas ir ciesi saistitas ar visiem inovaciju
veidiem. P&tot faktoru saistibu tikai ar inovacijam kopuma, rezultata tiks atspogulota
tikai kopaina, jo respondents var vienkar$i parprast, kas domats ar tadiem inovaciju
determinantiem ka ,,ieviests jauns produkts, jauns process, izmainas organizacijas
sisttma un marketinga izmainas”. Tap&c promocijas darba tiek analizéta faktoru
saistiba ar inovacijam, uztverot katru inovaciju veidu atseviski.

Aptaujas anketa ieklauti arl jautajumi, kas saistiti ar uznémuma aprakstu:
uznémuma nozare, dibinaSanas gads, darbinieku skaits, vai uznp€mums ir eksportétajs,
atrasanas vieta: (pilséta vai cita apdzivota vieta).

Uznémuma nozare

Inovaciju process dazados sektoros atSkiras atkariba no attistibas pakapes,
tehnologiskam parmainam, saiknes un pieejas zinasanam, ka ari organizaciju
struktiiras un institucionalu faktoru zina***. Inovaciju dazadibu (radikalie-papildu)
atSkirigajos sektoros nosaka arl uzp@muma organizacijas struktiras, institucionalu
faktoru, pieméram, regulas un intelektuala ipaSuma tiesibas, pielietoSanas
diversifikaciju. Inovaciju svarigums pakalpojuma sektora, ka ar1 pakalpojuma sektora
ieguldijums ekonomikas izaugsm& ir plasi atspogulots inovacijam veltitaja
zinatniskaja literatira™®,**. Teters (Tether, B.) pakalpojuma sektoru klasificé §adi: ar
precém saistiti pakalpojumi (piem., transports un logistika), ar informaciju saistiti
pakalpojumi (piem., zvanu centri), uz zinaSanam balstiti pakalpojumi, ar cilvekiem
saistiti pakalpojumi (piem., veselibas apripe)**’. Inovacijam pakalpojuma sektora ir
nepartraukts raksturs, ietverot arT virkni papildu (incremental) izmainas produktos un
procesos. Inovaciju identifikacijas procesa pakalpojuma sektora pastav zinamas
gritibas, kas varétu bt saistitas ar vienu pasakumu, pieméram, nozimigas parmainas

produktos, procesos vai citas metodes.

* Malerba, F. Sectoral Systems: How and Why Innovation Differs Across Sectors, Chapter 14 in J.

Fagerberg, D. Mowery and R.R. Nelson (eds.), The Oxford Handbook of Innovation, Oxford
University Press, Oxford, 2005, pp. 56-74.

* De Jong, J.P.J., Bruins, A., Dolfsma, W., Meijaard, J. Innovation in Services Firms Explored: What,
How and Why?, EIM Report Zoetermeer, 2003, pp.25-36.

2% Hauknes, J. Services in Innovation, Innovation in Services, SI4S Final Report, STEP Group, 1998,
pp- 20-78.

247 Howells, J., Tether, B. Innovation in Services: Issues at Stake and Trends — A Report for the
European Commission, INNO-Studies, 2004, pp. 12-35.
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Riupniecibas sektora Frimens (Freeman, C.) defingja trs inovaciju grupas: /.
Grupa. Kapitala preces un kimikalijas (gaisa kugi un avio dzingji, elektronika, citi
elektriskie lidzekli, instrumenti, kimikalijas, maSinas). Tehniska darbiba ir véersta
galvenokart uz dizaina un jaunu tehniski uzlabotu produktu attistibu. 2. Grupa. Bazes
materiali (krasainie metali, metala produkti, akmens, mals, stikls, papirs, melnie
metali). Tehniska darbiba ir veérsta galvenokart uz izmaksu samazinaSanu. 3. Grupa.
Patérétaju preces (partika, tekstila preses, apgerbi, kokmateriali un mébeles, cita
razoSana). Uz modi balstits dizains un reklama ir svarigaka par tehniskam
inovacijam*.

Augstu tehnologiju sektoros (elektronisko precu razoSana, farmacija,
mediciniska produkcija, kosmiska aviacija, transporta un aviacijas lidzeklu razos$ana)
P&A ir galvena loma inovaciju izveides procesa, kamer citi sektori parsvara balstas
uz zina$anu un tehnologiju pielietosanu (sk. 1.9. tab.).

Inovdcijas zemu un vidéju tehnologiju nozarés (dz€rienu un tabakas razosana,
partikas riipnieciba, koksnes, papira un papira produktu razoSana, metala produkcijas
razoSana, plastmasas razoSana, mébelu razosana, tekstila, adas un apavu razosana) ar1
butiski ietekm& ekonomikas izaugsmi, jo Sim sektoram ir liels patsvars ekonomika.
Zemo tehnologiju nozarés P&A izdevumi ir saméra zemi vai to vispar nav. P&A
intensitate jeb izdevumu Tpatsvars pret uzp€muma izlaides produkciju kopu vai
apgrozijumu nosaka nozaru tehnologisko intensitati saskana ar OECD metodologiju.

1.9. tab.

OECD nozaru inovaciju potenciala klasifikacija balsoties uz P&A intensitati

Tehnologiju grupa P&A intensitate
Augsto tehnologiju nozares >5%

Vidgji augsto tehnologiju nozares 3%...5%
Vidgji zemo tehnologiju nozares 0.9%...3%
Zemo tehnologiju nozares 0% ...0.9%

Avots: Sandven, T., K. Smith, Kaloudis, A. Structural change, growth and innovation: The roles of
medium and lowtech industries 1980-2000, in Lowtech Innovation in the Knowledge Economy, edited
by H. HirschKreinsen, D. Jacobson, and S. Laestadius. Frankfurt am Main: Peter Lang. 2005, pp. 111-
115.

Zemo un vidgjo tehnologiju nozares biezi vien tiek raksturotas ar papildu

inovacijam (incremental innovation) un adoptésanu (adoption). Tada veida inovaciju

248 Freeman, C. Technical innovation and British trade performance, in Blackaby, F. (ed) De-
industrialisation, NIESR, 1979, pp. 114-129.
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aktivitates parasti tiek fokus€tas uz razoSanas efektivitati, produkta diferenciaciju un

249 _. . — .. C g C.. _
. Daudzos gadijumos inovacijas zemo un vid€jo tehnologiju nozares

marketingu
nozimé augsti tehnologisku produktu un tehnologiju ieklauSanu (piem.,
biotehnologijas partikas apstradé). Progresivu tehnologiju pielietoSana un
pieméro$ana zemo un vid&jo tehnologiju nozar€s prasa jaunas darbinieku iemanas un
var radit izmainas organizatoriskaja strukttra, ka ari ietekméet sadarbibas aktivitates,
vairak akcent&jot p&tniecibas institiiciju lomu.
Dibinasanas gads

P&tot faktoru ietekmi uz Baltijas inovativo uznémumu veiktsp&ju, ir svarigi
noskaidrot, kad uznémums dibinats, jo 1991.g. Latvija, Lietuva un Igaunija izstajas no
Padomju Savienibas un 2004.g. Latvija, Lietuva un Igaunija iestdjas Eiropas
Savieniba.
Darbinieku skaits

Literatira par inovaciju izpéti ir plasi aplikota saistiba starp uzneémuma
lielumu un inovacijam. Dazados laika posmos, respektivi, 1934.g. un 1950.g.,
Sumpéters (Schumpeter, J.) izvirza divus polarus viedoklus. Pirmaja Sumpé&tera
rezZima (Mark 1) jeb radosas destrukcijas teorija (theory of creative destruction) tiek
uzsvérta mazu, jaunu augsti tehnologisku uzpémumu nozimiga loma inovaciju
procesa, izspiezot no tirgus vecos uznémumus> .. Lai gan vélak Sumpéters rado3as
uzkrasanas teorija (creative accumulation) (Mark 2) akcentgja lielo uzp€mumu lomu
nepartrauktd inovaciju procesa, pienemot, ka tieSi lielajiem uzp€mumiem piemit
augstaks zinasanu un tehnologisku iesp&ju uzkrasanas limenis. Turpmakas teorétiskas
un empiriskas atzinas atbalstija abus uzskatus. Lielie uzne@mumi ir vairak tendéti radit
inovacijas un komercializet tas, pateicoties ekonomijas mérogam, augstam investiciju
apjomam, vieglai piekluvei finan3u resursam un riska diversifikacijai®',>%. AT mazie

uznémumi inovaciju izveidoSanas procesa efektivi pielieto kapitala un darba

¥ Von Tunzelmann, N., Acha, V. Innovation in "LowTech" Industries, in The Oxford Handbook of

Innovation, edited by J. Fagerberg, D. C. Mowery, and R. R. Nelson. New York: Oxford University
Press, 2005, pp. 104-145.

2% Malerba, F. Sectoral Systems: How and Why Innovation Differs Across Sectors, Chapter 14 in J.
Fagerberg, D. Mowery and R.R. Nelson (eds.), The Oxford Handbook of Innovation, Oxford
University Press, Oxford, 2005, pp. 56-74.

1 Holmstrom, B. Agency costs and innovation, Journal of Economic Behavior and Organization,
1989, pp. 305-327.

352 Cohen W. M., Levin R., C., Mowery D. Firm Size and R&D Intensity: A Re-Examination. Journal
of Industrial Economics, Vol. 35, 1987, pp. 543-563.
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resursus™>. Nelsons (Nelson, R.) un Vinters (Winter, S.) uzskata, ka inovacijas var
veidoties gan mazos, gan lielos uzn@mumos un ir vairak atkarigas no nozares, kura
uznémums darbojas.
Uznémums ir eksportetajs

Uz eksportu orienteti uzne€mumi ir plasi aprakstiti inovaciju literattra. P&tot
Italijas uznémumus, pieradits, ka inovativu uznémumu eksporta intensitate ir krietni

4 _ . v —
> Tomér ir dazas domstarpibas par

augstaka nekd neinovativu uzpémumu’
c€lonsakaribam starp inovacijam un uznpémumu eksporta uzvedibu. No vienas puses,
pieradits, ka inovativie uzn€mumi ir vairak orientéti uz eksporta praksém, regresgjot
dazadus inovaciju raditajus uz eksporta veicinaganu®’. No otras puses, starptautisko
tirgu ietekme sekm@ uznémumu inovaciju prakses. Konkurences vide starptautiskajos
tirgos piespieda uzpémumus radit jaunus produktus un procesus, ieviest tos un
uzlabot, lai apmierinatu patérétaju vélmes. Ta saucamaja ,,maciSanas no eksporta”
literatara®®*’ pasvitrota eksporta praksu loma inovaciju procesa, respektivi,
uznémumi, kuri aktivi iesaistas eksporta procesa, ir vairak tend&ti uz produkta un
dizaina kvalitates uzlaboSanu.
AtraSanas vieta: (pilséta vai cita apdzivota vieta)

Ir nepiecieSams noskaidrot, kur Latvija, Lietuva un Igaunija ir augsta
inovativu uzn€mumu koncentracija.
1.4. Faktoru un inovaciju raksturojums empiriskos pétijumos

Veicot empirisku p&tijumu par uzp€émuma inovaciju procesiem un to veicinoso
faktoru analizi, autore apkopoja katra faktora raksturojumu. Empirisku pétijumu
analizes kopsavilkumu autore parada tabulas. Vispirms autore apkopoja vairakus
inovaciju raditajus: produkta inovacijas, procesa inovacijas, marketinga inovacijas un

organizacijas inovacijas (sk. 1.10. tab.).

253 Acs, Z., Audretsch D. R&D, Firm Size, and Innovative Activity in Acs, Z. Audretsch, D. eds.,
Innovation and Technological Change: An International Comparison, New York, NY: Harvester
Wheatsheaf, 1991, pp.54-83.

4 Basile, R. Export behaviour of Italian manufacturing firms over the nineties: the role of innovation,
Research Policy, Vol. 30, No. 8, 2001, pp. 1185-1201.

% Wakelin, K. Productivity growth and R&D expenditure in UK manufacturing firms, Research
Policy, Vol. 30, No. 7, 2001, pp. 1079-1090.

6 Dahlman, C.J., Westphal, L.E. Technological effort in industrial development. In: Stewart, F., James
J. (Eds.), The Economics of New Technology in Developing Countries. Frances Pinter, London, 1982,
pp- 50-100.

*7 Emre, O., Erol, T. Does innovativeness matter for international competitiveness in developing
countries?: The case of Turkish manufacturing industries, Research Policy, Elsevier, Vol. 33, No. 3,
2004, pp. 409-424.
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1.10. tab.
Inovaciju raditaji: empirisku pétijjumu analize

Inovacijas

Produkta inovacijas, procesa inovacijas, marketinga inovacijas,
organizacijas inovacijas™". Produktu inovacijas — inovativu produktu
apjoms pédgjo piecu gadu laika. Produktu uzlabojumi — papildu/radikalie.
Spé€ja ievest tirgl jaunus produktus un pakalpojumus pirms konkurentiem.
Jaunu produktu/pakalpojumu radiSana ar mérki izveidot jaunus
tirgus/patérétajus vai apmierindt eso$os tirgus/patérétajus’ . Procesa
inovacijas — jaunu razoSanas metozu radiSana vai uzlaboSana, veicinot
pakalpojumu vai administrativu operaciju uzlaboSanu ar meérki atbalstit
jaunu produktu razoSanu, uzlabot procesa tehnologijas vai operaciju
praksi26°. Patentu skaits, intelektuala Ipasuma aizsardziba, izmainas
marketinga aktivitates. Jaunieviestu produktu un pakalpojumu kvalitate.

. e . =261
Izmainas organizacijas sistéma — papildu/radikalas™ .

Avots: Autores veidots apkopojums péc empirisku petijumu analizes

Nemot véra, ka arl citos empiriskos pétijumos inovacijas raksturotas ar

produkta, procesa, marketinga un organizacijas inovacijam, ir svarigi apkopot arT to

nozimigos determinantus (sk. 1.11. tab.).

258 Gunday, G., Ulusoy, G., Kilic, K., Alpkan, L. Effects of innovation types on firm performance,
Turkish manufacturing firms, International Journal of Agile Manufacturing, Vol.6, No. 2, 2010, pp.

57-65.

% Murat, A., Baki, B. Antecedents and performance impacts of product versus process innovation:
Empirical evidence from SMEs located in Turkish science and technology parks, European Journal of
Innovation Management, Vol. 14, No. 2, 2011, pp.172 - 206

60 Gopalakrishnan, S., Damanpour, F. A review of innovation research in economics, sociology and
technology management, The International Journal of Management Science, Vol. 25, No. 1, 1997, p.

16.

261 Bastic, M., Leskovar-Spacapan, G. What do transition organizations lack to be innovative?,
Kybernetes, Vol. 35, No. 7/8, 2006, pp.972 — 992.
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1.11. tab.
Produkta inovaciju, procesa inovaciju, marketinga inovaciju, organizacijas
inovaciju raditaji: empirisku pétijjumu analize

| Determinand | Raksturojumns |
Produkta Jauna razoSanas tehnologija, produkts jauns uznémumam, bet jau zinams
inovdacijas tirgi. Produkts jauns gan uznémumam, gan tirgum®®>. Eso$o produktu
veido komponentu un materialu augosa razoSanas kvalitate un dilstoSas
razoSanas izmaksas. Jauno specifisko funkciju un tehniku pielietosana

P g Amga =263
jauna produkta izstradaSana

Procesa Jauna tehnologija, kuru uznémums uzskata par svarigu, lai uzlabotu esosus
inovdacijas procesus. Procesa tehnologijas, kuras ir saistoSas procesa uzlabojumiem,
jau ir zinamas tirgi, bet jaunas uznpémumam. Procesa tehnologijas, kuras ir

saistoSas esoSo procesu uzlabojumiem un ir jaunas gan tirgum, gan

264

uznémumam™ . DilstoSas komponentu izmaksas razo$anas procesos un

logistikas procesos. Augstas pievienotas vertibas aktivitates razos$anas

procesos, augosa izlaides produkcijas kvalitate*®

Avots: Autores veidots apkopojums péc empirisku pétijumu analizes

Parsvara produkta inovacijas ir saistitas ar to komponentu un materialu augosu
kvalitati un dilstoSam razoSanas izmaksam, ka arT ar jauno specifisko funkciju un
tehniku pielietosanu. Procesa inovacijas ir saistitas ar jaunu tehnologiju pielietosanu,
ar dilstosam komponentu izmaksam razoSanas procesos, ka arl ar jauninajumiem
logistikas procesos, augstas pievienotas vértibas aktivitatém razoSanas procesos,

augosu izlaides produkcijas kvalitati.

262 Marotta, D., Mark, M., Blom, A., Thorn, K. Human Capital and University-Industry Linkages’ Role
in Fostering Firm Innovation: An Empirical Study of Chile and Colombia. The World Bank, Latin
American and the Caribbean Region, Human Development sector Unit, 2007, pp.11-17.

263 Gunday, G., Ulusoy, G., Kilic, K., Alpkan, L. Effects of innovation types on firm performance,
Turkish manufacturing firms, International Journal of Agile Manufacturing, Vol.6, No. 2, 2010, pp.
57-65.

264 Marotta, D., Mark, M., Blom, A., Thorn, K. Human Capital and University-Industry Linkages’ Role
in Fostering Firm Innovation: An Empirical Study of Chile and Colombia. The World Bank, Latin
American and the Caribbean Region, Human Development sector Unit, 2007, pp.11-17.

265 Gunday, G., Ulusoy, G., Kilic, K., Alpkan, L. Effects of innovation types on firm performance,
Turkish manufacturing firms, International Journal of Agile Manufacturing, Vol.6, No. 2, 2010, pp.
57-65.
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1.11. tab. turpindjums

Marketinga | Produkta dizaina jaunindajums izskata, iepakojuma, forma un apjoma.

inovdcijas Piegades kanalu jauninajums, jauninajums saistits ar produkta veicinaSanu

. . o _ . _ ey . .. 266
un cenas izveides tehnikam, marketinga vadibas aktivitaSu jauninajums

Organizacijas | Darba Kkartibas, procediru un procesu jaunindgjums. Cilveékresursu
inovdcijas parvaldiSanas sist€mas un organizacijas struktiiras jauninajums. Informacijas

sistému jauninajums

Avots: Autores veidots apkopojums péc empirisku pétijumu analizes

Marketinga inovacijas ir saistitas ar produkta dizaina jauninajumu, ka ar1 ar
jaunievedumiem piegades kanala un cenas veidoSanas tehnika, ar produkta
veicinasanas un cenas izveides tehnikam, ar marketinga vadibas aktivitaSu
jauninajumiem. Organizacijas inovacijas biezi vien ir saistitas ar informacijas sist€ému,
darba kartibu, procediiru un procesu jauninajumu, ka art ar cilv€kresursu
parvaldiSanas sistému un organizacijas struktiiru jauninajumiem.

P&c inovaciju aktivitaSu raksturojuma ir nepiecieSams pieverst uzmanibu
inovaciju veicinosu faktoru apkopojumam.

1.12. tab.
Uznémumu inovaciju veicinoSu faktoru raditaji: empirisku petijjumu analize

Determinanti Raksturojums

Cilvékkapitals | Darbinieku apmaciba un izglitojoSas programmas ar mérki paaugstinat
. . _ . . ey e o e _ 267
vinu iemanu limeni gan individuala, gan organizacijas limeni™'.

Cilvekresursi ir loti inteligenti un radosi, talantigi specialisti sava darba,

v . . . .y . . )
razo jaunas idejas un zinasanas, ir labakie veicgji*®®

Avots: Autores veidots apkopojums péc empirisku petijumu analizes

Balstoties uz empirisku pétijumu rezultatiem, autore secindja, ka
cilvékkapitals uzpémuma limeni biezak ir reprezentéts ka inteligenti, rados$i un

talantigi specialisti sava darba joma.

266 Gunday, G., Ulusoy, G., Kilic, K., Alpkan, L. Effects of innovation types on firm performance,
Turkish manufacturing firms, International Journal of Agile Manufacturing, Vol.6, No. 2, 2010, pp.
57-65.

7 Ahmed, P.K. Culture and climate for innovation, European Journal of Innovation Management,
Vol. 1 No. 1, 1998, pp. 30-43.

268 Marotta, D., Mark, M., Blom, A., Thorn, K. Human Capital and University-Industry Linkages’ Role
in Fostering Firm Innovation: An Empirical Study of Chile and Colombia. The World Bank, Latin
American and the Caribbean Region, Human Development sector Unit, 2007, pp.11-17
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1.12. tab. turpindjums

Tirgus Proaktiva — komunikacija ar klientiem, paterétaju latentu velmju

orientacija atklasana, saprasana un apmierina$ana®®’,”’*,*"! *’2. Reagéjosa — regulara
informacijas vakSana par parmainam tirgli, zinaSanas par tirgus
segmentiem, konkurentiem, nozari, marketinga pétijjumu pielietojums
biznesa lémumu piepemsanai®’>,*’*,*"> 27,

Sadarbiba ar | Piegadataji’’’,””, valsts organizacijas’’, izpétes centri, universitites,

aréjo vidi akademiska vide, nozares parstavji**’

Inovdciju Procediiras un kontrole atbalsta inovacijas. Darbinieku motivacija,

veicinoSa noverteti inovativie ierosinajumi. Tolerance pret klidam inovaciju joma —

organizdacijas | iespgja macities, dalities ar informaciju, starpfunkcionala komandas pieeja

kultiira 281

Avots: Autores veidots apkopojums péc empirisku pétijumu analizes

2 Narver, J.C., Slater, S.F., MacLachlan, D.L. Responsive and proactive market orientation and new
product success, Journal of Product Innovation Management, Vol. 21, No. 5, 2004, pp. 334-347.

1 Milfelner, B. The role of proactive and responsive market orientation in the development of a fi
rm’s innovation resources. Nase gospodarstvo, Vol. 55, No. 1/2, 2009, pp. 51-58.

"' Bodlaj, M. The impact of a responsive and proactive market orientation on innovation and business
performance, Economic and Business Review, Vol. 12., No.4., 2010, pp. 241-261.

272 Tsai, K., Chou, C., Kuo, J. The curvilinear relationships between responsive and proactive market
orientations and new product performance: a contingent link. Industrial Marketing Management, Vol.
37, No. 8, 2008, pp. 884-894.

273 Bastic, M., Leskovar-Spacapan, G. What do transition organizations lack to be innovative?,
Kybernetes, Vol. 35, No. 7/8, 2006, pp.972 — 992.

™ Tsai, K., Chou, C., Kuo, J. The curvilinear relationships between responsive and proactive market
orientations and new product performance: a contingent link. /ndustrial Marketing Management, Vol.
37, No. 8, 2008, pp. 884-894.

7 Bodlaj, M. The impact of a responsive and proactive market orientation on innovation and business
performance, Economic and Business Review, Vol. 12., No.4., 2010, pp. 241-261.

276 Atuahene-Gima, K., Slater, S.F., Olson, E.M. The contingent value of responsive and proactive
market orientations for new product program performance, Journal of Product Innovation
Management, Vol. 22, No. 6, 2005, pp. 464-482.

7 De Jong, J.P.J., Bruins, A., Dolfsma, W., Meijaard, J. Innovation in Services Firms Explored: What,
How and Why?, EIM Report Zoetermeer, 2003, pp.25-36.

™8 Singh, P.J., Smith, A.J.R. Relationship between TQM and innovation: an empirical study, Journal
of Manufacturing Technology Management, Vol. 15, No. 5, 2004, pp. 394-401.

" Nelson, R.R., ed. National Innovation Systems. A Comparative Analysis, Oxford University Press,
New York, 1993, pp. 201-234.

0 Hofer, F. Knowledge transfer between academia and industry, in Schwartz, D.G. (Ed.),
Encyclopedia of Knowledge Management, Idea Group Publishing, Hershey, PA, 2005, pp.209-213.

! Thomas, K. Creating regional cultures of innovation? The regional innovation strategies in England
and Scotland, Policy Review Section, Centre for Urban Development and Environmental Management,
2000, pp. 190-197.
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1.12. tab. turpindjums

Valsts finansu | Zinatnisko centru izveide un atbalsts, aktu un regulu izstrade. Sakuma stadiju
atbalsts atbalsts augsti tehnologiskajos uznémumus. Patenta turétaju un privata sektora
inovaciju joma sasaiste™,*. Atbalsts tehnologiskajiem p&tfjumiem universitatés un inovativu
- . . - oy .84 o1 e .
uznémumu piesaiste pétijuma veikSanai” ', atbalsts regionalajiem klasteriem
. _ .. _ . _285 2 . .. . e e ey .
inovaciju attistibas joma**>,**®. Specidlas organizacijas inovaciju ievie$anai un
.oy .2 _ c ey 2
koording$anai*®’. Sadarbibas veicinagana**®
: = - —— PRVISNT 289 290 29T
P&A P&A izmaksas, personals, projektu izvele, razotsp&ja, nodalas esamiba™ ,"",

Avots: Autores veidots apkopojums péc empirisku pétijumu analizes

P&A ir reprezentéta ar izmaksam pétijumu un attistibas aktivitaSu veicinasanai
un zinatniska persondla esamibu. Inovaciju veicinaSanai ir nepiecieSama cieSa
sadarbiba inovaciju joma starp inovativu uzg€émumu un piegadatajiem, universitatém,
zinatniskajiem centriem un valsts institiicijam. Sekmigas tirgus orientacijas ietvaros
inovativajiem uzn€mumiem ir nepiecieSams konstanti vakt un analiz&t informaciju par
patérétaju vajadzibam un konkurentu darbibu. Loti svarigi ir ieviest inovaciju
veicinoSu organizacijas kultiiru — atbalstit inovacijas un radoSumu pasa uzpémuma.
Vairakos empiriskajos pétijumos noradits, ka valsts finanSu atbalsts inovaciju joma

spelé nozimigu lomu inovaciju veicinaSanas procesa. Autore, pamatojoties uz

282 Ibata-Arens, K. Comparing national innovation systems in Japan and the USA: Push, Pull, Drag and
Jump factors in the development of new technology, Asia Pacific Business Review, Vol. 14, No. 3,
2008, pp 315-338.

8 Thomas, K. Creating regional cultures of innovation? The regional innovation strategies in England
and Scotland, Policy Review Section, Centre for Urban Development and Environmental Management,
2000, pp. 190-197.

284 Cooke, P., Clifton, N. Visionary, precautionary and constrained ‘varieties of devolution’ in the
economic governance of the devolved UK territories, Regional Studies, Vol. 39, No.4, 2005, pp. 437-
451.

% Thomas, K. Creating regional cultures of innovation? The regional innovation strategies in England
and Scotland, Policy Review Section, Centre for Urban Development and Environmental Management,
2000, pp. 190-197.

%6 Gebauer, A. Regional technology policy and factors shaping local innovation networks in small
German cities, European Planning Studies, Vol. 13, No. 5, 2005, pp. 40-46.

287 Garrett-Jones, S, From citadels to clusters: the evolution of regional innovation policies in Australia,
R&D Management, Blackwell Publishing, Vol.34, No. 1, 2004, pp 3-16.

%8 Roberts, B., Enright, M. Industry clusters in Australia: Recent trends and prospects, European
Planning Studies, Vol. 12, No. 1, 2004, pp. 99-119.

% Ahmed, P.K. Culture and climate for innovation, European Journal of Innovation Management,
Vol. 1 No. 1, 1998, pp. 30-43.

% Murat, A., Baki, B. Antecedents and performance impacts of product versus process innovation:

Empirical evidence from SMEs located in Turkish science and technology parks, European Journal of

Innovation Management, Vol. 14, No. 2, 2011, pp.172 - 206

»1 Marotta, D., Mark, M., Blom, A., Thorn, K. Human Capital and University-Industry Linkages’ Role
in Fostering Firm Innovation: An Empirical Study of Chile and Colombia. The World Bank, Latin
American and the Caribbean Region, Human Development sector Unit, 2007, pp.11-17.
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teorétiskam atzipam un empirisko pé€tjumu rezultatiem, piedava inovaciju
ietekmg&josu faktoru vértésanas metodologisko pamatu.
1.5. Inovaciju ietekméjoSu faktoru vertésana: metodologiskais pamats

Vairakos empiriskos pétijumos, kuru mérkis ir izveidot atbilstosu faktoru un to
tipu konstrukciju un parbaudit, kuriem no faktoriem ir nozimigaka ietekme uz
inovacijam, par neatkarigiem mainigiem tiek pienemti vairaki faktori, kas iedaliti
vairakas grupas vai limenos, un par atkarigo mainigo piepemtas uznémumu
inovacijas. Attiecibas starp mainigajiem $ada veida modelos tiek parbauditas ar
korelacijas un regresijas analizes palidzibu.

P&tot faktoru ietekmi uz inovacijam, vairaki autori par pamatmetodi izmantoja
regresijas analizi>,”°. Zinatnieki parbaudija tie$u un netiedu cilvekkapitala un
organizacijas atbalsta (vadibas atbalsts ideju radiSanai un attistiSanai, briva laika
sadale, piemé@rotas organizacijas struktiiras, Iemuma pienemsanas decentralizacija un
autonomija, iniciativu atbalstiSana un atlidziba, tolerance pret klidam radoSos
projektos) ietekmi uz inovacijam***.

Ar dispersiju analizi (ANOVA) ir iesp&jams parbaudit, kuri faktori ir statistiski
nozimigi uzn€muma inovacijas. Dispersijas analize ka hipotézu parbaudes metode
inovacijas ietekm&joso faktoru noteik3anai tiek pielietota vairakos p&tijumos™”.

Cits veids, ka parbaudit faktoru ietekmi uz inovacijam, ir strukturalo
vienadojumu modelésana (Structural Equation Modeling), kuru pielietojusi Slovénijas
zinatnieki Leskovar-Spakapans un Bastiks**®, parbaudot dazadu konstrukciju ietekmi
uz inovacijam. P&tot c€lonsakaribu attiecibas, zinatnieki pielietoja divas strukturalo
vienadojumu modeléSanas pakapes, balstoties uz Gerbringa (Gerbing, D.W.) un

Andresona (Anderson, J.C.)*” rekomendacijam:

1) atsevisSki novertet katru teoretiska modela konstrukciju;

22 Lee, J., Park, C. Research and development linkages in a national innovation system: Factors
affecting success and failure in Korea, Technovation, Vol. 26, No. 9, 2006, pp. 1045-1054.

% Hagedoorn, J., Cloodt, M. Measuring innovative performance: is there an advantage in using
multiple indicators?, Research Policy, Vol. 32,2003, pp. 1365-1379.

294 Gunday, G., Ulusoy, G., Kilic, K., Alpkan, L. Effects of innovation types on firm performance,
Turkish manufacturing firms, International Journal of Agile Manufacturing, Vol.6, No. 2, 2010, pp.
57-65.

25 Avermaete, T., Viaene, J., Morgan, E., Crawford, N. Determinants of innovation in small food
firms, European Journal of Innovating Management, Vol. 6, No.1, 2003, pp. 8-17.

% Bastic, M., Leskovar-Spacapan, G. What do transition organizations lack to be innovative?,
Kybernetes, Vol. 35, No. 7/8, 2006, pp.972 — 992.

27 Gerbing, D.W., Anderson, J.C. An updated paradigm for scale development incorporating
unidimensionality and its assessment, Journal of Marketing Research, Vol. 25, 1988, pp. 186-92.
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2) veikt faktoru apstiprindgjuma analizi, balstoties uz teorétisku konstrukcijas
analizi.

P&tot sakaribu starp P&A stratégiju, augstakas vadibas atbalstu, patérétaju
fokusu, organizacijas sp&u macities, radoSuma spgju, organizacijas sadarbibu un
piegadataju attiecibas un to ietekmi uz inovaciju veidiem, zinatnieki Ars (4r, 1) un
Bakijs (Baki, B.) ari piclietoja strukturdlo vienadojumu modeleganu®®.

Zinatnieki izmanto ar1 kvalitativas pieejas teorijas koncepciju izstradei un
parbaudei, noteicoSu faktoru analizei uzp@muma inovaciju veicinaSanas joma.
Izveloties kvalitativo pétijuma metodi, zinatnieki parsvara pielieto gadijuma studijas
(case study) un intervijas analizi.

Petot ietekm&josos faktorus uz zinasanu izveidi un inovacijam uzp€mumu
limeni, Merks-Cermina un Nijhofs salidzinaja inovaciju projektus gan saturiski, gan
ar intervijam™”. Vangs (Wang, Y.), veicot dzilas intervijas, pétija individualo (darba
stazs, pieredze), organizacijas (biznesa struktiira, kulttra, resursi) un apkartgjas vides
(tirgus dinamika, nozares veids) faktoru ietekmi uz uzp@muma limena inovacijam
Lielbritanijas uznémumos".

1.6. Konceptualas shémas elementi un raditaju analize

Balstoties uz teor€tiskam atzinam un empiriskiem pétijjumiem, promocijas
darba autore izveidoja konceptualu shému, kura faktori sadaliti tris grupas:
individualas vides faktori, organizacijas vides faktori un argjas vides faktori.
Individualas vides faktoru reprezenté cilvékkapitals. Organizacijas vides faktorus
reprezenteé tirgus orientacija, petijjumi un attisttba un uz inovacijam orientéta
uznémuma kulttira. Argjas vides faktorus reprezenté valsts finanSu atbalsts inovaciju
joma un sadarbiba ar ar€jo vidi inovaciju joma. Inovacijas tiek pétitas ka rezult&joss
raditajs un reprezent€tas ar Cetriem inovaciju veidiem: produkta inovacijas, procesa
inovacijas, marketinga inovacijas un organizacijas inovacijas.

Promocijas darba ,,Inovaciju ietekm&joso faktoru konceptuala shéma” ir atspogulota

1.17. att.

% Murat, A., Baki, B. Antecedents and performance impacts of product versus process innovation:
Empirical evidence from SMEs located in Turkish science and technology parks, European Journal of
Innovation Management, Vol. 14, No. 2, 2011, pp.172 - 206

2 Merx-Chermin, M., Nijhof, W. Factors influencing knowledge creation and innovation in an
organization, Journal of European Industrial Training, Vol. 29, No. 2, 2005, pp. 135-147.

3% Wang, C., Ahmed, P. Learning through quality and innovation, Managerial Auditing Journal, Vol.
17, No. 7, 2002, pp. 417- 423.
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Raditaju analize

Izstradajot uznémumu aptaujas anketu, jautajumi respondentiem tika sadaliti
vairakos blokos, balstoties uz teoretisku bazi. Respondenti novertgja sava uznémuma
inovaciju ietekmgjosus faktorus apgalvojumu forma, 10 ballu skala.

Individualas vides faktori

Cilvekkapitals ka individualas vides faktoru parstavis tika operacionalizéts ar
apgalvojumiem par darbinieku zinaSanu Itmeni, radoSumu, talantu, kvalifikaciju un
pieredzi, ka arT par apmacibu darbavieta.

Organizacijas vides faktori

Petijumu un attistibas faktora bloks ietver apgalvojumus par uzn€muma
valdijuma eso$ajam tehnologiskam iekartam, zinatniska personala skaitu, izdevumiem
P&A aktivitatem, ka arT tiek jautats, vai uznémuma ir P&tfjumu un attistibas nodala.

Uz inovacijam orientéta organizacijas kultiiras faktora bloks ietver
apgalvojumus par izvirzitajiem strat€giskajiem méerkiem, starpdisciplinaru komandu
sadarbibu, iespg&jamu konfliktu sekmigu atrisinasanu un par iecietibu pret personala
klidam radoSuma un inovaciju joma.

Tirgus orientacija novérteta pec proaktivajam un atbildes aktivitateém, faktora
bloka ietverti $adi apgalvojumi: uzn€mums vac informaciju par parmainam tirgd;
plasa informacijas sadale starp dazadam nodalam; tirgus izp&tes informacijas
pielietoSana no citam profesionalam organizacijam; plass zinasanu Iimenis par tirgus
segmentiem (atbildes) un konkurentiem (proaktivas); piesaistija inovativas idejas no
tirgus izpetes; zinatniskais personals tiekas ar paterétajiem; jaunu produktu
izstradasana saistiba ar informaciju par patérétajiem un konkurentiem (proaktivas).

Aréjas vides faktori

Valsts finanSu atbalsts inovaciju joma bloks ietver apgalvojumus par valsts
finanSu atbalstu: darbiniecku apmacibai inovaciju joma; inovativu projektu
nodroSinajumam; inovativa potenciala identifikacijai; jauna personala piesaistei;
tehnologiju un zinasanu transformacijai; tikloSanai un sadarbibai inovaciju joma.

Sadarbiba ar arejo vidi. Faktora bloks ietver apgalvojumus par sadarbibas
aktivitatém inovaciju joma ar: universitat€ém; zinatniski p&tnieciskam institlicijam,;
piegadatajiem; paterétajiem; valsts organizacijam. Tiek jautats arT par sadarbibas
partneru geografisku dislokaciju: regionala; nacionala; Eiropas Savieniba; arpus

Eiropas Savienibas.
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Inovacijas

Produkta inovacijas ir uzn@muma inovaciju sastavdala, faktiski respondenti
novertgja, cik liela méra apgalvojumi ir saistiti ar pedg&jo 3 gadu laika ieviestajam
produkta/pakalpojuma inovacijam. Bloka attiecigi ietverti $adi apgalvojumi: jauna vai
uzlabota produkta/pakalpojuma ievieSana;, uzpE@mums paaugstindja izdevumus
produkta inovacijam no apgrozijuma; eso$o produktu/pakalpojumu jauninajums
sekmé patérétaju apmierinasanu; jaunu produktu/pakalpojumu izstradasana
pielietojot: uzlabojumus programmatiira; uzlabojumus tehnologiskaja specifikacija;
uzlabojumus komponent€s un materialos.

Procesa inovacijas. Bloks sastav $adiem apgalvojumiem: jaunu vai uzlabotu
razoS$anas/piegades metozu ievieSana; uznémums paaugstindja izdevumus procesa
inovacijam no apgrozijuma; jaunu razoSanas/piegades metozu ievieSana ar izmainam:
a) tehnologija; b) iekarta; ¢) programmatira; dilstoSas izlaides vienibas izmaksas;
augosa izlaides vienibas kvalitate.

Marketinga inovacijas. Bloka ietverti apgalvojumi: jaunu marketinga metozu
ievieSana ar izmainam: a) produkta dizaina; b) iepakojuma; c) produkta izvietoSana,
d) produkta veicinaSana, e) produkta cenas izveide; uzp€mums paaugstinaja
izdevumus marketinga inovacijam no apgrozijuma.

Organizacijas inovacijas. Bloka ietverti 8adi apgalvojumi: jaunu
organizacijas metozu ievieSana: a) uznémgéjdarbibas praks€s, b) zinasanu
parvaldiSana, c) darbavietas organizacija, d) argjo attiecibu veidoS$ana; organizacijas
struktliras jaunin3jums; informacijas sisttmu un informacijas daliSanas praksu
jauninajums; uznémums paaugstinaja izdevumus procesa inovacijam no apgrozijuma.

Uznémuma apraksts

Aptaujas bloks ietver informaciju par uznémuma darbibas nozari, dibinasanas gadu,
darbinicku skaitu, atraSanas vietu, tiek noskaidrots, vai uzpémums ir vai nav
eksportétajs. Bloks attiecigi sastav no $adiem apgalvojumiem: uzn€muma nozare,
uznémuma veids: privatuznémums vai valsts uzn€mums; dibinasanas gads; darbinieku
skaits: 1-9, 10-49, 50-249, >250; uznémums ir eksportetajs: Ja/Ne; atraSanas vieta:

(pilseta vai cita apdzivota vieta)
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1. nodalas secinajumi

I.

Inovaciju jédzienam ir daudz definiciju. Zinatnieki ir mé&ginajusi
noskaidrot inovaciju saistoSus faktorus un detalizeti atSifrét inovaciju
jédziena ietvertos lielumus. Ar1 Ekonomikas sadarbibas un attistibas
organizacija (OECD) ir defin€jusi inovacijas jédzienu ka ,,jauna vai
uzlabota produkta vai pakalpojuma, vai procesa, vai jaunu marketinga
metozu, vai jaunu organizacijas metozu ievieSanu biznesa prakses,
uznémuma darbavietas vai aréjas attiecibas”. So inovaciju definiciju
patieSam var uzskatit par veiksmigu esoSo viedoklu kompromisu.
Daudzi zinatnieki atzist, ka inovacijas Ipasa uzmaniba pieversta
cilveékkapitalam. Inovaciju radiSanai un ievieSanai ir nepiecieSamas
augstas individa zinaSanas, kompetences, sp&jas un pieredze.

Valsts finanSu atbalsts (granti, subsidijas, aizdevumi, iekartu un
pakalpojumu piedavajums, aizdevuma garantijas) inovaciju joma veido
inovacijam draudzigu regul@anas vidi, veicina pieprasijumu pé&c
inovacijam, ka arf stiprina ar inovacijam saistitu institticiju aktivitates,
tostarp saikni starp p€tniecibas institlicijam un nozari.

Lai sasniegtu izcilus rezultatus inovaciju joma, daudzi zinatnieki
atzim&jusi, ka Tpasu uzmanibu nepiecieSams pieverst uz inovaciju
verstai organizacijas kultirai. Augsta inovativa kulttra iedvesmo visus
darbiniekus uztvert un generét jaunas idejas, lai attiecigi uzrunatu
tirgus dinamiku.

Inovacijas ir saistitas arl ar pé€tniecibas un attistibas aktivitateém,
tehnologiju un procesu atdarinasanu. Tads process ipaSi aktuals ir
gadijumos, kad zinaSanas saistitas ar sarezgitam un augsti
tehnologiskam nozarém. Absorb&Sanas kapacitatei piemit uzkrasanas
daba, tapéc jaunais zinaSanu iegiSanas periods bus efektivaks un
vieglaks, ja balstisies uz jau esosu zinasanu akumulé&Sanu.

Inovacijas un tirgus orientacija ir cieSi saistiti ar nosacijumu, ka
uzpémums saprot klientu velmes, konstanti vac informaciju par
parmainam tirgii no dazadiem avotiem un seko Iidzi konkurentu

aktivitatem.
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7. Sadarbiba inovaciju joma ar argjo vidi veicina uzpémumu iespgjas
pielietot specifiskas zinasSanas, it IpaSi no universitatém, izp&tes
centriem, akadémiskas vides un citiem nozares dalibniekiem, kas ir
nozimigs inovaciju priekSnoteikums.

8. Lidz Sim veiktie empiriskie p€tijumi par inovaciju faktoriem, pec
autores domam, nav bijusi pilnigi, tapec autore izstradaja konceptualu
shému inovaciju saistosu faktoru novertésanai, kas balstas uz inovaciju
aktivitaSu un individualo, organizacijas un argjas vides faktoru
attiecibam.

Saja nodala autore uzskatimi paradija dazadu zinatnieku viedokli par
inovaciju biitibu un to ietekm&joso faktoru traktejumu, atspoguloja savu viedokli par
faktoru saistibu ar inovacijam, ka ar1 piedavaja savu konceptualo sh&mu inovaciju
ietekm@joSo faktoru noveértéSanai. Nakamaja nodala autore raksturos inovaciju
aktivitaSu sadalijumu Eiropas Savienibas valstis un analiz€s ar to saistitu faktoru

iesp&jamo ietekmi.
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2. Inovaciju ekonomiska analize Latvija un Eiropas Savienibas

valstis

ST nodala ir veltita inovaciju aktivitaSu raksturojumam un analizei Eiropas
Savienibas valstls. Nodalas pirmaja apaksnodala tiks apskatitas Eiropas Savienibas
valstu inovativu uzpémumu inovaciju aktivitates. Otraja apakSnodala autore veiks
inovaciju veicinoSu faktoru analizi inovativajos uznémumos Eiropas Savienibas
valstts. Tresaja apakSnodala analizéta Baltijas valstu inovaciju vide. Ceturtaja
apaksnodala veikta inovaciju ekonomiska analize Latvijas tautsaimnieciba.
2.1. Eiropas Savienibas valstu inovaciju aktivitates

Valsts ekonomikas primarais uzdevums ir nodros$inat atbalstu pilnam jauna
produkta radiSanas un izveides ciklam un veicinat uz tirgus attistibas pé&tfjumiem
balstitu zinatnes un inovacijas sist€mas attistibu. Taja ietverta zinatne, tehnologijas un
uznémumi, un, pats galvenais, atbalsta vide jauno zinasSanu un tehnologiju parnesei uz
tirgu, ka arl privato uzn€mgju pasitijumi péetnieciskajiem centriem. Inovacijas
darbibas virzieniem (zinasanu komercializacija, tehnologiju parnese, inovacijas
veicina$ana u.c.) jabdit savstarpgji saistitiem vienotd dinamiska sistéma. Sadas
sisttmas darbiba radis priekSnosacijumus ieguldijumiem zinatn€ un inovacija,
iesp&jami augstakai atdevei ekonomisku, socialu un vides ieguvumu veida.*"’

Kopienas inovaciju apsekojuma (Community Innovation Survey) dati Eiropas
Iimen1 ir galvenais informacijas avots par inovaciju veicinoSiem faktoriem un
uznémuma nostaju inovaciju joma. Kops 2004.g. dati tika vakti ik pec diviem gadiem.
Pedgja aptauja veikta 2010.g., aptaujajot 26 ES valstis un Islandes, Norvégijas,
Horvatijas, Serbijas un Turcijas uznémumus. Lielaka dala no Kopienas inovaciju
apsekojuma 2010 raditajiem atspogulo uzpémumu stavokli ped€jos tris gados,
attiecigi no 2008. Iidz 2010.g. ieskaitot. Visi uznémumi aptaujati péc viena tipa
anketas. Kopienas inovaciju apsekojuma 2010 anketas saturs balstas uz treSo Oslo

rokasgramatas parskata (Oslo manual) izdevumu 2005.g.>"

ES valstu uznémumi
zinoja par inovativam aktivitatém laika perioda no 2008. Iidz 2010.g. Augstaku

inovaciju aktivitati uzradijja Vacijas (79,3%), Luksemburgas (68,1%), Islandes

39 Didenko K., Uznémuma ekonomika un planosana, RTU, Riga, 2012, 4.1pp

302 Eurostat, ,,Science, technology and innovation in Europe. 2013 edition” [Elektroniskais resurss] /
http://epp.eurostat.cc.curopa.cu/portal/page/portal/product details/publication?p product code=KS-
GN-12-001, 2013. —julija.
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(63,8%), Portugales (60,3%), Belgijas (60,9%) uznémumi. Turklat Igaunijas inovativu
uzpémumu skaits bija lidzigs ES vidgjam limenim (52%) un sastadija 56,8% (t.sk.

51,7% mazo uznémumu, 73,3% vid€jo uzpémumu un 92,5% lielo uzpémumu).
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2.1. att. Uzp€mumi ar inovaciju aktivitatétm (produkta, procesa, notiekoSas vai
nenotiku$as, organizatoriskas un marketinga inovacijas) procentuali no visiem

uznémumiem, ES-27 un izvélétas valstis, 2008-2010

Avots: Autora izveidotais péc Eurostat, ,,Science, technology and innovation in Europe. 2013 edition”
[Elektroniskais resurss] /
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/product_details/publication?p product code=KS-
GN-12-001, 2013. — 7. jalija.

lezimgjas saméra negativa tendence — lidzigi Eurostat ieprieks€jo gadu
saturiskajam atskaitém inovaciju joma ,Science, technology and innovation in
Europe” viszemakais uznémumu skaits ar inovaciju aktivitatém bija Latvija (29,9%)
(t.sk. 26,7% mazo uzne€mumu, 38,4% vid&jo uznémumu un 62,2% lielo uzndmumu),

Lietuva (32,5%) (t.sk. 27,9% mazo uznémumu, 43,1% vid€jo uznémumu un 69,6%
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lielo uznémumu)’® un Bulgarija (27%) salidzinajuma ar citim ES valstim. Redzams,
ka Baltijas valstis inovaciju aktivitates lielakoties praktiz€ vid€jie un lielie uzpémumi,
kas arT ir logiski, jo tiesi tadiem uznémumiem ir plasakas iesp€jas resursu joma.

Turpmak autore salidzinas Eurostat statistiskos datus ar rezultatiem, kas ieguti
empiriskos pétijumos par inovaciju saistoSu individualas vides, organizacijas vides un
argjas vides faktoru analizi Baltijas valstu inovativajos uznémumos. Aptauja notika
perioda no 2012. gada aprila Iidz 2012. gada decembrim. Baltijas valstu inovativu
uznémumu aptauja notika ar e-pasta starpniecibu. Veicot empirisko p&tijumu, autore
pielietoja Likerta skalu no 1 lidz 10, kur 1 ir ,,pilniba nepiekritu” un 10 — ,,pilniba
piekritu”. Latvija tika uzrunati 520, Lietuva 281 un Igaunija 197 inovativi uznémumi.
Apstradei derigas anketas iesniedza 105 Latvijas, 70 Lietuvas un 32 Igaunijas
inovativi uznémumi. Detaliz&ts izlases raksturojums atrodams ievada pie darba
ierobezojumiem. Kalkulacijas tika veiktas ar datorprogrammas SPSS 17.0 versiju,
pielietojot aprakstosas statistikas rikus (sk. pielikumus nr. 6-13). Sikaka informacija
par petijumu gaitu, izlas€m un rezultatiem atrodama 3. nodala.

Balstoties uz autores veikto pétfjumu, noskaidrots, ka ped€jo 3 gadu laika
Latvijas inovativi uznémumi vairak tend€ti uz produkta (7,19) un organizacijas
inovacijam (6,60) neka procesa (6,42) un marketinga inovacijam (5,89). Savukart
Lietuvas un Igaunijas inovativi uzpémumi vairak orientéti uz tehnologiskam
inovacijam un ar tendenci biezak ieviest produkta (attiecigi 7,61 un 8,06) un procesa
inovacijas (6,95 un 7,74) neka marketinga (6,47 un 7,59) un organizacijas inovacijas
(6,58 un 7,17).

Pec Eurostat datiem, 2010.g. vislielakie inovativu uzpémumu kopgjie
inovaciju izdevumi 92230 milj. eiro bija Vacija — valsti ar augstako inovaciju
aktivitaSu raditaju Eiropas Savieniba (sk. 2.1. tab.). Igaunija, kur uzp€mumu skaits ar
inovaciju aktivitatem bija augstaks neka videji ES, kopgjie inovaciju izdevumi bija
353 milj. eiro, un tas ir zemaks raditajs neka Lietuvas inovativo uznémumu kopgjie
izdevumi inovacijam 478 milj. eiro apjoma, nemot veéra faktu, ka Lietuvas uzp€mumu
skaits ar inovaciju aktivitattm bija viens no zemakajiem Eiropas Savieniba.
Viszemakais inovativu uzpémumu kopgjais inovaciju izdevumu apjoms Baltijas
valstis bija Latvijas uznp€mumos — 130 milj. eiro. Tiesa, arT inovativu uznémumu

skaits Latvija ir mazs. Interesanti, ka autores empiriskaja petijjuma tika konstatéts, ka

3% LR Centrala statistikas parvalde, Pémiectbas un jaunindjumu (inovaciju) statistika. Statistisko datu
krajums, 2012, 53.1pp.



105

Latvijas, Lietuvas un Igaunijas inovativi uzpémumi pedejo 3 gadu laika palielinajusi

izdevumus procesa (attiecigi 6,8, 7,38 un 8,62) un produkta inovacijam (6,9, 7,07 un

6,84) no apgrozijuma.

2.1. tab.
Produkta un/vai procesa inovativu uzpémumu izdevumi, ES27 un izveletas
valstis, 2010
No kuriem
Kopéjie inovaciju | Masinu, iekartu un | Aréjo Aréja leksejas
izdevumi  (milj. | programmatiiras zinasanu | P&A P&A %
EUR) iegade % iegade % | iegade %
Belgija 8635 23,4 4,2 19.7 52,7
Cehija 3243 50,9 4,1 20,7 24.4
Danija 6493 5,5 3,6 28,1 62,9
Vacija 92230 - - - -
Igaunija 353 55,3 3,1 8,2 33,4
Irija 2545 23,7 8,1 18,9 49,2
Spanija 11987 29,8 5,5 20,7 44
Francija 37900 20,8 2,7 16,6 59,9
Italija 23386 40,1 4,6 10,9 444
Kipra 277 91,6 3,8 2,3 2,4
Latvija 130 77,4 2,6 8,1 11,9
Lietuva 478 80,5 1,2 7,8 10,5
Luksemburga | 598 35,9 7,1 7,8 49,2
Ungarija 1581 38,2 2,6 32,5 26,7
Malta 93 72,4 34 0,1 24,1
Niderlande 10460 34,3 3,1 15,8 46,8
Austrija 6335 18,6 1,8 10,3 69,3
Polija 6436 74,9 6,8 5,6 12,8
Rumanija 896 69,1 1,4 11,1 18,3
Slovenija 625 35,6 3.4 8,5 52,3
Slovakija 833 71,7 3,6 7,7 17
Somija 7251 15,1 2,2 18,3 64,4
Zviedrija 12516 15,1 6,7 21,8 56,3
Norvegija 3008 12,2 2,9 18,8 66,2
Horvatija 888 32,4 1,7 3.4 62,5
Bulgarija 201 84 2,3 2,6 11,2
Portugale 6436 74,9 6,8 5,6 12,8
Serbija 21 72,5 4,8 4,1 14,2
Turcija 5923 56 5,3 3,7 35

Avots: Autora izveidotais péc Eurostat, ,,Science, technology and innovation in Europe. 2013 edition”
[Elektroniskais resurss] /
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/product details/publication?p product code=KS-

GN-12-001, 2013. — 7. jalija.
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Balstoties uz autores pétijumu, Latvijas, Lietuvas un Igaunijas inovativi
uznémumi apliecingja, ka vigu valdijuma ir nepiecieSama programmatiira (attiecigi
7,98, 8,10 un 8,69) un specifiskas tehnologiskas ickartas (7,84, 7,84 un 6,9), ka ari
atzina konstantu zinasanu iegtSanu un transformaciju no dazadiem avotiem (7,65,
8,08 un 8,03). Turklat no Baltijas valstim Lietuva (80,5%) maSinu, iekartu un
programmatiiras iegadé investé vairak neka Latvijas (77,4%) un Igaunijas inovativi
uznémumi (55,3%), bet Igaunijas inovativi uzp€mumi (3,1%) ar&jo zinasanu iegadei
investe vairak neka Latvijas (2,6%) un Lietuvas inovativi uznémumi (1,2%), kas art
sakrit ar autores empiriska petijuma rezultatiem.

2012.g. ekspertu diskusija ,,Izglitiba. Inovacija. Uzpeémegjdarbiba. Ka apvienot
Latvijas izaugsmei?” vairak neka 30 ekonomikas un finansu jomas eksperti, augstakas
izglitibas un pétniecisko institiciju, ka ari dazadu Latvijas valsts un nevalstisko
institliciju parstavji atzim&ja, ka Latvija atbalstitaji un biznesa inkubatori ir vaji
motiveti vai vispar nav tiesigi finansiali atbalstit riskantus projektus un nodroSinat
papildu finans&jumu atkartotiem m&ginajumiem péc neveiksmiga eksperimenta.>**

Interesants analizes riks ir inovaciju indekss, kuru veido 3 indikatoru veidi
(veicinataji, uznémuma aktivitates, rezultati) un 8 inovaciju dimensijas (cilvéku
resursi; atveértas, izcilas, pievilcigas pé@tniecibas sist€émas; finanses un atbalsts;
uznémuma investicijas; saiknes un uzpeméjdarbiba; intelektualie aktivi, novatori,
ekonomikas efekti), kopuma veidojot 25 dazadus indikatorus. Balstoties uz vidgjo
sniegumu inovaciju joma (innovation performance), valstis iedalitas 4 grupas:
inovaciju Iideru (innovation leadres) grupa ietilpst valstis, kuru sniegums inovaciju
joma ir daudz augstaks neka vid€jais ES27 Itmenis, un ta ir Danija (0.718), Vacija
(0.72), Zviedrija (0.747), Somija (0.681). Inovaciju sekotaju (innovation folleowers)
grupa ietilpst valstis, kuru sniegums inovaciju joma ir pietuvinats videjam ES27
limenim (0,544), un ta ir Austrija (0.602), Belgija (0.624), Kipra (0.505), Igaunija
(0.5), Francija (0.658), Irija (0.597), Luksemburga (0.626), Niderlande (0.648),
Sloveénija (0.508) un Apvienota Karaliste (0.622).

3% Banku augstskolas un Hipotéku bankas sadarbiba ar Komercdarbibas un finanu pétniecibas
agentiiru rikota ekspertu diskusija "Izglitiba. Inovacija. Uzpéméjdarbiba. Ka apvienot Latvijas
izaugsmei?" 2012.gada 23.marta



107

0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1
0
S A R T T T T o e T T T 5 A o A o A T T e o T T T T T o TP T T J > S~ D S
[o" IS ==y By Bh vy Bl By Biawy ey vy By B awry] a::» > &D:E%g:azp"a::»:::::::E»};;:Ezg'g::.o =i
- ~ 15} — n Qo — — o— . =
(ﬁﬂ'“f)lglwg"_‘%lgC:'EQ‘EE5""2N‘Gowlglgﬁsﬁ'amhwlggeg
QMO A>F Eas=MIBo N2 ZAZS S >00E N7 57 03
M3 5 Fa g HAES S< §5522P555E=5YAg
@ 2 S EZnn N Z 3
2 Z 13 2
B 1S
— =
2
>
o
<

2.2. att. Inovaciju indekss 2012.g.

Avots: autores izveidotais, balstoties uz Maastricht Economic and Social Research Institute on
Innovation and Technology ,,Innovation Union Scoreboard 2013, Research and Innovation Union
scoreboard”, [Elektroniskais resurss] / http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/ius-

2013 _en.pdf], - 2013. — 28. jilija

Igaunija inovaciju sekotaju grupa tuvojas vidéjam ES27 inovaciju Iimenim,
tapéc ir interesanti noskaidrot, kadi Igaunijas raditaji ir augstaki neka citas Baltijas
valstis, lai saprastu, kas japilnveido. Igaunija izcelas ar augstu kopgjo starptautisku un
zinatnisku (tostarp valsts — privata sektora) publikaciju skaitu, turklat publikacijas ir
vairak citetas neka Latvijas un Lietuvas zinatnieku publikacijas. Igaunija macas
vairak arzemju (ne ES) doktoranttras studentu, kuri nenoliedzami komunic€ ar
viet§jiem zinatniekiem un uzpeméjiem, radot jaunas zinaSanas un idejas. Igaunija
P&A izdevumi valsts un biznesa sektoros ir daudz augstaki neka, pieme&ram,
kaiminvalstis — Latvija un Lietuva. Ar1 inovaciju indeksa indikatora analize rada, ka
mazo un vidgjo inovativo uznémumu Igaunija ir vairak neka Latvija un Lietuva, un uz
§a fona ta izcelas ar augstu PSL patentu iesniegumu skaitu. Inovativie Igaunijas MVU
vairak neka Baltijas kaiminvalstis sadarbojusies ar citiem uznémumiem. A1l autores
empiriska pétijuma rezultati apliecina augstu Igaunijas sadarbibas aktivitati inovaciju
joma (6,60).

Mg&reno novatoru (moderate innovators) grupa ietilpst valstis, kuru sniegums
inovaciju joma ir zemaks neka vidgjais ES27 Iimenis, un ta ir Cehijas Republika
(0.402), Griekija (0.34), Ungarija (0.323), Italija (0.445), Malta (0.284), Portugale
(0.406), Slovakija (0.337), Spanija (0.407) un Lietuva (0.28), kuram izdevies no

pieticigu novatoru grupas pacelties lidz vid€jai. Balstoties uz inovaciju indeksa
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indikatoru raditajiem, jasecina, ka Lietuvas inovativu uzp€mumu konkurences
priekSrocibas nenoliedzami ir saistitas ar cilvékresursiem, jo Lietuvas iedzivotaju
skaits ar augstako izglitibu un jaunieSu skaits ar vidgjo izglitibu ir augstaks neka
Latvija un Igaunija. Interesanti, ka jaunu doktorantiiras absolventu skaits bija lidzigs
gan Lietuva, gan Igaunija. Japiezimé, ka Lietuvas uznémumu aktivitaSu joma P&A
izdevumi inovacijam nav augstaki ka citam Baltijas valstim. Ar1 autores empiriska
pétijuma rezultati apliecina Lietuvas inovativu uznémumu augstu cilvékkapitala
potencialu, it Tpasi augsti novertgjot darbinieku specialas zinasanas (8,44), darbinieku
lielo pieredzi (8,24) un darbinieku talantu (8,14).

Pieticigo novatoru (modest innovators) grupa ietilpst valstis, kuru sniegums
inovaciju joma ir krietni zemaks neka vid&ji ES27, un ta ir Polija (0.27), kura diemz&l
atstaja méreno novatoru grupu, Bulgarija (0.188), Rumanija (0.221) un Latvija
(0.225). Balstoties uz inovaciju indeksa indikatoru raditajiem, jasecina, ka Latvija
arzemju (ne ES) doktorantiiras studentu skaits un PSL patentu iesniegumus skaits bija
augstaks neka Lietuva, bet kopuma finansSu un atbalsta joma P&A izdevumi valsts
sektora, ka arT uzp@mumu aktivitasu joma P&A izdevumi biznesa sektora ir zemi.
Atklajas, ka Latvijas inovativi MVU gandriz nesadarbojas ar citiem, ko arT apstiprina
autores empiriska p&tijuma rezultati (5,89).%"

2.2. Inovaciju veicinoSu faktoru analize Eiropas Savienibas valstis

Apaksnodalas ietvaros autore raksturos inovativu uzpémumu sadarbibas
aktivitates, analiz&s valsts finanSu atbalsta prakses inovaciju veicinasanai inovativajos
uzpeémumos, ka arl izpétis petijumu un attistibas aktivitates ES valstu inovativajos
uzpemumos.

Paaugstinoties inovaciju sarezgitumam un izmaksam, paaugstinas ari
sadarbibas Iimenis. Uzpémumu partnerattiecibas seko Iidzi laika garam, cenSoties
neatpalikt no jaunajiem notikumiem, paplasinat savu tirgu, giit pieeju lielakai ideju un
tehnologiju bazei un piegadat jaunus produktus vai pakalpojumus tirgli pirms
konkurentiem. Sadarbiba ar ar€jiem un iekS$€jiem partneriem inovaciju joma lauj
uznémumam paplasinat projekta robezas un minimizét izdevumus, veidojot globalu
inovaciju tiklu. Inovacijas ir augsti interaktivs process, kas ietver sadarbibu ar

dazadiem ieinteresétiem tikliem, institiicijam un lietotajiem, [idz ar to ir lietderigi

3% Maastricht Economic and Social Research Institute on Innovation and Technology ,,Innovation
Union Scoreboard 2013, Research and Innovation Union scoreboard”, [Elektroniskais resurss] /
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sadarbibas

aktivitaSu geografisko dislokaciju.

Uzpémumi mekle arT argos partnerus topoSajos zinaSanu tirgos ar mérki

komercializ&t inovacijas un radit jaunas.

2.2. tab.

Produkta un/vai procesa inovativi uzpémumi, iesaistiti sadarbibas pasakumos

inovaciju joma pec atraSanas vietas, procentuali no visiem inovativajiem

uznémumiem, 2008-2010

Nacionala | ES robezas | ASV robezas | Ar citiem | Kinu vai Indiju

ES27 24.4 11,4 3,1 2,5 2

Belgija 36,9 23,4 7,1 3,9 3,2
Cehija 30,6 20,9 3,8 39 2,8
Vacija 23,5 8,2 2,2 1,5 1,5
Igaunija 31,8 30 3 3,6 1,8
Irija 22,7 17,6 6,9 3,7 3

Spanija 21,3 5,3 1,1 1 0,5
Francija 34,1 16,2 6,4 5 3,7
Italija 14,8 4.4 1,3 0,7 0,8
Kipra 3,7 37,8 7,3 13,3 5,5
Latvija 25,8 20,6 5,1 8,1 4.4
Lietuva 33,9 25,6 3,9 11,4 3,9
Luksemburga | 21,9 27,2 7 5,8 6

Ungarija 39,6 17 2,2 2,1 1,9
Malta 10,4 13,1 4,5 2,7 2,7
Niderlande 31,1 13,2 32 2,8 2,5
Austrija 437 30,1 5,5 39 2.9
Polija 30,1 15,6 3 2,8 1,9
Rumanija 20,7 - - - -

Slovenija 447 34,8 7,6 8,5 6

Slovakija 28,2 30 4.8 5 3.4
Somija 39,7 27,5 12,2 7,6 8,9
Zviedrija 36,9 22,2 10,6 6,6 6,8
Islande 30,5 13,1 4,2 5,9 -

Norvégija 27,7 16,4 5,9 3,3 3.4
Horvatija 29,6 19,9 3,9 5,7 2,8
Bulgarija 18,3 12,8 3 3,2 1,8
Portugale 18,7 8,7 1,8 2.3 0,8
Serbija 23,8 14,4 3,1 3,5 2,9
Turcija 17,5 5,5 2,1 2,3 1,9

Avots: Autores izveidotais péec Eurostat, ,,Science, technology and innovation in Europe. 2013 edition”

[Elektroniskais

resurss]/http.//epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/product_details/publication?p_product_co

de=KS-GN-12-001, 2013. - 7. jilija.

Laika perioda no 2008. lidz 2010. g. gandriz 25% ES uzn€mumu bija aktivi

iesaistiti sadarbibas pasakumos inovaciju joma nacionala Itmeni, ka ar1 aktivi
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sadarbojas ar citam ES valstim, bet sadarbibas aktivitates arpus ES bija vajas (sk. 2.2.
tab.). Eurostat dati rada, ka visu tris Baltijas valstu inovativi uzgpémumi aktivi
sadarbojas inovaciju joma gan nacionala Itmeni, gan ES, kas sakrit ar autores
empiriska p€tljuma rezultatiem, tomer jasecina, ka Latvijas uzn€mumu iesaistiSanas
sadarbibas pasakumos inovaciju joma ir zemaka neka citas Baltijas valstis. Balstoties
uz autores pétijumu, noskaidrots, ka geografiskas sadarbibas partneru dislokacija
Latvijas inovativie uznémumi biezak mingja regionalu (6,42), nacionalu (6,66) un
geografisku sadarbibas partnera dislokaciju, ka ari augsti novértéja sadarbibas
partneru dislokaciju ES (6,65) un salidzinos$i zemu sadarbibu inovaciju joma arpus ES
(4,89), tomér tika minétas tadas valstis ka ASV, Kina, Krievija, Baltkrievija un
Ukraina. Latvijas inovativi uznémumi aktivi sadarbojas ar piegadatajiem (6,75) un
patérétajiem (6,72), no valsts organizacijam ka sadarbibas partneris inovaciju joma
tika minéta Latvijas Investiciju un attistibas agentira. DiemZ&l inovaciju joma
praktiski nav sadarbibas starp inovativiem uzn€mumiem, universitatém un zinatniski
pétnieciskajiem centriem. Lietuvas inovativu uzp€mumu sadarbibas partneru
geografiska dislokacija galvenokart ir ES (7,04), nacionalaja (6,91) un regionalaja
(5,81) limeni.

Autores veiktais petijums rada, ka Lietuvas izlase salidzino$i zemu noveért€ja
sadarbibu inovaciju joma arpus ES (5,37), tika min&tas tadas valstis ka Krievija,
Latvija, Ukraina, Baltkrievija un Turcija. Lietuvas inovativu uzpémumu parstavji
atzimégja cieSu sadarbibu inovaciju joma ar universitatém (7,3), piegadatajiem (7,84),
patérétajiem (7,8) un zinatniski pétnieciskajam institiicijam (6,02). No valsts
organizacijam par sadarbibas partneriem inovaciju joma visbiezak minéti LT MTP
Technopolis, LR SMM, no citiem uznémumiem — UAB Aksonas, LVI, Ivairus muziejai
Lietuvoje, Ivertinti Versli Lietuva. Balstoties uz autores veikto p&tijumu, noskaidrots,
ka Igaunijas inovativie uznémumi inovaciju joma aktivi sadarbojas ar universitateém
(9,16), zinatniski petnieciskajiem centriem (8,94), ka ar 1steno sadarbibas aktivitates
inovaciju joma gan regionali (8,13), gan ES (8,50), kas arT sakrit ar Eurostat datiem.

Run3jot par sadarbibas aktivitatém inovaciju joma, uzmaniba japiever§ ari
tadam attistitam valstim inovaciju joma ka ASV un Japana. Autore interveja cetrus
Kalifornijas Universitates, Hasas Biznesa skolas profesorus Berklija 2012.g.
novembrT un vienu Pensilvanijas Valsts Universitates profesoru Riga 2012.g. maija.
Autore intervgja ari divus profesorus un vienu asoci€tu profesoru no Vasedas

Universitates un Tokijas Fonda p&tnieku un Tokijas Nacionala muzeja jaunas zinatnes
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un inovaciju zinatnes komunikatoru 2013. maija. Autore pamata uzdeva jautajumus
par individualas, organizacijas un argjas vides faktoru ietekmi uz inovaciju procesu
veicinasanu ASV un Japana (sk. pielikumus nr. 17-29). ASV un Japanas ekspertu
interviju rezultati apkopoti 2.3. tabula.
2.3. tab.
Individualas, organizacijas un arejas vides faktoru ietekme uz inovaciju

procesu veicinasanu

ASV Japana
Cilvekkapitals 1zskirosa loma 1z8kirosa loma
Valsts finansu atbalsts | universitatém un apjomigs finans€jums, motivaciju
inovdciju joma inzenieru skolam pasakumi, specialais P&A fonds
Sadarbiba ar aréjo vidi | ar uzp€émumiem starpuznémumu, starpnozaru tikli
P&A arpakalpojumi parvietoja P&A resursus arzemes
Organizacijas kultiira | individualisms darbinieku cie$a sadarbiba
Tirgus orientacija uzmaniba pret uzmaniba pret konkurentiem
paterétajiem

Avots: Autores izveidota tabula balstoties uz ASV un Japanas ekspertu intervijas rezultatiem

Analizgjot 2.3. tab., jaatzimé, ka ASV daudzas idejas tiek generétas,
sadarbojoties universitatém (piem., University California, Berkeley un Stanford
University) ar uzpnémumiem (piem., Nike, Google, Apple vieslekcijas u.c.).
Universitatém ir ne tikai nozimiga loma kopgja ekosistéma, bet tas piedava ar ideju
laboratorijas un nodro$ina vietu ideju daudzu ideju generéSanai. Primara universitasu
loma ir fundamentalas zinatnes veicinasana, sabiedribas attistiba un cilvéku izglitiba.
Ieveribas cieniga arT remarka par zemes trikumu apkart universitati, jo piegulosaja
teritorija biitu iesp&jams piesaistit nozares un jaunus uzpe€mumus, attistit darbibu
blakus studentu pils€tinai. Analiz€jot sadarbibas iesp€jas Japana, jaatzist, ka arT tur ir
loti attTstiti un populari starpuznémumu, starpnozaru tikli (keiretsu), kas patiesam lauj
uznémumiem attistit jaunus augstas kvalitates produktus. Pie sadarbibas aktivitatem
Japanas uznémumos ir jamin kvalitates kontrole (kaizen), kura savstarpgji saistiti visi
darbinieki. Lai gan tada dubulta kontrole sadardzina izlaides vienibas izmaksas, tacu
pozitivi ietekmé galgja produkta kvalitati. Tomer ekspertu vairakums atzina, ka

Japanas uznémumi neizmanto universitasu zinasanas marketinga un tehnologiju joma,
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jo universitates ir orient€tas uz pétijumu attistibu, bet uznémumi — uz produkta
pardosanu un pelnu.

Proti, ASV inovativi uzp€mumi galvenokart specializg§jas IT un
programmatiiras inovacijas, kur izskiro$a loma ir cilvékkapitalam — talantigiem
individiem ar labu izglitibu, profesionalam iemanam un jaunam idejam. TieSi tadus
individus aicina uz ASV Silicija ieleju, kas ir loti piemé&rota ekosistema inovaciju
radiSanai un ievie$anai. Arl Japana vilina talantigus cilvékus no Azijas ar augstu
atalgojumu un attistitu infrastruktiru. Protams, Japana cilvékkapitalam pievers 1pasu
uzmanibu, tomer stingras subordinacijas del talantigu darbinieku izpausmes ne
vienmer tiek uzklausitas. ArT Japanas un ASV izglitibas sisteéma atSkiras. Piem&ram,
skola un universitaté nav piegemts izpaust savu viedokli, un daudzas idejas paliek
neizteiktas.

Organizacijas kultliras joma ASV ir attistits individualisms un pienemts, ka
inovacijas rada izglitoti cilveki, inzenieri. PatieSsam tadi kulturas elementi ka atvertiba,
pateérétaju uzklausiSana un dazadu jautajumu uzdoSana, ir loti svarigi. Kalifornija
valda stiprs organizacijas kultiiras gars, kas ar1 veicina inovacijas un parmainas, jo
uznémumi ir gatavi eksperiment€t un uznemties risku. Japanas uzpémumu
organizacijas kultura ir konservativa un savdabiga, un, atSkiriba no ASV, augsti tiek
vertets arT zema ltmena darbinieku ieguldijums. Japana nav stingri nodalita zinasanu
vadiba un korporativa kultiira, tapec notiek aktiva un kvalitativa inovaciju
veicinasana.

Tirgus orientacija ASV ir kritisks faktors inovaciju attistibas procesa, jo
uzp@mumi macas no konkurentiem, arli no universitatém, bet IpaSa uzmaniba ir
pieversta pat€rétajiem un vinu vélmém. Svariga nozime ir empatijai — sp&jai izprast
patérétajus, kuriem tiek raditi jaunie produkti. Dazi ASV eksperti apgalvoja, ka
Japana inovativo uzpémumu ir vairak un tie ir nopietnak orientti uz paterétaja
velmém. Savukart Japanas eksperti atzimg&ja, ka 1pasSa uzmaniba (80%) tiek pieversta
konkurentu aktivitatém un tikai 20% patérétaju informacijas apstradei. Seit japiebilst,
ka Korejas, ASV un Taivanas konkurenti konstanti izp&ta Japana izstradatas
tehnologijas un uz to bazes izstrada Ietakus un, bez Saubam, ne tik kvalitativus
produktus.

Art ASV inovativi uznémumi ne vienmér pasi attista P&A prakses, tomér
eksperti atzina, ka tas nav bitiski (atceroties Apple un Nokia lietu), jo zinaSanas un

tehnologijas var nopirkt. Galvenais ir saskatit nakotnes perspektivas un prieksrocibas.
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ASV inovaciju pamata ir jaunas tehnologijas un patérétaju vélmes. Peédgjo gadu laika
Japanas inovativi uzpémumi attistija P&A prakses gan finanSu, gan cilveékresursu
zina, bet daudzi parvietoja P&A resursus uz arzem€m, piem&ram, Singapiiru vai
Indongziju.

Eksperti noradija, ka ASV inovaciju politika, iesp&jams, netieSi sekmé
inovacijas, atbalstot universitaSu un inZenieru skolas, bet kopuma ekspertu vairakums
atzina, ka ASV nav inovaciju politikas valsts Iimen1. Proti, ir zinatnes politika bez
tehnologiju politikas. Tehnologiju politika tika parstrukturéta militarajam vajadzibam,
un inovacijas attistas, pateicoties moderniem materialiem, tehnologijam, nevis valsts
politikai. Tomé&r kopuma eksperti secindja, ka ASV inovaciju politika nav veiksmigi
koordinéta un tadam valstim ka Vacija un Japana inovaciju politika ir labak sakartota.
Visi Japanas eksperti piekrita tam, ka Japanas valdiba spécigi atbalsta inovativas
nozares, piedava apjomigu finans€jumu inovaciju attistibai, atbalsta motivaciju
pasakumus, ka arl ir izveidojusi specialu P&A fondu lauksaimniecibas nozares
attistibai (agrak prioritates bija IT un mehanika).

Kopuma var secinat, ka tadi faktori ka akademiskas institticijas, viedoklu
daudzveidiba, apkartgjas vides ekosistema ir biitiska motivacija ASV uzpémumu
veiksmigai inovativai attistibai. Japana inovaciju attistibu loti ietekmga Otrais
pasaules kar§ — nacija valdija attistibas gars, uzne@méji sp€ja pielietot jau esosas
zinasanas un daudz ko macTtjas no tadam valstim ka Vacija un Apvienota Karaliste.

Atgriezoties pie Eiropas Savienibas valstim, nepiecieSams analizét valsts
finanu atbalstu inovativajiem uznémumiem inovaciju joma ar mérki salidzinat valsts
finansu atbalsta sadaltjumu un inovativu aktivitasu apjomu (sk. 2.4. tab.).

Balstoties uz Eurostat datiem, tiek secinats, ka 2008. —2010.g. visaugstakais
inovativu uznpémumu skaits ar valsts finanSu atbalstu ir Francija (46,1%), Kipra
(42%), Lietuva (35,8%), Somija (35,2%). Interesanti, ka mingtas valstis, iznemot

Somiju, neienem lidera pozicijas inovaciju aktivitasu joma.
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2.4. tab.
Produkta un/vai procesa inovativie uzpémumi, kuri sapémusi valsts finanSu
atbalstu inovativam aktivitatem, procentuali no visiem inovativajiem

uznémumiem, ES27 un izvéeletas valstis, 2008-2010

Uznémumi, kuri Valsts finansu atbalsts ir sanemts no
sanémusi jebkadu  Vietéjas vai Centrala  ES 6. vai 7.
valsts finansu regionalds valsts  valdiba®” struktiiras
atbalstu institiicijas programm
a
Belgija 22,6 15,2 9,4 5,9 2,3
Bulgarija 16,1 0,5 7,9 9,9 0,9
Cehija 24 2,9 12,7 16,4 59
Vicija 21,6 8,5 14,2 4 3,2
Igaunija 24,5 1,7 17,6 11,3 2,1
Spanija 26,9 16,9 14,2 2,6 1,3
Francija 46,1 13,3 41,5 9,1 2,1
1talija 29,2 20,3 9,7 2,9 0,5
Kipra 42 2,6 37,8 9,8 2,3
Latvija 14,3 0,9 4 13,8 4,8
Lietuva 35,8 2,8 6,3 34 3,7
Luksemburga 16,8 0 15,9 3,3 2
Ungarija 34,4 1 19,5 20,6 2,1
Malta 19,4 - 16,7 8,1 0,5
Niderlande 34,1 13 32,6 3,9 1
Polija 19,6 3,5 5,6 15,6 3,1
Portugale 24,1 2,5 19,2 6,8 1,7
Rumanija 9,3 2,2 6,1 4 1,4
Slovénija 31,3 3,5 25,2 15,3 4,2
Slovakija 15,5 0,4 43 12,7 1,9
Somija 35,2 6,5 30,6 5,8 1,7
Horvdtija 29 5,5 25,4 2,1 0,1
Serbija 27,3 7,1 22,1 32 0,4
Turcija 28,1 3,1 26,3 0,9 0,4
Avots.: Autores izveidotais péc Eurostat, ,,Science, technology and innovation in Europe. 2013 edition”
[Elektroniskais resurss] /

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/product_details/publication?p product code=KS-
GN-12-001, 2013. - 7. julija.

A1 autores empiriska petfjuma rezultati rada, ka starp valsts finanSu atbalstu
inovaciju joma un inovacijam nav cieSas korelacijas, iznemot Lietuvu. Visaugstakais
inovativu uznémumu skaits ar viet€jo vai regionalo valsts institiiciju finansu atbalstu
inovativajam aktivitatém bija Italija (20,3%), Spanija (16,9%), Belgija (15,2%); ar
centralas vadibas finanSu atbalstu — Francija (41,5%), Kipra (37,8%), Niderlandé

306 . — . e s e e .
Ieskaitot centralas vadibas institiicijas vai ministrijas
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(32,6%) un Somija (30,6%); ar ES finanSu atbalstu tadas valstis ka Lietuva (34%),
Ungarija (20,6%) un Cehijas Republika (16,4%), Polija (15,6%), Slovénija (15,3%),
Latvija (13,8%) un Igaunija (11,3%). Visaugstakais inovativu uznémumu skaits ar
finansu atbalstu no 6. vai 7. struktiiras programmas bija novérojams Cehija (5,9%),
Latvija (4,8%) un Slovénija (4,2%). Kopuma var secinat, ka Latvija (14,3%)
salidzinajuma ar Lietuvu (35,8%) un Igauniju (24,5) ir maz uznémumu, kuri ir
sanémusi jebkadu valsts finansu atbalstu inovativam aktivitatém. Ari vietgjo/regionalo
valsts institlciju finansu atbalsts uzp@mumiem inovativu aktivitasu joma Latvija
(0,9%) atpaliek no Lietuvas (2,8%) un Igaunijas (1,7%). Loti spécigu atbalstu sniedz
Igaunijas centrala valdiba (17,6%), pie tam Latvija atbalstu no valdibas bija sanémusu
4% no visiem inovativajiem uzp€mumiem, bet Lietuva — 6,3%. Lietuvas inovativi
uznémumi Joti aktivi (34%) piesaistija pieejamo ES lidzfinans€jumu inovativajam
aktivitatem. Latvija (13,8%) un Igaunija (11,3%) inovativu uznémumu skaits ar ES
finanSu atbalstu bija zemaks. Tomer Latvijas inovativi uznémumi aktivak iesaistiti ES
6. un 7. struktiiru programmu lidzfinansgjuma aktivitates.>"’

Salidzinot autores empiriska p&tijuma rezultatus ar Eurostat datiem, iesp&jams
secinat, ka no visiem faktoriem pavisam zems vért€jums bija valsts finanSu atbalstam
inovaciju joma. Lietuvas un Latvijas vertgjumi bija saméra lidzigi (4,54 un 4,25), bet
vairakums Igaunijas inovativu uzp@mumu atzina, ka valsts finansiali neatbalsta
inovaciju veicinosas aktivitates (2,93). Art Latvijas eksperti noradija uz valsts bazes
lidzfinans€juma trilkumu un ierobezojumiem, kuri ir saistiti ar raditas infrastruktiras
izmantoSanas komercialiem nolikiem, apgritina ES fondu finanséto projektu
atttstiSanu un cita atbalsta finans€juma sanemsanu. Zinatniski p&tniecisko institiiciju

%8 Balstoties uz autores empiriska

finans€jums no valsts puses nav pietickams
pétijuma rezultatiem, tiek secinats, ka Baltijas valstu inovativi uznémumi, it 1pasi
Latvijas un Igaunijas, nesanéma valsts finanSu atbalstu jauna personala piesaistei
inovaciju joma, inovativa potenciala identifikacijai, tikloSanas un sadarbibas
aktivitatém inovaciju joma, tehnologiju un zinaSanu transformacijai, darbinieku
apmacibai inovaciju joma, projektu nodroSindjumam inovaciju joma. Respondentu

vairakums nepiekrit arT apgalvojumam, ka parmainas valsts nodoklu politika pozitivi

7 Eurostat, ,,Science, technology and innovation in Europe. 2013 edition” [Elektroniskais
resurss]/http://epp.ceurostat.ec.europa.cu/portal/page/portal/product _details/publication?p_product code
=KS-GN-12-001, 2013. - 7. julija
3% Banku augstskolas un Hipotéku bankas sadarbiba ar Komercdarbibas un finanu pétniecibas
agentiiru rikota ekspertu diskusija "Izglitiba. Inovacija. Uzpéméjdarbiba. Ka apvienot Latvijas
izaugsmei?" 2012.gada 23.marta
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ietekm& inovacijas. Kopuma jasecina, ka Latvija starp valsts finanSu atbalstu
inovaciju joma un inovacijam ir diezgan vaja korelacija, bet Lietuva korelacijas
raditajs starp valsts finansu atbalstu inovaciju joma un marketinga un organizacijas
inovacijam ir augstaks. Arl Eurostat dati rada, ka visaugstako finansSu atbalstu
inovaciju joma ir sniegusi Lietuvas centrala vadiba (35,8%). Lidzigi rezultati bija
Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes ministrijas un Latvijas Tehnologiska centra
kopigaja pétijuma. P&tijuma tika intervéti Latvijas uzp@mumu vaditaji par Latvijas
zinatnisko institliciju un uzp@mumu inovativas kapacitates palielinasanu. Lielaka dala
uznémumu parstavju apliecindja, ka neveic pétniecisko darbu un ari nepérk
zinatniskas izstradnes no pétniecibas instititiem. Lielakai dalai aptaujato uznémumu
nav sadarbibas partneru, lai veicinatu uznémuma attistibu, ka art respondenti atzimg&ja
vajas uzn€muma sadarbibas prakses ar universitat€ém, péetniecibas instititiem,
konsultantiem un starptautiskiem partneriem zinasanu parneses un jaunu produktu un
tehnologiju ievieSanas joma. Respondenti noradija, ka Latvija nav valsts atbalstitas
institlicijas, kas veicinatu zinasanu komercializaciju (zinatnisko rezultatu
sagatavoSanu razoSanai), ka tas ir tadas tehnologiski attistitas valstis ka Somija,
Zviedrija, Vacija, Francija un Danija. Kopuma fiskalas, likumdoSanas un
administrativas normas, normativajos aktos pastavosa pétniecibas sist€tma un
uznémgéjdarbibas vide neveicina zinasanu plismu no zinaSanu raditajiem uz zinaSanu
izmantotajiem. Tiek secinats, ka, neskatoties uz zinatnisko petjjumu augsto Itmeni,
lielakoties gadijumu tie neatbilst jaunizveidojusas industrijas vajadzibam. Kopuma
Latvijai raksturiga zema zinatnieku mobilitate, jo maz zinatnieku aiziet stradat uz
razojoSo sektoru un otradi, ka arT zinatniska potenciala praktiska izmanto$ana

ieintereséto uznémumu skaits ir salidzinosi zems”.

LR Izglitibas un zindtnes ministrija un Latvijas Tehnologiskais centrs, 2010, gala atskaite ,, Pétgjums
par Nacionalas inovacijas sistémas attistibu Latvijas socialekonomiskaja vidé un praktiski pasakumi
inovativas darbibas veikSanai: zindtnisko pétijumu, tehnologiju pdarneses, starptautiskas sadarbibas
atbalsta programmu un inovativo struktiiru ietekme uz jaunu tehnologiski orientetu firmu veidoSanos
un jaunas, zinasanu ietilpigas produkcijas razosanu”
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2.3.att. Produkta un/vai procesa inovativi uzpémumi ar P&A aktivitatem valsts

robeZas un arpus tas, procentuali no visiem inovativajiem uznémumiem, 2008-2010
Avots: Autora izveidotais péc Eurostat, ,,Science, technology and innovation in Europe. 2013 edition”

[Elektroniskais resurss] /
hitp://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/product_details/publication?p product code=KS-
GN-12-001, 2013. — 7. julijs

Eiropas Savienibas, iznemot Luksemburgu, inovativie uzp€mumi vairak
iesaistiti lokalas P&A aktivitatés valsts robezas neka arpus tam (sk. 2.3. att.).
Interesanti, ka Baltijas valstis inovaciju joma ievérojami vairak investe iek$e¢jas P&A
aktivitates Igaunija (33,4%), Latvija (11,9%) un Lietuva (10,5%) neka argjas P&A
aktivitates. Autores empiriska pétijuma P&A joma ir jaatzimg, ka Latvijas inovativi
uzp€mumi augstu noveértéja programmatiiras (7,98) un specifisku tehnologisku iekartu
esamibu (7,84), konstantu zinaSanu iegtiSanu un transformaciju no dazadiem avotiem
(7,65). Lietuvas inovativu uzgp€mumu grupa augsti noverteta patstaviga zinaSanu

parpemsana un iegisana no dazadiem avotiem (8,08), riciba esoSu programmatiru
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(8,10), specifisko tehnologisko iekartu esamiba (7,84). Igaunijas inovativu uzpémumu
grupa augsti novertetas riciba esosu programmatiiru (8,69), zinasanu parnpemsana un
iegiiSana no dazadiem avotiem (8,03).
2.3. Baltijas valstu inovaciju vide
Apaksnodalas autore raksturos Baltijas valstu inovaciju vidi. Autore izpétis
Latvijas, Lietuvas un Igaunijas inovaciju politikas, ka ari inovaciju atbalstoSu
infrastruktiiru, inovaciju atbalsta pasakumus un starptautiskas sadarbibas prakses.
Latvijas inovaciju vide

Inovaciju politika

Latvijas tautsaimniecibas vidgjie un ilgtermina izaugsmes pienémumi izriet no
mérkiem, kas noteikti Latvijas stratégiskajos politikas dokumentos - ,,Latvijas
ilgtspéjigas attistibas strateégija lidz 2030. gadam”, ,,Latvijas Nacionalais attistibas
plans 2014.-2020. gadam”, ,, Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnés 2014.-
2020. gadam” un Latvijas stratégija ,,ES 2020”. Latvijas ekonomiskas situacijas
stabilizacijai ir izstradati konkréti Istermina un vid€ja termina pasakumi un ricibas
plani inovaciju procesu veicinasanas joma, nemot vera stratégiskos struktiirpolitikas
mérkus un balstoties uz sasniegtiem tautsaimniecibas rezultatiem. Inovaciju attistiba ir
viens no Latvijas tautsaimniecibas attistibas prioritarajiem virzieniem. Sakara ar to
zinatnes, tehnologiju un inovacijas politikas mérkis ir Latvijas zinaSanu bazes un
inovaciju kapacitates attistiba un inovaciju sist€mas koordinacija. Konceptualais
Nacionalas zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas sistémas modelis ir

atspogulots 2.4. attgla.
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2.4. att. Konceptualais Nacionalas zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas
sistémas modelis

Avots: LR Izglitibhas un zindtnes ministrija ,, Zindtnes, tehnologijas attistibas un inovacijas
pamatnostadnes 2014.-2020. gadam”, Riga, 18. novembri, 2013. g.

Analizgjot konceptualais Nacionalas zinatnes, tehnologijas attistibas un
inovacijas sistémas modelis ir jasecina, ka sekmiga pé€tniecibas un inovaciju ietekme

uz ekonomisko attistibu atkarajas gan no iesaistito institliciju paSu darbibas
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sasniegumiem, gan ari no to veiksmigam savstarp&jas sadarbibas praksém, gan no tas
sp&jas ietekmét socialos institlitus — normas, veértibas, un regulativo vidi. Pie tam, ir
jaatzimg, ka valsts politikas uzdevums ir regulari analiz&t izaicinajumus un Sk&rslus
visu sistémas dalibnieku darbiba un piedavat risinajumus to novérsanai.’'’

Valsts ilgtermiga attistibas planoSanas dokumenta ,,Latvijas ilgtspéjigas
attistibas stratégija lid; 2030. gadam” inovativas un energoefektivas ekonomikas
joma galvenais merkis ir — kit par vienu no ES lideriem inovativu un eksportéjosu
uznemumu izplatibas zipa. Tiek pasvitrots, ka Latvijas ekonomikas modelim ir
jamainas, lai pandktu cilvéeka intelektudald un radosa potenciala parversanos
inovativas, energoefektivas un konkurétspéjigas ekonomikas izaugsme. Stratégija ipasi
atztmé&ts, ka uzmanibas centra atrodas uznéméjdarbibas atbalstosa vide, atbalsts jaunu
ideju radiSanai un komercializ€$anai, ka ari zinaSanu parnesei un lietotaju virzitai
pétniecibai. Tas nozimé, ka katra Latvijas iedzivotaja radoSums, zinaSanas un idejas
var bit izmantotas jaunindjumu radi$ana. Diemz&l ir jaatzimé, ka inovaciju® 'un darba
produktivitates’'? zipad Latvija atpalick no ,vecajam” ES valstim un pie tam ir
jasecina, ka Latvijas cilvékkapitals netiek pilnvertigi izmantots. Miisdienu inovaciju
radiSanas un izplatiSanas procesa iesaistas arvien vairak cilvéku tada veida panakot
nozimigus veiksmes priekSnoteikumus: sadarbiba, atvertiba, zinasanas un jaunrade,
Iidz ar to ir nepiecieSams veidot uz plasu sabiedribu orient€tu kulttiru inovaciju joma,
sekmét sadarbibas platformu izveidi inovaciju politika, valsts parvaldé un izglitiba.
Arvien retak inovaciju radiSana tiek Tstenota slégtas laboratorijas, un arvien biezak tas
top, uzpdmumiem un individiem sadarbojoties ar vairakiem argjiem avotiem®'’,
sakara ar to Latvijas p€tniecibas institiitiem un augstskolam ir jabiit péc iespgjas
atvértakiem, veicinot zina$anu izplatiSanu nacionald, gan Baltijas jiiras regiona.’'*

Saskana ar ,Latvijas Nacionalais attistitbas planu 2014.-2020. gadam”
zinatnes, tehnologiju attistibas un inovaciju nozaru joma ir nepiecieSams ieguldit

P&A 1,5% no IKP, piesaistit cilvékresursus inovativu ideju izstradei, p&tnieciskas

3191 R Izglitibas un zindtnes ministrija ,,Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes
2014.-2020. gadam”, Riga, 18. novembrT, 2013. g.

' Maastricht Economic and Social Research Institute on Innovation and Technology ,Innovation
Union Scoreboard 2013, Research and Innovation Union scoreboard”, [Elektroniskais resurss] /
http://ec.europa.cu/enterprise/policies/innovation/files/ius-2013_en.pdf, - 2013. — 28. novembr1

*12 OECD, Economic survey of the European Union 2012: Key challenges for the European Union.
Pieejams http://www.oecd.org/eco/49950244.pdf, - 2014. — 5. aprili

313 Chesbrough, H. Open Innovation: The New Imperative for Creating and Profiting from Technology,
Harvard Business School Publishing, Boston, MA, 2003, pp. 50-100.

34 LR Saeima ,,Latvijas ilgtspéjigas attistibas strategija lidz 2030.gadam”, [Elektroniskais resurss] /
http://www.pke.gov.lv/latvija2030, - 2014. — 3. aprilt
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infrastrukttras pilnveidoSanai, ka ar1 sekmét augstakas izglitibas, zinatnes un privata
sektora sadarbibas prakses. Ir nepiecieSams veicinat inovativu, starptautiski
konkurétsp€jigu produktu ar augstu pievienoto vertibu radiSanu un ievieSanu
razo$ana, komercializ&jot zinaganas.”"

Ar1 ,,Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes 2014.-2020.
gadam” tiek atziméts, ka Latvijas tautsaimnieciba aizvien dominé€ zemo un vidgjo
tehnologiju razoSanas un pakalpojumu nozares, lidz ar to inovacijas politikas
galvenajiem strat€giskajiem ricibas virzieniem bt jabut tehnologiju attistibu un
razoSanas virziSana uz pievienotas vertibas jomam, ka ar1 zinasanu absorbcijas un
dinamiskas uznéméjdarbibas sekmé&sana.’'®

Viedas izaugsmes stratégija ir Latvijas ekonomiskas attistibas strategija, kas
ietver ari tris stratégiskus mérkus inovaciju joma. Pirmais - zinaSanu bazes veidosanu
visas zinatnu nozar€s. Otrais ir saistits ar cilvékkapitdala un inovdciju kapacitates
attistibu Latvijai svarigds zinaSanu jomas, balstoties uz tautsaimniecibas sektoru
attistibas potencialu. Tresais ir saistits ar inovaciju sistemas radiSanu un ieviesanu,
kas fokus€ publiskos resursus jomas, kuras tiek identificeti izaicinajumi un inovacijas
iesp&jas, kas ir svarigas Latvijas ekonomikas izaugsmei. Viedas izaugsmes stratégijas
ietvaros tick noteikti sekojosie sasniedzamie politikas rezultativie raditaji:’'’ 1)
Apstrades riipniecibas produktivitates pieaugums 2020.gada pret 2011.gadu ir 40%;
2) leguldijumi pétnieciba un attistiba 2020.gada sasniedz 1,5% no IKP, privata
sektora ieguldijjumiem sasniedzot 48% privata sektora); 3) Paaugstinat zinatné un
petnieciba stradajoso skaitu, taja skaita industrija, lidz vismaz 7000; 4) Veicinat
starptautisko publikaciju (SCOPUS, Web of Science datubazes ieklautos zurnalos)
skaita pieaugumu Iidz 5000 publikacijam gada); 5) Paaugstinat gada laika pieskirto
Eiropas patentu skaitu petniekiem - Latvijas rezidentiem, 1idz 50; 6) Finans€jums, ko
Latvija sanpem no ES budZeta ,,Horizonts 2020” programmas ietvaros, ir vismaz
vienads ar Latvijas iemaksas apjomu taja. Viedas izaugsmes stratégijas izveidoSanas

ietvaros liela uzmaniba tiek pieversta atbalstu ekonomikas transformdcijai Latvija,

315 Nacionalas attistibas plans 2014.-2020.gadam, [Elektroniskais resurss] / http://www.pke.gov.lv/par-
nap2020, - 2014. — 28. marta

316 Ekonomikas ministrija, Nacionalds industrialds politikas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam,
[Elektroniskais resurss] / http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=4391, - 2014. — 28. marta

3T LR Izglitibas un zinatnes ministrija, informativais zinojums ,,Par Viedas specializicijas stratégijas
izstradi”, [Elektroniskais resurss] / http://mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40291636&mode=mk&date=2013-
12-17, - 2014. — 28. marta
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proti, ieklaujot ari pargjus OECD ieteiktus attistibas stratégijas elementus’'®. Tiek
atzimets, ka ir svarigi veicinat ne tikai tehnologisko inovdaciju, bet art netehnologisko
inovaciju attistibu. Stratégijas izvéle ir pamatota ar identific€tajiem izaicinajumiem
Latvijas tautsaimniecibas ilgtsp&jigai attistibai. Ta piem&ram, ir novérojams dzilu
zinasanu bazes trukums visas pamata zinatpu nozarés un ka aril atbilstoSa
cilvekkapitala trikums, kas nakotn€ varétu ierobezot Latvijas ekonomikas straujakas
attistibas iesp€jas. Tatad parejai uz inovativo ekonomiku ir jastiprina Latvijas
inovdcijas sistéma, noversot tas nepilnibas un veicinot savstarpeju mijiedarbibu starp
visiem inovacijas sistémas subjektiem — zindtni, izglitibu un uznéméjdarbibu.

Latvija no 2006.g. lidz 2010.g. inovaciju joma aktivu uzgp€émumu skaits no
kopgja uzn@mumu skaita visa riipnieciba samazinajies no 26.9% lidz 19.2%. Visa
ripnieciba laika posma no 2008.g. Iidz 2010.g. inovativaja darbiba no kopgja
uznémumu skaita bija iesaistiti 58,10% lielu, 30,9% vid&u un 13,7% mazu
uznémumu, pie tam mazie (188) un vidgjie (140) uznp€mumi bija aktivaki inovaciju
joma neka lielie (36). Laika perioda no 2006.g. Iidz 2010.g. inovaciju joma aktivu
uznémumu skaits no kop€ja uzp€mumu skaita apstrades riipnieciba bija iesaistiti
55,10% lielu, 30,6% videju un 14,4% mazu uznémumu, turklat no 2008.g. lidz
2010.g. mazie (172) un vidgjie (124) uznémumi bija aktivaki inovaciju joma neka
lielie (27). Latvija no 2006.g. Iidz 2010.g. inovaciju joma aktivu uznémumu skaits
procentos no kopgja uzp€mumu skaita pakalpojuma sfera bija gandriz Iidzigs un
sastadija 14,5% 2006.-2008.g. un 14,6% 2008. —2010.g. Pie tam laika posma no
2008.g. lidz 2010.g. inovativaja darbiba no kop€ja uznémumu skaita bija iesaistiti
39.7% lielu, 22.7% vid&ju un 12.6% mazu uzp€mumu, mazie (238) un vidgjie (67)

319

uznémumi bija aktivaki inovaciju joma neka lielie (23)°~ (sk. pielikumu nr. 30).

Inovaciju atbalstosa infrastruktura

Saja konteksta ir interesanti izpétit Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes
ministrijas un Latvijas Tehnologiska centra kopigo pétijumu ,,Pétijums par
Nacionalas inovdcijas sistémas attistibu Latvijas socialekonomiskaja vide un

praktiski pasakumi inovativas darbibas veikSanai: zindatnisko pétijumu, tehnologiju

*®OECD, Reviews of Regional Innovation: Regions and Innovation Policy, [Elektroniskais resurss] /
http://www.oecd.org/innovation/oecdreviewsofregionalinnovationregionsandinnovationpolicy.htm, -
2014. — 28. marta

*PLietuvas Centrala statistikas parvaldes dati, [Elektroniskais resurss] /
http://osp.stat.gov.1t/en/statistiniu-rodikliu-analize?id=1982&status=A, - 2013. — 1. novembr1
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parneses, starptautiskas sadarbibas atbalsta programmu un inovativo struktiru
ietekme uz jaunu tehnologiski orientétu firmu veidoSanos un jaunas, zinasanu
ietilpigas produkcijas razosanu”. Petijuma ietvaros tiek apkopotas Latvijas inovativas
darbibas vides stipras un vajas puses, ka arT iesp&jas un draudi.’*® Galvendas Latvijas
inovativas darbibas vides stipras puses balstas uz pietickami labi attistitu
infrastruktiru zinatniska darba veikSanai un razoSanai, uz finans€juma pieejamibu
jaunu produktu izstradei, uz zinatnes un riipniecibas sadarbibas praksém. Galvends
Latvijas inovativas darbibas vides vajas puses ir saistitas ar nepietickamu valsts
atbalstu zinatnes un razoSanas sadarbibai, ar vaju sadarbibu starp zinatniskam
institlicijam un raZojoSo sektoru, ar nepietickamu cilvékresursu kvantitati, it Tpasi
augsto tehnologiju joma. Galvenas Latvijas inovativas darbibas vides draudi ir saistiti
ar Latvijas ripniecibu — trukst strat€giskas attistibas vizijas. Ir vérojama ,,smadzenu
nopliide” gan pétnieciba, gan razojosa sektora. Turklat petijums atklaj, ka kopuma
dominé zemas pievienotas vertibas produkcija un inovativas darbibas vide ir
nelabveliga un nesakartota. Galvenas Latvijas inovativas darbibas vides iespéjas ir
saistitas ar saskanotu valsts attistibas dokumentu saturu, ar zinatniska un razojosa
sektora parstavju sadarbibas praksém, ar biznesa inkubatoru un tehnologisko parku
tiklu attistiSanu.

Grati nepiekrist tadam Latvijas inovativas darbibas vides raksturojumam.
Tomér ir jamin arT citi aspekti: stipra puse noteikti ir augsta izglitibas kvalitate, ka del
absolventi ir pieprasiti gan viet§ja darba tirgl, gan ari arzemju. Proti, jautajums, ka
noturét jaunos specialistus Latvija, vél joprojam ir atklats. Seit valsts finans&juma
trikums inovaciju aktivitaSu veicinaSanai jamin ka viena no Latvijas inovativas
darbibas vides vajam pusém.

Interesanti apskatit Latvijas Inovatoru apvienibas 2012.g. organizétas ekspertu
diskusijas ,,Izglitiba. Inovacija. Uznémeéjdarbiba. Ka apvienot Latvijas izaugsmei?”
rezultatus. Diskusija eksperti izvert€ja Latvijas inovaciju sektoru un sniedza
rekomendacijas. Novertgjot Latvijas inovaciju sektoru, eksperti noradija, ka Latvija:

pastav inovaciju politikas un inovaciju sist€émas trikums; nav izveidota tehnologisku

OLR Izglitibas un zinatnes ministrija un Latvijas Tehnologiskais centrs, 2010, gala atskaite ,, Pétijums

par Nacionalas inovdcijas sistémas attistibu Latvijas socialekonomiskaja vidé un praktiski pasakumi
inovativas darbibas veikSanai: zindtnisko pétijumu, tehnologiju parneses, starptautiskas sadarbibas
atbalsta programmu un inovativo struktiiru ietekme uz jaunu tehnologiski orientétu firmu veidosanos
un jaunas, zinasanu ietilpigas produkcijas razosanu”
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inovaciju izveides infrastruktiira; zinatnieki neiesaistas uznéméjdarbiba. Eksperti
rekomendgja: augstskolam veicinat sadarbibas projektus starp vienas vai vairaku
augstskolu  dabaszinatpu, inZenierzinatpu un uznéméjdarbibu programmas
studgjosajiem, lai veicinatu efektivu inovativas uzpeméjdarbibas prasmju attistibu;
paaugstinat kvalitati [émumu un likumdoSanas aktu izstradasanas un piepemsSanas
procesa inovaciju joma.

Inovaciju atbalsta pasakumi un inovaciju tikli

Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija atzimé, ka paSreiz€ja posma
Latvijas ekonomika domin€ nozares ar zemu pievienoto vértibu, uz dabas resursu
parstradi un Ieta darbasp€ka izmantoSanas priekSrocibam balstitas nozares. Latvijas
Republikas Ekonomikas ministrija atbalsta dazadus pasakumus ar meérki veicinat
uznéméjdarbibu ar augstaku pievienoto vértibu caur atbalsta sniegSanu jaunu
produktu un tehnologiju izstradei un ievie$anai razoSana. Ekonomikas ministrija
izstradajusi un Latvijas Investiciju un attistibas agentiira administré dazadas no
Eiropas Savienibas struktirfondiem lidzfinans€tas inovacijas atbalsta programmas.
Programmu ietvaros uzp@mumiem ir iesp&jams sanemt finans€jumu dazadas
inovacijas attistibas fazés — sakot no idejas Iidz jaunu produktu un tehnologiju
izstradei un to ievieSanai razo$ana. P&tniecibas—uzneméjdarbibas sadarbibas pasakumi
ir atspoguloti 2.5. tab.**!

Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija atzimé, ka atbalsts tiek sniegts
privata sektora un zinatnes sektora sadarbibas sekméSanai, lai izveidotu platformu
uznéméju un zinatnieku ilgtermina sadarbibai un kopigu projektu istenoSanai. Atbalsts
sniegts jaunu produktu un tehnologiju izveidei un ievieSanai razoSana, ka ari
ripniecisko TpaSuma tiesibu nostiprinasanai. Latvijas Republikas Ekonomikas
ministrija norada, ka atbalsts sniegts arT licla méroga projektiem razotpu izveidei,
veicinot vietgjos komersantus ieguldit zinasanu vai tehnologiju ietilpigos projektos, ka
ar1 lai piesaistitu arvalstu investicijas jomas ar augstu pievienoto vértibu (sk. 2.5.
tab.).

Pasakumi tiek 1stenoti, lai komersantiem nodroSinatu pieeju finans€jumam, ar1
inovativu projektu istenosanai. Paral€li Ekonomikas ministrija un Latvijas Investiciju
un attistibas agentiira strada pie jaunu atbalsta instrumentu izstrades ar mérki veicinat

inovacijas attistibu Latvija.

321 LR Ekonomikas ministrija, ,Inovacijas  veicinasana”, [Elektroniskais resurss] /
http://www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=30255,- 2013. — 20. oktobrt
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2.5. tab.
Pasakumi sekmeé sadarbibu starp pétniecibu un uznémeéjdarbibu
Atbalsta programma Sadarbibas Kopéjais Projektu
iestade/ finanséjums, iesniegumu
Projekta LVL pienemsanas
istenotajs karta
Pievienotas vertibas investicijas LIAA 70 593 868 noslégts
MVK  jaunu  produktu  un LIAA 2 000 000 noslégts
tehnologiju attistibas programma
Kompetences centri LIAA 37 373 845 Komersanti
var  sapemt
pakalpojumus
Kompetences
centros
Tehnologiju parneses kontaktpunkti | LIAA 1906 312 Komersanti
Tehnologiju var  sagemt
parneses pakalpojumus
kontaktpunkti tehnologiju
Latvijas parneses
augstskolas kontaktpunkto
]
Jaunu produktu un tehnologiju  LIAA 7 295 504 noslégts
izstrade
Jaunu produktu un tehnologiju | LIAA 44 687 749 noslégts
izstrade - atbalsts jaunu produktu un
tehnologiju ieviesanai razoSana
Jaunu produktu un tehnologiju K LIAA 174 764 noslégts

izstrade - atbalsts ripnieciska
Ipasuma tiesibu nostiprinasanai

Avots: Autores apkopojums balstoties LR Ekonomikas ministrija, , Inovacijas veicinasana”,

[Elektroniskais resurss] / http://www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=30255,- 2013. — 20. oktobri; LIAA,

Mikro, mazo un vidéjo komersantu jaunu produktu un tehnologiju attistibas programma,

[Elektroniskais resurss] / http.//www.liaa.gov.lv/lv/es-fondi/pienem/mikro-mazo-un-videjo-komersantu-

jaunu-produktu-un-tehnologiju-attistibas-programma, - 2013. — 20. oktobri

Nozimigakas inovacijas atbalsta programmas, kuru ietvaros tiek atbalstiti

projekti ar ES fondu pieskirto lidzfinansgjumu:**

322 LR  Ekonomikas ministrija, ,Inovacijas  veicinasana”, [Elektroniskais resurss] /
http://www.em.gov.lv/em/2nd/?Ing=lv&cat=30281,- 2013. — 20. oktobr1
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o, Tehnologiju parneses kontaktpunkti” —atbalstita kontaktpunktu sadarbiba ar
komersantiem valsts zinatniskajos institiitos un augstakas izglitibas iestades, lai
nodrosinatu pétijumu rezultatu komercializaciju. Programmas ietvaros atbalsts tiek
sniegts 1,9 milj. latu 8 tehnologiju parneses kontaktpunktiem. Latvija darbojas $adi
tehnologiju parneses kontaktpunkti: Latvijas Universitates TPK, Rigas Tehniskas
universitates TPK, Latvijas Lauksaimniecibas universitates TPK, Ventspils
Augstskolas TPK, Rigas Stradina universitates TPK, Daugavpils Universitates TPK,
Rézeknes Augstskolas TPK. >

*Kompetences centri — zinatnieku un komersantu kopigu riipniecisko p&tijumu
veikSanai un jaunu produktu attistiSanai tiek sniegts atbalsts 37,4 milj. latu apmera
seSiem kompetences centriem Latvijas tautsaimniecibai nozimigas nozarés: farmacija
un kimiskaja rtpnieciba; informacijas un komunikacijas tehnologijas; meza nozarg;
elektrisko un optisko iekartu razo$ana; vides, bioenergétikas un biotehnologijas
nozaré€; transporta un masinbiives nozarg.

*Biznesa inkubatori — ar mérki veicinat jaunu, dzivotspgjigu un
konkurétspgjigu komersantu veidosanos un attistibu Latvijas regionos, nodro$inot tos
ar komercdarbibai nepiecieSamo vidi un konsultativajiem pakalpojumiem. Kopuma
izveidoti 9 biznesa inkubatori Latvijas regionos un viens rado$o industriju inkubators
Riga (kopuma biznesa inkubatoru pakalpojumi pieejami 24 Latvijas pilsétas).
Kopgjais pieskirtais finansgjums 20,2 milj. latu. Ar LIAA atbalstu darbojas Sadi
biznesa inkubatori:***

Rigas regions: pilnsabiedriba ,,Rigas regiona attistibas inkubators”; SIA ,,HUB
Riga” — radoSo industriju biznesa inkubators;

Kurzeme: nodibinagjums ,,Ventspils Augsto tehnologiju parks”; SIA
"Kurzemes biznesa inkubators";

Latgale: biedriba ,,Latgales aparatbiives tehnologiskais centrs”;

Vidzeme: biedriba ,Biznesa inkubators Cgsis” (biznesa inkubators
,Magnus”); SIA ,,VBII”;

Zemgale: pilnsabiedriba ,,JIC Biznesa inkubators”

333 LIAA Inovativas uznémgjdarbibas motivacijas programma, Atbalsta instrumenti [Elektroniskais
resurss] /
http://www.innovativelatvia.lv/files/inov/attachments/atbalsta_instrumenti 2013 oktobris.pdf, - 2013.
—29. oktobr1

3 LIAA [Inovativas uzpémgjdarbibas motivacijas programma, [Elektroniskais resurss] /
http://www.innovativelatvia.lv/files/inov/attachments/atbalsta_instrumenti 2013 oktobris.pdf, - 2013.
—29. oktobr1
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“Jaunu produktu un tehnologiju izstrade — finans€jums komersantiem
paredz&ts jaunu vai nozimigi uzlabotu produktu vai tehnologiju izstradei. Kopuma
pieskirti 5,9 milj. latu 77 jaunu produktu un tehnologiju izstradei.

sJaunu produktu un tehnologiju izstrade — atbalsts jaunu produktu un
tehnologiju ieviesanai razosana — tiek atbalstiti komersantu projekti veiksmigi
izstradato jauno produktu, pakalpojumu vai tehnologisko procesu ieviesanai razoSana,
t.sk. iekartu un tehnologiju iegadei. Kopuma tiek atbalstiti 166 projekti ar pieskirto
finans€jumu 115,2 milj. latu.

Inovaciju taloni MVU — jauna, pieejama no 2012.g. 3. decembra, inovaciju
stimuljosa programma. Kopé&jas pieejamais finans€jums 2 milj. un lidz 2013.g.
beigam ir apstiprinati divi projekti **°

Lietuvas inovaciju vide
326

Inovaciju politika

Inovaciju attistiSana un veicinaSana ir pamata virziens Lietuvas ekonomika, ka
arT konkur@tsp&jas un labklajibas izaugsmes garantija. Lietuvas inovaciju politikas
prioritates ir definétas Lietuvas inovaciju stratégija 2010-2020. Galvenais stratégijas
mérkis — radoSas sabiedribas izveidoSana un attiecigu nosacijumu attistiSana
uznémgjdarbibas un inovaciju veicinaSanai. Svarigie Lietuvas inovaciju strat€gijas
uzdevumi:

- paatrinat Lietuvas integraciju globalaja tirgt (,,Lietuva bez robezam”);

- izglitot radoSu un inovativu sabiedribu;

- attistit visaptveroSas inovacijas;

- ieviest sistematisku pieeju inovaciju veicinasana.

Lietuvas inovaciju stratégija 2010-2020 aptver visus ar inovacijam saistitus
laukus, pievérSot ipasSu uzmanibu augstas pievienotas vertibas sféram: tiram
tehnologijam, nakotnes energijai, radosam nozarém, labklajibai un veselibai. Lietuva
laika posma no 2008. Iidz 2010.g. inovativaja darbiba no kopgja uznémumu skaita
bija iesaistiti 45,8% lielu, 19,4% vid&ju un 12,0% mazu uznémumu. Inovaciju joma

aktivie uzn€mumi reprezent€ja galvenokart tadas nozares ka razoSana, tidens apgade,

3 LR Ekonomikas ministrija, ,Inovacijas  veicinasana”, [Elektroniskais resurss] /
http://www.em.gov.lv/em/2nd/?Ing=lv&cat=30281,- 2013. — 20. oktobr1
3 jetuvas Republikas Ekonomikas ministrija, Inovaciju politika, [Elektroniskais resurss] /

http://www.ukmin.lt/web/en/innovations/innovation_policy,- 2013. — 20. oktobr1
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notekiidenu, atkritumu apsaimniekoSana un sanacija, finanSu un apdroSinasanas

darbibas un ieguves riipnieciba un karjeru izstrade”’ (sk. pielikumu nr. 30).

Inovaciju atbalsta pasakumi’>®

Lietuva aktivi izmanto gan ES atbalsta instrumentus, gan attista nacionalus
atbalsta pasakumus:

Inovaciju taloni — mazs kredits (noteikta naudas summa), kas pilnvaro MVU
nopirkt P&A specialas zinaSanas vai zinaSanas no zinatniski p€tnieciskam
institGicijam, lai atbalstitu tehnologisku (lietiSku) vai pamata pétijuma risinagjumu
iegliSanu inovaciju jautajumos. Savukart péc pakalpojuma sniegSanas zinatniskas
institlicijas ir tiesigas sanemt noteiktu naudas summu — LTL10000 vai LTL 20000
apméra. LTL 10000 vérts talons ir pilniba finanséts par 100 %, LTL 20000 verts
talons ir dal€ji finanséts par 75 %. Viens uzn€mums ir tiesigs sanemt vienu talonu
gada.

Inovativs valsts iepirkums — inovaciju ievieSana valsts sektora ir svarigs riks
valsts pakalpojumu kvalitates uzlabosana, ka arT socidlu un valsts problému
risinaSanas joma. Nakotn€ tiek planots uzlabot Lietuvas inovaciju kapacitati ar
inovativu valsts iepirkumu. Inovativa valsts iepirkuma ietvaros ligumslédzgja iestade
ar mérki nopirkt preces, pakalpojumus vai mehanismu, defin€ iepirkuma noteikumos
noteiktus kriterijus, kuri ir saistosi inovativu produktu attistitajiem-piegadatajiem.

Darba autore atzimég, ka $adas Iigumslédzgju attiecibas ir izdevigas gan valsts
iestadém, gan inovativu produktu attistitajiem, jo abi ir iepazistinati ar vélamo gala
rezultatu, Iidz ar to ir iesp&jams nodrosinat sekmigu kopgju sadarbibu tehnologisku
specifikaciju jautajumu joma.

Nodoklu stimuls. Uznémuma ienakuma nodoklu stimuls P&A:

- P&A projektu izdevumus ir iesp&jams atskaitit no ar nodokliem apliekama
ienakuma tris reizes;

- ilgtermina aktivus, pielietotas P&A aktivitates, ir iesp&jams amortizet divu
gadu laika.

Uzpémuma ienakuma nodoklu sist€éma investicijam jaunas tehnologijas:

Investgjot jaunas tehnologijas, uznémumiem ir iesp&ja samazinat ar nodokliem

aplickamus ienémumus Iidz pat 50%. Investiciju izdevumus, kuri ir atkarigi no tas

27 Jgaunijas Centrala statistikas parvaldes dati, [Elektroniskais resurss] / http:/pub.stat.ce/px-
web.2001/Dialog/Saveshow.asp, - 2013. — 1. novembrT
2% jetuvas Republikas Ekonomikas ministrija, Inovaciju atbalsta pasakumi, [Elektroniskais resurss] /

http://www.ukmin.lt/web/en/innovations/innovation_support_measures,- 2013. — 20. oktobrt
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summas, ir iesp&jams ari atlikt uz nakamajiem nodokla periodiem (Iidz pieciem
gadiem).

Informacija/Konsultacijas. Zinatnes, inovaciju un tehnologiju agentiira ir
galvena valsts institiicija, kura ir atbildiga par inovaciju politikas ievieSanu Lietuva,
kas piedava bezmaksas pakalpojumus uzpémumiem, zinatnes un valsts sektoram, kuri
ir ieinteres€ti veidot cieSas sadarbibas attiecibas ar starptautiskajiem partneriem un
sanemt finansu atbalstu p&tfjlumiem un inovativajiem projektiem. Galvena Zinatnes,
inovaciju un tehnologiju agentiiras nodarboSanas ir saistita ar nacionalu un
starptautisku  programmu (FP7, EUREKA, EUROSTARS, CIP) koordinaciju,
tehnologisku  attistibu, uzpémumu-zinatnes sadarbibas iniciativu veicinaSanu,
pétijumu komercializaciju, inovaciju un citu finan§u shémas (inovaciju taloni,
intelektuala un rupniecisku Tpasuma tiesibu aizsardziba) atbalstu.

Lietuvas Inovaciju centrs ir bezpelnas organizacija, kas sniedz inovaciju
atbalsta pakalpojumus uzn€mumiem, petnieciskajam institiicijam, nozares asociacijam
un uznémeéjdarbibas atbalsta organizacijam, ievieSot Lietuvas inovaciju politiku.

Inovaciju atbalstoia infrastruktiira®>’

Industrialie parki. Lietuva ir &etri industrialie parki Saulos, Kedainos,
Paneveza un Alita ar neapbiiveto teritoriju no 15 Iidz 219 hektariem (atbilst investora
prasibam) un ar visu nepiecieSamo infrastruktiiru un nodoklu sistemu.

Brivas ekonomiskas zonas. Lietuva ir divas brivas ekonomiskas zonas —
Kaunas BEZ un Klaipeédas BEZ, kuras atrodas ekonomiski svarigos centros un
nodroSina labvéligus nosacijumus uznéméjdarbibas aktivitasu attistiba, piedavajot
sagatavotu industrialu vietni ar attistitu infrastruktiiru, atbalsta pakalpojumiem un
nodoklu sisteému.

Zinatnes un tehnologiju parki. Lietuvas uznp€émumi rada jaunus produktus
sadarbiba ar Lietuvas un arzemju zinatniskajam institicijam. Lietuva ir desmit
zinatnes un tehnologiju parku (Sunrise Valley Science and Technology Park, Kaunas
High-Tech and Information Technology Park, Northtown Technology Park, Visoriai
Information Technology Park, KTU Regional Science Park, Kaunas High-tech and IT
Park, Agricultural Science and Technology Park at the Lithuanian University of
Agriculture, Science and Technology Park TECHNOPOLIS, Klaipéda Science and

329 Lietuvas Republikas Ekonomikas ministrija, Inovaciju atbalsto§a infrastruktiira, [Elektroniskais

resurss] / http://www.ukmin.It/web/en/innovations/innovation_support_infrastructure,- 2013. — 20.
oktobrT
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Technology Park, Panevézys Science and Technology Park, Liepiskes Technology
Park), kas piedava atbilstoSu infrastruktiiru, lai nodibinatu jaunu inovativu
uznemejdarbibu Lietuva un nodroSina &rtu vietu uzp€émumu, zinatnieku un studentu
sadarbibai un ideju, zinasanu, pieredzes apmainai inovativu projektu joma.

Integrétie zinatnes, pétijumu un uznémeéjdarbibas centri (ielejas) tagad
atrodas straujas attistibas stadija. Lietuvas Ekonomikas ministrija investgja vairak
neka LTL 99 milj. Lietuvas lelejas infrastruktiiras projektos saskana ar “Measure
Inogeb LT-2" projektu un ar ES Strukturalo fondu palidzibu 2007-2013.

Inovaciju tik1i>°

Klasteri reprezenté uznémejdarbibas attistibas prioritates Lietuva. Maziem
uznémumiem biezi vien triikst cilvéku un materialu resursu, tehnisku zinasanu un
pieredzes inovaciju attistibai, tap&c sadarbibas aktivitates viniem ir loti svarigas.
Klasteru izveide dazadas nozares pagaidam ir attistibas stadija, bet ir ar1 sekmigi
pieméri: Fotoelementu tehnologiju klasteris, Baltijas dz&rienu nozares alianse, Lazera
un gaismas zinatne un tehnologiju asociacija, Moderns majoklu attistibas klasteris.
Citi sektori ar iesp&jamo augstu klasteru potencialu Lietuva ir kokapstrades un mébelu
razoSana, masinas un iekartas, metala apstrades nozare, partikas nozare, tekstila un
apgeérbu, kimijas nozare, lazera un to sastavdalu razoSanas nozare, informacijas un
komunikacijas tehnologijas, biotehnologijas nozare, radosa nozare, labklajibas nozare,
,Eco” dimensija, Vilpas filmu klasteris.

Zinatne, pétijjumi un uznémejdarbibas centri (ielejas)

Lietuva ir piecas (Santara ieleja, Sunrise ieleja, Santaka ieleja, Nemunas ieleja
un Baltic ieleja) integrétas zinatnes, petijumu un uznémeéjdarbibas centri Vilna, Kauna
un Klaip&da. Ieleju darbiba veérsta uz dazadiem zinatniski p€tnieciskajiem laukiem:
lazera un gaismas tehnologijas, nanotehnologijas, pusvaditaju fizikas, elektronikas un
organiskas elektronikas, civilas inzenierijas, biotehnologijas, biofarmacijas,
molekularas medicinas, ekosisttmas un drosa apkartgja vide, ilgtspgjiga kimija,
mehatronika un biomedicinas inZenierija, informaciju un komunikaciju tehnologijas,
lauksaimnieciba, mezkopiba, partikas zinatniskie péetjumi, jliras vides
uznémgéjdarbiba, ka ari dabas resursu un vides aizsardziba. Japiemin, ka Vilnas
Santara ieleja jau piesaistija investorus, TEVA un Moog, kuri jau nodibinajusi savus

P&A centrus un laboratorijas Santara ieleja.

3% jetuvas Republikas Ekonomikas ministrija, Inovaciju tikli [Elektroniskais resurss] |
http://www.ukmin.lt/web/en/innovations/innovation_networks ,- 2013. — 20. oktobr1
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MVU tikli

MVU ir svarigi turpmakai ekonomikas izaugsmei. Ir zinams, ka uzgémumu
konkurétsp€ja un veiktsp&ja ir atkariga no sadarbibas un tikloSanas aktivitatem.
Tomeér jaatzime, ka loti nieciga MVU dala ir iesaistita sistematiskas tikloSanas
aktivitatés. So faktu apliecinaja ari autores pétijums: netika atseviski izveidots faktors
sadarbibai ar ar€jo vidi inovaciju joma.

Starptautiska sadarbiba’>!

Tadas valstis ka Lietuva ir salidzino$i mazas, bet, apvienojot spekus inovaciju
joma un attistot starptautiskas sadarbibas prakses, iesp&jamas realiz€t tadas
programmas ka, pieméram, Baltijas jiras regiona zvaigznu programma (BSR Stars
Programme), Kosmiskie putekli (StarDust), Zalas nozares inovaciju programma
(Green Industry Innovation Programme), Lietuvas — lIzraglas bilateriala sadarbiba
(Lithuanian — Israel Bilateral Cooperation). Tapéc internacionalizacija ir galvenais
veiksmes faktors Lietuvas inovaciju politika.

Tomér ir arT dazas inovaciju attistibas vajas puses, un ne vienmér Lietuvas
Republikas Ekonomikas ministrijas defin€tais kurss inovaciju veicinaSanas joma
atbilst praktiskai situacijai. Ta, pieméram, Lietuvas eksperti noradija uz vairakam
tehnologiju parneses problémam Lietuva.**> Autori norada, ka Lietuva nav pilniba
stradajosas tehnologiju parcelSanas sistémas. Pirmkart, nav tehnologiju parcelSanas
procesa universitate—uznémums, jo Lietuvas uzp€mumi nav koncentréti investet
tehnologiju attisttba un adaptacija. Otrkart, nav tehnologiju parcelSanas procesa
universitate—zinatnes parks—uznémums, jo tie uzpnémumi, kuri darbojas zinatnu
parkos, vairak orient€ti uz zinatniskajiem petijumiem un P&A aktivitatém, nevis uz
uznéméjdarbibas pamata mérkiem. TreSkart, nav tehnologiju parcelSanas procesa
zinatnes parks—uzneémums, jo Lietuvas uzpeméjdarbibas inkubatori, zinatnes parki,
atvertas laboratorijas atrodas attistibas stadija. Turklat zema atalgojuma dg] izglitots
un kvalificéts darbaspéks aizplist no Lietuvas uz attistitakam valstim. Dazas macibu
programmas Lietuvas universitates nav sabalansétas: pietriikst efektivitates, saiknes ar
uznéméjdarbibas vajadzibam wun studentu kvalifikaciju. Pieméram, bakalaura
programma ,,Elektroniska inzenierija” nav ieklauti tadi priekSmeti ka tehnologiju

attistiba, tehnologiju adaptacija un parcelSana, inovacijas, tehnologiju vadiba. Pozitivi

3'Lietuvas Republikas Ekonomikas ministrija, Starptautiska sadarbiba [Elektroniskais resurss] /

http://www.ukmin.lt/web/en/innovations/international cooperation,- 2013. — 20. oktobrT
332Jariemskis, A., Morkvenas, R., Jarzemskis, V., Samoska, M. Research of technology transfer
problems in Lithuania, RelStat’08 Conference Proceedings, 2008, pp. 123-128.
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vertejama Lietuvas valdibas loma inovaciju attistibas joma. Kopuma tiek atziméts, ka
Lietuva diezgan griiti uzsakt veiksmigu uznémeéjdarbibu, jo to ietekmé tadi faktori ka
mainigi tiesibu akti, birokratija, nepilniga nodoklu politika un ar to saistitas
administréSanas problémas.

Igaunijas inovaciju vide

Inovaciju politika

Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas pétijuma ,,Zinatnes,

tehnologijas un inovaciju perspektivas™>>

sadala ,,Zinatne un inovacijas: Igaunija”
definéts, ka Igaunijas valdibas prioritaro vietu iepem P&A un inovacijas. Pedeja laika,
pateicoties uz tirgu orientétam reformam, Igaunijai izdevas pastiprinat savas pozicijas
P&A un inovaciju sisttma. Igaunijas bruto iekSzemes izdevumi pé€tniecibai un
atttstibai 2005.-2010.g. bija vieni no augstakajiem (11,8%) Ekonomiskas sadarbibas
un attistibas organizacijas valstis. R&D Izdevumi uznémumu sektora ari ievérojami
paaugstinas no 0,42% lidz 0,82% no IKP lidziga perioda. Tomér biznesa inovacijas
saglabajas zem Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas medianas P&A
izdevumu zipa. Igaunijas inovativo uzgpémumu skaits laika posma no 2008. lidz
2010.g. pieauga par 50 jauniem uzp€mumiem, bet to kopgjais darbinieku skaits
samazinajas no 128 526 lidz 118 558. Igaunija 2010.g. inovaciju joma visaktivakie
bija mazie (1312,7) un vidgjie (451,3) uzp€émumi no razosanas (1000,8) un
pakalpojuma (837,4) nozarém™" (sk. pielikumu nr. 30). Patenti un predu zimes ir
koncentréti noteiktas augsto tehnologiju nozar€s, tadas ka informaciju un
komunikacijas  tehnologijas, Dbiotehnologijas, finansu un telekomunikaciju
pakalpojumi. Igaunija ir samé&ra spéciga valsts ar attistitu augstskolu petniecibas
sisttmu, pamatigu cilveékkapitala bazi (labi savienojumi ar globalajiem zinasanu
tikliem) un attistitu interneta infrastruktiiru.

Inovaciju atbalstosa infrastruktura

Galvenie P&étijumu un attistibas, un inovaciju stratégijas 2007-2013 mérki ir
paaugstinat gan valsts petjumu kvalitati, gan publiska sektora inovaciju kvalitati, ka
arT nodroginat ilgtermina izaugsmes potencidlu.®*> Mérkus bija planots sasniegt ar

cilvékkapitala attistibu (piem., pétnieka karjeras pievilcibas paaugstinasana);

333 OECD, Science, technology and innovation Outlook, 2012, pp. 284-287.

3% Jgaunijas Centrala statistikas parvaldes dati, [Elektroniskais resurss] / http:/pub.stat.ce/px-
web.2001/Dialog/Saveshow.asp, - 2013. — 1. novembrT

33 gaunijas Izglitibas un P&tijumu ministrija ,,Jgaunijas p&tijumu un attistibas un inovaciju stratégija
2007-2013”, [Elektroniskais resurss] / http:/www.hm.ee/index.php?148666,- 2013. — 20. oktobrt
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uznémumu inovaciju kapacitates paaugstinasanu; ilgtermina izaugsmes politiku
attistiSanu; ka art valsts sektora P&A un inovaciju reorganizaciju noliika paaugstinat
efektivitati (piem., P&A infrastruktiiras modernizacija). Galvenas tehnologijas, kas
noteiktas strateégija, ir informacijas un komunikacijas tehnologijas, biotehnologijas un
materialu tehnologijas. Balstoties uz Igaunijas Izglitibas un pétijjumu ministrijas
saturisko atskaiti par ieviesto ,,PEtfjumu un attistibas, un inovaciju stratégiju 2007—
2013”7, iespgjams secinat, ka kopuma izvirzitie merki bija sasniegti. P&tniecibas
aktivitates un inovacijas turpinaja attistities ar1 2012. gada. Tika izveidota Igaunijas
P&tniecibas padome, ka arf attistiti jaunie finanSu instrumenti, piem., institucionalo un
personigo pétijumu granti. Investicijas R&D un pétnieku skaits nepartraukti pieauga,
tika izveidots jauns macibu un laboratoriju aprikojums, uzsaktas visas planotas valsts
pétniecibas un attistibas programmas, kas veérstas uz sociali ekonomiskiem mérkiem.
Petijuma iekartas un aprikojums tika efektivi integréti dazada méroga un nozimes
(valsts, iestazu, p€tniecibas grupa) institiicijas.

Starptautiska sadarbiba

Tika uzsakti starptautiski sadarbibas projekti un iniciativas, piedavajot pieeju
starptautiskam augsti kvalitativam infrastruktiram P&A internacionalizacijas
programmu ietvaros. Igaunu pétnieki loti veiksmigi turpina piedalities ES p&tniecibas
un attistibas programmas, lidz ar to arT efektivi integréjas Eiropas pétniecibas
telpas.**

Igaunijas P&tniecibas padome tika izveidota 2011. g. saskana ar P&tniecibas un
attistibas aktu organizacijas grozijumiem, lai biitu finanséjuma agenttira un atbalstitu
tadas aktivitates ka pamata un lietiSka P&A veicinasana, p&tnieku atbalstiSana,
starptautiskas sadarbibas veicinasana, nacionalu un starptautisku apmacibas, izglitibas
un pétniecibas programmu koordinacija un ievieSana. Igaunijas valdiba adaptéja
dazadas programmas, lai sniegtu atbalstu zinaSanu razoSanai un paaugstinatu
universitasu ekselenci, konkur€tsp&ju un internacionalizaciju. Igaunijas valdiba
veicina uznpe€méjdarbibas pétniecibu un attistibu, un inovacijas ar tieSu finansgjumu
(inovaciju taloni) un ar nefinanSu pasakumiem (inovaciju un uzpeméjdarbibas
informé&tibas un kompetencu paaugstinasanas programma 2009-2013). P&d&jo desmit

gadu laika Igaunijas sabiedribas pétijumi ir ievérojami uzlabojusies un butiski

336 Igaunijas Izglitibas un Pétijumu ministrija ,,Igaunijas p&tijumu un attistibas un inovaciju stratégija
2007-2013. Atskaite par mérku sasniegSanu un to ievie$anu stratégija 2012”, [Elektroniskais resurss] /
http://www.hm.ee/index.php?1513407,- 2013. — 20. oktobrT
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palielinajies starptautisko zinatnisko publikaciju skaits. Tiek veikti pasakumi, lai
stiprinatu mijiedarbibu starp zinatnes un biznesa kopienam. Pieméram, Tartu
Universitate ir pienémusi jaunu parvaldibas struktiru, kas iesaista argjos partnerus
universitates darba, Igaunijas valdiba izstradajusi macibu programmu, kuras ietvaros
doktorantiiras studenti sadarbojas ar uznémeéjdarbibas parstavjiem.

2.4. Inovaciju ekonomiska analize Latvijas tautsaimnieciba

Nemot véra to, ka zinatne, tehnologijas un inovacijas ir tautsaimniecibas
nozaru un to sasniegumu izmantoSanas kopums, kas veido bazi ekonomiskajai
izaugsmei ir nepiecieSams 1pasSu uzmanibu veltit Latvijas tautsaimniecibas
struktirai.. Kops 2009. gada otras puses strauji pieauga razoSanas apjomi apstrades
ripnieciba un palielinajas parvadato kravu apjomi (sk. 2.6. tab.). Mainijas arl
tautsaimniecibas  struktira. Ta, pieméram, 2008. gada mezsaimniecibas,
lauksaimniecibas, ripniecibas un transporta pakalpojumu nozares veidoja tikai 26%
no kopgjas pievienotas veértibas, bet 2012. gada So nozaru ipatsvars jau sastadija
37%.>7 Balstoties uz LR Ekonomikas Ministrijas ,.Zinojumu par Latvijas
tautsaimniecibas attisttbu 2013 2013. gada lauksaimniecibas un mezsaimniecibas
nozares apjomi bija gandriz par 3% mazaki neka pirms gada. RaZoSanas apjomi
apstrades riipnieciba palielinajas par 9,3%, veidojot vairak neka " dalu no visas
ekonomikas izaugsmes 2012. gada, nemot v&ra nozares Tpatsvaru tautsaimnieciba.
Turpretim vajais pieprasijums eksporta tirgos 2013. gada piebremzg€ja apstrades
riipniecibas izaugsmi.**® 2013. gada biivniecibas apjomi palielinajas par 9,2%, tomér
vel joprojam krietni atpalieck no pirmskrizes Itmena. 2013. gada transporta un
uzglabasanas nozares izaugsmes tempi bija mérenaki — sniegto pakalpojumu apjomi
bija par 1,6% lielaki neka 2012. gada atbilstoSaja perioda. 2013. gada tirdzniecibas

nozare sniegto pakalpojumu apjomi bija par 5,4% lielaki neka pirms gada.

37 LR Ekonomikas Ministrija ,,Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu 2013”, [Elektroniskais
resurss] / http://www.em.gov.lv/images/modules/items/tsdep/zin_2013 2/2013_dec.pdf, - 2014. — 28.
marta

3% LR Ekonomikas Ministrija ,,Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu 2013, [Elektroniskais
resurss] / http://www.em.gov.lv/images/modules/items/tsdep/zin_2013 2/2013 dec.pdf, - 2014. — 28.
marta
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2.6. tab.

Latvijas tautsaimniecibas struktiira

(péc pievienotas vertibas, procentos, NACE 2. red.)

2008 2009 2010 2011 2012 2013

(A..S) PAVISAM 100 100 100 100 100 100
(A) Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un 3,0 3,8 5,0 5,1 50 49
zivsaimnieciba

(BDE) Ieguves rupnieciba un karjeru izstrade; 4,3 4,9 5,3 5,2 5,1 4,7

elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un

gaisa kondiciongSana; tidens apgade; notekiidenu,

atkritumu apsaimnieko$ana un sanacija

(B) Ieguves riipnieciba un karjeru izstrade 04 05 06 - - -
(C) Apstrades riipnieciba 10,8 10,9 13,3 14,1 14,5 14,0
(D) Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade 2,7 3,4 3,8 - - -

un gaisa kondicionéSana

(E) Udens apgade; notekiidenu, atkritumu 1,3 1,0 09 - - -
apsaimnieko$ana un sanacija

(F) Buvnieciba 10,1 8,0 5,3 5,4 6,1 6,4
(G) Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; 17,2 153 15,7 159 16,1 159
automobilu un motociklu remonts

(H) Transports un uzglabasana 8,1 11,1 11,4 123 12,1 114
() IzmitinaSana un &dinasanas pakalpojumi 1,6 1,6 1,5 1,7 1,8 1,8
(J) Informacijas un komunikacijas pakalpojumi 42 44 45 42 43 44
(K) Finan$u un apdrosinasanas darbibas 49 4,0 3,2 3,5 3,5 3,7
(L) Operacijas ar nekustamo Tpasumu 8,4 9,3 9,7 90 90 99
(MNS) Profesionalie, zinatniskie un tehniskie 8,4 8,2 8,1 7,9 7,5 7,7

pakalpojumi; administrativo un apkalpojoso
dienestu darbiba; citi pakalpojumi

(M) Profesionalie, zinatniskie un tehniskie 4,9 4,8 4,6 - - -
pakalpojumi

(N) Administrativo un apkalpojoSo dienestu 27 26 28 - - -
darbiba

(O) Valsts parvalde un aizsardziba; obligata 8,2 84 76 7,0 6,6 6,7
sociala apdroSinasana

(P) Izglitiba 52 54 46 42 40 39
(Q) Veseliba un sociala apriipe 3,1 3,2 3,1 2,8 26 27
(R) Maksla, izklaide un atpiita 2.4 1,7 1,7 1,7 1,8 1.9
(S) Citi pakalpojumi 09 09 07 - - -

Avots. Autores apkopojums balstoties uz LR Centralas statistikas parvaldes datiem, [Elektroniskais
resurss/ /
http://data.csb.gov.lv/Table.aspx?layout=tableViewLayoutl &px_tableid=IK0051.px&px_path=ekfin _
_Tkgad%c4%93jie%20statistikas%20dati  lek%c5%alzemes%20kopprodukts&px language=lv&px
db=ekfin&rxid=992a0682-2c¢7d-4148-b242-7b48ff9fe0c2, - 2014. — 28. marta

2013. gada komercpakalpojumu apjomi par 7,3% parsniedza 2012. gada

raditajus, galvenokart balstoties uz izaugsmi informacijas un komunikacijas, makslas,
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izklaides un atpiitas pakalpojumu, ka ar1 nekustamo Tpasumu nozares. 2013. gada
sabiedrisko pakalpojumu nozar@s ir vérojama izaugsme — pakalpojumu apjomi bija
par 4,6% lielaki neka pirms gada. Kopuma ir jaatzimé, ka augsto tehnologiju produktu
Ipatsvars kop@ja eksporta ir salidzinosi zems 2012. gada sastadija 12,4% (2011. gada
— 12,8%). 2012. gada vidgji augsto tehnologiju produktu ipatsvars kopgja eksporta
sastadfja 19,9% (2011. gada — 20,4%). Tatad kopgjais augsto un vid&ji augsto
tehnologiju produktu eksporta patsvars kop&ja eksporta struktira 2012. gada bija
32,3% (2011. gada — 33,2%).>”’

Veicinot Latvijas tautsaimniecibas ilgtsp&jigu attistibu, pastav nepiecieSamiba
pec apstrades ripniecibas un eksportspéjigu pakalpojumu nozaru diversifikacijas,
lidz ar to pandkot straujaku videji augsto un augsto tehnologiju nozaru, un uz
zinasanam balstito nozaru attistibu. Ir svarigi nodro$inat pastavigu jaunu
produktu/pakalpojumu mekléSanu, efektivas identifikacijas sist€mas radiSanu, kas
spéj atrast un sniegt atbalstu jauniem eso$o nozaru produktiem. Saja grupa ietilpst
jomas, kas veido pamatu jauno — uz inovdacijam balstito — salidzinoso prieksrocibu
veidosana. Viedas specializacijas stratégija identificétas piecas viedas specializacijas
jomas:** Zinaganu-ietilpiga bioekonomika; Biomedicina, medicinas tehnologijas,
biofarmacija un biotehnologijas; Viedie materiali, tehnologijas un inZeniersistémas;
Vieda energétika; Informacijas un komunikaciju tehnologijas.

No 2009. gada Iidz 2012. gadam razoSanas apjomi apstrades riipnieciba
pieauga un péc krizes gados apstrades riipnieciba bija vérojama stabila izaugsme, kas
kluva par galveno tautsaimniecibas virzitaju. 2012. gada Latvijas apstrades
ripniecibas apjomi paaugstinajas par 9,3%, neraugoties uz sarezgitu ekonomisko
stavokli un recesiju vairakas ES valstts. 2012. gada razotaju cenu pieaugums bija
meérens, bet stabili paaugstinajas apstrades riipniecibas apgrozijums ar kapumu par
13,1%. 2012. gada realizétas produkcijas apgrozijums vietgja tirgu bija par 5,5%

augstaks neka ieprieks€ja gada, kas liecina par pakapenisko pieprasijuma pieaugumu

3% LR Ekonomikas Ministrija ,,Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu 2013”, [Elektroniskais
resurss] / http://www.em.gov.lv/images/modules/items/tsdep/zin_2013 2/2013_dec.pdf, - 2014. — 28.
marta

30 R Izglitibas un zinatnes ministrija, informativais zinojums ,,Par Viedas specializicijas stratégijas
izstradi”, [Elektroniskais resurss] / http://mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40291636&mode=mk&date=2013-
12-17,-2014. — 28. marta
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ieksgja tirgii, ka ar1 pieauga pieprasijums pec Latvijas riipniecibas razojumiem ar&jos

tirgos par 18%.*"!

2.7. tab.
Apstrades riipniecibas struktiira 2013. gada procentos
Pec Péc aiznemto Eksporta ipatsvars
izlaides darbavietu skaita nozares realizacija
Apstrades riipnieciba — pavisam 100 100 61,8
Partikas un dzérienu razoSana 249 21,6 36,0
Viegla rupnieciba 4.4 11,2 84,8
Kokapstrade 23,1 19,4 73,2
Papira raZzoSana un poligrafija 4,5 3,9 58,7
Kimiska riipnieciba un tas saskarnozares | 7,4 6,3 74,2
Pargjo nemetalisko mineralu 6,6 4,2 43,6
izstradajumu razosana
Metalu un metalu izstradajumu razosana | 10,8 11,2 66,2
Elektrisko un optisko iekartu razoSana 6,2 3,7 88,3
Masinu un iekartu razoSana 2.4 2.9 74,8
Transportlidzeklu razoSana 4,0 3,3 92,3
Pargjas apstrades riipniecibas nozares 5,7 12,4 51,1

Avots: LR Ekonomikas Ministrija ,,Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu 20137,
[Elektroniskais resurss] / http://www.em.gov.lv/images/modules/items/tsdep/zin_2013 2/2013 dec.pdf,
-2014. — 28. marta

Balstoties uz LR Centralas statistikas parvaldes datiem apstrades riipniecibas
apgrozijums p&c kalendari izlidzinatiem datiem faktiskajas cenas, 2013. gada,
salidzinot ar 2012. gadu, pieauga par 1,9%. Apgrozijuma pieaugumu galvenokart
veicinaja kapums vietgja tirgi par 5,5%, bet eksporta bija vérojams samazinajums par
2,2%. Lielakais apgrozijuma pieaugums bija mébelu razoSanas nozaré par 21%
(vietgja tirgih — par 37,6%, eksporta — par 6,4%), datoru, elektronisko un optisko
iekartu razosanas nozaré — par 19,3% (vietgja tirgd — par 21,5%, eksporta — par
18,4%) un tekstilizstradajumu razoSanas nozaré — par 15,3% (viet§ja tirgli — par
13,5%, eksporta — par 16,4%) (sk. 2.7. tab.).*** 2013. gada vajais pieprasijums NVS
tirgos, kur tiek realizéti gandriz 30% no visas sarazotas produkcijas bitiski ietekméja
ktmisko vielu un kimisko produktu razosSanas, ka arT farmacijas nozares apjomu

samazinasanu. 2013. gada, salidzinot ar 2012. gadu kopgjais apgrozijuma picaugums

! LR Ekonomikas Ministrija ,,Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu 2013”, [Elektroniskais

resurss] / http://www.em.gov.lv/images/modules/items/tsdep/zin_2013 2/2013_dec.pdf, - 2014. — 28.
marta

342 LR Centralas statistikas parvaldes dati, [Elektroniskais resurss| /
http://www.csb.gov.lv/notikumi/apstrades-rupniecibas-apgrozijums-2013gada-pieauga-par-19-
39377.html, - 2014. — 2. aprilt
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gan vietgja tirgl, gan eksporta, bija verojams ar1 partikas produktu raZoSanas nozare —
par 9,3%, kokapstradé — par 7,9% un metalapstradé — par 2,2%. Savukart lielakais
apgrozijuma samazinajums bija metalu razoSanas nozaré — par 56%, ko butiski
ietekmgja AS ,,Liepajas metalurgs” darbibas partrauk$ana.**’

Nemot véra LR Centralas statistikas parvaldes datus (sk. pielikumu nr. 31) ir
jasecina, ka no 2008. gada lidz 2010. gadam inovativi aktivo uznémumu skaits
sastadija 1234, pie tam visa ripnieciba (neieskaitot buvniecibu) 599, apstrades
ripnieciba 539 un pakalpojumu sféra 635. Galvenokart inovativi aktivie uznémumi
koncentrgjas tadas nozarés ka koksnes, koka un korka izstradajumu, papira un papira
izstradajumu razoSana, poligrafija un ierakstu reproducesana 182, metalu razoSana,
gatavo  metalizstradajumu  razoSana, izpemot masinas un iekartas 80,
vairumtirdznieciba, izgpemot automobilus un motociklus 297, transports un
uzglabaSana 128, izdevgjdarbiba, telekomunikacija, datorprogrammesana,
konsultésana un saistitas darbibas, informacijas pakalpojumi 95. Tehnologisko
inovaciju joma aktivo uzpémumu skaits 2008.-2010. gados sastadija 692 un
netehnologisko inovaciju joma aktivo uznémumu skaits bija tikai 543, pie tam visa
ripnieciba (neieskaitot buivniecibu) tehnologisko inovaciju joma aktivo uzpémumu
skaits sastadija 364 un netehnologisko inovaciju joma aktivo uzpémumu skaits
sastadija 235.

Apstrades rlipnieciba tehnologisko un netehnologisko inovaciju joma aktivo
uznémumu skaits attiecigi sastadija 323 un 216 (sk. pielikumu nr. 32). Pakalpojumu
joma tehnologisko un netehnologisko inovaciju joma aktivo uzpémumu skaits
attiecigi sastadija 328 un 308. Turklat, tehnologisko inovaciju joma aktivi uzpémumi
koncentrgjas galvenokart tadas nozarés ka metalu razoSana, gatavo metalizstradajumu
razoSana, iznemot masinas un iekartas 62, partikas produktu, dz€rienu un tabakas
izstradajumu razoSana 53, koksnes, koka un korka izstradajumu, papira un papira
izstradajumu razoSana, poligrafija un ierakstu reproducé€Sana 54, vairumtirdznieciba
(iznemot automobilus un motociklus) 111, transports un uzglabasana 84,
izdevgjdarbiba, telekomunikacija, datorprogrammesana, konsult€Sana un saistitas
darbibas, informacijas pakalpojumi 78. Pie tam netehnologisko inovaciju joma aktivi

uzp@mumi koncentr&jas galvenokart tadas nozares ka koksnes, koka un korka

WLR Centralas statistikas parvaldes dati, [Elektroniskais resurss|
/http://www.csb.gov.lv/notikumi/apstrades-rupniecibas-apgrozijums-2013gada-pieauga-par-19-
39377.html, - 2014. — 2. aprilt
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izstradajumu, papira un papira izstradajumu raZoSana, poligrafija un ierakstu
reproducésana 129 un vairumtirdznieciba (iznemot automobilus un motociklus) 186.

Kimiskas riapniecibas nozares produkcijas eksports sastdda ¥ no nozaré
sarazotas produkcijas. 2013. gada salidzinajuma ar 2012. gadu kimiskas riipniecibas
nozares izlaides apjomi saruka par 9%, pie tam razoSanas apjomi samazinajas kimisko
vielu un produkciju raZzoSana, gan farmacija, bet gumijas izstradajumu razoSana
saglabajas mérena izaugsme.’** Kimiskas riipniecibas raZo$anas nozares stipras puses
ir saistitas ar labam razoSanas un pé&tniecibas praks€m un augsto zinatnisko petijjumu
Itmeni esoSaja infrastruktiira. Latvijas kimiskas riipniecibas produkcijai piemit augsta
kvalitate, kas atbilst ES standartiem. Nozares eksportetaji plaSi sadarbojas ar
starptautiskajiem partneriem. Vajas puses ir saistitas ar vaji attistitu pétniecisko
infrastruktiiru, nepietickamo jaunu tehnologiju ievieSanu razoSana, ka ari ar
kvalificéta darbaspeka trilkumu un novecosanu. Turklat ir jaatzimée, ka Latvija pastav
nesakartota atkritumu SkiroSanas joma un nav attistita parstrades ripnieciba no otrreiz
parstradajamiem materialiem, kas bitiski paaugstina parstrades izmaksas. Kimiskas
ripniecibas razoSanas nozares iespgjas ir saistitas ar inovaciju un pé&tniecibas
veicinasanu, attistot zinatnes un uznémgéjdarbibas sadarbibas prakses, kas lautu
izstradat inovativus un originalus produktus. Pie tam ir nepiecieSams piesaistit
papildus ES strukttrfondu finans€jums un izveidot vienotu parstrades punktu Baltijas
regiona. Nozares draudi ir saistiti ar ,,smadzenu” aizplGSanu uz arvalstim un zemo
studentu interesi par nozares profesijam, biezam izmainam normativajos aktos un
razotaju cenu izmainam.**

Informacijas un komunikdaciju tehnologiju pakalpojuma sektora kopgja
pievienota veértiba 2012. gada sasniedza 593 miljonus latu vai 4,3% no kopgjas
pievienotas vertibas tautsaimnieciba, pie tam stabuli pieaug ar1 eksporta vértiba, kas
2012 .gada veidoja 1,97% no kopgjas eksporta vertibas. 2011. gada informacijas un
komunikaciju tehnologiju pakalpojuma nozares uznémumu apgrozijums sastadija 94,5
miljonus latu, no kuriem 54%  telekomunikaciju apakSnozare, 22%

datorprogrammé&sanas nozaré no kopgja informacijas un komunikaciju tehnologiju

¥ LR Ekonomikas Ministrija ,,Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu 2013”, [Elektroniskais

resurss] / http://www.em.gov.lv/images/modules/items/tsdep/zin_2013 2/2013 dec.pdf, - 2014. — 28.
marta
 Ernst & Young. Kimijas ripniecibas nozares apraksts, 2012.
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pakalpojuma nozares apgrozijuma.**® Informacijas un komunikaciju tehnologiju
pakalpojumu uzpémumu pievienota vértiba pedjos gados pieaugusi no 513
miljoniem latu (2009.g.) lidz 593 miljoniem latu (2012.g.), bet TIpatsvars
tautsaimnieciba sariicis 1idz 4,3%.>*’ Informacijas un komunikaciju tehnologiju
pakalpojumu nozares stipras puses ir saistitas ar €rtu starpdisciplinaru produktu
izstradi, gatavibu investet optiska tikla izveidé un jaunu produktu radiSana, veidojot
pilnigi jaunus produktus eksporta tirgli. Nozares vajas puses ir saistitas ar mazu
elektronisko sakaru tirgu, ar jaunu tirgus dalibnieku geografisko lokaciju — pilsétas un
rajonu centros, ar datorpiratismu. Nozares iesp&jas ir saistitas ar piedavajuma klasta
palielinaSanu, valsts un paSvaldibu pasttijjumiem, elektronisko sakaru
apakSuznémumu izvietoSanu Latvija. Draudi galvenokart ir saistiti ar konkurences
izaicinajumiem Baltijas valsts, ,,smadzenu” aizpl@isanu arzemas.>*®

Elektrisko un optisko iekartu raZoSanas nozare ped€jos gados ir viena no
straujak augoS$am nozarém un veido nedaudz vairak ka 6% no kopgjas apstrades
ripniecibas izlaides. Lielako ieguldijumu nozares izaugsmé sniedza iekartu razosana,
bet datoru, elektrisko un optisko iekartu razo$anas apjomi auga I€nakos tempos.
Eksportétas produkcijas apgrozijums pieauga ikgad@i par vairak neka 30% laika
perioda no 2010. gadam lidz 2012. gadam. Kopuma elektrisko un optisko iekartu
razo$anas nozare eksporteé gandriz 90% no sarazotas produkcijas, 11dz ar to palielinas
ari nozares realizacijas iendmumi.**

Metalu un metala izstraddjumu raZoSana ka treSa lielaka apstrades
riipniecibas nozare veidoja gandriz 11% no visas apstrades riipniecibas gan péc
izlaides apjoma, gan p&c stradajoso skaita. 2012. gada, neraugoties uz saspringto
ekonomisko situaciju ES, Latvijas metalapstrades nozar€ saglabajas strauja izaugsme
un raZzoSanas apjomi par 16,3% parsniedza ieprieks€ja gada limeni, turklat palielinajas
ar1 darbavietu skaits - 2012. gada nozar€ stradajoSo skaits bija par 25% lielaks neka

2009. gada. Tomer AS ,Liepajas Metalurgam” apturot darbibu 2013. gada nogalg,

36 LR Izglitibas un zinatnes ministrija, informativais zinojums ,,Par Viedas specializicijas stratégijas
izstradi”, [Elektroniskais resurss] / http://mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40291636&mode=mk&date=2013-
12-17, - 2014. — 28. marta

7 LR Izglitibas un zinatnes ministrija, informativais zinojums ,,Par Viedas specializacijas stratégijas
izstradi”, [Elektroniskais resurss] / http://mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40291636&mode=mk&date=2013-
12-17, - 2014. — 28. marta

¥ Brnst & Young. Elektrisko un optisko iekartu razoSanas nozare, 2012.

39 LR Ekonomikas Ministrija ,,Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu 20137, [Elektroniskais
resurss] / http://www.em.gov.lv/images/modules/items/tsdep/zin_2013 2/2013 dec.pdf, - 2014. — 28.
marta
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tika atbrivoti uznémuma stradajosie, kas veidoja apméram 1/10 dalu no visiem nozaré
aiznemtajiem.””’Metalu un metala izstradajumu raZo$anas nozares stipras puses ir
saistitas ar mazo jaudas parpalikumu, un ar augstu tehnologisko intensitati un
koncentréSanu uz inovacijam. Vajas puses ir saistitas ar to, ka mazajiem un vidgjiem
uznémumiem ir ierobezota piekluve t€rauda piegadatajiem un ar to, ka nozare ir
darbietilpiga un energoietilpiga. lespgjas ir saistitas ar konkurétsp€jas paaugstinasanu,
uzlabojot intelektuala TpaSuma aizsardzibu; ar labaku un produktu un pakalpojuma
klasta izstradasanu pateicoties jaunu tehnologiju izmantoSanai; inovaciju tiklu un
sadarbibas veidoSana starp uznémumiem, izglitibas iestadém, paterétajiem, klientiem.
Draudi galvenokart ir saistiti ar energijas cenas pieaugumu, ar kvalificéta darbaspéka
trikumu, ar intelektuala Tpa§uma tiestbu un zina$anu nepietickamu aizsardzibu.””!

EsoSa stavokla izvertejums un ieteikumi inovdciju veicinaSanai Latvijas
tautsaimnieciba

Eiropas izaugsmes stratégijas ,, Europe 2020 prioritate ir gudra, ilgtsp&jiga un
ieklaujosa izaugsme — ekonomikas attistiba balstita uz zinasanam un inovacijam.>
Latvijas inovacijas sistémas pilnveidoSanai atbilstosi ,, Latvijas nacionalaja reformu
programma ., ES 2020 strat€gijas istenoSanai galvenie virzieni ir zinatniskas darbibas
potenciala attistiba, uznémumu un zinatnieku ilgtermina sadarbibas platformas izveide un
atbalsts inovaciju attistibai:>>

Valsts ilgtermina attistibas planosanas dokumenta ,,Latvijas ilgtspéjigas
attistibas strategija lidz 2030. gadam” tiek definéti iesp&ami risindgjumi inovaciju
attistibas joma. Tiek piedavats izveidot ,,Lietotaju virzitu inovaciju agentiru”, lai
izveidot un koordin&t inovaciju tiklu, kas apvieno augstskolas, petniecibas institiicijas,
uznémumus un sabiedriskus tiklojumus ar mérki radit zinaSanas par lietotaju virzitam,
inovacijam un veicinatu lietotaju iesaisti jaunrades procesos. Turklat ir nepiecieSams
sekmé@t zinatnieku un uzpémumu sadarbiba pétniecibas jomd, lai kopigi defin€tu

pétniecibas prioritates un apzinatu nakotnes tehnologijas attistibas tendences. Pie tam,

tieck noradits, ka valstij jarada sadarbibas inovaciju programma, Kuru ietvaros

30 LR Ekonomikas Ministrija ,,Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu 2013”, [Elektroniskais
resurss] / http://www.em.gov.lv/images/modules/items/tsdep/zin_2013 2/2013_dec.pdf, - 2014. — 28.
marta

31 Ernst & Young Metalapstrades, masinbiives, masinzinibu nozares apraksts, 2012.

2 European Commission, Europe 2020, [Elektroniskais resurss] /
http://ec.europa.cu/europe2020/index_en.htm, - 2014. — 1. aprili

33 LR Ekonomikas Ministrija, Latvijas nacionalaja reformu programma ,,ES 2020 stratégijas
1stenoSanai, [Elektroniskais resurss] / http://www.em.gov.lv/images/modules/items/LV_NRP_lat.pdf. —
3. aprilt
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inovaciju dalibnieki tiktu mudinati sadarboties. Programmas ietvaros valdiba un
pasvaldiba sniedza finansialo atbalstu jaunu pakalpojumu, produktu un tehnologiju
radiSana tikai tad, ja izstrades procesa piedalas arT potencialie lietotaji. Kopuma, tiek
atziméts, ka valdiba ir jaattista pétniecibas un attistibas internacionalizacija,
piedavajot finansialo atbalstu P&A pakalpojumu pirkSanai, tiem uznémumiem, kuri
jau sadarbojas ar lietotajiem inovaciju radiSana. Pienemot, ka Latvijas uznémumiem
triikst zinaSanu par produktu virzidanu Eiropas, Azijas un ASV tirgos, ir nepiecieSams
veicinat klasteru attistibas programma, kur Latvijas puse sniegtu P&A pakalpojumus,
bet arvalstu puse — marketinga pakalpojumus. Atverto inovaciju joma tiek piedavats
valsts un pasvaldibas institiicijam veicinat atverta koda programmatiiras iepirkumus,
lai atbalstitu augsto tehnologiju nozari Latvija. Ir nepiecieSams attistit atvértas
zindasanas un zindtni, lai virtualie biznesa inkubatori, digitalie zinasanu parnese tikli,
digitalas platformas biitu pieejami ikvienam. Paraléli, ir javeicina intelektualda
ipasuma digitala licencésana, ka arl sekmét pétniecisko institiiciju starptautiskas
konkurétspéjas stiprinasanu, pateicoties P&A pakalpojumu sniegSanai arvalstu
uznémumiem. Pie tam ir atzZim&ts, ka ir iesp&jams nodibinat valsts finansiali atbalstitu
riska kapitala nozari, kas Latvijai varétu palidzet vieglak piesaistit investicijas R&D
jomai. Kopuma, ir jasecina, ka ir nepiecieSams attistit plaSu inovaciju kultiru
Latvija.*>*

Saskana ar ,,Nacionalas attistibas planu 2014.-2020. gadam”, nemot véra
identificétas problémas Latvijas tautsaimnieciba, inovaciju veicinaSanai Latvija, ir
nepiecieSams Tstenot vairakas prioritaras aktivitates. Ir nepiecieSams ieviest UIN
atlaides P&A izmaksam, pie nosacijuma, ka P&A izmaksas tiek norakstitas triskarsa
apmera taja gada, kad tas radusas. Pie tam, ir nepiecieSams sniegt atbalstu inovativas
uznémgéjdarbibas veicinasana (jaunu produktu un tehnologiju izstradei) grantu veida,
it Ipasu uzmanibu pievérsot riipnieciskajiem pétijumiem, eksperimentalam izstradém,
ripnieciska dizaina izstradei, riipnieciska IpaSuma tiesibu nostiprinasanai, ka arl
stiprinot inovaciju pieprasijumu. Turklat, ir nepiecieSams sniegt atbalstu jaunu

inovativu uzpémumu izveidei un attistibai, veicinot konsultativos un inkubacijas

34 LR Saeima ,,Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam”, [Elektroniskais resurss] /
http://www.pke.gov.lv/latvija 2030, - 2014. — 3. aprili
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pakalpojumus un nodroSinot specifiskus finanSu instrumentus inovativajiem un
tehnologiski intensiviem projektiem.*>

Papildus augstakmin&tam prioritari veicamam aktivitattm ,, Nacionala
attistibas plana 2014.-2020. gadam” tiek noradits, ka ir nepiecieSams attistit
pétniecibas bazi, nodroSinat zinatnes infrastruktiiras pilnveidoSanu, nodroSinat
cilvékresursu piesaisti pétniecibai ietverot viedas specializacijas stratégija (,,Smart
Specialization Strategy”) noteiktos pamatprincipus. Turklat, ir jaattista sadarbibas un
tehnologiju parneses sistémas privata sektora - zinatnisko institiiciju kopigu pétijumu
joma, pie tam sniedzot atbalstu pé€tniecibas pakalpojumu iegadei. Tatad ir jaizveido
vienotu tehnologiju parneses platformu, kombingjot tehnologijas parneses atbalstu ar
inkubacijas un agrinas fazes finansu instrumentiem, lai stiprinatu sadarbibas prakses
inovaciju joma. Ir nepiecieSams atbalstit radoSu industriju sadarbibas prakses ar
tradicionalajiem riipniecibas un pakalpojuma nozarém, ar mérki paaugstinat produktu

un pakalpojumu pievienotu vertibu un to kop&jo ipatsvaru eksporta apj oma.>®

Kopuma ir jaatzimé, ka Latvija pastav problémas inovaciju joma. P&c Pasaules
konkurétsp€jas indeksa (Global Competitiveness Index) 2012./2013. gada Latvija
ierindojas 55. vieta pasaulé (salidzinot ar 64. vietu 2011./2012. gada), atrodoties
parejas stadija no efektivitates ekonomikas uz inovaciju ekonomiku. Pie tam biznesa
attistiba un inovaciju attistiba Latvija ir novertéta loti zemi (attiecigi 71. un 64. vietas
pasaulg). *>’ Var arf atzimét jaunu doktora gradu ieguvuio loti zemu skaitu, ka ari
starptautisko zinatnisko kop&ju publikaciju skaits uz 1 milj. ir tikai puse no ES-27
vidgja raditdja. Zems zinatnisko publikaciju skaits viscitétako publikaciju vidd,
uzpémumu P&A izdevumu apjoms, salidzinajuma ar attiecigajiem izdevumiem
Igaunija, ir mazaks par treSdalu. Patentu un licen¢u zemais iep€émumu limenis, kas
apliecina, ka pastav problémas pétijumu komercializacija.”>® Eiropas patentu biroja
pieteikto patentu skaits uz miljonu iedzivotaju raksturo uzpémé&ju un zinatnisko
institliciju aktivitati jaunu produktu un tehnologiju radiSana. Latvija (ar 20
patentiem/milj. iedz.) atrodas 17. vieta aiz Igaunijas (15. vieta, 40 patenti/milj. iedz.)

un Cehijas (16. vieta, 30 patenti/milj.iedz.), bet joprojam atpalick no tadam

353 Nacionalas attistibas plans 2014.-2020. gadam, [Elektroniskais resurss] / http://www.pkec.gov.lv/par-
nap2020, - 2014. — 28. marta

336 Nacionalas attistibas plans 2014.-2020.gadam, [Elektroniskais resurss] / http://www.pke.gov.lv/par-
nap2020, - 2014. — 28. marta

>’ World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2012-2013, [Elektroniskais resurss] /
http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2012-2013/#=, - 2014. — 1. aprilt

5% Rigas Ekonomikas augstskola, Latvijas konkurétspéjas novértéjums, 2012.
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inovativajam valstim ka Zviedrija (490), Somija (475) un Danija (410). Vidgjais ES-
27 raditajs ir 55 patenti/milj. iedz.). Ir jaatzime, ka Latvija no 1997. -2011. gadam
lielakais patentu pieteikumu skaits bijis noverojams farmacijas joma — 9,61%,
organiskas kimijas joma — 8,94%, dzingju, partikas ktmijas joma — 8,66%, medicina —
6,3% ka ar1 pargjas nozarées -39,47%. 359

Zinatniskas darbibas potenciala attistibai 2013. gada tika turpinata virkne
pasakumu, kas ir versti uz nodarbinato skaita paaugstinasanu zinatn€ un p&tnieciba, ka
ar1 konkur€tsp€jigu zinatnisku institiiciju izveidi. Izglitibas un zinatnes ministrija
turpindja atbalstit piecus Valsts petijumu programmas valsts pasiitijumu ietvaros
(2013. gada pieskirtais finans€jums sastadija 4 milj. latu). Art 2013. gada turpinajas
ES strukturfondu aktivitates Zinatnes infrastruktiiras attistiba istenosana 9 projektu
ietvaros, moderniz€jot 9 valsts nozimes pé&tniecibas centrus, kas aptver 27 valsts
zinatniskas institlicijas un ari tika atbalstiti 11 komersantu projekti, kuru ietvaros tika
attistita petniecibas infrastruktiira privataja sektora (pieskirtais finans€jums sastadija
103,7 milj. latu). Pie tam 2013. gada turpinajas ES strukttrfondu programma Atbalsts
zindtnei uz pétniecibai, kuras ietvaros tiek atbalstitas praktiskas aktivitates p&tniecibas
projektu istenoSanai valstij prioritarajos virzienos sektora (pieskirtais finans€jums
sastadija 37,8 milj. latu). **°

Uznémumu un zinatnieku ilgtermina sadarbibas platformas izveides_ictvaros
tika organiz&ti pasakumi, ar mérki sekmét pé&tniecibas rezultatu komercializaciju.
Nozimigas aktivitates 2013. gada tika istenotas valsts atbalsta programmu ietvaros:
Kompetences centri un Tehnologijas parneses kontaktpunkti. Programmas
Kompetences centri ietvaros tiek atbalstita komersantu un zinatnieku sadarbibas
aktivitates rapniecisko pétijumu veikSanai, jaunu produktu un jaunu tehnologiju
izstradei taddas Latvijas tautsaimniecibas nozimigas jomas ka farmacija un kimiska
ripnieciba, meza nozare, elektrisko un optisko iekartu razosSana, informdcijas un
komunikacijas tehnologijas, transporta un masinbiives nozare, vides, bioenergeétikas
un biotehnologiju nozare. Kopuma kompetences centros tiek iesaistiti vismaz 17
zinatniska institlicijas un 72 uznpémumi, pétijumu istenosana iesaistiti vairak neka 300

pétnieki (kopgjais finans€juma apjoms 37,4 milj. latu). 2012. gada turpinata atbalsta

39 Vispasaules intelektuald TpaSuma organizacijas (WIPO) dati, [Elektroniskais resurss] /

WWWw.Wipo.int/ipstats/en/statistics/patents/pdf/wipo_ipc_technology.pdf, - 2014. — 28. marta

360 LR Ekonomikas Ministrija ,,Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu 20137, [Elektroniskais
resurss] / http://www.em.gov.lv/images/modules/items/tsdep/zin_2013 2/2013 dec.pdf, - 2014. — 28.
marta
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nodro§inasana astonu Tehnologiju parneses kontaktpunktu darbibas istenoSanai, kuru
ietvaros augstakas izglitibas iestazu struktiirvienibas veicina zinaSana un tehnologiju
parneses aktivitates. Programmas ietvaros no 2008. gada Iidz 2013. gadam bija
sagatavoti 360 péetniecibas projektu rezultatu komercializacijas piedavajumi un
iesniegti 242 patentu pieteikumi, noslégts 271 zinatnieku-komersantu sadarbibas
ligums (kopé&jais ES strukturfondu finans€jums lidz 2013. gadam 1,7 milj. latu
apmera, piesaistits privata sektora finans€jums 1,4 milj. latu apméra). Klasteru
programmas ietvaros sniegts atbalsts savstarpgji nesaistitu komersantu, p&tniecibas,
izglitibas un citu institiiciju sadarbibai, ar mérki sekmét inovaciju un jaunu produktu
veidoSanos, paaugstinatu nozaru konkur€tsp&ju un eksporta apjomus. Kopuma tiek
atbalstiti 11 klasteru projekti, vismaz 300 komersanti, 22 izglitibas un p&tniecibas
iestades un vairakas nevalstiskas organizacijas un pasvaldibas (kopgjais ES
struktirfondu finans€jums Iidz 2015. gadam 3,4 milj. latu apméra). 2013. gada
Ekonomikas ministrija un LIAA turpingja sadarbibu ES Stratégijas Baltijas jiras
regionam ietvaros programmas Baltijas jiras regiona inovaciju, klasteru un MVU
tiklu starpvalstu vadosas programmas, ar meérki apvienot inovacijas un pé&tniecibas
centrus, stiprinat regiona konkurétsp&ju un ekonomisko izaugsmi. *°!

Atbalsts inovativu komersantu attistibai_tika Tstenots, turpinot iepriek$gjos
gados uzsaktas aktivitates, attistot jaunu produktu izstradi un ievieSanu razos$ana, un
veicinot ,,zalo” tehnologiju attistibu un investicijas jaunu razotnu izveid€. 2013. gada
LIAA turpina segt finans€jumu Jaunu produktu un tehnologiju izstrade, Jaunu
produktu un tehnologiju ieviesana razosana un Jaunu produktu un tehnologiju
izstrade — atbalsts ripnieciskd ipasuma tiesibu nostiprindsanai programmu
istenosanai (kopgjais ES struktiirfondu finans€jums 34,4 milj. latu apmera). Pie tam
turpinds programmas Mikro, mazo un videjo komersantu jaunu produktu un
tehnologiju attistibas programma Tsteno$ana, kuras ietvaros ir veicinatas inovacijas un
jaunu produktu vai tehnologiju attistiba mikro, mazos un vidéjos uznémumos (ES
struktirfondu finans€jums 2 milj. apmeéra). Turklat LIAA turpina Tstenot ES
struktirfondu programmu vairakas ar inovaciju attistibu saistitas programmas:
Pasakumi motivdcijas celSanai inovacijam un uznéméjdarbibas uzsaksanai, Kliisti par

uznemeju 5 diends, organiz€ts konkurss Ideju kauss 2013, TV sacensibas Firmas

36! LR Ekonomikas Ministrija ,,Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu 20137, [Elektroniskais
resurss] / http://www.em.gov.lv/images/modules/items/tsdep/zin_2013 2/2013 dec.pdf, - 2014. — 28.
marta
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noslepums, uzturdts portils www.innovativelatvia.lv.>*> Pasreizgjais zemais Latvijas
inovdciju limenis ir saistits ar vairakam inovdaciju sistémas nepilntbam:>®>

- zems apstrades riipniecibas Tpatsvars tautsaimnieciba,

- sadarbiba starp uznéméjdarbibas sektoru un zinatni ir vaja,

- zema produktivitate un inovacijas sniegums,

- neatbilstiba starp darbaspeka pieprasijumu un piedavajumu,

- fragment@ta zinaSanu baze,

- nepietieckama cilvekkapitala attistiba,

- ekonomiskas prieksrocibas balstas dabas resursu izmantoSanu,

- augstakas izglitibas, zinatnes un industrijas integracija ir nepietickama.

2.8. tab.

Iestades, uzpemumi un organizacijas, kuras tiek veikts pétniecibas darbs

2010 2011 2012
- 2 s 2 e z
E=F £§ E=F £§ E=F E§
289 55 289 £S5 289 g5
N Q= N Q= N Q=
PAVISAM 319 3896 468 3947 424 3904
Augstakas izglitibas sektors 37 2629 55 2708 62 2607
Valsts sektors 15 635 20 686 19 703
Uzneémeéjdarbibas sektors 267 632 393 553 343 594

Avots. Autores apkopojums balstoties uz LR Centrala statistikas parvaldes datiem, [Elektroniskais
resurss] / http://www.csb.gov.lv/statistikas-temas/zinatne-galvenie-raditaji-30423.html, - 2014. — 28.

marta

Balstoties uz LR CSP datiem P&A aktivitates 2010. gada piedalas 267
uznémumi, 15 valsts sektora institlicijas un 37 augstakas izglitibas sektora dalibnieki
(sk. 2.8. tab.) 2011. gada jau 393 uzpe@mumi, 20 valsts sektora institlicijas un 55
augstakas izglitibas sektora dalibnieki bija iesaistiti P&A aktivitates, pie tam tika
noverots arT zinatniska personala skaitliskais picaugums augstakas izglitibas sektora
un valsts sektora. 2012. gada P&A aktivitates iesaistito dalibnieku skaits nedaudz

samazinajas salidzinajuma ar 2011. gadu un sastadija 343 uzpémumus, 19 valsts

362 LR Ekonomikas Ministrija ,,Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu 2013”, [Elektroniskais
resurss] / http://www.em.gov.lv/images/modules/items/tsdep/zin_2013 2/2013 dec.pdf, - 2014. — 28.
marta

363 LR Izglitibas un zindtnes ministrija ,,Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes
2014.-2020. gadam”, Riga, 18. novembrT, 2013. g.
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sektora institiicijas un 62 augstakas izglitibas sektora dalibniekus. Kopuma, tas

nozimé, ka gan augstakas izglitibas sektora, gan valsts sektora, gan privata sektora

dalibnieki peéc krizes perioda ir aktiviz&jusi P&A aktivitates, pie tam 2012. gada

salidzinajuma ar 2010. gadu nedaudz paaugstinajas zinatniska personala skaits valsts

sektora no 635 lidz 703. Ir nepiecieSams panakt, lai privatais sektors iegulditu P&A

vairak neka pusi no kop@jiem ieguldijumiem, kas ir raksturigi ES-27 un seviski

inovativam valstim piemé&ram, Somija aptuveni 65%, Zviedrija aptuveni 57%, Iidz ar

to nodroinot $o valstu tautsaimniecibu konkurétspgju globalaja tirga.’*

2.9. tab.

Izdevumi zinatniski petnieciskajam darbam pa sektoriem un to finanséjums

(milj. Ls)

UZNEMEJDARBIBAS SEKTORS

Uzp€mumu finans€jums uznémejdarbibas sektora

Valsts finans€jums uznémeéjdarbibas sektora

arvalstu finans€jums uznémeéjdarbibas sektora

VALSTS SEKTORS

Uznémumu finans&jums valsts sektora

Valsts finans€jums valsts sektora

arvalstu finans€jums valsts sektora

AUGSTAKAS IZGLITIBAS SEKTORS

Uzpe€mumu finansgjums augstakas izglitibas sektora

Valsts finans€jums augstakas izglitibas sektora

Augstskolu finansg€jums

arvalstu finans€jums augstakas izglitibas sektora

KOPEJAIS FINANSEJUMS ZINATNISKI PETNIECISKAJAM DARBAM
Kopgjais uznémumu finans€jums zinatniski pétnieciskajam darbam
Kop¢gjais valsts finans€jums zinatniski pétnieciskajam darbam
Kopgjais augstskolu finans€jums zinatniski p&tnieciskajam darbam
Kopgjais arvalstu finans€jums zinatniski p&tnieciskajam darbam

ZINATNISKI PETNIECISKA DARBA IZMAKSAS PROCENTOS NO IKP

2010
28.5
23.5

1.0
4.0
17.7
4.0
6.4
7.3
30.8
24
12.9
1.1
14.4
77.0
299
20.3
1.1
25.7
0.60

2011
27.6
20.1

1.2
6.3
23.2
23
7.1
13.8
48.6
23
14.1
1.6
30.6
99.4
24.7
22.4
1.6
50.7
0.70

2012
23.1
17.6

1.0
4.5
27.7
3.9
8.4
15.4
514
2.8
15.0
2.0
31.6

102.2
24.3
24.4

2.0
51.5
0.66

Avots: Autores apkopojums balstoties uz LR Centrala statistikas parvaldes datiem, [Elektroniskais

resurss] / http://www.csb.gov.lv/statistikas-temas/zinatne-galvenie-raditaji-30423.html, - 2014. — 28.

Marta

34 LR Izglitibas un zindtnes ministrija ,,Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes

2014.-2020. gadam”, Riga, 18. novembrT, 2013. g.
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Kopgjais finansejums P&A Latvija 2012. gada bija 0,66% no IKP jeb
102,2 milj. latu (2011. gada 0,7% jeb 99,4 milj. latu) (sk. 2.9.tab.); privata sektora
ieguldijums 2012. gada sastadija 23,7% no kopgjiem ieguldijumiem P&A jeb 0,16%
no IKP (2011. gada 0,18% no IKP). Kaut ari 2012. gada valsts un augstskolu
finans€jums faktiskajos skaitlos ir pieaudzis un bija 26,4 milj. latu (2011. gada — 24
milj. latu), tomér kop&ja IKP tas palicis nemainigs — 0,17%. Ar1 arvalstu, taja skaita
ES struktiirfondu ieguldijumu apjoms P&A darbibas 2012. gada ir pieaudzis Iidz 51,5
milj. latiem (2011. gada — 50,7 milj. lati), tom&r 2012. gada pret IKP tas sastadija
0,33% (iepretim 0,35% 2011. gada).

Tomér ir jaatzimé, ka vél joprojam ieguldijumi P&A Latvija nesasniedza
Latvijas nacionalaja reformu programma ,ES 2020 stratégijas istenosanai
noteikto mérki — paaugstinat lidz 2015. gadam kop@jo pétniecibas un attistibas
investiciju apjomu lidz 1% no IKP un 2020. gada lidz 1,5% no IKP.** Latvijas
zinatniskas institiicijas katru gadu atteicas no dalibas Eiropas pétniecibas IP (ES
ietvara programma) liela budzeta projektos, finansu resursu trikuma dél. Iesniegto
projekta pieteikumu skaita un pieprasita finans€juma apjoma zina Latvija ierindojas
25. pozicija ES-27 valstu vidi. Tas nozim&, ka Latvijas zinatniskas institlicijas
gandriz nepiedalas ES finansétas programmas un tadgjadi ir noverojams
nepietickamais bazes finansgjums pétniecibai un jauno projektu istenoSana. Papildus
finans€juma pieskirSana Latvijas zinatnei no ES p&tniecibas programmu 1stenosanas ir
iespgjama pie nosacijuma, ka Latvijas zinatnisko institiiciju budzets tiktu novirzit

attistibas mérkiem, kas lautu tam stiprinat konkurétsp&ju ES starptautiskaja aréna.>®

LR Ekonomikas Ministrija ,,Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu 2013”, [Elektroniskais
resurss] / http://www.em.gov.lv/images/modules/items/tsdep/zin_2013 2/2013_dec.pdf, - 2014. — 28.
marta

366 1R Izglitibas un zindtnes ministrija ,,Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes
2014.-2020. gadam”, Riga, 18. novembrT, 2013. g.
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2.nodalas secinajumi

. Eiropas Savienibas valstis laika perioda no 2008. Iidz 2010. g. augstaki
inovaciju aktivitasu raditaji bija Vacijas (79,3%), Luksemburgas (68,1%),
Islandes (63,8%), Portugales (60,3%), Belgijas (60,9%) inovativiem
uzpémumiem. Igaunijas inovativu uznémumu skaits bija [idzigs ES vid&jam
Iimenim (52%) un sastadija 56,8%, viszemakais inovativu uzgpémumu skaits
bija Latvija (29,9%), Lietuva (32,5%) un Bulgarija (27%).

. 2010.g. vislielakie inovativu uznémumu kopgjie inovaciju izdevumi 92230
milj. eiro bija Vacija. Igaunija, kur uzpémumu skaits ar inovaciju aktivitatem
bija augstaks, neka vidgji ES, kopgjie inovaciju izdevumi bija 353 milj. eiro,
un tas ir zemaks raditajs neka Lietuvas inovativo uzn€mumu kopégjie izdevumi
inovacijam 478 milj. eiro apjoma. Viszemakais inovativu uznémumu kopgjais
inovaciju izdevumu apjoms Baltijas valstis bija Latvijas uznémumos — 130
milj. eiro.

. No Baltijas valstim mastnu, iekartu un programmatiiras iegadé Lietuvas
uznémumi investé vairak (80,5%) neka Latvijas (77,4%) un Igaunijas
inovativi uznémumi (55,3%), bet Igaunijas inovativi uznémumi (3,1%) argjo
zinasanu iegadei investé vairak neka Latvijas (2,6%) un Lietuvas inovativi
uznémumi (1,2%).

. P&c Inovaciju indeksa, 2012.g. inovaciju lideru grupa ietilpst Danija (0.718),
Vacija (0.72), Zviedrija (0.747), Somija (0.681). Inovaciju sekotaju grupa
ietilpst Austrija (0.602), Belgija (0.624), Kipra (0.505), Igaunija (0.5), Francija
(0.658), Irija (0.597), Luksemburga (0.626), Niderlande (0.648), Slovénija
(0.508) un Apvienota Karaliste (0.622). Me&reno novatoru grupa ietilpst
Cehijas Republika (0.402), Griekija (0.34), Ungarija (0.323), Italija (0.445),
Malta (0.284), Portugale (0.406), Slovakija (0.337), Spanija (0.407) un
Lietuva (0.28), kuram izdevies no pieticigu novatoru grupas pacelties Iidz
vidgjai. Pieticigo novatoru grupa ir Polija (0.27), kura diemzZe€l atstaja méreno
novatoru grupu, Bulgarija (0.188), Rumanija (0.221) un Latvija (0.225).
Gandriz 1/4 ES uzp@mumu bija aktivi iesaistiti sadarbibas pasakumos
inovaciju joma nacionala Iiment, ka arT aktivi sadarbojas ar citam ES valstim,

bet sadarbibas aktivitates arpus ES bija vajas.
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Visaugstakais inovativu uzpémumu skaits ar valsts finanSu atbalstu ir Francija
(46,1%), Kipra (42%), Lietuva (35,8%), Somija (35,2%).

Eiropas Savienibas inovativie uzpemumi vairak iesaistiti lokalas P&A
aktivitates. Baltijas valstis inovaciju joma ievérojami vairak investe ieks$gjas
P&A aktivitatés Igaunija (33,4%), Latvija (11,9%) un Lietuva (10,5%) neka
argjas P&A aktivitates.

Latvija ir pietiekami labi attistita infrastrukttra zinatniska darba un razoSanas
veikSanai, ka arT ir pieejams finansg€jums jaunu produktu izstradei, tiek
istenotas zinatnes un ripniecibas sadarbibas prakses. Tomeér valsts atbalsts
zinatnes un razoSanas sadarbibai nav pietiekams, ir vaja sadarbiba starp
zinatniskam institiicijam un razojoSo sektoru, ar1 cilvékresursu kvantitate, it
pasi augsto tehnologiju joma, nav pietickama.

Lietuva aktivi izmanto gan ES atbalsta instrumentus, gan attista nacionalus
atbalsta pasakumus: inovaciju taloni, inovativs valsts iepirkums, nodoklu
stimuls, ir pieejama plasa informacija un konsultacijas inovaciju joma.
Igaunijas bruto iek$zemes izdevumi p&tniecibai un attistibai 2005.-2010. gada
bija vieni no augstakajiem (11,8%) Ekonomiskas sadarbibas un attistibas
organizacijas valstis. Igaunija ir spéciga valsts ar attistitu augstskolu
petniecibas sistému, solidu cilveékkapitala bazi un attistitu interneta
infrastrukttiru.

Inovativi aktivo uznp€mumu skaits Latvija no 2008. gada lidz 2010. gadam
sastadija 1234, pie tam visa ripnieciba (neieskaitot biivniecibu) 599, apstrades
ripnieciba 539 un pakalpojumu sféra 635. Galvenokart inovativi aktivie
uzp@mumi koncentrgjas tadas nozarés ka koksnes, koka un korka
izstradajumu, papira un papira izstradajumu razoSana, poligrafija un ierakstu
reproducéSana 182, metalu raZoSana, gatavo metalizstradajumu raZoSana,
iznemot masinas un iekartas 80, vairumtirdznieciba, iznemot automobilus un
motociklus 297, transports un uzglabasana 128, izdevgjdarbiba,
telekomunikacija, datorprogramméSana, konsultéSana un saistitas darbibas,
informacijas pakalpojumi 95.

Latvija no 1997. -2011. gadam lielakais patentu pieteikumu skaits bijis
noverojams farmacijas joma — 9,61%, organiskas kimijas joma — 8,94%,
dzingju, partikas kimijas joma — 8,66%, medicina — 6,3% ka ar1 pargjas

nozarées -39,47%.
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13. Latvija 2012. gada P&A aktivitates iesaistito dalibnieku skaits nedaudz
samazinajas salidzinajuma ar 2011. gadu un sastadija 343 uznémumus, 19
valsts sektora institlicijas un 62 augstakas izglitibas sektora dalibniekus.
Kopuma, tas nozimé, ka gan augstakas izglitibas sektora, gan valsts sektora,
gan privata sektora dalibnieki péc krizes perioda ir aktiviz€jusi P&A
aktivitates.

14. Kopgjais finansgéjums P&A Latvija 2012. gada bija 0,66% no IKP jeb 102,2
milj. latu. Privata sektora ieguldijums 2012. gada sastadija 23,7% no kopg&jiem
ieguldijjumiem P&A jeb 0,16% no IKP. Kaut arT 2012. gada valsts un
augstskolu finans€jums faktiskajos skaitlos ir pieaudzis un bija 26,4 milj. latu,
tomér kopgja IKP tas palicis nemainigs — 0,17%. Arvalstu, taja skaita ES
struktirfondu ieguldijumu apjoms P&A darbibas 2012. gada ir pieaudzis Iidz
51,5 milj. latiem, tomér 2012. gada pret IKP tas sastadija 0,33%.

Saja nodala autore uzskatami paradija Eiropas Savienibas valstu situaciju
inovaciju aktivitasu joma, paradija Latvijas tautsaimniecibas struktiiru un inovativos
uzn@mumus taja, pamatoja, ka inovaciju attistiba ir viens no Latvijas tautsaimniecibas
attistibas prioritarajiem virzieniem, ka ari atspoguloja savu viedokli par vairaku
faktoru saikni ar inovacijam. Nakamaja nodala autore raksturos inovaciju aktivitates
Baltijas valstts, ka arT parbaudis, cik liela méra uznémumu ieksgjie un argjie faktori ir

saistiti ar inovacijam.
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3. Inovaciju faktoru analize Baltijas valstu inovativajos uzpemumos

3.1. Pétijuma norise un izlases raksturojums

Aptauja notika laika perioda no 2012. gada aprila lidz 2012. gada decembrim.
Pirmas kartas pilotpétijuma kopa ar autori piedalijas ar1 Latvijas Universitates
Ekonomikas un vadibas fakultates magistrantiiras studenti starptautiska biznesa un
starptautisko attiecibu (ekonomika) programmu ietvaros. Otras kartas pilotp&tijumos
piedalijas Latvijas uzn€mumu parstavji pec nejausas izlases principa. Gan pirmie, gan
otras kartas pilotpetijumu rezultati Java identificet anketas trikumus un uzlabot tas
saturu. Lietuvas un Igaunijas inovativu uzn€mumu aptaujas anketas bija tulkotas
lietuvieSu un igaunu valoda ar mérki veicinat anketas aizpildiSanas iespgjas.

Baltijas valstu inovativu uznpémumu (sk. promocijas darba ierobeZojumus)
aptauja notika, izmantojot e-pastu. Uznpémumiem tika nositita anketa elektroniska
forma, ka art izskaidrota pétijuma butiba, mérkis un rezultatu pieejamiba. Ja divu
ned€lu laika no uzp@muma netika sanemta nekada atbilde, telefoniski (Latvija) un
elektroniski tika atgadinats aizpildit anketu. P&tijuma izlase ir identific§jama ka
tipologiska daudzpakapju izlase. P&tijjuma objekts: Baltijas valstu inovativi
uznémumi. Aptaujas mérka auditorija: Baltijas valstu inovativu uznémumu vaditaji
vai 1pasnieki, uzndmumu nodalu vaditdji, respektivi, cilvéki, kuri aktivi iesaistiti
uznémumu ikdienas darba organizéSana un sp&jigi profesionali novertét uznémuma
darbibas rezultatus, ka art to ietekmgjoSus faktorus miisdienas konkurences apstaklos.
Nemot veéra visu iepriek§ mingto, promocijas darba autore sava pé&tjjuma apvieno
kvantitattvas un kvalitativas petijumu metodes, lai panaktu pé&tijuma rezultatu
objektivitati. Detalizéts izlases raksturojums atrodams ievada pie darba
ierobezojumiem. Visbiezak uzp€mumi par atteikuma iemeslu mingja aizpemtibu,
atvalinagjumu, sarezgito ekonomisko situaciju valsti, uznémgéjdarbibas partrauksanu,
valsts atbalsta trikumu, dazu uzn€mumu parstavji atklaja, ka vairs nenodarbojas ar
inovacijam.

Latvija tika uzrunati 520 inovativi uznémumi (par€jie vai nu jau bija
partraukusi savu darbibu aptaujas bridi, vai arT bija iesaistiti maksatnespgjas procesa,
vai nebija sazvanami). 7 uznp€mumi atsacijas piedalities aptauja. Apstradei derigas

anketas iesniedza 105 uznémumi.



153

m Partikas produktu raZoSana

® [nformacijas un komunikacijas pakalpojumi

m Kimisko vielu un kimisko produktu raZo$ana

m Uzglaba$anas un transporta paligdarbibas

® Nemetalisko mineralu izstradajumu raZo§ana

B Gatavo metalizstradajumu raZoSana, iznemot masmas un
ickartas

B Dzérienu raZoSana

m Tekstilizstradajumu raZo$ana

m Apgerbu raZosana

m Koksnes, koka un korka izstradajumu raZosana

m Poligrafija un ierakstu reproducg$ana

m Farmaceitisko pamatvielu un farmaceitisko preparatu raZzofana

= Gumijas un plastmasas izstradajumu raZzosana

m Mébelu raZo$ana
Cita veida raZzosana

m Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa
kondiciongsana

= Atkritumu savak§ana, apstrade un izvietoSana; materialu

parstrade
Eku bivnieciba

3.1. att. Latvijas inovativu uzp€émumu sadalijums pa nozarém procentuala izteiksmé

Avots: Autores veikts empirisks pétijums laika periodd no 2012. gada aprija lidz 2012. gada

decembrim

Analizgjot 3.1. att., redzams, ka Latvijas inovativu uzpémumu izlase
galvenokart sastav no partikas produktu razosanas uznp€émumiem (24%), informacijas
un komunikacijas pakalpojumu sniedzgjiem (14%), Kimisko vielu un kimisko
produktu razoSanas uzpémumiem (11%) un nemetalisko mineralu izstradajumu
razotajiem (9%).

Inovativu uzpémumu atraSanas vieta parsvara tika noradita Riga, bet
respondenti noradija arl citas vietas: Liepaja, Olaine, Marupe, Gulbene, Jelgava,
Preili, Rézekne, Kalngale, Gipka, Kolka, Spilve. Kopuma var secinat, ka 89% no
Latvijas izlases eksport€ savus produktus un pakalpojumus, tatad Latvijas inovativi

uznémumi ir orientéti uz eksporta tirgiem. Turklat inovativi uznémumi galvenokart ir
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koncentréti privata sektora (93%), nevis valsts 1pasuma (7%). Latvijas inovativu
uznémumu izlasé parsvara domin€ mazie (36%) un vidgjie uznémumi (40%), aptauja
ir piedalijusies art mikro (15%) un lielie uznemumi (9%).

Lietuva tika uzrunats 281 inovativs uzp@mums. 5 uznmumi atsacijas

piedalities aptauja. Apstradei derigas anketas iesniedza 70 uzpémumi.

® [nformacijas un komunikacijas
pakalpojumi

m Tekstilizstradajumu raZo$ana

® Poligrafija un ierakstu reproducg$ana

B Gumijas un plastmasas izstradajumu
raZoSana

B Atkritumu savak§ana, apstrade un
izvieto$ana; materialu parstrade

m Uzglaba$anas un transporta
paligdarbibas

= Gatavo metalizstradajumu raZoSana,
iznemot masinas un ickartas

m Elektrisko iekartu raZoSana

Kimisko vielu un kimisko produktu
raZoSana

= Partikas produktu raZzoSana

3.2. att. Lietuvas inovativu uznémumu sadalijums pa nozarém procentuala izteiksme

Avots: Autores veikts empirisks pétijums laika periodd no 2012. gada aprija lidz 2012. gada

decembrim

Analizgjot 3.2. att., redzams, ka Lietuvas inovativu uzpémumu izlase
galvenokart sastav no informacijas un komunikacijas pakalpojumu sniedz€jiem
(21%), tekstilizstradajuma razotajiem (14%), partikas produktu razotajiem (14%).
Inovativu uzp€mumu atraSanas vieta parsvara tika noradita Vilpa, bet respondenti
noradija arT citas pilsétas: Garlava, Kauna, gauli, Alita, Utena. Kopuma var secinat, ka
Lietuvas inovativi uznémumi (97%) ir orienteti uz eksporta tirgiem. Inovativi

uznémumi galvenokart ir koncentréti privata sektora (96%), nevis valsts Tpasuma
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(4%). Lietuvas inovativu uznémumu izlas€ parsvara dominé vidgjie (59%) un mazie

uzneémumi (20%), aptauja ir piedalijusies art mikro (10%) un lielie uzneémumi (11%).
Empiriska pétijjuma ietvaros Igaunija tika uzrunati 197 inovativi uzpémumi. 3

uznémumi atsacijas piedalities aptauja. Apstradei derigas anketas iesniedza 32

uzpémumi.

pakalpojumi

m Kimisko vielu un kimisko
produktu raZosana

® [nformacijas un komunikacijas

® Apdro§inasana, parapdroSinasana
un pensiju uzkrasana

B Atkritumu savak§ana, apstrade un
izvieto$ana; materialu parstrade

m Mébelu raZo$ana
m Cita veida raZoSana

m InZenierbGvnieciba

3.3. att. Igaunijas inovativu uzg€mumu sadalijums pa nozarém procentuala izteiksme

Avots: Autores veikts empirisks pétijums laika perioda no 2012. gada aprija lidz 2012. gada

decembrim

Analizgjot 3.3. att., redzams, ka Igaunijas inovativu uzp€mumu izlase
galvenokart sastav no informacijas un komunikacijas pakalpojumu sniedz€jiem
(37%), Kimisko vielu un kimisko produktu razoSanas uzpémumiem (19%) un
atkritumu parstrades uzpémumiem (13%). Inovativu uzp@émumu atraSanas vieta
parsvara tika noradita Tallina. ArT Igaunijas inovativi uzp@émumi (96%) ir orienteti uz
eksporta tirgiem. Igaunijas inovativi uznémumi galvenokart ir koncentréti privata
sektora (98%), un uzp€mumu izlasé parsvara dominé mikro (34%) un mazie (31%)
uznemumi, aptauja ir piedalijusies art videjie (19%) lielie uznémumi (16%).

Autores pétijumam lidzigas izlases tika izmantotas Radosevica (Radosevic,
S.), Savica (Savic, M.) un Vudvarda (Woodward, R.) petijuma, kur zinatnieki analizgja

uz zinasanam balstitus uznémumus un to saikni ar apkopotam un pielietotam
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zinaSanam zinatnes, tehnologiju inovaciju joma dazadas ES valstis: Ungarija (50
aizpilditas anketas), Lietuva (52), Cehijas Republika (50), Horvatija (50), Polija (62),
Rumanija (40). Ipasa uzmaniba tika pievérsta jaunu tehnologiju attistibai, jaunu
produktu un procesu ievieSanai (tostarp jaunu servisu) un attiecibam starp
uznémumiem, universitattm un ar€jiem finanSu avotiem. Autori pielietoja tadas
statistikas metodes ka ANOVA un faktora analize (Radosevic, Savic, Woodward,
2010).

Autore aptaujaja Latvijas ekspertus, nosttot aptaujas anketas pa e-pastu.
Ekspertu saraksts tika izveidots, balstoties uz biedribas ZINIS apkopotajiem datiem
par Latvijas inovaciju profesionaliem®®’, ka ari tika aptaujatas vairakas valsts
institlicijas. Kopuma sanemtas un apstradei derigas 9 anketas. Ekspertu saraksts un
aptaujas anketa pielikumos nr. 15 un nr. 16.

3.2. Vispargjie pétijuma rezultati un to interpretacija

Pirmkart, lai kopuma noverteétu iegiitos rezultatus, darba autore veica
aprakstosas statistikas aprékinus. Kalkulacijas tika veiktas ar datorprogrammas SPSS
17.0 versiju, pielietojot apraksto$as statistikas rikus (sk. pielikumus nr. 6-13). Sis
analizes mérkis bija iegiit vispar€jus datus par respondentu pasnovertgjumu, lai
salidzinatu, kuri faktori tiek vertéti visaugstak un kuri viszemak.

Visaugstak vértetie individualu, organizacijas un aréjas vides faktoru

determinanti Latvijas izlasé bija vadibas izvirzitie stratégiskie mérki (8,39), atbalsts

inovacijam un radoSumam (8,12), darbinieku augsta profesionala kvalifikacija (8,11),
sp&ja vakt informaciju par parmainam tirgii (8,06), darbinieku risindjumi izvirzito
mérku sasniegSana (8,04), programmatiiras esamiba (7,98), augsta darba pieredze
(7,95), specialas zinasanas sava darbibas joma (7,94), specifisku tehnologisku iekartu
esamiba (7,84), pastaviga zinaSanu parnemsSana un iegiiSana no dazadiem avotiem
(7,65), piesaistitas inovativas idejas no tirgus izpétes (7,58), plass zinasanu limenis
par konkurentiem (7,58), sadarbiba inovaciju joma ar piegadatajiem (6,75) un
paterétajiem (6,72). Latvijas inovativu uznémumu izlases parstavji biezak mingja
regionalu (6,42) un nacionalu (6,66) geografisku sadarbibas partnera dislokaciju, ka
arl augsti noveérteja sadarbibas partnera dislokaciju ES ietvaros (6,65) un gandriz
neveica sadarbibas aktivitates inovaciju joma arpus ES (4,89), tomér ka sadarbibas

partneri tika mingtas tadas valstis ka ASV, Kina, Krievija, Baltkrievija, Ukraina. No

377INIS | Inovacijas profesionali Latvija*” [Elektroniskais resurss] / http://zinis.lv/2753, - 2012. — 28.
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valsts organizacijam visbiezak tika minéta LIAA ka sadarbibas partneris inovaciju
joma.

Savukart Lietuvas izlasé visaugstak novért€ja darbinieku specialas zinaSanas

(8,44), darba pieredzi (8,24) un darbinieku talantu (8,14), iespgjamo konfliktu
sekmigu risinasanu (8,07), jaunie produkti bija izstradati saistiba ar informaciju par
patérétajiem (8,07), riciba esoSu programmatiiru (8,10), patstaviga zinaSanu
parpemsana un iegiisana no dazadiem avotiem (8,08), uzn€émums konstanti vaca
informaciju par parmainam tirgii (7,88), sadarbibu inovaciju joma ar piegadatajiem
(7,84), specifisko tehnologisko iekartu esamibu (7,84), sadarbibu inovaciju joma ar
patérétajiem (7,8) un ar universitattm (7,3). Geografiskas sadarbibas partneri
galvenokart ir ES ietvaros (7,04), augstu tika novértéta sadarbiba inovaciju joma
nacionalaja (6,91) un regionalaja (5,81) limeni. Lietuvas izlase salidzino$i zemu
noverteja sadarbibu inovaciju joma arpus ES (5,37) un mingja tadas valstis ka
Krievija, Latvija, Ukraina, Baltkrievija, Turcija. Visbiezak tika minéta LT MTP
Technopolis, LR SMM ka sadarbibas partneri inovaciju joma no valsts organizaciju
puses un UAB ,, Aksonas “, LVI, Ivairiis muziejai Lietuvoje, Ivertinti Versli Lietuva no
citu uzp€mumu puses.

Igaunijas inovativu uznémumu parstavil visaugstak novertéja sadarbibu

inovaciju joma ar universitatém (9,16), iecietibu pret personala klidam radoSuma un
inovaciju joma, no kuram iesp&jams macities (9,00), sadarbibu inovaciju joma ar
zinatniski pétnieciskajiem centriem (8,94), patérétaju lomu jaunu produkta izstrade
(8,75), darbinieku 1pasas zinasanas (8,69), riciba esoSu programmatiiru (8,69), lielo
darbu pieredzi (8,53) un darbinickus ka vislabakos izpilditajus (8,53), plasas
zinasanas par tirgus segmentiem (8,41), starpdisciplinaro komandu sadarbibu projektu
joma (8,38), uznémums konstanti vaca informaciju par parmainam tirgl (8,38),
konkurenti veicina jaunu produktu izstradi (8,03), zinaSanu parnemsana un iegtiSana
no dazadiem avotiem (8,03). Sadarbibu inovaciju joma galvenokart notika ES ietvaros
(8,50) un regionos (8,13).

Viszemak visas tris Baltijas valstis tika novertets valsts finanSu atbalsts

inovaciju joma, kas lauj secinat, ka valsts budzZetos nav paredzéti tadi izdevumi ka
inovativa potenciala identifikacija, jauna personala piesaiste inovaciju joma,
darbinieku apmaciba inovaciju joma, tikloSana un sadarbiba inovaciju joma,

tehnologiju un zinasanu transformacijai.
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3.4. att. Latvijas, Lietuvas un Igaunijas inovativu uznémumu ietekméjosu faktoru
novertejuma vidgjie raditaji seSos teoretiskajos jautdjumu blokos

Avots: Autores veikts empirisks pétijums laika periodd no 2012. gada aprija lidz 2012. gada

decembrim

Novertgjot Baltijas valstu inovativu uzpémumu ietekmé&joSos faktorus
agregetos teorétiskos jautajumu blokos, kas iedaliti ka cilveékkapitals, valsts finansu
atbalsts inovaciju joma, uz inovacijam orienteta kultiira, tirgus orientacija, petjjumi un
attistiba, sadarbiba ar ar€jo vidi, ir jasecina, ka visaugstak tika novertéts cilvékkapitals
visas tris izlas@s (Latvijas izlas€ ar 7,60; Lietuvas izlas€ ar 8,01; Igaunijas izlasé ar
8,4). Inovaciju veicinosa organizacijas kultiira bija augsti novertéta Latvijas (7,60) un
Lietuvas izlasé (7,53) un nedaudz zemak Igaunijas izlas€ (7,17). Tirgus orientacija
visaugstak bija novertéta Igaunijas (7,70) un Lietuvas izlas€ (7,42), savukart Latvijas
izlasé tirgus orientacija bija novértéta viszemak — (7,20). P&tijumi un attistiba
visaugstak novertéta Lietuvas izlasé (7,26) un nedaudz zemak Latvijas un Igaunijas
izlasg (attiecigi 7,06 un 6,97). Sadarbiba ar argjo vidi inovaciju joma visaugstak bija
novertéta Igaunijas izlas€ (6,60) un nedaudz zemak Lietuvas (6,49) un Latvijas (5,89)
izlas€. Pavisam zems vertejums pieskirts valsts finansu atbalstam inovaciju joma visas
tris izlas€s (Lietuvas izlas€ 4,54, Latvijas izlas€ 4,25, Igaunijas izlas€ 2,93).

Novertgjot Latvijas inovativu uznémumu ieviestas inovacijas ped€jo 3 gadu
laika, visaugstak tika novertétas produkta inovacijas (7,19) un organizacijas
inovacijas (6,60), nedaudz zemak novertétas procesa inovacijas (6,42) un viszemak —

marketinga inovacijas (5,89). Tas nozimég, ka Latvijas inovativie uznp€mumi pédgjo 3
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gadu laika produkta un organizacijas inovacijas ieviesuSi vairak neka procesa un
marketinga inovacijas. Novertgjot Lietuvas inovativu uzgémumu ieviestas inovacijas
pedgjo 3 gadu laika, visaugstak tika novertetas produkta inovacijas (7,61) un procesa
inovacijas (6,95), nedaudz zemak — organizacijas inovacijas (6,58) un viszemak —
marketinga inovacijas (6,47). Novertgjot Igaunijas inovativu uzpémumu ieviestas
inovacijas peédéjo 3 gadu laika, visaugstak novertetas produkta inovacijas (8,06) un
procesa inovacijas (7,74), nedaudz zemak novérttas marketinga inovacijas (7,59) un
organizacijas inovacijas (7,17). Tas nozimé&, ka Lietuvas un Igaunijas inovativi
uznémumi pedgjo 3 gadu laika vairak ieviesu$i tehnologiskas inovacijas, nevis
netehnologiskas.

Latvijas, Lietuvas un Igaunijas inovativu uzpémumu p&déjo 3 gadu laika
ieviesto inovaciju noveért&jums pec aptaujas anketa uzdotajiem jautajumiem ir att€lots

grafiski.
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3.5. att. Latvijas, Lietuvas un Igaunijas inovativu uznémumu pédg€jo 3 gadu laika
ieviesto produkta, procesa, marketinga un organizacijas inovaciju noveértéjuma vidgjie
raditaji
Avots: Autores veikts empirisks pétijums laika perioda no 2012. gada aprija lidz 2012. gada

decembrim

Inovaciju bloku ietvaros Latvijas izlase visaugstak novertgja: esoso

produktu/pakalpojumu jauninajums sekmé patérétaju apmierinasanu (7,87), ieviesa
jaunu  vai  uzlabotu  produktu/pakalpojumu  (7,85), izstradaja  jaunu
produktu/pakalpojumu, pielietojot uzlabojumus programmatiira (7,49), pielietoja
jaunu organizacijas metozu ievieSanu argjo attiecibu veidosana (7,02) un darbavietas
organizacija (7,02). Viszemak novértetas: jaunu marketinga metozu ievieSana ar
izmainam iepakojuma (5,2), produkta izvietoSana (5,51), dilstoSas izlaides vienibas

izmaksas (5,97); uznémums paaugstindja izdevumus marketinga inovacijam no
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apgrozijuma (5,70). Tas nozim&, ka uzpémumi jaunajam datortehnologijam un
patérétaju v€lmju apmierinaSanai pievérsa vairak uzmanibas neka produkta
iepakojumam un izvietojumam.

Inovaciju blokos Lietuvas izlase visaugstak novért€ja: uzpémums ieviesa

jaunu vai uzlabotu produktu/pakalpojumu (8,15), produktu/pakalpojumu jauninajums
sekmé patérétaju apmierinaSanu (7,9), izstradaja jaunu produktu/pakalpojumu,
piclictojot uzlabojumus tehnologiskaja specifikacija (7,85) un uzlabojumus
komponent&s un materialos (7,52), ieviesa jaunu razoSanas/piegades metodi, mainot
tehnologijas (7,47), un paaugstinaja izdevumus procesa inovacijam (7,38) no produkta
apgrozijuma (7,07). Viszemak noveértétas: jaunu marketinga metoZu ievieSana ar
izmainam iepakojuma (5,25) un produkta izvietoSana (5,92). Art Lietuvas uznémumi
orientgjas uz patérétaja velmém un seko lidzi jaunajam tehnologijam. UzpEémumi
paaugstinaja izdevumus produkta un procesa inovacijam, kas lava veikt uzlabojumus
tehnologiskaja specifikacija, komponentés un materialos un izstradat jaunus
produktus un pakalpojumus.

Igaunijas izlase inovaciju joma visaugstdk novertgja: ieviesa jaunu vai

uzlabotu produktu (8,94), izstradaja jaunu produktu/pakalpojumu, pielietojot
uzlabojumus programmatura (8,91), izstradaja jaunu produktu/pakalpojumu,
piclietojot uzlabojumus tehnologiska specifikacija (8,78), apliecinaja, ka esoSo
produktu/pakalpojumu jauninajums sekmé patérétaju apmierinasanu (8,66), un
paaugstinaja izdevumus produkta inovacijam no apgrozijuma (8,62), ieviesa produkta
dizaina jauninajumu (8,25), ieviesa organizacijas struktiiru jauninajumu (8,09),
ieviesa jaunas marketinga metodes ar izmaipam produktu veicinaSana (7,72).
Viszemak novertetas: jaunu razoS$anas/piegades metozu ievieSana, mainot iekartas
(5,03), jaunu organizacijas metozu ievieSana ar&jo attiecibu veidosana (5,94). Ari
Igaunijas uzp€mumi, izstradajot jaunus produktus, ir tendeti pielietot jaunas
tehnologijas un paaugstinat izdevumus produkta inovacijam.

Art Latvijas eksperti inovaciju joma visaugstak novertja cilveékkapitala
ietekmi uz inovacijam (7), ka ar1 sadarbibu inovaciju joma (6,9) un uz inovacijam
orient€tu organizacijas kultiru (6,7), bet viszemak eksperti novértgja petijjumu un
attistibas (4,7), valsts finanSu atbalstu inovaciju joma (4,9) ietekmi uz inovacijam.
Latvijas ekspertu inovaciju joma inovaciju ietekmgjosSu faktoru novertejums ir

atspogulots 3.6. attela.
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3.6. att. Latvijas ekspertu inovaciju joma inovaciju ietekmgjosu faktoru novertgjums
Avots: Autores veikts empirisks pétijums laika periodd no 2012. gada aprija lidz 2012. gada

decembrim

Arm1 Latvijas eksperte inovaciju joma Vita Brakovka darbiniekus «ar
smadzen€m» mingja ka vertigako resursu inovacijas procesa, jo tikai cilvéks ir sp&jigs
domat rado$i, radit intelektualo ipasumu, t.i., pievienoto vertibu. Turklat
organizdcijas kultirai ir jabut atvértai dazadibam un jalaujas rado$am izpausmeém, jo
ideju atvertiba un domasanas veidu dazadiba lauj cilvékiem vairak izpausties, un tikai
ta var nonakt lidz tam idejam, kas ir tieS$am labas. Pétnieciba un attistiba rada jaunas
zinatniskas iestrades, petijjumus un pétijumu rezultatus, kurus nepiecieSams izmantot
komercialiem, riipnieciskajiem nolukiem. Ar1 starpdisciplinara sadarbiba ir butisks
elements, lai izdzivotu, jo vairs nepietiek tikai ar tiro kompetenci, ir jadoma, ka radit
pievienoto vertibu un $aja procesa iesaistit visus petniecibas centrus, zinasanu sektoru,
gan valsts, gan privatas organizacijas. Inovaciju finanséjuma joma eksperte atziméja,
ka finan$u atbalsts inovaciju joma ir pieejams ar tadam programmam ka ,Ideju
kauss”, ,,Radosu domu atsperiens” un radoSu brigazu aktivitatétm un piebilda, ka

zinatnei ir vajadzigs lielaks finansgjums neka Sobrid.

3.3. Dispersijas analizes rezultati

Ar ANOVA (Analysis of variance) metodes palidzibu ir iesp&jams parbaudit,
vai pastav statistiski nozimiga grupu vidgja atskiriba. Darba autore pielietoja divu
grupu vidgjo parbaudi ar dispersijas analizes metodi ANOVA noluka parbaudit, vai
pastav statistiski nozimigas atSkiribas faktoru novert§juma Latvijas, Lietuvas un
Igaunijas inovativu uznémumu grupas. Latvijas, Lietuvas un Igaunijas inovativu

uznémumu grupas ir divu dazadu nov@rojumu izlases, tapéc SPSS 17.0
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datorprogrammas versija izvéléts analizes riks t-tests neatkarigam izlasém. Metode
balstas uz dispersiju analizi. Dispersijas komponentam parbauda statistisko
nozimigumu un, ja izradas, ka tas ir nozimigs, tad nulles hipotézi par to, ka starp
grupu vidgjiem nav atSkiribas, var noraidit un pienemt alternativo hipotézi, ka vidgjie

grupas ir dazadi.

3.1. tab.
Grupu atskiribu noteikSanas parbaude. T-tests ietekmégjosu faktoru
determinantu at§kirtbam Latvijas un Lietuvas inovativu uzpémumu grupas
(p<0.05)

T-tests aritmétiski vid€jiem (t-test for Equality of Means)

Atskiribas vid€ji aritmé@tiskajos determinantos starp Latvijas un Lietuvas inovativiem
uznémumiem

T-kritérijs  Brivibas Nozimiguma Aritmétiski
pakapju ITmenis videjo
skaits starpiba

Personals risina, ka sasniegt 2.490 173 0.014 0.648

izvirzitos mérkus
Avots: Autores veikts empirisks pétijums laika periodd no 2012. gada aprija lidz 2012. gada

decembrim

P&tot T-analizes rezultatus, autore secinadja, ka Ho par vidgjo Iidzibu starp
Latvijas un Lietuvas inovativajiem uznémumiem pie 5% ticamibas ItTmena (p<0.05)
var noraidit §ados ietekm@&joSu determinantu gadijumos: personals risina, ka sasniegt
izvirzitos merkus (Latvijas izlas€ tas ir augstakais: vid&jais ir 8.05 un standartnovirze
ir 1.717, turpreti Lietuvas vid€jais novertgjums ir 7.40 un standartnovirze 1.637).
Jasecina, ka vislielaka statistiski (p<0.014) nozimiga atSkiriba Latvijas un Lietuvas
inovativu uzp€mumu grupas ir uzpémumu personala risindjumos, ka sasniegt
izvirzitos mérkus. lesp€ams, tas ir izskaidrojams ar to, ka Latvijas inovativu
uznémumu darbinieki ir aktivaki un biezi vien pilda darbus, kas nav ieklauti vinu
tieSajos pienakumos, jo vélas saglabat savu darbavietu, bet Lietuvas inovativu
uznémumu darbinieki vairak rikojas p&c instrukcijas. Tomer cits skaidrojums Sai
atSkiribai var bt tas, ka Lietuvas inovativu uzn€mumu darbinieki ir paskritiskaki, jo
aptaujas vid€jie raditaji atspogulo uzp@mumu subjektivu paSnovert€jumu, nevis

objektivus skaitlus.
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3.2. tab.
Grupu atSkiribu noteikSanas parbaude. T-tests ietekméjosu faktoru
determinantu atSkirtbam Latvijas un Igaunijas inovativu uznémumu grupas
(p<0.05)

T-tests aritmétiski vid&jiem (t-test for Equality of Means)

Atskiribas aritmétiski vid€jos determinantos starp Latvijas un Igaunijas inovativiem
uznémumiem

T- Brivibas Nozimiguma Aritméetiski
kriterijs pakapju Ilimenis videjo
skaits starpiba
Valsts finansiali atbalsta inovativa 2.514 135 .013 1.068
potenciala identifikaciju
Valsts finansiali atbalsta jauna 2.575 135 011 1.092
personala piesaisti inovaciju joma
Valsts finansiali atbalsta 2.483 135 .014 1.235
tehnologiju un zinasanu
transformaciju
Sadarbiba inovaciju joma ar citiem 2.024 135 .045 1.250
uznémumiem

Avots: Autores veikts empirisks pétijums laika periodd no 2012. gada aprija lidz 2012. gada

decembrim

Petot T-analizes rezultatus, autore secinaja, ka Ho par vidgjo Latvijas un
Igaunijas inovativu uznémumu Iidzibu pie 5% ticamibas Iimena (p<0.05) var noraidit
Sados ietekmgjoSu determinantu gadijumos: valsts finansiali atbalsta inovativa
potenciala identifikaciju (Igaunijas izlas€ tas ir zemaks: vid&ji 2.88 un
standartnovirze, kas parada datu izkliedi ap vidgjo 1.008, turpreti Latvijas vidgjais
novertejums ir 3.94 un standartnovirze 2.332); Valsts finansiali atbalsta jauna
personala piesaisti inovaciju joma (Igaunijas izlasg tas ir zemaks: vidgjais ir 2.81 un
standartnovirze, kas parada datu izkliedi ap vidgjo 0.896, turpreti Latvijas vidgjais
novertejums ir 3.90 un standartnovirze 2.343); Valsts finansiali atbalsta tehnologiju
un zinasanu transformaciju (Igaunijas izlas€ tas ir zemaks: vid&jais ir 3.03 un
standartnovirze 2.102, turprett Latvijas vid€jais novértg§jums ir 4.27 un
standartnovirze 2.562); Sadarbiba inovaciju joma ar citiem uzpémumiem
(Igaunijas izlas@ tas ir zemaks: vid&ji 3.97 un standartnovirze 2.694, turprett Latvijas

vidgjais novert&jums ir 5.22 un standartnovirze 3.159).
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Sim starpvalstu atSkiribam faktoru novértgjuma var biit vairakas
interpretacijas. Balstoties uz Eurostat’®®, Ekonomiskds sadarbibas un attistibas
organizacijas’®’, Igaunijas Izglitibas un pétijumu ministrijas®"® sniegtajiem statistikas
datiem, tiek secinats, ka Igaunijas uzpémumi ieprieks€jos gados sap@ma saméra
butisku valsts finanSu atbalstu inovaciju joma, it ipaSi pamata un lietiSkai P&A
aktivitaSu veicinasanai, starptautiskas sadarbibas veicinasanai un jauno pé&tnieku
atbalstam. Tomér Igaunijas izlase noverots valsts finanSu atbalsta trikums un to,
iesp&jams, var izskaidrot ar to, ka izlas€ prevale IT uznémumi, kuri pasi mekle jaunu
personalu, attista tehnologijas un nodro$ina zinasanu transformaciju, nevis palaujas uz
valsts finans€juma pieskirSanu.

Atskiribas sadarbibas aktivitaté€s ar citiem uzpémumiem inovaciju joma,
iesp&jams, var izskaidrot ar to, ka Igaunijas izlases uznémumi, kuri parsvara parstav
IT nozari, ir mazak tend€ti uz aktualitaSu apsprieSanu un domu apmainu neka Latvijas

inovativie uznémumi, tada veida aizsargajot jaunas idejas no konkurentiem.

3.3. tab.
Grupu atSkiribu noteikSanas parbaude. T-tests ietekméjoso faktoru
determinantu atSkirtbam Latvijas un Igaunijas inovativu uznémumu grupas
(p<0.01)

T-tests aritmétiski vid&jiem (t-test for Equality of Means)

Atskiribas aritmétiski vid€jos determinantos starp Latvijas un Igaunijas inovativiem
uznémumiem

T- Brivibas Nozimiguma Aritmetiski
kriterijs pakapju Ilimenis vidéjo starpiba
skaits
Uzp€muma riciba ir 1.911 135 .058 1.160
specifiskas tehnologiskas
iekartas
Sadarbiba inovaciju joma 1.746 135 .083 1.032

ar valsts organizacijam
Avots: Autores veikts empirisks pétijums laika perioda no 2012. gada aprija lidz 2012. gada

decembrim

3% Burostat, ,,Science, technology and innovation in Europe. 2013 edition” [Elektroniskais resurss] /
http://epp.eurostat.cc.curopa.cu/portal/page/portal/product_details/publication?p product code=KS-
GN-12-001, 2013. — 7. julija.

3% OECD, Science, technology and innovation Outlook, 2012, pp. 284-287

370 Igaunijas Izglitibas un P&tijumu ministrija ,,Igaunijas p&tijumu un attistibas un inovaciju stratégija
2007-2013”, [Elektroniskais resurss] / http:/www.hm.ee/index.php?148666,- 2013. — 20. oktobrT
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P&tot T-analizes rezultatu determinantu aritmé&tiskajos vid€jos, autore secinija,
ka Ho vidgjo Iidzibu starp Latvijas un Igaunijas inovativajiem uzpémumiem pie 1%
ticamibas Itmena (p<0.01) var noraidit $ados gadijumos: Uzpémuma riciba ir
specifiskas tehnologiskas iekartas (Igaunijas izlas€ tas ir zemaks: vid&ji 6.69 un
standartnovirze, kas parada datu izkliedi ap vidgjo, ir 2.934, turpreti Latvijas vidgjais
novertejums ir 7.85 un standartnovirze 3.028); Sadarbiba inovaciju joma ar valsts
organizacijam (Igaunijas izlas€ tas ir zemaks: vid€ji 3.84 un standartnovirze, kas
parada datu izkliedi ap vidgjo, ir 1.762, turpreti Latvijas vid€jais novert§jums ir 4.88
un standartnovirze 3.195).

AtSkiribas starp uzpémumu riciba esoSam specifiskam tehnologiskam
iekartam, iesp&jams, var izskaidrot ar to, ka Igaunijas izlas€é prevalé IT uzp€mumi,
kuru ikdienas darba nav nepiecieSamas lielgabarita razoSanas iekartas un lidz ar to nav
vajadzibas ieviest jaunas raZoSanas vai piegades metodes. To arT apstiprina Eurostat
dati, kas rada, ka Latvijas (77,4 %) inovativu uznémumu izdevumi masinu, iekartu un
programmatiiras iegadg ir augstaki neka Igaunijas (55,3 %) inovativajos uznémumos.

Iesp&jams, atSkiribas sadarbibai inovaciju joma ar valsts organizacijam un
citiem uzpémumiem nosaka Igaunijas uzpémé&ju mentalitate, kurai raksturiga
patstaviba un noslégtiba.

Kaut arT inovacijas tiek analiz€tas ka rezultata raditajs, tomer ir saistosi izpetit
arT atSkiribas inovaciju joma.

P&tot T-analizes inovaciju atSkiribu rezultatus, autore secindja, ka Ho par
vidgjo Iidzibu starp Latvijas un Igaunijas inovativajiem uzpémumiem pie 5%
ticamibas Itmena (p<0.05) var noraidit $ados gadijumos: Jaunu raZoSanas/piegades
metoZu ievieSana, mainot iekartas (Igaunijas izlasé tas ir zemaks: vidgji 5.03 un
standartnovirze, kas parada datu izkliedi ap vidgjo, ir 3.167, turpreti Latvijas vidgjais
novertejums ir 6.52 un standartnovirze 3.294)

Atskiribas razosanas/piegaddes metozu ievieSana caur izmainam iekarta,
iesp&jams, var izskaidrot ar to, ka ekonomikas lejupslides laika Igaunijas izlases
uznémumi bija mazak tend@ti investét masinu, iekartu un programmatiras iegade

— .. . - . — . - .. . 371
neka Latvijas inovativie uzn€mumi, ko ar1 apstiprina Eurostat dati.

3 Eurostat, ,,Science, technology and innovation in Europe. 2013 edition” [Elektroniskais resurss] /
http://epp.curostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/product_details/publication?p product code=KS-
GN-12-001, 2013. — 7. julija.
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3.4. tab.
Grupu atSkiribu noteikSanas parbaude. T-tests inovaciju atSkirtbam Latvijas un
Igaunijas inovativu uznémumu grupas (p<0.05)

T-tests aritmétiski vid&jiem (t-test for Equality of Means)
Atskiribas aritmétiski vid€jos starp Latvijas un Igaunijas inovativiem uznémumiem

T- Brivibas  Nozimiguma Aritmetiski
kriterijs pakapju  Iimenis vidgejo starpiba
skaits
Jaunu 2.264 135 025 1.493
razoSanas/piegades
metozu ievieSana

mainot iekartas
Avots: Autores veikts empirisks pétijums laika perioda no 2012. gada aprija lidz 2012. gada

decembrim

Petot T-analizes inovaciju atSkiribu rezultatus, autore secinaja, ka Ho par

vidgjo Iidzibu starp Latvijas un Igaunijas inovativajiem uzpémumiem pie 1%

ticamibas ltmena (p<0.01) var noraidit $ados gadijumos: Jaunu organizacijas

metoZu ievieSana aréjo attiectbu veidoSana (Igaunijas izlasé tas ir zemaks: vidgji

5.94 un standartnovirze, kas parada datu izkliedi ap vid§jo, ir 2.795, turprett Latvijas
vidgjais novertgjums ir 7.03 un standartnovirze 2.796).

3.5. tab.

Grupu atSkiribu noteikSanas parbaude. T-tests inovaciju atSkirtbam Latvijas un

Igaunijas inovativu uzpémumu grupas (p<0.1)

T-tests aritmétiski videjiem (t-test for Equality of Means)

Atskiribas aritmétiski vid€jos determinantos starp Latvijas un Igaunijas inovativiem
uznémumiem

T- Brivibas  Nozimiguma Aritmétiski
kritérijs pakapju  Iimenis vidéjo
skaits starpiba
Jaunu organizacijas metozu 1.942 135 .054 1.091
ievieSana  argjo  attiecibu
veidosana

Avots: Autores veikts empirisks pétijums laika perioda no 2012. gada aprija lidz 2012. gada

decembrim

Atskiribas jaunu organizacijas metozu ievieSana argjo attiecibu veidoSana,

iesp&jams, var izskaidrot ar to, ka Igaunijas izlases uznémumi aktivak sadarbojas ar
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universitatém®’? un zinatniski p&tnieciskajiem centriem, nevis ar piegadatajiem, citiem
uznémumiem vai valsts organizacijam, un Sajas ilgas sadarbibas attiecibas Igaunijas
izlase neko nevelas mainit. V&l iesp&jams, ka ekonomiskas krizes laika Latvijas
inovativi uzn€mumi ir sakusi mekl&t alternativas iesp€jas un aktivi attistijusi argjas
attiecibas.

3.4. Inovativo faktoru analizes rezultati Baltijas valstis

Tradicionalos posmos autore pielietoja faktoru analizi, izmantojot statistiskas
programmas SPSS 17.0 versiju, lai parbauditu, vai izstradata konceptuala shéma
darbojas miisdienu sociali ekonomiskajos apstaklos. Noveérojumu skaits Latvijas un
Lietuvas izlas€s apmierina faktoru analizes priekSnoteikumus. Diemz€l Igaunijas
noverojumu skaits, kas iegiits p€tijuma gaita, neapmierina faktoru analizes veikSanas
prieks$noteikumus, tap&c iesp&jams analizet tikai Latvijas un Lietuvas faktoru analizes
rezultatus. Faktoru analize tika veikta atseviski katram modela blokam: valsts finansu
atbalsts inovaciju joma, cilvékkapitals, uz inovacijam orientéta organizacijas kultiira,
tirgus orientacija, petijjumi un attistiba, sadarbiba ar argjo vidi, produkta inovacijas,
procesa inovacijas, marketinga inovacijas un organizacijas inovacijas. Pielietojot
statistikas datorprogrammu SPSS, katram blokam atseviski tika aprékinati analizes
datu atbilstibas kriteriju testi: KMO kritérijs (Kaiser — Meyer — Olkin Measure of
Sampling Adequeancy), Bartela krit€rijs (Bartlett’s Test of Sphericity), Hi-kvadrata
tests (Chi — Square Test). Katram modela blokam tika aprékinatas sakotngjas
ipasvertibas (Total Initial Eigenvalues), dispersijas procents (% of Variance) un
kumulativas dispersijas procents (Cumulative %).

Ar iegitu faktoru matricas palidzibu iesp&jams analiz€t korelacijas starp
mainigajiem un faktoriem. Autore pielietoja faktoru matricas rotaciju, lai ar lielaku
varbiitibu varétu secinat, kadi mainigie veido katru no 10 faktoriem. Atlasito faktoru
matricas rotacija veikta, pielietojot lielako attalumu metodi (varimax — dispersijas
maksimize$anas metode). Latvijas izlas€é individualu, organizacijas un argjas vides
faktoru analizes rezultata, pielietojot Kaizera kriteriju, tika atlasiti 5 faktoru bloki ar
ipasveértibam, lielakam par 1, kas ir tuvi teorétiskaja modell analiz€tajiem blokiem,

kaut gan atklajas ari butiskas atSkiribas. Pielietojot rotéto faktoru matricu, atlasitie

372 Maastricht Economic and Social Research Institute on Innovation and Technology ,,Innovation
Union Scoreboard 2013, Research and Innovation Union scoreboard”, [Elektroniskais resurss] /



168

mainigie tika attiecinati uz atseviSku faktoru. Nemot veéra iepriek§ mingéto,
individualds vides bloka ir iespéjams izdalit Sadus faktorus:

1. Faktors. Cilvekkapitals. Veidojosas pazimes:

- pietiek zinasanu (.700)

- radosi darbinieki (.874)

- talantigi darbinieki (.877)

- ir specialas zinaSanas (.831)

- darbinieki parada jaunas zinaSanas (.752)

- darbinieki ir vislabakie izpilditaji (.834)

- darbinieki ir augsti kvalificéti profesionali (.887)

- darbiniekiem ir liela darba pieredze (.814)

Interesanti, ka atSkiriba no teor&tiska modela, kur cilvékkapitala faktora ir
ietverta ar1 tada komponente ka apmaciba darbavieta inovaciju joma, faktoru analizes
rezultata nebija starp nozimigakajam cilvékkapitala veidojoSo pazimju grupa. Tas
nozimé, ka Latvijas inovaciju uznp@mumiem apmaciba darbavietd nebija svariga vai
arl notika loti ierobeZotos apméros, kas ari ir logiski, jo aptauja notika un bija
attiecinata uz laika periodu, kad Latvijas uznémumi pardzivoja ekonomisko krizi un
lieku finanSu lidzek]u nebija.

Organizacijas vides bloka ir iespéjams izdalit Sadus faktorus:
2. Faktors. Uz P&A orienteta organizacijas kultiira. Veidojosas pazimes:
- 2.1.nozimétie strateégiskie mérki (.876)
- 1izvirzito merku sasniegSana (.888)
- atbalstita informacijas plisma (.815)
- atbalstitas inovacijas un radosums (.793)
- 2.2. starpdisciplinaru komandu sadarbiba (.495)
- formalas procediiras un kontrole atbalsta radoSumu un inovacijas (.594)
- sekmigs konfliktu atrisinajums (.827)
- noverteti inovativie personala piedavajumi (.832)
- 1iecietiba pret personala kliidam radoSuma un inovaciju joma (.825)
- zinaSanu parpemsana un iegiiSana no dazadiem avotiem (.515)
- 2.3. pietickams zinatniskais personals (.726)
- zinatnisko p&tijumu rezultatu komercializacija (.755)
- paaugstinati P&A izdevumi salidzinajuma ar ieprieksgjo gadu (.730)

- 2.4. uzpémuma riciba ir masinu tehnika (.933)
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- uznémuma riciba ir programmatira (.573)

- uznémuma riciba ir specifiskas tehnologiskas iekartas (.717)

3. Fabktors. Tirgus orientacija. Veidojosas pazimes.

- vaca informaciju par parmainam tirgi (.644)

- piesaistija inovativas idejas no tirgus izpéetes (.568)

- zinatniskais personals tiekas ar paterétajiem (.576)

- plass zinasanu [imenis par tirgus segmentiem (.866)

- plaSs zinasanu Itmenis par konkurentiem (.812)

- plasa informacijas sadale starp dazadam nodalam (.812)

- izmanto tirgus izp€tes informaciju no profesionalam organizacijam (.826)
- izstradati jauni produkti saistiba ar informaciju par paterétajiem (.728)

- izstradati jauni produkti saistiba ar informaciju par konkurentiem (.861)

Vera nemams ir fakts, ka, salidzinot ar teorétisko modeli, kur P&A un uz
inovacijam orientéta organizacijas kultira reprezent€é divus atSkirigus faktorus
organizacijas vides bloka ietvaros, faktoru analizes rezultata Latvijas izlas€ P&A un
uz inovacijam orient€tas organizacijas kultiira apvienojas, izveidojot vienu atsevisku
faktoru, kuru autore nosauca par uz pétijumiem un attistibu orientétu organizacijas
kultiiru. Faktora ietvaros tika izdaliti vel Cetri apaks$faktori, kuru pazimju sadalijums
principa ir loti logisks. Pirma apaksgrupa nenoliedzami ietver uznémuma kopgjo
atbalsta stratégiju inovaciju joma (izvirzitie un sasniegtic strat€giskie mérki;
atbalstitas inovacijas un radoSums, un informacijas pliisma). Otra apaksgrupa acim
redzami ir orientéta uz darba attiecibam un sadarbibas sp€ju, lai ierobeZotu
ikdienas darba izaicinajumus, kas varétu kaitét jaunas idejas attistibai un ievieSanai
tirgi (komandu sadarbiba; sekmiga konfliktu atrisinasana; iecietiba pret kludam,;
novertétie inovativie piedavajumi; zinaSanu parpemsana no dazadiem avotiem). Tresa
apaksgrupa reprezent€ P&A raZotspéju (pétijumu rezultatu komercializacija;
pietickams zinatnieku skaits; paaugstinati izdevumi P&A). Ceturtd apaksgrupa
atspogulo uznémuma riciba eso$o razoSanas procesam nepiecieSamo tehnologisko
jaudu (uzp@muma riciba ir masSinu tehnika, programmatira un specifiskas
tehnologiskas iekartas). Ari Eurostat ikgadgjos zinojumos ,,Zinatne, tehnologijas un
inovacijas Eiropa” (Science, technology and innovation in Europe) sadala ,,Inovativu
uznémumu izdevumi” masinas, programmatira un iekartas tika izdalitas atseviski

viena bloka.
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Aréjas vides bloka ir iespéjams izdalit Sadus faktorus:

4.

Latvijas izlas€ individualas vides bloka atseviski bija izdalits cilvekkapitals, ar€jas
vides bloka atseviski izdalits valsts finanSu atbalsts inovaciju joma un sadarbiba ar
argjo vidi, bet organizacijas vides bloka P&A un uz inovacijam orienttas
organizacijas kultiira apvienotas, izveidojot vienu atsevisku faktoru — uz petijjumiem
un attistibu orienteta organizacijas kultira. Inovaciju faktora analizé, identiski
iepriek$ minétajai faktoru analizei, Latvijas izlas€ inovaciju faktoru analizes rezultata

tika atlastti 4 faktoru bloki, kas ir tuvi teorétiskaja modeli analiz&tajiem aspektiem, bet

Fabktors. Valsts finan$u atbalsts inovaciju joma. Veidojosas pazimes:
parmainas valsts nodoklu politika pozitivi ietekmé inovacijas (.799)
valsts finansiali atbalsta darbinieku apmacibu inovaciju joma (.838)
valsts finansiali atbalsta nodroSinajumu inovativu projektu joma (.763)
valsts finansiali atbalsta inovativa potenciala identifikaciju (.887)
valsts finansiali atbalsta jauna personala piesaisti inovaciju joma (.924)
valsts finansiali atbalsta tehnologiju un zinasanu transformaciju (.897)
valsts finansiali atbalsta tikloSanu un sadarbibu inovaciju joma (.807)
5. Faktors. Sadarbiba inovaciju jomd ar aréjo vidi. Veidojosas pazimes:
sadarbiba ar universitatem (.659)

sadarbiba ar zinatniski p&tnieciskajam institicijam (.606)

sadarbiba ar piegadatajiem (.779)

sadarbiba ar paterétajiem (.683)

sadarbiba ar valsts organizacijam (.695)

sadarbiba ar citiem uzpémumiem (.726)

sadarbibas partneru regionala geografiska dislokacija (.521)

sadarbibas partneru nacionala geografiska dislokacija (.699)

sadarbibas partneru geografiska dislokacija ES (.592)

sadarbibas partneru geografiska dislokacija arpus ES (.565)

Tatad, lidzigi izstradatajam teorétiskajam modelim, faktoru analizes rezultata

atklajas dazas atSkiribas produkta inovaciju faktora ietvaros.

Inovaciju bloka ir iespéjams izdalit Sadus faktorus:

1. Fabktors. Produkta inovacijas. Veidojosdas pazimes:

1.1. jauna vai uzlabota produkta/pakalpojuma ieviesana (.731)

paaugstinaja izdevumus produkta inovacijam no apgrozijuma (.493)

produktu/pakalpojumu jauninajums sekmé paterétaju apmierinasanu (.650)
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produktu/pakalpojumu izstradaSana, caur uzlabojumu programmatiira (.711)
produktu/pakalpojumu  izstradaSana, caur uzlabojumu tehnologiskaja
specifikacija (.594)
1.2. produktu/pakalpojumu izstradasana, caur uzlabojumu komponentes un
materialos (.804)
Fabktors. Procesa inovacijas. Veidojosas pazimes:
jaunu vai uzlabotu razosanas/piegades metozu ievieSana (.817)
uznémums paaugstina izdevumus procesa inovacijam no apgrozijuma (.518)
jaunu razoSanas/piegades metozu ievieSana mainot tehnologijas (.853)
jaunu razoSanas/piegades metoZu ievieSana mainot iekartas (.803)
jaunu razoSanas/piegades metozu ievieSana mainot programmattiru (.650)
dilstosas izlaides vienibas izmaksas (.573)
augosas izlaides vienibas kvalitate (.713)
Faktors. Marketinga inovdcijas. Veidojosas pazimes:
jaunu marketinga metozu ievieSana ar izmainam produkta dizaina (.759)
jaunu marketinga metozu ievieSana ar izmainam iepakojuma (.807)
jaunu marketinga metozu ievieSana ar izmainam produkta izvietoSana (.859)
jaunu marketinga metozu ievieSana ar izmainam produkta veicinasana (.813)
jaunu marketinga metozu ievieSana ar izmainam produkta cenas izveid€ (.756)
paaugstinaja izdevumus marketinga inovacijam no apgrozijuma (.570)
Faktors. Organizacijas inovacijas. VeidojoSas pazimes:
jaunu organizacijas metozu ievieSana uznémejdarbibas prakses (.916)
jaunu organizacijas metozu ievie$ana zinasanu parvaldiSana (.938)
jaunu organizacijas metozu ievieSana darbavietas organizacija (.867)
jaunu organizacijas metozu ievieSana ar€jo attiecibu veidosana (.898)
organizacijas struktiiras jauninajums (.962)
informacijas sist€mu un informacijas daliSanas praksu jauninajums (.810)
paaugstinaja izdevumus organizacijas inovacijam no apgrozijuma (.604)

Ar1 Seit, lidzigi izstradatajam teorétiskajam modelim, inovaciju faktoru

analizes rezultata Latvijas izlasé atseviSki bija izdaliti 4 Cetri statistiski nozimigi

faktoru bloki: produkta inovacijas, procesa inovacijas, marketinga inovacijas un

organizacijas inovacijas. Interesanti, ka produkta inovaciju faktoram atseviski izdalita

jaunu produktu/pakalpojumu izstradasana, pielietojot uzlabojumus komponentés un

materialos, tapéc pielaujams, ka Latvijas inovativi uzn€mumi aktivi uzlaboja esoSos
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un izstradaja jaunus produktus, mainot to komponentu un materialu struktiiru un

saturu.

Savukart Lietuvas izlasé faktoru analizes rezultata tika atlasiti tikai 4 faktoru

bloki. Nemot vera ieprieks minéto, individualas vides bloka ir iespéjams izdalit Sadus

faktorus:

1.

Fabktors. Cilvekkapitals. Veidojosds pazimes:
pietiek zinasanu (.750)

radosi darbinieki (.870)

talantigi darbinieki (.884)

ir specialas zinasanas (.840)

darbinieki rada jaunas zinasanas (.796)
darbinieki ir vislabakie izpilditaji (.779)
darbinieki ir augsti kvalificéti profesionali (.882)
darbiniekiem piemit liela darba pieredze (.757)

apmaciba darbavieta inovaciju joma (.598)

Organizacijas vides bloka ir iespéjams izdalit Sadus faktorus:

2.

Fabktors. Tirgus orientacija. Veidojosas pazimes:

vaca informaciju par parmainam tirga (.775)

piesaistija inovativas idejas no tirgus izpéetes (.898)

zinatniskais personals tiekas ar patérétajiem (.786)

pla8s zinaSanu limenis par tirgus segmentiem (.970)

plass zinaSanu Iimenis par konkurentiem (.898)

plasa informacijas sadale starp dazadam nodalam (.799)

izmanto tirgus izp&tes informaciju no profesionalam organizacijam (.743)
izstradatie jaunie produkti saistiba ar informaciju par paterétajiem (.776)
izstradatie jaunie produkti saistiba ar informaciju par konkurentiem (.732)
Faktors. Uz P&A orientéta organizacijas kultiira. VeidojoSas pazimes:
3.1. izvirziti strateégiskie merki (.851)

sasniegti izvirzitie mérki (.741)

atbalstita informacijas pliisma (.803)

atbalstitas inovacijas un radosums (.823)

sekmiga konfliktu risinasana (.604)

noverteti inovativie piedavajumi (.742)

iecietiba pret klidam radoSuma un inovaciju joma (.699)
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- zinaSanu pargpemsana un iegiiSana no dazadiem avotiem (.623)
- uznémuma riciba ir programmatira (.620)
- 3.2. starpdisciplinaru komandu sadarbiba (.614)
- formalas procediiras un kontrole atbalsta radoSumu un inovacijas (.554)
- konfliktu sekmiga atrisinaSana (.530)
- piesaistits pietickams zinatniskais personals (.576)
- 3.3. uzp@muma riciba ir masinu tehnika (.718)
- uznp€muma riciba ir specifiskas tehnologiskas iekartas (.756)
Aréjas vides bloka ir iespéjams izdalit Sadus faktorus:
4. Faktors. Valsts finanSu atbalsts inovaciju joma. Veidojosas pazimes:
- valsts nodoklu politikas parmainas pozitivi ietekmé inovacijas (.712)
- valsts finansiali atbalsta darbinieku apmacibu inovaciju joma (.858)
- valsts finansiali atbalsta nodroSinajumu inovativu projektu joma (.552)
- valsts finansiali atbalsta inovativa potenciala identifikaciju (.932)
- valsts finansiali atbalsta jauna personala piesaisti inovaciju joma (.939)
- valsts finansiali atbalsta tehnologiju un zinasanu transformaciju (.840)
- valsts finansiali atbalsta tikloSanu un sadarbibu inovaciju joma (.927)

Diemzel netika atseviski izdalits tads faktors ka sadarbiba ar argjo vidi.
Iesp&jams, ka Sis faktors un to raksturojusie mainigie Lietuvas izlasei nav saistami vai
arl mainigos ietverta informacijas izkliede ir parak plaSa. Interesanti, ka ar1 Seit
faktoru analizes rezultata Lietuvas izlasé (lidzigi ka Latvijas izlasei) P&A un uz
inovacijam orientétas organizacijas kultira apvienojas, izveidojot vienu atseviSku
faktoru — uz pétijumiem un attisttbu orientéta organizacijas kultira. Faktora
ietvaros tika izdaliti tris apaksfaktori. Pirma faktoru grupa ietver: uzp@muma atbalsta
stratégija inovaciju joma un darba attiecibas (izvirzitie un sasniegtie stratégiskie
meérki; atbalsts informacijas plismai; inovacijam un radoSumam; sekmiga konfliktu
atrisinaSana; novertétie inovativie piedavajumi; iecietiba pret klidam; zinasanu
parpemsana no dazadiem avotiem, uznémuma riciba ir specifiska programmatiira).
Interesanti, ka otraja apakSgrupa ari tiek ieklauta tdda komponente ka sekmiga
konfliktu atrisinaSana, tomér ar mazaku veértibu neka pirmaja grupa. Otra apakSgrupa
atspogulo komandas sadarbibu inovaciju joma (komandu sadarbiba; formalas
procediiras un kontrole atbalsta radoSumu un inovacijas; pietickams zinatnieku skaits,
sekmiga konfliktu atrisinaSana). Tre$a apakSgrupa ietver uzn€émuma riciba esoS$o

razoSanas procesam nepiecieSamo tehnologisko jaudu (uznémuma riciba ir masinu
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tehnika, specifiskas tehnologiskas iekartas), bet Soreiz uzpémuma riciba eso$a

programmatiira ir attiecinata uz pirmo apaksgrupu — stratégijas un darba attiecibas.

Lidzigi ka ieprieks€jos solos, faktoru analizes procediira tika pielietota ari

nozimigu inovaciju faktoru identificéSanai Lietuvas izlas€. Rezultata ir identificéti 4

statistiski nozimigi faktori. Inovdciju blokd ir iespéjams izdalit Sadus faktorus:

1.

Fabktors. Produkta inovacijas. Veidojosas pazimes:

jauna vai uzlabota produkta/pakalpojuma ieviesana (.523)
produktu/pakalpojumu jauninajums sekmé paterétaju apmierinasanu (.901)
produktu/pakalpojumu izstradaSana, caur uzlabojumu programmatiira (.534)
jaunu  produktu/pakalpojumu  izstradasana  pielietojot  uzlabojumus
tehnologiskaja specifikacija (.564)

Faktors. Procesa inovacijas. Veidojosdas pazimes:

jaunu vai uzlabotu razoSanas/piegades metozu ievieSana (.764)

uznémums paaugstindja izdevumus procesa inovacijam no apgrozijuma (.616)
jaunu razoSanas/piegades metozu ievieSana ar izmainam tehnologija (.732)
jaunu razoSanas/piegades metozu ievieSana ar izmainam iekartas (.573)

jaunu razoSanas/piegades metozu ievieSana ar izmainam programmatiira (.507)
dilstosas izlaides vienibas izmaksas (.776)

augosa izlaides vienibas kvalitate (.705)

Faktors. Marketinga inovacijas. Veidojosas pazimes.

jaunu marketinga metozu ievieSana ar izmainam produkta dizaina (.598)

jaunu marketinga metozu ievieSana ar izmainam iepakojuma (.741)

jaunu marketinga metozu ievieSana ar izmainam produkta izvietosana (.950)
jaunu marketinga metozu ievieSana ar izmainam produkta veicinasana (.691)
jaunu marketinga metozu ievieSana ar izmainam produkta cenas izveide (.598)
uznémums paaugstindja izdevumus marketinga inovacijam no apgrozijuma
(.676)

Fabktors. Organizacijas inovdcijas. Veidojosds pazimes:

jaunu organizacijas metozu ievieSana uznémejdarbibas prakses (.930)

jaunu organizacijas metozu ievieSana zinasanu parvaldiSana (.941)

jaunu organizacijas metozu ievieSana darbavietas organizacija (.844)

jaunu organizacijas metozu ievieSana ar¢jo attiecibu veidosana (.877)
organizacijas struktiiras jauninajums (.748)

informacijas sistému un informacijas daliSanas praksu jauninajums (.933)
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- paaugstingja izdevumus organizacijas inovacijam no apgrozijuma (.688)

Jaatzime, ka, Iidzigi izstradatajam teorétiskajam modelim, inovaciju faktoru
analizes rezultata Lietuvas izlas€ atseviski bija izdaliti 4 statistiski nozimigi faktoru
bloki: produkta inovacijas, procesa inovacijas, marketinga inovacijas un organizacijas
inovacijas. Tomer 1. faktora — produkta inovacijas — nebija ieklauti tadi mainigie ka:
uznémums paaugstindja izdevumus produkta inovacijam no apgrozijuma un jaunu
produktu/pakalpojumu izstradasana, pielietojot uzlabojumus komponentés un
materialos. Tatad Lietuvas izlases uzn@mumi nepapildindja produkta inovaciju
budZzetu un, izstradajot jaunus produktus un pakalpojumus, galvenokart uzlaboja
produktu tehnologisko specifikaciju un programmatiiru, nevis komponentes un
materialus, ka, pieméram, Latvijas izlasé, kur uzmaniba pieversta gan produktu
uzlabojumiem tehnologiskas specifikacijas joma, gan programmatiiras zina, ka ari
atseviSki komponent€s un materialos. Nakamais solis empiriska petijuma rezultatu
analize ir ieprieks identific€to faktoru korelacijas analize.
3.5. Korelaciju analizes rezultati un to interpretacija

Ar korelacijas analizes palidzibu autore identific§ja vairakas sakaribas starp
identificétiem faktoriem un inovacijam. Latvijas un Lietuvas inovativu uzpémumu
izlases lielums nelava uzpe€mumus sadalit nozares grupas vai péc lieluma, vai
juridiskas adreses, bet $ada analize biitu vélama nakamajos pé&tijumos. Igaunijas
inovativu uznémumu izlases lielums nelava pielietot kvalitativu korelacijas analizi,
lidz ar to Sada veida korelacijas Saja nodala nav ieklautas. Nodala atspogulotas un
interpretétas statistiski nozimigas korelacijas analizes rezultati Latvijas, Lietuvas
inovativu uzp€mumu grupas.

Korelacijas analizes rezultati Latvijas inovativu uznémumu grupd

Analizgjot korelacijas analizes rezultatus starp iepriekS identific€tajiem
faktoriem, Latvijas izlas€ atklajas daudzas interesantas korelacijas. Statiski nozimigas
korelacijas rezultati ir izcelti.

Atklajas, ka cilvékkapitals ir ciesi saistits ar produkta inovacijam, it Ipasi ar
pirmo produkta inovaciju grupu (produkta inovacijasl r=0,517; produkta inovacijas2
=0,438). Cilvekkapitals ir cieSi saistits arl ar procesa inovacijam (r=0,435),
marketinga inovacijam (r=0,449) un organizacijas inovacijam (r=0,494). Tatad
uznémumi ar labaku piekluvi kvalitativa cilvekkapitala resursiem biezak ievie§
inovacijas, pateicoties darbinieku talantam, augstai profesionalai pieredzei un

specialajam zinaSanam.
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3.6. tab.

Korelacijas analizes rezultati Latvijas izlasé pec faktoru analizes

Produkta | Produkta | Procesa |Marketinga |Organizacijas
inovacijas 1 |inovacijas 2 | inovacijas | inovacijas | inovacijas

Cilvekkapitals 517 438" 4357 4497 494™
Valsts finansu atbalsts inovaciju joma ,274** ,027 ,135 ,118 ,184
Kultira + P&A 1 -,096 269" 013 250" ,161
Kultira + P&A 2 4827 ,3397 228" 221 338"
Kultira + P&A_3 486" ,045 290" 5157 4537
Kultira + P&A_4 284" 527 ,606" ,174 336"
Tirgus orientacija 254" 307" 2727 3307 4327
Sadarbiba ar argjo vidi inovaciju joma ,483** ,263** ,375** ,283** ,252**

Avots: Autores veikts empirisks petijums laika periodd no 2012. gada aprija lidz 2012. gada

decembrim

JaatzZime, ka pastav diezgan vaja korelacija starp valsts finanSu atbalstu
inovaciju joma un produkta inovacijam (produkta inovacijasl r=0,274; produkta
inovacijas2 r=0,027), procesa inovacijam (r=0,135), marketinga inovacijam (r=0,118)
un organizacijas inovacijam (r=0,184). Si faktora interpretacija varétu but $ada:
ekonomiskas lejupslides gados Latvijas uzpémumi no valsts nebija sapémusi
finanSu Iidzeklus inovaciju veicinaSanas aktivitatem, ka ari bija vairak
palavusSies uz saviem spékiem un materialajiem Iidzekliem.

Atklajas, ka uz petijumiem un attistibu orient€tas organizacijas kultiiras otra
apakSgrupa — darbinieku darba attiecibas un sadarbibas sp€jas — ir cieSi saistita ar
produkta inovaciju pirmo grupu (r=0,482). Tresa apaksgrupa — P&A razZotspéja — ir
cieSi saistita ar produkta inovaciju pirmo grupu (r=0,486), ka ar1 ar marketinga
inovacijam (r=0,515) un organizacijas inovacijam (r=0,453). Ceturta apakSgrupa —
tehnologiska jauda — ir cieSi saistita ar produkta inovaciju otro grupu (r=0,527),
(respektivi, ar jaunu produktu/pakalpojumu izstradasanu, pielietojot uzlabojumus
komponent€s un materialos), ka ari ar procesa inovacijam (r=0,606). Tatad
uznémumiem ar draudzigu iekS€jo vidi un atveértiem sadarbibas iespéjam ir
vieglak ieviest produkta inovacijas. Uzpémumi ar attistitu P&A raZotspéju ir

tendéti ieviest produkta, marketinga un organizacijas inovacijas. Uzpe€mumi,
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kuru riciba ir raZoSanas procesam nepiecieSsama tehnologiska jauda, biezak
ievie§ produkta inovacijas.

Tirgus orientacija ciesi korele un organizacijas inovacijam (r=0,432), tapec var
apgalvot, ka Latvijas inovativi uznémumi ar izteiktu tirgus orientaciju ir orientéti
uz organizacijas inovaciju ievieSanu.

Sadarbiba ar ar€jo vidi ir ciesi saistita ar produkta inovaciju pirmo apakSgrupu
(r=0,483). Tatad tie uzp@mumi, kuri veic aktivu sadarbibu inovaciju joma ar
universitatéem,  zinatniski  petnieciskajam  institucijam, paterétajiem,
piegadatajiem un valsts institiicijam, vairak ievie§ produkta inovacijas.

Korelacijas analizes rezultati Lietuvas inovativu uznémumu grupd

Analizgjot korelacijas analizes rezultatus starp iepriekS identific€tajiem
faktoriem Lietuvas izlasg, atklajas interesantas korelacijas.
3.7. tab.

Korelacijas analizes rezultati Lietuvas izlasé péc faktoru analizes

Produkta Procesa | Marketinga [Organizacijas

inovacijas | inovacijas | inovacijas inovacijas
Cilvekkapitals 487 ,566° 560 ,594"
Valsts finansu atbalsts inovaciju joma 3497 ,115 4007 446"
Kultira +P&A 1 ,5087 A2 ,5527 636"
Kultira +P&A 2 327" -,062 ,103 252"
Kultira +P&A 3 ,063 3227 ,134 3577
Tirgus orientacija ,465** ,429** ,596** 71 6

Avots: Autores veikts empirisks petijums laika periodda no 2012. gada aprija lidz 2012. gada

decembrim

Lietuvas izlase, lidzigi ka Latvijas izlas€, cilvékkapitals ir cie$i saistits ar
organizacijas inovacijam (r=0,594), procesa inovacijam (r=0,566), marketinga
inovacijam (r=0,560) un produkta inovacijam (r=0,487). Tatad ar1 Lietuvas inovativu
uznémumu darbinieku talants, liela pieredze, profesionalas iemanas un specialas
zinaSanas lauj uzpémumam praktizet visas inovaciju aktivitates.

Interesanti, ka Lietuvas valsts finansu atbalsts inovaciju joma ir cie$i saistits ar
marketinga (r=0,400) un organizacijas inovacijam (r=0,446). lesp&jams, tada
korelacija skaidrojama ar to, ka, sanemot valsts finanséjumu inovaciju aktivitatem,
Lietuvas uznémumiem bija iespéja attistit netehnologiskas inovacijas. Diemz¢l

korelaciju analize, atSkirtba no regresijas analizes, nespg precizi noteikt
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celonsakaribu virzienu. Tapéc cits skaidrojums var biit saistits ar to, ka tieSi
marketinga un organizacijas inovativi uznémumi savai darbibai ieguva valsts
finanséjumu.

Korelacijas analizes rezultata atklajas, ka pastav izteikta korelacija starp pirmo
uz pétijjumu un uz attistibu orientétas organizacijas kultiras apakSgrupu un
organizacijas inovacijam (r=0,636), marketinga inovacijam (r=0,552), produkta
inovacijam (r=0,508) un procesa inovacijam (r=0,472). Redzams, ka uzn€muma
stratégija inovaciju joma un korektas darba attiecibas ir saistitas ar visiem
inovaciju veidiem, ko nosaka tolerance pret klidam, sekmiga konfliktu
atrisinasana un noverteti inovativi piedavajumi.

Jaatzimge, ka arT tirgus orientacija ir specigi saistita ar organizacijas inovacijam
(r=0,716), marketinga inovacijam (r=0,596), produkta inovacijam (r=0,465) un
procesa inovacijam (r=0,429). Tatad tie uznp€mumi, kas konstanti vac informaciju
par parmainam tirgii, biezak ievie§ produkta, procesa, marketinga un
organizacijas inovacijas, balstoties uz klientu véelmém un plasam zinasanam par
tirgus segmentiem.

Latvijas un Lietuvas izlasu korelacijas analizes rezultatu salidzinajums ar

citiem empiriskajiem pétijumiem

Gan Latvijas, gan Lietuvas inovativu uzpémumu izlas€s piekluve
cilvekkapitala resursiem ir noteico$a, lai uzpnémums biitu spejigs ieviest
produkta, procesa, marketinga un organizacijas inovacijas. Ar1 L. Alpkans
(Alpkan, L.) ar kolégiem, p&tot 184 razoSanas uzpémumus Turcija, secindja, ka
cilvékkapitals ir Joti svarigs inovaciju attistibas dzingjspeks, it Tpasi tajos gadijumos,
kad organizacijas atbalsts ir ierobeZots.””> Pétot Danijas uznémumus, Ankers (Anker,
L.) norada uz darbinieku iemanu modernizacijas svarigumu, it Ipasi progresivos,
augsti tehnologiskos sektoros, un secina, ka augsts cilvékkapitala limenis paaugstina
uznémuma spéju radit inovacijas.’* Pétot Taivanas uznémumus, Vu (Wu, S.) secindja,

ka cilvekkapitals ir saistits ar inovacijam.’”> D. Marota (Marotta, D., et al.), p&tot

373 Gunday, G., Ulusoy, G., Kilic, K., Alpkan, L. Effects of innovation types on firm performance,
Turkish manufacturing firms, International Journal of Agile Manufacturing, Vol.6, No. 2, 2010, pp.
57-65.

™ Anker, L.V. Absorptive capacity and innovative performance: a human capital approach, Economics
of Innovation and New Technology, Vol. 15, No 4-5, 2006, pp. 507-517.

375 Wu, S.H, Lin, L.Y. and Hsu, M.Y. Intellectual capital, dynamic capabilities and innovative
performance of organizations, International Journal of Technology Management, Vol. 39 No. 3-4,
2007, pp. 279-296.
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Ciles uznémumus, noskaidroja, ka cilvekkapitals (novértéts ka zinaSanas par
razoSanas procesu dazados uznémuma hierarhijas Iimenos) pozitivi ietekmé
inovacijas, it Tpasi tajos gadijumos, kad to nosaka vidgja Iimena vaditaji. Vidgja
Itmena vaditaju augstais izglitibas un profesionalas sagatavotibas limenis pozitivi un
butiski ietekmé produkta inovaciju radiSanas varbiitibu. Tadu rezultatu var izskaidrot
ar neizteiktu zinasanu efektu (tacit knowledge effect) ka inovaciju komponentu, kas ir
tikpat svarigs ka formalas zinaSanas (formalized knowledge). Augstakas vadibas
zinaSanas par razoSanas procesu (ka cilvékkapitala determinantu) inovacijas
neietekmé, bet pozitivi un nozimigi ietekmé investicijas inovacijas un P&A
investicijas. lesp&jams, to nosaka tas, ka vaditaju izglitiba ne vienmer ir cie$i saistita
ar modernajam zinaSanam tehnologiju un parvaldiSanas joma. P&tot Kolumbijas
uzpémumus, D. Marota (Marotta, D., et al) ar kolégiem secinaja, ka zems
cilvekkapitala Iimenis nopietni pazemina uzp€mumu sp&ju pielietot inovaciju
investicijas, bet tiek pieradits, ka darbinieki ar augstaku izglitibas Iimeni pozitivi
ietekm@ jauna produkta vai procesa ievieSanas varbiitibu. Tadi rezultati ir saistiti ar
tradicionalo uzskatu, ka augstu izglitoti darbinieki vairak spgj atpazist, novertét un
pielietot jaunas tehniskas iesp&jas ekonomika®"®.

Lietuvas inovativu uznémumu izlas€ uznémuma stratégija inovaciju joma,
korektas darba attiectbas un tirgus orientacija ir saistita ar visiem inovaciju
veidiem. Ar1 M. Bastiks (Bastic, M.) un G. Leskovar-Spakapans (Leskovar-Spacapan,
G.) no Mariboras universitates Slovénija pétija dazadu faktoru, ka organizacijas
kultiira, uznémeéjdarbiba, tirgus orientacija, ietekmi uz inovacijam 214 uzp€émumos un
secindja, ka uzn@émumi ar vaju tirgus orientaciju nespgj attistit un piedavat jaunus,
radikalus produktus, jaunas marketinga un parvaldiSanas sist€mas. P.Bolvina
(Bolwijn, P.) un T. Kumpes (Kumpe, T.) pé€tijuma rezultati rada, ka inovativs
uznémums konstanti macas (learning organization), generé un integré tirgus
zinaganas,”’'macoties no patérétajiem un konkurentiem.

Latvijas inovativu uzpémumu izlasé produkta inovacijas ir saistitas ar
kolektiva darba attiectbam un sadarbibas spéjam, ka arT ar P& A raZotspéju un
sadarbibu ar aréjo vidi inovaciju joma. Ari Gu un Tangs (Gu, W., Tang, J.)

atzimgja, ka Kanadas razoSanas nozares uzgp€émumiem ir nepiecieSams koncentréties

376 Nelson, R., Phelps, E. Investment in humans, technological diffusion, and economic growth,
American Economic Review, Vol. 56, No. 1-2, 1966, pp. 69-75.

7 Bolwijn, P.T., Kumpe, T. Manufacturing in the 1990s-productivity, flexibility and innovation, Long
Range Planning, Vol. 23 No. 4, 1990, pp. 44-57.
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un investét P&A ar mérki generét vai adoptét jaunus produktus vai procesus tirgi.’”®

Balsoties uz 2006.g. Australijas Statistikas biroja un Australijas Tirisma un resursu
nozares departamenta 2679 inovativo uznémumu ekonometrisko analizi ,,Sadarbiba
un citi ietekmgjosi faktori uz inovaciju izveidi Australijas uznémumos” un pétijjuma
rezultatiem, tiek secinats, ka uzpémumiem, kas iesaistiti sadarbibas aktivitatés ar
inovativu meérki, pastav 17% iesp&ja sasniegt augstu inovaciju Ilimeni ,jauns
pasaulei”, bet tiem uznémumiem, kuri neiesaistas sadarbibas aktivitates, iesp&ja radit
inovacijas aprobezojas tikai ar 10%. No lidziga pétijuma Kanadas inovativajos
uznémumos tiek secinats, ka sadarbibas ietvaros uznémumiem par 6 % paaugstinas
iespgja radit pasaulé jaunas inovacijas. Uzpémumiem, kuri ir iesaistiti sadarbibas
attiecibas, ir ievérojami vairak iesp&ju sasniegt augstas inovaciju pakapes. Jaatzimé,
ka sadarbibas attiecibu dazadiba ir pat svarigaka neka sadarbibas intensitate.”””
Cetindamars (Cetindamar, D.) un Ulusojs (Ulusoy, G.) pétija attiecibas starp partnera
attiecibam un inovaciju izveidi 135 razoSanas uznémumos Turcija un secindja, ka
piegadataji un patérétdji ietekmé inovaciju izveidi**® S. Radas (Radas, S.) un L.
Bozica (Bozic, L.) pétijuma rezultati rada, ka sadarbiba ar citiem uzp@émumiem vai
organizacijam, ka ari piegadatajiem, pozitivi un nozimigi ietekm€ procesa inovacijas
un papildu (incremental) produkta inovacijas Horvatijas razoSanas un pakalpojuma
sektora uzpémumos.”®'

Procesa inovacijas Latvijas inovativajos uzpémumos ir saistitas ar
uznémuma tehnologisko jaudu, un marketinga inovacijas ir saistitas ar P&A
raZzotspeju. Organizacijas inovacijas Latvijas izlasé ir saistitas arl ar P&A
razotspéju un tirgus orientaciju. Kaizers (Keizer, J.) ar kolégiem pieradija, ka
procenti no apgrozijuma, kas investéti P&A, ir nozimigakais inovaciju veicino$s
382

faktors MVU masinbives un elektroenergijas inzenieru sektoros Niderlandg.

Balsoties uz 2006.g. Australijas Statistikas biroja un Australijas Tirisma un resursu

78 Gu, W., Tang, J. The link between innovation and productivity in Canadian manufacturing

industries”, Working Paper No. 38, Industry Canada Research Publications Program, 2003, pp. 68-75.
7 Australian Government, Collaboration and Other Factors Influencing Innovation in Australian
Busienss — An Econometric Analysis, Industry Policy Division Department of Industry Tourism and
Resources, 2006, pp. 35-75.

30 Cetindamar, D., Ulusoy, G. Innovation performance and partnerships in manufacturing firms in
Turkey, Journal of Manufacturing Technology Management, Vol. 19, No. 3, 2008, pp. 323-45.

! Radas, S., Bozic, L. The antecedents of SME innovativeness in an emerging transition economy,
Technovation, Vol. 29, 2009, pp. 438-50.

382 Keizer, J., Dijstra, L., Halman, J.I.M. Explaining innovative efforts of SMEs an exploratory survey
among SMEs in the mechanical and electrical engineering sector inThe Netherlands, Technovation,
Vol. 22,2002, pp. 1-13.
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nozares departamenta 2679 inovativo uzpémumu ekonometrisko analizi ,,Sadarbiba
un citi ietekméjosi faktori uz inovaciju izveidi Australijas uznémumos” un pétijuma
rezultatiem, tiek secinats, ka, statistiski paaugstinoties P&A Iimenim no 2,2% lidz
4,4%, no 12,1% lidz 12,9% paaugstinds ari iespéja radit pasaulei jaunas inovacijas.**
P. Castello (Costello, P.), pétot 3000 IT uznémumus Midlenda (Midlands),
Lielbritanija, secinaja, ka lielaka dala uzp@émumu bija inovativi uzpémumi un 43 % no
tiem bija iesaistiti P&A aktivitates, savukart 65% no tiem ieviesa jaunu
produktu/pakalpojumu pédgjo se$u ménesu laika.’®* D. Marota (Marotta, D., et al.),
pétot Ciles uznémumus, noskaidroja, ka P&A nodalas esamiba ir saistita ar inovaciju
izveidi, it Tpasi ar patentu un produktu inovacijam.

Vel viena ieveribas cieniga atskiriba starp Latvijas un Lietuvas datu analizes
rezultatiem ir ta, ka Lietuvas inovativu uznémumu grupa valsts finanSu atbalsts
inovaciju joma ir saistits ar marketinga un organizacijas inovacijam, turpreti
Latvijas izlasé valsts finanSu atbalsts inovaciju joma nav saistits ar inovaciju
ieviesanu. Ar1 Eurostat dati rada, ka Lietuva inovativu uzn€mumu skaits (35,8%),
kuri ir sanémusi valsts finanSu atbalstu inovativajam aktivitatém, ir augstaks neka
Latvija (14,3%).

Korelacijas analizes rezultatu salidzinajums Latvijas un Lietuvas inovativu

uznémumu grupdas inovdciju ietekméjoso faktoru konceptualas shemas konteksta

Gan Latvijas, gan Lietuvas inovativajos uzpémumos, lidzigi izstradatai
konceptualai shémai, cilvékkapitals ir saistits ar tehnologiskam un netehnologiskam
inovacijam. Ir redzams, ka Latvijas un Lietuvas inovativajos uznémumos augsti
izglitoti, talantigi darbinieki ar specialam zinaSanam un augstu darba pieredzi sekmé
inovaciju ieviesanu.

Valsts finanSu atbalsts inovaciju joma ir saistits ar netehnologiskam
inovacijam un produkta inovacijam un vaji ar procesa inovacijam Lietuvas inovativos
uznémumos, bet Latvijas inovativos uznémumos valsts finansu atbalsts inovaciju
joma ir vaji saistits ar inovaciju ievieSanu. Autores konceptualaja shéma valsts finansu
atbalsts inovaciju joma tiek model&ts ka saistoSs produkta un procesa inovacijam, kas

nesakrit ar empiriska pétjjuma rezultatiem abas izlas€s. Jasecina, ka valsts finansu

3% Collaboration and Other Factors Influencing Innovation in Australian Busienss — An Econometric
Analysis, Industry Policy Division Department of Industry Tourism and Resources, April, 2006,
Australian Government.

384 Costello, P., Chibelushi, C., Sloane, A. ICT Adoption Issues in ICT SMEs in the West. Midlands
UK—Beyond the Differences. 2007, Wolverhampton: School of Computing and IT, University of
Wolverhampton.
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atbalsts inovaciju joma ir loti savdabigs faktors, kas médz bt atSkirigs katra valsti, ka
ar1 respondentu atticksme pret to nav vienlidziga, kas nozimé&, ka, veidojot
konceptualu shému, kas balstita uz teorétiskam atzinam un citu empirisku p&tfjumu
rezultatiem, ir diezgan griiti iepriek§ model&t valsts finansu atbalsta inovaciju joma
saistibu ar inovaciju ievieSanu.

Izradijas, ka sadarbiba ar argjas vides parstavjiem — universitatém, zinatniski
pétnieciskajiem centriem, klientiem un piegadatajiem u. c. — ir cieSi saistita ar
produkta inovaciju ievieSanu un vid&ji ar procesa inovaciju ievieSanu Latvijas
inovativajos uzpemumos, kas gandriz pilniba (vidéa korelacija ar procesa
inovacijam) atbilst autores izstradatai konceptualai shémai, kur sadarbiba ar argjo vidi
modeléta ka saistosa tehnologiskam inovacijam. Lictuvas izlasé faktoru analizes
rezultata netika izveidots atsevisks faktors ,,sadarbiba ar ar&jo vidi inovaciju joma”,
kas lauj secinat, ka, iesp&jams, tadus determinantus ka sadarbiba ar universitatém,
zinatniski petnieciskajiem centriem ir nepiecieSams atskirt no sadarbibas aktivitatem
ar klientiem, piegadatajiem, konkurentiem, valsts institiicijam, ka arT atseviski izdalit
sadarbibas partneru (regionalu, nacionalu, ES, arpus ES) geografisko dislokaciju.

Autores konceptuala shéma faktori ,,uz inovacijam orientta organizacijas
kultiira” un ,,P&A” tiek model&ti ka saistosi produkta un procesa inovacijam, un tas
dalgji sakrit ar empiriska pétijuma rezultatiem abas izlas€s. Latvijas un Lietuvas
izlases faktoru analizes rezultata ,,uz inovacijam orienteta organizacijas kultira” un
»P&A” apvienojas viena faktora ,uz P&A orienteta organizacijas kultura”, kas
savukart ir cieSi saistits ne tikai ar tehnologiskam inovacijam, ka bija modeléts
konceptualaja shéma, bet ar ar netehnologiskam abas izlasés. Tomér janem véra, ka
abas izlas€s faktors sadalijas apaksgrupas: Latvija izlas€ — atbalsta stratégija inovaciju
joma, darba attiecibas un sadarbibas spgjas, P&A razotspgja, tehnologiska jauda;
Lietuvas izlasé — atbalsta stratégija inovaciju joma un darba attiecibas, sadarbiba
inovaciju joma un tehnologiska jauda. No ta izriet, ka turpmakos inovaciju saisto$u
faktoru analize pétijumos ir iesp&jams izmantot tadu faktoru ka ,,uz P&A orientéta
organizacijas kultiira” un raksturot to ar $adiem determinantiem: atbalsta stratégija
inovaciju joma, darba attiecibas un sadarbiba inovaciju joma, tehnologiska jauda un
P&A razotspgja.

Atskiriba no autores izstradatas konceptualas sh&émas, tirgus orientacija ir ciesi
saistita ne tikai ar tehnologiskam inovacijam, bet ari ar visam inovaciju aktivitatém

Lietuvas izlas€. Latvijas izlas€ tirgus orientacija ir cie$i saistita ar organizacijas
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inovacijam un diezgan vaji ar tehnologiskam inovacijam. Tas lauj secinat, ka turpmak

ir iesp&jams modelét tirgus orientacijas saistibu gan ar tehnologiskam, gan

netehnologiskam inovacijam.

3. nodalas secinajumi

1.

Empiriska pétijuma analize iezZim&ja svarigus rezultatus, kas gandriz
pilnigi apstiprina teorija atspogulotos uzskatus par uznémuma ieksgju
un ar&ju faktoru saistibu ar inovacijam.

Izstradatas konceptualas shé€mas analize apstiprina to piemérotibu
Latvijas un Lietuvas inovativu uzgpémumu individualo, organizacijas
un argjas vides faktoru un inovaciju aktivitasu analizei.

Faktoru analizes rezultata tika izdalitas izstradatai konceptualai shémai
lidzigas raditaju grupas. Interesanti, ka, tapat ka konceptualaja shéma,
péc faktoru analizes bija iesp&jams izdalit cilvékkapitalu, valsts finansu
atbalstu inovaciju joma, sadarbibu ar argjo vidi, tirgus orientaciju.

Gan Lietuvas, gan Latvijas izlasés P&A un uz inovacijam orienteta
organizacijas kultiira tika apvienota viena faktoru grupa — uz P&A
orient€ta organizacijas kultlira. Latvijas izlas€ faktora ietvaros tika
izdaliti v&l Cetri apaksfaktori (atbalsta stratégija inovaciju joma, darba
attiecibas un sadarbibas sp&jas, P&A razotsp&ja, tehnologiska jauda);
Lietuvas izlasé tika izdaliti vél tris apaks$faktori (strat€gija inovaciju
joma un darba attiecibas, komandas sadarbiba inovaciju joma,
tehnologiska jauda), kuru pazimju sadalijums principa ir loti logisks.
Faktoru analizes rezultati bija interesanti arT inovaciju bloka, kur,
lidzigi ka konceptualaja shéma, atseviski tika izdaliti produkta,
procesa, marketinga un organizacijas inovacijas.

Kopuma var secinat, ka gan Latvijas, gan Lietuvas inovativi uzpémumi
ar labaku piekluvi cilvékkapitala resursiem biezak ievie§ inovacijas.
Tas ir likumsakarigi, jo, pateicoties darbinieku talantam, lielajai
profesionalajai pieredzei un specialajam zinaSanam, uzp€mumi ir
sp&jusi sasniegt augstus rezultatus inovaciju joma.

Vera nemams rezultats ir arT tas, ka uz P&A orientéta organizacijas
kultiira ir svarigs priekSnosacijums inovaciju ievieSanai Latvijas un

Lietuvas izlas€s. Lietuvas inovativi uzpémumi, kuri konstanti vac
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informaciju par parmainam tirgl, biezak ievie§ inovacijas, toties
Latvijas inovativi uznémumi ar izteiktu tirgus orientaciju ir orientéti uz
organizacijas inovaciju ievieSanu. Interesanti atzimét, ka tie Lietuvas
inovattvi uzp@mumi, kuri bija sanémusi valsts finansu atbalstu
inovaciju joma, biezak ievie$ netehnologiskas inovacijas. Turklat
korelacijas analize Latvijas inovativu uzp€mumu grupa paradija
sadarbibas ar ar&jo vidi inovaciju joma saistibu ar produkta inovacijam.
Interpret€jot petijuma rezultatus, janem vera fakts, ka taja laika, kad
tika analiz&ti uzn@émumu raditaji par 2009. — 2011.g., nenoliedzami bija
verojama strauja ekonomikas lejupslide. Pienemot, ka individualu,
organizacijas un argjas vides faktoru saistiba ar inovacijam varétu biit
atSkiriga ekonomiskas krizes laika un attistibas laika, biitu patie$am
interesanti aptaujat apsekotos uznémumus atkartoti ar meérki izpétit
inovaciju aktivitaSu sadalijumu un ar to saistitus iek$€jus un argjus
faktorus. Tacu, iesp&ams, ne visi uzpémumi joprojam darbojas

analizgtajas valstis.
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Secinajumi

Pamatojoties uz darba veikto pétijumu, autore ir nonakusi pie Sadiem galvenajiem

secinajumiem.

1.

Misdienu ekonomisko izaugsmi veicina galvenokart zinasanas un tehnologijas.
Ekonomikas un institucionalas sist€mas transformacija ir saistita ar liclakiem
ieguldijumiem P&A, arvalstu investicijam, tehnologiju nodosanu, informacijas
tehnologijam, standartiem un kvalitates kontroli, finansu un riska kapitalu,
izglitibu, apmacibu.

Analizgjot ekonomisko teoriju var secinat, ka miisdienu ekonomikas apstak]os
inovacijam ir nozimiga loma vértibu radiSanas un konkurences priekSrocibu
sasniegSanas procesa. Inovaciju veidi attiecas uz jauniem produktiem,
materialiem un procesiem, jauniem pakalpojumiem un jaunam uzp€muma
formam.

Inovaciju procesu no idejas rasanas stadijas Iidz produkta pardoSanai ietekmé
vairaki individualas, organizacijas un argjas vides faktori, it 1pasi izglitibas,
pétniecibas un atbalsta struktiiras, tehnologiju parnese, intelektuala ipaSuma
aizsardziba, uzpe@muma vadiba, tirgus izpéte, investicijas, projekti un
informacijas tehnologijas.

Valsts finanSu atbalsts inovaciju joma veido inovacijam draudzigu reguléSanas
vidi, veicina pieprasijumu péc inovacijam, ka ari stiprina ar inovacijam saistitu
institiiciju aktivitates, tostarp saikni starp p&tniecibas institlicijam un nozari.
P&tniecibas un attistibas aktivitates, ka ar tehnologiju un procesu atdarinasana
ir ipasi aktuala, kad zinasanas saistitas ar sarezgitam un augsti tehnologiskam
nozarém. Jaunais zinaSanu iegtSanas periods bis efektivaks un vieglaks, ja
balstisies uz jau esoSu zinasanu akumul@anu, jo absorb&Sanas kapacitatei
piemit uzkrasanas daba.

Inovacijas un tirgus orientacija ir cieSi saistiti pie nosacijuma, ka uznémums
saprot klientu velmes, konstanti vac informaciju par parmainam tirgli no
dazadiem avotiem un seko I1dzi konkurentu aktivitatém.

Sadarbiba inovaciju joma ar argjo vidi veicina uzpémumu iesp&jas pielietot
specifiskas zinasanas, it Ipasi no universitatém, izp&tes centriem, akadémiskas

vides un citiem nozares dalibniekiem, ir nozimigs inovaciju priek$noteikums.
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Inovaciju attistiba ir viens no Latvijas tautsaimniecibas attistibas prioritarajiem
virzieniem. Zinatne, tehnologijas un inovacijas ir tautsaimniecibas nozaru un to
sasniegumu izmantosanas kopums, kas veido bazi ekonomiskajai izaugsmei,
orientgjoties uz augstakas pievienotas vertibas produktu radisanu.

Latvijas tautsaimniecibas attistibu un iedzivotaju labklajibas pieaugumu ir
iespgjams sasniegt, paaugstinot Latvijas ekonomikas konkuretsp&ju, kas
balstita uz inovacijam. Mainoties Latvijas tautsaimniecibas izaugsmes
modelim, ir nepieciesams stenot ekonomikas strukturalas reformas, lai panaktu
cilvéka intelektuala un radosa potenciala parveérSanos inovativas,
energoefektivas un konkurétspgjigas ekonomikas izaugsme.

Starptautiskie reitingi rada, ka laika perioda no 2008. lidz 2010. g. Igaunijas
inovativu uzn€mumu Tpatsvars bija lidzigs ES vidéjam limenim (52%) un
sastadija 56,8%, viszemakais inovativu uzpémumu Ipatsvars bija Latvija
(29,9%) un Lietuva (32,5%). Neefektiva inovaciju veicinasanas stratégijas
Baltijas valstis mazina investiciju atdevi un valstu konkurétspgju.

Igaunijas inovattvu uzn€mumu kopgjie inovaciju izdevumi 2010. g bija 353
milj. eiro, un tas ir zemaks raditajs neka Lietuvas inovativo uzn€émumu kopgjie
izdevumi inovacijam 478 milj. eiro apjoma. Viszemakais inovativu uznémumu
kopgjais inovaciju izdevumu apjoms Baltijas valstis bija Latvijas uzn@mumos —
130 milj. eiro.

Gandriz 25% ES uzp@mumu posma no 2008. [idz 2010. g. bija aktivi iesaistiti
sadarbibas pasakumos inovaciju joma nacionala liment, ka ari aktivi sadarbojas
ar citam ES valstim, bet sadarbibas aktivitates arpus ES bija vajas. ES inovativi
uznémumi nav tend&ti sadarboties inovaciju joma ar arvalstu parstavjiem, kuru
geografiska dislokacija nav ES.

Visaugstakais inovativu uznémumu Ipatsvars ar valsts finanSu atbalstu laika
posma no 2008. lidz 2010. g. bija Francija (46,1%), Kipra (42%), Lietuva
(35,8%) un Somija (35,2%). Tatad Latvija un Igaunija valsts finansu atbalsts
inovaciju joma inovativajiem uznémumiem nebija prioritars.

Augsto tehnologiju produktu ipatsvars Latvijas kop€ja eksporta ir salidzinosi
zems 2012. gada sastadija 12,4%. 2012. gada vid&ji augsto tehnologiju
produktu Ipatsvars kop€ja eksporta sastadija 19,9%. Tatad kopgjais augsto un
vidgji augsto tehnologiju produktu eksporta Tpatsvars kop&ja eksporta struktiira

2012. gada bija 32,3%.



15.

16.

17.

18.

19.

187

Inovativi aktivo uznémumu skaits Latvija no 2008. gada lidz 2010. gadam
sastadija 1234, pie tam visa ripnieciba (neieskaitot biivniecibu) 599, apstrades
ripnieciba 539 un pakalpojumu sféra 635. Galvenokart inovativi aktivie
uznémumi koncentrgjas tadas nozares ka koksnes, koka un korka izstradajumu,
papira un papira izstradajumu razoSana, poligrafija un ierakstu reproducésana
182, metalu razoSana, gatavo metalizstradajumu raZoSana, iznemot masinas un
iekartas 80, vairumtirdznieciba, iznemot automobilus un motociklus 297,
transports un uzglabasana 128, izdevgjdarbiba, telekomunikacija,
datorprogrammeéSana, konsultéSana un saistitas darbibas, informacijas
pakalpojumi 95.

Latvija no 1997. -2011. gadam lielakais patentu pieteikumu skaits bijis
noverojams farmacijas joma — 9,61%, organiskas kimijas joma — 8,94%,
dzingju, partikas kimijas joma — 8,66%, medicina — 6,3% ka ar1 pargjas nozares
-39,47%.

Latvija 2012. gada P&A aktivitates iesaistito dalibnieku skaits sastadija 343
uznémumus, 19 valsts sektora institlicijas un 62 augstakas izglitibas sektora
dalibniekus. Kopuma, tas nozimé, ka gan augstakas izglitibas sektora, gan
valsts sektora, gan privata sektora dalibnieki pec krizes perioda ir aktiviz&jusi
P&A aktivitates.

Kopgjais finans€jums P&A Latvija 2012. gada bija 0,66% no IKP jeb 102,2
milj. latu. Privata sektora ieguldijums 2012. gada sastadija 23,7% no kopgjiem
ieguldijjumiem P&A jeb 0,16% no IKP. Kaut arm 2012. gada valsts un
augstskolu finans€jums faktiskajos skaitlos ir pieaudzis un bija 26,4 milj. latu,
tomér kopéja IKP tas palicis nemainigs — 0,17%. Arvalstu, taja skaita ES
struktiirfondu ieguldijumu apjoms P&A darbibas 2012. gada ir pieaudzis lidz
51,5 milj. latiem, tomér 2012. gada pret IKP tas sastadija 0,33%.

Autores veiktas empiriskas analizes ietvaros tiek secinats:

e Latvijas inovativi uznp€mumi visaugstak noveértgja darbinieku augsto
profesionalo kvalifikaciju, vadibas izvirzitos stratégiskos mérkus,
atbalstu inovacijam un radoSumam, uznémuma sp&ju vakt informaciju
par parmainam tirgd.

e Lietuvas inovativi uzp€mumi visaugstak novertja darbinieku specialas

zinasanas, darbinieku lielo pieredzi, darbinieku talantu, iesp&jamo
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konfliktu sekmigu risinaSanu, vadibas izvirzitus stratégiskos mérkus,
jaunu produktu izstradi saistiba ar informaciju par patérétajiem.

e Igaunijas inovativi uzpémumi visaugstak noveért€ja darbinieku
specialas zinasanas, lielo darba pieredzi, darbiniekus ka vislabakos
izpilditajus, iecietibu pret personala klidam radoSuma un inovaciju
joma, sadarbibu inovaciju joma ar universitatém, zinatniski
pétnieciskiem centriem, sadarbibu ES inovaciju joma.

e Baltijas valstu inovativie uzpémumi viszemak noveértgja valsts finansu
atbalstu inovaciju joma.

Faktoru analizes rezultata tika izdalitas autores izstradatajai inovaciju
ietekm&joSo faktoru konceptualai shémai lidzigas raditaju grupas un péc
faktoru analizes bija iesp€jams izskirt cilvékkapitalu, valsts finansu atbalstu

inovaciju joma, sadarbibu ar argjo vidi, tirgus orientaciju.

Ir pieradita 1. teze: ,,Inovaciju ievieSana Latvijas inovativajos uznemumos ir saistita

ar individualas un organizacijas vides faktoriem, kuri ir izteikti cilvékkpaitala un uz

pétijumiem un attistibu orientétd uznemuma kultiura.”

21.

22.

Latvijas inovativos uzn@émumos pastav cieSa sakariba starp cilvékkapitalu un
produkta inovacijam, procesa inovacijam, marketinga inovacijam un
organizacijas inovacijam. Tatad Latvijas inovativie uzpémumi ar labaku
piekluvi kvalitativa cilvekkapitala resursiem biezak ievie§ inovacijas,
pateicoties darbinieku talantam, augstai profesionalai pieredzei un specialajam
zinasanam.

Latvijas inovativajiem uznémumiem ar draudzigu iek$€jo vidi un atvertiem
sadarbibas iesp&am ir vieglak ieviest produkta inovacijas. Uzpémumi ar
attistitu  P&A  raZotspgju ir tendeti ieviest produkta, marketinga un
organizacijas inovacijas. Uzpémumi, kuru riciba ir razoSanas procesam

nepiecieSsama tehnologiska jauda, biezak ievie§ produkta inovacijas.

Ir_pieradita 2. téze: ,,Organizacijas inovaciju ievieSana Latvijas inovativajos

uzpémumos ir saistita ar organizacijas vides faktoru, kur§ ir izteikts tirgus

orientacija.”

23.

Latvijas inovativos uznémumos pastav cieSa korelacija starp tirgus orientaciju
un organizacijas inovacijam. Latvijas inovativi uzpémumi ar izteiktu tirgus

orientaciju ir tend€ti uz organizacijas inovaciju ievieSanu, pateicoties
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konstantai informacijas vakSanai par patérétaju vajadzibam un konkurentu

darbibu.

Ir pieradita 3. teze: ,,Produkta inovaciju ievieSana Latvijas inovativajos uznémumos

ir saistita ar arejas vides faktoru, kuri ir izteikti sadarbiba ar arejo vidi inovaciju

joma.”

24.

Latvijas inovativos uznémumos sadarbiba ar ar€jo vidi ir cieSi saistita ar
produkta inovaciju ieviesanu. Tatad tie uznémumi, kuri veic aktivu sadarbibu
inovaciju joma ar universitateém, zinatniski péetnieciskajam institlicijam,
patérétajiem, piegadatadjiem un valsts institlicijam, vairak ievie§ produkta

inovacijas.

Ir_pieradita 4. teze: , Inovaciju ievieSana Lietuvas inovativajos uznemumos ir

saistita ar individualds un organizacijas vides faktoriem, kuri ir izteikti

cilvekkapitala, tirgus orientdcija un uz peétijumiem un attistibu orientétd uznemuma

kultara.”

25.

26.

27.

Lietuvas inovativu uzpémumu izlas€ atklajas cieSas korelacijas starp
cilvékkapitalu un organizacijas inovacijam, ar procesa inovacijam, marketinga
inovacijam un produkta inovacijam. Tatad Lietuvas inovativu uzpémumu
darbinieku talants, liela pieredze, profesionalas iemanas un specialas zinasanas
lauj uznémumam praktizet visas inovaciju aktivitates.

Lietuvas inovativu uzpémumu stratégija inovaciju joma un korektas darba
attiecibas ir saistitas ar visiem inovaciju veidiem, ko nosaka tolerance pret
kludam, sekmiga konfliktu atrisinasana un novertétie inovativie piedavajumi.
Lietuvas inovativu uzp€mumu izlas€ tirgus orientacija ir cieSi saistita ar
organizacijas inovacijam, marketinga inovacijam, produkta inovacijam un
procesa inovacijam. Tatad tie uznpémumi, kas konstanti vac informaciju par
parmainam tirgl, biezak ievie$ produkta, procesa, marketinga un organizacijas
inovacijas, balstoties uz klientu v€lmém un plasam zinaSanam par tirgus

segmentiem.

Ir_pieradita 5. teze: ,,Marketinga un organizacijas inovdciju ievieSana Lietuvas

inovativajos uznémumos ir saistita ar arejas vides faktoru, kurs ir igteikts valsts

finan3u atbalstd inovaciju joma.”

28.

Lietuvas inovativu uzn€mumu izlas€ valsts finansu atbalsts inovaciju joma ir

cieSi saistits ar marketinga inovacijam un organizacijas inovacijam, tatad,
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sanemot valsts finans€jumu inovaciju aktivitatém, Lietuvas uznémumi attistija
tieSi netehnologiskas inovacijas.

29. P&c ekspertu aptaujas par inovaciju procesu attistibu Latvija, autore secina, ka
cilvekkapitals un sadarbiba ar ar€jo vidi ir izskiroSie faktori inovaciju procesu

pilnveidosanai.
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PriekSlikumi

Pamatojoties uz darba veikto analizi un izdaritajiem secinajumiem, autore izvirza

sadus priekslikumus:
LR Ekonomikas ministrijai
Atbalstit ilgtsp&jigu inovaciju attistibas politiku ar papildu investicijam un
finans€jumu no Eiropas fondu Iidzekliem inovaciju atbalsta infrastruktiras
pilnveidosanai, attistot industrialus parkus, zinatnes un tehnologiju parkus, integrétus
zinatnes, pétjumu un uznéméjdarbibas centrus, lai nodroSinatu ilgtermina
ekonomikas izaugsmi.
Sniegt atbalstu inovacijas procesiem, jaunu produktu un tehnologiju izradei un to
ievieSanai razoSana ar inovaciju veicinasanas fonda dibinasanu.
Javeicina pareja no zemas uz vidéju un augstu tehnologiju nozarém — jaievie$
nacionala industriala politika. Aktivi turpinat Latvijas makroekonomiskas situacijas
stabilizacijas plana izstradi un pilnveidoSanu, 1paSu uzmanibu veltot inovaciju
veicinaSanas pasakumu izstradei un to orient€Sanai uz razoSanas attistibu un
produktivitates ITmena paaugstinasanu Latvijas tautsaimnieciba.
Skaidri definét prioritaras nozares un regionus, kuras inovaciju pieaugums var butiski
veicinat tautsaimniecibas konkurétspgjas paaugstinasanu un valsts makroekonomiskas
vides sabalans€Sanu.
Izanalizét inovaciju attistibas tautsaimniecibas raZzoSanas sektora potencialo ietekmi
uz pievienotas vertibas un eksporta apjoma pieaugumu.
Sniegt finansialu atbalstu grantu veida jaunu produktu un tehnologiju izstradei,
pieverSot uzmanibu eksperimentalam izstradém, riipnieciskajiem pétijjlumiem un
intelektuala Ipasuma tiesibu nostiprinasanai.
Sadarbiba ar nozares ekspertiem izstradat Baltijas valstu inovativu uznémumu registru
un katru gadu to publicét.
LR Ekonomikas ministrijai sadarbiba ar LIAA un LR Izglitibas un zinatnes
ministrijai
Veidot specialas inovaciju darba grupas un inovaciju tiklus, tajas iesaistot atsevisku
nozaru uznémumu asociaciju, atbildigo ministriju, augstskolu, zinatniski p&tniecisko
organizaciju un citu organizaciju specialistus, lai veicinatu inovativa potenciala un

praktiskas pieredzes sapliiSanu nacionalas inovaciju sisteémas pilnveidoSanas joma.
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Izstradajot turpmako inovaciju vides uzlaboSanas pasakumu planu, 1pasu uzmanibu
veltit tehnologiju attistibai, raZoSanas virziSanai uz pievienotas vertibas jomam, ka ari
zinaSanu absorbcijai un inovaciju veicinaSanai, nemot vera, ka Latvijas
tautsaimnieciba aizvien dominé zemo un vidgo tehnologiju razo$anas un
pakalpojumu nozares.

LR Izglitibas un zindatnes ministrijai

Sabalansét augstskolu macibu programmas inovaciju joma saistiba ar Latvijas
ilgtspEjigas attistibas strat€giju lidz 2030. gadam, paredzot saikni starp programmu
kvalitati, inovativas uznémejdarbibas vajadzibam un studentu kvalifikaciju.

Baltijas valstu inovativajiem uznémumiem

Sadarboties sava starpa inovaciju joma, Tstenojot kopigus projektus, seminarus,
konferences.

Vides aizsardzibas un regionalds attistibas ministrijai

Sakartot atkritumu SkiroSanas joma un attistit parstrades riipnieciba no otrreiz
parstradajamiem materialiem, lai butiski samazinatu razojoSa sektora parstrades
izmaksas.

Latvijas peétniecibas institiitiem un augstskolam

Veicinat zinasanu izplatiS$anu gan nacionala, gan Baltijas juras regiona un aktivizet
sadarbibas procesus ar vairakiem ar&jiem avotiem inovaciju petijjumu joma.

Veltit pasu uzmanibu inovaciju procesu model€Sanai, inovaciju procesu kavgjoso un
stimulgjoso faktoru noteikSanai, nemot véra Latvijas tautsaimniecibas konjunktiru,
izmantot darbinieku zinatniski pétniecisko potencialu.

Atbilstosi autores izstradatai ,,Inovaciju ietekmé&joso faktoru konceptualai shémai”
veikt regularu starpvalstu analizi par uzp€mumu inovaciju limeni un to ietekmé&josu
faktoru attistibas iesp&jam.

Izmantojot, Saja promocijas darba izveidoto uzn€émumu datu bazi, izsekot aptaujato
uznémumu inovaciju ietekmgjosus faktorus nakamajos gados. Lai precizak noveértetu
pasreiz€jo inovaciju Itmeni inovativajos uzn€mumos, Ipasu uzmanibu vajag pieverst
Sadiem raditajiem un to ieguves metodém:

. Raditaju noveértgjums: cilvekkapitals, valsts finanSu atbalsts, sadarbiba
inovaciju joma, P&A u.c., to stavoklis un attistibas iespgjas;

. Aptauju un/vai ekspertu interviju organiz€Sana saistitba ar inovativas
uznémgéjdarbibas statistisku raditaju analizi (ekonomikas dalibnieku veért€jums par

iesp&ju radit un ieviest inovacijas);
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. legiito rezultatu izpé€te un salidzinaSana Eiropas Savienibas valstis;
. Atskirt tadus determinantus ka sadarbiba ar wuniversitat€m, zinatniski
pétnieciskajiem centriem no sadarbibas aktivitatéem ar klientiem, piegadatajiem,
konkurentiem, valsts institicijam, ka arT atseviski izdalit sadarbibas partneru
(regionalu, nacionalu, ES, arpus ES) geografisko dislokaciju;
. Pielietot tadu faktoru ka ,,uz P&A orientéta organizacijas kultiira” un raksturot
to ar Sadiem determinantiem: atbalsta stratégija inovaciju joma, darba attiecibas un
sadarbiba inovaciju joma, tehnologiska jauda un P&A razotspéja;
. Modelét tirgus orientacijas saisttbbu gan ar tehnologiskam, gan
netehnologiskam inovacijam.

17. Izpétit saistibu starp inovaciju ietekmé&josajiem faktoriem un uzp€mumu sniegumu
dazadas nozar@s. Novertét konkréto valsts politikas pasakumu efektivitati inovaciju

joma.
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Pielikums nr. 1

Ietekmgjosie pamata faktori un kompetences uz inovacijam

Faktoru ietekme uz inovacijam

Sadala ApakSiedala | Faktori Sadala ApakSiedala Faktori
Pamata Apkartgjas Tirgus dinamika | Tehnologisk | Inovacijas Inovaciju
faktori vides faktori | Tehnologiska u inovaciju klimats
dinamika un Inovaciju
Konkurences uzneméjdar Stratégija
intensitate bibas Inovaciju
razotspéja vadibas Sist€ma
_ _ Inovaciju resursi
Ieksgjie Strategiska Produkta
faktori orientacija inovacijas
Cilvekkapitals Procesa
Organizacijas inovacijas
kultora Biznesa
inovaciju
sistémas
Uznémuma Uznémuma RazoSana Uznémejdarbiba | Uzneéméejdarbiba
pamata stratégija Tehnologijas s klimats
kompetences Marketings Uznémejdarbiba
Zinasanas un s stratégija
apmaciba Uznémejdarbiba
Attiecibas s resursi
Izp@tes iespgjas
Ekspluatacijas
iesp&jas
RazoS$anas, Uznémgjdarbiba
marketinga | Uzticiba, s aktivitates
un P&A appemsanas un
integracija savstevlrpéja
sapraSanas
Vienotais merkis
Informacijas un
zinasanu dalisana
un integracija
Koordinacijas, Konkurence | Konkurence Inovaciju
komunikacijas, veikums
sadarbibas, Uznémejdarbiba
tehnologiskas s veikums
integracijas Tirgus veikums
mehanisms Finansu
veikums

Avots: Autores izveidotais
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Faktoru ietekme uz inovacijam (1)

Vards Frimans (Freeman et | Mensfilds un Wagners | RubinSteins Kupers (Cooper,
al., 1972) (SAPPHO) | (Mansfield, Wagner, | (Rubinstein et al. | 1980) (Project
1975) 1976) NewProd)
Izlase 58 Apvienotas 20 ASV uzpe€mumi 103 projekti 6 195 projekti
Karalistes zinatniskie | (kimikalijas un ASV uzpémumos | Kanada
projekti (instrumenti elektronika)
un kimikalijas)
Metode Empiriska Teorétiska Empiriska Empiriska
Priek$mets Inovacijas Organizacijas aspektu | Tehnologiskos un | Inovacijas
ietekmgjosie faktori ietekme uz inovacijam | ekonomiskos ietekmgjosie
panakumus faktori
ietekmgjosie
faktori
Galvenie Paterétaju vélmju Dzivotspgjas Panakumus Unikalas produkta
rezultati izpratne novertésana sakuma ietekmé 50 faktori | Ipasibas un
P&A efektivitate stadijas vienlaicigi parakums
Argja zinatniska P&A efektivitate Nepastav viena Tirgus zinasanas
komunikacija magiska un talredziba
Marketinga iesp&jas ietekmgjosa Tehnologiska un
Administrativas faktora razoSanas
vadibas iespé&jas sinergija
Avots: Autores izveidotais
Faktoru ietekme uz inovacijam (2)
Vards Hopkins (Hopkins, Kupers (Cooper, Dzons (Johne, Maidiks,Zirgers
1981) 1983) 1984) (Maidique,
Zirger,1984)
(Stanford
Innovation
Project)

Izlase 101 ASV uznémumi 103 Kanadas 16 inovativie 158 inovacijas
uznémumi (NewProd- | Apvienotas ASV elektronikas
izlase) Karalistes uznémumos

instrumentu
nozares
uznémumi

Metode Teoretiska Empiriska Empiriska Empiriska

PriekSmets | Inovacijas Tehnologisko sp&ju Pieredze ka Inovacijas

ietekmgjosie faktori nozime jauna pamatnostadne ietekmgjosie
produkta radiSana inovativajas faktori
aktivitates

Galvenie Laiks ievieSanai tirgii | Panakumi nav atkarigi | Inovativi Tirgus zinasanas

rezultati Tirgus izpete no finansiala uzpémumi ar Paterétaju iesaiste

Tehnologiskas spgjas | ieguldijuma P&A mazu pieredzi var | Agra ieieSana
Griitibas saistitas ar Tehnologiskais giit labumu no tirgi
organizacijas stiprums ir mazak uzsakSanas un Procesu
struktiiru, atbildibu un | svarigs neka ievieSanas planosana
planoSanu marketinga sp&jas uzdevumu
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daliSanas
Kontroles
samazinasana un
koordinacijas
pastiprinasana

Avots: Autores izveidotais

Faktoru ietekme uz inovacijam (3)

Vards Kupers (1985) Maidiks,Zirgers Juns, Lilens Links (Link,
(Maidique, (Yoon, Lilien, 1987)
Zirger,1985) 1985)
Izlase 195 inovativie projekti | 158 inovacijas ASV 112 inovacijas 53 | 135 Austrijas
102 ASV uzpnémumos | elektronikas Francijas marketinga
uznémumos uznémumos vaditaji
Metode Empiriska Empiriska Empiriska Empiriska
PriekSmets | Projekta atlases Ietekmgjoso faktoru Papildu un Ietekm&joso
modeles dizains identifikacija radikalo inovaciju | faktoru
salidzinajums identifikacija
Galvenie Projekta izvéle kalpo | Visi izSkiroSie faktori | Abi inovaciju Marketinga un
rezultati par svarigu ir ieks$gji un veidi atSkiras ar tehnologiska
instrumentu parvaldami mérki, sinergija
dzivotspéjas Inovatori macas no marketingu, Kvalitate
uzlaboSanai neveiksmigiem patéréto laiku Pateretaju
projektiem ievieSanai tirgii vajadzibas
Cenu politika
IzplatiSana

Avots: Autores izveidotais

Faktoru ietekme uz inovacijam (4)

Vards Kupers, KlainSmits Kravfords (Crawford, | Gobelijs, Brauns | Stjuarts, Abetijs
(Cooper, 1987) (Gobeli, Brown, | (Stuart,Abetti,
Kleinschmidt, 1987) 1987) 1987)
Izlase 200 inovacijas 125 nav 13 ASV augsti 24 ASV jaunie
ASV uzpémumos tehnologiski uznémumi
uznémumi
Metode Empiriska Teorétiska Empiriska Empiriska
PriekSmets | IetekmgjoSo faktoru Veiksmes un Dazadu inovaciju | Ietekmgjoso
identifikacija neveiksmes inovaciju | stratégiju faktoru
joma. Petijumu salidzinajums identifikacija
analize
Galvenie Finan8u atdeve Neparliecinosi Ir izdalami 4 Negativa saikne
rezultati Iespgju ,,logi” rezultati. Ir strateégiju veidi starp veiksmi un:
Tirgus dominance nepiecieSama papildu | Portfolio Tirgus
analize $adas jomas: stratégija ir vairak | lielums/izaugsme
Inovaciju stratégijas piemérota P&A intensitate
Inovaciju procesu inovacijam Organizacijas
kritiskas fazes strukturas
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Agras tirgus
ievieSanas ietekme

elastigums un
adaptacijas sp&ja

Avots: Autores izveidotais

Faktoru ietekme uz inovacijam (5)

Vards Soders (Souder, 1988) | Vinds, Mahajans Larsons, Gobelijs | DZons, Snelsons
(Wind, Mahajan, (Larson, Gobeli, | (1988)
1988) 1988)
Izlase 289 ASV inovativie nav 540 ASV nav
projekti inovativie projekti
Metode Empiriska Teoretiska Empiriska Teoretiska
PriekSmets Apgriitinatas Attistibas procesu Inovativu Veiksmes un
P&A/Marketinga novertejums projektu neveiksmes
saskarsmes ietekme uz organizacijas faktoru
projekta rezultatu uzstadijumi noteikSana
Galvenie Disharmonijas pakape | Attistibas procesi ir Matricas struktira | Kopigi veiksmes
rezultati starp marketinga un atkarigi no novitates ir vislabak un neveiksmes
P&A nodalam korele | pakapes pielagota faktori ir ietverti
ar dzivotsp&ju inovaciju McKinsey 7
aktivitateém, ka pakapju modelé
izmaksas,
planosSana,
tehnologiskas
iesp&jas
Avots: Autores izveidotais
Faktoru ietekme uz inovacijam (6)
Vards Hovels, Higins Rours, Kilijs (1990) Klain$mits, Gemundens
(Howell, Higgins, Kupers (Gemunden,
1990) (Kleinschmidt, 1992)
Cooper, 1991)
Izlase 50 ASV uzp€mumi 36 jaunizveidojami 195 inovacijas 848 ASV
(elektronika) 125 ASV razoSanas
rupniecibas uznémumi
uznémumi
Metode Empiriska Empiriska Empiriska Empiriska
Priek$mets Produkta-¢empiona Adekvatas reakcijas Celonsakariba Argjo resursu un
ietekme uz svarigums uz laika un | starp inovacijam | zinaSanu
dzivotspg&ju nenoteiktibas un veiksmi mobilizacija ka
spiedienu veiksmes faktors
Galvenie Formali organizetas 11 izm&rami Attieciba starp Ir svarigas $adas
rezultati struktiiras mazina determinanti nosaka veiksmi un tehnologiski
produkta-Cempiona uznémuma atbildi uz | inovaciju pakapi | orientétas
izveidi laika un nenoteiktibas | izplatas U-veida | attiecibas:
spiedienu Ar paterétajiem
Ar izpétes

instititiem
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Ar citiem
uznémumiem
Avots: Autores izveidotais
Faktoru ietekme uz inovacijam (7)
Vards Dohertijs (Dougherty, | Rotvels (Rothwell, | Besants (Bessant, | Grifins, Peidzs
1992) 1992) 1993) (Griffin, Page
1993)
Izlase nav nav nav nav
Metode Teorétiska Teoretiska Teoretiska Teoretiska
PriekSmets Darbinieku atSkirigas | Inovaciju procesa | Efektiva Veiksmes
mentalas pasaules | novértésana tehnologiju meériSanas metozu
salidzinajums parvaldiSana novert§jums
Galvenie Efektivai inovaciju Attistibas process ir Galvenais vadibas | Zinatnieki
rezultati parvaldiSanai lieliem | atkarigs no uzdevums ir veiksmi méra

uzpémumiem ir
nepiecieSams cinities
ar inovaciju ievieSanas
barteriem

tehnologiju ieviesanas
visa integréta tiklu
modelt

tehnologijas
stratégiju
saskanoSana ar
esosajam un
attistibas iesp&jam
uznpemuma

uznémuma ltment
Novatori veiksmi
meéra produkta
ITmen1

Avots: Autores izveidotais

Faktoru ietekme uz inovacijam (8)

Vards Harts (Hart, 1993) Barts (Bart, 1993) Kalantone Peidzs (1993)
(Calantone et al.,
1993)
Izlase 369 uznémumi nav 142 ASV 189 ASV
uznémumi no uznémumi
Fortune 500
Metode Empiriska Empiriska Empiriska Empiriska
PriekSmets P&tfjumu analize Formalas kontroles Organizacijas Projektu
veltita veiktsp&jas procediiru nozime struktiiras, noveértésana
noteikSanai inovaciju procesa marketinga un
tehnologisku
sp&ju ietekme uz
dzivotspé&ju
Galvenie Japielieto netiesas, Jasamazina formalas | Organizacijas Puse no
rezultati nevis tieSas mérisanas | kontroles procediiras, | struktiira nosaka | novatoriem
metodes bet no tam nav marketinga neievie$ inovaciju
jaatsakas iesp&jas un stratégiju
Optimals formalas dzivotsp&ju Veiksmes liknes

kontroles Itmenis
atkarigs no projekta

neuzlabojas kop$
1980

Pastav iespé&jas
uzlaboSanai

Avots: Autores izveidotais
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Faktoru ietekme uz inovacijam (9)

Vards Smits (Schmidt, 1995) | Klainimits, Kupers Rokfords, Zirgers (Zirger,
(Kleinschmidt, Rudelius 1997)
Cooper, 1995) (Rochford,
Rudelius, 1997)
Izlase Divas izlases:177
Kanadas razoSanas
uznémumi no
NewProd Projekta un
142 uznémumi no
Fortune 500
Metode Empiriska Empiriska Empiriska Empiriska
PriekSmets Inovativu aktivitasu Uztverto faktoru Pabeigsanas Tehnologiskas un
prasmju efekts relativs svarigums attistibas fazu tirgus pieredzes
atbilstiba ietekme uz
dzivotspé&ju
Galvenie Tehnologiskie faktori | Uztverto faktoru Riipiga visu 13 Tehnologiskas un
rezultati ir svarigaki neka ietekme atSkiras no attistibas fazu tirgus pieredze
marketinga faktori realitates izpilde sekmé ietekme uz
Produkta parakums ir | Jaizstrada attistibas dzivotspé&ju dzivotspé&ju
galvenais veiksmes trajektorija
faktors Marketinga iemanas ir
svarigakas neka
tehnologiskas iemanas
Avots: Autores izveidotais
Faktoru ietekme uz inovacijam (10)
Vards Rojs, Ridels (Roy, Lesters, (Lester, 1998) | Ekvals, Rajamars | Rekhams
Riedel, 1997) (Ryhammar, (Rackham, 1998)
1998)
Izlase 220 inovaciju projekti | nav 150 Zviedru 3 produkti
Apvienotas Karalistes universitasu
MVU vaditaji
Metode Empiriska Teorétiska Teorétiska Teorétiska
PriekSmets Inovaciju pakapes Veiksmes faktoru Lideribas ietekme | Dzivotsp&jigu
ietekme un identifikacija uz organizacijas inovaciju
dzivotspgjas dizains rezultatiem neveiksmes
ietekmgjosie
faktori
Galvenie Inovaciju pakape 5 iz8kirosie faktori: Lideribas Dzivotspgjigas
rezultati nenosaka dzivotsp&ju | Augstakas vadibas vadiSanas stils inovacijas var
Veiksmigas inovacijas | iesaiste ietekmée neizdoties
ietver daudzdimensiju | Kultiira ir jutiga pret | organizacijas pardoSanas
fokusu uz kvalitati, inovacijam veiktspgju nodalas dél, kas ir
produkta iezimém un | Konceptu un ideju produktivitates vairak orientéta
dizainu esamiba zina, socialo uz produktu,
Organizacijas klimatu nevis uz
struktira: riska grupas paterétaju

Projektu vadiSana
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mazina nenoteiktibu

Avots: Autores izveidotais

Faktoru ietekme uz inovacijam (11)

Vards Asplands, Sandins Brauvers (Brouwer et | Bastiks, Leskovar- Australijas
(Asplund, Sandin, al., 1999) Spakapana valdiba, Nozares
1999) (Bastic, Leskovar- tlirisma un
Spakapana 2006) resursu
departaments
(Australian
Government,
Department of
Industry Tourism
and Resources
20006)
Izlase Zviedru alus tirgus 128 jaunu produktu 214 Slovénijas 6,195 Australijas
1989-1995 saraksts publicéts razoSanas uznémumi | uznémumi
tirdzniecibas zurnalos
Metode Empiriska Empiriska Empiriska Empiriska
PriekSmets | Jaunu produktu Vai pilsétas Uzp€mumu inovacijas | Organizacijas
izdzivoSanas likme aglomeracijas ir ietekmgjoSie faktori aspektu ietekme
labakas vietas jaunu uz veiksmigam
produktu audzéSanai inovacijam

Galvenie | Tirgus nenoteiktiba ir Ietekmgjosie faktori: | Uz inovacijam vérsta | Sadarbiba

rezultati galvenais faktors P&A darbibu organizacijas kultira | P&A intensitate

Izdzivosanas likmes ir | nepartrauktiba Tirgus orientacija
atkarigas no svarstigam | Pieprasijums
patérétaja veélmeém Uznémuma lielums
Regionalas ricibas
ietekme
Avots: Autores izveidotais
Faktoru ietekme uz inovacijam (12)

Vards Vangs, Y., Costello, P. | Dugulus, E., Koks, Merks-Cermins, Alpkans, L.
(Wang, Y., Costello, R., Ozdemirs, A. M., Nihofs, W. (Alpkan et al
P., 2011) (Duygulu, E., Kok, | (Merx-Chermin, 2010)

R., Ozdemir, M., Nijhof, W.,
A.2008) 2005)

Izlase 2 informacijas un 3034 MVU, 2 inovaciju 184 MVU,
komunikacijas razos$anas nozare, projekti, Turcija
tehnologiju 12 Turcijas regioni | Niderlande
uznémumi, Apvienota
Karaliste

Metode Empiriska, gadijumu | Empiriska Empiriska, Empiriska
studijas gadijumu studijas

PriekSmets Faktoru ietekme uz Mainigo ietekme uz | Faktoru ietekme uz | Organizacijas
inovacijam uznémuma | sp&ju radit uznémuma atbalsta tieSie un




232

Itment inovacijas inovaciju speku interaktivie efekti
(innovative power) | un cilvékkapitala
ietekme uz
uznémuma
inovaciju
veiktspgju
(innovative
performance)
Galvenie -organizacijas kulttira | -darbibas vide -stratégiska -organizacijas
rezultati -tirgus dinamika -organizacijas saskanoSana atbalsts
-vecako darbinieku kultora -lideriba -cilvékkapitals
pieredze -organizacijas - personiskas -vadibas atbalsts
-finansu resursi un struktiira Ipasibas ideju attistibai
cilvekresursi -organizacijas -iecietiba pret
klimats risku

Avots: Autores izveidotais

Faktoru ietekme uz inovacijam (13)

Vards Lukjanska, R. Delgado-Verde, M. et al.
(Lukjanska, R, 2011) (Delgado-Verde, M. et al., 2011)
Izlase 885 Latvijas uznémumi 251 Spanijas augstu un vidgji augstu tehnologiju
razoS$anas uznémumi
Metode Empiriska Empiriska
PriekSmets Faktoru ietekme uz inovacijam — Parbaudit attiecibas starp organizacijas zinaSanu
trikstoSo faktoru identifikacija aktiviem un uznémuma inovaciju iespgjam
(innovation capability)
Galvenie Trokumi: - organizacijas zinasanu aktivi
rezultati - sadarbiba starp nozari un - kultiira

universitati

-vaja tikloSana

-P&A investicijas

- patentéSana

-zinasanas

-vaja vai arl nav inovaciju
parvaldibas

- augstakas vadibas apnemsSanas inovaciju joma
- komunikacijas un informacijas tehnologijas

Avots: Autores izveidotais
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Pielikums nr. 2

Aptaujas anketa Latvijas izlasei

S s Sl ' - -
a n bs = ESF =T . Q LATVIJAS =r~ J The Nippon Foundation
- - =yt - - S’ UNIVERSITATE

APTAUJAS ANKETA
Labdien!

Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultate isteno pétjjumu par
uznémumu inovativu darbibu ietekmgjosiem faktoriem. Petjjuma merkis ir noskaidrot

Latvijas uzn€mumu inovaciju ietekmé&joSus faktorus.

Jusu viedoklis dotu nozimigu ieguldijumu pé@tijjuma tapSana un priekslikumu
izstradasana. Anketas aizpildiSana ir konfidenciala un aiznpems aptuveni 7 miniites.

Aptaujas rezultati tiks izmantoti tikai apkopota veida.

Lidzu, novértéjiet, cik lield méra minetie apgalvojumi, saistiti ar parmainam valsts
politikd inovaciju jomd, pozitivi ietekmé inovacijas pédejo 3 gadu laikd no 1 lidz 10,

kur 1 ir ,,pilniba nepiekritu” un 10 ,, pilniba piekritu”

Valsts politika inovaciju joma

1

2 (3 14 [5]6 |7 (81910

1.1.Parmainas valsts nodoklu politika pozitivi ietekmé inovacijas

1.2.Valsts finansiali atbalsta:
darbinieku apmacibu inovaciju joma

1.3.nodrosSinajumu inovativu projektu joma

1.4.inovativa potenciala identifikaciju

1.5.jauna personala piesaisti inovaciju joma

1.6.tehnologiju un zinasanu transformaciju

1.7.tiklosanu un sadarbibu inovaciju joma

Liidzu, novertéjiet Sadus apgalvojumus no 1 lidz 10, kur 1 ir

,, pil

niba nepiekritu” un 10 ,, pilniba piekritu”

Cilvekkapitals

2.1.Uzneémuma darbiniekiem pietiek zinaSanu, lai veiktu savu darbu

2.2.Uzpe@muma darbinieki ir radosi

2.3.Uznémuma darbinieki ir talantigi

2.4.Uznémuma darbinieki ir specialisti sava darba (ir specialas
zinasanas)

2.5.Darbinieki parada jaunas zinasanas

2.6.Uznémuma darbinieki ir vislabakie izpilditaji

2.7.Uzneémuma darbinieki ir augsti kvalificéti profesionali

2.8.Uzneémuma darbiniekiem piemit augsta darba pieredze

2.9.Notiek apmaciba darbavieta inovaciju joma
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Liidzu, novertéjiet Sadus apgalvojumus no 1 lidz 10, kur 1 ir ,, pilniba nepiekritu” un 10 ,, pilniba piekritu”

Uz inovacijam orientéta uznemuma kultira

1

2

314/5(6|7]|8| 910

3.1.Uzpémuma augstaka vadiba nozimg stratégiskus mérkus

3.2.Personals risina ka sasniegt nozim&tus mérkus

3.3.Starpdisciplinaras komandas sadarbojas projekta ietvaros

3.4.Formalas procediiras un kontrole atbalsta radoSumu un inovacijas

3.5.0rganizacijas struktiira atbalsta informacijas plismu

3.6.Tiek atbalstitas inovacijas un radoSums

3.7.Iesp&jamie konflikti tiek sekmigi atrisinati

3.8.Inovativie personala piedavajumi tiek noverteti

3.9.1ecietiba pret personala kliidam radoSuma un inovaciju joma, no kuram iesp&jams
macities

piekritu”

Lidzu, novertéjiet Sadus apgalvojumus no 1 lidz 10, kur 1 ir ,, pilniba nepiekritu” un 10 ,, pilniba

Tirgus orientacija

1

2

4.1.Uzp&mums vaca informaciju par parmainam tirga

4.2.Uznémums piesaistija inovativas idejas no tirgus izpétes pedejo 3 gadu laika

4.3.Zinatniskais personals satiekas ar patérétajiem, lai izprastu, ka labak tos apkalpot

4.4.Uznémuma zinaSanu [imenis par tirgus segmentiem jisu nozar€ ir loti plass

4.5.Uznémuma zinaSanu [imenis par konkurentiem ir Joti plass

4.6.Informaciju sadale par tirgus izmainam starp dazadam nodalam notiek plasos
apmeros

4.7.Uzné€mums vienmér izmanto tirgus izp€tes informaciju no citam profesionalam
organizacijam, lai pienemtu biznesa lémumu pedg&jo 3 gadu laika

4.8.Jaunie produkti tika izstradati saistiba ar informaciju par:
a) paterétajiem pedejo 3 gadu laika

4.9.b) konkurentiem p&dejo 3 gadu laika

Liidzu, novertéjiet sadus apgalvojumus no 1 lidz 10, kur 1 ir ,, pilniba nepiekritu”

Pétijumi & Attistiba 1

2

5.1.Notiek patstaviga zinaSanu parnemsana un iegiiSana no dazadiem avotiem

5.2.Uzn€muma riciba ir:
masinu tehnika

5.3.programmatura

5.4.specifiskas tehnologiskas iekartas

5.5.Inovativas darbibas veicinasanai tiek piesaistits pietickms zinatniskais
personals

5.6.Zinatnisko petijumu rezultati tiek komercializéti

5.7.]zdevumi P&A aktivitatem tiek paaugstinati salidzinajuma ar iepriekS€jo gadu

5.8.Uzp@muma ir P&tijumu un attistibas nodala Ja
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Ludzu, novertéjiet Sadus apgalvojumus no 1 lidz 10, kur 1 ir ,, pilniba nepiekritu” un 10 ,, pilniba
piekritu”

Sadarbiba inovaciju joma ar 112/3]4|5(6{7]|8|9]|10

6.1.Universitatem

6.2.Zinatniski p&tnieciskam institiicijam

6.3.Piegadatajiem

6.4.Paterétajiem

6.5.Valsts organizacijas lidzu uzrakstit un novertet

6.6.Citiem uznémumiem ltidzu uzrakstit un novertet

6.7.Sadarbibas partneru geografiska dislokacija
regionala

6.8. nacionala

6.9. Eiropas Savieniba

6.10.arpus Eiropas Savienibas liidzu uzrakstit un novertet

Liidzu, novertéjiet sadus apgalvojumus, saistitus ar ieviestam produkta/pakalpojumu inovacijam pédéjo 3
gadu laika, no 1 lidz 10, kur 1 ir ,, pilniba nepiekritu” un 10 ,, pilniba piekritu”

Produkta inovacijas 1 [2]3/4]5/6|7|8|9]10

7.1.Jauna vai uzlabota produkta/pakalpojuma ievieSana

7.2.Uznémums paaugstindja izdevumus produkta inovacijam no apgrozijuma

7.3.Esosu produktu/pakalpojumu jauninajums sekmé pat€rétaju apmierinasanu

7.4.Jaunu produktu/pakalpojumu izstradasana, pielietojot:
a) uzlabojumus programmatiira

7.5. b) uzlabojumus tehnologiskaja specifikacija

7.6.¢) uzlabojumus komponent€s un materialos

Ludzu, novertéjiet Sadus apgalvojumus, saistitus ar ieviestam procesa inovacijam pédéjo 3 gadu laika,
no 1 lidz 10, kur 1 ir ,, pilniba nepiekritu” un 10 ,, pilniba piekritu”

Procesa inovacijas 11213]4|5/6[7|8[9]|10

8.1. Jaunu vai uzlabotu razo$anas/piegades metozu ievieSana

8.2. Uzpe€mums paaugstinaja izdevumus procesa inovacijam no apgrozijuma

Jaunu razoSanas/piegades metozu ievieSana ar izmainam:
8.3 tehnologija

8.4. iekarta

8.5. programmatira

8.6. Dilstos$as izlaides vienibas izmaksas

8.7. Augosas izlaides vienibas kvalitate

Ludzu, novertéjiet sadus apgalvojumus, saistitus ar ieviestam marketinga inovacijam pédéjo 3 gadu
laika, 1 lidz 10, kur 1 ir ,, pilniba nepiekritu” un 10 ,, pilniba piekritu”

Marketinga inovacijas 11213[4|5[6{7|89]|10

Jaunu marketinga metozu ievieSana ar izmainam:
9.1. produkta dizaina

9.2. iepakojuma

9.3. produkta izvietoSana

9.4 produkta veicinasana

9.5. produkta cenas izveide

9.6. Uznémums paaugstindja izdevumus marketinga inovacijam no apgrozijuma
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Ludzu, novertéjiet Sadus apgalvojumus, saistitus ar ieviestam organizdacijas inovacijam pédéjo 3 gadu
laika, 1 lidz 10, kur 1 ir ,, pilniba nepiekritu” un 10 ,, pilniba piekritu”

Organizacijas inovacijas 112/3]4|5(6{7]|89]|10

Jaunu organizacijas metozu ievieSana:
10.1. uzne@mejdarbibas prakses

10.2. zinaSanu parvaldiSana

10.3. darbavietas organizacija

10.4. argjo attiecibu veidoSana

10.5. Organizacijas struktiiras jauninajums

10.6.Informacijas sist€mu un informacijas daliSanas praksu jauninajums

10.7. Uzpe€mums paaugstinaja izdevumus organizacijas inovacijam no apgrozijuma

Uznémuma apraksts

Uzpémuma nozare

Uznpémuma veids Privatuznémums Valsts uznémums

Dibinasanas gads

Darbinieku skaits 1-9 10-49 50-99 100-249  250-499 500-999 1000-4999 <5000
Uzn@mums ir eksportetajs Ja Ne

Atrasanas vieta: (pilséta)

Sikaka informacija: Latvijas Universitate Ekonomikas un vadibas fakultate
Ilona Dubra ilona.dubra@inbox.lv +371 26407972
Liels paldies par atbildém!
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Pielikums nr. 3

Aptaujas anketa Lietuvas izlasei

aabs ._.....___...,... == ESF | DT D A S A () e tiepen Foundation
APKLAUSOS ANKETA
Laba diena!

Latvijos Universiteto Ekonomikos ir vadybos fakultetas realizuoja jmoniy inovacing
veiklg jtakojanciy faktoriy tyrinéjimus. Tyringjimo tikslas yra iSaiSkinti Latvijos
jmoniy inovacinj pajéguma jtakojancius faktorius.

Jisy nuomon¢ suteikty reikSmingg indélj tyrin¢jimo vykdymui ir pasidilymy
parengimui. Anketos uzpildymas yra konfidencialus ir uzims mazdaug 7 minutes.
Apklausos rezultatai bus panaudoti tiktai apibendrintu pavidalu.

Prasau, jvertinkite kokiu mastu sekantys teiginiai, susije su valstybinés politikos permainomis inovacijy
srityje, teigiamai jtakoja inovacijas per paskutinius 3 metus, nuo 1 iki 10, kur 1 yra - visiskai nesutinku

ir 10 - visiskai sutinku

Valstybiné politika inovacijy srityje 1 (2 (3 (4 |51]6 |7

8

9

10

Valstybinés mokesciy politikos permainos teigiamai jtakoja inovacijas

Valstyb¢ finansiskai remia:
darbuotojy apmokyma inovacijy srityje

garantavima inovaciniy projekty srityje

inovacinio potencialo identifikacija

naujo personalo pritraukimg | inovacijy sritj

technologijy ir Ziniy transformacija

tinklo kiirimg ir bendradarbiavima inovacijy srityje

Prasau, jvertinkite sekancius teigimus nuo 1 iki 10, kur 1 yra - visiSkai nesutinku ir 10 - visiskai s

utinku

Zmogiskasis kapitalas 1 |2 (314 |5]|6 |7

8

9

10

Imonés darbuotojams pakanka Ziniy savo darbo vykdymui

Imonés darbuotojai yra kiirybingi

Imonés darbuotojai yra talentingi

Imonés darbuotojai yra savo darbo specialistai (turi specialiy ziniy)

Darbuotojai kuria jaunas Zinias

Imonés darbuotojai yra geriausi vykdytojai

Imonés darbuotojai yra aukstos kvalifikacijos profesionalai

Imonés darbuotojai turi gilig darbo patirtj

Vyksta apmokymas darbo vietoje inovacijy srityje
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Prasau, jvertinkite sekancius teigimus nuo 1 iki 10, kur 1 yra - visiSkai nesutinku ir 10 - visiskai sutinku

I inovacijas orientuota jmonés kultara

1

2

3

4

516

7|8

9] 10

Imonés auksciausia vadovybé nubréZia strateginius tikslus

Personalas sprendzia, kaip pasiekti nubréztus tikslus

Tarpinés — disciplinarinés komandos bendradarbiauja projekto rémuose

Formalios procediuros ir kontrolé remia kiirybingumg ir inovacijas

Organizacijos struktiira remia informacijos srautg

Remiamos inovacijos ir kiirybingumas

Galimi konfliktai sekmingai sprendZiami

Inovaciniai personalo pasitilymai jvertinami

Pakantumas personalo klaidoms kiirybingumo ir inovacijy srityje, i§ kuriy galima
mokytis

Prasau, jvertinkite sekancius teigimus nuo 1 iki 10, kur 1 yra - visiskai n

esutinku i

sutinku

Rinkos orientacija

1

2

3

9 |10

Imoné renka informacija apie permainas rinkoje

Imoné pritrauké inovacines idéjas i$ rinkos tyrin¢jimy per paskutinius 3 metus

Mokslinis personalas susitinka su vartotojais, siekiant suvokti, kaip geriau juos
aptarnauti

Imonés ziniy lygis apie rinkos segmentus Jiisy Sakoje yra labai platus

Imonés ziniy lygis apie konkurentus yra labai platus

Informacijos paskirstymas apie rinkos pasikeitimus tarp jvairiy skyriy vyksta placiu
mastu

Imoné visuomet naudoja rinkos tyrinéjimo informacija i§ kity profesionaliy
organizacijy, priimant verslo nutarimag per paskutinius 3 metus

Nauji produktai buvo sukurti ry§Sium su informacija apie:
a) vartotojais per paskutinius 3 metus

b) konkurentus per paskutinius 3 metus

Prasau, jvertinkite sekancius teigimus nuo 1 iki 10, kur 1 yra - visiskai nesutinku ir 10 - visiSkai sutinku

Tyrinéjimai & Vystymasis 1

2

3

415

6|7

819110

Vyksta savarankiSkas Ziniy perémimas ir jgijimas i$ jvairiy Saltiniy

Imonés zinioje yra
masiny technika

programiné jranga

specifiniai technologiniai jrengimai

Inovacinés veiklos skatinimui pritraukiamas pakankamas mokslinio personalo
skaiCius

Moksliniy tyrinéjimy rezultatai komercializuojami

ISlaidos P&A veiklai padidinamos palyginus su praéjusiais metais

Imonése yra Tyrin¢jimy ir Vystymosi skyrius Taip

Ne




239

Prasau, jvertinkite sekancius teigimus nuo 1 iki 10, kur 1 yra - visiSkai nesutinku ir 10 - visiskai sutinku

Bendradarbiavimas inovaciju srityje su

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Universitetais

Mokslinémis tyrinéjimo institucijomis

Tieke¢jais

Vartotojais

Valstybines organizacijas praSau uZzraSyti ir jvertinti

Kitas jmones praSau uzrasyti ir jvertinti

Bendradarbiavimo partneriy geografiné dislokacija
regioniné

nacionaliné

Europos Sagjunga

uz Europos Sajungos riby praSau uzrasyti ir jvertinti

Prasau, jvertinkite sekancius teigimus susijusius ar jdiegtomis produkto/paslaugy inovacijomis per

paskutinius 3 metus nuo 1 iki 10, kur 1 yra - visiskai nesutinku ir 10 - visiskai sutinku

Produkto inovacijos 1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Naujo arba pagerinto produkto/paslaugos jdiegimas

Imoné padidino iSlaidas produkto inovacijoms i$ apyvartos

Egzistuojanc¢iy produkty/paslaugy inovacija skatina vartotojy patenkinima

Naujy produkty/paslaugy kiirimas, pritaikant:
a) programinés jrangos patobulinimus

b) technologinés specifikacijos patobulinimus

¢) kompetencijos ir medziagy patobulinimus

Prasau, jvertinkite sekancius teigimus, susijusius su jdiegtomis proceso inovacijomis per paskut

metus nuo 1 iki 10, kur 1 yra - visiskai nesutinku ir 10 - visiskai sutinku

inius 3

Proceso inovacijos

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Naujy arba pagerinty gamybos/tickimo metody jdiegimas

Imoné padidino iSlaidas proceso inovacijoms i§ apyvartos

Naujy gamybos/tiekimo metody idiegimas, per pakeitimus:
technologijos

jrengimy

programinés jrangos

Mazéjancio iSleidimo vieneto kastai

Augancio i§leidimo vieneto kokybé

Prasau, jvertinkite sekancius teigimus, susijusius su jdiegtomis marketingo inovacijomis per
paskutinius 3 metus nuo 1 iki 10, kur 1 yra - visiskai nesutinku ir 10 - visiskai sutinku

Marketingo inovacijos

1

2

3

4

5

6

7

10

Naujy marketingo metody jdiegimas per pasikeitimus:
produkto dizaino

ipakavimo

produkto i§déstymo

produkto skatinimo

produkto kainos formavimo

Imoné padidino iSlaidas marketingo inovacijoms i$ apyvartos
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Prasau, jvertinkite sekancius teigimus, susijusius su jdiegtomis organizacijos inovacijomis per
paskutinius 3 metus nuo 1 iki 10, kur 1 yra - visiskai nesutinku ir 10 - visiSkai sutinku

Organizacijos inovacijos 112/3]4|5(6{7]|8|9]|10

Naujy organizacijos metody idiegimas:
1 verslo veiklos praktika

1 ziniy valdyma

1 darbo vietos organizavima

1 iSoriniy santykiy kiirima

Organizacijos struktliros inovacija

Informacijos sistemy ir informacijos paskirstymo praktikos inovacija

Imoné padidino iSlaidas organizacijos inovacijoms i$ apyvartos

Imonés apraSymas

Imonés Saka

Imonés tipas Privati jmoné Valstybinés jmon¢é

Steigimo metai

Darbuotojy skaicius 1-9 10-49 50-99 100-249  250-499 500-999 1000-4999 <5000
Imon¢ yra eksportuotojas Taip Ne

Buvimo vieta: (miestas)

Smukesné informacija: Latvijos Universitetas Ekonomikas ir vadybos fakultetas
[lona Dubra ilona.dubra@inbox.lv +371 26407972 Dékojame uz Jusy atsakymus!

elor b o of Wk St

nnbs Ex ESF - - @ LATWVIJAS =r= J The Nippon Foundation
T b o - — UNIVERSITATE
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Pielikums nr. 4.

Aptaujas anketa Igaunijas izlasei

aabs —TTTT mmese | T @D MRS () eneronroundston
KUSIMUSTIK
Tere!

Liti Ulikooli Majanduse ja Juhtimise fakulteet teostab uuringut mééravate faktorite ja
ettevotete innovatiivse tegevuse kohta. Uuringu eesmérk on viljaselgitada Esti
ettevotete innovatsiooni mojutavaid tegureid.Teie arvamus oleks oluline panus
uuringu teostamisel ja ettepanekute viljatootlemisel. Kiisimustiku tditmine on
konfidentsiaalne ja ei ndua rohkem aega, kui umbes 7 minutit. Kiisimustiku tulemusi
kasutatakse ainult tildistatud kujul. Palun saatke tdidetud vorm 31 2012 oktoober

Palun hinnake, kui suures ulatuses on jdrgmised vdited seotud muudatustega riigi poliitikas
innovatsiooni raames - mojutab innovatsiooni positiivselt viimase 3 aasta jooksul 1 kuni 10, kus 1 on

tdielikult ei noustu ja 10 — noustun tdielikult

Riigi poliitika seoses innovatsiooniga 1 |2 |3 14 |5]|6 |7

8

9

10

I.1.muudatused riigi maksupoliitikas mdjutavad innovatsiooni
positiivselt

1.2. riik toetab majanduslikult:
tootajate koolitust innovatsiooni vallas

1.3. kindlustatust innovaatiliste projektide valdkonnas

1.4. innovatsioonipotentsiaali identifitseerimist

1.5.uue personali innovatsiooni valdkonnas kaasamine

1.6. tehnoloogia ja teadmiste transformatsioon

1.7.vorgustumist ja koostddd innovatsiooni valdkonnas

Palun hinnake jdrgmisi vditeid 1kuni 10, kus 1 on tdielikult ei noustu ja 10 noustun tdielikult

Inimkapital 1 (2 (3 14 |56 |7

8

10

2.1.Ettevotte tootajatel jatkub teadmisi oma td60 sooritamiseks

2.2. Ettevotte tootajad on loovad

2.3. Ettevotte tootajad on andekad

2.4. Ettevotte tootajad on oma ala spetsialistid (omavad spetsiaalseid
teadmisi) Ettevotte tootajad on andekad

2.5. Tootajad néitavad uusi teadmisi

2.6. Ettevotte tootajad on parimad teostajad

2.7. Ettevotte tootajad on kdrge kvalifikatsiooniga profesionaalid

2.8. Ettevotte tdotajatel on suur tookogemus

2.9. Tookohas toimub koolitus innovatsiooni valdkonnas
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Palun hinnake jdrgmisi vditeid 1kuni 10, kus 1 on tdielikult ei noustu ja 10 noustun tdielikult

Innovatsioonile orienteeritud ettevotte kultuur 1121314567

3.1. Strateegilised eesmérgid méaidrab ettevotte korgeim juhatus

3.2. Personal otsustab kuidas méiratud eesméarke saavutada

3.3. Projektiga tootab valdkondadevaheline meeskond

3.4. Ametlikud protseduurid ja kontroll toetavad loovust ja innovatsiooni

3.5. Organisatsiooni struktuur toetab infovoogu

3.6. Toetatakse innovatsiooni ja loovust

3.7. Voimalikud konfliktid lahendatakse edukalt

3.8. Personali innovatiivseid ettepanekuid tunnustatakse

3.9. Sallivus personali vigade suhtes, milledest on vdimalik dppida, innovatsiooni ja
loovuse valdkonnas

Palun hinnake jdrgmisi vditeid 1kuni 10, kus 1 on tdielikult ei noustu ja 10 noustun tdielikult

Turule orienteeritus 1121314567

4.1. Ettevote kogub infot muudatuste kohta turul

4.2. Ettevote on palvinud turu-uuringute innovatiivseid ideid viimase 3 aasta jooksul

4.3. Teaduslikud to6tajad kohtuvad tarbijatega, et moista, kuidas neid paremini
teenendada

4.4. Ettevotte teadmiste tase turusegmentide kohta on Teie valdkonnas viga korge

4.5. Ettevotte teadmiste tase konkurentide kohta on viga korge

4.6. Infojaotus turu muutuste kohta erinevate osakondade vahel on véga ulatuslik

4.7. Ettevote kasutab alati teiste profesionaalsete organisatsioonide turu-uuringute
informatsiooni, et votta vastu driotsuseid, viimase 3 aasta jooksul

4.8. Uued tooted olid viljatdodatud seoses uue infoga
a) tarbijate kohta viimase 3 aasta jooksul

4.9.b) konkurentide kohta viimase 3 aasta jooksul

Palun hinnake jdrgmisi vditeid 1kuni 10, kus 1 on tdielikult ei noustu ja 10 noustun tdielikult

Uuringud & Areng 1 2 |314/5/6|7

5.1. Toimub pidev teadmiste erinevatest allikatest iilevotmine

5.2. Ettevotte kasutuses on:
autotehnika

5.3. tarkvara

5.4. spetsiifilised tehnoloogilised seadmed

5.5. Innovatiivse tegevuse soodustamiseks on kaasatud piisav teaduslike tootajate
arv

5.6. Teaduslike uuringute tulemused turustatakse

5.7. Viljaminekud U&A tegevusele on suurenenud vorreldes eelmise aastaga

5.8. Ettevottes on Uuringute ja Arengu osakond Jah | Ei
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Palun hinnake jdrgmisi vditeid 1kuni 10, kus 1 on tdielikult ei noustu ja 10 noustun tdielikult

Koostoo innovatsiooni valdkonnas 1121345678 9]|10

6.1. Kdrgkoolidega

6.2. Teaduslike uurimisasutustega

6.3. Tarnijatega

6.4. Tarbijatega

6.5. Riiklikud organisatsioonid palun kirjutada ja hinnata

6.6. Teised ettevotted palun kirjutada ja hinnata

6.7. Koostodpartnerite geograafiline dislokatsioon
regionaalne

6.8. rahvuslik

6.9 Euroopa Liit

6.10. Viljaspool Euroopa Liitu palun kirjutada ja hinnata

Palun hinnake jdrgmisi vditeid seotud sisseveetavate toodete/teenuste innovatsiooniga viimase 3
aasta jooksul 1 kuni 10, kus 1 on tdielikult ei noustu ja 10 noustun tdielikult

Produktiivne innovatsioon 1 121314(5|6|7]89]|10

7.1. Uue voi uuendatud toote teenuse kehtestamine

7.2. Ettevote suurendas kulusid toote innovatsiooni tarvis kédibest

7.3. Olemasolevate toodete/teenuste uuendamine soodustab tarbijate rahuldamist

7.4. Uute toodete/teenuste vdjatootamine, kasutades:
a) tarkvara tdiendamist

7.5. b) tehnoloogilise spetsifikatsiooni tdiendamist

7.6.c) komponentide ja materjalide tdiendamist

Protsessi innovatsioon 11213(4,5/6|7|89]|10

&.1. Uute vOi taiendatud tootmise/tarnimise meetodite kehtestamine

8.2. Ettevote suurendas kulusid protsessi innovatsiooni tarvis kdibest

Uute tootmise/tarnimise meetodite kehtestamine, muutuste kaudu:
8.3 tehnoloogias

8.4. seadmetes

8.5. tarkvaras

8.6. Kahanevad viljundite tihikukulud

8.7. Suurenev véljundi lihikukvaliteet

Palun hinnake jdrgmisi viiteid seotud sisseveetavate toodete/teenuste innovatsiooniga viimase 3 aasta
jooksul 1 kuni 10, kus 1 on tdielikult ei noustu ja 10 noustun tdielikult

Turustamise innovatsioon 11213(4,5/6|7]89]|10

Uute turustusmeetodiete kehtestamine 14bi muudatuste:
9.1. toote disainis

9.2. pakkimises

9.3. toote paigutamises

9.4 toote edendamises

9.5. toote hinna moodustamises

9.6. Ettevote suurendab kulusid turunduse innovatsiooni tarvis kaibest
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Palun hinnake jdrgmisi vditeid seotud sisseveetavate toodete/teenuste innovatsiooniga viimase 3 aasta
jooksul 1 kuni 10, kus 1 on tdielikult ei noustu ja 10 noustun tdielikult

Organisatsiooni innovatsioon 112/3]4|5(6{7]|8|9]|10

Uute organiseerimismeetodite kehtestamine:
10.1. ettevotluse praktikas

10.2. teadmiste haldamises

10.3. tookohtade organiseerimises

10.4. vilissuhete loomises

10.5. Organisatsioonilise struktuuri tdiustamine

10.6.Informatsiooni siisteemide ja informatsiooni jagamise praktika tdiustamine

10.7. Ettevdte suurendas kulusid organisatsiooni innovatsiooni tarvis kéibest

Ettevotte Kkirjeldus

Ettevotte valdkond

Ettevotte tiiiip Eraettevote Riilik ettevote

Asutamise aasta

Tootajate arv 1-9 10-49 50-99 100-249  250-499  500-999 1000-4999 <5000
Ettevate on eksportija Jah Ei

Asukoht: (linn)

Lisateave: Liti Ulikooli Majanduse ja Juhtimise fakulteet Ilona Dubra
ilona.dubra@inbox.lv +371 26407972 Suur ténu Teie vastuste eest!
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Pielikums nr. 5
Aptaujas anketa anglu valoda

- :
nﬂbs E2a ESF i LATVIJAS “-J The Nippon Foundation
- Errecrras Sorcckiars = - UNIVERSITATE

Good afternoon!

University of Latvia, Faculty of Economics and Management is conducting a research on the factors
influencing on firm innovation. The aim of the research is to clarify the Estonian company’ innovation
influential factors. Your opinion would be an important contribution to the development of the research
and research proposals. Completing the questionnaire is confidential and takes about 7 minutes. Results
of the survey will be used only in aggregate form.

Please rate the extent to which the following statements related to changes in public policy innovations
have a positive impact on innovation in the last 3 years, from 1 to 10, where [ is strongly disagree and
10 fully agree

State policy in innovation sphere 1 (2|3 (4|56 (7 |89 |10

Changes in state tax policy have a positive impact on innovation

State financially supports:
staff training in innovation sphere

funding for project in innovation sphere

identification of innovative potential

engagement of new staff in innovation sphere

transformation of technology and knowledge

networking and collaboration on innovation sphere

Please rate the sequence of statements from 1 to 10, where 1 is strongly disagree and 10 fully agree

Human capital 1 |12 |3 (4|56 |7 |89 |10

Enterprise employees obtain enough knowledge for daily work

Enterprise employees are very creative

Enterprise employees are very talented

Enterprise employees are specialized on their jobs (obtain special knowledge)

Enterprise employees create new ideas and knowledge

Enterprise employees are best performers

Enterprise employees are high qualified professionals

Enterprise employees obtain high experience level

Training courses at working place in innovation sphere

Please rate the sequence of statements from 1 to 10, where 1 is strongly disagree and 10 fully agree

Enterprise culture orientated on innovation 112/3]4|5[{6{78]9]|10

Top management sets strategic objectives

Employees decide how to achieve the objectives

Inter-disciplinary teams collaborate on projects

Formal procedures and control support creativity and innovation

Organizational structure supports the flow of information

Creativity and innovation are supported

Possible conflicts are successfully solved

Innovative suggestions of the staff are evaluated

Mistakes regarding creative and innovative efforts of individuals are tolerated and used as the
opportunity for further learning
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Please rate the sequence of statements from 1 to 10, where 1 is strongly disagree and 10 fully agree

Market orientation

12

3

5

7

9

10

Firm collects information about changes in the market

Firm attracted innovative ideas from market research during the last 3 years

Scientific staff meets customers to learn how to serve them better

Firm’s knowledge level about the market segments in your industry is extended

Firm’s knowledge of competitors in your industry is extended

Different departments used to share information about market changes within the firm

Firm applied market research information for business decisions during the last 3 years

New products have been developed with information about (during the last 3 years):
customers

competitors

Please rate the sequence of statements from 1 to 10, where 1 is strongly

disagree

an

dl

Research & Development

1

2

3

There is constant knowledge assimilation from different sources

Enterprise obtain specific:
Machinery

Software

Technological equipment

Sufficient scientific research personal amount is involved in enterprise innovative
activity promotion

Scientific research results are commercialized

Expenses on R&D activities increased in comparison with the previous year

There is a R&D department inside the enterprise

Yes

No

Please rate the sequence of statements from 1 to 10, where 1 is strongly disa

gree and 10 fully agree

Collaboration on innovation with

112]3

4

5

6

7

8

9

10

Universities

Scientific research institutions

Suppliers

Customers

State organizations, please, write down

Another enterprises, please, write down

Geographical location of collaboration partner:
Regional

National

European Union

Outside European Union, please, write down
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Please rate the sequence of statements related to introduced product / service innovation in the last
3 years, from [ to 10, where 1 is strongly disagree and 10 fully agree

Product innovation 1 121314|5|6|7]89]10

Implementation of new or improved product/service

Increased expenditure on product innovation from turnover

Existing product/service innovation promote customer satisfaction

Creation of new product/service through:
a) improvements in software

improvements in technological specification

c) improvements in components and materials

Please rate the sequence of statements related to introduced process innovation in the last 3 years, from
1 to 10, where 1 is strongly disagree and 10 fully agree

Process innovation 1121314|5/6|7|8|910

Implementation of new or improved production / delivery methods

Increased expenditure on process innovation from turnover

Implementation of new or improved production / delivery methods though changes in:
technology

equipment

software

Decreases unit cost of output

Increase unit quality of output

Please rate the sequence of statements related to introduced marketing innovation in the last 3 years,
from I to 10, where 1 is strongly disagree and 10 fully agree

Marketing innovation 1121314|5/6|7|8 9|10

New marketing methods introduction through changes in:
a) product design

packaging

product placement

product promotion

product pricing

Increased expenditure on marketing innovation from turnover

Please rate the sequence of statements related to introduced organizational innovation in the last 3
years, from [ to 10, where 1 is strongly disagree and 10 fully agree

Organizational innovation 112/3]4|5/6{7]|8|9]|10

Implementation of new organizational methods in:
business practices

knowledge management

workplace organization

formation of external relations

innovation in organization structure

innovation in information systems and information-sharing practices

Increased expenditure on organizational innovation from turnover
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Enterprise data

Enterprise industry

Enterprise type

private enterprise state enterprise

The year of foundation

The number of employees

1-9 10-49 50-99 100-249  250-499  500-999 1000-4999

<5000

Exporter

Yes No

Location of enterprise:

(city)

University of Latvia
Ilona Dubra ilona.dubra@inbox.lv +371 26407972
Thank You for all input and efforts!
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Pielikums nr. 6

ANOVA analizes rezultati Latvijas, Lietuvas izlasés

Mean
Sum of Squares df Square F Sig.
V_1.1 2,575 1 2,575 0,412 0,522
1 080,762 173 6,247
1 083,337 174
V_1.2 0,420 1 0,420 0,064 0,801
1 138,700 173 6,582
1139,120 174
V_1.3 1,761 1 1,761 0,304 0,582
1 003,633 173 5,801
1 005,394 174
V_1.4 4,149 1 4,149 0,744 0,390
965,029 173 5,578
969,177 174
V_15 9,147 1 9,147 1,632 0,203
969,390 173 5,603
978,537 174
V_1.6 0,161 1 0,161 0,025 0,874
1111,976 173 6,428
1112,137 174
V_1.7 29,501 1 29,501 4,171 0,043
1223,619 173 7,073
1 253,120 174
C_21. 1,234 1 1,234 0,457 0,500
467,200 173 2,701
468,434 174
C 2.2. 8,061 1 8,061 2,836 0,094
491,676 173 2,842
499,737 174
C_23. 6,720 1 6,720 2,419 0,122
480,629 173 2,778
487,349 174
C_24. 10,500 1 10,500 3,731 0,055
486,929 173 2,815
497,429 174
C_25. 13,037 1 13,037 3,365 0,068
670,300 173 3,875
683,337 174
C_2.6. 1,761 1 1,761 0,558 0,456
545,633 173 3,154
547,394 174
C_27. 9,909 1 9,909 4,518 0,035
379,429 173 2,193
389,337 174
C_2.8. 3,544 1 3,544 1,294 0,257
473,633 173 2,738
477177 174
C_2.9. 44,434 1 44,434 8,286 0,004
927,714 173 5,363
972,149 174
K_3.1. 4,667 1 4,667 1,169 0,281




K_3.2.

K_3.3.

K_3.4.

K_3.5.

K_3.6.

K_3.7.

K_3.8.

K_3.9.

T 41.

T 42.

T 4.3.

T 44.

T 4.5

T 46.

T 47.

T 48.

T 4.9.

P 5.1.

250

_

-

690,762
695,429
17,615
491,562
509,177
0,344
720,833
721,177
0,975
819,162
820,137
4,801
606,776
611,577
1,375
623,162
624,537
5,357
478,071
483,429
3,094
736,643
739,737
11,947
738,190
750,137
1,389
497,605
498,994
0,161
905,633
905,794
40,415
129,219
169,634
0,214
649,214
649,429
0,504
523,005
523,509
0,244
764,190
764,434
5,501
159,676
165,177
4,534
586,700
591,234
7,044
847,105
854,149
7,714

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

170
171

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

3,993

17,615
2,841

0,344
4,167

0,975
4,735

4,801
3,507

1,375
3,602

5,357
2,763

3,094
4,258

11,947
4,267

1,389
2,927

0,161
5,235

40,415
6,527

0,214
3,753

0,504
3,023

0,244
4,417

5,501
6,703

4,534
3,391

7,044
4,897

7,714

6,199

0,083

0,206

1,369

0,382

1,939

0,727

2,800

0,474

0,031

6,192

0,057

0,167

0,055

0,821

1,337

1,439

1,942

0,014

0,774

0,651

0,244

0,537

0,166

0,395

0,096

0,492

0,861

0,014

0,811

0,684

0,815

0,366

0,249

0,232

0,165




P_5.2.

P_5.3.

P 5.4.

P_5.5.

P 56.

P 57.

P_5.8.

S 6.1.

S 6.2.

S_6.3.

S _6.4.

S_6.5.

S_6.6.

S 6.7.

S_6.8.

S _6.9.

S _6.10.

Prod_7.1.
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687,143
694,857
10,500

2 105,214
2 115,714
0,595

1 100,262
1 100,857
0,001

1 450,833
1 450,834
11,315
1284,319
1 295,634
6,249

1 490,871
1 497,120
10,104

1 266,433
1 276,537
0,747
42,248
42,994
103,087
1735,233
1 838,320
51,261

1 801,333
1 852,594
49,944
1022,833
1072,777
48,644

1 236,190
1 284,834
12,815

1 658,533
1671,349
0,504

1 607,405
1 607,909
15,849

1 640,300
1 656,149
3,544

1 490,205
1 493,749
6,249

1 390,529
1 396,777
9,524

1 896,190
1 905,714
3,780

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

3,972

10,500
12,169

0,595
6,360

0,001
8,386

11,315
7,424

6,249
8,618

10,104
7,320

0,747
0,244

103,087
10,030

51,261
10,412

49,944
5,912

48,644
7,146

12,815
9,587

0,504
9,291

15,849
9,482

3,544
8,614

6,249
8,038

9,624
10,961

3,780

0,863

0,094

0,000

1,524

0,725

1,380

3,058

10,278

4,923

8,447

6,808

1,337

0,054

1,672

0,411

0,777

0,869

0,997

0,354

0,760

0,992

0,219

0,396

0,242

0,082

0,002

0,028

0,004

0,010

0,249

0,816

0,198

0,522

0,379

0,353

0,320




Prod_7.2.

Prod_7.3.

Prod_7.4.

Prod_7.5.

Prod_7.6.

Proc_8.1.

Proc_8.2.

Proc_8.3.

Proc_8.4.

Proc_8.5.

Proc_8.6.

Proc_8.7.

M_9.1.

M_9.2.

M_9.3.

M_9.4.

M_9.5.

M_9.6.
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656,129
659,909
6,881
1115,976
1122,857
0,024
509,690
509,714
9,715
1718,433
1728,149
5,501
1040,819
1046,320
39,247
1305,290
1344,537
4,275
1388,833
1393,109
77,357
1151,500
1228,857
17,875
1283,005
1300,880
0,244
1738,990
1739,234
42,401
1630,548
1672,949
1,929
1077,500
1079,429
0,595
1060,833
1061,429
3,780
1393,557
1397,337
0,137
1826,171
1826,309
7,209
1588,871
1 596,080
16,344

1 550,090
1 566,434
33,661
1235448
1269,109
61,444

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

3,793

6,881
6,451

0,024
2,946

9,715
9,933

5,501
6,016

39,247
7,545

4,275
8,028

77,357
6,656

17,875
7,416

0,244
10,052

42,401
9,425

1,929
6,228

0,595
6,132

3,780
8,065

0,137
10,556

7,209
9,184

16,344
8,960

33,661
7,141

61,444

1,067

0,008

0,978

0,914

5,202

0,533

11,622

2,410

0,024

4,499

0,310

0,097

0,469

0,013

0,785

1,824

4,714

8,106

0,303

0,928

0,324

0,340

0,024

0,467

0,001

0,122

0,876

0,035

0,579

0,756

0,494

0,909

0,377

0,179

0,031

0,005




0_10.1.

0_10.2.

0_10.3.

0_10.4.

0_10.5.

0_10.6.

0_10.7.
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1311,333
1372,777
0,747
1188,990
1189,737
0,801
1202,548
1203,349
16,594
1081,714
1 098,309
2,777
1191,257
1194,034
2,015
1 305,333
1307,349
2,777
1.380,457
1383,234
8,595
1235,119
1243,714

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

173
174

7,580

0,747
6,873

0,801
6,951

16,594
6,253

2,777
6,886

2,015
7,545

2,777
7,980

8,595
7,139

0,109

0,115

2,654

0,403

0,267

0,348

1,204

0,742

0,735

0,105

0,526

0,606

0,556

0,274
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Pielikums nr. 7

ANOVA analizes rezultati Latvijas, Igaunijas izlas€s

Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
1.1. 71,675 1 71,675 14,719 ,000
657,390 135 4,870
729,066 136
1.2. 111,401 1 111,401 19,552 ,000
769,169 135 5,698
880,569 136
1.3. 72,878 1 72,878 14,197 ,000
692,990 135 5,133
765,869 136
1.4. 27,967 1 27,967 6,323 ,013
597,157 135 4,423
625,124 136
1.5. 29,260 1 29,260 6,629 ,011
595,923 135 4,414
625,182 136
1.6. 37,432 1 37,432 6,166 ,014
819,502 135 6,070
856,934 136
1.7. 1,671 1 1,671 257 ,613
876,066 135 6,489
877,737 136
2.1. 11,834 1 11,834 6,194 ,014
257,932 135 1,911
269,766 136
2.2. 283,317 1 283,317 4,632 ,033
8257,690 135 61,168
8541,007 136
2.3. 12,923 1 12,923 5,101 ,026
342,026 135 2,634
354,949 136
2.4 13,599 1 13,599 5,360 ,022
342,532 135 2,537
356,131 136
2.5. 27,178 1 27,178 8,245 ,005
444,983 135 3,296
472,161 136
2.6. 15,990 1 15,990 5,788 ,017
372,959 135 2,763
388,949 136
2.7. 3,649 1 3,649 1,576 212
312,629 135 2,316
316,277 136
2.8. 8,218 1 8,218 3,076 ,082
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360,731 135 2,672
368,949 136

2.9. 63,418 1 63,418 10,278 ,002
832,947 135 6,170
896,365 136

3.1. 271,631 1 271,631 59,639 ,000
614,865 135 4,555
886,496 136

3.2. 237,232 1 237,232 67,192 ,000
476,637 135 3,531
713,869 136

3.3. 31,172 1 31,172 7,865 ,006
535,062 135 3,963
566,234 136

3.4. 7,148 1 7,148 1,606 ,207
600,837 135 4,451
607,985 136

3.5. 7,117 1 7,117 2,502 ,116
384,065 135 2,845
391,182 136

3.6. 3,427 1 3,427 1,252 ,265
369,390 135 2,736
372,818 136

3.7. ,633 1 ,633 ,231 ,632
370,929 135 2,748
371,562 136

3.8. ,315 1 ,315 ,084 772
507,276 135 3,758
507,591 136

3.9. 55,533 1 55,533 13,287 ,000
564,248 135 4,180
619,781 136

4.1. 2,286 1 2,286 ,926 ,338
326,020 132 2,470
328,306 133

4.2. ,004 1 ,004 ,001 977
659,281 135 4,884
659,285 136

4.3. 10,543 1 10,543 1,497 ,223
950,566 135 7,041
961,109 136

4.4. 19,513 1 19,513 6,825 ,010
385,947 135 2,859
405,460 136

4.5. ,466 1 ,466 176 ,676
358,031 135 2,652
358,496 136
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4.6. 38,012 1 38,012 10,305 ,002
497,959 135 3,689
535,971 136
4.7. 6,030 1 6,030 ,873 ,352
932,408 135 6,907
938,438 136
4.8. 24,877 1 24,877 7,429 ,007
452,057 135 3,349
476,934 136
4.9. 25,128 1 25,128 5,741 ,018
590,931 135 4,377
616,058 136
5.1. 3,433 1 3,433 , 790 ,376
586,626 135 4,345
590,058 136
5.2. 29,772 1 29,772 2,545 113
1579,104 135 11,697
1608,876 136
5.3. 12,243 1 12,243 2,054 ,154
804,837 135 5,962
817,080 136
54. 33,008 1 33,008 3,651 ,058
1220,437 135 9,040
1253,445 136
5.5. 2,309 1 2,309 ,303 ,583
1030,216 135 7,631
1032,526 136
5.6. ,018 1 ,018 ,002 ,966
1278,304 135 9,469
1278,321 136
5.7. 17,919 1 17,919 2,317 ,130
1043,848 135 7,732
1061,766 136
5.8. 1,859 1 1,859 7,846 ,006
31,981 135 ,237
33,839 136
6.1. 287,350 1 287,350 31,674 ,000
1224,752 135 9,072
1512,102 136
6.2. 395,099 1 395,099 45,077 ,000
1183,265 135 8,765
1578,365 136
6.3. 131,424 1 131,424 20,692 ,000
857,437 135 6,351
988,861 136
6.4. 25,827 1 25,827 3,237 ,074
1076,990 135 7,978
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1102,818 136
6.5. 26,143 1 26,143 3,049 ,083
1157,609 135 8,575
1183,752 136
6.6. 38,339 1 38,339 4,098 ,045
1262,931 135 9,355
1301,270 136
6.7. 70,581 1 70,581 9,013 ,003
1057,214 135 7,831
1127,796 136
6.8. 5,879 1 5,879 ,693 ,407
1145,552 135 8,486
1151,431 136
6.9. 83,292 1 83,292 9,815 ,002
1145,657 135 8,486
1228,949 136
6.10. 15,755 1 15,755 1,611 ,207
1320,566 135 9,782
1336,321 136
7.1. 28,626 1 28,626 7,017 ,009
550,732 135 4,079
579,358 136
7.2. 94,057 1 94,057 15,030 ,000
844,833 135 6,258
938,891 136
7.3. 14,924 1 14,924 4,451 ,037
452,609 135 3,353
467,533 136
7.4. 16,753 1 16,753 1,869 174
1209,816 135 8,962
1226,569 136
7.5. 2,006 1 2,006 ,281 ,597
963,716 135 7,139
965,723 136
7.6. 1,948 1 1,948 ,218 ,641
1206,066 135 8,934
1208,015 136
8.1. 70,235 1 70,235 10,205 ,002
929,123 135 6,882
999,358 136
8.2. 86,469 1 86,469 12,267 ,001
951,633 135 7,049
1038,102 136
8.3. 94,429 1 94,429 13,128 ,000
971,031 135 7,193
1065,460 136
8.4. 54,636 1 54,636 5,125 ,025
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1439,159 135 10,660
1493,796 136
8.5. 167,200 1 167,200 19,965 ,000
1130,566 135 8,375
1297,766 136
8.6. 40,093 1 40,093 7,021 ,009
770,914 135 5,710
811,007 136
8.7. 42,441 1 42,441 8,096 ,005
707,690 135 5,242
750,131 136
9.1. 69,103 1 69,103 9,802 ,002
951,714 135 7,050
1020,818 136
9.2. 151,756 1 151,756 15,643 ,000
1309,675 135 9,701
1461,431 136
9.3. 87,790 1 87,790 10,678 ,001
1109,947 135 8,222
1197,737 136
94. 66,170 1 66,170 8,257 ,005
1081,859 135 8,014
1148,029 136
9.5. 10,813 1 10,813 1,467 ,228
995,216 135 7,372
1006,029 136
9.6. 81,819 1 81,819 11,828 ,001
933,816 135 6,917
1015,635 136
10.1. 22,988 1 22,988 3,670 ,058
845,566 135 6,263
868,555 136
10.2. 8,664 1 8,664 1,320 ,253
886,066 135 6,563
894,730 136
10.3. 1,566 1 1,566 ,280 ,598
755,383 135 5,595
756,949 136
10.4. 29,196 1 29,196 3,773 ,054
1044,789 135 7,739
1073,985 136
10.5. 47,317 1 47,317 7,321 ,008
872,566 135 6,463
919,883 136
10.6. 30,713 1 30,713 4,751 ,031
872,762 135 6,465
903,474 136
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10.7. 13,393 1 13,393 1,961 ,164
922,066 135 6,830
935,460 136
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Pielikums nr. 8

Faktoru analizes rezultati Latvijas izlasé

Visi jautajumu bloki kopa
KMO and Bartlett's Test

Extraction Method: Principal
Axis Factoring.

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling ,279

Adequacy.

Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 13617,750

Sphericity df 3003
Sig. ,000

Cilvekkapitals (2. jautajumu kopa)

KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling ,897
Adequacy.

Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 741,723
Sphericity df 36
Sig. ,000
Communalities
Initial | Extraction
2.1. ,635 ,491
2.2 177 ,763
2.3. ,766 ,769
2.4. , 754 ,601
2.5. ,579 ,565
2.6. , 732 ,695
2.7. ,792 , 7187
2.8. ,667 ,602
2.9. 217 ,122
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Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Factor Total |% of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
1 5,869 65,212 65,212 5,546 61,618 61,618
2 ,990 10,999 76,211
3 ,532 5,916 82,127
4 ,473 5,255 87,382
5 ,357 3,967 91,349
6 ,285 3,168 94,517
7 ,222 2,465 96,982
8 ,141 1,571 98,553
9 ,130 1,447 100,000

Extraction Method: Principal Axis Factoring.

Factor Matrix®

Factor
1

2.1. ,700
2.2. ,874
2.3. 877
2.4. ,831
2.5. , 752
2.6. ,834
2.7. ,887
2.8. ,814
2.9.
Extraction Method:

Principal Axis
Factoring.




262

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling ,897
Adequacy.
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 741,723
Sphericity df 36
a. 1 factors extracted.
4 iterations required.
1.Valsts finansSu atbalsts inovaciju joma
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling ,882
Adequacy.
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 689,867
Sphericity df 71
Sig. ,000
Communalities

Initial | Extraction
1.1. ,685 ,638
1.2. ,705 ,702
1.3. ,598 ,582
1.4. ,855 , 787
1.5. ,851 ,853
1.6. ,799 ,804
1.7. ,665 ,651

Extraction Method: Principal
Axis Factoring.

Total Variance Explained

Extraction Sums of Squared Loadings

Total % of Variance

Cumulative %

Initial Eigenvalues
Factor Total |% of Variance | Cumulative %
1 5,290 75,573 75,573
2 ,500 7,142 82,714
3 ,436 6,231 88,945
4 ,295 4,218 93,163
5 213 3,044 96,208
6 ,187 2,665 98,873
7 ,079 1,127 100,000

5,017

71,673

Extraction Method: Principal Axis Factoring.
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Factor Matrix®

Factor
1

1.1. ,799
1.2. ,838
1.3. , 763
1.4. ,887
1.5. ,924
1.6. ,897
1.7. ,807
Extraction Method:
Principal Axis

Factoring.

a. 1 factors extracted.

5 iterations required.

Uz P&A versta organizacijas kultira
KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
Adequacy.

Bartlett's Test of Approx. Chi-Square
Sphericity df

Sig.

776

1452,528
136
,000
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Communalities

Initial | Extraction
3.1. ,860 ,807
3.2. ,867 ,831
3.3. ,566 511
3.4. ,620 ,547
3.5. ,812 , 753
3.6. ,855 ,766
3.7. , 794 , 755
3.8. ,855 ,810
3.9. ,856 ,828
5.1. , 748 , 712
5.2. ,712 ,878
5.3. ,688 ,519
54. , 752 ,600
5.5. , 742 ,692
5.6. ,776 J771
5.7. ,620 ,583
5.8. ,550 ,468

Extraction Method: Principal
Axis Factoring.
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Total Variance Explained

Extraction Sums of Squared Rotation Sums of Squared
Initial Eigenvalues Loadings Loadings

Fact % of |[Cumulativ % of [Cumulativ % of |[Cumulativ
or Total | Variance e % Total | Variance e % Total | Variance e %

1 7,023 41,314 41,314 6,732 39,603 39,603] 3,456 20,327 20,327
2 2,651 15,594 56,908| 2,378 13,991 53,594| 3,428 20,166 40,493
3 1,703 10,019 66,927| 1,470 8,647 62,241 2,670 15,707 56,201
4 1,593 9,372 76,299 1,250 7,353 69,594 2,277 13,394 69,594
5 , 719 4,231 80,529

6 ,607 3,570 84,100

7 ,506 2,978 87,078

8 ,461 2,715 89,793

9 ,400 2,351 92,143

10 ,329 1,937 94,081

11 ,253 1,490 95,570

12 ,229 1,344 96,915

13 ,164 ,963 97,878

14 ,141 ,830 98,707

15 ,090 ,528 99,235

16 ,073 ,428 99,663

17 ,057 ,337( 100,000

Extraction Method: Principal Axis Factoring.
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Factor
3 4

3.1. ,653
3.2. ,654
3.3. ,672
34. ,641
3.5. ,658
3.6. ,713
3.7. ,622 -,518
3.8. , 757
3.9. ,802
5.1 ,830
5.2. ,629 ,535
5.3. ,564
5.4. ,591
5.5. ,589 ,501
5.6. ,660
5.7.
5.8.

Extraction Method: Principal Axis Factoring.

a. 4 factors extracted. 16 iterations required.
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Rotated Factor Matrix®

Factor
1 2 3 4
3.1. ,876
3.2. ,888
3.3. ,495
3.4. ,594
3.5. 815
3.6. , 793
3.7. ,827
3.8. ,832
3.9. ,825
5.1. 515
5.2. 933
5.3. ,573
54. 717
5.5. , 726
5.6. , 755
5.7. ,730
5.8. -,588
Extraction Method: Principal Axis Factoring.
Rotation Method: Varimax with Kaiser
Normalization.
a. Rotation converged in 6 iterations.
Factor Transformation Matrix
Factor 1 2 3 4
1 ,563 ,609 ,470 ,301
2 -,593 -,114 ,426 ,673
3 ,563 -, 765 ,137 ,280
4 ,117 ,175 -,761 ,014

Extraction Method: Principal Axis Factoring.

Rotation Method: Varimax with Kaiser
Normalization.
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4. Tirgus orientacija
KMO and Bartlett's Test

Extraction Method: Principal
Axis Factoring.

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling ,854
Adequacy.
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 674,104
Sphericity df 36
Sig. ,000
Communalities
Initial | Extraction
4.1. ,540 415
4.2. ,608 ,323
4.3. ,626 ,332
4.4. ,748 ,749
4.5. ,716 ,659
4.6. ,730 ,660
4.7. ,768 ,682
4.8. ,555 ,530
4.9. , 759 , 742

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Factor Total |% of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
1 5,484 60,932 60,932 5,091 56,565 56,565
2 1,109 12,324 73,257
3 ,782 8,684 81,941
4 ,457 5,075 87,015
5 ,395 4,391 91,406
6 ,265 2,947 94,353
7 214 2,383 96,736
8 ,162 1,801 98,537
9 ,132 1,463 100,000

Extraction Method: Principal Axis Factoring.
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Factor Matrix®

Factor
1

4.1. ,644
4.2. ,568
4.3. ,576
4.4, ,866
4.5. ,812
4.6. ,812
4.7. ,826
4.8. , 728
4.9. ,861
Extraction Method:
Principal Axis

Factoring.

1 factors extracted. 4
iterations required.

6. Sadarbiba inovaciju joma ar aréjo vidi
KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
Adequacy.

Bartlett's Test of Approx. Chi-Square
Sphericity df

Sig.

774

598,263
45
,000
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Communalities

Initial | Extraction
6.1. , 756 434
6.2. , 756 ,367
6.3. ,677 ,606
6.4. ,596 ,466
6.5. ,711 ,483
6.6. ,712 ,528
6.7. 457 272
6.8. ,584 ,489
6.9. 467 ,350
6.10. ,393 ,319

Extraction Method: Principal
Axis Factoring.

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Factor Total |% of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
1 4,862 48,625 48,625 4,314 43,139 43,139
2 1,388 13,881 62,505
3 1,079 10,789 73,294
4 ,708 7,084 80,378
5 ,011 6,108 86,486
6 451 4,508 90,994
7 377 3,769 94,763
8 ,248 2,483 97,246
9 ,151 1,509 98,755
10 ,125 1,245 100,000

Extraction Method: Principal Axis Factoring.
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Factor Matrix®

Factor
1

6.1. ,659
6.2. ,606
6.3. , 779
6.4. ,683
6.5. ,695
6.6. ,726
6.7. ,521
6.8. ,699
6.9. ,592
6.10. ,565
Extraction Method:
Principal Axis

Factoring.
a. 1 factors extracted.
5 iterations required.
7. Produkta inovacijas
KMO and Bartlett's Test

Extraction Method: Principal
Axis Factoring.

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling ,800
Adequacy.
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 189,627
Sphericity df 15
Sig. ,000
Communalities
Initial | Extraction
7.1. ,519 ,638
7.2. ,198 247
7.3. ,486 ,577
7.4. ,361 ,506
7.5. 477 ,566
7.6. ,255 ,651
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Total Variance Explained

Extraction Sums of Squared Rotation Sums of Squared
Initial Eigenvalues Loadings Loadings

Fact % of |Cumulativ % of |Cumulativ % of |Cumulativ
or Total | Variance e % Total | Variance e % Total | Variance e %

1 2,999 49,991 49,991 2,553 42,557 42,557 2,063 34,382 34,382
2 1,058 17,641 67,632 ,632 10,532 53,089 1,122 18,707 53,089
3 ,694 11,571 79,203

4 ,488 8,138 87,341

5 ,420 7,007 94,348

6 ,339 5,652 100,000

Extraction Method: Principal Axis Factoring.

Factor Matrix®

Factor
1 2

7.1. , 794

7.2.

7.3. , 759

7.4. ,604

7.5. , 746

7.6. ,659

Extraction Method: Principal
Axis Factoring.

a. 2 factors extracted. 63
iterations required.

Rotated Factor Matrix®

Factor
1 2
7.1. ,731
7.2. ,493
7.3. ,650
7.4. ,711
7.5. ,594
7.6. ,804

Extraction Method: Principal
Axis Factoring.
Rotation Method: Varimax
with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 3

iterations.
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Factor Transformation

Matrix
Factor 1 2
1 ,863 ,505
2 -,505 ,863

Extraction Method: Principal
Axis Factoring.

Rotation Method: Varimax
with Kaiser Normalization.
8. Procesa inovacijas

KMO and Bartlett's Test

Extraction Method: Principal
Axis Factoring.

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling ,847
Adequacy.
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 351,276
Sphericity df 71
Sig. ,000
Communalities
Initial | Extraction
8.1. ,659 ,668
8.2. ,301 ,269
8.3. ,657 ,728
8.4. ,660 ,644
8.5. ,422 ,423
8.6. ,352 ,328
8.7. ,531 ,509

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Factor | Total |% of Variance | Cumulative % Total | % of Variance | Cumulative %
1 4,013 57,322 57,322 3,569 50,985 50,985
2 ,793 11,325 68,647
3 , 718 10,250 78,897
4 ,578 8,256 87,153
5 ,434 6,199 93,352
6 ,255 3,648 97,000
7 ,210 3,000 100,000

Extraction Method: Principal Axis Factoring.
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Factor Matrix®

Factor
1

8.1. ,817
8.2. ,518
8.3. ,853
8.4. ,803
8.5. ,650
8.6. ,573
8.7. ,713
Extraction Method:
Principal Axis

Factoring.
a. 1 factors extracted.
5 iterations required.
9. Marketinga inovacijas
KMO and Bartlett's Test

Extraction Method: Principal
Axis Factoring.

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling ,839
Adequacy.
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 369,057
Sphericity df 15
Sig. ,000
Communalities
Initial | Extraction
9.1. ,571 ,575
9.2. ,637 ,652
9.3. , 722 ,739
94. ,679 ,660
9.5. ,572 ,571
9.6. ,373 ,325
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Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Factor | Total |% of Variance | Cumulative % Total | % of Variance | Cumulative %
1 3,911 65,181 65,181 3,523 58,714 58,714
2 ,765 12,753 77,933
3 ,525 8,754 86,687
4 ,374 6,233 92,920
5 ,241 4,014 96,933
6 ,184 3,067 100,000
Extraction Method: Principal Axis Factoring.
Factor Matrix”
Factor
1
9.1. , 759
9.2. ,807
9.3. ,859
94. ,813
9.5. ,756
9.6. ,570
Extraction Method:
Principal Axis
Factoring.
a. 1 factors extracted.
4 iterations required.
10. Organizacijas inovacijas
KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 910
Adequacy.
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 827,249
Sphericity df 21

Sig. ,000

Communalities




Initial | Extraction
10.1. 877 ,838
10.2. ,906 ,880
10.3. ,746 , 752
10.4. ,823 ,806
10.5. ,879 925
10.6. ,674 ,655
10.7. ,456 ,365

Extraction Method: Principal

Axis Factoring.
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Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Factor | Total |% of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
1 5,438 77,686 77,686 5,221 74,585 74,585
2 ,681 9,733 87,419
3 ,316 4,515 91,934
4 ,257 3,670 95,604
5 ,147 2,095 97,699
6 ,097 1,393 99,091
7 ,064 ,909 100,000

Extraction Method: Principal Axis Factoring.

Factor Matrix®

Factor
1

10.1. 916
10.2. ,938
10.3. ,867
10.4. ,898
10.5. ,962
10.6. ,810
10.7. ,604
Extraction Method:

Principal Axis
Factoring.

a. 1 factors extracted.
5 iterations required.
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Pielikums nr. 9
Faktoru analizes rezultati Lietuvas izlasé

Cilvekkapitals
KMO and Bartlett’s Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling ,887
Adequacy.
Bartlett’s Test of Approx. Chi-Square 514,383
Sphericity df 36
Sig. ,000]
Communalities

Initial | Extraction
2.1. ,636 ,563
2.2 ,823 , 157
2.3. ,789 ,781
2.4. , 778 ,706
2.5. ,687 ,633
2.6. ,682 ,607
2.7. ,786 178
2.8. ,612 ,573
2.9. ,500 ,358

Extraction Method: Principal

Axis Factoring.

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Factor Total |[% of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
1 6,092 67,693 67,693 5,755 63,948 63,948
2 ,849 9,428 77,122
3 ,533 5,922 83,044
4 ,448 4,978 88,022
5 ,346 3,845 91,867
6 ,269 2,993 94,860
7 ,204 2,261 97,121
8 ,159 1,763 98,884
9 ,100 1,116 100,000

Extraction Method: Principal Axis Factoring.
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Factor Matrix®

Factor

1
2.1. ,750
2.2. ,870
2.3. ,884
2.4. ,840]
2.5. , 796
2.6. ,779
2.7. ,882
2.8. 757
2.9. ,598
Extraction Method:
Principal Axis

Factoring.

a. 1 factors extracted.

4 iterations required.

Valsts finanSu atbalsts inovaciju joma
KMO and Bartlett's Test

Extraction Method: Principal
Axis Factoring.

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling ,857
Adequacy.
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 498,166
Sphericity df 21
Sig. ,000}
Communalities
Initial | Extraction
1.1. ,647 ,507
1.2. , 776 , 736
1.3. ,458 ,304
1.4. ,899 ,868
1.5. ,875 ,883
1.6. ,792 ,705
1.7. ,863 ,859
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Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Factor | Total |% of Variance | Cumulative % Total | % of Variance | Cumulative %
1 5,116 73,086 73,086 4,862 69,462 69,462
2 ,853 12,190 85,275
3 ,419 5,989 91,264
4 ,309 4,415 95,679
5 ,132 1,889 97,569
6 ,103 1,474 99,043
7 ,067 ,957 100,000
Extraction Method: Principal Axis Factoring.
Factor Matrix”
Factor
1
1.1. ,712
1.2. ,858
1.3. ,552
1.4. ,932
1.5. ,939
1.6. ,840
1.7. 927
Extraction Method:
Principal Axis
Factoring.
a. 1 factors extracted.
5 iterations required.
4.Tirgus orientacija
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling ,871
Adequacy.
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 636,401
Sphericity df 36
Sig. ,000]




Communalities

Initial | Extraction
4.1. , 724 ,601
4.2. ,850 ,807
4.3. ,774 ,018
4.4. 918 ,942
4.5. ,852 ,806
4.6. ,824 ,638
4.7. ,664 ,553
4.8. , 761 ,602
4.9. ,581 ,536

Extraction Method: Principal

Axis Factoring.
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Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Factor | Total |% of Variance | Cumulative % Total | % of Variance | Cumulative %
1 6,402 71,135 71,135 6,103 67,806 67,806
2 ,814 9,047 80,183
3 ,573 6,367 86,550
4 ,420 4,672 91,222
5 ,273 3,037 94,259
6 ,235 2,616 96,875
7 ,130 1,446 98,321
8 ,092 1,017 99,338
9 ,060 ,662 100,000

Extraction Method: Principal Axis Factoring.
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Factor Matrix®

Factor

1
4.1. ,775
4.2. ,898
4.3. ,786
44. ,970
4.5. ,898
4.6. ,799
4.7. , 743
4.8. , 776
4.9. , 732
Extraction Method:
Principal Axis

Factoring.

a. 1 factors extracted.
5 iterations required.

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
Adequacy.

Bartlett's Test of Approx. Chi-Square
Sphericity df

Sig.

,601

823,508
136
,000




Communalities
Initial | Extraction
3.1. ,847 ,749
3.2. ,814 ,590]
3.3. ,712 ,501
3.4. ,544 ,324
3.5. ,842 , 714
3.6. ,900 ,863
3.7. ,789 ,654
3.8. ,730 ,676
3.9. , 761 ,590]
5.1. ,710 ,464
5.2. ,594 ,620
5.3. ,673 ,490
54. ,681 ,670
5.5. , 756 ,558
5.6. ,830 ,489
5.7. ,621 ,327
5.8. ,350 ,248

Extraction Method: Principal
Axis Factoring.

282



283

Total Variance Explained

Extraction Sums of Squared Rotation Sums of Squared
Initial Eigenvalues Loadings Loadings

Fact % of |Cumulativ % of |Cumulativ % of |Cumulativ
or Total | Variance e % Total | Variance e % Total | Variance e %

1 6,812 40,069 40,069 6,434 37,848 37,848| 5,315 31,264 31,264
2 2,081 12,243 52,312 1,664 9,790 47,638 2,366 13,917 45,181
3 1,925 11,323 63,634| 1,429 8,407 56,045| 1,847 10,864 56,045
4 1,160 6,823 70,457

5 1,024 6,024 76,481

6 ,808 4,753 81,234

7 ,617 3,631 84,865

8 ,549 3,231 88,096

9 ,432 2,541 90,637

10 ,364 2,139 92,775

11 ,343 2,016 94,792

12 ,293 1,723 96,514

13 ,192 1,129 97,643

14 ,150 ,880 98,523

15 ,114 ,673 99,196

16 ,092 ,540 99,736

17 ,045 ,264( 100,000

Extraction Method: Principal Axis Factoring.
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Factor
1 2

3.1 , 747

3.2. , 736

3.3. 572

34.

3.5. ,827

3.6. 914

3.7. , 743

3.8. ,766

3.9. ,688

5.1. ,590

5.2. , 744
5.3. ,647

5.4. ,687
5.5. ,604

5.6. 571

5.7. ,497

5.8.

Extraction Method: Principal Axis

Factoring.

a. 3 factors extracted. 10 iterations

required.



Rotated Factor Matrix®
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Factor
2 3

3.1 ,851
3.2. , 741
3.3. ,614
34. ,554
3.5. ,803
3.6. ,823
3.7. ,604 ,530
3.8. , 742
3.9. ,699
5.1 ,623
5.2. , 718
5.3. ,620
5.4. , 756
5.5. ,576
5.6.
5.7.
5.8. -,494

Extraction Method: Principal Axis

Factoring.

Rotation Method: Varimax with Kaiser
Normalization.
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a. Rotation converged in 6 iterations.

7.Produkta inovacijas

Factor Transformation Matrix

Factor 1 2 3

| ,881 ,431 ,197
2 -,122 -,196 ,973
3 ,458 -,881 -,120
Extraction Method: Principal Axis
Factoring.

Rotation Method: Varimax with Kaiser
Normalization.

KMO and Bartlett's Test

Extraction Method: Principal
Axis Factoring.

Total Variance Explained

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling ,627
Adequacy.
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 94,796
Sphericity df 15
Sig. ,000]
Communalities
Initial | Extraction
7.1. ,388 ,273
7.2. ,245 ,173
7.3. ,561 811
7.4. ,305 ,285
7.5. ,346 ,318
7.6. 211 ,137

Initial Eigenvalues

Extraction Sums of Squared Loadings

Factor Total |% of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
1 2,550 42,502 42,502 1,997 33,276 33,276
2 1,029 17,146 59,648
3 911 15,191 74,839
4 , 765 12,758 87,597
5 ,462 7,698 95,295
6 ,282 4,705 100,000

Extraction Method: Principal Axis Factoring.
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Factor Matrix®

Factor
1

7.1. ,523
7.2.
7.3. ,901
7.4. ,534
7.5. ,564
7.6.
Extraction Method:
Principal Axis
Factoring.

a. 1 factors extracted.
12 iterations
required.
8.Procesa inovacijas
KMO and Bartlett's Test

Extraction Method: Principal
Axis Factoring.

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 171
Adequacy.
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 201,106
Sphericity df 21
Sig. ,000]
Communalities
Initial | Extraction
8.1. ,566 ,584
8.2. ,376 ,380
8.3. 511 ,536
8.4. 421 ,328
8.5. ,440 ,257
8.6. ,649 ,602
8.7. ,551 ,497



Total Variance Explained
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Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Factor Total |% of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
1 3,699 52,846 52,846 3,184 45,481 45,481
2 ,932 13,320 66,166
3 ,851 12,159 78,325
4 ,549 7,839 86,164
5 ,449 6,411 92,575
6 ,308 4,403 96,978
7 212 3,022 100,000
Extraction Method: Principal Axis Factoring.
Factor Matrix"
Factor
1
8.1. , 764
8.2. ,016
8.3. , 732
8.4. ,573
8.5. ,507
8.6. , 776
8.7. ,705
Extraction Method:
Principal Axis
Factoring.
a. | factors extracted.
5 iterations required.
9.Marketinga inovacijas
KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling ,733
Adequacy.
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 218,219
Sphericity df 15

Sig. ,000




Communalities

Initial | Extraction
9.1. ,608 ,358
9.2. ,578 ,549
9.3. , 769 ,903
9.4. ,697 AT7
9.5. 426 ,358
9.6. 434 457

Extraction Method: Principal
Axis Factoring.

Total Variance Explained
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Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Factor | Total |% of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
1 3,533 58,884 58,884 3,102 51,702 51,702
2 ,909 15,149 74,033
3 ,708 11,798 85,831
4 ,454 7,568 93,398
5 ,257 4,276 97,674
6 ,140 2,326 100,000
Extraction Method: Principal Axis Factoring.
Factor Matrix”
Factor
1
9.1. ,598
9.2. , 741
9.3. ,950
94. ,691
9.5. ,598
9.6. ,676
Extraction Method:
Principal Axis
Factoring.
a. 1 factors extracted.
8 iterations required.
10.0Organizacijas inovacijas
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling ,822
Adequacy.
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 551,945
Sphericity df
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KMO and Bartlett's Test

Extraction Method: Principal

Axis Factoring.

Total Variance Explained

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling ,822
Adequacy.
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 551,945
Sphericity df 71
Sig. ,000}
Communalities
Initial | Extraction
10.1. ,890 ,865
10.2. 918 ,886
10.3. ,769 ,713
10.4. ,798 ,768
10.5. , 712 ,559
10.6. ,889 ,871
10.7. ,735 474

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Factor Total |[% of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
1 5,375 76,790 76,790 5,136 73,372 73,372
2 ,750 10,709 87,500
3 ,349 4,981 92,481
4 212 3,034 95,515
5 ,172 2,458 97,973
6 ,095 1,358 99,331
7 ,047 ,669 100,000

Extraction Method: Principal Axis Factoring.




Factor Matrix®

Factor
1

10.1. ,930]
10.2. ,941
10.3. ,844
10.4. ,877
10.5. , 748
10.6. 933
10.7. ,688
Extraction Method:

Principal Axis

Factoring.

a. 1 factors extracted.
5 iterations required.
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Pielikums Nr. 10

Korelacijas analize Latvijas izlas€. Faktori un tehnologiskas inovacijas

Prod 7.1{Prod_7.2|Prod_7.3|Prod 7.4|Prod_7.5|Prod_7.6|Proc_8.1|Proc_8.2|Proc_8.3|Proc_8.4[Proc_8.5|Proc_8.6(Proc 8.7
V_1.1. Pearson C4 .235(*)] 0,178 0,100( .220(*)] -0,014| -0,038[ 0,104 .244(*)| -0,004| -0,023| 0,131| 0,006] -0,057
V_1.2. Pearson Cq .263(**)| 0,116 0,145 .225(*)] 0,178] 0,011f .250(**)| .222(*)| 0,118] 0,176] 0,152 0,105 0,022
V_1.3.PearsonCq .217(*)| 0,040 0,109 0,034 0,126/ 0,073 0,138 0,170 0,119] 0,102| -0,012| 0,147| -0,062
V_1.4. Pearson Cq .295(**)|  0,106| .235(*%) .263(**)| .200(*)|  0,093[ .286(**) .279(**)|  0,104| 0,165] 0,165 0,080| -0,069
V_1.5.PearsonCq .247(*)] 0,117 .194(*)[ .229(*)] O0,111| 0,069 .244(*)| .233(*)| 0,044| 0,146] 0,106 0,018 -0,073
V_1.6. Pearson Cq .275(**)|  0,160{ 0,144 .244(*)] 0,058 0,016 .236(*) .280(**)| -0,017| 0,073| 0,135 0,085] -0,125
V_1.7.PearsonCq 0,119] 0,118 0,074 0,187 -0,057| -0,141f 0,179 .232(*)| -0,098| 0,093| 0,028/ -0,024| -0,153
C_2.1. Pearson Cq .430(**)| .329(**)| .469(**)[ .292(**)| .416(**)| .307(**)[ .350(**)| .280(**)| .379(**)| .271(**)[ .306(**)|  0,141| .345(**)
C_2.2. Pearson Cq .498(**)|  0,155| .591(**)[ .449(**)| .580(**)| .356(**)[ .360(**)| 0,161 .417(**)| .209(*)| .430(**)| .269(**)| .320(**)
C_2.3. Pearson Cq .289(**)[  0,016| .376(**)| .326(**)| .393(**)| .350(**)| .331(**)|  0,034| .226(*)| .208(*)| .319(**)| .280(**)[ .268(**)
C_2.4. Pearson Cq .527(**)[ .241(*)| .533(**)| .433(**)| .591(*¥*)| 4L1(**)| .410(**)| .257(**)| .4T1(**)| .280(**)| .452(**)| .258(**)[ .403(**)
C_2.5. Pearson Cq .445(**)[ .214(*)| .494(**)| .359(**)| .380(**)| .250(**)| .305(**)| .286(**)| .254(**)|  0,178| .345(**)| .258(**) .331(**)
C_2.6. Pearson Cq .270(**)|  0,134| .397(**)[ .269(**)| .307(**)| .258(**)[ .326(**)|  0,108| .240(*)| .240(*)| .256(**)| .224(*)| .325(**)
C_2.7. Pearson Cq .319(**)|  0,171| .420(**) .311(**)| .487(**)| .317(**)[ .311(**)|  0,151| .344(**)|  0,171| .351(**)| .234(*)| .260(**)
C_2.8. Pearson C{ .483(**)[ .285(**)| .548(**)| .423(**)| .538(**)| .426(**)| A417(**)| .245(*)| .344(**)| .243(*)| .425(**)| .230(*)[ .349(**)
C_2.9. Pearson C 0,153 0,167| 0,068 .209(*)] 0,069| 0,130 0,180| .304(**)| -0,063| 0,116 0,023 0,077[ -0,033
K_3.1. Pearson C 0,053 -0,082|  0,044| .270(**)|  0,091| .324(**)|  0,191| -0,029| -0,078| 0,056 0,189 -0,085[ 0,099
K_3.2.PearsonCq 0,111| -0,113| 0,148 0,124| 0,144| .430(**)[ 0,189 -0,034| 0,091| 0,089 0,102 0,078 0,135
K_3.3. Pearson Cq .405(**)|  0,157| .354(**)[ .396(**)| .377(**)| .257(**)[ 0,130 .192(*)| .221(*)] 0,120] .328(**)| .219(*)| .226(*)
K_3.4. Pearson Cq .479(**)|  0,177| .441(**%)[ .295(**)| .374(**)| .297(**)[ .255(**)|  0,165| .285(**)]  0,111] .258(**)| .224(*)| .333(**)
K_3.5. Pearson C 0,015 -0,159|  0,090] .246(*)| 0,102] .323(**)| .248(*)| -0,077| -0,019[ 0,081| 0,164 0,040[ 0,025
K_3.6.PearsonCq .194(*)| -0,110{ 0,098( .260(**)|  0,191| .425(**)[ .225(*)| 0,005| 0,046] 0,037 .214(*)| 0,039] 0,052
K_3.7.Pearson Cq .427(**)|  0,159| .598(**)[ .395(**)| .450(**)| .407(**)[ .394(**)| .202(*)| .328(**)|  0,171| .375(**)| .345(**)| .238(*)
K_3.8. Pearson Cq .420(**)|  0,170| .463(**)[ .430(**)| .453(**)| .466(**)[ .289(**)|  0,149| .197(*)|  0,071| .396(**)| .206(*)| .237(*)
K_3.9. Pearson Cq .474(**)|  0,169| .447(**)| .545(**)| .394(**)| .377(**)[ .272(**)| 0,109 0,179]  0,065| .497(**)| .237(*)| .229(*)
T 4.1. Pearson C 0,126 -0,027| .320(**)| .445(**)| .313(**)|  0,146| .326(**)|  0,017| 0,176 0,150 .493(**)| 0,099 0,043
T 4.2. Pearson C 0,001 .201(*)| 0,020 0,092] 0,007 0,131| 0,068 .249(*)| -0,053| -0,080| 0,121 -0,057[ -0,153
T _4.3. Pearson Cq .280(**)| .265(**)| 0,112  0,134| .195(*)| .363(**)[ .231(*) .518(**)| .233(*)|  0,115] .260(**)| .193(*)] 0,029
T 4.4. Pearson Cq .266(**)|  0,038| .365(**)[ .402(**)| .223(*)| .425(**)[ .402(**)| 0,150  0,163] .269(**) .358(**)| 0,175 0,067
T 4.5. Pearson Cq .233(*)]  0,077| .208(*%)[ .368(**)| .234(*)| .373(**) .397(**)| 0,146 0,112| .208(*)[ .413(**)| .216(*)] 0,095
T 4.6. Pearson Cq .313(**)|  0,146| .306(**)[ .353(**)| .213(*)| .452(**)[ .552(**)| .264(**)| .265(**)| .388(**)| .397(**)| .283(**)| 0,176
T 4.7. Pearson Cq .229(*)| -0,048|  0,065[ .309(**)| -0,001| .257(**)[ .303(**)| 0,165 0,043 .199(*)[ .294(**)| .320(**)| 0,036
T _4.8. Pearson C 0,158 -0,127|  0,135] .267(**)|  0,089| .295(**)| 0,122 0,034| -0,043| 0,060 0,191| .233(*) 0,056
T_4.9. Pearson Cq .314(**)| -0,023| 0,162 .330(**)| 0,119 .228(%)[ .383(**)| .197(*)| 0,065 .231(*)| .347(**)| .240(*)] 0,063
P_5.1. Pearson Cq .431(**)|  0,159| .500(**)[ .430(**)| .363(**)| .554(**) .400(**)| .244(*)| .351(**)| .376(**)| .462(**)| .338(**)| .283(**)
P_5.2. Pearson Cq .289(**)| .211(*)| .257(**)[  0,159| .440(**)| .519(**)[ .533(**)| .358(**)| .502(**)| .617(**)[ .333(**)| .236(*)| .405(**)
P_5.3. Pearson Cq .545(**)| .287(**)| .420(**)[ .620(**)| .443(**)|  0,144[ .505(**)| .273(**)| .310(**)| .445(**) .622(**)|  0,106| .413(**)
P_5.4. Pearson Cq .537(**)|  0,179| .421(**)[  0,190] .569(**)| .503(**)[ .473(**)| .450(**)| .680(**)| .494(**)| .413(**)| .393(**)| .494(**)
P_5.5. Pearson Cq .531(**)| .398(**)| .330(**)[ .341(**)| .443(**)| .229(*)[ .237(*)| .435(**)| .383(**)| .198(*)| .424(**)|  0,161| .357(**)
P_5.6. Pearson Cq .514(**)| .376(**)| .328(**)[ .383(**)| .317(**)| .221(*)| .318(**)| .469(**)| .290(**)| .291(**)| .482(**)| .290(**)| .347(**)
P_5.7. Pearson Cq .457(**)| .563(**)| .267(**)| .275(**)| .436(**)| .197(%)| .373(**)| .583(**)| .427(**)| .331(**)| .414(**)|  0,102] .427(**)
P_5.8. Pearson C¢-.339(**)|-.439(**)| -.195(*)[-.421(**)|-.290(**)| -0,067 -0,124|-.374(**)| -.218(*)| -0,036|-.486(**)| -0,016| -0,143
S_6.1. Pearson Cq .330(**)[ .368(**)| 0,057 0,154] .353(**)| 0,045 0,017| .345(**)| 0,168 0,042 0,175 0,142 0,171
S_6.2. Pearson Cq .275(**)[ .372(**)|  0,036|  0,044| .341(**)| 0,063| 0,078| .273(**)| .241(*)| 0,121| 0,122]  0,137[ .298(**)
S_6.3. Pearson C{ .449(**)[ .304(**)| .282(**)| 0,156  0,146| .255(**)| .219(*)| .436(**)| .196(*)| .324(**)|  0,129| .281(**)[ 0,061
S_6.4. Pearson C{ .453(**)[ .281(**) .315(**)]  0,162|  0,181] .353(**)| 0,164 .461(**)| .246(*)| 0,167| .203(*)| .238(*) 0,081
S_6.5. Pearson C{ .284(**)[ .321(**)|  0,063] 0,010 0,100] 0,099 0,066| .366(**)| 0,158 0,174| -0,014| 0,133[ -0,063
S_6.6. Pearson Cq .313(**)[ .272(**)| 0,114 0,117) 0,014| -0,090[ 0,107| .327(**)| 0,138 .237(*)| 0,020 .258(**)| 0,011
S_6.7. Pearson Cq .397(**)[ .218(*)| .427(**)| .192(*)| .317(*¥*)| .275(**)| .498(**)| .225(*)| .283(**)| .449(**)| .204(*)| .293(**)[ .333(**)
S_6.8. Pearson C{ .659(**)[ .388(**)| .472(**)| .347(**)| .338(**)| 0,165 .420(**)| .464(**)| .356(**) .316(**)| .353(**)| .234(*)[ .298(**)
S_6.9. Pearson C{ .473(**)[ .303(**)| .526(**)| .376(**)| .445(**)| .223(*)| .323(**)| .257(**)| .377(**)| .223(*)| .405(**)| 0,166 .350(**)
S_6.10Pearson C{ .388(**)| .467(**)| .414(**)] .208(*)| .260(**)| .390(**)| .308(**)| .507(**)| .259(**)| .289(**)|  0,154| 0,023 0,085

Avots: Autores veikts empirisks petijums laika periodd no 2012. gada aprija lidz 2012. gada

decembrim
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Pielikums Nr. 11

Korelacijas analize Latvijas izlas€. Faktori un netehnologiskas inovacijas

MOL[M92[M93[M94][M95][M96 0 10.1.]0 102.J0 103.J0 104.]0 105.]0 106.[0 10.7.
V_1.1.PearsonC{ 201(*)| -0,061] -0,183] -0,174] -0,017] 234(*| 0,089 0,138] 216(*)| o0.111] 0,095] .193(*) .252(**)
V_1.2.PearsonCd 239(%)|  0,053| 0,059 0,056 0011 .192(%)| 0,184| 237(*)| 243(*)| 0,185 0,178| 249(*) .205(*)
V_1.3.PearsonC{  0,055| -0,070| -0,074| -0,018] -0,128] 0,020 -0,075| -0,057| -0,043| -0,111| -0,106] 0,096 0,050
V_1.4.Pearson Cd 281¢*%)| .193¢%)| 0,171] 0,102|  0,113] 290*%)| 211(%)| 227(*)|  0,188] .239(*)| .192(*)| .256(**)| .259(**)
V_1.5. Pearson C{ .312¢**)| 0,190 0,103| 0,077]  0,045| 309¢**)| 0,143| 0,154| 0,161 0,185 0,144| 203(*)| .274(**)
V_1.6.PearsonC{ 212(%)| 0,012] 0,003] 0,003| 0,077] 300¢*%)| 210%)| 229(*)| 219*)| 0,177  0,152] .320(**)| .300(**)
V_1.7.PearsonC{  0,177| -0,006| 0,017| -0,071] -0,024| 264(**)| 0,059 0,040 0,153| 0,043 0,082| .224(*)| .300(**)
C 2.1.Pearson Cd .195(%)| 243(%)| 212(%)| .301¢+*)| 427¢+*)| 225(%)| 212(%)| .222(*%)| .342(**)| .341(**)| .298(**)| .320(**)| 0,180
C 2.2 Pearson C{ .321(**)| .313(**)| 354(**)| .348(**)| 463(**)| 0,168 .443(**)| .459(**)| 347(**)| .525(**)| .469(**)| 358(**) 0,182
C_2.3. Pearson C{ .381(**)| .306(**)| 340(**)| .272(**)| 264(**)| 0,124 .348(**)| .344(**)| 287(**)| .379(**)| .373(**)| 351(**)| 0,127
C 24.Pearson C{ .245(*)| .246(*)|  0,185| .291(**)| .438(**)| 207(*)| .426(**)| .429(**)| 380(**)| .491(**)| .429(**)| 395(**)| 0,174
C_2.5. Pearson C{ .460(**)| .333¢**)| 367¢**)| .301(**)| .476(**)| .310(**)| .347¢**)| .341(**)| 360(**)| .401(**)| .376(**)| .420(**)| .292(**)
C_2.6. Pearson C{ .436(**)| .388(**)| .400(**)| .361(**)| .415(**)| 281(**)| .310(**)| .345(**)| .404(**)| .374(**)| .422(**)| 358(**) 0,178
C 2.7.Pearson C{  0,183| .250(*)| 291(**)| .277(**)| .309(**)|  0,092| .313(**)| .349(**)| 270(**)| .419(**)| .395(**)| .306(**)| .220(*)
C_2.8. Pearson C{ .421(**)| .387(**)| 380(**)| .295(**)| .429¢**)| 248(*)| .499(**)| .569(**)| 496(**)| .623(**)| .575(**)| 425(**)| .253(**)
C 2.9.PearsonC{ 0,089 -0,067| 0,059 -0,053| -0,040| 0073| 0054 0,101 0,102] 0057 0,106] 233(*)| .276(**)
K_3.1. Pearson C{ .428(**)| 311(**)| 268¢**)| 0,117 216(%)| .312(**)| .264(**)| .293(**)| .346(**)| .314(**)| .280(**)| 0,156 0,087
K_3.2.Pearson C{ .368(**)| 242(%)| 249(*)| 0,186 .303¢**)| 240(*)| 0,184| 0,170 214(*)| 214(*)| 0,164 0,164 -0,108
K_3.3.Pearson Cd .401(**)| .245(*)| .300(**)| .251(**)| .440(**)| 215(*)| .358¢**)| .340(**)| 297(**)| .310(**)| .397(**)| 361(**)| 0,136
K_3.4. Pearson C{ .455(+%)| .397¢*)| 293¢**)| .381¢**)| .444¢**)| 291(**)| .338¢**)| .302(**)| .257(**)| .306(**)| .350(**)| .325(**)| 0,094
K_3.5. Pearson Cd .364(**)| .303¢**)| 328¢*%)| 0,155 .205(*)| 214(%)| 241(%)| .264¢**)| 309(**)| .253(**)| .324(**)| .248(*)| 0,050
K_3.6.Pearson C{ .352¢**)| 0,189 0,159  0,073| .309¢**)| 228(%)| .202(%)| 254¢**)| 229¢%)| .312¢+*)| .292¢**)| 270¢**)| 0,005
K _3.7.PearsonC{ .194(*)| 0,095| 0,119 0,159| .292¢**)|  0,108| .377¢+*)| .372¢**)| 277¢**)| .364¢**)| .333(**)| .384(**)| 0,161
K_3.8. Pearson C .425(**)| .237(%)| 265¢**)| 0,169 .387¢**)| .195(*)| .372(**)| 437(**)| 278(**)| .453(**)| .388(**)| .346(**)| .233(*)
K_3.9.Pearson C .421(**)| .238(%)| .306(**)| .265(**)| .462(**)| 287(**)| 441(**)| 453(**)| 321(**)| .502(**)| .439(**)| .389(**)| .233(*)
T 4.1. PearsonCd .205(*)| 0,162 279¢**)|  0,072| .198(*)|  0,079| .453(**)| 441(**)| .322(**)| .509(**)| .487(**)| 343(**)| 0,134
T 42. PearsonC{ 0,188 -0,028| 0,144| -0,013| 0,087 299¢**)| 0,093| 0,108 0,031 0,168 0,138 0,168 .318(**)
T 43. PearsonC{ .224(%)| -0,023| 0,125|  0,054| .308¢**)| .347¢*%)| 0,125| 0,117| 0,062 0,172 0,165 .317(+*)| .337(**)
T 44. PearsonC{ 216(%)|  0,128] .192(%)| 0,065 .200(*)| .295(**)| .427¢+*)| .421(**)| 318(**)| .499(**)| .397(**)| 367(**)| 0,108
T 4.5. Pearson C .292(**)| 221(%)| 311¢(*%)|  0,122] .260¢*)|  0,180] .433¢**)| .449¢+*)| 386(**)| .483¢**)| .454¢**)| 381(**)| 0,143
T 4.6. Pearson C .315(**)|  0,188| .194(%)| 0,089 .214(*)| 277¢**)| .400(**)| .415(+*)| 423(**)| .454(**)| .440(**)| .504(**)| 0,120
T 4.7. Pearson C{ .428(**)| 208(*)| 334¢**)|  0,189| 227(*)| 224(*)| .332(**)| .345(**)| .304(**)| .275(**)| .352(**)| 432(**)| 0,137
T 48. Pearson Cd .277¢**)| 0,079 200(%)| 0,030 0,157 0,109] 223(%)| 225(*)| 0,126] 0,190| .255¢**)| 211(*)| 0,001
T 4.9. Pearson C .376(**)|  0,160| 315¢**)|  0,156| .284(**)| 248(*)| .349(**)| .376(**)| .334(**)| .377(**)| .368(**)| 454(**)| 0,154
P_5.1. Pearson C{ .427(**)| .339(**)| 339¢+*)| .302(**)| .448(**)| .364(**)| .336(**)| .346(**)| .374(**)| .441(**)| .424(**)| 390(**)| .202(*)
P 5.2. PearsonC  0,047| .388¢*%)| 222(%)| .198(*)| 0,108 0,008 .226(*)| .226(*)| .314(**)| .353(**)| .305(**)| 262(**)| 0,188
P 5.3. PearsonCd .244(%)| 201(%)| 0,174|  0,131] .313¢**)| .320(%%)| .613¢**)| .614(**)| .622(**)| .650(**)| .601(**)| .542(**)| .429(**)
P 54. PearsonC{  0,181| 0,135| 0,055| 0,119] .343¢**)|  0,008| .278¢**)| .278(**)| .334(**)| .356(**)| .337(**)| .427(**)| 0,127
P_5.5. Pearson C{ .271(**)| .3200%*)| 331(**)| .364(**)| .514(**)| .344(**)| 358¢%*)| .391(**)| 414(**)| .379(**)| .449(**)| 471(**)| .400(**)
P_5.6. Pearson C{ .468(**)| .379(*)| 472(+*)| .355(+*)| .584(**)| .462(**)| .516(**)| .524(**)| .545(**)| .519(**)| .593(**)| .616(**)| .506(**)
P_5.7. Pearson Cd .348(**)| .424(**)| .500(+*)| .494(**)| .457(**)| 484(**)| .336(**)| .330(**)| .330(**)| .419(**)| .419(**)| .346(**)| .538(**)
P_5.8. Pearson Cd-.372(**)| -.223(*)|- 265(**)| -0,180|-.356(**)|-.383(**)|-.355(**)|-.383(**)|-.334(**)|- 401 (**)|-. 5 12(**)|- 440(**)|- 457(**)
S 6.1. Pearson C{  0,088]  0,136| .199(*)| 212(*)| 253(**)| 242(*)| 0,142| 220(*)| 0,130] 0,189 .213(*)| .250(*)| .387(**)
S 6.2. Pearson C{ 0,068 274(**)| 311(**)| 366(**)| 0,182| 200(*)] 0,058] 0,150| 0,143] 0,125 0,164] 0,126| 276(**)
S 6.3. PearsonC{ 0,094 -0,037| -0,006] -0,023| 0,133| 305(**) 0,010 0029] 0,055 0,095 0,107| 0,181 .214(*)
S 64. Pearson C{ 241(*)| 0,069 0,051| -0,008| .289(**)| .423(**)| 0,017 0011] 0,077 0,101] 0,131 .196(*)| .220(*)
S 6.5. Pearson C{ -0,022| 0,082 0,063 0,155 0,152| 270(**)| -0,048| -0,037| -0,041 0000 0044] 0,191 0,175
S 6.6. Pearson C{ 0,086 0,011 0,091| .208(*)| 0,191] 336(**) 0,099 0,121] 0,105 0,105 0,136| .288(**)| .200(*)
S 6.7. Pearson C{ .329(**)| 311(**)| 298(**)|  0,149]  0,177| .388(**)| .295(**)| 277(**)| .329(**)| .333(**)| .305(**)| 286(**)| 0,172
S 6.8. Pearson C{ 214(*)| 0,117 0,133] 201(*)| .414(**)| 396(**)| 306(**)| 296(**)| 264(**)| 352(**)| .272(**)| .450(**)| .272(**)
S 6.9. Pearson C .209(*)| .301(**)| 443(**)| 416(**)| .402(**)| 242(*)| 341(**)| 361(**)| 233(*)| 446(**)| 364(**)| .196(*)| .252(**)
S 6.10Pearson C{ -0,014| 0,127  0,170] .197(*)| .207(*)| 378(**)| .234(*)| .194(*)| 0,142 282(**)| 0,187| 0,159| 316(**)

Avots: Autores veikts empirisks petijums laika periodda no 2012. gada aprija lidz 2012. gada

decembrim
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Pielikums Nr. 12

Korelacijas analize Lictuvas izlasé. Faktori un tehnologiskas inovacijas

Prod_7.1|Prod_7.2|Prod_7.3|Prod_7.4|Prod_7.5JProd_7.6|Proc_8.1.[Proc_8.2.|Proc_8.3.[Proc_8.4.|Proc_8.5.|Proc_8.6.|Proc_8.7.
V_1.1Pearson{ 0,220] 0,183| .270(*)| 0,016] -0,133| .312(**) -0,012] 0,149 0,037 -0,024| 0,017| 0,043 .243(*)
V_1.2Pearson (|.358(**)| -0,055| .346(**)| .301(*)| 0,205| .254(*)[ .346(**)| 0,174| 0,065 0,015 0,221 0,097 0,194
V_1.3Pearsond 0,127 -0,132| 0,064| -.305(*)] 0,008 0,114 -0,198] -0,181 0,073 -0,116| -.305(*)| 0,045 0,063
V_1.4Pearson (|.344(**)| -0,105| .339(**) .435(**)| .261(*)| 0,057[ .366(**)] 0,054 -0,017| -0,064| .308(**)| 0,116 -0,025
V_1.5Pearson (.317(**)| -0,049] .290(*)[ .342(**)| 0,120 0,088 .344(**)[  0,044| -0,071 0,007|  0,203| -0,020[ -0,037
V_1.6Pearson(.341(**)| -0,116] 0,231] .366(**)| 0,048 0,000 0,140 0,016| -0,212| -0,185 0,210/ -0,066[ -0,133
V_1.7Pearson{ .289(*)| -0,098| .274(*)| .427(**)| 0,140 0,085 .264(*)] 0,108 -0,097| -0,135] .278(*)| -0,003[ -0,087
C_2.1Pearson( .273(*) .335(**)] .259(*)| .425(**)| .492(**)| -0,037| .266(*)[ 0,069| .262(*)| 0,179 .268(*)| .491(**)| 0,103
C_2.2Pearson (.432(**)[  0,197] .260(*)| .498(**) .532(**)|  0,206| .352(**)[  0,172| .293(*)|  0,104| .333(**)| .559(**)| 0,169
C_2.3Pearson( .253(*)[ 0,131 0,119] .586(**)| .547(**)|  0,190] .599(**)| .276(*)[ .307(**)| .312(**)| .513(**)| .479(**)| 0,157
C_2.4Pearson (.320(**)[ .293(*)] .328(**)| .552(**)| .598(**)| 0,124 .459(**)[ .294(*)| .384(**)|  0,139] .412(**)| .539(**)| 0,225
C_2.5Pearson (.413(**) .326(**)| .437(**)| .622(**)| .340(**)| 0,132 .368(**)[ .323(**)| 0,229  0,083| .457(**)| .451(**)| 0,183
C_2.6Pearson( .285(*%)[ .425(**)] .303(*)| .686(**)| .518(**)] 0,111 .615(**)[ .421(**)] 0,232 .280(*)[ .497(**)| .489(**)| 0,235
C_2.7Pearson (.446(**)[  0,119] .350(**)| .427(**) .682(**)| 0,153 .538(**)[  0,136] .431(**)|  0,215] .378(**)| .590(**)| 0,199
C_2.8Pearson (.475(**)[ .445(**)] .350(**)| 411(**)| .444(**)] 0,099 .435(**)[ .245(*)] 0,223  0,167| .424(**)| .549(**)| .253(*)
C_29Pearson( .262(*)[ 0,169] 0,096 .602(**)| 0,206 0,007| .293(*)[ 0,223| -0,030| .265(*)| .487(**)| .359(**)| 0,059
K_3.1Pearson( .238(*)] -0,019] 0,211[ .544(**)| .270(*)| .258(*)| .594(**)| .301(*)| 0,072 .242(*)| .495(**)| 0,157 .258(*)
K_3.2Pearson (.379(**)|  0,165| .421(**)| .374(**)| .436(**)| .444(**)[ .509(**)]  0,216| .367(**)[ .257(*)| .321(**)| .412(**)[ .429(**)
K_3.3Pearson( 0,211] .341(**)|  0,174| .422(**)| .249(*)| 0,094 0,022| .422(**)] 0,063| 0,089 0,227 0,153 -0,102
K_3.4Pearson(.313(**)]  0,106| 0,065 -0,031| -0,044| -0,012[ -0,089| 0,044 -0,047| -0,059| -0,181| 0,072 0,049
K_3.5Pearson (.390(**)|  0,170] .307(**)| .598(**)| .386(**)| .235(*)[ .518(**)| .273(*)] 0,084| 0,098| .425(**)| 0,212 .263(*)
K_3.¢Pearson (|.586(**)]  0,143| .439(**)| .624(**)| .396(**)| .245(*) .420(**)| .239(*)] 0,132  0,018| .445(**)| .434(**) .332(**)
K_3.7Pearson (|.422(**)|  0,199] .580(**)| .616(**)| .531(**)| 0,215 .281(*)] .297(*)| .250(*)] -0,056| .381(**)| .344(**)| 0,144
K_3.&Pearson (|.345(**)| .281(*)| .503(**)| .494(**)| 0,226 .238(*)[ 0,170] .285(*)] 0,011| 0,064| .295(*)| 0,225[ 312(**)
K_3.5Pearson (|.350(**)| .329(**)| .405(**) .776(**)| 0,072 0,049 .254(*)| .350(**)| -0,134| -0,009| .535(**)| 0,210[ 0,148
T 4.1 Pearson{  0,146] .323(**)| .265(*)| .713(**)| .360(**)| .245(*)[ .578(**)| .583(**)| 0,141 .296(*)| .675(**)|  0,220[ 0,222
T 4.2 Pearson (.432(**)| -0,060] .290(*)| .559(**)| .308(**)| .309(**)[ .366(**)] 0,202 0,015 0,127| .435(**)| 0,189 0,134
T 4.3 Pearson (.450(**)|  0,137| .336(**)| .605(**)| .339(**)| .381(**)[ 0,229 .277(*)] 0,051 0,050] .359(**)| .262(*)| 0,112
T 4.4 Pearson (.393(**)| 0,189 .312(**)[ .668(**)| .371(**)| .308(**) .504(**)| .347(**)|  0,071| .237(*)| .469(**)| .364(**)[ .292(*)
T 4.5 Pearson (|.326(**)| .294(*)| .373(**)| .713(**)| .280(*)|  0,214[ .577(**)| .424(**)|  0,066| .247(*)| .588(**)| .316(**)[ 0,233
T 4.6 Pearson (| .253(*)| .408(**)| .390(**)| .746(**)| .475(**)| .317(**) .622(**)| .457(**)| .286(*)[  0,196] .622(**)| .436(**)[ .238(*)
T 4.7 Pearson{ .297(*)]  0,159]  0,190( .614(**)| .280(*)| .309(**)[ .480(**)| .447(**)|  0,140( .355(**)| .442(**)| .288(*)[ 0,210
T 4.9 Pearson (.395(**)| -0,045| .332(**)| .622(**)| 0,178  0,170[ .440(**)| .247(*)| -0,113| 0,070| .541(**)| 0,138 0,096
P_5.1Pearson{ 0,232] .287(*)| .261(*)| .379(**)| .352(**)| .386(**)[ .519(**)| .578(**)|  0,209| .439(**)| .359(**)| .314(**)[ .415(**)
P_52Pearsond -0,015 -0,017| -0,112[ -0,051 0,148| .394(**)| .373(**)[ 0,059 .295(*)| .738(**)[  0,143| .270(*)| .307(**)
P_5.3 Pearson(.318(**)]  0,139] .285(*) .660(**)| .254(*)|  0,139[ .367(**)| .392(**)| -0,056| 0,100| .633(**)| 0,213 0,040
P_5.4 Pearson (.350(**)| -0,050] 0,166 -0,036] 0,184| .452(**) 0,057 0,052| .338(**)[ 0,135 0,145 .242(*)| 0,095
P_5.5Pearson (.531(**)]  0,032| .326(**)| .465(**)| .454(**)| 0,149 0,209] 0,130] 0,126 -0,084| .293(*)| .382(**)[ 0,061
P_5.6 Pearson{ .276(*)] 0,025 0,118] .543(**)| 0,063 0,013 0,171 0,186 -0,197 -0,028] .403(**)| -0,002| -.239(*)
P_5.7 Pearson (.321(**)| -0,027| .313(**)| .448(**)| .445(**)| .264(*)| .516(**)] 0,197  0,235]  0,204| .401(**)| .450(**)[ 0,167
P_5.8Pearson( -0,175| -0,116] -0,055| -.270(*)| 0,205 0,111 0,014] -0,062| .270(*)[ 0,122| -0,158| 0,195 0,178
S_6.1 Pearson (.387(**)[  0,183] .356(**)| .555(**) .607(**)|  0,187| .340(**) .394(**)| .327(**)|  0,110[ .434(**)| .557(**)| 0,195
S_6.2 Pearson( 0,110  0,200] 0,150 .262(*)| .480(**)| .400(**)| .306(*)[ .271(*)| .526(**)| .322(**)[ .321(**)| .431(**)| 0,181
S_6.3 Pearson (.316(**)[ .381(**)] .490(**)| .524(**)| .485(**)|  0,220| .372(**)[ .476(**)| .300(*)| 0,178 .469(**)| .431(**)| 0,160
S_6.4 Pearson .616(**)[ .257(*)] .610(**)| .360(**)[ .561(**)]  0,204| .243(*)[  0,199| .341(**)| -0,053| .307(**)| .524(**)| .279(*)
S_6.5Pearson( 0,192 -0,005] -0,047| -0,190| -0,108| -.273(*)| -.269(*) -.287(*)| -0,196 -0,106| -0,176/ 0,058 -0,160
S_6.6 Pearson( 0,215 0,032] -0,006| -0,091| -0,020| -.277(*)| -0,234[ -0,186| -0,191| -0,122| -0,133| 0,132 -0,126
S_6.7 Pearson (] .285(*)[ .305(*)] .391(**)| .295(*%)| .413(**)| .273(*)| .508(**)[  0,220] .343(**)|  0,193| .332(**)| .414(**)| .347(**)
S_6.8 Pearson (.480(**)[  0,229] .586(**)| .382(**)| .536(**)| .360(**)| .332(**)[ .243(*)| .354(**)|  0,042| .317(**)| .381(**)| 0,177
S_6.9 Pearson (.318(**)[ .327(**)| .384(**)| .397(**)| .416(**)| 0,149 .391(**)[ .372(**)| .291(*)| .331(**)[ .335(**)| .356(**)| 0,183
S_6.1 Pearson( 0,141 .279(*)] 0,181| 0,126] 0,075] 0,043] 0,119 .236(*)] -0,081| 0,196] -0,056| .253(*) .273(*)

Avots: Autores veikts empirisks pétijums laika perioda no 2012. gada aprila

lidz 2012. gada decembrim



295

Pielikums Nr. 13

Korelacijas analize Lietuvas izlas€. Faktori un netehnologiskas inovacijas

MO91.]M92 [M93 | MO94 |M95 | M96 |0 101.]0 102.]O 103.]0 104.]0 105.]0 10.6.] O 10.7.
V I.1.Pearsond 282(*)] 0,046] 0,084 0,200 0,120] 400**)] 0,160] 0,204] 0228 0,144] -0,088] 0,168 0,115
V_1.2. Pearson ( .449(**)| 245(%)| .395¢+*)| 366(**)| .299(%)| 396(**)| .308(**)| .438(+*)| .465¢+*)| .482(**)|  0,211| .360(**)| .252(*)
V_13.Pearsond -0,076| -0,205| -0,115| 0,133] -0,092| -0,200| -0,193| -0,117| -0,052| -0,147|-358(**) -0,228| -.247(*)
V_1.4. Pearson ( 427(**)| 249(%)| .464(**)| 387(**)| 381(**)| 364(**)| .497(**)| .566(**)| .497(+*)| .523(**)| 0,198 .448(**)| 256(*)
V_1.5. Pearson  .419(**)|  0,235] .400(**)| .355(+*)| 346(**)| .436(**)| .441(**)| .522(+*)| .418¢+*)| .438(**)|  0,224| .404(**)| 321(**)
V_1.6. Pearson ( .469(**)| .283(%)| .350%*)|  0,224| 346(**)| 413¢**)| .402(+*)| 431(**)| .398¢+*)| 368(**)|  0,170| .377(**)| .248(*)
V_1.7. Pearson ] .382(**)|  0,168] .360(**)| 271(%)| 361(**)| .389(**)| .486(**)| .492(**)| .403(**)| .473(**)| 0,143 .423¢**)| 291(*)
C 2.1.Pearsond  -0,037|  0,145| 3170%)|  0,231] 396¢*)|  0,023| 243¢%)| 255(%)| 356(**)| 382¢*%)| 0,114| 262(*) 0,151
C 2.2.Pearsond  0,145| 351(+*%)| 436(**)| 491(**)| 419(**)[  0,140| .360(**)| .397(**)| .522(+*)| .532(**)| 295(*)| .400(**)| .295(*)
C 23.Pearsond .289(%)| .471(%)| .552(%%)| 377(+*)| 361(+*)| 309(+%)| .540(+*)| .532(**)| .565(**)| .694(**)| .392(**)| .600(**)| 455(**)
C 24.Pearsond  0,064| 0,225 349(**)|  0,229| 481(**)[  0,108| .405(**)| .416(**)| .460(**)| .481(**)| .308(**)| .415(**)| 0,197
C 2.5 Pearsond  0,234] .346(%*)| .448(**)| 502(+*)| .629(**)| 390(**)| .449(**)| .505(**)| .502(**)| .529(**)| .354(**)| 501(**)| 373(**)
C_2.6. Pearson { .423(**)| .492(**)| .657(**)| 397(**)| .577(**)| .520(**)| .577¢**)| .600(**)| .575(**)| .626(**)| .444(**)| .650(**)| .460(**)
C 2.7.Pearsond  0,065| .393(**)| .427(**)| 429(**)| 445¢+*)| -0,007| .393(**)| .467(**)| .499(**)[ 561(**)| .346(**)| .401(**)| 0,127
C 2.8.Pearsond .243(%)| .356(%%)| .422(**)| .244(%)| 4140  0,132| .482(**)| .546(**)| .603(**)| .652(+*)| .373(**)| .481(**)| 0,145
C 2.9. Pearson] .239(*)| .317(**)| .519(**)| .384(**)| 356(**)| .306(*)| .384(**)| .475(**)| .564(**)| .498(**)| .487(**)| .447(**)| 401(**)
K_3.1. Pearson { .487(**)| .348(**)| .394(**)| -0,068|  0,156| 413(**)| .567(**)| .561(**)| .613¢**)| .718(**)| .438(**)| .524(**)| .409(**)
K 32.Pearsond  0,161] .307¢**)| 278(*)| 0,116] 0,219 .248(%)| .461(**)| .509(**)| .577(**)| .622(**)| .308(**)| .420(**)| 0,190
K 33.Pearson] -0,047| -0,034| -0,007] 0,013 .381¢**)| 0,099 0202 .259¢%)| 277(%)| .269(*)| .506(+*)| .344¢+*)| 371(**)
K 3.4.Pearsond .288(*)| 293¢*)| 0,018] o0011] 0,129] 0,044| -0,175| -0,094] 0038 -0,079| 0,202| 0,002 0,086
K_3.5. Pearson { .520(**)| .510(**)| .5320%%)|  0,189( .335(**)| .514(**)| .590(**)| .594(**)| .698(**)| .641(**)| .589(**)| .549(**)| .489(**)
K_3.6. Pearson  .426(**)| .437(**)| 490(**)|  0,206| .423(**)| 318(**)| .475(**)| .520(**)| .702(**)| .663(**)| .502(**)| .486(**)| .317(**)
K 3.7.Pearsonq  0,087| 0,213] .313¢*%)| 321(**)| .536(**)| 0,203 .381(**)| .509¢+*)| .515¢+*)| .459(**)| 377¢**)| 413¢**%)| 0,170
K _3.8.Pearsond .280(*)| 0,122| 270(*)| 0,012 246(%)| 340(*%)| 274(*)| .361(**)| .495(+*)| .436(**)| 266(*)| 319(**)| 0,197
K_3.9. Pearson { .387(**)| 315(**)| 471(%)|  0,193| 488(**)| .556(**)| .436(**)| .433(**)| .554(+*)| .567(**)| .457(**)| .446(**)| 436(**)
T 4.1. Pearson  .457(**)| 315(*%)| .443(**)| 0,053 .253(*)| .593(**)| .625(**)| .577(**)| .622(**)| .751(**)| .465(**)| .646(**)| .514(**)
T 4.2. Pearson ( .468(**)| 287¢%)| .391(%)|  0,037| .282(%)| .327¢**)| .462(**)| .539(**)| .527¢**)| .630(**)| .432(**)| .571(**)| .408(**)
T 43. Pearson] 258(%)| .261(%)| 374(**)|  0,164] 438(**)| .295(*)| .409(+*)| .491(**)| .455(+*)| .555(**)| .467(**)| .537(**)| 427(**)
T 4.4. Pearson ( .449(**)| 357(**)| .557¢%)|  0,158| .347(**)| 435(+*)| .577(**)| .619¢**)| .640(**)| .729(**)| .448(**)| .639(**)| .470(**)
T 4.5. Pearson { .547(**)| 412(*%)| .608(**)|  0,222] 415(**)| .623(**)| .730(**)| .709(**)| .675(**)| .795(**)| .455(**)| .743(**)| .588(**)
T 4.6. Pearson ( 315(**)| .445(+%)| .544(%)| 270(%)| 451(**)| .534(**)| .698(**)| .688(**)| .666(**)| .779(**)| .507(**)| 711(**)| .502(**)
T 4.7. Pearson { .572(**)| 461(*%)| .620(**)| 412(+*)| 481(**)| .728(**)| .615(**)| .580(**)| .601(**)| .611(**)| .448(**)| .694(**)| .720(**)
T 4.9. Pearson { .525(**)| 316(**)| .502*%)|  0,189| 416(**)| .465(**)| .608(**)| .631(**)| .559¢**)| .680(**)| .399(**)| .552(**)| 392(**)
P 5.1. Pearson{ .350(**)| .301(%)| 367(**)| 0,136  0,178] .399(**)| .435(+*)| .448(**)| .482(**)| .566(**)| .314(**)| .438(**)| 0,228
P 5.2. Pearsonq -0,007| 0,112| 0,198 0,166] -0,078] 0073 o111] 0,159 0073 0195 0203 0,175] 309(**)
P 5.3. Pearson{ .314(**)|  0,182] 387(**)|  0,087| 351(**)| .372(**)| .652(**)| .597(**)| .612(**)| .663(**)| .558(**)| .578(**)| .447(**)
P 5.4. Pearsonq -0,026| 0,011| -0,076| 0,147| .257¢%) -0,118| 0,107] 0201] 0063 0192] 292¢9| 241(%)| .240%)
P 5.5. Pearsond 0223  0,206] 397(**)| .425(**)| .612(**)|  0,140| .468¢**)| .573(**)| .545(+*)| .432(**)| .502(**)| .526(**)| .305(*)
P 5.6. Pearson ] .329(**)|  0,092| 290(%)|  0,171| .518(**)| .324(**)| .556(**)| .597(**)| .447(+*)| .463(**)| .724(**)| .618(**)| .721(**)
P 5.7. Pearsond 0,206 .342(**)| .552(**)| .550(**)| 456(**)|  0,228| .472¢%*)| .516(**)| .436(**)| .566(**)| .317(**)| .477(**)| 0,200
P 5.8. Pearson( -237(*)| -0,154| -0,046] 0,002| -.296(%)| -0,210 -0,092| -.291(*)| -0,117| -0,126]-493(**)|-311(**)| -0,214
S 6.1. Pearsond 0,202 295(%)| .543(**)| .578C**)| .612(**) .282(%)| .573(**)| .575(**)| .672(**)| .492(**)| .533(**)| .576(**)| .394(**)
S 6.2. Pearsond 0,002 277(%)| .404(**)| .648(**)| 457¢*%)|  0,221| 312(**)| .368(**)| 256(*)| .250(%)| .468(**)| .454(**)| 481(**)
S 6.3. Pearsond 0,002  0,202] 413(**)| .444(**)| 502(+*) 241(%)| .486(**)| .533(**)| .520(+*)| .538(**)| .494(**)| 518(**)| 0,232
S 6.4. Pearsond 0,199 0215| 278(*)| .246(%)| 414¢%)|  0,104] 329(+%)| .360(**)| .553(+*)| 4a1¢+¥)| 250(%)| 314(**)| 0,048
S 6.5. Pearsond -0,073| -0,015| 0,087| 0,113| -0,118] -.265(*) -0,104| 0,033 0,144] -0,002| -0,109| -0,075| -.259(*)
S 6.6. Pearsond 0,019 0,034| 0206| 0,187| 0,027] -0,159| -0,050| 0,032| 0,170 0011 -0,117| -0,045| -0,222
S 6.7. Pearson .294(%)| .524(**)| .525(**)| .460(**)| .303(*)| .360(**)| .587(**)| .616(**)| .601(**)| .659(**)| .357(**)| .582(**)| .269(%)
S 6.8. Pearsond 0,101 0,192 .275(*)| .369(**)| .608¢**)|  0,190| .490(**)| .563(**)| .397(**)| .580(**)| 251(*)| .559(**) 0,140
S 6.9. Pearsond 0,081 274(%)| .419(**)| .533(**)| .625¢**)  0,180| .328(**)| .392(**)| .309(**)| .394(**)| .599¢**)| 391(**)| 399(**)
S 6.10Pearsond -0,012| -0,150| 0,197 0,008] 0,008] 0,054 0,165 0,090 0,144] 0,146| -0,152| 0011| -0,046

Avots: Autores veikts empirisks petijums laika periodd no 2012. gada aprija lidz 2012. gada

decembrim
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Pielikums Nr. 14

Latvijas, Lietuvas un Igaunijas inovativu uznémumu faktoru un ieviesto inovaciju

novertgjums
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Latvijas, Lietuvas un Igaunijas inovativu uzpémumu cilvékkapitala noverteéjums
Avots: Autores veikts empirisks pétijums laika periodd no 2012. gada aprija lidz
2012. gada decembrim
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3.3.att. Latvijas, Lietuvas un Igaunijas inovativu uzn€mumu uz inovacijam orientétas

uznémuma kultiras novertejums
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Avots: Autores veikts empirisks pétijums laika periodd no 2012. gada aprija lidz
2012. gada decembrim
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Latvijas, Lietuvas un Igaunijas inovativu uznp€mumu tirgus orientacijas novertgjums
Avots: Autores veikts empirisks pétijums laika perioda no 2012.gada aprija lidz
2012. gada decembrim
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Latvijas, Lietuvas un Igaunijas inovativu uzpémumu P&A novertgjums
Avots: Autores veikts empirisks pétijums laika perioda no 2012. gada aprila lidz
2012. gada decembrim

Latvija Lietova
B IrP&A BlrP&A
B Nav P&A
BNav P&A
Ir P&A
38%
Nav P&A
62%

P&A nodalas esamiba Latvijas P&A nodalas esamiba
inovativajos uzp€mumos Lietuvas inovativajos uznémumos

Avots: Autores veikts empirisks pétijums laika perioda no 2012. gada aprila lidz
2012. gada decembrim

Igaunija

34 Olr P&A
" BNav P&A

P&A nodalas esamiba Igaunijas

inovativajos uzp€mumos

Avots: Autores veikts empirisks pétijums laika perioda no 2012. gada aprila lidz
2012. gada decembrim
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Latvijas, Lietuvas un Igaunijas inovativu uznémumu sadarbibas inovaciju joma

novertgjums

Avots: Autores veikts empirisks pétijums laika perioda no 2012. gada aprila lidz

2012. gada decembrim
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Latvijas, Lietuvas un Igaunijas inovativu uznémumu valsts finansu atbalsts inovaciju

joma novertgjums
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Avots: Autores veikts empirisks pétijums laika periodd no 2012. gada aprija lidz
2012. gada decembrim
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Latvijas, Lietuvas un Igaunijas inovativu uznp€mumu p&dgjo 3 gadu laika ieviesto
produkta un procesa inovaciju novertejums
Avots: Autores veikts empirisks pétijums laika periodd no 2012. gada aprija lidz
2012. gada decembrim
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Latvijas, Lietuvas un Igaunijas inovativu uznémumu pedgjo 3 gadu laika ieviesto
marketinga un organizacijas inovaciju novertgjums
Avots: Autores veikts empirisks pétijums laika perioda no 2012. gada aprila lidz
2012. gada decembrim
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Pielikums nr. 15.

Ekspertu aptaujas anketa

IATVIJAS l”f ' The Nippon Foundation
UNIVERSTITATE

Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultate tiek veikts p&tijums par Baltijas valstu
inovaciju sektoriem un to ietekmgjosiem faktoriem. Sis ekspertizes mérkis ir noskaidrot ekspertu
viedokli par inovaciju ietekm&josiem faktoriem Latvijas inovativajos uznp€mumos.

Augsti vertgjot Jus ka inovaciju jomas ekspertu, Jisu viedoklis dotu nozimigu ieguldijjumu
petljuma tapSana un prieksSlikumu izstradasana. Anketas aizpildiSana ir konfidenciala un aizpems
aptuveni 5 miniites. Aptaujas rezultati tiks izmantoti tikai apkopota veida.

Liidzu, novertéjiet, cik liela méra minétie apgalvojumi, saistiti ar parmainam valsts politika inovaciju
joma, pozitivi ietekmé inovdciju ieviesanu no 1 lidz 10,kur 1 ir ,, pilniba nepiekritu” un 10 ,, pilniba

piekritu”

Valsts politika inovaciju joma

1 12 (314|516 |7 819 |10

Parmainas valsts nodoklu politika pozitivi ietekm@ inovacijas

Valsts finansiali atbalsta:
a) darbinieku apmacibu inovaciju joma

b) nodroSinajumu inovativu projektu joma

c) inovativa potenciala identifikaciju

d) jauna personala piesaisti inovaciju joma

e) tehnologiju un zinasanu transformaciju

f) tikloSanu un sadarbibu inovaciju joma

Ludzu, novertéjiet cik lield méra sekojosie apgalvojumi pozitivi ietekmé uz inovaciju ieviesanu, no 1 lidz
10, 1 lidz 10, kur 1 ir ,, pilniba nepiekritu” un 10 ,,pilniba piekritu”

Cilvekkapitals

1 12 (3 (4|56 |7 (819 |10

Uznémuma darbiniekiem pietiek zinasanu, lai veiktu savu darbu

Uzpémuma darbinieki ir radosi

Uznémuma darbinieki ir talantigi

Uzn€muma darbinieki ir specialisti sava darba (ir specialas zinaSanas)

Darbinieki parada jaunas zinaSanas

Uznémuma darbinieki ir vislabakie izpilditaji

Uznémuma darbinieki ir augsti kvalificéti profesionali

Uznémuma darbiniekiem piemtt liela darba pieredze

Notiek apmaciba darbavieta inovaciju joma

nepiekritu” un 10 ,, pilniba piekritu”

Liidzu, novertéjiet, cik liela mérda minétie apgalvojumi pozitivi ietekmé inovaciju ieviesanu, no 1 lidz 10, kur 1 ir,, pilniba

Uz inovacijam orientéta uznemuma kultira

112]3{4]5/6|7|89]10

Uzpnémuma augstaka vadiba izvirza strategiskus merkus

Personals risina ka sasniegt izvirzitos mérkus

Starpdisciplinaras komandas sadarbojas projekta ietvaros

Formalas procediiras un kontrole atbalsta radoSumu un inovacijas

Organizacijas struktiira atbalsta informacijas plismu

Tiek atbalstitas inovacijas un radoSums
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Iesp&jamie konflikti tiek sekmigi atrisinati

Inovativie personala piedavajumi tiek noverteti

Iecietiba pret personala kluidam radoSuma un inovaciju joma, no kuram iesp&jams
macities

Liidzu, novertéjiet, cik liela méra minétie apgalvojumi pozitivi ietekmé inovdciju
ievieSanu, no 1 lidz 10, kur 1 ,, pilniba nepiekritu” un 10 ,, pilniba piekritu”

Tirgus orientacija 112]3/4]5/6/7/8/9 |10

Uzn€mums vaca informaciju par parmainam tirgi

Uzn€mums piesaistija inovativas idejas no tirgus izpétes

Zinatniskais personals satiekas ar paterétajiem, lai izprastu, ka labak tos apkalpot

Uzp€muma zinaSanu Itmenis par tirgus segmentiem sava nozarg ir loti plass

Uznémuma zinaSanu limenis par konkurentiem ir loti plass

Informaciju sadale par tirgus izmainam starp dazadam nodalam notiek plasos apmeros

Uznémums vienmér izmanto tirgus izpétes informaciju no citam profesionalam
organizacijam, lai pienemtu biznesa lémumu

Izstradatie jaunie produkti saistiba ar informaciju par:
a) patérétajiem

b) konkurentiem

Liidzu, novertéjiet, cik lielda mera sekojosie apgalvojumi pozitivi ietekmé inovaciju ievieSanu, no 1 lidz 10, kur 1
ir,, pilniba nepiekritu” un 10 ,, pilniba piekritu”™

Pétijumi & Attistiba 1 |2 3/1415[6]7]8]9]|10

Notiek patstaviga zinaSanu parnemsana un iegiiSana no dazadiem avotiem

Uznémuma riciba ir:
a) masinu tehnika

b) programmatira

¢) specifiskas tehnologiskas iekartas

Inovativas darbibas veicinasanai tiek piesaistits pietickams zinatniska personala
skaits

Zinatnisko pétijumu rezultati tiek komercializ&ti

Izdevumi P&A aktivitatém tiek paaugstinati salidzinajuma ar iepriek$€jo gadu

Uznémuma ir PEtjjumu un attistibas nodala Ja | Né
Ludzu, novertejiet, cik liela mera minetie apgalvojumi pozitivi ietekmé inovaciju ieviesanu, no 1 lidz 10, kur 1 ir ,,pilniba
nepiekritu” un 10 ,, pilniba piekritu”
Sadarbiba inovaciju joma ar 112(314|5(6{7|89]|10
Universitatem
Zinatniski petnieciskam institlicijam
Piegadatajiem
Paterétajiem
Valsts organizacijam ludzu uzrakstit un novertet
Citiem uzpémumiem ltidzu uzrakstit un novertet
Sadarbibas partneru geografiska dislokacija
a) regionala
b) nacionala
c) Eiropas Savieniba
d) arpus Eiropas Savienibas lidzu uzrakstit un novertet
Sikaka informacija: Latvijas Universitate Ekonomikas un vadibas fakultate
Ilona Dubra ilona.dubra@inbox.lv +371 26407972
Liels paldies par Jusu atbildem!
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Pielikums nr. 16.

Latvijas eksperti inovaciju joma. Atbildéjuso respondentu saraksts

1. LIAA
2. LIAA
3.LIAA
4. Biedriba "Iniciativu laboratorija"
5. SIA ,,Imprimatur Capital Baltics”

6. Biedriba LIDERE, Lietiskas informacijas dienests, Latvijas Privato investoru
asociacija

7. LU Inovaciju centrs
8. LU EVF

9. Biedriba ,,ZINIS”
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Pielikums nr. 17.
Ekspertu intervija ar Trento Universitates (University of Trento) profesoru Trento

Francesko RentoCini (Francesco Rentocchini)

How do you value the role of innovation in the modern society in Italy?

There is a crucial role of innovation in the modern society. Some countries were able
to gain more, for example, Mediterranean countries or at least they were able to
incorporate some innovation in the everyday life. In Italy we had dramatic budget cuts
especially in the education system and research practices.

What do you think about the key factors that may impact innovation in Italy firms?
According to my experience there are three main contributors to innovation: 1)
Human capital — investing in new generation, in new knowledge. The question is
when will it be useful for the society and when can we gather the harvest.

Another key issue is the collaboration with the external environment in the context of
innovation, especially with universities and research centers.

For sure, innovation policy is also very important because you can’t rely only on
firms. There should be a system providing all interested actors with the appropriate
infrastructure.

What is the reason of successful innovation creation approach of Italy enterprises?
In my point of view, we have a high industrialization level and a plenty of large
companies both public and private. A lot of investment was provided by the United
States. We were creating groundbreaking innovations. Now some of those large
companies disappeared, restricted or reorganized. However, still there is a flock of the
medium companies that are innovating mainly through local preparation of
competitive strength.

What can you advice for Latvian enterprises to be more innovative?

That depends mainly on the structure of the Latvian enterprises. I know that Latvia
receives hard investments from the European Union, so the point is how these
investments would be managed.

Thank you very much!
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Pielikums nr. 18.
Ekspertu intervija ar Aveiro Universitates (University of Aveiro) profesoru Aveiro
Selesti Varum (Celeste A. Varum)

How do you value the role of innovation in the modern society in Portugal?
Innovation has a critical and fore growth role in the European economies and it’s the
most studied issue in the empirical studies. Again in Europe innovation is valued even
more critical nowadays. We do not have any cost advantages. In order to be
competitive we need to invest further and further in the innovation and in order to be

able to compete with the higher costs of the competitors from Latin America, Asia
and so on.

What was the economic crisis impact on innovation creation in Portugal?

That is very interesting question. In fact, at something we are looking at to see at
which point turns the innovation development in economic crisis period. We do not
know in fact in which terms investments in innovation are increasing or decreasing.
Until now the data we have shown us that the impact is not negative. Instead that
some firms still invest in R&D. Again the substantial part of doing R&D in Portugal
and in Europe is competitive, internationalized firms that export a lot continue to
invest hardly in R&D. However, smaller family firms more used the benefits of
protected market in order to be competitive through cost advantages. Probably these
firms did not invest in innovations in the past and do not invest in it till now. I think
that in two or three years it would be possible to know the real impact of the
economic crisis on innovations because this one is the different on that we had before.
What do you think about the key factors that may impact innovation in Portuguese
firms?

I think that the key factors are competition for sure —creation of the appropriate
environment where firms can compete firmly. Again that is because the competition
policy is important as we know not so many firms spend the money on it support for
R&D. For sure you will need the human capital for innovation creation because if you
do not have the capabilities you would be able to develop innovation. So on one hand
you should be open for the competition and at the same time you should be sure that
you are able to do innovations and understand the challenges. In the recent studies we
have found the evidence that the public support can be effective in the context of
innovation. However, public support cannot be exaggerated and one should treat it
with the certain range. One should bear in mind that we should support private

initiatives in a cost effective way. It is cost effective to invest in R&D practices. The

state is the largest consumer and indeed firms should spend on R&D.
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What is the reason of successful innovation creation approach of Portuguese
enterprises?

The group of companies those were highly innovative started from the lower level and
after went through the steady development and investments to the top. There was the
money that they could access easily, especially in the banking systems and capital
markets for innovation projects. The investments mainly went on human capital and
R&D activities. And nowadays they are facing the big problems because they do not
have the support from banks. The capital market is as we know. From my point of
view the critical is the human capital. Many of those firms obtaining high human
capital level were connected with the spin-offs and incorporated academic stuff in the
projects. On the basis of collaboration between innovative companies and universities
there were created a plenty of pharmaceutical companies. I think that it reflected on
the amount and quality of the investments in the human capital. Before the economic
crisis some groups of large companies were protected from the outside competition
but nowadays they are facing the pressures on the international competition.

What can you advice for Latvian enterprises to be more innovative?

Very important for the companies is to have long term perspectives. If the firm has
short term perspective it would not invest in the innovation because they want to have
the short term results. You must invest in the innovation and you will see the results.
In it the question about the change in minds of the entrepreneurs — from short term to
long term perspective. In fact the culture matters here a lot, so you should not be
afraid of the completion. It is needed to develop the internal capabilities through the
hiring of skilled professional who would be able to face the competition and invest in
innovation. Invest in human capital, invest in human capabilities, do not be afraid of
competition because it is not possible to avoid it and have a long term perspective. In
terms of financing — try to have the balanced balance sheets and do not be involved in
the high debts that we have nowadays.

Thank you very much!
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Pielikums nr. 19

Ekspertu intervija ar Kalifornijas Universitates Berklija (University California,
Berkeley) profesoru Robertu Kole (Robert E. Cole)

Visiting Researcher, ITEC, Doshisha University, Japan

Professor Emeritus, Haas School of Business and Department of Sociology,

University California, Berkeley

How do you value the role of innovation in the modern society in U.S.?

Innovation has become a very fashionable word and it is used widely. Sometimes may
too indiscriminately but of course its popularity is base on it technological innovation.
There are many kinds of innovation and so on. Technological innovation is the reason
why the term innovation has become so popular especial in the term of great advances
and the delivery of services, added value, and convenience to peoples life. Probably,
the best example is smart phone. We could not imagine just several year ago that
gadget convenience, consumer values and of course we distinguish between product
innovation and process innovation so there many advances that bring out process
innovation, however general public does not know lot about it, that lead to high
productivity, to reduced prices and costs. Innovation is obviously critical to the
development of the society, to the competitiveness of products and services.

What was the economic crisis impact on innovation creation in U.S.?

I do not think we understand fully but whatever there is a crisis like that of some kind
there is increased pressure for innovation at the same time reduced investment, capital
available to fund innovation. There is an outrivaling pressure that companies,
especially, private companies have to deal with, like competitors and customers
activities.

How do you treat the creation of innovation as a way to get out of economic crisis?
Often during the crisis companies do not have enough funds to invest in innovation.
And even there are companies with long term view; even they cannot afford to invest
in innovation.

How do you value the relationship between human capital and innovation in U.S.
firms?

My work is primarily in software and human capital is the key valuable in software
innovation, more than in many other fields. The U.S. leads the world in software

innovation. Human capital is huge part of the innovation. And software is particularly
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notable in that regard. One of Americas major advantages of competitive American
firms is IT innovation and software is the central feature of that software as driving
force in the context of delivering new functionality, new services. So, absolutely it is
critical.

How do you value the relationship between R&D and innovation in U.S. firms?

The relationship between R&D and innovation has always been a complicated issue.
The efficacy, the efficiency, effectiveness of R&D, the investment in R&D is often
very indirect. Sometimes we have a high rates of R&D investments but very little to
show of it, very little result. I think Germany, for example, do just as well as the U.S.
not just in the context of amount of R&D investment but again the efficiency and
effectiveness. How many U.S. dollars you have to spend to produce an innovation — it
varies by industry, by country. It’s really, hard; I do not think that we have an
evidence on this matter.

How do you value the relationship between innovative oriented organizational
culture and innovation in U.S. firms?

It is a very complicated issue. Its depends on look at, for example, if the people how
contribute to innovation are working in the selected departments, or lead group of
personnel within a company or is an innovation really an outcome of whole collective
and efforts of the enterprise. If you are looking to breakthroughs how often lead a
group of the personnel. But there is also a case that there are many small scale and
incremental innovation, particularly in the process innovation in which many
employees may contribute and even low level employees are very useful. Some
countries like Japan tend to value more collective contribution including the
contribution of the lower level employees. Americans are more likely to think that
innovation is coming from highly educated, highly trained personnel, particularly
engineers. But even in the U.S. many innovation come from mid-level employees and
low level employees as well. So, if we have to separate it out the popular views the
companies versus to reality and I think, on the basis of my own work, companies
benefits from encouraging innovation, however it is difficult to categorize because we
do not have hard measures of this sort of thing.

How do you value the relationship between market orientation and innovation in
U.S. firms?

But there are some industries were customer driven innovation and it is absolutely

critical. I do a lot of work in Japan and I should say that Japan innovative companies
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are much more customer driven that American companies. However, Americans
innovative companies are more technology driven innovation. Japanese companies
have a lot of trouble with incorporating technology driven innovation into their
companies but they are really good at capturing customer voice, costumer driven
innovation and American are not as good at that. Big differences.

How do you value the relationship between collaboration with external
environment, for example, customers, universities, research centres, competitors’
and innovation in U.S. firms?

But there are some industries were customer driven innovation and it is absolutely
critical but American firms are not good at costumer driven innovation. Again,
depending on the industry different forms are important. In the case of IT, often
highly educated employees connected to the universities. In other industries, like
chemical universities are also important. So, there are other industries like furniture or
service industries were universities are no so important

How do you value the relationship between State innovation policy and innovation
in U.S. firms?

Indirectly, of course State innovation policy contributes to innovation in U.S., for
example, by supporting universities, by supporting engineering schools. There are a
lot of benefits that come out of innovation but I do not think that U.S. has a well-
coordinated innovation policy even many people have written about what it is.
Clearly, universities play a crucial role in innovation policy and we have a
competitive advantage in this regard in comparison to the other countries. It turns out
that innovation policy is a much politicised issue in United States. Republican party
tends to be critical to many kinds of government intervention and support but
Democratic parties tend to be more supportive and thus we have a clearly divided
government. The innovation policy is often presumed in an effective way. I think that
countries like Germany or Japan have more developed innovation policy that United
States.

What is the reason of successful innovation creation approach of U.S. enterprises?
Well, are they so innovative of course is a first disputable question and relatively to
whom is the second. We are particularly innovative in IT and software. Looking to the
evolution of competitiveness increasingly the delivery of innovative services and
innovative ways to deliver services is accounting for more and more functionality,

more and more value added. The way you deliver services increasingly is to
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technology. This is dramatically changing. We used to think that the cell phone as
hardware product but basically now the cell phone now is a software product with
some commodity hardware. That smartphone is increasingly delivering all coins of
services, that we couldn’t imagine 20 years ago, for example, to pay with your phone
for things, having remote access to data basis, in the company to be able to deliver
these values to the customers. This is the prototypical example of the future —
smartphones. They were pioneered in the United States. And the basic contribution of
the smartphones - software here is an interface, functionality and ups. It’s all software.
So do U.S. has an advantage in this area? That is market. We have an enormous
capabilities in our universities in computer science. We have student coming to us
from all over the world coming to study computer science, software, technology in
American universities. It’s an enormous competitive advantage. Gradually, other
countries will catch-up. The advantages like this are always overloaded all the time.
The gap between American universities and European universities is closing. The
Americans are not funding education, high schools, universities in the way they used
to. Great public universities like University California, Berkeley have seen dramatic
cuts over the last decade and that will cost us the leadership to all I think. So, right
now we are doing very well but [ am not sure about the future.

What can you advice for Latvian enterprises to be more innovative?

I do not know enough about Latvia and its innovative companies. Cleary,
understanding the importance of software to the future value for companies, for
competitiveness and services, just the way you deliver you services. And what can we
do to enhance capability in that area. Just now I am studding the Japanese software
issues and they are incredibly backward even they have the second advanced
economy in the world. I think Estonia has done a lot in software and IT. I do not know
about Latvia, but even Estonia need to redouble their efforts in this area because it is a
future.

Thank you very much!
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Pielikums nr. 20

Ekspertu intervija ar Kalifornijas Universitates Berklija (University California,
Berkeley) profesoru Devidu Muveriju (David C. Mowery)

William A. & Betty H. Hasler Chair in New Enterprise Development

Haas Business and Public Policy Group

Professor, Haas School of Business,

University California, Berkeley

Director, PhD Program, Haas School of Business

Deputy Director, Institute for Management, Innovation, and Organization

Research Associate, National Bureau of Economic Research

How do you value the role of innovation in the modern society in U.S.?

The impact of creation of innovation only without adoption on economics is limited.
What was the economic crisis impact on innovation creation in U.S.?

I do not think anyone knows. Private sector, R&D investment essentially stopped on
the year to year basis. And how this translates on innovation is a very complicated
process. I do not think that anyone has an idea or a hard data on how crisis had
impacted the innovation.

How do you treat the creation of innovation as a way to get out of economic crisis?
Economic crisis come on different varieties and they all have a difference courses. I
think innovation alone probably not sufficient. Innovation may help but it certainly
not sufficient.

How do you value the relationship between human capital and innovation in U.S.
firms?

Private sector innovation and public sector R&D investments obviously very closely
linked. Human capital also results in public investments like University California.
Both public and private sector are certainly holding in creating human capital, so they
contribute to innovation. High level of human capital is typically associated with high
productivity grows and it’s incorporated in innovation. The answer is human capital
issues are significant.

How do you value the relationship between R&D and innovation in U.S. firms?
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Well, it is positive. I do not have a number for it, I do not have number of other
OECD countries but is certainly a highly contributing factor to innovation.

How do you value the relationship between innovative oriented organizational
culture and innovation in U.S. firms?

I have no idea how to value culture. Colleagues in this building treat that it is
important but I do not see anyone who put the value on it.

How do you value the relationship between market orientation and innovation in
U.S. firms?

Well, to learn from the customers is a good thing. How much should be invested in I
do not know but that is a good thing and it is useful.

How do you value the relationship between collaboration with external
environment, for example, customers, universities, research centres, competitors’
and innovation in U.S. firms?

Well, it is positive.

How do you value the relationship between State innovation policy and innovation
in U.S. firms?

State policy in many different ways influences innovative behaviour though
investments, though human capital formation, though protection.

What is the reason of successful innovation creation approach of U.S. enterprises?
Well, it reflected in the Silicon Valley and in the long history of collaboration
between firms and external sources of innovation. Successful innovation creation
approach also reflected in financial system that has destroyed the value of the U.S.
economy but also supported the creation of innovation —destroyed housing sector in
one hand and provided support for innovation on the other hand.

What can you advice for Latvian enterprises to be more innovative?

I am not an expert in the Latvian economy and Latvian enterprises. It seems to me
that human capital formation and use of external markets can make sense. It is
important to realize benefits for innovation and work out supportive policy issues.

Thank you very much!
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Pielikums nr. 21

Ekspertu intervija ar Kalifornijas Universitates Berklija (University California,
Berkeley) profesoru Saru Bekmani (Sara L. Beckman)

Senior Lecturer with Security of Employment

Faculty Director, Management of Technology Program

Haas Operations and Information Technology Management Group

University California, Berkeley

How do you value the role of innovation in the modern society in U.S.?

Well, I think right now it is particularly vital. In a last decade we focused in efficiency
of the new created stuff, so quite now innovation is highly valuated.

What was the economic crisis impact on innovation creation in U.S.?

It is quite interesting, I think economic crisis has on the one hand foster us to be more
efficient in the context of innovation, on the other hand we understand that we have to
grow again, we have to do innovation and creativity as its core.

How do you treat the creation of innovation as a way to get out of economic crisis?
Well, I think innovation role in this process is quite important but innovation alone
will no do.

How do you value the relationship between human capital and innovation in U.S.
firms?

Yes, I guess just how I spent my time trying to teach student how to be more
innovative and creative. So, actually, education system in the U.S. was focused on test
taking and knowing the right answer but now we understand that tests were not so
effective way. Innovation is about scoring the different spaces and different kinds of
solutions not just standard and formal procedures.

How do you value the relationship between R&D and innovation in U.S. firms?

As for me there are two hubs. Innovation occurs through the caption of the technology
and understanding human needs. Taking into account that Research and Development
is focused on technology that you have to create inner section of that what we call

human needs. That is the question how technology goes to the market place and what
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problem is the technology serving. When I put a problem together with technology I
come up with some pretty creative solutions.

How do you value the relationship between innovative oriented organizational
culture and innovation in U.S. firms?

There some elements of culture that are really vital: openness to listening to you; have
a different ideas being questioned. Management team should be open to deal with
different organizational questions. There has to a willingness to experiment at the
same time take risks, so put something out there and how it works. I guess I would
add empathy in this issues in order to understand the customer. Really it is vital to
understand the people for whom you are creating innovation.

How do you value the relationship between market orientation and innovation in
U.S. firms?

I am a big fan of understanding customers. | am a less fan of that how can you
understand the competitors. Unless you know whether the competitors have
understand the customers. So, we spent a lot of time coping competitors who have not
understand the customer better than we had. And that creates a funny dynamics in the
market. Understanding customers is important. Companies may argue that customers
do not know what they need but it is not just a question of asking the customers about
what do you need. That is an issue of watching them right and see what they struggle
with and what not. It is very important way to innovate.

How do you value the relationship between collaboration with external
environment, for example, customers, universities, research centres, competitors’
and innovation in U.S. firms?

I think diversity of thinking is always important. Innovation comes from culmination
of different points of view. Davison has made a research and what he is pointed out
that if you have a network of people and you are innovator and people in the network
do not know each other than less innovative people do. So it is better to develop the
network of new people in order grow up an innovation. I think it is valuable to have
multiple of perspectives to understand something.

How do you value the relationship between State innovation policy and innovation
in U.S. firms?

I do not discuss a lot this issue. I suppose it should have some efforts, like tax
initiatives in order to motivate firms to innovate. Are we educate people in a right

way, so they can be more innovative? Are we creating innovation culture in the
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companies? I do not know what government do about it. They changed standards. The
free marked worked pretty well for innovating. I don’t know what have been shifted
but again [ am not the expert in policy issues.

What is the reason of successful innovation creation approach of U.S. enterprises?
Diversity of point of view, academic institutions that feed corporate organizations of
having an ecosystem of environment that fosters that kind of behaviour. I think it is
important to understand the ecosystem of start-ups and large companies. So may be
large companies don’t do much for innovation but the start-ups are just bubbling with
the ideas. Also not so many regions have such intellectual resources as universities, [
mean small regions.

What can you advice for Latvian enterprises to be more innovative?

Introduce innovation related programs in the education system; develop environment
and infrastructure for innovation to take place; develop start-ups and bring ideas to the
market.

Thank you very much!
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Pielikums nr. 22

Ekspertu intervija ar Pensilvanijas Valsts Universitates (The Pennsylvania State
University) profesoru Carlzu Snovu (Charles Snow)

PhD in Business Administration (1972), University California, Berkeley, Professor of
Business Administration and Mellon Foundation Faculty Fellow, The Pennsylvania

State University, Faculty Member Lorange Institute of Business Zurich

How do you value the role of innovation in the modern society in U.S.?

So, according to Schumpeter innovation is highly important everywhere. In global
economy the term of innovation can be analysed in different ways. Latvia is not
producing computer or software, so it should find the niche where to innovate. For
example, Microsoft have done a lot of programming in Estonia. So, each country
needs to find its place in global economy and develop what they can best do.

What was the economic crisis impact on innovation creation in U.S.?

Well, that a tuff question. I’d say would say that no a complete time out but certain
slow down. Companies try to figure out what kind of financial resources will they
need in the future and U.S. companies understand that they are sitting on the tons of
cash because they slow down spending on R&D projects. So, you can say that
economic crisis had two impacts: 1) slow down if not stop in the context of
innovation activities in many companies but 2) provided a lot of cash for future
innovation.

What are the key factors contributing to innovation on the firm level?

The key factor is whether you try to do this in the close way or in the open way. The
key factor is to what extend are you willing to develop innovation, for example, inside
or outside resources. I would say that human capital is very important. So, it is needed
to train smart people in engineering, in software, like IBM or BLADE.org do this,
because it is a valuable resource and knowledge. If you have a situation when your
production process is so well established you can replace the people with the
machines, automate the process. Nevertheless, the process is controlled by the

computer and computer controlled by people. May be just few manual workers in the



318

plant are working. But the core is based on the smart people. And the state innovation
policy is also very important in order to support innovative activities.

What is the reason of successful innovation creation approach of U.S. enterprises?
There is a culture that grows up around innovation and entrepreneurship and people
exposed to it. They see future needs, practice innovative entrepreneurship. Also it is
related to the high level of education, training and practice innovative activities. And
taking into account supportive innovative policy you can create what you want.

What can you advice for Latvian enterprises to be more innovative?

To be more open!

Thank you very much!

So, according to Schumpeter innovation is highly important everywhere. In global
economy the term of innovation can be analysed in different ways. Latvia is not
producing computer or software, so it should find the niche where to innovate. For
example, Microsoft have done a lot of programming in Estonia. So, each country
needs to find its place in global economy and develop what they can best do.

What was the economic crisis impact on innovation creation in U.S.?

Well, that a tuff question. I’d say would say that no a complete time out but certain
slow down. Companies try to figure out what kind of financial resources will they
need in the future and U.S. companies understand that they are sitting on the tons of
cash because they slow down spending on R&D projects. So, you can say that
economic crisis had two impacts: 1) slow down if not stop in the context of
innovation activities in many companies but 2) provided a lot of cash for future
innovation.

What are the key factors contributing to innovation on the firm level?

The key factor is whether you try to do this in the close way or in the open way. The
key factor is to what extend are you willing to develop innovation, for example, inside
or outside resources. I would say that human capital is very important. So, it is needed
to train smart people in engineering, in software, like IBM or BLADE.org do this,
because it is a valuable resource and knowledge. If you have a situation when your
production process is so well established you can replace the people with the
machines, automate the process. Nevertheless, the process is controlled by the
computer and computer controlled by people. May be just few manual workers in the
plant are working. But the core is based on the smart people. And the state innovation

policy is also very important in order to support innovative activities.
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What is the reason of successful innovation creation approach of U.S. enterprises?
There is a culture that grows up around innovation and entrepreneurship and people
exposed to it. They see future needs, practice innovative entrepreneurship. Also it is
related to the high level of education, training and practice innovative activities. And
taking into account supportive innovative policy you can create what you want.

What can you advice for Latvian enterprises to be more innovative?

To be more open!
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Pielikums nr. 23
Ekspertu intervija ar Kalifornijas Universitates Berklija (University California,
Berkeley) profesoru Devidu Tisiju (David J. Teece)

Thomas W. Tusher Professor in Global Business, Director, Center for Global
Strategy and Governance, Faculty Director, Institute for Business Innovation,
Haas Business and Public Policy Group, Institute for Business Innovation

How do you value the role of innovation in the modern society in U.S.?

It is the essence of competitive advantage that depend on the intellectual property,
particularly in the creative industries, such as music industry, art industry, movie
industry. If we look at the resource industries, we can see that American technological
industries are highly developed as well. For example, gas. No one knew that the gas
was there till the moment when one guy came and unlock the secret. Creativity and
innovation is the essence of competitive advantage in all industries. Innovation is the
base of products competitive advantage.

What was the economic crisis impact on innovation creation and introduction in
Us.?

Well, certain funding was driven out; however, it was not so dramatic because
anyway to much capital is floating around. Financial flows are taking places in
enterprises anywhere and that is important. It is the matter of the rate of adoption of
new technology. A lot of technology is better in the capital stocks. For example,
manufacturing industry, if you postpone purchasing of manufacturing equipment at
large you indirectly postpone significant rate of innovation and activity improvement.
So shortage of financial constrains can reduce sources of innovation because it slows
the rate of investments. However, if we are looking at corporate sector, I must confess
that there is a stale profit, so companies are doing pretty well because they do not see
stagnation in the future, so why should they invest less. There is a lot of money in the
side lines. But why people do not invest? Not because the money is not there but just
because they do not see the future or dement is not there. Europe is slowing down
dramatically. Europe is likely to be stagnant for at least in average for next ten to
fifteen years. United States are showing slow growth and development. Whenever
investments flows reduces innovation reduces too because is so much is imbedded in

the capital stock. There are some consumer items as i-phones, cell phones that will
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continue to expand. And global markets like China will continue to expand but
traditional sector productivity will slow because the investment is slowing.

How do you value the relationship between human capital and innovation in U.S.
firms?

No doubt, that human capital is the key element of innovation creation but not the
only one. I mean that it is a question of Ecosystem and having access to human capital
of individuals is one component. If you do not have other elements of Ecosystem you
won’t get the innovation. Likewise if you have other components of Ecosystem but do
not have talented individuals you won’t get innovation as well. So that is the question
of complementarity between high talent and risk capital and infrastructure that
accommodated new venture formation. I think here in northern California we have
more canvas together because of government, because of history. University
California, Stanford — these are the places why people want to come here from all
over the world. Despite the fact that state California is not supporting too much these
innovative enterprises, so things happen despite the government not because of the
government. Government have a negative influence on this point but not sufficiently
negative all in all we have high talented people, risk capital and we have a lot of
variety of environment and the culture is highly entrepreneurial.

How do you value the relationship between R&D and innovation in U.S. firms?
Research and development is always important. Most of innovation come outside the
country even in United States. In fact research and development is in the top of the
system and pumps it. But what I think is different that someone has to do R&D and
you do not necessarily should do it by yourself. You can insource innovation from
others but if nobody will do it everybody will suffer. R&D is an increasingly public
good. However, basic science is public good. But I think more R&D is also a public
good. A classic case is that you look Nokia versus Apple. Nokia has high R&D ratio,
three times higher that Apple but Nokia has poor job. It is a question of dynamic
capabilities. It is not just doing things right, it is about doing right things. Place on the
right bet. In Nokia there is a strong R&D but management make mistakes. They do
not see the future and positive benefits. In order to get a positive benefit from a good,
strong R&D program you needed to be commercially directed in an intelligent way.
Sensing, seeing the future - terribly important to do it in a right way. R&D is very

important to the system more that to the individual firm.
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How do you value the relationship between innovative oriented organizational
culture and innovation in U.S. firms?

I think that is very important and many economists agree with that because innovation
is not just a matter of design but also of supportive culture and right organizational
structures. So without those tree things together: sense, culture, and structure you
won’t get pretty far. Innovative culture is as critical as a good sense. A flexible
organizational structure is important. I think culture is important not just a national
but organizational culture. I think here in northern California we have very strong
organizational culture that foster innovation and change.

How do you value the relationship between market orientation and innovation in
U.S. firms?

Innovation has a plenty of sources in the context of information gathering, I mean not
only customers and competitors voices are valuable but also universities like MIT.
However, customer — user innovation are important even more than others. That is
important in different ways and times, I mean that sometimes the idea may start with
customer and go back up stream to the R&D, definitely, redirecting research.
Sometime the things go round and R&D product go to the customer and customer
should prove it. There is no one way which the customer — user impacts innovation. I
agree and always make a preposition to my classes that the one result that we do know
from the research innovation is the success, very much function relies on weather
company understands user needs. The study in the UK in late 60s named BPHO was
indicated so many times. There is very clear that technologically proficient is vital but
ignorance of market place and customers will led to failure. This is an important
lesson and especially technologically oriented people do not always realise market
needs. It is needed to adopt the invention, innovation to the customer. And that is the
answer why so many companies are good and some not — they do not understand the
customer and market place. Successful innovation requires putting these to
perspectives together. Linkages are critical to innovation because you have to
particularly understand the market, market place where to put the technology.

How do you value the relationship between collaboration with external
environment, for example, customers, universities, research centres, competitors’
and innovation in U.S. firms?

I think that is very important. Especially, universities are very important at least for

two reasons: 1) provision of development of so called think tanks; 2) that is the place
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where plenty of ideas are generated and created. Once again, that is not just a matter
of what universities do because the functions of universities are implemented in the
Ecosystem. We can compare Berkeley and Stanford. Stanford has done much more
better that Berkeley in creating new companies. By the way I do not think that
primary role of universities is the creation of new companies. Primary role of
universities should be to contribute basic science and development of society, and
educate people. Today we see, that we are asking universities to do a lot of things in
last twenty years in addition to training people and contributing to basic science. We
also want to help to develop new companies. If you look to Stanford and Berkeley —
both universities are doing quite well but Stanford has done better. In my view the
reason is not to do with university but is to do with Ecosystem. As simple thing like
Stanford has a lot of land, so it could attract industries and new companies to locate
themselves next to the Stanford campus. We here in Berkeley have already developed
land canvas. So the geographic assets of land are quite important. However, Stanford
will rich the point of build in land in near future. Here in Berkeley we also have a
capital stock and buildings are pretty old and should be changed anyway. So one of
the sufficient factor in the context of innovation is land availability. Also leadership in
university is quite important. Universities are important as a part of Ecosystem. You
have to think the Ecosystem. It is never one thing. It’s always global things working
in conjunction and coordination with each other.

How do you value the relationship between State innovation policy and innovation
in U.S. firms?

We do not have it and it is terrible. I wish we did. There is some science policy and no
technology policy here. You know, I think it is disadvantage and it is also a dangerous
side of technology policy. Actually, guys in the government think that they know the
answers but we know they do not. That is so dangerous. I think that a lot of things in
our environment are unfavourable to innovation. We do not have a technology policy
but we have trade policy, competition policy that is an opposite thing. The guys in
competition policy in U.S. think only about how I can get the product to the consumer
today with the cheapest price. So they understand the competition in the short run but
do not understand innovation model. The boost of innovation is developing thanks to
advanced materials, technology not because of the national policy. Technology policy
was rebuilt because of the army forces and defence industry. There were indirect

benefits. The navy was the first buyer with high budget. So, now I think we have
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terrible situation in this country because of the lack of the consistency, lack of
emphasis on the technology innovation, so we take it for granted.

What can you advice for Latvian enterprises to be more innovative?

You have thatched so many things. A culture of innovation is always important.
Culture begins with the top, with the leadership. CEO is the person on which depends
weather the company will be innovative. I think it is needed to allocated sufficient
resources. No just a R&D but the understanding and imagination that the company
can do it differently. If you lack venture capital in small companies it is dramatic
handicapped situation. If you look at United States you can see that a lot of jobs were
created by the small business. Of course we should distinguish between small family
businesses that I call scale enterprises. You do not want to support small business
because it can be shop keeper. And shop keeper is never going to something
innovative. Individual farmer can scale globally and became a global enterprise.
Thinking globally, Latvian companies can remake themselves or can be established so
they can be globally scalable. Latvian companies can move to Sweden, that to United
Kingdom and then to America. You have to think about concept of big bone global.
So when you do stuff you do not think Latvia but you think global market. Latvia is
just the place to start and then you can extent to Sweden, America something like that.

Thank you very much!
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Pielikums nr. 24

Eksperta intervija ar Latvijas ekspertu inovaciju joma Vitu Brakovsku

Vitu Brakovska — biedribas ,,ZinaSanu un inovacijas sabiedriba” (ZINIS) valdes
locekle, ZinaSanu un inovacijas sist€mas departamenta projektu vaditaja (2005.g.

septembris — 2009.g. julijs) Latvijas Investiciju un attistibas agentiira (LI4A)

Liidzu, raksturojiet Latvijas inovaciju sektora stipras un vajas puses!

Mingsu Cetrus elementus: akadeémiskais, valsts publiskais sektors, uznéméjdarbiba,
finanSu sektors. M&ginasu tos raksturot. Valsts publiska sektora pamata funkcija ir
veidot atbilstoSu inovaciju attistibas vidi un atbilstoSu likumdoSanu, likumisko bazi.
Minuss — vaja valsts sekoSana globalam inovaciju attistibas tendencém. KlupsSanas
akmens — izpratnes trikumus tiesi politikas veidotajiem. Pazinu cilvékus, kuri veidoja
jaunus modelus, klasterus, kas veicina inovacijas un tam paSam struktirfonda
programmam, tapeéc zinu, par ko ir runa. Pieméram, pétniecibas centri, kuri 1steno
kadu struktiirfondu projektu, saliek kopa viena modeli dazadus elementus, kuri
Isteniba neveicina inovacijas, un politiskie [émumi tiek pienemti, balstoties uz tadiem
pétijumiem, un pie tam ar izpratnes trilkumu par inovacijam ka tadam. Pie stiprajam
pus€ém varu miné dazadu atbalsta instrumentu pieejamibu  inovativas
uznémgéjdarbibas attistibas joma. M&s neesam pionieri, bet valsts ir izpildijusi
minimumu pret uzneéméjiem. Akademiskais sektors — zinatne, p&tnieciba pati par sevi
no intelektuala un saturiska viedokla ir spéciga. Tie$am generé jaunas zinaSanas,
pétijumus. M@s esam loti tuvu vidgjam pasaules limenim. Pie vajam pusém varu
mingt to, ka akadémiskajam sektoram nav menedzera gara, nevar ar uznéméjdarbibu
noturét cilvékus. Labakie zinatnieki, vadoSie pe@tnieki nodarbojas ar zinatni,
pieméram, laboratorijas, un nesavieno pétijumu rezultatus ar uznéméjdarbibas
praksém. Loti labs piemérs, kur tiek apvienota zinatne ar vadibas praksém, ir
Organiskas sintézes institlts ar vaditaju Kalnigu. Vigam ir uzn€mgja spgjas, un vins
var pieaicinat OSI ne tikai p&tniekus, bet arT uznéméjus. Pie vajam pusém var miné&t
zemo pasitijumu ligumu skaitu. Respektivi, p€tniecibas instititiem paSiem ir
japiesaista finans€juma avoti, paSiem ir jakomercializé pétijumu rezultati. Smadzenu

aizpl@iSana, zinatniekiem ir augsta motivacija stradat arvalstis. Ir jakoncentr&jas uz
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tirgus ekonomiku, bet ne tikai uz programmu istenoSanu un atdevi. Finansu sektors
mums ir stiprs no ta viedokla, ka investori ir gatavi ieguldit inovativaja ideja, jo nauda
patie$am ir, bet tas, kas patiesam trukst, ir laba ideja un komanda, kas vargtu to Tstenot
un ieviest tirgh. Ir gruti atrast ideju ar pievienoto vertibu, eksporta potencialu. Vaja
puse — skopaki investori neka agrak. Vini izvairas ieguldit naudu agrina idejas stadija.
Vini ir gatavi ieguldit, kad tehnologiskais ideju autors ir izstradajis idejas prototipu.
No savas pieredzes varu teikt, ka stradaju ar cilvéku, kur§ bija izdomajis izveidot
specialu 10 centimetru garu rezumgjosu iekartu stigu instrumentiem klavieru, vijolu,
gitaras labakas skanas nodro$inasanai. Iekarta nodro$ina skanas noturibu un kvalitati.
Pazistamie stigu instrumentu razotaji jau izmanto Iidzigu iekartu, bet no citiem skuju
kokiem. Idejas autors, balstoties uz 1995.g. p&tijumu rezultatiem, iekartu izveidei ir
izdomajies izmantot Latvijas egles, jo ir iesp&jams ari tehnologiski panakt koksnes
noteiktu blivumu. Sobrid ir nepiecieami kadi 5000-10000 latu, lai izveidotu
prototipu. Tas prasa apm&ram gadu, lai pieraditu, ka prototips strada. Pagaidam vinam
tadas naudas, ka arT investora nav. Tas ir situacijas raksturojums. Finans€jums ir
pieejams, bet ne pasa agrina stadija, tur palidz valsts, jo ir ,,Ideju kauss”, ,,Radosu
domu atspériens” un radoSas brigades. Uznéméjdarbibas sektors — uzpemeji ir
macijusies no krizes, sapratusi, ka ir jasadarbojas ar zinatniekiem, lai vartu
paaugstinat savu konkurtsp&u. Ir jasaprot, ka pats vertigakais ir uzp€muma
darbinieki.

Ka, jiusuprat, cilvekkapitals ietekme inovacijas?

Ir pilnigi skaidrs, ka smadzenes ir pats svarigakais. Tikai cilveks ir sp&jigs domat
radosi, ir sp€jigs radit intelektualo Tpasumu, tas nozZimeé — pievienoto vértibu. Cilveks
ir visu pamatu pamats, gan no ideju, gan no kompetencu, gan no radosuma viedokla.
Ka, jiusuprat, Latvijas valsts politika inovaciju jomd ietekme inovacijas?
LikumdoSanas veidoSana un reguléSana. Pozitivi ir tas, ka ir programmas, kuras
verstas uz jaunradi. Jautajums: cik tas programmas ir efektivas, bet lielos vilcienos
vienm&r bus, kur piekasities. Majas darbs, kas bija jaizdara, to valsts arl bija
izdarTjusi, cits jautajums: cik kvalitativi.

Ka, jusuprat, P&A ietekmé inovacijas?

P&tnieciba un attisttba rada jaunas zinatniskas iestrades, p&tijumus un pé&tijumu
rezultatus ir nepiecieSams izmantot komercialiem, riipnieciskajiem nolikiem. Zinatnei
ir vajadzigs lielaks finans€jums neka Sobrid. Ir jasaprot, ka tas nedod atdevi stermina,

tie ir ilgtermina projekti. Uz to Latvija iet. Bez zinatnes més nevaram. Ir gadijumi,
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kad misu zinatnieki brauc projam, tad ir japarskata valsts imigracijas politika un
jadod iesp&ja arzemniekiem braukt pie mums. Redzam, ka Azija tuvojas. Sobrid RSU
vai RTU arvalstu studentu skaits ir pieaudzis desmitkart. Ir japadoma, ka vinus var
noturet Seit un iesaistit inovativaja darba. Te nav runa tikai par globalo konkurenci,
bet par nacijas intelekta izveidi.

Ka, jisuprat, tirgus orientdcija (konstanta informacijas vakSana par tirgu) ietekme
inovacijas?

Pilnigi normals process produktu virziba. Respektivi, ir japeta tirgus un jaskatas,
kadas ir jaunas tendences un tas jaizmanto. Razotaji Spiko uz neb&du. Pieméram,
draugiem.lv konceptu no Amerikas bija ieviesuSi Latvija. Aerodium ari, bet vini
piedoma, ka to var izmantot civilajam vajadzibam, nevis militarajam. Protams, ir
jaskatas, kas notiek apkart.

Ka, jisuprat, sadarbiba ar aréejo vidi (universitates, pétniecibas centri, pateretdaji,
konkurenti, valsts organizacijas) ietekmé inovacijas?

Starpdisciplinara sadarbiba jau ir masu lieta un nav nekas moderns. Tas ir biitisks
elements, lai izdzivotu. Vairs nepietiek tikai ar tiro kompetenci, ir jadoma, ka mes
varam radit pievienoto vertibu, un $aja procesa varam iesaistit visus pé&tniecibas
centrus, zinaSanu sektoru, gan valsts, gan privatas organizacijas, lai raditu kaut ko
jaunu vai biitiski uzlabotu esoso. Uzlabojumi notiek konstanti, un tas ir konkurences
okeans. Ir vajadziga starpdisciplinara sadarbiba, lai raditu kaut ko jaunu.

Ka, jiusuprat, organizacijas kultiira ietekme inovacijas?

Biitiska lieta ir atvértiba pret dazadibu. CiteéSu Raini: pastaves, kas mainisies uz augsu.
Ir nepiecieSsams ik pa bridim nonemt veco un pielikt jauno klat. Otra lieta — Jauties
radosam izpausmém. Ne vienmér panakumu pamata biis pragmatiska riciba un
domasana. Tas nav haoss, bet izieSana no ramja un to paSu lietu dariSana cita veida un
forma. Ir jadara kaut kas no jauna, jadabt pa galvu. 80% ideju sanaks! Ideju atvertiba
un domasanas veidu dazadiba, jalauj cilvékiem vairak izpausties, jo tikai ta var nonakt
lidz tam idejam, kas ir tieSam labas.

Kadi faktori kave inovaciju izveidi un ievieSanu Latvijas inovativajos uznemumos?
Vadibas apzina par nepiecieSamibu konsolidét iek$€us resursus un darbiniekus.
Piem&ram, Boing uzp€mums, kas razo lidmasinas, bija gruti laiki, bet to izglaba
apkopgja, jo vina bija ta, kas ieteica jaunu strat€giju un attistibas koncepciju, tadéjadi
glaba uznémumu no bankrota. Vadibas gataviba veidot inovaciju kultiiras vidi un

atvertiba ir jaunrades pamati uzp€émuma. Uzpe@muma vadibai ir jasaprot, ka zinatnei ir
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citas dimensijas. Ir jabiit pacietigam un jalauj zinatniekam izpausties. Jo zinatnieku
vairak interes€ izciliba, nevis komercializacija. Ir jabiit iecietibai pret kludam.
Arpakalpojumu izmantoSana ir diezgan darga. Visiem uznémuma nodalam ir
jasadarbojas kopa.

Liidzu raksturot Latvijas inovaciju sektora draudus un iespéjas!

lesp€jas — cels uz multikulturalu sabiedribu, tas nozimé, ka cilveéks vairak macas,
celo. Indietis inzenieris no Malaizijas, kas dzivo Anglija, daudz brauca ar riteni un
biezi krita. Reiz vin$ izdomaja, ka uzlabot savu kiveri, uztaisija kartona maketu,
ievietoja to speciala stikla masa un izveidoja jaunu, sitienus izturigu un vieglu kiveri —
kiveri nr. 1 pilotiem. Latvija ir janotur zinasanas Seit. Geografiskais stavoklis. Miisu
darba spéjas un miusu izpilditaju statuss Eiropa un pasaule. Mes daram kvalitativi un
laika, pateicoties vacieSu ietekmei. Draudi — finansu nestabilitate pasaulg, kas
ietekm& ar1 Latviju. Darbaspéka prioritate — Latvija ka pagaidu dzives vieta, jo
cilvéki brauc prom. Ar to ir griiti cinities, piem&ram, aicinot arzemniekus pie mums,
jo tas ,,sit1s” gan pa valsts kabatu pabalstu forma, gan tiek grauta nacionala identitate.
Nevienmerigs finansu sadalijums Latvija un Eiropa — subsidiju maksajumi nav
izlidzinati. M@s neesam vienlidzigas pozicijas ar citam Eiropas valstim. Neviens nav
ieintereséts, lai m&s atri attistitos un izstumtu citas vecas Eiropas valstis konkurences
cma. Drauds ir saskatams Eiropas stagndcija, direktivs spiediens, ka, piem&ram, biiru
izmérs tdelu audzesana.

Kadi pasakumi biitu javeic, lai veicindatu inovaciju izveidi Latvijas uznemumos?
Veiksmes stasti, tas, kas cilvékus iedvesmo. LatvieSiem piemit tada 1pasiba:
kaiminiem ir , un man ari ir jabut. Cita lieta, ja kaimignam ir slikti, tad man ir labi.
Vaditajiem ir jasaprot, ka darbinieks ir vertigakais resurss. Mazak japalaujas uz
fondiem vai banku, jo tie ir tikai sakuma atbalstitaji, talak pasam ir jadoma un
jarikojas. Dazi ir iemacijusiem 1€kat no vienas atbalsta fonda programmas un otru, bet
ko vini darts, kad atbalsta programmu cikls beigsies, jo fondu apgiisana nav bizness,
bizness ir konstanta naudas pelniSana ar saviem sp&kiem, nevis subsidiju un fondu

iepliisanas gaidiSana.
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Pielikums nr. 25

Ekspertu intervija ar Vasedas Universitates Tokija (WASEDA University) asoc.
profesoru Jusuke Ikegami (Jusuke Ikegami)

Associate Professor, Researcher, Jusuke Ikegami

Graduate School of Commerce, Waseda University, Tokyo

What was the economic crisis impact on innovation creation/implementation in

Japan?

It’s quite interesting: both good and bad. That is the question how we define the
innovation. We can treat innovation as a new way of thinking and added value
product or service. Probably, from one side the economic crisis enhance the incentive
for the innovation, for the Japanese large and medium companies. On the other side
the funds that devoted to the innovation were not damaged. I think that on the long
term prospective the impact of economic crisis on innovation is positive. For example,
I do a lot of trainings with the innovative Japanese companies and venture capitalist
so I used to talk to them. Venture capitalists now are more incentivized. Also when |
am talking with the executives from the large innovative Japanese companies I feel
that they have a positive pressure to do something different. That what I have found in
the past three years especially in chemical, electronics and service companies.
Especially in the chemical business before the economic crisis Japanese companies
applied only one type of definition of the innovation — high end innovation. But after
the economic crisis Japanese companies tend to apply the other ways of innovation —

low —end innovation. So the variety in the Japanese companies enhanced.

What is the Human capital impact on innovation creation and implementation in

Japan?

Innovation is not only some kind of experience but the way of thinking. In the past
twenty years we had a bit narrow definition of the innovation like invention type of
innovation. We had a lot of human capital to do this innovation. And what I’ve found
interesting that sometimes the people who are applicable to the innovation in a broad
science were not utilized. We have the human capital but we do not utilize it. The

question is about training. We have the asset side but there are some tricky moments
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how to utilize this kind of human capital how can do this new kind of innovation.
There is something missing at this moment. The management does not listen to those

voices and that means that it is needed some kind of training. That is the main issue.
What is the R&D impact on innovation creation and implementation in Japan?

Japanese manufacturing companies aggressively enhancing R&D practices including
financial terms and human resource terms. Is seems to be in the same volume but how
to utilize R&D that is a great question and a bit different. In the past they only were
focused on R&D practices in Japan but in the past three years they shifted R&D
resources out of Japan. It is emerging market. This movement already had started in
the past five years like “Takeda”. Now it had become a huge trend to shift these

resources to Singapore or Indonesia.

What is the Innovative organizational culture impact on innovation

creation/implementation in Japan?

Organizational culture is the most important thing. For the western organizational
culture management is the key. There is not clear distinguishing between knowledge
management and corporate culture in Japan. There is a mixture of knowledge
management. Corporate culture is the key especially for the new type of innovation.
Basically, corporate culture is enhancing the invention types. In that science it is very
strong from the top to the bottom of the structure. The quality of the invention is
really appreciated. However, it is quite difficult to treat it especially when it is outside

of Japan.

What is the Market orientation (proactive/responsive) impact on innovation

creation and implementation in Japan?

That is interesting. Competitor market information is the real key. In many cases
many Japanese companies pay more attention to the competitors. The 80% of the
attention paid to the competitors and 20 to the customers’ information. The weight is

more to the competitors. Market information affects the R&D.

What is the Collaboration with external environment (customers, universities,
research centres, competitors,) impact on innovation creation and

implementation in Japan?
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Japanese companies do not utilize the knowledge of the universities in terms
of both marketing knowledge and technical knowledge. So far the answer is no. The
problem is always is coming from the university side. There is some notion from the
Japanese universities that collaborating with companies is not good and not academic.
Quite a lot of tradition professors believe like that. There are much more academic
activities than practical ones. Not so many professors have the capability for such
communication but it’s also changing because the young generation of the professors

have the different notion, capabilities and international experience.

What is the Government innovation policy impact on innovation creation and

implementation in Japan?

The Japanese government is very supportive for the innovative industries and
provides heavy financial support including direct R&D fund especially now in the
agriculture industry (in the past IT, mechanical). However, the most important part
that the government is doing is not the financial support. The only thing is the
deregulation. Government pays a lot of money and provides motivation activities.
When I talk to the venture capitalists or companies the only question is the regulation.
It seems to be that at the moment the government is a bit reluctant to regulate the
whole structure of the innovation, for example, in e-commerce, medical and

pharmaceutical industries.
What can you advise for Latvian enterprises to be more innovative?

They should look something different on the things around. 80% of innovation is not
the real innovation but the conjunction of different activities, imitation. This point is
the hit and they should try to get it. Not to stay were you are but go away as far, as
frequent as it is possible. Like you — get out from your country and visit Japan or
whatever. It is needed to bring different teams in different location and have a

different experience — this is the key to enhance innovation in general.
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Pielikums nr. 26
Ekspertu intervija ar Tokijas ,,Nacionala muzeja Jauna zinatnes un inovaciju” zinatnes

komunikatoru Dr. Marin Ciba (Marine Chiba)
Science Communicator,
National Museum of Emerging Science and Innovation in Tokyo
What was the economic crisis impact on innovation creation in Japan?

I am going to talk about 1990s economic crisis in Japan. After the crisis companies
did not want to hire many people like before. That’s why many human resources went
abroad to the international companies in Europe and USA. After 1990s many young
people started to set up their own start-up companies. However, Japanese giant

companies just had stag in the moment and did not provide the innovation.

What is the Human capital impact on innovation creation and implementation in

Japan?

Education in Japan is totally different in comparison with Europe or USA. Education
in school and high school is more oriented on lecture style — no discussions. It is more
academic. This style kills the innovation. Japanese people usually do not express their
own ideas to other people. That is why the majority of innovation flow comes from
the people who had studied abroad, in US for example, and returned back to Japan.

They are interdisciplinary and open to diversity.
What is the R&D impact on innovation creation and implementation in Japan?

In Japanese companies R&D is too weak — just test of the product. In USA or Europe

is much stronger.

What is the Innovative organizational culture impact on innovation creation and

implementation in Japan?

In Japanese companies organizational culture is very conservative and domestic.
People do not like to be changed. Innovation cannot be easily made in Japanese

companies.
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What is the Market orientation (proactive/responsive) impact on innovation

creation and implementation in Japan?

Market orientation in Japan is quite vital because the product cycle is too short like 6
month. The characteristic of the product in Japan is more detailed and maybe there is
not so many attention paid to the style. Japanese product is very specific and detailed.
This is the different orientation. Japan is oriented on its own market, for example, cell
phones. Japan phones are too unique and it is not the same like Apple. The manual for
the Japanese cell phone is approximately 200 pages and more than 100 applications.
That is why Japanese market is different, unique and specific. Japanese technologies
are more advanced than the same in China, Korea or Taiwan because they only chase

and steal the technologies.

What is the Collaboration with external environment (customers, universities,
research centres, competitors,) impact on innovation creation and

implementation in Japan?

Only a few companies collaborate with external environment. Four years ago Japan
government started to promote the collaboration activities between companies and
university like R&D but still there are some difficulties. Universities would like to
research and discover the issues but the companies would like to sell the

product/service and gain the profit.

What is the Government innovation policy impact on innovation creation and

implementation in Japan?

Japan government just promote the innovation by the government tools but they do
not know how to make innovation. The definition of the innovation for the
government and the definition of the innovation for the companies is different. Japan
government financially support innovation by just giving the money to the companies
(especially to whose related to the government), universities, and research institutions
but there are not any support activities. They do not think about the outcome — just

spend the money and that’s it.

What is the reason of Japan successful innovation approach?
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For example, according to the history Japan just learned from other countries. After
WW2 we learned from Germany, United Kingdom in different fields, like cameras,
automobiles, electricity issues. We tried to customize it to our country and tried to
compete on international market. After 1990s Japan failed to produce innovation
because only a few people speak English, for example, the situation in Singapore is

completely different — 90% speak English and can express the ideas.
What can you advise for Latvian enterprises to be more innovative?

It is needed to adapt research outcome and diversity to the circumstances. Develop IT

technologies as much as you can.

Haseko Asegawa comment:Science Communicator, National Museum of

Emerging Science and Innovation in Tokyo

I went to the violin classical music concert. There were played a plenty compositions
from different farmhouse composers but I must admit that the Bach was best. He lived
a hundred years ago and maybe he was very innovative at that time. He survived in
music after hundred years and maybe to be more innovative Latvia should look back

in the past and bring all the good things in the future
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Pielikums nr. 27
Ekspertu intervija ar Vasedas Universitates Tokija (WASEDA University) profesoru
Sinja Nagasava (Shin ya Nagasawa)

Professor, Doctorate Program, Marketing and International Business Track,

Graduate School of Commerce, Waseda University, Tokyo

Director, Luxury Branding Module, Waseda Business School
LVMH Moét Hennessy. Louis Vuitton Chair Professor, Waseda University, Tokyo

Director, Luxury Branding Institute Waseda University, Tokyo
What was the economic crisis impact on innovation creation in Japan?

Innovation creation is possible in different areas, for example, Japanese convenience
stores are some kind of innovation however, not so technically based but some
marketing innovation. In suburb of Tokyo there different stores and it is possible to
see that there is not technical innovation but marketing innovation. There are very
many long standing and traditional companies in Japan and they have achieved

innovations not so technical innovation but product or process innovation.

What is the Human capital impact on innovation creation and implementation in

Japan?

As for technical innovation the human capital is very important especially engineering
people are very important. They have a role of great importance for technical
innovation. As for product innovation that is based on new technologies in large
company’s human capital is not so important because managers or CEO treat that
innovation is very important they want to change the companies or change the product

but in general people it is not so important.
What is the R&D impact on innovation creation and implementation in Japan?

As for technical innovation R&D is very important but in the other innovation

activities especially in the process innovation R&D is not so important.

What is the Innovative organizational culture impact on innovation creation and

implementation in Japan?
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Organizational culture is very important for technical innovation and other innovation
activities. As for technical innovation, companies put the value on human resources
especially engineers however may be not much on the R&D practices. R&D practices
in the process innovation in Japanese long standing companies are not so important

and its role it is not so sufficient.

What is the Market orientation (proactive/responsive) impact on innovation

creation and implementation in Japan?

In general, I have to say that the requirements of the consumers are very important.
But some kind of innovation or most of innovation ignore the consumer’s
requirements or customer satisfaction. For example, Japanese companies were
awarded by the Japanese quality control centre. I have a chance to meet CEO of
Japanese companies and they are asking to me: “Professor could you tell us the
product that would be prospective?” So if the professor can tell the exact product they
can manage to create and produce it. There two important points: 1) they do not know
what kind of product will be prospective; 2) They can product and create any product.
I admire the production capability but I was disappointed with the fact that they do
not know how to innovate the product. I often said that when you go to the restaurant
and if the chief asks you: “What do you what?”’ probably you would be disappointed.
In Japan we often say omakase — that means “I like dishes which you recommend”. It
depends on the chief. The chief creates the dishes and all of the cuisine looking on the
customers face and taste and then the customer eats it and is satisfied, amazed or is
saying: “Wow!” In addition, at the end of the dinner course the chief appeared and ask
about the dishes and stating that it was a great honour to prepare all this. The gests is
thinking that chief was the only person who prepared all the dishes but in fact there is
a great stuff and some of them were in the market in the morning in order to buy
potatoes and other ingredients. However, this is the chief who appears the final of the
dinner in front of the customers. The customer believed that all of the work was done
by the chief, only one person. Innovation is not based on, or stands on customer
requirements. In that meaning R&D is not so important, however the chief had also
done the research of the customer’s taste and developed the dishes and cuisine every

day. In that sense R&D is important. R&D depends on customer’s requirement.
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What is the Collaboration with external environment (customers, universities,
research centres, competitors,) impact on innovation creation and

implementation in Japan?

In general, the collaboration between the companies and universities is important. In
fact, in these decades I collaborate with companies. So it is a bit difficult to
collaborate with companies for universities. I am very good at collaboration with
companies but the companies’ requirements. I have a lot of collaboration practices,
for example, Japanese cosmetic company “Mandam Mandam”. Female cosmetics
have large market and men’s cosmetics are not so developed. Japanese cosmetics
companies propose a good product but unfortunately they cannot launch the product
to be proposed for the various reasons. Difficulties of collaboration between the
university and companies are implicated in the communication process where
university interacts with the company’s R&D department but the final decision is
always made by the CEOs, vice president or president. The most of them are
conservative do not permit or allow to launch the new product, especially, innovative
one. They hate the risk of the new product in general. The problem is in the
company’s management side but that is not the problem of the whole collaboration
between the companies and universities. That is the main barrier in terms of

innovation.

What is the Government innovation policy impact on innovation creation and

implementation in Japan?

Generally speaking the government role is very important. As for the Japanese
government it is not so effective. There are very many hubs of knowledge — 800
universities in Japan — unbelievable. There around 100 of the national universities.
The ministry of education have a fund and financially support each of national
universities. The Japanese national university receive the funds and build a
collaboration or venture laboratory near the gates of the university and inside the
university but near the street. In addition, they hire the retired research management
of the electric or pharmaceutical companies, former managers, and affiliate
professors, one officer and one assistant. Only three representatives of the each
essential part of the whole system are working in the so called building near the

university gate. It is not successful.
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What can you advise for Latvian enterprises to be more innovative?

Japanese government always is stressing the importance of the innovation but is does
not work regrettably. For example, fashion business is very creative but not
unfortunately in Japan this industry now is declining. The government financially
supported fashion industry’s companies with a huge amount of money. I think that the
money from the government spoiled the industry. The Japanese local and traditional
companies of course now are declining with the exception of the few companies that
have a remarkable success especially in European market. They use not only the
money but majorly make use of the repeated opportunities to receive the financial
support. Japanese government supported our business. They do not always pay the
exact amount of money but support by all possible means our business. The most of
traditional companies use the money only. So, for example, companies receive the
money from the ministry of Japan and decided to participate in the exhibition in
Premier Vision only one time but on the next year the government terminated and
provided the support to the participation in the exhibit but the companies don’t want
to take part in it any more. Very few companies have decided to go abroad and visit
the exhibition every year, for sure they receive the state fund and they feel lucky.
They use the name of the Japan government because the government support our

business.
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Pielikums nr. 28

Ekspertu intervija ar Vasedas Universitates Tokija (WASEDA University) profesoru
Tetsuo Arima (Tetsuo Arima)

Profesor, Graduate School of Commerce,

Waseda University, Tokyo

What was the economic crisis impact on innovation creation/implementation in

Japan?

There was a deep crisis in the 1990s in Japan. However, this new economic crisis of
2008 year did not affect Japan. Anyway I should admit that still here in Japan people
do not used to the challenge or venture investments. We have high spirit of
innovation. There are no Japanese companies anymore because all they now are

global. Companies do not want to take risk.

What is the Human capital impact on innovation creation and implementation in

Japan?

Malaysian, Chinese, Taiwanese people work in Japanese global companies so we
attract the smartest brains of the Asia especially young people to work in Japanese

industries. We are open and here they can find a well-paid job.
What is the R&D impact on innovation creation and implementation in Japan?
Japan has lost IT and semiconductor industries.

What is the Innovative organizational culture impact on innovation

creation/implementation in Japan?

We are trying to keep up and save our traditions. We admire our organizational
multinational culture that can from father to sun and so on. In Japan we have team

oriented organizational culture and life-long employment.

What is the Collaboration with external environment (customers, universities,
research centres, competitors,) impact on innovation creation and

implementation in Japan?
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The government is encouraging companies to collaborate with universities but in fact
there is not any collaboration. So the answer is no — most of universities do not

collaborate with companies.

What is the Government innovation policy impact on innovation creation and

implementation in Japan?

Government financially supports the innovative industries in Japan but not successful.
There are only money injections without any straight policy along with long lasting
activities. Stew Jobs was very successful but had not any financial support. It is the

question of talent.
What can you advise for Latvian enterprises to be more innovative?

The independence is the key. I heard that somehow Russia is trying to put the political
pressure on the Latvia. So, here I must admit that the main way to the innovation is

the independence! I would advise Latvia to be more independent.
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Pielikums nr. 29

Ekspertu intervija ar Tokijas Fonda pétnieku Centaro Kamei (Zentaro Kamei)
The Tokyo Foundation research Fellow, Project Manager,
Advisor at Mizuho Research Institute

What were the key factors that had an impact on innovation creation and

implementation in Japan?

Let us jump into the time in Japan before WW2. Here we can see that on the basis of
the Zero flight Japan was able to improve the core technology in order to provide this
technical support for the creation of small aircraft. It must be admitted that skilled,
interrelated workforce from the different areas worked together in order to complete

the aircraft.

There should be mentioned two models: 1) integration model and 2) modular model.
Different representatives of the working force (a, b, c) put together units with the
purpose of construction of one piece. Actually, from the prospect of the human capital
these individuals for the production of the PC need not know each other. However, in
order to make a flight plane a, b, ¢ workers should know each other and should be

integrated in the each one’s stage of the production.

Japan innovation era started from this innovation. This people now produce cars and

semiconductors that are based on the flight technology.

In the time period 1950 — 1960 there was low quality of the productivity. Beginning
from the 1960s appeared quality control — kaizen — that meant that worker improves
not only self-produced pieces but also assists and helps to the colleague. That is
collective work. However, from the beginning of the 1990s there is a high quality of
the Japanese production but the costs are high as well. In this respect, I should admit

that Japan lost in software production and implementation.

As the matter of fact, innovation in Japan is based on the life -employment in Japan.
Japan strength is implicated in the production of the small and compact stuff like
Sony Walkmen. Sony created Walkmen first — created the technology for the Ipod and

Apple was after. The great mistake was that the Japan did not put this innovation to
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the concrete production. It was needed to produce the software but Sony did not

manage the production of the software, so this was some kind of limitation for Japan.

Indeed, now Japan had strengthen the positions in the production of the outstanding
technology for the cars that used to be before based on gasoline and now on hybrid —
electric car. Toyota produced hybrid car in order to shift totally technology for

science.

Government support innovation industries in Japan. The half of the financial support

goes to the universities and waste part to the industries.
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Pielikums nr. 30.

Baltijas valstu inovativo uzn@mumu skaits p&c darbibas jomas un darbinieku skaita no

2006.g. I1dz 2010.g.

Latvijas inovativo uznémumu skaits péc darbibas jomas un darbinieku
skaita, 2006-2010.gg.

Inovaciju joma aktivie

Inovaciju joma aktivie ~ . _. o
uznémumi procentos no kopéja

uzpemumi uznémumu skaita

2006-2008  2008-2010 2006-2008 2008-2010
Visa riipnieciba
Pavisam 707 364 26.9 19.2
1049 457 188 23.5 13.7
50-249 201 140 334 30.9
> 250 49 36 64.5 58.1
..apstrades riipnieciba
Pavisam 658 323 28.1 19.6
1049 427 172 24.4 14.4
50-249 189 124 35.7 30.6
> 250 42 27 66.7 55.1
Pakalpojumi
Pavisam 460 328 14.5 14.6
1049 335 238 12.2 12.6
50-249 87 67 243 22.7
> 250 38 23 61.3 39.7

Avots. Autores apkopojums balstoties uz LR Centrala statistikas parvaldes datiem
[Elektroniskais  resurss] /  http://www.csb.gov.lv/statistikas-temas/inovacijas-galvenie-raditaji-

30336.html, - 2013. — 1. novembri
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Lietuvas inovativo uznémumu skaits péc darbibas jomas un darbinieku

skaita, 2008-2010. gg.

Inovaciju joma aktivie uzpémumi
procentos no kopéja uznémumu skaita

1049 50-249 > 250

RaZzoSana 10,2 18.6 51,4

Udens apgade, notekiidenu,
atkritumu apsaimniekosana un 25,0 21,8 83,3
sanacija

FinanSu un apdrosinaSanas

darbibas 10,0 61,9 73,4
Ieguves rupnieciba un karjeru

Lo - 13,3 -
1zstrade

Visas NACE nozares 12,0 19.4 45,8

Avots. Autores apkopojums balstoties uz Lietuvas Centrala statistikas parvaldes datiem,
[Elektroniskais resurss] / http://osp.stat.gov.lt/en/statistiniu-rodikliu-analize?id=1982 &status=A4, -
2013. — 1. novembri
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Igaunijas inovativo uzpémumu skaits pec darbibas jomas un darbinieku

skaita no 2008.g. Iidz 2010.g.

Inovaciju Inovaciju Darbinieku | Darbinieku

joma aktivie | joma skaits 2010 | skaits 2008

uznemumi aktivie

2010 uznémumi

2008

Apsekotajos darbibas
veidos kopa
10 un vairak 1 838,1 1787,9 118 558 128 526
10-19 726,5 705,1 10 092 10319
20-49 586,2 563,1 17 940 18 596
50-99 260,2 256,8 17 870 20 080
100-249 191,1 188,9 28912 32915
250 un vairak 74,0 74,0 43 744 46 616
RazZoSana (neieskaitot
celtniecibu)
10 un vairak 1 000,8 961,8 75 327 81359
10-19 316,8 301,8 4472 4575
20-49 328.,5 310,2 10 300 10 596
50-99 163,7 160,3 11486 12 708
100-249 136,8 134,5 20550 24752
250 un vairak 55,0 55,0 28 520 28 728
Pakalpojumi
10 un vairak 837,4 826,1 43 231 47 168
10-19 409,8 403,3 5621 5744
20-49 257,7 2529 7 640 8 001
50-99 96,5 96,5 6 384 7372
100-249 54,4 54,4 8362 8163
250 un vairak 19,0 19,0 15224 17 888

Avots. Autores apkopojums balstoties

uz Igaunijas Centrala statistikas parvaldes datiem,

[Elektroniskais resurss] / http://pub.stat.ee/px-web.2001/Dialog/Saveshow.asp, - 2013. — 1. novembrt




Pavisam (B,C,D,E,H,K,46,58,61,62,63,71)
(B,C,D,E) Visa rupnieciba (neieskaitot btivniecibu)
(B) Ieguves rupnieciba un karjeru izstrade

(C) Apstrades ripnieciba

(10-12) Partikas produktu, dz€rienu un tabakas
izstradajumu razoSana

(13-15) Tekstilizstradajumu, apgérbu un adas un
adas izstradajumu razoSana

(16-18) Koksnes, koka un korka izstradajumu,
papira un papira izstradajumu razo$ana, poligrafija
un ierakstu reproducéSana

(19-22) Koksa un naftas parstrades produktu,
kimisko vielu un kimisko produktu, farmaceitisko
preparatu, gumijas un plastmas izstradajumu
razoSana

(23) Nemetalisko mineralu izstradajumu razosana

(24-25) Metalu razoSana, gatavo metalizstradajumu
razo$ana, iznemot ma$inas un iekartas

(26-30) Datoru, elektronisko un optisko iekartu,
elektrisko iekartu, automobilu, pickabju un
puspiekabju un citu transportlidzeklu razo$ana
(31-33) Mébelu, juvelierizstradajumu, mizikas
instrumentu, spélu un rotallietu razo$ana; iekartu un
ieri¢u remonts un uzstadiSana

(D) Elektroenergija, gazes apgade, situmapgade un
gaisa kondiciongSana

(E) Udens apgade; notekiidenu, atkritumu
apsaimnieko$ana un sanacija
(H,K,46,58,61,62,63,71) Pakalpojumi

(46) Vairumtirdznieciba, iznemot automobilus un
motociklus

(H) Transports un uzglabasana

(49-51) Sauszemes transports un caurujvadu
transports, tidens transports un gaisa transports
(52-53) Uzglabasanas un transporta paligdarbibas,
pasta un kurjeru darbiba

(58,61-63) Izdevejdarbiba, telekomunikacija,
datorprogrammésana, konsult€§ana un saistitas
darbibas, informacijas pakalpojumi(

(K) Finansu un apdro$inasanas darbibas

(71) Arhitektiiras un inzeniertehniskie pakalpojumi;
tehniska parbaude un analize
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Pielikums nr. 31

Inovativi aktivie uzp€mumi 2008.-2010. gada

Visi uznémumi

Uzpémumu Nodarbinato
skaits 2008.- skaits
2010.gada 2010.gada

4132
1892
50
1652
288

203

489

111
81

168

105

207

98

92
2240

927
783

502

281

246

133

152

221004
108152
2313
89160
23006

9994

19854

5752
4082

9377

7148

9947

10659

6020
112853

25659
54430

30880

23550

11117

17329

4318

Inovativi aktivie uznémumi (tehnologiskas
un /vai netehnologiskas inovacijas)

Apgrozjums = Uzpémumu Nodarbinato

2010.gada,
tikst. Ls
20360018
8541238
117116
5150251
1383939

178079

1348466

422593
321559

679993

391982

423640
3050774

223097
11818779

5679836
3508834

1958767
1550067

874524
1616191

139395

skaits 2008.- skaits

2010.gada 2010.gada

1234
599
11
539
62

13

182

39
45

80

53

64

23

26
635

297
128

72

56

95

59

56

111418
51185
298
39750
10963

1097

7719

3698
2739

5869

4275

3391

7891

3246
60233

9024
30063

13596

16467

6808

12275

2063

Avots: Autores apkopojums balstoties uz LR Centralas statistikas parvaldes datiem, [Elektroniskais

resurss]

/

http://data.csb.gov.lv/Selection.aspx?px_tableid=INA0010_euro.Ls.px&px_path=zin_inovapsek&px_

language=Iv&px_db=zin&rxid=a5765f7e-caab-4303-9ee5-86¢77f175d5f, - 2014. — 2. Aprilt

Apgrozijums
2010.gada,
tukst. Ls
11086148
5317982
13413
3184295
930874

36597

807245

275346
211161

479974

273828

169270
2008573

111700
5768166

2460089
1390921

653812
737110
703222
1143053

70881
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Pielikums nr. 32

Tehnologisko un netehnologisko inovaciju joma aktivie uzpémumi

Pavisam (B.C.D.EHK 16.58.61.62.63.71)
(B.C.D.E) Visa ripnieciba (neieskaitot bifiniecibu)
(B legirves ripnieciba un karjeru izstrade

() Apstrades ripnieciba

(20-12) Partikas produlctu, dz&rienu un tabakas
irstrid Afiumu raroiana

(23-12) Tekstilizstrada punn, apgsrbu un ddas un
ddas izstrAdAnumu ra¥o fana

(26-187 Koksnes, koxa un korka izstradanum,
papira un papira irzstréd Afumu raroiana, poligrafija
un ieralestu reproducés ana

(29-227 Koksa un naftas parstrides produlch,
kemisk o vieln un kimisko produkcn, farmaceitiskeo
preparaty, gumijas un plastmas izstrada nurmn
raroiana

(23] ™ emetdlisko minerah izstrddanunu rerosana

(24-227 Metal ra¥ofana, gatavo metdlizstradanunn
rarosana, irnemot maiinas un iekartas

(16-307 Dator, eleldtroniskeo un optisko iekarh,
eleldrisko iekartu, awomobil, piekabiu un
pispielcabiu un citn transportlidzeldu razoiana
(31-33) MEbeh, arcelisrizstradapnm, miisilcas
instun entil, spEh un rotallietn ra¥rofana; ielcdrn un
ieticu remonts un uzstidifana

(D) Elektroenersija, gizes apgide, siltumapgade un
gaisa kondiciongsana

(E) TUdens apgade: nctelaidenu, atlerinimu
apsaimnielcosana un sinicija
(H.E.16.38.61.62.63,.71) Pakalpojumni

(4671 WV ainuntirdsniecib a, irmemot automobilus un
motocildus

(H) Transports un urglabisana

(49-317 Sauszemes transports un cawub-adu
transports, ddens transports un gaisa transoorts
(#2-337 Urzglabisanas un transporta paligdarbibas,
pasta un kawjeru darbiba

(38,61-63) [zdevEjdarbiba, telekomunikcacija,
datorprograrmmeiana, konsultEiana un saistitas
darhib as, informacijas pakaltpojumil

(K) Finansu un apdrosinasanas darbibas

(711 Arhitelctiras un inFeniertehnislde pakalpopumi;
tehnislcd parbaude un analize

Tehnologisko inoviciju joma aldivie

uznEmunmi

TpEmumu ™ odarbindto

slcaits 208 - skaits

2010.gada 2010.gada

692
364

[£2)

L
A

34
37

[F%)
I
[Fa )

19

86232
41838
154
31373
§136

887

4841

| ]
[F%)
e
(=)

L
7]
L

2086

3814

3134
414394

3630
26486

11030

15436

Apgrozipuns
2010 gada,
filest. Ls
g449841
4653271
1966
2366897
§19004

21236

473187

242818
189086

4323130

236408

132006
19737358

107632
3T96ET0

1064333
1139165

361444

631652
922786

38632

™ etehnologisko inovaciu joma aktivie

L znEmumu
skeaits 2008 -
2010.zada
243
233

[
—
o Lh

L

18

16

308

186
43

18

17
24

36

uzn€muni

odarhindto
skaits
2010.zada
25186
az1p
144
877

[
Lh Lk
O

T83

=60

710

713

112
15839

1983
3694

1191

Aporo rintmns
2010 gada,
tikest. Ls
2636307
661711
8447
617400

111870

13341

334028

I

14 W
)

D Lh
R I ]
@

37420

3481=

1049
1971595

Lh

—
[ FE RS
o
=Ly
-
tho L
[ ns]

92368

159388

T1570
220269

Avots: Autores apkopojums balstoties uz LR Centralas statistikas parvaldes datiem, [Elektroniskais resurss] /
http://data.csb.gov.lv/Selection.aspx?px_tableid=INA0010_euro.Ls.px&px_path=zin__inovapsek&px_language=lv&px
db=zin&rxid=a5765f7e-caab-4303-9ee5-86¢c77f175d5f, - 2014. — 2. aprilt



