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IEVADS

Straujas izmainas pasaules ekonomika 21. gadsimta sakuma ar tam sekojoso globalo ekonomisko
recesiju stimul€ja parskatit ne tikai tradicionali izveidojuSos uzskatus par regionu un valstu ekonomisko
attistibu, bet ar1 izvirzija aktualus uzdevumus iesp&ami veiksmigakai un atrakai izejai no ekonomikas
krizes un tas seku mikstinasanai. Latvijas ,,divciparu” ekonomiska izaugsme pagajusas desmitgades
otraja pus€ ar tam sekojoSo V&l straujako kritumu, ir novedusi pie ta, ka daudzu uzp€mumu izaugsme
apstajas. Virkne tautsaimniecibas nozaru piedzivoja strauju kritumu un kopgjie produkcijas izlaides
apjomi samazingjas lidz Itrmenim, kads bija vairakus gadus atpakal. Valstis, uznémumi, ekonomikas
eksperti un individi Sobrid cenSas analiz€t pagatn€ pielautas kliidas, kas izraistjusas daudzam valstim
negativu ekonomisku izaugsmi, un buvet pamatus nakotnes ekonomikai, kura jau bitu balstita uz
ilgtsp&jigas attistibas principiem. Pe&d€jo desmitgazu laika aktualizgjies uzskats, ka klasteri ir viens no
uznémumu, tautsaimniecibas nozaru un regionu izaugsmi stimul&josiem faktoriem.

Klasteru nozimibu valstu un regionu tautsaimniecibas attistiba akcenté ari attiecigas Eiropas
Savienibas institlicijas, kuras atzist, ka Sobrid uzpemgjdarbiba saskaras ar nopietnam griititbam,
parveidojot idejas jauna produkcija un pakalpojumos. Valstu ekonomiskas politikas ietvaros
nepiecieSams izstradat un realiz&t programmas, kuras atvieglotu dazadu socialo partneru sadarbibu, kas
nodarbojas ar zinasanu radiSanu, izstradato ideju nodosSanu, to realizaciju, veidojot noteiktas tiklu
struktiiras, kas spétu sekmét efektivitates paaugstinasanos. NepiecieSams veidot jaunas un noturigas
saiknes starp valsti, izglitibas un pétniecibas institiicijam un uzpémumiem. 2006. gada Eiropas
Konkurences politikas padome noteica, ka klasteri ir viena no devinam prioritatém inovaciju
veicina$ana un attistiba. Ar1 Eiropas Komisija klasteru veidoSanu un attistibu uzskata ka vienu no
priekSnosacijumiem sekmigai inovaciju ievieSanai praksé un attiecigi konkurétsp&jas palielinasanai.
Lielaka dala Eiropas Savienibas valstu ir izstradajuSas nacionalas klasteru attistibas politikas un ar
dazadiem panakumiem tas realiz&jusas prakse.

Zinatniskie pétijumi un atseviSku valstu praktiska pieredze liecina, ka klasteru pieejas
izmantoSana ir efektivs riks konkurétsp&jas palielinasanai gan valsts, gan nozares un uznémumu
limeni. Sadam uzskatam piekrit gan Pasaules Bankas eksperti, gan daudzi pasaulé atziti ekonomikas
zinatnieki. Par klasteru teorijas pionieri uzskata Harvarda Universitates profesoru M.Porteru (Porter
M.), kur§ uzpdmumu konkurétsp&jas analizei ir izveidojis Dimanta modeli’. Klasteru pétnieciba eksiste
arl citas pieejas: Jaunas ekonomikas geografijas skola, kas Kklasterus izverté regionu attistibas

konteksta®®; Industrialo rajonu skola, kur galvenais fokuss ir uzpémumu sadarbiba industrialo rajonu

! Porter, M. 1990. The Competitive Advantage of Nations. The Free press. New York, 855 p.

2 Krugman, P. 1991. Geography and Trade. Cambridge Massachusetts, The MIT Press.

® Krugman, P., Venables, A.J. 1995. Globalization and the Inequality of Nations. The Quaterly Journal of Economics,
Vol. 110, No. 4, pp. 857-880.



ietvaros™® un ledzivotdju ekologijas skola, kas galveno uzmanibu piever§ aglomeracijas® ekonomikai
un ar to saistitiem blakus faktoriem’?®.

Eiropas Savienibas vadlinijam seko arT Latvija, kas gan Nacionala attistibas plana 2007.-2013.
gadiemg, gan nacionalaja Lisabonas programmélo, gan ripniecibas attistibas pamatnostadnés ir
mingjusi klasteru izveidoSanas nepiecieSamibu. Lai arT Latvija atbalsta ES klasteru iniciativas un
jautajums tiek koordin&ts nacionala limeni, tomér saskana ar Globalas konkurétsp€jas indeksa reitingu
Latvija atrodas tikai 103. vieta, vertgjot klasteru attistibas limeni.'Piesaistot ES lidzfinansgjumu,
Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija realiz€ja klasteru atbalsta programmu un 2007. gada
noslédza lidzdarbibas ligumus ar attiecigajam organizacijam par Meza klastera, Mébelu razoSanas un
saistito nozaru klastera, Metalapstrades un saistito nozaru klastera, Biodegvielas un saistito nozaru
klastera, Partikas razoSanas un saistito nozaru klastera, Tekstila un saistito nozaru klastera,
Informacijas sistému (IT) klastera, Farmacijas un saistito nozaru klastera, Elektronikas un saistito
nozaru klastera attistibas strat€gijas izstradi. Diemzel, beidzoties valsts finanséjumam, daudzas
klasteru aktivitates tika partrauktas, un aktivi joprojam darbojas tikai Meza un IT klasteri. Ka galvenos
iemeslus var minét uzpéméju iniciativas trikumu, nesp&ju vienoties par kop&jiem mérkiem un
savstarpgjas uzticibas trilkkumu, kas, diemzgl, ir raksturigi ar1 Latvijas uznémeéjdarbibas videi kopuma.
Izpratnes trikums par klastera vides sniegtajiem iesp&jamiem ieguvumiem ir btisks faktors, kas kave
klasteru attistibu Latvija.

Klastera pamats ir attiecigas nozares uznémumi (vadoSie uznémumi), kuru darbibai pielagojas un
atbalsta pargjie klastera dalibnieki — saistito nozaru uzpémumi un atbalsta infrastrukttira. Attistoties
vadosiem uznémumiem, labumu giist arT par€jie klastera dalibnieki. Klastera vide veicina konkurenci
starp nozares uzpémumiem un konkur€tspgjas palielinaSanos. Turklat klasteri stimulé ne tikai
uzpémumu, bet arT regiona konkurétsp&ju un palielina to ekonomisko izaugsmi. Papildus inovaciju
radiSanai un eksporta potenciala attistibai, klastera vide rada labveligus apstaklus uzpeméjdarbibas
videi, kurai raksturiga intensiva savstarpgja konkurence.

Transporta un logistikas nozares attistiba Latvija tiek uzskatita par vienu no tautsaimniecibas

prioritatém un saskana ar Latvijas Republikas Centralas Statistikas parvaldes datiem 2012. gada veido

* Piore, M., Sabel, C. 1984. The Second Industrial Divide: Possibilities for Prosperity. NewYork, Basic Books.

® Harrison, B. 1992. Industrial Districts: Old Wine in New Bottles? Regional Studies. VVol. 26(5), pp. 469-483.

Aglomeracija ir ekonomiski un funkcionali savstarpgji ciesi saistitu apdzivotu vietu savienojums (kopums).

LZA Akadémiska terminu datubaze. Pieejams:

http://termini.lza.lv/term.php?term=aglomer%C4%81cija&list=aglomer%C4%81cija&lang=LV. Aglomeracijas

ekonomika tiek p&tits ka uznémumu savstarpgjais tuvums ietekmé uznémumu darbibu un attistibu.

Metcalfe, S. 1994. Competition, Fisher's Principle and Increasing Returns in the Selection Process. Journal of

Evolutionary Economics, Vol. 4(4), pp. 327-346.

Hannan, M.T., Freeman J.H.1977. The Population Ecology of Organizations. The American Journal of Sociology, (82),

pp. 929-964.

Latvijas nacionalas attistibas plans 2007-1013. Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu ministrija. 2006, 56 Ipp.

LR Labklajibas ministrija. 2005. Latvijas Nacionala Lisabonas programma 2005.-2008. gadam.

1 World Economic Forum. 2013. The Global Competitiveness Report 2013-2014. Pieejams: http://www3.weforum.org/
docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2013-14.pdf.
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aptuveni 10% no valsts IKP*2. Nemot véra geografisko stavokli, Latvija ir nozimigs tranzita posms
kravu plusma starp Eiropu un NVS valstim. Bitiska loma tranzita un valsts ekonomikas izaugsmeé ir
jiras ostam un to konkurétsp&jas paaugstinasanai. Gandriz 90% no Latvijas ostas parkrautajam kravam
ir tranzita kravas®®, Konkurences cina par tranzita kravu apkalpoSanu Latvijai galvenokart ir jakonkuré
ar kaiminvalstim — Lietuvu, Igauniju un Krieviju. Ostas Sodien ir daudz vairak neka vienkarSa precu
parkrausanas vieta. P&c butibas ostas ir dabigi veidojusies klasteri'®, jo tas ir multifunkcionali
industriali centri, kas ap sevi koncentré dazadas ar ostas darbibu saistitas ekonomiskas aktivitates.
Tadejadi klasteru pieejas izmantoSana ostu darbibas izveértéSanai un pilnveidoSanai ir racionals pamats.
Pasaules praksé klasteru pieejas izmantoSana ostu darbibas analize ir salidzinoSi maz pétita un vienota
standartiz&ta pieeja v€l nav izveidota, kas zinama mera pastiprina pétijjuma novitati un autoram sniedz
iesp&ju biit pirmajam p&tnickam Latvija, kur§ nodarbojas ar §1 jautajuma izpéti.

Rigas osta ir lielaka un nozimigaka no Latvijas ostam, ka arT péc kravu struktiiras sabalansétaka
osta valstl. Neskatoties uz to, ka kravu apgrozijums Rigas osta ped€jo gadu laika ir pakapeniski
pieaudzis, joprojam ir aktuals jautdjums par tas konkurétsp€jas palielinaSanu. Saskana ar Globalas
konkurétsp&jas zinojuma (World Economic Forum, 2013-2014) aprékinato ostu infrastruktiras
kvalitates indeksu, Latvijas ostu konkurétsp&ja joprojam ir zemaka (37. vieta) neka kaiminvalstim
Lietuvai (35. vieta) un lgaunijai (17. vieta)'. Sada situacija aktualizé jautajumu par jaunu pieeju
mekl&$anas nepiecieSamibu, lai sekm&tu Rigas un arT citu Latvijas ostu straujaku attistibu.

Ostas galvenais dzingjspeks ir stividorkompanijas, no kuru darbibas liela méra ir atkariga ostas
funkcionésanas efektivitate. Stividorkompanijas izpilda ostas pamatfunkciju — kravu iekrausanu kugos
un izkrauSanu no kugiem. Papildus S§tm aktivitateém, stividorkompanijas var veikt arl citus
pakalpojumus, kas saistiti ar kravu talaku apstradi. Stipras un konkurétsp€jigas stividorkompanijas ir
pamats ostas turpmakai attistibai. Klastera vide sniedz daudzas priekSrocibas dalibniekiem, tomer
pagaidam vél Rigas osta stradajoSie uzpeémumi nepilnigi izmanto priekSrocibas, ko sniedz dabigi
veidojusies klastera vide. Savstarpgjas sinergijas efekti*® starp klastera dalibniekiem var pozitivi

ietekmét stividorkompaniju konkurétsp&ju un ostas kopg€jo attistibu.

2 LR Centrala statistikas parvalde. 2013a. Iekszemes kopprodukts pa darbibas veidiem. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/
Menu.aspx?selection=ekfin\Ikgad%C4%93jie+statistikas+dati\lek%C5%Alzemes+kopprodukts&tablelist=true&px_la
nguage=Iv&px_type=PX&px_db=ekfin&rxid=073f5e9f-0c35-49b3-8288-f030e2e1580a.

KPMG. 2011. Kravu un parvadajumu nozare Latvija. Pieejams:
http://www.kpmg.com/Iv/Iv/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/lapas/Kravu_parvadajumu_nozare Latvija.aspx.
Fujita, M., Mori, T. 1996. The role of ports in the making of major cities: self-agglomeration and hub-effect. Journal
of Development Economics. Vol. 49, No. 1, pp. 93-120.

World Economic Forum. 2013. The Global Competitiveness Report 2013-2014. Pieejams: http://www3.weforum.org/
docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport 2013-14.pdf.

Ekonomika ar terminu ”sinergija” apzZimé mijiedarbibu starp divam vai vairakam organizacijam, ka rezultata kopgjais
efekts ir lielaks neka atseviski katras organizacijas radita efekta kopsumma. Pieejams:
http://www.oxforddictionaries.com/definition/english/synergy. Sinergijas efekts raksturo mijiedarbibas rezultata
radusos kopgjo efektu.
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Uznémumu klasteri parasti veidojas dabisku aglomeracijas procesu rezultata, tomér lai stiprinatu
savstarpgjas saites starp klastera uznémumiem un iegiitu papildus sinergijas efektu, dabigi veidojosos
klasteros tiek dibinatas ar1 formalizetas klastera organizacijas, kuras apvienojas noteikts skaits klastera
dalibnieku. Neatkarigi no ta, vai klasteris ir dabigi veidojies, vai arT ir izveidota formalizéta klastera
organizacija, klastera vides raditas priekSrocibas un darbibas principi paliek nemainigi, tadejadi ar1
promocijas darba veikta klasteru darbibas analize ir attiecinama uz abam iepriekSminétajam klasteru
darbibas formam. Formaliz&ta klastera organizacija visbiezak kalpo ka instruments klastera dalibnieku
ciesakai integracijai un klastera darbibas efektivitates uzlabosanai.

Nemot veéra, ka Latvijas ostas nav izveidotas klasteru organizacijas, tad autora promocijas darba
empiriskais pétijums tiek pamatots ar Rigas ostas klastera, ka dabiga klastera fenomena darbibas
analizi, ka arT klastera darbiba tiek salidzinata ar dabigi veidojuSiem ostu klasteriem citas pasaules
valstis. Promocijas darba empiriskaja dala ir analizétas ar1 ostas klastera organizacijas izveidoSanas
priekSrocibas Rigas osta, nemot véra ari citu valstu pieredzi.

Pétijuma objekts ir ostu klasteri, ar to darbibu saistitie uzn@émumi un organizacijas.

Pétijuma priekSmets ir ostu klasteru veidosanas, struktiira un to funkciongSanas novertésana.

Promocijas darba merkis: Izanalizet ostu klasteru funkcionesanas ipatnibas un sniegumu Latvijas
ekonomiskaja izaugsmé, pamatojoties uz Rigas ostas ka dabigi izveidojusos klastera darbibas izvértéSanu.

Izvirzita mérka sasniegSanai, promocijas darba ir noteikti sekojosi uzdevumi:

1. Izpétit dazadas klasteru koncepcijas un to analizes pamatnostadnes, balstoties uz zinatniskam

publikacijam, labas prakses piemériem un normativiem dokumentiem.

2. Izanalizet klasteru snieguma efektivitates novertésanas metodes un identificét indikatorus, kas

iesp&jami pilnigi raksturo ostas klasteru sniegumu un to darbibas efektivitati.

3. Izpetit un izanaliz&t klasteru politikas pamatnostadnes un to realizaciju ES un Latvija,

izmantojot dazada limena programmdokumentus un labas prakses piemérus.

4. Novertet Latvijas transporta un tranzita sistému saistiba ar jiiras ostu darbibu un to devumu

tautsaimniecibai.

5. Raksturot Rigas ostas darbibu un izanalizét stividorkompaniju lomu ostas funkcioné$ana un

faktorus, kas ietekmé stividorkompaniju sniegumu.

6. Veikt ar promocijas darba t€mu saistitu empirisku pétijumu ar sekojoSiem apaks uzdevumiem:

a) veikt Rigas ostas stividorkompaniju vadoSo darbinieku un ar nozari saistito ekspertu
aptauju par uznéméjdarbibas vidi un uzp€mumu sadarbibas aspektiem Rigas osta un
izanalizet aptaujas rezultatus,

b) izmantojot autora izstradatu metodiku, noteikt Rigas ostas klaster ieklaujamas
ekonomiskas aktivitates, uzn€mumus, organizacijas un Rigas ostas klastera robezas,

) noteikt Rigas ostas stividorkompaniju iectekmi uz paréjiem klastera dalibniekiem,

d) noveértet Rigas ostas klastera ietekmi uz Latvijas tautsaimniecibu,
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e) salidzinat petjjuma rezultatus Rigas osta ar lidzigu pétjjumu rezultatiem citu valstu ostu
klasteros un So ostu klasteru prieksrocibas un trikumus,

f) izanalizét Rigas ostas attistibas iesp€jas, izmantojot klastera organizacijas izveidoSanas
prieksrocibas,

g) identificét potencialos Skérslus ostas klastera attistibai Rigas osta un piedavat risinajumus

to noversanai.

Promocijas darba petijumam ir izvirzita hipoteze:
Rigas osta ka dabigi izveidojies klasteris ir nozimiga Latvijas tautsaimniecibas sastavdala, un,
izmantojot klasteru vides prieksrocibas, tai veidojas papildus iespéjas talakai izaugsmei.

Pamatojoties uz promocijas darba rezultatiem, autors aizstav sadas t€zes:

1) Stividorkompanijas ir Rigas ostas klastera nozimiga sastavdala, kuru darbiba butiski ietekmé
pargjo ostas uzp€mumu sniegumu.

2) Rigas ostas klastera robezas sniedzas arpus Rigas ostas robezam, un tadejadi Rigas ostas
klastera ietekme uz Latvijas tautsaimniecibu ir plasaka neka tikai Rigas ostas uznémumiem.

3) Formalizétas klastera organizacijas izveidoSana Rigas osta, kas veiktu noteiktas parvaldibas

un koordinacijas funkcijas, pozitivi ietekmé&tu Rigas ostas klastera sniegumu.

Veicot empirisko pétijumu, apsekojuma procesa tika iesaistiti Rigas ostas stividorkompaniju
vaditaji, ka ari eksperti no valsts un paSvaldibu institiicijam, izglitibas institlicijam, nozares
pastiprina pétijuma rezultatu reprezentativitati un lauj izdarit pamatotus visparinajumus.

Pétjjuma ierobeZojumi:

1. Autora izstradatas metodikas ostas klasterT iesaistito uzn€mumu, ta paplasinato robezu un
ietekmes uz tautsaimniecibu noteikSanai, detalizétas izejas informacijas konfidencialitates dél
tieck izmantoti apkopoti dati no publiskajam datu bazém. Lidz ar to iegitiem aprékinu
rezultatiem ir iesp&jamas nelielas nobides no faktiskas situacijas, kas tomeér butiski neietekmé
rezultatu interpretacijas objektivitati.

2. lIzstradato metodiku aprobacijas rezultati sniedz statisku pétama objekta stavokla un ietekmes
uz tautsaimniecibu atspogulojumu, kas balstas uz pieejamo datu par 2011.gadu izmantoSanu.

Teorétiskas koncepcijas tiek modelétas un aprobétas uz Rigas ostas klastera darbibas pamata, bet
secinajumiem un priekslikumiem piemit visparinajuma raksturs.

Pétijuma rezultati ir salidzinati ar attiecigiem vertgjumiem citu valstu ostu klasteros, kuru
darbibas analiz€ ar1 izmantots klasteru pieejas princips, tadejadi iegiistot objektivaku prieksstatu par

Rigas ostas klastera priekSrocibam un trikumiem.



Darbam ir sekojoss praktiskais pielietojums:

1) Autora izstradato ostas klastera analizes metodiku ir iesp&jams izmantot ari citu Latvijas ostu

klasteru darbibas analize.

2) Pamatojoties uz pétijuma rezultatu analizi, ir sniegti prickSlikumi Rigas ostas turpmakajai

attistibai, izmantojot klastera prieksrocibas.

3) Autora izstradato pétijuma metodiku un aptauju anketas formu var izmantot atkartotai Rigas

ostas klastera darbibas analizei p&c noteikta laika perioda vai arT gadijuma, ja Rigas osta tiktu

izveidota klastera organizacija, ka arT citu ostu klasteru darbibas analizei.

Pie darba novitates clementiem pieskaitami:

1) P&c autora izstradatas metodikas ir noteikta Rigas ostas klastera struktiira un klastera robezas.

2) Aprekinats Rigas ostas klastera sniegums Latvijas tautsaimnieciba.

3) Atbilstosi autora veiktajai aptaujai un tas rezultatu apstradei ir noteiktas Rigas ostas klastera

prieksrocibas un tritkumi.

4) Izstradati priekslikumi Rigas ostas attistibai, balstoties uz prieksrocibam, kuras veidojas ostas

klastera organizacijas izveidoSanas rezultata.

Pétijuma periods ierobezots no 2004. gada, kad Latvija pievienojas Eiropas Savienibai un

butiski tika ietekméta Latvijas ostu darbiba, nemot veéra izmainas muitas un citos ar kravu pliismu

saistitos procesos, lidz pat 2013. gadam.

P&tfjuma izmantotas sekojoSas zinatniskas metodes:

Aptauju metode. P&tijuma ietvaros tika aptaujatas 80% no stividorkompanijam Rigas osta.
Divdesmit stividorkompaniju vadoSas personas atbild€ja uz anketas jautdjumiem par
uznémgjdarbibas vidi un savstarpgjas sinergijas aspektiem Rigas osta.

Ekspertu metode. Papildus aptaujai tika intervéti septini eksperti saistiti ar valsts un
pasvaldibas institlicijam, izglitibas institlicijam un uznémeéjdarbibu. Ekspertu intervijas iegttie
rezultati tika salidzinati un izveért€ti ar uznémumu vaditaju aptauju rezultatiem un sniegti
autora komentari.

Analizes un sint€zes metodes. Promocijas darba izstrades gaita analiz€ta zinatniskas literatiira
un statistiska informacija, un, balstoties uz to analizes un veikta petijuma rezultatiem, izdarfiti
visparinajumi un secinajumi.

Petnieciska diskusija. Izstradajot promocijas darba teorétisko dalu, pastiprinata uzmaniba
pievérsta dazadam klasteru evoliicijas skolam un to parstavoSo zinatnieku viedoklu
pretrunam, to analizei un noteikta autora viedokla formulésanai.

Statistiskas metodes. P&tijuma rezultatu apstradei, analizei un vizualiz€Sanai izmantotas
frekvencu tabulas, kombinétas tabulas, histogrammas, Pareto diagrammas, stabinu

diagrammas.



Promocijas darbs sastav no tris nodalam:

1. nodala. Klasteru veidoSanas, to snieguma vértéjuma un attistibas teorétiskie aspekti. Saja

nodala pétita klasteru attistibas vesture, to struktiira un dazadi klasteru veidi. Apkopotas un analizétas
cetru atSkirigu klasteru teoriju nostadnes (klasteru skolas). Nodala ir aprakstiti butiskakie ieguvumi, ko
klastera dalibniekiem sniedz klastera vide un dazadas sadarbibas formas starp klastera dalibniekiem.
Akcentets klastera snieguma noveértéSanas svarigums un analiz€tas dazadas pieejas klastera snieguma
izverteésana, ka art identific€ti un izvertéti klastera sniegumu raksturojosie indikatori. Nodala analiz&ts
klasteru attistibas institucionalais pamats Eiropas Savienibas dalibvalstis (t.sk. Latvija). Tiek pétita
klasteru politikas nozime, tas realizacijas instrumenti un problémas Eiropas Savienibas dalibvalstis, ka
ar1 veikta klasteru politikas galveno mérku izvertéSana.

2. nodala. Juras ostas ka dabigi veidojuSies klasteri un Latvijas transporta sistémas sastavdala.

Nodalas ietvaros apskatiti ostu atfistibas teorétiskie aspekti un to funkciju evoliicija. Analizéta
stividorkompaniju, ka ostas klastera vadoso uznémumu, loma ostas funkcion&sana, izmantojot klastera
pieeju. Izveértéta stividorkompaniju konkurétsp&ja, pétita to integracija ar piegades kédes zemakiem un
augstakiem posmiem, ka arT sinergijas efekti, kas rodas sadarbojoties ar citiem klastera dalibniekiem.
Analizgjot ostas klastera darbibu, kolektivo jautajumu risinaSanai un ostas administracijas lomai ir
pieveérsta pastiprinata uzmaniba. Nodala raksturota Latvijas transporta sist€éma, tas sastavdalas.
Transporta parvadajumu analize veikta Eiropas Savienibas konteksta. IpaSa uzmaniba pievérsta
Latvijas lielako ostu saimnieciskai darbibai, kravu struktiiras specifikai un to devumam
tautsaimnieciba. Latvijas ostu saimnieciskas darbibas indikatori tiek salidzinati ar kaiminvalstu —
Lietuvas, lgaunijas un Krievija ostu sniegumu.

3. nodala. Klastera prieksrocibu izmantoSanas iesp&jas Rigas ostas darbiba. lzmantojot autora

izstradatu metodiku, promocijas darba empiriska nodala ir veikta Rigas ostas klastera struktiras
analize, ka arT noteiktas klastera robezas. P&tijuma ietvaros ir veikta stividorkompaniju ka Rigas
ostas klastera vadoso uznémumu vaditaju aptauja, kuras rezultatu analize sniedz informaciju par
uznéméjdarbibas vidi un savstarp&jas sinergijas aspektiem Rigas ostas klasteri. Salidzinot aptaujas
rezultatus Rigas ostas klasterT ar lidzigu aptauju rezultatiem citu valstu ostu klasteros, iegiita
labaka izpratne par ostas klasteru darbibu, ka ar1 Rigas ostas klastera priekSrocibam un trikumiem.
Analizeta citu valstu ostu klasteru organizaciju darbibas pieredze. Nemot véra p&tijuma rezultatus,
aprakstitas darbibas un aktivitates, kas blitu veicamas osta klastera attistibai Rigas osta. Nodala ir
identificétie potencialie izaicinajumi turpmakai Rigas ostas klastera attistibai, ka arT piedavati
attiecigi risinajumi.

Parskats par petijuma izmantotajiem bibliografiskajiem avotiem:

e Veikta bibliografisko materialu izpéte — Latvijas bibliotekas, ka arT citu valstu biblioteku

katalogos un interneta resursos.
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Atlasiti informacijas avoti teorétiskas dalas izstradei no sekojosam datu bazeém: Sage,
Emerald, Cambridge Press, Springer;

Regulari sekots 11dzi jaunakajam publikacijam zinatniskajos zurnalos, Tpasi atzimg&jot “Journal

9% ¢¢

of Transport Geography”, “Maritime Policy and Management”.

Pétijjuma rezultatu aprobacija: Par promocijas darba galvenajiem rezultatiem zinots starp-

tautiskajas un vietgjas konferences, promocijas darba rezultati atspoguloti zinatniskajas publikacijas.

P&étijuma pamatnostadnes, secinajumi un priekslikumi prezenteti un atzinigi novertéti Rigas brivostas

rikotaja konkursa ”Osta pilsétai” (2013. gads).

Publikacijas:

1.

Kassalis, 1. 2014. Economic Performance of the Riga Port Cluster. LU zinatnisko rakstu

krajums “Humanities and Social Sciences: Latvia”. Pienemts publicéSanai.

. Kassalis, 1. 2013. Synergy in the Riga Port Cluster. Starptautiska zinatniska konference

“Practice and Researchin Private and Public Sector”. Mykolas Romeris University,Vilna,
Lietuva. 227-237 lpp. ISSN 2029-7378.

. Kassalis, 1., Kasalis, E. 2011.Clustering in the Freeport of Riga. Journal of Economics 2(14),

2011. Publishing House of Wroclaw University of Economics, Polija, VVroclava. 264-272 Ipp.
ISSN 2080-5997. Ieklauts datubazés: The Central European Journal of Social Sciences and
Humanities; C.E.E.O.L.

Kassalis, ., Kasalis, J., Kasalis E. 2011. Cluster Approach as One of Determinants for
Increasing Competetiveness of Freeport’s of Riga. Starptautiska zinatniska konference

“Maritime Transport and Infrastructure 2011 . Latvijas Juras akademija, Latvija, R1iga. 39-
44 lpp. ISSN 1691-3817.

. Kassalis, 1., Kasalis, J., Kasalis E. 2011. Cluster Approach as One of Determinants for

Increasing Competitiveness of Riga Freeport. Ekonomika 2011, vol. 90(2). Lietuva, Vilna. 88-
101 Ipp. ISSN 1392-1258.

. Kassalis, 1. 2011. Industrial Clusters: A Coefficient Factor for Integrated Development.

Intellectual Economics,Vol. 5(2),2011. Lietuva, Vilpa. 212-224 Ipp. ISSN 1822-8011.
Ieklauts datubazes: EBSCO Central and Eastern European Academic Publishing;
International Index Copernicus; C.E.E.O.L.; Journal of Economic Literature Classification
System.

. Kassalis, 1. 2010. Cluster Based Approach: a Tool to Enter into the Market. Starptautiska

zinatniska konference “Business and Management 2010”. Vilnius Gediminas Technical
University, Vilpa, Lietuva. 635-643 Ipp. ISSN 2029-4441.

. Kassalis, 1. 2010. Industrial Clusters: an Opportunity to Stimulate Business Entities

Integration and Competitiveness. Starptautiska zinatniska konference “Ekonomikas zinatne —
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lauku attistibai 2010”. Latvijas Lauksaimniecibas universitate, Jelgava, Latvija. 199-206 Ipp.
ISSN 1691-3086, ISBN 978-9984-9997-3-9. Ieklauts datubazes: AGRIS, EBSCO.

. Kassalis, 1. 2010. Uzpémumu konkurétsp€jas paaugstinaSanas iesp&jas Latvijas

tautsaimnieciba. Latvijas Universitates rakstu krajums:. Ekonomikas un Vadibas zindtne 2010
(754 sejums). Latvijas Universitate, Riga, Latvija. 9-23 Ipp. ISBN 978-9984-45-207-4, ISSN
1407-2157.

Uzstasanas ar referatu:

1.

Starptautiska zinatniska konference “2013 Global Business Conference”. Innovation Institute,

Opatija, Horvatija. 02.-05.10.2013. Referats: Synergy in the Riga Port Cluster.

. Starptautiska zinatniska konference “EBES 2012 Conference”. EBES, Stambula, Turcija. 24.-

26.05.2012. Referats: Clustering in the Freeport of Riga.

. Starptautiska zinatniska konference “9th Conference on Baltic Studies in Europe”. Sodertorn

University, Stokholma, Zviedrija. 12.-15.06.2011. Referats: Cluster Based Approach as a
Framework to Analyze Performance of the Freeport of Riga.

Starptautiska zinatniska konference “Current Issues in Management of Business and Society
Development— 2011”. Latvijas Universitate, Latvija, Riga. 04.05.2011. Referats:
Opportunities to Develop Seaport Cluster in the Freeport of Riga.

. Starptautiska zinatniska konference “Business and Management 2010”. Vilnius Gediminas

Technical University, Vilpa, Lietuva. 13.-14.05.2010. Referats: Cluster Based Approach: a
Tool to Enter into the Market.

. Starptautiska zinatniska konference ”Ekonomikas zinatne — lauku attistibai 2010”. Latvijas

Lauksaimniecibas universitate, Jelgava. 22.-23.04.2010. Referats: Industrial Clusters: an
Opportunity to Stimulate Business Entities Integration and Competitiveness.

. Starptautiska zinatniska konference “ligtspéjiga ekonomikas izaugsme: inovacijas un

konkurétspéja”. Baltkrievijas Valsts Ekonomikas Universitate, Minska, Baltkrievija. 15.-
16.12.2009. Referats: Influence of the Clusters on the Competitiveness of Enterprise.

Tézes:

1.

Kassalis, 1. 2012. Clustering in the Freeport of Riga. Starptautiska zinatniska konference
“EBES 2012 Conference”. EBES, Stambula, Turcija. Publicéts konferences elektroniska

rakstu krajuma.

. Kassalis, I. 2011. Cluster Based Approach as a Framework to Analyze Performance of the

Freeport of Riga. 9th Conference on Baltic Studies in Europe. Sodertorn University,

Stokholma, Zviedrija. Publicéts konferences elektroniska rakstu krajuma.
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3. Kassalis, 1. 2009. Influence of the Clusters on the Competitiveness of Enterprise.
Starptautiska zinatniska konference “llgtspejiga ekonomikas izaugsme: inovdcijas un
konkurétspéja”. Baltkrievijas Valsts Ekonomikas Universitate, Minska, Baltkrievija. 75-77
Ipp.

4. Kassalis, 1. 2009. Cluster Based Approach: a Factor Condition for Human Resource
Competitive Advantage. Starptautiska zinatniska konference “Human Resource Management
as a Basis for the Development of Innovative Economics”. Sibirijas Kosmosa Universitate,

Krasnojarska, Krievija. 149-154 Ipp.
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1. KLASTERU VEIDOSANAS, TO SNIEGUMA VERTEJUMA UN
ATTISTIBAS TEORETISKIE ASPEKTI

Vards ,klasteris” c€lies no anglu valodas varda cluster un tulkojuma nozimé — sakopojums,
grupa, puduris. Visparg€ja zinatniska izpratn€ ar terminu “klasteris” apzim€é objektu grupu ar noteiktu
iezimju kopu. Klastera jeédziens plasi tiek izmantots visdazadakajas zinatnes sféras: astronomija,
datorzinatng, statistika un matematika, marketinga pétijjumos, ekonomika un citur. Katra no zinatnes
sferam klastera jédziens tiek interpretéts mazliet atSkirigi: informaciju tehnologiju joma datoru
Klasterus izmanto ka risinajumu, lai varétu apstradat milziga apjoma informaciju, kuru nav pa spékam
apstradat vienam datoram. Sada veida tikla var saslégt simtiem un pat tikstosiem datoru. Statistikas
petijumos klasteru analizi izmanto, lai sagrup€u pétijuma noverojumus, balstoties uz kopigajam
Ipasibam, ar mérki rezultata iegiit pec iesp&jas homogenu novérojumu grupu klastera ietvaros.
Savukart astronomija klastera jédzienu izmanto, lai apzimetu kop€jas izcelsmes zvaigznu kopu, kura
ietilpstoSas zvaigznes vieno savstarp€ja gravitacija. Promocijas darba galveno uzmanibu pieveérsta

klasteru pieejas izmantoSanas iesp&jam un Ipatnibam ekonomikas nozarg.

1.1. Klasteru biitiba, evolucija un klasifikacija

Promocijas darba, atsedzot un analiz&jot klasteru fenomena izpratnes evoliiciju un ta bitibas
izpratni dazadu zinatnieku publikacijas un veidojot zinatnisku diskusiju, darba autors pieturas pie tur
sastopamas terminologijas (ickavas noradot to originalvaloda) un formul&jumu ipatnibam, tadejadi
atsedzot ne tikai uzskatu daudzveidibu un to evoliiciju, bet ari klasteru veido$anas un to klasifikacijas
pamatnostadnu dazadas izpratnes. Atseviski, mazak sastopami vai publikaciju autoru ipatnéji lietotie
termini klasteru fenomena skaidrojumam promocijas darba paskaidroti dota pétijuma izpratnes
konteksta.

Viena no zinatnes sféram, kura klastera jédziens tiek izmantots salidzino$i nesen ir ekonomika.
Amerikanu profesors M.Porters no Harvardas Biznesa skolas bija pirmais, kur§ pagajusa gadsimta
80. gadu beigas terminu “’klasteris” ieviesa arT ekonomikas zinatn€. Biidams ASV prezidenta
padomnieks ekonomikas jautajumos, M.Porters apmekl&ja virkni pasaules ekonomiski sekmigako
valstu (Japanu, Singaptru, Italiju, Zviedriju, Daniju, Vaciju) ar mérki tuvak iepazities ar nozimigiem
ASV konkurentiem globalas ekonomikas apstaklos. Ipasa uzmaniba tika pievérsta regionu un
uznémumu konkurétsp&jai — kapéc uznpémumi no konkrétiem regioniem ir sasniegusi ievérojamus
panakumus globalaja tirgti, kamér citu regionu uznémumi sava attistiba ir bijusi mazak veiksmigi un
attiecigi ari to konkur€tspja ir zemaka. AtSkiribas konkur€tsp&jas zina verojamas ari starp
uznémumiem, kuri atrodas dazados, tacu péc labklajibas limena salidzinamos regionos. Rezultata
Porters secinaja, ka eksisté virkne sakaribu, kuras nevar izskaidrot ar tradicionaliem tirgus ekonomikas

attistibas teorijas pienémumiem. Sis atzinas kalpoja par pamatu vina versijai par klasteru teorijas

14



piem&roSanu un modifikaciju ekonomika. M.Porters noformulgja Sobrid ekonomikas literatiira tik plasi
izmantoto konkurétspgjas analizes Dimanta modeli un dazus gadus vélak publicé gramatu ,,Naciju
konkurétspejas priekérocibas”“. Gramata M.Porters mikroekonomikas lItmeni izskaidro faktorus, kuri
ietekmé uzpémumu sp&ju konkrétos regionos stradat inovativi un veidot konkurétsp&jigu attistibas
stratégiju.

Dazadas valstis un regionos konstatétie novérojumi bija pretruna ar ta laika konkur&tsp&jas
teorijas pamatnostadném, atbilstosi kuram par konkur&tsp&ju ietekm@joSiem galvenajiem faktoriem
uzskatija tieSo izmaksu samazinasanu (piem., izmaksas darbaspékam, energoresursiem un izejvielam),
kas biezi vien tika panakta ar ieks€jas devalvacijas paleszuls. Sava konkurétsp€jas teorija M.Porters
izvirzija pienémumu par uznémumu konkurtsp&jas cieSo atkaribu no piegadataju un patérétaju
uzpémumu konkurétspéjas, to razoSanas un patérinu ietekmé&josiem faktoriem, izstradatas stratégijas
un konkurences limena attiecigaja nozaré. Visu iepriekSminéto konkurétsp&ju ietekméjoso faktoru
mijiedarbibu M.Porters attéloja Dimanta modeli. Saja modeli ir ieklauta ari valdibas loma
konkurétsp€jas veicinasana, kas biezi vien var notikt visai neprognozgjamos veidos, ka arT uzp€mumu
geografiskas koncentracijas blivums atseviskos regionos ka konkurétsp&jas prieksrocibas. Atbilstosi
Sadai pieejai miisdienu ekonomikas globalizacijas apstaklos uznémumi savstarp&ji konkuré nevis ka
atseviSki ekonomiski subjekti, bet gan ka uznémumu grupas — klasteri.

Tomer ne visas M.Portera idejas par klasteru ietekmi uz uzpémumu konkurétsp&ju var uzskatit
par novitati, dal€ji tas ir atjaunotas un uzlabotas gadsimtu “vecas” idejas. Jau 19. gadsimta beigas
AMarsals® izteica viedokli, ka uzpémumam ir nepiecieSams sadarboties ar lidziga rakstura
uznémumiem, kuri izmanto kopgjas vai lidzigas tehnologijas, razo lidzigus produktus vai arT tos vieno
kopégjs tirgus. Vip§ arT noradija, ka uzp€mums ir atkarigs no piegadatajiem un pircgjiem, ar kuriem ir
nepiecieSams veidot cieSaku sadarbibu. P&c bitibas, §1 koncepcija ir loti lidziga M.Portera
piedavatajam klastera analizes koncepcijai un ietver lielako dalu no klasteri raksturojoSiem principiem:
savstarp€ji konkur&joSu uzpémumu sadarbiba un raZotaju sadarbiba ar piegadatajiem un pirc€jiem.
Savukart, M.Porters So koncepciju papildinaja ar papildus faktoriem, klastert ieklaujot universitates,
petniecibas un publiskas institiicijas. Pilnveidojot klastera analizes metodi, vin$ to papildinaja ar
jauniem razoSanas un pieprasijuma faktoriem.

Misdienas globala ekonomika, ar tas raditam iesp&am un izaicindjumiem, liek uznémumiem
mekl&t jaunas iespéjas, lai izdzivotu un uzvarétu konkurences cina. M.Porters klasteru lomu globalas
ekonomikas apstaklos apraksta sekojosi:

., Geogrdfiskais, kultiiras un institucionalais tuvums nodrosina uznémumiem ipasu vidi, ciesaku

sadarbibu, labaku informdcijas apmainu un citas prieksrocibas, kuras ir griti iegiit ,,no attaluma”. Jo

7 Porter, M. 1990. The Competitive Advantage of Nations. The Free press. New York, 855 p.
18 Solvell, O. 2009. Clusters — Balancing Evolutionary and Constructive Forces. Danagards Grafiska. Odenhog, 136 p.
9 Marshall, A. 1890/1920. Principles of Economics. 8th ed. (1st ed 1890). London: Macmillan, 301 p.
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sarezgitaka, vairak uz zinasanam balstita un dinamiskaka kliist pasaules ekonomika, jo svarigaka klist
klasteru loma. Konkurétspejas prieksrociba, galvenokart balstas uz lokaliem faktoriem: zinasanas,
attiecibas un motivacija — tas ir lietas, ko konkurenti ,,no attaluma” nevar nokopét. »20

Ar laiku klasteru pieejas izmantoSana konkurétsp&jas paaugstinaSanas konteksta kliist arvien
popularaka zinatniecku un ekonomikas politikas veidotaju vidd. Virkne vadoSu starptautisku
organizaciju, tai skaita OECD (Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija), Eiropas Komisija,
ASV gubernatoru asociacija, USAID (ASV Starptautiskas attistibas agentiira), ir rikojusas konferences
par klasteriem un ieklavusas klasteru attistibas jautajumu savas politikas®'. Daudzas pasaules valstis,
t.sk. ari Latvija, klasteru veidoSanas un attistibas nepiecieSamibu uzsver valsts un regionu attistibas
politikas un veic praktiskus pasakumus to realizacija. Tomér, ja drosi var apgalvot, ka klasteru pieejas
nozime zinatnieku un ekonomikas politikas izstradataju vidd ir vispargji atzita un akcepteta, tad
konsensuss zinatnieku un praktiku vidii jautajumos par vienotu klastera fenomena izpratni un ta
izmantosSanas veidu ekonomikas politika 1idz §im nav panakts.

Ekonomikas literatiira sastopamas daudzveidigas, biezi vien, p&c biitibas atSkirigas klasteru
definicijas, kas liecina par atSkirigu klasteru un to darbibas principu izpratni. Promocijas darba
teorétiskaja dala autors atspogulo un analizé dazadus viedoklus par klasteriem, ka ari apkopo un
visparina to kopgjas un atSkirigas iezimes.

Klasteru teorijas pamatlic€js ekonomika M.Porters klasteru defin€Sanai izmanto uzp€mumu
geografiskas koncentracijas un savstarp&jas sadarbibas aspektus: ,,Biznesa klasteris ir telpiski
koncentrétu vienas nozares vai saistitu nozaru uzpémumu grupa, kurd uzpémumi savstarpéji konkuré

un kuru starpd pastav savstarpéja sadarbiba horizontala un vertikala limeni. 22

2324 _— - .o . _ . oy
324 ipasi uzsver, ka klasteri ir kas vairak neka vienkarsi

Savos vélakajos darbos M.Porters
uznéméju sadarbiba vienas nozares ietvaros. Klasteri sevi ietver ne tikai vienas nozares uzgémumus,
bet arT saistito nozaru uzn€mumus un citas organizacijas, pieméram, iekartu piegadatajus, razotajus, un
iekartu apkalpojoSos (servisa) uznémumus. Tadejadi: ,, klasteri biezi vien paplasSinas ,,uz augsu pa
vertikali” — no razotaja lidz pardosanas kandaliem vai klientiem un ,,uz saniem pa horizontali”, kad
notiek ciesa sadarbiba ar dazadu papildus produktu raZotajiem vai citiem lidziga profila
uznemumiem” .

Portera izteikto klasteru geografisko tuvumu Kolumbijas Universitates (ASV) zinatnieks

S.Rozenfelds®® (Rosenfeld S.) fokusé uz klasterT ietilpsto§o uznpémumu “tuvuma efekta” atspoguloianu

20
21

Porter, M. 1998. Clusters and the new economics of competition. Harvard Business Review, Vol. 76, No. 6, pp. 77-90.
Ketels, C. 2003. The Development of the cluster concept — present experiences and further developments. NRW
conference on clusters. Duisburg, Germany.

%2 Porter, M. 1990. The Competitive Advantage of Nations. The Free press. New York. 149 p.

2 Porter, M. 1998. Clusters and the new economics of competition. Harvard Business Review, Vol. 76, No. 6, pp. 77-90.
 Porter, M. 2000. Location, competition, and economic development: local clusters in a global economy. Economic
Development Quarterly, 14(1), pp. 15-34.

Rosenfeld, S. 1995a. Industrial-strength strategies. Washington DC: The Aspen Institute.
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no dazadiem aspektiem: ,,Biznesa klasteris ir [lidzigu, saistitu vai savstarpeji papildinosu biznesu
geogrdfiska koncentracija, starp kuriem aktivi notiek biznesa darijumi, komunikacija un savstarpéjs
dialogs, kurus vieno kopéja infrastruktiiva, darba tirgus un pakalpojumi, kuriem raksturigas kopéjas
attistibas iespejas un draudi.” Vadoties no aglomeracijas aspekta, S.Rozenfelds klasteri defin€ arT ka:
., Geografiski ierobezotu lidzigu, saistitu un savstarpéji sinergisku uznemumu aglomeraciju.”*

Savukart vacu profesors un klasteru pé&tnieks T.Brenners (Brenner T.) Rozenfelda klastera
definiciju papildina ar c€loniskam savstarp&jam attiecibam. Vins uzsver, ka nav iesp&jams identific&t
klasteri, ja nav zinams ta ickSiené savstarp&jo attiecibu c€lonis: ,,Biznesa Klasteris ir biznesa
aglomerdcija, kas radusies lokald pasizaugsmes procesa’. 2t

Lai arT klasteru definicijas biezi uzsveérts aglomeracijas efekts, atsevisku zinatnieki aprobezojas
ar ,,tuvuma efektu”, kas izpauzas ka razoSanas k&zu savstarpgja saistiba, kamer pargjie aglomeracijas
faktori nav pieminéti. Ta, pieméram, vienu no klastera definicijam, kura aglomeracijas efekts nav
pieminéts, ir izveidojusi Niderlandes zinatnieki T.Roelandts (Roelandt T.) un P.den Hertogs (den
Hertog P.): ,, Biznesa klasteris ir savstarpéji atkarigu uznemumu (t.sk. piegadataju) sadarbiba, kurus
apvieno razoSanas kéde. 28

Ar Ilinoisas Universitates profesori E.Bergmans (Bergman E.) un E.Fesers (Feser E.) neuzsver
aglomeracijas ietekmi, bet fokus€jas uz konkurétspgjas aspektu un klastera dalibnieku motivaciju:
,.Biznesa klasteri vispariga veida var definét ka uznémumu un sabiedrisku organizaciju grupu, kura
ietilpstosie dalibnieki uzskata, ka lidzdaliba klastert ir nozimigs faktors individualas konkurétspéjas
palielind§anai.29

Savulaik izteiktais M.Portera klastera formuléjums laika gaita ieguvis daudzveidigu
interpretaciju un paplasinajumus. Pasaules Bankas eksperti izvirza $adu klastera definiciju: ,,Biznesa
klasteris ir noteikta geografiska teritorija izvietots lidzigu vai saistitu uznemumu sadarbibas modelis,
ko apvieno kopéjs tirgus, tehnologijas vai zindsanas, piegadatdji, darbinieki un atbalstosas
organizdcijas.go Savukart, Oksford Research® petnieki, Iidzigi Pasaules Bankas ekspertu

interpretacijai, klastera definéSanai izmanto geografiskas koncentracijas un savstarp€jas uznémumu

sadarbibas faktorus, nonakot pie sekojoSas definicijas: ,, Biznesa klasteris ir savstarpéji saistitu

% Rosenfeld, S. 1995b. Overachievers — business clusters that work. Prospects for regional development. Carrboro, NC:

Regional Technology Strategies. 12 p.

Brenner, T. 2005. Innovation and cooperation during the emergence of local industrial clusters: An empirical study in

Germany. European Planning Studies,13(6), 14 p.

Roelandt, T, den Hertog, P. 1999. Cluster analysis and cluster-based policy making in OECD countries: an

introduction to the theme. Konference: In Boosting innovation — the cluster Approach. Paris: OECD.

Bergman, E., Feser, E. 1999. Industrial and regional clusters: concepts andcomparative applications. Pieejams:

http://www.rri.wvu.edu/WebBook/Bergman-Feser/contents.htm.

% World Bank. 2009. Clusters for Competitiveness. Washington, 83 p.

¥ Konsultaciju un pétniecibas uzngmums, kur§ darbojas Somija, Norvégija, Danija, Zviedrija. Uznémuma pakalpojumus
izmanto ari Eiropas Komisija. Pieejams: http://www.oxfordresearch.eu.
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uznémumu un institiciju kopumu noteikta sfera, kuri atrodas geografiski tuvu un kurus vieno kopéji
meérki un sadarbiba.

Daudzveidigaja klasteru definiciju klasta savu devumu dod ar1 dazadas starptautiskas
organizacijas, liekot zinamus akcentus uz institucionaliem aspektiem. Apvienoto Naciju Rupnieciskas
attistibas organizacija (UNIDO -United Nations Industrial Development Organization) klasteri
uzskata par: ,, Sektorialu un geografisku uznémumu koncentraciju, kuri razo un pardod saistitus vai
savstarpéji papildinosus produktus, un, tadejadi, tiem raksturigi kopéji izaicindjumi un iespejas » 3
Eiropas Komisijas klastera definicija ir diezgan Iidziga UNIDO uzskatam un arl ietver uzpémumu
geografisko koncentraciju, savstarp&jo atkaribu un specializaciju: ,, Par biznesa klasteri tiek uzskatita
savstarpeji atkarigu vienas vai saistitu nozares uzpémumu koncentracija neliela geografiska
teritorija » 34

Ari Latvijas Investiciju un Attistibas agenttras publicéta klastera definicija balstas uz vairaku
klasterim raksturigu iezimju aprakstiSanu: geografiska koncentraciju, kopgji resursi, savstarpgja
konkurence un sadarbiba: ,,Biznesa Kklasteris ir komersantu, petniecibas, izglittbas un citu saistito
institiiciju sadarbibas tikls, kas:

e darbojas noteiktd regiond vai tautsaimniecibas nozare, vai savstarpéji saistitas nozares,

e izmanto radniecigas tehnologijas un lidziga profila darbaspéka resursus,

e sastav no juridiski neatkarigiem uznémumiem, kas ir savstarpéji konkuréjosi, un vienlaicigi

realizé savstarpéju sadarbibu » 3

Neskatoties uz to, ka zinatnieki un ekonomikas eksperti biznesa klastera definéSanai izmanto
dazadas pieejas, ir iesp&jams identificet arT kop€jas tendences, kuras ieziméjas lielakaja dala klasteru
definiciju:

e uznémumu telpiska koncentracija;

e savstarp€ja sadarbiba un mijiedarbiba;

e kopgjas biznesa intereses.

Lai promocijas darba panaktu vienotu izpratni par klastera fenomenu, izvert€jot kopgjas
tendences klasteru definicijas, dazadu ekonomikas ekspertu un zinatnieku viedoklos, ka ar1 praktisko

pieredzi klasteru pétnieciba, autors piedava sekojoSu visparéju klasteru definiciju: ,,Klasteris ir

w

2 Oxford Research. 2008. Cluster Policy in Europe. Norwey, 5 p.

® UNIDO. 2001. Development of Clusters and Networks of SMEs: The UNIDO Programme. Pieejams:
http://www.unido.org/ doc/351428.htmls.

European Commission. 2002. Regional Clusters in Europe: Observatory of European SMEs 2002. Luxembourg,
European Communities.

Latvijas Investiciju un Attistibas agentiira. 2007. Klasteru programma. Pieejams: http://www.liaa.gov.lv/uploaded
files/ES_strukturfondi/Klasteru%20programma%?2011.12.2007.pdf.
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geografiska teritorija koncentrétu, savstarpéji atkarigu uznemumu®®, asocidaciju un publisko
organizaciju kopums, kuram piemit noteikta uznemejdarbibas specializacija”.

Galvenie elementi Saja definicija ir:

e Geografiska koncentracija ir viena no raksturigakajam pazimeém, kas raksturo klasteri un taja
ietilpsto$as organizacijas. Neskatoties uz to, ka klasteri ietilpstoSo organizaciju geografiska
koncentracija ir plasi aprakstita un analiz€ta pasaules ekonomikas literatiira, tomér preciza
klastera robezas noteikSana var izradities diezgan problematiska. Lai arT klasterT ietilpstosas
organizacijas ir koncentréjusas noteikta geografiska teritorija, tomér §is organizacijas bis ari
cieSi saistitas ar uznémumiem (organizacijam) arpus klastera teritorijas. Tadejadi klastera
geografiska teritorija varétu ievérojami paplasinaties. Sados gadijumos bitu nepiecieSams par
klastera robezam uzskatit to teritoriju, kur koncentrgjas lielaka dala klastera dalibnieku. Autors
$adu pieeju ir izmantojis promocijas darba 3. nodala, nosakot Rigas ostas klastera ekonomiskas
darbibas robezas.

e Savstarpéja saikne starp uznémumiem, asociacijam un publiskam organizacijam ir vél viena
klasteri raksturojosa pazime. Uzpémumu var uzskatit par klastera dalibnieku, ja tam ir cieSa
ekonomiska rakstura sadarbiba ar vienu vai vairakiem citiem KklasterT ietilpstoSiem
uznémumiem. Savukart asociacijas ieklauj klaster, ja lielaka dala no asociacija ietilpstoSiem
uznémumiem ietilpst klastert. Ja publiska un privatam organizacijam ir cieSa sadarbiba ar
klasterT ietilpstoSiem uzpémumiem, tad tas var uzskatit par klastera dalibniekiem. Savstarp&ja
mijiedarbiba un sadarbiba, kas tiek merktiecigi organizéta un vadita, veido labvéligu
uznémejdarbibas vidi. NepiecieSams uzsvert, ka klasteri jaapliko ka dazadu organizaciju
kopumu nevis ka vienu organizaciju. Sis aspekts ir Tpa§i svarigs, jo norada to ick$gjo
neviendabigumu, kur§ ir jagem véra, veicot klastera analizi.*Klastera ieksgjais
neviendabigums nozimé ar1 to, ka klasterT ietilpsto$as organizacijas var mainities. Tadejadi
klastera ieejas un izejas mehanismi ir svarigi faktori klastera transformacijas procesa.

e Noteikta ekonomiska specializacija ir faktors, kas raksturigs biznesa klasterim un vieno taja
ietilpstosas organizacijas. Daudzos gadijumos ekonomiska specializacija tiek atspogulota ar1
klastera nosaukuma, pieméram, Latvija darbojoSies ”IT klasteris” (specializacija: informacijas
sistému risinajumi un produkti), "MeZa klasteris” (apvieno mezizstrades, kokapstrades u.c.
saistito nozaru uzpémumus). FokuséSanas uz klastera ekonomisko specializaciju ir

nepiecieSama, lai var€tu noteikt klastera robezas. Biittba ekonomiskas saiknes starp

% Savstarpéji atkarigs p&tijuma konteksta nozime to, ka viena klastera uzn@muma darbiba tie$a vai netiesa veida ietekme
kada cita klastera uznémuma darbibu. Plasaka konteksta tas nozimé, ka vienas nozares uznémumu attistiba ir atkariga
no saistitu nozaru attistibas.

" Rabelotti, R., Schmizt, H. 1999. The Internal Heterogeneity of Industrial Districts in Italy, Brazil and Mexico. Regional

Studies, 33 (2), pp. 97-108.
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uznémumiem ir sarezgitas un grati izsekojamas, tadejadi ir nepiecieSams noteikt
pamatproduktu, uz kuru koncentr&jas klasterT ietilpstoSie uznémumi un organizacijas.

Neskatoties uz to, ka autora piedavata definicija ir diezgan vispariga, tomér ta precizi raksturo
klasteru raksturigas ipaSibas, atbilst to daudzveidigajam un biezi vien griiti defingjamam
formam. Klasteru definicijas lielaka detaliz€Sana, nemot véra klasteru dazadas formas un to

Ipatnibas, var novest pie nesp&jas tas visas pec biitibas ieklaut definicija.

Klasteru daudzveidiba un Kklasifikacijas virzieni. Pasaulé biitu griti atrast divus vienadus
klasterus, katrs no tiem ir veidojies atSkirigos apstaklos, ar dazadiem mérkiem, tade] katrs klasteris pec
bitibas ir unikals ar savu specifisku raksturu. Nemot vera §is 1patnibas, ir griiti izveidot standartizétu
klasteru klasifikaciju, kuru var€tu attiecinat uz visiem klasteriem. Standartiz€ta un visa pasaulé atzita
klasteru klasifikacijas sist€éma Iidz $Sim bridim nav izstradata. Ir iesp&jams izdalit zinamas vadlinijas un
pazimes, ka klasterus varétu klasificét, tomer, nemot veéra klasteru unikalitati, var rasties problémas
atsevisku klasteru klasifikacija.

Klasteri atSkiras p&c vairakiem aspektiem: razoto produktu vai sniegto pakalpojumu veida
(specializacijas), geografiskiem faktoriem, attistibas pakapes, apkartgjas uznéméjdarbibas vides. (skat.

1.1.attelu)

Razota
produkcija

Geografiskie Klasteru

faktori

Attistibas
pakape

ENILERIES
pazimes

Uznémeéjdarbibas vide

1.1. att. C.Ketela ieteiktas klasteru klasifikacijas pazimes

Avots: autora veidots, izmantojot™.

Atbilsto$i C.Ketela ieteikumiem klasteru klasificéSanu var sakt ar to iedaliSanu atkariba no

sniegtajiem produktiem vai pakalpojumiem. Praks€ ir sastopami auto industrijas klasteri, finanSu

% Ketels, C. 2003. The Development of the cluster concept — present experiences and further developments. NRW
conference on clusters, Duisburg, Germany.
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pakalpojumu klasteri, ttirisma klasteri, IT klasteri u.c. Pasaul@ tie parasti ir pazistami ka plasa profila
klasteri, kuri veidojusies pie noteiktam industrijam. Sadu klasteru pieméri ir finandu klasteri Nujorka
un Londona, mediju klasteris Holivuda, IT klasteri Silikona ieleja, auto biives klasteri Dienvidvacija
un Detroita, telekomunikaciju klasteri Stokholma un modes industrijas klasteri Ziemelitﬁlijé.39 Tomeér
pasaulé daudz vairak ir klasteri, kuru specializacija ir ievérojami Sauraka. Pieméram, apavu industrija:
Italijas ziemelos atrodas apavu razosanas klasteris, kas specializgjas izcilas kvalitates un dizaina apavu
razo$ana pasaules tirgum. Portugalé atrodas cits apavu razosanas klasteris, kura specializacija ir
modernu apavu razoSana Eiropas tirgiem. Savukart Timisoara (Rumanija) apavu razoSanas klasteris
razo vidéjas un zemas kvalitates apavus. Kind, Vjetnama un citur Azija atrodas apavu razo$anas
klasteri, kas razo liela apjoma un salidzinosi zemas kvalitates apavus, kuri paredzeti ASV un Eiropas
tirgiem. Lidzigus klasteru specializacijas piem&rus var atrast ar1 citas nozares. Tadejadi, balstoties uz
klasteru specializaciju, var izdalit plaSa profila klasterus (visas industrijas méroga) un Saura profila
klasterus (veidojas ap konkrétiem produktiem vai pakalpojumiem).

Lidzigu viedokli izsaka ar1 viena no klasteru pétniecém Latvija - profesore T.Volkova. Klasterus
var klasificét atkariba no to specializacijas. Piem@ram, klasteri var veidoties ap noteiktiem
tautsaimniecibas sektoriem, piem&ram, partikas razoSanas klasteris vai finanSu pakalpojumu klasteris.
Tapat klasteri var veidoties ar1 industriju Iimeni, pieméram, izklaides industrijas klasteris vai dizaina
industrijas klasteris. Industrijas veido uzn@mumi, kas, apmierinot noteiktas paterétaju pamatvajadzibas,
tirgii piedava konkrétus produktus, t.sk. preces vai pakalpojumus. Savukart sektorus veido lidzigas
industrijas. Pieméram, partikas razojoSo uzpeémumu klasteri veido uzpe@mumi, kas tirgli piedava
partikas produktus — sulu industrijas uzgémumi, saldéto produktu industrijas uzpémumi, cukura
industrijas uznémumi, galas industriju uzpémumi, darzenu industrijas uznpémumi utt., ka art ar tiem
saistitie uzn€mumi un organizacij as.

Volkovas izteikto klasteru klasifikacijas viedokli zinama méra visparina G.Lindkvists (Lindkvist
G.), kurs klasterus grup€ no biznesa specializacijas viedokla, iesakot sekojosu klasteru klasifikaciju:
dazadu biznesa nozaru klasteri; saistitu nozaru klasteri un vienas nozares klasteri.*

Zinamu paplaSinajumu $ada klasteru klasifikacijas pieeja sniedz J.Humphreis (Humphreys J.),
izvertejot meérka nozares, kuras klastera uznémumi specializéjas42. Vins iesaka pie klasifikacijas nemt
vera vai klasteris darbojas razoSanas, pakalpojumu nozar€ vai ieguves riipnieciba; tradicionalo vai

augsto tehnologiju nozar€ un vai tas ir vienas nozares vai starpnozaru klasteris.

¥ Ketels, C., Lindqvist, G., Solvell, O. 2003. The Cluster Initiative Green Book. lvory Tower AB, Stockholm, 94p.

“0 Volkova, T. 2008. Klasteru attistibas potencials Latvija. Pieejams:
http://www.kvestnesis.Iv/index.php?menu=DOC&id=178565.

' Lindkvist, G. 2009. Disentangling Clusters: Agglometarion and Proximity Effects. EFI The Economic Research
Institute. Stockholm, Sweden, 308p.

2 Humphreys, J. 2004. Enhancing National Economic Benefits Through a New Cluster Paradigm. Global Innovation
Centre, 23p.
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Vel viens klasifikacijas veids, ka var iedalit klasterus atkariba no to specializacijas, ir izvertét to,
kada produkta/pakalpojuma dzives posma atrodas klasteris:

e pétniecibas un attistibas klasteris;

e razoSanas klasteris;

e marketinga un tirdzniecibas klasteris;

e izplatiSanas (realizacijas) klasteris.

Nemot véra klasteru klasifikacija geografiskos faktorus, svarigi ir saprast, cik liela méra konkréta
industrija ir atkariga no atrasanas vietas. Klastera piesaisti konkrétai geografiskai teritorijai
galvenokart nosaka divi iemesli:

1) Klasteri, kuru veidoSanos veicinaja izejvielu tuvums un fiziskas infrastruktiras pieejamiba;
2) Klasteri, kuru veidosanos veicinaja nepiecieSamo palig institliciju esamiba un tuvums.

Pirmaja gadijuma, klastera tuvums klientiem ir nozimigs, jo $ada veida klasteri apkalpo tikai
lokala rakstura tirgu un tos var saukt par “paterétaju atkarigiem klasteriem”. Otraja gadijuma, klastera
darbibu butiski ietekmé nepiecieSamo izejvielu tuvums, un $adus klasterus sauc par izejvielu
atkarigiem klasteriem”. Tomér ir ari daudz industriju, kuram geografiska atrasanas vieta nav tik
svariga. Sados gadijumos klasteriem ir relativa briviba izvéleties izdevigako novietojumu un par
svarigako faktoru klast uzpémgjdarbibas vides kvalitate. Sada veida klasteri ir loti populari un
sastopami daudzos regionos un valstis. Izprast konkrétas nozares specifiku ir svarigi, lai izvelétos
piemérotu klastera attistibas politiku.

No geografiska novietojuma viedokla klasteru iedalijums sniegts 1.2. attéla.

. Lokal
Starptautiski okala
. rakstura
klasteri .
klasteri
I Metropoles
Nacionala . P
ietvaros
rakstura A
. darbojosies
klasteri R
klasteri

Regionalie
klasteri

1.2 att. Klasteru iedalijums no geografiska novietojuma

Avots: autora veidots.
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Jaatzime, ka 1.2. att€la klasteru iedalijumam piemit zinamas neskaidribas saistiba ar klasteru
robezu precizu identificésanu. Biezi vien praks€ ir griti noteikt, pieméram, vai klasteris darbojas
metropoles vai regiona ietvaros. Praksé visai biezi ir sastopamas situacijas, kad ne visi klasteri
ictilpstoSie uzpémumi atrodas koncentréta geografiska teritorija. Klastera robezu identifikacija var
ieviest zinamu skaidribu, tacu pilnvertigu atbildi uz iepriekSminéto jautajumu daudzos gadijumos ta
nesniedz.

Klasterus iesp&jams klasificet arT atkariba no to sasniegtas attistibas pakapes. Klastera attistibas
pakape, galvenokart, ir atkariga no diviem faktoriem: aréjas uzpéméjdarbibas vides, kura klasteris
darbojas, ka ar1 no klastera dalibnieku savstarp&jas sadarbibas aktivitasu un resursu konsolidacijas
pakapes. Tiek uzskatits, ka neatkarigi no uznémejdarbibas vides attistibas pakapes, klastera vide pati
par sevi sniedz zinamas priekSrocibas klastera dalibniekiem, tomér klasteri, kuri darbojas mazak
attistita uzneémeéjdarbibas vide, ir vajaki un dalibnieku skaita zina mazaki.*® Izvertgjot klasteru
dalibnieku sadarbibu un resursu konsolidacijas aspektu ir janem vera biznesa kultiras ipatnibas,
klastera vadiba un ietilpsto$as organizacijas. Klastera attistiba nenotiek bez mérktiecigu aktivitasu
veiksanas no ta dalibnieku puses.

Klasterus var klasificét péc to izcelsmes vai izveidoSanas véstures — klastera raSanas notikusi
balstoties uz izejvielu un fiziskas infrastruktiiras pieejamibu, vai ari klasteris radies vadoties no
atbilstosu palig institiiciju klatesamibas. Tadejadi, p&c §1s pazimes, klasterus var klasificét sekojosi:

o klasteri, kuri radusies izejvielu un fiziskas infrastrukttras tuvuma del;

e Kklasteri, kuri radusies nepiecieSamo palig institliciju tuvuma dgl.

Klastera attistiba notiek salidzinosi ilgi, tas nav fenomens, kas paradas un attistas “vienas dienas”
laika. Biezi vien klasteru attistibas pirmsakumi ir meklgjami daudzus gadus atpakal, pirms tie iegiist kadu
noteiktu institucionalu izpausmi. Piem@ram, t€rauda industrija Pitsburga veésturiski ir veidojusies,
pateicoties ievérojamiem akmenoglu krajumiem $aja regiona, kas industriju nodrosinaja ar relativi 1&tu
energijas avotu. V&l Sobrid regiona darbojas térauda klasteris, ka ari apkart pils€tai ir izvietojusas
kompanijas, kuras nodro§ina klasteri ar nepiecieSamam tehnologijam, lai gan Sodien akmenoglu ieguvei
Pitsburgas regiona ir relativi neliela nozime klastera darbiba.** Dabas resursiem, ka Saja gadijuma, bija
noteicosa loma klastera sakotngjai izveidoSanai konkrétaja vieta. Lai ar1, laikam ejot, akmenoglu loma
klastera darbibai vairs nebija tik svariga, tomér klasteris saglabaja savu vesturisko atraSanas vietu.

AtseviSkos gadijumos dazadam palig institiicijam var biit svariga loma klastera izveidoSana.

Pieméram, Ziemelkarolina (ASV), pateicoties universitaSu koncentracijai un savstarp&jai sadarbibai,

* Ketels, C. 2003. The Development of the cluster concept — present experiences and further developments. NRW
conference on clusters, Duisburg, Germany.
# Ketels, C., Lindgvist, G., Solvell, O. 2003. The Cluster Initiative Green Book. Ivory Tower AB, Stockholm, 94p.

23



1960. gados izveidojas viens no ASV vadogiem klasteriem biotehnologiju joma.*® Universitates

nodroSina klastera dalibniekus ar kvalificétu darba speéku, ka ar1 iepem svarigu lomu klastera

petniecibas un attistibas jautajumos.

Viens no vadoSiem pasaules klasteru pétniekiem-praktikiem I.Flowcs-Williams (Flowcs-

Williams 1.) no Jaunzg€landes iesaka klasterus klasificét péc faktoriem, kuri noteica to izveidosanos.

Salidzinot ar C.Ketela iedalijumu, kur$ klasteru raSanas vestur€ uzsvaru, galvenokart, liek uz razoSanas

faktoru un palig institiciju klatesamibu, I.Flowcs-Williams izveidota klasifikacija ir detalizétaka, kura

nem vera ar1 kultiiras, nejausibas un citus griiti izmeéramus faktorus:

46

Dabas resursu un izejvielu tuvums. Pieméram, Naftas un gazes parstrades klasteris Hjlistona
(Teksasa, ASV), dargakmenu klasteris Tanga (Tanzanija), zvejniecibas klasteri Reikjavika
(Islande), vina klasteri Bordo (Francija), Napa ieleja (Kalifornija, ASV) u.c.

Etniskie apstakli. Pieméram, liels skaits ebreju tautibas iedzivotaju kada no lielpilsétam, ir
veicingjis Ebreju dimanta klasteru rasanos Nujorkas Manhetena (ASV), Amsterdama
(Niderlande), Antverpené (Belgija).

Vietgjas kultiiras tradicijas un vesture. Piem@ram, regeja mizika Jamaika, dzeza muzika
Niorleana (ASV) ir radijusi virkni ar attiecigo muzikas veidu saistitu klasteru.

Nozimigi transporta mezgli. Pieméram, Nevi (Newi) automobilu rezerves dalu klasteris
Nigerija ir izveidojies, pateicoties atraSanas vietai nozimigu transporta un tirdzniecibas
mezglu centra.

Nejausiba. Pieméram, fakts, ka tada izcila personiba ka Bils Geitss ir piedzimis un dzivojis
Sietla (ASV) ir veicingjis IT tehnologiju attistibu un saistito uznémumu koncentraciju $aja
vieta. Elektronikas klasteris Christchurch (Jaunz€lande) izveidojas pateicoties tam, ka ta
”dzingjspeks” uznémums “Tait Electronics”, kura dibinatajs Angus Taits (Angus Tait) péc
otra pasaules kara parcélas dzivot uz Jaunzelandi.

Publiska sektora loma. Ar1 tai var biit noteicoSa klastera izveidoSanas procesa. Piemeram,
Augsto tehnologiju klasteris Otava (Kanada) ir veidojies ap valdibas finanséto
telekomunikaciju pétniecibas instititu. Gé&teborgas (Zviedrija) biotehnologiju klasteris ir
izveidojies ap Ziemeleiropa lielako slimnicu.

EsoSo klasteru transformacijas rezultata. Jiras tehnologiju klasteris Nelsona (Jaunzélande) ir
izveidojies vietgja jiiras partikas klastera transformacijas procesa. Medicinas instrumentu

klasteris Mineapolisa (ASV) radies pateicoties izmainam datoru industrijas klastert.

*® Ketels, C. 2003. The Development of the cluster concept — present experiences and further developments. NRW
conference on clusters, Duisburg, Germany.

® Ffowcs-Williams, 1. 2010. Cluster Development Course. Workshop material. Cluster Navigators, Investment and
Development Agency of Latvia. Riga, Latvia.
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e Fizisko faktoru tuvums. Pieméram, pludmales tirisma klasteri Havaju salas (ASV), Costa del

Sol (Spanija), sléposanas tiirisma klasteri Vistlera (Kanada) un Cermata (Sveice) u.c.

Nemot veéra daudzveidigas biznesa klasteru pastavésanas formas, to klasifikacija ir iesp&jama péc
daudzam iepriekSminétam pazimém. Ne visas klasteru klasifikacijas formas ir viennozimigi
pielietojamas praks¢, jo klasterus neveido péc kadiem vienotiem visparpiepemtiem standartiem. To
veidoSanas mérki un apstakli, ka ari tajos iesaistito uznémumu un organizaciju savstarp&jas sinergijas
formas katra gadijuma var biit atSkirigas, kas butiski apgriitina izveidot vienotus klasteru klasifikacijas
standartus. Klasteri ir ka dzivs organisms, kas aug, attistas un atrodas nepartraukta parmainu procesa.
Tomer, janem véra, ka katrs no klasteriem ir veidojies savos unikalos apstaklos, tam ir raksturigs
unikals dalibnieku sastavs un struktiira, ari ar¢jas vides ietekme dazados regionos ir atskiriga. Nemot
veéra Sos faktorus, var veidoties situacija, kad klasteru sagrup&Sanai péc noteiktam pazimem var but
diezgan ierobezotas praktiskas izmantoSanas iespgjas.

Klasteru evoliicija un attistibas teorijas. Klasteru evoliicija ir cie$i saistita ar aglomeracijas

fenomenu*’#

Ekonomikas literatlira, kas ir saistita ar klasteru darbibas evoliiciju un analizi,
pamatojoties uz aglomeracijas ekonomikas teorijas atzinam, var izcelt Cetras atSkirigas pieejas, kas
izskaidro klasteru evoliiciju: pilsétas, industrialie rajoni, inovativie regioni un klasteri. Aglomeracijas
veidu identificé$anai izmanto tadus faktorus ka: ekonomiskas aktivitates un to tehnologiska saistiba,
efektivitate, elastigums un inovacijas.

Pilsétas. Sis aglomeracijas veids attiecas uz uznémumu un industriju koncentraciju noteiktos
regionos un pilsétas (urbanizacijas ekonomika), kas balstas uz samazinatam transporté$anas izmaksam
un palielinatu razoSanas efektivitati aglomeracijas apstaklos. Tie ir faktori, kuri izraisa pastiprinatu,
liela méroga razoSanas koncentraciju un metropolu rasanos. Pilsétu aglomeracija piesaista daudz un
dazadas ekonomiskas aktivitates, tai skaita dazadas publiskas institlicijas un lielas starptautiskas
korporacijas. So aglomeracijas veidu péta “iedzivotaju ekologijas” skolas (Population Ecology)
parstaviji.

Industrialie rajoni veidojas aglomeracijas procesa, kad uzp€mumi, kuri veic vienadas vai
lidzigas biznesa operacijas, koncentr&jas noteikta rajona. Sadi rajoni kalpo par bazi, lai izveidotos
elastigi razoSanas faktori, kas veicina uzp€émumu veiksmigu darbibu mainigos tirgus apstéklos.49
”Industrialo rajonu” skolas (Industrial District School) parstavju galvenais uzdevums ir izpétit
industrialo rajonu Tpatnibas un priekSrocibas.

Inovativie regioni. Papildus abiem ieprieks aprakstitiem aglomeracijas veidiem, kuri veidojas,

nemot vera efektivitates un elastibas faktorus, pastav art aglomeracijas veidi, kuri balstas uz zinasanu

“7 Solvell, O. 2009. Clusters — Balancing Evolutionary and Constructive Forces. Danagards Grafiska. Odenhog, 136p.

“8 De Langen, P. 2004. The Performance of Seaport Clusters. Erasmus Research Institute of Management, Erasmus
University of Rotterdam. Rotterdam, 291p.

*° Piore, M., Sabel, C. 1984. The Second Industrial Divide: Possibilities for Prosperity. NewYork, Basic Books.
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(kompetences) centriem un inovacijam. “Jauna ekonomikas geografijas” skolas (New Economic
Geography) parstavji péta aglomeracijas ekonomiku fokusg€joties uz regionu vienmerigu attistibu un
konkurétspeju.

Klasteri. Vel viens aglomeracijas rezultats ir uzpémumu klasteru veido$anas. Aglomeracijas
procesus, ka rezultata rodas uzp€mumu klasteri, M.Porters izmanto, lai analiz€tu industriju un
konkrétu klasteru konkur€tsp&ju. M.Porters pastiprinatu uzmanibu piever§ starptautisku un
konkurétspgjigu klasteru nozimei, ka attiecigas industrijas ”dzingjspekam”.

1.3. attéla ir att€lota dazadu aglomeracijas veidu saistiba ar aglomeracijas ekonomikas skolam un

to fokusu pétnieciba.

Atskirigas aktivitates Tehnologiski saistitas aktivitates
Pilsetas Industrialie rajoni

P&tniecibas virziens:
”Industrialo rajonu” skola

Efektivitate un P&tniecibas virziens:
”Tedzivotaju ekologijas” skola

elastigums
: Fokuss:
Fokuss: T
o o . Industrialo rajonu Tpatnibas un
Iedzivotaju dinamika LS
prieksrocibas
Inovativi regioni Klasteri
P&tniecibas virziens: P&tniecibas virziens:
Tnovacijas Jauna ekonomikas geografijas Dimanta” skola
skola
Fokuss:
Fokuss: Regionu vienmeriga Industrijas konkurétsp&ja

attistiba un konkurétspgja

1.3. att. Aglomeracijas veidi un tiem raksturigie pétniecibas virzieni

Avots: autora veidots.

Katram no aglomeracijas veidiem ir raksturigs atsSkirigs p&tniecibas virziens un koncentréSanas
uz noteiktiem aglomeracijas ekonomikas raksturlielumiem. Nosaciti var izdalit vairakas aglomeracijas
ekonomikas skolas:

e Iedzivotaju ekologijas” skolas parstavji S.Metcalfe (Metcalfe, $)>°, M.Hannans un J.Frimans

(Hannan M.&Freeman J.)°!, pétot aglomeracijas ekonomiku, lieldku uzmanibu pievers

iedzivotaju un apkart§jas vides mijiedarbibai. Neskatoties uz to, ka “iedzivotaju ekologijas”

%0 Metcalfe, S. 1994. Competition, Fisher's Principle and Increasing Returns in the Selection Process. Journal of
Evolutionary Economics, Vol. 4(4), pp. 327-346.

*! Hannan, M.T., Freeman J.H.1977. The Population Ecology of Organizations. The American Journal of Sociology,(82),
pp. 929-964.
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skola tie§a veida nav saistita ar klasteriem, atseviski zinatnieki U.Stabers (StaberU.)>?, F.Belussi
un G.Gottardi (Belussi F.&Gottardi G.)*>* klasteru analizé izmanto “iedzivotaju ekologijas”
skolas principus un klasterus uzskata par uzp€émumu populéciju54, kura ir ieklauti atSkirigu
industriju uznémumi, kuri var ari nebiit savstarpgji saistiti.

Uzskatot klasterus par populaciju, tiek pievérsta pastiprinata uzmaniba klasterT ietilpstoSo
uznémumu dazadibai. C.Tisdels (Tisdell C.) uzskata, ka lielaka uznémumu un organizaciju
dazadiba nodrogina labakas iesp&jas adaptéties argjo izmainu gadijumos.> leejas un izieSanas
barjeras ir kop€ji raksturlielumi gan “iedzivotaju ekologijas” skola, gan klasteru analize.
Ieejas un izieSanas barjeras ietekmé klastera attistibu. ”ledzivotaju ekologijas ”skolas pieeja
vairak bltu izmantojama, lai raksturotu argjo vidi, kada klasteri darbojas un labak izprastu
klasteru veidos$anas apstaklus. Tomér, janem véra, ka ”iedzivotaju ekologijas” skolas
izstradato modelu izmantoSanu tiesa veida klasteru analiz€ ierobezo fakts, ka ta atbalsta
principu, ka klasterT var ieklaut arT savstarp€ji nesaistitus uzn€mumus.

”Industrialo rajonu” skolas piekriteji M.Priore, C.Sabels, B.Harisons G.Beccatini
(Piore&Sabel®’; Harrison B.*®; Becattini G.*°) aglomeracijas ekonomika koncentr&jas un indus-
trialiem rajoniem un to raditam prieksrocibam. “’Industrialo rajonu” skolas parstavji petjjumos
fokus@jas uz iek$€jo razoSanas sisteému, kas parasti sastav no pietickami liela skaita mazu un
vid&ju uznémumu, kuri ir atrodas noteikta rajona un savstarp€ji sadarbojas. Liela uzmaniba tiek
pieversta tadiem industrialo rajonu uzvedibu raksturojoSiem faktoriem, ka savstarp&ja uzticiba,
sociala vienotiba un dazadi vadibas jautajumi. Tiek uzskatits, ka klastera darbibu ietekme ta
vadibas struktiira un savstarp&ja sadarbiba klastera ietvaros.® Sis skolas parstavji pievers
uzmanibu sekojoSiem faktoriem: fokuss uz regionu kopuma ka nozimigu faktoru uzgémumu
konkurétspgja; neformalo kontaktu nozimiba, kas paaugstina savstarpgjo uzticibas limeni;
geografiskais tuvums un uznémumu vélme macities un sp&ja mainities.

Pastav uzskats, ka regionala koncentracija veicina inovaciju attistibu. Starp klastera dalibniekiem
pastav lielaka uzticiba, aktivaka komunikacija, tai skaitd neformalas viens-pret-vienu tikSanas, kas

uzlabo informacijas apmainu un tadejadi rada labveligus apstaklus inovaciju attistibai. Atseviski

%2 Staber, U. 1998. Inter Firm Cooperation and Competition in Industrial Districts, Organization Studies. Vol. 19, pp. 701-724.
> Belussi, F., Gottardi, G. 2000. Evolutionary Patterns of Local Industrial Systems: Towards a Cognitive Approach to the

Industrial District, Aldershot: Ashgate.

4 e e e . — .. . v . . “ e — . .
> Statistikd un ekonomika ar terminu “populacija” apzimé ierobeZotu vai neierobeZotu p&tamas izlases elementu skaitu
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Pieejams: http://www.oxforddictionaries.com/definition/english/population

Tisdell, C. A. 1996. Bounded Rationality and Economic Evolution: a Contribution to Decision Making. Economics and
Management. Cheltenham.

Staber, U. 1998. Inter Firm Cooperation and Competition in Industrial Districts, Organization Studies. Vol. 19, pp. 701-724.
Piore, M., Sabel, C. 1984. The Second Industrial Divide: Possibilities for Prosperity. NewYork, Basic Books.
Harrison, B. 1992. Industrial Districts: Old Wine in New Bottles? Regional Studies. VVol. 26(5), pp. 469-483.

Beccatini, G. 1990. The Marshallian Industrial District as a Socio-economic Notion, in Pyke.

Industrial Districts and Inter-firm Co-operation in Italy, Genf, pp. 10-19.

Harrison, B. 1992. Industrial Districts: Old Wine in New Bottles? Regional Studies. VVol. 26(5), pp. 469-483.
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autori®* uzskata, ka klasteri var veidoties parlieku liela koncentréSanas uz ieksgjo komunikaciju un
informacijas apmainu, kas savukart var novest pie ta, ka uznémumi nepietieckami aktivi seko lidzi
izmaindm arpus sava informacijas apmainas loka. “Industrialo rajonu” skolas parstavji lielu
uzmanibu pieverS klasterT ietilpstoSiem uzp€mumiem, institlicijam un dazadiem to uzvedibas
aspektiem, tomér neeksisté vienota metode, lai vartu veikt visaptverosu klastera analizi. Liela
dala pétijumu balstas uz individualu situaciju izvertésanu (case study), kas, protams, veicina
padzilinatu sakaribu izpratni konkr&tos gadijumos, bet iegiitas atzinas ir griiti visparinamas, kas
var kavét to ieklausanu vienota analitiska metodg.

o ”Jaunas ekonomikas geografijas” skolas parstavji®> ka aglomeracijas ekonomikas svarigako
rezultatu saskata inovativu regionu raSanos, kura lidzsvaroti attistas taja ietilpstoSie
uznémumi. P.Krugmans63, atsaucoties uz A.Mar§a1u64, identificé tris faktorus, kas rodas
aglomeracijas rezultata un ietekmé klastera vidi:

e darba speka koncentracija;

e sadarbiba ar piegadatajiem un klientiem;

e jaunu zinaSanu rasanas.

Sada veida aglomeracijas izraisa ,.centrtieces spékus”, kas veicina uzpémumu telpisko
koncentraciju un klastera fenomena raganos.®> “Jaunas ekonomikas geografijas” skola tiek
uzskatits: ja doming aglomeraciju virzoSie spéki, tad rodas uzg€mumu telpiska koncentracija
un attistas klasteri; savukart, ja eksisteé pret€ja tendence, tad telpiskas koncentracijas faktors
samazinas un lidz ar to ari klasteru attistiba nenotiek tik strauji. “Jauna ekonomikas
geografijas” skolas parstavji koncentréjas uz aglomeracijas procesiem kopuma un nepievers
lielu uzmanibu konkrétiem klasteru evoliicijas jautajumiem.

%657 un A.Rugmans68 aglomeracijas ekonomika

e ”Dimanta” skolas parstavji M.Porters
fokusgjas uz klasteru veidoSanos, ar kuru palidzibu cenSas izskaidrot atsevisku industriju
konkurétsp€jas priekSrocibas. ”Dimanta” skola ir veidota uz M.Portera izstradato industriju un
klasteru konkurétsp€jas analizes modela bazes. Konkurétsp&ju ietekméjoso Cetru faktoru
savstarp&ja mijiedarbiba stimulé jaunu sadarbibas formu veidoSanos starp uzn€mumiem un to

darbibu ietekm&joSiem faktoriem, ka rezultata veidojas uzpe@mumu klasteri. Papildus
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Pouder, R., St. John, C.H. 1996. Hot Spot and Blind Spots: Geographical Clusters of Firms and Innovation, Academy
of Management Review, Vol. 21 (4), pp. 1192-1225.

Fujita, M., Krugman, P., Venables, A.J. 1999. The Spatial Economy: Cities, Regions,and International Trade.
Cambridge and London: MIT Press.

Krugman, P. 1991. Geography and Trade. Cambridge Massachusetts, The MIT Press.

Marshall, A. 1890/1920. Principles of Economics. 8th ed. (1st ed 1890). London: Macmillan, 301p.

Fujita, M., Krugman, P., Venables, A.J. 1999. The Spatial Economy: Cities, Regions,and International Trade.
Cambridge and London: MIT Press.

Porter, M. 1990. The Competitive Advantage of Nations. The Free press. New York, 855p.

Porter, M. 1998. Clusters and the new economics of competition. Harvard Business Review, Vol. 76, No.6, pp. 77-90.
Rugman, A. 1995. Beyond the Diamond. Research in Global Strategic Management, Vol. 5. Greenwich, Conn. and
London: JAI Press.
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”Dimanta” modela cetriem konkurétsp&ju ietekmé&josiem faktoriem, M.Porters atseviski
akcentg ar1 valdibas (valsts institiiciju) lomu, kas var ietekmét jebkuru no Siem cetriem
faktoriem.

”Dimanta” model1 konkurétsp€ja tiek analizéta ka Cetru savstarp&ji saistitu un mijiedarbigu
faktoru kopums:

o Razosanas faktori. Tiek vertets esosais attistibas limenis nepiecieSamo razosanas
faktoru izveidosana — kvalificéts darbasp€ks, kapitala un dabas resursu (izejvielas)
pieejamiba, ka ar atbilstoSa infrastruktiira, kas nepiecieSama, lai konkurétu attieciga
nozare.

o Pieprasijuma faktori. Tiek analiz&tas tirgus ieks$€ja pieprasijuma Tpatnibas attieciga
nozar€. Attistits, piesatinats un prasigs ieksgjais tirgus uzlabo uznémumu konkuretsp&ju
starptautiska Iimeni. Tomér no zinatnieku vidus izskan arT aicinajumi neparspilét ieksgja
tirgus nozimi.*® Savukart M.Portera pienémums par to, ka kritiskais pieprasijums
ieksgja tirgn labveligi ietekmé& uznémuma konkur€tsp&ju globalos tirgos, ir guvis plasu
atzinibu.

o Saistitas un atbalsto$as nozares. ST faktora galvenais fokuss ir lokalo piegadataju
esamiba un to konkurétspgjas limenis starptautiskos tirgos. Piegadataju tuvums veicina
cieSaku savstarp&jo sadarbibu un labaku informacijas apmainu, kas veicina produktu un
pakalpojumu kvalitates uzlaboSanos un inovaciju rasanos.

o Uzpémumu strat€gija, struktira un konkurence. Uzpémumu izveidoSanas,
organizéSanas un vadiSanas, izglitibas sist€mas un socialas uzvedibas ipatnibas liela
méra nosaka 1iek$€jas konkurences Iimeni. IekS€ja konkurence veicina klastera
uznémumu dinamiskaku attistibu un nepiecieSamibu péc inovacijam. P& M.Portera
domam, ,,nejausa iesp&ja” arl var biit pietickami nozimigs faktors klastera veidoSanas

sakuma procesa. Kopgja "Dimanta” modela struktiira atspogulota 1.4. attgla.

% Dunning, J. H.1993. Multinational Enterprises and the Global Economy. New York: Addison-Wesley, pp.9-10.
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1.4. att. ”Dimanta” modelis

Avots: M.Porter’®

Klasteru teorija ka nozimigi tiek identificéti faktori, kuri ietekmé klastera konkuré&tsp&ju, bet nav
icklauti ”Dimanta” modeli: klasterT ietilpstoSo organizaciju dazadiba un to savstarp&ja mijiedarbiba;
klastera ieejas/izejas” barjeras; savstarpgjais informacijas apmainas Iimenis. Nepilnibas “Dimanta”
modeli saskata R.Martins (Martin R.) un P.Sunlejs (Sunley P.), kuri norada, ka nav skaidrs tie$i kada
veida ”Dimanta” modeli vértétie faktori ietekmé klastera darbibu.”* Savukart Harrisons uzskata, ka
modelis pilnvertigi neatspogulo dazadu institucionalo faktoru (izglitibas sist€émas, socialo faktoru)
ietekmi uz konkuré‘[spéju.72 Viens no modela ievérojamakiem kritikiem ir P.Krugmans, kur§ to ir
nosaucis par: ,, gudri izveidotu pamdcosu lidzekli, ar ierobezotam praktiskas pielietosanas iespéjam”,
uzskatot, ka faktoru savstarpgjo sakaribu logika nav skaidra.”®

Neskatoties uz to, ka ”Dimanta” modeli izmantotie faktori ir svarigi un tiek izmantoti citu
zinatnieku pétijumos, M.Portera oponenti uzskata, ka modela teorétiskais pamatojums ir vaj$ un tas
balstits uz nepareiziem piendmumiem un konkrétibas trikumu (Auerbach&Skott, 1995™; Dunning,
1993™). Tomér nevar noliegt, ka modeli izvértétie faktori ietekmé konkurétspgju. Dazado ekonomisko,
socialo un institucionalo faktoru mijiedarbiba nav izmérama, izmantojot tikai ekonomiski-
matematiskas analizes metodes. "Dimanta” modela izmantoSana prasa padzilinatu analitisku pieeju
dazadu kvalitativo faktoru analizé. Katra konkréta gadijuma apstakli ir unikali, tapéc ar1 metodes

izmantoSanas pieejas var biit atSkirigas. Izmantojot So metodi, ir plasas interpretacijas iesp&jas

-

° Porter, M. 1990. The Competitive Advantage of Nations. The Free press. New York, 855p.

Martin, R., Sunley, P.2003.Deconstructing clusters: chaotic concept or policy panacea? Journal of Economic
Geography. 3, (1), pp. 5-35.

Harrison, B. 1992. Industrial Districts: Old Wine in New Bottles? Regional Studies. VVol. 26(5), pp. 469-483.
Krugman, P. 1994. Competitiveness: a dangerous obsession. Foreign Affairs, 73(2), pp. 28-44.

Auerbach, P., Skott, P. 1995. Michael Porter's Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations. The
Economyof the Future: Ecology, Technology and Institutions. Aldershot, UK: Edward Elgar.

Dunning, J. H. 1993. Multinational Enterprises and the Global Economy. New York: Addison-Wesley.
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atbilstosi apstakliem. Tadejadi, pretstata atsevisku zinatnieku parmetumiem, kuri ”Dimanta” modela
nekonkrétibu uzskata par triikumu, promocijas darba autors to drizak uzskata par prieksrocibu, jo katra
konkréta situacija ir iesp&jams metodi modificét atbilstosi konkrétiem apstakliem.

Ekonomikas literattira pastav diskusijas par to, kados apstaklos uznémumi ir vairak motiveti radit
inovacijas — inovativos regionos vai klasteros. Atskiriba starp abiem aglomeracijas veidiem ir diezgan
nenosakama, jo péc butibas inovaciju regionus var uzskatit par klasteriem plasaka izpratn€. Tadejadi
inovaciju regionus un klasterus var uzskatit drizak par savstarp&ji papildinoSiem, nevis krasi
atSkirigiem aglomeraciju veidiem.

Apkopojot augstak minéto dazado aglomeracijas ekonomikas skolu akcent&to petijumu fokusus,
var izdalit skolas, kuras orientgjas uz uznémumu struktiiras un uzvedibas p&tiSanu. ”Industrialo rajonu”
skolas un ”Dimanta” skolas klastera analiz€ nem véra uzvedibas faktoru ietekmi, kuri var arl nebut
pamatoti ar racionalu izvéli. Sos faktorus pastiprina nenoteiktibas apstakli, nepietickama informacijas
plisma, konsekventa tradiciju ievéroSana (sekojot principam: mes visu laiku ta esam darijusi un neko
nemainisim).”® Analiz&jot uzpdmumu uzvedibas faktorus, janem véra notiekoSie parmainu procesi,
kuri var butiski atSkirties starp uzn€mumiem, nozarém, klasteriem un valstim. Savukart “jaunas
ckonomikas geografijas” un iedzivotaju ekologijas” skolas nepievér§ lielu uzmanibu uzpémumu
uzvedibai, koncentrgjoties uz tadiem faktoriem ka nozaru strukturalas ipasibas, nozaru aglomeracija,
iedzivotaju un uzp€émumu populacijas evoliicija.

Uznpémumu klasteri biezi vien veidojas dabisku aglomeracijas procesu rezultata. Tomeér, lai
stiprinatu savstarpgjas saites starp klastera uznémumiem un iegiitu papildus sinergijas efektu, dabigi
veidojoSos klasteros var tikt veidotas arT formalizétas klastera organizacijas, kuras apvienojas noteikts
skaits klastera dalibnieku. Dabigi veidojusSies klasteriem var biit griiti noteikt precizu dalibnieku skaitu,
Jo pastav probléma ar klasteru robezu defin€Sanu. Savukart klastera organizacijas apvieno konkrétu
skaitu uzp@mumu, kuri brivpratigi ir iesaistijusies organizacijas darbiba, un bieZi vien maksa arl
noteiktu dalibas maksu. AtSkiribas starp dabigi veidojoSiem klasteriem un klastera organizacijam ir

paraditas 1.1. tabula.

® Nelson, R., Winter, S. 1982. An Evolutionary Theory of Economic Change. Cambridge, Massachusetts: The Belknap
Press of Harvard University Press.
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1.1. tabula

Atskiribas starp dabigi veidojoSiem klasteriem un klastera organizacijam

Dabigi veidojies klasteris Klastera organizacija

Konkréta juridiska darbibas forma Ne Ja
Amatpersonas, kuras nodarbojas ar Ne I3
klastera ikdienas aktivitasu vadibu
Konkréts dalibnieku skaits Ne Ja
Labakas iespgjas piesaistit valsts un - _

. . Ne Ja
dazadu fondu finansgjumu

Avots: autora veidota.

Klastera organizacijai piemit konkréta juridiskas darbibas forma, visbiezak ta ir sabiedriska
bezpelnas organizacija. Atskiritba no dabigi veidojuSies klasteriem, klastera organizacijai ir
amatpersonas un darbinieki, kuri nodarbojas ar klastera ikdienas aktivitasu vadibu. Tie ir algoti
darbinieki un budzets to algu izmaksai veidojas no dalibnieku biedru naudas iemaksam. Parasti jaunu
dalibnieku pievienoSanas klastera organizacijai nav ierobezota, tomé&r potencialajam dalibniekam ir
jarékinas ar to, ka biis nepiecieSams maksat biedra naudu par dalibu klastera organizacija. Metodiska
un strukturéta pieeja ikdienas aktivitaSu organiz€Sana var palielinat klastera organizacijas darbibas
efektivitati, salidzinot ar tiem klasteriem, kuros nav izveidotas formaliz&tas organizacijas. Klasteru
organizaciju veidoSana, biezi vien, tieck atbalstita no valsts organizaciju puses, ka ari ir pieejams
dazadu fondu atbalsts klasteru organizaciju aktivitatém. Klastera organizacijas priekSrociba ir iesp€ja
vieglak veidot dialogu ar valsts u.c. institiicijam, jo ir izveidota konkréta juridiska vieniba, kura parstav
attiecigu skaitu klastera dalibnieku. Nemot véra iepriekSminétas atSkiribas, var secinat, ka klastera
organizacijas izveidoSana palidz klasterim darboties efektivak — ikdienas darbibas biis strukturétakas
un mérktiecigakas, ka ar klastera dalibniekiem bis lielaka motivacija iesaistities klastera aktivitates.
Neatkarigi no ta vai klasteris ir dabigi veidojies vai ar ir izveidota formalizéta klastera organizacija,
klastera vides raditas priekSrocibas un darbibas principi paliek nemainigi. Tadejadi promocijas darba
teorijas dalas turpinajuma veikta klasteru darbibas analize ir attiecinama uz abam iepriekSminétiem
klastera darbibas formam. Formaliz€ta klastera organizacija visbiezak kalpo ka instruments klastera

dalibnieku ciesakai integracijai un klastera darbibas efektivitates’’ uzlaboganai.

77 Efektivitate ir raditajs, kas raksturo méra pakapi, kada sisteéma vai tas sastavdalas sasniedz v€lamo rezultatu (izpilda
savas funkcijas) salidzinajuma ar resursu patérinu (LZA Akadémisko terminu vardnica). Pieejams:
http://termini.lza.lv/term.php?term=efektivit%C4%81te&list=efektivit%C4%81te&lang=LV
Klasteru darbibas efektivitati raksturo dazadi klastera snieguma raditaji, kuri ir analiz&ti promocijas darba 1.2. nodala).
Nemot vera, ka autors veic klasteru analizi strukturala aspekta, tad klastera darbibas efektivitates noteikSanas metodes
netiek izvertétas.
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Nemot vera, ka Rigas osta nav izveidota klastera organizacija, tad promocijas darba empiriska
dala ir veidota uz Rigas ostas klastera ka dabigi veidojusas klastera darbibas fenomenu, veicot ta
darbibas novért€§jumu un salidzinaSanu ar citiem dabigi veidojuSiem ostu klasteriem dazadas pasaules
valstis. Papildus tam darba empiriska dala tiek analizétas ostas klastera organizacijas izveidoSanas

priekSrocibas Rigas ostas klasterT, nemot vera ari citu valstu pieredzi.

1.2. Klastera snieguma izverteésanas indikatori un metodes

Viena no galvenajam klasteru dalibnieku un politikas veidotaju problémam ir noveértet klasteru
programmu efektivitati un sanemt skaidru informaciju, vai planotie mérki ir istenoti. Informacija par
klasteru attistibas dinamiku un sniegumu lauj izvertet to ietekmi attiecigaja sfera, salidzinat ar planoto
un veikt atbilstoSas korektivas. Pamatojoties uz So informaciju, var pienemt 1émumus par to, kadas
ieksgjas aktivitates un klasteru politikas instrumentus nepiecieSams uzlabot vai izmainit. Nemot veéra,
ka klasteri tiek veidoti arT jaunas sféras un nozaré€s, kur to sniegumu veésturiski ir gruti izvertét, svarigi
ir noteikt klasteru izaugsmes potencialu.

Klasteru snieguma novértésanai ir aizvien svarigaka loma sekmigai jaunu klasteru organizaciju
izveidoSanai un attistibai. Novertet veikto aktivitasu ietekmi uz klasteru sniegumu ir griits uzdevums,
jo ir nepiecieSams ieverojams laiks, lai tas materializ€tos konkréta rezultata un konkurétsp&jas
palielinﬁ§ana‘1,78 Klasteru konkurétsp&ja ir atkariga no sarezgitas mijiedarbibas starp dazadiem
savstarp€ji saistitiem elementiem. Skaidri formul@ti klasteru snieguma noveértéSanas kritériji ir svarigi
gan klasteru dalibniekiem, gan to atbalstitajiem — institiicijam, kas finansé klasteru veidoSanu un
aktivitates. Neatkarigi no ta, vai tas ir valsts institlicijas vai privatas kompanijas, tas vélas biit
parliecinatas, ka to nauda tiek izmantota efektivi. Uzpémumi un citi klastera dalibnieki, kuri iegulda
savus finanSu resursus un laiku dazadas klasteru aktivitatés, vé€las redz&t, ka veiktas aktivitates
labveligi ietekmé klasteru vidi un uzlabo to konkurétsp&ju. Izmeérams rezultats ir nozimigs ar1 dazadu
klasteru iniciativu ieks€jai virzibai, jo zinot, kadu rezultatu velas sasniegt ar konkr&tu aktivitati, ir
iespejams fokuseties uz ta sasniegSanu daudz produktivaka veida.

Klastera snieguma vai ta potencialu izvertéSanai izmanto dazadas analitiskas metodes, kuras
pielieto atSkirigos klastera politikas veidoSanas procesa posmos. Snieguma izveért€Sanas procediiras
klasteros, kuras izmanto Japana un Francija, parada, ka klasteru snieguma noveértéSana var tikt lietota
ka efektivs riks finans€juma sadal€, ka arT izmantota klasteru darbibas uzlaboSanai. Pieméram, Francija
finans€jums izp€tes un attistibas institiicijam tiek pieskirts, balstoties uz klastera pasreiz&jo sniegumu

vai to potencialo sniegumu nakotn&. Japana, papildus esoSajam finans€jumam, desmit procenti no

® Ketels, C., Memedovic, O. 2008. From clusters to clusters-based economic development. Technological Learning,
Innovation and Dvelopment. Vol. 1, No. 3, 375p.
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klasteru programmas finans&juma tiek novirziti klastera organizacijam, kuras sp&jusi paradit vislabako
sniegumu.”®

Klasteru eksperti norada, ka, lai nodroSinatu péc iesp&jas objektivu klastera snieguma
novertgjumu, statistiskos datus par klasteru darbibu vienmér vajadz&tu papildinat ar kvalitativiem
indikatoriem, kuri raksturo klasteru ieksgjo vidi, nemot véra to dalibnieku dazados mérkus un
izaugsmes perspektivas.?’ Tadejadi viena no popularakam pieejam, klasteru snieguma izvértesanai, ir
statistikas datu un iek$€ju aptauju rezultata iegitu datu kombingSana un sint€ze. Klasteru politikas
mérki un uzdevumi ir galvenie klasteru snieguma virzitaji, turklat, janem ari véra, ka klasteru
sniegums var biit Joti atkarigs no to strukttiras un citiem ieks$€jiem un ar&jiem apstakliem.

Nozares specifika arT var ietekmét klastera snieguma raditajus, un tadejadi dazadam nozarém
nepiecieSams atSkirigs indikatoru klasts un izveértéSanas pieeja. Piemé&ram, indikatori, kas noveérte
nozares péc to lieluma, var biit maldinosi, jo nesniegs objektivu klastera raksturojumu, ja tiek izverteti
klasteri, kuri darbojas jaunas nozar€s, kas vél neuzrada augstu nodarbinatibu un razoSanas apjomus,
bet ir ar augstu attistibas dinamiku un potencidlu. Sada gadijuma klastera potenciala izvértésanai ir
nepiecieSama dazadu periodu datu s@riju analize, kas parada nozares attistibu, un to var papildinat ar
prognozeésanas petijumiem.

Regularai klasteru snieguma indikatoru apkopoSanai un analizei ir bitiska loma, lai varétu
analizet klasteru attistibas dinamiku un labak izprastu konkrétu aktivitasSu ietekmi uz to sniegumu.
Klasteru snieguma analizé liela nozime ir ari regionu visparéjai ekonomiskai attistibai un
konkurétsp€jai, t.i., apstakliem, kas veido klasteru argjo vidi un nodroSina priekSnoteikumus klasteru
attistibai regiona.

Klastera snieguma izveért€Sana joprojam ir daudzu zinatnieku pé&tniecibas objekts un atrodas
dinamiska attistibas stadija. Tas pats ar1 attiecas uz klasteru snieguma analiz€ izmantotajiem
indikatoriem — nav vienota standarta par to kadi indikatori biitu jaizmanto. Daudz kas ir atkarigs no
snieguma izveértéSanas mérka un klasteru darbibas un struktiiras Tpatnibam.

Arzemju publikacijas® #8388 mingto klasteru snieguma izvértsanas pieredze liecina, ka

klasteru izvertéSana var izmantot dazadus indikatorus, kuri veidojas sekojoSu procesu norises rezultata:

e Inovaciju attistiba (raditi jauni produkti, finansu resursu ieguldijums izp€t€ un attistiba);

" Kécker, G.M., Rosted, J. 2010. Measuring and Benchmarking the Quality of Cluster Organisations and Performance of

Clusters. Agency Kompetenznetze Deutschland, 101p.

Bjurulf, S., Vedung, E. 2009. Do public interventions for innovation hit their targets? Evaluating cluster organisations
in Northern Central Sweden. Conference on clusters Workshop materials.

Ffowcs-Williams, 1. 2010. Cluster Development Course. Workshop material. Cluster Navigators, Investment and
Development Agency of Latvia. Riga, Latvia.

Solvell, O. 2009. Clusters — Balancing Evolutionary and Constructive Forces. Danagards Grafiska. Odenhog, 136p.
Ketels, C. 2003. The Development of the cluster concept — present experiences and further developments. NRW
conference on clusters, Duisburg, Germany.

De Langen, P. 2004. The Performance of Seaport Clusters. Erasmus Research Institute of Management, Erasmus
University of Rotterdam. Rotterdam, 291p.

Bjurulf, S., Vedung, E. 2009. Do public interventions for innovation hit their targets? Evaluating cluster organisations
in Northern Central Sweden. Conference on clusters Workshop materials.
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Izpétes aktivitates veicinaSana (jauni patenti, zinatniskas publikacijas, sadarbibas ligumi);

Jaunu uzp€mumu veidoSana un jaunu darba vietu radiSana (izveidoti jauni uzn€mumi, raditas

jaunas darba vietas, darba spéka piesaiste);

Razosanas un marketinga attistiba (razoSanas un pardoSanas apjomu, tani skaita eksporta,
pieaugums, darba sp&ka produktivitates un razosanas rentabilitates izmainas);

FinansSu darbiba (pievienota vertiba, ieejosas, t.sk. arvalstu investicijas, izejosas investicijas);
Klastera iekSgjo aktivitaSu norise (informacijas apmainas, savstarp&jas komunikacijas

aktivitate).

Informacijas iegiiSanas procesa var izdalit aptaujas un intervijas metodes. Izmantojot aptaujas

metodi,

klasteru dalibniekiem (respondentiem) nosiita speciali sagatavotas tematiskas anketas. Lidzigi

ar1 gatavojas intervijam ar ekspertiem un vadoSajiem darbiniekiem. Intervijas metodi parasti izmanto,

lai iegtitu uznémumu akcionaru, viet€jo varas institliciju, nozares asociaciju un universitasu personala

viedoklus attieciba uz klasteru sniegumu. Neatkarigi no datu iegliSanas metodes, ir svarigi saprast, ka

no katra respondentu tipa iegutie rezultati ir papildus jaizverte, nemot véra to izpratni, intereses un

mérkus. Dazadi respondentu tipi arTi médz but vairak vai mazak informéti par klastera aktivitatém un

sniegumu.

Lai novértetu klasteru sniegumu, izmanto gan informaciju no publiski pieejamam datu bazém,

gan arl

dalibnieku aptauju un interviju rezultata iegiitos datus. Klasteru snieguma izveértéSanai izmanto

sekojosas tematiskas datu kopas:

Finans€jums un investicijas. Tiek apkopota informacija par klastera finanSu kapitalu, kura
atspogulo gan paSu klastera uzn€émumu ieguldijumus, gan piesaistito kapitalu;

Darbaspéka atlase un kompetence. Viens no biitiskakiem klastera attistibas faktoriem ir cilvek
kapitals. Klastera dalibnieki — darba deveji tiek aptaujati par darbinieku atlases procesu,
darbaspeka kvalifikaciju, piesaistito absolventu skaitu, nodarbinatibas Iimeni un vidg€jo alga.
Aktivi un infrastruktiira. Tiek apkopta informacija par klastera dalibnieku fizisko kapitalu —
laboratorijas un pétniecibas centri, dazada veida infrastruktiira u.c.

Intelektualie aktivi. Zinasanu kapitalu raksturo inovacijas un sadarbiba ar pétniecibas un
attistibas institiicijam. legiitos datus salidzina ar uzpémumu-konkurentu, kuri nedarbojas
klastera vid€é, datiem.

Globala tirgus pozicijas. Arvalstu investiciju piesaiste un eksporta ITmenis ir galvenie
raksturlielumi $aja kategorija.

Savstarp&ja komunikacija — socialais kapitals. Nozares uzp@mumu un saistito nozaru

uznémumu savstarp&ja sadarbiba. Socialo tiklu analize.
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Galvenie klastera snieguma raditaji, kuri ietekmé ta konkurétsp&ju, izaugsmi un rezultatu ir
atkarigi no: makroekonomiskiem faktoriem (uznéméjdarbibas vide, valsts ekonomiska politika,
nozares attistibas politika); no klastera stratégiskiem meérkiem (inovaciju radiSana, eksporta
palielinasana u.c.); ikdienas darbibas organiz€Sanas process (darbibas uzsakSana un planoSanas
process, klastera parvaldiba un pieejamie finansu resursi).®® Lidztekus $iem raditajiem klasteru
snieguma analiz€ ir nepiecieSams fokuséties ar1 uz indikatoriem, kas raksturo klasteru sadarbibas
aspektus: sadarbiba starp klastera uznémumiem; sadarbiba ar universitateém, pétniecibas institlicijam;
sadarbiba ar valsts un pasvaldibu institticij am.%’

Klasteru snieguma izvertéSana svarigi ir noteikt, ka savstarp€ja sadarbiba ietekm€& inovaciju
raSanos un ievieSanu praksg, ka arm noteikt klastera dalibnieku konkur&tsp€jas izmainas. Ka jau
iepriek§ tika secinats, klasteru snieguma nove@rt€Sanas jautajumi vienmér ir klasteru dalibnieku,
klasteru politikas veidotaju un klasteru petnieku uzmanibas loka. Tomér jaatzimé, ka dala no snieguma
izveérteéSanas indikatoriem nesniedz objektivu prieksSstatu par klasteru sniegumu, ja tos izverté atseviski
no butiskiem klasteros notiekosSiem procesiem.

Zinatniskaja literatira pastav viedoklu atSkiribas par atsevisku raditaju piemérotibas pakapi
klasteru snieguma izvertg§jumam. Autors ir izvertgjis popularakos klastera snieguma raditajus un ar
tiem saistitas interpretacijas attieciba uz klastera snieguma izvertéSanu:

e Vidéja rentabilitate (average profitability) ir problematisks raditajs, jo uznémuma daliba
klaster1 ne vienmér nozimé augstakus ienakumus klastera firmam. PlaukstoSs klasteris
nenozimé, ka klastera firmam ir lielaki ienakumi, neka nozarei kopuma. Drizak pat varétu
apgalvot, ka augsti klastera firmu ienakumi norada uz klastera ieks€jas konkurences tritkumu.
Tomeér klasteru petnieku vidi pastav uzskats, ka iek$gja konkurence nak par labu klastera
sniegumam ilgtermina.®#°

e Produktivitate (productivity) tikai dal&ji raksturo klasteru sniegumu, jo ta neuzrada
parmainas klastera populacija. Klasteriem ar sariikoSu uzn€mumu populaciju (pieméram, dél
augstam zemes cenam) sniegums ir zemaks neka klasteriem ar daudziem jauniem
dalibniekiem, pat ja produktivitate ir vienada.

e Eksporta ipatsvars (share of exports) ari var nebiit atbilstoss klastera snieguma raditajs visos

gadijumos, jo mazaks eksporta Tpatsvars var biit izskaidrojams ar klastera darbibas specifiku —

©
[

Lindkvist, G. 2009. Disentangling Clusters: Agglomeration and Proximity Effects. EFl The Economic Research
Institute. Stockholm, Sweden, 308p.

Bjurulf, S., Vedung, E. 2009. Do public interventions for innovation hit their targets? Evaluating cluster organisations
in Northern Central Sweden. Conference on clusters Workshop materials.
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produktu/pakalpojumu realizacijas fokusu iek$€jam tirgum. Respektivi, tas var maldigi
liecinat par klastera augstaku vai zemaku konkurétspgju.*

e IzejoSie arvalstu tieSie ieguldijumi (outward foreign direct investment) arT nav pieméroti, jo
tos var izskaidrot ar kapitala aizpliiSanu, pieméram, augstu nodoklu vai nepiemérota

darbaspéka del. !

Lidz ar 1 raditaja kritiku tiek uzsverts, ka ieejosi arvalstu tiesie ieguldijumi
(inward foreign direct investment) ir labaks indikators, jo raksturo klasteru sp&ju piesaistit

Investicijas un attistibas dinamiskumu.

Ka viens no perspektivakajiem un objektivakiem klastera snieguma raditajiem tiek minéta
pievienota veértiba, kas tiek generéta klasteri. Klasteri generéta pievienota vértiba ir visu klastera
dalibnieku generétas pievienotas veértibas summa. Pievienota vértiba galvenokart sastav no darbaspéka
izmaksam, pamatlidzeklu nolietojuma un pelpas (pirms nodoklu nomaksas). Pastavot nemainigam
klastera uznémumu skaitam noteikta laika perioda, klasteri generéto pievienoto vértibu var aprékinat

péc sekojosas formulas:*

VA = X, Vai(®) (L1)

kur,
V A, (t)-klastera kop€ja pievienota vertiba, ko radijusi uznemumu populacija p, laika perioda t;
Va;(t) — klastera uznémuma radita pievienota vertiba p laika perioda t.

n =1,2,...., n—uznémumu skaits klastert

Izvertejot klasteri radito pievienoto veértibu dinamika, janem veéra, ka nozimigu pievienotas
vertibas pieaugumu viena gada laika var izraisit arT tadi iemesli, kuri ilgaka laika posma var€tu traucét
pievienotas vértibas izaugsmei. Pieméram, klasteris, kura pievienota veértiba pieaug, pateicoties
nozimigam algu pieaugumam vai kura rentabilitate ir augsta, pateicoties iekS€as konkurences
trikumam, visticamak, ilgaka laika posma kliis mazak konkurétsp&jigs. Ja ir informacija par klastera
radito pievienoto veértibu dazados laika posmos, tad var analizét dazadu citu mainigo lielumu ietekmi
uz klastera darbibu. Pieméram, tadi mainigie lielumi, ka investicijas inovacijas, jaunu uzp€mumu
pievienoSanas klasterim, visticamak, pozitivi ietekmgés klastera generéto pievienoto vertibu nakotng.

Klaster generéta pievienota vértiba mainas laika gaita, galvenokart, pateicoties diviem
galvenajiem faktoriem: klastera uznémumu snieguma efektam (performance effect) un populacijas

izmainu efektam®*(population effect). Klastera uzpémumu snieguma efektu ietekmé klastera

zi Porter, M. 1990. The Competitive Advantage of Nations. The Free press. New York, 855p.
Turpat.

% De Langen, P. 2004. The Performance of Seaport Clusters. Erasmus Research Institute of Management, Erasmus
University of Rotterdam. Rotterdam, 291p.

% Statistika un ekonomika ar terminu “populacija” apzimé ierobeZotu vai neierobezotu p&tamas izlases elementu skaitu
(http://www.oxforddictionaries.com/definition/english/population). Populacijas efekts raksturo izmainas klastera raditaja
pievienotaja vertiba, kas veidojas klastera dalibnieku (populacijas) skaita izmainu rezultata.
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uznémumu attistibas dinamika, investicijas, nodarbinatibas politika, rentabilitate u.c. faktori, kas tiesa
veida ietekmé izmainas klasterT raditaja pievienotaja vertiba, salidzinot pétama perioda sakumu un
beigas.

Populacijas efekta d€] organizaciju skaits klasterm perioda sakuma (t) var butiski atskirties
salidzinot ar perioda beigam (t+1). Sie divi dazadie mehanismi ir plasi pazistami ,,populacijas
pétnieku” vidu: ,, Organizatoriskas pasaules mainas laika gaita divos krasi atskirigos veidos. Dazas
individualas organizdcijas tikai pielago to ikdienas darbibu mainigajiem aréejas vides apstakliem (...).
Bet darbojas ari otrs svarigs mehdanisms — organizacijas evolucioné, jo dazZas -eksistéjosas
organizdcijas pazid un citas (bieZi vien jaunas) organizacijas uzrodas ~ 94

Populacijas efekts ir atkarigs no ta cik mainiga ir klastera populacija, nemot véra gan ieksgjos,
gan argjos faktorus, klastera populacija noteikta laika perioda var piedzivot bitiskas parmainas. Dazi
uznémumi ,,pamet” klasteri, kamér citi atkal uzsak aktivitates klaster1. Klastera populacija mainas ari
uznémumu bankrotu un jaundibinatu uzpémumu dél, ka art uzp€émumu apvienoSanas rezultata.

Populacijas efekta un snieguma efekta summa sniedz informaciju par kopgjo klastera pievienotas
vertibas izmainam. Dazados klasteros abu efektu relativais svarigums, visticamak, var ievérojami
atSkirties. Pieméram, klastera radito pievienoto vertibu nobriedu$as nozar€s ar augstu kapitala
nepiecieSamibu vairak ietekmes snieguma efekts, jo klasterT eksisté augstas ieejas un izejas barjeras,
kas ierobezo populacijas efekta ietekmi. Savukart, strauji augos$as un zinaSanu ietilpigas nozares
klastera pievienoto vertibu biitiski ietekmé&s populacijas efekts, jo $ada veida klasteriem ir raksturigs
strauj$ dalibnieku skaita pieaugums.

Abus Sos efektus ietverot viena formula, ieglist sekojoSu vienadojumu, ar kura palidzibu

aprekina divu efektu ietekmi uz izmainam klasterT radito kopgjo pievienoto vartibu.”

AVA,(t) = AVAIL,(t) + AVAB,(t) (1.2)
kur,
AV A, (t) — Klastert raditas pievienotas vértibas dinamiska attistiba laika perioda t.
AV AL, (t)— klastera uzn@mumu snieguma efekts, kas méra klasterT raditas pievienotas vertibas
izmainas noteikta laika perioda t;
AV AP, (t) — populacijas efekts, kas méra ka klasteru dalibnieku ieieSana un izieSana ir ietekmé€jusi

klastera radito pievienoto vertibu noteikta laika perioda t.

Autors secina, ka viens no objektivakajiem klasteru snieguma novért€Sanas indikatoriem

izvertejot klastera attistibu noteikta laika posma ir klaster1 raditas pievienotas vértibas dinamiska

% Hannan, M.T., Freeman J.H. 1977. The Population Ecology of Organizations. The American Journal of Sociology,
(82), pp. 929-964.

® De Langen, P. 2004. The Performance of Seaport Clusters. Erasmus Research Institute of Management, Erasmus
University of Rotterdam. Rotterdam, 291p.
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attistiba. Nemot vera, ka autora petijums par klasteriem ir veikts strukturala aspekta, tad klaster1 raditas
pievienotas veértibas dinamiska attistiba nav izveértéta, jo tas neietilpst darba merki un uzdevumos.
Klaster1 radita pievienota veértiba tiek izmantota klastera darbibas noveért€sanai ari citu klasteru petnieki
darbos (De Langen 2004; Solvell 2009).

KlasterT generéta pievienota veértiba mainas, pateicoties diviem efektiem: snieguma efektam un
populacijas efektam. Tomér ar viena indikatora izmantoSanu ir par maz, lai iegiitu objektivu klastera
snieguma izverte§jumu. Tadel prakse ir izstradatas klastera snieguma izvertésanas metodes, kas ietver
dazadu raditaju izmantoSanu.

Klasteru snieguma izveérteSanas metodes. Klasteru snieguma indikatori prakse tiek apkopoti un
pielietoti dazadas klasteru snieguma izveértéSanas metodes. Tas, kadus indikatorus izmantot klasteru
snieguma analizes metode, ir atkarigs gan no analizes mérka, gan klasteru darbibas specifikas.
Metodes, kas var sniegt objektivu informaciju par vienu klasteri, var nebiit izmantojams cita klastera
snieguma analizé. Jaatceras arl, ka klasteru attistiba ir ilgtermina process. Tadejadi, lai iegutu
objektivu prieksstatu par klasteru sniegumu, to ir nepieciesams analiz&t ilgaka laika perioda un izvertet
raditaju izmaigu dinamiku. Klasteru pétnieks LFfowcs-Williams®® uzskata, ka pirmos detaliz&tos
klasteru snieguma mérijumus ir lietderigi uzsakt tris gadus péc to darbibas uzsaksanas. Novertet [enas
un griiti pamanamas parmainas nav viegls uzdevums. Nodalas turpinajuma autors ir izvertgjis dazas no
praksg pielietotam klasteru snieguma izvertéSanas metodeém.

Varmlandes metode ir viena no Skandinavijas valstis izmantotajam klastera snieguma
izvertésanas metodém. Varmlandes regions Zviedrija sadarbiba ar Karlstades universitati ir izveidojis
metodi klasteru snieguma analizei, kas balstas uz cetriem klasteru attistibai biitiskiem faktoriem:
biznesa attistibu, uznéméjdarbibas organizaciju, saistito nozaru izp&ti un pieejamo darbaspéku.97
Metode paredz, ka klastera snieguma izvert€jums ir jabalsta uz raditajiem, kas raksturo visus Cetrus
klastera darbibai biitiskos faktorus. Klastera snieguma izvertéSanas metode ir izaugsmes indikatori, ka
ar1 raditaji, kas meéra konkurétsp&jas palielinaSanos, jo lielai dalai klasteru viens no galvenajiem
meérkiem ir tieSi konkurétsp€jas palielinaSana. Metodes galvenais mérkis ir ieglt precizu informaciju
par to, kadu labumu klastera dalibnieki ir guvusi no iesaistiSanas klastera aktivitates. Tadgjadi,
izvertgjot klasteru sniegumu, metodes ietvaros ir nepiecieSams precizet, ka klastera aktivitates veicina
dalibnieku izaugsmi un attistibu katra no Cetriem klastera attistibai butiskiem faktoriem (skat. 1.5.

attelu).

% Ffowcs-Williams, 1. 2010. Cluster Development Course. Workshop material. Cluster Navigators, Investment and
Development Agency of Latvia. Riga, Latvia.
% Solvell, O. 2009. Clusters — Balancing Evolutionary and Constructive Forces. Danagards Grafiska. Odenhog, 136p.
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Saistito nozaru izpete Biznesa attistiba

Klastera sniegumu
ietekméjosie faktori

Uznemejdarbibas
organizacija

. J

1.5. att. Klastera sniegumu ietekméjosie faktori

Darbaspéka piesaiste

Avots: autora veidots.

Klastera snieguma izvert€Sanai ir nepiecieSams iegiit informaciju no klastera dalibniekiem.
Informacijas iegtiSanai izmanto tris pieejas:

1. Uz internetu bazets informacijas iegliSanas process. Klastera uznémumi speciali veidota
interneta vietn€ ieraksta biznesa konceptus, idejas un aktivitates, kuras var€tu sniegt rezultatus
un palielinat klastera konkur&tsp&ju.

2. Klasteru uzpémumu tematiska anketéSana. Izmantojot elektronisko pastu, tiek nosititas
speciali sagatavotas anketas klastera dalibniekiem. P&c atgriezeniskas saites principa
organizatori sapem atbildes, kuras talak analiz€, un apkopotos rezultatus izmanto klasteru
snieguma izvertéSanai;

3. Intervijas ar klastera vadosajiem dalibniekiem, ekspertiem un institiiciju atbildigam personam.
Atkariba no pétijuma fokusa, intervijam izvé€las klastera dalibniekus un ekspertus, kuri var

parstavet uznémejdarbibas, publisko sektoru vai petniecibas un zinatnes institiicijas.

Janem vera, ka Saja metode klastera snieguma analize drizak ir aprakstoSa un nav uzraditas
statistiskas c€lonsakaribas starp klasteru aktivitattm un to sniegumu (rezultatiem/efektiem). Klastera
dalibnieku vértéjumi par konkrétam aktivitatem var but atSkirigi, atkariba no konkréta dalibnieka
vietas klasterT, meérkiem un interesém. Varmlandes klastera snieguma izveértéSanas metodes vispargja

shéma sniegta 1.6. attela.
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1.6. att. Varmlandes klastera snieguma izvértéSanas metode

Avots: autora veidots, izmantojot™.

Varmlandes metodei ir spécigs korporativs fokuss un tas, galvenokart, balstas uz aptaujato
klastera dalibnieku viedokliem par klastera aktivitatém un to sniegto labumu. Izmantojot So metodi, ir
iespgjams veikt klastera sniegumu izvertejumu laika gaita un izvertet attistibas dinamiku.

Varmlandes metodes pielietoSanas veiktie noverojumi liecina, ka klasterT ietilpstoSo kompaniju
vaditaji vairuma gadijumu uzskata, ka uzpémumu daliba klasterT ir veicinajusi jaunu produktu un
pakalpojumu radisanu, tadejadi veicinot inovaciju rasanos. Izvértgjot klasteru sniegumu, uznpémumu
darbinieki sniedz savu subjektivo viedokli par noteiktu klasteru aktivitasu ietekmi, pieméram, uz
pardoSanas apjomu pieaugumu vai darbinieku skaita palielinaSanos, ka ar1 veic subjektivu
novertgjumu, cik liela méra daliba klastert ietekmé uznémuma izaugsmi un attistibu, pieméram, uz
jaunu produktu/pakalpojumu radiSanas un investiciju pieauguma rékina. Interpret€jot aptauju un
interviju rezultatus, jagem véra, ka no sniegtajam atbildem nevar gut informaciju par uznpémuma
Ipatsvaru vai ta nozimigumu klastera darbiba. Tadejadi praksg, veicot klastera dalibnieku aptauju, biitu
lietderigi uzn@mumus iedalit kategorijas péc lieluma (lieli, vidgji, mazi uznémumi).

Sads iedalfjums palidzétu precizak klasificét sanemtas atbildes un attiecigi pienemt lemumus,
kuri butu pec iesp&jas atbilstosi katras uznémumu grupas interesém. Metod€ netiek nemti véra argjie
faktori — ekonomikas svarstibas, darbaspéka pieejamiba u.c. Tadgjadi, iegitie rezultati mazak ir balstiti
uz skaitliskiem faktiem (kvantitativu vert€jumu), bet vairak uz klastera dalibnieku ,,sajutam”, kas

sniedz galvenokart kvalitativu vert€§jumu.

% Solvell, O. 2009. Clusters — Balancing Evolutionary and Constructive Forces. Danagards Grafiska. Odenhog, 136p.
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Skotijas metode. Sis klasteru snieguma izvértésanas metodes galvenais fokuss ir klasteru
snieguma izmainas laika gaita®®. Lai klasteru snieguma izvértéjuma ieklautu péc iespgjas vairdk
faktoru, kuri ietekmé klastera darbibu, metodes vadlinijas ir veidotas visai plasi. Klastera snieguma
izvert&jums tiek veikts tris galvenos virzienos:

e letekme uz klasteru dalibnieku biznesu. Saja sadala tiek izveértéts izmainas uznémumu biznesa
klasteru ietvaros. Tas var biit gan ka klasteru aktivitaSu tieSs efekts (piemé&ram, pelnas,
apgrozijuma picaugums), gan ka netie$s efekts — zinasanu parnesanas (Spillover) efekts.

e letekme uz pétijumu bazi. Klasteru sniegums tiek vertéts no aspekta, ka klasteru vide ir
ietekm@jusi ieguldijumus pétnieciba un attistiba.

e letekme uz klasteru darbibu globala konteksta. Galvenais fokuss ir noskaidrot, ka klasteru
vide ir mainijusi biznesa vidi plasaka izpratn€ (piem&ram, klasteru sp&ju piesaistit
finans€jumu, pieejama darbasp€ka kvalifikaciju, tirgus pozicijas, sadarbibu ar institiicijam

arpus klastera).

Klasteru sniegumu novértéSanai izmanto raditajus, kuri raksturo apgrozijumu, nodarbinatibu,
bruto pievienoto vértibu un neto kapitala izdevumus klasteru dalibnieku konteksta.

Jasecina, ka arT §1 klastera snieguma izvert€Sanas metode ta lietotdjiem atstaj plasas
interpretacijas iespgjas, jo metodes apraksts ir loti visparigs. Loti iesp&jams, ka izmantojot So metodi
divos atskirigos gadijumos, tiktu iegtiti rezultati, kuri nebiitu savstarp&ji salidzinami.

Cluster Navigators metode. Viens no Sobrid zinamakajiem klasteru pétniekiem I.Ffovcs-
Williams uzskata, ka, lai sekmigi izvértétu klasteru sniegumu, metod€ ir nepiecieSams icklaut dazadas
klastera dalibnieku intereses.’®® Pieméram, publisko institiiciju intereSu objekti ir jaunu darbavietu
radiSana, investiciju piesaiste, nabadzibas problému risinaSana un dzimumu lidztiesiba, kamer privata
sektora intereses ir daudz Saurakas, kuras kopuma var reducét uz pelpas giiSanu.

Galvenais fokuss $aja klasteru snieguma izvert€Sanas metode balstas uz sekojoSiem faktoriem:

o Klasteru aktivitasu efektivitate un ilgtsp&jiba;

e Klasteru aktivitasu regulara uzraudziba — konkretu aktivitasu attistiba un sasniegtais rezultats;

e Klasteru aktivitasu rezultatu salidzinasana ar izvirzitajiem mérkiem plasaka konteksta.

Atbilstosi Sai metodei, katru gadu klaster ir nepiecieSams veikt klastera dalibnieku aptauju,
kuras rezultata ieglist gan kvalitativa, gan kvantitativa rakstura informaciju. Ka kvalitativa rakstura
informaciju, pieméram, var minét sekojosu: ka daliba klasterT ir palidz€jusi konkrétiem uzgémumiem,;
ka konkrétas klastera aktivitates ietekmgja konkrétu uznémumu; kada veida sadarbiba izveidojas

konkrétas klastera aktivitates rezultata; jaunu eksporta tirgu apgiiSana. Savukart kvantitativa

% Solvell, O. 2009. Clusters — Balancing Evolutionary and Constructive Forces. Danagards Grafiska. Odenhog, 136p.
19 Ffowces-Williams, 1. 2010. Cluster Development Course. Workshop material. Cluster Navigators, Investment and
Development Agency of Latvia. Riga, Latvia.
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informacija aptver plasaku jautajumu klastu un sniedz zinas par jaunu uzgémumu izveidoSanu, klaster
ieklauto uzp€mumu ienémumiem (iekSzemes un eksporta), to nodarbinatibas situaciju un vid€jo darba
samaksu, kopuznémumiem u.c. sadarbibas veidiem, apmacito darbinieku skaitu un klastera aktivitatém
piesaistita finans€juma avotiem un apmeru u.c.

Veicot iegiitas informacijas apstradi, procesam ir vélams biit neatkariga novertétaja, piemeram,
argja konsultanta vai universitates akadémiska personala kontrole. Tas nepiecieSams, lai izvairitos no
kludam, kuras var€tu tikt pielautas nepietickamas kompetences vai interesSu konflikta del.

Tris ieprieks apskatito klasteru snieguma izveért€Sanas metozu salidzinajums ir atspogulots

1.2. tabula.

1.2. tabula

Klastera snieguma izvértéSanas metoZu salidzinajums

Cluster Navigators

Varmlandes metode metode

Skotijas metode

e Klastera aktivitasu
efektivitate

e Klastera dalibnieku
dazadu intereSu
savienoSana

e Uznemgjdarbiba
e Inovacijas

Vértejamie faktori e Uznémégjdarbiba
e Saistitas nozares

¢ Inovacijas

Izmantotie indikatori

Apgrozijums
Investicijas
Darbinieku skaits
Izmaksas
Uzlaboti, jauni
produkti

e Informacijas
apmaina un
sadarbiba ar citiem
klastera
dalibniekiem

Apgrozijums
Nodarbinatiba
Pievienota vertiba
Neto kapitala
izdevumi

e Sadarbiba ar
pétniecibas un
1zglitibas
institicijam

e Apgrozijums

¢ Nodarbinatiba

¢ Finans€juma
piesaiste

e Sadarbibas projektu
skaits

e Jaunu uzgpémumu
skaits

o Klastera aktivitasu
kvalitativi indikatori

Klastera aktivitasu
analizes fokuss

Nepievers lielu
uzmanibu klastera
aktivitasu ietekmei
(rezultatiem) uz
konkr&tiem
uznémumiem

Fokuss ir Klastera
darbiba kopuma, nevis
atsevisku dalibnieku
konkurétspgja

Lielu uzmanibu pievers
klastera aktivitasu
ietekmes uz konkrétiem
uznémumiem analizei

Avots: autora veidota.

Dazado klastera snieguma izvertéSanas metozu apkopojums sniedz informaciju par to kopgjam
un atSkirigdm pazimém. P&c bitibas visas tris metodes fokus€as uz uzpeéméjdarbibas un
konkurétsp&jas vertesanu, tomér ir atseviskas nianses, kas atSkiras. Pieméram, Cluster Navigators
metode, atSkiriba no abam pargjam metodém, liela uzmaniba tiek pievérsta dazadiem klastera
sadarbibas veidiem, So sadarbibas aktivitaSu rezultatiem un to ietekmei uz konkrétiem uznémumiem.

Metodé izmantotie galvenie klastera snieguma indikatori ir apgrozijums, nodarbinatiba un investicijas.
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Salidzinot Skotijas metodé izmantotos indikatorus ar Varmlandes un Cluster Navigators metodgs
izmantotajiem, ir redzams, ka $aja metode nav indikatoru, kas vertetu klastera aktivitates un to ietekmi
uz klastera dalibniekiem.

Sistematisks klasteru snieguma noveértéjums lauj izvertét klasteri veikto aktivitasu rezultatu
efektivitati. Ka redzams no apliikotajiem metodém, klastera sniegumu var novértét dazados veidos un
tas ir klastera dalibnieku un politikas veidotaju zina, kadu no klastera snieguma izvertéSanas metodem
izveleties. Svarigs faktors ir arT savlaiciga novert€juma rezultatu pazinosana klastera dalibniekiem.

Nemot vera, ka promocijas darba mérkis ir vispusiga Rigas ostas klastera funkcioné€Sanas un
snieguma izvertéSana, Ipasu uzmanibu veltot ostas klastera strukturaliem aspektiem, savstarp€jai
saiknei starp klastera dalibniekiem, dazadam nozarém un klastera ka vienota organisma darbibas
izverteéSanai, tad autors Rigas ostas klastera analizg ir izmantojis faktorus un indikatorus no dazadam
metodém, ka arT tos papildinajis, lai sasniegtu petijuma merki un izvirzitos uzdevumus:

e Vertéjamie faktori. Uznémgejdarbiba, konkur€tspg&ja, saistitas nozares.

e lIzmantotie indikatori. Apgrozijums, pievienota vértiba, nodarbinatiba, konkurence,

savstarp&ja sadarbiba un informacijas apmaina, citi kvalitativi faktori.

e Kilastera aktivitaSu analizes fokuss ir klastera darbiba kopuma un savstarp&ja mijiedarbiba

starp dazadu nozaru uzn€mumiem Rigas ostas klastera ietvaros. Klastera aktivitasu ietekme uz

atseviskiem uznémumiem netiek izverteta.

Klastera struktiira un parvaldiba. Viens no galvenajiem klastera veiksmigas darbibas
priekSnosacijumiem ir klaster ietilpstoSo uzn€mumu savstarp€ja mijiedarbiba, kas var bitiski ietekmét
klastera attistibu. Profesionala klastera vadiba (parvaldiba) ir instruments, ka koordingt klastera
uzpémumu savstarpgjo mijiedarbibu. Klastera vadiba un klastera struktiira ir divi savstarpgji atkarigi
faktori, kas ietekmé klastera darbibu. So faktoru savstarp&ja mijiedarbiba un ietekme uz klastera
darbibu ir sniegta 1.7. attéla.

KlasterT darbojoSies uzpémumi un organizacijas ir paklauti arT aréjas vides ietekmei. Argja vide
var bitiski ietekmét katru no 1.7. attéla sniegtajiem klastera raksturlielumiem. Piem&ram, klastera
darbiba tiks negativi ietekméta, ja galvenajos eksporta tirgos saksies ekonomiska lejupslide. Sada
situacija var piespiest klastera vadibu mekl€t jaunus eksporta tirgus un izstradat jaunus produktus, kas

var novest pie izmainam klastera struktura.
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1.7. att. Klastera struktiiras, vadibas un darbibas savstarpéja mijiedarbiba
Avots: autora veidots.

101 Klasteru

Ekonomikas literattira klastera struktiiru raksturo dazados veidos. I.Ffowcs-Williams
struktiira ,,galveno lomu” pieskir vadosiem (pamat biznesa) uznémumiem, kuriem pakartoti darbojas
pargjie klasterT ietilpstoSie uznémumi un organizacijas. Citi zinatnieki ne tik daudz koncentr&jas uz
klastera struktiiras hierarhiju, bet uzsvaru liek uz dazadu klasterT ietilpstoSo uznémumu savstarpgjo
mijiedarbibu, 102103104
Klastera struktiira un darbibas koncepcija paradita 1.8. att€la, kur atspoguloti klastera galvenie

elementi, to hierarhija un savstarp&ja mijiedarbiba.
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1.8. att. Klastera struktiira

Avots: autora veidots, izmantojot*®.

191 Ffowcs-Williams, 1. 2010. Cluster Development Course. Workshop material. Cluster Navigators, Investment and
Development Agency of Latvia. Riga, Latvia.

192 Ketels, C. 2003. The Development of the cluster concept — present experiences and further developments. NRW
conference on clusters, Duisburg, Germany.

1% Rosenfeld, S. 1995b. Overachievers — business clusters that work. Prospects for regional development. Carrboro, NC:
Regional Technology Strategies, 95p.

0 Bergman, E., Feser, E. 1999. Industrial and regional clusters: concepts andcomparative applications. Pieejams:
http://www.rri.wvu.edu/WebBook/Bergman-Feser/contents.htm.

1% 1nnovasjon Norge Ltd.2005. Innotech: background, goals, results. Workshop material, conference on clusters. Riga.
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VadoSie uzpémumi.1.8. att€la piramidas augsgja dala atrodas vadoSie uznémumi, kuri nodarbojas
ar klasterim raksturigo uznémgejdarbibas veidu. So uznémumu darbibai zingma méra piemérojas pargjie
klastera dalibnieki — saistito nozaru uznémumi, ka ari atbalsta un fiziska infrastruktiira. VadosSo
uznémumu attisttba un konkurétsp€jas palielinasana bitiski ietekmé klastera kop&o sniegumu.
Attistoties Siem uzpémumiem, labumu giist ar pargjie klastera dalibnieki. Uznémumiem jabiit pietiekami
konkurétspgjigiem, lai varétu git panakumus arpus klastera robezam. Klastera dalibnieki var but gan
lielas starptautiskas kompanijas, gan mazi un vid&ji uznémumi, ka ar1 jauni uznémumi un uzpémumu
apvienibas. Dazos gadijumos klasteri noteicoSie var biit neliels skaits vadoSo uznémumu, citos
gadijumos — liels skaits mazo un vid€jo uznémumu. KlasterT ietilpstoSiem uznémumiem ir cieSas saiknes
ar citiem klastera uzp€mumiem, ka arT uznémumiem arpus klastera. Vertikalas integracijas konteksta,
uzn@mumi sadarbojas gan ar vértibu kedes lejas dala esoSiem uznémumiem (piegadatajiem), gan augsgja
dala atrodosiem uzpémumiem (klientiem), kuri var atrasties ari aréjos tirgos. Tadejadi uznémumi ir labi
inform@&ti par izmainam tehnologijas un argjos tirgos.

Saistitie uzpémumi. Atkariba no klastera darbibas specifikas, saistitie uznémumi var bt
tehnikas, tehnologisko iekartu un to sastavdalu piegadataji, izejvielu vai iepakojuma materialu
piegadataji, kuri, darbojoties klastera ietvaros, giist iesp&ju palielinat savas produkcijas realizacijas
apjomus un iesp&ju investét jaunu tehnologiju radisana. Saja kategorija ietilpst uznémumi, kuri tiesa
vai netie$a veida atbalsta pamat biznesa dimensija darbojosSos klastera uznémumus.

Atbalsta infrastruktiira. VadoSie un saistitie uznémumi klasteri darbojas cie$a saistiba ar
atbalsta infrastruktiira ietilpstoS§iem uzp€mumiem — vietgjas skolas un koledZas, universitates,
pétniecibas un attistibas organizacijas, profesionalas asociacijas un apvienibas, agentiiras u.c. Starp
atbalsta biznesa uznémumiem parasti ietilpst art dazadi pakalpojumu sniedzgji — finansSu starpniecibas
institiicijas, gramatvedibas pakalpojumu, menedZzmenta konsultaciju, tehniku apkalpojoSie uznémumi,
transporta, logistikas, noliktavu pakalpojumu uzpémumi, juridiskie, marketinga un publisko attiecibu,
darbinieku atlases uzpémumi u.c. Klastera ietvaros atbalsta biznesa uzpémumi var biit ar izteiktu
specializaciju. Sekmiga sadarbiba ar atbalsta infrastruktiiru ir viens no klastera attistibas
pamatelementiem. IpaSi svarigi tas ir uz zina$anam balstitu klasteru darbibai.

Atbalsta infrastrukttra ietilpstoS$as nozares, lidz ar vadoSo uzpémumu attistibu, piedzivo
augSupeju. Piem@ram, bankas palielina kreditportfeli, paradas jaunas darba vietas, palielinas
pieprasijums péc kvalificétiem specialistiem un jaunam tehnologijam, ka ar rodas papildus stimuli
infrastruktiras attistibai (celi, komunikacijas u.c.). Tadejadi klastera attistiba stimulé dazadu nozaru
augSupeju un var blit pamats visa regiona konkurétspgjas palielinasanai.

Fiziska infrastruktiira. Saja kategorija ietilpst uznémumi, kas fiziski nodrosina klasterT
ietilpstoso uznémumu ikdienas vajadzibas péc infrastruktiiras objektiem un liela méra ietekmé vadoso
un saistito uznémumu darbibu. Ka nozimigakos fiziskas infrastruktiras objektus var minét: celus,
dzelzcelu, ostas, lidostas, sakarus, energijas un tidens apgadi u.c. Ja fizisko infrastruktiiru nodrosinosie
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uzpémumi konkurétspejas zina atpaliek no pargjiem klastera uznpémumiem, tad klastera turpmaka
attistiba liela méra ir apdraudéta.

Klastera struktiira svarigi ir ne tikai dazadu nozaru uznémumu daliba un sinergijas mekléSana
starp tiem, bet ar1 izglitibas, valsts un paSvaldibu institiiciju lidzdarbiba. Svariga loma klastera darbiba

106

ir tripple helix™ sadarbibas principam (skat. 1.9. att€lu).

Uznémumi

o Valsts un
Izglitibas = -
L2 pasvaldibu
institucijas HA R
institucijas

1.9. att. Tripple helix sadarbibas princips klastert

Avots: autora veidots.

Daudzas Eiropas Savienibas atbalsta programmas klasteru organizaciju attistibai, ka vienu no
pamatnosacijumiem izvirza prasibu, ka klastera ietvaros ir jabut realizétam tripple helix sadarbibas
principam. Valsts un pasvaldibas institicijas regulé uzpémumu darbibu ar likumiem un dazadiem
normativiem, veido nozaru un regionu attistibas politiku un programmas, tadéjadi ietekmgjot uznémumu
attistibas iespgjas. Svarigi, lai starp uzn€mgjiem un valsts institlicijam biitu savstarpgja sapratne un
sadarbiba, ka rezultata uzn€meju intereses tiks vairak ieveérotas no valsts institliciju puses un radisies
savstarpgja sinergija. Uznéméju un izglitibas institiiciju sadarbiba ir svariga no diviem aspektiem:

o Kvalificets darbaspeks. Izglitibas institlicijas apmaca gan nakamos, gan eso$os uzpémumu
darbiniekus. No ta cik kvalitativas un piemeérotas uzpémumu prasibam biis darbaspeka
apmacibu programmas liela meéra biis atkarigs darbaspeka kvalifikacijas limenis.
Uznémumiem biis mazakas darbinieku apmacibas izmaksas un lielaka darbinieku efektivitate.
Uznéméjiem ir nepiecieSams iesaistities macibu procesa pilnveidoSana, ka art lietderiga ir
prakse, kad uznéméju parstavji tiek izmantoti ka macibspeki izglitibas institlicijas, tadejadi
uzlabojot saikni starp akadémisko un uznémeéjdarbibas vidi.

e Inovaciju radiSana. Izglitibas institliciju resursi var tikt izmantoti tirgus pétijumu veikSanai
un analizei, ka arT jaunu produktu uzstradasanai. Savukart izglitibas institiicijas ieglist iesp&ju
izmantot akadeémiskas zinasanas praks€, ka ari papildus finans€juma piesaisti un jaunas

attistibas iespgjas.

106 Sadarbibas modelis starp biznesa, valsts un izglitibas/zinatnes institiicijam. Modeli izmanto, lai veicinatu iepriek§mingto
institficiju sasvstarp&ju integraciju un darbibas harmonizaciju.
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Klasteri nav tikai preu vai pakalpojumu radiSanas vieta, bet drizak dinamiska struktiira, kas
balstita uz jaunu zinaSanu radiSanu, produktivitates palielinasanu un inovaciju radiSanu visplasaka
nozime.'”’ Klasteru ietvaros notiek intensiva uzpéméjdarbibas informacijas apmaina, know-how un
tehnologiskas ekspertizes zinasanu apmaina. M.Porters un P.Krugmans bija vieni no pirmajiem
zinatniekiem, kuri Tpasi uzsvéra zinasanu apmainas nozimigumu, raksturojot klastera vidi. C.Ketels,
kur§ nepieskir kadai no klasteri ietilpstoso uzpémumu grupam prioritaru lomu, ka galveno faktoru
izvirza zinaSanu apmainu starp klasterT ietilpstoSo dazadu veidu uzp€émumiem un organizacijam.

Atbilstosi C.Ketela klasifikacijai var identificét seSus dazadus uznémumu un organizaciju veidus,
kas veido Klastera paplasinato struktiiru, kura paradita 1.10. attéla. AtSkiriba no ieprieks sniegtas klastera
struktiiras (1.9. att€ls) un atbilstosi Ketela formul&jumiem, uzp€mumu grupa ietilpst gan klastera vadosie,
gan saistitie gan arT cita veida uznemumi, kas darbojas klasteri. FinanSu institiciju kategorija ietver ne
tikai bankas, bet arT investiciju fondus un biznesa engelus. Publisko institiiciju kopu veido ministrijas un
agentiras, kas iesaistitas nozares attistiba un regionalas attistibas politika, ka arT regionalas agentiiras un
pasvaldibas. Klastera paplasinata struktura ietilpst arT sadarbibas organizacijas, kas visbiezak ir dazadu
nozaru asociacijas, citi klasteri un ari nevalstiskas organizacijas. Zinama loma klastera darbiba ir art

publiskiem medijiem, kuri palidz radit “klastera stastus”, klastera zimolu, un, iesp&jams, ari regionalo

zimolu.
Finansu
Uznémumi — T
' institucijas
Publiskas
Mediji < N Publiské
institiicijas
Sadarbibas Izgltibas
e = e <1 unpétniecibasinsti
organizacijas
tuciias

1.10. att. C.Ketela formuléta klastera paplasinata struktiira

Avots: Autora veidots, izmantojot'®,

7 Krugman, P. 1991. Geography and Trade. Cambridge Massachusetts, The MIT Press.
108 Ketels, C. 2003. The Development of the cluster concept — present experiences and further developments. NRW
conference on clusters, Duisburg, Germany.
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Porters un vina skolas piekritgji, analiz€jot klastera darbibu, vairak uzmanibas pievers
tehnologiski saistitu uznémumu sadarbibai, savukart C.Ketels klastera snieguma izvertésanai piedava
plasaku skatijumu. Klasteri var izveértét arl regionala griezuma dimensija, kur dazadu prasmju un
kompetenCu koncentracija var palidzét generét idejas, ka rezultata rodas jauni produkti un
pakalpojumi, inovativi uznémé&jdarbibas risinajumi.'®®

Klasteru struktiiru var ietekmét dazadi iek$&ji un argji faktori. Saistiba ar klastera strukttiru, katra
no klastera skolam koncentr&jas uz atskirigu faktoru padzilinatu izpéti:

e ”Dimanta” skola. Ieksgja konkurence starp vadosajiem uznp€mumiem un kritiskdas masas

sasniegSana uzlabo klastera darbibu.

e ”Jaunas ekonomikas geografijas” skola. Aglomeracijas ekonomikas bitiskako raksturlieclumu
(piegadataju un darba tirgus tuvums, zinasanu parese) klatesamiba pozitivi ietekmé klastera
darbibu. Aglomeracijas blakus efekti — augstas zemes cenas, parapdzivotiba, apgriitina klastera
attistibu.

e ”ledzivotaju ekologijas” skola. Klastera populacijas viendabigums veicina klastera darbibu.
leieSanas un izieSanas barjeras ietekme klastera darbibu.

¢ ”Industrialo rajonu” skola. Mazi un vidgji uznémumi, kuri savstarpgji ciesi sadarbojas var
bt tikpat konkurgtsp&jigi ka lielas starptautiskas kompanijas.

Promocijas darba autors uzsver izpratnes nozimigumu, ka starp klastera dalibniekiem nepastav tikai
parastas precu vai pakalpojumu ,,pirkSanas-pardoSanas” attiecibas. Klastera dalibniekus vieno kopgjas
intereses un mérki, kuru sasniegSanai ir nepiecie$ama cie$a sadarbiba un savstarpgjas sinergijas radiSana.
Klastera dalibnieki papildina viens otru un to savstarpgjas mijiedarbibas rezultata spgj sasniegt ievérojami
augstaku efektivitates Iimeni neka gadijuma, ja darbotos izoléti. Pieméram, vadoso uznémumu un saistito
uznémumu sadarbibas rezultats var biit specifisku (ipasi piemérotu vadoso uzn€mumu vajadzibam)
tehnologiju izstrade. Savukart sadarbiba ar p&tniecibas iestadém rada inovacijas, bet izglitibas iestades
sagatavo kvalificetu darbaspeku, kas Tpasi piemérots vadoso uznémumu prasibam utt.

Klastera vadiba. Dazadu klasteru skolu parstavji uzskata, ka klasteru vadibas procesa
nepiecieSams fokuséties uz jautajumiem, kuriem ir ietekme uz klastera darbibu un veiksmigu attistibu.

Tomeér katrai no klastera skolam ir atSkirigs pétamo jautajumu loks (skat. 1.3. tabulu).

1% Andersson, T., Schwaag, S., Sérvik, J., Hansson, E. 2004. The Cluster Policies White Book. IKED, Sweden, 266p.
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1.3. tabula
Klastera vadibas fokuss dazadas klastera skolas

Skola Viedoklis par klastera vadibas fokusu

”Dimanta” skola Klastera dalibnieki giist labumu no savstarpgjas sadarbibas.
Atbalsta infrastruktiira veicina klastera attistibu.

”Jauna ekonomikas Klastera dalibnieku savstarpgjai komunikacija veicina zinaSanu parnesi.
geografijas” skola

”ledzivotaju ekologijas” | Netiek formuléts.

skola
”Industrialo rajonu” Klastera uzneémumu savstarpgja sadarbiba un sadarbiba ar valsts institiicijam veicina klastera attistibu.
skola Augsta savstarpg€jas uzticamibas Iimenis paatrina klastera attistibu.

,,AtbilstoSa” vadoSo firmu uzvediba, uzlabo klastera darbibu.

Avots: autora veidota.

Nozimigs faktors ir ltideru uzp€mumu esamiba vai neesamiba konkr&ta klasteri. Parasti starp
klastera dalibniekiem ir nepiecieSami viens vai vairaki lieli uzne@mumi, kuri sp&j uznemties Iideru lomu
un iedro§inat aktivai ricibai ari pargjos klastera dalibniekus. Ieks$€jas konkurences Iimenis ari var
ietekmét klastera vadibu. Klastera struktiiras un vadibas savstarpgja saikne, raugoties no dazadu

klasteru skolu aspekta, ir paradita 1.4. tabula.

1.4. tabula
Klastera struktiiras un vadibas saistiba
Skola Viedoklis par klastera struktiiras saistibu ar klastera vadibu
”Dimanta” skola Klastera vadiba var paplasinat aglomeracijas efektu un ietekmét iek$gjas konkurences
limeni.
”Jauna ekonomikas Viedoklis netiek formuléts.
geografijas” skola
”Tedzivotaju ekologijas” skola | Viedoklis netiek formulgts.
”Industrialo rajonu” skola Maziem un vidgjiem uznémumiem raksturigas labas savstarp&jas koordinacijas spgjas.

Avots: autora veidota.

Starp klastera vadibu un struktiiru pastav atgriezeniska saite, pieméram, neveiksmiga klastera
darbiba var izraisit izmainas klastera struktira — klaster ietilpstoSo uzpémumu ,,aizieSanu”, kas,
savukart, rada nepiecieSamibu veikt izmainas klastera vadiba. Ta nav tikai klastera vadiba, kas ietekmé
klastera strukttiru, ari klastera dalibnieki (ipasi uz inovacijam fokus€ti uzpémumi) var ietekmét ta
struktiiru, '

Klastera vadibai ir butiska loma sekmigai klastera attistiba jau no pirmas pastavésanas dienas, un

tai ir nepiecieS$ams pienemt virkni nozimigu l€émumu par klastera turpmako attistibas strat€égiju.

191 amboy, J., Boschma, R. 2001. Evolutionary economics and regional policy. The Annals of Regional Science,
Springer, Vol. 35(1), pp. 113-131.
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A.Athiyamans (Athiyaman A.) un C.Parkans (Parkan C.) uzskata, ka klastera vadibai butu japievers

uzmaniba sekojosiem faktoriem:™

1

Klastera darbiba jabalsta uz kaut ko unikalu — resursiem vai infrastruktiiru, kurus ir grati
atdarinat. Unikalu, griiti ,,atdarinamu” resursu nepiecieSamiba ir vitali svariga, lai nodro$inatu
konkurences ilgtspéjigas priekSrocibas.

Starp klastera dalibniekiem nepiecieSams izveidot sadarbibu un augstu uzticamibas pakapi.
Kopé&ju mérku esamiba attieciba uz klastera nakotni ir nozimigs faktors klastera veiksmigai
attistibai.

NepiecieSams pilnvarot vienu vai vairakas personas, kuru pienakumos ietilpst rupéties par
klastera attistibu un kit par ta “virzitajspeku”. Sis personas var biit gan no publiska, gan
privata sektora, un to galvenais uzdevums ir kliit par “informacijas starpniekiem” gan starp
dazadam klastera dalibnieku grupam, gan atseviskiem ta dalibniekiem.

Klasterim nepiecieSams izveidot savu zimolu. Tas ne tikai veicina klastera atpazistamibu, bet
ar1 rada labvéligaku vidi jaunam investicijam klasterT, ka ar1 veido dalibniekiem vienotibas un
kopgjas identitates sajiitu.

Nodrosinat kompetences atbalstu klastera dalibnickiem. Sada veida atbalsts, pieméram, var
blit uzp@émumu personala izglitoSana klientu attiecibu vai marketinga jomas, akadémisko
izglitibas programmu veidoSana, kuras bitu aktualas vairumam klastera dalibniekiem.

Kompetencu attistiba palidz nodroSinat klastera dzivotsp&ju ilgtermina.

Klastera organizacijas attistiba ir organisks process, kura laika pieaug klastera dalibnieku skaits, to

darbibas efektivitate un biznesa apjomi. Var izdalit divpadsmit klastera organizacijas attistibas

posmus, un katram no tiem ir raksturigas dazadas izaugsmes 1pasibas, uzvedibas kultiira, savstarpgja

sinergija, ka ari vadibas speciﬁka.112 Veidojot jaunas klastera organizacijas var izdalit dazadus klastera

attistibas posmus, kuri ir paraditi 1.5. tabula.

1 Athiyaman, A., Parkan, C. A. 2008. Functionalist Framework for Identifying Business Clusters: Applications in Far
North Queensland. Australian Journal of Management, 28p.

12 Efowes-Williams, 1. 2010. Cluster Development Course. Workshop material. Cluster Navigators, Investment and
Development Agency of Latvia. Riga, Latvia.
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1.5. tabula

Klastera organizacijas attistibas posmi

Nr.p.k. Attistibas posmi Veicamas aktivitates
1 Klastera nepiecieSamibas Klastera dalibnieku izpratnes rasanas par klastera svarigumu un
' apzinasanas potencialiem ieguvumiem. Finans€juma iesp&ju izvertésana.
s _y Klastera dalibnieki nodefiné kas tiek sagaidits no dalibas klasterT un kadu
2. Vajadzibu definéSana . . .
devumu tie var sniegt klastera attistibai
- _. - Tiek ievakta nepiecieSama informacija par klastera dalibniekiem, vajadzibam,
3. Sakotngja analize _ . 5 _ . o o
planiem utt. Saja posma veido platformu turpmakajam darbibam.
~ L Izveido vadibas komandu, kas ir motivéta un kompetenta veikt klastera
4, Vadibas grupas izveide S . L
aktivitasu koordin&Sanu un virzisanu.
Nemot véra klastera dalibnicku vélmes un vajadzibas, izveido kopgjo
5. Nakotnes vizijas izstrade nakotnes viziju, kas motivétu visus klastera dalibniekus aktivi iesaistities
klastera darbiba.
6. Bitiskako merku definéSana | Nosaka biitiskakos mérkus, kuri jasasniedz, lai realiz&tos nakotnes vizija.
7 Istermina strategijas Detalizeti izstrada Tstermina strat€gija izvirzito mérku sasnieg$anai, ipasu
' izveidoSana uzmanibu pieverSot merkiem, kuri ir viegli un atri sasniedzami.
8 Klastera aktivitasu Klastera darbibas uzsakSana, sakotngjo panakumu atzimé€Sana un standartu
' uzsaksana izveidoSana.
9 Klastera darbibas Klastera pirmo aktivitaSu izveérteéSana, citu klasteru darbibas analize un
' padzilinata analize klastera vajo un stipro pusu noteiksSana.
10 Ilgtermina stratégijas Galvenais fokuss ir ilgtermina mérku noteikSana un aktivitasu
' izveidoSana identific€Sana, kas veicamas to sasniegSanai.
e Sadarbibas veicinasana starp klastera dalibniekiem, kontaktu veidoSana ar
Savstarpgjas sinergijas " . - . L T
11. Ly citiem klasteriem un uzpémumiem, organizacijam, publiskam institiicijam
veicinasana - o=
arpus klastera robezam.
I Konkrétu labumu identificéSana, ko klastera vide ir sniegusi katram ta
12. Rezultata izvertésana i
dalibniekam

Avots: autora veidota, izmantojot

113

Klastera organizacijas attistibas sakumposma viens no lielakiem izaicinajumiem ir vienoties par

prioritatém un pec iesp&jas atrak uzsakt aktivu darbibu. Praktiku vidi izplatitais teiciens ,,paralize no

analizes” liecina par nepiecieSamibu izvairities no parlieku lielas analizes, kas var apgriitinat realu

darbibas uzsakSanu. Klastera vadibai ieteicams fokuséties uz darbibu seSos virzienos, kas aprakstiti

1.6. tabula.

13 Ffowces-Williams, 1. 2010. Cluster Development Course. Workshop material. Cluster Navigators, Investment and
Development Agency of Latvia. Riga, Latvia.
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1.6. tabula

Klastera organizacijas attistibas virzieni

Darbibas virziens AKktivitates

P&tnieciba un savstarpgja komunikacija | Informacijas  vakSana, atskaiSu  public€Sana, seminaru
organize€Sana, vieslektoru uzaicinasana, majas lapas izveidoSana,
nozares saikne ar universitat€m un p€tniecibas institticijam.

Darbibas politika Lobgsana, dialoga izveidoSana starp klastera dalibniekiem un
publiskam institticijam (valdibu, pasvaldibu).

Biznesa sadarbiba Eksporta izpéte un veicinasana, kopgji iepirkumi, savstarpgja
palidziba.

Izglitiba un apmaciba Darba speka apmaciba, menedzmenta konsultéSana.

Inovacijas un tehnologijas Izveidot inovaciju radiSanai labvéligakus apstaklus, tehnologiju
modernizgSana.

Klastera izpleSanas Zimola izveidoSana, iekS€jo investiciju piesaiste, inkubatoru,

zinatnes parku izveidoSana.

Avots: autora veidota, izmantojot***.

Jaunu klastera organizaciju veidoSanas sakumposma iniciativu var uzpemties ari publiskais
sektors — valsts agentiiras, pasvaldibas. Dazreiz vadoSo lomu var uzpemties ari izglitibas un
pétniecibas institlicijas, ka arT privatais sektors, pieméram, vietgjo uznémumu grupa. Kad sakotng&ja
klastera organizacijas attistibas faze ir beigusies, vadoSo lomu parnem privatais sektors, kur§ joprojam
turpina sadarbibu ar publisko sektoru, petniecibas un izglitibas institticijam. Eso$a prakse liecina, ka
dabiska aglomeracijas ir process, kas veicina klasteru organizaciju veidoSanos un procesa iniciatori,
galvenokart, ir uzné€meji, kaut art dala gadijumu klasteru organizacijas veidoSanas iniciativa ir nakusi

no valsts institiiciju puses.

1.3. Klasteru attistibas veicinaSana ka valsts ekonomiskas politikas instruments

Valsts klasteru politiku var definét ka konkrétas valsts darbibas ar mérki atbalstit klasterus.*™

Valsts darbiba klasteru atbalstam var biit dazada rakstura un orient€ta atSkirigos virzienos, pieméram,
mazo un vidgjo uznémumu atbalsts, raZzoSanas atbalsts vai inovaciju radiSanas veicinasana. Visbiezak,
lai sasniegtu izvirzitos mérkus klasteru atbalstam, valdibas izstrada ipaSas klasteru programmas, kuru
realizé$anu uztic speciali §im mérkim veidotam organizacijam (agentiiram). STm organizacijam ir liela
nozime klastera ikdienas darba, jo tas riipgjas, lai klasteru programmas tiktu realizétas prakse.

Katra valstt klasteru politikas veidoSanai var but atSkirigi apsverumi un mérki. Dalai klasteru

politikas veidotajiem klasteru attistiba, galvenokart, asoci&jas ar daudzpusigu sadarbibas modeli starp

4 Ffowcs-Williams, 1. 2010. Cluster Development Course. Workshop material. Cluster Navigators, Investment and
Development Agency of Latvia. Riga, Latvia.
115 Oxford Research. 2008. Cluster Policy in Europe. Norway, 33 p.
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dazadiem uzp@mumiem, valsts institlicijam un pétniecibas un izglitibas institlicijam. Galvenais
rezultats, kas tiek sagaidits no klasteru politikas veidotaju puses, biezi vien ir inovaciju skaita
palielinasanas un konkurétspg&jas pieaugums globala méroga. Nemot véra, ka zinasanu un informacijas
apmaina tiek uzskatita ka inovacijas un attistibu veicinoSi faktori klasteru politikas, tad attiecigi
izstrada ar1 pasakumus So faktoru veicinasanai.
Biezi vien valsts klasteru politikas veidotaji mérkus pakarto tam, lai veicinatu izaugsmi un
inovacijas, izmantojot sinergiju starp klastera dalibniekiem. Klastera politika ir bitisks elements, lai
attistitu inovaciju radiSanai labvéligu vidi, kas savukart noved pie izaugsmes un jaunu darba vietu
radiSanas. Tikai gadijuma, ja tiek radita labvéliga vide inovaciju radiSanai, ir sagaidams, ka radisies
kvalitativas inovacijas.
Praks€ var izdalit dazadas pieejas klasteru politikas veidoSana, kuras nosaka atskiriga motivacija
un méﬂ,(i:116
e Starpniecibas politika. Politikas veidotaju merkis ir labvéligas uzneéméjdarbibas vides
radi$ana, lai veicinatu izaugsmi un inovacijas, kas netiesi stimulé ari klasteru attistibu. Saja
gadijuma valsts institiicijas darbojas ka starpnieki uzpémumu un pé@tniecibas institiiciju
savstarpgja komunikacija un ar dazadiem lidzekliem to atbalsta.

e Uznémeéjdarbibas atbalsta politika. Izmantojot So politikas pieeju, galvena uzmaniba tiek
pievérsta sekojosiem jautajumiem:
— industriju (nozaru) attistiba;
— mazo un vid§jo uzp€mumu atbalsts;
— pétniecibas un inovaciju veicinasana;
— regionala attistiba.
Politikas veidotaji uzsver klasteru lomu iepriekSminéto jautajumu risinaSana un izvirzito
mérku sasniegSana.

o Kilasteru attistibas politika. Politikas veidotajiem ir konkréti un specifiski mérki saistiba ar
klasteriem: pieméram, sniegt atbalstu un attistit klasteru iniciativas atseviSkos biznesa

sektoros vai konkrétas uznémejdarbibas aktivitates (pieméram, kop&ju produktu izstrade).

Klasteru attistibas politika tieSa veida ir saistita ar klasteru atbalsta pasakumiem un jaunu
klasteru veidoSanu. Pirmie divi politiku veidi, tikai netieSi ir saistiti ar klasteriem un ,klasteru
jautajums” var ar nebiit primarais jautajums, kuru risina politikas veidotaji. Tadejadi pastav uzskats,
ka tikai klasteru attistibas politika var tikt definéta ka klasteru politika.117 P&c autora domam ,.klasteru

jautajums” ir jaizverteé kompleksi, no dazadam perspektivam, tade] analiz§jot klasteru politiku

118 European Commission. 2008. Towards world-class clusters in the European Union: Implementing the
broad-based innovation strategy. Communication from the Commission to the Council, the European parliament, the
European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions, 32p. Pieejams:

. http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2008:0652:REV1:en:PDF.

Turpat.
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nevajadz&tu abstrah@ties no pirmajiem diviem politikas veidiem. Piem&ram, regionu attistibas vai
inovaciju veicinasanas politiku konteksta ,klasteru jautajumam” var biit nozimiga loma, neskatoties uz
to, ka So politiku primarais mérkis var nebut tieSi klasteru attistiba. Prakse pierada, ka klasteri var
veidoties ar1 bez jebkadas valsts politikas atbalsta, tomér klasteru politikas realizéSana var pozitivi
stimulét klasteru darbibu un jaunu klasteru raSanos.

Klasterus var uzskatit par inovaciju radiSanas dzingjspéku, jo biznesa institiiciju, p&tniecibas un
izglitibas institliciju geografiska koncentracija un cie$a savstarpgja komunikacija veicina labvéligas
vides rasanos inovaciju attistibai. Savstarpg€ja komunikacija un zinaSanu apmaina samazina barjeras
inovaciju realiz€Sanai praksé. Inovacijas nav atkarigas tikai no pétijumos iegulditajiem finanSu
resursiem. Uzp@mumu [@mumus investet un savstarpgji sacensties inovaciju radiSanas zina ietekme
uznémgéjdarbibas vide. Uznémumi savstarpgji ne tikai konkur€s, bet arT sadarbosies, ja tievares
savstarpgji uztic€ties un tiem bis kop&i merki. Uzticibas un sadarbibas veicinasana starp
uznémumiem ir viens no klasteru politikas mérkiem, ka rezultata tiek veicinata uznpémumu horizontala
un vertikala integracija.

Ka atzimé A.Haks (Hax A.) un N.Majlufs (Majluf N.), no tautsaimniecibas viedokla uznémumu
horizontala integracija ir savstarp€ja ilgtermina meérku identificéSana un darbibas programmu
saskanoSana starp dazadiem vienas nozares uzpémumiem.*® Par pamatu izmantojot nozares
uznémumu savstarp&jo attiecibu klasifikaciju, Porters uznémumu horizontalo integraciju, iedala tris
veidos:'*

e _Materialas™ attiecibas, kas rodas veicot kop€jas aktivitates noteiktos integracijas kedes

pOSMOS.

e Nematerialas” attiecibas, kas ietver zinasanu ,,parnesi” integracijas kédes posmos.

e Konkurentu” attiecibas, kas rodas, ja ilgtermina (ilgak par vienu gadu) savstarpgji sadarbojas

konkurgjosi uznémumi.

Savukart vertikalo integraciju var novérot divos veidos: augSupejoSa (cieSaka sadarbiba ar
klientiem), lejupejosa (ciesdka sadarbiba ar piegadatajiem).’?® Sadarbiba starp pircgju un pardevéju ir
kluvusi par neatnemamu uznémgéjdarbibas sastavdalu uznémumiem, kuri razo sarezgitus un individuali
pielagotus produktus. Globala tirgus identificétas problémas un izaicinajumi, kas liela méra ar1 nosaka

klasteru politiku daudzveidibu un to pielietojumu, apkopoti 1.7. tabula.

8 Hax, A.C., Majluf, N.S. 1996. The strategy concept and process: A pragmatic approach. Upper Saddle River, N.J:
Prentice Hall.

19 Porter, M. 1990. The Competitive Advantage of Nations. The Free press. New York, 855p.

120 Hax, A.C., Majluf, N.S. 1996. The strategy concept and process: A pragmatic approach. Upper Saddle River, N.J:
Prentice Hall.
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1.7. tabula

Tirgus izaicinajumi un klasteru politiku aktivitates

Tirgus izaicinajumi Klasteru politikas aktivitasu fokuss
Iesaistito pusu nepietickama sadarbiba e Komunikacijas  veicinaSana  starp  uzp€mumiem  un
inovaciju radiSanas un ievieSanas joma zinatnes/p&tniecibas institiicijam ar valsts institiiciju (agentiiru)
starpniecibu.

e Informacijas apmainas platformu izveidoSana.
e Jaunu klasteru iniciativu atbalstiSana.

Sasniegtais inovaciju Iimenis neatbilst e Kompetences centru veidoSana, kuros iesaista nozares

tirgus prasibam uzn@mumus un zinatnes/pétniecibas institiicijas.

e Cilvekresursu apmaciba.

e Nozares uznémumu un zinatnes/p&tniecibas institiiciju kop&ju
petljumu veicinasana.

e Tehnologiju parneses programmas.

Zems konkurétsp&jas limenis globala e Uzpémumu horizontalas integracijas atbalstiSana (sadarbiba
meéroga starp nozares uzn€mumiem produktu realizacija un jaunu tirgu
,iekarosana”).

Zemas pievienotas vertibas produktu e Nozares uzpémumu vertikalas integracijas atbalstiSana
razoSanai ir augsts Ipatsvars (sadarbiba ar piegadatajiem un pirc€jiem).

Avots: autora veidota.

Atkariba no mérkiem, kurus nepiecieSams sasniegt, valsts klasteru politiku var realizét dazados
veidos. Ka jau iepriek§ minéts, valsts klasteru politiku biezi izmanto labvéligas vides radiSanai
inovacijam un to efektivai realizéSanai prakse.

Klasteru politika Eiropas Savieniba. Lai Eiropas Savienibas dalibvalstu ekonomikas bitu
konkurétsp€jigas un balstitos uz inovaciju radiSanu, dazadu limenu klasteru politikam ir jabit
saskanotam un jaatbalsta vienai otra. Klasteru politiku mérkiem un aktivitatém gan regionala liment,
gan nacionala Iiment un visas Eiropas Savienibas limeni ir jabut savstarpgji integrétiem un
harmoniskiem. Eiropas Savieniba ir nepiecieSams nevis vairak klasteru programmu, bet labaka esoSo
klasteru politiku un ar klasteriem saistito aktivitaSu koordinacija. Eiropas Komisijas uzdevums ir
atbalstit nacionalas un regionalas klasteru politikas, novérSot tirdzniecibas barjeras un uzlabojot
klasteru darbibas efektivitati. Eiropas Savienibas ieks€jais tirgus ir pietieckami liels un labi attistits, kas
rada labveligus apstaklus starpvalstu sadarbibai, lielakai valstu ekonomiskai specializacijai un stipru
klasteru attistibai.

Eiropas Komisijas klasteru politiku atbalsta galvenie instrumenti ir:

e Petniecibas un attistibas vadliniju programma Nr. 7.

e Konkurétspgjas un inovaciju veicinasanas programma.

e Kohézijas politikas programmas.

Katrs no Siem instrumentiem ietver dazada veida klasteru atbalsta aktivitates.
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Pétniecibas un attistibas vadliniju programma Nr.7 (7th Framework Programme). Sis
programmas ietvaros ir noteiktas ar pé&tniecibu un tehnologisko attistibu saistitas aktivitates laika
posma no 2007-2013. gadam. Ipa$i uzsvérts fokuss uz mazo un vidéjo uzpémumu sp&ju radit
inovacijas un giit praktisku labumu, realiz€jot inovacijas sava darbiba. Viens no instrumentiem, lai to
panaktu, ir regionalo klasteru atbalsts. Lai programmas vadlinijas Tstenotu praksg, tika izveidota
”Zinasanu regionu programma” (Regions of Knowledge programme), kuras mérkis ir atbalstit Eiropas
Savienibas regionus, veicinot regionalo klasteru sadarbibu ar universitatém, p&tniecibas centriem un
viet€jam varas insti‘aicija'lm.121

Konkurgtsp&jas un inovaciju veicina$anas programma. Saja programma ir definéta klasteru loma
uznéméjdarbibas un inovaciju veicinasana. Programma uzsverts, ka inovaciju raSanos stimulé klasteru
veidoSana, savstarpgja informacijas apmaina, privato un publisko institiiciju sadarbiba, ka arT
nepieciesamiba pieverst uzmanibu inovaciju vadibai (innovation management). Lai sasniegtu izvirzitos
programmas mérkus, tika izveidots klasteru savstarp&jas informacijas apmainas 1iks — INNOVA platforma,
kura galvenas funkcijas ir informacijas apmaina un sadarbibas veicinasana starp klasteriem, ka art jaunu
sadarbibas formu meklesana.’? Pieméram, Eiropas Regionalds Atfistibas fonds (European Regional
Development Fund) ka vienu mérkiem ir mingjis pétniecibas un tehnologisko attistibu, inovaciju radisanu,
sadarbibas uzlaboSanu starp uznémeéjiem, ciesaku sadarbibu starp valsts un privatam institticijam. Klasteru
veidoSana tiek uzskatita par butisku instrumentu iepriekSmingto mérku sasniegSanai.

Kohézijas politika. No 1980. gadu sakuma Eiropas Savieniba dazadu ekonomisko aktivitasu
(t.sk. inovaciju) atbalstiSanai izmanto Kohé&zijas politikas instrumentus. levérojot ta laika ES esoSo
pétniecibas un attistibas programmu, kuras bija orientétas uz lielo un vidgjo uznémumu atbalstu,
neefektivitati, kopS pagajusa gadsimta 90. gadu sakuma Eiropas Savieniba ekonomikas attistiba
klasteriem saka pieverst pastiprinatu uzmanibu'?.

2007-2013. gadu planosanas perioda ES Kohézijas politika aptuveni 25% (86 miljardus eiro) no
kopgjiem fonda Iidzekliem novirza pétniecibas un inovaciju atbalstam, ka rezultata liela dala no
pieejama finans€juma tiek novirzita dazadam klasteru atbalsta pro gramme‘tm.124 Kohézijas programmas
ietvaros finans€jumu sanem aptuveni viena piektdala no visam nacionalajam klasteru programmam.
Koheézijas fonda vispargjas vadlinijas uzsveérta nepiecieSsamiba ES dalibvalstu ekonomikas attistibas
programmas ieklaut klasteru veidoSanu. Konteksta ar Lisabonas programmu, Kohézijas politika
atbalsta klastera aktivitates, kas orient€tas uz zinaSanu apguvi un inovaciju radiSanu un sekmétu

uznémumu izaugsmi.

121 European Commission. 2011a. 7th Framework Programme. Pieejams: http://cordis.europa.eu/fp7/home_en.html.

12 Europe INNOVA. 2008. Innovation Clusters: The experience of 11 networks. Pieejams: http:/www.europe-
innova.org/index.jsp?type=page&cid=10337&Ig=en.

2 Andersson, T., Schwaag, S., Sérvik, J., Hansson, E. 2004. The Cluster Policies White Book. IKED, Sweden, 266p.

24 European Commission. 2011b. White Book. Pieejams: http://ec.europa.eu/transport/strategies/2011_white

paper_en.htm.
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Ar1 Eiropas Sociala Fonda darbibas pamatvirzienos akcent&ta nepiecieSamiba klasteru ietvaros
atbalstit aktivaku komunikaciju starp dalibvalstu augstakas izglitibas macibu iestadém, p&tniecibas un
tehnologiju centriem un uzpéméjiem. Eiropas Teritorialas sadarbibas programma klasteri, inovacijas,
mazo un vidéjo uzpémumu atbalsta politika ir vienas no butiskakajam prioritatém.

Eiropas Komisijai ir ar stimulgjosa loma starpvalstu klasteru sadarbiba. Piem&ram, Eiropas
Klasteru Alianses izveido$ana tika ipasi atbalstita no Eiropas Komisijas puses.’”® Eiropas Klasteru
Alianses izveidoSanu var uzskatit par vienu no Eiropas Komisija pirmajiem praktiskajiem soliem
sadarbibas veicinasana starp dazadu dalibvalstu klasteru programmam. Eiropas Klasteru Alianse
apvieno lielu skaitu dazadu dalibvalstu ministriju un citu institiiciju, kas ir atbildigas par klasteru
programmu izstradasanu un realizaciju.'®

Lai Eiropas Komisijas izstradatie instrumenti klasteru atbalstam biitu pec iesp&jas efektivaki,
klasteru atbalsta programmam ir jabiit savstarp&ji harmonizétam. ES darbibas stratégiskas vadlinijas
2007-2013. gadiem skaidri noteikts, ka ir nepiecieSama savstarp&ja sinergija starp Koh&zijas politiku,
Pétniecibas un attistibas vadliniju programmu Nr.7 un Konkurétsp&jas un inovaciju veicinasanas
programmam, ka arT §$Tm programmam ir jabut savstarp&ji papildinosam.

P&c butibas §is programmas kalpo ka vadlinijas nacionalam un regionalam attistibas stratégijam.
Tomér, nesen veiktie PRO INNO Europe pétijumi pievér§ uzmanibu programmu ~parklasanas”
riskam, vienlaicigi izmantojot ieprick$mingtos instrumentus.'?’ Eiropas Klasteru Observatorija, kas ir
Eiropas Komisijas atbalstits instruments klasteru attistibas stimulé$anai, uzskata, ka veiktie klasteru
veicinaSanas pasakumi Eiropas Savienibas dalibvalstis ir parak sadrumstaloti un tiem pietrikst
savstarpgjas integracijas. Nemot véra dalibvalstu dazados mérkus, likumdoSanu, administrativas un
budZeta procediiras, vienotas strat€gijas izstrade ir griiti paveicams darbs. Ir nepiecieSams labak
koordinét Eiropas Komisijas izveidoto klastera veicinaSanas programmu meérkus un atbalsta
pasakumus. Jo 1pasi, tas attiecas uz atSkirigu aktivitaSu atbalstiSanu P&tniecibas un attistibas vadliniju
programmas Nr. 7, Konkurétsp&jas un inovaciju veicinaSanas programmas un Koh&zijas politikas
programmas ietvaros. Sis programmas ir savstarp&ji papildinosas un kopa atbalsta klasteru politiku
dazados Iimenos, ka arT dazadas klasteru aktivitates — sakot no klasteru darbibas analizes un politikas
izveidoSanas, beidzot ar dazadu klasteru iniciativu realizaciju.

PRO INNO Europe iniciativas, kas piedava ES dalibvalstu klasteriem vienotu platformu gan
regionalu, gan nacionala limena klasteru atbalstam nakotné var klat par noteicosam Eiropas Savienibas

aktivitatém klasteru politikas un attistibas atbalsta joma.

125 Council of the European Union. 2006. Council Conclusions on a broad-based innovation strategy: Strategic priorities
for innovation action at EU level, 2769th Competitiveness Council meeting,Brussels. Pieejams: http://www.consilium.
europa.eu/ueDocs/cms_Data/docs/pressData/en/intm/92107.pdf.

126 European Commission. 2011b. White Book. Pieejams: http://ec.europa.eu/transport/strategies/2011_white
paper_en.htm.

27 Europe INNOVA. 2008. Innovation Clusters: The experience of 11 networks. Pieejams: http://www.europe-
innova.org/index.jsp?type=page&cid=10337&Ig=en.
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Regionalo klasteru attistibas veicinaSanai un inovacijam labvéligas vides radiSanai Eiropas
Savieniba ka galveno instrumentu izmanto struktiirfondus. Ka papildinajums struktarfondiem ir
”Zinasanu regionu programma”, kuras galvenais fokuss ir nodro$inat aktivaku sadarbibu starp zinatnes
un biznesa institiicijam. Tomér jaatzime, ka starp §STm abam aktivitatém pastav ’parklasanas” risks, jo
abas aktivitates var atbalstit vienu un to pasu iniciativu. Tadejadi cieSaka koordinacija starp abam
aktivitateém ir nepiecieSama. Jaatzime, ka programmas Europe INNOVA aktivitates veérstas uz jaunu
instrumentu izveidoSanu, kuri veicinatu savstarpgju sadarbibu klasteros ar mérki atbalstit inovativus
mazos un vidéjos uznémumus. Ja ”ZinaSanu regionu programma” ir izveidota regionu konkurétsp&jas
palielinasanai kopuma, tad Europe INNOVA programma palidz risinat praktiska rakstura jautajumus
klastera dalibnieku efektiva sadarbiba.

Ir nepiecieSsama labaka koordinacija starp dazadam klasteru atbalsta programmam, lai panaktu
savstarp&ju sinergiju starp zinatni, regionalo attistibu un inovaciju radiSanu, tadejadi paaugstinot $o
programmu kopgjo efektivitati.

Neskatoties uz to, ka Eiropas Savieniba eksist€ daudzas iniciativas klasteru atbalstam
(Struktiirfondi, FP7, CIP u.c.), tom&r eksiste vairaki butiskas problémas un izaicinajumi ar kuriem
klasteru politikas veidotajiem ir jareékinas:

e Eiropas Savienibas dalibvalstu klasteru atbalsta programmas nav noteiktas prioritates, kas
veicinatu pasaules Itmena klasteru veidoSanu. Ka jau iepriek§ tika minéts, tad valstu un
regionalos limenos eksisté daudzas atbalsta aktivitates klasteru attistibas veicinasanai. Tacu
joprojam pietriikst atbalsta pasakumu, kas biitu vérsti uz pasaules klases klasteru veidosanu,
kas sniegtu biitisku impulsu regionu attistiba un specializacija.

e ES dalibvalstis, ka arT regionala Iimeni ir nepietickama informé&tiba par klasteriem. Lai iegtitu
pilnigaku prieksstatu par klasteriem Eiropas Savieniba, Eiropas Klasteru Observatorija 2006.
gada apkopoja informaciju par klasteriem ES dalibvalstis.*?® Tomer nemot véra, ka dala no
ES dalibvalstim informacija par klasteriem netiek sistematiski apkopota, griiti ir iegit
objektivu prieksstatu par kop&jo klasteru skaitu un darbibas specifiku. Tadejadi, butiski ir
apgritinata starpvalstu klasteru programmu koordinacija un harmonizacija.

e Starp ES dalibvalstu klasteru politiku veidotajiem ir vaja savstarpgja sadarbiba. Pasaules
klases klasteru veidoSanai, 1pasi svariga ir ES dalibvalstu klasteru politikas harmonizacija, kas

129 1 ikumdoganas bazes

ir viens no galvenajiem Eiropas Klasteru Alianses mérkiem.
harmonizacija attieciba uz klastera atbalsta pasakumiem biitu ka pamats cieSakai starpvalstu
politiku integracijai. Tomér pagaidam S$is jautdjums tiek risinats tikai teor€tisku diskusiju

veida un reala starpvalstu sadarbiba nav attistita.

128 European Cluster Observatory. 2012. Pieejams: http://www.clusterobservatory.eu/.
123 European Cluster Alliance. 2012. Pieejams: http://www.proinno-
europe.eu/index.cfm?fuseaction=page.display&topiclD=223&parent|D=0.
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e Labaka mazo un vidéjo uznémumu integracija klasteros. Praks€, biezi vien, klasteros
galvenais inovaciju raditajs ir lielas kompanijas. NeapSaubami, klastera dalibnieki giist
zinamu labumu no §im inovacijam, tomer, janem v&ra, ka klasteri darbojas arT liels skaits
mazo un vidéjo uzn€mumu, kuru inovaciju potencials netiek pilniba izmantots. Praksé biezi
vien tieSi mazie un vidgjie uznémumi sp¢j radit ,radikalakas” inovacijas, kuru ievieSana
klastera darbiba veicinatu straujaku klastera konkurétsp€jas picaugumu. Europe INNOVA
programma izveidota klasteru informacijas apmainas platforma ir devusi biitisku ieguldiju
mazo un vidéjo uzpémumu sadarbibas veicinaSanai ar pétniecibas institiicijam un pargjiem
klastera dalibniekiem.

e Klasteru vadibas kvalitates uzlabosana visa Eiropas Savieniba. Biezi vien klasteri ienem
nozimigu lomu valsts un regionu konkurétsp&jas paaugstinasana. Prakse ir pieradijusi, ka
klasteris nesp€j sekmigi attistities bez profesionalas vadibas komandas. Tas ir loti butisks
faktors, skatoties no valsts atbalsta izmantoSanas efektivitates skatu punkta. Tadejadi klastera
vadibai ir nozimiga loma ne tikai sekmigas klastera darbibas nodroSinasana, bet arT valsts

finans€juma efektiva izmantoSana.

IepriekSmin&to problému risinasana nav viegli un atri izpildams uzdevums, nemot véra klasteru
komplekso struktiiru un ieprieksgjas pieredzes trilkumu daudzos gadijumos. Klasteru politikas vienotu
principu izveide Eiropas Savieniba, izveidoto atbalsta instrumentu savstarp€ja harmonizacija un
aktivaka starpvalstu sadarbiba ir daZi no butiskakiem uzdevumiem, kuri jaizpilda, lai veicinatu talaku
klasteru attistibu. Ka vienu no risinajumiem var minét Eiropas Savienibas Klasteru koordinacijas
padomes izveidi, kura varétu apvienot labakos specialistus no ier€dniecibas, biznesa institlicijam un
zinatnes institacijam.”*® ST padome tiktu iesaistita vienotas ES klasteru politikas izstradg, izstradatu
klasteru atbalsta instrumentus un koordin&tu to savstarp&jo harmonizaciju, un fokusétos uz starpvalstu
sadarbibas veicinaSanu. Nozimigas piiles butu japieliek klasteru parvaldibas kvalitativam izmainam,
izveidojot vienotus standartus klasteru menedzeriem. AtbilstoSas sertifikacijas sistémas izveide sniegtu
iesp&ju uzlabot klasteru sniegumu profesionalu menedzeru vadiba. Tomér nepiecieSams saprast, ka
katrai Eiropas Savienibas iniciativai ir nepiecieSams ar1 dalibvalstu atbalsts un bez $1 atbalsta jebkura
iniciativa ir lemta neveiksmei. Tadejadi jaunizveidotas Klasteru padomes viens no pirmajiem
uzdevumiem ir skaidrojoSs darbs ar dalibvalstim un to atbalsta sanemsana turpmakajam darbibam.

Ar1 dalibvalstu valdibas var veicinat klasteru attistibu, veidojot tadu politiku, kas uzlabo
uzpéméjdarbibas vidi un iek$€jo konkurenci. Valdibas var TpaSi atbalstit regionu specializaciju,

piedavajot dazada veida atvieglojumus uzpémumiem, kuri nodarbojas ar noteikta veida

130 European Commission. 2008. Towards world-class clusters in the European Union: Implementing the broad-based
innovation strategy. Communication from the Commission to the Council, the European parliament, the European
Economic and Social Committee and the Committee of the Regions. Pieejams:http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/
LexUriServ.do?uri=COM:2008:0652:REV1:en:PDF.
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uznéméjdarbibu. Pasaules pieredze apliecina, ka biezi vien ipaSi atbalstamos regionos ar noteiktu
specializaciju veidojas klasteri. Savstarp&jas komunikacijas un kop@ju aktivitaSu atbalstiSana starp
klastera dalibniekiem un organizacijam arpus klastera (arT citiem klasteriem) var bit nozimigs
instruments valdibas klasteru atbalsta programmas.

Eiropas Savieniba klasteru skaits ir pietiekami liels, tacu galvena probléma ir to apjoms un
konkurétsp&ja — pietriikst pasaules klases klasteru. Prasmigas regionalas, nacionalas un ES limena
klasteru politikas izstradei un realizacijai ir izSkiroSa loma klasteru veidoSana un to potenciala
realizésana. ES Itmena klasteru politikai ir jabiit fokus€tai uz klasteru izpleSanos un starpvalstu
sadarbibu. Tapat arT nepiecieSams labak koordinét dazadas klasteru atbalsta programmas, lai noveérstu
savstarp&jas pretrunas un aktivitaSsu parklasanos. Savukart regionu un nacionala limen svarigi butu
atbalstit lokalas klasteru iniciativas un veicinat tas, lai no §Tm iniciativam veidotos aktivi un veiksmigi
Klasteri.

Nemot véra katra klastera unikalo raksturu un veidoSanas apstaklus, ir griiti izveidot tadu
klasteru atbalsta politiku, kas biitu piemerojama vienadi visas dalibvalstis. Patiesiba problémas ar
klasteru politikas piem@rotibu var rasties arl nacionala Itmeni, jo arT vienas valsts ietvaros var biit
atSkirigi klasteru veidoSanas apstakli. Tadel lietderigi biitu virzit klasteru atbalsta politiku uz
konkrétam nozarém (industrijam), kas dod iesp€ju izstradat efektivus atbalsta pasakumus konkrétam
mérka industrijam.

Pasaules ekonomikas vispargjas globalizacijas ietekmé uzp€mumiem ir nepiecieSams vairak
uzmanibas pieverst konkurétsp&jas paaugstinasanai, kas savukart izraisa inovaciju nepiecieSamibu un
veicina to attistibu. Vairakas desmitgades Eiropas Savieniba pastav problémas ar inovaciju radiSanu un
to realizaciju prakseé. Eiropas Savienibai nav izdevies samazinat ,,atpalicibu” inovaciju joma no ASV
un vado$ajam Azijas valstim. ™! Eiropas Savieniba regioni ir vidéji mazak specializ&jusies kada
produkta vai pakalpojuma radiSana neka vid&ji ASV un klasteros nodarbinato iedzivotaju proporcija ir
salidzinosi mazaka neka ASV.'*?

21. gadsimta sakuma klasteru politika ienem nozimigu lomu ekonomiskas attistibas programmas
daudzas ES dalibvalstis. Ilgtsp&jiga ekonomikas izaugsme un jaunu darbavietu radiSana ES liela méra
ir atkariga no inovaciju sekmigas ievieSanas, kas ir galvenais konkurétsp&jas stimuls Eiropas
Savieniba."*® Apliecindjums §im faktam ir 2006. gada izstradata ES Inovaciju stratégija, kura klasteru

attistiba ir minéta ka viena no devinam prioritatém."** Eiropas Klasteru Observatorija ir identificgjusi

B! Europe INNOVA. 2008. Innovation Clusters: The experience of 11 networks. Pieejams: http://www.europe-
innova.org/index.jsp?type=page&cid=10337&Ig=en.

32 Tyrpat.

3 European Commission. 2011b. White Book. Pieejams: http://ec.europa.eu/transport/strategies/2011_white
paper_en.htm.

34 European Commission. 2008. Towards world-class clusters in the European Union: Implementing the broad-based
innovation strategy. Communication from the Commission to the Council, the European parliament, the European
Economic and Social Committee and the Committee of the Regions. Pieejams:http://eurlex.europa.eu/
LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2008:0652:REV1:en:PDF.
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vairak neka 2000 esoSus nozimigus klasterus Eiropas Savieniba, kuros ir nodarbinati 38%no visiem ES
stradajosiem. ES dalibvalstu klasteru atbalsta politiku izstrades un realizacijas pieredze un identificétas
problémas bija pamata 2008. gada pienemtajam Eiropas Klasteru memorandam. Ta galvenais mérkis ir
aktivizét klasteru lomu inovaciju veicinasana, akcent&jot nepiecieSamibu dalibvalstu valdibam
koordinét daudzveidigos inovaciju atbalsta pasakumus, un aktivak iesaistities konkurétsp€jigu klasteru
izveid€ un atbalstiSana.

Liela dala ES dalibvalstu ir izstradatas nacionalas klasteru attistibas programmas, kuras uzsverts,
ka klasteru veidoSanai ir 1pasa loma inovaciju attistibai. Stipri un globali konkur&tsp&jigi klasteri, ka
ar1 atbilstoSa uznéméjdarbibas vide veicina vairak inovaciju un veiksmigu to realizaciju prakse. Lai arl
praksé var atrast daudzus veiksmigus klastera politikas piem&rus, tomér nav iesp&jams izstradat
vienotu klasteru politikas standartu, kurs biitu sekmigi izmantojams visas ES valstis. Galvenie iemesli
ir dalibvalstu ekonomiku atSkiriga struktiira un katras valsts nacionalas ekonomikas dazadas stipras un
vajas puses. Izstradajot valsts klastera politiku, svarigi ir nemt veéra ari potencialo eksporta tirgu
konkurétsp€jas prieksrocibas un to Tpatnibas. Liela dala klasteru ir uz eksportu orienteti, tadejadi
parmerigs klasteru politikas fokuss uz ieks€jo tirgu var novest pie kltidainas klasteru politikas
izstrades. Tas apliecina faktu, ka klasteru fenomens ir sastopams visdazadakajas tautsaimniecibas
sféras un ka petijuma objekts ir interesants no daudziem aspektiem.

Saskana ar aptauju, kuru veica Eiropas Klasteru observatorija (European Cluster Observatory)
gandriz visas vecajas ES dalibvalstis laika posma no 1990-1994. gadiem un no 2000-2004. gadiem ir
izveidotas nacionalas klasteru programmas, kuras ieklautas aktivitates tiek finans€tas no valstu budzetu
lidzekliem. Jaunajas ES dalibvalstis klasteru politika ir izveidota relativi nesen un joprojam atrodas
attistibas stadija. NepiecieSams vairak neka desmit gadus ilgs laika posms, lai novertétu klasteru
politikas un programmu ietekmi uz tautsaimniecibas attistibu, tapéc daudzos gadijumos vél ir griti
novertet klasteru politikas efektivitati.

Nacionalo klasteru politiku Eiropas Savienibas dalibvalstis izstrada ministrijas, tomér nepastav
vienota pieeja par to, kuras ministrijas iesaistas politikas izstrad€. Vairak neka viena treSdala Eiropas
Savienibas dalibvalstu par klasteru politikas izstradi atbild divas un vairak ministrijas. Situacija
dalibvalstis ir diezgan atSkiriga un visbiezak par klasteru politikas izstradi un realizaciju ir atbildigas
RazoSanas un/vai tirdzniecibas ministrija, FinanSu un/vai ekonomikas ministrija, Zinatnes un/vai

izglitibas ministrija, PaSvaldibu un regionalas attistibas ministrija (skat. 1.11. att€lu).
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Zinatnes/izglitibas ministrija

Fnansu/ekonomikas minist W

RaZosanas/tirdzniecibas ministrija

Pasvaldibu un regionalas attistibas ministrija -

cis m

6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
ES daltbvalstis

1.11. att. Par klasteru politiku atbildigas ministrijas ES dalibvalstis

Avots: autora veidots, izmantojot*®.

RazZoSanas un/vai tirdzniecibas visbiezak ir atbildigas par klasteru politikas izstradi un
realizaciju, kas apstiprina klasteru nozimi razoSanas un tirdzniecibas sfeéras. FinanSu un/vai
ekonomikas ministrijam gandriz tikpat biezi tiek uzticEtas klasteru politikas veidoSana, kas pieskir
klasteru jautadjumam visplaSakas pielietojuma iesp€jas. Daudzas valstis ar1 zinatnes/izglitibas
ministrijas uzgemas galveno lomu klasteru politikas veidoSana, kas veicina pastiprinatu fokusu uz
jaunu zinasanu un inovaciju radiSanu.

Gandriz visas klasteru programmas ir orient€tas uz privata sektora uznémejdarbibas attistibu un
ir saistitas ar zinatnes un tehnologiju attistibas politikam, industrijas vai regionalas attistibas politikam.
Klasteru politikas ievieSana praksg, visbiezak, tiek uztic€ta ministriju izveidotam agentiiram, kuru
skaits katra valsti var biit dazads. Visvairak agentiiru (astonas), kas nodarbojas ar klasteru politikas
ieviesanu ir Somija. Sadas politikas rezultativitati apliecina Somijas ekonomikas augstais sniegums
globalas konkur&tspgjas reitinga un inovaciju radiSana. Tomér parasti valst darbojas divas Iidz tr1s
agentiiras, kuras ir atbildigas par klasteru programmu realizaciju. Agentiiras var nodarboties ar
nacionala limena programmas ievieSanu, gan ari vairak fokus@ties uz darbibu regionala limeni.
P&dgjais variants vairak ir raksturigs federalas uzbiives valstim — Belgija, Italija, Lielbritanija un
Spanija, kur agentiiru darbs ir vairak pakartots federalo apgabalu politikai un mérkiem.

Klasteru programmam var biit dazadi finanséSanas avoti:

valsts budzets;

ES struktiorfondi;

pasvaldibu budzets;

privatas investicijas.

135 Oxford Research. 2008. Cluster Policy in Europe. Norway, 33 p.
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Valsts budzeta finans€jumam ir visbiitiskaka loma klasteru programmu atbalsta — 63% visam ES
dalibvalstu klasteru programmam. Nakamais biitiskakais finansgéjuma avots ir ES struktiirfondi — 19%.
Savukart privata kapitala lidzdaliba nacionalo klasteru politiku realizacija ir saméra nenozimiga —
7%.*Tomer tas neliecina par faktu, ka uzn€méju interese par klasteru attistibu ir nieciga, jo biezi vien
privatais kapitals tiek ieguldits klasteru attisttba arpus nacionalas klasteru politikas realizacijas

ramjiem.
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1.12. att. ES dalibvalstu klasteru programmu meérku grupas un fokuss

Avots: izmantojot™’.

1.12. attéla ir att€lots ES dalibvalstu klasteru programmu sadalijums, nemot véra mérka grupu un
galveno fokusu. Gandriz visas Eiropas Savienibas dalibvalstu klasteru programmas ir orientétas uz
privato sektoru. Aptuveni pus€ no visam ES klasteru programmam ir izteikts fokuss uz mazo un vidgjo
uzpémumu attistibu. Popularaka klasteru programmu mérka grupa ir uzpémeéjdarbibas sektors, bet
papildus Sim sektoram, liela dala klasteru programmu ka mérkauditorija ir mingtas ar1 zinatnes un
pétniecibas institlicijas un tikai dazas programmas ka mérkauditorija ir ieklautas izglitibas un valsts
institiicijas. Izglitibas un zinatnes institliciju iesaiste augsta I[imeni vert€§jama gandriz pusé no klasteru
programmam un tikai 11 programmas to iesaistiSana ir vértgjama zema limeni. Aptuveni puse no ES
klasteru programmam ietver ar1 starpvalstu sadarbibas aspektus. Vairums no programmam ietver ar1 ar
eksportu saistitas aktivitates, tomér tikai dazas programmas starpvalstu sadarbiba ir minéta ka
galvenais mérkis.

Visbiezak klasteru programmas atbalsta klasteru aktivitates divos veidos:

e ar finansgjumu;

e ar labveligu apstaklu izveidoSanu savstarpgjas komunikacijas videi un zinaSanu apmainai.

3% European Commission. 2008. Towards world-class clusters in the European Union: Implementing the broad-based
innovation strategy. Communication from the Commission to the Council, the European parliament, the European
Economic and Social Committee and the Committee of the Regions. Pieejams:http://eurlex.europa.eu/L exUriServ/
LexUriServ.do?uri=COM:2008:0652:REV1:en:PDF.

137 Oxford Research. 2008. Cluster Policy in Europe. Norway, 33 p.
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Pie pédgja atbalsta veida, ka polarakas aktivitates var minét kopigu apmacibu, seminaru un
forumu rikoSanu, ka art dazadu e-vides risinajumu izmantoSanu savstarpgjas informacijas apmainas
uzlaboSanai. Tomer loti biezi praksé ir sastopamas situacija, kad klasteru programma abi klastera
aktivitaSu atbalsta veidi tiek izmantoti vienlaicigi.

Klasteru politika Latvija. Balstoties uz ES pamatnostadném klasteru politikas joma, arT Latvija
notiek aktivitates klasteru attistibas politikas joma. Klasteru veidosanas nepiecieSamiba ir uzsverta gan

138
3

ieprieksgja Nacionala attistibas plana 2007-2013"", gan ar1 Rupniecibas attistibas pamatnostadnés ar

sekojosu attistibu jaunaja Nacionalaja Attistibas plana 2014-2020"%

, programmdokumenta ,,Latvija
2020 un citos dokumentos. Latvija atbalsta Eiropas Savienibas klasteru iniciativas un jautajums tiek
koordinéts nacionala Iimeni, tomér saskana ar Globalas konkur&tsp&jas indeksa reitingu Latvija atrodas
tikai 103. vietd pasaulg, vertgjot klasteru attistibas limeni.'*°

Ekonomikas ministrijas veidotaja klasteru attistibas programma ka galvenos uzpémumu
ieguvumus no dalibas klaster uzskata:'*!

e Uznémumu produktivitates un konkurétspgjas palielinasanas vietgja un starptautiska tirgi.

e [espgja apvienot resursus, ka rezultatd ir iesp&jams: samazinat izmaksas un riskus; istenot
kopigu marketingu un produktu izplatiSanu; sagatavot un apmacit darbaspeku; piesaistit un
izpildit lielaka apjoma pastitijumus.

e Istenojot pastavigu savstarpéjo zinaSanu apmainu un sadarbibu ar pétniecibas organizacijam,
ir iesp&jams: radit jaunas idejas, uznémgéjdarbibas virzienus, istenot kopigus projektus, veikt
tehnologiju parnesi; paaugstinat inovacijas kapacitati un paatrinat jaunu produktu un
tehnologiju attistibas atrumu.

Merki aktivizet starpnozaru sadarbibu, ka vienu pirmajiem soliem klasteru attistibas veicinaSanai
var minét LR Ekonomikas ministrijas realiz€to atbalstu jaunu klasteru veidoSanas iniciativai.
Izmantojot ES struktiirfondu atbalstu, Ekonomikas ministrija 2007. gada noslédza lidzdarbibas
ligumus ar attiecigajam organizacijam par MeZa klastera, Mébelu razoSanas un saistito nozaru klastera,
Metalapstrades un saistito nozaru klastera, Biodegvielas un saistito nozaru klastera, Partikas razoSanas
un saistito nozaru klastera, Tekstila un saistito nozaru klastera, Informacijas sisttmu klastera,
Farmacijas un saistito nozaru klastera, Elektronikas un saistito nozaru klastera attistibas stratégijas
izstradi. lepriekSminétie klasteri sanéma finansialu atbalstu noteiktu aktivitaSu finanséSanai.

Tomeér vertgjot §is klasteru atbalsta programmas mérku sasniegSanu, jasecina, ka lielaka dala

gadfjumu izvirzitie mérki netika sasniegti. Lidzko finans€jums programmas ietvaros vairak nebija

138 Latvijas nacionalas attistibas plans 2007-1013. Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu ministrija. 2006, 56 Ipp.

39 Latvijas nacionalas attistibas plans 2014-2020. Parresoru koordinacijas centrs. Pieejams: http://www.mk.gov.lv/file/
files/.../prioritasu_pamatojuma_zinojums20120306.pdf.

0 World Economic Forum. 2013. The Global Competitiveness Report 2013-2014. Pieejams: http://www3.weforum.org/
docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2013-14.pdf.

11| R Ekonomikas ministrija. 2011b. Klasteru programma. Pieejams: http://www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=30118.
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pieejams, ta arl klasteru aktivitates izbeidzas. Dala jaunizveidoto klasteru tika izveidoti ar mérki
»apgit” ES finans€jumu un tiem pietrika ilgtermina attistibas stratégijas un dalibniekiem nebija
motivacijas turpmakai sadarbibai klastera ietvaros. Vienigie klasteri, kas vél Sodien aktivi un veiksmigi
turpina darbu ir Informacijas tehnologiju (IT) klasteris un Meza klasteris. So klasteru ilgtsp&jas pamata
ir ilgtermina attistibas stratégija, noteiktu labumu sniegSana dalibniekiem, kas palielina dalibnieku
motivaciju un vélmi aktivi iesaistities klastera darbiba.

Klasteru atbalsta programmas 2009-2011. gadiem™** galvenas prioritates bija cilvekresursu
attistiba, eksporta un inovaciju veicinasana. Programmas ietvaros tika atbalstitas sekojoSas klasteru
istenotas aktivitates:

e Projektu pieteikumu sagatavosana dalibai SF programmas un starptautiskas sadarbibas

projektos (LIAA apmacibu projekta pieteikums).

e Dazadi marketinga un informacijas izplatiSanas pasakumi (klastera zimols, ta majas lapas

izveide u.c.).

¢ Klasteru dalibnieku apmacibas par nozarei aktualam t€mam (apmacibas par SCOR modeli).

Turpinot klastera atbalsta pasakumus, LR Ekonomikas Ministrija ir izstradajusi klasteru atbalsta
programmu 2012.-2015. gadiem. Galvenais programmas meérkis ir nozares savstarpgji nesaistitu
komersantu pétniecibas, izglitibas un citu institiiciju sadarbibas veicinaSana, tad€jadi veicinot nozaru
un komersantu konkurétsp€jas celSanu, eksporta apjomu palielinasanu, inovacijas un jaunu produktu
izstradi. Lidzigi ka iepriek$€ja atbalsta programma, ar1 Seit atbalsta aktivitates galvenokart saistas ar
konkurétsp€jas, eksporta un inovaciju veicinasanu, kas tiek sasniegts ar savstarpgjas sadarbibas
aktivizéSanu. Atbalstam var pieteikties gan klasterus koordingjosas organizacijas, gan klasteru
dalibnieki, tom&r vismaz vienam no klastera dalibniekiem ir jabiit izglitibas vai p€tniecibas institiicijai.
Sada veida tiek nodrosinata klastera saikne ar izglitibas un pétniecibas institiicijam.

Programmas ietvaros tiek atbalstitas aktivitates, kas veicina savstarp€jo sadarbibu — kopgji
projekti, apmacibas un informacijas apmainu. Galvenas atbalstamas aktivitates:**®

e klastera darbibas aktivitates: istenoto aktivitaSu koordinacijas nodroSinasana, klastera

starptautiskas sadarbibas veicinaSana; klastera atpazistamibas un marketinga aktivitates;
aktivitates, kas sekmé sadarbibu ar izglitibas un zinatnes institiicijam, taja skaita sadarbibas
partneru-komersantu apmacibu, pétniecibas un infrastruktiiras vajadzibu identific€Sanai;

e Kklastera pakalpojumu nodrosinaSana sadarbibas partneriem: kopiga jaunu tehnologiju,

produktu un pakalpojumu planoSana un izstrade; kopigas marketinga un komercialas
sadarbibas sekméSanas aktivitates; kop€ji pasakumi, kas versti uz resursu efektivitates un

produktivitates paaugstinaSanu nozares ietvaros.

2 |_R Ekonomikas ministrija. 2011b. Klasteru programma. Pieejams: http://www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=30118.
143
Turpat.
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Klastera atbalsta programmas 1paSi tiek uzsverts, ka klasterim jabiit pietieckami Saurai
specializacijai, kas veicinas efektivaku mérku sasniegSanu un finans€juma izmantoSanu. Atbalsts tiek
pieskirts klastera darbibas stratégijas isteno$anai. Tomer eksisté vairaki batiski izaicinajumi ar kuriem
nakas saskarties klasteru politikas veidotajiem Latvija:

e Prakse klastera dalibnieki biezi vien pasivi iesaistas klastera ikdienas darbiba un ta attistibas
stratégijas veidoSana. Klastera darbiba $ados apstaklos nav efektiva un klastera aktivitates
nesniedz gaidito rezultatu, ja tam nav dalibnieku atbalsta. Biezi vien dalibnieku pasivitate ir
saistita ar motivacijas trukumu jeb nespgu saskatit, kadu labumu klasteris var dot ta
dalibniekiem. Otrs raksturigs iemesls ir uzticibas trukums starp klastera dalibniekiem.

e KlasterT nav iesaistfjuSies nozimigakie nozares uzp@mumi (piem&ram, Piegades k&zu
klasterT — ostas, kravu parvadataji). Nozares vadoSo uznémumu klatbiitne klasterim ir vitali
nepiecieSama, jo tieSi ap lielajiem uznémumiem veidojas dazadu nozaru uzpnémumu
koncentracija un lidz ar to arT sadarbibas iesp&jas. Bez nozares vadoSajiem uzp€mumiem,
klasteris var nebiit sp&jigs sasniegt ,,kritisko masu” un lidz ar to zaud&t konkurgtsp&ju.

e Valsts atbildigas institiicijas katru gadu riko jaunu konkursu par finansg€juma pieskirSanu
noteiktam klastera aktivitateém, tadejadi apgrutinot klastera darbibas planosanu. Klastera
atbalsta programmu finansgjums tiek pieskirts uz vienu gadu. Beidzoties terminam tiek
izsludinats jauns konkurss un jautajums par finans€juma pieskirSanu tiek izvertéts no jauna.
Sada pieeja noved pie ta, ka klasteri savas aktivitates var planot tikai uz vienu gadu un
neveidojas efektiva ilgtermina stratégija. Sakot ar 2012. gadu klasteru programma ir veiktas
izmainas un finans€jums tiek pieskirts uz tris gadus ilgu terminu.

e [erobezotas iesp€jas atbalstit klastera dalibnieku praktiskas sadarbibas aktivitates. Projektu
iesniedzgji reizém formali pieiet projektu sagatavoSanai un galvenais mérkis ir finans€juma

iegliSana un nevis patiesa vélme attistit klastera aktivitates.

Transporta un logistikas nozare ka uz eksportu orientéta pakalpojumu nozare ir noteikta ka viena
no valsts atbalsta prioritarajam jomam. Tadejadi klasteru veidoSana $aja nozar¢ ir ipaSi atbalstama.
Saja virziena darbibu ir aktivizgjis Latvijas piegades kézu klasteris, kas ir veidojies péc Latvijas
Transporta un Logistikas asociacijas iniciativas. Tomér lidz $im bridim neliela aktivitate klastera
paplaSinasanas jautajuma ir viens no iemesliem kapéc jaunu dalibnieku piesaiste notiek saméra Ieéni.
ES finans€juma piesaiste var€tu sniegt iesp&ju algot profesionalu klastera vadibu, kas aktivizétu

klastera paplasinasanas un realas darbibas uzsakSanas jautajumu risinaSanu.
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2. JURAS OSTAS KA DABIGI VEIDOJUSIES KLASTERI UN LATVIJAS
TRANSPORTA SISTEMAS SASTAVDALA

Nodalas ietvaros analiz€ti ostu darbibas teorétiskie aspekti, ostu attistibas tendences, ka ari
stividorkompaniju ka ostas klastera vadoso uznémumu loma ostas funkcionéSana. Stividorkompaniju
konkurétspeja tiek analiz€ta izmantojot klastera pieeju, ka ietvaros tiek pétita integracija ar piegades
kédes zemakiem un augstakiem posmiem, ka ari sinergijas efekti, kas rodas sadarbojoties ar citiem

klastera dalibniekiem.

2.1. Ostu attistiba un to funkciju evolicija

Vesturiski cilvéku saimniecisko intereSu koncentréSanas notiek juras Iicos un upju grivas,
tadejadi veidojot pirmas tirgotaju un amatnieku apmetnes, kas pakapeniski partapa par pilsétam ar
ostam. Sis vietas parasti nebija nejausi izvélétas un atradas nozimigu tirdzniecibas celu krustpunktos.
Daudzam valstim jiiras transports un ar to saistitas ostas ir bijuSas transporta sist€émas svarigakais
posms, ka arT nozimigs faktors apkart&ja regiona dazada rakstura ekonomisko aktivitasu attistibai. Ari
Latvijas ostu veidoSanas pirmsakumi mekl&jami vairakus gadu tiukstoSus pirms musu &ras, kad
Daugavas lejastecé saka veidoties pirmas amatnieku un tirgotaju apmetnes.

Lidz ar straujaku kugu biives un kugosanas attistibu iezimgjas ari ostu veidoSanas pirmsakumi
miusdienu izpratn€. Ostas ir vieta ar atbilstosu infrastruktiiru, kur kugiem iesp&jams noenkuroties un
parkraut kravu no kuga uz krastu un no krasta uz kugi. Lidz ar tirdzniecibas attistibu, pieauga ari ostu
nozime, tas strauji paplasinas, lai varétu uznemt un apkalpot arvien vairak kugus. Divdesmita gadsimta
laika, mainoties pasaules ekonomikas attistibas tendencém un attistoties globalizacijas procesiem,
ostas ir piedzivojusas strauju izmainas un to veiktas funkcijas ir biitiski mainijusas. Ostu attistiba lidz
misdienam ir piedzivojusi vairakus evoliicijas posmus, lidz tas ir izveidoju$as par neaizvietojamu
savienojuma mezglu praktiski jebkura transporta sistéma.

Atbilstosi notikusajam izmainam ostu struktiira un to sniegtajos pakalpojumos, P.Aldertons
(Alderton P.) ostas vesturiski ir iedalijis Cetras paaudz€s un notiku$as parmainas nosaucis par ostu
evoliicijas posmiem jeb ostu evoliicijas pakapem:***

Pirmas paaudzes ostas. Lidz pat pagajusa gadsimta seSdesmitajiem gadiem ostas galvenokart bija
kravas parkrauianas punkts starp sauszemes un jiiras transportu. Sis paaudzes ostam bija raksturigas
sekojoSas 1pasibas:

e Ostas parasti ir nesaistitas ar tirdzniecibas un logistikas aktivitattm un pamata veic kravu

parkrauSanas funkcijas.

144 Alderton, P. 2008. Port Management and Operations. Lloyd’s Practical Shipping Guides. Third Edition. Informa,
London, 205p.
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Ostas darbojas ka ,,neatkariga kara]valsts” un sadarbiba ar valsts un paSvaldibu institicijam ir
vaja.
Nav vienotas ostu darbibas stratégijas, dazadas saimnieciskas aktivitates osta tiek veiktas

izol&ti viena no otras.

Otras paaudzes ostas. Sis paaudzes ostas ir attistijusas ka transporta, dazadu industrialo un

komercialo aktivitasu centrs. Tas raksturo sekojoSas pazimes:

Ostas papildus kravu parkrausanas pakalpojumiem piedava dazadus industriala un komerciala
rakstura pakalpojumus arT uzp€émumiem, kas nav tiesi saistiti ar kravu parkrauSanu.

Ostas darbibas politika un attistibas stratégija ir balstitas uz plasaku redz&umu un ostas
vadibas iesaistiSanos ostas attistibas planu izstrad€ un realizacija.

Ostas teritorija izvieto un attistita industriala rakstura infrastruktiiru.

Izveidojas cieSaka sadarbiba starp transporta un tirdzniecibas uzpémumiem, Kuri ostas
teritorija ir izveidojusi infrastruktiru kravu uzglabasanai un logistikai.

Izveidojas ciesaka sadarbiba starp ostu un attiecigam pasvaldibu un valsts institicijam.

Plano un savstarpgji integré dazadas ostas aktivitates.

Tresas paaudzes ostas. Attistoties starptautiskajai tirdzniecibai un konteineru parvadajumiem,

pagajusa gadsimta 80. gadu sakuma izveidojas treSas paaudzes ostas, kuras var atpazit péc sekojoSiem

raksturlielumiem:

Ostas ir starptautisks razosanas un izplatisanas tikla centrs. Ostas vadiba aktivi iesaistas ostas
attistiba un ikdienas darba.

Visu veidu aktivitates osta ir ciesi integrétas.

Osta tiek radita pievienota veértiba — kravu sadale (logistika), konteineru piepildisana,
iepakoSana, svérSana u.c.

Ostas riip€jas par apkartejas vides aizsardzibu.

Ostas savu darbibu oriente uz klientu erttbam.

Ostas vienkarSojas muitas proceduras.

Ceturtas paaudzes ostas. Pagajusa gadsimta 90. gados globalizacijas ietekmé ostas notiekosas

aktivitates aizvien vairak automatizé un standartize:

Osta darbojosas institiicijas un uznémumi kliist arvien atvertaki savstarp&jai sadarbibai.
Pastiprinatu nozimi iegtist ar informacijas tehnologijam saistitie procesi.
Sniegto pakalpojumu kvalitatei un kvalificétam darbaspékam ir izSkiroSa nozime ostas

konkurétsp&jas nodroSinasana.
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Daudzas valstis ostas ir galvena saikne ar tirdzniecibas partneriem un bitisks autocelu un
dzelzcelu infrastruktiras papildino$s mezgls. Ostam ir nozimiga loma valstu ekonomiskas labklajibas
attistiba.

Ostu darbibu ietekmé ar1 regul&joso valsts un pasvaldibu institiiciju aktivitates. Sekmiga
savstarp€ja sadarbiba starp ostu un attiecigam valsts institiicijam ir TpaSi nozimiga, jo valsts kontrolg ir:

e nacionala transporta politika — ostu, celu, dzelzcela, tiltu, tunelu u.c. infrastruktiras

biivnieciba un planosana;

e ckonomikas strukttrpolitika un riipniecibas objektu izvietojuma stratégija;

e muitas un imigracijas politika;

e drosibas standarti un nodarbinatibas politika;

e vides aizsardzibas standarti.

Valsts un pasvaldibu ietekmes sféra ir ostu (brivostu) robezu noteikSana, ostu investiciju un
attistibas plani. Valsts var iesaistities ar1 ostu cenu politika, loca pakalpojumu kontrol€, bagaréSanas un
navigacijas pakalpojumu sniegSana. Valsts institlicijas ir ciesi iesaistitas ostu ikdienas darbiba un
sferas, kuras nepiecieSama ostu un attiecigo valsts institliciju sadarbiba un ir vitali svarigas ostu
attistibai. Sadarbibas faktors bitiski var ietekm@t ostu konkur&tspgju.

A.Titovs (Tumos A.) no Krievijas Juras akadémijas uzskata, ka misdienu globalizacijas
ekonomikas apstaklos ostu funkcijas ir ieverojami paplaSinajusas un no kravu parkrausanas vietas tas
ir kluvusas par industrialu un transporta-logistikas centru, kas darbojas brivas ekonomiskas zonas
apstaklos.'*® Sadu centru A.Titovs apzimé ka ostas klasteri, galveno uzmanibu pievériot dazadu ostas
uzp@mumu savstarpgjai sadarbibai, neatspogulojot citus faktorus, kas ar1 butiski var ietekmét ostas
darbibu — ostas sadarbibu ar zinatniski-p€tnieciskam organizacijam, valsts institlicijam un citam

Viens no pirmajiem zinatniekiem, kur§ izmantoja klastera pieeju ostas darbibas analizei bija
E.Haezendoncks (Haezendonck E.)'*°, kas ostas klasteri defingja ka:

“Savstarpéji saistitu uzpémumu kopumu, kurs atrodas viena ostas regiona un kura darbiba
saistita ar ostas aktivitatem. Uzpémumus vieno kopéja stratégija konkurétspéjas prieksrocibu
izveidosand un pozicionésand arpus ostas klastera robezam.”

Savukart, P. De Langens (De LangenP.) un A.Chouly (ChoulyA.), analizgjot ostas klasterus,
fokusgjas uz pieciem klastera aktivitasu veidiem: kravu parkrauSanu, transportu, logistiku, razoSanu un

tirdzniecibu. Ka galvena ostas klastera aktivitate tiek izvirzita kravu parkrauSana — bizness, ar ko

S Turos A.B. 2009. Meroauka (OpMHpPOBaHUS JIOTUCTHYECKOW CTpaTerMu B Mopckux mnoprax. Caskr-IletepOypr,
16 ctp.

146 Haezendonck, E. 2001. Essayson Strategy Analysis for Seaports. Garant, The Netherlands, 226 p.

7 De Langen, P., Chouly, A. 2004. Hinterland Access Regimes in Seaports 2004. European Journal of Transport and
Infrastructure, No. 4 (2004), pp. 361-380.
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148 stas klasteri raksturo ka

nodarbojas stividorkompanijas. K.Bichou (Bichou K.) un R.Gray (Gray R.)
kompleksu uzp€mumu un organizaciju sadarbibas modeli, kura notiek savstarp&ja mijiedarbiba starp
klastera dalibnickiem. Savstarpja mijiedarbiba galvenokart notiek logistikas, tirdzniecibas un
piegades kanalu jomas. Nemot véra iepriekS apliikotas klasteru un ostas klasteru definicijas,
promocijas darba autors, ieverojot ostas darbibas specifiku, ir izveidojis savu ostas klastera definiciju:

., Ostas klasteris ir savstarpeji atkarigu uzpémumu kopums, kuru darbiba saistita ar ostas
aktivitatem. Klastera uznémumi atrodas ostas teritorija vai tas tuvumd un tos vieno kopéjas attistibas
intereses, kopéji sadarbibas partneri149 no valsts, pasvaldibu, uznéméjdarbibas sektora, izglitibas
institiicijam un sabiedriskam organizacijam”.

Ostas ka kravu parkrausanas un logistikas centrs ap sevi piesaista dazadu nozaru uzpémumus,
tadejadi palielinot osta klastera dalibnieku skaitu. Sekmigas sadarbibas rezultata, starp klastera
dalibniekiem istenojas savstarpéjas papildinasanas princips, kad klasterT darbojoSies uznémumi iegist
konkurétsp€jas prieksrocibas no savstarpgjas sadarbibas. Ostas nav tikai tirdzniecibas varti, bet ari
faktors, kas “’pievelk” un ap sevi koncentré komerciala rakstura aktivitates, t.sk. dazadas industriala
rakstura aktivitatés, bankas, apdroS$inasanas kompanijas, dazadas agentliras u.c. organizacijas.
150

Moderna, perspektiva osta vienlaicigi ir:

e Precu parkrausanas un sadales centrs.

Industriala zona un energijas piegades baze.

Tirdzniecibas centrs, kur§ piesaista bankas, brokerus un citus tirgotajus.

Urbanizaciju un pilsétas attistibu veicinoSs centrs.

Briva laika pavadiSanas vieta un ar to saistita infrastruktiira.

Nozimigako ostu geografiskais stavoklis lauj §Tm ostam attistities ka logistikas un citu ar ostu
saistitu aktivitasu centriem — ostas klasteriem. Ostas piedava dazadus pakalpojumus un nodroSina
atbilstosu infrastruktiru kugiem, kravu parkrauSanai un ar to saistitajiem pakalpojumiem (sk.
2.1. tabulu). Papildus kravu parkrauSanai, ostds koncentr&jas vesela virkne saistito pakalpojumu —
administrativa rakstura aktivitates, ar kravu uzglabasanu un logistiku saistiti pakalpojumi, kugu
apkalpoSana u.c. Daudzveidigas aktivitates ostu teritorija un tas apkartné veicina dazadu biznesu un

darba vietu koncentraciju konkrétaja teritorija.

8 Bichou, K., Gray, R. 2004. A logistics and supply chain management approach to port performance measurement,
Maritime Policy and Management, 31 (1), pp. 47-67.

149 Kopgji sadarbibas partneri ostas klastera uznémumiem, liecina par to, ka $os uznémumus saistita kopigas intereses un
merki. Rigas ostas klastera gadijuma kopigi sadarbibas partneri ir ostas administracija, Rigas pasvaldibas institlicijas,
Satiksmes ministrija, nozaru asociacijas u.c.

10 Kassalis, 1., Kasalis, E., Kasalis, J. 2011. Cluster approach as one of determinants for increasing competitiveness of

Riga freeport. Vilnius University: Ekonomika, Vol. 90, No. 2, pp. 88-100.
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2.1. tabula
Ostas pakalpojumi

Pakalpojumi saistiba ar kugu Navigacija

ierasanos un izieSana no ostas Piek]uves kanals uz piestatni
Loca pakalpojumi, velkonis
Piestatne
TauvoSanas

Kravas liku atvérSana/aizver§ana
Administrativas formalitates un citi | Policija, muita, imigracijas kontrole, mediciniska
pakalpojumi palidziba

Kugu kontrole (registracija)

Remonta darbi

Kuga apgade

Pakalpojumi saistiba ar kuga kravas | Kravu ieckrausana kugi un izkrauSana no kuga
apstradi Transports uz/no kravas uzglabaSanas vietas

Kravas uzglabasana laukumos, noliktavas, sald&tavas
Kravu uzskaite, markéSana, svérSana

Apsardze, sanitaro standartu nodros§inaSana

Muita, kravas dokumentu kontrole

Pievienotas vertibas pakalpojumi Iepakos§ana, skirosana
Kravas sagatavoSana talakai nosiitiSanai
Kravas talaku logistikas operaciju nodro§inasana

Avots: autora veidota.

Lielako dalu no svarigakajam ostas pakalpojumiem nodroSina stividorkompanijas, kuras
nodroSina ne tikai kravu parkrausanu, bet art virkni administrativu procediiru un pakalpojumu saistiba
ar kravu uzglabasanu un talaku nosiitiSanu. Osta stividorkompanijas strada konkrétas piestatn€s, un péc
biitibas ir So piestatnu operatori, kas apstrada pienakoSo un izejoSo kravu plismu. Tadejadi ostas

attistiba ir liela méra atkariga no stividorkompaniju darbibas un to konkurétspgjas.

2.2. Juras transporta kravu parvadajumu attistiba un stividorkompaniju loma to apstrade

Kravu parkrausana no kugiem uz sauszemi un otradi, jau kop$ seniem laikiem ir bijusi ostas
galvena funkcija. Miusdienas So funkciju veic stividorkompanijas, kas nodroSina visas operacijas saistiba
ar kravas iekrausanu uz kuga klaja vai tilpn€ un izkrauSanu no kuga, ka ari kravu uzglabasanu noliktavas,
laukumos. Lidz ar ostu attistibu, ar1 stividorkompaniju darbiba ir piedzivojusi butisku evoliiciju. Kops
pagajusa gadsimta sakuma nepartraukti pieaug kugu tonnaza, kas radija nepiecieS$amibu ieviest jaunas
tehnologijas, lai operativi parkrautu kravas, un iekartot plasakas teritorijas ar atbilstoSu infrastruktiiru
kravu uzglabasanai. Ja 1900. gada vidgja terminala platiba bija 0,4 ha, piestatnes dzilums 7 m un vidgja
celamkrana celtsp&ja 1,5 tonnas, tad jau 1960. gados vid€ja terminala platiba sasniedza 2,3 ha, piestatnes

151

dzilums 9 m un celamkrana jauda parsniedza 6 tonnas™ . Tomer vislielakas parmainas stividorkom-

11 Frankel, E. 1987a. Port Planning and Development. Wiley, USA, 795p.
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panijas piedzivo sakot ar 1960. gadu beigam, kad sakas vispargja kravu konteinerizacija. Lielu dala
generalkravu saka parvadat konteineros, attiecigi radas ari jauns kugu tips — konteinerkugi, kuri vargja
parvadat ieveérojami vairak kravas, kas prasija kardinalas izmainas ari stividorkompaniju darba. Kravu
plusma saka koncentréties lielajas ostas un dala mazo ostu parstaja darboties. Konteineru parvadajumi
pasaulg turpina joprojam pieaugt un galvenie izaugsmes centri ir Eiropa, Ziemelamerika un Dienvid-
austrumazija. IpaSi strauja konteinerparvadajumu attistiba ir notikusi ped&jo trisdesmit gadu laika,
pienemoties speka vispargjiem ekonomikas globalizacijas procesiem pasaulg.

Straujais konteinerparvadajumu un kugu tonnazas piecaugums, izraisija nepiecieSamibu péc
jauniem tehnologiskiem risindjumiem un jaudigakas tehnikas kravu parkrauSanai. Lai
stividorkompanijas varétu piemeroties straujajai konteineru kravu izaugsmei, bija nepieciesamas lielas
investicijas infrastruktiira un 1pasi svarigas kliist zinasanas ka iesp&jami efektivak izmantot pieejamos
finanSu, tehniskos un citus resursus. Konteineru kravas sagadaja ari virkni citu problému, kuras
stividorkompanijam bija nepiecieSams risinat: 2
e Kravu konteinerizacija nozim&ja lielas investicijas ari no kugu ipaSnieku puses — bija

nepiecieSami jauni kugi un konteineri. Lai samazinatu izmaksas, kugu ipasnieki izveidoja
savienibas, ka rezultata radas liela m&roga tirgus dalibnieki, kuri vargja butiski ietekmé&t
stividorkompaniju darbu.

e Kugu tonnazas pieaugums un jaunu tehnologiju izmantoSana palielinaja investicijas jaunu
kugu iegadei, kas nozimgja to, ka butiski pieauga arT kuga dikstaves izmaksas.

e Kravas kluva multimodalas un tadejadi palielinajas konkurence starp regiona ostam.
Konkurenci veicingja ar1 lielie konteinerliniju operatori, par kuru apkalpoSanu sacenSas
stividorkompanijas.

e Konteinerkravu apjoma straujais pieaugums radija nepiecieSamibu péc jauniem informacijas
tehnologiju risinajumiem un augstakas stividorkompaniju darbibas efektivitates.

e Konteinerkravu apkalpoSanai stividorkompanijam bija nepiecieSams ieverojami augstak
kvalificets darbaspeks, bet krasi samazinajas mazkvalificetu nodarbinato daudzums.

e Kravas dokumentu un muitas procediiru kartoSanas laiku bija nepiecieSams ievérojami
samazinat.

Lidzigu evoliiciju ka konteinerparvadajumi piedzivoja ari beramkravu plismas, kad

parvadajumos saka izmantot paaugstinatas kapacitates Panamax (65 000 dwt*®

) kugus, savukart
stividorkompanijas kravu izkrausanu veic efektivaka veida — ar konveijerlensu palidzibu.
Stividorkompaniju attistibu kops$ 1960. gadu beigam galvenokart ietekmgja tris faktori:

1. kopgjais kugu tonnazas picaugums;

152 samanta, P., Mohanty, A. 2005. Ports Infrastructure and Economics Development. Kalpaz pub., India, 325 p.
153 DWT (deadweight) — maksimalais svars (tonnas) kadu kugis sp&j parvadat.
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2. kugu pielagosana noteiktu kravas veidu parvadasanai;

3. kugu izméru palielinasanas.

Sakot 1960. gadiem, kad pasaul€ strauji sak attistities tirdznieciba starp valstim, krasi palielinas
arl kop&ja kugu tonnaza. Izmantojot noteiktam kravas veidam pielagotus (specializétus) kugus ir
iesp&jams kravu parvadat efektivak, bet stividorkompanijam $adu kugu apkalpoSanai ir nepiecieSams
pielagot piestatnu infrastruktiiru.

Ostas parasti darbojas vairakas stividorkompanijas, kuras savstarp€ji konkure par kravu piesaisti.
Stividorkompanijas var biit universalas, tas ir apkalpot dazada veida kravas, vai ar specializéties uz
noteiktiem kravas veidiem, pieméram, ogles, kokmateriali, konteineri u.c. Alternativa Kravu
parkrausanai krasta var minét kravu parkrauSanu jira — no kuga uz barzu, kura kravu nogada lidz
krastam. Kravu parkrau$anai jiira izmanto peldoSus terminalus-celamkranus. Tomér $ads parkrausanas
veids ir 1€naks un liela méra atkarigs no laika apstakliem, bet vienlaicigi stividorkompanijai ir iesp€ja
samazinat investiciju apjomu, kas nepiecieSams dziliidens piestatnes celtniecibai. To, ka arT §ads kravu
parkrausanas veids praksé var veiksmigi darboties ir pieradijusi Honkongas osta, kas konteineru
parkrauganai jiira izmanto Tpasi konstruétas konteinerlaivas.'>*

Kugu izméru paliclinasanas nozimgja ne tikai iesp&ju parvadat vairak kravas, bet ari dzilaku
kuga iegrimi. 1970. gadu sakuma Eiropa bija tikai astonas ostas, kas var€ja apkalpot lielos VLCC
klases tankerus, bet Ziemelamerikas austrumu pickrasté nebija nevienas atbilstoSas ostas.®® Tomer
lieltonnazas kugu skaits strauji palielinajas. Kugu tonnazai palielinoties, ostam un stividorkompanijam
bija nepiecieSams pielagoties jaunajai situacijai un veikt apjomigas izmainas piestatnes infrastruktiira.
Lieltonnazas kugu apkalposana stividorkompanijas sastopas ar vairakiem izaicine'ljumiem:156
e Vienlaicigs licla apjoma kravas pieplidums izraisa talakas logistikas problémas, jo kravu var

nepaspét pietiekami atri izvest no terminala teritorijas, ka rezultata rodas kravu sastrégums.

e NepiecieSami garaki un lielakas jaudas ce]lamkrani, kas prasa ne tikai papildus investicijas, bet
ar1 nozimé€ ieveérojami lielaku svaru piestatn€, kas var parsniegt maksimali pielaujamo normu.
Tadejadi ir javeic apjomigi piestatnes parbiives darbi.

e Kugu iegrime ievérojami palielinas un piestatnes dzilumu var bt nepiecieSams palielinat lidz
pat 15 m.

e Lai nodro$inatu lieltonnazas kugu operativu izkrausanu, stividorkompanijam ir japaaugstina

krauSanas efektivitate.

54 Frankel, E. 1987b. The World Shipping Industry. Croom Helm, USA, 261p.
55 Frankel, E. 1987a. Port Planning and Development. Wiley, USA, 795 p.
%% McLellan, A. 1997. Maritime Policy and Management Journal, Vol. 24 (2), pp. 193-215.
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IepriekSmingtais uzskaitijums skaidri parada lielo ostu prieksrocibas miisdienu apstaklos ne tikai
kravu piesaistes joma, tani skaita arT sp&ja uznemt lielos kugus ar padzilinatu iegrimi, bet arT spgja
izmantot lieljaudas celamkranus un nodrosinat efekttvu menedzmentu.

Stividorkompaniju sp€&ja nodroSinat piestatnu nepiecieSamo infrastruktiru dazadiem kravu
veidiem bitiski ietekm€ to darbibas apjomus, klientu piesaisti un ostas kop&jo darbibu. Dazada veida
kravam ir nepiecieSams atSkiriga veida piestatnes infrastruktiira, kura var biit izmantojama tikai
konkrétam kravu veidam. 2.2. tabula sniegti raksturigakie kravu veidi un tiem nepiecieSamo piestatnu
infrastruktira.

2.2. tabula

NepiecieSama piestatnu infrastruktiira dazadiem kravu veidiem

Kravas veids Piestatnes infrastruktiira

Konteineru terminals tiek uzskatits par visefektivako, nemot véra kravu
parkrausanas atrumu, tomér vienlaicigi tas prasa arl ieverojamas
Konteineri investicijas infrastruktiira — celamkrani konteineru izkrausanai no kuga un
iekrausanai kugi, speciala tehnika konteineru parvietoSanai un
izkrau$anai.

Konstrukcijas zina vienkarSs terminals. Praktiski vienigais elements ir
Ro-Ro rampa, kas savieno kugi un piestatni un pa kuru autotransports iebrauc
kugT un izbrauc no ta.

NepiecieSams liels dzilums pie piestatnes, jaudigi celamkrani un
konveijeri, kas parvieto kravu uz kugi vai no kuga. Kravas glabasanai ir
nepiecieSama plasa teritorija. Stividorkompanijai ir nepiecieSamas lielas
investicijas, lai uzsaktu $ada veida kravu parkrauSanu. V&l viena aktuala
probléma ir putekli, kas var kaitét cita veida kravam, ka arl izraisit
apkartgjas vides piesarnojumu.

Beramkravas

Nemot véra, ka parasti tankeriem ir dzila iegrime, tad pietauvosanas tiek
veikt uz mola, kas atrodas prom no krasta. Lai kravu nogadatu krasta,
tankera caurules tiek savienotas ar caurulém piestatng, pa kuram Skidra
Lejamkravas krava nonak rezervuaros. Kuga un piestatnes caurulu savienojums vieta ir
sada veida piestatnu vaja vieta un potencials ekologiskas katastrofas
drauds. Izmaksu ekonomijas noluika, biezi vien naftas parstrades rupnicas
atrodas terminalt.

Praks€ var but loti dazadu generalkravu veidi, attiecigi arl nepiecieS§ama
tehnika un infrastruktira var atskirties. Atseviskiem kravu veidiem
bitiska loma ir roku darbam, tomér investicijas celamkranos un tehnika
kravas parvietoSanai var bt arT loti ievérojamas.

Generalkravas

Avots: autora veidota.

Stividorkompanijas darbibas, kugim ienakot osta, veicot kravas izkrausanu (jiras — sauszemes)
un tas apstradi, var iedalit vairakos posmos:
1. Kugis pietauvojas piestatné. Saja posma stividorkompanija palidz kugim pietauvoties un kuga
apkalpe sagatavo to kravas izkrausanas procesam.
2. Kravu izkrauj no kuga uz piestatni. Izmantojot attiecigajam kravas veidam nepiecieSamo

tehniku (visbiezak dazadas modifikacijas celamkranus), stividorkompanija veic kravas
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parvieto$anu no kuga uz piestatni. Saja posma stividorkompanijai ir vitali nepieciesams
nodro$inat nepiecieSamo krauSanas atrumu par kadu ir noslégta iepriekS€ja vienoSanas ar
klientu. Stividorkompanijas klients parasti ir kravas piegadatajs, sanémejs vai ar1 neatkariga
ekspedicijas kompanija. Ipasi svarigi ievérot norunato laiku ir t.s. ITnijkugiem, kuri kursé pec
noteikta laika grafika (Ro-Ro, pasazieru kugi, konteineru kugi), un kavéSanas var izraisit laika
grafika nobidi kuga pienaksanai nakamaja osta.

3. Krava tiek novietota uzglabaSanas vieta. P&c izkrauSanas piestatng, krava tiek novietota
uzglabasanas vieta terminala teritorija. Atkariba no kravas specifikas, uzglabasanas vietas var
but atklats laukums (ogles, konteineri, kokmateriali), noliktava (graudi, granulas, Skelda),
saldetava (partikas produkti). Krava Seit glabajas Iidz iekrausanas bridim dzelzcela vagonos,
autotransporta vai nakamajam apstrades procesa posmam.

4. Krava tiek sagatavota talakai nositiSanai. Pirms kravas iekrauSanas autotransporta vai
dzelzcela vagonos, noteiktiem kravu veidiem var biit nepiecieSama papildus apstrade.
Piem@ram, konteineru parkrauSana, kravas skiroSana, pakoSana, sagatavosana turpmakai
transportéSanai, kokmaterialu zavéSana u.c. P& bitibas Saja posma tiek radita pievienota
veértiba kravai, un tas ir papildus pelpas avots stividorkompanijam. Praksé biezi vien
atseviSkas funkcijas $aja kravu apstrades posma tiek uzticétas apakSuznémejiem.

5. Kravu iekrauj autotransporta vai dzelzcela vagonos. Izmantojot nepiecieSsamo infrastruktiru
(dazada veida iekraveji, mazaka izméra celamkrani) kravu tiek iekrauta attiecigaja transporta
veida. Pietiekamas kravu caurlaidibas savienojums ar dzelzcela un autocelu infrastruktiiru ir
nozimigs faktors, lai stividorkompanija var€tu nodroSinat nepartrauktu kravas plismu un

nerastos dikstaves, pieméram d¢€] parak mazas dzelzcela jaudas.

Shematiski Sis darbu cikls sniegts 2.1. attéla.

— * Kravu iekrauj

« Krava tiek autotransporta vai
sagatavota dzelzscela vagonos
talakai

* Krava tiek
novietota
uzglabasanas

*Kugis
pietauvojas
piestatné

*Kravu no kuga
izkrauj krasta
vieta

2.1. att. Stividorkompanijas darbibas jiiras-sauszemes kravas apstrade
Avots: autora veidots.
IepriekS minéta kravu apstrades shéma var ari tikt modificéta atkariba no kravu un konkréta

terminala darbibas specifikas. Pieméram, lejamkravam un atseviS$ku veidu beramkravam tiek
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nodro§inata automatiz&ta, attiecigi izmantojot caurules un konveijerus, kravas nogade no kuga un
glabasanas vietu — rezervuaru, noliktavu. Tadejadi $adu veidu kravu apstradg tiek izslegts otrais posms,
jo krava netiek novietota krasta piestatn€. Tapat arml ne visam kravam ir nepiecieSama Ipasa
sagatavoSana, lai to iekrautu autotransporta vai dzelzcela vagonos, pieméram, ogles, akmens Skembas
u.c. Sadas kravas parasti ir ar zemaku pievienoto vértibu un mazakam pelpas iesp&am
stividorkompanijai. Ja krava tiek iekrauta no sauszemes uz kugi, tad kravu apstrade notiek pretéja
virziena: no autotransporta vai dzelzcela vagoniem to izkrauj kravu uzglabasanas vieta, ja
nepiecieSams sagatavo turpmakai transportéSanai un nogada Iidz piestatnei, kur tiek iekrauta kugi.
Stividorkompanijas ar savu darbibu un kontaktu tiklu rada ostai daudz lielaku pievienoto vertibu
neka ostas administracija, kas butiba atbild tikai par ostas koplietoSanas infrastruktiiru un ar to
saistitiem pakalpojumiem.”®’ Nemot véra, ka stividorkompanijas veic visas butiskakas funkcijas
saistiba ar osta ienakoSo un izejoSo kravu apstradi, liela dala citu osta darbojoSies uzpémumi savu
darbibu ir orientgjusi ka atbalstu stividorkompanijam kada no kravu apstrades posmiem. Tadejadi var

secinat, ka tiesi stividorkompanijas ir ostas klastera vado$ie uznémumi.

2.3. Stividorkompaniju darbibu ietekmé&josie faktori

Ostas veiksmigas attistibas priekSnosacijums ir konkurétsp&jigas stividorkompanijas, kas var
nodro$inat kravu plusmas kvalitativu apstradi. Globalas ekonomikas apstaklos stividorkompanijas
konkuré ne tikai vienas ostas ietvaros, bet arl ar stividorkompanijam citas ostas. Lai uzvarétu
konkurences cina, stividorkompanijai ir jaievéro sekojosi nosacIjumi:lS&lS9
e konkurétsp€jiga cena;

e integracija globalajas piegades kedes;

¢ janodroSina augsta pakalpojumu kvalitate;

pietieckama kravu uzglabasanas kapacitate.

Stividorkompanijas konkurétsp€ja liela méra ir atkariga no ta, cik efektivi tiek izmantoti resursi.
Efektivitati var palielinat divéjadi: samazinot kuga parkrausanas laiku, kas nozimé to, ka kugis
piestatné pavadis mazak laika vai arT samazinot kompanijas izmaksas, vienlaicigi cenSoties panakt, lai
izmaksu samazinajums negativi neietekmé&tu kuga parkrausanas laiku.

Misdienu ostas péc butibas ir kompleksas un sarezgitas logistikas piegazu kédes sastavdala. Lai
kravu nogadatu no viena punkta lidz otram tiek izmantoti multimodali transporta koridori un

stividorkompanija ir tikai viens no transporta koridora posmiem. Tadejadi var uzskatit, ka kravu

57 vViitanen, M., Karvonen, T., Vaiste, J., Hernesniemi, H. 2003. The Finnish Maritime Cluster. Technology Review
145/2003. Helsinki, National Technology Agency, 189p.

158 Alderton, P. 2008. Port Management and Operations. Lloyd’s Practical Shipping Guides. Third Edition. Informa,
London, 205p.

9 De Souza, G.A., Beresford, A., Pettit, S. 2003. Liner Shipping Companies and Terminal Operators: Internationa-
lization or Globalization? Maritime Economics &Logistics (5), pp. 393-412.
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piegade savstarpgji konkuré piegades kédes. Katra posma efektivitate un savstarpgja dazadu posmu
integracijas pakape arT nosaka kopgjas piegades k&des konkurétsp&ju. Lidz ar to svarigi ir pozicioné&t
konkrétu ostu un stividorkompaniju integracijas pakapi globalajas logistikas piegazu kédes. Skatoties
no piegades k&zu uzbiives struktiiras viedokla, svariga klust stividorkompanijas vieta kop€ja piegades
k&de un integracija ar pargjiem posmiem.

Piegades kéde ir vienota logistikas sistéma, kuras robezas ta apvieno visu piegadataju spekus, lai
efektivi nogadatu preces, pakalpojumus un informaciju lidz patérétajam.’® Globalas piegades kedes
shéma ir sniegta 2.2. att€la. Sakotng&ji krava ar autotransportu, dzelzcelu vai iekSzemes tidenstransportu
no kravas nosiititaja tiek nogadata uz ostu, kura ne tikai nodroSina kravas parkrauSanu no vien
transporta veida uz otru, bet ar1 vienlaicigi veic kravu apkoposanas funkciju no vairakiem nosutitajiem.
Kad nepieciesamais daudzums kravas ir piegadats osta, ta tiek iekrauta kugi un sak celu uz gala ostu,
kur ta tiek parkrauta uz autotransportu, dzelzcela vagoniem vai iek§zemes tidenstransportu un talak

nogadata gala klientiem. Ar kravu parkrausanu osta nodarbojas stividorkompanijas.

Nosutitajs

Osta

(stivdorkompanija)

Osta
(stivdorkompanija)

2.2. att. Piegades kédes shematisks attels

Avots: autora veidots, izmantojot*®*.

Atkariba no kravas specifikas un geografiskiem faktoriem, piegades kédé var bit ari vairak
posmu neka attélots shéma. Pieméram, kravas pliisma var biit iesaistita ar1 tre$a osta, kur kravu
parkrauj cita kugl un talak nogada gala osta, vai ari krava no nosifitaja tiek transportéta ar
autotransportu, tad logistikas centra parkrauta uz dzelzcela transportu un tikai tad nogadata osta.
Pareizi izveidota piegades kéde no razotaja lidz patérétajam batiski uzlabo piegades procesu.
Savstarpg€ja piegades kédes posmu integracija sniedz labumu visiem kédes posmiem un, jo dzilaka ir

savstarp€ja integracija, jo efektivak strada katrs no posmiem.162’163’164

180 Mavlins, G. 2010. Jiras kravas piegades kédes analize un model&Sana parvadajot metalu Baltijas jiiras baseina. Latvijas
Jiras akadéemijas 12. starptautiska konference ,, Udens transports un infrastruktira 2010”, rakstu krajums, 231 Ipp.

181 Casgar, C. 2012. Measuring Transportation System from a Supply Chain Perspective. Conference “Global Supply
Chains 2012”.

182 Narasimhan, R., Carter, J.R. 1998. Linking Business Unit and Material Sourcing Strategies. Journal of Business
Logistics (19:2), pp. 155-171.

163 Johnson, J.L. 1999. Strategic Integration in Distribution Channels: Managing the Interfirm Relationship as a Strategic
Asset. Journal of the Academy of MarketingScience (27:1), pp. 4-18.

78



Konteinerparvadajumos svarigs integracijas prieksnoteikums ir kop&ju informacijas tehnologiju
platformu izmanto3ana, kas padtrina uz uzlabo savstarpgjo informacijas apmainu.'®*®® Sadarbibai ar
kravas nosititaju un sanéméju, picgades kédes ietvaros, ir stratégiski svariga nozime kvalitativa gala
produkta izveidoSana, ka ari no piegadataju un klientu tehnologisko iesp&ju izmantoS$anas viedok]a.*®’

Ostam ir nozimiga loma kopé&ja piegades kéde, kas savieno dazadus multimodalos transporta
veidus. P&c bitibas osta ir dabigi veidojies klasteris, kura apvienoti dazadi transporta un logistikas
uzpémumi.'®®Savstarpgja darbibu koordinacijas un sadarbiba nosaka to cik veiksmiga bis ostas
darbiba.'®® Tadejadi aktuals ir jautajums ka noteikt savstarp&jo sadarbibas pakapi starp ostas
uznémumiem un integraciju globalaja piegades kédeé. Praks€ tiek izmantoti dazadi indikatori, kas
raksturo stividorkompanijas integracijas pakapi piegades k&de (skat. 2.3. tabulu), kas lauj paskatities

uz stividorkompaniju darbibas aspektiem ar specifisku raditaju kopu.

2.3. tabula
Stividorkompaniju integracija piegades kéde
Integraciju raksturojosas Pazimes, kas raksturo aktivitati
aktivitates
Informacijas tehnologiju Integréta elektronisko datu un informacijas apmaina ar kugniecibas linijam.
izmantoSana

1. Kugniecibas linija tiek uzskatita par stratégisku partneri un iesaistita kravu un
informacijas plismu izveidg.

2. Sadarbiba ar kugniecibas Iiniju balstas uz savstarp&ju uztic€sanos, kas reizém
var biit svarigak neka ligumos noteiktas saistibas.

3. Sadarbiba ar kugniecibas linijam nodros$ina augstakas kvalitates pakalpojumus
un samazina izmaksas.

Sadarbiba ar kugniecibas linijam

1. Nepieciesamo telpu un tehnikas pieejamiba, lai kravai raditu pievienoto vertibu
(8kiro8ana, iepakoSana u.c.).

2. Pieejama dzelzcela un autocelu infrastruktiira, kas nodro$ina nepiecie$amas
kapacitates kravu caurlaidibu.

3. Iespgjas pilnveidot un radit jaunus pakalpojumus, ja péc tadiem rodas
nepiecieSamiba.

4. lespgjas nodrosinat dazadu kravas veidu parkrausanu.

5. Spéja operativi pienemt lémumus un atbilstosi rikoties apstaklos, kad tiek
mainiti kugu pienaksanas grafiki, un rodas citi neparedzgeti apstakli.

6. Atbilstosa krausanas kapacitate, lai nodroSinatu atru kravu parvietoSanas
plismu no viena transporta veidu uz citu.

Pievienoto vertibu veidojosie
pakalpojumi

184 FErohlich, M.T., Westbrook, R. 2001. Arcs of Integration: An International Study of Supply Chain Strategies. Journal

of Operations Management(19), pp. 185-200.

Bowersox, D.J., Closs, D.J. 2000. Ten Mega-trends that will Revolutionize Supply Chain Logistics. Journal of
Business Logistics(21:2), pp. 1-16.

Lewis, I., Talalayevsky, A. 1997. Logistics and Information Technology: A Coordination Perspective. Journal of
Business Logistics(18:1), pp. 141-157.

Narasimhan, R., Das, A. 1999. An Empirical Investigation of the Contribution of Strategic Sourcing to Manufacturing
Flexibilities and Performance. Decision Sciences (30:3), pp. 683-718.

Carbone, V., Martino, M. 2003. The Changing Role of Ports in Supply-chain Management: an Empirical Analysis.
Maritime and Port Management, VVol.30, No. 4, pp. 305-320.

De Souza, G.A., Beresford, A., Pettit, S. 2003. Liner Shipping Companies and Terminal Operators: Internationa-
lization or Globalization? Maritime Economics&Logistics (5), pp. 393-412.
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2.3. tabulas turpinajums

Integraciju raksturojosas Pazimes, kas raksturo aktivitati

aktivitates

Dazadu transporta veidu
integracija

1. Atbilstoss transporta veidu: kugis-dzelzcel§ savienojums.

Atbilstos$s transporta veidu: kugis-autotransports savienojums.

3. Atbilstoss transporta veidu: kugis-iek§zemes tidenstransports savienojums (ja
iespgjams).

4. Atbilstoss transporta veidu: kugis-caurulvads savienojums.

n

Sadarbiba ar iek§zemes transporta
uznémumiem

1. Integréta elektronisko datu un informacijas apmaina ar iekSzemes transporta
uznémumiem.

2. Ostas infrastruktiiras attistiSana, nemot veéra transporta uzpémumu
nepieciesamibas.

3. Regularas tikSanas un diskusijas ar transporta uzpémumiem.

1. Regulara piegades k&de iesaistito transporta veidu darbibas izverteésana.
2. Alternativu kravas transporteSanas marsrutu izverteSana, lai pec iesp&jas

Sadarbiba un integracija ar citiem efektivak kravu nogadatu lidz gala mérkim.
piegades kedg iesaistitiem 3. Sadarbiba ar citiem piegades k&dg iesaistitiem uznémumiem, lai mekl&tu jaunas
uznémumiem iesp€jas efektivakai kravu nogadasanai gala mérki.

4. Kopgja konkurétspgjas prieksrocibu identificé$ana salidzinajuma ar konkurent
ostam.

170

Avots: autora veidota, izmantojot™".

Lidz ar stividorkompaniju ieklausanos globalajas logistikas piegazu kédes, picaug ari to sniegto

pakalpojumu kvalitates nozime, kas ir viens no svarigakajiem stividorkompanijas konkurétspgjas

faktoriem. Kvalitativu stividorkompanijas pakalpojumu raksturo sekojoSas pazimes:

Sniegta pakalpojuma cena. Konkurétsp€jiga pakalpojuma cena, kura nav augstaka
salidzinajuma ar konkurentiem.

Uzticamiba un operativitate. Kravas piegades k&d€ visi iesaistitie transporta veidi ir tiesi
atkarigi viens no otra un jebkada kavéSanas viena posma, izraisis kavéSanos arl nakamaja
posma. Tadejadi stividorkompanijai ir vitali nepiecieSams nodroSinat savlaicigu un droSu
kravas parkrauSanu no viena transporta veida uz otru, ka arm uzglabat kravu atbilstosi
nepiecieSamajiem standartiem. Uzticamibas faktors ir Joti svarigs veidojot ilgtermina attiecibas
starp stividorkompaniju un klientiem.*"*

Individuala pieeja. Individuali pielagota pieeja katram klientam nepiecieSamo pakalpojumu
nodro§inasana un  atsauciba klientu vajadzibu apmierinasana  bitiski  ietekmé
stividorkompanijas un klienta ilgtermina sadarbibu. Savstarpgja informacijas tehnologiju

savieno§ana biitiski var uzlabot sniegta pakalpojuma kvalitati.'?

0 Song, D., Panayides, P. 2007. Global Supply Chain and Port/Terminal: Integration and Competitiveness. International
conference “Logistics, Shipping and Port Management”, Taiwan, 2007.

' Durvasula, S., Lysonski, S. and Mehta, S.C. 2002. Understanding the Interfaces: How Ocean Freight Shipping Lines
can Maximize Satisfaction. Industrial Marketing Management(31), pp. 491-504.

72 Prajogo, D.I., Sohal, A.S. 2006. The integration of TQM and technology/R&D management in determining quality and
innovation performance. Omega34, pp. 296-312.

80



e Inovativa pieeja. Jaunu pakalpojumu izveidoSana un ievieSana tirgii salidzinosi 1saka laika neka

vidgji to dara citi nozares uznémumi, pozitivi ietekme pakalpojuma kvalitati.

Kravu parvadajumu un logistikas k&zu dinamiska attistiba prasa arT attiecigu kravu uzglabasanas
kapacitates nodrosinasanu. Ostas biezi vien ir kravu uzkrasanas punkts, kur krava zinamu laika bridi
tiek uzglabata lidz tas nosiitiSanai talak. Neparedz&tu apstaklu d€] (piemeram, slikti laika apstakli,
ekonomiskas vai politiskas svarstibas kravas sanéméjvalstt u.c.) stividorkompaniju klienti var vél&ties
kravu uzglabat ostas teritorija ilgaku laiku. Tadejadi stividorkompanijai ir nepiecieSama pietickama
zemes platiba un attieciga infrastruktira kravas uzglabasanai. Ja stividorkompanijai pietrikst kravu
uzglabasanas kapacitates, tad var rasties kravu sastrégums un stividorkompanija nav sp€jiga savlaicigi
apstradat pienakoSo kravu plasmu. Tadejadi zemes izmantoSanas lietderibas pakape ir svarigs
indikators, kas ietekmé stividorkompanijas konkur&tsp&ju.

Stividorkompaniju riciba esoSo zemes resursu izmantoSanas efektivitati var raksturot ar
uzglabato kravu apjomu uz vienu hektaru sauszemes platibas. Visbiezak So raditaju izmanto ostas,
kuras specializgjas konteineru parkrauSana. Aprékinot zemes izmantoSanas lietderibu janem veéra, ka
raditajs var butiski atSkirties dazadas ostas. Ja zemes cena ir augsta (raksturigi Austrumazijas valstu
ostas), tad stividorkompanijas centisies konteinerus kraut augstuma vairakos stavos, kas savukart
novedis pie papildus darbibu veikSanas saistiba ar konteineru parvietoSanu, izmaksu un laika patérina
pieauguma. Ostas, kur pieejami plasi zemes resursi (raksturigi Ziemelamerikas valstu ostam),
stividorkompanijas konteinerus uzglabas zemakas grédas.

Stividorkompaniju konkurétsp€ju var analizet ar1 plasaka konteksta, izmantojot paplaSinatu Portera
”Dimanta” modeli, un pielagojot to stividorkompaniju darbibas specifikai. Paplasinata Portera
”Dimanta” modelt tiek pievienoti divi papildus faktori, kas ietekmé stividorkompaniju konkurétsp€ju:

valdiba un nejausiba (skat. 2.3. attelu).
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attistiba
e investicijas/subsidijas
e izglitiba
e kvalitates standarti

\ /

Atbalsta
infrastruktura:

e kugu agenti

® kugu remonts

o finansu pakalpojumi
un apdroS§inasana

® muita

® transporta
kompanijas

o dzelzcels

e logistikas centri

J

Stividorkompanijas
konkurétspeja

( )
Pamatfaktori:
Saistiti ar atraSanas vietu: Nesaistiti ar atraSanas vietu:
e scografiskais stavoklis ® kapitals
e pickluve jurai e tchnologiskas zinasanas
e ostas infrastrukttira e informacijas tehnologijas
e kvalificets darbaspeks e ckonomiska attistiba
e savienojums ar iekS§zemi
o J
( )
Valdiba:
e infrastruktiiras projektu Konkurence:

® icksgja
® starp ostam

-

-

Nejausiba:

e politika

o streiki

o laika apstakli
® svarstibas arvalstu

ekonomikas

~

J

(

-

Pieprasijums:
e kugniecibas kompanijas
® razotaji
® pateretaji

~

J

2.3. att. Stividorkompanijas konkurétspéju ietekméjosi faktori

Avots: autora veidots, izmantojot

173

Pamatfaktori. Atbilsto$i zim&umam pamatfaktori nodroSina stividorkompaniju darbibas

(2000) 2, pp. 69-82.
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pamata nosacijumus. Pamatfaktori var biit saistiti vai nesaistiti ar konkrétu atraSanas vietu. Par
faktoriem, kas saistiti ar konkrétu atraSanas vietu uzskata — geografisko stavokli, piekltsanu konkrétai

ostai, ostas infrastruktiiras attistibas pakapi, talaku savienojumu iesp&amibu ar citiem transporta

13 Haezendonck, E. 2000.The Competitive Advantage of Seaports. International Journal of Maritime Economics



veidiem, ka art kvalificéta darbaspeka pieejamibu. Geografiska stavokla nozimi ostas attistiba uzsver
ar1 Aldertons, kurs uzskata, ka ostas veiksmigai attistibai ir divi priekénosacijumi:174

1. Dabigi drosa enkurvieta kugiem un pietickams piestatnu dzilums.

2. Ostai ir jaatrodas tada vieta, lai ta var€tu iek]auties transporta sistéma, kas nodro$ina intensivu

kravu plismu uz talakiem galamérkiem.

Pamatfaktori, kas nav saistiti ar ostas atrasanas vietu, ir kapitala pieejamiba, izmantojamas
tehnologijas, informaciju tehnologiju izmantos$anas Iimenis (jo Tpasi konteinerparvadajumos), ka ari
regiona visparéja ekonomiskas attistibas pakape.

Konkurence. Saskana ar Haezendonck izveidoto modeli, stividorkompanijas konkurétsp&ju
ietekm& konkurences Iimenis starp stividorkompanijam osta, kas veicina uznémumu dinamiskaku
attistibu un nepiecieSamibu péc inovacijam, ka ari regiona ostu savstarp&ja konkurence par dazadiem
kravu veidiem un apjomiem.

Pieprasijums. P&c stividorkompaniju pakalpojumiem pieprasijjumu veido kravas nosititaji,
sanéméji un kugniecibas kompanijas. Pieprasijums liela méra bis atkarigs no ta cik ekonomiski
izdevigi ir izmantot konkr&tas ostas un stividorkompanijas piedavajumu. Tadejadi stividorkompanijas
piedavajumam ir jabut konkurtsp€jigam. Attistoties kravas sanéméjvalsts ekonomikai, pieaugs ari
pieprasijums, bet pastav arl pret§ja tendence. Pieprasijuma svarstibu risku stividorkompanija var
Samazinat, diversificgjot apstradato kravu plismu. Stradajot ar dazada veida kravam
stividorkompanijai ir iesp€ja noteikta kravas veida pliismas samazinajumu kompensét ar pieaugumu
cita veida kravas plisma.

Atbalsta infrastruktiira. Neskatoties uz to, ka stividorkompanijas ir uzskatamas par ostas
vadosiem uznemumiem, tomér bez citu uznémumu atbalsta tas nevar pilnvertigi darboties. Sadarbiba ar
citiem ostas uzpémumiem ir svariga gan no savstarpg€jas integracijas, gan pakalpojumu uzlaboSanas
viedokla. Stividorkompanijas konkurétsp&ja var samazinaties, ja kads no atbalsta infrastruktiiras
uzpémumiem nespgj nodroSinat kvalitativus pakalpojumus. Savukart konkur€tsp€jigi sadarbibas
partneri veicina ari stividorkompaniju attistibu. Piem&ram, ja dzelzcel$ vai transporta kompanijas
nesp€j nodroSinat talaku kravu transport€Sanu, ieverojot laika grafiku un par konkurétspgjigiem
tarifiem, tad stividorkompanijas konkurétsp&ja tiks butiski samazinata un kravu pliisma samazinasies.
Bitiska ietekme var but arT finanSu pakalpojumu pieejamibai, kas nodroSina nepiecieSamos resursus
jaunam investicijam. Ka jau iepriek§ minéts, tad stividorkompaniju uznéméjdarbibas specifika ir
saistita ar lielam investicijam pamatlidzeklos un bez pieejama banku finans€éjuma stividorkompanijas
attistiba var biit apdraudéta.

Valdiba. Valsts un paSvaldibas institiicijas izstrada noteikumus un normativus, kas regulé ostas

un stividorkompaniju darbibu. Investicijas nozimigos infrastruktiiras objektos, piemé&ram, ostas

174 Alderton, P. 2008. Port Management and Operations. Lloyd’s Practical Shipping Guides. Third Edition. Informa,
London, 205 p.
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akvatorija padzilinaSana, jaunu dzelzcela atzaru biivnieciba, autocelu atjaunoSana u.c. ir valsts un
pasvaldibu institliciju kompetence. Savukart sadarbiba ar izglitibas institiicijam ir svariga, lai tiktu
nodroSinats kvalificéts darbaspéks. Ceturtas paaudzes ostas un visparéja kravu konteinerizacija izvirza
jaunas prasibas ar1 darbaspékam — ir nepiecieSams skaitliski mazak, bet augstak kvalificéts darbaspéks.

Nejausiba. Arvalstu ekonomikas svarstibas, politiskie stridi, dabas katastrofas u.c. ir faktori,
kurus stividorkompanija nevar ietekmét, var bitiski ietekmét stividorkompanijas darbu. Pieméram,
Rigas brivosta darbojosas stividorkompanijas 1pasi aukstas ziemas ietekm& biezas ledus kartas
veidoSanas Rigas juras lici, kur var iesprust kravas kugi, ja savlaicigi netiek izmantoti ledlauza
pakalpojumi. Tadejadi kravu nosutitaji labpratak izvélas neaizsalstoSas ostas, kur kravas piegades
aizkavéSanas risks ir mazaks. Ar1 politiskiem faktoriem ir butiska ietekme, pieméram, Krievijas
Iémums attistit savas ostas samazinaja tranzita kravu plismu caur Latvijas ostam. ArT izmainas muitas
procediras un tarifos var biitiski samazinat noteikta kravas veida pliismu caur ostam.

IlepriekSmingétie, stividorkompaniju konkurétspeju ietekméjosie, faktori veido kompleksu faktoru
kopumu, kurus stividorkompanijas var ietekmét izmantojot ostas klastera vides sniegtas priekSrocibas
un savstarpgji sadarbojoties, lai risinatu kolektiva rakstura jautajumus, kuri ir nozimigi lielakajai dalai
stividorkompaniju. Sadarbiba starp klastera dalibniekiem, lai risinatu kolektivus jautajumus ir
nozimiga jebkura klastera attistibai.'”> No kop&ju mérku (pieméram, marketingd, darba spéka
apmaciba, nozares intereSu lob&Sana) sasniegSanas ieguvéeji ir visi klastera dalibnieki, lai arT dazadu
klastera dalibnieku ieguldijums kop&ju mérku sasniegSanai var but atSkirigs. Dazi uznémumi kop€ju
mérku sasniegSanai, iesp&jams, ieguldis ievérojami vairak resursus neka citi klastera dalibnieki. Tomeér
labumus no $§tm pilém iegis ar1 klastera dalibnieki, kuri nav aktivi piedalijuSies mérku sasniegSana.
Sada situacija var izraisit konfliktsituacijas starp klastera dalibniekiem, ka rezultata pazeminas
savstarpgja uzticiba un tiek negativi ietekméts klastera sniegums. Tadejadi klastera ietvaros ir svarigi
vienoties par kolektivas sadarbibas principiem kop€ju mérku sasniegSanai, ko liela méra var veicinat
klastera organizacijas izveidoSana.

Izveidojot klastera organizaciju, kas apvieno klastera dalibniekus, tiek uzlabota klastera
parvaldiba un pozitivi tiek ietekmé&ta savstarp€ja sadarbiba kop&u mérku sasniegSanai. Jauns un
daudzpusgjs klastera parvaldibas mehanisms veicina klastera dalibnieku iesaistiSanos klastera kop&jo
mérku sasniegéan5.176Klastera organizacija, kas apvieno klastera dalibniekus veicina aktivaku
uznémumu iesaistiSanos klastera parvaldibas jautajumos, jo:

¢ |zveidojot $adu organizaciju tiek iegulditi uzn@mumu laika un naudas resursi. Ja organizacija

darbojas neveiksmigi, tad iegulditie resursi tiek zaudeéti.

5 Olson, M. 1971. The Logic of Collective Action: Public Goods and the Theory of Groups, Cambridge Massachusetts,
Harvard University Press.

176 Campbell, J.L., Hollingsworth, J.R. and Lindberg, L.N. 1991.Governance of the American Economy, Cambridge,
Cambridge University Press.
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e Tiek definéti skaidri klastera organizacijas darbibas un attistibas principi, tadejadi klastera
dalibniekiem rodas vienota izpratne par kop€jiem mérkiem un sasniegSanai nepiecieSamo
ricibu.*’’

Kolektivie jautdjumu risinaSanas principi var atskirties dazadas nozargs un valstis.'”® Tadejadi,
izmantojot kada klastera sekmigas sadarbibas modeli citas klastera organizacijas veidoSana, ir gruti
prognozét rezultatu. Sada pieeja var izradities arf neveiksmiga.

Pastavot klastera organizacijai, dazadas asociacijas, privatas-publiskas partneribas organizacijas
tiek akttvak iesaistitas klastera ikdienas darba, un tadejadi klasterT ir iesp&ams efektivak risinat
kolektivas nozimes jautajumus salidzinot ar klasteriem, kuros nav izveidotas $adas formaliz€tas
organizacijas. Lai klasteris varétu sekmigi risinat kolektivas nozimes jautajumus svarigs ir pietickams
atbalsts no klastera dalibnieku puses, jeb kritiskas masas aspekts — nepiecieSams, lai pietieckami liels
skaits klastera dalibnieku iesaistitos kolektivo jautajumu risinasana. Praksé var noverot situacijas, kad
uznémumi, kuri nav klastera dalibnieki, ari var gut labumu no klastera aktivitateém (pieméram,
investicijas kopgja infrastruktiird) neko par to nemaksajot. Tadejadi klastera dalibniekiem pazeminas
motivacija risinat kolekttvas nozimes jautajumus, ka ar1 palielinas izmaksas klastera dalibniekiem.

Uznémumi, kuri darbojas osta — stividorkompanijas, transporta uzpémumi un dazadi kugus
apkalpojoSie uzpe@mumi u.c. sniedz savu ieguldijumu ostas pakalpojumu kopgjas kvalitates
nodrosinasana. Klienti izvert€é kop€jo ostas pakalpojumu kvalitati un attiecigi pienem l€émumu vai
novirzit kravu plismu uz konkréto ostu vai né. Tadejadi jebkuras investicijas, kas uzlabo ostas
pakalpojumu kvalitati, tieSa veida ietekmé ar1 ostas un saistito uznémumu darbibu. Ka svarigakos
kolektivo jautajumu veidus, kuros iegulditas investicijas sniedz labumu plasam klastera dalibnieku
lokam, var atzimét:

1. Inovaciju radiSana. Zinasanu koncentracija un savstarp&ja apmaina starp klastera dalibniekiem
veicina inovaciju raéanos.m’lsoNoszTga loma inovaciju radiSana var bt ar1 izglitibas un
petniecibas institiicijam. Klastera organizacija var uzpemties starpnieka loma zinaSanu
apmainas procesa starp klastera dalibniekiem.

2. Izglitiba un apmaciba. Klastera organizacija darbojas klastera dalibnieku interes€s un organize
nepiecieSamas apmacibas klastera dalibniekiem, ka arT piesaista atbilstoSus ekspertus un
izglitibas institiicijas apmacibas procesam. Ostas darbaspéka apmacibas jautajumiem tiek

pieversta plasa uzmaniba zinatniska literatara. "™

Y7 Westlund, H. 1999. An Interaction Cost Perspective on Networks and Territory, The Annals of Regional Science,
Vol. 33, pp. 93-121.

8 Hollingsworth, J.R., Schmitter, P.C., Streeck, W. 1994. Governing Capitalist Economies:Performance and Control
of Economic Sectors, New York, Oxford University Press.

9 Edquist, C. 1997. Systems of Innovation, Technologies, Institutions and Organizations,London, Pinter. 432p.

180 Cooke, P. 1998. Regional Systems of Innovation, an Evolutionary Perspective, Environment and Planning A, Vol. 30,
pp. 1563-1584.

181 Dinwoodie, D. 2000. The Perceived Importance of Employment Considerations in the Decisions of Students to Enroll
in Undergraduate Courses in Maritime Business in Britain, Maritime Policy and Management, Vol. 27(1), pp. 17-30.
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3. Saikne arpus klastera robezam. Zinama méra klastera vide veicina noslégtas vides veidoSanos
starp klastera dalibniekiem, kas var aizkavéet klastera uzn@mumu komunikaciju arpus klastera
robezam.'® Saikne ar uzpémumiem arpus klastera robezam nodro$ina klastera attistibu un
jaunu ideju pieplidumu.’® Klastera organizacijai var biit nozimiga loma, lai veidotu saikni
starp klastera dalibniekiem un uzp@mumiem arpus klastera. Pieméram, regulari nodroSinot
klastera dalibniekus ar tirgus apskatu, inform&jot par izmainam likumdosana u.c. svarigiem
ekonomiskiem un politiskiem jautajumiem.

4. Marketings. Kopgjam reklamas aktivitatém un marketingam ostas parasti ir divi meérki:
piesaistit jaunus uznémumus ostas klasterim un palielinat osta parkrauto kravu plismu.
Piem@ram, Hamburgas osta dazadu uzp@mumu piedavatie pakalpojumi tiek apvienoti
atseviskas paketes, tadejadi veidojot vienotu risindgjumu, un talak piedavati klientiem.'®
Klastera organizacija var sniegt bitisku ieguldijumu apvienojot dazadu uznémumu
pakalpojumus vienota risinajumu pakete un talak to piedavajot tirgi.

5. Infrastruktira. Ostas infrastruktiira un jo Tpasi savienojums ar citiem transporta veidiem kravu
pliismas talakai transportéSanai ir viens no batiskakiem faktoriem ostas konkurétspgjai.'®

Papildu resursu piesaiste ostas infrastruktiiras uzlabosanai sniegs labumu visiem ostas klastera

dalibniekiem. Ostu klasteros investicijas infrastruktira bieZi vien tiek veiktas, savstarp&ji

sadarbojoties gan uznéméjiem, gan ostas parvaldei. Klastera organizacija veicina efektivaku

resursu ieguldiSanu ostas infrastruktiira, jo tiek nodroSinats, ka I€mumu pienemsSanas procesa

tiek iesaistita butiska dala ostas uznémumu.

Kolektivo jautajumu risinasanas kvalitati ietekm@ uzticibas [tmenis klaster1, klastera aktivitasu
koordinatora un Iidera firmu esamiba. So faktoru ietekme uz kolektivo jautajumu risinaanas kvalitati
ir atspogulota 2.4. tabula.

NepiecieSams uzsvert arl ostas administracijas ka publiskas organizacijas lomu ostas klastera
darbiba. Ostas administracijas lidzdaliba ostu klasteros biitiski atSkiras no publisko institiiciju dalibas
citu nozaru klasteros - ostas administracija aktivak iesaistas kolektivo jautajumu risinasana neka
publiskas institlicijas citos klasteros. Ostas administracijai ir nozimiga loma klastera funkcioné$ana un
kolektivo jautajumu risinaSana un daudzos gadijumos ta var uzgemties lidera lomu attieciga jautajuma
risinaSana. Ostas administracija giist ienakumus no zemes iznomasanas, pakalpojumu sniegSana un
nodevam. len€émumi talak tiek investeti ostas klastera darbibas uzlaboSanai (infrastruktiira, marketings,

ostas droSiba u.c.), no ka labumu giist visi klastera dalibnieki — tadejadi ostas administracija zinama

182 pouder, R., St. John, C.H. 1996. Hot Spot and Blind Spots: Geographical Clusters of Firms and Innovation, Academy
of Management Review, VVol. 21(4), pp. 1192-1225.

183 Best, M.H. 1990. The New Competition: Institutions of Industrial Restructuring, Cambridge, Massachusetts, Harvard
University Press.

184 Klink, H.A., Winden, W. 1999. Knowledge as new Factor in Hinterland Competition: the Case of Rotterdam,
Tijdschrift Vervoerswetenschap, pp. 41-50.

185 Kreukels, T., Wever, E. 1998. North Sea Ports in Transition: Changing Tides, Assen, Van Gorcum.
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_ 186 . _ . . .y 1 - _
méra uznemas klastera vadibas lomu.™" Daudzos citos, dabigi veidojusos klasteros, nav lidzigas lidera

organizacijas ka ostas administracija, kurai ir gan institucionala vara, gan pieejami apjomigi finansu

resursi.

Kolektivo jautajumu risinasana klasteri

2.4. tabula

IetekmgjoSais faktors

Efekts uz kolektivo jautajumu risinaSanu

Uzticibas Itmenis starp *

klastera dalibniekiem

Savstarp€ja uzticiba samazina sadarbibas izmaksas.

Samazinas risks, ka kads no klastera dalibniekiem neieguldot
resursus konkrétu merku sasniegSanai, izmantos iesp&ju un
sanems labumu no mérku sasniegSanas, kuru realiz€Sana
resursus biis ieguldijusi pargjie klastera dalibnieki.

Klastera vaditaja esamiba

daudz strukturétaka veida.

Klastera vadiba samazina koordinéSanas izmaksas un ta notiek

Lidera firmu esamiba

risinasanas nepiecieSamibu.

veicina jaunu zinasanu pieplidumu.

labumu giist visi klastera dalibnieki.

e Lidera firmas biezi vien izvirza kolektivu jautajumu
e Lidera firmu klatbiitne pozitivi ietekme inovaciju raSanos un

e Lidera firmas klasterT invest€ ieverojamus resursus no ka

Avots: autora veidota.

Ostas administracijai ir butiska loma klastera investiciju politikas veidoSana, jo ostas

administraciju var uzskatit par vienu no lielakajiem ostas klastera investoriem, kas iegulda resursus

koplietoSanas infrastruktiira.

MRI
MCI

Investiciju

robezZatdeve RI)

Investicijas (1)

Avots: autora veidots.

2.4. att. Optimals investiciju apjoms klaster1

18 De Langen, P.2004. The Performance of Seaport Clusters. Erasmus Research Institute of Management, Erasmus
University of Rotterdam. Rotterdam, 291p.
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Palielinot investicijas klaster, pieaug ar1 ieguvumi klastera dalibniekiem. Tomér investicijam
sasniedzot noteiktu Itmeni, klastera dalibnieku ieguvums strauji samazinas — tas nozimé, ka investicijas
klasterT ir sasnieguSas savu optimalo Itmeni un robezizmaksas ir vienadas ar robezieguvumiem (skat.
2.4. att€lu). Ja investicijas palielina virs optimala Iimena, tad strauji samazinas investiciju atdeve un
klastera dalibnieki ir spiesti izmaksu pieaugumu kompensét ar cenu palielinajumu, kas savukart noved
pie konkur@tsp&jas samazinasanas.

Tomeér neskatoties uz to, ka ostas klasteri ir labak organizeti sava darbiba neka citi dabigi
veidojusies klasteri, daudzas ostas tiek veidotas arT formaliz€tas klasteru organizacijas, kuras apvieno
ar ostas darbibu saistitos uznémumus, publiskas un izglitibas institiicijas. Galvenokart tas skaidrojams,
ar to, ka organizacijas darbiba ir mérktiecigaka un labak strukturéta neka uzgp€mumu grupai, kuras
dalibniekus nesaista konkréti mérki un pienakumi. Sadu apgalvojumu apstiprina arT ostas klasteru
organizaciju darbibas analize Eiropas lielakajas ostas — Roterdama, Antverpené un Hamburga.

Stividorkompaniju konkurétsp€ja ir atkariga gan no pasu uznémumu darbibas efektivitates, gan
nepiecieSamas infrastruktiiras attistibas, vispargjas ekonomiskas attistibas, valsts realiz&tas politikas un
citiem apstakliem, kuri iepriek§ analiz€ti. Tomér Sodienas apstaklos, liela méra ostu un
stividorkompaniju konkurétsp&ju nosaka sp&ja ieklauties globalajas piegades kedes. Tadejadi ir svarigi
identificét un analizét galvenas aktivitates, kas veicina stividorkompaniju integraciju globalajas
piegades kédeés. Multimodalo transporta veidu integracija, cie$a sadarbiba ar klientiem un kugniecibas
linijam, pievienotas vertibas radiSana ir nepiecieSamie priekSnosacijumi sekmigai integracijai kop€ja
piegades kéde. Uzp@mumu savstarp€ju saisu stiprinasana un kvalitativa kolektivo jautajumu risinasana
ostas klastera ietvaros veicina stividorkompaniju integraciju globalajas piegades kédés un sekmé

konkurétspgjas palielinasanos.

2.4. Latvijas transporta sistéma un tas attistibas politika Eiropas Savienibas konteksta

Nodala tiek analiz€ta Latvijas transporta sisttma un ostu loma taja, rezultatus izvertgjot ari
Eiropas Savienibas konteksta. Labvéligais geografiskais stavoklis un atbilstoSa infrastruktira ir
galvenie faktori, kas ostam piesaista tranzita kravu pliismu, kas sniedz biitisku ieguldijumu visas valsts
tautsaimniecibas attistibai. Nodala ir pétita ar1 Latvijas lielako ostu attistibas dinamika, to darbibas
specifika un ietekme uz tautsaimniecibu, ka ar1 faktori, kas ietekmé ostu attistibu.

Ekonomiskas krizes laika (2008-2010) Latvijas tautsaimnieciba bija viens no lielakajiem razotas
produkcijas samazinajumiem Eiropas Savieniba — Latvijas IKP 2009. gada samazinajas par 14% (skat.
2.5. atte€lu). Péc zemaka punkta sasniegSanas sekoja samera strauja tautsaimniecibas izaugsme un IKP
picaugums laika posma n02010-2013. gadiem bija 4-5% robezas ar tendenci samazinaties turpmakajos

gados.
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2.5. att. Latvijas IKP dinamika 2000-2013 g.*

Avots: autora veidots, izmantojot™®’.

*aprekinos izmantotas 2010. gada salidzinamas cenas

Ekonomiskas krizes un p&c krizes perioda notiekos$as strukturalas parmainas tautsaimnieciba
rada jaunus izaicinajumus aktivakai lidzdalibai pasaules globalas ekonomikas procesos. Tadejadi loti
nozimiga ir valsts tautsaimniecibas konkurétsp€jas stiprinaSana, kas iespgama tikai tad, ja
konkurétsp&jigas biis tautsaimniecibas vadoSas nozares. Nemot véra Latvijas geografisko stavokli,
viena no stratégiski svarigakajam tautsaimniecibas nozarém ir transporta un logistikas nozare, kas
veido aptuveni 10% no Latvijas IKP, nodarbinot 9,9% no kopg&ja nodarbinato skaita valstt.'®®

Valsts transporta sistému veido dazadi transporta veidi — jliras un upju, dzelzcela, autotransporta,
gaisa transporta un caurulvadu transporta lidzekli, atseviSku transporta veidu infrastruktira un to
serviss, ka ari atbilstoSa institucionala parvaldiba. Kravu parvadajumi veidoja pusi no Latvijas
pakalpojumu eksporta 2011. gada. Latvija starptautiska tranzita pakalpojumu eksports ir nozimiga
tautsaimniecibas sastavdala ar lielu ipatsvaru kopgja pakalpojumu eksporte'l.189 Péc LR Satiksmes
ministrijas aprékiniem, katras 10 miljonu tonnu tranzita parvadatas kravas palielina valsts IKP vismaz
par 1%.*° Atbilstosi $adai aprekinu metodikai, 2012. gada kop€jais ostas parkrauto kravu tranzita
devums Latvijas IKP varétu bt aptuveni 6-6,5%.

Galvenie kravu parvadajumu veidi ir juras, dzelzcela un sauszemes transports, no kuriem lideris
parvadato kravu zina ir jras transports — 33% (skat. 2.6. att€lu), savukart vismazako Tpatsvaru sastada

kravu (nafta un gaze) transporté$ana pa caurulvadiem — 5%.

" LR  Centrala statistikas  parvalde. 2013a. lekizemes kopprodukts pa  darbibas  veidiem.
Pieejams:http://data.csb.gov.lv/Menu.aspx?selection=ekfin\Ikgad%C4%93jie+statistikas+dati\lek%C5%Alzemes+kop
produkts&tablelist=true&px_language=Iv&px_type=PX&px_db=ekfin&rxid=073f5e9f-0c35-49b3-8288-f030e2e1580a

188
Turpat.

189 | R Ekonomikas ministrija. 2011a. Economic Development of Latvia. Report. Riga, Republic of Latvia, 144p.

% R Satiksmes ministrija. 2006. Transporta attistibas pamatnostadnes 2007.-2013. gadam (informativa dala), 28 Ipp.
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2.6. att. Kravu parvadajumi ar galvenajiem transporta veidiem, 2013. gads

Avots: autora veidots, izmantojot™.

Salidzinot Latvijas iekSzemes transporta struktiru ar citam ES dalibvalstim var konstatét
butiskas atSkiribas. Pa dzelzcelu parvadato kravu ipatsvars Latvija ir vairakas reizes lielaks neka vidgji
Eiropas Savieniba un sastada gandriz 62% no kopgjiem iekSzemes kravu parvadajumiem, kamér ES S§is
raditajs videji ir 17%, un atseviSkas valstis tas ir mazaks par 10% (Portugale, Niderlande, Spanija,
Griekija u.c.). Ar1 pargjas Baltijas valstis salidzinosi liela loma ir kravu parvadajumiem pa dzelzcelu,
kas liela méra skaidrojams ar v&l PSRS laikos izveidoto dzelzcela infrastruktiiru un lielo tranzita kravu
plismu Austrumu-rietumu virzienos.

Kopuma Eiropas Savieniba vispopularakais iekSzemes kravu parvadasanas veids ir
autotransports (vidgji 76,5%) un atseviSkas valstis biitiska loma ir arT upju transportam (piem.,

Niderlande, Rumanija).

Lietuva

Latvija B Dzelzscels
Igaunija B Auto parvadajumi
Kopa ES I lekséjie Gdeni

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2.7. att. IekSzemes transporta parvadajumu sadalijums pa transporta veidiem Baltijas valstis un

ES kopa 2010. gada (procentos no kopéjiem iek§zemes parvadajumiem tonnkilometros)

Avots: autora veidots, izmantojot*.

9L LR Centrala statistikas parvalde. 2013c. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/transp/transp__ikgad__transp/?tablelist=true&rxid=562¢2205-ba57-4130-b63a-
6991f49ab6fe.
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Iekszemes transporta loma ES dalibvalstu tautsaimniecibas ir diezgan atSkiriga. 2.8. attela
indeksa veida ir att€lota iekSzemes transporta parvadajumu ietekme uz attiecigas valsts IKP. Indekss ir
aprekinats ka attieciba starp tonnkilometriem un IKP, attieciba 2000=100. No statistikas datiem var
secinat, ka iekSzemes kravu parvadajumu ietekme uz IKP var atSkirties starp valstim vairak neka divas
reizes, pieméram, salidzinot valstis ar visaugstako indeksu — Slovéniju (156) un Bulgariju (160) ar

Daniju (62) un Belgiju (66). Baltijas valstu un ES kopa indeksi ir sniegti 2.8. attela.

Latvija
Igaunija
Lietuva

Kopa ES

0 20 40 60 80 100 120 Indekss

2.8. att. IekSzemes transporta parvadajumu attiecibas pret IKP indekss Baltijas valstis un ES

kopa 2010. gada

Avots: autora veidots, izmantojot™®.

Latvijai $is indekss ir 107, kas nedaudz parsniedz vid€jo ES Itmeni — 98, tadejadi apliecinot
Latvijas transporta sisteémas liclo nozimi valsts tautsaimnieciba. Latvijas geografiskais stavoklis un
kravu tranzita plisma liela méra izskaidro kapéc kravu parvadajumi ir tik nozimigi valsts ekonomikai.

Petijuma veikSanas perioda galvenais dokuments, kas regulgja transporta attistibu Latvija bija
“Transporta attistibas pamatnostadnes 2007.-2013. gadiem”.*** Latvija par prioritaru uzskata efektivas,
droSas, multimodalas, sabalansétas, videi draudzigas un konkurétsp&jigas transporta sist€émas attistibu.
Atbilstosi Sim dokumentam Latvijas transporta attistibas galvenais ilgtermina meérkis ir Latvijas
transporta infrastruktiiras integracija Trans-Eiropas multimodalaja transporta sist€éma. Prioritara ir
industrialo, distribiiciju parku celtnieciba un attistibas veicinaSana. P&tljuma gaita tika analiz&ti arT citi
ar valsts transporta attistibas politiku saistiti dokumenti: “Transporta attistibas nacionala programma
2000.-2006. gadiem”lgs, “Nacionalais attistibas plans2007-2013. gadiem”l%, ”Satiksmes Ministrijas
darbibas strateégija 2012-2014. gadiem” u.c. Tomér jaatzimé, ka $ajos dokumentos nav viennozimigi un
pectecigi defin€ti galvenie transporta nozares attistibas virzieni, iznemot lielos infrastruktiras
projektus dzelzcelam, ostam un aviacijai. Piem&ram, “Transporta attistibas pamatnostadnés 2007.-
2013. gadiem” uz ostu attistibu attiecas tikai dazi no mérkiem — lielo ostu infrastruktiiras uzlabosana

(pievadcelu kvalitates uzlabosana, hidrotehnisko biivju uzlaboSana) un daliba starptautiskas izstades.

192 Eurostat. 2012. Pieejams: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/transport/introduction
193 Eurostat. 2012. Transport Statistics. Pieejams: http:/epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/ transport/introduction.
% LR Satiksmes ministrija. 2006. Transporta attistibas pamatnostadnes 2007.-2013.gadam (informativa dala), 28 Ipp.
195

Turpat.
1% Latvijas nacionilas attistibas plans 2007-1013. 2006. Regionalas attistibas un pagvaldibu lietu ministrija, 56 Ipp.
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http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/transport/introduction

Ostu infrastruktiiras ka transporta sistémas svarigas sastavdalas attistibas politiku nosaka
”Latvijas ostu attistibas programma 2008.-2013. gadiem”. Programmas galvenais mérkis ir augsti
attistitu ostu izveidoSana, kas ieklaujas vienotajos transkontinentalos multimodalos transporta
koridoros, piedavajot pakalpojumus ar augstu pievienoto veértibu un dinamisku apjomu palielinaSana.
Lai sasniegtu izvirzito mérki, ir nepiecieSams sabalansét kravu struktiru — samazinat atkaribu no
izejvielu eksporta Rietumu virziena un palielinat kravu apjomu ar augstu pievienoto vértibu (piem.,
konteineri). Programma tiek uzsverta nepiecieSamiba p&c valsts un privato institliciju ciesakas
sadarbibas, ka arT ostu infrastruktiiru uzlaboSana un cieSaka integracija ar citiem transporta veidiem.
Saskana ar ”Latvijas ostu attistibas programmu 2007.-2013. gadiem”, ka galvenos mérku sasniegSanas
kvantitativus indikatorus 1idz 2013. gadam var atzimat:'%’

e 100 milj. tonnu kravu apgrozijums gada Latvijas ostas;

e Konteinerkravu apjoma pieaugumu lidz 1,9 mil;. TEU™®,

Nemot véra, ka ostu attistibas programmas darbibas laiks jau beidzies, var secinat, ka izvirzitie
mérki netika sasniegti. 2013. gada Latvija ostas tika parkrautas mazliet vairak neka 70 milj. tonnu
kravas, tadejadi atpalieckot no plana par 30%. Attieciba par planota konteinerkravu apjoma
sasniegSanu, situacija ir vél sliktaka: planoto 1,9 milj. TEU vieta, 2013. gada Latvija konteinerkravu
apjoms sasniedza aptuveni 392 000 TEU, kas ir gandriz 5 reizes mazak salidzinot ar ieplanoto.
Konteineru kravu apjoms 2012. gada visas Baltijas valstis kopa bija tikai mazliet vairak neka 970
000 milj. TEU™®, kas ir divas reizes mazak neka Latvija bija ieplanots. P&c ostas uzpeméju
novertéjuma, Sobrid Rigas brivostas (lielaka Latvijas osta, kas nodarbojas ar konteineru parkrausanu)
maksimala kapacitate konteineru kravu apkalpoSanai ir 0,5 milj. TEU. Lai palielinatu maksimalo jaudu
ir nepiecieSamas apjomigas investicijas jaunu terminalu izveidoSana. Tadejadi var secinat, ka ostu
politikas veidotaji ir pielavusi nopietnas kliidas programmas izstradasanas procesa, palaujoties uz
parak optimistiskiem un nepamatotiem piep€mumiem par kravu apjomiem, to pieauguma tempiem un
infrastruktiiras kapacitati.

Latvijas transporta nozares attistiba liela méra ir pakartota ES mérkiem un stratégijai, no kuras
realiz€Sanas ir atkarigas turpmakas investicijas noteiktos Latvijas transporta infrastruktiiras sektoros.
Attistot Eiropas Savienibas nozimes transporta un energétikas infrastruktiiru, bitisks faktors ir veidojamas

transporta un energétikas tikla efektiva izmantoSana un attistibas planosana no ekonomiska viedokla.

9" LR Satiksmes ministrija. 2007. Latvijas ostu attistibas programma 2008.-2013. gadiem. Pieejams: www.sam.gov.lv/
images/modules/items/PDF/item_3238 L atvijas_ostu_attistibas programma_ 2008 2013 gadam.pdf.

% TEU tiek izmantots, lai izméritu ostas termindlu konteinerkravu parkrauianas kapacitati. Viens standarta izméru
konteiners (40x8x8 pédas) ir [idzvertigs divam TEU vienibam.

199 Port of Klaipeda. 2013. Statistics Archive. Pieejams: http://www.portofklaipeda.lt/2013ms_en.
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Izvertgjot Eiropas Savienibas transporta politiku attistibas virzienus, nepiecieSams atzimét, ka
Eiropas Komisija 2001. Gada ir apstiprinjusi transporta politikas dokumentu “Baltd gramata™®®, kura
tika noteikta transporta attistibas stratégiju Eiropa lidz 2010. gadam. Vienlaicigi tika realizéts ari
Marko Polo projekts, kura mérkis bija intermodala transporta attistiba, tadejadi atbalstot transporta
uznémumus ar lielu risku saistitaja jaunu pakalpojumu vai ievérojami modernizétu pakalpojumu
saks§anas posma, lai novirzitu kravu parvadajumus no autoceliem uz tuvsatiksmes kugosanu, dzelzcelu
un iek$&jiem Gdensceliem. ST politikas dokumenta ietvaros tika izstradati principi objektivas maksas
noteikSanai par transporta infrastruktiiras lietoSanu un tika veikti pasakumi transporta drosibas un
kvalitates uzlabosSanai, ka ar1 kaitigas ietekmes uz vidi samazinasanai.

2011. gada Eiropas Komisija pazino par jaunas Baltas gramatas izdoSanu — ”Celvedis uz Eiropas
vienoto transporta telpu — virziba uz resursu efektivu transporta sistému”. Galvenais mérkis ir izveidot
transporta sist€mu, kas veicinatu talaku Eiropas Savienibas ekonomikas attistibu, paaugstinatu tas
konkurétspgju un nodroSinatu augstas kvalitates mobilitates pakalpojumus, vienlaicigi efektivak
izmantojot pieejamos resursus. Palielinot transporta sistémas konkur&tsp&ju, vienlaicigi tiek izvirzits
mérkis samazinat transporta siltumnicefekta gazu emisiju vismaz par 60% lidz 2050. gadam. Papildus
tiek izvirziti vairaki apak§ mérki, no kuriem butiskakie ir:

e Jaunu un ilgtsp&jigu degvielu un vilces sist€mu izstradasana un ieviesSana;

e Multimodalo logistikas k&zu veiktsp&jas optimizéSana, t.sk. plasak izmantojot

energoefektivus transporta veidus;

e Transporta un infrastruktiiras izmantoSanas efektivitates palielinaSana, izmantojot modernas

informacijas sistemas®®,

Eiropas Komisija, parskatot ES transporta politikas un Eiropas transporta tikla (TEN-T) attistibas
vadlinijas, 2011. gada oktobrT naca klaja ar priekslikumu par TEN-T divlimenu strukttru:

1. limenis. Visaptverosais tikls, kas savieno visus ES regionus. To veido visa eso$a un planota
transporta infrastruktiira, kas atbilst vadlinijas izklastitajam prasibam.

2. limenis. Pamata tikls, kas parklajas ar visaptveroSo tiklu un to veido visaptverosa tikla
stratégiska zina vissvarigakas dalas.?

Eiropas transporta sist€émas talaku evoliiciju atspogulo ”Eiropas savienojumu iespg&jas”
(Connecting Europe Facility — CEF) laika posmam no 2014.-2020. gadiem. Sis dokuments izvirza
uzdevumus veicinat talaku Eiropas transporta, energétikas informacijas un komunikacijas tehnologiju
tiklu attistibu; investicijas parrobezu projektos; iepriekSmin€to nozaru iekS€jo tirgus attistibu un

ciesaku koordinaciju ar ES Kohézijas politikas realiz€tajiem pasakumiem.

20 Eyropean Commission. 2011b. White Book. Pieejams: http:/ec.europa.eu/transport/strategies/2011_white
paper_en.htm.

21 Tyrpat.

22 Eyropean Commission. 2012. Revision of TEN-T guidelines. Pieejams: http://ec.europa.eu/transport/infrastructure/
revision-t_en.htm.
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Tomeér paslaik, nosakot ES galvenas prioritates nakamajam planoSanas posmam (2014.-
2020. gadiem), Eiropas Savienibas iezim&o TEN-T tiklu koridoru izvéle neatspogulo faktisko
Rietumu kravu plismu uz Krieviju un NVS valstim, un iezim€jas zinamas pretrunas starp ES
nostadném un Baltijas valstu ekonomiskajam un tranzita attistibas interes€m. Diemz&l EK piedavataja
TEN-T pamattikla koncepcijas projekta Baltijas regiona ieziméts tikai Baltijas-Adrijas jiiras koridors,
kas virzas Ziemelu — Dienvidu virziena no Helsinkiem lidz Adrijas jurai, Skérsojot Baltiju. Tomér
nedrikst aizmirst, ka Austrumu — Rietumu koridora vislielaka kravu plisma iet tieSi caur Baltijas
valstim, pie tam pilniba atbilstot ES centieniem maksimali izmantot videi draudzigakos parvadajumus,
izmantojot dzelzcela un juras transportu. Lidz ar to ES centienos attistit Ziemelu — Dienvidu koridoru,
jarod sinergija ar Baltijas valstim ekonomiski svarigo Austrumu — Rietumu koridoru. Jaatzimg, ka
Balta gramata izvirzitie mérki liela méra ir saistiti ar ievérojamu zalas energijas un transporta Ipatsvara
palielinasanu Iidz 2050. gadam, ta¢u nav konkréti risinajumi, ka to varétu panakt. Vai Sie mérki tiks
realizéti liela méra ir atkarigi no tehnologiju attistibas nakamo gadu desmitu laika, jo Sobrid tik

ambicioziem mérkiem nav ekonomiska pamatojuma un atbilstosu tehnologiju.

2.5. Latvijas juras ostu loma tranzita kravu parvadajumos

Tranzita kravam ir bitiska loma visu tris Baltijas valstu ostu un transporta nozares attistiba. So
valstu teritorijas un ekonomisko aktivitaSsu potencials, ieskaitot relativi nelielos iek$€jos tirgus un
starptautiskas tirdzniecibas apjomus, nesp€] nodroSinat pietiekamu apgrozijumu ostas un kopgjo
transporta sistémas noslodzi. Baltijas valstu ostas kopuma tiek uzskatitas par ,,Eiropas Savienibas
vartiem uz Austrumu tirgiem”, jo $is valstis tieSi robezojas ar Krieviju, kas ir nozimigaka regiona
attistibas ekonomikas valsts.

Vesturiski Latvija atradusies lielu transporta pliismu krustpunkta — starp Krieviju, Azijas valstim
un Centraleiropas un Rietumeiropas valstim. Caur Latviju virziena Rietumi —Austrumi reali tiek vestas
vairak ka 40 miljoni tonnu kravu. Aptuveni 70% no Latvijas eksporta un importa plismam ir saistitas
ar Eiropas Savienibas valstim. Latvijai klistot par Eiropas Savienibas dalibvalsti, tas transporta
sisttma ieklavusies ES transporta sisttma un Latvijas transporta tikls ir ieklauts TEN-T (Trans-
European Networks) sastava.’%

Viens no tranzita kravu piesaistiSanas butiskiem priek$nosacijumiem ir attieciga infrastrukttira
dazadu transporta veidu integracijai jeb apvienoSanai vienota sistéma, kas kopa veido globalu
multimodalu transporta sisttma (MTS). Tadejadi kravas tiek parvadatas izmantojot dazada veida
transporta lidzeklus un to infrastruktaru, t.sk. ostas, logistikas centrus, noliktavas, sauszemes celu

tiklu. MTS pamatkomponenti ir: transporta Iidzekli, to infrastruktiira, parkrauSanas punkti (piemeram,

2% | R Satiksmes ministrija. 2013. Transporta koridori. Pieejams: http://www.sam.gov.lv/satmin/content/?cat=112.
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ostas), parvadaSanas un parkrauSanas procesu vadiSanas sist€mas, apkart€jais serviss. Latvijas

ieklauSanas multimodalos transporta koridoros nodros$ina tranzita kravu plismu.

2.9. att. Latvija ka Multimodalo transporta koridoru sastavdala

Avots: LR Satiksmes ministrija®**.

Pavisam Latviju Skérso pieci multimodalie transporta koridori (skat.3.5. att€lu):
1. Rietumeiropa — Latvijas ostas — Krievijas centralais regions.

2. Centraleiropa — Latvijas robeza — Krievijas Centralais regions.

3. Latvijas ostas — Kazahstana — Kinas Zieme]rietumi.

4. Talie Austrumi — Trans Sibirijas magistrale — Latvijas ostas.

5

. Talie Austrumi — Melna jura — Latvijas ostas — Skandinavija.

Gandriz 89% no Latvijas ostas parkrautajam kravam ir tranzita kravas®®. 2013. gada pa
dzelzcelu tika parvadatas vairak ka 55 miljoni tonnas kravu, 81% no dzelzcela parvadajumiem tiek
vests tranzita caur ostam, 10% pa sauszemi. Tikai 9 procenti ir Latvijas importa, eksporta kravu
pa'u"vadéjumi.206

Par Latvijas transporta nozares konkurétsp€jas priekSrocibam var uzskaitit: 2’ geografisko
novietojumu; dalibu ES kops 2004. gada; integrétu dzelzcela un autocela tiklu; bezmaksas autocelus;
neaizsalstoSas ostas; Krievijas un citu NVS valstu standartiem atbilstosu platsliezu dzelzcelu.

Savukart pie trilkumiem var minét sliktas kvalitates infrastruktiru (ipasi autocelu), ierobezotu

dzelzcela un autocelu kravu caurlaidibu, savstarpgjas sadarbibas trilkums starp transporta nozares

uznémumiem un nozares politikas veidotajiem.

204 | R Satiksmes ministrija. 2013. Transporta koridori. Pieejams: http://www.sam.gov.lv/satmin/content/?cat=112.

25 KPMG. 2011. Kravu un parvadajumu nozare Latvija. Pieejams: http://www.kpmag.lv/Iv/IssuesAndInsights/Articles
Publications/lapas/Kravu_parvadajumu_nozare_Latvija.aspx

206 | R Satiksmes ministrija. 2013. Tranzita raksturojums. Pieejams:
http://www.sam.gov.lv/satmin/preview/?cat=112&action=print&

27 KPMG. 2011. Kravu un parvaddjumu nozare Latvija. Pieejams: http://www.kpma.lv/Iv/IssuesAndInsights/Articles
Publications/lapas/Kravu_parvadajumu_nozare_Latvija.aspx
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Latvija sistematiski tiek iegulditas investicijas transporta infrastruktiira, ko veic gan valsts, gan
arl privatais sektors. Privata sektora finans€jums koncentréjas ostu un logistikas infrastruktiiras
uzlaboSana. Jaunas investicijas palidz€tu risinat transporta infrastruktiiras problémas.

Lidz ar iestasanos Eiropas Savieniba, Latvijai ir pieejami ievérojami ES fondu lidzek]i transporta
infrastruktiras attistibai. Kops 2004. gada Latvijai pieejams finans€jums no Kohézijas fonda aptuveni
60 milj. EUR gada un no Eiropas Regionila attistibas fonda (ERAF) — 30 milj. EUR gada.?®® Valsts
lieclakas investicijas transporta infrastruktiira vispirms iegulda tranzitam izmantojamos virzienos, kuru
projektu realizacija izmanto gan Eiropas Savienibas struktiirfondu finans€jumu, gan valsts budZeta
finans€jumu. Eiropas Savienibas struktiirfondu 2007.-2013. gadam planoSanas perioda transporta
nozarei ir pieskirti Kohézijas fonda lidzekli 841 milj. EUR apméra un no ERAF — 352 milj. EUR
apmera.’®® Galvenas ES finanséjuma prioritates ir Eiropas nozimes transporta tiklu attistiba un
ilgtspejiga transporta veicinaSana, ka arl teritoriju pieejamibas un sasniedzamibas veicinasana.

Pieejamais investiciju sadalijums pa dazadiem transporta veidiem ir att€lots 2.10. attéla.

Gaisa Citi
59% 2%

Dzelzsce)s
11%

67%

2.10. att. ES fondu finanséjuma sadalijums dazadu transporta veidu infrastruktiras

attistibai 2007.-2013. gadiem

Avots: autora veidots, izmantojot*°.

Divas treSdalas no pieejama ES finans€juma tiek novirzitas dazadiem infrastruktiiras objektiem
saistiba ar auto transportu, kamer dzelzcela un juras transporta infrastruktiiras objekti kopa sapem tikai
26% no visam investicijam. Salidzinot investiciju sadalfjumu ar katru transporta veida parvadato kravu
apjomu, var saskatit zinamas pretrunas. Kaut ar1 visvairak kravu tiek parvadats ar juras transportu
(33%), ostu infrastruktiira tiek ieguldits tikai 15% no ES finans€juma, dzelzcela infrastruktira — 11%,

lai gan apjomu zipa dzelzcela kravu parvadajumi ir 30%. Autotransporta un gaisa transporta

208 | R Satiksmes ministrija. 2013. Transporta koridori. Pieejams: http://www.sam.gov.lv/satmin/content/?cat=112.
2 Tyrpat.
210 Tyrpat.
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infrastrukttira ieguldijjumi proporcionali ir ievérojami lielaki — 38% un 5%, kaut gan kopgjie kravu
pliismas apjomi $ajas nozargs ir salidzinosi mazaki, attiecigi 32% un 0,001%.

Saskana ar LR Satiksmes ministrijas investiciju planu transporta nozare 2014.-2020. gada
planoSanas periodam, planots, ka Kohézijas fonda finans€jums varétu biit 1,16 mljrd. EUR apmeéra, kas
nozimétu gandriz 40% investiciju pieaugumu transporta nozaré. LR Satiksmes ministrijas nepublicétie
materiali) Galvenas prioritates ir ieklausanas vienota multimodala transporta sisttma, ka art
kvalitativas un visaptveroSas dzelzcela sisteémas attistiba. Tadejadi liela dala potenciala Eiropas
Savienibas finans€éjuma tiks ieguldita dzelzcela infrastruktiira, bet investicijas ostu infrastruktira nav
ieplanots bitiski palielinat.

Protams, ka $adu nevienlidzibu var skaidrot ar dazadiem apstakliem — kopg€jais autocelu garums,
sliktais celu un dzelzcela tehniskais stavoklis utt. Tomér jaatceras, ka ostas ir vitali svarigs tranzita
punkts un ostu infrastruktiiras nepietickama attistiba var biitiski samazinat tranzita kravu plismu gan
pa autoceliem, gan dzelzcelu. Sobrid investicijas ostas galvenokart tiek realizétas ar privata kapitala
palidzibu, kas tiek ieguldits konkr&tu piestatnu (terminalu) infrastruktiiras objektos, kamér valstij un
pasvaldibam ir jartp&jas par ostu koplietoSanas infrastruktiiras uzlabojumiem. Lai nakotn€ saglabatu
harmonisku daZadu transporta veidu attistibu, ir jabiit arT adekvatam investiciju sadalijumam.

Ostas nav tikai lokalas funkcionalitates vieta, kur parkrauj kravas. Ostas ar savu darbibu biitiski
ietekm& gan regionu, gan valsts tautsaimniecibas attistibas ITmeni. Ostu infrastruktiira veicina jaunu
investiciju iepludi un attiecigi arl jaunu darbavietu radiSanu. Ostu ieklauSanas starptautiskajos
transporta tiklos, valsts transporta sistéma, tautsaimniecibas un regionalaja attistiba paradita

2.11. attela.

Eiropas transporta tikls

. . e Starptautiska tranzita piesaiste un nodrosinasana
Multimodalie e Investiciju un ES fondu lidzekju piesaiste

transporta koridori

e Tautsaimniecibas kravu parvadajumu apjomu nodrosinasana un

Nacionala transporta struktdras racionalizacija

sistéma o Efektiva infrastruktdras izmantosana un makroekonomiskas attistibas
veicinasana

Pilsétu, novadu
ekonomiska un sociala
attistiba

e lesaiste regionu ekonomiskaja un socialalaja attistiba
e Teritoriala planojuma un vides aizsardzibas jautajumu risinasana

2.11. att. Ostu darbibas aspekti starptautiska, nacionala un regionala limenit
Avots: autora veidots.
Jiras transports ienem nozimigu lomu ari citu ES valstu kravu parvadajumos. Ar juras transportu

parvadato kravu apjoms ir krasi atSkirigs ES dalibvalstis. Liderpozicijas pieder Niderlandei, kur atrodas

viena no pasaules lielakajam ostam — Roterdama. 2010. gada tika parvadatas 540 milj. tonnas kravu, kas ir
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aptuveni 15% no visam ES pa jiiru parvadatajam kravam. Neskatoties uz salidzinosi lielo tranzita kravu
pliismu starp Rietumiem un Austrumiem, Latvija ar jiiras transportu parvadato kravu apjoms bija 58 milj.
tonnas, kas ir gandriz 10 reizes mazak neka Niderlande un sastada 1,5% no kopgjas juras kravu pliismas

Eiropas Savieniba (skat. 2.12. att€lu).

Niderlande
Lielbritanija
Italija
Spanija
Francija
Vacija
Belgija
Norvégija
Zviedrija
Griekija
Somija
Danija
Portugale
Polija
Latvija
Igaunija
Trija
Rumanija
Lietuva
Horvatija
Bulgarija
Slovénija
Kipra
Malta

0 100000 200000 300000 400000 500000 600000

2.12. att. Ar juras transportu parvadatas kravas Eiropas Savieniba, 2010. gads (tukst. tonnu)

Avots: autora veidots, izmantojot**.

Tomeér Latvija apsteidz savas galvenas konkurentes — Igaunijas un Lietuvas ostas, kuru jiras kravu
plismu apjomi attiecigi bija 46 milj. un 38 milj. tonnas. K2 bitiska Latvija priekSrociba ir ta, ka valsti
darbojas 3 salidzinosi lielas jiiras ostas, kamér Igaunija un Lietuva tikai viena.

Ekonomiska krize ir butiski ietekméjusi arT jiiras kravu parvadajumu Eiropas Savieniba un krizes
smagakaja gada (2009) kravu apjomi samazinajas par 13,3%, atseviskas valstis kritums parsniedza
30% (Rumanija, Kipra). Baltijas valstis un Maltas bija vienigas Eiropas Savieniba, kas 2009. gada bija
spejigas saglabat un pat kapinat jiras kravu apjomus. Latvija un Lietuva ir vienigas no valstim, kas
laika posma no 2006.-2010. gadam vargja nodroSinat pozitivu ikgad&ju kravu pieaugumu. Jaatzime, ka
ar1 2011.-2012. gados Baltijas valstls kopuma bija pozitiva kravu pieauguma tendence, iznpemot
Tallinas ostu, kurs 2012. gada kravu pliisma samazinajas par nepilniem 20%. Sie panakumi liela méra
skaidrojami ar tranzita kravu plismu uz regioniem, kurus globala recesija bija mazak skarusi

salidzinajuma ar Eiropas Savienibas valstim. Lieclaka dala ES dalibvalstu, sakot ar 2010. gadu jau ir

211 Eyrostat. 2012. Transport Statistics. Pieejams: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/transport/introduction.
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vérojams kravu apgrozijuma piecaugums, tomér tas ir tikai dal€ji kompensgjis straujo Kkritumu

2009. gada (skat. 2.5. tabulu).

2.5. tabula
Ar juras transportu parvadato kravu dinamika Eiropas Savieniba
laika posma no 2007.-2010. gadiem (procentos pret iepriekséjo gadu)
2007. gads 2008. gads 2009. gads 2010. gads
Kopa ES 3,40 2,80 -13,30 6,70
Belgija 8,00 5,60 -14,80 12,00
Bulgarija -2,10 6,30 -28,20 11,10
Danija -3,20 3,30 -6,10 -16,50
Vacija 7,30 4,30 -17,50 6,00
lgaunija 12,50 -13,10 17,30 32,50
Trija -4,50 -10,40 -28,60 18,90
Griekija -1,60 -8,30 -3,50 9,60
Spanija 6,70 -0,60 -14,50 3,10
Francija -1,30 3,40 -13,60 2,80
Italija -0,10 -2,80 -11,80 3,70
Kipra 74,00 -14,70 -31,20 45,90
Latvija 14,80 3,00 0,00 5,20
Lietuva 24,10 32,10 1,70 4,30
Malta -20,30 20,60 2,30 28,90
Niderlande 7,40 6,90 -12,20 9,80
Polija -11,40 9,40 -13,80 28,30
Portugale 1,00 2,40 -19,60 19,90
Rumanija 1,00 24,30 -37,80 11,90
Slovénija 3,80 6,80 -14,90 25,70
Somija 2,50 14,80 -8,40 5,00
Zviedrija -5,70 13,60 -6,00 9,00
Lielbritanija -0,30 -0,30 -10,90 3,80

Avots: autora veidota, izmantojot®*.

Starptautisko tranzita kravu novirziSanu uz Latvijas ostam ietekmé divas galvenas faktoru grupas:

1. Infrastruktiiras stavoklis un attistibas perspektivas (ostas, virszemes un krasta infrastruktiira,
pakalpojumu infrastruktiira, piekluves iesp&jas);

2. Argjie faktori: ekonomikas izaugsme, finanSu tirgi, iedzivotaju skaits un demografiskas
izmainas, darba tirgus pieejamiba un ta kvalitate, transporta izmaksas, vides aizsardzibas

stavoklis un reguléjums, valsts iek$&jas un argjas politiskas attiecibas.?*®

Papildus, ka treSo faktoru grupu autors vélas minét konkurent ostu darbibu un attistibu. Latvijas
ostas darbojas starptautiskas konkurences apstaklos un galvenokart konkuré ar Lietuvas (Klaipéda),

Igaunijas (Tallina), un Krievijas (Primorska, Sanktp&terburga) ostam, kas atrodas viena geografiska

212 Eyrostat. 2012. Transport Statistics. Pieejams: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/transport/introduction.
13 Rigas Brivosta. 2009. Rigas brivostas attistibas programma 2009-2018.Pieejams: http://www.rop.lv/Iv/klientiem-un-
investoriem/attistibas-programma.html.

99




regiona un koncentréjas ap vieniem un tiem paSiem tranzita koridoriem. Latvijas ostu tuvako
konkurentu parkrauto kravu apjoms 2013. gada ir atspogulots 2.13. att¢la. Faktologisko datu iegtiSanai
un salidzinasanai ir izmantota informacija no konkurgjoSo ostu interneta resursiem un LR Centralas

statistikas parvaldes datu bazes.

Liepaja; 4,8

rska; 63,8

2.13. att. Baltijas jiiras Austrumu regiona ostas parkrautas kravas 2013. gada (mlj. t.)

Avots: autora veidots, izmantojot?4#1°:216.217.218.219.220.221.

Krievijas ostas Primorska un Sanktpéterburga ir parliecino$i lielakas regiona un attiecigi
parkrava gandriz 64 milj. un 54 milj. tonnu kravu, kas ir ievérojami vairak neka Baltijas valstu ostas.
No Baltijas valstu ostam vislielakie kravu apjomi bija Klaipéda 43,8 milj. tonnas, savukart Rigas osta
attiecigi gandriz 35,4 milj. tonnas, bet Tallina 28,2 milj. tonnas. Jaatzime, ka Latvijas priekSrociba ir
ta, ka valstt darbojas 3 salidzinosi lielas ostas, kamer pargjas Baltijas valstis tikai pa vienai. Saskaitot
visu tris Latvijas lielako ostu kravu apjomus kopa tiek apsteigtas, Klaipedas un Sanktp&terburgas ostas.

Veicot ostu analizi no parkrauto kravu struktiiras dimensijas, var secinat, ka lielai dalai ostu ir sava
noteikta kravu specializacija, kas izteikti dominé par citiem kravu veidiem. Piem&ram, Primorskas ostas
specializgjas tikai uz lejamkravam, tadejadi galvenokart konkurgjot ar Tallinas un Ventspils ostam. Savu-
kart Péterburgas osta parliecinosi lielako kravu ipatsvaru sastada generalkravas (62%), un par lielakiem

konkurentiem var uzskatit Klaipédas (generalkravas 62%) un dalgji ari Rigas (19%) un Tallinas (17%)

214 Rigas brivosta. 2013a. Statistika. Pieejams:http://www.rop.Iv/Iv/par-ostu/statistika.html.

215 yentspils brivosta. 2013. Kravu apgrozijums Ventspils brivosta. Pieejams: http://www.portofventspils.lv.

21 1 jepajas brivosta. 2013. Liepajas ostas statistika. Pieejams: http://www.liepaja-sez.Iv/Iv/liepajas-osta/statistika/.

27 port of Primorsk. 2013. Primorskas jiiras osta. Pieejams: http://www.pasp.ru/port_primorski.

218 port of St.Petersburg. 2013. Ostas raksturojums. Pieejams: http://www.pasp.ru/bolshoy port sankt-peterburg.

219 port of Klaipeda. 2013. Statistics Archive. Pieejams: http://www.portofklaipeda.|t/2013ms_en.

220 port of Tallinn.2013. FinanciallInformation&Statistics. Pieejams: http://www.portoftallinn.com/facts-figures.

221 LR Centrala statistikas parvalde. 2013d. Ar jiiras transportu nosiititas un sanemtas kravas Latvijas ostas. Pieejams
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/transp/transp__ikgad__transp/TR0170.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=073f5e9f-
0c35-49h3-8288-f030e2e1580a
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ostas. Rigas ostai Iidziga profila osta ir Klaip&da, kas art sastada vislielako konkurenci (skat. 2.14. att€lu).
Liepajas osta péc savas darbibas ipatnibam (salidzino$i mazs kravu apjoms un neizdevigaks dzelzcela

savienojums) vairak ir uzskatama par regionalas nozimes ostu un nav tie$s konkurents paréjam ostam.
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B Beramkravas

B Lejamkravas

2.14. att. Baltijas jiiras Austrumu regiona ostas parkrauto kravu struktiira 2012. gada

(procentos)

Avots: autora veidots izmantojot*?,

Vertgjot Baltijas valstu ostu nakotnes attistibas perspektivas, janem veéra, ka liela dala kravu
plismu Baltijas valstu ostas veido kravas, kuras Krievijas ostas nav vargjuSas apstradat kapacitates
trikuma del. Tadejadi pastav risks, ka, ja Krievijas savas ostas veiks verienigas investicijas un butiski
palielinas to kapacitati, tad kravu plisma caur Baltijas valstu ostam samazinasies un konkurence starp
tam paliks v&l intensivaka. 2014. gada laika butiski ir palielinajies politiskais risks saistiba ar Krievijas
realiz&tam politiskam aktivitatém regiona, ka rezultata butiski var tikt ietekméta tranzita kravu plisma

caur Latvijas ostam.

2.6. Latvijas lielako jiiras ostu darbibas analize

Lai ostas veiksmigak iesaistitos starptautiskaja tirdznieciba un tranzita aprité, veicinatu
investiciju piesaisti un raZoSanas attistibu, ka ari jaunu darba vietu radiSanu, lielajam ostam ir noteikts
1pasa rezima statuss ar nodoklu atvieglojumiem. Ventspils un Rigas ostam ir noteikts brivostas statuss,

bet Liepajas osta ir dala no Liepajas specialas ekonomiskas zonas.

222 Rigas brivosta. 2013a. Statistika. Pieejams:http://www.rop.Iv/lv/par-ostu/statistika.html.
Ventspils brivosta. 2013. Kravu apgrozijums Ventspils brivosta. Pieejams: http://www.portofventspils.|v.
Liepajas brivosta. 2013. Liepajas ostas statistika. Pieejams: http://www.liepaja-sez.Iv/Iv/liepajas-osta/statistika/.
Port of Primorsk. 2013. Primorskas juras osta. Pieejams: http://www.pasp.ru/port_primorsk1.
Port of St.Petersburg. 2013. Ostas raksturojums. Pieejams:http://www.pasp.ru/bolshoy port sankt-peterburg.
Port of Klaipeda. 2013.Statistics Archive. Pieejams:http://www.portofklaipeda.|t/2013ms_en.
Port of Tallinn. 2013.Financial Informations&Statistics. Pieejams: http://www.portoftallinn.com/facts-figures.
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Ar juras parvadajumiem nodarbojas tris lielakas Latvijas ostas — Riga brivosta, Ventspils
brivosta, Liepajas SEZ osta un septinas mazakas ostas — Pavilosta, Roja, Mersrags, Lielupe, Skulte,
Salacgriva un Engure. Lielas ostas nodroSina galvenokart tranzita kravu apstradi un 89% no ostas
parkrautajam kravam ir tranzita kravas. 2013. gada aptuveni 98% no visas Latvijas ostas apkalpotajam
kravam tika apstradatas tris lielakajas uz eksportu orientétas ostas (Rigas, Ventspils un Liepajas ostas).
Sis ostas ir savienotas ar TEN-T tikla autoceliem un dzelzcelu, ka arf diviem naftas un vienu naftas
produktu magistralo caurulvadu uz Ventspili.

Péc iestasanas Eiropas Savieniba, Latvijas ostas samazinajas birokratiskas procediiras kravu
parvadajumos uz ES. Latvijas iestasanas Eiropas Savieniba radija lielaku uztic€Sanos daudziem
uznéméjiem Eiropa un citas pasaules valstis. Rezultata pieauga investicijas ostas infrastruktiira un
argjas tirdzniecibas precu apgrozijums. Latvija kluva gan par Eiropas Savienibas argjo jiiras, gan
sauszemes austrumu robezu. Jauna situdcija ievérojami palielingja arvalstu uzn€meju interesi par
investicijam Latvijas ostas, jo 1pasi, no Skandinavu uznpe€meju puses.

Tomér parmainas nozimgja ari nepiecieSamibu Latvijas ostam pieméroties dazadam ES normam
un direkttvam. Tas butiski ietekm&ja gan kravu kontroles procesu — muitas parbaudes, partikas un
veterinara dienesta procediiras, partikas kravu uzglabasanu. Latvijas ostas piedzivoja kvantitativas un
kvalitativas parmainas, turpmak tam bija nepiecieSams ievérot jaunu kartibu kravu apstradé un
glabasana. levérojamus sarezgijumus dzivnieku izcelsmes kravu apstradé piedzivoja Rigas brivosta —
sakot no 2004. gada galvaspilsétas osta veterinaro kravu tranzitam (no/uz tresajam valstim) bija slégta:

valsts laicigi nepaspé&ja uzbuvet kontroles punktus, kas atbilstu Eiropas Savienibas standartiem.
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2.15. att. Kravu apjomu dinamika Latvijas lielakajas ostas 2004.-2013. gados (tiikst. tonnu)

Avots: autora veidots, izmantojot?%.

2 LR Centrala statistikas parvalde. 2013d. Ar jiiras transportu nosititas un sanemtas kravas Latvijas ostas. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/transp/transp__ikgad__transp/TR0170.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=073f5e9f-
0c35-49h3-8288-f030e2e1580a
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Latvijas lielako jiiras ostu darbibas analizg autors ir izmantojis galvenokart CSP publicétos datus.
Nemot véra, ka atsevisku ostu darbibas aspektu analizei ir nepiecieSama detaliz&ta informacija, kas nav
publicéta CSP datu baz€, tad ka datu iegiiSanas avots ir izmantotas Latvijas lielako jliras ostu
administraciju veidotas interneta pieejamas majas lapas.

Izvertgjot Latvijas lielako ostu attistibu laika posma no 2004. gada, tad var secinat, ka
nepartraukti pozitiva attistibas dinamika ir bijusi tikai Rigas brivostai, kas arT krizes gados spg&ja
kapinat parkrauto kravu apjomus (skat. 2.15. attelu). Lielaka zaud@taja ir bijusi Ventspils brivosta, kas
2008. gada ne tikai zaud&ja savas vadosas pozicijas Latvija, bet ar1 tris gadus p€c kartas piedzivoja
butisku kravu apjomu kritumu. Laika posma no 2007. gada lidz 2010. gada kravu apjomi samazinajas
par 20% vai 6 milj. t. Liepajas osta parkrautie kravu apjomi ir bijusi praktiski nemainigi — nedaudz
mazak neka 5 milj. t. gada. Liepajas ostas straujakai attistibai trauc€ salidzino$i garaks dzelzcela

savienojums, kas sadardzina kravu parvadajumu izmaksas.
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2.16. att. Kravu struktiiras izmainas Latvijas lielakajas ostas (tukst. tonnu)

Avots: autora veidots, izmantojot?*.

Neskatoties uz butiskam kravu apgrozijuma svarstibam, 1pasi ekonomiskas krizes laika, kopgjais
apstradato kravu apjoms Latvijas lielakajas ostas 2013. gada bija par aptuveni 23% lielaks neka
2004. gada (attiecigi 57,4 milj. t un 70,5 milj. t). Visstraujaka kravu apgrozijuma izaugsme ir notikusi
laika posma no 2011.-2012. gadiem, kad kravu apjoms palielingjas par 10%. To varétu skaidrot ar
globalu ekonomikas atlabSanu péc krizes, tomér aktualas 2014. gada tendences liek bt piesardzigiem

prognozes par kravu apjoma turpmaku pieaugumu. Izmainas ir notikuSas art kravu strukttira, un vienu

224 Rigas brivosta. 2013a. Statistika. Pieejams:http://www.rop.Iv/lv/par-ostu/statistika.html.
Ventspils brivosta. 2013. Kravu apgrozijums Ventspils brivosta. Pieejams: http://www.portofventspils.lv.
Liepajas brivosta. 2013. Liepajas ostas statistika. Pieejams: http://www.liepaja-sez.lv/Iv/liepajas-osta/statistika/.
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kravu veida pieaugums ir noticis vienlaicigi ar cita profila kravu apjoma samazinajumu. Kravu profila
struktiiras izmainas ir redzamas 2.16. attela.

Salidzinot ar 2004. gadu, visstraujak ir pieaudzis beramkravu segments, ja 2004. gada Latvijas
liclajas ostas parkrava 22,6 milj. t, tad 2012. gada tas bija pieaudzis Iidz 36,7 milj. t, kop&jais apjoma
piecaugums par 62%. Jaatzimg, ka aptuveni 80% no beramkravam sastada ogles, kuras no Krievijas,
Ukrainas tiek izvestas uz ES valstim, Kinu un citur. Tomér $aja gadijuma pozitiva ietekme ir bijusi ne
tikai iestasanas ES faktoram, bet gan atsevisku uznéméju grupu (saistitu ar Krieviju) investicijam oglu
parkrauSanas terminalos un kravu plismas nodro$inaSana. Par 23% ir pieaudzis kravu apjoms
generalkravu segmenta, attiecigi, 2004. gada tika parkrautas 8,779 milj. t. un 2012. gada apjoms bija
10,9 milj. t. Pozitiva ietekme bija tieSi konteineru parvadajumiem, kuru apjoms pieauga, jo lielas
konteineru linijas saka aktivaku darbu Latvijas ostas. P&c vairaku gadu apjoma lejupslides, sakot ar

2010. gadu strauji palielinajas kokmaterialu kravas, kas ienem nozimigu lomu (~50%) generalkravu

segmenta.
2.6. tabula
Latvijas lielako ostu galvenie raksturlielumi, 2012. gads
Riga Ventspils Liepaja
Ostas teritorija
Zeme (ha) 1962 2209 385
Udens (ha) 4386 243 819
Sauszemes teritorijas izmantoSanas 17 13 12
efektivitate (tiikst. t uz vienu ha)
Parkrautas kravas 2012. gada (milj. t) 36 30 7
Kapacitate (milj. t) 45 47 9
Maksimala kugu tonnaza (DWT) 75000 150000 40000
Ar ostas pakalpojumiem saistiti uznémumi, 85 36 40
t.sk.
Stividorkompanijas 30 11 16
Kugu agenti 30 21 20
Citi pakalpojumi 25 3 4
Popularakas kravas 2012. gada Akmenogles Naftas produkti Graudi, labiba
Naftas produkti Akmenogles Koksne
Koksne Kalija sals Metali
Konteineri Naftas produkti

Avots: autora veidota, izmantojot®®°.

25 Rigas brivosta. 2013a. Pieejams: http://www.rop.lv/Iv/par-ostu/statistika.html.
Ventspils brivosta. 2013. Pieejams: http://www.portofventspils.lv.
Liepajas brivosta. 2013. Pieejams: http://www.liepaja-sez.Iv/Iv/liepajas-osta/statistika/.
LR Centrala statistikas parvalde. 2013e. http://data.csb.gov.lvV/DAT ABASE/transp/databasetree.asp.
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Lejamkravas ir vienigas kravas segments, kura pieaugums péc 2004. gada ir mérams ar
viencipara skaitli. Lejamkravu apjoms ir palielindjies par 8%, salidzinot 2012. gadu un 2004. gadu,
kad tika parkrautas 23,055 milj. t. Lejamkravu segmenta vairak neka 90% aiznem dazadu naftas
produktu parkrauSana. Lejamkravu segmenta attistibas dinamika ir bijusi ar mainigam sekmém, un vél
2010. gada kopégjais apjoms bija mazaks neka 2004. gada, un tikai ped&jie divi gadi bijusi ar strauju
pozitivu kapumu.

Latvijas ostas nav tik sapigi izjutuSas smago ekonomisko krizi valsti, 2008.-2009. gada, kad
daudzas tautsaimniecibas nozares piedzivoja ievérojamu kritumu, un iek$zemes kopprodukts
samazinajas par 14%. 2008. gada kravu apjoms pieauga pat par 2,7% un skaitliskaja izteiksmée
sasniedza visaugstako apjomu kop$ 2004. gada — 62,322 milj. t. Savukart, krizes smagakaja gada
(2009), kopgjais kravu apjoms samazinajas vien par 2,5% un skaitliska izteiksmé tas bija
60,742 milj. t. Liela mera, tas skaidrojams ar to, ka ostu darbiba nav tik cie$i saistita ar iek§zemes
pieprasijumu un biitisku dalu pakalpojumu ir saistita ar tranzitu.

2012. gada tris lielakajas Latvijas ostas darbojas 74 kugu agentu un 60 stividorkompanijas. (skat.
2.6. tabulu) Lai arT Konkurences padome atseviskos gadijumos ir atzim&jusi, ka ostas pastav Skersli
jaunu kompaniju ienaksanai tirgﬁ,226 tomeér ostu uznémumu sabalansétas tirgus dalas liecina par to, ka
konkurences limenis ir pietickami augsts.

Rigas brivosta ir nozimiga daudzprofilu osta Baltijas juras valstu vidi. Ta atrodas stratégiski
izdeviga vieta gan valsts, gan starptautiska meroga, un tai ir liels starptautiskas nozimes potencials.
Osta ir konteineru, kokmaterialu, pasazieru un pramju terminali, lejamkravu — naftas produktu,
kimisko vielu, saSkidrinatas gazes un beramkravu — terminali. Brivostas terminalu aprékinata kravu
parkrauSanas jauda ir 45 milj. t gada, savukart, 2013. gada parkrauto kravu apjoms sasniedza vairak
neka 35 milj. t., jeb aptuveni tris ceturtdalas no maksimalas jaudas, tadejadi pamazam tuvojoties
maksimalas kapacitates robezai, ko varétu sasniegt nakamo 5 gadu laika, ja saglabasies l1dzSingjie
izaugsmes apjomi un netiks attistitas v€l neapgiitas teritorijas. Rigas brivosta vairak neka 90% ir
izejosas kravas Rietumu virziena, galvenokart, uz Eiropas Savienibas valstim. lenakosas kravas,

visbiezak, tiek nogadatas uz NVS valstim.

26 | R Ekonomikas ministrija. 2010. Informativais zinojums ,.Par brivostu un specialo ekonomisko zonu darbibu
2010. gada un 2011. gada 1. pusgada”.
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2.17. att. Kravu apjomi un struktiira Rigas brivosta (tiikst. tonnu)

Avots: autora veidots, izmantojot??"?%.

Rigas brivosta ir vieniga no Latvijas lielajam ostam, kas p&c iestaSanas ES ir saglabajusi pozitivu
kravu pieauguma dinamiku katru gadu (skat.2.17. attélu). Liela méra tas ir izskaidrojams ar to, ka
biznesa aktivitates un transporta mezgli koncentrjas tieSi ap Rigu, ka ar1 Rigas brivosta ir
universalaka profila neka, pieméram, Ventspils. Tadejadi, mainoties globalas ekonomikas tendencém,
Rigas brivostai ir vieglak ,,parslégties” no viena kravu veida uz citu. Pieméram, 2008. gada
generalkravas samazinajas par 14,5%, kam par iemeslu bija parmérigi augstas kokmaterialu iepirkuma
cenas, kas bija pat augstakas neka Skandinavija. Generalkravu samazinajums tika kompenséts ar 25%
pieaugumu beramkravu segmenta un 12% piecaugumu lejamkravu segmenta, tadejadi saglabajot
pozitivu kop&jo pieauguma dinamiku — 14%. Lidzigas situacijas, kad viena kravu veida kritumu
kompensé cita kravu veida pieaugums, ir novérojamas gandriz katru gadu.

2004. gada Rigas brivostas uznémumu statusa darbojas 16 uzpe€mumi, kuri sniedza stividoru
pakalpojumus. 2011. gada to skaits jau sasniedz 30, savukart kop&jais Rigas osta stradajoso uzpémumu
skaits tuvojas 90. TreSdala no visiem ostas uznémumiem ir stividorkompanijas, otra tresdala osta
stradajoSo uzpémumu nodarbojas ar kugu agentéSanu, pargjie uznémumi sniedz dazadus ar ostas
darbibu saistitus pakalpojumus, pieméram, kugu biive un remonts, kugu apgade, velkona pakalpojumi
u.c. Rigas brivosta sauszemes teritoriju izmanto efektivak neka Ventspils un Liepajas ostas, attiecigi uz
vienu hektaru teritorijas parkraujot 17 tukst. tonnas, kamér Ventspils un Liepajas ostas §is raditajs ir —

13 un 12.

227 Rigas brivosta. 2013a. Statistika. Pieejams:http://www.rop.Iv/lv/par-ostu/statistika.html.

28 LR Centrala statistikas parvalde. 2013d. Ar jiiras transportu nosiititas un sanemtas kravas Latvijas ostas. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/transp/transp__ikgad__transp/TR0170.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=073f5e9f-
0c35-49h3-8288-f030e2e1580a
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Ka pozitivu attistibas virzienu var minét, ka Rigas brivostai 2009. gada ir izdevies uzsakt
sadarbibu kravu tranzita joma ar NATO. No Rigas, ar konteineru vilcieniem, konteineri tieck nogadati
uz Afganistanu, NATO spéku nodrosinasanai. Jau pirmaja gada tika aizsutiti 50 vilcieni — pieci
tukstosi konteineru.

Rigas brivosta ir galvena pasazieru osta Latvija. Tomer Rigas brivosta nav pietickami
izmantojusi pasazieru apkalpoSanas iesp&jas, pasazieru satiksme no Rigas ir neatbilstoSa Rigas ka
metropoles un Baltijas valstu centra iesp&jam. Pasazieru skaits ir ievérojami mazaks ka Tallinas un
Klaipédas ostas. No Latvijas tikai pasazieru parvadasanai ir viena pramju linija Tallink marsSruta Riga-
Stokholma. Salidzinot ar 2006. gadu, kad darbibu uzsaka Tallink, ir v€rojams nozimigs pasazieru
apjoma pieaugums. 2013. gada Rigas osta tika apkalpoti 837 665 pramju pasazieru, salidzinot ar

229 Nepilnu desmit gadu laika pasaZieru apjoms ir palielinjies

104 719 pramju pasazieriem 2004. gada
vairak neka astonas reizes. Tomér pramju linija ir spiesta darboties intensivas konkurences apstaklos ar
avio transportu. BileSu cenas ir diezgan Iidzigas, bet parvietoSanas zina ar lidmasinu aizlidot ir atrak.
Agrak liela prieksrociba kruiza kugiem un pramjiem bija beznodokla tirdznieciba, $obrid tas vairs nav.

Pasreiz Rigas brivostas attistibu ierobezo nepietiekami attistiti celu pievadi pilsétas galvenajiem
autoceliem un valsts autoceliem. Notiek infrastruktiiras attisttba Krievu sala ostas aktivitasu
parcelSanai no pils€tas centra. Rigas osta savu attistibu saista ar specializaciju konteineru kravu
apstradg, kas rada papildus pievienoto vertibu.

Ventspils brivosta darbojas viens no pasaulé lielakajiem kalija sals parkrausanas terminaliem.
Tur tiek parkrauti Iidz pat 20% no pasaules kalija sals tirdzniecibas apjoma. Osta atrodas viens no
lielakiem Baltijas jiiras valstis jélnaftas un naftas produktu parkrauSanas terminaliem, ka ar1 Skidro
kimisko produktu parkrauSanas terminalis ar tris piestatném. Maksimala pielaujama naftas tankkugu
iegrime ir 15 m. Ventspili funkcioné parasto kravu terminali, kur tiek parkrauti metali, kokmateriali,
augli, cukurs u.c. produkti. Ventspils priekSrociba ir ta, ka osta var apkalpot kugus ar kravnesibu lidz
150 000 DWT un pielaujamo garumu lidz 270 m (lielie Panamax tipa kugi). Ventspils osta aiznemtas
sauszemes platibas zina ir lielaka Latvija — 2209 ha (Rigas ostai — 1962 ha), tacu platibas izmantoSanas
efektivitates zina atpaliek no Rigas brivostas. Sim faktam uzmanibu ir pievérsusi arf Valsts Kontrole,
sava zinojuma uzsverot nesaimniecisku zemes izmantoSanu un nevienlidzigu attiecksmi pret osta

20 Neskatoties uz negativam zipam saistiba ar Ventspils brivostu, ta

darbojoSiem uzpE€mumiem.
joprojam ir nozimigaka pils€tas ekonomikas sastavdala, un transporta joma ir lielaka Ventspils

ekonomikas nozare.

229 Rigas brivosta. 2013a. Statistika. Pieejams:http://www.rop.Iv/Iv/par-ostu/statistika.html.
20 valsts Kontrole. 2011. Zinojumi. Pieejams: http://www.Irvk.gov.lv.
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2.18. att. Kravu apjomi un struktiira Ventspils brivosta (tikst. tonnu)

Avots: autora veidots, izmantojot**1#%.

Ventspils brivosta darbojas 11 stividorkompanijas, kas ir gandriz 3 reizes mazak neka Riga, lai
gan kravu apgrozijuma zina Rigas osta parkrauj tikai par 20% vairak. Tas izskaidrojams ar to, ka jau
vesturiski Ventspils brivosta darbojas mazak, tacu apjoma zina lielaki uzn@mumi, neka Rigas brivosta,
kur vérojama lielaka kravu dazadiba. Ventspils brivosta kravu struktiira domin€ nafta, naftas un
kimiskie produkti, kurus piegada galvenokart pa dzelzcelu no Krievijas riipnieciskajiem rajoniem.
Lejamkravas sastada aptuveni 2/3 no kopgja kravu apgrozijuma. 2012. gada aptuveni 6% no kopgjas
kravu apgrozijuma struktiiras bija sanemtas kravas, pargjas kravas tika nosititas, visbiezak uz ES
valstim. Apgrozijuma apjomu zina, sakot ar 2008. gadu Ventspils ir zaud€jusi vadosas pozicijas par
labu Rigas brivostai (skat. 2.18. att€lu), ka galveno iemeslu var minét strauju lejamkravu apjoma
samazinajumu, kas ir saistits ar jaunatklato Krievijas ostu Primorska, gan moderniz€to
Sanktpéterburgas ostu. Caur STm ostam Krievija nosiita naftu un naftas produktus, kas agrak tika
eksporteti caur Ventspili. 2004. gada, kad tika aizslégts naftas caurulvads, Ventspils virziens pazaudgja
apméram 15 miljonus tonnu kravas gada. Ari Lietuva (Butinge) tika atklata osta, kas tiesa veida
konkuré ar Ventspils ostu. Kad naftas caurulvads stradaja, kop€jais kravu apjoms bija apmeram
36 miljoni tonnu gada. Uz $o bridi kopg&ja apjoma ir atgtiti 9 miljoni tonnu uz citu kravu — citu naftas
produktu, beramkravu un konteineru rékina.

Ventspils brivosta strauji tiek attistitas ro-ro tipa kugu liniju apkalpo$ana. Viena no spécigakajam
pramju lmijam Baltijas jura, Scandlines, Ventspili izvel&jas par savu galveno ostu Baltijas valstis un

nodroSina regularu satiksmi uz Nineshamnu, Rostoku un uzsaka satiksmi uz Libeku.

1 Ventspils brivosta. 2013. Kravu apgrozijums Ventspils brivosta. Pieejams: http://www.portofventspils.Iv/Iv/statistika/.

22 LR Centrala statistikas parvalde. 2013d. Ar jiiras transportu nosiititas un sanemtas kravas Latvijas ostas. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/transp/transp__ikgad__transp/TR0170.px/table/tableViewLayout1/?rxid=073f5e9f-
0c35-49h3-8288-f030e2e1580a
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Sobrid Ventspils osta veic vairakus attistibas projektus, izmantojot ES fondus. Notiek brivostas
sauskravu terminala buivnieciba, brivostas teritorija esoSajiem terminaliem un industrialajam zonam
pievedcelu modernizacija. Projektu ietvaros paredzets veikt ostu komunikacijas sist€mu modernizaciju
un pilnveidoSanu, veikt navigacijas Iidzeklu modernizaciju, ievieSot kugu automatiskas identifikacijas
sisttmas (AIS). Jaatzimé, ka pedgjie divi gadi ir bijusi veiksmigi Ventspils ostas attistibai un
2012. gada osta atkal ir sasniegusi 30 milj. t. apgrozijumu. Ventspils ostas attistiba buitu var&jusi notikt
daudz veiksmigak, ja vien izaugsmi neaizkav&tu savstarp€jas nesaskanas ostas uznémé&ju vida.
Tadejadi jebkadiem modernizacijas pasakumiem bis ierobezota ietekme uz Ventspils ostas
konkurétsp&ju, kameér netiks atrisinatas ieks$€jas nesaskanas un panakta savstarpgjas sapratne par
kopg&ju ostas attistibas viziju.

Liepajas osta ir ziema neaizsalstoSa osta, kas atrodas Baltijas juras austrumu piekrasté aptuveni
500 km attaluma no Latvijas — Krievijas un Latvijas — Baltkrievijas robezam. Kop§ 1994. gada, kad
Liepaja tiek atsakta pilnvertiga tirdzniecibas ostas darbiba, osta no slégtas militaras bazes ir
transform&jusies par daudzfunkcionalu tirdzniecibas ostu. Paslaik Liepaja ir tresa lielaka Latvijas osta.
Liepajas osta ir arl nozimigs regionalas attistibas centrs, un tas galvena tirgus niSa ir regiona
tautsaimnieciba un ES ieks$gjais tirgus. Tadejadi, atskiriba no Rigas un Ventspils ostam, tranzita kravu
plismas nav Liepajas ostas galvena prioritate. So faktu izskaidro ari ostas geografiskais stavoklis —
dzelzcela savienojums no Liepajas ostas l1dz robezai ar Krieviju ir garaks neka no Rigas vai Ventspils
un Iidz ar to ar1 kravu transportéSanas izmaksas lielakas.

Ostas darbiba ir neatraujami saistita ar specialo ekonomisko zonu, kas veido vispargjo
komercdarbibas vidi. AtSkiriba no Rigas un Ventspils ostam, Liepajas ostas nosiitito un sanemto kravu
proporcija ir nedaudz sabalansétaka, un 2013. gada attiecigi tika nosititas 85% un sagemtas 15%
kravu. Liepajas ostas kravu parkrauSanas terminalos parsvara tiek parkrautas generalkravas —
kokmateriali, metali, ka arT beramkravas un lejamkravas. Liepajas osta apkalpo kugus ar iegrimi lidz
12 m un kravnesibu — 40 000 DWT. Ostas jauda lidz 2005. gadam nodroSinaja kravu parkrauSanu
7,5 milj. t/gada. leveérojami rekonstrugjot ostas infrastruktiiru, ostas parkrausanas apjomu kapacitate
tika palielinata 1idz 9,2 milj. t/gada. Ostas attistiba 1idz 2011. gadam nav bijusi tik dinamiska ka Rigas
brivostai — kopgjais parkrauto kravu apjoms ir palicis gandriz nemainigs. Tomér 2012. gada ir
verojams strauj§ apgrozijuma kapums par 55% (skat. 2.19. att€lu), kas ir saistits ar graudaugu, metala
un ta izstradajumu kravu apgrozijuma pieaugumu, ka ar1 veiksmigu pramja linijas darbibu. Mainijusies
ir kravu struktiira — par aptuveni 70% pieaudzis beramkravu apjoms, savukart par 21% un 35%
attiecigi samazinajas generalkravu un lejamkravu apjomi. 2012. gada osta darbojas 16 stivi-
dorkompanijas, kas katra vid€ji parkrauj 4 reizes mazak kravu neka katra Rigas osta stradajosas

stividorkompanijas.
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2.19. att. Kravu apjoms un struktiira Liepajas osta (tukst. tonnu)

Avots: autora veidots, izmantojot***#3*.

Paslaik Liepajas osta strada pie verieniga transporta infrastrukturas attistibas projekta ,,Liepajas
ostas pievedceli”. Zem nosaukuma ,,Liepajas ostas pievadceli” ir apvienota verieniga ostas dzelzcela
infrastruktiras attistiba, ostas auto pievedcela 2. kartas buvnieciba un Karostas izgriezama tilta
rekonstrukcija. Mingtais projekts tiek finanséts no ES Kohézijas fonda, Valsts budzeta, Liepajas SEZ
parvaldes un Liepajas Domes lidzekliem. Lidz 2017. gadam planota vairaku vérienigu ar konteineru
kravu parkrausanu saistitu ostas terminalu celtnieciba, kas ir paSi svarigi, nemot véra prognozéto
konteineru kravu parvadajumu apjoma picaugumu starp ES un NVS, ka ar1 Talo Austrumu valstim.

Lidz ar jaunu ostu atklasanu Baltijas juras regiona konkurence starp ostam Kklast arvien
intensivaka. Ostas ir spiestas vairak uzmanibas pieverst konkurences prieksrocibu mekléSana. Viens no
svarigakiem ostas konkurtspgjas paaugstinaSanas elementiem ir ostas uzpémumu sniegto
pakalpojumu laika ietilpibas samazinasana un kvalitates p'<1'c1ugstina'1§ana.235 Savukart, laika ietilpibu
butiski ietekmé tehnologijas ar kadam darbs tiek veikts un darbu organizacijas profesionala planosana.
Fakts, ka Latvijas lielakas ostas izmanto gandriz 70% no savas maksimalas kapacitates, liecina par to,
ka tam ir potencials turpmakai izaugsmei.

Argja pieprasijuma izmainas rada galvenas svarstibas ostu darbibas dinamika. To pamata ir
ekonomiskas svarstibas tranzita kravu sanéméju un nosititaju valstis, ka ari politiskie faktori — Krievijas
transporta politika ar mérki virzit tranzita kravas caur savam ostam. Dzelzcela tarifi Krievijas teritorija ir

divas Iidz tris reizes augstaki virzienam uz Latviju neka uz Krievijas ostam. Netiek veikti uzlabojumi

23 Liepajas brivosta. 2013. Liepajas ostas statistika. Pieejams: http://www.liepaja-sez.Iv/lv/liepajas-osta/statistika/.

24 LR Centrala statistikas parvalde. 2013d. Ar jiiras transportu nosiititas un sanemtas kravas Latvijas ostas. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/transp/transp__ikgad__transp/TR0170.px/table/tableViewLayout1/?rxid=073f5e9f-
0c35-49h3-8288-f030e2e1580a

% vanags, J. 2010. Rigas osta. LZA Ekonomikas instittits. Riga. 247 Ipp.
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robezSkérsosanas atvieglosana, kas rada garas rindas uz Latvijas — Krievijas robezas, konsekventi
ierobezo autoparvadajumu atlauju skaitu Latvijas parvadatajiem. Uzbtvé&jot jaunu naftas terminalu
Primorska, ir noslégta arT naftas tranzita plisma pa magistralajiem caurulvadiem Latvijas virziena. Tapat
pastav risks, ka var tikt noslégta ari naftas produktu pliisma pa magistralajiem caurulvadiem.

Lidz ar to Latvijas interes€s ir apzinat notiekoSos procesus un, veicot atbilstoSus pasakumus,
censties atgiit zaudetos kravu apjomus un piesaistit jaunus. Saskana ar pedg€jo gadu tendencém transporta
joma Eirazijas telpa, Tpasa uzmaniba pievérSama jaunu pakalpojumu attistibai un jaunu tirgu apguisanai,
celot logistikas specialistu kvalifikaciju un attistot arvien jaunas iesp&jas veidot logistikas un distribiicijas
pakalpojumus un infrastruktiiru, kas dod ievérojami lielaku ieguldijumu Latvijas ekonomiska attistiba.

Visveiksmigak no Latvijas lielakajam tris ostam ir attistijusies Rigas brivosta, kas lidz 2013.
gadam ir sp€jusi saglabat pozitivu ikgad€ju attistibas dinamiku, lai arT pieauguma tempi no 2006.-
2007. gadiem un no 2009.-2010. gadiem bija tikai dazi procenti gada.

Ka bitisku kavekli straujakai attisttbai var minét investiciju trikumu, liela dala
stividorkompaniju izmanto novecojusu tehniku, piestatnes nav pietickami dzilas lielaku kugu
ienakSanai un apkartgja infrastruktiira (savienojums ar dzelzcelu un autoceliem) nav atbilstoSa
misdienigai kravu apkalpoSanai. Tapat ari ostas vadiba ne vienmér tiek gala ar saviem pienakumiem,
pieméram, 2011. gada ziema tris ned€las Rigas brivostas darbiba bija gandriz paralizeta tadgl, ka ieeja
osta lidz pat Irbes juras Saurumam bija blok&ta ar ledu. Brivosta nesp&ja operativi reagét uz radusos
situaciju un nodrosinat kugosanas celu izveidi ledd, izmantojot ledlauza pakalpojumus.

Liepajas ostas geografiskajam stavoklim ir liela nozime uz turpmako ostas attistibu — dzelzcela
izmaksas, lai kravu aizvestu/atvestu uz/no Liepajas, ostas ir lielakas, jo ta atrodas talak no transporta
mezgliem un logistikas centriem. So situdciju varétu bitiski uzlabot, ja atjaunotu dzelzcela
savienojumu ar Lietuvu, ko paSreiz kavé neatrisinatie sadarbibas jautajumi starp Lietuvas un Latvijas
oficialam instittcijam. Tadejadi uzpeémumi, kuri nodarbojas ar tranzita biznesu ne labprat izvélas
Liepaju. Nav butisku pazimju, ka tuvakaja laika Liepaja no regionala rakstura ostas var€tu attistities
l1dz starptautiska meroga ostai.

Latvijas mazajas ostas nosiitito kravu apjoms péd€jos gados nav biitiski mainijies, ja 2005. gada
sastadija 1044 tuokst. t., tad 2010. gada 950 tukst.t. Mazo ostu kravu apgrozijuma pieaugumam ir
svariga nozime apkartéjo regionu attistiba — tick sakartoti celi, raditas jaunas darbavietas, veicinata
regiona ekonomiska attistiba. Komercialas kravas tiek parkrautas Skultes, Mérsraga, Salacgrivas un
Rojas ostas. Engures, Pavilostas un Lielupes ostas funkciong tikai ka zvejas un jahtu ostas, nodrosSinot
tikai nozvejoto zivju parkrausanu. Mazajas ostas apkalpo tikai kugus ar iegrimi 1idz 5,5 m. Ta ka kravu
parkrausanas apjoms ir neliels, tad Engures, Lielupes un Pavilostas ostu ierobezotie ienakumi kave
investicijas hidrotehnisko biivju rekonstrukcija un infrastruktiiras modernizacija, kas apgriitina So ostu
funkcionalo attistibu. Eso$a neattistita infrastruktira, &rtu transporta mezglu neesamiba un neliela

vietgjo uznéméju ekonomiska aktivitate un investiciju trilkums regionos ir butiski faktori, kas kave $o
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ostu attistibu. PieaugoSas konkurences apstaklos Latvijas ostam ir nepiecieSams vairak domat par savu
konkurétspgjas palielinasanu Baltijas jliras regiona.

Ostas sava starpa ne tikai konkuré un sacensSas par jaunu klientu piesaisti, bet ar1 sava starpa
sadarbojas ar mérki uzlabot klientu apkalposanu un iegiit konkurétsp€jas priekSrocibu salidzinot ar
citam ostam. Pieméram, ka rada pasaules pieredze, 1998. gada oktobri Londonas un Hamburgas ostas
noslédza savstarpgju sadarbibas ligumu par kopgam aktivitatém marketinga joma. Hamburgas un
Bremerhavenas konteineru terminali 1999. gada izveidoja kopigu sabiedribu ar Contship, izveidojot
Eurogate sabiedribu, kurai klat pievienojas arf Gioia Tauro un La Spezia ostas.”* Sie ir tikai daZi no
daudziem sadarbibas piemériem starp ostam. Neskatoties uz to, ka miisdienu globalas ekonomikas
apstaklos, konkurence starp ostam ir kluvusi intensivaka, to pasu var teikt ar1 par sadarbibu, kas nu jau
ir kluvusi par parastu paradibu un daudzam ostam ka sadarbibas partneri ir citas ostas. Latvijas ostam
biitu jaizmanto $1 arvalstu sadarbibas pieredze un javeido cieSakas savstarpgjas saiknes un informacijas
apmaina. Savstarp&ja sadarbiba rada labvéligu uzpeémeéjdarbibas vidi un samazina izmaksas.
Darbaspeka apmaciba, marketings, kopgji iepirkumi ir tikai dazas no jomam, kur savstarpgja sadarbiba
var sniegt butisku izmaksu samazinajumu.

Politiskie faktori var biitiski ietekm@t ostu darbibu. Starp politiku un biznesu pastav cieSa saikne,
kas arT politikiem jacenSas izmantot. Ka pieméru ostu cieSajai saistibai ar politiku var minét Tallinas
ostu, kas 2008. gada zaudgja apm&ram 10 miljoni tonnu kravas, jo dala Krievijas kravu tika novirzitas
uz citam ostam — ta izpaudas asa politiska reakcija sakara ar pieminekla padomju karaviram
demontazu Tallinas centra un parvietoSanu cita vieta. Tallinas ostai vajadz€ja vairakus gadu, lai
parorientétu darbibu un saktu pamazam kapinat kravu apjomus. Ar1 pedgjie politiskie notikumi saistiba
ar Krievijas ricibu Austrumeiropas regiona rada papildus risku visu Baltijas valstu ostu attistibai.

Vel viena joma, kur mekl€amas iesp€jas ostu konkur€tsp&jas uzlaboSana ir dzelzcel§ —
transporta veids ar kuru uz/no ostam tiek nogadata lielaka dala kravu. Tadejadi tas ir nozimigs posms
kravu plismas veértibu k&dé. Dzelzcela infrastruktiiras izmaksas ir samera augstas un biitiski ietekme
kravu piegades kop€jas izmaksas. Dzelzcela koridors caur Latviju lidz Ventspils un Liepajas ostam
sanak nedaudz garaks neka uz Lietuvu. Tadejadi Baltkrievijas uznpémumiem Klaip&das osta ir tuvak,
un, lai tiktu izvéleétas Latvijas ostas, ir nepiecieSams dzelzcela tarifu samazinajums. Dzelzcela
infrastruktiiras izmantoSanas maksa ir darga, un ta 100% tiek maksata no kravu parvadajumiem,
turpretim lielakaja dala Eiropas valstu dzelzcela infrastruktirai ir valsts finans€jums, dazas valstis pat
lidz 100 procentiem. Viens no risinagjumiem biitu atmaksat akcizes nodokli par dzelzcela izmantoto
degvielu, kas sniegtu véra nemamu atbalstu dzelzcelam. Ir nepiecieSams veidot ciesaku saikni starp
ostas uzpemejiem un ostu attistibas politikas veidotajiem, ka rezultata varétu efektivak izmantot

Latvijas geografiskas priekSrocibas tranzita joma.

2% Alderton, P. 2008. Port Management and Operations. Lloyd’s Practical Shipping Guides. Third Edition. Informa,
London, 205 p.
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3. KLASTERA PRIEKSROCIBU IZMANTOSANAS IESPEJAS RIGAS OSTAS
DARBIBA

Rigas osta konkuré ar citam Baltijas juras regiona ostam, starp kuram notiek intensiva
konkurences cina par jauniem klientiem un kravu apjoma pieaugumu. Arvien pieaugosas klientu
prasibas, globala konkurence un salidzinosi viegla iesp€ja klientiem “parslégties” no vienas ostas uz
citu, veido uznéméjdarbibas vidi, kura ostas konkurétspéjai ir izSkiroSa nozime. Ar1 pasreiz Latvijas
ekonomiskaja telpa veél ir neapzinatas iesp&jas palielinat ostas darbibas efektivitati var biit nozimigs
faktors konkurences cina. Efektiva uznpémumu savstarp&jas sinergijas izmantoSana ostas klastera
ietvaros, var palielinat ar ostas darbibu saistito uznémumu un Iidz ar to arT Rigas ostas konkurétsp&ju.

Promocijas darba noslédzosa nodala ir veikta pétijuma teorétiska un analitiska materiala sintéze
un tas izmantoSana Rigas ostas klastera struktiiras un robezu provizoriskai noteikSanai. Izmantojot
pétfjuma autora adaptétu un modificétu metodiku, kuras pamata ir p&tijuma teor&tiskas dalas atzinas un
ostu klasteru uzkrata pieredze, ir noteikta Rigas ostas klastera struktlira un robezas. Jauniegiita
informacija par Rigas ostas klastera funkcionalo struktiiru un robezam paplaSina izpratni par klasteru
pieejas izmantoSanas iesp&jam un nozimigumu Latvijas tautsaimnieciba kopuma. Kritiski izvertgjot
ieglitos rezultatus un iesp€jamas aprékinu neprecizitates, saistiba ar detaliz€tu datu nepieejamibu
atseviSku uznémumu limeni, tomer jaatzist S$adas metodikas izmantoSanas lietderiba, kas turpmakos
pétijumos biitu preciz&jama. Petjjuma gaita ir iegiita ne tikai jauna informacija par Rigas ostas klasteri,
bet ar1 izdariti secinajumi un izstradati priekslikumi ta talakai attistibai.

Atbilstosi iepriekSmingtajai metodikai noteikta Rigas ostas klastera struktiras un darbibas
ipatnibu izvert€jums salidzindjuma ar citu ostu klasteru darbibu pé€tijuma gaita lauj noskaidrot ta
salidzino$as 1patnibas, priekSrocibas un trikumus, ko autors arl ir identific€jis sava pétjjuma.
Balstoties uz autora veikta Rigas osta darbojoSos stividorkompaniju ka galvena ostas darbibas
virzitajspeéka apsekojuma rezultatiem, analiz€ta to savstarp€ja sadarbiba, ka arT sadarbiba ar citiem
uznémumiem un institlicijam Rigas ostas klastera ietvaros. Veidojot apsekojuma anketas struktiiru un
formulgjot semantiskos jautajumus, autors ir izvirzija nosacijumu — lai apsekojuma rezultati kopuma
biitu salidzinami ar citu zinatnisku pétijumu rezultatiem dazadas pasaules ostds. lepazistoties ar
arzemju autoru publikacijam saistiba ar ostu klasteru izvért€jumu, uzmanibu piesaistija De Langen237
petijumu rezultati, kas bija izmantojami atsevisku promocijas darba izvirzito uzdevumu izpildei. Lidz
ar to, izveloties veikt apsekojumu Rigas osta, autora veidota apsekojumu anketa tematiski tika veidota
un pielagota De Langen veikta petijuma struktiirai, lai autora pétijjuma sniegtas respondentu atbildes
péc to apkoposanas un procesa iegiitos rezultatus varétu salidzinat un izvertet konteksta ar citu autoru

petijumu rezultatiem arzemju ostu klasteros. Tas autoram sniedz iesp&ju izvertét Rigas ostas klasteri,

%7 De Langen, P. 2004. The Performance of Seaport Clusters. Erasmus Research Institute of Management, Erasmus
University of Rotterdam. Rotterdam, 291p.
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salidzinot to ar citu ostu klasteriem. Tomé&r, izstradajot anketu, autors taja ieklava ari semantiskos
blokus par uznémumu attieksmi par cieSaku sadarbibu (15.-17. jautajumi) un klastera vides galvenajam
priekSrocibam uznéméju izpratné (14.jautajums), kas tadejadi sniedz iesp€u labak izprast un
interpretét iegiitos pétijuma rezultatus (skat. 2. pielikumu). Analiz&jot apsekojuma rezultatus, ka ari
salidzinot tos ar lidzigu pétijumu rezultatiem citas pasaules valstu ostas, ir iegiita informacija par ostas
klasteru darbibas kopigam iezimém un daudzveidibu dazadas valstis un galvenajam atSkiribam starp
ostu klasteriem.

Nemot véra pétijuma rezultatus, autors ir identific€jis potencialos izaicinajumus turpmakai Rigas
ostas klastera attistibai, un piedava atbilstous risinajumus. Sis p&tijums sniedz nozimigu ieguldijumu
Rigas ostas klastera darbibas pilnveidoSana un ostas konkur€tsp&jas nostiprinasana, izmantojot klasteru
koncepciju un iespgjas, ko sniedz $adas pieejas ievieSana praksg.

Nolika uzsvert Rigas ostas klastera ietekmi un devumu Latvijas tautsaimnieciba, péc pétijuma
autora izstradatas eksperimentalas metodikas, veikti attiecigi aprékini, izmantojot petijuma rezultatus
un pieejamo statistisko informaciju. Lai ieglitu nepiecieSamos izejas datus, tika pasttita Latvijas CSP
selektiva informacija par ostas klasterT ieklaujamo ekonomisko aktivitaSu veidiem valsti kopuma un
klaster1 ieklauto uzp@mumu saimniecisko darbibu. P&tijuma ietvaros tika aprékinats Rigas ostas
devums tautsaimnieciba kopuma un Rigas ostas stividorkompaniju darbibas multiplikatora efekts uz
citiem klastera uznémumiem atbilstosi to pamatdarbibas veidiem. legttie rezultati apstiprina p&tjjuma
1zvirzito hipot€zi, ka arT apliecina klasteru pieejas izmantoSanas lietderibu tautsaimniecibas nozaru
attistibas un sadarbibas praktiska realizacija Latvija.

Petijuma konteksta ir nepiecieSams atzimét, ka Latvijas lielakas ostas darbojas dazados
ekonomiskos rezimos — Rigas un Venstpils ostam ir brivas ekonomiskas zonas statuss, kamér Liepajas
ostai ir specialas ekonomiskas zonas statuss. Ostas uzpémumi paSi var izlemt vai izmantot TpaSo
ekonomisko zonu statusu un prieksrocibas, tade| praksé (piem., Rigas osta) ir sastopami gadijumi, kad
dala ostas uznémumu darbojas brivas ekonomiskas zonas likumdoSanas ietvaros, bet atseviski
uznémumi nevélas taja ieklauties. Ipaso ekonomisko zonu darbiba un to ietekmes uz tautsaimniecibu
noverteésana ir atsevisku pétijjumu objekts un nav ieklauta promocijas darba merki un uzdevumos,
izvertgjot ostu klasteru sniegumu. Autora pétjjuma ietvaros pastav piepémums, ka specialo
ekonomisko zonu ietekme uz uzn€mumu darbibu izpauzas nodoklu un juridiskos aspektos un tadejadi

tas tieSa veida neietekmé petijuma priekSmetu un rezultatus.

3.1. Rigas ostas klastera ekonomiskas darbibas robeZas un struktiira

Rigas osta izveidojusies Daugavas abos krastos 15 kilometru garuma un aiznem gandriz 11% no
Rigas pilsétas teritorijas. 2012. gada ostas teritorija darbojas 95 uznémumi, kuru darbiba ir saistita ar

ostas pakalpojumiem un tajos tiek nodarbinati vairak neka 5000 cilvéku. Lielaka un nozimigaka
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uznémumu grupa ir stividorkompanijas — kopskaita 30, talak seko 25 kugu agentéSanas kompanijas, 8
kugniecibas Iinijas un 8 uznémumi, kuri nodarbojas ar kugu buvi un remontu. Rigas osta arT darbojas
24 uznémumi, kas sniedz cita veida pakalpojumus kugiem un to kravu apstradei — kugu apgade, kravu
kontrole, atkritumu apsaimniekoSana u.c.®

Rigas osta nodrosina darbu ne tikai taja stradajoSiem uzpémumiem, bet arT uzpémumiem, Kuri
atrodas arpus ostas, bet to darbiba saistita ar osta stradajoSo uzpémumu darbibas nodroSinasanu.
Saskapa ar Rigas brivostas veikto pétijumu, kopuma aktivitat€s saistiba ar ostas darbibas
nodroSinasanu arpus ostas teritorijas tiek nodarbinati vairak neka 15 000 cilvéku. Tadejadi Rigas osta
nodroS$ina vairak neka 20 000 darbavietas un tas darbibas apjoms sastada aptuveni 3% no valsts IKP
(Rigas brivostas nepublicétie materiali).

Kugu ierasanas un kravu parkrausana osta piesaista lielu skaitu saistitu ekonomisko aktivitasu un

tadejadi ostas ir butisks faktors, kas veicina aglomeraciju veidoSanos pilsetas?®*?*, kas

pilna méra ir
attiecinams ar1 uz Rigas ostu. Lai noteiktu Rigas ostas klaster ietilpstoSo uzpe€mumu skaitu ir
izmantota autora izstradata metodika, kuras veidoSana izmantoti autora petijuma gaita radusSies
secinajumi un arvalstis atzitu klasteru pétnieku P.De Langen un I.Ffowcs-Williams atzinas.

Metodikas pamata izmantota promocijas darba 1.dala aprakstita autora izveidota klastera
snieguma izveérteSanas pieeja, galvenokart koncentr&joties uz klastera darbibas izvertéjumu kopuma un
ta devumu tautsaimnieciba. Izvirzot uzdevumu noteikt Rigas ostas klastera ietekmi uz wvalsts
tautsaimniecibu, ka pétijjuma ierobezojums tika noteikts ta strukturalais aspekts, tas ir, veikt
eksperimentalus galveno indikatoru tuvinatus aprékinus par vienu gadu. Sada pieeja saistita ar
informativas bazes nepietickamibas problémam un publiski pieejamo datu ierobeZoto loku uzpémumu
griezuma. Jaatzim€ ari Latvijas Centralas statistikas parvaldes darbibas nolikuma ierobezojumi
publiski sniegt detalizé€tu informaciju par uzpémumiem, piedavajot tikai apkopotus datus. Ari pasi
uznemumi nevélas izpaust $adu informaciju, aizbildinoties ar komercnoslépumu.

Patreizgja pétijjuma perioda, kad nav pieejami detalizéti klaster1 iesaistito uzpémumu
saimnieciskas darbibas dati, ka ari dati pat vid€jiem lielumiem klastera ekonomisko aktivitasu
griezuma pa atseviskiem novadiem un regioniem, autors praktiskaja aprékina izmanto attiecigas
ekonomiskas aktivitates valsts vidgjos raditajus uz aktivitati veico§o uznémumu. Sada pieeja pétijuma
gaita tika apspriesta ar LR Ekonomikas ministrijas specialistiem un informacijas nepietickamibas
apstaklos atzita par atbalstamu. AtbilstoSi §adai pieejai veikto indikatoru aprékinu veértibas ir tuvinatas,

ar orient§josSu raksturu, tomer tas pietieckami skaidri parada vispargjo esoSo situaciju.

238 Rigas brivosta. 2013a. Statistika. Pieejams: http://www.rop.lv/Iv/par-ostu/statistika.html.

29 Fyjita, M., Krugman, P., Venables, A.J. 1999. The Spatial Economy: Cities, Regions, and International Trade.
Cambridge and London: MIT Press.

#0 Krugman, P., Venables, A.J. 1995. The Quaterly Journal of Economics, Vol. 110, No. 4, pp. 857-880.
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KlasterT ietilpstoSo uzpémumu noteikSanas algoritms ir paradits 3.1. attéla un detalizeti

aprakstits pa soliem zem attéla atrodama skaidrojuma.
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3.1. att. Rigas ostas klasterT ietilpsto§o uznémumu noteikSanas algoritms

Avots: autora veidots.

Pirmais solis ir noteikt ostas klasteri ieklaujamos uznémgéjdarbibas veidus un ekonomiskas
aktivitates. Ostas klasteris ietver visus uznémejdarbibas veidus un ekonomiskas aktivitates saistiba ar
kugu ienaksanu un kravu parkrausanu osta.’** Pavisam var izdalit piecus galvenos, ar ostas klastera
darbibu saistitus, uznémegjdarbibas veidus: kravu parkrausana, transports, logistika, razoSana un
tirdznieciba,?** kuri ir atspoguloti 3.1. tabula.

Transporta aktivitatém ir butiska loma ostas klasterT, jo osta p&c biitibas ir kravu piegades k&des
sastavdala. Krava no Rigas ostas talak tiek transportéta ar iekS§zemes transportu — autotransportu vai
dzelzcelu. Tadejadi ir vérojama kravas transporta uznémumu koncentracija ap ostu un §ie uznémumi
tiek ieklauti ostas klasteri. Ari dazadas logistikas aktivitates iek]auj ostas klasteri, jo osta parkrautas
kravas tiek uzglabatas noliktavas un laukumos, Skirotas, iepakotas un papildus apstra'1da'1tas.243 Kravu
uzglabasana ir aktuala jebkuras ostas funkcionéSanai, jo batiski atSkiras kugu un iek§zemes transporta
maksimala kravu parvadasanas kapacitate un darbibas periodiskums. Logistikas aktivitasu
nepiecieSamibu ieklaut ostas klasterT apliecina ar1 fakts, ka transporta izmaksas samazinas, ja kravas

uzglaba péc iesp&jas tuvak ostai. Tadejadi uznémumi, kas nodarbojas ar kravu parkrausanu, transportu,

#1 Kassalis, 1., Kasalis, E. 2011b.Clustering in the Freeport of Riga. Journal of Economics 2(14), 2011. Publishing House
of Wroclaw University of Economics, pp. 264-272.

%2 De Langen, P. 2004. The Performance of Seaport Clusters. Erasmus Research Institute of Management, Erasmus
University of Rotterdam. Rotterdam, 291p.

3 Kassalis, 1. 2011c. Industrial Clusters: A Coefficient Factor for Integrated Development. Intellectual Economics
Vol. 5(2), 2011. Vilnius, pp. 212-224.

116



logistiku un darbojas ostas tuvuma tiek ieklauti ostas klasteri. Tomér, papildus iepriekSmin&tam
ekonomiskam aktivitateém, ar ostas darbibu ir saistiti ar specifiskas razoSanas un tirdzniecibas nozaru
uzpémumi. Kugu biive un remonts ir tieSa veida saistiti ostas darbibu un taja ienako$o kugu
apkalposanu. Lai ostas stividorkompanijas varétu nodrosinat atru kravu parkrausanu, ir nepiecieSami
lieli kapitalieguldijumi tehnika. Tadejadi pastav tieSa saikne starp stividorkompanijam un ostas
tehnikas piegadatajiem, kuri arT tiek ieklauti ostas klasterT.

3.1. tabula

Ostas klastera galvenie uznémeéjdarbibas veidi un ekonomiskas aktivitates

Uznéméj- I et e
. Ekonomiska Klasifikacija sy
darl?lbas akfivitate péc NACE 2 Aktivitasu apraksts
veids
. y Kravu iekrausana un izkrauSana
Kravu Kravu iekrausana . S
= < . “ 52.24 Ostas kravéju pakalpojumi
parkraus$ana | un izkrauSana o . y . y
Vilcienu kravas vagonu iekrau$ana un izkrausana
Kravas dzelzcela Dzelzcela kravu parvadajumi pa magistralajam un vietgjas
Transports transports 49.2 nozimes dzelzcela Iinijam
Kravas auto transports 49.41 Jebkadi kravu parvadajumi pa autoceliem
PasaZieru juras un Regularie un neregularie pasazieru parvadajumi pa jiras un
piekrastes fidens 50.1 8 _ su p p Jumi paj
piekrastes tidens celiem
transports
Kravu juras un Regularie un neregularie kravu parvadajumi pa jliras un
piekrastes fidens 50.2 8 _ su p ! pa)
piekrastes tidens celiem
transports
- Darbibas, kas saistitas ar pasazieru un kravu tidens transportu
Udenstransporta o o -
- 52.22 Terminalu (ostu un kugu piestatnu) darbiba
paligdarbiba L N . .
Navigacijas, locu un noenkuro$anas pakalpojumi
. Uzglabasana un . . N _ . _ ..
Logistika noliktavu saimnieciba 52.1 Visu veidu precu uzglabasana telpu un noliktavu ekspluatacija
Kravas nosiitiSana, transporta operaciju kartoSana un organizésana
. Kravu apstrade (ieskaitot kravu sanemsanu un piegadi,
Pargjas transporta . —x
aligdarbibas 52.29 komplektesanu, dokumentu noformésana)
p Muitas agentu darbiba
Juras frakta ekspeditori
. . Kugu un laivu apkope .
RaZoSana un remonts 33.15 Kugu remonts un apkope
Kug 1dos . . . - .
Tugt un pe doso 30.11 Kugu, laivu un citu peldlidzeklu razoSana
iekartu biive
. A Citu masinu un iekartu Pargjo citur neklasificétu riipnieciba, tirdznieciba, navigacija un
Tirdznieciba . . o 46.69 oo . L . . -
vairumtirdznieciba citur izmantojamu iekartu vairumtirdznieciba

Avots: autora veidota, izmantojot®**.

Algoritma otraja soli nosaka klastera potencialas geografiskas robezas. Stividorkompanijas
darbojas ostas teritorija un visas aktivitates saistiba ar kravu apstradi notiek piestatn€s un laukumos.
Tomér uznémumi, kuri veic citas klastera aktivitates var atrasties ari arpus 0stas teritorijas — pilséta,
vai nozimigu transporta mezglu tuvuma, kas var but arT arpus pils€tas teritorijas. Tadejadi klastera
geografiskas robezas potenciali var sniegties arpus Rigas ostas teritorijas — pilséta un apkartgjos

novados. Atbilstosi izstradatajai metodikai, izmantojot pieejamo Latvijas CSP un Uznémumu registra

24 LR Centrala statistikas parvalde. 2012. Saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija (NACE 2). Pieejams:
http://www.csb.gov.lv/dokumenti/klasifikacijas-30827.html.
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informaciju, autors nosaka Rigas ostas klastera paplasinatas robezas, tajas ieklaujot ar1 atseviskus

Pierigas novadus.

3.2. tabula
Novadi, kuri potenciali ieklaujami Rigas ostas klastera robeZzas
Novads Klasifikacija péc NUTS*
Babites 2.2.3.
Marupes 2.2.19.
Olaines 2.2.21.
Kekavas 2.2.15.
Salaspils 2.2.24.
Stopinu 2.2.28.
Garkalnes 2.2.7.
Adazu 2.2.2.
Carnikavas 2.2.5.

* Eiropas Savieniba apstiprinata statistiski teritoriala klasifikacija

Avots: autora veidota, izmantojot®*®.

Geografiski Rigas osta ieklaujas Rigas pilsétas teritorija, un pemot veéra cieSas vésturiski
veidojusas ekonomiskas un institucionalas saiknes starp ostu un pils€tu, Rigas pilséta ir ieklaujama
ostas klastera robezas. Rigas pilsétas tuvuma atrodas novadi, kuros var veikt ar ostas klasteri saistitas
ekonomiskas aktivitates. Nemot véra $o novadu geografisko tuvumu Rigas ostai, potenciali tie biitu
ieklaujami Rigas osta klastera robezas, jo ievérojama dala ar ostas aktivitateém saistitu uzgp€mumu
izmaksu un zemes resursu pieejamibas dél izvélas dislocét savu darbibu Pierigas regiona. Sadu novadu
uzskaitijums arto atbilstoSo statistisko klasifikaciju ir sniegts 3.2. tabula.

Tomér janem veéra, ka novada geografiskais tuvums Rigas ostai v&l nenozimé to, ka Sajos
novados ir raksturiga augsta klasterim piederigo uzp@émumu koncentracija un tadejadi tie butu
ieklaujami klastera robezas.

Tadejadi svarigi ir algoritma treSais un ceturtais solis - noteikt kop&o uzpémumu skaitu
izvéletajos novados un valsti kopuma, ka arT noskaidrot potencialo klastera uzpémumu skaitu

izveletajos novados uz valsti, lai noskaidrotu, kuri novadi ir ieklaujami klastera robezas. Izmantojot

#° 1 R Centrala statistikas parvalde. 2012. Statistiska klasifikacija (NUTS). Pieejams: http://www.csb.gov.lv/
dokumenti/klasifikacijas-30827.html.
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CSP informaciju var secinat, ka valstt kopuma darbojas 72 708 uzn€mumi, no kuriem 4 342 uznémumi

ir saistti ar ostas klasterT icklaujamam ekonomiskam aktivitatem?

6

3.3. tabula

Klastera aktivitatém piederigo uznémumu skaits Riga un apkartéjos novados, 2011. gads

Uzpemej- i - - P _ Carni- | Garkal- | Mar- .
darbibas Ek0n.0fn_15ka Riga Kekavas | Salaspils | Olaines | Adazu | Babites Kavas hes upes Stopinu KOPA
. aktivitate novads | novads | novads | novads | novads novads
veids novads | novads | novads

Kravu Kravu iekrausana 88 2 1 91

iekrau- un izkrausana

Sana
Kravas transports 1164 44 44 18 18 28 6 11 44 44 1421
Pasazieru jliras un pie- 7 7
krastes tidens transports
Kravu jiiras un piekrastes 26 1 27
tdens transports
Udenstransporta 23 1 1 1 26
paligdarbiba

Logistika | Uzglabasana un 84 3 2 1 1 5 1 97
noliktavu saimnieciba
Pargjas transporta 600 9 6 7 3 3 1 6 34 4 673
paligdarbibas

RaZo$ana | Kugu un laivu apkope 78 2 2 1 1 1 85
un remonts
Kugu un peldoso 7 1 8
iekartu biive

Tirdznie- | Citu ma$inu un iekartu 365 9 4 2 1 3 5 7 5 401

ciba vairumtirdznieciba
KOPA 2453 68 57 31 21 34 11 24 92 56 2847

Avots: autora veidota, izmantojot CSP nepublicéto informaciju.

Klasterim piederigo ekonomisko aktivitaSu veicoSo uzpémumu skaits pa novadiem ir sniegts

3.3. tabula. Izanaliz&jot tabulas datus, ir skaidri redzams, ka klastera ekonomiskais potencials

galvenokart koncentréjas Riga, kur darbojas 2453 klasterim piederigi uznpémumi jeb 86% no visiem

potenciali klasterT iek]aujamiem uzp@mumiem. Visvairak uznémumu darbojas kravas autotransporta

nozaré un logistika, kur raksturigs liels skaits salidzinosi nelielu uzpémumu.

Piektais solis ir aprékinat klasterim piedero$o uzp€mumu koncentracijas indeksu novados,

izmantojot 3.3. tabula sniegto informaciju par uznpémumu skaitu, kuri nodarbojas ar ostas klasterim

raksturigam ekonomiskas aktivitatém izveletajos novados. Tadejadi ir nepiecieSams aprékinat vai

klasterim raksturigo ekonomisko aktivitasu koncentracija novados ir augstaka neka vidgji valstt.

%8 R Centrila statistikas parvalde. 2011. Ekonomiski aktivas statistiskas vienibas sadalijuma pa galveniem darbibas
veidiem. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/uzreg/uzreg__ikgad 01 skaits/SR0020.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=073f5e9f-
0c35-49h3-8288-f030e2e1580a
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Klastera uznémumu koncentracijas indeksu K/j-taja teritoriali administrativaja vieniba aprékina

péc sekojosas formulas:

n n
Z UN; [ Z uv;
i=1 i=1

KI: = , 3.1.
1 UN; UV 31)
kur
i=1,2, ..., n ostas klastera ekonomiskas aktivitates,
j=1, 2, ..., madministrativas vienibas ostas klastera regiona,

UV —uznémumu kopskaits valsti,
UV;— uznémumu kopskaits valsti, kuri nodarbojas ar i-to aktivitati,
UN; — uzngmumu kopskaits j-taja novada,

UNj;— uzn@mumu kopskaits j-taja administrativaja vieniba, kuri nodarbojas ar i-to aktivitati.

Aprekinu rezultati ir atspoguloti 3.4. tabula, kur aprékinata uznémumu, kuri veic klastera

ekonomiskas aktivitates, koncentracija attieciga novada.

3.4. tabula
Klasterim piederigo uznémumu koncentracijas indekss novados, 2011. gads
Novads Uzpéumi KlaFter%.aktiYitﬁtéll} Kon_centrﬁcijas
kopa atbilstoSi uznémumi indekss

Stopinu 463 57 2,18
Salaspils 646 57 1,62
Marupes 1139 92 1,41
Kekavas 901 68 1,30
Garkalnes 326 24 1,40
Babites 465 34 1,30
Olaines 487 31 1,19
Adazu 390 21 0,96
Carnikavas 211 11 0,87

KOPA valsti 72708 4342 1,00

Avots: autora veidota, izmantojot CSP nepublic€to informaciju

Sestais solis ir noteikt, kurus novadus ir nepiecieSams ieklaut Rigas ostas klastera robezas.
Attiecigais novads netiek ieklaut Rigas ostas klasterl, ja atbilstoSo klastera nozaru uzpémumu
koncentracija novada ir zemaka neka kop€ja uznémumu koncentracija attiecigaja novada, kas nozimé
ka klasterim piederoSo uznémumu koncentracijas indekss ir mazaks neka viens. Vislielaka klastera

uznémumu koncentracija arpus Rigas ir vérojama Stopinu, Salaspils un Marupes novados, kur darbojas
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liels skaits sauszemes kravas transporta un logistikas nozares uzpémumi. Savukart Adazu un
Carnikavas novados ir vérojama zema klastera nozaru uznémumu koncentracija, tadejadi Sie novadi
netiek iek]auti Rigas ostas klastera paplasinatajas robezas.

Saskaitot ostas klastera aktivitateém atbilstoSo uzpémumu skaitu Riga un apkartéjos novados
(iznemot Adazu un Carnikavas), iegiist kopgjo Rigas ostas klasterim piedero§o uzpémumu skaitu —
2815. Jaatzimé, ka klasterT ietilpstoSo uznémumu kopgjais skaits var but parvertéts un patiesiba tas ir
mazaks. Novirzes skaidrojamas ar to, ka ne visi uznémumi veic uzpéméjdarbibu par kuriem ir
pieejama informacija CSP. Uzpémumi var biit maksatnesp&jigi vai ari izveidoti tikai ar merki, lai
samazinatu nodoklu maksajumus. Sadu uznémumu Ipatsvars varétu sasniegt Iidz pat 15% no kopgjo
uzpémumu skaita.*’Janem ari vera fakts, ka dalai klasterT icklauto uzpémumu praktiska darbiba var
neblt tieSi saistita ar Rigas ostas aktivitatém. Tomér §1 neprecizitate biitiski neietekmé klastera
struktliru un petijuma secinajumus nemaina.

Rigas ostas klastera darbibu ietekmé ne tikai privatais uzneéméjdarbibas sektors. Publiskais
sektors, nozares asociacijas un brivostas administracija arT iepem nozimigu lomu klastera darbiba.

Rigas ostas klastera paplasinata struktiira ievérojot tripple-helix principu ir attélota 3.2. attéla.

[Ostas administracija
\
Privatais sektors: Y
Rigas
- kravu parkrausana y
transports OStaS [ Nozares asociacijas
logistika .
N klasteris /
razosana
tirdznieciba
. S

Publiskais sektors:
-valstsun pasvaldibuinstitucijas

izglitibas institucijas

3.2. att. Rigas ostas klastera paplasinata struktiira

Avots: autora veidots.

Asociacijas un citas sadarbibas organizacijas parstav dazadu uzp€émumu grupu, institiiciju vai
personu intereses, kuru realiz€$anai §1s organizacijas ir izveidotas un tiek ieklautas Rigas ostas klastera
paplaSinata struktiird. Asociacijas un organizacijas veicina savstarp&jo komunikaciju un sadarbibu
starp tas dalibniekiem, un biezi vien darbibas mérkis ir apvienot viena nozare stradajosos uznémumus,
lai efektivak lob&tu nozarei aktualo jautajumu risinasanu. Tadejadi tiek veicinats dialogs starp
uznemejiem un publiskam institiicijam. Rigas ostas klasterim svarigakas asociacijas un organizacijas,

ka art to galvenais darbibas mérkis ir apkopots 3.5. tabula.

7 LR Uzpemumu registrs. 2010. Uznémumi. Pieejams: http://www.ur.gov.Iv/faili/LD.16.08.2011..pdf.
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3.5. tabula

Ar Rigas ostas klasteri saistitas asociacijas

Asociacija

Meérkis

Latvijas Stividorkompaniju
asociacija

Apvienot Latvijas ostas darbojosas stividorkompanijas un parstavét to
intereses komunikacija ar ostu parvaldem un citam institiicijam.

Latvijas logistikas asociacija

Apvienot transporta un logistikas sféra stradajoSus uzpémumus. Asociacija
parstav savus biedrus, gan muitas, gan nodoklu likumdo$anas jautajumos un
aktivi iesaistas visas ministriju veidotas darba grupas.

Latvijas kugu brokeru un
agentu nacionala asociacija

Apvienot kugu brokeru, agentu kompanijas un sadarboties ar Latvijas ostu
parvaldém. Sadarbiba ar nacionalam un starptautiskam organizacijam kugu
agentESanas jautajumos. Profesionalo intereSu aizstaviba valstiska joma.

Latvijas tranzita biznesa
asociacija

Parstavét Latvijas tranzita biznesa intereses, darbojoties ar tranzitu saistito
Latvijas un Eiropas Savienibas institliciju struktiiras konkrétu politiku
veidoSanas un normativo aktu saskanoSanas procesa.

Baltijas asociacija — Transports
un Logistika

Aizsargat tranzita biznesa un logistikas uzneémumu intereses, veicinatu likum-
dosanas iniciativas, kuru merkis — pacelt Latvijas tranzitu jauna konkuret-
spgjas ltmeni, nodroSinatu dinamisku un sabalansétu Latvijas transporta
sistémas, ostu un dzelzcelu attistibu, palielinatu ostu kravas apjomu.

Latvijas transporta attistibas un
izglitibas asociacija

Sekmét Latvijas Republikas transporta nozares ilgtsp&jigu attistibu, tas
potenciala sekmigu izmantoSanu un integraciju Eirazijas transporta sisteéma,
veicot un koordingjot p&tniecisko un izglitibas darbu.

Avots: autora veidota, izmantojot

248,249

Valsts un pasvaldibas institiicijas ar savu darbibu var butiski ietekm&t Rigas ostas klastera

uzpémumu darbibu. Rigas ostas darbibu galvenokart regulé divi likumi: Likums par ostam®°un Rigas
brivostas likums,?*! kuri regulé darbibas principus un parvaldes kartibu. Nemot véra brivostas statusu
un lielo nozimi valsts tautsaimnieciba, Rigas brivostas parvaldiba ir iesaistitas Ekonomikas ministrija,
FinanSu ministrija, Satiksmes ministrija, Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija.

Papildus ostas parvaldé piedalas ari Rigas pasvaldiba, kuras administrativa teritorija atrodas
Rigas brivosta. Nemot véra, ka dala no investiciju un sadarbibas projektiem Rigas brivosta tiek
realizéta ar Eiropas Savienibas strukturfondu un Kohézijas fonda finanséjuma atbalstu, tad liela
nozime ostas darbiba ir arT Latvijas Investiciju un attistibas agentiirai, kas darbojas Ekonomikas
ministrijas paklautiba. Bitiska ietekme uz Rigas brivostas klastera uzn€mumu attistibu ir Izglitibas un
zinatnes ministrijai, kas atbild arT par augstako un profesionalo izglitibu valsti.

Nozimiga loma Rigas ostas klasterT ir Rigas brivostas parvaldei, kas atbilstosi likumam osta veic
sekojosas  funkcijas:**?uzném&jdarbibas  infrastruktiras nodro§inaSana. kugoSanas  drofibas
nodroS§inasana, kugosanas kanala uzturéSana, ostas noteikumu ievieSana un kontrole, ostas maksu

iekas&Sana, brivostas licencu izsnieg§ana un ISPS?** kodeksa izpilde.

248 Rigas brivosta. 2013a. Statistika. Pieejams: http://www.rop.lv/Iv/par-ostu/statistika.html.

9 | R Satiksmes ministrija. 2013. Transports. Pieejams: http://www.sam.gov.lv/satmin/content/?cat=112.

%0 Y atvijas Vestnesis. 2011. Likums par ostam. Pieejams: http:/likumi.lv/doc.php?id=57435.

5L Latvijas Vestnesis. 2000. Rigas brivostas likums. Pieejams: http:/likumi.lv/doc.php?id=3435.

252 1 atvijas Vestnesis. 2011. Likums par ostam. Pieejams: http:/likumi.lv/doc.php?id=57435.

3 Starptautisks kugu un ostu aizsardzibas kodekss. Papildus informacija pieejama: http://www.jurasadministracija.lv/
index.php?action=286.
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Izglitibas institiiciju absolventi veido kvalificetu darbaspéku ar ostas klasteri saistitajiem
uzpémumiem. Svarigakas macibu iestades Saja joma ir: Latvijas Juras Akad@mija, Latvijas
Universitate, Rigas Tehniska Universitate, Transporta un Sakaru institlits un citas macibu iestades.

Rigas ostas klasterT ietilpst uznémumi, kuri nodarbojas ar dazadiem uzpémeéjdarbibas veidiem.
Paplasinot klastera dalibnieku loku, taja var ieklaut arT nozaru asociacijas, izglitibas iestades, ka art
valsts un pasvaldibu institiicijas. Tomér svarigi ir atcerties, kas visas klastera ekonomiskas un cita
rakstura aktivitates galvenokart saistas ar osta ienakoSo kugu apkalpoSanu — kravu iekrau$anu un
izkrausanu. Tadejadi stividorkompanijas, kas osta veic kravu izkrausanas un iekrauSanas funkcijas, ir

svarigaka ostas klastera sastavdala, kuras darbibai piemérojas pargjie klastera dalibnieki.

3.2. Ostas Kklastera stividorkompaniju vadibas un nozares ekspertu aptaujas rezultatu analize

Promocijas darba ietvaros autors 2011.-2013. gados veica pétijjumu Rigas osta, ar mérki
identificét jaunas iesp&jas stividorkompaniju konkurétsp&jas palielinasanai, izmantojot savstarp&jo
sinergiju starp Rigas ostas klastera dalibniekiem. P&tTjuma ietvaros tika analiz&ta uznémgjdarbibas vide
Rigas osta, ka arT osta darbojosos stividorkompaniju un ar ostas darbu saistito uznémumu, organizaciju
savstarp&jas sinergijas aspekti. P&tljuma mérkauditorija ir stividorkompanijas Rigas osta, kuras veido
ostas klastera kodolu un kuru darbibai ir pakartotas par€jo klastera uzn€mumu aktivitates.

Veicot Rigas osta darbojoSos 30 stividorkompaniju darbibas detalizétaku analizi, no pétijuma
meérka auditorijas tika izslégti tie uzp@mumi (kopskaita 10), kuru parkrautais kravu apjoms ir
nenozimigs, tas ir mazaks par 120 tonnam 2011. gada. So uzpémumu kopgjais parkrautais kravu
apjoms sastada 0,02% procentus no gada laika visa brivosta parkrauta kravu apjoma. Tadejadi aptauja
piedalijas 20 stividorkompanijas. Aptaujas anketas tika nogadatas personigi uzpémumu vado$am
amatpersonam, kuras arT atbild€ja uz anketas jautajumiem, ka ari sniedza papildus komentarus. Nemot
veéra sanemtas informacijas raksturu un uzpe€méju ve€lmes, pétijuma datu apstradé ieverota
konfidencialitate un konkrétu uzp€mumu parstavju atbildes netiek komentetas atseviski.

Lai petjuma gaita apliikotas problémas iegtutu plaSaku skatijumu, papildus ostas
stividorkompaniju aptaujai tika veikta ari dazadu nozaru ekspertu aptauja. Eksperti izv€l€ti no
dazadam sféram, bet galvenais nosacijums bija ekspertu kompetence un tieSa saistiba ar pétamo
jautajumu. Pavisam tika aptaujati septini eksperti, kuri parstavéja valsts, izglitibas un zinatnes, un
uznémgéjdarbibas sektorus, bet nebija tiesi saistiti ar osta veikto uznémeéjdarbibu (skat. 1. pielikumu).
Pétijuma ekspertu izvéle no dazadam sféram nodro$ina to, ka ari ekspertu vidi tiek ievérots tripple
helix princips, ka rezultata tiek sanemts daudzpusgjs viedoklis par pétamiem jautajumiem. Klasteru
praktiska darba aprobétus viedoklus un komentarus sniedza eksperti, kuri iesaistiti citu jau izveidotu
klasteru darbiba. Lai uznéméju viedoklis bitu labak salidzinams ar ekspertu viedokli, ekspertiem tika

uzdoti tie pasi jautajumi ar iesp&ju sniegt papildus komentarus katra no jautajumiem.
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Petijuma aptaujas anketa (skat. 2. pielikumu) ir strukturéta atbilstosi klasteru teorijas
pamatnostadneém un paplasinatajam M.Portera Dimanta modelim. Lai pétijuma rezultatus var€tu
salidzinat ar lidzigiem pétijumiem citas pasaules valstu ostas, veidojot anketas struktiiru ir dalgji
izmantots De Langen izstradatais anketas modelis®®*, Kopuma aptaujas anketas strukttiru veido vairaki

semantiski bloki, kuru uzskaitijums un apraksts ir sniegts 3.6. tabula.

3.6. tabula
Aptaujas anketas jautajumu sadalijums pa semantiskiem blokiem
Semantiskais Klastera videi raksturigi faktori, kuri tiek izverteti Jautajumu
bloks semantiska bloka ietvaros numuri anketa
Vispargja informacija | Stividorkompaniju aktivitaSu raksturojums 1-7
Ieksgja konkurence Ieksgjas konkurence ir raksturiga klastera videi un butiski | 8-9; 13
ietekme uznémuma darbibu:
e veicina konkurétsp&ju,
o Kklientiem ir viegli parsiegties no viena uznémuma uz citu,
e veicina inovaciju rasanos,
e samazina pelnas [Tmeni.
Aglomeracijas efekti Klastera attistibu ietekmé& aglomeracijas rezultata veidojusies | 10-11; 13

efekti:

o darbaspéka koncentracija,

e uzn@mumu koncentracija,

zinasanu un informacija pieejamiba,
augstas zemes cenas,

augsts algu Itmenis,

uznémumu dazadiba.

Klastera barjeras Ieejas un izejas barjeras ietekmé uzpnémumu vElmi un | 12-13
iespgjas sakt vai partraukt darbibu klaster1. Galvenas barjeras
ir zinaSanu un kapitala trikums, ka ar1 ieguldito investiciju
atgiiSana.

Sinergijas aspekti starp | CieSas saites starp klastera dalibniekiem veicina savstarpgjas | 13-17
klastera dalibniekiem | sinergijas rasanos.

Savstarpéja sinergija palielina uznémumu konkurétsp&u un
sniedz sekojosus labumus klastera dalibniekiem:

o efektivitates palielinasSanas,

apgrozijuma un pelnas pieaugums,

jauni realizacijas tirgi,

inovaciju rasanas,

informacijas apmaina un savstarp&ja komunikacija.

Avots: autora veidota.

Stividorkompaniju aktivitaSu raksturojums. Stividorkompanijas Rigas osta pilda tas
pamatfunkciju — nodro$ina kravu iekrausanu kugos un kravu izkrau$anu no tiem. Tomér kravu
iekrausana un izkrauSana nav vienigas stividorkompaniju aktivitates. Saskana ar pé€tijuma rezultatu,
papildus galvenajam uznéméjdarbibas veidam, 80% no stividorkompanijam vai ar tam saistiti
uznémumi nodarbojas arT ar kravu uzglabasanu (noliktavas, muitas noliktavas). Aptuveni 50% no

respondentiem sniedz ar1 kravu ekspeditéSanas pakalpojumus, 40% nodroSina papildus pievienotas

% De Langen, P. 2004. The Performance of Seaport Clusters. Erasmus Research Institute of Management, Erasmus
University of Rotterdam. Rotterdam, 291p.
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vertibas pakalpojumus un dazi respondenti nodarbojas ar ar raZzoSanu. Izvert&jot respondentu atbildes
par uznémuma sniegtajiem pakalpojumiem, var secinat, ka atseviskos jautajumos eksisté sadarbiba
starp dazadiem uzpémumiem ar mérki nodroSinat klientam pilnu pakalpojumu spektru. Pieméram,
parkrautas kravas ir iesp&jams uzglabat lidz to talakai apstradei, papildus tiek piedavati kravas
ekspeditéSanas pakalpojumi — katru no §tm funkcijam var veikt dazadi uznémumi, bet klientam visus
pakalpojumus koording stividorkompanija. Uznémumu klienti un sadarbibas partneri visbiezak atrodas
Eiropas Savienibas teritorija un tikai dazas no stividorkompanijam sadarbojas ar klientiem un
sadarbibas partneriem arpus Eiropas Savienibas.

Iekseja konkurence. Iekséja konkurence ir raksturiga klastera videi, un ir butisks faktors, kas
ietekm& uznémejdarbibas vidi Rigas ostas klasteri. Petijjuma laika stividorkompanijas novertgja
ieks€jas konkurences Itmeni ostas klasterT un ieks$€jas konkurences ietekmi uz uznéméjdarbibu.
Uznpémeéjiem bija janoverte ieksgjas konkurences limenis, raksturojot to ka ,loti augstu”, ,,augstu”,
,vidéju” vai ,,zemu”. Puse (10) no aptaujatajam stividorkompanijam uzskata, ka iek$gjas konkurences
Itmenis Rigas ostas klasterT ir vert€jams ka augsts, Cetri uznemgeji to uzskata par loti augstu, kamér ka
vid€ju to noverte sesi un divi respondenti to noverté ka zemu. P&c uzne€meju atbildém var secinat, ka
ieksejas konkurences Itmenis Rigas ostas klasterT ir augsts ar no ta izrietoSiem blakusefektiem:

e Kilientiem ir salidzinosi viegli “parslégties” no vienas stividorkompanijas uz otru. SeSpadsmit
no visiem respondentiem atzimé&ja, ka $ada situacija ir raksturiga Rigas ostas klasteri. Tas
reizém noved pie agresivas cinas par klientiem un tai raksturiga savstarpéja ,,cenu kara”. Sada
situacija negativi ietekmé uzticibas limeni, ka ar1 savstarpgjo sadarbibu. Tikai cetri no
respondentiem nebaidas par to, ka vinu klienti varétu viegli aiziet pie konkurentiem. Sada
parlieciba skaidrojama specifiskiem kravu veidiem, kuru parkrauSanu konkurenti pagaidam
nevar nodroSinat.

e Samazinas pelpas [imenis nozaré. Lidzigi ka ieprieks€ja gadijuma, 16 respondenti uzskata, ka
iekseja konkurence samazina pelpas Itmeni, kamér cCetri respondenti uzskata, ka ieksgja

konkurence neatstaj biitisku ietekmi uz vinu pelnpas Iimeni.

Uznéméju viedokli par iek§€jas konkurences pozitivam sekam apkopoti 3.7. tabula.
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3.7. tabula

Respondentu viedokli par iek§éjas konkurences pozitivam sekam

Izpausmes forma Uzpéméju komentari
Uznémumu konkurétspgjas Iekseja konkurence noved pie ta, ka uzn€meji meklé jaunus
palielinasanas risindjumus; samazina izmaksas jeb citiem vardiem sakot darbojas
efektivak.
Veicina inovaciju radiSanu Visi aptaujatie respondenti uzskata, ka ieksgjas konkurences

rezultata uznéméji pastiprinati pieveérSas inovaciju radiSanai, lai
palielinatu savu konkurétspgju.

Pozittvi ietekme Rigas ostas Vel viens aspekts, kurs§ janem vera, izvertgjot ieksgjas konkurences
konkurétspgju kopuma blakusefektus, ir brivostas kopg&jas konkurétspgjas pieaugums — ta
uzskata visi no aptaujatiem respondentiem. Tadejadi augstas
ieksgjas konkurences rezultata veidojas sinergija, kas konkur&tspéju
palielina arT Rigas osta, un rodas papildus iesp&jas piesaistit jaunas
kravu pliismas.

Avots: autora veidota.

Ka redzams no uzpé€mgju atbildém, tad ieks$€ja konkurence dazados veidos pozitivi ietekmée
uznéméju biznesu. Sniedzot papildus komentarus, respondenti skaidroja, ka kopuma augstu ieksgjo
konkurenci uzskata par normalu paradibu un tas klatbiitni vert€ pozitivi.

Nedaudz atSkirigs viedoklis par iek$€jo konkurenci starp stividorkompanijam Rigas osta ir
petijuma iesaistitajiem ekspertiem, kuri iek§€jas konkurences limeni Rigas ostas klasterT noverté ka
vid&ju un tikai divi no ekspertiem konkurences Iimeni uzskata par augstu. Sads veértejums atskiras no
uznémeéju viedokla, kuri iek$€jas konkurences Iimeni kopuma uzskata ka augstu.

Apgalvojumam, ka iek$gja konkurence palielina uzn@mumu konkurétsp&ju piekrit vai pilniba
piekrit visi aptaujatie eksperti, kas praktiski sakrit ar uznéméju nostaju. Savukart ekspertu viedoklis
par to, ka iek§gja konkurence samazina pelnas ITmeni nozaré ir atdkirigs no uznéméju viedokla. Cetri
no ekspertiem drizak nepiekrit $adam apgalvojumam, tris ekspertiem ir neitrala nostaja un tikai viens
piekrit.

Attieciba par iek$€jas konkurences pozitivam sekam, ekspertu viedokli gandriz pilniba sakrit ar
uznéméju izteikto viedokli. Autors pievienojas uznéméju viedoklim par augsto konkurences limeni
Rigas osta, ko apliecina art fakts, ka salidzinot ar citam pasaules ostam, Rigas osta darbojas relativi
liels skaits stividorkompaniju, bet vid€jais kravu apgrozijums uz vienu stividorkompaniju ir ievérojami
mazaks neka citas pétitas arzemju ostas (sk. 3.10. tabulu).

Aglomeracijas efekti. Apdzivoto vietu, tani skaitd ar1 Rigas un tas apkartnes aglomeracijas
efekti veicina klastera videi raksturigu ipasibu attistibu: augsta darba spéka koncentracija, klientu un
piegadataju klatbiitne, ka arT intensiva zinaSanu un informacijas apmaina. Lai novértétu So faktoru
ietekmi uz uzpéméjdarbibu, respondenti sniedza savu veért€jumus, cik liela mera iepriekSminétie

faktori ietekm€ uznéméju veélmi darboties Rigas brivostas klastert, kuri apkopoti 3.8. tabula.
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3.8. tabula

Respondentu viedokli par aglomeracijas efektu ietekmi Rigas ostas klaster1

Aglomeracijas efekti Respondentu viedokli par efektu ietekmi

Darbaspeka koncentracija Vertejot darbaspeka koncentracijas ietekmi respondentu
domas bija krasi atSkirigas, un proporcionali vienadas dalas
sadalfjas viedokli par to, cik liela meéra darbaspeka
koncentracija pozitivi ietekme vai neietekmé vispar uznémeju
velmi atrasties Rigas ostas klasterl. Nemot véra respondentu
atbilzu neviendabigumu, ir griiti izdarit viennozimigus
secinajumus.

Klientu un piegadataju klatbutne Klientu un piegadataju klatbutni par uzn€mgjdarbibu
veicinoSu faktoru atzina 14 no 20 respondentiem, Ccetri
uzskatTja, ka tam ir minimala ietekme un divi atzina, ka $im
faktoram nav nekadas ietekmes. Kopuma uznemgji pozitivi
verte §1 faktora Kklatbiitni, jo tas uzlabo savstarpgjo
komunikaciju un sadarbibu.

Zinasanu un informacijas pieejamiba Zinasanu un informacijas pieejamibu ka pozitivu faktoru
uznemejdarbibas veicinasanai Rigas ostas klasteri, verte 16
respondenti, savukart Cetri uznemgji Saja faktora nesaskata
neko pozitivu. Kopuma uzne€mg€ji atzist, ka savstarpgja
informacijas apmaina palidzetu wuzlabot sadarbibu un
komentaros arT apliecina, ka tas veicinatu inovaciju rasanos.

Avots: autora veidota.

Aglomeracijas procesu rezultata strauji palielinas iedzivotaju un uznémumu koncentracija, kas
noved pie zemes deficita un lidz ar to likumsakarigu tas cenu pieaugumu. Lidziga situacija izveidojas
klastera vidé, kur Saura geografiska teritorija ir vérojama liela uzpémumu koncentracija un brivas
teritorijas deficits. Uzn€mumu koncentracija izraisa ne tikai intensivaku iek$€jo konkurenci, bet art
pastiprinatu darba spéka pieplidumu, kas noved pie vidgja algu limena pieauguma. P&tijuma gaita
respondentiem bija janoverté So aglomeracijas efektu blakus ietekme uz uzpeémejdarbibu Rigas ostas
klasterT.

Attieciba uz augstam nekustama ipasSuma izmaksam 16 no kopgja respondentu skaita pilna mera
vai dal&ji piekrit, ka Rigas osta ir augstas izmaksas saistiba ar nekustamo IpaSumu (nodokli, nomas
maksa) un tas negativi ietekmé uzneémeéjdarbibu. Tadejadi palielinas uzpémeju izmaksas un samazinas
konkurétspeja. Savukart attieciba uz augstu algu Iimeni uznémeéju vidi nav vienpratibas. Dala (astoni)
no respondentiem nepiekrit, ka augsts algu [imenis negativi ietekmé uznémejdarbibu Rigas osta, kamer
sesi respondenti tam piekrit tikai dal&ji un tikai Cetri tam pilniba piekrit.

Lidzigi ka uzpemejiem, ar1 ekspertu viedoklis par to, ka aglomeracijas radita darba spéka
koncentracija pozitivi ietekm& uzne€méju velmi nodarboties ar uznémeéjdarbibu Rigas ostas klaster, ir
loti atSkirigs. Tris no ekspertiem drizak piekrit apgalvojumam, tris pilnigi piekrit vai piekrit un divi

drizak nepiekrit. Atseviski eksperti uzskata, ka Rigas ostas klasteri, Iidzigi ka citas tautsaimniecibas
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nozar€s Latvija, ir vérojams darbaspéka trikums atseviskas amatu kategorijas — stradnieki, traktoru
u.c. specializétas tehnikas operatori u.c. Tadejadi tiek argumentéts viedoklis, ka Rigas ostas klastert
darbasp€ka koncentracijas faktors nav tik loti izteikts un lidz ar to, faktora pozitiva ietekme ir
ierobezota.

Visi eksperti pozitivi verte, pilnigi piekritot vai piekritot, klientu un piegadataju klatbiitnes
faktoru. Jaatzimég, ka ekspertu viedoklis $aja jautajuma sakrit ar uznéméeju viedokli. Zinasanu un
informacijas pieejamibas pozitivai ietekmei Rigas ostas klasteri piekrit visi eksperti — divi no
ekspertiem dal€&ji piekrit, tris piekrit un tris pilnigi piekrit Sim apgalvojumam. Eksperti atzimé, ka
misdienas ostas nav tikai kravu parkrausanas punkts, to funkcijas ir daudz komplicétakas un
tadejadi zinasanu un informacijas pieejamiba ir vitali nepiecieSama ostas konkurétsp&jas
palielinasanai.

Novertgjot aglomeracijas raditos negativos blakus efektus uz uzpéméjdarbibas vidi, eksperti
savos vertejumos ir sekojosi:

e Augstas nekustama Ipasuma izmaksas. Cetri no aptaujatajiem ekspertiem drizak nepiekrit
tam, ka augstas zemes cenas negativi ietekm& uznéméjdarbibu Rigas osta, savukart cetri
eksperti piekrit vai drizak piekrit Sadam apgalvojumam.

e Parak augsts algu Itmenis. Saskana ar aglomeracijas teoriju, uznémé&ju un darbaspéka
koncentracija izraisa visparéju algu Itmena pieaugumu. Tomer jasecina, ka eksperti nepiekrit
vai dal&ji nepiekrit apgalvojumam, ka Rigas ostas klastera algu limenis negativi ietekmétu
uznémejdarbibas vidi. Komentaros eksperti uzsver, ka Rigas ostas klasterim nav raksturigs
parak augsts algu Itmenis, kas sakrit ar uznémeju izteikto viedokli. Petijums apliecina, ka Sis
aglomeracijas izraisitais efekts Rigas ostas klasterT noveérojams tikai dalgji.

e Augsts ieksgjas konkurences Itmenis. Neskatoties uz to, ka augstai ieksgjai konkurencei
piemit arT pozitivi faktori, tomeér tas var arl atturét uzpeémejus no turpmakas attistibas vai
uznéméjdarbibas uzsakSanas $ada nozaré, ta vieta mekl€jot ienesigakus uzneméjdarbibas
veidus ar zemaku konkurenci. Sadam uzskatam piekrit Getri no ekspertiem, un &etri dalgji
nepiekrit vai nepiekrit. Eksperti, kuri neatbalsta So viedokli, uzsver, ka ieks€ja konkurence
trauc€ tikai salidzino$i vajiem uznémumiem un tadejadi ieks€jas konkurences negativa

ietekme uz uznémejdarbibas vidi ir minimala.

Klastera vide ir labvéliga dazadu nozaru sadarbibai, tadé] pétijuma tika méginats noskaidrot
kadus efektus izraisa dazadu nozaru uznémumu klatbiitne Rigas ostas klasterl. Respondentiem bija
janoverte, vai vini piekrit tam, ka dazadu nozaru uzn€émumu darbiba klasteri veicina savstarpgju
sadarbibu (arT starpnozaru), ietekmé inovaciju radiSanu un uzpémumu spé&ju labak pieméroties argjiem

apstakliem. Respondentiem iepriekSminéto faktoru ietekme bija janoverte veértibu skala no 0 1idz 5, kur
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5 —,pilnigi piekrit”, 4 — piekrit”, 3 —,drizak piekrit”, 2 — ,,drizdk nepiekrit”, 1 — ,nepiekrit”,
0 —,,pilnigi nepiekrit”.

18 uzpeméeji lielaka vai mazaka meéra piekrit, ka uzp€émumu dazadiba pozitivi ietekmé
uznémumu savstarp&jo sadarbibu, un tikai divi no respondentiem uzskata, ka uzpémumu dazadiba
neietekmé vai gandriz neietekmé sadarbibu starp uznémumiem. Dazadu nozaru uzgp€mumu klatbiitnes
ietekme uz uzp@mumu savstarpgjo sadarbibu un uzneéméju savstarpgjas sadarbibas veért€§jums uz

uznémgéjdarbibas rezultatiem apkopots 3.3. attela.
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Vértéjums

3.3. att. Dazadu nozaru uznémumu klatbiitnes ietekme uz uznémumu savstarpéjo sadarbibu

Avots: autora veidots.

Praks€ apstiprinas fakts, ka savstarpgja uzn€mumu sadarbiba var iegiit jaunas formas, ja
vienkopus darbojas dazadu nozaru uznémumi. CieSais geografiskais tuvums starp uzpémumiem
veicina aktivaku komunikaciju un informacijas apmainu.

Lidzigi ka ieprieks€ja jautajuma, 18 no uzpemejiem piekrit vai dalgji piekrit apgalvojumam, ka
uznémumu dazadiba veicina inovaciju radisanu. Savukart divi no respondentiem $adam apgalvojumam
lielaka vai mazaka méra nepiekrit. Aptaujas rezultati par dazadu nozaru uzp€mumu ietekmi uz

inovaciju radiSanu sniegti 3.4. attéla.
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3.4. att. Dazadu nozaru uzpémumu klatbuitnes ietekme uz inovaciju radiSanu

Avots: autora veidots.
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Komentgjot o faktu uzn€mgji atzina, ka starpnozaru uznémumu sadarbibas rezultata rodas jauni
pakalpojumi klientiem, ka arT tiek savstarp&ja tehnologiju un pakalpojumu pielagosana.

Jautajuma par uznémumu spé&ju labak piemeéroties argjiem apstakliem, 16 no uznémejiem piekrit
vai dalgji piekrit tam, ka dazadu nozaru klatbiitne palielina klastera uzpémumu sp&ju pielagoties
argjiem apstakliem. Uzneéméju vert§juma sadalijums par dazadu nozaru uznémumu klatbutnes ietekmi

uz uznémumu sp&ju labak pieméroties argjiem apstakliem sniegts 3.5. attela.
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3.5. att. Dazadu nozaru uznémumu klatbiuitnes ietekme uz uznémumu spéju labak piemeroties
arejiem apstakliem
Avots: autora veidots.

Pozitiva ietekme, galvenokart, tiek skaidrota ar faktu, ka savstarp€jas komunikacijas un
informacijas apmainas rezultata, uznémeji var atrak pielagoties izmainam, izstradajot jaunus produktus
un pakalpojumus.

Petfjuma iesaistitie eksperti, vértgjot dazadu nozaru uznémumu koncentraciju Rigas ostas klastert
un tas izraisitos blakus faktorus, izsaka sekojosus viedoklus:

1. Savstarpgja sadarbiba (t.sk. starpnozaru). Visi no aptaujatajiem ekspertiem pilnigi piekrit vai
piekrit apgalvojumam, ka dazadu nozaru uzpeémumu klatbiitne Rigas ostas klaster veicina
savstarp&jo sadarbibu. Ipasi svarigi tas ir starpnozaru sadarbibai, kas péc ekspertu domam
veicina uzpémumu vertikalo integraciju jeb piegades k&zu dazadu posmu savstarpgjo
sadarbibu. Ekspertu viedoklis $aja jautajuma sakrit ar lielakas dalas uznémeéju viedokli.

2. Inovaciju radiSana. Septini no ekspertiem piekrit vai dalgji piekrit, ka TpaSi starpnozaru
sadarbiba veicina inovaciju raSanos. Bet eksisté art pretgjs viedoklis un viens no ekspertiem
Sim apgalvojumam nepiekrit, argument&jot, ka inovacijas parasti rodas sadarbojoties ar
pétniecibas un izglitibas institicijam. Sadam argumentam var piekrist tikai dalgji, jo par
inovaciju butu uzskatama ari jaunu pakalpojumu vai risindjumu ievieSana, kas rodas,
piemé&ram, savstarp&jas sadarbibas rezultata ar piegadataju.

3. Uzp@mumu spgja labak pielagoties ar&jiem apstakliem. Arl $aja jautajuma ekspertiem nav
pilnigas vienpratibas, lai gan seSi no ekspertiem pilnigi vai dal&ji piekrit, ka dazadu nozaru

uznémumu koncentracija palielina uznémumu sp&ju labak pielagoties argjiem apstakliem.
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Komentari no ekspertu puses ir Iidzigi uznéméju viedoklim. Savukart divi no ekspertiem
dal@ji nepiekrit apgalvojumam, jo uzskata, ka uznémuma spgja pielagoties argjiem apstakliem
ir atkariga tikai no pasa uznémuma ricibas. Tomer jaatzim€, ka Sodienas ekonomiskie
procesiem ir raksturigas biezas parmainas, kas nozimé, ka uznémgéjiem patstavigi ir jabut
gataviem uz tam reag€t. Lai varStu savlaicigi reag€t, uznémeéju riciba ir jabut atbilstoSai
informacija, kuru ir vieglak iegiit aktivas savstarpgas un starpnozaru uzp@mumu

komunikacijas gadijuma.

leejas un izejas barjeras. Salidzino$i noslégta klastera vide, liela uznémumu koncentracija un
ierobezota geografiska teritorija rada dabiskas barjeras klastera izpleSanas iesp&jam Rigas osta.
Barjeras, kas ierobezo jaunu dalibnieku piesaisti var iedalit divas dalas: ieejas barjeras un izejas
barjeras. Ieejas barjeras ir Skérsli uznéméjdarbibas uzsakSanai Rigas ostd. Piem@ram, liels sakuma
kapitals, kontaktu un zinasanu pieejamiba. Izejas barjeras ir $kérSli uznémejdarbibas izbeigSanai Rigas
osta. Galvenas izejas barjeras ir ieguldito investiciju atgliSana, potencialas griitibas pardot uznémumu.

Petfjuma gaita uzneémejiem bija janoverte cik bitisku ietekmi ieejas un izejas barjeras atstaj uz
uznémgéjdarbibu brivosta. Parliecino$s vairakums respondentu (16) uzskata, ka ieejas barjeras lielaka
vai mazaka meéra negativi ietekmé kopé&jo ostas sniegumu. Savukart vert€jot izejas barjeru ietekmi uz
ostas sniegumu, parliecinos$i lielaka dala (14) uzpeméju uzskata, ka tam nav biitiskas ietekmes uz
kopg€jo ostas sniegumu. Sniedzot papildus komentarus, uznéme;ji atziméja, ka ieejas barjeru ietekme uz
uznémejdarbibu ir krietni vien lielaka neka izejas barjeram. Tas vairak skaidrojams ar uznémeéju
psihologisko aspektu, jo uzsakot uzpémé&jdarbibu Rigas osta, uznéméji vairak fokusgjas uz to ka
parvarét ieejas barjeras un izveidot veiksmigu saimniecisko darbibu. Uzpemgji cer uz veiksmi un
nedoma, ka saimnieciska darbiba var€tu biit neveiksmiga un, bieZi vien, izejas barjeru analizei
pieversas tikai tad, kad uznémumam ir saimnieciskas grutibas.

Cetrpadsmit no respondentiem piekiit, ka nepietickamas zinasanas un savstarpgjas
komunikacijas trikums ir butiska ieejas barjera, uzsakot uzpemejdarbibu brivosta. SeS§i no
respondentiem to neuzskata par biitisku ieejas barjeru. Liela vienpratiba (18 respondenti) uznémeéju
vidi ir par to, ka kapitala pieejamibas trikums ir biitiskas ieejas barjera un uzskata to par pasu
butiskako faktoru, kas kaveé sekmigas uznémeéjdarbibas uzsakSanu. Tas skaidrojams ar to, ka, lai varétu
uzsakt kravu izkrausanu un iekrauSanu kugos, ir nepiecieSamas lielas investicijas gan infrastruktiira,
gan tehnika. Nemot véra kapitala ierobezoto pieejamibu finansu krizes apstaklos, ka ar1 peéc krizes
posma, §1 probléma kliist 1pasi aktuala.

Ka biutiskako izejas barjeru Rigas osta var minét ieguldito investiciju atgiiSanu. 14 respondenti
piekrit, ka §1 ir butiska izejas barjera, kameér Cetri uznémeji uzskata, ka tas ietekme nav parak butiska.
Japiebilst, ka §1 izejas barjera nav viennozimigi veért€jama, jo no investoru puses ir pietickami liela

interese par veiksmigi funkciongjoSiem uzpémumiem Rigas osta, kas vairakos gadijumos ir
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noslégusies ar konkrétu pirkumu. Griitibas ar uzg€émumu pardosanu un ieguldito investiciju atgtiSanu
rodas gadijumos, kad uzn€mumam ir problémas ar saimniecisko infrastruktiiru, neveiksmigi veidotu
uznémeéjdarbibas shému, geografisko novietojumu, ievérojot ta darbibas specifiku u.c.

Analizgjot ieejas un izejas barjeru ietekmi uz Rigas ostas klastera sniegumu, ekspertu viedoklis
principa sakrit ar uznéméju viedokli. Eksperti piekrit arT uzne€méju viedoklim par to, ka nepietickamas
zinasanas, savstarp&jas komunikacijas un kapitala pieejamibas trilkums ir nozimigas ieejas barjeras.
Vertgjot uznémejdarbiba iegulditds investicijas ka bitisku izejas barjeru, ekspertu viedoklis ir
atSkirigs — pieci no ekspertiem piekrit vai dal€ji piekrit apgalvojumam, bet tris dal€ji nepiekrit.
Eksperti, kuri dal&ji nepiekrit, uzsver, ka ieguldito investiciju nozime nav tik liela, jo, pardodot
uznémumu, tas ir iesp&jams vismaz dalgji atgit.

Sinergijas aspekti starp klastera dalibniekiem. Uznémumi, darbojoties klastera vide, var iegtit
dazadus labumus, par kuriem aprakstits promocijas darba teorijas dala. Par galvenajiem ieguvumiem,
ko sniedz klastera vide, Rigas ostas klastera uznémgé;ji uzskata:

1. Respondenti vislielako labumu saskata no sadarbibas ar citiem uznéméjiem. Visi respondenti
uzskata, ka klienti ir vissvarigakais sadarbibas partneris un ka galvenos ieguvumus uzsver
apgrozijuma un pelnas pieaugumu, ka ari efektivitates palielinaSanos. Klienti ir uznémgju
pelnas avots un uznéméjdarbibas galvenais fokuss, tad€l ar1 saprotama ir uznéméju attiecksme
pret klientiem ka galveno prioritati.

2. Ka nakamos svarigakos sadarbibas partnerus $aja grupa respondenti norada piegadatajus.
Galvenie ieguvumi no sadarbibas ar piegadatajiem visbiezak tiek minéti inovaciju radiSana un
efektivitates palielinaSanas. Sadarbibas forma starp stividorkompanijam un piegadatajiem ir
svariga ne tikai no ta aspekta, ka jaunu un ipasi pielagotu tehnologiju piegade palielina
uznémgjdarbibas efektivitati, bet svarigi ir arT inovaciju aspekti — kop€jas sadarbibas rezultata
tiek raditi jauni risindjumi un produkti gan nozares uznémumu, gan ar1 piegadataju puse.

3. Péc respondentu atbilzu skaita, sadarbiba ar citiem savas nozares uznémumiem
(konkurentiem) tiek uzskatita gandriz par tikpat svarigu ka sadarbiba ar piegadatajiem.
Piekluve jauniem realizacijas tirgiem, savstarp€ja informacijas apmaina un inovaciju radiSana
ir svarigakie ieguvumi no sadarbibas ar konkurentiem. Tadejadi petijuma tiek apstiprinats
prakse biezi vien izmantotais arguments klasteru veidoSanai, ka lielu projektu realizacija nav
pa spekam vienam uznémumam un tikai apvienojot spékus ir iesp&jams realiz€t lielus
projektus. Tas attiecas ari uz situaciju, kad uznémumi vélas uzsakt darbibu jaunos realizacijas
tirgos, to prasibas un standarti var nebiit pa spékam vienam atseviSkam uzpémumam. Ka
konkrétu pieméru stividorkompaniju sadarbibai jaunu realizacijas tirgu apgiiSanai, var minét
kopgju dalibu nozares starptautiskas izstad€s un forumos. Intensiva savstarp&ja komunikacija
un informacijas apmaina noved pie ari pie tehnologiju parneses, ka rezultata var rasties jaunas
inovativas idejas.
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informacijas apmaina. No respondentu komentariem var secinat, ka ne visi uznémeji aktivi
iesaistas asociaciju darba, jo uzskata to par neefektivu laika un lidzeklu t€réSanu un nespgj
saskatit, kadu labumu asociacija var sniegt vinu uznémumiem.

. Sadarbiba ar valsts un paSvaldibas institiicijam. Viena no klastera vides prieksrocibam ir
savstarp€jas sinergijas veicinasana starp uznémeéjiem un valsts un paSvaldibu institicijam.
Visi aptaujatie uznémeji saskata konkrétus labumus no sadarbibas ar valsts un paSvaldibas
institicijam. Ka galvenos ieguvumus uzne€mé;ji uzskata apgrozijuma un pelnas pieaugumu, ka
arT informacijas apmainu. Cie$aka sadarbibas ar valsts un paSvaldibas institlicijam veicina
komunikaciju un informacijas apmainu — uzgpe€mejiem ir iespgja informét par savam vélmeém
un nozares aktualitatém, savukart valsts iestades sniedz informaciju par paredzamajam
likumdoS$anas izmainam, nozares attistibas redz&jumu. Iegiita informacija uznémejiem sniedz
iesp&ju labak sagatavoties gaidamajam parmainam, ka arT ietekm@&t valsts institticiju [émumus,
ka rezultata palielinas uznémeju konkurétspéja, pelna un apgrozijums.

. Rigas ostas administracija un tas darbiba pétijjuma tiek izdalita atseviSki ka butisks faktors,
kas ietekmeé uznéméjdarbibu osta. Ar likumu pieskirtas ostas vadibas funkcijas un plasas
finanSu iesp€jas ietekmet procesus brivosta padara brivostas administraciju par svarigu
speletaju, kas var butiski ietekm&t uzpnémé&ju darbu Rigas osta. Sadarbibu ar ostas
administraciju par svarigu ir atzinusi visi aptaujatie uznémgji, vienigi atskirigas ir respondentu
domas par ieguvumiem no $is sadarbibas. Visvairak respondentu (8) ir atzinusi, ka galvenais
leguvums ir informacijas apmaina, proporcionali vienadi sadalas to respondentu skaits, kuri
uzskata, ka butiskakie ieguvumi ir piekluve jauniem realizacijas tirgiem, eksporta pieaugums,
inovaciju radiSana, efektivitates un apgrozijuma pieaugums. Sada viedoklu dazadiba ir
skaidrojama ar uzpémé&ju dazadajam interesem un izpratni par to kadas ir brivostas
administracijas funkcijas un darbibas mérki.

. Sadarbiba ar izglitibas institiicijam. Universitates un citas macibu iestades gatavo nakamos
darbiniekus uznémumiem, un no ta, cik zinosi un darbam piemeéroti biis absolventi, ir atkariga
arT uznémgeju saimnieciska darbiba. Ja absolventi ir pieméroti kandidati darbam ostas klastera
uznémumos, tad uzné€méjiem biis mazaki darbinieku apmacibu izdevumi un lielaka pelna.
Universitates un pétniecibas institlicijas var veikt konkrétus pétijumus nozares attistibai un
izstradat jaunas idejas, ka rezultata palielinas inovaciju potencials. Diemz&l sadarbiba ar
iepriekSmin€tam institiicijam netiek pienacigi novertéta no stividorkompaniju puses. Tikai
puse no respondentiem saskata konkrétus ieguvumus no $ada veida sadarbibas. Ka galvenais
ieguvums tiek uzskatita savstarp&ja informacijas apmaina. Tadejadi var secinat, ka viens no
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klastera pamatelementiem — izglitibas institiicijas ir pilnigi vai dalgji izslégts no uzneémeju
intereSu sferas. Dal&ji vaina bitu jauznemas ari izglitibas institiicijam, kuras nav bijusas
pietickami aktivas piesaistot uznémeéjus macibu procesam, tadejadi veidojot atgriezenisko
saiti starp macibu iestadi un realo uznémeéjdarbibas vidi. Uznpéméju pasivitate ir skaidrojama
ar ar to, ka $ada sadarbiba prasa veltit zinamus laika un finansu resursus, bet atdeve ir
sagaidama ilgtermina. Izglitibas institiiciju iesaiste un aktiva komunikacija ar uznéméjiem
biitu viena no galvenajam prioritatém savstarp&jas sinergijas stiprinasanai starp ostas klastera

uznémumiem.

Izvertejot dazadas sadarbibas formas klastera ietvaros, ari eksperti uzskata, ka uzpémumi
vislielako labumu var giit no sadarbibas ar klientiem un ka lielakie ieguvumi tiek min&ti apgrozijuma
un pelnas pieaugums, efektivitates palielinasanas un eksporta apjomu pieaugums. Arl péc vinu
vertgjuma ka nakamais svarigakais sadarbibas partneris ir piegadataji, un $adas sadarbibas rezultata
uznéméji var palielinat pelpas limeni un radit inovacijas. Savukart no sadarbibas ar citiem nozares
uznémumiem, palielinds uzn€mumu efektivitate un apgrozijums. Ja attieciba par labumiem no
sadarbibas ar klientiem un piegadatajiem, uzn€méju un ekspertu viedoklis bija saméra Iidzigs, tad no
sadarbibas ar nozares uzpeémumiem, eksperti saskata citus ieguvumus neka uzpemgji. Sniedzot
detalizétakus komentarus, eksperti atzina, ka nenoliedz uzpemégju viedokli, tomér uzskata, ka
efektivitate un sekojoSais apgrozijuma pieaugums ir galvenie labumi un visu uznémeju meérkis.
ieguvums tiek minéts savstarpgja informacijas apmaina, kas liela méra sakrit ar uznémeju viedokli.
Informacijas apmainas aspekts ekspertu viedoklos domingé ar1 attieciba par sadarbibu ar valsts un
pasvaldibu institiicijam un Rigas ostas administraciju.

Eksperti atzimé€, ka inovaciju radiSana un uzpéméjdarbibas efektivitates palielinaSanas ir
galvenie labumi no sadarbibas ar izglitibas iestadeém. Tikai dazi uzneéméji bija atzim&usi Sos
ieguvumus no sadarbibas ar izglitibas iestadem. Rigas ostas klastera uznémumu konkurétspéjas
paaugstinasana svariga loma ir savstarp&jai sinergijai starp uznémumiem un izglitibas institticijam, kas
pagaidam ir zema Itmenti.

Viens no klastera veidoSanas un darbibas galvenajiem mérkiem ir palielinat ta dalibnieku
konkur&tsp&ju. Petijuma tika noskaidrots uznémé&ju viedoklis par to, kura no sadarbibas formam
visvairak ietekmé uznémeju konkurétsp&ju. Parliecino$s vairakums (16) respondentu uzskata, ka
visvairak uznémumu konkurétsp&ju ietekmé sadarbiba ar klientiem un piegadatajiem (12 respondenti).
Astoni no respondentiem atzist, ka sadarbiba ar valsts un pasvaldibas institlicijam ietekmé uznémumu
konkurétsp&ju. Savukart, tikai Cetri uzneémeji uzskata, ka sadarbiba ar universitatém un petniecibas
institicijam var palielinat uzpémumu konkurétsp&ju. Respondentu viedokli par sadarbibas partneru

ietekmi uz uznémumu konkurétsp&ju atspoguloti 3.6. attéla.

134



Respondentu skaits

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Citi nozares uznémumi

Universitates un pétniecibas institdcijas

Piegadataji

Nozares asociacijas

Pasvaldibas un valsts institcijas

Klienti

3.6. att. Sadarbibas partneru ietekme uz uznémumu konkurétspéju

Avots: autora veidots.

P&tijuma rezultatu analize parada, ka ievérojama respondentu dala (astoni) uzskata, ka sadarbiba ar
Kopuma uzne€mgji apzinas $adas sadarbibas pozitivo ietekmi uz konkuretsp&ju, tacu ir verojama Iidziga
tendence ka iepriek$gjos jautajumos — visaugstak tiek vertéta sadarbiba ar klientiem un piegadatajiem.

Atbildot uz jautajumiem par svarigakajam sadarbibas formam konkur€tsp&jas palielinasanai,
ekspertu atbildes liela méra sakrit ar uznéméju atbildém, iznemot vienu atskiribu — sadarbibai ar
izglitibas institiicijam tiek pieskirta ieveérojami lielaka nozime.

Uzn€mgji petijuma gaita tika lugti novertét esoso sadarbibas Itmeni ar citiem uznpéméjiem un
organizacijam. Eso$as situacijas noveértejums ir loti svarigs, lai varétu izdarit secinajumus par
sadarbibu starp ostas klastera uzn@mumiem un attiecigi planot pasakumus sadarbibas stiprinasanai
nakotné. Esosas sadarbibas Iimenis starp ostas uzp€mumiem un organizacijam tika novertéts vertibu
skala no 5 1idz 0, kur 5 (foti labi), 4 (labi), 3 (viduvéji), 2 (vaji), 1 (Joti vaji) un 0 (nav aktuali).

Sadarbibas limenis starp nozares uznémumiem (konkurentiem osta) no respondentu viedokla ir

novertéts 3.9. tabula.
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3.9. tabula

Stividorkompaniju sadarbibas veértéjums ar citam organizacijam

Veértejums
5 4 3 2 1 0

Sadarbiba ar konkurentiem 4 10 6
Sadarbiba ar izglitibas institiicijam 4 16
Sadarbiba ar sadarbibas partneriem 12 8

Sadarbiba ar klientiem 2 16 2

Sadarbiba ar valsts un pasvaldibas institticijam 4 6 10
Sadarbiba ar Rigas brivostas administraciju 4 10
Sadarbiba ar nozares asociacijam 4 6 10

Avots: autora veidota.

Stividorkompanijas uzskata, ka sadarbiba ar konkurentiem ir viduv&ja (10) vai vaja (6) un tikai
Cetri respondenti noverte to ka labu. Augstais iek$€jas konkurences limenis un zems savstarp&jas
uzticibas Itmenis ir galvenie faktori, kadel sadarbiba starp stividorkompanijam ir zema liment.

Vaja sadarbibas tendence starp uznémeéjiem un izglitibas institiicijam iezimg&jas jau ieprieksgjos
jautajumos. Pasu uznémeéju vertgjums to velreiz apliecina, parliecinosi lielakais skaits uznémeju (16)
uzskata, ka sadarbiba ir vaja, Cetri respondenti to uzskata par viduvéju. Koment&jot So situaciju,
uznemeji atzist, ka nav bijusi pietiekami aktivi sadarbibas veicinasanai ar izglitibas institticijam. Ka
viens no argumentiem ir ming&ts, ka vienatné praktiski ir griti veikt aktivitates sadarbibas veicinasanai
un daudz efektivaks rezultats biitu gadijuma, ja uzne€méji varétu apvienoties un izveidot kop&ju planu
sadarbibai ar izglitibas institlicijam.

Ieprieks tika noskaidrots, ka sadarbiba ar piegadatajiem palidz uznémeéjiem darboties efektivak
un ar1 rada inovacijam labveligu vidi. Stividorkompanijas, noverteéjot esoso sadarbibas Itmeni ar
sadarbibas partneriem, visbiezak to uzskata par labu (12) vai viduvéju (8).

Apzinoties piegadataju lielo ietekmi uz uzpemeéjdarbibu, stividorkompanijas kopuma pievers
lielu nozimi savstarp&jas sadarbibas veicinasanai. Ka galveno sadarbibas veidu var minét aktivu
savstarpgjo komunikaciju, kas noved pie ta, ka katra no pusém labak izprot otras puses vajadzibas.

Uznémeju sadarbiba ar klientiem ir likumsakariga un ikdienas darba neatnemama sastavdala. Ari
respondentu atbildes apliecina, ka uznéméji esoso sadarbibu veérté ka labu (16) vai loti labu (2), un
tikai diviem uzpemejiem sadarbiba ar klientiem nav tik veiksmiga un tiek vértéta ka viduvgja.

Valsts un pasvaldibu institicijas liela méra ietekmé uznémejdarbibas vidi gan ar likumiem, gan
nozares attistibas politiku u.c. atbalsta instrumentiem. Valsts un pasvaldibu institiicijam ir svarigi
izprast uznéméju vajadzibas, lai varétu pienemt nozares attistibu veicinoSus l€émumus, savukart no
uznéméju puses ir nepiecieSama aktiva un koordin€ta riciba, lai pazinotu savas veélmes valsts un
pasvaldibas institiicijam.
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Sinergija starp brivostas stividorkompanijam un valsts un pasvaldibu institiicijam ir zema lTmeni.
Parliecino$s vairakums uzne€méju (12) sadarbibu vérte ka vaju vai viduvéju (6) un tikai divi uznémeji
ir apmierinati ar esoSo sadarbibu. Ka galvenos iemeslus sadarbibas trikumam var atzimét to, ka jau
kops Latvijas neatkaribas atgiiSanas briza, Rigas ostas parvaldiba un ap to saistitie lémumi biezi ir
bijusi politiz€ti un ne vienmer ostas attistibu veicinosi. Politiskie stridi un neveiksmigie 1€mumi ir
bijusi par iemeslu tam, ka ostas uzné€mgji ir zaudg€jusi uzticibu valsts un pasvaldibas institlicijam. V&l
viens bitisks aspekts ir tas, ka atseviski uznéméji vélas sanemt 1pasi labveéligus nosacijumus no valsts
un pasvaldibas institiicijam, tadejadi veidojot korupciju veicinoSu uzné€méjdarbibas vidi. Pietriikst
kop€jas uzneméju viedokla izteikSanas un kooperacijas, kas dotu iesp&ju parstavétu visas nozares
attistibas intereses. Sadarbibas veicinasana starp ostas klastera uznémumiem varétu bt risinajums ka
parstavet ostas klastera dalibnieku intereses valsts un pasvaldibas institiicijas.

Kopuma sadarbiba starp uznémeéjiem un brivostas vadibu tiek vertéta mazliet veiksmigak neka
sadarbibas ar citam valsts un pasvaldibas institiicijam. Puse no uznémeéjiem uzskata, ka sadarbiba ir
vaja, bet otra puse izsaka viedokli, ka sadarbiba ir viduvgja (4) un laba (6).

Lidzigi ka citu nozaru uznémumi ar1 stividorkompanijas ir apvienojusas vienota organizacija —
Latvijas Stividorkompaniju asociacija, lai labak varétu parstavét savas intereses dialoga ar valsts un
paSvaldibu institiicijam. Papildus stividorkompaniju asociacijai, Rigas ostas klastera ietvaros darbojas
vel virkne citu organizaciju un asociaciju saistiba ar transporta un logistikas nozari, kuru izvirzitie
meérki un risinamas problémas attiecas ar1 uz stividorkompaniju darbibu. P&tijuma rezultati apliecina,
vaja (10) vai viduvgja (6) un tikai Cetri respondenti uzskata to par labu.

Komentgjot Sos rezultatus, uznémeji atzist, ka biezi vien neuztver asociacijas ka institiicijas, kas
labumu un ir tikai veltiga laika un [idzek]u teréSana.

Novertejot esoSo sadarbibas Iimeni starp ostas uzp€émumiem un organizacijam, pétjjuma
iesaistitie eksperti dazos gadijumos izsaka atSkirigu viedokli no uznémegjiem. Galvena viedoklu
atSkiriba ir noverojama viedokli par sadarbibu starp nozares uznémumiem un valsts un pasvaldibas
institiicijam. Eksperti uzskata, ka sadarbiba ir vért€jama ka laba (se$i) vai viduvgja (viens), kamér
uznemeji no otras puses So sadarbibu verté drizak ka sliktu vai viduvéju. Nemot véra, ka petijuma cetri
no ekspertiem parstav valsts un pasvaldibas institticijas, tad skaidri ir vérojama atskiriba ka savstarp€jo
sadarbibu veért€ uzne€méji un attiecigas institiicijas. lesp&jams, ka valsts un pasSvaldibas institiicijas
nevélas atzit, ka sadarbiba pastav zinamas problémas, jo tas varétu liecinat par sliktu darba pienakumu
izpildi. Izvert&jot ekspertu atbildes uz pargjiem jautajumiem, var secinat, ka ekspertu viedoklis liela
meéra sakrit ar uznémeju viedokli.

Stividorkompaniju ticibai tam, ka sinergija starp ostas klastera uznémumiem varétu biit nozimigs
instruments konkurétsp€jas paaugstinasanai, ir liela nozime, lai savstarp&jo saiSu stiprinaSana starp ostas
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klastera uzn€mumiem biitu sekmiga. Ja no Rigas ostas klastera dalibnieku puses nebiis atbalsts un aktiva
iesaistiSanas savstarp&jas sinergijas veidoSana, tad sadarbiba starp ostas klastera dalibniekiem nebiis
efektiva. Viens no pétijuma meérkiem bija noskaidrot stividorkompaniju viedokli par savstarp&jas

sinergijas veicinasanu un tas ietekmi uz konkurétsp€jas palielinasanu (skat. 3.7. att€lu).

Nepiekritu

Drizak nepiekritu

Daléji piekritu

Pilnigi piekritu

0 1 2 3 4 5 6 7 8
Respondentu skaits

3.7. att. Savstarpéjas sinergijas ietekme uz uznémumu konkurétspéju

Avots: autors veidots.

Respondentu atbildes liecina, ka liela dala stividorkompaniju tikai dal&ji piekrit, ka sinergija
starp ostas klastera dalibniekiem biitiski ietekm& uznémuma konkurétsp&jas pieaugumu. Vienads ir to
uznémumu skaits, kuri ,,pilnigi piekrit” un ,,drizak nepiekrit” klastera iek$¢jas sinergijas pozitivai
ietekmei uz uzp@émuma konkur€tsp&ju. Respondentu rezervéta attiecksme ir skaidrojama ar to, ka
pagaidam vél uznéméjiem nav sadarbibas pieredzes un zinasanu par klastera sniegtajiem labumiem.
Zemais uzticibas [imenis starp uznémeéjiem, augsta iek$&ja konkurence ir svarigi faktori, kas ietekmé
uznémgju skeptisko attiecksmi pret sinergijas veicinasanu starp ostas klastera dalibniekiem, paradot ari
viedok]u atskiribas lielo, vid€jo un mazo uznp€mumu konteksta (skat. 3.8. att€lu).

> mainds ari atticksme pret sadarbibu ar citiem Klastera

Atkariba no uzpémuma lieluma?
dalibniekiem. Attela var redzet, ka lielaka dala mazo un vid€jo uzn€mumu atbalsta vai pilnigi atbalsta
cieSaku sadarbibu starp ostas klastera dalibniekiem. Savukart lielo stividorkompaniju atbalsts
savstarpgjai sadarbibai ostas klastera iekSieng ir mazaks neka maziem un vid€jiem uzn€émumiem. Tas
skaidrojams ar to, ka mazie un vidgjie uznémumi ir vairak atkarigi no dazadam iek$€jam un argjam
izmainam un cie$aka sadarbiba ar citiem nozares uznémumiem varétu stiprinat to konkuretsp&ju. Lielie
uzn@mumi sevi uzskata par pietiekami speécigiem un paSpietiekamiem, uzskatot, ka no sadarbibas ar
citiem nozares uznémumiem nekadus papildus labumus neiegiis. Sada situacija var radit pietickami
nopietnus SkérSlus sinergijas veicinaSanai Rigas ostas klastera ietvaros, jo veiksmigai sadarbibai

klastera ietvaros ir nepiecieSams ari lielo uzp€mumu, kuri ir viens no Rigas ostas klastera

dzingjspekiem, aktivs atbalsts.

> Pgtijuma ietvaros autors ir iedalfjis Rigas ostas klasteri darbojosas stividorkompanijas atkariba no kopgja kravu
apgrozijuma apjoma gada: lielie uzp€mumi (>3 mlj.t.); vidgjie uzp€mumi (1 — 3 mlj.t.); mazie uzp@mumi (<1 mlj.t.)
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Lielie uznémumi

4 - M Vidéjie uznémumi
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3.8. att. Dazada lieluma stividorkompaniju attieksme pret sinergijas veicinasanu starp ostas

klastera dalibniekiem

Avots: autora veidots.

Eksperti §$inT jautajuma pilnigi piekrit (Cetri) vai piekrit (Cetri) viedoklim, ka Rigas ostas klasteris
pozitivi ietekm&s uzpémumu konkurtsp&ju. Tadejadi ekspertu vertéjuma savstarp&jas sinergijas
ietekme uz ostas klastera uznémumu konkurétsp&ju ir lielaka neka to saskata stividorkompanijas.
Aptaujatajiem ekspertiem ir vairak zinaSanu par klasteru darbibu un to sniegtajam priekSrocibam neka

uznémgjiem, tadejadi arT atbalsts savstarp&jas sinergijas veicinasanai ir lielaks.

Universitates un pétniecibas institdcijas

Uznéméji

Valsts/pasvaldibas institacijas

Brivostas administracija

T

0 1 2 3 4 5 6 7

Respondentu skaits

3.9. att. Ostas klastera darbibas koordinatora lomas uznemsanas

Avots: autora veidots.

Savstarp€jo saiSu stiprinasanai starp klastera dalibniekiem ir nepiecieSams dalibnieku atbalsts un
aktiva iesaistiSanas sadarbibas procesa. Ir nepiecieSams koordinators, kas uznemtos iniciativu informét
klastera dalibniekus par labumiem, ko sniedz sinergija starp klastera dalibniekiem, ka ari organiz&tu
ikdienas klastera aktivitates. P&tfjuma stividorkompanijas tika aptaujatas, lai noskaidrotu, kadam
institiicijam vajadz€tu uznemties iniciativu klastera aktivitaSu koordiné€Sana (skat. 3.9. att€lu).

Septini respondenti uzskata, ka klastera darbibas koordinatora iniciativai biitu jauznemas

uznéméjiem, gandriz tikpat daudz (6) respondenti uzskata, ka klastera koordinacija biitu jauznemas
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brivostas administracijai. Pieci respondenti atzim&, ka klastera darbiba biitu jakoordiné valsts un
pasvaldibas institticijam, bet diviem uzpeéméjiem ir viedoklis, ka klastera koordin€Sana jauznemas
izglitibas institiicijam. Jasecina, ka mazak neka puse no stividorkompanijam uzskata, ka klastera
koordinéSana ir uznéméju rokas, un tas potenciali varétu but traucgjoss faktors cieSakas sinergijas
veidoSanai starp klastera dalibniekiem, jo liecina par to, ka ne visi uzneéméji ir ieintereséti aktivi
iesaistities klastera darbiba.

Viens no pamata faktoriem ilgtsp&jigai klastera attistibai un savstarp&jas sinergijas radiSanai ir
uznémeéju aktiva iesaistiSanas klastera aktivitates.?° Pasaules prakse ir pieradijusi, ka gadijumos, kad
uznéméji aktivi neiesaistas klastera aktivitats, savstarp&jas sinergijas efekts ir ievérojami zemaks.
Galvenais iemesls ir uzne@méju motivacijas trilkums, kuru ietekmé zinasanu trukums, zemais uzticibas
Itmenis un augstais ieks€jais konkurences Iimenis.

Ekspertu viedoklis par to, kam butu jauznemas klastera koordinatora iniciativa ir viennozimigs —
tiem ir jabut uznémejiem. Salidzinot to ar uzpeémeju atbildeém, tad lielaka dala uzpeémeéju (13) uzskatija,
ka klastera koordinatora iniciatoriem nav jabut uzpéméjiem. Sniedzot papildus komentarus, eksperti
noradija uz visparpienemto praksi klasteru attistiba, kad veiksmigu un ilgtsp&jigu klasteru darbibas
koordinacija aktivi iesaistas uznéméji.

Petijuma rezultati apliecina, ka Rigas ostas klasterT starp stividorkompanijam pastav augsta
ieksgja konkurence, kas izraisa savstarp&ju neuzticibu un komunikacijas trikumu. Savstarpgjas
uzticibas limena palielinasana veicinatu sinergijas rasanos starp ostas klastera dalibniekiem un pamatu
cieSakai sadarbibai. IekSgjas konkurences pozitiva ietekme ir vérojama uzp€mumu konkurétspgjas
pieauguma un inovaciju radiSana.

Saskana ar stividorkompaniju un ekspertu viedokliem, dazadu nozaru uzp€mumu klatbiitne
Rigas ostas klasterT pozitivi ietekme starpnozaru sadarbibu un inovaciju rasanos. Stividorkompanijas
un eksperti uzskata, ka klienti un piegadataji ir svarigakie sadarbibas partneri stividorkompanijam.
Tadejadi Rigas ostas klaster ipaSa uzmaniba butu japiever§ sinergijas efektam starp stividor-
kompanijam un to klientiem un piegadatajiem.

Liela apjoma investicijas ir viena no bitiskakajam ieejas barjeram, lai stividorkompanijas varétu
uzsakt saimniecisko darbibu Rigas osta. Klastera ietvaros ir nepiecieSams izveidot cieSu sadarbibu ar
bankam un valsts institlicijam, kas ir atbildigas par ES strukturfondu finanséjumu sadali, ka rezultata
uznémumiem biitu vieglak piesaistit starta kapitalu un uzsakt uznémejdarbibu.

P&c uznémeju un ekspertu domam, pelnas, apgrozijuma, efektivitates pieaugums un inovaciju
radiSana ir galvenie klastera vides sniegtie labumi. Klastera dalibniekus ir nepiecieSams aktivi informéet
par iepriekSminétiem klastera vides labumiem, tadejadi motiv€jot dalibai klastera aktivitate€s un

savstarp€jas sinergijas efekta palielinasanai.

#6 Kassalis, 1. 2010. Industrial Clusters: an Opportunity to Stimulate Business Entities Integration and Competitiveness.
Ekonomikas zinatne — lauku attistibai 2010. Latvijas Lauksaimniecibas universitate, Jelgava, pp. 199-206.
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Izvertgjot Rigas ostas klastera dalibnieku savstarpgjo sadarbibu, visvajakais sinergijas efekts
irstividorkompaniju un izglitibas institticiju sadarbiba. Uznemgji nav pietickami novert&jusi konkrétus
labumus, ko varétu sniegt cieSaka sadarbiba — kvalificétaks darbaspéks un inovaciju attistibai
labveligaka vide.

Lai aktivizétu cieSaku sadarbibu Rigas ostas klastera ietvaros, ir nepiecieSams Kklastera
dalibnieku atbalsts. P&tijuma rezultati apliecina, ka $adai iniciativai nav viennozimiga atbalsta no
uznéméju puses. Vislielakais atbalsts savstarp&jas sinergijas veicinaSanai ir no mazo un vidgjo
uznémumu puses, kuri saskata vairak labumu no sadarbibas neka lielie uzpémumi. Kopuma var
secinat, ka Rigas ostas klastera ietvaros savstarp&jas sinergijas efekts ir diezgan vaj$ un klastera
dalibniekiem ir sam&ra atturiga attieksme pret ciesakas sadarbibas nepiecieSamibu nakotné.

Lai var@tu labak izprast Rigas ostas klastera konkuretsp&ju globala konteksta, ir lietderigi
salidzinat Rigas ostas klastera darbibu ar ostu klasteriem citas valstis. Izanalizgjot citu valstu pieredzi
Klastera raditas vides prieksrocibu izmanto$ana ir iesp&jams ne tikai noteikt Rigas ostas konkurétsp&ju

skatoties no klastera darbibas dimensijas, bet arT iegiit vertigas atzinas konkurgtspgjas uzlabosanai.

3.3. Rigas un arzemju jiras ostu klasteru salidzinajums

Ostu klasteru darbibai un faktoriem, kas to ietekmé veltitie petijumi atsedz to izveides un
darbibas analizes pieeju daudzveidibu.?>"?*® Rigas ostas klastera veikta pétijuma rezultatu salidzi-
naSana ar citu valstu ostu klasteru ipatnibam sniedz plasaku ieskatu par ostu klasteru darbibu un to
ietekm€joSiem faktoriem. Salidzinamo ostu klasteru izvéles pamata bija identificét péc profila
iespgjami lidzigas ostas, kas darbojas dazados geografiskos rajonos. Tadejadi galvenie kritériji ostu
atlasei bija sekojosi:

e Ostas atrodas geografiski dazadas vietas (kontinentos), kas dod iesp&ju parliecinaties vai pastav

butiskas atSkiribas starp ostu klasteriem, kas darbojas atskirigos ekonomiskos apstaklos.

e Ostas klasterim ir jabut pietickami nozimigam tam atbilsto$a regiona ekonomisko aktivitasu

konteksta.

e Biitisku dalu no ostas klastera apgrozijuma veido ienakumi no tranzita kravam, un osta par

kravu piesaisti konkurg ar citam blakus eso$am ostam.

Nemot véra Sos kriterijus, ka arT publikaciju un citas informacijas pieejamibu, tika izveletas tris
ostas: Roterdama (Niderlande), Durbana (Dienvidafrika) un Misisipi deltas ostu komplekss (ASV),

kuru geografiskais izvietojums paradits 3.10. attéla.

%7 De Langen, P. 2004. The Performance of Seaport Clusters. Erasmus Research Institute of Management, Erasmus
University of Rotterdam. Rotterdam, 291p.

»8 Haezendonck, E. 2000. The Competitive Advantage of Seaports. International Journal of Maritime Economics
(2000) 2, pp. 69-82.
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3.10. att. Izvéleto ostu geografiska atrasanas vieta

Avots: autora veidots.

Katra no izve€leétajam ostam atrodas dazados kontinentos un atSkirigu ekonomisko vidi un

darbibas apstakliem, tadejadi sniedzot iesp&ju salidzinat ostu klasteru darbibu dazados apstaklos.

3.3.1. Izveleto ostu darbibas pamatvirzieni

Misisipi lejteces ostu komplekss atrodas ASV dienvidu $tata Luiziana, un ostu kompleksa tiek
galvenokart tiek parkrautas tranzita kravas uz ASV rietumu dalu. Ostu komplekss sastav no piecam
juridiski nesaistitam ostam, tomér to darbiba ir tik cieSi saistita, ka kopa ostas veido vienotu sist€ému
jeb kompleksu. Galvenie kravu veidi ir dazada veida lejamkravas, ogles un metals, bet konteinerkravu
apjoms ir salidzino$i neliels. Kop&jais parkrauto kravu apjoms parsniedz 400 milj. tonnu gada, tadejadi
ierindojot Misisipi ostu kompleksu starp pasaules lielakajam ostam. Stividorkompaniju skaits ir
gandriz vienads ar Rigas ostu, bet to vid€ji parkrautais kravu apjoms ir 10 reizes lielaks. Iedzivotaju
skaits Misisipi regiona vairakas reizes parsniedz iedzivotaju skaitu par€jos ostu regionos, tadejadi
sniedzot ostas klasterim plasas attistibas iesp&ja (skat. 3.10. tabulu).

Durbanas osta atrodas Dienvidafrikas dienvidaustrumu dala un galvenokart apkalpo
generalkravas. Osta tiek parkrauts vairak neka 20% no kopgja kravu apjoma Dienvidafrika un ta ir
lielaka osta Afrikas kontinenta dienvidu dala. No Durbanas ostas tranzita kravas tiek nosiititas uz
pargjiem Dienvidafrikas regioniem, ka ari uz Zimbabvi un Bostvanu. Gandriz 50% no kopgja kravu
apjoma ir konteinerkravas, nozimigu apjomu sastada arT beramkravas. Osta darbojas salidzinoS$i mazs
skaits stividorkompaniju — tikai astonpas, kuras vid€ji katra parkrauj vairak kravu neka viena
stividorkompanija Roterdamas vai Rigas ostas. Regiona iedzivotaju skaits ir aptuveni tris reizes lielaks
neka Rigas regiona (skat. 3.10. tabulu).

Roterdamas osta ir viena no lielakajam jiiras ostam pasaulé, lielaka Eiropas osta, kura apstrada

aptuveni 75% no Niderlandes kopg€jas juras kravu plismas. Roterdamas osta ir nozimigs posms
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tranzita kravu plismai uz/no Rietumeiropas valstim. Transporta un logistikas uzgp€mumi no visas
pasaules ir izvelgjusies Roterdamu ka vietu, kur attistit uznémejdarbibu. Galvenie iemesli ir milzigais
ostas izmé@rs un apstradata kravu plisma, ka ari attistita infrastruktira un izdeviga geografiska
atraSanas vieta Rietumeiropa, kas sniedz €rtu pieeju aptuveni 450 miljoniem patérétaju Eiropa. Osta
tiek nodarbinati 58 tukstosi darbinieku, bet v€l 255 tikstosi darbinieku tiek nodarbinati uzn€mumos,
kuru darbiba ir ciesi saistita ar ostas aktivitatém. Uznémuma klatbtitne Roterdamas osta vai tas tuvuma

sniedz iespgju efektivai

259

informacijas apmainai ar citiem uzpémumiem, t.sk. klientiem,

piegadatajiem.”” Roterdamas osta konteinerparvadajumi ienem Joti nozimigu vietu (gandriz 30%) un
skaitliska izteiksmé tas vairakas reizes parsniedz konteinerkravu apjomus par€jas ostas, bet regiona

iedzivotaju skaits ir gandriz vienads ar Rigas regionu (skat. 3.10. tabulu).

3.10. tabula
Izveleto ostu darbibas salidzinajums, 2011. gads
Kopgjais Vidgjais kravu Iedzivotaju
i~ Konteinerkravas Stividorkompaniju apjoms uz vienu ota)
Osta kravu . . = il o e skaits
o (milj. t) skaits osta stividorkompaniju co o
apgrozijums (milj. regiona
Riga 34 3 30 1,13 1,2 milj.
Misisipi 413 10 35 11,8 9,4 milj.
Durbana 78 36 8 9,75 3,5 milj.
Roterdama 434 123 66 6,57 1,3 milj.

Avots: autora veidota, izmantojot?%0261:262.263.264

Vertejot péc kravu apgrozijuma, Rigas brivosta ir parliecinos$i mazaka osta starp pargjam ostam
ar nelielu konteinerkravu ipatsvaru. Vid€jais parkrauto kravu apjoms uz vienu stividorkompaniju Rigas
brivosta ir vairakas reizes mazaks neka citas ostas. Detalizéts Rigas brivostas raksturojums ir veikts

2.6. nodala.

3.3.2. Kolektivo jautdjumu risinasanas prakse arzemju ostu klasteros

Ostas klasteri funkcionali veido visas ekonomiska rakstura aktivitates, kas ir saistitas ar precu un
kugu kustibu osta. Atseviskos gadijumos ostas darbojas arl bezpelnas formalizétas klastera

organizacijas. Izvert§jot petijuma izveletos ostas klasterus, var secinat, ka formalizéta klastera

%9 gorensen, S., Moltesen, J. 2008. Transport and Logistic Sector: Rotterdam Cluster, the Netherlands. Danish
Technological Institute, 20 p.

Rigas brivosta. 2013a. Statistika. Pieejams:http://www.rop.lv/lv/par-ostu/statistika.html.

Ports of Lower Mississipi. 2012. About Ports Association of Luisiana. Pieejams: http://portsoflouisiana.org/.

Port of Durban. 2012. Port of Durban (characteristics). Pieejams:http://ports.co.za/durban-harbour.php.

Port of Rotterdam. 2012. Port’s Statistics. Pieejams:http://www.portofrotterdam.com.

De Langen, P. 2004. The Performance of Seaport Clusters. Erasmus Research Institute of Management, Erasmus
University of Rotterdam. Rotterdam, 291 p.
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organizacija ir izveidota tikai viena no ostam — Roterdama. Lai objektivak varétu izvertet formalizétu
klastera organizaciju darbibu un ietekmi uz ostu attistibu, papildus analizeti divi ostu klasteri
(Hamburgas un Antverpenes), kuros ar ir izveidotas formalizetas klastera organizacijas.

Roterdamas ostas klasteris. Roterdamas osta nozimigakie transporta infrastruktiiras veidi ir
savienojums ar iekSzemes tdensceliem, caurulvadiem un auto celiem. Klastera uznp€mumi kopigi
sadarbojas, lai veiktu investicijas transporta infrastruktiiras attistiba, jo 1pasi aktivi sadarbiba notiek starp
naftas parstrades un ar naftas transport€$anu saistitiem uzpémumiem, kuriem ir kopigi investiciju projekti
caurulvadu infrastruktiiras uzlabosanai. Gan ostas administracija, gan vadosie uznémumi (Maersk/Sealand,
ECT, Vopak) ir iesaistiti investiciju projektos. Sadarbiba auto celu un dzelzcela infrastruktiiras attistiba
nav tik aktiva, un §aja sféra lidera lomu ir uznémusies klastera organizacija Deltalings™®.

Roterdamas osta ir plasi pazistama visa pasaulé, ka varti uz Eiropu, un ostas marketinga
aktivitatem tiek pieversta liela uzmaniba. Nozimiga lomu ostas marketinga aktivitates ir art klastera
ostas uzn€mumus, kuri populariz€ ostas vardu, tadejadi sekmigi darbojas publiska/privata partneriba.

Darbaspéku apmacibas joma ostas klasterT ir augsti attistita, un tas ir izveidojies par regionalo
zinaSanu centru daudzam ar ostas funkcion&Sanu saistitam nozarém. Darbaspéka apmacibas joma loti
butiska loma ir Deltalings, kas aktivi sadarbojas ar macibu iestadém. Ostas uznémumi savstarpgji
sadarbojas, lai veidotu kop&jas apmacibu programmas, ka arT ir izveidota cieSa sadarbiba ar macibu
iestadem.

Ostas klasterm darbojas nozimigi zinaSanu centri, ir pieejamas valdibas subsidijas inovaciju
veicinasanai, ka arT ostas administracijas atbalsts, tomér sadarbiba starp uznémumiem inovaciju un
jaunu tehnologiju radiSana ir saméra ierobezota.?®® Ka galvenie iemesli tiek minéti liela konkurence, ka
rezultata samazinas uzpémumu pelpa un attiecigi ari investicijas inovaciju radiSanai. Otrkart,
uzne@mumi nevélas savstarpgji dalities ar informaciju, ka arT negativa ietekme ir nesekmigai pieredzei
ieprieks€jo projektu sakara. Situacijas uzlabosanai klastera organizacija Deltalings veic aktivitates ari
Saja sfera, ipasi saistiba ar IT infrastruktiiras attistibu. Nemot véra, ka Deltalings ienem nozimigu lomu
Roterdamas ostas klasteri, autors uzskata par nepiecieSamu detalizétak izverteét S$is klastera
organizacijas darbibu.

Roterdama ir vienigd no pétjjuma analiz&tajam ostam, kura ir izveidota klastera organizacija.
Roterdamas osta izveidotais klasteris Deltalings parstav ostas uznéméju, ka ari transporta un logistikas
uznémumu kopg€jas intereses un vairak neka 700 uzpémumu un asociaciju ir apvienojusas $aja

organizacija. Deltalings galvenie mérki ir Roterdamas ostas konkur&tsp&jas palielinasana, ilgtsp&jiga

%5 Deltalings. 2013. Deltalings Programme 2013-2015. Pieejams: http://www.deltalings.nl/index.php?mod=content&
section=Deltalinqs&id=194.

%% De Langen, P. 2004. The Performance of Seaport Clusters. Erasmus Research Institute of Management, Erasmus
University of Rotterdam. Rotterdam, 291 p.
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ostas attistiba un sadarbibas uzlaboSana ar valsts institlicijam, lai nodroSinatu lielaku socialo un

politisko atbalstu klastera dalibniekiem.”®’

Klasteris turpmakai attistibai ir noteicis vairakus prioritarus darbibas virzienus:

Jaunu darba vietu radiSana un jauniesu nodarbinatibas veicinasana. Ir izvirzits merkis katru
gadu piepemt darba 500 jaunieSus ar vid€jo vai augstako tehnisko izglitibu. Galvenas
aktivitates Saja virziena ir skolénu un studentu viziSu organizé€Sana osta (katru gadu ostu
apmekl€ 25 000 studentu un skolénu), ka ar1 ikgad@jo atveérto durvju dienu organizesana.
ZinaSanu apmaina starp klastera dalibniekiem. Regulara savstarpg&ja komunikacija izmantojot
ipasu interneta platformu Deltalings University, t.sk. par vides par vides aizsardzibas un
drosibas jautajumiem. Roterdamas ostas uzpémumiem ir izveidota informacijas apmainas
sisttma Portbase, kas paredzéta informacijas apmainai starp uzpémg&jiem, ka ari starp
uznémgéjiem un valsts institiicijam. Portbase ari tick apkopota biitiska informacija saistiba ar
ostas darbibu, ka ar dazadam transporta un logistikas aktivitatém.

Infrastrukttiras uzlaboSana. Kopgja stratégija un riciba, lai uzlabotu satiksmes plismu
galvenajos ostas pievadcelos, ka ari jaunu pievadcelu biive un caurulvadu sist€émas
uzlabosana. Ir izveidots vairaku gadu investiciju budzets infrastruktira — investicijas tiek
veiktas gan no klastera dalibnieku, gan valsts institliciju puses.

Ostas drosiba. Deltalings mérkis ir nodroSinat, lai papildus Eiropas Savienibas noteiktajiem
normativiem, nacionala Iimeni netiktu piemé&rotas nekadas papildus prasibas vides
aizsardzibas un droSibas joma klastera uznp€émumiem, jo tas varétu negativi ietekmét klastera
dalibnieku konkurétsp&ju. Klastera aktivitates ir verstas ari uz to, lai harmoniz€tu un
izstradatu vienotus standartus dazados jautajumos saistiba ar ostas droSibu (incidentu
procediira, droSibas Iimena meériSanas procediira u.c.), ka arT kop€a sadarbiba ar
ugunsdzesibas un neatliekamas mediciniskas palidzibas dienestiem u.c.

Vides aizsardziba. Pakapeniska Eiropas Savienibas direktivu (Habitat and Birds Directive,
Natura 2000) ievieSana nacionalaja likumdoSana, tac¢u vienlaicigi uzsverot, ka nepiecieSams
butiski vienkarSot likumdoSanas prasibas $aja joma, lai atvieglotu uznémejdarbibas veikSanu
klastera dalibniekiem. Papildus var atzim&t kopgjas aktivitates atkritumu savakSana un tidens
piesarnojuma samazinaSana. Nemot véra, ka osta ir koncentréts liels skaits kimijas parstrades
uznémumu, tad pastiprinatu uzmanibu klastera ietvaros piever§ savstarp&jas papildinasanas
efektam — blakusproduktus, kas rodas viena produkta razo$ana izmanto cita uznémuma

razotng, tadejadi radot savstarp&ju sinergiju. Tadejadi 1paSi svariga ir caurulvadu

%7 Deltalings. 2013. Deltalings Programme 2013-2015. Pieejams: http://www.deltalings.nl/index.php?mod=content&
section=Deltalings&id=194.
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infrastruktiiras  attistiba, lai dazadu uzpémumu raZotnes biitu savstarpgji savienotas.’®®
Kopgjas aktivitates saistiba ar inovaciju radiSanu ir saistitas ar vides aizsardzibu un ostas
drosibu. Ka galvenos mérkus var minét CO; izmeSu samazinajumu par 50 procentiem lidz
2025. gadam. Lai to realizetu tiek planoti kop&ji petijumi ar klastera sadarbibas universitatem,
ka ar1 vairak izmantot biodegvielu ostas transportam, parvietot péc iesp&jas vairak

infrastruktiras objektus pazemé u.c.

Papildus jau iepriekSmingtam aktivitatém notiek aktiva sadarbiba ar izglitibas institlicijam —
Niderlandes Juras Universitati Roterdama, Erasmus universitati, Kugniecibas un transporta koledZu un
citam macibu iestadém, kas nodroSina ne tikai kvalificetu darba sp€ku ostas uzpémumiem, bet ari
profesionalo apmacibu uzpémumu darbiniekiem. Atkariba no uzp€mumu vajadzibam apmacibas
notick par dazadam témam — bistamo kravu apstrade, informacijas tehnologiju izmantoSana,
konteineru krauSana utt.

Informacijas tehnologiju integracijai starp stividorkompanijam un to klientiem ir ipasi pievérsta
klasteri. Rezultata ir iesp&jams on-line rezima sekot 1idzi kuga marSrutam, nosutit zinu kuga kapteinim
un savlaicigi sagatavot piestatni kuga kravas izkrauSanai, kas uzlabo kravu plasmas atrumu. Ari
klastera dalibnieku intereSu lob&Sanai gan viet&jas, gan Eiropas Savienibas institiicijas ir noteikta
augsta prioritate un ka vienu no aktivitatém S$aja virziena var atzim&t regularu valsts un Eiropas
Savienibas politiku viziSu organiz€Sanu osta.

Roterdamas ostas klastera organizacija Deltalings ir liela un ietekmiga organizacija ari Eiropas
meroga, ar kuras viedokli rékinas arT Eiropas Savienibas institiicijas un politiki. Deltalings aktivitates
ir verstas ne tikai uz paSu uznémé&ju intereSu aizstavibu, bet arl uz ilgtsp€jigu ostas attistibu
pastiprinatu uzmanibu pieveérSot ostas droSibas un ekologijas aspektiem. Ka pozitivu socialas atbildibas
piemé&ru var minét jaunu darbavietu radiSanu studentiem, kas regiona sekmigi risina jaunieSu bezdarba
problémas. Lidziga pieredze klastera organizacijas veidoSanas un darbibas pieredze ir uzkrata ari
Antverpenes un Hamburgas ostas, kamér Misisipi, Durbanas un Rigas ostas $adu organizaciju nav un
kolektivu jautajumu risinaSana galvenokart notiek péc atsevisku uzn€méju iniciativas.

Misisipi ostu klasteris. Saikne starp Misisipi ostu kompleksa klastera dalibniekiem nav parak
cieSa un ir tikai daZas jomas, kuras ir vérojama sadarbiba. Liela dala no Misisipi ostas ienakosajam
kravam tiek talak nogadatas izmantojot Udenscelus, bet naftas produkti tiek transportéti pa
caurulvadiem. Klastera uzpémumi nav veiku$i investicijas kop€jas izmantoSanas infrastruktiiras

attistiba. Dala klastera uzp€émumu ir apvienojuSies ar mérki izveidot efektivaku infrastruktiiru ostas

%8 Sorensen, S., Moltesen, J. 2008. Transport and Logistic Sector: Rotterdam Cluster, the Netherlands. Danish
Technological Institute, 20p.
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savienojumam ar citiem transporta veidiem, galvenokart, dzelzcelu. Saja iniciativa ir iesaistijusas ari
ostu kompleksa iek]auto ostu administracijas.”®®

Klastera uznémumi ir minimali iesaistiti ostu marketinga aktivitat€s, kur galveno lomu uzpemas
ostu administracijas, kas savstarp€ji apvienojoties ir izstradajusi kop&jus reklamas materialus. Tomer
jaatzimé, ka l1dz pat Sodienai Misisipi ostu kompleksa marketinga aktivitates nav bijuSas efektivas un
joprojam viena no pasaules lielaka ostu kompleksa un ASV nozimigakajiem ”juras vartiem”
atpazistamiba ir ierobezota.

Ostas klastera uznémumiem pietriikst sadarbiba ar specializétam augstakas izglitibas iestadém un
vienigas kopgjas aktivitates darbaspéka apmacibas joma ir saistitas ar profesionalas kvalifikacijas
paaugstinasanu.

Inovaciju un jaunu tehnologiju izstradasanas joma ir vérojama sadarbiba starp klastera
uznémumiem, tomé&r, nemot vera ierobezotos budZzetus un publisko institiiciju atbalsta trikumu,
sadarbiba notiek tikai ierobezotas sferas. Viens no kopgjiem projektiem ir infrastruktiiras attistiSana, lai
varétu efektivi transportét konteinerus barzas pa iekigjiem Gidensceliem. Sobrid lielaka da]a konteineru
tiek transportéta pa autoceliem. Tomer, lai projektu varétu veiksmigi realizet, ir nepiecieSams sasniegt
kritisko masu, kas nozimé pietiekami liela apjoma kravu plismas nodros§inasanu.

Durbanas ostas klasteris. Ari Durbanas osta nav izveidota klastera organizacija, tomér, lai
risinatu kolektiva rakstura jautajumus saistiba ar ostas aktivitatem uzp@mumi atseviSskas jomas
savstarp€ji sadarbojas.

Galvenie transporta infrastruktiiras veidi ir dzelzcel§ un auto celi. Neskatoties uz to, ka Iidz Sim
klastera uzpémumi nav veikuSi investicijas kop€ja infrastrukttra, ir izveidota vairaku uzpemumu
koalicija ar mérki veikt kop€jas investicijas dzelzcela infrastruktiiras uzlaboSanai. Tomeér jaatzime, ka
savstarpgja sadarbiba varétu biit efektivaka, ja investiciju projektiem tiktu piesaistitas ari klastera
liderfirmas — MSC (konteinerparvadajumi) un Rennies (beramkravas).?"

Ostas marketinga nozime tiek uzskatita, ka salidzinoSi nesvariga, jo Durbanas osta ir izteikti
domingjosa visa regiona un plasi atpazistama. Tomér ostas klastera uzp€mumi savstarpgji
nesadarbojas, lai piedalitos kop€jas marketinga aktivitates.

Darbaspéka apmacibai tiek pieskirta liela nozimé Durbanas ostas klaster1. Biezi vien uzpémumi
pasi organiz€ darbaspeku apmacibu, tomér ir verojama arl zinama centralizacija izv€loties apmacibu
pakalpojumu sniedz&ju. Portnet Akadémija (Portnet Academy) ir kluvusi par galveno apmacibu
sniedz€ju ostas uznémumiem, ar kuriem ir izveidotas cieSas sadarbibas saiknes. Ostas klastera ietvaros
darbojas arT Natal universitate (University of Natal), kura specializ€jas ar ostas aktivitatém saistitu

macibu programmu pasniegSana. Universitatei ir izveidojusies laba sadarbiba ar klastera uzpémumiem.

%9 De Langen, P. 2004. The Performance of Seaport Clusters. Erasmus Research Institute of Management, Erasmus
University of Rotterdam. Rotterdam, 291p.
2% Tyrpat.
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Inovaciju un jaunu tehnologiju izstrades joma klastera uznpémumu sadarbiba ir diezgan
ierobezota. Liela dala klastera dalibnieku ir starptautiski uzpémumi, starp kuriem notiek ierobeZota
informacijas apmaina ar viet€jiem uznémumiem, tadejadi zinasanu un tehnologiju parnese nav parak
attistita.

Izveleto ostu klasteru dalibnieku sadarbibas raksturojums kolektivo jautajumu risinasana ir
atspogulots 3.11. tabula.

Rigas ostas klasterT ir v@rojams sadarbibas trukums kolektivo jautajumu risinasana. Padzilinata
Rigas ostas klastera darbibas analize ir veikta promocijas darba ieprieks€ja nodala, tomeér ka galvenos
iemeslu var minét neuzticibas pilno uznémeéjdarbibas vidi, ka ari klastera dalibnieku motivacijas

trokumu cie$akai sadarbibai.

3.11. tabula
Kolektivo jautajumu risinasana izveléto ostu klasteros
Rigas | Roterdamas | Misisipi ostu | Durbanas
osta osta komplekss osta
Darbojas klastera organizacija Ne | Ja(Deltalings) Ne Ne
Klastera kopgjas aktivitates:
Sadarbiba kopgju investiciju veikSana Vaja Laba Vaja Vaja
Sadarbiba kop€jam marketinga aktivitatem Vaja Laba Vaja Vaja
Sadarbiba darbaspéka apmaciba Vaja Laba Vaja Vidgja
Sadarbiba inovaciju un jaunu tehnologiju radisana | Vaja Vidgja Vidgja Vidgja

Avots: autora veidota, izmantojot?’*?7,

No pétijuma izveletajam ostam viscieSaka sadarbiba kolektivo jautajumu risinaSana notiek
Roterdamas ostas klaster1, kur klastera dalibnieki sekmigi sadarbojas, lai risinatu investiciju,
marketinga un darbaspéka apmacibas jautajumus. Mazak raksturiga sadarbiba ir vérojama inovaciju un
jaunu tehnologiju radiSanas joma. Ka viens no iemesliem Roterdamas ostas klastera parliecinosam
sniegumam kolektivo jautajumu risinaSana ir formalizétas klastera organizacijas Deltalings
izveidoSana, kas koording un plano kopgjas klastera aktivitates. Jaatzimé, ka Roterdama nav vieniga
Eiropas osta, kura izveidota klastera organizacija, ar1 citas Eiropas lielakajas ostas eksisté $adas
organizacijas. Antverpenes un Hamburgas ostas ir veiksmigi pieméri, lai raksturotu ostas klastera
organizaciju darbibu.

Hamburgas ostas klasteris. Hamburgas osta ir tresa lielaka Eiropa aiz Roterdamas un
Antverpenes ostam, ar izteiktu konteinerkravu specializaciju. Hamburgas osta ir galvenais jiiras kravu

piegades avots Vacijai, ka arT Ungarijai un Cehijai. Hamburgas osta un ar to saistities uzpeémumi ir

2™t De Langen, P. 2004. The Performance of Seaport Clusters. Erasmus Research Institute of Management, Erasmus
University of Rotterdam. Rotterdam, 291p.

22 Deltalings. 2013. Deltalings Programme 2013-2015. Pieejams:
http://www.deltalings.nl/index.php?mod=content&section=Deltalings&id=194.
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nozimigi darba dev@ji — gandriz 10% no visiem pils€tas iedzivotajiem tiek nodarbinati ostas un ar to
saistitajos uznémumos.”’

Hamburgas ostas uzpéméji 2006. gada izveidoja klastera organizaciju Hamburg Logistic
Initiative ar galveno mérki veicinat savstarpéjo komunikaciju un sadarbibu starp ostas uznémgéjiem,
izglitibas institicijam un valsts iestadem.”™ Savstarpgja sadarbiba ietver tadas aktivitates ka
darbaspeka kvalifikacijas celSanu un apmacibu, sadarbibu ostas infrastruktiiras attistiba, ka ar1
uznemejiem labveligaku likuma normu izstradi, kas attiecas uz uznémeéjdarbibu ostas teritorija. Tapat
ar1 notiek sadarbiba inovaciju un jaunu tehnologiju izstradé ar mérki veicinat ostas konkurétsp&ju un
radit jaunas darbavietas. Ar klastera organizacijas starpniecibu regulari tiek organizétas konferences un
izveidotas specialistu grupas, kas nodarbojas ar konkrétu jautajumu izpéti, tadejadi sniedzot butisku
ieguldijumu ostas attistibai svarigu jautagjumu pétnieciba. Ostas konkuretspjas konteksta ir
atziméjama tas sadarbibas ar citu netalu esosu ostu.

Netalu no Hamburgas ostas atrodas Bremerhavenas osta (Brémene), kas ir otra lielaka Vacijas
osta, skatoties no parkrauto kravu apjoma. Geografiskais tuvums (aptuveni 100 km) pastiprina ne tikai
konkurenci starp ostam, bet ari rada sinergiju un papildus sadarbibas iesp&jas. Jaatzime, ka tomér
katrai no ostam ir savi sadarbibas partneri — ja Hamburgas osta kravas ienak galvenokart no Azijas
ostam, tad Bremerhavenas osta orientgjas vairak uz Ziemelamerikas kravu plismu. Tadejadi
konkurence starp ostam nav tik intensiva un rodas vairak iesp&ju sadarboties, kas galvenokart notiek
dazadu infrastruktiiras objektu attistiSana (piem., vienota dzelzcela linija), ka ar1 kopgja klientu
piesaistes politika.?’

Hamburgas un Bremerhavenas ostu sadarbibas piemérs apliecina to, ka ostas savstarpgji ne tikai
konkurg, bet ar1 sadarbojas, lai sasniegtu kop&jus merkus.

Atverpenes ostas klasteris. Antverpenes osta ir otra liclaka Eiropa, kura katru gadu tiek
parkrauts 180 miljoni tonnu kravas. Jaatzim€, ka ostas aktivitates neaprobezojas tikai ar kravu
parkrausanu, bet loti nozimigu lomu ostas darbiba ir pievienotas vértibas radiSanai — preces tiek
uzglabatas, sapakotas, apstradatas un nogadatas gala klientam.?"® Geografiskais tuvums lielakajiem
Eiropas aglomeracijas centriem un augsti attistitais transporta infrastruktiiras tikls ir bitiskas
Antverpenes ostas konkur&tspgjas prieksrocibas.

P&dgjo gadu laika Antverpenes osta Tpasa uzmaniba ir pieversta sadarbibas aspektam starp ostas

uznémumiem, un savu attistibas viziju osta saista ar konkur€tspgjas palielinaSanu, izmantojot

"% planco Consulting. 2011. Regional Economic and Overall Impact of the Port of Hamburg in 2001. Essen, Germany,
150p.

2" Hesse, M. 2012. The Competitiveness of Global Port Cities: The Case of Hamburg — Germany. OECD Regional
Development Working Papers, 2012/06, 49p.

2 Tyrpat.

2% Belgium Agency for Employment and Economic Development (BAEED). 2008. Antwerp: the Place to Invest. 59 p.
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savstarpgjas sadarbibas sinergiju.?’”’ Antverpenes osta ir lielakais darba devéjs pilséta, vairak neka 30%
iedzivotaju strada ostas uzn€mumos, vai arm uzp€mumos, kuru darbiba ir tiesi saistita ar ostu. Lai
veicinatu ostas uzpémumu konkurétspéjas picaugumu, Antverpenes osta ir izveidota Klastera
organizacija Alfaport, kas apvieno vairak neka 400 uzpémumus, kuri nodarbina 22 000 darbinieku un
vél vairak darbinieku tiek nodarbinati uzpémumos, kuru darbiba saistita ar ostas aktivitatem.”’
Alfaport ir apvienojusas stividorkompanijas, kugniecibas linijas, kugu TipaSnieki, transporta un
logistikas uznémumi. Ka galvenos klastera organizacijas darbibas virzienus var atzimét kop&ju
investiciju politiku ostas infrastruktiira un aktivitates saistiba ar darba speka apmacibu. Ostas klastera
dalibnieki pievers lielu uzmanibu ostas ilgtsp&jigas darbibas nodrosinasanai un ka fokusa aktivitates ir
izvirzijusi labveéligas uznémeéjdarbibas vides radiSanu, ostas droSibu un apkartgjas vides aizsardzibu.
Alfaport ir nozimigs partneris pasvaldibu un valsts institticijam, kura viedoklis tiek nemt véra pienemot
ostas interesu lob&sanu gan pasvaldibu Iimeni, gan ar1 federala konteksta.

Klastera organizacijas majaslapas izveidoSana, regularas preses relizes, avizes izdoSana un
ikgad€ja klastera darbibas parskata sagatavoSana nodroSina informacijas apmainu starp klastera
dalibniekiem. Lai veicinatu klastera popularitati, regulari tiek organizétas biznesa vakarinas ar
sadarbibas partneriem, ka ari dazadi seminari. Labakai klientu un sadarbibas partneru vajadzibu
izpratnei starp logistikas uzpémumiem un kugniecibas Iinijam, Alfaport organizé darbaspcka
apmacibas un treninus. Ka v€l vienu prioritaru klastera organizacijas aktivitati var atzimét merktiecigu
darbibu informacijas tehnologiju attisttba — ipasi veidota klasteru ekspertu grupa analiz€ osta
izmantotas informaciju tehnologijas un ar tam saistitas problémas. Analizes rezultatus izmanto
stratégisku 1émumu pienemsana attieciba par turpmako informacijas tehnologiju attistibu. Tadejadi
tiek atvieglota sadarbiba un veicinata stividorkompaniju, kugniecibas liniju, transporta un logistikas
uznémumu savstarpgja integracija. Informacijas tehnologiju attistiba iesaista ari muitu, ka rezultata
butiski tiek paatrinatas un atvieglotas birokratiskas procediiras saistiba ar kravu atmuitoSanu, kas
savukart paatrina kravu plismu un uzlabo ostas konkurétsp&ju. Alfaport aktivi atbalsta arT Antverpenes
ostas aktivitates saistiba ar klimata aizsardzibu un CO2 emisijas Iimena samazinasanu ostas teritorija.

Klastera organizacija ir iesaistita arl kugu navigacijas procesu uzlabosana, koordingjot vienotu
standartu izstradasanu kugu tauvosanas, pilotéSanas un velkonu pakalpojumiem. Izvértjot ieprieks
aprakstitas Alfaport aktivitates var secinat, ka, 1idzigi ka Deltalings Roterdamas osta, tas ir galvenokart
verstas uz ostas konkur€tsp&jas picaugumu un ilgtspejigu attistibu, kas motivé klastera dalibniekus

aktivi iesaistities Alfaport ikdienas darba. Alfaport ir nozimigs partneris valsts un pasvaldibas

" port of Antwerp. 2013. Sustainability Repert of the Port of Antverp. Pieejams:
http://www.sustainableportofantwerp.com/en/front.
' Alfaport. 2013. That was 2010. Pieejams: http://www.alfaportantwerpen.be/documents/home.xml?lang=en.
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institiicijam, kuru mérki liela méra sakrit ar klastera izvirzitajiem mérkiem. Sinergija no savstarp&jas
sadarbibas uzlabo klastera dalibnieku konkur&tsp&ju un motivé ciesSakai sadarbibai.

No iepriekSminéto dazadu ostu klasteru piemé&riem kolektivo jautajumu risinasana, var secinat,
ka sekmigak veicas tiem ostu klasteriem, kuros ir izveidotas formalizétas klastera organizacijas —
Roterdamas, Antverpenes un Hamburgas ostas. Klastera organizacijas veicina koordingtu un

struktur€tu pieeju kolektivu jautajumu risinasana.

3.4. Ostu Klasteru prieksrocibas un trikumi

Saja apak$nodala ir analiz&ti un salidzinati dazadi klastera vidi aprakstosi raksturlielumi,
balstoties uz kuriem ir veikta ostas klasteru priekSrocibu un trilkumu salidzinosa analize. Rigas ostas
klastera raksturojumam izmantoti autora veiktas aptaujas rezultati, savukart par Missipi, Durbanas un
Roterdamas ostu klasteriem informacija iegiita no De Langen pétijjuma. Kopgjais respondentu skaits,
kura ir ieklauti ar1 eksperti, kas piedalijas petijuma Rigas ostd un citu valstu ostas ir atspogulots

3.12. tabula.

3.12. tabula
Aptauju par ostu klasteriem respondentu skaits
Osta Aptauju respondentu skaits
Riga 27
Roterdama* 42
Misisipi* 30
Durbana* 32

* par Roterdamas, Misisipi un Durbanas ostam informacija no De Langen pétijuma

Avots: autora veidota, izmantojot®’°.

Ka ieprieks tika uzsverts, tad viena no klastera vidi raksturojoS$am pazimém ir intensiva iek$gja
konkurence.3.11. attéla ir paradits ostu uznéméju viedoklis par ieksgjas konkurences limeni attieciga osta.

Péc uznéméju viedokla visaugstakais iekS€jas konkurences limenis ir Rigas brivosta, kur to ka
augstu ir novert&jusi 70%, kas ir ievérojami augstaks raditajs neka citas ostas — Misisipi attiecigi 41%,
bet Roterdamas un Durbanas ostas tikai nedaudz vairak ka desmit procentu respondentu uzskata, ka
ieksgja konkurence ir augsta. Viszemakais iek§€jas konkurences Iimenis ir Durbanas osta, kam piekrit
gandriz 60% respondentu. Par augstu ieks€jo konkurenci Rigas brivosta liecina ar1 zemais vidgjais
parkrautais kravu apjoms uz vienu stividorkompaniju, kas Riga ir 1,13 milj. t., kas ir viszemakais
raditajs starp pétijuma ieklautajam ostam. Misisipi osta viena stividorkompanija parkrauj aptuveni
10 reizes vairak kravu neka Riga — 11,8 milj. t., arT Roterdamas un Durbanas ostas Sie raditaji ir

vairakas reizes augstaki, attiecigi 6,57 milj. t. un 9,75 milj. t.

" De Langen, P. 2004. The Performance of Seaport Clusters. Erasmus Research Institute of Management, Erasmus
University of Rotterdam. Rotterdam, 291p.
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Miissisipi
Durbana
W Zema

M Vidéja

Roterdama 61% M Augsta
Riga

709
0% 20% 40% 60% 80% 100%

* par Roterdamas, Misisipi un Durbanas ostam informacija no De Langen pé&tijuma

3.11. att. IekSejas konkurences Iimenis

Avots: autora veidots, izmantojot*®.

Izvertgjot ieksejas konkurences blakusefektus dazados ostu klasteros, var secinat, ka rezultati ir
gandriz vienadi (skat. 3.12. att€lu). ParliecinoSs vairakums uzneéméju piekrit, ka iek$gja konkurence
pozitivi ietekm€@ uznémumu izaugsmi — veicina inovaciju rasanos un palielina konkur&tsp&ju. Tomer
intensiva iek$gja konkurence nozim& arT to, ka klientiem ir vieglak parslégties no vienas

stividorkompanijas uz citu.

Missisipi
Durbana ™ Veicinainovacijas
M Palielina konkurétspéju
Roterdama M Viegli pariet pie citas
stividorkompanijas
Riga
0% 20% 40% 60% 80% 100%

* par Roterdamas, Misisipi un Durbanas ostam informacija no De Langen pétijuma

3.12. att. Ieksejas konkurences blakusefekti

Avots: autora veidots, izmantojot?".

Saskana ar M.Portera viedokli iek$g€ja konkurence pozitivi ietekmé klastera dinamisku attistibu
un inovaciju ra§anos.”® Tomer parak augstam ieks€jas konkurences limenim var biit ari negativi
blakusefekti — uznémumu pelpa var batiski samazinaties, ka rezultata ir ierobezotas iesp&jas veikt

ieguldijumus turpmaka attistiba un tadejadi uznémuma konkurétsp&ja ilgtermina var pazeminaties.

%0 De Langen, P. 2004. The Performance of Seaport Clusters. Erasmus Research Institute of Management, Erasmus
University of Rotterdam. Rotterdam, 291p.

8L Tyrpat.

282 porter, M. 2000. Location, competition, and economic development: local clusters in a global economy. Economic
Development Quarterly, 14(1), pp. 15-34.
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Uzticibas Itmenis, saskana ar pétijuma rezultatiem, izvél€tajos ostu klasteros ir visai atSkirigs:
Rigas un Roterdamas ostas tas ir zems, Misisipi osta tas ir novertets ka vidgji zems, bet Durbanas
osta — augsts. Savukart nozimigakie sadarbibas partneri visas apliikotajas ostas pec svariguma
saaranz&ti vienadi:

1) klienti,

2) piegadataji,

3) konkurenti,

4) citu nozaru uzpémumi.

Ka galvenie ieguvumi no sadarbibas ar konkurentiem Sinis ostas tiek minétas kop&jas marketinga
aktivitates, zinaSanu apmaina un sadarbiba darbaspeka apmaciba, ka arT produktu attistiba, sadarbiba
transporta savienojuma ar iekSzemi — kop€ja dzelzcela un autocelu infrastruktiiras izmantoSana. Ostu
uznéméji uzskata, ka savstarpgja sadarbiba var palielinat klientu skaitu un atvieglot pieeju uz jauniem
realizacijas tirgiem.

Senemum dazadiba veicina Kissters TN R so

uznémumu spéju labak pieméroties

96%
98%

arejiem apstakliem 80%
100%Missisipi
Uznémumu dazadiba klaster1 veicina 97%
) o v Durbana
inovaciju radisanu 88%

90% M Roterdama
® Riga

98% €

Uznémumu dazZadiba klasterT pozitivi

ietekmeé savstarpéjo sadarbibu 85%
90%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

* par Roterdamas, Misisipi un Durbanas ostam informacija no De Langen p&tfjuma

3.13. att. Uznémumu dazadibas ietekme uz klastera darbibu

Avots: autora veidots.

Salidzinot ostu klasterus, ta dalibnieki saméra Iidzigi verteé vienu un to pasu faktoru ietekmi uz
klasteru sniegumu (skat. 3.13. att€lu). Tadejadi var secinat, ka veért&jot aglomeracijas efekta ietekmi uz
ostas klastera darbibu, izv€l€to ostu klasteru dalibnieku viedoklis biitiski neatskiras.

P&tijuma respondenti dazadas valstis noveért€ja katra klastera videi raksturiga faktora klatbutni
ostas klasterT ar atzimi no 0 Iidz 5, kur 0 nozime, ka faktors nav raksturigs ostas klasterim, bet
vert§jums 5 nozimé, ka faktors ir loti raksturigs. Ostas klasteru darbibu ietekméjoSo faktoru klatbiitne
attieciga ostas klasterT ir paradita 3.13. tabula, kura ir redzama respondentu novértéjuma vidgja vertiba.

Misisipi ostu kompleksa galvena priekSrociba ir augsta ieks$€ja konkurence, kas salidzinosi ir
augstaka neka Roterdamas un Durbanas ostu klasteros. Ka galvenos trikumus var uzskatit — vaju
savstarpgjo sadarbibu, saméra augstas ieejas un izejas barjeras, ka ari to, ka ostas klasterim nav
raksturiga klientu un piegadataju klatbutne. Savstarpgjas sinergijas iesp&jas S$ados apstaklos ir
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ierobezotas un kopuma var secinat, ka Misisipi ka ostas klasteris ir salidzinos$i vajaks neka Roterdamas
un Durbanas ostu klasteri.

Roterdamas ostas klastera stipras puses ir klastera uznpémumu dazadiba, klientu un piegadataju
klatbiitne, savstarp€ja sadarbiba, ka ar aktiva zinasanu apmaina starp klastera uznp€mumiem. Galvenie
trikumi ir salidzino$i zema ieks$€jas konkurence un savstarpgjas uzticibas truokums starp klastera
dalibniekiem. Roterdamas osta tikai dazus gadus atpakal saka pieverst uzmanibu ieks€jas konkurences
veicinasanai, un sagaidams, ka tuvako gadu laika konkurences Iimenis osta var€tu palielinaties.
Kopuma nemot Roterdama ostas klasteris ir konkurétsp&jigs un ta darbibas efektivitati palielina ar1

osta klastera organizacija Deltalings, kas apvieno lielu skaitu ar ostas aktivitatém saistitu uzpémumu.

3.13. tabula
Ostu klasteru darbibu ietekméjosie faktori*
Klastera darbibu S _ Secinajums par Rigas ostas
ietekméjoSais faktors Misisipi Roterdama Durbana Riga klasteri

Augsta ieksgja konkurence 3,7 3 3,5 3,9 Augstaka neka citos ostu
klasteros

Kl_len_tu un piegadataju 2.8 4 42 2.7 Mazak raksturiga neka citos

klatbitne ostu klasteros

Uznemumu dazadiba 3 4 4.2 2.9 Mazak raksturiga neka citos

’ ostu klasteros

S_avstgrpéjés uzticibas 33 2.9 41 26 Zemaks neka citos ostu

[imenis klasteros

Kvalificéts darbaspeks 34 3.2 36 3,1 Mazak raksturiga nela citos
ostu klasteros

Ieejas barjeru esamiba 2,8 2,5 2,2 3,2 Vairak raksturiga nel citos
ostu klasteros

Izejas barjeru esamiba 3,3 2,6 2,6 34 Vairak raksturigi nela citos
ostu klasteros

- . Ieveérojami mazak raksturiga

Zinasanu apmaina 3,3 3,8 3,8 2,2 i
neka citos ostas klasteros

Savstarp&ja sadarbiba 2,7 3,7 3,3 2,6 Mazak raksturigi neka citos
ostas klasteros

* ir nemts véra arT ekspertu viedoklis

** par Roterdamas, Misisipi un Durbanas ostam informacija no De Langen pétijuma

Avots: autora veidota, izmantojot?®®,

Durbanas ostas klasterim ir izteikti raksturigas vairakas prieksrocibas — klastera uzpémumu
dazadiba, klientu un piegadataju klatbiitne, zinaSanu apmaina un savstarp&jas uzticibas ltmenis.
Gandriz péc visiem raditajiem Durbanas ostas klasteris parsp€j par€jos ostu klasterus un kopuma
nemot ir konkurétsp€jigaks neka Roterdamas, Misisipi un Rigas ostu klasteri. Izveért€jot Durbanas

ostas klastera darbibu, butiskus trikumus nevar konstatét. Vienigi varétu atzimét iek$€jo konkurences

% De Langen, P. 2004. The Performance of Seaport Clusters. Erasmus Research Institute of Management, Erasmus
University of Rotterdam. Rotterdam, 291 p.
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Itmeni, kas ir zemaks, neka Misisipi un Rigas ostu klasteros, ko dalgji varétu skaidrot ar nelielo
stividorkompaniju skaitu osta.

Rigas ostas klasteris ievérojami atpaliek gandriz visos raditajos no pargjiem pétijuma ieklautiem
klasteriem. P&tljuma rezultati norada, ka par Rigas ostas klastera vienigo priekSrocibu var uzskatit
intensivu iek$€jo konkurenci, kurai var but arT negativi blakusefekti. Rigas ostas klasterim ir
raksturigas vesela virkne vajo pusu, kas vajina savstarpgjas sinergijas efektu klasteri — zems
savstarpgjas uzticibas limenis, nepietickama zinaSanu apmaina un savstarp&ja sadarbiba, augstas ieejas
un izejas barjeras, nepietickamu uznémumu dazadiba, nepietickama klientu un piegadataju klatbiitne
klasterT.

Izvertgjot ostas klasteru darbibu ietekméjoso faktoru klatbiitni, ir iesp€jams analizet izvel&to ostu
klasteru priekSrocibas un trukumus. Ja faktoru klatbiitne ostas klasterT tiek noverteta ar #7is un augstak,
tas nozimé, ka faktors ir Joti raksturigs uznpeémejdarbibas videi attiecigaja ostas klasteri. Savukart, ja
faktora noveért§jums neparsniedz #ris, tad attiecigajam ostas klasterim faktora klatbiitne nav parak

raksturiga (skat. 3.14. tabulu).

3.14. tabula
Ostas klasteru priekSrocibas un triakumi
Ostas klasteris Prieksrocibas Trikumi

Misisipi e Iek3gja konkurence * Savstarpéja sadarbiba _
o Kvalificéts darbaspéks L] Augstas 1eejas un 1zejas barjeru
e Savstarpgjas uzticibas Iimenis * Klientu un piegadataju klatbutne
e ZinaSanu apmaina

Roterdama e Klientu un piegadataju klatbiitne e Ieksgja konkurence
e Uznémumu dazadiba e Savstarpgjas uzticibas Iimenis
e ZinaSanu apmaina
e Savstarpgja sadarbiba

Durbana e Savstarpgjas uzticibas Iimenis Nav raksturigi
e Klientu un piegadataju klatbiitne
e Uzpe€mumu dazadiba
e ZinaSanu apmaina
o Kuvalificéts darbaspéks

Riga o Ieksgja konkurence Zina$anu apmaina

leejas un izejas barjeru esamiba
Uzticibas Itmenis

Klientu un piegadataju klatbutne
Uznémumu dazadiba

* par Roterdamas, Misisipi un Durbanas ostam informacija no De Langen pé&tijjuma

Avots: autora veidota, izmantojot®®*.

Faktu, ka sadarbiba starp Rigas ostas klastera dalibniekiem varétu biit labaka, apliecina ari

2009. gada péc Rigas brivostas pasiitijuma veiktais petijums, kura ka Rigas brivostas vajas puses tiek

%4 De Langen, P. 2004. The Performance of Seaport Clusters. Erasmus Research Institute of Management, Erasmus
University of Rotterdam. Rotterdam, 291 p.
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uzsverti ieksg€jas komunikacijas trikums un brivostas parvaldes sadarbiba ar klientiem (ostas
uznpémumiem - stividorkompanijam, kugoSanas Ilinijam), ka arT ar argjam institicijam (valsts
ins‘ci‘cﬁcij'c'lm).285 Ka viena no Rigas ostas attistibas iesp&jam noradita nepiecieSamiba veidot ciesaku
sadarbibu starp ostu un attiecigajiem valdibas ministriju, citu publiska sektora iestazu un nevalstisko
organizaciju, ka ar infrastrukttras pakalpojumu sniedzgjiem. A1l autora veiktais petijums apstiprina
faktu, ka gan ostas uznémgji, gan eksperti nav pilniba apmierinati ar esoSo sadarbibu ostas klastera
ietvaros un saskata konkrétus labumus, ko varétu sniegt sinergija no cieSakas savstarp&jas sadarbibas.
Pétijuma veicgji iesaka veidot Ostas kopienu, kas uzlabotu savstarp&jo komunikaciju starp brivostas
vadibu un ostas uznémumiem. Ka galvenie instrumenti komunikacijas un savstarpgjas sadarbibas
uzlaboSanai ieteikti:

e regulara informacijas apmaina un diskusijas par aktualiem jautajumiem,;

e interaktivas interneta platformas ievieSana, kas nodroSinatu efektivu informacijas apmainu

starp Ostas kopienas dalibniekiem.

Augstas ieejas barjeras ir biutisks trikums, kas tika konstateéts Rigas brivostas klasteri, ka
rezultata ir apgriitinata jaunu uznémumu ienaksana un investiciju piesaiste, kas var€tu uzlabot Rigas
brivostas konkurétsp&ju. Faktu, ka Rigas brivosta pastav ieejas barjeras apliecina ari Rigas brivostas
péttjums, kur tiek identificeti sekojosi trukumi:

e Zemes platibas, kuras tiek iznomatas jaunu projektu attistibai, nav piemérotas tilit&jai

izmanto$anai. Lai varétu nodro$inat kugu pienakSanu un parkrauSanu, nepiecieSamas liela
apjoma investicijas piestatnes atjaunosana (buvnieciba), piekluves kanala padzilinasana u.c.
Sads trikums ir liela méra ir novérsts Misisipi osta, kur potencialiem nomniekiem tiek
piedavata jau pilniba gatava infrastruktiira kugu parkrausanai.

e Nepietickams infrastruktiiras nodroSinajums atseviskiem terminaliem. Neatbilstosa
elektroapgade, lai nodroSinatu uzpémumam nepiecieSamo jaudu, ir noverojama vairakas
vietas Rigas brivosta. Tadejadi tiek kaveta uzpémumu attistiba un uznéméjiem ir jaatrod
papildus Iidzekli, ko investet elektroapgades jaudu palielinasanai.

e Jaunu projektu attistibu kavé dazadi ierobeZojumi saistiba ar teritorijas statusu: privatas
teritorijas, aizsargajamas teritorijas, apdzivotas teritorijas u.c. Tas nozimg, ka jaunu projektu
uzsaksanai biis papildus birokratiski Sk&rsli un izmaksas, lai ievérotu dazadas prasibas un

ierobeZzojumus saistiba ar So teritoriju izmantoSanu.

Neskatoties uz to, ka petijjuma autori ka vienu no Rigas brivostas priekSrocibam atzimé brivas

zemes platibas ostas teritorija un iesp&u paplaSinat brivostas teritoriju, tomér tas neatrisina

%8 Rigas Brivosta. 2009. Rigas brivostas attistibas programma 2009-2018. Pieejams: http://www.rop.lv/Iv/klientiem-un-
investoriem/attistibas-programma.html.
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iepriekSmingtas problémas. Biezi vien brivas zemes platibas atrodas vietas, kur nav pieejama atbilstosa
infrastruktiira un nepiecieSamas investicijas ir parak lielas, lai uzsaktu uznémeéjdarbibu $ada vieta.
Durbanas ostas klasteris ir uzskatams par visvairak konkurétsp&jigako no pétijuma ieklautiem
ostu klasteriem, jo tam ir raksturigas veiksmigam klasterim nepiecieSamas pazimes — augsts uzticibas
Iimenis, kas veicina savstarpgjo sadarbibu un zinaSanu apmainu, ka rezultata klastera dalibnieki gust
labumu no savstarpgjas sinergijas. Starp Rigas ostas klastera dalibniekiem savstarpgjas saites ir
ieverojami vajakas neka pargjos pétijuma ieklautos ostu klasteros. Tadejadi Rigas ostas klastera

dalibniekiem nav iesp&jams izmantot sinergiju, ko sniedz cie$aka savstarp&ja sadarbiba.

3.5. Rigas ostas klastera snieguma un ta ietekmes uz tautsaimniecibu izvertejums

Rigas ostas uznémumiem ir izveidojusas ekonomiskas saiknes art ar uzpémumiem arpus Rigas
ostas robezam. Nemot veéra iepriek$¢jos autora aprekinus, kas liecina par to, ka Rigas ostas klastera
uznémumu skaits sasniedz aptuveni 2800 uznémumus, var secinat, ka tie sastada aptuveni 4% no
kopgja valsti registreto uzpemumu skaita®®.

Ta ka ostas klasteris ir nozimiga visas tautsaimniecibas sastavdala, bet ta vieta un ieguldijums
kopgja ekonomikas attistiba pasSreiz netiek noteikts, autors ir izstradajis metodiku, lai noteiktu Rigas
ostas klastera sniegumu un ta ietekmi uz valsts tautsaimniecibu (skat. 3.14. attelu). Metodikas pamata
ir ideja, balstoties uz publiski pieejamiem CSP un Uznémuma registra apkopotiem datiem, aprékinat
ostas klastera uzpémumu kop€jo apgrozijumu, pievienoto vertibu un nodarbinato skaitu, kas lautu
precizak izvertét ta darbibu un ietekmi uz tautsaimniecibu kopuma. Jaatzime, ka patreiz€ja petijjumu
perioda, kad nav pieejami precizi dati par vidéjiem lielumiem klastera ekonomisko aktivitasu griezuma
atseviskos novados un regionos, praktiskaja aprékina tie ir aizstati ar attiecigas ekonomiskas aktivitates
apgrozijuma, raditas pievienotas vertibas un nodarbinato skaita vidéjiem raditajiem, rékinot uz vienu
uznémumu valstT.

Ostas klastera kop&jo apgrozijumu, radito pievienoto vértibu un nodarbinato skaitu ekonomisko
aktivitaSu griezuma iegiist, reizinot attiecigos vidgjos raditajus uz vienu uzn€mumu valstl ar ostas
klastera uznémumu skaitu, kuri veic attiecigas aktivitates. Ostas klastera kop&jo apgrozijumu, radito
pievienoto vértibu un nodarbinato skaitu ieglist, summgjot attiecigos lielumus pa visam klastert

veiktam ekonomiskajam aktivitatém. Sos lielumus aprékina p&c formulam 3.2, 3.3 un 3.4.

% TR Centrala statistikas parvalde. 2013b. Iekizemes kopprodukts. Pieejams: http://data.csb.gov.lv/DATABASE/
ekfin/lkgadejie%20statistikas%20dati/Ikszemes%20kopprodukts.asp.
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Kop¢gjo ostas klastert iek]auto uznémumu apgrozijumu (AK) aprékina sekojosi:

AK = 2 (3—1‘;) X UK; (3.2)

kur

i=1,2, ..., 11 - ostas klastera uznémumu veiktas ekonomiskas aktivitates, atbilstosi NACE2 klasifikacijai,
AV; — i-tas ekonomiskas aktivitates kopg&jais apgrozijums valsti,

UV; —ar i-to ekonomisko aktivitati saisttto uznémumu skaits valsti,

UK;— ar i-to ekonomisko aktivitati saistito uznpémumu skaits ostas klasterd.

Kopgjo ostas klasterT ieklauto uzn€mumu radito pievienoto vertibu (PVK) aprékina sekojosi:

PV,
= E —t o 3.3
PVK (Um)xlng (3.3)

kur

i=1,2, ..., 11 ostas klastera uznémumu veiktas ekonomiskas aktivitates, atbilsto§i NACE2 klasifikacijai,
PV; — i-tas ekonomiskas aktivitates radita kopgja pievienota vertiba valsti,

UV; — ar i-to ekonomisko aktivitati saistito uzpémumu skaits valsti,

UK;— ar i-to ekonomisko aktivitati saistito uznémumu skaits ostas klasterT.

Kopgjo ostas klasterT ieklauto uzn€mumos nodarbinato skaitu (NK) aprékina sekojosi:

11

NK = (NVi) x UK; (3.4)

kur
i=1,2,..., 11— ostas klastera uznémumu veiktas ekonomiskas aktivitates, atbilstosi NACE2 klasifikacijai,
NV; —ar i-tas ekonomiskas aktivitates saistito nodarbinato skaits valstT,
UV; — ar i-to ekonomisko aktivitati saistito uznémumu skaits valsti,
UK;— ar i-to ekonomisko aktivitati saistito uzpémumu skaits ostas klasterT.
Atbilstosi aprakstitajai pieejai, izmantojot vid€jos raditajus, ostas klastera uznémumu kopéjo

apgrozijumu, radito pievienoto veértibu un nodarbinato skaitu var aprékinat tuvinati un iegiitie rezultati
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nevar pilnigi precizi atspogulot pastavoSo situaciju. Tacu Rigas ostas klastera petijumu sakotngja
stadija, kad nav publiski pieejami detalizéti dati par klasterT iesaistitajiem uzpémumiem, to
apgrozijumu, radito pievienoto vértibu un nodarbinato skaitu, iegitie aprékinu rezultati, kuriem
galvenokart ir orient€joss raksturs, pietickami skaidri atspogulo esoSo situaciju un lauj izveértét ostas
klastera sniegumu. Nepastavot izveidotai ostas klastera organizacijai, kad precizi nav definéti klastera
dalibnieki, ka tas ir Rigas ostas klastera gadijuma, $ada metodiska pieeja autoram lauj risinat p&tijuma
noteiktos uzdevumus izvirzita mérka sasniegSanai.

Rigas ostas klastera snieguma aprékinaSanas algoritms ir paradits 3.14 attéla.

* Noteikt kopéjo apgrozijumu, kopéjo radito pievienoto vértibu un
) kopéjo nodarbinatoskaitu valstisaistiba ar klasteriieklautajam
1. solis| ekonomiskajam aktivitatem.

\/ * Noteikt apgrozijumu, radito pievienotovertibu un nodarbinato skaitu
) uzvienu uznemumu valsti saistiha ar klasteriielklautajam
2. solis ekonomiskajam aktivitatem.

\/ * Aprékinat Rigas ostas klastera uznemumu apgrozijumu, radito
) pievienoto vertibuun nodarbinato skaitu ekonomisko aktivitasu
3. solis griezuma un kopuma klasteri

* Noteikt Rigas ostas klastera radito multiplikatora efektu

3.14. att. Rigas ostas klastera snieguma aprekinasanas algoritms

Avots: autora veidots.

1. solis. Pamatojoties uz aprékina algoritmu un izmantojot Latvijas CSP (Centrala statistikas
parvalde) sniegto informaciju, sakotn€ji nosaka ostas klaster1 ieklauto ekonomisko aktivitasu
raksturlielumus valsti — iesaistito uzpémumu skaits, apgrozijums, radita pievienota vértiba un
nodarbinato skaits. Talak aprékina visas ostas klastera ekonomiskajas aktivitates iesaistito uzpémumu
skaitu, to kop&jo apgrozijumu, radito pievienoto vértibu un tajos nodarbinato skaitu. ST informacija par

2011.gadu ir sniegta 3.15.tabula.
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3.15. tabula

Rigas ostas klasterT ieklauto ekonomisko aktivitasu raksturlielumi valsti, 2011. gads

. _ ot o e _ . Pievienota Nodarbinato
B I O e i e o

Kravu parkrausana | Kravu iekrauana un izkrausana 52.24 202 348 381 135098 5360

Transports Kravas dzelzcela transports 49.2 11 281 234 84 666 3059

Kravas auto transports 49.41 2581 788 324 198 933 19 048

Pasazieru jiiras un piekrastes tidens transports 50.1 8 - - 555

Kravu jiiras un piekrastes Gidens transports 50.2 27 10910 4828 215

Udenstransporta paligdarbiba 52.22 38 59 901 41150 1007

Logistika Uzglabasana un noliktavu saimnieciba 52.1 110 59 327 16 663 1300

Pargjas transporta paligdarbibas 52.29 821 1 043 046 109 414 6314

RaZoSana Kugu un laivu apkope un remonts 33.15 112 31059 10 220 1337

Kugu un peldoso iekartu biive 30.11 11 44 323 14 255 725

Tirdznieciba Citu masinu un iekartu vairumtirdznieciba 46.69 421 292 011 45 580 2160

KOPA 4342 2958 516 660 807 41080

Avots: autora veidota, izmantojot CSP datus

2. solis. Izmantojot 3.15. tabulas datus, aprékina ekonomisko aktivitaSu apgrozijuma, raditas

pievienotas vértibas un nodarbinato skaita vid&jos raditajus uz vienu uzpémumu.

3. solis. Ieprieks ieguto raditaju vertibas, reizinot ar klastera uzpémumu, kuri iesaistiti

attiecigajas aktivitates, skaitu, parada ostas klastera uzn€mumu sniegumu par katru ekonomisko

aktivitati, kurus summeéjot iegtst ostas klastera kop€jo sniegumu. Autora veiktie Rigas ostas klastera

snieguma aprekini sniegti 3.16. tabula.

3.16. tabula
Rigas ostas klastera uzpémumu sniegums, 2011. gads
Uintars Ekonomisk akiviite Kinaiacs | Unpimuma | Apgrosoms | GG | SO
) (takst. LVL) skaits
Kravu parkrauSana | Kravu iekrauSana un izkrauSana 52.24 91 156 884 60 788 2 366
Transports Kravas dzelzcela transports 49.2 11 281234 84 666 3059
Kravas auto transports 49.41 1397 426 085 107 569 9653
Pasazieru jiiras un piekrastes tidens transports 50.1 7 - - 483
Kravu jiiras un piekrastes Gidens transports 50.2 27 10910 4828 215
Udenstransporta paligdarbiba 52.22 26 40 976 28 132 676
Logistika Uzglabasana un noliktavu saimnieciba 52.1 96 51744 14 647 1067
Parégjas transporta paligdarbibas 52.29 669 849 630 88 977 4683
RaZoSana Kugu un laivu apkope un remonts 33.15 85 23545 7735 1020
Kugu un peldoso iekartu buive 30.11 8 32240 10 360 528
Tirdznieciba Citu masinu un iekartu vairumtirdznieciba 46.69 398 275814 42 984 1990
KOPA 2815 2149 062 450 686 25740

Avots: autora aprekins.
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Kopsumma Rigas ostas klastera uznémumu apgrozijums 2011.gada aptuveni bija 2,15 miljardi

LVL ar radito pievienoto veértibu 450 miljoni LVL, kas sastada 2,6% 287

no kopgjas valstt raditas
pievienotas vértibas. Savukart kop&jais nodarbinato skaits sasniedza vairak neka divdesmit piecus
tikstoSus stradajoso.

Izvertgjot ostas klastera uzp@émumu sniegumu pa uznéméejdarbibas veidiem, var konstatét, ka
logistikas un transporta nozaru uzpémumu apgrozijums sastada vairak neka divas treSdalas no klastera
kopgja apgrozijuma — attiecigi 45% un 38%. Tapat arT So nozaru uznémumi ir lielakie pievienotas
vertibas raditdji klasteri: transporta nozare veido 58%, bet logistikas nozare 26% no klastera
uznémumu raditas pievienotas veértibas. Transporta nozaré tiek nodarbinati ar1 visvairak stradajoSo —
aptuveni 14 000, kas ir vairak neka puse no klasterm nodarbinato stradajoso kopskaita. Logistikas
nozare ar 5 750 stradajosiem ir nakamais lielakais darba devgjs klasterT un nodarbina 22% no kopgja
darbinieku skaita. Vismazaka ietekme uz klastera sniegumu ir razoSanas uzgpémumiem, kuri darbojas
kugu blives un remonta nozars. Saskana ar aprékinatajiem raditajiem Sie uzpémumi ieverojami
atpaliek no pargjo klasterT ieklauto nozaru uzp@émumiem. Tas liela méra skaidrojams ar to, ka kopgjais
§1s nozares uzpémumu skaits ir salidzinoSi neliels un valsti ta nav tik attistitas ka citas klaster
ietilpstosas nozares.

Saskana Rigas brivostas aprékiniem saistiba ar ostas aktivitateém ir nodarbinati vairak ka
divdesmit tiikstosi stradajoso, tadejadi pétijuma rezultata iegutais klastera uznémumu nodarbinato
skaits divdesmit pieci tukstoSi septini simti butiski neatSkiras no Rigas brivostas datiem. Rigas
brivostas komplekso ietekmi uz tautsaimniecibu apliecina ar1 Rigas brivostas un zinatniska uznémuma
”Ekspertizu un informacijas centrs” veiktais pétijums, kura rezultata konstatéts, ka Latvijas komersanti
sanem 9,69 LVL ienakumu par katru nosacito kravas tonnu, kas tiek izvesta caur ostu. Ja krava tiek

vesta caur valsti tranzita, tad Sis ieguvums ir vél lielaks — 10,32 LvL%88

4. solis. Ta ka ostas klasteri vairums ekonomisko aktivitaSu rodas saistiba ar ostas
stividorkompaniju kravu iekrausanas un izkrauSanas konteksta, petijjuma autors izvirza jautajumu par
stividorkompaniju darbibas ietekmi uz citam, klaster1 ieklautam aktivitateém, tas ir, cik liela méra
stividorkompaniju aktivitates generé atbilstosas citas aktivitates klastera uznémumu ietvaros. Sim
noliikam ir izmantota multiplikatora pieeja. P&tijuma konteksta multiplikators jeb daudzkarSotajs
raksturo konkréta faktora ietekmi un citu faktoru. Izmantojot multiplikatora efektu promocijas darba ir
novertéta Rigas ostas stividorkompaniju darbibas ietekme uz citiem klastera uzp€mumiem.
Stividorkompaniju ietekme uz saistito nozaru (transports, logistika, razoSana un tirdznieciba)

uzneémumiem tiek vertéta no tris aspektiem — apgrozijums, radita pievienota veértiba un nodarbinatiba.

%7 LR Centrila statistikas parvalde. 2013b. Iekizemes kopprodukts. Pieejams: http://data.csb.gov.lv/DATABASE.
288 Rigas brivosta. 2013b. Pieejams: http://www.rop.Iv/Iv/jaunumi/2871-petijums-atklaj-rigas-brivostas-finansialo-
pienesumu-tautsaimniecibas-attistibai.html.
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Stividorkompaniju apgrozijuma, pievienotas vértibas un nodarbinatibas multiplikatorus aprékina
péc sekojosam vispargjam formulam:

_ (KUKA — SKKA) (35)
SKAM = KA

kur
SKAM - stividorkompaniju kopgjais apgrozijuma multiplikators,
KUKA — klastera uzn€mumu kopgjais apgrozijums,

SKKA — stividorkompaniju kopg&jais apgrozijums.

_ (KUKPV — SKKPV) (3.6)
SKPVM = SKKPV

kur
SKPVM — stividorkompaniju kop€jais pievienotas vértibas multiplikators,
KUKPV — klastera uznémumu kopgja pievienota vértiba,

SKKPV — stividorkompaniju kopgja pievienota veértiba.

_ (KUKN — SKKN) (37)
SKNM = ~——

kur

SKNM — stividorkompaniju kopgjais nodarbinatibas multiplikators,
KUKN — klastera uznémumu kopéjais stradajoso skaits,

SKKN — stividorkompanijas kopgjais stradajoso skaits.

Ja velas aprékinat stividorkompaniju apgrozijuma, raditas pievienotas vertibas vai nodarbinatibas
multiplikatorus attieciba uz kadu no iepriekSminétajiem uznémejdarbibas veidiem, tad formulas
klastera uzn€mumu kopgjo attiecigo lielumu vieta nem §1 uznéméjdarbibas veida un stividorkompaniju
attiecigo lielumu summu.

Petijuma ietvaros autors eksperimentali aprékinaja augstakminétos raditajus, kas lauj plasak
paskatities uz ostas klastera darbibu, ka ari izvertét ta attistibas talakos virzienus. P&tijuma ietvaros
autors eksperimentali aprékinaja augstakmingtos raditajus, kas lauj plasak paskatities uz ostas klastera
darbibu, ka ar1 izvertét ta attistibas talakos virzienus. Stividorkompaniju aktivitates Rigas osta
nodrosina darbu citiem klastera uznpémumiem. Izmantojot 3.16.tabulas datus var aprekinat Rigas ostas
stividorkompaniju ietekmi uz citiem uzpémgjdarbibas veidiem klastera ietvaros. Lai raksturotu $o
ietekmi, autors aprekina stividorkompaniju darbibas multiplikatora efektu uz citu nozaru uzpémumiem

klastera ietvaros (skat. 3.17. tabulu).
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3.17 tabula

Stividorkompaniju raditais multiplikatora efekts uz citiem klastera uzpémejdarbibas veidiem

Uzpémeéjdarbibas veids Apgrozijums Pievienota vertiba Nodarbinato skaits
Transports 52 3,7 5,94
Logistika 6,2 1,7 2,46
RazoSana 0,4 0,3 0,7
Tirdznieciba 1,9 0,7 0,8
KOPA 13,7 6,4 9,9

Avots: autora apréekins.

Veicot stividorkompaniju radita multiplikatora efekta aprékinu, autors izdara pienemumu, ka
saskana ar NACE 2 Klasifikacijas koda 52.24 apziméto ekonomisko aktivitati ,,kravu iekrauSana un
izkrausana” pilniba nodrosina Rigas osta darbojosas stividorkompanijas. IepriekSminéta ekonomiska
aktivitate ietver ari ,ostas kravéju pakalpojumus” un ,vilciena kravas vagonu iekrausanu un
izkrausanu”, tomér bieZzi vien paSas stividorkompanijas nodroSina $os pakalpojumus, tadejadi
apgrozijuma dala, kas varétu neattiekties uz Rigas ostas stividorkompaniju darbibu ir nebatiska.
Autora izdarita pienémuma pareizibu apliecina ar1 sekojoss apréekins: piepemot, ka vidgji viena tonna
kravas, kuru parkrauj stividorkompanija genere 3,5-5 LVL stividorkompanijas apgrozijuma®® un
2011. gada Rigas osta tika parkrautas 34 milj. t. kravas, tad Rigas ostu stividorkompaniju kopgjais
apgrozijums bija aptuveni 144 milj. LVL, kas sastada gandriz 95% no ,kravu iekrauSanas un
izkrauSanas” kop€ja apgrozijuma Rigas ostas klasteri. Tadejadi neprecizitate, kas varétu rasties
nosakot stividorkompaniju radito multiplikatora efektu, neparsniedz piecu procentu robezas un batiski
neietekmé kopgjas tendences un secinajumus.

Ka liecina multiplikatoru aprékini, viens lats stividorkompaniju apgrozijuma rada gandriz
Cetrpadsmit latus apgrozijuma citiem klastera uznemumiem. Visvairak no stividorkompaniju darbibas
iegast transporta un logistikas nozares uznémumi, attiecigi multiplikatora efekts ir 5,2 un 6,2. Savukart
stividorkompaniju darbibai vismazaka ietekme ir uz razo$anas uzpémumiem, Kkur viens lats
stividorkompanijas apgrozijuma rada 0,4 latus apgrozijuma. To var izskaidrot ar to, ka transporta un
logistikas nozares uzpémumi ir cie$i saistiti ar osta parkrauto kravu talaku parvadasanu vai
uzglabasanu, tadejadi veidojot vienotu kravas piegades k&di. Savukart ostas darbiba tiesi ir saistita
tikai ar dazam tirdzniecibas un razoSanas aktivitatem, ar kuram nodarbojas salidzinos$i neliels skaits
uznémumu, kuriem Rigas ostas klasterT ir mazaksvariga loma.

Stividorkompaniju radita pievienota vértiba viena lata apméra rada 6,4 latus pievienota vértibas
pargjiem Klastera uzpémumiem. Lidzigi ka ar apgrozijumu, ari pievienotas vertibas zina no
stividorkompaniju darbibas visvairak iegast transporta un logistikas uznémumi, kur multiplikatora

efekts sasniedz 3,7 un 1,7. Ka jau ieprieks tika minéts, tad stividorkompaniju darbiba rada darba vietas

%89 Saskana ar Rigas osta darbojosos uznéméju viedokli.
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citos klastera uznémumos. So efektu ari labi raksturo multiplikators — viena darba vieta
stividorkompanija rada gandriz desmit darba vietas citos klastera uznémumos. Visvairak darba vietu
tiek raditas transporta nozaré — gandriz sesas un attiecigi logistikas nozare — 2,46.

Stividorkompaniju raditais multiplikatora efekts apliecina to, ka Rigas ostas darbiba ietekmé ne
tikai osta stradajoSos uznémumus, bet tai ir art plasa ietekme uz citam tautsaimniecibas nozarém arpus
Rigas ostas robezam. Vislielaka ietekme ir uz transporta un logistikas nozares uznpémumiem, kuru

darbiba ir ]Joti atkariga no Rigas ostas veiksmém vai neveiksmem.

3.6. Klastera organizacijas ietekme Rigas ostas attistiba

Klastera vides raditas priekSrocibas var pozitivi ietekmét Rigas ostas darbibu, veicinot ostas
atttstibai buitisku faktoru izaugsmi. Izmantojot Rigas ostu ka pieméru, turpmakaja nodala tiks analizgta
klastera organizacijas ietekme uz faktoriem, kas ietekmé ostas attistibu, ka ar1 izvertéts kada veida
klastera organizacijas izveidoSana veicinatu ostas attistibu. Veicot ostas darbibu ietekméjoso faktoru
analizi, izmantoti autora veikta p&tijuma rezultati Rigas osta, ka arT citu autoru pé€tijumu rezultati
dazadu valstu ostu klasteru darbibas analizg, ka ar1 no promocijas darba teor&tiskas nodalas izrietosie
secinajumi. Ostas attistibas analizes struktiira galvenokart veidota pamatojoties uz 3.15. attéla noradito

faktoru, kas ietekme ostas attistibu, analizi un So faktoru izaugsmi, gadijuma, ja tiktu izveidota klastera

organizacija.

Faktori, kas ietekme ostas Faktoru raditais rezultats
attistibu ejaunu klientu piesaiste
edarbaspéka apmaciba ekomunikacija un sadarbiba ar citam

edazadu pakalpojumu un aktivitasu ostam
integracijas pakape ekonkurétspéjigas cenas un
eintegracija ar transporta mezgliem pakalpojumi Ostas attistiba
edrosiba, apkartéjas vides aizsardziba eoperacionalas kapacitates
eostas pakalpojumu kvalitate uzlabosanas
einovacijas un tehnologiju attistiba +sociali atbildiga un videi draudziga
eizmaksu efektivitate un investicijas AL
eostas zimols

3.15. att. Ostas attistibu ietekméjosi faktori

Avots: autora veidots, izmantojot*®.

20 Gonzalez, F. 2010. Port Marketing Strategies and Challenges on Maritime Globalisation. Essays on Port Economics.
Springer, 25 p.
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Dazadu pakalpojumu un aktivitaSu integracijas pakape. Saskapa ar M.Portera
konkurg&tspgjas teoriju291 moderna ekonomika savstarp&ji konkuré ne tikai atsevisSki vienas nozares
uznémumi, bet arT ar tiem saistitie uznéméji un organizacijas. Ipasi izteikti §ada situacija ir vérojama
ostas, kur to konkurétsp€ja biezi vien ir atkariga no kopgja pakalpojumu kompleksa konkurétsp€jas un
nevis atsevisku uznémumu konkurétspgjas. Pieméram, piedavajot vienotu pakalpojumu paketi kravas
nogadasanai no viena punkta un otru, kura biitu ietvertas visas ar kravas apstradi saistitas aktivitates —
parkrausana, uzglabaSana, SkiroSana, muita, atrs un efektivs savienojums ar citiem transporta veidiem
u.c. Klienti (kravu nosutitaji) ir ieintereséti sapemt vienotu un kompleksu risinadjumu kravas
nogadasanai Iidz gala mérkim. Tadejadi ostas, kuras pakalpojumu un aktivitaSu integracija bus
augstaka ltment ieglis konkurétsp&jas prieksrocibu. Savstarpgjai pakalpojumu un aktivitasu integracija
ir nepiecieSama savstarpja sadarbiba starp Rigas ostas klastera dalibniekiem. Butisks
priekSnosacijums $adai sadarbibai ir savstarp€jas uzticibas limenis, kas saskana ar veikto pétijumu
Rigas ostas klasterT ir zems. Klastera organizacijas izveidoSana veicinatu savstarp&ju integraciju un
paaugstinatu savstarp&jas uzticibas limeni.

Integracija ar transporta mezgliem. Kravu parvadajumi uz un no Rigas ostas tiek nodroSinati
pa dzelzcelu un ar autoparvadajumiem, izmantojot esoSo Rigas pils€tas transporta infrastruktiiras
sisttmu. Lejamkravu un beramkravu terminali galvenokart izmanto dzelzcela tiklu, konteineru
terminalis, generalkravu un jaukta tipa kravu terminali galvenokart izmanto kravu parvadajumus ar

autotransportu.?*?

Dzelzcela pievadi ostas teritorija ir gan valsts, gan privato uznémumu kontrolg, kuri
nodros$ina infrastruktiiras uztur€Sanu un attistibu. Nemot véra pieaugoSos kravu apjomu, atseviskas
vietas dzelzcela infrastruktiiras kapacitate ir sasniegusi savu maksimumu un kravu nogadaSana
galamérki var aizkavéties d€] sastrégumiem uz dzelzcela. Tadejadi lai nodroSinatu atru un elastigu
kravu piegadi pa dzelzcelu, ir nepiecieSams veikt biitiskas investicijas infrastrukturas attistiba.

Autoceli nodroS$ina ostas teritorijas terminalu apkalpoSanu un kravu talaku transportéSanu, tomeér
atseviskas vietas kravu nogadasana ar autotransportu ir sarezgita un apgritinoSa d€] augstas satiksmes
intensitates, ielu zemas caurlaidibas un to slikta stavokla dél.

Ostas klastera organizacijas izveidoSana varétu palidzeét uzlabot transporta infrastrukttras
attistibu vairakos veidos:

e Uzpemumi savstarp&ji var konsolidét finanSu resursus un tos kopigi ieguldit infrastruktiiras

attistiba.

e Ostas klastera organizacija var veidot dialogu ar atbildigajam wvalsts un paSvaldibas

institlicijam par turpmako transporta infrastruktiiras attistibas stratégiju.

21 porter, M. 2000. Location, competition, and economic development: local clusters in a global economy. Economic
Development Quarterly, 14(1), pp. 15-34.

%2 Rigas Brivosta. 2009. Rigas brivostas attistibas programma 2009-2018. Pieejams: http://www.rop.lv/Iv/klientiem-un-
investoriem/attistibas-programma.html.
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Arf citu valstu ostu (Antverpene, Roterdama, Hamburga) pieredze apliecina, ka ostas klastera
organizacijas aktivi iesaistas transporta infrastruktiiras jautajumu risinasana kopgjas stratégijas
izstradasana par turpmako attistibu. Optimalai ostas sasaistei ar auto un dzelzcela tiklu ir bitiska
nozime efektivas darbibas nodroSinasana un talaka attistiba. Tadejadi savstarpgja koordinacija un
sadarbiba ir vitali nepiecieSama infrastruktiiras jautdjumu risinaSanai un bitu viena no klastera
organizacijas prioritateém.

Drosiba un apkartéjas vides aizsardziba. Ostas ieks€jo kartibu un kugosSanas drosibu
akvatorija reglament€ Rigas brivostas noteikumi Nr. 16.%* Savukart drosibas pasakumi ostas
terminalos tiek organiz&ti saskana ar starptautisko Kugu un ostas iekartu aizsardzibas kodeksu
(ISPS)®**, Eiropas Padomes regulu Nr.725/2004 Par kugu un ostas iekartu aizsardzibas
stiprinasanu®®, Biropas Padomes direktivu Par ostu drosibas stiprinasanu®®® un LR MK Noteikumiem
Nr.128. Kugu, ostu un ostas iekartu aizsardzibas noteikumi?>’, IepriekSmin&to noteikumu ievieSanu un
realizéSanu praksé kontroleé Ostas droSibas dienests un Latvijas Jiras administracija. Valsts
ugunsdzesibas un glabsanas dienests katru gadu veic bistamo kravu parkrauSanas terminalu
sertifikaciju attieciba uz ugunsdrosibas prasibu nodrosinasanu.

Papildus prasibas saistiba ar droSibu un apkartgjas vides aizsardzibu biitiski palielina uzneémegju
izmaksas. Klastera organizacijas izveidoSana var samazinat uzgpémumu izmaksas, ka ari uzlabot So
pasakumu efektivitati, jo:

1. Klastera uznémumi var apvienot spekus veidot kop&ju infrastruktiru (kur tas ir iesp&jams), lai

varétu izpildit ugunsdzesibas u.c. apkartgjas vides aizsardzibas un drosibas prasibas.

2. Regulara komunikacija un informacijas apmaina ar atbildigajiem dienestiem, uzlabotu

uznémumu inform&tibu un izpratni par izmainam apkartgjas vides un drosibas normativos.

3. Klastera organizacija var aktivi iesaistities procediiru un noteikumu izstrades procesa, tadejadi

aktivi lobgjot ostas klastera uzn@mumu intereses un veidojot tos uznémejiem labvéligakus.

Sada prakse, kad klastera organizacijas iesaistas dazadu jautajumu risina$ana saistiba ar ostas
drosibu un apkart€jas vides aizsardzibu ir vérojama ar1 citu valstu ostu klasteros, kur tas ir viens no
galvenajiem klastera darbibas virzieniem.

Ostas pakalpojumu kvalitate. Viena no Rigas ostas darbibas vadlinijam ir augsta darbibas
efektivitate un sniegto pakalpojumu kvalitates uzlaboSana. Galvenas aktivitates $aja joma ir saistitas ar

jaunu klientu piesaisti un kravu veidu diversificéSanu. Tapat ir vérts atzimét mérki sadarboties ar LR

2% Rigas dome. 2006. Rigas brivostas noteikumi. Pieejams: http:/likumi.lv/doc.php?id=132075.

24 International Maritime Organization. 1974. IMO Instruments. Pieejams: http://www.imo.org/ourwork/security/
instruments/pages/ispscode.aspx.

2% European Council. 2004a. Regulation (EC) No 725/2004 of the European Parliament and of the Council.Piegjams:
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32004R0725:Iv:HTML.

2% European Council. 2004b. EC Regulation No725/2004 on enhancing ship and port facility. Pieejams: http://eur-
lex.europa.eu/lv/legis/latest/chap073030.htm.

#7 | R Ministru kabinets. 2005. LR Ministru kabineta noteikumi Nr. 128 ,Kugu, ortu un odtu iekdrtu aizsardzibas
noteikumi”. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=102922.
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valdibu, Rigas pils€tas pasvaldibu un tas iedzivotajiem, lai izveidotu visaptveroSu un integrétu

transporta infrastruktiiru.?®

Pakalpojumu kvalitates uzlaboSanai, Rigas brivostas parvalde vélas
sadarboties ar iesaistitajam pus€m, lai attistitu ar Rigas ostas darbibu saistito sauszemes infrastruktiiru
Iidz pasaules klases Itmenim. Tomer jaatzime, ka skatoties no ostas pakalpojumu kvalitates aspekta,
Rigas brivostas parvaldei izvirzitos mérkus pagaidam nav izdevies sasniegt, ko apliecina ostas
uznéméju un potencialo klientu stidzibas par ostas pakalpojumu un infrastruktiras zemo kvalitati.
Klastera organizacijas izveidosana Rigas osta palidz&tu uzlabot ostas pakalpojumu kvalitati no
vairakiem aspektiem:
1. Ostas uzpémumu spéku konsolidéSana var radit iesp&ju radit jaunus un konkurétspejigakus
pakalpojumus, tadejadi piesaistot jaunus klientus.
2. Klastera organizacija varétu uzgemties iniciativu, lai uzlabotu ostas uzpémumu komunikaciju
un sadarbibu ar valsts un paSvaldibas institiicijam.
3. Ostas administracijas veiktas investicijas ostas infrastrukttra bus efektivakas, ja tas tiks
saskanotas ostas uzn@mumiem, kurus parstav klastera organizacijas. Tadejadi uzlabosies

infrastrukturas kvalitate.

Izvertgjot arvalstu ostu klasteru pieredzi var secinat, ka klasteru organizaciju dalibnieki
savstarpgji veiksmigi sadarbojas ar mérki uzlabot ostas pakalpojumu kvalitati un efektivitati.

Inovacijas un tehnologiju attistiba. Rigas brivostas parvalde ka galvenos mérkus ir izvirzijusi
ieguldijumus jaunas tehnologijas un inovativu darba metozu ievieSanu, lai veicinatu Rigas ostas
pakalpojumu kvalitati un efektivitati.’*® Tomér autora veikta pétijuma rezultati liecina, ka Rigas ostas
klasterT inovaciju Itmenis ir salidzino$i zems. Galvenie iemesli ir vaja sadarbibas ar macibu iestadém,
ka arT informacijas apmainas triikums starp klastera dalibniekiem. Izveidojot klastera organizaciju biitu
iesp€jams organizet struktur€tu sadarbibu ar macibu iestadém, izmantojot to resursus pétijjumu un
inovativu projektu realizéSana. Klastera organizacijai ir raksturiga regulara informacijas apmaina, ka
rezultata klastera dalibnieki ir informéti par citu dalibnieku aktivitatém, un lidz ar to tiek veicinata ar1
jaunu inovativu ideju rasanas. V&l viens aspekts inovaciju joma, kura klastera dalibnieki var&tu
sadarboties ir Rigas brivostas parvaldes ieguldijumu tehnologijas un inovacijas plana savstarp&ja
saskanoSana un koordin&Sana ar klastera dalibniekiem, tadejadi panakot, ka investicijas varétu sniegt
labumu péc iespgjas plaSakam klastera dalibnieku lokam. Jaunu, inovativu darba metoZzu un
tehnologiju izmantoSana ostas darbiba, palielinatu ostas pakalpojumu efektivitati un kvalitati.

Izmaksu efektivitate un investicijas. Rigas brivostas parvaldes izdevumu galvenokart veido
ikdienas darba sp€ka izdevumi, pamatlidzeklu nolietojums un ieguldijumi ostas infrastruktura.

Investicijas galvenokart tiek iegulditas kugu ienaksanas kanalu padzilinasanai, krasta aizsarg bavju un

2% Rigas Brivosta. 2009. Rigas brivostas attistibas programma 2009-2018. Pieejams: http://www.rop.lv/Iv/klientiem-un-
investoriem/attistibas-programma.html.
2% Tyrpat.
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navigacijas aprikojuma atjaunoSanai u.c. Rigas brivostas parvalde peédgjos gados investicijas
infrastruktiira vidgji iegulda vienu tresdalu no giitajiem kopgjiem ienémumiem.*® Savukart uznéméaju
butiskakas izmaksas ir saistitas ar darba sp€ka izdevumiem, pamatlidzeklu nolietojumu un
ieguldijumiem pamatlidzeklu atjaunoSana un celtnieciba. Gan ostas uznémumi, gan Rigas brivostas
parvalde investiciju realiz€Sanai izmanto ES fondu ietvaros pieejamo finansgjumu. Tomér investiciju
politiku var@tu realizét efektivak, ja ostas uznpé€mumi varétu vienoties par kopgjiem ieguldijjumiem
kopgjas infrastruktiiras attistiba, ka ar1 sekmigak tiktu realizétas privatas-publiskas strukttras
investicijas. Klastera organizacijas viens no mérkiem biitu kop€jas investiciju politikas izstradasana,
lai p&c iesp&jas efektivak varétu konsolideét uzn€émumu un ostas parvaldes resursus un novirzit tos
tadiem mérkiem, kas sniegtu labumu p&c iespgjas lielakam skaitam klastera dalibnieku.

Darbaspéka apmaciba. Kvalificéts un izglitots darbasp€ks ir vitali svarigs faktors ostas
attistibai. Darbaspéka izglitoSana ilgstoSs un dargs pasakums, 1pasi, ja to dara katrs uzpe€mums
individuali. Rigas ostas klasteri kopg&jas aktivitates darbaspéka izglitoSanas joma netiek veiktas.
Pettjuma rezultati arT apliecina, ka ostas uzp€émumu sadarbiba ar izglitibas un zinatnes institticijam ir
loti vaja, ka rezultata klastera dalibnieki, kuru kompetencé biitu organiz&t $adas apmacibas, netiek
iesaistiti apmacibu organizésana. Klastera organizacijas izveidoSana Rigas osta var€tu biitiski palidzet
uzlabot sadarbibu ar izglitibas un zinatnes institiicijam, kas varétu uznemties apmacibu organizatoru
lomu. Jaatzim€ ar1, ka arvalstu ostu klasteri loti aktivi iesaistas ostas klastera dalibnieku darbaspéka
apmaciba, piemeram, ostas drosibas un apkartgjas vides aizsardzibas jautajumos.

Ostas zimols. Izmantojot pareizi veidotu zimolu, ostas var veicinat savu atpazistamibu gan
ieksgja, gan arvalstu tirgos, tadejadi veicinot jaunu kravu plismu piepluidumu, ka ar1 ostas t€la
popularitati iedzivotaju vidi. Ari klasterim loti nozimigi ir izveidot savu zimolu, lai varétu popularizet
savas aktivitates un iegiit atpasztameu.301’?’02’303 Nemot vera, ka ostas klastera specializacija ir ar ostu
saistitas aktivitates, tad klastera zimols liela mera saistisies ar ostas zZimolu. Tadejadi popularizgjot
klastera zimolu, tiks veicinata ar1 ostas zimola popularitate un otradi.

Neskatoties uz to, ka saistiba Rigas ostu darbojoSies uznémumi nodarbina lidz pat 25 700
stradajoso, tadgjadi sniedzot lielu ieguldijumu tautsaimnieciba, sabiedribas attiecksme pret ostu ir
pretruniga®®. Lielda méra tas saistits ar to, ka saistibd ap ostu regulari notiek dazadi politiska un

ekonomiska rakstura skandali, ka arT cipa par ietekmi ostas parvaldé. Tas negativi ietekme ostas telu

%0 Rigas Brivosta. 2009. Rigas brivostas attistibas programma 2009-2018. Pieejams: http://www.rop.lv/Iv/klientiem-un-
investoriem/attistibas-programma.html.

01 Ffowcs-Williams, 1. 2010. Cluster Development Course. Workshop material. Cluster Navigators, Investment and
Development Agency of Latvia. Riga, Latvia.

%02 De Langen, P. 2004. The Performance of Seaport Clusters. Erasmus Research Institute of Management, Erasmus
University of Rotterdam. Rotterdam, 291p.

%03 Athiyaman, A., Parkan, C. A. 2008. Functionalist Framework for Identifying Business Clusters: Applications in Far
North Queensland. Australian Journal of Management, 28p.

%4 Rigas Brivosta. 2009. Rigas brivostas attistibas programma 2009-2018. Pieejams: http://www.rop.lv/Iv/klientiem-un-
investoriem/attistibas-programma.html.
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iedzivotaju un uznémeju vidi. Sabiedriskaja telpa trikst arT informacijas par ostas sasniegumiem un
aktivitatém. Saja aspekta ir liels sadarbibas potencials starp uznéméjiem un ostas administraciju, kas ir
atbildiga par ostas zimola veidoSanu. Klastera organizacijas izveidoSana Rigas osta veicinatu uznéméju
iesaistiSanos ostas zimola popularizéSana, ka ari biitu efektivs instruments ostas atpazistamibas
veicinasanai.

Izveidojot klastera organizaciju, tiktu veicinata Rigas ostas klastera straujaka attistiba no
daudziem aspektiem, kuri tika analiz&ti Saja nodala. ArT arvalstu ostu pieredze liecina par to, klastera
organizacijas var apvienot lielu skaitu ar ostas darbibu saistitu uznp€mumu un aktivi iesaistities ostas
attistibai svarigu jautajumu risinasana. Autora pétijuma rezultati Rigas osta norada uz to, ka ostas
uzn@mumi dal&ji apzinas klastera vides raditas priekSrocibas, tomér neizrada iniciativu, lai veicinatu
klastera organizacijas izveidosanu. Lielaks atbalsts klastera organizacijas izveidoSanai ir no mazo un
vidéjo uzpémumu puses. Rigas brivostas administracijas dal€ja iesaistiSanas ostas klastera
organizacijas veidoSana varétu palidzét uzlabot ostas uznémé&ju savstarpgjas uzticibas limeni un
motivet tos iesaistities klastera aktivitates.

Promocijas empiriskas dalas izstradasanas gaita ir radusies sekojosi secinajumi:

1. Rigas ostas darbiba ietekm&é daudzus uzpémumus arpus ostas geografiskam robezam.
Galvenie uzpémgéjdarbibas veidi, kuri ir cie$i saistiti ar Rigas ostas pamatdarbibu — kravu
parkrausanu ir transports, logistika, razoSana un tirdznieciba. Rigas ostas klastera robezas
tiek ieklauta Rigas pilséta un apkartéjie novadi, atskaitot Carnikavas un Adazu novadus,
kuros nav veérojama klasterim raksturigo ekonomisko aktivitaSu koncentracija. Kopuma
2011. gada Rigas ostas klastert darbojas aptuveni 2800 dazadu nozaru uzg€mumi, no kuriem
lielakais skaits ir transporta un logistikas nozarés — aptuveni 1400 un 700 uzpémumi.

2. Stividorkompanijas ir Rigas ostas klastera dzingjspeks un pargjo klastera uznémumu darbiba
ir atkariga no stividorkompaniju darbibas apjomiem un efektivitates.

3. Pétjjuma rezultati liecina, ka Rigas ostas klasterT ir augsta iek$&ja konkurence starp
stividorkompanijam, kas veicina to, ka klientiem ir salidzinoSi viegli uzsakt sadarbibu ar citu
stividorkompaniju, ja tdda vajadziba rodas. Tadejadi uzp€meji ir motivéti izmantot
inovativus risinajumus un stradat efektivak, kas palielina gan stividorkompaniju, gan ostas
kopgjo konkurétsp&ju.

4. Klientu un piegadataju klatbiitne Rigas brivostas klasterT pozitivi ietekme stividorkompaniju
konkurétspeju, tadejadi apstiprinot klasteru teorijas pien€émumu par klientu un piegadataju
klatbutnes efektu.

5. Petjuma empiriskie rezultati par darba spéka koncentraciju Rigas osta neapstiprina
teorétisko koncepciju par darba speka koncentracijas ietekmi uz klastera darbibu. Rigas
ostas klasterT nav vérojami biitiski darba spéka koncentracijas blakus efekti ne attieciba uz
zinasanu parnesi, ne ar1 uz augstaku algu [imeni.
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10.

11.

12.

Uzpémumu dazadiba Rigas ostas klasteri veicina starpnozaru sadarbibu un inovaciju
raSanos, kas pilniba atbilst teor&tiskiem pienémumiem. leejas barjeras negativi ietekmé
Rigas ostas klastera sniegumu, jo samazina uznémumu velmi stradat Rigas ostas klasterT.
Nozimigakas ieejas barjeras ir liels sakuma kapitals, ka arT zinaSanu un kontaktu trukums.
Petijuma tika konstatets, ka Rigas ostas klaster? ir raksturigs zems uzticibas limenis starp
klastera uznémumiem, kam par iemeslu ir augsta iek$gja konkurence, uzn€meju negativa
attiecksme pret konkurentiem, ka ar1 nepilniga komunikacija starp klastera dalibniekiem.
Salidzinot pétijuma rezultatus Rigas osta ar lidzigiem pétijumiem citu valstu ostas, var
secinat, ka Rigas osta klasteris ka vienots ekonomisks organisms funkcion€ salidzinosi
nepilnigi un ir vert€§jams zemak neka ostas klasteri citas, pétijuma ieklautas, pasaules ostas —
Roterdama, Durbana un Misisipi ostu kompleksa.

Arvalstu ostu pieredze apstiprina, ka kolektivo jautdgjumu risina$ana sekmigak veicas tajas
ostas, kuras ir izveidotas formaliz&tas klasteru organizacijas. Ka veiksmigus piemérus, kur
klasteru organizacijas veicina ostu klasteru attistibu var minét Roterdamas, Antverpenes un
Hamburgas ostas.

Savstarp&jo saiSu stiprinasana starp Rigas ostas klastera uznémumiem raditu iesp&ju klastera
uznémumiem darboties efektivak un palielinat konkurétsp&ju. Tadejadi formaliz&tas klastera
organizacijas izveidoSana Rigas osta varétu sniegt biitisku ieguldijumu ostas un ar ostu
saistito uzn€mumu attistiba, kas bitiski ietekm&tu ari valsts iekSzemes kopprodukta
pieaugumu.

Stividorkompaniju darbiba Rigas ostas klasterT palielina apgrozijumu, pievienoto veértibu un
rada jaunas darba vietas citos klastera uzpémumos. So ietekmi var raksturot ar
multiplikatora efektu. Viens lats stividorkompaniju apgrozijuma rada 13,7 latus apgrozijuma
pargjiem klastera uzpémumiem, viens lats stividorkompaniju raditas pievienotas vértibas
veicina 6.4 latus pievienotas veértibas raSanos citos klastera uzp€émumos. Savukart viena
nodarbinata persona stividorkompanija rada gandriz desmit darbavietas citos klastera
uznémumos. Vislielakais stividorkompaniju raditais multiplikatora efekts ir vérojams uz
transporta un logistikas nozarém, vismazakais ir raksturigs razo$anas un tirdzniecibas
nozares.

Kopuma Rigas ostas klasterl tiek nodarbinati aptuveni 25 700 darbinieki un klastera
uzpémumi generé 2,6 procentus no visa valsti raditas pievienotas veértibas, tadejadi

apstiprinot ostas klastera nozimi Latvijas tautsaimnieciba.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Promocijas darba ir apkopoti secinajumi un priekSlikumi, kuri radusies promocijas darba

izstrades gaita. Secindgjumi un priekSlikumi ir sakartoti atbilsto$i promocijas darba struktiirai

(nodalam). Nosleguma tiek identific€ti virzieni turpmakajiem p&tijumiem Rigas ostas klaster’.

1. Secinajumi un atzipas par klasteru izveidoSanas un funkcionéSanas pamatnosacijumiem

1.1. Klasteru fenomens tiek pétits no dazadiem aspektiem, ka galveno fokusu izvirzot kadu no

Klastera videi raksturigiem elementiem, tomér svarigakie elementi, kas vieno dazadas

pieejas klasteru pétnieciba un raksturo klasteri ir: klastera dalibnieku geografiska

koncentracija, sadarbibas modelis starp klastera dalibniekiem un noteikta ekonomiska

Specializacija.

1.2. Klasteru pétnieciba ir cie$i saistita ar Cetriem aglomeracijas ekonomikas virzieniem, kurus

parstav noteiktas “skolas” ar atSkirigu klasteru p&tniecibas fokusu.

”Tedzivotaju ekologijas” skola klasteru p&tniecibu balsta uz aglomeracijas efektiem, kas
rodas pilsétas un regionos, koncentrgjoties lielam skaitam uzpémumu un industriju.
Uzpémumu dazadiba, savstarpgja sinergija, ieejas un izejas barjeras ir galvenie
pétniecibas objekti. Uznémumu dazadiba pozitivi ietekme klastera attistibu, jo palielinas
iesp&jas savstarpgjais sinergijai iegliSanai starp klastera dalibniekiem.

Sis skola parstavji uzskata, ka aglomeracijas blakusefekts, kas kavé klastera attistibu, ir
ieejas barjeras, kas rodas biitiski pieaugot zemes un ires cenam, tadejadi kavejot jaunu
uzpémumu ienakSanu klasteri. Butiskas ieejas barjeras ostas klastera gadijuma ir
nepietickams starta kapitals un specifisku zinaSanu trikums, bet izejas barjeras ir
problematiska ieguldita kapitala atgtiSana.

”Industrialo rajonu” skolas parstavji pétijumus fokusé uz mijiedarbibu, kas rodas starp
vienada profila uzn€mumiem, kuri ir koncentréjuSies noteikta rajona. Savstarpg€jas
uzticibas Ilimenim un sadarbibas aspektiem starp uzp€mumiem, tiek pieversta
pastiprinata uzmaniba.

”Jaunas ekonomikas geografijas” skolas galvenais pé&tniecibas fokuss ir inovativu
regionu veidoSanas un to ietekme uz uzpémumu attistibu. Ka galvenos inovativo
regionu raksturlielumus var minét darba spéka koncentraciju, sadarbibu ar
piegadatajiem un klientiem, inovaciju veidoSanos. Sis skolas pétnieki uzskata, ka
inovativie regioni veicina zinasanu parnesi no viena uzgpémuma uz otru, kas savukart
veido piem&rotu vidi inovaciju radiSanai. Darba spéka mobilitates blakus efekts ir darba

algu pieaugums, kas var negativi ietekmé&t uzpémumu konkurétsp&ju. Klientu un
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1.3.

14.

1.5.

1.6.

1.7.

piegadataju klatbiitne klasteri veicina jaunu produktu radiSanu, tadejadi palielinot
inovaciju potencialu.

e “Dimanta” skolas parstavji teoriju balsta uz uzp€émumu un industriju konkur&tsp&jas

prieksrocibu veidosanos klastera vide un tas sniegtajiem labumiem. Kvalitativi
razoSanas faktori, konkurétsp€jigas saistitas un atbalsta industrijas, pieprasijums, iek$gja
konkurence un savstarpgja mijiedarbiba ir faktori, kas ietekm& uzpémumu
konkurétspgju.
Klastera ieksgjas konkurences blakus efekts ir iesp€ama uzp€mumu pelnas
samazinaSanas, kas var novest pie investiciju samazinaSanas to attistibai, tadejadi
ilgtermina apdraudot uzpémuma konkurtsp€ju. Saistito un atbalsta nozaru
konkurétsp€ja bitiski ietekmé klastera vadoSo uzp@mumu attistibu. Ja saistitds un
atbalsta nozares ir mazak konkurétsp€jigas, tad tick kav€ta ar1 klastera vadoSo
uznémumu izaugsme.

Klastera darbibu bitiski ietekmé klastera struktira un parvaldiba. Klastera struktiira
butiskaka loma ir vadoSiem uzpémumiem, kuru darbibai piemérojas saistitie uznémumi un
atbalsta infrastruktura. Papildus pievienoto vertibu klastera darbiba rada izglitibas institiciju
un valsts institliciju integracija klasteri un cieSa sadarbiba starp uznéméjiem un Sim
institlicijam. Klastera vadibai ir nozimiga loma visos klastera attistibas posmos, un klastera
vadibas aktivitates tiesa veida ietekme klastera struktiiru un izaugsmi.
Klasteru veidoSanas ir unikals process un pie vienadiem apstakliem klasteru attistiba
dazadas vietas var bt atSkiriga. Klasteri parasti veidojas dabiga cela (dazadu aglomeracijas
procesu rezultata), bet atsevisSkos klasteros ir izveidota formalizeta klastera organizacija, kas
nodarbojas ar klastera aktivitasu koordinéSanu un parvaldibu.
Klasteru snieguma izveérté€Sana ir komplic€ts process, nemot véra katra klastera unikalitati.
Viens no objektivakajiem klastera snieguma izvertéSanas raditajiem ir klastert radita
pievienota vértiba. Klastera snieguma veértéSanai ir izstradatas dazadas metodes. Izvertet,
kuras metodes izmantoSana sniedz labakus rezultatus, praktiski nav iesp&jams, jo katram no
klasteriem ir atSkiriga struktiira un ta snieguma izvert€Sanas mérki. Tadejadi, nemot veéra
katra klastera un ta snieguma vertéSanas meérkus, ir nepiecieSams izstradat individualizeétu
klastera snieguma veértésanas metodi, kura biitu piemérota attiecigajai situacijai.

Klasteru attistiba ir viena no Eiropas Savienibas prioritatém, jo klasteru vide pozitivi

ietekmé inovaciju radiSanu, saikni starp izglitibas, p€tniecibas institiicijam un uzn€méjiem,

augstakas pievienotas vertibas produktu raZzoSanu, uzp€émumu konkurétsp&jas palielinaSanos
globala meéroga.

Eiropas Komisijas klasteru attistibas programma ir paredzeta virkne realizacijas instrumentu

un aktivitaSu klasteru atbalstam, tomér sekmigakai tas realizacijai traucé koordinacijas
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trikums starp Eiropas Savienibas dalibvalstu atbildigajam institiicijam un dazadu aktivitaSu
harmonizacijas trikums politikas realiz€Sanas instrumentu ietvaros.

1.8. Gandriz katra Eiropas Savienibas dalibvalsti ir izstradatas klasteru atbalsta programmas,
tau to mérka grupas un fokuss starp valstim ir diezgan atSkirigi. Visbiezak klastera
programmu mérka grupas ir uzn€mgeji un petniecibas institlicijas, bet fokuss tiek versts uz
starpvalstu sadarbibu, sadarbibu ar izglitibas un zinatnes institiicijam, ka arT mazo un
vidgjo uzpe€mumu aktivaku iesaistiSanu klastera aktivitates.

1.9. Latvija klasteru nozime un to attistibas nepiecieSamiba ir uzsveérta vairakos nacionala
méroga dokumentos, ka ari izveidota klasteru atbalsta programma, kura tiek realizéta
vairakos posmos. Vertgjot péc klasteru attistibas pakapes, Latvija joprojam ir viena no
pédéjam vietam Eiropas Savieniba, atpalickot ari no kaimipvalstim — Lietuvas un
Igaunijas. Tadejadi var secinat, ka 1idz $im realiz&tie klastera atbalsta pasakumi nav bijusi
pietiekami efektivi.

1.10. Batiski iemesli, kas apgriitina klasteru attistibu Latvija ir nepietickamais un ilgtermina
griiti prognozg€jams finans€juma apjoms, ka arT ilgtermina stratégijas trilkums. Potencialais
finans€juma apjoms, kas tiek pieskirts klastera atbalsta aktivitateém ir tik mazs, lai dala
uznéméju saktu Saubities vai dazadu birokratisko procediiru parvaréSanai iegulditie resursi
atmaksasies. Programmas darbibas termins ir viens gads, tadejadi klasterim ir griti planot
savas aktivitates ilgaka laika perioda, jo nav zinams vai biis pieejams finans€jums péc
gada. Uznémgjiem ir motivacijas trilkums aktivi iesaistities klastera aktivitates, kas ir
skaidrojams ar nesp&ju saskatit konkrétus labumus no dalibas klastert, ka art
uznémeéjdarbibas kultiiras 1patnibam, kad sadarbibu ar konkurentiem tiek uzskatita par
nepienemamu. P&tljuma ietvaros veiktas aptaujas rezultati liecina, ka biezi vien
uznemejiem ir nepietiekama izpratne par klastera darbibas principiem un klastera vides
sniegtajam priekSrocibam.

2. Secinajumi un atzipas par juras ostu ka dabigi veidojusos klasteru darbibu un Latvijas
transporta sisteémas sastavdalu

2.1. Ostu attistibu var iedalit vairakos posmos, kas bitiski ir mainijusi ostu lomu un funkcijas. Ja

sakotng&ji ostas bija tikai precu parkrausanas punkts, tad attistoties globalajai tirdzniecibai,
konteinerparvadajumiem, transporta veidiem un infrastruktiirai, miisdienu ostas ir kluvuSas
par kompleksu sistemu, kas piesaista lielu skaitu dazadu uzpeméjdarbibas ekonomisko
aktivitaSu un ienem nozimigu lomu valsts ekonomikas attistiba. Ostam un ar tam saistitajam
aktivitatém piemit klastera videi raksturigas 1pasibas — uznémumu koncentracija, savstarp&ja
mijiedarbiba un specializacija. Tadejadi ostas var uzskatit par dabigi veidojoSiem klasteriem,

un ostas darbibu var izveértét ari izmantojot klasteru pieeju.
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2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

Galveno ostas funkciju — kravu parkrausanu izpilda stividorkompanijas, kas ir viens ostas
attistibas dzingjspeks. Lidz ar ostu attistibu, art stividorkompanijas ir piedzivojusas biitiskas
parmainas, jo 1pasi saisttba ar konteinerparvadajumu attistibu, ka rezultata radas
nepiccieSsamiba péc jaunam tehnologijam un daudz cieSakas integracijas ar kravu
nosititajiem un sanp@méjiem. Bitiski pieauga arm kravas parkrauSanas atruma nozime un
palielinajas kugu tonnaza, ka rezultata bija butiski japalielina infrastruktiiras kapacitate.
Sadarbiba un savstarp&ja mijiedarbiba ar kravu piegades k&des citiem posmiem liela mera
nosaka stividorkompanijas un ostu konkurétsp&ju. Izmantojot piclagotu Dimanta” modeli,
ir iesp&jams ar1 analizét stividorkompanijas konkur€tsp€ju. Savstarpgja sadarbiba ostas
klastera ietvaros sniedz iesp&ju iegit sinergijas efektu, ka ari palielinat stividorkompaniju un
ostas konkuretsp&ju kopuma.

Ostas klastera sniegumu ietekm& ari kolektivo jautajumu risinasanas efektivitate, kas,
galvenokart, ir atkariga no klastera uznémumu savstarpgja uzticibas limena un klastera
koordinatora darbibas. Eiropas valstu ostu praksé ir raksturiga formalizétu klastera
organizaciju veido$ana un to darbibas lietderiba ir apstiprinajusies praks€. Ostu klasteros
koordinatora lomu var uznemties ar1 ostas administracija, tomér tas darbibas sfera parasti ir
Sauraka, salidzinot ar formaliz&tas klastera organizacijas mérkiem un uzdevumiem.

Latvijas transporta sist€éma veido vairak neka 11% no valsts iek§zemes kopprodukta un tai
vel ir liels izaugsmes potencials. Jiiras transports ienem pirmo vietu péc kravu apgrozijuma
Latvija transporta sisteéma, tadejadi ostu infrastruktiira ir nozimiga valsts transporta sisteémas
sastavdala.

Ostu attistiba ir japlano integréti ar par€jo transporta veidu attistibu, jo bez atbilstoSam auto
celu un dzelzcela infrastruktiras iesp&jam ostu attistiba nenotiks. Ka viena no Latvijas
transporta sisteémas attistibas prioritatém ir veicinat Latvijas ostu sekmigu ieklauSanos
transkontinentalos multimodalos transporta koridoros, piedavajot augstas pievienotas
vertibas pakalpojumus un fokus€joties uz dinamisku apjomu pieaugumu.

Par kravu pliismas palielinaSanu Latvijai ir jakonkur€ ar kaimipvalstu ostam Lietuva,
lgaunija un Krievija. Sados apstaklos noteicosais ir ne tikai atsevisku ostu klasteru
konkurétsp€ja, bet art visa multimodala transporta koridora konkurétspgja.

Latvija darbojas tris lielas ostas, kuras tiek parkrautas 98% no visam kravam — Riga,
Ventspils un Liepaja. Visveiksmigaka attistiba ir bijusi Rigas brivostai, kas ari krizes gados
ir sp&jusi saglabat pozitivu kravu apjoma dinamiku, kamér Ventspils osta ir zaud&jusi savas
liderpozicijas valsti. Liepajas osta p&c biitibas ir uzskatama par regionalas nozimes 0stu, jo
geografiski atrodas salidzinoSi neizdevigaka vieta, vertéjot no transkontinentalo

multimodalo transporta koridoru konkurétsp&jas viedokla.
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2.9.

Latvijas ostas Sobrid izmanto 70% no savas maksimalas kapacitates un tam ir labs
izaugsmes potencials, kura realizéSanu apgriitina ne tikai politiskie faktori un investiciju
trukums, bet ar1 aktiva konkurence no Klaip&das, Tallinas, Sanktp&terburgas un Primorskas

ostu puses.

3. Secinajumi un atzinas par klastera prieksrocibu izmantoS$anas iespéjam Rigas ostas darbiba

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Klasteru pieeju var izmantot, lai novértétu ostas ietekmi uz tautsaimniecibu plasaka aspekta.
Tadejadi ir iesp&jams noteikt ostas saistibu ar citiem uznéméjdarbibas veidiem arpus ostas
teritorijas un aprékinat ostas klastera sniegumu.

Pamatojoties uz osta veikta apsekojuma rezultatu analizes, var secinat, ka Rigas ostas
klasterT ir augsta ieks€ja konkurence starp stividorkompanijam, kas to klientiem dod iesp&ju
saltdzinosi viegli nomainit vienu stividorkompaniju ar citu, ja tas ir nepiecieSams. Tadejadi
Uzn€mgeji ir motiveti izmantot inovativus risinajumus un stradat efektivak, kas palielina gan
stividorkompaniju, gan ostas konkurétsp&ju kopuma. Tomer petijuma rezultati par ieksejas
konkurences ietekmi uz klastera dalibniekiem apliecina ar1 teorétiskos pien€mumus par tas
dualo ietekmi, jo tika konstatéts butisks augstas ieks$€jas konkurences blakusefekts —
negativa ietekme uz uzticibas limeni starp klastera dalibniekiem.

Klientu un piegadataju klatbutne Rigas ostas klasteri pozitivi ietekmé stividorkompaniju
konkurétsp&ju, tadejadi apstiprinot klasteru teorijas piepémumu par klientu un piegadataju
klatbiitnes pozitivo efektu. Petijuma empiriskie rezultati neapstiprina teorétisko koncepciju
par darba speka koncentracijas pozitivo ietekmi uz Rigas ostas klastera darbibu. Rigas ostas
klasterT nav veérojami butiski darba spéka koncentracijas blakus efekti ne attieciba uz
zinasanu parnesi, ne ari uz augstaku algu Iimeni. lemesls var€tu biit, ka Rigas ostas klasteris
cie$i ieklaujas Rigas pils€tas aglomeracija, un algu Iimenis ir izlidzinats visa aglomeracija.
ZinaSanu parnese Rigas ostas klasterT liela méra ir atkariga no vid€ja un augstaka limena
vaditaju darba vietas mainas gadijuma, bet $ada Iimepa vaditajiem nav raksturiga bieza
uznémumu maina Rigas ostas klastera ietvaros.

Uznémumu dazadiba ostas klasterT veicina starpnozaru sadarbibu un inovaciju rasanos,
kas pilniba atbilst teortiskiem pienémumiem. Augstas ieejas barjera negativi ietekmé
ostas klastera sniegumu, jo samazina uzn€méju iesp€jas uzsakt uzneémeé&jdarbibu Rigas
osta. Ka galvenas ieejas barjeras tiek minétas nepietickamais starta kapitals, specifisku
zinaSanu trikums un ierobezota informacijas pieejamiba. Savukart respondentu viedokli
par klastera izejas barjeram atSkiras no pétijuma teorijas dala konstatéta. Respondentu
skatljuma izejas barjeras netiek uzskatitas par bitisku Skérsli uznéméjdarbibas
uzsakSanai, jo uznemgéji ir parliecinati par veiksmigu uznémuma attistibu, uzsakot

uznéméjdarbibu Rigas ostas klasterT un uzskata, ka neveiksmes iespéja ir relativi maza.
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3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

Petijuma tika konstatts, ka Rigas ostas klasterT vislabaka sadarbiba ir vérojama starp
stividorkompanijam un to klientiem un piegadatajiem. Savukart visvajaka sadarbiba ir
konstatéta starp stividorkompanijam un valsts/pasvaldibas institicijam, ka ar1 izglitibas
institiicijam. Sadarbibas trikums apgriitina kvalificéta darba spéka sagatavoSanu macibu
iestad@s, komunikaciju ar pétniecibas institiicijam, ka rezultata netiek veicinata inovaciju
radiSanu. Savukart vaja sadarbiba ar valsts/paSvaldibas institlicijam rada situaciju, kad
stividorkompaniju intereses netiek ieverotas piepemot I€mumus valsts un paSvaldibu
institiicijas. No uznéméju viedokla var secinat, ka uznéméji nav pietickami novertéjusi so
sadarbibas veidu svarigumu un sniegtas prieksrocibas.

Salidzinot pétijuma rezultatus Rigas ostas klasterT ar ostas klasteriem (Roterdama, Misisipi,
Durbana) citas pasaules valstis, var secinat, ka iek$€jas konkurences limenis Rigas ostas
klasterT ir augstaks neka par€jo ostu klasteros, kas liela méra ir skaidrojams ar Rigas osta
relativi lielo stividorkompaniju skaitu attieciba pret to kop€jo apgrozijumu un pievienoto
vertibu. Vidgji viena stividorkompanija Rigas osta parkrauj no 6 lidz 10 reiz€ém mazak
kravu neka citas ostas. Salidzinot ar citu valstu ostu klasteriem, Rigas ostas klaster
darbojas liels skaits relativi mazu stividorkompaniju, kuru ierobezotas jaudas un kapacitate
apgriitina to attistibas iesp€jas. Rigas ostas infrastruktiru nav piemérota, lai butiski
paatrinatu kravu apstradi, tadejadi ierobezojot iesp&jas piesaistit ostai jaunas kravas.
Klientu un piegadataju klatbtitne Rigas ostas klaster ir mazak raksturiga neka citos ostu
klasteros, tadejadi savstarpgja integracijas pakape ir zemaka un iesp€jas izmantot
sinergisma efektu ir zemakas. Ari uznémumu dazadiba Rigas ostas klasterl ir mazak
izteikta neka citos ostu klasteros. Ka rezultata ir apgriitinata starpnozaru sadarbiba un
inovaciju radiSanas iespé€jas.

Uzticibas Itmenis starp uznémumiem Rigas ostas klasterT ir zemaks salidzinot ar pargjiem
analizetajiem ostu klasteriem, ka rezultata ir klasterT ir gritak veikt kop€jas aktivitates un
vienoties par kop€jiem ostas attistibas mérkiem.

Kvalificéta darbasp€ka koncentracijas zina Rigas ostas klasteris atpaliek no citiem
pétijuma ieklautiem ostu klasteriem, tomer, ievérojot darbasp€ka koncentraciju Rigas
aglomeracija, tas butiski neietekmé uzneémejdarbibu Rigas osta.

Rigas ostas klasterim ir raksturigas augstakas ieejas un izejas barjeras, kas apgriitina
uznémeéjdarbibas uzsakSanu Rigas osta. Viens no iemesliem $adam veért€juma ir tas, ka
Rigas osta lielu dalu nepiecieSamo investiciju ostas infrastruktiiras uztur€Sanai un
modernizacijai uznéméjiem ir javeic par saviem lidzekliem, kamér citos ostu klasteros ostu
parvalzu lidzdaliba infrastruktiiras veidosana ir daudz lielaka. Sados apstaklos uznémejiem
ir jarekinas ar lielakam izmaksam darbibas laika, kuru atgtiSana varétu bt problematiska,
partraucot uznémejdarbibu Rigas osta.
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3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

Formalizgtas klastera organizacijas izveidoSana pozitivi ietekmé ostas klastera darbibu, jo
uzlabojas klastera uzp€émumu sadarbibas koordinéSana un parvaldiba. To apstiprina ari
Roterdamas, Antverpenes un Hamburgas ostu pieméri, kur ir izveidotas klastera
organizacijas.

Lai noteiktu klastera robezas, autors ir izveidojis metodiku, p&c kuras §1 merka istenosanai
ir nepiecieSams identificét uznémeéjdarbibas veidus, kuri ir saistiti ar ostas darbibu un
noteikt attiecigo nozaru uzp@mumu koncentraciju apkart€jos novados, izmantojot
uznémumu koncentracijas indeksus. Tadejadi ir iesp&jams identific€t ostas tuvuma esosos
novadus, kuros ir raksturiga augstaka attiecigds nozares uznémumu koncentracija neka
valstt kopuma, tadejadi ieklaujot tos ostas klastera paplaSinatajas robezas.

Rigas ostas klastera paplasinatas robezas sniedzas arpus Rigas ostas robezam un ietver
Rigas pilsétu un septinus apkartejos novadus. Galvenie uznémeéjdarbibas veidi, kas ieklauti
Rigas ostas klasterT ir kravu iekrauSana un izkrauSana, transports, logistika, razoSana un
tirdznieciba. Rigas ostas klasteris klasteri 2011. gada darbojas aptuveni 2800 uzpémumi,
kuru kopgjais apgrozijums sasniedz 2.15 mljrd. LVL, to radita pievienota vértiba ir
aptuveni 450 mlj. LVL, un kopuma klasteris nodarbina 25 470 cilvéku. Kopuma Rigas
klastera uznémumi generé 2,6% no valsti raditas pievienotas vertibas, tadejadi apliecinot
klastera snieguma nozimigumu valsts tautsaimniecibai.

Ostas stividorkompaniju darbiba tiesi ietekm€ par€jas ostas klastert ieklautos uznémumus.
Stividorkompaniju ietekmi uz pargjo klastera uzpémumu apgrozijumu, pievienoto vertibu
un nodarbinatibu var raksturot, izmantojot multiplikatora efektu, kuru ir iesp&jams tuvinati
aprékinat, izmantojot autora piedavatu eksperimentalu multiplikatora metodi. Viens lats
stividorkompanijas apgrozijuma generé 13.7 latus apgrozijuma par&jiem klastera
dalibniekiem. Stivdorkompanijas radita pievienota vértiba viena lata apjoma, gener¢ 6.4
latus  pievienotas veértibas pargjiem klastera dalibniekiem. Savukart viena
stividorkompanijas izveidota darba vieta, rada 9.9 darba vietas klasteri. Ka rada autora
veiktie aprekini, stividorkompaniju darbiba visvairak ietekmé klastera transporta un
logistikas uzpémumus, savukart to ietekme uz razoSanas un tirdzniecibas uzpémumiem
izpauzas ievérojami vajak.

Formalizetas klastera organizacijas izveidoSana Rigas ostas klasteri veicinatu ostas
attistibai biitisku faktoru izaugsmi. Starp klastera dalibniekiem galvenas sadarbibas jomas
ir darbaspéka apmaciba, infrastruktiiras attistiba, savstarp&jas sadarbibas un uzticibas
Iimena palielinasana, ostas zimola attistiba, ka ar1 klastera intereSu lob&Sana parvaldes
institiicijas. Sekmiga So aktivitaSu istenoSana lautu paaugstinat Rigas ostas darbibas

efektivitati un konkuré&tsp&ju Baltijas juras regiona.
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Autora veiktais p&tijums un ta rezultata iegiitie secinajumi (sk. secinagjumus 3.13.; 3.14.; 3.15)

apstiprina izvirzito hipotézi un pétijuma mérku sasniegSanu.

PriekSlikumi

1. Eiropas Komisijai

e Veidojot un realizgjot dazadas klasteru atbalsta programmas, ieteicams pieverst lielaku
uzmanibu to savstarp&jai harmonizacijai, lai veicinatu savstarp&ju sinergiju starp zinatni,
regionalo attistibu un inovaciju radiSanu, attiecigo programmu ictvaros. Tadejadi biitu
ieteicams izveidot starptautisku Klasteru darbibas koordinacijas padomi, kura apvienotu
labakos specialistus no ierédniecibas, biznesa institiicijam un zinatnes institiicijam.

e NepiecieSams izveidot vienotus starptautiskus klasteru menedzeru kvalifikacijas
standartus, kas uzlabotu klasteru uznémumu savstarp&jo aktivitasu koordinaciju un ari
sniegumu ES dalibvalstu ostu klasteros.

2. LR Ekonomikas ministrijai

e [everojot ieprieks€jo gadu pieredzi un identificétas nepilnibas klasteru politikas joma, ir
nepiecieSams izveidot ilgtermina klasteru atbalsta programmu uz 5 un vairak gadiem, kas
Latvijas klasteru organizacijam sniegtu iesp&ju planot savas aktivitates ilgtermina.

e Klasteru atbalsta finans€jumu ieteicams pieSkirt galvenokart klasteriem ar augstako
potencialo efektivitati, lai izvairitos no situacijas, ka salidzino$i nelielais finans€jums tiek
nevajadzigi sadrumstalots un kliist neefektivs.

3. lzglitibas institacijam

e NepiecieSams veicinat skolénu, studentu, macibspeku interesi par ostu darbibu, izveidojot
cieSus kontaktus ar ostas uzpémumiem — organiz€jot ekskursijas uz ostu, ka ar1 aicinat
ostas uzn€mumu parstavjus uz macibu iestazu organiz€tiem seminariem un forumiem.

e Sadarbiba ar ostu administracijam un uzgpémumiem veikt kop€jus petijjumus saistiba ar
ostas attistibu, tadejadi radot papildus iesp&jas to darbibas efektivitates talakai
paaugstinasanai.

e Lai veicinatu ostu uzn€émumu potenciala darbaspéka izpratni par ostu klasteriem, Latvijas
Jiras akadémijas studiju programmas krasta dienesta specialistiem kursa ,,Ostu darbiba un
tehnologijas” paredzet atsevisku t€mu par ostu klasteriem.

4. Latvijas Ostu padomei, ostu asociacijai un lielako ostu administracijam

e Latvijas tris lielakajam ostam ir nepiecieSams vienoties par jautajumiem, kuros ir

iespgjama savstarp&ja sadarbiba un izmantot potencialo sinergiju Latvijas ostu

konkurétsp€jas palielinasanai.
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e Ostu Kklasteru atbalsta pasakumus ieteicams ieklaut ostu perspektivas attistibas
programmas.
5. Rigas brivostas administracijai

e Izveidot interaktivu interneta platformu ostas uzp€mumiem, kas veicinatu savstarp€jo
informacijas apmainu un komunikaciju.

e Picsaistot ostas lielako uzpémumu, izglitibas un zinatnes parstavjus, izveidot komandu, kas
nodarbotos ar ostas klastera popularizé$sanu un veidoSanu.

6. Potenciali jaunizveidotajai Rigas ostas klastera organizacijai

e Apvienojot un koordingjot transporta un logistikas nozares uznémumu aktivitates, veicinat
Rigas ostas klastera ieklauSanos multimodalajos transporta koridoros, ka ari veicinat
sadarbibu starp kravas piegades k&des dalibniekiem.

o Identificét un aktualiz&t jautajumus, kuros ir iesp&jama cieSaka ostas klastera uznémumu
sadarbiba. Potenciali tas butu: marketinga aktivitates, infrastruktiiras attistiba, ostas drosiba,
apkartgjas vides aizsardziba, darbaspéka apmaciba.

e Peétniecibas un apmacibu projektiem klastera ietvaros piesaistit izglitibas un zinatnes

institlicijas.

Turpmako pétijjumu virzieni Rigas ostas klaster1

1. Esosa pétijuma ietvaros Rigas ostas klasterT specialistu un ekspertu aptaujas galvenokart tika
veiktas no stividorkompaniju skatu punkta, kas lava noteikt un izvertét esoSo situaciju osta.
Cita, paplasinata pétijuma, icklaujot respondentu loka ari stividorkompaniju klientus (t.sk.
konteinerlinijas), transporta un logistikas kompanijas, piegadatajus, varétu iegit papildus
informaciju par savstarp&jam sadarbibas saikném un sinergijas efektiem Rigas ostas klasterd,
kas varétu atklat jaunus aspektus ostas klastera konkur&tsp&jas palielinasanas jautajuma.
Ieteicams arT biitu periodiski (ar intervalu divi — tris gadi) $adus petijumus atkartot, kas lautu
noskaidrot klastera attistibas dinamiku un identificét ta darbibas vajas vietas, kas savukart
lautu realizét konkrétus pasakumus ostas klastera darbibas efektivitates paaugstinasanai.

2. Precizaka Rigas ostas klastera robezu un struktiiras noteikSana objektivak raksturotu klastera
darbibu. Sada pétijuma realizé$anai biitu nepiecieSams no Rigas ostas stividorkompanijam
sanemt detalizétu informaciju par klientiem, piegadatajiem, sadarbibas partneriem. Nemot
vera informacijas konfidencialitates aspektus un zemo uzticibas Iimeni Rigas ostas klasterT,

Sadu petijumu praktiski biitu griiti realizet.

Klastera organizacijas izveidoSana Rigas osta un tas aktiva darbiba, sniegtu iespgjas jauniem
pétijumiem par ostu klasteru sniegumu un efektivitati. Diemz¢l esoSie méginajumi apvienot transporta
un logistikas nozaru uzpémumus vienota klastera organizacija ir bijusi nesekmiga. Panakt esosas
situacijas pozitivas izmainas ir ari izaicinajums nakamajiem ostas klasteru petniekiem.

179



LITERATURAS SARAKSTS

Starptautiskie normativie dokumenti, Latvijas Republikas likumi, valdibas noteikumi un citi
normativie dokumenti

1.

10.

11.

12.

13.

14.

European Commission. 2002. Regional Clusters in Europe: Observatory of European SMEs 2002.
Luxembourg, European Communities.

European Commission. 2008. Towards world-class clusters in the European Union: Implementing
the broad-based innovation strategy. Communication from the Commission to the Council, the
European Parliament, the European Economic and Social Committee and the Committee of the
Regions. Pieejams: http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2008:0652:REV1:en:PDF.
Skatits: 20.04.2012.

European Commission. 2011a. 7th Framework Programme. Pieejams:
http://cordis.europa.eu/fp7/home_en.html. Skatits: 11.05.2012.

European Commission. 2011b. White Book. Pieejams:
http://ec.europa.eu/transport/strategies/2011 white paper en.htm. Skatits: 25.11.2012.

European Commission. 2012. Revision of TEN-T guidelines. Pieejams:
http://ec.europa.eu/transport/infrastructure/revision-t_en.htm. Skatits: 30.05.2012.

European Council. 2004a. Regulation (EC) No 725/2004 of the European Parliament and of the
Council. Pieejams: http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32004R0725:Iv:HTML.
Skattts: 01.09.2013.

European Council. 2004b. EC Regulation No725/2004 on enhansing ship and port facility security.
Pieejams: http://eur-lex.europa.eu/lv/legis/latest/chap073030.htm. Skatits: 02.09.2013.

European Council. 2006. Council Conclusions on a broad-based innovation strategy: Strategic priorities
for innovation action at EU level, Competitiveness Council meeting,Brussels. Pieejams:

http://www.consilium.europa.eu/ueDocs/cms_Data/docs/pressData/en/intm/92107.pdf. Skatits:
23.05.2012.
Latvijas Investiciju un Attistibas agentiira. 2007. Klasteru Programma.

Pieejams:http://www.liaa.gov.lv/uploaded_files/ES_strukturfondi/Klasteru%20programma%2011.12.200
7.pdf. Skatits: 20.01.2012.

Latvijas nacionalas attistibas plans 2007-1013.2006. Regionalas attistibas un paSvaldibu lietu
ministrija. Jelgavas tipografija, 56 lpp.

Latvijas nacionalas attistibas plans 2014-2020. Parresoru koordinacijas centrs, 279 Ipp. Pieejams:
http://www.mk.gov.Iv/file/files/.../prioritasu pamatojuma_zinojums20120306.pdf. Skatits: 12.06.2012.

Latvijas Vestnesis. 2000. Rigas brivostas likums. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=3435. Skatits:
12.09.2013.

Latvijas Véstnesis. 2011. Likums par ostam. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=57435. Skatits:
12.09.2013.

LR Ekonomikas ministrija. 2010. Informativais zinojums ,,Par brivostu un specialo ekonomisko zonu
darbibu 2010. gada un 2011. gada 1. pusgada.”

180



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

LR Ekonomikas ministrija. 2011a. Economic Development of Latvia. Report. Riga, Republic of Latvia,
144p.

LR Ekonomikas ministrija. 2011b. Klasteru programma.
Pieejams:http://www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=30118. Skatits: 20.05.2012.

LR Ekonomikas ministrija. 2011c. Zinojums par tautsaimniecibas attistibu Latvija. Riga, 138Ipp.

LR Ministru kabinets. 2005. LR Ministru kabineta noteikumi Nr. 128 , Kugu, ostu un ostu iekartu
aizsardzibas noteikumi”. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=102922. Skatits: 02.09.2013.

LR Satiksmes ministrija. 2006. Transporta attistibas pamatnostadnes 2007.-2013. gadam (informativa
dala), 28 Ipp.

LR Satiksmes ministrija. 2007. Latvijas ostu attistibas programma 2008.-2013. gadiem. Pieejams:
http://www.sam.gov.lv/images/modules/items/PDF/item 3238 Latvijas ostu_attistibas programma 2
008 2013 gadam.pdf. Skatits: 25.11.2012.

LR Satiksmes ministrija. 2013. Tranzita raksturojums. Picejams:
http://www.sam.gov.lv/satmin/preview/?cat=112&action=print&. Skatits: 10.10.2014.

Rigas dome. 2006. Rigas brivostas noteikumi. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=132075. Skatits:
01.09.2013.

UNIDO. 2001. Development of Clusters and Networks of SMEs: The UNIDO Programme. Pieejams:
http://www.unido.org/doc/351428.htmls. Skatits: 23.10.2011.

Zinatniskas monografijas un zinatniskas publikacijas

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Alderton, P. 2008. Port Management and Operations. Lloyd’s Practical Shipping Guides. Third Edition.
Informa, London, 205p.

Andersson, T., Schwaag, S., Sorvik, J., Hansson, E. 2004. The Cluster Policies White Book. IKED,
Sweden, 266p.

Athiyaman, A., Parkan, C. A. 2008. Functionalist Framework for Identifying Business Clusters:
Applications in Far North Queensland. Australian Journal of Management, 28p.

Aschauer, D. 1989. Is public expenditure productive? Journal of Monetary Economics, Vol. 23,
pp. 177-200.

Auerbach, P., Skott, P. 1995. Michael Porter’s Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of
Nations. The Economyof the Future: Ecology, Technology and Institutions. Aldershot, UK: Edward Elgar.

Baptista, R.2000. Do Innovations Diffuse Faster within Geographical Clusters? International Journal of
Industrial Organization, 18(3), pp. 515-535.

Bazaras, D., Palgaitis, R. 2003. Multimodal approach to the international transit transport. Transport,
Vol. 18, No. 6, pp. 248-254.

Beccatini, G. 1990. The Marshallian Industrial District as a Socio-economic Notion, in Pyke.Industrial
Districts and Inter-firm Co-operation in Italy, Genf, pp. 10-19.

Belgium Agency for Employment and Economic Development (BAEED). 2008. Antwerp: the Place
to Invest, 59p.

181


http://www.sam.gov.lv/satmin/preview/?cat=112&action=print&

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

Belussi, F., Gottardi, G. 2000. Evolutionary Patterns of Local Industrial Systems: Towards a Cognitive
Approach to the Industrial District, Aldershot: Ashgate.

Bennathan, E., Canning, D. 2001. The Social Rate of Return on Infrastructure Investments, World
Bank Research Project on ‘‘Infrastructure and Growth: A Multicountry Panel Study”, 48p.

Bergman, E., Feser, E. 1999. Industrial and regional clusters: concepts andcomparative applications.
Pieejams: http://www.rri.wvu.edu/WebBook/Bergman-Feser/contents.htm. Skatits: 20.10.2010.

Best, M. H. 1990. The New Competition: Institutions of Industrial Restructuring, Cambridge,
Massachusetts, Harvard University Press.

Bichou, K., Gray, R. 2004. A logistics and supply chain management approach to port performance
measurement, Maritime Policy and Management, 31 (1), pp. 47-67.

Bjurulf, S., Vedung, E. 2009. Do public interventions for innovation hit their targets? Evaluating cluster
organizations in Northen Central Sweden. Conference on clusters. Workshop materials.

Boja, K. 2011. Clusters Models, Factors and Characteristics. International Journal of Economic
Practices and Theories, Vol. 1, No. 1, pp. 34-43.

Bowersox, D.J., Closs, D.J. 2000. Ten Mega-trends that will Revolutionize Supply Chain Logistics.
Journal of Business Logistics(21:2), pp. 1-16.

Brenner, T. 2005. Innovation and cooperation during the emergence of local industrial clusters: An
empirical study in Germany. European Planning Studies,13(6), 921p.

Brooks, M.R., Schellinck, T., Pallis A. 2011. A Systematic Approach for Evaluating Port Effectiveness.
Maritime Policy and Management, VVol. 38, No. 3, pp. 315-334.

Casgar, C. 2012. Measuring Transportation System from a Supply Chain Perspective. Conference
“Global Supply Chains 2012”.

Campbell, J.L., Hollingsworth, J.R., Lindberg, L.N. 1991. Governance of the American Economy,
Cambridge, Cambridge University Press.

Canning, D., Bennathan, E. 2001. The Social Rate of Return on Infrastructure Investments, World
Bank Research Project on ‘‘Infrastructure and Growth: A Multicountry Panel Study”, 48p.

Carbone, V., Martino, M. 2003. The Changing Role of Ports in Supply-chain Management: an
Empirical Analysis. Maritime and Port Management, VVol. 30, No. 4, pp. 305-320.

Cooke, P. 1998. Regional Systems of Innovation, an Evolutionary Perspective. Environment and
Planning A, Vol. 30, pp. 1563-1584.

Delgado, M., Porter, M., Stern, S. 2010. Clusters and Entrepreneurship. Journal of Economic
Geography 10.4 (2010). pp. 495-518.

Delgado, M., Porter, M., Stern, S. 2012. Clusters, Convergence, and Economic Performance. NBER
Working Paper N0.18250. Issued in July 2012. 49 p.

De Langen, P. 2004. The Performance of Seaport Clusters. Erasmus Research Institute of Management,
Erasmus University of Rotterdam. Rotterdam, 291p.

De Langen, P., Chouly, A. 2004. Hinterland Access Regimes in Seaports 2004. European Journal of
Transport and Infrastructure, No. 4 (2004), pp. 361-380.

182


http://www.rri.wvu.edu/WebBook/Bergman-Feser/contents.htm
http://www.cts.cv.ic.ac.uk/html/ResearchActivities/publicationDetails.asp?PublicationID=506%20%20
http://www.cts.cv.ic.ac.uk/html/ResearchActivities/publicationDetails.asp?PublicationID=506%20%20

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.
62.
63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.
70.

71.

De Souza, G.A., Beresford, A., Pettit, S. 2003. Liner Shipping Companies and Terminal Operators:
Internationalization or Globalization? Maritime Economics & Logistics (5), pp. 393-412.

Dinwoodie, D. 2000. The Perceived Importance of Employment Considerations in the Decisions of
Students to Enroll in Undergraduate Courses in Maritime Business in Britain, Maritime Policy and
Management, VVol. 27 (1), pp. 17-30.

Dunning, J. H. 1993. Multinational Enterprises and the Global Economy. New York: Addison-Wesley.

Durvasula, S., Lysonski, S. and Mehta, S.C. 2002. Understanding the Interfaces: How Ocean Freight
Shipping Lines can Maximize Satisfaction. Industrial MarketingManagement(31), pp. 491-504.

Elhance, A., Lakshmanan, T. 1988. Infrastructure-production system dynamics in national and regional
systems: an econometric study of the Indian economy. Regional Science and Urban Economics, Vol. 18,
pp. 513-531.

Edquist, C. 1997. Systems of Innovation, Technologies, Institutions and Organizations, London, Pinter,
432p.

Innovasjon Norge Ltd. 2005. Innotech: background, goals, results. Workshop material, conference on
clusters. Riga.

Feser, E., Renski, H., Goldstein, H. 2008. Clusters and Economic Development Outcomes.Economic
Development Quarterly, 22 (4), pp. 324-344.

Ffowcs-Williams, 1. 2010. Cluster Development Course. Workshop material. Cluster Navigators,
Investment and Development Agency of Latvia. Riga, Latvia.

Frankel, E. 1987a. Port Planning and Development. Wiley, USA, 795p.
Frankel, E. 1987b. The World Shipping Industry. Croom Helm, USA, 261p.

Frohlich, M.T., Westbrook, R. 2001. Arcs of Integration: An International Study of Supply Chain
Strategies. Journal of Operations Management (19), pp. 185-200.

Fujita, M., Krugman, P., Venables, AJ. 1999. The Spatial Economy: Cities, Regions, and
International Trade. Cambridge and London: MIT Press.

Fujita, M., Mori, T. 1996. The role of ports in the making of major cities: self-agglomeration and hub-
effect. Journal of Development Economics. VVol.49, No. 1, pp. 93-120.

Gonzalez, F. 2010. Port Marketing Strategies and Challenges on Maritime Globalisation. Essays on Port
Economics. Springer, 25p.

Gwilliam, K. 2008. A review of issues in transit economics. Research in Transportation Economics,
Vol. 23, No. 1, 2008, pp. 4-22.

Haezendonck, E. 2000. The Competitive Advantage of Seaports. International Journal of Maritime
Economics (2000) 2, pp. 69-82.

Haezendonck, E. 2001. Essays on Strategy Analysis for Seaports. Garant, The Netherlands, 226p.

Hannan, M.T., Freeman J.H. 1977. The Population Ecology of Organizations. The American Journal
of Sociology, (82), pp. 929-964.

Hollingsworth, J.R. Schmitter, P.C., Streeck, W. 1994. Governing Capitalist Economies:
Performance and Control of Economic Sectors, New York, Oxford University Press.

183



72.

73.

74.

75.

76.
77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.
90.
91.

Harrison, B. 1992. Industrial Districts: Old Wine in New Bottles? Regional Studies. Vol. 26(5),
pp. 469-483.

Hax, A.C., Majluf, N.S. 1996. The strategy concept and process: A pragmatic approach. Upper Saddle
River, N.J: Prentice Hall.

Hesse, M. 2012. The Competitiveness of Global Port Cities: The Case of Hamburg — Germany. OECD
Regional Development Working Papers, 2012/06, 49p.

Humphreys, J. 2004. Enhancing National Economic Benefits Through a New Cluster Paradigm. Global
Innovation Centre, 23p.

Jacobs, J. 1969. The Economy of Cities. Random House, New York, 450p.

Jansson, K. 1993. Optimal public transport price and frequency, Journal of Transport Economics and
Policy, Vol. 27, No. 1, pp. 33-50.

Johnson, J.L. 1999. Strategic Integration in Distribution Channels: Managing the Interfirm Relationship
as a Strategic Asset. Journal of the Academy of Marketing Science (27:1), pp. 4-18.

Kassalis, 1., Kasalis, E., Kasalis, J. 2011a. Cluster approach as one of determinants for increasing
competitiveness of Riga freeport. Vilnius University Press: Ekonomika, Vol. 90, No. 2, pp. 88-100.

Kassalis, 1., Kasalis, E. 2011b. Clustering in the Freeport of Riga. Journal of Economics 2(14), 2011.
Publishing House of Wroclaw University of Economics, pp. 264-272.

Kassalis, 1. 2011c. Industrial Clusters: A Coefficient Factor for Integrated Development. Intellectual
Economics Vol. 5(2),2011. Vilnius, pp. 212-224.

Kassalis, 1. 2010. Industrial Clusters: an Opportunity to Stimulate Business Entities Integration and
Competitiveness. Ekonomikas zindtne — lauku attistibai 2010. Latvijas Lauksaimniecibas universitate,
Jelgava, pp. 199-206.

Ketels, C. 2003. The Development of the cluster concept — present experiences and further
developments. NRW conference on clusters, Duisburg, Germany.

Ketels, C., Lindgvist, G., Solvell, O. 2003. The Cluster Initiative Green Book. Ivory Tower AB,
Stockholm, 94 p.

Ketels, C., Lindqvist, G., Solvell, O. 2006. Cluster Initiatives in Developing and Transition Economies.
Centre of Strategy and Competitiveness, Stockholm, 42 p.

Ketels, C., Memedovic, O. 2008. From clusters to clusters-based economic development. Technological
Learning, Innovation and Dvelopment. Vol. 1, No. 3, 375 p.

Klink, H.A., Winden, W. 1999. Knowledge as new Factor in Hinterland Competition: the Case of
Rotterdam, Tijdschrift Vervoerswetenschap, pp. 41-50.

Kocker, G.M., Rosted, J. 2010. Measuring and Benchmarking the Quality of Cluster Organisations and
Performance of Clusters. Agency Kompetenznetze Deutschland, 101 p.

Kreukels, T., Wever, E. 1998. North Sea Ports in Transition: Changing Tides, Assen, Van Gorcum.
Krugman, P. 1991. Geography and Trade. Cambridge Massachusetts, The MIT Press.

Krugman, P. 1994. Competitiveness: a dangerous obsession. Foreign Affairs, 73(2), pp. 28-44.

184



92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.
103.

104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.

Krugman, P., Venables, A.J. 1995. Globalization and the Inequality of Nations. The Quaterly Journal
of Economics, Vol.110, No.4, pp. 857-880.

Kuah, A. 2002. Cluster Theory and Practice: Advantages for the Small Business Locating in a Vibrant
Cluster. Journal of Research in Marketing and Entrepreneurship. VVolume 4, Issue 3, 2002, pp. 206-228.

Lamboy, J., Boschma, R. 2001. Evolutionary economics and regional policy. The Annals of Regional
Science, Springer, VVol. 35(1), pp. 113-131.

Lakshmanan, T., Anderson, W. 2002. Transport Infrastructure, Freight Services Sector and Economic
Growth: A White Paper Prepared for the US Department of Transportation, 127p.

Lakshmanan, T., Anderson, W. 2007. “Transport’s Role in Regional Integration Processes” in Market
Access. Trade in Transport Services and Trade Facilitation, Round Table 134. OECD-ECMT, Paris.
pp. 45-71.

Lakshmanan, T. 2008. The Wider Economic Benefits of Transportation. The Wider Economic Benefits
of Transport, Round Table 140. OECD/ECMT, Paris, pp. 51-60.

Lakshmanan, T. 2011. The broader economic consequences of transport infrastructure investments,
Journal of Transport Geogrophy. Vol. 19, No 1, pp. 1-12.

Lewis, I., Talalayevsky, A. 1997. Logistics and Information Technology: A Coordination Perspective.
Journal of Business Logistics (18:1), pp. 141-157.

Lindkvist, G. 2009. Disentangling Clusters: Agglometarion and Proximity Effects. EFI The Economic
Research Institute. Stockholm, Sweden, 308p.

Lindkvist, G. 2009. Disentangling Clusters: Agglomeration and Proximity Effects. Stockholm School of
Economics, 13p.

Marshall, A. 1890/1920. Principles of Economics. 8th ed. (1st ed 1890). London: Macmillan, 301p.

Martin, R., Sunley, P. 2003. Deconstructing clusters: chaotic concept or policy panacea? Journal of
Economic Geography. 3, (1), pp. 5-35.

McLellan, A. 1997. Bigger vessels: how big is too big? Maritime Policy and Management Journal,
Vol. 24 (2), pp. 193-215.

Mavlins, G. 2010. Juras kravas piegades k&des analize un model€8$ana parvadajot metalu Baltijas jiiras
baseina. Latvijas Jiras akadémijas 12. starptautiska konference ,,Udens transports un infrastruktiira
2010, rakstu krajums. 231 Ipp.

Metcalfe, S. 1994. Competition, Fisher’s Principle and Increasing Returns in the Selection Process.
Journal of Evolutionary Economics, Vol. 4(4), pp. 327-346.

Narasimhan, R., Carter, J.R. 1998. Linking Business Unit and Material Sourcing Strategies. Journal of
Business Logistics (19:2), pp. 155-171.

Narasimhan, R., Das, A. 1999. An Empirical Investigation of the Contribution of Strategic Sourcing to
Manufacturing Flexibilities and Performance. Decision Sciences (30:3), pp. 683-718.

Nelson, R., Winter, S. 1982. An Evolutionary Theory of Economic Change. Cambridge, Massachusetts:
The Belknap Press of Harvard University Press.

O’Brien, P. 1983. Railways and the Economic Growth of Western Europe. London: MacMillan, 1983,
pp. 1-27.

185


http://eprints.soton.ac.uk/38405/

111.

112.
113.

114.

115.
116.

117.

118.

119.

120.

121.

122.

123.

124.

125.

126.

127.

128.

129.

130.

Olson, M. 1971. The Logic of Collective Action: Public Goods and the Theory of Groups, Cambridge
Massachusetts, Harvard University Press.

Oxford Research. 2008. Cluster Policy in Europe. Norway, 33p.

Piore, M., Sabel, C. 1984. The Second Industrial Divide: Possibilities for Prosperity. NewYork, Basic
Books.

Planco Consulting. 2011. Regional Economic and Overall Impact of the Port of Hamburg in 2001.
Essen, Germany, 150p.

Porter, M. 1990. The Competitive Advantage of Nations. The Free press. New York, 855p.

Porter, M. 1998. Clusters and the new economics of competition. Harvard Business Review, Vol. 76,
No. 6, pp. 77-90.

Porter, M. 2000. Location, competition, and economic development: localclusters in a global economy.
Economic Development Quarterly, 14(1), pp. 15-34.

Pouder, R., St. John, C.H. 1996. Hot Spot and Blind Spots: Geographical Clusters of Firms and
Innovation, Academy of Management Review, Vol. 21 (4), pp. 1192-1225.

Prajogo, D.l., Sohal, A.S. 2006. The integration of TQM and technology/R&D management in
determining quality and innovation performance. Omega34, pp. 296-312.

Preston, J. 2001. Integrating transport with socio-economic activity — a research agenda for the new
millennium. Journal of Transport Geography, Vol. 9, 14 p.

Portsmuth, R., Hunt, T. 2012. Estonian Maritime Cluster. Estonian Maritime Academy, 49p.

Rabelotti, R., Schmizt, H. 1999. The Internal Heterogeneity of Industrial Districts in Italy, Brazil and
Mexico. Regional Studies, 33 (2), pp. 97-108.

Roelandt, T, den Hertog, P. 1999. Cluster analysis and cluster-based policy making in OECD
countries: an introduction to the theme. Conference: In Boosting innovation — the cluster Approach.
Paris: OECD.

Rosenfeld, S. 1994. 'Danish modern’ 1994: Designing networks in North America. CMA, 68(3), 24p.
Rosenfeld, S. 1995a. Industrial-strength strategies. Washington DC: The Aspen Institute.

Rosenfeld, S. 1995b. Overachievers — business clusters that work. Prospects for regional development.
Carrboro, NC: Regional Technology Strategies, 95 p.

Rosenfeld, S. 2001. Backing into Clusters: Retrofitting Public Policies. Paper presented at the
Integration Pressures: Lessons from Around the World. Harvard University.

Rugman, A. 1995. Beyond the Diamond. Research in Global Strategic Management, Vol. 5. Greenwich,
Conn. and London: JAI Press.

Samanta, P., Mohanty, A. 2005. Ports Infrastructure and Economics Development. Kalpaz pub., India,
325p.

Solvell, O. 2009. Clusters — Balancing Evolutionary and Constructive Forces. Danagards Grafiska.
Odenhog, 136p.

186



131.

132.

133.

134.
135.

136.

137.
138.

139.

140.

141.

142.

Song, D., Panayides, P. 2007. Global Supply Chain and Port/Terminal: Integration and
Competitiveness. International conference “Logistics, Shipping and Port Management”, Taiwan, 2007.

Sorensen, S., Moltesen, J. 2008. Transport and Logistic Sector: Rotterdam Cluster, the Netherlands.
Danish Technological Institute. 20p.

Staber, U. 1998. Inter Firm Cooperation and Competition in Industrial Districts, Organization
Studies,Vol. 19, pp. 701-724.

Takel, R. 1973. Industrial Port Development. Scientechnica, London, 262p.

Tisdell, C. A. 1996. Bounded Rationality and Economic Evolution: a Contribution to Decision Making.
Economics and Management. Cheltenham.

Tutro A.B. 2009. Meroauka (opMHUpOBaHUS JOTHCTHYECKOH CTpaTeTMH B MOPCKUX IOpTax.
Astopedepar. U3garensctBo AI'TY. Cankt-IletepOypr, 16 ctp.

Vanags, J. 2010. Rigas osta. LZA Ekonomikas institiits. Riga, 247 Ipp.

Viitanen, M., Karvonen, T., Vaiste, J., Hernesniemi, H. 2003. The Finnish Maritime Cluster.
Technology Review 145/2003. Helsinki, National Technology Agency. 189p.

Wennberg, K., Lindqvist, G. 2008. The Effect of Clusters on the Survival and Performance of New
Firms. Small Business Economics, 34(3), pp. 221-241.

Westlund, H. 1999. An Interaction Cost Perspective on Networks and Territory, The Annals of Regional
Science, Vol. 33, pp. 93-121.

Williamson, J. 1974. Late Nineteenth-Century American Development: A General Equilibrium History.
London: Cambridge University Press, 350p.

World Bank. 2009. Clusters for Competitiveness. Washington, 83p.

Timekl1 pieejamie resursi

143.

144.

145.

146.

147.

148.

149.

Alfaport. 2013. That was 2010. Pieejams:
http://www.alfaportantwerpen.be/documents/graphics/publicaties/thatwas2010-webspread.pdf. Skatits:
23.03.2013.

Cluster Observatory. The role of Maritime Clusters to enhance the strength and development of
maritime sectors, 2008. Pieejams: http://www.clusterobservatory.com. Skatits: 01.02.2012.

Deltalings. 2013. Deltalings Programme 2013-2015. Pieejams:
http://www.deltalings.nl/uploadfiles/file/DL_beleidsplan2013 2015engels.pdf. Skatits: 22.03.2013.

European Cluster Alliance. 2012. Pieejams: http://www.proinno-
europe.eu/index.cfm?fuseaction=page.display&topiclD=223&parentlD=0. Skatits: 20.05.2012.

European Cluster Observatory. 2012. Pieejams: http://www.clusterobservatory.eu/. Skatits:
01.03.2012.

Europe INNOVA. 2008. Innovation Clusters: The experience of 11 networks. Pieejams:
http://www.europe-innova.org/index.jsp?type=page&cid=10337&Ig=en. Skatits: 10.03.2012.

Eurostat. 2012. Transport Statistics. Pieejams:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/transport/introduction. Skatits: 10.2.2012.

187


http://www.deltalinqs.nl/uploadfiles/file/DL_beleidsplan2013_2015engels.pdf

150.

151.

152.

153.

154.

155.

156.

157.

158.

159.

160.

161.

162.

163.

164.

International Maritime Organization. 2013. IMO Instruments. Pieejams:
http://www.imo.org/ourwork/security/instruments/pages/ispscode.aspx. Skatits: 01.09.2013.

KPMG. 2011. Kravu un parvadajumu nozare Latvija. Pieejams:
http://www.kpmg.com/Iv/lv/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/lapas/Kravu_parvadajumu_nozare
Latvija.aspx. Skatits: 01.12.2013.

Liepajas brivosta. 2013. Liepajas ostas statistika. Pieejams: http://www.liepaja-sez.lv/Iv/liepajas-
osta/statistika/. Skatits: 05.04.2013.

LR Centrala statistikas parvalde. 2011. Ekonomiski aktivas statistiskas vienibas sadalijuma pa
galveniem darbibas veidiem. Pieejams:

http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/uzreg/uzreg_ ikgad_ 01_skaits/SR0020.px/table/tableViewLayoutl/?rxi
d=073f5e9f-0c35-49h3-8288-f030e2e1580a. Skatits: 10.10.2013.

LR Centrala statistikas parvalde. 2012. Saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija (NACE 2).
Pieejams: http://www.csb.gov.Iv/dokumenti/klasifikacijas-30827.html. Skatits: 22.05.2012.

LR Centrala statistikas parvalde. 2013a. IekSzemes kopprodukts pa darbibas veidiem. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/Menu.aspx?selection=ekfin\Ikgad%C4%93jie+statistikas+dati\lek%C5%Alzemes
+kopprodukts&tablelist=true&px_language=Iv&px_type=PX&px_db=ekfin&rxid=073f5e9f-0c35-
49h3-8288-f030e2e1580a. Skatits: 25.10.2013.

LR Centrala statistikas parvalde. 2013b. Statistical Enterprise Register. Pieejams:
http://csb.gov.Iv/en/dati/statistics-database-30501.htim. Skatits: 20.09.2013.

LR Centrala statistikas parvalde. 2013c. Pieejams:
http://data.csb.gov.Iv/pxweb/Iv/transp/transp ikgad transp/?tablelist=true&rxid=562c2205-ba57-
4130-b63a-6991f49ab6fe. Skatits: 10.10.2014.

LR Centralais statistikas parvalde. 2013d. Ar jiiras transportu nosiititas un sanemtas kravas Latvijas
ostas. Pieejams:
http://data.csb.gov.Iv/pxweb/lv/transp/transp__ikgad__transp/TR0170.px/table/tableViewl ayout1/?rxid
=073f5e9f-0c35-49b3-8288-f030e2e1580a. Skatits: 10.10.2014.

LR Centrala statistikas parvalde. 2013e. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/DATABASE/transp/databasetree.asp. Skatits: 01.10.2014.

LR Labklajibas ministrija. 2005. Latvijas Nacionala Lisabonas programma 2005.-2008. gadam.
Pieejams:

http://www.Im.gov.lv/upload/darba_tirgus/darba attiecibas_socialais_dialogs/lv_nac lisab_2005-
08.doc. Skatits: 25.09.2013.

LR Satiksmes ministrija. 2013. Pieejams: http://www.sam.gov.lv/satmin/content/?cat=112. Skatits:
10.09.2013.

LR Uzpémumu registrs. 2010. Pieejams: http://www.ur.gov.Iv/faili/LD.16.08.2011..pdf. Skatits:
01.09.2013.

Port of Antwerp. 2013. Sustainability Report of the Port of Antwerp. Pieejams:
http://www.sustainableportofantwerp.com/en/front. Skatits: 22.03.2013.

Port of Durban. 2012. Port of Durban (characteristics). Pieejams: http://ports.co.za/durban-
harbour.php. Skatits: 01.11.2012.

188


http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/uzreg/uzreg__ikgad__01_skaits/SR0020.px/table/tableViewLayout1/?rxid=073f5e9f-0c35-49b3-8288-f030e2e1580a
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/uzreg/uzreg__ikgad__01_skaits/SR0020.px/table/tableViewLayout1/?rxid=073f5e9f-0c35-49b3-8288-f030e2e1580a
http://csb.gov.lv/en/dati/statistics-database-30501.htlm
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/transp/transp__ikgad__transp/?tablelist=true&rxid=562c2205-ba57-4130-b63a-6991f49ab6fe
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/transp/transp__ikgad__transp/?tablelist=true&rxid=562c2205-ba57-4130-b63a-6991f49ab6fe
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/transp/transp__ikgad__transp/TR0170.px/table/tableViewLayout1/?rxid=073f5e9f-0c35-49b3-8288-f030e2e1580a
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/transp/transp__ikgad__transp/TR0170.px/table/tableViewLayout1/?rxid=073f5e9f-0c35-49b3-8288-f030e2e1580a
http://data.csb.gov.lv/DATABASE/transp/databasetree.asp
http://www.lm.gov.lv/upload/darba_tirgus/darba_attiecibas_socialais_dialogs/lv_nac_lisab_2005-08.doc
http://www.lm.gov.lv/upload/darba_tirgus/darba_attiecibas_socialais_dialogs/lv_nac_lisab_2005-08.doc

165.

166.

167.

168.

1609.

170.

171.

172.

173.

174.

175.

176.

177.

Port of Klaipeda. 2013. Statistics Archive. Pieejams: http://www.portofklaipeda.lt/2013ms_en. Skatits:
01.09.2013.

Ports of Lower Mississippi. 2012. About Ports Association of Louisiana. Pieejams:
http://portsoflouisiana.org/. Skatits: 01.11.2012.

Port of Primorsk. 2013. Primorskas jiiras osta. Pieejams: http://www.pasp.ru/port_primorskl. Skatits:
01.09.2013.

Port of Rotterdam. 2012. Port Statistics. Key Figures.Pieejams: http://www.portofrotterdam.com.
Skatits: 01.11.2012.

Port of St. Petersburg. 2013. Ostas raksturojums. Pieejams:http://www.pasp.ru/bolshoy port_sankt-
peterburg. Skatits: 09.09.2013.

Port of Tallinn. 2013. Financial Information&Statistics. Pieejams: http://www.portoftallinn.com/facts-
figures. Skatits: 09.09.2013.

Rigas brivosta. 2009. Rigas Dbrivostas attisttbas programma 2009-2018. Pieejams:
http://www.rop.lv/Iv/klientiem-un-investoriem/attistibas-programma.html. Skatits: 22.05.2012.

Rigas brivosta. 2013a. Statistika. Pieejams: http://www.rop.lv/lv/par-ostu/statistika.html. Skatits:
05.04.2013.

Rigas brivosta. 2013b. Petijums atklaj Rigas brivostas finansialo pienesumu tautsaimniecibas attistibai.
Pieejams: http://www.rop.Iv/Iv/jaunumi/2871-petijums-atklaj-rigas-brivostas-finansialo-pienesumu-
tautsaimniecibas-attistibai.ntml. Skatits: 10.09.2013.

Valsts Kontrole. 2011. Pieejams: http://www.Irvk.gov.lv. Skatits: 22.11.2012.

Ventspils brivosta. 2013. Kravu apgrozijums Ventspilsbrivosta. Pieejams:
http://www.portofventspils.lv/lv/statistika/. Skatits: 05.04.2013.

Volkova, T. 2008. Klasteru attistibas potencials Latvija. Pieejams:
http://www.kvestnesis.lv/index.php?menu=DOC&id=178565. Skatits: 12.12.2011.

World Economic Forum. 2012. The Global Competitiveness Report 2011-2012. Pieejams:
http://www.weforum.org/issues/global-competitiveness. Skatits: 30.05.2012.

189


http://www.rop.lv/lv/par-ostu/statistika.html

PIELIKUMI

1. pielikums. Pétijjuma ”Ostu klasteru izvértéjums un sniegums Latvijas

ekonomiskaja izaugsmé” eksperti

Parstaveta sfera

Eksperts

Amats, darba vieta

Izglitiba

Janis Vanags

Asoc. profesors, Dr.oec., Rigas Tehniska
Universitate

Pasvaldibas institticijas

Edgars Siina

Stratégiskas parvaldes vaditajs, Rigas
Brivostas parvalde

Pasvaldibas institiicijas

Inga France

Tirgus analitike, Rigas Brivostas parvalde

Valsts institticijas

Inga Sare

Vecaka referente, Tranzita politikas
departaments, Satiksmes ministrija

Klasteri Lilita Sparane Vaditaja, Latvijas IT klasteris

Klasteri Andris Spiilis Vaditajs, Latvijas piegades kézu
klasteris/Latvijas logistikas asociacija

Klasteri Baiba Rozentale Marketinga vaditaja, Latvijas piegades kézu

klasteris/Latvijas logistikas asociacija

190




2. pielikums. Petijjuma ”Ostu Kklasteru izvértéjums un sniegums Latvijas
ekonomiskaja izaugsmeé” aptaujas anketa

Aptaujas meérkis: novertet uzpémeéjdarbibas vidi Rigas osta un noskaidrot osta darbojoSos
stividorkompaniju un ar ostas darbu saistito uznp€mumu un institliciju savstarpgjas sadarbibas formas.
legiita informacija tiks izmantota, lai izanaliz€tu Rigas ostas un ar ostu saistito uzp€mumu
konkurétsp€jas palielinasanas iesp&jas izmantojot sinergiju starp dazadiem uzpémumiem.

Aptaujas anketa

1. Respondenta nosaukums

2. Adrese

3. Kontaktpersona (amats)

4. Talrunis, e-pasts:

5. Cik ilgi Jiisu uznémums darbojas Rigas ostas teritorija?

6. Uzn€muma darbibas veids.
(vajadzigo atbildi atziméjiet ar X)

Kravu iekrausana / izkrausana kugos (stividorpakalpojumi)

Pievienotas vertibas pakalpojumi

Kravu uzglabasana (noliktavu pakalpojumi)

Muitas noliktavas

RazoSana

Kugu biive un remonts

Kravu ekspediteésana

Kugu apgade

Jahtu un @idens transportu tiirisms

Velkonu pakalpojumi

Kugu agent&Sanas pakalpojumi

Manevru darbi

Citi pakalpojumi

7. Sadarbibas partneru geografiskais novietojums.
(vajadzigo atbildi atziméjiet ar X)

- . i Arpus
Sadarbibas partneri nggs ostas Citur Latvija Citur .Elr_o p_as Eiropas
teritorija Savieniba .
Savienibas
Klienti
Piegadataji

Citi nozares uznémumi

Citi sadarbibas partneri

8. Ieksgjas konkurences®® limenis Rigas ostd vértgjams ka:
(vajadzigo atbildi atziméjiet ar X)

Loti augsts

Augsts

Vidgjs

Zems

% Tekseja konkurence ir konkurence starp vienas nozares uzngmumiem

191



9. Lidzu novertet cik liela mera Jus piekritiet zemak min&tiem apgalvojumiem
(ar ,,5 " novertéjiet, ja pilniba piekritiet apgalvojumam, ar ,,0”, ja pilnigi nepiekritiet)

Apgalvojums ‘5‘4‘3‘2‘1‘0

Ieksgja konkurence:

e veicina uznémuma konkurétsp€ju

¢ noved pie ta, ka klientiem ir salidzinoSo viegli
»parslégties” no viena uzn€muma uz otru

e veicina inovaciju radiSanu

e pozitivi ietekme ostas konkurétsp&ju

e samazina pelnas [imeni nozaré

10. Lidzu novertét cik liela méra Jus piekritiet zemak minétiem apgalvojumiem
(ar, 5" novertéjiet, ja pilniba piekritiet apgalvojumam, ar ,,0”, ja pilnigi nepiekritiet)

Apgalvojums 5 | 4 | 3 [ 2 | 1| o

Sekojosi faktori pozitivi ietekm€ uzpémumu velmi
nodarboties ar uzngmejdarbibu Rigas osta:

e darbaspeka koncentracija

e Kklientu un piegadataju klatbiitne

e zinasanu un informacijas pieejamiba

Sekojosi faktori negativi ietekme uzp€émumu velmi
nodarboties ar uznegmejdarbibu Rigas osta:

e augstas zemes cenas

e augstas darbaspéka izmaksas

o augsts ieksgjas konkurences [Tmenis

11. Ladzu novertet cik liela méra Jus piekritiet zemak min&tiem apgalvojumiem
(ar, 5" novertéjiet, ja pilnibd piekritiet apgalvojumam, ar ,,0”, ja pilnigi nepiekritiet)

Apgalvojums 5‘4‘3‘2‘1‘0

Dazadu nozaru uznémumu darbiba Rigas osta veicina:

e savstarpgju sadarbibu (t.sk. starpnozaru)

e inovaciju radiSanu

e uznemumu spgju labak piemeroties argjiem apstakliem

12. Ludzu novertet cik liela méra Jus piekritiet zemak mingétiem apgalvojumiem
(ar ,,5 " novertéjiet, ja pilniba piekritiet apgalvojumam, ar ,,0”, ja pilnigi nepiekritiet)

Apgalvojums 5 4 3 2 1 0

Augstas ieejas®® barjeras samazina ostas sniegumu

307

Augstas izejas™" barjeras palielina ostas sniegumu

Nepietiekamas zinaSanas un savstarpgjas komunikacijas trikums ir
butiska ieejas barjera

Kapitala pieejamibas trikums ir bitiska ieejas barjera

Uznémejdarbiba iegulditas investicijas ir butiska izejas barjera

306 Ieejas barjeras ir Skersli uznéméjdarbibas uzsaksanai Rigas brivostas teritorija. Pieméram, liels sakuma kapitals,
ierobezota zemes, kontaktu un zinasanu pieejamiba u.c.

%7 Izejas barjeras ir $kérsli uzpéméjdarbibas izbeigSanai Rigas brivostas teritorija. Pieméram, ieguldito investiciju
atgliSana, griitibas pardot uzpémumu u.c.
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13. Ka Jis vertgjiet sekojosu faktoru klatbiitni Rigas osta? (ar ,,5” novertejiet, ja minétais faktors ir Joti

raksturigs ostas uznémeéjdarbibas videi, ar ,,0”, ja faktors pilnigi neatbilst)

Faktors

514 |3

Augsta ieksgja konkurence

Augsta uznémumu koncentracija

Uzpémumu dazadiba (t.sk. klientu un piegadataju®® klatbitne)

Kvalificéts darbaspeks

Zinasanu apmaina

Augstas zemes un res cenas

Ieejas barjeru esamiba

Izejas barjeru esamiba

Savstarp€ja uzticiba starp ostas uznpeémumiem

Sadarbiba ar valsts un pasvaldibas institicijam

Sadarbiba ar citiem nozares uznémumiem

Sadarbiba ar klientiem

Sadarbiba ar piegadatajiem

Sadarbiba pétniecibas institiicijam

Sadarbiba ar universitatém u.c. macibu iestadém

Sadarbiba ar brivostas administraciju

14. Uzne@muma lielakie ieguvumi no sadarbibas ar (vajadzigo atbildi atzimet ar X):

adarbibas
partneris Citi
nozares
uzpémumi

Pasvaldibas
un valsts
institiicijas

Pétniecibas

Klienti Piegadataji institicijas

leguvums

Nozares
asociacijas

Brivostas
administracija

Universitates
u.c. macibu
iestades

Efektivitates
palielinasanas

Apgrozijuma
pieaugums

Pelnas picaugums

Piekluve jauniem
realizacijas tirgiem

Eksporta pieaugums

Inovaciju radiSana

Informacijas apmaina,

Cits (noradit)

15. Lai palielinatu uzp@muma konkurétspg€ju, uzngmumam biitu nepieciesams aktivak sadarboties ar:

(vajadzigo atbildi atzimet ar X, iespéjami vairaki atbilzu varianti)

Citiem nozares uzp€mumiem

Universitatem u.c. macibu iestadém

P&tniecibas institiicijam

Piegadatajiem

Pasvaldibas un valsts institlicijam

Brivostas administraciju

Klientiem

Cits (noradit)

308 Piegadataji — dazadu precu un pakalpojumu piegadataji Jiisu uzp€mumam.
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16. Ostas klastera organizacijas>” izveidoana palielinatu uznémuma konkurgtspgju:
(vajadzigo atbildi atzimet ar X)

Pilnigi piekritu
Dalgji piekritu

Drizak nepiekritu
Nepiekritu

17. Kam butu jauznemas iniciativa ostas klastera organizacijas veidoSanai?
(vajadzigo atbildi atzimet ar X)

Brivostas administracijai

Valsts/pasvaldibas institticijam

Uznpemegjiem

Izglitibas un pétniecibas institticijam
Cits (noradit)

Paldies par atbildem!

9 Ostas klasteris ir ostas uznémumu un ar ostas darbibu saistitu dazadu nozaru uznémumu un organizaciju sadarbibas
modelis, kurus vieno kopigi mérki un stratégija to sasnieg$anai. Klastera dalibnieki savstarpgji sadarbojas un konkuré.
Klasterim raksturiga sadarbibas forma ir uzne€mgeji — valsts/pasvaldibas institlicijas — p&tniecibas/izglitibas institiicijas.
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