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Petijuma merkis

sniegt priekslikumus personala novértésanas
procesa pilnveidosanai

LU Biblioteka



Novertesanas nepieciesamiba

Viens no svarigakajiem, sarezgitakajiem un gratak
izprotamiem bibliotékas resursiem ir darbinieki,
kuru darbs butiski ietekmé bibliotékas darbibas

efektivitates raditajus.

Personala novértésanas jautajums ir aktuals
ikvienam darba devéjam, jo ir nepieciesams
apzinat sava persondla sagatavotibu,
kvalifikacijas limeni, atbilstibu un gatavibu veikt
uzdevumus organizdacijas izvirzito mérku
sasniegsana.



Personala novertesana
LU Biblioteka (2005-2010)

Merki:

 Nosakot darbinieka apmacibu, attistibas
nepiecieSamibu un kvalifikacijas paaugstinasanu

e Paaugstinajums/pazeminajums amata

Novértesanas process:
 Parrunas ka galvena novértésanas metode

 Nav konkrétu vienotu kritériju, kas regulétu
novéertésanas kartibu

 NepiecieSams attistit novértésanas procesu



Novertesanas process

Novértésanas periods — 1.04.2009-1.04.2010 (1 gads)

Petijuma iesaistitas grupas:
e Lietotaju servisa nodala

e Daudznozaru bibliotéka: datorika, juridiskas zinatnes,
teologija

e Ekonomikas zinatnu bibliotéka

e Humanitaro zinatnu bibliotéka



Vertesanas kriteriji

* Esejas metodes elementi - briva forma apraksta
darba uzdevumu izpildes veicinosos, kavéjosos
faktorus

e Merku vadibas metodes elementi - izvirza precizi
definétus, izmeéramus, sasniedzamus, uz konkrétu
rezultatu orientétus merkus

e Grafiskas vertesanas skalas metodes elementi -
darbinieka kompetences vértésana, izmantojot 5
ciparu skalu, kas atbilst dazadiem prasmju attistibas
lilmeniem, sakot ar 5 (izcili), beidzot ar 1
(neapmierinosi).



Vertetas kompetencu grupas

Profesionalas zinasanas
Individualais darba stils
Sociala izturésanas
Atbildiba un lojalitate

Komunikacija Qﬂ_ﬁ:@“

Disciplina un punktualitate

Noteikumu parzinasana un
ieveérosana




Vaditaju novertesana pec 360 gradu
metodes

Meérkis - noskaidrot darbinieku viedokli dazados
darbam svarigos jautajumos:

Meérku noteiksana un atbalsts to sasniegsana
Uzdevumu, pilnvaru un atbildibas nodosana
Informacija un komunikacija

Kopigais darbs

Darbinieku atbalstisana

Vaditaja izturésanas



Secinajumi un priekslikumi

Katram amatam izstradat savu vertesanas
Kriteriju sistemu

zdalit svarigakos kritérijus noteiktam amatam,
no mazak svarigiem atteikties

Nepilnas slodzes darbiniekiem daudz mazak
veértésanas kritériji, jo ari to pienakumi ir mazak

Vairak praktizet 360 gradu metodi



Secinajumi un priekslikumi

leviest vienotu, dokumentétu, ar darba
rezultatiem saistitu novertésanas sistéemu, ar
visiem darbiniekiem zinamiem vértésanas
kritérijiem

Novéertésanas procesu veikt regulari, péc noteiktas
sistémas, konkréta laika posma, vismaz reizi gada

Apmacit vaditajus personala vadibas jautajumos,
lai tie spétu maksimali objektivi novértéet
darbinieka sniegumu un izdarit secinajumus

Apmacit visas vértésanas procesa iesaistitas
grupas



PALDIES PAR UZMANIBU!
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