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ORGANIZACIJAS ILGTSPEJAS SAISTIBA AR PERSONIBAS UN
ORGANIZACIJAS VERTIBAM UN ORGANIZACIJAS UZVEDIBU:
KONCEPTUALAIS MODELIS

LINKING PERSONAL AND ORGANISATIONAL VALUES AND BEHAVIOUR TO
CORPORATE SUSTAINABILITY: A CONCEPTUAL MODEL

Silvija Avota
BA School of Business and Finance, Latvia
E-mail: silvija.avota@gmail.com

Elspeth McFadzean
University of Liverpool, Great Britain
E-mail: elspeth.mcfadzean@online.liverpool.ac.uk

Liga Peiseniece
BA School of Business and Finance, Latvia
E-mail: liga.peiseniece@ba.lv

Neskatoties uz to, ka ilgtsp€ja ka jeédziens tiek lietots visos limenos un palielinas ar1
zinatnisko pétljumu un publikaciju skaits, ir maz liecibu, ka ilgtsp&jiga attistiba tiek plasi
realiz€ta prakse. Ir arl nepietieckams skaits holistiskas pieejas pétijumu par organizaciju
ilgtsp&ju, kas dotu iesp&ju vaditajiem aplikot kopsakaribas. Tap&c nereti organizacijam nav
pamatotas skaidribas par ilgtspgjas merku un mérfjumu uzstadiSanu, atbilstoSu procesu
izstradi un tas cie§ neveiksmi izstradatas strat€gijas ievieSot praks€. Vienlaicigi zinatniskie
pétijumi rada, ka personibas un organizaciju vertibas var ietekmét organizacijas ilgtsp&ju.

Pétijuma mérkis: noskaidrot, kadas organizacijas vértibas ietekm€é organizacijas
ilgtsp&ju un izstradat konceptualu modeli, kas parada kada veida personibas un organizacijas
vertibas ietekmé organizacijas ilgtsp€ju, ka art izstradat teorétiski pamatotas vadlinijas par to,
kadas personibas veértibas ir nepiecieSamas un kada veida tas attistit, lai tas biitu saskanotas ar
organizacijas ilgtsp€jas mérkiem.

Petijums tika veikts, izmantojot akadeémiskas literatiras analizes metodes. Pavisam
petijuma ieklauta 51 publikacija. Pamatojoties uz iegltajiem datiem tika izstradats
konceptualais modelis un vértibu definésanas un attistiSanas vadlinijas.

Petijuma galvenie rezultati: P&tijums atklaj vairakas organizaciju veértibas, kam ir
butiska ietekme uz ilgtsp&u. Lai gan tas vienlaicigi ietekmé personibas vértibas, ir vairaki
faktori, kas liek individiem darboties saskana ar organizaciju izvirzitajam vertibam. Petijjuma
tiek piedavatas vadlinijas organizacijas kultiiras izvert€Sanai un ilgtsp€jigas vizijas izstradei
un nepieciesamo parmainu uzstadiSanai, ilgtsp&jai atbilstoSu organizacijas veértibu definéSanai,
ka art vadlinijas darbinieku vertibu attistiSanai, kas biitu saskana ar organizacijas vertibam.

Petijuma izstradato konceptualo modeli un vadlinijas var izmantot prakse, analiz&jot
organizacijas procesu ietekmi uz ilgtsp&jigu attistibu, izvert€jot organizacijas ilgtspgjas
limeni, izstradajot darbibas strat€giju, gan ari nosakot un iedzivinot praksé organizacijas
vertibas.
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SADARBIBA PROFESIONALAJA IZGLITIBA LATVIJAS TAUTSAIMNIECIBAS
ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS NODROSINASANA

COOPERATION IN VOCATIONAL EDUCATION TO PROVIDE SUSTAINABLE
EKONOMIC DEVELOPMENT OF LATVIA

llze Brante
Profesionalas izglitibas kompetences centrs “Ogres tehnikums”
ilze.brante@ovt.lv

Profesionala izglitiba iepem arvien lielaku nozimi sabiedribas ilgtsp€jiga attistiba.
Tiesi profesionalas izglitibas iestadés audz€kni apgiist zinaSanas un iegust profesionalo
kvalifikaciju atbilstosi arvien augosam darba tirgus prasibam, jaunam tehnologijam, jaunam
darba organizacijas formam un dinamiskiem sociali ekonomiskiem apstakliem. Plasa pieredze
miiza sakuma dod kompetences elastigi pielagoties mainigajam darba tirgum. Tapéc Latvija ir
izvirzits uzdevums biitiski uzlabot profesionalas izglitibas sist€tmu, jo augsti kvalificeti
specialisti sekmé valsts ekonomisko attistibu, nodroSina tautsaimniecibas izaugsmi un
palielina valsts konkurétsp&ju. Profesionalas izglitibas uzdevums ir nodroSinat specialistu
sagatavoSanu, kas ir augsti kvalificéti sava profesija, aktivi un rado$i spgj pieméroties
jaunajiem, strauji mainigajiem darba tirgus apstakliem. Tapéc pétijjuma aktualitate — ka
sekm@t un nodrosinat sadarbibu starp profesionalas izglitibas iestades pedagogiskaja procesa
iesaistitajiem dalibniekiem: audzEkniem, skolotdjiem un nozares profesionalo organizaciju
parstavjiem, lai panaktu Iidzsvaru starp darba tirgus pieprasijumu un profesionalas izglitibas
iestades sagatavoto jauno specialistu zinaSanu, prasmju un profesionalo kompetencu atbilstibu
darba devéju prasibam.

Petijuma meérkis ir izpétit audzeknu, skolotaju un nozares profesionalo organizaciju
parstavju sadarbibu profesijas apguve profesionalas izglitibas iestades pedagogiskaja procesa.

Petijuma ir izmantota literatiiras un avotu analize, profesionalas izglitibas iestazu
audz€knu aptauja, intervijas ar profesionalas izglitibas skolotajiem un intervijas ar darba
devgjiem, nozaru profesionalo organizaciju parstavjiem.

Zinasanu sabiedribas un tehnologiju attistibas ietekm@ mainas prasibas specialistiem,
kurus sagatavo profesionalas izglitibas iestad€s. Profesionalas izglitibas procesa tiek iesaistiti
nozares profesionalo organizaciju parstavji. AtbilstoSi profesionalas izglitibas iestades tiek
mainita pedagogiska procesa organizacija: audzeékni, skolotdji, un nozaru profesionalo
organizaciju parstavji klast par vienlidzigiem profesionalas izglitibas iestades pedagogiska
procesa sadarbibas partneriem un atbildigiem par macibu rezultatu. Profesionalas izglitibas
iestazu pedagogiskaja procesa notiek pareja no macisanas uz savstarpéju macisanos audzeknu,
skolotaju un nozares profesionalo organizaciju parstavju sadarbiba, kas norit:

» Tstenojot profesionalas izglitibas iestades ka profesionalas izglitibas kompetences
centra funkcijas;

» veidojot misdienu tehnologiskajam prasibam atbilstosu infrastruktiiru, modernizgjot
materiali tehnisko nodroSinajumu, izstradajot izglitibas programmas atbilsto$i darba
tirgus prasibam;



» mnodrosinot audzeknu darba vide balstitas macibas, dalot atbildibu par profesionalas
izglitibas programmas istenoSanu starp profesionalas izglitibas iestadi (teorija) un
uznémumu (prakse);

» sekméjot karjeras izglitibas nodroSinajumu, lai pilnveidotu izglitibas kvalitati un
nodroSinatu iesp&jas parejai uz citu izglitibas veidu;

» attistot starptautisko sadarbibu;

» iesaistot profesionalas izglitibas iestazu audz€knus profesionalas meistaribas
konkursos valsts un starptautiska méroga.

Pamatojoties uz pétijuma teorétiskaja pamatojuma analiz€tajam atzinam, veikta
petijumu rezultatiem, ir izstradati ieteikumi audz€knu, skolotaju un nozares profesionalo
organizaciju sadarbibas pilnveidei, kuri paredz visu profesionalas izglitibas iestades
pedagogiskaja procesa iesaistito dalibnieku: audzeknu, skolotaju un nozares profesionalo
organizaciju parstavju vienlidzigu sadarbibu, tadgjadi sekméjot visu profesionalas
izglitibas iestades pedagogiskaja procesa iesaistito dalibnieku lidzatbildibu par
pedagogiska procesa rezultatu Sadarbiba vérsta uz atgriezeniskas saites ieguvi, lai
paaugstinatu profesionalas izglitibas kvalitati, nodroSinot audze€knu profesionalitati
atbilstosi nozares darba dev€ju prasibam.

Atslegvardi: profesionala izglitiba, sadarbiba, nozares profesionalas organizacijas



DARBA DEVEJU ATBALSTA IZGLITIBAI PALIELINASANAS IESPEJU
IZVERTEJUMS

CRITICAL EVALUATION OF THE INCREASED SUPPORT OF EMPLOYERS FOR
THE EDUCATION
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Latvijas Universitate
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Biruta Sloka
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Ginta Tora
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Tehnologiju izmainu atruma palielinaSanas prasa atbilstoSi mainit izglitibas sistému.
Kvalifikacijas prasibu apgtSanai nepiecieSama darba devéju aktiva lidzdaliba. Darba tiek
piedavats izvert§jums dazadiem pasakumiem, kuri lauj iesaistit darba dev€jus studentu
izglitoSana un maciSanas rezultatu noteikSana. Nozimigu vietu iepem nozaru ekspertu
padomes un citas lidzigas institucionalas struktiiras sadarbibas organiz€Sanai starp augstakas
izglitibas iestadém, studentiem, profesionalajam organizacijam, arodbiedribam un darba
devgjiem. PEtljuma izmantoti ieinteres€to grupu aptauju rezultati, veikta datu statistiska
apstrade un salidzinasana ar lidzigu pétijumu rezultatiem, nemtas véra diskusijas par nozaru
ekspertu padomeém, veidojot atbilstoSos Profesionalas izglitibas likuma grozijumus.

Studiju programmu, studiju virzienu un augstakas izglitibas iestazu kvalitates
veértéSanai, maciSanas rezultatu definéSanai un parbaudei tiek piedavats palielinat nozaru
ekspertu padomju lomu, vairak iesaistit darba devéjus un arodbiedribas, atbilstosi samazinot
formalo, valsts normativo aktu sistéma noteikto kriteriju un procediiru detalizacijas pakapi un
intensitati. Sada pieeja lauj atri un operativi mainit studiju saturu, veidot uz nakotni vérstu
izglitibas sistému. Paradas iesp€ja atteikties no standartu sist€émas kvalifikaciju satura
noteikSanai vai vismaz butiski samazinat to daudzumu un apjomu. Profesiju standartu vieta
var izmantot esoSos starptautiski pienemtos reglamentéto profesiju reguléjumus, papildinot
studiju satura veidoSanas noteikumus ar obligatam konsultacijam ar visam ieinteresétajam
pusém. P&tijuma rezultati laus uzlabot nozaru ekspertu padomju veidoSanu un darbibu,
pilnveidot izglitibas sist€mas un raZzo$anas saskanoSanu.

Atslégvardi: nozaru ekspertu padomes, kvalitates vértésana, maciSands rezultati, standarti
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IZGLITIBAS SISTEMAS DALISANAS AKADEMISKAJA UN PROFESIONALAJA
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THE INFLUENCE ON THE ORGANIZATION OF INDUDUSTRY OF THE
DIVISION OF THE EDUCATION SYSTEM IN ACADEMIC AND PROFESSIONAL
PARTS
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Jautajums par akadémiskas un profesionalas izglitibas attiecibam ir aktuals gan
Latvijas, gan citu valstu izglitibas sistemas. Kop§ 1991.gada Latvijas augstakaja izglitiba
darbojas binara sistéma. Pirms vairak neka 10 gadiem uzsaktas diskusijas rezultata tika
izveidota priekslikums atteikties no binaras sisteémas, veidojot atbilstosu jaunu likumu un citu
normativo dokumentu kopu. Lémums nav pienemts, bet diskusiju turpinasanas aktualitate
palielinas, jo pieaug nepiecieSamiba elastigi pieméroties strauji mainigajam sabiedribas,
stud€joSo un darba tirgus prasibam. Darba tiek pétitas dazadas iesp€jas uzlabot studiju
kvalitati, izmantojot sadarbibu ar visam ieinteres€tajam grupam. PE&tijjuma izmantota
informacija par ieinteres€to grupu viedokliem un to aptauju rezultati, veikta datu apstrade un
salidzinasana ar citu p&tjjumu rezultatiem, analizetas diskusijas par binaro izglitibu, veidojot
atbilstoSas sadalas Augstakas izglitibas likuma projekta.

Tiek piedavati augstakas izglitibas sistémas un tas sadarbibas ar razoSanu uzlabosanas
varianti, kuri lauj atteikties no binara modela izmantoSanas. Talmacibas metoZu izmantoSana,
individuala pieeja, uz studentu centréta izglitiba un sadarbibas ar visam ieinteres€tajam
grupam paplaSinasana lauj dazadot izglitibas piedavajumu un samazina nepiecieSamibu
izmantot formalu daliSanu akadémiskaja un profesionalaja izglitiba. Ar darba dev&jiem
saskanotu staz€Sanas iesp&ju bitiska paplaSinasana lauj augstskolam koncentréties uz
fundamentalo zinasanu apgiisanu un attieksmju veidosanu, izmantojot makslu un humanitaras
zinatnes. Tiek apspriests darba dev@u viedoklis un vigu iesaistiSanas iesp&jas izglitibas
pilnveidoSana. Pétfjuma rezultati tiks izmantoti Latvijas augstako izglitibu regul&joso
normativo aktu sistémas uzlabosanai un parveidoSanai.
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VADITAJA PROFESIJAI NEPIECIESAMAS KOMPETENCES: ALBERTA
KOLEDZAS PETIJUMU PIEREDZE

COMPENCIES REQUIRED FOR PROFESSION OF MANAGER: ALBERTA
COLLEGE RESEARCH EXPERIENCE

Armands Kalnins
Alberta koledza
E-pasta adrese: armands5578@inbox.Iv

IlgstoSi petot dazadu profesiju (pieméram, personala specialists, gramatvedis,
uznémejdarbibas specialists u.c.) kompetencu, zinaSanu un prasmju atbilstibu darbu tirgus
prasibam, tas dazadus aspektus, secinats, ka praktiskaja darbiba, lai veicinatu uzn&émumu un
iestazu sekmigu darbibu, izSkiroSa ir dazadu limenu vaditaju kompetence (pieméram, veicinot
lideribas sp&jas). Tatad petit vaditaju kompetences nozim& pievérsties aktualiem
uznémejdarbibas attistibas jautajumiem, kas Jauj sekmé uzpeémumu konkurétsp€jas
pieaugumu. Ta ka prasibas dazadu specialistu izglitoSanai nosaka profesiju standartos, 1pasi
svarigi ir pétit tos, salidzinot ar vadibzinibu teoriju un praksi dazadu organizaciju darbiba, to
atbilstibu mainigajam darba tirgus prasibam, izveért€jot perspektivako pilnveidojumu iespgjas
vaditaja profesiju apguve.

Pétijuma merkis: noskaidrot, kadas kompetences tiek uzskatitas par svarigakajam
vaditaja profesija nolika ieteikt atbilstosakos iesp€amos vaditdja kompetencu
pilnveidojumus.

Petijuma izmantotas metodes ir teorijas analize, dokumentu analize, aptaujas
(struktur€tas intervijas un anket€Sana), fokusgrupu diskusija, sintéze.

Pétijuma galvenie rezultati: lai gan vaditaju profesijas standarti kopuma atbilstosi
nosaka nepiecieSsamas kompetences, tomér nepiecieSami pilnveidojumi (pieméram, personibas
kompetencu noteikSana un to attistiba), veicinot to ievieSanu profesionalas izglitoSanas
procesos. Praktiska izp€te liecina par daudziem stereotipiem, kas kaveé gan vaditaja ka
profesionala attistibu, gan rada ierobezojumus vaditdjam padoto darbinieku potenciala
attistibu. Pilnveide nepiecieSama komunikacijas prasmes, savstarp&jo darba attiecibu
veidoSanas joma, lideribas izpratné un tas izpausmes, elastibas sp&ju zipa, problému
risinasana u.c.

Petljuma rezultati ir izmantojami praks€, pilnveidojot studiju programmu saturu (ari
macibu prakses laika), populariz€jot svarigakas atzinas, ko iesp€jams izmantot esoSo un
topoSo vaditaju paspilnveidg€, profesionalaja pilnveidé u.c. Tas lautu mazinat vaditaja kliidas
darbibas prakse.

Atslegvardi: vaditajs, kompetences, profesija, attistiba
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PERSONALA MOTIVACIJU IETEKMEJOSO FAKTORU ANALIZES
SALIDZINAJUMS

COMPARISON OF ANALYSIS OF FACTORS INFLUENCING PERSONNEL
MOTIVATION

Laura Kersule
LMT
E-pasta adrese: Laura.Kersule@Imt.lv

Darbinieku motivacija zinatniskajos un ari praktiskajos pétijumos praktisko vadibas
lémumu piepemsanai plasi analiz€ta dazados aspektos un dazados griezumos un ari izmainas
laika (atkariba no valsts ekonomiskas situacijas, no darbinieka darba pieredzes, vecuma,
dzimuma, uznémuma vadibas atticksmes, u.c.). Sada analize veikta daudzas pasaules valstis
un zinatniskas publikacijas publicétas gan ar personala vadibu saistitos zinatniskajos
izdevumos, gan ar datu analizes metozu pamatoSanu un datu apstradi saistitajos zinatniskajos
izdevumos, veikti ar1 salidzinajumi laika atkariba no valsts ekonomiskas situacijas.

Petijuma mérkis: veikt personala motivaciju ietekmé&joso faktoru analizi liela
uznémuma un salidzinat ar $adu analizi pirms vairakiem gadiem.

Pétijuma uzdevumi: veikt zinatnisko publikaciju analizi un citu veikto pétijumu
analizi, noskaidrot liela uzn@émuma darbinieku motivacijas faktorus, novertét tos un salidzinat
ar pirms vairakiem gadiem veiktas analizes rezultatiem, nemot véra darbinieka pieredzi darba
$aja uznémuma, vecumu, dzimumu un izglitibas limeni.

Pétijuma izmantotas metodes: zinatnisko publikaciju un citu pétijumu rezultatu
analize, uznémuma darbinieku aptaujas. Aptaujas anketa vert€jumi piedavati skala 1 — 7.
Aptaujas rezultatu statistiskai apstradei un analizei izmantoti centralas tendences raksturotaji:
aritmétiskais vid€jais, moda, mediana, ka ari izkliedes jeb variacijas raditaji: dispersija,
standartnovirze, variacijas apjoms un aritmé&tiska vid€ja standartkltida. Rezultati grupé&ti ari
p€c dazadam pazimém: vecuma, nostradato gadu skaita uzpémuma un dzimuma, veikts
salidzinajums ar vairaku gadu starpibu.

Galvenie rezultati: darbinieku motivaciju bez materialiem faktoriem bitiski ietekme
ar1 nostradato gadu skaits konkrétaja uzpémuma, uzpémuma vadibas atticksme, labvéliga
daba atmosfeéra uznémuma, par to liecina aptaujas, kas veiktas ar vairaku gadu starpibu, ka ar1
lielais darbinieku Tpatsvars, kas uznémuma nostradajusi daudzus gadus.

P&tijuma rezultati tiek un ar turpmak tiks praktiski izmantoti liela uzn€muma vadiba.

Atslegvardi: darbinieku motivacija, motivaciju ietekméjosi faktori, aptauja, liela uznemuma
vadiba



MAKSATSPEJAS II REZIMA PRIEKSNOSACIJUMI: MAKSATSPEJAS
LIKUMDOSANAS BUTIBA UN TAS PROBLEMAS LATVIJAS APDROSINASANAS
TIRGU

SOLVENCY Il REGIME PRECONDITIONS: SOLVENCY LEGAL NATURE AND
ITS PROBLEMS IN LATVIAN INSURANCE MARKET

Agnesa Lahiza
Latvijas universitate
E-pasts: agnesa.lahiza@genre.com

Apdros$inasanas nozarei ir liela ietekme uz vispargjo valsts ekonomiku. Sakot ar 2016.
gada 1. janvari industrija tiks ieviestas liclas izmainas no likumdoSanas puses — tiks mainita
Maksatspejas likumdoSana uz Maksatsp€jas Il rezimu. Izmainas skars visu apdroSinasanas
industriju Eiropa, ka ar1 Latvija.

Raksta mérkis ir izskatit eksist€joso maksatspgjas likumdosanas biitibu Latvija attieciba
uz apdroSinasanu. Nemot véra, ka Latvijas apdroS§inasSanas sabiedribas 70% pelnas giist no
nedzivibas apdroSinasanas (piemérs: Kasko, OCTA, ipasums un citi), p&tijums skars tikai
nedzivibas apdroSinasanas nozari.

Raksta uzdevums ir noteikt maksatsp&jas likumdoSanas vajas puses un problémas, lai
saprastu Maksatspéjas II rezima priekSnosacijumus. Nemot véra, ka apdroSinasanas nozarei ir
liela ietekme uz Latvijas ekonomiku, pétijums dos iesp&ju saprast, kadas problémas dotaja
bridi pastav nozaré un kapéc visa Eiropa apdroSinasanas sektora tika nolemts izstradat un
leviest Maksatspéjas II rezimu sakot ar 2016. gada 1. janvari.

Raksta ietvaros tiks izmantota aptaujas pétijjumu metode. Tiks aptaujatas apdrosinasanas
kompanijas, kas darbojas Latvijas tirgt, ka arT Latvijas ApdroSinasanas asociacija. Tiks
noskaidrota to attieksme par eksistéjoso maksatsp&jas rezimu.

P&tijuma gaita tiks paraditas vajas puses esoSajam Maksatsp&jas likumam, un rezultata
tiks noteikti galvenie iemesli Maksatspé€jas Il rezZima ievieSanai apdroSinasanas nozarg.

Atsleégvardi: maksatspéja, maksatspeja Il direktiva, riska parvaldiba, nedzivibas
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UZNEMUMU VERTIBAS VADISANAS PROBLEMAS UN TO RISINAJUMS

THE PROBLEMS OF MANAGING FIRM VALUE AND THEIR SOLUTION

Svetlana Saksonova
University of Latvia
Saksonova.Svetlana@gmail.com

Svetlana Savina
Ekonomikas un Kultiras Augstskola
svetlana.j.savina@gmail.com

Pétijuma meérkis ir paradit, ka uzpémumu finanSu vadibas trikumi noved pie
situacijas, kad uznémumi nevar nodro§inat sava uzn€émuma vertibas ilgstoSo pieaugumu.

Pétama probléma ir aktuala uzp@émumiem visam valstim. Zinojuma galvenie uzdevumi
ir paradit uzp@émumu vertibas pieauguma nozimi to darbibas stabilitates nodroSinasanai, veikt
lielako Latvijas uznémumu veértibas izmainu analizi, noteikt iemeslu to vertibas neadekvatam
picaugumam vai samazinajumam, atklat galvenas problémas, bremz€joSas uzpeémumu
vertibas pieaugumu, kas autoru skatijuma ir saistitas ar finanSu vadibas trilkumiem, ka ari
sniegt ieteikumus So problému risinajumam.

Dazadu nozaru Latvijas lielako uzp€mumu vértibas izmainu analize rada, ka,
neraugoties uz to neto apgrozijuma pieaugumu un aktivu summas palielinasanos, uznémuma
vertibas dinamikai ir stipri izklied€ts raksturs. Pamatojoties uz uzp€mumu apkopotiem
datiem, autores ir sastadijusas trendus, kas parada uzpe€mumu vértibas izmainu tendences.
Vairuma gadijumu So parmainu trendi norada uz negativam tendencém. Pat gadijuma, kad
uznémuma vertibas parmainu trendi ir pozitivi, aktivu un neto apgrozijuma picauguma tempi
desmitiem reizu augstaki par uzn€muma vertibas pieauguma tempiem.

Ta ka uzpémuma vertiba un tas aprékina ietilpstoSie raditaji ir vadamas sist€mas
pamatelementi, uz kuriem vadiba iedarbojas finanSu vadibas procesa, var izdarit secinajumu,
ka uznp@muma vértibas raditaja pazeminasanas, kas aprékinats ar diskont&tas naudas pliismas
(DNP) metodi, atspogulo uznémuma finansu vadibas problémas.

Apkopojot uzpémumu finanSu vadibas analizes rezultatus, autores konstat&ja Sadas
galvenas finanSu vadibas problémas: nepilns finan$u vadibas cikls; uznpémuma stratégiskie
mérki netiek atspoguloti budZeta planos; planoSanai ir lokals raksturs; organizatoriska
struktiira ir dal€ji novecojusi un atspogulo tikai paklautibas hierarhiju uznémuma, ta nav
veidota, balstoties uz biznesa vadibas vajadzibam; uzskaites sisttma neapmierina
budzetéSanas un paSizmaksas aprékinu prasibas; ierobeZota finanSu vadibas metozu un
instrumentu izmantoSana; finanSu risku samazinaSanas pasakumu fragmentarais raksturs;
atsevisku finansu vadibas metozu un instrumentu nepietickama savstarp€ja mijiedarbiba.

Problému novérSanai autores piedava izveidot saskanotu finansSu raditaju sisteému,
identificét biznesa procesus un darbibas veidus un klasificét tos, veikt organizatoriskas
struktiiras korekciju, pilnveidot budZeteéSanas sisteému, ieviest jaunus un plasak izmantot jau
izmatotos finansu vadibas instrumentus rezultatu parbaudes un analizes posma, kas autoru
skatfjuma sekm@s uznémumu veértibas pieaugumam.

Atslegvardi: uznémumu vertiba, finansu vadiba, analize
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