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Gramata, kuru ar lielu interesi izlasiju, Bibliotékas
plaukta nonaca pirms paris gadiem, pateicoties Latte-
lecom valdes priekSsédétaja Jura Gulbja davinajumam.
Saturiski gramata “Kolektivais genijs: inovaciju vadibas
maksla un prakse” ir atzita par nozimigu izdevumu biz-
nesa joma, ta veltita inovaciju lideribas témai un ietver
padzilinatu raksturojumu, ka vadit komandu, kura sp€j
radit inovacijas. Visi pieméri gramata nemti un atainoti
no realas dzives: tie saistiti ar uznémumiem no Silicija
ielejas Iidz Eiropai, no Apvienotajiem Arabu Emiratiem,
Indijas un Korejas, bet pats bitiskakais — pieméri izve-
leti par dazadam uznémeéjdarbibas jomam. Gramata ir
balstita uz konkrétu uznémumu — eBay, Google, Pixar
Animation Studios, Volkswagen, Pfizer — un to lideru
vadibas piemériem, personibu raksturojumiem, publi-
cétas inovaciju lideru personigas pardomas. Par minéto
tematu ieprieks bijusi daudzi izdevumi, tapéc varétu
rasties jautajums, kapéc ir iznakusi jauna gramata, kas
tiek uzskatita par biznesa bestselleru. Pamatojumu Sim
apgalvojumam autori sniedz jau pasa gramatas ievada:
“[..] més to zinam, jo vairak neka desmit gadus esam
pétijusi derus, kuri sevi apliecinajusi ka organizatoris-
ko inovaciju veicinasanas meistarus. Vinu vaditie cilvéeki,
sakot no mazam komandam lidz plasiem uznémumiem,
spéja atkal un atkal radtt inovativus risinajumus”.

Jau tad, kad gramata iznaca, sapratu, ka bis kaut
kad jaatlicina laiks tas izlasiSanai. Varétu skist intere-
santi, kapéc es vélos dalities ar jums pardomas par $o
gramatu. Atbilde ir Joti vienkarsa —ta ir laba lasamviela
ikvienam, kas vélas savas iestades, nodalas vai projekta
izaugsmi. Ta ir lasamviela, kura liek aizdomaties, ka stra-
dat ar personalu nedaudz rutinas parnemtaja kolektiva,
analizét savu ricibu un domat par citu skatijumu uz at-
sevisSkiem it ka ieprieks atstradatiem pienémumiem vai
tradicijam, pardomat pasreizéjo lietu kartibu kolektiva.
Gramatas autori met izaicinajumu uzskatam par lideri-
bas lomu organizacija. Balanséjot uz striktas hierarhijas
un pilnigas anarhijas robezas, autori uzsver, ka musdie-
nu vaditajam jabdt spéjigam iedvesmot darbiniekus
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veikt inovacijas, tikai ir viena problema — “nevar pie-
spiest vai norikot veikt inovacijas”, cilvekiem ir jagrib tas
veikt. Atzinu ar dzilu domu, kura mani uzrunaja jau gra-
matas pirmajas lappuseés, izteicis kads uznémuma vadi-
tajs: “Mans darbs,” vins sacija, “ir iekartot skatuvi, nevis
uz tas uzstaties.” Sis pamatprincips, ko ikviens praktizé-
joSs lideris var izmantot, lai “iekartotu skatuvi”, proti, lai
radttu vietu, kura cilveki grib un spéj radit inovacijas at-
kal un atkal, tad ari atspogulots gramatas nodalas. Man
pasai tuvaka likas ta dala, kura veltita padzilinatai bijusa
Google vecaka viceprezidenta inZeniertehniskajos jau-
tajumos, Bila Kohrena, lideribas un personigo rakstura
Tpasibu analizei. Vinam bija jadoma par tris darba gru-
pu vadisanu paraléli, vina vadiba tapa risinajumi Google
datnu sistemam, Gmail, Google Talk, Google Calender
utt. Ta bija ilgtermina realitate, kaut gan Kohrans saska-
ras ar aktualam problémam, jo reali bija nepiecieSams
atri atrast nakamo risinajumu ilgtermina.

Google piedzivoja nebijusa méroga datu uzglabasa-
nas problémas, un visi zinaja, ka Sis problémas ar katru
gadu strauji palielinasies. Kaut arT vini saskaras ar sarez-
gitam, jaunam, pat skietami neatrisinamam tehniskam
problémam, Kohrens komandam deva pietiekosi daudz
laika, lai tas pilntba varétu izpétit savas idejas. Vins uz-
skatija, ka Tsta probléma, kas nelava realizét inovacijas,
bija “cilvéku probléma”. “Ar to bija |oti grati tikt gala,”
vin$ atzina, “jo tu nevélies organizaciju, kas saluté un
klausa tev uz varda. Tu gribi organizaciju, kas ar tevi stri-
das. Gribi kopt centienus, kas nak no apaksas uz augsu.
Reizém man nacas teikt: “Nu né, to JUs nedrikstat da-
rit!” Tacu es apzinati centos to darit vien vidgji reizi me-
nesli visa sava organizacija. Es vairijos no ta ka no méra.”

Ar1 nakamajos vina izteicienos ir ielikts domu zelta
grauds.

Kohrens teica, ka, stradajot Google, “[..] bltu vare-
jis kontrolét visu un, redzot, ka cilveki sak novirzities,
staigat apkart, noradidams: “Né, ta nedrikst darit.”
Tacu tas bdtu iznicinajis organizaciju, jo iemacitu cil-
vekiem nepienemt I[emumu, iekams nebltu sanemts



apstiprinajums no manis”. Tapéc viens no butiskiem
inovacijas procesa aspektiem, kas vaditajam batu ja-
nem veéra, ir komunikacijas kultlras attistiSana organi-
zacija, tai skaita rapigi noskirot [Emumu pienemsanas
hierarhiju no cilveku komunicésanas brivibas. “Vajag
izaicinat cilvéekus domat pasiem,” vins sacija. “Nevajag
pielaut situaciju, kura vini tev paklaujas, jo tas grauj or-
ganizacijas veselibu pasos pamatos.”

AKTUALITATES NOZARES AVOTOS

Sava kolektiva personibas més iepazistam caur vinu
dzivesstastiem un viedokliem. Nobeigt 1so stastijumu
par So gramatu vélos ar citatu, kas ikvienam batu jauz-
raksta uz sava datora ekrana: “[..] ikviena Jlsu grupas
cilvéka, vienalga — vai ta ir maza komanda vai liela kor-
poracija, ir kripatina génija. JUsu ka lidera uzdevums ir
radit vietu, kura iespéjams visas Sis kripatinas izvilinat,
apvienot un parveérst kolektiva génija”.
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