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ANOTACIJA
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alkoholisko kokteilu segmenta, un izstradat priekSlikumus konkurétsp&jigo prieksrocibu
attistiSanai.

Izmantojot visparpienemtas pétijumu metodes (teorctiskas, empiriskas un datu
apstrades):
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petiti uznémuma darbibas vides ietekméjosie faktori, un raksturotas uznémuma
konkurétspéjigas prieksrocibas, noskaidrota konkurétspéjas biitiba, ka ari tiek
analizéta dzérienu razosanas nozaré

’

— otraja nodala tiek analizeti AS , Aldari” pamatdarbibas virzieni, aplitkots
produkta sortiments un analizeti uznémuma finansialas darbibas rezultati
— treSaja nodala tiek raksturota partikas riipniecibas nozare ka ari tiek analizéti AS
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IEVADS

Misdienu globala ekonomika vairs nav nemainigs un paredzams veidojums, ta ir loti
dinamiska vide, ko raksturo liels skaits parmainu. Daudzas parmainas izvirza citas prasibas un
nosactjumus uzpémumam un ta darbibai, jo uznp€émumam ir nepartraukti japielagojas
mainigajai situacijai. Lai sekmigi konkurét uzn@émumam ir jabut ar kaut ko parakam par
citiem tirgus dalibniekiem. Parakums par konkurentiem jeb prieksrociba, kuras d&| pircgji
izvélas dota uzpémuma produkciju, nodroSina uzp€muma izdzivoSanu un attistibu.
Konkurétspéjiga prieksrociba miisdienas ir katra uzn€muma vadiSanas centralais jautajums.

Alus Latvija ir visplasak patérétais alkoholiskais dzeriens. fiziska apjoma tiek
izdzerts turpat divas vai tris reizes lielaka apjoma neka visi par€jie alkoholiskie dzerieni kopa
nemot. Alus razoSanu Latvija nodroSina aptuveni 20 alus daritavas. Viena no tam ir AS
»Aldaris” — vadosa alus razotaja valsti, kas 2011.gada parvaldija 35% §1 dz€riena tirgus.

AS “Aldaris” ir tradicijam bagata alus darTtava ar senu vesturi, kas aizsakas jau 1865.
gada. Misdienas uzpémums ir dala no Carlsberg Grupas, kas ir viens no lielakajiem alus
razotajiem pasaulé. Alus daritava atrodas Riga, un taja strada vairak neka 400 darbinieku,
kam vasara pievienojas v€l ap 150 sezonas stradnieku. Tad€jadi Aldaris ir lielaka alus
daritava Latvija un viena no lielakajam Baltijas valstis.

Pétijuma objekts: AS , Aldaris”

Pétijuma priekSmets: AS , Aldaris” konkurétsp€ja Latvijas alus un alkoholisko
kokteilu segmenta

Bakalaura darba meérkis: analizét AS ,,Aldaris” darbibu Latvijas alus un
alkoholisko kokteilu segmenta, un izstradat priekSlikumus konkurétsp&jigo priekSrocibu
attistiSanai.

Bakalaura darba uzdevumi:

1) analizét konkurétsp&jas teoretiskos aspektus;

2) raksturot AS ,,Aldaris” visparéjo darbibu, starptautiskos sadarbibas principus un

finansialo situaciju,

3) pétit Latvijas partikas riipniecibas nozares attistibas tendences;

4) analizet AS ,,Aldaris” konkurétspgju;

5) apkopot secinajumus un izvirzit priekslikumus AS ,,Aldaris” konkurétsp&jas

attistisanai Latvijas alus un alkoholisko kokteilu segmenta.

Pétijuma periods: 2007. - 2012. gads.



Darba izmantotas metodes:

1. Teoretiska — literatiiras analize;

2. Dokumentu analize

3. Datu pétnieciska apstrade un analize.

Par pétijuma avotiem ir izmantota uznéméjdarbibas un marketinga speciala
literatiira, Lursoft, un LR CSP dati, informacija no interneta resursiem, un AS ,, Aldaris”
nepublicetie materiali un informacija.

Bakalaura darba apjoms ir 55 Ipp. (bez pielikumiem). P&tijuma raksturosanali
darba ieklauti 7 att€li un 15 tabulas, darbam pievienoti 5 pielikumi. P&tjjuma veikSanai

izmantoti 28 avoti, no kuriem 7 ir sveSvalodas.



1. UZNEMUMA KONKURETSPEJA KONKRETAS DARBIBAS

VIDE
1.1. Konkuréetspéjas butiba

Konkurgétspgja ir uznémeju tagadnes un nakotnes spéja un iesp&jas radit pasaulei
preces, kuru cenas un arpus cenas IpaSibas veido pievilcigaku "paketi" neka iekSzemes un
arvalstu konkurentiem. (Garelli, 2006, 607)

Preces konkurétsp€ja ir attiecigas preces 1pasibas, kuras raksturo konkrétu vajadzibu
realo vai potencialo apmierinajuma pakapi salidzinajuma ar analogam precém dotaja tirgd.
Savukart, uzn€émuma konkurétsp€ja ir uznémuma realas un potencialas sp€jas esosajos
apstaklos projektet, izgatavot un pardot preces, kuras cenas un/vai citu faktoru skatijuma
patérétajam Skiet pievilcigakas salidzinajuma ar konkurentu precém. (Forands, 2004, 5)

Konkurétspgja ir relativs jédziens. Produkts, kas ir konkurétsp€jigs viena tirgt, var
tads nebiit cita tirgli. Konkurences joma biitiskais ir tiesi cina par pirc€ju: cipa par to, kadai
precei vai pakalpojumam ir jabat, lai pirc€js apmierinatu savas vajadzibas un vélmes, lai
atrisinatu savas problémas, jo pérk ne jau preci (pakalpojumu), bet gan sagaidamo rezultatu.
Ta ka pirc€jam ir sava krit€riju sist€éma vajadzibu apmierinaSanai, tad konkurétspeja iegust ari
individualu noskanu. Uznémeéjdarbiba konkurétsp&jigaks ir tas uznémums, kas, salidzinajuma
ar citiem, precizak zina, kadas, kada veida un ka vajadzibas tiek apmierinatas. Nepietiekami ir
zinat, ar kadiem pakalpojumiem nodarbojas uznémums, kadas preces tas razo. Gan preces,
gan pakalpojumi pasi par sevi pirc€jiem nav svarigi. Preces un pakalpojumi veido
uznémejdarbibu tikai tad, kad tie ir pieprasiti cilvéku v€lmju un vajadzibu apmierinasanai.
(Niedritis, 2005, 10)

Konkurence ir daudzlimenu jédziens un konkurences prieksrocibu nes€ji var but
visdazadakie subjekti:
e precu veidi,
e uzn@mumi un organizacijas,
e NoOzares,
o atseviskas valstis vai to apvienibas, kuras savstarp€ji konkuré par vadoSo lomu
visdazadakajas starptautisko attiecibu jomas.
Atkariba no subjekta veida var izdalit divus konkurences pamat [imenus:

e Mikro (precu, uzp€émumu, nozaru) limenis,



e Makro (valsts) limenis.

Konkurences cinas raksturs dazados Itmenos atskiras, tad€] art konkurétspejas jedziens
katram no Iimeniem bis at$kirigs. Mikro jeb uzpémumu limeni konkurétsp&ja pamata tiek
saistita ar produktivitati un pelnu, savukart valsts jeb makro liment ar sabiedribas labklajibas
uzturé$anu un paaugstinasanu.

Tiek uzskatits, ka sakotn&ji termins ,konkurétspéja” tika definéts un pielietots lai
raksturotu uznémumu sp&ju uzturét konkurenci, un tikai velak tas tika attiecinats uz valsts
limeni.

Konkurétsp&ju ietekméjosie faktori mainas atkariba no konkurétspéjas limena. Valsts
konkuretsp&ja galvenokart ir saistita ar tas sp&ju uzturét augstu produktivitati un labklajibas
Itmeni iedzivotajiem, tapat ar1 valsts ekonomiska potenciala veidoSanu un izmantoSanu. Tas
aptver vairakas jomas, sakot ar izglitibas, zinatnes un p&tniecibas politiku, kopsakaribam starp
nevienlidzibu un ekonomisko attistibu, produktivitates faktoru un valdibas izdevumu
efektivitates analizi, beidzot ar politiku, kas virzita uz teritorialas pievilcibas uzlabosanu,
valiitas kursa un darba tirgus politiku, tiesibsargajoso sistému, konkurenci preéu un
pakalpojumu tirgos, ar&jo tirdzniecibu u.c. jautajumiem.

Runajot par valsts konkurétsp&ju pétnicku uzmanibas centra vienmér ir bijis jautajums
par to kapéc valstu savstarp&jas sacensiba vienas valstis ir konkur€tsp&jigas neka citas. Tapat
svarigi ir noskaidrot, kadi faktori to nosaka un kada valsts politika var ietekmét nacionalas
ekonomikas konkurétsp&ju. Tadu nosacijumu nodroSinasana, kas nepiecieSami civilizé€ta un
dinamiski augoSa tirgus attistibai, konkurtsp&jas izveidoSana — jebkura wvalsti ir
pamatelements nacionalo un regionalo prioritasu saraksta un ir svarigaka funkcija ekonomikas
valstiskaja reguléSana.

Konkurences un konkurétspéjas jédzieni tiek izmantoti attistito valstu tirgus
ekonomikas sistemu praks€ jau vairak ka trissimt gadu un $aja laika ir mainijusies izpratne
gan par konkurétsp&jas jédzienu, gan ar1 to noteicoSajiem faktoriem. Kadreiz konkurétspeja
Tagad ta nozime sp&ju radit un uzturét interesi gan salidzinajuma ar iekS§zemes, gan arzemju
uzpémumiem ta, lai tiem biitu motivacija veikt darbibas, kas vairo tautsaimniecibas
bagatibu.(Paula, 2009, 17)

Konkurétspgjas stratégijas ir veiksmigas tad, ja tas spgj balansét starp ekonomikas
politikas noradijumiem vai prasibam pasaules tirgli un socialam prasibam, kas iekSzemé izriet
no ekonomikas attistibas limena, v@sturiskas attistibas, veértibu sist€émas un tradicijam.

Konkurétsp€jas uzlabojums galvenokart balstas piedavajuma politiku, kas nodroSina



zinasanas ieguves un talaknodosSanas procesus un palidz radit uznéméjdarbibas vidi un
pietickami elastigu pre€u un pakalpojumu tirgu ar kapacitati un iesp&jam pielagoties
tehnologiskam parmainam globalaja vide.(Bravo, 2006, 463)

Nemot vera iepriekSminéto, var secinat, ka valsts konkurftsp&jas veicinasanas
politikas veidoSana ir sarezgits process, kura ir virkne nosacijumu un daudzi ierobezojumi, ko
nosaka tadi apstakli ka:

e valsts ekonomikas attistibas tempi (IKP un eksporta pieaugums),

iedzivotaju ekonomiska aktivitate un nodarbinatiba (ekonomiski aktivo
iedzivotaju skaits, bezdarba [imenis),

e investiciju piesaiste,

e tehnologiska attistiba,

e institucionala infrastruktiira,

e iedzivotaju mentalitate,

e sabiedribas vesturiskais un kultiiras mantojums u.c. faktori.

Valsts konkurétsp€jas prieksrocibu veidosana svarigi ir:
e apzinaties valsts patreiz€jo stavokli starptautiskaja konkurences cina,
e izvertét pieejamos resursus un izvirzit adekvatus meérkus valsts attistibai un
konkurétspéjas palielinaSanai (saglabasanai) nakotné.

Uzpé€mumu Itmeni konkurétsp&ju var raksturot ka uzpémuma sp&ju ilgstosi un ar
pelnu pardot savus produktus, neatkarigi no ta izmaksam un cenas. Lidz ar to galvenais
uznémuma konkuré€tsp&jas saglabasana bt atskirigam, lai paterétaji to ievéro un izvélas tiesi
§Tuznémuma produkciju. Pie tam miisdienas par uzpémumu konkurences cinas mérki kliist ne
tikai patérétaja nauda, bet arT plasaku vajadzibu apmierinasana, proti — noturigas investiciju
lidzek]u pliismas izveide uzpémuma attistibai, esosSo tirgus niSu noturé€Sana un jaunu tirgu
apgusana. Uznémuma konkur&tsp&ju raksturo (Aszoes I'.JI, 2006,116):

e maksatspéja;

e ienesigums;

e vadibas stratégija;

e adaptacija, t.i., sp€ja pielagoties aréjas vides nosacijumiem;
¢ finansialas darbibas un uzn€muma vadiSanas caurspidigums;
e uznéméjdarbibas vadamiba;

e investiciju pievilcigums (sp€ja apgiit tehniskos un socialos jauninajumus).
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Ka ieprieks tika minéts, ar laiku konkurétsp&jas jédziens no uzpémuma Iimena tika
parnests uz lielaka Iimena ekonomisko agregaciju un attiecinats uz visu tautsaimniecibu, tada
veida paplaSinot dota termina izmantoSanas iesp€jas.

Konkurétsp&ju raksturo pateripa 1ipasSibu kopums, kas produkciju atskir no
konkurentu Iidzigas produkcijas piedavajuma sabiedribas vajadzibu un prasibu
apmierinasanai, ieverojot izdevumus un sagaidamos ienakumus. Svarigakos konkuretsp&jas
raditajus visbiezak apkopo tris lielos atzaros (Zvirbule-Bérzina, 2004, 40)

1. Cenu konkurétspéja — cipas veids, kad tiek veiktas produkta cenas izmainas, lai
ietekmétu savu un konkurentu produktu pozicijas tirgii. Pamatnosacijumi cenu
konkur€tsp&jas istenoSanai ir nemitiga razoSanas un tas organizacijas pilnveide,
paSizmaksas samazinasana. Faktiski §is process izpauzas ta, ka uznémums nosaka
saviem produktiem cenas, kas ir zemakas par tirgus cenam. Tomér, pirms piepemt
lémumu par savu cenu pazeminasanu, nepiecieSams rupigi izsvert, vai tirgl nav
konkurenti, kuri spés sacensties un pat turpinat o cipu. (Niedritis, 2005, 233) Zemu
izmaksu taktiku nodroSina investicijas, reinzenieringa - lielas un radikalas parmainas
uznémuma, kuru gaita tiek moderniz€ti biznesa procesi, pilnveidojot darba un
pakalpojuma sniegSanas kvalitati un efektivitati pieredze, darba procesa sakartoSana.
Jaizvélas un jasakarto atbilstoSa struktira, javeic plasa pilnvaru delegéSana,
sistematiski jakontrolé izmaksas u.tml. (Forands, 2004, 117) Protams, var izvéléties
ar1 citu taktiku, pieméram, manevréSanu ar cenam, dodot pircéjam dazadas atlaides,
diferenc€jot cenas atbilstosi produkta kvalitatei vai kadam citam raksturlielumam;

2. Kvalitates konkurétspéja — cipas veids, kad uzpémums ka lielako savas produkcijas
(pakalpojuma) prieksSrocibu uzskata tas biitiskas pazimes, ipasibas, derigumu vértibas
atbilstibu kadiem nosacijumiem vai normam, kas atSkir ta produktu (pakalpojumu) no
konkurentu piedavata, otraja plana atstajot tas cenu. Biitisks faktors kvalitates
konkurétsp&jas nodrosinasana ir tas, ka pirc€jam jajit, ka tas prieksrocibas, tie labumi,
kurus vin$ sanem, nopérkot uznémuma produktu, ir butiskaki neka cena, t.i., nauda,
kadu vin$ atdod par produktu. Kvalitates konkurétsp€jas istenoSana nepiecieSama
marketinga pieredze, plaSs inovaciju portfelis, lideriba tehnologijas, nozares
parzinasana, lietiSki kontakti ar realizacijas kanaliem. VadiSana jakoncentré uz
kvalitates kontroli un kvalific€ta personala piesaisti. Pastav ar1 vairaki riska faktori,
pieméram, konkurenti var apgiit unikalo produkta (pakalpojuma) 1pasibu un uzsakt
cenu karu vai arT, ja netiek veikta izskaidrojosa reklama, uzn€mums var negiit cerétos

panakumus. (Niedritis, 2005, 247)
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3. Apkalposanas konkurétspéja — cinas veids, kad uzpémums par savu galveno
prieksrocibu uzskata labu servisu. Labs serviss ir visgriitak izveidojama, bet vienlaikus
ar1 visgrutak nokopgjama uznémuma konkurétspgjas prieksrociba. To nav iesp&jams
parpemt, vienkarsi nokopgjot, jo labs serviss - tas ir organiz€ts un regulars darbs, kura
rezultatd klientu apkalposana kliist par pamata faktoru uzp€mumu konkur&tspg&ja.
Apkalpojosaja sfera sniegtie pakalpojumi ir loti Iidzigi, tap&c nereti tiesi apkalpoSana,
nevis uznémuma reklama vai piedavata prece un cena nosaka klienta izveli. Klientu
apkalpoSanas pilnveidoSana ir ka nebeidzama sacensiba starp klientu vajadzibam un
uznémuma piedavato apkalposanas Itmeni. Uznémumi, kuri labi saprot savu klientu
prioritates un piedava atbilstoSu apkalpoSanu, ir veiksmigaki konkurences cina, un tas
palidz uznémumiem uzlabot savas pozicijas tirgl. Liela nozime uznéméjdarbiba ir
reklamai un sabiedriskam attiecibam kas uzsver vienu vai oOtru uzpémuma
konkurétspejigo 1pasibu. Katra uzpémuma meérkis ir noteikt savu paterétaju
vajadzibas, attiecigi tam radit unikalu piedavajumu un ieviest to maksimali daudzu
cilveku apzina ar reklamas un sabiedrisko attiecibu palidzibu. Pirms patérétajs reali
lieto preci (izmanto pakalpojumu), vinam $is process ir jaiztélojas ieksgji - idealos
apstaklos. So idealo apstaklu raditajs ir efektiva reklamas un sabiedrisko attiecibu
kampana. (Ycmanosa, 2005, 227.-229)

Organizacijas darbibas planoSanai un vadibai jabalstas uz konkurétspéju
noveértéjumu, lai noteiktu, cik noturiga ir organizacijas vieta nozares konkurentu vidd, un kadi
krit€riji liecina par konkurétspéju parakumu vai atpalicibu attieciba pret galvenajiem
konkurentiem. (Forands, 2004, 117-118) Konkurétsp&jas novértéjuma pamata ir uzpémuma
konkuretsp&jigo prieksrocibu radiSana un talaka to pareiza attistiSana uznémuma darbiba, kas
ir stratégiskas vadisanas galvenais mérkis.

Lai izvertétu uznémuma stipras un vajas puses, iespejas un draudus, vaditajam jazina,
ka identificét un analizét spekus, kas darbojas dotaja nozare.

Labakais veids, ka izvertét konkurences vidi, ir izmantot Maikla Portera piecu speku
modeli. Tas ir uznémuma konkurences vides strukturéts instrumentu kopums, kurs ir veidots
ta, lai novertétu Sos spekus un to mijiedarbibu. Kaut gan visiem uzp€mumiem ir jabut
konkurétspg&jigiem konkurences raksturs katra nozarg ir savadaks.

M.Porters uzskata, ka katra nozare pastav pieci galvenie konkurences speki.

e Konkurences raksturs nozares ietvaros.
e Pirc€ju speks.

e Piegadataju speks.
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e Jaunpienacgju raditie draudi.
e Aizstajéju precu paradisanas draudi.

1. Attels M.Portera 5 speku modelis (Autors)

Jaunpienacéju draudi

Piegadataju Konkurences Pirc&ju
speks ‘ intensitate speks

Aizstajeju draudi

Lai uzpémums gutu panakumus, ta stratégijai jaatbilst nozares videi vai arl
uznémumam jasp&j mainit nozares vidi, izmantojot izvéléto stratégiju. Nozares vidi raksturo
cina starp konkurentiem, piegadataju speks, jaunpienac€ju draudi un aizstajeju draudi.

Lai izdzivotu, uznémumam jaizprot spéki, kas nosaka konkurenci nozare, kura tas
darbojas. Tam nepartraukti ir jaizverté $ie speki un japieméro parmainam atbilstosa stratégija.
Ja Sie speki pilniba netiks izprasti, tad uznpémumam ir maz izredzu pareizi izvél&ties stratégiju,

kas atbilstu nozares videi.

1.2. Uznemuma konkurétspéjigas priekSrocibas ka pamats konkurétspejas

nodroSinasanai

Konkurétspgjigs uznémums ir tikai tas uzpémums, kam ir sava konkurétsp&jiga
prieksrociba. Konkurétsp&jiga priekSrociba ir vértibu veidojosas darbibas un resursi, kas
nodroS$ina rentabilitati virs vid€ja rentabilitates [imena nozar€ un spgj to saglabat daudzu gadu
garuma. Konkurétspéjigas prieksrocibas nodroSinasanas procesu var sadalit divas dalas -
konkurétspgjigas prieksrocibas radisana un konkur&tsp&jigas prieksrocibas attistisana. Tie$i
uzn@muma ieks§gja vide nosaka uznémuma konkurétsp&jigo priekSrocibu, kuras saturu veido

uznémuma resursi un sp&jas. (Caune, 2005, 10.-12.)
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Uznémumam var biit vertigi resursi, bet, ja nav sp&ju izmantot tos lietderigi savu
mérku sasniegSanai, uznémums nebiis sp&jigs sasniegt un uzturet atskirigo prasmi. Atskirigas
prasmes ir tas speks, kas lauj uznémumam sasniegt un realizét stratégijas, kas nodroSina
augstu efektivitates ltmeni, augstu kvalitati, jaunievedumus un pilnvertigu klientu v€lmju
apmierinasanu, kas viss var radit vai turpinat attistit konkurétsp€jigo prieksrocibu.

Ka atskirigas prasmes MVU uznémumi parasti nemin efektivitati un kvalitati, jo visi
uzn@mumi lidzigi viens otram censas iegiit atbilstoSus resursus un spé&jas, pienemot darba
kvalificétakus specialistus, iegadajoties jaunako tehnologisko nodro$inajumu, uzlabojot
kvalitati un izveidojot arvien saistoSakas un pilnvertigakas marketinga kampanas. Ka
galvenos no uzpéméju veiksmes un izaugsmes faktoriem lielaka dala uzpém&ju min
jaunievedumu ievieSanu un klientu pieauguso prasibu pilnvértigu apmierinasanu. (Volkova

Stratégiska vadiSana http://omega.rtu.lv/rki/projekts/mac-mater/2_5_i/w-strateg-vadisana-

Volkova.pdf - skatits 02.09.2012)

Konkurétspéjigas prieksrocibas ietekme paradas visos stratégiskas vadisanas posmos,
ar1 defingjot uzpémuma stratégijas. Lidz ar to var teikt, ka konkurétsp&jigas prieksrocibas
radiSanu un attistiSanu veic ar stratégijas palidzibu. Meklgjot uzpémuma konkurétsp&jigo
priekSrocibu, analize ir jasak ar konkur€tspéjigas priekSrocibas avotiem, t.i., uzpémuma
resursiem un prasmém, izmantojot auditu (viens no audita veikSanas instrumentiem var bat
VRIO matrica).

Veicot resursu auditu, tiek noteikti, kadi resursi pieejami uznémumam un kada
stavokli tie ir, lai nodroSinatu stratégiju. Uzpémuma resursi ir jaapliko gan kvantitativi, gan
kvalitat1vi, sadalot tos §adi: fiziskie resursi, cilvékresursi, finansu resursi, nematerialie resursi.
Veicot prasmju auditu, uzpémuma riciba esosas prasmes jagrupé Sadas grupas:
uznémejdarbibas vadibas prasmes, uzpémumam ka sistémai piemitosas prasmes arpus
uznémuma, uzpémumam ka sistémai piemitosas prasmes apakssistému vadiba.

Misdienu ekonomika produktu radiSanas procesa arvien lielaku lomu ienem prasmes
un sp&jas, savukart resursu nozime mazinas, lidz ar to prasmju noteik$anai un analizei ir
bitiska loma uzpémuma konkurétsp&jigas priekSrocibas radiSana. Veiksme konkurencé nav
atkariga tikai no ta, vai uznémums zina savu konkur€tsp&jigo priekSrocibu, bet gan no ta, cik
ilgtspejiga bus konkurétspéjiga prieksrociba. Ja konkurétsp€jiga prieksrociba ir radita, tad tai
jabut ilgtsp&jigai.

Nemot véra faktu, ka jebkuru konkurétspgjigo priekSrocibu konkurenti var atdarinat,

butiskakai ierobezojoSais faktors ir laiks, kas ir nepiecieSams, lai atdarinatu konkurétsp&jigo


http://omega.rtu.lv/rki/projekts/mac-mater/2_5_i/w-strateg-vadisana-Volkova.pdf
http://omega.rtu.lv/rki/projekts/mac-mater/2_5_i/w-strateg-vadisana-Volkova.pdf
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prieksrocibu. Saja gadfjuma svariga ir veiksmigas stratégijas izstrade, kas garantétu

maksimalu konkurétsp&jigo prieksrocibu ilgtsp&ju. (Forands, 2004, 20)

1.3. Uzpémuma aréjas un iekS€jas vides analizes panémieni

Ieksgja vide ir tie galvenie uznémuma darbibas nosacijumi un faktori, kas izveidojas
tas menedzmenta gala iznakuma. Pastav vairaki uznémuma ieksgjas vides faktori:
e mérki (uznémuma stratégija, politika, kartgjie uzdevumi);
e darbinieki (vinu zinaSanas, iemanas, prasmes, uztvere);
e struktiira (darba dali$ana, funkciju sadale un izpilde);
e uznémuma kultiirvértibas, menedzmenta darba stils;
e tehnologija (iekartas izmanto$ana, informacijas sistémas).
Mingétas sastavdalas nav atSkirtas viena no otras, bet ir savstarp€ji saistitas:

2. attéls Uznémuma iekséja vide (Ruskule, 2005, 55)

Tehnologija

A 4
A

\ 4 \ 4
Darbinieki Struktira

A A

Kultara

A 4
A

Ieksgjas vides analize parada uznémuma stipras un vajas puses - pieejamo resursu
daudzumu un to kvalitates izvert€jumu atbilsto$i strat€giskajam nolikam. Tas nozimé, ka
vienas un tas paSas organizacijas iek$€ja vide var tikt novertéta gan ka laba (atbilstosa), gan
slikta (butiski mainama) - atkariba no izveléta stratégiska virziena. Pati par sevi laba vai slikta
iek$&ja vide nevar but. (Kalve, 2005, 235)

Parasti to veic pazistama SVID (stipras un vajas puses, iesp&jas, draudi) procesa
veida. Sis process ietver organizacijas iek$gjo stipro un vajo pusu, ka arT aréjo iespgjo un
draudu identific€Sanu. Izmantojot vertibu kédes analizi, iesp&jams noteikt organizacijas pamat

prasmes un izvertet sferas, kuras organizacija var sasniegt konkur€tsp&jigu prieksrocibu
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SVID lidzigi citam metodem ir pan€miens, ar ko var organizet parzina esosos faktus
ta, ka caur datu sakaribam atklajas organizacijas norises. SVID kategorijas ir stipras un vajas
puses, iespejas, draudi.

Stipras un vajas puses §1s kategorijas attiecas uz situaciju biznesa iekSiené. Stipras
puses ir jebkas, kas palidz giit panakumus. Stipras puses var bt datorsist€éma, specifisku
zinasanu bloks, 1pass process, kas ir teicami nostradats, uznpémuma finansu stavoklis.

Vajas puses ir jebkads truikums, vai ko organizacija nesp€j izdarit un kas stajas cela
uznémuma biznesa panakumiem.

Iesp€jas un draudi — pastav arpus organizacijas. lesp€jas ir jebkura labvéliga
situacija, kuru uznémums varétu izmantot, lai giitu sekmigus rezultatus sava biznesa. lesp&jas
ir jauna tirgus rasanas, palielinats zinama veida produktu pieprasijums..

Draudi ir argjo apstaklu parmainas, kam var bt kaitiga ietekme uz biznesu

Ieksgja vide ietver to potencidlu, kads ir uznp€émuma riciba un kadu uzpnémums
kontrol€. Lai izvert€tu uznémumu, ieks€jo vidi vajag analizét pa faktoru grupam, salidzinot
katras faktoru grupas elementus ar konkurenta vai tuvaka konkurenta raksturlielumiem.

Ieks€jas vides raksturlielumi nosaka, cik liela méra uzn€mums ir sp&jigs izmantot
argjas vides iespgjas un cik liela méra to apdraud argjas vides daudzveidigie faktori.
(Niedritis, 2005, 36)

3. attéels Uznémuma ieksejas un aréjas vides mijiedarbiba (Libermanis, 2002, 37)

Uznéméjs Konkurenti Tirgus Makrosistéma
Potenciala Konkurentu Tirgus analize Makrosistémas
analize analize analize

A 4 \ 4 \ 4 A\ 4

Vajo un stipro pusu analize Iesp€ju un draudu analize

A 4

Katram uzpémumam ir japievér§ nopietna uzmaniba apkartéjai videi. Ikvienam
vaditajam jaapzinas, kadas parmainas skar apkart&jot sabiedribu, darba tirgu kopuma un vina
pasa darbu.

Lai darbotos sekmigi un ilglaicigi, organizacijas stratégijai jaattistas atbilstosi videi,
kura ta darbojas. Daudzi uznémumi sekmigi apmierina tirgus pieprasijumu, bet nesp€j izsekot
vides izmainam, uzskatot, ka to sakotngja panakumu formula darbosies miizigi. Tie neizprot

notieko8as argjas vides parmainas lidz bridim, kad cits uzg€mums klust sp&jigs labak
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apmierinat pircéju prasibas. S1iemesla dé| §adi uznémumi bieZi zaudé savas konkurétspgjigas
prieksrocibas un ir spiesti atstat tirgu (Karnite, 2005, 63).

Var minét, ka darbojoties konkrétos tirgus apstaklos, jebkura uzn€émuma biznesu var
ietekm&t dazadi ar&jie vides faktori. Visus ar€jos faktorus var iedalit: labvéligos un
nelabveligos. Tatad praktiskaja darbiba nakas gan izmantot to pozitivo ietekmi, gan noverst
vai mazinat negativo iectekmi. Labvéligo un nelabvéligo faktoru noteikSanai var izmantot jau
minéto SVID analizes metodi.

Lai nodroSinatu uznémuma ilglaicigu darbibu un spétu pielagoties visam izmainam,
jaseko jebkada veida informacijai.
un ta pati ar€jas vides izmainga vienai nozarei var pavert plasas iesp€jas, taja pasa laika citai
radot draudus. Nozares situacijas (ari konkurences intensitates) izvértéSanai var izmantot jau
minéto Portera piecu speku metodi.

Savukart ar PEST analizes metodi var izvertét uznémuma aré€jas vides faktorus, kas
var ietekm€t uzpémumu gan globala, gan lokala Iimeni. Pieméram, valsts politiska un
ekonomiska situacija iev€rojami ietekmé uzp€muma pelpas iespgjas. Banku aizdevumu
procentu likmju izmainas, valtitu mainas kursi vai inflacija var izmainit uzpémuma
dzivotsp€ju vienas nakts laika.
iespaidu uz uzpémumiem viena nozaré, ka art dazadi ietekmé citas nozares. Dazreiz nelielas
ekonomiskas vai politiskas izmainas var ievérojami mainit spéku saméru nozar€. Visparigo
ar¢jo vidi var uzskatit par lielo baseinu, kura peld simtiem dazadu uznémumu. Kad baseina
tiek iemests akmens, tas izraisa koncentrisko vilnu efektu, ko izjut visi uznémumi. TieSi vai
neties$i tas dod labumu vieniem uzpémumiem, taja pasa laika pasliktinot citu uzpémumu
stavokli. Tomér neviens uzpémums pats visparigo aréjo vidi ietekmét nevar (Yepusiiies,
2005, 49).

Var secinat, ka uznéméjdarbibas vide sastav no dazadam jomam, un uzgémumam ir
jaizprot §1 vide un jamak ta pielagot savai darbibai, ka arT dazas lietas jamak pielagot sava
darbiba videi. Vide ietver spékus, kas ietekmé uznémumus sp&jas nodibinat un uzturét
kontaktus ar tirgu. Ir uzneémuma ieksgja vide, kuru uznémums pats veido, izvélas un vada, un
argja vide, tie ir speki, kuri organizaciju ietekmé neatkarigi no tas gribas un kuru uzp€mums

nevar tik viegli ietekmet, ka ar7 ar So vidi firmai vienmér uzsakot kadu darbibu biis jarékinas.
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2. AS ALDARIS - VIENA NO SENAKAJAM
ALUSDARITAVAM LATVIJA

2.1. AS ,,Aldaris” visparéjs raksturojums

AS Aldaris ir tradicijam bagata alusdaritava ar senu v&sturi, kas aizsakas jau 1865.
gada ar “WaldschloBchen” jeb “Meza pils” alus daritavu. Laikam ejot, norit€ja vairakas
paplaSinasanas un modernizacijas, kuru rezultata 20. gs. sakuma ‘“Meza pils” iemantoja
Eiropa modernakas alus daritavas slavu, un tas alus bija ciena gan Krievija, gan citur Eiropa.
leverojams paversiens alus daritavas vesturé bija 1937. gada, kad tika nodibinata akciju
sabiedriba Aldaris.

1992. gada Aldaris uzsak sadarbibu ar skandinavu koncernu "Baltic Beverages
Holding™ (BBH). V&lak notick uznémuma privatizacija, kura Aldara dalas iegtist gan BBH,
gan uznémuma darbinieki. Valsts, saskana ar Ministru kabineta rikojumu Nr. 63, savas
kapitala dalas pardod 1995. gada. BBH pakapeniski palielina savu dalu Aldari. Ta 2000. gada
BBH pieder 75% akciju, darbiniekiem 25%, 2006. gada sakuma - 84,88%, bet 2008. gada,
kad par BBH vienigo pasnieku klaist "Carlsberg Group”, Aldaris tam pieder pilniba. Sobrid
Aldaris skaitas slégta akciju sabiedriba ar 88,62% BBH 1pasuma un pargjais — valdes loceklu
un darbinieku.

Alus daritava atrodas Riga, un taja strada vairak neka 400 darbinieku, kam vasara
pievienojas vél ap 150 sezonas stradnieku. Tad€jadi Aldaris ir lielaka alus daritava Latvija un
viena no lielakajam Baltijas valstis. Aldara produktu klastu veido vairak neka 40 dzerieni —
alus, dzeramais tdens, dazadi alkoholiskie un bezalkoholiskie dz€rieni. Popularakie ir tadi
zimoli ka Aldara Luksus, Aldara Zelta un Carlsberg, ka ar1 Vichy un ZIP. Produkcijas
teicamo kvalitati apliecina ne vien starptautiskas godalgas, bet ari gadu gaita iemantota
patérétaju uzticiba. Talab Aldaris nepartraukti pilnveidojas un attista jaunus produktus,
pielagojoties paterétaju vélmém un jaunakajam tirgus tendencém.

Misija — tuvinat cilvékus sniedzot vigiem atspirdzinajumu, baudu un izklaidi sociali
atbildiga veida.

Vizija - balstoties uz miisu darbiniekiem, zimoliem un sinergiju, biit parliecinoSiem
lideriem ikviena zimoloto produktu kategorija vai pakalpojumu sféra, kura esam nolémusi
konkurét.

Kops 2008. gada Aldaris ir kluvis par dalu no Carlsberg Grupas — lielaka alus

razotaja Ziemeleiropa un Austrumeiropa un viena no lielakajiem pasaulé. Jaunais regionalais
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sadalfjums paredz, ka turpmak Aldaris biis viena no Carlsberg Ziemeleiropas regiona alus
darttavam, paverot uznpémumam jaunas sadarbibas iesp&jas ar paréjam regiona raZzotném no
Danijas, Norvégijas, Zviedrijas, Somijas un Baltijas valstim. Protams, Aldarim tas ir liels
ieguvums, jo uznpeémums var apgiit Carlsberg uzkrato pieredzi un dazadu inovaciju ievieSanai
izmantot Carlsberg p&tnieciska centra potencialu.

Vienlaikus daliba Carlsberg Grupa Aldarim nodroSina ar1 iev@rojami plasaku
starptautisko pieredzes apmainu un darbinieku profesionalo izaugsmi. Miisdienas Carlsberg
Grupa ir viens no pasaules vadosajiem alus razotajiem, kura pirmsakumi mekl&jami jau 1847.
gada, kad J.C. Jakobsens (J.C. Jacobsen) Kopenhagenas piepilséta nodibinaja savu alus
daritavu. Ar1 Sodien Carlsberg Grupas centralais birojs atrodas Kopenhagena, bet tas alus
daritavas — veselas 25 pasaules valstis. Ik gadu 75 Carlsberg Grupas alus daritavas tiek
sarazoti vairak neka 11 miljardi litri alus, kas ir aptuveni 95 miljoni pudelu diena.

Protams, Carlsberg Grupa alus briivéSana nav vienigais darbibas veids — Carlsberg
uznémumos ik gadu tiek sarazoti arl vairak neka 2 miljardi litru citu dzérienu. Carlsberg
Grupas uzpémumos visa pasaule strada vairak neka 40 000 darbinieku, tas produkcija ir
nopérkama vairak neka 150 valstis, bet gada ienakumi mérami vairakos miljardos danu kronu.

Aldaris ik gadu piedalas nozares svarigakajos konkursos, kuru godalgas tiek augsti
vertetas visas pasaules meroga. Prestizakie no tiem ir Australian International Beer Awards,
World Beer Cup un European Beer Star Award. So gadu laika Aldaris ir ieguvis daudz
medalu un citu godalgu — gan produkcijai, gan uzn€émumam. Tas v€lreiz apliecina, ka Aldara
alum piemtit izcilas 1pasibas, ko augstu noverte ne vien alus cienitdji, bet ar1 nozares eksperti.

Aldara razotais alus ,,Porteris” ieguvis augstako apbalvojumu ,,European Beer Star
Award 2009” un sap€mis sudraba medalu. Iepriecinosakais sasniegums ir Aldara Luksus
iegiita zelta medala prestizaja World Beer Cup 2008, kur kopuma konkursam bija pieteiktas
2864 alus skirnes. Aldara Luksus izcinija zeltu sava kategorija, parsp€jot veselas 80 alus
Skirnes. Turklat sivaja konkurencé bronzas medalu ieguva vél viens Aldara alus — Latvijas
Seviskais!

2007. gada Aldaris spoZi start€ja ikgad€ja Australian International Beer Awards, kur
ieguva divas sudraba medalas. 941 konkursam pieteikto alus Skirnu konkurencé medalas
ieguva Aldara Porteris un Stiprais. Ar 2005. gada Aldara alus ieguva vairakas prestizas
balvas — gan par jaunajam, gan patérétaju iecienitajam alus Skirném, tadgjadi apliecinot
Aldara produkcijas nemainigi augsto kvalitati.

Par godu Aldara 140 gadu jubilejai raditais Aldaris Legenda 1865 Australian

International Beer Awards 2005 konkursa ieguva bronzas medalu. Otru bronzu san@ma
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Aldara Gaisais alus, bet Zelta alum ziirija pieSkira sudraba medalu. Savukart ta pasa gada
novembri European Beer Star Award konkursa Minhené Aldaris Legenda 1865 ieguva
sudraba medalu marta alus klasg.

Nozimigakie regionalie partneri Baltija, kas ari ir Carlsberg grupas sastava, ir
Svyturys-Utenos Alus UAB Lietuva un Saku Olletehase AS Igaunija. Uz Siem partneriem ir
orientéts Aldara eksports, kas notiek grupas ietvaros un pastav tapec, ka Aldarim ir labak
efektivitate un zemakas izmaksas.

Nozimigaka sadarbiba Aldarim ar Krieviju ir noslégtaja liguma daritavu ,, barmuxa”
par tas produktu pardosanu paterétajiem Latvija.

Aldara produktu izejvielas un materiali galvenokart tiek piegadati no parbauditiem
un uzticamiem arvalstu partneriem. Iesals tiek piegadats no Danijas (Fuglsang) un Lietuvas
(Wikingmalt), apini no Vacijas (Barth-Haas), stikls no Lietuvas (Kaunos stiklos), korki no
Lietuvas. Vietejie izejmateriali ir udens, raugs, pléve, kartons, etiketes. Parsvara
transportéSanai tiek izmantoti kugi un sauszemes transports, tacu nepiecieSsamibas gadijuma
izmanto arT aviotransportu

Aldari, tapat ka visa Carlsberg grupa, tiek praktizéta pasaulé plasi izplatita ta
saucama LEAN razoSanas vadiba. Tas galvenie nosacijumi paredz uzlabot kvalitati un
atbrivoties no 7 zudumiem jeb ,atkritumiem” — parprodukcija, gaidiSana, starpprocesu
transportéSanas distanCu minimizéSana, nepareiza apstrade, nepareizs inventars, darbinieku
liekas darbibas, defekti. Lai sasniegtu LEAN nosactjumus ir jaievéro 3 noteikumi — vienkarsa
razoSanas sist€éma, vienmeér saskatit, ka ir iesp&jami uzlabojumi, nemitigi uzlabot LEAN
razoSanas sisteému. Galvenas struktiirvienibas Aldar ir redzamas attéla:

4. Attels AS Aldaris strukturvienibas
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Hierarhija sadalas pa 4. attéla redzamajam struktiirvienibam, kur katrai ir savs vaditajs

un apaksnodalas.
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Aldarim un Carlsberg grupai kopuma piemit partikas riipniecibai raksturiga
daudzlimenu hierarhija, tas nozimé, ka katram vaditajam ir dazi paklautie. Strat€giskie mérki
ir centraliz€ti un gulstas uz augstaka Iimena vaditajiem grupas méroga, savukart operacionalie
merki grupas ietvaros ir decentralizeti Iidz zemaka me@roga vaditajiem. Formalizacija un
standartizacija ir vairak izteikta tiesi razoSana, kas izpauzas gan Carlsberg grupas, gan Aldara
standartos un tradicijas.

Pamatu pamatos Carlsberg grupai ka lielai starptautiskai kompanijai ir sarezgita un
smalka strukttira. Kopuma nevar noteikt tikai vienu veidu kada tiktu organizéta darbiba. Tiek
izmantoti dazadi grupéSanas veidi, pieméram:

e Funkcionala grupéSana — katrai alusdaritavai ir savs marketinga, pardoSanas,

razoSanas un citi departamenti;

e Procesuala grupéSana — pieméram, alus tehnologiska razotne iedalas varitava,

raudzetava un filtracija;

e Grupésana pec produkta vai pakalpojuma — piem&ram, pilditava Iinijas iedalas,

stikla, mucu un PET Imijas u.c.;

e Tirgus vai pircgju grupéSana — on-trade un off-trade klienti, mazie un lielie

pasiititaji;

e Geografiska grupésana — ziemelu, austrumu, rietumu un Rigas regiona tirdznieciba.

Starptautiska méroga organizacija tiek izmantots matrices grupéSanas panémiens.
Sadam organizacijam ir raksturigs uzsvars uz funkcionalo sadalfjumu un funkcionalo iemanu
kombinacijam, orientéjoties uz problemu risindgjumu sava ekspertizes sfera. Ta pieméram,
Baltijas regiona ir ari kopigie funkcionalo grupu direktori - marketinga attistibas direktors,
pardosanas attistibas direktors, finanSu kontrole.

Matrices organizacijas ir salidzinosi lielaks unikalo problému skaits un raksturigas
biezas parmainas. Dazada limena vaditaji diezgan biezi mainas un pasu biznesa attistibas un
atbalsta departamentu tika nolemts restrukturizét no 2012. gada 1. janvara.

Neskatoties uz matrices organizacijai raksturigajiem trikumiem, starptautiski
Carlsberg grupai ir stabila aréja vide, jo attiecigajos limenos ir vaditaju strikta parraudziba un
organizacijai raksturiga diezgan izteikta hierarhija un daudzlimenu struktira.

Nenoliedzami, Aldaris ir uznémums, kas ped&jo gadu laika ir piedzivojis straujako
izaugsmi salidzino$i ar citiem alus razotajiem, Aldarim ir grandiozi attistibas plani. TieSi
tapéc autors vélas izzinat kadas ir iesp&jas paplasinat darbibu Latvijas alus un alkoholisko

kokteilu dz€rienu tirgii, kadas barjeras pastav, lai merki realizetu.
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2.2. AS Aldaris starptautiskas darbibas stratégijas un arpus Latvijas

sadarbibas partneri

Carlsberg grupa izmanto horizontalas integracijas ekspansijas stratégiju, kas nozimée,
ka ekspansija notiek vairakos tirgos, parpérkot uznémumus, kas darbojas taja pasa nozaré un
atrodas 1idziga attistibas pakapé. Intensivi izpleSot savu darbibu dazados regionos, Carlsberg
grupa seko, lai nebiitu nekadu parkapumu konkurences zina.

Uznémumam ir stratégiskie mérki, kas nosaka, kada virziena ir jaattista uznémums.
Tie tiek noteikti cies$i sadarbojoties un saskanojot tos ar mates uznémumu Carlsberg Group.
Ka Sos mérkus sasniegt, nosaka operacionalie meérki, kuri tiek izstradati Aldari. Ta ka
Carlsberg grupas ietvaros katras Baltijas valsts ,,svars” un nozime ir neliela, tad regions tiek
uzliikots ka viens vesels, un lidz ar to regiona ir kopiga razoSanas strat€gija, ta pieméram,
Lietuva ir PET linija, Latvija — stikla, bet Igaunija — skardenu. Tacu Baltija nav kopigas
eksporta stratégijas, kas ikdiena sarezgT komunikaciju. Seit jaatzimé, ka Aldara un ari citu
alusdaritavu pardoSanas stratégija tomér ir bazéta uz lokalo tirgu, jo tada ir alus ka produkta
rakstura pasiba.

Carlsberg grupas standarti paredz, ka grupa tiek veikti centraliz€ti iepirkumi, kas
nozimé, ka katras grupa iesaistitas alusdaritavas, ari Aldara, nepiecieSamas izejvielas un
materialus sagada caur centralo procurement office Sveicg, kur visi iepirkumi tiek apvienoti
lielakos. Tadgjadi tiek uzlabota konkur€tsp&ja un samazinatas izmaksas. Kopg€ja iepirkumu
nodala ir Baltijas regionam, kas talak ieklaujas Ziemeleiropas regiona un tad jau globalaja jeb
centralaja iepirkumu dala. Prasibas piegadatajiem tiek izvirzitas grupas Itmeni, tapeéc ar
piegadatajiem tiek slegti Carlsberg grupas kopé€jie standartiz€tie ligumi, tacu Kkatrai
alusdaritavai nepiecieSamas izejvielas tiek piegadatas atseviski. Izejvielu un materialu
pasiitiSana parasti notiek ar peécapmaksas ligumiem, ka arT tiek izmantoti faktoringa ligumi.

Tuvakie un svarigakie partneri Baltija, kas arT ir Carlsberg grupas sastava, ir
Svyturys-Utenos Alus UAB Lietuva un Saku Olletehase AS Igaunija. Nozimigakie darfjumi ar
saistitajam pusém un to apjomi ir apskatami pielikuma nr.4.

Ta ka alus biitiba ir produkts, kura tirgus parasti ir lokalizets, tad Aldarim eksports
nav prioritate. 2010. gada neto apgrozijums no Lietuvas, Igaunijas un citiem geografiskiem
tirgiem bija ~13%. Vel jo vairak — ta ka Aldara pelpa salidzinot ar ieprieks€jiem gadiem ir
ievérojami kritusies, tad gan finansialie, gan darbaspéka resursi tiesi eksporta veicinaSanai ir

minimali.
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Neskatoties uz to, cipari liecina par veiksmigu eksporta apjomu piecaugumu.
Japiezimé, ka Aldarim ir svarigi no eksporta ar1 giit pelpu, nevis eksportet tikai tapec, lai ,.ta
pudele atrastos veikala plaukta arzemés”. Produkcija galvenokart tiek eksportéta uz Baltijas
valstim, ka arT tiek eksportéts uz Lielbritaniju, Iriju, Somiju, Belgiju, tax-free zonam un
minimali uz ASV un Kanadu. 2010. gada Aldarim izdevas iev€rojami kapinat eksporta
apjomu, sasniedzot 222,1 tukstosi hektolitru (ieskaitot pardosanas apjomus saistitam pus€m),
kas ir 76% pieaugums salidzinot ar 2009.gadu. Savukart 2011. gada, salidzinot ar ieprieksgjo
gadu, eksporta klientu skaits ir samazinajies, taCu apjoms ir turpinajis pieaugt par aptuveni
40%. Kopuma pelpa no eksporta ir dubultojusies. Ieverojams kapums bijis unikalo
produkcijas vienibu skaita picauguma. Ja 2010. gada eksportéja 17 dazadus produktus, tad
2011. gada tie jau bija 42. Tomér vel jo projam paliek neeksporteti tadi produkti, kuriem
potenciali varétu biit liels pieprasijums arvalstis, pieméram, alus kokteili D-light.

lerobezoto resursu ietekm€, uzpémumam eksports paliek ka izaicinajums.
Neskatoties uz to, ka pasaules alus tirgii globala produkta t€lu iegiit ir loti griiti, Aldara
eksportam ir potencials. Uznémuma eksportam triikst veiksmiga starptautiska marketinga, lai
popularizétu produktus, kuriem var€tu biit noiets citur arvalstis. Peéd€jo gadu izaugsme tiesi

eksporta pamata gulstas uz dazu cilvéku iniciativu, paSaizliedzibu un gribasspeku.

2.3. AS Aldaris produktu sortimenta raksturojums

AS ”Aldaris” ir uznémums, kas razo un piedava patérétajiem loti plasu produktu
klastu — alu, alkoholiskos kokteilus, limonades, mineralideni. Tacu lielakais uzsvars ir uz
alkoholiskajiem dz€rieniem, it ipas$i alu uzpémuma darbiba — aiznem 87% no kopgja
sortimenta.

Sortiments ir precu grupa, kas apvienota péc lidzigam 1pasibam vai funkcionéSanu,
kuras pardod vienam un tam paSam klientu grupam vai izmantojot vienu un to pasu sadales
kanalu. Lai piedalitos tirgus attiecibas jebkuram tirgotajam no sakuma ir jaizlemj, kura tirgus
dala jeb segmenta tas ve€las darboties, t.i. janosaka meérka tirgus, jo Sis ir pats galvenais
lemums; izlémis par mérka tirgus izvietojumu un lielumu, un sastadijis ta profilu, uznpeéme;js
sp&j pienemt pakartotus, saskanoSus lémumus attieciba uz savas tirgotavas sortimentu jeb
noteikt: ,.ko pardot?”
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PardoSanas vadiSana sortiments ir tas visu precu kopums, kas tiek piedavats

tirdzniecibas uznémuma. Sortimentu raksturo ta platums, garums, dzilums un blivums, kur

razoto preu dazadibu rada platums, precu nosaukumu skaitu katra grupa rada garums,

noteikta sortimenta katra precu veida izgatavoSanas variantu skaitu rada dzilums un cik ciesi

viena uznémuma dazadas sortimenta preces saskaras rada blivums.

Sortimenta platums ataino uzpémuma razotas produkcijas veidu dazadibu. Aldaris

razo un izplata alu, sidru, alkoholiskos kokteilus, mineraliideni, energijas dz€rienus,

limonades, kvasu.

Aldara Luksus 0.51; 30l
Aldara Gaisais 0.5;11;
Aldara Stiprais 0.5l

Zelta 0.51

Zelta Black 0.51

Aldara Pilzenes 0.51;11;21
Porteris 0.5I

Muiznieku 0.51

Aldara Kvie$u 0.51

Aldara Dumaku 0.51
Aldara Uzvarétaju 0.51
Seviskais Latvijas alus 0,5; 21
Carlsberg 0.5

Tuborg 0.33I

Aldaris Bezalkoholiskais 0.5l
Apinttis GaiSais 1.21
Apinttis Stiprais 1.21; 21; 0.51
Apinttis 0.51 21

Vanaga Gaisais 21

Vanaga Stiprais 2|

Euro Beer 2I

Euro Strong Beer 2|

D-light caffeine + taurine
0.33l

D-light Lemon 0.33l
D-light Wild Cherry 0.33lI
Belgu miuku alus
,»Grimbergen” 0.25

Aldara Saimnieku alus 0.5l
Zelta Radler Lemon 0.5l
Zelta Radler Grapefruit 0.51

1. Tabula AS Aldaris sortiments (Autors)

Sinebrychoff Gin Grapefruit 0.33I
Sinebrychoff Gin Cranberry 0.33l
Kiss 301

Somershy

Kiss Wild Strawberry 11

Kiss Pear 11

Sortimenta garums rada kopg€jo precu nosaukumu skaitu. Aldaris kopuma saviem

patérétajiem piedava 29 dazadu nosaukumu alus izstradajumus un 6 veidu alkoholiskos

kokteilus.
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Toties sortimenta dzilums rada noteikta sortimenta katra produkta veida razoto
variantu skaitu. Ta Aldaris piedava dazadu produktu veidus péc garsas, stipruma, tilpuma utt.
Kopuma autors saskaitija 37 veidus. Bet ka pédgjais raditajs — sortimenta blivums. Tas
parada, cik ciesi viena uzp€muma dazada sortimenta produkti saskaras sava starpa. To izvertg,
nemot véra tadus kritérijus ka patérins, sadale un citi. Aldaris produkcijas sortimenta blivums
ir pietiekami liels — var iedalit divas dalas — alus un alkoholiskie dz&rieni; bezalkoholiskie
dzeérieni - limonades, tdens utt.

Sortimenta preces saskaras diezgan ciesi un ali sava starpa ir tuvi péc savas lidzibas.

Alkoholiskie kokteili nav tik ciesi parklati — tie katrs ir tikai divi veidi, kas sava starpa
atSkiras daudz vairak neka alus.

Pédgja gada laika realizétais DRAFT alus apjoms ir samazin3jies, tomér §is ir viens no
tiem segmentiem, kura ir iesp&jams attistities. Bet diemzel attistit So segmentu nevar strauji,
tas prasa saméra lielas investicijas. Papildus janem véra, ka izlejamais alus, ir kafejnicu
produkts, un lai nodroSinatu augstu kvalitati tirdzniecibas vietai, viend ménesi ir janotirgo
vismaz 1 KEG muca (30 litri). Arpus sezonas nav daudz mazumtirgotdju, kuri to spgj
nodroSinat, jo KEG muca ir jaiztirgo vienas ned€las laika, ta ka atvertai mucai alus
realizacijas laiks ir tikai 7 dienas.

Aldarim lemjot jautajumus par produktu razoSanu, Cetri augstakminétie raksturlielumi
janem veéra. Tas attiecas tieSi uz savas darbibas paplasinasanu — to var attistit Cetros virzienos.
Pieméram, jaunus pircjus Aldaris var piesaistit paplasinot sortimentu ar jauniem precu
veidiem, var pagarinat precu pamatveidu sortimentu, var ari katru atsevisku preces veidu
papildinat ar kadu unikalu un atskirigu ipatnibu, tadejadi padzilinot sortimentu. Jasaka, ka
tieSi Sos sortimenta likumsakaribas arT Aldaris izmanto — katru gadu tiek raditi jauni produkti,

piedavatas jaunas garsas esoSajiem produktiem, jauni iepakojumu veidi utt.

2.4. AS Aldaris finansialas darbibas raksturojums

Uzpnémuma pamatkapitals ir 7,5 milj. latu un sastav no 7 500 000 kapitala dalam ar
katras dalas veértibu LVL 1. Uzpémuma pasu kapitals 2011. gada bija aptuveni 8,5 milj. latu,
kas ir 2. lielakais nozarég.

Iep€mumi no pre€u pardoSanas tiek atziti pelpas vai zaud&umu aprékina péc

ipaSumtiesibu risku un labumu nodoSanas pirc€jam. lepémumi netiek atziti, ja saskapa ar
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darfjuma noteikumiem Sabiedriba patur nozimigus IpaSuma tiestbam uz prece€m raksturigos
riskus un preces var tikt atgrieztas. Aldara paSu razotas produkcijas neto apgrozijums 2010.
gada bija 27,8 milj. latu un 5,4 milj. latu no importétajiem produktiem. Tomér neskatoties uz
alus pardosanas apjomu piecaugumu, vidéja pardosanas cena kritas.

Parskata gada ir piem@rota uznpémuma ienakuma nodokla atlaide par ziedotam
summam budzeta iestadém, ka arT Latvijas Republikas registrétam sabiedriskajam
organizacijam, kuram pieskirta atlauja sanemt ziedojumus. 2010. gada ST summa sastadija
28,3 tukst. latu.

Sabiedribas nozimigakie finansu instrumenti ir finanSu aktivi — pirc€ju un pasutitaju
paradi un citi debitori - un finanSu saistibas — aiznémumi, paradi piegadatajiem un
darbuzpémeéjiem un pargjiem kreditoriem, kas izriet tiesi no tas saimnieciskas darbibas

Aldarim ir noslégts ligums par overdraftu ar Nordea Bank Finland Plc Latvijas filiali.
Overdrafta maksimalais apjoms ir 500 000 latu. Uz 2011. gada 31. decembri ta iesp€jas netika
izmantotas.

Parskata gada beigas arpusbilances saistibas un iekilato aktivu Aldarim nav.

Galvenie finanSu riski, kas saistiti ar Sabiedribas finanSu instrumentiem un
procediiras lai tos kontroletu.

Kreditrisks ir risks, ka Sabiedribai radisies finanSu zaud€jumi, ja darfjumu puses
nespés pildit savas liguma noteiktas saistibas, un kreditrisks ir saistits, galvenokart, ar
debitoru paradiem no klientiem.

Kreditriska vadibas nodrosinasanai Sabiedribas vadiba ir iedibinajusi kartibu, ka,
pardodot preces ar p&capmaksu, tiek veikta klientu izvert€Sana un preces pardoSana ar
pecapmaksu tiek akceptéta, ieve€rojot noteiktus ierobezojumus. Sabiedribas vadiba ir
izstradajusi kreditpolitiku, kas paredz veikt regularas kontroles procediiras par Sabiedribas
debitoriem, tadéjadi nodrosSinot savlaicigu problému identificéSanu.

Valitas risks — risks, ka Sabiedriba var€tu ciest neparedzétus zaudéjumus arzemju
valutas kursu svarstibu del.

S riska ierobezosanai Sabiedribas vadiba regulari uzrauga, lai aktivu un saistibu
vallitu struktiira ir sabalanséta. Carlsberg grupa valiitas riskus analiz€ un uzrauga ar1 globali.

Carlsberg grupa iesaka, ka darjjumi notiek viet€jas valitas, t.i., pieméram, Latvija ar
Lietuvu nor€kinas litos un otradi, tomér, lai atvieglotu situaciju bieZi vien Baltijas valstis
norekini tiek veikti eiro valuta.

Procentu likmju risks — risks, ka Sabiedriba var ciest zaudéjumus procentu likmju

svarstibu dgl.
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Pamatojoties uz pasreiz noslégtajiem Iligumiem, procentu risku vadiba veérté ka
nebutisku. Vadiba neuzskata, ka esoSas procentu likmes izmainu riska ierobezoSanai buitu
jaizmanto atvasinatie finanSu instrumenti. Tie vispar netiek izmantoti finanSu risku
ierobezoSanai.

Carlsberg grupa veido ta saucamo cash pool jeb kop&jos uznémuma resursus, kas
paredzgti prieks aiznemsSanas. Ta ir sava veida uzn€muma ,,iek$€ja banka”. Ja kadai no grupas
alusdaritavam ir brivi Iidzekli, ta tos var noguldit cash pool ar procentu likmi. Carlsberg grupa
izstrada kartibu, kas paredz, ka tieSsaist€ tiks monitoréti konti, lai laicigi pamanitu iesp&jamas
problémas un tas noveérstu. FinanSu un kapitala vadiSanai Aldar1 regulari tiek veiktas dazadu
periodu finanSu un razoSanas planoSanas atskaites, no kuram nozimigakas tiek sititas ar1
mates kompanijai.

Pedejo 10 gadu laika Aldaris ir ieguldijis lielus resursus raZoSanas efektivitates
uzlabosana, kas bija noteicoSais krizes parvaréSanai un stradasanai ar pelpu ar1 griitos
apstaklos. ST pedantiska un sistematiska investé$ana sagatavoja Aldari gritiem laikiem un
lava atlikt iekartu nomainu un atlikt investicijas uz 1-2 gadiem.

FinanSu analize dod iesp&ju, pamatojoties uz gada parskatu registra apkopoto
informaciju, izvertet attieciga uzpémuma likviditates, aktivitates, kapitala struktiiras un

ienesiguma raditajus. FinanSu analizes parskata redzams uzpémuma finansu raditaju

novertéjums.
2. Tabula AS Aldaris Darbibas apjoms (Lursoft)

2008 2009 2010 2011 Nozares | Vieta
mediana | nozare
Apgrozijums 36393563 | 27305665 | 25487998 | 27841556 | 180016 2
Pieaugums % 18.05 1.25 -11.05 -1.47 33.58 11
Aktivi LVL 18113900 | 16529878 | 18260388 | 14241731 | 212194 2
Darbinieku 470 375 328 319 9 1

skaits

Maksatspéja finansu lidzsvara koeficients(pasu kapitals / aktivu kopsumma) parada
uznemSanas ar merki turpinat vai paplaSinat biznesa operacijas apjomu. Uzpémuma
maksatsp€jas raditajs pazeminas, ja tas pret€ji finans€jumam no pasu kapitala liela méra
palaujas uz kreditu.

Koeficients parada uzpnémuma ipasnieku iegulditas naudas Ipatsvaru uzpémuma

aktivos. Jo lielaks paSu kapitala ipatsvars, jo stabilaka ir uzn@muma finansu struktiira, attiecigi
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— kreditori labpratak kredit€ uzpémumu, un paveras iesp&ja pieklut letakiem un lielakiem
finansu resursiem.
3.Tabula AS Aldaris Maksatspejas raditaji (Lursoft)

Gads | AS Aldaris | Nozares mediana | Mediana valsti
2008 0.598 0.256 0.149
2009 0.742 0.379 0.079
2010 0.613 0.434 0.087
2011 0.601 0.448 0.103

Maksatspéjas raditaji pédéjos gados ir stabili un piepemami 2011.gada bija 0.6, ja
nem véra ka 0 - 1 maksatsp&jas vélamais raditajs.

Likviditate sniedz priekSstatu par to, vai uznémums ir spéjigs tikt gala ar savam
istermipa saistibam un Tstermipa finanSu riskiem, ja tadi rodas. Ja koeficents ir virs viens,
uznémumam nevajadze€tu biit probléemam savu istermina saistibu kartoSana. Ja koeficients
samazinas zem viens, paradas risks, ka uzp€émumam var€tu rasties problémas istermina
saistibu maksajumos.

Finansisti uzskata, ka Sim koeficientam vajadzétu bt robezas no viens lidz tris.
Parak augsts likviditates koeficients liecina par neracionalu apgrozamo lidzeklu izmantoSanu.
Vertejot idealo Iimeni, nedrikst nepemt véra nozares specifiku un konkréta raditaja dinamiku
uzpeémuma.

4. Tabula AS Aldaris likviditates raditaji (Lursoft)

Gads | AS Aldaris | Nozares mediana | Mediana valsti
2008 2.096 1.096 1.091
2009 3.439 1.231 1.000
2010 1.890 1.949 1.036
2011 1.316 1.966 1.075

Likviditates kopéjais koeficients 2011.gada beigas ir 1.316, kas, salidzinot ar
ieprieks€jo gadu ir samazinajies par 0.574, bet tas ir pictiekosi daudz, lai dz€stu istermina
saistibas, tapéc uznpémumam nevajadz€tu pazeminat istermina saistibu lielumu.

Aktivu rentabilitate ir viens no svarigakajiem raditajiem, kas parada uzpémuma
konkurétspeju. Sis raditajs ievérojami svarstas atkariba no nozares, tapéc, lai noteiktu
uzpeémuma konkurétsp€ju, nepiecieSams salidzinat uzpémuma raditaju ar vidéjiem raditajiem.

Ja raditajs ir augstaks par nozares vid€jo raditaju, tas var liecinat par stipru

uzn€muma konkurgtspé&ju.
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5. Tabula AS Aldaris rentabilitates raditaji (Lursoft)

Gads | AS Aldaris | Nozares mediana | Mediana valsti
2008 18.315 - 0.500 - 1.026
2009 8.663 - 5.862 -3.733
2010 6.068 0.776 -1.125
2011 -5.722 - 0.495 - 0.067

2010. gada Aldara aktivu rentabilitate bija 6,1%, bet nozares mediana $im raditajam
bija 0,78%, tatad uzpémums ir konkurétsp€jigs. Rentabilitates raditajs salidzinot ar
ieprieks€jiem gadiem, 2011.gada ir nokritis loti strauji, sakara ar ped€ja gada pelnas
zaud€jumiem.

Iligtermina ieguldijumu atdeve parada ienesigumu atkariba no uznémuma
ieguldijumiem ilgtermina aktivos. Visuma ieguldijuma atdevi var palielinat, efektivak
administré§jot aktivus (palielinot aktivu apgrozijumu), mainot kapitala struktiiru (palielinot

finansu lidzsvara koeficientu) un/vai palielinot ienesigumu (palielinot bruto pelnas robezu).

6. Tabula AS Aldaris llgtermina ieguldijumu atdeves raditaji (Lursoft)

Gads | AS Aldaris | Nozares mediana | Mediana valsti
2008 46.114 -0.681 -1.119
2009 22.377 -6.241 -9.071
2010 15.385 1.212 -1.908
2011 -10.478 -0.708 0.000

Pasu kapitala rentabilitate (kapitala atdeve) parada, cik efektivi tiek izmantots tas
kapitals, ko ir invest&juSi uznémuma ipasnieki. No iegulditaja viedokla Sis ir viens no
svarigakajiem raditajiem, jo parada cik potencialais investors nopelnis no katra sava ieguldita
lata. Sis raditajs bieZi vien tiek salidzinats ar banku depozitu ienesigumu.

7. Tabula AS Aldaris Kapitala atdeve raditdji (Lursoft)

Gads | AS Aldaris | Nozares mediana | Mediana valst
2008 | 30.620 -4.775 - 6.014

2009 | 11.674 - 13.452 - 13.756

2010 | 9.896 1.851 - 6.326

2011 | -9.526 -0.531 -3.392
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Salidzinot ar ieprieksejiem gadiem Aldara kapitala atdeve (tira pelna/pasu kapitals) ir
ievérojami kritusies. Tomér, ja salidzina to ar raditaju, tad 2010. gada kapitala atdeve bijusi
pienemama 9,9%, ja nem véra ka 15% - 20% kapitala atdeves apjoms skaitas v€lams raditajs.

Parads pret pasu kapitalu - ja raditajam ir tendence pieaugt, tas norada uz arvien
picaugosu uznémuma atkaribu no aiznemta kapitala. Procentu maksajumi par aiznemto
kapitalu ir nemainigi, neatkarigi no realizacijas apjoma, lidz ar to var ievérojami ietekmget
uzn@muma stabilitati, mainoties realizacijas apjomam. Gadijuma, ja raditajs ir mazaks par
nulli, tas liecina par to, ka pasSu kapitals ir ar minusa zimi.

8.Tabula AS Aldaris Parads pret pasu kapitalu raditaji. (Lursoft)

Gads | AS Aldaris | Nozares mediana | Mediana valsti
2008 | 0.490 1.633 0.201
2009 | 0.259 1.595 0.034
2010 | 0.549 0.549 0.023
2011 | 0.605 0.198 0.051

Var secinat, ka globalas finansu krizes rezultata ari Aldaris ir piedzivojis Kritumu.
Daudzi no raditajiem vairs nav tik izteikti augsti ka ieprieks, tomér tie ir diezgan stabili. Tas
liecina par to, ka finansu un kapitala veidoSana un vadiSana tiek veiksmigi optimiz€ta pat par

spiti sarezgitajiem apstakliem.
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3. AS ALDARIS DARBIBAS VIDES UN KONKURETSPEJAS
IZVERTEJUMS

3.1. Partikas rupniecibas nozares raksturojums

AS Aldaris atrodas dzérienu razoSanas nozaré, kas ir apstrades riipniecibas
apaksSnozare.

Sajos gados apstrades riipnieciba zaud@ja gan relativo konkurétspeju pret citam
tautsaimniecibas nozarém, gan konkur€tsp&ju ar€jos tirgos, jo loti strauji auga razoSanas
izmaksas. Jau 2007. gada nozares razoSanas apjomi praktiski vairs nepieauga. 2008. gada un
2009. gada pirmaja puse, ieverojami sariikot gan iek$€jam, gan ar§jam pieprasijumam,
apstrades riipniecibas produkcijas apjomi strauji samazinajas — 2009. gada 2. ceturksni
nozares razoSanas apjomi bija tikai 70% no 2007. gada 1. ceturkSpa limena. Apstrades
ripniecibas razoSanas apjomu samazinajums bija raksturigs ne tikai Latvija, bet ar7 lielaka
dala ES dalibvalstu. 2009. gada otraja pusé vairuma Latvijas tirdzniecibas partnervalstu
atsakas izaugsme, un aréja pieprasijuma palielinajums deva pozitivus izaugsmes stimulus
Latvijas razotajiem — kops 2009. gada otras puses pakapeniski pieaug razosanas apjomi.

AtkopSanas no krizes raditajam sekam nozaré notika samera strauji un atseviskas
apstrades riipniecibas nozar€s (ipasi kokapstrad€) razoSanas apjomi jau 2009. gada beigas
parsniedza iepriekseja gada atbilsto$a perioda limeni. Jaatzimé, ka nozimiga loma apstrades
ripniecibas izaugsmé ir ne tikai pieprasijuma pieaugumam tirdzniecibas partnervalstis, bet ar1
konkurétsp&jas picaugumam, kas tika panakts, krizes laika butiski samazinot izmaksas.

Eksportu iesp€ju paplasinasanas nosaka salidzinoSi strauju apstrades ripniecibas
attistibu — razoSanas apjomi 2010. gada bija par 16,5% lielaki neka 2009. gada. 2010. gada
nozares razoSanas apjomi pieauga vid€ji ik meénesi par 1,4%. Eksportétas produkcijas
apgrozijums 2010. gada pieauga par 28%, turpretim, saglabajoties vajam iekSzemes
pieprasijumam, viet€ja tirgli apgrozijuma apjomi palielinajas tikai par 3,2 %.

Apstrades ripniecibas nozarés atkopSanas péc krizes nav vienmeriga. Lielakais
ieguldijums nozares izaugsmé 2010. gada bija kokapstradei (raZzoSanas apjomu kapums par
33%) un metalu un metala izstradajumu raZoSanas nozarei (pieaugums par 24,2%). Bitiski
razoSanas apjomi pieauga arl papira raZoSanas un poligrafijas, elektrisko un optisko iekartu,
ka arT transportlidzek]u razoSanas Iiment.

Lénaks par vidg€jo nozaré 2010. gada bija pieaugums kimiskaja riipnieciba (par

5,2%), bet mébelu razoSanas apjomi d&€] zema pieprasijuma gan ieks€ja, gan argja tirgii 2010.
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gada saruka par 2 procentiem. Ari 2011. gada apstrades ripnieciba turpinas izaugsme — gada
piecos ménesSos sarazotas produkcijas apjomi par gandriz 14,7% parsniedz ieprieks€ja gada
attieciga perioda ltmeni. Joprojam lielakais devums picauguma ir kokapstradei (picaugums
par 17%) un metalapstradei (picaugums par 32,2%).2011. gada piecos méneSos ieverojami ir
palielinajies ar1 ripniecibas produkcijas apgrozijums (par 25%), ko noteica ne tikai razoSanas
apjomu pieaugums, bet arT razotaju cenu ievérojamais kapums, kas aizsakas jau 2009. gada
beigas (pasi eksportétajai produkcijai).

2011. gada maija apstrades riipniecibas razotaju cenas gada laika eksportétajai
produkcijai pieauga par 5,7%, savukart vietgja tirgi realiz€tajai produkcijai straujak — par
8,4%. Lielakie razotaju cenu kapumi ir vérojami apstrades rupniecibas nozar€s, kuram ar€jos
tirgos strauji aug pieprasijums vai kuras ir atkarigas no pasaules cenu svarstibam.
Metalapstrades nozaré razotaju cenas 2011. gada maija bija par 10% augstakas neka pirms
gada. Kokapstrades nozar€ razotaju cenas 12 méneSu laika pieauga par 4%, bet raZotaju
cenas partikas riipnieciba gada laika pieauga par 9,7 %.

Strauji augot eksporta apjomiem, bitiski ir palielinajies eksporta ipatsvars nozares
realizacija. 2011. gada piecos ménesSos 63% no kop€jas nozaré sarazotas produkcijas tiek
eksporteti. Pe€dejo gadu laika apstrades riipniecibas eksporta struktiira biitiski nav mainijusies.
Aptuveni 70% no kopgja eksporta tiek realizéti ES valstu tirgos, savukart uz NVS valstim tiek
izvesti 15% no visas eksportétas produkcijas. Tapat ka 2010. gada, arT 2011. gada sakuma
stabili turpina pieaugt jauno pasiitijumu apjoms. Pie tam pieaugumu nosaka ne tikai
pieprasijuma kapums eksporta tirgos, bet art butiski palielinas pasiitijumu skaits ieks¢ja tirgii
— 1pasi metala un metala izstradajumu, elektrisko un optisko iekartu, ka ari maSinbiives
nozares.

AtbilstoSi straujajam razoSanas apjomu picaugumam kops 2010. gada iev€rojami ir
palielinajies razoSanas jaudu noslodzes Itmenis. 2011. gada 2. ceturksni tas bija 67% robeZas,
tikai par 3 procentpunktiem atpaliekot no 2007. gada vid€ja razoSanas jaudu noslodzes
Iimena.

Konjunkttras apsekojumu rezultati liecina, ka uznémeéju novertéjums par turpmakas
izaugsmes iesp&jam uzlabojas loti méreni. Kopgjais riipniecibas konfidences raditajs 2011.
gada maija bija -3,8 punkti, tomer tas ir par 32 punktiem vairak neka 2009. gada februari, kad
raditajs bija sasniedzis zemako Iimeni. Jaatzimé, ka daudz optimistiskak uzpemeji verte
eksporta attistibas iesp€jas. Kopuma ripniecibas konfidences raditaju dinamiku nosaka

neskaidriba par galveno tirdzniecibas partnervalstu attistibas perspektivam, ka arl
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piesardzigaka attiecksme pret nakotnes perspektivam saistiba ar valdibas Istenotajiem budzeta
konsolidacijas pasakumiem. (Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu, 2011, 28.-32)

Centralas statistikas parvaldes (CSP) apkopotie dati liecina, ka 2011.gada tresaja
ceturksnT ménesa vid€ja bruto darba samaksa valsti bija 467 lati, un, salidzinot ar 2010.gada
treSo ceturksni, ta picauga par 19 latiem jeb 4,3%.

Apstrades riipnieciba verojams algas piecaugums, tacu tas nav tik iev@rojams, ka
vadosajas Latvijas nozarés: lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba. Aptuvenais
pieaugums divu gadu laika ir 30 - 40 Ls, kas redzams 4 attéla , turpretim, vadosajas nozares
pieaugums sasniedzis pat 70 — 80 Ls.

5. Attéls Ménesa vidéja bruto darba samaksa apstrades ripnieciba

(Centralas statistikas parvalde)
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LVL 430,00 432
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LVL 420,00
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LVL 400,00

LVL 390,00 391
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2010.gada | 2010.gadall 2010.gada lll 2011.gadal 2011.gadall 2011. gadallll
cet. cet. cet. cet. cet. cet.

Partikas riipnieciba nodarbinati ir aptuveni % dala no visiem apstrades ripnieciba
stradajosajiem. Nozare pamata ir orientéta uz ieksgjo tirgu, kura tiek realizéti nedaudz vairak
neka 70% no sarazotas produkcijas. Tadel, krizes laika iev@rojami samazinoties iek$€jam
pieprasijumam, nozares razoSanas apjomi strauji saruka, un nozares atkopSanas norit 1€ni.

2009. gada, salidzinot ar 2007. gadu, partikas ripniecibas razoSanas apjomi
samazinajas par 17,8%. Pieaugums atsakas 2009. gada beigas, tacu tas bija mérens un
galvenokart bija saistits ar eksporta iesp&ju paplasinasanos. Kopuma 2010. gada partikas
riipniecibas raZzoSanas apjomi vél atpalika no 2009. gada Iimepa. 2011. gada razoSanas

apjomi ir saglabajuSies praktiski iepriek$€ja gada atbilstosa perioda limeni. RaZoSanas
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apjomu kapums 2010. gada un 2011. gada ir vérojams vienigi auglu un darzenu parstradg,
piena produktu, ka arT dz&€rienu razoSana.

Neraugoties uz vajo nozares razoSanas apjomu kapumu, pieaug produkcijas
realizacija eksporta tirgos (2010. gada — par 16,2% un 2011. gada piecos ménesos — par
25%). Apgrozijuma pieaugums ir saistits ar razotaju cenu pieaugumu, jo cenu kapums
partikas produktiem pasaulé atspogulojas arT Latvijas partikas razotaju cenu izmainas. 2011.
gada maija razotaju cenas bija par 9,7% augstakas neka 2010. gada maija. Neraugoties uz
salidzinoSi vajo iekSzemes pieprasyjumu, 2011. gada maija 12 ménesu razotaju cenu izmainas
vietgja tirgii realiz€tajai produkcijai bija 10,3%. Savukart eksportétajai produkcijai razotaju
cenas picaug kops 2009. gada vidus. 2011. gada maija tas par 19,5% parsniedza 2009. gada
junija Itmeni. (Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu, 2011, 28.-32)

Autors sava darba apskatis partikas ripniecibas apaks$nozari — dz€rienu razoSanu
(alus, sidrs, kokteili, bezalkoholiskie dzérieni). Saja nodala ietilpst dzérienu raZogana,
pieméram, bezalkohola dz€rienu un mineraliidens razoSana, alkoholisko dzérienu razoSana,
izmantojot galvenokart fermentaciju, alus un vina raZoSana, un destilétu alkoholisko dzerienu
razoSana.

Sis nozares specigakie uznémumi ir AS Aldaris un AS C&su alus. Sie uznpémumi jau
loti daudzus gadus sava starpa sivi cinas par tirgus Iidera vietu, ka ar1 labako alus razotaju
Latvija. Abiem uznémumiem loti svarigi ir vinu klienti, kuriem vini piedava savu produkciju.
Apmierinat patérétajus un pircéjus ir uznémuma Aldaris galvena prioritate. Visus gadus
Aldaris ir bijis spécigaks, pelnosaks un rentablaks uznémums, tacu Cesu alus ar savam
lielajam investicijam uzpémuma talu neatpaliek. V&l interesants fakts ir saistits ar stradajoso
skaitu uzpémuma. Aldarim ir vairak stradajoso, tacu Ce@su alus viens darbinieks vairak
apgroza un vairak nopelna uznémumam.

2011. gada alus nozare Latvija nepiedzivoja strauju izaugsmi, jo kop€jais alus tirgus
pieaugums bija salidzino$i neliels. 2011. gads tika apziméts ar ka liels izaicinajumu gads -
strauji pieauga resursu un izejvielu cenas, ko alus daritavas centas kompensét no saviem
lidzekliem, tirgii valdija siva konkurence, kamér paterétaju pirktsp&ja saglabajas zema limeni.

Nav noslépums, ka Eiropa ekonomiska situacija neattistas labveliga virziena, jo ir
griiti prognozet un paredzet, ko sagaidit no finansu tirgiem, ka attistisies eksports. Tas var
atstat negativu ietekmi ar1 uz Latvijas turpmako tautsaimniecibas izaugsmi. Visi §ie min€jumi
nostada uzne@mejus visai neapskauzama situacija, jo cipa notiek ne vien sava starpa, bet ar1 ar

neskaidro ekonomisko situaciju.
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Konkurence nenoliedzami spiez alus daritavas meklét risinajumus, ka nosargat savas
pozicijas. Alus daritavas pozicijas tirgii nosaka pieprasijums péc tas produktiem, tomer
ekonomiska situacija Latvija, ka arT iepriek§ minéta konkurence liek pieversties jautajumam
par pievilcigas cenas saglabasanu. Tas ir visai griiti, jo alus nozare nepartraukti saskaras ar
vitali svarigo izejvielu, pieméram, graudu, cenu piecaugumu, elektroenergijas un iepakojuma
izmaksu picaugumu. Sis aspekts alus nozari cenu svarstibu zind padara visnotal
neprognoz€jamu, tomér alus daritavam vienlaicigi nakas apzinaties, ka Latvijas iedzivotaju
pirktsp€ja nav augsta, tadeé] produktu cenas paaugstinasana nevar kalpot ka galvenais
risinajums nozaré valdo$ajiem sarezgijumiem.

Lai arT alus izejvielu cenas svarstas, alus daritavam, lai bitiski nepalielinatu alus
cenu, S§is svarstibas nakas kompensét ar iek$€jiem resursiem, optimiz€jot savas
izmaksas. Aizgajusaja gada patérétaji vel joprojam vairak izvélgjas akcijas produktus — cenu
zina pievilcigako piedavajumu — kas art skaidro alus ekonomiska segmenta lielo popularitati,
ka arT situaciju, ka tikai aptuveni 6,5% alus tika realiz€ts krogos un restoranos.

2011. gada bitiskas izmainas bija v€rojamas alus iepakojuma joma, jo uzvaras
gajienu turpindja skardenes. To dala aizvaditaja gada pieaugusi par 5%, bet stikla pudel€s
pilditajam alum pieprasijums krit. Pieprasijums péc PET pudelés pildita alus ir palicis
nemainigs, tomér fakts, ka skardengs pildits alus veido jau vairak neka 20% no tirgus, liecina
par zinamu ieradumu mainu, un var prognozet, ka pieprasijums péc skardenés pildita alus
tikai pieaugs.

Nenoliedzami, ka ekonomiska situacija ir atstajusi iespaidu uz alus dzerSanas kultiiru
Latvija, tadel alus daritavas, lai uzlabotu savus finanSu raditajus, pastiprinatu uzmanibu
pievers eksportam. Aizvaditaja gada Latvijas alus daritavu eksporta apjoms, salidzinadjuma ar
2010. gadu, ir pieaudzis par aptuveni 70%, kas ir loti ievérojams picaugums. Liclaka dala jeb
gandriz 90% alus tiek izvests uz Lietuvu un Igauniju.

Alus daritavas 2011. gada ir aktivi centusas saviem paterétajiem piedavat ari jaunus
produktus, lai veicinatu Latvijas iedzivotaju interesi par alu, kas ari ir stratégija, ka neklut par
iedzivotaju zemas pirktsp€jas upuriem.

Sogad alus daritavas noteikti turpinas paplaginat savu piedavajumu klastu
patérétajiem. Tas attieksies gan uz jauniem produktiem, gan iepakojumu — ta dazadibu un
kvalitati, gan alus kultiiras attistibu. Proti, alus daritaji ir apnémibas pilniba lauzt uzskatu, ka
tikai vins lieliski sader ar dazadiem &dieniem, turpinot attistit alus un &diena konceptu. (Alus

nozares aktualitates aizgajusaja gada http://www.db.lv/viedokli/blogi/tomass-panteli/alus-

nozares-aktualitates-aizgajusaja-gada-250629 skatits - 21.09.2012)



http://www.db.lv/viedokli/blogi/tomass-panteli/alus-nozares-aktualitates-aizgajusaja-gada-250629
http://www.db.lv/viedokli/blogi/tomass-panteli/alus-nozares-aktualitates-aizgajusaja-gada-250629
http://www.db.lv/viedokli/blogi/tomass-panteli/alus-nozares-aktualitates-aizgajusaja-gada-250629
http://www.db.lv/viedokli/blogi/tomass-panteli/alus-nozares-aktualitates-aizgajusaja-gada-250629
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Alus viennozimigi ir Latvija visplasak patérétais alkoholiskais dz&riens. Komersantu
deklarétie dati liecina, ka 2012.gada alus péc fiziska apjoma tiek izdzerts tris reizes lielaka
apjoma ka visi pargjie alkoholiskie dz@rieni kopa nemot. Eiropas Savieniba kopuma veérojams
alus paterina kritums, tomer Latvija nov€rojama pretéja tendence un alus patérins pieaudzis
no 70 litriem Iidz 81 litram uz vienu cilvéku gada

9.Tabula Alus aprite 2012.gada 6 ménesos Pamatdati par alus apriti Latvija

(Valsts ienémumu dienests)

2011.gada | 2012.gada | Starpiba Izmainas %
6 méneSos | 6 ménesos
Nodots patérinam Latvija 8399670 | 8055473 -344 197 -4,10
SaraZots Latvija 8 035 160 7 696 409 -338 751 -4,22
Ievests Importéts Latvija 2586154 | 2642775 | 56621 2,19
Kopuma nodots realizacijai | 8 394735 | 8028520 | -366 215 -4,36
tirdzniecibas vietas Latvija

Alkoholiskie kokteili 324 156 352 229 28 073 8,66

2012.gada seSos meénesos patérinam Latvija nodoti 2235 tiikst. dekalitri (turpmak —
dal) alkoholisko dzerienu, kas ir par 3% vairak neka 2011.gada attieciga perioda un 8055
tikst. dal alus, kas ir par 4% mazak neka 2011.gada attieciga perioda.

Patéripam Latvija nodoto alkoholisko dzérienu (neskaitot alu) apjomos méneSu
palielinajies divas reizes salidzinot ar gada pirmajiem méneSiem, kas saistits ar to, ka vasaras
sezona alus patérin$ butiski pieaug.

Alkoholisko dzerienu realizacijas apjomos §1 gada seSos ménesos salidzinot ar pérna
gada seSu ménesu raditaju alkoholisko kokteilu grupa veérojams lielakais pieaugums par 28
tikst. dal jeb 9%. Kopgja alkoholisko dzerienu realizacijas strukttra §1 gada seSos méneSos
78% sastada alus

Alus raZzoSana 2012.gada seSos méneSos veikta 21 akcizes precu noliktavas, kopuma
sarazoti 7696 tukst. dal alus, kas ir par 4% mazak neka pérna gada raditajs, savukart jinija
raditajs ir butiski zemaks - sarazotie 1669 tiikst. dal alus ir par 15% mazak neka pérna gada
junija .

Uz 2012.gada jinija beigam 16 komersantiem ir piesSkirts patstavigas mazas alus
darttavas statuss. No kopgja Latvija 2012.gada sarazota alus apjoma mazajas alus daritavas

sarazoti 12% jeb 948 tukst. dal alus.
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Alus 2012.gada seSos ménesos Latvija kopuma importéts 2643 tikst. dal apjoma, kas
ir par 2% vairak neka 2011.gada seSos ménesos. Lielaka dala — 1933 tukst. dal jeb 73% alus,
importéta no kaiminvalsttm, Lietuvas un Igaunijas.

10.Tabula Pamatdati par alkoholisko dzérienu izvesanu no Latvijas

(Valsts ienémumu dienests)

2011.gada | 2012.gada | Starpiba | Izmainas %
6 méneSos | 6 ménesos

Kopuma alus izvests no | 1 742 568 1786 093 43 525 2,50
Latvijas
t.sk. uz tre§ajam valstim 120 276 187 864 67 588 56,19
t.sk. uz ES dalibvalstim 1622 292 1598 229 -24 063 -1,48

Alus 2012.gada seSos méneSos no Latvijas izvests 1786 tukst. dal apjoma un,
salidzinot ar perna gada seSiem ménesiem, Sis apjoms palielinajies par 3%.
6.A4ttels Patérinam Latvija nodotie alkoholiskie dzérieni (tikst. dal)

(Valsts ienémumu dienests)
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2011.gada patérinam Latvija nodoti: 4804 tukst. dekalitri (turpmak — dal) alkoholisko
dzérienu, kas ir par 2% vairak neka 2010.gada tacu salidzinajuma ar 2009.gadu vérojams
samazinajums par 2% un 16269 tikst. dal alus, kas par 4% parsniedz 2010.gada un par 9%
2009.gada raditaju. (Alkohola aprite 2012 gada 6 menesos
www.vid.gov. Iv/getfile.aspx?sid=3346 skatits - 20.09.2012)


http://www.vid.gov.lv/getfile.aspx?sid=3346
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3.2. AS Aldaris konkurentu analize

Loti svarigi ir salidzinat uznp€émumu ar ta konkurentiem, lai zinatu konkurentu vajas
puses, savas priekSrocibas, ka ar1 varétu izstradat talakas darbibas planu un noveérst sava
uzn@muma sliktas un neefektivas iezimes. AS Aldaris un ta galvena konkurenta darbibas
salidzinajums p&c dazadiem krit€rijiem redzams tabula.

Lielaku dominanti Baltijas alus segmenta nosaka Ziemelvalstu, Zviedrijas, Somijas
un Danijas, investori. Tirgus lideriem — “Carisberg” (“Baltic Beverages Holding”) grupai un
“Olvi” — pieder alus daritavas visas trijas Baltijas valstis. “Carlsberg” grupa ietilpst
“Aldaris”, “Olvi” grupai pieder “Cesu alus”, bet Danijas “Royal Unibrew” — “Lacplésa alus”
un“Livu alus”.

Ja Iidz Sim tirgli vél bez lielakas alus daritavas “Aldaris” ietekmi radija ar1 “Cesu

alus”, tad turpmak biis jarékinas art ar treSo ambiciozo tirgus dalibnieku.

11.Tabula AS Aldaris konkurentu darbibas salidzinajums pec dazadiem kritérijiem (Autors)

1 Atpazistamiba 5 5 4
2 Atrasanas vieta 5 5 5
3 Sortimenta platums 3 4 3
4 Sortimenta garums 4 4 3
5 Sortimenta dzilums 5 5 4
6 Kvalitate 4 4 4
7 Cenas 3 3 4
8 PasiitTjumu izpildes 5 3 3
iespejas un atrums

9 ApkalpoS$anas kultiira 5 5 5
10 Konsultaciju iespéjas 3 3 3
11 Piegades iesp&jas 5 5 5
Kopa

Ka redzams tabula, tad konkretaja tirgii nav izteikta viena lidera, un iegiitie rezultati
ir Iidzigi. Aldaris un Césu alus ir vadoSie sava nozar€, tacu pedejos gadus daudz straujaks
tirgus dalas pieaugums ir "Cido Grupai", kas parstav "Lacplesa" un "Livu" alus zimolu lidz ar
to veidojas loti stva konkurence visas kategorijas. Uznémumam AS Aldaris janem vera esosa
pieredze, papildus pétot, ka strada konkurenti, pievérsot uzmanibu visiem faktoriem un
raditajiem, jo AS Aldaris grib but vadoSais uznémums sava nozaré un gt prieksrocibas visas

iespgjamas jomas.
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Analiz€jot uznémumu péc M.Portera modela (skatit pielikuma) var secinat, ka
uzn@mumu ,,Aldaris” lielaka vai mazaka mera tieSi ietekmé visi M.Portera piecu konkurences
speku modela komponenti. Tap&c ir riipigi jaanaliz€ visi faktori un konkurences sp&ki un
jacensas noverst iesp&jamos uznémuma draudus, kas saistiti ar konkurentu iesp&jamo darbibu.

AS Aldaris mazak jauztraucas par jaunu uzpémumu ieieSanu tirgl vai par
uzn@mumiem, kam ir kada veida aizvietotaj preces, jo Sie faktori ir maz iesp&jami un pastav
diezgan maza varbitiba to darbibai. Vairak ir jakoncentrgjas uz galvena konkurenta analizi un
ripigu izpéti, lai zinato $a uznémuma turpmako darbibu un virzienu, ka ar sp&tu noverst
iesp€jamas sekas. V&l diezgan svarigi ir nemt vera paterétaju un piegadataju ietekmi, jo bez
Siem objektiem uzpémuma Aldaris darbiba nebiitu iesp&jama, tapec ripigi vajadz€tu izpétit
savu patérétaju velmes, ka ari censties iekarot konkurentu klientus, tadejadi atvieglinot
konkurences saasinasanos starp uzpémumiem un saglabat labas attiecibas ar piegadatajiem,
tadejadi nopelnot to uzticibu.

Analiz€jot uzn€émumu péc VRIO matricas (skatit pielikuma) var redzet, ka
uznémuma riciba nav tadu resursu, kas tam kalpotu par noturigu konkur€tspéjigo
priekSrocibu, tomér pastav resursi, kas par to var kalpot islaiciga perioda, piemé&ram,
piedavatais sortiments un marketinga aktivitates, ka art darbinieku pieredze, kas lauj sniegt
maksimali kvalitativus pakalpojumus, ka art ir pamats veiksmiga uznémuma menedzmenta
realiz€Sanai. Tomer, lai AS Aldaris izvirzitos prieksa konkurentiem, tam noteikti ir jarada
sava konkur€tspéjiga priekSrociba ar ilgtermina, jo konkurenti neprognoz€jami var imitét
ieprieks nosauktas uznémuma ,,Aldaris” konkur&tsp&jigas prieksrocibas.

Konsulté€sana un serviss, uznémuma téls, uznp€émuma personals, finansialais stavoklis
un geografiskais novietojums ir vienlidz samérigs gan uzpémumam ,Aldaris”, gan ta
konkurentiem. Noteikti lielaku uzmanibu vajadz€tu pieverst uzn€émuma lojalajiem pirc€jiem,
maksimali veicinot vinu lojalitati, kas parveérstos atkartotu pirkumu veikSana. Kaut gan
uznémuma marketinga aktivitates ir pietickami labas un efektivas tas vartu pastiprinat,
pieméram, veidojot lojalitates programmu — pastavigajiem pirc€jiem, piedavajot atlaizu karti,
kuponus, iesp&ju laimét vai kadu citu interesantu panémienu, kas lautu uzturét labakas
attiecibas ar klientiem un vienlaicigi apmierinot vinu vélmes.

Sobrid vieglie alkoholiskie dzérieni aiznem diezgan lielu tirgus dalu un to sortimenta
piedavajums ir jaunums Latvijas dz€rienu tirgd.

Konkréti AS Aldaris tieSie konkurenti vieglo alkoholisko dzérienu tirgus nisa ir Ceésu
alus un Latvijas Balzams, Sie ir galvenie , jo So uznémumu piedavatie vieglo alkoholisko

dzerienu klasti ir pieprasitakie Latvijas dz&rienu tirgil jau vairakus gadus.
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12. Tabula Popularakie patéerinam Latvija nodotie alkoholiskie dzérieni 2012. gada 6

meénesos. (Valsts ienémumu dienests)

!
\

RIGAS SAMPANIETIS
BONAPARTE

dzirkstoS$ais vins
konjaks, brendijs

AGDAM
BOSCA

stiprinatie vini
dzirkstoS$ais vins

3 GRAUDU
KAGOR

degvins
vins

LATVIJAS ORIGINALAIS degvins
MERNAJA degvins

KATYUSHA degvins

RIGAS MELNAIS BALZAMS citi alkoholiskie dzerieni
HEKTORS konjaks, brendijs
degvins

ARSENIC

I
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\

AS Aldaris piedava sidrus Kiss un Somersby, dzinu Sinebrychoff, kas patérétaju
lokam ir maz zinami, un nav tik iecientti.

Cesu alus piedavatajiem dzérieniem — Fizz, Césu Dzons (dzins) un C&su 14% ,no
Latvijas Balzama ir sidrs Lucky dog, alkoholiskie kokteili Black, Dins, DzZins ar toniku un
Rums ar kolu.

13. Tabula Lielakie komersanti péc patérinam Latvija nodota alus apjoma 2012.gada 6

meénesos (Valsts ienemumu dienests)

ALDARIS AS
CESU ALUS AS

CIDO GRUPA SIA
AGROFIRMA TERVETE AS
PIEBALGAS ALUS SIA
BAUSKAS ALUS SIA
GREIS LOGISTIKA SIA
MAXIMA LATVIA SIA
ZAKSI SIA

ALUS NAMS SIA
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RITALEKS SIA
VALMIERMUIZAS ALUS SIA
TRIALTO LATVIASIA

DFD SIA

BRUVERIS SIA

ABULA SIA

MEDIATO LATVIASIA
ILGEZEEM SIA

MAMAS D SIA

GP TERMINALS SIA

14. Tabula Popularakie patérinam Latvija nodotie alus nosaukumi 2012.gada 6

menesos (Valsts ienémumu dienests)

APINITIS STIPRAIS ALDARIS AS
ALDARA GAISAIS ALDARIS AS
CESU LIGHT CESU ALUS AS
VANAGA STIPRAIS ALDARIS AS
GARAIS GARAKS CESU ALUS AS
ALDARA PILZENES ALDARIS AS
LIVU PILZENES CIDO GRUPA SIA
WALTER CESU ALUS AS
APINITIS ALDARIS AS
GARAIS CESU ALUS AS
CESU PREMIUM CESU ALUS AS
LACPLESIS DZINTARA | CIDO GRUPA SIA
LIVU RUBENIS CIDO GRUPA SIA
LIVU SENCU CIDO GRUPA SIA
ZELTA ALDARIS AS

Aldaris ienem vados$o lomu — 7 alus Skirnes ir icklautas $aja popularako saraksta, pie
tam aiznemot pirmo divnieku.

Latvijas alus tirgl ir siva konkurence, ko uztur gan lielo, gan mazo alus daritaju
ambicijas. Sa iemesla dé] ik gadus nav vérojamas nozimigas izmainas starp tirgus spélétajiem.
Uzpémumu panakumi ir atkarigi no ilgtermina stratégijas un cik veiksmigi tirgt tiek ieviesti
jauni produkti un inovacijas iepakojumos. Ne vienmer ar1 lieli ieguldijumi marketinga uzreiz
garanté atru rezultatu. Te jabut pilnam komplektam — gan pardoSanas strat€gijai, gan

patérétaja ieinteresé€Sanai, gan pareizajai dz€riena garsai,

3.3. AS Aldaris SVID analize
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Lai organizacijas stratégija nepaliktu vien uzrakstita uz papira, no sakuma ir svarigi
parbaudit tas realiz€jamibu — javeic vides analize, noskaidrojot, vai un ka ieplanotais
sasniedzams. Atkariba no situacijas var tikt veikta vai nu tikai ieks$gjas vai argjas vides
analize, bet var veikt arT kompleksu abu vides faktoru grupu analizi.

Situacijas analizes rezultata uznémums nosaka savas iespéjas un problémas, ar kuram
ta varetu saskarties, tick mekltas atbildes uz diviem savstarpgji saistitiem jautajumiem - kads
ir lidz8in€jais uznémuma stavoklis un kura virziena tas attistas.

Uznpéméjdarbibu ietekmé daudzi argjie faktori, par kuriem nav kontroles vai ari ta ir
maza. Viens no butiskakajiem $ada veida faktoriem ir konkurenti. Loti svarigi ir iegiit
informaciju par tirgus konkurentiem. Informacija par konkurentiem jaanaliz€ salidzinajuma ar
pasa produkciju, noradot tas priekSrocibas, trikumus, ka ari pan€mienus to novérSanai.
Uzpémums var ienemt konkur€tsp€jigu poziciju, balstoties uz preces ipasSibam, dizainu,
kvalitati, cenu. Pienemot pozicijas stratégijas lémumu, uzpémums var izstradat konkrétu
darbibas koncepciju.

Uzpémumam tika veikta stipro pusu analize, lai izp€titu galvenas priekSrocibas un
raditajus, kas lauj kliit par Iideri.

15. Tabula Aldaris SVID analize (Autors)

. Liela tirgus dala; . 881742 Ls lieli zaud&jumi 2011.g.

. Spécigs, atpazistams zimols vairakas ° Liela kadru mainiba

cilveku paaudzes . Maza uzmaniba veltita alkoholisko
° Plass produktu klasts; kokteilu, bezalkoholisko dzérienu produktiem un
° Augsta kvalitate; to virziSanai tll'gl_l

° Kvalificéti darbinieki; ° Jaunraditie produkti netiek testéti uz
. Moderna tehnologija; potencialajiem patérétajiem

. Senas tradicijas. o Parlieku noslogota marketinga dala

o Arvalstu kapitals nodro§ina uznémuma * ~ Liela dala reklamas budzeta tiek tereta
stabilitati Istermina veicinasanas akciju organizeéSanai

° Paplasinat produkcijas klastu; ° Nelabveligi jauninajumi likumdosana;

° Tehnologiju attistiba. . Degvielas cenu kapums;

° Jaunu argjo tirgu iekarosana ° Piegadataju cenu pieaugums;

° Pozitiva valsts nodoklu politika ° Inflacijas [imena straujs kapums;

° Jaunu, kvalificétu darbinieku piesaiste ° Veseliga dzivesveida piekritgju
° Tirgus izpéte un pozicijas nostiprinasana | pieaugums.

alkoholisko kokteilu, bezalkoholisko dzerienu | @ Valsts ekonomiska stavokla
segmenta pasliktinasanas

° Jaunu paterétaju vajadzibu apzinasana ° Konkurences pastiprinasanas
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Ka redzams, SVID analize uzradija vairak pozitivos uznémuma aspektus — stipras
puses un iesp&jas. Var secinat, ka AS Aldaris ir Joti atpazistams uznémums Latvija, kas spgj
konkurét gan ar kvalitati, gan ar cenu. Sis uzn@mums ir tirgus lideris Latvija un produkcija ir
pieejama gandriz vai katra veikala

Stipro pusu analize liecina par to, ka uzne@mumam ir visas iesp&jas saglabat stabilitati
tirgli un nezaud@t pozicijas, ka arT tam ir iesp€jas paplasinaties un attistities $aja nozaré. Ka
uznémuma prieksSrocibu varétu minét modernas tehnologijas, kuras sp&j razot ar lielu
kapacitates daudzumu, tadejadi sp€jot apmierinat dz€rienu augoSo pieprasijumu, it seviski
karstajas vasaras sezonas, kad laiks ir karsts un pieprasijjums péc dzerieniem ir liels. Ar
tehnologiju palidzibu uzpémums var veiksmigi konkurét, jo sp&j piedavat un sarazot vairak
neka konkurents.

AS Aldaris vajas puses ir parsvara saistitas ar patérétaju attiecibu uzlaboSanu. Péc
datiem var redz€t, ka uzp€émumam biitu lietderigi palielinat sortimentu, izstradat jaunus
produktus un vairak investét inovacijas.

Iesp&ju analize ir pozitiva kompanijai, jo balstoties uz stiprajam pus€ém uznémumam
ir iesp€jas paplaSinat savu tirgus dalu ar jaunas produkcijas piedavasanu un jau esoSo
produktu uzlabosanu. Veicot cenu diferencéSanu uznémumam ir iesp€jas aptvert plaSaku
patérétaju loku ar dazadiem ienakumiem. Uznémums var méginat iekarot argjos tirgus un
piesaistit jaunus klientus, kas palidzétu popularizét uzpémumu. Ir lietderigi méginat veidot
tadas iesp€jas, kas lautu samazinat vajas puses un to ietekmi uz uzp€émumu. lesp€jas Sim
uznémumam, ka arT jebkuram citam, ir neierobezotas.

Galvenie draudi, kas var€tu rasties ir tas, ka paaugstinot akcizes nodokla likmi naktos
alkoholu razojoSiem uznémumiem palielinat produkta cenas. Ta ka uznémums nevar ietekmét
likumdoSanu, vieniga iesp&ja tam ir piclagoties aréjai videi un méginat saglabat pirc&ju
lojalitati, nepaaugstinot cenas pieprasitakajiem produktiem, bet tadiem, kas ir mazak
pieprasiti. Ka vienu no draudiem var&tu minét ari to, ka uzn€émums piedavajot kadu no saviem
produktiem par zemu cenu, pirc€jam nozimé to, ka tas ir nekvalitativaks un Iidz ar to tiek
bojats produkta markas prestizs. Lielakais drauds no makroekonomiska aspekta ir tads, ka
paaugstinoties inflacijai patérétaji vairak izveélesies pirkt to produkciju, kas ir pirmas
nepiecieSamibas preces, tacu alkohols ir tikai prece, kuru iegadajas par brivajiem lidzekliem,

tie, kas paredzeti izklaidém utt., tapec butiski varétu samazinaties ta paterins.
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Draudi ir arT parsvara saistiti ar izmainam Eiropas Savieniba vai visa pasaulé. Tie var
biit atkarigi no finansu tirgiem, ekonomiska stavokla pasliktinasanas, ka art citam ekonomikas
problémam mingétie draudi ietekme ar1 konkurentu darbibu.

P&c autora domam uznpé€mums ir veiksmigi panacis to, ka ta zZimols ir atpazistams un
produkcija ir pieprasita, jo tai ir daudzveidigs sortiments un tiek apmierinats viss patérétaju
loks. Izvertejot uznémumu ar SVID analizes palidzibu var secinat to, ka tas ir stabils sava
pozicija un, ka tas tikai turpinas augt un attistities, lai saglabatu liderpoziciju.

Talakaja darbiba autors centisies izprast uznémuma iesp&jas, lai saprastu, kadus

jauninajumus var ieviest uzpémuma produkcija.
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4. AS ALDARIS KONKURETSPEJAS UZLABOSANAS
PRIEKSLIKUMI

Izp&tot uznémuma konkuretsp&ju pec vairakam ieks€jas un ar&jas vides analizes
veidiem, var secinat, ka uzp€mums atrodas ,buvesanas” stadija un ta galvenais mérkis un
strat€gija ir nosargat un palielinat tirgus dalu, izmantojot savas stipras puses un iespéjas. AS
Aldarim vairak vajag investét sava uznémuma un produkcija, lai tas darbotos vel efektivak
neka tagad.

Aldaris precu sortimentam obligati jaatbilst sava mérka tirgus patérétaju vélmeém.
Tiesi precu sortiments klust par pamat faktoru konkurences cia starp uzpémumiem. Tomer
tirgotajiem paSiem jaizlemj par sortimenta veidiem un par€jiem faktoriem. Lemjot par precu
razosanu, minétie precu sortimenta raksturlielumi janem veéra. Pirc€jus var piesaistit, pirmkart,
paplaSinot sortimentu ar jauniem precu veidiem. Otrkart, var pagarinat precu pamatveidu
sortimentu. Treskart, katru atseviSku preces veidu var papildinat ar kadu atskirigu patnibu,
tadgjadi, padzilinot sortimentu.

Autors piedava paplaSinat tieSi sortimenta platumu, veidojot jaunas un dazadas
preces, kas varétu palielinat apgrozijumu, pelnu, ka ar1 cilveku lojalitati.

Ka vienu no priekSlikumiem var minét palielinat ,Premium” alus segmentu,
koncentréties ne tik daudz uz apjomu palielinasanu, bet gan uz veértibas palielinasanu, liekot
akcentu uz dargakiem un vertigakiem aliem un mazak koncentr&joties uz ekonomisko
segmentu, ka ar pieversties aktivak sidru segmentam, Kur jau pérn sasniedza loti labus
pieauguma raditajus, kas, salidzinot ar 2010.gadu, piecauga par 154%.

Uzp€mumam Joti svarigi ir apmierinat klientu v€lmes un sniegt labakos
pakalpojumus pircg&jiem un patérétajiem. Sie faktori ir, protams, loti svarigi, tadu $o lojalitati
var iegiit ilgtermina un pie ta ilgi jastrada, petot savu klientu vajadzibas. Bet biitiskak butu
izm&ginat jaunus produktus, vairak investét inovacijas, piedavat cilvékiem jaunus un vél
neredz€tus produktus. Vel svarigi biitu popularizét uzn€émuma t€lu un ta veidoto produkciju,
pilnveidojot reklamas un veidojot dazadus marketinga pasakumus, ko klienti atcerétos ilgaku
laiku.

Uzpémumam nav konstatéta ilgtsp€jiga konkuretspejiga priekSrociba, ir svarigi
izmantot tas atikirigas prasmes, kas spétu dot labumu vismaz istermina. Saja gadijuma tas

varétu bt sortiments, to varétu izmantot ka konkurétspgjigo priekSrocibu, jo gan C&su alus
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gan Aldaris razo gandriz vienadu produkciju un piedavajot jaunu produkciju uzpémums
noteikti giitu priekSrocibas un varétu ari tas attistit ilgtermina.

Ir regulari jauztur kontakti ar piegadatajiem par jaunumiem tirgii, jauzlabo ar tiem
attiecibas un jaturpina ilggad@ja sadarbiba, kas dotu tikai un vienigi priekSrocibas.

Aldaris var apsvert ari kadu no starptautiskajiem alus razotaju zimoliem, kuri Latvija
vel nav parstaveti, kuriem ir interese par Latvijas tirgu, tacu lai veiksmigi ieklautos Latvijas
alus tirgh, ir jabut zinasanam par Latvijas alus bauditaju ieradumiem un kultiiru, kuras
Aldarim jau ir.

Jaatzist, ka Latvijas veikalu tiklos ir visai plaSs dazadu alu piedavajumi. Tadel

aktuals ir jautajums, vai patérétajs pietickami labi sp€j taja orientéties.

4.1. Jaunu produktu izstradasanas politika un organizacija

Vadoties péc Aldaris piedavata plasa sortimenta, top skaidrs, ka jaunu produktu
izstrade ir uznémuma viens no lielakajiem trumpjiem cina ar konkurentiem par lielakas tirgus
dalas iegtSanu. Atskaites gada parasti tick domats par nakama gada jaunajiem produktiem.
Ta, pieméram, 2011.gada tiek sastadits 2012.gada plans par jaunajiem izstradajumiem.

Autors §is sadalas ietvaros apskatis Aldaris produktu ievie$sanas shemu.

Tiek izdaliti se$i darbibas posmi, kuros ir iesaistitas ¢etras Aldaris struktiirvienibas —
produktu attistibas komanda, razoSanas un tehniska nodala, logistikas un iepirkumu nodala un
pardosanas un marketinga nodala :

1. Idejas rasanas par jauno produktu vai produkta uzlabojumu;

2. lIzpéetes faze:

a) produktu attistibas komanda organizé degustacija starp lidzigiem
produktiem garsas izvélei,

b) razosanas dala noverté razoSanas iespgjas;

c) logistikas dala izskata iesp&jas par taru jaunajam produktam;

d) pardosanas un marketinga nodala doma produkta nosaukumu un strada
pie iesp€jama dizaina.

3. Izmaksu noveértéSanas faze. Par to ir atbildiga raZoSanas un tehniska nodala;

e testa produkta raZoSanas faze:
a) razoSanas un tehniska nodala pasiitita izejvielas un sarazo testa

produktu;
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b) produktu attistibas komanda veic testa produkta degustaciju;

€) pardosanas un marketinga nodala $aja laika atbildiga par gala varianta
produkta nosaukuma un dizaina izstradi.

e produkta razoSanas faze :

a) razoSanas un tehniska nodala izstrada produkta raZoSanas tehnisko
dokumentaciju, nosiita recepti;

b) logistikas un iepirkuma dala pasitita izejvielas saskana ar litru
budzetu;

C) pardosanas un marketinga dala atbildiga par produktu Kkartes
sastadiSanu. Ka art Saja posma tiek gatavots un nosiitits gala dizains
nosiitiSanai etikeSu un iepakojuma piegadatajiem;

4. informacija par produkta ievieSanu tirgii nodrosina Aldaris pardosanas un

marketinga nodala.

Autorprat, loti uzteicams ir fakts, ka katra jauna produkta izstrades fazes un to
seciba, ka ar1 atbildibas centri ir strikti noteikti. Tas organizé darbu, kura parasti tiek
iegulditas lielas investicijas.

Diemz€l jaunie produkti un jaunais dizains netiek testéts uz potencialajiem pircéjiem.
Saja sakara var tikt veidotas dazadas fokusa grupas, kuram piedava nogar$ot inovativo
produkciju, péc tam izzinot vai viniem 8is produkts garSo, ja negarSo, tad jameklé iemesli.
Jaunraditie produkti var tikt salidzinati ar konkurentu piedavato produkciju, tas palidz&tu

novertet patérétaju izjiitas konkréta produkta lietosanas bridi.

4.2. Aldara alus un alkoholisko kokteilu konkurétspéjas paaugstinasana

Misdienu pasaulé ik uz sola censas iespaidot pirkt Ietak, labak un, protams, mums
tikai izdevigak. visapkart valda informacijas parpilniba, kas ka grandiozs vilnis gazas pari
apzigai. Uznémumi ar visiem iesp&jamiem lidzekliem cenSas panakt pirc€ju labvélibu tiesi
savam konkrétajam produktam un iepakojums ir viens no efektivakajiem veidiem, ka to
izdarit.

Veikalos miis sagaida liels daudzums visdazadako precu veidu. Cilvéks ienak
lielveikala un apjik milzigaja pre¢u klasta. Sada situacija nostrada vai nu reklama vai nu
iepakojums. Biezi vien sastopami produkti ar vienveidigu iepakojumu un dizainu. Sadi

produkti pirc€jus vairs nesp&j piesaistit vai radit interesi par tiem. Tap&c loti svarigi ir izveidot



47

iepakojumu, kas butu interesants, aspratigs un kvalitativs. Iepakojuma tekstam jasp&j radit
interesi pircgja. Neveiksmigi izvelets iepakojums vai uzrakstits uz ta teksts var ietekmét
produkta turpmako attistibu, jo biezi vien cilvéks nopérk kadu konkrétu preci tikai skaista un
uzmanibu piesaistosa iepakojuma del. Iepakojuma industrijas nozimi pierada tas, ka
tikstoSiem kompaniju ir gatavas maksat vél citam kompanijam, lai tas izveidotu vinu
produkta idealo telu.

Produkta téla veidoSana ir sarezgits uzdevums, jo $T briza situacija patie$am grati
kadu vel parsteigt ar kaut ko. Cilvéki ir pieradusi pie visu iesp&jamo veidu materialiem un
tehniskajam iesp&jam. Tapéc uzsvars tiek likts uz tekstu. Tam jabit tadam, kas atSkiras no
citiem un piesaista ar savu savdabibu, aspratibu, vai tieSi otradi — kaut vai — mulkigumu.
Vienalga kas ir gana labs, ja vien piesaista potenciala pircéja uzmanibu un atskir tiesi $o
produktu no tikstoSiem un tukstoSiem lidzigu.

Iepakojums, tapat ka reklama, iedarbojas ne tikai uz cilveka apzinu, bet ari uz
zemapzinu. Nevar noliegt iepakojuma nozimi preces izvéles laika, ar1 tad, ja mes to varbut isti
neapzinamies. lepakojumam jabiit ne vien &rtam, l€tam, otrreiz€jas parstradasanas normam
atbilstoSam, ekonomiski un droSi transport€jamam, preci aizsargajoSam un tas ipasibas
nodroS§inoSam, bet ari patérétajam tikkamam. Kopuma — iepakojums — tas ir marketinga ierocis
Nr.2 , uzreiz aiz reklamas.

Izmainas novérojamas iepakojumu joma, Latvija strauji turpina attistities skardenu
segments. Tas 2011.gada laika pieaudzis par 5% un turpina strauji palielinaties, sasniedzot jau
aptuveni 21% tirgus. Ka vienu no priekslikumiem jaunu iepakojumu izstradei kas pievérstu
uzmanibu Aldara produkcijai ir aluminija pudele.

Aluminija pudele atdziest nedaudz straujak neka stikla pudele. Tatad, ja v€lamais
rezultats ir auksts dz€riens, aluminija pudele butu labaks variants. Ja v€lamais rezultats, ir
dz€riens, kas paliks v€saks ilgak, stikla pudele ir piemérotaks kandidats. Aluminija pudele ir
videi draudziga un blok@ saulesgaismu kas lauj alum saglabaties ilgak.

Papildus alus, aluminija pudeli var izmantot dazadiem dz€rieniem, pieméram, gaz&to
bezalkoholisko dz@rienu, sulas, energijas dz€rieni, utt. Aluminija dz€rienu bundzam un

pudelém razosanas tehnologija gan paketes ir loti lidzigs.

7. Attels Aluminija iepakojums
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Pudeles gatavo no loti planam aluminija loksném (biezums 0,3-0,5 mm). CO,
raditais spiediens pudelei piedod izturibu. Sim pudelém parasti veido viegli atveramus
vacinus, kurus gatavo no aluminija loksn€m ar biezumu 0,2 mm. Pudelu izgatavosanai vel
izmanto specialu zema oglekla satura t€raudu, kas no abam pusém parklats ar loti planu alvas
kartu, lai aizsargatu metala virsmu pret koroziju, ka art atvieglotu karbu razosanu.

Metala karbas no iekSpuses parasti parklaj ar laku, jo ta pasarga no:

e kimiskam reakcijam, kas varétu notikt, metalam reaggjot ar iepakoto produktu,
radot nev€lamas garSas un krasas izmainas vai piesarpojumu;

e metalu un produktu savstarp€jam kimiskam reakcijam, kas var€tu izraisit
karbas koroziju.

Aluminija metala karbas parklaj ar vipillaku. Tas galvenas priekSrocibas — labas
adhezivas pasibas un elastiba, tadu ta nav piemérota sterilizésanai. ST laka nesatur vielas, kas
varétu kaitigi ietekmét iepakoto partikas produktu kvalitati.

Visizplatitakais alus karbu tilpums ir 0,33 un 0,5 litri.

Salidzinot stikla pudeles un metala karbas alus pildiSanai, aluminiju pudelém ir
vairakas priekSrocibas, kas veicina to ievieSanu tirgi. Aluminija pudeles :

e ir vieglakas;

e nav plistosas;

e ¢&rti atveramas bez mehaniskam paligiericém;
e gaismas un gazu necaurlaidigas;

Pudelém ir ar1 trikumi:

e tas ir tikai vienreiz izmantojamas, tadeél rodas daudz izlietota
iepakojuma, kas jasavac otrreiz€jai parstradei

e aluminiju neuzskata par tradicionalu materialu dzerienu pildiSanai;
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Blakus tradicionalajai tehnologijai (DWI) patlaban ir izstradata jauna metode. Gazeto
dz@rienu un alus iepakojuma karbas razo no skarda, kas parklats ar poliméru materialiem
(RBS tehnologija). Ar poliméru materialiem parklats metala karbas un aluminija pudeles ir
vieglak formét. Lidz ar to iesp&jams izgatavot sarezgitas konfiguracijas karbas, lai padaritu tas
pievilcigakas paterétajiem un paplasinatu tirgus iespejas.

Patérétajam tikamu dze€rienu karbu izgatavosanai ir konstrugtas augstrazigas iekartas,
kas var izgatavot Iidz 600 vienibu minuté. Karbu figiirveidigo formu panak ar specialiem
mehanismiem, kurus viegli pierikot karbu formesanas masSmam.

Ir Cetri kopigie toni ko izmanto stikla alus pudeléem: caurspidigs, briins, zal§ un
dzeltens. Briinas pudeles pasarga alu no UV stariem, kas lauj alum palikt svaigakam ilgaku
laiku. Zala un dzeltena pudele dara to pasu, tikai ne tik labi ka briinas. Caurspidigas pudeles
tiek izmantotas, kad uznémums vélas, lai alus pudelei pievérstu uzmanibu, tapéc tas ir vairak
vai mazak marketinga instruments. Diemz¢&l caurspidigas pudeles visvairak paklautas gaismai,
kas varetu padarit alu mazak kvalitativu.

Aldaris izveloties alus iepakojumu pieturas vairak pie tradicionalas tumsi briinas
krasas pudeles. Jauniem produktiem varétu tikt izmantoti savadaki toni lai veikalos tie biitu
labak pamanami.

Alkoholiskie kokteili zem 6% alkohola limena satura ir tie, kas rada konkurenci alum
un stiprajiem alkoholiskiem dz€rieniem, Iidz ar to, paverot plasas attistibas iesp&jas.

Alkoholisko kokteilu segmenta autors iesaka palielinat sortimenta dzilumu
piedavajot pircéjiem sidrus un dzinus dazadakos iepakojumos jo Sobrid Sinebrychoff dzins
kas tiek piedavats mazumtirdzniecibas veikalos ir tikai 0,331 iepakojuma. Autors ievéroja ka
Kuldigas veikalos nav pieejami Kiss sidri.

Aldarim vajadzétu apsvért jaunu alkoholisko kokteilu razoSanu, ar kuriem tiktu
planots papildinat gan paSmaju, gan eksporta tirgii piedavato produktu klastu, jo Sobrid
piedavatais alkoholisko kokteilu sortiments salidzinosi ar konkurentiem ir sekls.

Aldaris varétu apsvert razot alkoholisko kokteilus 1l pet pudele kas konkurétu ar
Cesu Alus alkoholisko kokteili ,,Ce&su DZons”, jo Sobrid saja cenu kategorija un iepakojuma
segmenta Cesu alum nav spécigu konkurentu.

Lai palielinatu marketinga efektivitates un populariz€tu uzpémuma telu, ir
nepartraukti jaanalizé konkurentu darbibas un janoskaidro ta vajas puses, lai varétu veidot
efektivas reklamas, ka ar1 popularizét uzgémuma t€lu un uzpémuma produktu kas Sini

gadifjuma butu alkoholiskie kokteili. Lai to visu paveiktu, ir javeido reklamas, kas sabiedribai
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paliktu prata, kas lautu domat un zinat, ka tiesi $is uzp€mums ir vadoSais sava nozaré un ka
tiesi $im uzn@mumam ir lielaka interese apmierinat patérétaju vajadzibas.

Ka zinams, vienmér ir svariga gan kvalitate, gan kvantitate, tapéc AS Aldaris
jamégina izstradat tadas reklamas, kas prasis péc iesp&jas zemakas izmaksas, bet taja pasa
laika atspogulos loti labu kvalitati, ka arT tas vajag izplatit ne tikai televizija, radio un ielas,
bet ar1 dazadas majas lapas, interneta vietn€s, kur tas var€tu pamanit péc iesp&jas vairak
cilveku, piemeram, ievietojot draugiem.lv reklamas banerus.

Tatad, lai izstradatu reklamu no sakuma janoskaidro popularakie televizijas kanali
Latvija. Tie biitu TV3, LNT un TV6. Var secinat, ka Sajos kanalos biitu lietderigi radit
uznémuma reklamas, jo Sos kanalus skatas loti daudz Latvijas iedzivotaju. Viena reklama
televizija izmaksa aptuveni 100 Ls (20-30 sekundes).

Lai sabiedribai labak paliktu atmina reklamas, tas jarada biezak par vienu reizi.
Pirmo reizi reklamu vajadzeétu radit ap 07.00 — 08.00, jo tad cilvéki taisas uz darbu un biezi
skatas TV, otro reizi to vajadz€tu radit ap pusdienlaiku, treSo ap 18.00-19.00, kad cilveki
parrodas no darba un iesledz TV. Bet reklamas jadazado ik p&c laika, lai cilveékiem neapniktu
un visu laiku varétu redz&t kaut ko jaunu un interesantu. Tatad trijos kanalos katru reklamu
vajadz€tu parraidit tris reizes diena, kas izmaksatu aptuveni 900 Ls, kas tika aprekinats
izmantojot formulu:

I = C. X npy X ty, 1. formula

ILs - izmaksas reklamai televizija, Ls;

C: — cena reklamai, Ls;

nrv — TV skaits, kuras reklamas tiks parraiditas, gab.;

tq — reklamu skaits diena, gab.

Pielietojot So formulu ar papildus reizinataju, var aprékinat izmaksas ménesim un
gadam. Izmaksas reklamai ménesi sastada 27000 Ls. P&c tada paSas formulas un principa tiks
aprékinatas reklamas izmaksas radio, interneta vietn€s un publiskajas vietas.

Ta ka daudzi cilvéki uz darbu brauc ar automa$inu vai sabiedrisko transportu, tie
noteikti lieto radio. Radio reklamas izmaksas sastada aptuveni 50 Ls. Sis reklamas varétu
parraidit 2 reizes diena, no rita ap 07.00 — 08.00 un vakara ap 17.00-18.00, jo cilvéki Sajos
laikos, braucot automasina, noteikti klausas radio un to reklamas. Loti daudzas radio stacijas
ir popularas un noteiktu Iideru starp tiem nav, lidz ar to, autors piedava reklamas parraidit tris
radiostacijas. Izmaksas sastadis 150 Ls diena, mé&nesi 4500 Ls un gada.

Loti efektivas reklamas ir publiskajas vietas: uz €ku sienam, staciju kontrolpunktos

un daudzas citas vietas. Tiesi §1s reklamas atstaj uz cilveékiem vislielako iespaidu, jo ir reali
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saredzamas un efektivas. Reklamas uz €ku sienam maksa aptuveni 250 Ls ménesi. Autors
piedava Rigas teritorija izkart aptuveni 100 reklamu plakatus, kas kopa izmaksas 2500 Ls
ménesiun 30000 Ls gada.

So izmaksu ietekme uz apgrozijumu, iesp&jams, biis minimala, jo §Ts reklamas tiesi
tend&tas uz precu pardosanu, bet ja So reklamu iespaids uz sabiedribu biis pietickami liels, tad
ar laiku pieaugs ari apgrozijums un pelna, jo iegistot jaunus klientus uzpémuma, picaugs ari
to v€lme p&c produkcijas un sabiedriba to saks iegadaties, bet, protams, biis japaiet laikam.

So reklamu galvena ideja ir censties iegit pec iespéjas lielaku sabiedribas dalu §im
uzpémumam, méginat nozagt konkurentu klientus un iegiit jaunus patérétajus un pirc&jus.
Sadas aktivitates noteikti popularizés uznémuma télu, ta atpazistamibu, un laus AS Aldaris

klatu par stabilu lideri sava nozare.
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SECINAJUMI

AS Aldaris ir loti atpazistams uznémums Latvija, kas sp&j konkur@t gan ar
kvalitati, gan ar cenu. Sis uznémums ir tirgus lideris Latvija un produkcija ir
pieejama gandriz vai katra veikala. AS Aldaris atrodas ,,buvéSanas” stadija un ta
galvenais mérkis un strat€gija ir nosargat un palielinat tirgus dalu, izmantojot
savas stipras puses un iespejas.

AS Aldaris pardoSanas stratégija ir bazéta uz lokalo tirgu, jo tada ir alus ka
produkta rakstura ipaSiba. AS Aldaris kopuma saviem patérétajiem piedava 29
dazadu nosaukumu alus izstradajumus un 6 veidu alkoholiskos kokteilus.

AS Aldara eksportam ir potencials, bet triikst veiksmiga starptautiska marketinga,
lai popularizétu produktus, kuriem varétu bit noiets citur arvalstis. Produkcija,
galvenokart, pasreiz tiek eksportéta uz Baltijas valstim, ka arT tiek eksportéts uz
Lielbritaniju, Iriju, Somiju, Belgiju, tax-free zonam un minimali uz ASV un
Kanadu.

AS Aldaris nepieciesamas izejvielas un materialus sagada caur centralo
procurement office Sveicg, kur visi iepirkumi tiek apvienoti lielakos. Tadgjadi
tiek uzlabota konkurétsp€ja un samazinatas izmaksas.

Latvijas alus tirgii ir siva konkurence, ko uztur gan lielo, gan mazo alus daritaju
ambicijas. Sa iemesla dé| ik gadus nav vérojamas nozimigas izmainas starp tirgus
speletajiem. Uzpémumu panakumi ir atkarigi no ilgtermina stratégijas un cik
veiksmigi tirgt tiek ieviesti jauni produkti un inovacijas iepakojumos.

Analiz€jot uznémuma konkurétspéju péc M.Portera modela var secinat, ka
uznémumu ,,Aldaris” lielaka vai mazaka méra tiesi ietekmé visi M.Portera piecu
konkurences spéku modela komponenti.

No SVID analizes var secinat, ka uznémumam ir pietiekoSi daudz pozitivu
ieksejas vides faktoru, ka piemeram, izdeviga atraSanas vieta, kvalificeti
specialisti un lojali klienti, savukart negativais ieks€jas vides faktors ir reklamas
trukums, kas kave jaunu klientu piesaisti.

Eiropas Savieniba kopuma vérojams alus patéripa kritums, tomér Latvija
novérojama pretéja tendence un alus patérin$ pieaudzis no 70 litriem lidz 81

litram uz vienu cilvéku gada.
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PRIEKSLIKUMI

Nemot véra to, ka argjas vides faktorus uzpémums praktiski ietekmét nevar,
uznémuma administracijai ir javeic regulara ar€jas vides analize, lai bitu lietas
kursa par arpus uznémuma pastavosajiem faktoriem, kas var ietekmét uznémuma
darbibu, un varétu izveleties atbilstosako ricibu, lai izvairitos no ar&jas vides
draudiem vai izmantotu tas prieksrocibas.

Ir jasegmenté produktu pirc€jus tik ilgi, 1idz uzp€émums atrod grupu, kuras
intereses ieprieks netika nemtas vera, vai kuru vajadzibu apmierinasana varétu
biit uzp€émumam ekonomiski pievilciga.

Aldarim vajadzetu apsvert jaunu alkoholisko kokteilu raZoSanu, ar kuriem tiktu
planots papildinat gan pasmaju, gan eksporta tirgli piedavato produktu klastu, jo
Sobrid piedavatais alkoholisko kokteilu sortiments salidzino$i ar konkurentiem ir
sekils.

Japilnveido ari iepakojums, kas nodroSinatu produkta 1ipasas kvalitates
saglabasanu, taja paSa laika iepakojumam jabut pievilcigam un pamanamam.
Marketinga nodalai ir japievérSas uzpémuma reklaméSanai masu medijos,
tadgjadi paplaSinot uznémuma tirgus dalu. Jartko un jaatbalsta v€l vairak
kultiiras, sporta un izklaides pasakumus, lai veicinatu uznémuma produktu zimes
atpazistamibu patérétaju vidi. Vairak uzmanibas veltit produktu degustaciju
rikoSanai un reklamas kampanam, lai iepazistinatu pat€rétajus ar jaunajiem
produktiem un to unikalajam Tpasibam.

Lielaka uzmaniba japievérs nedomin&joSo produktu reklamai proporcionali
Ipatsvaram apgrozijuma. Tas ir Ipasi svarigi, nemot véra to, ka So produktu
atpazistamiba ir daudz zemaka, salidzinot ar tradicionalo Aldara alu.

Nemot véra TV reklamas dardzibu, ripigak japieiet reklamas saturam, reklaméjot
galvenokart jaunus produktus un to jaunas modifikacijas. Jakraj reklamas atdeves
statistika (pa reklamas veidiem), lai sekotu Iidzi reklamas ekonomiskajam
efektam. Nemot véra kopgjo reklamas izdevumu lielo apjomu, ieteicams veikt

plasakas aptaujas, lai giitu precizaku informaciju par reklamas atdevi.
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PIELIKUMI
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1. pielikums Uzpemuma AS Aldaris konkurences analize péc M.Portera modela

Pieci konkurences

Pastavosa ietekme uz uzpémuma

Pasakumi, kas var noverst

spéki darbibu konkurences
speku negativo ietekmi
Konkurence starp | Pastav un loti liela, un ietekm& | Pastavigi analizét konkurentu
uznémumiem uznémuma ,,Aldaris” darbibu, jo | darbibas tirgl — to piedavata

nozare

Latvija nav viena loti izteikta Iidera
starp abiem konkurentiem — tatad katrs
no konkurentiem ir orientéts uz lidera

vietas iepemsanu.

sortimenta izmainas, reklamas
aktivitates, cenu atlaides, ka ar1
tirgus pieprasijuma izmainas.

konkurentu

Izmantot vajas

puses, parveérSot tas par

uznémuma ,,Aldaris” stiprajam

pusém.
Konkurence ar Pastav, bet ietekme nav tik liela, ka tas, | Turpinat sadarbibu ar
uzpémumiem, jo uznémuma ,,Aldaris” daudzas preces | dazadiem piegadatajiem,

kas piedava

aizvietotaj preces

ir gruti aizstat ar citam. Tiklidz tirgd
paradas kadas preces aizvietotaj prece,
ta uzreiz tiek icklauta uznémuma
sortimenta, ja vien tai nav ierobezots

piegadataju skaits vai parlieku augsta

tadejadi cenSoties uzturét plasu
piedavato sortimentu. Méginat

veidot unikalas un

neaizvietojamas preces, ar labu

kvalitati  un cenu, kas

cena. apmierinatu paterétajus.
Konkurence ar Gandriz nepastav, jo krizes un | Sekot ekonomiskajai situacijai
potencialajiem pasreizéjas  ekonomikas  politikas | valsti, analizét tas ietekmi uz
jauniem iespaida jaunu uzpémumu registracija | uznémuma ,»Aldaris”
uznémumiem vérojamas aktivitates gandriz nav . Un | parstavéto segmentu. Pastavigi

Saja tirgl Latvija diez vai uzradisies

kads

pétit esosa

konkurét sp€joss uzpémums.

Paslaik, lai  registrétu

darbiba

jaunu

uznémumu, un ta bitu
rentabla, biznesa idejai ir jabut sava

zina unikalai. Ta ka attiecigaja tirgus

tirgus  struktiru un
laicigi reagét uz ta izmainam

laika un atbilstoSi apstakliem.
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segmenta konkurenti jau pastav, bet
paterétaju pirktsp€ja arvien samazinas,
tad jaunu konkurentu paradiSanas ir

maz ticama.

Piegadataju
ietekme

Pastav. Liclaka uzpémuma ,X”
piegadataju dala uznémuma sadarbibas
partneri, ar kuriem ir noslégti
sadarbibas ligumi, kas  nodroSina
uznémumu ar preCu  piegades
stabilitati. Sadarbibas partneri ir
jaizvelas loti uzmanigi un jazina vai
tie ir labi, jo lauZot Iligumu, tiek

piemérotas soda sankcijas.

Attisttt komunikaciju ar
sadarbibas partneriem ta, lai
abas puses spétu vienoties par
kompromisa variantu,
pieméram, nelauzt sadarbibas
l[igumu, bet mainit piegazu
apjomus  u.tml.,  tadejadi
realiz€jot nepiecieSamo
krajumu politiku uzpémuma
,,2Aldaris”
darbiba.

saimnieciskaja

Pircéju

ietekme

Pastav, jo  pirc€ji  pasreiz€jos
pirktsp€jas samazinaSanas apstaklos
var izveleties iegadaties preci pie cita
konkurenta, kur§ to piedava par
zemaku cenu. Pirc€js ir izglitots un
tam ir plaSa pieeja informacijai, kas
saistita  ar  paterétaju  tiesibam.
Uzpé€mums lielu uzsvaru liek uz
pircéju atsauksmém ka reklamas
veidu, kas Vel vairak pastiprina pircgju
ietekmi  uzp@muma saimnieciskaja

darbiba.

Veicinat  tadu  sortimenta
piedavajuma politiku, kuras
pamata ir cenu diferenciacija —
tiek piedavatas dazadu razotaju
preces, kuru atskiriba ir cena.
Turpinat labo praksi klientu
konsultésanas zina, veidot tada
uzpémuma telu, kurd gribetos

atgriezties.
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2. Pielikums Uznémuma Aldaris VRIO analizes matrica

Uznemuma
resursi
(vertéjamie
objekti)

Resursa (objekta) speja biit:

ertigam

Retam

Gruti imitéjamam

Izmantojamam

uznémuma

Stratégiskas sekas

Personals

Vienlidz labi to var izmantot gan

uzpémums, gan ta  konkurenti.

Darbojoties veiksmigak par
konkurentiem, var biit ka uznémuma

speks.

Finansialais

stavoklis

Vienlidz labi to var izmantot gan

uzpémums, gan ta  konkurenti.

Darbojoties veiksmigak par
konkurentiem, var biit ka uznémuma

speks.

Pieredze

Vienlidz labi to var izmantot gan

uznémums, gan ta  konkurenti.

Darbojoties veiksmigak par
konkurentiem, var bt ka uznémuma

speks.

Sortiments

+/-

to ka konkurétspgjigo

tikai

Uznemums

priekSrocibu  var izmantot

islaicigd perioda (ar laiku arl
konkurenti var paplasinat sortimentu)
— darbojas ka speks ar atSkirigu

kompetenci.

Geografiskais

novietojums

Pastav, bet ne Iidz galam izmantota
uzpémuma stipra puse ( varétu,
pieméram, izveidot klientu lojalitates

programmu — pastavigajiem
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pircgjiem atlaides u.tml.), kuru varetu

parverst par spéku.

Marketinga

aktivitates

+/-

Uzpeémums to ka konkuretsp&jigo
priekSrocibu  var izmantot tikai
1slaicigd  perioda (ar laiku ar1
konkurenti var paplasinat sortimentu)
— darbojas ka spéks ar atskirigu
kompetenci.

Pircéju

lojalitate

Pastav, bet ne Iidz galam izmantota
uznémuma  stipra puse (varétu,
pieméram, izveidot klientu lojalitates
programmu — pastavigajiem pirc€jiem
atlaides u.tml.), kuru varétu parverst

par speku.

Konsultésana

un serviss

Vienlidz labi to var izmantot gan
uzpémums, gan ta  konkurenti.
Darbojoties veiksmigak par
konkurentiem, var but ka uznémuma

speks.

Uznémuma

tels
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3.pielikums AS Aldaris Bilance

Raditaja nosaukums Rindas 2011 2010 2009 2008
kods

1.P&tniecibas darbs un uznémuma 10 8242.00 11562.00 16918.00 27085.00

attistibas izmaksas

2.Koncesijas, patenti, licences, precu 20 901738.00 948785.00 0.00 4433.00

zimes un Iidzigas tiesibas

ILNEMATERIALIE IEGULDIJUMI 50 909980.00 960347.00 16918.00 31518.00

KOPA

1.Zemes gabali, ekas, buives un 60 1949036.00 1702675.00 1577972.00 1707049.00

ilggadigie

stadijumi

2.Iekartas un masinas 70 4348566.00 4529765.00 | 4795808.00 | 4942043.00

4.Pamatlidzeklu izveido$ana un 90 567177.00 6212.00 6212.00 511216.00

nepabeigto

Avansa maksajumi par pamatlidzekliem | 91 0.00

II. PAMATLIDZEKLI KOPA 100 6864779.00 6238652.00 | 6379992.00 | 7160308.00

3.Lidzdaliba saistito (asoci€to) 130 2500.00 2500.00 2500.00

uzpémumu

kapitala

6.Pargjie aizdevumi u.c. ilgtermina 160 2500.00

debitori

V.ILGTERMINA FINANSU 190 2500.00 2500.00 2500.00 2500.00

IEGULDIJUMI

KOPA

1. ILGTERMINA IEGULDIJUMI 200 7777259.00 7201499.00 | 6399410.00 | 7194326.00

(KOPSUMMA)

1.1zejvielas, pamatmateriali un 210 1844928.00 1841968.00 | 1847401.00 | 3671299.00

paligmateriali

2.Nepabeigtie razojumi 220 217634.00 177696.00 144119.00 264763.00

3.Gatavie razojumi un preces pardosanai | 230 717196.00 807568.00 544528.00 680837.00

I. KRAJUMI KOPA 270 2779758.00 2827232.00 | 2536048.00 | 4616899.00

1.Pirc&ju un pasititaju paradi 280 2010634.00 1730095.00 | 1686154.00 | 2279351.00

2.Radniecigo uznémumu paradi 290 410045.00 4769751.00 | 2682235.00 | 162342.00

4.Citi debitori 310 699470.00 850119.00 1920903.00 | 1979804.00

7.Nakamo periodu izmaksas 340 356666.00 461546.00 602829.00 741563.00

I1I. DEBITORI KOPA 350 3476815.00 7811511.00 | 6892121.00 |5163060.00

V. NAUDA (KOPA) 400 207899.00 420146.00 702299.00 1139615.00

2.APGROZAMIE LIDZEKLI 410 6464472.00 11058889.00 | 10130468.00 | 10919574.00

(KOPSUMMA)

AKTIVA BILANCE 420 14241731.00 | 18260388.00 | 16529878.00 | 18113900.00
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1.Akciju vai dalu kapitals 430 7500000.00 | 7500000.00 | 7500000.00 | 7500000.00
(pamatkapitals)

5.Rezerves: a) likuma noteiktas rezerves; 460 0.00 0.00 0.00 0.00
4. REZERVES KOPA 500 0.00 0.00 0.00 0.00
5.Nesadalita pelna: a) ieprieksgjo gadu 510 1869024.00 | 2588024.00 | 3334714.00 17154.00
nesadalita pelna;

b) parskata gada nesadalita pelpa. 520 -814879.00 | 1107958.00 | 1432002.00 | 3317560.00
1. PASU KAPITALS (KOPSUMMA) 530 8554145.00 | 11195982.00 | 12266716.00 | 10834714.00
3.Citi uzkrajumi 560 512425.00 917852.00 | 1089687.00 | 1972426.00
2. UZKRAJUMI (KOPSUMMA) 570 512425.00 917852.00 | 1089687.00 | 1972426.00
12.Nakamo periodu ien@mumi 631 33878.00

Atlikta nodok]a saistibas 634 227314.00 294177.00 227576.00 96973.00
I. ILGTERMINA KREDITORI KOPA 640 261192.00 294177.00 227576.00 96973.00
3.Aizpémumi no kreditiestadem 670 196805.00 0.00 344378.00 | 2202214.00
5.No pircgjiem sanpemtie avansi 680 88511.00 90770.00 69696.00 84422.00
6.Paradi piegadatajiem un 690 2393462.00 | 2496056.00 | 1107720.00 | 1065565.00
darbuzpeémeéjiem

8.Paradi radniecigiem uznémumiem 710 1189681.00 | 2390658.00 639525.00 919860.00
10.Nodokli un socialas nodrosinasanas 730 859671.00 710789.00 641524.00 639629.00
maksajumi

11.Pargjie kreditori 740 177195.00 144106.00 137954.00 292995.00
14.Neizmaksatas ieprieks€jo gadu 770 8644.00 19998.00 5102.00 5102.00
dividendes

I1. ISTERMINA KREDITORI KOPA 780 4913969.00 | 5852377.00 | 2945899.00 | 5209787.00
3. KREDITORI (KOPSUMMA) 790 5175161.00 | 6146554.00 | 3173475.00 | 5306760.00
PASIVA BILANCE 800 14241731.00 | 18260388.00 | 16529878.00 | 18113900.00
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4. pielikums Pelnas/zaudéjumu aprékins

Raditaja nosaukums Rindas | 2011 2010 2009 2008

kods
1.Neto apgrozijums 10 27841556.00 25487988.00 | 27305665.00 | 36393563.00
2.Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 20 -15887491.00 -11843033.00 | -12896118.00 | -15263093.00
3.Bruto pelna vai zaud&jumi (no 30 11954065.00 13644955.00 | 14409547.00 | 21130470.00
apgrozijuma)
4.Pardosanas izmaksas 40 -10342171.00 -9676834.00 | -9811177.00 -12885713.00
5.Administracijas izmaksas 50 -2457577.00 -2562921.00 | -2611639.00 -3625248.00
Pargjie uzn@muma saimnieciskas darbibas 60 27827.00 1884.00 0.00 24673.00
ienémumi
Pargjas uzn€muma saimnieciskas darbibas 68 -57573.00 -46602.00 -69497.00 -813222.00
izmaksas
9.Pargjie procentu ienémumi un tamlidzigi 90 20668.00 30085.00 39974.00 40912.00
ienémumi
11.Procentu maksajumi un tamlidzigas 110 -26981.00 -102849.00 -306962.00 -87262.00
izmaksas
12.Pelna vai zaud€jumi pirms arkartas 120 -881742.00 1287718.00 | 1650246.00 3784610.00
posteniem un nodokliem
15.Pelna vai zaud€jumi pirms nodokliem 151 -881742.00 1287718.00 | 1650246.00 3784610.00
16.Ienémuma nodoklis par parskata periodu 160 0.00 -113159.00 -87641.00 -538058.00
17.Pargjie nodokli 170 0.00
18.Atliktais uznémuma ienakuma nodoklis 175 66863.00 -66601.00 -130603.00 71008.00
19.Parskata perioda pelna vai zaud&jumi 180 -814879.00 1107958.00 1432002.00 3317560.00

péc nodokliem (tirie ienémumi)




64

5. pielikums Aldaris strategija 2011. —2013. gads

Aldaris stratégija 2011. — 2013.gads

Mes vélamies bt alus nozares virzitajspéks Latvija un piedavat kvalitativus un cenai atbilstoSos produktus

MISIJA Meés vélamies lidz 2013. gadam ienemt stabilu vietu (pirmo vai otro) vismaz divas produktu kategorijas, kas nav alus
Mes vélamies bit vislabdakais dzérienu razotdjs un izplatitajs Latvija

KLIENTI
= Klit par vislabako dzSrienu ruiouqu un izplatitdju Latvija

= Picddwvat piermérotdkos risindjumus zimolu,
cenu, iepakojumu un izplotSanas kandlu 'm.!ﬂ.é
rmazumitirdz niedibas, kd ar viesnicu, restordmu un baru
segmentos

- lzvweidot abpuséji izdevigu partneribu ar klientiem,
tadejddi nodroSinot gan ienesigurmu, gan ilgtsp&jigu
komercdarbibu

CILVEKI

= Adisth uz rezultdtermn warstu darba kulthruw, kas paredz
athilstgu atidzibu un nodroSina atbilstibu Mdsu
Weiksmes Formulam

- ModroSinat savstarpéju atgriezenisko saiti visos

orga as imenos

= Pilmveidot darbinieku kvalifikdciju un iemanas, kas
wajodzigas, loi sasniegtu noteiktos méarkus

= MNodroSingt un nepartraukti pilmeeidot vadtdju
iemanas un prasmes

PRODLII{TI UN INOVACIIJAS
Modrodingt cenu segmentam atbilstoZu produktu
kwalitat — kwvalitGtes kritérijs ir klientu un patérétaju
wEartgjums

= Klit par nozimigu spélétgju citds dzérienu kotegorijas,
kas nawv alus un h.ln:Ea:iql:rnm:rudm ar pelnu

= Bt par izaugsmes dzerienu kaotegorijas,
iewieSot tingl inovativus produktus  ar vietgjiem Zimoliem,
ki arm pamemot labdlo Carlsberg Grupos praksi

= Piesaistit jounus klientus, izmantojot inowadjas un
atseviskas patérétdju mérka grupas

= Bit par tirgus [fderi visos tigus segmentem
atbilstoSos un klientam nozimigos parametros
[dz&rieni, iepakojurms wioml)

EFEKTIVITATE UN ELASTIGUMS

= Veicdndt efektivitGtes paoaugstndsanu visos
komercdarbibas procesos, ki ar weikt efektivitGres
salidzinoSos manjurmus gan uznémuma ielkdSieng, gan
arpus ta

= Pastdvigi optimizét izdevumu strukiiru un UZREmurma
akbwus

= Elastigi organizet komercdarbibas procesus

VIDE UN SABIEDRIBA

= Weicinat atbildigas reklamas prakses izplatibu dzérienu raZoSanas nozard un Nestipringt - Arbalstt sabiedriska labuma pasakurmus un ieguldjurmus sabiedribas interesés, kas atbilst
lSciju Aldara socdalas arbildibas prioritat&m

- Aizstovet nozares intereses valsts un padvaldibas insttlcias - Bt starp piedem ikdienas patérina prefu rafotdjiern un izplatitdjiern Latvija ar labako

- Atrbalstt vietdjas tradidjos ar atbildigu un uz komercidlo Mérku sasniegSanu varstu ricibu reputdciju; noZimigdkais kritérijs— uznémuma ka darba dewsjo reputddja

= Integrét korporatvas atbildibas principus visos wEpémuma definéto vartibu Timenos = \eidot un parstaver alus nozares viedokli

K Jebk M Lamik Tkvi Mes esam d
Patipraki " piepemta lemuma  batlabakie. WV EIKSMES FORMULAS ir lespeja dot savu Mo sabiednbas
pamata ir pa@rataju ieguldijumu
un klientu vajadzibas




