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1. Teoréetiska petijumu metode;
2. Empiriska petijumu metode;
3. Datu apstrades metode.
Bakalaura darba apjoms ir 60 lapas. Ta satura ir 17 attéli, 4 tabulas un 4 pielikumi.

Darba tapSana izmantoti 32 literattiras un interneta vides avoti.



Annotation

The theme of the bachelor paper: The management of work organization process of
the holding company “Latvijas valsts mezi”.

The author of the paper: Eriks Prikna.

The supervisor of the paper: the docent of RPIVA, Dr.sc.ing. Eriks Melnis.

The aim of the paper is to make the analyses of work organization process of holding
company “Latvijas valsts meZi” in order to work out the content of research and to put
forward the proposals for the improvement of management work.

To reach the aim of paper, the objectives are the following:
To work out the overview of literature, in order to interpret the theoretical issues;
To examine the company according to the theoretical conclusions and methods;

To make out the conclusions within the content of the research;
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To put forward the proposals on how to improve the management of work organization
process.

The bachelor paper consists of 5 chapters and subchapters.

The first chapter deals with the theoretical conditions of the management system
establishment, explaining the meaning of planning, centralization, as well as decentralization
within the foundation of the organization structure.

The second chapter offers the overview of the theoretical aspects within management
and work organization process, as well as gives the explanation of meaning in control,
motivating, communication and decision making processes.

The third chapter contains the description the holding company “Latvijas valsts
mezi” and its structural unit “LVM S&klas un stadi”.

The fourth chapter deals with the analyses and description of work organization
process of the company.

The fifth chapter gives the evaluation of the improvement opportunities of work
organization process of the company “Latvijas valsts meZzi”.

The closing of the bachelor paper contains the conclusions of the research, as well as
the proposals.

The research is done according to:

1. The theoretical research method:;



2. The empiric research method,;
3. The data processing method.
The amount of the bachelor paper is 61 pages. Its content involves 17 pictures, 4

charts, and 4 appendixes. 32 sources of literature and internet are used.
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levads

Valsts tautsaimniecibas panakumi liela méra ir atkarigi no ta, cik aktivi notiek
uznémejdarbiba. Situacija, ar iedzivotaju emigréSanu un valsts ekonomiskais stavoklis norada
uz problému $aja joma.

Uznémgjdarbibas efektivitate ir atkariga no uzn€mumu vadibas kompetences un
prasmém pielietot vadiSanas instrumentus. Uznémuma vadiSana ir sarezgits darbs, kas prasa
nemitigu pilnveidoSanos. Katrs uznémums ir unikals ar savu pieeju vadiSanas jautajumu
risinaSana, un ir svarigi, lai jebkura organizacija, vai uzp@muma, neatkarigi no ta
specializacijas un darbibas nozares, tiktu realizéta efektiva un profesionala ta vadiSana.

Uzpémuma izveide un ta vadiSana ir ka nepartraukta lidzsvara punkta mekléSana
starp dazadiem faktoriem, kas ietekm& izmaksu un iepémumu attiecibu. Ka piemérs —
funkcionalitates un efektivitates lidzsvara punkta mekléSana uzpémuma organizatoriskaja
struktura:

,»Augstas birokratijas izmaksas, kas saistitas ar stratégijas realizéSanu, var samazinat
uznémuma pelpu tikpat atri, vai veél atrak neka vajas strat€gijas realizéSana. Turpreti
organizacijas ar zemakam birokratijas izmaksam var dot uzp@émumam zemu izmaksu
priekSrocibu, kura palielina pelpu. Tadel ir bitiski saprast labas organizatoriskas uzbiives
nozimi.”’(Caune, Dzedons, Pé&tersons, 2000, 177)

Ka orientéties savstarpgji atkarigu faktoru attiecibu kartiba? Kadam tas ir vienkarsi
talants, bet, pat talantu ir jaizkopj ar zinaSanam, Kuras atkartoti pielietojot prakse, veidojas
pieredze, ka rikoties viena vai otra situacija.

»Miusdienigas zinasanas par vadibu ietver ne tikai klasiskos priekSstatus, bet ari
vadibas dzilas filozofiskas jégas izpratni. Zinasanas $aja joma veido pamatu sp&jai pareizi
ietekm@ saimniecisko objektu darbibas sakartoSanas procesu, nemot véra, ka to
funkciongSana ir cie$i saistita ar citiem procesiem, kas noris sabiedriba.”’(Ukolovs, Mass,
Bistrjakovs, 2006, 7)

Apvienojot zinasanas un spégjas, rodas daudz lielaks resurss, ar kura palidzibu var
sasniegt daudz lielakus mérkus, ka darbojoties vienatné. Ukolovs, Mass un Bistrjakovs par to
saka ta:

»lemesli, kapéc cilvéki apvienojas organizacijas, ir acimredzami. Bez

organizatorisku jautajumu risinaSanas vadibas process nav iesp&ams. Nesakartota darbiba



tiek limiteta ar katra personigajam sp€jam. Cilvéku mijiedarbiba veicina organizacijas
veidoSanos, vairakkart palielina tas radoSo potencialu, maksimali lietderigi izmantojot visus
resursus.”(Ukolovs, Mass, Bistrjakovs, 2006, 54)

Plasi pazistams ir vadiSanas procesa funkciju uzskaitijums, kas katra literatiiras avota
nedaudz atSkiras, viens no popularakajiem ir So funkciju apvienojums planosanas,
organiz€Sanas, motivéSanas un kontroles funkcijas. Visas §is funkcijas ir svarigas un
savstarp&ji ciesi saistitas.

Planosanas procesa tiek noteikti organizacijas mérki un tiek izstradatas stratégiskas,
taktiskas un operativas darbibas merku sasniegSanai.

Merku un darbibas planu esamiba v&l nav darbiba, vajag organizét to istenoSanu
secigi tos sakartojot, lai istenotu vajadzigo meérki. Personala, sisttmas un mérku esamiba
nesniedz rezultatus bez pienacigas motivacijas. Jadod stimuls virzibai, jarada v€lme Tstenot
darbibas , kas virza uz mérki, motivéjot darbiniekus. Kad process notiek, javeic kontrole lai
korigétu uzdevumu izpildes kvalitati un terminus.

Bakalaura darba pétijuma objekts ir darba organizacijas procesa parvaldiba, kas sevi
ietver darba organizacijas procesa planoSanu, darba organizatoriskas strukttras izveidi,
kontroli un motivéSanu darba procesa, ka ar1 komunikaciju un 1€mumu pienemsanu katra no
Siem procesiem.

Bakalaura darba téma izvéléta, pamatojoties uz kvalifikacijas prakses laika
konstatétajam nepilnibam uzpémuma kontroles un planoSanas sist€émas darba.

Empiriskaja pétijuma dala, darba autors, pielietojot teorétiskas zinasanas analizé AS
,Latvijas valsts mezi” (turpmak teksta LVM) un struktirvienibas ,,LVM Sé&klas un stadi”
darba organizacijas procesa parvaldibu.

LVM isteno valsts meza TpaSuma parvaldiSanu un tadu valsts meZa apsaimniekoSanu,
kas nodroSina valsts meza vertibas saglabaSanu, vairoSanu un ienakumus meZa Tpa$niekam —
valstij. Pasreiz uzn€mums parvalda valstij piederoSos komerciali izmantojamos mezipasumus,
un lidztekus meza apsaimniekoSanai, ieskaitot kokmaterialu realizaciju, uzpémums attista ari
citus darbibas veidus — sniedz medibu un rekreacijas pakalpojumus un ieglist selekcionétas
s€klas un stadus mezu atjaunoSanai. Uznémums parvalda un apsaimnieko 1,62 miljonus
hektaru Latvijas valsts zemes, tai skaita meza zemes teritorijas, meza teritorijas un dazada
rakstura un nozimes aizsargajamas dabas teritorijas.

Uznémuma juridiska adrese: Kristapa iela 30, Riga.

Uzpeémums 2010. gada ir stradajis ar pelpu un ir pilniba izpildijis saistibas pret

ipasnieku, t. 1., valsti.



Darba meérkis: veikt darba organizéSanas procesa parvaldibas analizi LVM, lai
izdaritu secinajumus un izteiktu priekslikumus parvaldibas darba pilnveidosanai.
Darba uzdevumi:
Veikt zinatniskas literatiiras parskatu, teorétiskai jautajuma traktéSanai;
Veikt analizi uzn€muma pamatojoties uz teorétiskajam atzinam un metodém;

Izdarit secinajumus pétijuma satura ietvaros;
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Izvirzit priekslikumus, ka uzlabot darba organizacijas procesu paravaldibu.

Pétijjuma metodes:

=

Teorgtiska petijumu metode;
2. Empiriska petijumu metode;
3. Datu apstrade.
Pétijuma periods: 1.01.2000. Iidz 1.11.2011.
Darba struktira:
Bakalaura darbs sastav no ievada, darba pamatdalas 5 nodalam, 15 apaksnodalam, 16
secinajumiem, 4 priekslikumiem. Darba ievietoti 17 attéli un 4 tabulas, pievienoti 4 pielikumi,
darba tap$ana izmantoti 32 avoti.

Darba apjoms - 61 Ipp.



1. Parvaldibas sistémas izveide un nosacijumi

1.1. PlanoSana

,»lirgus ekonomikas apstaklos uznémuma darbibas rezultati liela méra atkarigi no ta,
ka uznémuma vadiba paredz ta attistibu un plano ta darbibu. Labi finanSu rezultati uzn€émuma
nerodas laimigas sagadiSanas dél. Pie tiem nonak ar realistisku planosanu un stingru
izdevumu kontroli.”’(Abizare, 2004, 115)

Plano$ana ir viena no svarigakajam menedzmenta funkcijam. So funkciju var definét
sadi:

,Planosana ir organizacijas mérku noteikSana, riipiga situacijas izp&te un mérku
sasniegSanas stratégiskas, taktiskas un operativas darbibas izstrade.”(Praude, Bel¢ikovs, 2001,
187)

Apskatot planoSanas nianses Abizare iesaka §adu planu iedalijumu:

,Uznémuma darbibas galvenais plans ir stratégiskais plans, tas sevi ietver galvenos
meérkus, kas sasniedzami ar apak§meérkiem un starpmérkiem.

Planus var iedalit p&c: darbibas laika un planojama darbibas apjoma.

P&c darbibas terminiem, plani iedalami:

o llglaicigajos jeb stratégiskajos planos, kuros veicamos pasakumus paredz parasti 3 — 5
gadiem vai pat ilgakam laika periodam (15 — 20 gadiem);

e Vidgja termina jeb taktiskie plani, kas ir panémienu kopums stratégiska plana atsevisku
dalu sasniegSanai viena vai divu gadu perioda, vid€ja termina plans ir budzets;

e Islaicigie jeb operativie plani, kuros realiz&jamos pasakumus paredz isam periodam:
pusgadam, ceturksnim, ménesim, noteiktai darba sezonai.

e P&c planojama darbibas apjoma:

e Uznémuma kopgjais jeb biznesa plans uz ko balstas citi uznémuma plani;

o Atsevisku darbibas sféru plani, kas attiecas tikai uz dalu no uznémuma notiekosas
darbibas. Tie iedalas realizacijas, razoSanas, finansu un sagades, darbaspéka izmantoSanas
un citos planos.” (Abizare, 2004, 116 — 117)

Stratégijas planosanas procesu var att€lot $adi(skat. 1.att€lu).



1.attels. Strategiskas planosanas procesa posmi (Praude, Belcikovs, 2001, 226).

Organizacijas Organizacijas Arsias vides QL‘%EF.HZ?U as
misijas > mérku > anafize p 1CKSCJO S }ptro
defineSana noteikSana un V_aJ? vietu
noteikSana
\ 4
Strat€gisko Strategijas
Strategijas | planu < Stratégijas | Stratégijas | alternativu
verte§jums istenoSanas istenoSana izvele izp€te un
kontrole analize

Stratégiskas planosanas procesa sakums ir misijas definéSana.

»Misija — apzinata un izteikta organizacijas esamiba, biitiba un statuss, eksist€Sanas
iemesls, ta ietver veidolu u ticamibu, kuru atpazist interesents.”(Forands, 2000, 119)

Defingjot misiju organizacija pauz savu nostaju un darbibas virzienu, kas kalpo
talakai mérku definé$anai. Mérkus izsaka si, ka un ko darot, kas tiks sasniegts.

,.Merkus izvirza $adas sferas:
¢ Rentabilitate;

o Efektivitate;

e Tirgus dalas;

e Uznémuma t¢ls;

e Ripes par darbiniekiem,;

e Riipes par sabiedribu.’(Macibu lidzeklis, 1999, 181)

Kad merki definéti, javeic izvertéSana, ka argja vide var ietekmét to istenoSanu. Tas
veicams, izmantojot PEST analizi, sastadot iesp&u un draudu sarakstu un nosakot, cik licla
méra katrs faktors var ietekmét organizaciju. Sie faktori ir:

e Socialie un kultaras faktori;
e Tehnologiskie faktori;

e Ekonomiskie faktori;

¢ Politiskie faktori;

o Konkurenti;

e Kilienti;

e Piegadataji;

e Starpnieki;
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e Dala sabiedribas.

Péc argjas vides analizes nepiecieSams izvert€t uznémuma iekSgjas iespéejas,
izvertejot marketinga, finanu, razo$anas un cilvékresursu iesp&jas. Sim noliikam kalpo SVID
analize.

Un tad, nemot véra visus faktorus, tick noteikta uznémuma stratégija.

Vadoties no stratégiskajiem planiem, tiek veikta uzpémuma darbibas taktiska
planosana, kas nosaka ka veicama stratégisko planu Tstenosana.

Apskatot uzn@muma razosSanas struktirvienibas, to galvenais mérkis planojot darbibu
ir koordinét taktisko planu izpildi, saistot marketinga, razo$anas un finansu funkcijas. Sie

plani tiek pakartoti uznémuma ilgtermina mérkiem jeb stratégijai.(skat. 2.attelu)

2.attéls. Razosanas uznémuma planu limeni (Stevenson, 1999, interpretejusi

Zvirbule-Beérzina, 2006, 14).

Istermina plani: Videja termina plani: ligtermina plani:
e Darba uzdevumi un e Kopgjais izpildes e RaZoSanas sistémas
darba grafiki apjoms planosana
o Iekrausanas grafiki e Nodarbinato skaits e Produkta dizains
e Darbu veikSanas seciba uznémuma e Iekartu projekteSanas un
e RaZzoSanas partijas e Paligfunkciju izveidoSanas planoSana
noteikSana nepieciesamibas e Tehnologiju un jaunu
e Pasitfjuma planoSana noteikSana (logistika, produktu ieviesanas
e [zejvielu planosana kvalitates uzraudziba planosana
utt.) e Razosanas jaudu
e Marketinga un noieta palielinaSanas un
veicina$anas planoSana samazinasanas planosana
Termins Iidz 1 gadam Termins 1 — 5 gadi Termins 5 gadi un vairak
® >
PaSreizéjais planosanas bridis Perspektiva planosana

,Istermina plani salidzindgjuma ar vid&ja termipa un ilgtermina planiem ietver
detalizétus un precizetus realizacijas pasakumus, konkrétu darba apjomu, izpildes terminus,
nepiecie$amos darba, materialos un finansu Iidzeklus. Sos planus sauc arf par darba planiem,
JOo tie ir viscieSak saistiti ar raZoSanas procesu un atbilst uzpémuma iesp&am un
resursiem.”(Abizare, 2004, 117)

,Lal razoSanas uznémuma tiktu veiksmigi planoti darba uzdevumi, sakot no
raZzoSanas un beidzot ar realizaciju, tiek izstradats razoSanas plans, programma.”(Zvirbule-
Bérzina, 2006, 38)

RazoSanas plana defingjums skan sadi:
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,RazoSanas plans ir razoSanas detaliz&ta programma, ar kuras palidzibu péc ieprieks
noteiktas sistémas veic razosanas norises detaliz&tu planosanu atbilstigi produkcijas apjomam
un veidiem, péc laika un secibas un objektu kustibas u.c. faktoriem.”(Zvirbule-Bérzina, 2006,
39)

,RazoSanas plans, programma galvenokart ietver:

Produkcijas razoSanas aprékinus;
e RaZosanas jaudas aprékinus;

e Resursu sagades aprékinus;

Realizacijas aprekinus.”( Zvirbule-Bérzina, 2006, 39)

Planosanas procesa tiek noteiktas vadlinijas visu uznémuma vadibas limenu darbam.
Stratégija, ir uznémuma augstakas vadibas galvenais planoSanas un stratégiskas vadibas riks.
Taktiskie plani, kalpo par atskaites punktu vidgja Iimena vadibai, lai veiktu merku TstenoSanas
kontroli, savukart, zemaka Itmena vadiba ar operativo planu palidzibu realiz€, koordingé un

kontrolé mérku izpildi.

1.2. Organizacijas struktiira

Organizacijas strukttiras funkcionalitate ir viens no priekSnosacijumiem sekmigai
darba organizacijas procesa parvaldiSanai.

,Organizacijas svarigaka probléma ir vadibas racionalas organizatoriskas strukttiras
(sisttmas) izvele. Jebkuras vadibas sist€émas veiksmiga funkcion€Sana un attistiba bitiski
atkariga no tas organizatoriskas struktiiras zinatniska pamatojuma. Vadibas struktiira ir
vadibas aparata apaksSnodalu sastavs, to specializacijas formas, kas nosaka to saistibas
attiecibas pa vertikali, ta arT pa horizontali. Organizacijas struktiiras pamata elementi ir
vadibas apaks$nodala (posms), vadibas pakape un visbeidzot, vadibas organu un darbinieku
saikne. Saikne nodroSina organizacijas struktiiras elementu, orient€tu uz noteiktu mérku
sasniegSanu, mijiedarbibu.”(Ukolovs, Mass, Bistrjakovs, 2006, 57)

Lielas organizacijas ir labi izteikta vadosa darba daliSana. Parasti vaditajus iedala tris

Iimenos (skat. 3.attelu).
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3.attéls. Vadisanas limeni (Macibu lidzeklis, 1999, 196).

/\ Institucionalais

Iimenis
ugsta ‘
11rnena llgtermina

vadiba stratégiska planosana

Parvaldes limenis

Vidgja
Itmena vadiba Taktiska
planosana
Tehniskais [Tmenis
Zemaka o
limena Operativa
Vadi‘t;a planosana

,Zemaka Itmena vaditaji ir atbildigi par savu padoto darbu, kas ir tiesa darba veicgji.
Pamata Sie vaditaji kontrolé razoSanas uzdevumu izpildi, atbild par izsniegtajiem razoSanas
lidzekliem un izejvielam, ka ari atbild par vidgja Iimena vaditaju planu realizé€Sanu. ...
Pétijumi liecina, ka zemaka Iimena vaditaju darbs ir loti saspringts, biezi jamaina darbibas,
parejot no viena uzdevuma pie cita. Lielako darba laika dalu vini kontaktgjas ar saviem
padotajiem.

Vidgja limena vaditaji koordiné un kontrolé zemaka limena vaditaju darbu. ... Vini
gatavo informaciju augstaka limena vaditaju lémumiem un nodod $os I€émumus zemakajam
Iimenim izpildei. Vidga limena vaditaji detalizé ilgtermina planus un nodroSina to
realiz€Sanu.

Augstaka ltmena vaditaji atbild par uzpg€mumam svarigako [émumu pienemsanu un
to izpildi, lielako darba laika dalu velta ilgtermina planu izstradaSanai. ... Vini ir atbildigi par
visa uzpémuma darbu. Augstaka Itmena vaditaju darbu nevar ierobezot ar noteiktu darba
dienas garumu.”(Macibu lidzeklis, 1999, 197)

Organizacijas strukttrai jabiit saskanotai ar vadibas Iimeniem un funkcijam tada
veida, kas lauj efektivi sasniegt uzpémuma merkus. Jo lielaka organizacija, jo lielaka
nepiecieSamiba péc sarezgitakas parvaldiSanas strukttras. Struktiiras plaSums izpauzas:

e Horizontali, — sadalot uznpémuma struktiiru péc funkcijam, ka ari, ja rodas nepiecieSamiba
sadalit darbinieku kolektivu mazakas grupas, lai atvieglotu parvaldiSanu, jeb ierobezotu

vaditaja kontroles sferas plaSumu vadiSanas darba efektivitates celSanai..
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e Vertikali, - atdalot darba izpildes funkciju no koordinéSanas. Tas palidz sadalit
parvaldiSanas darba apjomu pa vadiSanas Iimeniem. Cik limenos veicama vadiSana,
atkarigs no katras individualas situacijas.

Atkariba no vadibas limenu skaita un vaditaju kontroles sféras lieluma uzpémuma

struktiira var biit vertikala vai horizontala.(skat. 4.att.)

4.attéls. Vertikala un horizontala struktira (Caune, Dzedons, Pétersons, 2000, 178).

A

y 3\
_ M
- P - N
A

Vertikala struktdra Horizontala struktara
(7 "meni) (3 ITmeni)

Horizontalai uzpémuma struktiirai raksturiga plasa kontroles sfera, savukart
vertikala struktira, ar daudz vadibas [imeniem un Sauru specializaciju.

,,Vadibas ItTmenu skaitu liela méra nosaka vadibas darba sadaliSana pa vertikali, bet
pasu sadaliSanu — razoSanas mérogs un struktiira, ka arT pa vertikali cirkul&josas informacijas
apjoms. Informacijas plismu sakarto$ana ir galvenais priekSanoteikums vadibas Iimenu skaita
noveSanai Iidz nepiecieSamam un racionalam skaitam.”(Ukolovs, Mass, Bistrjakovs, 2006,
63)

Veidojot uzp€muma struktiiru noteicoSais ir struktiiras funkcionalitate un
efektivitate.

»Neskatoties uz to, cik liela ir organizacija, vaditaji cenSas organizaciju uzturét tik
horizontalu, cik vien ir iespgjams, ... jo organizacijai augot, garaka kliist komandu kéde un
arvien grutak ir ieviest strat€giju, un palielinas birokratiskas izmaksas.”(Caune, Dzedons,
Pé&tersons, 2000, 179)

,» Lineara saite starp vaditaju un padoto nozimé to, ka pilnvaras tiek tie$i nodotas no
vaditaja padotajam. Savukart funkcionala nozimé to, ka vaditajs ir noteic€js kada viena
jautajuma un padotajam var bt vairaki funkcionalie vaditaji.”(Macibu lidzeklis, 1999, 185)

Atkariba no uznémuma apjoma un ta pastavésSanas galvena mérka ipatnibam, var bt

daudz atskirigu struktiru, lai veiksmigi veiktu uzn€muma parvaldes funkcijas. Struktiira nav
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jauzskata par gatavu vai pabeigtu, tai vajadzetu mainities Iidz ar uzp€muma izaugsmi un

stratégisko planu izmainam.

,Jebkura gadijuma, veidojot parvaldes struktiiru, butu jaievero, lai:
VadiSanas Itmenu skaits buitu minimals;
Nedubl&tos vadisanas funkcijas;
Lietiskie sakari biitu neparprotami un pec iesp&jas vienkarsi;
Vienam vaditajam padoto skaits (orient&josi) butu 5-8 cilvéki” (macibu lidzeklis, 1999,
188)
Caune , Dzedons un P&tersons apraksta tadus organizacijas struktiiras veidus, ka:
Vienkarsa struktiira (piem@rota maziem uzpémumiem),
Funkcionala struktiira (sadala struktiiru pa funkcijam — razoSana, finanses un uzskaite,
marketings, personala vadiba);
Produktu grupu struktiira;
Daudznozaru organizacijas struktiira;
Matricveida struktira;
Produktu komandas struktira;
Geografiska struktiira;
Jauktas struktiiras.
Par pamatu $Tm struktiiram tiek izmantoti tr1s struktiiru pamatveidi, tie ir:
Lineara vai vienkarsa struktira;
Funkcionala struktura;
Matricas vai jaukta struktiira.

Vienkarss veids, ka veidot struktiru, kas piemérojama mazam uzpémumam Vai

vadibas augstakajos Itmenos ir lineara struktiira (skat. 5.attelu).

S.attéls. Lineara vadisanas struktiira (Mdcibu lidzeklis, 1999, 184).

Direktors
Vietnieks Vietnieks Vietnieks
Nodalas Nodalas Paligs Nodalas Nodalas Nodalas
vaditajs vaditajs vaditajs vaditajs vaditajs
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Apskatot linearo struktiiru, redzama tiesa paklautiba, teicama kontrole, parskatamiba
un plasa kompetence. Nav piem&rojama lielam uznémumam, jo plasa kompetence, pie liela
informacijas apjoma, klust virspus€ja. Tapec lietderigak izmantot daliSanu specializacijas.

Plasi tiek izmantotas funkcionalas struktiiras modifikacijas. Funkcionalas strukttiras

att€lojums ir $ads (skat. 6.attlu).

6.attels. Funkcionald vadisanas struktira (Caune, Dzedons, Pétersons, 2000, 184).

Juridiska nodala Izpilddirektors
Marketinga nodala RaZosanas nodala Sagades nodala
A B C D

Sadas struktiiras prieksrociba ir vadibas augsta kompetence, linearo vaditaju
atbrivoSana no atseviSku kopjautagjumu risinaSanas un iesp€ja sasniegt augstaku
specializacijas limeni, bet ka trikums, ir nepilniga nodalas ieguldijumu izvértéSanas iesp&ja
kopigaja darbiba un tapeéc pastav iesp€ja uz ieinteres€tibu, risinat savas problémas ignorgjot
citu nodalu vajadzibas.

Savukart, funkcijam paklauto vienibu paklautiba redzama, apskatot citu funkcionalas

struktiiras trakt€jumu (skat.7.attelu).

1.attels. Funkcionala vadisanas struktira (Macibu lidzeklis, 1999, 186).

Specialists Specialists

S~

Izpilditajs Izpilditajs Izpilditajs

Attela redzams, ka padotajiem var buit vairaki vaditdji, kas kompetenti savos
jautajumos, bet §ada situacija pastav iesp&ja pretrunigiem l@mumiem un konfliktsituacijam.

Projektu istenoSanai tiek pielietota matricas veida struktiira (skat. 8.attelu).
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8.attels. Matricas veida vadisanas struktiira (Caune, Dzedons, Peétersons, 2000,

189).
Uznémuma
vadiba
|
| | | |
RazoSanas Pardosanas Finansu Marketinga
E nodala nodala nodala nodala
>
8| 4 Projekts A O A S A
a |
E
< — Projekts B
g [ [ | [
D- -
— Projekts C % ¢ ¢ ¢

Sada struktiira prasa lielu organiz&$anas prasmi, lai saskapotu Iémumus gan
horizontali, gan vertikali.

Analizgjot So struktiiru prieksrocibas un trikumus, Caune, Dzedons, P&tersons izsaka
atzinas, ka:

,,-..Organizacijas strukttira nav sastindzis veidojums, struktiirai ir jabit elastigai, lai ta
nepiecieSamibas gadijuma biitu mainama un attistama..., ja mainas argjie un ieksejie apstakli
un izveidojas situdcija, kad uzp€mums vairs nevar efektivi sasniegt savus mérkus, izmantojot
eso$o struktiiru.” (Caune, Dzedons, Pétersons, 2000, 183)

,Uznémumam augot, var rasties nepiecieSamiba veidot sarezgitaku struktiru, kas
parasti ir saistits ar pieaugosam birokratijas izmaksam, bet, ja ta rada papildus vertibu lielaku,
neka izmaksas, tad tas sevi attaisno.” (Caune, Dzedons, P&tersons, 2000, 183)

,»l1kai daZas organizacijas pienem vienu tiru struktiiras veidu. Ir vajadziga prasme,
lai atrastu pieme@rotako struktiiru esoSajiem apstakliem. Pastav Joti liela dazadiba starp
dazadiem struktiiras tipiem un ne vienmér, mainoties apstakliem kompanijas iekSieng, ir
jamaina organizacijas struktiira. Pastav iespgjas paSas struktiras ietvaros izdarit nelielas
izmainas, kas atrisina raduSos problému.”(Caune, Dzedons, P&tersons, 2000, 192)

Organizé$ana ir organizacijas mérku sasniegSanas instruments. So mérku sasnieg§ana
klust iesp€jama, pateicoties uznémuma struktiiras izveidei. Funkcionala struktiira ar sevi
paredz darbinieku specializ€Sanos Saurakas jomas, kas paaugstina uznémuma kopé&jo darba

efektivitati.
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1.3. Centralizacija un decentralizacija

Nav neaizvietojamu cilvéku, nav visi vadiSanas pienakumi jaspgj paveikt vaditajam
vienam. Pienakumu slogu var un vajag izlidzinat deleg€jot un pilnvarojot. Katra organizacija
delegésana notiek atskirigi, tikpat atSkirigi, cik atSkirigi ir vaditaji un organizaciju strukttras
ar to mérkiem.

,Darba daliSana un darba apjoma noteikSana ir organiz€Sanas procesa svarigakie
posmi, kuri nevar darboties pasi no sevis. Starp organizatoriskajiem Itmeniem jaizveido
noteiktas attiecibas ar pilnvaru pieskirSanas un atbildibas noteikSanas palidzibu.”(Praude,
Belcikovs, 2001, 268)

Praude un Belcikovs par to, kas ir pilnvaras saka: ,,Pilnvaras ir ierobezotas tiesibas
izmantot organizacijas resursus un pienemt l€mumus, lai Tstenotu organizacijas mérkus.”
(Praude, Belcikovs, 2001, 268)

,Pilnvaru delegéSanas princips — vaditajam paSam nedarit to, ko var veikt padotie.
Pilnvaru delegésana nozimé ne tikai pienakumu nodos$anu, bet ar tiesibu un atbildibas
noteikSanu.”(Forands, 1999, 13)

,,Pastav pilnvaru delegéSanas pamatprincipi:

e Kontroles diapazons, kas atkarigs no padoto skaita, vaditaja un darbinieku sp&jam, darba
tehnologijas, teritoriala izvietojuma, darbinieku motivacijas, organizacijas struktiras;

e Atbildiba, kas nozimg, ka delegé$ana neatbrivo no atbildibas to, kur$ delegg;

e Tiesibas, jo delegét drikst saskana ar pastavoSajiem normativajiem aktiem, savukart, nevar
delegét pienakumus, nenodrosinot tiesibas;

e Pakapeniba, proti, delegéSana no augstaka uz zemako limeni, neizlaizot kadu no tiem,
pret&ja gadijuma var rasties nepilniga atgriezeniska saite un nepitickama informacija;

e Parskats ,kas nodrosina pilnigu skaidribu par delegéto pilnvaru lictderibu un novirzém;

o Efektivitate, kas liecina , ka pilnvaras, tiesiba sun atbildiba ir precizi defin€tas un saprastas,
dos gaidito rezultatu.”(Forands, 2000, 164)

,»VadiSanas funkciju deleggsana ir saistita ar funkciju reglamentésanu:

e Pienakumu sadale nedrikst dubléties;

e Katra funkcija skaidri janorobezo;

e Janosaka optimals funkciju skaits vienam darbiniekam,;

e Janem véra darbinieka darbaspgjas, zinasanas, pieredze;
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e JanodroSina darbinieka tiesibas;

e Janosaka atbildibas Iimenis.

Vadisanas funkcijas reglamenté ar dokumentu, ko var saukt par amata aprakstu vai
darba vietas aprakstu. Parasti $o dokumentu veido visparigie noteikumi, darbinieka
pienakumu, atbildibas un tiesibu apraksts. So dokumentu apstiprina uzpémuma vaditajs.
Apstakliem mainoties, amata instrukcijas regulari japreciz€ un japarskata. Darbinieka
pienakums ir iepazities ar So dokumentu, parakstit to. Pieredze rada, ka funkciju stingra
reglamentacija uzlabo darba organizaciju uznémuma.(Viksna, 2007,136)

Amata apraksta izveidoSana ir laikietilpigs un sarezgits process, bet tas ir efektivs
veids, ka sakartot daudzas uznémuma ieksg€jas jomas un darba organizacijas uzlaboSanu.

»Amata apraksts ir nepiecieSams:

e Lai precizi definétu katra darbinieka darba pienakumus un ieklautu tos darba liguma, it
pasi tas nepiecieSams uznémumos, kur darbinieku skaits parsniedz desmit cilvéku;

e Lai noteiktu uznémuma vadibas un darbinieku atbildibas [imenti;

e Lai noteiktu galvenas amata prasibas un izveidotu darbinieka profilu gadijuma, ja
nepiecieSams meklet identisku amata poziciju;

e Lai uzpémuma ieviestu kvalitates sistemu un citus standartus, kur nepiecieSama preciza
procesu un procediiru aprakstiSana, ka arT atbilstiba valsts likumdoSanai.”(Boitmane, 2006,
12)

Voroncuka norada, ka: ,,Darba aprakstu veido lai:

e So darbu (darba vietu) icklautu organizatoriskaja struktiira;

e lezimétu uzdevumu loku, par kuriem darbinieks ir kompetenti atbildigs, reiz€ novérsot
uzdevumu dublésanos;

o Saskanotu darbinieka pilnvaras un vinam uzticétos uzdevumus;

e Nosakot pak]autibas same&ru, garant€tu, ka ik katram darbiniekam ir tikai viens vaditajs, no
kura vins sanem uzdevumus un noradijumus;

e Darbinieks zinatu, kas konkréti vinu aizvietos atvalindjuma laika vai slimibas
gadijuma.”(Voroncuka, 1999, 69 — 70)

Nav organizaciju ar pilnigi centraliz€tu vai decentraliz€tu vadibas sist€tmu. Var
vienigi noteikt tendenci, ka virziti vadibas principi konkréta organizacija, vadoties no ta kadu
lémumu apjomu ikdienas darba pienem augstaka Itmena vaditajs, vai tam paklautie vaditaji.

Centralizacijas un decentralizacijas racionalas attiecibas problémas risindjumu

piedava Ukolovs, Mass un Bistrjakovs:
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,Centralizacijai janotiek vispargjas politikas jautajumos, bet decentralizacijai operativo
jautagjumu risinasana. Augstakaja limeni tiek pienemti stratégiskas nozimes lémumi, bet
pilnvaras visu pargjo lémumu pienemsanai, ka art atbildiba par to kvalitati, tieck delegétas
vadibas hierarhijas zemakajiem [imeniem;

Lémumus, kas nosaka apakssist€émas planveida attistibu, pienem tas organs, kur$ uznemas
atbildibu par apakSsisteémas efektivu funkcionéSanu;

Informacijas

saturam un kanaliem jaatbilst nevis tradicionalajiem sakariem un

subordinacijai, bet efektivu Iémumu piepemsanas prasibam.”(Ukolovs, Mass, Bistrjakovs,

2006, 58)

Caune,

Dzedons un Pétersons tabulas

veida apskata

centralizacijas un

decentralizacijas pozitivas un negativas iezimes(skat. 1.tabulu)

1.tabula. Centralizacijas un decentralizacijas pozitivas un negativas iezimes (Caune,

Dzedons, Peétersons, 2000, 182).

leguvumi Griitibas / problémas
Centralizacija |  Spgja realizét un kontrolét izvéléto | e Kludas reaggjot uz viet€jiem
stratégiju apstakliem
e Darbibu koordinacija e Gritibas, attistot augstakas
e Vienkarss kontroles mehanisms vadibas spéjas
¢ Atvieglota resursu piesaiste e Neskaidras un augstas centralas
e Atraka stratégisko lemumu izmaksas
pienemsana
Decentralizacija | Operativie e Operativas un stratégiskas

e Atra reakcija uz specifiskam
vietgjam problémam

e Paaugstinata motivacija / lojalitate

e Parak liela argjas vides vai lémuma
pienemsanas sarezgitiba, lai ar to

nodarbotos organizacijas kodols

atbildibas sadalijumu noteikSana
e Parlieku liela ieks€ja konkurence
e Korporativas idejas zaudéSana
e Neapmierinata vadiba
e Sarezgits kontroles mehanisms /

jauna birokratija

Apskatot $o salidzinajumu, redzams, ka atrast lidzsvaru, izv€léties prioritates, tas ir

komplicéts uzdevums, ko risinat, organiz&jot darbu.
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Jo lielaks ir uznpémums, jo efektivai darbibai nepiecieSsama liclaka decentralizacijas
pakape.

,Decentralizacijas pakapei ir arl noteikta robeza, kas atbilst konkrétai situacijai.
Decentralizacijas process ciesi saistits ar integraciju.

Integracija ir visu struktirvienibu darbibas vienotiba, lai sasniegtu organizacijas
izvirzitos mérkus.

Struktiirvienibu vienotibu panak, vadibas procesa istenojot planoSanas, organizacijas
un motivacijas funkcijas.” (Forands, 2000, 166)

Praktiski neeksisté pilnigi centraliz&tas, vai decentraliz&tas organizacijas, jo pilniga
centralizacija vai decentralizacija izslédz organizatoriskas struktiras butibu, kas paredz

efektivi izmantot struktaras cilvéku resursus.
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2. Parvaldiba darba organizacijas procesa

2.1. Kontrole ka vadisanas funkcija

Lai sekmigi vaditu procesu ir jabiit zinamiem mérkiem vai standartiem, attieciba pret
kuriem vertét sasniegtos rezultatus.

,»Standarti rodas planosanas procesa, tie var bit:

e Laika standarti — izmanto darba daliSana, stradajosa darba raZiguma un atalgojuma
noteikSana;

o Kovalitates standarti — nosaka pienemamas darba izpildes kvalitates diapazonu;

o Kovantitates standarti — vélamais sarazoto produkcijas vienibu skaits;

e Izmaksu standarti — izteikti naudas forma un ir tieSi saistiti ar planosanu.” (Macibu
lidzeklis, 1999, 195)

Ja reala situacija neatbilst izvirzitajiem mérkiem, javeic analize, nosakot iemeslus,
kas var biit gan nepietickama efektivitate, gan nekorekti uzstaditi meérki, gan neparedzetu
apstaklu ietekme.

Tatad, lai efektivi vaditu ir nepiecieSama kontrole.

Praudes un Bel¢ikova viedoklis par kontroles nepiecieSamibu ir $ads:

,Kontroles nepiecieSamibu nosaka:

e Nenoteiktiba, jo izstradajot uzn€émuma darbibas planus, véra tiek nemta tikai paSreizgja
situdcija un nakotnes prognozes, kas var bt Joti precizas, bet tomér tas ir tikai prognozes,
kas rada nenoteiktibu. ...

e Kiizes situacijas paredzeSana, jo ja rodas problémas un kludas, tas ir jaizlabo un jaizpéta,
kapéc tas ir raduSas. Analizgjot iepriekS€jo klidu avotus, var paredzet arl iesp&u
atkartotam klidam un problémam. Ja to nenem véra, tad So kliidu uzkrasanas var radit
risku stavokli uznémuma. ...

e Panakumu uztur€Sana, jo ne mazak svarigi ir, lai kontrole biitu sp€jiga ari noturéet
sasniegtos panakumus. Salidzinot realos rezultatus ar planotajiem, vadiba var noteikt, vai
plani ir bijusi veiksmigi. Veicot kontroli, var noteikt, tieSi kuri pasakumi ir bijusi
veiksmigi. Lidz ar to var noteikt visefektivakos darbibas virzienus. ...”(Praude, BelCikovs,

2001, 376 — 377)
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,Ka vadiSanas funkcija, kontrole sevi ietver uz organizacijas darbibas mérkiem
orientétu standartu noteikSanu, darba izpildes vert€Sanu un salidzinaSanu ar izvé€l&tajiem
standartiem un attiecigu darbibu novirzu noveérsanai (koordinacijai).”(Macibu lidzeklis, 1999,
194)

Vizuali, kontroles procesu var attélot $adi (skat 9.attelu).

9.attéls. Kontroles procesa posmi (Praude, Belcikovs, 2001, 381).

Standartu Kvalitativo Sasniegto legiito Riciba
noteik$ana un rezultatu rezultatu
kvantitativo salidzina- .| novértesana -~
— raditaju | 3anaar " "
noteik$ana standartiem

|
v v v

Saglabat Noverst Parskatit
€so8o novirzes no noteiktos
stavokli standartiem standartus

Attela redzama saistiba starp kontroles procesa posmiem, kas parada kartibu, ka tiek
organiz&ts kontroles process.

Kontrole organizacija tiek realiz€ta visos tas vadibas Iimenos, kas atbilst
stratégiskajiem, taktiskajiem un operativajiem mérkiem.

Ukolovs, Mass un Bistrjakovs par kontroli saka $adi:

,»Kontrole paredz organizacijas attistibas noveéroSanu saskana ar noteikto virzienu. Ta
ir vadibas konstruktiva, universala un visaptveoSa funkcija. Kontrole ir parbaudits Iidzeklis,
ka 1stenot organizacijas misiju un sasniegt tas merkus. Kontroles funkcijas nav tikai speciali
iecelta kontroliera pilnvaras, tas javeic vaditajiem.”(Ukolovs, Mass, Bistrjakovs, 2007, 222)

Apskatot kontroles uzdevumus, §ie autori iedala tos divas grupas:

e Vispargjie kontroles uzdevumi, kas ietver visas kontroléjama objekta darbibas jomas;
e Un konkrétie kontroles uzdevumi, kas paredz aplikot to dalas atseviski.

Turpinot iedalfjumu, kontroles uzdevumi tiek sadaliti pa Iimeniem, lidzigi, ka

ieprieks teksta pieminéts, vienigi Seit tie tiek trakteti ka:

e Linearais kontroles veids, kas attiecas uz organizaciju kopuma;
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e Funkcionalais kontroles veids, kas attiecinams uz konkrétu apaksnodalu;

e Operativais kontroles veids, kas attiecinams uz konkrétu objektu.

Uz visiem Siem limeniem ir attiecinami jeédzieni: iek$€ja kontrole un argja kontrole.
VEl kontrole var biit gan sistematiska, gan epizodiska. Sistematiska kontrole tiek veikta
regulari, p&c grafika, savukart epizodiska kontrole ir pielietojama ipaSos gadijumos.

Izvéloties kadu kontroli un cik biezi lietot, janem véra kadu psihologisko iespaidu uz
darbiniekiem rada bieza, vai reta kontrole. Ir noveérots, ka parmeériga kontrole mazina
darbinieku patstavibu, rada stresu, bet kontroles triikums var mazinat motivaciju uzdevuma
veikSanai.

,,Kontroles veidi:

o Iepricksgja kontrole paredz dazadu plana realizacija iesp&jamo novirzu savlaicigu
novérsanu. Sai kontrolei ir liela nozime uznémuma budZeta sastadiSana. Parasti izmanto
finansu, darba spéka, materialu izvélei.

e Kontrole darba procesa — pamata ir rezultatu prognozeSana, lai ne tikai atklatu, bet ari
noverstu novirzes, kamér attiecigais darbs vél tiek veikts. Ta ietver art: ja / n€ kontroli — uz
atsijasanas pamata nosaka, vai turpinat attiecigo darbu. Butiski, ka $is parbaudes tiek
izdaritas produkta tapSanas laika.

e Nosléguma kontrole (rezultatu kontrole) — dati tiek izmantoti darbinieku atalgoSanai.
Nosleguma kontrole ietver sevi arT kontaktu uzturéSanu ar patérétajiem.

Prakse visbiezak kontroles veidi tiek kombinéti.”(Macibu lidzeklis, 1999, 194)

Nosakot kontroles kritérijus, svarigs faktors ir veicama uzdevuma detalizacijas
limenim. Jo izverstaks krit€riju apraksts, jo mazaka iesp€a brivai interpretacijai. Un
nevajadzetu koncentréties uz gala meérki, bet sadalit izpildes terminu starpposmos. Tas laus
laikus konstatét novirzi no mérka sasniegSanas un dos laika rezervi situacijas laboSanai.

,Kontrolei jabit:

e Precizai, jo nepreciza informacija par notiekoSo var izraisit uzn€muma nepareizu darbibu
un radit problému, kur ta nemaz neeksiste.

e Operativai, jo informacija jasavac, janosiita un janovérté laikus, lai varétu veikt
nepiecieSamo darbibas koordinaciju.

e Objektivai, jo informacijai jabut tadai, lai tas lietotaji to saprastu un uzskatitu par
objektivu.

e Verstai uz strateégiski svarigiem procesiem organizacija.
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e Ekonomiski realai, jo kontroles izmaksam jabiit mazakam vai vismaz vienadam ar pelnu,
ko nodrosina kontrole.

e Organizatoriski realai, jo darbu izpilditajiem jaredz sakariba starp uzdoto darbu izpildi un
iespgjama atalgojuma limeni. Jaievéro statuss, lai augstaka ranga darbiniekam nebitu
jaatskaitas zemaka ranga personai.

o Elastigai, jo jaspgj atri reaget uz izmainam uzpémuma un apkartgja vide.

e Tadai, kuru uznémuma stradajosie pienem un atzist.”(Macibu lidzeklis, 1999, 195 — 196)

Standartu un noteikumu ievieSana procesos vienkarSo kontroli, iznakums klust
ieprieks paredzams. Jo uzdevums vairak strukturéts, jo mazak iesp&ju novirzities no mérka.

Pieminot standartus, jamin, ka plasSi atziti un pielietoti ir starptautiskie kvalitates
vadibas standarti. Tie tiek pielietoti atkariba no vélama mérka. Tie aptver $adas uznémuma
darbibas sferas:

e Vadibu, uznémuma merkus un to regularu parskatu;

e Pilnvaru un atbildibas sadali;

e Saskarsmi ar klientiem;

e Sadarbibu ar piegadatajiem,;

e Darbibas procesu un ta kontroli;

e Produkta kontroli, glabaSanu;

e Personala atlasi, izglitoSanu.

Sadu standartu ievie$ana palidz sakartot procesus uznémuma un vie$ lielaku uzticibu
pret uzn€mumu , bet lielo ievieSanas izmaksu iespaida, daudzi uznémumi neizvé€las $adu
pieeju.

Praktiski, gada planu izpildes kontrole ir iedarbigakais kontroles mehanisms, kas
norada uz parskatamajiem aspektiem stratégija, un tas efektivitati. Sai darbibai jabat
saskanotai ar budzeta planosanas ciklu. Atskaisu un statistiska informacija lauj veikt gada
planu kontroli biezak neka reizi gada, piemé&ram, reizi ceturksni vai pusgada lai laikus nemtu

véra un koriggtu batiskas atkapes no planota snieguma.
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2.2. Motivésana

Sapemot darba piedavajumu, rodas dazadi jautdjumi. Sie jautajumi ir virziti uz
motivu noskaidro$anu, ja motivi, ko darba devéjs piedava, spgj radit stimulu veikt darbu, tad
darba dev€js sasniegs izvirzito mérki un darba pé€méjs sanems personigo vajadzibu
apmierinagjumu. Tadeél, uzpémuma meérku sasniegSana nav iedomajama bez motivatoru
pielietoSanas, jeb motivéSanas.

Defingjot:

,Motivéjums ir noteiktu motivu komplekss, kas veicina cilvéku ricibu noteikta
virziena.

Motivesana ir darbinieku stimul@Sana izvéleties kadu no ricibas alternativam, lai
sasniegtu organizacijas un personigos mérkus.”(Praude, Belcikovs, 2001, 339)

1z8kir dazadas motivéSanas teorijas:

e Satura motiv€Sanas teorijas;
e Procesualas teorijas.
Satura motivésanas teorijas balstas uz cilvéku dazado vajadzibu apmierinasanu, kas

attélotas Maslova motivacijas piramida (skat. 10.att€lu).

10.attéls. Maslova vajadzibu modelis (Forands, 2004, 50).

Pasapliecinasanas

X

Atzisanas

X

Socialas

X

Drosibas

X

Fiziologiskas

\

ST ir klasiska, plasi pazistama pieeja motivésanas teorijai. Komentgjot S0 attélu

Forands izklasta izsmelosu aprakstu ka uznémumam biitu javeido vide, lai nodroSinatu visu

vajadzibu apmierinasanu:
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,Fiziologiskais komforts telpas, parcizs darba un atpiitas rezims, iesp&ja paést, sadzives
telpu izveide, veselibas aizsardziba;
Drosibas — ugunsdroSiba, evakuacijas iespéjas, aréjo draudu novérSana, garantéts darbs,
garant@ts atalgojums, aizstaviba pret ekonomiskam griitibam, sociala apdroSinasana, darba
un vides drosiba, personiga Ipasuma aizsardziba;
Socialas — sadarbibas iesp&jas, labveliga saskarsme, kopigi pasakumi, informacijas
nodro$inasana, jubileju un svétku atzZimesana, palidziba jaunajiem darbiniekiem, mérku
vienotiba, pretestiba Skeltniekiem, konfliktu atrisinasana, uznpémuma simbolikas izveide;
AtziSanas — darbinieku darba rezultatu veért€Sana, karjeras iespgjas, patiesa uzslava,
atzinibas izteikSana citu klatbiitn€, apbalvosana;
Pasapliecinasanas — iesp&ju radiSana darbiniekam paradit savas radosas potences, palidziba
nakamo ,horizontu” sasniegSana, iespgja riskét un eksperiment€t, lidzdaliba projektu
izstrad€ un uzpémuma parvaldé.”(Forands, 2004, 50 — 51)

VEél Forands norada par atalgojuma svarigumu uzskaitot kadas funkcijas tam javeic:
,Jadod patiess gandarTjums;
Japaaugstina atbildiba;
Javeicina labu darbinieku noturésana;
Jaizce] labakie, jo visi nav javerte vienadi;
Jastimul€ jaunrade;
Jace] efektivitate;
Jastimul@ individs.

Procesualas motivéSanas teorijas nenoliedzot vajadzibu teoriju norada ka:

,» ... cilvEka ricibu nosaka ar1 vina uztvere un izredzes, kas saistitas ar doto situaciju

un iesp&jam.”’(Macibu Iidzeklis, 1999, 190)

_____

pastavéSana un darbibas efektivitate, jo motivéts darbinieks sniedz lielaku atdevi darba, ta

celot uzpémuma darba efektivitati.
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2.3. Komunikacija

Efektiva informacijas apmaina ir neatnemama vadiSanas sastavdala, kas uzpémuma
veicina vadiSanas procesa efektivitati.

»Komunikacijas tiesi saistitas ar visam menedzmenta funkcijam. Organizacijas vides
izmainu prognozéSana un strat€giska planoSana nevar biit pamatota bez iepriek$¢jam
komunikacijam. Ari organiz&€Sana un koordingSana saistitas ar komunikacijam. Dala no
motivésanas funkcijas menedzmenta procesa obligati saistita ar starppersonu komunikacijam.
Beidzot, kontroles procesa menedzZeriem nepiecieSama efektiva komunikacija, lai noverteétu
izpildito darbu péc noteiktiem kriterijiem.”(Praude, Bel¢ikovs, 2001, 116)

Komunikacija iedalama, ka argja un ieksgja komunikacija. Ieksgja komunikacija
dalama vertikalaja un horizontalaja.

,»Vertikala komunikacija notiek no augSas uz leju: augstakie hierarhijas lIimeni zino
padotajiem par stratégiskiem, taktiskiem mérkiem, ka ari konkrétiem uzdevumiem, prioritasu
un darbibas standartu izmainam. Vienlaikus notiek informacijas nodoSana pretgja virziena —
no zemakajiem hierarhijas Iimeniem — augstakajiem. Ar tas palidzibu vadiba iegist
informaciju par realo lietu stavokli, lemumu istenoSanas rezultatiem, gritibam un darbinieku
viedokli.

Horizontala komunikacija ir svarigs vertikalas komunikacijas papildinajums. Bet
atSkiriba no vertikalas, kuras pamata ir vadibas un darbinieku attiecibas, horizontala
komunikacija notiek starp vienlidzigiem (viena Iimena) darbiniekiem un organizacijas
apaksnodalam.” (Ukolovs, Mass, Bistrjakovs, 2006, 195)

Komunikacija ir Cetri elementi:
Nosiititajs - persona, kas gener€ idejas vai ievac informaciju un nodod to;
Zinojums - informacija, iekodéta ar simboliem,;

Kanals - informacijas nodoSanas lidzeklis;

A W p e

Sanéméjs — persona, kurai paredzeéta informacija un kura to interprete.

Ka norisinas komunikacijas process redzams attéla (skat. 11.att€lu).
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11.attels. Informacijas apmainas modelis (Macibu lidzeklis, 1999, 178).

Nosititajs »| ldeja »| Zinojums | Sanemgjs p| Vaiideja
saprasta
X
Veido Kodé un Parraida Dekode
vai izvelas
atlasa kanalu
Atgriezeniska saite
v

<
<«

Svarigi lai kodesana bitu viegli uztverama, neparprotama idejas sanéméjam. Tiesi
dekodgjot ideju veidojas nevélamas interpretacijas, jo simboli tiek atSkirigi uztverti.

Komunikacija ir jaorganiz€ un javada, jo komunikacija médz klut kltdaina, ja:
¢ Ir kliidas zinojumu organizgSana,

e Nepareiza zinojuma sanémeja uztvere, novertgjums;
e Zinojums nav konkréts;

e Slikta atmina;

o Trikst atgriezeniskas saites.

Lai uzlabotu komunikaciju: informacijas apjoms jaierobezo, jafiltré tas lietderigums,
péc iespg€jas janodibina atgriezeniska saite, javienkarSo informacijas valoda kodgjot
informaciju un jaattista prasme klausities.

Tapéc, ka vadisanas process ir tiesi saistits ar komunikaciju, lietderigi nemt véra
komunikacijas lietpratgju ieteikumus sastadot instrukcijas , rakstot rikojumus, dodot pavéles
vai skaidrojot darba uzdevumus un pienakumus.

Run3jot par verbalo komunikaciju, svarigi, ka runatajs izskatas , kada vinam staja,
kada sejas izteiksme, ko runatajs dara. Tas viss sniedz informaciju (parsvara neapzinatu) jau
nedzirdot, par ko tiek runats. Tada zina, rakstiska informacija tiek uztverta burtiskak, tiesak
noraidot ideju zinas sanéméejam.

Ka kontroles funkcija, lai parliecinatos vai informacija sasniegusi adresatu, kalpo
atgriezeniskas saites nodibinaSana. Praks€ tiek lietots apstiprinagjums ar parakstu par
iepaziSanos ar rakstisku informaciju. Tada veida tiek panakta atgriezeniska saite dazados
formalos darfjumos.

Uzpeémuma ieksgja un argja komunikacija tiek lietots liels daudzums rakstiskas

informacijas gan rakstiska veida uz papira, gan elektroniska formata:
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,,Ka ieksgjas informacijas avoti tiek izmantoti: organizacijas nolikums; gada atskaites
par razoSanas darbibu; gada finansSu, statistiskas un citas atskaites, nosititas valsts
institiicijam; ekonomiskie apskati; dazadas nozimes projekti; gramatvedibas uzskaites dati;
zinas par organizacijas teritorialo izvietojumu, tas specializaciju, stavokli tirgl, darbibas
apjomu, Tpasniekiem; sanaksmju materiali un citi. ...”(Ukolovs, Mass, Bistrjakovs, 2006, 213)

Svarigi, lai komunicgjot, informacija bitu savlaiciga, preciza un aktuala, kas

nepiecieSams efektivai lémumu pienemsanai un pazinosanai.

2.4. Leémumu pienemsana

Efektiva vadiSana atkariga no lémumu pienemsanas, ik dienas, jebkuram vaditajam
vai darbiniekam japienem dazadi [émumi, lai darbiba biitu pamatota un mérktieciga.

Forands lémumu pienemsanas procesu defingjis ta:

,Lémumu piepemsanas process ir darbibas izveért€Sana un ricibas varianta izvéle
kada noteikta mérka sasniegSanai vai problémas risinasanai.” (Forands, 1999, 161)

Visus vadiSanas [émumus var iedalit divas grupas: programmeétie un neprogrammetie
lémumi, vai citadi tos nosaucot, standarta un nestandarta lémumi. Tatad, situaciju risinasana,
tadu, kuras ir bijusas un tam ir izstradata konkréta pieeja, un tadu situaciju risinasana, ar
kuram nav bijusi saskarsme ieprieks, jaunam problémam.

Augstakas vadibas darba ipatniba, ir daudz biezaka nestandarta situaciju risinasana,
neka vidgja vai zemaka Iimena vaditajiem.

Organizacija, lemumu piepemsana, var tikt istenota centralizéti vai decentralizéti.
Savukart, grupveida I€mumus organizacija, veélams pienemt, lai panaktu ieintereséto pusu
viedoklu saskanu jau lémuma piepemsSanas procesa. Pieméram: saskanojot strukttrvienibu
taktiskos planus ar strat€giskajiem mérkiem.

P&c Foranda pieejas, tiek izskirti 10 soli Iémumu pienemsSanas procesa, tie ir:
Problémas identificéSana;
Faktu savaksana;
Problemu formul€sana;

Cetlonu identificéSana;

o B~ w0 DD

Datu savakSana par c€loniem;
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6. Celonu prioritésana;
7. Ideju un risinajumu mekl&Sana;
8. Alternativu par un pret analize;
9. Izpildisanas plans;
10. Lémuma TstenoSanas rezultatu izvertéSana.
Raksturojot astoto punktu, par alternativu analizi prieksSstats veidojas apskatot attélu
(skat. 12.attelu).

12.attéls. Alternativu analizes process (Forands, 1999, 165).

Noraidit alternativu

Noraidtt alternativu

o Noraidit alternativu
Neitralas

Vai alternativa
Istenojama?

Ja

Pozitivas SalidzinaSana ar
citam alternativam

Vai alternativai
bls pozitivas vai
neitralas sekas?

Vai alternativai
bls pozitivas vai
neitralas sekas?

Prakse parsti ir vairakas alternativas, no kuram jaizvélas optimalais variants nemot
vera tadus efektivitates kriterijus, ka rezultata kvalitate, IstenoSanas laiks un paredzamas
izmaksas.

»Leémumu iedalijums ir atkarigs arl no organizatoriska vai vadibas limena, laika
faktora, nozimes un satura. Tos var iedalit:

e Organizatoriskajos I€mumos, kurus pienem menedzeris, pamatojoties uz doto varu un
autoritati. Tie nosaka organizacijas darbibas procesa lietderigo kartibu un ricibu, péc
bitibas tie ir programméti [emumi;

e Personiskajos [éemumos, kurus pienem vaditajs ka privatpersona, tie nevar biit adeséti citam

personam;
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e Operativajos lémumos, kas nepiecieSami gadijumos, kad trauc@ta ieceréta riciba. Tos
parasti pienem vid&ja un zemaka limena vaditaji, to darbibas diapazons ir 1slaicigs;

e Stratégiskajos Iémumos, kuri tick pienemti nakotnes attistibas pamatvirzieniem, tie domati
ilgakam laika periodam;

e Funkcionalajos lemumos, kas saistiti ar organizacijas darbibas profilu vai atsevisku
funkciju;

e Saimnieciskajos lémumos, kuri nosaka svarigako ekonomisko, tehnisko vai administrativo
pasakumu Tstenosanas celus;

e Izpétes Iemumos, kuri tiek pienemti tad, kad pietieckami daudz laika to pienemsanai,

e Intuitivajos [émumos, kuri ir visai spontani, tie bazgjas uz pieredzi un tos pienem atri, biezi
vien negaiditas, neatlickamas situacijas. Intuitivie 1émumi dazkart ir emocionali un nav
pilniba logiski.” (Forands, 1999, 162)

Vaditaja darba lémumu pienemsana saistita ar atbildibu par pienemtajiem lémumiem.

Lémumiem jabut pamatotiem, katra situacija jaanalizé c€loni, jasaskata risinajumu

alternativas un iesp&jamas sekas.
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3. Uzpemuma AS ,,Latvijas valsts meZi” apraksts

3.1. Visparejs uznémuma apraksts

LVM vizija: Veidojam plaukstosu Latviju!

LVM misija: Més esam krietns, riipigs, saudzigs un gadigs Latvijas valsts mezu
saimnieks, Baltijas jiras regiona Iideris efektiva un inovativa meza zemju apsaimniekosana.

LVM darbibas mérkis ir istenot valsts meza Tpasuma parvaldiSanu un tadu valsts
meZza apsaimniekoSanu, kas nodroSina valsts meza vertibas saglabasanu, vairoSanu un
ienakumus meza Tpasnickam - valstij.

LVM akciju turetajs ir valsts LR Zemkopibas ministrijas persona. UznEmuma
parvaldes institlicijas ir Akcionaru sapulce un Valde. Augstaka [eméja institlicija ir Akcionaru
sapulce, kas parstav akciju turétaju - LR Zemkopibas ministriju. LVM parvaldes augstaka
izpildinstitiicija ir Valde. LVM Valdi veido 6 Valdes locekli — Valdes prieks§sedétajs un pieci
Valdes locekli. Valde parzina un vada sabiedribas lietas. Galvenais LVM administrativais
vaditajs ir valdes priekSsedetajs.

LVM parvalda un apsaimnieko 1,63 miljonus hektaru Latvijas Republikas zemes, tai
skaita 1,59 miljonus hektaru meza zemes, no kuram 1,40 miljoni hektaru ir meZs. Saskana ar
2010. gada apstiprinato LVM stratégiju dabas aizsardziba ir galvenais mérkis, apsaimniekojot
21 % no visu apsaimniekojamo zemju kopplatibas jeb 0,34 miljonus hektaru. Savukart 5 % no
visu zemju kopplatibas jeb 0,075 miljonos hektaru apsaimniekoSanas mérkis ir rekreacija un
vides izzina. Saimnieciska darbiba ar meérki razot augstvértigu koksni tiek planota 1,2
miljonos hektaru zemes jeb 74 % no visu apsaimniekojamo zemju kopplatibas.

LVM ir Koncerna tipa uzpémums, tas lauj veiksmigak planot finansu resursus,
sekmigak veidot parskatus par saimniecisko darbibu, skaidrak noteikt mérki katram darbibas
virzienam, ka arT kontrol&t So darbibu izpildi.

Galvenas LVM struktiirvienibas:

e . [.VM MezZsaimnieciba”;
e VM S&klas un stadi;
e . LVM Rekreacija un medibas”;

e . LVM Nekustamie tpaSumi”.
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,LVM Mezsaimnieciba” aptver tris darbibas virzienus: mezkopibu, koksnes
produktu razo$anu un piegadi, meza infrastruktiiras objektu biivniecibu un uzturéSanu.

Mezkopibas virziena uzdevums ir nodrosinat koku audz&$anu, lai no tiem sagatavotu
un piegadatu koksnes produktus. Darbu kopuma ietilpst — meZa atjaunoSanas, kopSanas
aizsardzibas, ugunsdrosibas, meza melioracijas sistému ikdienas uztur€Sanas, vides un
sabiedrisku objektu apsaimniekoSanas darbi.

Koksnes produktu razoSanas un piegades mérkis ir istenot apalo kokmaterialu
sortimentu izstradi valsts meZos, to tirdzniecibu un piegadi paterétajam. Koksnes parstrades
uznémumus atkariba no to specializacijas interesé konkréti, noteiktas kvalitates, dimensiju un
sugas, kokmaterialu sortimenti. Piedavajot parstrades uzn€émumiem tiesi to preci, kas tiem
vajadziga — kokmaterialus ar paaugstinatu pievienoto vértibu, palielinas LVM un lidz ar to
valsts ien€mumi no meza apsaimniekoSanas. Tapéc rodas iesp&ja koksnes pardosana iegiitos
lidzeklus lielaka apméra investét atpakal meza, meza atjaunoSana un kopSana un
infrastruktiiras attistiba, palielinot valsts meza vertibu. No ta ieglst armT uznémgéji, jo tiek
garantta iesp&ja arl nakotné sanemt kvalitativus kokmaterialus, no kuriem biis iesp&jams
sarazot kvalitativaku, augstvertigaku un konkurétspéjigaku produkciju. Apalo kokmaterialu
sortimentu izstrades un tirdzniecibas modelis, kura redzams apaksvienibas ,,LVM Koksnes

produktu razosana un piegade” darbibas princips apskatams shéma (skat. 13. attelu).

13.attels. LVM Koksnes produktu razosSana un piegades shema (LVM mdjas lapa)

LVM koksnes produktu razoSana un piegade

Materialu
plasma

Informécija

1

Vaists mezi
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Attela redzams, ka apaks$vieniba ,,LVM Koksnes produktu razo$ana un piegade” ir
sava veida starpnieki, kas operé ar informaciju par pieejamiem resursiem LVM sleédzot
ligumus ar razotajiem, meza izstrades vienibam un transporta pakalpojumu sniedzgjiem,
saskanojot izstrades un transporta pakalpojumu apjomus un terminus ar razotajiem, pie tam
veicot sniegto pakalpojumu kvalitates kontroli.

,,LVM Sé&klas un Stadi

Struktiirvieniba ,,LVM Séklas un stadi” ietver razoSanu trijos darbibas virzienos:

e Meza koku s€klu razosanu jeb meza séklkopibas nozari;
e Meza koku stadu razosanu jeb kokaudz&tavu nozari;
e Dekorativo stadu razosanu jeb dekorativo stadu nozari.

LVM razo un tirgo meza koku s€klas un stadus. Seklu ieguvei tiek apsaimniekoti 513
ha priezu, 152 ha eglu un 33 ha citu koku sugu plantaciju. Ta ka meza koki s€klas nerazo
katru gadu, LVM uztur stratégisko séklu rezervi. tas garanté to, lai meza koku stadus Latvija
bitu iesp&jams audzet katru gadu.

Uzpemuma ir 9 kokaudzgtavas, kas tirgii spej piedavat vairak neka 38 milj. meza
koku stadu gada. Uzpémums apsaimnieko ari Kalsnavas arborétumu jeb interesanto koku
darzu, ka ar1 piedava pirc€jiem vairak neka 600 dazadu dekorativo augu stadu veidu.

,LVM Rekreacija un medibas”

Struktiirvienibu ,,LVM Rekreacija un medibas veido tris iecirkni — Rietumu,
Austrumu un Parku. Savukart austrumu un rietumu iecirkni sastav no medibu novadiem.

Strukttrvienibas pakalpojumu klasts ietver: ekskursijas rekreacijas objektos,
naktsmitnes, atpiitas inventara nomu, licenc€tu makskeréSanu LVM apsaimniekotajos ezeros,
ka arT medibu pakalpojumus.

,LVM Nekustamie TpaSumi”

,LVM Nekustamie TpaSumi” struktiirvienibas galvenais uzdevums ir nodroSinat
racionalu un tiesiski pamatotu LVM valdjjuma un ipasuma esoSo nekustamo ipaSumu
apsaimniekoSanu, nodroS§inot resursu (zemes,eku, biivju, inZeniertehnisko komunikaciju u.c.)
pieejamibu darbibas virzienu mérku realizacijai.

LVM ,,Meza infrastruktiras”

Meza infrastruktira ir meza autoceli, meza melioracijas sistémas un citi
infrastruktiiras objekti (dzelzcela parbrauktuves, idens baseini, kuri izmantojami ka meza
dzivnieku dzirdinatavas un tiidens nemsSanas vietas nelielu lokalu meza ugunsgreku

likvidésanai, u.c.)
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LVM pieder meitas uznémums (100%) SIA ,Jaunmoku pils”, kas nodarbojas ar
tirisma un biznesa pakalpojumu sniegSanu un 40,22% akciju — SIA ,,Meza un koksnes
produktu petniecibas un attistibas institiits”, ka arT 10 AS ,,Latvijas Finieris” akcijas.

LVM plasi izmanto pakalpojumu sniedzgju pakalpojumus (skat. 14.attelu).

14.attels. LVM pakalpojumu sniedzéji (Uznemuma materiali).

LVM pakalpo;umu snledz ji

| Kopsanas cirte

=~ 15 harvi terl
=~ 23 forvari
=102 opeut

| ~ 165 koku |azej;?

InfrastruktiGras
biavniecibas
darbos iesaistiti
> 250 uznémumu,
~ 3000 darbinieku

@] ~100 harvesteri
4 Soferi |70 Wi S | :1?9':::;‘" i

T

LVM pakalpojumu sniedz&ju apjoms 2010 gada kopuma bija 770 uznémumi,
aptuveni 6200 stradajoso, tas parada cik liels darbs jaiegulda planojot un veicot sadarbibu ar
pakalpojumu sniedzgjiem uzp@muma. PlaSais pakalpojumu sniedz&ju izmantojums izskaidro
uznémuma vadoS$o darbinieku lielo ipatsvaru, jo $ads vadibas kopums nepiecieSams lai
organiz€tu procesus un veiktu kontroles funkcijas. Un, protams, nevar nenoveértét lielo
devumu sabiedribai, dodot darba iesp&ju tadam apjomam stradajoso.

Uzpémuma darbibas raksturs nosaka ta vadibas struktiiras uzbiives Ipatnibas.
Vadibas teorija tiek apskatits vadibas daliSana tris Itmenos, bet LVM vadibas struktiiras

darbibu labak raksturo tas sadalijums ¢etros posmos. (Skat. 2.tabulu)
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2.tabula. LVM vadibas struktiira pa limeniem (autors pec uznémuma datiem).

Valdes priekssédétajs / Valdes loceklis / FinanSu

viceprezidents 1. Iimenis

Korporativas vadibas dalas

Struktiirvienibu direktori/izpilddlrektori/ direktoru

2. Ilimenis

vietnieki
Nozaru un regionu vaditaji 3. Imenis
Apaksvienibu vaditaji 4. limenis

Seit pirmais vadibas Iimenis ietver vaditajus un vadibas dalas, kas darbojas
uznémuma stratégiskaja limeni, veicot stratégisko planosanu. Otrais limenis atbild par
taktisko planu izpildi. Tresais Iimenis atbild par, un kontrol€ operativo planu izpildi. Ceturtais
Itmenis veic operativo planosanu un atbild par ta izpildi.

Apskatot uzp€muma struktiiras shému, kas izvietota LVM majas lapa (skat.
1.pielikumu) redzams, ka uzpe€muma struktira ir funkcionala. Tada veida tiek veicinats
uznémuma sniegums, jo specializéjoties uznémums piesaista kompetentus specialistus.

2010. gada uznémums izstradaja vid&ja termina stratégiju laika posmam lidz 2015.
gadam. LVM stratégija ir LVM vienotas plano$anas sistémas centralais elements, kuram
pakartoti taktiskie (ricibas) plani pieciem gadiem un galvenais operativas planoSanas
instruments — kartgja gada uzznémuma budzets. Stratégija noteikti butiskakie ekonomiskie un
vides indikatori, kurus LVM plano lietot, lai uzraudzitu stratégisko mérku isteno$anu, méritu
sniegumu un sniegtu parskatu par savu darbibu gan uznémuma iekSien€, gan ieinteresétajam
pusém. Stratégija ir LVM Valdes un augstaka Itmena vadibas galvenais plano$nas un
stratégiskas vadibas riks. Stratégijas Isteno$anas nosacijmi paredz regularu mérku istenoSanas
monitoringu un darbibas novértéSanu. Stratégijas izstrade laika posmam péc 2015. gada tiks
sakta 2015. gada.

Uzneémums aptver plasu darbibas lauku, kas prasa apjomigu planosanu un pardomatu
vadibas struktiiru. Un nemot vera resursus, ko uznémums apsaimnieko, tas prasa lielu socialo

atbildibu.
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3.2. Struktiarvienibas ,,LVM Sé&klas un stadi” apraksts

Struktiirvieniba LVM ,,S€klas un stadi” kopgjais darbinieku skaits (péc 2011. gada
uznémuma datiem) ir 335, ieskaitot sezonas ligumstradniekus. No tiem, 128 pastavigie
uznémuma darbinieki.

Struktiirvieniba ,,LVM Sé&klas un stadi” ietver razoSanu trijos darbibas virzienos:

e Meza koku s€klu razosanu jeb meza seéklkopibas nozari;
e Meza koku stadu razoSanu jeb kokaudzetavu nozari,
e Dekorativo stadu razosanu jeb dekorativo stadu nozari.

LVM razo un tirgo meza koku séklas un stadus. Seklu ieguvei, tiek apsaimniekoti
513 ha priezu, 152 ha eglu un 33 ha citu koku sugu plantaciju. Ta ka meza koki s€klas nerazo
katru gadu, LVM uztur stratégisko séklu rezervi. tas garanté to, lai meza koku stadus Latvija
bitu iesp&jams audzet katru gadu.

Uznémuma ir 9 kokaudzetavas, kas tirg sp€j piedavat vairak neka 38 milj. meza
koku stadu gada. Uzpnémums apsaimnieko arl Kalsnavas arborétumu jeb interesanto koku
darzu, ka art piedava pirc€jiem vairak neka 600 dazadu dekorativo augu stadu veidu.

Nemot vera, ka struktiirvieniba pilniba nodroSina uznémuma iek$gjo pieprasijumu,
meZa stadmaterials tiek realizéts viet€ja un arvalstu tirgll, tada veida papildinot uznémuma
ienakumus no saimnieciskas darbibas.

Struktiirvienibas pamata funkcija ieklaujas uzn€muma pamatmérku sasniegSanas
procesa, tie$a veida veicinot ilgsp&jigas darbibas nodroSinasanu, kas ir viens no galvenajiem
uzneémuma darbibas mérkiem. Tas izpauzas ar augstveértiga stadmateriala nodroSinajumu, kas,
pateicoties mérktiecigam selekcioné€Sanas un atlases darbam seklkopibas plantacijas, nakotné
sniegs augstakas kvalitates meZa resursus.

Strukttirvienibas biroja darbiba nodroSina nepiecieSamo informacijas apstradi un
apkopoSanu no razoSanas vienibu operativam darbibam talak ieshiegSanai centraliz&tajam
atbalsta funkcijam.

Struktirvienibas loma uznémuma paredz sadarbibu ar LVM ,,Mezkopiba”, kas pilda
meza atjaunoSanas un kopSanas funkcijas. Tas izpauzas, ka stadu piegazu veidu, apjomu un
terminu saskanoSana. Pieprasijjums par gadu tiek saskapots vadibas vid§a Iimeni,
pieprasijums pa ménesiem un konkrétajam kravam — vadibas zemakaja [iment.

Struktiirvienibas organizatoriska struktiira apskatama attéla (skat. 15.attelu).
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15.attels. LVM Séklas un stadi struktiira (autors péc uznémuma materialiem).

Struktarvientbas
direktors
|
[ |

Direktora vietnieks Direktora vietnieks

razo$anas jautajumos realizac. jautajumos
Kokaudzétavu Séklkopibas Darba aizsardzibas
nozares nozares specialists
specialists specialists Birojs |
ApaksvienTbu Apaksvientbu Vecakais
vaditaji vaditaji juriskonsults
Vietnieki, iekartu Vietnieki, Sekretars Ekonomists Juriskonsults Saimniecibas
meistari iekartu meistari lietvedis dalas parzinis
Traktoristi, Traktoristi, Apkopéjs
stradnieki stradnieki

Struktiirvienibas vadibas struktiira turpina uznémuma funkcionalo struktiiru.
Struktiira labi redzams, ka tiek izmantotas specialistu kompetences.

Strukturvienibas direktoram paklauti direktora vietnieki, kas ir funkcionalie vaditaji,
un atbild par razoSanas un realizacijas jautajumiem struktiirvieniba. Attiecigi direktora
vietniekam razoSanas jautajumos paklauti razo$anas nozaru specialisti, kuriem paklautas
razoSanas vienibas, jeb struktirvienibas raZoSanas apksvienibas.

Struktiirvienibas LVM ,,Séklas un stadi” direktors ir viceprezidenta tiesa paklautiba,
nodroSinot Tsako celu planoSanas un kontroles funkcijam, ka ari strat€gisku jautajumu
risinasana.

Amata pienakumos noradits, ka LVM ,,Seklas un stadi” struktirvienibas direktors:

e _Nodrosina ilgtermina darbibas attistibas planu izstradi katra no darbibas virzieniem;

e Nodrosina investiciju programmu izstradi un sekmigu realizaciju struktiirvienibas darbibas
virzienos;

e Analizé jaunu darbibas virzienu attistibas iesp&jas darbibas pamatvirziena ietvaros un
sekmg attistibu;

e Nodrosina struktiirvienibas budzeta sagatavoSanu atbilstosi LVM valdes noteiktajiem
mérkiem un aizstav to valdg;

e Nodrosina LVM budzeta izpildi struktiirvienibas darbibas virziena;
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Kontroleé strukturvienibas darbu, veidojot un vadot efektivu ieks$g€jas kontroles un
atskaitiSanas sistemu;
Nodrosina LVM ieksgja audita atklato darbibas trukumu un nepilnibu noveérSanu
struktirvieniba un darbibas sist€émas pilnveidosanu;
Sagatavo un iesniedz Viceprezidentam regularas konsolidétas strukttrvienibas darbibas
atskaites, pamatojoties uz meénesa, ceturksSna un gada rezultatiem;
Sagatavo priekslikumus Viceprezidentam par struktiirvienibas saimnieciskas un
administrativas darbibas optimizaciju;
Sagatavo priekSlikumus Viceprezidentam ilgtermina planu un budZeta aktualizacijai
struktirvienibas darbibas virzienos;
Realizg struktiirvienibas Iigumsaistibas saskana ar pilnvarojumu un atbild par to izpildi;
NodroSina personalvadibu un attisttbu  struktiirvieniba, sniedz priekslikumus
Viceprezidentam struktiirvienibas personala un vadibas attistibas jautajumos;
Apstiprina ar savu parakstu visus norékina dokumentus struktiirvienibas darbibas
nodro$inasanai apstiprinata budzeta ietvaros pirms iesniegSanas Finansu un uzskaites dalai;
Nodro$ina darba aizsardzibas un ugunsdroSibas normativo aktu un ieks$€jo tiesibu aktu
prasibu ieveroSanu.

Formala atbildiba:
Atbild par struktiirvienibas budZeta sastadiSanu, kontroli un izpildi;
Atbild par LVM noteikto ilgtermina un Tistermina struktiirvienibas darbibas planu
realizaciju,
Atbild par saimnieciskas darbibas ligumu slégSanu un citu uzdevumu veikSanu LVM
noteikta pilnvarojuma ietvaros;
Atbild par saimnieciskas darbibas [emumiem strukttirvienibas darbibas vadibas ietvaros;

Atbild par norékinu dokumentu autorizaciju un to atbilstibu liguma saistibam.” (uznémuma
dati)

Uzskaititie direktora pienakumi un atbildiba uzskatami parada struktiirvienibas

galvenos uzdevumus uzgémuma mérku sasniegSana.

Struktiirvieniba sava darbiba aptver visu Latviju.(skat. 16.attela).
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16.attéls. ,,LVM Séklas un stadi” apaksvienibu geografiskais izvietojums (LVM majas lapa).

Strencu kokaudzétava

=

i_“_'}
Valmieras (@)
. kokaudzetava \\.JV\jtiema tiekurkalte
At Eg - Smiltenes kokaudzetava
O
, okaudzetava - _
@ ‘@ Riga Podinu kokaudzetava (@)
Rendas ciekurkalte =
Kalsnavas arbﬂré\tumsl 4® Kalsnavas kokaudzétava
. _® @ Kalsnavas ciekurkalte
@® Plavinu kokaudzétava
Jelgavas kokaudzetava
@ Kokaudzétavas Daugavpils stadu
o realizacijas laukums
@ Ciekurkaltes :

3
@

@ Kalsnavas arborétums
@ Stadu realizacijas laukums
Sads izvietojums stratégiski pamatojams ar logistikas izdevumiem, nodrosinot
produkciju regionos un produkcijas pielietojuma specifiku.
Nozares ietvaros, apaksvienibu darba notiek aktiva horizontala komunikacija
apmainoties pierdz€. Apskatot apaks$vienibu darba specifiku, darba autors att€lo

struktirvienibas LVM ,,Séklas un stadi” kokaudz&tavas organizatorisko struktiiru (skat.

17.attelu).

17.attéls. Kokaudzétavas organizatoriska struktiira (autors péc uznémuma datiem).

Kokaudzétavas
vaditajs
Vaditaja vietnieks Vaditaja vietnieks Tehnologisko iekartu
razo8anas jautajumos uzskaites jautajumos meistars

Traktoristi, mezsaimniecisko
darbu stradnieki

Sada struktiira ir struktiirvienibas lielakajas kokaudz&tavas, ta ir vienkar$a un

funkcionala. Kokaudzgetavas ar $adu struktru vidéji tiek nodarbinati 50 darbinieki, ieskaitot
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sezonas ligumstradniekus. Vaditajs ir tieSa kokaudzEtavas nozares vaditaja paklautiba.

Vaditaja paklautiba ir divi vietnieki un tehnologisko iekartu meistars.

Tehnologisko iekartu meistars nodro$ina tehnisko un tehnologisko iekartu un sistému
funkcion@Sanu atbilstoSi razoSanas prasibam.

Vaditaja vietnieki nodro$ina kvalitativu stadama materiala izaudz€Sanu un realizaciju
saskana ar LVM strat€gisko planu, spéka esoSiem normativiem aktiem un LVM tiesibu
aktiem.

Kokaudzgetavas vaditajs:

e NodroSina kvalitates prasibam atbilstoSa meza stadmateriala izaudzéSanu un realizaciju
kokaudzetava;

e Izstrada kokaudzetavas budZeta un saimnieciskas darbibas plana projektu un administré ta
izpildi;

¢ NodroS$ina stadmateriala kvalitati visos ta augSanas un attistibas posmos;

e NodroSina inventarizaciju nepabeigtajai un realiz§jamai produkcijai kokaudzetava,
iesniedz datus kokaudzetavas nozares vaditajam;

¢ Nodrosina s¢jumu un parskolojamo platibu ar atSkirigam izcelsmém norobezojumu;

e Nodrosina darba aizsardzibas un ugunsdroSibas normativo aktu un iek$gjo tiesibu aktu
prasibu realizéSanu kokaudzetava;

e Organizg, plano un kontrolé kokaudzg&tavas finansu resursus, nepiecieSamos tehnologiskos
procesus un iekartas, plano s€jumu aprites ciklus pa sugam, izcelsmém, terminiem
kokaudzetava;

e Plano stadu uzglabasanas un realizacijas logistiku kokaudzgtava, izvietosanu saldétavas;

e Nodrosina kokaudzétavas gramatvedibas pirmdokumentu satadiSanu un iesniegS§anu LVM
»Seklas un stadi” gramatvediba;

e Nodrosina kokaudzétavas lietvedibu atbilsto$i normativo aktu un LVM tiesibu aktu
prasibam;

e Nodrosina un kontrolé biivniecibas darbu norisi un tehnologisko iekartu uzstadiSanu
atbilstoSi noslégtajiem ligumiem;

e Izstrada investiciju projektus meza un dekorativa stadama materiala audzéSana
kokaudzgetava, ierosina tehnologiskos uzlabojumus stadu audzé$ana un realizacija.

LVM struktiirvienibu uzdevums uzpémuma ir veikt tam izvirzito taktisko mérku
sasniegSanu iepriek$ apstiprinata budzeta ietvaros, lai kopigiem sp€kiem istenotu uznémuma

augstakos merkus.
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4. Darba organizacijas procesa parvaldibas analize un

izvertejums AS ,,Latvijas valsts meZzi”

4.1. PlanoSana uznémuma

Uzpe€muma korporativas planoSanas dala veic svarigu lomu uzpémuma darbibas
planoSana, taja apvienoti augsta limena specialisti finansu, tirgus, biznesa analizes specialisti,
vides planoSanas un mezsaimnieciskas planosanas specialisti, kas veic uznpémuma darbibas
planoSanu un analizi.

Planosanas procesa pirmais etaps LVM ir uznémuma pamatnostadnes, kas
uznémuma tiek Tstenots péc LVM pamatnostadnu aktualizéSanas shémas (skat. 2.pielikuma).
Pamatnostadnu aktualiz€Sana ir process, kura ietvaros tiek caurskatiti, pilnveidoti vai atjaunoti
uzne€muma Vvizija, misija, vertibas, darbibas virzieni 5-10 gadu un ilgakam laika periodam.
Procesu apraksti un shé€mas lauj procesus uzpe@muma veikt péc iepriekS izstradatas
metodologijas, kas parada ka process veicams, novérSot neskaidribas un novirzisanos no
meérka. Procediiras shému papildina procesa apraksts, nosakot pienakumus, un izklastot pasu
procesa aprakstu ka nodalas un vadibas limeni veic procesu, tada veida struktur&jot mérka
sasniegSanu.

Stratégisko, taktisko un operativo meérku noteikSanai uzpémuma, lidzigi, ka
pamatnostadnu aktualiz€Sana, ir izstradati procesu apraksti un shémas, kas lauj procesus veikt
péc ieprieks izstradatas metodologijas.

Strat€gisko mérku aktualizéSanas procesa apraksts:

Korporativas planosanas dalas vaditajs sagatavo analizi par esoSo stratégisko mérku
izpildi, situaciju LVM un tirgt. Organizeé seminaru.

Struktiirvienibu vaditaji un atbalsta funkciju vaditaji sagatavo informaciju, ietverot
taja analizi par struktiirvienibu un atbalsta funkciju esoSo strat€gisko mérku izpildi un par
jaunu mérku nepiecieSamibu. Izpildes termins Iidz analizes seminara sakumam.

Analizes seminars tiek veikts péc ,,Prata vétra” l€mumu pienemsanas metodes.
Atbildigais par seminara norisi ir korporativas planoSanas dalas vaditajs, kur§ vada analizes
seminaru, apkopo un protokol€ izskan&juso informaciju un idejas.

Analizes seminara dalibnieki:
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Analizg ieprieks sagatavoto informaciju par esoSo mérku izpildi, situaciju LVM iekSiene
un tirgy;

Aktualize darbibas virzienus, kuros darbosies LVM;

Noveérte , vai visi esosie, bet vél nesasniegtiec mérki ir aktuali, ka arT pienem Iémumus par
min&to mérku talako izpildi (atlik§8anu, partraukSanu, turpinasanu, korigésanu);

Veic LVM SVID analizi un Biznesa spéku analizi (pa darbibas virzieniem), kas ietver
informaciju par piegadatajiem, pirc€jiem, jaunienacgjiem, aizstajéjprecém un konkurenci
nozare,

Izvirza idejas par iesp&jamajiem jaunajiem merkiem;

Sagatavo iesp&jamo LVM straté€gisko merku aprakstu projektu.

Tam seko LVM stratégisko mérku kartes projekta sagatavosana, kur korporativas

planosanas dalas vaditajs:

Apkopo, pilnveido un nosaka vélamo mérku aprakstus, mérjjumus un v€lamos izpildes
ITmenus;

Izvertgjot nosaka merku sasniegSanas iespejas, papildus veicot resursu analizi un finansu
prognozes sagatavoSanu, Sagatavo vairakas alternativas meérku sasniegSanai un tam
nepiecieSamo resursu aprekinus;

Nosaka mérku salidzinasanas kritérijus, lai varétu izvirzit prioritates;

Sagatavo LVM stratégisko mérku kartes, pa darbibas virzieniem, projektu ar finansu
prognozi un iesp&jamas alternativas merkiem.

Tam seko planoSanas seminars, kur korporativas dalas vaditajs organizé un vada,

apkopo un protokol€ izskan&juso informaciju.

PlanoSanas seminara dalibnieki:
Izverte LVM stratégisko merku kartes, pa darbibas virzieniem, ar finansu prognozi
projektu un ta alternativas;
Izv€las kuras no alternativam ieklaut LVM stratégisko meérku karté, pa darbibas
virzieniem, ar finanSu prognozi projekta;
Sagatavo LVM stratégisko mérku kartes, pa darbibas virzieniem ar finanSu prognozi
projekta.

Ja LVM stratégisko mérku kartes projekts planoSanas seminara netiek akceptgts, tas

tiek atgriezts planoSanas dalai, kas organiz€ atkartotu planoSanas seminaru jauna projekta

izstradei.
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Akcepteto projektu iesniedz Valdes priekSsédétajam, kur§ lemj par projekta
izskatiS8anu valdes dienas kartiba, izvertgjot projektu un iesniedzot apstiprinasanai valdg.

Ja projekts netiek akceptéts, tas tiek atgriezts planosanas dalai, kas organize atkartotu
planosanas seminaru jauna projekta izstradei.

Valdes s€dg, valde izverté un apstiprina LVM strat€gisko mérku karti, pa darbibas
virzieniem ar finanSu prognozi.

Ja projekts netiek apstiprinats valdes séde, tas tiek atgriezts planoSanas dalas
vaditajam lémuma pienemsanai par tas talako virzibu.

Sis process tiek attélots shematiski (skat. 3.pielikumu). Strategisko mérku
parskatiSana notiek katra darbibas gada, izvértSjot to aktualitati. Ja strat€giskie mérki
mainami, tiek veiktas izmainas saskana ar iepriek§ minéto stratégisko merku aktualiz€Sanas
procediru.

Sada veida pieeja procesu norisé tick piemérota ari taktiska un operativa plana
sastadiSana.

Taktiska planosana notiek izveérSot un detaliz§jot stratégisko mérku karti, sadalot
mérkus struktiirvienibu un atbalsta funkciju limeni. Taktiskie meérki tiek sastaditi laika
periodam 1 — 5 gadiem, un to parskatiSana notiek katra darbibas gada. Struktiirvienibas gada
plans ir budZzets, kas paredz gada izpildes mérkus finansu un sarazotas produkcijas apjoma.

Operativa planoSana notiek izejot no struktiirvienibu taktiskajiem planiem, saskana
ar sapemtajiem rikojumiem, delegétajiem uzdevumiem un metodiskajiem noradijumiem.
Struktiirvienibu Itmeni tiek noteikti gada izpildes mérki budzeta plana veida sadalot tos
atbalsta un razoSanas vienibam, kuras tiek izstradati istermina plani apakSvienibu budzeta
plana ietvaros. Istermina plani paredz smalku finansu un raZo$anas apjomu sadalfjumu pa
veicamajiem darbiem, uzskaitot paredzamo ienémumu, izdevumu un sarazotas produkcijas
veidus un apjomus, nosakot to izpildes kalendaros laikus pa ménesiem.

Budzeta plans un ta izpilde LVM kalpo ka darba organizacijas un kontroles
instruments visos plana izpildes vadibas Iimenos.

Planosanas process LVM tiek veikts saskanoti, paredzot optimalu darbibas planu
izstradi visos vadibas Itmenos, kur Korporativas vadibas darbam, ka augstakas vadibas

planoSanas instrumentam, $aja procesa ir noteicosa loma.
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4.2. Uzpeémuma struktira

Organizacijas struktira LVM kalpo darba organizacijas procesa parvaldibas
funkcijas istenoSanai. Uznémums savu struktiru dala Cetros limenos, tas uzskatami parada
posmus, ka tiek veiktas uznémuma vadiSanas funkcijas. Nozaru un regionu vaditaji tiek
izcelti, ka starpposms starp vidéjo un zemako Ilimeni, noradot uzn€muma nostaju
specializ€sanas jautajuma, veicot uznémuma darbibas virzienu parvaldiSanu, piesaistot
kvalificétus specialistus nozaru vadiSanas darbam.

Uzpémuma parvaldes institiicijas ir akcionaru sapulce un valde.

Augstaka 1eémgjinstitiicija ir akcionaru sapulce, kas parstav akciju turétaju —
Zemkopibas ministriju.

LVM parvaldes izpildinstitiicija ir valde. Valde parzina un vada sabiedribas lietas.
Galvenais LVM administrativais vaditajs ir valdes priekSseédetajs.

Korporativas vadibas dala, ir uznémuma vadibas augstaka ITmepa planoSanas un
kontroles instruments.

Uznémuma mérku sasniegSanu iesp&jamu dara biznesa struktiirvienibas un atbalsta
strukttrvienibas.

Apskatot LVM struktiiras shému rodas priekSstats par uzn€muma organizatorisko
uzbiivi, kas secigi pa vadibas Iimepiem att€lo vadiSanas hierarhiju, neparadot tiesas
paklautibas. Uznémuma struktiiras smalkaka att€loSana ieklaujama lielformata att€la un ir
sarezgita un neparskatama.

Uznémuma struktiira péc savas bitibas esot funkcionala, lauj uzp€mumam piesaistit
Sauras jomas specialistus, kas palielina kop€jo uznémuma kompetenci.

Garakais rikojuma cel§ uznémuma, no augstakas vadibas lidz darbiniekam, tiek
veikts 7 posmos. Sadu struktiiru var uzskatit par vertikalu vadisanas struktiru. Daudzo posmu
esamiba, izmantojot elektronisku rikojumu sttiSanu, daudz neiespaido rikojumu izpildes
atrumu. Véra nemams, daudzo Itimenu trukums ir lémumu pienemsSanas procesa saskanojot
darbibas.

Iespaids par LVM vadibas aparatu, ka ,,uzpiistu” var rasties no ta, ka LVM lielako
dalu veicamos darbus uztic pakalpojumu sniedzgjiem un pasi darbojas ka vadoSais

mehanisms, ka koordinatori. Ja uznpémuma stradatu visi LVM darbos iesaistitie darbinieki, tad
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uznémuma stradajoso skaits butu nevis 1000 bet vismaz 7000. Ar So arT izskaidrojams vadosa
personala lielais apjoms LVM.
Administrativa aprata apjoms LVM, pamatojams ar veicamo darbu apjomu un

specializéSanas nepiecieSamibu parstavot dazados darbibas novirzienus.

4.3. Kontrole uznémuma

Lai paaugstinatu efektivitati un tada veida samazinatu izmaksas, uznémums izmanto
birokratiskas un izpildes kontroles veidus. Darbibas tiek standartizétas. Lai nodroSinatu
produktu parametru atbilstibu prasibam, uzpémuma vairakas struktiirvienibas tiek pielietota
kvalitates kontroles sist€tma. Mezizstradé tas ir FSC standarts, kas paredz mezsaimniecibas
darba un produkcijas atbilstibu pasaules standartiem, p&c §1 standarta LVM ir sertificétas 8
mezsaimniecibas. Kokaudzétavu nozaré pielieto ISO 9001: 2008 kvalitates vadibas standartu,
kas paredz produkta razoSanas procesa standartizaciju, dokumentgjot procesus un pilnveidojot
tos. Sis standarts tiek piemérots trijas kokaudzétavas. Kvalitates standartu ievieSanas un
uzturéSanas procesa tiek veikti kvalitates vadibas rokasgramatas izstrade, uzpémuma darba
procesu un dokumentacijas auditéSana, ko veic sertificétaja firmas auditori.

Ieksgja audita darbs uzn€muma galvenokart saistits ar gramatvedibas datu kontroli
un statistiskas informacijas analizi. Kontrole struktiirvienibas nav sistematizéta, ta tiek
organiz€ta tikai situacijas, kad radusas tada veida problémas ka uzpémuma statistikas
informacijas neatbilstibas vai negativa sabiedribas reakcija utt. Nemot véra, ka kvalitates
vadibas sisteémas ievieSana uzpémuma ir tikai sakuma stadija, aptverot tikai dalu no
uznémuma, tas vél jo projam ir aktuali.

Lai sistematiski parraudzitu un kontrolétu izmaksas, produkcijas apjomus un
ienémumus, uznémuma vadiba izmanto budzeta planu kontroli. Gada planu izpildes kontrole
ir iedarbigakais kontroles mehanisms, kas norada uz parskatamiem aspektiem planu izpildes
efektivitate. Atskaisu un statistiska informacija lauj veikt gada planu kontroli biezak neka
reizi gada — piemeram, reizi ceturksni vai pusgada lai laikus npemtu véra un korigétu batiskas
atkapes no planota snieguma.

Analizgjot ka notiek budzeta plana izpilde darba autors veica struktiirvienibas LVM

,»S¢klas un stadi”2010.gada budzeta finansu datu izp&ti apkopojot tos tabula (skat. 3.tabulu).
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3.tabula. LVM seklas un stadi meza koku stadu razosanas budzets un izpilde

2010.gadam (autors péc uznemuma datiem).

LVM ,,Séklas un 2010.9 2010.9
stadi” Budzets(%) Prognoze(%) +-(%)
Meza koku stadu
razoSana
Ienémumi 100 100 0
Izmaksas -100 -106 6
Bruto pelna 100 61 -39
Rentabilitate 13,1 8,7 -4,4

Tabula ievietotie dati parada, ka 2010.gada struktiirvieniba LVM ,,Seklas un stadi”
neizpildija budZeta planu parsniedzot planotas izmaksas, ka rezultata pelpas raditajs
nesasniedza planoto. Budzeta ien€mumu plans tika izpildits, jo visa realizacijai paredzeta
produkcija tika realizéta, ka tas tika planots.

Nosakot darba pienakumus un atbildibu, LVM tiek veikta darba organizacijas
procesa parvaldiba.

Amata apraksti uzp@muma tiek aktualizéti personala dala un iesniegti korporativas
planoSanas dala to akcept&Sanai, kur tie tiek iesniegti apstiprinaSanai valdes priekSseédétajam.

Atbilstosi amatu aprakstiem, tiek veikta darbu organizé$ana un koordinéSana.

Iepazistoties ar amatu aprakstu saturu (skat. 4.pielikuma), darba autors secina, ka
amata apraksta tiek noradita §ada informacija:

e Datums kad tika veiktas izmainas, pamatojums — rikojuma numurs;

e Uzpe€muma nosaukums, datums, kad amata apraksts apstiprinats, pamatojums — rikojuma
numurs;

e Amata nosaukums;

e Vards uzvards;

¢ Struktiirvienibas, nodalas vai apak§vienibas nosaukums;

e Tiesais vaditajs;

e Amata kods/ nosaukums péc profesiju klasifikatora;

e Kas ir aizvietotajs prombiitnes gadijuma;
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e Amata pastavésanas merkis;

e Amata vieta organizacija, administrativa paklautiba shematiski;

e Galveno pienakumu apraksts;

e Formala atbildiba un pieeja informacijai;

o Kontakti, ar ko uztur iek$&jos un argjos kontaktus;

e Darbam nepiecieSama izglitiba un kvalifikacija, minimala un vélama kvalifikacija un
izglitiba, Tpasas iemanas un prasmes, vélamas personibas pasibas.

e Papildus informacija par amatu;

e Vaditaja un darbinieka paraksts, datums.

Amata apraksta saturs detaliz€ti norada darba pienakumu veikSanai nepiecieSamo
informaciju un atbilst dokumentu noformesanas prasibam.

Jaunu amatu aprakstu sastadiSanas process LVM notiek sekojosi: aprakstama amata
tieSais vaditajs, iesniedz personaldala savu amata apraksta versiju, péc izskatiSanas un
nepiecieSamo korekciju veikSanas izstradatais amata apraksts tiek nodots korporativas
planosanas dala ta akceptSanai, kur tas tiek iesniegts apstiprinasanai valdes priekSseédetajam.

Parskatot struktiirvienibas LVM ,,S€klas un stadi” administracijas amatu aprakstus,
pienakumu parklasanas netika konstatéta.

Kvalitates vadibas sist€mas ievieSanas procesa uzsakSana uznémuma ir svarigs solis
kontroles sistémas uzlabosana. Kvalitates sisttma ne tikai sakarto procesus un pardz to
nepartrauktu uzlaboSanu, bet ari, dod pasaulé atzitas kvalitates zimi uznémuma produkcijai,

kas dod plaSakas iesp€jas klientu piesaiste.

4.4, MotivéSana uzpémuma

Uznémuma izaugsme rada nepiecieSamibu paplasSinat ne tikai vadibas struktiiru, bet
pieaugot darbinieku apjomam, rodas nepiecieSamiba iekartot jaunas darba vietas, kam
nepiecieSamas darba telpas. LVM ta ir kluvusi par probléemu, kas jarisina. Uzp€muma
centralaja biroja trikst vietas darbiniekiem, darbam tiek pielagotas telpas kas agrak tika
izmantotas noliktavu un arhivu vajadzibam (stradat apaksstava nav necik motivEjosi).
Darbinieku izvietojuma probléma novérota ari struktiirvienibas. 2006.gada uzbuvétie

kompleksi, kas tika biivéti ,,ar rezervi’ paredzot paplaSinaSanos, vairs nesp€ nodroSinat
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darbiniekus ar gérbtuvém. Fizisko vajadzibu apmierinasanas Itmenim pazeminoties, var tikt
atstats negativs iespaids, uz darbinieku motivaciju efektivam darbam.

Uznémuma, darbinieku paSapliecinasanas vajadzibu apmierinasana, ka izaugsmes
iespéjas virzoties pa karjeras kapné€m, ir niecigas. Tas galvenokart iesp&ams reorganizaciju
gadijuma, vai stajoties vietd, veCuma pensija aizgajuSam darbiniekam, jo kadru mainiba
uznémuma ir zema Iiment, kas savukart nozimé ka darba apstakli uzneémuma ir pietiekosi labi,
lai butu motivacija stradat LVM.

LVM nav izteiktas atseviskas motivéSanas sist€mas pa struktiirvienibam. Visas
struktiirvienibas darbojas viena un ta pati motivéSanas sist€éma, kas uzn€muma tiek izstradata
centralizéti. Efektivs motivéSanas elements struktiirvienibas ir razoSanas prémiju
piemérosSana, kas tiek pieSkirtas péc to budzeta planu veiksmigas izpildes, ieklaujoties
izpildes terminos. Budzeta plans katrai struktiirvienibai ir individuals, attiecigi katras
struktirvienibas individualais uzdevums ir izpildit savus budZeta uzdevumus.
Struktiirvienibas kop&jo budzetu veido apakS$vienibu budzetu summa, attiecigi no
apakSvienibu veiksmigas budZeta planu izpildes ir atkarigs, vai visas struktiirvienibas
razo$anas plani tiks izpilditi. Sis faktors ir loti nozZimigs motivétajs, kas saliedé apakivienibas
efektivakam darbam.

Nauda ir teicams motivéjums, uzpémuma vadiba to apzinas, un izmanto. Ka tiek
pielietota motivéSana uznémuma izmantojot dazadas naudas piemaksas un kompensacijas

papildus darbinieku algam var apskatit tabula (skat. 4.tabulu).

4.tabula. , LVM darba samaksas sistemas elementi” (autors péc uznemuma

materialiem).

Piemaksas Kompensacijas:
Apdrosinasana - augstakas izglitibas;
- nelaimes gadijumu; - redzes korekcijas;
- veselibas. - sporta nodarbibu;
Ilgtermina uzkrajumi - sabiedriska transporta.
- pensiju fonds un apdroSinasana Vienreizgji pabalsti:
Prémijas - bérna piedzimSanas;
- béru izdevumu.
Apmaksatas prombiitnes




51

Sie elementi dod darbiniekiem motivu bat piesaistitiem uzpémumam, dod sajiitu, ka
uzne€mums rapéjas par saviem darbiniekiem.

Ilgtermina uzkrajumi stimulé darbiniekus nepartraukt darba attiecibas, uznémums
iegiist no ta, ka nav nepiecieSams ieguldit lidzeklus jaunu darbinieku apmacibai.

Papildus darba likuma noteiktajam, uzn€mums pieméro papildu atvalinajuma dienas
par uznémuma nostradato laiku atkariba no darba tiesisko attiecibu uzsakSanas. Tas ir 1 1idz 4
kalendaras dienas gada laika sakot ar otro darba gadu — viena diena. Papildu brivdiena bérna
pirmaja skolas diena (no 1. — 4. klasei, attieciga darba diena).

Uzpémums strada pie darba vides uzlaboSanas radot darbiniekiem droSus darba
apstaklus. Apgada darbiniekus ar individualajiem darba aizsardzibas lidzekliem.

Motivesanas sisttma uzpémuma daudz mazaka méra tiek attiecinata uz
ligumstradniekiem. Bet butu japieveérS uzmaniba, ka panakt, lai ligumstradnieki tiktu
piesaistiti uznémumam ilgstos$i, jo iegiitas darba iemanas ir tie$a veida saistamas ar sniegto
darba efektivitati.

Ka motiveSanas sisttmas darbibas efektivitates raditajs ir minams uzp€muma
darbinicku kadru mainiba. Ja ta ir liela, ta ir droSa pazime, ka darbinieki uznémuma nav
apmierinati, tas liecina par nepiecieSamibu uzlabot motivéSanas sistemu. Tade] ir svarigi
uznémuma uzraudzit darbinieku kadru mainibas biezumu.

LVM struktirvienibas un uznémuma kopuma nav novérota bieza darbinieku kadru
maina, kas liecina par efektivu motivéSanas sisttmu uzpémuma, javeér§ uzmaniba uz

ligumstradnieku motivéSanu

4.5. Komunikacija uzpemuma

Komunikacijas un sabiedrisko attiecibu veidosanai LVM administracija ir izveidota
atseviska Komunikacijas dala, kura ietilpst Komunikacijas dalas vaditajs un divi sabiedrisko
attiecibu specialisti

Komunikacija ietver sevi, LVM t€la, identitates un reputacijas veidosanu ar galveno

mérki veidot un uzturét pozitivu LVM telu; panakt sabiedribas izpratni par LVM ka par
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progresivu biznesa organizaciju un par tas biznesa mérki, ka arT veicinat starptautiskos
kontaktus.

Darbibas stratégija komunikacijai ir veidota, pamatojoties uz uznémuma
korporativaja stratégija noteiktajiem un sabiedrisko attiecibu pamatuzdevumiem, kas sevi
ietver sabiedribas inform&Sanu un uznémuma iek$gjas komunikacijas veicinasanu.

Uzpé€muma, komunikacija ir razoSanas blokam atbalstosa funkcija — ta rada
nepiecieSamos apstaklus un vidi, lai biitu iesp&jams ilgtermina sasniegt razoSanas mérkus.

Vertikala komunikacija uznémuma galvenokart notiek elektroniski, vai dokumentu
forma, rikojumu veida, virziena no augsas, un atskaisu veida no lejas.

Horizontala komunikacija parsvara notiek verbali, izmantojot mobilo sakaru
lidzeklus. Sada veida komunikacija parsvara tiek lietota pieredzes apmainai.

Ka jaunums uzpémuma ir ,ldeju banka”, $1 procedira ir saistosa visiem LVM
darbiniekiem, kuri v€las paust, uzkrat un attistit savas idejas uznémuma attistibas un vides
uzlaboSanai.

Ideja tiek publicéta — LVM intraneta, fiks€jot idejas nosaukumu, aprakstu,
ieguvumus un priekslikumus tas realizéSanai.

Ideja tiek nodota LVM intraneta publiskai apsprieSanai un vértésanai.

Ideju banka iesniegtas idejas periodiski izveérté apbalvosanai. Ne biezak ka reizi
ceturksni publicétas idejas tiek izvertetas Ideju darba grupa atbilstoSi vertéSanas kriteriju
matricai, un noteiktas vislabakas idejas. Labako ideju autori, ka noveértejumu (apbalvojumu),
sanem uznpémuma atbalstitu iesp&ju sevis pilnveidoSanai. Finans€jums tiek nodroSinats no
centralo izmaksu budzeta.

Labakas idejas tiek publicétas LVM Meza lapa, kas ir uznémuma avize, kura tiek
apskatitas ikméneSa aktualitates uzn€muma un nozaré.

Darbinieku daliba ,,Ideju banka™ ir, ne tikai sistémas un procesu uzlabosanas veids,
bet ar1 veids, ka apmierinat paSapliecinaSanas vajadzibu.

Darbinieku informéSana par struktiirvienibu sasniegumiem un uzpémuma
sasniegumiem kopuma notiek kopsapulces, un §1 informacija tiek izplatita uzn€muma avizeé
un intraneta.

Uzpémuma rikotas sporta spéles, ekskursijas, gadu mijas sviné€Sana, ir veids, ka
uznémuma darbinieki komunicé neformala gaisotné.

Rikojumi, iesniegumi un darbam aktuala informacija, tiek nosititi elektroniski,

izmantojot uznémuma ieks$&jo datu sist€ému.
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Darba atskaites, rekinus un citus dokumentus, kas nepiecieSami nositit originala, tiek
transport&ti pasrocigi, reizi ménesi, vai divas, atkariba no to neatlickamibas un apjoma.
Uzpeémuma datu bazeé procesu aprakstu struktiira nav pilniga, iztriikstosa informacija

un novecojusi dati apgritina nepiecieSamas informacijas atrasanu vai neatrasanu.

4.6. Lémumu pienem$ana uzpémuma

LVM apaksvienibu vaditaji [emumus par iepirkumiem var veikt budZeta ietvaros,
vienam iepirkumam neparsniedzot pilnvarojuma summu 1000 Ls. Pirkumi virs §Is summas
veicami iepirkumu procedura paredzamaja kartiba , veicot publisko iepirkumu. Ja paredzama
iepirkuma summa neparsniedz struktiirvienibas vaditaja noteikto pilnvarojumu — 10 000 Ls,
par iepirkumu lemj struktiirvienibas ietvaros. Ja paredzama iepirkuma summa parsniedz
strukturvienibas direktora pilnvarojumu, par to lemj korporativas vadibas limeni izveidojot
iepirkuma komisiju. Strat€giski 1émumi tiek lemti LVM parvaldes izpildinstitiicija — valdé un
augstakaja parvaldes institiicija — akcionaru sapulcg.

lepirkuma process ir standarta 1émumu pienemsanas process uznémuma.

Iepirkuma procesa pilnvarojuma pakape atspogulo, ka LVM tiek nostaditi
centralizacijas un decentralizacijas jautajumi.

Situacija, kad uznémums ir saistits ar valsts struktiiru, zinamu iespaidu ta darbiba un
lémumos, darbibas virzienu akceptéSana vai noraidiSana, nosaka politiskas un citada veida
ambicijas, kas pastav dotas valsts strukttra.

Analizgjot vadiSanas procesus organizacija, autors nonaca pie slédziena, ka Iémumu
pienemsanas procesa, kas attiecas uz jaunu tehnologiju centraliz&tu ievie$anu razoSana, netiek
iesaistiti zemaka Itmena vaditaji. Bet praksé pieradijies, ka Siem vaditajiem, ikdiena, esot
saskarsm& ar darba procesiem, ir izveidojusies augsta kompetence savas darbibas

specializacija.
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5. Darba organizacijas procesa parvaldibas pilnveidoSanas

iespéjas AS ,,Latvijas valsts meZi”

Kvalitates vadibas sisteémas ievieSanas procesa uzsakS$ana uznémuma ir svarigs solis
kontroles sistémas uzlabosana. Kvalitates sistéma ne tikai sakarto procesus un paredz to
nepartrauktu uzlabosanu, bet ari, dod pasaulé atzitas kvalitates zZimi uzp€muma produkcijai,
kas dod plasakas iespgjas klientu piesaisté. Kvalitates vadibas sistémas pielietojums
uznémuma butu japopularizg, ievieSot kvalitates standartus ne tikai razoSanas procesiem, bet
arl aptverot vadiSanas funkciju uznémuma. Ta var€tu biit VisaptveroSas kvalitates
sistemas(TQM) ievieSana, kas paredz visu uznpémuma procesu sakartosanu.

Optimizgjot uzpémuma kontroles sistému, ka uzpnémuma risku samazinaSanas
preventivais pasakums, biitu veicama kontroles sistémas ievieSana, kas paredz regularas
uznémuma auditoru, vai nozares specialistu grupu, organiz&tas kontroles darbibas
strukturvienibas. Tas lautu samazinat uznémuma riskus, laikus novérSot neizdaribas, darba
drosibas, ugunsdrosibas, vides drosibas un materialo resursu uzskaites jomas. Jautajums par
planveida kontroles ievieSanu uzpémuma ir aktuals struktiirvienibas un darbibas jomas, kur
netiek pieme@rota kvalitates vadibas sistema.

Zemakas vadibas ikdienas darbs ir saistits ar lielu apjomu, dazada veida,
organizatorisku jautdjumu risinaSanu. Tiri organizatorisks, bet nozimigs no vadiSanas
viedokla jautajums. Vai iesp&jams struktlirvienibas mainit kartibu, ka notiek apakSvienibu
ikménesa atskaite par paveiktajiem darbiem. Aktivaja darbu sezona, kad apakSvienibu vadibas
darba slodze tuva parslodziei, darba atskaiSu nodoSana notiek vaditajam paSrocigi,
transportéjot nepiecieSamo dokumentaciju. Tados brizos rodas iespaids, ka ar darbu
organizé€Sanu kaut kas nav ka vajag. Ja Iidz Sim, apakSvienibu vaditaji devas pie nozaru
specalistiem veltijot laiku, kas attalako apakSvienibu vaditajiem atnpem vairak ka pusi dienas
no tieSo pienakumu veikSanas, tad priekSlikums Siem nozaru specialistiem, aktivas darba
sezonas laika, kad apakSvienibu darba noslodze prasa vaditaja tieSu klatbiitni, ik ménesi
apmeklet paklautiba esosas apaksvienibas, ne tikai, lai atbrivotu no ne€rtibam apaksvienibas
vaditaja darbu, bet ari, lai praktiski kontrolétu situaciju, veicot kontroli tiesaja paklautiba
esosajas apaksvienibas ,,uz vietas”, kas parasti tiek veikts tikai atskaisu kontroles veida. Tas
kalpotu, ka kompetences celSanas papémiens, kas nepiecieSama planojot un kontrolgjot

struktiiras apakSvienibu darbu.
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Analizgjot vadiSanas procesus organizacija, autors nonaca pie slédziena, ka lémumu
pienemsanas procesa, kas attiecas uz jaunu tehnologiju ievieSanu razoSana, ir jaiesaista ari
zemaka Iltmena vaditaji. Praks€ pieradijies, ka Siem vaditajiem, ikdiena, esot saskarsmé ar
darba procesiem, ir izveidojusies augsta kompetence savas darbibas specializacija. Sada
pieeja lautu objektivak izvertét jauno tehnologiju pielietojuma efektivitati. Rezultata tiktu
ieglita mazaka kludiSanas iesp&jamiba lemSanas procesa.

Sezonas ligumstradnieku piesaistiSana uzp€émumam motivéjot tos turpinat darba
attiecibas ilgstosi. Tadam nolukam ieteicams izv€l€ties motivatorus, kas Jautu saglabat esoSo
uznémuma politiku attieciba uz ligumstradniekiem, jo nesezona uznémumam nav iesp&jas
nodros$inat darbu un attiecigi darba atalgojumu. Ka motivatori §ada situacija ieteicami socialo
garantiju veidi.

Darba autors, ievacot bakalaura darba izstradei nepiecieSamo informaciju, veica
informacijas analizi salidzinot un izveért€jot datus uzpe€muma datu baze. Procesa tika
konstatétas satura nepilnibas, kas iev@rojami apgriitindja nepiecieSamo jautajumu
noskaidrosanu. Rezultata darba autors nonaca pie slédziena, ka datu baze esosa informacija ir
atjaunojama, papildinama un sakartojama.

Uznémuma, notiekot struktiiras izmainam, nepiecieSams, iesp&jami 1sa laika posma,
atjaunot informacijas resursos esoSos datus par uznémumu, lai izvairitos no domstarpibu
raSanas iesp€jas par uzn€muma sniegtas informacijas saturu.

Biroja darba efektivitati, tiesa veida, ietekmé darbinieku darba vietu izvietojums,
iekartojums, darbinieku savstarp&ja komunikacija, risinot darba uzdevumus, darba
nodro$inoSo tetpu izkartojums un funkcionalitate. Uzpémumam paplaSinoties, esoSas €kas
nesp€j nodrosSinat So funkcionalitati, ka rezultata kritas darba efektivitate un tiek ietekméta
darbinieku motivacija ietekméjot darba razigumu.

LVM izaugsme, ar nepartraukti pieaugoSajam vajadzibam, prasa nepartrauktu
vadiSanas procesu pinlnveidoSanu, analiz€jot visu vadiSanas funkciju darbibu, paredzot

iesp&jamos riskus un laikus noveérSot to iesp&jamibas.
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Secinajumi

Planosanas procesa tiek noteiktas vadlinijas visu uznémuma vadibas Iimenu darbam,
kur Strat€gija, ir uznémuma augstakas vadibas galvenais planoSanas un stratégiskas
vadibas riks. Taktiskie plani, kalpo par atskaites punktu vidgja Itmena vadibai, lai
veiktu merku stenosanas kontroli, savukart, zemaka limena vadiba ar operativo planu
palidzibu realiz€, koording un kontrolé mérku izpildi.

Organizésana ir organizacijas mérku sasnieganas instruments. So mérku sasnieg$ana
klust iesp&jama, pateicoties uznémuma struktiiras izveidei. Funkcionala struktiira ar
sevi paredz darbinieku specializ€Sanos Saurakas jomas, kas paaugstina uzp€muma
kopgjo darba efektivitati.

Praktiski neeksisté pilnigi centraliz€tas, vai decentraliz€tas organizacijas, jo pilniga
centralizacija vai decentralizacija izslédz organizatoriskas struktiiras biitibu, kas paredz
efektivi izmantot struktaras cilvéku resursus.

Gada planu izpildes kontrole ir iedarbigakais kontroles mehanisms, kas norada uz
parskatamajiem aspektiem strategija un tas efektivitati. Sai darbibai jabit saskanotai ar
budzeta planosanas ciklu. Atskaisu un statistiska informacija lauj veikt gada planu
kontroli biezak neka reizi gada — piem&ram, reizi ceturksni vai pusgada lai laikus nemtu
véra un koriggtu batiskas atkapes no planota snieguma.

pastaveésana un darbibas efektivitate, jo motivets darbinieks sniedz lielaku atdevi darba,
ta celot uznémuma darba efektivitati.

Svarigi, lai komunicgjot, informacija biitu savlaiciga, preciza un aktuala, kas
nepiecieSams efektivai lémumu pienemsanai un pazinosanai.

Vaditaja darba lémumu pienemsSana saistita ar atbildibu par pienemtajiem l€émumiem.
Lémumiem jabiit pamatotiem, katra situacija jaanalizé c€loni, jasaskata risinajumu
alternativas un iesp&€jamas sekas.

LVM aptver plasu darbibas lauku, kas prasa apjomigu planosanu un pardomatu vadibas
struktiiru. Un nemot véra resursus, ko uznémums apsaimnieko, tas prasa lielu socialo

atbildibu.



57

9. LVM strukturvienibu uzdevums uznémuma ir veikt tdm izvirzito taktisko mérku
sasniegSanu iepriek$ apstiprinata budzeta ietvaros, lai kopigiem sp&kiem Tstenotu
uznémuma augstakos mérkus.

10. Planosanas process LVM tiek veikts saskanoti, paredzot optimalu darbibas planu
izstradi visos vadibas ltmenos, kur korporativas vadibas darbam, ka augstakas vadibas
planoSanas instrumentam, $aja procesa ir noteicosa loma.

11. Administrativa aprata apjoms LVM, pamatojams ar veicamo darbu apjomu un
specializéSanas nepiecieSamibu parstavot dazados darbibas novirzienus.

12. Kvalitates vadibas sistémas ievieSanas procesa uzsaks$ana uznémuma ir svarigs solis
kontroles sistémas uzlabosana. Kvalitates sistéma ne tikai sakarto procesus un paredz to
nepartrauktu uzlabosanu, bet ari, dod pasaulé atzitas kvalitates zimi uzpémuma
produkcijai, kas dod plaSakas iesp€jas klientu piesaiste.

13.LVM struktiirvienibas un uznémuma kopuma nav novérota bieza darbinieku kadru
maina, kas liecina par efektivu motivéSanas sist€ému uzpémuma.

14. Uzpe€muma datu baze procesu aprakstu struktiira nav pilniga, iztrukstosa informacija un
novecojusi dati apgriitina nepiecieSamas informacijas atrasanu vai neatraSanu.

15. Lémumu pienemsanas procesa, kas attiecas uz jaunu tehnologiju centralizétu ievieSanu
raZzoSana, netiek iesaistiti zemaka limena vaditaji. Bet praksé pieradijies, ka Siem
vaditajiem, ikdiena, esot saskarsmé& ar darba procesiem, ir izveidojusies augsta
kompetence savas darbibas specializacija.

16.LVM izaugsme, ar nepartraukti piecaugoSajam vajadzibam, prasa nepartrauktu
vadiSanas procesu pinlnveidoSanu, analiz€jot visu vadiSanas funkciju darbibu, paredzot

iesp&jamos riskus un laikus novérsot to iesp&jamibas.
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Priekslikumi

1. Kovalitates vadibas sist€mas pielietojums uznémuma bitu japopularizeé, lai uzlabotu
kontroles sistemu uznémuma, ieviesot kvalitates vadibas standartus, ne tikai razoSanas
procesiem, bet art aptverot vadiSanas funkciju uznpémuma. Ta varétu biit Visaptverosas
kvalitates sistemas(TQM) ieviesana, kas paredz visu uznpémuma procesu sakartoSanu.

2. Lémumu pienemSanas procesa, kas attiecas uz jaunu tehnologiju ievieSanu razoSana,
biitu jaiesaista ari1 zemaka Itmena vaditdji. Praksé pieradijies, ka Siem vaditajiem,
ikdiena, esot saskarsmé ar darba procesiem, ir izveidojusies augsta kompetence savas
darbibas specializacija. Sada pieeja lautu objektivak izvertét jauno tehnologiju
pielietojuma efektivitati. Rezultata tiktu iegiita mazaka kludiSanas iesp&jamiba
lemSanas procesa.

3. Uzpémuma datu bazé bitu veicama informacijas preciz€8ana, atjaunosana,
papildinasana, sakartoSana savlaicigi, kas atvieglotu informacijas parskatiSanu.
Uzpeémuma notiekot struktiiras izmainam nepiecieSams savlaicigi atjaunot informacijas
resursos eso$os datus par uznémumu, lai nerastos domstarpibas, saskaroties ar atskirigu
informaciju dazados avotos.

4. Butu veicami pasakumi, lai apmierinatu pieaugos$as vajadzibas péc darba telpam
birojos, plasakam €kam, darbinieku gérbtuvém, kas ir primaras vajadzibas motivgjosal

darba videi, no ka atkarigs efektivs darbs uzneémuma merku sasnieg$anai.
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Pielikumi

Pielikums. AS' ,, Latvijas valsts mezi” struktirshema (LVM majas lapa).
Pielikums. LVM pamatnostadnu aktualizésanas shéma (uzpnémuma materiali).
Pielikums. LVM strategisko mérku aktualizesanas shéma (uznemuma materiali).
Pielikums. Struktirvienibas LVM ,,Seklas un stadi” direktora amata apraksts

(uznemuma materiali).
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1.pielikums. AS ,, Latvijas valsts mezi” struktirshéma (LVM majas lapa).

struktura

Akcionaru pilnsapulce

1
& Valde
i

@ Valdes priekSsedétajs

i
Korporativa vadiba

|
Struktdrvienibas

LVM Mezsaimnieciba @ @ LVM Séklas un stadi
LVM Mezkopiba ' @ LVM Nekustamie ipasumi
LVM Koksnes produktu razo3ana un piegades ‘ ® LVM Rekreacija un medibas

LVM Meza infrastruktara

Saistitie uznémumi

@ SIA “Jaunmoku pils” (100%)
@ SIA “Meza un koksnes produktu pé&tniecibas un attistibas institats” (40,22%)

2.pielikums. LVM pamatnostadnu aktualizésanas shema (uznemuma materiali).

LVM pamatnostadnu aktualizésana

1
1 1
1 1
1 1
| ! |
1
1 Novartat Aktualizet LVM Nodot atsauksmém | —p| Sanpemt Vai javeic Koriget
1| aktualizacias [ > misiju un viziju [~  Tpasniekam atsauksmes Korekcijas? 1
1 Izl I 1
1 1
1 1
1 1
-
1 Ne 1
1 Definat 1
Meza 1
1 apsaimnieko$anas
1 planosanas T
Formulét LVM el 1
1 vértibas pamatnostadnes
1 1
1 1
e o o o o o o ] e - !
v -
VL i .
LVM misija LvMm a
ij Vizij e
LVM vertibas apsaimniekosanas
planosanas
ekonomiskas

pamatnostadnes
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3.pielikums. LVM stratégisko merku aktualizésanas shema (uznémuma materiali).

LVM stratégisko mérku aktualizéSana

Planosanas dala

Sagatavot informaciju
analizes seminaram:

Struktiirvienibu direktori un AF vaditaji

Analizes seminars (prata vétra)
- Veikt eso$o mérku analizi

-EsoSo mérku izpilde
-Situacija uznémuma
-Situacija tirgh

- lzvirzit mérku aprakstus
- Aktualizét darbibas virzienus, ar ko nodarbojas uznémums

v
1) LVM SVID analize
2) Biznesa spéku analize (pa darbibas virzieniem):
- Piegadataji
Pircéji

Pilnveidot un apkopot
vélamos mérkus

|

Noteikt mérku mérfjumus
un vélamos izpildes
limenus

Noteikt mérku
sasnieg$anas iesp&jas un

Jaunienacéji
Aizstajéjpreces
o Konkurence nozaré

3) Stratégisko mérku apraksti (projekti)

Veikt meza infrastruktdras bvniecibas un
cirSanas apjomu ilgtermina plano$anu/
aktualizaciju

A

analizi

}

*Meza infrastruktdras btvniecibas ekonomiskais
pamatojums

*Max iesp&jamais aprékinatais cirSanas apjoms 10
gadiem, balstits uz prognozi lidz 145 gadiem

Uznémuma vadiba

(Valdes priekssedetajs,

Padomnieks attistibas
jautajumos)

Valde

Noteikt mérku
salidzinaSanas kritérijus

[ ne

Planosanas seminars:
-Izskatit iespgjamas alternativas LVM mérkiem
»| -Akceptét LVM stratégisko mérku karti iesniegSanai LVM valdé

!

Uznémuma stratégisko
mérku karte (pa darbibas
virzieniem) ar finansu
prognozém (projekts,
iespéjamas alternativas)

|
1
|
|
|
|
|
|
|
|
1
|
veikt papildus resursu L
|
1
|
1
|
|
|
|
|
|
|
|

r

v Ja

LVM stratégisko mérku karte (pa darbibas virzieniem) ar finandu
prognozi (projekts)

T L

Lemt par projekta
izskati$anu valdes
dienaskartiba

Né

Izskatit un apstiprinat
LVM mérku karti

Ja

A 4

Valdes apstiprinata LVM
stratégisko mérku
(ekonomiskie, vides,
socialie) karte (pa
darbibas virzieniem) ar
finan$u prognozi

4.pielikums. Struktiarvienibas LVM ,, Séklas un stadi” direktora amata apraksts
(uznémuma materiali).

Izmainas ar 08.10.2002. rikgjumu Nr.-/ -
Izmainas ar 30.03.2004. rikgjumu Nr.--/ ---
Izmaipas ar 14.07.2004. rikojumn Nr.--/ -

Amata apraksts

APSTIPRINATS
Ar VAS “Latvijas valsts mezi’
05.09.2002. rikojumu Nr.---/--

>

Amata nosaukums

LVM Séklas un stadi direktors

Vards, Uzvards
Struktarvieniba
TieSais vaditajs

LVM Seklas un stadi

Viceprezidents
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Amata kods/ nosaukums 1210 18/ Razo$anas direktors

péc profesiju klasifikatora

Aizvietotajs prombiitnes

gadijuma

Amata pastavéSanas mérkis
Nodrosinat LVM Séklas un stadi parstaveto saimnieciskas darbibas virzienu, meza

un dekorativo kokaugu séklu un stadama materiala razosanu un tirdzniecibu, ka AS LVM
darbibas pamatvirziena sekmigu saimniecisko darbibu un attistibu, atbilstosi AS LVM
stratégiskajiem planiem un spéka esosajiem normativajiem aktiem, sasniedzot augstus
darbibas rentabilitates raditajus.

Amata vieta organizacija (administrativa paklautiba)

Viceprezidents

LLVM Séklas un stadi direktors

Direktora vietnieks Direktora vietnieks
razosanas jautajumos pardosanas jautajumos

10.

11.
12.

13.

Galveno pienakumu apraksts

Nodrosina ilgtermina darbibas attistibas planu izstradi katra no darbibas virzieniem.
Nodrosina investiciju programmu izstradi un sekmigu realizaciju strukturvienibas
darbibas virzienos.

Analizé jaunu darbibas virzienu attistibas iesp&jas darbibas pamatvirziena ietvaros un
sekme to attistibu.

Nodrosina struktarvienibas budzeta sagatavosanu atbilstosi AS LVM valdes noteiktajiem
mérkiem un aizstav to valde.

Nodrosina AS LVM budzZeta izpildi struktarvienibas darbibas virziena.

Kontrole strukturvienibas darbu, veidojot un vadot efektivu ieksgjas kontroles un
atskaitiSanas sistému.

Nodrosina AS LVM ieks¢ja audita atklato darbibas trakumu un nepilnibu novérsanu
struktarvieniba un darbibas sistémas pilnveidosanu.

Sagatavo un iesniedz Viceprezidentam regularas konsolidétas struktarvienibas darbibas
atskaites, pamatojoties uz ménesa, ceturksna un gada rezultatiem.

Sagatavo priekslikumus Viceprezidentam par struktarvienibas saimnieciskas un
administrativas darbibas optimizaciju.

Sagatavo priekslikumus Viceprezidentam ilgtermina planu un budZeta aktualizacijai
strukturvienibas darbibas virzienos.

Realize struktarvienibas ligumsaistibas saskana ar pilnvarojumu un atbild par to izpildi.
Nodrosina personala vadibu un attistibu = struktarvieniba, sniedz priekslikumus
Viceprezidentam strukturvienibas personala vadibas un attistibas jautajumos.

Apstiprina ar savu parakstu visus norckina dokumentus struktarvienibas darbibas

nodrosinasanai apstiprinata budzeta ietvaros pirms iesniegsanas Finansu un uzskaites
dalai.
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14. Nodrosina darba aizsardzibas un ugunsdrosibas normativo aktu un ieksejo tiesibu aktu
prasibu ieverosanu.

Formala atbildiba un pieeja informacijai

e Atbild par struktarvienibas budZeta sastadisanu, kontroli un izpildi.

e Atbild par AS LVM noteikto ilgtermina un Istermina struktarvienibas darbibas
planu realizaciju.

e Atbild par saimnieciskas darbibas ligumu slégsanu un citu uzdevumu veiksanu
AS LVM noteikta pilnvarojuma ietvaros.

e Atbild par saimnieciskas darbibas lémumiem struktarvienibas darbibas
vadibas ietvaros.

e Atbild par norekinu dokumentu autorizaciju un to atbilstibu ligumsaistibam.

e DPieeja informacijai, kura nepieciesama struktarvienibas darbibas planosanai,
analizei un kontrolei.

Kontakti:

Ieksgjie: galvenokart ar Viceprezidentu, LVM Direktoriem, LVM Séklas un stadi
direktora vietnieku razo$anas jautajumos, LVM Séklas un stadi direktora vietnieku
pardosanas jautajumos un nozares vaditajiem.

Aréjie:

e Parstav AS LVM attiecibas ar fiziskam un juridiskam personam, slédzot saimnieciskas
darbibas ligumus noteikta pilnvarojuma apmera;

e Parstav AS LVM attiecibas ar masu médijiem Prezidenta pilnvarojuma un saskana ar AS
LVM sabiedrisko attiecibu politikas pamatnostadném un spéka esoSajiem normativajiem
aktiem;

e DParstaiv. AS LVM  attiecibas ar  profesionalajam  un  sabiedriskajam
organizacijam(profesionalajam biedribam, fondiem u.c.) Prezidenta pilnvarojuma

Darbam nepiecieSama izglitiba un kvalifikacija:

Minimala: augstaka izglitiba, minimalais darba stazs vadosa amata 3-5 gadi, velama
pieredze budzeta sastadisana un kontrolé, profesionala pieredze 3-5 gadi.

Veélama: augstaka izglitiba mezsaimniecibas, dabas zinatnes, ekonomikas vai biznesa
vadibas specialitates, papildus izglitiba biznesa vadiba (vismaz 1 gadu), darba stazs saistita
nozaré virs 5 gadi, nepieciesama pieredze budzeta sastadisana un kontrole, pieredze vadosa
amata virs 5 gadi.

Ipasas prasmes, iemanas:
=1 . - v o=V - - - b4
e Vadibas prasmes: teicama darba planosana un organizésana, strategiska planosana un
vadiba, lémumu piegemsanas prasmes, ietekme un parliecinasana, biznesa izjuta,
strukttrvienibas attistibas veicinasana;

e (Cilveku vadibas prasmes: darbinicku motivésana un attistiba, darba kontrole un
noveértésana, sadarbibas prasmes;

e Valodu prasmes: teicamas latvieSu un krievu valodas prasmes, loti labas anglu/ vacu
valodas prasmes;




66

e Datorprasmes — Word, Excel, PowerPoint lietotaja liment.

Veélamas personibas ipasibas: godigums, augsta lojalitate pret uzgémumu, orientacija
uz pasattistibu, attistita analitiska un konceptuala domasana, teicamas saskarsmes spéjas,
diplomatija, spé&ja aizstavét un pamatot savu viedokli, uzvedibas elastigums, iniciativa.

Papildus informacija par amatu:

/Vaditaja paraksts/ /Darbinieka paraksts/

Datums: |




