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LATVIJAS TAUTAS SAIMNIECIBAS ATTISTIBAS MODELI
Juris Saulitis, Rigas Tehniska Universitate

Analizéjot Latvijas lautas saimniecibas veésturi no 19.gs. widus lidz valstiskas
neatkaribas atgu$anai, varam izda tris attistibas pamatposmus un tiem atbiistoSus
saimniecibas mode|us. Palaik veidojam jaunu saimniecibas model, kas atbilstu
rietumu ekonomikas sistémas prasibam. Tapeéc ir jazina, ko var un ko nevar parnemt
no iepriek5&jiem, nemot véra notikuSas izmainas un tendences ekonomikas attistiba
pasaula.

Pirmais samnisecibas modelis saistits ar Latvijas saimniecibas attistibu Krievijas
impénijas sastava lidz pirmajam pasaules karam, kad ta 19.gs. beigas un 20.gs.
sakuma parvertas par vienu no visaugstak attistitajiem Krievijas redioniem, kur strauji
uzplauka rOpnieciba un tirdzniecba. To noteica Latvijas izdewvigais §eografiskais
stavoklis - ta bija starpnieks starp Rietumeiropu un lekSkrieviju. Latvijas ripnieciba 3aja
penoda bija raksturiga strauja lielripniecibas atbistiba, kur galvena loma bija ta laika
progresivajam nozarém: elektrotehnikai, masinblvei, Kimiskajai, transporta un citam
nozarém. Nozimiga vieta bija tekstiripniecibai un partikas ripniecibai. Krievijas aréja
tirdznieciba liela loma bija Rigas, Liepdjas un Ventspils ostdm. Ruphiecibas strauji
attistiba sekméja ari lauksaimniecisko raZo3anu. Lidz pirmajam pasaules karam Latwija
bija lielsaimniecibu regions, kur 48,12% zemes piederéja privatmuizam ar vidéjo zemes
platibu, kas lielaka par 20 tikst. hektaru. Zemnieku saimniecibam piederéja 29,36%
zemes ar vidéjo zemes platibu Vidzemé un Kurzemé ap 40-50 ha [1, 350.- 351.1pp.).
Pirma pasaules kara priek3vakara zemnieku saimniecibas ra2oja 2/3 lauksaimnieciskas
produkcijas, un tas kjuva par nopietnu konkurentu vacu muiiniecibai, kas saglabaja
daudz privilégips [3, 186.lpp.]. Strauja saimnieciska attistiba kalpoja par pamatu latviesu
tautas atmodai un latvie$u pilsonibas un tas padapzinas izaugsmei.

Otrais saimniecibas modelis saistits ar Latvijas Republikas izveido3anos, kad buotiski
izmainifs tautas saimniecibas funkcionéanas nosacijumi. Sakoties pirmajam pasaules
karam, Latvijas ripniecibas uznémumi tka evakueti uz lekskneviju, bet péc Latvijas
valsts izveido3anas tie netika atdoti. Pirmais pasaules kard sagrava Latvijas ripniecibu.
Latvijas Republikas izveidoSanas noziméja arl radicionalo noieta tirgus un an izejvielu
bazes zaudéSanu. Batiski samazinajas tas starpnieka loma starp Rietumeiropu un
Krieviju.

Lai nostiprinatu Latvijas Republikas saimniecisko un politisko bazi, tika realizéta agrara
reforma. Tas rezultata Latvija kljuva par mazsaimniecbu zemi. Tautas saimniecibas
nozaru strukiara lauksaimnieciba tapa par galveno nozan, bet ripnieciba attistijas tas
nozares, kas orientéjas galvenokart uz vietéjo tirgu un izepielam, ka partikas, viegla,
kokripnieciba un citas. Izprotot lauksaimniecibas nozimi tautas saimnieciba, valsts
sekméja tas aftistibu. Ipa3a uzmaniba tika pievérsta lopkopibas produkcijas rafoanai.
Swvariga loma bija lauksaimniecibas kooperacijai, kas saka aftistities jau fidz pirmajam
pasaules karam. Lauksaimnieciskas produkcijas raZo$ani uz vienu iedzivotaju Latvija
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lenema vienu no vado3ajam vietdm Eiropa, bet piena un galas patérina pirmo wvietu.
Lauksaimniecibas produktiem bija noteico3a loma valsts eksporta ienakumos. Ja 1930.
gada tie nodroSinaja 34,0% eksporta ienakumu, tad 1935. gada jau 50,4% [1, 516.1pp.].
Tomér ripniecibas valstu reagrarizacija un agrarc valstu attistiba, kd atzimé A
Ceihners, var saasinat konkurenci un Latvijas fauksaimniecbas ralojumu eksporta
samazinasanos [1, 562.lpp.].

Vienlaikus lauksaimniecibas aftistiba bija daudz problému: saimniecibas ar nelielu
zemes platibu (idz 10 ha} nespéja pilnigi nodro3inat zemnieku gimeni ar darbu un
eksistences lldzek|iem, bet lielsaimniecibam trika darbaspaka, ko médinaja kompensét
ar arzemju viesstradnieku ieveSanu no Lietuvas un Polijas. Lauksaimnieciba izjuta ari
kapitala trdkumu, lai varétu intensificét raodanu un sekmigt konkurét pasaules tirgd.

Latvijas Republikd rupniecibas atjaunodana bija saistita ar saméra pladu arzemiju
kapitdla izmanto3anu. Rupniecibas sabiedribu pamatkapitdla ta ipatsvars 1935. gada
bija 51.6% [1, 452.Ipp.]. Rdpniecibas un amatniecibas amistiba atseviskos Latvijas
regionos bija nevienmériga. Galvenais nipnieclbas un amatniecibas centrs bija Riga,
kur koncentréjas apméram 50% no ripniecibas un amatniecibas nodarbinato, tostarp
kimiskaja rapnieciba - 87%, tekstilimipnieciba - 76%, poligrafiskaja - 75% [1, 470.pp.].
Toties Latgalé lielripniecibas vispér nebija. Priek&statu par ripniecibas attistibas imeni
dod saralotas produkcijas apjoms uz vienu iedzivotaj: Danija - 1830 latu, Zviedrija
659, Somija - 243, Latvija - 192, Igaunija - 80, Lietuva 43 lati [1, 654.1pp.]. Rupniecba, it
ipadi metalripnieciba, bultiska nozime bija valsts uznémumiem. Tomér, izvértéjot
Latvijas nipniecibas perspektivas 30. gados, A. Ceihners rakstija: "Latvijas rupniecibas
raojumu eksporta papladindSanas izredzes nav sevilki lielas. Latvijas nipniecibas
galvenais tirgus ir iekizemé un Seit Nipniecibas papladinadands iespéjas atkardjas no
galvena pircéja - zemnieku saimnieciska stavok|a® {1, 480.1pp.].

Vaists loma ekonomika pieauga péc 1934. gada maija, kad demokratiskas valsts
struktlras tika aizvietotas ar autoritdram. Importa ierobezojumu poliika deva iespéju
Latvija ralot daju produktu, ko pirms tam ieveda no arzemém. Bet, kd nordda A.
Ceihners, "Mdsu importa ierobezojumni ierobeZojudi zindma méra arl misu eksporta
apmérus® [1, 5621pp.]. Saja periodd ar valsts palidzibu tiek dibinatas akciju
sabiedribas, kuras bieli ieguva monopolstivokii attiecigajd ropniecibas nozaré.
Centralizacijas process notikka ari tirdznieciba. Vienlaikus no akciju sabiedribam
izspieda daju arzemju kapitdla. lzveidoja jaunus parvaldes struktdras elementus:
Rdpniecibas un Tirdzniecibas, Lauksaimniecibas, Amamiecibas un Darba kameras,
kuru uzdevurns bija kopd ar valdibu gadat par ripniecibas, lauksaimniecibas un
tirdzniecibas attistibu, par sadarbibu un konfliktu noreguléSanu starp stradniekiem un
uznémumu ipa3niekiem. Latvijas valsts saimniecisko politiku kopuma noteica redlie
faktori, kadi veidojas 30. gados pasaules saimnieciba un politika.

Tredais saimniecibas modslis saistits ar Latvilas okupaciju un iek|ausanu PSRS
saimnieciskaja un palitiskaja sistéma, ka an ar tautas saimniecibas pérorientaciju no
Rietumeiropas uz PSRS tirgu. Lai iek|autu Latvijas ekonomiku padomju sistéma, tika
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veikia nacionalizacija un lauksaimnieciba piespiedu kolektivizacija. Tapat ka lidz
pirmajam pasaules karam, 13 kjuva par lielsaimniecibu zemi, bet kura wisi zemnieki tika
atrauti no zemes un darba rezultdtiem un tajd pa3a laikd piesaistii pie tds ka
feodalisma, bez tiesibarn mainit dzivesvietu,

Ja safidzinam situaciju, kada veidojas Latvija pirms pirma pasaules kara un péc otra,
tad varam redzét gan kopéjas iezimes, gan atSkifgas. Ka pirms pirma pasaules kara, ta
an péc otrd Latwvijas tautas saimnieciba tika orientéta uz austrumiem. Pirms pirma
pasaules kara Latvija savai aitistibai varéja izmantot izdevigo starpnieka vietu starp
Rietumeiropu un Krievijas iek&é&jo tirqu, kuru td zaudéja péc otrd pasaules kara. Pirms
pirma pasaules kara ekonomikas, tostarp rupniecibas attistiba sekmeéja latviedu nacijas
ekonomisko un politisko aktivitati, turpretl péc otra pasaules kara tautas saimniecibas
struktUra izmainijas par galveno nozari kluva rupnieciba. Lielie zaudejumi tautas
genofonda kara un represiju rezultitd, izmainas iedzivotdju strukturd sakard ar
migraciju noveda pie ti, ka latvielu nacija zaudéja savu lomu ekonomiskaja un
politiskaja dzivé. Tomér, apldkojot 8o periodu, bltu jAatsakas gan no sasniegta imena
nonievaSanas, ki tas jau bija savulaik attieciba pret pirmés Latvijas Republikas
attistibas novértéjumu, gan jaredz tas samilzulds socidli ekonomiskas problémas, kas
jaatrisina, veidojot jaunu saimniecibas modeli. To veidojot, janem véra, ka, atdkirlba no
pirmas Republikas tautas saimniecibas atjauno3ands problémam, 13 notiek miera laika,
kad iedzivotajiem bija darbs un fidz ar to noteikts dzives imenis. Republika bija
parvérusies par industnalu valsti, kaut gan ar atpalikusu tehniku un tehnologiju. Lidz ar
to galvena iedzivotaju masa ir koncentréla pilsétas. Pirmas Republikas laka
uznéméjiern bija pieredze stradat tirgus apstakjos, turpreti tagad cilvékiem A&is
pieredzes nebija un visiem tirgus mehanisms bija jaapgust no jauna.

Lai nodrodindtu parkartojumu efektivitati, nevajadzétu akli kopét pirmas Latwvijas
Republikas tautas saimniecibas struktiru un metodes, ne citu valstu pieredzi.  Saj
parkarto3ands procesa jaatrisina daudz svarigu jautdjumu: ka@ nodrodinat Republikas
tautas saimniecibu ar enerdiju un kurindmo; vz kadu tirgu orientét Latvijas ekonomiku -
Austrumu vai Rietumu; ka piesaistit drzemju kapitalu, ki paaugstinat iedzivotiju dzives
fmeni un socialo drodibu tirgus apstaklos uft. Parveidojumu sakumposms raksturojas
ar rao%anas lejupsiidi, bezdarbu, inflaiciju un dzives imena pazemina$anos. Ja
inflicijas meni ir izdevies batiski samazinat, ki ari apturél iekizemes kopprodukta
lejupshidi, tad bezdarba (menis turpinas pieaugt, bet iedzivotaju dzives lmenis
pazeminas.

Radu3as gritibas var uzskatit par okupacijas sekdm vai arf saistit ar pareju no
centralizétas planveida ekonomikas uz tirgus ekonomiku. Tomer §is problémas medz
but aktudlas ari valstis ar atfistitu tirgus ekonomiku. Ta, pieméram, bezdarba limenis
Rietumeiropas galvenajas valstis 90. gados ir lielaks par 10% un rada tam nopietnas
problémas. Tatad specifiskie parejas laika faktori Latvija tikal padzilina objektivos
procesus, Kuri veidojas tirgus ekonomikd. Tdpéc svarigak ir noteikt problémas, kuras
nepiecie3ams atrisinat uz vietas; noskaidrot, kas nav izdans, lai & lejupsiide neb(tu tik
dzila, un kas jadara, lai tautas saimnieciba saktu atdzivoties un izaugsme bltu noturiga.
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Masuprat galvena probléma ir saistita ar to, ka misu valsts augstakas institdcijas nav
spejuias pienemt |lémumus par Latvijas tautsaimniecibas sociali ekonomiskas attistibas
stratégiskajiem virzieniem, iznemot to, ka Latvijas tautsaimnieciba balstas uz tirgus
mehanismu un tai jatuvinds Eiropas Savienibai. Tafu ar 3aja jautdjuma nav skaidrs,
kuru no visparpienemtajiem tirgus saimniecibas mode|iem vislietderigak ir izmantot
Latvija: vai briva tirgus (klasisko), vai socidla tirgus modeli, kads ir izveidojies Vacija un
Skandinavija.

Lai varétu izstradat tautsaimniecibas struktdrizmainu pamatvirzienus, ir japienem tads
tautsaimniecibas modelis, kas atbilstu firqus saimniecibas un demokratiskas valsts
principiemn. Pienemtajam modelim biitu jAnodrodina labvéligt nosacijumi latviedu tautas
attistibai un visu Latvijas iedzivotaju redla dzives imena paaugstina$ana. Modela izvéh
noteic ka ardjie, ta iekiéjie faktori. Tautsaimniecibas tecrija izdala slégtu un atvértu
tautsaimniecibas modeli. Slégtais tautsaimniecibas modelis nozimé, ka wvalsts
ekonomika nav iek|avusies vai minimali ieklavusies pasaules saimnieciskaja aprité.
Latviji viena sabiedribas dald ir izveidcjies priek3stats, ka javeido ekonomiskais
modelis, kura latviedi gan kd darba devéji, gan kad darba néméj bauditu zinamas
priekdrocibas safidzinajuma ar ¢itu tautibu parstavjiem, nemot par pamatu K. Ulmana
realizéto saimniecisko modeli. Saja modeli praktiski nav vietas arzemiju kapitilam, jo tas
varétu pakjaut Latvijas ekonomiku savém interesém un neievérot latviedu nacijas
intereses. ST modeja daudzas iezimes gan tiedi, gan nefiedi ir raksturigas naciondl:
konservativo spéku programmam. Ja tiek pienemts &is affistibas modelis, tad
tautsaimniecibas attistibas iespéjas pamata noteiks iek3éjas rezerves. Atklats paliek
jautajums, vai 83ads tautsaimniecibas modelis, pirmkart, nodrodinas latvieSu tautas
labakas izdzivoSanas iespdjas, otrkart, nodroSinas escfa dzives [(mena
paaugstinalanu atbilstodi attistito valstu imenim; tredkar, tuvinas vai attalinds Latviju
no Rietumeiropas, kurd vélamies iekjauties.

Ja izvélas atklata un briva tirgus ekonomikas modeli, tad rodas jautajums, vai tam jabat
atklatam tikai pret Rietumiem, vai javeido sabalansétu gan Rietumu, gan Austrumu
virziend. Ta O. Kehris min tris iespéjamos tautsaimniecibas orientacijas virzienus: 1)
tautsaimnieciba orientéta uz tuvinaSanos un virziSanos uz Rietumiem ar perspektivu
ieklauties Eiropas Savienba; 2) tautsaimnieciba orientéta uz Austrumiem. 37 orientacija,
nemot véra misu pieredzi, daudzus baida, kaut gan pagaiddm ar 30 valstu grupu
(Krievija u.c. NVS valstis) ekonomiski esam diezgan ciedi saistiti; 3) trelais virziens
varétu veidoties sadarbiba ar Austrumeiropas un Centralas Eiropas vaistim [4, 2.pp.].
Tomér 3is virziens, mdsuprat, ir tikai hipotéze, jo &is valstis cenias iek|auties Eiropas
Savieniba un to saimniecibu integracija var veidoties ka slarpposms, ja iek|audanas
Eiropas Savieniba var ieilgt.

Uzmanigi analizéjot gan arvalstu, gan arl misu ekonomistu, politiky, uznéméju teikto un
raksfito, un pat lasot arzemju firmu sludindjumus, var secinat, ka realaks, drodaks un
efektivaks butu sabalanséts tautsaimniecibas modelis. T4 danu zinatnieks O. Norgards
raksta, “ja ekonomiskas reformas Krievija norisinds ta, ka Baltijas valstis varétu atjaunot
savu tradiciondlo tirgu Austrumos paraléli tam, ka ari Rieturni atver savus trgus Baltijas
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importam, tad Baltijas valstu integracija Rietumu ekonomika butu patiesa® [5, 2.ipp.|.
Kaut Latvija ir sanémusi augsto kredireitingu, tadu ipadu interesi par ieguldijumiem
Latvija tds neizrada. Acdmredzot arvalstu ieguldijumus veicina ne tikai augsts kredita
reitings, bet tas, kadas ir ekonomikas izaugsmes perspektivas, un kada ir sabiedribas
reala vélme iekjauties pasaules saimnieciskaja aprité.

Neatkarigi no izvéléta modeja ir skaidri jaredz valsts loma pienemta mode|a realizacija,
neskatoties uz zindmu skepsi par tas darbibas efektivititi. Ja tiek pienemts brivas un
atklatas ekonomikas modelis, tad valsts lidzdafiba galvenokart izpaudisies fiskdlaja un
monetaraja politikd, bet ne tas uznéméjdarbiba. Pienemot slégtas ekonomikas modeli,
valsts loma objektivi palielinasies, ka tas bija Latvija no 1934 gada 15. maija idz tas
okupacijai 1940. gada. Tomeér, ari izvéloties atklato ekonomikas modeli, ka parada
Japanas, Singapuras, Taivanas vai Malaizijas pieredze, 5o valstu sasniegumi ir saisfiti
ar to valdibu akfivu lidzdalibu tautsaimniecibas parveidofana. BOtu uzmanigi jaizstudé
un jaizanalizé 4o valstu pieredze valsts un privito struktiru kopdarbibai valsts aftistibas
stratédisko meérku realizacija. leilgusi diskusija modela izvélé nesekmé tautsaimniecibas
struktdrizmainas un uznéméjdarbibu.

Tautsaimniecibas affistibas stratédija svarigi ir izvértét rupniecibas un lauksaimniecibas
nozimi. Notieko3d diskusija liecina, ka daudzi apzindti vai neapzindt péarvéneé
lauksaimniecibas nozimi mdsdienu ekonomika. Ja vélamies bt ar laiku attistito valstu
vidQ, tad, ka rada pieredze, to paSlaik var nodroinat tka ripniecibas un pakalpojumu
sféras attistiba un iekjlauana pasaules aprité. Tikai to affistiba var nodrodinat jaunas
darba vietas, dzives limena paaugstina$anu un iespéjas subsidét lauksaimniecisko
raZo8anu, ka to muasdienas dara jebkura atfistita valsts ASV, Francija vai Japana.
Protams, ja izvélésimies slegto ekonomikas modeli, tad cbjektivi noteico3a loma bus
lauksaimniecibai kd nozarei, kas nodrodina iztikas idzek|us un darba vietas. Jebkura
tautsaimniecibas aftisthas mode|a izvéle un realizé8ana radis zinamas pretrunas
sabiedriba, tomér ta |autu izstradat jau noteiktus struktdrizmainu virzienus un tas dotu
iespéju uznémeéjiem prognozet savu darbibu.
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BALTIC PERSPECTIVE: LATVIA ON THE WAY TO EUROPEAN UNION
inna Shteinbuka, University of Latvia

When Baltics regained independence in 1991, a comprehensive program of
transformation, from a centraily-planned to a market-based economy was started
The authoriies moved ahead quickly in liberalizing the economy: domestic prices
were aimost completely freed; external trade and the exchange system were virtually
fully liberalized; privatisation has progressed substantially. The first phase of the
transformation is now largely complete; market forces determine prices and external
trade, and a relatively stable macroeconamic enwronment has been achieved.

Full economic transformiation is directly linked to European integration. The goal of a
closer relationship with the European Union {(EU) was set at the outset and this
policy has been realised in both agreements with the EU, the Free Trade Agreement
{FTA) (signed in July 1994) and the Association Agreement (signed in June 1995).
The large and high-income Europe is an attractive market for the Baltics, and being a
part of Europe is an important political goal after the years under Sowviet rule.

With the European Union at the centre of this integration, full membership is the
objective of the Baltics. These general statements can serve as a guide in the
formulation of strategies which can lead toward the desirable goal: modem, soclally
just and environmentally sustainable market economias, and the full integration
into the EU.

The potentlal economic benefits of closer integration with the European Unlon
are:

s The increasing share of present EU-Baltic trade coupled with the deeper
integration with a high income large EU market favour trade and investment
creation.

+ Preparation for EU membership will dominate economic and trade relations and
will gradually harmonize policies within the Baltics. Baltic integration and that with
other central and eastemn European countries with Europe Agreements should be
deepened within FTAs to reduce the trade and investment barriers.

Important preconditions of integration into the European Union are the prospects for
macroeconomic and legal convergence. This study is aimed at analysis of the
macroeconomic dimension of Integration process of Baltics Into EU.

1. Economic Growth, Foreign Direct Investment (FDI), Privatisation

The strength of the recovery in the Baltics exceeded expeciations as reflected in the
forecasts from 1996. Return of output growth is cbserved in all three states
According to preliminary estimates for year 1996 Baltics had a moderate growth of
GDP amounted to 3.0~ 3.5%. In Latvia GDP grew faster than anticipated ater
banking crisis.

Sull, the major problem for the Baltics is the income gap with the European Union.
All the Baltic states have a low GDP per capita (4-5 times less than in the poorest EU
member states) coupled with relatively low growth.
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It is possible that the informal sector is relatively larger in the applicants than in the
existing members, so that the discrepancy in “true” GDP is less than in
conventionally measured GDP. Moreover, Baltic countries as potential new members
are growing at higher rates than some of the existing members, and each year the
per capita GDP gap is shrinking. Nevertheless, even allowing for these factors, at the
beginning of the accession negotiations the gap between per capita GOP in the
Baltics and the existing members will be very large. This will have implications for a
wide variety of policy areas, ranging from EU budgetl, labour mobility, capital
mobility, etc.

Because of the large difference in levels of development, the Baltic countries in this
respect are not dissimilar to Portugal, Spain or Greece). If accession is to be
successful it will be necessary to designate transition periods and adopt related EU
policies which contribute to the development of the new members and the reduction
of the gap between their per capita GDPs and those of the existing members.

Looking at the current results cne can conclude that Estonia for the moment is doing
a bit befter in respect of per capita GDP, that can be explained by the faster FDI
inflow, faster privatisation of medium and large sized enterprise and more liberal
foreign trade policy approach that encouraged faster restructuring of domestic
industries.

Howaever, it is important to note that present differences in terms of macroeconomic
convergence are largely determined by different policy approaches chosen in the
first years of transition (e.g. approach to privatization process), and are being
gradually smoothened. The overall convergence level of economic performance is
very high in Baltics.

The driving forces of growth are related to investment and FDI Inflow. Both Estonia
and Latvia have relatively liberal laws for foreign and national investors with no
restrictions to share ownership. Land ownership in Latvia still is subjected to some
restrictions and still to be thought about it and there is a pronounced tendency to
liberalize the sector. Land market in rural areas is aimost fully liberalized. The same
is envisaged in respect 10 land market in Latvian cities. Lithuania is less open 1o
foreign investments (both in respect to FDI and real estate market) which explains
weaker performance of the country in attracting foreign capital. The weaker position
of Lithuania was influenced also by privatisaton method chosen — voucher
privatisation, that failed to attract fresh capital to privatized companies.

The common feature for the three Baltic states is that most FDI has been aften in
non-trading services and in industries that expon to the Baltic or FSU markets
{chemicals, food). In Estonia, a large share of FD! was related to privatisation
programs. In Latvia, FOI started to increase in 1994 with acceleration of privatisation
process. Also in Latvia large part of FDI was related to the privatisation of state
utilities — one large sale of telecoms in 1994 accounts for most of it. Most
investments have been in services. Lithuania has received the least investment
among the Batics.,

Latvla. Atter downward trend in 1995 (-1.6% in real terms) the GDP growth was 2.8%
in 1996. The Ministry of Finance has worked out an outlook of Latvia's economic and
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Figure 3.Foreign direct investment per Foreign direct investment per capita,
capita cumulatve

Source: Central Statistical Bureau of Latvia; The Baltic states: comparative statistics 1997
Imermational finance statistics, IMF, March 1997

financial deveiopment till the year 2002. Possible development is projected within
two scenanos: base scenario and accelerated structural reform (ASR) scenario. The
ASR-scenario assumes that the government is able to promote the necessary private
sector development and industrial restructuring. What are the factors driving growth?
Higher level of investment and particularly FDI allow an increased growth of exporn
and output. GDP growth accelerates from 3.8% in 1997 10 5.6% in 2002.

Tha main challenges for policy are to promote growth through investment. FDI in
Latvia has increased since 1992, but remains relatively low as compared with
Hungary and Czech Republic {(in 1996 the cumulative per capita FDI inflows are
amounted to USD 310). The main impediments to FDI inflows are of a structural
nature. Privatisation must be accelerated, restructuring should continue and some
restrictions should be eliminated, especially in bureaucratic procedures.

It is instructive to stress that in 1996 the positive trends were observed. Latvia is
gradually catching up Estonia in the field of attraction of FDL. In 1996 in Latvia FDI
per capita amounted to USD 116 when in Estonia USD 80.

The progress in accelerating FOI is closely related to privatisation process. In the
early years of transition, privatisation of medium and large scale companies has
proceeded substantially slower due to decentralized approach in privatisation of
state property. Since 1994 necessary changes in legislation were made, centralized
privatisation procedure was created and special institution, the Privatisation Agency
was established. Germany's Treuhandanstalt experience was overtaken and now
Latvian privatisation procedure is recognised as one of the most transparent in
Eastern and Central European states. Restrictions for purchase of privatisation
cenificates by foreigners were cancelled in the beginning of 1996, promoting
participation of foreign investors in privatisation process. Also notification
requirements for foreign direct investments and restrictions on majority holdings by
fareign investors in particular branches were cancelled in spring 1996.

By now the government passed to Privatisation Agency all enterprises subject for
privatisation. Government has stipulated the goal 1o privatize afl the unit subject for
privatisation by the mid of 1998.
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Due to institutional and legal changes during 1994-1996, Latvia is expected (o
overcome the gap in the progress of privatisation compared 1o other Balic states,
There are the stable grounds to believe that Latvia will achieve considerable portion
of FDI during year 1997-1998, that will improve country's FDI indices. Needed
formalities for privatisation of large companies are completed. Many of these
companies are deemed to be strategical enterprises of the region such as Ventspils
nafta (oil company), Latvian Gas company and Latwan shipping company {Latvia
has the 19th largest fleet in the world). The interest of the foreign investors to
participate in privatisation of these companies can not be overestimated.
Privatisation of these companies will contribute to capital market development and
will make Latvian capital market even more anractive than it is now {during the last
year share prices for many companies increased 5 to 12 times).

Beside pace of privatisation another factor behind the present differences in
economic performance of Baltic states is the banking sector stablilzation issues.
Actually every newly independent state has undergone banking crisis problem in the
first years of transition after the initial boom of the sector. Estonia has experienced
banking crisis on the eariier stage of transition and it was not s¢ distortive as to its
consequences. Latvia has experienced severe banking crisis in 1995 and only now
we can say that its effects are more or less overcome and the banking sector is
strong and profitable again. Lithuanian financial sector was in trouble in year 1996
and now this is still felt. Lower interest rates and more soundly based banking
system will encourage domestic investment in Baltics.

The limited availability of capital is perhaps the most binding constraint on economic
growth.

In Latvia lending rates fell from 70% in 1994 to 40% in 1995. At the beginning of 1997
lending interest rate was close to 20%. Al present credit interest rates are higher in
Latvia than in other Baltic states because of the severe banking crisis of 1995,
however now interest rates show a pronounced tendency to decrease.

The downward trend in lending rates could be positively influenced by high credit
rating assigned to Latvia by Standard & Poors {A- rating for long term local currency
debt). This is a very important indicator, testifying progress in reforms and credibility
ot Government and Central Bank policy.

In Estonia credit interest rate fluctuates around 11— 12% and around 15— 16% in
Lithuania.

Still, there are structural problems impeding decline of interest rates in all three
countries, such as difficufty with arranging collateral for loans.

2. Maastricht criteria

It is quite clearly stated by EU that applicant countries have to be ready within a
reasonable time after accession to meet requirements stipulated in the Maastricht
treaty — the so called convergence criteria. The importance of these criteria is quite
high in the light of the fact that the preconditions for EU membership, as laid down in
Copenhagen remain vague about the necessary degree of monetary and fiscal
convergence for joining the European Union.
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The Maastricht criteria can be devided into two groups (see Grzegorz W. Kolodko
Euro-2006. Poland on the Path to European Monetary Union. Institute of Finance
Working papers Nr. 53, 1997, Warsaw.)

I. two fiscal criteria, relating to the levels of
A. the budget deficit;
B. public dept;
Il. three monetary critena, relating to the levels of
C. the inflation rate;
D. the interest rate;
E. stability of the exchange rate.

Criterion A means that the budget deficit should not be more than 3 percent of the
GDP. The Maastricht Treaty permits this threshold to be exceeded for short periods
and, as long as the deficit level is clearly and consistently falling, even for longer
pericds. The Stabilization and Growth Pact signed in Dublin lays down the
consequences to be taken by any country that is unable — on joining the Monetary
Union — to maintain the deficit below this threshold.

Criterion B means, that public debt should not exceed 60 percent of GDP The
Maastricht Treaty permits a larger debt level, as long as this is falling at a satistactory
rate.

Criterion C means, that the inflation rate over the course of a year may not be more
than 1.5 points over the average rate of price increases in the three European Union
countnes with the most stable prices.

Criterion D means that the long-term interest rate over the course of a year may not
be more than two points over the average interest rate in the three European Union
countries with the most stable prices.

Criterlon E means that the country in question must participate in the European
Currency System (ECS) for at least two years and in this connection, maintain its
exchange rate within the limits of permissible deviations from the central rate
established jointly by the member nations.

Of course, this is just one set of parameters that could influence accession to EU,
but its impertance could not be neglected any way. Irrespective of the country's
accession to EU it is good palicy for establishing stable and predictable environment
for business activities to put strict limitations on public debts, fiscal deficit, to
canstrain inflationary pressure.

If one takes a look at the actual state of Baltlcs' convergence with the Maastricht
criteria, bearing all these gualifications in mind, a rather picture emerges (low fiscal
deficit, reasonable state debt, low inflation, etc.}. Analysis of data indicates that in
principle Baltic countries meet the fiscal criteria for convergence, while it still has
some way to meet the monetary critena.

What is clear, that series of problems will have to be tackled on the road to further
convergence with respect to inflatlon. While the level of inflation in Baltics is
relatively low by transitional standards (compared to CEEC), it is still high by West
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European standards. While there is broad agreement that in all three countries the
exchange rate was initially fixed at an undervalued rate, it is less clear whether the
adjustment process has already been completed or is still underway. In fact there
are clear indications that the process of price level adjustment has not been
completed yet in Baltics.

Since regaining independence Latvia performed the best in the area of inflation
prevention.
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Figure 4. CPI* in Baltic countries
Source: Central Statistical Bureau of Latvia. Statistics Yearbook of Lahvia, 1996;
Central Statistical Buresu of Latvia. Monthly Bulletin of Latvian Statistics, 1997
* Year over year CPl in March 1997 Estonia9.1%, i Latvia 8.7% and Lithuania 8.1%.
Source: Bank of Finland, The Week in Review 15, 1997,

It should be stressed that inflation has been substantially reduced and come close to
single-digit levels in Latvia. In 1996 inflation rate was 13.1% (December to
December) or 17.6% (year to year), which is considered to be low by transitional
economy standards. Despite considerable achievements in combating infiation, its
level continues to be high and clearly deviates from that accepted in the Umon, and
especially from the levels in the best performing nations. A significant further lower-
ing of inflation will however be a difficult task, taking into account in particular, the
persistence of several elements of costpush inflation (e.g. such as the full
adjustment of energy prices to cover costs and allow for adequate profit margins or
with respect to nominal wage pressures}.

The reason for inflation was and will be the adjustment 1o international price levels.
By IMF estimate Latvian price level in 1996 may be around 60 percent of the US
price level. The space for the adjustment of prices is in the non-trading branch,
particularly in transpaort services, housing and energy.
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Curbing inflation to a level conforming to the criteria, that is, to about 2.5 percent, will
require additional time and effort. A rapid achievement of this objective exclusively
through tough deflationary policy measures (even if this were possible} would
seriously restrict the growth rate and have a negative effect on employment levels.

The performance required by the Monetary Union will depend on the progress of
combating inflation and ensuring exchange rate stability. In the Baltic countries the
exchange rate stability is very high. Since mid 1992 the Estonian currency has been
pegged 1o the deutsche mark under the currency board arrangement. Since Aprnil
1994, monetary policy in Uthuania has been prescribed by the currency board
arrangement. Since the introduction of the national currency in Latvia in 1993 the
Bank of Latvia has maintained a restrained monetary policy stance: dunng 1993, the
lats was floating, and was allowed to appreciate in nominal terms. Since the lats was
pegged to the SDR in February 1994, monetary policy — including interest rate
policy — has been geared toward maintaining the exchange rate peg.

Latvian monetary development in 1996 suggests that confidence in economic
policies after banking crisis has continued to improve. In response to the dedline in
treasury bill rates, and taking into account the favourable developments in inflation
the Bank of Latvia has reduced its refinance rate, to 5 percent. Refinance credits are
available at the refinance rate plus 3-7 percentage points (based on projected
infiation). However, commercial bank lending and deposit rates have not dropped at
the same extent as T-bill interest rates.

According to the Memorandum of Economle Policies the exchange rate peg, at
current rate, will remain the main operating target for monetary policy in Latvia also
in the coming years.

Fiscal deficit and foreign debt are low in the Baltic states.

Any problems Latvia has experienced with fiscal deficit can be related to 1995 when
Latvia faced an internal banking crisis. At that time, the general government fiscal
deficit reached its peak {3.5% of GDP) which is, in fact, not critical. In 1996 the fiscal
defict is even below IMF targets and Latvian government has already adopted a
zero-balanced govemment basic budget for 1997 in terms of financial deficit. Both
base and ASR- scenarios show that through 2002 the fiscal deficit will be maintained
within the limits that are set in the Maastricht treaty, thus reducing the likelihood of
any increase in the external debt.

Government debt in Latvia in 1996 amounted to 16% of GDP (internal debt — 7%
and external debt — 9%). Compared with a number of EU member states, these
figures are encouraging. As the result of fiscal discipline, the debt will decline as a
proportion of GDP

It 15 instructive to stress that the Maastricht criteria enshrine rmacroeconomic
standards that are clearly stricter than those one can reasonably apply to measure a
candidate couture readiness for membership in the fiscal and monetary realm. At the



HaxsIu Krapms

18

Table 1 Convergence criteria: EU and Baltics

Consumer Prica Inflation General Government Balance / Gross Governmenl Debt / GDP' Long-Term
GDP Interes! Rates®
1995 1996 1997 1995 1996 1997 1995 1906 1997 February 1997

Germany 18 1.5 19 -5 -39 -33 58.1 60.3 615 5.6
France 1.8 2.0 15 5.0 41 -d.4 529 56.4 578 55
Italy 5.4 39 2.7 7.1 7.4 -4.0 125.0 125.1 123.0 71
United Kingdom? 2.8 29 25 5.5 4.0 =31 47.3 49.2 49.4 7.2
Spain 4.7 35 2.0 6.6 44 32 65.3 69.3 68.6 8.7
Netherlands 2.0 23 26 4.0 2.1 -2.0 79.7 785 757 54
Beigium 1.5 2.0 2.4 4.2 -3.4 29 1.7 130.2 1271 57
Sweden 25 0.5 23 79 -3.0 1.7 78.2 78.6 760 6.7
Austria 2.2 1.9 1.9 59 4.0 30 69.4 70.0 711 5.6
Denmark* 21 21 25 -1.9 -1.6 0.1 722 70.0 67.3 6.2
Finland 1.0 06 1.3 5.2 29 -1.9 585 58.0 58.7 59
Greeca® 9.2 85 6.9 -9.2 7.6 5.1 1118 110.7 107.7 109
Portugal 4.1 I 2.7 -4.9 4.0 -29 Fa s 711 69.6 6.7
Ireland 25 1.6 2.2 2.4 -1.0 -1.6 848 76.4 723 6.0
Luxembourg 1.9 1.8 2.0 0.4 0.1 0.1 6.3 6.7 6.8 5.9
Al EL® 3.0 2.5 23 5.3 4.5 -3.2 72.1 73.5 733 6.3
Latvia 25.0 176 11.6 -3.3 -1.8 -1.2 16.3 15.0 16.2

Lithuania” 39.6 24.6 10.0 2.0 -2.5 2.0 17.5 21.0 260

Estonia’ 29.0 23.1 125 0.0 1.7 -1.5 7.2 8.0 13.0

' Debl data refer to an end of the year. They relate to general government but may not be consistent with the definition agreed at Maastricht.

? Ten-ymar gavernment bond yield or nearest maturity.
? Retail price index excluding mortgage interast.

* Government deposits with the central bank, government holdings of nongovemment bonds, and government deb! related to public enterprises amounted

10 some 20 percent of GDP in 1995.
* Long-term interest rate is 12-month treasury bill rate.

* Average weighted by GDP shares, based on the purchasing power parity (PPP) valuation of country GDPs for consumer price index, general government

balances, and debt.

" Sources: Focus Eastern Europe, Economic & Financial Qutlook, Deutsche Morgan Grentell (excepting inflation in 1995 and 1996);

Ministry of Finance of the Republic of Latvia.
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same time, the convergence criteria do not provide adequate benchmarks for all
other dimensions of EU ‘maturity’ These criteria are both too strict and too narrow to
be useful accession criteria. In other words, the convergence crileria are not
accesslon criterla. Consequently, convergence criteria will not play a major role
in the accession process.

This does not mean that the convergence criteria are of no significance. In fact, they
should be viewed as medium- and long-term points of reference for stability-onented
economic policymaking.

3, Trade relations

The Baltics depend on trade for a large part of their GDP, which mahkes it an
important engine of growth and transition. Closeness to main European markets,
iocation between Eastern and Westemn Europe, low wages and high skills have been
the main sources of Baltic comparative advantage since reindependence.

Economies of Baltic states as a part of USSR were completely closed for
international markets. Because the currency was not converlible and internal prices
were not suitable for external trade agreements, all fransactions were dependent on
decisions of Soviet authorities. Owing to political motives trade with western
countries was especially limited: even in 1991 the share of non-SU countriea in
exports of Baltic states were just few percent. Operations of good exchange between
the Soviet republics were artificially promoted, and frequently had no economic
grounds, that led to severe distortions in economic structures of the countries.

After the collapse of the Communist regime Baltic countries have started to reonient
their trade flows away from FSU markets, Rapid stabilization, price and trade reforms
and the initial undervaluation of the exchange rates are likely to have helped create
incentives for successful reonentation of trade to Western markets.

Duning few years EU has become the major trading partner for Baltics, that was
possible due to liberation of foreign trade and progress in economic and political
diplomacy with EU.

Table 2. Exports, Imports and Current Account in Baltic countries

Exports (FOB), Imports (CIF), Current account baiance,

USD bn USD bn % ol GDP
1994 1995 1996 1994 1995 1996 1994 1985 1996
Latvia 1.0 1.3 1.4 1.3 18 2.3 55 0.4 -9.0
Lthuania 20 2.7 9.3 23 36 4.4 2.2 -10.3 8.7
Estonia 1.3 19 20 1.7 25 28 4.7 4.6 4.5

Source: Deutsche Morgan Grerdell, Focus Eastern Europe, 1997;
Cerral Statistical Bureau of Latvia

Intially upon independence trade with the EU was typically of an inter-ndustry
nature. The Baltics are exchanging raw materials — their own such as wood, or re-
exporting such as petroleum and metals — against machinery and consumer goods.
In 1995 resource-based goods continued to dominale Latvia's exports to the EU
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(wood), while Lithuania was exporting food, and raw materials to the EU. Some intra-
industry trade such as processing of textiles from EU raw-materials has emerged in
all three. The Baltics are becoming exporters of foodstuffs to the FSU countries,
exploiting their past market links and know-how as processed food producers under
central planning.

S0, one can conclude that the Regional Trade (integration} Agreements (ATAs} with
Europe are likely to have contributed to increased intra-industry trade in textiles and
machinery with the Baltics and helped transition by requiring rapid approximation of
laws to Western standards.

All Baltic states have pursued liberal trade policies. However, Estonia differs from its
neighbours by maintaining the most liberal trade regime at zero tanffs. Protection of
agriculfture has been higher in Lithuania and in Latvia, and may have slowed
restructuring in their agricultural and food branch.

Tabie 3. Latvia: Summary Overview of the Trade System

Import customs tarifis Status as at
March 31, 1997

Ad valorem Laritf rate kor:

+ Raw matenals, component parts,

¢« consumer and capital goods, not produced in Latvia (or produced n
insutficient quantities):

«  agrcultural produets (HS 1-24} rot produced in Latvia

basic rate' 1 percent

MFN rate 0.5 percent
QOTHER GOODS

basic mte 20 parcert

MFN rate 15 percent

Source: imMormation supphed by the authorities

The impact of protection in industry is, however, lowered by the free trade
agreements among the Baltics and with EU and EFTA.

The largest part of Baltics' food exports presently goes to FSU markets, as it is very
difficult to penetrate EU market with its strict certification requirements. it is difficult to
say which approach is better — precautious liberalizing approach which entails
consideration of possible externalities, that was chosen by Latvia and Lithuania, or
immediate liberalizing approach chosen by Estonia. Estonia’s agricultural sector
could expenience most distortive effects of joining to EU, even taking into account
ongoeing reform of EU Common Agricultural policy. Of course, liberalizing approach
to the foreign trade policy brings country a very positive image of open economy. At
the same time it makes trade negotiations quite difficult, because you have nothing
to offer to your trading partners in return for concessions you ask from them.

4. Balance of payments and exchange arrangements

Recently, external imbalances have increased in all three countnes. Trade deficit
phenomenon is a quite characteristic for most of transition countries and 1s related to

' basic tariffs are applied to a small part of Latvian imports (approximately 3%), i.e. applied to the
import rom countries where Latvia has neither MFN nor FTA agresment with none af them.
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adaptation of economies to new market conditions and ongoing restructuring
process.

As the deficits reflect largely private part activities and not excessive public
consumption, and have been financed by FDI and other long term capital, they have
not been of much concern.

Also exports of services have increased substantially, especially in Latvia and also in
Estonia, reflecting their role as transit centres. This activity is likely to offer high future
growth potential as incentives for private section evolve.

In Latvia a large part of rade deficit was covered by incomes from services trade
(particularly — transit related services). Ventspils port alone has received more
cargoes than all Lithuanian and Estonian ports together.

So, services receipts and inflows of foreign capital allowed Baltic states to preserve
stability of exchange rates, that was one the major comerstones of stabilization
policies in Baltics.

Stabilization in Estonia {in 1992} and later in Lithuania (1994) relied on a nominal
exchange rate anchor within a currency board arrangement. In Latvia, stabilization
was initially achieved by tight monetary policy with money as the nomina anchor
(tight limits on the growth of credit, and later the monetary base), but since 1994 the
currency has been pegged to the SDR (informally). A key to success in all three was
the maintenance of tight fiscal policies that helped 1o maintain the credibility of the
anchors. Recent analysis suggests that what mattered for disinflation in the Baltics
was not the policy framework (fixed or flexible exchange rates) but the policy
content.

The increasing trade imbalances in the Baltics have at times raised concerns about
competitiveness. The fixity of the exchange rate and the higher inflation than in their
main trading partners have caused some observers to make staternents on the
patential overvaluation of the real exchange rates in the Baltics.

It is instructive to note that in spite of price rise and dramatic appreciation of CPI-
based nominal exchange rates, the margins for competiiveness still remain, and
there are two clear indicators of this: low wages and accumulation of foreign
reserves. Considering the very strict budget and conservative growth the wages
continue to be awfully low comparing to Westemn standards.

5. Future development and Integration in the Baltics

In the context of macroeconomic convergence the Union will not look so much at
quantitative indicators, but primarily at qualitative improvements, i.e. the capaaity of
the country to correct macroeconomic distorions with policies and instruments that
are compatible with the market mechanism in general and EU rules in particular

More interesting than the actual state are the prospects for macroeconomic
convergence. Higher level of investment and particularly FDI will ensure higher
economic growth in the coming years.

Most recent economic forecasts tor Latvia within ARS scenasio contain a positive
outlook with fairly high growth, slowly falling infiation and further fiscal improvement,
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Increased growth of export and output in all Baltic countries, inter alia, will be
positively influenced by

« joining of Baltics to WTO (Latvian accession is planned for summer 1997). WTO
accession will facilitate foreign trade relations and establish more stable
environment for foreign investments.

» tfurther integration among the Baltic countries.

The potential for static and dynamic trade gains are reduced by the small economic
size of the economies and their moderate incomes. The main argument favouring
intra-Baltics integration is the hub-and-spoke nature of the EU agreements.
Removing barriers between each other will reduce the distortions created by the EU
agreements in favour of EU enterprises vis-a-vis Baltic enterprises.

Experience so far in intra-Baltic trade flows confirms the lack of substantial trade
creation among the Baitics. The share of intra-Baltic trade in all three has remained
around 10 percent, which suggests that it has increased in line with overall trade
growth but not more. The extension of the Baltic FTA 1o agriculture was an important
step. Extension of the agreement to services and establishment would remove
potential discrimination vis-g-vis EU companies. Some of these issues will, however,
be addressed in the WTO accession process.

Battic integration will be positively influenced by:

+ The establishment of the Baltic free trade zone (functions since 1 January 1997).
Completion of creation of free Baltic market by the beginning of 1997 definitely
will conmmbute to economic development of a region. Three Baltic states have
recognised the necessity of closer cooperation long before as local markets are
too narrow for successive development of companies. Free trade agreement on
trade in industrial goods was in effect since April 1994. Liberation of the market
for agricultural goods took more time due to differences in agricuitural policies
applied by the Baltic states.

+ Improvement of customs procedures in Baltics due to PHARE program to make
business environment in the region more favourable.

Free trade agreements not always mean free circulation of goods due to different
customs requirements. £.g. there was evidence that EUR 1 certificates were
requested at the Estonian border. Large attention is paid also to harmonisation of
transit procedures.

« Creation of common securities market in Baltics. At the very beginning of year
1997 there was signed a cooperation agreement between Latvian and Estonian
Central Depositories. The similar agreement will be signed also with Lithuania
during this year. Creation of common securities market will provide a better
investment and risk diversification possibilities for foreign investors, stimulating
their participation in the market as well as improve chances of local companies 1o
aftract capital.

6. Conclusions

Firstly, despite of substantial disparities between Baltic countries and EU in term of
GDP per capita the overall macroeconomic convergence level is very high in Baltics.
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The choice of the medium-term economic stategy in order to accelerate the
convergence is entirely up the Governments concerned and is not directly linked to
the accession process. However, formulating of economic strategy should be
directly linked to three issues:

s How to achieve the targets of sustainable growth?
» How to accelerate the economic growth?

s How to promote investments, privatisation, and restructuring as the main driving
torces of growth?

Secondly, the trade liberation should be completed due tc the European Union
requirements. At the same time the special aftention should be paid to
competitivenass of Ballic countries which should be supported by government
policies.

Thirdly, actual level of the convergence with the Maastricht criteria in Baltic countries
is very high. However, the EMU convergence criteria are not EU accession criteria
and will therefore not play a major role in the EU accession process at current stage
but at a later time when Baltic countries get ready tc join monetary union. From
today’'s perspective, these criteria can serve as medium and lenger-term points of
reterence for stability-oriented policymaking.

Fourthly, prospects for macroeconomic convergence with EU will be positively
influenced by further integration among the Baltic countries.
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YKPEMNEHWE NPEANPUHAMATENBLCTBA
KAK ®AKTOP CTABMNTN3ALIMA DKOHOMWKMH

[prropuia OneBcknd, JTATBHRCKHA yHHBEpCHTET

PomaHTu4eckan 3anoxa ceoSOQHOr0 NPeAnpUMHWMATENLETEA NPOAoNXanace
HECKONEKO CTONETHH, YCTYNHMB NONE PbHOYHBLIX  CPAXEHUW  MEeXaHWaIMY
HECOBOPLIGHHOR KOHKYPEHLUWM Nuwe K KoHuy XIX Bexa. Mpudem, noHavany, B
nepwofl SypHOro pocTa MawWHHOIG NPOWIBOACTBA M NOBEACHOCHOTD WECTBWUA
KOHBEMEDHEN TEXHONOMMW, KA3AN0oCh, YTO el HEMHOrO W XecTxan nocTyNb
MOHOMNONMA W  ONWrONOMNWA HABCBMA BbITECHWT Pa3lHOWOPCTHOE NNEMA
NPennpYHAMaTENaiH M3 HapoaHoro xo3sncTea. Bnaro atomy cnocobeTaoBano u
YCWNEHWE BAWUAHWMA (OCYAAPCTBA B  IKOHOMMKE, NPOWeAWEee WCNLITaHWe
BOWHAMK W NOAKPENNeHHOe TeopeThdeckn yennuamd [Dx M.Keihnca w ero
NOcNenoBATEeNaM.

BuiiaanvaaHne NPEANPHHUMATENBW W3 XO3ARCTEGHHOA MMAHW BoiNO AOBONLHO
CUNbHBIM AONTWE roakl, Ho ycnexa He uMeno. Bo eTopol nonosuxe XX cTone TuA
NONOXEHWE NPEONPUHUMATENEA HA PbIHKE KAPAWHANEHO  W3MEBHWNOCH
BCNOACTEWE TOrO, 4TO fNA  NOKYNATeNeA KAHECTEOHHLE  XAPAKTEPUCTUKM
NPOAYKLMM CTAMM HAMHOTO BaXHOWMEM PU3NYECKHe o0beMbl NPOW3BOACTRA
ToBapoe. B pacrnopsxeHun NpeanprHUMATENsd OKalanack TaKxe HafemHan
CTpaTeryA KOHKPETHOW B6opbbbl C KPYNHBIM conepHukom. CeronHR Hebonswive
NPEANPUATHA CNOCOGHL ONEPATHBHO PearMpoBaTh HA MANBALME WIMEHEHUR
noTpeGUTensCKOro  CNpocR,  YCNeBas  yACBNETBOPATh  BO3HWKAIOL MM
NoTpeGHOCTAMGLICTPEE 1 NYYWe, YoM NPOMBILNASHHLIE MMaHTLI.

B cuMCTEME pbiHOYHBIX  OTHOWBHWA  WHAYCTPMANkHO pA3BWTeIX  CTpaH
NPEANPUHUMATENLCTEC NPOAOMXAET MIPaTh 3AMETHYID PONb, ONPEReNnss,
HAPAY € TPAHCHAUWMOHANBHLIMK KODNODALMAMM, OMHAMMKY MK COUMANLHO-
IKOHOMUMBCKOro pa3suTuA. [ANA CTpaHLl € NEePexXCAHOW K DbiHKY 3KOHOMWKOM
NPOLECC YKPEenneHWa NO3WUMA  NpeanpMHWMaTensk 6 NpovaBoaciee u
ofSpateHn NPOAYKUWM TONBKO PA3BOPaYKBABTCA. MOowHkIMKM Bapsepamu Ha ero
NYyTM ABNAGTCA TPYRHOCTM GOPCUPOBAHHONG DA3rOCYAAPCTRNEHWUSR HAPORHOro
XO3RACTBA K TECHO CBA3AHHLIE C HUMW Npolnems ero CTPYKTYPHOH

NepecTPOHKK.

InA npoMbiumnenHocTn Nateun Havana 90-X rofos AOMUHHBYIOWER TeHOeHUWer
€Tano CTpeMUTENLHOS NaneHwe ofbemob NpouwapofcTea. [le-chakTo oKa3zanuce
3aKpLITHIMKM  NECATKM  MPeanpuATWA, eue B HeQanekom  NPOWNOM
npenocTaBnABwMe  padoume MecTa  ThiCAHaM  KBaANMGWUMpOBaHHLIX
cneunanveTos. C NpYMNaBskoB Maras’MHOB CTPaHLI WCHEINW MHOMME ToBaph!,
noTpeBHOCTL B KOTOPbIX YOOBNETBOPANACE 3a CHET (DYWKUMOHWDORAHMA
NATBMRCKUX NPOANPUATWA. B dvcne npuuun, OGYcNOBMBWKMX CTONb pE3KOE
nage-sve npouwsBoAcTBA, OAHOM W3 fMaeHbIX cTana NGTeps pelHKoB clwiTa
NpPaKTUHECKM BCEMU  NDOMBILNGHHBEIMU  NPEANPUATUAMK  Nateuu. MNouemy
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AMBHHO [AHHOE OBCTORTENsCTBO CHIIPANs 8Q8a N He PeWwalwyio pons 6
:yas6e NPOMBIWNEHHOCTH Natenn?

Bo-riepbbix, SONLWMHCTBO NPEANPMATHIA OGbiNM OPUEHTMPOBAHLI HAa NOTONMHO-
VaccoBoe NPoM3BoacTeo. OKOHYATENbHBIK CNOM MENKUX, MAaHYGHAKTYPHOMO
TMNa NPeANPVMATUA, B BEYWMX OTPACNAX NPOMBLILINEHHOCTH NPOW3OWeN ewie B
1eppoi nonoaude 60-x rofoe. MNPoAyKUWA KOHBEREOPOS WAEOWHLIX, O6yBHLIX,
viebensHbIX, TPHKOTAKHLIX, PANMOTEXHUYECKMX M APYMX NPeLnpUATHA [lateun
4ax0AMna raparTuposalHuii chum Ha BocToxs.

Jo-8TOpbiX, CTPOMMTBNLHBIA pa3gan WHPPACTPYKTYPb HOPMAaTHBHO-
YBrNaMBHTUPOBAHHOW IKOHOMIKW, OBCNYXMBAaBWEH rocyNapCTBaHHLE NPAANPUATURA,
Npefenin NpoUect POPMUPOBAHWA YHPDEXNSGHWA W OPraHM3aLWi PbIHOYHOW WHOPA-
STPYKTYPBI, CNOCOGHBIX O6CMYNMBATE CYSLaKTh XO03ARCTBOBAHUA C PA3NUHHOA GOPMOR
JO6CTBEHHOCTH.

B.7peTLHX, C NEPBLIX WArcA NPOBOArNALISHWA HEIABWCHMOCTH IKOHOMWYBCKAA
10NMTHKA  NpabuTenecTea [latBuu He cofilepxana  “eTKuX  HanpaBneHuw
STPYKTYPHOM NepecTponKK NPOMBILITEHROMO NpoW3AOACTBA. He
:nocobcTaosana Taxomy peopMMpPOBAHMI0 NPOMBILNENHOCTH TaKXe XecTKan
AoHeTapHaR nonwtuka Bavka Narewn 8 1993-1994 (., HanpasneHHaa Ha
10008pMAHUE BHICOKOro OBMBHHOrO Kypca nara, 4To 3aTOPMO3WNGC 3KCNopT
VaTBUHCKUX TOBAPOR.

>Nafl NPOW3BOACTBa B NEPEOA NoncEMHe 90-x rofos GLIN XapakTepe
PAKTMHECKM ONIA BCEX BegywMX QTpacned HapoaHoro xoasuctBa [latemn.
"OCYREPCTBO YIWNG C PhiHKA, BEPHEE - C TOMD SKOHOMWYBCKOrO NPOCTPAHCTRA,
(OTOPOE OHO NLITANOCH PENYTIMPOBATE NOCPEACTBOM HOPMATUBOB K
YOIMAMEHTUPYIOLMX  PacTIOpPAXEHWR. Bo3HwkwMA BaKyyM ROMKHE  Geinu
JANONHWUTL KOPNOPHUPOBAHHLIE W HEKOPNOPUPOBAHHLIE DUPMLI W OTASNbHLIS
1PBANPUHUMATENM, CNOCOGHBIE DYHKUMOHUWDOBATL NO 3aKOHAM PbiHKa. [onxml
JBiNK, HO HE 3aNoNHWUNK. B pesyneTare Hero NPOUIoWeNn 3KOHOMWYECKUA cnam,
Inn nopTeepxpenns paHHOrO Teauca MOANEHHWE TEMNL  PA3IBMTUA
PEANPUHAMATENLCTBA MOCNYMWUNK OOHOW M3 NDUHYMH KPW3UCA B HAPORHOM
(03AAcTBe NATBUM  BOCNONLIYOMCH WH(MOPMALIMEH © [UHAMWKES BHYTPOHHEro
1anoaoro npopyxTa (GDP) 3a nepuop 1990-1995 . (em. Tabn.1).

Junamury BBI1 gns Narewu ontuMmcTMuHon He Hasobews. B 1995 roay obuem
3Bl cocrasmn 4yTe GonNee NONOBUHL (54%) oT ypoeHA 1989 r. Heckonsko xyxe
\ayT fena y IoXHbix cocened  [lutew (42%). A BOT 8 KApPOQHOM XO3AWCTBE
3CTOHWUM NpoW3olLen, CyAs MO BCeMy, ONPONENEHHLIA COBWM B MO3IUTUBHOM
‘anpapneHiv. Tax, B 1994-1995 m. Temnel Nnpupocta BBM 3etoHun coctasnang
i%, 4T0 nNO3BONWNO BLATM Ha ypoBeHs 74% oT obfwvema BBN 1589
'ofa. KoHeqHO, cnaf NPOMABOACTBA ANA CTPAH, NepeXoAswMX K pbiHKY,

1BNoHnE HonaGewHoe. OnHAKO KAWRAS M3 HAX HWET CBOW NYTe CHUMEHWA ero
TpYYaTeNkHLIX NOCNBACTBHWA. Tak, HaNPUMEp, UeHTPANLHO-GBPONEACKHE
TpaHs - “Yexun, Cnosaxun, BeHrpus - CyMend ynepXateCA Ha ROCTATOMHO
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BuiIcoKoM  ypoBHe (B84-86%). Ewe GONbWMSe YCNeXW HA NYTH  DbiHOYHBIX
npeofpasoBanwi femoHcTpupyeT Monewa - 8 1995 rogy BBN cocraswn 97% ot
ypoexa 1989 ropa.

3anorom ycnexa cTpad, Npeycnepalowvx B ¢Tabunnaaywm IKOHOMUKW, cTano
yKpennen1e <acTHoro cextopa. 1o pacderam cneuvanuctos BcemwpHoro
6adKa, AONA 4YacTHOro cexTopa B npowasogcTee BBl s Yexww, Hanpumep,
npeswicung B 1995 r. 70 % (cm.puc.1). [pwdem, HacTHHMKM CHMTAOTCH
NPEnnNPUATHA, AONA YHACTHA FOCYRAPCTBA B KOTOPLIX COCTABNABT meHee 50%.

Tabnuia 1. [lMHaMMKa BHYTpeHHero sanceore npoayxta (GDP)
8 1990-1995 . (B % K NpenLaywemy rofy) [1, c.44]

Crpawnnpl Temns npupocTa Temn pocta

1995/1989

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1984 | 1995 | (1989=100%

)

Nateunn 3 -8 -35 -15 2 1 54
AnBamnn -10 -28 -10 11 7 B 75
AsepbaifuxaH -12 -1 -23 -23 | -22 -15 35
ApmeHWA -7 -1 -52 -15 5 5 37
BenopyceuvA -3 -1 -10 -12 | -22 -10 54
Bonrapws -9 -12 -7 -2 1 3 75
BeHrpus -4 -12 -3 -1 2 3 86
pyann -12 -14 -40 -39 | 35 -5 17
KasaxcTaH 0 -13 -13 -12 | -25 -12 44
Knprnacran 3 -5 -25 -16 -27 -5 43
Nutea -5 -13 -38 -24 2 5 42
Mongaeus -2 -12 -29 -9 -22 -5 42
Monbwa -12 -B 3 4 5 6 97
Pocenna -4 -13 -19 -12 | -15 -3 49
PymuHvs -6 -13 -10 1 3 4 81
Cnopaxun "] -15 -7 -4 5 5 B4
TapxuxucTan -2 -7 -29 -11 -21 -12 40
TyprxmeHucTaH 2 -5 -5 -10 | -20 -5 63
YaexnucraH 2 -1 -11 -2 -3 -4 82
YxpauHa -3 -12 -17 -17 | -23 -5 43
Hexua 0 -14 -6 -1 3 4 85
DcToHMA -8 -11 -14 -7 6 6 74

Moawumn Nateuu No QaHHOMy Nokasatemo  oxkono 60% BBMN npouasepeHo
HaCTHBIMU NPEANPMATUAMM - MOMHO OUSHUTE Kak NpouHbie. [pobnoma auputch
B OpYroMm - HUIKWA ypoBeHb BB GopMuUpYeTcA B 3HAYMTENLHOW Mepe 3a cuer
NBATENbHOCTH YACTHLIX NPEANPUATHMA B C¢hepe TOBapHOTO o6paleHMA W yenyr
Pone 4acTHeix NpPeanpMATUW B NPOMBILNEHHOM npouaBoacTae [laTBuu no-
NpexHeMy HesHasuTensHa. B nepeom nonyroamu 1995 . YacTHoMM
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npennpUATHAMK Owno NpowaseneHo acero 16.2% ofitema NPOMLILNEHHOrD
npovasoncTea MNateud (cM.Tabn.2).

CxnaguiBaaTcs  BNE4ATNEHWe, YTO  OTCYTCTBME  Y8TKMX  OPWeHTWPOB
NPOMBILINGHHOW MONMTUKKM, YNOP HAa NONMTMYeckwe waeans B ywepd
XO3AKCTBBHHBIM DBANMAM NPEBPATUNK  3BOMNKIUMOHHLIR B CBOEN OCHOBE
npouece CTPYKTYPHOM NepecTpoMKH HAPOAHOrQ X03ANCTEA
AOCTKOMMYHWCTHHECKMX CTPAH B DOBONIOUMOHHLIA cnom ero 6a3oBewix oTpacned.
W3 apceHana Taxceod TopanuM Obin  3aMMCTBOBAH SAMHCTBEHHWLIH MeTon
“neqeHNA” - MOHETapW3M. [ 0CYRAPCTROHHbLIO UHCTUTYTH BCEX YDOBHEH

Puc.l. ObveM nNpOM3BOACTBA B YacTHOM CeKTope Kak AONA BanoBoro
BHYTPEHHEro npoaykTa, 8 % [4, c.7]

Navann
Banopyamma
Banrpun
Kassxoraw
Nwraa
OfNbis

®1960r. B1995r. 1

Tabnnua 2. Ctpyxtypa ofbama NPOMBLILINBHHOrO NPOU3BOACTBA
Nateun (B %) [3,.c.41]

DopMbsl NPeANpYATHA 1993 1994 1995
| nonyrogwe

locynapcTeeHHbLIe 69,1 56.0 471

YacTHule 6.1 15,7 16,2

CmewanHbie (¢ yqacTuem rocynapet-
BEHHOMO KaNWTana, MecTHOMD 4acTHo-
O WNKU UHOCTPAHHOID KanWTana) 248 28,3 36,7

W1oro. 100,0 100,0 100,0
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o6LABNANKU O CBOEM HERTPANUTETe NO OTHOWEHWIo K Gopwbe npepnpustTwi 3a
BbIXHMBAHWE B IbIGKOA PLIHOYHOW cpene.

B HacToRAWee BpEMA puHOYHAA pedopma B flaTBuM OKA3ANack, WCNONL3YR
waxMarHyd TepmuHonoruiky, 8 LIYTUBAHIE, 1.8. B NoROXenUK, NpU KOTOPOM
HeOOXOAMMOCTE O8NAaTb OYepefHON XON BeAeT K MaTopManbHLIM NOTEPAM WUnW
faxe K Npourpelwy naptuq. [PORBNASTCA 3TO B NEPBYID OYepeat B TOM, HTO
YUHOBHUKWA  BCAYECKM NPEeNATCTBYIOT  ocnabnexwio aAMUHUCTPATUBHOro
PErynMpoBaHWMA IKOHOMWKW. ¥ 3TO NpW TOM, YTO rOCYQAPCTBO NPAKTMYECKM
AONHOCTLIO YCTPAHUNOCH OT YNpPaBNeHuA AeRTENbHOCTEIO FOrCCYRAPCTBEHHBIMM
NPENNPUATHMAMK B HACTH rapaHTUPOBAHWUSA cBbiTa NPOW3BOAWMON NPONYKUMM W
obecneveHnA Chipe8M W 3Heprved. [peanpuHMMaTenW xe He cnewart
BKNaLBaTh cpefcTea B NpuobpeTeHue 3aBOA0B W chabpuk, Tax Kaxk He
npepcraanmoT celi|d B NONHOW Mepe No XaKWMm npaBunam GyneT BecTUch
AKOHOMUHBCKAA NONUTUKA rocyapeTea.

danasfeieanve ¢ pA3IBSpPTLIBAHWEM  NPeAnNpUHUMAaTEnscTBa B cdepe
MaTepMansHOro npowasofcTBa [latBuM HAWNC CcBoe OoTpameHue W 8
peaynkTatax CTaTMCTHHECKoro obCnenoBaHka, OCYIIECTRNEHHOMR B KoHue 1935
rona e pamkax Eaponeickoro ctatucTuyeckore Siopo (Eirostat) [2]. 12 46,2 Twic.
NpeanpYATHA, 3apercTpupoBaHHeix Ha 31 gexabps 1994 r. 8 Peructpe Nartemy,
21,9 Tic. MKW 47,4% GbiNW OTHBCEHB! X 3KOHOMWYBCKM AKTWBHBIM. KcTaty, no
paHHomy noxazarenio lNatera 3aHana nochegHee mMecTo B paay 11 cTpas,
obcnenosanHex Eirostat. JoNA akTUBHbIX NPEANPUATHA B NPOMBILINEHHOCTM NO
OTHOWEHUMIO KO BCAA COBOKYNHOCTH aKTUBHLIX NPEANPHATHMIA NaTeun cocTaBuna,
no flaHHeIM ofcnegosarna, Beero 13% (oM.Tabn.d). HaubBonbwWiA YAeNsHbIA BeC
AOHOMMHECKM BXTHBHLIX NPOANPUATHA flatenn B Nepeci nonoanwe 90-x roaos
NEMXOAUNCA Ha TOProamo - 51 %, Y4To 3HaYUTENBHO BoIWE COEANEro NoxasaTena
no obcrnepopaHHeim 11 cTpaHam (37%). A cpaBHeHus: B BeHrpuu pgona
TOProBbix NPEANDHMATAA B COCTABE 3NKCHOMMYECKM AKTWBHbIX MPennpyATHi
coctagMng J6%, a B YHexud WU TOMC MeHble 29%. Pazautuo
npeanpuHUMaTensCcTBa B TOProBo-NocpeaHHyeckod cdhepe cnocobetaosana
PLIHOMHARA KOWGLIOHKTYPA  NaTBMACKAE NPeANDMHAMATENA CYMeNW YRAaYHO
anucaThCA NO pARY HanpaBnexwuid TpaHauTa w3 Poccuwm wa 3anan (HedTo,
MeTannbl), a TAOKe No UMNOPTY

Tabnuya 3. Pacnpenenenie aKTUBHLIX NpeanpUATUN LleHTpantHon Espone 1
Bantun no chepam IKOHOMMUECKON JeATaNLHOCTH (B %) [2, ¢.17]

Crpana NpoMmeiw- | Ctpon- | Top- | Tpawc- | lMNoctu- MNpo- | KO-
NEHHOCTE | TenbcTeo | roans | NOPT | HMUk KM | YMeye- | ro

pecrop. Tyt
Naraun 13 8 51 5 6 17 100
AnBaHuA 10 2 48 14 17 9 100
Bonrapus 18 7 28 10 17 20 100
BeHrpun 14 11 36 9 6 24 100

Nutaa 17 4 51 6 4 18 100
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Nonswa 17 11 42 9 3 18 100
PyMbliHUA 20 5 50 7 B 10 100
CnoBaxkva 18 15 34 6 5 22 100
CnoBeHws 22 12 26 12 7 21 100

Yexus 16 15 29 5 5 30 100
SctoHuA 16 10 41 6 6 21 100
B cpeanem 17 11 a7 8 6 21 100
no 11
cTpaHaM

NPOROBONLCTEMA, TOBAPOS NOBCEAHEBHOMO CNPOCE N MAWWH M3 UHAYCTPHANLHO
paasuTex  cTpad. Ulwpoxoe pacnpoctpanenwe B [latewm  Toproeo-
NOCPEAHWHECKNX MNPEANPUATAA HAWNO CBOA OTPAXeHWe B TOM, 4TO
GONLWHWHCTBO M3 HUX  OPMBHTMPOBAHO HA  HECKONBKO  HanpasneHuw
NPeaNpPHHAMATENLCKON QeATENLHOCTH (CM. Tabn. 4).

Tabnuya 4. PacnpepensHMe NpeanpusTMiA MO YWCNy  HanNpaBneHWi
NpeanpMHUMAaTensCKon OeATensHocTM [2, ¢.1B] (B % oT BCero KonudecTea
AKTHUBHbIX NPBANPHATHR)

CtpaHa OnnH BUO NeRTENLHOCTH Hecronexo Bupos
ASATEANEHOCTH
NatewuA 67 Kx)
AnbamHna 89 11
Bonrapws 90 10
Banrpus 79 21
Nurtaa 78 22
Monewa 81 19
PyMbiHwns 77 23
Cnosaxkka 76 24
CnoaeHws 84 16
Yexus 74 26
AcToHKA 76 24
B cpegHem no 11 79 21
cTpaHaM

CneunanuecTsl CYMTAKNT AMBEPCUWDMKAUWID HANDABNGHWA  XO3ARCTEEHHOW
QEATENbHOCTU  NO3UTUBHLIM  HAKTOPOM  Pa3BUTUA  DhIHOYHBIX  OTHOWEHWA.
CaHaxe 8 AaHHOM cnyvae (33% OT BCero KONUYecTBa aKTUBHLX NPeaNDUATHA)
nupepcteo NateBum 370 CBWABTENLCTBO CKOpPEe NEPEKOCOB B CTPYKTYpe
NPOONPUHUMATENLCTBA, HOAONM OTPAKOHWE  YCNEWHOro CTPOMTaNnsCTBA
PLIHOYHOWM 3KOHOMWKM. Beob WMeHHO npenanpuvHWMarenw, pabovague 8
TOProBO-NOCPeAHUYECKON cthepe, 4alle BCOro CTPEMATCA K AMBOPCADUKALIAW
BKOHOMUYECKOH NOATBNLHOCTH (6aHKoBCKoe Neno, Chepa YCNYT, PHIHOK LEHHbIX
Gymar u 1.n.). CaA3aHO 370 C BLICOKMM YPOBHEM DWCKA, COMPOBOXA0WLMM
6eicTpo OBOPOTHBE, BECEMA NPUGLINEHLIG TOPrOBO-NOCPEAHNHECKUE ONEPAaLIVM.
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KoCBEeHHO B NONMbL3y AAHHOrO TE3Wca CBWRETENLCTBYeT M MHBOpMauwa o fone
npeanpuHuMmarensn {34%), oTBETMBLLMX HA BOMNPOC O TPYAHOCTAX, C KOTOPLIMW
UM MPUXOOWTCA CTANKWMBATLCA B NPOLECCce peanv3auvd ToBapoA # ycnyr
“KOHKYPEHTE CHUXEIOT Lerb™ {cm. Tabn.b).

Tabnnya 5. TpyoHOCTW, € KOTOPbIMA CTANKWBANTCH NPEANPUHMMATENK Npu
peanu3auyMm CcBO&i npoaykuMM W yoanyT (B % K 4MCNY OTBETWBLWX
npeanpuHumMmarenen) [2, ¢.22]

Crpawna Y knueHTOB MHoro KoukypeH- | Npeanpus- | Mnoxo vc-
HET AeHer | KOHKYPSeH- | Tol CHMXAa- THO He CNBAoBaH
TOR 10T UeHb | NonynsapHo PEIHOK
NareuA 83 54 34 15 17
AnbHaHuA 34 80 26 3 1
Bonrapus 57 47 19 17 9
Benrpua 54 47 B 9 4
Nutea 73 57 3 18 9
Nonsbwa 62 72 44 30 22
PyMbiHUA 66 48 10 21 11
Chosaxus 79 40 21 18 17
Crnogenvn 55 57 a3 18 19
Yexua 60 48 13 31 23
Scronua 59 50 10 23 20
B cpeanem 61 56 24 22 15
no 11
cTpaHam

MpepnpuHuMarteny Bewrpun ¥ Hexuu B ropaano MeHswen crenequ (8% u 10%
COOTEETCTBOHHO) O6ECNOKOOHE CTABKOW KOHKYPOHTORB Ha QSMNWHIOBLIO U6HK,
HTO B HEMANOWA CTENeHH ODBLACHABTCA NPOYHBIMK NOIULUMAMU NPOWABOAWTENER
MaTepwanbHelX 6nar w yenyr B 3Tux cTpaHax. Pa3suTve npeanpuHWMarenscTea
B cthepe NPOM3BOACTEA MO3IBOMAET, NOMMMO BCErO NPOYero, NoBbIWAaTk
BEPOATHOCTe U Gonse nonHoro cGopa Hanoroe.

BONLWoE 3HAYSHWE ONA YKPEMNeHUS PLIHOYHBIX HAYAN B 3KOHOMUKE [laTBuu
MOr Gl MMBTL FOCYAAPCTBEHHBIA NPOTEKLUOHW3M NPennpUHuMaTenscTea. Tak B
4acTHOCTU, rOCYAAPCTAY Mo CUNaM BoiNoNHeHWe hyHKUWA PUHAHCOBOI0 raparta
AKCNOPTHLIX ONBpPauUMA M NOANEPHKKA PUCKCBbLIX KANWTaNnoBNOXEHWA 32
rpaHuued. [na Nareun  3T0 TypMam, CTPOMTENbCTBO, TOPFORNA HAYKOBMKOW
nponyxuuen "] TOXHOMOMUAMM, 3Haurmyio pone B ycunaHum
KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTH  NATBMWHCKONO  NPeAnpUHMMAaTeNsCTBa  cnocobHa
ChifpaTe W rocyNapCTBEHHARA KOHTDAKTHAA CWCTeMa, B peanbHOCTH nporpamMma
3aKynNOK rocynapcTeoM roTOBCH MPOAYKUMY W YOITYT - 3T0 HE TONLKO CPeacTeo
AOMOWM NPeANPWHUMATENAM, HO W pulvar, MNO3BONAICWMHA perynupoBars
CTPYXTYDY HEpPOAHOro XO3AKCTBA, OXA3bBATb BAMAHWE HA pa3BWUTHe
NPUOPUTETHLIX OTPACNeH, CO3NABAaTEL HOBLIe paboqne MecTa.
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UZNEMEJDARBIBAS VIDES VERTESANAS TEHNOLOGIJA

Dace Kauléna, Latvijas Universitate

Uznémuma darbibas stratégiskais meérkis ir ilgstosi "dzivot” jeb veikt savu darbibu
izveletaja joma. lepriek nosaukta mérka sasniegianas priek&nosacijumi ir:

1) uznémuma vadibai jaizprot ilgtspéjigas attistibas jédziens, ti. uznémumam
savd darbiba jaapmierina padreizéjis paaudzes vajadzibas, neradot draudus
nikamajam paaudzém apmierinat vinu vajadzibas [3,47 ipp.].

2) uznémuma vadibai jaizvérté sava darbibas vieta vidé, ti. pirmkart, jazina
uznémuma iek8&ja darbibas struktira; otrkart, aréjais informacijas tirgus un,
tredkart, vadoties péc pirmiem diviem punktiem, japieméro pareizs vadibas
modelis uznémuma.

Raksta autors piedava vienu no uznémuma analizes instrumentem - vides faktoru
vértéSanas tehnolagiju. Ta ir ekspertu sistérna, kas palidz novértét uznémuma
gatavibu ilgtspéfigai uznéméjdarbibai (novértéjot uznémuma darbibas vides
infomaciju; nosakot, kd uznémums ievéro vides nosacijumus, piedavajot
atbilstou vadibas modeli). Sakartojot savu uznemumu, sakartosies kompleksa
vides struktara. Uznéméjam pirms darbibas uzsak3anas, parstrukturéSanas vai
reorganizacijas ir jaapzinas notikumu un seku plisma. Vides wvérédanas
tennologiju var uzskat par daju videi draudzigas uznéméjdarbibas koncepdija, o
ta parada uznemuma attiecibu pret widi. Videi draudzigs vznemums Ir sistéma,
kura ripigi jaanalizé, japrojektd un javeido.

1. Darbibas vide

Turpmak apllkosim darbibas vides sastivdalas, tis sadalot divas dalds: pirmkart,
individa un uznémuma attiecibu struktira; otrkart, uznemums apkartéja vidé.
Individa darbibas vide ir g

Lai analizétu uznémuma intemo struktiru, ir nepiecieSama kvalitativa analize tam
organizacijas pazimém, kuras kvantitativo vértibu batiski ietekmé jeb regule aréja
vide. Vienkér8aka interpretacija ir grafiskais attéls (skat. 1.zim.). 5ada mode|a
nepieciesamibu pamato vajadziba tuvinaties realitatei, kur sistémas darbojas reala
laikd un nav statiskas. Modell ir uzskatami redzamas galvenas organizacijas
pazimes. Pirmajd posma pirmns skaitliskd novértéjuma jeb matematiskas sistémas
izstrades organizacijas vadiba var vismaz intuitivi izvertét savu situaciju un ievietot
attiecigo atraSanas vietu model.

Uznémuma interna struktlra aplikota tik, cik ta batiski korelé ar dréjo vidi, t.i., tikai
noteiktas darbibas pazimes. Katra no aplOkotajdm pazimém un to vértibas
ietekmé vadibas stifu uznémuma. Tomeér ta ir tikai pirma daja no faktoriem, kas to
nosaka. Otra daja ir uznémuma korelacija ar apkartéjo vidi.
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A - mazs, | - materidlie resursi ( hardwarea);
B - vidép, it - civdkresursi { Aumamvame ),
C- liets. 11l - dokumemacifa { papemwane).
AaZodanas pazime;
(a) - ieeja ( inpur),
{b) - ireja (oulpur).
Piebide. raZojodal sérai i input un output, neralopdai tikai input.

1. Zim. Organizacijas struktira

Uznémuma darbibas vide ir inforrnacija arpus uzpémuma

Informécijas plisma veido umémuma darbibas ierobelojumu sistému.
Veiksmigas darbbas priekSnosacumi ir spéja orentéties informacijas
piedavajuma un pareiza lémumu pienem3anas taktika un stratégija.

Uznémurma vadibas pirmais [emums, kas attiecindms uz vidi, ir izvéléties, va
a: vide ir organizacijas sabiedrotais un noteicéjs,

b: uznémums darbojas neatkarigi no aréjas informacijas,

¢ uznémums dalaji ievéro vides faktorus.

Secigi aplikosim S0s¢ tris gadijumus, kur pirmais no tiem ir, kad uznémums ir
gatavs apzinat vidi. Ja pienemts lémums sadarboties ar vidi, tad ir nepiecieams
apzinit tas sastivdajas jeb kvalitativos blokus, kados var iedalt aréjo vidi
NepiecieSams veidot apkdnejas vides grafisku modeli tdpat kd organizacijas
internai struktarai.

Otrais gadijums ir, ja uznémuma vadiba nostajas opozicija vides prasibam.
Visparigais gadijums ir uznémumam naidiga vide. Naidiga vide nozimé, ka vides
nosaciumi mazina umnémuma dzivolspaju vai vispar izslédz darbibas iespéju.
Parasti tas notiek gadijumos, ja videi piemit tidas ipaSibas ka konkurence,
nevienmeénba, atfistibas altemativu trikums, bezgaligums (nav iespéjams robedu
precizéjums). Tas viss kopuma veido situaciju ar noteiktu riska Nmeri un
apgritinatu lamumu pienem3anas procesu.
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2. zim. Organizacijas darbibas vide

TreSais no uzskaititajem gadijumiem ir kompromiss ar vidi jeb daléja nosacijumu
ievéro3ana. Daléja vides nosacijumu ievéro3ana veidojas situacijas, ja uznémums
nespéj integrét visus faktorus, kas nosaka optimalu darbibu vidé. Tiek nemts véra,
pieméram, tikei ekonomiski tehnologiska tirgus prasibas. 8ads gadijums praksé ir
visbie2ak sastopams.

Neatkarigi no kvalitativis pazimes, vides informaciju var raksturot ar kopigam
ipadibam.

Kopéjie vides riefurni

Viencla vides véréjuma mérkis ir iZteikt vidi skaitiskos nosacijumos. Sads

konstruéts vides vénéjuma modaelis palidz veidot jeb onentét uzmémuma iekdéjo
vidi un pamato vadibas modelja izvéli [2,156. Ipp.].
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1) Neviennozimiba:

Apjomiga un pretruniga informacija. Organizacija nespéj aptvert informacijas
daudzpekapju fmenus (multilfevel}. Divdomiba palielinas, ja Sie fmeni Ir
savstarpéfi pretrunigi. Pieméram, Latvijas Republikas likumdo3ana: Ministru
Kabineta rMkojums ir pretrund ar Saeimas pienemto likumu (Likums par socialo
nodokli). Lietotajem bez papildu zind3andm nav skaidrs, kuram ir prioritate.
Divdomiba interpretdcijas mazina batibas izpratni. Ja netiek specificéts mainigais
ka tads, tad nav iespéjams noteikt ta ietekmi uz organizaciju. Organizacija nespéj
aptvert mainigos, kas iesiid hezgaliba. Ir iespéjams gadijums, kad organizacija
nespéj apzindt informativo materidu un sak to ignordét pilnibd.  Vides
neviennozimiba ir korelacija ar organizicijas iekSéjo dienas kartibu (agenda) un
strukturizécijas imeni lémumu pienem3anas procesa. Ja organizacija ir apzinajusi
savu darbibas kartibu, tad mazinas divdomiba gan uznémuma, gan ari skaidrak ir
iespéjams apzinat to informaciju, kura ietekmé lémumus uzn@muma no arpuses.
Savukéart, ja nav pietiekami sakartota intemna vide, tad nezinima un nenoteikta
paliek ari aréjd vide. Neviennozimiba samazinas, ja tiek reguléta konkurence, ja
uznémumam ir Zinmi virzieni un nosacijumi, péc kuriem javadas. Pieméram, ES
standarti.

2) Varbiitiba

Nav iespéjams precizi uzskaitit mainigo lielumu vértibu. Organizicija nevar precizi
uzskaitit iespéjamos mainigos, kur ir svafigi un var ietekmé! tas darbibu.
Organizacija spé| novertét mainigo varidcijas amplitidu, bet preciza informacija
tirgus apstikjos nav iespéjama. Sads stavoklis nosaka varbtibu prognozei.
Pieméram, cenas tirgd, inflacija. Parasti mainiga varbutibas veéribu méri, balstoties
uz empiriskajemn datiem, prognozéjot, pieméram, pieprasijumu. Gadijumos, kad
mainas tehnologija, likumdodana, jeb rodas bitiskas izmainas kadi no vides
daflumiem, varb(tiba nebids tas lielums, kas raksturos situacijy. Statistiski
prognoze nav iespéjama, ja trokst informacijas.

3) Sare2gitiba:

Vides dalijumu savstarpéja Koreldcija, pieméram, ekonomiski politiska vide, Vides
mainigie un to savstarpéja korelacija. Pieméram, raZojumam jaatbilst LR dabas
resursu nodokja normativien un vienlaicigi jabdt sp&fgam konkurét pasaules tirga
ar to noliktajen standariem. Savstarpéj neatkarigy mainigo analize ir
vienkériaka. Vide, kuru veido savstarpéj korelativi mainigie, ir kompleksaka, neka
ta, kuru veldo neatkarigi mainigie. |zvéloties mainigos, kuri tiks ietverti sistéma,
jaabstrahéjas no tiem, kas bitiski neietekmé rezultatu.

Informécijas epstradé ir jaizdala divas korelativis ‘grupas: organizacijas internas
struktdras nosacijumi un vides kvalitativo dafumu raksturlielumi. Sie dati veido
divas sakotnéjas datu matricas, kas ir ievaddati analizes modeli (skat. 3. zim ).
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inerna eksterna
matnca matrica
A B C AR C
ab
il (1T
AB,C - ipasums,
a,b - mérkis,
LILIIL - tehnologija,
A”B,C" - socidlais faktors,
I' JJI',III" - antropogénais faktors.

3. zim. Sakotnajas datu matricas

Turpinajuma jaatzimé (Tpadi skat. 1. un 2. zZim.} sekojodi kopsavilkurna punkti:

1. Uznéméjam jaapzina ietekmju secibas shéma (skat. 4. zim.). Vaditajam,
kas uznemas uzsakt kadu darbibu tirgd, ir jAprognozé savs uznNémums péc visam
kvalitativajam vides pazimém. Pazimes ir orientétas intemni un eksterni, nemot véra
uznémuma specifiku.

Cilvéks
(internais)

Uzpémuma
struktira

Korelaivie ralosnurihuni

Vide
{ckstermars)

4. zim. letekmiu seciba

2. Pazimju taldka raksturoSana ir saistta ar informécijas raksturlielumu
klasificé8anu un vértédanu. Korelativajai dajai (starp individa faktoru matricu un
vides nosacijumu matricu} ir noteikti kvalitativie raksturlielumi {neviennozimiba,
sare}gitiba, varbatigums).

3. Apzinot katru sadkoinéjas matricas vértibu, var noteikt korelativas dajas
faktoru vértibu.

Kvalitativie dalijumi ir savstarpéji atkarigi. Praksé parasti strada ar vienotu modeli
vai mode|u kompleksu. QOtraja gadijuma darbietilpigs process ir datu vak3ana un
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ran2ésana. Lai kompleksi aplukolu matricu korelaciju, ir neprecie$ams vienots
modelis. Atkaribd no informacijas vertéjuma, vaditijs varés izvéléties, kads
vadibas modelis atbilst vina uznémumam un ari kddas ir uznémuma pozicijas
vidé. Turpmak aplikosim modela vaniantu, kas atvieglos vides vértéjuma analizi.

2. Vides faktoru vértédanas tehnologlja

Par pamatu nemsim iepriek3éjd nodald iztirzatas sakotnéjas matricas. Katra
sakotnéjas matricas rinda veido noteiklu nosaciumu rindu nosacijumu sistémna.
Tehnologiskais analizes modelis ir veidots, pamatojolies uz matematiskas

modeléBanas metodam. Turpmiék tiks apskatii etapi, kuros strukturizésim
nosacijumus un veidosim mérka funkciju, kura atspogu|osies risinajuma rezultats.

T iskd modela raksturoi

Lielumu matricas jeb kopas, kuras aplokojam ieprieks, atbecigi ir jasistematzé un
jaizvieto modefi atbilstodi modelétanas teorijas pamatiem [1,20. Ipp.]. Sakotnéji
aplikosim vienkériako modeli jeb uzdevumu. Galfigais modelis bus tuvinats
aptukotajam modelim nomalforma.

Modell izmantosim 3adus apZiméjumus:

Kopas

J vides raksturlielumi. Aplikojama gadijuma; neviennozimiba, varbatba un
sareZgiiba.

| wvides kvalitativo daffumu kopa.

K vides kvalitafivo dafijumu elementu kopa, kas ietver visus modeja
elementus {m.n). Katra K kopas apakSkopa raksturo noteiktu kopas J
vides raksturlielumu.

K, kopas K ja apak§kopa, kas raksturo jo vides rakturlielumu.

L vides kvalitaivo dalijumu elementu kopa, kas ietver visus modela
elementus (m-n). Katra L kopas epakikopa raksturo noteiktu kopas |
kvalitativo dafjumu.

L kopas L /-td apak3kopa, kas raksturo j-to kvalitativo dalfjumu.
Kopu skati paraditi 5. Ziméjuma.

Indeksi

n vides raksturlielumu skaits, j=1,2,....n;

| vides raksturlieluma indekss;

m vides kvalitativo dalijumu skaits, i=1,2,...m;

i vides kvalitativo dalljumu elements.
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Eksogénie helumi

b, nosacijumus lirmitéjodais raditdjs. La  kvalitativos dafijumus  varéty
salidzinat un apwvienot viena modeh, katram kvalitativajam dalijumam
nepiecielams noteikts rezultita ierobelojums. lerobetojuma lielums
raksturo dafijuma butibu skaitirski.

Endogénie lielumi

X, wvides raksturlieluma vériiba jtajam raksturlielumam i-tajd kvalitativaja
dalijuma.

Optimizacijas modelis visparigaja veida ir ads:

TIx, - max; {1)

ek e

Ixsb, iel; (2)

jed

x={0.1}, el jeJ &)

Secigi aplikosim model|a dajas:

(1) - mérka funkcija un tas parametri. Atrisinot modeli, iegits noteikts rezultats,
kas norada atbilstodu vadibas mode|a variantu. Vides modelim mérka funkcija
biis ka funkcija, kas tiecas uz noteiktu kostanti. Konstante bus maksimums,
kads ir iespéjams 3ajd modefl. Mérka funkcijas realas vértibas proporcija pret
maksimali iespéjamo vérfibu bis radnajs, péc hkura wvarés analizét
organizicijas pozicijas attieciba pret apkartéjo darbibas vidi,

(2)- visparigh gadiuma $adi izskatds nosaciumu sistémas viens no
sturktirelementiem  rinda. Veidojot vides vértéSanas modeli un apzinot
saistibas starp nosacijumiem un rezultéjoso faktoru (vides raksturlielumu),
nosacijumuJ sistéma modificésies. Nosaciumu sistémas rindas bus datada
garuma jeb tas veidos atdkirigs skaits mainigo. Atsevidki bls jaapliko to
limitéjosais lielums (b), Kas ir diezgan specifisks lielums Saja modef,

(3) - raksturlieluma vértiba ir tikai viens vai nulle. Tas izsledz ari negativu lielumu
ievadi,

Problemas formalizacijas rezuftétd ieguvam divas sakoméjas matricas. Matricu
dafijums balstds uz noteiltu stavokli attieciba pret organizaciju: tas ir interno un
eksierno nosacijumu matricas. Veidojot kompleksu analizes modeli, kas péta
fakioru ietekmi uz vadibas struktlru, netiks dafi nosaciumi péc 3adas pazimes.
Nosacijumu sistému veidos abu matricu rindu summa. Matricu rindas nosacijumu
sistéma kartosim seciba, kada tas bija iepriek$ analizétas,

Sakotnéji aplukosim mode|a sastavdalu apziméjumu tecrétisko izskaidrojumu.
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Endogénie lielurmi

Aplikojama modeli endogéno lielumu skaits ir m-n-1, kur m ir vides kvalitativo
dalijumu skaits - 5; n ir vides raksturlielumu skaits - 3. Savukan, vienas vertibas
atnem3ana (-1) ir izskaidrojama ar to, ka organizacijas darbibas sféras gadijuma ir
tikai divas vertibas (rao vai nerako), kur citos dalijumos tas ir tris.

|Indeksi

| Vides kvalitativo dalijumu indekss:
1 ir intera dalfjuma kvalitativa pazime - ipauma veids;
2 ir internd daffjuma kvalitativa pazime - ra¥osanas veids;
3 ir intemna dafjuma kvalitativa pazime - tehnologijas parametn’;
4 ir ekstena dafijuma kvalitativa pazime - sociali geogrifiskais
aspekts,
5 ir interna dafijuma kvalitativa pazime - antropogéna pazime.
Aplikotajd modefli | mainas no 1 fidz 5.
i Vides raksturlielumu indekss:
1 ir informacijas neviennozimiba;
2 ir informacijas varbutiba,
3 ir informacijas sare?giiba.

Eksogénie lielumi

b, Katrai kopas L nosacijumu rindai athilst savs noteiktas vértibas
eksogénais maksimali iespéjamais lielums.
b,=1, o ipaduma veids uznémumam ir iespéjams tikai viens:
b,=1, rao8anas pazime;
b,=3, uznémumarn iespajams jebkurd no tehnolodjijas parametriemn;
b,=1, jaizvelas tikai viena no uznémuma darbibas zonam,;
b,=3, uznémums var ietekmét katru no antropogénajam sféram.
Pirma i

Uznémuma uznémajdarbibas ipaduma forma:

Xy mazs, pieméram, viena ipasnieka uznémums, valsts uznémums;

X,z vidaéjs, pieméram, SIA (sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu) jeb
organizacijas, kuram ir vairak par vienu ipasnieku;

| liels, pieméram, akciju sabiedriba, paju sabiedriba jeb organizacijas,
kuram ir liels skaits ipasnieku.

Otra nosacijumy finda;

Ralojosda sfara:

X3, organiziaija rate noteiktu produkciju vai pakalpojumu;

) nera2ojo8a organizacija.

Tredd nosaciiumu rinda:

Tehnologijas parametri;

Xy, materidlie resursi;
Mgy cilvekresursi;
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Xx dokumentacija.

. . . .

Sociadli geografiskais faktors:

o apkarntéja vide;

} nacionala vide,

) 9 pasaules jeb globala vide.

Pigita ij inda;

Antropogénais faktors:

) ekonomiska un tehnikas - tehnolodijes vide;

Xo sociala un politiski juridiska vide;

Xey ekolodjiskais faktors jeb dabas vide.

Janem véra apziméjumi, kas jau bija izmantot vispariga gadijuma raksturoSanai
Papildus tam apldkosim kopu K un L apak$kopas (skat. 1. tabulu).

1.tabuia. Kopu K un L apak3kopas

Kopas Apakikopas | Apakdkopu Paskaldrojums
endogéno llelumu
kirtas numura
K ¥, 3,6,11,13 neviennozimibas raksturotaj
K, 1,5,7, 10, 12 varbitibas raksturotaji
K, 2,.4,8,9, 14 sare}dnibas raksturotaji
L L, 1,23 ipatuma veids
L 45 ralofanas nosacijums
L 678 tehnologijas veids
L, 9,10, 11 socidli geografiskais nosacijums
L. 12,13, 14 antropogénais raksturlielums
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lkopa |

L kopa Fopa
;. 2im. Kopu grafiskais aftéls
EX,+ 2 X+ XXy = max, (1)
el(1 |¢K2 |el]
Kyt Xpg + Xy £b,. (2
My F Xp <b, {(3)
Xy + Xy + Xo £b, (4)
Xa+ X+ X £b,. (5
X5y + Xop + X3S Dg,  (6)
«,={0.1}, €l; jed. (7)
Izvérsta model|a dajas:
ey - mérka funkcija;
) - uznéméjdarbibas veidi;
13) - razodanas parametrs;
(4) - tehnologijas parametri;
(5) - socidli §eografiskais faktors,
(6) - antropologiskars faktors,
(N - mainige vértibu tevades nosacijums.

Lai saistitu nosadijumu parametrus ar vides raksturlielumiem, ir javeido korelaciju
matrica. Koreldcija ir starp nosacijumu elementu vértibam un mérka funkcijas
parametru lielumiem, kas veidojas no noteiktam ievadito lelumu summam
Summas tiek veidolas uz noteikiu saistibu bazes. Korelacijas nosacijurmi balstas
uz raksturlielumu pamatipadibam attieciba pret mainigajiem lielurmniem.

Apkopojot korelacijas nosacijumus viend tabula (skal. 2. tabulu), varam veikt
summaros vienadojumus vides raksturlielumiem.
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2.1abufa. Korelacijas koeficienti

X, | xg | x x oyl g | g | Ay, | Xg B X L
o Lo o0 oo 0T o o]ol|o e |-

w L o [ o [ o [0l o (Ll o | o [T o [ o | ¢

x,olIlo[IluoolIHI]ooouE

Katram parametram ir ieguta maksimala vértiba:
o= Xy + Mgy + Mg + Xgp = 4

o= Xy 4 X + Np + Ny + X5, =5

Ko = Hyg F Mgy + Xy + X, + X3 =5

Turpinajuma aplukosim analfitisko materidlu, ko piedava neranZétais mérka
funkcijas rezuitats. Atrisinot mérka funkciju, iegqustam noteiktu skaitlisko vertiby,
kas reprezenté stavokli attieciba pret vidi. Elementarakais aprékins ir noteik
procentudlo Tpatsvaru, cik liela méra organizacija ievéro vides nosacijumus jeb tc
nozimigumu lémumu pienem&anas procesa:

, kur

Vs vides faktoru ievéroSanas raditajs. Raditdjs ir intervald no 0 lidz 1
atrisindjums tuvinas 1, tad organizacijai ir shngri jaanalizé situacija ur
pirdomat jarisina katra probléma;

Xt faktiska mérka funkcijas parametru summa, kur x, = X, +3, + X,
X4 teorétiski iespéjama summa, kas veidojas, summéjot teorétisk
iespéjamas veértibas.

% = 14-5=9, jo trim nosacijumu rindam limitéjoSais lielums ir 1.

Tapat lidzigi var aprékinat katra vides raksturlieluma ielekmi uz summarg mérk?
tunkaiju. Sadu analizi iespéjams veikt, salidzinot 1eorétiski lespéjamas vienibas a
taktiski iegutajam.

X,
=
X
, kur
Vﬁ teorétiskd [ta wides faktora ipatsvara raditajs wsu faktoru summai
Raditajs ir intervala no 0 Ndz 1, kas 5aja gadijuma norada daju no vesei:
skaita (1);

Xy leorétiska j-ta raksturlieluma vértiba (x,, =4, x,=5 un x,=5);
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X4 visu lielumu summa ir 14.

Tadejadi ievietojot skaitjus formuld, iegastam: V,,=0,28, V,=0,36 un V,=0,36 Péc
iepriek3éjas analizes atceramies, ka 30 daladibu starp parametriemn veidoja
rafodanas nosacijumu nnda.

Talak apskatam faktisko lielumu aftiecibas:

X.
V=i
=X
! f , kur
V, faktiska j-ta vides faktora Ipatsvara raditdjs RAaditajs tapat varié vértibas
no O lidz 1,

X, faktiska j-1a raksturlieluma vértiba;
X faktiskd visu vértibu summa (%, = X, + X + Xo)-

Nakamais posms ir ieguto koeficientu salidzina8ana, ti. V, salidzina ar V,. legita
salidzinaSana pardda, ka kopuma mainijies ir ipatsvars parametriem attieciba pret
teorétisko. Tapat var safidzinat absol(tas parametru teorétiskas un faktiskas
vértibas, kas parada starpibu ari absolltajos skaitjos, nevis relativajos.

Pirms raksturlielumu kombinéciju analzes javeic ranzéSana atkariba no iespéjamo
parametru lielumu vértibam (skat. 3. tabulu).

3.tabuia. RanZédana

leguta Nozimigums
parametra

vertiba

3,45 2 (high -augsts)
01,2 1 (low - zems)

Atkariba no legatas vides raksturlielumu skaitliskas kombinacijas, analitikis var
piemérot to vai citu vadibas modeli sava uznémuma.

Literatora

Ekonomisko procesu pla:moéanas matematiskie mode|r / Autori. L.Frolova,
G Forting, M Purgailis, £E. Abefis. -R.. Zvaigzne, 1985.

2. Burton R.-M. Obe! B. Strategic organizational diagnosis and design - London:
Kiuwer Academic Publishers, 1994,

3 World Commission on Environment and Development, Our Common Future -
Oxtord University Press, 1987.
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LATVIJAS RUPNIECIBAS UZNEMUMU ATTISTIBAS ASPEKTI
Mans Derums, Lanvijas Universitate

Anistitas tirgus ekonomikas valstis, kur politiski ekonomiskas sistémas ir
stabilas, uznémumu bankratos 1/3 gadijumu vainojami aréje faktor un 2/3
gadijumu 1ek5éjie fakton Valstis ar neslabilu politiski ekonomisko sistému §i
situacija ir pretéja(1.59.1pp.| Pie tadam valstim varétu pieskartit ari valstis, kas
atrodas ekonomiskas transtormacijas laze.

Galverie aréje faktori. visds nozarés kritas ralodanas apjomi, jo tka atcell
valsts pasutijurmi, sarautas ekonomiskas saites, it ipadl las aftiecas uz tem
Latvijas uznémumiem, kas importé izepvielas no NVS un ari noieta tirgus ir NVS
1991.g. stavokli sare’dija muitas robeZas izveidodana ar NVS Tadéjad
sadardzinjjas importéjamas izejvielas un uz NVS eksportéjama Latvijas
produkcija, lgak bija jAgaida piegades un samaksa par jau realizéto produkciju
1991 g. energoresursy cenu celdanas deé| strauj pieauga Inflacija, kas turpinajas
1992 un 1993 gadad. Valsti straujp mainijas nodoklu lkumdosana. Latwijas
Centralas bankas noteiktais augstais Lata kurss un ta celSanas atheciba pret
SDA valdtu grozu 1992, un 1993.g. ietekméja aréjas tirdzniecibas bilanci, proti,
samazindjas Latvijas produkcijas eksports un pieauga imports, V&l ir japiermin
tads apstaklis ka starptautiskas konkurences saasinafanas. Gan Latvijas, gan
NVS brgl ienak arvien jauni Rietumeiropas, ASV  un Dienvid-Austrum-Azjas
uznémumi. Daudz: aftistito valstu uznémumi savas vaistis sanem privilegétus
pasUtijumus, savukart ieejot citu wvalstu tirgd, pieméram, NVS, ir spéjig
patérétajiem nodrodindt bezprocentu kreditu produkcijas legadei. Tadéjad tie
Znama méra vairs nekonkuré uznémumu tirgu, bet nacionalie uznémumi plus
to nacionalas valdibas konkuré pret citiem uznémumiem un to valdibam
Latvijas uznémurmiem pagaidam 3ada veida valsts protekcija nav pieejama.

lekiéjie faktori: pamatfondu nolietojums, zema darba efektivitate, razodanas
lekartas un tehnologiskie procesi gk. orientéti uz masveida pasudtijumiem
(razoSanu).Faktiski lielajos uznémumos RVR, VEF produkcija tiek saraZota tikal
10 - 20 % apméra no tecrétiski iespéjamam ratosanas jaudam

lekSéjie uznémuma neveiksmiju céloni saistas ar uznemumu vadibas nespéju
pienemt kvalitativus lBmumus un operativi reagét uz izmanam gan iek3eja, gan
aréja wvide. Lielajos Latvijas uznémumos pédéjo divdesmit gadu laika notikusas
lotr minimalas *kreslu® mainas. Palikusi vecie vaditaji un vecas vadidanas
metodes Rezultdtd uznémuma transformacijas un adaplacijas procest nons Joti
lent un mokodi Vadibas stils vardk ir autoritars. Augstaka vadiba baidas nodot
pienakumus un pilnvaras Zemakajam vadosajam personalam, cendoties tada
veida turél savas rokas etekmi un varu Rezultata svarig un iz8kirosi lémurm
uek pienemti vienpersoniski un tadé| tie neret ir kludasm RaZodanas plam tek
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sastaditi formal, vadotes péc direktivam. Lidz ar to [oh neeieklivi liek sadailli uni
1zhetoti resursi |2

Biznesa panakumu formula 3Skiet |oti vienkaria. Jazveido labs jauna veida
produkls vai serviss, jaatrod vai jaizveido sava nmida tirga, jarada barjeras
konkurentiem. Taldk atliek baudit konkurences priekdrocibas [3] Par
konkurences priek3rocibam uzskata: jaunus produktus, marketinga
parzinasanu, produkta kvalitat, pétijumus un aftistibu, méarketinga resursus,
labu reputaciju, plaSu sortimentu (6] Konkurences priekSrocibas ietekmé
uznémuma poziciju tirgd, 1& savukart ietekmé pejnu.

Uznémuma elastiga darbiba, radot un piedavajot patérétdjiem jaunus produktus
laba kvalitdté, intensificéjot jaunu tehnolodiju un jaunu produkcijas veidu
pélijumus un ieviedanu, paplafinot sortimentu atbilstodi patérétaju velmém,
nozimé adaptaciju.

Ra’odana lielas partijds nozimé elastibas trakumu. Produkcrjas da2adoSana ir
svariga nozarés, kur produkts tehniska zind ir “stabils” Piemérarm sadzives
elektronika, autotransports uft. Japanu firma “Matsushita® 1983.9. palielinaja
savu raZoto ledusskapju nokrasu skaitu no 4 uz 10, ka rezultatd 1,5 reizes
pieauga apgrozijums (4]

Adaptacija nozimé uznémuma un vides piemérodanos padreizéjam un nakotnes
aftistibas tendencém. Tiek uzskatits, ka adaptacija ir piemérosanas nocieta un
darbaspéka tirgus izmaindm, konjunktdrai un darijumu klimatam. U2znémumam
saviaicigi ir jareadé uz politisko, ekonomisko, ekologisko, sabiedrisko,
intelektualo, moralo, ideologisko, makslinieciske un religisko stravojumu un
vértibu kritériju izmainam. Adaptacija ari nozimé pieméro$anos noieta un
piegades tirgus izmaindm, lietojot daladas stratégijas. Adaptacija ir bitisks
operativais un stratédiskais uznémeéjdarbibas panakumu faktors. Veiksmiga
adaptacija nozimé panakumus, ienémumus un izdzivodanu. Neveiksmiga
adaptacija noZimé zaudéjumus un atpalicibu. Tadéjadi laicigi jareagé uz
patérétaju vajadzibam un véimém, nepiecielamtbas gadijuma jabidt spéjigiem
dafadot produkciju (5]

Adaptacijas faktors satur ari t.s. menedZmenta faktoru. Adaptacija ir uznémuma
kopéja albilde uz vides izaicindjumu. Mened2ments |auj formulét atbildes, lemj
par iespéju izvéli un to realizaciju, |auj profesionali kontrolét uznémuma darbibu
un laika izpildit uzdevumus.

Ja uznémums darbojas nozaré, kura vérojama dinamiska attistiba, tad pastav
varak iespéju un ari riska. Viss ir atkarigs no inovaciju tempiem, kvalitates,
1zqudrojurmiem, pétniecibas un attistibas. Inovdoja it [Apammes uz pelnu
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Nepiecedams novertét ari uznémuma stratédiju. Ja, pieméram, uznémums,
kuram nav valsts atbalsta vai stipru sabiedroto, iedrodinds uz konfrontacijas
stratégiju, ta nakotnes pe|na bds vienfidziga nullei. Uels inovaciju limenis cel
uznémuma darijumu vértibu *Goodwill* (5]

Ir jautur uznémuma ekonomiska jauda ar pamatfakioru palidzibu(ti
piegadém, produkciju, noietu, personala kvalifikaciju, ieskaitot pétniecibas un
attisibas nodalas (Research and Development), tehnoloGiju, inovaciu),
jasamazina izmaksas un jakapina finansialais potencials.

Galvenais mérkis ir izvest uznémumu no krizes situicijas un nepiejaut ta
bankrotu, stabilizéjot uznémuma darbibu. 3eit ir janem véra nozares specifika,
nodarbindto skaits un kvalifikdcija, noieta tirgus, pamatfondu nolietojuma
pakape, resursu un finansu ietiipiba, jasafiidzina tehnolodijas imenis nozaré un
dotaja uznémuma.

islaiciga skatijuma uzpémurnu parstrukturizéSana izraisa darba vietu likvidaciju
un socialas spriedzes pieaugumu. Ja nem wvidéj garu laka posmu,
parstrukturizacija |auj kapinat uznémuma efektivititi un rada darba wetu
piedavajuma pieaugumu, un fidz ar to pirkispéjas pieaugumu (5] Uznémumu
var parstrukturizét, ja 12 rezultata tiks samazinatas izmaksas (izdevurni), vai ari,
ja tirgd pieaugs konkurétspéja (skat. iepriek$ par konkurences priekrocibam)

Arvien saasinoties konkurences cinal un cendoties apmierinat patérétaju
vajadzibas un vélmes, tiek modernizéti vai raditi jauna veida izstradajum
Tadéjadi produkcijas dzives cikls arvien saisinas. Tas nozimé, ka dizaina un
rato3anas funkcijas bitu ieteicams apvienot [4) Atrums, ar kadu aftistas
tehnologija, piespie? menedZerus vakt vairak informacijas par to, kas varétu
ierobekot uznémuma stratégiskos un taktiskos planus. Mérkis: izveidot optimalu
izmaksu struktiru, samazinat komplektacijas laiku, arvien wzlabot kvalitit un
palielinat elastibu, lai wvarélu reagél uz pieprasijuma izmainam. Buot
konkurétspéfigam nozimé istajd laika piegaddt trgum labas kvalitates
produkciju. Tadél uznémuma bitu ievie3ama pilniga kvalitates vadisana un
kontrole (Total Quality Management and Control).

Kvalitates nodro3dinasanas un kontroles sistémai ir tris aspekti [5)]
padizmaksas pazemina3ana, uzlabojot produkcijas kvalitati,
patérétaju pieprasijurna izpéte, idz ar to nodrosinot produkeifas noietu,
uZturét patérétaju prasibam atbilstoSu kvalitati, letojol testéSanas
procedldras un uzturot kartiba ralodanas iekartas [5].

Pilniga kvalitates kontrole (TQK) nozimeé (4] .
1. Defektu skaits tiecas uz nulli,
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2. Katram organizacijas loceklim jabuat atbildigam par kvalitates kontrol
(idzatbildiba par visa uznémuma darbibas rezultatu},

3. leviest maksimalu raloSanas automatizaciju ,

4. ieviest vienkardus kvalitates vértédanas kritérijus,

5. Mérit kvalitati automatiski

Ja ir konstatétas novirzes no kvalitiles normam, process nekavéjoties ir
jakorigé. 1.zZiméjuma paradita dotas publikacijas autora izveidota pasregulacijas
(padkorekeijas) koncepcija, izmantojot atgriezenisko saiti. Pasregulacija notiek
redld Jaika vieniba no piegadatija caur raotaju idz patérétajam. Saja gadijuma
piegadatajs tiek uztverts ka partneris. 100% kvalitites kontrole nozimé to, ka
tiek kontroléts ne tikai pats ralo3anas process, bet arl izejvielu un izejmaterialu
kvalitate. Uzneémums garantiju veidd uznemas pilnu atbildibu ari par realizéto
produkcijy.

1.Zim. Pilniga kvalitates kontrole, izmantojot atgriezeniskas saites koncepciju

Pasititajs 100% kvalitates kontrole
f\ Produkcija
X RaZo3anas process
Saskano
ar
pasutitaju Ra}oBanas karekcijas

Latvijas uzémumos butu jaorientéjas uz datorintegrétas raZo3anas (Computer
Integrated Manufacturing) ieviedanu. Rezultata varétu sasniegt 3adus mérkus
'5]
- attieciba pret klientiem ievérot lielaku terminu precizitat, idz pat piegaddem
liesi laika.
lielaka elastba, it ipadi, ja strauji mainitos patérétaju (kiientu) vélmes
attieciba uz raZojarmo produkciju,
- saisinat pasitijumu izpildes terminus,
- noliktavam tiktu piesaistits mazak kapitala,
- nepartraukti varétu tikt izmantots darba faktors,
sadarbibas palielinaSana atseviSku nodalu starpa, it ipadi realizacijas.
Zejvielu sagades, raZo3anas, servisa, darba vietu sagatavo$anas un datu
ipstrades nodaju starpa,
- integracija ar kvalitates nodro3inadanas sistému,
- pejnas, rentabilitates un likviditates palielina3ana.
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Datorintegrétu ratodanu var aprakstit ar piecu nulju pieeju [4]

1 Krapumiir nulle {rato3anas apjomus nosaka pasulijums),

2. RaZodana organizéta 1a, lai laika zudumi batu nulle (bez aizker3anas, be;
gaidianas),

3. Defekti ir nulle,

4. Atteikumu skaits ir nulle (rato3anas iekartas ir laba stavokli, ka rezultat;
samazinas ari defektu un briaku skaits). Bez tam ir jaseko, lai iekartu remaont;
izmaksas neparsnieglu amortizaciju, pretéja gadijuma ir neplecie3ams iepirk
jaunas iekartas.

5. Nulle papiru (administrativo proceduru butiska minimizésana).

Investicijam uznémuma ir jabit lielakdm par amortizaciju. Latvijd amotizacija ek
aprékinata, bet investéts pietiekodos apjomos netiek.

Lai vaditajs varétu pienemt pareizus |émumus, iIr nepiecieSami svarigi dat
pietiecko3ad daudzuma. Pareizi organizéta informacijas aprite uznémumi
nodrodina sekmigu stratégisko planoSanu (reald laika stratégiju /Real time
strateqy/), mérku sasnieg8anu, optimalu vadibas lémumu pienem3anu ur
inovacijas procesu. 5is publikacijas autors uznémuma VEF KT ieteica lieto:
2.ziméjuma paradito informacijas aprites shému (2]

Visu informacijas sistému integracija uznémuma ir jasaista ar izmainam
menedimenta. Lémumu pienem3anas process ir jadecentralizé. Tikal raXo3anas
iecirkna priek3nieks var zinat, kadas raZodanas iekartas ir nepiecieamas un ci
tas izmaksa. Ja par to lemj uznémuma prezidents, riska fakiors pieaug.

Komunicé3anas saites starp dazadiern vadibas hierarhijas limeniem bitu vélam:
papildinat ar neformalam saitém, ti. tam ir jabdt brivakam, nepiespiestakam
Katram vadibas imenim ir japaredz selektiva pieeja informacijai atkariba nc
kompetences pakapes. NepiecieS8ams samazinat hierarhijas pakapju skaitu ur
vairak nodot atbildibu zemaka fimena vaditdjiem, tas |autu uznémumam k|
elastigakam un pilnigak izmantot savu darbinieku radoo polencidlu. Labak, la
persondls atbild par sewi pats, nekd tas nepartraukti ir janovero (3

Darbiniekiemn ir jaizprot tas, kas jAdara un ko vini var darit organizacijas labé
Janosaka, kadi faktori ietekmé maksimalu darba efektivitati.

Parejot no pléna ekonomikas uz tirgus ekonomiku, vecie uznémumu vadita)i
nepieciedarni, jo viniem ir zindms, kur un ka iegit informaciju. Viniem ir plas
sakari ar piegadatajem un pastavigajem produkcijas néméjem. Vecajer
vaditajiem ir jilemdcas uznémumam nodrosinal pejnu. Ja vaditajs nevélas
mainities, vind bOtu jaatiai?. Vaditaja galvena loma ir ietekmét un virzit sav.
komandu t4, lai laikd tiktu sasniegli izvirzitie meérki, iek|aujoties planotajas
izmaksas.
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2.zim. Marketinga pieejas ievieanas shéma uznémuma

Infonnacijas apstrade
Iy
Griamatvediba
Ekonomikas dala \
[+ & R, It AX I+ A%
le | // T
™ lenako3a Analitiskais centrs | |— Marketinga
¢ _J informacija direktors \
|
G 1,
Vadama sistéma
Im
——
Prezidents
Valde
Apziméjumi:

£ nepatiesd informicija,

Iy, Lie, Iy sdkuma informaicija,
In= lk + Iic+ lm '

I, vadibas informacija,

C - korekcijas,

I, Informaicija laika bridi t,,

AX  informicijas preaizitite,
AX apspriestd informacija,
[+ AX prognozes.
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Uznémuma sanacijas vai parstrukturizacijas gadijumna ir jaizstrada visaptveroda
un viengabalaina uznémuma koncepcija, finansu plans, pelnas un zaudéjumu
aprékina plans, bilances plans. Uznémuma finansiali ekonomiska atveselofana
bus iespéjama, ja praksé ieviestu efektivu parvaldes sistému, kas pamatotos uz
uznémuma efektiva darba petidanas faktoriem parejas ekonomikas apstakjos.
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<ONCERNA VADISANA

andris Klauss, Latvijas Universitate

<oncerns ir uznémumu grupa, kurd ietilpst valdosais (mates) uznémums un vairaki
itkarigie uznemumi (meitas uznémumi), kuri atrodas valdo8a uznémuma vienota
/adibd. Ja uznémumam ir kontroléjosa ietekme pér citu uznémumu, tad pirmais ir
saldosais uzNémums un otrais - atkarigais uznémums. ValdoSo uznémumu (mates
1Znémumu)  un no ta atkarigos uznémumus (meitas uznémumus) sauc par
concernuznémumiemn. Koncerna var bt viens vai vairaki valdosie uzneémumi.

{oncerns nav juridiska persona, tads ir tikal taja ietilpsto8ais valdodais uznémums
in atkarigie uznémumi (iznemot figumsabiedribas). Koncernu attiecibas ar tre3ajam
Jersonam parstav valdodais uznémums.

1. Koncerns un ta raanas

{oncerns var veidoties viena no sadiem veidiem:

« vienam uznémumam iegustot kontroléjosu ietekmi par citu uznémumu;

+ Uz koncemna figuma pamata;

« reorganizéjot uznémumu; uznémumu sadala valdo$ajd uznémuma un
atkarngajos uznémumaos;

s ar vienpuséju valdo$a uznémuma deklardciju gadijumos, kad tam pieder
vismaz 90% atkarigd uznémuma kapitala daju, un valdo3ais uznémums
deklaré atliku$o kapitila da|u piespiedu atpirk&anu.

Milziga noZime koncemu dzimSand un pastavédand ir ldzdalibas sistémai.
Lidzdalbas sistéma butba ir atkanbas attiecibas, kas veidojas, vienam uznémumam
lequidot kapitdlu citos uznémumos, pérkot kapitdla dalas, pajas vai akcijas,
apmainot 10 akcijas pret savam akcijam utt. Mates uznémums ar relativi nelieliemn
kapitdla iegquidijumiem wvar pakjaut savai ielekmei meilas uznemumus un ar to
Etarpniecibu mazmeitu uznémumus utt. veidojot idzdalibas piramidu. Vienkar3as
idzdafibas gadijuma vienam uznémumam pieder lidz piecdesmit procentiem, bet
ominéjo3ds fidzdalbas gadijuma vairdk nekd puse citas uznéméjsabiedribas
alsstiesigo kapitala dalu. Absoliti dominéjoSas fidzdalibas gadijuma vienam
némumam pieder tads citas uznémejsabiedribas balssliesigo kapitala daju skarts,
as nepieciedams 5is citas uznémeéjsabiedribas statitu grozidanai.

oncerns var rasties ar, pateicoties saistite uznémumu mérktiecigal darbibai.
aistitie uznémumi, kun veidojas savstarpéjas idzdalibas rezultata, ir divi vai vairdki
némumi, ja: tie ir valdodais un atkarigie uznémumi; viena uznémuma dala otra
némumd ir 25 Nidz 50 procenti, turklal 3im uznpémumam nav balsu varakuma;
airak neka 50 procenti no pamatkapitala vai uznémuma kapitala daju vértibas katra
o diem diviem vai vairdkiem uznémumiem pieder vai ar figumu, vai citddi ir
odroinata izSkiroda ietekme 3ajos divos vai vairdkos uznémumos {ir balsu
alrakyms); vienai un tai pasai personai vai vienam un tam pasam personam ir balsu
airdkums So uznémumu valdés, starp Siem uznémuriem papildu figumam par
onkrétu darijumu jebkada forma ir noslégla wienclanas (arl vienosanas, kas
tklatibal nav darita zindma) par jebkadu figuma neparedzétu papildu atlidzibu, vai
e uznémumi veic citdda veida saskanotu darbibu nodok|u samazina$anas nolika
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Kas ir ietekme jeb kontrole, bez kuras nevar pastavétl koncerns? letekme i1 atkaribas
attiecibas starp valdodo wuznémumu un atkarigajem uznérmumiem, valdoda
uznémurma iespéja noteikt atkariga uznémuma finansu un darbibas politiku saskana
ar statotiem va koncerna figumu. Valdo$a uznémuma ietekme var istenoties tiesi vai
netiedi. Tiesa ietekme var izpausties ka:
+ dominéjosa vai absoluti dominéjoda lidzdaliba;
» dominépfa ietekme atkasigd uznémuma kopsapulcé bez formala balsu
vairakuma;
» dominéjoda ietekme, pamatojoties uz koncerna figumu vai uz atkariga
uznemuma statdtiem;
+ valdoa uznémuma iespéju ietekmét atkarigd uznémuma lémumu
pienem&anu parvaldes institacijas, realizéjot dzdalibu vai bez tas;
+ tiesibas iecelt vai atcelt cita uznémuma parvaldes vai kontroles institGciju
locek|u vairakumu valdo8ajam uznémumam, esol atkanga uznémuma
kapitala daju ipadniekamn.

Netie3a ietekme ir valdo3a uznémuma kontrole par atkarigo uznémumu ar cia
atkariga uznémuma vai cita valdo34 uznémuma starpniecibu.

Koncerns nepastav, ja atkariga uznémuma statati paredz balsstiesibu ierobeojumus
un tapéc valdodais uznémums nevar realizét tam faktiski piedero$o balsu
vairakumu. Tatad koncerns pastadv, pateicoties valdo$a uznémuma sevidkajam
ekonomiskajam stavoklim uznémumu grupa, ko nodrodina fidzdafba atkarigo
uznémumu kapitald. Valdo3a uznémuma varu par atkarigajem uznémumiemn var
nostipnnat ar koncerna figumu palidzibu.

2. Koncerna ligumi

Koncerna figums var tikt noslegts k& parvaldes ligums unjvai pejnas nodo3anas
ligums, ka ari ka partneru igums. Parvaldes figums ir koncerna ligumns, ar kuru viens
uznémums pilnigi vai dajéji nodod savu vadibu citam uznémumam ar valdodas
ietekmes tiesibam. Daléjas vadibas nodosanas gadijuma koncerns pastav, ja nodota
vadiba ir pietiekama valdodas ietekmes realizacijai par atkarige uznémumu. Pefnas
nodosanas /igums ir koncerna Nigums, ar kuru atkarigais uznémums uznemas
saistibas nodot visu savu pejnu vai tas daju valdoSam uznémumamn. Par pe|nas
nododanas ligumu uzskatidms ari figums, ar kuru saskani valdo3ais uznémums
apnemas vadit savu atkarigo uznémumu uz citu atkarigo uznémumu rékina. Tapat
par pejnas nodo3anas Ngumu uzskatams figums, ar kuru saskana wvaido3ais
uznémums vai ta atkarigais uznémums apvieno savu pelnu vai tas daju ar cita
atkarigd uznémuma pe|nu vai tas daju ar nolaku sadalit kopéjo pelnu (pelnas
apvieno$ana). Ligums ar uznémuma parvaldes institiciju locekliem vai darbiniekiem
par lidzdallbu pe|nas sadalé nav uzskatams par pe|nas nododanas ligumu. Partneru
figums ir koncerna Ngums, ar kuru divi vai vairaki uznémumi izveido kopigas
parvaldes institdcijas bez viena uznémuma valdo$as ietekmes tiesibam par citu
uznémumu. Ja uznémums iznomats vai citddi nodots citam uznémumam un §is
nomas vai nododanas rezultata rodas atkaribas aftiecibas, attiecigais uznémuma
nomas vai uznémuma nododanas ligums uznémumiem vzskalams par parvaldes
un/val pe|nas nodoSanas ligumu. Latvija atdkirba no Vacijas partneriern ligumi netiek
uzskatiti par koncerna figumu.
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Koncerna igumu jaslédz rakstveida. Koncerna iguma janorada:
1) zinas par koncema uzpémumiem (nosaukums, redistracijas numurs,
jridiské adrese un pilnvarotas personas);
2) zinas par fidzdalibu;
3)iguma priekdmets (parvaide, pejnas nodoSana vai apvienoiana,
partneriba);
4) termins, ja igums ir noslégts uz noteiktu terminu;
5) koncerna parvaldes struktira un kértiba,
6) pelnas nodolanas (apvienofanas) figuma koncerna uznémuma pelnas
nodoanas (apvienoianas) principi un kartiba,
7) atkariga uznémuma zaudéjumu kompensacijas kartiba,
8) kapitdla daju apmainas (izlidzindjuma) vai kompensacijas apjoms un
kértiba mazékuma kapitdla daju ipa3nieku tiesibu aizsardzibai;
9) garantijas atkariga uznémuma kreditoru tiesibu aizsardzibai,
10) valdo3a uznémuma atbildiba.

Koncerna figumu nedrikst slégt ar atpakalejosu datumu. Parvaldes figuma var
saredzét pelnas sadali ar atpakalejodu datumu, bet tikai kartéja finansu gada
etvarcs.

<oncerna igumu janosledz un jaregistré stingri noteikla kartiba. Par nodomu slégt
oncerna Nigumu ir jApazino visiem figumslédzéu uznémumu kapitadla daju
pasniekiem, ka an jaiesniedz pazipojums publicelanai laikraksta “Latvijas
vJéstnesis”, noradot ligumslédzejas puses, ne vélak ka tris ménedus pirms sapuices,
wrd tks izskatits Nguma projekts. Koncemuznémumu  parvaldes institicijas
sodrodina koncermna liguma projekta izlikSanu sawu uznémumu telpas péc
Jznémumu juridiskas adreses, un péc kapitdla ipadnieku pieprasijuma jaizsniedz
iguma projekta kopija bez maksas. Koncema liguma projekts jaiesniedz izskatiSanai
Monopoldarbibas uzraudzibas komiteja.

{oncerna figums izskatdms koncernuzHeémumu sapulcés (wviena ipa3nieka
lznémumé - ipa3nieks pienem specialu IBmumu) péc liguma projekta iesniegianas
Jdonopoldarbibas uzraudzibas komitejda un ne agrak ka tris meéneSus péc
xazinojuma uznémumu kapitdla daju Tpa3niekiem. Sapulcé valdo3a uznémuma vai
fnena partneru uznémuma izpildinstitUcijas vaditajam {asniedz liguma paskaidrojumi,
& arl péc kapitdlu dalu ipadnieku pieprastiuma  informacija par visam liguma
'wslégsanal batiskajarm detalam athiecibd uz uzpémumu, ar kuru figums tiek slégts.
{oncerna igums uzskatams par apstiprinatu, ja par ta apstiprina8anu nobalsojusas
nsu iesaistito uznémumu sapulces ar balsu vairdkumu, kas parstav vismaz tris
:eturtdajas lemuma pienem3ana  parstaveéla balsstiesiga pamatkapitila katra
iZnémuma, ja uznémumu statdtos nav noteikts lieldks balsu skaits. Valdodais
1znémums iesniedz Latvijas Republikas Uznémumu registra noslégto un
pstiprinalo  koncema figumu  ar pievienotiem uznémumu  dalibnieku sapuléu
rolokoliern ne vélak kd divu nedélu laika péc ta apstiprinaSanas uznémumu
apulcés,

zmainas koncerna guma var tikt izdaritas ar visu iesaistito uznémumu sapuléu
smumiem, kas pienemti ar balsu vairakumu un kas ir noteikts koncerna liguma
woslégianai. Koncema ligums izbeidzas, piendkot koncerna figuma noteiktajam
efminam, ar ligumslédzéju pusu savstarpeju rakstisku vienodanos, vai ari vienam no
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koncerna uznémumiem vienpuséji atkapjoties no iguma. Ligumslédzéjas puses var
savstarp@ji vienoties par figuma pirmstermina izbeig8anu. Lémums par liguma
izbeigdanu ir japienem uznémumu sapulcés, ievérojot noteikumus, kas noteikti $aja
likuma attieciba uz iguma noslégsanu.

Koncernuznémums var vienpuséji atkapties no koncerna liguma 5ados gadijumos:

1) ar uznémuma  izpildinstitdcijas lemumu, kuru ar ipadu lémumu ir
apstiprindjusi sapulcé ne mazadk Ka 1is ceturidalas mazakuma
(arpusstavo3o) dahbnieku gadijumos, ja noslégtais ligums paredz
izhdzinajumu vai kompensaciju mazakuma dalibniekiem;

2) ja kada no ligumsléd2éja pusém nespéj vai, péc visa sprielot, nespés pildit
savas figuma noteiktas saistibas, vai, ja ir cits svarigs iemesls, kura dé|
figuma turpmaka izpilde nav iespéjama.

Atkapties no koncerna figuma var tikai saimnieciska gada beigas val cita norékinu
termina beigas, ja iguma tads ir paredzéts. AtkapSancs no figuma janoformé
rakstveida, noradot atkapianas iemeslus un datumu, un ta jaregistré Uznémumu
registra. Nav atjauta atkap3anas no koncemna liguma ar atpakalejoSu daturmu.

3. Pérvaldes vara koncemna liguma letvaros

Ja pastav parvaldes igums, valdodam uznémumam ir tiesibas dot noradijumus
atkarigam uznémumam attieciba uz ta uznéméjdarbibas vadibu. Ja parvaldes ligums
nenosaka citddi, valdoSais uznémums var istenot zaudéjumus nesoSu ietekmi
aftiecibd uz atkaiigo upémumu, ja tie atbilst koncema kopuma vai atseviSku
koncerna uznémumu interesém. Tomér valdo3a uznémuma noradijumi nedrikst
nodarit atkarigam uznémumam tadus zaudéjumus, kuri ir nesameérigi lieli attieciba
pret valdo3a uznémuma, koncema kopuma vai atsevisku koncema uznémumu
iequvumu i rikojuma izpildes rezultata.

Valdo&ais uznémums nedrikst dot noradijumus atkarigam uznémumam  kas
ietekmé atkariga uznémuma sapulces (padomes, ja tada ir} darbibu, iznemot
noradijumus par padomes un sapulces sasauk$anu, to sélu darba kartibas
noteikSanu, ka arl par statitu grozZijumu projekta sagatavoSanu. Valdodais
uznemums nedrkst dot noradijumus atkartigam uznémumarmn aftiecibd uz noslégto
parvaldes igurnu, 14 grozidanu val izbeigSanu.

Athariga uznémuma parvaldes institicijam ir pienakums sekot valdo8a uznémuma
noradijumiem. Atkarigad uznémuma péarvaldes institicijas nav tiesigas atteikties pildit
valdo$a uznémuma noradijumus, aizbildinoties ar to, ka tie péc 5o institiciju dormam
nekalpo valdo3a uznémuma, koncerna kopuma vai atsevidku koncerna uznémumu
interesém, ja vien Jie noradijumi nav pretlikumigi, acimredzami nekalpo &im
interesém vai nodara zaudéjmus, kas ir nesamérigi leli aftieciba pret valdosa
uznémuma, koncerna kopuma vai atsevidku koncerna uznémumu ieguvumu &
rikojuma izpildes rezultitd. Ja atkarigais uznémums atsakas pildit valdoda
uznémuma noradijumus, atkarigais uznémums zino par to valdo$am uznémumam,
noradot atteik3anas motivus. Ja valdodd uznemuma valdei ir japilda valdo&a
uznémuma noradijumi, Kuru veik3anai saskana ar atkariga uznémuma statitiem va
koncerna ligumu Ir nepieciedama atkatigd uznémuma padomes piekridana, un &
piekridana netiek dota,atkariga uznémuma valde par to zino valdo3am uznémumam.
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Ja valdofais uznémums $os noradijumus sniedz atkartoti, atkarigd uznémuma
padomes piekridana nav nepiecieSama. Gadijuma, ja valdosam uznémumam i
padome, noradijumi var tikt atkartoti tikai ar tas piekrianu.

Pelnas nodo%anas iguma gadijuma neatkarigi no iguma nosacijumiem uznémums
var nodot naudas summu, kas nav lielaka par to pe|nas daju, kura neparsniedz
amecigd gada pejnu, to samazinot par iepriek3éja gada zaudéjumu apjomu, ja tos
nav kompenséjis valdolais uznémums, ka arf par figuma noteikto obligato
atskaitijumu summu.

Gadijumi, ja valdolais uznémums nekompensé zaudeéjumus, kas nodariti ar ta
zauvdejumus neso3o ietekmi un kuru atfidzind$anu paredz koncerna fligums, valdoda
uznémuma parvaldes institiciju locek|i atbild ilguma noteikto normativu aprmérd. Nav
spéka vienofanas, kas paredz valdofd uznéemuma atbildibas samazinafanu vai
afteik$anos no tas. Zaudéumus jakompensé taja finansu gada, kurd Sie zaudéjumi
nodariti. Ja zaudéjumi netiek kompensét 1a finansu gada laika, kura Sie zaudéjum
nodariti, atkarigajam uznémumam ir tiesibas celt prasibu par Zzaudéjumu
atfidzinasanu. Gadiuma, ja valdo3ad uznémuma parstaviji, shiedzot noradijumus
attieciba uz atkarigo uznémumu, parkapj likumu val parsniedz savas pilnvaras, par
nodaritajem zaudéjumiem tie atbild solidari.

Atkarigais uznémums var celt prasibu pret valdole uznémumu par zaudéjurna
atlidzibu, kun nodariti, pildot valdo3a uznémuma pretikumigus vai pilnvaras
parsniedzous noradijumus, iznemot gadijumus,kad atkarigais uznémums zinajis vai
tam vajadzéja zinat par attiecigo noradijumu nelikumibu vai pilnvaru parsniegianu
no valdoda uznémuma puses. Ja atkarigd uznémuma parvaldes institlciju parstavi
parkapj likumu vai savas pilnvaras, tie solidari atbild par 3is ricibas rezultata
nodaritajiem zaudéjumiem. Atkariga uznémuma padomes akcepts neizslédz valdes
locek|u atbildibu. Padomes locek]i ir solidérn atbildigi par zaudéumiem, Kun nodarit
padomes locek|iern pretlikurnigas vai pilnvaru parsniedzo3as ricibas gadijuma.

4. Koncermna veid|

Ka izriet no iepriekd teiktd, koncerniem var but daladi izcelsmes veidi. 1z8kir
faklisko koncernu, iguma koncernu, iek|audanas un partneru koncernu. Ja valdo$ais
uznémums realizé ietekmi par atkarigo uznémumu bez koncerna iguma slégianas,
tad tadu uznémumu grupu sauc par faktisko koncernu. Liguma koncerns veidojas uz
koncerna figuma pamata, kurd paredz valdo3a uznémurma ietekmi uz alkarigo
uznémumu vai pejnas sadali koncerna ietvaros. Ja uznémums tiek iznomats un Sis
iznomadanas rezultatd rodas atkaribas aftiecibas un tiek realizéta ietekme ar pe|nas
nodosanu vai apvienodanu vai bez tas, nomas figums ir uzskatams par parvaldes var
pelnas nododanas figumu. Ta ari rodas figuma koncerns. Lidz ar uznémuma
ieklaudanu citd uznémuma, neveicot reorganizaciju, rodas igkfaudanas koncerns
Runa par ieklauanas koncernu var bt tikai tad, ja ne mazak ka 95 procenti kada
uznémuma kapitila dajas pieder citam uznémumam. Tada gadijuma pirma
uznémuma pilnsapulce var pienemt 1@émumu par iekjaudanos otrajgd uznémuma.
ieklaujama uznémuma izpildinstiticijai ir japiesaka ieklausanas fakts Uznémumu
registra, noradot iek|aujo$a uznémuma nosaukumu un juridisko adresi.
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leklaujodais uznémums ir tiesigs dot ieklauta uznémuma izpildinstiticijar saistosus
noradijumus attieciba uz uznémuma vadidanu. leklaudanas koncernd pastav fidziga
parvaldes vara un atbildiba ka figuma koncerna. leklaujo8am uznémumam ir
janodro3ina kompensacija izslégtajem akciondriem (mazakumakcionanem) ar
iek|aujosa uznémuma kapitala dajam vai nauda.

Par mazakumakciondriern (mazakumdalibniekiem) tiek uzshkatiti visi atkariga
uznémuma kapitalu daju ipa3nieki, iznemot tos dalibniekus, kur sapulcé, kura tika
pienemts lemums par kencema liguma siégSanu, ir balsojudi par fguma slégdanu.
Tatad mazakumakcionan ir tie, kas sapulcé nepiedalijas vai balsoja pret koncerna
figumu, vai atturéjas no balsodanas. Pie mazakumakcionariem nepieskaita personas,
kuras ir ne fikai atkariga uznémuma kapitdla daju ipadnieki, bet ari valdoda
uznémuma kapitala dalu ipadnieki. Mazakumakcionara statuss nav atkarigs no
kapitdla dalu iegades laika.

Jebkura koncerna figuma jabdt paredzétam valdo$a uznémuma pienakumam veikt
i2fidzinajumu mazakumakcionariem garantétas dividendes veida nosakot dividendes
minimalo apjormu. Koncerna igums, kura nav paredzéts izlidzinajums, nav spéka no
ta noslég3anas brila. [Zfidzindjumu nosaka, pamatojoties uz koncerna igumslédzéju
pulu vienodanas uzaicinéta zvérinita revidenta azinuma pamata. Koncerna iguma
jabdt paredzétam valdo3a uzmémuma pienakumam pirkt no mazakumakcionariem to
kapitdla dalas, ja mazakumakcionari grib 8is dajas pardot. Ka kompensacij
koncerna iguma ir jAparedz nodrodinajums ar valdo3a uznémuma kapitala dajam.

ValdoSajam uznémumam ir jasniedz Civillikuma paredzéts nodroSinajums atkariga
uznémuma kreditoriem, ja vinu prasijumi pret atkarige uznémumu ir pamatoti un
radudies koncema liguma darbibas laikd. lekjaudanas koncema ieklaujo3ais
uznémums ir atbildigs par ieklautd umémuma saistibdm neatkarigi no to ralanas
bria. lekjaujoSam uznémumam jancdrodina ieklautd uzmémuma kreditori, ja tie
pieteikusies tris méneSus péc ieklausanas registracijas pazinodanas. Kreditoriem
savas prasibas ir jaizsaka se3u ménedu lakd péc koncema liguma 1zbeigianas
izsludindsanas,. griefoties pie valdo$d uznémuma sakard ar to, ka atkarigais
uznémums 3adu nodrodinajumu nevar sniegt.

5. Koncema parvaldiba

Koncerna vadiSana ir ilglaiciga un mérktieciga iedarbiba uz vadamajiem objektiemn
(valdoSais uznémums, atkarigie uznémumi  saistitie uznémumi utt), ko isteno
valdo&a uznémuma parvaldes un konfroles institlcijas, pamaltojoties uz valdo3sa
urnémuma TpaSumtiesibam vai noslégtajiemn igumiem, lai nodrodinatu koncerna
ietiipstoSo uznémumu rentabilitites un vértibas saglabalanu un paaugstinalanu
Koncerna vértibu aprékina péc formulas [1, 363. Ipp.]:

w=%b (0 +K)?
LN |
kur W - koncerna vértiba;

b, - briva naudas plisma kapitala deveju apkalpo3anai;
k - kopéjas kapitala izmaksas (dividendes, procentu ienakumi).
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Valdoda uznémuma uzdevums ir uZzturét lietiSkus un ilgstoSus finansu sakarus
kaoncerna ietvaros, parnemt kaut vai daju no atkarigo uznémumu pasfinansésanas,
woncentrét balsstiesibas savas rokas, kas nodroSina noteiktu vadidanas varu jeb
etekmi  (veto mazakums, kvalificéls balsu vairakums uft). Veiksmigs valdo3ais
uznémums nodrodina visu koncernuznémumu saimniecisko stabilitati.
valdo#a uznémuma svarigakas vadibas funkcijas ir:

+ koncerna politika,

+ koncerna ptano3ana un organizacija;

« koncemna kontrole.

Detalizetaka skatijuma valdo3a uznémuma vadibas funkcijas ir

» koncerna mérku un stratédijas formulédana;

= atkarigo uznémumu mérku un stratégijas noteikana;

« atkarigo uznémumu parvaldes institGciju motivésana;

« koncema uznémumu koordinéSana un integréSana ar plancdanas

organizacijas un informacijas sistémam;

+ investiciju resursu pardafi$ana;

« aktiva fidzdafiba lémumu pienem&ana atkarigajos uznémumos  sevidki

tadu lemumu pienem3ana, kas skar visu koncerny;

« izvirzito uzdevumu izpildidanas kontrole.

jaazimé, ka, neraugoties uz valdofa uzpémuma  aktivo Ndzdafibu atkarigo
Jznémumu  dzivé, valdodais uznémums neiejaucas atkarigo uznémumu ikdienas
‘operativajd) darbibd. Un, ja notiek 3ada iejaukdanas, tad ta attaisnojama tikai
‘oteikdas situacijas, noteiktos terminos. lejauk3anas butu attaisnojama $ados
Jadijumos:

« atkarigd uznémuma darbiba vérojama ievérojama negativa novirze no tam
noteiktajiem merkiem (saimniecisko raditaju nozimiga pasliktinadanas,
krize, kas apdraud atkariga uznémuma pastivédanu), kas var ilgstosi
atbalsoties koncerna atlistiba;

¢ pérvaldes funkciju daju ne atkarigiem uznémumiem parnem valdosas
uznémums , lai gutu sinenergijas efektu (2 + 2 = 5).

Valdo$ad uznémuma funkcijas var bat dalada izvérsuma. Tas var but
weizvérstas “finansu vadibas” valdo$aja uznémuma, kur§ pats ne rafo, ne sniedz
sakalpojumus, bet tikai parvalda atkarigos uznémumus ar idzdalibas sistémas un
igumu palidzibu, bet tas var ari ietvert atkarigo uznémumu operative vadibu - piem,
‘operativas vadibas® valdo5aja uznémuma. No teikta izriet, ka atkariba no vadibas
unkciju sakartojuma un izvérsuma, var but da2adi valdoa uznémuma tipi - sakot ar
‘stratégiskas vadibas valdofoc uznémumu  un beidzot ar “operativas vadibas
/aldoSo uznémumu " [ 1, 108. Ipp. ] {skat. 1.zim.). Ka atklata sistéma uznémums
sastdv un darbojas daudzu citu uznémumu vidd, valsts uzraudzits un ar likumiemn
equléts, resp., uznémums eksisté noleiktd widé. Manotes 3ai widei, var tikt
ipgritinata uznamuma mérku sasniegana vai ari tikt veicinata. Tapéc koncerna
radibai, veidojot un parveidojot koncerna struktiru un vadibas sistému, ir janem véra
jan situacija koncerna iekdiené, gan aréja ekonomiska, tiesiskd, tehnologiska,
30cidla un kultdras vide, un tas izmainas.



Aakst kegpims -
1.zim. VadiSanas funkcijas un valdo3a uznémuma tipi.

{ VADISANAS FUNKCLIAS UN VALDOSA UZNEMUMA }

Stratégiskis vadifanas
funkcips

“Stratégiskas vafrhbas™

Valdodais uznémums

Risinct koncerna vadibas problémas, var vadities péc diviem principiem darba
dafifanas un spedializicijas principiem. Veidojot koncernu, vaidoSais uznémums
saliedé atkarigos uznémumus vienotd vertibas radidanas procesa. Atkarigie
umémumi ka stratéQiski orientétas vértibas radidanas vienibas iekjaujas koncerna
iekdéja darba dahifana. Atkarigo uznémumu strukturé$ana [@apandk, lai atkarigajos
uznémumos atrodas visas ralo3anas funkcijas un ralodanas Mdzek)i, lai atkarigie
uznémumi bltu juridiski neatkarigas vienibas. Valdo3ais uznémums tai pasa laika
specidizéjas koncemna grupas veido8ana, vadidani un finansédana Sada “finansu
vadibas™ valdo3a uznéemuma  Koncepcija ir iespéjama ari privatizéjamas valsts
akciju sabiedribas Latvenergo parstrukturéland. Bet iespéjama arl cita koncepcija,
kas iemiesota vacu koncernd Preussen Elektra. ValdoSajam uznémumam Preussen
Elektra AG pieder ievérojama daja no koncerna potencidla (lielaka daja generépso
jaudu un augstsprieguma tikli), bet ta atkarigie uznémumi nodarbojas ar enerdijas
realizéSanu [ 4, 5].

1.tabuia. Preussen Elektra AG ipatsvars koncerna (% no koncerna attieciga radrap)

. %
Neto apgrozijums 40.7
Pamatlidzekli 53.0
| Apgrozamie fidzek]i 492
Pa3u ratota un iepirkta 57.7
elektroenerdija
Elektroenerdijas realizacija 58.3
Nodarbinatie razo3ana 383
Nodarbinatie produkcijas realizacija 113
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Manuprat, $ada koncema konstrukcija bltu piemérojama Latvenergo reorganizacija.
Latvenergo koncerna valdoSaja uznémuma vajadzétu blt spékslacijam  un
augstsprieguma parvades [inijam. atkarigajos uznémumos  sadales tikliem un
enerdijas realizicija gala patérétajiem. Elektroenergiju atkarigie uznémumi nepérk
no valdo3a uznémuma , bet gan realizé ka valdo5a uznémuma “komisijas preci”
iekaséjot sava pakalpojuma cenu. Tas varétu samazinal iespé@ama pievienotas
vértibas nodok|a apjomu un elektroenerdijas tarifa pieaugumu. Raksta tap3anas bridi
v/as Privatizacijas agentura specialisti piedavaja [ atvenergo strukiuras variantu, kura
vairs nebija Rigas HES un Daugavas kaskades HES, kas liktu privatizétas atseviki.
5ads risindjums, manuprat, ir pretrunad ar Latvijas iedZivotaju vairdkuma un
uznémumu interesém, jo tas, ka rada aprékini, vai nu novedis pie Latvenergo finansu
kraha vai pie vél straujakas elektroenergijas tarifu paaugstindlanas. Lai kadas
nebdtu iebildes pret idzdinéjo Latvenergo ka pret dabisko monopolu, tas ar finansu
pardali no rentablajam (HES) uz nerentablajam strukturvienibam (zemsprieguma
tikli) saimnieciskas krizes apstaklos ir saglabajis ievérojamu musu valsts energétikas
nozares daju.

6. Koncerna vadifanas veld|

Veidojot koncema vadibu, tds pamata vajadzétu bat prefu naudas attiecbam
tirgus principam. Nosaciti pastav vairaki vadidanas veidi (skat. 2.2im ).

2. zim. Koncemna vadi3anas veidi.

4 P4 &
Normativa Finansu Stratédska Personal-
vadidana vadfana vadifana vadiba
Normativa vadidana

Koncerna normativis vadibas priekdmets ir visparéjie noteikumi, kuri aptver
uznémeéjdarbibas vadifanas koncepciju, politiku un kultoru. Normativa vadiba ietilpst
koncerna misijas (filosofijas) radidana, koncerna wisparéjo mérku noteik3ana,
lem&anas, lemumu izpildidanas un darbibas principu formulé3ana. Visiem koncerna
uznémumiem kopigu mérku noteikdanai japalidz atrast 3ai uznémumu grupal savu
vietu ekonomiskajd, tiesiskaja un socidlaja vidé. Normativafai vadibai janodrosina
saskana starp valdo3a umémuma nepartraukto un tieSo parvaldi koncerna robelas
ar atkarigo uznémumu lem3anas un informacijas autonomiju karéjps darijumos
Normativas vadibas galvenie uzdevumi ir juridiski saistodu noteiumu uzstadisana,
piem., dazu uznéméjdarbibas aktivitadu norobelo3ana, lem3anas procesa un
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informacijas plismas definicija un saturs, ko fiksé atkarigo uznémumu statalos,
igumos ar valdo3o uznémumu un citos dokumentos.

Kapéc ir nepiecielama uznémeéjdarbibas aktwvitadu norobelolana? Vispirms ta r
vajadziga valdoSajam uznpémumam , lai efektivi parvalditu savus ieguldijumus
atkarigajos uznémumos, t.i, nepiecie3ama 1.s.(vértspapiru) portfela parvaldidanai
parstrukturésanai, lai norobeZotu atkarigo uznémumu darbibas un intereSu stéras.
Vienlaikus ta ir nepiecie3ama atkarigajiem uznémumiem, lai tiem bdtu skaidrs, kadi
darbibas izvérianas virzieni koncemna ietvaros tiem ir bAvi un atvelét paslaik, un kadi
if rezervéti nakotné. Valdo3ajam uznémumam redzesloka jatur arl visu koncerna
uznémumu darbibas apvienoSana, pulinu apvieno3ana kopiga mérka sasniegianai.
Jau pa3a aizsakuma jaaptur atkarigo uznémumu méginajumi pirkt sev jaunus un
jaunus uznérumus, nesaskanojot to ar visa koncerna mérkiem. Ar uznémejdarbibas
pamatnostadném, kapitaliequldijumu, finanséSanas, plano3anas, kontrolinga
direktivim valdo3ais uznémums dod visam koncemam nepiecieamos orientierus,
lem3anas un darbibas pamatfinijas. Tomér vaditajiem ir jablt méra izjutai, cik ski un
cik plasi var requieét un parvaldit atkarigos uznémumus, lai nesapitu atkarigos
uznémumus, lai par daudz neierobelotu atkarigo uzpnémumu vaditdju imciativu
rado3o ricibu operativaja darbiba. Jaizvairds no briesmam, ka valdoSais uznémums
rada savu kapitdlietiipigu kontroles sistému, kas paralizé atkarigo uznémumu
operativo autonomiju. Lai kadas direktivas ar tiktu sastaditas, nedrikst piejaut, ka
tiktu ierobeZota atkariga uznémuma lémumu pienem3ana un darbiba.

Normativa vadiba janem véra ari konkrétie apstak|, kados koncerns ir radies un
attistijies. Ja tas ir dzimis, sadalotes vienotam uznémumam koncerna uznémumos,
tad taja pastavo3ds un sapratigi parveidotas vadibas pamatfinijas tiek parmantotas
un no atkarigajem uznémumiem bez jerunam akceptétas. "Veca vérfibu skala®
“vecie spéles noteikumi® no vienotd uznémuma laikiem tiek parmantoti koncerna
aizsakuma posmé un tie pastav kopa ar uznémumu juridisko patstavibu. Talakaja
attistiba “spéles noteikumi® tiek mainti atbilstodi jaunajai realitatei. Ja pastavosa
koncerna struktura tiek integréti jauni atkarigie uznemumi, tad to iekjausanos un
pielagosanos ietekmé visu koncerna uznémumu saderba jaunaja salikuma. Krasas
nesaderibas gadijuma valdoSajam uznémumam no jauna ieklautajos koncerna
dalibniekos javeic personala izmainas u.c. pasakumi. Sevidki noderigi $ai gadijuma
var izradiies finansu vadibas instrumenti.

Finansu vadiba

Finansu vadibas meérkis ir nodrodinat gan katra atsevidki nemta koncerna
uznémuma, gan visa koncerma kopa nemta [ikwviditati un rentabilitati. Valdoia
uznémuma lémumi finansu joma vispusigi ietekmé koncernu: naudas pidsmas
prasmiga regulélana (manevrédana ar finansu resursiem, istermina finansésanas
izmaksu samazina$ana, naudas ieguldijumu auglu paaugstinadana) nodrodina
koncerna uznémumiem nepiecieSamo finansidlo stabilititi. Tapat pozitivus rezultatus
var dot investiciy projektu istenofana ar visa) lielu risku, kas atseviki nemta
uznémuma var bitu neiespéjama; hapitdla strukioras veido$ana un parveido3ana
koncerna uznémumos. Koncerna finansu vadibu var nosaciti iedalit centralizéta un
decentralizéta vadidana Pastavot centralai finansu vadibai, nozimigakos finansu
resursus mobilizé, sadala un pardala valdoZais uznémums. Visi koncerna
finanséianai nepiecieSamie idzek|i tiek savakti, iemaksati un izmaksati caur valdo3o
uznémumu (skat. 3. zim.).
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3.zim. Koncerna cenfralizéta finansu vadi3ana.

[ KONCERNA CENTRALIZETA FINANSU VADISANA

Ahkciandrs AKCIONErs Akcionérs

.

Valdodels umimums - n

el ™

é

Atkarigais uzndmums Atharigais uznamums

~— Finansu lidzekju plisma

Ka alternativa centralizétai finansu vadibas sistémai var bOt savas finansésanas
sabiedribas vai savas bankas izveidodana vai iek|laudana koncerna ietvaros. Sadi
pasu finansu instititi var kalpot gan valdo3a uznémuma, gan atkarigo uznémumu
finansélanas, refinanséSanas, koncerna iek$@jas izpirkuma nomas (lizinga).
produkcijas noieta finanséSanas vajadzibam  (in-house-financing). Pastavot
decentralizétai vadibal, katram koncema uznémumam ir patstavigi banku sakari un
sava autonoma ikdienas aktivitasu norékinu un kapitalieguldiumu finansé3anas
sistérna (skat. 4.z2im ).

Koncerna finansu vadibai nozimigakais datu avots ir koncerna parskats. Koncerna
bilancé, tas pielikumas ir dati par saistibu nodro§inajumu, ta atliku3ajiem terminiem
un veidiem, kas uzrdda koncerna kopéjo paradu pret refajam personam, dati par
koncerna paSu kapitala kopapjomu. Ka obligats priekinosacijums datu ticamibai un
skaidribai ir koncema samniecisko robeiu konstatéana un visu to koncerna
iekdiené iespéjamo darbibu novérdana, kas varétu izkroplot konsolidétis bilances
datus. T4 kd koncerna konsclidéta bilance ir saimniecisko lidzekju un to avotu
idzsvara atspogulojums naudas iztelksmé uz noteiktu laka momentu, ti. ta ir
pagatnes atspogulojums, kura 1zmanto$ana prognozésana ir problematiska, ta der
ikai pagatnes tendenfu pétisanai. Tapéc uz nakotm ocrientélai finansésanas
siratégijar nepieciedama koncerna finansu plans. Finansu planosana sastada
konsolidétos finansu planus un finansu strukturplanus. Koncerna finansu plana ietver
tkai koncerna ietvaros gaidamos finansu notikumus. Te svarigi zinat visus iekiéjos
finansu pavedienus, lai varétu no plana rékiniem izslégt vairakkartigus viena un ta
paa notikuma datus. Konsolidétais finansu plans parada koncernu Ka saimniecisku
vienibu, |auj saskalit Sis uznémumu grupas nozimigakas finansu robeilinijas ar
trelajam personam ka finansu norékinu tiro atlikumu
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4. Zzim. Koncerna decentralizéta finansu vadidana.

l KONCEANA DECENTRALIZETA FINANSU VADISANA }
[ ———
Akcionars Akcionars AkClonars

l—\

o+

Valdodals umémums

Atkarigals uznSTUMS

!—I

n

Banka

-4— Finansy idzekjy plisma

Finansu struktUrplana tapat ka finansu plana ietver tikai koncerna iekSiené gaidamos
finansu notikumus, bet it ipadi atkarigo uznémumu finansialo mijiedarbibu {financial
interrelation), atkarigo uznémumu un valdoda uznémuma finansu attiecbas Sis
plans Jauj noskaidrot koncerna atsewviSko sastavdaju bruto paradu un refinansésanas
strukloru.

2.tabula. Koncerna finansu planodanas sistémas.

Centralizéta plano3anas
sistéma

Decentralizétd planosanas
sistéma

Planosanas norise

Planus sastada valdo3a
uznémuma attieciga
1zpildinstitucija un
“novirza” uz atkarigajiem

Atkarigie uznémurm
sastada savus finansu
planus, kurus savac un
apkopo valdodais

uznémumiem
Planodana notiek no
augsas vz leju (top-
downy.

Relativi maz birokratijas.
viendabiga datu baze.

uznémums Plancsana
notiek No apakias uz
augsu (bottom-up).

Priekdrocibas Plani ir redlaks,
saskanotak), visam pusém

vieglak pienemarm

Koncerna finansu potencidls katra laika momenta ir galigs un noteikts lielums Tapéec
atkarigie uznémumi  konkuré cits ar citu par fidzek|iem, ko valdodais uznémums
asigne stratégisku projektu istenc3anai
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Kadi kritériji tiek izmantoti, lai polemtu, kam dot un kam nedotl? Prakses analize
iecina, ka lémumi par finansu fidzek|u asigné3anu balstas uz gramatvedibas un
saimnieciskas darbibas analizes datu salidzina%anu. Tomér $ai metodei ir noteikti
rokumi, sevidki, ja salldzinadanai piedavati daldda termina un atdkirigas riska
cakapes investicju projekti. Tadé| pedéja laikd ropnieciski atfistitajas valstis
specidlisti iesaka ka kritériju izmantot koncema (koncernuznémumu) vértibas
ahelina8anas raditajus. Priek8roka tiek dota tam atkarigajam urnémumam  kura
Jiedavatais investiciju projekts visstiprik ietekmeé koncerna véribas pieaugumu. 3o
Jieaugumu var noteikt ar naudas Nidzek|u plismas prognozes palidzibu. Naudas
jdzekju plismas prognoze ir aprékins, kura parada wisus paredzamos naudas
idzek|u ienémumus un izdevumus gaidamo darijumu (kapitdlieguidijumu) rezultata.
drognoze parada, kids bls atkarigi uznémuma paredzamo ienémumu un
zdevumnu saldo saistiba ar investiciju projekia istenodanu. Mérktiecigai vajadzétu bat
i rezervju veidoSanai, kas ir viens no koncemna pasfinanséianas avotiem. Rezervju
reidoana atkarigajos uznémumos ietekmé valdo3a uzpnémuma gada pejnu un
atad ari tas divideniu potencidlu. Rezerviu veido3ana iespaido dividen?u izmaksu
nazakumakecionariem, ka ari kapitalu, kas kalpo par kreditu nadrodinajumu.

>aturot pratad, ka valdo3a uznémuma pamatmeérkis Ir paaugstinat koncerna
rériibu,valdodajam uznémumam no atkarigajiem uznémumiem vajadzétu panemt
ik daudz pelnas, ck var ieguldit ienesigos koncerna projektos. ValdoSajam
1Znémumarnm vajadzétu sekmét kapitdla parpliSanu nc mazak rentabliem
nvesticiju objektiem uz rentablakiem. Un tikai to pe|nu, kurai nevar atrast riskam
wbilstodu ienesigu lieto3anu, varétu izmaksat dividendés. Tatad var but gadi, kad
fividendes vispar neizmaksa, lai gan ir tira pejna.

Jtratégiska vadisana

strratédpskas  vadibas mérkis it nodrodinat koncerna un ta sastavdaju pastavéanu
in attistibu tagadné un nakotne, laicigi reagéjot uz izmainam koncerna iekSiené un
‘oncerna apkartéja exonomiskaja, nesiskaja un socialaja vide. Ar strategisko vadibu
iek ietekmeta resursu pardafiSana un piesaistiSana, Tas uzdevums ir nepiejaut
esursu deficita, maksatespéjas un aftfistibas strupceja rasanos koncerna.

tratégiskaja vadiba ir vismaz tris elementi  stratédijas planodana, istencdana un
ontrole.

‘oncerna stratégijas planodanas uzdevums ir talejodu (stratégisku) meérku
amulésana, ka ari konkrétu pasakumu noteik3ana un istenodana (operativa
lanodana) kuri ved uz nosprausto mérki. Plano3danas meérkis ir gan uznémuma
avlaiciga pieméroSands mainigajai vides, gan ari td aktiva ietekme uz vidi. |zikr
Iwvus koncerna stratégijas planosanas lmenus. Pirmaja imeni  valdo3a uznémuma
lanosanas fimeni tiek sagatavoh visa koncerna fimena lémumi un 3is darbs
zticams valdodajam uznémumam  Seil tiek domats un lemts par ta:

» kad Nidz&inépe darbibas virzieni tiks turpinati un kadi jauni virzieni tiks
uzsakt (diversifikacija) ,

+ ka tiks izvérsta darbiba (jaurnu uznémumu dibinddana va pirk3ana,
lidz3inéjo uznemumu sadafdana) (ar padu spékiem, 1zvériot Kooperaciu,
dibinot kopuznémumus utt.);

+ ka uks finanséta uznémeéjdarbiba.

ltraja plancsanas imeni notiek decentralizéta planosana atsevidku darbibas virzienu
katijuma, rar labdk wvarétu apmierinat klientu pieprasiumu un  paaugstinat
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koncernuznamumu konkurences spéjas. Saprotams, ka stratégijas planodanas
sadahana divos imenos ir nosacita. Abos limenos ir janodrodina koncerna vértibas
palielinadana.

Atkariba no valdo33 uznémuma lietotajiem vadibas instrumentiem un konkrétam
darbibam, iz3kir $adus stratégijas virzienus:

« portfela (portfelis ir valdo3am uznémumam ptederoSais veértspapiru
kopums) un fidzdafibas stratédija, kuras uzdevums ir palielinat portfe|a
vértibu, ko var panakt vai nu ar veiksmigu riska samazinasanu, val ari,
palielinot ienakumus no vértspapiriem;

o restrukturé8anas un darfumu aklbvizéSanas stratégija. To istenojot,
valdo3ais uznémums tiedi iejaucas atkarigo uznémumu vadidanas procesa,
lai ar sandciju un jaunu darbibas virzienu iedibnasanu panaktu atkarigo
uznémumu vértbas palielindSanu. Sis stralégijas priekSnotelkums
valdo3a uznémuma vadibas specifiskd operativa pieredze sanicijas
jautdjumos, wvaldoda uznémuma iespéjam sanacijas larkd zpalidzét
atkarigajam uznémumam ar pieredzéjudiem specialistem un finansu
resursiem;

« nozaru stratédija ir dazadu nozaru uznémumu vai to kapitala daju pirk3ana
un pardo3ana, lai gala rezultdta sanaktu tada daZadu nozaru uznémumu
val kapitadla daju kombindcija, kas ir visoptimalaka no konkurétspéjas un
rentabilitites viedck|a. Valdo3ais uznémums te uzstdjas ki veidopodais,
radodais komandpunkts, kur§ ar saviem lietpratéjiem, personala
parvietodanu un informacijas iegi%anas un piegadalanas iespéjam
darbojas starp atkarigajiem uznémumiem ka aktivs starpnieks un
apvienotdjs;

« specializicijas stratédija ir mérkéta uz katra koncerna uznémuma potendéu,
pieredzes, iespéj un resursu pardalidanu un koncentréSanu ta, lai katrs
atkarigais uznémums darbotos tur, kur tas var dot koncernam wishelakc
labumu. Specializacijas gaita rodas koncerna iek&éjie pakalpojumu centn

« darijumu stratégija ari ir témeéta uz atsevisku koncerna uznémumu un visa
koncerna vértibas palielinasanuy. Tas var notikt, nopérkol uznémumu, kura
faktiska vértiba ir lielaka nekd bilances vértiba, vai ari, pardodot hekos
pamatlidzek|us un apgrozamos idzekjus uft.

Ar stratégisko planu praktisko istenodanu nodarbojas lielakoties atkarigie uznémurmi
Tomér arl  valdo$ais uznémums pieliek roku, sniedzot atkarigo uznémumu
vaditajiem visda?adako atbalstu (tiesibu, nodoklu, finansu konsultacijas), koordingjot
atkarigo uznémumu darbibu, sekméjot to tehnologisko kompetenci (know-how) Ka
jau tika uzsvérs tikai arkartas gadijumos valdoSajam uznémumam vajadzétu tied
tiejaukties atkarige uznémumu darbibd (piem. situdcija, kad atkarigd uznémuma
darbiba ir klaja pretruna ar koncerna meérkiem un stratégiju). Tomér Sa valdosa
uznémuma Korigéjosai darbibai vajadzétu bt skaidri formulétai un ierobeZotai. So
delikato darbu, iespéjams, vajadzétu uzticét specidlai valdo3a uznémuma “operatival
grupai” {(“Taskforce"), kas rikojas projektuzdevuma ietvaros. Valdodais uznémums
nepartraukti varétu iespaidot stratégijas ievéroSanu ar ar finansu resursy izvetodanu
un parvietosanu,
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7. Uzraudziba un kontrole kocerna

Kadi ir uzraudzibas uzdevumi? Koncerna parvaldes institucijam vajadzétu principa
uzraudzit visu, kas saistits ar koncerna vadidanu. Koncerna stratégiskas vadibas
degpunkia ir jabut ripém par koncema sastavdalu tagadni un nakotni. Uzraudzibas
un kontroles jautdjumi Seit tiks skatiti varianta, kad valdo3ais uznémums un atkarigie
vznémumi ir akciju sabiedribas.

Koncernuznamumu izpildinstiticiju uzraudziba

Anciju sabiednbas darbibu vada valde, kas parzina un vada wisas akciju sabiedribas
lietas, atbild par saimniecisko darbibu, parvalda sabiedribas mantu un rikojas ar tas
kapitaliem. Valdes darbu uzrauga akcionaru pilnsapulces ievéléta padome Sads
padomes un valdes tiesibu un piendkumu sadaljums pastav visuma ari koncerna
uznémumos. Tomeér ir ari savas ipatnibas. Ta valdo3a uznémuma valde vada ne tkal
valdo3d uznémuma darbibu, bet parrauga ari saimniecisko darbibu atkarigajos
uznémumos. Valdes darbs var notikt ta, ka katram valdes loceklim javada noteikts
koncerna darbibas un attistibas wvirziens. Vind uznemas noteikiu atbildibu par %o
virzienu. Vina darbibu kontrolé parsgjie valdes locek|i, jo saskana ar likuma “Par
akciju sabiedribam” 96.pantu, ja valdes locek|i nkolas nelikumigi, parkap] savu
pilnvaru ietvarus vai neievéro likumu un statGtu noteikumus un instrukcijas, vai
darbojas nolaidigi vai apzindti |aunpratigi, par sabiedribai, tas akcionarien un
kreditoriem nodaritajiem zaudgjumiemn vini ir solidan atbildigi pilnd apmeéra ar visu
savu Tpagumu. Tatad iek3éja kontrole un uzraudziba valdé batiba ir valdes locek|u
savstarpéja uzraudziba. Jebkuru valdes locekja vado$u lémumu kontrolé ta kolégi.
Liela akciju sabiedribas iek$éjo uzraudzibu bieli vien veic valdes priek$sédatajs. Bet
tas nebut nenozima, ka valdes locek|i bitu atbrivoti no uzraudzibas pienakumiem.

Koncernd var bt vérojama kompetentu parkld3ands. Jebkura atkariga uznémuma
valdes kompetend unéméjdarbibas vadifana parklaj valdo3a uznémuma valdes
kompetence. Valdo3d uznémuma padome savukart uzrauga 3o kompetenéu
ievéroSanu. Afkanga uznémuma padome uzrauga atkarigd uznémuma vaides
sadaurinato kompetendi - valdes ierobedoto vadibas funkciju isteno$anu. Pateicaties
dzdafibas sistémai, rodas ipa&s mantiskais ieguldipms, kura stavoklis un attistiba
valdodam uznémumam ir jauzrauga tapat ka jebkurd cits lam piedero3s ipasums
Uzraudzibai ir sava specifika atkariba no ta, vai jauzrauga jau ilgu laiku eksistéjosa
idzdaliba vai nupat radusies lidzdaliba, vai tikai nakotné planota lidzdaliba.

Valdo3a uznémuma valdei ir jaisteno uznémeéjdarbibas vadiSana, kura aptver ne tikal
valdo3a uznémuma vadidanu, bet ar visa koncerna vadianu. Valdo3a uznémuma
valdes piendkums ir regutari, vismaz vienreiz gada kritiski parlikot stratégiski
svarigos darbibas virzienus, cik tie ir ienesigi, kadas ir to perspektivas, vai uznérmumi
tiek gald ar tiem izvirzitajiem uzdevumiern vai kaut ko vajag mainit. Pie tam nav
pelavjama bieta uznémumu stratégisko uzdevumu maina. Katram koncerna
uznémumam jabat izstrddatiem saviem darbibas virzieniem. Uzraudzibas un
kontroles istenotajern it jiseko, lai 3iem darbibas virzieniem fiklu asignéti pietiekami
kapitali, tiktu veikt pietiekami pladi un efektivi zinatniskds izpétes darbi, kas
nodro$inatu veiksmi tirgd. lespéjams, ka uzraudzibas gaita tiek konstatéts, ka kads
konkréts darbibas virziens nikulo un apsikst. Tam var bt daZadi céloni, piem

konkurentu veiksmiga darbiba. Ja nu skaidri un gaidi ir redzams, ka virziens k|ust
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arvien nerentablaks un nakotné nesis zaudéjumus, tad attiecigo ra2otni laikus vajag
vai nu pardot, vail ari slégt.

Valdoais uznémums var sniegt wsdaladakos pakalpojumus atkarigiem
uznémumiem, pieméram; kopiga sagade, kopiga produkcijas realizacija, kopiga
naudas operaciju kontrole un reguléana (cash- management), kopiga reklama,
kopiga personalsaimnieciba, kopiga vado3a persondla sagatavo3ana, kopiga
pensiju lietu kartodana, kopigi socialas infrastruktiras objekti utt. Tomér ne vienmear
valdoda uznémuma sniegtie pakalpojumi Koncerna uznémumiem ir efektivaki un
létaki neka atkarigo uznémumu pakalpojumi. Tapéc uzraudzibas uzdevums ir alla2
parbaudit, vai centralizéti piedavatie pakalpojumi ir saimnieciski izdevigaki neka uz
vietdm piedavatie. Ka to paveikt?

Parbaudits izzinas panémiens ir pakalpojumu sanéméju aptavja. Atkarigo
uznémumu valdei, izpilddirektoriem, galvenajiem  specialistiem  varétu uzdot
jautadjumus par pakalpojumu sniedzéju profesiondlo kvalitati, izpildijuma imeni un
drodibu, novitates lmeni, terminu (izpildianas atrumu) un precizitati, paintereséties
par to.cik tuvu praksei (realitatei) ir dotie padomi, konsultacijas. Sanemtas atbildes
var an bat viens no kritérijiern, vértéjot valdo3a uznémuma strukturvienibu darbibu,
nosakol padomnieku un konsultantu algas vai honorérus.

Nereli praksé atgadas, ka valdo$a uznemuma valde un tai paklautads vadibas
struktirvienbas “parcendas” un mégina kontrolét atkarigo uznémumu operativo
darbibu. 34ada iejaukanas atkarigo uznémumu kompetencé no uznéméjdarbibas
viedokla ir aplama un tiesiski nepienemama, ari tai gadijumd, kad atkarigo
uznémumu vadiana ir verojamas k|odas. Pareizak bitu veikt atkarigo uznémumu
vadibas institdciju darba uzlabo3anu un nevis darboties to vietd. Valdo3am
uznémumam if sava uznémeéjdarbiba, kura tam ir japarvalda. Valdofam
uznémumam ir jasniedz pakalpojumi atkargiem uzpémumiem visa koncerna
interesés. Ari &is darbibas lauks ir jAuzrauga.

Vel daZi vardi par valdes locek|u savstarpéjo kontroli. Nebitu pareizi, ja valdes
loceklis personigi un skrupulozi parbauditu koléga katru izdevumu un pieskatamo
izmaksu posteni. [2zeja no 8adas delikatas situdcijas varétu tikt rasta ta, ka valdes
loceklis pilnvaro auditu (revidentu} parbaudit citu valdes loceklu komandéjumu,
reprezentacijas un citus jizdevumus gada garuma. Ta tiktu ieglta informacija, kas
varét but noderiga gan valdei, gan padornei.

Uzraudzibai jabalstas uz noteiktu kartibu. Viens no tiem ir valdoda uznémuma katra
valdes locekl|a zinojums par stavokli tam uzticétaja uzraudzibas joma. Saja zinojuma
jabot pla%ai ar datiem pamatotai analizei un prognozei, kas raksturo
uznémeéjdarbibas tagadni un nakotni, paradot iek3éjo un arejo taktoru ietekmi.
Valdes locek|u Zinojumus apspriez un to ticamibu vérté valdes sédeé.

Par neparastiem notikumiem, nodomiermn un attistibu ir jasastada speciali zinojum
valdei. Tie jaiesniedz laikus, lai valdes locek|i varétu rapigi ar tiem iepazities, veidot
savu wviedokli, atbalstit vai noraidit iecerétos pasakumus. Katra valdes locek|a
pienakums ir gadat, la botu 3adi zincjumi par vinam uzticéto jornu. Vinu pienakums
ir zinot ari par sewifkiem notikurmiem, nodomiem un atfistibu tajos atkarigajos
uznémumos, kas ietilpst vinu atbildibas 20na. Faktiski valdes loceklim vajadzétu
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1not par jebkuru batisku notikumu, kas skar svarigos jautajumus (skat: likums “Par
ikciju sabiedribam” 70.panta 2punkts). Valdes kartéjo un sevidko (arkarias)
inojumu sastadianas, iesnieg3anas nonsi, valdes locekju piendkumus, tiesibas un
itbildibu  nepieciedams fksét valdes katibas mufi. Gitas atzinas prasa attiecigu
-aldes reakciju uznémejdarbiba. Ja tiek konstatétas novirzes no plana raditajiem, ir
ajsteno efektivi pasfkumi situdcijas kongésana.

‘oncerna un koncerna uznémumu uzraudziba bis lietiSka un operativa tikai tad, kad
eblds katra konkréta gadijuma jagudro kadas tad instrukcijas un metodes ir jalieto
incjuma sastadidanai. Uzraudzibas izpilditaju riciba jabat zinojumu paraugam. kura
lotie dati bOtu safidzinami situdcijas vérté5ana un lemumu pienem3and. Tapat ka
yarastajd uznémuma, arf uznémumu grupa  koncernda nereti adi un noteikt
anoskaidro, vai ir nepiecielams rikoties. Tas diezin vai bls iespéjams, ja zinojumi
yas liela apjoma un izplidu$i. Tapéc ir nepiecie$ami kodoligi zinojumi un lietidkas
tskaites, kuros minétie nedaudzie dati |autu koncerna vadibai saprast koncerna
onkréto stavokli un tad efektivi lemt. Tatad ir nepieciedamas instrukcijas
priekdraksti), lai pandktu uzraudZzibas zinojumu, struktorvienibu atskaidu
alidzinamibu. Noteikti jabuat instrukcijam, kas regulé koncemna uznémumu
ljanoc3anas un atskaiu kartibu.

upigi istenctal vzraudzibai jAbalstas uz izsmejodu informaciju par notikumiem
oncerna uznémumos. Koncernd japastav mérktiecigai atskaites un informacijas
Jstémal.  Valdo3a uznémuma wvaldes riciba alla? jabit  parskatamiem un
alidzinamiem datiem un faktiem, kas dotu tai iespéju saviaicigi  konstatét ricibas
epieciedamibu koncema fimeni, adekvat reagét vz alla mainigo realitti. Protams,
.a 3ajds atskaités jhievéro koncerma specifika. Atskaitém jadod gan ieskats par
tavokli koncema kopuma un par stavokli atsevilkos uznéméjdarbibas virzienos
oncerna skatijuma, gan par uznéméjdarbibu katrd koncerna uznémuma. Atskaites
lokumentiem  jabat péc formas un péc satura koordinétien ta, lai valdo3a
iznémuma valde sanerntu no visiem koncerna uznémumiemn informaciju par vienu
in to padu laikposmu un par vienada komplekta jautajumiemn, kas |autu valdo3a
iznémurma valdei konsolidét atskaiSu saturu.

glaicigo ieguidijumu uzraudziba

‘atra uznémuma fidzdaliba citd uznémurna materializéjas kapitala dajas, akcijas uft.
ekuram fidzdalibas pasakumam fizpaulas kd nodrodinatam ieguldijumam, kas
tmaksajas ieguiditijam. DroSba un rentabilititte 10k, kas pastavigi ir jauzrauga
aldodam uznémumam. Dabiski, ka kadu laiku péc leguididanas briza ieguldita
apitala rentabilitate var bat zemaka nekd kapitala tirgus vidéjie raditaj noteikta bridi.
)a2ads pieldgoianas pasakumi var pazeminat ienesibu - tas nav nekas arkanéjs. Bet
:quiditajam  jau pirms fidzdafibas pasakuma ir japaredz Sada pazeminata
antabilktate saviem finansu ieguldijumiem, japrognozé, japlano un janovérté papildu
'‘devumni ienesibas paaugstina$anal fidz normalam fimenim. Péc ieguldiSanas
westoram ripig jaseko rentabilitdtes izmainam, jasahdzina nopirkto kapitalu dalu
ikoiju) cena ar diskontétas pejnas lielumu. Vispratigak valdo8ais uznémums rikotos,
1vind legulditu tikai tai gadijuma, kad ieguldijuma augli batu lielaki neké akoiju cend
yverta gaidita pejna.

eviski ropigi jdanalizé idzdalibas papla&inasanas finansialas sekas, janoskardro, ka
wnu atkarigo uznémumu ekjaufana koncernd jetekmés valdo3a uznémuma
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aktivus, finanses un rentabilitati. Lietderigi sastadit jaunu koncerna finansu planu,
pelnas un likviditates prognozi, kas uzskatdmi paraditu jauno koncerna uznémumu,
iegadato kapitila daju ietekmi uz finansidlajdm attiecibam koncerna iekdiené. Tapat
uzraudzibas redzesloka jabut idzdalbas darijumu tiesiskajam nodroSindjumam.

Koncerna darbibas revizija

Koncerna uznémuma darbibu kontrolé revizijas khomisija vai revidents, zvérinat
revidenti, pastdvigds vai pagaidu komisijas, kas izveidotas atseviSku jautajumu
risinasanai, ka ari tam pilnvarotas valsts institiucijas. Revizija ir revidéjama objekta
parbaude daba, ki ari ar gramatvedibas dokumentu palidzibu. Revizijas gaita
vispusigi izpéta un analizé revidéjama objekta saimniecisko un finansidlo darbibu
noteikta laikposma, parbauda, vai nav parkapti likumi un citi tieslbu akti, sabiedribas
staton, ka ari ir pareizi aprékinati un pilna apmeéra samaksati nodok|i un citi obligatie
maksajumi.

Revidents (revizijas komisija) var veikt pilnu, daléju, ka ari papildu un atkartotu
revidéjama objekia reviziju. Pilnaja revizija tiek parbauditi wisi revidéjama objekta
darijumni, ra?o3ana un cita veida darbiba, sanemtie krediti un 1o izlietojums, izdevumi
un ienémumi, pejna, kase, skaidras naudas opericijas, norékini ar budZetu,
gramatvedibas uzskaite un citi ar ravidéjamo objektu saistitie jautajumi, kd ari to
atbilstiba tiesibu aktiem un koncerna uznémumu reglamentéjoliem dokumentiemn.
Daéja revizija tiek parbauditi un analizéti atsevidki revdéjama objekta
saimnieciskas un finansidlas darbibas jautajumi val Konkréb darijumi. Revizijas
institucijas jdveido gan valdo3a uznémuma, gan atkarigajos uznémumos. Péc
valdosa uznémuma uzaicindjuma 2zvérindts revidents veic revizijas atkarigajos
uznémumos un koncerna kopuma (Latvijas Republikas Ministru Kabineta 1996.9. 6
augusta Noteikumi Nr.299 “Par zverinatiem revidentiem” 8 pants 2.daja. 4 punkts)
Ja pievérSamies konkréti iek3éjai revizijai, tad saskatami tris darbibas lauki:

1 lek3éja revizija, pildot revizijas planu. Revidenti regulart parbauda atsevidkus
koncerna uznémumus.

2. Valdo3a uznémuma valdes uzdevuma revidents (revizias komisija) veic
atsevidkus revidéjarma objekta saimnieciskas un finansialas darbibas jautajumus
vai konkrétus dasijumus.

3. Valdoda uznémuma valdes locek|a uzdevuma rewidents (revizijas komisija)
parbauda atsevidkus revidéjama objekta saimnieciskas un finansialas darbibas
jautajumus vai konkrétus darijumus, kas ietilpst valdes locek|a kompetences
apgabala.

lek$éjas revizijas planu sastdda valdosa uznémuma valde sazina ar revidentiem un
to apstiprina valdes priek3sédétdjs. Karéjas revizijas aktus vai parskatus sanem
katrs valdosa uznémuma valdes loceklis. Valdes pieprasitas specialas revizijas aktus
val parskatus var darit zindmus valdes locekliern gan mutiski, gan rakstiski Ja
revizija veikta valdo$a uznémurna valdes locek|a uzdevuma, tad revidents informe
tikai valdes locekli. Tomér, ja atklats kaut kas |oti bdtisks, revidentam informacija
jadod arl valdes priek&sédétajam.

Valdo$a uznémuma aréfa uzraudziba

Valdo8a uznémuma éaréjo uzraudzibu istenc 1a padome, zvérinat revidenti,
akcionan, valsts institicijas (piem., Vértspapiru tirgus komisija, Uznémumu redistrs,
Monopoluzraudzibas komiteja, Valsts ienemumu dienests u.c). Padome parbauda
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jan valdo$a uznémuma, gan koncerna gada parskatus, kurus japaraksta padomes
yiek5sédatajam. Koncerna gada pdrskals ietver valdo3a uznémuma un atkarigo
iznémumu  gada pérskatus, kas apvienoti, izmantojot konsolidacijas metodes.
{oncerna gada parskats sniedz informaciju par visu koncernu kopuma ka par vienu
itsevidku saimniecisko vienibu neatkarigi no parskatd apwviencto uznémumu
uridisko attiecibu robekas (likums “Par uznémumu gada parskatiem” 56 pants
'996.g. 30.julija Ministru Kabineta noteikumu Nr.292 redakcija, kas stajas spéka no
)7.08.96.). Kadiem valdoda uznémuma un visa koncerna darbibas aspektiem
rajadzétu but padomes redzesloka. Padomei nepiecie$ams Ilkoties, lai valdes
arbiba butu tiesiski korekta, sakartola, mérktieciga un saimnieciska,

esiskie aspekti. Padomei ir jaraugas, lai Koncernd tiktu izpilditi visi attecige
iormativie akti, lai valdodais uznémums “neizlaupitu” atkarigos uznémumus, la
raldoda uznémuma valde laikus un pietiekodi rdpigi sagatavotu un iesniegtu
itskaites.

(artiba. Padomei jaseko, vai valdosa uznémuma valde godpratigi un kompetent veic
;avus piendkumus valdo3aja uznémuma un koncerna, veidojol situacijai adekvatu
woncerna orfganizatorisko struktdru, kontroli, piestadot informaciju un parskatus
»adomei.

saimnieciskums. Padomes uzmanibas centrd jabut ne tikai valdo3a uznémuma un
ioncerna  izdevumiern un  ienakumiem, bet arl likviditites un pietieckamas
inansésanas nadrofina3anai.

dérktieciQums. Padomei janovérté valdo3ad wuznémuma valdes [émumu
nériiecigums, bet ne tada izpratné, ka padome uzspiel valdei citu [émuma
rariantu, kuru uzskata par labdku. To padome nedrikst darit, j© valde pati atbid par
;aviem |émurniem, kas aftiecas uz valdo3o uznémumu un koncernu. Padome var
ikai darit zinAmu valder savu viedokli, bet lemumus pienem valde.

Sk intensival  jabit  pademes istenotajai uzraudzibai? Ukums “Par  akciju
sabiedribAm” nosaka, ka padomes sédes tiek sasauktas péc vajadzibas. Ka prakse
ada, tas tiek sasauktas vismaz reizi ceturksni, lai apspriestu saimnieciskas darbibas
ezultitus. Vélams, lai starp padomi un valdi pastavétu savstarpéjas uzticéSanis
itiecibas. Tados apstakjos padome, ja nav noticis nekas sevisks pajaujas uz
raldes sniegtas informécijas pareizibu un pilnigumu. Kadi apstak|i var 1zjaukt %o
saskanu? To skaild varétu bat arkartéji notikumi, kas apdraud koncernu,
;aimnieciskas situacijas krasa pasliktina$anas utt,

lugstas prasibas ir pret valdo3a uznémuma padomes priek3sédétaja kampetenci un
zdaribu. Priek$sédétajam vajadzétu blt gandriz vai nepartraukta kontakla ar valdi
lo lielaks ir atkarigo uznémumu skaits, jo sarelgitika ir koncerna organizatonska
struktara,  jo grdtaka ir ari koncerna vadiSana un uzraudzidana. Tapéc fidz ar
toncerna  izvérdanos intensivakar jak|ust padomes priekdsédétdja darbiba,
nedakiern vina kontaktiem ar valdi. Lietas laba vinam vajadzétu apmeklét lielakos
ikarigos uznémumus un iepazities ar stavokli uz wietas. Prniek3sédétaja riciba
rajadzétu nonakt kontroles zinojumiem. Ja darba loks klasl arven pladaks un
Jadomes tradicionala struktira nespéj tikt gald, lad ieteicams veidot padormes
tomisijas, kas uzrauga attiecigo valdes darbibas sféru. Komisijas bez padomes
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locekla jabut vienam wvai vairdkiem specidlistiem un palfigpersonalam. Tajas var
uzaicindt piedalities ari lielakcionarus val to pilnvarotos parstavjus Par komisijas
darba rezultatiem tas vaditajam reguldri jazino padomes sédés.
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TIRGUS EKONOMIKA UN LATVIJAS GRAMATVEDIBA UN AUDITS
Evalds Figurnovs, auditorfirma * Sarguns ”

Gramatvedibu nereti sauc par biznesa valodu. Var stridélies par to, cik korekta ir
& definicija, bet nav 3aubu, ka bez gramalvedibas datiem nav iespéjama
kvalificeta, orientéta uz pelnu un maksatspéju uznémuma vadiana. No
uznémuma vadibas viedok|a vislabakais gramatvedibas iekartojums bdtu tas,
kas dotu lémumu pienem$anai nepieciefamo informacijy par uznémuma
fidzekjiem, saistibdm, darijumiem un to rezultitiem. Daja no gramatvedibas
informacijas vajadziga ari aréjiem lietolajem: iegulditajiem, piegadatajiem,
bankam, ienémumu dienestam u.c. 8i informacija tiek apkopota gada parskatos.
Ta ka Latvija tikai iesaka iet tirgus ekonomikas ceju, atbilstoda gramatvedibas
iekanojuma izveidofanai botu pratigi izmantot aftistito valstu, it seviski ES,
pieredzi 3aja joma, jo viens no Latvijas arpolitkas un ekonomiskas politikas
mérkiem ir tuvakajos gados k|0t par Eiropas Savienibas locekl.

ES valstim vienotas prasibas aftieciba uz uznéméjsabiedribu gada parskatiem ir
noteiktas direktivi 78/ 660/ EEC ~Fourth Council Directive  on the Annual
Accounts of Certain Types of Companies ~ un §is direktivas papildindjumos 90/
604/ EEC un 90f 605/ EEC. K& sava struktird, ta ari gada parskata raditaju
sastava 3ai direktivai |oti tuvs ir Latvijas likums “Par uznémumu gada parskatiem

ES valstim vienotas prasibas atheciba uz koncernu gada parskatiem ir noteiktas
direkfiva 83/349/EEC "Seventh Council Directive... on Consolidated Accounts ~
un tas izmainam 90/604/EEC un 90/ 605/ EEC. Latvija nav specidla likuma, kura
bltu noteikta koncerna gada parskatu sastadiSana Daias direktivas 83/349/EEC
prasibas Ir iek|autas Latvijas likuma ~Par uznémumu gada parskatem” Ta ka
koncernu skaits Latvija aug, butu vélams pienemt likumu "Par koncernu gada
parskatiemn” atbilstodi minétam Eiropas Savienibas direktivam.

Latvija nav speciala likuma ari par banku un citu finansu institdciju gada
parskatiem. Eiropas Savienba %0 uznémumu gada parskatus regulé direktiva
86/635/EEC "Council Directive on the Annual Accounts and Consolidated
Accounts of Banks and Other Financial Inshtutions” Latvijas "KreditiestaZu
likuma”

ir tikai viena nodala, kuras pantos (75-98) ir norades vz grimatvedibas
kartodanu un gada parskatiem bankas. Apzinot $o pantu nepietiekamibu banku
gramatvedibas un gada parskatu regulé$anai, likumdevéjs 79 panta noteica:
"Gada parskahi gatavo abilstigi &im likumam un o $3 hkuma iznetosiem Latvijas Bankas
noradijymien = Péc misu domam, valstij un sabiedribai tik svariga lieta ka banku
gada péarskats butu jaregulé ne ar Bankas noradijumu, bet ar speciala likuma
palidzibu, atbilstodi minétajai ES direktivai
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Ari apdrodinasanas sabiedribu gada parskatus Latvija regulé ne ar likuma, bet ar
Ministru kabineta noteikumu pafidzibu. Eiropas Sawvienibas valstim wvienotas
attieciba uz 50 uznémumu gada parskatiem prasibas ir noleiktas direktiva
91/674/EEC.

Viss minétais dod iespéju secinat, ka Eiropas Savienibas vatstim tiek izvirzitas
detalizétas prasibas nodroSnat vienota veida gada parskatu sastadidanu. Bet ne
ES organi, ne vairums dalibvalstu nenosaka uznémumiem to kartibu, kada javeic
uzskaite {citiem vardiem, ka jaizmanto darijumu dokumentu informacija), lai
sastaditu gada parskatu. Uznémumi veic uzskaiti, balstoties ne uz valsts iestaZu
noradijumiem, bet vz gramatvedibas ki zinatnes teoriju un tas lietodanas
panémieniem, kurus sauc par gramatvedibas standartiem. Uznémumu vadiba
un gramatveli padi izvélas to gramatvedibas tehnologiju, kura viniem dod
iespéju gt uznémumu vadilanal vajadzigo informaciju un nodroSinat
iesniedzamo valsts organiem gada parskatu sastddidanu. Situacija $ajd zind
krasi atSkiras no prakses, kada bija Padomiju Savieniba, kur uznémumiem ar
noradijumu  un instrukciju palidzibu diktéja gramatvedibas tehnclogiju
Rietumvalstis lietojamie gramatvedibas standarti pav valdibas noteikumi vai
ministrijas instrukcijas.

Labakais gramatvedibas standarty kopums ir Starptautiskie gramatvedibas
standarti, kurus izstrada un pilnveido Starptautisko gramatvedibas standartu
komiteja {IASC). $i komiteja ir nevalstiska neatkariga organizacija, kuras mérkis
ir unificét pasaules méroga tos gramatvedibas principus, kuri tiek lietob biznesa
un citas organizicijds finansu parskatu sastadidanas nollkos. So komiteju
nodibindja 1973.gada ASV, Lielbritdnijas, Vacijas, Francijas, Japanas, Kanadas,
Australijas, Meksikas, Holandes un Irijas profesionalas gramatve?u asociacijas.
1997 .gada |ASC locekles jau bija 116 gramatvelu protesionalas asociacijas no
85 valstim. Katra starptautiska gramatvedibas standarta izstrade ilgst vairakus
gadus. 3aja darba tiek iesaistiti pasaules labakie gramatvedibas specialisti.

No teiktd var secinal, ka ja Latvija grib integréties Eiropas Savieniba un palielinat
arvalstu ieguldijumu iepludi, tai botv jarealizé gramatvedibas joma ES direktivu
prasibas un jafieto Starptautiskie gramatvedibas standarti. Faktiska situacija
Latvija Saja joma ir mazliet citada. V&l nav planota likumu pienem&ana, kuri
atbilstu minétam ES direktivam. Latvijas likuma "Par gramatvedibu™ (15.pants) ir
noteikts: “Noteikumus par gramatvedibas jautajumiemn, ari grimatvedibas standatiemn, rrdod
Mirustru kabinets. Latwjas Republikas gramatvedibas standartu projektus, saskanool los ar
Starptautiskajiem gramatvedibas standartiem un Eiropas Savienibas dwektivam, kas reglamerté
gramatvedibu, 12s1tédd Latwjas Zvenndu revidermiu asociacija [atwas Zvenndau revdentu
asocracya v tiesiga srvegl ieteskumus par $adu standartuy premérosamu ~ Atbilstodi likuma
prasibam Deklaracija par Ministru kabineta darbu ir ieklauts 112 punkts: &
071.07.98 ievest Latvijas gramalvedibas slandartus, kas albistu starptautiskaiam prasibam -
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§a valdibas deklaracijas punkta izpilde var tiki organizéta divéjadi. Var iztulkot
latvie3u valoda eso3os 30 Starptautiskos gramatvedibas standartus (SGS), tos
redigét un ar Ministru kabineta noteikumiem ieviest Latvija. Sajos noteikumos
tiktu ierakstits, ka uznémumi un uznéméjsabiedribas Latvija karto gramatvedibu
atbilstoSi  Starptautisko  gramatvedibas  standartu({noteikumu  pielikumay)
prasibam. Un var méginat izstradat specifiskus Latvjas gramatvedibas
standartus. Otro Lawmvijas gramatvedibas standartu izstrades variantu iesaka
vairaki Latvijas zvérinati revidenti. Bet pagaidam Latvijas Zvérinatu rewvidentu
asociacija neviens Latvijas gramatvedibas standarta projekts nav izstradats. Nav
pat koncepcijas, kads varétu but 3o Latvijas gramatvedibas standartu sastavs,
kadas bos vinu atSkiribas no Starptautiskajiem gramatvedibas standartiem, ka
Latvijas gramatvedibas standart tiks saskanot ar Starptautisko  gramatvedibas
standartu komiteju.

Jabot realistiern un janem véra, ka Latvijd nav pasaules labako gramatvedibas
specidlistu un tapéc labdkus standartus neka starptautiskie gramatvedibas
standarti Latvija izstradat neizdosies. Skaidrs, ka bidam sliktaki standarti neka
starptautiskie Latvijas gramatvedibas standarti newis sekmés, bet gan bremzés
Latvijas virzibu uz Eiropas Savienibu un arvalstu investiciju piesaisti. Péc musu
domam, bltu bezjédzigi censties Latvija "izgudrot velosipédu = Starptautiskie
gramatvedibas standarti dod atbildes uz visiem svarigakajiem gramatvedibas
jautdjumiemn: ka wuzskaitt un paradi gada parskatos pamatlidzek|us
(16.standarts), pémiecibas un attistbas izmaksas (9.standarts), krajumus
{2.standarts}, istermina aktivus un saistibas (13.standarts), amortizaciju
(4 standarts), ceftniecibu (11.standarts), nomas darijumus (17.standarts),
iendkumus  (1B.standarts) valdibas subsidijas (20 standarts), pejnu un
zaudéjumus (B.standarts), vallitas kursu svarstbu ietekrmi (21 standarts),
iigtermina iequidijumus  (25.standarts), ieguldijumus meitas un  saistitos
uznémumos (27 un 28.standarti); kad paradit cenu izmainu ietekmi, tar skaita
hiperinflacijas apstakjos (15. un 29.standart), gramatvediba lietotds metodes
(1..8.,10.,32 standarti), ka sastadit naudas plusmas parskatus {7.standarts) u.c.

Uznémuma gada parskats dod iespéju ta lietotajiem novértét 34 uznémuma
finansialo stavokli, lemt par to, cik dro%as varétu but athiecibas ar §o uznémumu.
So iemeslu dé| uznémuma vadiba var bit ieintereséta uzradit gada pérskata
nepareizu informéaciju. Tirgus ekonomika ir izstradajusi specifisku paskatu
informacijas parbaudes mehanismu; tos revide kvalificéti revidenti, kurus anglu
valoda sauc par “auditor”, vacu "Winschaftsprifer” Latwijas ikumdevéj &s
personas nosauca par zvérinatiem revidentem. Eiropas Sawvienibas valstim
vienotas prasibas attieciba uz personam, kuram tiek atjauts veikt gada parskatu
parbaudes, Ir noteiktas direktiva 91/674/EEC “Eighth Council Directive  on the
Appraoval of Persons Responsible for Carrying out the Statutory Audits of
Accounting Documents " Latvijas likums "Par zvérinatiemn revidentem -~
neatbilst &is direktivas prasibam galvenokéart divas jomas:
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a) zverinatiemn revidentiemn tiek izvirzitas vajakas kvalifikacijas prasibas
neka direktiva,
b) netiek reguléta auditorfirmu darbiba.

Astota ES direktiva detalizéti nosaka tas kvalifikacijas prasibas, kuras jaizpilda
fiziskal personai, lai ieqdtu gada péarskatu péarbaudei nepiecieSamo sertifikatu
"Kvalifikacijas parbaudei janodrasina ka teordtiskds znafanas, kas nepiecresamas gada
parskatu parbaudei, ta arf spéjes Sis zinasanas praltiski piefiglot gada parskatu parbaudés.
Teorbliskas nnasanas japarbauda it seviSii sekojodas jomas: a} uzpénumu revinja, gada
parskata analize, gramatvedibas teorija, koncernu parskali, uzpérmumu finansu gramatvediba un
varfibas gramalvediba, iek$éid korltrole, noradijumi par uznémumu un koncerny gada parskat.
sastadi$anu, ké ari novértédanu un pejnas aprékinatanu; tiesibu akti, kas afiecas uz finansu
parskatu obligiajam parbaudém un uz persondm, kuras Sis parbaudes veic; b) taja dajé, kura
aftiecas uz revizijam: sabiedribu liestbas, liesibakti par bankrotiem un hdzigam procedurdm,
nodoklu tiesibas: civiliasibas un komerctiesibas, darba liasibas un socidlas apdra$inisanas
tiasibas; idormacijas sistérnas un iformitika, uzpémuma ekonomika, tatsammecibas
ekonormnika un finanses, matematika un Satistika, uznémima fingnsy pamati. Lai nodrosina
spéjas praktiski pialietol nepiaciedamas feoréliskas aindSanas, javeic ne mazak ka tris gadus ilga
praktiska apméciba, galvenokirt gada parskalu, koncerna parskatu un hidzigu finansu pérskaf
Jomd. Vismaz divas trafdajas no $is praktiskas apmacibas javeic sertificatas personas vadiba
Daftbwaistim janodrodina, ka praktisko apmacibu: veic personas, lairas spé) dot praktikanta
apmacibai nepieciesamas garantijas *

Latvijas likurna "Par zvérinatiern revidentiem” (4.pants) ir noteikts, ka zvérinatam
revidentam ir janokarto Latvijas Zverinatu asociacijas kvalifikacijas eksameni un
ir jabut Latvijas Zvénnatu revidentu asociacijas atzitai vismaz triju gadu pieredze
revizijas darba. Tatad atbilstoSi Latvijas likumdodanai viss ir atkarigs no Latvijas
Zvérinatu revidentu asociicijas, likuma noteiktu kvalifikacijas prasibu nav. Péc
misu domam, tas nav labakais risindjums, jo atzinumi, ko dod 2zvérinats
revidents par uznémumu gada parskatiem, ir |oti svarigi 8o parskatu lietotajiemn.
visal sabiedribai. Pédéjie pievérstu lielaku uzmanibu Siem atzinumiem, ja zinaty,
ka tos ir devudi augstakas kvalifikacijas specialisti. Lidz 3im zvénnatu revidentu
pretendenti karoja tikai 4 eksdmenus: finansu gramatvediba, finansu parskatu
revizija, nodok|os un uznémeéjdarbibas tiesiskajos pamatos. ES astotaja direktiva
noteikto prasibu saraksts ir daudz garaks.

Ne mazak svariga ir auditorfirmu probléma. Latvijas likumi  "Par uznémumu
gada pérskatiem”, “Par akciju sabiedribam”, "Par zvérinatiem revidentiemn’
nosaka, ka gada parskatus uznémumiem un uznémejsabiedribam, kuru radina;
parsniedz divus no likuma "Par uznémumu gada parskaliem”™ 54 panta
raditajlem, jarevide zvérinitien revidentiem. Sajos likumos nav paredzéta
iespéja revidét gada parskatu un parakstt atzinumu firnai (uznémumam), kura
savos stalitos ierakstija gada parskatu revizias ¥a vienu no savas darbibas
virzieniem, Neskatoties uz 50 likumu prasibam, wvismaz puse no publicéts
azinumu par uznémumnu gada parskatiem ir parakstita revidentu firmy
(auditorfirmu) varda. Citiem vardiem, prakse neatbilst likumiem un neviens par tc
neuztraucas.
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Situdciju sareigi likums "Par kreditiestadém”, kura nav minéti zvénnati revidenti
un kura 85.pantd ierakstits: "Kreditiestalu gada parskatu parbauda Latvijas
Bankas apstiprinéls auditors = Latvijas likumi neregulé ari auditoru darbibu. Lai
gan ES astotds direktivas skatijuma auditors un zvérinats revidents ir sinonimi,
tomeér formali Latwijas likumdo&ana tas nav nekur parrunats. Batu vétams, lai
likumdodand to personu, kurdm ir tiesbas parbaudit finansu parskatus,
nosaukums butu viens un tas pats.

Absoliti nepiecieSams likuma ir noteikt, kados gadijumos Latvija atzinumu par
uznémuma (bankas) gada pérskatu var parakstt auditorfirmas. ES astota@
direktivd ir noteikts, ka dafibvalsiu iestadém javeic auditorfirmu licencédanu un
licenci gada pérskatu parbaudei drikst dot tikai 1am auditorfirmam, kuras atbilst
vismaz 5adam prasibam:

“to firiskés personas, kuras veic finansu parskaly oblgato parbaudi auditorfirmas vanda, abilst
vismez §is direldivas prasibam, noleiktam 3.-19.pantos,

balsu vairBlums pieder fiziskam personam vai auditorfirmam, kuras atbilst vismaz prasibam,
rateildam Sis direldvas 3.-19.partos, izpemot 11.parda 1.rindkopas apakipunidu b),

vairalms no audiorirmas parvaldes vai izpildinstiticijas loceijien ir finskas personas vas
auditorfitmas, kuras atbilst vismar prasibam, noteiktam $is direkdivas 3.-19.pantos. Ja parvaides
vai izpildinstitiiciias orgéns sastav tikai no diviem locekjiem, tad vismaz vienam no viniam
jaatbilst $im prasibérm”.

Astotas direktivas 3.-19.pantos ir uzskaititas prasibas, Kuram jaatbilst auditoriem
(zverinatiem revidentiem), to skaita an iepriek3minétas eksaminacijas un revizijas
apgusanas prasibas.

Eiropas Savienibas un citu attistito valstu likumdoSanas nenosaka gada parskatu
revizijas metodes, panémienus un dokumentaciju. Tos nosaka 44 starptautiskie
revizijas standarti {ISA). Daja no tiem ir iztulkcta latviedu valoda. Latvijas likums
"Par zvérinatiern revidentiemn” 5ajd zind ir origindls ar to, ka Latvija revizijas
standartus izstradas un pienems Latvijas Zvérinatu revidentu asociacija (likuma
pienéma lémumu, ka Latvijas zvérinatiern rewidentiem , veicot uznémumu
(uznémeéjsabiedribu) gada parskatu parbaudes, jaievero starptautiskie revizijas
standarti.

Tada wveida risindjums boatu pareizs ar citos gramatvedibas un audita
jautajumos. Neizmantot Eiropas Savienibad un Starptautiskajas organmizacijas
t1zstradatos dokumentus, veltit spékus un lidzeklus savu, diez vai labaku
dokumentu izstradei, ir iz5kérdiba, kas spéj tikai amtalinat Latviju no Eiropas
Savienbas. Mosu gramatvedibas un audita pareja uz ES direktivu un
starptautisko gramatvedibas standartu prasibam sekmés labaku apstak|u
1zveidodanu arzemju investicijam un Latvijas biznesa darijumiemn ar arzemém.
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DARBA ANALIZE KA VIENS NO AKTUALAKIEM ASPEKTIEM
PERSONALA VADISANA

Inese Vorond&uka, Lalvijas Universitate

Personala vadi$ana ir ipadi svarigs uznémuma vaditaja uzdevums. Misdienas
darbaspéka izmaksas ir vienas no lielakajam izmaksam produktu va
pakalpojumu izrmaksas veidojodajam dajam.

Lai nodrodinatu atalgojumu, ir nepiecieama informacija, par pamatu némot
darbinieka veiktas funkcijas. Informacijas par daladiem darbiem vaksana un
interpretéSana v darba anafize, ko varam definét ka sistemnatisku noteiktu
venéjurmy par visu ar konkréta darba saistito butiskas informaciju vakianu un
analizésanu.

Darba anafize un ar to saistitie jautajumi var likties mazsvarigi lielai dala
vidusméra pilsonu, ka ari, iespéjams, dafu uznémumu vaditajiemn. Biei vien
sastoparns uzskats, ka katrs darbinieks jau tapat zina, kas vinam jadara un ko,
savukirt, nekadi nedrikst darit. Neraugoties uz to, bieki vien gadas situacijas,
kad kadu dienu darbinieks izbrina iepleS acis, atbildot uz jautajumu par kada
pienakuma izpildes rezultatiem. “Tas nebija mans pienakums, man neviens nav
teicis, ka tas ir jadara,” vind saka un jotas stipri vien sarQgtinats, nesanemot
prémiju par labu darbu, vai pat, ja pienakumni bijusi svangi un tie nav pilditi
atkartoti, ticis attaists. Vél svarigaks ir rezultats, kas tiek konstatéts, pateicoties
darba analizei, tas ir, pandktd atalgojuma sistémas novérté$ana ar katram
darbam atbilstodu atalgojumu. Nekas nevar vairdk pozitivi ietekmat darbinieku
darbu ka atbilstoda morala, psihologiska, un, visbeidzot, materiala atalgojuma
sanemsana. Tikidz kadam saks likties, ka vina kolédis, kas strddd mazak,
sanem lielaku algu, vai ari ¢itd uznémuma nodala stradajodie par lidzigu darbu
sanem divrei2 lieldku atalgojumu, un vind nevarés atrast tam izskaidrojumu, ta
mas iegdsim darbinieku, kas lidz ar katru izdevibu meklés iespéju stradat 18nak
un pieplléties mazak. Lieki piebilst, ka konkurences apstak|jos uznéméjs, kura
darbinieku vairdkurns strada bez prieka un entuziasma, ir nolemts atrakai va
Iéndkal izputélanai. Protams, darba analizes loma ar iepriekdminétajiem
faktoriem  samaksu un vienidzibas nodrodinasanu nebit nebeidzas Darba
anahze var palidzét uznémuma personala nodajas darba, sniedzot nepiecietama
informaciju, kas palidz tadu funkciju veikdana ki darbinieku izvéle un darba
pienems$ana, taldka apmaciba un attistiba, atdeves un raibas noveréjums, ka
ari daudzas citas.

1. Darba apraksta sastivdajas
Rodas jautajums, kadi tad isti ir nepiecieSamie dati, kas palidzés vaditajam

pienemt pareizus lemumus par diem ar darbu saistilajiem jautajumiem iespéjas,
protams, var but daZadas, bet, runajot visparig, laba darba analize ietver sevi
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visu nepieciedamo informaciju, kas atbilsto8i identficé, definé un apraksta darbu.
Dat, kas apraksta darbu analizes rezultatus, jaiegist dalada celd, tos péc tam
var apvienot, savstarpéji saskanot un, visbeidzot, rupigi parbaudot, pievienot
tiem savas prasibas. Saja darba |oti noderiga var izradities jau gatava informacija
par konkrétiem darbiemn, kas mosdienas ir aizvien vieglak iegistama, izmantojot
pieeju vispasaules informéaciju tklam.

Ka rezultitu mums vajadzétu iegut darba vietas aprakstu, kas bOs pirmais
informacijas avots par to, vai darbs ir paveikts atbilstodi izvirzitajam prasibam un
lidz ar 1o |autu novértét darbinieku. Apraksts sastav no trim galvenajam dalam

ldentificedana ietver datus, kas satur darba naosaukumu, darbinieku skaitu, kas
uznémuma pilda 3o darbu, un uznémuma nosaukumu, kurd darbs tiek pildits.
Nosaukumam jasniedz nepiecieSama informacija, bet nav jabdt maldinoSam. Ar
darba identificé3anu mas stingri no3kiram mds intereséjo8o no Nidzigiem. Bdtisks
ir an darba apraksta sastadifanas datums, kas Jaus turpmak atdkirt jaunu
informaciju no jau sen novecojudas.

Definé$ana atspoqujo datus, kas izskaidro darba merki, iemeslus, kadé| tas ir
nepiecieSams, ka arl apraksta, ka darbs ir saistits ar citiern darbiem uznémuma
un ka tas palidz sasniegt kopéjos uznémuma mérkus. Papildus diem datiem var
tikt iekjauti ari darbinieka riciba esofo idzek|u novértéjums, noteiktas attiecibas
ar augstakstavolajiem un padotajiem darbiniekiemn.

Darba apraksts satur datus, kas tesi apraksta konkrétd darba specifiku,
pienakumus un prasibas. Tie nosaka, kadi uvzdevumni, kaddé| un ka javeic, lai
izpilditu uzliktos pienakumus. Tas ietver sevi pienakumu, funkciju, aktivitadu,
ierobe2ojumu un atdeves kritériju, darba apstakju, laika un lomu noteik3anu, ka
ari nosaka darbiniekam izvirzamas prasibas  profesionalas un tehniskas
znadanas, iepriek$éjo darba pieredzi un citas svarigikas izmainas.

Ko dod darba anafize? Galvenie kritériji, kas liecina par labu darba analizi ir $adi:

» 13 noskaidro postenus, kuriem tiek mekléti darbinieki;

» ta nodrodina darba aprakstu, kas dod bdtisku informaciju iespéjamo
kandidatu atiasei;

+ 1a dod iespéju sastadit darbinieku sarakstu, tos atlasit un apmach, ja ir
nepieciedams;

» tair batiska jebkuram anafitiskam novértéjumam;

» 1a var paNdzét noteikt organizacijas strukturvienibu robelas.

Individam darba analize dod:
» skadru priekdstatu par savern pienakumiem;
» butisku informaciju iespéjamajam novértéjumam;
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« iespéju piedalities vina pada istermina mérku noteikdana;
s pieradijumus par darba uzlabodanu vai izmainu veik3anu taja.

lepriekSaprakstitais bija parastas darba vietas apraksts. DaZos gadijumos $ada
apraksta lietdeniba netiek pietiekami novértéta. Tadi gadijumi varétu but,
pieméram, veidojot vaditija vai kdda cita vadibas hierarhijd augsti stavo$a
darbinieka darba aprakstu. Soreiz nevar tikt lietota ska pienakumu uzskaite, jc
vaditaja darbs lielu darba laika daju liek veltt unikdlu, radoSu problému
risindsanai. Vadtaja darba apraksts sevi iek|auj pakjauto darbinieku, budZeta un
atalgojuma robelas, kuras vind var rikoties, nosaka, ka vina darbs iekjaujas
uznémuma, nosaka vina riciba nodotds nodalas strukturu, ka ari galvenos
darbibas laukus. Treda dala nosaka atbildibu, kas vaditajam ir uzticéta, un tas
robelas. Ta, pieméram, 5aja dala var tikt iek|auta norade par gahigo atbildibu par
“iekSéji taisnigas un Aaréj Konkurétspéjigas algu un piemaksu sistémas
izveidosanu uznémuma“

2. Darba apraksta saturs

Lai uzrakstitu labu un precizu darba aprakstu, pastay daZi ipa$ nosacijumi, kur
lavj safidzinat da?adus darbus. Ta, pieméram, netiek lietoti vardi “daudz”
“relativi viegh" un citi, ko var iztulkot daZadi. Informacija jabot lakoniskai, tornér
tajd pasa laika tai jabat pilnigai. Jalieto precizi vardi, ta, pieméram, “parraudzit’
nav tas pats, kas “rikot”, “sekmét” vai “vadit® Darba aprakstam jabir
atbilstodam redlai situdcijai, un fidz ar tehnologijas mainu attiecigi japieskano ari
saraksts.

Beidzot darba aprakstu, varam aplikot parastu darbu sarakstu, kas mums |ai;
labak izprast atseviSko apraksta daju vietu un saturu (izmantots Amerikas
dienvidrieturnu Teksasas 3tata pilsétas Domes materials):

Rigas pilséta Darba analizes forma
Anaftike: llze Liepina Datums: 5.04.1997
Darba nosaukums: Pilsétas izpilddirektors Adrese: Valdemara, 3
Darba laiks: 8:00-5:00, Pirmd.- Piektd. Tel.. 371-7-026187

Departaments: Administracija

Iss darba apraksts:

Péarvalda méra un pilsétas domes nordditas programmas un politikas. Parvalda
visus pilsétas departamentus, resursus, personalu, kapitald un projektus.

Svarigakas funkcijas (uzskaititas biefuma secibé):
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. ) A cento [ kaig
Uzskaitias biezuma seciba < 1o kads [ ods
laka
Izpildorga dRtdjs pa isu pilsélas departament ABC
pildorgana vaditajs parmauga visu pilsé epartamentu,
resursu, personala, kapitala un projektu adminisiraciju un 15| s DE
menedimentu, koordind un sazinas ar domi par domes GHI
noteiktis politikas realiziciju. Apmeklé domes sanaksmes un MQ
darba grupas. Parstav pilsétu valdé, komite@s un citos RST
vadibas un sabiednskajos pasdkumos. Ja nepisciasams,
organizé prezenticipas un vada sanaksmes.
. Parvalda pilsatas budleta affistibu, izpildi un monitoringu
{uzraudzibu). Atbildigs par finansidlo un ekonomisko
prognozi un analizi. Attieciba uz budZeta jautajurmiem izskata ABC
zinojumus, atskaftes un dokumenticiu, sazinds an .. | ¢ HIQ
departamentu dirsktoriem un perscnilu. Visu finansu gadu RS
parzina budleta vajadzibas, veicot administrativu darhibu un
griedoties pie pilsétas domes. Parstiv pilsétas domes
budistu, iesniedz priekdlikumus par nodokju likmém,
nodevam un citien finansu instrumentiem.
. Sazinds ar depatamentu direkioriem, persondlu un
amatpersonam; ar wvisu pilsétas departamentu palidzibu
koordind strataégisko plinofanu un menedimentu; asisté ARC
mérki un priontadu izstrddadanu; noskaidro politiskes| 15 | ¢ |HIQR
dzekius; ja nepieciefams izstrada specidlas instrukcijas. ST
Novérté departamentu projektus un darbibu;, un formali
novérté visu direktoru darbu. ABC
HIQR
. Atbild uz iedzZivotaju pieprasijumiem un sidzbam. Kopa ar| ST
atbilstodiem departamentiem koordinéd problému
atnsinasanu. Regulé iespéjamos politikas rezultatus,
konfliktéjosus wiedokjus un sarelditus apstikjus mérkal 10 | S
sasnieg3ana.
Parvalda pilsélas ekonomiskas afistbas procesu, vada
pélijumus un anafizi, apkalpo informaciu un izsirada
prekdlikumus. Konsultéjas ar iedzivotijiem un uzpéméjem ;’%R
jautdjumos par nodok|u samazinasanu, da?adu pakalpojumu 5 5 [sT
sniegianu, stimuliem un ctiem putdjumiem, kas saistiti ar
ekonomisko attistibu.
Parstav Rigas pilsétu valsts, apgabala fimeni un citas
municipalas parvaldas. Piedalas sarunids ar citiem valdibas
parstavijien par nevietéjas nozimes ligumiem un keoperativu ABC
sadarbibu HIQR
5 S ;
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7 Da2adi:

+ ja nepieciefams, apmeklé apmacibas sesijas,

konterences un pasakumus; 5

» skaitliski novérté administrativo personalu,
Speka / izturibas kolonna: S - Joti vaj, L vaf§, M vidéjs, H stprs, VH jotf
stiprs.
Fiziskais kods:
A - stavét G - izstiept L - rapot R - klausities
B - sédet H - turét M - saliekties S - runat
C - staigat | -izveiciba N - griezties T - pédu kontrole
D - celt J - rapot O - kapt U - citi
E - nest K - pieplakt P - turét Ndzsvaru
F - grast/vilkt pie zemes Q - skatities

FIZISKAS PRASIBAS
Visparéja smaguma pakape

X lotivaid __ V& _ Vidéji

__ Stiprs __ (oti stiprs

Katram iepriek$uzskaititajam fiziskajam kodam:
C = ilgstodi F = biei O = [aiku palaikam R = reti

A Stavét R | G. lzstiept R | L. Rapot Q. Skatities c
B. Sédét C | H. Turéet C | M. Saliekties R | A. Klausities c
C. Staigat R [ Izveiciba C | N. Griezties 5. Runat C
D. Celt R | J. Rapot 0. Kapt T. Pédu kontrole R
E. Nest A K. Pieplakt pie P Turét hdzsvaru | U Citi

zemes

F Grost/Vilkt

Talak seko apraksts, ka 3is darbs fiziski jaizpilda; tas neierobeZo potencidlos

uzlabojurmus.

Fiziskais stavoklis

Raksturojurmns

Sedet

Galvena darba pozicija (galds 29 "no zemes, krésls
19" no zemes); arl vadot personisko transpartu

Turét (rokas)

Zinojumu,
fotografijas, audioivizudlds iences, Jurnalus un citus

aktu  vakus,

hetas,

avizes, slaidus,
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papirus.

|lzveiciba Lai rakstitu, drukaty, lietotu kompjuteru, aizpilditu
slaidu raditaju.

Redze Lai lastu papirus un kompjitera ekranu, lai vaditu
auto; ja nepiecielams, lai fotografétu.

Runat/Klausities Lai sazinitos ar iedzivotdjem, darbiniekiern un
profesionaliem pa telefonu un personiski.

Stavet Lai vaditu prezentdcijas un sanaksmes Lal
apmeklétu departamentus un sapulces.

Celt/Nest/Izstiept/Liekties | Lai sniegtu prezentaciju un sanaksmiju matenilus,

papirus. Nepieciedamibas gadijuma, lai sniegtu failus
un informaciju.

| Pédu kontrole

NepiecieSamibas gadijuma, lai vaditu auto.

Masdinas, ins ]

s un d kit

Persondlais skaitjotajs, printeris, kopétajs, telefons, lakss, video kamera, video
kaseSu magnetofans, caurumsitls, skavatajs, fotoaparats, slaidu projektors,
personalais satiksmes lidzeklis.

Apkartéias vides faktori

Biroja telpas.

NepiecieSamai
Nav.

Ne - fiziskas prasibas

Tkofum:

BieZuma kadi: F = bie¥ O = laiku pa laikam R = relf

Laika spiediens
Trok3naina vide

Vairaku darbu izpilde vienlaicigi

Bistamiba / fiziski draudi
BieZa uzdevumu maina

DARBA PRASIBAS
formala izgfitiba

F Neparedzétas situacijas A

O Garlaicigs {nogurdino3s), precizs R
darbs

F Stradat kopa ar citiem kolektiva F

R Neregulars grafiks / virsstundas F

F Citi (aprakstits zemak)

Nepieciefama 4 gadu bakalaura izgltiba.
Vélams madgistra grads padvaldibu organizacija, menedimenta vai ar to saistita

joma

Pieredze

Nepieciefama 7 - 10 gadu progresiva municipalas parvaldes atbildiga pieredze.
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Nepieciedama iepriek§eja pilsétas izpilddirektora vai pilsétas i1zpilddirektora
asistenta pieredze.

Citas prasibas

Nepiacie3ama autovaditaja aplieciba ar pienemamu reputaciju.

LasiSana

lzzinu materidli, profesionali 2umali, tehnikas atskaites, finansu/ekonomiskas
prognozes, politka, proceddras, likumi, dekréti, pavéles, rokasgramatas,
memuadr un visparéja korespondence.

Rakstisana
Tehnikas un na ar tehniku saistitas atskaites, zincjumi, priek3likumi, parskati,
prezentaciju materiali un visparéja korespondence.

Matematika

Kompleksa ekonomisko, finansidlo un soddlo datu analize un sintéze. Statistisku
atskaifu, darbu un matematisku modeju un formulu sastadiana. Uetot
visparéjas algebras zinaSanas darbi ar programmu paketam.

Logika

Parzinat efektivu un kvalitativu pilsétas darbibas administraciju. Novértét
neskaitdmas politikas, programmas un darbibas; apsvért daladus iespéjamos
darbibas virzienus, 1o realizaciju; parraudzit planodanu un jauno programmu
realizaciju. Lai sasniegtu nospraustos mérkus, laiku pa laikam vadit iespéjamos
palitikas rezultatus, konfliktéjodus viedokjus un saregitus apstak|us.

Pamraudziba
Parrauga visu departamentu direktorus un administrativo personalu.

Vadiba
Vada projektus un programmas; parrauga un novéné izdevumus un izpildi.

Personiskais

Vajadzigas izcilas mutiskas un rakstiskas sazinadanas spejas; oratora spéjas
gan formalas prezentacijds, gan improvizétas situacijas; spéjas apspriest un
risinat “sapigas” problémas; efektivi stradat ar daudziem kolektivien ur
atsevidkam individualitatém. Risinat konfidencialas, politiskas un "sapigas” lietas

Paraksli - parskals un piezimes
Es esmu parskalijis 50 darba analizes formu un uzskatu, ka ta precizi atspogujc

&l darba prasibas.

1. llze Liepina
Darba analitikis Paraksts Datums
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2 Juris Vévers, pilsétas izpilddirektors
Darbinieks Paraksts Datums

Komentari

leprieksaprakstito datu iegh%ana un sagatavodana ir pamats turpmdakajam.
vaditadjam ir jaiegust darbinieks, kas ir spéjigs pildit vina darba izwirzitos
uzdevumus. Lai to sekmigi istencty, jau sakuma, pienemot izvéléto darbinieku,
un ari turpmak ir jasaskano darbinieka spéjas ar darbam nepiecielamam
prasibam. 8im prasibam precizi jaatbilst iepriekd darba aprakstd noteiktajam
Nepietieko&as spéjas turpmak var batiski pasliktinat darbinicka atdew pat lielaka
méra neka nespéja veikt konkréto uzdevumu. Netiekot gala ar dalu no tiem,
darbinieks jutisies slikti un Nidz ar to tiks iespaidota an paveikto darbu kvalitate.
Savukart, parak augstas darbinieka spéjas, kas neatbilst zemak kvalificétam
darbam, ar laiku var radit potenciali vertiga darbinieka zaudésanu, jo 'vind
sistematiski jutisies nenovértéts.

3. Prasibu profils

Darbiniekam izvirzito prasibu kopums sewvi ietver vairaku vai visu spéju, zinadanu
un iemanu kopumu no urpmak uzskaititajam:

» profesicnalds un tehniskas zinasanas;

+ iepriek8éja darba pieredze;

« daladas iemanas, pieméram, vadibas, tirgoSanas, sabiedrisko

attiecibu un citas;

« Spéjas;

+ vértibas;

* citas.
Ari Seit nepiecielamo prasibu uzskaitjumam jab(t precizi  atbiistodam
paredzétajam darbam. Japiebilst, ka rietumu valstis jau vairdkus gadu desmitus
darbojas norma, kas aiziedz veikt darbinieku izvéli, pamalojolies uz kandidata
rasi, &das krasu, religisko parliecibu, izcelsmi, dzimumu vai vecumu. Pie mums
Sobrid 3adi iercbelojumi, vismaz praksé, vél netiek ievéroti lielaka dala na
lakrakstos un citos informacijas fidzekjos atrodamaijiem siudindjumiem satur
helus vecuma un dzimuma ierobeZojumus.

4.Darba analizes realizédana

Ka redzams. darba anafize ir grits jautdjums. Kadi so|li tad batu jasper.lar
parliecinatos, ka ta tiek vadita efektivi? Var but tads nozimigu darbu saraksts’
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- iz8kirties par analizes mérkiem,t]. darba novéntédana, organizacijas planofana
utt.
- iesniegt organizacijas plana uzmetumu;
- legut vadibas atbalstu;
apspriest planu ar ierindas rmenedZeriem un specidlistiem; ja nepieciedams,
modificét to,
- meklét sadarbibu ar stridajofo parstavjiern;
- sastadit detalizétu planu;
- informét piesaistito personalu;
- veikt rezultatu parskatu.

Tapat ka jebkura personadla darbiba, jebkurd darba analizes programma
nepiecieSams wveikt lielus sagatavoSanas pasakumus. Kad ir sanemta pirma
atbilde vai darbiba no vadibas imeniem, ir |oli svarigi apspriest ierosinajumus ar
stradajodo parstavjem (arodbiedribas vai citu konsultativo padomi). 3adas
apspriedes ir diezgan parastas, ja programmas realizacija ir nepiecie3ams veikt
izmainas.

Darba anafitiki ir nodarbinati, lai vaditu intervijas un siki aprakstitu darba
procesu, balstoties uz saviem pierakstiem va audio ierakstiem, un 3im
pasakumam ir svarigi atlasit noteiktam prasibam atbilstodu personalu.

Veikt ripigu, skaidru un izsme|oSu darba analizi nav viegli. Tas prasa augstu
intervéSanas prasmi, spéju izlemt, ko ietvert aprakstd un ko svitrot, ka ari
pietiekamas raksti3anas prasmes.

Analitiku kvalifikacija vajadzétu ietvert:

Zinadanas:
« organizacijas pienemtas zinadanas,
« Vvisparéjas uztveres spéjas par darba tipiem, sastopoties ar analizi,
2. Spéjas:
« spéja veikt aptauju starp intervéjamam personam,
+ atbilsto3a jautajuma uzdo%anas tehnika,
» analitiskas spéjas,
« raksfilanas un redaktora spéjas.
3. Attieksmes:
« taktiska un diplomatska pieeja,
s spéja sniegt palidzibu,
« spéja aprakstit redlo situaciju (godigums),
» spéja pievérst uzmanibu sikumiemn.
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Darba analize parast tek veikta, lietojot vienu no 3adam datu vak3anas
metodém:

1) analitika intervija ar darbinieku,

2) aptauja,

3) pastavoso dokumentu analize,

4) novérolana.

Aplikosim isuma katru no §im metodém.

Darba anafizes imervija

Analitikis var iesdkt interviju, nomierinot darbinieku, ka analizéts tiek darbs, newis
darbinieka veikums. Ir ari derigi informét to par paredzéto pieeju un intervijai
atvéléto laiku, Sakoties intervijai, analitikis var iedzi|inaties darba pamata
pazimeés. lespéjamie jautajumni varétu bat:

Ka jus vértéjat savas galvenas iepriek$éjas nodarbodana?
Kadas problémas jums izsauc vislielako piepali?

Ka jos risinat 3adas problémas?

Péc kadas pafidzibas jis grieZaties?

Kada méra jis Sajos piendkumnos dalaties ar citiem?

KA jis varétu aprakstit josu darba seviSkos aspektus”?
Kas ir pilnvarots ptenemt [émumu?

Viena no problémarn, ar kuru sastopas analitikis, ir tas, ka darbinieks dod parak
daudz informacijas, no kuras liela daja nav parak butiska. BOtiski ir ari, kur ttek
veikta intervédana: ierastaja darba vieta vai specialaja telpa, ka an, kada veida
notiek intervija. Da2i anaMiki dod priek&roku savu interviju ierakstidanai lente,
kamér citi vienkarSi klausds un atzimé svarigiko. Taldko darbu atvieglotu
intervijd rundta sagrupésana dalas vai jautajumos.

Aptauja jeb anketédana

Daudzam organizdcijam izglitota persondla nodarbinadana analitiku darba ir
laiku un Nhdzekju prasofa. $adam organizaciiam labak bilu lietot anketas ka
galvenos fidzekjus butiskas informacijas par darbu iegisanai. Anketas saturs un
garums buls atkarigs, galvenokart, no analizes mérka. Ta, pieméram, analize
janodrodina informacija tkal organizacijas mérkiem, tad jautadjumu apjomam
jabut lieldkam. Anketu izveidoSana ir grits uzdevums. Jautdjumiem jabut
piemérotiem un skaidriem, citddi ieguta informacija nebds kvalitativa. Tapat ir
svarigl parliecindties, ka ir noradits anketu iesniegianas beigu termins un
adrese

Dokumentu analize
DaZas organizacijas ka daju no darba analizes programmas veic pastavosu
dokumentu péfifanu, kas kalpo par bagatu informacijas avotu Tipiski pétamie
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dokumenti varétu ietvert organizacijas diagrammas, bud2eta stavokl), norikojuma
vestules u.tml. Kaut gan ari citdas metodés tiek izmantoti dokument, &1 metode ir
vienkar3aka organizacijas planosana.

NovéroSana

Si pieeja darba analizei ir célusies no darba procesa sludésanas tehnikas un
parasti tiek lietota ikdienas darba. Novéro3anas tehnika ir pastavigi augst
kvalificéta, it ipa%i, médinot aprakstit, kas ir bulisks socialaja uzvediba, nevis
mehaniska konteksta.

Kad sahkotnéja informacija ir savakta, personai, kas atbild par reala un lasama
darba apraksta izveidi, turpmakais uzdevums ir grits. No liela daudzuma
pierakstu un materialu jaizveido atzistams darba apraksis. Lai arl kads bitu
analizes iemesls un vadibas ceribas, jabut pieejamai rupigai, precizai un skaidra
informacijai. Ka darba analfitkis varétu paveikt 3o darbu? Tie varétu but
pasakumi 5ada seciba:

1) savakt pamata faktus, izslédzot neskaidro un neatbilstodo informaciju par
darbu;

2) sakartot 30s datus grupas pa atbildibas sféram va attiecigajiem jawtajumiem;
J) iesakt rakstit darba apraksta sakuma daju (virsraksts, attieciba utt.);

4) uzrakstit galvenos pasakumus pec sava vertéjuma;

5) uzskicét darba visparéjo mérki;

6) pabeigt paréjo aprakstu, pievér5ot uzmanibu rupigumam, skaidrumam un
precizitatei;

7) novertét pirmo uzmetumu, lai redzétu, vai tas ir pilnigs;

8) nodot to darbiniekam un / vai vina tieSajam vaditajam rapigai izlasi3anai un
komentariem;

9) veikt grozijumus tikai tad, ja tie tiek novértéti ka atbilstosi redlajiem faktoriem;
10) sastadit apraksta gala variantu un iesniegt to vecakai ieinteresétai personai.

DaZkart darbinieki vai to priek3nieki piespie? analitikus 1zdarit labojumus, kas
sakristu ar vinu viedokii par darbu. Tas var kompromitét analitika godigumu
Ving var iesniegt beidzama dokumenta originalu, paskaidrojot, ka ieinteresétas
puses tam pilniba nepiekrit. Tada gadijuma tas ir vadibas uvzdevums izlem:,
kuram “taisnibas” variantam dot priek3roku
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Musdienu pasaulé Sobrid i vérojama situacija, ka aftiecibas ar darbiniekiemn
iegust ipadu nozimigumu, darbiniel varrs nav tikai mehaniski tiem uzticeto
penakumu izpilditaji. Darba analize var sniegt rezultatus, kas |au) samazinat
savstarpéjo vaditdju un darbinieku nesapra$anos par darba pienakumiemn,
noteikt atbilstodu, taisnigu samaksas flimeni un izpildit vienu, bet butisku
nosacijumu, lai darbinieks ar prieku veiktu darbu sava un uznémuma laba
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ATTISTITO VALSTU NODARBINATIBAS POLITIKAS EVOLUCIJA
Baiba Savrina, Latvijas Universitate

Valsti} ir vislielaka foma nodarbinatibas regulédana, jo ta veido it ka ietvaru parégp
reguigédanas subjektu (uznémumu un arodbiedribu) darbibai. Lai istenotu noteikty
poliiku darbaspéka tirgd, valstij ir pietiekami lielas ricibas iespéjas: valsts var
izmantot budZetu un valsts sektoru ekonomika, valsts ir ari ievérojams dajas tas
tentonja saraZota bruto produkta pasuatitajs un patérétajs, valsts isteno ar noteiktu
aréjas ekspansijas politiku. $adi valsts spéj liedi vai netied ietekmat privata sektora
darbibu. Pédéjos gadu desmitos btiski mainfjusies situdcija darbaspéka tirgd. Sim
procesam bija vairaki iemesli:

a)Ta ka lieldka daja valstu bija pargajudas sava aftistiba no ekstensiva cela uz

intensivo, darba vietu skaits vairs neauga tada progresija ka ieprieks.

b) Sakara ar rafo8anas internacionalizaciju darbietilpigas nozares saka izvest

uz mazattistitim valstim darbaspéka létuma dé| tajas.

c) Palas attistitajas valstis sakads strukturkrize, kas veélak izsauca nozaru

struktiras parkartojumus ekonomika.

Septindesmitajos gados valsts tiecas veidot darba vietu pieprasijumu. Pastiprinatas
valsts iejaukSanas nodarbinatibas veido$ana céloni ir galvenokart tris:

- notikudas strukturaldas izmainas darbaspéka tirgu,

- krizes situacija ekonomika, kas radija pastiprinatu bezdarba pieaugumu,

- internacionalizacijas procesi ekonomika.

Valsts likumdo3anas akti nosaka darba un samaksas, darba relima, darba
pienem&ianas un atlaiSsanas, soctdlas nodrodindsanas un scocidlas apdrodinadanas
normativus. Jau lidz 1974. 1975.g. krizei bija izveidota darbaspéka tirgu un kustibu
taja pétnieciskas struktiras un nodarbinatibas dienest.. Lielakajda dalad valstu tika
sastaditas prognozes par nodarbinatibas attistibu, 1as profesionalo strukturu, bet
tadds valstis ka Francia va Japana nodarbinatibas jautadjumi bija iek|aut
ekonomiskas un socidlas attistibas valsts planos.

Ta ka valsts reguiéjo3a darbiba atbilda keinsiskajam receptérmn, tad pamatuzdevums
bija pilnigds nodarbinatibas veidoSana. Japanak tas bija ar ek3eja kopprodukta
straujiern aug$anas tempiem, stimuléjot kopéjo pre€u un pakalpojumu pieprasijumu
Ar finansialas iejauk3anés palidzibu valsts tiecas urturét eso$o nodarbinatibas imen
un veidot darba vietas valsts un privataja sektora. Tafu krizes raditds izmainas lika
pievérsties islaicigiem pasakumiem, lai veicinatu nodarbinatibu ne tikai pastarpinata
veida caur predu un pakalpojumu tirgus regulésanu, bet an tiedi iedarbojoties vz
darbaspéka tirgu.

Netiedas iedarbibas formas Tiedas iedarbibas formas
- investiciju veicina3ana, - valsts sektora papladinadana,
-valsts iepirkumu papladinadana, |- valsts aparata palielinadana visos limenaos,
- ienakuma nodok|a likmes - sabiedrisko darbu programmas.
pazeminadana - valsts subsidijas darba vielu veidodanai
privataja sektora.
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geptindesmitajos gados ekspenmentala kana saka 1zmanlol panémienus
nodarbinatibas veido3ana, kas saistiti ar darba slodzes samazinasanu (darba dienas
safeinasana, darba nedélas saisinasana). So pasakumu rezultata saka paradities
netradicionalas nodarbinatibas formas.

Ari darbaspéka piedavajuma joma tika istenota valsts iejauk8anas, lar mazinatu
darba pieprasitdju skaitu:
a) migrantu pieploduma ierobetofana un mazinadana (tas deva ikgadepa
viesstradnieku skaita pieauguma tempu samazinasanos VFR 6 reizes un
Francija 5 reizes [13, 50.1pp.] }.
b} obligatd skolas vecuma pagarindsana, kas samazinaja jauniesu
peplddumu darbaspéka tirgu,
c) priek3pensijas (atrakas aizie3anas pensija) veicinasana.

Astondesmitajos gados nodarbindtibas politika izpaudas ka cina divu galveno
koncepciju un fidz ar to divu virzienu ekonomiskaja requléSana. Dirikisms ne tika
saglabdja keinsisko meto?u izmantodanu, bet pal vél tiecas pastipnnat valsts
igjaukSanas plaumu un dzijumu. Liberalisms (neokonservativisms) turpreti uzsver
trgus ka regulétajmehanisma lomu un vaists iejaukdanas nelietderbu un pat
kaifigumu, nodarbinatibas veidodanas politiku atstajot novana, priekiroku dodot
infidcijas ierobeZodanai. Dirizistu koncepcija nodarbinatiba ir makroekonomiskas
requiedanas mérks, Dbet liberdju koncepcija nodarbinatiba klust par lidzekli
bezdarbs ir inflaciju ierobeZojoss elements. Abu S0 koncepciju bidtibu un praktisko
realizé3anu wvislabak var redzét Francijas pieméra, kur tas paradas wvisasak un Ts3
laika perioda.

Valsts centieni nodarbinatibas veidoana 80.gados redzami 8adas formas:
1) tiedi ka darba vietu skaita palielinadana
a) valsts sektora,
b) jaunu darba vietu veicinadana privataja sektora.
2) netedi veicinol privato iniciativy uznémeéjdarbiba (te minama Francijas
pieredze, aicinot bezdarbniekus uzsakt savu uznéméjdarbibu),
3) talejodi pasakumi, kas ietekmé darbaspéka kvalitati:
a) protesionalas sagatavodanas sistémas attistidana,
b) nosacijumu sagatavodana darbaspéka mobilitates paaugstinadanar (la
optimizétu darbaspéka sadalijumu pa nozarém un pa regioniem)

Lar mazinatu darbaspéka piedavajumu, tika veikti galvenokart 5adi pasakumi

1 Darba laika saisina3ana. Ka piemeéru vésturiska skatijuma var minét Franciju, kur
Sc metodi izmante jau ilgak neka gadsimtu:

1840 Dr WVillermé apraksta 15 stundu « straddnieku dienas = kokvilnas
rupnieciba

1841 Bérnu, kas jaunaki par 8 gadiem, darba dienas garums tiek saisinats
idz 8 stundam

1848 Maksimalais dienas garums tiek noteikts 12 stundas, iznémums ir
vecums lidz 12 gadiem, kuri drikst stadat 8 stundas diena

1891 Arodbiedribu 1émums par 1.maija pasakumiem, lai panaktu 8 stundu
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darba dienas noteikSanuy

1906 Ar likumu tiek noteikta viena atpltas diena stradniekiem  svétdiena

1919. Legala darba diena tek fikséta 8 stundas, stradajot seSas darba
dienas (40 stundu darba nedéla). Motivs atdeves palielindana un
nodarbinatibas veicinadana

1936. Francijas Tautas Frontes valdiba nosaka 40 stundu darba nedélu ar 5

darba dienam un divu nedé|u ikgadéjo atvalinajumu. Jaundkiem par 14
gadiem stradat tiek aizliegts

1939 Kara dé| darba nedéjas garums tiek pagarinats lidz 60 stundam

1946. Katra ripniecibas nozare nosaka savu darba nedélas garumu, parasti
las parsniedz legalas 40 stundas. Pensijas vecums 65 gadi

1956. Ikgadéijie atvalinajumi tiek pagarinati lidz 3 nedé|am

1959 Obligatais skolas vecums tiek pagarinats fidz 16 gadiem

1968, Grenelias vienodanas paredz darba laika saisina$anu, lai sasniegtu 40
stundas nedé|d

1969. Oficiali ek noteikta ceturta atvalinadjuma nedéja

1975, Darba nedé|as = griesti » tiek noteikti 52 stundu imeni

1982, Socialistu valdiba nosaka legédio darba nedéjas garumu 39 stundas

bez darba algas pazemina3anas, tiek noteikta piektd ikgadéja
atvalinajuma nedéla. Pensijas vecumns tiek pazeminats idz 60 gadiem

1993, « Piecgades likuma~ par nodarbinatibu tek ieviesta darba ilguma
noteikdana gada
1995, Socialo partneru vienoSanas par darba ilguma saisina3anas aizstaSanu

ar lielaku darba stundu elastibu

Darba laika saisina3ana tiek uzskatita par dargu pasdkumu, tatu tam jabit saistitam
ar darba ra¥iguma aug3anu, kas savukart palielinatu ienémumus gan uznérnumam,
gan valstij bud?etd nodok|u veidd. Negativais moments 3ajd nodarbinétibas
veicina8anas pasdkuma ir pastiprinatd darbaspéka iekartoSanas darba vairakas
darba vietas, kas darba mekiétaju skaitu nevis samazina, bet palielina.

2. Macibu laika pagarind$ana jaunieSiem.

3. Atvalinajumu pieSkirSana macibam uz itgaku laiku

4 Priek3pensijas  kad stradatajam tiek piedavata iespéja iet pensijd atrak par
likuma noteikto laiku. Sis pasakums tolaik ir iespéjams, jo pensijas vecuma ir cilvék
kuri dzimudi Pirma pasaules kara laikd, tatad to skaits nav liels un kopéjais
pensionaru skaits valstt nav parak apgrutino3s valsts un socialajam budZetam. Taéu
tulit sekejosie gadiir bijudi ar izteikti augstu dzimstibas limeni, kas ierobe?o pensijas
vecuma talaku pazeminalanu izmaksu dé|. Bez tam pastav iespéja, ka uznémur
samazinas savu darbaspéku ar priekSpensiju pafidzibu, lai mazinatu darbaspéka
izmaksas, tatu nepienems darba citus darbiniekus iepriek3éjo vieta.

5 Migrantu izsitiSana no valsts. Tas ir pasakurns, kuré samazina kopéjo darbaspéka
piedavajumu, tatu nodarbinatibas fimeni valsti var ari nepaaugstinat pasu
darbaspéks var nevéiéties stiradat tajas darba vietas, ko ieprieks aiznéma migrani
gan neapmierino3o darba apstak|u, gan zemaka atalgojuma dé|. Tapéc migrantu
skaita samazinadanai janotiek vienlakus ar roku darba samazinadanu. Tani pasa
laikd darba raliguma aug3ana parasti palielina bezdarbu, jo ta samazina
preprasijumu péc darbaspéka.
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6 Sieviedu darba mazinasana. Sievieles nodarbinatiba vispar ir nenovérdams fakts,
|0 atbilst sabledribas interesém  sievietes i sociali aktivas, bez tam uznémurmiem
piedi nepiecieSams mazkvalificéls siewedu darbaspéks. SievieSu nodarbinatibas
mazinasana ir saistita ar papildu izmaksam valstij ir japapladina gimenes pabaistu
izmaksadana. Tadu veicinot sieviedu nodarbinddanu uz nepinu darba laku,
pastiprinasies sievielu pieplodums darbaspéka tirgum, jo darbu vélésies atrast
sievietes, Kuras stradat pilnu darba laiku nevaréja.

Ka redzams, nosauktie pasakumi, kas likai eksperimentala veida tika izmeginati
septindesmito gadu ofrajd pusé, astondesmitajos gados kluva par pamatmetodém
nodarbinatibas veido3ana.

Nodarbinatibas politika $aja laika posma ciedi saistita ar ciklisko attistibu. Krize, |oti
1éna ekonomikas atvese|o3anas un izeja no krizes radija izteikli zemus ekonomiska
pieauguma tempus. Sis fakts atsaucas uz nodarbinatibas fimeni, jo valstu valebam
nacas pdriet uz stingras ekonomijas reXimu. Ta k& « stingra ekonomija= paredz
budieta iendkurmu palielindSanu vienlaikus ar izdevurnu samazindsanu, fidzek|i, kas
iepriekd bija paredzéti darba vietu veidoSanai, tika samazinat.

Ja astondesmito gadu pirmaja pusé vél dominéja keinsiskas regulédanas metodes,
tad otraja pusé nodarbindtibas politika bija pretéja - veidota liberdlisma koncepcijas
gara, kas |[Ava paradities jauna veida nodarbinatibas formam (ta saucama elastiga
nodarbinatiba® ). Tam bija vairaki iemesli:
a) ralodanas aparata maina, kas nosaka ari teilorisma sistémas beigas,
b) no ta izret ari komunistisko partju un kreisi noskanoto arodbiedribu
laikmeta beigas (jo nav vairs tradiciondlas stradnieku kultdras),
c) ldz ar ralodanas aparata mainu notiek af jauno nozaru attistiba
(elektronika, elektrotehnika u.c), jaunas nozares ir plasas, tadu tajds nav
ripniecisko gigantuznémumu ka tas bija tradicionalajas nozarés,
d) mainas motivacija rao3anas procesa.
- idz ar automatizacijas attistibu tiek izvirzita prasiba péc
kvalificétdka un izglitotaka darbaspéka,
- mainas ar rato3anas vadibas apstak|i - ropnieciskos robotus var
izmantot neierobeZoti,
- |oti butiskas ir kvalitates prasibas,
e} teorétiskie un politiskie priekdnosacijumi - liberdlisma tendendu attistiba

Jaunas nodarbinatibas formas ir:
dajéjd nodarbinidtiba, kad strddajoSais darba nedélas laika nostrada
ievérojami mazak par likurna paredzéto darba laiku:
a) darba laika sadale, kad stradajo$ais labpratigi strada pusi darba laika,
lat radfitu tespéju citarmn stradat atliku3aja laika,
b) darba vietas sadale, kad darba wvieta, kas paredzéta vienam cilvékam,
tiek sadalita divas dalas (pie kam darba wvieta ir viena un uznémejs
maksa socialas nodrodinaSanas maksu par vienu darba vietu, kas batisk:
leinteresé uznémeju),

" elastiga nodarbinatiba-flexible employment
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darbaspéka lizings, kad uznémums « (2iré » savus darbimekus cnam firmam
notelktu darbu veik$anal val péksnas, bet paredzam islaicigas, darbibas
paplasinasanas gadijuma,

darbs majas, kad paredzétas darba operacijas algotais darbinieks veic nevis
uznémuma telpas, bet majas,

ijpasa darbibas forma « darbs sev » val sava uznémuma atvériana, kad
agrakais algotars darbinieks kjust par uznémeéju formal vai reali

Dajéjas nodarbinatibas formas bija pazistamas jau iepriek$, tadu tas parast bia
saisfitas ar iznémumu: sievietes, kuras audzina bérnus, skolu audzékni, pensionar,
darbs uz laiku parasti bija sezonas darbs un bija véroams laukos un celtnieciba;
= darbs sev » bija raksturigs brivajam profesijam un augsti kvalificétiem specialishem
Tafu 80.gadu otraja pusé netipiskas nodarbinatibas formas iesmedzas ne tikai visas
ekonomikas nozarés, bet ari praktiski visos stradajodo slanos.

lzdevigums 3adai nodarbindatibas politikar ir saskatams varakos limenos:
1 No uzpéméja viedok|a:
nestandarta darba noslodze individuali katram stradatajam (vai nu nepilna va
parlieka, pieméram, subkcntrakta gadijuma) auj apiet ohodlo likumdodanu par
darba nedé|as garumu un efektiviak izmantot darbaspéku péc vajadzibas,
- darba apstak|i, darba re2ims un darba samaksa ir individualizéti, tadéjadi mazinas
arodbiedribu ietekme un kolektivo igumu loma uznémuma, kas savukart pieskir
lieldku ricibas brivibu uznéméjam,
- darbaspéka lizings un dalas stridajobo pareja uz = darbu sev = vai sava uznémuma
veldoSanu ievérojami mazina uznéméja izmaksas ne tikai par darbaspéku, bet ar
telpu, iekartu izmantosanu (tas pats sakams ari par darbu majas),
- ka turpinajums iepriekdminétajam izdevigumam ir darba kvalitates paaugstinadanas
gan darbaspéka lizinga gadijuma, gan gadijuma, ja biju3ais stradnieks - strada
sev », noslédzot lgumu ar savu bijudo darba devéffirmu par notelktu darbu vertkdanu,
2. No stradataja viedokia:
iespéja diezgan brivi izmantot savu darba laiku, siradat vairdkas vietds, kas
atsevidkam stradajodo kategarijam ir Joti izdevigi,
stradatajam parejot uz « darbu sev» vai veidojot savu uznémumu, izdevigums
siépjas ne tikal ricibas briviba, bet galvenokart padapzina, ka esi uznémé;s,
gadijuma, ja tiek slégts figums ar bijudo darba deveffrmu, jaunajam uznémeéjam
nav jatéré lalks raZcjo3as darbibas apglSanai (parasti ta ir stéra, ko vind labi parzina
kopi pats stradaja firma). Bez tam firma nereti apgada jauno uzZnémumu ar
neplecieSamajam iekartam, ka ari var nodrodinat nepiecieSamas 1zepielas un noeta
tirgu,
3. No valsts viedok/a:
- lespéja vairak cilvéku lesaistit ekonomiski aktiva darbiba (socialpolitiskais aspekts),
stradajodajam parejot uz «darbu seve vai veidojol savu uznémumu, va
bezdarbniekam veidojot savu uznémumu, valsts samazna savu socialo izdevumu
slodz) un, iespéjams, gus ienakumus nodoklu veida no jaunas uznemeéjdarbibas
{ekonomiskais aspekts),
ek vecinata uznéméjdarbiba (ka uznémumam parejol uz nehpiska@am
nodarbinatibas formam, ta an bijuda stradatija uznéméjdarpibas gadijuma) un
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uznéméju ekonomiskd ienteresétiba, kas savukart veicina ratojumu konkurétspéjas
pieaugumu vietéja un aréja tirgd (ekonomiskais un politiskais aspekts)

Ta ka elastiba ir jauna paradiba nodarbinatibas joma, ir méginajumi to izskaidrot
teorétiski. Tirgus likumi valda ekonomikd, nosakot cenu un ralojama daudzuma
lidzsvaru. Konkurence nodroSina stiprako uzvaru, tatu uznéméjiemn bobski ir atrast
un paradit savas stpras puses. Elastiba un pardale S%ajd aspekta wr dwn
pamatjédzieni, kas varétu nodrosinat konkurétspéju:
1) ar elastibu netiek saprasta tikai nodarbinatbas elastiba wvien. Ta ir lielakas
iespéjas variét, pielagoties. Parasti tA& skar cenu un daudzumu.
Nodarbinatibas joma elastiba 1zpauZas ka algu (cenas) un nodarbinato skaita
(daudzuma) elastiba,
2) elastiba ir saistita ka ar palielind3anu, ta ar samazinalanu. Tadéjadi to
bltiski ietekmé gan ekonomiskais pieaugums, gan krize. Tapéc, Zkiet, ka
elastiba ir vairak saistita ar cikliskam izmaindm ka ar strukturalajam, tatu
parasti tas sakr,
3) nodarbinitibas elastibas joma piedavajuma un pieprasijuma likuma
darbiba nav pilnigi neatkariga. Ir nepieciesama regulé3ana makrolimeni.

Pardale izpau?as k& bezdarba un darba pérdale bezdarba mazinidanas
méginajumi, samazinot individudlo darba noslodzi. Pardales gadijuma iegutas dajas
nebut nav vienfidzigas. Pieméram, priekipensijas un darbinieku pensijas vecuma
shek$na pazeminadana |auj aizstit dalu darbaspéka ar gados jaunakiem, mazak
kvalificétiem darbiniekiem. Uznéméjamn ir batiski, ka Sis jaunais darbaspéks izmaksa
mazak, jo zemaka ir ta kvalifikacija un pieredze.

Ka redzams, valsts lomas mazinaSana 3aja politika ir ipa8i jitama mikroimeni, jo Seit
vérojama darbaspéka tirgus = deregulédana = un « dereglamentélana ». Darbaspéka
pieprasijums tiek veidots, pardalot kopéjo darba laka ilgumu un darba noslodzi
katram atseviSkajam stradatdjam. Pieprasitaks ir kvalificéts darbaspéks, tapat
akcentéta tiek darbaspéka speja but mobiliem ka profesionalaja, ta teritoridlaja
nozime.

Jaunie saimnieko$anas apstak]i prasa ka elastigiku pieeju darbaspéka
pledavajumam (kvalitativd un kvantitativa izteiksmeé), 1@ an elastigdku darba
organizaciju un darba samaksas veidoSanu. Uznéméji ir ieintereséti iegut
manevré3anas iespéjas ricibd, izmantojot darbaspéku atkarbd no  tirgus
xonjunktiras. Galvenais noteicé|s ir iespéja nepalielinat darbaspeka izmaksas.

Ta ka uzsverta tiek nepieciedamiba visiem naciondlas ekonomikas posmiem atri un
elastigi pielagoties mainigajiem pasaules konkurences apstak|iem, uznémumiem
nepieciedama liela ricibas briviba. Tadéjadi valsts var k|Ut par kavétajlaktoru normalal
aftistibai:

1) 1zveidotas nodokju un socidlo maksajumu sistémas de| 5 sistéma neveicina
uznémuma vélmi riskét vai straufi mainit savu profilu,
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2) valsts 1zveidotas socialas nodrodinadanas dé| un socidlas aizsardzibas pasakumu
dée| Sie 1zdevumi sadardzina uznémumu raZo$anas izmaksas un grauj 10
konkurétspéju,

3) arodbiedribu ietekmes dé| izveidojusies neelastiba darba samaksas S1S1éma,

4) esosie uznémejdarbibas ierobetojumi neveicina jaunu uznémumu rasanos,

5) stingrie ierobeiojumi darba tarifikicija, kas bremzé darbaspéka mobilitates
veido$anos un sadardzina uznémuma izmaksas,

€) niecigas iespéjas darbaspékam kvalifikacijas iegisana.

Tapéc wvalsts loma 3ada situdcijd izpauZas ka virkne specidlo programmu
darbaspéka piedavajuma veidodana (kvalifikacijas ieqiSanas, péarkvalificéSanas u.c.
programmas}.

Ka ofra jorna, kur nepiecieSma valsts iejaukdanas 5adas politikas apstak|jos, minama
nodok|u sistémas izmainifana. Sis pasdkums nav fiedi saistits ar nodarbinatibas
veidodanu, tadu rada apstak|us, lai nodarbinatibas problémas tiktu risinatas. ipasi
jarmin nodok|u politika, kas attiecas uz mazajiem un vismazéakajiemn uznémumierm, uz
jaunu uznémumu atvérianu.

Japiezimé, ka liberdla ekonomiska politika nodarbinatibas joma maina ari ipaduma
attiecibas, jo straufi pieaug ipaSnieku skaits: jaunizveidojudies uznéméji un personas,
kas veic = darbu sev =, ka ari skko akciju pakeSu (nereti ar vienu vai divam akcijam)
turétdji, kas vienlaikus ir ari algota darba stradnieki, lespéjams pat taji pa3a
UZNEMUMa.

Devindesmitajos gados mainas ekonomikas funkcionéSanas nosacijumu pnoritite
Ja iepriekiéjos gadu desmitos internacionalizacija bija viens no ekonomisko dzivi
batiski ietekméjodiem faktoriem, tad 90.gados ta k|ust par noteicodo. Izmainas viena
valsti vai valstu grupa tam atsaucas citu valstu ekonomika.

Pirmkart, jamin Eiropas Savienibas izveidoSana, jaunu dalibvalstu ieklau3anas tajd
un iespéjamas talakas paplasinadanas. Vienolais darbaspéka tirgus, briva
darbaspéka kustiba liek pakapeniski saskanot nodarbinatibas regulédanas
pasakumus dalbvalstis.

Oirkart, liela nozime ir parmainam Austrumeiropas valstis. Tas veionijusas
ekonomikas atvértibu un tespéju cilvékiem brivi parvietoties. Attistitajds valstis las
radips izmainas darbaspéka tirgd - iepldst darbaspéks no Austrurneiropas. AtSkiriba
no tradicionalajiem migrantiem tas ir safidzino$i augst kvalificéts un rada konkurenci
vietéjam darbaspékam, jo piekrit stradét par zemaku samaksu.

Tredkan, pastipnnas multinacionalizacijas tendences uznémumu darbiba lemesls
tam ir situacija tirgu. ekonomikas alvértiba liek skatit ekonomiku pladak
starptautiska méroga. Priek3gala izvirzas tehnologiskais progress, ta un ralodanas
organizacijas izmainas, cilvékkapitila uzkradana.

Ta mazkvalificétad darbaspéka algas pazeminaSanas tendences ir saistitas ne tikal ar
relaivu mazkvalificétd darbaspéka piedavajuma pieaugumu, bel galvenokart ar
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refativa pieprasijuma samazinasanos péc nekvalificéta darbaspéka no uznémumu
puses. Mazkvalificéts darbaspéks k|ust aizvien mazak noderigs attistitas ekonomikas
apstakjos.

Internacionalizacijas apstak|os sak darboties aizstidanas efekts: aftisto$ads valstis
mazkvalificétais darbaspéks ir lielos daudzumos un par zemakam cenam, kas |auj
tam aizstat atlistito valstu nekvalificélo darbaspéku, ja uznémums parce| savu
darbibu Uz jaunattistibas valsti. AizstaSanu veicina un atvieglina tarifa un bez tarifa
barjeru mazinalanas pasaules ekonomika, kapitala kustibas ierobeZojumu atcel3ana
vai mazinasana. Tadéjidi, pieméram, elektronikas attistiba tiek organizéta pasaules
méroga, izvietojot noteikta profila ra2otnes tur, kur tas ekonomiski ir visizdevigak.

Otra bltiskaka tendence 90.gadu ekonomika ir elastigas nodarbinatibas formu
visparéja izmantodana. Seit minams fakts, ka elastigas nodarbinatibas joma paradas
jaunas netradicionalas formas, kuru skaits fidz gadsimia beigam varétu vé! pieaugt.
Viena no $adam formam ir « teledarbs =, Tas ir darbs, kurs tiek vadits no attdluma ar
datortikla saslégtas sistémas palidzibu, komandas darbinieks sanem va nu caur
datoru, vai pa telefonu.

Ka jau minéts, elastigds nodarbinatibas formas ir valdo3ds. DaZkart tds ir parejas
formas no pilnigas nodarbinatibas uz nepilno. Tam visam ir vienoti principi:

a) No organizatoriska viedokfa tiek kombinéta nodarbinatiba ar citam socialam
aktivititém vai sabiedribaj izdevigam aktivititém (nepartraukia izgltiba un
profesiondla sagatavo3ana, atvese|odanas, bérnu audzinalana, kultaras
aktivitates),

b) no iendkumu fimena viedokfa wienlaicigi tiek izmantotas algas un valsts
transtéri, kuru avols savukart ir nodok|os iemaksatias summas,

¢) no socidlds politikas viedokfa §is nodarbinatibas formas tiek izmantotas
vienodanos rezultata (vienojas socialie partner un ir legalas,

d} no fiskd/a viedok/a elastigds nodarbinitibas un daléjas nodarbinatibas
gadijurnos valsts kormpensé zaud@umus no fidzek|iern, kuri citddi tiktu
1izmantoti bezdarbnieku pabalstu maksadanai.

Ka pamatformas parejai no pilnigas uz nepilno nadarbinatibu tiek minétas $adas [15,
27.pp.]

parsjas formas iZpausmes

" Parejas starp daléjo bezdarbu un|1.lLaika apstikju dé| vai ziemas gadijuma

saisindto darba laiku wvat pilnigo |izmaksatas kompensacijas

nodarbinatibu 2. Pabalsti nepilna darba laika vai
daj@ja bezdarba gadijumos

3. Saisinats darba laiks valsts darba

4. Darba laika elastiba

Il Parejas starp bezdarbu un | 5.ligstodo bezdarbnieku nodarbinatibas

nodarbinatibu pasakumu programmas

6. Socidlas nozimes uznémumi

7 Palidziba nozarém ar algu subsidijam
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8 lekanosanas darba pabatsti
9 Pabalsti bezdarbniekiem sava
uznémuma atvérianai

] Pareja starp profesionalc | 10. lekartosanas darba pabalsti
sagatavo3anu un nodarbinatibu 11 Izglitibas turpina3ana un rotacija
12. Nepartraukia izglitiba

IV Pareja starp nodarbinatibu majas | 13. Vecaku atvalinajums

un algotu darbu 14. Nepilns darba laiks gimenes
apstak|u de|

15. Svétku atvalinajumi

V Pareja starp nodarbinatibu  un | 16. Valsts palidziba, sedzot daju algas
pensiju vecakien stradniekiermn

17 Priek3pensija un puspensija

18. Nepiins darba laiks pensionariemn

Uzsverot, ka dakadas ipatnas nodarbinatibas formas tieddm ir parejas formas no
pilnigas nodarbinatibas uz citam socialas aktivitates formam, tas ir iespéjams anélot
shematiski (tabula izmantota numeracija ir saglabata):

mdjas saimnieciba

v
nodarbinatiba
izgfttiba un i i v pensija
profaesionala 1
sagatavosana |
H
bezdarbs

Ka piemérs 3adu nodarbinatibas formu ievie3and minami Volkswagen pasakumi,
kurus var dalit Zetras grupas [15, 268.1pp.]
1) 4 dienu darba nedélas ievieSana uz diviem gadiem visiem darbiniekiem, ari
augsti kvalificétiem specialistiem (kadriem). Algas zaud@jums ir 10 15% uz
cilvélu,
2) » modulu = sistémas ievieSana kvalificétajam darbaspékam, kad darbinieks
stradd ar pilnu slodzy 9 ménedus, bet 3 méneSus tam ir profesionala
sta?édanas,
3) nepilnais darba laiks jaunsagatavolajiem péc alternativds profesionalas
sagatavo3anas tos pienem darba uznémuma 20 stundas nedejd prmajos
divos gados, tad 24 stundas nedé|d 18 ménesus, lidz var pariet uz pilnu
nodarbinatibu,
4) jaunu partnerattiecibu veidosana uznémuma, kad ar arodbiedribam tiek
parrunatas ne tikai algas, bet ari nodarbinatibas formas

OECD valstis kopuma bezdarba pieaugums vairs nav tik straujs. Nodarbinatiba aug,
tacu ne tados tempos, ka 10 vélétos valstu valdibas va) iedzivotaj. Par rekordskaitl
uzskatami 34 miljoni bezdarbnieku 3ajds valstis 1994 gada, kas parstadv 8% no
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ekonomiski aktivajiemn iedzivotajem. Visvardk bezdarbs ir skans Eiropas valstis
tajas bezdarbnieku skaits sasniedzis 21 miljonu (10,5% no ekonomiski aktivajiem
iedzivotajiem). Tas redzams ari tabulas datos (3, 2.lpp.]

Bezdarbnieku ipatsvars % OECD valstis 1994 gada

bezdarba % sievietes jauniesi mazkvalificétie

ASV 8,0 6,0 12,5 13,5

Kanada 10,3 99 16,5 15,2

Meksika 2,5 3,2 4.4

Japana 29 3,0 5,1

Austrija 4,3 45 48 56

Belgija 10,3 14,4 20,0 13,0

Danija 10,1 11,2 10,6 141

Francija 12,5 13,6 23,4 12.1

Griekija 9.6 15,3 28,8 6,1

irija 147 19,7 26,4 15,8

alija 12,2 17,8 31.1 7.3
Lietbritanija 95 7.4 14,9 12,6
Luksemburga | 3.3 4,4 7.1 2.0
Niderlande 7.2 11,7 7,8 8,0

Portugale 6,8 7.3 11,4 39

Somija 18,2 16,7 30,5 149
Spanija 238 30,9 38,3 16,0

Vacija 6,9 6,7 5,2 8,9

Zviedrija 38 67 16,6 4.6

Islande 5,3 57 99 78

Norvegija 5.4 4,7 12,6 71

Sveice 38 4,3 57 35

Turcija 8,3 6.7 15,3 51

Australija 9,7 94 16,3 11,2 |
Jaunzélande 8,1 7.8 17,4 11,2 —|

No tabulas datiem varam redzét, ka bezdarba procents CECD valstu grupa svarstas
no 23.8% (Spanija) Ndz 2,5% (Meksika) vai 3,3% (Luksemburga). Pie tam vislielaka
neviendabiba vérojama tiedi Eiropas Sawvienibas ietvaros. Véra janem ar
nodarbinatibas atikiribas vaistu daados regionos.

SlevieSu ipatsvars bezdarbnieku vido ievérojami parsniedz bezdarba ipalsvaru
Spanija, Grielija, Italija, irija, Niderlandé, tadu ievéribas cienigs ir fakts, ka Somija
sieviedu nodarbinatiba ir mazak bezdarba skarta kd nodarbinatiba valsti vispar
Pétijumi par sievieSu nodarbinalibu vecuma grupa no 25 fidz 49 gadiem (vecums,
kad sieviete visvairak ir saistita ar gimem) liecina, ka sievietes nodarbinatibu ietekmé
vairaki faktori.
atdkigi ir priekSstati, ko nozimé bdt nodarbinitai var bezdarbriecei
(pieméram, Lielbritanija liela daja sievie3u netiek ieklaulas bezdarbnieku
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kategorija vira ienakumu lmena dé|) ta 1991.g. Starptautiskas Darba birtas
eksperti, salidzinot ar Lielbritanijd wuzradite [imeni, kas aprékinats péc
nacionalas statistikas principiem, palielindja bezdarbnieku virieSu skaitu par
7%, bet bezdarbniedu stevieSu skaitu par 20% [7, 23.pp.].

nodarbinatibas nestabilitate (LielbritAnijd bie?i tiek izmantotas elastigas
nodarbinatibas formas, kd mérki minot ralofanas lielakas elastibas
panakianu, tipiska ir padnodarbinidtiba; Francija darba nestabilitate izpauZas
k& pagaidu darbs, darba ligumi uz noteiktu laiku, daléja nodarbinéftiba),

nodarbinatibas limenis ir saistts ar bému skaitu gimené: tre3a bérna
piedzim3ana ievérojami samazina sieviedu nodarbinatibu visds valstis, ipasi
Francija, mazak Be|gija un Lielbritanija,
- nodarbinatibu ietekmé jaundka bérma vecums,

nodarbinatiba atkariga no gimenes struktiras: ja gimene ir nepilna (tikai
viens no vecakiem - mate), sieviete meklés darbu neatkarigi no bérnu skaita,
- nevar precizi un viennozimigi formulét, vai nodarbinatiba ir pilna vai dajéja, jo
priek3stat par to datadas vaistis ir at3kirigi (Lielbritanija darbs vairak par 31
stundu nedéld tiek uzskatits par pilno nodarbinatibu; Zwviedrija tiek iz3kirts
garais nepilnais darba laiks /20 - 34 stundas nedé&]a/ un isais nepilnas darba
laiks /mazak par 19 stundam nedéld/ [7, 25.1pp.] ).

Da}adu elastigis nodarbinitibas formu attistiba, darbs majas, nepilnais darba laiks
veicina sieviedu iesaistilanos darba. Ja jaunie cilveki 3adu darbu bie?i uzskata par
neapmierinou, tad meitenes 1o uztver ka iespéju iesaistities darba dzivé vispar

Raksturigi, ka bezdarbs at3kiras péc dzimuma noteiktas nozarés. VineSu orientétas
nozares (ripnieciba un ceitnieciba) ir vairdk pakjautas konjunktdras svarstibam ka
sieviedu orientétas nozares (socidlais darbs, pakalpojumi prnivatpersonam). Piemeérs
tam 1991 1994 9. lejupshde Francija, kad viriedu nodarbinatiba kritas, bet
sievieSu nodarbinatiba nedaudz auga. Zindma méra to var izskaidrot ar 10, ka tipiski
viriedu orientétas nozares tadas ka ogjripnieciba, metalurdija ir krizes situacija, tiek
sadaurinatas un parstrukturétas. Turpreti aug tadu sféru attistiba ka komunikacijas,
jundiskie pakalpojumi, intormatika, kas absorbé plasu siewe3u darbaspéku.

Turpretl lauksaimniecibas sadaurinaSanas rada problémas sieviedu nodarbinatibai
Eiropas dienvidos. AtSkiribas pa nozarém pastiprina regiondlias atikiribas. Ja
regions ir versts sava attistiba uz virieSu orientélam nozarém, sieviedu bezdarbs bas
lielaks.

Otra problémgrupa ir jaumiesi, ka tas redzams péc minétas tabulas, Talu jauniesu
nodarbinatibas 2ina, safidzinot ar sievieu nodarbinatibu, problémas visasakas i
citas valstis. Vieniga valsts, kas ir spéjusi nodrodinat jaunieiu nodarbinatibas limen
augstaku neka tas ir vidéj valsti, ir Vacija. Fakts, ka jaunieu bezdarbs atkiras
gandriz par 20% no widéja bezdarba imena (Griekija, Italija) vai par 10 15%
(Spanija. Somija, Irija, Bejgija). liecina par &is problémas nopietnibu un risina8anas
nepieciedamibu.

Mazkvalificetie siradnieki Eiropd nebat nav bezdarba wisvairdk skartid kategorija
(pretéji ASV un Kanadai). Tomér jaatzimé, ka mazkvalificéto stradnieku bezdarba
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krasa pahelinadanas vérojama pédéjos 15 gadus un §is stradnieku grupas bezdarba
iespéja ir 2 - Jreizes helaka salidzindjuma ar augsti kvalificéto specialistu bezdarbu.
§i fakta zskaidrojums mekléjams tehnologijas attistba un ekonomikas
internacionalizacija. Daudzas rafotnes, kas prasa mazkvalificetu darbaspéku, tiek
parnestas arpus OECD valstu grupas ietvariem uz mazak attistitam valstim, kur 8i
darbaspéka kategorija ir letaka.

Nozimigs raditajs ir bezdarba ilgums. T3 ilgstosais bezdarbs (ilgak par gadu) ir
samazinajies 10 valstis no 24, ja salidzina situaciju 1990.9. un 1993.g.. Loti batski
tas audzis Somijd (+ 21,1% pret 1991.g), Jaunzélandé (+ 14,5%). ligstodais
bezdarbs parsniedz 50% atzimi kopéja bezdarbrieku skaitd 1993.gada Irija, Italija,
Belgija (3ajds valstis pandkta zindma situdcijas uzlabolanas salidzinajuma ar
1993 gadu) un Nideriandé un Griekiid (kur vérojams ilgstodd bezdarba pieaugums)
[3.3.4pp.).

ipada grupa ir « caribas zaudéjusia ». Tie ir cilvéki, kuri vélétos stradat, bet kun vairs
darbu nemeklé, jo uzskata, ka darbu nedabis. Tadéjadi Seit runa ir par subjektivu
sitvacijas novértéjumu atSkiriba no bezdarba mena, kas ir objektivi nosakams.
Saskand ar starptautiska@am nostadném « ceribas zaudéjulie = tiek uzskatili par
neaktivajiern, jo tie pat nepretendé uz darba vietu.

1993.G. OECD valstis bija aptuveni 4 miljoni « ceribu zaudéjudo =, no tiem vairak par
2/3 bija sievietes[16, 22.-28.Ipp.]. « Ceribas zaudéjuso » ipatsvars ekonomiski aktivo
redzivotaju vidu vislielakais ir sievietém 5,7% Italija, 4,2% Japana un 3,0% Austrdlija,
bet pari par 3% ka virieSiem, ta sievietém Zviednja. Lieldkoties « ceribu 2zaudéjulie =
v darbaspéju pilnbrieda vecuma (25 - 54 g.v.}). Iznémums ir tikai tris valstis. Zviedrija
un Turcija visvairdk « cerlbu zaudéjuso = ir jauniedu vecuma grupa, bet Lielbriénija
tie Ir vecaka paaudze.

Tiek uzskatits, ka ralodanas pieauguma apstakjos daja « ceribu zaudéju$o » dodas
uz darbaspéka tirgu, lai izmantotu jaunas darbaspéka pieprasijuma situacijas
1zdevibu. Pretéj tam rosibas noplakianas pencda, kad aug bezdarbs, daja cilvéku
1zstajas no ekonomiski aktivo iedzivotaju grupas, uzskatidami, ka ceribu dabot darbu
nav. Tadéjadi B0% = ceribu 2audéjudo » tomeér ir kadu bridi stradajud (iznémums ir
Gnelja, Itdlija un Turgija, kur vairums = ceribu zaudéjuso » nekad nav stradajusiy.

Ka lecina aptauju dati ASV, Ausiraiija un Norvédija, 90.gados pakapeniski pieaug
« cefibu zaudejuso » pieplidums, jo arvien mazak Sie civeki médina ieklavties
aktivaja dzivé, Tas izskaidrojams ar 3adiem faktoriem:
- « ceribu 2audéjudo = cilvékkapitdls kst arvien vajaks, jo ilgak tie ir aizgajud
no aktivas dzives,
probiéma pieaug idz ar vecuma palelinddanos, jo « ceribas 2audéjusa »
riciba paliek aizvien mazék laika, la atgitu savu kompetenci,
- 50 procesu butiski ietekmé bezdarba ilgums - jo ilgak cilvéks ir bez darba., jo
lielakas iespéjas tam pariet = ceribas zaudéjuo » kategorija
Valsts, kura nodarbinatibas veicinddanas pasakumi ir |oti daudzveidigy, i Francija.
No kopéjo pasakumu klasta, jaizcel tris.
1) valsis sektora un mazo un vidéjo uznémumu attecibas.
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2} uznéméjdarbibas veicindsana bezdarbrieku vido,
3) profesionalas sagatavo3anas sistémas attistiba.

1} Jau socidlistu valdibas laikd viens no uzdevumiem ka papildu slodze vaists
sektora uzpémurniem bija nodarbinitibas veicind8ana regiona, kur uznémums 1Zvérd
savu darbibu. Valsts uznemumiem bija japalfdz mazajiem un vidéjiem uznémurniem
Bez valsts palidzibas & papildu slodze nav realizéjama, 1apéc valsts pieskira 1984 ¢
500 miljonu franku saviem uznémumiem, lai tie veidotu netiesa veida 10 000 darba
vietas[18,100.-101 Ipp.]. Valsts uznémumi un lielie uznémumj vispar ir ieintereséti ap
sevi veidot mazo uznémumu (savu piegadataju) tiklu, ilgtermina stratégiju istenojot
Ka nozimigaka ir minama grupas Elf-Aquitaine 1978.g. dibinata sabiedriba Sofrea, ar
kuras palidzibu 5 gadu laika izveidotas 15 000 darba vietas, investéjol vai aizdodot
mazajiem un vidéjiem uznémumiem 477 miljonus franku. Gadijuma, ja valsts
uznémuma aktivitate KAda regiond mazinds, ar finansu sabiedribu palidzibu
iespéjams pargrupét darbaspéku mazo umémumu virziend, tadéjadi kopuma
nodarbinatiba regiond nemazinas. Tapat Elf-Aquitaine radija pétijumu centru savd
bictehnologijas nozaré, kura pakalpojumus var izmantot mazie un vidéjie uznémunm
Nereti valsts uznémumi samazinaja savu pasu darbibu, parnesot daju nepiecie$amo
operaciju uz mazajem un vidéjiem uznémumiem, kas ar to ir sastitt. Tas |ava
lielajem uznémumiem mazinat slodzi krizes laikd un izvairites no darbaspéka
atlailanam.

2) ipa3a forma ir valsts pafidziba bezdarbmiekiem, izsniedzot tiem vinu izdarito
iemaksu summu socidlas nodrodina$anas fonda ar noteikumu, ka vini dibinds savu
uzpemumu. 1984. 1985.g.sezona bija pirma, kad 8ida prakse tika 1zmantota. Péc
INSEE 159 000 uznémumu apsekoSanas datiem [11] kluva zinadms, ka ir izdzivojus
puse no Siem uznémumiemn, bet 17% pat isti netika uzsakusdi savu pirmo darbibu
Bezdarbnieki nav bijusi sliktakie uznéméji, jo 61 uznémums no 100 sagaidijusi savu
ceturto dzimsanas dienu {kritiskais gads maza un vidéjo uznémumu eksistence)
Salidzindjumam: 68 no 100, ja uznémumu dibindjis kvalificéts specialists {ta
saucamie kadri) un 57 no 100, ja dibinatajs ir cilvéks, kurd nav stradajis. Vislabak
veicies, ja uznémums tika atvérts pértikas rapniecibd, iekaru ra?odana, transporta
un celtnieciba. Vislieldkais risks bijis tirdzniecibi. Tapat par veiksmes nolerkumiem
uzskatami tris faktori:

a) sakotnéja kapitala lielums,

b} banku kredita pieejamiba un apmeri,

c) sadarbibas [iguma eksistence ar lielo uznémumu.

3) Lar risinatuy nodarbinatibas struktarproblémas, liela vériba veltama darbaspéka
profesionalajal sagatavo$anal. Valsts alvélétie idzek|i gadu gaitd preaug, to var
redzét péc profesiondlajai sagatavoanal paredzéto fidzek|u ipatsvara Francijas
iekizemes kopprodukta [5,7.Ipp.]. Salidzindjuma ar septindesmitajiemn gadiem, kad
tika istenotas nodarbinalibas programmas il keinsiska gard, izdevum
profesionalajai sagatavolanai vairak neka triskar¥ojufies. Tas apliecina, ka
strukturproblémas darbaspéka tirgl ir kluvudas nopietndkas, ari regulédana
nodarbinatibas joma iet cita virziend (radit iespéjas darbaspékam sameklét darbu
nevis uZturét vinu ar bezdarbnieku pabalstu)
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Profesionald sagatavoSana nepiecielama lieldkas darbaspéka mobilitates
sasniegdanal, ta i lieldka augstak kvalificétu specidlistu vidd. Sagatavoiana tiek
uzskatita par vienu no lidzekliem lidzsvara nodrodinadanai darbaspéka tirgh Saja
procesd piedalas tris ekonomiskie adenti: individs, uznémums un vaists, un
padvaldibas. Ari finanséana piedalas visi tris agenti [5, 8.Jpp.]-

Lielakd daja izdevumnu (50,7%) tiek segta no valsts fidzek|iem (vairdk par 40
miljardiem franku ik gadu), lielakd dala no 3im summam tiek iztéréta jauniedu
profesiondlajal  sagatavosanai. Valsts dod otro iespéju  {jaund Kkvalitate)
bezdarbniekam atrast darbu darbaspéka tirgd. Ta nav istermina politka, jo
nenodrodina tilitéju bezdarba samazinalanos. Darba meklétajam tiek raditas tikai
liclakas iespéjas un lielaka mobilitite darbaspéka tirgd, palielinds wina
wonkurétspéja. Uznémumi (kuri sedz izdevumus 39,2% liela apmérd) ir ieintereséti
profesionalaja sagatavodana, jo tas ir savdabigas investicijas darbaspéka kvalitaté,
tiek paaugstinata darbinieku kompetence. Tadu rezultati un iespéjas ir joti da¥adas.
Kopa 1971.g. likuma uznémumu piendkumos ietiipst 1,5% no algu fonda wvelfit
profesiondlajai sagatavodanai. Praktiski frandu uznémumi 3im mérkim velta vidéjl
3,3%, kas ievérojami parsniedz obligato daju. Tomér 3is summas ir widéjie raditaji
Francija, kas |oti nevienmeérigi sadaliti uznémumu vidd. Lieldkie var atlauties pat
vairak par 5% veltit profesionalas sagatavoSanas izdevumiem. Tant pada laika 80%
uZnémumu (mazie un vidéjie uznémumi) isteno obligidto minimumu, bet 53% no
mazajiem un vidéjiem uznémumiem pat nav profesionalas sagatavo3anas planu. Lai
risinatu 30 problému, ir iespéja apvienot mazo un vidéjo uznémumu lidzek|us, kurus
3ad varétu izmantot efektivak. Tomér pieredze rada, ka no diem kopigajiem fondiem
labumu galvenokart ir guvusi lielakie un spécigakie uznémumi.

Individudlie izgiMosands atvalinajumi ir forma, ko finansé uznémums (0.2% no algu
fonda) un valsts. Darbirieks var sanemt 3adu atvalinajumu uz gadu, lai izgiitotos par
1ému péc darbinieka pa3a izvéles. éajé laika vind sanem B80% [5, 8.Ipp.] no algas un
saglaba tiesibas atgriezties sava darba vieta pec atvalinajuma. DiemZ2él &7 torma tiek
maz izmaniota Sodien, jo valsts ir samazindjusi savu finanséjamo dalu igstodiem
atvalindjumiem budXeta deficita déj.

Profesionalds sagatavo3anas iespéjas izmanto daladas darbaspéka kategorijas [5,
10Ipp.]:

Profesionalas sagatavo3anas sistémas pakalpojumu izmantotaji
(ipatsvars 1993.gada)

j|au stradajodie | 54.9% | mazkvalificétie 4,5% |sakumskolas 9.4%
stradnieki izgfitiba
darba meklétaji |21,5% |kvalificétie 11,8% |pamatskclas 23,9%
stradnieki izghtiba
pirmas  darba|17,8% |kalpotaj 18,4% |profesionali 19.4%
vietas meklétaji tehniska izgltiba
citi 58% |starpprofesijas |31,3% |bakalaurs 30.2%
(vidusskolas
betdzéis frantu
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izghibas sistéma)
kadri 31,8% |bakalaurs + 2 gadi|34,6%
augstskola
augstaka izgtiba | 30.4%

Interesants, Skiet, fakts, ka lielakoties profesionilas sagatavosanas iespéjas izmanto
jau stradajodie. izskaidrojums tam - 3ie darbinieki sanem par 14% vidéj lielaku algu.
Tapat péc profesionald sadafijuma var redzét, ka profesionalds sagatavodanas
pasakumus 1993 gada izmanto galvenckart kvalificétikie un izghtotakie darbinieki.

Specifiska grupa prolesionalas sagatavoSanas joma it jlgstodie bezdarbnieki
1992 gada Francija tika pienemts plans cinai pret ilgstodo bezdarbu, kura istenofana
lavusi radit 100 000 papildu darba vietu. Sos pakalpojumus izmanto ap 200 000
cilvéku ik gadu (iznemot 1982.gadu, kad to skaits bija 270 000). Pieaudzis to
gadijumu skaits, kad ilgstodie bezdarbnieki tiek iesaistili darbd nodarbinatibas-
solidaritates kontraktu un kontraktu par atgrieSanos darba rezultata [17].

Profesionalas sagatavofanas individualizacija ir probléma, kura risinata jau gadiem
ilgi, mérkis ir pielagot individa kompetenci raZo3anas aparata prasibdm. Tomér &
prasiba paliek neskaidra. Piedevam gados vecakie staZieri uziver staléSanos ki
laika pavadidanu, gaidot pensijas vecumu, daudzi uzskata sta?élanos par papildu
iendkumu avotu. Stalédanas uznemuma |auj bezdarbniekam pietuvinaties redlajiem
apstakjiem un izjust uznémuma mikrovidi. Tanl pa$a laika §is uznémums tiek
uzshatits par potencidlo darba devéju, kas ne vienmér atbilst realitatei. Bez tam
parasti darba tiek pienemti tie, kuru profesijas un profesionalas iespéjas ir visvairak
vajadzigas.

Profesionalas sagtavolanas iespéjas cendas izmantot galvenokart jauniedi. Tas
redzams ari péc izgitibas imenu analizes, jo wislieldkas problémas ieglt darbu i
jauniediem péc vidusskolas beig3anas. Ja valsts uzsaktie pasikumi jaunielu
bezdarba mazinasanai 70.gadu beigas un B0 .gadu beigas samazindja bezdarbu, tad
kopa 1990.g. tas auga pamazam, bet ar 1992.g. saka strauji pieaugt, idz 1994 g
sasniedza rekordapmérus (viens no pieciem jauniediem vecuma dz 30 gadiem i
bezdarbnieks).

Satraucodas Ir vismaz divas tendences, ko var honstatét, analizéjot jaumesu
bezdarbu: prmkar, aug ilgsto3a bezdarba gadijumu skails jauniedu vidd (1993 g
tas sashiedza 126 000) [9], otrkart, gritibas, ar kadam tiek atrasta pirma darba vieta

Skatoties péc ieguta diploma, piecus gadus péc macibam aina jaunie3u vidi ir 3ada
(Francijas Tautas izghitibas, augstakas izghtibas un pétniecibas ministrijas dati par
1993. - 1995.gadu [14, 23.Ipp.]) .
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Jauniedu sadafijums 5 gadus péc macibu pabeigsanas

kadri, kalpotdji, |bezdarbnieki [ nestradajodie
macibspéki, | stradnieki
neatkarigie
zaum‘e&i kopuma 31% 43% 15% 11%
+ ar profesionélo 17% 66% 7% 10%
vidusskolas izgiitibu
* ar vispéréjo bakalaura 30% 45% 12% 13%
gradu (visparéjo vidéjo
\zgﬁﬁbu)
* ar sakumpakapes 67% 16% 9% 8%
augstskolas izgfitibu
* ar medmasas, 89% 2% % 6%
fizioterapeita, socila
darbinieka diplomu
* ar pilnu augstako izglitibu, | 79% 8% 7% 6%
madjistra vai doktora gradu
+ ar inZeniera, tehniskas vai (87% 2% 7% 4%
administrativas augstakas
1zgfitibas diplomu

Ka redzams, rezultdh ir visai atSkirigi. Vislieiakas iespéjas iegif kadra (ti. visaugstak
atalgota darbinieka statusu), macibspéka vai neatkangi stradajoda statusu ir
medmasém, fizioterapeitiem vai socidlajiemn darbiniekiern - Skiet, Seit wislielakais bus
neatkarigi strdddjo$ad statuss. Bezdarba limenis un nestradadanas gadijumu
ipatsvars ir vislielikais jauniediem ar visparéjd bakalaura gradu (visparéja vidéja
izglitiba) un ar sakumposma augstakas izgitibas diplomu.

Sada situacija diplomu par ieglto izghtibu §imenes uztver ki zindmu garantiju pret
bezdarbu, tapec 46% meitenu un 44% puilu macas. Ja 70.gados pusei no
analizéjamas paaudzes vecums macoties bija 18 gadi, tad patiaban tas ir 21 gads.
19 gadu vecuma 80% no paaudzes ir studenti (Studentu ipatsvars ir divkar3ojies). Ka
liecina dati, iegata izglitiba pasarga no bezdarba: 5% ekonomiski aktivo iedzivotaju
ar augstskolas diplomu ir bez darba, talu to vidd, kam nav nekada diploma,
bezdarba limenis ir 35% [12].

Vérojama [oti 1éna jauniedu iek|audands darba 1994.g.péc izghtibas iegudanas aina
r 34da: gada laikd darbu nav atradudi 45% (1975.q. tikai 14%), péc diviem gadiem
J0%, péc trim gadiem aptuveni 20%, péc desmit gadiem 15%. Tadu ar péc
lestadanas darbd jaunietis i jAapmdica. Kvalifikdcijas Nigumi paredz, ka vismaz
ceturtdalu no algotd darba laika jaunietis pavada, iegistot kvalifikaciju kada
profesionalas sagatavodanas centrd, ko izvélas uznémums, lai gala rezultatd
sanemiu atbilstodu kvalifikacijas diplomu. Adaptacijas figumi savukart paredz
micibas 200 stundu apméra darbaudzinitija vadiba tiem jauniediem, kunem
kvalifikacija jau ir, bet ir nepiecieSama papildu apmaciba darba vietas apguvé. Sads
jaunietis sanem 80% no nozares minimalas darba algas.
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Lai ieinteresétu uznéméjus pienemt darba jaunieus, 1994 g. Balladora valdiba
pienéma léemumu par prémiju piedkirfanu uznémumiem: prémiju sanem 18 ménesus
1 000 franku apmérd ménesi par jaunie$a pienem3anu darba, prémija var tikt
palielinata Ndz 2 000 frankiem, ja pienem3ana darba notiek jau Ndz 1994.g
1.oktobrim. Sis ligums skar jebkuru jaunieti, nenemot véra vina izglitibu un ieguto
diplomu, kas savukart izraisija kritiku.

Otrs pasdkums bija |oti radikals - pienemot darba jaunieti vecuma lidz 26 gadiem,
jaunietim var maksat 30 - 80% no valsts garantétas minimalas algas figuma ietvaros
6 vai 12 ménedus. Sads liqums atjaunojams vienu reizi. Jaunietim ar vidéjo tehnisko
1zgfitibu, kura vecums ir lieldks par 21 gadu un kurd bijis pieregistréts ka darba
meklétajs vairdk neka 6 ménelus, pienemot darba, var maksat 65 - 80% no SMIC
50 pasakumu, kurd neapiaubami virzits uz uznéméju ieintereséSanu ar zemakam
darbaspéka izmaksam, pienemot darba jaunieSus {pie tam jauniefus, kuriem ir
grifibas iekartoties darba ilgaku laiku), pa3u jauniedu vidd uznéma ar helu
neapmierinatibu.

Lai palielinatu nodarbinatibu, javeicina uznémumu attistiba, kompenséjot uznémeéju
riska uznemianos. Tapéc ka galvenais [dzeklis ir jAizmanto nodarbindtibas
veicina$anas figumi (contrat initiative emploi), kas ir noslédzami starp valsti un
uznémumu. Seit nav runa par valsts subsidéto darba vietu radifanu; valsts atbrivo
uznémumu no socialajim iemaksam un piedkir ikméneda prémiju 2 taksto3du franku
apmeéra darba pienemtajam divu gadu laikd. Taodéjadi uznémuma darbaspéka
izmaksas pazeminas, (1) ekonoméjot uz socidlo iemaksu rékina, (2) piedavajot
bezdarbniekam zemaku darba samaksu, jo starplbu sedz paredzéta prémija Sad
uznéméjarm rodas iespéja izmantot izbrivéto naudas summu uznémuma vajadzibam
Kopuma tas veicinas nodarbinatibu.

Svarigs aspekts ir tas, kur valdiba ir paredzéjusi nemt idzek|us prémiju izmaksam.
Atbilde ir veicinot bezdarbnieka vélmi atrast darbu. Ja ilgsto3ais bezdarbnieks
iesaistis kada darba, vind sanem algu + dalu no bezdarbnieka pabalsta. Sad
bezdarbnieks ir ieinteraséts pienemt jebkuru darba piedavajumu un pats izrida
lielaku iniciativu darba meklé3ana. Kopuma bezdarba laiks samazinas.

Pieredze Vacijas un Ziemeleiropas valsti nodarbinatibas regulé3ana rada, ka
bezdarbnieki bieZi tiecas maksimali izmantot bezdarbnieka pabalstus, attalinat laika
bridi, kad japéariet no valsts palidzibas sanem&anas uz nodok|u maksasanu. Tapéc
Sajas valstis sekmigi tiek istenota prakse gadijuma, ja bezdarbnieks vairakkar
atteicies no piedavatajemn darba variantiem, pabalsta apmeérn samazinas.

Ari Francija ir konstatéts, ka gimene ar diviem bémiem, kurd abi vecdki sanem
socidlo pabalsty, bauda virkni privilédiju - dzivok|a ires maksas pabalst, athrivodana
no dzives vietas nodokliem, sociala palidziba. Kopa S4da gimene ménesi sanem par
150 frankiem vairdk ka valsts garantétas minimalas algas sanéméja fidziga §imene

[6].

Minimalas darba algas izmaksas ir kjuvu3as par 3kérsli mazkvalificéto stradnieku
nodarbinatibai - socialas 1zmaksas ir parak lielas. Turpreti jaunajiem nodarbtnitibas
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yeicinaanas figumiem bitu jarada iespéja sanemt sccidlo pabalstu kd negativo
nodokli piemaksas veida pie atalgojuma par darbu.

Atistot nodarbindtibas veicina3anas kontraktus, Francijas valdiba cer ieinteresét
igstosos bezdarbniekus iesaistiies darba. Ja viens bezdarbnieks valstij gada
izmaksa 50 000 franku, tad & lguma izmaksas valstij ir tikai 43 000 franku gada uz
venu darbd iesaistito bezdarbnieku. (Péc pesimistiskakajiem aprékiniem [4]
zmaksas bos 51 600 franku gada). Patlaban Nigums attiecinams uz ilgsto3ajiem
pezdarbniekiemn, kuri ir bez darba vairdk par gadu. Tatad ligums varétu skart 1
miljonu cilvéku.

Tomeér &is darba figums sevi sl&pj vairdkas briesmas:
1) figums paredzéts tikai uz diviem gadiem Atklats paliek jautdjums kas
notiks ar lguma iesaistitajiemn cilvékiern péc Siem diviem gadiem,
2) 14 ka gums paredz2éts ilgstodajiem bezdarbniekiem, var rasties tendence
paildzinat bezdarbu, lai bauditu figuma piedkirtas privilégijas {jo ligums
attiecas tikai uz ilgstodajiem bezdarbniekiem). Sadi kopéjam bezdarbam
japalielinas.

Nodarbinatibas veicina&anas figumi ir ne tikai darba vietu veidodanas stimuls, bet an
faktors, kas dos MNdzekjus uznémumiem  (jo ipa8i mazajem un vidéjiem
uznémumiem), to atistbai  stiprinas to pamatfondus un |aus izdarit investicijas.
Summam, kas izbrivésies uznémumos, vajadzétu bt diezgan ievérojamam un
patieSam veidot stimulu attistibai. T4 ir galvena atdkiriba no iepriek§ pazistamajiem
figumiem par socidlas slodzes mazinaSanu uznémumiem, kas attiecas uz SMIC
limeni. Tam ir vairdki negativie aspekti:

1. SMIC gadipma runa ir par niecigim summam, kuras diez vai spéj

ieinteresét uzneémajus radit papildu darba vietas.

2. Bez tam $ads fligums aftiecas uz mazkvalificéto darbaspéku, novarta

pametot specidlistus, jo tie ir augstdk apmaksati un idz & to socidlo

atvieglojumu kategorija neietilpst. Tatu tiedi specidlisti veidos uznémuma

ekonomisko potencialu un vinu produkcijas konkurétspéju areja tirgu.

Ar ipaSu asumu 90.gados paradas jauna probléma - cina pret nelegalu stradasanu.
Nelegdla stradasana veido gandriz 70% no visiem Darba Kodeksa parkapumiem, ka
tc var redzét péc tabulas [1,.9.1pp.]

1992 1993 1994
Kopuma parkapumu skaits 11231 13 499 18 900
neleqala stradasana 65% 65,06% 67%
- arzemnieka nodarbinaSana 12,9% 8,93% 6,2%
bez uzturéSanas atlaujas
- darbaspéka pardo$ana vai 4.14% 4.71% 2.80%
nelegala aizdodana
valsts iestd?u krdpdana 2,76% 4,24% 3.9%
citi parkapumi 15,2% 17,06% 20,1%
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Ka redzams péc tabulas, nelegalas stradadanas gadijumu skaits aug. lpasi nemams
véra skaitlis, kur§ norada arzemnieku pienemsanu darba bez uziurésanas atlaujas
Francija, jo praktiski &ie gadijumi papildina nelegalas strada3anas gadijumu skaitu.
Arzemnieku nelegilas nodarbinasanas gadijumu skails ir samazindfes uz pusi,
iespéjams, ka tas ir noticis pastiprinatas kontroles dé|. Arzemnieku atgrielana pasu
valstis ir viens no 1993.gada nodarbinatibas ikuma pasakumiem.

Galvenckart iespéjas nodarbinat nelegdli ir pakalpojumu sféra un celtnieciba, kur ir
daudz paligdarbu. 1995.gada 29.novembrt premjerministrs ir izdevis cirkularu, kura
prasits mobilizét visus spékus  policiju, 2andarmériju, muitu, darba inspekciju,
nodok|u inspekciju, lai pastiprinitu kontroli un samazinatu nelegalas stradasanas
gadijumu skaitu valsti.

1993 gada 27 janvari pienemts jauns likums, kas paredz iekSéjos un Aaréjos
pasakumus nodarbinatibas regulélana [2]:
a) iek$jie pasakumi - pasakumi, ko var istenot uzpémums, ja to Jauj ta apméri
un darbiba; Seit iek iekfauta arf valsts palfidziba:
pasdkurni Geografiskd izvietojuma veicinadanai  darbinieku parvietojot U2
citurieni, palidziba atrast darba vietu vina dzivesbiedram, parvieto3anas izdevumu
segiana, iekartoSanas prémija,
darba klasifikacijas 3CGnipa, kas |auj darbiniekarn sameklét jaunu darba wietu
uznémuma iek3iené (ldzigas nodarbes ietilpst viena darba Z0nina),
- darba laika uzlabodana, proti, salsinaSana, kas |auj saglabat darba vietas,
progresiva priek§pensija, kas atvieglina jaunieSu iesaistiSanu un zinadanu
nodo3anu gados jaunakiem,

- palidziba sava uznémuma veidosana;

b) dréjie pasdkurmi - arpus uzpémuma realizéjamie pasakumi:

- darba klasifikdcijas &ninu papladinadana uz arpusi (pleméram, Usinor filidle
Sodie, Thomson filidle Geris piedaljas gritibas nonakuio regionu ripnieciskaja
atjauninasand, uznemoties jaunu darba vietu radidanas izmaksas arpus savam
struktaram),

- divu finansidlas pafidzibas pasakumu (samazino3os pagaidu pabalstu un daléjas
nodarbinatbas ilgsto8as kompenséSanas) izmaksas, kas rodas fdz ar
nodarbinatibas ierobeZodanu, uznemas segt Francijas Uznéméju Nacionalais fonds
(FNE),

- stradnieku arzemnieku atgrie$ana dzimtené, izmakséajot viniem specifisku prémiju
individualo problému risina3anai pat tad, ja vinu dzimtajd zemé nav pietiekamu
jespéju atrast jaunu darba vietu,

- konversijas wienodanas, kas |auj atrast jaunu darba vietu. Sedi ménesi bezdarba,
ko uznemas seqt valsts, ir laiks, kad licencétajam stradniekam tiek dota iespéja iequt
piemérotu sagatavotibu jaunai profesijai, tadéjadi stradniekam paveras iespeéja
nek|at par bezdarbnieku ar bezperspektivu profesiju.

Péc palreizéjas frandu likumdo8anas nodarbinatiba oficiali izskatas $adi [10]
1 Legaélais darba laika ilgums paliek, ka tas ir fikséts 1982 gada likuma, 39
stundas ar maksimalo « griestu » noteik3anu 48 stundu fimeni, ieskaitot
virsstundas. AtsewiSkcs gadijumos departamenta direkcija var noteikt 30
griestu parsnieganu fidz 60 stundam. Atsevifkam nozarém ir savs legalais
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darba ilgums (kafejnicas, restorani, viesnicas - 43, 45 vai 47 stundas). Pastav
iespéja noteikt ikgadéjo darba ilgumu, tatu ta tiek maz izmantota galvenokart
arodorganizaciju iebildumu dé|,

2. lkgadéja virsstundu kvota ir fikséta 130 stundas uz stradajoSo, tadu darba
inspektors var atzit vienodanas atkariba no uznémuma stavokla. Virsstundas
tiek aprnaksatas +25% par pirmajam 8 un +50% par paréjam (ar cbligato
kompenséjodo atpitu péc puses laika). Obligita kompenséjosa atpata tiek
saglabata 100% apméra, kas kopuma atpotas laiku paildzina idz 150%,

3. Dajéja nodarbinatiba tiek kompensata ar 30% atvieglojumiem uznémeéjam,
[ runa ir par darba laiku 18 32 stundas nedéla, Tapat tiek subsidéta
kolektiva vienoSanas par darba laika saisina%anu ar noteikumu, ka §i
saisinddana notiek ar mérki radit jaunas darba vietas. ipadi attistas daléja jeb
nepilna nodarbinatiba. Ja 1990.gada nepiind nodarbinatiba bija 12%, tad
1994.9. 1a jau ir 14,7% Francijas ekonomikd kopumd. Pakalpojumu sféra
nepilna nodarbinatiba sasnmedz jau 18,5%, un tiei pakalpojumu sféra ir ta, kur
rodas visvairdk jaunu darba vietu (pweaugums par 2,9% gada) laka, kad
rapnieciba un celtnieciba nodarbinatibas fimenis turpina kristies [4].

Pa&reizeja valsts prezidenta Zaka Siraka piedivata ekonomiskd politika ir balstita uz
nodarbinafibas attistbu un ekonomiskc pieaugumu ilgsto3a laika posma [8]. Jauna
programma ir balstita uz divam pamatorientacijam:

a) tMéj pasakumi, lai veicinatu nodarbinatibu un ekonomisko pieaugumu,

b) struktlrreformas, kas |autu pérkdrtot budZeta izdevurnus, & likvidétu

budleta deficitu.
Jaazimé, ka Siraka programma pirma wieta izvirzija cinu pret bezdarbu, kas iigaka
laika perioda spéj nodrodinat ari ekonomisko pieaugumu un budZeta deficita
mazinaSanu (ta ir apgrezta seciba iepriek$éjas valdibas /Beregovua un Balladara
valdibas/ politkai, kas tiecas pirmam kartam nodro8inat budleta deficita
stabilizéSanu un mazinadanu, lai tuvinatos Mastrihtas liguma izwvirzito prasibu izpildei
Jn stipnnatu franka pozicijas. Ekonomiskais pieaugums ir nepiecielams bezdarba
mazinadanai). Tatu patiaban redzam, ka ari 2 Siraks ir izvéléjies budleta deficita
mazina$anas ce|u, lai Francija varétu iek|auties Eiropas valitas savieniba. Bieli tiek
ipspriesta iespéja saisinat darba nedé|u, lai tadéjadi veidotos jaunds darba vietas,
“omér an §is pasdkums nav sevi anttaisnojis, jo uZliek papildu slodzi uznémumam
Turpreti valsti ieviestd elastiga nodarbinatiba jauj uznémumam lieldku ricibas brivibu.
<opa 1983.gada Francija tik istenota bremzéjosa politika algu joma; tomér groti ir
apgalvot, ka 8ada politika botu Tpadi ietekméjusi darba raZigumu. Tani pa3a laka i
skaidrs, ka &i politka radijusi péarieku smagumu valsts budletam pieauguda
bezdarbnieku pabalstu skaita dé|, vérojama palielinatas inflacijas tendence, procenta
-mes augiana, kas tilak butiski ietekmé ekonomisko pieaugumu valsti
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INFORMATIVAS SISTEMAS LOMA ORGANIZACIJA
Rohele Okuna, Lalvijas Universitate

Visus uznemumus, kuru darbiba tiek ierobelota ar resursiem un naudas
ndzekliem, var uzskatil ka biznesa organizacijas. Par tidam var uzskatit ralosanas
un komercidlas kompanijas, lokalad un centrald vadibas aparata departamentus,
administrativds organizacijas, finansu instittus, servisa agentldras, macibu un
konsultativos centrus. Darbibas nodroSinadanai biznesa struktlras ipadu nozimi
japiedkir vadibas informativam sistémam, jo biznesa joma informacija biedi vien ir
viens no daudzu kompaniju izdzivoSanas priekdnosacijumiem. Ka likums, biznesa
kompanijas sastav no komponentiem, tadiemn ka nodalas, grupas, individi, kas
pilda korkrétu specifisku darbu organizacijas mérka sasniegdanai. S0 biznesa
organizaciju veicama darbiba biznesa sféra ir |oti atdkiriga, bet visas tas saista
kopigas pazimes, kas Jauj tas izceft starp visam paréjam organizacijam.

Biznesa organizaciju veidoSana ir daudz veiksmigika tajos gadijumos, kad
lerumu pienems3ana saistita ar vadibas informativo sistému izmantofanu.

Latvijas Republika lieldkais vairums datorspecialistu, kas apmaciti péc iepriek3éjo
gadu programmam, ir orienteti uz informacijas automatizétu apstradi.
NeapSaubami, datu apstrade veicina biznesu, ta®u apstakjos, kad tiek veidoti
kopuznémumi un uznémumi, kuros tiek izmantotas Eiropas limena tehnologijas,
33ds datoru izmanto3anas limenis ir nepietiekams. Aktudls ir jautijums par
vadibas informativo sistému specialistu sagatavoSanu, pie tam starptautisko
standartu meni. Turklat $a struktirai jabot veidotai an ka biznesa struktirai,
pamatojoties uz biznesa sistémas teoriju.

§is biznesa sistémas teorijas pamatd ir kopéja sistému teorija un specifiska
biznesa sistému teonja, kas izklastita zinatné par vadiou.

lepriek3minétas teorijas pamattézes ir 3adas:

1 Sistémas - tas ir tddu organizétu komponentu kopums, kas paredzéts noteiktarmn
uzdevumarm, kam ir savas robelas un kas atrodas savstarpéja mijiedarbiba.

2. Sistémas sastiv no apak3sistémam, pieméram, biznesa organizacijas no
sikdkam vienibam.

3. Sistémas izpaulas darbiba, kas daZkart var bdt iepriek§ noteikta vai ari
gadijuma rakstura.

4. Jebkura sistémas hierarhijas imenl viena sistéma saturés Komponentus, kas
demonstrés savieno3anas iespéjamibu. Citiemn vardiem, komponenti ir arganizéti
tada veida, lai bty nodroSinata komunikacija starp tiem.

Sistému var apskatit hierarhiska plaksné, katrs fimenis dalds zemdka Nmena
elementos. Talu ta nav wispériga aina, jo jebkura imeni vesela daja var ari nebt
ka atseviSku daju summa, més nevaram spriest par sistému kopuma, sadalot to
atsevidkas dalas. Dekompozicijas rezultata, sistemu skaldot, kaut kas tiek zaudéts.
Biznesa ta var bit politika, imid2s, visparigais priekdstals par struktdru kopuma
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Sadalidanas rezultata wrziena no augias uz leju var bat nepareizi atspoguloti taku
par attieksmes politiku pret klientiem kopumd vai ari raditi nepareizi priek3stati par
organizaciju. Ir ipadibas, kas piemit sistémai kopuma.

Sistému teorija ir devusi analitisku pieeju biznesa problému aplukoSanai, Sadu
pieeju bieli wvien sauc par elastigu sistému metodologiju (soft systems
methodology -SSM).

Biznesa problémas var tikt saprastas, aplokojol tas ka jautajuma rakstura un
sistémas kopumu vispar.

Vispirms, izmantojot SSM, tiek pienemts, ka biznesa problémas ir nestrukturizétas
un anafitika pirmais uzdevumns ir izprast problémas raksturu, Nobeiguma biznesa
organizacijas struktiru sagatave mnemonikas (mnemonic CATWOE) L.
liegaumeésanas tehnikas, veida.

Struktira tiek uzturéta ar daradu sekojo3as finijas jautdjumu strapniecibu:
Sisternas klienti - Kas ir sistémas klienti? Ko sistéma apkalpo?

Darbojo3as personas biznesa - Kas ir galvenais biznesa sistémas darbiba.
VisbieZak cilvéki, kas ir atbildigi par sistému un tas
komponentiem? Vinu attieksme pret sistéma
veicamajam funkcijam?

Transtormacija - Sistemas tunkcijas? Kadas darbibas, kas liek kaut
kam mainities biznesa. Kas tiek transforméts
posma no sistémas ievada lidz izvadam ?

Imid2s pasaulé - Kads ir sistémas imid2s aréja pasauié?

Sistémas ipasnieks - Kas ir sistémas un to komponeniu ipadnieks? Kas
ir pa$uma tiestbu pamata? Akciju ipasnieki,
uzticibas personas.

Vide - Ka sistéma ir saistita ar tas apkaréjo vidi?
Sistémas iedarbiba uz apkartéjo widi, atgriezeniska
iedarbiba ?Ka 1as ietekmeé sistémas izturésanos ?

Biznesu var uzskatit kd vienu no sabiedribas apak&sistéemam, kas funkcioné
konkrétaja apkaneja vide. Sava darbiba biznesa sistémas ir saistitas ar §o vidi un
lapéc ir pamats tas uzskatit par atvértam sistémam, kas spéj pielagoties konkrétas
vides prasibam.

Apkartéja wide uznéméjdarbiba ietver finansu institOcijas, akoiju turétajus,
konkurentus,  klientus, valdibas struktiras, piegadatajus, sabiedriskas
orgamizacijas un biedribas.
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Avértaja biznesa sistéma liela nozime ir minélajam institcijam, kas ietekmé
uznéméjdarbibu, bet ar uznéméjdarbiba konkrétaja vidé ievérojami ietekmé S0
institaciju darbu. Makrolimeni jebkura biznesa sistéma sastav no tris sastavdalam:
sakotnéjie dzekli, process un darblbas rezultits. La varétu detalizétak izanalizét
biznesa sistému, ir nepiecieSams aplikot 1as atsevilkas sastavdalas sikak.

Ar jedzienu - sékotnéjie lidzek|i - tiek saprasti tie resursi, krajumi un idzekju avoti
ka ari informacija, kas ir nepiecielami ncormmala vznemeéjdarbibas procesa
uzsaksanai. Batiski 8is apak3sistémas elementi ir atspoguloti 1 Ziméjuma.

Informacija

lakartas, transporta .

idzek|i
Enerdtja

=

Finansu ldzekii

Sakotnéjo fidzek|u .
Avs Tehnologija

“know -how”

1Zim. Sakotnéjo lidzek|u sastavs

Sos elementus més redzam daudzés macibu gramatds. Péc masu domam Seit
trdkst galvena - tehnologijas. Turklat |oti biei pozicijai ir |oti svariga un noteico3a
ioma uznéméjdarbiba, lai nodrodinatu biznesa dzivotspéju.

Nakama biznesa sistémas sastavdala ir  process. Ar to més saprotam
uznéméjdarbibu, kas uz minéto dzekju pamata rada galaproduktu, kas tiek
realizéts. Ta var ari nebut tira raZo3ana, bet cita veida darbiba, kas veicina resursu
parvérdanu noteiktas gala vértibas. Batiskakas apak3sistémas dalas ir attélotas 2.
Ziméjuma.

Misuprat, svarigikd nozime uznémeéjdarbiba ir nepartrauktam tehnologijas
attistibas procesam, kas biznesa norises gaita veidojas vienlaicigi ar maérketinga
dpakisistémas mijiedarbibas procesiem. Bltiskdkie uznéméjdarbibas rezultati ar
‘edzami 3.2iméjuma.

Minétas tris sastavdalas - sakotnéjie lidzek|i, process un rezultats- biznesa sistéma
ek apvienotas biznesa vadibas procesa, kas izpauZas stratégiskaja, taktiskaja un
Jperativajd wvadiba. Konkrétaja vidé tris biznesa sistémas sastivdalu
nkcionéSanu stratédiskaja, taktiskajd un operativajd imeni nodrodina biznesa
nformacija, kuras sastdvd var minét stratéQiskas, taktiskas un operativas
nformacijas kategorijas (skat. 4.zim.).



> Marketings

Tahnoioias R RRRMERLIE :
attistibas —» Process e———————— Serviss
. Bpakisistéma R
2.zim. Process un ta elementi
Informécija
Nodok|i
Procenti
Dividendes
Maksapumi
Pakalpojumi
| Preces
Kvalitates
‘novértédana un:l> Rezultati
vadiba

3.zim. Uznemejdarbibas rezultati

Visas biznesa vadibas informéacijas kategorijas ietipst informativas sistémas
sastava.

Informativa sistéma ir ta saikne, kas konkrétajd vidé vadibas procesa saista
sakotnéjos idzek|us, biznesa procesus un rezultatus {skat. 5.zim.).

Galvenais informaciju sistému uzdevums biznesa ir menedleru apgadadana ar
biznesa informaciju par notiekoSajiem procesiem, iegulditajem fidzekjiem un
darbibas rezultatiem.

Biznesa vadibas informativa sistéma dod iespéju iegit informaciju par uznémuma
darbu kopuma un tiek izmantota, lai istenotu menedZeru politikku konkrétajam
uznemumam. Politikas lémumi uznémuma balstas uz biznesa informaciju un wides
informaciju. Pieméram, tirgus orientacijas problémas nevar bat atrisinatas tikai ar



~ Tokiiskd vadiba

Taktisk3 informaclja /7 Operstiva vadha

Operativd Informaclja

Taktiak3d informacija

Operativa Informacija

Informativa sistéma

4.zim, Biznesa vadibas informativd sistéma un vadiba
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Vadibas Informativa

sistdma

|
I

_Sék-otnéjle

Ndzek|i

5 zim Biznesa vadibas sistémas saistiba ar vidi

Rezultati

pLi
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uznémuma informaciju. NepiecieSami aréjie dati, kas kopa ar biznesa informaciju
veido informativo bazi konkrétam lemumam. Rezultatd péc attiecigas apstrades
bus sagatavola vadibas informacija, kas dos iespéju pienemnt vadibas lemumu.

Ka klasiskus piemérus vadibas informacijas fimeni var minét realizicijas analizi un
prognozé3anu, pejnas un zaud@jumu atskaiti, bilanci, vadibas gramatvedibas
rezultatu analizi.

vadibas informécija atspogu|ojas anafitiskajds tabulas ar konkrétajiem
grupéjumiem. Pieméram, realizicijas apgabali, pircéju klasifikacija.

Ka vienu no biznesa informacijas fimeniem un vadibas informacijas sistémas
meniem var izceft Lémuma atbalsta sistémas (LAS), kuras veido papladinati
vadibas zinojumi un to akcepts. Sistému mériis ir atbaistit 1Bmumu veidoSanas
procesu, veidojot lemumus ki Ndzdalbniekiem, kaut ar nav nepieciefams
nodroindt zinatnisku informaciju. Tas ir fakts, ka Ndztekus daudzam biznesa
|émumu  Situdcijam, LAS pieddva citu. izvéli. LAS |auj mened2erim iegut
nepieciefamo informacdiju un atvieglo kéartéja lémuma veidolanu, secigi piedaviot
iespéjas.

LAS ir etektivs ldzeklis riska situacijd, t.i., varbatiskas situacijas, kad menedz2eris ir
téle-a-téte ar daZadam altemmativim. Idedla varianta LAS, ja tas satur batisku
izmaksu novértéjumus, darba slodzes un tamlidzigi, ir spéfiga visam dot
novértéjumu vai da2as izrietofas afternativas. Pieméram, ja situdcija bijusi tida, ka
ar operacijuy izpétes panémieniem wvar izmantot sistému, tad LAS tas notiek
automatiski un menedZerim tiek piedavats optimalais rezultats. Vadnaja lémumus
veido tiedaja izvéle, kas nav parasta, bet nepieciedamo vadibas |émumu atrisinot
ar operacijJ izpétes panémieniem.

LAS ir vairaki faktori, kas sniedz vienkar3as atbildes. LAS ir nepiecieiama
ticamiba, tapéc jauztur plass programmnodroinajuma un datu bazu vadibas
sistému loks, kas veido nepiecielamo atbalstu, izmantojot 18mumu veidojosas
dajas. Lémumu atbalsta sistémas grafiski ir attélotas 6. ziméjuma.

Ka piemérus iepnekSizklastitajam var minét:
« Operaciju izpétes tehniskie panémieni
» Projektu plancSana un izmaksu novértédana tiklveida analize
« lzmaksu tabulu un citu skaitlisku novértéjumu analize, kas ietver * Kas,
ja" iespéjas, un jotiguma analize
+ Statistikas anafize - tadu kéa trenda un korelaciju analize
« Datu mekléfana un saistitds informdcijas sakdrtoSana un to analize vai
apkopojums.

Vairums intormécijas sistému LAS ir mijiedarbiba ar [oti lieliem apjomiem. Tas ir
nepieciedams, la apmierinatu lietotaja prasibas. Parastd kartiba ir pieeja LAS
lerakstiern, kas apmierina lietotaja prasibas un péc tam problému analizé ar
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Ongindlu datu ievads —» LAS oaTU *+— Korporativie faili un datu bazes

BAZE
LAS PROGRAMMNODROSINAIUMS

Migedarbiba Aplikaciju Datu Modelésana
starp antistiba vadifana

+—— | [ Statistiska Planodana Péti&ana
analize

listotdju un

s Grafiki Apvienciana| [ Specifiskas
aplikacijas

LAS TEHNISKIE LIDZEKLI
Darba stacijas, grafiskie
idzek|i. printeri, ploteri,

projektori utt.

6. zim. Lemuma atbalsta sistemas

algoritma vai pamatmode|a panémieniem. Tas palielina iedarbibu un nodroSin:
efektivitati.

Lémumu atbalsta sistémas datados biznesa vadibas limenos sniedz daXadu:
varidciju tipus un funkcionélas variacijas.

Operaciju meni
Pahidz jaunakiem vaditajiem veidot ikdienas kontroles lémumus biznesa
pieméram, produkcijas kontrole krajumu  fimeni, predu izkartojums
universalveikala.

Taktiska limeni

Pahdz ilgaka laika perioda |lémumu veidoSana, nedélu vai ménesi uz priekiu
Taktisko lémumu veidodanos ietekmé dakadi biznesa plani un %o planu fimiti. Si
imenis ir raksturigs vidéjam vadibas fimenim. Tipiskas lémumu atbalsta sistémas
varétu bat cenu mainas politika, piegadataju izvéle vai personala planogana.

Stratédlska limeni

Sis [imenis 1&mumu veido3anas procesa atsaucas uz biznesa Kursa mainu
Stratégiskas LAS ir rets modelis biznesd, tapéc 1as galvenas lietojums ir
nakotnes biznesa vadibas plano$ana, ta satur biznesa mode|us. kas ir bijudi,
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konkurenci un biznesu. kads 1as varélu bt nakotné So sistému lieto vidéjais un
vecakais vaditdju sastavs, modeléjot biznesu un tad vid, pienemot pahitiskus
|@mumus un nakotnes vadibas kursu

Visus tris limenus varétu atbaistit sistéma, ar vienkardas irHormacias esamibu,
laujot menedienm veidot lémumus, “pieredzéjudakam” sistémam  analizéjot
datus un aktivi palidzot iemumu pienemsaanas procesa Vienkariakas sistémas
mégina algut datus detaizélakiem lémumiem Sarefgitdkas LAS izmanto dajus
datu analizes algorntmus Tipiskakas no Sim sistémam o optimizétas LAS,
iZzmantojot linearo programmeésanu un citus operaciju 1Zpéfes panémienus,
izmantojot  vésturisko datu nosacijumus, pieméram, ophmalais produkeijas
krajumu 1zvietojuma limenis pardodanas vietds. Nakamais solts batu modela
pievienoiana sistémai, iekjaujot 1o pasaules aprité un anahzéjot ka tas dalu

LAS pamatmedelis satur tiznesa aprakstodo daju, tadu ka inventars, produkcijas
marketings, ratofanas process, fikséhie aktivi utt. Ar testu palidzibu madeli varétu
ievadit da?adus parametrus un manigos.

Lemumu atbalsta sistéma marketinga pastav tad, kad rr modelét ralodanas
raditaj un iepriekdnoteiktas vértbas, ti. ra?oSanas faks un wvienibas cena
razo§anas procesa modell, izmaksas, tirgus cena, reklamas cenas marketinga
tirgus dala. Finala LAS varétu saplist ar ekspertu sistému tehnolagiju. Si sistéma
kombiné vairakus parastus algofibmus un pamatmode|us sistéma

Plasa grafiskd programmnodredinajuma loka i 1espejamas prezentacjas
informacijas attélojums grafku, histogrammu utt. veida. Grafiskas iespéjas lauj
atrak redzet rezultatu un uztvert galveno ideju, pieméram razosanas plans ar
matenalu un informacijas plusmu starp tiem

Cita imitacija |au} paradit krajumu fimen noliktava, pardosanas aftelojumu apla
diagrammu veida uz geografiskas kartes pamata. Imitdcijas galvena tunkcaija ir
vienmér pielaut mijiedarbibu starp modelésanu un [émuma pienemsand, t1. )a
kadu vértibu izmaina, ta tulit ek attélota.

Piemeram, nodarbinatibas scendnja izsauk$ana biznesa LAS ietver sekojoso”

« pardofanas ofisa asignéjums un potenciala tirgus apgabala anélo3ana,
pagatnes zpildijuma attélojums {gartas terakst), brgus un pradukcias
mainas paregosana, telpu izmaksas;

« produkta planosana, nemot vera tadus faktorus, ka esodas uznémums,
uznémuma slodze, jaund kartiba, j@lvielu iegudana, ma&inu jaudas un
drodiba;

« dargako lietu krdjumu plano$ana, nemot véra tagadnes krajumus,
iespéjamo nakotnes pieprasijumu, krajumu izvietojuma rzmanas, kapiala
saistibas, cenu politikas vésture un glabasanas laiki.

Lémuma atbalsta sistéma r viena no vadibas informacias sistémas (VIS)
sastavdalam, bet nav pati VIS, tai nepiedava alternativus nsinajumus
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Pirmas domas par VIS formulé3anas nepiecietamibu radas Amerka jau 60
gados Tolak jau biya konceptual izstradadts personald datora |espejamais
projekts, lielas izmainas notika ari matematiska un programmiské nodrodinduma
nrgd Pensilvanijas Unwversitites profesors Russels L. Ackoffs kada sava 1967
gada lekcijd Meneddmenta zindtnu institdtd (- The Institute of Management
Sclences ) atklaja 1a laika plecas bunskakas ASV uznémeju problémas

1 Uznemumu vaditajiem trikst liels daudzums svarigas informacijas

2. Siem vaditajiem jeb amerikanu menedzeriem § trikstoda intormacija tesam ir
nepieciesama

3. Sanemot triksto$o informaciju, vadibas lemumu kvalitite uzlabostes.

4, lai uzlabotu organizacijas darbibu un tas rezultatus, nepieciedams uzlabot
sakaru un informacijas aprites sistémas.

5. Vaditajam nemaz nav jaiedzilinas kopéjas uznémuma informacijas sistémas
funkcionédanas botha, bet gan jabut perfektam zinid3anam tai joma. kurd
darbojas un kuru lieto thedi vind (paridas nepiecielamiba péc augst

kvalificétien specralistien informacijas sistému joma)

Sis pats profesors izteica ceribu, ka drizuma tiks radita metodika uznémumu VIS
veidodana un atgadina, ka galvenais organizacijas darbibas etekmésanas
lidzeklis joprojam i tas vaditaju lémumi un ka lémums jebkurd gadijuma japienem
cilvékam, protams, uz datu apstrades rezultata radudas informécijas bazes

Potencidlajiem VIS izstradatdjiem butu jAievéro, ka no &is sistémas menedieri
gada:

- léemumu analizi;

informacijas nepiecietamibas analizi;
- [émumu grupédanu;

informécijas aprites sistémas izveido3anu;
- kontroles sistémas izveidosanu.

Pirms VIS radiSanas daudzi zindtnieki méginaja to definél  redzams, ka katra
definicija ir nedaudz savidaka, bet priekistats par to aptuveni visiem ir vienads

- Ralph H. Sprauge: "Visu informacijas sistému kopums prasa, lai to vaditu un
informaciju lietotu ka resursu (research) orgarmizacija”;

David M. Kroenke and Kathleen A. Nolen: “Mened!menta informécijas sistéma
{MIS) ir biznesa sistema, kas lieto pagatnes, tagadnes un nakotnes |eb
projektéjamo informaciju par kompaniju un tas apkartni”,

James A. F. Stoner ~ MIS ir akurdta un reguldra tddas informacijas radisana un
lietodana, kas sekmétu lémumu pienem3anu un dotu pamatu organizacijas
darbibas plano$anai, kontrolei, ka arf tiedas funkcijas (darbibas) k|Utu efektivikas”

James O. Hicks "MIS ir formalizéta kompjulerizéta (automatizéta) informacijas
sistéma, kam  jaintegré daudzu informacijas avotu dab, la apmiennatu
nepieciedamibu péc informacijas vadibas Idmumu pienem$anas procesam”

A. Ziya Aktas: "MIS ir uznémuma informacijas sistémas apakisistdma, Kas rr
butiska vadibas kontroles un stratégiskas planoianas lemumiem”
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Apkopojot musu pieredz var izdanit §adus secinajumus

VIS uztur datu apstrades operacijas un nodrodina rezultatu saglabasanu,

VIS izmanto integréto datu b&z) un strada daudzfunkcionala rezima;

VIS ncdrosina operativa, taktiska un stratégiska limena vaditajus (menedZerus)
ar erti pieejamu saviaicigu un strukturétu infarmaciju,

VIS atjau] érti un vienkardi veikt informacijas 1zmanas, kas nepieciesamas
organizacijas funkcronédanal,

VIS unur sistemas drodibu, nodrodinot piekludanu informacijal tikar autorizétam
personam

Svarigaka MIS funkcija i kopdarbiba ar lémumu plenemsanas palidzibas
nformacijas sistému, dodot pietiekodu, patiesu un nepiecieamu informaciju
Iémumu pienémépem - uznémumu vaditajiem un menedZeriem, satstot to ar vides
prasibam

Apkopojot 1epriekSminéto, varam secindt, ka informativas sistémas organizacija
funkcioné datu apstrades !imeni, lémuma atbalsta sistemas un vadibas
informacijas sistémas.

Informacija ka biznesa resurss pilnigi liek izmantots vadibas informacijas sistémas,
tapéc uznémumiem ir ieteicams izmantot ne tikai augsta limena datu apstrades
sistémas, bet sava darbiba orientéties uz lémuma atbalsta sistémam un vadibas
informacijas sistémam.
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DATORU TIKLU ATTISTIBAS VIRZIENI EKONOMIKAS UN VADIBAS FAKULTATE
Janis Kruming, Laltvijas Universitate

Datoru un, jo sewidki, datoru tiklu attistibas tempi pédéjos divos (1996 1997
gados o« UK straujl, ka §o laku pilnigr pamatoti dévé par datoriehnikas revoluciju
Globala datoru tikla INTERNET ikgadéjie pieauguma tempi vawrakus gadus peéc
kanas (kops 1994 g} parsniedz 100% Datoru un 1o procesory paaudzes nomaina
viena otru gada laika. To pagu var terkt ari par programmproduktu versiam. Datoru
operativas un disku atminas apjomi gada laikad prakuski dubultojas Pie tam
raksturigi, ka datoru resursu palielindjums nekavéjoties bek Lkts hetd  jaunas
programmprodukiu versijas prasa arvien lielaku operativas un diska atminas
apjomu, ka ari atrdarbigaku procesoru. Tadeéjadi datoru resursu palielinddanas
faktiski ir atbilde uz programmproduktu arvien pieaugo$ajdm prasibam.

Lal 54dos apstak|os datoru un datoru tiklu izmantofana macibu darba butu sekmiga,
pats galvenais i neatpalikt, méginat turéties lidzi visparéjam datortehnikas
progresam. Tas, nemot véra macibu iestades |oti tricigas finansiilas iespéjas, nav
viegls uzdevumns un prasa gan daudzveidigo piedavajumu, gan palieso vajadzibu Jot
vispusigu un ropigu izpéti, atsakoties no mazefektiviern, novecojuSiem un dargiem
upveida projektiem un onentéjoties uz visjaunakajiem piedavatajiem risindjumu
variantiem, protams, novértéjot katra jauninajuma ilglaicigo, principidlo perspektivu
un atbifstibu redlajdm macibu procesa vajadzibam.

Datory tiklu projekta risindjumu analize un izvéle prasa nemt véra daudzveidigus
komunikaciju, datoru, operdciju sistému, programmproduktu lietojuma aspektus,
visu to saistot gan ar pajdreizéjiem, gan potenciah iespéjamiem letojumiem wun
pasreizéja datoru tiklu aftistibas posma ir diezgan sarelgis process. Tadel
parskatamibas labad taladkais raksta materials ir sadalits 4 dalas. Pirmaja aplukota
pasreizéjd situdcija un grutdkds problémas, ar kuram jasastopas, lietojot datorus
fakulates macibu darba. Otraja piedavati risindjuma vanant, kas |autu minétas
gritibas parvarét ar vismazakajiem izdevurmiemn. Treaja apllkot jaunie potencialie
hetojumi, kas k|Ust iespéjami reorganizacijas rezultata. Ceturtaja aprakstita lokala
datoru tikla struktira, kadai tai vajadzétu but péc reorganizacijas

1. Pasreizéja situacija datu lietodana

Datoru 1zmantodana Vadibas un ekonomikas informatikas fakuttates macibu procesa
koncentréta galvenokart fakuhtates SkaitjoSanas tehnikas centra (STC) laboratorijas,
kas apgadatas ar pietiekodi moderniem Pentium un 486 datonem Saméra nelela
skaitd dator ir ar katedrds un dekanatd (galvenckan 486 tipa) Visi 66 STC
laboratorijds esolie datori ir apvienoll Iokalaja datoru tikla, kurs pieslégts LANET
tklam, kas savukart nodrodina saiti ar INTERNET globalo datoru tiklu Katedras un
dekanata eso8o datoru piesiégsana datoru tiklam i vél tikko sakusies, dator tiek
hetot lokaly uzdevumu risind3anai  lietvedibal, véstu|u, dokumentu un metodisko
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matenalu rakstidana, studentu sekmju uzskaiter un tml

Personalc datoru hetodana fakultates macibu darba ir pardzivojus: varakus attistibas
penodus Sakotnéj, 1, perioda (80 gadi 90 gadu sakums), tie tika lietot
galvenokart ar datoru programmeésanu saistito priekimetu macidana (“Skatjaosanas
tehnika un programmeésana” “Operdciju sistémas” “Lietidkc programmu paketes”
un tml) Pakaperiski akcents datoru 1zmantodand parvietojads uz gatavu
programmproduktu arvien plasaku lietodanu, lidz ar to Sie produkt  teksta redaktor,
elektronu tabulas, datu bazu vadibas sistémas, dazadas grafiskas paketes uc
saka ienemt arvien nozimigaku vietu ari macibu procesa un 2. perioda (idz 1996. g )
studentu darbs ar datoriem faktiski hka koncentréls triju macibu kursu ietvaros
“Informatika 1" (teksia redakiors MS WORD), “Informatika II" (elektronu tabula MS
EXCEL) un “Informatika IlII" {datu bazu vadibas sistema FoxPro), kun tiek macit
fakultates wisu studiju virzienu | Il kursa studentiem. Patlaban, 3. perioda (1996
1997 g.), palelinas datoru letojums varakos ekonomiska rakstura, ar parvaldi un
vadidanu saistitos kursos - statistika, gramatvediba, projektu vadidana u.c.

Lidz ar datoru lietodanas wntensitites palielind8anos pieaug arl ar to sastitas
problémas. Ta ka STC noslodze datoru nepietiekama skaita dé| ir |oti liela, studentu
darbs ir organizéts nodarbibu veida péc stingri noteilda grafika, kas |auj panakt
esofo datoru efektivaku izmantodanu. Tadu fidz ar to liela studentu plisma
apméram 60 cilvéku - sdk darbu praktiski viena un taja pasa bridi, pie tam ar vienu
un to padu programmproduktu. 3ads darba redims uzliek |ot lielu slodzi lokalajarn
datoru fiklam un 1& servenem. Sekas ir tikla atrdarbibas katastrofala knianas un
lietotdju (studentu) gaididanas laka nepielaujama palielinaanas. Tadejadi lokala
datoru tikla veidcSanas visparpienemtie nsinajumi fakultites STC izradijas pilnig
nederigi, kas savukan ir pietieko3di labi birojiern, ka an brivi apmekléjamam, lasitavas
tipa macibu kiasém, kur 3adi slodzes “piki" nav novérojami.

Lal rastu &is problémas nisinajumu, hetotaju visvairak pieprasitie programmprodukti
(MS Office, FoxPro u.c.) tika izvietotl nevis uz failu servera, ka tas vispar pienemts,
bet gan uz katra tkla ieslégta datora lokala diska. Tadéjad tikla parslodze tika
radikalt noversta, jo datori darbojas praktiski autonom), falu servens tiek izmantots
tkar darba rezultatu glabasanai, kuru apjomi, salidzinot ar programmprodukiu
apjomiermn, ir saméra nelieh un to izraisita tikla noslodze - nieciga.

Tatu sads nsinajums radija jaunas, vél lieldkas problémas. Lal instalétu wisvarak
pieprasitos programmproduktus, bia jaatvel tiem ap 80 MB diska atminas uz katra
tikla ieslégta datora. Pirmkart, tas nozimé |ot neracionalu un iz8kérdigu datora diska
atminas 1zlietodanu, jo programmproduktu faili ir uz vislem datoriem wenadi, tatad
notiek varrak neka seSdesmitkartiga informacijas dubleana. Otrkart, esodajd
operaciu sistémas WINDOWS'95 vidé Sos programmprodukiu failus uz datora
lokdla diska nav iespeéjams aizsargat un lidz ar lielu studentu - patlaban faktiski pilnigi
anonimu letotaju! plosmu tie tiek job bie? sabojati vai nodzest. Rezultata 10 20%
no kopéja datoru skaita regulan nav darba karibd un macibu procesa nav
1zrnantojami,sabojato programmproduktu reinstalacija uzhek ieverojamu papildslodz:
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STC apkalpojo3ajam personalam

Lai nodro&inatu péc iespéjas atraku sabojato programmprodukiu atjaunodanu, uz
datoru lokalajiem diskiem paslak tek glaban ar o produkiu instalacijas fal Tas
nozimé, ka vel 100 200 MB datora Iokala diska apjoma tiek 1Izmantol neracionall

Taja pasa laka uz lokdlaja datoru tikla esosajiem diviemn falu serveriern katastrofah
trukst vielas studentu darba rezultatu glabasanai. Situacija, kad katram studentam
hek 1zdalits 2 MB liels atminas apgabals uz failu servera, liekas pat kunoza, ja nem
véra, ka viens vienigs normala lieluma Excel datu fails aiznem ap 0.7 MB vietas uz
diska.

2. Datoru izmantoéanas efektivitites paaugstinasana

Ka rada ieprieks teiktais, izmantojot datorus fakultates macibu procesa, jasastopas
ar tddam problémam, kadas parastajos biroju lokalajos datoru tiklos val nu pavisam
nav novérajamas, vai arf to ietekme ir daudz mazak jotama. Seit jamin.

1} tikla un ta serveru noslodzes arkartigi liela nevienmériba,

2} lielais katra atsevidka datora lietotaju skaits (varak neka 20, brroju lokalajos
datoru tiklos parasti katram datoram ir tkai wviens lietotajs), ka ari tikla
kopéjais lietotaju skaits (1997 g. sdakuma bija vairdk neka 1000 lietotaju,
biroju lokalajos datoru tiklos lietotaju skaits parasti ir mazaks par 100),

3) lielie nepiecie3amie tik'd pieejamas diska atminas apiomi daudzo hetotaju
datu un daudzveidigo programmproduktu glabasanal (vajadzétu ne mazak
ka 100 GB diska atminas, fakuski ir tikai 7 GB).

Pirme no minétajam problémam iespéjams efektivi atrisinat, veidojot sazarotu tiklu
ar daudziem serveriem programmproduktu glabasanai (t.s. programmu serveri) ta,
lai ple katra servera butu “piestiprinatas” ne vairak kd 5 7 darba stacijas (8adu
darba stacnyu skaitu serveris vél spéj pietiekodi efektivi apkalpot) un no servera uz
darba staciju parraidama mformacija neizplatitos pa visu lokalo 1iklu, bet paiiktu katra
$ada neliela apak5tikla robezas Visi apak3tikli savukart tiek savienoti kopéja tikla,
izmantojot t.s. roterus (router)  parastos persondlos datorus var speciahzétas
lekartas, kas wienlaicigi ieslégtas vairakos apakstikles un nodrodina datu parnesanu
no viena apakstikla uz otru ta, las rezultatd dati sasniegtu datoru ar noradito adresi

Otrds problemas rnsinddanai vispirms nepieciesams veidot drodu  lhetotiju
registracijas un pieejas kontroles sistému, kas nepielautu datoru nesankcionétu
izmantodanu, nedodot 1espéju tikla neregistréiem lietotajiem 1zmantot ne fikla
kopéjos, ne ari katra atseviika datora resursus, ka ari stingri reglamentétu
redistréto lietotdju pieeju datoriem: tkai noteiktajos nodarbibu laikos, tikar ar
konkrétajiem, dotd uzdevuma veik3ana nepiecieSamajiem programmproduktiem
(ukai lasidanas reZima), nka ar lietotdjam pasam piedero$ajiem un koplietodanas
(tikai lasidanas re2imad) datu failiem utt.

Lai nsinatu tre$o no minétajam problémam, nepiecie$ams ne tikar palelinat tikla
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esosc diska atminas apjomu  galvenais ir nodrosinat jau esosas disku alminas
racionalu un efektivu izmantodanu, noverSot programmu un nstalicyu falu
dublésanu un panakot. ka visu tikla iesléglo datoru diski uktu pilniba 1Izmantot visu
tikla letotaju datw glabasanal (protams, nodrodinot 30 datu efektivu aizsardzibu)
Lidz ar to ikviens no tikla ieslégtajiem datoriem butiba pilda servera tunkcijas  tas
tiek 1zmantots ka tkia ts dalu serveris. Sads izmantoSanas reims izvrza tikla
ieslégtajemn datoriem daZas specialas prasibas liem jabut visu larku esléguem un
pieejamiem, lai tiklu apkalpojo$alis persondls nepieciedamibas gadijuma varétu vekt
$0 datoru apkalposanu vai remontu. Paraslajos biroju Iokalajos datoru tikios Sis
prasibas Ir groti izpildit, jo liela dala datoru atrodas atsew5kas, aizsledzamas telpas,
kas apkalpojodajam personaiam var ari nebut vajadzigaja bridi pieejarnas Turpretim
macibu laboratonja, kur visi datori ir brvi pieejami jebkura laka, 3ada tkla
organizacija ir pilnigi reala.

Lokala datoru tkla darblbu principa var uzlabot, paliekot padreizéja
WINDOWS'95/NOVELL vidé, vai ari var meklét citus, efektivakus risinajumus Viena
no iespéjamam alternativam wvarélu bat WINDOWS NT operaciu sistemas
izmantodana. WINDOWS NT ir paredzéta liela méroga lietojumiem, ta tiek arvien
plasak lietota visdaladakajas jomas wvalsts parvaldes institicijas, firmas un
zinatniskajas iestadés, Wa ari |oti daudzas macibu iestadés. Uz WINDOWS NT bazes
veidots datoru tikls darbojas, pieméram, ASV Pensivanijas $tata universitales
maciby iestides ar |oti senam datoru bdves un izmanto3anas tradicijam Baiznesa
administracijas koledZas macibu klasés. WINDOWS NT nodrodina stngru tikla
resursu aizsardzibu un pieejas kontroli, tacu prasa ievérojami lielakus datoru
resursus  lai instalétu WINDOWS NT 4 versiju, datora operativas atrninas apjornam
praktiski jab0t ne mazakam par 32 MB, uz datora lokala diska sistérma aiznem ap
150 MB Lar novénétu abu variantu priekdrocibas un trikumus, nepiecieéams to
detalizéts salidzinajums

NOVELL NetWare Ir viena no pirmajam un vél Scdien vispladak letojamam tikla
operaciju sistérmam. DhemZél, padreizéja NOVELL NetWare 4. versija ir mantojusi
agrinajam NOVELL versijam raksturigo primitivo tikla arhitekturu un stipn ierobe2otas
datoru izmantosanas un tkla administré$anas iespéjas. Lielaka problema NOVELL
failu serveri nevar vienlaicigi izmantot ka lokala tikla darba staciju, lidz ar to, la
realizétu ieprieks aprakstitc tikla arhitektaru ar daudziem serveriem, bus
nepieciesami vél apméram 12 spécigi datori, kurus nevarés tie$i izmantot macibu
procesa studentu darba wietu (ekarto8anai. Otra probléma saistita ar darba staciju
lokala cietd diska 1zmantodanu veidojot uz NOVELLY WINDOWS'SS va)
WINDOWS'97 bazetu tikla arhstekturu, darba staciju cletie diski netiek aizsargati
un lidz ar to tos nevar 1zmantot tikla lietotaju datu glabasanal, 90% no disku apjoma
paliek neizmantota (ap 200 MB aiznem operaciju sistéma, sistémas programmu un
datu faih, paréje 1,8 GB jeb 90% no 2 GB apjorma diska faktski netek lietderigi
1Zmantoh).

WINDOWS NT servern, ka to pardda ar apméram pusgadu ilga ekspluatacijas
pieredze Ekonomikas informatikas katedra, var ar labdm sekmém  wenlaicigi
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1zmantot ka darba slaciju, servera funkcijam praktiski netraucejot darba stacijas
funkciju veikdanu, un otradi. Nav obhgati, lai uz visiem tikla esosajem datorem
butu WINDOWS NT Ka rada pieredze, WINDOWS NT |ot labi “sadzivo”™ Qan ar
WINDOWS'95, gan ar NOVELL NepecieSamibas gadijuma jespéjams pat uz viena
un ta pasa datora vienlaicigi instalét un lietot divas operaciju sistémas  WINDOWS
NT un WINDOWS'95 WINDOWS NT nodrodina gan tikla serveru, gan darba staciu
disku efektivu aizsardzibu, dodot iespéju tikla hetotdju datu glabasana 1zmantot visu
tikla reslégio datoru cieto disku apjormu. Pie tam iespéjams veidot lot elastigu
pieejas kontroles un datu aizsardzibas sistému, noradot hetodanas rezimu (tikal lasit,
redigét un papildinat, dzést utt ) katram failam val direktorija atsevidki, ka ari tied
noradot konkréto hetotdju val lietolaju grupu, kurar ir dotas tas val citas datu
hetosanas hesibas.

Stradajot WINDOWS NT tikla, espéjams veikt efektivu letotiju administrésanu,
apvienopt tos globalas (visam tiklam) un Iokdlds (atseviSkam servenm) lietotaju
grupas. Tada veida iespejams nodibinat fikla resursu (serveru, ka ari atsevidku
lekartu  printeri, skaneri, modému u.c.} 1zmantosanas shingru kontroh, noradot
katram resursam ta hetotajus.

Detalizéts piedavato risindjuma variantu salidzinajums ir dots tabula, uz
WINDOWS NT bazes veidota lokald datoru tikla iespéjama struktira attélota 1
ZIMEéjuma.

Ka jau minéts, WINDOWS NT ievieSana prasa tikia resursu diezgan revérojamu
palielinadanu katra tikla ieslégta datora operativas atminas apjomu nepiecie$ams
palielinat vismaz lidz 32 MB, bet vienam vai diviem datoriem operativas atminas
apjomu vélams vél palielindt vismaz fidz 64 MB, lai uz tiem varétu instalét un lietot
atbilstodo macibu kursu pasnieg8ana klienta servera refima izmantojamas lelas
datu bazes (ORACLE, INFORMIX, Lotus Notes u.c), ka ari grafiskas un multimediju
paketes. Uz rem pasiem datoriem varétu ari instalét lielos fakultates koplietojamos
tikla serverus Lotus DOMINO, Netscape Enterprise Server u.c. kas nepieciedarn
gan macibu, gan metodiskajam darbam, ka ari fakultdtes admirustrativas
informacijas sistémas veidodanai.

Datorus, kun pildis rateru funkcijas, nepiecie3ams apgadat ar papildu tikla kartém
Pie tam, nemot vera pastavodo tirgus konjunktdru, veco 10 Mbitu Ethernet tiklu
lietderigi saglabat tikai agrak iegadato datoru pieslégsanar No jauna iegadajamaos
datorus jakomplekta ar 100 Mbitu Ethernet tikla kartém, kuru cena nav augstaka
ka vecajam, 10 Mbitu kartém, tadéu tas dod iespéju veidot evérojami atraku un
ratigaku datoru lokale tiklu, izmantojot jauno fkla segmentu veidosana 5
kategorijas vita para kabel. Janem vérd, ka, paplaSinoties wvideomatendlu un
muttimediu lidzekle lietojumam macibu procesa, ka an paliehinoties INTERNETa
presléguma caurlaides spéjam (perspektivd tedais piesiégums caur satelitu), veca
10 Mbitu lokala tikla caurlaides spéja var 1zradities nepietiekoda jaung hetojumu
efektival izmanto3anai.



1.tabuia. Pisddvéto risindjuma variantu salidzinajums

[ Problama Risinajums RAealizdclas varianti
pk WINDOWS NT WINDOWS'0SNOVELL

1 Nepiatiek viatas sfudentu Jalzmanto darba stacijy diski (servem TIkid jveido daud?l datu Servarus nevar lzmantel ki
datu glabdlanal reimid), atbrivojot tos no programmu un serv-l, kas i arf d/at., progr. | darba stacijas, dpdrk

instaliiciju kopljim Enovieto uz progr./serv-m | paplidus 12 apaclgi datorl

2. | Nepistiekodi droda daty Jipastipring aizsardzfa, jierlko Izmanto esodos NT Alzsardziba vija, Jpérk
glabdéana FIREWALL alzsardzbas Rdzekus spacidls FIREWALL

3. | Nepisliek vielas Jalzbeldz programmu dublédana uz katra Progr. jlinovieto Uz p/sery- Serverus navar [zmantot ka
programmu instaldianai datora, programméam jatrodas uz sarvera | m, kurl vienlakekyi Ir darba stacijas

d/stacijms

4. | Instalétia programmas tiek | Programmam jiatrodas uz alzaargdta diska | Programmas jinovieto uz Programmas jinovisto uz
nodzéstas vai sabojfitas - Uz servera programmu serveriem programmu senvensm

5. | Uels programmu lelides Jiveldo hierarhisks tlkis ar daudz serveriam | Jiparedz piatiekodi daudz | Japérk vél 8 datori -
laiks {no servern) Programmu servary programmu serveri

6. | Tlek sabojatl lietotiju profiti | Profili jiglaba uz servera, jiparedz to Izmante ssolos NT profilu | Nav afaktiva risinajuma

atjauncdana kopdianas Ndzeidus

7 Nav listoldju automalizitas | Jalevies alingra uzakaite Izmanto esodos NT Nav sfektiva risinajuma
uzskaltes lidzekjus WINDOWS'95 vida

8. | Nevar izmantet tiida resur-s | Javeldo MICRCSOFT tikls NT nodroding pleeju visien | Paliekot tikal NOVELL vida,
(skanerl, modému, res-m, kaa lletotdjam atjauti | efektiva risindjuma nav
serveri )

9 | Nav pieejas kopletojamiem | Japaredz pieeja, veidojot lietotaju grupas NT nodrodina pleaju viaien | Pakekot tikai NOVELL vida,
datu, programmu un progr. res-m, kas |letotdjam atjauti | efektiva risindjuma nav
Inataliciju resursiem

10. | Neadekviil sistémas NOVELL nesadueriba ar citdm programmém | Laba saderba ar MS Office | Risindjuma nav
pazinojumi, programmu u.c. programmém, sliktéka
produktu nesaderba ar NOVELL

11 Nevar izmantot garos failu | Japaredz dada ieapdja NT vid& déda probléma NOVELL nenodrodina garo
vardus nepasiav viirdu aizsardzibu
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3. Jaunie perspektivie datoru lietojumi

Fakultates lokala datoru tikla reorganizacija paver jaunas datoru  hetojuma iespéjas
gan macibu procesa, gan metodiskaja, zinatniskaja un administrativaja darba Ka jau
minéts, patlaban uzsakta datoru pladaka lietoSana varaku ekonomiska profila kursu

statistikas, gramatvedibas pasniegiana, pagaidam aprobelojoties ar dalu
specializélu programmproduktu  (APVARSNIS gramatvediba, SPSS statistika)
iZmantosanu un saméra nelela apjoma datu failemn. Tuvakaja laka espéama
attistiba $ados 4 virzienos:

1) lielaka apjoma macibu datu bazu izmantosana,

2) daudzveidigu programmproduktu lieto3ana katra kursa pasnieg$ana,

3) macibu materidly  un  lidzekju (1. sk. multimediju macibu fidzek|lu un
videomatenalu) izplatidana pa lokalo datoru tiklu,

4) datoru izmanto$ana vairdku citu matematiska, ekonomiska un humanitara
profila kursu (matematiskas statistikas un varbdtibu teorijas, matematiskas
anafizes, svedvalodu, mikro- un makroekonomikas u.c ) pasniegiana ne tika
laboratorijas darbos, bet ari lekcijas

Pa&reizéja situacija un tuvakas perspektivas datoru izmantodana macibu procesa, ka
ari tam nepieciedamie lidzek)y  datu faili, programmprodukn utt.  attélon 2
ziméjuma. Macibu kursi, kuros datoru izmantodana jau uzsakia, Seit iekrasot, kursi,
kuros datoru lietodanu tespéjarmns uzsakt tuvakaja laka  ieénoti. Aplokojot 2.
Ziméjumu, janem wvéra, ka zem virsrakstiem “Ekonomiskas un socialas disciplinas”
un “Ekonomikas matematiskas metodes (EMM)” apvienoti vairak desmiti kursu, ta
ka datoru izmantoZanas ipatsvars macibu procesa faktisk ir daudz mazaks, neka tas
dkiet pirmaja acu uzmetiena.

lesiédzot fakultites kopéja lokalaja datoru tikld katedras esolos datorus, kjast
Iespéjams racionalak organmzeét ari katedru metodisko darbu. Pirmkart, nepieciedams
padarit pileejamus visiem tikla lietotajiem katra macibu kursa metodiskos matenalus
darba programmas, vériédanas kritérijus, eksamenu prasibas un jautadjumus, lekciju
konspektus, macibu fidzeklus, majas un patstavigo darbu uzdevumus, laboratorijas
darbu aprakstus uft. Otrkart, informaciju par pasniedzéjiem un darbiniekiem CV,
2ndtnisko darbu  sarakstus, pienemianas laikus un vietas, telefona #, E-mail
adreses utt. Tredkart, katedru zinojmus, dafadus sarakstus u.c. Sada darba
organizacija jau ilgaku laku tiek lietota lielakaja dala ASV un daudzas Rietumerropas
universitatés.

Dekanata datoru piesiégSana fakultates kopéjam lokatajam datoru tiklam dod iespéju
efektivak nsinat studentu uzskates, nodarbibu un pasmedzej slodzes planosanas
un uzskaites, sesijas rezuitatu registracijas un apkopodanas, ka ari finansu vadidanas
uzdevumus. Lokalais datoru tikls nodrodina ari daudz operativaku dokumentu
apmainu u.c. komunikacijas starp fakultates strukturvienibam  Siem nolokiemn var
izmantot, pieméram, Netscape Communicator eso8as E-mail, konterenéu, tele- un
wideckomunikaciju iespéas. Lai lokalaja datoru tkla organizétu leletona sarunas un
telekonterences, datoriem jabat apgadatiemn ar skanas kartém, videotelefonam un
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videokonferencém nepieciesamas, protams, ari videokameras

Bez visa minéta fakultates Iokalaja datoru tikla jabuot ari wisparéja rakstura lustrativan
un uzzinu Informacyar par fakultan kopuma, kaledram, strukiurvienibam, studqu
wirzienien un specialitaitém, macibu profilu un planiem utt. kas caur INTERNET tikiu
butu pieejama refiektantiem.

Ka redzams, lakullates lokalajam datoru tiklam janodrodina lela apjoma ot
daudzveidigas informacijas selektiva pievadidana da¥adam lietotdju grupam
studentiem, pasniedzéjiem, katedru un dekanita vado$ajiem darbiniekiemn un
tehniskajam persondlam, reflektantiem utt. pie tam garantéjor, ka katra veida
informacija nonaks tikai pie tiem lietotajiem, kam ta dométa. Sodien tas redli ir
izdarams  izmantojot INTRANET tehnclodijas (balstitas, piemeram, uz Netscape
Enterprise Server piedavatajam iespéjam), var veidot viena fiziska tikla ietvaros
daudzus ts. virtudlos ftiklus, tadéjadi panakot katras lietotaju grupas datu
aizsardzibu.

4. Fakultates lokala datoru tikla logiska struktira

Ka jau minéts, visi péc 1 ziméjuma attélotds koncepcijas veidotajd lokalaja datoru
ikla ieslégtie datori var kalpot gan ka tikla server, gan ka darba stacijas, t.
studentu un tikla administratoru darba wietas (principa tikla resursu un lietotaju
administrédanu var veikt no jebkura tikla ieslégta datora, tatu droSibas apsvérumu
dé| acimredzot lietderigi paredzét dalus ierobeZojumus, atlaujot veikt galvenas
administrativas funkeijas tikai no datiem datoriem - tikla administratoru darba vietam,
pie kuriem paréjo tikla lietotaju fiziska piek|a3ana ir ierobeota).

Tikla integritati nodrodina raten, kuru funkcijas veic vairdki tkla ieslégtie daton, kas
3im nolOkam apgadati ar papildu tikla kartém NIC (Network Interface Card  tikla
interfeisa karte) vajadzigajd skaitd. Ka rada pieredze, rutera funkcijas jutarmi
nenoslogo datoru, tadé] tas vienlaikus var sekmigi tikt izmantots ari ka tikla serveris
un darba stacija.

Karedzams no 1 ziméjuma attélotas shémas, katra zemaka imena apakstikia ietipst
€ daton, no kunem viens ir ruteris, kas ietilpst vél trijos cilos zemaka limena un viena
augstaka [imena apakétikla. $adu organizaciju nosaka TCP/IP protakolos {Transpart
Control Protocol / [nternet Protocol - datu fransporta vadibas protokols / INTERNETa
protokols) pienemta datoru adresacijas sistéma. Saja konkrétaja gadijuma apakétikla
ietipstodo datoru adresacijai izmantoti 32 bitu garas adreses 3 pédéjie biti  no 000,
ligz 111, (no 0, idz 7,,) tatad pavisam 8 adreses. Tacu bitu kombinacias 000, un
111, nevar 1izmantot datoru adresacijal, 13 ka paliek tika) 6 adreses katra apakstikla.

Viens (jebkurd) dators katrd zemaka limena apak3tikla kalpo ka programmu servens
uz ta glabijas macibu procesad masveidig lietcjamas programmas  MS Office, cib
teksta un HTML redaktori, datu bazu vadibas sistémas (FoxPro, Delphi uc ),
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grafiskas paketes (CarelDraw. Visio u.c.), programmeésanas sistémas (Pascal. C
uc), statistiskas (SPSS), gramatvedibas (Apvarsnis, Tirgota)s uc) paketes uc
programmu lidzek]i.

Parépe katra zemaka limena apak$tkla iesléglie daton tiek izmantoll ka datu server
uz tiem glabajas tikia lietotajem piederodie datu fail,

Ta ka jebkur$ apak3tkla ieslégtais dators var tikt izmantots ne tikai ka serveris, bet
vienlaikus ari ka darba stacija, tad iznak. ka uz katru programmu server apakstikia i
6 darba stacijas (pats programmu serveris ari ir darba stacia). $adu darba staciju
skaitu programmu serveris spéj pietiekosi sekmigi apkalpot, lietoldju gaidisanas laks
jatami nepalielinas.

Zemaka limena rateris saskana ar 1. Ziméjuma attéloto shému savieno sava starpa 4
zemaka limena apakstiklus, lidz ar to kopéjais datoru skans augstaka limena tikia ir
4x(6-1)+ 1 =21 dators. Sads datoru skaits ir pietiekods 1 studentu grupas (20
cilvéku) laboratorijas nodarbibas izveSanai, vienu datoru izmanto laboratorijas
dezlréjosais inZenieris, bet nepiecieBamibas gadijuma (ja kadds no paréjiem
datoriem ir izgajis no ierindas un laboratorija pietrokst darba vietu) fas var tikt nodots
studenta riciba.

Ka redzams 1. Ziméjuma shéma, viens (principa - jebkurs) no laboratorija esosajem
datoriem apgadats ar printeri, kas ir pieejams no jebkura cita laboratorija esoda
datora.

Aprakstta lokala datoru tikla struktira nodrodina STC pamatfunkciju veikdanu
laboraterijas nodarbibu pasniegdanu tados wvisparéjos kursos, ka “Informatika I” |l
IIl, “Statistika® “Gramatvediba”, ka ari Ekonomikas informatikas un Vides un
uznéméjdarbibas vadibas studiju virzienu studentiem paredzétajos specidlajos
KUrsos.

Taéu, la pilniba nodrodinatu STC darbibu un macibu procesa sekmigu nonsi, bez
jau rminétajiem |okdlaja datoru tikla nepiecieSami vél vairdki citi tkla serven
Svarigakie no tiem ir $adi:

« domeéna serveris 3eil glabajas tikla lietotaju registracijas dati, ka ari lietotaju
profila (ts. roaming profili, kas dod iespéju katram lietctdjam veidol savu
individudlu darba vidi monitora ekrana noforméjumu, programmproduktu 1zvéles
panelus utt. - un stradat 3aja vide no jebkuras tikla darba stacijas) faill,

« rezerves domeéna serveris (Backup Server) deit glabdjas tikla hetotaju
registracijas datu falu rezerves kopijas, pie kam tiek automatiski nodrodinata
kopiju identitate ar originalu, Sads serveris (fikla var bat ari vairaki Backup serveri)
nepiecielams gadijumam, ja dators, uz kura atrodas galvenas dorména servens,
nav darba kartiba vai ari nav pieejams tikla bojajuma dé|,

+ datu rezervé3anas (Data Backup) servers - dators, kuram piesléglas magnétiskas
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lentas ievada 1zvada iekartas, t s. strimeri (Streamer), vai ielas ietilpibas (Bernulh
upa) diskeSu iekartas, kas nodrosina tikla lietotaju datu failu penodisku kopésanu
un atjaunoianu no kopijas pamatfaila bojajuma gadijuma, 3im paSam datoram
lietderigi pieslégt ari iekartas, kas nodrodina liela apjoma datu ievadu izvadu,
hetojot rakstdmos kompaktdiskus (CD) un 100 MB ietilpibas (IOMEGA) disketes,

« drukasanas {printera) servens, kas nodro$ina fikla lietotdju datu 1zvadu uz
specialas nozimes printeriem - krasaina tintes vai lazera printera, lielformata 1azera
printera ult. tikla bdtu nepieciedams ari viens ra2igs, t s. “smaga reZima” (heavy
duty) lazerprinteris, ko vardtu izmantot dokumentu wun macbu hdzeklu
pavairo3anai helaka eksemplaru skaita idz&inéjo Canon kopétaju vietd,

« skanera serveris - dators, kam pieslégta skanera iekarta, lai izmantotu esodo HP
ScanJet 4 skaneri, §im datorarn, pirmkéart, jAbit apgadatam ar SCSI interfeisa
kart, otrkért, uz ta jahut instalétai WINDOWS'95 {nevis WINDOWS NT)} operaciju
sistémai, jo tikai 3ajd vidé ir iespéjams izmantot eso3o ScanJet 4 programmu
apgadajumu,

» telefaksa servens - dators, kam pieslégts modéms, kas savukart pieslégts telefona
linijai, 8is serveris dod iespéju centralizéti nosatit un sanemt tikla lietotaju telelaksa
satijumus,

« telefona serveris (Yoice Server) - izmanto 10 padu datoru un modému, ko izmanto
ari telefaksa serveris, dod iespéju tikla lietotdjiem, kuru daton apgadati ar skanas
kartem, sarunaties ne tikal sava starpa (telefona sakan f(okala datoru tikia
robezas), bet iziet ari uz parasto aréjo teletona fikly,

» “iezvanidanas” (Dial Up) serveris izmanto to padu datoru un modému, ko
izmanto an telefaksa serveris, dod iespéju lokadlaja datoru tikla registrétajiem
lietotajiemn pieslégties tiklam un lietot ta resursus no attdlinata (pieméram, majas)
datora, savienojumam izmantojot parasto teletona finiju, 3ls apkalpodanas veids
ir Joti nepleciedams un perspektivs macibu lestidel un tam tuvakaja nakotné
paredzama |otl strauja atfistiba,

» specidlo programmproduktu serveris  Seit sisternatizéla veida glabajas retak
lietojamie programmprodukti, tie ir pieejami izpildei no jebkura lokalaja datoru
tikla ieslégta datora,

s khenta servera relima izmantojamo programmprodukiu servens  lielakas
konfiguracjas {120 MHz Pentium ar 64 MB operativas atminas apjomu) dators, uz
kura instalétas klenta  servera relima lietojamas datu bazes (QRACLE,
INFORMIX, Lotus Notes u.c.), koplietojamie tikla serveri (ka Netscape Enterprise
Server), klienta servera reZima izmantojamie daudzlietotaju specialie lietojuma
programmprodukti {(gramatvedibas paketes, uznémumu informacijas sistémas
ucl,
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+ nstalacyu servens $et sistemalizéta veida glabajas operaciu sistému un
programmproduktu instalacias paketes un no 3ejienes neplecie$armibas gadijuma
var atri reinstalét bojatu operaciju sistému uz jebkura tikla ieslegta dalora, ka ari
atjaunot bojatu programmproduktu uz jebkura programmu servera.

WINDOWS NT vidé uz katra datora var but instalét dauda serveri. Tas dod 1espéju
iepriekSminétos serverus izvietot pa tikla eso3ajiem datoriem ta, lai nodrodinatu visu
datoru péc iespéjas vienmérigaku noslodzi.

Kopd fakuitdtes lokalais tikls ir pievienots INTERANETam, pasniedzéjiem un
studentiem ir  kjuwusas pieejamas INTERNETa esolas datu bazes,
programmprodukti un macibu lidzekli. Tadu globala tikla bie2i vien |oti zemas
darbibas atrums, ko galvenokart nosaka LATNET (un lidz ar to LANET) piesléguma
pie globala INTERNET caurlaides spéjas, rada gratibas 3o materialu lieto8ana
Nemot vérd macibu Mdzeklu (seviski muitimediju macbu fidzeklu) un
programmproduktu ievérojamo apjomu, to tieSa nemdana no INTERNET tikla
akadémiskas nodarbibas laikd ir praktiski neiespéjama 3os datus nepieciedams
saviaicigl uzkrat un glabat fakultites lokalaja tikla. Tam ir nepieciefams gan papildu
diska atminas apjoms, gan arl atbilstoda So datu organizacija, lai padaritu 1os érti
pieejamus visiemn lokala tikla lietotdjiern. Programmproduktus acimredzot visértak
izvietol uz jau minétajem instalaciju un specidlo programmprodukiu serveriem
Turpretim datu, dokumentacijas un macibu Ndzek|u, kuri INTERNETA visbiezak
HTML vai VAML failu formata, glabdSanai lokalajd datoru tikla javeido viens vai
vairaki specidli dokumentacijas un méacibu idzeklu WWW serven, kuros sistematizéta
veida bitu iespéjams glabat gan no INTERNETa sanemitos, gan fakultaté uz wietas
izstradatos macibu Mdzeklus, macibu metodisko dokumentacijy, ka ari datoru
tehnisko lidzek|u (iekartu) aprakstus, firmu prospektus, programmproduktu
dokumentaciju un tmi.

Lai pilniba nodrodinitu svarigdko INTERNETa piedavato iespéju izmantodanu,
fakultates lokalaja datoru tikla vajadzigi vél dadi serveri:

« elektroniska pasta (E-mail) servenis, kas dod iespéju wisus lokala tikla lietotajus,
ti. visus fakultates studentus un darbiniekus nodro&inat ar E-mail adresém, idz ar
to atkrit nepiecie3amiba vinus (vairak neka 1000 cilveku!) registrét vét ari LANET
E-mail serveri,

« viens vai vairaki publiskie WWW serveri tfakultates, katedru, pasniedzéju,
darbinieku, ka ari studentu persondlo WWW lappusu glabasanai,

« viens val vairaki FTP serveri, lai nodrodinatu failu parsitidanu pa INTERNETa tiklu,

= konferentu servens (News Server), kd ar IRC serveris, IRC ir |oti populars
studentu vidu.
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lepriekdminétlos serverus, tapat KA visus péréjos, ir iespéjams 1zvietol pa tikla
esofajjem datoriem 13, lai nodrodindtu wvisu datoru péc iespéjas wvienmerngaku
noslodzi. To 1zveido3anai nepiecieSamie programmprodukti it brivi pieejami var
1izmantot, pieméram, Microsoft Exchange S, val ari Netscape piedavatos
programmproduktus.

Vistuvakaja laika jasak domat ari par sava PROXY servera izveidolanu, la péc
1espéjas samazinatu no INTERNETa atkartotl nemamas informacijas apjomus. Lai
PROXY serveris butu efektivs, taja uzkratas informacijas apjomam vajadzétu bot
wvismaz 20 reizes lieldkam par ikdienas no INTERNETa sanemarnas informacijas
apjomu. PROXY servera izveido3anai tatad nepiecieSams spécigs, atrdarbigs dators
ar pietieko$i lielu (Sobrid - ap 10 GB) diska atminas apjomu.

Stradajot INTERNETA, |oti aktudla probléma ir lokdla tikla aizsardziba pret ielaudanocs
no anenes. Lokald fikla aizsardzibai ir izveidoti specidli, 1s. FIREWALL
programmprodukti. Sos programmproduktus instalé uz ta datora, kas ir fiesi
savienots ar INTERNET (konkréti - patiaban ar LANET) fiklu, t.i. it lokdla fikla “ieejas
varti" (gateway, 1 Ziméjuma attélotaja shérna tas ir augiéia imena ruteris),

FIREWALL nodrodina visas no INTERNETa sanermamds un uz INTERNETuU
nosOldmas informacijas kontroli saskana ar uzdotajiem kritérijiern.

Ta k& FIREWALL apstrada visu informacijas plismu starp lokdlo tklu un
INTERANETu, datoram, uz kura FIREWALL tiks instaléts, jabut pietieko$i jaudigam - ar
atru procesoru (vélams 166 MHz Pentium va) atraks) un pietiekodi liefu (64 MB)
operafivds alminas apjomu.

Fakultates Iokala datoru tikla logiskas struktiras shérma aftélota 3. ziméjuma.
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MAKROMODELU KOMPLEKSS LATVIJAS EKONOMIKAS ATTISTIBAS
ALTERNATIVO VARIANTU IZSTRADASANAI UN PROGNOZESANAI

Ludmila Frolova, Latvijas Universitate

Parejas perioda ekonomikai it ipadl svariga nozime Ir savlaicigi izstradataja
valsts ekonomikas aftistibas stratégijai. Tas jabat raksturigai ar mérka skaidriby
un terminu noteiktibu, pnoritatém un to secibu resursu iercbetotibas apstak|os.
Tomér tadas stratégijas realizacija parejas perioda ir saistita ar augstu nska
pakapi. Saja sakara ir lietderigs valsts ekonomikas attistibas izstradaSana veikt
analiiskos aprékinus ar alternativajiemn variantiem, izmantojot 3im nolukam
makromodelé3anas iespéjas.

1. Makromodeléianas pieejas

Latvijas ekonomikas atlistibas alternativo  vanantu  izstradasanai  un
prognozéianai var izvéléties tris pieejas

Pirma pieeja balstds uz daudzas valstis lielo ekonometrisko makromodeju
lietodanas plasi izplatio pieredzi. Pati §i ideja wienotdas rekurentu sakaribu
sistémas izveidoSanai valsts ekonomika kopuma ir wvilinoSa. Tadu 3Seit rodas
iespeja formalizét vissvarigakas sakaribas un atkaribas, noskaidrot un izanalizét
laika to iespéjamas transtormacijas. Ta ka Latvija jau ir ekonometrisko modeju
izmanto3anas praktiskd pieredze, tas dod pamatu secinat, ka fidz ar
priekdroclbam tiem ir ari noteikti trikumi. Pieméram, patlaban péarejas perioda
uz tirgus ekonomiku visa ekonomikas attistivas norise valsti ir arkartigi nestabila.
Pie kam to bltiski ietekmé ne tikai ekonomiskie faktori, bet ari it biedi faktori,
nesaistiti ar ekonomiku un kurus formalizét modela ietvaros vispar nav
iespéjams.Tapéc, neskatoties uz ekonometrisko mode|u logiskumu, saskanotibu
un savdabigumu, to progno2u rezultati padreizéja Latvijas ekonomikas situacija ir
vat nu maxticami, vai pat k|odaini.

Otra pieeja ir orientéta uz AGE mode|u lietodanu. Sie modeli |auj noskaidrot
célonu un seku pamatsakaribas valsts ekonomikda un uz & pamata formét
iigtermina attistibas alternativas stratégijas. AGE modefiem Latvijas ekonomikas
apstaklos pagaidam ir, péc midsu domam, vienigi pétnieciska nozime. Talu
legdstamo rezultatu efekts péc AGE modeliem paradas tad, kad aprékini tiek
1zdariti uz 20-25 gadiemn, kam zinamu iemesiu  dé| Sobrid Latvija nav praktiskas
nozimes.

Treda pieeja paredz dazadu makromodelu tipu kompleksa izmanto3anu, kuru
rezultat::

+ tiek apstiprinat vai atspékaoti jau tuvakaja nakotneé,

+ tiek adresét konkrétiem lietotajiemn valsts institicijas,
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« lauj analizét wispusigi ar katra mode|a priek$rocibu maksimalo
ievérodanu.

3aja raksta tiek aplikota tre§a makromodeléSanas pieeja, kas dod redlo iespéju
izdarit progno2u analitiskos aprékinus péc altemnativiern variantiern un nemt véra
tagadéjas situacijas specifiku Latvijas ekonomika. Par makromodefu lietotajiem
var bt nozaru minisirijas, Ekonomikas ministrija, Finansu ministrija, Labklagbas
minisinja, kd an atbilstodas strukiunvienibas Saeima un Ministru kabineta, kas
izstrada priekSlikumus ekonomiskéas reformas svarigakajiem aspektiem.

2. Makromodeju kompleksa sastivs, to tipl un izmantofanas noluks

Kompleksa sastava ir paredzétas tris makromode|u grupas (skat.1.zim.}. Pirmaja
grupa - Produkciju razodana - var izdalit piecus makromodeju blokus ar noteikto
funkciondlo izmantoanas noldku. 7. blokam ir centrala vieta Saja makromodeju
grupa, un tas ir paredzéts pretu un pakalpojumu izlaides altemnativo vanantu
modelésanai pa astonos darbibas veidos:

lauksaimnieciba, mednieciba un metsaimnieciba,
2vejniecibi,

ieguistosa un apstradajoda ripnieciba,
elektroenerdija, gazé un ddensapgada,
celtnieciba,

tirdznieciba,

transportd un sakaros,

sociala sféra.

3is bloks dod iespéju noteikt gafigo preéu un pakaipojumu apjomu, ka arf
starpprodukciju apjomu iepriekSminétajos darbibas veidos. Bez tam &ait tiek
aprékinita to atbilsto3d vajadziba péc raZolanas pamaffondiemn, investicijam,
darbaspéka, energétiskajem un dabas resursiem. Latvijai visi Sie ralofanas
resursu veidi, iznemot vienigi darbaspéku, ir stingri ierobeloti ne tikai tagadéja
ekonomiskaja situdcija, bet tadi vél paliks vismaz tuvikaja laika. Saji sakara
pirmajd makromodeju grupa raloSanas resursu nodrodini3anas alternativo
vaniantu modelé3anai ir paredzéts atsevidks bloks katram no tiem.

2. bioka tiek noteikts kopéjais investiciju daudzurns ralo$anas attistibai Latvija,
ka arl to sadaljums péc sanems3anas avotiemn (valsts investicijas uz valsts
budieta un privatizaojas fonda rékina, arvalstu kredni, arvalstu tiedas
investicijas utt), darbibas veidiem, lietodanas virzieniem (jaunas tehnologijas,
jaunas ralolanas iekartas, instrumenti, inventars, jauno raloSanas eku
cel3anai utt.), regioniem.
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.Zim, Latvijas ekonormikas atfistibas makromode|u kompleksa sastavs

letekmépdie ekonomiskae socllie, politiakie takion,
Kas penemt KA ekaogine pararmetr
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3. bloks |auj veilkt kopéja Lalvijas iedzivotaju skaita un ta strukturas (sociala,
vecuma, regiondld) anafitiskus aprekinus, ka ari modelét darbaspéjigo un
ekonomiski aktivo iedzivotaju skaitu, nodarbinito sadafjumu péc darbibas
veidiem un regiomem. Bez tam $aja bloka tiek noteikti nepiecieSamie naudas
lidzekli vaists iedzivotaju socialajai nodrodinasanan.

4, bloks paredzéts Latvijas kopéja energétiska potencidla noteikiana un ta
sadali$anal péc energoresursu veidiem un darbibas veidiem. Seit ek novéneétas
energoresursu  patérésanas afternativas tehnologijas, tiek noteikta 1o
nodroSinadanas iespéja, tiek aprékinats kopéjais nepiecielamo energoresursu
importa apjoms un ta struktdra.

5. biokd tek noteikts esofo dabas resursu apjoms, tiek noveértéti daladi
ekologiskie ierobeZojumi péc to lietodanas, tiek aprékinata vides piesarnosanas
pakape raZodanas rezultata, ka ar vides piesarnodana, kas nav sastita ar
ratodanu.

Otraja grupa - Produkciju sadale - izdalit tris makromode|u bloki, no kuriem 6.
biokam ir svarigaka loma. $aja bloka tiek istenota iekizemes kopprodukta
forméSana péc pievienotas vértibas, 1zdevumiem un jenakumiem, ka ari
sadalljums péc darbibas veidien. 2.- 5. tabula ka piemérs ir paraditi iespéjamie
maketi ieguto analitisko aprékinu rezultatu noforméganai. Sie rezultati tiek attéloti
neiesvitrotaja tabulu dala. lesvitrotaja dala tiek attéloti makroekonormiskie raditaj,
kuru aprékina%anai tiek izmantoti elementarie aritmétiskie parveidojumi. 1. tabuld
dots 2.- 5. tabula izrmantoto kodu atdifréjums atbilstodi ISIC klasifikécija.

1. tabula. Starptautiska ekonomiskds darbibas veidu standarizé1a klastfikacija

Makroekonomiskie radRaji | Kods Makroekonomiskie radftay | Kods
lekizemes kopprodukts B.1g Krijumu izmainas P.52
Naciondlais ienémums B.5g Predu un pahalpopmu eksports P&
Neto raditap B.2n Prefu un pakalpojumu imporns p.7

B.3n Pamatkapitala petérind K1
Predu un pakalpopumu arés B.11 Aflidziba nodarbindtapem D1
tirdzniecibas bilances sakdo
Pre€u un pakalpopumu izlaide P Darba alga D.11
Starppaténing P2 Uznéméju socialie maksapmi 012
Gala paténna izdevumni P3 Produktu nodokfi D.21
Individualie patérina zdevum P.31 Paréje ratodanas nodok|i 0.28
Kolektivie patérina izdevumi P32 Produktu subsidijas D.31
Kopé@ kapitiia veidodans P.5 Paréjas ralodanas subsidips D.39

[ Kopéja pamatkapitala veidozana P.51

Instituciondlie seklon Kods Institucionalie seidon Kods
Uznémumi.kam pamatdarbiba nav | $.11 Magaimniecibas S.14
finanses
Finansu organizacips S.12 Bezpelnas organizacigs, kas §15

apkaipo masaimniecbas
Valsts parvalde S.13 Bez sadafiuma pa seklonem NS




2 tabuia Predu un paxalpojurnu iZlaides sadalijums péc izmaksu verdiem

SwnET TYEY

gads |
tdkst Ls
tai skaitd
Nr Darbibas veidi (igdalas) I1SIC Kopd | 1ai skaild
kods |P.1]P.2|B.1g|P.2 P31 P32 JP.51 |P52 [P6 [P7 |B.11
1 2 3 415 5] ! 8 9 10 11 12 13 14
1 jLauksaimnieciba, mednieciba un malsaimnieciba A
2.|Zvejnieciba B
3.|lequstods un apstradajoda rOpnieciba C+D
4.[Elekiroanardija, gdze un Gdensapgade E
[ 5.]Cettnieciba F
[ 8. Kopd pa nozardm A.F
[ 7. Twrdznieciba G+H
B.[Trensports un sakan |
|_9.[Sociala sféra J.Q
[ 10. Kopd pahaipojum! G..Q
111, JProduktu nodoki D. 21
12.|Produktu subsidijas D. 31
13 Kopd




3. tabuta. Prefu un pakalpojumu izlaides sadalijums péc ienémumu vaidiam

:ﬁads
tiokst. Ls
tai skaitd
Nr Darbibas veidi {iedalas) ISIC D2s |D39 e Joan
kods |P.1 |[P.2 |B.1g |D 11 D12 Jis11) [(5 11y K1 |5 11 |5 14)

1 2 3 41 5 [3 7 (] 9 10 | 11 ]12] 13
1.|Lauksaimnieciba, mednieciba un melsaimniaciba A

2.|Zvejniaciba =]

3.[legistosa un apstradajosa ripnieciba C+D

4 |Elektroenarija, gaze un Gdensapgade E

5.|Celinisciba F

6. Kopd pa nozardm ALF

7.[Tirdznieciba G+H

8.|Transports un sakari |

9.|Sociald sféra J..Q
10. Kopd pahkalpojumi G..Q
11 |Produktu nodoki D. 21
12.|Produktu subsidijas D. M
13 Kopd

1Y SHEY

T sw
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4 tabufa. Slarppatéring pa sektoriem un péc darbibas veidiemn
gads
fokst Ls
Seklon
Nr Darbibas veidi {iedalas) ISIC Kopa
kods |S11]512 |S13 [S14 |s15 51
1 2 3 4 5 (3] 7 <] 9
1.|Lauksaimnieciba, mednieciba un meZsaimnieciba
2.|2vejnieciba B
3. |legustodsd un apstradajosa ripnieciba C+D
4 [Elektroenergija, gaze un tdensapgade E
5. [Celtnieciba F
i 6. Mopd pa nozarém A F
7 |Tirdznieciba G+H
8 |Transports un sakan |
9. [Sociala sféra J..Q
10 Kopd pakaipojumi G..Q
11 Starppatérind (P 2) A.Q




5 tabulg lekdzemes kopprodukis pa sekteriem un péc darbibas veidiemn

SRS NS RY

ads |
tokst. Ls
Sektori NS
Nr Darbibas veidi (iedajas) ISIC Kopa B.1g
kods |S.11 |S.12 |S.13 |S.14 |S.15 5.1 |D.21 |D.31
1 2 k] 4 5 6 7 [] 9 10 1 12
1.|Lauksaimniaciba, mednieciba un me2saimnieciba A
2.[Zvejnieciba B
3 |legistodd un apstradajosa ripnieciba C+D
4 |Elektroenemijs, géze un ddensapgdde E
5. [Celtnieciba F
6. Kopd pa nozardm A.F
7.|Tidznieciba G+H
8. [Transports un sakari |
9.|Sociala sféra J..Q
10. Kopd pakalpojumi G..Q
11 lek$zemes kopprodukts (B 1g) A.Q
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7. Drok_é tek modeléti galigo predu un pakalpojumu kopéjais pieprasijums un
kopéjalltf. piedavajums, ir noteikti patéréSanas struktara un iedzivotaju pirktspéja
pa secialajam grupam un regicniem bezdarba un inflacijas apstak|os.

8. bioks paredzéts alternativo situdciju analizei un prognozédana vispirms
pamatbudZeta un vietéjos budletos, kas dod iespeéju veikt fiskalas politikas
lidzek|u pamatoto un saviaicigo izvéli.

Tres$& grupa - Aréjie ekonomiskie sakari - ietver vienu makromode|u bloku, Kuré ir
paredzets eksporta un importa politikas izstrddasanai. 9. bioka tiek aprékinti
pretu un pakalpojumu eksporta un impora apjomi, to struktira tiek noteikt
aréjas tirdzniecibas bilances saldo, tiek paradita skaidras naudas un kapitala
kustiba, ka ari tiek noteikts valsts aréjais parads un ta struktira.

Katra makromodeju bloka funkcionalais izmantoSanas noliks esodaja
kompleksa nosaka atbilsto3o to tipu izmantodanas nepiecieSamibu. 6. tabula
tadi makromode|u tipi ir attéloti iesvitrotaja dala.

&. tahula. 12mantojamo makromode|u tipi pa blokiem

Bloki Input - Ralo3anas | Stafistiskie | Optimizacija | Bilan&u
output tunkcijas maodeli s vienadibas
madelis mode|i

. bloks
bloks

. bloks

bloks

bloks

. bloks 35

bloks

. bloks

©lm|~|o|o|e|wp|—=

. bloks

Visi pa blokiem prognozéjamie makroekonomiskie raditaji ir makromodeju
endogénie paramelri. Par eksogéniem parametriem ir izmantoti daladi raditaj,
kuri ietekmé valsti ekonomiskas aktivitates fimeni (stimulé to vai ierobeZo)
Patlaban Latvijd raZotdjiem, ki an patérétajiem vissvarigakie ierobeZojurmi
ienakumi, cenas un nodok|u likmes.

3. PrognoXu varlantu aprékinu velkianas tehnologlja

Par input-output modeli @ 1. Bioka i lietderigi izmantot V. Leontjeva mode|a
modifikdcijas. Sajd gadijuma tas bds augsta agregacijas imena modelis, ta ka
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taja Uks ietvertas astonas epriekSminétas nczares Modela pamata 5ada
sakariba.

A X, = XY

Kur X, - kopéja pretu un pakapojumu izlaide gada ¢
Y, galigo pretu un pakalpojumu iziaide gada t
A, -tieSoizmaksu koeficienti, kun nemainas noteiktaja laika penoda, ti,

A= A101=A1+2=

Input - output modeli var detalizét, sastadot katrai nozarei atsevitku modeli & ar
zemiku agregacijas meni. Saja bloka tika ietverti ari rafodanas funkcijas tipa
modeli @ X=H{K L.t), no kuriem paredzéts lietot Kobba- Duglasa-Solova funkciju:

X = oKL e”

kur. X, - kopéja pretu un pakalpojumu izlaide gada t;
K, - ralodanas pamatfondi,
L, - nodarbinato skaits,
a, B,y .o - konstantes; e - naturala logaritma parmats.

Visi 30 tnju makromode|u tipu iespéjas lauj realizét starp tiem tiedds un
atgriezeniskas saiknes.

2.- 5.bloka lietderigi izmantot @, @ un & upa makromode|us. Pie kam no
statstiskajem modeliem vispirms runa ir par vienfaktora un daudzfaktoru
regresijas vienadojumiem. Katram prognozéjamajam makroekonomiskajam
raditajam paredzéts savs stalistiskd mode|a veids un atbilstodi tam forméta
ietekméjoso faktoru kopa. Statistisko mode|u atrisind$anas rezultat tiek izmantoti
optimizacijas modejos ® par eksogéniem parametriem. Optimizacijas aprékini 2.

5. bloka tika pamatoti stingri ierobe2otu investiciju, energoresursu, iedzivolaju
socialas nodrodinatibas apstaklos, ka ari ierobeZotds ekonomiskas un
ekologiskas sabalansétibas apstak|os. Lidz ar to rodas nepiecie§amiba péc tadu
ierobedotu  resursu  visefektivika sadafijuma problémas risinadanas.
Optimizacijas modeju atrisina3anas rezultati tiek izmantoti bilanéu vienadibas 3
katra deficita resursa veirda formé3anas un izmantoSanas attélodanai

6. bloka no statistiskajiem modeliemn lietderigi 1zmantot vienfaktora un
daudzfaktoru regresijas wienadojumus, pieméram.atseviSku 1zmaksu  un
ienémumu kategoriju prognozédanai iekSzemes kopprodukta sastava. So
analttisko aprékinu rezultati turpmak tiek izmantoh bilantu vienadibas 3,

7 bloks atbilstosi savam funkcicnalajam izmantodanas nolukam paredz — 4 un
5 tipa makromode|u 1zmantodanu. Péc statistiskajiem modejiem var prognozét
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precu un pakalpojumu kopéjo pleprasijumu un kopéjo piedavajumu, iedzivotaju
pirkispéju. Situacias 1zpéter paténna ekdzemes trgu jaizstrada patérina
struktiras alternativie varianti, izmantojot optimizécijas modejus.  Bilandu
vienadibas @ it ka pabeidz 3aja bloka analitisko aprékinu logisko secibu un |auj
sastadit matenialas bilances pa svarigakajam predu un pakalpojumu grupam.

8. bloka valdibas budZeta darbibas modeléSanai, péc misu domam, ir jaizmanto
modeli @ un @. 9. bloka turklat jaizmanto optimizacijas mode]i, 13 ka ne tika
pre¢u un pakalpojumu eksporta un importa apjoma prognozésana ir aktuala, bet
ari to ekonomiski visizdevigakas struktiras noteik$ana Latiijas aréjas
tirdzniecibas bilances saldo uzlabofanai.

Kopuma $8aja makromodefu kompleksa ir realizéta prognoZu variantu aprékinu
tennologija, kas ir attélota 2. zZiméjuma. Atbilsto§i £ai tehnologijai Latvijas
ekonomikas affistibas alternativie variatni tiek aprékinati péc input  output
modejiem, astoni apvienoto nozaru attistibas alternativie varianti - péc razo3anas
funkcilam. Atsevidko nozaru, redionu, darbibas virzienu un pat atsevidko
makroekonomisko raditaju alternativo wvariantu izstradaSanai tiek izmantot
statistiskie un optimizicijas modeli, ka ari bilantu vienadibas. Katra

2. Zim. Analitisko aprékinu veikanas tehnologija

Input - output Ekonomikas attistiba
maodelis kopumd
I
Ra*oianas Apvienoto nozans
funkcijas attistiba
r | Arsevisko nozaru, regionu,
Statistiskie| [Optimizacijas| | Bilantu darbibas virzienu un
modeli mode|i vienadiba ma_kr_oekonomrsko radaju
attistiba

modeja matncas karta ir widéja, kas dod lietotapemn iespéju izmantot datoru
standartprogrammu to atrisina3anai un analizét wgutos rezultatus ar atbilstoso
augsta imena servisa nodrodinajumu.
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EKSPERTMETOZU LIETOJUMS SOCIALI EKONOMISKAJOS PETIJUMOS
Edgars Vasermanmnis, Latvijas Universitate

Ekonomiski matematisko meto2u plasa izmantosana klasiskaja veida, kas bied
vien nav pamatota , daudziem specialistiern radija domu  ka ar laiku &is metodes
piniba nomainis neformalas metodes Tomér prakse Ioti ain pieradija pretéjo
lzradas, ka ir pietiekami daudz vadibas uzdevumu , kurus risinot, matematiskas
metodes pagaidam nav pielietojamas, un tados gadijumos nedrikst nernemt véra
tadus aspektus ka attiecigo struktiru specialistu pieredzi un prasmi. Skaidrs, ka
8§adus vadibas aspektus pagaidam groti forrnulét un  specialistu  ekspertu
spriedumiem, kas ir sapratigi apvienoli ar ekonormiski matematiskajam
metodém, ir nateikta un svariga loma. DaZos gadijumos ekspertmetou lietodana
lauj sasniegt objektivus rezultdtus wvadibas u2devumu risind3ana $adu
secinajumu apliecina tas, ka neformalas metodes pladi lieto daudzas pasaules
valstis, risinot sare?ditas vadibas problémas

Izstradajot attistibas planus valsts un nozaru imeni, bieZi japienem pretrunigi
lémumi, kas saistdis gan ar socidliem, gan ar ekonomiskiem aspektiem. 3q
sarelgito daudzknténju uzdevumu var atrisinat, izmantojot ekspentmetodes, tapéc
ka vairaki no uzdevuma kritérijiem skaitliski nav aprékinami un to novérnésanas
process ir grati formalizéjams. So uzdevumu apgritina ari tas, ka apkalpo3anas
sféras stavok|a véntéjums péc katra atsewidka kritérija nav pietiekams un gala
rezultata ir nepiecedams visu faktoru integrlais vértéjums. Siuiciju papildus
sare2qi tas, ka kritériji sava starpa ir nesamérojami (dakads iek3éjais saturs,
da*adas mérvienibas ). lemesls tam ir daZads: atsevidku struktirvienibu socidlie
uzdevumi, apakimérku daladiba un sarelgita iek8&a strukira. Nepieciedams
atzimét arl to, ka tikai ekonomisko Kkritériju izmantoSana, analizéjot sociah
ekonomisko procesu attistibas perspekiivu, padara uzdevumu vienpusigu,
neaktualu un nemusdienigu. Bet, piesaistot pat viselementirakos, vienkardos
socialos kritérijus (pieméram, briva laika raciondla izmantofana), rsinamas
uzdewums no pladi pazistama klasiskd ekonomikas uzdevuma k|ust par
neformalizéjarmu. Lai doto uzdevumu varétu daléji formalizét, ir nepiecie3dams
sakoncentrét visas neformalizéjamas operacijas atsewidka blokd un 30 pétijumu
rezultatus izmantot citos modelédanas blckos. NepiecieSamiba izmantot socil
ekonomiskajos pétijumos neformalizéjamas metodes rodas $ados gadijumos:

sareZgitu socidli ekonomisko sistérnu analize, galvenc neatrisinato prablému un
o savstarpéjas ietekmes noteikSana, problému ranZé3ana, grupé3ana, lai varétu
noskaidrot to risind3anas prioritati;
-socidah ekonomisko kritériju noteik3ana, kas ir nepiecieSami pétama procesa
attistibas modelédanai un prognozéanai;

daladu viedoklu, metozu un socidli ekonomisko procesu attistibas problému
risinadanas veidu sintéze;
-socidll ekonomisko procesu attistibas izstradato projektu, prograrmmu un Citu
pétijumu veidu socialo, ekonomisko un ekolodisko seku novértédana;

lerobelojumu vai mérka raditaju sadkumvariantu noteikdana, kas ir nepieciesami
apkalpodanas sféras modeléSana;
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social ekonomisko procesu attistibas prognoiu izstrade, 1zmantojot aktivas
prognozésanas metodes

IpaSu wetu neformalas proceduras ienem pétama procesa attistibas kvalitativaja
analizé, kuras rezuitata notiek ekonomiskl matematisko metolu sagrupéiana vai
lo prioritates noteik3ana. Parasti pirma etapa rezultah parsvara nosaka metoiu
1zvell un pieejas prognozédanu, un ar to butiski ietekmé pétidanas rezultatus
kopuma. Prognozéjot apkalpo3anas sléras aftistibu, prmajd etapa dominé
analizes kvalitativas metodes, pieméram, ekspentimetodes, lietidkas spéles ult.
Ekspertmetodes balstas uz atsevidku specialistu spriedumiem, 1apéc ekspertiu
rezultati ir daléji subjektivi. Izmantojot ekspertu vértéjurmus, subjektivitates fimen
var samazinat $adi:

-piIrmkart, izmantot specialistus, kuriem ir |oti dzilas zind3anas un liela pieredze
atecigaja nozaré,

-otrkart, palielinot specialistu skaitu,

-tredkart, analizéjot un apstraddjot ekspertu vérntéjumus ar matematskas
statistikas metodém . Kolektiva pieredze it ipa% augst kvalificéto specialistu
pieredze, vadibas uzdevurnu risinasana visu lasku pieauq.

Probiémas, kuras apkalpoSanas sféra tiek risindtas ar ekspertmetolu palidzibu,
katra konkréta gadijuma ir |oti specifiskas, tApéc praktiski nav iespéjams izstradat
universalas ekspertmetodes. Tomeér var izcelt tris galvenos uzdevumus, kurus ir
nepieciefams realizét, veicot jebkuru ekspertizii ekspertizes sagatavo3ana,
veilk3ana (ekspertu vértéjumu sanemS3ana), analize un  ekspertu vértéjumu
apstradasana.

Ekspertizes sagatavoSana ir vissvarigakais uzdevums, jo sagatavodanas procesa
piejautas kjudas grati novérst, pat piesaistot augst kvalificétus specialistus va
izmantojot ekspertu vértéjumu apstradei sareigitakas metodes. Ekspertizes
sagatavol3ana ietver: konkrétas ekspernimetodes izvéli un gatavo ekspertu
vértéjumu apstrades metodes izstradi, ekspertu grupu veidosanu.

Ekspertizes mérki un uzdevumus nosaka ekspertizes organizédanas grupa kopa
ar pasutitaju. Visnozimigaka loma ir mérkim, wvisa pétijumu kompleksa
uzdevumiem un risinamas problémas ipadibam, ka ari 1as sarelgitibas imenim
Praksé mérkis un ekspertizes uzdevumi tiek precizéti ekspertizes procesa.

Ekspertmetodes izvéles pamata ir ekspertizes mérkis un pétdmas problémas
raksturojums. Mdsdiends 11 izmantojamas daudzas ekspertmetodes (Dedfi
metode, ranZésanas metode, priekdrokas metode un citas), tomér saméra ret
metodi var izmantot tieda veida, praksé 1as tiek modificétas, nemot véra konkrétu
Situaciu.

Ekspertizes organizéianas grupa nosaka ekspertu aptaujas veidu - individualo val
grupas, klatienes val neklatienes. Individudlajas ekspertizés katrs eksperts
atseviski dod savu vértéjumu.Eksperta vértéjums 5ajd gadijuma ir subjektivs un
individuals, jebkurd kontakls vai apmaina ar informaciju sava starpa nav pielauta
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Grupas ekspertizes gadijuma tek aprékinah nevis vidéje statisyskie raditaj. bet
trek noteikts grupas vertéums, kas pardada kopéjo ekspertu grupa apspnesto
viedokll par pétamo problému. Tas ir sasniedzams, veicot daudzetapu ekspertizi,
katra etapa kongéjot individudlos vértéjumus. Ja tiek izmantota neklatienes
aptauja, to nodrodina ekspertu iepazistinidana ar citu vénejurmem. Klatienes
aptaujas wvisbieZak lietc komisijas metodi.

Individudlo vertéjumu ieguianai izmanto 3adus panémienus. ranZé3ana, veréjums
ballés vai péc intervalu skalas, priek3rokas metode, paru salidzind$anas metode,
intervija. Ranlélanas metode un paru salidzinaSanas metode |au) notekt
problému vai jautdjurmu nozimigurma, vai svara vidéjos koeficentus. Pnek3rokas
metode dod lespéju sanemt nozimiguma vértéjumu nekavéjoties, ja katram
ekspertam ir priekSrocibu kartas skala. Pie grupas ekspertizes metodém pieder
Delfi metode, smadzenu uzbrukuma metode, sistéma PATTERN, prognozes grafa
metode, balsoSanas un kolokviuma metode un citas. Sociali ekonomiskajos
pétijumos ipadu vietu ienem Delfi metode un tas datadas modifikacijas. Metode ir
|oti universala un lietojama daudzas sféras. Galvena Delfi metodes priekSrociba ir
ta, ka jebkurs eksperts sanem informaciju par citu ekspertu vért&umu
koprezultatiem, un vinam ir iespéja precizét savu vertéjumu. Metodei ir arl savi
trakumi, piem. ta ir |ot ilgstoda un ar lielu darba apjomu {ekspertize tiek veikta
vairakéas tdrés), ta rezultatd rodas psihologiska rakstura gratibas - neapmierinatiba
ar aptaujas vienveidibu, ekspertiem parasti nav vélédanas mainit savu viedokli,
térét laiku papildus informacijas analizei, it Tpa3i aptaujas pédéjas tirés. Deifi
metodes modifikacijas Sie trukumi daléji ir noversti.

Vél viena pladi lietojama grupas eksperfizes metode ir komisijas metode, kurai
salidzinot ar Delfi metodi ir mazaka formalizacijas pakape. Gala vértéjums tiek
noteikts brivas diskusijas veida un vértéjumi var bt izteikti spriedumu veida,
vértéjumu var izteikt piekridanas (noliegSanas) forma. Tomér 1adai pieejai ir savi
trakumi: bieZi vien da} eksperti ietekmeé ekspertu viedokli ne tikai ar precizu un
pamatotu argumentaciju, bet arf ar ienemamo amatu vai autoriati.

ijpadu lomu veiksmigaja ekspertu Venéumu iegi8ana spélé ekspertu grupu
tormé$ana. Ekspertu grupas sastava noteik3anai ir nepieciedams atrisinat Sadus
jautajumus: noteikt skaithsko grupas sastavu, katra eksperta kompetenci un rast
veidu kd apgadat ekspertus ar informaciju. Tpadi svarigs jautdjums ir eksperu
kompetence. Katram specialistam jabdt ar augstu kvalifikdcijas limeri pétamaj
nozaré, vinam labi j&orientéjas problémas, kuras saistitas ar pétamo objekiu
Kvanitativajam ekspertu sastavam jabut tiadam, lai ekspertu pleredze un
zind%anas spelu parsegt wvisu risinamo  problému  spektru. Ekspertizes
organizétajiem bieZi nakas sastapties ar psihologiska rakstura problémam, kas
rodas ekspertu starpa tieSo ekspertilu laikd. Ta ka ekspertize ir igslosa
procedura, ekspertu grupas jakomplekié, nemot véra visu ekspertu psihologisko
saskanu.Ja ekspertizes procesd rodas jaunas, negaditas problémas, tada
gadiuma ir nepiecieSams paplasinat vai mainit ekspertu grupas sastavu

Ekspertizes rezultdtd sanemtie ekspertu vértéjumi bek stalistiski apstradan un
noteikti skaitliskie raksturojumi: vidéjie vértéjumi un eksperlu vértéjumu varacias
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raditaji. Videjie lielurmi (videjais antmétiskais, mediana, moda)} un varnacijas radinaj
(variacijas amplitida, starpkvartalu novirzes, dispersija, standartnovirze, vanacijas
koefcients) tiek rékindli péc visiern pazistamamiem matematiskas statistikas
lormuiam Dazos gadijumos var izmantot svara koeficientus, kas raksturo ekspertu
kompetenci. Dakreiz, lai veikiu |oti citigu péfijumu, pamala nemot ekspertu
vérnéjumu kopumu, tiek noteikts 3o vértéjumu bfivums un salidzinats ar teorétisko
sadalijumu (binomalo, normalo, eksponencialo un citiemn). Pieméram, ja ekspertu
véréjumu sadalijums atbilst modalajam sadalljumam, tas liecina par to, ka Ir
1Zveidojudds divas ekspertu apakSgrupas ar polariem wviedok|iem (skat.1 zim.)
Nakamajas torés modalo rezultatu amplitidas palielina3anas liecina par to, ka nav
veérts turpinat ekspertizi  ar ekspertu sakotnéjo sastavu. Vienkarsakos gadijumos
par ekspertizes partrauk8anas iemeslu var bGt vanacijas raditdju rezultatu
pastaviba vai to palielind3anas.

HEV) AM,
A Md#l

1 1 2 2
Mdt\ Md Md Md+\

1. zim. Ekspertu vértéjumu bimodala sadalijuma
grafiskais attéls
ApZiméjumi.

EV, -k- eksperta vertéjums, kuru ir devis k - eksperts;
M, - ekspertu vertéjumu moda ekspertizes 1. tOrg;
AM,,, - ekspertu vénéjumu moda ekspertizes 2. turé;
AM.-modalo vénéjumu amplitida.

Ekspertu vértéjumu statistiskas apstrades rezultata rodas ari tadas situacijas, ka
atsevidki vértéjumi nav raksturigi, un to ietekmi uz péfijuma rezultitiem ir
nepleciedams samazinat vai vispar izslégt no statistiski apstradajamo ekspertu
vértéjumu kopuma. Sadiem gadijumiemn ir izstradats svara koeficientu
noteikéanas algoritms, nemot véra ekspenu vértéjumu nowirzi no vidéja fimena. Ta
pamata ir nerativd procedura. Apzimésim EV_- vidéjais eksperu vénéjums, og, -
vidéja nowirze: Ev, - k-eksperta vertéjums (k=1.z), B, - k-ekspera vériéjuma svara
koeficients. Lai noteiktu B,, izmanto normala sadafijuma diferencialo tunkciju
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Sakotnéjo vértibu piedkirdana

%=1 {k=1.2)
T EVL
EVO = =)
:z e,
BV =v F(EV, - EV 18"
[ !ZBou -1
{ Evh I\t o p
Aprekins gy
= e
l 2
—  TEVA
EV = =1
B, _
EV=EV

1 _— 1
O = Z(EV,-EV )2Bl oni‘-' = Ogv
W=t

l 7B, -

|[EV-EV | s € , kure - aprékina precizi-
| tite

B.

Sada procedira palidz pakapeniski samazinal neraksturigo ekspertu vénéjumu
ietekmi, kas var rasties jebkuras ekspertizes laika.

Perspekfivajos pétijumos ekspertu metodes kompleksd ar citam metodém
jaudigs instirumenis prognolu kvalitates palielina3ana. Lai realizétu 3adu pieeju,
nepieciedams veikt sasniegta attistibas fimena pilnu statistisko analizi, ka ari
notelkt padreizéjo attistibas tendenci. Sanemtd informacya tiek izmantota
ekspertmetou procedoru realizacijd un turpmakajos prognozésanas posmos
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Seit sikak apskatisim ekspertmetodes, kuras var izmantol sociali ekonomisko
petijumu attistibas prognozéSanas sakotnéida posma, jo §is metodes batsk
atikiras no iepriek3minétajam.

Galvienie uzdevumi, kurus risinot tiek izmantotas ekspertrmetodes, var tikt formulén
sadi

-iedzivotaju apkalposanas sféras funkcionéSanas socidlo, ekonomisko un
ekologisko seku vértéjums;

-apkalpo3anas sféras nozaru klasificeéfana, nemot vérd apkalposanas
sféras funkoiju izpildes fimeni;

-pasdkumu  noteik3ana, kas wuzlabo iedzivotaju  apkalpoSanas
sféras funkcionésanuy;

-paredzeéto pasakumu batiskuma vértéjums iepriek$éjas ekspertizes fona,
-tautsaimniecibas un apkalpo$anas sféras aftistbas problému kopéjo
sakaru noteik§ana;

- integrala ekspertize.

So ekspertizu gaitd tiek noteikti pasakumi apkalpodanas sféras funkcionésanas
pilnveidodanai. To novériédanai tiek izmantota ekspertvéniéjumu ballu skala,
Skalas ballu skaits ir atkarigs no pétamas paradibas ipasibam un iespéjam
detalizét vertejamos variantus, kd ari no katra skalas lmena izskaidrojuma.
Pieméram, lai noteiktu iedzivolaju apkalpo3anas sfaéras nozaru prioritati, tiek
piedavats izmantot $adu vértéjumu skalu:

+3 - nozare pilda doto funkciju ideali,
+2 - nozare zindma méra piedalds dotds funkcijas pildisana,
+1 - nozare daléji pilda doto funkciju,
0 - nozare nepiedalas dotas funhkcijas pildidana,
-1 - daki nozares darbibas rezultati negativi ietekmé dotas funkcijas  pildidanu.

Apskatisim iedzivotaju apkalpo$anas sféras klasifikaciju péc funkciju izpildidanas
mena. Ekspertizes rezultatd ir noteikti ekspertu vérnéjumi. EV, nozares
predalidanas limena vértéjums (i =1,n), risinot jfunkciju (j = |,m), kuru novertéja k-
eksperts (k=1,2).

Statistiski apstradajot ekspertu vértéjumus, var izmantot divas pieejas. Pirmajé
pieeja tiek aprékinati summétie vértéjumi i - nozares katram ekspertam

% EV,. un rezultat ranZeéti.
|-|

L EV,. = R..

ZEV,,=R..

=1

ar noteikumu, ka:
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LEV,<YEV,, « <ZIEv,
=1 =

Parbaudot statistiskas neparametriskas hipotézes, tiek noskadrots val bdtisk
atdkiras range sadaljums katram ekspertam. Butiskas atdkiribas gadijuma,
ekspertam tiek dota atpakal vina anketa. Ja eksperiu viedok|u atSkiribas nav
botiskas, tad tiek summét i-nozares katra eksperta attiecigi rangi

2
% R, Péctam tiek piedkirti gala rangi

[T

ZHII=R|-

k=1

TR, =R,

k=1

kur :‘:R..<:‘:Ra< <xZRm

m =t k=i

Otraja pieeja tiek statistiski apstradats katrs venéjums EV,, Tiek noteikis vidéjais
struktirvertéjums EV,, (mediana, moda) un varidcijas raditajs. Ekspertu viedok|u
atdkirbas botiskumu var parbaudit atsevidki kalram vértéjumam, izmantojot
variacijas raditajus. Nakamaja tiré pilniba anketu ekspertiem neatdod, bet tikai
tos vértéjumus, kuros ir butiskas atdkiribas. Ta ir 3is pieejas priekdrocba. Ja
vértejurmnu skaits, kuros atSkiribas ir bOtiskas, neparsniedz 5%, tad ekspertize tiek
pabeigta. Struktiru vidéjos ekspertu vértéjumus var sanemt divos aspektos. pa

m o a
nozarém I EV, vai pa funkcijam ¥ EV, Pamatojotes uz $iem radtapem,

=1 -1

nozares tiek klasificétas péc funkciju izpildidanas pakapes:

¥ EV, = R,
=1
TEV, =R,
=1
Wur TEV,<LEV, < <ZEV,
=1 =1

=

vai ar funkcijas tiek kiasificétas péc 13, kada pakapeé visa apkalpo3anas sféra tas ir
1zpildijusi:
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[N

TEV,=m,

[ J—

ar notelkumu ka Y EV, < X

"
e < < ZTEV,
- -1

=

Ekspertizes rezultatus var 1zmantot ne tikai dotds situacijas analizé, bet ari
perspektivu anahizé. Nozare, kura dotaja laika posma atradas klasifikacijas tabulas
aug$a, labak izpilda savas funkcijas. Nozarém, kuras atrodas zemik, tiek dota
prioritite perspektiva. Tatad tadam nozarem ir nepiecedarma apgade ar
resursiem, ka ari nozan attistodi pasakumi. Retrospektivi analizéjot rangus R,, A,,

R, var secinat kadu funkciju apkalpodanas sféra izpilda labak. Pieméram, péc
ekspertizes rezultatiem var spriest, ka apkalpo$anas sféra vislabak reahzé pirmo
funkciju apstaklu veidodana atraZoSanai un racionalai darba resursu
izmantosanar tautsaimnieciba.  Perspektiva dotie rangi parada, kados virzienos
aftistisies apkalpcianas sféra.

Atkaribd no pétilanas uzdevumiem un ekspertizes veida mainas Kritériji, péc
kuriem tiek novértétas apkalposanas sftéras nozares. Piemeéram, wvertéjot
apkalpo3anas sféras nozaru funkcioné3anas sekas, var konkretizét soctalas,
ekonomiskads un ekologiskas sekas. Vertéjot butiskumu ekspertizé notelktajiem
pasakumiem, kuri tiek veikti apkalpo3anas sféras nozaru pilnveidosanar,
pasdkumus jaklasificé un janovéné vinu iespéjamo ieguldijumu apkalpo$anas
staras nozaru funkciju realizAcija.

Sekmigus rezultdtus apkalpo3anas sféras prognozesana dod integrala ekspertize,
kas ietver sevi seku vértéjumu rezultditu, nozaru klasificéSanu, pasakumu
noteikanu un to vértéjumu. Resursu iespéju trikuma dé|, $adu wsaptverosu
ekspertizi ir iespéjams veikt |oti reti, tomér integrald ekspertize garanté pétijuma
dzijumu un kompleksumu.

Lal noteiktu pasakumus iedzivotdju apkalpc3anas sféras funkcionésanas
pinveido$anal, jarfko ipasa ekspertize Sai gadijuma ekspertizei ir daias tires un
laja piedalds eksperti praktiki. Ekspertizi var sakt kd no “baltas lapas” 1a ari ar
sakolngéju pasakumu sarakstu. Ekspertizes procesd tiek noleikla pasakumu
banka, kas katra tiré tiek papildinata un sistematizéta. Rezultata ir respéja sanemt
pasakumu sarakstu, kurd tiek sastadits atkariba no pasakumu nozimiguma
iedzivotaju aphalposanas stéras nozaru funkeiju realizacija.

ipasu interesi rada ekspertizes riko&ana ar mérki: noteikt savstarpéjo ietekmi starp
apkalpodanas sféras nsinamam problémam un citu tautsaimniecbas sféru
attistibas problémam. Skaidrs, ka tadu ekspertizi nav obhgau veikt nk bie2i ka
iepriek3minétas, jo problemu savstarpéja ietekme raksturojas ar lieldku stabditan
laika. Sada analize dod iespéju noteikt faktoru raditajus makromodelé3anal,
noteikt dazadu tautsaimniecibas imenu modelu savsiarpéje saistibu, atklat
apkalpoanas sféras un tautsaimniecibas problému risinadanas pakapenibu
Ekspertizes rezultati |au] noteikt tas problémas, kuras var atrisinat autonomi,
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minmali saskaroties ar citu nozaru problémam. Ekspertizer bija 1zwrzitas $adas
problémas.

i
2

3

a)
5)
6)
7
8)

9)

saimnieciska aprékina iewedana (SA),
bezatkritumu tehnologijas ieviesana (BT),

valsts kooperativa un individuala

sektora savstarpéjo harmonisku attiecibu nodro3inasana (VKI),

iedzivotaju nodrodinaSana ar dzivojamo platibu (IP),
sociala nodrodinaana (SN),

2inatnes un izgftibas pilnveidodana (21},

iedzivotaju sadzives apkalpoSana (ISA),

iedzivotaju nodrodinasana ar precém (NP),

garigo vajadzibu nodroinadana (GV),

10} tiesiskas valsts nodibinasana (TV),

11) iedzivolaju nodrodinasana ar transportu un citu veidu

satiksmes idzekjiem (SL),

12) gaisa un udens platibu tiriba (EK),

13} redzivotju veseliga dzives veida apstak|u radidana (VD).
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PARADITAS UZ PIEMERA SKAITLISKU MODELU LIELUMU KARTIBAS
INTEGRETA PROJEKTA PLANOSANA UN VADISANA

Jorgs Kopps, Kelnes Universitdle

3i darba pamata atrodas Matesa 1zsiradatais projekta plano&anas un vadidanas
modelis [8]. & mode|a galvena doma ir uznémuma integréta plano&ana, nemot
véra iek$éjas likumsakaribas, kas pastav starp atsevidkam plano3anas stéram
terminu, jaudu un finansu planodanu. Pastavo3ie modeli bieli izvirza priek3plana
terminu planodanu, un paréjas planodanas sféras tikai pieskano tai, ja vispar tam
pievér§ uzmanibu.

Péc Matesa MIPP modela, visas sféras ir japlano vienlaicigi. Jauktu veselo skaitju
optimizé3anas modelu risindSanai  tam ir nepieciefams  elektivs
programmnodro3inijums. 1988. gada tika veiki  pétijumi ar
programmnodroinajuma produktiem APEX-lll (Control Data) un MPSX (IBM)
[2].

Vienlaicigas planodanas ietvaros integré3anas idejas ahkcents tiek likts uz
skaitjoganu, ta ka visas plano8anas stéras tiek kopigl optimizétas viend held
vienadojumu sistéma. 34 linedro vienadojumu kopuma skaitlisks risinajums ir
iespéjams, izmantojot operaciju pétidanas rezultdtad raduSos simpleksa metodi
[1]. §7s vienadojumu sistémas formalais pierakstiSanas veids izskatas $adi

z=XCX Optimizédanas mérkls z
atrisinajuma mainigs lelums x,
mérka atskaitijums ¢

I a r)(1 b, Iero_bejolunjl b, .
nepieciedamie daudzumi a,

vietd stav <, =, > Zimes
=X 2y Zemaka un augstika robela

1.Zim. Simpleksa metode: formalais vienadojumu pierakstiZanas veids

Nepieciebarnie dati atrodas plana datu bankd. Talakai apstradi3anai ar
programmatiru jauktas veselu skaitlu optimizé3anas ncoluka ir jaizveido kardu
plate, kura vélama probléma tiek definéta ka vienadojumu sistéma saskana ar 1
Zimeéjumu.

Datu ievadi3ana MPS-karsu plates Linedra
plana datu banka izveidoSana optimizicija

2.zim. Sagatavodanas optimizésanas izdaridanat
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So apsverumu ietvaros vienadojumu sistémas matricas parametr ir jaapzimeé ka
sastavodie no atrisingjuma mainiga lieluma uz vienas ass un ierobeZojumu uz

otras. Sadi radusos matricu var attélot simpleksa tabula $ada veida:

1. tabula. Linearas programmé3anas modeja matrica

Atrisinajuma mainigs lielurns lerocbetajuma
X, Xz Xy Xy tips lielums
lero- R, a,, a,, ay, a,, b,
beto- | R, an P ayn A b,
jurni R, a,, Ay an T =B
Ay 3y, W Ay By By
Mérkis c, [ Cy OPT!
Robezas >=l, |=>=l, |=>=l > =l
<=y, <=u, |[<=u, <=Uy

Talakie apsverumi pamato fiktivo projektu ar Sadiem pienémumiem:

2. tabuia. Fiktiva probléma

Plano3anas periodsT
Darbibu skaits J
Vidéjais spéles laukums darbibu uzsakianai (SAT-FAT)

Jaudu veidi

Darba spéks K
Ralo3anas flidzek|i B
Materiali M

Finansu veidi

Aktiva kreditkartes A

Pasiva kreditkartes P

Vidéjais atmaksas periods (A u. P)

112
300
20

80
100
200

10
10
52

Péc Matesa modela tiek noskaidrots vienadojumu sistémai nepiecie$amals

mainigu lielumu un ierobeZojumu skaits [2,43.-47.Ipp.].

3. tabula. Matricas karta fiktivai problémai viena faktora apstak|os

Mainigi lerobeojumi

lielumi
Projekta 1 1
Akcijas 6.600 6.578
Jaudas 105.660 51.520
Finansu 2.442 3.461
Likviditates 113 113
Summa 114.816 61.673
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Lar noskaidrotl iepriekd aftélota projekta ietekmi uz matnicas lielumu, katrs
helums tika multiphcéts ar konstantiem faktoriem Tada veidad var noskaidrot, ka
prowekta heluma desmitkartiga palielinasanas 1zraisa simtkanigu mainigo lielumu
un ierobeZojumu skaita palielinadanos.

4. tabula. Matricas hielums fiktivai problémai daZadu faktoru apstak|os

Projekta heluma fakiors Mainigie lerobeZojumi | Faktors (1izvade)
{ievade) liglumi
1 114.816 61.673 1,00
2 456.988 245 265 3,98
3 1.026.520 550777 894
4 1823.412 978 209 15,88
5 2.847.664 1.527 561 24,80
6 4.099.276 2.198.803 35,70
7 5.570.248 2.992 025 48,58
8 7.2684.580 3907 137 63,45
9 9.218.272 4944169 80.29
10 11.379.324 6103121 99,11
100 | 1.136.913.204 | 609.671 201 9902,05
Sekojoda grafiska antéla var redzét ierobeZojumu un mainigu lielumy

neproporcionalu paaugstinadanos attieciba pret projekta palielinajumu.

Matricas lielumni

Diagramma: Matricas lieluma izmainas, manoties
projekta lieluma faktoram

Ja ir vélédanas pilnveidot laika modeli, tad plano3anas perioda sadalijums ir
apgriezti proporcionals mainigo lielumu un iercbeZojumu skaita pleaugumam,
ti., laika vienlbas sadafidana uz pusém, projekta pericdam paliekot nemainigam,
1zraisa mainigo lielumu un ierobeZojumu dubultodanos.
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Ari tad, kad runa ir tikar par fiktivu pieméru, var tomeér noskaidrol apmerus,
kadus vienadojumu sistéma pienem jau ar projektiem ar nelielu komplicétibas
pakdpi. Problémmatricu lieluma teorébisko aprékinu ietvaros ar linearo
optimizaciju nevar panakt praktisku atrisindjumu.  Pastavodie  iekartu,
programmnodrodinajuma un Jaika resursu lerocbefojumi nospraul robelas,
kuras var atklat tikai praktiskajos eksperimentos. Pat lidzigu, jau zinamu lielu
problému nsindjumu piemérodana jaunam problémam nav iespéjama, jo pat
nelielas izmainas 1zejas datos var izraisit pilnigi citus risinddanas procesus un
rezultatus.

Autora eksperimentd ar APEX 1988. gada programmnodrodinajuma teorétiskie
ierobe2ojumi noteica 64 400 manigos lielumus un 8.190 ierobetojumus. Lidz ar
to fiktivas problémas atrisinddana pat ar 1 faktoru bija neiespéjama. Matncas
samazinasana idz 12.600 mainigajiemn lielumiem un 7.800 ierobelojumiem gan
atbilda teorétiskajam robeZam, tafu izpildes lakd radija parpilditanos ar
starpfailiemm. Ta ka probléma nebija atrisinama, vajadzéja lietot ievérojami
mazaku maodeli ar 854 mainigajiem lelumiem un 540 ierobelojumiem, tad
probléma ari ka sekmigi atriginata.

Modernajiem programmnodrodinajumiem jauktu veselu skaitju problému
optimizacijai (pilem. CPLEX akwuala versija 4.0, CPLEX Optmization Inc)
probléemas lieluma ierobeZojumi no programmnodrodinajuma puses vairs netiek
noraditi. Tadu zinatnieku vidd pastav parlieciba, ka Sobrid vél neeksisté efektivas
metades veselu skaitju optimizacijas problému atrisinasanai.

Linearas optimizacijas programmnodrodinajuma ietilpiba ir nepietiekoda
vienlaicigai pina MIPP modela planodanai. Var padomat par dajéjam
problémam, kuras péc tam tiks ieklautas secigd kopplinoSand ka pastavigi
lielumi.

Jaukta veselu skaitju optimizacija integréta projekta planofana lielaku projektu
gadijumos ar Sodien misu richba esodajam programmpaketém un iekartam veél
nevar kot par pamatu spriedumiem par saskanodanas heiristkam péc datu
modujiem.
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LAUKSAIMNIECIBAS UN PARTIKAS PRODUKTU PIEPRASIJUMA
UN PIEDAVAJUMA MODELESANA

Danute Jas)ko, Larvijas Universitate

Pieprasijumu un piedavajumu Latvijas lauksaimmecibas un partikas produktu
tirgd var anahzét ar daZadu detalizésanas pakap! un veikt prognozes uz tuvako
{operativa prognoze) un taldko nakotni (prognoze idz pieciem gadiemn), atkariba
no konkréta pétijumu objekta un pétijumu mérkiem. DetalizéSanas pakape un
prognozes nakotne nosaka divas pieejas lauksaimniecibas un partikas produktu
pieprasijuma un piedavajuma statistikas modelédanas procesam.

Galvena atSkiriba starp 3im modelésanas pieejdm izpau2as lauksaimnieciskas
raZodanas un partikas produktu patérina sezonalitates ievérodana. Ja prognoze
tiks realizéta tuvakai nakotnei {(uz meénesi, ceturksni vai uz laika periodu Nidz
vienam gadam), tad sezonalitates ievérosana bdtiski ietekmés iegito prognoZu
ticamibu. Ja prognoze tiks realizéta iespéjami talakai nakotnei (uz vienu, diviern
gadiem vai uz laika periodu idz pieciern gadiem), tad ievérct sezonalitatr katra
gada ietvaros nav pamata.

Tatad, ar statistisko modelu palidzibu pieprasijuma un piedavajuma pétijumos,
var noteikt divas galvenas modelé3anas pieejas:

Pieprasijuma un piedavéjuma analize un prognozédana uz talaku nakotni;

2. Pieprasijuma un piedavajuma analize un prognozé3ana uz tuvaku nakotni - ar
sezonalitates ieverosanu.

Abu &0 pieeju raksturojums ir attélots 1 tabula.

Japiebilst, ka katra produkta ra2o3anas (vai patérina) attistbas dinamika var
atSkrties ar savu ipaso svarstibu veidu. Tomeér, svarstibu raksturs batiski atSkiras
augkopibas un lopkopibas produktiem, jo lopkopibas produktiem &is svarstibas
notiek jau viena gada ietvaros, bet augkopibas produktiem tas ir ievérojamas
ilgaka laika perioda, kad svarstibu cikls var ietvert pal vairakus gadus Tapéc
atkariba no pétama produkcijas veida un sezonalitiles raksturojuma, talakaja
modelédanas procesa var tikt izmantoti da2adi statistisko modeju veidi

Ta ka iepriekd apskatitas modelédanas pieejas butiski atSkiras (ar izmantato
modelu tipu, aprékina3anas metodém, ieejolas informacijas raksturojumu utt ),
1zmantojamie maodeli ir sadaliti saskana ar noteiktu pieeju realizésanu
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1. tabufa. Pieprasijuma un piedavajuma modelésanas galvenas pieejas

Pieeju raksturojums

Plrma modelétanas

Otra modeleganas

plee|a pieeja
Pétijumu nakotne Talaka Tuvaka
Sezonalitate Neievérojama levéroama

Dinarmikas rindas veids

Katra gada rovérojumi

Katra ceturk$na (ménesa)
noverojumi

lespéjamie statistiskie
modelu tipi

Faktorialie modeli

Autoregresiias un Trenda
modeli

Produkia veids

Augkopibas un lopkopibas
produkti

Lopkopibas produkti

1. Pieprasijuma un piedavajJuma modelédana (pirma pieeja)

Pasaules praksé, modeléjot pieprasijumu un piedavajumu, bieZi izmanto ta
saucamo Kobba-Duglasa funkciju. 51 funkcija ir diezgan labi aprakstita
zinatniskaja literatdra un pieprasijuma modelésanas gadijuma izskatas Sadi:

Q=K p* I Mm

kur Q paterélas produkcijas daudzumus, p  cenas, par kuram Si produkcija
bija iepirkta, ! - iedzivotaju ienakurmi, K- funkcijas koeficients, @ un n  attiecige
cenu un ienakumu elastibas.

Modeléjot piedavajumu, funkcijas veids praktiski nemainas, 1znémums it vienigl
iedzivotaju enakumus ietekméjodais faktors, kas netks nemts vérd un Q
apzimes saralotas produkcijas daudzumu, p cenas, par kurdm & produkcija
tika realizéta.

Kobba-Duglasa funkcijas 1zrmantodana dod zinamas priekérocibas, analizéjot un
prognozéjot pieprasijumu un piedavajumu, o

¢ funkcija dod iespéju 1zskatit un analizét nelinearas saistibas starp raodanas
{patérina) procesiem un 1o ietekméjodiem fakloriem (cenam, iendkurmem
utt), jo ekonomika praktiski nav linearu saistibu starp procesiem;
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¢ funkcija dod iespéju novérot datddu faktoru ietekmi uz razodanas (patérna)
procesiem, jo tiri tehniski, 8i funkcija |auj 1zmantot neierobelotu faktoru
daudzumu,

¢ ar analiisko metolu palidzibu ir iespéjams aprékinal wisus funkoijas
parametrus, atkariba no matematisko funkciju varuma (daudzumay;

¢ visiem funkcijas endogéniem un ekzogéniem parametriem preciza
ekonomiska interpretacija.

Lai aprékinatu parametrus, ka pieprasijuma, ta arn piedavajuma funkcijam,
izmantojot nezinamo funkciju koeficientu X, iztriksto8a empirisko vértéjumu
apstak|os, izmanto sekojoda ekvivalenta specifikacijas pafidzibu:

1 J‘ ,I'.

o —p—.— 2)
Qr-l K Pl—‘ ll—l

Sini gadijuma tiek ievérota saistiba starp dinamikas rindu novérojumiem, kad

noteikta faktora novérojuma vértiba gada -1, ietekmé & faktora novérojuma

vértibu gada ! Tad, ievérojot noteikumu (4.2} parveidold Kobba-Duglasa

tunkcija izskatisies Sadi:
SR s
[Ql‘1 pl-l II-I ( )

Tatad, ka ir redzams, funkcija (4.3) tika izmantots aizkavé$anas elements, kad
noteikta raditija vértiba noteikta laikd perioda ir atkariga no %i raditaja vértibas
iepriek5éja perioda.

Cenas un iedzivotaju ienakumi ir galvenie, bet ne vienigie faktori, kas nosaka
pieprasijumu un piedavajumu lauksaimniecibas un partikas produktu tirgd. Ir
svarigi nemt vérd ari 14 saucamo konkuréjo3o produkiu cenas, jo patérétajem
(raZolajiem) jabat izvéles iespéiai, iegadajoties (saratojot) noteiktu preci.

Ja trgus pétijumi tiks analizéti tiedi makroekonomiskaja hmeni, piedavajuma un
pieprasijuma analfizei un prognozésanai jabut realizétiem galvenajem, no
makroekonomiska wviedokla, produkcijas veidiem. Pieméram, piedavajums
lauksaimmiecibas un partikas produktu tirgd var bdt petits 3adiem
lauksaimniecibas produktiem; graudiem, cukurbietém, kartupeliem, darzemem,
augjiem un ogam, galai, pienam, olarm. Savukan, pieprasijums lauksammniecibas
un partikas produktu tirgd  aftiecigiemn partikas produktiem: maizei un labibas
izstradajumiem, cukuram, kartupeliem, darzeniem, augliem un ogam, galai un
galas produktam, pienam un piena produktiem, olam.
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Katram i1zskaldmajmam produktam jauzrada konkuréjodie produkti (var produkti-
aizvietotaj) Analizét tos no rajotdja un patérétaja viedokla vienam un tam
pasam produktam var but da?ads konkuréjo$o produkiu saraksts. Tapéc,
analizejot katru produktu veidu, tiks ievérotas ari attiecigo konkuréjoo produktu
cenas. Produktu veidi un attiecigie konkuréjosie produkti paraditi 2. un 3. tabula

Ir nepiecie3ams piebilst, ka lopkopibas produkiu piedavajumu ietekmeés ne tikal
cenas konkuréjosiem produktiem, bet ari iepirkuma cenu iZmainas graudiem un
kartupeliem. Ja attiecigajos modelos ievéro $o noteikumu, tad hidz ar to tiks
ievérotas ari potencidlas iespéjas nodrosinat lopkopibu ar lopbaribas
nepiecieSamajiem daudzurniem. So fakioru ievérofana tad ari nosaka galas un
piena ratodanas konkurétspéju, jo lopbaribas nepieciedamiba un tis cenas
ietekmés rakodanas attistibu a1 nozaré.

Ja, modeléjpt pieprasijumu un piedavajumu, lauksaimniecibas un partikas
produkiu tirgd aftiecigajos mode|os ievérotu tadus ietekmeéjodos takiorus ka
cenas noteiktam produktam un td konkuréjosiem produktiem, ka ari iendkumus
{gadijuma, ja tiks modeléts pieprasijums), un par pamatu izmantotu Kobba-
Duglasa funkciju (3), tad pieprasijuma un piedavajuma modeli katram
produktam no iepriekdminétd saraksta izskatisies 3adi:

Pleprasijums
Fo=F '(P:n/P.:fn)'. n (p:-'a/P)r‘:U)ﬁ {I'/l"')ﬂ @

Pledavajuma

R, = R.u-u'(P"p :(‘rn) ].—[(pﬂ /P,“ I)) n( i ;u u] s

keur

Indeksl
augkopibas produktu veidi, i = 1,2, m, {(m,<mj,
lopkopibas produktu veidi, | = m, +1, m, +2, m,,
(mysm, m,+ m, =m}
konkuréjodo produktu veidi, j= 1.2, . m;

f augkopibas produktu veidi, kuru cenas izmanto ka

atseviSkus laktorus, f = 1,2, ..., m/,
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Faktori

R, i-ta verda produkta razodanas apjoms

P, i-ta vesda produkta galéja patérina apjoms

pre. p™ mazumtirdzniecibas cenas atbilsto$i i-tajam praduktam un |-
tajam produktam-aizvietotajam

p=. p* iepirkuma cenas atbilstodi i-tajam produktam un |-lajam
produktam-aizvietotaam
iedzivotaju ienakums

Funkcifu

parametr!

e, 90,8/’ i-ta (j-1a, { -ta) produkta veida cenu elastiba

n lenakumu elastiba

Kid redzams izmantotajos rmode|os, peprasiuma (piedavauma) vértibu
noteiktam produktam, laika perioda t ietekmé 3i produkta patérina (raZo3anas)
apjoms iepriekiéja gada (t-1), mazumtirdzniecibas (iepirkuma) cenu attieciba
gada {, salidzinot to ar iepriek$éjo gadu (t-1), ka arl analogiska cenu attiecba
konkuréjoSiem produktiem un iedzivotaju iendkumi (pieprasijuma gadijuma).

2. Pieprasijuma un pledavajuma sezonalltates modelédana (otrd pleeja)

Ar statistisko mode|u palidzibu ir iespéjams realizél pieprasijuma un
piedavajuma sezonaltates pétijumus, ja dinamikas rindas veido, pamatojoties uz
katra ceturkina vai méneSa novérojumiemn, gadijumd, ja sezonahtite tiks
analizéta noteiktam laika periodam gada ietvaros. Ar 3ada veida sezondlam
svarstibam raksturcjas patérina attistibas tendences galvenajiem augkopibas un
lopkopibas produktiem {ari to parstrades produktiem), ka ari rakodanas
attistibas tendences tika lopkopibas produktiem.

Modeléjot pieprasijuma un piedavajuma sezonalitati, var 1zmantot daZadus
statishiskas mode|us vai panémienus. Galvenie to izmantosanas virzieni ir ad

Ka nowvirzes nndu atsevidki modelét sezonalas svarstibas un ar trenda
modeju palidzibu galvenas attistibas tendences, lai péc tam tos varétu
apwvienct viena rezultativa pieprasijuma (piedavajuma) attistibas [kné
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2. tabuia. Konkuréjoso produktu saraksts piedavajuma pétijumos

n
B |8
k<] g € 'E‘ 3
Lauksaimme- 2 €| 2| v G = B w
. 2 J( @ 3 a| 9
ctuspoditi | 5| 3 3] 8 2| & &| &
Graud *
IKBTTUMi * + -
Cukurtaetes * *
Darzeni * -
Augli un ogas .
Gﬂh - -
Piers S
Qlas -

3. tabula. Konkuréjoso produktu saraksts pieprasijuma pétijumos

5 T
£ 3| 2
n a a
H sl g )
2 S
g 8l 8 &
31 & e g 5] §| 3
Panikas A 21 2| el & s & )
. a 3 ] F] 8 8
produidi = 2 4| 8| & al ©
Maiza un lab.
zstracépmi | * | *
Kartupeji * B
Cukws +
arzeni * ¢
Augli un ogas “ *
un
p’(ﬂ. . .
ens un
pena prod * *
Dlas *
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2 Mcdelét pieprasijuma un piedavajuma sezondlo afttistibu ar autoregresias
modelu palidzibu, pienemot, ka katra méneSa ({ceturk3na)} raZolanas
(paténna) apjoms gada ¢t ir atkarigs no attieciga razosanas (patérina) apjoma
gada (& 1).

3 Modelét pieprasijuma un piedavajuma sezonalo aftistibu ar faktoridlo modeiu
palidzibu, pienemot, ka ne tikai katra méne3a (ceturk3na) rakodanas
(patérina) apjomi ir saistiti gados (I-1) un , bet ari to ietekméjosie faktorn
atiecigie Katra méneda (ceturksna) cenu un ienakumu limeni.

Pirmaja gadijuma sezonalo svarstibu modelésanas metolu, kd ari izmantoto
trenda modeju veidu izvéle, ir atkariga no ralo3anas (patérina) attistibas
tendendu veida noteiktam  produktarn analizéamaj@ penodd  un
datorprogrammas apgades.

Sezonalo svarstibu frekvenéu vértéjums var tikl realizéts ar dalam statistikas
metodém. No visizplatitikajam wvar nosaukt tadas metodes, kuras pamata
izmanto sezonalitates indeksus, tngonometriskas funkcijas, val ari dazada veida
aprekinatas novirzes no ratodanas (patérina) vidéja imena.

Turpmak ar MicroTSP datoru programmu realizétajos aprékinos, lai aprakstitu
sezonalas frekvences raksturojumu novirzes rindas vénéjumam, tika realizéta
3ada procedlra (vai metode):

Aprékina dinamikas rindas shdolos vidéjos. Slidosais vidéjais aptver veselu
gadu katrarmn noteiktam novérojumam.

2. Aprékina nowvirzes starp faktiskajem novérojumiem un athecigajiem
slido3ajiem vidéjem.

3. Aprékina vidéjo novirzi katram noteiktam ceturksnim (val ménesim), ievérojot
visus gadus noteiktajd dinamikas rinda. Turpmak ka sezonalo svarstibu
raksturojodu frekvenci aprékinos izmanto iegdto rindu ar katra ceturk3na
(méneda) vidéjam novirzem.

Modeléjot raodanas (patérina) galvends attistibas tendences, var izmantot
dalada veida trenda modejus. Mode|a veida izvéle bls atkariga no noterktas
matematiskas funkcijas ipasdm spéjam iespéjarmi precizak aprakstit konkrétu
faklisko tendenci, jo dalfadas funkcijas daladi apraksta augiupejodas vai
lejupslidodas tendences. No cita viedokla 3o funkciju daladiba dod iespéju
1zvéléties da?adus raodanas (patérina) attistibas scenarijus nakotné. Scenariju
galverme varianti var bat 3ads:

*« pienemt, ka izmainas raZodanas (patérnna) attistibas tendencés netiks
paredzétas;
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* penemt, ka raloSanas (paténna) attistbas tendencés tiks paredzétas
dalada rakstura izmainas

Ja izmainas attistibas tendencés nav gaidamas, tad, acimredzot, lai ekstrapolétu
attistibas raksturojumu ari uz nakotni, var izmantot linearo trenda modeli.

Ja tks paredzétas notelklas izmamnas aftistibas tendencés, tad atkaribd no
1IZmainu raksturojuma varés izmantot pakapes vai hiperbolas mode|us, o ja
valstiskie pasakumt bus wirzit uz ekonomiskas stabilizacljias sasniegsanu, un lidz
ar to, ra’odanas (patérna) krituma tempi paléninasies, 1ad izmainisies ari
ralodanas (patérina) attistibas tendendu rakslurojums, kuru atspogulos ties Sie
modeli.

Tatad, modeléjot pieprasiumu (piedavajumu), nemot véra sezonalo laktoru
ietekmi, galvenas attistibas tendences afttélo3anai ir piedavati tris da?adi trenda
modeli:

Y=a+b-t (6)

Y=za (?)
]

]”:a+7 (8)

kur Y- rato3anas vai patérina apjomi laika perioda t; a,b - mode|a parametri; t
laika faktors.

Ka redzams, modeléjpt galvenc attistibas lendenci pieprasijumam un
pledavajumam, var izmantot vienus un tos pasus mode|us, kuros raZodanas un
paténna aftistiba ir atkariga tikai no viena laika faktora.

Balstoties uz katra (6) - (8) modela rezultatiem un izmantojot novirzes rindu, kura
raksturo sezonalo svarstibu frekvenci, var izveidot tris daladas rezullativas
liknes, kuras atspogujos razodanas un patérina attistibas scenarijus - saskana ar
iepriek$ izvirzitajiem pienémumiem par 1o attistibu nakotné.

Sezonalitdti var aprakstit ari ar autoregresijas mode|u palidzibu. Sini gadijuma
japienem, ka ralo3anas (patérina) aftistibas limeni pagatné, ietekmés ratodanas
attistibu nakotné. Ejot tdlak, pamatoijoties uz izvirzito pienémumu, var pielaut, ka,
ja pagatné attistibas tendencu raksturojuma lika ievérotas sezonalas svarstibas,
tad tas, savukan, ietekmnés ari sezonalitdtes saglabaianu nakotné. Pieméram, ja
notelkta gada, katra ceturkdna ralodanas apjomi bahski atdkirsies un %o
atdkiribu veids saglabasies analizéta laika perioda ietvaros, tad var pienemt, ka
viena gada ralo3anas fimenis noteikia ceturksni ietekmés nakama gada
razodanas imeni taja pada ceturksni.
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Ja raZo$anas (paténna) apjomu dinamikas nndas tks veidotas pa ceturk$niem,
tad sastibu starp ratodanas (paténna) sezondliem cikllem var atspogulot ar
matematiskam funkcijam, kuras visparéja veida izskatisies $ad

Fledavajums R/(R )

Pieprasijums Bose)

Ja aizkavésanas periods ir 4, tad tas nozime, ka atbisio$i novérojumam |,
rezultativis pazimes vértiba ir atkariga no rezultativas pazimes vértibas, atbilstosi
novéroumam {-4. Piemérarmn, gada pirma ceturk3na ralodanas (patérina)
apjoms, ietekmes ndkama gada pirma ceturkina raZosdanas (patérina) apjomu

Ja ralosanas (patérina) apjormnu dinamikas nndas tks veidolas pa menesiem,
tad aizkavédanas periods ieprieks aprakstitajas funkcijas lidzinasies 12.

Konkrétais, aprékinos 1zmantotais funkeiju veids, bus atkarigs no katra produkta
ra?odanas un paténna tendencém. Lai ilustrétu 30 sezonalilates analizes veidu
{panémienu} ir izmantots visvienkar$akais funkciju veids - lineérais:

Ro=a+b R, 9

Tredais veids (panémiens), ka ar statisisko mode|u palidzibu var analizét
sezonalitati, ir saistits ar faktoridlo modelu izmantodanu. Sini gadijuma tiks
izmantots iepriek$ aprakstitajam panémienam fidzigs saistbas princips starp
novérojumiem. Bet, ja iepriekd raodana (patérind) bija atkariga no rao3anas
{patérina) ar aizkavésanas efektu, tad tagad razofana (paténni) bus atkariga no
tas ietekmeéjodiem faktoriem (cendm un ienakumien) ari ar aizkave3anas efekiu
Ja par tunkciju, kas atspogulo 30 saistibu, izvéléties Kobba-Duglasa funkciju, tad
aftiecigs modelis izskatisies 5adi:

Pleprasijums

Po=p, (o fem ) et )" (hn ) (10)
Piedavajums

R, =R, (P-'f’/P:f-":)"n(P}?’/PZ‘i,.,)"I_l[p;',"/p‘,'f,_‘,)" (1)

Tomér r svarig piebilst. ka viens no galvenajem nosacijumiem, lai vispar
izmantotu 50 analizes veidu un konkréti funkcijas (10) un (11), r nepieciedama
ne tka ratosanas (patérina) sezonalo svarstibu, bet ari 1as ietekmeéjodo faktoru
sezonalitates eksistélana
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Ja raloanas un paténna attistibas tendencés i levarotas sezonalas svarstibas,
bet cenu un lenakumu tendences $im svarstbam nav pak|autas, tad nav
ekonomisk pamatoll analizét un prognozét pieprasijumu un pledavajumu ar 3o
faktoru etekmi, jo, acimredzot, ralofanas un paténna tendenéu 1zmainu
raksturojums netiks saistits ar cenu un 1IBNaKumu iZmainu raksturojumu

Kopsavilkums

Analizes un prognozé3anas nakctnes izvéle nosaka divas galvenas pieejas
pieprasijuma un predavajuma modelé3anai Latvijas lauksaimniecibas un partikas
produktu tirgu.

Ja pieprasijuma un piedavauma prognoze tiks veikta uz talako nakotri
(lidz pat 5 gadiem), tad nav pamata ievérct sezonalas 1zmainas ra2osanas
un paténna procesos. Lidz ar to, dinamikas rindas tiks veidotas, baistoties
u2 ikgadéjiem novérojumiem, un péfijumos tks izZmantoh faktonalie
mode]i  katram izskatamajam augkopibas un lopkopibas produktarm
Sajd modelédanas pieeja lietderigi ir izmantot neiinearu, daudztaktoru
Kobba-Duglasa funkciju, kas apraksta raloanas (patérina) atkaribu no
cenu lmena gan noteiktam produktam, gan ari aftiecigiern konkuréjoSiem
produktiemn, ki ari iedzivotaju iendkumiem (pieprasijuma gadijuma).

2. Ja pieprasijuma un piedavidjuma prognoze tiks velkla wistuvakaja
nakotnei (idz vienarm gadam), tad butiski ir ievérot sezonalitati rato3anas
un patérina attistibas tendencés. Tapéc dinamikas rindas tiks veidotas
lidz ar katra ceturk&na (vai ménesa) novérojumiem. Sada veida pétijumos
tiks izmantoti autoregresijas un trenda mode|i  parsvara lopkopibas
produktiem. Modelé3anas procesd, sezonadlo svarstibu analizei un
pragnozé&anai var izmantot da2adus atSkirigus panémienus, kuros:

¢ Pamatojoties uz trenda modeliem, izveido galvends ralo3anas
(patérina) attistibas scenarijus, kas kopa ar sezonalo nowirtu rindam,
kuras tiks aprékinatas ar noteiktu statistiko metoZu palidzibu, sastadis
rezultativu pieprasijuma (piedavajuma) attistibas fikni.

¢ Pamatojoties uz autoregresijas modeliem, apraksta sezonalas
svarstibas pagatné un nakoiné, kad Kkatrs nakamais razoSanas
{patérina) svarstibu cikls ir atkarigs no iepriek3eéja.

¢ Pamatopties uz faktonaliem modeliem, apraksta sezonalas svarstibas
pagatné un nakotné, kad katru nakamo raZzoSanas (patérina) svarstibu
ciklu nosaka raZofanas (patérina) ietekmépdo faktoru attecigals
svarstibu cikls.



Rakstu kraums - - - 70

TESTS KA IZZINAS IEMANU VEIDOSANAS UN NOSTIPRINASANAS
INSTRUMENTS

Benita Judrupa, Latvijas Universitate

Rakstd tek aplukola viena no svarigakajam didakvkas problémam, prot,
studentu macibu 1zzinas aktvizédana, studéejot Matematiku ekonomistiem | kursa
1 semastri, kur§ ietverts biznesa vadibas bakalaura studiju programmas A dala
un novértéts ar 4 kreditpunktiem. Formulétas atzinas aftiecinamas uz katru
augstskolas Augstakas matematikas kursa ekonomistiem.

Universitdtes galvenais uzdevums, ka tas noteikts Augstskolu likuma, ir piedavat
pladu visparéjo akadémisko izghtibu, bet konkrétas studiju programmas konkréta
kursa galvenais uzdevums paredzét tadas studenta personibas atistibas
iespéjas, kuras butiski ietekme tas topoda specidlista izzina raksturigas iezimes,
kuras ir nepiecieSams vina turpmakajd profesionalajda darbibd Akadémiskas
augstakas macibu iestades pedagoga galvenais uzdevums, organizéjol
studentu macibu izzinu, Ir ap2initi un mérktiecigi veicinat studentu pasatbildigas
izzinas spéjas aftistibu, tadejdi nodrodinot akilivas profesionalas pozicijas
veidodanos.

Misdienas strauji papladinds matematikas metolu lietodana citds zinatnés, tatu
to izmantodanas intensitite ir atkariga no lietotajzinatnes tecrétisko vispannajumu
abstrakcijas pakapes, no ta, cik metodiski izstradata ir lietotaginatnes j@dzienu
logiska struktira, cik maternéatiski precizi tiek apraksiiti pétamie procesi un
paradibas. Sobrid sabiedriskajas zinatnés, ta) skaita an ekonomika un vadibas
teorija, galvenokart tiek fiksétas atseviSkas, mainigas konkrétu likumsakaribu
izpausmes formas. Pétamo objektu sadarbibu lielais skaits ir Skérslis empirisko
teoriju aksiomatiskai formalizacijai. Tapéc atsevidku teoriju aftistba noris 1o
iek3éjas struktiras sakarto$anas virziena, tadu nakodais solis 3aja attistba var
but tkal matematska formalizacija atseviSku, noSkiru  likumsakaribu
parveidodana wisparigd forma, paturct tikai tos aspekius, kuri veido stabilu
praktiskas darbibas pamatu, neatce|ot agrak iegitos Zindtniskos rezultatus, bet
precizéjot to lietodanas robeZas un nosakot to vietu 2indtnisko azinu sistéma. Ta
ka sabiedribas vajadzibas un prasibas nosaka augstakas izgfitibas specialistiem
nepieciedamos izzinas iemanu veidus, tad topodc biznesa vadibas specidlistu
matematiskas izgMoSanas galvenais uzdevums ir radit iespéjas apgat iemanas
formulét redlu teorétisku vai praktisku problému, izmantojot matematikas
jednienus, un efektivi atrisinat to, izmantojol matematikas metodes, is1 sakot,
formalizét problému.

Ka tika noradits darba (1], par pamatu 3o iemanu 1zkopSana un nostiprind3anai
var kalpot priek$meta Matematika ekonomistiem satura [2] atspogulojums
uzdevumos, kuri kiasificéti atbilstoSi kognitivas sféras spéju izkopSanas &etriem
augstakajem imeniem:

1) objektu atpazidana;

2) vienkardako objekta ipasibu lietosana (sakotnéji péc parauga),
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3) vardku objektu kompildacija var viena objekta varaku ipasibu kompilacia
{sakotne) péc lepnek3apgutas programmas);

4) jebkuras objektu kopas un atbistoSo objektu ebkuru ipadibu Kompilaciya
(patstaviga darbibas programmas konstruésana).

Sabiedribas vajadzibas un prasibas nosaka ne tikai studiju laka attistamo 1zzinas
iemanu veidus, bet ari %c iemanu aflistibas pakapi, kuras sasnegsanas
iespéjamibu  savukart nosaka studenta pa$atbildigas 1zzinas spéjas attistibas
pakape Merktiecigas 3is spéjas izkopSanal, organizéjot macibu 1zzinu,
nepiecieSams atlasit un veidot tadus matematikas uzdevumus, kurl péc satura
vai atrisinaSanas panémiena

B nodrodina pétijumu un macbu-izzinas nedalamibu;

B atspogujo objekta vai ta ipadibu sabiedrisko nozimibu;

B rada nepiecieSamibu mekiét kopsakaribas vai at3kiribas;

B orienté uz patstavigu lemumu pienemé&anu;

& ir atraktivi formuléjuma vai atrisinajuma zina.
Izzinas iemanu sistematiskas veidoSanas un nostiprindSanas pamats
atgriezeniska saite “students pedagogs”, tas reguldcijas instruments
vértéjums (ari padnovértéjums ka salidzinajums ar etalonu). Pasaibildigas izzinas
spéjas izkop3anal un algriezeniskas saites nodrodinasanai iesakam testa formu

llustracijai atlasiti 6 testi, pirmie pieci no kuriem izveidoti atsevidku kursa
Maternatika ekonomistiemn tému studijam, bet pédéjais - viens eksamena darba
variants. Ka redzams, testi paredzéti ne tikai uzdevumu risinasanai, bet tie atlau]
sekot zinadanu sistémas izveidei - ar to palidzibu iespéjams parbaudit definiciju
un teorému formuléjumu izpratni un prasmi orientéties tecrému pieradijumos un
formulu izvedumos. At3kiriba no fidz 3im lietotajiemn testiem piedavatajos var bot
viena vai vairakas pareizas atbildes vai ari iespéjama pareiza atbilde nemaz nav
noradita 3ada pieeja samazina iespéjas uzmingt atbildi, bez tam student tiek
bridinati, ka nepareizas atbildes uzradiana negativi ietekmes vénéjumu.

lzstradata un Matemnatikas skonomistiem studiju kursd aprobétad testu sistéma

veic $adas tunkcijas:

W individualizé studiju procesu augstskola pat lielu plusmu gadijuma,

B palidz sistematiski diagnosticét  studentu pa3atbildigas izzinas spéjas
attistibas pakapi;

8 balstoties uz arvien pieaugo3o jgdzienu bazi, pakapeniski veido stabilu 1zzinas
iemanu sistéemu;

® pateicoties samera lelam interpretaciju  skaitam, veido arvien dzilaku
pamatiedzienu izpratni;

B nostiprina efektivas sféras tas pirmajos tris  uzmanibas, reakcjas un
vértéianas limenos.

Literatira

1 Judrupa B. Kropkaine S. Matematika ekonomistiemn k@ wispérig attistods
priekSmets: LU 2. akad konf tézes.- R LU, 1996, 11 12.Ipp.

2. Judrupa B. Matematika ekonomistiem Biznesa vadibas bakalaura studiju
programma. R. LU, 1996, 10. 11.Ipp.
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Raksiu krapms
L.tests, Kopas clementi. Apaldkopa. Darbibas ar kopam

Virds, uzvards Grupa _ Dawms _____ Vén&ums ___

Norddit, hura no Tpadibim A 1 c Munxec Zunx e QunieR, B:ireZunte Qun
1€¢R C 1€ Quaxe R, D 1 e Rizpildas doths izteiksmes rezullitam.

11 a=(1725/6.170 113 +15/12) (0,8 0,2%5) *A B *C D
12 b=(2159/16-208% +'%) (0,0000 0,00%) *A B *C D
13 ¢ B 21/3-05+5125 *A B *C *D
1d4d %6 11/5-14 7 1 Q01 ' A ‘B *C *D
15 k=v2+ y3+Va+ T+ VT A B *C D
l6m 2 3 ¥2 7+va § Vg 27" A ‘B *C "D

2. Noradit, huras kopas B, C, D, E vai F apakikopa ir dotd Kopa A.

21 A={x|x'-9=0} *B *C *D *E 'F

12 A=(x136-001x"=0) ‘B *C D YE *F

13 A {xlx'+i25=0) *B *C "D °*E °*F

Za A x|xt+tx=0} *B *C *D “E “*F

25 A x| (x-3P-16=0) *B *C *'‘D *E °F
aB= C={-2,75), D=[-12,0], E=[-60 -1)u[39,60), F=[-13)
). Dotas kopas A={1%;7%; 9%}, B={4 151 10:1 5},

C=1{1 51 4;d4 S}, D=|5%;50%; 75% |,
E={4%; 10%; 40% ], F={0,01;0.0%4 5],
G={20%; 25%;80%), H=(1 20:1 3 4}
Noradit vienadas kopas.
*A=Y¥ +*D=H *E=H *G=B *A=F *C=0 *"B=E *C=CG

1. lzmaniojot doto zimEjumu, nosaukt punktus, Kuru
koordwnates ir (3,23, (-2, 1),(50),(4,2)un(0,8).
*E(3,-2) *G(2,4) *H(50) *E(41)
"B(0.8) *F{3-2) "D(-2,1) *C(570)

“A(4,2) *G(0.8)

5. Novilkt visas iespjamis taisnes, kuras ietl caur ziméjumi -‘L -
attélote punkty trijoiekiem. So taifpu vienddojumi ir a1 a1 0]
"r=-25 *y=0 *y=3 *y=L5 "zx=3 ' I S N
*1=0 sy=-l *y=-3 *1=-3 “*y=-.15§ ﬁ—l |NENENRE
*1=.2 *y=05x T BEEE

-3 -2 [-v T4 Tz T

—+ ]
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6. Dekarta taisnlenka sistéma dota punkiu kopa.
Nesaukt 3is punktu kopas apakskopu, Kuras
ordinAtas un abscisas attieciba ir skanhs no
hopas | 1; +a ).

—r—————

BRI URE S S 3 Y & 3

|
t

AR {CRHER THE Y Y C R 3 1)
05 20 (LAY By

“ -2 3k (-32 0k 2)]

Dotas kopas U divas apakikopas A un B,
Kadas operdcijas ar Sim kopam javeic,
lai iegidtu zim&jum3 iesvitrotis kopas ?

*A\VB «uvB
ByvU [URIEY
Uv{A~B)Y (B ApU{ANB)
(AvuihH)vB (A Byowu

“Bya
(AuB) Y (A
Umb
Uivian

8 Dotaskopas A=|1; 8L B=1XSjunC [2:3)
Noradit pareizi aprékinatos trijnickus.

"AuB=}1;58) AR 1:5] cAwB=|1:S5]
AnC=|113) An( | 23)) AnC=]2;31
AVB=]1:5) AVB=]): 3k N 5) AVB=]1:4]
“C\B={5} *C\B=[2:3] "CAB=| 1)
(ANBYC = (51 (AnBpC = [1: 3) (A~BYC = |1; 3]

{AUCINB = { 3: S} (AUCI B = {3} (ALCH B =1{3}
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9. Noridit, kuri kopu pari veido ziméjumos atttiotos kopu Dekaria reizindjumus.

v

5
=0
I T .Y
v=
*]0; +oo )L [0 oo} “{01 R S0+ ) 2|0 +0)
(-0; +oo ) x| 0; +o0 ) R 1R [0; o0 ) x ( -w0; +o )
(0; 0) 1 (<0; +w) RiR (- 40 Y2 (-0 0)

10, Noradit, kuras nevienAdibas vai nevienAdibu sistEmas atbilst zimEjumos xitélotajam
plaknes punktu kopam.

nm _, fora !
i
e 0T g =
o m L Y 5
_Tml poInt % m 1e41 powu \\
*x+3y<9 “x+y-5<0 ~{rms:0;-x’
*x+3y<d *a+y-5<0 g(x)> 30 - 3x
*x+3y>9 *r+y-5>0
*x+3y29 *x+y-520 “(f{x) < 10x - ¢!
{g(x)s30-3:

M) < 10x - x*
g(1) 230 - 3x
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2. tests.Matematiskas logikas elementi .Funkcijas jédzicns

Vards, uevardy . Grupa Daiurns

1. 32 studenti nokiartoja cksdmenu prickimetd “Sualistika®, 21 students no irleja
cksamenu priek§meta "Matcmnatika ekonomistiem'”, 1S studenli nokarloja eksiuncnu aboy
prickimetos, nevicnu no abicm eksimeniem nenokirtoja 2 studenti. Uz eksamcenicm ahos
prickimetos ieradas

* R studenn 33 siudent 42 studentt 40 sludent
2. Noradit, vai dotais izteikums ir paliess vai aplams:
P A

. KeMm Yre K (xe M)

Ja kopa K 1r kopas M apakikopa. lad par kopas K
papridinajumu kopa M cave kops K un M starpibu.
* Par divu 171etkumu A un B konjunkeru saue tadu iziertkumu.
kas ir pahess 1ad un uka 1ad. kad abs iz1etkumi A un Bir  pancs

Uz jautdjumu, Kuri no trim studentiem A, B vai Cir apguvis matematis
ancinta $ada atbilde:
“Ja 10 apguvis A, Lad (o ir apguvis ari B, bet aplams ir izteikums  ja to apgusis (
apguvis ari B * Matematisko logiku ir apguvis
studenis A audents B * students C

1. Noteikihuris kopas R apakikopas
A=zR<xR , B=z(o 0)ul(ld +@o)x{-a0;0)(0;+ m)praiC=nN
predikati ir patiesi

gxdy(ny=1) " A ‘B *C
Iy wal(xy=0) ‘A *B +C
T xYyiix+y) ‘A *B C

Noradit, kura no tabulam 5. 1., 5. 2. vai 5. 3. uzdod vienargumenta funkciju
Vidéjais komercbanku kieditu % ménesi

| 10 02 16 02 1.66
2 17 02 23.02 1.66
3 2402 203 1.63
] 303 903 1.63

Kur zvanil steidzamos gadijumos ?

I Talsarunu kodu vzzinas 079, 7 282222
2 Pasta indeksu uzzinas 071

3 Talrugu tikla uzzinas 069, 118

4 Mobila iclefona vzzinas 076, 567764

* 5 3 Vietu skaits Rigas domé péc iepnek3&jam vélédanam.

| LNNK 17

3 DPs 11

1 TB 6

4. Zali pantija 5
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Suy

lzmantojot dotos ziméjumus, grafiski tuvinali noteikt doto vienadojumu sakn

I

BRSNS PR N Y Y

T I

4 am

Lim

10,
izveidot patiesus un aplamus iztetkumus.
10l IxeR(x 2'=01>x= p
102 IxeRix 2'=z01=x
103 IxeRilnx Jev=0) =2
104 IxeRflnx 1+-v=015x
035 3zeRix" = +2) >0
106 IxeR(x’ v 1] =0

i

1t

®{x}=lnx ,F{x) = x" pariem veido salikias funkcijas .

L L

12
13
Ll 4
115

I
LD>

! 1
R VR
!
-2

Noradit, kuri no funkeiju £ (x) = |

?

y=1 x o "2
y=lndn T g
),=2h of e
y={lnx)' i ‘B
y=Ixl f ‘g

*h
*h
*h
*h
*h

€69 9<%

e =v¥x, hix)=2"

°F
°F
‘F
°F
‘F
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6. Uotas funhcijas TR —» (0, + @0 ), [{x}=2"unp |
g{x ) =log; (} - x). Noradit izteikumu patiesuma vértibas

[ A

. . f(0y=g(0)+I
(=g
[{11)un g (i) neeksisié
2'logax ((x¥=p 1 x)

T Dotas realo skaitju kopas apakskopas

R=(-0,4+m) A=|0+w),B={-o; 0)u(0; +x2),C=(D +m),

®;1)->R,

D=1+, E=(-m;d)s{d;+), F=(4;+x) G=[1;3] Noradit kadu kopu X; kada

hopa Y allélo dotas funkceijas
70 fixi=x'4

*AD *RoF
T2 fix)=cosx+2 A A *R=>G
T3 fixy= 2" *R=C *B->G
T4 f=3(x-4 *R R *A—B
TS5 rf@y=vinx ‘D= A *BF
N

Noradit, kuras no dotajam funkcijdm ir para funkcijas - A
funkcijas - B un kuras - vispariga veida funkeijas - C

A

B

c
. f RR Fx)=x(2'+2")

g 10 +@)s{ @ 0l gmy=-x
h R—=]0 «+o)hin=Csndt+

¢ Nafxlx=1"}Lpgm=1 2

= = oo oo
L e

f Ra(-m@ 1) (n=1 2°

g (0 +m@)aR pgxizlnx+2
h R=(0,.+®) hin=n 3

© Na[xlx=n 2+2| @)=
F R->R F{xy=-x'1

G R-v]-05.05]) Gux)=05¢c0osx
H1 2y-(0.21 H(x)={

*1
-l ‘2 .3.
*1
"l
|
*
*1

N AN - -
N

2jaxe| 0)
2-x jaxe(0,2)

—_— s B

-_.-( iﬂ* |\lp..5¢(4{>

L. zim

"R = E
*R->D
"G E
“E—-»B
"FaC

JHuras - nepira

Noradit, kurd no ziméjumicm attélots dotas funkcijas grafiks

*2r3 4567
4454 "7

AR RE RS T R
"2t rarS b0y
-2 03 ] .5 .6 07
*13 A5 e5 07
1A t5 0607

3. 2im
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3.tests_Funkcijas robeZa

Vards, yzvards_ _ Grupa_ __ Lamms Vrtefums _

L. Dowa funkcija (;(m;})u(j:lm]-r(ﬂ;'m).y=c""
Apréklnit fuakcijas robeiu lun fix) L un formule icguco
apgatvojumu, zmanto}lol robeczas definiclju siobeliska pleraksia
Hmf(a):L ve>03156 OvVvx (A2B),
A= C
JaA: 1) xc{< B, 2)cecn<Cerh, 3)cden<e, 4)x>E 5y
un B:p)[f(m) L)<, 2)M(x)>h:e, 3)I(x) <-0:6, 8)[T(0)] e,

Lim ((x) A [}
Il x—2 *0%+x* =°*53+0,1 T1*2*3T4*S *1°2%3°4
12 K> tmw *0*+=x* «*53°*0.1 *1t23*4"5 *1*2%3*4
13 x> =» *0*+r=* x*53°0.) *1°2*3*%4°%5 *1*2+3+4
4. x = 340 *0*+x* =°53°01 “1*2t3%4*S *1°2%3*4
15, x—3-0 *0"rec® 53701 *1*2*3*4"H *1°2°3*4

2. zmantojot bezgaligi liclo un bezgaligi mare funkciju ipasibas apreyinat
robe¥as un atdmet bezgala mazas funkcijas.

21 lim(2'+4) "0 4" n"
Xx— kel

22 im (2" cosw} LR R
X% o

23 im2'sinx 0 '3
X— m

24 limsinx 2" Q0 PLEE
X +m

25 lim(2 xte® rgr v 13
— 2

26. lim (x* + 27 "0t w13
i +m

3. Nordditkidirn argumenta x vértibam funkelsy o (x)=2x*: {1+ %),
Br)=x*y({x)=5x*,.9(x)=5x’ xr bezgala mazas un salidzlnit
a { x ) ar pircjdm Makcligm .

"X tw X w

Funkclja a(x ) ir

“ ekvivalenta f (x } * vienddas kartas ar § ( x } * augstakas kdnas par B ( x )
* ekvivalenta y (x ) * vienddas kiras ar y ( x ) * augstakas kdntas pary ( x )
* elvivalenda @ (x ) * vienddas karas ar @ ( x ) * augstikas kinas par @ ( x )
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V. Noteiki dotis funkcijas ncpartravktibas intervalus
puakiu un ta veldu | ki ari noradn

pacrankoma
Kira 0o znncjimica attélot

funkclfas grafika skice partravkuwma punkta aplarine

1

4.1.y=1 x
‘1.3.}’:!‘![7,‘ 30
43 v=1 (1 2
4. [2 X.:x¢ 40,
Y=[2- X =1

| xo L1.4)

SRR NI T
I RO RNy
SRERN YT RM2) 0L
THRERNIO)T RN 0

Nav partravkuma  [.veida 3. voida
punktu
1 * *lzim 27z Dizun
2 “lzim * 2n Soam
3 “lzim  2nm Jum
4 “lzim ® 22 3 2im
; I
1
\ \
[ ]
ES
e —
= \ bl
zim. 2.zim.
5. Punkcijas y  {x° 8):( x' 1) grafika asimptotas ir taisnes
Sy ty=x2 ty=x
* shpl asuptona | 3
6. Ja kookrétas proces picdavilumu ( slmt gab.) tirgh dlcnas latka
apzimé ar p, pieprasijumo (skmt gab.) ar g, el preces conu ( Ls)
ar ¢ , tad pledavijuma ua pleprasijuma nepartraukty lunkelonilu
atkaribu no ccoas ¢ izsaka formmdas p=¢ (1 clunq I:¢
Kads bis picdavajums ua picprasijums , ja cona ¢ tirgie :
61 oeierobezol; paliclinasies imp= limqg
62 Luvemes 1 latam limp= imq
63 tuvosies 50 saolinueni limp = limq
G4 Lovesies | sanUmam limp= limg

Khadsa ir redli iespéjamais &is preces cepu dinpazonsc e ..
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d.tests. Funkeijas un argumenta picaugumi.

“rds yrupa

Daelzceju blivama procentudlais pieaugums A., f 17 noradita)As valstis 1993 pada salidrinajum
ar 1980 gadu bija

I A.f ncvar notcikt i s
P2 All=0 1l s
13 Agle (-10, 0) LI P B | 48
14 aule (1,1 1 5
15 Al e (10, 600 “ S

Dzelzcelu blivums (km’
o a
Albanija ‘ , )
Baltkrievija
Bulgarija
‘Cenije-
‘Horvatlla /
1gaunija ’
Kazahstana
Kirgizstana
Krievija
Latvija
Lietuva
Makedonija
Moldova
Poliya
Rumanija
Slovikija
Ungarija

Kas ir zdevigdk: noguldit 1. banks 678 NV w 2 gadiem ar procentu hkmi 12%e gadd
vai noguldit 2 bankd 678 NV uz J gadsen ar pracentu hkmi 10% gada, ja inflaca
valstiir 5% gada ?
* wzdevigah naudu noguldit uz 2 gadiem 1 banka
“ adevighh navdu noguldit vr 3 gadiem 2 banka
* abos gadijumos vienads rezultats
* izdevigdk nauduiclike zeké”

3. Banka izmaksdé 25% par noguldijumu padi. Kurd laika momentd G, sikuma hapitale
divkariosies ?
“te€(0;2) ‘e (2;) *LE(I4) ‘g€ (4; +@)

4. Tris funkcijas I: [1983; 1986| — |0,30; 0,40, g : (0; 8] -> [|0,21; L41] un
h o (-5; 5} — (0; 25) uzdotas grafiski. Noteiki 3o funkciju absoldtos pieaugumus af,
funkciju vertibas ixmaigas videjos Strumus AGAx, funkciju vertTbas amaipas momentinos Brumus

(1) un robelu lim Af norsdilajam srgumenta L un srgumeris pieauguma Ax vertlbam.
At—+0
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a
.
D

- e 0 o—e
st L L—
] Igr —
B ; v - (2 o

AN kA oy Ho—-
N / Bre| o
TaleT . a1 [¥5
' ! L N
| 8] Taee daes Tems o TR
4.1, funkcijai f 1, = 1983, A=)
4.2 funkcigai g n =1, ar=S§
4.1 lunktijni h =1, Ax =
Al * 0,40 *0,10 0.0 0in
AL * 068 * 1,02 * 085 ' 0,68
&h *12 *5 -2 "8
afran 0.0(3) 03 *93
Ap/Ax 017 “020 * 020
ah/ax A *4q ‘6
f(1983) * 003 L]
g (1 + 0,03 .4
h {2) * 0,03 *4
MDD DAl ‘0 *0,12 13
Mol v 0 = Ag — *0 T012 ]3
W o040 = ah ‘0 *0.12 13

Ta honkretas preces picdivajumu (gab.) tirgo dienas lwkd apzim¢ dr p. bet preces preprasijumu
tuali ) ar qun preces cenu (MV) -arc, tad p =S¢ - 150ung =275 1.5
{supnlysdemand|

s-= plprice)

1%p + 1 2 1 [demand equai-

Reali iespéjamais §is preoes cenu diapazons i
* (0, +w) C[30;150] Q0.+ T30 1)
5 7 Sis preces lidesvara cena ir * 200 NV SIONV CTONV  *ISUNV
3 3 Ja shkotnd)i preces cena bija 60 NV, Lad,preces cenai palehnotics par 15%
piedivajums " samazindswcs par *30 a5t 50
¢ paliclnanies pat $30 a5 50
pitprasijums  * samazindsics par *20 *13 23
* paliclinfcies par 20 23 *125
54 Puclivijuma vea =
Prprasijuma vews = ...
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5.tests. Funkcijas atvasinfjums, diferenciilis un elastiba

Virds, uzvards Grupa_ Datums . Vénéums

Dotas funkcijas y=1¥e + Jinn 2 +¢. fa)=alx +6)+ %, F=D + 1 " @i =e " saud
S0 funkciju atvasindjumu veribas. ja arguments ir vicau vieaibu lith, ir:

Ty ins= 1 22 2y I x
12 (= Vee 12 D 10 ]
1Y Fli= m 12 10 02 -0 et e n2
14 il o 1Mz 1o 02 021" 1?4 0}

Firmss prezidests, snalirtjot icprickdtjd pada darbibas plrakans, kenstartja, ks preces A raiofanas
pastdvigds izmahsas meoesi bija c(0) = 9 (NV), ka preces raZofanas itmaksas bija ncpariraukti atkarigas no
saraiolo vienibu skaita 1, prali. ¢(2) = £ + 62 + 9 (NV), un, ks, phrdodot preci, Katra sarakid vieniba deva
60 NV liclu icptroumu Raislanas izmaksu c{1), realizdcijay iegtmumu R{x} un pcloas P{1) apjoms. ki ari

margindlas izmalisas ¢ (1), margindlic icgptmumi R'(1} un margiodld peloa saraioro vicalbu skaitaa « = 20
bija:

21 20y = * 51 * 519 c'(20) = . a6 ‘55
12 R(20y= * 1100 * 120 R(30) = ) * 60
1) P(20)= * 689 67 P20y = B L) A (0]

Cerras funkcijas F:[-2; Y - [0, 4], p:|-L: 2] - [0; \E|. b:{-2;1] = |c Vel
@ |2 0w (0 3} = (~m; 0.5y |1, +oo) uzdotas grafishi.

Notei kuros dmdjumos autlon 0 funkciju arvasinijumo un elastibas funhogu grafike un hddas ar dis
funkaijas 1o dchinicijas kepas X, - elastipas, acelastigas vai neitralas.
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ab
Atvagindjuma fuokcijas grafiks Elastibas funkcijas grafiky
f: "1 "3 b “6 ‘8
2 .2 b | *5 ‘e b |
h: =1 -3 b ] 8
¢ *1 -3 5 ‘6 8
Elastlga Netlastiga Neitrala
M *cell- ‘vi1e X, Ty el-hil) *vre X, “veeX;
g: “1el-l- *vYre X, "rel-liel) "vieX “vre X;
h: *vel;- *Yie X, “ae(-lia) *vieX *vYie X
@ “1€]d;- *Yie X ‘re(-ligl) *Yie X *vyeX
So funkciju absolitos picaugumus Af punokts 1 delia apharing (1 - AL 1 + A1) var pierakstlt
Al = ¢ J1A1 *+ a(Av) STIRR T TI.AY) “e'Av 4 ulAs}
.1 B * hAr v alan Savh ¢ nfan) *c'Av ta(Ar)
Aps ¢ lAr ta(Av) -ath' + afan) “c'aL +alan)

Ag= *0S5AN v wan 1e X [ 08axiV¥E fa(si)a e |- 0)
0541/ Y1 ¢ @A v ¢ (0: 1

S0 funkciju prectzas absolito piesugurmu Al un funkcijas vértibu i2maioas momentine Arumu sriibas
punkld xy = 1. ksd Az = 1, ka arf twrvindids ahsoldto picaugumu un proceniudlo picaugumo sértfbas punhkii
I had &1 = 0.0, ir

Preclzds ooapajotas értibas

Al= 48 *3 “04 tOS rm= *1? 0,8
Ag=  "ds  *) fihd DX gi= * LT 0.4
Ah = B | "4 03 b1~ * 27 ‘0.5
Ap= 446 ") 04 0.5 p(= 27 ‘0.5

Tuvintds trribas

Al = *0,03 *001 -oul 001 auf= "1 "1 ~05 -1
Ag~  *003 00 -001 --001 Angr "1 “1 i 2.4 -k
Aba= 003 *00> *00L °-001 anh= "2 * " 0S -1
dpw= *0083) “001 001 “-0,01 Ay = "2 “1 oS tA


file:///frtiuax
file:///ertibas

Raksty krapms _ 184
Iksamens-tests Matematika ckonomistiem

Virds, ards Grupa

1Yalums:

\ értéjums

No 40 studentiem 32 nokdrtoja chsdmenu prickimeld “Stalistika 17 stndents
nokArtoja ehsAmenn prickimetd “Matemaiibn ekonamistiem™, 15 studenni nokArtogn
ehsimenn abos priekimelos. Nevienu no aliem cksameniem nenokiriopn

= 0 studentv * 2 studenti * 4 studemti * Ystudenu
2. Ehksperimenid wegiins hidas tabulas
s | 0 15 3 45 6 x| O 1.5 3 15 g
v 29 43 437 42 16 v |39 43 a3 42 a6
Hx |05 1.5 3 15 6

y |29 43 47 46 47
2 1 Ar mazako bradratu metodi atrastas empinshas formulas helomu y atkaribar no y,
kura no analinshaiam seiksmém vislabik athilst novérojumu rezulidnen

1) *fix) = ~(x-3 4 RN = 00N - 40 Wy =80
fy =02 ty =43 BT RN N
Katra no tabulam s erdo paru hopas {{(w e houn
VASIRUINL HHIn Pt
AP
* ) BBy C
HE R I ¥ [HES
ERERING v B C

(4.5 3.0H

Ans(B. (1.5, 4.

(AVBYL O 510.2.9).(0. 2 0

AV(B O ({0,291 (45 4.2).(0. 2.6}
Zinamy pieprasijuma funkciju y = 1: (x + 1) un predavajuma funkeija hur
preces dnodaumy, y  preces vienibas cena.
I Preces cenu diapazons C un preces daudzuma diapazons P, kurr rakstuto @spejanin situagiu

nrgiy RGN VRS *C (0.1} {0 1] o [0
P00 P10, ~w) PO L} P,
3 2 lepriek§€ja premérad anasiaidne kopam € un P patiesi 12tedkutin
fsupC=1e *wmlC=0€C *nfC & C *supC
nfP=0¢ P supP=1¢ P m[P” P« P
-} Preces daudzumam x | pieprasijuma un piedavijuma funkeyas i
* neelasligas * pitm3 ¢elastiga, * pirmA neelasliga, * elastigas

otrd neelastiga olrd elasiga
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4. Lindmas divas predavijuma funkcijas: 1) y=In(x + ljunpy= - 1 hur

L |

1 - preces daudzums, y - preces vienibas cena.
41 §is ekonomiska rakstura Funkcijas ir
* partravkias punktd x = - |
* nepartravkias 1o definicijas kopi un Lo grafiki ir sehekt
* nepanraukias 1o definicijas kopa un Lo grafiki ir 1zhekn
nepanraukias 10 definicijas kopa un dilstokas

42 Preces vienibas cena, preces daudzumam neierobezoti tuvojohies skasthm newcrobe 2ol
tuvosies skathm 1y= 1,88 2y ° 0.86)
*2 * 0.865
¢ 202 *08M
43 Preces vienibas cena, preces daudzumam neierobezoti paliclinones, klis vienada ar
1y *+ a0 )+ x>
‘e *e
1 ‘)
44 Shpas astmplotas vienadojums. N*y=x+1 2yt x =
L] y=x - y=
*x= -l . y =
. ty=
45 Doto funkeyu momentinais izmaigas itrums punktd x = 0
* abam funkeyam ir | * abam funkciyam neeksisié
* abam funkeiyim ir 0,5 * pirmajai ir 0, otrajai s 3

46 Preces daudzumam palichnoties:
* abas funkeijas augs vienlidz strauji
* prrma no funkcijdm augs straujik safidzindjumia ar orre
* otra no funkeijdm augs siraujak salidzindjuma ar pirmo
5. Preces pieprasijums funkcija ir y = 20 - 3o, bet piedAvajuma lunkcija iry = 2¢°, kur
1 - preces daudzums, v - preces vienibas cena. Lidzsvaras cena ¢ un atbilstiodie patéréraja un
rAZOIA]A iCguyumi ir:

“C=12 “C=-2 *C=2 rC=VE
PL 16 Pl =15 Pl =16 [ .
R.L 1046} R.I. =107 R.l. = 1,07 R.I. 105

6. Stradnicha darba ratigums laikd t € |0: 8] mainfs péc formulas

(e |0;4].

pil) =izs S0,5 (-4, te (4; 8.
Ja siradnieka vidéjo darba razigumu aprékina péc formulas

1 b
Pim = -ooeeee [ pto) dt, 1ad 1as bas:
b-an
- 18,7 "4 “ 20 * 1.7 16

2. Saraiotds produkcijas daudzuma z atkariba no razoianss fakioriem x un v er
r=1"" y¥' Saraioihs produkcijas elastiba attiecibs pret faktoriem 1 un y ir:
3o 13 “1:3 “1:3
LI i '3 13 2:3
8. Dzérienu raioianai nepieciefams, Iai uzpémuma noliktavi glabdtos ne maxik par 1 000
0.8 | tukdo pudelu un ne mazik par 1 500 0.5 1 tukfo pudeju. Nolikiavas liclums neatlsyj
glabat vairik par 4 000 pudelém. Ja 08 | pudele makss 10 s, bet 0.5 1 pudele - 1 5, tad
minimAili iespfjamas un maksimili iesp2jamis tuk$hs taras Zmaksas ir:
* Ls 11 500 * 131160 *Ls1150 * Ls 1140
Ls 26 5’00 Ls 2640 Ls 2 650 Ls 26,50
9. Funkcijasz =€ (x + y'), z: R1 R o R ekotrtmi ir
* e * lan = z(0;2) = 4 Sz =z(-2;0)=-2:¢ * Zon = 2(2;0) = 2¢
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10. NorAdit, vai dotais izteikums ir patiess vai aplams:

r A

‘ . AnD =I|I|IEAAIE_BI
(ArBo C=(AuCin(wC)
Par divu izieikumu implikiciju sauc jaunu izteikumu, ks ir aplams
tad un (ikai tad, ja pirmais izteikums ir patiess, bel otraiy iztetkums
aplams.
Logisko operdciju saistibas cieSumu (dilstols secibd} rabsturo Sads
saksriojums: neglcija, konjunkcija, disjunkcijn, implikAcija,
ehvivalence.
AcOn(A = B)v(B o A)
lim fay=e:=¥Ye>036>0 va(li-a leb If(l]-
- 20
Ja funkcija y = (1) ir nepértraubita {a; b|, tad Sajk segmentd th ir
ierobeiots un vismaz vienl segmenta punbid suiniedz suvu minimilo
vértibu m un af vismaz viend segmenta punkil spsniedz savu
maksimilo vErtibu M.

f{2s + Ax) - f{x)

Ax—0 Ax

Ja 1) funkcijAm f{1) un g(1) eksist® atvasinAjums kidd puakis a
apkirtad; 2) visos §is aphirtnes punkios g'(x) 2 0; 3} f{a) =0 va
g(n) = 0; 4) eksist? galiga vai bezgaligs robeis

i) f(x) 0 [WES]
lim e iadlim - = (----- = lim

L—a g} yoa glr) Q 1—+a gy
dy
y =6y ((y) =  [— =]l‘.(x|d:
f:(y)
I:]a:bl »|c:d] b
mclin)sM Yrefa;bl] =mib-a)c[fxidi<M(b-a)

A
1. Atrodot normilu vieardojumu sistému formulss,y = ax + b koeficientu aprekinaiana
ar maziko kvadritu metades palidzibu izmanic $fdas tsorémas:

r A n n n

. Y(a1b)=2Tatlh
i=l =l =l
n n
Y hka=hY a
i=1 i=1
n n
Zab=2alh,
=1 =l =1

zmin = x(x0; yO) o> [2°, (naiva) =0
I, ({Liy) =0

el=(an+b-y)

12. Labs darbs, kas padariis:
* A, vienmér " né * varbal * wviss vil priek§l
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LIETISKA SPELE “UZNEMUMA ATTISTIBAS STRATEGISKA PLANOSANA"

Daina Skiltere, { atvijas Universitata

Jebkura uznémuma viena no vadidanas funkoijam ir té attistibas planofana
sistemitiska |émumu pienem3anas procesa sagatavodana, kurd ietipst
uznémuma attistibas meérku noteikSana un to sasnegSanas darbibas
prognozé3anas izstrade. ligtermina uznémuma efektival darbibas nodroSinasanai
kalpo stratégiska planc$ana. Kaut ari stratégiska plano3ana orientéta uz saméra
talu nakotni, bet uznémuma vaditajiem japienem attiecigi l&mumi jau tagadné. Pie
tam viens no stratégiska plana efektivitates kritérijem ir sekmiga stratégiska plana
pieméro3ana iréjo apstak|u izmainam.

Stratégiska planodana ir atbildigs, analitisks process, kura galvenas sastavdalas ir

1) umémuma aftisiibas igtermina mérku noteikdana, pieméram, pelnas
pieaugums, predu vai pakalpojumu realizdcijas apjoma pieaugums, tirgus
dalas pieaugums, predu vai pakalpojumu kvalitites paaugstindSana utt.

2) uznémuma darbbu ietekmeéjodo aréjo faktoru un apstaklju anahze, piemé&ram,
izmainas valsts likumdo8ana, konkuréjpdc uznémumu darbiba u.c.,

3) uznémuma riciba eso3o resursu analize, blakus finansu, materialajiem un darba
spéka resursiemn arvien lielaku nozimi iegdst tads resursu veids ka informéacija,
tds kvantitate un kvalitite,

4) stratégisko alternativu izstrade, kurd galvena loma ir prognozeSanai,

5) iespéjamo alternativu izvartédana, salidzinadana un stratégijas izvéle.

Talak seko stratédisko lémurmu pienemSana un istenodana, kura svarigu vietu
ienem taktiska un operativa piano3ana un [émumu pienemsana.

Ta ka stratédiska planodana un stratégijas isteno3ana ir sarezgits process, tad ta
labakai izpramnei un praklisku iemanu ieghsanai lieti noder interesentu iesaistidana
un piedaliSanas lietiSkajas spélés.

Seit apskatisim vienu no lietidkajam spélém  “Uznémuma attistibas stratégiska
planosdana” LietiSka spéle ietver divus no stratédijas imeniem:
B uzneméjdarbibas stratégiju, kas ietver daZadas uznéméjdarbibas
metodes un panémienus konkurences apslak|os,
# funkcionalo stratégiju, kas ietver daladas uznémuma funkcionalas
darbibas, pieméram, tirgus anahzi, finanses, ratoanu, darba spéka
analizi u.c.

Lietdkas spéles "Uznemuma atlistibas stratédiska planosana” mérkis ir veidol tas
dafibnieku praktiskas iemanas plano$ana, lemumu pienem3ana un to isteno3ana,
reagéjot uz aréjo apsiakju (konkurentu ricibas) izmainam.

Spéles noteikumi. Spéles dalbnieki ir ra’odanas uznémumu vaditaji. Uznémurmi
raZo vienu un to padu produkciju. Spéles dalibnieka uzdevums ir izvéléties vienu
no uznémuma attistibas stratédijam:

m pretu noiela tirgus papladinadana jeb jauna noieta tirgus apgu3ana,

B predu sortimenta papladinadana jeb jaunu precu radidana,
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B rafodanas izmaksu samazinasana,
B jaukta stratédija.

Uznémuma aftistibas ilgtermina mérkis ir pelnas pieaugums. Spéles uzvarélaju
nosaka péc 51 raditaja.

Katrs spéles dafbnieks - uznémuma vaditijs vispirms izstrada stratégisko planu,
kuruy ar vai bez korekcijam isteno spéles gaita konkurences apstak|os.

Sakotnsjie resursi. Uznémuma riciba ir finansidlie resursi 500 000 Ls. Sos
lidzekjus var ieguldit jauna tirgus apga3ana, jaunu prefu radifana, raloSanas
izmaksu samazinalani vai ari sadal Siem stratégiskajiem pasakumiem ta, lai
iegltu péc iespéjas lielaku atdew ilgéka laika posma - 10 gados. Lai nesaregitu
apstak|us, lldzekju minimalais iequildijums var bdt 50 000 Ls, nako%as summas
100 000 Ls, 150 000 Ls utt.

1. Jauna predu noieta tirgus apguSana. Ja fidzek|i tiek ieguiditi tirgus
papladinadana, atdeve sakumd ir minimala, praksé varétu bot ar ar
zaudéjumiem, bet laika gaita pejna aug (skat. 1.tabulu).

1.tahula. Atdeve no ieguldijumiem tirgus paplasina3ana (procentos)

leguidijumu
apjoms 50 000 - 300 000 350 000 - 500 000
Laiks
| (gadi)
1-2 0 5
3-5 10 20
6-10 30 40

2. Pretu sortimenta papladindsana. Ja uznémuma vaditajs izvéléjies ieguldit
Mdzeklus jaunu preéu radidana, rako3and un realizacijd, atdeve no
ieguldijumiem atkariga no to apjoma un laika gaitda mainas sakuma, kamér
notiek jaunas preces radidana, ievie3ana, virziSana tirgo, atdeves nav, tad seko
liels pelnas apjoms, péc tam nostabilizéjas noieta tirgus un ari atdeve (skat.
2 tabulu}.

3. Rajodanas izmaksu samazind3ana. 57 stratégija paredz ratodanas tehnologijas
uziabo%anu, modernizaciju vai jaunas tehnolodijas ieviedanu utml atkariba no
iequldito idzek|u apjoma (skat. 3.tabulu).

4. Jaukta stratégija. Speéles dafibnieks var sadalit ieguldijumiem paredzéto summu
divu vai visu tris stratégip realizacijai.
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Tirgus ierobeoiurns. Ta ka visi uznémumi ra2o vienu un to padu produkciju, tad
pretu noieta tirgus ir ierobelots. Kopéjais ieguldijumu apjoms katra  stratédija

spélé var but uznémumu skaits reiz 200 000 Ls gada. Ja visu

2.tabula. Atdeve no iequidijumiern prefu sortimenta paplaginadana {procentos)

leguidijumu
appms
50000 - 150000 | 200 000 - 400 000 | 450 000 - 500 000
Laiks
| {gadi
1-2 0 0 0
3-4 30 40 60
5-6 20 30 40
7-10 10 20 30

3 tabuila. Atdeve no ieguldijumiemn rato3anas izmaksu samazinasana {procentos)

leguidijumu
apjoms
50000 - 200 000 | 250 000 - 400 000 | 450 000 - 500 000
Laiks
| (gadi)
1 5 5 0
2 10 20 20
3-10 10 20 40

uznémurnu kKopéjie ieguldijumi parsniedz 8o apjomu, tad atdeve samazinds par 10
%. Lidz ar to stratégijas izvéle un istenodana lield mera atkariga ari no konkurentu
ricibas. Pieméram, ja visi vai lielakd dala spéles dalibnieku izvélas predu
sortimenta papladinasanas stratégiju, konkurence $aja sféra aug un idz ar to katra
uznémuma pejnas dala samazinas.

Stratégijas istenoSanas finansid/a ugskaite. Spéles dafbniekiem lémums par
stratéijas izvéli, ieguldijumu apjomiem japienem spéles sakuma. Atdeve 10
gados japarada tabula (skat. 4 tabulu).

Apskatisim lietiSkas spéles “Uznémuma attistibas stratégiska planodana” pieméru.
Spelé piedalas 7 dalibnieki. Tirgus lerobe2ojums ir 1 400 000 Ls katra ieguldijumu
virziend. Ta ka dalibnieki ir izvéléjudies daladas stratégijas, tad 3is imits nav
parsniegts. Spéles dalibnieku izvélétie ieguldijumu apjomi paraditi 5.tabula.
Uznémumu gada kopéja atdeve no noguldijumien dota 6.tabuld. Ka redzams,
wislieldako atdevi iequvusi tie spéles dalibnieki, kurni visus fdzekjus ieguldijudi
vienas stratédijas isteno3anai.



Rakstu kranms 190
4 tabufa. Stratédijas istenosanas finansiala uzskaite
leguidijumu Jauna tirgus Pretu RaZosanas
virzieni apguiana sortimenta izmaksu Kopa
paplaSinalana | samazinilanas
leguidijumu
apjoms 500 000
Atdeve no ie-
guldiju-
miem
Gadi
1
2
3
10
Kopa:
5.tabula. Uznémumu vaditiju izvéletas stratédijas
leguldijumu virzieni
Jauna tirgus Predu sortimenta Ra¥o3anas
Uznémumi apgisana papladinadana izmaksu
samazini3ana
A 100 000 400 000
B 500 000
c 200 000 300 000
D 500 000
E 400 000 100 000
F 200 000 200 000 100 000
G 100 000 100 000 300 000
6.tabula. Uznémumu gada kopéja atdeve no ieguldijumiem (tokst. Ls)
Uzne-
mumi
A B C D E F G
Gadi
1 0 25 15 0 20 0 15
2 0 25 60 100 20 20 60
3 170 100 80 200 110 140 100
4 170 100 80 200 110 140 100
5 130 100 80 200 100 120 90
6 150 200 120 200 180 160 110
7 110 200 120 200 170 140 100
8 110 200 120 200 170 140 100
9 110 200 120 200 170 140 100
10 110 200 120 200 170 140 100
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STARPTAUTISKAS EKONOMISKAS IZGLITIBAS PROGRAMMAS: TO
IZMANTOSANA UN VADIBA

Veronika Bikse, Lalvijas Universitate

Latvija, istenojot izglitibas sistémas reformu, 1as darbiniekiem un macibspékiem
ir dotas plalas iespéjas iepazities ar dafada satura starptautiskajam
ekonomiskas izgliibas programmam. Pieméram, tikai pédéjos Zetros gados
Latvijas Universitites Ekonomikas un vadibas fakultates Ekonomikas teorijas
katedras macibspéki ir bijudi iesaistii sedas daladas starptautiskas
ekonomiskas izghtbas programmas. Tas ir. TEMPUS JEP-4863; Eiropas
Savienibas PHARE Latvijas valsts administricijas skolas organizétd tirgus
ekonomikas programma, Baltijas ekonomikas vadibas studiju programma, kufu
organizé Dalhausas universitate Kaniada; ASV Ekonomiskas izglitibas nacionalas
padomes organizétis divas progranmas viena tiem, kuri maca ekonomikas
teorijas pamatus skolotdjem, bet otra tiem, kur raksta macibu metodiskos
fdzek|us ekonomika.

5a raksta mérkis nav aprakstit minéto programmu saturu, bet gan veikt analizi
par to, vai starptautiskas ekonomiskas izgtibas programmas, pifmkart, ir
nepieciedamas latvijas macibspéku izglitodanal parejas periodd uz tirgus
ekonomiku, otrkart, ka tiek izmantota arzemés guta pieredze un kada veida ta
tiek nodota talak, reskart, par specialu institiciju izveido3anu, kuras veiktu
labdkas pieredzes parmantolanu un tis pieméro3anu vietéjiem apstak|iem.

1.  Nepleclelamiba pledalities starptautiskds ekonomiskas Izgfhtibas
programmas

iLatvija péc neatkaribas atjaunoSanas uzsaka reformas, lai nomainitu
komandekonomiku un veidotu jaunu uz tirgu ofientétu ekonomisko sistému.
lesdkto reformu sekmiga norise lield méra bija atkariga no cilvékiemn, kuriem bija
uzticéts S0 pdreju istenot. no vinu profesionalitites, kompetences un
ekonomiskas domalSanas. Tadu reformu sakumposma nacas sastapties ar
kvalificétu spedaélistu trakumu, kun labi crientatos tirgus ekonomikas teorijas
jautajumos un zindlu, ki ta darbojas praktiski. Sadu  pieredzes bagatu
specidlistu vienkardi nebija, jo PSRS augstskolas $ada profila specialistus
negatavoja. Tapéc galvenais uzdevumns bija ekonomiski izgot vispirms padus
macibspékus, iesaistot vinus daladas starptautiskdas ekonomiskas izghtibas
programmas. Rietumvalstis sniedza palidzibu saviaicigi un iesaistija daudzus
macibspékus daladas ekonomiskds izgfitbas programmas, kuras bija ot
nepiecielamas un lietderigas. Tas |ava atrak sagatavot wietéjos specialistus,
izstradal jaunas studiju programmas, sekmigak veikt ekonomiskas izghitbas
reformu un uzsakl jaunas paaudzes sagatavo3anu atbiistodi tirgus ekanomikas
prasibam.
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2. Arzemés gutis pleredzes Izmantodana un tis nododana talak

Starptautskajds ekonomiskds 1zghitibas programmas parastt tek iesaistit
vadodie macibspéki un tapéc uz viniem gulstas vislielaka albildba par iegato
zinaSanu un pieredzes izmanto3anu un nodofanu talak, lai ar tis va cilas
programmas lietderigumu varétu iepazities péc iespéjas plasaks iedzivotaju loks.
Janorada, ka programmas dafibnieka misija ir divéjada: vispirms vind ka individs
apgust arzemju pieredzi, papildina savas zinaSanas un tadéjadi veic savas
kvalifikacijas paaugstinddanu. Butiskakais ir otrais jautadjums ka arzemés guto
pieredzi izmantot un to nodot talak. Tas savukart ir atkarigs no programmas
meérka un tapéc pastiv vairakas iespéjas.

1. legltas zina%anas un piered2i var jeklaut macibu metodiskaja literatOra,
zinatniskajas publikacijas un ar to starpniecibu nodot interesentiem.

2. Vispla3ak arzemju pieredze tiek parmantota, lasot lekcijas, vadot praktiskas
nodarbibas un studentu zinatniskos darbus. So iespéju parasti izmanto to
programmu dalibnieki, kas ir orientétas uz studentu vai pieaugudo klausitaju
auditorijam.

3. Ir tadas starptautiskdas ekonomiskas izghibas programmas, kuru pieredzes
parmanto$ana ir lietderiga wvisa izglitibas sistéma, pieméram, ja programma
paredz sagatavot vaditajus, kam sava valsti ldzigad veidi ir javeic specidlistu
sagatavolana atbilstodi valsts teritondlajam iedalfjumam. Ta jau ir daudz
sareZgitaka probléma, jo javeido specidlas institicijas, kas varétu nodarboties ar
Sadu programmu vadibu un ieviedanu.

3. Starptautisko ekonomiskas izglitibas programmu vadiba

Latvija arvien lielaku popularitati iegust ASV Ekonomiskas izglitibas nacionalas
padomes EconomicsAmerica skolénu ekonomiskds izgMtibas programma.
Tapéc bitu lietderigi iepaziies tuvak ar &is programmas raksturigakajemn
momentiem un vadibas mehanismu.

Butiskakais, ar ko ASV Ekonomiskas izglitibas nacionalds padomes izstradati
programma ir ieguvusi augstu popularitati, ir tas, ka vini maca ekonomikas
pamatprincipus. Taja ievérots, pirmkan, sistémveldigums, paradot, ka norit
ekonomiskie procesi atsevifki un mijiedarbiba ar citiem; otrkart, péctecigums,
macot ekonomikas jédzienus atbilstodi to sarelgitibas pakapei, sakot no viegli
saprotamiem [idz gnitdk saprotamiem, apguistot tos jau no bérnu vecumna,
trelkart, teorijas un prakses vienotibas levérosana macibu procesa,
izmantojot jaunakas aktivdas skolénu apmacibas formas un metodes; ceturtkart,
ASV macibspéku sagatavotals platals macibu un metodisko materalu kiasts,
ko skolotaj var izmantot savad tiefaji darba, veicot skolenu ekonomisko
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izglitoSanu, bet ka pasniedzéji veicot topod3o skolotaju sagatavodanu, turklat
rado3i lietojot los datada vecuma skoleénu ekonomiskaja izglito3ana.

Viesojoties Amerikas skolas, universitatés un ekonomiskas izglitibas centros,
uzzinajam, ka Amerikas skolas jaunajai paaudzei ekonomikas pamatprincipus
sak macit jau no bérnudarza vecuma lidz pat augstskola.

TikSanas reizés ar ASV Ekonomiskas izghtbas centry vaditajiem un to
darbiniekiem wvini médza uzsvért, ka ekonomikas pamatprincipus nevar apgqut,
tkai piedaloties kada no seminariem va noklausoties vienu vai otru macibu
kursu. Lai saprastu, ki ekonomikas principi darbojas atsevidky un kopsakaribas,
ekonomika ir jamacas visu dzivi, tipat ki mates valoda - jau no bérnu dienam.
Lai pandktu vienotibu, kddus ekonomikas j€dzienus un kurai vecuma grupai tos
macit, liels un gadiem ilgs darbs tiek ieguldits, lai 12stradatu ekonomikas
nacionalos standartus. Tos ir apstiprindjusi ASV izgtibas ministrija, tadu tas
nenozimé, ka tie ir nemainigi. Ekonomikas standarti tiek rmainiti atbilstosi laika
prasibam. Patlaban ASV skolam tiek piedavata $ada ekonomikas jédzienu
maciSanas pécteciba un standarti (skat.1. tabulu).

1. tabu/a. Ekonomikas pamatjédzienu apgli3anas seciba,
sakot no zemaka imena fidz 12. klasei

EKONOMIKAS JEDZIENI 14 [5-8. [9-12.
1. lerobelotiba un izvéle N A/N A/N
2. Alternativas izmaksas un izvéles cena N A/N AN
3. Radigums N R/N R/N
4. Ekonomiskas sistémas N RA/N A/N
5. Ekonomiskéas institdcijas un stimul N R/N RN
6. Maina, nauda un savstarpéja atkariba N R/N R/N
7 Tirgus un cenas N R/N R/N
8. Piedavajums un pieprasijums N R/N
9. Konkurence un tirqus struktira N R/N R/N
10. lenakumu sadale N R/N
11 Tirgus neveiksmes N A/N
12. Valdibas loma N R/N A/N
13. Nacionalais kopprodukts N R/N
14 Kopéjais piedavajums un kopéjais pieprasijums N
15. Bezdarbs N R/N
16. Inflacija un deflacija N A/N
17. Monetara politika N
18. Fiskala politika N R/N
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19 Absoluta un salidzinoda priekSrocibas. N A/N
Tirdzniecibas barjeras

20. Mainas kursi un maksajumu bilance N R/N

21. 1zaugsme un stabilitates starptautiskie aspekti N R/MN

N = Jaunie jédzieni R = Jédzienu nostiprind5anas parbaude

Vienlakus ar tradiciondlajam apmacibas formam ASV skolas pladi tiek
izmantotas jaunds  daladdas aktivds macibu formas: ekonomiskas spéles,
uzdevumi, video méacibu matenili, test, konkrétu siudcip analize un citas.
Jaunas macibu metodes sasaucas ar senu kinieSu gudribu, kas skan 3éadi
pasaki - es aizmirsiSu, parddi - es atcerdsos, iesaisti - os sapratisu. ASV skolds
ekonomiskds mdcibas tiek organizétas ta, lai micbu darba procesd ikkatrs
Mdzdarbotos. Tas |auj labédk izprast un apgGt ekonomikas teorijas sarekditas

koncepcijas.

Tatad macibu process tiek wirzits nevis uz izklastitas vielas mehanisku
pierakstiSanu un atceréSanos, bet gan uz tas izpratni. Tas ir [oti svarigi.

Ekonomiskas izgMibas programmas izstradi un vadibu veic ASV Ekonomiskas
izgibas nacicnala padome EconomicsAmerica. Ta darbojas jau 45 gadus.
Ekonomiskas izgitibas joma tai ir uzkréata milziga pieredze, i2stradéata un skolas
tiek istenota ipaSa ekonomikas macilanas stratédija. Tai ir sagatavota laba
macibyu un metodiskd literatira. Tas vadiba ir izveidol un swada 260
ekonomiskas izgliibas centri. Tie darbojas pie lieldkajam ASV Universititém un
tos vada augsti kvalificéti specidlisti, kuri nodrofina EconomicsAmerica
programmas akadémisko integritati, tas realizaciju skolas, sniedzot
nepieciesamo metodisko pahdzibu un konsultacijas.

Kopd 1992, gada ASV ekonomiskas izgitibas naciondld padome ir uzsakusi
sadarbibu ar bijusa socdialistiska bloka valstim, ipadi ar Krieviju, Ukrainu, Poliju,
Ungirijy. Ruminiju, Kazahstanu, Igauniju, Lietuvu. Sajas valstis notiek intensiva
ekonomikas skolotdju apmaéciba atbilstosi EconomicsAmernica programmai un to
finanséiana piedalas Sorosa fondi Sais valstis.

Kops 1995. gada rudens sadarbba ar ASV Ekonomiskas izglitibas nacionalo
padomi uzsakta ari Latvija. Dalbnieki, kuriem ir bijusi iespéja piedalities
EconomicsAmerica rikotajos seminaros, viennozimigi  uzskata, ka ir lietderigi ar
%o programmu, macibu metodiskajiem materialiem un pasnieg&anas metodiku
iepazistinat Latvijas ekonomnikas skololajus un pasniedzéjus, lai vini varétu
parnemt labako pieredzi un to izmantot sava tiedaja darba.
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4, Latvijas Unlversitites Ekonomiakas lzglitibas centrs

Lai sekmétu ASV  ekonomiskas izglilibas nacionalas padomes pieredzes
parmantoBanu Latvijas izglitibas sistéma, pagéjusaja gada tika izveidots Latvijas
Universitales Ekonomiskas jzgMibas centrs Ekonomists, Lidz ar to jau 1996.
gada augusta pirmo reizi Cetrdesmit Latvijas ekonomikas skolotajiem, kas maca
ekonomikas pamatprincipus Latvijas rajonu un pilsétu skolds, un augstskalu
pasniedzéjem, kas veic ekonomikas skolotaju sagatavodanu, bija dota iespéja
iepazities ar ASV  Ehkonomiskas izgliibas nacionalas padomes
EconomicsAmerica izstraddlo ekonomiskas izgMibas programmu, macibu
metodeém un |iteratdru.

Lai pilniba iepazistindtu ekonomikas skolotajus un pasniedzéjus ar ASV
ekonomiskas izglfibas nacionalas padomes programmu, Latvijas Universitates
Ekonomiskas izgiitibas centrs Ekonomists sadarbibd ar turpmik minétam
institdcifam, kuras piedalijas pirma ievadseminara organizé3ana un ta norisé, un
tas ir: ASV Ekonomiskas izgitibas naciondld padome (EconomicsAmerica
National Council on Economic Education), Pasaules Bankas Baltijas valstu
region&lais birojs, ASV informacijas dienests Riga, Lawvijas izgiitibas un zinanes
ministrija, & Sorosa fonds Latvija finansidlo atbalstu 5.g. septembra beigas
organizéja otro seminaru, kurs bija pirma turpinajums.

Kd zinams, Latvija patiaban profesionalu ekonomikas skolotaju ar specialu
izgiibu ir |oti maz. Lai kaut dajéj atrisindtu 3o jautdjumu, LU Ekonomiskas
izgfibas centrs 1996./1997. macibu gada kopigiem spékiemn ar Latvijas
Universitates Ekonomikas un vadibas un Pedagodijas un psihologijas fakultati
uzsika realizét jaunu magistra studiju programmu, kuras apguves rezultatd
absolventi iegis pedagodijas magistra gradu ekonomikas macibu metodika.
Magjistratiras mériis ir nodroSinat ekonomikas teorijas apgdsanu un tas
pamatprincipu macianas metodes, ka ari dot praktiskas iemanas skolénu
ekonomiskaja izgito3ana.

Lai sasniegtu S0 mérki, teorétisko koncepciju apgl3ana notiek vienotiba ar
personas iesaistianu aktiva darbiba, izmantojot lietiSkas spéles, grupu darbus,
saimnieciskds dzives da?idu situdciju modelédanu utml. Sada pieeja
ekonomikas apgidana palidz labak izprast tirgus ekonomikas darbibas
principus un veido atbilstodas iemanas darbam ar skoléniem.

Tadejadi tiek sagatavoti kvalificéti specidlisti atbilsto8i mosdienu jaunas
paaudzes izgo3anas prasibam. Janorada, ka magistranti Latvijas Universitates
Ekonomiskas izgiibas centra vadibd jau ir sagatavojudi jaunu ekonomikas
skolotaju apmacibas programmu atbilstosi vieléjiem apstakjiem. 37 programma
jau tiek realizéta Ekonomikas skolotaju asocidcijas organizétajos pamatskolas
skolotaju un citos seminaros. Magistranti ir gatavi  sniegt ari kvalificéty
metodisko palidzibu interesentiem un nakotné pat veidot un vadit metodiskos
ekonomiskas izglitibas centrus datados Latvijas regionos.
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Lot butisks jautdjums ir  skolu nodrodinagjums ar kvalitativa macibu un
metodisko literatiru ekonomika latviedu valoda un ekonomikas nacionalo
standartu izstradasana. LU Ekonomiskas izgfiibas centra darbibas ietvaras ir
paredzéta labakas macibu metodiskas literattras tulkoSana, kuras autortiesibas
pieder ASV ekonomiskas izgliibas naciondlai padomei, bet luvdkaja nakotné
leceréts sagatavol un izdot macibu gramatu komplektu vidusskolémem un
skolotajiem. Centrs vienlaicigi strada pie ekonomikas nacionalo standartu
izveido3anas. Janorada, ka Lt Ekonomiskas izgfitibas centra ir pietieko plass
macibu metodiskas literatiras klasts, kas ir domats datada vecuma skolémem.

Latvijas Universitates Ekonomiskas izgfitibas centrs Ekonomists piedalas
seminaru, starptautisko konferendu un citu pasikumu organizélana ekonomikas
skolotdjiem un pasniedzéjiemn; konsultdciju sniegdand un macibu iesti}y
nodrodinadand ar kvaltaivu macdbu un metodisko literatoru, daZadu
ekonomiskés izgitibas programmu koordinédand un standartu izstradaSand;
arvalstu pieredzes apguland, tas padrmantodana un ievielana, ki ar sakaru
uzturésana ar idzigiem centriern &rpus Latvijas un citos pasakumos.

Tadéjadi piedalidanas starptautiskds ekonomiskds izgiibas programmas ir |oti
nepieciefams un lietderigs pasakums. Tas nodrodina zinasanu papildinaSanu un
pieredzes par tirgus ekonomiku pilnveidosanu, jaunu studijy programmu
asizveidodanu un macibu un metodiskas literatdras sagatavodanu un tas
pielago$anu vietéjern apstikjiemn, kas ir nozimigs faktors ekonomiskas izghtibas
kvalitites paaugstinalana. Vertigiko starptautisko ekonomiskas izghibas
programmu ieviesanu visd izghtibas sistéma un to vadibu vajadzétu uzticet
specidli izveidotam valsts institOcijam.
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LABORATORIJAS DARBU METODISKA MATERIALA IZSTRADASANAS
ASPEKTI

197

Karlis Prauding, Latvijas Universitate

Laboratorijas darbu metodiskais materials paredzéts "Vadibas zinibu™ bakalaura studijas
programmas kursa ‘Ekonomikas informatika [II° sekmigai realizacijai. Saja kursa
paredzéts apgut relaciju datu bazu vadibas sistému “Microsoft Access 97" Specifiku
kursa apgU3anai izraisa koplekciju noturésana lielas grupas Nidz 120 cilvékiem. Janem
vérda Tpatnibas koplekcijam, kurds jautdjumu iztirzadana notiek aktiva reZima,
reproducéjot datora ekrana saturu uz baltas tafeles. Ta ka lekcija notiek intensiva rezima,
tad studenti galveno uzmanibu velta materiala izklasta uztverdanai, mazak pieveriol
nozimi saviemn pierakstiem. Lai studenti sekmigi varétu izpildit laboratorijas darbus,
nepieciedams atbilstods metodiskais izdales materials.

Nemot véra visus Sos aspektus, studeniem pirms lekcijas ir iespéja sanemt metodisko
materialu, lai lekcijas laika izdaritu sev nelielas piezimes. Materidls ne tikai sniedz
teorétiskos apsvérumus, bet arl satur konkrétus uzdevumus laboratorijas darbiem.
Materials pietieko$i aptvero$s, lai nepiecieSamibas gadijuma varétu izpildit laboratorijas
darbu, ja studentam nav bijusi iespéja apmeklét lekciju. Pamata Sis materidls veidots no
datora ekrdna satura fragmentiem un paskaidrojoda teksta. Vieglakai teksta,
paskaidrojumu uztver3anai tiek izmantoti grafiskie objekti {bultinas, teksta ramisi).
Materidla scenarija izstrades un noforméSanas process vienai nodarbibai aiznemn vairak
neka piecas astronomiskas stundas. Talak seko 5ada metodiska materidla piemérs
vienai nodarbibai par tabitlas korigésanu tabulas un projekté3anas redimos.

Tabulas korig&&ana projektédanas (Design) un tabulas (Datasheel) rezimos

1. Datu kontroles nosacijumu Izmalni3ana un datu parbaude

1.1. Tabulas projektéSanas reZima laukam Datums papildinasim ievada kontroles
nosacijumu (Validation rule) no <=Dale uz <=Date() And >=#01.01.1997# Tagad
datumam kontroles nosacijums ir tads, ka ievadamajam datumam jablt no 1997.gada
un tas nedrikst parsniegt realo kalendaro vértbu. Saglabasim Sis izmainas (File/Save)

un parbaudisimn iepriek$ ievadito datu pareizibu.

1.2. Izdarot bitiskas izmainas datu kontroles (integritates) nosacijumos, Access piedava
automatiski parbaudit tabulas datus, ko var izdant, nospieZot YES pogu informativaja
loga.
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Ja datumi atbilst jauniem integritates
nosacijumiemn, tad viss kartiba.

Ja né, tad Access piedava 3 izvéles:
1.Tomér turpinat Datuma lauka testu ar
jaunajiem nosacijumiem; {YES poga)
2 Atgriezt vecos nosacijumus; (NO)

3 Partraukt testésanas procesu.
(CANCEL).

1.3. levadito datu parbaudi var izdarit ari péc lietotaja vélmes, izpildot projekiésanas
retima Edit/Test Validation Rules. Protams, pirmaja informativaja loga tiks atgadinats,
ka parbaude var aiznemt ilgu laiku, bet ar nelielu ierakstu skaitu tas notiek pietiekami atri.
Problemu gadijuma izsniegs informativo logu ar galveno saturu:
1.lzvéloties YES pogu, var turpinat
_ pérbaUdl
2.1zvéloties NO pogu, var partraukt

parbaudi.

Ja visi ieprieké ievaditie dati atbilst jauniem integritites nosacijumiem, tad Access to
novértés ar:

_ 1l Problemu gadijuma var partraukt parbaudi vai pec tas
beigim wvélams atgriezties tabulas refima. Sameklét
nekorektos ierakstus un tos korigét.

2. Find un Replace lzmanto3ana datu lauku korekcl)a

2.1. 8o komandu Find What lodzina vérlibas formédanai apgit $ablona simbolus, kas
attéloti 1.tabula.

1. labula
Sablona simbolu izmantogana
Simbals Izmantcdana Sablons Access atrod.....

* Sakrit ar jebkuru simbolu skaitu. | kar* karamele, karte, karote
Uzrada $ablona sakuma vai (un) wye alus, cukurs, sula
beigas.

? Sakrit ar vienu simbolu Sm2th Smith, Smyth

[] Sakrit ar vienu kvadratiekavas Paul[ao] | Paula, Paulo
uzradito simbolu

! Sakrit ar jebkuru simbolu, kur$ Paul[!ac] | Pauli
nav uzradits kvadratiekavas (nevis Paula vai Paulo}
Sakrit ar vienu no uzraditas blac]d bad, bbd un bcd
simbolu virknes. Burtu virknei
jab0t pieaugosa seciba.

# Sakrit ar vienu ciparu skaith 1#4 104,114
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2.2. Izmantot ari paréjos parametrus un pogas.

1 Meklé laukd Uzvards.
2 Uzvards sakas ar lielo
val mazo burtu “b”
3.Meklés visos {All)
ierakstos $aja lauka

4 Meklés tikai uzradito
tekstu “b*” pilniba
{Whole Field).

Match Case parametrs neatziméts, nav atskirbas mekleSana starp lieliem un maziem
burtiem. Search Flelds As Formated izmanto (reti), lai mekletu vértibas, kas uz ekrana
at$kiras no tabula glabdjama datu formata. Search Only Current Field - meklésana
notiek laukd, kurs markéts vai kur atradas peles kursors. Ja 3is parametrs nav atzimeéts,

tad mekié$ana notiek pa visiem tabulas laukiem vai tikai pa iepriek3 markétiem.

2.3. Ar Replace komandas Replace With lodzina palidzibu korigét brivi izvéléta lauka
vértibas.

3. Parbaudit Format apak$komandu Hide Columns/Unhide Columns un Freeze
Columns/Unfreeze All Columns ietekmi uz daw lauku vértibu attélodanu tabulas
reZima.

4, Filtru lieto3ana tabula Izvadamo datu atlasel
4.1. Records / Filter/Filter by Selection

e lezimé izvélétd lauka vértibu vai vienkarsi vértiba novieto

kursoru un izpilda 30 komandu. Tabula bus attéloti ieraksti tikai ar izvéléto pilno lauka
vértibu. No 3is tabulas var izvéléties cita lauka vértibu un atkartoti izpildit Filter by
Selection. 50 darbibu var atkartot vairakas reizes, fidz atlasiti vajadzigie ieraksti
leziméjot atsevidku varda daju, allase notiks péc jebkuras iezimétas varda dalas. Piem.,

markéjam visu vardu “cukurs” lauka Prece, izpildam Filter By Selection. Access izsniedz

tabulu:
19.08.97 Sandra  Birka kg 10
190897 lze = Cekula  culurs kg 0.5
210897 Sandra Birka  cukurs kg 10

Lai atsauktu filtra ietekmi uz ierakstu izvadu, jaizpilda Records/Remove Filter.

4.2. Records/Filter/Fliter Excluding Selection

Atskiras no Fliter by Selection komandas ar preteju atlasi. Ja izvélarmies "cukurs”, tad
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mums neizsniegs ierakstus ar $o verlibu, bet izsniegs visus citus. Tatad dini gadijuma

ierakstu atlases kriterijs ir visi pret¢u veidi, 1iznemot “cukurs”

4.3. Records/Fliter/Flller by Form

Izmanto ierakstu atlasei péc vairdku lauku vertibam. Piem. mus interese,

= Biter £ Fum

kas pircis maizi 20. augusta. lzpildam Filter By Form komandu un attiecigajos laukos no

sarakstiem izvélamies datuma un preces lauka saturu.

il 1zdevumi. Fidter by Farm

W:oos
19.0897

I
MR

21.08.97

Izpildot Filtru (Apply Filter), mums izsniegs atlasitos ierakstus, ja tadi bus. Filtru, kurs
izveidots ar Filter by Form palidzibu, var saglabat ka pieprasijumu (Query} velakai
izmanto3anai. Komandam Fliter by Selectlon , Fllter by Form un Apply/Remove Filter

tabulas reZima ir atbilsto$as piktogrammas.

4.5. Records/Filter/Advanced Filter/Sort

8o komandu izmanto, ja grib veikt ierakstu atlasi péc vairaku lauku
atseviSkam vértibdm un atlasitos ierakstus vélas sakariot (8kirot) pieaugo$a vai dilstosa
seciba. 5is komandas loga augdéja daja attéloti datu tabulas {tabulu) lauki, bet apakséja
dala atlases un kiro3anas nosacijumi. Piem.,

QBE-Query by Example tikling
{gnd}

Atlasis ierakstus par 19. un 20.
augustu, kad pirkta maze. lerakstus
izsniegs uzvardu alfabénska seciba

Lai aizpilditu lauka vardu (field), pietiek noklik8kinat uz tuksa lauka un atvérsies saraksts
ar pieejamiemn lauku vardiem. Criteria lauka norada atlases lauka vértibu. Sort aizpilda
tikai Skirojamam laukam. Ja grib Skirot pa vairakiem laukiem, tad $kirojamo lauku secibai
$aja tabula jabat virziena no kreisas uz labo. Piem., ja més papildus zem Datuma
aizpildisim Sont lauku, tad atlasitie ieraksti tiks Datuma iekSiené sakartoti Uzvardu
pieaugoda seciba. Filtra iedarbibu atsauc ar Record/Remove Filter/Sort. |zveidoto filtru

var saglabat ka pieprasijumu (Query) vélakai izmantodanai.
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MODELS OF THE ECONOMIC DEVELOPMENT OF LATVIA
Juris Saulitis, University of Latvia

Three main models of economy in Latvia are analysed in the given article as a part of a
Russian Empire at the end of the 19-th century and at the beginning of the 20-th
century: in the period of independence of Latvia and after its occupation in 1940, The
need to clarity these problems is connected with determination a model of economic
development of Latvia after restoring the independence. This model must meet the
market requirements of a democratic state.

MOJENWU PAIBATUA HAPOQHOIO XO3AACTBA NATBUMA
IOpuc Caynutuc, /larBuickiil yHHBEPCHTET

B cTaTba paccMOTpeHk! TPW OCHOBHbIG MGAENK HAPORHEro X03AKcTea MNaTteuu. 8
coctase POCCHACKOR MMNapuW B KoHle 19-ro Bexa W B Hadane 20-ro Bexa; 8 Nepuog
HE3ABMCHMOCTY NaTeMKu 00 oKKynauwd B 1940 rofly; B coctase CoBatckoro Cowsa.
MpoarHanuanpoaaHHw@ NpoSnembl CBA3aHL! C ONPONONSHWAM MORSMA PasBUTYA
HapoQHoro xoasnucraa /latenw NOCNS BOCCTAHOBNOHK A HE3ABWCUMOCTU, KOTOPAR
€OOTBETCTROBANE Okl NPUALANAM PHIHOYHON IKOHOMWKA W ABMOKDATUHECKOrO
rocynapcrea.
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BALTIJAS VALSTU PERSPEKTIVA: LATVIJA CEI,_A UZ EIROPAS SAVIENIBU
Inna Steinbuka, Lavijas Universitate

Ekonomiskd transformacija Baltijas valstis ir ciesi saistita ar integraciju Eiropas
Savienibd. Raksta merkis ir izanalizét Baltijgs valstu integrdcijas
makroekonomisko aspektu. Viena no svarigakajm makroekonomikas
problémam Baltijas valstis ir relativi zemais IKP uz vienu iedzivotaju Tmenis un
paléninatais |[KP pieaugums. Integracijas konteksta, lai tuwvinatos vidéjam ES
dzives limenim ir jasasniedz daudz straujaks IKP pieaugums, piesaistot
investicijas un veicinot parstruktunzaciy tautsaimnieciba. Sprie2ot péc pédéjam
IKP un tiedo aréjo investiciju pieauguma tendenceém, ka ari, paredzot
privatizacijas procesa atruma palielina8anos, jasecina, ka makroekonomiska
konvergence Baltija notiek diezgan strauji. Lai sasniegtu atbilstibu ES prasibam
aréjas tirdzniecibas jorma, ir jiturpina tirdzniecibas liberalizacija. Taja pasa laika,
nemot vérd maksijumu bilances problémas, lieldka uzmaniba bitu japievérs
Baltijas valstu konkurétspéjas uzlabo3anai. No makroekonomiska viedok|a, ka
ari, nemot wveérd Eiropas Monetaras Savienibas (EMS) dibina%anas un
papladinadanas perspektivu, ir svarigi aplOkot fiskdlo un monetaro raditiju
atbilstibu Mastrihtas kritériiern. Kaut gan tagad 3adu knténju izpilde nav
noteicola integréacijas konteksta, ilgtermina politikas vadiinijas Mastrihtas kritériju
izpilde jiparedz EMS nosacijumu sasniegSanai. Jaatzimé, ka jau Sobrid Baltijas
valstis gandriz visi EMS nosacijumi ir sasniegti. Lielaka probléema ir inflacijas
samazinadSana fidz 2-3% gada Makroekonomiskd konvergence varétu
paatrinaties Baltijas valstu integracijas rezultata.

NEPCNEKTUBA BANTUACKWX FOCYAAPCTB: NATBMA HA NYTH B
EBPONEACKWUA COI03

WHHa WTednGyK, SIaTBHACKHA yHABBPCHTET

OnHa M3 BaXHEWIWMX MAKDOSKOHOMUNeCKnX npoBnem B Bantwackux
rocynapcTeax 3T0  OTHOCHTENLHO HM3KMA BHIT Ha gywy HacenoHws,
CONPAMEHHLIW C HA3KWUMWU Temnamu npupocta BHM. Cyas no nocnepHyum
TeHAeHUWAM NPpMpocTa BHI 1 MHOCTPAHHLIX MHRBCTHLWA, 2 TAKKe Npaanonaras
yBeNWMYeHWs CKOPOCTWM Npouecca NpWBarv3ayvi, MOXHO CAenaTh BWBOR, “TO
MaKpO3IKOHOMMWYECKAA  KOHBEpPraHuwa  DamTMACKMX  CTpaH  NpoucxoauT
pocratoude OuicTpo. HeolxoguMo nNpoponxuts NuGepanniauwid TOpProBbixX
OTHOWSHWH, W OOHOBPEMEHHO NOBLIWEHHOS BHAMAaHKe CNenoBano Gul yaenTe
obecnedenvio  KoHKypexTocnocobHOCTHM  BanmmuAckux cTpaH. HeofxoawMo
oUerHUTh  COOTBETCTBWE  PUCKANbHBIX M MOHBTADHLIX  noka3latenew
MaacTpuxckuM xputepuam. Mpu pa3paGoTke QONMOCPONHOM 3KOHOMUHECKOM
cTpatermm HeOGXOAMMO 33faTbCA UEeneld COOTBETCTEWS 3TWM  KPUTEPWMAM.
UHTerpauva  BanmmUAcKUMX focyfapcTs Morna Ok yoxOpWTe  Npouece
MaKPO3KOHOMUYECKOW KOHBEPIreHLUKK.
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UZNEMEJDARBIBAS NOSTIPRINASANA KA EKONOMIKAS
STABILIZACIJAS FAKTORS

Grigorijs Olevskis, Latvijas Universitate

Industriali atistitc valstu tirgus atliecibu sistéma uznémeéjiem ir |oti liela loma,
nosakot, Kopd ar transnaciondlajam korporacijam, valstu socidli ekonomisko
atistibu. Valstis, kuras ir cela uz tirgus ekonomiku, uznémeéju darbiba
produkcijas ra?o8and un apgroziba tikai attistids. Privalo uznéméju ietekme uz
ripnieciskas ratodanas dinamiku Latvij ir neliela, jo padlaik nav precizu mérku
ripniecibas atistbas joma. Tirgus principu izveidoianas Latvijas ekonomika ir
saistita ar valsts protekcionisma papladinasanu uznémeéjdarbibai.

STRENGHTHENING OF BUSINESS ACTIVITY AS THE ECONOMICS
STABILIZING FACTCR

Grigory Olevsky, University of Latvia

In the market relations system of economically developed countries
businessmen, as well as transnational corporations, are playing a great role in
determining social and economical development. In the countries with
transforming economy importance of businessmen in industry and production
tum over is growing up and developing at present. Private entrepreneurs’
influence on the industrial manufacturing dynamic in Latvia is not noticeable
because of the lack of concentrated industrial policy. Market principals in Latvian
economy develops on extention of the business protection providing by the
government.
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ESTIMATION TECHNOLOGY OF THE BUSINESS ENVIRONMENT

Dace Kauzhena, University of Latvia

The estimation the environmental surrounding is the first step of future
entrepreneurship. There is a strategically goal for every firm to be sentient of the
environment. Sustainable development ol company is closely joined with
sustainable thinking of humans. Manager, firstly, must know the internat structure
of his company; secondly, it is necessary estimale the external environmental
information and, thirdly, manager has to choose the right developing model of
company 1o be friendly for environment. The enterprise and action environment is
an integrated system. In decision making process managers should immediately
respond to the changes of internal and external environment. There is the
technology to analyse and estimate the positions of company in the market of
information. The author supports indicator, which characterises the link between
the enterprise and action environment, as well management model in accordance
with calculated combination of environmental measures. The main conclusion is
that managers could begin to estimate and formalize the green management of
the organization in day-toc-day activities.

TEXHONOrMA OUEHKMW CPEALI NPEANPUHUMATENLCKOR
DEATENBHOCTH

faue KayxeHa, /laTBHACKHiA yHHBEDCHTET

Crparterdyeckan uens NicSoro NPeANpUHUMATENA CBA3aHA ¢ OCO3HAHWEM Cpefb!
B3AUMONBRCTAMA B8 NPOAONXWTONBHLIA MNEpYoa BpeMenk. COanaHcMpoRaHHOe
passutve NPeANpPUATUA BO3MOXHO TONBKO npwn COOTBETCTBEHHO
c6anNaHCMPOBAHHOM MbIWNBHMA NPeANPUHAMATENA W pa3sutiv obwecTra B
uenom. NpeanpuHuMarent AONXeH: 80-1epBLIX, OCO3HATL BHYTPEHHWE CTPYKTYPLI
M CBR3N B OPraHu3auuWn; BO-BTODLIX., aHANW3IWPOBATL BHEWHIOKN Cpely W, 8-
TPeThixX, BbibpaTe  HeOOXOOMMYID  MOfens  pa3suTws.  [pegnpuATWeE
paccMaTpMBAanTCA B CTaTheé Kak WHTerpancHas cuctema. MNostoMy 8 npouecce
NPUHATHA PBLIeHWIA NPeANPMHMMATENL AONXEeH pearwpopars Ha Mmobeie
W3aMBHBHUR B cpefe. ABTOP nNpeanaraeT TexXHoNorvie, KOTOpas nNoMmoxer
0CO3MHAaTh NO3WLUWK NPeRNPUATMA HAa PuIHKE WHEOPMauWK. Kpoma 3toro faHsl
MHAWKATOPBI ANA CUSHKKM CBA3KM Mex(ly “palodqen” Cpefod W NpeanpuMATHEM, A
TaKkxe MOQeNs PYKOROACTBA, KoTopaR GaaupyeTcR Ha  komGuHauvM
WHPOPMAUMOHHBIX  NoKalaTened. [nNasHe BLIBOA COCTONT B TOM, WTO
PYKOROAWTENL NPOANPUATHA ACIKEH £XOAHEBHO COIHABATE HEOBXOAWUMOCTL T H.
“36n1aK0ro” NPaNIPUHAMATENECTRA K PEANWIOBRIBATE 8ro NPUHUMMR.
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DEVELOPMENT ASPECTS OF THE LATVIAN INDUSTRIAL FACTORIES

Maris Derums, University of Latvia

The publication deals with the main external and internal factors of breakdown
the Latvian factories. It has been analysed, how to increase adaptation
possibilities in factories operating in highly dynamic and unpredicable
enviroment. When restucturing these factories the main antention must be paid to
introduction of the total quality management (TQM), computer integrated
manufacturing (CIM) and to proper organization of information flow It 1s
necessary to integrate TQM, CIM and information flow into a united system.
requires reorganisation of the management through decentralisation and
increasing the interfunctional co-operation. As a result Latwian factories could
reach essential increasing of the competitive advantages with the foliowing
increase in profit. So Latvian factories could not only survive in the economical

transition pericd, but also expand.

ACNEKTbI PA3SBHMTUA NPOUIBOACTBEHHLIX NPEANPUATUA NATBUKM
Mapuc Qlepymc, /1aTaniickni yHnBepcHTeT

Mexofa M2 OCHOBHLIX  BHYTPEOHHWX W BHOWHWX (PaKTOPOR  PalBuTMA
NPSANPUATHA, NPOAHANMIMPOBAHL BO3MOXHOCTA MNOBLIWLOHWA CNOCOSHOCTUA K
apantayuin NPOMIBOACTBEHHLIX NPennPUATHMA MNaTtauu B GLICTPO MBHAKEACA ¢
TeyOHO npefckasyemoit cpene. [lepecTpyxTypupys NpeanpueATuA, cnefyet
BHOAPATE T.H. MNONHLIA KOHTPONL W MeHepxMeHT no kadvectey (Tolal Qualiy
management), KOMNbLIOTEPHO-WHTErPUPOBaHHOe npouasoncteo  (Computer
integraled manufacturing), a TaKKe nNPaBWNLHYKD OPraHW3aUWio  NoToKa
MHIPOPMELMHK, WHTEIPMPYR BCE 3TO B BAWHYIC CMCTEMY. [0aToMy HeoGxoaume
COOTBETCTBYIOWNE W3MEHEHWA B MEHe[KMeHTe, O8LeHTPaNW3aLuMA v BBENeHHe
MaX@QYHKLUMOHANBHOTO  coTpyAHuWYacTBa. B peayneTaTe eoapocna  Owl
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTL, YTO NOBNEKNE Okl 32 COGOW YBENWHEHNE NpWbeInK.3To
No3B0NUNO Gt NPOMIBOACTARHKEIM NPBANPUATAM HE TOMLKO BbIXWTL B NepUon

TPaHCHOPMALMK IKOHOMIKM, HO W PACLIMPATLEA.
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MANAGEMENT OF CORPORATE GROUPS

Andris Klauss, University of Latvia

The article describes corporate groups and therr forms: standard corporate groups,
contract groups and inclusion groups. It characterizes management authority within
the structure of the group, and discusses the economic and legal relations between
the parent company and its subsidiaries enterprise when the parent exercises
overall, strategic or financial management, supervision and control. The importance
of management participation in the development and growth of the corporate group
1s demonstrated in the case of simple participation, dominant participation and
absolute control, as well as mutual participation. Management contracts and proht
sharing agreements are examined in depth, as are the procedures tor closing and
registration of such contracts. The means whereby these contracts are implemented,
and their role in the management of the group, are examined. The activities of
corporate groups affect the interest of a variety of individuals and legal entities,
interests which must be safequarded by federal legislation. The article therefore
points out how the interests of minority shareholders of enterpnses belonging to the
group could be protected trough intercorporate transfers and how the claims of
individual company creditors could be satisfied. The reader is tamiliarized with
specific management problems of corporate groups: the relationships of the
management's of the lead enterprise and the dependent enterprises, the rights and
obligations of the board and management of the fead enterprise, and the
responsibilites of key personnel. The author provides practical advice as to how the
management of the lead enterprise should direct the group and its components,
how to conduct and audit, and how the management bodies of the dependent
enterprises should tunction.

YTIPABNEHWUE KOHLLEPHOM

Anppuc Knaycc, SIATBHACKHA yHUBEDCHTET

B cratee noxasaHa CYWHOCTE KOHUSPHA W ©r0 BWQbl  (PAKTMHECKKIA KOHLEPH,
AOrOBOPHBIA  KOHUePH W KOHUepH npucoeguHeHwa OxapaktepuaogaHa CyTe
YNpasneHMA 8 paMxkax fIoroBOpa KOHLePHA, PacKPIBAIOTCA  3KOHOMWHECKWE W
NPasoBbLIe OTHOWBHWA MEXAY MAaTOPVHCKOW KOMNAHWENW M QOMEDHUMW KOMNAHWAMY
B XOQ6e OCYWECTBNOHMA MATEPHUHCKOW KOMNAHWEW HOPMATWBHOMD, (PUHAHCOBOTO W
CTPATEMMHECKOrO MEHOXKMEHTA, 8 TaKxe 8 NPoueccs Hanaopa W KOHTPONs.
NoxazaaHa OrpOMHAA PONL CUCTEMb YYACTWA B CO3NAHWN W PA3IBUTAN KOHUEpHa,
paHa xapaKTepucTMKa NpoCTOro, AOMUHUPYOWero, abCOMOTHC QOMUHWPYIOWero
YyHacTWA, a TaIOKe B3aWMHOro yyactd, Bonciwwe BHMMaHWe yaeneHo cogepXaHvio,
npoyeype 3aKNioMeHWs W pervcTpauvin Aeyx BuMOcs AcroBopa of ynpaeneHuw u
poroAopa O TpavopepTe Npubbinen. DYHKUMOHMPOBAHWMe KOHUGPHA 3arparveaer
WMHTEPECH WWPOKOrG Kpyra (U3vM4eCKMX W I0DMOMYECKMX NHY, KOTOPWX AONXHO
alyyuiaTs 3aKOHOAATeNWCTBO. B cTaThbe Noxaszadw cnocobbl 3auMThl MHTepecos
aKuMOHEPOB W KpeauTopob. MpeanaralicTch NyTW peweHns npobnem ynpaBneHuAa
KOHUEPHOM: KaK CTPOUTL OTHOWSHWA Mexdy COpraHaMy YyNpaBNeHWA MATEDWHCKOA
KOMNAaHAM K NOYEPHMX KOMNAHWMA (pacnpenenaHue npas ¥ ofA3aHHOCTEN HNeHoB
NpasneHus WM COBETA, OTBATCTBOHHOCTE [OMHOCTHLIX NWU), XaKk OCYWeCTBRTL
PORVINIO, XaK NOMXHL! QORCTEOBATL OPraHel YNPaBNeHWA QOYEPHUX NPAADH ATUA
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MARKET ECONOMY AND LATVIAN ACCOUNTING AND AUDIT SISTEM
Evalds Figurnov, Audita firma Sarguns”

There are investigated the ways, how the Latvian accountancy and audit 1o draw
nearer to the accounting and audit sistems in market econcomies In Latwan
practice are introduced only same parts of EC directives on consolidated
accounts, on accounts of banks and other financial institutions, insurance
companies. There are investigated the ways, how to introduce in Latvian
accountancy the International accounting standards. Latvian law on auditors
demands less exams, then eight EC directive, does not define actvities of audrit
firms. There are given proposals to improve the Latvian accountancy and audit.

PbIHOYHAR 3KOHOMUWKA, BYXIANTEPCKWA YYET U AYUT B NATBUM
3sannc GUrypHOB, ayguToOpCKan npma ~CapryHc ™

WcecnanyoTCA NyTH NprSNMXEeHUA NATBMACKON CHCTEMbI CYXranTapcKoro y4erta u
ayOuTa K CYLECTRYIOWMM B CTPAHAX C PbIHOYHOW 3KOHOMUKOA. MoxazaHo, 4To B
NaTBuK eue He B8 NONHOW Mepe BHEADEHW! AUPEXTWBL EC No cOoCTaBneHWo
KOHCONWOMPORBAHHEIX OTHETOB, NO TOAOBLIM OTY4eTaM GaHKOB W ApyrUx
PUHAHCOBBIX YYPENXISHUNA, CTPAXOBbiX OOWeCTB. PACCMOTPEHBI NYTH BHEADEHWUA
B npaxtwky Oyxramrepckoro y4data J[JlaTBMM MeMJlyHapofHeiX CTaHQapTos
GyxranTepcKoro yyeta. 3akoHOAATensCcTBO artbuv © MPUCAMHLIX PeBV3IOpax
NPeALABNRET MeHee XecTkwe TPeSoBaHWA K KBANWDHKALMW ayauTopoB, Yem
BoCkMaR gupexTuea EC. Kpome Tore, B CYWeCTBYIOWEM 3aKOHOAATeNLCTBE He
ONPEeNenABTCA AOATENLHOCTE AYAUTOPCKMX GupM. [aloTCA NpegnoXeHwa no
OOCTUXEHWIO BONbLEro COOTBBTCTBMA Maxy cuctemamMu Syxrantepckoro yseta
v ayauTa NaTeun v cTpaH € pa3BUTOW PbIHOYHOW IKOHOMWKOM.,
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JOB ANALYSIS AS ONE OF THE ACTUAL ASPECTS IN
PERSONNEL MANAGEMENT

Inessa Vorontchuk, University of Latvia

The purpose of the articel is to provide the basic knowledge of traditional job
analysis, which is the process of recording information about the tasks (job
elements) performed by an employee. It is done by observing or interviewing the
worker, with the corroboration of the superwisor. it results in a job description (a
written statement of the employee's responsibities, duties, and qualifications) It
also includes a qualification standard, which specifies the minimum qualifications
(education, experience, or others) an employee needs 1o perform the position's

duties at a satisfactory level.

AHANU3 TPYIA KAK OIMH U3 AKTYANbHbLIX ACNEKTOB
B8 YNIPABNEHWUW NEPCOHANOM

Wrnecca BopoHuyk, flarauickinid ynnsepcutar

CraThA aeT BOAMONHOCTE O3HAKOMUTLLH C OCHOBAMKW TPAAWLWOHHOIO aHANK-
3a paBoynx MecCT, KOTOPBIA ABNABTCA NPOUBCCOM BRIABNGHWUA W 33NACK WH-
hopmaumy 06 OCHOBHBIX 3afaqax (aneMeHTax paboTel), BuNONHAGMLIX paboT-
HUKaMu. AHanua pabouux MBCT NPOBOAWTCA HA OCHOBRE HAGNIONGHNA U MH-
TEPELIOUPOBAHWA PAGOTHUKOB W MX PYKOBOAWTENSR. PesynsTaTtoM aHanuaa
ABNABTCA onucaHue padoyero Macta (06A3aHHOCTER, NONHOMOYMA, M KBAMNK-
PrKauwmn). CTaTbf CONepXUT TaKKe HAGOP KBAMMQPHUKAUNOHHLIX TPEGOBaHIA
{oSpasopaHne,on.uIT U Npouse), HEOSXOOUMbIX ANR KAHECTBEHHOMD BBINONHOHWA
AONXHOCTHLIX 3agaHni.
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THE EVOLUTION OF EMPLOYMENT POLICY IN DEVELOPED COUNTRIES
Baiba Shavrina, University of Latvia

In this article the different types of employment policy in the 70-ies, 80-les and
90-ies are exposed. Of the tree agents thal regulate employment (state,
companies, trade-unions} the state is the most decisive. One can see the gradual
shift from keynesian to liberal rules. During the second half of the 80-ies flexible
employment is introaduced as the decisive form of employment, in the article the
advantages of this type of employment have been reviewed from different points
of view. In the employment in the 90-ies one can see the tendencies of
development of the non traditional forms of employment, unemployment growth
Unemployment in OECD countries is analysed in the main problematic groups of
employment (women, young pecple, non-qualified and those who have lost
hope). France’'s experience in the creation of employment was reviewed, In
particularly the role of public companies, their coliaboration with the small and
medium companies. In France there is a specific form of founding enterprises by
unemployed. The functioning of the system of professional traning in the
creation of employment is analysed, the financing, the structure of its clientele. A
present problem is the participation of young people in job activities, ther
possibilities of professional training. A new method of regulation ot empioyment
in France is the promotion of jobs for long-time unemployed. Unemployment
social benefits are replaced by premiums for the companies. The advantages
and disadvantages of the system are exposed. The influence on employment s
discussed on the French government's integration into the European monetary
union and its consequent need to reduce the budgetary deficit is reflected.

3BOMOUMA NONMUTUKU FAHATOCTH B PA3BUTLIX CTPAHAX
BaiGa Waspuin, STaTBHACKHA YHHBODCHTET

B cTaTe® pacCMOTPeHM PA3NKYHLIe MBTORL PeanMaaurn NonWTAUKKM 3aHATOCTH B
70-90-x rogax. W3 Tpex cyGweKTOB (FOCYRAPCTBEO, NPEANPWUATHE, NPOPCOoK3)
rocyfapcTBO ABNABTCH pewalowyM. [poucXoauT NocTeneHHLIn nepexof ot
KOAHCUMAMCKMX METOOOR perynipoBaHvA x nubepansHeiM. Bo BTOpoW nonoguHe
80-x ronoB 3NaCTWYHAA 3AHATOCTL BHOAPEHA KaK rOCNOOCTBYIOWAR Qopma
aaHATOCTH. B sawstoctw  90-x HAbMIOAAKTCA TEHOSHUMA K  passuTuio
HETPaANWUWOHHLIX GOpM, pacTeT GeapaboTuua. Beapabotwua B cTpanax OECD
NPOaHANM3WPOBAHA B OCHOBHBLIX [PYNNax 3aHATOCTH MEHWMWHLI, MONOOEXb,
MANoKBaNWPWUWPOBaHHLIe, NUWWBWKWECR Hagexn. Paccmotped onomT dpaHumu
8 CO30aHWKM JAHATOCTH, MAE PA3BUTE CrelwpudecKan GopMa CoTpyAHUYECTBa

NPEANPUATUA CO3RaHHLIe Ga3paGOTHLIMM. AHANWAMPYSTCA [EeACTBME CMCTEMbI
NpOPEecCHOHaNLHOW NCAroTOBKM B CO30QaHWW 3aHATOCTH, ee (WMHAHCWPOBaHWe,
CTPYKTYpPa KNHenTYPhl. AxTyanbHa npoGnemMa BOBNEYEHUA Monofexd B
TRYROBYIKO ASATENbHOCTE, BO3MONHOCTH WX npOQ)BCCHOHaanDﬁ NoAroToBKK
HoOBbiM METOROM B pPefyNWPOBAHWK 3aHSTOCTM B0 DpaHuvW RBNRAETCH
cnocofcTaoBanve TpyAcycTpoWcTBY ANUTensHbM Ge3paboTHbiM, CouMantHbie
nocobua No Ge3paboTyye IaMewanTeR NPEMUAMK NPOANPUATAAM
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THE ROLE OF INFORMATION SYSTEMS IN ORGANIZATIONS
Rochel Okun, University of Latvia

The goal of the article is to investigate the place of infermation systems in
business management. The article brings together a number of factors impinging
upon users as a consequence of their becoming involved with information
systems, describes soft systems methodology and CATWOE categones, data
processing systems, decision support systems, and management information
systems, shows the basic interrelationships of business intormation systems and
environment. Describes how the users and, in particular, managers. can relate
more effectively to information systerns and, in doing so, improve the information
role in the organization.

PONb UHOOPMALMOHHDLIX CAICTEM B OPTAHU3ALMK

Poxent OKyHb, /1aTBHAcKUA YHHBODCUTET

B cTaThe WanoMeHnl MeTORbt CTPYKTYPA38LIMM WMHDOPMALMOHHBLIX CHCTOM B
6uaHace, onucaHa U (POPMaNU30B8aHA UX CBA3L C OKPYXAIOUIGH CPEoH, ONUcaHk!
aTans  Pa3’pUTUA  WHPOPMAUWOHHBIX CUCTEM NPennpuaTUA.  PaccMoTpeHs
TPAAMUMOHHLIB CWCTeMbl o0palboTKk faHHbIX, CACTEMLI NOArOTOBXKM W aHanwia
NPUHUMAEMbBIX PEWEHWA U OCOGBHHOCTH HHPOPMAUNOHHBIX CUCTEM YNPABNaHWA U
UX OTNMYME OT NpepwecTayiolMX YPOBHEW WHQOPMALUMCHHOMD ofecnedeHna
chucTeMm. [aHb OUeHKW paanuuHblx YPOBHEW PA3BUTUA MHMODMAUNOHHLIX CUCTEM

B OpraHW3aaLuu.
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DIRECTIONS OF COMPUTER NET'S DEVELOPMENT ON THE ECONOMICS
AND MANAGEMENT DEPARTMENT

Janis Kruminsh, University of Latvia

The results of local computer net's (LCN) reorganization on the Economics and
Management department are presented in the article. The previous LCN was
based on NOVELL 4/WINDOWS'S5 and it was organized as most office nets
usually are. This net worked discontently and it was not corresponding for the
studying process demands. The main reason of this important difference
between department LCN and office net's work conditions. The disposition of
training tasks and studying process organizing are making these diflerences.
Alternative projecting decisions, new offers and programme products of leading
computer firms, using for the LCN building, were taken intc account. In this
article the new scheme of the departament LCN organization is offered. This
LCN is based on WINDOWS NT 4 and Internet tehnology's possibilities. New
possibilities of LCN using in studying process and in department’'s management,
included in this reorganization result, are displayed in this article as well. At these
time these offers are partly realized and are under experimental control.

HATIPABITEHHA PA3IBHTHA KOMIIBIOTEPHOR CETH HA ®AKYI/ILTETE
3KOHOMHKH H YTIPARJIEHHA

Sfluuc Kpymanrm, Jamauticxuii yrusepcitmem

B craThe mpencTamieHn Pe3yNLTATH PabOTHI IO PEOPraEHIANAR NOKATLHOR
xomnsiorepaod cete (JIKC) ma daxymrere 3KOEOMAKH H YTpagneHR.
Cywmecrsopasman JIKC caxymerera, nocrpoesras ra 6Gaize NOVELL
4/WINDOWS'95 no cxeme, oSmenpsesrol ani odacubix ceted, padorana
HEYNORNETBOPHTENLEO H HE OTBedana TpeGopaEAAM ydeGBOro nponecca.
OcHOBBOR NPBYHROH 3TOrO ABWIHCH CYMECTBEHAbIC OTHYAA YCNOBEE PaboTh
JIKC dpakymstera ot yenoegd B opRcEbX JIKC, ofycnorengnie xapaxrepoM
pemaeMbix yieOELIX 3anaq B opragmdanged yueSsoro nponecca. C memsio
yMydqmeREA PabOThl PacCMOTPEHhI AMLTEPBATHBERIE NPCOEKTHLIE pemenHs,
HOBefMHe NMPeLIOXKeHEA B NPorpaMMHELIe MPOTYKTbl BETYMEX KOMITLIOTEPAbLX
¢epm, npaMenacmbie oA nocTpoeEHA JIKC. B cratse npeanoxesa wosas
cxeMa opragmyanal JIKC ¢axyneTera, OCHOBAHHAR B2 BO3IMOKROCTRX
onepaiaoBEod cucteMa WINDOWS NT 4 @ texnonormm Internet.
lMokasanpl Takxke OOYCNORNEHEBE PEOpraBHIALREE HOBble BOIMOXKHOCTH
npAmeneana JIKC p yae680M mponecce B B ynpamneARH ¢axyabretoM. B
AACTOAIIEE BPEMA MPEUIOXKEHHA YacTHYEO pPEATRIOBAHLI H  NPOXOIAT
IKCNEPHMEHTANLHYIO NPOBEPKY.
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COMPLEX OF MACRO-MODELS FOR ELABORATING AND
FORECASTING ALTERNATIVE VARIANTS OF ECONOCMIC
DEVELOPMENT OF LATVIA

Ludmila Frolova, University of Latvia

The paper provides analysis of different methods of forecasting economic
development on the basis of macro- modelling. Complex of macro-models of
ditterent types (input-output models, production functions, statistical, oplimization
and balance models), allowing to prepare foracasts on the basis of analytical
calculations at the intersection of altemative variants, is offered as the optimum
approach for Latvia on its way to market economy. Using aforeamentioned
complex of macro-models it is possible to obtain vanant, comprising minimum
risk, which could be adopted as strategic development plan. Complex ol macro-
models could be used by branch ministries, Ministry of Economy, Ministry of
Finance, Ministry of Welfare, as well as structural units of the Pariament and
Cabinet of Ministers, which prepare policy proposals in the area of economic
reform and reorganization of state administration.

KOMNMEKC MAKPOMORENEW QNS PA3PABOTKM M MPOMHO3WPOBA-
HMA ANLTEPHATUBHbIX BAPRAHTOB PA3BUTHRA
3KOHOMUKIN NATBUKA

Meamuna Oponoea, flarBritcKki yHrBOPCHTeT

B crarbe paccMaTPMBAIDTCA BOIMONXHBLIO NOAXOOL K MAKDOMONSNUPOBAHMIO Ha
NEepCnexTURY ansTePHATUBHLIX IKOHOMMWYECKMX CUTYALIMA B cTpaHe. B xavecTee
NPUOPMTETHOrO Noaxona ANA [laTevu B NEPEXOAHLIA NEPHOL K DbIHOYHOR
IKOHOMMKE NPeANOMEH KOMMNEKE MAaxKpOoMOAened paanMYHOro Tuna (Monend
TMNa  “3aTpar-8LNYyck”,  NPpOWIBOACTBEHHLIO  (YHKUNW, CTATHCTHUYOCKND,
OfITHMH3ALHONHLE W  BanaHcoBbE  MOLANK), NO3BONAIOWMA  OCYWECTBNATH
aHANUTUHECKWO pacqeTel Ha NePCNeKTHBY B  pPa3pe3é anbTepHATHBHBIX
8apWaHToB. PeaynsTaToM peanqaayuu KOMNNexca MAKPOMONeNnad ABNAETCA
BblﬁOD BapwaHTa, CBA3AHWONC ¢ MHHHWMANbHBIM DWCKOM W ONpefenfmowero
CTparertiy 3KOHOMWMYECKOro pasdsvuTWA CTpaHbl. MNone3oBaTenAMK KoMNnexkca
Makpomopened 8 [laTeuu  MOryT  ObiTe  OTDACNEBLE  MUHMCTEPCTBE,
MWHUCTEPCTBO  JKOHOMMKM,  MUHMCTEPCTBC  DWMHAHCOB,  MUHUCTEPCTEO
6narococ‘roannn, 2 Taxe COoOTeeTCTBYIOWWE CTPYKTYPHbI& NOAPpA3AeNeHHMA B
Caime n KaliMHeTe MUHMCTPOB, KOTODbE paspafaTeBanT NPennoXeHMa Mo
BAXHBWLMM  ACNeKTaM  IKOHOMMUYUEBCKCH pPodopMbl WM peopraHv3auuu
yNpaeneHuA,
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THE APPLICATION OF EXPERT METHCDS IN SOCIAL-ECONOMIC
RESEARCHES

Edgars Vasermarus, Universily of Latvia

The purpose of this arlicle is 10 observe the problems of using different methods
in analysing and foretelling the cbject's development in the agriculture and
sphere of service.
The main of these problems are:
= the collection of reliable and full information for the expert decisions
making
» the selection or the working out expert method, taking into account the
specific of investigation's object
» choosing the experts and the receiving of their estimation
« the statistic ireatment of taken results and decreasing of unnatural
expert estimation’s influencing upon the results of examination
« expert and economic-mathematical method's syntesis.
In this articie the example of the expert estimation in the sphere of service
functioning is given as well.

NPUMEHEHHE IKCIIEPTHLIX METONIOB B COLHANLHO-
IKOHOMHUYECKHX HCOIENOBAHHAX

Aurap Bacepmanac, Jlamsuiicxuti ynuaepcumem

B cTtatee paccmartpeBalorca  NPOOGAEMBI  BCMOMBIOBAHEA  PALTHTALIX
IKCMEPTHRIX METONOB B AHATHM3IE B NPOrACIRPOBAHAR PAIBATHA OOBEKTOB
HapoaHoro xodstdcrea 8 cdephl yoryr.OcEOBHELIMA H3  3THX npobneMm
ABRMTIOTCA:
+ c6op 1oCTOBEpEOd H MOMAOR AAGOPMANEH [IA  NPABATHA
3KCTEPTHLIX pemenAl
* pLIGOp EIH pajpaGoTKa 3KCNEPTHOMO METON3 € YIETOM CnenHgHKA
EccnemyeMoro ofnexra
- Bl:lGOp 3KCI‘IBFI'OII H NOTyq9eHHe 3KCNEPTHLIX OOEHOK
* craTHcTHYEcKaR o6paboTka NOMYyHMEHHbLX Pe3yNbTATOR H YMEHblIeHHe
RIMAHAA HEXAPAKTEPHBIX 3KCNEPTELIX ONEHCX HA  PeIYNLTar
3KCMEPTHIAL
* CAHTE3 IKCMEPTHRIX B SXOHOMAKO-MATeMATHYECKHX METONOB,
B cTamne TaxoKe 1aH MPEMEp 3KCMEPTROA OneAXR PYRKIROHAPOBAHAA cdepht
yomyT.
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SIZES OF MODELS FOR THE ITEGRATED PLANNING AND CONTROLLING
OF PROJECTS DEMONSTRATED BY AN EXAMPLE

Jorg Kopp, University of Cologne

Planning and controlling projects involves making decisions about dates,
capacities and finances Therefore objectives and constraints have lo be taken
into consideration. The aim is to find a soiution with optimum profils or minimum
costs. Usually companies start with planning dates and then adapt capacities
and finances. With this strategy of gradual planning only suboptimal results can
be reached. With simultanious planning of all components the determination of
optimal solutions is possible. For that Mafthes has developed a model based an
the simplex-method which is based on operations research. It consists of a
complex system of equations to model projects. This systemn of equations has to
be solved with computers. The aim of my study is 10 answer the question, is the
performance of modem hard- and software sufficient to plan complex projects?
Tests with programms for solving equations with mixed integers-APEX-III
{Control Data) and MPSX (IBM)-have shown that small projects can be planned.
Wwith increasing complexity of the projects the amount of equations raised very
quickly. It became clear that present information technology is insufficient to
solve projects as detalled as Matthes wants them to be. These results confirm
the main scientific opinion that there are no efficient technologies yet to solve
integer problems of optirnization. But in the medium term it can be foretold that
there will be systems with the necessary capacity to solve aven more complex

projects.

NPUMEP JEMOHCTPAITHH PASMEPOB MOJMENTEA
HHTEPHPOBAHHOIO ILIAHHPOBAHHA H KOHTPOJIA NPOEKTOB

Ibxkepr Konn , Keasncxuid ynusepcumem

MnaHHpPOBAHKE H KOHTPOML TNPOEKTOB BKMIOHAET B ceOf MPHHATHE PEWIEHHR O narax,
OObéMax H PHHAHCHPOBAHHH. [1OITOMY LETH H OrPEHHYEHHA NOJDKHB! GbMTs TPHHATH! BO
BHHMaHHe, HacTO KOMIIZHHH HAYHHAIOT [LUIAHHPOBAHHE < AT H MPHBOLAT 6 COOTBETCTBHE C
HMMH OObEMbI M ¢HHaHCHpoBaHHMe. [TpH  TakoR CrpaTerHd  NOCIENOBATEMLHOMD
NIAHHPOBAHHS MOXET GbITh NOCTHIHYT TQUILKO CpeXHHA pe3ymbrar. Npu onxospemenHoM
TUIAHHPOBAHHH BCEX KOMIOHEHTOR BOIMONHO NOCTIDKEHWE ONMTUMATEHOMD pelsehua. flis
ITOMO  ABTOD PAIBHI MOLCTL, OCHOBAHHYIC HA CHMIUKKKCHOM METOIE, B OCHOBC KOTOPOro
JEXHT ONEPALHOHHOE HechefioBadHe. OHO 1aKMOYaET B cofe KOMIVKEKCHYIO CHCTEMY
YIPARRCHHA NPOCKTHPOBAHHA MONEMH. 3Ta CHCTEMAa  YPAaBHEHHA  NpelIoRaraet
KOMITLIOTEPHOE PEIliEHHE. Ll HecnenoBaHtA - HAATH OTBET Ha BONPOC, YIORNETBOPAIIT SIH
BOIMONHOCTH coBpeMetnbIx hard- u software wia NMaHHPOBAHHS KOMIUKEKCHBLY [IPOEKTOB.
TekcT nporpaMM pellieHHA YPABHCHWA €O CMEMaHHBIMM temniMi ukenamn APEX-[I
(Control Data) » MPSX (IBM) nokaian, 4o BOIMONHO CIIAHHPOBATL HEGOMbLUIHE
npoexTht. C YBEMHUCHHEM KOMILIEKCHOCTH TIPOCKTa YMCAO YPABHEHHA BOIPACTaeT.
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THE MODELLING OF SUPPLY AND DEMAND ON AGRICULTURAL
AND FOOD PRODUCTS
Danute Jasko, University of Latvia

This article is devoted to consideration of different research approaches for
agricultural and food market in Latvia. These research approaches are
considered on the base of the methods of econometric analysis and forecast. /f
long-time forecasts (till five years) of demand and supply will be carried out, it is
not necessary 1o take into account the sezonality in agricultural production and
tood consumption processes. Therefore, the dynamic series of economical
indicators will be created by years and the factor models will be used in the such
kind of research. These types of models will describe dependence of supply and
demand from the levels of production, consumption, prices (taking into account
the retail and farmer prices) and personal income (in the case of demand
tesearch). If operative forecasts (till one year) of demand and supply will be
carned out, when it is necessary 1o take into account the sezonality factor in
development tendencies of supply and demand. In this case the dynamic series
of economical indicators will be created by quarters or months. There are
different ways for the modelling of sezonality, which can be based on the special
methods for seasonal fluctuations as well as on traditional types of econometric
models as autoregression and factor models.

MONEAUPOBAHME CNPOCA U NPEANOXEHUA CENbCKOXO3ANCTBEH-
HbIX NPOAYKTOB K NPOAYKTOB NUTAHURA
NanyTe FAceko, /1aTBUHCKHIA yNHBEDCHTET

CraTeA NOCEALGHA PACCMOTPOHWIC ABYX NOGXONCE B MCCNOAOBAHWM PhiHKA
CaNbCKOXO3ANCTEOHHLIX NPOAYKTOR U NPOMAYKTOB NUTaHWA JarBuw ¢ NOMOWLIO
MGTOOOB CTATHMCTULECKOIO aHanM3a W NPOTHO3WPOBaHWA. Ecnu cnpoc
npegnoxeHre OyoyT NDPOrHO3WPOBATLCA HA CPOX [NO NATH Ner, 10 HeT
HEOBXOAMMOCTH YYHTBIBATE CO30HHOCTE B NPOUSCCaX CENbCKOXOIRACTBEHHOMD
NPOM3BOACTBA W NOTPEGNeHWA NpPORYKTOR NWTaHWA. [JuHaMWUYecKkne pARAK
noxa3sartenei GynyT CTPOMTLCA NO roamM, a uecnegoaadna GyayT NPOBOAWTCH C
MCNONL30BAHWEM (PAKTOPHBIX CTATUCTHHECKUX Mofened. Taxkwe monenw GyayT
OMMCBLIBaTE COOTBATCTREHHO CNPOC WNW NPeAnoXeHWe B 33aBUCHMOCTA OT
YPOBHEH NPOM3BOACTEA UMW NOTPEONeHnA, LUeH (3aKyNnodYHbIX WNK PO3HWUYHLIX), a
TaKKe OOXOAOB HACeNeHWs NpW MOOeNApPOBAaHWK chpoca. Ecay ¢npoc H
npegnoxeHue OyOyT NPOrHO3MPOBATLCRA Ha Cpox Q0 0gHOrc roga, 1o Torpa
HeOoOXOAUMO YYECTs CE30HHOCTL B PA3BUTUN TEBHAGHLUWA KaK NPeAnoXeHus, Taxk
W cnpoca. [uuamvyeckve pAgbl Nokasatene GyQyT CTPOWTBECA MO KBapTanam
WM MecALaM xawaoro rofa. B npouecce MOASNAPOBAHWUA CB3OHHOCTH MOMyT
OwTe POANW3OBaHL PAAMMHHBIE NPUEMB, OCHOBLIBAIOWMECA Kak Ha
UCNONBAOBAHWMY  CNeLUANBHBIX meTofoa MOGNWPORAHNA  CEIOHHbIX
xonefaHWn,TaKk U TaKkux TPAAWMUMOHHLIX TUNOB CTATUCTUYECKWX MOEned, xax
ABTOPErPOCCHUOHHBIO W QAKTOPHES.
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TEST AS AN INSTRUMENT OF FORMATION AND STRENGTHENING
KNOWLEDGE SKILLS

Benita Judrupa, University of Latvia

This work deals with one of the most important didactic problems in activisation
of student’s knowledge in studing the course “Mathematics for Economists”
which is included in part A of Business Administration Bachelor's Study
Programme in the first semester for the first year students and has four credit
points. The tormulated conclusions are attributed 1o each course of Mathematics
for Economists in higher educational establishments. The tests written by the
author and adopted at the University of Latvia, are included in this work as
examples which are included in part A of Business Administration Bachelor's
Study Prograrmme in the first semester for the first year students and has four

credit points.

TECT KAK WHCTPYMEHT OGPA30BAHMA W YKPENNEHMA HABGLIKOB
NO3HAHWA

Banuta KOnpyna, /1aTBUACKHA YHUBBPCHTOT

B craThe paccMOTpeHa CRHA M3 BRXHEALWX NpoSnem AWNAKTUMKK - aKTUBU3aLUA
y4e0HOro NO3HaHUA CTYASHTOB NPH W3yueHwA yuebHoro xypca “Maremamka
AR 3KOHOMHUCTOB”, B TEHeHM® NEePBOroc COMecTpa NepBorc Kypca. YuelHuid
Kypc BKNIOYEH B paigen A y48BHOW npofpaMmib GaxKanaBpa yNpasneHus
GWU3HECOM W OLEHEH B 4eThipe KPaOMTHbLIX NMYHKTa. CHOpMYTMPORAHHLIe BWBOALI
OTHOCRATCA K KamAOMy Kypcy Buiclwed Maremaruky oy3a pna 3koHomwctos. B
CTaTLIO BIHOUEHE PaspaboTaHHLIo aBTOPOM W anpobupoBanHblé 8 NaTtenicrom

YHUBEPCATETE TECTL.
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BUSINESS-LIKE GAME "STRATEGY PLANNING OF ENTERPRISE
DEVELOPMENT

Daina Skittere, University of Latvia

This article deals with business-like game about one of the most important
function of enterprise management strategy planning and managerial decision
making. The players are managers of enterprises. They have got lo make some
strategic decision in the beginning of the game - to invest in market expansion, in
goods creating of new, in cutting of production costs or to choose compound
strategy. In the games time players implement their strategy under competition
conditions. Business-like game is provide for students of ecocnomics, for audience

of professional efficiency courses.

NENOBAA WrPA  "CTPATEMMYECKOE MNAHUPOBAHWE PA3BWUTHUS
NPEANPUATUR"

Jaina Wkuntepe, flatBuicknid yHuBepcHtTeT

B cTaThe paccCMOTpPaHsl YCNOBWA [6NOBOA WPbl, KOTOPas NPEAHA3Ha4eHa ANA
YKPENMNEHNA UNi NOMyHEHHA HOBLIX 3HAHWMA B OQHOW W3 BAXHAUWMX PYHKLWA
YNpaBEneHWs - CTPaTerM4eckos NNaHMpoOBaHWe W NPUHATME PeleHWK. YyacTve B
Urpe NasT NPAKTUHECKVE HABBIKA HO TOMNBKO B AONFOCPOYHOM MNAHWPOBAHMK, HO
¥ B OCYWECTBNEHWH NPUHATLIX PAWEHWH C YHBTOM REACTBMA BHOWHAX $HaKTOpos,
BMMAIOWMY Ha PasBnTHe NPEANPUATUA (HANPUMBP, RERTENLHOCTL KOHKYPOHTOB).
OCcHOBHOR 3afja4er y4acTHWKA QEeNOBOA WPkl ABNRETCA BbIGOp OOHOW W3
aNeTEpPHATUBHLIX CTpatervii pa3guTUA NPEennpuATMA W peandlauus  aToa
cTparervM Ha npaxTuke. [lenosam wrpa nNpeAHasHadeHa [OnA CTYREeHTOoB
cNeynanbHoCTen YyNpaBneHws GMaHecoM, 3KOHOMWYECKAX CNeuwansHoCTEW, ONA
cnywatened KypcoB MOBbIWEHWA KBAnwhWkaywM B TEOopwA ynpasneHur,

MUKDOIKOHOMWUKE, MAPKBTUHIE, NNAHWDOBAHWMK.
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IMPLEMENTATION AND MANAGING OF INTERNATIONAL ECONOMIC
EDUCATION EXCHANGE PROGRAMS

Veronika Bikse, Umniversity of Latvia

The article is written 10 show that the transition to the market economy in Latva
more and more needs for economi¢c education according International
programs. There are several International economic educational programs used
in Latvia's universities. A successtul work has been started together with experts
from National Council on Economic Education (NCEE) EconomicsAmerica.
Several specialists from Latvia, as well as specialists from other Eastern Europe
countries have a chance in professional co-operation with specialists from NCEE
to participate in International programs Training for Trainers and Training for
Writers. NCEE have been having an experience in the field of economic
education for more than 45 years long. For the implementing of the NCEE
economic educational program in Latvia's educational system and for co-
operating by American specialists from NCEE in Latvia has been established
special Institution Center on Economic Education "Ekonomists” at the
University of Latvia ( 15.01.96). Some important activities are realised since the
Center on Economic Education has been established.

MEXOYHAPOOHBLIE NPOFPAMMbI 3KOHOMWYECKOIO OBPA30BAHWA:
WX UICNONb3OBAHUE W YTIPABNEHWE

BepoHuka Bvkce, SlaTeuickmi yHHBEpCHTET

B ctate W3INOXEHH BONPOCH YHACTMA B MENOQYHAPOOHBIX 3KOHOMUYECKHX
fAporpaMmax u Wx ynpaeneHwu. MoguyepkMBaeTcR, YTO B XOAE 3KOHOMUHECKWUX
peopM y4acTMe B faHHbIX NporpaMmax HeoOXOOAMMO W NONE3HO,TaK Kax
YYAcTHUKK NONYYa:0T TOOPETUHECKUE JHAHWA W NPAKTUHeCcKWE HaBbIKW O TOM,
KaK paGoTaeT pbIHOYHARA 3KOHOMUKA. Honse CNOXHLIA BONPOC: KaKkuM O5pa3omM
NPUOSPETEHHLIE SKOHOMUYECKWE 3HAHWA W ONLIT peann3oBaTbh B Y4YeSHOM
npouecce, B cucTeMe ofpa3osaHuA B HenoMm [InA atero HeobxoawMo co3faTe
CNeUNAIBHLIE MHCTPYKLUMK, UEHTPE SKOHOMMYECKoro ofpa3cBaHvs NpU By3ax,
PHUHAHCOBYIO NOOASPXKY KOTOPLIX UenecoobpasHo NONYyYWTh  UENeBbiM
HANpaBNeHHEM.
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HAND OUT MATERIAL FOR LABORATORY WORKS
Karlis Prauding, University of Latvia

This material is offered ta students of Bussiness Administration bachelor programm. It's
necessary for successful studying the course “Economic Informatics 11" This course is
dedicated to the most popular Relation DataBase Management (RDBM) system
“Microsoft Access 97" Lectures are realised in large groups till 120 students. We use
modern technology (LCD, overhead projector) to reproduce computer screen images on
the whiteboard. Because lectures are so active and students focus main attention to
material show, they have't encugh time for full notes of material. If students before
lectures receive this material, then they have possibility make short notes on material.
This material is quite enough to make laboratory work in case, if student skipped lecture.
Here is one example of hand ocut material for the laboratory work “Managing changes of

table properties at the design and datasheet view”

PA3PABOTKA METOAWYECKOIO MATEPWAIIA 1A NABOPATOPHbIX PABOT

Kapnuc MNpayavHewe, Jaramickni yHuusepcurer

Marepvan npeaHasHa4aeTcn ANA CTYASHTOB NPOXOAAWWX N0 BakanappexKon nNporpamme
«Bussiness Administration=, OnA ycnewHoro yceoeHWA Kypca «3KOHUMWYECKas
wHdiopmaTtuka [lls. B Kypce paccMaTpueaeTcA OPYWECKMiA MHTEpDEedC pPensurMOHHON
cucTeMul ynpasnenus 6a3 aauubix «Microsoft Access 97». llexunu OCYWECTBNRAIOTCA B
Gonewwx rpynnax no 120 cTyneHTOB Ha QCHOBE KOMMBIOTEPHOM TEXHONOrMW. Tak xak
nexuwu NPOXOOAT B OYeHb AKTHBHOA POPME M CTYAEHTH MABHOE BHUMAHWE YOENRKOT
pa3Bopy NOKAIAHHOrO MATEPMANA, MM HENOCTATOMHO BPEMEHW QNS MONHBIX 3AaNUCER
NAHHOro martepwana. Ho ecnu OHW nepeg Nexkuuer nonyyYalnT MeTOAMYecKni mMatepwan,
OHWM MOTYT COENATb KPATKME 33aMETKM Ha HEM. YCBOEHWE 3TOro Matepuana QOCTAaTOYHO
ans BeNoONHeHws  natopaTtopHon paboThl name ecnw CTyQeHT mponycTun nexuwwo. B

CTaTe@ NPMBOOWUTCA NPUMED METOOMYECKOrO martepuana fnnNA ofHoR nabopatopHon
patoTwl,
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