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LATVIJAS T A U T A S SAIMNIECĪBAS ATTĪST ĪBAS MODEĻI 

Juris Saulīt is, Rīgas Tehniskā Universitāte 

Analizējot Latvijas tautas saimniecības vēsturi no 19 gs v idus līdz valst iskās 
neatkarības atgūšanai , varam izdalīt trīs attīstības pamatposmus un tiem atbi ls tošus 
saimniecības modeļus. Pašlaik veidojam jaunu saimniecības mode l i , kas atbi lstu 
r ietumu ekonomikas sistēmas pras ībām. Tāpēc ir jāzina, ko var un ko nevar pārņemt 
no iepr iekšēj iem, ņemot vērā not ikušās izmaiņas un tendences ekonomikas attīstībā 
pasaulē. 

Pirmais saimniecības modelis saistīts ar Latvijas saimniecības attīstību Krievijas 
impēri jas sastāvā līdz p i rmajam pasaules karam, kad tā 19.gs. beigās un 20 gs 
sākumā pārvērtās par vienu no visaugstāk attīstītajiem Krievijas reģioniem, kur strauji 
uzplauka rūpniecība un tirdzniecība. To noteica Latvijas izdevīgais ģeogrāf iskais 
stāvokl is - t ā bi ja starpnieks starp Rietumeiropu un lekškrieviju. Latvijas rūpniecībā šajā 
per iodā bi ja raksturīga strauja l ielrūpniecības attīstība, kur galvenā loma bija tā laika 
progresīva jām nozarēm: elektrotehnikai, mašīnbūvei , ķīmiskajai, t ransporta un c i tām 
nozarēm. Nozīmīga vieta bija teksti l rūpniecībai un pārtikas rūpniecībai . Krievijas ārējā 
t i rdzniecībā liela loma bija Rīgas, Liepājas un Ventspils os tām. Rūpniecības straujā 
attīstība sekmēja ari lauksaimniecisko ražošanu. Līdz pi rmajam pasaules karam Latvija 
bi ja l ielsaimniecību reģions, kur 46,12% zemes piederēja pr ivātmuižām ar vidējo zemes 
plat ību, kas lielāka par 20 tūkst, hektāru. Zemnieku saimniec ībām piederēja 39 ,36% 
zemes ar v idējo zemes platību Vidzemē un Kurzemē ap 40-50 ha [ 1 , 350 - 351 . Ipp. ] . 
Pi rmā pasaules kara pr iekšvakarā zemnieku saimniecības ražoja 2/3 lauksaimnieciskās 
produkc i jas, un tās kļuva par nopietnu konkurentu vācu muižniecībai , kas saglabāja 
daudz privi lēģi ju [3, 186.lpp.]. Straujā sa imniec iskā attīstība kalpoja par pamatu latviešu 
tautas a tmoda i un latviešu pi lsonības un tās pašapziņas izaugsmei . 

Otrais saimniecības modelis saistīts ar Latvijas Republikas izveidošanos, kad būt iski 
izmainījās tautas saimniecības funkcionēšanas nosacījumi. Sākot ies pi rmajam pasaules 
karam, Latvijas rūpniecības uzņēmumi t ika evakuēti uz lekškrievi ju, bet pēc Latvijas 
valsts izveidošanās tie netika atdot i . Pirmais pasaules karš sagrāva Latvijas rūpniec ību. 
Latvijas Republ ikas izveidošanās nozīmēja ar i t radicionālo noieta t i rgus un arī izejvielu 
bāzes zaudēšanu. Būtiski samazinājās tās starpnieka loma starp Rietumeiropu un 
Krieviju. 

Lai nost ipr inātu Latvijas Republ ikas saimniecisko un poli t isko bāzi, t ika realizēta agrārā 
reforma. Tās rezultātā Latvija kļuva par mazsaimniecību zemi. Tautas saimniecības 
nozaru struktūrā lauksaimniecība tapa par galveno nozari, bet rūpniecībā attīstījās tās 
nozares, kas orientējās galvenokārt uz vietējo t i rgu un izejvielām, kā pārtikas, v ieglā, 
kokrūpn iec ība un citas. Izprotot lauksaimniecības nozīmi tautas saimniecībā, valsts 
sekmēja tās attīstību. īpaša uzmanība t ika pievērsta lopkopības produkci jas ražošanai. 
Svarīga l o m a bija lauksaimniecības kooperāci ja i , kas sāka attīstīties jau līdz p i rmajam 
pasaules ka ram. Lauksaimnieciskās produkc i jas ražošanā uz vienu iedzīvotāju Latvija 
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ieņēma vienu no vadošajām vietām Ei ropā, bet p iena un gaļas patēriņā p i rmo vietu. 
Lauksaimniecības produkt iem bija note icošā loma valsts ekspor ta ienākumos. Ja 1930. 
gadā tie nodrošināja 34,0% ekspor ta ienākumu, tad 1935. g a d ā jau 50,4% [ 1 , 516.Ipp.] . 
Tomēr rūpniecības valstu reagrarizāci ja un agrāro valstu attīstība, kā atzīmē A. 
Ceihners, var saasināt konkurenci un Latvijas lauksaimniecības ražojumu eksporta 
samazināšanos [ 1 . 562.Ipp.] . 

Vienlaikus lauksaimniecības attīstībā bi ja daudz p rob lēmu: saimniecības ar nelielu 
zemes platību (līdz 10 ha) nespēja pi lnīgi nodrošināt zemnieku ģimeni ar darbu un 
eksistences l īdzekļ iem, bet l ie lsaimniecībām trūka darbaspēka, ko mēģināja kompensēt 
ar ārzemju viesstrādnieku ievešanu no Lietuvas un Polijas. Lauksaimniecība izjuta arī 
kapitāla t rūkumu, lai varētu intensificēt ražošanu un sekmīg i konkurēt pasaules t i rgū. 

Latvijas Republ ikā rūpniecības at jaunošana bija saistīta ar samērā plašu ārzemju 
kapitāla izmantošanu. Rūpniecības sab iedr ibu pamatkapi tā lā tā īpatsvars 1935. gadā 
bi ja 51,6% [ 1 , 452. Ipp. ] . Rūpniecības un amatniecības attīstība atsevišķos Latvijas 
reģionos bija nevienmēriga. Galvenais rūpniec ibas un amatniecības centrs bija Rīga, 
kur koncentrējās apmēram 5 0 % no rūpniec ības un amatniecības nodarbināto, tostarp 
ķīmiskajā rūpniecībā - 87%, tekst i l rūpniecībā - 76%, pol igrāf iskajā - 7 5 % [ 1 , 470.Ipp.] . 
Toties Latgalē l ielrūpniecības vispār nebi ja. Priekšstatu par rūpniecības attīstības līmeni 
d o d saražotās produkc i jas ap joms uz v ienu iedzīvotāju: Dānijā - 1830 latu, Zviedrijā 
659, Somijā - 243. Latvijā - 1 9 2 , Igauni jā - 80, Lietuvā 43 lati [ 1 , 654. lpp. ] . Rūpniecībā, it 
īpaši metālrūpniecībā, būt iska noz īme bija valsts uzņēmumiem. Tomēr, izvērtējot 
Latvijas rūpniecības perspekt īvas 30. g a d o s , A. Ceihners rakstīja: "Latvijas rūpniecības 
ražojumu ekspor ta paplašināšanās izredzes nav sevišķi lielas. Latvijas rūpniecības 
galvenais t i rgus ir iekšzemē un šeit rūpniec ības paplaš ināšanās iespējas atkarājas no 
galvenā pircēja - zemnieku sa imniec iskā stāvokļa" [ 1 , 480. Ipp. ] . 

Valsts loma ekonomikā p ieauga p ē c 1934 gada mai ja, kad demokrāt iskās valsts 
struktūras t ika aizvietotas ar autor i tārām. Impor ta ierobežojumu poli t ika deva iespēju 
Latvijā ražot daļu p roduk tu , ko p i rms t a m ieveda no ārzemēm. Bet, kā norāda A. 
Ceihners, "Mūsu impor ta ierobežojumi ierobežojuši z ināmā mērā ari mūsu eksporta 
apmērus" [ 1 , 562 Ipp. ] . Šajā pe r iodā ar valsts pal īdzību tiek dibinātas akciju 
sabiedr ības, kuras bieži ieguva monopo ls tāvok l i att iecīgajā rūpniecības nozarē. 
Central izācijas p rocess not ika ar i t i rdzniecībā, v ienla ikus no akci ju sabiedr ībām 
izspieda da|u ārzemju kapitāla. Izveidoja jaunus pārvaldes struktūras elementus: 
Rūpniecības un Tirdzniecības, Lauksaimniec ības, Amatniec ības un Darba kameras, 
kuru uzdevums bi ja kopā ar va ld ību gādāt par rūpniecības, lauksaimniecības un 
t i rdzniecības att īst ību, par sadarb ību un konfl iktu noregulēšanu starp strādniekiem un 
uzņēmumu īpašn iek iem. Latvijas valsts saimniecisko poli t iku k o p u m ā noteica reālie 
faktori , kādi ve idojās 30. gados pasaules saimniec ībā un polit ikā. 

Trešais saimniecības modelis saistīts ar Latvijas okupāci ju un iekļaušanu PSRS 
saimnieciskajā un pol i t iskajā s is tēmā, kā ari ar tautas saimniecības pārorientāci ju no 
Rietumeiropas uz PSRS t irgu. Lai iekļautu Latvijas ekonomiku padomju sistēmā, t ika 
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veikta nacional izāci ja un lauksaimniecībā p iesp iedu kolektivizācija. Tāpat kā īīdz 
p i rmajam pasaules karam, tā kļuva par l ielsaimniecību zemi, bet kurā visi zemnieki t ika 
atrauti no zemes un darba rezultātiem un tajā paša laikā piesaistīti pie tās kā 
feodāl ismā, bez t iesībām mainīt dzīvesvietu. 

Ja sal īdzinām situāci ju, kāda veidojās Latvijā p i rms pi rmā pasaules kara un pēc otrā, 
tad varam redzēt gan kopējās iezīmes, gan atšķir igās. Kā p i rms p i rmā pasaules kara, tā 
ari pēc otrā Latvijas tautas saimniecība t ika or ientēta uz aust rumiem. Pirms p i rmā 
pasaules kara Latvija savai attīstībai varēja izmantot izdevīgo starpnieka vietu starp 
Rietumeiropu un Krievijas iekšējo t i rgu, kuru tā zaudēja pēc otrā pasaules kara. Pirms 
pi rmā pasaules kara ekonomikas, tostarp rūpniec ības attīstība sekmēja latviešu nāci jas 
ekonomisko un poli t isko aktivitāti, turpretī p ē c otrā pasaules kara tautas saimniecības 
struktūra izmainījās par galveno nozari k ļuva rūpniecība. Lielie zaudējumi tautas 
genofondā kara un represiju rezultātā, izmaiņas iedzīvotāju struktūrā sakarā ar 
migrāci ju noveda pie tā, ka latviešu nāci ja zaudēja savu lomu ekonomiskajā un 
poli t iskajā dzīvē. Tomēr, aplūkojot Šo per iodu, būtu jāatsakās gan no sasniegtā ī īmeņa 
nonievāšanas, kā tas jau bi ja savulaik att iecībā pret p i rmās Latvijas Republ ikas 
attīstības novēr tē jumu, gan jāredz tās sami lzušās sociāli ekonomiskās problēmas, kas 
jāatrisina, ve ido jot jaunu saimniecības mode l i . To veidojot, jāņem vērā, ka, atšķir ībā no 
pirmās Republ ikas tautas saimniecības at jaunošanās p rob lēmām, tā notiek miera laikā, 
kad iedzīvotāj iem bija darbs un līdz ar to noteikts dzīves l īmenis. Republ ika bi ja 
pārvērtusies par industriālu valsti, kaut gan ar atpal ikušu tehniku un tehnoloģi ju. Lidz ar 
to galvenā iedzīvotāju masa ir koncentrēta pilsētās. Pirmās Republ ikas laikā 
uzņēmēj iem bi ja pieredze strādāt t i rgus apstākļos, turpretī t agad ci lvēkiem šīs 
pieredzes nebi ja un visiem t irgus mehānisms bi ja jāapgūst no jauna. 

Lai nodroš inātu pārkārtojumu efektivitāti, nevajadzētu akli kopēt pirmās Latvijas 
Republ ikas tautas saimniecības struktūru un metodes , ne citu valstu pieredzi. Šajā 
pārkārtošanās procesā jāatrisina daudz svarīgu jautājumu: kā nodrošināt Republ ikas 
tautas sa imniec ību ar enerģiju un kur ināmo; uz kādu tirgu orientēt Latvijas ekonomiku -
Austrumu vai Rietumu; kā piesaistīt ārzemju kapitālu, kā paaugst ināt iedzīvotāju dzīves 
līmenī un soc iā lo drošību t irgus apstākļos utt. Pārveidojumu sākumposms raksturojas 
ar ražošanas lejupslīdi, bezdarbu, inflāciju un dzīves l īmeņa pazemināšanos. Ja 
inflācijas l īmeni ir izdevies būt iski samazināt, kā ari apturēt iekšzemes kopproduk ta 
lejupslīdi, tad bezdarba l īmenis turpinās pieaugt , bet iedzīvotāju dzīves l īmenis 
pazeminās. 

Radušās grūt ības var uzskatīt par okupāci jas sekām vai ari saistīt ar pāreju no 
centralizētās plānveida ekonomikas uz t i rgus ekonomiku . Tomēr šīs problēmas m ē d z 
būt aktuālas arī valstīs ar attīstītu t irgus ekonomiku . Tā, p iemēram, bezdarba l īmenis 
Rietumeiropas galvenajās valstīs 90. gados ir l ielāks par 10% un rada tām nopietnas 
prob lēmas. Tā tad specifiskie pārejas laika faktori Latvijā tikai padzi ļ ina objekt īvos 
procesus, kuri veidojas t irgus ekonomikā. Tāpēc svarīgāk ir noteikt problēmas, kuras 
nepiec iešams atrisināt uz vietas; noskaidrot, kas nav izdarits, lai šī lejupslīde nebūtu tik 
dziļa, un kas jādara, lai tautas saimniecība sāktu atdzīvoties un izaugsme būtu notur īga. 
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Mūsuprāt galvenā p rob lēma ir saistīta ar to , ka mūsu valsts augstākās institūcijas nav 
spējušas pieņemt lēmumus par Latvijas tautsaimniecības sociāli ekonomiskās attīstības 
stratēģiskajiem virzieniem, izņemot to , ka Latvijas tautsaimniecība balstās uz t irgus 
mehānismu un tai jātuvinās Eiropas Savienībai . Tacu ar i šajā jautājumā nav skaidrs, 
kuru no vispārpieņemtaj iem t irgus saimniec ības mode ļ iem vislietderīgāk ir izmantot 
Latvijā: vai brīvā t i rgus (klasisko), vai sociā lā tirgus mode l i , kāds ir izveidojies Vāci jā un 
Skandināvi jā. 

Lai varētu izstrādāt tautsaimniecības struktūr izmaiņu pamatvirzienus, ir jāpieņem tāds 
tautsaimniecības model is , kas atbilstu t i rgus saimniecības un demokrāt iskas valsts 
pr incip iem. Pieņemtajam model im būtu jānodroš ina labvēlīgi nosacījumi latviešu tautas 
attīstībai un visu Latvijas iedzīvotāju reālā dzīves l īmeņa paaugst ināšanai . Modeļa izvēli 
noteic kā ārējie, tā iekšējie faktori . Tautsaimniec ības teori jā izdala slēgtu un atvērtu 
tautsaimniecības mode l i . Slēgtais tautsaimniecības model is nozīmē, ka valsts 
ekonomika nav iekļāvušies vai minimāl i iekļāvušies pasaules saimnieciskajā apritē. 
Latvijā vienā sabiedr ibas daļā ir izveidoj ies pr iekšstats, ka jāveido ekonomiskais 
model is , kurā latvieši gan kā darba devēj i , gan kā darba ņēmēji baudītu z ināmas 
pr iekšrocības sal īdzinājumā ar citu taut ību pārstāvj iem, ņemot par pamatu K. Ulmaņa 
realizēto saimniecisko model i . Šajā moderī praktiski nav vietas ārzemju kapitālam, jo tas 
varētu pakļaut Latvijas ekonomiku savām interesēm un neievērot latviešu nācijas 
intereses. Šī mode ļa daudzas iezīmes gan tieši, gan netieši ir raksturigas nacionāli 
konservatīvo spēku p rog rammām. Ja tiek p ieņemts šis attīstības model is, tad 
tautsaimniecības attīstības iespējas pama tā noteiks iekšējās rezerves. Atklāts paliek 
jautājums, vai šāds tautsaimniecības mode l is , p i rmkārt , nodrošinās latviešu tautas 
labākas izdzīvošanas iespējas; otrkārt , nodroš inās esošā dzīves rīmeņa 
paaugst ināšanu atbi lstoši attīstīto valstu l īmenim; treškārt, tuvinās vai attālinās Latviju 
no Rietumeiropas, kurā vēlamies iekļauties. 

Ja izvēlas atklātā un brīvā t i rgus ekonomikas model i , t ad rodas jautājums, vai tam jābūt 
atklātam tikai pret Rietumiem, vai jāve ido sabalansētu gan Rietumu, gan Austrumu 
virzienā. Tā O. Kehris min trīs iespē jamos tautsaimniecības orientācijas virzienus: 1) 
tautsaimniecība or ientēta uz tuv ināšanos un virzīšanos uz Rietumiem ar perspektīvu 
iekļauties Eiropas Savienībā; 2) tautsa imniec ība or ientēta uz Aust rumiem. Šī orientācija, 
ņemot vērā mūsu pieredzi , daudzus ba ida , kaut gan paga idām ar šo valstu grupu 
(Krievija u.c. NVS valstis) ekonomisk i esam diezgan d e š i saistīti; 3) trešais virziens 
varētu veidoties sadarb ībā ar Aus t rumei ropas un Centrālās Eiropas valstīm [4, 2.lpp.J. 
Tomēr šis virziens, mūsuprāt , ir t ikai h ipotēze, jo šīs valstis cenšas iekļauties Eiropas 
Savienībā un to saimniecību integrāci ja var veidot ies kā s tarpposms, ja iekļaušanās 
Eiropas Savienībā var ieilgt. 

Uzmanīgi analizējot gan ārvalstu, gan ar i mūsu ekonomis tu , pol i t iķu, uzņēmēju teikto un 
rakstīto, un pat lasot ārzemju f i rmu s lud inā jumus, var secināt, ka reālāks, drošāks un 
efektīvāks būtu sabalansēts tautsaimniecības model is . Tā dāņu zinātnieks 0 . Norgards 
raksta, *ja ekonomiskās reformas Krievijā norisinās tā, ka Baltijas valstis varētu atjaunot 
savu tradic ionālo t i rgu Aust rumos paralēl i t a m . ka arī Rietumi atver savus t irgus Baltijas 
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impor tam, tad Baltijas valstu integrāci ja Rietumu ekonomikā būtu patiesa" [5, 2.Ipp.] . 
Kaut Latvija ir saņēmusi augsto kredrtreit ingu, taču īpašu interesi par ieguldī jumiem 
Latvijā tās neizrāda. Acīmredzot ārvalstu ieguldī jumus veicina ne tikai augsts kredīta 
reit ings, bet tas, kādas ir ekonomikas izaugsmes perspektīvas, un kāda ir sabiedrības 
reālā vē lme iekļauties pasaules saimnieciskajā apritē. 

Neatkarīgi no izvēlētā modēja ir skaidr i jāredz valsts loma p ieņemtā mode ļa realizācijā, 
neskatoties uz z ināmu skepsi par tās darbības efektivitāti. Ja tiek p ieņemts brivas un 
atklātas ekonomikas model is, t ad valsts l īdzdal ība galvenokārt izpaudīsies fiskālajā un 
monetārajā pol i t ikā, bet ne tās uzņēmējdarbībā. Pieņemot slēgtas ekonomikas mode l i , 
valsts l oma objektīvi palielināsies, kā tas bija Latvijā no 1934. gada 15. maija līdz tās 
okupāci jai 1940. gadā. Tomēr, ar i izvēloties atklāto ekonomikas mode l i , kā parāda 
Japānas, S ingapūras, Tai van as vai MaJaizijas pieredze, šo valstu sasniegumi ir saistīti 
ar to vald ību aktīvu l īdzdalību tautsaimniecības pārveidošanā. Būtu uzmanīgi jāizstudē 
un jāizanalizē šo valstu pieredze valsts un privāto struktūru kopdarb ība i valsts attīstības 
stratēģisko mērķu realizācijā. Iei lgusi diskusija mode ļa izvēlē nesekmē tautsaimniecības 
struktūr izmainas un uzņēmējdarb ību. 

Tautsaimniecības attīstības stratēģi jā svarīgi ir izvērtēt rūpniecības un lauksaimniecības 
nozīmi. Not iekošā diskusi ja l iecina, ka daudzi apzināti vai neapzināt i pārvērtē 
lauksaimniecības nozīmi mūsd ienu ekonomikā. Ja vēlamies būt ar laiku attīstīto valstu 
v idū, tad, kā rāda pieredze, t o pašlaik var nodrošināt tikai rūpniecības un paka lpo jumu 
sfēras attīstība un iekļaušana pasaules apritē. Tikai to attīstība var nodrošināt jaunas 
darba vietas, dzīves l īmeņa paaugst ināšanu un iespējas subsidēt lauksaimniecisko 
ražošanu, kā to mūsdienās dara jebkura attīstīta valsts ASV, Francija vai Japāna. 
Protams, ja izvēlēsimies slēgto ekonomikas model i , tad objektīvi note icošā loma būs 
lauksaimniecībai kā nozarei, kas nodroš ina iztikas rīdzekļus un da rba vietas. Jebkura 
tautsaimniecības attīstības mode ļa izvēle un realizēšana radīs z ināmas pretrunas 
sabiedrībā, tomēr tā ļautu izstrādāt jau noteiktus struktūrizmaiņu virzienus un tas dotu 
iespēju uzņēmēj iem prognozēt savu darbību. 
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B A L T I C PERSPECTIVE: LATVIA O N T H E W A Y T O E U R O P E A N UNION 

Inna Shte inbuka, University of Latvia 

When Baltics rega ined independence in 1991, a comprehensive program of 
t ransformat ion, f rom a central ly-planned to a market -based economy was started 
The authorit ies m o v e d ahead quick ly in l iberal izing the economy: domest ic pr ices 
were a lmost comple te ly f reed; external t rade and the exchange system were virtually 
fully l iberal ized; privatisation has p rog ressed substantial ly. The first phase of the 
transformat ion is now largely comp le te ; market forces determine pr ices and external 
t rade, and a relatively stable mac roeconomic envi ronment has been achieved. 

Full economic t ransformat ion is direct ly l inked to European integrat ion. The goal of a 
closer relat ionship with the European Union (EU) was set at the outset and this 
pol icy has been real ised in both ag reements with the EU, the Free Trade Agreement 
(FTA) (signed in July 1994) and the Associat ion Agreement (signed in June 1995). 
The large and h igh- income Europe is an attractive market for the Baltics, and be ing a 
part of Europe is an important pol i t ical goa l after the years under Soviet rule. 

With the European Union at the centre of this integrat ion, full membersh ip is the 
object ive of the Baltics. These general s tatements can serve as a guide in the 
formulat ion of strategies which can lead t oward the desirable goal: m o d e m , soc ia l l y 

jus t a n d e n v i r o n m e n t a l l y s u s t a i n a b l e m a r k e t e c o n o m i e s , a n d the f u l l In tegra t ion 

in to t h e EU. 

T h e po ten t ia l e c o n o m i c bene f i t s o f c l o s e r In teg ra t ion w i t h the E u r o p e a n U n i o n 

are: 

• The increasing share of present EU-Balt ic t rade coup led wi th the deeper 
integration wi th a high income large EU market favour trade a n d investment 
creation. 

• Preparation for EU membersh ip wil l dominate economic and t rade relations and 
will gradual ly harmonize pol ic ies within the Baltics. Baltic integration and that with 
other central and eastern European countr ies wi th Europe Agreements should be 
deepened within FTAs to reduce the t rade and investment barriers. 

Important precondi t ions of integrat ion into the European Union are the prospects for 
macroeconomic and legal convergence. Th is s tudy is a imed at analysis of the 
m a c r o e c o n o m i c d i m e n s i o n of I n t e g r a t i o n p r o c e s s of Ba l t i cs Into E U 

1. E c o n o m i c G r o w t h , Fo re ign D i rec t I n v e s t m e n t (FDI) , Pr iva t i sa t ion 

The strength of the recovery in the Balt ics exceeded expectat ions as reflected in the 
forecasts f rom 1996. Return of output growth is observed in all three states 
Accord ing to prel iminary est imates for year 1996 Baltics had a moderate growth of 
GDP amounted to 3 . 0 - 3.5%. In Latvia GDP grew faster than an t iapa ted after 
bank ing crisis. 

Still, the major p rob lem for the Balt ics is the income gap with the European Union. 
All the Baltic states have a low GDP per cap i ta (4-5 t imes less than in the poorest EU 
member states) coup led with relatively low growth. 
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Figure 7. GDP per capi ta in Baltic countr ies at PPP 
Source. Statistical Offices of Estonia, Latvia, Lithuania. The Baltic states: comparative statistics 

1996, 1997 

Sources: 

Figure 2. GDP growth rate in Baltics 
Statistical Offices of Estonia, Latvia, Lithuania. The Baltic states: comparative statistics 
1996, 1997; 
Bank of Finland, The Week in Review 15. 1997. 
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It is possible that the informal sector is relatively larger in the appl icants than in the 
existing members , so that the d iscrepancy in " t rue" GDP is less than in 
conventionally measured GDP. Moreover, Baltic countr ies as potential new members 
are growing at higher rates than s o m e of the exist ing members , and each year the 
per capi ta GDP g a p is shrinking. Nevertheless, even al lowing for these factors, at the 
beginning of the accession negot iat ions the gap between per capita GDP in the 
Baltics and the exist ing members wil l be very large. This will have implicat ions for a 
wide variety of pol icy areas, rang ing f rom EU budget , labour mobil i ty, capital 
mobil i ty, etc. 

Because of the large difference in levels of deve lopment , the Baltic countr ies in this 
respect are not dissimi lar to Portugal , Spain or Greece). If accession is to be 
successful it will be necessary to des ignate transit ion per iods and adopt related EU 
policies which contr ibute to the deve lopment of the new members and the reduction 
of the gap between their per capi ta GDPs a n d those of the exist ing members . 

Look ing at the current results one can conc lude that Estonia for the moment is do ing 
a bit better in respect of per capi ta GDP, that can b e expla ined by the faster FDI 
inflow, faster pr ivat isat ion of m e d i u m a n d large s ized enterprise and more liberal 
foreign trade po l icy approach that encouraged faster restructur ing of domest ic 
industries. 

However, it is impor tant to note that present di f ferences in terms of macroeconomic 
convergence are largely determined by different po l icy approaches chosen in the 
first years of transit ion (e.g. app roach to privatization process) , a n d are be ing 
gradual ly smoo thened . The overall convergence level of economic per formance is 
very high in Balt ics. 

The driving forces of growth are related to investment and FDI In f low. Both Estonia 
and Latvia have relatively liberal laws for foreign a n d national investors with no 
restrictions to share ownership. Land ownersh ip in Latvia still is subjected to some 
restrictions and still to be thought abou t it a n d there is a p ronounced tendency to 
liberalize the sector. Land market in rural areas is a lmost fully l iberal ized. The same 
is envisaged in respect t o land market in Latvian cit ies. Lithuania is less open to 
foreign investments (both in respect to FDI and real estate market) which explains 
weaker per formance of the country in at t ract ing fore ign capital . The weaker posit ion 
of Lithuania w a s inf luenced a lso by privat isat ion method c h o s e n — voucher 
privatisation, that fai led to attract f resh capital to pr ivat ized companies . 

The c o m m o n feature for the three Baltic states is that most FDI has been often in 
non-trading services and in industr ies that export t o the Baltic or FSU markets 
(chemicals, f ood ) . In Estonia, a large share of FDI was related to privatisation 
programs. In Latvia, FDI started to increase in 1994 wi th acceleration of privatisation 
process. Also in Latvia large part of FDI was related to the privatisation of state 
utilities — one large sale of te lecoms in 1994 accounts for most of it. Most 
investments have been in services. Lithuania has received the least investment 
a m o n g the Balt ics. 

Latv ia . After d o w n w a r d t rend in 1995 (-1.6% in real terms) the GDP growth was 2.8% 
in 1996. The Ministry of Finance has w o r k e d out an out look of Latvia's economic and 
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Figure 3.Foreign direct investment per Foreign direct investment per capita, 
capita cumulat ive 
Source: Central Statistical Bureau of Latvia; The Baltic states: comparative statistics 1997 

International finance statistics, IMF, March 1997 

financial deve lopment till the year 2002. Possible development is pro jected within 
two scenar ios: base scenario a n d accelerated structural reform (ASR) scenario. The 
ASR-scenario assumes that the government is able to promote the necessary private 
sector deve lopment and industrial restructuring. What are the factors driving growth? 
Higher level of investment and particularly FDI al low an increased growth of export 
and output . GDP growth accelerates f rom 3.8% in 1997 to 5.6% in 2002. 

The main chal lenges for pol icy are to promote growth through investment. FDI in 
Latvia has increased since 1992, but remains relatively low as compared with 
Hungary a n d Czech Republic (in 1996 the cumulat ive per capi ta FDI inflows are 
amounted to USD 310). The main impediments to FDI inflows are of a structural 
nature. Privatisation must be accelerated, restructuring should cont inue and some 
restrictions shou ld be el iminated, especial ly in bureaucrat ic procedures. 

It is instructive to stress that in 1996 the posit ive trends were observed: Latvia is 
gradually catch ing up Estonia in the field of a t t rac t ion of FDI . In 1996 in Latvia FDI 
per capi ta amoun ted to USD 116 when in Estonia USD 80. 

The progress in accelerating FDI is closely related to p r i va t i sa t ion process. In the 
early years of transit ion, privatisation of med ium and large scale companies has 
proceeded substantial ly slower due to decentral ized approach in privatisation of 
state property . Since 1994 necessary changes in legislation were made , central ized 
privatisation procedure was created and special institution, the Privatisation Agency 
was establ ished. Germany's Treuh an dan start experience was overtaken and now 
Latvian privatisation procedure is recognised as one of the most transparent in 
Eastern a n d Central European states. Restrictions for purchase of privatisation 
certificates by foreigners were cancel led in the beginning of 1996, p romot ing 
part icipat ion of foreign investors in privatisation process. Also notif ication 
requirements for foreign direct investments and restrictions on major i ty holdings by 
foreign investors in particular branches were cancel led in spr ing 1996. 

By now the government passed to Privatisation Agency all enterprises subject for 
privatisation. Government has st ipulated the goal to privatize all the unit subject for 
privatisation by the m id of 1998. 
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Due to institutional and legal changes dur ing 1994-1996, Latvia is expected to 
overcome the gap in the progress of privat isat ion c o m p a r e d to other Baltic states 
There are the stable g rounds to bel ieve that Latvia will achieve considerable port ion 
of FDI dur ing year 1997-1998, that wil l improve count ry 's FDI indices. Needed 
formalit ies for privatisation of large compan ies are comp le ted . Many of these 
companies are d e e m e d to be strategical enterpr ises of the region such as Ventspi ls 
nafta (oil company ) , Latvian Gas c o m p a n y a n d Latvian sh ipp ing company (Latvia 
has the 19th largest fleet in the wor ld ) . The interest of the foreign investors to 
part ic ipate in privatisation of these compan ies can not be overest imated. 
Privatisation of these compan ies will contr ibute to capital market development and 
will make Latvian capital market even more attractive than it is now (during the last 
year share pr ices for many compan ies increased 5 to 12 t imes). 

Beside pace of privatisation another factor beh ind the present differences in 
economic per formance of Baltic states is the b a n k i n g s e c t o r s tab i l i za t ion issues. 
Actually every newly independent state has undergone bank ing crisis p rob lem in the 
first years of transit ion after the initial b o o m of the sector. Estonia has exper ienced 
bank ing crisis on the earlier s tage of t ransi t ion a n d it was not so distortive as to its 
consequences. Latvia has exper ienced severe bank ing crisis in 1995 and only now 
we can say that its effects are more or less ove rcome and the bank ing sector is 
s t rong and prof i table again. Li thuanian f inancial sector w a s in t rouble in year 1996 
and now this is still felt. Lower interest rates and more soundly based bank ing 
system will encourage domest ic investment in Baltics. 

The l imited availabil ity of capital is pe rhaps the mos t b ind ing constraint on economic 
growth. 

In Latv ia lend ing rates fell f rom 7 0 % in 1994 to 4 0 % in 1995. At the beginn ing of 1997 
lending interest rate was c lose to 20%. At present credi t interest rates are higher in 
Latvia than in other Baltic states because of the severe bank ing crisis of 1995, 
however now interest rates show a p ronounced tendency to decrease. 

The downward t rend in lend ing rates cou ld be posit ively inf luenced by h igh credit 
rat ing ass igned to Latvia by Standard & Poors (A- rat ing for long term local currency 
debt) . This is a very important indicator, test i fying p rogress in reforms and credibil i ty 
of Government and Central Bank pol icy. 

In Estonia credi t interest rate f luctuates a round 1 1 - 1 2 % and around 1 5 - 16% in 
Lithuania. 

Still, there are structural p rob lems imped ing decl ine of interest rates in all three 
countr ies, such as difficulty wi th ar rang ing collateral for loans. 

2. Maas t r i ch t c r i te r ia 

It is quite clearly stated by EU that appl icant countr ies have to be ready within a 
reasonable t ime after access ion to meet requi rements st ipulated in the Maastricht 
treaty — the so cal led convergence criteria. The impor tance of these criteria is quite 
high in the l ight of the fact that the precondi t ions for EU membersh ip , as laid down in 
Copenhagen remain vague about the necessary degree of monetary and fiscal 
convergence for jo in ing the European Union. 
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The Maastr icht criteria can be dev ided into two groups (see Grzegorz W. Ko lodko 
Euro-2006. Poland on the Path t o European Monetary Union. Institute of Finance 
Work ing papers Nr. 53, 1997, Warsaw.) 

I. t w o f iscal criteria, relat ing to the levels of 

A. the budge t deficit; 

B. publ ic dept ; 

II. three monetary criteria, relating to the levels of 

C. the inflation rate; 

D. the interest rate; 

E. stability of the exchange rate. 

Cr i te r ion A means that the budge t deficit shou ld not be more than 3 percent of the 
GDP. The Maastr icht Treaty permi ts this threshold to be exceeded for short per iods 
and, as l ong as the deficit level is clearly a n d consistently fai l ing, even for longer 
periods. The Stabilization and Growth Pact s igned in Dublin lays down the 
consequences to be taken by any country that is unable — on jo in ing the Monetary 
Union — to maintain the deficit be low this threshold. 

Cr i te r ion В means, that publ ic debt should not exceed 60 percent of GDP The 
Maastricht Treaty permits a larger debt level, as long as this is fal l ing at a satisfactory 
rate. 

Cr i te r ion С means, that the inflation rate over the course of a year may not be m o r e 
than 1.5 points over the average rate of price increases in the three European Union 
countr ies with the most stable pr ices. 

Cr i te r ion D means that the long- term interest rate over the course of a year may not 
be more than two points over the average interest rate in the three European Union 
countr ies with the most stable pr ices. 

Cr i te r ion E means that the country in quest ion must part icipate in the European 
Currency System (ECS) for at least two years and in this connect ion, maintain its 
exchange rate within the l imits of permissib le deviations f rom the centra] rate 
establ ished jointly by the member nations. 

Of course, this is just one set of parameters that could inf luence accession to EU, 
but its impor tance could not be neglected any way. Irrespective of the country 's 
accession to EU it is good pol icy for establ ishing stable and predictable environment 
for business activities to put strict l imitations on publ ic debts, fiscal deficit, t o 
constrain inf lationary pressure. 

If one takes a look at the ac tua l s ta te of Ba l t i cs ' c o n v e r g e n c e with the Maastr icht 
criteria, bear ing all these quali f icat ions in mind , a rather picture emerges (low f iscal 
deficit, reasonable state debt, low inflation, etc.) . Analysis of data indicates that in 
principle Baltic countries meet the fiscal criteria for convergence, while it still has 
some way to meet the monetary criteria. 

What is clear, that series of prob lems will have to be tackled on the road to further 
convergence with respect to In f la t ion . While the level of inflation in Baltics is 
relatively low by transitional standards (compared to CEEC), it is still high by West 
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European standards. While there is b r o a d agreement that in all three countr ies the 
exchange rate was initially f ixed at an underva lued rate, it is less clear whether the 
adjustment process has already been comp le ted or is still underway. In fact there 
are dear indicat ions that the process of pr ice level adjustment has not been 
comple ted yet in Baltics. 

Since regaining independence Latv ia per fo rmed the best in the area of inflation 
prevent ion 

• Latvia 

• Lithuania 

• Estonia 
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Figure 4. C P I * in Baltic countr ies 
Source. Central Statistical Bureau ol Latvia. Statistics Yearbook of Latvia, 1996; 

Central Statistical Bureau of Latvia. Monthly Bulletin of Latvian Statistics. 1997 
•Year over year CPI in March 1997: Estonia9.1%. in Latvia 8.7% and Lithuania 8.1%. 
Source: Bank of Finland. The Week in Review 15, 1997. 

It should be st ressed that inflation has been substantial ly reduced and come close to 
single-digit levels in Latvia. In 1996 inflation rate was 1 3 . 1 % (December to 
December) or 17.6% (year to year), which is cons idered to be low by transitional 
economy standards. Despite cons iderab le achievements in combat ing inflation, its 
level cont inues to be high and clearly deviates f rom that accepted in the Union, and 
especial ly f rom the levels in the best per forming nat ions. A significant further lower

ing of inflation will however be a difficult task, tak ing into account in particular, the 
persistence of several elements of cost -push inflation (e.g. such as the full 
adjustment of energy prices to cover costs and al low for adequate profit margins or 
with respect to nomina l wage pressures) . 

The reason for inflation was and will be the adjustment to international price levels. 
By IMF est imate Latvian price level in 1996 may be around 60 percent of the US 
price level. The space for the adjus tment of pr ices is in the non-trading branch, 
particularly in t ranspor t services, hous ing and energy. 
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Curb ing inflation to a level conforming to the criteria, that is, to about 2.5 percent, will 
require addi t ional t ime and effort. A rapid achievement of this object ive exclusively 
through tough deflationary pol icy measures (even if this were possible) wou ld 
seriously restrict the growth rate and have a negative effect on employment levels. 

The per formance required by the Monetary Union will depend on the progress of 
combat ing inflation and ensur ing exchange rate stability. In the Baltic countr ies the 
exchange rate stability is very h igh. Since m id 1992 the Estonian currency has been 
pegged to the deutsche mark under the currency board arrangement . Since Apri l 
1994, monetary pol icy in Lithuania has been prescr ibed by the currency board 
arrangement. Since the introduct ion of the national currency in Latvia in 1993 the 
Bank of Latvia has maintained a restrained monetary pol icy stance: dur ing 1993, the 
lats was f loat ing, and was a l lowed to appreciate in nominal terms. Since the lats was 
pegged to the SDR in February 1994, monetary pol icy — inc luding interest rate 
policy — has been geared toward maintaining the exchange rate peg . 

Latv ian monetary development in 1996 suggests that conf idence in economic 
policies after bank ing crisis has cont inued to improve. In response to the decline in 
treasury bill rates, and taking into account the favourable deve lopments in inflation 
the Bank of Latvia has reduced its refinance rate, to 5 percent. Refinance credits are 
available at the refinance rate p lus 3-7 percentage points (based on pro jected 
inflation). However, commercia l bank lending a n d deposi t rates have not d ropped at 
the same extent as T-bill interest rates. 

Accord ing to the M e m o r a n d u m of E c o n o m i c Po l i c ies the exchange rate peg , at 
current rate, wil l remain the main operat ing target for monetary pol icy in Latvia also 
in the c o m i n g years. 

Fiscal deficit a n d foreign debt are low in the Baltic states. 

Any p rob lems Latv ia has exper ienced with fiscal deficit can be related to 1995 when 
Latvia faced an internal bank ing crisis. At that t ime, the general government fiscal 
deficit reached its peak (3.5% of GDP) which is, in fact, not crit ical. In 1996 the fiscal 
deficit is even below IMF targets and Latvian government has already adop ted a 
zero-balanced government basic budget for 1997 in terms of financial deficit. Both 
base and ASR- scenarios show that through 2002 the fiscal deficit wil l be maintained 
within the l imits that are set in the Maastricht treaty, thus reducing the l ikel ihood of 
any increase in the external debt . 

Government deb t in Latvia in 1996 amounted to 16% of GDP (internal debt — 7% 
and external debt — 9%). C o m p a r e d with a number of EU member states, these 
figures are encourag ing. As the result of fiscal discipl ine, the debt will decline as a 
proport ion of GDP 

It is instructive to stress that the Maastricht criteria enshrine macroeconomic 
standards that are clearly stricter than those one can reasonably app ly to measure a 
candidate couture readiness for membersh ip in the fiscal and monetary realm. At the 
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ТаЫв 7 Convergence criteria: EU and Baltics 

Consumer Price Inflation General Government Balance / Gross Government Debt / GDP' Long-Term 
GDP Interest Rates2 

1995 1996 1997 1995 1996 1997 1995 1996 1997 February 1997 
Germany 1.8 1.5 1.9 -3.5 -3.9 -3.3 58.1 60.3 61.5 5.6 
France 1.8 2.0 1.5 -5.0 -4.1 -3.4 52.9 56.4 57.9 5.5 
Italy 5.4 3.9 2.7 -7.1 •7.4 -4.0 125.0 125.1 123.0 7 1 
United Kingdom1 2.8 2.9 2.5 -5.5 -4.0 -3.1 47.3 49.2 49.4 7.2 
Spain 4.7 3.5 2.8 -6 6 -4.4 -3.2 65.3 69.3 68.6 6.7 
Netherlands 2.0 2.3 2.6 -4.0 -2.1 -2.0 79.7 78.5 75.7 5.4 
Belgium 1.5 2.0 2.4 -4.2 -3.4 -2.9 133.7 130.2 127.1 5.7 
Sweden 2.5 0.5 2.3 -7.9 -3.0 -1.7 78.2 78.6 76.0 6.7 
Austria 2.2 1.9 1.9 -5.9 -4.0 -3.0 69.4 70.0 71.1 5.6 
DenmarV 2.1 2.1 2.5 -1.9 -1.6 -0.1 72.2 70.0 67.3 6.2 
Finland 1.0 0.6 1.3 -5.2 -2.9 -1.9 58.5 58.0 58.7 5.9 
Greece1 9.3 8.5 6.9 -9.2 -7.6 -5.1 111.8 110.7 107.7 10.9 
Portugal 4.1 3.1 2.7 -4.9 -4.0 -2.9 71.7 71.1 69.6 6.7 
Ireland 2.5 1.6 2.2 -2.4 -1.0 -1.6 84.8 76.4 72.3 6.0 
Luxembourg 1.9 1.8 2.0 0.4 -0.1 -0.1 6.3 6.7 6.8 5.9 
All EU* 3.0 2.5 2.3 -5.3 -4.5 -3.2 72.1 73.5 73.3 6.3 

Latvia 25.0 17.6 11.6 -3.3 -1.8 -1.2 16.3 15.0 16.2 
Lithuania' 39.6 24.6 10.0 -2.0 -2.5 -2.0 17.5 21.0 26.0 
Estonia' 29.0 23.1 12.5 0.0 -1.7 -1.5 7.2 8.0 13.0 

' Debt data refer to an end of the year. They relate to general government but may not be consistent with the definition agreed at Maastricht. 
* Ten-year government bond yield or nearest maturity. 
3 Retail price index excluding mortgage interest. 
' Government deposits with the central bank, government holdings of nongovernment bonds, and government debt related to public enterprises amounted 

to some 20 percent of GDP in 1995. 
s Long-term interest rate is 12-month treasury bill rate. 
e Average weighted by GDP shares, based on the purchasing power parity (PPP) valuation ol country GDPs for consumer price index, general government 

balances, and debt. 
' Sources: Focus Eastern Europe. Economic 4 Financial Outlook, Deutsche Morgan Grenfell (excepting inflation in 1995 and 1996); 

Ministry ol Finance of the Republic ol Latvia. 
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same t ime, the convergence cri teria do not provide adequate benchmarks for aJI 
other d imens ions of EU 'maturity' These criteria are both too strict a n d too narrow to 
be useful accession criteria. In other wo rds , the convergence criteria are not 
a c c e s s i o n c r i t e r i a . Consequent ly , c o n v e r g e n c e c r i te r ia w i l l no t p l a y a ma jo r ro le 

in t h e a c c e s s i o n p rocess . 

This d o e s not mean that the convergence criteria are of no signi f icance. In fact, they 
should be v iewed as medium- a n d long-term points of reference for stabi l i ty-oriented 
economic po l icymaking. 

3. T r a d e re la t i ons 

The Balt ics depend on trade for a large part of their GDP, wh ich makes it an 
important eng ine of growth and transit ion. Closeness to main European markets, 
location be tween Eastern and Western Europe, low wages a n d high skills have been 
the main sources of Baltic comparat ive advantage since re independence. 

Economies of Baltic states as a part of USSR were comple te ly c losed for 
international markets. Because the currency was not convert ible a n d internal pr ices 
were not sui table for external t rade agreements, all t ransact ions we re dependent on 
decisions of Soviet authorit ies. Owing to polit ical motives t rade with western 
countr ies w a s especially l imited: even in 1991 the share of non-SU countr ies in 
exports of Balt ic states were just few percent. Operat ions of g o o d exchange between 
the Soviet republ ics were artificially p romo ted , and frequently h a d no economic 
grounds, that led to severe distort ions in economic structures of the countr ies. 

After t he co l lapse of the Commun is t reg ime Baltic countr ies have star ted to reorient 
their t rade f lows away f rom FSU markets. Rap id stabil ization, price a n d trade reforms 
and the initial undervaluation of t he exchange rates are likely to have helped create 
incentives for successful reorientation of t rade to Western markets. 

During few years EU has b e c o m e the major t rad ing partner for Baltics, that was 
possib le due to liberation of fore ign t rade and progress in economic and polit ical 
d ip lomacy wi th EU. 

Table 2 . Expor ts , Imports and Current Account in Baltic countr ies 

Exports (FOB). 
USObn 

Imports (CIF), 
USDbn 

Current account balance. 
% of GDP 

1994 1995 1996 1994 1995 1996 1994 1995 1996 
Latvia 1.0 1.3 1.4 1.3 1.6 2.3 5.5 -0.4 -9.0 
Lithuania 2.0 2.7 9.3 2.3 3.6 4.4 -2.2 -10.3 ^8.7 
Estonia 1.3 1.9 2.0 1.7 2.5 2.8 -6.7 -4.6 ^ .5 
Source: Deutsche Morgan Grenfefl. Focus Eastern Europe. 1997; 

Central Statistical Bureau of Latvia 

Initially upon independence t rade with the EU was typically of an inter-industry 
nature. The Baltics are exchanging raw materials — their own such as wood , or re-
export ing such as petroleum a n d metals — against machinery and consumer goods . 
In 1995 resource-based goods cont inued to dominate Latvia's exports to the EU 
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(wood), while Lithuania was expor t ing food , and raw materials to the EU. Some intra-
industry trade such as process ing of textiles f rom EU raw-materials has emerged in 
all three. The Balt ics are becoming exporters of foodstuf fs to the FSU countries, 
exploit ing their past market links a n d know-how as p rocessed food producers under 
central p lanning. 

So, one can conc lude that the Regional Trade (integration) Agreements (RTAs) with 
Europe are likely to have cont r ibuted to increased intra-industry trade in textiles and 
machinery with the Baltics and he lped transit ion by requir ing rap id approximat ion of 
laws to Western standards. 

All Baltic states have pursued l iberal t rade pol ic ies. However, Estonia differs f rom its 
neighbours by mainta in ing the mos t l iberal t rade reg ime at zero tariffs. Protection of 
agriculture has been higher in Lithuania and in Latvia, and may have s lowed 
restructuring in their agricultural a n d f o o d branch. 

Table 3. Latvia: Summary Overview of the Trade System 

import customs tariffs Status as at 
March 31, 1997 

Ad valorem tariff rate tor: 
• Raw materials, component parts; 
• consumer and capital goods, not produced in Latvia (or produced in 

insufficient quantities); 
• agricultural products (HS 1-24) not produced in Latvia 

basic rate* 1 percent 
MFN rate 0.5 percent 

OTHER GOODS 
basic rate 20 percent 
MFN rate 15 percent 

Source: Information supplied by the authorities 

The impact of protect ion in industry is, however, lowered by the free trade 
agreements a m o n g the Baltics a n d with EU and EFTA. 

The largest part of Balt ics' f ood exports present ly goes to FSU markets, as it is very 
difficult to penetrate EU market wi th its strict cert i f ication requirements. It is difficult to 
say which app roach is b e t t e r — precaut ious l iberal izing approach which entails 
considerat ion of possib le externalit ies, that was chosen by Latvia and Lithuania, or 
immediate l iberal izing approach chosen by Estonia. Estonia's agricultural sector 
cou ld exper ience most distort ive effects of jo in ing to EU, even taking into account 
ongo ing re form of EU C o m m o n Agricultural pol icy. Of course, l iberalizing approach 
to the foreign t rade pol icy br ings country a very posit ive image of open economy. At 
the same t ime it makes trade negot iat ions quite difficult, because you have nothing 
to offer to your t rad ing partners in return for concess ions you ask f rom them. 

4 . Ba lance o f p a y m e n t s a n d e x c h a n g e a r r a n g e m e n t s 

Recently, external imbalances have increased in all three countr ies. Trade deficit 
phenomenon is a quite character ist ic for most of transit ion countr ies and is related to 

' basic tariffs are applied to a small part of Latvian imports (approximately 3%), i.e. applied to the 
import from countries where Latvia has neither MFN nor FTA agreement with none of them. 
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adaptat ion of economies to new market condi t ions and ongo ing restructuring 
process. 

As the deficits reflect largely private part activities and not excessive publ ic 
consumpt ion , a n d have been f inanced by FDI and other long term capi ta l , they have 
not been of m u c h concern. 

Also exports of services have increased substantial ly, especially in Latvia and also in 
Estonia, ref lecting their role as transit centres. This activity is likely to offer high future 
growth potential as incentives for private section evolve. 

In Latvia a large part of trade deficit was covered by incomes f rom services trade 
(particularly — transit related services). Ventspi ls port alone has received more 
cargoes than all Lithuanian and Estonian ports together. 

So, services receipts and inflows of foreign capital a l lowed Baltic states to preserve 
stability of exchange rates, that was one the major cornerstones of stabilization 
policies in Balt ics. 

Stabil ization in Estonia (in 1992) and later in Lithuania (1994) rel ied on a nominal 
exchange rate anchor within a currency board arrangement. In Latvia, stabil ization 
was initially ach ieved by tight monetary pol icy wi th money as the nominal anchor 
(tight limits on the growth of credit, and later the monetary base), but s ince 1994 the 
currency has been pegged to the SDR (informally). A key to success in all three was 
the maintenance of t ight fiscal pol ic ies that he lped to maintain the credibi l i ty of the 
anchors. Recent analysis suggests that what mat tered for disinflation in the Baltics 
was not the pol icy framework (fixed or flexible exchange rates) but the policy 
content. 

The increasing t rade imbalances in the Baltics have at times raised concerns about 
c o m p e t i t i v e n e s s The fixity of the exchange rate and the higher inflation than in their 
main t rading partners have caused some observers to make statements on the 
potential overvaluation of the real exchange rates in the Baltics. 

It is instructive to note that in spi te of price rise a n d dramatic appreciat ion of CPI-
based nominal exchange rates, the margins for compet i t iveness still remain, and 
there are two clear indicators of this: low wages and accumulat ion of foreign 
reserves. Cons ider ing the very strict budget and conservative growth the wages 
continue to be awfully low compar ing to Western standards. 

5. Fu ture d e v e l o p m e n t a n d In tegra t ion in the Ba l t i cs 

In the context of macroeconomic convergence the Union will not look so much at 
quantitative indicators, but primari ly at qualitative improvements, i.e. the capacity of 
the country t o correct macroeconomic distort ions wi th policies and instruments that 
are compat ib le with the market mechan ism in general and EU rules in particular 

More interest ing than the actual state are the p r o s p e c t s for macroeconomic 
convergence. Higher level of investment and particularly FDI will ensure higher 
economic g rowth in the coming years. 

Most recent economic forecasts for Latv ia within ARS scenario contain a posit ive 
outlook with fairly high growth, s lowly fall ing inflation and further fiscal improvement. 
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Increased growth of export and ou tpu t in all Baltic countr ies, inter alia, will be 
positively inf luenced by 

• jo ining of Balt ics to WTO (Latvian access ion is p lanned for summer 1997). WTO 
accession will facilitate fore ign t rade relat ions and establish more stable 
environment for foreign investments. 

• further integrat ion a m o n g the Balt ic countr ies. 

The potential for static and dynamic t rade gains are reduced by the small economic 
size of the economies and their modera te incomes. The main argument favouring 
intra-BaJtics integrat ion is the hub -and-spoke nature of the EU agreements. 
Removing barr iers between each o ther will reduce the distort ions created by the EU 
agreements in favour of EU enterpr ises vis-4-vis Baltic enterprises. 

Experience so far in intra-Baltic t r ade flows conf i rms the lack of substantial t rade 
creation a m o n g the Baltics. The share of intra-Baltic t rade in all three has remained 
around 10 percent, which sugges ts that it has increased in line with overall t rade 
growth but not more . The extension of the Balt ic FTA to agriculture was an important 
step. Extension of the agreement t o services a n d establ ishment wou ld remove 
potential d iscr iminat ion vis-4-vis EU compan ies . S o m e of these issues wil l , however, 
be addressed in the WTO access ion p rocess . 

Baltic integrat ion wil l be posit ively in f luenced by: 

• The establ ishment of the Baltic f ree t rade zone (functions since 1 January 1997). 
Complet ion of creation of free Balt ic market by the beginning of 1997 definitely 
will contr ibute to economic deve lopmen t of a reg ion. Three Baltic states have 
recognised the necessity of c loser cooperat ion l ong before as local markets are 
too narrow for successive deve lopment of compan ies . Free trade agreement on 
t rade in industr ial g o o d s was in effect s ince Apr i l 1994. Liberation of the market 
for agricultural goods took m o r e time due to dif ferences in agricultural pol icies 
appl ied by the Baltic states. 

• Improvement of cus toms p rocedures in Baltics d u e to PHARE program to make 
business env i ronment in the reg ion more favourable. 

Free trade agreements not a lways mean free circulat ion of goods due to different 
cus toms requi rements. E.g. there was ev idence that EUR 1 certif icates were 
requested at the Estonian border . Large attent ion is paid also to harmonisat ion of 
transit procedures. 

• Creation of c o m m o n securit ies market in Balt ics. At the very beginn ing of year 
1997 there was s igned a coopera t ion agreement between Latvian and Estonian 
Central Deposi tor ies. The simi lar agreement wil l be s igned also with Lithuania 
dur ing this year. Creation of c o m m o n securi t ies market will provide a better 
investment and risk diversif ication possibi l i t ies for foreign investors, st imulating 
their part ic ipat ion in the market as wel l as improve chances of local companies to 
attract capi tal . 

6. C o n c l u s i o n s 

First ly , despi te of substantial d ispar i t ies between Balt ic countr ies and EU in term of 
GDP per capi ta the overall mac roeconomic convergence level is very high in Baltics. 
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The cho ice of the medium-term economic strategy in order to accelerate the 
convergence is entirely up the Governments concerned and is not directly l inked to 
the access ion process. However, formulat ing of economic strategy should be 
directly l inked t o three issues: 

• How to achieve the targets of sustainable growth? 

• How to accelerate the economic growth? 

• How to p r o m o t e investments, privatisation, and restructur ing as the main dr iv ing 
forces of growth? 

Second ly , the t rade liberation shou ld be comp le ted due to the European Union 
requirements. At the same t ime the special attention shou ld be pa id to 
compet i t iveness of Baltic countr ies which shou ld be suppor ted by government 
policies. 

Th i rd ly , actual level of the convergence with the Maastricht criteria in Baltic countr ies 
is very h igh . However, the EMU convergence criteria are not EU accession criteria 
and will therefore not play a major role in the EU accession process at current stage 
but at a later t ime when Baltic countr ies get ready to join monetary union. From 
today's perspect ive, these criteria can serve as med ium and longer- term points of 
reference for stabi l i ty-oriented po l icymaking. 

Four th ly , p rospec ts for macroeconomic convergence with EU will be posit ively 
inf luenced by further integration a m o n g the Baltic countr ies. 
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У К Р Е П Л Е Н И Е П Р Е Д П Р И Н И М А Т Е Л Ь С Т В А 
К А К Ф А К Т О Р С Т А Б И Л И З А Ц И И Э К О Н О М И К И 

Григорий Олвеский, Латвийский университет 

Романтическая эпоха свободного предпринимательства продолжалась 
несколько столетий, уступив поле рыночных сражений механизму 
несовершенной конкуренции лишь к концу XIX века . Причем, поначалу, в 
период бурного роста машинного производства и победоносного шествия 
конвейерных технологий, казалось, что еще немного и жесткая поступь 
монополий и олигополии навсегда вытеснит разношерстное племя 
предпринимателей из народного хозяйства. Благо этому способствовало и 
усиление влияния государства в э к о н о м и к е , прошедшее испытание 
войнами и подкрепленное теоретически усилиями Дж.М.Кейнса и его 
последоватепей. 

Выдавливание предпринимателей из хозяйственной ж и з н и быпо довольно 
сильным долгие годы, но успеха не имело. Во второй поповине XX столетия 
положение предпринимателей на рынке кардинально изменилось 
вследствие того, что для покупателей качественные характеристики 
продукции стали намного важней ,чем физические объемы производства 
товаров. В распоряжении предпринимателей оказалась также надежная 
стратегия конкретной борьбы с к р у п н ы м соперником . Сегодня небольшие 
предприятия способны оперативно реагировать на малейшие изменения 
потребительского спроса, успевая удовлетворять возникающим 
потребностдабыстрее и лучше, ч е м промышленные гиганты. 

В системе рыночных отношений индустриально развитых стран 
предпринимательство продолжает играть заметную роль, определяя, 
наряду с транснациональными корпорациями , динамику их социально-

экономического развития. Для страны с переходной к рынку экономикой 
процесс укрепления позиций предпринимателей в производстве и 
обращении продукции только разворачивается . Мощными барьерами на его 
пути являются трудности форсированного разгосударствления народного 
хозяйства и тесно с в я з а н н ы е с н и м и проблемы его структурной 
перестройки. 

Для промышленности Латвии начала 90-х годов доминирующей тенденцией 
стало стремитепьное падение объемов производства. Де-факто оказались 
закрытыми десятки предприятий. еще в недалеком прошлом 
предоставлявшие рабочие места тысячам квалифицированных 
специалистов. С прилавков магазинов страны исчезли многие товары, 
потребность в которых удовлетворялась за счет функционирования 
патвийских предприятий. В числе причин , обусловивших столь резкое 
падение производства, одной из главных стала потеря рынков сбыта 
практически всеми промышленными предприятиями Латвии. Почему 
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именно данное обстоятельство сыграло едва ли не решающую роль в 
:удь6е промышленности Латвии? 

Во-первых, большинство предприятий были ориентированы на поточно-

кассовое производство. Окончательный слом мелких, мануфактурного 
типа предприятий, в ведущих отраслях промышленности произошел еще в 
первой половине 60-х годов. Продукция конвейеров швейных, обувных, 
иебельных, трикотажных, радиотехнических и других предприятий Латвии 
находила гарантированный сбыт на Востоке. 

Во-вторых, стремительный развал инфраструктуры нормативно-

регламентированной экономики , обслуживавшей государственные предприятия, 
определил процесс формирования учреждений и организаций рыночной инфра

структуры, способных обслуживать субъекты хозяйствования с различной формой 
собственности. 

В-третьих, с первых шагов провозглашения независимости экономическая 
ю п и т и к а правительства Латвии не содержала четких направлений 
структурной перестройки промышленного производства. Не 
способствовала такому реформированию промышленности т а к ж е жесткая 
монетарная политика Банка Латвии в 1993-1994 гг., направленная на 
поддержание высокого обменного курса лата, что затормозило экспорт 
штвийских товаров . 

Зпад производства в первой половине 90-х годов был характерен 
практически для всех ведущих отраслей народного хозяйства Латвии, 
"осударство ушло с рынка, вернее - с того экономического пространства, 
соторое оно пыталось регулировать посредством нормативов и 
югламентирующих распоряжений. Возникший вакуум должны были 
заполнить корпорированные и некорпорированные фирмы и отдельные 
предприниматели, способные функционировать по законам рынка. Должны 
>ыпи, но не заполнили. В результате чего произошел экономический спад. 
Для подтверждения данного тезиса медленные темпы развития 
предпринимательства послужили одной из причин кризиса в народном 
(оэяйстве Латвии воспользуемся информацией о динамике внутреннего 
ianoeoro продукта (GDP) з а период 1990-1995 гг. (см. табл.1). 

динамику В В П для Латвии оптимистичной не назовешь: в 1995 году объем 
ЗВП составил чуть более половины (54%) от уровня 1989 г. Несколько хуже 
щут дела у ю ж н ы х соседей Литвы (42%). А вот в народном хозяйстве 
Эстонии произошел, судя по всему, определенный сдвиг в позитивном 
направлении. Так , в 1994-1995 гг. темпы прироста ВВП Эстонии составляли 
>%, что позволило выйти на уровень 7 4 % от объема ВВП 1989 
ода.Конечно, спад производства для стран, переходящих к рынку, 
шление неизбежное . Однако каждая из них ищет свой путь снижения его 
ггрицательных последствий. Так , например, центрально-европейские 
траны - Чехия , Словакия, Венгрия - сумели удержаться на достаточно 
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высоком уровне (84-86%) . Еще большие успехи на пути рыночных 
преобразований демонстрирует Польша - в 1995 году ВВП составил 9 7 % от 
уровня 1989 года. 

Залогом успеха стран , преуспевающих в стабилизации экономики , стало 
укрепление частного сектора . По расчетам специалистов Всемирного 
банка, доля частного сектора в производстве ВВП в Чехии, например, 
превысипа в 1995 г. 70 % (см.рис.1) . Причем, частными считаются 
предприятия, доля участия государства в которых составляет менее 5 0 % . 

Таблица 1. Д и н а м и к а внутреннего валового продукта (GDP) 
в 1990-1995 гг. (в % к предыдущему году) [ 1 , с.44] 

С т р а н ы Т е м п ы п р и р о с т а Темп роста 
1995/1989 

(1989=100% 
) 

С т р а н ы 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 

Темп роста 
1995/1989 

(1989=100% 
) 

Латвия 3 -8 -35 -15 2 1 54 
Албания -10 -28 -10 11 7 6 75 
Азербайджан -12 -1 -23 -23 -22 -15 35 
А р м е н и я -7 -11 -52 -15 5 5 37 
Бепоруссия -3 И -10 -12 -22 -10 54 
Болгария -9 -12 -7 -2 1 3 75 
Венгрия -4 -12 -3 -1 2 3 86 
Грузия -12 -14 -40 -39 -35 -5 17 
Казахстан 0 -13 -13 -12 -25 -12 44 
Киргизстан 3 -5 -25 -16 -27 -5 43 
Литва -5 -13 -38 -24 2 5 42 
Молдавия -2 -12 -29 -9 -22 -5 42 
Польша -12 -8 3 4 5 6 97 
Россия -4 -13 -19 -12 -15 -3 49 
Румыния -6 -13 -10 1 3 4 81 
Словакия 0 -15 -7 -4 5 5 84 
Таджикистан -2 -7 -29 -11 -21 -12 40 
Туркменистан 2 -5 -5 -10 -20 -5 63 
Узбекистан 2 -1 -11 -2 -3 -4 82 
У к р а и н а -3 -12 -17 -17 -23 -5 43 
Чехия 0 -14 -6 -1 3 4 85 
Эстония -8 -11 -14 -7 6 6 74 

Позиции Латвии по данному показателю около 6 0 % ВВП произведено 
частными предприятиями - м о ж н о оценить как прочные. Проблема видится 
в другом - низкий уровень ВВП формируется в значительной мере з а счет 
деятельности частных предприятий в сфере товарного обращения и услуг 
Роль частных предприятий в промышленном производстве Латвии по-

п р е ж н е м у незначительна. В п е р в о м полугодии 1995 г. частными 
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предприятиями было произведено всего 16 ,2% объема промышленного 
производства Латвии (см.табл.2). 

Складывается впечатление, что отсутствие четких ориентиров 
промышленной политики, упор на политические идеалы в ущерб 
хозяйственным реалиям превратили эволюционный в своей основе 
процесс структурной перестройки народного хозяйства 
посткоммунистических стран в революционный слом его базовых отраслей. 
Из арсенала таковой терапии был заимствован единственный метод 
"лечения" - монетаризм. Государственные институты всех уровней 

Рис.1. Объем производства в частном секторе как доля валового 
внутреннего продукта, в % [4 . с.7] 
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Таблица 2. Структура объема промышленного производства 
Латвии (в %) [З.с.41] 

Ф о р м ы предприятий 1993 1994 1995 
I полугодие 

Государственные 69,1 56,0 47,1 
Частные 6,1 15,7 16,2 

Смешанные (с участием государст

венного капитала, местного частно

го или иностранного капитала) 24,8 28,3 36,7 
И т о г о . 100,0 100.0 100.0 
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объявляли о своем нейтралитете по отношению к борьбе предприятий за 
выживание в зыбкой рыночной среде. 

В настоящее время рыночная реформа в Латвии оказалась, используя 
шахматную терминологию, в ЦУГЦВАНГЕ, т .е . в положении, при котором 
необходимость делать очередной ход ведет к материальным потерям или 
даже к проигрышу партии. Проявляется это в первую очередь в том, что 
чиновники всячески препятствуют ослаблению административного 
регулирования экономики . И это п р и том, что государство практически 
попностью устранипось от управления деятельностью гогосударственными 
предприятиями в части гарантирования сбыта производимой продукции и 
обеспечения сырьем и энергией . Предприниматели же не спешат 
вкладывать средства в приобретение заводов и фабрик, так как не 
представляют себе в полной мере по к а к и м правилам будет вестись 
экономическая политика государства. 

Запаздывание с развертыванием предпринимательства в сфере 
материального производства Латвии нашло свое отражение и в 
результатах статистического обследования, осуществленного в конце 1995 
года в рамках Европейского статистического бюро (Eirostat) [2]. Из 46.2 тыс. 
предприятий, зарегистрированных н а 31 декабря 1994 г. в Регистре Латвии, 
21,9 тью. или 4 7 , 4 % были отнесены к экономически активным. Кстати, по 
данному показателю Латвия заняла последнее место в ряду 11 стран , 
обследованных Eirostat. Доля активных предприятий в промышленности по 
отношению к о всей совокупности активных предприятий Латвии составила, 
по данным обследования, в с е г о 1 3 % (см.табп.З). Наибольший удельный вес 
экономически активных предприятий Латвии в первой половине 90-х годов 
приходился н а торговлю - 51 % , что значительно выше среднего показателя 
по обследованным 11 странам (37%) . Для сравнения : в Венгрии доля 
торговых предприятий в составе экономически активных предприятий 
составила 36%, а в Чехии и того меньше 29% . Развитию 
предпринимательства в торгово-посреднической сфере способствовала 
рыночная конъюнктура латвийские предприниматели сумели удачно 
вписаться по ряду направлений транзита и з России на Запад (нефть, 
металлы), а т а к ж е по импорту 

Таблица 3. Распределение активных предприятий Центральной Европы и 
Балтии по сферам э к о н о м и ч е с к о й деятельности (в %) [2, с. 17] 

Страна Промыш

ленность 
Строи 

тельство 
Т о р 

говля 
Транс

порт 
Гости

н и ц ы и 
рестор. 

Про

ч и е ус

луги 

Ито

го 

Латвия 13 8 51 5 6 17 100 
Албания 10 2 4 8 14 17 9 100 
Болгария 18 7 2 8 10 17 20 100 
В е н ф и я 14 11 3 6 9 6 24 100 

Литва 17 4 51 6 4 18 100 
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Польша 17 11 42 9 3 18 100 
Румыния 20 5 5 0 7 8 10 100 
Словакия 18 15 34 6 5 22 100 
Словения 22 12 2 6 12 7 21 100 

Чехия 16 15 2 9 5 5 3 0 100 
Эстония 16 10 41 6 6 21 100 

В среднем 
по 11 

странам 

17 11 3 7 8 6 21 100 

продовольствия, товаров повседневного спроса и машин из индустриально 
развитых стран. Широкое распространение в Латвии торгово-

посреднических предприятий нашло свое отражение в том, что 
большинство из них ориентировано на несколько направлений 
предпринимательской деятельности ( см . табл.4). 

Таблица 4. Распределение предприятий по числу направлений 
предпринимательской деятельности [2 , с. 18] (в % от всего количества 
активных предприятий) 

С т р а н а Один вид деятельности Несколько видов 
деятельности 

Латвия 67 3 3 
Албания 8 9 11 
Болгария 9 0 10 
Венгрия 7 9 21 
Л и т в а 78 2 2 

Польша 81 19 
Румыния 7 7 2 3 
Словакия 7 6 2 4 
Словения 84 16 

Ч е х и я 7 4 2 6 
Эстония 7 6 2 4 

В среднем по 11 
странам 

7 9 21 

Специалисты считают диверсификацию направлений хозяйственной 
деятельности позитивным фактором развития рыночных отношений. 
Однако в данном случае ( 3 3 % от всего количества активных предприятий) 
лидерство Латвии это свидетельство скорее перекосов в структуре 
предпринимательства, недели отражение успешного строительства 
рыночной экономики . Ведь именно предприниматели, работающие в 
торгово-посреднической сфере , чаще всего стремятся к диверсификации 
экономической деятельности (банковское дело, сфера услуг, рынок ценных 
бумаг и т .п . ) . Связано это с высоким уровнем риска, сопровождающим 
быстро оборотные, весьма прибыльные торгово-посреднические операции. 
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Косвенно в пользу данного тезиса свидетельствует и информация о доле 
предпринимателей (34%), ответивших на вопрос о трудностях, с которыми 
им приходится сталкиваться в процессе реализации товаров и услуг 
"Конкуренты снижают цены" (см. табл.5). 

Таблица 5. Трудности, с которыми сталкиваются предприниматели при 
реализации своей продукции и услуг (в % к числу ответивших 
предпринимателей) [2, с.22] 

Страна У клиентов Много К о н к у р е н  Предприя Плохо ис

нет денег конкурен  ты снижа  тие не следован 
тов ют цены популярно рынок 

Латвия 83 54 3 4 15 17 
Албания 34 80 2 6 3 1 
Болгария 57 47 19 17 9 
Венгрия 54 47 8 9 4 

Литва 73 57 31 18 9 
Польша 62 72 4 4 30 22 

Румыния 66 48 10 21 11 
Словакия 79 40 21 18 17 
Словения 55 57 3 3 18 19 

Чехия 60 48 13 31 23 
Эстония 59 50 10 23 20 

В среднем 
по 11 

61 56 2 4 22 15 

странам 

Предприниматели Венгрии и Чехии в гораздо меньшей степени ( 8 % и 10% 
соответственно) обеспокоены ставкой конкурентов на демпинговые цены, 
что в немалой степени объясняется п р о ч н ы м и позициями производителей 
материальных благ и услуг в этих странах. Развитие предпринимательства 
в сфере производства позволяет , п о м и м о всего прочего, повышать 
вероятность и более полного сбора налогов. 

Большое значение для укрепления рыночных начал в экономике Латвии 
мог бы иметь государственный протекционизм предпринимательства. Так в 
частности, государству по силам выполнение функций финансового гаранта 
экспортных операций и поддержка рисковых капиталовложений за 
границей. Для Латвии это туризм, строительство, торговля наукоемкой 
продукцией и технологиями. З н а ч и м у ю роль в усилении 
конкурентоспособности латвийского предпринимательства способна 
сыграть и государственная контрактная система. В реальности программа 
закупок государством готовой продукции и услуг - это не только средство 
помощи предпринимателям, но и рычаг , позволяющий регулировать 
структуру народного хозяйства , оказывать влияние на развитие 
приоритетных отраслей, создавать новые рабочие места. 
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U Z Ņ Ē M Ē J D A R B Ī B A S VIDES V Ē R T Ē Š A N A S T E H N O L O Ģ I J A 

Dace Kaužēna, Latvijas Universitāte 

Uzņēmuma darbības stratēģiskais mērķis ir i lgstoši "dzīvot" jeb veikt savu darbību 
izvēlētajā jomā. Iepriekš nosauktā mērķa sasniegšanas priekšnosacī jumi ir: 

1) uzņēmuma vadībai jā izprot i lgtspēj īgas attīstības jēdziens, t. i . uzņēmumam 
savā darb ībā jāapmier ina pašreizējās paaudzes vajadzības, neradot draudus 
nākamajām paaudzēm apmier ināt viņu vajadzības [3,47 Ipp . ] ; 

2) uzņēmuma vadībai jāizvērtē sava darb ības vieta vidē, t. i . pirmkārt, jāzina 
uzņēmuma iekšējā darb ības struktūra; otrkārt , ārējais informācijas t irgus un, 
treškārt, vadot ies pēc p i rm iem diviem punk t iem, jāpiemēro pareizs vadības 
model is uzņēmumā. 

Raksta autors p iedāvā vienu no uzņēmuma analīzes instrument iem - vides faktoru 
vērtēšanas tehnoloģi ju. Tā ir eksper tu s is tēma, kas paJīdz novērtēt uzņēmuma 
gatavību i lgtspējīgai uzņēmējdarb ība i (novērtējot uzņēmuma darbības vides 
infomāci ju; nosakot, kā u z ņ ē m u m s ievēro vides nosacī jumus; piedāvājot 
atbi lstošu vad ības model i ) . Sakārto jot savu uzņēmumu, sakārtosies kompleksā 
vides struktūra. Uzņēmējam p i rms darb ības uzsākšanas, pārstrukturēšanās vai 
reorganizāci jas ir jāapzinās not ikumu un seku p lūsma. Vides vērtēšanas 
tehnoloģi ju var uzskatīt par daļu v idei draudz īgas uzņēmējdarb ības koncepci jā, jo 
tā parāda uzņēmuma att iecību pret vidi . Videi draudzīgs uzņēmums ir sistēma, 
kura rūpīg i jāanalizē, jāprojektē un jāveido. 

1. D a r b ī b a s v i d e 

Turpmāk ap lūkos im darb ības v ides sastāvdaļas, tās sadalot divās daļās, pirmkārt, 
indivīda un uzņēmuma att iecību struktūra; otrkārt , uzņēmums apkārtējā vidē. 

Indivīda darbības vide ir uzņēmums 

Lai analizētu uzņēmuma interno struktūru, ir nepiec iešama kvalitatīva analīze tām 
organizāci jas paz īmēm, kuras kvantitatīvo vērt ību būtiski ietekmē jeb regulē ārējā 
vide. Vienkāršākā interpretāci ja ir grafiskais attēls (skat. 1 .z īm). Šāda mode ļa 
nepiec iešamību pamato va jadz ība tuvināties realitātei, kur s istēmas darbojas reālā 
laikā un nav statiskas. Model ī ir uzskatāmi redzamas galvenās organizāci jas 
pazīmes. Pirmajā posmā p i rms skait l iskā novēr tē juma jeb matemāt iskas sistēmas 
izstrādes organizāci jas vad ība var v ismaz intuitīvi izvērtēt savu situāciju un ievietot 
att iecīgo atrašanās vietu model ī . 

Uzņēmuma internā struktūra ap lūkota tik, a k tā būtiski korelē ar ārējo vidi , t. i ., t ikai 
noteiktas darb ības pazīmes. Katra no ap lūkota jām paz īmēm un to vērtības 
ietekmē vadibas stilu uzņēmumā. Tomēr tā ir t ikai p i rmā daļa no faktor iem, kas to 
nosaka. Otra daļa ir u z ņ ē m u m a korelāci ja ar apkārtē jo vidi. 
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A 

В 

С 

11 

īpašuma vekto: Tehnoloģijas parametri; 
A - mazs; 
В - vidējs; 
С- lieto. 

I - materiālie resursi (hardware), 
II - citvdkresursi ( humanware), 
III - dokumentācija ( peperware). 

Ražošanas pazīme; 
(a)  ieeja (input). 
(b) - izeja {output) 

PiebHde: ražojošai starai ir input un output, neražojošai tikai input. 

1. zim. Organizācijas struktūra 
Uzņēmuma darbības vide ir informācija āmus uzņēmuma 
Informācijas p lūsma veido uzņēmuma darb ības ie robežo jumu sistēmu 
Veiksmīgas darb ības priekšnosacī jumi ir spēja orientēties informācijas 
p iedāvājumā un pareiza lēmumu pieņemšanas takt ika un stratēģija. 

Uzņēmuma vadības pirmais lēmums, kas att iecināms uz vidi , ir izvēlēties, vai 

a: vide ir organizācijas sabiedrotais un noteicējs, 
b: uzņēmums darbojas neatkarīgi no ārējās inforniācijas, 
c: uzņēmums daļēji ievēro vides faktorus. 

Secīgi ap lūkos im šos trīs gadī jumus, kur p i rmais no t iem ir, kad uzņēmums ir 
gatavs apzināt vidi . Ja p ieņemts lēmums sadarbot ies ar v id i , tad ir nepieciešams 
apzināt tās sastāvdaļas jeb kvalitatīvos b lokus, kādos var iedalīt ārējo vidi. 
Nepieciešams veidot apkārtējās vides grafisku model i tāpat kā organizācijas 
internai struktūrai . 

Otrais gad ī jums ir, ja uzņēmuma vadība nostājas opozīc i jā v ides prasībām. 
Vispārīgais gadī jums ir uzņēmumam naidīga vide. Naidīga vide noz īmē, ka vides 
nosacījumi mazina uzņēmuma dzīvotspēju vai vispār izslēdz darb ības iespēju 
Parasti tas notiek gadī jumos, ja videi piemīt tādas īpašības kā konkurence, 
nevienmēriba, attīstības alternatīvu t rūkums, bezgal īgums (nav iespējams robežu 
precizējums). Tas viss k o p u m ā veido situāciju ar noteiktu r iska līmeni un 
apgrūt inātu lēmumu pieņemšanas procesu. 
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A - a p f c a n t j i v i d s ; 
B - r u d o n a L a v i d a 
C - g k t o 

(a) - organizācija, kas M d a r t e f B ar УМА; 
(b) - o r g a n z s o j a , кал ignor* M d n prasības, 
(c) - orgaruac i ja . kas ņem v t r i d a i w i i h i i i v idas nosacījumus. 

2. Urn. Organizācijas darbības vide 

Trešais no uzskait ī taj iem gad ī jumiem ir k o m p r o m i s s ar vidi jeb daļēja nosacī jumu 
ievērošana. Daļēja v ides nosac ī jumu ievērošana veidojas situācijās, ja uzņēmums 
nespēj integrēt visus faktorus, kas nosaka opt imālu darb ību vidē. Л е к ņemts vērā, 
p iemēram, t ikai ekonomisk i tehno loģ iskā t i rgus prasības. Šāds gadī jums praksē ir 
visbiežāk sas topams. 

Neatkarīgi no kvalitatīvās paz īmes, v ides informāci ju var raksturot ar kop īgām 
īpaš ībām. 

K o p # e vitļes raķsturiieiumi 

v ienota v ides vēr tē juma mērķ is ir izteikt vidi skait l iskos nosacī jumos. Šāds 
konstruēts v ides vēr tē juma mode l i s pal īdz veidot jeb orientēt uzņēmuma iekšējo 
vidi un p a m a t o vad ības m o d ē j a izvēli [2,156. Ipp. ] . 



q*k$u krakims 

1) Neviennozīmība: 
Apjomīga un pretrunīga informāci ja. Organizāci ja nespēj aptvert informāci jas 
daudzpakāpju l īmeņus {muttilevef). D ivdomība paliel inās, ja šie l īmeņi ir 
savstarpēji pretrunīg i . P iemēram, Latvijas Republ ikas l i kumdošanā: Ministru 
Kabineta rikojums ir pretrunā ar Saeimas p ieņemto l ikumu (Likums par sociālo 
nodokli). L ietotājam bez papi ldu z ināšanām nav skaidrs, kuram ir prioritāte. 
Divdomība interpretācijās mazina būt ības izpratni. Ja netiek s p e d t icēts mainīgais 
kā tāds, t ad nav iespējams noteikt tā ietekmi uz organizāci ju. Organizāci ja nespēj 
aptvert ma in īgos , kas ieslīd bezgal ībā. Ir iespējams gadī jums, kad organizāci ja 
nespēj apzināt informatīvo materiālu un sāk to ignorēt pi ln ībā. Vides 
neviennozlmība ir korelāci jā ar organizāci jas iekšējo dienas kārt ību {agenda) un 
strukturizācijas l īmeni lēmumu p ieņemšanas procesā. Ja organizāci ja ir apzinājusi 
savu darb ības kārt ību, tad mazinās d ivdomība gan uzņēmumā, gan arī skaidrāk ir 
iespējams apzināt t o informāci ju, ku ra ietekmē lēmumus uzņēmumā no ārpuses. 
Savukārt, ja nav pietiekami sakārtota internā v ide, tad nezināma un nenoteikta 
paliek arī ārējā v ide. Neviennozlmība samazinās, ja tiek regulēta konkurence, ja 
uzņēmumam ir z ināmi virzieni un nosacī jumi, pēc kur iem jāvadās. P iemēram, ES 
standarti. 

2) Varbūtība 
Nav iespējams precīzi uzskaitīt ma in īgo l ielumu vērt ību. Organizāci ja nevar precīzi 
uzskaitīt iespē jamos mainīgos, kuri ir svarīgi un var ietekmēt tās darb ību. 
Organizācija spē j novērtēt main īgo variācijas ampl i tūdu, bet precīza informāci ja 
tirgus apstāk|os nav iespējama. Šāds stāvokl is nosaka varbūt ību prognozei . 
Piemēram, cenas tirgu, inflācija. Parasti mainīgā varbūt ības vērt ību m e n , balstot ies 
uz empīr iskaj iem dat iem, prognozējo t , p iemēram, pieprasī jumu. Gadī jumos, kad 
mainās tehnoloģi ja , l ikumdošana, jeb rodas būt iskas izmaiņas kādā no vides 
dalī jumiem, varbūt ība nebūs tas l ielums, kas raksturos situāci ju. Statistiskā 
prognoze nav iespējama, ja trūkst informācijas. 

3) Sarežģītība: 
Vides dal ī jumu savstarpēja korelāci ja, p iemēram, ekonomisk i pol i t iskā vide. Vides 
mainīgie un to savstarpējā korelāci ja. Piemēram, ražojumam jāatbilst LR dabas 
resursu nodok ļa normatīviem un vienlaicīgi jābūt spēj īgam konkurēt pasaules t irgū 
ar to nol iktaj iem standart iem. Savstarpēji neatkarīgu main īgo analīze ir 
vienkāršāka. V ide, kuru veido savstarpēji korelatīvi mainīgie, ir kompleksāka , nekā 
tā, kuru ve ido neatkarīgi mainīgie. Izvēloties main īgos, kuri t iks ietverti s istēmā, 
jāabstrahējas no t iem, kas būtiski neietekmē rezultātu. 

Informācijas apstrādē ir jāizdala divas korelatīvās grupas: organizāci jas internās 
struktūras nosacī jumi un vides kvalitatīvo dal ī jumu raksturl ielumi. Šie dati veido 
divas sākotnējās datu matricas, kas ir ievaddati analīzes model ī (skat. 3. z ī m ) . 
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eksterņa 
matrica 

A \ B ' C* 

interna 
matrica 

А, В, С 

a, b 

A , B , C - īpašums, 
a,b - mērķis, 
I,II,III - tehnoloģija, 
A \ B \ C - sociālais faktors, 
Г , Н \ П Г - antropogēnais faktors. 

3. zīm. Sākotnējās datu matricas 

Turp inā jumā jāatzīmē (īpaši skat . 1. un 2. zīm.) sekojoši kopsav i lkuma punkt i : 

1. Uzņēmējam jāapzina ietekmju secības s h ē m a (skat. 4. z īm.) . Vadītājam, 
kas uzņemas uzsākt kādu da rb ību t i rgū , ir j āp rognozē savs uzņēmums pēc visām 
kvalitatīvajām vides paz īmēm. Pazīmes ir or ientētas interni un eksterni , ņemot vērā 
uzņēmuma speci f iku. 

Cilvēks 
(internais) 

ж 

Korcklīvc rabturijdumi 

J Uzņēmuma 

^^struktūra 

Vide 
(ekstemais) 

4. zīm. Ietekmju secība 

2. Pazīmju tā lāka raksturošana ir saistīta ar informācijas raksturl ielumu 
klasi f icēšanu un vērtēšanu. Korelatīvajai daļai (starp indivīda faktoru matricu un 
v ides nosacī jumu matr icu) ir noteikt i kvalitatīvie raksturl ielumi (neviennozīmība, 
sarežģīt ība, varbūt īgums) . 

3. Apz inot katru sākotnējās matr icas vēr t ību, var noteikt korelatīvās daļas 
faktoru vēr t ību. 

Kvalitatīvie dal ī jumi ir savstarpēj i atkarīgi. Praksē parasti strādā ar vienotu model i 
vai mode ļu komp leksu . Otrajā gad ī jumā darbiet i lp īgs process ir datu vākšana un 
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ranžēšana. Lai kompleksi aplūkotu matricu korelāci ju, ir nepiec iešams vienots 
modelis. Atkar ībā no informācijas vērtējuma, vadītājs varēs izvēlēties, kāds 
vadibas model is atbilst viņa uzņēmumam un arī kādas ir uzņēmuma pozīci jas 
vidē. Tu rpmāk aplūkosim modēja variantu, kas atvieglos vides vērtē juma analīzi. 

2. V ides f a k t o r u vēr tēšanas t e h n o l o ģ i j a 

Par pamatu ņems im iepriekšējā nodaļā iztirzātās sākotnējās matr icas. Katra 
sākotnējās matr icas rinda veido noteiktu nosacī jumu rindu nosacī jumu sistēmā. 
Tehnoloģiskais analīzes model is ir veidots, pamatojot ies uz matemāt iskās 
modelēšanas me todēm. Turpmāk tiks apskatīt i etapi , kuros strukturizēsim 
nosacījumus un veidosim mērķa funkci ju, kurā atspoguļosies risinājuma rezultāts. 

Tehnoločiskā modeļa raksturojums 

Lielumu matr icas jeb kopas, kuras ap lūko jām iepriekš, attiecīgi ir jāsistematizē un 
jāizvieto model ī atbilstoši modelēšanas teori jas pamat iem [1,20. Ipp. ] . Sākotnēji 
aplūkosim vienkāršāko model i jeb uzdevumu. Galīgais model is būs tuvināts 
aplūkotajam mode l im normāl formā. 

Modelī i zmantos im šādus apzīmējumus: 

Kopas 

J v ides raksturl ielumi. Ap lūko jamā gadī jumā: neviennozīmība, varbūt ība un 
sarežģīt ība. 

I v ides kvalitatīvo dalī jumu kopa . 

К vides kvalitatīvo dalī jumu elementu kopa , kas ietver visus mode ļa 
e lementus (m-n) . Katra К kopas apakskopa raksturo noteiktu kopas J 
vides raksturl ielumu. 

K, kopas К j-tā apakškopa, kas raksturo /-to vides rakturl ielumu. 

L v ides kvalitatīvo dalī jumu elementu kopa, kas ietver visus mode ļa 
e lementus ( m n ) . Katra L kopas apakškopa raksturo noteiktu kopas I 
kvalitatīvo dalī jumu. 

L, kopas L i-tā apakškopa, kas raksturo i-to kvalitatīvo dal ī jumu. 

Kopu skati parādīt i 5. z īmējumā. 

Indeksi 

n vides raksturl ielumu skaits, j = 1,2 n; 

J v ides raksturl ieluma indekss; 

m v ides kvalitatīvo dalī jumu skaits, 1=1,2, . . . , т ; 

I vides kvalitatīvo dalī jumu elements. 
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Eksogēnie l ielumi 

b, nosacī jumus l imitējošais rādītājs. Lai kvalitatīvos dalī jumus varētu 
sal īdzināt un apvienot v ienā model ī , kat ram kvalitatīvajam dalījumam 
nepiec iešams noteikts rezultāta ierobežojums. Ierobežojuma lielums 
raksturo darījuma būt ību skait l iski. 

Endogēnie l ielumi 

X,, v ides rakstur l ie luma vērtība j - ta jam rakstur l ie lumam i-tajā kvalitatīvajā 
dal ī jumā. 

Optimizāci jas model is v ispār igajā ve idā ir šāds : 

X I x , -> max ; (1) 
i cK | c j 

I x , < b „ i e L ; (2) 

x ,= { 0 . 1 } , i e l ; j G J . (3) 

Secīgi ap lūkos im mode ļa daļas: 
( 1 ) - mē rķa funkc i ja un tās parametr i . Atr is inot mode l i , iegūts noteikts rezultāts, 

kas norāda atbi lstošu vad ības mode ļa var iantu. Vides mode l im mērķa funkcija 
būs k ā funkci ja, kas t iecas uz noteiktu kostant i . konstante būs maks imums, 
kāds ir iespējams šajā model ī . Mērķa funkci jas reālās vērt ības proporci ja pret 
maksimāl i iespējamo vērt ību būs rādītājs, pēc kura varēs analizēt 
organizāci jas pozīci jas at t iecībā pret apkārtē jo darb ības v id i ; 

(2) - v i spāngā gadī jumā šādi izskatās nosacī jumu sistēmas viens nc 
sturktūrelement iem rinda. Veidojot v ides vērtēšanas model i un apzinot 
saist ības starp nosacī jumiem un rezultējošo faktoru (vides raksturl ielumu), 
nosacī jumu sistēma modi f icēs ies. Nosacī jumu sistēmas rindas būs dažāda 
ga ruma jeb tās ve idos atšķir igs skai ts main īgo. Atsevišķi būs jāaplūko to 
l imitējošais l ielums ( b j , kas ir d iezgan speci f isks l ielums šajā model ī ; 

(3) - rakstur l ie luma vērt ība ir t ikai v iens vai nulle. T a s izslēdz ar i negatīvu lielumu 
ievadi. 

VirjĢS vērtējuma tehnĢloģijas motjeļa sa,stērf$ana un pētīšana 

Problēmas formal izāa jas rezultātā ieguvām divas sākotnējās matr icas. Matricu 
dalī jums balstās uz noteiktu stāvokl i att iecībā pret organizāci ju: tās ir interno un 
eksterno nosacī jumu matr icas. Veidojot komp leksu analīzes model i , kas pēta 
faktoru ietekmi uz vadibas st ruktūru, net iks dalīti nosacī jumi pēc šādas pazīmes 
Nosacī jumu s is tēmu ve idos abu matr icu rindu s u m m a . Matricu rindas nosacī jumu 
sistēmā kār tos im secībā, kādā tās bi ja iepr iekš analizētas. 

Sākotnēji ap lūkos im m o d e ļ a sastāvdaļu apz īmē jumu teorēt isko izskaidrojumu. 
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Pndoaēnie l ielumi 

Aplūko jamā model ī endogēno l ielumu skaits ir mn-1t kur m ir v ides kvalitatīvo 
dalījumu skai ts - 5; n ir vides raksturl ielumu skai ts - 3. Savukārt, vienas vērt ības 
atņemšana (-1) ir izskaidrojama ar to , ka organizāci jas darb ības sfēras gadī jumā ir 
tikai divas vērt ības (ražo vai neražo), kur citos daJījumos tās ir tris. 

Indeksi 

I V ides kvalitatīvo dal ī jumu indekss: 
1 ir internā dalī juma kvalitatīvā paz īme - īpašuma veids: 
2 ir internā dalī juma kvalitatīvā paz īme - ražošanas veids: 
3 ir internā dalī juma kvalitatīvā paz īme - tehnoloģijas parametri', 
4 ir eks temā dal ī juma kvalitatīvā paz īme - sociāli ģeogrāfiskais 
aspekts: 
5 ir internā dalī juma kvalitatīvā paz īme - antropogēnā pazīme. 
Aplūkota jā modefī I ma inās no 1 līdz 5. 

j V ides raksturl ielumu indekss: 
1 ir informācijas neviennozīmība; 
2 ir informācijas varbūt ība; 
3 ir informācijas sarežģīt ība. 

Eksoaēnie l ielumi 

b, Katrai kopas L nosacī jumu rindai atbilst savs noteiktas vērt ības 
eksogēna is maksimāl i iespējamais l ie lums. 
b , = 1, jo īpašuma veids uzņēmumam ir iespējams tikai viens; 
b 2 = 1 , ražošanas paz īme; 
b 3 = 3 , uzņēmumam iespējams jebkurš no tehnoloģi jas parametr iem; 
b 4 = 1 , jāizvēlas t ikai v iena no uzņēmuma darb ības z o n ā m ; 
b 5 = 3 , uzņēmums var ietekmēt katru no ant ropogēnajām sfērām. 

Pirmā юэаецуту ĪJrtfft 
Uzņēmuma uzņēmējdarbības ī pašuma forma: 

x „ mazs , p iemēram, v iena īpašnieka uzņēmums, valsts uzņēmums; 
x 1 2 v idējs, p iemēram, SIA (sabiedr iba ar ierobežotu atbi ldību) jeb 

organizāci jas, kurām ir vairāk par vienu īpašn ieku; 
x 1 3 l iels, p iemēram, akciju sabiedr iba. paju sabiedr iba jeb organizāci jas, 

ku rām ir liels skaits īpašn ieku. 

Otrā nosaĢījĻjmv nrxtft 
Ražojošā sfēra: 

X?, organizāci ja ražo noteiktu produkci ju vai paka lpo jumu; 
Ха neražojošā organizācija. 

Tre& rnssĢļiumu ņņcja; 
Tehnoloģi jas parametr i : 

x 3 1 materiāl ie resursi; 
x M c i lvēkresursi ; 
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dokumentāci ja . 

Sociāli ģeogrāf iskais faktors: 

x 4 1 apkārtē jā v ide; 
х ^ nadonāJā vide; 

pasaules jeb globālā v ide. 

Piektā rpsaŗīiĻimu nnda: 
Antropogēnais faktors: 

X j , ekonomiskā un tehnikas - tehnoloģi jas v ide ; 
X g sodāJā un polit iski jur id iskā v ide; 
X g ekoloģiskais faktors jeb dabas v ide. 

Jāņem vērā apz īmējumi , kas jau bi ja izmantot i v ispār īgā gadī juma raksturošanai 
Papildus t a m aplūkos im kopu К un L apakškopas (skat. 1. tabulu). 

1.tabula. K o p u К un L apakškopas 

K o p a s A p a k s k o p e s A p a k ā k o p u P a s k a i d r o j u m s 

e n d o g e n o l i e l u m u 

k ā r t a s n u m u r a 

К K, 3. 6, 1 1 , 13 neviennozīmības raksturotāji 
к, 1,5 . 7, 10, 12 varbūt ības raksturotāji 
K, 2, 4, 8, 9, 14 sarežģīt ības raksturotāji 

L L. 1 . 2 , 3 ī pašuma veids 
L, 4 , 5 ražošanas nosacī jums 
Ц 6, 7 , 8 tehnoloģi jas ve ids 
u, 9, 10, 11 sodāJi ģeogrāf iskais nosacījums 

L i 12, 13, 14 antropogēnais raksturl ielums 
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Ex 1 1 + Z x e + I X o max, (1) 
i«K 

2 Э 
<„ + x t 2 + x 1 3 < b 1 t (2) 

x 2 1 + x ^ < b 2 , (3) 
X 3 1 + Хзг + X M < Ь 3, (4) 

x 4 1 + x 4 2 + x ^ < b 4 l (5) 
x 5 1 + х ^ ч - x a < b S t (6) 

к ч ={0 ,1 } . i € l ; j e J . (7) 

Izvērstā mode ļa daļas: 
(1) - mērķa funkci ja; 
(2 ) - uzņēmējdarb ibas veidi; 
(3 ) - ražošanas parametrs; 
(4) - tehnoloģi jas parametr i ; 
(5 ) - sociāli ģeogrāf iskais faktors; 
(6 ) - antropoloģiskais faktors; 
(7 ) - main īgo vērtību ievades nosacī jums. 

Lai saistītu nosacī jumu parametrus ar vides rakstur l ielumiem, ir jāveido korelāciju 
matrica. Korelāci ja ir starp nosacī jumu elementu vērt ībām un mērķa funkcijas 
parametru l ie lumiem, kas veidojas no noteiktām ievadīto l ielumu summām 
Summas tiek veidotas uz noteiktu saistību bāzes. Korelācijas nosacījumi balstās 
uz raksturl ielumu pamat īpašībām attiecībā pret mainīgaj iem l ie lumiem. 

Apkopojot korelāci jas nosacī jumus vienā tabulā (skat. 2. tabulu), varam veikt 
summāros v ienādojumus vides rakstur l ielumiem. 
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2.tabula. Korelāci jas koeficienti 

_42 

*11 , M11 * 8 x a *«1 ** I «ii I * • V 
Хм 0 0 I i I 0 0 

11 0 0 0 0 ļ 1 
0 I 1 

с Хм 0 0 0 0 0 0 0 0 0 с 

* u I 1 
0 0 0 

111 0 1 0 0 ļ 1 
0 111 0 0 * u 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

* o 0 1 1 0 1 1 1 0 0 0 I 1 11 0 0 0 0 * o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Katram paramet ram ir iegūta maks imā lā vērt iba: 
= X 1 3 + X 3 ļ + X43 + Х52 = 4 

*e = x

n + *22 + х

эе +
 x

«2 + Xs, = 5 
Xa = X 1 2 + X 2 1 + Х33 + x 4 , + х^з = 5 

Turp inā jumā ap lūkos im anal ī t isko mater iā lu, ko piedāvā neranžētais mērķa 
funkci jas rezultāts. Atr isinot m ē r ķ a funkci ju, iegūstam noteiktu skait l isko vērtību, 
kas reprezentē stāvokl i at t iecībā pret v id i . Elementārākais aprēķins ir noteikt 
procentuālo īpatsvaru, cik lielā mērā organizāci ja ievēro v ides nosacī jumus jeb tc 

noz īmīgumu lēmumu p ieņemšanas procesā: 

1 , kur 

V s v ides faktoru ievērošanas rādītājs. Rādītājs ir intervālā no 0 [īdz 1 
atr is inājums tuvinās 1, t ad organizāci ja i ir st ingri jāanalizē situācija un 

pārdomāt i jār isina katra p rob lēma; 

Xf fakt iskā mērķa funkci jas parametru s u m m a , kur х, = х,, -ьх^ + Kq, 

X t teorēt iski i espē jamā s u m m a , kas veidojas, summējot teorētisk 
iespē jamās vērt ības: 

x ļ = 14 -5=9 , jo t r im nosacī jumu r indām l imitējošais l ielums ir 1. 

Tāpat l īdzīgi var aprēķināt katra v ides rakstur l ie luma ietekmi uz summāro mērķa 
funkci ju. Šādu analīzi iespē jams veikt, sal īdzinot teorētiski iespējamās vienības * 
faktiski iegūta jām. 

, kur 

teorēt iskā j- tā v ides faktora īpatsvara rādītājs visu faktoru summā 
Rādītājs ir intervālā no 0 līdz 1, kas šajā gadī jumā norāda daļu no veselā 
skai ta (1); 

teorēt iskā j- tā rakstur l ie luma vērt ība ( x „ = 4 , x c = 5 un x 0 = 5 ) ; 



43 

X t visu l ie lumu summa ir 14. 

Tādejādi ievietojot skait|us formulā, iegūstam: N/„=0,28, У ^ О . З б un Ул=0,36 Pēc 
iepriekšējās analīzes atceramies, ka šo dažādību starp parametr iem veidoja 
ražošanas nosacī jumu rinda. 

Tālāk apskatām fakt isko l ielumu attiecības: 

V, fakt iskā j - tā vides faktora īpatsvara rādītājs Rādītājs tāpat variē vērtībās 
no 0 līdz 1; 

X, fakt iskā j - tā raksturl ieluma vērt ība; 

Xj fakt iskā visu vērtību s u m m a (x, = x, t f + x ^ + х^,). 

Nākamais p o s m s ir iegūto koef identu sal īdzināšana, t. i . V, sal īdzina ar V„. Iegūtā 
salīdzināšana parāda, kā k o p u m ā mainījies ir īpatsvars parametr iem attiecībā pret 
teorētisko. Tāpat var salīdzināt absolūtās parametru teorēt iskās un faktiskās 
vērtības, kas parāda starpību an absolūtajos skait ļos, nevis relatīvajos. 

Pirms rakstur l ie lumu komb inād ju analīzes jāveic ranžēšana atkarībā no iespējamo 
parametru l ie lumu vērt ībām (skat. 3. tabulu). 

3.tabula. Ranžēšana 

Iegūta 

paramet ra 

vēr t ība 

N o z ī m ī g u m s 

3, 4, 5 2 (high -augsts) 
0, 1, 2 1 (low - zems) 

Atkarībā no iegūtās vides rakstur l ie lumu skait l iskās kombināci jas, analītiķis var 
piemērot to vai d t u vadības mode l i savā uzņēmumā. 

Li teratūra 

Ekonomisko procesu p lānošanas matemātiskie modeļ i / Autor i : L.Frolova, 
G.Fortiņš, MPurgailis, £. Ābelis. -R.. Zvaigzne, 1985. 

2. Burton R.-M. Obei B. Strategic organizat ional diagnosis and des ign - London: 
Kluwer Academic Publishers, 1994. 

3. Wor ld Commiss ion on Environment and Development, Our C o m m o n Fu tu re -
Oxford University Press, 1987. 
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LATVIJAS RŪPNIECĪBAS U Z Ņ Ē M U M U ATTJSTiBAS ASPEKTI 

Māris Derums, Latvijas Universitāte 

Attīstītās t irgus ekonomikas valstīs, kur polit iski ekonomiskās sistēmas ir 
stabilas, uzņēmumu bankro tos 1/3 gadī jumu vainojami ārējie faktori un 2/3 
gadī jumu iekšējie faktori Valstīs ar nestabi lu polit iski ekonomisko sistēmu šī 
situācija ir pretēja [1,59 I p p ] Pie tādām valstīm varētu pieskaitīt arī valstis, kas 
atrodas ekonomiskās t ransformāci jas fāzē. 

Galvenie ārējie faktori, visās nozarēs kri tās ražošanas ap jomi , jo tika atcelti 
valsts pasūt ī jumi, sarautas ekonomiskās saites, it īpaši tas attiecas uz t iem 
Latvijas uzņēmumiem, kas impor tē izejvielas no NVS un arī noieta t irgus ir NVS 
1991.g. stāvokli sarežģīja mui tas robežas izveidošana ar NVS Tādējādi 
sadārdzinājās importē jamās izejvielas un uz NVS ekspor tē jamā Latvijas 
produkci ja , i lgāk bija jāga ida p iegādes un samaksa par jau realizēto produkci ju 
1991 g energoresursu cenu celšanās dēļ strauji p ieauga inflācija, kas turpinājās 
1992. un 1993. gadā. Valstī strauji mainījās nodok ļu l ikumdošana. Latvijas 
Centrālās bankas noteiktais augsta is Lata kurss un tā celšanās attiecībā pret 
SDR valūtu grozu 1992. un 1993.g. ietekmēja ārējās t irdzniecības bi lanci, proti , 
samazinājās Latvijas produkc i jas ekspor ts un p ieauga impor ts Vēl ir jāpiemin 
tāds apstākl is kā starptaut iskās konkurences saasināšanās. Gan Latvijas, gan 
NVS t i rgū ienāk arvien jauni Rietumeiropas, ASV un Dienvid-Austrum-Āzijas 
uzņēmumi . Daudzi attīstīto valstu uzņēmumi savās valstīs saņem privi leģētus 
pasūtī jumus, savukārt ieejot c i tu valstu t irgū, p iemēram, NVS, ir spējīgi 
patērētāj iem nodrošināt bezprocentu kredītu produkci jas iegādei. Tādējādi tie 
z ināmā mērā vairs nekonkurē u z ņ ē m u m u tirgū, bet nacionālie uzņēmumi plus 
to nacionālās valdības konkurē pret c i t iem uzņēmumiem un to valdībām 
Latvijas uzņēmumiem paga idām šāda ve ida valsts protekci ja nav pieejama 

Iekšējie faktori : pamat fondu no l ie to jums, zema darba efektivitāte, ražošanas 
iekārtas un tehnoloģ isk ie proces i g.k orientēti uz masveida pasūtī jumiem 
(ražošanu) Faktiski l ielajos uzņēmumos RVR, VEF produkc i ja tiek saražota tikai 
10 - 20 % apmērā no teorēt iski i espē jamām ražošanas jaudām 

Iekšējie uzņēmuma neveiksmju cēloņi saistās ar uzņēmumu vadības nespēju 
p ieņemt kvalitatīvus l ēmumus un operatīvi reaģēt uz izmaiņām gan iekšējā, gan 
ārējā v idē Lielajos Latvijas uzņēmumos pēdējo divdesmit gadu laikā notikušas 
ļoti min imālas "krēslu" maiņas. Palikuši vecie vadītāji un vecās vadīšanas 
metodes Rezultātā uzņēmuma transformāci jas un adaptāci jas procesi noris ļoti 
lēni un mokoš i Vadības stils vairāk ir autoritārs. Augstākā vadība baidās nodot 
p ienākumus un pi lnvaras zemāka jam vadoša jam personālam, cenšoties tādā 
veidā turēt savās rokās ietekmi un varu Rezultātā svarīgi un izšķiroši lēmumi 
tiek p ieņemt i v ienpersonisk i un tādēļ tie nereti ir kļūdaini Ražošanas plāni tiek 
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sastādīti formāl i , vadoties pēc direkt īvām. Līdz ar to ļoti neefektīvi tiek sadalīt» un 

izlietoti resursi i 2 j 

Biznesa panākumu formula šķiet ļoti vienkārša. Jāizveido labs jauna veida 
produkts vai serviss, jāatrod vai jāizveido sava niša t i rgū, jārada barjeras 
konkurent iem. Tālāk atliek baudī t konkurences pr iekšrocības [ 3 ] Par 
konkurences pr iekšrocībām uzskata: jaunus produktus , mārket inga 
pārzināšanu, p rodukta kvalitāti, pētī jumus un attīstību, mārket inga resursus, 
labu reputāci ju, plašu sort imentu [ 6 ] Konkurences pr iekšrocības ietekmē 
uzņēmuma pozīci ju t i rgū, tā savukārt ietekmē pe ļņu. 

Uzņēmuma elastīga darbība, radot un piedāvājot patērētāj iem jaunus produktus 
labā kvalitātē, intensificējot jaunu tehnoloģi ju un jaunu produkc i jas veidu 
pētījumus un ieviešanu, paplašinot sort imentu atbilstoši patērētāju vē lmēm, 
nozīmē adaptāci ju . 

Ražošana lielās parti jās nozīmē elastības t rūkumu. Produkci jas dažādošana ir 
svarīga nozarēs, kur produkts tehniskā ziņā ir "stabils" Piemēram: sadzīves 
elektronika, autotransports utt. Japāņu f irma "Matsushita" 1983.g. palielināja 
savu ražoto ledusskapju nokrāsu skaitu no 4 uz 10, kā rezultātā 1,5 reizes 
pieauga apgroz ī jums [4 ] 

Adaptāci ja nozīmē uzņēmuma un v ides p iemērošanos pašreizējām un nākotnes 
attīstības tendencēm. Tiek uzskatīts, ka adaptāci ja ir p iemērošanās noieta un 
darbaspēka t i rgus izmaiņām, konjunktūrai un dan jumu kl imatam. Uzņēmumam 
savlaicīgi ir jāreaģē uz pol i t isko, ekonomisko, ekoloģisko, sabiedr isko, 
demogrāf isko, b io loģisko faktoru un tendenču attīstību, kā arī jārēķinās ar 
intelektuālo, morā lo , ideoloģisko, māksl in iecisko un rel iģisko strāvojumu un 
vērtību kritēriju izmaiņām. Adaptāc i ja arī noz īmē p iemērošanos noieta un 
piegādes t i rgus izmaiņām, lietojot dažādas stratēģi jas. Adaptāci ja ir būtisks 
operatīvais un stratēģiskais uzņēmējdarbības panākumu faktors. Veiksmīga 
adaptācija noz īmē panākumus, ieņēmumus un izdzīvošanu. Neveiksmīga 
adaptācija nozīmē zaudējumus un atpal icību. Tādējādi laicīgi jāreaģē uz 
patērētāju vajadzībām un vē lmēm, nepieciešamības gadī jumā jābūt spēj īgiem 
dažādot produkc i ju [ 5 ] 

Adaptācijas faktors satur arī t.s. menedžmenta faktoru. Adaptāci ja ir uzņēmuma 
kopēja atbi lde uz vides izaicinājumu. Menedžments ļauj formulēt atbi ldes, lemj 
par iespēju izvēli un to realizāciju, ļauj profesionāli kontrolēt uzņēmuma darbību 
un laikā izpildīt uzdevumus 

Ja uzņēmums darbojas nozarē, kurā vērojama d inamiska attīstība, tad pastāv 
vairāk iespēju un arī riska. Viss ir atkarīgs no inovāciju temp iem, kvalitātes, 
izgudrojumiem, pētniecības un attīstības. Inovācija ir jāpārnes uz peļņu 
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Nepiec iešams novērtēt arī u z ņ ē m u m a stratēģi ju. Ja, p iemēram, uzņēmums, 
kuram nav valsts atbalsta vai st ipru sabiedroto, iedrošinās uz konfrontācijas 
stratēģi ju, tā nākotnes pe ļņa būs vienl īdzīga nullei. Liels inovāci ju l īmenis ceļ 
u z ņ ē m u m a darī jumu vērt ību 'Goodw i l l " [5 ] 

Ir jāuztur uzņēmuma e k o n o m i s k ā jauda ar pamatfaktoru pal īdz ību( t i 
p i egādēm, produkc i ju , no ie tu , personāla kvali f ikāci ju, ieskaitot pētniecības un 
attīstības nodaļas (Research and Development) , tehnoloģi ju , inovāciju), ir 
jāsamazina izmaksas un jākāp ina f inansiālais potenciā ls . 

Galvenais mērķis ir izvest u z ņ ē m u m u no krīzes situācijas un nepieļaut tā 
bankro tu , stabil izējot uzņēmuma darb ību . Šeit ir jāņem vērā nozares specifika, 
nodarb ināto skai ts un kval i f ikāci ja, noieta t i rgus, pamat fondu nolietojuma 
pakāpe, resursu un f inansu iet i lpība, jāsal īdzina tehnoloģi jas l īmenis nozarē un 
dotajā uzņēmumā. 

īslaicīgā skat ī jumā uzņēmumu pārstruktur izēšana izraisa darba vietu likvidāciju 
un sociālās spr iedzes p i e a u g u m u . Ja ņem vidēji garu laika posmu, 
pārstrukturizāci ja ļauj kāpināt uzņēmuma efektivitāti un rada darba vietu 
p iedāvā juma p ieaugumu, u n l īdz ar t o pi rktspējas p ieaugumu [ 5 ] Uzņēmumu 
var pārstrukturizēt, ja tā rezultātā t iks samazinātas izmaksas ( izdevumi), vai arī, 
ja tirgū p ieaugs konkurē tspē ja (skat. iepriekš par konkurences pr iekšrocībām) 

Arvien saasinot ies konkurences cīņai un cenšot ies apmierināt patērētāju 
vajadzības un vē lmes, t iek modernizēt i vai radīti jauna ve ida izstrādājumi. 
Tādējādi produkc i jas dzīves cikls arvien saīsinās. Tas nozīmē, ka dizaina un 
ražošanas funkci jas būtu ie te icams apvienot [ 4 ] Ātrums, ar kādu attīstās 
tehnoloģi ja, p iespiež menedžerus vākt vairāk informācijas par to, kas varētu 
ierobežot uzņēmuma stratēģiskos un takt iskos plānus. Mērķis: izveidot opt imālu 
izmaksu struktūru, samazināt komplektāc i jas laiku, arvien uzlabot kvalitāti un 
palielināt elast ību, lai varētu reaģēt uz pieprasī juma izmaiņām. Būt 
konkurētspēj īgam nozīmē īstajā laikā p iegādāt t i rgum labas kvalitātes 
produkc i ju . Tādē| uzņēmumā būtu ieviešama pi ln īga kvalitātes vadīšana un 
kontrole (Total Qual i ty Managemen t and Contro l ) . 

Kvalitātes nodroš ināšanas un kontro les sistēmai ir trīs aspekti [ 5 ] 
paš izmaksas pazemināšana, uzlabojot produkc i jas kvalitāti, 
patērētāju p ieprasī juma izpēte, līdz ar t o nodrošinot produkci jas noietu, 
uzturēt patērētāju p ras ībām atbi lstošu kvalitāti, l ietojot testēšanas 

procedūras un uzturot kārt ībā ražošanas iekārtas [ 5 ] . 

Pilnīga kvalitātes kontrole (TQK) noz īmē [4] . 

1 Defektu skaits t iecas uz null i , 
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2. Katram organizācijas locekl im jābūt atb i ld īgam par kvalitātes kontroli 
(l īdzatbildība par visa uzņēmuma darb ības rezultātu), 

3. Ieviest maks imālu ražošanas automatizāci ju , 
4. Ieviest v ienkāršus kvalitātes vērtēšanas kritēri jus, 
5. Mērīt kvalitāti automātiski 

j a ir konstatētas novirzes no kvaJitātes n o r m ā m , process nekavējoties ir 
jākoriģē. 1.zīmējumā parādīta do tās publ ikāci jas autora izveidota pašregulāci jas 
(paškorekcijas) koncepci ja , izmantojot atgr iezenisko saiti. Pašregulāci ja notiek 
reālā laika v ien ībā no piegādātāja caur ražotāju l īdz patērētājam. Sajā gadī jumā 
piegādātājs t iek uztverts kā partneris. 100% kvaJitātes kontro le noz īmē to, ka 
tiek kontrolēts ne tikai pats ražošanas process, bet arī izejvielu un izejmateriālu 
kvalitāte. Uzņēmums garanti ju ve idā uzņemas pi lnu atbi ld ību arī par realizēto 
produkci ju. 

12im. Pilnīga kvalitātes kontrole, izmantojot atgriezeniskās saites koncepci ju 

Pasūtītājs 

Saskaņo 
ar 

pasūtītāju 

100% kvaJitātes kontrole 

Ražošanas p rocess 
Produkci ja 

Ražošanas korekci jas 

Latvijas uzņēmumos būtu jāorientējas uz dator integrētas ražošanas (Computer 
Integrated Manufactur ing) ieviešanu. Rezultātā varētu sasniegt šādus mērķus 
[5] 

- att iecībā pret klientiem ievērot lielāku termiņu precizitāt i , līdz pat p iegādēm 
tieši laikā. 

lielāka elastība, it īpaši, ja strauji mainītos patērētāju (klientu) vēlmes 
attiecībā uz ražo jamo produkci ju , 

- saīsināt pasūt ī jumu izpildes termiņus, 
- nol ik tavām tiktu piesaistīts mazāk kapitāJa, 
- nepārtraukt i varētu tikt izmantots darba faktors, 

sadarb ības paliel ināšana atsevišķu nodaļu starpā, it īpaši realizācijas, 
zejvielu sagādes , ražošanas, servisa, darba vietu sagatavošanas un datu 
apstrādes noda ļu starpā, 

- integrāci ja ar kvaJitātes nodroš ināšanas s is tēmu, 
- peļņas, rentabil i tātes un l ikviditātes paliel ināšana. 
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Datorintegrētu ražošanu var aprakstī t ar ptecu nu||u pieeju [ 4 ] 
1 Krājumi ir nulle (ražošanas ap jomus nosaka pasūtī jums), 
2. Ražošana organizēta tā, lai laika zudum i būtu nulle (bez aizķeršanās, bez 

gaid īšanas) , 
3. Defekti ir nulle, 
4. At te ikumu skaits ir nulle (ražošanas iekārtas ir labā stāvoklī, kā rezultātā 

samazinās ar i defektu un brāķu skaits). Bez tam ir jāseko, lai iekārtu remonta 
izmaksas nepārsniegtu amort izāci ju, pretējā gadī jumā ir nepieciešams lepirkr 
jaunas iekārtas. 

5. Nulle papī ru (administrat īvo p rocedūru būt iska minimizēšana) 

Investīci jām uzņēmumā ir jābūt l ie lākām par amort izāci ju. Latvijā amotizāci ja tiek 
aprēķināta, bet investēts p ie t iekošos ap jomos netiek. 

Lai vadītājs varētu p ieņemt pareizus l ēmumus , ir nepieciešami svarīgi dat 
p iet iekošā daudzumā. Pareizi organizēta informāci jas aprite uzņēmumā 
nodroš ina sekmīgu stratēģisko p lānošanu (reālā laika stratēģiju /Real time 
strategy/) , mērķu sasn iegšanu, opt imālu vad ības lēmumu pieņemšanu иг 

inovāci jas procesu. Šīs publ ikāci jas autors uzņēmumā VEF KT ieteica lieto: 
2 .z īmējumā parādī to informāci jas apri tes s h ē m u [ 2 ] 

Visu informāci jas s is tēmu integrāci ja u z ņ ē m u m ā ir jāsaista ar izmaiņām 
menedžmentā . Lēmumu p ieņemšanas p rocess ir jādecentral izē. Tikai ražošanas 
iecirkņa pr iekšnieks var zināt, kādas ražošanas iekārtas ir nepieciešamas un cik 
tās izmaksā. Ja par to lemj u z ņ ē m u m a prezidents, r iska faktors p ieaug. 

Komunicēšanas saites starp dažād iem vad ības hierarhijas l īmeņiem būtu vēlams 
papi ld ināt ar neformālām sai tēm, t . i . t ām ir jābūt br īvākām, nepiespiestākām 
Katram vad ības l īmenim ir jāparedz selektīva pieeja informācijai atkarībā nc 
kompe tences pakāpes. Nep iec iešams samazināt hierarhijas pakāpju skaitu ur 
vajrāk nodo t atbi ld ību zemāka rīmeņa vadī tā j iem, tas |autu uzņēmumam kļūi 
e last īgākam un pi lnīgāk izmantot savu darb in ieku radošo potenciālu. Labāk, la 
personāls atb i ld par sevi pats, nekā tas nepārtraukti ir jānovēro [ 3 
Darbin iek iem ir jāizprot tas, kas jādara un ko viņi var darīt organizāci jas laba 
Jānosaka, kādi faktori ie tekmē maks imā lu da rba efektivitāti. 

Pārejot no p lāna ekonomikas uz t i rgus ekonomiku , vecie uzņēmumu vadītāji 
nepiec iešami , jo viņiem ir z ināms, kur un kā iegūt informāci ju. Viņiem ir plaš 
sakari ar p iegādātā j iem un pastāvīgaj iem produkc i jas ņēmēj iem. Vecajierr 
vadītāj iem ir jā iemācās u z ņ ē m u m a m nodroš ināt peļņu Ja vadītājs nevēlas 
mainīt ies, viņš būtu jāatlaiž. Vadītāja galvenā loma ir ietekmēt un virzīt savi 
k o m a n d u tā, lai laikā t iktu sasniegt i izvirzītie mērķ i , iekļaujoties plānotajās 
izmaksās. 
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2.zīm. Mārket inga pieejas ieviešanas shēma uzņēmumā 

Ienākoša 
informācija 

v 

Informācijas apstrāde 

Grāmatvedība 

Ekonomikas daļa 

Analītiskais centrs 

1ц + АХ 1̂ + АХ 

Mārketinga 
direktors 

Vadāmā sistēma 

Apzīmējumi: 
nepatiesā informācija, 

, lie, I m sākuma informācija, 
In= Ik

 + lie
 + Im . 

I v vadības informācija, 
С - korekcijas, 

Informācija laika brīdī Ļ, 
AX informācijas precizitāte, 
AX apspriestā informācija, 

АХ prognozes. 

С, I v 

E Z 
Prezidents 

Valde 
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Uzņēmuma sanācijas vai pārstruktur izāci jas gad ī jumā ir jāizstrādā visaptveroša 
un viengabalaina uzņēmuma koncepc i ja , f inansu plāns, peļņas un zaudējumu 
aprēķina p lāns, bi lances plāns. Uzņēmuma finansiāli ekonomiskā atveseļošana 
būs iespējama, ja praksē ieviestu efektīvu pārvaldes s is tēmu, kas pamatotos uz 
uzņēmuma efektīva darba pēt īšanas faktor iem pārejas ekonomikas apstākļos 
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<oncerns ir u z ņ ē m u m u grupa, kurā ieti lpst valdošais (mātes) uzņēmums un vairāki 
atkarīgie uzņēmumi (meitas uzņēmumi ) , kuri a t rodas valdošā uzņēmuma vienotā 
/adībā. Ja u z ņ ē m u m a m ir kontrolējoša ietekme pār citu uzņēmumu, tad pirmais ir 
/aldošais uzņēmums un otrais - atkarīgais uzņēmums. Valdošo uzņēmumu (mātes 
jzņēmumu) un no tā atkar igos uzņēmumus (meitas uzņēmumus) sauc par 
<oncernuzņēmumiem. Koncernā var būt v iens vai vairāki valdošie uzņēmumi . 

<oncerns nav jur id iska persona, tāds ir t ikai tajā ieti lpstošais valdošais uzņēmums 
jn atkarīgie uzņēmumi (izņemot l īgumsabiedr ības) . Koncernu att iecībās ar t rešajām 
Dersonām pārstāv valdošais uzņēmums. 

1. K o n c e r n s u n tā rašanās 

Koncerns var veidot ies vienā no šād iem veid iem: 
• v ienam uzņēmumam iegūstot kontrolē jošu ietekmi pār citu uzņēmumu; 
• uz koncerna l īguma pamata; 
• reorganizējot uzņēmumu: u z ņ ē m u m u sadala vaidošajā uzņēmumā un 

atkar igajos uzņēmumos; 
• ar v ienpusēju valdošā u z ņ ē m u m a deklarāci ju gadī jumos, kad tam pieder 

v ismaz 9 0 % atkarigā u z ņ ē m u m a kapitāla da ļu, un valdošais uzņēmums 
deklarē at l ikušo kapitāla da ļu p iesp iedu atpirkšanu. 

Milzīga noz īme koncernu dz imšanā un pastāvēšanā ir l īdzdal ības sistēmai. 
Līdzdalības s is tēma būt ībā ir atkarības att iecības, kas veidojas, v ienam uzņēmumam 
Ieguldot kapitālu citos uzņēmumos, pērkot kapitāla daļas, pajas vai akci jas, 
apmainot to a k d j a s pret savām akci jām utt. Mātes uzņēmums ar relatīvi nelieliem 
kapitāla ieguld ī jumiem var pak|aut savai ietekmei meitas uzņēmumus un ar to 
starpniecību mazmei tu uzņēmumus utt. veidojot l īdzdal ības p i ramīdu. Vienkāršās 
īdzdal ibas gad ī jumā vienam u z ņ ē m u m a m pieder l īdz p iecdesmit procent iem, bet 
dominējošās l īdzdal ības gadī jumā vairāk nekā puse citas uzņēmējsabiedr ības 
Dalsstiesīgo kapi tāla daļu. Absolūt i dominē jošas l īdzdal ības gadī jumā v ienam 
j zņēmumam pieder tāds citas uzņēmējsabiedr ības balsst iesīgo kapitāla daļu skajts, 
<as nepiec iešams šīs citas uzņēmējsabiedr ības statūtu grozīšanai. 

Koncerns var rasties ari, pateicot ies saistīto uzņēmumu mērķt iecīgai darbībai . 
Saistītie uzņēmumi , kun veidojas savstarpējās l īdzdal ības rezultātā, ir divi vai vairāki 
j zņēmumi , ja: tie ir valdošais un atkarigie uzņēmumi ; v iena uzņēmuma daļa otrā 
j zņēmumā ir 25 līdz 50 procent i , turklāt š im uzņēmumam nav balsu vai rākuma; 
/airāk nekā 50 procent i no pamatkapi tā la vai uzņēmuma kapitāla daļu vērt ības katrā 
no šiem div iem vai vairākiem uzņēmumiem pieder vai ar l īgumu, vai citādi ir 
nodrošināta izšķiroša ietekme šajos divos vai vairākos uzņēmumos (ir balsu 
vairākums); v ienai un tai pašai personai vai v ienām un tām pašām personām ir balsu 
vairākums šo uzņēmumu valdēs; starp šiem uzņēmumiem papi ldu l īgumam par 
<onkrētu dar ī jumu jebkādā fo rmā ir noslēgta v ienošanās (arī v ienošanās, kas 
atklātībai nav darīta zināma) par jebkādu l īgumā neparedzētu papi ldu atl īdzību, vai 

šie uzņēmumi veic ci tāda veida saskaņotu darb ību nodok ļu samazināšanas nolūkā 

<ONCERNA VADĪŠANA 
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Kas ir ietekme jeb kontrole, bez kuras nevar pastāvēt koncerns? Ietekme ir atkarības 
attiecības starp va ldošo u z ņ ē m u m u un atkarīgaj iem uzņēmumiem; valdošā 
uzņēmuma iespēja noteikt atkar īgā uzņēmuma f inansu un darbības polit iku saskaņā 
ar statūtiem vai koncerna l īgumu. Va ldošā uzņēmuma ietekme var īstenoties tieši vai 
netieši. Tiešā ietekme var izpaust ies kā: 

• dominē joša vai absolūt i dominē joša l īdzdal ība; 
• dominē joša ietekme atkar īgā u z ņ ē m u m a kopsapulcē bez formāla balsu 

vai rākuma; 
• dominē joša ietekme, pamato jo t ies uz koncerna l īgumu vai uz atkarīgā 

uzņēmuma statūt iem; 
• va ldošā uzņēmuma iespēju ietekmēt a tkangā uzņēmuma lēmumu 

p ieņemšanu pārvaldes insti tūci jās, realizējot l īdzdal ību vai bez tās; 
• t iesības iecelt vai atcelt cita u z ņ ē m u m a pārvaldes vai kontroles institūciju 

locek|u va i rākumu va ldoša jam u z ņ ē m u m a m , esot atkar igā uzņēmuma 
kapitāla da|u īpašn iekam. 

Netiešā ie tekme ir va ldošā u z ņ ē m u m a kontrole pār atkarīgo uzņēmumu ar cita 
atkarīgā uzņēmuma vai cita va ldošā u z ņ ē m u m a starpniecību. 

Koncerns nepastāv, ja atkarīgā u z ņ ē m u m a statūti paredz balsst iesību ierobežojumus 
un tāpēc valdošais uzņēmums nevar realizēt tam faktiski p iederošo balsu 
vai rākumu. Tātad koncerns pastāv, pateicot ies va ldošā uzņēmuma sevišķajam 
ekonomiska jam stāvokl im u z ņ ē m u m u grupā, ko nodrošina rīdzdaīiba atkarīgo 
uzņēmumu kapitālā. Valdošā u z ņ ē m u m a varu pār atkarigaj iem uzņēmumiem var 
nostiprināt ar koncerna l īgumu pal īdz ību. 

2. K o n c e r n a [ īgumi 

Koncerna Ilgums var tikt nos lēgts kā pārvaldes l īgums un/vai pe|ņas nodošanas 
l īgums, kā arī kā partneru l īgums. Pārvaldes līgums ir koncerna l īgums, ar kuru viens 
uzņēmums pilnīgi vai daļēji n o d o d savu vad ibu ci tam uzņēmumam ar valdošās 
ietekmes t ies ībām. Daļējās vad ības nodošanas gad ī jumā koncerns pastāv, ja nodotā 
vad ība ir p ie t iekama va ldošās ie tekmes realizācijai pār atkarīgo uzņēmumu. Pelņas 
nodošanas Fīgums ir koncerna l īgums, ar kuru atkarīgais uzņēmums uzņemas 
saistības nodo t visu savu pe|ņu vai tās daļu va ldošam uzņēmumam. Par peļņas 
nodošanas l īgumu uzskatāms arī l ī gums, ar kuru saskaņā valdošais uzņēmums 
apņemas vadīt savu atkarīgo u z ņ ē m u m u uz ci tu atkarīgo uzņēmumu rēķina. Tāpat 
par pe|ņas nodošanas l īgumu uzskatāms l īgums, ar kuru saskaņā valdošais 
uzņēmums vai tā atkarīgais u z ņ ē m u m s apv ieno savu peļņu vai tās daļu ar cita 
atkarīgā u z ņ ē m u m a peļņu vai tās da ļu ar no lūku sadalīt kopē jo peļņu (peļņas 
apvienošana) L īgums ar u z ņ ē m u m a pārvaJdes institūciju locekļ iem vai darbiniekiem 
par l īdzdal ību peļņas sadalē nav uzskatāms par pe|ņas nodošanas l īgumu. Partneru 
līgums ir koncerna l īgums, ar kuru divi vai vairāki uzņēmumi izveido kopīgas 
pārvaldes inst i tūci jas bez v iena uzņēmuma va ldošas ietekmes t iesībām pār citu 
uzņēmumu. Ja uzņēmums iznomāts vai ci tādi nodots citam uzņēmumam un šīs 
nomas vai nodošanas rezultātā rodas atkarības att iecības, attiecīgais uzņēmuma 
nomas vai u z ņ ē m u m a nodošanas f īgums uzņēmumiem uzskatāms par pārvaldes 
un/vai pe ļņas nodošanas l īgumu. Latvijā atšķirībā no Vācijas partneriem l īgumi netiek 
uzskatīti par koncerna l īgumu. 
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Koncerna ( īgumu jāslēdz rakstveidā. Koncerna l īgumā jānorāda: 
1) ziņas par koncerna uzņēmumiem (nosaukums, reģistrāci jas numurs, 

jur id iskā adrese un pi lnvarotās personas) ; 
2) z iņas par l īdzdalību; 
3) l ī guma priekšmets (pārvalde, peļņas nodošana vai apvienošana, 

partner ība); 
4) termiņš, ja l īgums ir nos lēg ts uz noteiktu termiņu; 
5) koncerna pārvaldes s t ruktūra un kārt ība; 
6) pe|ņas nodošanas (apvienošanas) l īgumā koncerna uzņēmuma pe|ņas 

nodošanas (apvienošanas) principi un kārt ība; 
7) atkar īgā uzņēmuma zaudē jumu kompensāci jas kārt ība; 
8) kapi tā la daļu apmaiņas (izlīdzinājuma) vai kompensāc i jas ap joms un 

kārt ība mazākuma kapi tā la daļu īpašnieku t iesību aizsardzībai ; 
9) garant i jas atkangā u z ņ ē m u m a kreditoru t iesību aizsardzībai; 
10) va ldošā uzņēmuma atb i ld ība. 

Koncerna l ī gumu nedrikst s lēgt ar atpakaļejošu datumu. Pārvaldes l īgumā var 
saredzēt pe|ņas sadali ar atpakaļejošu da tumu, bet tikai kārtējā f inansu gada 
etvaros. 

Koncerna l ī gumu jānoslēdz un jāreģistrē stingri noteiktā kārt ībā. Par n o d o m u slēgt 
<oncerna l ī gumu ir jāpaziņo vis iem l īgumslēdzēju uzņēmumu kapitāla daļu 
pašniekiem, k ā ал jāiesniedz paziņojums publ icēšanai laikrakstā "Latvijas 
Vēstnesis", no rādo t l īgumslēdzējas puses, ne vēlāk kā tris mēnešus p i rms sapulces, 
<urā tiks izskatīts l īguma pro jekts . Koncemuzņēmumu pārvaldes institūcijas 
nodrošina koncerna l īguma pro jekta izl ikšanu savu uzņēmumu telpās pēc 
jzņēmumu jur id iskās adreses, un pēc kapitāla īpašnieku p ieprasī juma jāizsniedz 
īguma projekta kopi ja bez maksas . Koncerna l īguma projekts jāiesniedz izskatīšanai 
Monopoldarbības uzraudzības komite jā. 

<oncerna l ī gums izskatāms koncemuzņēmumu sapulcēs (viena īpašnieka 
jzņēmumā - īpašnieks pieņem speciā lu lēmumu) pēc l īguma projekta iesniegšanas 
Monopoldarbības uzraudzības komitejā un ne agrāk kā trīs mēnešus pēc 
Daziņojuma u z ņ ē m u m u kapitāla da ļu īpašniekiem. Sapulcē va ldošā uzņēmuma vai 
лепа partneru uzņēmuma izpildinstitūcijas vadītājam jāsniedz l īguma paskaidro jumi , 
(ā arī pēc kapi tā lu daļu īpašnieku pieprasī juma informāci ja par v isām l īguma 
īoslēgšanai būt iska jām detaļām att iecībā uz uzņēmumu, ar kuru l īgums tiek slēgts, 
(oncerna l ī gums uzskatāms par apst ipr inātu, ja par tā apst ipr ināšanu nobalsojušas 
risu iesaistīto uzņēmumu sapulces ar balsu vai rākumu, kas pārstāv vismaz trīs 
ceturtdaļas l ē m u m a p ieņemšanā pārstāvētā balsst iesīgā pamatkapi tā la katrā 
jzņēmumā, j a uzņēmumu statūtos nav noteikts lielāks baJsu skaits. Valdošais 
jzņēmums iesniedz Latvijas Republ ikas Uzņēmumu reģistrā noslēgto un 
tpstipnnāto koncerna l īgumu ar pievienotiem uzņēmumu dal ībnieku sapulču 
)rotokoliem ne vēlāk kā divu nedēļu laikā pēc tā apst ipr ināšanas uzņēmumu 
;apulcēs. 

zmaiņas koncerna l īgumā var t ikt izdarītas ar visu iesaistīto uzņēmumu sapulču 
ēmumiem, kas pieņemti ar ba lsu vai rākumu un kas ir noteikts koncerna l īguma 
loslēgšanai. Koncerna l īgums izbeidzas, pienākot koncerna l īgumā noteiktajam 
ermiņam, ar l īgumslēdzēju pušu savstarpēju rakstisku v ienošanos, vai arī v ienam no 
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koncerna uzņēmumiem vienpusēj i atkāpjot ies no [ īguma. Līgumslēdzējas puses var 
savstarpēji v ienot ies par l īguma p i rmstermiņa izbeigšanu. Lēmums par l īguma 
izbeigšanu ir jāp ieņem uzņēmumu sapulcēs, ievērojot note ikumus, kas noteikti šajā 
l ikumā att iecībā uz l ī guma nos lēgšanu. 

Koncernuzņēmums var vienpusēj i a tkāpt ies no koncerna l īguma šādos gadī jumos: 
1) ar uzņēmuma izpi ldinst i tūci jas l ēmumu, kuru ar īpašu lēmumu ir 

apst ipr inājuši sapulcē ne mazāk kā trīs ceturtdaļas mazākuma 
(ārpusstāvošo) dal ībn ieku gadī jumos, ja noslēgtais l īgums paredz 
iz l īdzinājumu vai kompensāc i ju mazākuma dal ībn iek iem; 

2) ja kāda no l īgumslēdzēja p u s ē m nespēj vai, pēc visa spriežot, nespēs pildīt 
savas l ī gumā noteiktās saist ības, vai , ja ir ci ts svarīgs iemesls, kura dē| 
l ī guma tu rpmākā izpi lde nav iespējama. 

Atkāpties n o koncerna l īguma var t ikai saimnieciskā g a d a beigās vai ci ta norēķinu 
termiņa be igās , ja l īgumā tāds ir paredzēts. Atkāpšanos no l īguma jānoformē 
rakstveidā, norādot a tkāpšanās iemes lus un da tumu, un tā jāreģistrē Uzņēmumu 
reģistrā. Nav atjauta a tkāpšanās no koncerna l īguma ar atpakaļejošu da tumu. 

3. Pā rva ldes vara k o n c e r n a l ī g u m a Ie tvaros 

Ja pastāv pārvaldes l īgums, va ldošam uzņēmumam ir t iesības dot norādī jumus 
atkar īgam u z ņ ē m u m a m att iecībā uz t ā uzņēmējdarb ības vad ību. Ja pārvaldes l īgums 
nenosaka ci tādi , va ldošais u z ņ ē m u m s var īstenot zaudē jumus nesošu ietekmi 
att iecībā uz atkar igo uzņēmumu, ja t ie atbilst koncerna k o p u m ā vai atsevišķu 
koncerna u z ņ ē m u m u interesēm. T o m ē r va ldošā uzņēmuma norādī jumi nedrīkst 
nodarīt atkar īgam u z ņ ē m u m a m tādus zaudē jumus, kuri ir nesamērīgi lieli attiecībā 
pret va ldošā uzņēmuma, koncerna k o p u m ā vai atsevišķu koncerna uzņēmumu 
ieguvumu šī r īkojuma izpi ldes rezultātā. 

Valdošais u z ņ ē m u m s nedrīkst do t norād ī jumus atkar igam uzņēmumam kas 
ietekmē atkar igā u z ņ ē m u m a sapu lces (padomes, ja tāda ir) darb ību , izņemot 
norādī jumus par p a d o m e s un sapu lces sasaukšanu, to sēžu darba kārtības 
note ikšanu, kā arī par statūtu grozī jumu projekta sagatavošanu. Valdošais 
uzņēmums nedrikst do t norād ī jumus atkar īgam uzņēmumam att iecībā uz noslēgto 
pārvaldes l īgumu, tā groz īšanu vai i zbe igšanu. 

Atkarīgā u z ņ ē m u m a pārvaldes inst i tūci jām ir p ienākums sekot va ldošā uzņēmuma 
norād ī jumiem. Atkar igā uzņēmuma pārva ldes institūcijas nav t iesīgas atteikties pildīt 
va ldošā u z ņ ē m u m a norādī jumus, aizbi ld inot ies ar to, ka t ie pēc šo institūciju d o m ā m 
nekalpo va ldošā uzņēmuma, koncerna k o p u m ā vai atsevišķu koncerna uzņēmumu 
interesēm, ja vien šie norādī jumi nav pret l ikumīgi , ac īmredzami nekalpo šīm 
interesēm vai nodara zaudē jumus, kas ir nesamērīgi lieli att iecībā pret valdošā 
uzņēmuma, koncerna k o p u m ā vai atsevišķu koncerna uzņēmumu ieguvumu šī 
r īkojuma izpi ldes rezultātā. Ja atkarīgais uzņēmums atsakās pildīt valdošā 
uzņēmuma norādī jumus, atkarīgais u z ņ ē m u m s ziņo par to va ldošam uzņēmumam, 
norādot atteikšanās motīvus. Ja va ldošā uzņēmuma valdei ir jāpi lda valdošā 
uzņēmuma norādī jumi, kuru veikšanai saskaņā ar atkarīgā uzņēmuma statūtiem vai 
koncerna l īgumu ir nepiec iešama atkar īgā uzņēmuma padomes piekrišana, un šī 
piekr išana netiek dota.atkar igā u z ņ ē m u m a valde par to ziņo va ldošam uzņēmumam 
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j a valdošais uzņēmums šos norādī jumus sniedz atkārtoti , atkar īgā uzņēmuma 
padomes piekr išana nav nepieciešama. Gadī jumā, ja va ldošam uzņēmumam ir 
padome, norādī jumi var tikt atkārtot i tikai ar tās piekr išanu. 

Pe|ņas nodošanas l īguma gad ī jumā neatkarīgi no l īguma nosacī jumiem uzņēmums 
var nodot naudas summu, kas nav lielāka par to pe|ņas daļu, ku ra nepārsniedz 
attiecīgā g a d a pe ļņu, to samazinot par iepriekšējā gada zaudē jumu ap jomu, ja tos 
nav kompensē j is valdošais uzņēmums, kā arī par ( īgumā noteikto obl igāto 
atskaitījumu s u m m u . 

Gadījumā, ja valdošais uzņēmums nekompensē zaudējumus, kas nodarīti ar tā 
zaudējumus nesošo ietekmi un kuru atl īdzināšanu paredz koncerna l īgums, valdošā 
uzņēmuma pārvaldes institūciju locek|i atbi ld l īgumā noteikto normat īvu apmērā. Nav 
spēkā v ienošanās, kas paredz va ldošā uzņēmuma atbi ldības samazināšanu vai 
atteikšanos n o tās. Zaudējumus jākompensē tajā f inansu gadā, kurā šie zaudējumi 
nodarīti. Ja zaudējumi netiek kompensēt i tā f inansu gada laikā, kurā šie zaudējumi 
nodarīti, atkar īgajam uzņēmumam ir t iesības celt prasību par zaudējumu 
atl īdzināšanu. Gadī jumā, ja va ldošā uzņēmuma pārstāvji, sniedzot norādī jumus 
attiecībā uz atkar īgo uzņēmumu, pārkāp j l ikumu vai pārsniedz savas pilnvaras, par 
nodantaj iem zaudē jumiem tie a tb i ld sol idāri . 

Atkarīgais uzņēmums var celt pras ību pret va ldošo uzņēmumu par zaudējuma 
atlīdzību, kuri nodarīt i , pi ldot va ldošā uzņēmuma pret l ikumīgus vai pi lnvaras 
pārsniedzošus norādī jumus, izņemot gadī jumus,kad atkarīgais uzņēmums zinājis vai 
tam vajadzēja zināt par attiecīgo norādī jumu nel ikumību vai pi lnvaru pārsniegšanu 
no valdošā uzņēmuma puses. Ja atkar igā uzņēmuma pārvaldes inst i tūdju pārstāvji 
pārkāpj l i kumu vai savas pi lnvaras, tie sol idāri atbi ld par šis rīcības rezultātā 
nodantaj iem zaudējumiem. Atkar igā uzņēmuma padomes akcepts neizslēdz valdes 
locekļu a tb i ld ību. Padomes locek|i ir sol idāri atbi ld īgi par zaudē jumiem, kuri nodarīt i 
padomes locekļ iem pret l ikumīgas vai pi lnvaru pārsniedzošas rīcības gadī jumā. 

4. K o n c e r n a v e i d i 

Kā izriet no iepriekš teiktā, koncern iem var būt dažādi izcelsmes veidi. Izšķir 
faktisko koncernu , l īguma koncernu, iekļaušanas un partneru koncernu . Ja valdošais 
uzņēmums realizē ietekmi pār atkar īgo uzņēmumu bez koncerna l īguma slēgšanas, 
tad tādu u z ņ ē m u m u grupu sauc par faktisko koncernu Līguma koncerns veidojas uz 
koncerna l ī guma pamata, kurš paredz va ldošā uzņēmuma ietekmi uz atkarīgo 
uzņēmumu vai peļņas sadali koncerna ietvaros. Ja uzņēmums tiek iznomāts un šīs 
iznomāšanas rezultātā rodas atkar ības attiecības un tiek realizēta ietekme ar peļņas 
nodošanu vai apvienošanu vai bez tās, nomas l īgums ir uzskatāms par pārvaldes vai 
peļņas nodošanas l īgumu. Tā arī rodas l īguma koncerns. Līdz ar uzņēmuma 
iekļaušanu citā uzņēmumā, neveicot reorganizāci ju, rodas iekļaušanas koncerns 
Runa par iekļaušanas koncernu var būt tikai t ad . ja ne mazāk kā 95 procenti kāda 
uzņēmuma kapitāla daļas p ieder ci tam uzņēmumam. Tādā gadī jumā p i rmā 
uzņēmuma pi lnsapulce var p ieņemt lēmumu par iekļaušanos otrajā uzņēmumā 
Iekļaujamā uzņēmuma izpildinstitūcijai ir jāpiesaka iekļaušanas fakts Uzņēmumu 
reģistrā, norādot iekļaujošā uzņēmuma nosaukumu un jur idisko adresi . 
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Iekļaujošais uzņēmums ir t iesīgs do t iekļautā uzņēmuma izpildinstitūcijai saistošus 
norādī jumus att iecībā uz u z ņ ē m u m a vadīšanu. Iekļaušanas koncernā pastāv l īdzīga 
pārvaldes vara un atb i ld ība kā l īguma koncernā. Iekļaujošam uzņēmumam ir 
jānodrošina kompensāc i ja izslēgtaj iem akc ionār iem (mazākumakcionār iem) ar 
iekļaujošā uzņēmuma kapi tā la da ļām vai naudā . 

Par mazākumakc ionār iem (mazākumdaf ībniek iem) tiek uzskatīti visi atkarīgā 
uzņēmuma kapitālu daļu īpašniek i , izņemot tos dal ībniekus, kur i sapulcē, kurā t ika 
pieņemts lēmums par koncerna l ī guma s lēgšanu, ir balsojuši par l īguma slēgšanu 
Tātad mazāku т а к ci on āri ir tie, kas sapulcē nepiedalī jās vai balsoja pret koncerna 
l īgumu, vai atturējās no balsošanas. Pie mazākumakc ionār iem nepieskaita personas, 
kuras ir ne t ikai atkarigā uzņēmuma kapi tā la da ļu īpašnieki , bet arī va ldošā 
uzņēmuma kapi tā la da ļu īpašnieki . Mazāku т а к c ion āra statuss nav atkarīgs no 
kapitāla daļu iegādes laika. 

Jebkurā koncerna rīgumā jābūt paredzē tam va ldošā uzņēmuma pienākumam veikt 
izl īdzinājumu mazākumakc ionār iem garantētas d iv idendes veidā.nosakot div idendes 
minimālo ap jomu. Koncerna l īgums, kurā n a v paredzēts izl īdzinājums, nav spēkā no 
tā noslēgšanas briža. Iz l īdzinājumu nosaka, pamatojot ies uz koncerna l īgumslēdzēju 
pušu v ienošanās uzaicinātā zvēr inātā revidenta atz inuma pamata. Koncerna l īgumā 
jābūt pa redzē tam valdošā u z ņ ē m u m a p ienākumam pirkt no mazākumakc ionār iem to 
kapitāla daļas, ja m a z ā k u m a k a o n ā n g r i b šīs da ļas pārdot . Kā kompensāci ju 
koncerna l īgumā ir jāparedz nodroš inā jums ar va ldošā uzņēmuma kapitāla daļām. 

Valdošajam u z ņ ē m u m a m ir jāsniedz Civi l l ikumā paredzēts nodroš inā jums atkarīgā 
uzņēmuma kredi tor iem, ja viņu prasī jumi pret atkar īgo uzņēmumu ir pamatot i un 
radušies koncerna l ī guma darb ības la ikā. Iekļaušanas koncernā iekļaujošais 
uzņēmums ir atbi ld īgs pa r iekļautā uzņēmuma saist ībām neatkarigi no to rašanās 
briža. Iek ļaujošam uzņēmumam jānodroš ina iek|autā uzņēmuma kreditori , ja tie 
pieteikušies trīs mēnešus pēc iek ļaušanas reģistrāci jas paziņošanas. Kreditoriem 
savas pras ības ir jāizsaka sešu mēnešu laikā p ē c koncerna l īguma izbeigšanās 
izsludināšanas., griežoties pie va ldošā u z ņ ē m u m a sakarā ar to, ka atkarīgais 
uzņēmums šādu nodrošinājumu nevar sn iegt . 

5. K o n c e r n a p ā r v a l d ī b a 

Koncerna vadīšana ir i lglaicīga u n mērķt iec īga iedarbība uz vadāmaj iem objekt iem 
(valdošais uzņēmums, atkarīgie uzņēmumi saistītie uzņēmumi utt .) . ko īs teno 
valdošā uzņēmuma pārvaldes u n kontro les inst i tūdjas, pamatojot ies uz va ldošā 
uzņēmuma īpašumt ies ībām vai nos lēgta j iem l īgumiem, lai nodrošinātu koncernā 
iet i lpstošo uzņēmumu rentabi l i tātes un vērt ības saglabāšanu un paaugst ināšanu 
Koncerna vērt ību aprēķina pēc formulas [ 1 . 363. I pp . ] : 

W = t b t (1 + k ) 4 

kur W - koncerna vērt ība; 
b, - brīvā naudas p lūsma kapitāla devē ju apka lpošanai ; 
к - kopē jas kapitāla i zmaksas (div idendes, procentu ienākumi). 
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Valdošā uzņēmuma uzdevums ir uzturēt l ietišķus un i lgstošus f inansu sakarus 
koncerna ietvaros, pārņemt kaut vai daļu no atkarīgo uzņēmumu pašf inansēšanās, 
koncentrēt balsstiesības savās rokās, kas nodroš ina noteiktu vadīšanas varu jeb 
etekmi (veto mazākums, kvalif icēts balsu vai rākums u t t ) . Ve iksmīgs valdošais 
uzņēmums nodroš ina visu koncemuzņēmumu saimniecisko stabil itāti. 
Valdošā uzņēmuma svarīgākās vad ibas funkci jas ir: 

• koncerna polit ika; 
• koncerna plānošana un organizāci ja; 
• koncerna kontrole. 

Detalizētākā skatī jumā valdošā uzņēmuma vadības funkci jas ir 
• koncerna mērķu un stratēģijas formulēšana; 
• a tkango uzņēmumu mērķu un stratēģijas noteikšana; 
• atkarīgo uzņēmumu pārvaldes institūciju mot ivēšana; 
• koncerna uzņēmumu koord inēšana un integrēšana ar p lānošanas 
organizāci jas un informāci jas s is tēmām; 
• investīciju resursu pārdal īšana; 
• aktīva l īdzdal ība lēmumu p ieņemšanā atkarigajos uzņēmumos sevišķi 
tādu lēmumu pieņemšanā, kas skar visu koncernu; 
• izvirzīto uzdevumu izpi ldīšanas kontrole. 

Jāatzīmē, ka, neraugot ies uz va ldošā uzņēmuma aktīvo l īdzdal ību atkarīgo 
j zņēmumu dzīvē, valdošais uzņēmums neiejaucas atkarīgo uzņēmumu ikdienas 
[operatīvajā) darbībā. Un, ja not iek šāda iejaukšanās, tad tā attaisnojama tikai 
noteiktās situācijās, noteiktos termiņos. Iejaukšanās būtu at taisnojama šādos 
gadījumos: 

• atkar igā uzņēmuma darb ībā vērojama ievērojama negatīva novirze no tam 
noteiktaj iem mērķ iem (saimniecisko rādītāju noz īmīga pasl ikt ināšanās, 
krīze, kas apdraud atkarīgā uzņēmuma pastāvēšanu), kas var i lgstoši 
atbalsot ies koncerna attīstībā; 

• pārvaldes funkciju daļu no atkarīgiem uzņēmumiem pārņem valdošajs 
uzņēmums , lai gūtu sinenerģi jas efektu (2 + 2 = 5). 

Valdošā uzņēmuma funkci jas var būt dažāda izvērsuma. Tās var būt 

neizvērstas " f inansu vadības" valdošajā uzņēmumā, kurš pats ne ražo, ne sniedz 
Dakalpojumus, bet tikai pārvalda atkar igos uzņēmumus ar l īdzdal ības sistēmas un 

īgumu pa l īdz ību, bet tās var ari ietvert atkarīgo uzņēmumu operatīvo vadību - p iem 
operatīvās vad ibas" valdošajā uzņēmumā. No teiktā izriet, ka atkarībā no vadības 
unkciju sakār to juma un izvērsuma, var būt dažādi valdošā uzņēmuma tipi - sākot ar 

stratēģiskās vadibas valdošo uzņēmumu un beidzot ar "operat īvās vadības 
/aldošo u z ņ ē m u m u " [ 1, 108. Ipp. ] (skat. 1.zīm.). Kā atklāta s istēma uzņēmums 
Dastāv un darbojas daudzu citu uzņēmumu v idū, valsts uzraudzīts un ar l ikumiem 

egulēts, resp., uzņēmums eksistē noteiktā vidē. Mainoties šai videi, var tikt 

apgrūtināta uzņēmuma mērķu sasniegšana vai arī tikt veicināta. Tāpēc koncerna 
/adībai, veidojot un pārveidojot koncerna struktūru un vadības s istēmu, ir jāņem vērā 
gan situācija koncerna iekšienē, gan ārējā ekonomiskā, t iesiskā, tehnoloģiskā, 
sociālā un kultūras vide, un tās izmainās. 
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Risinot koncerna vad ības p rob lēmas , var vadi t ies p ē c diviem p r i nap iem darba 
dal īšanas un special izāci jas pr inc ip iem. Veidojot koncernu, valdošais uzņēmums 
sal iedē atkar īgos u z ņ ē m u m u s v ienotā vērt ības radīšanas procesā. Atkarīgie 
uzņēmumi kā stratēģiski or ientētas vērt ības radīšanas vienības iekļaujas koncerna 
iekšējā d a r b a dal īšanā. Atkar īgo u z ņ ē m u m u strukturēšanā jāpanāk, lai atkangajos 
uzņēmumos a t rodas visas ražošanas funkci jas un ražošanas l īdzekļi, lai atkarīgie 
uzņēmumi būtu jur idiski neatkangas v ienibas. Valdošais uzņēmums tai pašā laikā 
special izējas koncerna grupas ve idošanā, vad īšanā un f inansēšanā Šāda "finansu 
vad ības" va ldošā u z ņ ē m u m a koncepc i ja ir iespējama ari privatizējamās valsts 
akci ju sabiedr ības Latvenergo pārst rukturēšanā. Bet iespējama arī cita koncepci ja, 
kas iemiesota vācu koncernā Preussen Elektra. Valdošajam uzņēmumam Preussen 
Elektra AG p ieder ievēro jama daļa no koncerna potenciāla (l ielākā daļa ģenerējošo 
jaudu un augs tsp r ieguma t ikl i) , bet tā atkarīgie uzņēmumi nodarbojas ar enerģijas 
real izēšanu [ 4, 5 ] . 

7 .tabula Preussen Elektra AG īpatsvars koncernā (% no koncerna attiecīgā rādītāja) 
% 

Neto apgroz ī jums 40.7 
Pamat l īdzekļ i 53.0 
A p g r o z ā m i e l īdzekļi 4 9 2 
Pašu ražotā un iepirktā 57.7 
e lekt roenerģ i ja 
Elektroenerģi jas rea l izāaja 58.3 
Nodarb inā t ie ražošanā 38.3 
Nodarb inā t ie produkc i jas realizācijā 11.3 



Manuprāt, šāda koncerna konstrukci ja būtu p iemēro jama Latvenergo reorganizāci jā 
Latvenergo koncerna valdošajā uzņēmumā vajadzētu būt spēkstaci jām un 
augstspr ieguma pārvades l īni jām, atkarīgajos uzņēmumos sadales tīkliem un 
enerģijas realizācija gala patērētāj iem. Elektroenerģi ju atkarīgie uzņēmumi nepērk 
no valdošā u z ņ ē m u m a , bet gan realizē kā va ldošā uzņēmuma "komisi jas prec i " 
iekasējot sava pakalpo juma cenu . Tas varētu samazināt iespējamā pievienotās 
vērtības nodok ļa ap jomu un elektroenerģi jas tarifa p ieaugumu. Raksta tapšanas brīdī 
v/as Privatizācijas aģentūra speciāl ist i p iedāvāja Latvenergo struktūras variantu, kurā 
vairs nebi ja Rīgas HES un Daugavas kaskādes HES, kas t iktu privatizētas atsevišķi, 
šāds r is inājums, manuprāt, ir pretrunā ar Latvijas iedzīvotāju vairākuma un 
uzņēmumu in teresēm, jo tas, kā rāda aprēķini , vai nu novedīs pie Latvenergo f inansu 
kraha vai p ie vēl straujākas elektroenerģi jas tarifu paaugst ināšanās. Lai kādas 
nebūtu iebi ldes pret l īdzšinējo Latvenergo kā pret dab isko monopo lu , tas ar f inansu 
pārdali no rentabla jām (HES) uz nerentablajām struktūrvienībām (zemspr ieguma 
tīkli) saimnieciskās krīzes apstākļos ir saglabāj is ievērojamu mūsu valsts enerģēt ikas 
nozares da|u. 

6. K o n c e r n a v a d ī š a n a s ve id i 

Veidojot koncerna vadību, tās pamatā vajadzētu būt preču naudas att iecībām 
tirgus p r inc ipam. Nosacīti pastāv vairāki vadīšanas veidi (skat. 2 . z ī m ) . 

2. zīm. Koncerna vadīšanas veid i . 

K O N C E R N A V A D Ī Š A N A S VEIDI 

I 

Normat īvā 
vad īšana 

Finansu 
vacfšana 

Stratēģiskā 
vadīšana 

Person āl-
vadiba 

Normatīvā vadīšana 
Koncerna normat īvās vadības pr iekšmets ir vispārējie note ikumi , kuri aptver 
uzņēmējdarbības vadīšanas koncepci ju , poli t iku un kultūru. Normatīvā vadībā ietilpst 
koncerna misi jas (filosofijas) radīšana, koncerna vispārējo mērķu noteikšana, 
lemšanas, l ēmumu izpildīšanas un darbības pr inc ipu formulēšana. Visiem koncerna 
uzņēmumiem kop īgu mērķu noteikšanai jāpal īdz atrast šai uzņēmumu grupai savu 
vietu ekonomiska jā , tiesiskajā un sociālajā v idē. Normatīvajai vadībai jānodrošina 
saskaņa starp valdošā uzņēmuma nepārtraukto un t iešo pārvaldi koncerna robežās 
ar atkarīgo uzņēmumu lemšanas un informāci jas autonomi ju kārtējos darī jumos 
Normatīvās vadības galvenie uzdevumi ir juridiski saistošu note ikumu uzstādīšana, 
piem., dažu uzņēmējdarbības aktivitāšu norobežošana, lemšanas procesa un 
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informācijas p lūsmas definīcija un sa tu rs , ko f iksē atkarīgo uzņēmumu statūtos, 
l īgumos ar va ldošo uzņēmumu un citos dokumen tos . 

Kāpēc ir nep iec iešama uzņēmējdarb ības aktivitāšu norobežošana? Vispirms tā ir 
vajadzīga va ldoša jam uzņēmumam , lai efektīvi pārvaldītu savus ieguldījumus 
atkarīgajos u z ņ ē m u m o s , t.i., nep iec iešama t.s. (vērtspapīru) portfeļa pārvaldīšanai 
pārstrukturēšanai , lai norobežotu atkar īgo uzņēmumu darb ības un interešu sfēras 
Vienlaikus t ā ir nepieciešama atkar īgaj iem uzņēmumiem, lai tiem bū tu skaidrs, kādi 
darb ības izvēršanas virzieni koncerna ietvaros t i em ir brīvi un atvēlēti pašlaik, un kādi 
ir rezervēti nākotnē. Va ldoša jam uzņēmumam redzeslokā jātur arī visu koncerna 
uzņēmumu darb ības apv ienošana, pū l iņu apvienošana kop īgā mērķa sasniegšanai. 
Jau paša a izsākumā jāaptur atkar igo u z ņ ē m u m u mēģinājumi pirkt sev jaunus un 
jaunus uzņēmumus, nesaskaņojo t to ar v isa koncerna mērķ iem. Ar uzņēmējdarbības 
pamatnos tādnēm, kapi tā l ieguldī jumu, f inansēšanas, plānošanas, kontrol inga 
direktīvām valdošais u z ņ ē m u m s dod v i sam koncernam nepieciešamos orientierus, 
lemšanas u n darb ības pamatl īni jas. T o m ē r vadītāj iem ir jābūt mēra izjūtai, cik sīki un 
cik plaši var regulēt un pārvaldī t atkar īgos uzņēmumus , lai nesapītu atkarīgos 
uzņēmumus, lai par daudz ne ierobežotu atkar īgo uzņēmumu vadītāju iniciatīvu 
radošo rīcību operat īvajā darb ībā. Jāizvairās no b r iesmām, ka valdošais uzņēmums 
rada savu карitāl iet i lpīgu kontro les s is tēmu, kas paralizē atkarīgo uzņēmumu 
operat īvo au tonomi ju . Lai kādas direkt īvas an t ik tu sastādītas, nedrīkst pie|aut, ka 
t iktu ierobežota atkar īgā uzņēmuma l ē m u m u p ieņemšana un darbība. 

Normatīvā vad ībā j āņem vērā ar i konkrēt ie apstāk| i , kādos koncerns ir radies un 
attīstījies. J a tas ir dz imis , sadalot ies v ienotam u z ņ ē m u m a m koncerna uzņēmumos, 
tad tajā pastāvošās u n saprātīgi pārveidotās vad ības pamatl īni jas tiek pārmantotas 
un n o atkarīgaj iem u z ņ ē m u m i e m bez ierunām akceptētas. "Vecā vērtību skala" 
"vecie spēles no te ikumi" no vienotā u z ņ ē m u m a laikiem tiek pārmantot i koncerna 
a izsākuma p o s m ā un tie pastāv kopā ar uzņēmumu jur idisko patstāvību. Tālākajā 
attīstībā "spē les note ikumi" t iek mainīti atbi lstoši jaunajai realitātei. Ja pastāvošā 
koncerna struktūrā t iek integrēti jauni atkarīgie uzņēmumi , tad to iekļaušanos un 
p ie lāgošanos ietekmē visu koncerna u z ņ ē m u m u sader iba jaunajā sal ikumā. Krasas 
nesader ības gadī jumā va ldošajam u z ņ ē m u m a m no jauna iekļautajos koncerna 
dal ībniekos jāveic personāla izmaiņas u.c. pasākumi . Sevišķi noderīgi šai gadī jumā 
var izrādīties f inansu vadibas ins t rument i . 

Finansu vadība 
Finansu vad ibas mērķ is ir nodroš inā t gan katra atsevišķi ņemta koncerna 
uzņēmuma, gan v isa koncerna k o p ā ņemta likviditāti un rentabilitāti. Valdošā 
uzņēmuma lēmumi f inansu j o m ā v ispusīg i ie tekmē koncernu: naudas p lūsmas 
prasmīga regu lēšana (manevrēšana ar f inansu resursiem, īstermiņa f inansēšanas 
izmaksu samaz ināšana, naudas ieguldī jumu augļu paaugst ināšana) nodroš ina 
koncerna u z ņ ē m u m i e m nepieciešamo f inansiālo stabilitāti. Tāpat pozitīvus rezultātus 
var dot investīciju projektu ī s tenošana ar v isai lielu r isku, kas atsevišķi ņemtā 
uzņēmumā var būtu neiespējama; kapi tā la struktūras veidošana un pārveidošana 
koncerna u z ņ ē m u m o s . Koncerna f inansu vad ību var nosacīt i iedalīt centralizētā un 
decentral izētā vadīšanā. Pastāvot centrālai f inansu vadībai , nozīmīgākos finansu 
resursus mobi l izē, sadala u n pārda la valdošais uzņēmums Visi koncerna 
f inansēšanai nepieciešamie fīdzek|i tiek savākti, iemaksāti un izmaksāti caur valdošo 
uzņēmumu (skat. 3. z īm.) . 
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KONCERNA CENTRALIZĒTĀ FINANSU VADĪŠANA 

Akcionārs Akcionārs Akcionārs 

VakJoiais uzņēmums 

v 4 
Atkarīgais uzņēmums Atkarīgais uzņēmums 

- Finansu Rozek|u plūsma 

Kā alternatīva centralizētai f inansu vadibas sistēmai var būt savas f inansēšanas 
sabiedrības vai savas bankas izveidošana vai iekļaušana koncerna ietvaros. Šādi 
pašu f inansu institūti var kalpot gan va ldošā uzņēmuma, gan atkar īgo uzņēmumu 
finansēšanas, refinansēšanas, koncerna iekšējās izpirkuma nomas (l īzinga), 
produkci jas noieta f inansēšanas vajadzībām (in-house-fīnancing). Pastāvot 
decentralizētai vadibai , katram koncerna uzņēmumam ir patstāvīgi banku sakari un 
sava au tonoma ikdienas aktivitāšu norēķinu un kapitāl ieguldī jumu f inansēšanas 
sistēma (skat. 4.zīm .) . 

Koncerna f inansu vadībai nozīmīgākais datu avots ir koncerna pārskats. Koncerna 
bilancē, tās p ie l ikumos ir dati par saistību nodrošinājumu, tā atl ikušajiem termiņiem 
un veid iem, kas uzrāda koncerna kopējo parādu pret trešajām personām, dati par 
koncerna pašu kapitāla kopap jomu. Kā obl igāts priekšnosacī jums datu t icamībai un 
skaidrībai ir koncerna saimniecisko robežu konstatēšana un visu to koncerna 
iekšienē iespējamo darb ību novēršana, kas varētu izkropļot konsol idētās bi lances 
datus. Tā kā koncerna konsol idētā bi lance ir saimniecisko l īdzekļu un to avotu 
līdzsvara a tspogu ļo jums naudas izteiksmē uz noteiktu laika momentu , t. i . tā ir 
pagātnes a tspogu ļo jums, kura izmantošana prognozēšanā ir problemāt iska, tā der 
tikai pagātnes tendenču pētīšanai. Tāpēc uz nākotni orientētai f inansēšanas 
stratēģijai nepiec iešama koncerna f inansu plāns Finansu plānošanā sastāda 
konsolidētos f inansu plānus un f inansu struktūrplānus. Koncerna f inansu plānā ietver 
tikai koncerna ietvaros ga idāmos finansu not ikumus. Te svarīgi zināt visus iekšējos 
finansu pavedienus, lai varētu n o plāna rēķiniem izslēgt vairākkārt īgus viena un tā 
paša not ikuma datus. Konsol idētais f inansu plāns parāda koncernu kā saimniecisku 
vienību, ļauj saskatīt šīs uzņēmumu grupas nozīmīgākās finansu robežlīni jas ar 
trešajām personām kā finansu norēķinu t īro at l ikumu 

3.zlm. Koncerna centralizētā f inansu vacfīšana. 
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4. zīm. Koncerna decentral izētā f inansu vadīšana. 

KONCERNA DECENTRALIZĒTĀ FINANSU VADĪŠANA 

Akcionārs Akcionārs Akcionārs 

Valdošais uzņēmums 

Atkarīgais uzņēmums 

- • Finansu Rdzek|u plūsma 

Finansu struktūrplānā tāpat kā f inansu p lānā ietver tikai koncernā iekšienē ga idāmos 
finansu no t ikumus, bet it īpaši a tkar īgo uzņēmumu finansiālo mi j iedarbību (financial 
interrelation), atkar īgo uzņēmumu un va ldošā uzņēmuma f inansu attiecības Šis 
plāns ļauj noskaidrot koncerna atsevišķo sastāvdaļu bruto parādu un ref inansēšanas 
struktūru. 

2.tabula. Koncerna f inansu p lānošanas sistēmas. 

Central izētā p lānošanas 
s is tēma 

Decentral izētā p lānošanas 
s is tēma 

Plānošanas nor ise Plānus sastāda va ldošā 
u z ņ ē m u m a att iecīgā 
izpi ldinst i tūci ja un 
"novi rza" uz atkarīgaj iem 
uzņēmumiem 
Plānošana notiek no 
augšas uz leju (top-
down) . 

Atkarīgie uzņēmumi 
sastāda savus f inansu 
plānus, kurus savāc un 
apkopo valdošais 
uzņēmums Plānošana 
notiek no apakšas uz 
augšu (bot tom-up) . 

Priekšrocības Relatīvi maz birokrāti jas, 
v iendab īga datu bāze. 

Plāni ir reālāki, 
saskaņotāki , v isām pusēm 
vieglāk p ieņemami 

Koncerna f inansu potenciāls katrā laika momentā ir gal īgs un noteikts l ielums Tāpēc 
atkarīgie uzņēmumi konkurē cits ar citu par l īdzek| iem, ko valdošais uzņēmums 
asignē stratēģisku projektu īs tenošanai 



gaUstu krājums 63 

Kādi kritēriji t iek izmantot i , lai no lemtu , kam dot un kam nedot? Prakses analīze 
liecina, ka l ēmumi par f inansu l īdzekļu asignešanu balstās uz grāmatvedības un 
saimnieciskās darb ības analīzes datu sal īdzināšanu. Tomēr šai metode i ir noteikti 
trūkumi, sevišķi, ja salīdzināšanai piedāvāti dažāda termiņa un atšķirīgas riska 
Dakāpes investīci ju projekti. Tādēļ pēdējā laikā rūpnieciski attīstītajās valstīs 
speciālisti iesaka kā kritēriju izmantot koncerna ( koncemuzņēmumu) vērtības 
Daiielināšanas rādītājus. Priekšroka tiek dota tam atkarīgajam uzņēmumam kura 
Die dāvātais investīci ju projekts visst iprāk ietekmē koncerna vērt ības p ieaugumu. Šo 
pieaugumu var noteikt ar naudas l īdzekļu p lūsmas prognozes pal īdz ību. Naudas 
īdzekļu p lūsmas prognoze ir aprēķ ins, kurā parāda visus pa redzamos naudas 
īdzekļu i eņēmumus un izdevumus ga idāmo darī jumu (kapitāl ieguldī jumu) rezultātā. 
=>rognoze parāda , kāds būs atkar īgā uzņēmuma paredzamo ieņēmumu un 
zdevumu sa ldo saist ībā ar investīciju projekta īs tenošanu. Mērķt iecīgai vajadzētu būt 
irī rezervju ve idošanai , kas ir viens n o koncerna pašf inansēšanas avot iem. Rezervju 
/eidošana atkar īgajos uzņēmumos ietekmē va ldošā uzņēmuma gada peļņu un 
ātad arī tās div idenžu potenciālu. Rezervju ve idošana iespaido d iv idenžu izmaksu 
nazākumakc ionār iem, kā arī kapi tā lu, kas ka lpo par kredītu nodroš inā jumu. 

^aturot prātā, ka valdošā uzņēmuma pamatmērķ is ir paaugst ināt koncerna 
'ērt ību,valdošajam uzņēmumam n o atkar igaj iem uzņēmumiem vajadzētu paņemt ' 
ik daudz pe ļņas, cik var ieguldīt ienesīgos koncerna pro jektos. Valdošajam 
izņēmumam vajadzētu sekmēt kapitāla pārp lūšanu no mazāk rentabl iem 
nvestībju ob jek t iem uz rentablākiem. Un tikai to pe ļņu, kurai nevar atrast r iskam 
itbilstošu ienes īgu l ietošanu, varētu izmaksāt d iv idendēs. Tātad var būt gadi , kad 
j ividendes v ispār neizmaksā, lai gan ir tīrā pe|ņa. 

stratēģiskā vadīšana 
stratēģiskās vad ības mērķis ir nodrošināt koncerna un tā sastāvdaļu pastāvēšanu 
in attīstību t agadnē un nākotnē, laicīgi reaģējot uz izmaiņām koncerna iekšienē un 
oncerna apkār tē jā ekonomiskajā, t iesiskajā un sociālajā vidē. Ar stratēģisko vadību 
iek ietekmēta resursu pārdal īšana un piesaistīšana. Tās uzdevums ir nepieļaut 
esursu deficīta, maksātnespējas un attīstības strupceļa rašanos koncernā. 
Stratēģiskajā vad ībā ir vismaz tns elementi stratēģijas p lānošana, īstenošana un 
ontrole. 

:oncerna stratēģijas plānošanas uzdevums ir tālejošu (stratēģisku) mērķu 
Drmulēšana, kā arī konkrētu pasākumu noteikšana un īstenošana (operatīvā 
ilānošana) kuri ved uz nosprausto mērķi . Plānošanas mērķis ir gan uzņēmuma 
avlaicīga p iemērošanās mainīgajai videi, gan arī tā aktīva ietekme uz vīdi Izšķir 
līvus koncerna stratēģijas p lānošanas l īmeņus. Pirmajā līmenī va ldošā uzņēmuma 
lānošanas l īmenī tiek sagatavoti visa koncerna l īmeņa lēmumi un šis darbs 
zticams va ldoša jam uzņēmumam Šeit tiek domāts un lemts par to: 

• kādi l īdzšinējie darbības virzieni t iks turpināti un kādi jauni virzieni t iks 
uzsākti (diversifikācija) , 

• kā t iks izvērsta darb ība (jaunu uzņēmumu dib ināšana vai pirkšana, 
l īdzšinējo uzņēmumu sadalīšana) (ar pašu spēk iem, izvēršot kooperāci ju , 
d ib inot kopuzņēmumus u t t ) ; 

• kā t iks finansēta uzņēmējdarbība. 
)trajā p lānošanas līmenī notiek decentral izētā p lānošana atsevišķu darb ības virzienu 
katījumā, lai labāk varētu apmierināt kl ientu pieprasī jumu un paaugst ināt 
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koncern uzņem urnu konkurences spējas. Saprotams, ka stratēģijas plānošanas 
sadal īšana d ivos l īmeņos ir nosacīta. A b o s l īmeņos ir jānodrošina koncerna vērtības 
paliel ināšana. 

Atkarībā no valdošā u z ņ ē m u m a l ietotaj iem vad ības instrument iem un konkrētām 
darb ībām, izšķir šādus stratēģi jas virzienus: 

• port feļa (portfelis ir va ldošam uzņēmumam piederošais vērtspapīru 
kopums) un l īdzdal ības stratēdi ia. kuras uzdevums ir palielināt portfeļa 
vērt ību, ko var panākt vai nu ar ve iksmīgu riska samazināšanu, vai arī, 
paliel inot ienākumus no vēr tspapī r iem; 

• restrukturēšanas un dar ī jumu aktivizēšanas stratēģija. To īstenojot, 
valdošais uzņēmums tieši iejaucas atkar īgo uzņēmumu vadīšanas procesā, 
lai ar sanāciju un jaunu darb ības virzienu iedibināšanu panāktu atkarīgo 
uzņēmumu vērt ības pal ie l ināšanu. Šīs stratēģijas pr iekšnoteikums ir 
va ldošā uzņēmuma vadības speci f iskā operatīvā pieredze sanācijas 
jautā jumos, va ldoša u z ņ ē m u m a iespējām sanācijas laikā izpalīdzēt 
atkarīgajam u z ņ ē m u m a m ar p ieredzējušiem speciāl ist iem un finansu 
resurs iem; 

• nozaru stratēdiia ir dažādu nozaru uzņēmumu vai to kapitāla daļu pirkšana 
un pārdošana, lai ga la rezultātā sanāktu tāda dažādu nozaru uzņēmumu 
vai kapitāla daļu kombināc i ja , kas ir v isopt imālākā no konkurētspējas un 
rentabil i tātes v iedokļa. Va ldoša is uzņēmums te uzstājas kā veidojošais, 
radošais komandpunk ts , ku rš ar saviem l ietpratēj iem, personāla 
pārv ietošanu un informāci jas iegūšanas un piegādāšanas iespējām 
darbo jas starp atkar īgaj iem uzņēmumiem kā aktīvs starpnieks un 
ap vienotājs; 

• special izāci jas stratēdi ia ir mērķē ta uz katra koncerna uzņēmuma potenču, 
p ieredzes, iespēju un resursu pārdal īšanu un koncentrēšanu tā, lai katrs 
atkarīgais uzņēmums darbo tos tur, kur tas var dot koncernam vislielāko 
labumu. Special izāci jas gaitā rodas koncerna iekšējie pakalpojumu centri 

• darī jumu stratēģija arī ir tēmēta uz atsevišķu koncerna uzņēmumu un visa 
koncerna vērt ības pal ie l ināšanu. Tas var notikt, nopērkot uzņēmumu, kura 
fakt iskā vērt ība ir l ielāka nekā b i lances vērtība, vai arī, pārdodot hekos 
pamatr īdzekļus un a p g r o z ā m o s l īdzekļus utt. 

Ar s t ratēģisko plānu prakt isko īs tenošanu nodarbo jas lielākoties atkarīgie uzņēmumi 
Tomēr arī valdošais uzņēmums piel iek roku , sniedzot atkarīgo uzņēmumu 
vadītāj iem v isdažādāko atbalstu (t iesību, nodok ļu , f inansu konsultāci jas), koordinējot 
atkarīgo u z ņ ē m u m u darb ību , sekmējot t o tehnoloģ isko kompetenc i (know-how) Kā 
jau t ika uzsvērts.t ikai ārkārtas gad ī jumos va ldošajam uzņēmumam vajadzētu tieši 
iejaukties atkar īgo u z ņ ē m u m u darb ībā (p iem. situācijā, kad atkarīgā uzņēmuma 
darb ība ir k lajā pretrunā ar koncerna mērķ iem un stratēģiju). Tomēr šai valdošā 
uzņēmuma kor iģējošai darb ība i vajadzētu būt skaidr i formulētai un ierobežotai. Šo 
del ikāto d a r b u , iespējams, vajadzētu uzticēt speciālai va ldoša uzņēmuma "operatīvai 
g rupa i " ( "Taskforce") , kas r īkojas p ro jek tuzdevuma ietvaros. Valdošais uzņēmums 
nepārtraukt i varētu iespaidot stratēģi jas ievērošanu arī ar f inansu resursu izvietošanu 
un pārv ietošanu. 
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7. Uz raudz ība u n kon t ro le k o c e r n ā 

Kādi ir uzraudzības uzdevumi? Koncerna pārvaldes institūci jām vajadzētu pr incipā 
uzraudzīt v isu, kas saistīts ar koncerna vadīšanu. Koncerna stratēģiskās vadības 
degpunktā ir jābūt rūpēm par koncerna sastāvdaļu tagadni un nākotn i . Uzraudzības 
un kontroles jautājumi šeit t iks skatīti variantā, kad vaidošais u z ņ ē m u m s un atkarīgie 
uzņēmumi ir akci ju sabiedrības. 

Koncemuzņēmumu izpildinstitūciju uzraudzība 
Akciju sabiedr ības darbību vada valde, kas pārzina un vada visas akci ju sabiedrības 
lietas, atb i ld par saimniecisko darb ību , pārvalda sabiedr ibas mantu un rīkojas ar tās 
kapitāliem. Valdes darbu uzrauga akcionāru pi lnsapulces ievēlēta padome. Šāds 
padomes un valdes tiesību un p ienākumu sadalī jums pastāv v isumā arī koncerna 
uzņēmumos. Tomēr ir ari savas īpatnības. T ā valdošā uzņēmuma valde vada ne tikai 
valdošā uzņēmuma darb ību, bet pārrauga arī saimniecisko darb ību atkarīgajos 
uzņēmumos. VaJdes darbs var notikt tā, ka katram valdes locekl im jāvada noteikts 
koncerna darb ības un attīstības virziens. Viņš uzņemas noteiktu atbi ld ību par šo 
virzienu. Viņa darbību kontrolē pārējie valdes locek|i, jo saskaņā ar l ikuma "Par 
akciju sab iedr ībām" 96.pantu, ja valdes locekļi rikojas nel ikumīgi , pārkāpj savu 
pilnvaru ietvarus vai neievēro l ikumu un statūtu note ikumus un instrukcijas, vai 
darbojas nolaidīgi vai apzināti ļaunprāt īgi , par sabiedrībai, tās akcionār iem un 
kreditoriem nodarītaj iem zaudē jumiem viņi ir solidāri atbildīgi p i lnā apmērā ar visu 
savu ī pašumu . Tātad iekšējā kontro le un uzraudzība valdē būt ībā ir valdes locekļu 
savstarpējā uzraudzība. Jebkuru valdes locekļa vadošu lēmumu kontro lē tā kolēģi . 
Uelā akci ju sabiedr ībās iekšējo uzraudzību bieži vien veic valdes pr iekšsēdētājs. Bet 
tas nebūt nenozīmē, ka valdes locekļ i būtu atbrīvoti no uzraudzības p ienākumiem. 

Koncernā var būt vērojama kompetenču pārklāšanās. Jebkura atkar igā uzņēmuma 
valdes kompetenc i uzņēmējdarbības vadīšanā pārklāj va ldošā uzņēmuma valdes 
kompetence. Valdošā uzņēmuma padome savukārt uzrauga šo kompetenču 
ievērošanu. Atkar īgā uzņēmuma padome uzrauga atkarīgā uzņēmuma valdes 
sašaurināto kompetenc i - valdes ierobežoto vadibas funkciju īs tenošanu. Pateicoties 
līdzdalības sistēmai, rodas īpašs mantiskais ieguldī jums, kura stāvokl is un attīstība 
valdošam uzņēmumam ir jāuzrauga tāpat kā jebkurš cits tam p iederošs īpašums 
Uzraudzībai ir sava specif ika atkarībā no tā, vai jāuzrauga jau i lgu laiku eksistējošā 
līdzdalība vai nupat radusies l īdzdal ība, vai tikai nākotnē plānotā l īdzdal ība. 

Valdošā uzņēmuma valdei ir jāīsteno uzņēmējdarbības vadīšana, kura aptver ne tikai 
valdošā uzņēmuma vadīšanu, bet ari visa koncerna vadīšanu. Va ldošā uzņēmuma 
vaJdes p ienākums ir regulāri, v ismaz vienreiz gadā kritiski pār lūkot stratēģiski 
svarīgos darb ības virzienus, cik t ie ir ienesīgi, kādas ir to perspekt īvas, vai uzņēmumi 
tiek ga lā ar t iem izvirzītajiem uzdevumiem vai kaut ko vajag mainīt. Pie tam nav 
pieļaujama bieža uzņēmumu stratēģisko uzdevumu maiņa. Katram koncerna 
uzņēmumam jābūt izstrādātiem saviem darbības virzieniem. Uzraudzības un 
kontroles īstenotāj iem ir jāseko, lai šiem darbības virzieniem tiktu asignēti piet iekami 
kapitāli, t iktu veikti pietiekami plaši un efektīvi zinātniskās izpētes darbi, kas 
nodrošinātu veiksmi t irgū. Iespējams, ka uzraudzības gaitā tiek konstatēts, ka kāds 
konkrēts darb ības virziens nīkuļo un apsīkst. Tam var būt dažādi cēloņi, p iem 
konkurentu veiksmīga darbība. J a nu skaidri un gaiši ir redzams, ka virziens kļūst 
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arvien nerentablāks un nākotnē nesīs zaudē jumus, t ad att iecīgo ražotni laikus vajag 
vai nu pārdot , vai arī slēgt. 

Valdošais uzņēmums var sniegt v isdažādākos pakalpo jumus atkarīgiem 
uzņēmumiem, p iemēram: kop īga sagāde, kop īga produkc i jas realizācija, kop īga 
naudas operāci ju kontrole un regulēšana (cash- management ) , kop īga reklāma, 
kop īga personālsa imniec iba, kop īga vadošā personāla sagatavošana, kop īga 
pensiju lietu kārtošana, kopīg i sociā lās infrastruktūras objekt i utt. Tomēr ne vienmēr 
valdošā u z ņ ē m u m a sniegtie paka lpo jumi koncerna uzņēmumiem ir efektīvāki un 
lētāki nekā atkar īgo uzņēmumu paka lpo jumi . Tāpēc uzraudzības uzdevums ir allaž 
pārbaudīt, vai centralizēti p iedāvāt ie paka lpo jumi ir saimnieciski izdevīgāki nekā uz 
vietām piedāvātie. Kā to paveikt? 

Pārbaudīts izziņas paņēmiens ir paka lpo jumu saņēmēju aptauja. Atkarīgo 
uzņēmumu valdei , izpi lddirektor iem, galvenaj iem speciāl ist iem varētu uzdot 
jautājumus par paka lpo jumu sniedzēju profes ionālo kvalitāti, izpi ldī juma līmeni un 
droš ību, novitātes rīmeni, termiņu ( izpi ldīšanas ā t rumu) un precizitāti, painteresēties 
par to.cik tuvu praksei (realitātei) ir dot ie p a d o m i , konsultāci jas. Saņemtās atbi ldes 
var ari būt v iens n o kritēri j iem, vērtējot va ldoša u z ņ ē m u m a struktūrvienību darb ību, 
nosakot padomn ieku un konsul tantu a lgas vai honorārus . 

Nereti p raksē a tgadās, ka va ldošā u z ņ ē m u m a va lde un tai pakļautās vadibas 
struktūrvienības "pārcenšas" un mēģ ina kontrolēt atkar igo uzņēmumu operatīvo 
darb ību. Š ā d a ie jaukšanās atkar īgo u z ņ ē m u m u kompe tencē no uzņēmējdarbības 
viedok|a ir ap lama un t iesiski nep ieņemama, arī tai gadī jumā, k a d atkarīgo 
uzņēmumu vad īšanā ir vēro jamas k ļūdas. Pareizāk bū tu veikt atkarīgo uzņēmumu 
vadības insti tūci ju darba uz labošanu un nevis darbot ies to vietā. Va ldošam 
uzņēmumam ir sava uzņēmējdarb ība , kura t a m ir jāpārvalda. Valdošam 
uzņēmumam ir jāsniedz paka lpo jumi atkar ig iem uzņēmumiem visa koncerna 
interesēs. Ar i šis darb ības lauks ir jāuzrauga. 

Vēl daži vārdi par vaJdes locekļu savstarpējo kontro l i . Nebūtu pareizi, ja valdes 
loceklis personīg i un skrupulozi pārbaudī tu ko lēģa katru izdevumu un pieskai tāmo 
izmaksu posten i . Izeja no šādas del ikātas situācijas varētu tikt rasta tā, ka valdes 
locekl is p i lnvaro audi tu (revidentu) pārbaudī t citu va ldes locekļu komandē jumu, 
reprezentāci jas un citus i zdevumus g a d a garumā. T ā tiktu iegūta informācija, kas 
varēt būt noder īga gan valdei , gan padome i . 

Uzraudzībai jābalstās uz noteiktu kārt ību. Viens no t iem ir va ldošā uzņēmuma katra 
valdes locek ļa z iņo jums par stāvokl i tam uzticētajā uzraudzības jomā. Šajā z iņojumā 
jābūt plašai ar dat iem pamatota i analīzei un prognozei , kas raksturo 
uzņēmējdarb ības tagadni un nākotn i , parādot iekšējo un ārējo faktoru ietekmi. 
VaJdes locekļu z iņo jumus apspr iež un to t i camību vērtē vaJdes sēdē. 

Par neparast iem no t i kumiem, n o d o m i e m un attīstību ir jāsastāda speciāli z iņojumi 
valdei. Tie jā iesniedz laikus, lai va ldes locek|i varētu rūpīgi ar t iem iepazīties, veidot 
savu v iedokl i , atbaJstīt vai noraidī t iecerētos pasākumus . Katra valdes locekļa 
p ienākums ir gādāt , lai būtu šādi z iņojumi par v iņam uzticēto jomu Viņu p ienākums 
ir ziņot arī par sevišķ iem not ikumiem, n o d o m i e m un attīstību tajos atkarīgajos 
uzņēmumos , kas ietilpst v iņu atbi ld ības zonā. Faktiski valdes locekl im vajadzētu 
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iņot par jebkuru būt isku not ikumu, kas skar svar īgos jautājumus (skat: l ikums "Par 
ikciju sab iedr ībām" 70.panta 2 punkts) . VaJdes kārtējo un sevišķo (ārkārtas) 
:iņojumu sastādīšanas, iesniegšanas norisi , vaJdes locek|u p ienākumus, t iesības un 
Ltbildību nep iec iešams fiksēt vaJdes kārtības rullī. Gūtās atziņas prasa att iecīgu 
-aides reakci ju uzņēmējdarb ībā. Ja t iek konstatētas novirzes no p lāna rādītāj iem, ir 
āīsteno efektīvi pasākumi situācijas kor iģēšanā. 

koncerna un konce rna uzņēmumu uzraudzība būs l ietišķa un operat īva tikai tad , kad 
iebus katrā konkrē tā gadī jumā jāgudro kādas tad instrukci jas un metodes ir jālieto 
iņojuma sastādīšanai . Uzraudzības izpildītāju r īcībā jābūt z iņo jumu pa raugam, kurā 
iotie dati bū tu sal īdzināmi situācijas vērtēšanā un lēmumu p ieņemšanā. Tāpat kā 
>arastajā u z ņ ē m u m ā , ari uzņēmumu grupā koncernā nereti aši un noteikt i 
inoskaidro, vai ir nepieciešams rikoties. Tas diezin vai būs iespējams, ja z iņojumi 
)ūs liela ap j oma un izplūduši. Tāpēc ir nepieciešami kodol īg i z iņojumi un lietišķas 
itskaites. kuros minēt ie nedaudzie dati ļautu koncerna vadībai saprast koncerna 
onkrēto stāvokl i un tad efektīvi lemt. Tā tad ir nepiec iešamas instrukcijas 
priekšraksti), lai panāktu uzraudzības z iņo jumu, struktūrvienību atskaišu 
ai īdzināmibu. Noteikt i jābūt instrukci jām, kas regulē koncerna uzņēmumu 
)l ал ošanas un atskaišu kārtību. 

lūpīgi īstenotai uzraudzībai jābaJstās uz izsmeļošu informāci ju par not ikumiem 
oncerna uzņēmumos . Koncernā jāpastāv mērķt iecīgai atskaites un informāci jas 
istēmai. Va ldošā uzņēmuma vaJdes ridbā allaž jābūt pārskatāmiem un 
al īdzināmiem dat iem un fakt iem, kas dotu tai iespēju savlaicīgi konstatēt rīcības 
lepieciešamību koncerna līmenī, adekvāt i reaģēt uz allaž main īgo realitāti. Protams, 
a šajās atskaitēs jāievēro koncerna specif ika. Atskai tēm jādod gan ieskats par 
tāvokli koncernā k o p u m ā un par stāvokli atsevišķos uzņēmējdarb ības virzienos 
oncerna skat ī jumā, gan par uzņēmējdarb ību katrā koncerna uzņēmumā. Atskaites 
lokumentiem jābūt pēc formas un pēc satura koordinēt iem tā, lai va ldošā 
izņēmuma va lde saņemtu no vis iem koncerna uzņēmumiem informāci ju par vienu 
m to pašu la ikposmu un par v ienāda komplek ta jautājumiem, kas ļautu va ldošā 
izņēmuma valdei konsol idēt atskaišu saturu. 

g laicīgo ieguldījumu uzraudzība 
;atra u z ņ ē m u m a l īdzdal ība citā uzņēmumā material izējas kapitāla daļās, akcijās utt. 
ekuram l īdzdal ības pasākumam jāizpaužas kā nodroš inātam ieguld ī jumam, kas 
tmaksājas ieguldī tā jam. Drošība un rentabil itāte lūk, kas pastāvīgi ir jāuzrauga 
aldošam u z ņ ē m u m a m . Dabiski, ka kādu laiku pēc ieguldīšanas brīža ieguldītā 
apitāla rentabi l i tāte var būt zemāka nekā kapitāla t i rgus vidējie rādītāji noteiktā brīdī. 
)ažādi p ie lāgošanās pasākumi var pazemināt ienesību - tas nav nekas ārkārtējs. Bet 
^guldītajam jau p i rms l īdzdal ības pasākuma ir jāparedz šāda pazemināta 
sntabilitāte saviem finansu ieguldī jumiem, jāprognozē, jāplāno un jānovērtē papi ldu 
^devumi ienesības paaugst ināšanai līdz normālam l īmenim. Pēc ieguldīšanas 
wes tor am rūpīg i jāseko rentabil itātes izmaiņām, jāsalīdzina nopirk to kapitālu daļu 
akciju) cena ar diskontētās peļņas l ielumu. Visprātīgāk valdošais uzņēmums rīkotos, 
i viņš ieguldī tu tikai tai gadī jumā, kad ieguldī juma augļi būtu lielāki nekā akciju cenā 
jtvertā gaidī tā peļņa. 

evišķi rūpīgi jāanalizē l īdzdalības paplašināšanas finansiālās sekas, jānoskaidro, kā 
lunu atkar īgo uzņēmumu iek|aušana koncernā ietekmēs va ldošā uzņēmuma 
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aktīvus, f inanses un rentabil i tāti. Lietderīgi sastādīt jaunu koncerna finansu p lānu, 
pe|ņas un likviditātes prognoz i , kas uzskatāmi parādītu jauno koncerna uzņēmumu, 
iegādāto kapitāla daļu ietekmi uz f inansiālajām attiecībām koncerna iekšienē. Tāpat 
uzraudzības redzeslokā jābūt l īdzdal ības darī jumu t iesiskajam nodroš inā jumam. 

Koncerna darbības revīzija 
Koncerna uzņēmuma darb ību kontro lē revīzijas komisi ja vai revidents, zvērināti 
revidenti, pastāvīgās vai paga idu komisi jas, kas izveidotas atsevišķu jautājumu 
risināšanai, kā arī tam pi lnvarotas valsts institūci jas. Revīzija ir revidējamā objekta 
pārbaude dabā , kā arī ar g rāmatved ības dokumentu pal īdzību. Revīzijas gaitā 
vispusīgi izpēta un analizē revidējamā ob jek ta saimniecisko un finansiālo darb ību 
noteiktā la ikposmā, pārbauda, vai nav pārkāpt i l ikumi un citi t iesību akti , sabiedrības 
statūti, kā ar i ir pareizi aprēķināt i un pi lnā apmērā samaksāti nodok| i un citi obl igāt ie 
maksājumi . 

Revidents (revīzijas komisi ja) var veikt p i lnu, daļēju, kā arī papi ldu un atkārtotu 
revidējamā objekta revīziju. Pilnajā revīzijā tiek pārbaudīt i visi revidējamā ob jekta 
darī jumi, ražošana un c i ta veida darb ība, saņemt ie kredīti un to izl ietojums, izdevumi 
un ieņēmumi , peļņa, kase, ska idrās naudas operāci jas, norēķini ar budžetu , 
grāmatvedības uzskaite un citi ar rev idē jamo objektu saistītie jautājumi, kā arī to 
atbi lst ība t iesību akt iem un koncerna u z ņ ē m u m u reglamentējošiem dokument iem. 
Daļējā revīzijā tiek pārbaudī t i un analizēti atsevišķi revidējamā ob jekta 
saimnieciskās un f inansiālās darb ības jautājumi vai konkrēt i dar i jumi. Revīzijas 
institūcijas jāveido gan va ldošā uzņēmumā, gan atkarīgajos uzņēmumos. Pēc 
va ldošā uzņēmuma uzaic inājuma zvērināts revidents veic revīzijas atkarīgajos 
uzņēmumos un koncernā k o p u m ā (Latvijas Republ ikas Ministru Kabineta 1996.g. 6. 
augusta Noteikumi Nr.299 "Par zvēr ināt iem revident iem" 8.pants 2.daļa. 4.punkts) 
Ja p ievēršamies konkrēt i iekšējai revīzijai, t ad saskatāmi trīs darb ības lauki: 
1 Iekšējā revīzija, p i ldot revīzijas p lānu. Revidenti regulāri pā rbauda atsevišķus 

koncerna uzņēmumus. 
2. Va ldošā uzņēmuma valdes uzdevumā revidents (revīzijas komisija) veic 

atsevišķus revidējamā ob jekta saimnieciskās un finansiālās darb ības jautājumus 
vai konkrētus darī jumus. 

3. Va ldošā uzņēmuma valdes locek|a uzdevumā revidents (revīzijas komisi ja) 
pā rbauda atsevišķus revidējamā ob jek ta saimnieciskās un finansiālās darb ības 
jautā jumus vai konkrētus dar ī jumus, kas ietilpst valdes locek|a kompetences 
apgaba lā . 

Iekšējās revīzijas plānu sastāda va ldošā u z ņ ē m u m a vaJde saziņā ar revidentiem un 
to apst ipr ina valdes pr iekšsēdētājs. Kārtējās revīzijas aktus vai pārskatus saņem 
katrs va ldošā uzņēmuma vaJdes locekl is. Valdes pieprasītās speciālās revīzijas aktus 
vai pārskatus var darīt z ināmus valdes locek| iem gan mut iski , gan rakstiski. Ja 
revīzija veikta va ldošā u z ņ ē m u m a valdes locek|a uzdevumā, tad revidents informē 
tikai vaJdes locekli . Tomēr , ja atklāts kaut kas |oti būtisks, revidentam informācija 
jādod arī va ldes pr iekšsēdētā jam. 

Valdošā uzņēmuma ārējā uzraudzība 
Valdošā uzņēmuma ārējo uzraudzību īs teno tā padome, zvērināti revidenti, 

akcionār i , valsts institūcijas (p iem.. Vērtspapīru t i rgus komisi ja, Uzņēmumu reģistrs, 
Monopo luzraudz ibas komiteja, Valsts i eņēmumu dienests u c ) Padome pārbauda 
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jan va ldošā uzņēmuma, gan koncerna gada pārskatus, kurus jāparaksta padomes 
)hekšsēdētājam. Koncerna gada pārskats ietver valdošā uzņēmuma un atkarīgo 
izņēmumu g a d a pārskatus, kas apvienot i , izmantojot konsol idāci jas metodes, 
(oncerna g a d a pārskats sniedz informāciju par visu koncernu k o p u m ā kā par vienu 
itsevišķu saimniecisko vienību neatkarīgi no pārskatā apvienoto uzņēmumu 
uridisko att iecību robežas (l ikums "Par uzņēmumu gada pārskat iem" 56.pants 
996.g. 30.jūli ja Ministru Kabineta note ikumu Nr.292 redakci jā, kas stājas spēkā no 
)7 08.96.). Kād iem valdošā uzņēmuma un visa koncerna darb ības aspekt iem 
rajadzētu būt padomes redzeslokā. Padomei nepieciešams lūkoties, lai valdes 
jarbība būtu tiesiski korekta, sakārtota, mērķtiecīga un saimnieciska. 

riesiskie aspekti. Padomei ir jāraugās, lai koncernā tiktu izpildīti visi attiecīgie 
lormatīvie akt i , lai valdošais uzņēmums "neizlaupītu" atkar īgos uzņēmumus, lai 
raidošā uzņēmuma valde laikus un piet iekoši rūpīgi sagatavotu un iesniegtu 
itskartes. 

(ārtība. Padomei jāseko, vai va ldošā uzņēmuma valde godprāt īg i un kompetent i veic 
»avus p ienākumus valdošajā uzņēmumā un koncernā, veidojot situācijai adekvātu 
toncerna organizator isko struktūru, kontrol i , piestādot informāci ju un pārskatus 
>adomei. 

īaimnieciskums. Padomes uzmanības centrā jābūt ne tikai va idošā uzņēmuma un 
toncerna izdevumiem un ienākumiem, bet arī l ikviditātes un piet iekamas 
inansēšanas nodrošināšanai . 

MērktiecĪĢums. Padomei jānovērtē va ldošā uzņēmuma valdes lēmumu 
nērķt iecīgums, bet ne tādā izpratnē, ka padome uzspiež valdei citu l ēmuma 
variantu, kuru uzskata par labāku. To p a d o m e nedrīkst darīt, jo valde pati atbi ld par 
saviem l ēmumiem, kas att iecas uz valdošo uzņēmumu un koncernu. Padome var 
ikai darīt z ināmu valdei savu viedokl i , bet l ēmumus pieņem valde. 

:ik intensīvai jābūt padomes īstenotajai uzraudzībai? L ikums "Par akci ju 
sabiedrībām" nosaka, ka padomes sēdes tiek sasauktas pēc vajadzības. Kā prakse 
āda, tās tiek sasauktas v ismaz reizi ceturksnī, lai apspriestu saimnieciskās darb ības 
ezultātus. Vē lams, lai starp padomi un valdi pastāvētu savstarpējas uzt icēšanās 
ittiecibas Tādos apstākļos padome, ja nav noticis nekas sevišķs paļaujas uz 
valdes sniegtās informāci jas pareizību un p i ln īgumu Kādi apstākļ i var izjaukt šo 
saskaņu? To skaitā varētu būt ārkārtēji not ikumi, kas apdraud koncernu, 
saimnieciskās situācijas krasa pasl ikt ināšanās utt. 

\ugstas prasības ir pret va ldošā uzņēmuma padomes pr iekšsēdētāja kompetenci un 
zdarību. Priekšsēdētājam vajadzētu būt gandrīz vai nepārtrauktā kontaktā ar valdi 
Jo lielāks ir atkar īgo uzņēmumu skaits, jo sarežģītāka ir koncerna organizator iskā 
struktūra, jo grūtāka ir arī koncerna vadīšana un uzraudzīšana. Tāpēc līdz ar 
concerna izvēršanos intensīvākai jākļūst padomes pr iekšsēdētāja darbībai , 
Diešākiem viņa kontakt iem ar valdi . Lietas labā viņam vajadzētu apmeklēt l ielākos 
atkarīgos uzņēmumus un iepazīties ar stāvokli uz vietas. Priekšsēdētāja rīcībā 
'audzētu nonākt kontroles z iņojumiem Ja darba loks kļūst arvien plašāks un 
padomes tradicionālā struktūra nespēj tikt galā, tad ieteicams veidot padomes 
(omisijas, kas uzrauga att iecīgo valdes darb ības sfēru Komisi jās bez padomes 

file:///ugstas
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locek ļa jābūt v ienam vai vai rākiem speciāl ist iem un pal īgpersonālam. Tajās var 
uzaicināt piedalī t ies arī l ie lakcionārus vai to pi lnvarotos pārstāvjus. Par komisijas 
da rba rezultāt iem tās vadī tā jam regulār i jāz iņo padomes sēdēs. 
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TIRGUS E K O N O M I K A UN LATVIJAS G R Ā M A T V E D Ī B A UN AUDITS 

Ēvalds Figurnovs, auditorfirma "Sarguns" 

Grāmatvedību nereti sauc par biznesa va lodu. Var strīdēties par to, cik korekta ir 
šī definīci ja, bet nav šaubu, ka bez grāmatvedības dat iem nav iespējama 
kvalif icēta, orientēta uz pe|ņu un maksātspēju uzņēmuma vadīšana. No 
uzņēmuma vadības v iedokļa vislabākais grāmatvedības iekārtojums būtu tas, 
kas do tu lēmumu pieņemšanai nepiec iešamo informāci ju par uzņēmuma 
l īdzekļ iem, saist ībām, darī jumiem un to rezultātiem. Daļa no grāmatvedības 
informāci jas vajadzīga arī ārējiem l ietotāj iem: ieguldī tāj iem, p iegādātāj iem, 
bankām, ieņēmumu dienestam u.c. Šī informāci ja tiek apkopo ta gada pārskatos. 
Tā kā Latvija tikai iesaka iet t i rgus ekonomikas ceļu, atbi lstoša grāmatvedības 
iekārto juma izveidošanai būtu prātīgi izmantot attīstīto valstu, it sevišķi ES, 
pieredzi šajā jomā, jo viens no Latvijas ārpolit ikas un ekonomiskās pol i t ikas 
mērķ iem ir tuvākajos gados kļūt par Eiropas Savienības locekl i . 

ES valst īm vienotas prasības attiecībā uz uzņēmējsabiedr ību gada pārskat iem ir 
noteiktas direktīvā 78/ 660/ EEC "Four th Counci l Directive on the Annual 
Accounts of Certain Types of Compan ies " un šīs direktīvas papi ld inājumos 90 / 
604/ EEC un 90/ 605/ EEC. Kā savā struktūrā, tā arī g a d a pārskata rādītāju 
sastāvā šai direktīvai ļoti tuvs ir Latvijas l ikums "Par uzņēmumu gada pārskat iem 

ES valstīm vienotas pras ibas attiecībā uz koncernu gada pārskat iem ir noteiktas 
direktīvā 83/349/EEC "Seventh Counci l Directive... on Consol idated Accounts " 
un tās izmaiņām 90/604/EEC un 90 / 605/ EEC. Latvijā nav speciāla l ikuma, kurā 
būtu noteikta koncerna gada pārskatu sastādīšana. Dažas direktīvas 83/349/EEC 
prasības ir iekļautas Latvijas l ikumā "Par uzņēmumu gada pārskat iem" Tā kā 
koncernu skaits Latvijā aug , būtu vē lams pieņemt l ikumu "Par koncernu gada 
pārskat iem" atbilstoši minētām Eiropas Savienības direkt īvām. 

Latvijā nav speciāla l ikuma arī par banku un citu f inansu institūciju gada 
pārskat iem. Eiropas Savienībā šo uzņēmumu gada pārskatus regulē direktīva 
86/635/EEC "Counci l Directive on the Annual Accounts and Consol idated 
Accounts of Banks and Other Financial Institutions".Latvijas "Kredīt iestāžu 
l ikumā" 
ir tikai viena nodaļa, kuras pantos (75-98) ir norādes uz grāmatvedības 
kārtošanu un gada pārskat iem bankās. Apzinot šo pantu nepiet iekamību banku 
grāmatvedības un gada pārskatu regulēšanai , l ikumdevējs 79.pantā noteica: 
"Gada pārskatu gatavo atbilstīgi šim likumam un no šā likuma izrietošiem Latvijas Bankas 

norādijumiem' Pēc mūsu d o m ā m , valsti j un sabiedrībai tik svarīga lieta kā banku 
gada pārskats būtu jāregulē ne ar Bankas norādī jumu, bet ar speciāla l ikuma 
pal īdzību, atbilstoši minētajai ES direktīvai. 
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Ari apdroš ināšanas sabiedr ību gada pārskatus Latvijā regulē ne ar l ikuma, bet ar 
Ministru kabineta note ikumu pal īdzību. Eiropas Savienības valstīm vienotas 
att iecībā uz šo uzņēmumu gada pārskat iem prasības ir noteiktas direktīvā 
91/674/EEC. 

Viss minētais d o d iespēju secināt, ka Ei ropas Savienības valstīm tiek izvirzītas 
detal izētas prasības nodroš ināt v ienota ve ida g a d a pārskatu sastādīšanu. Bet ne 
ES orgāni , ne vairums dal ībvalstu nenosaka uzņēmumiem to kārt ību, kādā jāveic 
uzskaite (cit iem vārd iem, kā jā izmanto dar i jumu dokumentu informācija), lai 
sastādītu g a d a pārskatu. Uzņēmumi veic uzskait i , balstot ies ne uz valsts iestāžu 
norādī jumiem, bet uz grāmatved ības kā zinātnes teori ju un tās l ietošanas 
paņēmien iem, kurus sauc par grāmatvedības standart iem. Uzņēmumu vadība 
un grāmatveži paši izvēlas to grāmatved ības tehnoloģi ju, kura viņiem d o d 
iespēju gūt uzņēmumu vadīšanai va jadz īgo informāciju un nodrošināt 
iesn iedzamo valsts o rgān iem gada pārskatu sastādīšanu. Situācija šajā ziņā 
krasi atšķiras no prakses, kāda bija Padomju Savienībā, kur uzņēmumiem ar 
norādī jumu un instrukci ju pal īdzību diktēja grāmatvedibas tehnoloģi ju 
Rietumvalstīs l ietojamie grāmatved ības standart i nav valdības noteikumi vai 
ministri jas instrukci jas. 

Labākais grāmatvedības standartu k o p u m s ir Starptautiskie grāmatvedības 
standart i , kurus izstrādā un pi lnveido Starptaut isko grāmatvedības standartu 
komiteja (IASC). Šī komite ja ir nevalst iska neatkar īga organizāci ja, kuras mērķis 
ir unificēt pasaules mērogā t os grāmatved ības pr inc ipus, kuri tiek lietoti b iznesa 
un citās organizāci jās f inansu pārskatu sastādīšanas nolūkos. Šo komiteju 
nodib inā ja 1973.gadā ASV, Lielbritānijas, Vāci jas, Francijas, Japānas, Kanādas, 
Austrāl i jas, Meksikas, Ho landes un Īri jas profesionālās grāmatvežu asociācijas. 
1997.gadā IASC locekles jau bija 116 grāmatvežu profesionālās asociācijas no 
85 valst īm. Katra starptaut iskā grāmatvedības standarta izstrāde ilgst vairākus 
gadus. Šajā darbā tiek iesaistīti pasaules labākie grāmatvedibas speciālisti. 

No teiktā var secināt, ka ja Latvija gr ib integrēt ies Eiropas Savienībā un palielināt 
ārvalstu ieguldī jumu ieplūdi , tai būtu jārealizē grāmatvedības jomā ES direktīvu 
prasības un jālieto Starptaut iskie g rāmatved ības standart i . Faktiskā situācija 
Latvijā šajā jomā ir mazliet ci tāda. Vēl nav plānota l ikumu pieņemšana, kuri 
atbilstu minētām ES direkt īvām. Latvijas l ikumā "Par grāmatved ību" (15 pants) ir 
noteikts: "Noteikumus par grāmatvedības jautājumiem, ari grāmatvedības standartiem, izdod 

Ministru kabinets. Latvijas Republikas grāmatvedības standartu pro faktus, saskaņofot tos ar 

Starptautiskajiem grāmatvedības standartiem un Eiropas Savienības direktīvām, kas reglamentē 

grāmatvedību, izstrādā Latvijas Zvēnnātu revidentu asociācija. Latvi/as Zvērinātu revidentu 

asociācija ir tiesīga sniegt ieteikumus par šādu standartu piemērošanu " Atbilstoši l ikuma 
pras ībām Deklarāci jā par Ministru kabineta darbu ir iekļauts 1 12 punkts: Ar 
01.01.98 ieviest Latvijas grāmatvedības standartus, kas atbilstu starptautiskaļām prasībām ". 
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Šā vald ības deklarācijas punkta izpilde var tikt organizēta divējādi. Var iztulkot 
latviešu va lodā esošos 30 Starptautiskos grāmatvedības standartus (SGS), tos 
rediģēt un ar Ministru kabineta note ikumiem ieviest Latvijā. Šajos note ikumos 
tiktu ierakstīts, ka uzņēmumi un uzņēmējsabiedr ības Latvijā kār to grāmatvedibu 
atbilstoši Starptautisko grāmatvedības standartu (note ikumu piel ikumā) 
prasībām. Un var mēģināt izstrādāt specif iskus Latvijas grāmatvedības 
standartus. Otro Latvijas grāmatvedības standartu izstrādes variantu iesaka 
vairāki Latvijas zvērināti revidenti. Bet paga idām Latvijas Zvērinātu revidentu 
asociācijā neviens Latvijas grāmatvedības standarta projekts nav izstrādāts. Nav 
pat koncepci jas, kāds varētu būt šo Latvijas grāmatvedības standartu sastāvs, 
kādas būs viņu atšķir ibas no Starptaut iskaj iem grāmatvedības standart iem, kā 
Latvijas grāmatvedibas standart i tiks saskaņot i ar Starptaut isko grāmatvedības 
standartu komite ju. 

Jābūt reālist iem un jāņem vērā, ka Latvijā nav pasaules labāko grāmatvedības 
speciālistu un tāpēc labākus standartus nekā starptautiskie grāmatvedibas 
standarti Latvijā izstrādāt neizdosies. Skaidrs, ka būdami sl iktāki standarti nekā 
starptautiskie Latvijas grāmatvedības standart i nevis sekmēs, bet gan bremzēs 
Latvijas virzību uz Eiropas Savienību un ārvalstu investīciju piesaist i . Pēc mūsu 
domām, bū tu bezjēdzīgi censt ies Latvijā " izgudrot ve los ipēdu " Starptautiskie 
grāmatvedības standarti d o d atbi ldes uz visiem svarīgākaj iem grāmatvedibas 
jautājumiem: kā uzskaitīt un parādīt gada pārskatos pamatl īdzekļus 
(16. standarts) , pētniecības un attīstības izmaksas (9. s tand arts), krājumus 
(2.standarts), īstermiņa aktīvus un saist ības (13.standarts), amortizāci ju 
(4.standarts), celtniecību (11.standarts), nomas darī jumus (17.standarts), 
ienākumus (16.standarts),valdibas subsīdi jas (20.standarts), peļņu un 
zaudējumus (8.standarts), valūtas kursu svārstību ietekmi (21 standarts), 
i lgtermiņa ieguldī jumus (25.standarts), ieguldī jumus mei tas un saistītos 
uzņēmumos (27 un 28.standart i) ; kā parādī t cenu izmaiņu ietekmi, tai skaitā 
hiperinflācijas apstākļos (15. un 29.standart i), grāmatvedībā lietotās metodes 
(1 ,8,10.,32.standart i ) , kā sastādīt naudas p lūsmas pārskatus (7. standarts) u c 

Uzņēmuma g a d a pārskats d o d iespēju tā lietotājiem novērtēt šā uzņēmuma 
finansiālo stāvokl i , lemt par to, cik drošas varētu būt att iecības ar šo uzņēmumu. 
Šo iemeslu dēļ uzņēmuma vad ība var būt ieinteresēta uzrādīt gada pārskatā 
nepareizu informāci ju. T i rgus ekonomika ir izstrādājusi specif isku paskatu 
informācijas pārbaudes mehān ismu: tos revidē kvalificēti revidenti , kurus angļu 
valodā sauc par "audi tor" , vācu "Wirtschaftsprufer" Latvijas l ikumdevēji šīs 
personas nosauca par zvērinātiem revident iem. Eiropas Savienības valstīm 
vienotas prasības attiecībā uz personām, kurām tiek atļauts veikt gada pārskatu 
pārbaudes, ir noteiktas direktīvā 91/674/EEC "Eighth Counci l Directive on the 
Approval of Persons Responsib le for Carry ing out the Statutory Audits of 
Accounting Documents " Latvijas l ikums "Par zvērinātiem revidentiem " 
neatbilst šīs direktīvas pras ībām galvenokārt divās jomās: 
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a) zvēr ināt iem revident iem t iek izvirzītas vājākas kvalifikācijas prasības 
nekā direktīvā, 

b ) netiek regulēta aud i tor f i rmu darb ība. 

Astotā ES direkt īva detalizēti nosaka tās kvalifikācijas prasības, kuras jāizpilda 
fiziskai personai , lai iegūtu g a d a pārskatu pārbaudei nepiec iešamo sertifikātu 
-Kvalifikācijas pārbaudei jānodrošina kā teorētiskas zināšanas, kas nepieciešamas gada 
pārskatu pārbaudei, tā arī spējas šīs zināšanas praktiski pielietot gada pārskatu pārbaudēs 
Teorētiskās zināšanas jāpārbauda it sevišķi sekojošās jomās: a) uzņēmumu revīzija, gada 
pārskata anafize, grāmatvedības teorija, koncernu pārskati, uzņēmumu finansu grāmatvedība un 
vadības grāmatvedība, iekšējā kori role, norādījumi par uzņēmumu un koncernu gada pārskatu 
sastādīšanu, kā arī novērtēšanu un pelņas aprēķināšanu; tiesību akti, kas attiecas uz finansu 
pārskatu obligātajām pārbaudēm un uz personām, kuras šīs pārbaudes veic; b) tajā daļā, kura 
attiecas uz revīzijām: sabiedrību tiesības, tiesībakti par bankrotiem un Hdzīgām procedūrām, 
nodokļu tiesības: civiltiesības un komerctiesības, darba tiesības un sociālās apdrošināšanas 
tiesības; informācijas sistēmas un intormātika, uzņēmuma ekonomika, tautsaimniecības 
ekonomika un finanses, matemātika un statistika, uzņēmuma finansu pamati Lai nodrošinātu 
spējas praktiski pielietot nepieciešamas teorētiskās zināšanas, jāveic ne mazāk kā trīs gadus ilga 
praktiska apmācība, galvenokārt gada pārskatu, koncerna pārskatu un līdzīgu finansu pārskatu 
jomā. Vismaz divas trešdaļas no šīs praktiskās apmācības jāveic sertificētas personas vadībā 
Dalībvalstīm jānodrošina, ka praktisko apmācību veic personas, kuras spēj dot praktikanta 
apmācībai nepieciešamās garantijas" 

Latvijas l ikumā "Par zvēr ināt iem rev ident iem" (4.pants) ir noteikts, ka zvērinātam 
revidentam ir jānokār to Latvijas Zvērinātu asociāci jas kvalifikācijas eksāmeni un 
ir jābūt Latvijas Zvēr inātu revidentu asociāci jas atzītai v ismaz triju gadu pieredzei 
revīzijas darbā. Tātad atbi lstoši Latvijas l ikumdošanai viss ir atkarīgs no Latvijas 
Zvērinātu revidentu asociāci jas, l ikumā noteiktu kvali f ikācijas prasību nav. Pēc 
mūsu d o m ā m , tas nav labākais r isinājums, jo atz inumi, ko d o d zvērināts 
revidents par u z ņ ē m u m u gada pārska t iem, ir ļoti svarīgi šo pārskatu lietotājiem, 
visai sabiedr ībai . Pēdējie pievērstu lielāku uzmanību šiem atz inumiem, ja zinātu, 
ka t o s ir devuši augstākās kvalif ikācijas speciāl ist i . Līdz š im zvērinātu revidentu 
pretendent i kār to ja t ikai 4 eksāmenus: f inansu grāmatved ībā , f inansu pārskatu 
revīzijā, nodok |os un uzņēmējdarb ības t iesiskajos pamatos. ES astotajā direktīvā 
note ik to pras ību saraksts ir daudz garāks. 

Ne mazāk svar īga ir audi tor f i rmu prob lēma. Latvijas l ikumi "Par uzņēmumu 
gada pārskat iem" , "Par akci ju sabiedr ībām", "Par zvērinātiem revidentiem 
nosaka , ka g a d a pārskatus u z ņ ē m u m i e m un uzņēmējsabiedr ībām, kuru rādītāji 
pārsniedz d i vus no l ikuma "Par uzņēmumu gada pārskat iem" 54 panta 
rādītāj iem, jārevidē zvēr ināt iem revident iem. Šajos l i kumos nav paredzēta 
iespēja revidēt gada pārskatu u n parakstī t atz inumu firmai (uzņēmumam), kura 
savos statūtos ierakstīja gada pārskatu revīzijas kā vienu no savas darbības 
virzieniem. Neskatot ies uz šo l ikumu pras ībām, vismaz puse no publicēto 
atz inumu par uzņēmumu g a d a pārskat iem ir parakstī ta revidentu firmu 
(auditorf irmu) vārdā. C i t iem vārd iem, prakse neatbilst l ikumiem un neviens par to 
neuztraucas. 
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Situāciju sarežģī l ikums "Par kredī t iestādēm", kurā nav minēti zvērināti revidenti 
un kura 85.pantā ierakstīts: "Kredītiestāžu gada pārskatu pārbauda Latvijas 
Bankas apstiprināts auditors " Latvijas l ikumi neregulē arī audi toru darb ību. Lai 
gan ES astotās direktīvas skatī jumā audi tors un zvērināts revidents ir s inonīmi , 
tomēr formāl i Latvijas l ikumdošanā tas nav nekur pārrunāts. Būtu vēlams, lai 
l i kumdošanā to personu, kurām ir t iesības pārbaudīt f inansu pārskatus, 
nosaukums būtu viens un tas pats. 

Absolūt i nepiec iešams l ikumā ir noteikt, kādos gadī jumos Latvijā atz inumu par 
uzņēmuma (bankas) gada pārskatu var parakstīt audi tor f i rmas. ES astotajā 
direktīvā ir noteikts, ka dalībvalstu iestādēm jāveic audi tor f i rmu l icencēšanu un 
licenci g a d a pārskatu pārbaudei drikst dot tikai tām audi tor f i rmām, kuras atbilst 
v ismaz š ā d ā m pras ībām: 
"to fiziskās personas, kuras vstc finansu pārskatu obligāto pārbaudi auditorfirmas vārdā, atbilst 
vismaz šīs direkfrvas prasībām, noteiktām 3.-19.pantos, 
balsu vairākums pieder fiziskām personām vai auditorfirmām, kuras atbilst vismaz prasībām, 
noteiktām šīs direkfrvas 3.-19.pantos, izņemot 11.panta 1.rindkopas apakšpunktu b), 
vairākums no auditorfirmas pārvaldes vai izpildinstitūcijas locekļiem ir fiziskās personas vai 
auditorfirmas, kuras atbilst vismaz prasībām, noteiktām šīs direktīvas 3.-19.pantos. Ja pārvaldes 
vai izpildinstitūcijas orgāns sastāv tikai no drviem locekļiem, tad vismaz vienam no viņiem 
jāatbilst šīm prasībām*. 

Astotās direktīvas 3.-19.pantos ir uzskaitītas prasības, ku rām jāatbilst audi tor iem 
(zvērinātiem revidentiem), t o skaitā ar i iepr iekšminētās eksamināci jas un revīzijas 
apgūšanas prasības. 

Eiropas Savienības un citu attīstīto valstu l ikumdošanas nenosaka gada pārskatu 
revīzijas metodes , paņēmienus un dokumentāc i ju . Tos nosaka 44 starptautiskie 
revīzijas standart i (ISA). Daļa no t iem ir iztulkota latviešu valodā. Latvijas l ikums 
"Par zvērināt iem rev ident iem" šajā z iņā ir oriģināls ar to , ka Latvijā revīzijas 
standartus izstrādās un p ieņems Latvijas Zvērinātu revidentu asociāci ja ( l ikuma 
15.pants). Tikai šā gada 5.jūnijā Latvijas Zvērinātu revidentu asociāci jas valde 
p ieņēma lēmumu, ka Latvijas zvērinātiem revidentiem , veicot uzņēmumu 
(uzņēmējsabiedr ibu) gada pārskatu pārbaudes, jāievēro starptautiskie revīzijas 
standart i . 

Tāda ve ida risinājums b ū t u pareizs arī citos grāmatvedības un audi ta 
jautā jumos. Neizmantot Ei ropas Savienībā un Starptautiskajās organizāci jās 
izstrādātos dokumentus, veltīt spēkus un l īdzekļus savu, diez vai labāku 
dokumentu izstrādei, ir izšķērdība, kas spēj tikai attālināt Latviju no Eiropas 
Savienības. Mūsu grāmatvedības un audi ta pāreja uz ES direktīvu un 
starptaut isko grāmatvedības standartu pras ībām sekmēs labāku apstākļu 
izveidošanu ārzemju investīci jām un Latvijas biznesa darī jumiem ar ārzemēm. 
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D A R B A ANALĪZE KA V IENS N O A K T U Ā L Ā K I E M ASPEKTIEM 

P E R S O N Ā L A VADĪŠANĀ 

Inese Vorončuka, Latvijas Universitāte 

Personāla vadīšana ir īpaši svarīgs u z ņ ē m u m a vadītāja uzdevums. Mūsdienās 
darbaspēka izmaksas ir v ienas no l ielākajām izmaksām produktu vai 
paka lpo jumu izmaksas ve idojošajām da ļām. 

Lai nodroš inātu a ta lgo jumu, ir nep iec iešama informācija, par pamatu ņemot 
darb in ieka veiktas funkci jas. Informāci jas par dažādiem darb iem vākšana un 
interpretēšana ir darba analīze, ko varam definēt kā sistemātisku noteiktu 
vērtējumu par visu ar konkrētā darba saistīto būtiskās informāciju vākšanu un 
analizēšanu. 

Darba analīze un ar to saistītie jautājumi var likties mazsvarīgi lielai daļai 
v idusmēra p i lsoņu, kā arī, iespējams, dažu uzņēmumu vadītāj iem. Bieži vien 
sas topams uzskats, ka katrs darb in ieks jau tāpat zina, kas v iņam jādara un ko, 
savukārt, nekādi nedrīkst darīt. Neraugot ies uz to, bieži vien gadās situācijas, 
kad kādu dienu darb in ieks izbrīnā iepleš acis, atbildot uz jautājumu par kāda 
p ienākuma izpildes rezul tāt iem. T a s nebi ja mans p ienākums, m a n neviens nav 
teicis, ka tas ir jādara," v iņš saka un jūtas stipri vien sarūgt ināts, nesaņemot 
prēmi ju par labu da rbu , vai pat, ja p ienākumi bijuši svarīgi un tie nav pildīti 
atkārtot i , ticis atlaists. Vēl svarīgāks ir rezultāts, kas tiek konstatēts, pateicot ies 
da rba analīzei, tas ir, panāktā a ta lgo juma sistēmas novērtēšana ar kat ram 
da rbam atbi lstošu a ta lgo jumu. Nekas nevar vairāk pozitīvi ietekmēt darbin ieku 
darbu kā atbi lstoša morā lā , ps iho loģ iskā, un, visbeidzot, materiālā ata lgojuma 
saņemšana. Tikl īdz k ā d a m sāks likties, ka viņa kolēģis, kas strādā mazāk, 
saņem lielāku aJgu, vai arī c i tā uzņēmuma nodaļā strādājošie par līdzīgu darbu 
saņem divreiz l ielāku a ta lgo jumu, un viņš nevarēs atrast tam izskaidrojumu, tā 
mēs iegūsim darb in ieku, kas līdz ar katru izdevību meklēs iespēju strādāt lēnāk 
un piepūlēt ies mazāk. Lieki piebi lst, ka konkurences apstākļos uzņēmējs, kura 
darb in ieku va i rākums s t rādā bez pr ieka un entuziasma, ir no lemts ātrākai vai 
lēnākai izputēšanai. Protams, da rba analīzes loma ar iepr iekšminētaj iem 
faktor iem samaksu un vienl īdzības nodrošināšanu nebūt nebeidzas. Darba 
analīze var pal īdzēt u z ņ ē m u m a personāla nodaļas darbā, sniedzot nepieciešamo 
informāci ju, kas pal īdz tādu funkci ju ve ikšanā kā darbinieku izvēle un darbā 
p ieņemšana, tālāka apmāc ība un attīstība, atdeves un ražības novērtējums, kā 
arī daudzās citās. 

1. D a r b a a p r a k s t a s a s t ā v d a ļ a s 

Rodas jautājums, kādi tad īsti ir nepiec iešamie dati, kas pal īdzēs vadītājam 
p ieņemt pareizus l ēmumus par šiem ar darbu saistītajiem jautājumiem. Iespējas, 
p ro tams, var būt dažādas, bet, runājot vispārīgi , laba darba analīze ietver sevī 
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visu nep iec iešamo informāci ju, kas atbilstoši identif icē, definē un apraksta darbu. 
Dati, kas apraksta darbu analīzes rezultātus, jāiegūst dažādā ce|ā, tos pēc tam 
var apvienot , savstarpēji saskaņot un, v isbeidzot, rūpīgi pārbaudot , pievienot 
tiem savas prasības. Šajā darbā ļoti noder īga var izrādīties jau gatava informācija 
par konkrēt iem darb iem, kas mūsdienās ir aizvien vieglāk iegūstama, izmantojot 
pieeju v ispasaules informāciju t īk lam. 

Kā rezultātu m u m s vajadzētu iegūt darba vietas aprakstu, kas būs pirmais 
informācijas avots par to, vai darbs ir paveikts atbilstoši izvirzītajām prasībām un 
līdz ar to |autu novērtēt darbin ieku. Apraksts sastāv no tr im galvenajām daļām. 

Identificēšana ietver datus, kas satur darba nosaukumu, darb in ieku skaitu, kas 
uzņēmumā p i lda Šo darbu, un uzņēmuma nosaukumu, kurā darbs tiek pildīts. 
Nosaukumam jāsniedz nepiec iešamā informāci ja, bet nav jābūt mald inošam. Ar 
darba ident i f icēšanu mēs stingri nošķiram m ū s interesējošo no l īdzīgiem. Būtisks 
ir arī da rba apraksta sastādīšanas datums, kas ļaus tu rpmāk atšķirt jaunu 
informāciju no jau sen novecojušas. 

Definēšana a tspoguļo datus, kas izskaidro darba mērķi , iemeslus, kādēļ tas ir 
nepieciešams, kā ari apraksta, kā darbs ir saistīts ar cit iem darb iem uzņēmumā 
un kā tas pal īdz sasniegt kopējos uzņēmuma mērķus. Papi ldus šiem datiem var 
tikt iek|auti arī darbin ieka ricībā esošo l īdzekļu novērtējums, noteiktas attiecības 
ar augstākstāvošaj iem un padotaj iem darb in iek iem. 

Darba apraksts satur datus, kas tieši apraksta konkrētā darba specif iku, 
pienākumus un prasības. Tie nosaka, kādi uzdevumi, kādēļ un kā jāveic, lai 
izpildītu uzl iktos p ienākumus. Tas ietver sevī p ienākumu, funkci ju, aktivitāšu, 
ierobežojumu un atdeves kritēriju, darba apstāk ļu , laika un lomu noteikšanu, kā 
arī nosaka darbin iekam izvirzāmās prasības profesionālās un tehniskās 
zināšanas, iepriekšējo darba pieredzi un citas svarīgākās izmaiņas. 

Ko dod darba analīze? Galvenie kritēriji, kas liecina par labu da rba analīzi ir šādi: 

• tā noska id ro posteņus, kur iem tiek meklēt i darbinieki ; 
• tā nodroš ina darba aprakstu, kas d o d būt isku informāci ju iespējamo 

kandidātu atlasei; 
• tā d o d iespēju sastādīt darbinieku sarakstu, tos atlasīt un apmācīt, ja ir 

nepiec iešams; 
• tā ir būt iska jebkuram analī t iskam novēr tē jumam; 
• tā var pal īdzēt noteikt organizāci jas struktūrvienību robežas. 

Indivīdam darba analīze dod : 
• skaidru pr iekšstatu par saviem p ienākumiem; 
• būt isku informāci ju iespējamajam novēr tē jumam; 
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Rīgas pilsēta 

AnaTrtiķe: Ilze Liepiņa 
Darba nosaukums: Pilsētas izp i ldd i rektors 
Darbalaiks: 8:00-5:00, Pirmd - Piektd. 
Departaments: Administrāci ja 

Darba analīzes fo rma 

Datums: 5.04.1997 
Adrese Valdemāra, 3 

TeL. 371-7-026187 

/ss darba apraksts: 
Pārvalda m ē r a un pi lsētas d o m e s norādī tas p r o g r a m m a s un polit ikas. Pārvalda 
v isus pilsētas depar tamentus, resursus, personālu, kapitālu un projektus. 

Svarīgākās funkcijas (uzskaitītas biežuma secībā): 

• iespēju piedal ī t ies v iņa paša īs termiņa mērķu noteikšanā; 
• p ierādī jumus par da rba uz labošanu vai izmaiņu veikšanu tajā. 

lepriekšaprakstītaJs b i ja parastas darba vietas apraksts. Dažos gadī jumos šāda 
apraksta l ietderiba netiek piet iekami novērtēta. Tādi gadījumi varētu būt, 
p iemēram, veidojot vadītāja vai kāda cita vad ibas hierarhijā augsti stāvoša 
darb in ieka da rba aprakstu. Šoreiz nevar tikt l ietota sīka p ienākumu uzskaite, jo 
vadī tā ja da rbs lielu darba laika da ļu liek veltīt unikālu, radošu prob lēmu 
risināšanai. Vadītāja da rba apraksts sevī iekļauj pakļauto darbinieku, budžeta un 
a ta lgo juma robežas, kurās v iņš var rīkoties, nosaka, kā viņa darbs iekļaujas 
uzņēmumā, nosaka v iņa ricībā nodo tās nodaļas struktūru, kā arī galvenos 
darb ības laukus. Trešā daļa nosaka atb i ld ību, kas vadītājam ir uzticēta, un tās 
robežas. Tā, p i emēram, šajā da ļā var t ik t iekļauta norāde par galīgo atbi ldību par 
" iekšēj i ta isnīgas un ārēji konkurētspēj īgas algu un piemaksu sistēmas 
izveidošanu u z ņ ē m u m ā " 

2. D a r b a a p r a k s t a s a t u r s 

Lai uzrakstītu labu un precīzu darba aprakstu, pastāv daži īpaši nosacī jumi, kurt 
ļauj salīdzināt dažādus darbus . Tā, p iemēram, netiek lietoti vārdi "daudz" 
"relatīvi v iegl i " un ci t i . ko var iztulkot dažād i . Informācijai jābūt lakoniskai, tomēr 
ta jā pašā la ikā tai j ābū t pi lnīgai. Jālieto precīzi vārd i , tā, p iemēram, "pārraudzī t ' 
nav tas pa ts , kas "rīkot", "sekmēt" vai "vadī t " Darba aprakstam jābūt 
atb i ls tošam reālai situāci jai, un līdz ar tehnoloģ i jas maiņu attiecīgi jāp ieskaņo arī 
saraksts. 

Beidzot da rba aprakstu , varam aplūkot parastu darbu sarakstu, kas m u m s ļa i j 
labāk izprast atsevišķo apraksta da ļu vietu un saturu (izmantots Amerikas 
d ienv idr ie tumu Teksasas štata pi lsētas Domes mater iāls): 
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Uzskaitītas biežuma secībā 

Pro-
cento 
s no 
laika 

i Izpildorgāna vadītājs pārrauga visu pilsētas departamentu, 
resursu, personāla, kapitāla un projektu administrāciju un 
menedžmentu, koordinē un sazinās ar domi par domes 
noteiktās politikas realizāciju. Apmeklē domes sanāksmes un 
darba grupas. Pārstāv pilsētu valdē, komitejās un citos 
vadibas un sabiedriskajos pasākumos. Ja nepieciešams, 
organizē prezentācijas un vada sanāksmes. 

2. Pārvalda pilsētas budžeta attīstību, izpildi un monitoringu 
(uzraudzību). Atbildīgs par finansiālo un ekonomisko 
prognozi un analīzi. Attiecībā uz budžeta jautājumiem izskata 
ziņojumus, atskaites un dokumentāciju, sazinās ar 
departamentu direktoriem un personālu. Visu finansu gadu 
pārzina budžeta vajadzības, veicot administratīvu darbību un 
griežoties pie pilsētas domes. Pārstāv pilsētas domes 
budžetu, iesniedz priekšlikumus par nodokļu likmēm 
nodevām un citiem finansu instrumentiem. 

3. Sazinās ar departamentu direktoriem, personālu un 
amatpersonām; ar visu pilsētas departamentu palīdzību 
koordinē stratēģisko plānošanu un menedžmentu; asistē 
mērķi un prioritāšu izstrādāšanu; noskaidro politiskos 
rīdzekļus; ja nepieciešams izstrādā speciālas instrukcijas. 
Novērtē departamentu projektus un darbību; un formāli 
novērtē visu direktoru darbu. 

4. Atbild uz iedzīvotāju pieprasījumiem un sūdzībām. Kopā ar 
atbilstošiem departamentiem koordinē problēmu 
atrisināšanu. Regulē iespējamos politikas rezultātus, 
konfliktējošus viedokļus un sarežģītus apstākļus mērķa 
sasniegšanā. 

5. Pārvalda pilsētas ekonomiskās attīstības procesu, vada 
pētījumus un analīzi, apkalpo informāciju un izstrādā 
pnekšlikumus. Konsultējas ar iedzīvotājiem un uzņēmējiem 
jautājumos par nodokļu samazināšanu, dažādu pakalpojumu 
sniegšanu, stimuliem un citiem jautājumiem, kas saistīti ar 
ekonomisko attīstību. 

Pārstāv Rīgas pilsētu valsts, apgabala rīmenī un citās 
municipālās pārvaldēs. Piedalās sarunās ar citiem valdības 
pārstāvjiem par nevietējas nozīmes līgumiem un kooperatīvu 
sadarbību 

3 5 

2 5 

15 

10 
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7 Dažādi: 
• ja nepieciešams, apmeklē apmācības sesijas, 

konferences un pasākumus; 5 
• skaitliski novērtē administratīvo personālu. 

Spēkā / izturības kolonna: S - joti vājš, L vājš, M vidējs, H stiprs. VH loti 
stiprs. 

Fiziskais kods: 

A - stāvēt 
В - sēdēt 
С - staigāt 
D - celt 
E - nest 
F - grustyvilkt 

G - izstiept 
H - turēt 
I - izveicība 

J - rāpot 
К - pieplakt 

pie zemes 

L - rāpot R - klausīties 
M - saliekties S - runāt 
N - griezties T - pēdu kontrole 
О - kāpt U - citi 
P - turēt l īdzsvaru 
Q - skatīties 

FIZISKĀS PRASĪBAS 
Vispārēja s m a g u m a pakāpe 
К Ļoti vājš _Vājš _Vidēji _ Stiprs _Ļoti stiprs 

Katram lepnekšuzskai t i ta jam f iziskajam k o d a m : 
С = ilgstoši F = bieži О = laiku pa laikam R = reti 

A. Stāvēt R G. Izstiept R L. Rāpot Q. Skatīties С 
B. Sēdēt С H. Turēt С M. Saliekties R R. Klausīties С 
С. Staigāt R 1. Izveicība С N. Griezties S. Runāt С 
D. Celt R J. Rāpot O. Kāpt Т. Pēdu kontrole R 
E. Nest R K. Pieplakt pie 

zemes 
P Turēt l īdzsvaru U. Citi 

F Grūst/Vilkt 

Tālāk seko apraksts, kā šis darbs fiziski jāizpi lda; tas neierobežo potenciālos 
uz labo jumus. 

Fiziskais stāvoklis Raksturojums 
Sēdēt Galvenā darba pozīci ja (galds 29 "no zemes, krēsls 

19" no zemes) ; arī vadot personisko t ransportu 
Turēt (rokās) Ziņo jumu, aktu vākus, lietas, avīzes, slaidus, 

fotogrāf i jas, audio/vizuālās ierīces, žurnāJus un citus 
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papīrus. 
Izveicība Lai rakstītu, drukātu, lietotu kompjū teru , aizpildītu 

slaidu rādītāju. 
Redze Lai lasītu papī rus un kompļū tera ekrānu, lai vadītu 

auto; ja nepieciešams, lai fotografētu. 
Runāt/Klausīt ies Lai sazinātos ar iedzīvotāj iem, darbiniekiem un 

profesionāļ iem pa telefonu un personiski . 
Stāvēt Lai vadītu prezentāci jas un sanāksmes. Lai 

apmeklētu depar tamentus un sapulces. 
Celt /Nest/ lzst iept/Uekties Lai sniegtu prezentāci ju un sanāksmju materiālus, 

papīrus. Nepiec iešamības gadī jumā, lai sniegtu fai lus 
un informāci ju. 

Pēdu kontro le Nepieciešamības gadī jumā, lai vadītu auto. 

Mašīnas, instrumenti, aprīkojums un darba fīdzekli 
Personālais skaitļotājs, printeris, kopētājs, telefons, fakss, v ideo kamera, v ideo 
kasešu magneto fons, caurumsit is, skavātājs, fotoaparāts, slaidu projektors, 
personālais sat iksmes līdzeklis. 

Apkārtējās vides faktori 
Biroja te lpas. 

Nepieciešamais aizsargaprlkojums 
Nav. 

Ne - fiziskās prasības 
Biežuma kod i : F = bieži О = laiku pa laikam R = reti 

Laika spied iens F 
Trokšņaina vide О 

Vairāku darbu izpilde vienlaicīgi F 
Bīstamība / fiziski draudi R 
Bieža uzdevumu maina F 

Neparedzētas situācijas R 
Garlaicīgs (nogurd inošs) , precīzs R 
darbs 
Strādāt kopā ar ci t iem kolektīvā F 
Neregulārs grafiks / virsstundas F 
Citi (aprakstīts zemāk) 

DARBA PRASĪBAS 
Formālā izgntība 
Nepiec iešama 4 gadu bakalaura izglītība. 
Vēlams maģis t ra grāds pašvaldību organizāci jā, menedžmentā vai ar to saistītā 
jomā. 

Pieredze 

Nepieciešama 7 - 1 0 gadu progresīva munic ipālās pārvaldes atbi ld īga pieredze 
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Nepiec iešama iepriekšēja pi lsētas izpi lddirektora vai pilsētas izpi lddirektora 
asistenta pieredze. 

Citas prasības 

Nepiec iešama autovadītāja apl iecība ar p ieņemamu reputāci ju. 

Lasīšana. 
Izziņu materiāl i , profesionāl i žurnāl i , tehnikas atskaites, f inansu/ekonomiskās 
prognozes, pol i t ika, p rocedūras , l i kumi , dekrēt i , pavēles, rokasgrāmatas, 
memuār i un v ispārēja ko respondence . 
Rakstīšana 
Tehnikas un ne ar tehn iku saistītas atskaites, z iņojumi, pr iekšl ikumi, pārskat i , 
prezentāci ju materiāl i un v ispārēja ko respondence . 

Matemātika 
Kompleksa ekonomisko , f inansiālo un soc iā lo datu analīze un sintēze. Statistisku 
atskaišu, da rbu un matemāt isku m o d e ļ u un formulu sastādīšana. Lietot 
vispārējas a lgebras z ināšanas da rbā ar p r o g r a m m u paketēm. 

Ločika 
Pārzināt efektīvu un kvalitatīvu pi lsētas darb ības administrāci ju. Novērtēt 
neskai tāmas pol i t ikas, p rog rammas un darb ības; apsvērt dažādus iespējamos 
darb ības virzienus, t o realizāci ju; pārraudzīt p lānošanu un jauno p rog rammu 
realizāciju. Lai sasniegtu nospraustos mērķus , laiku pa la ikam vadīt iespējamos 
pol i t ikas rezultātus, konf l ik tē jošus v iedok ļus un sareģftus apstākļus. 

Pārraudzība 

Pārrauga visu depar tamentu d i rektorus un administratīvo personālu. 

Vadība 

Vada projektus un p r o g r a m m a s ; pā r rauga un novērtē izdevumus un izpildi. 

Personiskais 
Vajadzīgas izcilas mut iskās un rakst iskās sazināšanās spējas; oratora spējas 

gan formālās prezentāci jās, g a n improvizētās situācijās; spējas apspr iest un 
risināt "sāp īgas" p rob lēmas ; efektīvi strādāt ar daudz iem kolektīviem un 
atsevišķām indiv idual i tātēm. Risināt konf idenciālas, pol i t iskas un "sāpīgas" l ietas 
Paraksti - pārskats un piezīmes 
Es esmu pārskatīj is š o darba analīzes f o rmu un uzskatu, ka tā precīzi a tspoguļo 
šī da rba prasības. 
1. Ilze Liepiņa 

Darba analīt iķis Paraksts Datums 
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2. Juris Vēvers, pilsētas izpi lddirektors 
Darbinieks Paraksts Datums 

Komentāri 

lepriekšaprakstfto datu iegūšana un sagatavošana ir pamats tu rpmāka jam. 
Vadītājam ir jāiegūst darbinieks, kas ir spēj īgs pildīt v iņa darba izvirzītos 
uzdevumus. Lai to sekmīgi īstenotu, jau sākumā, p ieņemot izvēlēto darbin ieku, 
un arī tu rpmāk ir jāsaskaņo darbinieka spējas ar da rbam nepiec iešamām 
pras ībām. Šīm pras ībām precīzi jāatbilst iepriekš darba aprakstā noteiktajām. 
Nepiet iekošas spējas tu rpmāk var būtiski pasliktināt darb in ieka atdevi pat l ielākā 
mērā nekā nespēja veikt konkrēto uzdevumu. Netiekot gaJā ar daļu no t iem, 
darbinieks jutīsies slikti un l īdz ar to tiks iespaidota ari paveikto darbu kvalitāte. 
Savukārt, pārāk augstas darbinieka spējas, kas neatbilst zemāk kvalif icētam 
darbam, ar laiku var radīt potenciāl i vērt īga darbin ieka zaudēšanu, jo viņš 
sistemātiski jutīsies nenovērtēts. 

3. P r a s ī b u p ro f i l s 

Darbiniekam izvirzīto prasību kopums sevī ietver vairāku vai visu spēju, z ināšanu 
un iemaņu k o p u m u no turpmāk uzskait ī tajām: 

• profesionālās un tehniskās z ināšanas; 
• iepr iekšējā darba pieredze; 
• dažādas iemaņas, p iemēram, vadības, t i rgošanās, sabiedr isko 

att iecību un citas; 
• spējas; 
• vērt ības; 
• citas. 

Arī šeit nepiec iešamo prasību uzskait ī jumam jābūt precīzi atbi lstošam 
paredzētajam darbam. Jāpiebilst, ka r ietumu valstīs jau vairākus gadu desmi tus 
darbojas norma, kas aizliedz veikt darbin ieku izvēli, pamatojot ies uz kandidāta 
rasi, ādas krāsu, rel iģisko pārl iecību, izcelsmi, dz imumu vai vecumu. Pie m u m s 
šobrīd šād i ierobežojumi, v ismaz praksē, vēl netiek ievēroti lielākā daļa no 
laikrakstos un ci tos informācijas l īdzek|os at rodamaj iem sludinājumiem satur 
lielus v e c u m a un dz imuma ierobežojumus. 

4 .Darba ana l ī zes rea l izēšana 

Kā redzams, darba analīze ir grūts jautājums. Kādi soļi tad būtu jāsper.lai 
pārl iecinātos, ka tā tiek vadīta efektīvi? Var būt tāds nozīmīgu darbu saraksts: 
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- izšķirties par analīzes mērķ iem.t . l . da rba novērtēšana, organizāajas plānošana 
utt. 
- iesniegt organizāci jas plāna u z m e t u m u ; 
- iegūt vadības atba ls tu ; 

apspr iest p lānu ar ier indas menedžer iem un speciāl ist iem; ja nepieciešams, 
modi f icēt to; 
- meklēt sadarb ību ar st rādājošo pārstāvj iem; 
- sastādīt detal izētu p lānu ; 
- informēt piesaistī to personālu ; 
- veikt rezultātu pārskatu . 

Tāpat kā jebkurā personāla darb ībā , jebkurā darba analīzes p rog rammā 
nepiec iešams veikt l ielus sagatavošanas pasākumus. Kad ir saņemta pi rmā 
atbi lde vai darb ība no vad ības l īmeņ iem, ir ļoti svarīgi apspriest ierosinājumus ar 
s t rādājošo pārstāvj iem (arodbiedr ības vai citu konsultatīvo padomi) . Šādas 
apspr iedes ir d iezgan parastas, ja p rog rammas realizācijā ir nepieciešams veikt 
izmaiņas. 

Darba analītiķi ir nodarb ināt i , lai vadī tu intervijas un sīki aprakstītu darba 
p rocesu , balstot ies uz saviem pierakst iem vai audio ierakstiem, un šim 
pasākumam ir svarīgi atlasīt note ik tām pras ībām atbi lstošu personālu. 

Veikt rūpīgu, ska idru un izsmeļošu da rba analīzi nav viegli . Tas prasa augstu 
intervēšanas p rasmi , spēju izlemt, k o ietvert aprakstā un ko svītrot, kā arī 
p iet iekamas rakst īšanas prasmes. 

Analī t iķu kvalif ikācijā vajadzētu ietvert: 

Zināšanas: 
• o rgan izāa jas p ieņemtās z ināšanas, 
• v ispārējas uztveres spējas par darba t ip iem, sastopot ies ar analīzi, 

2. Spējas: 
• spēja veikt aptauju starp intervējamām personām, 
• atb i ls toša jautā juma uzdošanas tehnika, 
• analī t iskās spējas, 
• rakst īšanas un redaktora spējas. 

3. At t ieksmes: 
• takt iska un d ip lomāt iska pieeja, 
• spēja sniegt pal īdz ību, 
• spēja aprakst ī t reālo situāci ju (god īgums) , 
• spēja pievērst uzman ību s īkumiem. 
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Darba analīze parasti tiek veikta, lietojot vienu no šādām datu vākšanas 
metodēm: 
1) analīt iķa intervija ar darbinieku, 
2) aptauja. 
3) pas tāvošo dokumentu analīze, 

4) novērošana. 

Ap lūkos im īsumā katru no š īm metodēm. 

Darba analīzes intervija 
Analītiķis var iesākt interviju, nomierinot darb in ieku, ka analizēts tiek darbs, nevis 
darbinieka veikums. Ir arī derīgi informēt to par paredzēto pieeju un intervijai 
atvēlēto la iku. Sākoties intervijai, analītiķis var iedziļ ināties darba pamata 
pazīmēs. Iespējamie jautājumi varētu būt: 

• Kā jūs vērtējat savas galvenās iepriekšējās nodarbošanā? 
• Kādas problēmas jums izsauc visl ielāko piepūli? 
• Kā jūs risināt šādas problēmas? 
• Pēc kādas pal īdzības jūs griežaties? 
• Kādā mērā jūs šajos p ienākumos dalāties ar c i t iem? 
• Kā jūs varētu aprakstīt jūsu da rba sevišķos aspektus? 
• Kas ir pi lnvarots pieņemt lēmumu? 

Viena no p rob lēmām, ar kuru sastopas analītiķis, ir tas, ka darbin ieks d o d pārāk 
daudz informāci jas, no kuras liela daļa nav pārāk būtiska. Būtiski ir ал, kur tiek 
veikta intervēšana: ierastajā darba vietā vai speciālajā te lpā, kā arī, kādā ve idā 
notiek intervija. Daži analītiķi dod pr iekšroku savu interviju ierakstīšanai lentē, 
kamēr citi vienkārši klausās un atzīmē svarīgāko. Tālāko darbu atvieglotu 
intervijā runātā sagrupēšana daļās vai jautājumos. 

Aptauja jeb anketēšana 
Daudzām organizāci jām izglītota personāla nodarb ināšana analītiķu darbā ir 
laiku un ī īdzekļu prasoša. Šādām organizāci jām labāk būtu lietot anketas kā 
galvenos l īdzekļus būtiskas informācijas par darbu iegūšanai . Anketas saturs un 
garums būs atkarīgs, galvenokārt, no analīzes mērķa. Tā, p iemēram, anafīzei 
jānodrošina informāci ja t ikai organizāci jas mērķ iem, tad jautājumu ap jomam 
jābūt l ie lākam. Anketu izveidošana ir grūts uzdevums. Jautājumiem jābūt 
p iemērot iem un skaidr iem, citādi iegūta informāci ja nebūs kvalitatīva Tāpat ir 
svarīgi pārl iecināties, ka ir norādīts anketu iesniegšanas beigu termiņš un 
adrese 

Dokumentu analīze 
Dažas organizāci jas kā daļu no darba analīzes p rog rammas veic pastāvošu 

dokumentu pēt īšanu, kas kalpo par bagātu informācijas avotu Tipiski pētāmie 
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dokument i varētu ietvert organizāci jas d iagrammas, budžeta stāvokli, nor īkojuma 
vēstules u.tml. Kaut gan arī citās me todēs tiek izmantoti dokument i , šī metode ir 
v ienkāršāka organizāci jas p lānošanā. 

Novērošana 

Šī pieeja darba analīzei ir cēlusies no darba procesa studēšanas tehnikas un 
parasti tiek l ietota ikdienas darbā. Novērošanas tehnika ir pastāvīgi augsti 
kvalif icēta, it īpaš i , mēģinot aprakstī t , kas ir būtisks sociālajā uzvedībā, nevis 
mehān iskā kontekstā. 

Kad sākotnējā informāci ja ir savākta, personai , kas atbi ld par reāla un lasāma 
darba apraksta izveidi, tu rpmāka is uzdevums ir grūts. No liela daudzuma 
pierakstu un mater iālu jāizveido atz īstams darba apraksts. Lai arī kāds būtu 
analīzes iemesls un vad ības cerības, jābūt pieejamai rūpīgai , precīzai un skaidrai 
informāci jai . Kā darba analītiķis varētu paveikt šo darbu? Tie varētu būt 
pasākumi šādā secībā: 

1) savākt pamata faktus, izslēdzot neskaidro un neatbi ls tošo informāciju par 
darbu ; 

2) sakārtot šos da tus g rupās pa atb i ld ības sfērām vai att iecīgajiem jautājumiem; 

3) iesākt rakstīt d a r b a apraksta s ā k u m a daļu (virsraksts, att iecība u t t ) ; 

4) uzrakstīt ga lvenos pasākumus p ē c sava vērtē juma; 

5) uzskicēt darba vispārējo mērķi ; 

6) pabe ig t pārējo aprakstu , p ievēršot uzmanību rūp īgumam, ska idrumam un 
precizitātei; 

7) novērtēt p i rmo uzmetumu, lai redzētu, vai tas ir p i ln īgs; 

8) nodo t to darb in iekam un / vai v iņa t iešajam vadītājam rūpīgai izlasīšanai un 
komentār iem; 

9) veikt groz ī jumus tikai t ad , ja tie t iek novērtēti kā atbi lstoši reālajiem faktor iem; 

10) sastādīt apraksta gala variantu un iesniegt to vecākai ieinteresētai personai 

Dažkārt darbin ieki vai to pr iekšnieki piespiež analīt iķus izdarīt labojumus, kas 
sakristu ar viņu viedokl i par da rbu . Tas var kompromi tē t analītiķa god īgumu 
Viņš var iesniegt be idzamā dokumen ta or iģinālu, paskaidrojot , ka ieinteresētās 
puses t a m p i ln ībā nepiekrīt. Tādā gadī jumā tas ir vadibas uzdevums izlem:, 
kuram " ta isn ības" var iantam dot p r iekš roku . 



ŖjķsļuJ<ŗājujDS_ 87 

Mūsdienu pasaulē šobr īd ir vērojama situācija, ka att iecības ar darbin iek iem 
iegūst īpašu noz īmīgumu, darbinieki vairs nav tikai mehānisk i t iem uzticēto 
p ienākumu izpildītāji. Darba anaJīze var sniegt rezultātus, kas |auj samazināt 
savstarpējo vadītāju un darbinieku nesaprašanos par da rba p ienākumiem, 
noteikt atbi lstošu, taisnīgu samaksas l īmeni un izpildīt v ienu, bet būt isku 
nosacī jumu, lai darbinieks ar pr ieku veiktu darbu savā un u z ņ ē m u m a labā 
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ATTĪSTĪTO VALSTU N O D A R B I N Ā T Ī B A S POLIT IKAS EVOLŪCIJA 

Baiba Šavriņa, Latvijas Universitāte 

Valsti j ir visl ielākā loma nodarb ināt ības regulēšanā, jo tā veido it kā ietvaru pārējo 
regulēšanas subjektu (uzņēmumu un arodbiedr ību) darbībai . Lai īstenotu noteiktu 
pol i t iku darbaspēka t i rgū, valsti j ir p iet iekami lielas rīcības iespējas: valsts var 
izmantot budžetu un valsts sektoru ekonomikā , valsts ir arī ievērojams daļas tās 
teritori jā saražotā bru to p roduk ta pasūtī tājs un patērētājs, valsts īsteno arī noteiktu 
ārējās ekspansi jas pol i t iku. Šādi valsts spē j tieši vai netieši ietekmēt privātā sektora 
darb ību . Pēdējos gadu desmi tos būt iski mainījusies situācija darbaspēka t i rgū. Šim 
p rocesam bi ja vairāki iemesl i : 

a)Tā kā l ielākā daļā valstu bija pārgā jušas savā attīstībā no ekstensīva ceļa uz 
intensīvo, da rba vietu skaits vairs neauga tādā progresi jā kā iepriekš. 
b) Sakarā ar ražošanas internacional izāci ju darbiet i lpīgās nozares sāka izvest 
uz mazatt īst ī tām valst īm da rbaspēka lētuma dēļ tajās. 
c) Pašās attīstītajās valstīs sākās struktūrkrīze, kas vēlāk izsauca nozaru 
struktūras pārkār to jumus ekonomikā . 

Septiņdesmitajos gados valsts t iecās veidot darba vietu pieprasī jumu. Pastiprinātās 
valsts iejaukšanās nodarb ināt ības ve idošanā cēloņi ir galvenokārt trīs: 

- not ikušās strukturālās izmaiņas darbaspēka t i rgū, 
- krīzes situāci ja ekonomikā , kas radīja past ipr inātu bezdarba p ieaugumu, 
- internacional izāci jas procesi ekonomikā . 

Valsts l i kumdošanas akti nosaka darba un samaksas, darba režīma, darbā 
p ieņemšanas un at laišanas, sociālās nodroš ināšanas un sociālās apdrošināšanas 
normat īvus. Jau līdz 1974. 1975.g. krīzei bi ja izveidota darbaspēka tirgu un kustību 
tajā pētnieciskās struktūras un nodarb ināt ības dienesti. Lielākajā daļā valstu tika 
sastādītas p rognozes par nodarb ināt ības att īst ību, tās profesionālo struktūru, bet 
tādās valstīs kā Franci ja vai Japāna nodarbināt ības jautājumi bija iekļauti 
ekonomiskās un sociālās attīstības valsts p lānos. 

Tā kā valsts regulē jošā darb ība atb i lda keinsiskajām receptēm, tad pamatuzdevums 
bi ja pi ln īgās nodarb ināt ības ve idošana. Jāpanāk tas bija ar iekšējā kopprodukta 
strauj iem augšanas t emp iem, st imulējot kopē jo preču un paka lpo jumu pieprasījumu 
Ar f inansiālas ie jaukšanās pal īdz ību valsts t iecās uzturēt esošo nodarbināt ības fimem 
un veidot darba vietas valsts un privātajā sektorā. Taču krīzes radītās izmaiņas lika 
pievērst ies īs laicīgiem pasākumiem, lai veicinātu nodarbināt ību ne tikai pastarpinātā 
ve idā caur preču un paka lpo jumu t i rgus regulēšanu, bet arī tieši iedarbojot ies uz 
da rbaspēka t i rgu. 

Netiešās iedarb ības fo rmas Tiešās iedarbības formas 
- investīciju veic ināšana, 
-valsts iep i rkumu pap laš ināšana, 
- ienākuma nodok ļa l ikmes 

pazemināšana 

- valsts sektora paplašināšana, 
- valsts aparāta paliel ināšana visos l īmeņos, 
- sabiedr isko darbu p rogrammas, 
- valsts subsīdi jas darba vietu veidošanai 

privātajā sektorā. 



Rakstu krātums 89 

Septiņdesmitajos gados eksper imentālā kārtā sāka izmantot paņēmienus 
nodarbināt ības veidošanā, kas saistīti ar da rba slodzes samazināšanu (darba dienas 
saīsināšana, darba nedē|as saīsināšana). Šo pasākumu rezultātā sāka parādīt ies 
netradicionālas nodarbināt ības formas. 

Arī da rbaspēka piedāvājuma jomā tika īstenota vaJsts iejaukšanās, lai mazinātu 
darba pieprasītāju skaitu: 

a) migrantu p iep lūduma ierobežošana un mazināšana (tas deva ikgadējā 
viesstrādnieku skaita p ieauguma tempu samazināšanos VFR 6 reizes un 
Francijā 5 reizes [13, 5 0 . I p p ] ) , 
b) obl igātā skolas vecuma pagar ināšana, kas samazināja jauniešu 
p iep lūdumu darbaspēka t irgū, 
c) pr iekšpensi jas (ātrākas aiziešanas pensijā) veicināšana. 

Astoņdesmitajos gados nodarbināt ības pol i t ika izpaudās kā cīņa divu galveno 
koncepci ju un līdz ar to divu virzienu ekonomiska jā regulēšanā. Dirižisms ne tikai 
saglabāja keinsisko metožu izmantošanu, bet pat vēl t iecās pastiprināt valsts 
iejaukšanās p lašumu un dzi |umu. Liberāl isms (neokonservatīvisms) turpretī uzsver 
tirgus kā regulētā jmehānisma lomu un vaJsts iejaukšanās nelietderību un pat 
kait īgumu, nodarbināt ības veidošanas pol i t iku atstājot novārtā, pr iekšroku dodo t 
inflācijas ierobežošanai . Dirižistu koncepci jā nodarbināt ība ir makroekonomiskās 
regulēšanas mērķis, bet l iberāļu koncepci jā nodarbināt ība kļūst par l īdzekli 
bezdarbs ir inflāciju ierobežojošs elements. Abu šo koncepci ju būt ību un prakt isko 
realizēšanu vislabāk var redzēt Francijas p iemērā, kur tās parādās visasāk un īsā 
laika per iodā. 

Valsts centieni nodarbināt ības veidošanā 80 .gados redzami šādās formās: 
1) tieši kā darba vietu skaita pal iel ināšana 

a) valsts sektorā, 
b) jaunu darba vietu veicināšana privātajā sektorā. 

2) netieši veicinot privāto iniciatīvu uzņēmējdarb ībā (te minama Francijas 
pieredze, aicinot bezdarbniekus uzsākt savu uzņēmējdarb ību) , 
3) tālejoši pasākumi , kas ietekmē darbaspēka kvalitāti: 

a) profesionālās sagatavošanas sistēmas attīstīšana, 
b) nosacī jumu sagatavošana darbaspēka mobil i tātes paaugst ināšanai (lai 

opt imizētu darbaspēka sadalī jumu pa nozarēm un pa reģioniem). 

Lai mazinātu darbaspēka p iedāvājumu, t ika veikti galvenokārt šādi pasākumi 

1 Darba laika saīsināšana. Kā piemēru vēstur iskā skatījumā var mīnēt Franciju, kur 
šo metodi izmanto jau ilgāk nekā gads imtu: 
1840. Dr Vil lermē apraksta 15 s tundu «st rādnieku d ienas» kokvi lnas 

rūpniecībā 
1841 Bērnu, kas jaunāki par 8 gad iem, darba dienas garums tiek saīsināts 

līdz 8 s tundām 
1848. Maksimālais dienas garums tiek noteikts 12 s tundas, izņēmums ir 

vecums līdz 12 gad iem, kuri drīkst stādāt 8 s tundas dienā 
1891 Arodbiedr ību lēmums par 1 mai ja pasākumiem, lai panāktu 8 s tundu 
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darba d ienas noteikšanu 
1906 Ar l ikumu tiek noteikta viena atpūtas diena strādniekiem svētdiena 
1919. Legālā da rba diena tiek f iksēta 8 stundas, strādājot sešas da rba 

dienas (40 s tundu darba nedē|a). Motīvs atdeves paliel ināšana un 
nodarbinātības veicināšana 

1936 Francijas Tautas Frontes va ld ība nosaka 40 s tundu darba nedē|u ar 5 
da rba d ienām un divu nedē|u ikgadējo atvaļ inājumu. Jaunākiem par 14 
gad iem strādāt tiek aizl iegts 

1939 Kara dēļ d a r b a nedēļas ga rums tiek pagarināts līdz 60 stundām 
1946. Katra rūpniec ības nozare nosaka savu darba nedēļas garumu, parast i 

tas pārsn iedz legālās 40 s tundas. Pensijas vecums 65 gadi 
1956. Ikgadēj ie atvaļ inājumi tiek pagar ināt i l īdz 3 nedē|ām 
1959. Obl igāta is sko las vecums tiek pagar ināts līdz 16 gad iem 
1968. Grenel las v ienošanās paredz da rba laika saīsināšanu, lai sasniegtu 40 

s tundas nedē|ā 
1969. Oficiāli tiek noteikta ceturtā atvaļ inājuma nedē|a 
1975. Darba nedē|as - griesti » t i ek noteikt i 52 stundu l īmenī 
1982. Sociāl istu va ld ība nosaka legā lo darba nedēļas garumu 39 s tundas 

bez da rba aJgas pazemināšanas, tiek noteikta piektā ikgadējā 
atvaļ inājuma nedēļa. Pensi jas vecums tiek pazemināts līdz 60 gad iem 

1993. • P iecgades l i k u m ā » par nodarb ināt ību tiek ieviesta darba i l guma 
note ikšana gadā 

1995. Sociā lo par tneru v ienošanās par darba i lguma saīsināšanas aizstāšanu 
ar l ielāku da rba s tundu elast ību 

Darba laika saīs ināšana tiek uzskatī ta par dārgu pasākumu, taču tam jābūt saistītam 
ar da rba raž īguma augšanu , kas savukārt paliel inātu ieņēmumus gan uzņēmumam, 
gan valstij budžetā nodok ļu veidā. Negatīvais moments šajā nodarbināt ības 
veicināšanas pasākumā ir past ipr inātā darbaspēka iekārtošanās darbā vairākās 
da rba vietās, kas da rba meklētā ju skaitu nevis samazina, bet palielina. 
2. Māc ību laika pagar ināšana jaunieš iem. 
3. Atvaļ inājumu piešķi ršana māc ībām uz i lgāku laiku. 
4. Phekšpensi jas k a d strādātājam t iek piedāvāta iespēja iet pensi jā ātrāk par 
l i kumā noteikto laiku. Šis pasākums tolaik ir iespējams, jo pensi jas vecumā ir cilvēki 
kuri dz imuši Pirmā pasaules kara la ikā, tātad to skaits nav liels un kopējais 
pensionāru skaits valstī nav pārāk apgrū t inošs valsts un sociālajam budžetam. Taču 
tūlīt sekojošie gadi ir bi juši ar izteikti augs tu dzimstības l īmeni, kas ierobežo pensijas 
vecuma tālāku pazemināšanu izmaksu dēļ . Bez tam pastāv iespēja, ka uzņēmumi 
samazinās savu darbaspēku ar pr iekšpensi ju pal īdzību, lai mazinātu darbaspēka 
izmaksas, taču nep ieņems darbā citus darb in iekus iepriekšējo vietā. 
5 Migrantu izsūtīšana no valsts. Tas ir pasākums, kurš samazina kopējo darbaspēka 
p iedāvā jumu, taču nodarb ināt ības l īmeni valstī var arī nepaaugst ināt pašu 
darbaspēks var nevēlēt ies strādāt tajās darba vietās, ko iepriekš a z ņ ē m a migranti 
gan neapmier inošo darba apstāk ļu, g a n zemākā atalgojuma dēļ. Tāpēc migrantu 
skaita samazināšanai jānotiek v ienlajkus ar roku darba samazināšanu. Tanī paša 
laikā darba raž īguma augšana parast i palielina bezdarbu, jo tā samazina 
pieprasī jumu pēc darbaspēka. 
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6 Sieviešu darba mazināšana. Sievietes nodarbināt ība vispār ir nenovēršams fakts, 
jo atbilst sabiedr ības interesēm sievietes ir sociāli aktīvas, bez tam uzņēmumiem 
bieži nep iec iešams mazkvalif icēts sieviešu darbaspēks. Sieviešu nodarbināt ības 
mazināšana ir saistīta ar papi ldu izmaksām valstij ir jāpaplašina ģimenes pabalstu 
izmaksāšana. Taču veicinot sieviešu nodarb ināšanu uz nepi lnu darba laiku, 
pastiprināsies sieviešu p iep lūdums darbaspēka t i rgum, jo darbu vēlēsies atrast 
sievietes, kuras strādāt pi lnu darba laiku nevarēja. 

Kā redzams, nosaukt ie pasākumi , kas tikai eksper imentālā veidā t ika izmēģināt i 
sept iņdesmito gadu otrajā pusē, astoņdesmita jos gados k ļuva par pama tme todēm 
nodarbināt ības veidošanā. 

Nodarbināt ības polit ika šajā laika p o s m ā cieši saistīta ar c ik l isko attīstību. Krīze, ļoti 
lēnā ekonomikas atveseļošanās un izeja no krīzes radīja izteikti zemus ekonomiskā 
p ieauguma tempus. Šis fakts atsaucās uz nodarbināt ības l īmeni , jo valstu va ld ībām 
nācās pāriet uz st ingrās ekonomi jas rež īmu. Tā kā « st ingrā ekonomi ja > paredz 
budžeta ienākumu paliel ināšanu vienlaikus ar izdevumu samazināšanu, l īdzekļi, kas 
iepriekš bi ja paredzēti da rba vietu ve idošanai , t ika samazināt i . 

Ja as toņdesmi to gadu pirmajā pusē vēl dominē ja keinsiskās regulēšanas metodes , 
tad otrajā pusē nodarbināt ības poli t ika bi ja pretēja - veidota l iberāl isma koncepci jas 
garā, kas ļāva parādīt ies jauna veida nodarb ināt ības fo rmām (tā saucamā elast īgā 
nodarb ināt ība*) . Tam bi ja vairāki iemesl i : 

a) ražošanas aparāta maiņa, kas nosaka arī te i lor isma sistēmas beigas, 
b) no tā izriet ar i komunist isko part i ju un kreisi noskaņoto arodbiedr ību 
la ikmeta beigas (jo nav vairs t radic ionālās strādnieku kultūras), 
c) l īdz ar ražošanas aparāta ma iņu notiek ar i jauno nozaru attīstība 
(elektronika, elektrotehnika u . c ) , jaunās nozares ir plašas, taču tajās nav 
rūpniec isko g igantuzņēmumu kā tas bi ja tradicionālajās nozarēs, 
d) mainās motivāci ja ražošanas procesā: 

- Hdz ar automatizāci jas attīstību t iek izvirzīta prasība pēc 
kvalif icētāka un izglītotāka darbaspēka, 

- mainās arī ražošanas vadības apstākļ i - rūpniec iskos robotus var 
izmantot neierobežot i , 

- ļoti būt iskas ir kvaJitātes pras ības, 
e) teorētiskie un polit iskie pr iekšnosacī jumi - l iberāl isma tendenču attīstība 

Jaunās nodarbināt ības formas ir: 
daļējā nodarbinātība, kad strādājošais darba nedēļas laikā nost rādā 

ievērojami mazāk par l ikumā paredzēto darba laiku: 
a) da rba laika sadale, kad strādājošais labprātīgi strādā pusi darba laika, 
lai radītu iespēju ci tam strādāt atl ikušajā laikā, 

b) da rba vietas sadale, kad darba vieta, kas paredzēta v ienam ci lvēkam, 
tiek sadalī ta divās daļās (pie kam darba vieta ir viena un uzņēmējs 
maksā sodāJās nodrošināšanas maksu par vienu darba vietu, kas būtiski 
ieinteresē uzņēmēju), 

" elastīgā nodarbinātība-r7ex/b/e employment 
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darbaspēka līzings, kad uzņēmums « izīrē» savus darbiniekus citām f i rmām 
noteiktu da rbu veikšanai vai pēkšņas, bet paredzami īslaicīgas, darbības 
paplaš ināšanās gadī jumā, 

daros mājās, kad paredzētās darba operāci jas algotais darbinieks veic nevis 
uzņēmuma telpās, be t mājās, 

īpaša darb ības f o rma « darbs sev» vai sava uzņēmuma atvēršana, kad 
agrākais algotais darb in ieks kļūst par uzņēmēju formāli vai reāli 

Daļējās nodarbināt ības fo rmas bija pazīstamas jau iepriekš, taču tās parasti bija 
saistītas ar izņēmumu: sievietes, kuras audz ina bērnus, skolu audzēkņi , pensionāri , 
darbs uz laiku parast i b i ja sezonas darbs un bija vērojams laukos un celtniecībā; 
« darbs sev » bija rakstur īgs brīvajām profesi jām un augst i kvalif icētiem speciāl ist iem 
Taču 80 .gadu otrajā pusē net ip iskās nodarbināt ības formas iesniedzās ne tikai visās 
ekonomikas nozarēs, bet arī prakt iski v isos strādājošo slāņos. 

Izdevīgums šādai nodarb ināt ības poli t ikai ir saskatāms vairākos l īmeņos: 
1 No uzņēmēja viedokļa: 

nestandarta da rba nos lodze individuāl i kat ram strādātājam (vai nu nepilna vai 
pārl ieka, p iemēram, subkont rak ta gadī jumā) ļauj apiet of iciālo l ikumdošanu par 
darba nedēļas ga rumu un efektīvāk izmantot darbaspēku pēc vajadzības, 
- darba apstākļ i , da rba rež īms un darba samaksa ir individualizēti , tādējādi mazinās 
arodbiedr ību ie tekme un kolekt īvo l īgumu loma uzņēmumā, kas savukārt piešķir 
lielāku rīcības brīvību uzņēmē jam, 
- darbaspēka l īzings un da ļas st rādājošo pāre ja uz « darbu sev » vai sava uzņēmuma 
veidošanu ievērojami maz ina uzņēmēja izmaksas ne tikai par darbaspēku, bet arī 
te lpu, iekārtu izmantošanu (tas pats sakāms arī par da rbu mājās) , 
- kā turp inā jums iepr iekšminēta jam izdev īgumam ir da rba kvalitātes paaugst ināšanās 
gan da rbaspēka līzinga gad ī jumā, gan gadī jumā, ja bi jušais strādnieks « strādā 
sev », noslēdzot l īgumu ar savu b i jušo da rba devējf irmu par noteiktu darbu veikšanu, 

2. No strādātāja viedokļa. 
iespēja d iezgan brīvi izmantot savu da rba laiku, strādāt vairākās vietās, kas 

atsevišķām strādājošo kategor i jām ir ļoti izdevīgi , 
strādātājam pārejot uz « darbu s e v » vai veidojot savu uzņēmumu, izdevīgums 

slēpjas ne tikai r īcības br īvībā, bet ga lvenokār t pašapziņā, ka esi uzņēmējs, 
gadī jumā, ja tiek slēgts l īgums ar b i jušo darba devējf i rmu, jaunajam uzņēmējam 

nav jātērē laiks ražojošās darb ības apgūšana i (parasti tā ir sfēra, ko viņš labi pārzina 
kopš pats strādāja f i rmā) . Bez tam f i rma nereti apgādā jauno uzņēmumu ar 
nepiec iešamajām iekār tām, kā arī var nodrošināt nepiec iešamās izejvielas un noieta 
t i rgu, 

3. No valsts viedokļa: 
- iespēja vairāk ci lvēku iesaistīt ekonomisk i aktīvā darb ībā (sociālpolit iskais aspekts) , 

s t rādājošajam pārejot uz « d a r b u s e v » vai veidojot savu uzņēmumu, va-
bezdarbn iekam veidojot savu u z ņ ē m u m u , valsts samazina savu sociālo izdevumu 
slodzi un , iespējams, g ū s ienākumus nodok ļu veidā no jaunās uzņēmējdarbības 
(ekonomiskais aspekts) , 

tiek veicināta uzņēmējdarb ība (kā uzņēmumam p ā r e p t uz netipiskajām 
nodarbināt ības f o rmām, tā arī bi jušā strādātāja uzņēmējdarbības gadī jumā) un 
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uzņēmēju ekonomiskā ieinteresētība, kas savukārt veicina ražojumu konkurētspē jas 
p ieaugumu vietējā un ārējā t i rgū (ekonomiskais un polit iskais aspekts) 

Tā kā elast ība ir jauna parādība nodarbināt ības jomā, ir mēģinā jumi to izskaidrot 
teorētiski. Tirgus l ikumi va lda ekonomikā , nosakot cenu un ražojamā d a u d z u m a 
līdzsvaru. Konkurence nodroš ina st iprāko uzvaru, taču uzņēmēj iem būtiski ir atrast 
un parādī t savas st iprās puses. Elastība un pārdale šajā aspektā ir divi 
pamatjēdzieni, kas varētu nodrošināt konkurētspēju: 

1) ar elastību netiek saprasta t ikai nodarbināt ības elast ība vien. Tā ir l ielākas 
iespējas variēt, pielāgoties. Parasti tā skar cenu un d a u d z u m u . 
Nodarb ināt ības jomā elastība izpaužas kā algu (cenas) un nodarb ināto skai ta 
(daudzuma) elastība, 
2) elastība ir saistīta kā ar pal ie l ināšanu, tā ar samazināšanu Tādē jād i to 
būt iski ietekmē gan ekonomiskais p ieaugums, gan krīze. Tāpēc, šķiet , ka 
elast ība ir vairāk saistīta ar c ik l iskām izmaiņām kā ar strukturāla jām, taču 
parast i tās sakrīt. 
3) nodarbināt ības elastības j o m ā p iedāvājuma un pieprasī juma l i kuma 
darb ība nav pilnīgi neatkariga. Ir nepiec iešama regulēšana makrofīmenī. 

Pārdale izpaužas kā bezdarba un darba pārdale bezdarba maz ināšanas 
mēģinājumi , samazinot individuālo da rba noslodzi . Pārdales gadī jumā iegūtās daļas 
nebūt nav vienl īdzīgas. Piemēram, pr iekšpensi jas un darb in ieku pensi jas v e c u m a 
sliekšņa pazemināšana ļauj aizstāt daļu darbaspēka ar g a d o s jaunākiem, mazāk 
kvalificētiem darbin iek iem. Uzņēmējam ir būt iski , ka šis jaunais darbaspēks i zmaksā 
mazāk, jo zemāka ir tā kvalifikācija un pieredze. 

Kā redzams, valsts lomas mazināšana šajā pol i t ikā ir īpaši jū tama mikrofīmenī, jo šeit 
vērojama darbaspēka t i rgus - deregulēšana » un - dereglamentēšana ». Darbaspēka 
pieprasījums tiek veidots, pārdalot kopē jo da rba laika i lgumu un darba nos lodz i 
katram atsevišķajam strādātājam. Pieprasītāks ir kvalif icēts darbaspēks, tāpat 
akcentēta tiek darbaspēka spēja būt mobi l iem kā profesionālajā, tā teri tor iālajā 
nozīmē. 

Jaunie sa imniekošanas apstākļi prasa kā elast īgāku pieeju da rbaspēka 
piedāvājumam (kvalitatīvā un kvantitatīvā izteiksmē), tā arī elast īgāku darba 
organizāciju un darba samaksas ve idošanu. Uzņēmēji ir ieinteresēti iegūt 
manevrēšanas iespējas rīcībā, izmantojot darbaspēku atkarībā no t i rgus 
konjunktūras. Galvenais noteicējs ir iespēja nepalielināt da rbaspēka izmaksas. 

Tā kā uzsvērta tiek nepieciešamība vis iem nacionālās ekonomikas posmiem ātri un 
elastīgi pielāgot ies mainīgaj iem pasaules konkurences apstākļ iem, uzņēmumiem 
nepieciešama liela r īdbas brīvība. Tādējādi valsts var kļūt par kavētājfaktoru normāla i 
attīstībai: 

1) izveidotās nodok ļu un sociālo maksā jumu sistēmas dēļ šī sistēma neveicina 
uzņēmuma vēlmi riskēt vai strauji mainīt savu profi lu, 
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2) valsts izveidotās sociālās nodroš ināšanas dē | un sociālās aizsardzības pasākumu 
dē| šie izdevumi sadārdz ina u z ņ ē m u m u ražošanas izmaksas un grauj to 
konkurētspē ju , 
3) a rodb iedr ību ie tekmes dēļ izveidojusies neeiast ība darba samaksas sistēmā. 
4) esošie uzņēmējdarb ības ierobežojumi neveic ina jaunu uzņēmumu rašanos, 
5) st ingrie ierobežojumi da rba tarif ikācijā, kas bremzē darbaspēka mobi l i tātes 
ve idošanos un sadārdz ina u z ņ ē m u m a izmaksas, 
6) n iecīgās iespējas da rbaspēkam kval i f ikāci jas iegūšanā. 

Tāpēc valsts l oma šādā situācijā izpaužas kā virkne speciālo p r o g r a m m u 
da rbaspēka p iedāvā juma ve idošanā (kvalif ikācijas iegūšanas, pārkvalif icēšanas и с 
p rog rammas) . 

Kā otra j oma , kur nep iec iešma valsts ie jaukšanās šādas poli t ikas apstākļos, m inama 
nodok|u s istēmas izmainīšana. Šis p a s ā k u m s nav tieši saistīts ar nodarbināt ības 
ve idošanu, taču rada apstāk ļus, lai nodarb ināt ības p rob lēmas tiktu risinātas. īpaš i 
jāmin nodok |u pol i t ika, kas att iecas uz maza j iem un v ismazākaj iem uzņēmumiem, uz 
jaunu uzņēmumu atvēršanu. 

Jāpiez īmē, ka l iberālā ekonomiskā pol i t ika nodarb ināt ības j omā maina arī ī pašuma 
att iecības, jo strauji p ieaug īpašn ieku skaits: jaunizveidojušies uzņēmēji un personas, 
kas veic - darbu sev », kā ar i sīko akci ju pakešu (nereti ar v ienu vai d ivām akci jām) 
turētāj i , kas vienlaikus ir arī a lgota da rba strādnieki , iespējams pat tajā pašā 
uzņēmumā. 

Deviņdesmitajos gados ma inās ekonomikas funkc ionēšanas nosacī jumu priori tāte 
Ja iepr iekšējos g a d u desmi tos internacional izāci ja bi ja viens no ekonomisko dzīvi 
būtiski ie tekmējoš iem faktor iem, tad 90 .gados tā k|ūst par noteicošo. Izmaiņas v ienā 
valstī vai valstu g rupā tūlīt a tsaucas citu valstu ekonomikā . 

Pirmkārt, jāmin Ei ropas Savienibas izveidošana, jaunu dal ībvalstu iekļaušanās tajā 
un iespējamās tā lākās paplaš ināšanās. Vienotais darbaspēka t i rgus, brīvā 
da rbaspēka kust ība liek pakāpenisk i saskaņot nodarbināt ības regulēšanas 
pasākumus dalībvalstīs. 

Otrkārt, liela noz īme ir pā rma iņām Aust rumei ropas valstīs. Tās veicinājušas 
ekonomikas atvērtību un iespēju c i lvēkiem brīvi pārvietot ies. Attīstītajās valstīs tas 
radījis izmaiņas da rbaspēka t i rgū - ieplūst da rbaspēks no Austrumeiropas. Atšķir ībā 
no tradicionālaj iem migran t iem tas ir sal īdzinoši augsti kvalif icēts un rada konkurenci 
vietējam da rbaspēkam, jo piekrīt strādāt par zemāku samaksu. 

Treškārt, past ipr inās mult inacional izāci jas tendences uzņēmumu darbībā Iemesls 
tam ir situācija t i rgū: ekonomikas atvērt ība liek skatīt ekonomiku plašāk 
starptaut iskā mērogā. Priekšgalā izvirzās tehnoloģ iska is progress, tā un ražošanas 
organizāci jas izmaiņas, ci lvēk kapitāla uzkrāšana. 

Tā mazkval i f icētā da rbaspēka algas pazemināšanās tendences ir saistītas ne tikai ar 

relatīvu mazkval i f icētā darbaspēka p iedāvā juma p ieaugumu, bet galvenokārt ar 
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relatīvā pieprasī juma samazināšanos pēc nekvalif icēta darbaspēka no u z ņ ē m u m u 
puses Maz kvalificēts darbaspēks kļūst aizvien mazāk noder īgs attīstītas ekonomikas 
apstākļos. 

Internacionalizācijas apstāk ļos sāk darbot ies aizstāšanas efekts: attīstošās valstīs 
mazkvaJificētais darbaspēks ir lielos daudzumos un par z e m ā k ā m cenām, kas ļauj 
tam aizstāt attīstīto valstu nekvalif icēto darbaspēku, ja uzņēmums pārceļ savu 
darbību uz jaunattīstības valst i . Aizstāšanu veicina un atviegl ina tarifa un bez tari fa 
barjeru mazināšanās pasaules ekonomikā , kapitāla kust ības ierobežojumu atcelšana 
vai mazināšana. Tādējādi , p iemēram, elektronikas attīstība tiek organizēta pasaules 
mērogā, izvietojot noteikta prof i la ražotnes tur, kur tas ekonomisk i ir visizdevīgāk. 

Otrā būt iskākā tendence 90.gadu ekonomikā ir elastīgās nodarbināt ības f o rmu 
vispārēja izmantošana. Šeit m inams fakts, ka elastīgās nodarbināt ības jomā parādās 
jaunas netradicionālas fo rmas , kuru skaits l īdz gads imta be igām varētu vēl p ieaugt . 
Viena no šādām fo rmām ir « te ledarbs ». Tas ir darbs, kurš tiek vadīts no at tā luma ar 
datortīklā saslēgtas s is tēmas pal īdzību, komandas darbin ieks saņem vai nu caur 
datoru, vai p a telefonu. 

Kā jau minēts, elastīgās nodarbināt ības formas ir valdošās. Dažkārt tās ir pāre jas 
formas no pi lnīgās nodarb ināt ības uz nepi lno. Tām visām ir vienot i pr incipi . 

a) no organizatoriskā viedokļa tiek kombinē ta nodarb ināt ība ar c i tām soc iā lām 
aktivi tātēm vai sabiedrībai izdev īgām aktivitātēm (nepārtraukta izglīt ība un 
profesionāla sagatavošana, atveseļošanās, bērnu audzināšana, kul tūras 
aktivitātes), 
b) n o ienākumu līmeņa viedokja vienlaicīgi tiek izmantotas algas un valsts 
transfēri, kuru avots savukārt ir nodok ļos iemaksātās s u m m a s , 
c) no sociālās politikas viedokļa šīs nodarbināt ības fo rmas tiek izmantotas 
v ienošanos rezultātā (vienojas sociāl ie partneri) un ir legālas, 
d) no fiskālā viedok/a elastīgās nodarbināt ības un daļējās nodarb ināt ības 
gadī jumos vaJsts kompensē zaudē jumus no l īdzekļ iem, kuri citādi t ik tu 
izmantot i bezdarbn ieku pabalstu maksāšanai . 

Kā pamat formas pārejai no pi lnīgās uz nepi lno nodarbināt ību tiek minētas šādas [15, 
27.lpp.] 

pārejas formas izpausmes 
I Pārejas starp daļējo bezdarbu un 
saīsināto darba laiku vai pi lnīgo 
nodarbinātību 

1 .Laika apstākļu dēļ vai z iemas gad ī jumā 
izmaksātās kompensāc i jas 
2. Pabalsti nepilnā da rba laika vai 

daļēja bezdarba gad ī jumos 
3. Saīsināts darba laiks valsts darbā 
4. Darba laika elastība 

li Pārejas starp bezdarbu un 
nodarbinātību 

5.I lgstošo bezdarbnieku nodarbināt ības 
pasākumu p rog rammas 

6. Sociālas nozīmes uzņēmumi 
7 Palīdzība nozarēm ar algu subsīd i jām 
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8 Iekārtošanās darbā pabalst i 
9 Pabalsti bezdarbniek iem sava 

uzņēmuma atvēršanai 
III Pāreja starp profes ionālo 
sagatavošanu un nodarb ināt ību 

10. Iekārtošanās darbā pabalst i 
11 Izglītības turpināšana un rotācija 
12. Nepārtrauktā izglītība 

IV Pāreja starp nodarb ināt ību mājās 
un algotu darbu 

13. Vecāku atvaļinājums 
14. Nepi lns da rba laiks ģ imenes 

apstākļu dēļ 
15. Svētku atvaļinājumi 

V Pāreja starp nodarb ināt ību un 
pensi ju 

16. Valsts pal īdzība, sedzot daļu a lgas 
vecākiem strādniekiem 

17 Priekšpensi ja un puspensi ja 
18. Nepi lns darba laiks pensionār iem 

Uzsverot, ka dažādās īpatnas nodarb ināt ības formas t iešām ir pārejas formas no 
pi ln īgas nodarb ināt ības uz c i tām sociālās aktivitātes fo rmām, tās ir iespējams attēlot 
shemat isk i (tabulā izmantotā numerāc i ja ir saglabāta): 

mājas saimniecība 

/V 

nodarb ināt ība 
/ V pensija 

— II — 
bezdarbs 

izgfrtība un III 
profesionālā 
sagatavošana 

Kā p iemērs šādu nodarb ināt ības f o r m u ieviešanā minami Volkswagen pasākumi , 
kurus var dalīt čet rās g rupās [15, 2 8 . l p p ] 

1) 4 dienu da rba nedē jas ieviešana uz diviem gad iem vis iem darbiniekiem, arī 
augst i kvalif icētiem speciā l is t iem (kadr iem). Algas zaudējums ir 10 15% uz 
c i lvēku, 
2) « modu ļu » s is tēmas ieviešana kvalif icētajam darbaspēkam, kad darbin ieks 
s t rādā ar p i lnu s lodz i 9 mēnešus , bet 3 mēnešus tam ir profesionālā 
stažēšanās, 
3) nepi lnais darba laiks jaunsagatavotaj iem pēc alternatīvās profesionālās 
sagatavošanas tos p ieņem d a r b ā uzņēmumā 20 stundas nedēļā p i rmajos 
d ivos gados , tad 24 stundas nedēļā 18 mēnešus, līdz var pāriet uz pi lnu 
nodarb inā t ību , 
4) jaunu partnerat t iec ību ve idošana uzņēmumā, kad ar arodbiedr ībām tiek 
pārrunātas ne tikai a lgas , bet arī nodarbināt ības formas 

OECD valstīs k o p u m ā bezdarba p ieaugums vairs nav tik straujš. Nodarbināt ība aug , 
taču ne t ā d o s t empos , kā t o vēlētos valstu valdības vai iedzīvotāji. Par rekordskait l i 
uzskatāmi 34 mi l joni bezdarbnieku šajās valstīs 1994.gadā, kas pārstāv 8% no 
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ekonomiski aktīvajiem iedzīvotājiem. Visvairāk bezdarbs ir skāris Eiropas valstis 
tajās bezdarbnieku skaits sasniedzis 21 mil jonu (10,5% no ekonomisk i aktīvaj iem 
iedzīvotājiem). Tas redzams arī tabulas datos [3, 2 . Ipp ] 

Bezdarbnieku īpatsvars % OECD valstīs 1994.gadā 

bezdarba % sievietes jaunieši mazkvalif icētie 
ASV 6,0 6,0 12,5 13,5 
Kanāda 10,3 9.9 16,5 15,2 
Meksika 2,5 3,2 4.4 

Japāna 2,9 3,0 5.1 
Austri ia 4,3 4,5 4,8 5.6 
Be|qiia 10,3 14,4 20,0 13,0 
Dānija 10,1 11.2 10,6 14,1 
Francija 12,5 13,6 23,4 12,1 
Grieķija 9,6 15,3 28,8 6,1 
Īrija 14,7 19,7 26,4 19,8 
Itālija 12,2 17,8 31.1 7,3 
Lielbritānija 9,5 7,4 14,9 12,6 
Luksemburga 3,3 4,4 7,1 2,0 
Nīderlande 7,2 11,7 7,8 6,0 
Portugāle 6,8 7,3 11,4 3.9 
Somija 18,2 16,7 30,5 14,9 
Spānija 23,8 30,9 38,3 16,0 
Vācija 6,9 6,7 5,2 8,9 
Zviedrija 3.8 6.7 16,6 4,6 
Islande 5.3 5.7 9,9 7,8 
Norvēģija 5.4 4,7 12,6 7.1 
Šveice 3,8 4.3 5.7 3,5 
Turcija 8,3 6,7 15,3 5,1 
Austrālija 9.7 9,4 16,3 11.2 
Jaunzēlande 8,1 7,8 17,4 11.2 

No tabulas datiem varam redzēt, ka bezdarba procents OECD valstu grupā svārstās 
no 23,8% (Spānija) l īdz 2,5% (Meksika) vai 3,3% (Luksemburga) . Pie tam visl ielākā 
neviendabība vērojama tieši Eiropas Savienības ietvaros. Vērā jāņem arī 
nodarbināt ības atšķirības valstu dažādos reģionos. 

Sieviešu īpatsvars bezdarbnieku v idū ievērojami pārsniedz bezdarba īpatsvaru 
Spānijā, Grieķijā, Itālijā, irijā, Nīder landē, taču ievērības cienīgs ir fakts, ka Somi jā 
sieviešu nodarb ināt ība ir mazāk bezdarba skarta kā nodarbināt ība valstī vispār 
Pētījumi par sieviešu nodarbināt ību vecuma grupā no 25 līdz 49 gadiem (vecums, 
kad sieviete visvairāk ir saistīta ar ģimeni) l iecina, ka sievietes nodarbināt ību ietekmē 
vairāki faktor i : 

atšķirīgi ir priekšstati , ko nozīmē būt nodarbinātai vai bezdarbniecei 
(p iemēram, Lielbritānijā liela daļa sieviešu netiek iekļautas bezdarbnieku 
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kategor i jā v īra ienākumu f īmeņa dēļ) t ā 1991 g . Starptautiskās Darba biržas 
eksper t i , sal īdzinot ar Lielbritānijā uzrādīto l īmeni, kas aprēķināts pēc 
nacionālās statist ikas pr inc ip iem, paliel ināja bezdarbn ieku vīriešu skaitu par 
7%, bet bezdarbn ieču sieviešu skaitu pa r 20% [7, 2 3 . l p p ] , 

nodarb ināt ības nestabi l i tāte (Lielbritānijā bieži tiek izmantotas elastīgas 
nodarb ināt ības fo rmas , kā mērķi minot ražošanas lielākas elastības 
panākšanu , t ip iska ir pašnodarb inā t iba ; Francijā darba nestabil i tāte izpaužas 
k ā paga idu darbs, d a r b a l īgumi uz note ik tu laiku, daļējā nodarbināt ība), 

nodarb ināt ības l īmenis ir saistīts ar bērnu skaitu ģ imenē: trešā bē rna 
p iedz imšana ievērojami samaz ina s ieviešu nodarb ināt ību visās valstīs, īpaš i 
Franci jā, mazāk Beļģ i jā un Lielbritāni jā, 
- nodarb ināt ību ie tekmē jaunākā bērna vecums, 

nodarb ināt ība atkar īga no ģ imenes struktūras: ja ģ imene ir nepi lna (tikai 
v iens no vecāk iem - māte) , sieviete mek lēs darbu neatkangi no bērnu skaita. 
- nevar precīzi un v iennozīmīg i formulēt , vai nodarbināt ība ir pilna vai daļēja, jo 
pr iekšstat i par to dažādās valst īs ir atšķir īgi (Lielbritānijā darbs vairāk par 31 
s tundu nedē ļā tiek uzskatīts par p i lno nodarbināt ību; Zviedri jā tiek izšķirts 
gara is nepi lnais d a r b a laiks / 2 0 - 34 s tundas nedēļā/ un īsais nepilnais da rba 
la iks /mazāk par 19 s tundām nedēļā/ [ 7 , 2 5 . l p p ] ) . 

Dažādu elastīgās nodarb ināt ības f o r m u att īst ība, darbs mājās, nepi lnais darba la iks 
veicina sieviešu iesaist īšanos darbā. Ja jaunie cilvēki šādu d a r b u bieži uzskata pa r 
neapmier inošu, t a d mei tenes to uztver kā iespē ju iesaistīties d a r b a dzīvē vispār 

Rakstur īgi , ka bezdarbs atšķiras p ē c d z i m u m a noteiktās nozarēs. Vīriešu orientētas 
nozares ( rūpniec ība un cel tniecība) ir vairāk pakļautas konjunktūras svārst ībām kā 
sieviešu or ientētas nozares (sociālais darbs, pakalpojumi pr ivātpersonām). Piemērs 
t a m 1991 1994.g. le jupsl īde Francijā, kad vīr iešu nodarbināt ība kritās, bet 
sieviešu nodarb ināt ība nedaudz auga . Z ināmā mērā to var izskaidrot ar to . ka t ip iski 
vīriešu or ientētas nozares tādas k ā o g ļ r ū p n i e d b a , metalurģi ja ir krizes situācijā, t iek 
sašaur inātas un pārst rukturētas. Turpret ī a u g tādu sfēru attīstība kā komunikāc i jas, 
jur idiskie paka lpo jumi , informāt ika, kas abso rbē plašu sieviešu darbaspēku . 

Turpret ī lauksaimniecības sašaur ināšanās r a d a problēmas sieviešu nodarbināt ībai 
Eiropas d ienv idos. Atšķir ības pa nozarēm pastipr ina reģionālās atšķirības. Ja 
reģions ir vērsts savā att īst ībā uz vīr iešu or ientētām nozarēm, sieviešu bezdarbs b ū s 
lielāks. 

Otra p r o b l ē m g r u p a ir jaunieši, kā tas redzams pēc minētās tabulas. Taču jauniešu 
nodarb ināt ības z iņā, sal īdzinot ar sieviešu nodarb ināt ību, p rob lēmas visasākās ir 
citās valst īs. Vienīgā valsts, kas ir spējusi nodroš ināt jauniešu nodarbināt ības l īmeni 
augstāku nekā tas ir v idēj i valsti, ir Vācija. Fakts, k a jauniešu bezdarbs atšķiras 
gandrīz par 2 0 % no v idē jā bezdarba l īmeņa (Grieķija, Itālija) vai par 10 1 5 % 
(Spānija, Somi ja, frija, Beļģi ja), l iecina par š īs problēmas nopietn ību un r isināšanas 
nepiec iešamību. 

MazkvaJificētie strādnieki Eiropā nebū t nav bezdarba visvairāk skārtā kategori ja 
(pretēji ASV un Kanādai) . Tomēr jāatzīmē, k a mazkvaiif icēto strādnieku bezdarba 
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krasa pal iel ināšanās vēro jama pēdējos 15 gadus un šīs s t rādnieku grupas bezdarba 
iespēja ir 2 - 3 reizes lielāka sal īdzinājumā ar augsti kvalif icēto speciāl istu bezdarbu . 
Šī fakta izskaidrojums mek lē jams tehnoloģi jas attīstībā un ekonomikas 
internacionalizācijā. Daudzas ražotnes, kas prasa mazkval i f icētu darbaspēku, tiek 
pārnestas ārpus OECD valstu grupas ietvariem uz mazāk attīstītām valst īm, kur šī 
darbaspēka kategor i ja ir lētāka. 

Nozīmīgs rādītājs ir bezdarba i lgums. Tā ilgstošais bezdarbs (ilgāk par gadu) ir 
samazinājies 10 valstīs no 24 , ja salīdzina situāciju 1990.g. un 1993.g.. Ļoti būt iski 
tas audzis Somi jā ( + 2 1 , 1 % pret 1991 .g.), Jaunzēlandē ( + 14,5%). I lgstošais 
bezdarbs pārsn iedz 50% atzīmi kopējā bezdarbnieku skaitā 1993.gadā Īrijā, Itālijā. 
Beļģijā (šajās valstīs panāk ta z ināma situācijas uz labošanās salīdzinājumā ar 
1993.gadu) un Nīder landē u n Grieķijā (kur vērojams i lgstošā bezdarba p ieaugums) 
[3, 3. lpp.]. 

[paša g r u p a ir « cerības zaudējušie ». Tie ir ci lvēki, kuri vēlētos strādāt, bet kuri vairs 
darbu nemeklē , jo uzskata, k a darbu nedabūs. Tādējādi šeit r una ir par subjekt īvu 
situācijas novēr tē jumu atšķir ībā no bezdarba l īmeņa, kas ir objektīvi nosakāms. 
Saskaņā ar starptaut iskajām nostādnēm - cerības zaudējuš ie » tiek uzskatīti par 
neaktīvajiem, jo tie pat nepretendē uz darba v ietu. 

1993.G. O E C D valstīs bija aptuveni 4 miljoni - cerību zaudē jušo », no t iem vairāk par 
2/3 bija s ievietes[16, 22.-28. lpp.] . - Cerības zaudējušo » īpatsvars ekonomiski aktīvo 
iedzīvotāju vidū vislielākais ir sievietēm 5,7% Itālijā, 4 , 2% Japānā un 3,0% Austrāl i jā, 
bet pāri pa r 3% kā vīr iešiem, tā sievietēm Zviedri jā. Lielākoties - cerību zaudējušie » 
ir darbaspēju pi lnbr ieda v e c u m ā (25 - 54 g . v ) . Izņēmums ir t ikai trīs valstis: Zviedri jā 
un Turcijā visvairāk « cerību zaudējušo • ir jauniešu vecuma g rupā , bet Lielbritānijā 
tie ir vecākā paaudze. 

Tiek uzskatīts, ka ražošanas p ieauguma apstāk|os daļa « cer ību zaudējušo » dodas 
uz darbaspēka t i rgu, lai izmantotu jaunās darbaspēka pieprasī juma situācijas 
izdevību. Pretēji t a m rosības noplakšanas per iodā, kad aug bezdarbs , daļa ci lvēku 
izstājas n o ekonomisk i aktīvo iedzīvotāju grupas, uzskat īdami, k a cerību dabūt da rbu 
nav. Tādējādi 8 0 % - ceribu zaudējušo » tomēr ir kādu brīdi strādājuši ( izņēmums ir 
Grieķija, Itālija un Turcija, kur vairums « cerību zaudējušo » nekad nav strādājuši). 

Kā liecina aptauju dati ASV, Austrāli jā un Norvēģijā, 90 .gados pakāpeniski p ieaug 
«cerību z a u d ē j u š o » p iep lūdums, jo arvien mazāk šie cilvēki mēģina iekļauties 
aktīvajā dzīvē. Tas izskaidrojams ar šād iem faktor iem: 

- - cer ibu zaudējušo » ci lvēkkapitāls kļūst arvien vājāks, j o ilgāk tie ir aizgājuši 
no aktīvās dzīves, 

p rob lēma pieaug l īdz ar vecuma pal iel ināšanos, jo « cerības zaudējušā » 
r īc ībā paliek aizvien mazāk laika, lai a tgūtu savu kompe tenc i , 
- š o procesu būtiski ietekmē bezdarba i lgums - jo ilgāk ci lvēks ir bez darba, jo 
l ielākas iespējas tam pāriet - cerības zaudējušo » kategor i jā 

Valsts, k u r ā nodarbināt ības veicināšanas pasākumi ir ļoti daudzveidīg i , ir Francija. 
Mo kopējo pasākumu klāsta, jāizceļ trīs. 

1) vaJsts sektora un m a z o un v idējo uzņēmumu att iecības, 

http://22.-28.lpp
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2) uzņēmējdarb ības veic ināšana bezdarbn ieku vidū, 
3) profesionālās sagatavošanas s is tēmas attīstība. 

1) Jau sociāl istu va ld ības laikā viens no uzdevumiem kā papi ldu slodze valsts 
sektora uzņēmumiem bi ja nodarb ināt ības veicināšana reģionā, kur uzņēmums izvērš 
savu darb ību . Valsts uzņēmumiem bija jāpal īdz mazajiem un vidēj iem uzņēmumiem 
Bez valsts pal īdzības šī pap i ldu s lodze nav realizējama, tāpēc valsts piešķīra 1984 g 
500 mi l jonu f ranku sav iem uzņēmumiem, lai tie veidotu net iešā veidā 10 000 darba 
vietas[18,100.-101. lpp. ] . Valsts uzņēmumi un lielie uzņēmumi vispār ir ieinteresēti ap 
sevi veidot mazo u z ņ ē m u m u (savu piegādātāju) t īklu, i lgtermiņa stratēģiju īstenojot 
Kā noz īmīgākā ir m i n a m a g rupas Elf-Aquitaine 1978.g dibinātā sabiedrība Sofrea, ar 
kuras pal īdzību 5 gadu laikā izveidotas 15 ООО darba vietas, investējot vai aizdodot 
mazaj iem un vidēj iem uzņēmumiem 477 mil jonus f ranku. Gadī jumā, ja valsts 
u z ņ ē m u m a aktivitāte kādā reģ ionā mazinās, ar f inansu sabiedr ību pal īdzību 
iespējams pārgrupēt da rbaspēku m a z o uzņēmumu virzienā, tādējādi kopumā 
nodarb ināt ība reģionā nemazinās. Tāpat Elf-Aquitaine radīja pētī jumu centru savā 
b iotehnoloģi jas nozarē, kura paka lpo jumus var izmantot mazie un vidējie uzņēmumi 
Nereti vaJsts uzņēmumi samazināja savu pašu darb ību, pārnesot daļu nepieciešamo 
operāc i ju uz mazaj iem un v idēj iem uzņēmumiem, kas ar to ir saistīti. Tas ļāva 
l ielajiem uzņēmumiem mazināt slodzi krīzes laikā un izvairīties no darbaspēka 
at la išanām. 

2) ī p a š a fo rma ir valsts palīdzība bezdarbniekiem, izsniedzot t iem viņu izdarīto 
iemaksu s u m m u sociā lās nodroš ināšanas fondā ar note ikumu, ka viņi dibinās savu 
uzņēmumu. 1984. 1985.g.sezona bija p i rmā, kad šāda prakse t ika izmantota. Pēc 
INSEE 159 000 u z ņ ē m u m u apsekošanas dat iem [11] kļuva z ināms, ka ir izdzīvojusi 
puse no šiem uzņēmumiem, bet 17% pat īsti netika uzsākuši savu p i rmo darb ību 
Bezdarbnieki nav bijuši sl iktākie uzņēmēj i , jo 61 uzņēmums no 100 sagaidījuši savu 
cetur to dz imšanas d ienu (krit iskais gads mazo un vidējo uzņēmumu eksistencē) 
Sal īdz inā jumam: 68 n o 100, ja u z ņ ē m u m u dibinājis kvalificēts speciālists (tā 
saucamie kadri) un 57 no 100, ja dibinātājs ir ci lvēks, kurš nav strādājis. Vislabāk 
veicies, ja uzņēmums t ika atvērts pārt ikas rūpniecībā, iekārtu ražošanā, t ransportā 
un cel tniecībā. Visl ielākais risks bijis t i rdzniecībā. Tāpat par veiksmes noteikumiem 
uzskatāmi trīs faktori : 

a) sākotnējā kapi tā la l ielums, 
b) banku kredī ta p iee jamība un apmēr i , 
c) sadarb ības l ī guma eksistence ar lielo uzņēmumu. 

3) Lai risinātu nodarb ināt ības struktūrp rob iem as, liela vērība veltāma darbaspēka 
profesionālajai sagatavošanai. Valsts atvēlētie līdzekļi gadu gaitā p ieaug, to var 
redzēt pēc profesionālajai sagatavošanai paredzēto l īdzekļu īpatsvara Francijas 
iekšzemes k o p p r o d u k t ā [5,7. Ipp. ] . Sal īdzinājumā ar sept iņdesmitaj iem gadiem, kad 
tika īstenotas nodarb ināt ības p rog rammas tīri keinsiskā garā, izdevumi 
profesionālajai sagatavošanai vairāk nekā tr īskāršojušies. Tas apliecina, ka 
s t ruk tūrprob lēmas da rbaspēka t irgū ir kļuvušas nopietnākas, arī regulēšana 
nodarb ināt ības jomā iet citā virzienā (radīt iespējas darbaspēkam sameklēt darbu 
nevis uzturēt v iņu ar bezdarbn ieku pabalstu) 
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Profesionālā sagatavošana nepiec iešama lielākas darbaspēka mobi l i tātes 
sasniegšanai, tā ir l ielāka augstāk kvalif icētu speciāl istu v idu. Sagatavošana tiek 
uzskatīta par vienu no l īdzekļ iem l īdzsvara nodrošināšanai darbaspēka t irgū. Šajā 
procesā piedalās tris ekonomisk ie aģent i : indivīds, uzņēmums un vaJsts, un 
pašvaldības. Arī f inansēšanā piedalās visi trīs aģenti [5, 8. Ipp.] . 

Lielākā da ļa izdevumu (50,7%) tiek segta no vaJsts l īdzek| iem (vairāk par 40 
mil jardiem franku ik gadu) , lielākā daļa no šīm s u m m ā m tiek iztērēta jauniešu 
profesionālajai sagatavošanai. VaJsts d o d otro iespēju (jaunā kvalitātē) 
bezdarbniekam atrast da rbu darbaspēka t i rgū. Tā nav īstermiņa poli t ika, jo 
nenodrošina tūlītēju bezdarba samazināšanos. Darba meklētā jam tiek radītas tikai 
lielākas iespējas un l ielāka mobi l i tāte darbaspēka t i rgū , palielinās viņa 
konkurētspēja. Uzņēmumi (kuri sedz izdevumus 39,2% lielā apmērā) ir ieinteresēti 
profesionālajā sagatavošanā, jo tās ir savdabīgas investīcijas darbaspēka kvalitātē, 
tiek paaugst ināta darbin ieku kompetence. Taču rezultāti un iespējas ir ļoti dažādas. 
Kopā 1971 g. l ikuma uzņēmumu p ienākumos ietilpst 1,5% no algu fonda veltīt 
profesionālajai sagatavošanai. Praktiski f ranču uzņēmumi š im mērķ im velta vidēji 
3,3%, kas ievērojami pārsniedz ob l igāto da ļu. Tomēr šīs s u m m a s ir vidējie rādītāji 
Francijā, kas |oti nevienmērīgi sadalīti uzņēmumu v idū. Lielākie var atļauties pat 
vairāk par 5% veltīt profesionālās sagatavošanas izdevumiem. Tanī pašā laikā 8 0 % 
uzņēmumu (mazie un vidēj ie uzņēmumi) īsteno obl igāto m in imumu, bet 5 3 % no 
mazajiem un vidēj iem uzņēmumiem pat nav profesionālās sagatavošanas plānu. Lai 
risinātu šo prob lēmu, ir iespēja apvienot mazo un v idējo uzņēmumu l īdzekļus, kurus 
šādi varētu izmantot efektīvāk. Tomēr p ieredze rāda, ka no š iem kopīgaj iem fond iem 
labumu galvenokārt ir guvuši lielākie un spēcīgākie uzņēmumi . 

Individuālie izglītošanās atvaļinājumi ir forma, ko f inansē uzņēmums (0.2% no algu 
fonda) un vaJsts. Darbinieks var saņemt šādu atvaļinājumu uz g a d u , lai izglītotos par 
tēmu pēc darbinieka paša izvēles. Sajā laikā viņā saņem 6 0 % [5, 8 . Ipp ] no algas un 
saglabā t iesības atgriezties savā darba vietā pēc atvaļ inājuma. Diemžēl šī fo rma tiek 
maz izmantota šodien, jo valsts ir samazinājusi savu f inansējamo daļu i lgstošiem 
atvaļinājumiem budžeta deficīta dēļ 

Profesionālās sagatavošanas iespējas izmanto dažādas darbaspēka kategori jas [5, 
10.lpp.]: 

Profesionālās sagatavošanas sistēmas paka lpo jumu izmantotāj i 
(īpatsvars 1993. gadā) 

jau strādājošie 54.9% mazkvaJificētie 
strādnieki 

4,5% sākumsko las 
izglītība 

9,4% 

darba meklētāj i 21,5% kvalificētie 
strādnieki 

11,8% pamatsko las 
izglīt ība 

23,9% 

pirmās darba 
vietas meklētāj i 

17,8% kalpotāji 18,4% profesionāl i 
tehniskā izglīt ība 

19,4% 

citi 5,8% starp profesi jas 31.3% bakalaurs 
(vidusskolas 
beidzēis franču 

30,2% 
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izglītības sistēmā) 
kadr i 31 ,8% bakalaurs + 2 gadi 

augstskolā 
34,6% 

augstākā izglītība 30,4% 

Interesants, šķiet, fakts, k a l ielākoties profesionālās sagatavošanas iespējas izmanto 
jau strādājošie. Izska idro jums tam - šie darbin ieki saņem par 14% vidēji lielāku a lgu 
Tāpat p ē c profesionālā sadal ī juma var redzēt, ka profesionālās sagatavošanas 
pasākumus 1993 g a d ā izmanto galvenokār t kvalif icētākie un izgl ī totākie darbinieki. 

Speci f iska grupa profesionālās sagatavošanas j omā ir ilgstošie bezdarbnieki 
1992.gadā Francijā t ika p ieņemts p lāns cīņai pret i lgstošo bezdarbu, kura īstenošana 
ļāvusi radīt 100 ООО pap i ldu da rba vietu. Šos pakalpo jumus izmanto ap 200 ООО 
ci lvēku ik gadu ( izņemot 1992.gadu, k a d to skaits bija 270 000). Pieaudzis to 
gadī jumu skaits, kad i lgstošie bezdarbn iek i tiek iesaistīti darbā nodarbināt ības-
sol idari tātes kontraktu un kontraktu par a tgr iešanos darbā rezultātā [17] . 

Profesionālās sagatavošanas indiv idual izāci ja ir p rob lēma, ku ra risināta jau gad iem 
ilgi, mērķ is ir p ie lāgot indiv īda kompe tenc i ražošanas aparāta pras ībām. Tomēr šī 
pras ība paliek neskaidra. P iedevām g a d o s vecākie stažieri uztver stažēšanos kā 
laika pavadīšanu, gaidot pensi jas v e c u m u , daudzi uzskata s tažēšanos par papi ldu 
ienākumu avotu. Stažēšanās u z ņ ē m u m ā |auj bezdarbn iekam pietuvināties reālaj iem 
apstāk ļ iem un izjust u z ņ ē m u m a mikrov id i . Tanī pašā laikā šis uzņēmums tiek 
uzskatīts par potenc iā lo darba devēju, kas ne vienmēr atbi lst realitātei. Bez tam 
parasti da rbā tiek p ieņemt i t ie, ku ru profesi jas un profesionālās iespējas ir visvairāk 
vajadzīgas. 

Profesionālas sagtavošanas iespējas cenšas izmantot galvenokārt jaunieši. Tas 
redzams ari pēc izglīt ības l īmeņu anal īzes, jo vislielākās p rob lēmas iegūt d a r b u ir 
jauniešiem pēc v idussko las be igšanas. Ja valsts uzsāktie pasākumi jauniešu 
bezdarba mazināšanai 70.gadu be igās un 80.gadu beigās samazinā ja bezdarbu, tad 
kopā 1990.g. tas auga p a m a z ā m , bet ar 1992.g sāka strauji pieaugt, līdz 1994 g 
sasniedza rekordapmērus (viens no p iec iem jauniešiem vecumā līdz 30 gad iem ir 
bezdarbnieks) . 

Satraucošas ir v ismaz divas tendences , ko var konstatēt, analizējot jauniešu 
bezdarbu : p i rmkārt , a u g i lgstošā bezdarba gadī jumu skaits jauniešu vidū (1993 g 

tas sasniedza 126 000) [9 ] , otrkārt, grūt ības, ar kādām tiek atrasta p i rmā darba vieta 

Skatot ies pēc iegūtā d ip loma, p iecus gadus pēc māc ībām a ina jauniešu vidū ir šāda 
(Francijas Tautas izglī t ības, augstākās izglīt ības un pētniecības ministri jas dat i par 
1993. - 1995.gadu [14, 23. lpp. ] ) . 
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jauniešu sadal ī jums 5 g a d u s pēc mācību pabe igšanas 

kadri , 
mācībspēki , 
neatkarīgie 

kalpotāj i , 
strādnieki 

bezdarbniek i nestrādājošie 

ļaunieši kopumā 3 7 % 43% 15% 11% 
* ar p ro fes ionā lo 
vidusskolas izglīt ību 

17% 66% 7% 10% 

* ar v ispārē jo bakalaura 
grādu (v ispārējo vidējo 
izqfītību) 

30% 4 5 % 12% 13% 

* ar sākumpakāpes 
augstskolas izglīt ību 

67% 16% 9 % 8% 

* ar m e d m ā s a s , 
fizioterapeita, sociālā 
darbinieka d ip lomu 

89% 2% 3 % 6% 

* ar p i lnu augstāko izgl ī t ību, 
maģistra vai dok tora g r ā d u 

79% 8% 7% 6% 

* ar inženiera, tehniskās vai 
administratīvās augstākās 
izglītības d ip lomu 

8 7 % 2% 7% 4 % 

Kā redzams, rezultāti ir visai atšķirīgi, v isl ielākās iespējas iegū t kadra (t.i. v isaugstāk 
atalgota darbinieka statusu), māc ībspēka vai neatkarīgi strādājošā statusu ir 
medmāsām, f iz ioterapeit iem vai sociālaj iem darbiniekiem - šķiet , šeit visl ielākais būs 
neatkarīgi strādājoša statuss. Bezdarba l īmenis un nestrādāšanas gadī jumu 
īpatsvars ir vislielākais jauniešiem ar vispārējā bakalaura grādu (vispārējā vidējā 
izglītība) un ar sākumposma augstākās izglīt ības d ip lomu. 

Šādā si tuāci jā d ip lomu par iegūto izglītību ģ imenes uztver k ā zināmu garanti ju pret 
bezdarbu, t āpēc 46% meiteņu un 4 4 % puišu mācās. J a 70.gados puse i no 
analizējamās paaudzes vecums mācot ies bija 18 gadi . t ad pat laban tas ir 21 gads. 
19 g a d u vecumā 80% n o paaudzes ir s tudent i (studentu īpatsvars ir divkāršoj ies). Kā 
liecina dati , iegūtā izglī t ība pasargā no bezdarba: 5% ekonomisk i aktīvo iedzīvotāju 
ar augs tsko las d ip lomu ir bez darba, taču to v idū, k a m nav nekāda d ip loma, 
bezdarba l īmenis ir 3 5 % [12]. 

Vērojama ļoti lēna jauniešu iekļaušanās darbā. 1994.g.pēc izglīt ības iegūšanas aina 
ir šāda: gada laikā da rbu nav atraduši 4 5 % (1975.g. tikai 14%), pēc diviem gad iem 
30%, pēc t r im gadiem aptuveni 20%, pēc desmit g a d i e m 15%. Taču arī pēc 
iestāšanās da rbā jaunietis ir jāapmāca. Kvalifikācijas l ī gumi paredz, ka vismaz 
ceturtdaļu n o algotā darba laika jaunietis pavada, iegūstot kvalif ikāciju kādā 
profesionālās sagatavošanas centrā, k o izvēlas uzņēmums, lai gala rezultātā 
saņemtu atbi lstošu kvalif ikācijas d ip lomu. Adaptāci jas l īgumi savukārt paredz 
mācības 200 stundu apmērā darbaudzinātāja vadībā t i em jauniešiem, kuriem 
kvalifikācija jau ir, bet ir nepieciešama papi ldu apmācība d a r b a vietas apguvē. Šāds 
jaunietis saņem 80% n o nozares minimālās darba algas. 
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Lai ieinteresētu uzņēmējus p ieņemt da rbā jauniešus, 1994 g. Balladūra vaidība 
p ieņēma lēmumu par prēmi ju p iešķ i ršanu uzņēmumiem: prēmi ju saņem 18 mēnešus 
1 ООО f ranku apmērā mēnesī par jaunieša p ieņemšanu darbā, prēmija var tikt 
paliel ināta līdz 2 ООО f rank iem, ja p ieņemšana darbā notiek jau fīdz 1994.g 
1.oktobrim. Šis l īgums skar jebkuru jauniet i , neņemot vērā viņa izglītību un iegūto 
d ip lomu, kas savukārt izraisīja kr i t iku. 

Otrs pasākums bi ja ļoti radikāls - p ieņemot da rbā jaunieti vecumā fīdz 26 gad iem, 
jauniet im var maksāt 30 - 8 0 % no valsts garantētās minimālās a lgas l īguma ietvaros 
6 vai 12 mēnešus , š ā d s l īgums at jaunojams vienu reizi. Jauniet im ar vidējo tehnisko 
izglīt ību, ku ra vecums ir l ielāks par 21 g a d u un kurš bijis piereģistrēts kā darba 
meklētājs vairāk nekā 6 mēnešus , p ieņemot darbā, var maksāt 65 - 80% no SMIC 
š o pasākumu, kurš neapšaubāmi virzīts uz uzņēmēju ieinteresēšanu ar zemākām 
darbaspēka izmaksām, p ieņemot d a r b ā jauniešus (pie tam jauniešus, kur iem ir 
grūt ības iekārtot ies darbā i lgāku la iku), pašu jauniešu v idū uzņēma ar lielu 
neapmier ināt ību. 

Lai paliel inātu nodarb ināt ību , jāveicina u z ņ ē m u m u attīstība, kompensējot uzņēmēju 
r iska uzņemšanos. Tāpēc kā galvenais l īdzeklis ir jā izmanto nodarbinātības 
veicināšanas līgumi (contrat initiative emp lo i ) , kas ir nos lēdzami starp valsti un 
u z ņ ē m u m u . Šeit nav runa par valsts subs idē to darba vietu radīšanu: valsts atbrīvo 
u z ņ ē m u m u no sociā la jām iemaksām un piešķir ikmēneša prēmi ju 2 tūkstošu franku 
apmērā da rbā p ieņemta jam divu g a d u laikā. Tādējādi uzņēmuma darbaspēka 
izmaksas pazeminās, (1) ekonomē jo t uz sociā lo iemaksu rēķina, (2) piedāvājot 
bezdarbn iekam zemāku d a r b a samaksu , jo starpību sedz paredzētā prēmija. Šādi 
uzņēmējam rodas iespēja izmantot izbrīvēto naudas s u m m u uzņēmuma vajadzībām 
K o p u m ā tas veicinās nodarb ināt ību. 

Svarīgs aspekts ir tas, kur va ld ība ir paredzējus i ņemt l īdzekļus prēmiju izmaksām 
Atb i lde ir veicinot bezdarbn ieka vē lmi atrast darbu. Ja i lgstošais bezdarbnieks 
iesaistās kādā darbā , viņš saņem a lgu + daļu no bezdarbn ieka pabalsta. Šādi 
bezdarbn ieks ir ieinteresēts p ieņemt jebkuru darba p iedāvā jumu un pats izrāda 
l ielāku iniciatīvu d a r b a meklēšanā. K o p u m ā bezdarba laiks samazinās. 

Pieredze Vācijas un Zieme|e i ropas valstī nodarbināt ības regulēšanā rāda, ka 
bezdarbn iek i bieži t iecas maksimāl i izmantot bezdarbnieka pabalstus, attālināt laikā 
brīdi , kad jāpāriet no valsts pal īdz ības saņemšanas uz nodok ļu maksāšanu. Tāpēc 
šajās valstīs sekmīg i tiek īs tenota p rakse gadī jumā, ja bezdarbnieks vairākkārt 
atteicies n o piedāvātaj iem da rba var iant iem, pabalsta apmēr i samazinās. 

Arī Franci jā ir konstatēts, ka ģ imene ar d iv iem bērn iem, kurā abi vecāki saņem 
sociālo pabals tu , b a u d a virkni privi lēģi ju - dzīvokļa īres maksas pabalst i , atbrīvošana 
no dzīves vietas nodok ļ i em, sociālā pal īdz ība. Kopā šāda ģ imene mēnesi saņem par 
150 f rank iem vairāk kā valsts garantētās min imālās algas saņēmēja līdzīga ģ imene 
[6 ] . 

Min imālās darba a lgas izmaksas ir k ļuvušas par šķērsli mazkvaJificēto strādnieku 
nodarbināt ībai - sociā lās izmaksas ir pārāk lielas. Turpretī jaunaj iem nodarbināt ības 
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veicināšanas l īgumiem būtu jārada iespēja saņemt sociālo pabalstu kā negat īvo 
nodokli p iemaksas veidā pie ata lgojuma par darbu. 

Attīstot nodarbināt ības veicināšanas kontraktus, Francijas vald ība cer ieinteresēt 
ilgstošos bezdarbn iekus iesaistīties darbā . Ja viens bezdarbn ieks valstij g a d ā 
izmaksā 50 ООО f ranku, tad šī l īguma i zmaksas valstij ir t ikai 43 000 franku g a d ā uz 
vienu darbā iesaistīto bezdarbnieku. (Pēc pesimist iskākaj iem aprēķin iem [4] 
izmaksas būs 51 600 f ranku gadā). Patlaban l īgums at t iecināms uz i lgstošaj iem 
bezdarbniekiem, kuri ir bez darba vairāk par gadu . Tātad l īgums varētu skart 1 
miljonu c i lvēku. 

Tomēr šis d a r b a l īgums sevī slēpj vairākas br iesmas: 
1) l ī gums paredzēts tikai uz div iem gad iem Atklāts paliek jautājums kas 
not iks ar l īgumā iesaistītajiem ci lvēkiem pēc šiem div iem gad iem, 
2) tā kā f īgums paredzēts i lgstošaj iem bezdarbniek iem, var rasties tendence 
pai ldzināt bezdarbu, lai baudītu l īguma piešķirtās privi lēģijas (jo l īgums 
att iecas tikai uz i lgstošajiem bezdarbniek iem), š ā d i kopē jam bezdarbam 
jāpaliel inās. 

Nodarbinātības veicināšanas l īgumi ir ne t ikai darba vietu ve idošanās stimuls, bet arī 
faktors, kas dos l īdzekļus uzņēmumiem (jo īpaši mazaj iem un v idēj iem 
uzņēmumiem), to attīstībai stiprinās to pamat fondus un ļaus izdarīt investīci jas 
Summām, kas izbrivēsies uzņēmumos, vajadzētu būt d iezgan ievērojamām un 
patiešām veidot st imulu attīstībai. Tā ir galvenā atšķir iba no iepriekš pazīstamaj iem 
līgumiem par sociālās s lodzes mazināšanu uzņēmumiem, kas attiecās uz SMIC 
līmeni. Tam ir vairāki negatīvie aspekti: 

1. SMIC gadī jumā runa ir par n iecīgām s u m m ā m , kuras diez vai spēj 
ieinteresēt uzņēmējus radīt papi ldu darba vietas. 
2. Bez tam šāds l īgums att iecas uz mazkval i f icēto darbaspēku, novārtā 
pametot speciāl istus, jo tie ir augstāk apmaksāt i un līdz ar to sociā lo 
atv ieglo jumu kategor i jā neietilpst. Taču tieši speciāl ist i veidos uzņēmuma 
ekonomisko potenciā lu un viņu produkc i jas konkurētspēju ārējā t i rgū. 

Ar īpašu a s u m u 90.gados parādās jauna p rob lēma - ciņa pret nelegālu strādāšanu. 
Nelegālā s t rādāšana ve ido gandrīz 70% no visiem Darba Kodeksa pārkāpumiem, kā 
to var redzēt pēc tabulas [1 ,9 . Ipp ] 

1992 1993 1994 
Kopumā pā rkāpumu skaits 11 231 13 499 18 900 

nelegāla s t rādāšana 6 5 % 65 ,06% 6 7 % 
- ārzemnieka nodarb ināšana 12,9% 8,93% 6 ,2% 

bez uzturēšanās atļaujas 
- darbaspēka pārdošana vai 

nelegāla a izdošana 
4 ,14% 4 , 7 1 % 2,8% 

valsts iestāžu krāpšana 2,76% 4,24% 3,9% 
citi pārkāpumi 15,2% 17,06% 2 0 , 1 % 
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Kā redzams pēc tabulas, nelegālās s t rādāšanas gadī jumu skaits aug . īpaši ņemams 
vērā skaitl is, kurš norāda ārzemnieku p ieņemšanu darbā bez uzturēšanās atļaujas 
Francijā, jo prakt iski šie gadī jumi pap i ld ina nelegālās strādāšanas gadī jumu skai tu. 
Ārzemnieku nelegālas nodarb ināšanas gadī jumu skaits ir samazinājies uz pus i , 
iespējams, k a tas ir not ic is past ipr inātās kontro les dēļ. Ārzemnieku atgriešana pašu 
valstīs ir v iens no 1993.gada nodarb inā t ības l ikuma pasākumiem. 

Galvenokārt iespējas nodarb ināt nelegāl i ir paka lpo jumu sfērā un celtniecībā, kur ir 
daudz pa l īgdarbu. 1995.gada 29.novembr ī premjerministrs ir izdevis cirkulāru, kurā 
prasīts mobi l izēt visus spēkus pol ic i ju, žandarmēri ju, mui tu, darba inspekci ju, 
nodok|u inspekci ju, lai past ipr inātu kontro l i un samazinātu nelegālās strādāšanas 
gadī jumu skaitu valstī. 

1993.gada 27.janvāri p ieņemts jauns l ikums, kas paredz iekšējos un ārējos 
pasākumus nodarb ināt ības regu lēšanā [ 2 ] . 

a) iekšējie pasākumi - pasākumi, ko var īstenot uzņēmums, ja to ļauj tā apmēri 
un darbība; šeit tiek iekļauta arī valsts palīdzība: 

pasākumi ģeogrāf iskā izv ieto juma veicināšanai darbin ieku pārvietojot uz 
citurieni, pal īdz ība atrast da rba vietu v iņa dzīvesbiedram, pārvietošanās izdevumu 
segšana, iekārtošanās prēmi ja , 

da rba klasif ikācijas šūniņa, kas ļauj darb in iekam sameklēt jaunu darba vietu 
uzņēmuma iekšienē (l īdzīgas nodarbes ieti lpst v ienā darba šūniņā), 

- da rba laika uz labošana, prot i , saīs ināšana, kas |auj saglabāt darba vietas, 
progres īva pnekšpensi ja , kas atv iegl ina jauniešu iesaistīšanu un z ināšanu 

nodošanu gados jaunākiem, 
- pal īdzība sava uzņēmuma ve idošanā; 

b) ārējie pasākumi - ārpus uzņēmuma realizējamie pasākumi: 
- da rba klasifikācijas šūniņu pap laš ināšana uz ārpusi (p iemēram, Usinor filiāle 

Sodie, Thomson filiāle Geris piedalī jās grūt ībās nonākušo reģionu rūpnieciskajā 
at jaunināšanā, uzņemot ies jaunu darba vietu radīšanas izmaksas ārpus savām 
struktūrām), 

- d ivu f inansiālas pal īdzības p a s ā k u m u (samazinošos paga idu pabalstu un daļējas 
nodarb ināt ības i lgstošas kompensēšanas) izmaksas, kas rodas līdz ar 
nodarbināt ības ierobežošanu, uzņemas segt Francijas Uzņēmēju Nacionālais fonds 
(FNE), 
- st rādnieku ārzemnieku atgr iešana dz imtenē, izmaksājot viņiem specif isku prēmi ju 

individuālo p rob lēmu r is ināšanai pat t ad , ja viņu dzimtajā zemē nav piet iekamu 
iespēju atrast jaunu d a r b a vietu, 

- konversi jas v ienošanās, kas |auj atrast jaunu darba vietu. Seši mēneši bezdarba, 
ko uzņemas segt valsts, ir laiks, kad l icencētajam st rādniekam tiek do ta iespēja iegūt 
p iemērotu sagatavot ību jaunai profesi jai , tādējādi st rādniekam paveras iespēja 
nekļūt par bezdarbn ieku ar bezperspekt īvu profesi ju. 

Pēc pašreizējās franču l i kumdošanas nodarb ināt ība oficiāli izskatās šādi [10] 
1 Legālais darba laika ilgums pal iek, kā tas ir f iksēts 1982 gada l ikumā, 39 
s tundas ar maks imā lo « griestu » noteikšanu 48 stundu līmenī, ieskaitot 
v i rsstundas. Atsevišķos gad ī jumos depar tamenta direkci ja var noteikt šo 
griestu pārsniegšanu līdz 60 s tundām. Atsevišķām nozarēm ir savs legālais 
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da rba i lgums (kafejnīcas, restorāni, v iesnīcas - 43, 45 vai 47 stundas). Pastāv 
iespēja noteikt ikgadējo darba i l gumu, taču tā tiek maz izmantota galvenokārt 
arodorganizāci ju ieb i ldumu dēļ, 
2. Ikgadēja virsstundu kvota ir f iksēta 130 stundas uz strādājošo, taču da rba 
inspektors var atzīt v ienošanās atkar ībā no uzņēmuma stāvokļa. Virsstundas 
tiek apmaksātas + 2 5 % par p i rmajām 8 un + 5 0 % par pārē jām (ar ob l igāto 
kompensē jošo atpūtu pēc puses laika). Obl igātā kompensē jošā atpūta tiek 
sag labāta 100% apmērā, kas k o p u m ā atpūtas laiku pai ldz ina līdz 150%, 
3. Dajēja nodarbinātība tiek kompensē ta ar 3 0 % atv ieglo jumiem uzņēmējam, 
ja runa ir par da rba laiku 18 32 stundas nedēļā. Tāpat tiek subs idēta 
kolekt īvā vienošanās par darba laika saīsināšanu ar note ikumu, ka šī 
sa īs ināšana notiek ar mērķ i radīt jaunas darba vietas. īpaš i attīstās daļējā jeb 
nepi lnā nodarbināt ība. Ja 1990.gadā nepi lnā nodarb ināt ība bija 12%. tad 
1994.g. tā jau ir 14,7% Francijas ekonomikā kopumā . Pakalpojumu sfērā 
nepi lnā nodarbināt ība sasniedz jau 18,5%, un tieši paka lpo jumu sfēra ir tā. kur 
rodas visvairāk jaunu darba vietu (p ieaugums par 2 ,9% gadā) laikā, kad 
rūpn iec ībā un celtniecībā nodarbināt ības l īmenis turp ina kristies [4]. 

Pašreizējā vaJsts prezidenta Žaka Širaka p iedāvātā ekonomiskā pol i t ika ir baJstīta uz 
nodarbināt ības attīstību un ekonomisko p ieaugumu i lgstošā laika p o s m ā [8] . Jaunā 
programma ir baJstīta uz d ivām pamator ien tāa jām: 

a) tūlītēji pasākumi , lai veicinātu nodarb ināt ību un ekonomisko p ieaugumu, 
b) struktūrreformas, kas ļautu pārkārtot budžeta izdevumus, lai l ikvidētu 
budže ta deficītu. 

Jāatzīmē, ka š i raka p r o g r a m m a p i rmā vietā izvirzīja cīņu pret bezdarbu, kas i lgākā 
laika pe r iodā spēj nodrošināt arī ekonomisko p ieaugumu un budžeta deficīta 
mazināšanu (tā ir apgr iezta secība iepriekšējās valdibas /Beregovuā un BaJIadūra 
valdības/ pol i t ikai , kas t iecās p i rmām kār tām nodroš ināt budžeta deficīta 
stabil izēšanu un mazināšanu, lai tuvinātos Māstr ihtas l īguma izvirzīto prasību izpi ldei 
un st ipr inātu f ranka pozīci jas. Ekonomiska is p ieaugums ir nepiec iešams bezdarba 
mazināšanai). Taču pat laban redzam, ka ar i Ž.Širaks ir izvēlējies budžeta deficīta 
mazināšanas ceļu, lai Francija varētu iekļauties Eiropas valūtas savienībā. Bieži tiek 
apspriesta iespēja saīsināt da rba nedēļu, lai tādējādi ve idotos jaunās darba vietas 
~omēr ari š is pasākums nav sevi attaisnojis, jo uzliek pap i ldu slodzi uzņēmumam 
Turpretī valst i ieviestā elastīgā nodarbināt ība jauj uzņēmumam lielāku rīcības brīvību. 
Kopā 1983.gada Francijā tik īstenota bremzējoša poli t ika a lgu jomā; tomēr grūt i ir 
apgaJvot, ka šāda pol i t ika būtu īpaši ietekmējusi darba raž īgumu. Tanī pašā laikā ir 
skaidrs, ka šī pol i t ika radījusi pārl ieku s m a g u m u valsts budžetam p ieaugušā 
bezdarbnieku pabalstu skaita dēļ , vēro jama paliel inātas inflācijas tendence, p rocenta 
kmes augšana , kas tālāk būtiski ietekmē ekonomisko p ieaugumu valstī. 
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INFORMATĪVĀS S ISTĒMAS L O M A O R G A N I Z Ā C I J Ā 

Rohele Okuņa , Latvijas Universitāte 

Visus uzņēmumus, kuru darb ība tiek ierobežota ar resursiem un naudas 
l īdzekļiem, var uzskatīt kā biznesa organizāci jas. Par tādām var uzskatīt ražošanas 
un komerciā lās kompāni jas, lokālā un centrālā vadības aparāta depar tamentus, 
administratīvās organizāajas, f inansu institūtus, servisa aģentūras, mācību un 
konsultatīvos centrus. Darbības nodrošināšanai biznesa struktūrās īpašu nozīmi 
jāpiešķir vad ības informatīvām s is tēmām, jo biznesa jomā informāci ja bieži vien ir 
viens no daudzu kompāni ju izdzīvošanas pr iekšnosacī jumiem. Kā l ikums, b iznesa 
kompāni jas sastāv no komponent iem, tād iem kā nodaļas, g rupas, indivīdi, kas 
pilda konkrētu specif isku darbu organizāci jas mērķa sasniegšanai . Šo b iznesa 
organizāciju ve icamā darb ība biznesa sfērā ir ļoti atšķir īga, bet visas tās saista 
kopīgas paz īmes, kas ļauj tās izcelt starp v isām pārējām organizāc i jām. 

Biznesa organizāci ju ve idošana ir daudz veiksmīgāka tajos gadī jumos, kad 
lēmumu p ieņemšana saistīta ar vadības informatīvo s is tēmu izmantošanu. 

Latvijas Republ ikā lielākais vairums datorspeciāJistu, kas apmācī t i pēc iepriekšējo 
gadu p r o g r a m m ā m , ir orientēti uz informācijas automat izētu apstrādi . 
Neapšaubāmi, datu apstrāde veicina b iznesu, taču apstāk|os, kad tiek veidot i 
kopuzņēmumi un uzņēmumi , kuros t iek izmantotas Eiropas l īmeņa tehnoloģi jas, 
šāds datoru izmantošanas l īmenis ir nepiet iekams. Aktuāls ir jautājums par 
vadības informatīvo s istēmu speciāl istu sagatavošanu, p ie tam starptaut isko 
standartu līmenī. Turklāt šai struktūrai jābūt veidotai ar i kā biznesa struktūrai, 
pamatojoties uz biznesa sistēmas teori ju. 

Šīs biznesa sistēmas teori jas pamatā ir kopējā s istēmu teori ja un specif iska 
biznesa s is tēmu teori ja, kas izklāstīta zinātnē par vadību. 

Iepriekšminētās teori jas pamattēzes ir šādas: 

1 Sistēmas - tās ir tādu organizētu komponentu kopums, kas paredzēts noteiktam 
uzdevumam, kam ir savas robežas un kas atrodas savstarpējā mij iedarbībā. 
2. Sistēmas sastāv no apakšs is tēmām, p iemēram, b iznesa organizāci jas no 
sīkākām v ien ībām. 
3. Sistēmas izpaužas darb ībā, kas dažkārt var būt iepr iekš noteikta vai arī 
gadījuma rakstura. 
4. Jebkurā sistēmas hierarhijas rīmenī v iena sistēma saturēs komponentus , kas 
demonstrēs savienošanās iespējamību. Cit iem vārdiem, komponen t i ir organizēt i 
tādā veidā, lai būtu nodroš ināta komunikāci ja starp t iem. 

Sistēmu var apskatīt hierarhiskā p lāksnē, katrs rīmenis dalās zemāka l īmeņa 
elementos. Tacu tā nav vispārīga aina, jo jebkurā rīmenī veselā da ļa var arī nebūt 
kā atsevišķu daļu summa, mēs nevaram spriest par s is tēmu kopumā, sadalot to 
atsevišķās daļās. Dekompozīc i jas rezultātā, sistēmu skaldot, kaut kas tiek zaudēts 
Biznesā tā var būt polit ika, imidžs, vispārīgais priekšstats par struktūru k o p u m ā 
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Sadal īšanas rezultātā virzienā no augšas uz leju var būt nepareizi atspoguļot i fakti 
par at t ieksmes pol i t iku pret kl ient iem k o p u m ā vai arī radīti nepareizi priekšstati par 
organizāci ju. Ir īpaš ības , kas piemīt s is tēmai kopumā. 

Sistēmu teori ja ir devusi analīt isku pieeju biznesa p rob lēmu aplūkošanai. Šādu 
pieeju bieži vien sauc par elast īgu s istēmu metodoloģ i ju (soft systems 
methodo logy -SSM). 

Biznesa p rob lēmas var tikt saprastas, aplūkojot tās kā jautājuma rakstura un 
s is tēmas k o p u m u vispār. 

V isp i rms, izmantojot S S M , tiek p ieņemts , ka biznesa prob lēmas ir nestrukturizētas 
un analīt iķa p i rmais uzdevums ir izprast p rob lēmas raksturu. Nobe igumā biznesa 
organizāci jas s t ruktūru sagatavo mnemon ikas (mnemonic CATWOE),t. i . 
iegaumēšanas tehn ikas, veidā. 

Struktūra tiek uzturēta ar dažādu seko jošas līnijas jautājumu strapniecību: 

Sis tēmas klienti - Kas ir s is tēmas klienti? Ko s istēma apkalpo? 

Darbojošās personas b iznesā - Kas ir galvenais biznesa sistēmas darbībā. 
Visbiežāk ci lvēki, kas ir atbi ldīgi par sistēmu un tās 
komponen t iem? Viņu att ieksme pret sistēmā 
ve icamajām funkci jām? 

Sis tēmas funkci jas? Kādas darbības, kas liek kaut 
kam mainī t ies biznesā. Kas tiek transformēts 
p o s m ā n o s istēmas ievada līdz izvadam ? 

Kāds ir s is tēmas imidžs ārējā pasaulē? 

Kas ir s is tēmas un to komponen tu īpašnieks? Kas 
ir ī p a š u m a t iesību pamatā? Akci ju īpašnieki, 
uzt ic ības personas. 

Kā s is tēma ir saistīta ar tās apkārtējo vidi? 
Sis tēmas iedarb ība uz apkārtē jo vidi, atgriezeniskā 
iedarb ība ?Kā tas ietekmē sistēmas izturēšanos ? 

Biznesu var uzskatīt kā vienu no sabiedr ības apakšs is tēmām, kas funkcionē 
konkrēta jā apkār tē jā v idē. Savā darb ībā biznesa sistēmas ir saistītas ar šo vidi un 
tāpēc ir pamats tās uzskatī t par atvērtām s is tēmām, kas spēj pielāgoties konkrētās 
v ides p ras ībām. 

Apkār tē jā v ide uzņēmē jda rb ībā ietver f inansu institūcijas, akciju turētājus, 
konkurentus , k l ientus, va ld ības struktūras, piegādātājus, sabiedr iskās 
organizāci jas un b iedr ības. 

Transformāci ja -

Imidžs pasaulē -

Sis tēmas īpašnieks 

V i d e -
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Atvērtajā biznesa s istēmā liela noz īme ir minētajām inst i tūci jām, kas ie tekmē 
uzņēmējdarbību, bet arī uzņēmējdarb ība konkrētajā vidē ievērojami ietekmē šo 
institūciju darbu . Makrol īmenī jebkura b iznesa sistēma sastāv no trīs sastāvdaļām: 
sākotnējie l īdzek|i, process un darb ības rezultāts. Lai varētu detaiizētāk izanalizēt 
biznesa s is tēmu, ir nepieciešams aplūkot tās atsevišķās sastāvdaļas sīkāk. 

Ar jēdzienu - sākotnēj ie līdzekļi - tiek saprast i tie resursi, krā jumi un l īdzekļu avoti 
Kā arī informāci ja, kas ir nepieciešami normāla uzņēmējdarb ības procesa 
uzsākšanai. Būtiski šīs apakšsistēmas element i ir atspoguļot i 1 z īmējumā. 

Informāci ja 

Cilvēki 

Iekārtas, transporta 
līdzekļi 

Enerģija 

Zeme 

Krājumi 

F inansu līdzekļi 

Sākotnējo fīdzekļ 
sastāvs 

Tehnoloģi ja 
"know -how" 

Шт. Sākotnējo l īdzekļu sastāvs 

Šos e lementus mēs redzam daudzās māc ību grāmatās. Pēc mūsu d o m ā m šeit 
trūkst galvenā - tehnoloģi jas. Turklāt ļoti bieži pozīcijai ir ļoti svarīga un note icoša 
loma uzņēmējdarb ībā, lai nodrošinātu b iznesa dzīvotspēju. 

Nākamā biznesa sistēmas sastāvdaļa ir process. Ar to mēs sapro tam 
uzņēmējdarbību, kas uz minēto fīdzekļ и pamata rada gaJaproduktu, kas t iek 
realizēts. Tā var arī nebūt tīra ražošana, bet cita veida darb ība , kas veicina resursu 
pārvēršanu noteiktās gala vērtībās. Būtiskākās apakšsistēmas daļas ir attēlotas 2 
zīmējumā. 

Mūsuprāt, svarīgākā nozīme uzņēmējdarb ībā ir nepārt rauktam tehnoloģi jas 
attīstības p rocesam, kas biznesa norises gaitā veidojas vienlaicīgi ar mārket inga 
apakšsistēmas mij iedarbības procesiem.Būt iskākie uzņēmējdarb ības rezultāti ir 
edzami 3.zīmējumā. 

Minētās trīs sastāvdaļas - sākotnējie l īdzekļi, process un rezultāts- biznesa s is tēmā 
пек apvienotas biznesa vadības procesā, kas izpaužas stratēģiskajā, taktiskajā un 
operatīvajā vadībā. Konkrētajā v idē trīs b iznesa sistēmas sastāvdaļu 
funkcionēšanu stratēģiskajā, taktiskajā un operatīvajā l īmenī nodrošina b iznesa 
nformācija, kuras sastāvā var minēt stratēģiskās, takt iskās un operat īvās 
nformācījas kategori jas (skat. 4 . z īm) . 
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Tehnoloģijas 
attīstības 

apakšsistēma 

Pakalpojumi 

Medicīniskā aprūpe 

Apdrošināšana 

Finanses 

Grāmatved ība 
Personāla vadība 

Market ings 
Ražošana 

Process S e r v i s s 

2.zīm. Process un tā elementi 

Kvalitātes 
i novērtēšana unt 

vad ība 

Informāci ja 

Nodokļ i . 
Procenti 

Div idendes 

Maksājumi 
Pakalpojumi 

Preces 

Rezultāti 

3.zīm. Uzņēmējdarb ības rezultāti 

Visas biznesa vad ības informāci jas kategor i jas ietilpst informatīvās sistēmas 
sastāvā. 

Informatīvā s is tēma ir tā saikne, kas konkrētajā vidē vadības procesā saista 
sākotnējos l īdzekļus, b iznesa p rocesus un rezultātus (skat. 5.zīm.). 

Galvenais informāci ju s is tēmu uzdevums biznesā ir menedžeru apgādāšana ar 
b iznesa informāci ju par not iekošaj iem proces iem, ieguldītaj iem l īdzekļ iem un 
darb ības rezultāt iem. 

Biznesa vad ības informat īvā s is tēma d o d iespēju iegūt informāciju par uzņēmuma 
darbu k o p u m ā un t iek izmantota, lai īstenotu menedžeru polit iku konkrētajam 
u z ņ ē m u m a m . Polit ikas lēmumi u z ņ ē m u m ā balstās uz biznesa informāciju un vides 
informāci ju. P iemēram, t i rgus or ientāci jas prob lēmas nevar būt atrisinātas t ikai ar 





5. zīm. B iznesa vadības s is tēmas saistība ar vidi 
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uzņēmuma informāci ju. Nepieciešami ārējie dati , kas k o p ā ar biznesa informāci ju 
veido informatīvo bāzi konkrētam l ēmumam. Rezultātā pēc attiecīgas apstrādes 
būs sagatavota vadības in formāaja, kas dos iespēju p ieņemt vadības lēmumu 

Kā klasiskus p iemērus vadības informāci jas l īmenī var minēt realizācijas analīzi un 
prognozēšanu, peļņas un zaudējumu atskait i , bi lanci, vad ības grāmatvedības 
rezultātu analīzi. 

Vadības informāci ja atspoguļojas analīt iskajās tabu lās ar konkrētaj iem 
grupējumiem. Piemēram, realizācijas apgaba l i , pircēju klasif ikācija. 

Kā vienu no biznesa informācijas l īmeņiem un vad ības informāci jas s istēmas 
fīmeņiem var izcelt Lēmuma atbalsta s istēmas (LAS), kuras veido paplašināti 
vadības z iņojumi un to akcepts. Sis tēmu mērķ is ir atbalstīt l ēmumu ve idošanās 
procesu, veidojot l ēmumus kā l īdzdal ībniekiem, kaut ar i nav nepiec iešams 
nodrošināt zinātnisku informāci ju. Tas ir fakts, ka l īdztekus daudzām biznesa 
lēmumu si tuāci jām, LAS piedāvā citu izvēli. LAS ļauj menedžer im iegūt 
nepieciešamo informāci ju un atvieglo kārtējā lēmuma ve idošanu, secīgi piedāvājot 
iespējas. 

LAS ir efektīvs l īdzeklis riska situācijā, t . i . , varbūt iskās situāci jās, kad menedžer is ir 
tēte-a-tēte ar dažādām alternatīvām. Ideālā variantā LAS, ja tās satur būt isku 
izmaksu novērtē jumus, darba s lodzes un taml īdzīgi , ir spēj īga v isam dot 
novērtējumu vai dažas izrietošas alternatīvas. Piemēram, ja situācija bijusi tāda, ka 
ar operāci ju izpētes paņēmieniem var izmantot s is tēmu, tad LAS tas notiek 
automātiski un menedžer im tiek p iedāvāts opt imālais rezultāts. Vadītāja lēmumus 
veido t iešajā izvēlē, kas nav parasta, bet nepiec iešamo vad ības lēmumu atrisinot 
ar operāci ju izpētes paņēmieniem. 

LAS ir vairāki faktori , kas sniedz vienkāršas atbi ldes. LAS ir nepiec iešama 
t icamība, tāpēc jāuztur plašs p rogrammnodroš inā juma un datu bāzu vadības 
sistēmu loks, kas ve ido nepiec iešamo atbalstu, izmantojot lēmumu veidojošās 
daļas. L ē m u m u atbalsta sistēmas grafiski ir attēlotas 6. z īmējumā. 

Kā p iemērus iepriekšizklāstītajam var minēt: 
• Operāci ju izpētes tehniskie paņēmieni 
• Projektu p lānošanā un izmaksu novērtēšanā t īk lveida analīze 
• Izmaksu tabulu un citu skait l isku novērtējumu analīze, kas ietver " Kas, 
ja" iespējas, un jūt īguma analīze 
• Statistikas analīze - tādu kā t renda un korelāciju analīze 
• Datu meklēšana un saistītās informāci jas sakār tošana un to analīze vai 
apkopo jums . 

Vairums informāci jas sistēmu LAS ir mi j iedarbībā ar |oti l iel iem apjomiem. Tas ir 
nepieciešams, lai apmier inātu l ietotāja prasības. Parastā kārt ība ir pieeja LAS 
ierakstiem, kas apmier ina lietotāja prasības un pēc tam p rob lēmu analizē ar 
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Oriģinālu datu ievada 

О 
Mijiedarbība 

starp 

lietotāju un 
LAS 

LAS DATU 
BĀZE 

 Korporatīvie faili un datu bāzes 

LAS PROGRAMMNODROŠINĀJUMS 

Apl ikāci ju 
attīstība 

Datu 
vadīšana 

Modelēšana 

Statist iskā 
analīze 

Plānošana Pētīšana 

Grafiki Apvienošana Specif iskas 
ap l i kāc i jas , 

LAS Tehniskie l ī dzek ļ i 
Darba staci jas, grafiskie 
I īdzek|i, pr interi , p loter i , 

projektor i utt. 

6. zīm. L ē m u m a atbalsta s istēmas 

a lgor i tma vai p a m a t m o d e ļ a paņēmien iem. Tas paliel ina iedarbību un nodrošina 
efektivitāti. 

L ē m u m u atbalsta s is tēmas d a ž ā d o s b i z n e s a v a d i b a s l īmeņos sniedz dažādu; 
variāci ju t ipus un funkc ionā lās variāci jas. 

O p e r ā c i j u i īmen ī 

Palīdz jaunākiem vadī tā j iem veidot ikdienas kontroles lēmumus biznesā 
p iemēram, p rodukc i jas kontro le krā jumu līmenī, preču izkārtojums 
universālveikalā. 

T a k t i s k ā i īmen ī 

Palīdz i lgāka laika per ioda l ēmumu veidošanā, nedēļu vai mēnesi uz priekšu 
Takt isko l ēmumu ve idošanos ietekmē dažādi b iznesa plāni un šo plānu limiti. Šu 
l īmenis ir rakstur īgs v idē jam vad ības l īmenim. Tipiskās lēmumu atbalsta sistēma; 
varētu būt cenu maiņas pol i t ika, p iegādātā ju izvēle vai personāla plānošana. 

S t r a t ē ģ i s k ā l ī m e n i 

Šis l īmenis l ē m u m u ve idošanās p rocesā atsaucas uz biznesa kursa maiņu 
Stratēģiskās LAS ir rets mode l is b iznesā, tāpēc tās galvenais l ietojums ir 
nākotnes b iznesa vad ibas p lānošana, tā satur biznesa mode|us, kas ir bi juši, 
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konkurenci un biznesu, kāds tas varētu būt nākotnē Šo sistēmu lieto vidējais un 
vecākais vadītāju sastāvs, modelējot b iznesu un tā vidi , pieņemot pol i t iskus 
lēmumus un nākotnes vadibas kursu 

Visus tris l īmeņus varētu atbalstīt s istēma, ar vienkāršas mformāciļas esamību, 
ļaupt menedžer im veidot lēmumus, "p ieredzējušākām" sistēmām analizējot 
datus un aktīvi palīdzot lēmumu pieņemšanas procesā Vienkāršākās sistēmas 
mēģina atgūt datus detalizētākiem lēmumiem Sarežģītākas LAS izmanto dažus 
datu analīzes algori tmus. Tipiskākās no šīm s is tēmām ir optimizētās LAS. 
izmantojot l ineāro programmēšanu un citus operāci ju izpētes paņēmienus, 
izmantojot vēsturisko datu nosacī jumus, p iemēram, opt imālais produkci jas 
krā jumu izvietojuma l īmenis pārdošanas vietās. Nākamais solis būtu modeļa 
p ievienošana sistēmai, iekļaujot to pasaules apritē un analizējot kā tās daļu 

LAS pamatmodel is satur biznesa aprakstošo daļu, tādu kā inventārs, produkci jas 
mārket ings, ražošanas process, fiksētie aktīvi utt. Ar testu pal īdzību modelī varētu 
ievadīt dažādus parametrus un mainīgos. 

Lēmumu atbalsta s istēma mārket ingā pastāv tad , kad ir modelēti ražošanas 
rādītāji un iepriekšnoteiktās vērtības, t. i . ražošanas laiks un vienibas cena 
ražošanas procesa model ī , izmaksas, t i rgus cena, rek lāmas cenas mārket inga 
t irgus daļā. Finālā LAS varētu saplūst ar ekspertu s istēmu tehnoloģi ju. Šī s istēma 
kombinē vairākus parastus algori tmus un pamatmode ļus s is tēmā 

Plašā graf iskā programmnodroš inā juma lokā ir iespējamas prezentāci jas 
informācijas attēlojums grafiku, h is togrammu utt. veidā. Grafiskās iespējas ļauj 
ātrāk redzēt rezultātu un uztvert galveno ideju, p iemēram ražošanas plāns ar 
materiālu un informācijas p lūsmu starp t iem. 

Cita imitāci ja ļauj parādīt krājumu l īmeni noliktavā, pārdošanas attēlojumu apļa 
d iagrammu veidā uz ģeogrāf iskās kartes pamata. Imitāci jas galvenā funkci ja ir 
vienmēr pieļaut mi j iedarbību starp modelēšanu un l ēmuma pieņemšanu, t . i . ja 
kādu vērt ību izmaina, tā tūlīt tiek attēlota. 

Piemēram, nodarbināt ības scenārija izsaukšana biznesā LAS ietver sekojošo 

• pārdošanas ofisa asignējums un potenciālā t i rgus apgabala attēlošana, 
pagātnes izpildī juma attēlojums (gaitas ieraksti), t i rgus un produkci jas 
maiņas pareģošana, telpu izmaksas; 
• produkta p lānošana, ņemot vērā tādus faktorus, kā esošais uzņēmums, 
uzņēmuma slodze, jaunā kārtība, jēlvielu iegūšana, mašīnu jaudas un 
droš ība; 
• dārgāko lietu krājumu plānošana, ņemot vērā tagadnes krājumus, 
iespējamo nākotnes pieprasī jumu, krājumu izvietojuma izmaiņas, kapitāla 
saistības, cenu polit ikas vēsture un glabāšanas laiki 

Lēmuma atbalsta sistēma ir viena no vadības informāci jas sistēmas (VIS) 
sastāvdaļām, bet nav pati VIS, tai nepiedāvā alternatīvus r isinājumus 
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Pirmās domas par VIS formulēšanas nepiec iešamību radās Amerikā jau 60 
gados Tolaik jau bija konceptuāl i izstrādāts personālā datora iespējamais 
projekts, lielas izmaiņas notika ar i matemāt iskā un programmiskā nodroš inā juma 
tirgū Pensilvāniļas Universitātes profesors Russels L. Ackoffs kādā savā 1967 
gada lekcijā Menedžmenta zinātņu institūtā (" The Institute of Management 
Sciences ") atklāja tā laika piecas būt iskākās ASV uzņēmēju problēmas 

1 Uzņēmumu vadītāj iem trūkst liels daudzums svarīgas informācijas. 
2 Šiem vadītāj iem jeb amerikāņu menedžer iem šī t rūkstošā informācija tiešām ir 

nep iec iešama 
3 Saņemot t rūkstošo informāci ju, vad ības lēmumu kvalitāte uzlabosies 
4. Lai uzlabotu organizāci jas darb ību un tās rezultātus, nepieciešams uzlabot 

sakaru un informācijas apri tes s istēmas. 
5. Vadītājam nemaz nav jāiedziļ inās kopējās uzņēmuma informācijas sistēmas 

funkcionēšanas būt ībā, bet gan jābūt per fektām zināšanām tai jomā, kurā 
darbojas un kuru lieto t ieši viņš (parādās nepieciešamība pēc augst i 

kvalif icētiem speciāl ist iem informāci jas s is tēmu jomā) 

Šis pats profesors izteica cerību, ka dr īzumā tiks radīta metodika uzņēmumu VIS 
veidošanai un atgādina, ka galvenais organizāci jas darbības ietekmēšanas 
līdzeklis jopro jām ir tās vadītāju lēmumi un ka l ēmums jebkurā gadījumā jāpieņem 
ci lvēkam, p ro tams, uz datu apst rādes rezultātā radušās informācijas bāzes 

Potenciālajiem VIS izstrādātāj iem būtu jāievēro, k a no šīs sistēmas menedžer i 
gaida: 

- l ēmumu analīzi; 
informāci jas nepiec iešamības analīzi; 

- lēmumu grupēšanu; 
informāci jas apri tes s istēmas izveidošanu; 

- kontroles sistēmas izveidošanu. 

Pirms VIS radīšanas daudzi zinātnieki mēģinā ja to definēt redzams, ka katra 
definīcija ir nedaudz savādāka, bet pr iekšstats par t o aptuveni visiem ir vienāds 

- Ralph H. Sprauge. "Visu informāci jas s is tēmu k o p u m s prasa, lai to vadītu un 
informāciju l ietotu kā resursu (research) organizāc i jā" ; 

David M. Kroenke and Kathleen A. Nolen. "Menedžmenta informācijas sistēma 
(MIS) ir b iznesa sistēma, kas lieto pagātnes, tagadnes un nākotnes jeb 
projektējamo informāci ju par kompāni ju un tās apkār tn i " ; 

James A. F. Stoner " MIS ir akurāta un regulāra tādas informācijas radīšana un 
l ietošana, kas sekmētu lēmumu p ieņemšanu un dotu pamatu organizāci jas 
darb ības p lānošanai , kontrolei , kā ar i t iešās funkci jas (darbības) kļūtu efektīvākas'* 

James O. Hicks. "MIS ir formal izēta kompjuter izēta (automatizēta) informāci jas 
sistēma, kam jāintegrē daudzu informāci jas avotu dat i , lai apmier inātu 
nepiec iešamību pēc informācijas vad ības lēmumu p ieņemšanas p rocesam" 

A. Ziya Aktas "MIS ir uzņēmuma informācijas s istēmas apakšsistēma, kas ir 
būt iska vadības kontroles un stratēģiskās p lānošanas lēmumiem" 
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Apkopojo t m ū s u pieredzi var izdarīt šādus secinājumus 

VIS uztur datu apstrādes operāci jas un nodroš ina rezultātu sag labāšanu. 
VIS izmanto integrēto datu bāzi un strādā daudzfunkcionālā režīmā; 
VIS nodroš ina operatīvā, takt iskā un stratēģiskā l īmeņa vadītājus (menedžerus) 

ar ērti p iee jamu savlaicīgu un strukturētu informāci ju; 
VIS atļauj ērti un vienkārši veikt informāci jas izmaiņas, kas nepieciešamas 

organizāci jas funkcionēšanai; 
VIS uztur s istēmas drošību, nodrošinot piekļūšanu informācijai tikai autorizētām 

personām 

Svarīgākā MIS funkcija ir kopdarb ība ar l ēmumu p ieņemšanas pal īdzības 
informāci jas sistēmu, dodot piet iekošu, pat iesu un nep iec iešamu informāciju 
lēmumu p ieņēmēj iem - uzņēmumu vadītāj iem un menedžer iem, saistot to ar v ides 
pras ībām. 

Apkopo jo t iepr iekšminēto, varam secināt, kā informatīvās s istēmas organizāci jā 
funkcionē datu apstrādes līmenī, lēmuma atbalsta s istēmās un vadibas 
informāci jas sistēmās. 

Informāci ja kā biznesa resurss pilnīgi tiek izmantots vadības informāci jas sistēmās, 
tāpēc uzņēmumiem ir ieteicams izmantot ne tikai augsta l īmeņa datu apstrādes 
sistēmas, bet savā darbībā orientēties uz lēmuma atbalsta s is tēmām un vadibas 
informāci jas s is tēmām. 

L i te ra tū ra 

1 Clifton H. D. Business information systems. - Prentice Hall, 1995. 
2. Brien James А. О. Information systems in business management . Prentice Hall. 

1995 
3 Kroenke D. Management information systems. - Singapore, 1989 
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DATORU TJKLU ATTĪSTĪBAS VIRZIENI E K O N O M I K A S UN VADJBAS FAKULTĀTĒ 

J ā n i s K r ū m i ņ š , Latvijas Universitāte 

D a t o r u u n , j o s e v i š ķ i , d a t o r u t ī k l u a t t ī s t ī b a s t e m p i p ē d ē j o s d i v o s ( 1 9 9 6 1 9 9 7 ) 
g a d o s ir t ik s t r a u j i , k a š o l a i k u p i l n ī g i p a m a t o t i d ē v ē p a r d a t o r t e h n i k a s r e v o l ū c i j u 
G l o b ā l ā d a t o r u t ī k la I N T E R N E T i k g a d ē j i e p i e a u g u m a t e m p i v a i r ā k u s g a d u s p ē c 
k ā r t a s ( k o p š 1 9 9 4 . g . ) p ā r s n i e d z 1 0 0 % D a t o r u u n t o p r o c e s o r u p a a u d z e s n o m a i n a 
v i e n a o t r u g a d a l a i k ā . T o p a š u v a r t e i k t ar ī p a r p r o g r a m m p r o d u k t u v e r s i j ā m D a t o r u 
o p e r a t ī v ā s u n d i s k u a t m i ņ a s a p j o m i g a d a l a i k ā p r a k t i s k i d u b u l t o j a s P ie t a m 
r a k s t u r ī g i , k a d a t o r u r e s u r s u p a l i e l i n ā j u m s n e k a v ē j o t i e s t iek l i k ts l ie tā j a u n ā s 
p r o g r a m m p r o d u k t u v e r s i j a s p r a s a a r v i e n l i e l ā k u o p e r a t ī v ā s u n d i s k a a t m i ņ a s 
a p j o m u , k ā ar ī ā t r d a r b ī g ā k u p r o c e s o r u . T ā d ē j ā d i d a t o r u r e s u r s u p a l i e l i n ā š a n ā s 
f a k t i s k i ir a t b i l d e u z p r o g r a m m p r o d u k t u a r v i e n p i e a u g o š a j ā m p r a s ī b ā m . 

La i š ā d o s a p s t ā k | o s d a t o r u u n d a t o r u t ī k l u i z m a n t o š a n a m ā c ī b u d a r b ā b ū t u s e k m ī g a , 
p a t s g a l v e n a i s ir n e a t p a l i k t , m ē ģ i n ā t t u r ē t i e s l ī dz i v i s p ā r ē j a m d a t o r t e h n i k a s 
p r o g r e s a m . T a s , ņ e m o t v ē r ā m ā c ī b u i e s t ā d e s |ot i t r ū c ī g ā s f i n a n s i ā l ā s i e s p ē j a s , n a v 
v i e g l s u z d e v u m s u n p r a s a g a n d a u d z v e i d ī g o p i e d ā v ā j u m u , g a n p a t i e s o v a j a d z ī b u ļot i 
v i s p u s ī g u u n r ū p ī g u i z p ē t i , a t s a k o t i e s n o m a z e f e k t ī v i e m , n o v e c o j u š i e m u n d ā r g i e m 
t i p v e i d a p r o j e k t i e m u n o r i e n t ē j o t i e s u z v i s j a u n ā k a j i e m p i e d ā v ā t a j i e m r i s i n ā j u m u 
v a r i a n t i e m , p r o t a m s , n o v ē r t ē j o t k a t r a j a u n i n ā j u m a i l g l a i c ī g o , p r i n c i p i ā l o p e r s p e k t ī v u 
u n a t b i l s t ī b u r e ā l a j ā m m ā c ī b u p r o c e s a v a j a d z ī b ā m . 

D a t o r u t i k l u p r o j e k t a r i s i n ā j u m u a n a l ī z e u n i z v ē l e p r a s a ņ e m t v ē r ā d a u d z v e i d ī g u s 
k o m u n i k ā c i j u , d a t o r u , o p e r ā c i j u s i s t ē m u , p r o g r a m m p r o d u k t u l i e t o j u m a a s p e k t u s , 
v i s u t o s a i s t o t g a n ar p a š r e i z ē j i e m , g a n p o t e n c i ā l i i e s p ē j a m i e m l i e t o j u m i e m u n 
p a š r e i z ē j ā d a t o r u t ī k l u a t t ī s t ī b a s p o s m ā ir d i e z g a n s a r e ž ģ ī t s p r o c e s s . T ā d ē ļ 
p ā r s k a t ā m ī b a s l a b a d t ā l ā k a i s r a k s t a m a t e r i ā l s ir s a d a l ī t s 4 d a ļ ā s P i r m a j ā a p l ū k o t a 
p a š r e i z ē j ā s i t u ā c i j a u n g r ū t ā k ā s p r o b l ē m a s , a r k u r ā m j ā s a s t o p a s , l i e to jo t d a t o r u s 
f a k u l t ā t e s m ā c ī b u d a r b ā . O t r a j ā p i e d ā v ā t i r i s i n ā j u m a v a r i a n t i , k a s ļ a u t u m i n ē t ā s 
g r ū t ī b a s p ā r v a r ē t a r v i s m a z ā k a j i e m i z d e v u m i e m T r e š a j ā a p l ū k o t i j a u n i e p o t e n c i ā l i e 
l i e t o j u m i , k a s k ļ ū s t i e s p ē j a m i r e o r g a n i z ā c i j a s r e z u l t ā t ā . C e t u r t a j ā a p r a k s t ī t a l o k ā l ā 
d a t o r u t ī k la s t r u k t ū r a , k ā d a i ta i v a j a d z ē t u b ū t p ē c r e o r g a n i z ā c i j a s 

1. Pašre izē jā s i t u ā c i j a da tu l i e t ošanā 

D a t o r u i z m a n t o š a n a V a d ī b a s u n e k o n o m i k a s i n f o r m ā t i k a s f a k u l t ā t e s m ā c ī b u p r o c e s ā 
k o n c e n t r ē t a g a l v e n o k ā r t f a k u l t ā t e s S k a i t ļ o š a n a s t e h n i k a s c e n t r a ( S T C ) l a b o r a t o r i j ā s , 
k a s a p g ā d ā t a s a r p i e t i e k o š i m o d e r n i e m P e n t i u m u n 4 8 6 . d a t o r i e m S a m ē r ā ne l i e l ā 
s k a i t ā d a t o r i ir ar ī k a t e d r ā s u n d e k a n ā t ā ( g a l v e n o k ā r t 4 8 6 t i p a ) V is i 6 6 S T C 
l a b o r a t o r i j ā s e s o š i e d a t o r i ir a p v i e n o t i l o k ā l a j ā d a t o r u t ī k lā , k u r š p i e s l ē g t s L A N E T 
t ī k l a m , k a s s a v u k ā r t n o d r o š i n a sa i t i ar I N T E R N E T g l o b ā l o d a t o r u t ī k l u K a t e d r ā s un 
d e k a n ā t ā e s o š o d a t o r u p i e s l ē g š a n a d a t o r u t ī k l a m ir vē l t i k k o s ā k u s i e s , d a t o r i t iek 
l i e to t i l o k ā l u u z d e v u m u r i s i n ā š a n a i l i e t v e d ī b a i , v ē s t u ļ u , d o k u m e n t u u n m e t o d i s k o 
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materiālu rakstīšanai, studentu sekmļu uzskaitei un tml 

Personālo datoru lietošana fakultātes mācību darbā ir pārdzīvojusi vairākus attīstības 
per iodus Sākotnēj i , 1. pe r i odā (80 gadi 90 gadu sākums) , tie tika lietoti 
galvenokārt ar datoru programmēšanu saistīto pr iekšmetu mācīšanā ("Skait ļošanas 
tehnika un p rogrammēšana" "Operāciju s is tēmas" "Lietišķo p r o g r a m m u pake tes ' 
un tml ) Pakāpeniski akcents datoru izmantošanā pārvietojās uz gatavu 
p rog rammproduk tu arvien p lašāku l ietošanu, līdz ar to šie produkt i teksta redaktor i , 
elektronu tabulas, datu bāzu vadības sistēmas, dažādas graf iskās paketes u с 
sāka ieņemt arvien nozīmīgāku vietu arī mācību procesā un 2. pe r i odā (līdz 1996. g ) 
studentu darbs ar dator iem faktiski t ika koncentrēts triju mācību kursu ietvaros: 
" In fo rmā t i ka I м (teksta redaktors MS WORD), " In fo rmā t i ka I I" (elektronu tabula MS 
EXCEL) un I n fo rmāt i ka I I I " (datu bāzu vadības sistēma FoxPro), kuri tiek mācīti 
fakultātes visu studiju virzienu I II kursa student iem. Patlaban, 3. pe r i odā (1996 
1997 g ), paliel inās datoru l ietojums vairākos ekonomiska rakstura, ar pārvaldi un 
vadīšanu saistītos kursos - statistikā, grāmatvedībā, projektu vadīšanā u.c 

Līdz ar datoru l ietošanas intensitātes paliel ināšanos pieaug ari ar to saistītās 
problēmas. Tā kā STC noslodze datoru nepiet iekamā skaita dē| ir ļoti liela, studentu 
darbs ir organizēts nodarbību veidā pēc stingri noteikta grafika, kas |auj panākt 
esošo datoru efektīvāku izmantošanu. Taču līdz ar to liela s tudentu p lūsma 
apmēram 60 ci lvēku - sāk darbu praktiski vienā un tajā pašā brīdī, pie tam ar vienu 
un to pašu p rog rammproduk tu . Šāds darba režīms uzliek ļoti lielu slodzi lokālajam 
datoru t īk lam un tā serveriem Sekas ir tīkla ātrdarbības katastrofāla krišanās un 
lietotāju (studentu) gaidīšanas laika nepieļaujama paliel ināšanās. Tādējādi lokālā 
datoru tīkla veidošanas vispārpieņemtie risinājumi fakultātes STC izrādījās pilnīgi 
nederīgi, kas savukārt ir pietiekoši labi biroj iem, kā arī brīvi apmek lē jamām, lasītavas 
t ipa māc ību k lasēm, kur šādi slodzes "p īķ i " nav novērojami 

Lai rastu šīs prob lēmas r is inājumu, lietotāju visvairāk pieprasītie p rogrammproduk t i 
(MS Office, FoxPro u.c.) t ika izvietoti nevis uz failu servera, kā tas vispār p ieņemts, 
bet gan uz katra tīklā ieslēgtā datora lokālā diska. Tādējādi t īkla pārslodze t ika 
radikāli novērsta, jo datori darbojas praktiski autonomi , failu serveris tiek izmantots 
tikai darba rezultātu glabāšanai, kuru ap jomi , salīdzinot ar p rog rammproduk tu 
ap jomiem, ir samērā nelieli un to izraisītā tīkla noslodze - niecīga. 

Taču šāds r isinājums radīja jaunas, vēl l ielākas problēmas. Lai instalētu visvairāk 
pieprasītos p rogrammproduk tus , bija jāatvēl t iem ap 80 MB diska atmiņas uz ka t ra 
tiklā ieslēgtā datora. P i rmkār t , tas nozīmē ļoti neracionālu un izšķērdīgu datora diska 
atmiņas izl ietošanu, jo p rogrammproduk tu faili ir uz visiem dator iem vienādi, tātad 
notiek vairāk nekā sešdesmitkārt īga informācijas dublēšana Otrkār t , esošajā 
operāci ju s istēmas WINDOWS'95 vidē šos p rogrammproduk tu failus uz datora 
lokālā d iska nav iespējams aizsargāt un līdz ar lielu studentu - pat laban faktiski pi lnīgi 
anonīmu l ietotāju! p lūsmu tie tiek ļoti bieži sabojāti vai nodzēsti . Rezultātā 10 2 0 % 
no kopējā datoru skaita regulāri nav darba kārtībā un mācību procesā nav 
izmantojami,sabojāto p rogrammproduk tu reinstalācija uzliek ievērojamu papi ldslodzi 
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STC apkalpo joša jam personālam 

Lai nodroš inātu pēc iespējas ātrāku sabojāto p rog rammproduk tu at jaunošanu, uz 
datoru lokālaj iem disk iem pašlaik tiek glabāti arī šo produktu instalācijas faili ' Tas 
nozīmē, ka vēl 100 200 MB datora lokālā d iska ap joma tiek izmantoti neracionāli 

Tajā pašā laikā uz lokālajā datoru tīklā esošaj iem diviem failu serveriem katastrofāli 
trūkst vietas s tudentu darba rezultātu g labāšanai . Situācija, kad katram studentam 
tiek izdalīts 2 MB liels atmiņas apgaba ls uz failu servera, liekas pat kurioza, ja ņem 
vērā, ka viens v ienīgs normāla l ie luma Excel datu fails aizņem ap 0,7 MB vietas uz 
diska. 

2. Da to ru i z m a n t o š a n a s e fek t i v i tā tes p a a u g s t i n ā š a n a 

Kā rāda iepriekš teiktais, izmantojot datorus fakultātes mācību procesā, jāsastopas 
ar tādām p rob lēmām, kādas parastajos biroju lokālajos datoru t iklos vai nu pavisam 
nav novērojamas, vai arī to ietekme ir daudz mazāk jūtama. Šeit jāmin 

1) tīkla un tā serveru nos lodzes ārkārt īgi lielā nevienmērība, 
2) lielais katra atsevišķā datora l ietotāju skaits (vairāk nekā 20, biroju lokālajos 

datoru t īk los parasti kat ram da to ram ir tikai viens lietotājs), kā arī tīkla 
kopējais l ietotāju skaits (1997 g . sākumā bi ja vairāk nekā 1000 lietotāju, 
biroju lokālajos datoru t īklos l ietotāju skaits parast i ir mazāks par 100), 

3) lielie nepiec iešamie tīklā p iee jamās diska atmiņas apjomi daudzo lietotāju 
datu un daudzve id īgo p r o g r a m m p r o d u k t u glabāšanai (vajadzētu ne mazāk 
kā 100 GB d iska atmiņas, fakt iski ir t ikai 7 GB). 

Pirmo no minēta jām p rob lēmām iespē jams efektīvi atrisināt, veidojot s a z a r o t u tīklu 
ar daudziem server iem p r o g r a m m p r o d u k t u g labāšanai (t s. p rog rammu serveri) tā, 
lai pie katra servera būtu "p iest ipr inātas" ne vairāk kā 5 7 darba stacijas (šādu 
darba staciju skaitu serveris vēl spē j piet iekoši efektīvi apkalpot) un no servera uz 
darba staciju pār ra idāmā informāci ja neizplatī tos pa visu lokālo tīklu, bet paliktu katra 
šāda neliela apakšt īk la robežās. Visi apakšt īkl i savukārt tiek savienoti kopējā tīklā, 
izmantojot t.s. rūterus (router) parastos personālos datorus vai special izētas 
iekārtas, kas vienlaicīgi ieslēgtas vai rākos apakšt īk los un nodrošina datu pārnešanu 
no viena apakšt īk la uz otru tā, lai rezultātā dati sasniegtu datoru ar norādī to adresi 

Otrās p rob lēmas risināšanai v isp i rms nepiec iešams veidot drošu lietotāju 
reģistrācijas un pieejas kontroles s is tēmu, kas nepieļautu datoru nesankcionētu 
izmantošanu, nedodo t iespēju t īklā nereģistrēt iem lietotājiem izmantot ne t īk la 
k o p ē j o s , ne arī ka t ra a t s e v i š ķ ā d a t o r a r e s u r s u s , kā arī stingri reglamentētu 
reģistrēto lietotāju pieeju dator iem: tikai noteiktajos nodarb ību laikos, tikai ar 
konkrēta j iem, do tā uzdevuma veikšanai nepiec iešamaj iem p rogrammproduk t iem 
(tikai lasīšanas režīmā), tikai ar l ietotājam pašam piederošaj iem un kopl ietošanas 
(tikai lasīšanas režīmā) datu fai l iem utt 

Lai risinātu trešo no minētajām p r o b l ē m ā m , nepiec iešams ne tikai palielināt tīklā 
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e s o š o d i s k a a t m i ņ a s a p j o m u ga lvena is ir nod roš inā t jau e s o š ā s d i s k u a tm iņas 
rac ionā lu u n efekt īvu i zman tošanu , n o v ē r š o t p r o g r a m m u u n i n s t a l ā c i j u fa i l u 
d u b l ē š a n u u n p a n ā k o t , k a v i s u t i k l ā i e s l ē g t o d a t o r u d i s k i t i k t u p i l n i b ā i z m a n t o t i v i s u 
t ī k la l i e t o t ā j u d a t u g l a b ā š a n a i ( p r o t a m s , n o d r o š i n o t š o d a t u e f e k t ī v u a i z s a r d z ī b u ) 
L īdz a r t o i k v i e n s n o t ī k lā i e s l ē g t a j i e m d a t o r i e m b ū t ī b ā p i l d a s e r v e r a f u n k c i j a s t a s 
t iek i z m a n t o t s k ā t ī k la t .s . d a t u s e r v e r i s . Š ā d s i z m a n t o š a n a s r e ž ī m s i zv i r za t ī k lā 
i e s l ē g t a j i e m d a t o r i e m d a ž a s s p e c i ā l a s p r a s ī b a s t i e m j ā b ū t v i s u l a i k u i e s l ē g t i e m u n 
p i e e j a m i e m , lai t ī k l u a p k a l p o j o š a i s p e r s o n ā l s n e p i e c i e š a m ī b a s g a d ī j u m ā v a r ē t u v e i k t 
š o d a t o r u a p k a l p o š a n u va i r e m o n t u . P a r a s t a j o s b i r o j u l o k ā l a j o s d a t o r u t ī k l o s š īs 
p r a s ī b a s ir g r ū t i i zp i ld ī t , j o l ie la d a | a d a t o r u a t r o d a s a t s e v i š ķ ā s , a i z s l ē d z a m ā s t e l p ā s , 
k a s a p k a l p o j o š a j a m p e r s o n ā l a m v a r arī n e b ū t v a j a d z ī g a j ā b r ī d ī p i e e j a m a s T u r p r e t i m 
m ā c ī b u l a b o r a t o r i j ā , k u r visi d a t o r i ir br īv i p i e e j a m i j e b k u r ā l a i k ā , š ā d a t i k l a 
o r g a n i z ā c i j a ir p i l n ī g i r eā la . 

L o k ā l ā d a t o r u t ī k la d a r b ī b u p r i n c i p ā v a r u z l a b o t , p a l i e k o t p a š r e i z ē j ā 
W I N D O W S ' 9 5 / N O V E L L v i d ē , va i arī va r m e k l ē t c i t u s , e f e k t ī v ā k u s r i s i n ā j u m u s V i e n a 
n o i e s p ē j a m ā m a l t e r n a t ī v ā m v a r ē t u b ū t W I N D O W S N T o p e r ā c i j u s i s t ē m a s 
i z m a n t o š a n a . W I N D O W S N T ir p a r e d z ē t a l ie la m ē r o g a l i e t o j u m i e m , t ā t iek a r v i e n 
p l a š ā k l i e t o t a v i s d a ž ā d ā k a j ā s j o m ā s v a l s t s p ā r v a l d e s i n s t i t ū c i j ā s , f i r m ā s u n 
z i n ā t n i s k a j ā s i e s t ā d ē s , k ā arī |ot i d a u d z ā s m ā c ī b u i e s t ā d ē s . U z W I N D O W S N T b ā z e s 
v e i d o t s d a t o r u t ī k l s d a r b o j a s , p i e m ē r a m , A S V P e n s i l v ā n i j a s š t a t a u n i v e r s i t ā t e s 
m ā c ī b u i e s t ā d e s ar ļo t i s e n ā m d a t o r u b ū v e s u n i z m a n t o š a n a s t r a d ī c i j ā m B i z n e s a 
a d m i n i s t r ā c i j a s k o l e d ž a s m ā c ī b u k l a s ē s . W I N D O W S N T n o d r o š i n a s t i n g r u t ī k l a 
r e s u r s u a i z s a r d z ī b u u n p i e e j a s k o n t r o l i , t a č u p r a s a i e v ē r o j a m i l i e l ā k u s d a t o r u 
r e s u r s u s lai i n s t a l ē t u W I N D O W S N T 4 v e r s i j u , d a t o r a o p e r a t ī v ā s a t m i ņ a s a p j o m a m 
p r a k t i s k i j ā b ū t n e m a z ā k a m p a r 3 2 M B , u z d a t o r a l o k ā l ā d i s k a s i s t ē m a a i z ņ e m a p 
150 M B La i n o v ē r t ē t u a b u v a r i a n t u p r i e k š r o c ī b a s u n t r ū k u m u s , n e p i e c i e š a m s t o 
d e t a l i z ē t s s a l ī d z i n ā j u m s 

N O V E L L N e t W a r e ir v i e n a n o p i r m a j ā m u n vē l š o d i e n v i s p l a š ā k l i e t o j a m ā m t ī k la 
o p e r ā c i j u s i s t ē m ā m D i e m ž ē l , p a š r e i z ē j ā N O V E L L N e t W a r e 4 . v e r s i j a ir m a n t o j u s i 
a g r ī n a j ā m N O V E L L v e r s i j ā m r a k s t u r ī g o p r i m i t ī v o t ī k l a a r h i t e k t ū r u u n s t i p r i i e r o b e ž o t ā s 
d a t o r u i z m a n t o š a n a s u n t i k l a a d m i n i s t r ē š a n a s i e s p ē j a s . L i e l ā k ā p r o b l ē m a NOVELL 
fa i lu se rver i nevar v ien la ic īg i i zmanto t kā lokā lā t īk la da rba s t a c i j u , l īdz ar t o , la i 
r e a l i z ē t u i e p r i e k š a p r a k s t ī t o t ī k l a a r h i t e k t ū r u ar d a u d z i e m s e r v e r i e m , b ū s 
n e p i e c i e š a m i vē l a p m ē r a m 12 s p ē c ī g i d a t o r i , k u r u s n e v a r ē s t i e š i i z m a n t o t m ā c ī b u 
p r o c e s ā s t u d e n t u d a r b a v i e t u i e k ā r t o š a n a i O t r a p r o b l ē m a s a i s t ī t a a r d a r b a s t a c i j u 
l o k ā l ā c i e t ā d i s k a i z m a n t o š a n u v e i d o j o t u z N O V E L L / W I N D O W S ' 9 5 va i 
W I N D O W S 9 7 b ā z ē t u t ī k la a r h i t e k t ū r u , da rba s tac i j u c ie t ie d i s k i net iek a izsargāt i 
un l ī dz a r t o t o s n e v a r i z m a n t o t t ī k l a l i e t o tā j u d a t u g l a b ā š a n a i , 9 0 % n o d i s k u a p j o m a 
p a l i e k n e i z m a n t o t a ( a p 2 0 0 M B a i z ņ e m o p e r ā c i j u s i s t ē m a , s i s t ē m a s p r o g r a m m u u n 
d a t u fa i l i , p ā r ē j i e 1,8 G B j e b 9 0 % n o 2 G B a p j o m a d i s k a f a k t i s k i ne t i ek l i e tde r ī g i 
i z m a n t o t i ) . 

W I N D O W S N T s e r v e r i , k ā t o p a r ā d a arī a p m ē r a m p u s g a d u i l g ā e k s p l u a t ā c i j a s 
p i e r e d z e E k o n o m i k a s i n f o r m ā t i k a s k a t e d r ā , va r ar l a b ā m s e k m ē m v i e n l a i c ī g i 



Rakstu kratums 124 

izmantot kā darba staciju, servera f u n k c i j ā m p rak t i s k i ne t raucē jo t darba s tac i jas 
f u n k c i j u v e i k š a n u , u n o t rād i . Nav obl igāt i , lai uz visiem tīklā esošajiem dator iem 
būtu WINDOWS NT Kā rāda p ieredze, WINDOWS NT ļoti labi "sadzīvo" gan ar 
W I N D O W S 9 5 , gan ar NOVELL Nepiec iešamības gadī jumā iespējams pat uz viena 
un tā paša datora vienlaicīgi instalēt un lietot divas operāci ju sistēmas WINDOWS 
NT un W I N D O W S 9 5 WINDOWS NT nodroš ina gan tīkla serveru, gan darba staciju 
d isku efektīvu aizsardzību, dodo t iespēju tikla lietotāju datu glabāšanai izmantot visu 
t iklā ieslēgto datoru cieto d isku a p j o m u Pie tam iespējams veidot ļoti elastīgu 
pieejas kontroles un datu aizsardzības s is tēmu, norādot l ietošanas režīmu (tikai lasīt, 
rediģēt un papi ld ināt, dzēst utt.) ka t ram failam vai direktori jai atsevišķi, kā arī tieši 
norādot konkrēto lietotāju vai l ietotāju grupu, kurai ir dotas tās vai citas datu 
l ietošanas t iesības 

Strādājot WINDOWS NT tīklā, iespē jams veikt efektīvu lietotāju administrēšanu, 
apvienojot tos g lobālās (visam t ik lam) un lokālās (atsevišķam serverim) lietotāju 
grupās. Tādā veidā iespējams nod ib inā t tīkla resursu (serveru, kā arī atsevišķu 
iekārtu printeri , skaneri , m o d e m u u.c.) izmantošanas stingru kontrol i , norādot 
katram resursam tā lietotājus. 

Detalizēts p iedāvāto r is inājuma var iantu sal īdzinājums ir dots tabulā, uz 
WINDOWS NT bāzes veidota lokālā datoru tīkla iespējamā struktūra attēlota 1 
z īmējumā. 

Kā jau minēts, WINDOWS NT ieviešana prasa tikla resursu diezgan ievērojamu 
pal iel ināšanu katra tīklā ieslēgtā da to ra operatīvās atmiņas ap jomu nepieciešams 
palielināt v ismaz l īdz 32 MB, bet v ienam vai d iv iem dator iem operatīvās atmiņas 
ap jomu vēlams vēl palielināt v ismaz fīdz 64 MB, lai uz t iem varētu instalēt un lietot 
atbi lstošo māc ību kursu pasn iegšanā klienta servera režīmā izmantojamās lielās 
datu bāzes (ORACLE, INFORMIX, Lotus Notes u . c ) , kā arī grafiskās un mult imedi ju 
paketes. Uz šiem paš iem dator iem varētu arī instalēt l ielos fakultātes kopl ietojamos 
tīkla serverus Lotus DOMINO, Netscape Enterprise Server u.c. kas nepieciešami 
gan mācību, gan metodiska jam da rbam, kā arī fakultātes administratīvās 
informācijas s istēmas veidošanai . 

Datorus, kuri pi ldīs rūteru funkci jas, nep iec iešams apgādāt ar papi ldu tīkla kartēm 
Pie tam, ņemot vērā pastāvošo t i rgus konjunktūru, veco 10 Mbitu Ethernet tiklu 
lietderīgi saglabāt tikai agrāk iegādāto datoru pieslēgšanai No jauna iegādājamos 
datorus j ā k o m p l e k t ē ar 100 M b i t u E the rne t t ī k la k a r t ē m , kuru cena nav augstāka 
kā vecajām, 10 Mbi tu kar tēm, taču tās d o d iespēju veidot ievērojami ātrāku un 
ražīgāku datoru lokālo t īklu, izmantojot jauno tīkla segmentu veidošanai 5 
kategori jas vītā pāra kabeli. Jāņem vērā, ka, paplašinot ies videomateriālu un 
mult imedi ju l īdzek|u l ietojumam māc ību procesā, kā arī palielinoties INTERNETa 
p ies lēguma caur la ides spējām (perspekt īvā tiešais p ies lēgums caur satelītu), vecā 
10 Mbitu lokālā t īkla caurlaides spēja var izrādīties nepiet iekoša jauno lietojumu 
efektīvai izmantošanai . 



1.tabula. Piedāvāto r is inājuma variantu sal īdz inājums 

# 
p/k 

Problēma Risinājums Reallzācl as varianti # 
p/k 

Problēma Risinājums 
WINDOWS NT WINDOWS'05/NOVELL 

1 Nepietiek vietas atudentu 
datu glabāšanai 

Jāizmanto darba staciju diski (servera 
гейта), atbrīvojot tos no programmu un 
Instalāciju kopijām 

Tīklā jāveido daudzi datu 
serv-l, kas Ir art d/st., progr. 
jānovieto uz proflr./serv-m 

Serverus nevar Izmantot kā 
darba stacijas, jāpērk 
papildus 12 spēcīgi datori 

2. Nepietiekoši droša datu 
glabāšana 

Jāpastiprina aizsardzība, jāierīko 
FIREWALL 

Izmanto esošos NT 
alzsardzbas līdzekļus 

Aizsardzība vāja, jāpērk 
speciāls FIREWALL 

3 Nepietiek vietas 
programmu Instalēšanai 

Jālzbeldz programmu dublēšana uz katra 
datora, programmām jāatrodas uz servera 

Progr.jānovleto uz p/serv-
m, kurt vienlaicīgi Ir 
d/stadjas 

Serverus nevar Izmantot kā 
darba stacijas 

4. Instalētās programmas tiek 
nodzēstas vai sabojātas 

Programmām jāatrodas uz aizsargāta diska 
• uz servera 

Programmas jānovieto uz 
programmu serveriem 

Programmas jānovieto uz 
programmu serveriem 

5. Liels programmu Ielādes 
laiks (no servera) 

Jāveido hierarhisks tikls ar daudz serveriem Jāparedz pietiekoši daudz 
programmu serveru 

Jāpērk vēl 8 datori • 
programmu serveri 

6 Tiek sabojāti lietotāju profili Profili jāglabā uz servera, jāparedz to 
atjaunošana 

Izmanto esoloe NT profilu 
kopēšanas līdzekļus 

Nav efektīva risinājuma 

7 Nav lietotāju automatizētas 
uzskaites 

Jālevlei stingra uzskaite Izmanto esoioe NT 
lidzek|ue 

Nav efektīva risinājuma 
WINDOWS'95 vidē 

8 Nevar izmantot tikla resur-s 
(skanerl,modemu, 
serveri ) 

Jāveido MICROSOFT tikls NT nodrošina pieeju visiem 
res-m, kas lietotājam at|autl 

Paliekot tikai NOVELL vidē, 
efektīva risinājuma nav 

9 Nav pieejas koplletojamiem 
datu. programmu un progr. 
instalāciju resursiem 

Jāparedz pieeja, veidojot lietotāju grupas NT nodrošina pieeju visiem 
res-m, kas lietotājam atjauti 

Paliekot tikai NOVELL vidē. 
efektīva risinājuma nav 

10 Neadekvāti sistēmas 
paziņojumi, programmu 
produktu nesaderība 

NOVELL nesaderība ar citām programmām Laba saderība ar MS Office 
u.c. programmām, sliktāka 
ar NOVELL 

Risinājuma nav 

11 Nevar Izmantot garos failu 
vārdus 

Jāparedz sāda iespēja NT vidē sāda problēma 
nepastāv 

NOVELL nenodrošina garo 
vārdu aizsardzību 
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3. Jaun ie p e r s p e k t ī v i e da to ru l i e to jumi 

Fakultātes lokālā datoru tikla reorganizācija paver jaunas datoru l ietojuma iespējas 
gan mācibu procesā, gan metodiskajā, zinātniskajā un administrat īvajā darbā Kā jau 
minēts, pat laban uzsākta datoru plašāka l ietošana vairāku ekonomiska profila kursu 

statistikas, grāmatvedibas pasniegšanā, paga idām aprobežojot ies ar dažu 
specializētu p rog rammproduk tu (APVĀRSNIS grāmatvedibā, SPSS statistikā) 
izmantošanu un samērā neliela ap joma datu failiem Tuvākajā laikā iespējama 
attīstība šādos 4 virzienos: 

1) l ielāka ap joma mācību datu bāzu izmantošana, 
2) daudzve id īgu p rogrammproduk tu l ietošana katra kursa pasniegšanā, 
3) māc ību materiālu un līdzek|u (t. sk. mult imedi ju māc ību līdzekļu un 

v ideomater iā lu) izplatīšana pa lokālo datoru tīklu, 
4 ) datoru izmantošana vairāku citu matemāt iska, ekonomiska un humanitāra 

profi la kursu (matemātiskās statistikas un varbūt ību teori jas, matemāt iskās 
anal īzes, svešvalodu, mikro- un makroekonomikas u.c.) pasniegšanā ne tikai 
laborator i jas darbos, bet arī lekcijās 

Pašreizējā si tuāci ja un tuvākās perspektīvas datoru izmantošanā māc ibu procesā, kā 
arī tam nepiec iešamie līdzekļi datu faili, p rog rammproduk t i utt. attēloti 2 
zīmējumā. Māc ību kursi, kuros datoru izmantošana jau uzsākta, šeit iekrāsoti, kursi , 
kuros datoru l ietošanu iespējams uzsākt tuvākajā laikā ieēnot i . Aplūkojot 2 . 
zīmējumu, jāņem vērā, ka zem virsrakstiem "Ekonomiskās un sociālās discipl īnas" 
un "Ekonomikas matemātiskās metodes (ЕММ)" apvienoti vairāki desmit i kursu, tā 
ka datoru i zmantošanas īpatsvars mācību procesā faktiski ir daudz mazāks, nekā tas 
šķiet p i rmajā acu uzmetienā. 

Ieslēdzot fakul tātes kopējā lokālajā datoru tīklā katedrās esošos datorus, kļūst 
iespējams racionālāk organizēt arī katedru metod isko darbu. Pirmkārt, nepieciešams 
padarīt p iee jamus visiem tīkla lietotājiem katra māc ibu kursa metod iskos materiālus 
darba p r o g r a m m a s , vērtēšanas kritērijus, eksāmenu prasības un jautājumus, lekciju 
konspektus, māc ibu līdzekļus, mājas un patstāvīgo darbu uzdevumus, laboratori jas 
darbu aprakstus utt. Otrkārt, informāciju par pasniedzēj iem un darbiniekiem CV, 
zinātnisko da rbu sarakstus, p ieņemšanas laikus un vietas, telefona # , E-mail 
adreses utt. Treškārt, katedru ziņojumus, dažādus sarakstus u.c. Šāda darba 
organizāci ja jau i lgāku laiku tiek lietota lielākajā daļā ASV un daudzās Rietumeiropas 
universitātēs 

Dekanāta datoru pieslēgšana fakultātes kopē jam lokālajam datoru t iklam dod iespēju 
efektīvāk risināt studentu uzskaites, nodarbību un pasniedzēju s lodzes plānošanas 
un uzskaites, sesi jas rezultātu reģistrācijas un apkopošanas, kā arī f inansu vadīšanas 
uzdevumus. Lokālais datoru tīkls nodrošina arī daudz operat īvāku dokumentu 
apmaiņu u.c. komunikāci jas starp fakultātes struktūrvienībām šiem nolūkiem var 
izmantot, p i emēram, Netscape Communicator esošās E-mail, konferenču, tele- un 
v ideokomunikāci ju iespējas Lai lokālajā datoru tīklā organizētu telefona sarunas un 
telekonferences, dator iem jābūt apgādāt iem ar skaņas kartēm, v ideotelefonam un 
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Teritoriālās IS 

Svešvaloda 

Matemātika 

Ekon. un soc. , 
disciplīnas 

mīcīšanu 
lkfcck|i 

E M M 

IS analīze un 
projektēšana 

IS projektēšanas 

līdzekli 

LViiēnumu IS 

Muhunčdiju 
mācibu l idini 1 

Bi/nesa \adibas 
IS 

Biroja darbības 
automatizācija 

PIM 

Tīklu tehnoloģija 

Tehnoloģijas 
transformēšana 

2. :1m D a l o r u izmantošana mācTbu procesā 

file:///adibas
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v ideokonferencēm nepieciešamas, protams, arī v ideokameras 

Bez visa minētā fakultātes lokālajā datoru tiklā jābūt arī vispārēja rakstura ilustratīvai 
un uzziņu informācijai par fakultāti kopumā, katedrām, struktūrvienībām, studi ju 
virzieniem un special i tātēm, māc ibu profilu un plāniem utt kas caur INTERNET tīklu 
būtu p iee jama reflektantiem. 

Kā redzams, fakultātes lokālajam datoru t īklam jānodrošina liela ap joma loti 
daudzveid īgas informācijas selektīva pievadīšana dažādām lietotāju g rupām 
student iem, pasniedzēj iem, katedru un dekanāta vadošaj iem darbiniekiem un 
tehniskajam personālam, reflektantiem utt. pie tam garantējot, ka katra veida 
informāci ja nonāks tikai pie t iem lietotājiem, kam tā domāta. Šodien tas reāli ir 
izdarāms izmantojot INTRANET tehnoloģi jas (balstītas, p iemēram, uz Netscape 
Enterprise Server piedāvātajām iespējām), var veidot viena fiziskā tīkla ietvaros 
daudzus t.s. virtuālos tīklus, tādējādi panākot katras lietotāju grupas datu 
aizsardzību. 

4. Faku l tā tes l okā lā da to ru t īk la l oģ i skā s t r u k t ū r a 

Kā jau minēts, visi pēc 1 z īmējumā attēlotās koncepci jas veidotajā lokālajā datoru 
tīklā ieslēgtie dator i var kalpot gan kā t īkla serveri, gan kā darba stacijas, t.i 
studentu un tīkla administratoru darba vietas (principā tīkla resursu un lietotāju 
administ rēšanu var veikt no jebkura tīklā ieslēgtā datora, taču droš ības apsvērumu 
dēļ ac īmredzot lietderīgi paredzēt dažus ierobežojumus, atļaujot veikt galvenās 
administrat īvās funkci jas tikai no dažiem dator iem - tīkla administratoru darba v ietām, 
pie kur iem pārējo tīkla lietotāju fiziskā piekļūšana ir ierobežota). 

Tīkla integritāti nodrošina rūteri, kuru funkci jas veic vairāki tīklā ieslēgtie datori , kas 
šim no lūkam apgādāt i ar papi ldu tīkla kar tēm NIC (Network Interface Card tīkla 
interfeisa karte) vajadzīgajā skaitā. Kā rāda pieredze, rūtera funkcijas jūtami 
nenos logo datoru , tādēļ tas vienlaikus var sekmīg i tikt izmantots arī kā tīkla serveris 
un darba stacija. 

Kā redzams no 1 zīmējumā attēlotās shēmas, katrā zemākā l īmeņa apakštīkla ietipst 
6 datori , no kur iem viens ir rūteris, kas ietilpst vēl trijos citos zemākā l īmeņa un vienā 
augstākā l īmeņa apakštīkla. Šādu organizāci ju nosaka TCP/IP protoko los (Transport 
Control Protocol / Internet Protocol - datu t ransporta vadības protokols / INTERNETa 
protokols) p ieņemtā datoru adresāci jas sistēma. Šajā konkrētajā gadī jumā apakštīkla 
ieti lpstošo datoru adresācijai izmantoti 32 bitu garās adreses 3 pēdēj ie biti no 000 ? 

līdz 1 1 1 2 (no 0 1 0 līdz 7 t 0 ) tātad pavisam 8 adreses. Taču bitu kombināci jas 000 2 un 
111 2 nevar izmantot datoru adresācijai, tā ka paliek tikai 6 adreses katrā apakštīkla. 

Viens ( jebkurš) dators katrā zemākā l īmeņa apakštīkla kalpo kā p rog rammu serveris 
uz tā g labājas mācību procesā masveidīgi l ietojamās p rog rammas MS Office, citi 

teksta un HTML redaktori, datu bāzu vadības sistēmas (FoxPro, Delphi u.c ), 



graf iskās paketes (CorelDraw, Visio u . c ) , programmēšanas sistēmas (Pascal, С 
u c . ) , statistiskās (SPSS), grāmatved ības (Apvārsnis, Tirgotājs u .c ) paketes u c 
p r o g r a m m u l īdzek|i. 

Pārējie katrā zemākā l īmeņa apakšt īk lā ieslēgtie dator i tiek izmantoti kā datu serveri 
uz t iem glabājas t ikla lietotājiem p iederoš ie datu faili 

Tā kā jebkurš apakšt īk lā ieslēgtais dators var tikt izmantots ne tikai kā serveris, bet 
vienlaikus arī kā da rba stacija, t ad iznāk, ka uz katru p rog rammu serveri apakštīklā ir 
6 da rba stacijas (pats p r o g r a m m u serveris arī ir darba stacija). Šādu darba staciju 
skaitu p rog rammu serveris spēj p iet iekoši sekmīgi apkalpot , lietotāju gaidīšanas laiks 
jūtami nepaliel inās. 

Zemākā l īmeņa rūteris saskaņā ar 1. z īmē jumā attēloto shēmu savieno savā starpā 4 
zemākā l īmeņa apakšt īk lus, ITdz ar to kopēja is datoru skaits augstākā l īmeņa tīklā ir 
4 x ( 6 - 1 ) + 1 = 21 dators. Šāds datoru skaits ir p iet iekošs 1 studentu grupas (20 
ci lvēku) laboratori jas nodarb ības izvešanai, v ienu datoru izmanto laboratori jas 
dežūrējošais inženieris, bet nep iec iešamības gadī jumā (ja kāds no pārēj iem 
dator iem ir izgājis no ierindas un laborator i jā pietrūkst darba vietu) tas var tikt nodots 
s tudenta rīcībā. 

Kā redzams 1. z īmē juma shēmā, viens (pr inc ipā - jebkurš) no laboratori jā esošaj iem 
dator iem apgādāts ar printeri, kas ir p ieejams no jebkura cita laboratori jā esošā 
datora. 

Aprakst ī tā lokālā datoru tīkla struktūra nodroš ina STC pamatfunkci ju veikšanu 
laboratori jas nodarb ību pasniegšanu t ā d o s vispārējos kursos, kā " Informāt ika I" I I , 
III, "Statist ika" "Grāmatved ība" , kā arī Ekonomikas informātikas un Vides un 
uzņēmējdarb ības vadības studi ju virz ienu student iem paredzētajos speciālajos 
kursos. 

Taču , lai p i ln ībā nodrošinātu STC darb ību un māc ību procesa sekmīgu noris i , bez 
jau minētaj iem lokālajā datoru tīklā nepiec iešami vēl vairāki citi tīkla serveri 
Svarīgākie no t iem ir šādi : 
• domēna serveris šeit g labājas t īk la lietotāju reģistrāci jas dati , kā arī lietotāju 

profi la (t.s. roaming profili, kas d o d iespēju katram lietotājam veidot savu 
individuālu darba vidi moni tora ekrāna noformējumu, p rog rammproduk tu izvēles 
pane|us utt. - un strādāt šajā v idē no jebkuras t īkla darba stacijas) faili, 

• rezerves d o m ē n a serveris (Backup Server) šeit glabājas tīkla lietotāju 
reģistrācijas datu failu rezerves kopi jas , pie kam tiek automātiski nodrošināta 
kopi ju identitāte ar or iģinālu, šāds server is (tīklā var būt arī vairāki Backup serveri) 
nepiec iešams gadī jumam, ja dators, uz kura atrodas galvenais domēna serveris, 
nav darba kārt ībā vai arī nav p iee jams tīkla bo jā juma dē|, 

• datu rezervēšanas (Data Backup) serveris - dators, kuram pieslēgtas magnēt iskās 
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lentas ievada izvada iekārtas, t s strīmeri (Streamer), vai lielas ieti lpības (Bernulh 
tipa) d iskešu iekārtas, kas nodroš ina tikla l ietotāju datu failu per iod isku kopēšanu 
un at jaunošanu no kopi jas pamatfai la bo jā juma gadī jumā, š im pašam datoram 
lietderīgi pieslēgt arī iekārtas, kas nodrošina liela ap joma da tu ievadu izvadu, 
lietojot raks tāmos kompaktd iskus (CD) un 100 MB ieti lpības ( iOMEGA) disketes, 

• drukāšanas (printera) serveris, kas nodroš ina t īkla l ietotāju datu izvadu uz 
speciālas noz īmes printeriem - krāsainā t intes vai lāzera pr intera, l ielformāta lāzera 
printera utt. t īk lā būtu nepiec iešams arī v iens ražīgs, t.s. " s m a g ā režīma" (heavy 
duty) lāzerprinteris, ko varētu izmantot dokumentu un mācību l īdzekļu 
pavairošanai l ielākā eksemplāru skaitā l īdzšinējo Canon kopētā ju vietā, 

• skanera serveris - dators, kam pieslēgta skanera iekārta, lai izmantotu esošo HP 
ScanJet 4 skaner i , šim datoram, pirmkārt, jābūt apgādā tam ar SCSI interfeisa 
karti, otrkārt , uz tā jābūt instalētai WINDOWS'95 (nevis WINDOWS NT) operāci ju 
s istēmai, jo t ikai šajā v idē ir iespējams izmantot esošo ScanJet 4 p r o g r a m m u 
apgādā jumu, 

• telefaksa serveris - dators, kam pieslēgts m o d e m s , kas savukārt pieslēgts telefona 
līnijai, šis serveris dod iespēju centralizēti nosūtīt un saņemt t īk la lietotāju telefaksa 
sūtī jumus, 

• telefona serveris (Voice Server) - izmanto to pašu datoru un m o d e m u , ko izmanto 
arī te lefaksa serveris, d o d iespēju tikla l ietotāj iem, kuru datori apgādāt i ar skaņas 
kar tēm, sarunāties ne tikai savā starpā (telefona sakari iokāJā datoru tīkla 
robežās) , bet iziet an uz parasto ārējo te lefona tīklu, 

• " iezvanīšanās" (Dial Up) serveris izmanto to pašu datoru un m o d e m u , ko 
izmanto arī telefaksa serveris, d o d iespēju lokālajā datoru tīklā reģistrētaj iem 
lietotājiem pieslēgties t ik lam un lietot tā resursus no attālināta (p iemēram, mājas) 
datora, savienojumam izmantojot parasto telefona līniju, š is a p k a l p o š a n a s v e i d s 

ir ļo t i n e p i e c i e š a m s u n pe rspek t ī vs m ā c ī b u Iestādei un t a m tuvāka jā n ā k o t n ē 

p a r e d z a m a |o t i s t rauja at t īs t ība, 

• speciā lo p rogrammproduk tu serveris šeit sistematizētā veidā glabājas retāk 
l ietojamie p rogrammproduk t i , t ie ir pieejami izpildei no jebkura lokālajā datoru 
tīklā ieslēgtā datora, 

• kl ienta servera režīmā izmantojamo p rog rammproduk tu serveris l ielākas 
konf igurāci jas (120 MHz Pentium ar 64 MB operat īvās atmiņas apjomu) dators, uz 
kura instalētas klienta servera režīmā l ietojamās datu bāzes (ORACLE, 
INFORMIX, Lotus Notes u .c ) , kopl ietojamie tīkla serveri (kā Netscape Enterprise 
Server), kl ienta servera režīmā izmantojamie daudzl ietotāju speciālie l ietojuma 
p rog rammproduk t i (grāmatvedibas paketes, uzņēmumu informāci jas s istēmas 
u . c ) , 



• instalāciju serveris šeit sistematizētā veidā glabājas operāciju s istēmu un 
p rog rammproduk tu instalācijas paketes un no šejienes nepieciešamības gadī jumā 
var ātri reinstaJēt bojātu operāci ju s is tēmu uz jebkura tiklā ieslēgtā datora, kā ari 
atjaunot bojātu p rog rammproduk tu uz jebkura p r o g r a m m u servera. 

WINDOWS NT v idē uz katra datora var būt instalēti daudzi serveri. Tas d o d iespēju 
iepr iekšminētos serverus izvietot pa t īklā esošaj iem dator iem tā, lai nodrošinātu visu 
datoru pēc iespējas v ienmērīgāku nos lodz i . 

Kopš fakultātes lokālais tīkls ir p iev ienots INTERNETam, pasniedzēj iem un 
student iem ir kļuvušas p iee jamas INTERNETā esošas datu bāzes, 
p rog rammproduk t i un mācību l īdzekļ i . Taču g lobālā t ikla bieži vien |oti zemais 
darb ības āt rums, k o galvenokārt nosaka LATNET (un l īdz ar to LANET) p ies lēguma 
pie g lobālā INTERNET caurlaides spējas, rada grūt ības šo materiālu l ietošanā 
Ņemot vērā māc ību l īdzekļu (sevišķi mul t imedi ju mācību līdzekļu) un 
p rog rammproduk tu ievērojamo a p j o m u , to t ieša ņemšana no INTERNET tīkla 
akadēmiskās nodarb ības laikā ir prakt isk i ne iespē jama šos datus nepieciešams 
savlaicīgi uzkrāt un glabāt fakultātes lokālajā t īklā. Tam ir nepieciešams gan papi ldu 
d iska atmiņas ap joms , gan arī a tb i ls toša šo datu organizāci ja, lai padarītu tos ērti 
p ieejamus vis iem lokālā tīkla l ietotāj iem. Programmproduk tus acīmredzot visērtāk 
izvietot uz jau minētaj iem instalāciju un speciā lo p rog rammproduk tu serveriem 
Turpret im datu, dokumentāc i jas un māc ību l īdzekļu, kuri INTERNETā visbiežāk 
HTML vai VRML fai lu formātā, g labāšanai lokālajā datoru tīklā jāveido viens vai 
vairāki speciāl i dokumentāc i jas un māc ību fīdzekļu W W W serveri, kuros sistematizētā 
ve idā būtu iespē jams glabāt gan no INTERNETā saņemtos, gan fakultātē uz vietas 
izstrādātos māc ību īīdzekļus, māc ību metod isko dokumentāc i ju , kā arī datoru 
tehnisko l īdzekļu (iekārtu) aprakstus, f i rmu prospektus , p rog rammproduk tu 
dokumentāc i ju un tm l . 

Lai pi ln ībā nodroš inātu svarīgāko INTERNETā p iedāvāto iespēju izmantošanu, 
fakultātes lokālajā datoru tīklā vajadzīgi vēl daži serveri: 

• e lektroniskā pas ta (E-mail) serveris, kas d o d iespēju visus lokālā tikla l ietotājus, 
t.i. visus fakultātes studentus un darb in iekus nodrošināt ar E-mail adresēm, līdz ar 
to atkrīt nep iec iešamība viņus (vairāk nekā 1000 ci lvēku!) reģistrēt vēl arī LANET 
E-mail serveri, 

• viens vai vairāki publ iskie W W W serveri fakultātes, katedru, pasniedzēju, 
darbin ieku, kā arī studentu personā lo W W W lappušu glabāšanaj , 

• viens vai vairāki FTP serveri, lai nodroš inātu failu pārsūt īšanu pa INTERNETā tiklu, 

• konferenču server is (News Server) , kā arī IRC serveris, IRC ir ļoti populārs 
studentu v idū. 
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Iepriekšminētos serverus, tāpat k ā visus pārējos, ir iespējams izvietot pa tīklā 
esošajiem dator iem tā. lai nodroš inātu visu datoru pēc iespējas v ienmēr īgāku 
noslodzi. To izveidošanai nepiec iešamie p rog rammproduk t i ir brīvi pieejami var 
izmantot, p iemēram. Microsoft Exchange 5, vai arī Netscape piedāvātos 
p rog rammproduk tus . 

Vistuvākajā laikā jāsāk domā t arī par sava PROXY servera izveidošanu, lai pēc 
iespējas samazinātu no INTERNETa a t kā r to t i ņemamās informācijas ap jomus Lai 
PROXY serveris bū tu efektīvs, ta jā uzkrātās informāci jas ap jomam vajadzētu būt 
vismaz 20 reizes l ielākam par ikd ienas no INTERNETa saņemamās informāci jas 
apjomu. PROXY servera izveidošanai tātad nep iec iešams spēcīgs, ātrdarbīgs dators 
ar pietiekoši lielu (šobr īd - ap 10 GB) d iska atmiņas ap j omu . 

Strādājot INTERNETa , ļoti aktuāla p r o b l ē m a ir lokālā t īk la aizsardzība pret ielaušanos 
no ārienes. Lokā lā t īk la aizsardzībai ir izveidoti speciāl i , t.s. FIREWALL 
p rogrammproduk t i . Šos p r o g r a m m p r o d u k t u s instalē uz tā datora, kas ir tieši 
savienots ar INTERNET (konkrēt i - pat laban ar LANET) tiklu, t . i . ir lokālā tīkla "ieejas 
vārti" (gateway, 1 z īmē jumā attēlotajā shēmā tas ir augšē jā l īmeņa rūteris), 

FIREWALL nodroš ina v isas no INTERNETa saņemamās un uz INTERNETu 
nosūtāmās informāci jas kontro l i saskaņā ar uzdota j iem kritēri j iem. 

Tā kā FIREWALL apst rādā v isu informāci jas p lūsmu starp lokālo tīklu un 
INTERNETu, da to ram, uz kura FIREWALL t iks instalēts, jābūt pietiekoši jaud īgam - ar 
ātru procesoru (vēlams 166 MHz Pent ium vai ātrāks) un pietiekoši l ielu (64 MB) 
operatīvās a tmiņas ap jomu. 

Fakultātes lokālā datoru t īk la loģ iskās struktūras s h ē m a attēlota 3. z īmējumā. 
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M A K R O M O D E Ļ U K O M P L E K S S LATVIJAS E K O N O M I K A S ATTĪSTĪBAS 

A L T E R N A T Ī V O VARIANTU IZSTRĀDĀŠANAI UN P R O G N O Z Ē Š A N A I 

Ludmi la Fro lova. Latvijas Universitāte 

Pārejas pe r ioda ekonomikai it īpaši svarīga nozīme ir savlaicīgi izstrādātajai 
valsts ekonomikas attīstības stratēģijai. Tai jābūt raksturīgai ar m ē r ķ a skaidrību 
un termiņu noteikt ību, prior i tātēm un to secību resursu ierobežot ības apstākļos. 
Tomēr tādas stratēģijas realizācija pārejas per iodā ir saistīta ar augstu riska 
pakāpi . Šajā sakarā ir lietderīgi valsts ekonomikas attīstības izstrādāšanā veikt 
analīt iskos aprēķ inus ar alternatīvajiem var iant iem, izmantojot Šim nolūkam 
makromodeIešanas iespējas. 

1. M a k r o m o d e l ē š a n a s p iee jas 

Latvijas ekonomikas attīstības alternatīvo variantu izstrādāšanai un 
prognozēšanai var izvēlēties trīs pieejas. 

Pirmā p ieeja balstās uz daudzās valstīs lielo ekonometr isko makromode ļu 
l ietošanas plaši izplatīto p ieredzi . Pati šī ideja vienotās rekurentu sakarību 
sistēmas izveidošanai vaJsts ekonomikā k o p u m ā ir vi l inoša. Taču šeit rodas 
iespēja formal izēt vissvarīgākās sakarības un atkarības, noskaidrot un izanalizēt 
laikā to iespējamās transformāci jas. Tā kā Latvijā jau ir ekonomet r i sko modeļu 
izmantošanas prakt iskā pieredze, tas d o d pamatu secināt, ka līdz ar 
p r iekšroc ībām tiem ir arī noteikt i t rūkumi. Piemēram, pat laban pārejas per iodā 
uz t i rgus ekonomiku visa ekonomikas attīstības norise valstī ir ārkārt īgi nestabila 
Pie kam to būtiski ietekmē ne tikai ekonomisk ie faktori, bet arī it bieži faktori , 
nesaistīti ar ekonomiku un kurus formalizēt mode|a ietvaros vispār nav 
iespējams.Tāpēc, neskatoties uz ekonometr isko modeļu loģ iskumu, saskaņot ību 
un savdab īgumu, to prognožu rezultāti pašreizējā Latvijas ekonomikas situācijā ir 
vai nu mazt icami , vai pat k ļūdaini . 

Otrā pieeja ir orientēta uz AGE mode|u l ietošanu. Šie modeļ i |auj noskaidrot 
cēloņu un seku pamatsakar ības vaJsts ekonomikā un uz šī pamata formēt 
i lgtermiņa attīstības alternatīvas stratēģijas. AGE mode| iem Latvijas ekonomikas 
apstākļos paga idām ir, pēc m ū s u d o m ā m , vienīgi pētnieciska nozīme. Taču 
iegūstamo rezultātu efekts pēc AGE modeļ iem parādās tad, kad aprēķini tiek 
izdarīti uz 20-25 gad iem, kam zināmu iemeslu dēļ šobrīd Latvijā nav praktiskas 
nozīmes. 

Trešā p ieeja paredz dažādu makromode|u t ipu kompleksa izmantošanu, kuru 
rezultāti: 

• t iek apstiprināti vai atspēkot i jau tuvākajā nākotnē, 
• t iek adresēti konkrēt iem lietotājiem valsts institūcijās, 
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• ļauj analizēt v ispusīgi ar katra mode |a pr iekšrocību maks imālo 
ievērošanu. 

Šajā rakstā t iek ap lūkota trešā makromode lēšanas pieeja, kas dod reālo iespēju 
izdarīt p rognožu analīt iskos aprēķ inus p ē c alternatīviem variantiem un ņemt vērā 
tagadējās situāci jas specif iku Latvijas ekonomikā . Par makromode|u l ietotājiem 
var būt nozaru ministri jas, Ekonomikas ministr i ja, Finansu ministri ja. Labklāj ības 
ministri ja, k ā ar i atbi lstošas struktūrv ienības Sae imā un Ministru kabinetā, kas 
izstrādā pr iekš l ikumus ekonomiskās reformas svarīgākaj iem aspekt iem. 

Z M a k r o m o d e ļ u k o m p l e k s a s a s t ā v s , t o t i p i u n I zman tošanas n o l ū k s 

Kompleksa sastāvā ir paredzētas trīs m a k r o m o d e ļ u grupas (skat. 1 . z ī m ) . Pirmajā 
g r u p ā - Produkciju ražošana - var izdalīt p iecus mak romode ļu b lokus ar noteikto 
funkcionālo izmantošanas no lūku . 1. blokam ir centrālā vieta šajā mak romode ļu 
g rupā , un t a s ir paredzēts p reču un paka lpo jumu izlaides alternatīvo variantu 
modelēšanai p a astoņos darb ības ve idos: 

• lauksaimniecībā, medn iec ībā un mežsaimniecībā, 
• zvejniecībā, 
• iegūs tošā un apst rādājošā rūpniecībā, 
• e lektroenerģi jā, gāzē un ūdensapgādē , 
• cel tn iecībā, 
• t i rdzniecībā, 
• t ranspor tā un sakaros, 
• soc iā lā sfērā. 

Šis b loks d o d iespēju noteikt gal īgo preču un pakalpojumu ap jomu , kā arī 
s t a r p p r o d u k a j u ap jomu iepr iekšminētajos darb ības veidos. Bez t a m šeit tiek 
aprēķināta t o atbi lstošā vajadzība pēc ražošanas pamatfondiem, investīci jām, 
darbaspēka, enerģēt iskaj iem un dabas resurs iem. Latvijai visi šie ražošanas 
resursu ve id i , izņemot vienīgi da rbaspēku , ir s t ingr i ierobežoti ne t ikai tagadējā 
ekonomiska jā situācijā, bet tād i vēl pal iks v ismaz tuvākajā laikā. Šajā sakarā 
p i rmajā m a k r o m o d e ļ u g rupā ražošanas resursu nodrošināšanas alternatīvo 
variantu mode lēšana i ir paredzēts atsevišķs b loks katram n o tiem. 

2. blokā t iek noteikts kopējais investīci ju d a u d z u m s ražošanas attīstībai Latvijā, 
kā ari to sadal ī jums pēc saņemšanas avot iem (vaJsts investīcijas uz vaJsts 
budžeta u n privatizācijas fonda rēķina, ārvalstu kredīt i , ārvalstu t iešās 
investīci jas utt.), darbības ve id iem, l ietošanas virzieniem (jaunās tehnoloģi jas, 
jaunās ražošanas iekārtas, instrument i , inventārs, jauno ražošanas ēku 
celšanai u t t ) , reģioniem. 
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3. bloks ļauj veikt kopējā Latvijas iedzīvotāju skaita un tā struktūras (sociālā, 
vecuma, reģionālā) analīt iskus aprēķ inus, kā arī modelē t darbaspēj īgo un 
ekonomisk i aktīvo iedzīvotāju skaitu, nodarb ināto sadalī jumu pēc darb ības 
veidiem un reģ ion iem. Bez tam šajā b lokā tiek noteikt i nepieciešamie naudas 
līdzek|i valsts iedzīvotāju sociālajai nodroš ināšanai . 

4. bloks paredzēts Latvijas kopē jā enerģēt iskā potenciāla noteikšanai un tā 
sadalīšanai pēc energoresursu ve id iem un darb ības ve id iem. Šeit tiek novērtētas 
energoresursu patērēšanas alternatīvās tehnoloģi jas, tiek noteikta to 
nodroš ināšanas iespēja, tiek aprēķināts kopēja is nepiec iešamo energoresursu 
impor ta ap joms un tā struktūra. 

5. blokā tiek noteikts esošo dabas resursu ap joms, tiek novērtēti dažādi 
ekoloģiskie ierobežojumi pēc to l ietošanas, tiek aprēķ ināta vides piesārņošanas 
pakāpe ražošanas rezultātā, kā arī v ides p iesārņošana, kas nav saistīta ar 
ražošanu. 

Otrajā g rupā - Produkciju sadale - izdarīti trīs mak romode ļu bloki , no kur iem 6. 
blokam ir svar īgākā loma. Šajā b lokā tiek īs tenota iekšzemes kopproduk ta 
formēšana pēc pievienotās vērt ības, i zdevumiem un ienākumiem, kā arī 
sadal ī jums pēc darb ības ve id iem. 2 - 5. tabulā kā p iemērs ir parādīt i iespējamie 
maket i iegūto anal ī t isko aprēķinu rezultātu noformēšana i . Šie rezultāti tiek attēloti 
neiesvītrotajā tabulu daļā. lesvītrotajā da jā t i ek attēloti makroekonomisk ie rādītāji, 
kuru aprēķināšanai tiek izmantot i e lementār ie ar i tmēt iskie pārveidojumi. 1. tabulā 
do ts 2 - 5. tabu lā izmantoto k o d u atši frējums atbi lstoši ISIC klasifikācijai. 

7. tabula. Starptaut iskā ekonomiskās darb ības veidu standart izētā klasifikācija 
Makroekonomiskie rādfiāji Kods Makroekonomiskie rādītāji Kods 

Iekšzemes kopproduk ts B.1g Krājumu izmaiņas P 52 
Mac tonāla is ieņēmums B.5g Preču u n pakalpo jumu eksports P 6 
Neto rādītāji B.2n Preču u n pakalpo jumu imports P.7 

B.3n Pamatkapitāla patēriņš K.1 
Preču un paka lpo jumu ārējās 
t irdzniecības bi lances saldo 

B.11 Atl īdzība nodarbinātaj iem D.1 

Preču un paka lpo jumu izlaide P.1 Darba a lga D.11 
Starppatēriņš P.2 Uzņēmēju sociālie maksājumi D 12 
Gala patēriņa izdevumi P.3 Produktu nodokfi D.21 
Individuālie patēriņa izdevumi P.31 Pārējie ražošanas nodok|i D 29 
Kolektīvie patēriņa izdevumi P.32 Produktu subsīdi jas D.31 
Kopējā kapitāla veidošana P.5 Pārējās ražošanas subsīdijas D.39 
Kopējā pamatkapi tā la veidošana P.51 

Institucionālie sektori Kods Institucionālie sektori Kods 

Uzņēmumi ,kam pamatdarb ība nav 
f inanses 

S.11 Mājsaimniecības S.14 

Finansu organizāci jas S.12 Bezpeļņas organizāci jas, kas 
apkalpo mājsaimniecības 

S 15 

Valsts pārvalde S.13 Bez sadal ī juma pa sektor iem NS 



2 tabula Preču un pakalpojumu izlaides sadalījums pēc izmaksu veidiem 

gads I 
lūkst. Ls 

Nr Darbības veidi (iedaļas) ISIC 
kods 

1 2 3 
1 Lauksaimniecība, medniecība un mežsaimniecība A 
2 Zvejniecība в 
3. Iegūstošā un apstrādājošā rūpniecība C+D 
4 Elektroenerģija, gāze un ūdensapgāde E 
5 Celtniecība F 
6. Kopā pa nozerim A...F 
7. Tirdzniecība G+H 
8 Transports un sakari I 
9. Sociālā sfēra J...Q 

10. Kopi pakalpojumi G...Q 
11. Produktu nodok|i D. 21 
12. Produktu subsīdijas D. 31 
13. Kopa 



3. tabula Precu un pakalpojumu izlaides sadalījums pēc ieņēmumu veidiem 
gads I 

tūkst. Ls 

tai skaitā 
Nr Darbības veidi (iedaļas) ISIC D29 • 39 В 2n B3n 

kods P.1 P.2 B.1g D.11 D 12 (S 11) (S 11) K.1 (S 11) (S 14) 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
1. Lauksaimniecība, medniecība un mežsaimniecība A • 
2. Zvejniecība в Ш 
3. Iegūstošā un apstrādājošā rūpniecība 

C+D ^кШ 
4 Elektroenerģija, gāze un ūdensapgāde E • 
5. Celtniecība 

F Ш 
6 Kopi pa nozarim 
7. Tirdzniecība 

G+H ^кШ 8. Transports un sakari I • 
9. Sociālā sfēra 

J...Q ^кШ 
10. Kopi pakalpojumi 
11 Produktu nodokļi 

21 ^ И ^ ^ 
12. Produktu subsīdijas 31 
13 K o p i 
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4 tabula Starppatēriņš pa sektoriem un pēc darbības veidiem 

gads 

tūkst Ls 

Darbības veidi (iedaļas) 

Lauksaimniecība, medniecība un mežsaimniecība 

Zvejniecība 

Iegūstoša un apstrādājoša rūpniecība 

Elektroenerģija, gāze un ūdensapgāde 

Celtniecība 
Kopi pa nozarim 

Tirdzniecība 

Transports un sakari 

Sociāla sfēra 

Kopa pakalpojumi 

Starppatōriņž (P 2) 



5 tabula Iekšzemes kopprodukts pa sektoriem un pēc darbības veidiem 

Nr 
Sektori NS 

Darbības veidi (iedaļas) ISIC 
kods S.11 S.12 S.13 S .14 S.15 

Kopā 
S.1 D.21 

10 

1. 
2. 
3. 
4. 
5 
6. 
7. 
9 
9 

10. 
11 

Lauksaimniecība, medniecība un mežsaimniecība 
Zvejniecība 
Iegūstošā un apstrādājošā rūpniecība C+D 
Elektroenerģija, gāze un ūdensapgāde 
Celtniecība 

K o p j pa nozarim A...F 
Tirdzniecība G+H 
Transports un sakari 
Sociālā sfēra J...Q 

Kopi pakalpojumi G...Q 
Iekšzemes kopprodukts (B.1g) A...Q 
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7. Ыока tiek modelēti gal īgo preču un pakalpo jumu kopēja is pieprasī jums un 
kopējais piedāvājums, ir noteikti patērēšanas struktūra un iedzīvotāju pirktspēja 
pa sociālajām grupām un reģioniem bezdarba un inflācijas apstākļos. 

fl. bloks paredzēts alternatīvo situāciju analīzei un prognozēšanai v ispi rms 
pamatbudže tā un vietējos budžetos, kas d o d iespēju veikt f iskālās pol i t ikas 
Iīdzek|u pamato to un savlaicīgo izvēli. 

Trešā g rupa - Ārējie ekonomiskie sakari - ietver vienu mak romode ļu bloku, kurš ir 
paredzēts eksporta un impor ta poli t ikas izstrādāšanai. 9. blokā tiek aprēķināti 
p reču un pakalpo jumu ekspor ta un impor ta apjomi , to struktūra tiek noteikti 
ārējās t i rdzniecības bi lances saldo, t iek parādī ta skaidrās naudas un kapitāla 
kust ība, kā arī tiek noteikts valsts ārējais parāds un tā struktūra. 

Katra makromode|u b loka funkcionālais izmantošanas nolūks esošajā 
komp leksā nosaka atbi lstošo to t ipu izmantošanas nepiec iešamību. 6. tabulā 
tādi makromode |u tipi ir attēloti iesvītrotajā daļā. 

6. tabula. Izmantojamo makromode|u t ipi pa b lok iem 

Bloki Input - Ražošanas Statistiskie Opt imizāci ja Bilanču 
output 
model is 

funkci jas mode| i s 
mode| i 

v ienādības 

1. b loks 
2. b loks 
3. b loks mmm'--
4. b loks 
5. b loks 
6. b loks ISIS 7. b loks 
8. b loks 
9. b loks S K I mš*4 -

Visi pa b lok iem prognozējamie makroekonomisk ie rādītāji ir makromode|u 
endogēnie parametri. Par eksogēniem parametriem ir izmantot i dažādi rādītāji, 
kuri ie tekmē valstī ekonomiskās aktivitātes l īmeni (st imulē to vai ierobežo) 
Patlaban Latvijā ražotāj iem, kā ari patērētāj iem vissvarīgākie ierobežojumi 
ienākumi , cenas un nodok ļu l ikmes. 

3. P r o g n o ž u var ian tu a p r ē ķ i n u ve i kšanas t e h n o l o ģ i j a 

Par input-output model i Ф 1. Blokā ir l ietderīgi izmantot V. Ļeontjeva mode|a 
modif ikāci jas. Šajā gadī jumā tas būs augsta agregāci jas l īmeņa model is, tā kā 
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tajā tiks ietvertas astoņas iepr iekšminētās nozares Mode|a pamatā šāda 
sakarība. 

Ai* i \ * i = X, * vt 

kur ^ - kopējā preču un pakaJpojumu izlaide gadā f 
Y, gal īgo preču un paka lpo jumu izlaide gadā f 
A, - t iešo izmaksu koeficienti , kuri nemainās noteiktajā laika per iodā, 11, 

Input - output model i var detalizēt, sastādot katrai nozarei atsevišķu modelī % ar 
zemāku agregāci jas l īmeni, ša jā b lokā t ika ietverti arī ražošanas funkcijas t ipa 
mode|i <D X=f (K,L, t ) , no kur iem paredzēts l ietot Kobba- Duglasa-Solova funkci ju: 

Х , = а К л , Ц е ^ 

kur: X, - kopējā preču un paka lpo jumu izlaide gadā f; 
K, - ražošanas pamat fondi ; 
L, - nodarb ināto skaits; 
a,ft,у .о - konstantes; e - naturāJā logar i tma pamats . 

Visu šo triju makromode |u t ipu iespējas |auj realizēt starp t iem tiešās un 
atgriezeniskās saiknes. 

2 - 5.blokā l ietderīgi izmantot (D, ® un (D t ipa makromode|us . Pie kam no 
statistiskajiem mode| iem visp i rms runa ir par vienfaktora un daudzfaktoru 
regresijas v ienādo jumiem. Katram prognozē jama jam makroekonomiska jam 
rādītājam paredzēts savs statist iskā mode |a veids un atbilstoši tam formētā 
ietekmējošo fak toru kopa. Statist isko mode|u atrisināšanas rezultāti tiek izmantoti 
optimizāci jas mode |os ® par eksogēn iem paramet r iem. Optimizācijas aprēķini 2. 

5. b lokā t ika pamatot i st ingri ierobežotu investīci ju, energoresursu, iedzīvotāju 
sociālās nodroš ināt ības apstāk|os, kā arī ierobežotās ekonomiskās un 
ekoloģiskās sabalansēt ības apstāk|os. Līdz ar to rodas nepieciešamība pēc tādu 
ierobežotu resursu visefekt īvākā sadal ī juma prob lēmas risināšanas. 
Optimizāci jas mode |u atr is ināšanas rezultāti tiek izmantot i bi lanču vienādībās % 
katra deficīta resursa ve ida formēšanas un izmantošanas attēlošanai 

6. b lokā no stat ist iskaj iem mode | iem lietderīgi izmantot vienfaktora un 
daudzfaktoru regresi jas v ienādojumus, p iemēram,atsevišķu izmaksu un 
ieņēmumu kategor i ju p rognozēšana i iekšzemes kopproduk ta sastāvā Šo 
analīt isko aprēķ inu rezultāti tu rpmāk tiek izmantot i b i lanču vienādībās X 

7 b loks atbi lstoši savam funkcionāla jam izmantošanas no lūkam paredz " Я un 
I t ipa makromode |u i zmantošanu. Pēc stat ist iskaj iem mode| iem var prognozēt 
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preču un pakalpojumu kopējo pieprasījumu un kopējo p iedāvājumu, iedzīvotāju 
p i rktspēju. Situācijas izpētei patēriņa iekšzemes t irgū jāizstrādā patēriņa 
struktūras alternatīvie varianti, izmantojot optimizāci jas mode ļus . Bilanču 
v ienādības (D it kā pabeidz šajā blokā analīt isko aprēķinu loģ isko secību un ļauj 
sastādīt materiālās bilances pa svarīgākajām preču un paka lpo jumu grupām. 

8. b lokā vald ības budžeta darb ības modelēšanai , pēc mūsu d o m ā m , ir jāizmanto 
modeļ i CD un (D. 9. blokā turklāt jā izmanto optimizāci jas mode ļ i , tā kā ne tikai 
preču un paka lpo jumu ekspor ta un importa ap joma prognozēšana ir aktuāla, bet 
arī to ekonomisk i visizdevīgākās struktūras noteikšana Latvijas ārējās 
t i rdzniecības bi lances saldo uzlabošanai. 

Kopumā šajā makromodeļu kompleksā ir realizēta p rognožu variantu aprēķinu 
tehnoloģi ja , kas ir attēlota 2. z īmējumā. Atbilstoši šai tehnoloģi jai Latvijas 
ekonomikas attīstības alternatīvie variatni tiek aprēķināti p ē c input output 
mode ļ iem, astoņi apvienoto nozaru attīstības alternatīvie varianti - pēc ražošanas 
funkc i jām. Atsevišķo nozaru, reģionu, darbības virzienu un pat atsevišķo 
makroekonomisko rādītāju alternatīvo variantu izstrādāšanai tiek izmantoti 
statistiskie un optimizāci jas modeļ i , kā arī bi lanču vienādības. Katra 

2. Z//77. Anal ī t isko aprēķinu veikšanas tehnoloģi ja 

Statist iskie 
mode ļ i 

Input - output 
modelis 

I Ražošanas 
funkcijas 

Optimizāci jas 
modeļi 

Bilanču 
vienādība 

Ekonomikas attīstība 
kopumā 

Apvienoto nozaru 
attīstība 

Atsevišķo nozaru, reģionu, 
darbības virzienu un 
makroekonomisko rādītāju 
attīstība 

mode ļa matr icas kārta ir vidējā, kas d o d lietotājiem iespēju izmantot datoru 
stan dart p rog rammu to atrisināšanai un analizēt iegūtos rezultātus ar atbi lstošo 
augsta l īmeņa servisa nodrošinājumu. 
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E K S P E R T M E T O Ž U L I E T O J U M S SOCIĀL I E K O N O M I S K A J O S P Ē T Ī J U M O S 

Edgars Vasermanis, Latvijas Universitāte 

Ekonomiski matemāt isko metožu plaša izmantošana klasiskajā veidā, kas bieži 
vien nav pamato ta , daudz iem speciā l is t iem radīja d o m u ka ar laiku šīs metodes 
pi lnībā nomain īs neformālās metodes Tomēr p rakse ļoti ātri pierādīja pretējo 
Izrādās, ka ir p iet iekami daudz vad ības uzdevumu . kurus risinot, matemāt iskās 
metodes paga idām nav piel ietojamas, un tādos gad ī jumos nedrīkst neņemt vērā 
tādus aspektus kā att iecīgo st ruktūru speciāl istu pieredzi un prasmi. Skaidrs, ka 
šādus vad ības aspektus paga idām grūti formulēt un speciālistu ekspertu 
spr iedumiem, kas ir saprāt īgi apvienot i ar ekonomiski matemāt iskajām 
metodēm, ir noteikta un svarīga loma. Dažos gad ī jumos eksper tmetožu l ietošana 
|auj sasniegt objekt īvus rezultātus vadības uzdevumu risināšanā Šādu 
secinājumu apl iec ina tas. ka neformālās metodes plaši l ieto daudzās pasaules 
valstīs, risinot sarežģī tas vadības p rob lēmas 

Izstrādājot att īst ības p lānus va ls ts un nozaru l īmenī, bieži jāpieņem pretrunīgi 
lēmumi , kas saistās gan ar soc iā l iem, gan ar ekonomisk iem aspekt iem. Šo 
sarežģīto daudzkr i tēr i ju uzdevumu var atrisināt, izmantojot ekspertmetodes, tāpēc 
ka vairāki no uzdevuma kritēri j iem skait l iski nav aprēķ ināmi un to novērtēšanas 
process ir grūt i formal izējams. Š o uzdevumu apgrū t ina arī tas, ka apkalpošanas 
sfēras stāvok|a vērtējums pēc katra atsevišķa kritēri ja nav piet iekams un gala 
rezultātā ir nep iec iešams visu faktoru integrālais vērtējums. Situāciju papi ldus 
sarežģī tas, k a kritēriji savā s ta rpā ir nesamēro jami (dažāds iekšējais saturs, 
dažādas mērv ien ības ). Iemesls tam ir dažāds: atsevišķu struktūrvienību sociālie 
uzdevumi, a p a k š m ē r ķ u dažād ība un sarežģītā iekšējā struktūra. Nepieciešams 
atzīmēt arī t o , ka t ikai ekonomisko kritēriju izmantošana, analizējot sociāli 
ekonomisko procesu attīstības perspekt īvu, padara uzdevumu vienpusīgu, 
neaktuālu un nemūsdien īgu. Bet, piesaistot pat v iselementārākos, vienkāršos 
sociālos kr i tēr i jus (p iemēram, brīvā laika rac ionālā izmantošana), r is ināmas 
uzdevums n o plaši paz īs tama klasiskā ekonomikas uzdevuma kļūst par 
neformal izē jamu. Lai do to uzdevumu varētu daļēj i formalizēt, ir nepieciešams 
sakoncentrēt v isas neformal izējamās operāci jas atsevišķā blokā un šo pētī jumu 
rezultātus izmanto t c i tos mode lēšanas b lokos. Nepiec iešamība izmantot sociāli 
ekonomiska jos pēt ī jumos neformaJizējamās me todes rodas šādos gadī jumos: 

sarežģītu sociā l i ekonomisko s is tēmu analīze, ga lveno neatrisināto prob lēmu un 
to savstarpējās ie tekmes note ikšana, p rob lēmu ranžēšana, grupēšana, lai varētu 
noskaidrot t o r is ināšanas pr ior i tāt i ; 
-sociāli e konom isko kritēriju no te ikšana, kas ir nepieciešami pē tāmā procesa 
attīstības mode lēšana i un p rognozēšana i ; 

dažādu v iedok ļu , metožu un sociāli e k o n o m i s k o procesu attīstības prob lēmu 
risināšanas ve idu sintēze; 
-sociāli e konom isko procesu attīstības izstrādāto projektu, p rog rammu un citu 
pētī jumu ve idu sociālo, ekonomisko un eko loģ isko seku novērtēšana; 

ie robežo jumu vai mērķa rādītāju sākumvar iantu noteikšana, kas ir nepieciešami 
apka lpošanas sfēras mode lēšanā ; 
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sociāli ekonomisko procesu attīstības prognožu izstrāde, izmantojot aktīvās 
p rognozēšanas metodes 

īpašu vietu neformālās procedūras ieņem pētāmā procesa attīstības kvalitatīvajā 
analīzē, kuras rezultātā notiek ekonomiski matemāt isko metožu sagrupēšana vai 
to prior i tātes noteikšana. Parasti p irmā etapa rezultāti pārsvarā nosaka metožu 
izvēli un pieejas prognozēšanu, un ar to būtiski ietekmē pēt īšanas rezultātus 
kopumā. Prognozējot apkalpošanas sfēras attīstību, p i rmajā etapā dominē 
analīzes kvalitatīvās metodes, p iemēram, eksper tmetodes, l iet išķās spēles utt 
Eksper tmetodes balstās uz atsevišķu speciāl istu spr iedumiem, tāpēc ekspertīžu 
rezultāti ir daļēji subjektīvi. Izmantojot eksper tu vērtējumus, subjektivi tātes l īmeni 
var samazināt šādi. 

-pirmkārt, izmantot speciāl istus, kuriem ir ļoti dzijas zināšanas un liela pieredze 
att iecīgajā nozarē, 
-otrkārt, paliel inot speciālistu skaitu, 
-treškārt, analizējot un apstrādājot ekspertu vērtējumus ar matemātiskās 
statistikas metodēm.Kolekt īvā pieredze it īpaši augsti kvalif icēto speciālistu 
pieredze, vad ības uzdevumu risināšanā visu laiku pieaug. 

Prob lēmas, kuras apkalpošanas sfērā tiek risinātas ar eksper tmetožu pal īdzību, 
katrā konkrē tā gadī jumā ir |oti specif iskas, tāpēc praktiski nav iespējams izstrādāt 
universālās ekspertmetodes. Tomēr var izcelt trīs galvenos uzdevumus, kurus ir 
nep iec iešams realizēt, veicot jebkuru ekspertīzi: ekspert īzes sagatavošana, 
veikšana (ekspertu vērtējumu saņemšana), analīze un eksper tu vērtējumu 
apst rādāšana. 

Ekspert īzes sagatavošana ir vissvarīgākais uzdevums, jo sagatavošanas procesā 
pieļautās k ļūdas grūt i novērst, pat piesaistot augsti kvalif icētus speciāl istus vai 
izmantojot ekspertu vērtējumu apstrādei sarežģītākās metodes. Ekspertīzes 
sagatavošana ietver* konkrētas eksper tmetodes izvēli un gatavo ekspertu 
vēr tē jumu apst rādes metodes izstrādi, ekspertu grupu ve idošanu. 

Ekspert īzes mērķi un uzdevumus nosaka ekspertīzes organizēšanas grupa kopā 
ar pasūtī tāju. Visnozīmīgākā loma ir mērķ im, visa pētī jumu kompleksa 
uzdevumiem un risināmās prob lēmas īpaš ībām, kā arī tās sarežģīt ības l īmenim 
Praksē mērķ is un ekspertīzes uzdevumi tiek precizēti ekspertīzes procesā. 

Eksper tmetodes izvēles pamatā ir ekspert īzes mērķis un pētāmās problēmas 
raksturo jums. Mūsdienās ir izmantojamas daudzas ekspertmetodes (Delfi 
metode, ranžēšanas metode, pr iekšrokas metode un citas), tomēr samērā reti 
metodi var izmantot tiešā veidā, praksē tās tiek modif icētas, ņemot vērā konkrētu 
situāciju. 

Ekspert īzes organizēšanas g rupa nosaka ekspertu aptaujas veidu - individuālo vai 
grupas, klāt ienes vai neklātienes. Individuālajās ekspertīzēs katrs eksperts 
atsevišķi d o d savu vērtējumu.Eksperta vērtējums šajā gadī jumā ir subjektīvs un 
indiv iduāls, jebkurš kontakts vai apmaiņa ar informāciju savā starpā nav pieļauta 
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Grupas ekspert īzes gadī jumā tiek aprēķināti nevis vidējie statistiskie rādītāji, bet 
tiek noteikts grupas vērtējums, kas parāda kopējo ekspertu g rupā apspriesto 
viedokli par pē tāmo p rob lēmu. Tas ir sasniedzams, veicot daudzetapu ekspertīzi, 
katrā etapā koriģējot indiv iduālos vērtē jumus. Ja tiek izmantota neklātienes 
aptauja, t o nodroš ina eksper tu iepazīst ināšana ar citu vērtējumiem. Klātienes 
aptaujās visbiežāk lieto komisi jas metod i 

Individuālo vēr tē jumu iegūšanai i zmanto šādus paņēmienus: ranžēšana, vērtējums 
ballēs vai p ē c intervālu skalas, pr iekšrokas metode , pāru salīdzināšanas metode, 
intervija. Ranžēšanas me tode un pāru sal īdzināšanas metode ļauj noteikt 
prob lēmu vai jautājumu noz īm īguma, vai svara vidējos koeficentus. Priekšrokas 
metode d o d iespēju saņemt noz īm īguma vērtē jumu nekavējoties, ja katram 
eksper tam ir pr iekšrocību kār tas skala. Pie g rupas ekspertīzes me todēm pieder 
Delfi me tode , smadzeņu uzb rukuma metode, s is tēma PATTERN, prognozes grafa 
metode, ba lsošanas un ko lokv iuma metode un citas. Sociāli ekonomiskajos 
pētī jumos īpašu vietu ieņem Delfi m e t o d e un tās dažādās modif ikāci jas. Metode ir 
|oti universāla un l ietojama daudzās sfērās. Galvenā Delfi metodes pr iekšrocība ir 
tā, ka jebkurš eksperts saņem informāci ju par ci tu ekspertu vērtējumu 
koprezul tāt iem, un viņam ir iespēja precizēt savu vērtējumu. Metodei ir arī savi 
t rūkumi, p i e m . tā ir ļoti i lgstoša un ar lielu da rba ap jomu (ekspertīze tiek veikta 
vairākās tūrēs) , tā rezultātā rodas ps iho loģ iska rakstura grūt ības - neapmierinātība 
ar aptaujas v ienveid ību, eksper t iem parasti nav vēlēšanās mainīt savu viedokli , 
tērēt laiku pap i ldus informāci jas analīzei, it īpaši aptaujas pēdējās tūrēs. Delfi 
metodes modi f ikāc i jās šie t rūkumi daļēj i ir novērst i . 

Vēl viena plaši l ietojama g r u p a s ekspert īzes metode ir komisi jas metode, kurai 
salīdzinot ar Delfi metod i ir mazāka formalizāci jas pakāpe. Gala vērtējums tiek 
noteikts br īvas diskusi jas ve idā un vērtējumi var būt izteikti sp r iedumu veidā, 
vērtējumu var izteikt p iekr išanas (nol iegšanas) formā. Tomēr tādai pieejai ir savi 
t rūkumi: b iež i vien daži eksper t i ie tekmē eksper tu viedokl i ne t ikai ar precīzu un 
pamatotu argumentāc i ju , bet arī ar i eņemamo amatu vai autoritāti. 

īpašu l o m u veiksmīgajā eksper tu vērtē jumu iegūšanā spēlē ekspertu grupu 
formēšana. Ekspertu g rupas sastāva noteikšanai ir nepiec iešams atrisināt šādus 
jautājumus: noteikt skait l isko grupas sastāvu, katra eksperta kompetenc i un rast 
veidu kā apgādā t eksper tus ar informāci ju. īpaši svarīgs jautājums ir ekspertu 
kompe tence . Katram speciāl istam jābūt ar augstu kvalif ikācijas līmeni pētāmajā 
nozarē, v i ņam labi jāorientējas prob lēmās, kuras saistītas ar pētāmo objektu 
Kvantitatīvajam eksper tu sas tāvam jābūt t ādam, lai ekspertu pieredze un 
zināšanas spētu pārsegt visu r is ināmo p rob lēmu spektru. Ekspertīzes 
organizētā j iem bieži nākas sastapt ies ar ps iho loģ iska rakstura p rob lēmām, kas 
rodas eksper tu starpā t iešo ekspert īžu laikā. Tā kā ekspertīze ir i lgstoša 
p rocedūra , eksper tu grupas jākomplektē , ņemot vērā visu ekspertu psiholoģisko 
saskaņu.Ja ekspert īzes p rocesā rodas jaunas, negaidītas prob lēmas, tādā 
gadī jumā ir nepiec iešams paplaš ināt vai mainīt ekspertu grupas sastāvu 

Ekspert īzes rezultātā saņemt ie eksper tu vērtējumi t iek statistiski apstrādāti un 
noteikti skait l iskie raksturo jumi : v idēj ie vērtējumi un ekspertu vērtējumu variācijas 
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rādītāji Vidēj ie lielumi (vidējais aritmētiskais, mediāna, moda) un variācijas rādītāji 
(variācijas ampl i tūda, starpkvartālu novirzes, dispersi ja, standartnovirze, variācijas 
koeficients) tiek rēķināti pēc visiem pazīstamāmiem matemāt iskās statistikas 
fo rmulām Dažos gadī jumos var izmantot svara koeficientus, kas raksturo ekspertu 
kompetenc i . Dažreiz, lai veiktu ļoti cītīgu pēt ī jumu, pamatā ņemot ekspertu 
vērtē jumu k o p u m u , tiek noteikts šo vērtējumu bl īvums un salīdzināts ar teorēt isko 
sadal ī jumu (binomālo, normālo, eksponenciā lo un cit iem). Piemēram, ja ekspertu 
vērtē jumu sadalī jums atbilst modāla jam sadal ī jumam, tas l iecina par to, ka ir 
izveidojušās divas ekspertu apakšgrupas ar polār iem viedok| īem (skat.1 zīm.) 
Nākamajās tūrēs modālo rezultātu ampl i tūdas paliel ināšanās l iecina par to , ka nav 
vērts turpināt ekspertīzi ar ekspertu sākotnējo sastāvu. Vienkāršākos gadī jumos 
par ekspert īzes pārtraukšanas iemeslu var būt variācijas rādītāju rezultātu 
pastāvība vai to paliel ināšanās. 

f(EVJ 4 M , 

EV k 

1 1 2 2 

7. zīm. Ekspertu vērtējumu b imodā lā sadalī juma 
grafiskais attēls 

Apz īmējumi : 

EV. -k- eksper ta vērtējums, kuru ir devis к - eksperts; 
- eksper tu vērtējumu m o d a ekspertīzes 1. tūrē; 

д М ^ , - eksper tu vērtējumu moda ekspert īzes 2. tūrē; 
AM 0 -modā lo vērtējumu ampl i tūda. 

Ekspertu vērtējumu statistiskās apstrādes rezultātā rodas arī tādas situācijas, ka 
atsevišķi vērtējumi nav raksturīgi, un to ietekmi uz pētī juma rezultātiem ir 
nepiec iešams samazināt vai vispār izslēgt no statistiski apstrādājamo ekspertu 
vērtē jumu kopuma. Šādiem gadī jumiem ir izstrādāts svara koeficientu 
noteikšanas algori tms, ņemot vērā ekspertu vērtējumu novirzi no vidējā l īmeņa. Tā 
pamatā ir iteratīvā procedūra. Apzīmēsim EV_jiVidējais ekspertu vērtējums, o E V -
vidējā novirze; Ev„ - k-eksperta vērtējums (k = l,z), 0 h - k-eksperta vērtējuma svara 
koeficients. Lai noteiktu f3h, izmanto normālā sadalī juma diferenciālo funkciju 
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Sākotnējo vērt ību p iešķi ršana 

P°h= 1 (k=Tz) 

EV° = 

XP°* 
к- 1 

Aprēķ ins 

o°EV = | / I ( E V h - E V ) 2 p 0
h 

1 

( EVh - EV о Я 
_ ŪZ 

p„= e 

_ I E V A 
E V = _ ^ 

<5ev = 

EV°=EV 

— = 1 
Z ( E V h - E V ) 2 p h о ° ^ = о Е У 

k 1 

I EV - EV I й e , kur e - aprēķina precīzi-
I tā te 

P. 

Šāda p rocedūra palīdz pakāpen isk i samazināt nerakstur īgo ekspertu vērtējumu 
ietekmi, kas var rasties jebkuras ekspert īzes laikā. 

Perspektīvajos pēt ī jumos eksper tu me todes kompleksā ar c i tām me todēm 
jaudīgs ins t ruments p rognožu kvali tātes pal ie l ināšanā. Lai realizētu šādu pieeju, 
nepieciešams veikt sasniegtā att īst ības l īmeņa pi lnu statistisko analīzi, kā arī 
noteikt pašreizējo attīstības tendenc i . Saņemtā informāci ja tiek izmantota 
ekspertmetožu procedūru real izāci jā un tu rpmāka jos prognozēšanas posmos 
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Šeit sīkāk apskat īs im ekspertmetodes, kuras var izmantot sociāli ekonomisko 
pēt ī jumu attīstības prognozēšanas sākotnējā posmā, jo šīs metodes būtiski 
atšķiras no iepr iekšminētajām. 

Galvienie uzdevumi , kurus risinot tiek izmantotas eksper tmetodes, var tikt formulēti 
šādi : 

-iedzīvotāju apkalpošanas sfēras funkcionēšanas sociālo, ekonomisko un 
eko loģ isko seku vērtējums; 
-apkalpošanas sfēras nozaru klasif icēšana, ņemot vērā apkalpošanas 
sfēras funkci ju izpildes l īmeni; 
-pasākumu noteikšana, kas uzlabo iedzīvotāju apkalpošanas 
sfēras funkcionēšanu; 
-paredzēto pasākumu būt iskuma vērtējums iepriekšējās ekspert īzes fonā; 
- tautsaimniecības un apkalpošanas sfēras attīstības prob lēmu kopē jo 
sakaru noteikšana; 
- integrālā ekspertīze. 

Šo ekspert īžu gaitā tiek noteikti pasākumi apkalpošanas sfēras funkcionēšanas 
p i lnveidošanai . To novērtēšanai tiek izmantota ekspertvērtē jumu ballu skala. 
Skalas bal lu skaits ir atkarīgs no pētāmās parādības īpaš ībām un iespējām 
detalizēt vēr tē jamos variantus, kā ari no katra skalas l īmeņa izskaidrojuma. 
P iemēram, lai noteiktu iedzīvotāju apka lpošanas sfēras nozaru prioritāti, tiek 
p iedāvāts izmantot šādu vērtējumu skalu: 

+ 3 - nozare p i lda doto funkciju ideāli, 
+ 2 - nozare z ināmā mērā piedalās dotās funkci jas pi ldīšanā, 
+ 1 - nozare daļēji pi lda doto funkci ju, 

0 - nozare nepiedalās dotās funkci jas pi ldīšanā, 
-1 - daži nozares darbības rezultāti negatīvi ie tekmē dotās funkci jas pi ldīšanu. 

Apskat īs im iedzīvotāju apkalpošanas sfēras klasifikāciju pēc funkci ju izpildīšanas 
l īmeņa. Ekspert īzes rezultātā ir noteikti ekspertu vērtējumi: EV^ nozares 
p iedal īšanās l īmeņa vērtējums (i = l ,n ) , risinot j- funkci ju (j = l ,m), kuru novērtēja k-
eksper ts ( k= l , z ) . 

Statistiski apstrādājot ekspertu vērtējumus, var izmantot divas pieejas. Pirmajā 
pieejā tiek aprēķināt i summēt ie vērtējumi i - nozares katram eksper tam 

I EV^ un rezultāti ranžēti: 

I E V ^ = R 1 k , 
I - ' 

1-1 

ar no te ikumu, ka: 
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X E V „ < I E V 2 , < < I E V ^ 

Pārbaudot statist iskās neparametr iskās hipotēzes, tiek noskaidrots vai būtiski 
atšķiras rangu sadalī jums kat ram eksper tam. Būtiskas atšķirības gadī jumā, 
ekspertam tiek dota atpakaļ v iņa anketa. Ja eksper tu viedokļu atšķirības nav 
būt iskas, tad t iek summēt i i-nozares katra eksperta attiecīgi rangi 

I R 1 k Pēc t a m tiek piešķirt i gala rangi : 
k - i 

I R * = R , . 
k - 1 

E R * - Rn 
k - 1 

z i z 

kur I R l h < I R » < < Z R r t I 

k - 1 k - 1 k - 1 

Otrajā pieejā t iek statistiski apst rādāts katrs vēr tē jums EV^ Tiek noteikts vidējais 
struktūrvērtējums EVu (mediāna, moda) un variāci jas rādītājs. Ekspertu viedokļu 
atšķirības bū t i skumu var pārbaudī t atsevišķi ka t ram vēr tē jumam, izmantojot 
variācijas rādītājus. Nākamajā tū rē pi ln ībā anketu ekspert iem neatdod, bet t ikai 
tos vēr tē jumus, kuros ir būt iskas atšķir ības. Tā ir šīs pieejas pr iekšrocība. Ja 
vērtējumu skai ts, kuros atšķir ības ir būt iskas, nepārsniedz 5%, tad ekspert īze tiek 
pabeigta. Struktūru vidējos eksper tu vēr tē jumus var saņemt divos aspektos: pa 

m n 
nozarēm I EV 4 vai p a funkc i jām I EV 4 Pamatojot ies uz šiem rādītāj iem, 

i-i , -i 

nozares tiek klasif icētas pēc funkci ju izpi ldīšanas pakāpes: 

j - 1 

Z E V ^ R , , , 
i-i 

kur Z E V „ < Z Ē V 2 l < < Z E V . , 
i-i i-i i-i 

vai arī funkci jas t iek klasificētas p ē c tā, kādā pakāpē visa apkalpošanas sfēra tās ir 
izpildījusi: 

l Ē N L - r l , 
•-i 
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I EV„ = rm, 

ar no te ikumu ka I EV„ < Z EV e < < I E V ^ 
• - i i - i , . i 

Ekspert īzes rezultātus var izmantot ne tikai dotās situācijas analīzē, bet arī 
perspekt īvu analīzē. Nozare, kura dotajā laika p o s m ā atradās klasifikācijas tabulas 
augšā, labāk izpilda savas funkcijas. Nozarēm, kuras atrodas zemāk, tiek dota 
prioritāte perspektīvā. Tātad tādām nozarēm ir nepiec iešama apgāde ar 
resurs iem, kā arī nozari attīstoši pasākumi. Retrospektīvi analizējot rangus R,, R2, 

R m , var secināt kādu funkci ju apkalpošanas sfēra izpi lda labāk Piemēram, pēc 
ekspert īzes rezultātiem var spriest, ka apkalpošanas sfēra vislabāk realizē p i rmo 
funkci ju apstākļu veidošana atražošanai un racionālai darba resursu 
izmantošanai tautsaimniecībā. Perspektīvā dot ie rangi parāda, kādos virzienos 
attīstīsies apka lpošanas sfēra. 

Atkar ībā n o pētīšanas uzdevumiem un ekspertīzes veida mainās kritēriji, pēc 
kur iem t iek novērtētas apkalpošanas sfēras nozares. Piemēram, vērtējot 
apka lpošanas sfēras nozaru funkcionēšanas sekas, var konkretizēt sociālās, 
ekonomiskās un ekoloģiskās sekas. Vērtējot būt iskumu ekspert īzē noteiktajiem 
p asākum iem, kuri tiek veikti apkalpošanas sfēras nozaru pilnveidošanai, 
p a s ā k u m u s jāklasificē un jānovērtē viņu iespējamo ieguldī jumu apkalpošanas 
sfēras nozaru funkciju realizācijā. 

Sekmīgus rezultātus apkalpošanas sfēras prognozēšanā d o d integrālā ekspertīze, 
kas ietver sevī seku vērtējumu rezultātu, nozaru klasif icēšanu, pasākumu 
note ikšanu un to vērtējumu. Resursu iespēju t rūkuma dēļ, šādu visaptverošu 
ekspertīzi ir iespējams veikt ļoti reti, tomēr integrālā ekspert īze garantē pētījuma 
dz i ļumu un kompleksumu 

Lai noteiktu pasākumus iedzīvotāju apkalpošanas sfēras funkcionēšanas 
p i lnveidošanai , jārīko īpaša ekspertīze.Šai gadī jumā ekspertīzei ir dažas tūres un 
tajā p iedalās eksperti praktiķi . Ekspertīzi var sākt kā no "bal tas lapas" tā arī ar 
sākotnēju pasākumu sarakstu. Ekspertīzes procesā tiek noteikta pasākumu 
banka, kas katrā tūrē tiek papi ldināta un sistematizēta. Rezultātā ir iespēja saņemt 
p a s ā k u m u sarakstu, kurš tiek sastādīts atkarībā no pasākumu nozīmīguma 
iedzīvotāju apkalpošanas sfēras nozaru funkciju realizācijā. 

īpašu interesi rada ekspertīzes rīkošana ar mērķ i : noteikt savstarpējo ietekmi starp 
apka lpošanas sfēras r is ināmām p rob lēmām un citu tautsaimniecības sfēru 
attīstības p rob lēmām. Skaidrs, ka tādu ekspertīzi nav obl igāt i veikt tik bieži kā 
iepr iekšminētās, jo problēmu savstarpējā ietekme raksturojas ar lielāku stabilitāti 
laikā. Šāda analīze dod iespēju noteikt faktoru rādītājus makromodelēšanai , 
noteikt dažādu tautsaimniecības l īmeņu mode ļu savstarpējo saistību, atklāt 
apka lpošanas sfēras un tautsaimniecības problēmu risināšanas pakāpenību 
Ekspert īzes rezultāti ļauj noteikt tās prob lēmas, kuras var atrisināt autonomi , 
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minimāli saskarot ies ar citu nozaru p rob lēmām. Ekspertīzei bi ja izvirzītas šādas 
prob lēmas. 

1) sa imniec iskā aprēķina ieviešana (SA), 

2) bezatkr i tumu tehnoloģi jas ieviešana (ВТ) , 

3) valsts .kooperatīvā un indiv iduālā 

sektora savstarpējo harmon isku att iecību nodrošināšana (VKI), 

4) iedzīvotāju nodroš ināšana ar dz īvo jamo platību (IP), 

5) sociā lā nodroš ināšana (SN), 

6) zinātnes un izglītības pi lnve idošana (Zl) , 

7) iedzīvotāju sadzīves apka lpošana (ISA), 

8) iedzīvotāju nodroš ināšana ar precēm (NP), 

9) gar īgo vajadzību nodroš ināšana (GV), 

10) t iesiskas vaJsts nod ib ināšana (TV). 

11) iedzīvotāju nodroš ināšana ar t ranspor tu un citu veidu 
sat iksmes fīdzek|iem (SL), 

12) ga isa un ūdens plat ību t īrība (EK), 

13) iedzīvotāju veselīga dzīves ve ida apstāk ļu radīšana (VD). 
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P A R Ā D Ī T Ā S UZ PIEMĒRA SKAITL ISKU M O D E Ļ U L I E L U M U KĀRTĪBAS 

INTEGRĒTA P R O J E K T A PLĀNOŠANĀ U N VADĪŠANĀ 

Jorgs Kopps . Ķelnes Universitāte 

Šī d a r b a pamatā atrodas Matesa izstrādātais projekta p lānošanas un vadīšanas 
mode l is [8]. Šā mode|a galvenā doma ir uzņēmuma integrēta p lānošana, ņemot 
vērā iekšējas l ikumsakarības, kas pastāv starp atsevišķām p lānošanas sfērām 
termiņu, jaudu un finansu plānošanu. Pastāvošie modeļ i bieži izvirza pr iekšplānā 
termiņu p lānošanu, un pārējās p lānošanas sfēras t ikai p ieskaņo tai, ja vispār tām 
pievērš uzman ību . 

Pēc Matesa MIPP modeļa, visas sfēras ir jāplāno vienlaicīgi. Jauktu veselo skaitļu 
opt imizēšanas modeļu risināšanai tam ir nepiec iešams efektīvs 
p rogrammnodroš inā jums. 1988. g a d ā t ika veikti pētījumi ar 
p rog rammnodroš inā juma produkt iem APEX-MI (Control Data) un MPSX (IBM) 
[2]. 

Vienlaicīgas plānošanas ietvaros integrēšanas idejas akcents tiek likts uz 
skai t ļošanu, tā kā visas plānošanas sfēras tiek kopīgi opt imizētas vienā lielā 
v ienādo jumu sistēmā. Šā l ineāro v ienādojumu k o p u m a skait l isks r isinājums ir 
iespējams, izmantojot operāci ju pētīšanas rezultātā radušos s impleksa metodi 
[1]. Šīs v ienādojumu sistēmas formālais pierakstīšanas veids izskatās šādi: 

O p t i m i z ē š a n a s m ē r ķ i s z 

atr isinājuma main īgs l ielums x, 

mērķa atskaitī jums с 

I e robežo jumi b, 

nepieciešamie daudzumi a,, 

vietā stāv < = , > zīmes 
Zemākā un augstākā robeža 

7.z/m. Simpleksa metode: formālais vienādojumu pierakst īšanas veids 

Nepiec iešamie dati atrodas plāna datu bankā. Tālākai apstrādāšanai ar 
p rog rammatū ru jauktas veselu skaitļu opt imizēšanas nolūkā ir jāizveido karšu 
plate, kurā vē lamā problēma tiek definēta kā v ienādojumu sistēma saskaņā ar 1 
z īmējumu 

Datu ievadīšana 
p lāna da tu bankā 

z = X C ^ 

Z b, 

I, < X, > u, 

MPS-karšu plates 
izveidošana H Lineārā 

opt imizāci ja 

22im. Sagatavošanās opt imizēšanas izdarīšanai 
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Šo apsvērumu ietvaros v ienādo jumu sistēmas matr icas parametri ir jāapzīmē kā 
sastāvošie no atr is inājuma main īga l ieluma uz vienas ass un ierobežojumu uz 
otras. Šād i radušos matr icu var attēlot s impleksa tabulā šādā veidā: 

7. tabula. Lineārās p rog rammēšanas mode ļa matr ica 
Atr is inājuma ma in īgs l ie lums Ierobežojuma 
x, x 2 x 3 X* tips l ielums 

Iero R, a „ a 1 2 a 1 3 b, 
bežo R 2 a * a * ьг 

jumi R 3 аз, a * a * a^N Ь 3 

Ry a«i a.42 a.« a«N ь„ 
Mērķis c, ОРТ! 
Robežas > = l i > = l 2 > = l 3 > - I M 

< = u , < = u 2 < = u 3 < = u N 

Tālākie apsvērumi pamato fiktīvo projektu ar šādiem p ieņēmumiem: 

2. tabula. Fiktīva p rob lēma 
Plānošanas per iodsT 112 
Darbību skaits J 300 
Vidējais spēles laukums darb ību uzsākšanai (SAT-FAT) 20 

Jaudu ve id i 
Darba spēks К 80 
Ražošanas l īdzekļi В 100 
Materiāli M 200 

Finansu veidi 
Aktīva kredī tkar tes А 10 
Pasīva kredī tkar tes P 10 
Vidējais a tmaksas per iods (A u. P) 52 

Pēc Matesa m o d e ļ a t iek noskaidrots v ienādo jumu sistēmai nepieciešamais 
mainīgu l ie lumu un ierobežojumu skai ts [9,43.-47. lpp. ] . 

3. tabula. Matr icas kārta fiktīvai prob lēmai v iena faktora apstākļos 
Mainīgi 
l ielumi 

Ierobežojumi 

Projekta 1 1 

Akcijas 6.600 6.578 
Jaudas 105.660 51 520 
Finansu 2.442 3461 
Likviditātes 113 113 
Summa 114.816 61.673 
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Lai noska idrotu iepriekš attēlotā projekta ietekmi uz matricas l ielumu, katrs 
lielums t ika multipl icēts ar konstant iem faktor iem Tādā veidā var noskaidrot, ka 
projekta l ieluma desmitkārt īga palielināšanās izraisa simtkārt īgu main īgo l ielumu 
un ierobežojumu skaita pal iel ināšanos. 

4. tabula. Matr icas lielums fiktīvai problēmai dažādu faktoru apstākļos 
Projekta l ieluma faktors Mainīgie Ierobežojumi Faktors (izvade) 
(ievade) lielumi 

1 114.816 61.673 1,00 
2 456.988 245.265 3,98 
3 1.026.520 550.777 8,94 
4 1.823.412 978.209 15,88 
5 2.847.664 1.527.561 24,80 
6 4.099.276 2.198.833 35,70 
7 5.578.248 2.992.025 48,58 
8 7.284.580 3.907 137 63,45 
9 9.218.272 4 944.169 80.29 

10 11.379.324 6.103.121 99,11 
100 1.136.913.204 609.671.201 9902,05 

Sekojošā graf iskā attēlā var redzēt ierobežojumu un mainīgu l ielumu 
neproporc ionālu paaugst ināšanos attiecībā pret projekta pal iel inājumu. 

Matricas lielumi 

Diagramma. Matricas l ieluma izmaiņas, mainoties 
projekta lieluma faktoram 

Ja ir vē lēšanās pilnveidot laika model i , tad plānošanas per ioda sadalījums ir 
apgriezti proporcionāls main īgo l ielumu un ierobežojumu skaita p ieaugumam, 
t.i., laika v ienības sadalīšana uz pusēm, projekta per iodam paliekot nemainīgam, 
izraisa ma in īgo lielumu un ierobežojumu dubul tošanos. 
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Ari tad, kad runa ir tikai par fiktīvu p iemēru, var tomēr noskaidrot apmērus, 
kādus v ienādo jumu sistēma p ieņem jau ar pro jekt iem ar nelielu komplicēt ības 
pakāpi. Problēmmatr icu l ieluma teorēt isko aprēķ inu ietvaros ar lineāro 
opt imizāci ju nevar panākt prakt isku atr is inājumu. Pastāvošie iekārtu, 
p rogrammnodroš inā juma un laika resursu ierobežojumi nosprauž robežas, 
kuras var atklāt t ikai prakt iskajos eksper imentos . Pat l īdzīgu, jau z ināmu lielu 
p rob lēmu risinājumu p iemērošana jaunām p r o b l ē m ā m nav iespējama, jo pat 
nelielas izmaiņas izejas da tos var izraisīt p i ln īg i citus r isināšanas procesus un 
rezultātus. 

Autora eksper imentā ar APEX 1988. gadā p rog rammnodroš inā juma teorētiskie 
ierobežojumi noteica 64.400 main īgos l ie lumus un 8.190 ierobežojumus. Līdz ar 
to fiktīvas prob lēmas atr is ināšana pa t ar 1 faktoru b i ja neiespējama. Matricas 
samazināšana līdz 12.600 main īga j iem l ie lumiem un 7.800 ierobežojumiem gan 
atbilda teorēt iskajām robežām, t aču izpi ldes laikā radīja pārpi ld īšanos ar 
starpfai l iem. Tā kā p rob lēma neb i ja atr is ināma, vajadzēja lietot ievērojami 
mazāku model i ar 854 main īga j iem l ie lumiem un 540 ierobežojumiem, tad 
p rob lēma arī t ika sekmīgi atrisināta. 

Moderna j iem p rog rammnodroš inā jum iem jauktu veselu skait ļu prob lēmu 
opt imizāci ja i (p iem. CPLEX aktuālā versi ja 4.0, CPLEX Opt imizat ion Inc.) 
p rob lēmas l ieluma ierobežojumi no p rog rammnodroš inā juma puses vairs netiek 
norādīt i . Taču zinātnieku v idū pastāv pār l iecība, ka šobr īd vēl neeksistē efektīvas 
metodes veselu skait ļu opt imizāc i jas p rob lēmu atr isināšanai. 

Lineārās opt imizāci jas p rog rammnod roš i nā j uma ieti lpība ir nepiet iekoša 
vienlaicīgai pi lna MIPP mode ļa p lānošanai . Var padomāt par daļējām 
p r o b l ē m ā m , kuras pēc t a m tiks iekļautas secīgā kopp lānošanā kā pastāvīgi 
l ielumi. 

Jaukta vese lu skait ļu opt imizāci ja integrētā pro jekta p lānošanā lielāku projektu 
gad ī jumos ar šod ien mūsu r ī dbā esoša jām p rog rammpake tēm un iekārtām vēl 
nevar k ļūt par pamatu s p r i e d u m i e m par saskaņošanas heirist ikām pēc datu 
modu ļ i em. 
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L A U K S A I M N I E C Ī B A S UN P Ā R T I K A S P R O D U K T U PIEPRASĪJUMA 

UN P I E D Ā V Ā J U M A M O D E L Ē Š A N A 

Danute Jasjko, Latvijas Universitāte 

Pieprasījumu un piedāvājumu Latvijas lauksaimniecības un pārtikas produktu 
t irgū var analizēt ar dažādu deta l izēšanas pakāpi un veikt prognozes uz tuvāko 
(operatīva prognoze) un tālāko nākotn i (p rognoze līdz pieciem gadiem), atkarībā 
no konkrēta pētī jumu objekta un pēt ī jumu mērķ iem. Detalizēšanas pakāpe un 
prognozes nākotne nosaka divas pieejas lauksaimniecības un pārt ikas produktu 
pieprasī juma un piedāvājuma stat ist ikas mode lēšanas procesam. 

Galvenā atšķir ība starp šīm mode lēšanas p iee jām izpaužas lauksaimnieciskās 
ražošanas un pārt ikas produktu patēr iņa sezonal i tātes ievērošanā. Ja prognoze 
tiks realizēta tuvākai nākotnei (uz mēnes i , ceturksni vai uz laika per iodu līdz 
v ienam gadam) , tad sezonal i tātes ievērošana būt isk i ietekmēs iegūto prognožu 
t icamību. Ja p rognoze tiks real izēta iespējami tālākai nākotnei (uz vienu, d iv iem 
gad iem vai uz laika per iodu l īdz p iec iem gad iem) , tad ievērot sezonalitāti katra 
gada ietvaros nav pamata. 

Tātad, ar stat ist isko modeļu pa l īdz ību p iepras ī juma un piedāvājuma pētī jumos, 
var noteikt d ivas galvenās mode lēšanas pieejas: 

Pieprasī juma un p iedāvā juma analīze un p rognozēšana uz tālāku nākotni: 

2. Pieprasī juma un p iedāvā juma analīze un p rognozēšana uz tuvāku nākotni - ar 
sezonal i tātes ievērošanu. 

Abu šo pieeju raksturojums ir attēlots 1 tabulā. 

Jāpiebilst, ka katra p roduk ta ražošanas (vai patēriņa) attīstības d inamika var 
atšķirties ar savu īpašo svārst ību ve idu. Tomēr, svārst ību raksturs būtiski atšķiras 
augkop ības un lopkop ības p roduk t i em, jo lopkop ības produkt iem šīs svārstības 
notiek jau v iena gada ietvaros, bet augkop ības produkt iem tās ir ievērojamas 
i lgākā laika per iodā, kad svārst ību c ik ls var ietvert pat vairākus gadus Tāpēc 
atkarībā no pē tāmā produkc i jas veida un sezonali tātes raksturojuma, tālākajā 
mode lēšanas procesā var tikt izmantot i dažādi statist isko modeļu veidi 

Tā kā iepr iekš apskatī tās mode lēšanas pieejas būtiski atšķiras (ar izmantoto 
mode|u t ipu, aprēķināšanas m e t o d ē m , ieejošas informāci jas raksturojumu utt.), 
izmantojamie modeļ i ir sadalīti saskaņā ar noteiktu pieeju realizēšanu 
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1. tabula. Pieprasījuma un piedāvājuma modelēšanas galvenās pieejas 

Piee ju r a k s t u r o j u m s P i rmā m o d e l ē š a n a s 

p iee ja 

Ot rā m o d e l ē š a n a s 
p iee ja 

Pētījumu nākotne Tālāka Tuvāka 

Sezonalitāte Neievērojama Ievērojama 

Dinamikas nndas veids Katra gada novērojumi Katra ceturkšņa (mēneša) 
novērojumi 

Iespējamie statistiskie 
modeļu tipi 

Faktoriālie modeļi Autoregresijas un Trenda 
modeļi 

Produkta veids Augkopības un lopkopības 
produkti 

Lopkopības produkti 

1. P l e p r a s ī | u m a u n p iedāvā juma m o d e l ē š a n a (p i rmā p iee ja) 

Pasaules praksē, modelējot pieprasī jumu un piedāvājumu, bieži izmanto tā 
saucamo Kobba-Duglasa funkci ju. Šī funkci ja ir diezgan labi aprakstīta 
zinātniskajā literatūrā un pieprasī juma modelēšanas gadī jumā izskatās šādi: 

Q = K p' Г (1) 

kur 0 patērētās produkci jas daudzumus, p cenas, par kurām šī produkci ja 
bi ja iepirkta, / - iedzīvotāju ienākumi, K- funkci jas koeficients, e un n attiecīgi 
cenu un i enākumu elastības. 

Modelējot piedāvājumu, funkci jas veids praktiski nemainās, i zņēmums ir vienīgi 
iedzīvotāju ienākumus ietekmējošais faktors, kas netiks ņemts vērā un О 
apzīmēs saražotās produkci jas daudzumu, p cenas, par kurām šī produkci ja 
t ika realizēta 

Kobba-Duglasa funkcijas izmantošana dod zināmas priekšrocības, analizējot un 
prognozē jo t pieprasī jumu un piedāvājumu, jo: 

I funkci ja d o d iespēju izskatīt un analizēt nelineāras saistības starp ražošanas 
(patēriņa) procesiem un to ietekmējošiem faktoriem (cenām, ienākumiem 
utt.), jo ekonomikā praktiski nav lineāru saistību starp proces iem; 
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• funkci ja d o d iespēju novērot d a ž ā d u faktoru ietekmi uz ražošanas (patēriņa) 
p roces iem, jo tīri tehnisk i , šī funkci ja ļauj izmantot neierobežotu faktoru 
daudzumu ; 

I ar anal ī t isko metožu pa l īdz ību ir iespējams aprēķināt visus funkci jas 
parametrus, atkarībā no ma temāt i sko funkci ju vai ruma (daudzuma); 

* visiem funkci jas endogēn iem un ekzogēn iem parametr iem precīza 
ekonomiskā interpretāci ja. 

Lai aprēķinātu parametrus, kā p iepras ī juma, tā arī p iedāvājuma funkc i jām, 
izmantojot nez ināmo funkci ju koef ic ientu K, iztrūkstoša empīr isko vērtējumu 
apstākļos, izmanto sekojoša ekvivalenta specif ikāci jas pal īdzību: 

Šinī gad ī jumā tiek ievērota saist ība starp d inamikas r indu novēro jumiem, kad 
noteiktā faktora novēro juma vērt ība gadā t-1, ie tekmē šī faktora novēro juma 
vērt ību g a d ā f. T a d , ievērojot no te ikumu (4.2.) pārveidotā Kobba-Duglasa 
funkci ja izskatīsies šādi : 

Tātad, k ā ir redzams, funkci jā (4.3) t i ka izmantots aizkavēšanas e lements, kad 
noteikta rādītāja vērt ība note ik tā la ikā per iodā ir atkarīga no šī rādītāja vērtības 
iepr iekšējā per iodā. 

Cenas un iedzīvotāju ienākumi ir galvenie, be t ne vienīgie faktor i , kas nosaka 
p iepras ī jumu un p iedāvā jumu lauksaimniec ības un pārt ikas produktu t i rgū. Ir 
svarīgi ņ e m t vērā arī tā s a u c a m o konkurē jošo p roduk tu cenas, jo patērētāj iem 
(ražotāj iem) jābūt izvēles iespējai , iegādājot ies (saražojot) noteiktu preci 

J a t irgus pētī jumi t iks analizēti tieši mak roekonomiska jā līmenī, p iedāvā juma un 
p iepras ī juma analīzei un prognozēšana i jābūt realizētiem galvenaj iem, no 
mak roekonomiskā v iedokļa, produkc i jas ve id iem. Piemēram, piedāvājums 
lauksaimniecības un pār t ikas p roduk tu t irgū var būt pētīts šādiem 
lauksaimniecības p roduk t i em: g raud iem, cukurb ie tēm, kartupeļ iem, dārzeņiem, 
augļ iem u n o g ā m , gaļai, p i enam, o l ā m . Savukārt, pieprasī jums lauksaimniecības 
un pārt ikas p roduk tu tirgū at t iecīg iem pārt ikas produkt iem: maizei un labības 
izst rādājumiem, cukuram, kar tupe ļ iem, dārzeņiem, aug ļ iem un ogām, gaļai un 
gaļas p roduk tam, p ienam u n piena p roduk t i em, olām. 

(3) 
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Katram izskatāmajmam produktam jāuzrāda konkurējošie produkt i (vai produkt i -
aizvietotāji) Analizēt tos no ražotāja un patērētāja viedok|a v ienam un tam 
pašam p r o d u k t a m var būt dažāds konkurē jošo produktu saraksts. Tāpēc, 
analizējot katru produktu veidu, t iks ievērotas arī att iecīgo konkurē jošo produktu 
cenas. Produktu veidi un attiecīgie konkurējošie produkt i parādīt i 2 un 3. tabulā 

Ir nepiec iešams piebilst, ka lopkopības produktu p iedāvājumu ietekmēs ne tikai 
cenas konkurē još iem produkt iem, bet arī iepi rkuma cenu izmaiņas graudiem un 
kar tupeļ iem. Ja attiecīgajos mode ļos ievēro šo note ikumu, t ad līdz ar to tiks 
ievērotas arī potenciālās iespējas nodrošināt lopkop ību ar lopbarības 
nepiec iešamaj iem daudzumiem. So faktoru ievērošana tad arī nosaka gaļas un 
piena ražošanas konkurētspēju, jo lopbar ības nepiec iešamība un tās cenas 
ietekmēs ražošanas attīstību šai nozarē. 

Ja, modelē jo t pieprasī jumu un p iedāvājumu, lauksaimniecības un pārtikas 
produktu t irgū attiecīgajos mode ļos ievērotu tādus ietekmējošos faktorus kā 
cenas no te ik tam produktam un tā konkurē još iem produkt iem, kā arī ienākumus 
(gadī jumā, ja t iks modelēts pieprasī jums), un par pamatu izmantotu Kobba-
Duglasa funkci ju (3), t ad pieprasī juma un p iedāvājuma modeļ i katram 
p roduk tam no iepr iekšminētā saraksta izskatīsies šādi : 

Piep ras ī j ums 

p„ = /»„.-., {рГ/pZ,)" U{p7//>"„)'' </,/',-)" W 
j 

P i e d ā v ā j u m s 

* .  V „ \p7/p:uT Ū{p7/p7,J' nfc'KJ' (5) 

; j 

kur 

Indeksi 

augkopības produktu veid i , i = 1,2, m, (m, < m); 

lopkopības produktu veidi , I = m , + 1 , m, + 2 , m 2 , 

(m 2 < m, m t + m 2 = m); 

konkurējošo produktu veid i , j = 1,2, , m; 
1 augkopības produktu veidi, kuru cenas izmanto kā 

atsevišķus faktorus, j / = 1,2, . . . . m / , 



Faktori 

R, i-tā ve ida p roduk ta ražošanas ap joms 

P, i-tā ve ida p roduk ta galējā patēriņa apjoms 

p m*z p ™ mazumt i rdzn iec ības cenas atbi lstoši i-tajam produk tam un j -
tajam produktam-aizv ie totā jam 

p, - 0 , p, -* iepi rkuma cenas atbi lstoši i-tajam produktam un j-tajam 
produktam-aizv ietotā jam 

Funkciju 
parametri 

iedzīvotāju ienākums 

e„ e / ( e / i-tā (j-tā. ļ-ta) p roduk ta ve ida cenu elastība 

n Ienākumu elast ība 

Kā redzams izmantotajos mode |os , p iepras ī juma (piedāvājuma) vērtību 
noteiktam p roduk tam, laika pe r ioda Г ie tekmē šī produk ta patēriņa (ražošanas) 
ap joms iepr iekšējā gadā (t-1), mazumt i rdzn iec ības ( iepirkuma) cenu attiecība 
gadā t, sal īdzinot to ar iepr iekšējo gadu (t-1), kā arī analoģiskā cenu attiecība 
konkurē još iem produkt iem un iedzīvotāju ienākumi (pieprasī juma gadī jumā). 

2. P iep ras ī j uma u n p i e d ā v ā j u m a s e z o n a l i t ā t e s m o d e l ē š a n a (o t rā p lee|a) 

Ar statist isko modeļu pal īdz ību ir iespē jams realizēt pieprasī juma un 
p iedāvājuma sezonalitātes pēt ī jumus, ja d inamikas r indas veido, pamatojot ies uz 
katra ce turkšņa vai mēneša novēro jumiem, gadī jumā, ja sezonaiitāte tiks 
analizēta noteiktam laika pe r i odam gada ietvaros. Ar šāda veida sezonālām 
svārst ībām raksturojas patēr iņa attīstības tendences galvenaj iem augkopības un 
lopkop ības produkt iem (arī to pārs t rādes produkt iem), kā arī ražošanas 
attīstības tendences tikai l opkop ības produk t iem. 

Modelējot pieprasī juma un p iedāvā juma sezonaii tāt i , var izmantot dažādus 
statist iskās mode |us vai paņēmienus . Galvenie to izmantošanas virzieni ir šādi 

Kā novirzes r indu atsevišķi modelē t sezonālās svārstības un ar trenda 
mode ļu pal īdz ību galvenās attīstības tendences , lai pēc tam tos varētu 
apvienot v ienā rezultatīvā p iepras ī juma (piedāvājuma) attīstības līknē 
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2. tabula. Konkurējošo produktu saraksts piedāvājuma pētījumos 
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3. tabula. Konkurējošo produktu saraksts pieprasī juma pētī jumos 

Pārtikas 
prodicti M

ai
ze

 u
n 

lab
. 

iz
st

rā
d,

 

Ka
rtu

pe
ļi 

C
uk

ur
s 

D
ār

ze
ņi

 

в) 
8 . 
О 
С 
3 

ŌJ 
3 G

aļ
a 

un
 g

aļ
as

 p
ro

d.
 

Pi
en

s 
un

 p
ie

na
 p

ro
d.

 

O
la

s 

Maize un lab. 
izstrādājumi * * 

Kartupeli * * 

Cukurs 
Dārzeni * * 

Augļi un ogas * * 

(ia)a un 
galas prod. * * 

"Piens un 
piena prod. * * 

Olas i * 



Rakstu krājums 166 

2 Modelēt p ieprasī juma un p iedāvā juma sezonālo attīstību ar autoregresi jas 
mode ļu pa l īdz ību, p ieņemot , ka katra mēneša (ceturkšņa) ražošanas 
(patēriņa) a p j o m s g a d ā r ir atkar īgs no att iecīgā ražošanas (patēriņa) ap joma 
gadār>7J . 

3 Modelēt p ieprasī juma un p iedāvā juma sezonālo attīstību ar faktoriālo modeļu 
pal īdzību, p ieņemot , ka ne tikai ka t ra mēneša (ceturkšņa) ražošanas 
(patēriņa) ap jom i ir saistīti g a d o s (t-1) un f, bet arī to ietekmējošie faktori 
attiecīgie ka t ra mēneša (ceturkšņa) cenu un ienākumu līmeņi 

Pirmajā gad ī jumā sezonālo svārst ību mode lēšanas metožu, kā arī izmantoto 
t renda mode ļu veidu izvēle, ir atkar īga no ražošanas (patēriņa) attīstības 
tendenču ve ida noteiktam p roduk tam anal izējamajā per iodā un 
da to rp rog rammas apgādes. 

Sezonālo svārst ību frekvenču vēr tē jums var tikt realizēts ar dažām statistikas 
metodēm No visizplatī tākajām var nosaukt tādas metodes, kurās pamatā 
izmanto sezonali tātes indeksus, t r igonometr iskās funkci jas, vai arī dažāda veida 
aprēķinātās novi rzes no ražošanas (patēriņa) vidējā l īmeņa. 

Turpmāk ar MicroTSP datoru p r o g r a m m u realizētajos aprēķinos, lai aprakstītu 
sezonai as f rekvences raks tu ro jumu novirzes r indas vērtējumam, t ika realizēta 
šāda p rocedū ra (vai metode) : 

Aprēķ ina d inamikas r indas s l īdošos v idējos. Sl īdošais vidējais aptver veselu 
gadu katram noteiktam novēro jumam. 

2. Aprēķ ina novirzes starp fakt iskaj iem novēro jumiem un att iecīgajiem 
sl īdošaj iem vidēj iem. 

3. Aprēķ ina v idē jo novirzi kat ram note ik tam ceturksn im (vai mēnes im) , ievērojot 
v isus gadus noteiktajā d inamikas r indā. Tu rpmāk kā sezonālo svārstību 
raksturo jošu frekvenci aprēķ inos izmanto iegūto rindu ar katra ceturkšņa 
(mēneša) v idē jām nov i rzēm. 

Modelējot ražošanas (patēriņa) galvenās attīstības tendences, var izmantot 
dažāda veida t renda mode ļus . Mode ļa ve ida izvēle būs atkarīga no noteiktas 
matemāt iskās funkci jas īpašām spē jām iespējami precīzāk aprakstīt konkrētu 
fakt isko tendenc i , jo dažādas funkci jas dažādi apraksta augšupejošas vai 
lejupsl īdošas tendences. No ci ta v iedok ļa šo funkc i ju dažādība d o d iespēju 
izvēlēties dažādus ražošanas (patēriņa) attīstības scenāri jus nākotnē Scenāriju 
galvenie varianti var būt šād i : 

• p ieņemt, ka izmaiņas ražošanas (patēriņa) attīstības tendencēs netiks 
paredzētas; 
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• p ieņemt , ka ražošanas (patēriņa) attīstības tendencēs tiks paredzētas 
dažāda rakstura izmaiņas 

Ja izmaiņas attīstības tendencēs nav ga idāmas, tad , acīmredzot, lai ekstrapolētu 
attīstības raksturo jumu arī uz nākotni , var izmantot l ineāro t renda model i 

Ja t iks paredzētas noteiktas izmaiņas attīstības tendencēs, tad atkarībā no 
izmaiņu raksturo juma varēs izmantot pakāpes vai hiperbolas mode|us, jo ja 
valstiskie pasākumi būs virzīti uz ekonomiskās stabilizācijas sasniegšanu, un līdz 
ar to, ražošanas (patēriņa) kr i tuma tempi palēnināsies, tad izmainīsies arī 
ražošanas (patēriņa) attīstības tendenču raksturojums, kuru a tspogu ļos tieši šie 
modeļ i . 

Tātad, mode lē jo t pieprasī jumu (piedāvājumu), ņemot vērā sezonālo faktoru 
ietekmi, gaJvenās attīstības tendences attēlošanai ir piedāvāti trīs dažādi t renda 
modeļ i : 

Y=n+bt (6) 

Y = ot b (7) 

Г = д + у (8) 

kur Y- ražošanas vai patēriņa ap jomi laika per iodā t; a,b - mode ļa parametr i ; t 
laika faktors. 

Kā redzams, modelējot galveno attīstības tendenci pieprasī jumam un 
p iedāvā jumam, var izmantot v ienus un tos pašus modeļus, kuros ražošanas un 
patēriņa att īst ība ir atkarīga tikai no viena laika faktora. 

Balstoties uz katra (6) - (8) mode ļa rezultātiem un izmantojot novirzes r indu, kura 
raksturo sezonālo svārstību frekvenci, var izveidot trīs dažādas rezultatīvās 
līknes, kuras a tspoguļos ražošanas un patēriņa attīstības scenāri jus - saskaņā ar 
iepriekš izvirzītajiem p ieņēmumiem par to attīstību nākotnē. 

Sezonai it āti var aprakstīt arī ar autoregresijas modeļu pal īdzību. Šinī gadī jumā 
jāp ieņem, ka ražošanas (patēriņa) attīstības līmeni pagātnē, ie tekmēs ražošanas 
attīstību nākotnē . Ejot tālāk, pamatojot ies uz izvirzīto p ieņēmumu, var pieļaut, ka, 
ja pagātnē att īst ības tendenču raksturojumā tika ievērotas sezonālās svārstības, 
tad tās, savukārt , ietekmēs arī sezonalitātes saglabāšanu nākotnē. Piemēram, ja 
noteikta g a d a , katra ceturkšņa ražošanas apjomi būtiski atšķirsies un šo 
atšķirību ve ids saglabāsies analizētā laika per ioda ietvaros, t ad var pieņemt, ka 
viena gada ražošanas l īmenis noteiktā ceturksnī ietekmēs nākamā gada 
ražošanas l īmeni tajā pašā ceturksnī. 
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Ja ražošanas (patēriņa) ap jomu d inamikas r indas tiks veidotas pa ceturkšņiem, 
tad saistību starp ražošanas (patēriņa) sezonāhem cik l iem var atspoguļot ar 
matemāt iskām funkci jām, kuras v ispārējā veidā izskatīsies šādi 

P iedāvājums R, f(R, л) 

Pieprasī jums f] f(Pt 4) 

Ja aizkavēšanās per iods ir 4, tad tas nozīmē, ka atbilstoši novēro jumam f, 
rezultatīvās pazīmes vērtība ir atkarīga n o rezultatīvās pazīmes vērtības, atbilstoši 
novēro |umam M . Piemēram, gada pirmā ceturkšņa ražošanas (patēriņa) 
ap joms, ietekmēs nākamā g a d a pi rmā ceturkšņa ražošanas (patēriņa) ap jomu 

J a ražošanas (patēriņa) a p j o m u d inamikas r indas tiks veidotas p a mēnešiem, 
t a d aizkavēšanās per iods iepr iekš aprakstī tajās funkci jās l īdzināsies 12 

Konkrētais, aprēķ inos izmantotais funkc i ju veids, būs atkarīgs no katra produkta 
ražošanas u n patēriņa tendencēm. Lai i lustrētu šo sezonalitātes analīzes veidu 
(paņēmienu) ir izmantots v isv ienkāršākais funkci ju veids - lineārais: 

Ķ,=a + b Ķ(l. (9) 

Trešais ve i ds (paņēmiens), kā ar stat ist isko mode|u palīdzību var analizēt 
sezonal i tāt i . ir saistīts ar faktor iā lo mode ļu izmantošanu. Šinī gadī jumā tiks 
izmantots iepriekš aprakst ī ta jam paņēmienam līdzīgs saistības princips starp 
novēro jumiem Bet, ja iepr iekš ražošana (patēriņš) bi ja atkarīga no ražošanas 
(patēriņa) ar aizkavēšanās e fek tu , tad tagad ražošana (patēriņš) b ū s atkarīga no 
tās ietekmējošiem faktor iem (cenām u n ienākumien) arī ar aizkavēšanās efektu 
J a par funkc i ju , kas a tspogu ļo šo sais t ību, izvēlēties Kobba-Ouglasa funkci ju, tad 
att iecīgs mode l is izskatīsies šād i : 

P i ep ras ī j ums 

p„ = p«,. \р^/р7^)"П{р7/р7;Т ('•/'.-.,)" < 1°) 

P i e d ā v ā j u m s 

= (pr/p:u)"U{p7/p7.^)"ūip^/p7,.J' <11> 
Tomēr ir svarīgi piebilst, k a viens n o galvenajiem nosacī jumiem, lai vispār 
izmantotu š o analīzes veidu un konkrēt i funkci jas (10) un (11). ir nepieciešama 
n e tikai ražošanas (patēriņa) sezonālo svārst ību, bet arī tās ietekmējošo faktoru 
sezonal i tā tes eksistēšana 
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Ja ražošanas un patēriņa attīstības tendencēs ir ievērotas sezonālās svārstības, 
bet c e n u un ienākumu tendences šīm svārst ībām nav pakļautas, tad nav 
ekonomisk i pamatot i analizēt un prognozēt pieprasī jumu un p iedāvājumu ar šo 
faktoru ietekmi, jo, acīmredzot, ražošanas un patēriņa tendenču izmaiņu 
raksturojums netiks saistīts ar cenu un ienākumu izmaiņu raksturojumu 

K o p s a v i l k u m s 

Analīzes un prognozēšanas nākotnes izvēle nosaka divas galvenās pieejas 
pieprasī juma un piedāvājuma modelēšanai Latvijas lauksaimniecības un pārtikas 
p roduk tu t i rgū. 

J a pieprasījuma un piedāvājuma prognoze t iks veikta uz tālāko nākotni 
(līdz pat 5 gadiem), tad nav pamata ievērot sezonālās izmaiņas ražošanas 
un patēr iņa procesos. Līdz ar to, d inamikas r indas tiks veidotas, balstoties 
uz ikgadēj iem novēro jumiem, un pētī jumos tiks izmantot i faktoriālie 
modeļ i katram izskatāmajam augkop ības un lopkop ības produktam 
Šajā modelēšanas pieejā lietderīgi ir izmantot nel ineāru, daudzfaktoru 
Kobba-Duglasa funkci ju, kas apraksta ražošanas (patēriņa) atkarību no 
cenu l īmeņa gan noteiktam p roduk tam, gan arī att iecīgiem konkurējošiem 
p roduk t iem, kā arī iedzīvotāju ienākumiem (pieprasī juma gadījumā). 

2. J a pieprasījuma un piedāvājuma prognoze tiks veikta vistuvākajai 
nākotnei (līdz v ienam gadam) , tad būt iski ir ievērot sezonalitāti ražošanas 
un patēr iņa attīstības tendencēs. Tāpēc dinamikas r indas tiks veidotas 
l īdz ar katra ceturkšņa (vai mēneša) novērojumiem. Šāda veida pētījumos 
t iks izmantoti autoregresi jas un t renda mode| i pārsvarā lopkopības 
p roduk t iem. Modelēšanas procesā, sezonālo svārst ību analīzei un 
prognozēšanai var izmantot dažādus atšķirīgus paņēmienus, kuros: 

I Pamatojoties uz t renda modeļ iem, izveido galvenās ražošanas 
(patēriņa) attīstības scenārijus, kas kopā ar sezonālo noviržu r indām, 
kuras tiks aprēķinātas ar noteiktu statistiko metožu pal īdzību, sastādīs 
rezultatīvu pieprasī juma (piedāvājuma) attīstības l īkni. 

* Pamatojoties uz autoregresi jas modeļ iem, apraksta sezonālās 
svārstības pagātnē un nākotnē, kad katrs nākamais ražošanas 
(patēriņa) svārstību cikls ir atkarīgs no iepriekšējā. 

* Pamatojoties uz faktoriāliem modeļ iem, apraksta sezonālās svārstības 
pagātnē un nākotnē, kad katru nākamo ražošanas (patēriņa) svārstību 
ciklu nosaka ražošanas (patēriņa) ietekmējošo faktoru attiecīgais 
svārst ību cikls. 
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TESTS KĀ IZZIŅAS I E M A Ņ U V E I D O Š A N A S UN NOSTIPRINĀŠANAS 
I N S T R U M E N T S 

Benita Jud rupa . Latvijas Universitāte 

Rakstā tiek ap lūkota v iena no svarīgākajām didakt ikas p rob lēmām, prot i , 
studentu māc ību izziņas akt iv izēšana, studējot Matemātiku ekonomistiem I kursa 
1 semestrī, kurš ietverts biznesa vadības bakalaura studiju p rog rammas A daļā 
un novērtēts ar 4 k red ī tpunkt iem. Formulētās atziņas att iecināmas uz katru 
augstskolas Augstākās matemātikas kursa ekonomis t iem. 

Universitātes galvenais uzdevums , kā tas noteikts Augstsko lu l ikumā, ir piedāvāt 
plašu v ispārējo akadēmisko izgl ī t ību, bet konkrētas studiju p rog rammas konkrēta 
kursa galvenais uzdevums paredzēt tādas studenta personības attīstības 
iespējas, kuras būt iski ie tekmē tās topošā speciāl ista izziņai raksturīgās iezīmes, 
kuras ir nepiec iešams viņa tu rpmāka jā profesionālajā darb ībā Akadēmiskās 
augstākās māc ību iestādes p e d a g o g a galvenais uzdevums, organizējot 
studentu māc ību izziņu, ir apzināt i un mērķt iecīgi veicināt studentu pašatbi ld īgas 
izziņas spējas attīstību, tādejād i nodroš inot akt īvas profesionālas pozīci jas 
veidošanos. 

Mūsdienās strauj i paplašinās matemāt ikas metožu l ietošana d tās zinātnēs, taču 
to izmantošanas intensitāte ir a tkar īga no l ietotājzinātnes teorēt isko v ispār inājumu 
abstrakci jas pakāpes , n o tā, cik metod isk i izstrādāta ir l ietotājzinātnes jēdzienu 
loģiskā st ruktūra, cik matemāt isk i precīzi tiek aprakstīt i pētāmie procesi un 
parādības. Šob r i d sabiedr iskajās zinātnēs, tai skai tā arī ekonomikā un vadības 
teorijā, galvenokārt tiek f iksētas atsevišķas, main īgas konkrētu l ikumsakar ību 
izpausmes fo rmas . Pētāmo ob jek tu sadarb ību l ielais skaits ir šķērslis empīr isko 
teoriju aksiomāt iskai fo rma l i zed ja i . Tāpēc atsevišķu teori ju attīstība noris to 
iekšējās struktūras sakār tošanas virzienā, taču nākošais sol is šajā attīstībā var 
būt t ikai matemāt iskā formal izāci ja atsevišķu, nošķir tu l ikumsakarību 
pārveidošana vispār īgā fo rmā, paturot t ikai tos aspektus, kuri ve ido stabilu 
prakt iskās darb ības pamatu , neatceļot agrāk iegūtos zinātniskos rezultātus, bet 
precizējot to l ietošanas robežas u n nosakot to vietu zinātnisko atziņu sistēmā. Tā 
kā sabiedr ības vajadzības un p ras ības nosaka augstākās izglītības speciāl ist iem 
nepiec iešamos izziņas iemaņu ve idus, t ad topošo biznesa vadības speciālistu 
matemāt iskās izgl ī tošanas galvenais uzdevums ir radīt iespējas apgūt iemaņas 
formulēt reālu teorēt isku vai prakt isku p rob lēmu, izmantojot matemāt ikas 
jēdzienus, un efektīvi atrisināt t o , izmantojot matemāt ikas metodes, īsi sakot, 
formalizēt p rob lēmu. 

Kā t ika norādī ts darbā [ 1 ] , par pama tu šo iemaņu izkopšanai un nost ipr ināšanai 
var ka lpot pr iekšmeta Matemātika ekonomistiem satura [2 ] a tspogu ļo jums 
uzdevumos, kur i klasif icēti atbi lstoši kognit īvās sfēras spēju izkopšanas četr iem 
augstākaj iem l īmeņiem: 
1) ob jek tu atpazīšana; 
2) v ienkāršāko objekta īpaš ību l ietošana (sākotnēji pēc parauga) , 
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3) vairāku objektu kompi lāci ja vai viena objekta vairāku īpašību kompilāci ja 
(sākotnēj i pēc lepr iekšapgūtas programmas) ; 

4) jebkuras objektu kopas un atbilstošo objektu jebkuru īpašību kompilāci ja 
(patstāvīga darbības programmas konstruēšana). 

Sabiedr ības vajadzības un prasības nosaka ne t ikai studiju laikā att īstāmo izziņas 
iemaņu ve idus, bet arī šo iemaņu attīstības pakāpi, kuras sasniegšanas 
iespējamību savukārt nosaka studenta pašatbi ld īgas izziņas spējas attīstības 
pakāpe. Mērķtiecīgai šīs spējas izkopšanai , organizējot mācību izziņu, 
nep iec iešams atlasīt un veidot tādus matemāt ikas uzdevumus, kuri pēc satura 
vai atr is ināšanas paņēmiena 

• nodroš ina pētījumu un mācību-izziņas neda lāmību; 
• a tspogu|o objekta vai tā īpašību sabiedr isko noz īmību; 
• r ada nepieciešamību meklēt kopsakar ības vai atšķir ības; 
• or ientē uz patstāvīgu lēmumu p ieņemšanu; 
• ir atraktīvi fo rmulē juma vai atr isinājuma ziņā. 

Izziņas iemaņu sistemātiskas veidošanas un nost ipr ināšanas pamats 
atgr iezeniskā saite "students pedagogs" , tās regulāci jas instruments 
vēr tē jums (arī pašnovērtējums kā salīdzinājums ar etalonu). Pašatbi ldīgas izziņas 
spējas izkopšanai un atgriezeniskās saites nodrošināšanai iesakām testa formu 

Ilustrācijai atlasīti 6 testi, p i rmie pieci no kur iem izveidoti atsevišķu kursa 
Matemātika ekonomistiem tēmu studi jām, bet pēdējais - v iens eksāmena darba 
variants. Kā redzams, testi paredzēti ne t ikai uzdevumu r isināšanai, bet tie atļauj 
sekot z ināšanu sistēmas izveidei - ar to pal īdzību iespējams pārbaudī t definīciju 
un teo rēmu formulē jumu izpratni un prasmi orientēties teorēmu pierādī jumos un 
fo rmu lu izvedumos. Atšķir ībā no līdz š im l ietotajiem testiem piedāvātajos var būt 
v iena vai vairākas pareizas atbi ldes vai arī iespējamā pareizā atbi lde nemaz nav 
norādī ta. Š ā d a pieeja samazina iespējas uzminēt atbildi, bez tam studenti tiek 
br īdināt i , k a nepareizas atbi ldes uzrādīšana negatīvi ietekmēs vērtējumu 

Izstrādātā un Matemātikas ekonomistiem studiju kursā aprobētā testu sistēma 
veic šādas funkci jas: 
• indiv idual izē studiju procesu augstskolā pat lielu plūsmu gadī jumā; 
• pal īdz sistemātiski diagnosticēt studentu pašatbi ld īgas izziņas spējas 

att īst ības pakāpi ; 
• balstot ies uz arvien p ieaugošo jēdzienu bāzi, pakāpeniski veido stabilu izziņas 

iemaņu s is tēmu; 
• pate icot ies samērā lielam interpretāciju skaitam, ve ido arvien dziļāku 

pamat jēdz ienu izpratni; 
• nost ipr ina efektīvās sfēras tās pi rmajos trīs uzmanības, reakcijas un 

vēr tēšanas l īmeņos 

L i te ra tū ra 

1 J ūdru pa В Kroņkalne S Matemātika ekonomist iem kā vispārīgi attīstošs 
pr iekšmets : LU 2. akad konf tēzes - R LU, 1996, 11 12. Ipp. 

2. Judrupa B. Matemātika ekonomist iem Biznesa vadības bakalaura studi ju 
p r o g r a m m a . R. LU, 1996, 10 11. Ipp. 
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I . t e s t s . K o p a s e l e m e n t i . A p a k š k o p a . D a r b ī b a s a r k o p ā m 

Vārds, uzvārds _ Grupa Datums _ Vērtējums 

Norūdīt, kur» no īpašībām A i e N u n i e Z u n i e Q u n i e R , D ; i e Z u n i e Q u n 

i e R, С i e Q u m c R, D x e. R izpildās dotās izteiksmes rezultātam. 

1 1 a = (172 5/6 - 170 1/3 + 3 5/12) (0,8 0,25) • А * В • С • D 

1 2 b = (2 1 5 9/16 - 208 V* + '/») (0,0001 0,005) • А • в * С ' D 

1 3 c 7 / 8 2 1/3 - 0 , 5 + 5,125 • А • В • с * D 

1 4 d 5/6 1 1/5 - 14 7 1 0.01 • А ' В • с • D 

15 к = ч/Т + \Л + >/T+ v < r • А ' В • с " D 

I 6 m 2 3 >/2~T+ f~4~~9 J%~~TT • А • В • с ' D 

2. Norādīt, kuras kopas В , C , D, E vai F apakškopa ir dotā кора А . 

2 1 A = { x | x J - 9 = 0 } • В • С • D • Е • F 

2 2 А = [ x j 36 - O . O I x 3 = 0 1 • В • С • D • Е ф F 

2 3 A { ч 1 х ' + 125 = 0 > * В • С • D * Е ' F 

2 4 А | х | х' + 12х = 0 } • в * С • D • Е • F 

2 5 А | х | (х - З ) 2 - 16 = 0 } * в • С • D • Е • F 

ja В = С = ( - 2 , 7,5 ), D = [ - 1 2 ; 0 1, Е = ( -60. -1 ) и[ 59,60 ] , F = ( -3.3 

3. Dotas kopas А = { 1 % ; 7%; 9 % ) , В = ( 4 25; \ 10: 2 

О { I 5; 1 4; 4 5 ) , 

Е = { 4 % ; 1 0 % ; 4 0 % }, 

G = { 2 0 % ; 2 5 % ; 8 0 % }, 

Norādīt vienādas kopas. 

* А = I - D = H * E = H " G = В 

D = { 5 % ; 5 0 % ; 7 5 % }, 

F = { 0 , 0 1 ; 0,07; 4 5 ) , 

H = ( I 20; 1 2; 3 4 }. 

A = F C= D В = E C = G 

Izmantojot doto zīmējumu, nosaukt punktus, kuru 

koordinātes ir ( 3, -2 ) , ( - 2 , I ), ( 5, 0 ) , ( 4. 2 ) un ( 0. 8 ). 

" E ( 3, -2 ) * G ( 2, 4 ) • H ( 5, 0 ) * E ( 4, 2 ) 

" В ( 0, 8 ) * F ( 3, -2 ) * D ( - 2 , l ) • С ( 5, 0 ) 

* А ( 4, 2 ) ' 0 ( 0, 8 ). i 7 J < 
- Г • 

S. Novilkt visas iespējamās taisnes, kuras iet caur z ī m ē j u m ā 

attēloto punktu trijniekiem. Š o taišņu vienādojumi ir 

• i = -2.5 * у = 0 • у = 3 * у = 1,5 * ж = 3 

' i = 0 • у = -1 • у = -3 • ж = -3 * у = -1,5 

* ж = -2 * у = 0,5х 
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6. Dekarta taisnleņķa sistēmā dota punktu kopa. 

Nosaukt šīs punktu kopas apakškopu. kuras 

ordinatas un abscisas alitecība ir skaitlis no 

kopas I 1; ). 

- |(0; 4) ; ; 2); (2; 

' {(-3: -3); ; 2); (4; 4)) 

' {(0; -2); ( M / 3 ; 2); (3; 

* {(-2; 3); (-3/2; 0); 2)] 

Dotas kopas U divas apakškopas Л un li 

8. Dotas kopas А = | I ; 5 ), В = { 3; 5 ) un С | 2; 3 ). 

Noradīt pareizi aprcķinālos mjniekus. 

• A u B = | i ; 5 ) 

A n C = | 2 ; 3 ) 

А V В = I I ; S ) 

" С \ В = { 5 } * С \ В = [2; 3 | • С \ В = | 2; J ) 

( А о В уиС = {2; 3} ( А ^ В ) о С = (2; 3) ( А г > В М > | 2 ; 3| 

( A w Q o B = I 3; S ) ( A ^ Q o B = { 3 \ ( А ^ С у ^ В - ( 3 } 

' A w l ) | 1 ; 5 | ' Л о В = | 1; 5 | 

А о С | 2; 3 ) А о С = 1 2; 3 1 
А \ В = | l : 3 M 3 ; 5 ) А \ В = | 1;4 | 
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9. Noridit , kuri kopu pari veido zīmējumos attēlotos kopu Dekarta reizinājumus. 

ТКГ.у.. . 

Та' Г 

4Щ 

' | 0; +ОО ) i ( 0; +ОО ) 

(-со; -НЮ ) ж ļ 0; +АО ) 

(-АО; О) 1 (-АО; -ИЮ ) 

• { 0 } i R* • | 0; -ню ) i | 0; +«> ) 

R i R | 0; +ЧЮ ) х ( -АО; +ао ) 
R 1 R (-«>; +ОО ) I ( -АО; О ) 

10. Noradīt, kuras nevienftdības vai nevienādību sistēmas atbilst zīmējumos attēlotajām 

plaknes punktu kopām. 

' x + 3y < 9 

» x + 3y < 9 

x + 3y > 9 

' x + 3y > 9 

' x + 
1 X + 

' X + 

у - 5 < 0 

y - 5 < 0 

y - 5 > 0 

' x + у - 5 > 0 

f ( x )< 1 0 x - x 2 

g ( x ) > 3 0 - 3 x 

r f ( x ) < 1 0 x - x 3 

. g ( x ) < 3 0 - 3 x 

*f f (x)< I0x X 1 

3 0 - 3 x 
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2. t e s t s . M a t e m ā t i s k ā s l o ģ i k a s elementi . F u n k c i j a s j ē d z i e n i 

V ā r d s , uzvārds . . Grupa . _Daiums 

L 32 studenti nokārtoja eksāmenu priekšmetā "Statistika", 21 studcnLs no .irioja 

eksāmenu priekšmetā " M a t e m ā t i k a ekonomistiem", 15 studenti nokārtoja eksāmenu abos 

priekšmetos, nevienu no abiem eksāmeniem nenokārtoja 2 studenti. U z eksāmeniem abos 

priekšmetos ieradās 

* 38 studenti S3 studenti 42 studenti 40 studenti 

2. Norādīt , vai dotais i/.teikums ir paliess vai aplams: 

P A 

K c M v к б К ( х e М ) 

Ja kopa К ir kopas M apakškopa. tad par kopas К 

papildinājumu kopā M sauc kopu К un M starpību. 

• Par divu izteikumu A un В konjunkciju sauc tādu izteikumu, 

kas ir patiess tad un nkai tad. kad abi izteikumi A un В ir patiesi 

U z j a u t ā j u m u , kurš no trim studentiem А , В vai С ir apguvis malcmātis 

aņemta šāda atbilde: 

" J a to apguvis A , tad to ir apguvis ari B, bet aplams ir izteikums ja to apguvis ( 

apguvis arī В 4 4 Matemātisko loģiku ir apguvis 

students A <uudcnis В * students С 

4. Noteikljkurās kopas К 2 apakškopas 

Л = It * R , В = (ос 0 ) w ( 0 + o o ) x ( - o o ; 0 ) w ( 0 ; + c o ) vai С = N 

predikāti ir patiesi 

V x 3 у ( x у = I ) 
3 у V х ( х у = 0 ) 

1 V х V у (( х * у ) : 

А 

А 

' А 

1 С 
' С 
" С 

N o r ā d ī t , kura no tabulām 5. 1., 5. 2. vai 5. 3. uzdod vienargumenta funkciju 

Vidējais komercbanku kicditu % mēnesi 

10 02 16. 02 
17 02 23.02 
24 02 2 03 
3 03 9 03 

1.66 
1.66 
1.63 
1.63 

Kur zvanit steidzamos gadijumos ' 

1 Tālsarunu kodu uzziņas 

2 Pasta indeksu uzziņas 

3 Tālruņu tikla uzziņas 

4. Mobilā telefona uzzinās 

079. 7 282222 
071 

069. 118 
076. 567764 

" 5 3 Vietu skaits Rīgas domē pec iepriekšējām vēlēšanām. 
I L N N K 

2. DPS 
3. ТВ 
4. Za|ā partija 

17 

11 

6 

5 
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10. Izmantojot dotos zīmējumus, grafiski tuvināti noteikt doto vienādojumu saku 
izveidot patiesus un aplamus izteikumus. 
Ю I 3 x € R ( x - 2 ' = 0 ) = > x * p 
10 2 

10 3 

10 4 

10 5 

10 6 

3 x e R ( x -2 

3 x e R ( In x 

3 x € R ( In x 

3 x 6 R ( x : = 

3 x e R ( x" 

1 = П ; 
4 • у 

-1 * \ : О I => 
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8 1. 1 R ^ R f ( x ) = x ( 2 ' + 2 V 
) 

8 2. g i 0 + со ) - » ( oo 0 ļ. g ( x ) = - x J 

8 3 h R -+ | 0 + o o ) . h(t) = t sin1 I +IU 

8 4. Ф N -+ { x l x = 2 n } . ф ( п ) = 1 2" 

9. Norādīt, kurā no zīmējumiem attēlots dotās funkcijas grafiks 

9. 1. f R -» ( - o o 1 ), f (x) = 1 2* •1 *2 •3 '4 •5 •6 *7 

9 2. g ( 0 + oo ) - • R. g (xi = l n x + 2 •1 *2 *3 *4 * 5 " 6 ' 7 

9 3 h R -» [0 , + o o ), h (t) = и 3)* *1 '2 *3 •4 •5 •6 •7 

9 4. Ф N -» [ x 1 x = n 2 + 2" | ф (n) = -1 *2 •3 -4 *5 •6 •7 

9 5 F R --> R F ( x ) = - x x 1 * l '2 •3 •4 '5 *6 *7 

9 6. G R -» 1 - 0 . 5 , 0 , 5 |. G ( x ) = 0.5cosx *l *2 •3 •4 •5 •6 •7 

9 7 H | 2 ) - » ( 0 . 2 |. H ( x ) = i2.ja x € | 0 ) . * 1 ' 2 *3 •4 •5 •6 *7 

[ 2 - х ja x 6 ( 0 . 2 ). 

3. z ī m 

6. Dotas funkcijas f :R -> ( 0 ; + qo ) . f ( x ) = 2 l u n g ( oo ; 1 ) - » R , 

g ( x ) = log 2 (I - x ). Norādi! izteikumu patiesuma vērtības 

P А 

f (0) = g (0) + I 
f ( D = g(-3) 

f (11) un g ( l 1) neeksistē 

2 ' l o g j x f ( x ) = g ( l x ) 

7. Dotas reālo skaitļu kopas apakškopas 

R = ( . a o ; + o o ) , А = [ 0; + o o ) , В = ( o o ; 0 ) l j (0; + c o ) , С = (0; + o o ) , 

D = I I ; + со ) , E = (-oo; 4) KJ (4; + c o ) . F = ( -4; + o o ) , G = ( I ; 3) .Norādit,kādu kopu X r kādā 

kopā Y f attēlo dotās funkcijas 

7 1. f ( x ) = x J - 4 * A - » D - R - > F " R -> E 

7 2. f ( x ) = c o s x + 2 * А —• A * R - > G * R -+ D 

7 3. f ( x ) = 2e' « R - > C • В G - G E 

7 4. f ( x ) = 3: (x - 4 ) • R - > R * A - > B ' E - • В 

7 5. f ( x ) = V ~ m T * D - » A * B - » F * F -> С 

8. Norādīt, kuras no dotajām funkcijām ir pāra funkcijas - А , kuras * nepāra 

funkcijas • В un kuras - vispārigā veida funkcijas - С 
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3 tesLs . F u n k c i j a s r o b e ž a 

V l r d s . u z v ā r d s G r u p u D a t u m s Vēr tē jums _ 

l . D o t a f u n k c i j a f : ( со ; 3 ) w ( 3 ; 1 ) > (0 ; •«> )» у = с 

A p r ē ķ i n ā t f u n k c i j a s r o b e ž u U i n f ( x ) L uxi f o r m u l ē t I e g ū t o 

a p g a l v o j u m u . I z m a n t o j o t r o b e ž a s d e f i n ī c i j u s i m b o l i s k i p i e r a k s t a 

l i m f ( x ) =L: V £ > 0 3 6 0 v я ( А э В ) , 

X - • С 

Ja A : l ) | x < | < 6. 2 ) c < х < e > 6 , 3 ) c 6 < x < c , 4) x > 5 , S ) x < 6 

ил В : l ) | f ( x ) L | <£, 2 ) f ( x ) > 1: £. 3 ) i (*) < - 1 : £, 4) | f ( x ) | <£. 

1 1 . x - > 2 

1.2. J C - » t o o 

1 3 x со 

M . х 3 t 0 

15 Х  . 3  0 

Umf(x) 
t e c * * * 5 3 ' 

1 • л • « • 53 ' 
t «С * cc * S3 ' 
+ ш * oo • 53 4 

t e c ' oc* 53 

O.t 
0 . 1 

0 . 1 

0 . 1 

0 . 1 

A 
• 2 * 3 * 4 * 5 

' 2 * 3 * 4 * 5 

• 2 * 3 * 4 * 5 

• 2 • 3 • 4 * 5 

* ), * 3 * 4 * 5 

В 

* I * 2 * 3 * 4 

* 1 * 2 * 3 * 4 

• 1 * 2 * 3 * 4 

• 1 * 2 * 3 * 4 

* 1 * 2 * 3 * 4 

2. I z m a n t o j o t b e z g a l ī g i l i e l o u n b e z g a l ī g i m a z o f u n k c i j u ī p a i f b a s , a p r ē ķ i n ā t 

r o b e ž a s u n a t z i m č i b e z g a l a m a z ā s f u n k c i j a s . 

2 1 I i m ( 2 J i 4 ) 

2 2 l i m < 2 ' cosx) 

X—» ту 
2 3 lim 2 ж 6 i n x 

X—• «7Э 

2 4 lim sin x 2 Ж 

X—• + 00 

2 5 Urn ( 2 x l e 1 

x-> 2 
26. L i m ( x a + 2') 

X - * + oo 

0 • A ' r> * 

0 M V I 

• 0 * ' no ' 1 

0
 1 л • ! 

0 ' » CO ' "! 

0 » 4 ' oo • 1 

3 N o r ā d U t ^ ā d a r n a r g u m e n t a x v ē r t ī b ā m f u n k c i j a s а ( х ) = 2 х Л : (1+ х) , 
р ( х ) = х 1 , 7 ( х ) = 5 х Л

1 ф ( х ) = 5 х 5 x l r bezgala m a z a s u o s a l ī d z i n ā t 

а ( x ) a r p ā r e j ā r o f u n k c i j ā m . 

* X  > • ао • х - , ^ * X  » 1 * JC —• 1 ' x 0 

F u n k c i j a а ( x ) Ir 

* ckvrvalema p ( x ) * vienādas kārtas ar p ( x ) ' augsti kas kārtas par p ( * ) 

* ekvivalenta у ( x ) * vienādas kārtas ar у ( x ) - augsti kas kārtas par у ( x ) 

* ekvrvaienia ф ( x ) * vienādas kārtas ar ф ( x ) * augstākas kārtas par ф ( ж ) 
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Notcik i <lo(.ōs funkcijas ncpanraiiktjt>a<i intervālos panmuLi iuL i 
punk tu mi ia veidu , kā ari norādīt kurā no x in ič | iu i i i rm a tu lo t^ 
funkcijas r m i l i c i s k i c e pārtraukui i ia punkta apkārtne 

4.1. y = I x 1 

4.2. y = x 1 . 17 x 30 
4.3. y = 1 (I 2 *"> 
4.4. 

У = 

2 \ ; i c ( 0 ; 

2. x = 1 

1 m 1 1 . 2 ) 

It • |< \ /0} * К \l'A\ " < 0 
ft 4 It \ /0) * It \ 12) '« 0 
К * R \ (0} * It \ | 2 ) * ( 0 
R * R \ 10) * R \ 12) - i 0 

N a v p u r t r a u k u m a I . v e i d a 2. v e i d a 

p u n k t u 

1 • 1 zīm 

2 • 1 zīm 

3 * l zim 

4 * 1 zīm 

А ii 

2 zini 
2 zi 
2 7im 
2 zun 

:i zirn 
Л zim 
li zim 
'i 7.10i 

2 . z i m . 

5 F u a k c i j a s у ( х 3 8) : ( х 1 1) g r a f i k a asimptotas ir taisnes 

* у * у = x • 2 * y = x 

* shpa лып\р*сйа 1 iļ 

6 J a k o n k r ē t a s p r o e c s p i e d ā v ā j u m u ( s k n t g a b . ) tirRŪ dienas Laikā 

a p z ī m ē ar p > p i e p r a s ī j u m u ( s i m t g a b . ) ar q, bet p r e c e s c e n u ( Ls) 

ar с , tad p i e d ā v ā j u m a u n p i e p r a s ī j u m a n q > a r m u l n i f u n k c i o n ā l u 

a t k a r ī b u o o c e n a s с i z s a k a f o r m u l a s p с ( I с ) n u q I : с 

KĀAS būs p i e d ā v ā j u m s u n p i e p r a s ī j u m s , ja c e n a с t i r g ū : 

С 1 ocierobe2otj pAliclinasies )im p - līm n 
G 2 tuvosies 1 latam lim p - lim q 
6 3 tuvosies 50 saotiaiicni l i m p - limn. 
G 4 tuvosāe9 1 s a a U m a m lim p = lim q 

Kāds ir reāli iespējamais sis preces cenu diapazons с t 
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4 . t es t s . T u n k c i j a s u n a r g u m e n t a p i e a u g u m i . 

"rds irupa 

Dzelzceļu blīvuma procentuālais pieaugums Л.,. f 17 noradītajās valstis I99J gailA salid/mājum 
я- 1980.gadu bija 

I \ . J nevar noteikt 
I 2 .VJ = 0 
I .3 ЛЧГ e (-10, 0) 
I 4 д^Г e ( I . 10) 
I S Л^Ге (10. 60) 

I • 4 ' s 
l ' 1 ' 4 • S 
I • 2 " 3 'I

 1 ^ 
l • 2 • 3 * 4 ' 5 
I ' 2 ' 3 ' 4 ' S 

D z e l z c e ļ u b l i v u m s ( k m pret īpoo km*)* 

Albān i ja 
Bal tkr iev i ja 
Bulgār i ja 

flptvātlja -
Igauni ja 
Kazahstāna 
Kirg izstāna 
Krievi ja 
Latvi ja 
Lietuva 
Maķedon i j a 
Moldova 

Polija 

Rumāni ja 
Slovāki ja 
Ungār i ja 

1 

1980 
C=n 993 

Kas ir izdevīgāk: noguldīt I banks 678 N V uz 2 gadiem ar procentu likmi 1 2% gadi 

vai noguldīt 2.banka 678 N V uz 3 gadiem ar procentu likmi 10% gada, ja inflācija 
valsti ir 5% gada ? 

' izdevīgāk naudu noguldīt uz 2 gadiem 1.bankA 

* izdevīgāk naudu noguldīt ui 3 gadiem 2.banka 

* abos gadījumos vienāds rezultāts 

* izdevīgāk naudu'ielikl zeķē* 

3. Banka izmaksā 2 5 % par n o g u l d ī j u m u gadā. K u r ā laika momenti t, sākuma kapitāls 

divkāršosies ? 

• U € (0; 2) Ч е (2; 3) - l 0 e ( 3 ; 4) • ц e (4; +oo) 

4. Trīs funkcijas f : 11983; 1986| - • |0 ,30; 0,40|. g : (0; 8] |0,22; 1,4I| un 

h (-S; 5) - > ( 0 ; 25) uzdotas grafiski. Noteikt So funkciju absolūtos pieaugumus Af, 
funkciju vērtības izmaiņas vidējos it rum us Af/Ai, funkciju vērtības izmaiņas momentānos I I rum us 
f (te) un robežu lim Af noradītajām argumenta ijun argumenta pieauguma A i vērtībām. 
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4.1 f u n k c i j a i f i , = 1983. Д1 = J 

4.2 . f u n k c i j a i g i e = 1, Д« = S 

4.3. funkc i jA i l i и = 2, Лл = 2 

A f * 0.40 • 0.10 • 0.30 

A g • -0.68 • 1.02 • 0.85 
A h ' 12 • 5 -2 

ДГ/Д1 -0.0(3) •  о . з * о . з 

л е / д х -0.17 •0.20 • -0.20 
A h / Д х •А • 4 • 6 

Г (1983) •-0.03 • 4 

В ( I ) • -0,03 • 4 

h (2) • -0.03 • 4 

/М -> 0 • 0 =• A f  > • 0 • 0.12 
\ ч ~» 0 • 0 Ag > • 0 • 0.12 

\\ 0 + 0 =э Ah > • 0 • 0.12 
In konkrētas preces piedāvājumu (gib.) tirgu dienas laiki apzimt ar p. bet preces pieprasījumu 
i»;ali ) ar q un preces cenu (NV) - ar c, tad p = Sc - 150 un q = 3"5 2.5c. 

>|iupply/demind| 

• / ' l l»"ccļ 

2 bp + * = \1S {demand equai• 

Rcih iespējamais sis preces cenu diapazons ir 

' (0. +«) • 130; 1501 ' 0 ° . + • ) • (3u im) ) 

• 30 N V 
> 2 Šīs preces līdzsvara cena ir • 200 N V • 30 N V • 70 N V 
5 3 Ja sākotnējā preces cena bija 60 NV. tad^preces cenai palielinoties par 15% , 

piedāvājums * samazināsies par * 30 ' 4 5 * 50 
* palielināsies par 

pieprasījums * samazināsies par 
• palielināsies par 

5 4 Piedāvājuma v M = 
Pieprasījuma v.^. = . . . 

70 N V • ISO NV 

• 30 
• 30 
•20 
' 2 0 

• 45 

• 23 
• 23 

1 50 

' 25 
' 25 
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S. tcs ts . F u n k c i j a s a t v a s i n ā j u m s , d i f e r e n c i ā l i s un e l a s t ī b a 

Vārds, uzvārds Grupa Datums Vērtējums 

Dotas funkcijas у = 2^Г+ i In i 2" +.c. f(x) = 1(1 + 6) + 9. F(i) = 2 Vi 1 + I lOiV <e(t) = e 0 J ' • 0.И1 

šo funkciju atvasinājumu vērtības, ja arguments ir vienu vienību licis, ir: 

I I у (I) = 1 ч 2(2 ln2) 10 X 
I 2 f(l)= ] * с 2(2 In2) 10 Н 
1.1 F(l)= yfī 10 \/yfī 10 0.2-0,2yeOJ l/c0''0.2 
N ф(1)= in l/VF 10 0.2 - 0.2/e01 l/c0' • 0.2 

Firmas prezideots. analizējot iepriekšēji gada darbības pārskatu, konstatēja, ka preces л rižoiana* 
pasibīgas izmaksas mēnesī bija c(0) = 9 (NV). ka preces ražošanas izmaksas bija nepārtraukti atkarīgas no 
saražoto vienību skaita ж, proti. c(i) = r1 + 6i + 9 (NV). un, ka,pirdodot preci, katra saražoti vienība deva 
60 NV lielu ieņēmumu. Ražošanas izmaksu c(i), realizācijas ieņēmumu R(i) un pelņas P(i) apjoms, ka ari 
marginllas izmaksas c'(i). marginilie ieņēmumi R"(i) un margioill pc|ņa saražoto vienību skaitam i = 20 
bija: 

2 I c(20) • 520 • 529 с (20) = • 46 * 55 
2 2 R(20) • 1200 • 120 R (20) = • 66 • 60 
2 3 P(20)= • 689 «671 P(20)= '14 «20 

Četras funkcijas f : (-2; 2| -> |0; 4|. g : |-2; 2] -> |0; Vī|, b : |-2; I) -» |e c|. 
Ф |-2; 0) ^ (0; l| -> (чо; -0.5)^ |1. be) uzdotas grafiski. 

Notei kuros zīmējumos attēloti to funkciju atvasinājumu u n elastības funkcipi grafiki, un kādas i r sis 
funkcijas to definīcijas kopis X, - elastīgas, neelastīgas vai neitrālas. 
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1 
) 
t 

Г» 7 

l 
1 1 1 1 1 1 1 ŗ 

-? - IO 
- 1 

- ? 

1 ? J 4 L 

J 

? 

» 7 

1 1 1 
- 2 - i 0 1 2 J « 

- i 

- ? -

ATVASINĀJUMI FUNKCIJAS GRAFIKS Elastības funkcijas grafiks 

• 2 
' 2 
• 2 
• 2 

Elastīga 

f : - ж «|-2; -
g: ' i e | - 2 ; -
h:

 e

i € l - 2 ; -
Ф: ' i € | - 2 ; -

1 V I € X, 
" V 1 € Xi 
l

V i e X , 
• V 1 € X, 

Neelastīga 
' i €(1; 41) • V i e X, 
• i €(!: <I) • v I € X, 
• i e(l; , l) ' V i e X , 
• i E (  I ; i I ) ' V I € X, 

' 6 
1 6 
' 6 
• 6 

Neitrāla 

' v i e X, 

' V i e X , 
' V i e X, 

Šo funkciju absolūtos pieaugumus Af punkta i delta apkārtnē (i  Ai; \ * Ai) var pierakstīt 

Af = 
Ah = 
Аф • 

» 2iAi + a ( A \ ) 
k 2iAi • a ( A » ) 
' 2iAi + а ( Л \ ) 

Al/x
J * u(Ai) 

Ai/i
1 • a(As) 

 A J V • а(Дх) 

l o-

' с'Дх • u ( A i ) 

' c'A\ • <i(Al) 
' c'Ai • a(Al) 

5Ai / V T * а(Аг). \ с (0; 2| 

Šo funkciju precīzi* absolūto pieaugumu Af un funkcijas vērtību izmaiņas momentāno it rumu \ f r t i u a x 

punkti i* • 1. kad Ai « 1, kl ari tu\ inālās absolūto pieaugumu un procentuālo pieaugumu vērtības punkta u 
I. kad Ai - O.UIi*. ir. 

Precīzas noapaļotās vērtības 

Af = ' 4,6 - 3 • 0.4 ' -0.5 n n = ' 2.7 '0,5 
Ag = '4.6 • 3 ' lU " -0.5 B(D = 

- 2.7 '0.5 
Ah « 4 4.6 *3 ' 0.4 • -0.5 h ( l ) « ' 2.7 40,5 
Аф • * 4.6 • 3 ' 0.4 -0.5 Ф"(1)

' 2,7 '0.5 

Tuvinātās \ertibas 

Af • 0.03 •0.02 " 0.UI * -0.01 л^г = • 2 " 0.5 
Ag* •0,03 •0,02 ' 0.01 ' -0.01 A*F= ' 2 ' 0.5 
Ah * • 0.03 •0,02 • 0.01 ' -0,01 A^h «= • 2 " 0.5 
Аф • •0,03 •0.02 ' 0.01 • -0.01 А^Ф ° ' 2 ' 0 3 

file:///frtiuax
file:///ertibas
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K k s ā m c n s - t e s t s M a t e m ā t i k a e k o n o m i s t i e m 

V ā r d s , ; i r d s G r u p u _ 

D a t u m s : 

\ č r t ē j u m s 

No 40 studentiem 32 nokārtoja cksitiueiiu priekšmeta "Statistika Г NIIKICIIO 
nokārtoja eksāmenu priekšmeta " M a t e m ā t i k a ekonomistiem", IS sludenii n o k a r t c j H 

eksāmenu abos priekšmetos. Nevienu no abiem eksāmeniem tieiiokārioj* 

• 0 studentu • 2 studenti * «4 studenti ' 3 studenti 

2. Eksperimentā iegūtas iadaa tabulas 
1) x I 0 1,5 3 4,5 6 2) x I 0 1 tS 3 4.5 6 

> I 2.9 Ō 4/7 4J 2\6 у | 3.9 Ō 4/7 Āl JĀ~ 

3) » I 0,5 1,5 3 4.5 6 
у j 2.9 4^3 43 4̂ 6 4~T~ 

2 1 Ar ша/āko U a d i ā i u metodi atrastas empīriskas formulas lielumu у atkarībai no \ . 

kura no anarihtkaiāin i/teiksmēm vislabāk athilsi novērojumu rezultātiem 
I ) 4 f(x) = - ( w 4.4 2) * fix) « 0. I \  4.1 •) " v = 5 * I . Ix 

* у = -0.2\ ' у = 4.5 " Г(\) = 0.l \ •» 

Katra no tabulām \e ido pāru kopas . к un 
iZ IC lkunu i h ЩИ pdlicSl 

Л P 

C ) l i ) v , C 

K 4 > 4 . : ) } ir, о 
. S . 4 . j . . ( . i ( Л B ) M C 

(4 .5. 4 .2)! 

A n ( B  { ( 1 . 5 . 4 . . 
( A \ B ) \ ( |(0. 2.9U6.2 .G) : 

A \ ( B < x(") {(0. 2.9), (4 5 4.2).(6.2.6)J 
Zināma pieprasījuma funkcija у = I: (\ • I) un piedāvājuma funkcija > kur 

preces d a u d z u m i , > preces vienības c e n a . 

1 Preces cenu diapazons С un preces daudzuma diapazons P. kuri raksturo i e s p ē j a m u M i u ā a i u 

nrgūjii • С [0.  х  ) * С 10. I I " С (0. I ] " С [ О 1 > 

Р 10. 1) Р |0.  л , ) Р (0. I ) Р (О. 

2 Iepriekšējā piemērā aiiasīajāni kopām С un P и patiesi i /teikumi 
• supC = I e С • t n lT = 0 € С • infC € С • supC \ 

infP = 0 с P supP = 1 e P mfP 1 ļ infP с P 
1 Preces daudzumam * I pieprasījuma un piedāvājuma funkcijas ir 

• neelastīgas • p i r m ā elastīga, * pirmā neelastīga. • tlasiii>as 
o t r i neelastīga oirā elastīga 

file:///eido
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4. /in Am as divas piedāvājuma funkcijas: I) у = ln(a + I) un 2) у = - — , kur 
i • I 

x - preces daudzums, у - preces vienības cena. 
4 I Sīs ekonomiska rakslura funkcijas ir 

* pārtrauktas punktā x = -1 
* nepānrauktas to definīcijas kopā un to grafiki ir ieliekti 
* nepānrauktas to definīcijas kopā un to grafiki ir izlieku 

* nepānrauktas to definīcijas kopā un dilstošas 

4 2 Preces vienības cena. preces daudzumam neierobežoti tuvojoties skaitlim neierobežoti 

luvosies skaitlim 1) • 1,88 2) • 0,863 

• 2 • 0.865 

• 2.02 * 0.874 

4 3 Preces vienības cena. preces daudzumam neierobežoti palielinoties, kļūs vienāda ar 

I ) * + oo 2) • + oe 
ф е * e 
• I • I 

4 4 SHpās asimpiotas vienādojums I) * у = x + I 2) ' x = 

* у = x • у = 

* х = -1 * y = 

* у = - х 2 + 2 ф у = 

4 S Doto funkciju momentānais izmaiņas ātrums punktā x = 0 

' abām funkcijām ir 1 • abām funkcijām neeksistē 

' abām funkcijām ir 0,5 * pirmajai ir 0, otrajai ir 1 
4 6 Preces daudzumam palielinoties: 

" abas funkcijas augs vienlīdz strauji 

" pirmā no funkcijām augs straujāk saRdzinājumā ar otro 

' otrā no funkcijām augs straujāk saRdzinājumā ar pirmo 

5. Preces pieprasījuma funkcija ir у = 20 - 3 i \ bet piedāvājuma funkcija ir у = 2x : , kur 

к - preces daudzums, у • preces vienības cena. Līdzsvara села с un atbilstošie patērētāja un 

ražotāja iegutumi ir: 

* С = 2 • С = -2 • С = 2 • С = N/T 
P I . 16 P.I. = I S P.I. = 16 P.I. 15 

R.I. 10,(6) R.I. = 10,7 R.I. = 1,07 R.l. 10.5 

6. Strādnieka darba ražīgums laikā t e |0: 8| mainās pēc formulas 

| 7 i . i e |0;4| , 

p ( l ) = ļ 2 8 - 0 , 5 ( t - 4 ) : , t € ( 4 ; 8 | . 

J a strādnieka vidējo darba ražīgumu aprēķina pēc formulas 

I b 

p,y = f p(t) dt, tad tas būs: 

b - а я 

* 18,7 - 1 4 * 20 * 22,7 ' 16 

7. Saražotās produkcijas daudzuma z atkarība no ražošanas faktoriem ж u n у ir 

z = ж"* у 2 ' 3 Saražotās produkcijas elastība attiecībā pret faktoriem i un у ir: 

• 3 ж"3 * i " J : 3 * 2 : 3 * 1 : 3 

3 2 y , / J 2 y , / 3 : 3 1 3 2 : 3 

8. Dzērienu ražoianai nepieciešams, lai uzņēmuma noliktavā glabātos ne mazāk par 1 000 

0,8 I tukio pudeļu un ne mazāk par 1 500 0JS 1 tukio pudeļu. Noliktavas lielums neatļauj 

glabāt vairāk par 4 ООО pudelēm. J a 0,8 I pudele maksā 10 s, bet 0,5 I pudele - 1 s, tad 

minimāli iespēj a m i s un maksimāli iespējamās tukiās taras izmaksas ir: 

* L s 11 SpO • L s 1160 • L s 1 150 * Ls 11,40 

L s 26 500 U 2 6 4 0 Ls 2 650 L s 26,50 

9. Funkcijas z = е в Л (ж • у 2 ) , i : R i R - > R ekstrēmi ir 

* 0 " z . . . = z(0;2) = 4 • z _ = z(-2;0) = -2 : e * z ™ , = z(2;0) = 2e 



10. Norādīt, vai dotais izteikums ir paliess vai aplams: 

P A 

А о В = { ж | ж е А л ж € И | 

( A n B ) u C - ( A u Q n ( D u C ) 

Par divu izteikumu implikāciju sauc jaunu izteikumu, kurš ir aplams 

tad un tikai tad, ja pirmais izteikums ir patiess, bet otrais izteikums 

aplams. 

Loģisko operāciju saistības ciešu m u (dilstošā secībā) raksturo šāds 

sakārtojums: negācija, konjunkcija, disjunkcija. implikācija. 

ekvivalence. 

A o B ^ ļ A => B) v ( B => A) 

lim f ( 0 = e : = V e > 0 3 6 > 0 V i (11 - a | < о => | tlx) -

x-> a-0 

Ja funkcija у = f(x) ir nepārtraukta |a; b|, tad šaji segmenti tā ir 

ierobežota un vismaz vienā segmenta punktā sasniedz savu minimālo 

vērtību m un ari vismaz v i e n i segmenta punkti sasniedz savu 

maksimālo vērtību M . 

f ( l 4 + A i ) - f l ( i ) 

Г ( х ) : = lim 

Д х - » 0 Лж 

Ja I) funkcijām f(x) un g ( i ) eksistē atvasinājums kādi punkta а 

apkārtnē; 2) visos šīs apkārtnes punktos g'(x) * 0; 3) f(a) = 0 un 

g(a) = 0; 4) eksistē galīga vai bezgalīga robeža 

П Ю f(i) / 0 \ f ( i ) 

lim , tad lim = 1= lim 

x - > a g (\) g(i) 1 0 / i ->a g (д) 

dy 

У' = f . U ) Г;(у) =э1 - = J f , ( x | d i 

ш 
f : |а: b| - |с: d| b 

m £ f(i) с M v i e | a ; b| => m (b - a) < J f(i) dx < M (b - a) 

а 

I I. Atrodot normālu vienādojumu sistēmu formulas,у = ax + b koeficientu aprēķināšanai 

ar mazāko kvadrātu metodes palīdzību izmanto ŠAdas teoremauj: 
P A n n n 

Z ( a , ! b.| = I я. i £ b. 

i = l i=l i=l 

n n 

Z к a,= к V а. 

i = l i = l 

n II 
Z a. b. = Z а. Z b. 

i = l i=l i = l 

zmin = i ( x 0 ; yO) о J z ' , (x<; y t ) = 0 

j z \ ( x . ; y.) = 0 

E i 1 •= (ax, + b - у,) 1 

12. Labs d a r b s , kas padarīts: 

' j i , vienmēr " nē " varbūt " viss vēl priekšā 
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LIETIŠĶĀ SPĒLE " U Z Ņ Ē M U M A ATTĪSTĪBAS STRATĒĢISKĀ P L Ā N O Š A N A " 

Daina Šķi l tere, Latvijas Universitāte 

Jebkura u z ņ ē m u m a viena no vadīšanas funkci jām ir tā att īstības plānošana 
sistemāt iska lēmumu p ieņemšanas procesa sagatavošana, kurā ietilpst 
u z ņ ē m u m a attīstības mērķu noteikšana un to sasniegšanas darbības 
prognozēšanas izstrāde. I lgtermiņa uzņēmuma efektīvai darb ības nodrošināšanai 
kalpo stratēģiskā plānošana. Kaut arī stratēģiskā plānošana orientēta uz samērā 
tālu nākotn i , bet uzņēmuma vadītāj iem jāpieņem attiecīgi lēmumi jau tagadnē. Pie 
tam viens no stratēģiskā p lāna efektivitātes kritērij iem ir sekmīga stratēģiskā plāna 
p iemērošana ārējo apstākļu izmaiņām. 

Stratēģiskā p lānošana ir atb i ld īgs, analīt isks process, kura galvenās sastāvdaļas ir 
1) uzņēmuma attīstības i lgtermiņa mērķu noteikšana, p iemēram, peļņas 

p ieaugums, preču vai paka lpo jumu realizācijas ap joma p ieaugums, t irgus 
daļas p ieaugums, preču vai pakalpo jumu kvaJitātes paaugst ināšana utt. 

2) uzņēmuma darb ību ietekmējošo ārējo faktoru un apstākļu analīze, p iemēram, 
izmaiņas vaJsts l ikumdošanā, konkurējošo uzņēmumu darb ība u .c , 

3) uzņēmuma rīcībā esošo resursu analīze; b lakus f inansu, materiālaj iem un darba 
spēka resurs iem arvien lielāku nozīmi iegūst tāds resursu ve ids kā informācija, 
tās kvanti tāte u n kvalitāte, 

4) stratēģisko alternatīvu izstrāde, ku rā galvenā loma ir prognozēšanai , 
5) iespējamo alternatīvu izvērtēšana, sal īdzināšana un stratēģijas izvēle. 

Tālāk s e k o stratēģisko l ēmumu p ieņemšana un īstenošana, ku rā svarīgu vietu 
ieņem takt iskā un operatīvā p lānošana un l ēmumu pieņemšana. 

Tā kā s t ra tēģ iskā plānošana un stratēģijas īs tenošana ir sarežģīts process, tad tā 
labākai izpratnei un praktisku iemaņu iegūšanai lieti noder interesentu iesaistīšana 
un piedal īšanās lietišķajās spēlēs. 

šeit apskat īs im vienu no l ietišķajām spēlēm "Uzņēmuma attīstības stratēģiskā 
p lānošana" Lietišķā spēle ietver d ivus no stratēģijas l īmeņiem: 

• uzņēmējdarbības stratēģiju, kas ietver dažādas uzņēmējdarbības 
metodes un paņēmienus konkurences apstākļos. 

• funkcionālo stratēģiju, kas ietver dažādas uzņēmuma funkcionālās 
darb ības, p iemēram, t i rgus analīzi, f inanses, ražošanu, darba spēka 
analīzi u.c. 

Lietišķās spēles "Uzņēmuma attīstības stratēģiskā plānošana" mērķis ir veidot tās 
dal ībnieku prakt iskās iemaņas plānošanā, l ēmumu pieņemšanā un to īstenošanā, 
reaģējot uz ārējo apstākļu (konkurentu nabas ) izmaiņām. 

Spēles noteikumi. Spēles dalībnieki ir ražošanas uzņēmumu vadītāji. Uzņēmumi 
ražo v ienu un to pašu produkci ju . Spēles dal ībnieka uzdevums ir izvēlēties vienu 
no uzņēmuma attīstības stratēģi jām: 

• preču noieta t i rgus paplašināšana jeb jauna noieta t i rgus apgūšana. 
• preču sort imenta paplašināšana jeb jaunu preču radīšana, 
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• ražošanas izmaksu samazināšana, 
• jauktā stratēģija. 

Uzņēmuma attīstības i lgtermiņa mērķ is ir peļņas p ieaugums Spēles uzvarētāju 
nosaka pēc šī rādītāja. 

Katrs spēles dal ībnieks - u z ņ ē m u m a vadītājs v isp i rms izstrādā stratēģisko plānu, 
kuru ar vai bez korekci jām īs teno spē les gaitā konkurences apstākļos. 

Sākotnējie resursi. Uzņēmuma rīcībā ir f inansiālie resursi 500 000 Ls. Šos 
l īdzekļus var ieguldīt jauna t i rgus apgūšanā, jaunu preču radīšanā, ražošanas 
izmaksu samazināšanā vai arī sadalīt š iem stratēģiskaj iem pasākumiem tā, lai 
iegūtu pēc iespējas lielāku atdevi i lgākā laika p o s m ā - 10 gados. Lai nesarežģītu 
apstāk|us, l īdzekļu minimālais ieguld ī jums var bū t 50 ООО Ls, nākošās summas 
100 000 Ls, 150 ООО Ls utt. 

Iespējamās alternatīvas. 

1. Jauna p reču noieta t i rgus apgūšana. J a fīdzekļi tiek ieguldīti t irgus 
paplašināšanā, atdeve s a k u m ā ir min imāla, p raksē varētu būt arī ar 
zaudē jumiem, bet laika ga i tā peļņa a u g (skat. 1 . tabulu). 

1.tabula. A tdeve no ieguld ī jumiem t i rgus paplaš ināšanā (procentos) 

Ieguldī jumu 
ap joms 

Laiks 
(gadi) 

50 000 - 300 000 350 000 - 500 ООО 

1 - 2 0 5 
3 - 5 10 20 

6 - 1 0 30 40 

2. Preču sor t imenta paplašināšana. Ja uzņēmuma vadītājs izvēlējies ieguldīt 
l īdzekļus jaunu preču radīšanā, ražošanā un realizācijā, atdeve no 
ieguldī jumiem atkarīga no to ap j oma un laika gaitā mainās sākumā, kamēr 
notiek jaunas preces radīšana, ieviešana, virzīšana t i rgū, atdeves nav, tad seko 
liels pe |ņas ap joms, pēc t a m nostabi l izējas noieta t i rgus un arī atdeve (skat 
2. tabulu). 

3. Ražošanas izmaksu samazināšana, š ī stratēģi ja paredz ražošanas tehnoloģi jas 
uz labošanu, modernizāc i ju vai jaunas tehnoloģi jas ieviešanu utml atkarībā no 
ieguldī to l īdzek|u ap joma (skat. 3.tabulu). 

4. Jauktā stratēģi ja. Spēles dal ībn ieks var sadalīt ieguldī jumiem paredzēto summu 
divu vai v isu trīs stratēģiju realizāci jai. 
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Tirgus ierobežojums Tā kā visi uzņēmumi ražo vienu un to pašu produkci ju , tad 
preču noieta t i rgus ir ierobežots. Kopējais ieguldī jumu ap joms katrā stratēģijā 
spēlē var būt uzņēmumu skaits reiz 200 000 Ls gadā. Ja visu 

2.tabula A tdeve no ieguldī jumiem preču sort imenta paplašināšanā (procentos) 

Ieguldī jumu 
ap joms 

Laiks 
(gadi 

50 0 0 0 - 150 000 200 000 - 400 000 450 000 - 500 000 

1 - 2 0 0 0 
3 - 4 30 40 60 
5 - 6 20 30 40 

7 - 1 0 10 20 30 

3 tabula. Atdeve no ieguldī jumiem ražošanas izmaksu samazināšanā (procentos) 

Ieguldī jumu 
ap joms 

Laiks 
(gadi) 

50 000 - 200 000 250 000 - 400 000 450 000 - 500 000 

1 5 5 0 
2 10 20 20 

3 - 10 10 20 40 

uzņēmumu kopēj ie ieguldījumi pārsniedz šo ap jomu, tad atdeve samazinās par 10 
%. Līdz ar t o stratēģijas izvēle un īstenošana lielā mērā atkarīga arī no konkurentu 
rīcības. P iemēram, ja visi vai lielākā daļa spēles dal ībnieku izvēlas preču 
sort imenta paplašināšanas stratēģiju, konkurence šajā sfērā aug un līdz ar to katra 
uzņēmuma peļņas daļa samazinās. 

Stratēģijas īstenošanas finansiālā uzskaite. Spēles dal ībniekiem lēmums par 
stratēģijas izvēli, ieguldī jumu ap jomiem jāpieņem spēles sākumā. Atdeve 10 
gados jāparāda tabulā (skat. 4 tabulu). 

Apskat īs im lietišķās spēles "Uzņēmuma attīstības stratēģiskā p lānošana" piemēru. 
Spēlē p ieda lās 7 dal ībnieki. Tirgus Ierobežojums ir 1 400 000 Ls katrā ieguldījumu 
virzienā. T ā kā dalībnieki ir izvēlējušies dažādas stratēģijas, t ad šis limits nav 
pārsniegts. Spēles dal ībnieku izvēlētie ieguldī jumu apjomi parādīti 5.tabulā 
Uzņēmumu gada kopējā atdeve no noguldī jumiem dota 6.tabulā. Kā redzams, 
visl ielāko atdevi ieguvuši tie spēles dal ībnieki, kuri visus l īdzekļus ieguldījuši 
vienas stratēģi jas īstenošanai 
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4.tabula Stratēģi jas īstenošanas f inansiālā uzskaite 
Ieguldī jumu 

virzieni 
Jauna t i rgus 

apgūšana 
Preču 

sor t imenta 
pap laš ināšana 

Ražošanas 
izmaksu 

samazināšanās 
Kopā 

Ieguldī jumu 
apjoms 500 000 

Atdeve n o ie
guldī ju

m iem 

Gadi 
1 
2 
3 

10 
Kopā: 

5 tabula U z ņ ē m u m u vadītāju izvēlētās stratēģi jas 
Iegu ld ī jumu virzieni 

J a u n a tirgus Preču sor t imenta Ražošanas 
Uzņēmumi apgūšana pap laš ināšana izmaksu 

samazināšana 
A 100 000 400 000 
В 500 000 
С 200 000 300 000 
D 500 000 
E 4 0 0 000 100 000 
F 200 000 200 000 100 000 
G 100 000 100 000 300 000 

6.tabula. U z ņ ē m u m u gada kopē jā a tdeve no ieguld ī jumiem (tūkst. Ls) 
Uzņē
mumi 

Gadi 
А В С D Е F G 

1 0 25 15 0 20 0 15 
2 0 25 6 0 100 20 20 60 
3 170 100 во 200 110 140 100 
4 170 100 8 0 200 110 140 100 
5 130 100 во 200 100 120 90 
6 150 200 120 200 180 160 110 
7 110 200 120 200 170 140 100 
8 110 200 120 200 170 140 100 
9 110 200 120 200 170 140 100 
10 110 200 120 200 170 140 100 
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STARPTAUTISKĀS E K O N O M I S K Ā S I Z G U T Ī B A S P R O G R A M M A S : T O 
I Z M A N T O Š A N A UN VADĪBA 

Veronika Bikse. Latvijas Universitāte 

Latvijā, īstenojot izglītības sistēmas re formu, tās darbiniekiem un mācībspēk iem 
ir dotas plašas iespējas iepazīties ar dažāda satura starptaut iskajām 
ekonomiskās izglītības prog rammām. Piemēram, tikai pēdē jos četros gados 
Latvijas Universitātes Ekonomikas un vadības fakultātes Ekonomikas teori jas 
katedras mācībspēki ir bi juši iesaistīti sešās dažādās starptaut iskās 
ekonomiskas izglītības programmās. Tās ir: TEMPUS JEP-4863; Eiropas 
Savienības PHARE Latvijas valsts administrāci jas skolas organizētā t i rgus 
ekonomikas p rog ramma; Baltijas ekonomikas vadības studi ju p rogramma, kuru 
organizē Dalhausās universitāte Kanādā; ASV Ekonomiskās izglīt ības nacionālās 
p a d o m e s organizētās divas p rog rammas viena t iem, kuri māca ekonomikas 
teori jas pamatus skolotāj iem, bet otra t iem, kuri raksta māc ību metod iskos 
l īdzek|us ekonomikā . 

Šā raksta mērķ is nav aprakstīt minēto p r o g r a m m u saturu, bet gan veikt analīzi 
par to , vai starptautiskās ekonomiskās izglīt ības p rog rammas , pirmkārt, ir 
nep iec iešamas Latvijas māc ībspēku izgl ī tošanai pārejas per iodā uz t i rgus 
ekonomiku , otrkārt, kā tiek izmantota ārzemēs gūtā pieredze un kādā veidā tā 
tiek nodo ta tālāk, treškārt, par speciālu institūciju izveidošanu, kuras veiktu 
labākās p ieredzes pārmantošanu un tās p iemērošanu vietēj iem apstākļ iem. 

1. N e p i e c i e š a m ī b a p ieda l ī t ies s t a r p t a u t i s k ā s e k o n o m i s k ā s Izgf ī t ības 

p r o g r a m m a s 

Latvija pēc neatkarības at jaunošanas uzsāka reformas, lai nomainītu 
komandekonomiku un veidotu jaunu uz t irgu orientētu ekonomisko s istēmu. 
Iesākto re formu sekmīga norise lielā mērā bija atkarīga no ci lvēkiem, kuriem bi ja 
uzt icēts š o pāreju īstenot: no viņu profesionalitātes, kompetences un 
ekonomiskās domāšanas. Taču reformu sākumposmā nācās sastapties ar 
kvalif icētu speciāl istu t rūkumu, kuri labi or ientētos t irgus ekonomikas teori jas 
jautājumos un zinātu, kā tā darbojas prakt iski . Šādu pieredzes bagātu 
speciāl istu vienkārši nebija, jo PSRS augstskolas šāda profi la speciāl istus 
negatavoja. Tāpēc galvenais uzdevums bi ja ekonomiski izglītot v ispirms pašus 
māc ībspēkus , iesaistot viņus dažādās starptautiskās ekonomiskās izglītības 
p rog rammās . Rietumvalstis sniedza pal īdzību savlaicīgi un iesaistīja daudzus 
māc ībspēkus dažādās ekonomiskās izglīt ības p rog rammās , kuras bija ļoti 
nep iec iešamas un l ietderīgas. Tas ļāva ātrāk sagatavot vietējos speciāl istus, 
izstrādāt jaunas studiju programmas, sekmīgāk veikt ekonomiskās izglītības 
re formu un uzsākt jaunās paaudzes sagatavošanu atbilstoši t i rgus ekonomikas 
p ras ībām. 
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2. Ā rzemes g ū t a s p ie redzes I z m a n t o š a n a u n tas n o d o š a n a tālāk 

Starptautiskajās ekonomiskās izglīt ības p rog rammās parasti tiek iesaistīti 
vadošie māc ībspēk i un tāpēc uz v iņ iem gulstas visl ielākā atbi ldība par iegūto 
zināšanu un p ieredzes izmantošanu un nodošanu tālāk, lai ar tās vai citas 
p rog rammas l ietder īgumu varētu iepazīt ies pēc iespējas plašāks iedzīvotāju loks. 
Jānorāda, ka p rog rammas dal ībn ieka misi ja ir d ivējāda: v ispirms viņš kā indivīds 
apgūst ārzemju pieredzi , pap i ld ina savas z ināšanas un tādējādi veic savas 
kvalifikācijas paaugst ināšanu. Būt iskākais ir otrais jautājums kā ārzemēs gūto 
pieredzi izmantot un to nodot tālāk. Tas savukārt ir atkarīgs no p rog rammas 
mērķa un tāpēc pastāv vairākas iespējas. 

1. Iegūtās z ināšanas un pieredzi var iek|aut māc ību metodiskajā literatūrā, 
zinātniskajās publ ikāc i jās un ar t o starpniecību nodo t interesentiem. 

2. Visplašāk ārzemju pieredze t iek pārmantota , lasot lekcijas, vadot prakt iskās 
nodarb ības un studentu z inātn iskos darbus, š o iespēju parasti izmanto to 
p rog rammu dal ībnieki , kas ir or ientētas uz s tudentu vai p ieaugušo klausītāju 
auditor i jām. 

3. Ir tādas starptaut iskās ekonomiskās izglīt ības p rog rammas , kuru pieredzes 
pārmantošana ir l ietdenga visa izglīt ības s istēmā, p iemēram, ja p rog ramma 
paredz sagatavot vadītājus, kam savā valstī l īdzīgā veidā ir jāveic speciāl istu 
sagatavošana atbi lstoši valsts ter i tor iālajam iedal ī jumam. Tā jau ir daudz 
sarežģītāka p rob lēma, jo jāveido speciā las institūci jas, kas varētu nodarbot ies ar 
šādu p r o g r a m m u vadību un ieviešanu. 

3. S t a r p t a u t i s k o e k o n o m i s k ā s Izg l ī t ī bas p r o g r a m m u v a d ī b a 

Latvijā arvien l ie lāku populari tāt i iegūst ASV Ekonomiskās izglītības nacionālās 
padomes EconomicsAmerica sko lēnu ekonomiskās izglītības p rogramma. 
Tāpēc būtu l ietderīgi iepazīties tuvāk ar šīs p r o g r a m m a s raksturīgākajiem 
moment iem un vadibas mehān ismu . 

Būtiskākais, ar k o ASV Ekonomiskās izglīt ības nacionālās padomes izstrādātā 
p rog ramma ir ieguvusi augstu popular i tā t i , ir tas, kā viņi māca ekonomikas 
pamatpr inc ipus. Tajā ievērots, p i rmkār t , sistēmveldīgums, parādot, kā norit 
ekonomisk ie p roces i atsevišķi un mi j iedarb ībā ar c i t iem; otrkārt, pēctecīgums, 
mācot ekonomikas jēdzienus atbi lstoši to sarežģīt ības pakāpei , sākot no viegli 
saprotamiem l īdz grūtāk sapro tamiem, apgūstot tos jau no bērnu vecuma; 
treškārt, teorijas un prakses vienotības Ievērošana mācibu procesā. 
izmantojot jaunākās aktīvās sko lēnu apmāc ības fo rmas un metodes; ceturtkārt, 
ASV mācībspēku sagatavotais plašais mācību un metodisko materiālu klāsts, 
ko skolotāj i var izmantot savā t iešajā darbā, veicot skolēnu ekonomisko 
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izgl ī tošanu, bet kā pasniedzēj i veicot topošo skolotāju sagatavošanu, turklāt 
radoši l ietojot tos dažāda vecuma skolēnu ekonomiskajā izgl ī tošanā. 

Viesojot ies Amerikas skolās, universitātēs un ekonomiskās izglīt ības centros, 
uzzinājām, ka Amerikas skolās jaunajai paaudzei ekonomikas pamatpr inc ipus 
sāk mācīt jau no bērnudārza vecuma līdz pat augstskolai. 

T ikšanās reizēs ar ASV Ekonomiskās izglītības centru vadītāj iem un to 
darb in iek iem viņi mēdza uzsvērt, ka ekonomikas pamatpr inc ipus nevar apgūt , 
tikai piedalot ies kādā no seminār iem vai noklausoties vienu vai otru mācību 
kursu. Lai saprastu, kā ekonomikas pr incip i darbojas atsevišķi un kopsakar ībās, 
ekonomika ir jāmācās visu dzīvi, tāpat kā mātes valoda - jau no bērnu d ienām. 
Lai panāk tu vienot ību, kādus ekonomikas jēdzienus un kurai v e c u m a grupai tos 
mācīt, liels un gadiem ilgs darbs tiek ieguldīts, lai izstrādātu ekonomikas 
nacionālos standartus. Tos ir apstiprinājusi ASV izglītības ministri ja, taču tas 
nenoz īmē, ka tie ir nemainīgi . Ekonomikas standarti tiek mainīti atbilstoši laika 
p ras ībām. Patlaban ASV skolām tiek piedāvāta šāda ekonomikas jēdzienu 
mācīšanas pēctecība un standart i (skat .1. tabulu) . 

1. tabula. Ekonomikas pamatjēdzienu apgūšanas secība, 
sākot no zemākā l īmeņa līdz 12. klasei 

EKONOMIKAS JĒDZIENI 1.-4. 5.-8. 9.-12. 
1. Ierobežot ība un izvēle N R/N R/N 
2. Alternatīvās izmaksas un izvēles cena N R/N R/N 
3. Ražīgums N R/N R/N 
4. Ekonomiskās sistēmas N R/N R/N 
5. Ekonomiskās institūcijas un stimuli N R /N R/N 
6. Maiņa, nauda un savstarpēja atkarība N R/N R/N 
7 Tirgus un cenas N R/N R/N 
8. Piedāvājums un pieprasī jums N R/N 
9. Konkurence un t i rgus struktūra N R/N R/N 
10. Ienākumu sadale N R/N 
11 T i rgus neveiksmes N R/N 
12. Vald ības l o m a N R /N R/N 
13. Nacionālais kopprodukts N R/N 
14 Kopējais p iedāvājums un kopējais pieprasī jums N 
15. Bezdarbs N R/N 
16. Inflācija un def lād ja N R/N 
17. Monetārā poli t ika N 
18. Fiskālā pol i t ika N R/N 
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19 Absolūtā u n sal īdzinošā pr iekšrocības. 
Tirdzniecības barjeras 

N R/N 

20. Maiņas kurs i un maksājumu bi lance N R/N 
21. Izaugsme u n stabil i tātes starptaut iskie aspekt i N R/N 

N = Jaunie jēdzieni R = Jēdzienu nost ipr ināšanas pārbaude 

Vienlaikus ar t radic ionāla jām apmāc ības f o rmām ASV sko lās plaši tiek 
izmantotas jaunās dažādas aktīvās māc ību formas: ekonomiskās spēles, 
uzdevumi , v ideo mācību mater iā l i , test i , konkrētu situāciju analīze un citas. 
Jaunās māc ību metodes sasaucas ar senu ķīniešu gudr ību, kas skan šādi: 
pasaki - e s aizmirsīšu, parādi - es atcerēšos, iesaisti - e s sapratīšu. ASV skolās 
ekonomiskās māc ības tiek o rgan izē tas tā, lai māc ibu darba procesā ikkatrs 
r īdzdarbotos. Tas |auj labāk izprast u n apgūt ekonomikas teori jas sarežģītās 
koncepc i jas . 

Tā tad m ā c ī b u process t iek virzīts nevis uz izklāstītās vielas mehānisku 
pierakst īšanu un a tcerēšanos, bet g a n uz tās izpratni . T a s ir ļoti svarīgi. 

Ekonomiskās izglīt ības p r o g r a m m a s izstrādi u n vad ību veic ASV Ekonomiskās 
izglīt ības nac ionālā p a d o m e EconomicsAmerica. Tā darbojas jau 45 gadus. 
Ekonomiskās izglīt ības j omā tai ir uzkrā ta mi lz īga pieredze, izstrādāta un skolās 
t iek īs tenota īpaša ekonomikas mācīšanas stratēģi ja. Tai ir sagatavota laba 
mācību u n metod iskā l i teratūra. T ā s vad ībā ir izveidoti u n strādā 260 
ekonomiskās izglīt ības centr i . Tie darbo jas p ie l ielākajām ASV Universi tātēm un 
t o s vada augsti kvalificēti speciāl ist i , kur i nodroš ina EconomicsAmerica 
p r o g r a m m a s akadēmisko integri tāt i , tās realizāciju skolās, sniedzot 
nep iec iešamo metod isko pa l īdz ību u n konsultāci jas. 

Kopš 1992. gada ASV e k o n o m i s k ā s izglīt ības nacionālā p a d o m e ir uzsākusi 
sadarb ību ar bi juša sociāl ist iskā b l o k a valst īm, īpaši ar Krieviju, Ukrainu, Poliju, 
Ungāri ju. Rumāni ju . Kazahstanu, Igauni ju , L ietuvu. Šajās valstīs notiek intensīva 
ekonom ikas skolotāju apmāc ība atbi lstoši EconomicsAmerica p rog rammai un to 
f inansēšanā piedalās Sorosa fondi ša i s valstis. 

Kopš 1995. gada rudens sada rb ība ar ASV Ekonomiskās izgīit ibas nacionālo 
padomi uzsākta ar i Latvi jā. Dal ībnieki , ku r iem ir bijusi iespēja piedalīt ies 
EconomicsAmerica rikotajos semināros , v iennozīmīgi uzskata, k a ir l ietderīgi ar 
š o p rog rammu, māc ību me tod i ska j i em materiāl iem un pasniegšanas metod iku 
iepazīst ināt Latvijas ekonomikas skolotā jus un pasniedzējus, lai viņi varētu 
pārņemt l abāko pieredzi un t o izmantot savā t iešajā da rbā . 
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4. La tv i jas Un ivers i tā tes E k o n o m i s k ā s Izg l ī t ības cen t r s 

Lai sekmētu ASV ekonomiskās izglīt ības nacionālās p a d o m e s pieredzes 
pārmantošanu Latvijas izglīt ības sistēmā, pagājušajā gadā t ika izveidots Latvijas 
Universitātes Ekonomiskās izglītības centrs E k o n o m i s t s . Līdz ar to jau 1996. 
gada augus tā p i rmo reizi četrdesmit Latvijas ekonomikas skolotāj iem, kas māca 
ekonomikas pamatpr inc ipus Latvijas rajonu un pi lsētu skolās, un augstskolu 
pasniedzēj iem, kas veic ekonomikas skolotāju sagatavošanu, bi ja dota iespēja 
iepazīties ar ASV Ekonomiskās izglītības nacionālās padomes 
EconomicsAmerica izstrādāto ekonomiskās izglītības p r o g r a m m u , mācību 
me todēm un l i teratūru. 

Lai p i ln ībā iepazīstinātu ekonomikas skolotājus un pasniedzējus ar ASV 
ekonomiskās izglīt ības nacionālās padomes p rog rammu, Latvijas Universitātes 
Ekonomiskās izglītības centrs E k o n o m i s t s sadarb ībā ar tu rpmāk minētām 
insti tūci jām, ku ras piedalījās p i rmā ievadsemināra organizēšanā un tā norisē, un 
tās ir: ASV Ekonomiskās izglītības nacionālā padome ^EconomicsAmer ica 
National Counc i l on Economic Educat ion), Pasaules Bankas Baltijas valstu 
reģionālais birojs, ASV informācijas dienests Rīgā, Latvijas Izglītības un zinātnes 
ministrija, ar Sorosa fonds Latvija f inansiālo atbalstu š.g. sep tembra beigās 
organizēja o t ro semināru, kurš bi ja p i rmā turp inā jums. 

Kā z ināms, Latvijā pat laban profesionālu ekonomikas skolotāju ar speciālu 
izglīt ību ir ļoti maz. Lai kaut daļēji atr isinātu šo jautājumu, LU Ekonomiskās 
izglīt ības cent rs 1996./1997. mācību g a d ā kopīg iem spēk iem ar Latvijas 
Universitātes Ekonomikas un vadības un Pedagoģi jas un psiholoģi jas fakultāti 
uzsāka realizēt jaunu maģist ra studiju p r o g r a m m u , kuras apguves rezultātā 
absolvent i iegūs pedagoģi jas maģistra g r ā d u ekonomikas mācību metodikā. 
Maģistratūras mērķis ir nodrošināt ekonomikas teorijas apgūšanu un tās 
pamatpr inc ipu mācīšanas metodes, kā arī dot prakt iskas iemaņas skolēnu 
ekonomiska jā izglītošanā. 

Lai sasn iegtu š o mērķi , teorēt isko koncepci ju apgūšana notiek vienotībā ar 
personas iesaistīšanu aktīvā darbībā, izmantojot lietišķās spēles, grupu darbus, 
saimnieciskās dzīves dažādu situāciju modelēšanu u. tml. Šāda pieeja 
ekonomikas apgūšanā palīdz labāk izprast t i rgus ekonomikas darbības 
pr inc ipus un ve ido atbilstošas iemaņas da rbam ar skolēniem. 

Tādējādi t iek sagatavoti kvalificēti speciālisti atbilstoši mūsdienu jaunās 
paaudzes izglītošanas pras ībām. Jānorāda, ka maģistranti Latvijas Universitātes 
Ekonomiskās izglītības centra vadībā jau ir sagatavojuši jaunu ekonomikas 
skolotāju apmācības p rog rammu atbilstoši vietējiem apstākļ iem. Šī p rog ramma 
jau t iek realizēta Ekonomikas skolotāju asociāci jas organizētajos pamatskolas 
skolotāju un citos semināros. Maģistranti ir gatavi sniegt arī kvalificētu 
metod isko pal īdzību interesentiem un nākotnē pat veidot un vadīt metod iskos 
ekonomiskās izglītības centrus dažādos Latvijas reģionos. 
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Ļoti būtisks jautājums ir sko lu nodroš inā jums ar kvalitatīvu mācību un 
metodisko literatūru ekonomikā latviešu va lodā un ekonomikas nacionālo 
standartu izstrādāšana. LU Ekonomiskās izgRtJbas centra darbibas ietvaros ir 
paredzēta labākās māc ību metod iskās l iteratūras tu lkošana, kuras autort iesības 
p ieder ASV ekonomiskās izgīīt ības nacionālai padome i , bet tuvākajā nākotnē 
iecerēts sagatavot u n izdot māc ību grāmatu komp lek tu vidusskolēniem un 
skolotāj iem. Centrs vienlaicīgi s t rādā p ie ekonomikas nacionāJo standartu 
izveidošanas. Jānorāda, ka LU Ekonomiskās izglītības centrā ir pietiekoši p lašs 
māc ību metodiskās literatūras k lāsts, kas ir domāts dažāda vecuma skolēniem. 

Latvijas Universitātes Ekonomiskās izgfrtlbas centrs E k o n o m i s t s piedalās 
semināru, s tarptaut isko konferenču un c i tu pasākumu organizēšanā ekonomikas 
skolotāj iem un pasniedzēj iem; konsultāci ju sn iegšanā un māc ību iestāžu 
nodroš ināšanā ar kvalitatīvu māc ību un me tod isko l iteratūru; dažādu 
ekonomiskās izglīt ības p r o g r a m m u koord inēšanā un standartu izstrādāšanā; 
ārvalstu p ieredzes apgūšanā, tās pā rman tošanā un ieviešanā, k ā ari sakaru 
uzturēšanā ar l īdzīgiem centr iem ārpus Latvijas u n citos pasākumos. 

Tādējādi p iedal īšanās starptaut iskās ekonom iskās izglīt ības programmās ir ļoti 
nepiec iešams un l ietderīgs pasākums. T a s nodroš ina zināšanu papi ld ināšanu un 
pieredzes pa r t i rgus ekonomiku p i lnve idošanu, jaunu studiju p rog rammu 
asizveidošanu un māc ību un metod iskās l i teratūras sagatavošanu un tās 
p ie lāgošanu vietēj iem apstāk ļ iem, kas ir noz īmīgs faktors ekonomiskās izgīītības 
kvaJitātes paaugst ināšanā. Vēr t īgāko starptaut isko ekonomiskās izglītības 
p rog rammu ieviešanu visā izgīīt ības s is tēmā u n to vad ību vajadzētu uzticēt 
speciāl i izveidotām vaJsts inst i tūci jām. 
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L A B O R A T O R I J A S DARBU METODISKĀ M A T E R I Ā L A IZSTRĀDĀŠANAS 

A S P E K T I 

Kārlis Praudiņš, Latvijas Universitāte 

Laboratori jas da rbu metodiskais materiāls paredzēts "Vadības z in ību" bakalaura studi jas 

p rog rammas kursa "Ekonomikas informātika III" sekmīgai realizācijai. Šajā kursā 

paredzēts apgū t relāciju datu bāzu vadības s istēmu "Microsoft Access 97" Speci f iku 

kursa apgūšana i izraisa koplekci ju noturēšana lielās grupās līdz 120 ci lvēkiem. Jāņem 

vērā īpa tn ības koplekc i jām, kurās jautā jumu iztirzāšana notiek aktīvā režīmā, 

reproducējot da tora ekrāna saturu uz baltās tāfeles. Tā kā lekci ja notiek intensīvā režīmā, 

tad student i ga lveno uzmanību velta mater iāla izklāsta uztveršanai, mazāk pievēršot 

nozīmi saviem pierakst iem. Lai studenti sekmīg i varētu izpildīt laboratori jas darbus, 

nepiec iešams atbi lstošs metodiskais izdales materiāls. 

Ņemot vērā v isus šos aspektus, s tudeniem pirms lekcijas ir iespēja saņemt metod isko 

mater iā lu, lai lekcijas laikā izdarītu sev nelielas piezīmes. Materiāls ne tikai sniedz 

teorēt iskos apsvērumus, bet arī satur konkrētus uzdevumus laboratori jas darb iem. 

Materiāls piet iekoši aptverošs, lai nepieciešamības gadī jumā varētu izpildīt laboratori jas 

darbu, ja s tudentam nav bijusi iespēja apmeklē t lekci ju. Pamatā šis materiāls ve idots no 

datora ekrāna satura f ragment iem un paskaidrojoša teksta. Vieglākai teksta, 

paska idro jumu uztveršanai tiek izmantoti grafiskie objekti (bult iņas, teksta rāmīši). 

Materiāla scenāri ja izstrādes un noformēšanas process vienai nodarb ībai a izņem vairāk 

nekā p iecas ast ronomiskās stundas. Tālāk seko šāda metod iskā materiāla p iemērs 

vienai nodarb ība i par tabulas kor iģēšanu tabulas un projektēšanas režīmos. 

T a b u l a s k o r i ģ ē š a n a p r o j e k t ē š a n a s ( D e s i g n ) u n t a b u l a s ( D a t a s h e e t ) r e ž ī m o s 

1. D a t u k o n t r o l e s nosac ī j umu Izma in īšana un d a t u p ā r b a u d e 

1.1. Tabulas projektēšanas režīmā laukam D a t u m s papi ld ināsim ievada kontroles 

nosacī jumu (Validation rule) no < = D a t e uz < = D a t e ( ) A n d > = # 0 1 . 0 1 . 1 9 9 7 # Tagad 

da tumam kontro les nosacījums ir tāds, ka ievadāmajam da tumam jābūt no 1997.gada 

un tas nedrīkst pārsniegt reālo kalendāro vērt ību. Saglabās im šīs izmaiņas (File/Save) 

un pārbaud īs im iepriekš ievadīto datu pareizību. 

1.2. Izdarot būt iskas izmaiņas datu kontroles (integritātes) nosacī jumos, Access piedāvā 

automāt iski pārbaudī t tabulas datus, ko var izdarīt, nospiežot YES pogu informatīvajā 

logā. 
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Ja datumi atbilst jauniem integritātes 
nosacījumiem, tad viss kartībā. 
Ja nē, tad Access piedāvā 3 izvēles: 
1 .Tomēr turpināt Datuma lauka testu ar 
jaunajiem nosacījumiem; (YES poga) 
2.Atgriezt vecos nosacījumus; (NO) 
3.Pārtraukt testēšanas procesu. 
(CANCEL). 

1.3. Ievadīto datu pārbaud i var izdarīt arī pēc lietotāja vē lmes, izpildot projektēšanas 

režīmā Ed i t /Test Va l i da t i on Ru les . Pro tams, pirmajā informatīvajā logā t iks atgādināts, 

ka pārbaude var a izņemt ilgu la iku, bet ar nelielu ierakstu skai tu tas notiek piet iekami ātri. 

Prob lēmu gadī jumā izsniegs informat īvo logu ar galveno saturu: 

Uzvēloties YES pogu, var turpināt 
pārbaudi. 
2.Izvēloties NO pogu, var pārtraukt 
pārbaudi. 

Ja visi iepr iekš ievadīt ie dati atbilst j aun iem integri tātes nosacī jumiem, tad Access to 

novērtēs ar: 

г̂ В̂ШШШШШШШШШШЯ I I I Prob lēmu gad ī jumā var pārtraukt pārbaudi vai pēc tās 

• ^ ^ ^ • • • • • • • • • • • l be igām vē lams atgriezt ies tabulas režīmā. Sameklēt 

nekorektos ierakstus u n tos kor iģēt. 

2. F ind u n Rep lace I z m a n t o š a n a d a t u lauku k o r e k c i j ā 

2 . 1 . Šo komandu F i n d W h a t lodziņa vērt ības formēšanai apgūt šablona s imbolus, kas 

attēloti 1 tabulā. 

1. tabula 
Šablona s imbo lu izmantošana 

S i m b o l s I z m a n t o š a n a Š a b l o n s A c c e s s a t r o d 

* Sakrīt ar jebkuru s imbo lu skai tu. 
Uzrāda šablona sākumā vai (un) 
beigās. 

kar* 

* u * 

karamele, karte, karote 
alus, cukurs, sula 

? Sakrīt ar vienu s imbo lu Sm?th Smith, Smyth 
[] Sakrīt ar vienu kvadrāt iekavās 

uzrādīto s imbo lu 
P a u l [ a o ] Paula, Paulo 

i Sakrīt ar jebkuru s imbo lu , kurš 
nav uzrādīts kvadrāt iekavās 

P a u l [ ! a o ] Pauli 
(nevis Paula vai Paulo) 

Sakrīt ar v ienu n o uzrādī tās 
s imbo lu virknes. Burtu v i rknei 
jābūt p ieaugošā secībā. 

b [ a - c ] d bad , bbd un b e d 

# Sakrīt ar v ienu ciparu skait l ī 1 # 4 104,114 
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2.2. Izmantot arī pārējos parametrus un pogas. 
1 M e k l ē laukā Uzvā rds 
2.Uzvārds sākas ar lielo 
vai m a z o bu r t u " b " 
3.Meklēs v isos (All) 
i e raks tos šajā laukā 
4 .Mek lēs t ikai uz rād ī to 
t eks tu " b * " p i ln ībā 
( W h o l e Fie ld) . 

M a t c h C a s e parametrs neatzīmēts, nav atšķir ības meklēšanā starp lieliem un maz iem 

burt iem. S e a r c h F ie lds As F o r m a t e d izmanto (reti), lai meklē tu vērt ības, kas uz ekrāna 

atšķiras no tabulā g labājamā datu formāta. Sea rch On ly C u r r e n t Fie ld - meklēšana 

notiek laukā, kurš marķēts vai kur atradās peles kursors. Ja šis parametrs nav atzīmēts, 

tad mek lēšana notiek pa v is iem tabulas laukiem vai tikai pa iepr iekš marķēt iem. 

2.3. Ar R e p l a c e komandas Rep lace Wi th lodziņa pal īdzību kor iģēt brīvi izvēlēta lauka 

vērt ības. 

3. Pārbaudī t Fo rma t apakškomandu H ide C o l u m n s / U n h i d e C o l u m n s un Freeze 

C o l u m n s / U n f r e e z e Al l C o l u m n s ietekmi uz datu lauku vērt ību attēlošanu tabulas 

režīmā. 

4. Fi l t ru l i e t o š a n a tabu lā i z v a d ā m o d a t u a t lase i 

4 . 1 . R e c o r d s / Fi l ter /Fi l ter b y Se lec t ion 

j E ļ ^ ^ ^ ^ g ^ g ^ ^ J Iezīmē izvēlētā lauka vērtību vai vienkārši vērtībā novieto 

kursoru u n izpilda šo komandu . Tabulā būs attēloti ieraksti t ikai ar izvēlēto pi lno lauka 

vērt ību. N o šīs tabulas var izvēlēties cita lauka vērtību un atkārtoti izpildīt F i l te r by 

S e l e c t i o n . Šo darbību var atkārtot vairākas reizes, līdz atlasīti vajadzīgie ieraksti 

Iezīmējot atsevišķu vārda da ļu , atlase notiks pēc jebkuras iezīmētās vārda daļas. Piem., 

marķē jam visu vārdu "cukurs" laukā Prece, izpi ldām Filter By Select ion. Access izsniedz 

tabulu: 

Lai a tsauktu filtra ietekmi uz ierakstu izvadu, jāizpi lda R e c o r d s / R e m o v e Fil ter. 

4.2. Records /F i l te r /F i l te r E x c l u d i n g Se lec t i on 

A t š ķ i r a s n o Fi l ter by Se lec t i on k o m a n d a s a r p r e t ē j u a t l as i . J a i z v ē l a m i e s " c u k u r s " , t a d 
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m u m s neizsniegs ierakstus ar šo vērt ību, bet izsniegs v isus citus. Tātad šinī gadī jumā 

ierakstu atlases kritērijs ir visi preču veidi, izņemot "cukurs" 

4.3. Records /F l l t e r /F l l t e r by F o r m 

Я Я Я М Izmanto ierakstu atlasei p ē c vairāku lauku vērt ībām. Piem..mūs interesē, 

kas pircis maizi 20. augustā. Izpi ldām Filter By Form k o m a n d u un att iecīgajos laukos no 

sarakst iem izvēlamies datuma un preces lauka saturu. 

] Izdevumi Filtei by Foim 

Izpi ldot Filtru (Apply Filter), m u m s izsniegs atlasītos ierakstus, ja tādi būs. Filtru, kurš 

izveidots ar Filter by Form pal īdzību, var saglabāt kā pieprasī jumu (Query) vēlākai 

izmantošanai . K o m a n d ā m Fi l ter by S e l e c t i o n , Fi l te r by F o r m un A p p l y / R e m o v e Fil ter 

tabulas režīmā ir atbi lstošas p ik togrammas. 

4.5. R e c o r d s / F i l t e r / A d v a n c e d Fi l te r /Sor t 

IŠo k o m a n d u i zmanto, ja grib veikt ierakstu atlasi pēc vairāku lauku 

atsevišķām vērt ībām un atlasītos ierakstus vēlas sakārtot (šķirot) p ieaugošā vai dilstošā 

secībā. Šīs k o m a n d a s loga augšējā daļā attēloti da tu tabulas (tabulu) lauki, bet apakšējā 

daļā atlases u n šķ i rošanas nosacī jumi. P iem. , 

Datixns Piece lUzvfrds 
lAscen^Q 

«19 08 971i "maize" 
Г120.08.97» "maize" 

ii...: 

QBE-Query by Example tīkliņš 
(grid) 

Atlasīs ierakstus par 19. un 20. 
augustu, kad pirkta maize Ierakstus 
izsniegs uzvārdu alfabētiskā secībā 

Lai aizpildītu lauka vā rdu (field), pietiek nokl ikšķināt uz tukšā lauka un atvērsies saraksts 

ar p iee jamiem lauku vārd iem. Criteria laukā norāda at lases lauka vērtību. Sort aizpilda 

tikai šķ i ro jamam laukam. Ja gr ib šķirot pa vairākiem lauk iem, tad šķi ro jamo lauku secībai 

šajā tabulā jābūt v i rz ienā no kreisās uz labo. Piem., ja mēs papi ldus zem Datuma 

aizpi ldīsim Sort lauku , tad atlasītie ieraksti t iks Datuma iekšienē sakārtoti Uzvārdu 

p ieaugošā secībā. Fi l tra iedarbību atsauc ar R e c o r d / R e m o v e Fi l ter /Sort . Izveidoto filtru 

var saglabāt kā p ieprasī jumu (Query) vēlākai izmantošanai . 
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M O D E L S OF T H E E C O N O M I C D E V E L O P M E N T OF LATVIA 

Juris Saulit is, University of Latvia 

Three main mode ls of economy in Latvia are analysed in the given article as a part of a 

Russian Empire at the end of the 19-th century and at the beginn ing of the 20-th 

century: in the per iod of independence of Latvia and after its occupat ion in 1940. The 

need to clarify these problems is connected with determination a mode l of economic 

development of Latvia after restor ing the independence. This mode l must meet the 

market requi rements of a democrat ic state. 

МОДЕЛИ Р А З В И Т И Я НАРОДНОГО Х О З Я Й С Т В А Л А Т В И И 

Юрис Саулитис. Латвийский университет 

В статье рассмотрены три основные модели народного хозяйства Латвии: в 

составе Российской империи в конце 19-го века и в начале 20-го века ; в период 

независимости Латвии до оккупации в 1940 году; в составе Советского Союза. 

Проанализированные проблемы связаны с определением модели развития 

народного хозяйства Латвии после восстановления независимости, которая 

соответствовала бы принципам рыночной экономики и демократического 

государства. 
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BALTIJAS V A L S T U PERSPEKTĪVA: LATVIJA C E Ļ Ā UZ EIROPAS SAVIENĪBU 

Inna Šte inbuka. Latvijas Universitāte 

Ekonomiskā t ransformāci ja Balti jas valstis ir cieši saistīta ar integrāci ju Eiropas 
Savienībā. Raksta mērķ is ir izanalizēt Balti jas valstu integrāci jas 
mak roekonomisko aspektu . V iena no svar īgākajām makroekonomikas 
p rob lēmām Balti jas valstīs ir relatīvi zemais IKP uz vienu iedzīvotāju l īmenis un 
palēninātais IKP p ieaugums. Integrāci jas kontekstā, lai tuvinātos vidējam ES 
dzīves l īmenim ir jāsasniedz daudz straujāks IKP p ieaugums, piesaistot 
investīcijas un veicinot pārstruktur izāci ju tautsaimniecībā. Spriežot pēc pēdējām 
IKP un t iešo ārējo investīci ju p ieauguma tendencēm, kā arī, paredzot 
privatizācijas p rocesa ā t ruma pal ie l ināšanos, jāsecina, ka makroekonomiskā 
konverģence Balti jā not iek d iezgan strauji . Lai sasniegtu atbilstību ES pras ībām 
ārējās t i rdzniecības j omā. ir jā turp ina t i rdzniecības liberalizācija. Tajā pašā laikā, 
ņemot vērā maksā jumu bi lances p rob lēmas , l ie lāka uzmanība būtu jāpievērš 
Baltijas valstu konkurētspējas uz labošana i . No makroekonomiskā viedokļa, kā 
arī, ņemot vērā Ei ropas Monetārās Savienības (EMS) dibināšanas un 
paplaš ināšanas perspekt īvu, ir svarīgi ap lūkot t īskalo un monetāro rādītāju 
atbi lst ību Māstr ihtas kr i tēr i j iem. Kaut gan t agad šādu kritēriju izpi lde nav 
noteicoša integrāci jas kontekstā , i lg termiņa pol i t ikas vadīīnijās Māstrihtas kritēriju 
izpi lde jāparedz EMS nosac ī jumu sasniegšanai . Jāatz īmē, ka jau šobr īd Baltijas 
valstīs gandr iz visi EMS nosacī jumi ir sasniegt i . Lielākā p rob lēma ir inflācijas 
samazināšana fīdz 2 -3% g a d ā . Makroekonomiskā konverģence varētu 
paātrināties Balt i jas valstu integrāci jas rezultātā. 

П Е Р С П Е К Т И В А Б А Л Т И Й С К И Х Г О С У Д А Р С Т В : Л А Т В И Я НА П У Т И В 

Е В Р О П Е Й С К И Й С О Ю З 

Инна Штейнбук , Латвийский университет 

Одна из важнейших м а к р о э к о н о м и ч е с к и х проблем в Балтийских 
государствах это относительно низкий В Н П на душу населения, 
сопряженный с н и з к и м и т е м п а м и прироста ВНП. Судя по последним 
тенденциям прироста В Н П и иностранных инвестиций, а также предполагая 
увеличение скорости процесса приватизации , м о ж н о сделать вывод, что 
м а к р о э к о н о м и ч е с к а я конвергенция Балтийских стран происходит 
достаточно быстро. Необходимо продолжить либерализацию торговых 
отношений, и одновременно повышенное внимание следовало бы уделить 
обеспечению конкурентоспособности Балтийских стран. Необходимо 
оценить соответствие фискальных и монетарных показателей 
Маастрихским критериям. П р и разработке долгосрочной экономической 
стратегии необходимо задаться целью соответствия этим критериям. 
Интеграция Балтийских государств могла бы ускорить процесс 
м а к р о э к о н о м и ч е с к о й конвергенции . 
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U Z Ņ Ē M Ē J D A R B Ī B A S NOSTIPRINĀŠANA KĀ E K O N O M I K A S 
S T A B I L I Z Ā C I J A S F A K T O R S 

Grigori js Oļevskis, Latvijas Universitāte 

Industriāli attīstīto valstu t i rgus attiecību s istēmā uzņēmēj iem ir ļoti liela loma, 

nosakot , k o p ā ar transnacionālajām korporāc i jām, valstu sociāl i ekonomisko 

attīstību. Valst īs, kuras ir ceļā uz t i rgus ekonomiku , uzņēmēju darb ība 

produkc i jas ražošanā un apgroz ībā t ikai attīstās. Privāto uzņēmēju ietekme uz 

rūpn iec iskās ražošanas d inamiku Latvijā ir neliela, jo pašlaik nav precīzu mērķu 

rūpniec ības attīstības jomā. Tirgus pr inc ipu izveidošanās Latvijas ekonomikā ir 

saistīta ar vaJsts pro tekc ion isma paplašināšanu uzņēmējdarbībai . 

S T R E N G T H E N I N G OF B U S I N E S S ACTIVITY AS T H E E C O N O M I C S 

S T A B I L I Z I N G FACTOR 

Grigory Olevsky, University of Latvia 

In the marke t relations system of economical ly deve loped countr ies 

bus inessmen , as well as transnat ional corporat ions, are p lay ing a great role in 

de te rmin ing social and economica l development. In the countries with 

t rans fo rming economy impor tance of bus inessmen in industry a n d product ion 

turn over is growing up a n d developing at present. Private entrepreneurs' 

inf luence o n the industrial manufactur ing dynamic in Latvia is not noticeable 

because o f the lack of concentrated industrial policy. Market pr incipals in Latvian 

economy develops on extent ion of the business protect ion provid ing by the 

government . 
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ESTIMATION T E C H N O L O G Y O F T H E B U S I N E S S ENVIRONMENT 

Dace Kauzhena. University of Latvia 

The estimation the environmental sur round ing is the first step of future 
entrepreneurship. There is a strategical ly goal for every f i rm to be sentient of the 
environment. Sustainable deve lopment of c o m p a n y is closely jo ined with 
sustainable th ink ing of humans. Manager , firstly, must know the internal structure 
of his company ; secondly, it is necessary est imate the external environmental 
information a n d , thirdly, manager has t o choose the right developing model of 
company to be fr iendly for envi ronment . The enterpr ise and action environment is 
an integrated system. In decis ion m a k i n g process managers should immediately 
respond to t he changes of internal a n d external environment. There is the 
technology t o analyse and est imate the posi t ions of company in the market of 
information. The author suppor ts indicator, which character ises the link between 
the enterprise and act ion environment, as well management model in accordance 
with calculated combinat ion of envi ronmenta l measures. The main conclus ion is 
that managers cou ld begin to est imate a n d formal ize the green management of 
the organizat ion in day-to-day activit ies. 

Т Е Х Н О Л О Г И Я О Ц Е Н К И С Р Е Д Ы П Р Е Д П Р И Н И М А Т Е Л Ь С К О Й 

Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И 

Даце Каужена , Латвийский университет 

Стратегическая цепь любого предпринимателя связана с осознанием среды 
взаимодействия в продолжительный период времени . Сбалансированное 
развитие предприятия в о з м о ж н о только при соответственно 
сбалансированном мышлении предпринимателя и развитии общества в 
целом. Предприниматель должен : во-первых, осознать внутренние структуры 
и с в я з и в организации ; во-вторых, анализировать внешнюю среду и, в-

третьих. выбрать необходимую модель развития. Предприятие 
рассматривается в статье к а к интегральная система. Поэтому в процессе 
принятия решений предприниматель должен реагировать на любые 
изменения в среде. Автор предлагает технологию, которая поможет 
осознать позиции предприятия на р ы н к е информации . Кроме этого даны 
индикаторы для оценки с в я з и между " рабочей " средой и предприятием, а 
т а к ж е модель руководства, которая базируется на комбинации 
информационных показателей. Главный вывод состоит в том, что 
руководитель предприятия должен ежедневно сознавать необходимость т.н. 
"зепеного" предприниматепьства и реалиэовывать его принципы. 
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D E V E L O P M E N T ASPECTS OF THE LATVIAN INDUSTRIAL FACTORIES 

Maris Derums, University of Latvia 

The publ icat ion deals with the main external and internal factors of breakdown 

the Latvian factories. It has been analysed, how to increase adaptat ion 

possibi l i t ies in factories operat ing in highly dynamic and unpredicable 

enviroment. When restucturing these factories the main attention must be paid to 

in t roduct ion of the total quality management (TQM), computer integrated 

manufactur ing (CIM) and to proper organizat ion of informat ion f low It is 

necessary to integrate T Q M , CIM and information f low into a united system, 

requires reorganisat ion of the management th rough decentral isation and 

increasing the interfunctional co-operat ion. As a result Latvian factories could 

reach essential increasing of the compet i t ive advantages with the fol lowing 

increase in profit. So Latvian factories cou ld not only survive in the economical 

t ransit ion per iod , but also expand. 

А С П Е К Т Ы Р А З В И Т И Я П Р О И З В О Д С Т В Е Н Н Ы Х ПРЕДПРИЯТИЙ ЛАТВИИ 

Марис Дерумс , Латвийский университет 

Исходя из основных внутренних и внешних факторов развития 

предприятий, проанализированы возможности повышения способности к 

адаптации производственных предприятий Латвии в быстро меняющейся и 

трудно предсказуемой среде. Переструктурируя предприятия, следует 

внедрять т.н. полный контроль и менеджмент по качеству (Total Quality 

management), компьютерно-интегрированное производство (Computer 

integraJed manufacturing), а также правильную организацию потока 

информации, интегрируя все это в единую систему. Поэтому необходимы 

соответствующие изменения в менеджменте, децентрализация и введение 

межфункционального сотрудничества. В результате возросла бы 

конкурентоспособность, что повлекло бы за собой увеличение прибыли.Это 

позволило бы производственным предприятиям не только выжить в период 

трансформации экономики , но и расширяться. 
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M A N A G E M E N T OF C O R P O R A T E G R O U P S 

Andr is Klauss, University of Latvia 
The article descr ibes corporate g roups a n d their f o rms : standard corporate groups, 
contract groups and inclusion groups . It character izes management authority within 
the structure of the group , and d iscusses the economic and legal relations between 
the parent c o m p a n y a n d its subs id ia r ies enterpr ise when the parent exercises 
overall , strategic or financial managemen t , supervis ion and control. The impor tance 
of management part ic ipat ion in the deve lopment a n d growth of the corporate group 
is demons t ra ted in the case of s imple part ic ipat ion, dominant part ic ipat ion and 
absolute cont ro l , as wel l as mutua l part ic ipat ion. Management contracts and profit 
shar ing agreements are examined in d e p t h , as are the procedures for closing and 
registration of such contracts. The means whereby these contracts are imp lemented, 
and their role in the managemen t of t he group, are examined. The activities of 
corporate g r o u p s affect the interest of a variety of individuals a n d legal entit ies, 
interests which must b e safeguarded b y federal legislat ion. The article therefore 
points out how the interests of minor i ty shareho lders of enterprises be long ing to the 
group could b e protected t r ough in tercorporate t ransfers and how the d a i m s of 
individual c o m p a n y credi tors c o u l d be satisf ied. The reader is famil iar ized with 
specif ic management prob lems of corpora te groups : the relationships of the 
m a n a g e m e n t s of the lead enterpr ise a n d the dependent enterprises, the r ights and 
obl igat ions of the b o a r d a n d managemen t of the lead enterprise, a n d the 
responsibi l i t ies of key personnel . The author prov ides practical advice as to how the 
management of the l ead enterpr ise shou ld direct the g roup and its components , 
how t o conduc t and audit, a n d how t he management bodies of the dependent 
enterprises shou ld funct ion. 

У П Р А В Л Е Н И Е К О Н Ц Е Р Н О М 

Андрис Клаусе. Латвийский университет 
В статье п о к а з а н а сущность к о н ц е р н а и его виды фактический концерн , 
договорный концерн и к о н ц е р н присоединен и я. Охарактеризован а суть 
управления в рамках договора концерна , раскрываются экономические и 
правовые отношения между м а т е р и н с к о й компанией и дочерними компаниями 
в ходе осуществления материнской к о м п а н и е й нормативного, финансового и 
стратегического менеджмента , а т а к ж е в процессе надзора и контроля 
Показана о г р о м н а я роль системы участия в создании и развитии концерна, 
дана характеристика простого, доминирующего , абсолютно доминирующего 
участия, а т а к ж е взаимного участия . Большое внимание уделено содержанию, 
процедуре з а к л ю ч е н и я и регистрации двух видов договора об управлении и 
договора о трансферте прибылей. Ф у н к ц и о н и р о в а н и е концерна затрагивает 
интересы широкого круга ф и з и ч е с к и х и юридических лиц, которых должно 
защищать законодательство. В статье показаны способы защиты интересов 
акционеров и кредиторов. Предлагаются пути решения проблем управления 
концерном: к а к строить отношения между органами управления материнской 
компании и дочерних к о м п а н и й (распределение прав и обязанностей членов 
правления и совета, ответственность дожностных лиц), как осуществлять 
ревизию, к а к должны действовать органы управления дочерних предриятий 
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M A R K E T E C O N O M Y AND LATVIAN A C C O U N T I N G A N D A U D I T SISTEM 

2QZ 

Ēvalds Figurnov, Audita firma 'Sarguns" 

There are invest igated the ways, how the Latvian accountancy and audit to draw 
nearer to the account ing and audit sistems in market economies. In Latvian 
pract ice are in t roduced only same parts of EC directives on consol idated 
accounts , on accounts of banks and other financial institutions, insurance 
compan ies . There are invest igated the ways, how to in t roduce in Latvian 
accountancy the International account ing standards. Latvian law on auditors 
d e m a n d s less exams, then eight EC direct ive, does not define activities of audit 
f i rms. There are given proposals to improve the Latvian accountancy and audit. 

Р Ы Н О Ч Н А Я Э К О Н О М И К А , Б У Х Г А Л Т Е Р С К И Й У Ч Е Т И А У Д И Т В Л А Т В И И 

Эвалдс Фигурнов , аудиторская фирма "Сартунс" 

Исследуются пути приближения латвийской системы бухгалтерского учета и 
аудита к существующим в странах с рыночной экономикой . Показано, что в 
Латвии еще не в полной мере внедрены директивы ЕС по составлению 
консолидированных отчетов, по годовым отчетам банков и других 
финансовых учреждений, страховых обществ. Рассмотрены пути внедрения 
в практику бухгалтерского учета Латвии международных стандартов 
бухгалтерского учета. Законодательство Латвии о присяжных ревизорах 
предъявляет менее жесткие требования к квалификации аудиторов, чем 
в о с ь м а я директива ЕС. К р о м е того, в существующем законодательстве не 
определяется деятельность аудиторских фирм. Лаются предложения по 
достижению большего соответствия между системами бухгалтерского учета 
и аудита Латвии и стран с развитой рыночной экономикой . 
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JOB A N A L Y S I S AS O N E OF T H E A C T U A L A S P E C T S IN 

P E R S O N N E L M A N A G E M E N T 

Inessa Vorontchuk, University of Latvia 

The purpose of the articel is to prov ide the basic knowledge of traditional job 

analysis, which is the process of record ing in format ion about the tasks (job 

elements) per formed by an employee. It is done by observ ing or interviewing the 

worker, with the corroborat ion of the supervisor. It results in a job descript ion (a 

written statement of the employee 's responsibi t ies, duties, a n d qualif ications). It 

also includes a qualif ication s tandard , which specif ies the min imum qualif ications 

(educat ion, exper ience, or others) an employee needs to perform the posi t ion's 

duties at a satisfactory level. 

А Н А Л И З Т Р У Д А К А К ОДИН И З А К Т У А Л Ь Н Ы Х А С П Е К Т О В 
В У П Р А В Л Е Н И И П Е Р С О Н А Л О М 

Инесса Ворончук , Латвийский университет 

Статья дает возможность ознакомиться с основами традиционного анали

за рабочих мест , который является процессом выявления и записи ин

формации о б основных задачах (элементах работы) , выполняемых работ

никами. Анализ рабочих мест проводится на основе наблюдения и ин

тервьюирования работников и их руководителей. Результатом анализа 

является описание рабочего места (обязанностей, полномочий, и квали

фикации) . Статья содержит т а к ж е набор квалификационных требований 

(образование,опыт и прочее) , необходимых для качественного выполнения 

должностных заданий. 
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T H E EVOLUTION OF EMPLOYMENT POLICY IN DEVELOPED COUNTRIES 

Baiba Shavnna, University of Latvia 

In this article the different types of employment policy in the 70-ies, 80-ies and 
90-ies are exposed. Of the tree agents that regulate employment (state, 
compan ies , trade-unions) the state is the most decisive One can see the gradual 
shift f rom keynesian to l iberal rules. During the second half of the 80-ies flexible 
employment is introduced as the decisive fo rm of employment, in the article the 
advantages of this type of employment have been reviewed f rom different points 
of view. In the employment in the 90-ies one can see the tendencies of 
deve lopment of the non tradit ional forms of employment , unemployment growth 
Unemployment in OECD countr ies is analysed in the main problemat ic groups of 
employment (women, young people, non-qual i f ied and those who have lost 
hope) . France's experience in the creation of employment was reviewed, in 
particularly the role of publ ic companies, their col laborat ion with the small and 
medium companies . In France there is a specif ic form of found ing enterprises by 
unemp loyed . The funct ioning of the system of professional training in the 
creation of employment is analysed, the f inancing, the structure of its clientele. A 
present prob lem is the participation of y o u n g people in lob activities, their 
possibi l i t ies of professional t raining. A new method of regulation of employment 
in France is the promot ion of jobs for long-t ime unemployed. Unemployment 
social benefi ts are replaced by premiums for the companies. The advantages 
and disadvantages of the system are exposed. The influence on employment is 
discussed o n the French government 's integrat ion into the European monetary 
union a n d its consequent need to reduce the budgetary deficit is reflected. 

Э В О Л Ю Ц И Я ПОЛИТИКИ З А Н Я Т О С Т И В Р А З В И Т Ы Х С Т Р А Н А Х 

Байба Шавриия, Латвийский университет 

В статье рассмотрены различные методы реализации политики занятости в 
70-90-х годах. Из трех субьектов (государство, предприятие, профсоюз) 
государство является решающим. Происходит постепенный переход от 
кейнсианских методов регулирования к либеральным. Во второй половине 
80-х годов эластичная занятость внедрена как господствующая форма 
занятости. В занятости 90-х наблюдаются тенденции к развитию 
нетрадиционных форм, растет безработица. Безработица в странах OECD 
проанализирована в основных группах занятости:женщины, молодежь, 
малоквалифицированные, лишившиеся надежд. Рассмотрен опыт Франции 
в создании занятости, где развита специфическая форма сотрудничества 
предприятия.созданные безработными. Анализируется действие системы 
профессиональной подготовки в создании занятости, ее финансирование, 
структура клиентуры. Актуальна проблема вовлечения молодежи в 
трудовую деятельность, возможности их профессиональной подготовки 
Новым методом в регулировании занятости во Франции является 
способствование трудоустройству длительным безработным. Социальные 
пособия по безработице замещаются премиями предприятиям. 
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T H E ROLE OF I N F O R M A T I O N S Y S T E M S I N O R G A N I Z A T I O N S 

Rochel Okun, University of Latvia 

The goal of the article is to investigate the place of information systems in 

business management . The article b r i n g s together a number of factors imp ing ing 

upon users as a consequence of their becoming involved with information 

systems, descr ibes soft systems methodo logy and CATWOE categories, data 

processing systems, decision suppor t systems, and management information 

systems, shows the basic interrelat ionships of business information systems and 

environment. Descr ibes how the users and, in part icular, managers, can relate 

m o r e effectively to informat ion systems and , in do ing so , improve the information 

role in the organizat ion. 

РОЛЬ И Н Ф О Р М А Ц И О Н Н Ы Х С И С Т Е М В О Р Г А Н И З А Ц И И 

Рохель Окунь , Латвийский университет 

В статье изложены методы структуризации информационных систем в 

бизнесе, описана и формализована их с в я з ь с окружающей средой, описаны 

этапы развития информационных систем предприятий. Рассмотрены 

традиционные системы обработки данных, системы подготовки и анализа 

принимаемых решений и особенности информационных систем управлений и 

их отличие от предшествующих уровней информационного обеспечения 

систем. Даны оценки различных уровней развития информационных систем 

в организации. 
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D I R E C T I O N S OF C O M P U T E R NET'S D E V E L O P M E N T O N T H E E C O N O M I C S 
A N D M A N A G E M E N T D E P A R T M E N T 

Janis Kruminsh, University of Latvia 
The results of local computer net's (LCN) reorganization on the Economics and 
Management department are presented in the article. The previous LCN was 
based on NOVELL 4/WINDOWS'95 and it was organized as most office nets 
usually are. This net worked discontently and it was not cor respond ing for the 
study ing process demands. The main reason of this impor tant difference 
between depar tment LCN and office net's work condi t ions. The disposit ion of 
t raining tasks and studying process organiz ing are making these differences. 
Alternative project ing decisions, new offers and prog ramme produc ts of leading 
computer f i rms, using for the LCN bui ld ing, were taken into account . In this 
article the new scheme of the departament LCN organizat ion is offered. This 
LCN is based on WINDOWS NT 4 and Internet tehnology 's possibi l i t ies. New 
possibi l i t ies of LCN using in study ing process and in department 's management , 
inc luded in th is reorganization result, are disp layed in this article as well . At these 
t ime these offers are partly real ized and are under experimental contro l . 

Н А П Р А В Л Е Н И Я Р А З В И Т И Я К О М П Ь Ю Т Е Р Н О Й С Е Т И НА ФАКУЛЬТЕТЕ 
ЭКОНОМИКИ И У П Р А В Л Е Н И Я 

Янис Круминьш, Латвийский университет 
В статье представлены результаты работы по реорганизадии локальной 
компьютерной сети (ЛКС) на факультете экономики и управления. 
Существовавшая ЛКС факультета, построенная на базе NOVELL 
4/WENDOWS'95 по схеме, общепринятой для офисных сетей, работала 
неудовлетворительно и не отвечала требованиям учебного процесса. 
Основной причиной этого явились существенные отличия условий работы 
ЛКС факультета от условий в офисных ЛКС, обусловленные характером 
решаемых учебных задач и организацией учебного процесса. С целью 
улучшения работы рассмотрены альтернативные проектные решения, 
новейшие предложения и программные продукты ведущих компьютерных 
фирм, применяемые для построения ЛКС. В статье предложена новая 
схема организации ЛКС факультета, основанная на возможностях 
операционной системы WINDOWS NT 4 и технологии Internet. 
Показаны также обусловленные реорганизацией новые возможности 
применения ЛКС в учебном процессе и в управлении факультетом. В 
настояшее время предложения частично реализованы и проходят 
экспериментальную проверку. 
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COMPLEX O F M A C R O - M O D E L S FOR E L A B O R A T I N G A N D 
FORECASTING A L T E R N A T I V E V A R I A N T S O F ECONOMIC 
DEVELOPMENT O F LATVIA 

Ludmila Frolova, University of Latvia 

The paper provides analysis of dif ferent methods of forecast ing economic 
development on the basis of macro -mode l l i ng .Comp lex of macro-mode ls of 
different t ypes (input-output models , production functions, statistical, optimization 
and balance models) , allowing to prepare forecasts on the basis of analytical 
calculations at the intersection of alternat ive var iants, is offered a s the opt imum 
approach for Latvia on its w a y to market economy. Using aforement ioned 
complex of macro-models it is possib le to obta in variant, compris ing minimum 
risk, which could be adopted as strategic development plan. Complex of macro-

models cou ld be used by branch ministr ies, Ministry of Economy, Ministry of 
Finance, Ministry of Welfare, as wel l as structural units of the Parl iament and 
Cabinet of Ministers, which prepare policy proposals in the area of economic 
reform and reorganizat ion of state administ rat ion. 

К О М П Л Е К С М А К Р О М О Д Е Л Е Й Д Л Я Р А З Р А Б О Т К И И П Р О Г Н О З И Р О В А 

Н И Я А Л Ь Т Е Р Н А Т И В Н Ы Х В А Р И А Н Т О В Р А З В И Т И Я 

Э К О Н О М И К И Л А Т В И И 

Людмила Фролова , Латвийский университет 

В статье рассматриваются в о з м о ж н ы е подходы к махромоделированию на 
перспективу альтернативных экономических ситуаций в стране. В качестве 
приоритетного подхода для Латвии в переходный период к рыночной 
экономике предложен комплекс ' м а к р о м о д е л е й различного типа (модели 
типа "за тра ты-выпуск т, производственные функции, статистические, 
оптимизационные и балансовые модели), позволяющий осуществлять 
аналитические расчеты н а перспективу в разрезе альтернативных 
вариантов. Результатом реализации комплекса макромоделей явпяется 
выбор варианта, связанного с м и н и м а л ь н ы м р и с к о м и определяющего 
стратегию экономического развития страны. Пользователями комплекса 
макромоделей в Латвии могут быть отраслевые министерства, 
министерство э к о н о м и к и , министерство финансов, министерство 
благосостояния, а также соответствующие структурные подразделения в 
Сайме и Кабинете министров, которые разрабатывают предложения по 
важнейшим аспектам экономической реформы и реорганизации 
управления. 
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THE A P P L I C A T I O N OF EXPERT M E T H O D S IN S O C I A L - E C O N O M I C 

R E S E A R C H E S 

Edgars Vasermanis, University of Latvia 

The purpose of this article is to observe the prob lems of using different methods 
in analys ing a n d foretell ing the ob jec t s development in the agriculture and 
sphere of service. 
The main of these problems are: 

* the col lect ion of reliable and full information for the expert decisions 
mak ing 

* the select ion or the work ing out expert method, tak ing into account the 
specif ic of investigation's object 

* choos ing the experts and the receiving of their estimation 
* the statistic treatment of taken results and decreasing of unnatural 

expert estimation's inf luencing upon the results of examinat ion 
* expert and economic-mathemat ical method 's syntesis. 

In this article the example of the expert est imation in the sphere of service 
funct ioning is given as well . 

П Р И М Е Н Е Н И Е Э К С П Е Р Т Н Ы Х М Е Т О Д О В В С О Ц И А Л Ь Н О -
Э К О Н О М И Ч Е С К И Х И С С Л Е Д О В А Н И Я Х 

Эдгар Васерманис, Латвийский университет 

В статье рассматриваются проблемы использования различных 
экспертных методов в анализе и прогнозировании развития объектов 
народного хозяйства и сферы услуг.Основными из этих проблем 
являются: 

* сбор достоверной и полной информалин для принятия 
экспертных решений 

* выбор или разработка экспертного метода с учётом специфики 
исследуемого объекта 

* выбор экспертов и получение экспертных оценок 
* статистическая обработка полученных результатов и уменьшение 

влияния нехарактерных экспертных оценок на результат 
экспертизы 

* синтез экспертных и экономико-математических методов. 
В статье также дай пример экспертной оценки функционирования сферы 
услуг. 
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SIZES OF M O D E L S FOR T H E I T E G R A T E D P L A N N I N G AND C O N T R O L L I N G 

OF PROJECTS D E M O N S T R A T E D B Y A N E X A M P L E 

Jorg Kopp, University of Cologne 
Planning and control l ing projects involves mak ing decisions about dates, 
capacit ies and f inances. Therefore object ives and constraints have to be taken 
into considerat ion. The aim is to f ind a solut ion with op t imum profi ls or min imum 
costs. Usually compan ies start with planning dates a n d then adapt capacit ies 
and f inances. With this strategy of gradua l planning only subopt imal results can 
be reached. With simultanious p lann ing of all componen ts the determinat ion of 
optimal solut ions is possible. For that Matthes has deve loped a model based on 
the s implex-method which is b a s e d on operat ions research. It consists of a 
complex system of equat ions to m o d e l projects. This system of equat ions has to 
be solved with computers . The a im of my study is t o answer the quest ion, is the 
performance of m o d e m hard- a n d software sufficient to plan complex projects? 
Tests with prog ramme for solv ing equat ions with mixed integers-APEX-ll l 
(Control Data) a n d MPSX ( IBM)-have shown that smal l projects can be planned. 
With increasing complexi ty of the projects the amount of equat ions ra ised very 
quickly. It b e c a m e clear that present information techno logy is insufficient to 
solve projects as detai led as Matthes wants them t o be. These results confirm 
the main scientif ic opinion that there are n o efficient technologies yet to solve 
integer prob lems of opt imizat ion. But in the med ium term it can be foreto ld that 
there will be sys tems with the necessary capaci ty t o solve even more complex 
projects. 

П Р И М Е Р Д Е М О Н С Т Р А Ц И И Р А З М Е Р О В М О Д Е Л Е Й 
И Н Т Е Г Р И Р О В А Н Н О Г О П Л А Н И Р О В А Н И Я И К О Н Т Р О Л Я П Р О Е К Т О В 

Д ж е р г К о п п , Кельнский университет 
Планирование и контроль проектов включает в себя принятие решений о латах, 

объёмах и финансировании. Поэтому цели и ограничения должны быть приняты во 

внимание. Часто компании начинают планирование с дат и приводят в соответствие с 

ними объёмы и финансирование. При такой стратегии последовательного 

планирования может быть достигнут только средний результат. При одновременном 

планировании всех компонентов возможно достижение оптимального решения. Идя 

этого автор развил модель, основанную на симплексном методе, в основе которого 

лежит операционное исследование. Оно заключает в себе комплексную систему 

управлений проектирования модели. Эта система уравнений предполагает 

компьютерное решение. Цель исследования - найти ответ на вопрос, удовлетворяют ли 

возможности современных hard- и software для планирования комплексных проектов. 

Текст программ решения уравнений со смешанными целыми числами A P E X - Q I 

(Control Data) и M P S X ( I B M ) показал, что возможно спланировать небольшие 

проекты. С увеличением комплексности проекта число уравнений возрастает. 
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THE M O D E L L I N G OF SUPPLY AND D E M A N D O N A G R I C U L T U R A L 

A N D F O O D P R O D U C T S 

Danute Jasko , University of Latvia 

This article is devoted to considerat ion of different research approaches for 
agricultural a n d food market in Latvia. These research approaches are 
cons idered o n the base of the methods of econometr ic analysis a n d forecast. If 
long-time forecasts (till five years) of d e m a n d and supply will be carr ied out. it Is 
not necessary to take into account the sezonali ty in agricultural product ion and 
f ood consumpt ion processes. Therefore, the dynamic series of economical 
indicators wil l be created by years and the factor models will be used in the such 
k ind of research. These types of models will descr ibe dependence of supply and 
d e m a n d f r o m the levels of product ion, consumpt ion , prices ( taking into account 
the retail a n d farmer prices) and personal income (in the case of demand 
research). If operative forecasts (till one year) of demand a n d supply will be 
carr ied out , when it is necessary to take into account the sezonali ty factor in 
deve lopment tendencies of supply and demand . In this case the dynamic series 
of economica l indicators will be created by quarters or months . There are 
different w a y s for the model l ing of sezonality, which can be based on the special 
methods for seasonal f luctuations as well as on tradit ional types of econometr ic 
models as autoregression a n d factor models . 

М О Д Е Л И Р О В А Н И Е С П Р О С А И ПРЕДЛОЖЕНИЯ С Е Л Ь С К О Х О З Я Й С Т В Е Н 

Н Ы Х П Р О Д У К Т О В И П Р О Д У К Т О В П И Т А Н И Я 

Дануте Ясько , Латвийский университет 

Статья посвящена рассмотрению двух подходов в исследовании рынка 
сельскохозяйственных продуктов и продуктов питания Латвии с помощью 
методов статистического анализа и прогнозирования. Если спрос и 
предложение будут прогнозироваться на срок до пяти лет, то нет 
необходимости учитывать сезонность в процессах сельскохозяйственного 
производства и потребления продуктов питания. Динамические ряды 
показателей будут строиться по годам, а исследования будут проводиться с 
использованием факторных статистических моделей. Т а к и е модели будут 
описывать соответственно спрос или предложение в зависимости от 
уровней производства или потребления, цен (закупочных или розничных), а 
также доходов населения при моделировании спроса. Если спрос и 
предложение будут прогнозироваться на срок до одного года, то тогда 
необходимо учесть сезонность в развитии тенденций как предложения, так 
и спроса . Динамические ряды показателей будут строиться по кварталам 
или м е с я ц а м каждого года. В процессе моделирования сезонности могут 
быть реализованы различные приемы, основывающиеся как на 
использовании специальных методов моделирования сезонных 
колебаний.так и таких традиционных типов статистических моделей, как 
авторегрессионные и факторные. 
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Т Е С Т К А К И Н С Т Р У М Е Н Т О Б Р А З О В А Н И Я И У К Р Е П Л Е Н И Я Н А В Ы К О В 

П О З Н А Н И Я 

Бенита Юдрупа, Латвийский университет 

В статье рассмотрена одна из важнейших проблем дидактики - активизация 

учебного познания студентов при изучении учебного курса "Математика 

для экономистов". в течение первого семестра первого курса. Учебный 

курс включен в раздел А учебной программы бакалавра управления 

бизнесом и оценен в четыре кредитных пункта. Сформулированные выводы 

относятся к каждому курсу Высшей математики вуза для экономистов. В 

статью в к л ю ч е н ы разработанные автором и апробированные в Латвийском 

университете тесты. 

TEST AS A N INSTRUMENT O F F O R M A T I O N AND STRENGTHENING 

K N O W L E D G E SKILLS 

Benita Judrupa, University of Latvia 

This work deals with one of the most impor tant didact ic problems in activisation 

of s tuden t ' s knowledge in s tud ing the course "Mathemat ics for Economists" 

which is i nc luded in part A of Business Administrat ion Bache lor ' s Study 

Programme in the first semester for the first year students and has four credit 

points. The formulated conclus ions are attr ibuted to each course of Mathematics 

for Economists in higher educat ional establ ishments. The tests written by the 

author and adop ted at the University of Latvia, are inc luded in this work as 

examples which are inc luded in part A of Business Administrat ion Bache lo r ' s 

Study Programme in the first semester for the first year students and has four 

credit points. 



Rakstu kratums 

BUSINESS-L IKE G A M E "STRATEGY P L A N N I N G OF ENTERPRISE 

D E V E L O P M E N T " 

217 

Daina Skiltere, University of Latvia 

This article deals with business-l ike game about one of the most important 

funct ion of enterprise management strategy planning and managerial decision 

making. The players are managers of enterprises. They have got to make some 

strategic decis ion in the beginn ing of the game - to invest in market expansion, in 

goods creat ing of new, in cutt ing of product ion costs or to choose compound 

strategy. In the games t ime players implement their strategy under compet i t ion 

condi t ions. Business-l ike game is provide for students of economics , for audience 

of professional efficiency courses. 

Д Е Л О В А Я И Г Р А " С Т Р А Т Е Г И Ч Е С К О Е П Л А Н И Р О В А Н И Е Р А З В И Т И Я 

ПРЕДПРИЯТИЯ" 

Дайна Шкилтере, Латвийский университет 

В статье рассмотрены условия деловой игры, которая предназначена для 

укрепления или получения новых знаний в одной из важнейших функций 

управления - стратегическое планирование и принятие решений. Участие в 

игре дает практические навыки не только в долгосрочном планировании, но 

и в осуществлении принятых решений с учетом действия внешних факторов, 

влияющих на развитие предприятия (например, деятельность конкурентов) . 

Основной задачей участника деловой игры является выбор одной из 

альтернативных стратегий развития предприятия и реализация этой 

стратегии на практике. Деловая игра предназначена для студентов 

специальностей управления бизнесом, экономических специальностей, для 

слушателей курсов повышения квалификации в теории управления, 

микроэкономике , маркетинге, планировании. 
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I M P L E M E N T A T I O N A N D M A N A G I N G O F I N T E R N A T I O N A L E C O N O M I C 

E D U C A T I O N EXCHANGE P R O G R A M S 

Veronika Bikse, University of Latvia 

The article is written to show that the t ransit ion to the market economy in Latvia 
more and more needs for economic educat ion accord ing International 
programs. There are several International economic educat ional programs used 
in Latvia's universities. A successful work has been started together with experts 
f rom National Counci l on Economic Educat ion (NCEE) EconomicsAmer ica. 
Several special ists f rom Latvia, as well as special ists f rom other Eastern Europe 
countr ies have a chance in professional co-operat ion with special ists f rom NCEE 
to part icipate in International programs Training for Trainers and Training for 
Writers. NCEE have been having an exper ience in the f ield of economic 
educat ion for more than 45 years l ong. For the imp lement ing of the NCEE 
economic educational p rog ram in Latvia's educat ional sys tem and for co

operat ing by American special ists f rom N C E E in Latvia has been establ ished 
special institution Center on Economic Educat ion "Ekonomis ts " at the 
University of Latvia ( 15.01.96). Some impor tant activities are realised since the 
Center on Economic Educat ion has been establ ished. 

М Е Ж Д У Н А Р О Д Н Ы Е П Р О Г Р А М М Ы Э К О Н О М И Ч Е С К О Г О О Б Р А З О В А Н И Я : 

ИХ И С П О Л Ь З О В А Н И Е И У П Р А В Л Е Н И Е 

Вероника Емкое, Латвийский университет 

В статье изложены вопросы участия в международных экономических 
программах и их управлении. Подчеркивается , что в ходе экономических 
реформ участие в данных программах необходимо и попезно.так как 
участники получают теоретические з н а н и я и практические навыки о том , 
как работает рыночная экономика . Более сложный вопрос: каким образом 
приобретенные экономические знания и опыт реализовать в учебном 
процессе, в системе образования в целом.Для этого необходимо создать 
специальные инструкции, центры э к о н о м и ч е с к о г о образования при вузах, 
финансовую поддержку которых целесообразно получить целевым 
направлением. 
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H A N D O U T M A T E R I A L FOR L A B O R A T O R Y W O R K S 

Kārlis Praudiņš, University ot Latvia 

This mater ial is offered to students of Bussiness Administrat ion bachelor p rog ramm. It's 

necessary for successfu l studying the course "Economic Informatics III" This course is 

ded ica ted to the most popular Relation DataBase Management (RDBM) system 

"Microsof t Access 97" Lectures are real ised in large g roups till 120 students. We use 

modern techno logy (LCD, overhead projector) to reproduce computer screen images on 

the wh i teboard . Because lectures are so active and s tudents focus main attention to 

material show, they have' t enough t ime for full notes of mater ial . If s tudents before 

lectures receive this material , then they have possibil i ty make short notes on material. 

This mater ial is qui te enough to make laboratory work in case, if s tudent sk ipped lecture. 

Here is one example of hand out material for the laboratory work "Manag ing changes of 

table propert ies at the des ign and datasheet view" 

Р А З Р А Б О Т К А М Е Т О Д И Ч Е С К О Г О М А Т Е Р И А Л А ДЛЯ Л А Б О Р А Т О Р Н Ы Х Р А Б О Т 

Карлис Праудиньшь, Латвийский университет 

Материал предназначается для студентов проходящих по бакалаврской программе 

«Bussiness Adminis t rat ion" , для успешного усвоения курса «Экономическая 

информатика III». В курсе рассматривается дружеский интерфейс реляционной 

системы управления баз данных «Microsoft Access 97». Лекции осуществляются в 

больших группах до 120 студентов на основе компьютерной технологии. Так как 

лекции проходят в очень активной форме и студенты главное внимание уделяют 

разбору показанного материала, им недостаточно времени для полных записей 

данного материала. Но если они перед лекцией получают методический материал, 

они могут сделать краткие заметки на нем. Усвоение этого материала достаточно 

для выполнения лабораторной работы даже если студент пропустил лекцию. В 

статье приводится пример методического материала для одной лабораторной 

работы. 
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