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ANOTACIJA
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Bakalaura darba tema: ZS ,, Spridisi” saimnieciskas darbibas analize efektivitates
paaugstinasanai lauksaimniecibas nozaré Kurzemes regiona.

Bakalaura darba meérkis: sniegt secinajumus un priek$likumus ZS ,,Spridisi”
saimnieciskas darbibas efektivitates paaugstinasanai lauksaimniecibas nozaré Kurzemes
regiona.

Izmantojot visparpienemtas pétljumu metodes (teorétiskas, empiriskas un datu
apstrades):

- bakalaura darba pirmaja nodala pamatojoties uz teoretiskajiem aspektiem tiek
pétits lauksaimniecibas nozares raksturojums Latvija un Kurzemes regiond, ka art
likumdosanas ietekme uz saimniecibas darbibu.

- otraja nodala tiek analizéta ZS , Spridisi” organizatoriska darbiba un
pamatdarbibas Vvirzieni, noteikti galvenie uznémuma darbibu ietekméjosie arejas
un iekséjas vides elementi, un analizéti uznémuma finansialas darbibas rezultati.

— treSaja nodala fiek izvértétas ZS , Spridisi” saimnieciskas darbibas efektivitates

paaugstinasanas iespéjas Kurzemes regiond.

Pétijuma periods: 2012. gads.

Par petijjuma avotiem ir izmantota uznémeéjdarbibas un finanSu speciala literatiira,
LR likumdosanas normativie akti, Lursoft, CSP dati, informacija no interneta resursiem, un
ZS ,,Spridisi” nepublicétie materiali un informdcija.

Bakalaura darba apjoms ir 61 lpp. (bez piclikumiem). P&tjjuma raksturo$anai
darba ieklauti 16 atteli un 2 tabulas, darbam pievienoti 10 pielikumi. P&tfjjuma veikSanai

izmantoti 36 avoti, no kuriem 7 ir sve$valodas.

legiito pétijumu var izmantot gan pétama uzpémuma, gan lidziga rakstura

uzpémumu darbibas izpétei un pilnveidosanai.



ANNOTATION

Author paper: student of RPIVA proffessional higher education bachelor course
Buisness and enterprise management Elina Sakaite.

Consultant of the paper: lector, Mg.sc.soc., Inese Pabégrza.

Subject of the paper: provide conclusions and recommendations of ZS ,, Spridisi”
commercial activity in wich result is possible to rise efficiency in agriculture field in Kurzeme

region.

Using common research methods (theorethical, thumbrule and data processing):

— in papers first section based on theorethical aspects, research of Latvia and Kurzeme
agriculture field and legislations influence on commercial activity is made.

— in papers second section analysis of ZS ,,Spridisi” organizational operations and
basic activies carried out, main elements that affects enterprise inner and outer
environment are found and results of financial actions are analysed.

— in third chapter opportunities to improve efficiency of ZS , Spridisi” commercial

activity in Kurzeme region are appraised.

Period of research: year 2012.

Resources used: special Buisness and finance literature, Republic of Latvia
laws and regulations, Lursoft, CSP data, online resources and ZS ,,Spridis$i” unpublished
resources and information.

Volume of the paper: 61 pages (without appendix), 16 pictures, 2 tables and
10 appendix are included to feature the research. 36 Sources of information 7 in foreign

language are used.

Paper can be used for research and guide to improve researched enterprise, as

well as similar enterprises.
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IEVADS

Latvija arvien vairak tiek pievérsta uzmaniba lauksaimniecibas kopgjai politikai, un ir
izvirzita par vienu no Latvijas prioritatem Eiropas Savieniba. Lauksaimniecibas politikas
nevienlidziba starp Eiropas Savienibas valstim ir negodiga, tad¢€] tas mérkis ir veicinat uz tirgu
orientetas lauksaimnieciskas uznémeéjdarbibas attistibu, kas laus labak pielagoties tirgus
vajadzibam, rosinat ilgsp&jigu un videi draudzigu lauksaimniecibas attistibu, un nodroSinat
tieSo ienakumu atbalstu. Kopgja lauksaimniecibas nozare ietver augkopibu, lopkopibu,
medniecibu  un zivsaimniecibu. Lauksaimnieciba ir tautsaimniecibas nozare, kuras
pamatuzdevums ir lauksaimniecibas produkcijas razoSana un pirmapstrade. Latvija
lauksaimniecibas nozare strauji attistijas perioda no 2003. lidz 2007. gadam. Sis attistibas
posms saistits ar iestasanos Eiropas Savieniba, kas garant&ja piekluvi Eiropas lauku attistibas
fondiem un subsidijam, ka arT Eiropas valstu tirgiem.

Bakalaura darba p@tamais uzpémums ir zemnieku saimnieciba ,,Spridisi”, kura
pamatnodarboSanas ir graudaugu un tehnisko kultiiru audzé$ana. Uzgpémums atrodas Kuldigas
novada Laidu pagasta. Saja uznémuma tiek nodarbinati 5-6 darbinieki, bet ta ka graudkopibas
nozare ir sezonala veida darbs, tad ziemas sezona tiek nodarbinati 1-2 darbinieki.

Darba pétijuma objekts ir ZS ,,Spridisi” un ta pétjjuma priekSmets ir uzpémuma
saimnieciskas darbibas izvertéSana efektivitates paaugstinasanai uzpémuma.

Darba pétijuma mérkis ir sniegt secinagjumus un priekSlikumus ZS ,,Spridisi”
saimnieciskas darbibas efektivitates paaugstinaSanai lauksaimniecibas nozaré Kurzemes
regiona.

P&tfjuma uzdevumi mérka sasniegSanai:

1.  pétit lauksaimniecibas nozari Latvija un Kurzemes regiona;

2 analizet ZS ,,Spridisi” saimnieciskas darbibas izvert§jumu;

3 petit uznémuma ieks€jo un argjo vidi;
4.  raksturot uznémuma finansialo stavokli,
5

noteikt uznémuma efektivitates paaugstinasanas iesp€jas uznémuma.

Bakalaura darba izmantotas pétijjuma metodes:
1.  teorétiska petijuma metode (dazadu zinatniskas literatiiras avotu analize);
2.  empiriskas pétijuma metodes:

2.1. aprékinu konstruktiva metode;



2.2. dokumentu analize;

2.3. datu apstrades metodes.

P&tijuma laika periods: 2012.gads.

Bakalaura darba pétijuma baze:
1.  RPIVA Kuldigas filiales bibliotekas resursi,
2.  uzp@muma nepublicétie materiali;

3. interneta resursi.

Bakalaura darbs sastav no ievada, darba pamatdalas - 3 nodaJam un 13 apak$nodalam,
secinajumiem, priekslikumiem, izmantotas literatiiras avotu saraksta un 10 pielikumiem. Darba
ieklautas 2 tabulas, 16 attéli un 9 formulas.

Darba apjoms 71 lappuses.



1. LAUKSAIMNIECIBAS NOZARES RAKSTUROJUMS

1.1. LAUKSAIMNIECIBAS NOZARES RAKSTUROJUMS
KURZEMES REGIONA

Lauksaimnieciba ir svariga nozare Latvijas tautsaimnieciba. Kopg&ja lauksaimniecibas
nozare ietver augkopibu, lopkopibu, medniecibu un zivsaimniecibu. ,Lauksaimnieciba -
tautsaimniecibas nozare, kura nodroSina lauksaimniecibas produktu razoSanu un ar to saistito
pakalpojumu sniegSanu” (Lauksaimniecibas un lauku attistibas likums,

http://www.likumi.lv/doc.php?id=87480 — skatits 20.08.2012.). Lauksaimniecibas nozari

butiski ietekmé Latvijas ekonomiska situacija, pirktsp&jas izmainas, apgrozijums,
energoresursu izmaksu izmainas, nodoklu maina, ka ari dabas apstakli konkréta gada. Pret
straujam parmainam nozare ipasi jutigas ir mazas saimniecibas, kuras maza apgrozijuma del
var partraukt saimniecisko darbibu pat pie Tslaicigiem negativiem apstakliem.

Nozares attisttba pa gadiem veérojama eckonomiskas situacijas ietekme.
,.Lauksaimniecibas nozare strauji attistijas perioda no 2003. lidz 2007. gadam. Sis attistibas
posms saistits ar iestaSanos Eiropas Savieniba (turpmak teksta — ES), kas garantgja piekluvi
Eiropas lauku attistibas fondiem un subsidijam, ka ari Eiropas valstu tirgiem.” Eiropas lauku
attistibas fondu izmantoSana dod iesp€ju lauksaimniecibas nozares konkurétsp&jas uzlaboSanu.
,Lauksaimniecibas atbalsta ar subsidijam saprot 100 % valsts atbalstu (valsts finansgjumu), kas
paredzéts kadu noteiktu atbalsta programmu istenosanai.” (Alta, 2009, 12).

Eksports zinama méra ir valsts ekonomikas spogulis. Taja ieskatoties, varam uzzinat
daudzas valsts tautsaimniecibas Ipasibas. Jo vairak un produktivak valsts razo dazadu veidu un
kvalitativas preces, jo vairak ar tam var nopelnit wvalsts, uzpémumi un cilveki.
Lauksaimniecibas produkcijas eksportéSana uz citam ES valstim tika atvieglota iestajoties ES,
jo robezparbauzu atcelSanas mérkis ir veicinat parrobezu ekonomiskas aktivitates. Pedgjos
piecos gados lauksaimniecibas un partikas produktu eksportam vérojama augSupejosa tendence
—no 415 miljoniem Ls 2006. gada lidz 711. miljoniem Ls 2008. gada. ,,Lai arT krizes ietekmé
eksports 2009. gada saruka par 10,5 %, statistika liecina, ka tas bija par 16% lielaks neka 2007.
gada. Savukart 2010. gada kopuma par 39 % parsniegts 2009. gada Itmenis. TieSi partikas,
lauksaimniecibas un zivsaimniecibas eksporta ien@mumi 2010. gada veidoja 17,6 % no visu

precu un pakalpojumu eksporta vértibas.” (Nozare ar strauju eksporta attistibu.


http://www.likumi.lv/doc.php?id=87480

http://balticexportcom-raksts.zl.lv/nozare-ar-strauju-eksporta-attistibu/ - skatits 03.09.2012.).

,»2011.gada partikas un lauksaimniecibas produkti bija nozimigaka Latvijas eksporta nozare.
2011.gada kopuma $o produktu eksports veidoja 1070,6 milj. LVL jeb 16,1% no kopgja
Latvijas eksporta vertibas. Otraja vieta atradas masinu un mehanisko iericu eksports (1049,0
milj. LVL jeb 15,8%), kuram sekoja koksnes un tas izstradajumu eksports (1037,6 milj. LVL),
kas veidoja 15,7% no kopgja Latvijas eksporta vértibas.”( Partikas un lauksaimniecibas
produktu argja tirdznieciba 2011.gada.
http://www.zm.gov.lv/doc_upl/LV _areja_tirdznieciba 2011.pdf — skatits 04.12.2012.). (skat.
1.attelu).

L.attéls. 2011.gada Latvijas eksports.
(http://www.zm.gov.lv/doc_upl/LV_areja_tirdznieciba_2011.pdf skatits 04.12.2012)

7000

10376
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® Pargjie produkti Lauksaimniecibas, partikas un zivsaimniecTbas produkti (KN 1-24) Koksne un tas izstradajumi (KN 44)

P&c Zemnieku ministrijas datiem Latvijas partikas un lauksaimniecibas produktu
eksportam 2011.gada bija stabila izaugsmes tendence. ,,2011.gada 4.ceturksni salidzinajuma ar
1.ceturksni eksports pieauga pat par 65,4%. Kopuma 2011.gada lauksaimniecibas un partikas
produktu eksports salidzinajuma ar 2010.gadu palielinajas par Ls 159 milj. jeb par 17,5% un
sasniedza pedgjo seSu gadu augstako apjomu (parsniedzot 1 miljarda LVL atzimi) - par 47,1%
vairak neka 2009.gada, par 29,6% vairak neka 2008.gada, par 73,8% vairak neka 2007.gada un
par 136% vairak neka 2006.gada.” Partikas un lauksaimniecibas produktu argja tirdznieciba

2011.gada. http://www.zm.gov.lv/doc_upl/LV_areja_tirdznieciba_2011.pdf —  skatits

04.12.2012.). Partikas un lauksaimniecibas produktu eksports tiek realizéts ES valstis, gan ar1

treSajas valstis. (skat. 2. attelu).



http://balticexportcom-raksts.zl.lv/nozare-ar-strauju-eksporta-attistibu/
http://www.zm.gov.lv/doc_upl/LV_areja_tirdznieciba_2011.pdf
http://www.zm.gov.lv/doc_upl/LV_areja_tirdznieciba_2011.pdf
http://www.zm.gov.lv/doc_upl/LV_areja_tirdznieciba_2011.pdf

2.attéls. Partikas un lauksaimniecibas produktu eksports pa valstu grupam (milj.LVL).
(http://www.zm.gov.lv/doc_upl/LV_areja_tirdznieciba 2011.pdf — skatits 04.12.2012.)

Jan-Dec. 2007  Jan.-Dec. 2008 Jan-Dec. 2009 Jan-Dec. 2010 Jan-Dec. 2011
M Tregis valstis ES valstis

Partikas un lauksaimniecibas produktu eksports pa valstu grupam (milj. LVL)
Avots: ZM pEc Eurostat datiem

,»2011.gada Latvijas partikas un lauksaimniecibas produktu eksports pieauga gan uz
ES valstim (+16%), gan uz treSajam valstim (+20%). Kopg&ja partikas un lauksaimniecibas
produktu eksporta struktiira eksports uz ES valstim veido lielako dalu — 59% partikas un
lauksaimniecibas produktu tiek realizéti ES ieksgja tirgd. Latvija veic partikas un
lauksaimniecibas produktu eksportu uz visam 26 ES valstim, starp kuram nozimigaka eksporta
galamérka valsts ir Lietuva (40% no kopgja eksporta uz ES valstim). (skat. 3. att€lu).
3.attéls. Partikas un lauksaimniecibas produktu eksports uz ES (milj.LVL).
(http://www.zm.gov.lv/doc_upl/LV_areja_tirdznieciba 2011.pdf — skatits 04.12.2012.)
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Partikas un lauksaimniecibas produktu eksports uz ES (milj. LVL)
Avols: ZM péc Eurostat datiem

Latvija veic partikas un lauksaimniecibas produktu eksportu uz 129 treSajam valstim,
starp kuram nozimigaka eksporta galamérka valsts ir Krievija (69% no kop€ja eksporta uz

treSajam valstim).” (Partikas un lauksaimniecibas produktu argja tirdznieciba 2011.gada.


http://www.zm.gov.lv/doc_upl/LV_areja_tirdznieciba_2011.pdf
http://www.zm.gov.lv/doc_upl/LV_areja_tirdznieciba_2011.pdf
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http://www.zm.gov.lv/doc_upl/LV_areja_tirdznieciba 2011.pdf — skatits 04.12.2012.). (skat. 4.
attelu)

4.attels. Partikas un lauksaimniecibas produktu eksports uz tresajam valstim
(milj.LVL). (http://www.zm.gov.lv/doc_upl/LV_areja_tirdznieciba 2011.pdf — skatits
04.12.2012.).

Partikas un lauksaimniecibas produktu eksports pa valstu grupam (milj. LVL)
Avots: ZM péc Eurostat datiem
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Jan.-Dec. 2010 Jan.-Dec. 2011

Partikas un lauksaimniecibas produktu eksports uz treSajam valstim (milj. LVL)
Avots: ZM péc Eurostat datiem

Eksporta nozime Latvija ir augsti vert€jama, jo eksporta tirgus dala raksturo sp&ju
konkuréet argja tirgii. Latvijas lauksaimniecibas eksporta tirgus dala citas valstis pieaug un tas
nozimé, ka miisu razotdji Saja eksporta tirgl sp€ konkurét ar citiem valstu razotajiem un
palielinat sarazotas produkcijas noietu straujak par pirktsp&jas pieaugumu konkrétaja valsti. Lai
veicinatu lauksaimniecibas un partikas nozaru eksportsp&jas celSanu Zemkopibas ministrija
realizé dazadus eksporta veicinaSanas pasakumus, kuru atbalstam tiek izmantoti valsts, ES
fondu ietvaros pieejamie finanSu resursi. Pieméram, lauksaimniecibas un tas parstrades
produktu eksportu uz tresajam valstim Eiropas Lauksaimniecibas garantiju fonda ietvaros
kompensé cenu starpibu starp ES iekS$€jo tirgu un pasaules tirgu, tad€jadi nodroSinot
konkurétsp€ju pasaules tirgii. Ir izveidots vid€ja termina politikas planoSanas dokuments péc
Ministru kabineta apstiprinatajam Latvijas precu un pakalpojumu eksporta veicinasanas un
arvalstu investiciju piesaistes pamatnostadném 2010. — 2016. gadam. Sis dokuments ietver
visas tautsaimniecibas nozares un nosaka eksporta un arvalstu investiciju piesaistes
veicinaSanas politikas galvenos mérkus, principus un ricibas virzienus turpmakajiem septiniem
gadiem. Galvenie politikas merki - konkurétsp&jas veicinasana un efektiva valsts un privata

sektora sadarbiba.


http://www.zm.gov.lv/doc_upl/LV_areja_tirdznieciba_2011.pdf
http://www.zm.gov.lv/doc_upl/LV_areja_tirdznieciba_2011.pdf
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Raditajs, kas lauj noveértét tautsaimniecibas stavokli, ir iekSzemes kopprodukts
(turpmak teksta - IKP). IKP ir apkopojoss raditajs, kas norada gada laika sarazoto gala
produktu un pakalpojumu kopgjo vertibu tirgus cenas. P&tot lauksaimniecibas IKP Latvija p&c
Centralas statistikas parvaldes datiem (turpmak teksta — CSP) 2011.gada 2.ceturksni
lauksaimniecibas nozare veidoja 4,3% no valsts kopéja ick$zemes kopprodukta, salidzinot pret
ieprieks€ja gada attiecigo ceturksni. (skat. 5 attelu).

S.attéls. lekszemes kopprodukta izmainas pa darbibas veidiem 2011.gada 2.ceturksni.

(http://www.csb.gov.lv/notikumi/iekszemes-kopprodukts-2011gada-2-ceturksni-palielinajies-
par-56-32100.html — skatits 05.09.2012.)

lek$zemes kopprodukta izmainas pa darbibas veidiem 2011.0ada 2. ceturksni
(MACE 2. red, salidzindmajas cenas, % pret iepriekséja gada attiecigo ceturksni)

A 43 Alauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba;
c [ 148 C apstrides ripnieciba;
BDE 3.8 BDE par&ja ripnieciba;
09 | F bivnieciba;
G | 7.3 G tirdznieciba;
H 8.1 H transports un uzglabasana;
1 | 238 lizmitind%anas un &dind3anas pakalpojumi;
-07 Jinformacijas un komunikacijas pakalpajumi;
-03K K finan&u un apdrodinasanas darbibas;
L | 21 L operacijas ar nekustamo ipagumu;
MNS | 44 MHNS komercpakalpojumi;
0 1.3 Ovalsts parvalde un aizsardziba; obligita socidld apdrogindsana;
-0.3P | P izgiitiba;
Q 2.3 Q@ veseliba un socidld apdroginagana;
R 9.4 R maksla, izklaide un atpdta;
0.21-0.31 | a7 D.21-0.31 produktu nodokli minus produkiu subsidijas
Lauksaimniecibas nozares attistiSanai ir nepiecieSami resursi — mezu platibas,

lauksaimnieciba un lopkopiba izmantojamo zemju platibas, zivsaimnieciba nepiecieSami tidens
resursi. P&c Centralas statistikas parvaldes datiem lauku saimniecibu skaits Latvija katru gadu
samazinas, bet palielinas zemju apstradata platiba. Saimniecibu skaitu samazinajumu varétu
vertét ar mazo saimniecibu apvienoSanos, lai var€tu pastavét lauksaimniecibas nozaré.
»Salidzinot ar 2007.gada lauku saimniecibu struktiiras apsekojuma datiem, ekonomiski aktivo
lauku saimniecibu skaits samazinajies par 26,5%, bet lauksaimnieciba izmantojamas zemes
platiba palielinajusies par 2,9 tukst. ha jeb 0,2%. Izmantotas lauksaimnieciba izmantojamas
zemes platiba pieaugusi par 20,5 tukst. ha jeb 1,2%.

Augkopibas nozares ietvaros viena no lauksaimniecibas pamatnozarém Latvija ir
graudu razoSana. ,,2011.gada kviesi kopa aiznéma 59 % no visam graudaugu s€jumu platibam.
Ar graudkopibu Latvija nodarbojas 23,5 tiikst. saimniecibu, tomér par nopietnam graudu precu
produkcijas razotajam biitu jauzskata apméram 4 - 5 tikst. saimniecibu, pargjas graudus

parsvara razo paspatérinam. Graudu sektoram ir butiska ietekme uz citu lauksaimniecibas


http://www.csb.gov.lv/notikumi/iekszemes-kopprodukts-2011gada-2-ceturksni-palielinajies-par-56-32100.html
http://www.csb.gov.lv/notikumi/iekszemes-kopprodukts-2011gada-2-ceturksni-palielinajies-par-56-32100.html
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sektoru attistibu, 1pasi uz cukkopibu, kur lopbariba apjoma izteiksmé graudi ir nozimigaka
sastavdala. Graudkopibas nozares attistiSanai ir nepiecieSams verst uzmanibu uz razosanas
modernizaciju un graudaugu razibas paaugstinasanu.” (Lauksaimnieciba, 2012, 16.lpp).
2010.gada 83,4 tikst. ekonomiski aktivas lauku saimniecibas apsaimniekoja 2879,1 tukst. ha
zemes un 1796,3 tikst. ha izmantotas lauksaimnieciba izmantojamas zemes. Lauku
saimniecibas vidgjais lielums ir pieaudzis no 25,5 ha 2007.gada Iidz 34,5 ha 2010.gada jeb par
35,3%. Izmantotas lauksaimnieciba izmantojama zemes platiba vidgji viena saimnieciba
palielinajusies no 15,7 ha lidz 21,5 ha jeb par 36,9% Sis platibas parsvara tika izmantotas ka
aramzeme (13,4 ha vid€ji viena saimnieciba) un plavas un ganibas (7,8 ha vidgji viena
saimnieciba). 2010.gada lauku saimniecibu skaits, kurds izmantota lauksaimnieciba
izmantojama zeme parsniedza 100 ha, salidzinot ar 2007.gadu, palielinajas par 16,3%,
izmantotas lauksaimnieciba izmantojamas zemes platibam pieaugot par 170,6 tukst. ha jeb

25,3%. (skat. 6. attelu).
6.attéls. Lauku saimniecibu skaits un lauksaimnieciba izmantojamd zeme procentos.
(http://www.csb.gov.lv/notikumi/par-2007gada-lauku-saimniecibu-strukturas-apsekojuma-
rezultatiem-26495.html — skatits 05.09.2012.)

Lauku saimniecibu skaits un izmantota lauksaimnieciba izmantojama zeme,
% no saimniecibu kopskaita un no kopéjas izmantotas LIZ
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2010.gada kopg€ja aramzemes platiba bija 1120,2 tiikst. ha, kas ir par 0,6% vairak neka
2007.gada. Vislielakas aramzemes platibas bija Zemgales regiona — 308,3 tikst. ha jeb 17,5%
no kopgjas lauksaimnieciba izmantojamas zemes. Aramzemes platiba vidg€ji viena saimnieciba

bija 134 ha” (Par 2010.gada  lauksaimniecibas  skaitiSanas  rezultatiem.


http://www.csb.gov.lv/notikumi/par-2007gada-lauku-saimniecibu-strukturas-apsekojuma-rezultatiem-26495.html
http://www.csb.gov.lv/notikumi/par-2007gada-lauku-saimniecibu-strukturas-apsekojuma-rezultatiem-26495.html
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http://www.csb.gov.Iv/notikumi/par-2010gada-lauksaimniecibas-skaitisanas-rezultatiem-

32184.ntml — skatits 06.09.2012.). ,, Aprékinatie neto ienakumi uz vienu lauksaimnieciba
nodarbinato 2011.gada veidoja aptuveni Ls 3300 gada jeb Ls 275 vidgji ménesi. Tas ir par Ls
110 ménesi vairak neka 2009.gada. Pie tam, ka redzams no S5.att€la datiem, tas ir jauns
rekordlimenis, kas par 19 % parsniedz lidz Sim lielako — 2010.gada ienakumu Iimeni. Ar1
kopgjie ienakumi lauksaimniecibas sektora (Ls 304 milj.) saskana ar veikto aprékinu ir
praktiski vienadi ar 2007.gada raditaju, tacu sakara ar nodarbinato skaita samazinajumu, vidgjie
ienakumi ir c€lusies. (skat. 7.attelu).

1.attels. lenakumi no lauksaimniecibas 2005 — 2011.gada (Lauksaimnieciba, 2012,

12.1pp)
3500 302 350
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0 - f f f f f } 0
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I Neto ienakumi uz 1 lauksaimnieciba nodarbinato, Ls gada
lendkumi no lauksaimniecibas, milj. Ls

Lidz ar to, lauksaimniecibas sektors ienakumu joma bitiski uzlabojis savas pozicijas
starp citiem tautsaimniecibas sektoriem. Nemot véra, ka Latvija kopuma vid€ja neto alga
2011.gada sasniedza 330 latus (CSP dati), iegiistam, ka vidgjie lauksaimnieku ienakumi
(rekinot uz pilna laika nodarbinato) veidoja jau 83 % no vid€jas neto darba samaksas
tautsaimnieciba. Salidzinagjumam — 2009.gada §is raditajs bija 49 %, 2008.gada — 57 %, bet
laika no 2004. Iidz 2007.gadam - 70 lidz 80 %. Ienakumi atseviskas saimniecibas bitiski
atSkiras no vidgja raditaja, ko galvenokart nosaka saimniecibas lielums, specializacija,
razoSanas efektivitate un pieeja tirgiem.” (Lauksaimnieciba, 2012, 12.1pp.).

Lauksaimniecibas iesp€jas, saimniecibu skaits, apstradajamo platibu skaits un lielums
ir atSkirigs katra no Latvijas regioniem. Katrs Latvijas regions ir svarigs elements kopgja
Latvijas tautsaimniecibas attistiba. Lauksaimniecibas nozares raksturojums Kurzemes regiona
dod iesp€ju izzinat vidi un apstaklus, kuri var ietekm€t p€tamas zemnieku saimniecibas

darbibu. Apskatot CSP datus par lauku saimniecibu skaitu katra no Latvijas regioniem, kopgjo


http://www.csb.gov.lv/notikumi/par-2010gada-lauksaimniecibas-skaitisanas-rezultatiem-32184.html
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zemes kopplatibu, sadalfjumu cik zemes kooplatibas varétu izmantot lauksaimniecibai, un cik
zemes kopplatibas saimniecibas izmanto lauksaimniecibai, var secinat, ka Kurzemes regiona
saimniecibu procentualais iedaltijums, zemes kopplatibas, lauksaimnieciba izmantojama zeme
un izmantota zeme lauksaimnieciba iepem ceturto poziciju Starp pieciem regioniem. (skat.

8.attelu).
8.attéls. Lauku saimniectbu skaits un zemes platibu sadalijums regionos (%).
(http://www.csb.gov.lv/notikumi/par-2010gada-lauksaimniecibas-skaitisanas-rezultatiem-
32184.html — skatits 07.09.2012.)

Lauku saimniecibu skaits un zemes platibu sadalijums regionos,
% no saimniecibu kopskaita, zemes Kopplatibas, LIZ un izmantotas LIZ
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2010.gada lauksaimniecibas skaitisanas rezultati Kurzemes regiona norada
lauksaimniecibu skaitu un zemes platibas. Pavisam zemes kopplatiba Kurzemes regiona ir
503,2 tukst. hektaru. 2010.gada lauku saimniecibu skaits $aja regiona bija 12 441 saimniecibas,
kuras izmantoja zemes lauksaimnieciba 348,6 tikst. hektarus. Saimniecibu ipaSuma atradas
208,9 tukst. hektari, bet zemes noma 132,8 tikst. hektaru. (skat. 9.attélu).


http://www.csb.gov.lv/notikumi/par-2010gada-lauksaimniecibas-skaitisanas-rezultatiem-32184.html
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O.attéls. Lauku saimniectbu skaits un zemes platibas Kurzemes regiona.

(http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp — skatits 07.09.2012.)

LSK10-101. LAUKU SATMNIECIBU SKAITS UN ZEMES PLATIBAS STATISTISKAJOS REGIONOS

Lauku saimniecibu Zemes kopplatiba, -.LIZ, -..izmantotd LIZ, . dpasuma,
skaits tiikst. ha tikst. ha tiikst. ha tikst. ha
Kurzemes 12441 5303.2 366.7 348.6 208.9
regions
....lietoSana, ....nomata, ..neizmantota LIZ, .meZi, ..Isds aprites koku ..paréja
tiakst. ha tikst. ha tiakst. ha takst. ha stadijumi Zeme
6.9 132.8 18.1 100.9 0.5 35.0

Ikviens apstradats lauksaimnieciba izmantojamas zemes hektars palielina Latvija
sarazotas produkcijas apmeru, palielina lauksaimnieku ien€mumus un valstij nomaksato
nodoklu apjomu, kopuma stimul&jot tautsaimniecibas attistibu. Tacu ir ar1 tadas saimniecibas,
kuras savu sarazoto nerealiz€, bet izmanto savam vajadzibam. Péc CSP datiem 2010.gada
statistikas, saimniecibu procentualais iedalfjums no visu saimniecibu skaita, kas savu sarazoto
lauksaimniecibas produkciju nepardod ir 48,6% Kurzemes regiona. Saimniecibas, kas
pardosanai razo no 76 — 99% lauksaimniecibas produkcijas ir 15,6%. (skat. 1.tabulu).

1.tabula. Saimniecibu grupejums péc pardosanai sarazotas lauksaimniecibas
produkcijas ipatsvara Kurzemes regiona. (http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp — skatits
07.09.2012.)

LSK10-109. SAIMNIECIBU GRUPEJUMS PEC PARDOSANAI SARAZOTAS
LAUKSAIMNIECIBAS PRODUKCIJAS IPATSVARA STATISTISKAJOS REGIONOS (% no

saimniecibu kopskaita)

Kurzemes regions

Lidz 10% | 11-25% | 26-50% | 51-75% | 76-99% | 100% | Pardosanai lauksaimniecibas
produkciju nerazo

8.0 5.9 11.7 7.6 15.6 2.7 48.6

Ta ka pétama lauksaimniecibas saimnieciba atrodas Kurzemes regiona, Kuldigas
novada, tad svariga informacija ir par saimniecibam Kuldigas novada. 2010.gada statistikas dati
rada, ka Kuldigas novada kopa bija 1840 saimniecibas, kuru vid€jais ekonomiskais lielums ir
9,2 tikst.eiro, vidgi viena saimnieciba pieder 41,9 hektari zemes kopplatibas, kuras
lauksaimnieciba varétu izmantot 27,5 hektarus uz vienu saimniecibu, bet izmantota tiek 25,8

hektari lauksaimniecibas zemes. Saimniecibas nodarbinato skaits vid€ji viena saimnieciba ir
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2,2, bet nodarbinato skaits, kas strada saimnieciba visu gadu ir 1,1. Kuldigas novada
saimniecibas vairak nodarbojas ar s€§jumiem, kas sastada 22,1 hektaru vidgji viena saimnieciba,
vismazak vidgji uz vienu saimniecibu tiek audzeti ilggadigie stadijumi — 0,1 hektars. (skat. 10.
attelu).

10.attéls. Lauku saimniecibu vidéjais lielums Kuldigas novada.

(http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp — skatits 07.09.2012.)

LSK10-I14. Lauku saimniecbu vidéjais lielums regionos un novados

Lauku Lauku _53_i[|1[|iecihu Zemes LIZ, vit!éji II_Z[?E"EED;;
saimniecibu videjais kopplatiba, viena vrienﬁ
skaits ekonomiskais vide&ji viena saimnieciba, saimnieciba
lielums, tikst eirec  saimnieciba, ha ha ha '
Kuldigas 1840 Q.2 41.9 27.5 25.8
novads
Aramzeme, S&jumi, Ilggadigie Plavas un Lauksaimnieciba 5 e o o =
vid&ji viena vid&ji viena stadijumi, vidéji ganibas, vidéji nodarbinato skaits sli:EEllliltl;s\arilanéq;ﬁlebr?ﬁns?aﬂ;rr?;:;?ﬁ
saimnieciba, saimnieciba, viena viena vid&ji viena ilnaias ]i:ldEl darba vienibas
ha ha saimnieciba, ha saimnieciba, ha saimnieciba piinajas g
23.6 22.1 0.1 7.4 2.2 1.1

Rezultata var secinat, ka Kurzemes regiona ir daudz saimniecibu, kuras izmanto zemes
kopplatibas, kas iegiitas sava 1pasuma vai nomatas zemes, no kuram arl sarazo
lauksaimniecibas produkciju, kuru liela dala tiek realiz€ta, bet ir arl saimniecibas, kuras
izmanto So produkciju savam vajadzibam, nerealizgjot to. Tatad lauksaimnieciba izmantojamo

zemju platibas ir griti ieglistamas un konkurence $aja nozare ir augsta.

1.2. LAUKSAIMNIECIBAS NOZARES TIESISKAIS
REGULEJUMS

Jebkura uzpémuma funkcion€Sana ir atkariga no dazadu elementu un pargjo
ekonomisko, socialo, tirgus, tehnologisko, un citu ar&o faktoru iedarbibas. Lai valsti
nodro$inatu godigu uznémejdarbibu un konkurences apstaklus tiek ieviesti dazadi normativie
akti un likumi. Likumi un normativie akti ir izstradati atbilstoS$i nozares specifikai kada
uznémums darbojas. Lauksaimniecibas nozares tiesisko regul&§jumu nosaka Latvijas valsts
likumdoSana un ES noteiktas prasibas. Valsts tiesisko reguléjumu nosaka Ministru kabineta

izstradatie likumi, pieméram, likums , Lauksaimniecibas likums”, kura meérkis ir nodro$inat
b 9 b >
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lauksaimniecibas k@ vienas no tautsaimniecibas pamatnozarém attistibu un noteikt ilglaicigu
lauksaimniecibas politiku. Ministra kabineta likums ,,Lauksaimniecibas un lauku attistibas
likums” mérkis ir radit tiesisku pamatu lauksaimniecibas attistibai un noteikt ilglaicigu
lauksaimniecibas un lauku attistibas politiku saskana ar ES kop€jo lauksaimniecibas politiku un
kopgjo zivsaimniecibas politiku.

ES noteiktas prasibas ir ietvertas tiesibu aktos un regulas, kas tiek pielagotas visas ES
valstis un sauc par Kopgjo lauksaimniecibas politiku (turpmak - KLP). KLP uzlabo Eiropas
lauksaimnieku konkur€tsp&ju un veicina attistibu lauku regionos. ES ir uzpémusies lielas
saistibas attieciba uz lauku attistibu, izmantojot vienotu finanSu instrumentu, kas sekmé
lauksaimniecibu, mezsaimniecibu un visu veidu aktivitates laukos. Ari kontroles un
uzraudzibas sisttmam ir bitiska loma $o pasakumu parvaldiba. Tas vienlaikus nodroSina
pasakumu pienacigu izpildi un lauksaimniecibas nozares attistibu ES. , Eiropas Savieniba ir
ieviesusi kopigus noteikumus attieciba uz lauksaimniecibas tirgiem. Sie noteikumi galvenokart
attiecas uz valsts intervencém tirgos, kvotu un atbalsta shémam, tirdzniecibas un raZoSanas
standartiem, ka arT tirdzniecibu ar tre$am valstim. Lai nodro$inatu tirgu stabilitati un pietickami
augstu dzives Iimeni lauku iedzivotajiem, lidz ar tie$a atbalsta shému ievieSanu ir izveidots
cenu atbalsta mehanisms. Cenu atbalsta mehanisma nemtas véra katras lauksaimniecibas
nozares vajadzibas, ka ari nozaru savstarp&ja atkariba. Komisija var noteikt tirdzniecibas
standartus atseviSkiem lauksaimniecibas produktiem. Sie standarti var attiekties, pieméram, uz
produktu kvalitati, to iepakojumu, uzglabasanu vai ari parvadasSanu.” (Lauksaimniecibas tirgu
kopiga organizacija.

http://europa.eu/leqgislation summaries/agriculture/agricultural products markets/I67001 lv.ht

m — skatits 10.09. 2012.). Komisija var noteikt, ka jauzrada importa atlauja, lai importétu
atsevisku nozaru produktus, pieméram, labibu, risus, cukuru, olivellu, kanepes, kazas un aitas
galu, majputnu galu, pienu un piena produktus, olas u.c. ,,Atsevisku produktu eksportam var
pieskirt eksporta kompensacijas, kas sedz starpibu starp cenam pasaules un ES tirgii. Tas var
atSkirties atkariba no galamérka, un Komisija tas var noteikt regulari, nemot véra situaciju ES
tirgdi  un  pasaules  tirgd.” (Lauksaimniecibas  tirgu  kopiga  organizacija.
http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/agricultural_products markets/I67001_Iv.ht
m — skatits 10.09. 2012.).

Tiesiskais reguléjums veicot saimniecisko darbibu tieck noteikts katrai
lauksaimniecibas saimniecibai. So tiesisko regul&jumu veic valsts, ieviesot dazadas kontroles

sistémas. Saimnieciskas darbibas veikSanai nepiecieSams kartot gramatvedibas uzskaiti.


http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/agricultural_products_markets/l67001_lv.htm
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Gramatvedibas informacija pilda kontroles funkcijas, kas dod uzpémumam sistematiski
parbaudit savas darbibas raditajus, informacijas apkopojuma rezultata vaditajs var planot
uznémuma darbibas nakotng, izvirzit mérkus, noteikt saimnieciskas darbibas virzienus un
nodroSinat attiecigas institlicijas ar nepiecieSamo informaciju. Attiecigas institiicijas, kuras
uzrauga uznémuma darbibu valstT un var pieprasit uzn€émuma finansu datus ir:
e _Valsts ienémumu dienests — kontrolé nodoklu un nodevu iemaksas valsts
budzeta.
e statistika — apkopo datus pa nozarém, teritorialajam vienibam visas tautas méroga,
dod informaciju tautsaimniecibas nozaru attistibas prognozesanai.
e banka — veic uzpémuma finanséSanu un kreditéSanu, bet parskatu datus izmanto
uznémumu norékinu kartibas kontrolei, kredita nodrosinajuma parbaudei.
e birza - kontrolé uznpémuma maksatspé&ju t.i., nodrosinajumu ar naudas lidzekliem,
lai samaksatu par materialu piegadém, ka arT kreditoru paradu apmerus.
e Uzpémumi — noverté klienta vai partnera finansu stavokli pirms saimniecisko

ligumu noslégsanas.” (Maza biznesa kurss, 2006, 267).

Uznémumam veidojot finanSu parskatus ir nepiecieSams bit saskapotam ar valsts
likumdoS$anas prasibam. ,,FinanSu parskata formu nosaka normativie akti finanSu joma. Ta ka
finanSu parskats ir uzn€muma oficialais parskats, tad likums ,,Gada parskatu likums” un likums
,Par nodokliem un nodevam” nosaka, ka ir jasastada parskats, lai parskata lietotaji uztvertu
raditdju nozimi un spé€tu tos salidzinat ar citu uzp€mumu raditajiem. Kop€js normativs ir
nepiecieSams ar1 nodoklu aprékinasanai, lai visi uzp@mumi tiktu parbauditi vienadi.
Terminologija un kartiba ir definéta Latvijas Republikas likuma ,,Par gramatvedibu.” (Hofs,
2002, 275).

Galvenais Latvijas valsts budzeta ienakosSo Iidzeklu avots, ir nodokli. Nodoklu
funkcijas un to nepiecieSamiba ir, lai segtu valsts izdevumus, lai ierobezotu nevélamu precu
patérinu (pieméram, tabakas izstradajumi, alkohols), lai veiktu ienakumu pardali un palidzetu
materiali atbalstit triicigos valsts iedzivotajus. Nodokli veic ekonomikas stabilizacijas funkcijas
valsti, tadel katram uzneémejdarbibas veic€jam nepiecieSams maksat valsts noteiktos nodok]us.
Lauksaimniecibas nozar€ veicot saimniecisko darbibu noteiktie nodokli:

1. iedzivotaju ienakuma nodoklis — ,,Par iedzivotaju ienakuma nodokli”,
kuru darba devgjs aprékina, apliekot darbinieka giitos ienakumus. Iledzivotaju

ienakuma nodokli aprékina arT tada gadijuma, ja par ienakumiem no uznémeéjdarbibas
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nav maksats uznémuma ienakuma nodoklis. To vai uzpémums maksa iedzivotaju
ienakuma nodokli uzrauga Valsts ienémumu dienests (turpmak teksta — VID).

2. uznémumu ienakuma nodoklis — ,,Par uznémumu ienakuma nodokli”,
jebkura persona — fiziska vai juridiska, kas gust ienakumus ir vai nu uzpémuma
ienakuma, vai iedzivotaja ienakuma nodoklu maksataji. Ar uzn€émuma ienakuma
nodokli apliek uzpémuma giitos ienakumus taksacijas perioda (kalendaraja gada).
Uzpémuma ienakuma nodokla maksajumus uzrauga VID. Saimnieciba uzn€muma
ienakuma nodokli maksa par giito pelnu.

3. nekustama Ipasuma nodoklis — ,,Par nekustama ipasuma nodokli”, ar
nekustama Tpasuma nodokli apliek lietas, kuras nevar parvietot no vienas vietas uz citu
— zeme, kas, biives. So nodok]a likmi pieméro no pauma vértibas taksacijas perioda.
Nekustamo Tpasuma nodokli uzrauga institiicijas — VID un pasvaldibas. Saimnieciba
nekustama Ipasuma nodoklis tiek maksats par visam apstradatajam zemes platibam.
Lauksaimniecibas uznémumiem nav jamaksa nodoklis par €kam un zem tam esoSajam
zem@m, ja tas tiek izmantotas lauksaimnieciskajai darbibai.

4, pievienotas vértibas nodoklis — ,,Par pievienotas vértibas nodokli”,
pievienotas vertibas nodoklis ir patérina nodoklis ar kuru aplickamie darfjumi ir pre¢u
piegade par atlidzibu, pakalpojumu sniegSana par atlidzibu, precu imports un
paspatérind. So nodokli uzrauga VID. ZS ,,Spridisi” maksa pievienotas vértibas
nodokli par katru nopirkto preci un pakalpojumu. Pievienotas vértibas nodokla
maksajumi sastada vislielako summu saimnieciba, tacu saimnieciba ir PVN maksatajs,
tade] tai ir tiesibas uz priekSnodokli, kas to visu atsver. Pe&rkot, piemé&ram,
lauksaimniecibas tehniku par Ls 100 000, vl Ls 21 000 ir jamaksa PVN. Ta ka
saimnieciba ir PVN maksatajs, o lielo naudas summu atgtist ilgaka laika posma, jo
uznémumam ir tiesibas no valsts atprasit nodokli samaksato summu.

5. akcizes nodoklis - ,,Par akcizes nodokli”, $is nodoklis ir specifisks
patérina nodoklis. Lauksaimniecibas nozares galvena akcizes aplieckama precu grupa ir
naftas produkti. Lauksaimniecibas uznémumiem darbibas pilnveidoSanai un attistibai
nepiecieSama tehnikas nodroSinasana un bez dizeldegvielas nodroSinasanas uznémums
prakstiski nevar pastavét. Lauksaimniecibas produkcijas razotajiem piemé&ro akcizes
nodokla atvieglojumus, kurus aprékina — noteiktu litru daudzums dizeldegvielas, par

katru lauksaimnieciba izmantojamas zemes hektaru. So nodokli uzrauga VID.
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6. muitas nodoklis - Muitas likums un citi muitas lietas noteikto kartibu
reglament&josi normativie akti. Ir lauksaimniecibas uzpémumi, kuri savu sarazoto
produkciju eksport€ uz citam valstim, tiem uzg€mumiem ar1 pieméro muitas nodokli.
Muitas nodokla kontroli veic VID iestade.

7. dabas resursu nodoklis — ,,Dabas resursu nodokla likums”. So nodokli
saimnieciba maksa, jo saimniecibas darbiba ka blakus lauksaimniecibas nodarboSanas
ir lopkopiba. Dabas resursu nodoklu administréSanas institicijas ir VID un Vides
ministrija.

8. valsts socialas apdro$inasanas obligatas iemaksas — ,Par valsts
socidlo apdroginasanu”. So nodokli apliek darbinieku darbu algas, ar mérki, lai
apdrosinatu risku zaudét ienakumu sakara ar slimibu, invaliditati, bezdarbu, nelaimes
gadijumiem darba u.c. So nodokli uzrauga VID.

9. uzpémumu vieglo transportlidzeklu nodoklis. So nodokli apliekamais
objekts ir visi transportlidzekli, iznemot traktortehniku, tadas automobilu piekabes un
puspiekabes, kuru pilna masa neparsniedz 3500 kilogramus, tramvajus, trolejbusus,
bezcelu transportlidzeklus, sniega motociklus, mop&dus un velosip&dus.

10. transportlidzekla ekspluatacijas nodoklis. Ar transportlidzekla
ekspluatacijas nodokli apliekamais objekts ir visi transportlidzekli, izgemot
traktortehniku, tadas automobilu piekabes un puspiekabes, kuru pilna masa neparsniedz
3500 kilogramus, tramvajus, trolejbusus, bezcelu transportlidzeklus, sniega motociklus,

mopédus un velosipedus.

Lauksaimniecibas nozaré veicot saimniecisko darbibu tiek pievérsta uzmaniba desmit
nodokliem, tacu Latvija ir noteikti kopa 14 nodokli. Pargjie ar lauksaimniecibas nozari
nesaistitie ¢etri nodokli ir:

1. izlozu un azartspelu nodoklis. Izlozu un azartspélu nodokli maksa

kapitalsabiedribas, kas likuma noteiktaja kartiba sanémuSas specialu atlauju
(licenci) izloZu un azartsp€lu organizéSanai un uzturéSanai.

2. vieglo automobilu un motociklu nodoklis. Ar $o nodokli apliekamais objekts ir

vieglie automobili un motocikli.

3. elektroenergijas nodoklis. Sis likums nosaka kartibu, kada elektroenergiju apliek

ar elektroenergijas nodokli Latvija. So nodokli maksa personas, kas veic

elektroenergijas razoSanu, sadali, piegadi, tirdzniecibu un citas darbibas ar


http://www.likumi.lv/doc.php?id=45466
http://www.likumi.lv/doc.php?id=45466
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elektroenergiju. Nodoklis neattiecas uz personam, kas elektroenergiju patéré
pasu vajadzibam.

4. mikrouznémumu nodoklis. Individualais komersants, individualais uzpémums,
zemnieka vai zvejnieka saimnieciba, ka ari fiziska persona, kas registréta VID
ka saimnieciskas darbibas veicgjs, vai sabiedriba ar ierobezotu atbildibu, ja tie
atbilst visiem turpmak $aja punkta minétajiem kriterijiem:

a) dalibnieki (ja tadi ir) ir fiziskas personas,

b) apgrozijums kalendara gada neparsniedz 70 000 latu,

¢) darbinieku skaits neviena bridi nav lielaks par pieciem.

d) sabiedribas ar ierobezotu atbildibu valdes locekli ir tikai mikrouzp€muma
darbinieki. Saimnieciba nav registréta ka mikrouzpémuma status, jo neatbilst

mikrouzn€muma nodokla likuma mingtajiem krit€rijiem.

1.3. SAIMNIECISKAS DARBIBAS ANALIZE

Uzpémuma vadiSana ir parvaldibas funkciju realiz€Sanas process. Ta saistas ar
neskaitamu saimniecisko operaciju veikSanu, kas kopuma veido uzn€muma saimniecisko
darbibu. ,,Saimnieciska darbiba ir jebkura sistematiska, patstaviga darbiba par atlidzibu. Ta ir,
pieméram, ar uzpémuma liguma izpildi saistita darbiba, nekustama TpaSuma apsaimniekoSana,
personas 1paSuma esoSas piemajas saimniecibas darbiba, ka ari profesionalu pakalpojumu
sniegSana, ja nav darba attiecibu ar tiem, kam tiek sniegti pakalpojumi - pieméram,
pasniedz&ja, aktiera, arsta, zv€rinata advokata u.c. darbiba.” (Registracija saimnieciskas
darbibas veicgja statusa. http://www.vid.gov.lv/default.aspx?tabid=8&id=475&hl=1 — skatits
22.10.2012.).

Uznpémuma saimnieciskas darbibas analize ir veiksmigas uznéméjdarbibas pamats, jo
izzinot uzp@muma vajas un stipras puses, vadiba var pienemt pareizus l@mumus, nosakot
uznémuma darbibas efektivitati, ka arT uznémuma attistibas virzienus. ,,Tapéc analize javeic
mérktiecigi, lai izzinatu tadas uzpémuma iesp&jas un rezerves, kas nodroSinatu esoSO resursu
optimalu izmantoSanu. Saimnieciskas darbibas analize ir neaizstajams priekSnoteikums
planosana. Lai uzpémums varétu pamatoti planot savu darbibu nakotng, vispirms nepiecieSams
siki izanaliz€t ieprieks$€jas darbibas rezultatus.” (Abizare, 2004, 99). ,,Saimnieciskas darbibas

analize tiek veikta pirms svarigu [émumu pienemsSanas, ta pamato vaditaju lémumus un ricibu


http://www.vid.gov.lv/default.aspx?tabid=8&id=475&hl=1
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un ir zinatnisks pamatojums uzpémuma vadiSana, ka arl nodroSina piepemto l€mumu
objektivitati un efektivitati. Analizes veikSanai ir nepiecieSama noteikta informativa baze. Tas
kvalitate ir atkariga no uzn€muma organizetas finansu uzskaites un parskatu kvalitates un tajos
ietilpstoSo raditaju patiesuma un ticamibas.” (Uznémuma darbibas analizes teor&tiskie aspekti.

http://www. estudijas.lu.lv/.../0/.../FA_2_dala_Moodle.pdf — skatits 22.10.2012.). ,,Analize ir

viena no vadibas pamata funkcijam. Tas ir vispusigs vadibas sist€mas, tas funkcion&Sanas
argjas un ieksgjas vides petijuma process. Analize ir vaditdja izzinas darbibas obligats
instruments, kas tiek izmantots, pétot vadibas sistému. Analize lauj noteikt iemeslus, kas palidz
vai traucé vadibas sist€mas funkcion€Sanai.” (Ukolovs, 2006, 83). Uznémuma visparigai
analizes veik$anai izmanto vairakas analizu metodes, kuras iedala:

1. ,ekonomiska analize, kur sikak tiek pétitas iekS€jas un argjas vides ietekmes uz
uzpemumu:

1.1. makroekonomiska analize, kas p&ta ekonomiskas paradibas un procesus pasaules
un valsts ekonomikas ITment.

1.2. mikroekonomikas analize, kas p@ta Sos procesus un paradibas atsevisku
saimniecisko subjektu Itmeni — saimnieciskas darbibas analize.

2. finanSu analize, kuras pamata ir finanSu parskatu analize.

3. marketinga analize, kas tiek lietota argjas vides funkcionéSanas izpétei. Tiek pétiti un
analizeti raditaji izejvielu tirgii un gatavas produkcijas realizacijas tirgl, uznémuma
konkurétsp€ja, cenas politikas veido$anas, marketinga stratégijas izstrade.

4. investiciju analize, kas tiek lietota investéSanas darbibas programmas izstradei un tas
efektivitates novertéSanai, ka art optimala investéSanas varianta pamatoSana.

5. sociala analize, lieto turpmakai socialas sfeéras attistibas iesp&ju vertéSanai. P&ta darba
nosacijumu uzlaboSanas iespgjas, motivacijas stimul€Sanu, uznémuma efektivas
funkcionéSanas paaugstinaSanu.

6. institucionala analize, ko izmanto, veért€jot politiskos un organizatoriskos apstaklus, kas
ietekm& uzné€muma darbibu. Tiek pétita normativa baze, partneriem, konkurentiem.
Tiek izstradata stratégiska politika biznesa sadarbibas joma, kas ietekmé uznémuma

efektivas funkcioné$anas uzlabosanos.

Ar analizes palidzibu tiek istenots ekonomiskako resursu izmantoSanas iesp&ju mekl&jums,

produkcijas pasizmaksas mazinasanas iespéjas, ka ari pelnas un rentabilitates picaugums. Ta
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rezultata tiek stiprinata pasa uznémuma ekonomika, palielinas razoSanas efektivitate. Tada
veida saimnieciskas darbibas analize ir nozimigs elements razoSanas vadibas sisteéma.
Uznémuma saimnieciskas darbibas analizei izmanto informaciju, kas raksturo:

e uzpémuma ekonomisko potencidalu (uzpémuma lielumu) — So informaciju lieto
uznémuma darbibas mérogu salidzinaSanai ar citiem uzg€émumiem un uzpémuma vietas
noteik3anai viet&ja un starptautiskaja limeni. Sadi raditaji apkopota veida tiek publicéti
laikrakstos, gadagramatas un citos lidzigos izdevumos. Uzpémuma ekonomiska
potenciala pétiSanai tiek izmantoti: uzp€émuma aktivi, gada apgrozijums, stradajoso
skaits, uznémuma pamatkapitals, sarazotas produkcijas apjoms un veértiba, investiciju
lielums un izvietoSana.

e uznémuma saimniecisko darbibu — var izmantot vairakus raditajus dazadas
kombinacijas. Starp tiem var min&t: iep€mumi, to struktiira, izmaksas, to struktiira,
uznpémuma lidzeklu avoti u.c.;

o saimnieciskas darbibas efektivitati — raditajus, kurus lieto efektivitates noteikSanai,
attiecina pret iegito pelpu. Sie raditaji var biit gan absolditi, gan nosaciti: pelpa
(operativa pelna, neto pelna), rentabilitate (attieciba pret apgrozijumu, aktiviem,
saisttbam);

o finansialo stavokli — raditaji raksturo uznémuma atkaribu no finanséSanas avotiem: pasu
kapitala struktiira, likviditates koeficients, maksatspéeja;

e konkurétspgju — uzp€muma sp€ja konkurét noteikta precu tirgd ir tieSi atkariga no
preces konkurétsp€jas un uznémuma darbibas ekonomiskajam metodém, kas, savukart,
iespaido konkurences cinas rezultatus. Uzdevums ir noskaidrot tos faktorus, kuri
iedarbojas uz pirc€ju attiecksmi pret uznémumu un ta produkciju tirgl, un uzpémuma
tirgus dalas izmainas konkréta tirgt. Pie Sadiem raditajiem pieder: uznémuma tirgus
dala, precu kvalitate.” Uzpémuma darbibas analizes teorétiskie aspekti. http://www.
estudijas.lu.lv/.../0/.../[FA_2_dala_Moodle.pdf — skatits 22.10.2012.).
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2. ZS ,,SPRIDISI” DARBIBAS IZVERTEJUMS

2.1. UZNEMUMA JURIDISKA FORMA, DARBIBAS VEIDS

ZS ,,Spridisi” darbibas noveértésana lauj noteikt saimniecibas darbibas efektivitati un
darbibas attistibas virzienus. Saimniecibas iesp&ju Un izmantoto rezervju noteikSana nosaka,
kas nodroSinatu esoSo resursu optimalu izmantoSanu. Raksturojot saimniecibas darbibas
panakumus un konkur€tsp&jigas priekSrocibas, lauj tos salidzinat ar citam saimniecibam, kas
nodarbojas ar lidzigu lauksaimniecibas produkcijas razoSanu.

ZS ,Spridisi” dibinata un registréta 1992. gada 28. aprili Latvijas Republikas
uznémumu registra Kuldigas novada Laidu pagasta. Saimniecibu vada Visvaldis Kiima, kas ir
ar1 tas ipaSnieks. Ka jau daudzas ne parak lielas saimniecibas, saimniecibas paSnieks ir arl
viens no galvenajiem darbiniekiem, kas dara visus nepiecieSamos darbus, lai saimniecibas
darbiba biitu efektiva un produktiva.

Saimniecibas vaditajs péc izglitibas ir lauku tehnikas inzenieris ar lielu pieredzi Saja
joma. Tacu sakotn€ji tas neesot traucgjis izveidot saimniecibu ar lauksaimniecibas produkcijas
razoSanu. Par pareizu lauksaimnieciba izmantojamo zemju apstradi un kultiiraugu audzésanu ir
apgiita paSmacibas rezultata, ari apmekl€jot ar lauksaimniecibu saistitus seminarus, ka ari
konsultgjoties ar citam saimniecibam.

Saimnieciba geografiski atrodas Kurzemes centra, tadgjadi atrodoties izdeviga vieta
produkcijas realizacijai. 15 km no saimniecibas kodola atrodas Rigas - Liepajas Soseja, kas tiek
izmantota transport§jot produkciju uz Liepajas ostu un Eleju kooperativam ,Latraps”.
Nozimiga produkcijas realizacijas vieta atrodas Ventspili, kas no Laidu pagasta Sermites
atrodas tikai 80 km attaluma. Visi svarigakie celi ir asfaltéti un laba stavokli, kas uzlabo
piegades iesp&jamibu.

Saimniecibas nodarbos$anas ir saistita ar lauksaimniecibas produkcijas razoSanu.
Saimniecibas pamatnozare ir augkopiba jeb graudaugu audzéSana un rapSa audzESana, jeb
tehniska kultiras audzeSana. Sakotn€ji saimnieciba apstradaja 7 hektarus zemes, tacu
sistematiski katru gadu palielinot apstradajamas platibas. Saimnieciba kultiiraugi tiek audzeti
intensivi, par prioritati izvirzot razas kvalitati. Tade] saimniecibas vaditajs lielu nozimi pieskir
tehnologiju izmantoSanai, razoSana izmantojot péc iesp&jas un nepiecieSamibas jaunakas un
jaudigakas tehnologijas, kas nozimigi samazina produkcijas paSizmaksu un palielina razas.

Saimniecibas sakuma attistibas stadija svariga loma bija dala ienakumu ieguldiSana jeb



25

investéSana atpaka] saimnieciba. Lielu atbalstu saimniecibas attistiba ir devusas Latvijas un ES
sniegtais atbalsts, kuru saimnieciba pec iesp&jam arT izmanto. Paslaik ir uzrakstiti un noslégti
jau vairaki saimniecibas modernizacijas projekti, jaunu tehnologiju un iekartu iegades projekti.
Ka pirmais atbalsts saimniecibas attistibas veicinasana ir bijis SAPARD jeb Latvijas
lauksaimniecibas un lauku attistibas programmas projekts vél pirms Latvijas iestasanas ES. Sis
projekts ir ticis realizéts 2003.gada sakuma, lai iegadatos jaunas tehnikas vienibas. So tehniku
iegade bija loti nozimigs pagrieziena punkts saimniecibas attistiba. 2005. gada ir ticis realiz&ts
ELVGF jeb Eiropas lauksaimniecibas virzibas un garantiju fonda projekts ,Investicijas
lauksaimniecibas uznémumos”. Ar1 §is projekts garant€jis jaunu tehnikas iegadi un sarazotai
produkcijai nepiecieSamas iekartas, kas lava nomainit jau nolietotu tehniku pret jaunu un
pilnveidot sarazotas produkcijas kvalitati. Pargjie projekti sakot no 2010.gada ir iesniegti
ELFLA (Eiropas Lauksaimniecibas fondu lauku attistibai) un valsts akciju sabiedriba Lauku
attistibas fondu izveidotaja programma Latvijas lauku attistibas programma 2007. — 2013.
gadam ar projektiem ,,Lauku saimniecibas modernizacija” un projektu ,Investiciju iekartu
iegadi zemnieku saimnieciba ,,Spridisi™”.

Darba pienakumi darbiniekiem tiek sadaliti diezgan specifiski, tau darbiniekiem jabit

elastigiem, lai piemérotos dazadiem darba apstakliem un uzdevumiem.

Saimniecibas uznéméjdarbibas forma ir zemnieku saimnieciba. P&c Latvijas
Republikas likuma ,Par individualo (gimenes) uzpémumu, zemnieka saimniecibu un
individualo darbu”, termins Zemnieka saimnieciba ir individualais uznémums, kas razo
lauksaimniecibas produkciju, izmantojot speciali Sim meérkim galveno raZoSanas lidzekli -
zemi. ,Individualo uznémumu (tiek saukts ari par viena IpaSnieka uzpnémumu) izveido
gadijuma, ja uznémuma pasu kapitalu veido viena cilvéka kapitala ieguldijums.” (Hofs, 2002,
50). Zemnieku saimnieciba ir viena Ipasnieka uzpémums, kura TpaSnieks atbild par sava
uzpeémuma saistibam ar visu savu privato IpaSumu (tapat ar1 ar zemnieku saimniecibas TpaSumu
atbildibas iestasanas bridi).

Saimniecibas juridiskas formas izvéles prieksrocibas ir:

1.  iesp&jamie atbalsti gan no Latvijas, gan ES;

2. var biit viens dibinatajs, kur§ vada visus saimnieciba notiekoSos procesus;

3. ir iesp&ama Sadarbiba ar kooperativiem uznémumiem, kuriem var realizét savu

sarazoto produkciju un iegadaties Ietakus saimniecibai nepiecieSamus lidzek]us.
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Trikumi:

1.  mazam zemnieku saimniecibam ir vaja konkurétspgja;

2.  nelielam zemnieku saimniecibam ir zems finansialais un tehniskais
nodroSinajums;

3. lai izveidotu zemnieku saimniecibu no pasvaldibas vai zemes komisijas jabit

lémumam par zemes gabala pieskirSanu lietoSana vai notariali apliecinats noraksts no
Zemesgramatu akta par zemes gabala piederibu.

4.  produkcijas paSizmaksas mainigas likmes;

ZS ,,Spridisi” darbojas lauksaimniecibas nozar€. Saimnieciba galvenokart nodarbojas
ar graudkopibu un partikas ellas augu audzesanu, ka blakus lauksaimniecibas nodarboSanas ir
lopkopiba, kas nav galvenais iep€mumu avots.

Zemnieka saimniecibas ,,SpridiSi” pamatdarbibas veids, atbilsto§i NACE
klasifikatoram (NACE Klasifikators ir paredzéts uznémuma darbibas veidu noteikSanai péc
starptautiskas klasifikacijas. NACE ir saisinajums no francu ,,Nomenclature statistique des
activités économiques dans la Communauté européenne”, jeb latviski ,,saimniecisko darbibu
statistiska klasifikacija Eiropas Kopiena™.), ir NACE 2. - 01.11 — graudaugu un citur
neklasificétu lauksaimniecibas kultiiru audzéSana. Tas darbibas veids ietver visus graudaugu,
paksaugu un ellas augu audzéSanas panémienus, veidus atklatos laukos. So lauksaimniecibas
kultiiru audzésana lauksaimniecibas vienibas bieZi tiek apvienota. Saja klasg ietilpst: graudaugu
produktu audzeésana - kviesi, graudu kukurtiza, miezi, rudzi, auzas, prosa, citur neklasificétie
graudaugi; paksaugu audze$ana - pupinas, darza pupas, lauka pupas, 1€cas, lupinas, zirpi, ciiku
zirni un citi pakSaugi; ellas augu seéklu audzesana - sojas pupas, zemesrieksti, kokvilnas s€klas,
linseklas, sinepju s€klas, rapsu seklas, sezama s€klas, saulespuku s€klas, citas ellas augu s€klas.
(Nace klasifikators.
https://www.lursoft.lv/lapsaext?act=NACESRCH&Sessionld=D35441DA98765F43037C95EB
64430CFB — skatits 11.09.2012.)



https://www.lursoft.lv/lapsaext?act=NACESRCH&SessionId=D35441DA98765F43037C95EB64430CFB
https://www.lursoft.lv/lapsaext?act=NACESRCH&SessionId=D35441DA98765F43037C95EB64430CFB
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2.2. 7S ,SPRIDISI” AREJAS VIDES IETEKMEJOSIE FAKTORI

»IKvienu uzpémuma darbibu ietekmé vide, kura tas darbojas. Uznémegjdarbibas
panakumi liela méra ir atkarigi no ta, cik labi uzpémums izprot vidi un cik veiksmigi spg&j
pielagoties izmainam $aja vide.” (Abizare, 2004, 17).

Uzpémumiem un organizacijam, lai gitu panakumus un sasniegtu vélamos rezultatus,
ir nepiecieSams izstradat savas vertibas. Vertibas ir tas vadlinijas, kuras nosaka organizacijas
ricibu un veids, ka organizacijas sasniedz savus mérkus. Galvenas no tam ir: klientu
apmierinatiba, laba konkur€tspé&ja, finansiala stabilitate, komandas darbs, darbinieku atziSana,
organizacijas izaugsme, novitates, uz rezultatu orientéta darba vide. Izstradajot metodes, ka $is
vertibas ieviest organizacijas darbiba, tiek uzlabota gan uznémuma iek$gja, gan argja vide.
Uzpeémuma argja vide jeb makrovide var biitiski ietekmét uzpémuma darbibu. Konkurenti,
piegadataji, starpnieki, paterétaji, klienti un sabiedriba kopuma ir neaizstajami makrovides

elementi, kas uznémumam nepiecieSams izzinat un attiecigi reagét uz tiem.

Konkurenti.

Novertgjot pasreiz€jo stavokli, nedrikst ignorét konkurentus, jo paterétaji parasti
legadajas tas preces un pakalpojumus, kuru kvalitate un cena tiem ir vispienemamaka.
Konkurentu noteik§ana un analiz€Sana sp&j uznémumam noradit uz faktoriem, kas uzp€muma
biitu janoverS vai tieSi otradi jauzlabo. ZS ,,Spridisi” lielakie konkurenti Laidu pagasta ir
saimniecibas, kuru pamatnodarboSanas ir augkopiba un tehnisko kultiru audzéSana. Ka
konkurentus var min€t tris saimniecibas, kas iznoma vai nopérk zemes un kuru atraSanas vietas

ir blakus. (skat. 11. att€lu)
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11.attéls. Konkurentu izvietojums Laidu pagasta.
(http://www.kuldiga24.lv/katalogs?pro=%22L auksaimniec%C4%ABba%22 &adr=%2
2Kuld%C4%ABgas+rajons%22+Laidu+pagasts&km=0&s=Mekl%C4%93t — skatits
13.09.2012.)
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Negativa ietekme, ko atstdj blakus saimniecibas, var minét, zemes cenu
paaugstinasanos, jo vietgjie iedzivotaji, kas noma $is zemes, saskata konkurences ietekmi un
pardod zemi par augstakam cenam. Sis augstas zemes cenas atstaj iespaidu uz saimniecibas
finansém. Vel kada nianse, kur §is blakus saimniecibas atstaj negativu ietekmi, ir lauku
regionos jau problematiskais resurss - darbaspéks. Pozitivais aspekts ir savstarp&ja
komunikacijas izveide un palidzibas sniegSana starp konkurentu saimniecibam. Komunikacija
notiek lauksaimniecibas specifisku jautajumu gadijumos un palidzibas sniegSana visbiezak ir
tehnikas bojajumu gadijumos.

Konkurétspgjas paaugstinaSanas perspektivas uznémuma var attistit vienmeér, tikai
nepiecieSams tas veidot laika gaita, veidojot vienu priekSrocibu slani virs otra. Svarigakas
saimniecibas konkur&tsp&jas prieksrocibas var minét tehnologiju nodro$inajums, jaunievedumi,
finansiala lidzeklu nodrosSinajums, kvalitate un lauksaimnieciba izmntojamo zemju platibas.
Tehnologiju nodro$inajums katra no konkurentu saimniecibam atSkiras péc to finansiala
stavokla iesp&jam un nepiecieSamibas. Ar kvalitativaku tehnikas un tehnologiju palidzibu
saimnieciba sp&j sarazot un realiz€t pec iespejas kvalitativaku produkciju, kura kvalitate un

izmantoto resursu faktors ir konkurétsp&jiga prieksrociba. Finansiala lidzeklu nodrosinajums,
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ka konkurétsp&jas prieksrociba tick minéta, jo ar Siem finansu lidzekliem ir lielaka iespgja iegit
ES piedavatos projektus lauksaimniecibas moderniz€Sanai vai jaunu tehnikas iegadei.
Izmantojamo zemju platibas ka konkurétsp&jiga priekSrociba dod saimniecibai sarazot lielaku
produkcijas daudzumu un to realiz€jot lielaku finansialo nodro$inajumu savas saimniecibas
attistiSanai. Saimniecibas iestaSanas Lauksaimniecibas pakalpojumu kooperativa sabiedriba
,Latraps”, kas sniedz saviem biedriem dazadus saimnieciba nepiecieSamus pakalpojumus,
pieméram, piegadato graudaugu pirmapstradi un uzglabasanu, saimniecibas sarazotas
produkecijas talaku realizaciju un eksportu ar péc iesp€jas augstakam cenam, lauksaimniecibas
tehnikas iegades iespgjas, to servisu un rezervju dalu sagadi, sniedz iesp&ju iegadaties

bezakcizes dizeldegvielu saimniecibas u.c. pakalpojumus.

Paterétaji.

Zemnieku saimniecibu paterétaji visbiezak ir kooperativi uznémumi, kuriem sava
sarazota produkcija tiek piegadata, noslédzot iepriek$€ju ligumu, nosakot produkcijas
daudzumu. So produkcijas daudzumu saimnieciba pati izvérts, piedavajot savam klientam

daudzumu, ko spés realizét.

Sadarbibas partneri.

Ka sadarbibas partnerus ZS ,,Spridisi” var saukt uzn€émumus, kas no §is saimniecibas
legadajas vinu sarazoto produkciju. Lielakais sadarbibas partneris ir lauksaimniecibas
pakalpojumu kooperativa sabiedriba ,,Latraps”, kur liela dala produkcijas tiek realizéta Saja

kooperativaja sabiedriba.

2.2.1. M.\PORTERA MODELIS

Izmantojot M.Portera izstradato piecu spéku konkurences modeli var palidzet
uznémumam noskaidrot argjos spekus, kas ietekme konkurenci konkrétaja nozare. ,,M.Porters
norada, ka svarigi ir analizet ne tikai organizacijas vispar&jo argjo vidi, bet veikt vél konkrétaku
analizi — noskaidrot, kada ir konkurences vide konkrétaja nozaré.,, (Kalve, 2005, 223). P&tot
simniecibas konkurences intensitati lauksaimniecibas nozaré péc M.Portera modela, tas ietver
aizstaj&jprecu vai pakalpojumu rasanas draudus, piegadataju speku, jaunu konkurentu rasanas

draudus un pircgju ietekmes. (skat. 12.attelu).
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12.attels. M.Portera piecu speku konkurences modelis. (autores tulkojums péc

http://www.marketingteacher.com/lesson-store/lesson-five-forces.html — skatits 10.10.2012.)

Jaunpienacéeju draudi

!

Konkurences
intensitate
nozare

f

Aizstajejprodukta draudi

Piegadataju speks Pirceju speks

Analizgjot saimniecibas darbibas efektivitati lauksaimniecibas nozare, péc M.Portera modela
tiek noverteti visi ietekméjosie speki.

o piegadataju speks. Konkurétspgjiga vide piegadatajiem ir véra
nemams speks, jo ar1 tie ir spejigi ietekmet uznémuma darbibu. Piegadataju speks ir loti
svarigs, jo ietekm€& saimniecibas darbibas efektivitati, nosakot tehnikas darbibu, ka art
zemes apstrades un laika rezerves. ZS ,,Spridisi” piegadataji piegada lauksaimniecibai
paredzeéto tehniku un lauksaimniecibai paredzetas kimikalijas. Svarigi ir no piegadataja
sagaidit atru servisu, piegadi un kvalitati. Sezonalitates ietekme& IpaSa uzmaniba tiek
pieversta, lai ar lauksaimniecibu paredz€tos darbus spétu izdarit péc iesp€jas atrak, tadel
piegadataju kaveSanas rada zaud@umu iesp&jamibu un efektivitates pazeminasanos
saimnieciba.

. pircgju speks. Nozares precu vai pakalpojumu pirc€ji dazreiz atrodas
tada situacija, ka tie var iespaidot uzpémumus, lai nodrosSinatu sev zemakas cenas. ZS
,Spridisi” lai realiz€tu savu sarazoto produkciju pasi izvélas, kadiem uznémumiem piegadat
savu produkciju, protams, ir tadi uzn€mumi, kas nosaka zemakas cenas. Tad€] saimniecibai
ir riipigi jaizvelas ar kadiem uzpeémumiem veidot sadarbibas iespéjas. Izveidojot sadarbibu
ar pircgjiem, kas piedava zemas cenas, ir iesp&jamiba neefektivi veikt saimniecibas darbibu,
jo tas ietekm€ finansu planosanu. Lidz ar to saimniecibai biis gritibas iegadaties razoSanai

nepiecieSamos lidzek]us.
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o jaunu konkurentu rasanas draudi. Draudi, ka jauni uzpémumi
paradisies nozaré€, ir atkarigi no ta, kadas un cik augstas ir nozares ieieSanas barjeras. Lai
giitu panakumus, jaunienacgjiem jarada lauksaimniecibas nodarbosSanas ar citu novirzienu,
pieméram, lopkopibas saimnieciba, jo esoSo saimniecibu pamatnodarbosanas ir augkopiba
un tehnisko kultiiru audzE€Sana, kas aiznem lielu dalu tuvuma eso$a zemes platibas.
Konkurentu ienakSana Saja nozar€, nozimé to, ka tiem nepiecieSams zemes resurss, kas ir
butisks priekSnoteikums lauksaimniecibas attistibai, partikas nodroSinaSanai, ka ari
saimniecibas efektivai darbibai. P&c pasreizgjas situacijas konkurentam uzsakt savu
saimniecisko darbibu graudaugu audzgsana biitu gandriz neiespgjami.

. aizstajejprecu  vai pakalpojumu rasanas draudi. Aizstaj&jprecu
paradiSanas var notikt vairakos veidos. Ta var but faktiska vai iesp&jama viena produkcijas
veida aizstaSana ar citu. Jaunais produkts var padarit eksist§josu produktu par lieku.
Lauksaimniecibas graudkopibas nozares eso$o produkciju nav iesp&jams aizstat. Arl
lauksaimniecibas tehnikas aizstaSana nav iesp&jama, to var tikai uzlabot un ieviest
jauninajumus.

o konkurences intensitate nozaré. Konkurences intensitate starp nozares
uzpémumiem ietekmé attiecigds nozares pelnitsp&ju. Ka galvenos konkurentus ZS
,Spridisi” var minét tris saimniecibas, tas nozime, ka konkurences intensitate $aja pagasta ir
intensiva. Saimniecibas efektiva darbiba lauj biit konkrétsp€jigai zemnieku saimniecibai
lauksaimniecibas nozaré. Kurzemé ar augkopibu un tehnisko kultiiru audzeéSanu nodarbojas

194 saimniecibas, kas ir liels skaits un ieieSanas barjeras $aja nozar€ var biit apgritinosas.

2.2.2. PEST ANALIZE

Katra uzp€muma ir nepiecieSama kvalitates vadiba, kas nodroSina uznémuma efektivu
darbibu un nodroSinatu tas darbiniekiem kvalitativu darba dienu. ,Lai efektivi Tstenotu
kvalitates vadibu, ta ir jauzskata par strat€gisku prioritati, nosakot marketingu, finanses un
vadibas procesus. Tas nozimé, ka japieliek visas pules, lai parvalditu kvalitati stratégiska
limeni.” (autores tulkojums péc Knowles, 2012, 40).

Viens no kvalitates vadibas instrumentiem ir PEST analizes pielietoSana uznémuma.

PEST analize ir biznesa mériSanas instruments, kas méra uznémuma arejo vidi. Faktori, ko p&ta

PEST analize ir politiskie, socialie, ekonomiskie un tehnologiskie faktori.
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PEST analize lauksaimniecibas nozares ZS ,,SpridiSi” saimnieciskas darbibas
paaugstinaSanas iesp&jam:

e politiskie faktori: Atieciba uz lauksaimniecibas uznémumiem valsts $o nozari ir
noteicis ka vienu no Latvijas prioritatém ES no 2007 — 2013.gadam. Sada veida uznpémumiem
ir izveidotas dazadas atbalsta programmas, piemé&ram, subsidijas, akcizes nodokla atbrivojums
dizeldegvielai u.c. ,Latvijas galvenais lauksaimniecibas politikas uzdevums ir veicinat
lauksaimniecibas attistibu uz vienlidzigiem nosacijumiem starp dalibvalstim. Vienlaikus ka
prioritati Latvija izvirza lauku attistibu un laukos dzivojosu cilvéku labklajibas Iimena celSanos.
Tas paredz dinamisku Latvijas lauku rajonu attistibu, taja pasa laika nodroS$inot arT lauku vides
un ainavas saglabasanos.” (Latvijas daliba Eiropas Savieniba.

http://www.mfa.gov.lv/Iv/eu/Prioritates/ja-par-ES/zinojums/#3-4-1 — skatits 22.09.2012.).

Piedavatie valsts atbalsti atvieglo saimniecibas efektivitati un pilnveido$anos, uzlabo razosanas
kvalitati un nodro$ina saimniecibas pastavésanu.

e ekonomiskie faktori: Ekonomisko faktoru ietekmei ir licla nozime saimniecibas
pastavésana, darbibas efektivitates paaugstinasanas iesp&jas, finansu planosana un turpmako
planu realizéSana. legadajoties tehnikas vienibas saimnieciba visbiezak ir nepiecieSamiba péc
naudas resursiem. P&c $adas palidzibas saimnieciba versas banku iestades, kur svarigs faktors ir
kredita atmaksas procentu likmes lielums. Valsts noteikto nodoklu lielums un to izmainas
ietekmé saimniecibas maksatsp&ju. Nodoklu maina liek uzn€mumiem 1pasi ripigi sekot 11idzi to
izmainam, lai sp&tu precizi aprékinat ar nodokliem apliekamos darjjumus, pieméram,
darbinieku algu aprékinasana, pievienotas vértibas nodokla aprékinasana, nekustama ipaSuma
nodokla aprékinasana utt. Saimnieciba reizém iegadajas tehniku, kas ir eiro valiita, tapec
svarigs faktors ir valiitas kursu stabilitate un zemas svarstibas valiitu tirgd.

e socialie faktori: Saimnieciba socialo faktoru ietekme veérojama lauksaimniecibas,
agronomu izglitibas trukuma stradniekiem. Saimnieciba ir tikai viens kvalificéts darbinieks ar
lauksaimniecibas izglitibu. Daudz potencialo stradnieku izv€las parcelties uz pilsétu regioniem,
l1dz ar to ir stradnieku deficits, un saimniecibai nav izvéles iesp&jas labu darbinieku izvele. Tas
sekmé neefektivu saimniecibas darbibu, tadeél vienu no efektivitates paaugstinaSanas veidiem
var minét darbinieku zinasanu papildinaSanu.

e tehnologiskie faktori: Lauksaimniecibas saimniecibas attistiSana nepiecieSamas
tehnologijas un tehnikas nodro$inajums. Saimnieciba attista un pilnveido savu darbibu

iegadajoties jaudigakas iekartas un tehniku. Tehniku izmantoSana var samazinat izmaksas un
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uzlabot razotas produkcijas kvalitati. Tehniku un tehnologiju attistiba miisdienas ir progresiva

un to pieejamiba ir atkariga no uzn@émuma maksatspgjas.

2.2.3. SVID ANALIZE

,Uznémuma iek$€jas un aréjas vides noveértésana ir nozimiga stratégiskas planoSanas procesa
sastavdala. Uznémuma vides faktori iekSieng parasti tiek iedaliti sekojosi: stipras puses (S) un
vajas puses (V), faktori arpus uznémuma tiek iedaliti $adi: iesp&jas (I) un draudi (D). Tapéc
analize tiek saukta par SVID analizi. SVID analizes rezultati sniedz uznp€mumam noderigu
informaciju par uznémuma iek$€jo resursu un attiecibam ar argjo vidi, kura tas darbojas.”

(autores tulkojums pé&c http://www.quickmba.com/strategy/swot/ - skatits 19.09.2012.). (skat.

1.pielikumu). SVID analize tiek veikta, lai noskaidrotu saimniecibas stipras, vajas puses,
iesp&jas un draudus saistiba ar stratégisko merku pilnveidosanas iesp&jam.

Lai gan saimniecibai ir iespgjas uz attistibu, pastav ar pietickami nopietni draudi, kas So
attisttbu varétu kavet. Lai izvairitos no draudiem, vajadzetu veikt darbibas, kas samazinatu
draudu iesp&jamibu. Lai izvairitos no tehnikas bojajumiem, biitu nepiecieSams riipigi sekot
lidzi tehnikas stavoklim, un nepiecieSamibas gadijuma noveérst nepilnibas. Ja tomér kada laika
perioda bojajums ir neizbégams, vajadzétu jau priekslaicigi lemt par ricibu, lai mazinatu
zaud€jumus, tas ir, laicigi pasiitit bojato detalu, lai to var€tu péc iespgjas atrak nomainit. Lai
izvairitos no darbaspéka trikuma, biitu nepiecieSams maksat konkur€tsp&jigu algu, lai noturétu
darbiniekus. Ziemas sezona darbiniekus nevajadz€tu atlaist, bet gan dot kadu citu darbu,
pieméram, darbu meZa, jo saimniecibai ir arl zemes platibas ar meZa IpaSumu. NO zemes
resursu izsikSanas nav iesp&jams izvairities, vienigi var savlaicigi palielinat platibas, lai
saimnieciba nakotn€ tas nebiitu deficits. Ka zinams cilvéks nesp€j uzveikt dabu. Vieniga
iespeja samazinat dabas procesu negativas sekas ir ta saucama razas apdroSinasana. Tas ir,
razas zaud€jumu gadijuma, banka segs raduSos zaud&jumus. Visuma, saimnieciba atrodas labi

sakartota vidg€, kas veicina attistibu.
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2.3. UZNEMUMA IEKSEJA VIDE

Ieksgja vide uznémuma ir ka darbibas kopums, kas satur vadiSanas mehanismu un
uznémumu darbibas procesus. Ieks€jo vidi veido tadi faktori, kurus uznéméjs var mainit:
uznémuma mérkis, struktiira, darbinieki, tehnologija, uznémuma kultiira, vaditaja darba stils.
Mingétie faktori ir savstarpgji saistiti, jo vistie$saka veida ietekmé uzpémuma darbu. (skat.
13.attelu)

13.artéls. Uznémuma iekséja vide. (autores tulkojums péc

http://www.learnmarketing.net/environment.htm — skatits 26.09.2012.)

Struktuira
Darbinieki

Uzpemuma
iekseja vide

Tehnologijas

Merki

Saimniecibas galvenais mérkis ir razot lauksaimniecibas produkciju un attistit savu
darbibu. ZS ,,Spridisi” saimniecibas visparigais mérkis jeb misija ir: Miisu misija ir sekmét tadu
saimniecibas darbibu, lai ta harmonétu ar misu v€lmi iegiit pelnu, razojot un piedavajot
kvalitativu lauksaimniecibas produkciju Latvijas uzn@mumiem. Saimnieciba savus mérkus lieto
ka vadmotivus darba raziguma un efektivitates celSana.
,Darbibas stratégija ir saistita ar to, lai apmierinatu pasreizgjas un nakotnes problémas, un ir
saistita ar ilgtermina attistibas darbibas procesiem un resuriem, lai varétu nodro§inat pamatu
ilgtsp&jigu priekSrocibu veidoSana.” (autores tulkojums péc Porter, 2011, 11). Saimniecibas

strategiskie mérki ir:
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1. veidot sekmigu un ilgstoSu sadarbibu ar Latvijas uzpémumiem, kuriem
saimnieciba piegada savu produkeiju;

2. jaunu, jaudigu tehnikas iekartu iegade, lai sekmétu efektivu produkcijas razosanu;

3. nodrosinat zemes platibu intensivu izmantosanu;

4. paplasinat lauksaimnieciba apstradajamo zemju platibas.

Uznémuma struktiira un darbinieki.

Darba organizacija, iek$¢ja sakartotiba, planos$ana, saimnieciskas darbibas modelé$ana
ir svariga un neatnemama uznémuma vadibas sastavdala. ZS ,,Spridisi” §is vadibas funkcijas
pilda saimniecibas vaditajs. ,,VienkarSakais veids struktira konstatéts nelielos uzn€mumos, kur
ar1 Tpasnieks piedalas darba.” (autores tulkojums pec Legaard, 2006, 20). Ta ka saimnieciba ir
mazs uznémums, tad tiek izmantota lineara tipa organizatoriska struktiira, kur skaidri tiek
izteikta atbildiba vienam galvenajam vaditajam, kuram uzticétas pamatpilnvaras, l€mumu
pienemsana, informacijas un rikojumu nodosana darbiniekiem un kontrole. Si struktiira ir
logiskas savstarpgjas attiecibas starp vaditaju un darbinieku saikni, kas nodrosina saimniecibas
struktiiras elementu, orientétu uz noteiktu mérku sasniegSsanu, mijiedarbibu. Posmu skaits
struktiira atspogulo vadibas struktiiru no tas sarezgitibas viedokla. Jo mazaks ir posmu skaits, jo
pilnveértigaka ir vadibas organizacijas struktiira un atrak tiek piepemti pamatoti l€mumi.
Struktiira atspogulo tas kvalitati un liela méra nosaka tas funkcionés$anas efektivitati. Struktiras
modelis nodrosina komunikaciju no augsas uz leju. (skat. 14.attelu).

14.attels. Saimniecibas organizatoriska struktira. (Darba autore).

Vaditajs

Galvena gramatvede Darbinieki

Saimnieciba ZS ,,Spridisi” galvenas gramatvedibas funkcijas ir ar saimniecibu saistitas
informacijas uzskaites veikSana, kur visu saimniecisko darfjumu pilniga, savlaiciga un

sistematiska registracija un atspoguloSana notiek gramatvedibas dokumentos un registros.
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Darbinieku uzdevumos un pienakumos ietilpst izpildit darba vaditaja noraditos rikojumus. Ta
ka darbiniekiem darbs ir saistits ar lauksaimniecibas tehniku un iekartam, tad darbinieku
prasibas So iekartu un tehnikas lietoSanai ir atbilstoSas, tas dod iesp&u sekmigi veikt
uznémejdarbibu un planot turpmako attistibu saimnieciba. Zemnieku saimnieciba darbs ir
sezonals, tade] stradajoso skaits mainas atkariba no sezonas. Ziemas ménesos tiek nodarbinati
1-2 darbinieki, tacu sezonas saspringtakaja laika — pavasari, vasara darbinieku skaits ir no 5-6
darbiniekiem. Darba devgjs ar katru no stradniekiem ir noslédzis darba ligumu rakstiska forma,
divos eksemplaros, kur vienu patur darba devejs, otru stradnieks ar kuru tiek nodibinatas darba
attiecibas. Darba ligums paredz un atruna darba samaksas lielumu, darbinieka pienakumus,
darba laiku, atvalinagjumus u.c. noteikumus. Darba algas aprékinu veic galvena gramatvede.
Darbinieku darba alga ir laika darba alga, kas nozimé, ka ménesa ienakumi tiek noteikti par
darba stundam diena. Darba alga tiek aplikta ar tadiem nodokliem ka: iedzivotaju ienakumu
nodokli, kuru aprékina no darbinieka méneSa darba samaksas 25% apmeéra, Valsts socialas
apdro$inasanas obligatas iemaksas (turpmak teksta — VSAOI) - darba péméja likme 11%
apmera, VSAOI darba devgja likme — 24,09% apméra. Neaplieckamais minimums, kas ar
nodokliem neapliekas ir 45 Is meénesi, pe&c Ministru kabineta ,,Noteikumi par menesa
neapliekama minimuma un nodokla atvieglojuma apmeéru iedzivotaju ienakuma nodokla
aprekinasanai” Nr.1097. Ja darbiniekam ir personas, kas ir apgadiba, tad atvieglojums par vienu

apgadiba esoSu personu ir 70Ls.

Resursi.

Resursu izmanto$ana saimnieciba - resursu sadale un koordiné$ana, tiek izmantota, lai
realiz€tu noteiktos planus un sasniegtu uznémuma mérkus. Lai saimnieciba varétu efektivi un
ilgtsp€jigi darboties tai nepiecieSama dazada raZoSanas resursu izmantoSana. Materialie resursi
saimnieciba ir izmantotie dabas un kapitala resursi. Kopuma saimnieciba apstrada 420 ha
lauksaimnieciba izmantojamas zemes, kas 180 ha ir ipasuma un 240 ha zeme tiek nomata. Tacu
tas kopplatiba ir ap 475 hektariem, ieskaitot meZus un citas zemes. Lai So zemi apstradatu
nepiecieSami kapitala resursi, kas lauj iev€rojami palielinat darba razigumu. Saimnieciba
apstrada zemes, kas atrodas Laidu, Kazdangas un Rudbarzu pagastos. Tiek izmantota
lauksaimniecibas tehnika, instrumenti un iekartas, kas nepiecieSamas graudaugu uzglabasanai
un apstradei, lai verétu sarazoto produkciju realizét. Cilvéku resursu izmantoSana ir svariga
uznémejdarbibas veikSana. Lai sarazotu produkciju nepiecieSams darba resurss, kas ir

mérktieciga cilvéku darbiba, lai raditu materialas vertibas un sniegtu pakalpojumus, kas
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nepiecieSami sabiedribas vajadzibu apmierinasanai. Uznémegjsp&jas nepieciesamas, lai sp&tu
apvienot visus iepriekSminétos resursus visizdevigaka veida, ta, lai apmierinatu patérétajus un

saimnieciba spétu giit pelnu.

Organizacijas kultarvertibas, menedZmenta darba stils.

Organizacijas kultiirvertibas nosaka uznémuma vadibas stils, kas ir stratégiska izvéle,
un to ir iesp&jams mainit atbilstosi uznémuma situacijai. Svariga organizacijas kultiira ir darba
kolektiva vertibu, tradiciju sistéma, sadarbiba ar darbiniekiem, kur vértiba tiek likta uz
individualu darbinieku attistibu, iek$€jo komunikaciju ar darbu saistitiem jautajumiem, kopg&jo
mérku sasniegSanas procesa. Saimniecibas darbiba svariga nozime ir stradajosajam kolektivam,
jo tikai ta var panakt kopigu mérku istenosanu. Saimniecibas stradajoSie savas zinaSanas ir
papildinajusi praktiska darbiba veicot saimniecibas vadibas liktos pienakumus. Ka tradiciju var
minét, graudaugu lauku apstradaSanas beigas, jo tad vadiba saaicina visu darba kolektivu uz

pasakumu, kura vadiba izsaka atzinibas par paveiktajiem darbiem.

Tehnologija (iekartas izmanto$ana, informacijas sistémas).

Tehnologijas nepiecieSamas vispargjai uznémuma darbibai. Lai saimnieciba varétu
sekmigi veikt savu darbibu, ir nepiecieSami lauksaimniecibai paredzéta tehnika. Graudaugu
uzglabasanai un kalteéSanai, izmanto specialu kalts konstrukciju. Lai veiktu saimnieciskas
darbibas uzskaiti, algas aprékinu, gramatvedibas darbibas, tiek izmantota datorprogramma
,Zalktis”. Sis datorprogrammas funkcionalas Tpasibas izmantojamas gan mazo uznémumu, gan
sabiedrisko organizaciju gramatvedibas uzskaites kartoSanai un ir izstradats, vadoties péc
Latvijas Republikas likuma “Par gramatvedibu”. Vadibai sazinoties ar sadarbibas partneriem,
ka arl ar darbiniekiem tiek izmantots mobilais telefons, kas atvieglo sazinaSanas iespgjas,

gadijumos, kad personu nevar satikt personigi.

2.4. 7S ,SPRIDISI” FINANSU ANALIZE

PlanoSana uzn€muma ir neaizvietojama funkcija jebkura vadiSanas procesa, ietverot
visus uznémuma ltmenus. ,,PlanoSana ir uz informaciju balstits, sakartots projekta izstradasanas
process, kas nosaka uznémuma meérku sasniegSanas parametrus un virzienus.” (Rurane, 2007,

209). Lai butu iespgjams efektivi parvaldit uznpémuma saimniecisko darbibu un prognozét
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turpmakas perspektivas, katru gadu tiek planotas uznémuma finanses un veidots finansu plans.
»Finansu uzskaites informacijas galvenais mérkis ir sniegt patiesu un skaidru prieksstatu par
uznémuma lidzekliem un saisttbam, uznémuma finansialo stavokli, pelnu vai zaud&jumiem
parskata perioda.” (Saksonova, 2006, 10). ZS ,,Spridisi” finansu plans sastav no bilances aktiva
un pasiva, un pelnas vai zaudéjumu aprékina. Sos finansu plana dokumentus ieklauj uznémuma
gada parskata, pievienojot pielikumus, zinojumus vai citus dokumentus, ja tie nepiecieSami. NO
1992. gada lidz 2002. gadam ZS ,,Spridisi” veica gramatvedibas uzskaiti vienkarsa ierakstu
sisttema. Sakot ar 2003. gada pirmo janvari gramatvedibas uzskaiti veic divkar$a ierakstu
sistéma. ,,Veicot gramatvedibas uzskaiti divkarsa ieraksta sistéma atspogulo katru saimniecisko
darjjumu viena un taja pasa summa viena konta debeta un cita konta kredita.” (Januska, 2007,
9). Pieméram, no kases izmaksajot darba samaksu LS 150 apméra, Ls 150 ierakstami konta
»Norekini par darba samaksu” debeta un ,,Kase” kredita, izmantojot kontu sistemu. So
gramatvedibas uzskaiti veic ar datorprogrammas ,,Zalktis” palidzibu, kas ir izstradats
gramatvedibas uzskaites kartoSanai vadoties péc Latvijas Republikas likuma ,,Par

gramatvedibu”.

»Gada parskats ir uzp@émuma finansiala stavokla un veikto darfjumu finansials
apkopojums, no kura uzpémums var gut priek$statu par saviem finansialajiem raditajiem,
darbibas rezultatiem, naudas plismu, ka ari planot savu turpmako saimniecisko darbibu.”
(Finansu gramatvediba, 2004, 110). ZS ,,Spridisi” gada parskats sagatavots saskana péc
Latvijas Republikas likumiem “Par gramatvedibu” un “Par uznémuma gada parskatiem”. Gada
parskats ietver vadibas zinojumu, bilanci — aktivs, pasivs, pelpas vai zaud&umu aprékinu,
zinojumu par gramatvedibas politiku un pielikumus. Pelpas vai zaud&umu aprékinu par
2010.gadu skatit 7.pielikuma. Gada parskata neietver naudas plismas parskatu, jo sabiedribai,
kura divus gadus péc kartas neparsniedz divus no ,,Gada parskatu likuma” 54.panta otraja dala
noteiktajiem kriterijiem (bilances kopsumma 250000 latu, neto apgrozijums 500000 Ilatu,
parskata gada vidgjais darbinieku skaits 25) nav jaiesniedz naudas pliismas parskats un pasu
kapitala izmainu parskats. Izstradajot visus min€tos finanSu parskatus uznémuma vadiba var
giit skaidru priekSstatu par planotajiem rezultatiem.

Bilance uznémuma norada, kur uznémums némis naudu un kur to izlietojis. ,,Bilances
dalu, kas parada, no kurienes uzn€mumam radusies nauda, sauc par pasiviem jeb saistibam, jo
uznémums $o naudu ir ieguvis no arpuses. Bilances otra puse parada, kur uzpémums naudu

tergjis — to sauc par aktiviem.” (Zarina, 2009, 32). Saimniecibas aktivu bilanci 2011 skatit
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8.pielikuma. Pasivu bilance 2011 apskatama 9.pielikuma. 2010.gada bilanci skatit 6.pielikuma.
Bilances horizontala jeb dinamikas raditaju analize tiek izmantota, lai salidzinatu p&tamo
raditaju lielumu ar to pasu raditaju lielumu ieprieksgja perioda. ZS ,,Spridisi” bilanci sastada,
noradot attieciga perioda sakumu un beigas — 2011.gada sakums pret 2011.gada beigu
raditajiem. Péc veiktajiem aprékiniem var Secinat, ka uznémuma aktivu dinamikas relativie
lielumi ir ar sekojosam izmainam. Bilances aktiva ilgtermina ieguldijumu pamatlidzeklos gada
sakuma noraditie dati salidzinot ar gada beigu datiem ir pieaugusi, jo uznémums iegadajies
papildus tehnikas iekartas, ka ari veicis avansa maksajumu par pamatlidzekliem. Ilgtermina
finanSu ieguldijumi samazinajuSies uz pusi. Kopgja ilgterminu ieguldijumu nodalas radita;ji
palielinajusies par 40%. Apgrozamo lidzeklu iedala palielinajusies par 33%. Bilances kopgja
akttvu summa ir palielinajusies par 38% jeb Ls 124800.

Bilances pasiva dala paSu kapitala kopsumma ir palielinajusies par 22%. Kreditoru
iedalas kopsumma palielinajusies par 165%, jo bitiski ir palielindjies aiznémums no
kreditiestades — bankas. Kopgja bilances pasivu kopsumma ir palielinajusies par 38% jeb Ls
124800.

Visas ieprieks aprékinatas prognozes un plani, un uznémuma planotos saimnieciskos
rezultatus ien€mumu un izdevumu veida tiek apkopoti pelnas vai zaud€jumu prognoze. Pec
horizontalas (dinamikas) analizes pelpas vai zaud&jumu parskata radijumiem tika salidzinats
2010.gads ar 2011.gada periodu. Pelpas vai zaudgumu parskata neto apgrozijums ir
samazinajies par 44%, jo 2010.gada iepémumi bija lielaki par 2011.gadu. Pargjie uzpémuma
saimnieciskas darbibas iep€mumi ir palielinajusies par 14%, kas sastada subsidijas, ieneémumi
no pakalpojumus sniegSanas, ka ar1 ienakumi no pamatlidzeklu pardosanas. Materialu izmaksas
ir ar negativu zimi, jo naudas lidzekli tiek izmantoti procesos, kas nodroSina produkcijas
razoSanu. Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas ari ir ar negativu zimi, jo norada
amortizacijas — nolietojumu €kam un tehnikai. Pelna vai zaud&umi pirms nodokliem ir
palielinajusies par 53%. Parskata gada pelna vai zaud€umi palielinajusies par 54% jeb Ls
25239.

Rentabilitates raditaji parada uzn€muma darbibas efektivitati, tapec Sie koeficienti
parada uznémuma vadibas spéju efektivi vadit biznesa procesus. ,,Sie parametri parada pelnas
veidoSanas faktoru vidi. Rentabilitates Itmenis lauj novertét uznémuma sp&ju saimnieciskas
darbibas procesa generét nepiecieSamo pelnu un parada aktivu ieguldita kapitala izmantoSanas

efektivitati. Raditaji atspogulo pelnas un patéréto resursu attiecibas.” (Zarina, 2009, 40.).
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1.formula. Aktivu rentabilitate. (Zarina, 2009, 43)

Pelna pirms procentu un nodoklu atskaitiSanas

Aktivu rentabilitate = x 100
Aktivu kopsumma

(73259/451647) * 100 = 16% (2011)

(46279/322153) * 100 = 14% (2010)

Sis koeficients norada uzpémuma spéju git pelnu no pamatdarbibas, nemot véra
procentu maksajumus par aiznemto kapitalu. Saimniecibas aktivu rentabilitate ir 16%, kas
nozimé, ka panemtais kredits banka vai sanemtas preces no piegadataja pirms samaksas lauj gt
pelnu no saimnieciskas darbibas. Dinamikas izmainas 2010.gada attieciba pret 2011.gadu ir
nedaudz palielinajusies aktivu rentabilitate, kas norada, ka 2010.gada saimnieciba panemtais
kredits banka vai sanemtas preces no piegadataja pirms samaksas lava gt ievérojami mazaku
pelnu. 2010.gada bilanci un pelnas vai zaudéjumu aprékinu skatams 10. pielikuma.

2.formula. Apgrozijumu rentabilitate. (Zarina, 2009, 41)

Neto pelna

Apgrozijumu rentabilitate = x 100
Neto apgrozijums

(72402/121753) * 100 = 59% (2011)

(45553/214285) * 100 = 21% (2010)

Apgrozijuma rentabilitate parada kop€jo darbibas efektivitati. Saimniecibas darbibas
rentabilitate ir 59%, kas norada uz saimniecibas efektivu darbibu. 2010.gada raditaji norada uz
attiecibu starp pelnas lielumu un apgrozijumu, tas ir, cik lielu pelpu uzpe€mums ir guvis uz
apgrozijuma vienibu. Apgrozijuma rentabilitates koeficientu noteikSanas rezultata var secinat,
ka saimnieciba darbojas efektivi. Tiek lietderigi un sapratigi novirzitas izmaksas un veidots

apgrozijums saimnieciskas darbibas paaugstinasanai.
Uzpémuma darbibas efektivitati nosaka aktivu aprites atrums — pakape, cik efektivi tiek
izmantoti uzn€muma ilgtermina un apgrozamie lidzekli.

3.formula. Aktivu aprites koeficients. (Zarina, 2009, 50)

Neto apgrozijums

Visu aktivu aprites koeficients =
Aktivu kopsumma
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121753/451647 =0,27 (2011)
214285/322153 = 0,67 (2010)

Aktivu aprites raditaji ir mazaki par 1, kas norada aktivu aprites atrumu. Gada laika
krajumos ietilpstoSie izejmateriali un preces tiek pardoti un no jauna iepirkti 0,27 reizes
2011.gada un 0,67 reizes 2010.gada. Sis aprites raditajs ir arT atkarigs no nozares specifikas, kur
razoSanas uznémumiem ar dargam tehnologiskam iekartam pamatlidzek]u aprites koeficients ir
zemaks. Krajumus saimnieciba sastada - ieguldijumi nakama gada razai, gatava produkcija un

produktivie dzivnieki, kas ir ka blakus lauksaimniecibas nodarbosanas papildprodukts.

Maksatspéjas raditaji ir uzp€émuma gataviba noteikta termina apmaksat savas saistibas,
(gan Tistermipa, gan ilgtermina) un atspogulo uzpnémuma finanSu riska limeni. Procentu
maksajumi un regularie kartgjie maksajumi var padarit uznémumu parlieku atkarigu no saviem
kreditoriem. Tas liecina par uznémuma augsto maksatsp&ju un vina sp&ju veikt talako sekmigo
darbibu un attistibu.

4.formula. Saistibu attieciba pret pasu kapitalu. (Zarina, 2009, 52)

Kopgjas saistibas
Saistibu attieciba pret pasu kapitalu =

pasu kapitals

99653 /351994 =0,3 (2011)
37605/284548 = 0,1 (2010)

So raditaju rezultata normativs ir no 0 — 1. Koeficients ir viens no svarigakajiem
raditajiem, kas parada, ka aizpemta kapitala izmantoSana palielina pasu kapitala atdevi.
Rezultata §1 finansu svira norada uz to, ka saimniecibas aiznemta kapitala ieguldiSana savu
kapitala palielinasana un uzlaboSana ir efektiva. Saimnieciba ir atradusi lidzsvaru, lai
nodroSinatu maksatsp&ju, gan kapitala efektiva izmantoSana.

S.formula. Saistibu ipatsvars bilancé. (Zarina, 2009, 52)

saistibu kopsumma

Saistibu 1patsvars bilanceé =
Aktivi (bilances kopsumma)

99653/ 451647 = 0,2 (2011)
37605/322153 = 0,1 (2010)
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Saistibu Tpatsvars bilancé parada kopg€jo saistibu un aktivu attiecibu — kada aktivu dala

tiek finanséta ar aiznemto kapitalu. Raditaju rezultata normativs ir no 0 — 0,5.

Likviditates raditaji lauj uzp€émumam noteikt cik liela méra uzn€mums ir sp&jigs
norekinaties par savam istermina saistibam un, vai uzpémums var palielinat Istermina sasitibu
apjomu, nepadarot $o limeni kritisku. ,Informacijai par likviditati jabiit regularai, jo
maksatnespéjas iestasanas izraisa uznpémuma darbibas partrauk$anu.” (Zarina, 2009, 40). Tie ir
raditaji, ar kuru palidzibu var novertét uzn€muma sp&ju nomaksat savus pasreiz&jos paradus.

6.formula. Kopejais likviditates koeficients. (Zarina, 2009, 48)

apgrozamie Iidzekli

Kopéjas likviditates koeficients =
Istermina saistibas
137690/ 22071 = 6,24 (2011)
98723 /12001 = 8,23 (2010)

»Kopgjas likviditates raditajs ir Tsterminu saistibu un visu apgrozamo lidzeklu
attieciba, tas parada uzpémuma sp&ju segt Istermina sastibas, izmantojot visus apgrozamos
lidzeklus.” (Zarina, 2009, 40). ,,Zemaka teor€tiska robeza 1 noteikta ar nosacijumu, ka
uznémuma riciba jabiit tik daudz apgrozamo lidzeklu, lai varétu segt istermina saistibas.
Koeficients, kas ir mazaks par 1, var bit briesmu signals — uzp€mumam var rasties griitibas
Istermina saistibu kartoSana. Turprett 2 vai vairaku reiZzu augstaks raditajs liecina par
neracionalu kapitala struktiiru: uzg€mums par daudz kapitala ieguldijis apgrozamo lidzeklu
postenos vai arT nepietieckami izmantojis stermina kreditus — banku kreditu un komerckreditu.”
(Ludborzs, 2007, 200). So koeficientu rezultatam jabat lielakam par 2. Tas nozimé, ka
saimnieciba savu apgrozamo lidzeklu iegadei sp€j laikus novirzit istermina saistibas, bet
ilgtermina ieguldijumiem izmantot ilgtermina kapitalu.

7.formula. Absoliitais likviditates koeficients. (Zarina, 2009, 48)

Naudas Iidzekli (kase un banka)

Absolutas likviditates koeficients =
Istermina saistibas

42689/ 22071 = 1,93 (2011)
28214/12001 = 2,35 (2010)
Absolutas likviditates raditajs parada uzp€émuma sp&ju atmaksat Tstermina saistibas ar

vislikvidakiem lidzekliem, kas ir nauda un istermina vertspapiri. Ta ka saimnieciba nav
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vertspapiri, tad Tstermina saistibas tiek atmaksatas ar naudas lidzekliem. So raditaju rezultata
koeficientam jabuit lielakam par 0,3. Saimniecibas radijums ir 1,93 2011.gada un 2,35

2010.gada, kas norada saimniecibas sp&ju segt istermina saistibas.
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3. SAIMNIECISKAS DARBIBAS EFEKTIVITATES
PAAUGSTINASANA

3.1. KOMPETENCU NOTEIKSANA

Uzpémuma darbibas raditaji ietver finanSu raditajus, kas dod informaciju par jau
veikto darbibu rezultatiem. Sos finansu raditajus papildina tris darbibas novértésanas veidi, kas
ietver klientu apmierinatibu, uznémuma iek$gjiem procesiem un uznémuma sp&ju macities un
attistities. Sie uzpémuma darbibas novértéSanas veidi saistiti ar efektivitati uzpémuma.
Efektivitate uzpémuma nozimé, cik lietderigi tiek izmantoti resursi, lai sasniegtu rezultatu.
Pievérsot uzn€muma uzmanibu darbibas efektivitates paaugstinaSanai uzn€mums spgj but
konkurétsp&jigaks attieciba pret savas nozares tirgus dalibniekiem. Darbibas efektivitates
raditaji apvieno uznémuma konkurétsp&jas elementus: uzlabot kvalitati, aktualizét komandas
darbu, samazinat jaunu produktu ievieSanas laiku un vadit to ilgtermina. Uzpémuma darbibas
efektivitati nodroSina: pardomata stratégija, sakartota iek$€ja vide un darba organizacija,
meérktieciga un lietderiga resursu izmantoSana, saliedeta, lojala darbinieku komanda un efektiva
iekseja komunikacija. ,,Darbibas efektivitates raditaju sistema lauj vaditajiem paraudzities uz
uznémuma darbibu no Cetram svarigam perspektivam:

1. Klientu perspektiva — ka mis redz klienti, kur svarigi faktori ir laiks, kvalitate,
darbiba un apkalpoSana, izmaksas. To pamata ir klientu apmierinatiba;

2. ieksgja pesrpektiva — faktori, kas ietekmé, pieméram, razosanas ciklu, kvalitati,
darbinieku prasmes un produktivitati, un atbild uz jautajumu - kur mums
nepiecieSams pilnveidoties;

3. inovaciju un macisanas perspektiva — vai més varam uzlabot un radit vertibu.
S1 perspektiva nosaka, ko uzpémums uzskata par vissvarigako veiksmiga
konkurencg;

4. finansu perspektiva — finanSu informacija ir viena no svarigakajam
novert€Sanas metodém, nosakot uzpémuma darbibas rezultatus. Finansu
darbibas raditaji atspogulo, vai uzpémuma stratégija, ievieSana un izpilde
uzlabo pelpu. ka miis redz masu akcionari.” (Harvard business review, 2008,
107).
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Pétot katru no perspektivam uzpémumam nepiecieSams izstradat darbibas
novertésanas raditajus un to merkus. ZS ,,Spridisi” nepiecieSams izvertét ieks€jo perspektivu,
nosakot darbinieku pilnveidoSanas iespgjas.

Ieks€jo procesu perspektivas sniedz uznémumam ieskatu iekS€jos procesos. Nosakot
saimniecibas galvenas kopmpetences ir iesp&a nodroSinat stabilu vietu tirgt. Lai gitu
panakumus razoSanas cikla, uzturétu augstu kvalitati un produktivitati, ka ari pec iesp€jas
zemakas izmaksas, saimniecibai nepiecieSams radit raditajus, kas atkarigi no darbinieku ricibas.
Darbinieku kompetences ietekmé saimniecibas iek§€jos procesus un virza tas Uz kop&ju mérki.
Saimnieciba galvenas darbinieku kompetences ir:

1. informacijas mekléSana un sp&ja macities — ZS ,,Spridisi” nepiecieSams
pilnveidoties, darbiniekim apgiistot jaunu tehniku apguvi un lauksaimnieciba
izmantojamo zemju platibu apstradasanas zipa. Tadél tas darbinickam nepiecieSama
velme macities jaunas tehniskds un saskarsmes prasmes. Tas nozimé, ka, ja
darbiniekam papildus darba devéjs dos citus darba noradijumus, darbinieks So papildus
darbu neuzskatis ka apgrutinoSu papildus pienakumu.

2. motivacija stradat ierobezota laika apstaklos — sezonas darbs saimnieciba rada
ierobezotus darba laika apstaklus, kur nepiecieSams novakt sarazoto produkciju.
Darbinieku elastiba, motivacija, stresa noturiba un lojalitate saimniecibai palidz tiekties
uz kop&ju merki.

3. speja sadarboties — ta ka saimniecibas darbs ir komandas darbs, tad spgja
sadarboties ar citiem darba kolgégiem pauz darbinieku izpratni vienam pret otru ka

komandas loceklim.

Kompetencu noteikSana saistiba ar darbinieku efektivitates paaugstinasanas iesp&jam,
janosaka personigas darbinieku kompetences. Kompetences ietver sp&jas, prasmes, metodes,
zinasanas, pieredzi, attieksmi, vajadzibas un vértibas, kuras cilveks iegiist, attista un pielieto
sava dziv€ un tas nav tikai profesionalo studiju laika ieguta kvalifikacija. ,,Tas ir ciesi saistitas
ar cilvéka individualitati un vinu personigo sp&ju rikoties atbildigi.

Kompetences nosaka divpuséji:

1. situacija - pieprasijuma puse;

2. cilveks - ieksgjie resursi.



46

Pamatkompetencém ir tris darbiniekam svarigas funkcijas:
o tas lauj orientéties: Savu stipro pusu parzinasana un izmantosana dazadas
(profesionalas) realas dzives situacijas klast par profesionalas attistibas motoru.
. tas veicina nepartrauktibu: Cilvéks saglaba pamatkompetences neatkarigi no
veicama darba vai darbavietas.
. tas veido tehnisko kvalifikaciju pamatu: Pamatkompetences var izmantot tikai
noteikta tehniska konteksta. Lidz ar to, lai izmantotu pamatkompetences, ir

nepieciesama tehniska kvalifikacija.” (Inovativas profesionalas apmacibas pieejas

mazos un mikro uznémumos
http://www.ttrainsme.net/userfiles/filess TTRAIN SME compendium LV.pdf — skatits
29.09.2012))

ZS “Spridisi” spg piedavat darbiniekiem svarigu funkciju pamatkompetencu
papildinaSanai — tehnisko kvalifikaciju pamatu. Sp€jas un prasmes ar tehnikas iekartam ir
darbiniecku Iidz Sim iegitd pieredze saimnieciba, kur darbinieki izmanto savas
pamatkompetences. Tomér pamatkompetences apvienojuma ar noteiktam tehniskam
kvalifikacijam nav pietiekamas, lai istenotu praktisku profesionalo darbibu. “Tas japapildina ar
pielagoSanas kompetencém. Tas nozimé, ka cilvéks ir gatavs un sp&jigs staties preti daudzam
mainigajam prasibam saistiba ar vina kvalifikaciju un, ka vin$ sp&j izmantot §is kompetences
sava dzive. PielagoSanas kompetences var pielietot tris ITmenos: socialaja, institiicijas-
organizacijas un tehniskaja l[iment:

. Socialais Itmenis ir attiecinams uz saskarsmes procesiem, un tas apzimé sp&ju
sadarboties pastavigi mainigas situdcijas ar nepazistamiem cilvékiem gan uznémuma,
gan arpus ta, pieméram, dibinat kontaktus un veidot komunikaciju ar klientiem.

. organizacijas Iimeni tas apzim& sp&ju darboties parliecinos$i organizacija
(uznémuma). Tadgjadi tas ietver attiecigo vértibu un standartu sistému apzinasanos, ka
ar1 to novertéSanu un koording€Sanu, izmantojot savu pasreiz€jo pieredzi.

o pielagoSanas kompetence tehniska Itmeni nozimé sp&ju pielietot tehniskas
zinasanas un iegltas prasmes citas situacijas vai darba.” (Inovativas profesionalas
apmacibas pieejas mazos un mikro uznémumos
http://www.ttrainsme.net/userfiles/filessTTRAIN_SME_compendium_LV.pdf — skatits
29.09.2012))

»Komeptences var but pasléptas organizacija kopuma, tikai nepiecieSams tas saskatit.

Problémas var rasties organizacijam, ja tas nav pilniba sapratusas savas galvenas kompetences,
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bet parak daudz fokus€jas uz individualam uzpémuma darbibas lietam ka cena, produkti,
pardosana.” (autores tulkojums p&c Rowe, 2008, 86). Lai saimnieciba noskaidrotu un novertetu
kompetences katram darbiniekam ir nepiecieSami instrumenti, kas ietver personigo kompetencu
individuala stavokla aprakstu un vienlaicigi tiek izdariti secinajumi par turpmakiem
profesionalas attistibas pasakumiem. Pasakumi, kas notiek cie$a saistiba ar darbavietu ir katra
darbinieka personigo kompetencu noskaidrosana, izmantojot aptaujas anketas. (skat. 3.

pielikumu).

3.2. DARBINIEKU EFEKTIVITATES PAAUGSTINASANA

Saimniecibas liels trikums ir darbinieku kvalifikacijas trikums, kura darbinieku
personisko iemeslu dél netiek paaugstinata vai papildinata. Darbinieka apmaciSana profesionalo
prasmju saglabasanai un pilnveidei, rezultata iegiist gan pats darbinieks, gan vaditajs. Bet
apmaciba var but efektiva tikai tad, ja ta tiek veikta, balstoties uz sistematisku apmacibu
vajadzibu analizi. Saimniecibas vaditajs nosakot darbinieku personigas kompetences, iegst
precizu parskatu par atseviSku darbinieku kvalifikacijam un to trikumiem, turklat skaidri
lezimgjas individualas izaugsmes iesp€jas. Vaditdjam pirms vajadzibu analizes veikSanas
darbiniekiem ir jasniedz detaliz€ta informacija. Darbiniekim nepiecieSams paskaidrot kada ir
individuala interviju norises forma, kads ir to meérkis un ka pareizi jaaizpilda anketas.
Darbiniekiem tiek paskaidrots ar1, kd apmacibu analize tiks izmantota un kads ir paredzamais
apmacibu pasakumu apjoms.

Lai darbaspéks kvalitativi, savlaicigi un sezonas perioda ilgstoSi varétu pildit darba
pienakumus, darba personals ir izveéléts pec iespgjas tuvakas apkartnes. Tade] saimniecibas
taktisko meérku noteikSana darbinieku prasmju paaugstinasana, nepiecieSams izveidot
darbinieku kvalifikaciju un zinaSanu pilnveidoSanu. Nepastav viens konkréts pan€miens, ka
noteikt aktualas apmacibu vajadzibas un ka tas istenot, tom&r uznémuma nakotne ir
janodrosina, veicot piemérotu personala apmacibu. Stradajoso pilveidoSanas kliist par nozimigu
faktoru, lai kapinatu darba razigumu. To galvenokart nosaka tas, ka arvien straujak raZzoSana
ienak jaunas atzinas, mainas tehnologijas - lidz ar to stradnickam jabut lietas kursa par
notiku$ajam izmainam. Taktiska mérka sasniegSana papildinas stratégisko mérku attistibu.
Turpmak darbiniecku macibu procesa pilnveidoSana un ta satura parskatiSana atbilstosi

saimniecibas pamatfunkcijai — lauksaimnieciba izmantojamo zemju apstrade un tehnikas
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vadiba. Macibu risindjumu izv€lé uzmaniba japievers saimniecibas izvirzitajam kompetencém
attieciba uz darbinieku. Planoto darbinieku apmacibu nepieciesamiba 2013.gadam procentuali
tiek aplukota diagramma. (skat. 15.attlu).

15.attéls. Planoto darbinieku apmacibu nepieciesamiba. (darba autore).
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Vadit3gjs Gramatvede Darbinieki

Planoto apmacibu nepiecieSamiba pec att€la parauga, norada uz maciSanas
nepiecieSamibu katram no saimniecibas strukttras elementiem — vaditajam, gramatvedei un
darbiniekiem. Darbinieku nepiecieSamiba pilnveidot savas zinasanas sastada 80%, gramatvedes
— 5% un vaditajam — 15% apméra. Gramatvedibas veikSanai nepiecieSams katru gadu sekot Iidz
Latvijas Republikas likumu un nodoklu izmainam, tad€] ari turpmak nepiecieSams apgiit
gramatvedibai nepiecieSamas likuma mainas un jaunu nodok]u apguvi. Vaditaja nepiecieSamiba
pilnveidoties nosaka saimniecibas vispariga darbiba — jaunu tehnikas iegades gadijuma
nepiecieSams to apgit, jaunu kimikaliju vai zemes apstrades jaunindjumu ievieSana prasa
korekcijas darbiba. Vaditaja planoto maciSanas apguve ir noteikta 15% apmeéra, jo ari
nepiecieSams apmeklet seminarus un konferences, kas saistiti ar lauksaimniecibas specifiku.
Vislielako procentu skaitu sastada tiesi darbinieku apmacibas. Vaditajam nepiecieSams attistit
darbinieku potencialu, piedavajot apglit nepiecieSamas teorctiskas zinasanas. Darbinieku
apmacibu planoSana javeic sistematiski un regulari, tadejadi veicinot uzg€muma attistibu un
celot personala motivaciju. lespgjas, kur pilnveidot darbinieku teor&tiskas zinasanas ir
apmeklgjot seminarus un konferences. Piedavato seminaru un konferencu plani parasti tiek
piedavati ménesi vai divus ieprieks, tadel ir loti rupigi jaseko lidzi to piedavajumiem.
Darbinieki netiks apmaciti profesionalaja izglitiba, pieméram, bakalaurs, magistrs, koledza,
vid€ja profesionala, licences utt., jo tas paredz augstu macibu maksas segSanu. lesp&ja, kur var

uzzinat par piedavatajiem seminariem un konferencém ir dazadas majaslapas, ka art dazadi
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uznémumi, kas paSi piedava seminarus. Uzpémumi, periodiskie izdevumi — Zurnali un
majaslapas, kas piedava seminarus un konferences ar lauksaimniecibas ievirzi ir:

. SIA ,,Amazone” piedavatos seminarus amazone.lv majaslapa.

Zemnieku saeima — zemnickusaeima.lv majaslapa.
o lauksaimnieku organizaciju sadarbibas padomes rikotie seminari majaslapa

losp.lv.

periodiskais izdevums ,,Saimnieks”, ka arT majaslapa saimnieks.lv.

profesionals lauksaimniecibas zurnals zemniekiem un lauku uzpe€méjiem

»Agrotops”.

dazadas konferences piedava Latvijas Lauksaimniecibas universitate.

Iegadajoties jaunu tehnikas vai tehnologisko iekartu, uznémums, kas ir nodro§inajis un
piegadajis saimniecibai §1s iekartas, piedava iesp&ju iziet apmacibas. Pasreiz€ja saimniecibas
darbibas laika §is apmacibas izmantoja vaditajs un viens no darbiniekiem. Lai novérstu ar
tehniku saistitus riskus, veidotu laika rezervi vaditajam, apmacot pargjos darbiniekus, var
izmantot iesp&ju sutit visus darbiniekus uz apmacibam, kuriem tas nepiecieSams. Ir darbinieki,
kuri konkrétu tehnikas vienibu neizmanto. Vaditajam ir jaizverte kuru darbinieku siitit uz
konkr&to seminaru vai konferenci, jo ne visi darbinieki veic vienadas funkcijas.

»Apmacibu meérkis ir sniegt darbiniekiem iesp&ju pilnveidot vigu praktiskos
uzdevumus un iemacit viniem tikt gala ar neparedz€tam problémam saistiba ar raZoSanas
procesiem un darba prasibu izmainam. Lai palielinatu turpmako apmacibu motivaciju un
vienlaicigi nodroSinatu, ka apmaciba atbilst prasibam, sekojoSas metodes paredz gan tiesa
vaditaja, gan darbinieka piedaliSanos vajadzibu analizes procesa.” (Inovativas profesionalas
apmacibas pieejas mazos un mikro uznémumos

http://www.ttrainsme.net/userfiles/filess TTRAIN SME compendium LV.pdf — skatits

29.09.2012.) Seit seko pliismas diagramma personala attistibas stratégijas izstradasanai un

istenosanai. (skat. 2.tabulu).
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2.tabula. Pliismas diagramma persondla attistibas strategijas izstradasanai un istenosanai.

(Darba autore).
Nr.p.k. | Darba gaita Aktivitate Dalibnieki
1. 1.solis Seminars Vaditajs, Darbinieki
Apmacibu vajadzibu analizes 1stenosana, | Vaditajs, Darbinieki
] nosakot seminaru nepiecieSamibu.
2. 2.solis
Vaditajs var izmantot aptaujas anketas
darbiniekiem.
Personala attistibas pasakumu planosana. | Vaditajs
Nosakot kuriem darbiniekiem
3. 3.solis
nepiecieSami noteiktie seminari vai
konferences.
) Vienos$anas ar darbiniekiem par Vaditajs, Darbinieki
N 4solis talakapmacibas pasakumiem.
) Talakapmacibas plana izveide un Vaditajs, Darbinieki
> > solis informéSana par tiem darbiniekiem.

Personala attistibas strat€gijas izstradasanai un TstenoSanai plismas diagramma ir
aprakstita darba gaita, pec kuras darba vaditdjam nepiecieSams vadities, kadi pasakumi,
aktivitates javeido, lai sekmigi iepazistinatu un inform&tu darbiniekus. ,,Darbinieku
kompetencu attistiba ir cieSi saistita ar personala attistibu, lai sasniegtu biznesa meérkus,
optimali izmantojot cilvékresursus. Personala attistiba arvien biezak tiek uzskatita par
noteico$o strat€gisko veiksmes faktoru uznémuma konkurétsp&jai. Tai janodroSina pastavigs
balanss starp uzp@muma un personala mérkiem, ka ari apmacibam un darba izglitibu,

apvienojot visus turpmakos apmacibu pasakumus.” (Inovativas profesionalas apmacibas pieejas

mazos un mikro uzné€mumos
http://www.ttrainsme.net/userfiles/filess TTRAIN SME compendium LV.pdf — skatits
29.09.2012.).

Vaditaja izmaksas veicot darbinicku apmacibas ir transporta izmaksas, €dinasanas
pakalpojumi un maksa par dalibu, ja tada nepiecieSsama kada no seminariem vai konferencém.
Lai nodrosinatu darbinieku esamibu kada no teorétiskajam nodarbibam, vaditajs izmantos

saimniecibas transportlidzekli, lai nogadatu darbiniekus konkrétaja vieta, jo ir iesp&ja, ka
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saimniecibas vaditajs pats apmekl€ vairakus seminarus vai konferences, kurus piedava
apmeklét darbiniekiem. Ja kada iemesla d€] vaditajs nespg veikt So pienakumu, tad
saimniecibas kompetence ir darbinieckam pieskirt darba brauciena izdevumus, saskana ar
normativajos aktos noteiktajam normam. Darba brauciena izdevumus nosaka Ministru kabineta
noteikumi Nr. 219 ,Kartiba, kada atlidzinami ar komand&umiem un darbinieku darba
braucieniem saistitie izdevumi”. Vidgjie izdevumi vedot ar saimniecibas transportlidzekli,
paredzot to, ka seminars vai konference notiek Saldus pilséta un ir bezmaksas, papildus
tereékinot &dinasanas izdevumus ir Ls 10 vienam darbiniekam. Lai samazinatu saimniecibas
izmaksas uz vienu darbinieku, darbinieku sabiedriska transportlidzekla nodrosSinaSana,
€dinasana uz Saldus pils€tu un atpakal, paredzot, ka seminars vai konference ir bezmaksas

vidgji izmaksa Ls 6.

leguvumi nodrosinot darbiniekiem zinasanu apguvi ir:

o effektivitate, jo vaditajam nav jatére laiks lai apmacitu darbiniekus;

o zemakas izmaksas izmantojot iesp&ju darbiniekiem apmekl&t seminarus un konferences,
nevis apmacot tos profesionalaja izglitiba;

e ietaupiti Iidzekli, jo apmacit var neierobezotu darbinieku skaitu;

o darbinieku apmaciSana ir ka konkur&tsp&jiga prieksrociba, jo darbinieki biis zinosaki un
veiks darbu efektivak;

e Mmotivacija darboties bez vadibas palidzibas. Dazu darbu veikSanai nepiecieSamas
specifiskas darbibas, kuru zinaSanas darbiniekiem nepiecieSams apgiit.

e precizaku informacijas nodosana no darbinieka vaditajam.

e Saimnieciba tiek virzita uz stratégisko mérku sasniegsanu.

Iesp&jamie trikkumi veicot darbinieku apmacibu:
e nav motivacijas kaut ko apgiit, nevéléSanas piedalities seminaros vai konferences;
o finans€juma tritkums no vadibas puses;

e Vai darbinieks turpinas stradat Saja saimnieciba.

Lai novertetu darbinieku apmacibu rezultatus tiek noteikti cetri limeni:
1. Saja lIimeni meérkis ir noveértét dalibnieku reakciju un apmierinatibu attieciba uz
macibam tulit pec programmas. Parsvara §is aptaujas veic anonimi, lai iegiitu pec iespejas

atklataku informaciju. NovértéSanai var izmantot aptaujas anketas ar jau sagatavotiem atbilzu
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variantiem, no kuriem ir jaizvélas viens vai vairaki atbilzu varianti, ka ari aptaujas, kuras
formul&ti apgalvojumi un ieklautas veért€juma skalas (skat. 16. att€lu).

16.attels. Aptaujas anketas piemérs. (Darba autore)

Jautajums

1 2 3 4 5 & 7
Lot slikts Lot labs

2. zinaSanas var novertét darbinickiem pasiem vaditaja klatbtitné demonstrgjot, ko
iemacijies programmas laika. Ta var novértét, ka dalibnieks sp& demonstrét apgiitas iemanas
prakse.

3. Sis limenis ietver zina$anu un iemanu parne$anu no macibu konteksta darba vidg.
Noverteésanas merkis ir noskaidrot, vai macibu programmas dalibnieki maciSanas rezultata spgj
izmantot jaunas zinasanas darba. Svarigi lai darbinieki ir motivéti un spétu pielietot iemacito
sava darba. Motivejosa darba vaditajs ar darbiniekiem sadarbojas, atbalsta un veicina
motivaciju - uzslavé, dod brivaku ricibu un uztic atbildibu, paaugstina atalgojumu un izsaka
cita veida atzinibu. Motivéti tie bis tad, ja viniem bis bijusi pozitiva attieksme pret macibam
un vini bils iemacijusies planotas nepiecieSamas lietas. Tadel vaditdjam rtpigi jaizvéelas
seminaru vai konferenCu t€mas. Svariga ir arl paSa dalibnieka motivacija izmantot savas
zinasanas, iemanas, atticksmi — vai patik tas, ko iemacijas un ir vélme izméginat jaunas
zinasanas darba, vai spgj saskatit, ka tas palidz uzlabot darba izpildi.

4. Ceturta limena novertéSanas merkis ir noskaidrot, ka macibu rezultati ir
ietekméjusi biznesa rezultatu — ienémumus. DiemZzgl, ceturta limena noveértéSana ir sarezgiti
noteikt skaidrus pieradijumus tam, ka macibu programma ir vienigais lielums, kam ir tieSa
ietekme uz biznesa rezultatu. Macibu ieguvumu ievieSanai ikdienas darba ir nepiecieSams
zinams laika periods. Saja laika perioda var notikt notikumi, kuri varétu biit par céloni
dazadiem uzlabojumiem, vai gluzi otradi, pasliktinajumiem. So iemeslu dé|l § Iimena

noveértésana iegutas liecibas parasti nav tik ticamas.

Darbinicku apmacibu procesa loma ir veidot priekSnosacijumus stratégisko Iémumu
piepemsSanai, kas paredz racionalu reakciju uz gaidamajam parmainam saimnieciba un
perspektivako darbibas virzienu noteikSana, kas nodroSina saimniecibas izaugsmi un
panakumus. Ne tikai ar jaunu tehniku vienibu un tehnologijam ir iesp&jams veicinat

saimniecibas strategisko mérku sasniegSanu — paaugstinat darba razigumu, bet arT ar darbinieku
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zinasanu limena paaugstinasanu. Pilnveidojot darba raZigumu saimnieciba nosaka darba

efektivitates paaugstinasanu.

3.3.  FINANSU RADITAJU UZLABOSANAS IESPEJAS

FinanSu raditaju paaugstinasana saimniecibas darbiba ir veids, ka palukoties, kas
saimniecibai biitu nepiecieSams §is darbibas uzlaboSana. IevieSot darbinieku apmacibu
saimnieciba, nepiecieSsams noteikt darba razigumu uz vienu darbinieku. Veicot aprékinu par
katra darbinieka sarazoto daudzumu, ievieSot apmacibu programmu, vaditajs pec laika, sp&s
noteikt $o razigumu paaugstinasanos.

8.formula. Produktivitate.
(http://www.uzdevumi.lv/ExerciseRun/RunExercise?exerciseld=ca6c6e5a-bfb6-46e5-b060-
e54d578bd6al&parentType=VirtualSchool&parentld=679 — skatits 20.10.2012)

Sarazoto produkcijas daudzums
Darba raZigums =

Izmantoto resursu daudzums x stundu skaits

Darba razigums (2011) =391/ (4 x 11) = 8,9 t (Miezi)
Darba razigums (2011) =254 / (4 x 11) = 5,8 t (Rudzi)
Darba razigums (2011) = 165/ (4 x 11) = 3,7 t (Kviesi)
Darba razigums (2011) =136/ (4 x 11) = 3,1 t (Rapsis)
Kopgjais darba razigums (2011) =946/ (4 x 11) = 21,5 t uz vienu darbinieku.

Produktivitates formula sarazoto produkcijas daudzumu meéra tonnas, cik 2011. gada
tika sarazota konkréta vieniba. Izmantoto resursu daudzums ir darbinieku skaits, kas strada, lai
§1s vienibas saraZotu. Izmantojot So formulu, aprékini ir aptuveni, jo jagem véra faktors, ka
laika apstaklu dél katru dienu darbiniekam ir atSkirigs darba laika stundu vienibu skaits.
Aprekinot produktivitati péc fomulas (skat. 8.formulu) tiek noteiktas vidgjas darba stundas
diena. IevieSot apmacibu sist€ému, darba vaditajam nepiecieSams So aprékinu veikt katru gadu
un sekot lidzi izmainam, nosakot raditaju samazinasanas iemeslus.

Saimnieciba ne tikai svariga ir darbinieku apmaciba, kas sp&tu uzlabot darba

efektivitati. Vadoties p&c saimniecibas stratégiskajiem merkiem, nepiecieSams papildus noteikt
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finanSu paaugstinaSanas iesp&jas. Saimnieciba lai paaugstinatu darba razigumu, sekmétu
efektivu produkcijas razo$anu, nepiecieSams iegadaties pamatlidzeklus, kas izpauzas jaunu
tehnikas vienibu iegddé un zemes gabalu iegade. Pamatlidzeklis zeme, saimnieciba dos
papildus pelnas iesp€jas, sarazojot vairak produkcijas. Iegadajoties jaunu pamatlidzeklu vienibu
saimnieciba sp€s samazinat atsevisku iekartu dikstavi un tiks pec iesp&jas optimali noslogota
tehnika. Strateégisko mérku pilveidei jaunas tehnikas vienibas iegade nodrosinas zemes platibu
intensivu izmantoSanu. 2011.gada pamatlidzek]u rentabilitates Iimenis raksturo pelpas summu,
kas pienakas uz pamatlidzeklu vertibas latu un aprékina péc formulas:

9.formula. Pamatlidzekju rentabilitate 2011.gada. (Rurane, 2007, 63)

Pelna parskata perioda (2011)
Pamatlidzeklu rentabilitate = x 100

Pamatlidzeklu vid€ja gada vertiba

Pamatlidzeklu vidgja gada vertiba = 380320,99 + 372247,39 /12 =411341,61
Pamatlidzeklu rentabilitate = (72402 / 411341,61) x 100 = 17,6%

Pamatlidzeklu vidgja gada vertiba ir aprékinata, nemot véra 2011.gada pamatlidzeklu
amortizaciju, kuru izdala ar parskata periodu — gadu, un pieskaitot kop&o pamatlidzeklu
vertibu. ST analize veikta par visiem saimniecibas pamatlidzekliem kopa. Sis raditajs atspogulo
2011.gada pamatlidzeklu parvaldibas efektivitati un to, cik liela pamatlidzeklu veértiba pienakas
uz 1 apgrozijuma latu.

Galvenie saimniecibas darbibas koeficienti norada uz to, ka saimnieciska darbiba ir efektiva un
to resursu izmantoSana ir lietderiga, Sie koeficienti tika aprékinati nodala finanSu analize.
Tomer, lai nepielautu zemus raditajus, ieteikumi So raditaju uzlaboSanai:

1. lai uzlabotu rentabilitates raditajus, saimnieciba var izskatit iesp&jas, kur var
samazinat izmaksas, nemainot apgrozijumu, piemeéram, samazinot izmaksas pie
saimnieciskam darbibas izmaksam.

2. lai palielinatu likviditates saistibu segumu, saimniecibai nepiecieS$ams pazeminat
paradus piegadatajiem.

3. lai palielinatu saimniecibas aktivu apriti, var veikt esoSo krajumu realizaciju,
papildus iegiistot ien€émumus. Veicot atrakus apmaksas terminus saistiba ar
debitoriem, saimnieciba spés paaugstinat aktivu apriti, ka ar1 debitoru atlikumu

samazinajumu.
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SECINAJUMI

1.  Lauksaimniecibas nozares attistiba Latvija ir noteikta ar prioritates
statusu, kas nozimé&, ka saimniecibas ieguvums ir piedavato atbalstu izmantoSana,
veicinot darbibas attistibu.

2.  Kurzemes regiona ar augkopibu un tehnisko kultiru audzé$anu
nodarbojas 194 saimniecibas, kas ir liels skaits konkurentu un ieieSanas barjeras $aja
nozar€ var but apgriitinosas.

3. ZS ,Spridisi” atrodas Kuldigas novada Laidu pagasta, Saimnieciba
geografiski atrodas Kurzemes centra.

4.  Saimniecibas struktira ir lineara struktiira un tas vaditajs ir arT ipaSnieks.

5.  Saimniecibas nodarbosanas ir saistita ar lauksaimniecibas produkcijas
razoSanu. Saimniecibas pamatnozare ir augkopiba jeb graudaugu audzeéSana un rapSa
audzeSana, jeb tehniska kultiiras audzeSana.

6. Saimnieciba kultliraugi tiek audzeti intensivi, par prioritati izvirzot razas
kvalitati. Tade] saimniecibas vaditajs lielu nozimi pieskir tehnologiju izmantosanai,
razoSana izmantojot péc iesp&as un nepiecieSamibas jaunakas un jaudigakas
tehnologijas, kas nozimigi samazina produkcijas pasizmaksu un palielina razas.

7. Saimnieciba ir tikai viens kvalificéts darbinieks ar lauksaimniecibas
izglitibu. Daudz potencialo stradnieku izv€las parcelties uz pilsétu regioniem, lidz ar to
ir stradnieku deficits, un saimniecibai nav lielas izvéles iesp&jas labu darbinieku izvele.

8.  Aplikojot saimniecibas iekS€jas vides faktorus, var secinat, ka liels
trikums ir darbinieku kvalifikacija, nepietickamu zinaSanu kopums, tap€c nepiecieSams
izstradat metodes, ka paaugstinat darbinieku zinasanas.

9.  Nosakot vienu no saimniecibas strategisko mérku izpildi ilgtermina, par
svarigu attistibas faktoru darba raZiguma, produktivitates veicinaSana ir noteikta
darbinieku pilnveidoSanas iesp€jas.

10. Argjas vides ietekmé darbinieku pilnveido$anas ir ka konkurétsp&jas
paaugstinaSanas iespgjas.

11. FinanSu raditaju analizes rezultati liecina par to, ka saimnieciba strada
rentabli, tas ir pelnu nesoSs un pastav iesp€jas attistities. Tacu ka vienu no attistibas
kavekliem var uzskatit saimniecibas sezonalitates darbu, jo ta pelna atkariga no laika

apstakliem konkrétaja perioda.
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12. Vadoties péc saimniecibas kompetenCu izvirziSanas attieciba pret
darbiniekiem un, nemot véra darbinieku kompetences, vaditdjam nepiecieSams vadities
piedavato apmacibu izvele.

13. Vaditaja izmaksas veicot darbinieku apmacibas ir transporta izmaksas,
€dinasanas pakalpojumi un maksa par dalibu, ja tada nepiecieSama kada no seminariem
vai konferencés.

14. Saimniecibas efektivitates paaugstinaSanai var izmantot ne tikai
darbiniecku apmacibu, bet saistiba ar stratégiskajiem mérkiem, noteikt citus efektivitates
paaugstinasanas veidus, pieméram, pamatlidzeklu iegade, kas spés nodrosinat papildus
pelnas iespgjas, spés Sarazot vairak produkcijas, ka arT nodroSinas zemes platibu

intensivu izmantoSanu.
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PRIEKSLIKUMI

Pamatojoties uz saimniecibas darbibas izveért€Sanu un saimniecisko darbibas iesp€ju

efektivitates paaugstinasanas iesp&jam ir noteikti $adi priekslikumi:

1. Vaditajam nepiecieSams izveidot kontroles lapu, kas paredz katra
darbinieka novertésanu. Tada veida tiks novertétas katra darbinieka prasmes un
apmacibu nepieciesamiba. Kontroles lapu skatit 2. pielikuma.

2. Saimniecibas vaditajam nepiecieSams aptauju veida noteikt
galvenas darbiniecku kompetences, lai varétu izverteét katra darbinieka
nepiecieSamibu konkrétam zinaSanu pilnveidoSanas iesp&jam. Tabulu par
konpetencém skatit 3. pielikumu.

3. Vaditajam nepiecieSams sekot regulari Iidzi piedavatajiem
seminariem vai konferencém, kas tiek piedavatas vienu, divu ménesu perioda
uz prieksu, attiecigi sastadot planu katram darbiniekam. Plana tabulu skatit 4.
pielikuma.

4. Vadities péc izstradatas plismas diagrammas, kas paredzeta
personala attistibas stratégijas izstradasanai un TstenoSanai. Skatit 2. tabulu.

5. Lai veiktu darbinieku zinaSanu parbaudi, nepiecieSams sagatavot
aptaujas anketas darbiniekiem, ka ari novértét ieguitas darbinieku zinaSanas

prakseé. Aptaujas anketu skatit 5.pielikuma.
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PIELIKUMI
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1.Pielikums. SVID analize

Stipras puses

Vajas puses

e Liela dala saimniecibas apstradajamo
zemes resursu atrodas loti tuvu
saimniecibas centram, tas pozitivi ietekme
augsnes apstrades un graudu novakSanas
tempus, ka arT samazina degvielas paterinu.

e 7S ,,Spridisi” apstrada zemi ta, lai ta
ilgtermina loti labi atsaucas uz razas
daudzumu un Iidz ar to arT uz saimniecibas
finansialo stavokli. Ka nakamo plusu var
saukt resursu sapratigu izlietojumu.

e Pieméram, izmantojot kvalitativaku tehniku
var ietaupit laiku un izdevumus.

e Saimniecibas vaditajs péc izglitibas ir
lauku tehnikas inzenieris, kurs ir sp&jigs
pats loti kvalitativi labot tehniku, kas ir Joti
svarigi razas novaksanas laika.

e Saimniecibai ir Joti laba kreditvesture, kas
turpmak ir liels pluss kreditu izsniegS$ana.

e Ka vienu no vajajiem elementiem varétu
saukt neatbilstoSo izglitibu
lauksaimniecibas joma.

e Lai gan dala lauku ir tuvu saimniecibas
pirmapstrades punktam, dala zemju atrodas
saméra talu, un tas ir apgriitinoss faktors
efektiva saimniekoSana.

e Par minusu varctu uzskatit saméra talo
atraSanas vietu no pilsétas robezam. Pilséta
biezi nepiecieSams iegadaties rezerves dalas
tehnikas remontam vai arT nokartot finansu
lietas ar valsts iestadém.

e Darbinieku zinaSanu trikums un
neatbilstosa izglitiba. Darbinieki pamata
seko vaditaja noradijumiem, gan tehnikas
remonta, gan augkopiba.

Iespéjas

Draudi

e Saimniecibas apkartné ir salidzinosi daudz
neapstradatu platibu, kuras ir iesp&jams
iegadaties un apstradat. So platibu apguve
tiek veikta samérigi, domajot par tehnikas
iesp€jamajam jaudam, ka ar1 tiek nemtas
vera finansialas iespgjas.

o lesp€ju uz attistibu sniedz arT valsts un ES
sniegtais atbalsts, kas tiek izmantots ar1 ZS
»Spridisos”.

e [esp&jams daudzas kaiminu saimniecibas ar
laiku izsmels zemes resursu, jeb biis
iegadajusies visas tuvuma esosas Zemes.
Tas izslegtu iesp&ju uz uznémuma
palielinaSanos, jo ZS ,,Spridisi” galvenais
resurss ir zeme.

e Ka liels drauds uzskatams arT lieli tehnikas
bojajumi. Sie bojajumi nereti apstadina visu
saimniecisko darbibu.

e Darbaspéeka izsikSana ir uzskatama par
pietickami nozimigu draudu. Laukos ir
iesp&jama situacija, ka nav neviena
pietiekami atbilstoSa persona darbam, kas
biitu veicams saimnieciba.

e Galvenais drauds ir razas zaudéSana,
nelabveéligu laika apstaklu ietekmée.
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2.pielikums. Kontroles lapa

Laika apjoms pierakstu veikSanai stundas/ dienas/

Darbinieks:
Aktivitate Aktivitates ilgums Izmantotais Vaditaja
darbavieta (dienas/stundas/miniites) darba informéSana

aprikojums | par rezultatiem
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3.pielikums. Aptauja - Kompetencu novértésana

Saturs Man nav | Talakapmacib
vajadziga a butu
talakapmaciba noderiga

1.Personigas kompetences
Gataviba rikoties =i i
Personiga atbildibas izjuta m m
Spé&ja reagét uz parmainam m m
Gataviba palidzet mi O
Gataviba macities m i
Kolégu atbalstiSana m m
Disciplina O i
Uzticamiba m i
2.Sociali komunikativas
kompetences
Konfliktu risinaSanas o i
sp&ja
Problému risinaSanas sp&ja m i
Spéja stradat komanda mi O
Komunikacijas prasmes mi i
Gataviba saprast O i
Pienakuma apzina O O
Runasanas prasmes m) i
3. aktivitates un darbibas
kompetences

Leémumu pienemsanas o i

sp&ja
Energiskums m O
Inovativas prasmes O m]
Elastigums o i
Apnémiba O i
Iniciativa O O
Uz rezultatu orientéta darbiba O O
Merktieciba O i
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4.pielikums. Seminaru vai konferencu plans janvari un februari

Dienas

Menesis|1|2|3]|4|5[6]|7]|8|9(10|11|12|13|14|15|16|17|18|19|20|21|22|23|24|25|26|27(28|29|30|31

Janvaris

Februaris

.Darbinieks
Darbinieks
.Darbinieks
Darbinieks
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5.pielikums. Aptaujas anketa — darbinieku novértésana

Darbinieku apmacibu novertejums

1. Ka vért&jat seminaru?
Slikt Labi
0/7

1. Kuras bija, Josuprat, veiksmigdkas lietas semindra

3. Kadas, JOsuprat, ir iegitds zindsanas, ko var pielietot darba vieta?

4. Ko iepuvi no apmacibu programmas?

5. Vai interes&ja sads apmacibu piedavijums?
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6.pielikums. Bilance 2010.gada

Postenis Parskata perioda beigas Gada sakuma
Zeme 108095 110845
Pamatlidzeklu izveidoSsana un nepabeigto 12063
celtniecibas objektu izmaksas
Tehnika, transporta Iidzekli, iekartas 97006 94614
Pargjie pamatlidzekli un inventars 266 795
KOPA PAMATLIDZEKLI 217430 206254
Nepabeigtie razojumi 23250 27500
Gatavie razojumi un preces pardosanai 26479 44100
Pircgju un pasititaju paradi 17576 7691
Citi debitori 3204 3262
Nauda 28214 6589
KOPA APGROZAMIE LIDZEKILI 98723 89142
Finansu ieguldijumi, vertspapiri 6000 11000
KOPA AKTIVI 322153 306396
Pamatkapitals 238995 230915
Nesadaltta pelna 45553 28269
KOPA PASU KAPITALS 284548 259184
Istermina kreditori 12001 17630
Ilgtermina kreditori 25604 29582
KOPA KREDITORI 37605 47212
KOPA PASIVI 322153 306396
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7. pielikums. Pelnas vai zaudejumu aprékins 2010. gada

N.p.k. Raditaja nosaukums R&gggs 2010.gads | 2009.gads
1 Neto apgrozijums 010 214285 87176
2 Galt_avﬁs prodL}kc1Jas un nepabeigto razojumu 020 18071 36500

krajumu izmainas
Uz pasu ilgtermina ieguldijumiem attiecinatas
3 oo 030
(kapitalizetas) izmaksas
4 Pﬁr_éjle uz_némuma saimnieciskas darbibas 040 75225 73336
ienémumi
5 Materialu izmaksas 050 -158333 -98152
6 Personala izmaksas 060 -5031 -3868
7 Lidzeklu un vértibu norakstisana 070 -48961 -57070
8 Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 080 -8678 -6915
9 Ienemumi no Iidzdalibas koncerna meitas un 090
asoci€to sabiedribu kapitalos
Ien€mumi no veértspapiriem un aizdevumiem,
10 e I . 100
kas veidojusi ilgtermina ieguldijumus
11 Pér_éjle procentu ien@mumi un tamlidzigi 110 13 1217
ienémumi
Ilgtermina finansu ieguldfjumu un istermina
12 = o — 120
vertspapiru veértibas norakstisana
13 Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 130 -4171 -3606
14 Pelna vai zaudgjumi pirms arkartas posteniem un 140 46279 28617
nodokliem
15 Arkartas ien@mumi 150
16 Arkartas izmaksas 160
17 Pelna vai zaud&jumi pirms nodokliem 170 46279 28617
18 Uznémuma ienakuma nodoklis par parskata 180
gadu
19 Pargjie nodokli 190 -726 -587
20 Atliktais uzn@muma ienakuma nodoklis 200
21 Parskata gada pelna vai zaudéjumi 210 45553 28030
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8.pielikums. Bilance aktivs 2011

Piezi
- Rind Paskata
mes as perioda Gada
AKTIVS Nr. | kods beigas sakuma
1. Ilgtermina ieguldijumi 31.12.2011. | 01.01.2011.
1. Nematerialie ieguldijumi
1. Pétniecibas darba un uznémuma attistibas izmaksas 010
2. Koncesijas, patenti, licences, precu zimes un tamlidzigas tiesibas 020
3. Citi nematerialie ieguldjumi 030
4. Uznémuma nemateriala vértiba 040
5. Avansa maksajumi par nemateridlajiem ieguldijumiem 050
1. KOPA : 070
11. Pamatlidzekli
1. Zemes gabali, €kas, buives un ilggadiigie stadijumi 080 107446 108095
2. Tehnologiskas iekartasun masinas 090 182418 96998
3. Datori un informacijas sistémas 100 39 266
4. Pargjie pamatlidzekli un inventars, masinas 110
5. Pamatlidz. izveide vai nepabeigto celtn. objektu izmaksas 120 15293 12063
6. Avansa maksajumi par pamatlidzekliem 130 5761
1. KOPA : 140 310957 217422
I11. Ilgtermina finansu ieguldijumi
1. Lidzdaliba radniecigo uzpémumu kapitala 150
2. Aizdevumi radniecigajiem uznémumiem 160
3. Lidzdaliba asoci&to uznémumu kapitala 170
4. Aizdevumi asociétajiem uzémumiem 180
5. Pargjie vertspapiri un ieguldjjumi 190 3000 6000
6. Pargjie aizdevumi 200
7. Pasu akcijas un dalas 210
8. Aizdevumi uznémuma lidzipasniekiem un vadibai 220
I11. KOPA : 230 3000 6000
1.IEDALAS KOPSUMMA 240 313957 223422
2. Apgrozamie lidzekli
I. Krajumi
1. Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 250
2. Nepabeigtie razojumi 260 26050 23250
3. Gatavie razojumi un preces pardoSanai 270 52189 26479
4. Nepabeigtie pasitijumi 280
5. Avansa maksajumi par precém 290
6. Darba dzivnieki un produktivie dzivnieki 300 1050 1200
I. KOPA : 310 79289 50929
11. Debitori
1. Pircgju un pasititaju paradi 320 13811 17158
2. Radniecigo uznémumu paradi 330
3. Asociéto uznémumu paradi 340
4. Citi debitori 350 1901 7125
5. Neiemaksatas dalas sabiedribas kapitala 360
6. Istermina aizdevumi uznémuma lidzipasniekiem un vadibai 370
7. Nakamo periodu izmaksas 380
8. Uzkratie ienémumi 390
ILKOPA : 400 15712 24283
I11. Veértspapiri un Iidzdaliba kapitalos
1. Lidzdaliba radniecigo uznémumu kapitala 410
2. PaSu akcijas un dalas 420
3. Pargjie vertspapiri un lidzdaliba kapitalos 430
I1I. KOPA : 450
IV. Naudas lidzekli IV. KOPA: 480 42689 28214
2. JIEDALAS KOPSUMMA 490 137690 103425
BILANCES AKTIVU SUMMA 500 451647 326847
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9.pielikums. Bilance pasivs 2011

Piezi- Paskata
mes | Rindas perioda Gada
PASIVS Nr. kods beigas sakuma
1. Pasu kapitals 31.12.2011. | 01.01.2011
1. Akciju vai daju kapitals (pamatkapitals) 510 279592 242079
2. Akciju emisijas uzcenojums 520
3. ligtermina ieguldijumu parvérté$anas rezerve 530
4. Rezerves 550
a) likuma noteiktas rezerves; 560
b) rezerves pasu akcijkam vai dalam; 570
c) sabiedribas statiitos noteiktas rezerves; 580
d) pargjkas rezerves.(privati ieguld. lidzekli) 590
5. Nesadalita pelna: 600 72402 47163
a) iepriek§gjo gadu nesadalita pelna; 610
b) parskata gada nesadalita pelpa. 620 72402 47163
1.LIEDALAS KOPSUMMA 630 351994 289242
2. Uzkrajumi
1. Uzkrajumi pensijam un tamlidzigam saistibam 640
2. Uzkrajumi paredzamajiem nodokliem 650
3. Citi uzkrajumi 660
2.IEDALAS KOPSUMMA 670 0 0
3. Kreditori
I. Ilgtermina kredtori
1. Aizpémumi pret obligacijam 680
2. Akcijas parvérSamie aiznémumi 690
3. Aiznémumi no kreditiestadem 700 14056
4. Citi aizpemumi 710
5. No pircgjiem sanemtie avansi 720
6. Paradi piegadatdjiem un darbuznémgjiem 730
7. Maksajamie vekseli 740
8. Paradi radniecigajiem uznémumiem 750
9. Paradi asociétajiem uznémumiem 760
10. Nodokli un socialas nodro§inasanas maksajumi 770
11. Pargjie kreditori 780
12. Nakamo periodu iepémumi 790 63526 25604
13. Parskata gada dividendes 800
14. Neizmaksatas iepriekes&jo gadu dividendes 810
I. KOPA: 820 77582 25604
II. Istermina kreditori
1. Aizpémumi pret obligacijam 830
2. Akcijas parvérSamie aizpémumi 840
3. Aiznémumi no kreditiestadém 850 14056 7028
4. Citi aizneémumi 860
5. No pircgjiem sanemtie avansi 870
6. Paradi piegadatdjiem un darbuznémeéjiem 880 7216 4259
7. Uzkratas saistibas 890
8. Paradi radniecigajiem uznémumiem 900
9. Paradi asociétajiem uzpémumiem 910
10. Nodokli un socialas nodro§inasanas maksajumi 920 483 426
11. Pargjie kreditori 930 316 288
12. Nakamo periodu iep@mumi 940
13. Parskata gada dividendes 950
14. Neizmaksatas iepriekésejo gadu dividendes 960
15. Uzkratas saistibas 970
1. KOPA : 990 22071 12001
3.IEDALAS KOPSUMMA 90 99653 37605
BILANCES PASIVU SUMMA 930 451647 326847
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10.pielikums. Pelnas vai zaudéjumu aprekins 2011

Nr. Raditaja nosaukums Piezimes | Rindas 2011. gads 2010. gads
p.k. numurs kods
1 2 3 4 5 6
1 | Neto apgrozijums 010 121753 216885
2 | Gatavas produkcijas un nepabeigto raz. krajumu izmainas 020 25560 -18071
3 | PasSu uznémuma kapitalieguldijumi zemée nak. gada razai 030 2800 -4250
4 | Pargjie uzp€muma saimnieciskas darbibas iepémumi 040 86123 75225
5 Materialu izmaksas 050 -95854 -154848
6 | Personala izmaksas 060 -7318 -5031
7 Lidzeklu un vértibu norakstiSana 070 -47726 -48969
8 | Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 080 -8453 -8895
9 Ienémumi no lidzdalibas asoci€to sabiedribu kapitalos 090
10 | Ien@mumi no vertspapiriem un aizdevumiem 100
11 | Pargjie procentu iep€mumi un tamlidzigi ien@mumi 110 317 13
12 | Ilgtermina finansu ieguldijumi 120
13 | Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 130 -3944 -4171
14 | Pelna vai zaud&jumi pirms arkartas posteniem un nodokliem 140 73259 47889
15 | Arkartas ienémumi 150
16 | Arkartas izmaksas 160
17 | Pelna vai zaud&jumi pirms nodokliem 170 73259 47889
18 | Uzpémuma ienakuma nodoklis par parskata gadu 180
19 | Pargjie nodokli 190 -857 -726
20 | Atliktais uzn€muma ienakuma nodoklis 200
21 | Parskata gada pelna vai zaud&jumi 210 72402 47163




