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Pateiciba

Paldies profesoram Edvinam Vanagam par man doto iesp&ju, par iedvesmu un
milzigu atbalstu promocijas darba uzsakSanas un tapSanas procesa. Paldies profesorei
Birutai Slokai, kas ar savu labo pieméru, neizsiksto$o energiju un motivéSanu ir
palidzg&jusi darbu novest lidz galam. Bez jiisu atbalsta es nebiitu promocijas darbu ne
uzsakusi, ne arT nonakusi lidz aizstavéSanai.

Paldies ikvienam, kas ir devis ieguldijumu promocijas darba tapSana un
uzlabosana, paldies recenzentiem un visiem, kas izteica savu viedokli, lai es nonaktu
pie pozitiva rezultata.

Paldies draugiem, it 1pasi Kristai, kas palidzgja ar vismazakajiem sikumiem,
lai man So promocijas darba tapSanas procesu atvieglotu.

Paldies manai gimenei, vecakiem un masai, kas ir manas izaugsmes
veicinatdji, maniem vecvecakiem, kas ir bijusi un ir piemérs mana dzive, ka arl
maniem pieciem krustbérniem, no kuriem es nebeidzu macities.

Paldies manam dzivesbiedram par beznosacijuma atbalstu it visa, ko daru. Es
tevi loti milu, Fabio!

Un paldies Dievam, kas mani vada visos manos celos.



Ievads

Latvijas likumdosana nav noteikti ierobezojumi sievietém realiz€t un izmantot
savas tiesibas politiskaja, ekonomiskaja, socialaja, kultiras vai jebkura citd sfera.
Latvijas Satversme garant€ dzimumu vienlidzibu, tatu darba tirgi ir v@rojams
dzimumu lidzsvara trikums — sievietes parsvara ienem zemaka Itmena amatus neka
virieSi. Svarigi tiesibu akti, kas regulé dzimumu lidztiesibas jautajumus
nodarbinatibas joma, ir Darba likums un Darba aizsardzibas likums. Darba likuma
Ipasa nozime ir pieversta dazadu Eiropas Savienibas prasibu, ka arT Starptautiskas
darba organizacijas konvenciju iestradei, Ipasu uzmanibu pievérSot dzimumu
lidztiesibas principu ieklausanai, pieméram, par vienlidzigu darbu likums nosaka
vienlidzigu darba samaksu sievietém un virieSiem.

Latvija jau 1918. gada tika atzits, ka abiem dzimumiem ir vienadas tiesibas
vélet un tikt ievéletiem publiskas parvaldes institiicijas'. Lai gan sievietes vadogajos
amatos publiska parvaldé Latvija procentuali parsp€j vairakumu Eiropas Savienibas
valstu, tom&r vel joprojam nedz 1€méjvaras, nedz izpildvaras institiicijas sievietes
salidzinajuma ar virieSiem nav parstavétas proporcionali, un S§1 attieciba nav
uzskatama par pietieckamu, lai nodroSinatu atbilstoSu sieviesu lidzdalibu lemumu
pienemsana (sievieSu lidzdaliba 1émumu pienpemsana ir izskirigs dzimumu lidztiesibas
raditajs valsti). Ne tikai privataja sektora, bet ari publiskaja parvalds > vadoSos amatus
Latvija parsvara ienem viriesi, lai gan sievieSu Ipatsvars iedzivotaju vida 2011. gada
bija 53,9 %", ka arf sievietém ir augstaks izglitibas limenis. Vairakums studentu un ar
augstskolu absolventu Latvija ir sievietes (ar retiem izp€mumiem, pieméram, Latvijas
Nacionala Aizsardzibas akad@mija), ka arT noverots, ka sievietes studiju laika ir
centigakas, sanem augstaku veért€§jumu eksamenos, Iidz ar to biezak iegiist valsts

stipendijas un valsts atmaksatas budzeta vietas (ja vélak darba tirgii sievieSu

" Brant L. (1931) Latviesu sieviete. Riga: A/S Valters un Rapa, 234. Ipp.

? Autore promocijas darba lieto terminu ,,publiskaja parvalde”, lai gan latviesu valoda tiek lietoti
vairaki termini: publiska administracija, valsts parvalde, publiska parvalde, birokratija un ierédnieciba,
ta apzimgjot vienu un to pasu subjektu — izpildvaras dalu, kas realizé politiski pienemtos likumus.
Anglu valodas vardu savienojumam public administration ir vairaki ekvivalenti latviesu valoda:
publiska administracija, valsts parvalde, publiska parvalde, sabiedribas vadiba. ,,Publiska parvalde”
tiek lietots ka kopgjs virsjédziens ,,valsts parvaldei” un ,,pasvaldibam”, Satversmes 58. panta tiek lietots
jédziens ,,valsts parvalde”.

? Statistika par Latvijas virieSiem un sievietém. Centralas statistikas parvaldes dati par sievie§u un
virieSu skaita attiecibu Latvija, skatits 02.05.2011: http://www.csb.gov.lv/notikumi/statistika-par-
latvijas-viriesiem-un-sievietem-26213.html



intelektualais potencials dzimumu diskriminacijas dé] netiek pienacigi izmantots, tas
nozimé, ka valsts Iidzekli ir izmantoti neefektivi).

Ekonomiska un sociala krize jo 1pasi smagi skar sievietes un to politikas
virzienu attistibu, kuri paredz panakt lidztiesibu starp sievieteém un virieSiem, tadgjadi
radot vél lielaku nevienlidzibu un diskriminaciju. SievieSu un virieSu vienlidziga
daliba Iémumu pienemsanas procesos ir demokratiska un ekonomiska nepiecieSamiba.
Pasreizgja ekonomiskaja situacija ir seviski svarigi mobilizét visus talantus, netérét
prasmes un potencialu novecojuSu uzskatu par sievieSu un virieSu lomam un vadibas
sp&jam del. Pétijumu rezultati* norada uz pozitivu saistibu starp sievietém vado3ajos
amatos un finansialo un organizatorisko veikumu. Ieguldijums dzimumu lidzsvara
veicinaSana uznpéméjdarbiba un vadiba var uzlabot korporativo parvaldibu un
rentabilitati.

Nodarbinato ieré€dngu un darbinieku dzimumu ipatsvars publiskas parvaldes
iestad€s sadalijuma pa amatu grupam ir loti atSkirigs. Izteikts sievieSu parsvars ir
verojams, sakot no specialistu 11dz valsts iestazu vaditaju vietnieku amatiem. Pasos
augstakajos amatos - valsts iestazu vaditaju pozicija domin€ viriesi (61 % no
kopskaita), bet to vietnieku amatos — sievietes. Visaugstakais sievieSu Ipatsvars ir
zemakajas amatu grupas — specialistu un struktiirvienibu vaditaju amatos. Valsts
tieSas parvaldes iestades tikai 20% sievieSu ienem vaditdja amatus, 80% strada
specialistu amatos.” Kopuma publiskaja parvaldé Latvija vecdko specialistu un
specialistu vidi 69,9 % ir sievietes, bet likumdeveju un valsts augstako amatpersonu
un vaditaju vida sievietes ir mazakuma — 36,7 % ° (situdcija biezi mainas, Tpasi
valsts parvaldes reformas gaita, tomer tendence saglabajas), tatad, lai gan valsts
ier€dnu un darbinieku vida lielaka dala ir sievieSu, vadoSos amatus parsvara ienem
viriesi.

Lidziga situacija ir ar1 pasvaldibu vaditaju vidi — sievietes, kas vada novada

domi, veido 18 % (pirms teritoriali administrativas reformas — 36 % paSvaldibu

* Pieméram, McKinsey Women Matter Report (2007); Vinnicombe S., Singh V.(2003); Catalyst (2004)
> Labklajibas ministrijas Izvértgjuma zinojums par Pekinas Ricibas Platformas jomu istenosanu Latvija
(2010).: http://www.lm.gov.lv/upload/dzimumu_lidztiesiba/dz_lidzt 1003 1.pdf, skatits 01.09.2011
SCentralas statistikas parvaldes dati ,.Statistika par Latvijas virieSiem un sievietém”, skatits
02.05.2011:http://www.csb.gov.lv/notikumi/statistika-par-latvijas-viriesiem-un-sievietem-
26213.html



vaditdjas bija sievietes’, kas bija augstakais raditdjs starp Eiropas Savienibas
valstim), bet pastav tendence, ka sievietes vada teritoriali un péc iedzivotaju skaita
mazakas pils€tas un mazakus novadus, talak no lielajam pilsétam, ari Rigas. No
lielako pasvaldibu vaditajiem tikai 7 ir sievietes un 26 virieSi, bet no visiem
ieveletajiem pasSvaldibu deputatiem 33% ir sievietes, 67% - virieSi. Jo lielaka
paSvaldiba, jo vairak taja gan deputatu virieSu (Riga — 79%, Jelgava — 87%,Ventspils
— 77%), gan pasvaldibu vaditaju virie$u. * 2011. gada vieniga sieviete Latvijas
Republikas pilsétas domes priek§sédétaja ir Zanna Kulakova Daugavpili (Iidz §im
sievietes ir vadijuSas pils€tas domi Daugavpili — Rita Strode un Jurmala — Inese
Aizstrauta).

Lidzigi ka citas jomas, piem&ram, ari tiesu sisttma Latvija ir tendence, kas tiek
deveta par vertikalo dzimumu segregaciju, proti, - jo augstaks amats vai institlicija
(Iidz ar to arT darba samaksa), jo lielaks virieSu Tpatsvars taja.

Vairak nekd puse (55%) Eurobarometer parskatd’ aptaujato Eiropas
iedzivotaju uzskatija, ka biitu Ipasi japieverSas sievieSu un virieSu procentualajam
sastavam parlamentos. Latvija 11. Saeima sievietes tika parstavétas mazakuma — 23
deputates'” (kas ir idz §im lielakais sievie$u Ipatsvars no 100 deputatiem), savukart
Eiropas parlamenta péc 2009.g. jinija v€léSanam no Latvijas tika ievéletas 38%
sievieSu un 62% virieSu, kas ir augsts raditajs salidzinajuma ar citam ES
dalibvalstim. 2011.gada novembrT Ministru kabineta sastava no 13 ministriem 4 ir
sievietes.'! Tai pat laika, atbilsto§i statistikas datiem, gandriz puse sievie$u ir
Zviedrijas parlamenta (47%), Somija (42%), Niderlandé (39%) un Danija (37%),
vismazak Malta - 9%. Ministru vidi Somija 60% ir sievietes, Zviedrija 45%, Spanija
41% sievietes. Savukart neviena ministre sieviete nav Rumanija un Ungarija, bet

Griekija un Slovakija to Ipatsvars ir tikai 6% (situacija ikviena valstl strauji mainas

"Autores aprékini, izmantojot Latvijas Pa$valdibu savienibas 2010. gada datus par pagvaldibu
vaditajiem, skatits 03.05.2011.: http://www.lps.lv/Pasvaldibas/

¥ Labklajibas ministrijas Izvértéjuma zinojums par Pekinas Ricibas Platformas jomu istenosanu Latvija
(2010).: http://www.lm.gov.lv/upload/dzimumu_lidztiesiba/dz_lidzt 1003 1.pdf, skatist 01.09.2011

’ Eiropas Komisijas zinojums “Vairak sieviesu vadoos amatos — atsléga uz ekonomikas stabilitati un
izaugsmi”, skatits 30.04.2011.:

http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=IP/10/362& format=HTML &aged=0&langua
ge=LV&guilLanguage=en

' Latvijas Republikas Saeimas statistikas dati ,,Deputatu skaita sadalfjums péc dzimuma”, majas lapa:
www.saeima.lv, skatits: 01.11.2011.

""" Informacija no Ministru kabineta majas lapas: http://www.mk.gov.lv/lv/mk/sastavs/, skatits
01.11.2011:



atbilstosi ekonomiskajai un politiskajai situdcijai).'> Situacija saistiba ar sieviesu
parstavniecibu vadoSos amatos Latvija salidzinajuma ar vairumu ES wvalstu ir
vertgjama ka stabilaka un labaka (arT bez kvotam Latvija ir jau sasniegst augsts
rezultats), tom@r salidzinot ar Ziemeleiropas valstu pieméru dzimumu Iidztiesibas
jautajumu risinasana, situaciju Latvija varétu uzlabot, jasecina, ka situaciju Latvija vél
nepiecieSams uzlabot.

Sieviesu parstavniecibu publiskaja parvaldg ir ietekm&jusas art Latvija paraléli
veiktas reformas: administrativi teritoriala reforma, kuras ietvaros noritgjusi novadu
veidoSana, apvienojoties vairakiem pagastiem (no 548 pasvaldibam izveidotas 119
pasvaldibas - 110 novadi un devinas republikas pilsétas'® (skaits péc 2009.gada
1.julija pasvaldibu v€léSanam)), un valsts parvaldes reforma (tas laika reorganizetas
un likvidétas ministrijas (Latvijas Republikas Bérmu un gimenes lietu ministrija,
Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu ministrija), IpaSu lietu ministru sekretariati
(Ipasu uzdevumu ministra elektroniskas parvaldes lietas sekretariats, Ipasu uzdevumu
ministra sabiedribas integracijas lietas sekretariats), ka ar1 veiktas citas nozimigas
izmainas valsts parvaldes struktiras). '* Reorganizaciju gaita valsts parvaldé tika
nozimigi samazinatas Stata vietas, apvienojoties vairakiem pagastiem, darbu zaudgja
ar1 So pagastu vaditaji un darbinieki. Min&tie procesi ietekmé&jusi dzimumu attiecibu
vadoSajos amatos publiskaja parvald€. Tapat Latvija joprojam gan sieviet€tm, gan
virieSiem nav atrisinats jautajums par darba, gimenes un privatas dzives saskanosanu.

SievieSu skaits vadoSajos amatos Eiropas Savieniba péd&jos gados bijis
stabils, vidgji 30%, tadu lielakaja dala dalibvalstu minétais raditajs ir zemaks.
Pieméram, nevienas Eiropas Savienibas valsts centralas bankas parvaldnieka amata
nav sieviete, bet So institliciju augstakajas 1@méjstruktiras ir tikai 16 % sieviesu, lai
gan sievietes, kuras studé uzn€méjdarbibu, vadibu un tiesibu zinibas, skaitliski

parspéj viriesus (ar1 Latvija).

2 ES Eurostat news release, STAT/08/32, Issued by: Eurostat Press Office, Tim ALLEN, Louise
CORSELLI-NORDBLAD, skatits: 12.05.2009.; Pieejams:
http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=STAT/08/32&format=HTML &aged=0&lang
uage=EN&guilanguage=en].

" Informacija no Pasvaldibu savienibas majas lapas: http://www.lps.Iv/LPS/ , skatits: 01.10.2011.

" Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas informacija, skatits 30.08.2011:
http://www.varam.gov.lv/lat/darbibas_veidi/pasv/info/?doc=13180

'3 Eiropas Komisijas zinojums “Viriesu un sieviedu lidztiesiba — 2009, skatits 03.03.2011.:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2009:0077:FIN:LV:PDF



Situacija privataja sektora ir vél kritiskaka: Eiropas Savieniba no augsti
koté€tu uznémumu valdes direktoriem tikai 3 % ir sievietes, bet no uzpémuma
katriem desmit valdes locekliem tikai viena ir sieviete. Lidziga situacija privataja
sektora ir arT Latvija — sievietes vadoSajos amatos biznesa ir sastopamas retak neka
publiskaja parvaldé. Peétijumi un statistiskie dati parada, ka Latvija daudzas dzives
jomas ir vérojama nevienlidziba virieSu un sieviesu starpa, pieméram, nodarbinatiba,
kas izpauzas ka nevienlidzigas iesp&jas darba tirgi, atSkiribas darba samaksas joma,
ari darba devéju vidii sieviesu ir 2,5 reizes'® mazak neka viriesu.

Politiskie, socialie un ekonomiskie procesi norisinas paral€li procesiem
publiskaja parvaldg, un biezi vien daudzo procesu savstarp&jas mijiedarbibas rezultata
notiek ideju un darbibas metozu pliisma gan starp publisko un privato sektoru, gan
starp valstim. Pasaules ekonomiskas krizes apstaklos sievieSu loma arT uznémumos
klust arvien svarigaka. Lai uzpémumi izdzivotu un sp&tu darboties pasi krizes
apstaklos, tos nepiecieSams parvaldit, cik iesp€jams rezultativi, un piesaistit tiem
labakos darbiniekus, neatkarigi no dzimuma.

Iedzivotaji no publiskas parvaldes sagaida, lai ta buitu caurskatama, efektivi
risinatu problémas, butu uzticama u. tml., tad€jadi nepiecieSams izmantot visus
sabiedriba esoSos resursus, ari cilvékresursus, lai efektivak stradatu un gutu rezultatus.
Efektivitate ka termins tiek lietots gan analizgjot publisko parvaldi péc noteiktiem
kritérijiem, gan ar1 vert§jot to moralas kategorijas. Runajot par publiskas parvaldes
efektivitates uzlaboSanas procesu, termins ,,efektivitate” ir jasaprot plasak neka tikai
ekonomiska efektivitate un ir jaskata konteksta ar publiskas parvaldes veicamajam
funkcijam, ka ar1 par efektivitati veicinoSu faktoru tiek uzskatita visu profesionalu
(nediskrimingjot péc dzimuma, tautibas u. tml.) potenciala izmantoSana (Gender as
management capital 17).

VirieSu un sievieSu lidztiesiba ir pamattiesiba un vienots Eiropas Savienibas
princips, tomé&r abu dzimumu I[idztiesibas nodroSinaSana ir bitiska ne tikai
cilvektiesibu aspekta, bet pretéja gadijuma valstij rodas gan ekonomiskie, gan ari

socialie zaud€umi saistiba ar cilvékresursu neefektivu izmantoSanu. Citu valstu

' Ziverte L., Siimane S., Tisenkopfs T. Eiropas Kopienas programmas attieciba uz Kopienas dzimumu
lidztiesibas ietvara pamatstratégijas starptautiska projekta ,,Sievietes biznesa un lauksaimnieciba”
IstenoSanas gala atskaite, skatits 16.08.2011.:
http://www.lm.gov.lv/upload/dzimumu_lidztiesiba/situacija_latvija/gala zinojums Im_latv.pdf

17 Raadschelders J.C.N. (2010) Identity Without Boundaries: Public Administration’s Canon(s) of
Integration, Administration & Society, vol. 42,2, pp. 131-159.



pieredze un prakse rada, ka dzimumu lidztiesibas jautajumi nav risinami atseviski, jo
liela méra saistiti ar citam dzives sféram (darba tirgu, valsts socialo politiku, regionalo
attisttbu utt.). Dzimumu I[idztiesibas ievieSana nav iedomajama ari bez efektivu
atbilstoSu institiiciju darbibas, kas procesu popularizg, atbalsta un uzrauga, ari ar
aktivu nevalstiska sektora dalibu.

Pilniba neizmantotais sievieSu intelektualais potencials publiskaja parvaldé
vadoSajos amatos, 1pasi krizes apstaklos, ietekmé ar1 valsts ekonomiskos raditajus,
pieméram, dzimumu Ilidzsvara trilkuma novérSana nodarbinatibas joma Eiropas
Savienibas dalibvalstis varétu potenciali radit IKP picaugumu '®, ka arf lielaks sievieu
Tpatsvars valdiba veicinatu ari ,,godigas valdibas” veidoanu '°. Ir novérota nozimiga
saikne starp lielaku sievieSu skaitu parlamenta un zemaku korupcijas limeni *°, ka ari
saikne starp abu dzimumu pilnigu talantu un prasmju izmantoSanu un publiskas
parvaldes efektivitates un kvalitates paaugstinaSanos. Ilgtermina dzimumu
nevienlidziba kav€s nodarbinatibas pieaugumu, ekonomikas izaugsmi, nodoklu
ien€mumu pieaugumu, pasliktinas dzimstibas pieauguma raditajus u. tml.

Publiskas parvaldes problematika Latvija, 1pasi dzimumu Iidztiesibas
konteksta, ir salidzino$i maz pétita, — [idz Sim visplasak to ir pétijis Edvins Vanags,
Ilmars Vanags, Inga Vilka, Inesa Voroncuka, Maris Piikis, Iveta Reinholde, Dace
Jansone, Daunis Auers u.c. Tomér kopuma Latvijas publiskas parvaldes problematikai
dzimumu griezuma veltito akadémisko izdevumu skaits gan latvieSu, gan anglu
valoda salidzinajuma ar citam disciplinam ir ierobezots, it 1pasi, nav veikti nozimigi
zinatniski pétijumi dzimumu vienlidzibas vadoSajos amatos ietvara (autores
publikaciju sarakstu skat. 16.Ipp.).

Autore pétijusi publisko parvaldi, akcent&jot visu resursu, 1pasi cilvékresursu,
pilnigu izmantoSanu. Lai publiskas parvaldes organizacijas spétu efektivi darboties
ipasi krizes apstaklos, nepiecieSams tas parvaldit cik iesp€ams rezultativi un

piesaistit tam iesp&jami labakos darbiniekus, nedalot vinus péc dzimuma piederibas.

'8 Varétu potenciali radit IKP pieaugumu robezas no 15 % lidz 45 %, pieméram, ja nepilnas slodzes
nodarbinatibas un raziguma raditaji sievieteém ir Iidzigi Siem raditajiem attieciba uz virieSiem, IKP
palielinas par 30 %, saskana ar p&tfjumu, kas tika veikts Zviedrijas ES prezidenttiras laika 2009. gada,
(Study by the Swedish Ministry of Integration and Gender Equality: "Gender equality, economic
growth and employment") ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=3988&langld=en

P Pasaules Bankas pétijumi (2001) World Bank ,,Engendering Development: through gender equality in
rights, resources and voice”, World Bank Publications, pp.364.

2 Sievietei un virietim draudziga pasvaldiba (2004) ANO Attistibas programmas birojs Latvija, 39.1pp.
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Promocijas darba publiskas parvaldes teorija tiek skatita mijiedarbiba ar
feminisma un dzimumu lidztiesibas teorijam (piemé&ram, saskana ar klasisko publiskas
parvaldes teoriju, autore analiz&usi Noelas Mortones (Morton Noel O'R) un
Stefanijas Lindkvistas (Lindquist S. A.)*' petijumus par klasiskas publiskas parvaldes
teorijas parstaves Merijas Parkeres Folletas (Mary Parker Follett) idejam (Folleta var
tikt uzskatita par publiskas parvaldes feminisma teoriju prieksteci). Lielakaja dala
petijumos, kas saistiti ar publiskas parvaldes un feminisma teoriju parklasanos,
doming jédziens ,,stikla griesti” (nespgja parvarét ,,neredzamu” pretestibu augstaku
amatu ienemsanai), pieméram, So aspektu ir daudz pétijusi Kamilla Staiversa (Camilla
Stivers) **, paraléli pievérSoties ari sievieSu amatu sadalfjumam valsts dienesta
vesturiska un misdienu aspekta. Deivids Garsons (G. David Garson) ka savu
pétijumu rezultatus ir uzskaitijis hipotézes attieciba uz feminisma teorijam publiskas
parvaldes limenT **:

- sievieSu parstaviba augstakajos valsts parvaldes amatos un lidz ar to arl
organizatoriskas struktiiras [Emumu pienemsanas procesos ir zema;

- jo augstaks sievieSu Ipatsvars I€mumu pienemsanas procesos, jo lielaka prioritate
tiek pieskirta dzimuma Iidztiesibai organizacija; metodém un procesiem, nemot
véra dzimuma atskiribas; vienlidzibai ka veértibai darba izpilde; organizatoriskajam
reformam; socialajam saistibam ka vienai no organizacijas vertibam; jo stingrakas
organizatoriskas normas attieciba uz pieklajibu un sabiedriskumu.

Promocijas darba autore pétijusi ari, kadi faktori individu ietekmé karjeras
izvele un kadi faktori to kavé. Karjeras attistibas literatira >* atklajas piecas galvenas
temas, kas kavé sievietes iepemt vadoSos amatus: dzimuma lomu orientacija,
dzimumu stereotipizacija, ,.stikla griesti”, Iideriba un sancensiba vaditaju — sievieSu
vidi un citas karjeras attistibas nianses, kas saistitas ar sievietém vadiba .

Promocijas darba konfliktu teorijas ietekme uz dzimumlidztiesibas nodrosinasanas

2l Morton, N. O'R. & Lindquist, S. A. (1997) Revealing the feminist in Mary Parker Follett
Administration & Society, vol.29 No.3, pp. 348-371.

22 Stivers C. (2002) Gender images in public administration. Thousand Oaks, CA: Sage Publications.
Second edition.

* Garson G. D. Feminist Theory in Public Administration:
http://faculty.chass.ncsu.edu/garson/PA765/feminist.htm, skatits 07.01.2011.

** Chugh S., Sahgal P. (2007) Kadg] tik maz sieviedu sasniedz vadoSus amatus? (Why Do Few Women
Advance to Leadership Positions?) 8, 351 Global Business Review. ST raksta interneta versija ir
atrodama adresg: http://gbr.sagepub.com/content/8/2/351

¥ D’Agostino, M.J. & Levine, H. (2010) The Career progression of women in state government
agencies. Gender in Management: An International Journal, 25, 2, pp. 22-36.
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procesiem publiskaja parvalde ir uzskatama par 1pasi nozimigu. Autore darba uzsver
sievieSu karjeras saistibu ar sievietes profesionalo izaugsmi (ne primari ar
pasrealizacijas iesp&jam).

Pétijuma objekts: publiskas parvaldes iestades.

Pétijuma priekSmets: dzimuma ietekme uz vadoSa amata sasniegSanu un
ienemsSanu publiskaja parvalde.

Hipotéze: dzimums ir kav€josais faktors sievieSu darbibai vadoSajos amatos
publiskaja parvaldé Latvija.

Saskana ar izvirzito hipotézi promocijas darba meérkis ir noteikt un analizet
kav€josos faktorus sievieSu darbibai vadoSajos amatos publiskaja parvaldé Latvija, un
noskaidrot, vai dzimums ir viens no tiem.

Promocijas darba mérka sasniegSanai izvirziti $adi uzdevumi:

- izpétit zinatniskas koncepcijas par sievieSu karjeras attistibu, dzimumu lomu
sadalijumu komanda, lémumu pienemsanu un dzimumu Iidztiesibu;

- starptautisko zinatnisko publikaciju un pétijumu analize par dzimumu ietekmi uz
vadibas stiliem un iesp&jam ienemt vadoSu amatu publiskaja parvaldé (kavejosi/
motivgjosi faktori);

- izpétit un salidzinos$i analiz€t vienlidzigas iesp€jas abiem dzimumiem publiskaja
parvaldé Latvija, balstoties uz teoriju analizi;

- konstatét faktisko situaciju dzimumlidztiesibas aspekta Latvija, analiz€ot un
izvertgjot statistikas datus un [idz§ingjos zinatniskos petijumus;

- noskaidrot teorija aprakstitos un praksé pastavoSos kavgjoSos faktorus, kas
ierobezo sievieSu pilntiesigu dalibu politika un vadosSo amatu pildiSanu,
noskaidrot vai dzimums ir viens no tiem;

- izpétit Latvijas pasvaldibu vaditaju un ministriju ierédnu attieksmi un vertgjumu
par dzimumlidztiesibas ievérosanu publiskaja parvaldé Latvija un sievieSu pilniga
potenciala izmantoSanu;

- parbaudit izvirzitas tezes.

Novitate: promocijas darbs ietver vairakas tematiskas un konceptualas
novitates. Autores petijumu rezultata pirmo reizi:

1) Latvija analiz€ts viens no galvenajiem sievieSu neizmantota inteligences

potenciala piemériem valsts parvaldé — vadoSie amati, kurus proporcionali vairak



12

ienem virie$i, neskatoties uz sievieSu parsvaru gan iedzivotaju, gan universitaSu
beiguso, gan publiskas parvaldes darbinieku (utt.) vidi;

2) noteikti kavgjosie faktori sievieSu dalibai vadoSajos amatos publiskaja parvaldé
Latvija (arT dzimums ka viens no tiem), balstoties uz autores veikto
starpdisciplinaro pétijumu (empiriskie p&tijumi valsts institiicijas veikti no 2004.
lidz 2011. gadam, piedaloties sieviettm augstakajos valsts amatos, ierédniem
ministrijas, pasvaldibu vaditajiem un ekspertiem), skat. autores veikto empirisko
pétijumu sarakstu 14. Ipp.;

3) radits prieksstats par lidzigiem Skérsliem un faktoriem, kas kaveé sievieteém ienpemt
dazada Iimena vadoSus amatus gan paSvaldibas, gan ministrijas un izstradati
ieteikumi situacijas uzlaboSanai Latvija;

4) balstoties uz starpdisciplinaro pétijumu, sagatavotas publikacijas par sievieteém
vadosajos amatos Latvija, tadgjadi paplasinot informacijas klastu gan Latvija, gan
arvalstis, skat. publikaciju sarakstu. 16. Ipp. (Iidz Sim Latvijas publiskas
parvaldes problematikai dzimumu griezuma veltito akadémisko izdevumu skaits
gan latvieSu, gan anglu valoda ir bijis ierobezots);

5) zinots par autores pétljumu rezultatiem un sievieSu situaciju vadoSajos amatos
Latvijas publiskaja parvaldé starptautiskas konferenc€s arpus Latvijas (skat.
konferencu sarakstu 14. Ipp.), nemot véra, ka 1idz Sim Latvija nav veikti nozimigi
zinatniski petijjumi dzimumu vienlidzibas vadoSajos amatos publiskaja parvaldé
ietvara, kas prezenteti starptautiski.

Autores pétljumi saistiba ar publiskas parvaldes problematiku dzimumu
lidztiesibas konteksta Latvija ir veikti pirmo reizi. P€tijuma rezultati ir nozimigi un ir
izmantojami augstskolas un zinatniskas institiicijas, izstradajot bakalaura, magistra un
promocijas darbus, ka arT politikas planoSanas dokumentus.

Izvirzitas tézes:

- Latvija likumdoSanas normativie akti reglament€ vienlidzigas iesp€jas sievietem
un virieSiem publiskaja parvaldé ienemt vadoSus amatus, bet praksé pastav So
normu ievieSanu kavgjosi faktori (stereotipi, aizspriedumi, lomu konflikti, ,,stikla
griesti” u. tml., arT dzimums ka viens no tiem), kas biezak paradas slépta veida;

- sievietém publiskaja parvaldé Latvija tiek izvirziti vairak krit€riju (pieméram,
studiju un stazéSanas pieredze arpus Latvijas, lielaks darba stazs vadosaja amata,

starptautiska darba pieredze, valodu =zinasanas u.tml.) un pastav stingraki



13

ierobezojumi (piem&ram, vecums, gimenes stavoklis u.tml.), jo pastav tendence,
ka ar vienlidzigu izglitibu un darba pieredzi konkursa uz vadoSu amatu virietim
tiek dotas prieksrocibas (publiska parvaldé Latvija kopuma strada vairak sieviesu
neka virieSu, bet tiesSi vadoSos amatus vairakuma gadijumu iegem viriesi);
lai ar1 tiek uzskatits, ka sievietes ir mazak ambiciozas un mazak motivétas tiekties
uz vadoSajiem amatiem publiskaja parvaldé neka virieSi (kas ir saistits ar
socializacijas agentu (gimeni, presi, izglitibas materialiem u. tml.) ietekmi), tomér
biezak izradas, ka sievietes vairak saskaras ar kavgjosiem Skeér§liem un dzimumu
diskriminaciju, kas noris slépta veida;
sievieSu vaditaju vida publiskaja parvald€ nepastav tik liela solidaritate, kada ta ir
starp virieSiem vaditajiem (old boys network), ipasi pasvaldibu vaditaju vidi;
pilniba neizmantotais sievieSu intelektualais potencials publiskaja parvalde
vadosajos amatos ietekmé sievieSu dzives kvalitati, piem&ram, pieeju finansu
resursiem (sievieSu atalgojuma atskiribas salidzinajuma ar virieSu atalgojumu);
lai publiskas parvaldes organizacijas spétu efektivi darboties 1pasSi krizes
apstaklos, nepiecieSams tas parvaldit cik iesp&jams rezultativi un piesaistit tam
iesp&jami labakos darbiniekus, nedalot vinus péc dzimuma piederibas, tadgjadi
verojama saikne starp abu dzimumu pilnigu talantu un prasmju izmantoSanu un
publiskas parvaldes efektivitates un kvalitates paaugstinasanos;
publiskas parvaldes teorijas skatot mijiedarbiba ar feminisma teorijam, atklajas
sievieSu karjeras kavgjosie faktori, kas sakrit ar autores pétijuma gaita atklatajiem
faktoriem.

Teorétiskais un metodologiskais pamats:
zinatniskas publikacijas un petijumu rezultati par liderismu, pasvaldibam, valsts
institiicijam, publisko parvaldi u. tml. saistiba ar sievieSu potenciala izmantoSanu;
arzemju un Latvijas zinatnieku p€tijumi par dzimumlidztiesibas problémam;
Centralas statistikas parvaldes un citu organizaciju publicétie statistikas dati;
valsts parvaldes institticiju un pasvaldibu publiski pieejama informacija;
autores patstavigi veikto aptauju un interviju rezultati;
zinatnisko konferenCu un seminaru materiali; interneta resursi;
Eiropas Savienibas un Eiropas Padomes institliciju un Latvijas Republikas

normativie dokumenti.
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Promocijas darba petijumos izmantotas metodes:

- publiskas parvaldes teoriju aspektu, kas parklajas ar feminisma un dzimumu
lidztiesibas teorijas noteikto, ka arT sabiedribas vadibas, liderisma, varas, karjeras
atttstibas, lémumu pienemsanas u.c. teoriju literatiiras teor&tiska analize;

- kvalitativas pétijumu metodes, kas ietver informacijas vaksanu un analizi un

strukturéto interviju veikSanu un apstradi;

- kvantitativas pétijumu metodes (anketéSana), empirisko datu salidzinosa analize,

izmantojot grup€Sanu (Crosstabs); aprakstoso statistiku (centralas tendences jeb
lokacijas raditajus: pakapju un struktiras vid€jos, variacijas raditajus utt.);
daudzdimensiju statistiskas analizes metodes.

Autores veiktie empiriskie pétijjumi:
ierédnu aptauja ministrijas — aptauja veikta 2010. gada, anketa izsttita
elektroniski visam ministrijam — atbildéjusi 214 respondenti;
strukturéetas intervijas ar trispadsmit augstakajam valsts apmatpersonam un
piecas ekspertintervijas gan Latvija, gan arvalstis - 2007., 2009. un 2010. gada)
(petfjuma dalibniecu sarakstu skat. 1. pielikuma).
sieviesu vaditaju publiskaja parvalde Latvija aptaujas (pirma aptauja veikta
2006. gada — anketa izsutita visam paSvaldibu vaditajam sievietem — 192
(atbildgjusas 85 jeb 44 %); otra aptauja veikta 2008. gada — anketa izsttita visam
sievieteém, kas ir vadoSajos amatos cCetras ministrijas — valsts sekretarém,
departamentu vai nodalu vaditajam, vietniec€m utt.,, kopa 176 sievietem
(atbild&jusas 112 jeb 64 %);
30 strukturétas intervijas ar sievietem pasvaldibu vaditajam (10 intervijas 2004.
gada, 10 intervijas 2005. gada un 10 strukturétas intervijas 2006. gada);
aptauja virieSiem pasvaldibu vaditajiem ar e-pasta palidzibu 2006. gada (sanemti
16 komentari).

Autores péetijumu rezultati aprobeti starptautiskajas zinatniskajas

konferencés:

1.

Starptautiska zinatniska konference “Current Issues in Economic and
Management sciences” Riga, Latvija, 2011. gada 10.—12. novembrT; prezentacija
un publikacija “Women as Leaders of Local governments — Situation Before and

After Administrative Territorial Reform in Latvia”;
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Starptautiska zinatniska konference ”European Integration and Baltic Sea Region:
Diversity and Perspectives” Riga, Latvija, 2011. gada 26.-27. septembrT;
prezentacija un publikacija “The salary gap between men and women in the
Baltic States”;

Starptautiska zinatniska konference (EACES) “Market Failures and the Role of
Institutions” Milocer, Melnkalng, 2011. gada 22.—24. septembrT; prezentacija un
publikacija “Local governments leaded by women — approach to situation in
Latvia”;

Starptautiska zinatniska konference ”Current Issues in Management of Business
and Society Development — 20117, Riga, Latvija, 2011. gada 5.—7.maija;
prezentacija un publikacija “The developments of gender equality policy in
Latvia”;

Starptautiska zinatniska konference “Economical-Managerial Aspects of
Sustainable Development in regions and organizations" Klaipéda, Lietuva, 2011.
gada 8.-9. aprili; prezentacija un publikacija “Gender Issues in Public
Administration in Latvia”;

Starptautiska  zinatniska  konference  “Survival and  Growth-Oriented
Organisational Capabilities: Do We Need a Switch Depending on Economic
Cycle?" (sadarbiba ar profesori Birutu Sloku) Tartii, Igaunija, 2011. gada 1.-2.
aprilt; prezentacija un publikacija “Evaluation of gender equality issues of
leading positions senior state officials in public administration of Latvia”;

. Latvijas Universitates 69. zinatniska konference Riga, Latvija, 2011. gada 1.
februari; referata téma ,Valsts parvalde stradajoSo viedoklu par sievieti
publiskaja parvaldé kvantitativa analize”;

Starptautiska zinatniska konference “New Socio-economic Challenges of
Development in Europe — 2010 Riga, Latvija, 2010. gada 7.-9. oktobrT; daliba ar
stenda referatu “Comparison of opinions of women in leadership at the local
governments and in the higher state positions (public administration) regarding
gender equality”;

Starptautiska zinatniska konference (EACES) ”Comparing Responses to Global
Instability" Tartt, Igaunija, 2010. gada 27. augusta; prezentacija un publikacija
”The experience of women in leadership regarding gender equality in public

administration”;
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14.
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Latvijas Universitates 68. zinatniska konference Riga, Latvija, 2010. gada 4.
februarT; referata t€éma ,,Valsts vecako amatpersonu sievieSu viedoklu analize
par dzimumlidztiesibas problémam publiskaja parvaldé un politika Latvija”;
Latvijas Universitates 67. zinatniska konference Riga, Latvja, 2009. gada 3.
februari; referata t€ma ,,SievieSu — publiskas parvaldes Iideru — interviju
rezultatu analize”;

Starptautiska zinatniska konference ,,Tautsaimniecibas attistibas problémas un
risinajumi” R&zekng, Latvija, 2008. gada 17. aprili; prezentacija un publikacija
,»SievieSu pasvaldibu vaditaju viedoklis par dzimumlidztiesibu Latvija regionu
skatTjuma”;

Latvijas Universitates 66. zinatniska konference Riga, Latvija, 2008.gada
8.februari; referata t€ma ,,Sievietes politika un parvaldé: centralaja liment un
pasvaldibas”;

Starptautiska zinatniska konference: ,,Jaunas dimensijas sabiedribas attistiba”,
Jelgava, Latvija, 2007. gada 14.-15. jiinija; prezentacija un publikacija
,Dzimumlidztiesibas vert€§jums pasvaldibu vaditaju sieviesu skatijuma”.

Publikacijas:

. Zake A. (2011) Women as Leaders of Local Governments — Situation Before and

After Administrative Territorial Reform in Latvia: International Conference
”Current Issues in Economic and Management sciences” Proceedings, University

of Latvia, uz 9 Ipp. (pienemts publicéSanai);

. Zake A. (2011) The Salary Gap Between Men and Women in the Baltic States:

International Conference ,,European Integration and Baltic Sea Region: Diversity
and Perspectives” Proceedings, University of Latvia, uz 9 Ipp. (pienemts

publicésanai);

. Zake A. (2011) Local Governments Led by Women — Approach to Situation in

Latvia: International Conference (EACES) “Market Failures and the Role of
Institutions”, Milocer, Melnkalne, uz 14 lpp. (publicéts elektroniski, ISBN: 978-
86-403-1166-3);

. Zake A. (2011) The Developments of Gender Equality Policy in Latvia:

International Conference "Current Issues in Management of Business and

Society Development - 2011 Proceedings, University of Latvia, pp. 859 — 879
(uz 12 Ipp.);
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. Zake A. (2011) Gender Issues in Public Administration in Latvia: International

Conference "Economical-Managerial Aspects of Sustainable Development in
regions and organizations" Proceedings, Klaipeda University, pp.271.-279. (uz
7 1pp.);

Zake A., Sloka B. (2011) Analysis by Senior State Officials (Men and Women),
on Leading Positions Regarding Gender Equality Issues in Public
Administration in Latvia: International Conference ,,Survival and Growth-
Oriented Organisational Capabilities: Do We Need a Switch Depending on
Economic Cycle?" Proceedings, University of Tartu, pp.461.-478. (uz 18 Ipp.);

. Zake A. (2011) Ierédnu viedokli par dzimumu stereotipiem attieciba uz

vaditajiem valsts parvaldé un So viedoklu apkopojums, Latvijas Universitates

raksti, 766.s€jums, sérija ,,Ekonomika. Vadibas zinatne”, 261.-270.1pp. (uz 10
Ipp.);

. Zake A. (2010) Comparison of Opinions of Women in Leadership at the Local

Governments and in the Higher State Positions (Public Administration)
Regarding Gender Equality: Conference ,,New Socio-economic Challenges of
Development in Europe — 2010 Proceedings, University of Latvia, pp.340.-
347., (uz 8 Ipp.);

Zake A. (2010) SievieSu - valsts augstako amatpersonu - viedoklu analize par
dzimumlidztiesibas problémam publiskaja parvaldé un politika Latvija, Latvijas
Universitates raksti, 758.s€jums, sérija ,,Ekonomika. Vadibas zinatne”, 519.-
526.1pp. (uz 8 Ipp.)

Zake A. (2010) The Experience of Women in Leadership Regarding Gender
Equality in Public Administration: International Conference (EACES)
,Comparing Responses to Global Instability" Proceedings, University of Tartu,
(uz 10 Ipp.), (publicéts elektroniski, ISBN: 978-9985-4-0613-7);

Zake A. (2009) Sievietes vaditajas teorija un praksé dzimumu Ilidztiesibas
konteksta, Latvijas Universitates raksti, 744.s€jums, sérija ,,Ekonomika.
Vadibas zinatne”, 280.-291.1pp. (uz 11 lpp.);

Zake A. un citi (2009) nodalas ,,SievieSu — lideru loma publiskaja parvalde”
izstrade, Latvijas dazadiba skaitlos un vizijas, Latvijas Republikas Centrala

statistikas parvalde, 97. —104. lpp., (uz 8 lpp.);
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
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. Zake A. (2008) Sieviesu vaditaju dzimumlidztiesibas pieredze pasvaldibas un

ministrijas, Latvijas Universitates raksti, 721.s€jums, sérija ,,Ekonomika.
Vadibas zinatne”, 175.—185.1pp. (uz 11 lpp.);
Zake A. (2008) Sievietes — vaditajas valsts parvald€, Statistikas zinatnisko
pétijumu rezultati 2008, Zinatniskie raksti, Riga, 282.—289. Ipp. (uz 8 Ipp.);
Zake A. (2008) SievieSu pasvaldibu vaditaju viedoklis par dzimumlidztiesibu
Latvija  regionu  skatfjuma, starptautiskas zinatniskas konferences
,, Tautsaimniecibas attistibas problémas un risinajumi” materiali, Reézekne, 478.-
485.1pp. (uz 8 Ipp.);
Zake A. un citi (2008) 4.nodalas ,Sievietes — paSvaldibu vaditajas par
dzimumlidztiesibu” izstrade, Mainoties saglabajies dazada Latvija, Riga, 246.-
307.1pp. (uz 62 lpp.)
Zake A. un citi (2008) Latvijas statistikas specifiskas problémas ES statistikas
ietvaros, LZP Ekonomikas un juridiskas zinatnes galvenie pétljumu virzieni
2007. gada, Nr. 13, Riga, 157. -163. Ipp. (uz 7 lpp.);
Zake A. (2007) Dzimumlidztiesibas veért€§jums pasvaldibu vaditaju — sieviesu
skatfjuma, Statistikas un parvaldes problémas 2007, Zinatniskie raksti, Riga:
LSI, 249.-262. Ipp. (uz 14 Ipp.);
Zake A. (2007) SievieSu pasrealizacijas iesp&jas pasvaldibas un politika,
Statistikas un parvaldes problémas 2007, Zinatniskie raksti, Riga: LSI, 263.—
270. Ipp. (uz 9 Ipp.);
Zake A. (2007) Evaluation of Gender Equality in Local Governments of Latvia,
Viesoji politika ir administravimas (Public Policy and Administration), Nr.21,
Lietuva, Kaunas, p.38.-48. (uz 11 Ipp.).
Zake A. (2007) Dzimumlidztiesibas vért€§jums paSvaldibu vaditaju sieviesu
skatljuma, starptautiskas zinatniskas konferences ,,New Dimensions in the
Development of Society” publikacijas, Jelgava, 32.-39.1pp. (uz 8 Ipp.);
Zake A. un citi (2006) Latvijas statistikas specifiskas problémas ES statistikas
ietvaros, LZP Ekonomikas un juridiskas zinatnes galvenie pétfjumu virzieni
2006. gada, Nr.12, Riga, 150. —159. Ipp. (uz 9 Ipp.);

Promocijas darba struktiira

Darba apjoms ir 187 Ipp. Tas sastav no ievada, tris nodalam, literattiras

saraksta ar 442 avotiem un Cetriem pielikumiem. Darba publicéti 30 atteli un 11
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tabulas. Promocijas darba izpétita sievieSu intelektuala potenciala izmantoSana
publiskaja parvaldé Latvija un noskaidroti kavgjoSie faktori sievieSu dalibai vadoSos
amatos un dzimums ka viens no tiem.

Pirmaja nodala autore analiz€jusi zinatniskas teorijas, kas saistitas ar
sievietes lomu publiskaja parvalde, taja skaita: dzimumu lidztiesibas, feminisma un
publiskas parvaldes teoriju attiecibas un mijiedarbibu. Dzimumu griezuma analizets
vaditdja un Iidera fenomens, sievieSu karjeras attistiba, lémumu pienemsanas
mehanismi un teorijas par lomam komanda.

Otraja nodala izvertéta Latvijas un citu valstu prakse dzimumlidztiesibas
jautajumu risinasana.

TreSaja nodala autore noteikusi kav&josos faktorus sievieSu dalibai vadosajos
amatos publiskaja parvaldé Latvija, balstot izp&ti gan uz teorétiskiem materialiem,
gan arl citu zinatnisku petijumu rezultatiem. Nodala analiz€ts socialo lomu
konflikts, veikta dzimumu stereotipu un aizspriedumu teorétiska analize un
salidzinatas diskriminacijas teorijas. Min€taja nodala analiz€ti autores kvantitativie
un kvalitativie pétijumi no 2004. 1idz 2011. gadam, lai salidzinatu teorija pamatoto
ar praktisko situaciju publiskaja parvaldé Latvija.

Secinajumu un priekslikumu dala veikts darba kopsavilkums, ka arT autore

izversusi galvenos ieteikumus, balstoties uz zinatniska pétijuma rezultatiem.
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1. Ar sievietes lomu vadoSaja amata publiskaja
parvaldge saistito zinatnisko teoriju analize

P&dgjos gados zinatniskaja literatira *°

ir aprakstiti arvien vairak pieméru par
sievieteém, kuras sp&jusas ietekm@t svarigus l@mumus un iegpemt vadoSus amatus
publiskds parvaldes organizacijas >’. P&tijumos par vadibu dzimumu konteksta **
pieradits, ka gan vaditaji, gan ar1 darbinieki uzskata, ka organizacijas attistiba lielaka
ietekme ir no dzimuma neatkarigam vaditaja 1pasSibam, tacu vienlaikus organizacijas
biedru stereotipi par vélamo vaditaja t€lu ir ciesi saistiti ar ,,viriSkigam” Tpasibam.

Par dzimuma un vadibas tému publiskaja parvaldé arvien biezak paradas
petijumi, kuros noradits, ka teorétiski pareiza vadiba ir izradijusies ne tik ideala un ka
cilvéciskais faktors ir tikpat nozimigs organizacijas panakumos ka organizacijas
procesu tehniski veiksmiga vadiba. Stiversa (Stivers C.) savos pétijumos atklajusi, ka
sievietém ir ,,atSkirigas personigas ipasibas un dzives pieredze neka virieSiem, un
tadgjadi vipam ir citadaka pieeja organizacijas vadibai (piemeram, vadibas
aktivitatém)” *°. Zinatniskajos pétijumos secinats, ka mindtas atikiribas sniedz
labumu publiskas parvaldes organizacijam, palidzot sasniegt lielaku elastigumu, kas
nepiecieSams $aja krizes un parmainu laika. Sievietes vaditajas tiek raksturotas ka
mazak hierarhiskas un vairak orientétas uz piedaliSanos un mijiedarbibu, sp€jigas
pielagoties, draudzigakas un daudzpusigakas. Tam pretruna ir Landsmana (Landsman
N.) pétijums, kas norada, ka sievietei tipisks lomu konflikts veidojas starp
stereotipiz€to sievas un mates t€lu, kuram atbilst tadas 1pasibas ka maigums,
paklaviba, un 1pasibam, kuras no sievietes prasa profesionalais darbs un konkurence.
Sievietei tiek piedévétas bailes no panakumiem profesionalaja joma, pastav uzskats,

ka sievietes, kuras ir guvuSas profesionalus panakumus, jiitas tos nepelniti

sapémugas °'. Minétas ipa§ibas ir pretstatd visparpiepemtajam viriesu vaditaju

% Meier K. J., O’Toole Laurence J., Jr., Goerdel Holly T. (2006) Management Activity and Program
Performance: Gender as Management Capital, Public Administration Review,Volume 66, Issue 1, pp.
24-36.

7 Guy M. E., Newman M. A. (2004) Women’s and Men’s Jobs: Sex Segregation and Emotional Labor.
Public Administration Review 64 (3); 289-98.

¥ Stivers C. (2002) Gender Images in Public Administration: Legitimacy and the Administrative State.
2nd ed. Thousand Oaks, CA:Sage Publications, p.76.

¥ Stivers C. (2003) Administration Versus Management: A Reading from Beyond the Boundaries.
Administration & Society 35 (2), 210-30.

% Landsman N. red., (1999) Sieviete vakar, Sodien un rit, LLU zinatniska konference (18.06.99. —
19.06.99.), Jelgava, 109. Ipp.
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raksturojumam: komand&sana un kontrole, orientacija uz darjjumiem, uz uzdevumiem
un stingriba *'. Sie pétijuma rezultati uzsver, ka sievietes vadiba var tikt uztvertas ka
atSkiriga kapitala vertiga forma, kas var uzlabot publiska sektora programmu izpildi
un veicinat kapacitati.

Toméer pétnieki, kas dzimuma atSkiribas organizacija attiecina vairak uz varas
un organizacijas uzbiivi neka dzimumu, So atzinu noraida. Piemé&ram, Pauels
(Powell) ** nav atradis pieradijumus tam, ka virieSiem un sievietém ir at3kirigs
vadibas stils.

Zinatniskie pétjjumi liecina, ka sievieSu organiz€tas intereses ir mazak
parstavétas publiskaja parvaldé salidzindjuma ar virieSiem *°, lai gan ir vérojamas
atSkiribas katra atseviska gadijuma, tomer pastav tendence, ka virieSu intereses ir
vairak atbalstitas. Tomer situacija mainas, piem&ram, laika posma no 1945. gada lidz
2010. gada sakumam pasaul€ par valstu un valdibu vaditajam kluvusas vairak neka
80 sievietes, 90 % no vipam ievéleétas péc 1979.gada (kad pie varas naca
Lielbritanijas premjerministre Margarita Tecere), lielaka dala — péc 1990. gada
(neskaitot ministres).** P&dgjo 30 gadu laika ir noticis nopietns sievie§u skaita
pieauguma vadosSos amatos paversiens, arvien biezak sievieSu uznémiba un centieni
ienemt vadoSus amatus tiek vertéti pozitivi. Tomer joprojam pastav kavejosi iemesli
sievieSu pasrealizacijai, to pierada aril autores pétijjuma rezultati. Biezi autores
veiktajos pétijumos respondentes pauda uzskatu, ka sievietei sevi ir japierada un
jaapliecina smagaka darba salidzinajuma ar virieSiem.

Lai gan visiem pilsoniem ir vienadas tiesibas piedalities politiskaja dzivé un
veidot karjeru neatkarigi no vinu politiskas un religiskas parliecibas un dzimuma
piederibas *°, ir radusies situdcija, ka sievietém, kuras ir veiksmigas karjera un ienem
arvien augstakus amatus, biezi ir jaieklaujas vidg, kura lielaka dala ir viriesi ar saviem

noteikumiem *°. Dazadi zinatniskie pétijumi (Billing Y.D.”’, Berg E., Barry J.,

3! Duerst-Lahti G. and Johnson C. M. (1992). Management Styles, Stereotypes, and Advantages. In:
Women and Men of the States: Public Administrators at the State Level, edited by Mary E. Guy,
125-56. New York: M.E. Sharpe.

* Powell G. N. (1993) Women and Men in Management, 2nd ed. Newbury Park, CA: Sage
Publications.

» Bergquist C. (2004) Gender (In) Equality, European Integration and the Transition of Swedish
Corporatism, Economic and Industrial Democracy, vol. 25, No. 1, pp. 125-146.

** M&zenhelers M. (2010) Vara un sievietes. Riga, 112 Ipp.

% Landsman N. red., (1999) Sieviete vakar, odien un rit. LLU Zinatniska konference (18.06.99. —
19.06.99), Jelgava, 109 lIpp. (67. Ipp.).

3% Giddens A. (1997) Sociology 3rd edition, Cambridge England: Polity Press., 819 p. (177. Ipp.).
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Chandler J.*®), ari autores veiktie pétijumi, pierada sabiedriba biezi pastavoSo
uzskatu, ka sievietes ir mazak piem&rotas vadoSajiem amatiem, ka arT sievietes
salidzinajuma ar virieSiem socialo lomu konfliktus sava dzive identific€ biezak, jo
socialas lomas tam ir spilgtak uzsvertas.

Nav vienota viedokla, vai virieSiem un sieviet€ém, esot vaditaja amata, ir
atSkiriga ietekme uz publiskas parvaldes organizaciju darbibas sniegumiem un
efektivitati. Tapat zinatniekiem nav vienotas atbildes jautajuma, vai ari sieviesu
vadibas aktivitates un stili rada papildu ieguvumu vai kait€jumu attieciba uz publiskas
parvaldes programmu izpildi un rezultatiem. Ja bitu iesp&jams pieradit, ka sievietes,
atrodoties vadosa amata, sp€j nodroSinat efektivaku uzdevumu izpildi un rezultatus,
feministu ierosinata vadibas-kapitala teorija iegiitu sp&cigu atbalstu. Zinatnieki vél
joprojam mekl€ kopsakaribas, vai dzimuma un vadibas jautajumu mijiedarbiba
ietekmé organizacijas darbibas sniegumu un, ja -ja, tad kada méra, vai dzimuma un
vadibas jautajumu mijiedarbiba ietekme organizacijas efektivitati?

Lai publiskas parvaldes organizacijas buitu gatavas pielagoties straujajam
parmainam un nakotnes izaicinajumiem, ka svarigakais jaizvirza ne tikai uzdevums
darit ,,pareizi” (produktivi (efficient) — darbibas strat€gijas panakumu raditajs, kas
balstas uz atruma, izmaksu, daudzuma u. c. krit€rijiem), bet gan darit istas (pareizas)
lietas (efektivi (effective) — darbibas strat€gijas panakumu raditajs, kas balstas uz
planoto rezultatu sasniegSanas kriterijiem). Termins ,efektivitate” ietver ne tikai
publisko intereSu realizaciju, bet ari racionalitati, legitimitati, likumiem atbilstosu
taisnigumu un birokratijas racionali — tiesisko varu. Sarnovi¢s >’ akcentgjis, ka no
teoretiska skatupunkta pastav tris pieejas tam, ka ierédnis var darboties un ka var tikt
uztverts. Pirmkart, tas var biit darbinieks, kur§ veic tikai administrativas funkcijas.
Otrkart, darbinieks var sniegt padomus, tad€jadi ne tikai izpildot pienakumus, bet ar1
veicinot divvirzienu komunikaciju. TreSkart, darbinieki var bit stratégiski partneri
gan saviem vaditajiem, gan darbavieta kopuma. Viena no akutadm problémam, ko

Sarnovics ir noverojis valsts parvalde Latvija, ir ideju un politiskas virzibas pectecibas

*7 Billing Y.D. (2011) Are Women in Management Victims of the Phantom of the Male Norm?,
Gender, Work & Organization, Special Issue: Engendering Leadership, vol. 18, Issue 3, pp. 298-317.
* Berg E., Barry J., Chandler J. (2011) Changing Leadership and Gender in Public Sector
Organizations, British Journal of Management, AUG (Online Version of Record published before
inclusion in an issue)

%% Sarnoviés A. (2009) Lidzsvarotas attistibas modelis un ta pielictojums Latvijas publiskaja parvaldg.
Vadibzinatne. Ekonomika. Rakstu krajums, Riga: Banku augstskolas Biznesa un finansu p&tniecibas
centrs, 53.—64. Ipp.
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trikums, kas negativi ietekmé Iidz §im paveikto un rada satraukumu un nedroSibu par
nakotni darbinieku vidi, tadgjadi noradot, ka Latvijas valsts parvaldé stradajoSie

4 _ . .
O uzsveris, ka tie valsts

vairak atbilst pirmajam divam pieejam. A. Sarnovics
parvaldes darbinieki, kuriem ir magistra grads, kuri turpina izglitoties, kuriem ir 6 Iidz
10 gadu darba pieredze un kuri iepem vaditaja amatu, ir daudz informétaki par darba
butibu un ir daudz spg&jigaki izvertet situaciju, l€mumus un turpmakas darbibas.
Savukart tie darbinieki, kuriem ir zemaka izglitiba un kuri neturpina izglitoties
papildus darba pienakumiem, ir vidgji informéti par iestades mérkiem un v€lamo
attistibu, ka art $ada veida darbiniekiem ir noverota zema personisko mérku saistiba ar
organizacijas mérkiem. ST nostadne attiecinama ari uz dzimumu prizmu valsts
parvalde. Ir novérota ciesa korelacija starp izglitibu un vadoSu amatu dzimumu
griezuma.

Dazi pétnieki, pieme&ram, H. Saimons (Herbert Simon) un H. Fajols (Henri
Fayol), efektivitati saista ar publiskas parvaldes racionalitati un iesaka efektivitati
saprast ka sinonimu vardiem laba un pareiza publiska parvalde. V. Vilsons (Thomas
Woodrow Wilson) publiskas parvaldes efektivitati skatija caur amatpersonu atbildibu
un pienakumu prizmu. P. Selfs (Peter Self) birokratijas efektivitati saistfja ar
zinasanam un prasmém. Lai ar1 M. Vebers (Max Weber) nelietoja terminu efektivitate,
vina skatijuma birokratija ir ekonomiskaka, tehniski modernaka un spgjigaka
parvaldes forma un efektivitate izpauzas ka darbibas p&tnieciba, precizitate, darbibas
racionalitate, zinaSanas un disciplina.' Jedziens efektivitate publiskaja parvaldé ir
jasaprot plasak neka tikai resursu atdeve vai mérka sasniegSanas pakape. Termins
efektivitate publiskaja sektora ietver legitimitati, tiesiskumu un racionalitati, kas
tradicionalas birokratijas modeli izriet no birokratijas racionali tiesiskas varas.
Efektivitati publiskaja sektora nedrikst analizet atrauti no specifiskajam socialajam
funkcijam, kuras ievie$ birokratija.

Jaunas publiskas vadibas teorijas izpratné sabiedribas vertejums ir tieSs
publiskas parvaldes efektivitates indikators, savukart M. Vébera (Max Weber)

birokratijas modela izpratné sabiedribas vértejums liecina par publiskas parvaldes

0 Sarnoviés A. (2009) Lidzsvarotas attistibas modelis un ta pielietojums Latvijas publiskaja parvalde.
Vadibzinatne. Ekonomika. Rakstu krajums, Riga: Banku augstskolas Biznesa un finansu pé&tniecibas
centrs, 53.—64. Ipp.

I Reinholde I. (2005) Latvijas publiskds parvaldes administrativas transformdcijas efektivitdte.
Promocijas darbs. Riga, 168. Ipp.
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legitimitati. Uzticamiba, godigums, atsauciba, laipniba, kompetence un sapratne42 —
tas ir pazimes, kuras iedzivotaji v€las saskatit publiskas parvaldes darbiba, un tas
ipasibas, kuras varétu tikt attiecinatas uz labu publisko parvaldi M. Vébera un
H. Fajola izpratné.

Pakalpojumu sniegSanas procesa rodas konflikts starp birokrata, klienta un
politika viedokli **, jo publiska parvalde ir tendéta uz karjeru un profesionalismu,
klients v€las sanemt pakalpojumu péc iesp&jas vienkarsaka forma, bet politiki apsola
klientiem pakalpojumus, kurus birokrati nav sp&jigi sniegt.

Publiskas parvaldes teorija dalas jaunaja, klasiskaja un postmodernaja
publiskas parvaldes teorijas, publikas parvaldes zinatné ka nozimigakie zinatnieki
minami M.Veébers, F.Teilors (Frederick Taylor), L.Guliks (Luther Gulick),
M.P.Foleta, K.Bernards (Chester Bernard), H.Simons (Herbert Simon), D.Valdo
(Dwight Waldo) u.c. Publiskas parvaldes defin€Sana, kas aizsakta jau 1900. gada, ir
ipass studiju virziens politikas zinatn€. Termins ietver birokratisko organizaciju
struktiiru definéSanu, taja skaita budzeta un personala kontroli uzpémuma u. tml.
Dazas valsts parvaldes programmas ietver pétijumus par Ipasam parvaldibas
prasmém, kas izmantojamas valsts (at3kirba no privata sektora) organizacijas**
(Bozeman B., Ponomariov B.*’). Tomér skaidri un precizi definét publisko parvaldi
zinatniekiem vél nav izdevies, vienota definicijas izstrade ir procesa. Valsts ierédni un
akadémisko aprindu parstavji V.Vilsons (Woodrow Wilson)*® un simts gadu vélak
D.Xetls (Donald F. Kettl)*’ uzsvérusi, ka publiska parvalde ir politikas zinatnes
subjekts. Dazi no méginajumiem definét terminu publiska administracija jeb publiska

parvalde **:

2 Loffler E. (2001) Defining Quality in Public Administration. The paper presented at NISPAcee 9th
Conference ,,Government, marcets and the Civil Sector: The Search for productive partnership”. Riga,
10-12 May, pp. 9-10.

“ Self P. (1972) Administrative Theories and Politics. London.

* Dixon T., Dr. Tate (2010) Public Administration, PUA 320: Foundations of Public Administration,
Union Institute University, January 10.

* Bozeman B., Ponomariov B. (2009) Sector Switching from a Business to a Government Job: Fast-
Track Career or Fast Track to Nowhere?, Public Administration Review, January | February, Volume
69, Issue 1, pp. 77.91.

“ Wilson W. (1887) The Study of Administration, Political Science Quarterly 2 (2), pp. 197-222.

7 Kettl D.F. (1998) The Future of Public Administration, in the “Report of the APSA-NASPAA
Committee on The Advancement of Public Administration, skatits 30.08.2011:
http://www.h-net.org/~pubadmin/tfreport/kettl.pdf

* Bariss V. (2009) Publiska administracija, Jelgava, LLU, 111. Ipp.
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- publiska parvalde ir vadibzinibu, politikas un tiesibu teoriju izmantoSana, lai
istenotu valdibas likumdoSanas un tas izpildes mandatus, kas nodroSina
sabiedribai vai tas dalai regulativu un pakalpojumu sniegSanas funkcijas
(Rosenbloom, Kravchuk, Clerkin, 2008) »

- publiska parvalde ir tas viss, kas nak péc prieksvélésanu solijumiem un uzvaras
eiforijas priek§vélesanu nakti (Starling 2007) °°;

- publiska parvalde ir procesi, organizacijas un individi (darbojas ka
amatpersonas), kas Tsteno to normativo aktu prasibas, kurus izdod un uzrauga
likumdev&ji un tiesibu sistéma (Gordon, Milakovich, 2007) >

Pirms izpétit Iidera un vaditaja lomu organizacija un analizet attiecigas teorijas
dzimumu griezuma, autore analizé sievieSu karjeras izaugsmes un attistibas

teoretisko bazi.

1.1. SievieSu karjeras izaugsmes un attistibas teorijas

Pieauguso izglitibas pétnieki ir konstat€jusi, ka karjeras maina biezi notiek
saistiba ar cilvéka vecumu, tomér vél viens faktors, kas regulé karjeras mainu, ir
dzimuma atSkiribas (tacu Saja joma ir nepiecieSami turpmaki pétijumi par to, ka
dzimuma atSkiribas ietekmé karjeras mainas procesu). Piem&ram, tiek uzskatits, ka
virie$i agri piedzivo radikalas karjeras izmainas, kamér sievietém karjeras mainas
mobilitates tendences ir atskirigas visas darba dzives laika *. Citi p&tfjumi uzsver, ka
biezi sieviettm nepiecieSams sagatavoties karjerai vairak neka virieSiem, gan
finansiali, gan laika resursu zipna vairak ieguldit izglitiba, nepiecieSams iegiit
starptautisku pieredzi u. tml. (role investment *°), tomér lielaka dala p&tijumu noklusé
dzimuma ietekmi uz karjeras attistibu, jo aizspriedumi un stereotipi var izpausties
slepti un ir griiti atpazit, kur karjeras izv€lé (vadoSo amatu iegtSana) ir dzimumu

nevienadas iesp€jas, kur — katra cilvéka briva griba un izvéle.

* Rosenbloom D. H., Kravhuk R. S., Clerkin R. M. (2008) Public Administration: Understanding
Management, Politics, and Law in the Public Sector, MacGraw Nill International Edition.

%0 Starling G. (2007) Managing the Public Sector, Wadsworth Publishing.

> Gordon G. I., Milakovich M. E. (2007) Public administration in America (9th ed). Belmont, CA:
Thomas Wadsworth, p.53.

2V oron¢uka I. (2009) Personala vadiba (teorija un prakse), Riga, Latvijas Universitate, 399. Ipp.

3 Orser B., Leck J. (2010) Gender influences on career success outcomes, Gender in Management: An
International Journal, vol. 25 Iss: 5, pp. 386—407.
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Ir noverota cieSa pozitiva saikne starp strauju sievieSu karjeras attistibu un uz
sevi verstu attistibu (self-direction) un negativa saikne starp kavétu sievieSu karjeras
atttstibu un vadiSanos péc savam vértibam. Tomér autori nove€rojusi saistibu starp
organizacijas iek§&jo mobilitati un virie$u personisko karjeras izaugsmi.”* Sie rezultati
noved pie personisko veértibu mainas dzimumu konteksta, kas nedrikstétu biit viens no
faktoriem karjeras attistiba. Organizacijas un to darbinieku vértibam jabut viena
virziena verstam, ne pretruna. SieviesSu karjeras attistiba pédéjos gadu desmitos notiek
ne tikai sabiedribas, bet arT Iéna pasu sieviesu vertibu maina. Pastav sievieSu karjeras
attistibas tris fazu modelis: idealistiska sasniegumu faze, pragmatiska izturibas faze
un ieguldijuma posms™. Minétie modeli tiek tiesi saistiti ar vecuma fazém.

Ir novérots ari, ka ne tikai biologiskas atSkiribas un socializacijas agenti jau
kopS bérnibas ietekmé sievieSu karjeras izveli, bet loti nozimigs ir ari sievietes
iztelotais ,,sapnu amats” °°, ko vina vélas sasniegt sava profesionalaja karjera.

Petot, ka dzimums ietekmé vaditaja karjeras izvéli, pamatojoties uz teorijam,
kas fokus€jas uz dzimumu (evolutionary theory, social role theory and social
construction theory), noverots, ka lielaka nozime karjeras izv€l€ ir kultliras, ne
dzimumu at3kiribam.”” Savukart, salidzinot virieSu un sievie$u karjeras attistibu
savam dzimumam netipiskos amatos, novérots, ka viriesi, kas ienem sev netipiskus
netipiskus - ,,sieviskigus” amatus, tiek uzslavéti, kameér sievietes par ,,viriSkigu”
amatu tiek vairak kritizétas.”®

SievieSu karjeras attistibu ka 1pasu, bet loti Iidzigu virieSu karjeras teorijai
mingjis Dz. Holands (John Holland)”. Ari D. Supers (Donald E. Super)®® méginajis
aprakstit sievieSu karjeras modelus un izvirzijis sieviesu karjeras jautajumus. Savukart

S.Osipovs (S. Osipow) atzimgjis karjeras teoriju nesp&ju skaidrot atsevisku grupu, to

* Enache M., Sallan J. M., Simo P., Fernandez V. (2011) Career attitudes and subjective carcer
success: tackling gender differences, Gender in Management: An International Journal, vol. 26 Iss: 3,
pp. 234-250.

>> O'Neil D.A., Bilimoria D. (2005) "Women's career development phases: Idealism, endurance, and
reinvention", Career Development International, vol. 10 Iss: 3, pp.168—189.

% Amos-Wilson P. (1996) Accomplishing career development tasks: Are there gender-related
diferences?, International Journal of Career Management, vol. 5 Iss: 5, Publisher: MCB UP Ltd.

> Malach-Pines A., Kaspi-Baruch O. (2008) The role of culture and gender in the choice of a career in
management, Career Development International, vol. 13 Iss. 4, pp. 306-319.

> Hareli S., Klang M., Hess H. (2008) The role of career history in gender based biases in job selection
decisions, Career Development International, vol. 13 Iss: 3, pp. 252-269.

 Jones, L. K. Holland’s Theory of Career Choice and You., Skatits: 01.06.2011. Pieejama:
http://www.careerkey.org/asp/your_personality/hollands theory of career choice.asp

5 Super D.E. (1957) The Psychology of Careers. New York: Harper and Row.
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skaitad sievieSu karjeras, jautajumus. Ari vélak sievietes minétas ka “ipaSa grupa”,
noradot, ka sievietes paliek arpus esosajam karjeras teorijam. Raisas diskusija par to,
vai nepiecieSama atseviska sievieSu karjeras teorija vai visaptveroSa teorija visam
sabiedribas grupam. So diskusiju rezultata ir izveidojuias piecas pieejas °':

- Pirmd pieeja: sieviesu karjeras atsevisku teoriju veidoSana. Tas izveidi pamato
atSkirigds vajadzibas, perspektivas, izvéles, prioritates un veidi. Tadi faktori ka
laulibas, gandarfjums, gimenes finanses, sociala piederiba, vecaku izglitiba un
nodarbosanas, vertibas, sociala mobilitate un draugu izvéle sievietéem izpauzas
atSkirigi neka virieSiem. Dazas jomas ir sievieSu vairakums — skolotajas, medmasas,
sekretares, ko skaidro ar sievieSu centieniem izdevigi apprecéties un tad€jadi saglabat
socidlo statusu®®. D. Zitovskis (Zytowsky)®® uzsveris laulibu, mates lomas un majas
veidoSanas nozimi sievieSu karjera un nodalijis tris sievieSu nodarbinatibas faktorus:
darba uzsaksanas vecums; darba pavaditais laiks; darba iesaistiSanas pakape.

- Otrd pieeja: esoSo teoriju adaptacija. D. Supers (Donald E. Super) mingjis
septinus sieviesu karjeras veidus ®*: stabilas majsaimnieces (raksturo agras laulibas un
nodos$anas majsaimniecibai); parastais karjeras veids (sievietes strada lidz precibam,
tad pilniba darbojas majsaimnieciba); stabila nodarbinatiba (sievietes strada algotu
darbu visu dzivi); paral€lais karjeras veids (sieviete apvieno algotu darbu ar darbu
majsaimnieciba); partrauktais karjeras veids (sieviete atgriezas algota darba péc bérnu
audzinasanas); nestabilais nodarbinatibas veids (So karjeras veidu raksturo neregulara
iesaistiSanas darba); jauktais karjeras veids (tas uzrada darba dzives mainibu). Dz.
Holands (John Holland), aprakstot seSus cilvéku tipus un tiem atbilstoSo
nodarbinatibu, ming&jis, ka tas nav attiecinams uz labi izglitotam baltas rases
vidusikiras sievietém. L. Fitzeralde un L. Veicmane (Fitzerald, Weitzman)®
atzimé&jusas, ka sievieSu karjeras izvele atkariga ne tikai no intereseém, bet arl no

lomas gimen¢ un finansém.

%1 Strods G. (2008) Karjeras atbalsta un teoriju attistiba Rietumu valstis, Karjeras attistibas atbalsts
(vairaku autoru darbs). Valsts izglitibas attistibas agentiira, 321. Ipp.

62 Psathas G. (1968) Toward a theory of occupational choice for women. Sociology and Social
Research, 52,253-268.

83 Zytowski D. G. (1969) Toward a theory of career development for women. Personnel and Guidance
Journal, 47, 660—664.

% Super D. E. (1957) The psychology of careers: An introduction to vocational development. New
York: Harper.

% Fitzgerald L. F., Weitzman L. M. (1992) Women's career developmenr: Theory and practice from a
feminist perspective. In: H. D. Lea & Z. B. Leibowitz (Eds.) Adult career development: Concepts,
issues and practices, pp. 124—160. Alexandria, VA: The National Career Development Association.
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- Tresa pieeja: visaptveroSu sievieSu un virieSu karjeras teoriju veidoSana. L.
L.Gotfredsone (L. Gottfredson)® 1981. gada un H. Astina (H. Astin)® 1984. gada
izveidoja teorijas abu dzimumu karjerai. L. Gotfredsone paudusi atzinu, ka personibas
struktiiras veidoSanos ietekmé dzimums, sociala grupa, inteligence, intereses, vertibas
un to mijiedarbiba ar priekSstatiem par nodarbinatibu. Vina mingjusi, ka abu dzimumu
bérni jau 68 gadu vecuma spgj izdarit izv€les. Visparinot So atzinu, var secinat, ka
cilvéks savu interesu, profesijas prestiza, dzimuma lomu izpratnes ietekmé saSaurina
profesijas izv€les alternativas un saméro tas starp v€lamo un realo. Sasaurinot izveli,
cilveki vispirms vadas pé&c realitates un ziedo intereses, tad verté prestizu un dzimuma
lomas atbilstibu. H. Astina uzsveérusi, ka abu dzimumu darba motivacija ir vienada,
bet atSkiras vinu agrinas socializacijas pieredze un iesp&ju struktiira karjeras [emumu
pienemsSanai. H. Astina apvienojusi motivaciju, darba ekspektacijas, dzimuma lomas
socializaciju un iesp&ju struktiiras.

- Ceturta pieeja: saistas ar specifisku, individuali atSkirigu sievieSu karjeras
izvéles izpeti. H. Farmere (H. Farmer)®® izvirzijusi teoriju, kas saista izcel§anas
faktorus (dzimums, rase, socialais slanis, skolas atrasanas vieta, vecums) ar personas
psihologiskajiem (pasveértéjums, vertibas, atticksme pret majam, sasniegumu uztvere)
un vides faktoriem (sabiedribas atticksme pret sieviesu darbu, skolotaju un vecaku
atbalsts). Piem&ram, sievieSu pieversanas karjerai 20. gs. 80.-90. gados palielinajas,
jo bija v€rojams vides atbalsts.

- Piekta pieeja: sievieSu karjerai piemérojamu sociali kognitivo modelu
veidoSana. Tas autori DZ. Hekets un N. Becs (Hacket, Betz)® mégina izskaidrot
socializacijas ietekmi uz karjeras veido$anu, izmantojot A. Banduras (4. Bandura)”®
definétos personas pasparliecibas raditajus: sasniegumu uzradiSana, citu pieredzes
izmantoSana, sagemts verbals iedroSinajums, emocionals pac€lums (augstakaja
pakape ka cenSanas, zemaka ka pasparlieciba). P&tot virieSu un sievieSu profesionalo

pasparliecibu, tika nove@rotas atSkiribas: virieSi jutas parliecinati gan tradicionalas

% Gottfredson L. S. (1981) Circumscription and compromise: A developmental theory of occupational
aspirations. Journal of Counseling Psychology, 28 (6), 545-579.

%7 Astin H. S. (1984) The meaning of work in women’s lives: A sociopsychological model of career
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virieSu, gan tradicionalas sievieSu profesijas, bet sievietes parliecinatakas jutas
tradicionali sievieSu profesijas un mazak parliecinatas — tradicionali virieSu profesijas.

D. Levinsona (D. Levinson)'' un G. Kraigas (G. Craig) pétijumi liecina, ka
sievietém 30 gadu krizes laika parasti mainas prioritates saltidzinajuma ar tam, kas bija
noteiktas jauniba. Agrak sievietes bija orientétas uz gimenes dzives izveidi, bet tagad
liela méra uzmaniba veltita profesionalajiem mérkiem. Un otradi, — tas, kuras bija
vairak uzmanibas veltijusas karjerai, darbam, tagad vairak uzmanibas pievers laulibai
un gimenei. 30 gadu vecuma lielakajai dalai cilvéku gaidas klust daudz realistiskakas,
bet pirmaja plana izvirzas argjie darba motivacijas faktori — alga un materiala
stimuléSana. Daudzi ceriba iegut augstaku darba samaksu, ienemt labaku amatu vai
stradat komfortablakos apstaklos maina darbavietu, paliekot uzticigi savai profesijai.
Sievietei turklat svarigas vél ir savstarpgjas attiecibas kolektiva un darba apstakli.

Ka bitiski profesijas izv€les faktori minami (péc I. Malkinas-Pihas (/. I
Manxuna-Ileix), A. Maslova, A. Roe u.c.): vecaku uzstadijums, nepiecieSamiba
realiz€t savas spéjas, interese par profesiju, sabiedribas prestiZzs, orientacija uz
sabiedriba izveidojuSos socialo vértibu sistemu, vajadziba péc drosibas un
aizsardzibas un dzimumlomas faktors’* (Hancock A. N.”, Jonnergard K., Stafsudd A.,
Elg U."). Pieméram, sievietes retak izvélas vadoSos amatus, $auboties par savam
spéjam. Vinas dod prieksroku tadam profesijam, kas vairak laika lauj veltit gimenei
(nepilna darbdiena, mazaka piepille un laika patérins, bet tad€jadi ir ierobezotas
karjeras izaugsmes iesp&jas un tiek sanemts zemaks atalgojums), vai tradicionali
“sieviskigam” profesijam pedagogijas vai apriipes joma.

Pastav Cetri karjeras izveli ietekmé&joSie faktori (pé€c Dz. Krumbolca (J.
Krumboltz)”:  genétiskie faktori (var ierobezot izglitibas un/vai prasmju un

profesionalas prioritates: rase, dzimums, fiziskie dotumi, noslieces — intelekta veids,
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sp€jas, talanti); vides apstak]i (var ietekmét vai neietekmét iepriekSmin€tos, ietekme
var bt planota vai neplanota, arpus individa ietekmes: socialie, politiskie un kultiras,
ekonomiskie, iesp&ju spektrs, darba likumi, tehnikas attistiba, tuvaka apkartne, dabas
speki un resursi); mdcibu pieredze (instrumentala un asociativa, notiek nepartraukti,
profesiju stereotipu veidoSanas: uzvedibas modeléSana, verojot citus (lomu modeli),
uzvedibas nostiprinasana, gustot atgriezenisko saikni (pozitivu un negativu);
uzdevumu risinasanas prasmes (veidojas ar atbalstu laika gaita: problému risinasana,
darbs saskapa ar personiski noteiktiem sasniegumu standartiem, atbilstiba
noteikumiem, darba paradumi, emocionalas izpausmes).

Ka nozimigs pétijumu loks jamin ar1 atSkiribas pretéjo dzimumu saskarsme.
Ikvienai kulttrai ir savi dzimumu lomu stereotipi, miisu pien€mumi par sieviskibu un
viriskibu ietekmé@ saskarsmi gan gimeng, gan darbavieta un apkartgja sabiedriba '°.
Jau 20. gs. 80. gados K. Giligana (C. Gilligan) pétija sievietes psihologisko attistibu,
balstoties uz pazistamo psihologu E. Eriksona un L. Kolberga personibas un morales
attistibas teorijam, secinot, ka sieviete sava biitiba ir vairak tend&ta uz attiecibam, bet
virietis — uz neatkaribu, 1idz ar to klidains ir uzskats par piekersanos (attachment) ka
aizkaveéSanos attistiba (Gilligan, 1982). P&c E. Libertas (E. Liebert) domam, dzimumu
nelidztiesiba aizsakas jau agra bérniba, kad, augot gimené, bérns apgist dazadas
lomas un vértibas. Bérns sevi identificé ar vecakiem, imit€jot vinu uzvedibu un
attiecibu modelus.

Dzimumu komunikaciju teorija uzsverts, ka tieSi komunikaciju atskiribas ir
tas, kas noved pie nesapratnes un parpratumiem (D. Tannena (D. Tannen)’”’). Virie§u
un sievie$u sarunu stili (Genderlect Styles) "*nav tikai divi at3kirigi saskarsmes veidi
(paklautais un parakais), bet gan divi atSkirigi kultiru dialekti. Komunikaciju
atSkiribas paradas jau sp&lu laukuma: puiSiem svarigaki spéles noteikumi, sacensiba,
hierarhija un skaidri mérki, tacu meiteném — kooperéSanas un saruna. Meiteném
spéles noteikumu mainiSana nesagada problémas. Sievietes izmanto sarunu, lai
izraditu interesi par citiem cilvékiem un vinu vajadzibam, lai sadarbotos, bet viriesi —

lai nostiprinatu savu identitati, paraditu zinaSanas, sacenstos, pieraditu sevi, pieverstu

70 Latsone L. (2008) Komunikaciju teorijas, Karjeras attistibas atbalsts (vairaku autoru darbs). Valsts
izglitibas attistibas agenttra, 321. Ipp.
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® Tannen D. (1992) That’s not what I meant! London: Virago Press Limited.
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uzmanibu. Virietim raksturiga citu partraukSana, t€mas mainiSana, lai patur€tu centra
savas idejas, savukart sievietes izmanto sarunu ka instrumentu, lai raisitu idejas,
risinatu problémas, veidotu attiecibas. Virietim svarigi nonakt pie risinajuma, sievietei
- svarigs pats sarunas process. Viriesa pasaules redz&jums balstas likumos, taisniguma
un tiesibas, bet sievietes — ripes un atbildiba. SievieSu—virieSu komunikaciju raksturo
atSkirigas saskarsmes normas un atskirigi valodas lietoSanas principi, un miné&tas
atSkiribas var traucet sapratnei. Katra valoda ir vardi, ko biezak attiecina uz sievietes
darbibas jomam (S0Sana, majsaimnieciba, €diena gatavosana, b&rnu audzinasana).
Saruna sievieteém raksturigas priecigakas balss intonacijas, apstiprinajumu meklI&josi
jautajumi (vai ne? ja?), pastiprinataji (tads, daudz), ipasi pieklajigas teikuma
konstrukcijas (vai jus, liidzu, neaizvertu durvis). Atskiribas ir arT klausiSanas prasmes
(virie$i grib domingt saruna un klausiSanos nereti uzskata par paklausanos),
paravalodas lietoSana un atgriezeniskas saites sniegSana. VirieSiem raksturiga bieza
tematu maina, savukart sievietes sp&j ilgstosi palikt vienas témas robezas "°.

Klus&joso grupu (Muted Group) teorijas autore K. Kramare (C. Kramarae®)
skaidroja, ka sievietes uztver pasauli un ka pasaule uztver sievietes, un kapéc dazas
grupas sabiedriba ir klusas vai netiek sadzirdétas. Sievietes un virieSi uztver pasauli
atSkirigi, jo ir atSkirigas pieredzes, kas veidojas, pildot sabiedriba atSkirigus
uzdevumus. VirieSa uztvere sabiedriba ir domingjosa, savukart sievietes uztvere tiek
uzskatita par mazak kompetentu un mazak efektivu. Uz virieSu dzimumu orient&ta
valoda ir viens no iemesliem, kap&c sievietes biezi netiek sadzird€tas. Lai tiktu
sadzirdetas, sievietém biitu japarveido savas idejas un pieredzes viriesu valoda.

Interaktiva universalisma teorijas (Interactive Universalism) ietvaros
S.Benhabiba (S. Benhabib) ®' piedavajusi jaunu komunikativu &tiku, balstitu visu
cilveku universalas mijiedarbibas koncepta. S. Benhabibas mérkis nav bijis
kontekstualiz€t normas, pielagojot tas konkrétas grupas vajadzibam, bet paplaSinat
normas, lai tas dertu visiem. Komunikativa &tika nozimé, ka visi esam atbildigi par

balsim, kas netiek sadzird@tas, saprast klus€josas balsis. No feministiskas perspektivas
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S.Benhabiba uzsveérusi, ka sievietes “es” nevar tikt dalits publiskaja un privataja “es”.
Sieviete biezi nevar atlauties biit autonoma matiskas atkaribas del.

N. SIT (V. Slee)** akcentgjis sabiedribas androcentrisma ietekmi uz profesijas
izveli, sakot, ka tieSi gimenes pienakumu dél biezi tiek noliegti sievietes talanti un
apdavinatiba. Sievietes paSapzina bieZzi ir sasaistita ar kermena izmériem, tievumu/
resnumu, seksudlo pievilcibu, matu un adas krasu, jaunibu (Stevenson-Moessner)®.
Savukart S. Kasla (C. Kasl)* akcentéjusi faktu, ka plagsazinas lidzeklos ir maz
rakstu, reklamu, Sovu, kas iedrosinatu sievietes biit specigas, attistit savas prasmes un
inteligenci, lai vinas varétu pasas par sevi pastavét.

D. Supers (Super)® aprakstijis septinus sieviesu karjeras veidus®, kas tomér

neaptver visus miisdienas prakse iesp&jamos un pastavosos:

stabila majsaimnieces karjera (sievieteém, kuras apprecas uzreiz péc skolas

beigSanas un neieglist nozimigu darba pieredzi);

- tradicionala karjera (sievietém, kuras izvélas tradicionalus sievieSu darbus uzreiz
péc skolas beigSanas, parasti skolotajas, medmasas, sekretares; tad apprecas un
kltist par majsaimniecém);

- stabila karjera (lidziga ka stabila karjera virieSiem; neatstaj darbu, lai veidotu
majsaimniecibu, un ar1 neveido to paraléli darbam);

- paral€la karjera (uzsak darbu péc skolas, tad apprecas, bet turpina darbu; izmanto
bérna kopsanas atvalinajumu);

- partraukta karjera (parasta seciba: darbs, majsaimnieciba, darbs; sieviete vai nu
atgriezas, vai neatgriezas sakotng€ja darbavieta; visbiezak atgriezas, ja ir atbilstosa
izglitiba (izn€mums ir sekretares);

- nestabila karjera (Iidziga virieSu nestabilajai karjerai, tikai ieklaujot
majsaimnieces darbu);

- vairaku izméginajumu karjera (bieza darba maina, apgritinot savas karjeras

veidoSanu).
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Kops$ D. Supera piedavata iedalijuma karjeras veidi ir piedzivojusi parmainas.
Misdienas visizplatitaka ir paraléla karjera.

K. Robertss ¥ noteicis nodarbinatibu noteicoos faktorus. P&tot jaunu cilvéku
darba mekl&Sanas procesu, vin$ uzsver $adus vietgja darba tirgus faktorus: attalums
lidz darbavietai, kvalifikacija, neformali kontakti, etniska piederiba, dzimums (kamér
meitenu un sieviesu centieni darba tiek atziti ka nepietiekami un 1slaicigi, tas darbojas
ka seviski kavéjoss faktors), cikliskie un strukturalie.

Strukturalo teoriju parstavji par nozimigiem faktoriem, kas ietekm& karjeras
attistibu, karjeras izv@li un nodarbinatibas iesp€jas, min dzimumu, etnisko un
socialekonomisko statusu.

Cilveéku kapitala teorija (human capital), ko parstav G.Bekers (Gary S.
Becker) ®, L. Hotkiss un H. Borovs (L. Hotchkiss & H. Borow)*, skaidrota karjeras
izvéle ka racionals lémums, saskanojot ieguldijumus sava izglitiba ar iesp&jam
nopelnit nakamaja profesija. Ta ka vésturiski sievieSu nodarbinatibas ilgums ir 1saks
neka virieSiem, tad arl ieguldijumi izglitiba ir mazaki, un tas savukart izskaidro
dzimumu atSkiribas karjeras attistiba. Tomér tas neizskaidro, kap&c pastav atsSkiribas
starp individiem, kam ir vienads ieguldijums — vienads izglitibas [imenis u. tml.

Karjeras attistibas teoriju, balstitu uz cilvéka dzives cikliem, piedavaja
L.Gotfredsona (Linda Gottfredson)’®. Vina aprakstija cilvéka profesionalo virzibu
saisttba ar bérniba apgltajiem stereotipiem par sievieSu un virieSu lomam. Vinas
teorija sekmé izpratnes veidoSanos par ta saucamajam sieviesSu un virieSu profesijam.

Savos pétijumos S. Cunga (Sunita Chugh) un P. Sagala (Punam Sahgal)
noteikugas faktorus, kas atvieglo sievie$u karjeras virzibu vado3ajos amatos”":

1) Tieksanas un motivacija:
- TiekSanos péc karjeras attistibas motivé: sasniegumu motivacija; parsvars;
apnemsanas, kas ietekmé individa sasniegumus un neatlaidibu karjeras attistiba (péc

92
Farmera ™).
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- SievieSu profesionalas tieksmes ir kluvuSas Ilidzigas virieSu profesionalajam
ticksmém (p&c Powell un Butterfield *°).

- Tie, kas strauji virzas pa karjeras kapném, attista attieksmi un vertibas, kas veicina
So virzibu. Piem&ram, augstu darba morali, lielas ambicijas un orientaciju augsup
(Kanter’).

- CenSoties sasniegt augstakos amatus, sievietes nesaskaras ar ,,stikla griestiem”, bet
gan drizak saskaras ar ,stikla sienam” barjeru veida, kas liela méra balstas uz
organizacijas kultliru un tradicijam, un mazina to personu, kas tiecas ienemt vadoSo
amatu, spéjas un patiesas vélmes (Catalyst ).

- Sievietes arvien vairak pamet organizacijas, lai nodibinatu savus uznémumus, par
prieksSrocibu uzskatot savu unikalo stilu, ta vieta, lai pielagotos videi, kas nevélas §is
sievietes uznemt (Burke °°).

2) Karjera ka merkis:

- Ja mérkis ir karjeras virziba vadoSajos amatos, tad, kuram ir lielakas izredzes
uzvarét: virietim, kas uztver pasauli ka savu, vai sievietei, kas cinas par to, lai pasaule
butu tada, kadai tai jabat, meklgjot labakos iesp&jamos panémienus? (Rosener ')

- Sievietes korporativa vidé piekrit principam ,,Ja biznesa bitiba ir radit pievienoto
vértibu, tad kur gan labak to mekl&t, ja ne sevi pasa?” (Burke °°).

3) Paklausands karjeras attistibai:

- Vecakie vidgja ltmena vaditaji un cilvékresursu vadibas profesionali apgalvo, ka
karjeras virzibas neatnemams faktors ir dazadas pieredzes esamiba svarigakajas
biznesa jomas (Mattis *°).

4) Sieviesu ipatsvars vadiba:

2 Farmer H.S. (1997) Women’s Motivation Related to Mastery, Career Salience, and Career
Aspiration: A Multivariate Model Focusing on the Effects of Sex Role Socialization, Journal of
Career Assessment, 5; pp. 355-81.

% Powell G. N. and Butterfield D.A. (2003). Gender, Gender Identity, and Aspirations to Top
Management, Women in Management Review, 18(3/4), pp. 88-96.

% Kanter R. M. (1977) Men and Women of the Corporation. New York: Basic Books.

% Catalyst (a nonprofit research and advisory organization) (1994) On the Line: Women’s Career
Advancement, Catalyst. New York.

% Burke R. J. (1996) Women’s and Men’s Interest in Alternative Career Options: A Slow
Advancement Way to the Top?, Career Development International, 1(7): 52-57.

7 Rosener J. B. (1995) America’s Competitive Secret: Women Managers. New York: Oxford
University Press.

% Burke R. J. (1996) Women’s and Men’s Interest in Alternative Career Options: A Slow
Advancement Way to the Top?, Career Development International, 1(7), pp. 52-57.

% Mattis M. C. (1995) Corporate Initiatives for Advancing Women, Women in Management Review,
10(7), pp. 5-15.
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- VadoSajiem amatiem kvalific€tu sievieSu piedavajums ir turpingjis pieaugt, jo arvien
vairak sievieSu ieglst darba pieredzi un iziet pilnigas vadibas un profesionalas
izglitibas programmas. Lai gan sievietem izdevies sasniegt iev@rojamu progresu
vadoSo amatu ienemsana, to pieeja augstaka ltmena vadoSajiem amatiem turpina bt
visai ierobezota (Catalyst '°).

5) Panakumi karjera:

- ASV ir nepiecieSams ievérojami mazak laika, lai sasniegtu augstaka limena vadibas
amatus vai partnera statusu profesionalo pakalpojumu uznémuma neka citas liela
apjoma privata sektora organizacijas (Schwartz '*").

- ASV juridiskas organizacijas ir noteikusas skerslus, ar kuriem sievietes saskaras, un
centu§ds tos novérst (Burke un McKeen '"?), izveidojot ,Maminu takas” (Mommy
Tracks).

- Faktori, kas veicina sievieSu-vaditaju panakumus organizaciju ietvaros: izglitibas
diploms, citigs darbs, skolotaji, starppersoniskas/sabiedriskas prasmes, kompetences
demonstracija darba un gataviba uznemties risku (Bierema ', Wentling '**, Yeagley,
Subich, Tokar '?).

- Ipasibas, kas raksturigas veiksmigam karjeras sievietém: 1) konsekventi parspgj to
sniegumu, ko no vinam sagaida; 2) attista stilu, kas ir pienemams attiecigaja
organizacija (elastiba); 3) tiecas péc sarezgitakiem un izaicino$akiem uzdevumiem
(Catalyst)l%.

- Veiksmigam karjeras sievieteém ir kopigas Sadas pasibas: 1) skaidrs nakotnes
karjeras mérkis; 2) citigs darbs; 3) apnémiba; 4) neatlaidiba; 5) apnemsSanas virzit
karjeru; 6) pozicijas un statusa sasniegSana par spiti daudziem skérSliem (Hennig un

Jardim)'"".

1 Catalyst (a nonprofit research and advisory organization) (1994) On the Line: Women’s Career
Advancement, Catalyst. New York.

191 Schwartz F.N. (1992) Breaking with Tradition. New York: Warner Books.

192 Burke R. J. and McKeen C.A. (1993) Career Priority Patterns among Managerial and Professional
Women, Applied Psychology: An International Review, 42, pp. 341-52.

19 Bierema L.L. (1998) A Synthesis of Women's Career Development Issues, New Directions for Adult
and Continuing Education, Volume 1998, Issue 80, pp. 95-103.

104 Wentling R. M. (2003) The Career Development of Women in Management, Women in
Management Review, 18(6), pp. 311-24.

19 Yeagley E.E., Subich L.M., Tokar D.M. (2010) Modeling college women's perceptions of elite
leadership positions with Social Cognitive Career Theory, Journal of Vocational Behavior, Volume 77,
Issue 1, pp. 30-38.

1% Catalyst (a nonprofit research and advisory organization) (1994) On the Line: Women’s Career
Advancement, Catalyst. New York.

17 Hennig M. and Jardim A. (1977) The Managerial Woman. New York, Garden City: Anchor Press.
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- Daudzi pétnieki ir novérojusi principu ,,but sievietei” ka traucekli karjeras virzibai
(Deloitte un Touche)'®.

- Galvenie iemesli progresa trikumam karjeras virziba: biit sievietei; atbalsta truikums
no priekSnieka puses; iespgju trikums; gimenes pienakumi; uzpémuma

109

D I . . 110
reorganizacija/samazinasana un vecums (Wentling ", Johansson, Huang, Lindfors ).

- SievieSu acimredzamo nesp€ju virzities augSup pa hierarhijas kapné€m izraisa iemesli
organizacija, nevis sievie§u pasu trikumi (Stover)''".

6) Attistiba karjeras virzibas nolitkos:

- Sievietes identificEjuSas Sadas jomas, kuras tam butu nepiecieSama papildu
apmaciba: komunikacijas prasmes (rakstiskas, mutiskas, klausiSanas), lideribas
prasmes, parrunu prasmes, stratégiska vadiba un finanSu planoSana (Almer,
Lightbody, Single ''?).

- Faktori, kas biezi kavé vinu karjeru attistibu: priekSnieki, kuri nevadija vai
neveicinaja vinu karjeras attisttbu, dzimumu diskriminacija, politiskas apké&ribas
trikums, Kkarjeras stratégijas trukums, iesp&u trokums un gimenes pienakumi
(Kirchmeyer ''?).

- Sievietes vaditajas, kas piedalas vairakos izglitibas un apmacibas pasakumos, ir
uzticigakas organizacijai, apmierinatas ar savu darbu un iesaistitas taja, un vipam ir
labakas karjeras izredzes (Burke un McKeen)'*.

Virzisanos pa karjeras kapném teorijas skata daliti ,pa dzimumiem”, jo

sievietém $§1 virziba notiek atSkirigi neka virieSiem. VadiSanas metode ir vaditaja

"% Deloitte and Touche LLP (1996) Women at Work—A Special Report on the Status and Satisfaction
of Working Women and Initiative for Their Advancement, Fortune, 3, V, O. conducted in partnership
with Yankelovich Partners and Fortune ® Marketing Research.

1 Wentling R. M. (2003) The Career Development of Women in Management, Women in
Management Review, 18(6), pp. 311-24.

"% Johansson G., Huang O., Lindfors P. (2007) A life-span perspective on women's careers, health, and
well-being, Social Science & Medicine, Volume 65, Issue 4, pp. 685-697.

" Stover D. L. (1994) The Horizontal Distribution of Female Managers Within Organizations, Work
and Occupations, 21(4), pp. 385-402.

"?Almer E.D., Lightbody M.G., Single L.E. (2011) Successful promotion or segregation from
partnership? An examination of the “post-senior manager” position in public accounting and the
implications for women's careers, Accounting Forum, In Press, Corrected Proof, Available online 22
July 2011

'3 Kirchmeyer C. (2006) The different effects of family on objective career success across gender: A
test of alternative explanations, Journal of Vocational Behavior, Volume 68, Issue 2, pp. 323-346.

4 Burke R. J. and McKeen C.A. (1993) Career Priority Patterns among Managerial and Professional
Women, Applied Psychology: An International Review’, 42, pp. 341-52.
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darbibas un papémienu kopums vadiSanas funkciju istenoSanai.''” Lai sasniegtu
vadiSanas mérkus un uzdevumus, izmanto dazadas vadiSanas metodes: ekonomiskas
(materiala stimulé$ana, kreditu pieskirSana, ekonomiskas sankcijas, alga, prémijas
u.c.); administrativas (likumi, statliti, nolikumi, instrukcijas, rikojumi u.c.
administrativie akti); psihologiskas (psihologiska klimata veidoSana, individualo
psihologisko ipatnibu ievérosana, kopigi pasakumi, parrunas u.c.).

Tradicionalas izglitibas un karjeras izvéles, balstitas uz piederibu vienam vai
otram dzimumam ir viens no biitiskakajiem faktoriem darba tirgus segregacijai péc
dzimuma un Iidz ar to arT atSkirtbam virieSu un sievieSu darba samaksas lieluma,
neelastigam darba spékam u.c. Jauzsver, ka dzimumu lidztiesibas politikas mérkis nav
panakt, lai visas profesijas vai nozar€s butu vienads virieSu un sieviesu skaits, bet gan
mazinat redzamos un neredzamos skerslus, kas sievieteém un virieSiem kave izveleties

savam dzimumam netradicionalu izglitibu un profesiju.

1.2. Vadibas loma organizacijas darbibas snieguma

Ir milzigs literaturas apjoms, kura iezimétas un izskaidrotas dazadas publiskas
parvaldes funkcijas un darbibas'', ko vaditaji veic to izpildei. Publiskas parvaldes
klasiki ir atklajusi publiska sektora organizaciju POSDCORB (planosana,
organizé$ana, darbs ar darbiniekiem, vadiSana, koording€Sana, zinoSana un budzeta
planosana)''’ saistitas vajadzibas (Gulick un Urwick)'"®. Centieni administrativajam
lomam pieskirt zinatniskaku pamatojumu ir novedusi pie plasa iesp&ju un pienakumu
apkopojuma (Simon)'"’. Arvien biezak publiskds parvaldes vadibas funkcijas tiek
veiktas, sastradajoties ar citam organizacijam un dazadam argjam pusém, lai
sadarbotos un kopigi raditu rezultatus (4grano un McGuire) 12087 tema ir 1pasi

aktuala miisdienu publiskas parvaldes organizacijas, jo lielaka dala vadibas funkciju

"5 Broadbridge A., Simpson R. (2011) 25 Years On: Reflecting on the Past and Looking to the Future
in Gender and Management Research, British Journal of Management, Volume 22, Issue 3, pp. 470—
483.

" Meier K.J., O’Toole L.J., Jr., Goerdel H.T. (2006) Management Activity and Program Performance:
Gender as Management Capital, Public Administration Review, Volume 66, Issue 1, pp. 24-36.

""" Planning, Organizing, Staffing, Directing, Coordinating, Reporting and Budgeting

""" Gulick, Luther, and Lyndall Urwick, eds. (1937) Papers on the Science of Administration. New
York: Institute of Public Administration.

% Simon H. A. (1997) Administrative Behavior. 4th ed. New York: Free Press.

120 Agranoff R. and McGuire M. (2003) Collaborative Public Management: New Strategies for Local
Governments. Washington, DC : Georgetown University Press .
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tiek istenotas tikla vide (Hall un O’Toole) '*!

. Birokratiskas politikas pétnieki ir
uzsverusi, ka vaditaji biezi ir spiesti atrast kompromisu ar poliskajiem spekiem, biezi
varas daliSana nozimé nebeidzamu cinu par atbalstu idejam (Allison)'**. Publiskas
parvaldes vadibai ir dazadas formas, bet ir neiesp&jami apgalvot, ka kada no tam
viennozimigi veicina programmu izpildi (O’Toole un Meier)'”. Visaptverosie
centieni izmérit publiskas parvaldes vadibas kapacitati dazadu valdibu méroga ir
sniegusi vertigus datus par vadibas procesu, tacu pagaidam ir maz zinams par vadibas

124 Identificét un novertet

ietekmi uz izpildes rezultatu (Ingraham, Joyce, un Donahue)
konkrétas vadibas funkcijas vai aktivitates ieguldijumu rezultata sasniegSana ir
iespéjams, tacu tas reti ir bijis petijjuma objekts.

Maz ticams, ka ir iesp&jams veiksmigi veikt jebkadu visaptveroSu empirisku
novert§jumu par konkrétiem funkcionaliem vadibas ieguldijumiem programmas
izpildes rezultatos. Pirmkart, vaditaji dara daudzas lietas un pasi ir paklauti dazadam
ietekm&m, un var bit loti problematiski empiriski nodalit dazadas funkcijas. Otrkart,
dala no wvaditaju ietekmes procesu nodroSinasana neatstaj tieSus uzvedibas
pieradijumus (Barnard)'®. Treskart, iespdjams, ka dala no vaditdju ietekmes
izpaudisies ilgtermina, nevis uzreiz, tadgjadi apgritinot petijjumu.

Mirs (Moore) sava darba ,,Publiskas vertibas radiSana” (Creating Public
Value) '*°, balstoties uz publiskas parvaldes vadibas un vaditdju raksturojumu,
piedavajis jaunas idejas publiskas vertibas radiSanai (rosindjis publiskas parvaldes
vaditajus uztvert savus vadibas pienakumus no tadas perspektivas, kuru ietver vadibas
uzdevums un kas var€tu pozitivi ietekmét ,,publiskas vértibas radiSanu”). Mirs
noradijis, ka publiskas parvaldes vaditajiem un zinatniekiem, kas peta vinu lomas,
biitu jauztver vadibas uzdevumi trispusigi — augSup, lejup un uz aru vérsta vadiba

(managing upward, downward, outward). Balstoties uz Mira pieeju publiskas

21 Hall T. E. and O * Toole L. J., Jr. (2004) Shaping Formal Networks through the Regulatory Process.
Administration & Society 36(2), pp. 1-22.

122 Graham T. A. (1971) Essence of Decision: Explaining the Cuban Missile Crisis. Boston: Little,
Brown.

2 O’Toole L. I., Jr., Meier K. J. (1999) Modeling the Impact of Public Management: Implications of
Structural Context. Journal of Public Administration Research and Theory, 9 (4), pp. 505-26.

12* Ingraham P. W., Philip Joyce, and Donahue A. K. (2003) Government Management Activity and
Program Performance 35 Performance: Why Management Matters. Baltimore: Johns Hopkins
University Press.

125 Barnard C. 1. (1938) Functions of the Executive. Cambridge, MA: Belknap Press.

126 Moore M. H. (1995) Creating Public Value: Strategic Management in Government. Cambridge,
MA: Harvard University Press.
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parvaldes sektora vadibai, ir veikts péﬁjums127 par So vadibas aktivitates tris
komponentu ietekmi uz gal€jo publiskas veértibas radiSanu un vaditaja dzimuma
ietekmi uz katru no tiem.

Augsup, lejup un uz aru veérsta vadiba ir kopsavilkuma apzim&ums plasakam un
sarezgitakam vadibas funkciju un darbibu kopumam, kas norada, ka vaditajiem ir
jastrada vairakos virzienos un pie vairakiem uzdevumiem, lai sasniegtu organizacijas
meérkus. Miira noteiktas atSkiribas norada ar1 uz uzvedibas Ipasibam. Vadiba augsSup
vai saskarsme ar augstak stavoSiem politiskajiem lideriem vismaz dalgji tiek stenota
vaditaju mijiedarbibas rezultata ar saviem politiskajiem vaditajiem (to raksturo
mijiedarbiba). Vadiba lejup, kas ir centrala publiskas parvaldes vadibas komponente,
uzvedibas zina ir sarezgitaka. Birokratiskaja hierarhija padotic slani gaida vadibas
noradijjumus, un tadgjadi ir iesp&jams, ka vaditaji tos regulari ietekmé, neatstajot
mijiedarbibas pieradijumus. Nebiitu gan korekti apgalvot, ka publiskas parvaldes
vaditaji savu vadibu isteno tikai lejup, mijiedarbojoties ar paklautajiem. Tomeér
saskarsme ar zemakajiem ITmeniem agentiira tie$am ataino vienu no $ada veida
vadibas veidiem.

Novertet ietekmi uz publiskas parvaldes sektora uzdevumu izpildi vadibas
centieniem $ajos tr1s virzienos ir viena no pieejam, lai noteiktu, vai vadibas darbibas
sasniedz rezultatus un, ja ta, tad kuras aktivitates ir vissvarigakas. Bet vai un ka §is
aktivitates ietekmé& dzimums?

Literattra par dzimuma un vadibas jautajumiem ir loti dazada: dazi autori uztver
dzimumu ka galveno céloni nevienlidzigajam iesp&jam (causal factor) (Stivers)'>®,
kamér citi uzskata struktiru par noteicofo (Ferguson)'”, un vél citi balstas uz
empirisko pieeju (Guy)m, dazi autori apskatijusi arT dzimumu ietekmi saistiba ar

skiru ietekmi uz vienlidzigam iesp&jam (Huang, Sverke'', Lapour, Heppner ).

27 Meier K. J.,, O’Toole L. J., Jr., Goerdel H. T. (2006) Management Activity and Program
Performance: Gender as Management Capital, Public Administration Review, Volume 66, Issue 1, pp.
24-36.

128 Stivers C. (2002) Gender Images in Public Administration: Legitimacy and the Administrative State.
2nd ed. Thousand Oaks, CA: Sage Publications.

12 Ferguson K. E. (1984) The Feminist Case Against Bureaucracy. Philadelphia, PA: Temple
University Press.

B0 Guy M. E., ed. (1992) Women and Men of the States: Public Administrators at the State Level
New York: M. E. Sharpe.

B! Huang O., Sverke M. (2007) Women’s occupational career patterns over 27 years: Relations to
family of origin, life careers, and wellness, Journal of Vocational Behavior, Volume 70, Issue 2, pp.
369-397.
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Stiversa apgalvojusi, ka sievietes attiecas pret organizacijas vadibu atSkirigi,
balstoties uz atSkirigajam personibas ipasibam un dzives pieredzi. Kvalitativie
pétijumi liecina, ka sievietes vaditajas publiskas parvaldes organizacijas ir mazak
hierarhiski orientetas un vairak verstas uz lidzdalibu, mijiedarbibu, ir pielagoties
sp&jigakas un sabiedriskakas. Pretstata komandu, kontroles un uz darfjumiem un
uzdevumiem orientdtajam stilam, kas tiek saistits ar virieSiem (Duerst-Lahti)'*’,
sievie$u vadibas stils ir iesp&jami mazak saistits ar konfrontacijam. Sadas vadibas
aktivitates, verstas augSup, var izvairities no konfliktiem ar prieksniecibu, tadgjadi
pastav lielaka iesp&jamiba, ka tas novedis pie organizacijas panakumiem. Turklat
politiskie speki gan nodroSina, gan ierobezo augstaka Itmena vaditajiem pieejamos
resursus. Uz sadarbibu vérsta vaditaja saskarsme ar politiskajiem prieksniekiem var
radit pozitivas sekas. Vaditaja resursu palielinaSana vai vismaz uzturéSana tada pasa
Iimeni var uzlabot vaditaja legitimitati, nodrosinot lielaku ricibas brivibu lémumu
pienemsana un sniedzot autonomiju dazadu organizacijas mérku sasnieg$ana. Sadi
uzlabojumi ir vadibas darbibu tips, kas tiek attiecinats uz sievietém vaditajam
(Duerst-Lahti, Johnson, Guy, Stivers), un varétu nakt par labu organizacijai. No ta
izriet, ka sievietes, kas Tsteno vadibu virziena augSup uz politiskajiem vaditajiem,
radis lielaku izpildes rezultatu neka viriesi.

Vadiba lejup tiek interpretéta ka augstaka Itmenpa vaditaja mijiedarbiba ar
padotajiem vaditajiem. Seit mazak izpauzas dzimuma un vadibas pétnieku argumentu
ietekme. Staiversa secina, ka lidera prototips ir ciesi saistits ar ,,balto virieti”, kas
ienem vadoSo amatu. Ja vadoSos amatus sasniedz ar citam specifiskam paSibam
apveltitas personas, pieméram, sievietes, tas saskaras ar neativu attiecksmi. Sievietei
bitu grautak, pieme&ram, panakt autoritati un ieglit uzticibu par&o organizacijas
vaditaju vida, kas uztver vaditdja amatu organizacija no viriSkiga skatu punkta.
Minéta gaidu (ekspektaciju) plaisa ,,viriesi vaditaji pret sievietéem vaditajam” var bt
izteiktaka tadas profesijas, kuras pretdja dzimuma parstavji ir retums (Glass)"’.

Tadgjadi, istenojot vadibu ,lejup” attieciba pret zemaka limena vaditdjiem, starp

2 Lapour A.S., Heppner M.J. (2009) Social Class Privilege and Adolescent Women's Perceived
Career Options, Journal of Counseling Psychology, Volume 56, Issue 4, pp. 477-494

13 Duerst-Lahti G. (1990) But Women Play the Game Too: Communication Control and Influence in
Administrative Decision Making. Administration & Society , 22 (2), pp.182-205.

¥Glass J. (1990) The Impact of Occupational Segregation on Working Conditions. Social Forces 68
(3), pp- 779 —96.
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sievietém vaditajam nav noverojama pozitivaka snieguma ietekme ka starp virieSiem
vaditajiem.

Vadibu uz aru var definét ka uzvedibas tikla izveidi vai mijiedarbibu ar citiem
svarigajiem dalibniekiem organizacijas vides ietvaros. Ta ka daudzas publiskas
parvaldes sektora organizacijas darbojas vienota tikla kopa ar citam organizacijam,
kas ietekmé to darbibu, mérkus un reputaciju, tas, kada mera augstaka limena vaditajs
darbojas organizaciju tikla, ir saistits ar organizacijas sniegumiem (Meier un
O'Toole)'?*. So attiecibas fazi ietekmé dzimums. Feminisma teorijas tiek apgalvots,
ka, lai arT gan sievietes, gan virieSi iegiist un izplata informaciju ar tikloSanas
(networking) palidzibu, virieSu un sievie$u kontakti ir ievérojami atskirigi (Powell)"°.
Paaudzeém ilgi ir pastavéjis uzskats, ka virieSu neformalas saites ir spécigakas un vini
giist lielaku labumu no tradicionali izveidotiem ,,veco, labo z&nu” (good old boys)
kontaktiem, pie tam biezi $adi sakari ir loti nozimigi organizacijas efektivaku
rezultatu sasniegSanai (Bacharach un Lawler)™’. Sievietem turpreti tradicionali tiek
piedévétas speécigakas formalas saites savas organizacijas ietvaros, pieméram, daliba
profesionalajas asociacijas, socialajas grupas u. tml. (Guy un Duke)"*®. Sis atikiribas
norada, ka sievietém augsta ltmena vaditajam, iesp€ams, pietrukst prasmes un
pieredzes profesionalu un neformalu saiknu izveidosana. Tadgjadi sievietes vaditajas

i'*. Tacu

negist augstaku rezultatu no vadibas uz aru ka vinu virieSu kartas kolég
sievieSu vaditaju sabiedriskas aktivitates (ka ari, pieméram, biit elastigam un uz
mijiedarbibu orientétam) var faktiski kompens@t trikumus, ar kuram sievietes
vaditajas saskaras, veidojot un uzturot ta saukto ,,0ld boys network”.

Lai ar1 tiek uzsverts, ka meitenu tikls nepastav, kas biezi vien noved pie ta, ka

pie varas atrodas tik maz sievieSu, tomér formalo un neformalo kontaktu nozimi

sievietes noverte, un situacija lénam mainas 140 Augstaka limena amatos pieredz€juso

135 Meier K. J., O’Toole L. J. Jr. (2003) Public Management and Educational Performance: The Impact
of Managerial Networking. Public Administration Review, 63 (6), pp. 675-85.

Bpowell G. N.(1993) Women and Men in Management. 2nd ed. Newbury Park, CA:Sage
Publications.

7 Bacharach, S. B., Lawler E. J. (1980) Power and Politics in Organizations. San Francisco: Jossey-
Bass, pp. 215 - 261.

¥ Guy M. E. and Duke L. L. (1992) Personal and Social Background as Determinants of Position. In:
Women and Men of the States: Public Administrators at the State Level, edited by Mary E. Guy. New
York: M. E. Sharpe, pp. 43-60.

% Meier K.J., O’Toole L.J., Jr., Goerdel H.T. (2006) Management Activity and Program Performance:
Gender as Management Capital, Public Administration Review, Volume 66, Issue 1, pp. 24-36.

10 Shortland S. (2011) Networking: a valuable career intervention for women expatriates?, Career
Development International, Vol. 16 Iss: 3, pp.271 — 292.
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sievieSu izvele, kuras var€tu pretendét uz lideru pozicijam, ir nepietickama. Ja reiz
sievietes ir kluvuSas par ,,dalu no iek$€jam aprindam” vadibas augSgala, tas ir —
augstakas vadibas komanda, vinu sasniegumu orientacija uz augSupejosu progresu

141 . = - . =1 .
. Vinas var ta ar1 palikt zemakajos amatos,

krasi samazinas (Burgess un Fallon)
nevis virzities augstakajos vadoSajos amatos. Lai gan neviens no pétijjumiem neatklaj,
ka sievietem nebiitu karjeras vajadzibu un ambiciju, sieviet€ém un virieSiem ir dazadas
motivacijas stradat. Sievietes darbavieta vé€las darit ,,dazadus” un ,,apmierinadjumu
sniedzoSus” darbus, bet tiem nav obligati jabiit tadiem, kas vinadm nodrosinatu vairak
,varas”. Ir svarigi atzimét, ka literatlira par sievieSu lomas p&tijumiem organizacijas
vidé sievieSu gadijuma demonstré karjeras planoSanas trikumu. Iesp&jams,
nepiecieSamiba sasniegt virsotnes, prestizs, ciena un vara, ko sniedz karjera, ir
svarigaka virieSiem neka sievieteém. A1l autores pétijumos vairakkart respondentes
noradija, ka labpratak pilda vietnieka amatu, tadejadi turpinot stradat ka profesionalis
sava nozaré, nevis vadoSaja amata, kas ir ,,garlaicigak”, jo javeic administrativas
funkcijas.

M. Lindorfa (Margaret Lindorff) sava pétijuma'** ir nonakusi pie secindjuma,
ka apmierinatibu un gandarijumu par darbu publiskas parvaldes sektora — zemaka
Itmena darbinieku amatos vairak izjiit sievietes ne ka viriesi, bet vadibas limeni
lielaks gandarTjums par savu amata prestizu un varas stavokli ir viriesiem. So viedokli
apstiprina ari cits pétijums, kur Dz.Cendlers (John Chandler)'®,,vil§anos” noradijis ka
galveno motivacjas avotu karjeras attistiba.

Ka pozitivs piemérs sievieSu solidaritatei un kontaktu uzturéSanai ir pasaules

149y _ tikls, kas aptver

lideru sieviesu padome (The Council of Women World Leaders
sievietes — prezidentes un premjerministres —, kuras sevi pieradijusas ka izcilas lideres
pasaules méroga. Sis padomes misija ir mobilizét augstaka limena lideres pasaulg, lai
risinatu globala meéroga problémas, kas saistitas ari ar dzimumu lidztiesibas

problematiku. Pozitivs sievieSu politisko Iideru piemérs ne tikai ir atbalsts pasam

! Burgess Z., Fallon B. (2003) A longitudinal study of women directors in Australia", Women In
Management Review, vol. 18 Iss: 7, pp. 359-368.

"2 Lindorff M. (2011) Job Satisfaction and Gender in the APS: Who’d Want to be a Male?, Australian
Journal of Public Administration, Volume 70, Issue 1, pp. 58-74.

43 Chandler J. (2010) Women and Men as Managers: The Importance of Disappointment, Special
Issue: Women and Men in Management: Issues for the 21st Century, Volume 17, Issue 5, pp. 590-611.
14 Council of Women World leaders: http://www.cwwl.org/, skatits: 10.12.2009.
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sievietem, bet spg&j mainit ar1 sabiedribas viedokli, veicinot sievieSu paSrealizacijas
iesp€jas politika un vadosajos amatos.

Karjeras virziba ir ka individualu (pa$)faktoru, ta arT organizacijas faktoru
funkcija.

Nakamajas apaksnodalas autore apskata lomu sadalijumu komanda, analizé
vaditaja un lidera fenomenu publiskaja parvaldé un apkopo lémuma pienemsanas

teorijas.

1.2.1. Lomu sadalijjums komanda dzimumu griezuma

Peétot jédzienus - vaditajs, Iideris, vara u.tml.- nepiecieSams apskatit ari
komandas darbibas specifiku. Ka skaidro vadibas zinatnpu profesors Dzons Edeirs
(Adair) '*, komanda ir vairak neka tikai grupa ar kopigu mérki.

Komanda visbiezak tiek definéta ka uzdevumu veiksanai izveidota grupa. Tas
norada, ka komandas darbs ir veids, ka padarit darbu, tacu pats par sevi tas nav
papildu darbs. Komandas darbs ir resurss, kas palidz specialistiem efektivak paveikt
profesionalos uzdevumus un attistit savstarp&jas attiecibas. Komanda ir grupa, kura
katra dalibnieka ieguldijums papildina cita dalibnieka ieguldijumu. Komandu raksturo
stradasSana kopa, savstarp&ji sadarbojoties, ta ir cilvéku grupa, kas strada harmoniski,
ar prieku un sasniedz izcilu rezultatu, kurai raksturiga sadarbibas pieredze ar noliiku
sasniegt noteiktus mérkus konkréta laika posma un pe€c zinamas kvalitates
standartiem. Stradajot kopa, cilvéki var sasniegt daudz vairak, neka stradajot
atseviski. Ja komandas dalibnieki jitas ka dala no grupas, tie strada ar augstaku
motivaciju mérka laba. Labi veidota komanda spg€ izmantot visas grupas
dalibniekiem piemitosas zinasanas un talantus, kompensgjot katra personigos
trikumus.

Daudzas komandas tiek izveidotas, bet nespgj ilgi funkcionét, jo to darbs netiek
sistematizets un mérktiecigi vadits, lai stenotu divas svarigakas komandas funkcijas:
uzdevuma izpildi un uzturéSanu. Svarigi, lai, izveidojot komandu, tiktu paredzetas
mérktiecigas darbibas tas attistiSanai, ieplanots laiks parejai no individuala uz
komandas darbu. Parejas laikam biis jaziedo papildu resursi — laiks, nauda un

dalibnieku piiles.

145 Adair J. (2010) Decision Making and Problem Solving Strategies, Kogan Page Ltd.
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Tradicionali komandu veido vaditajs un tiesi vinam paklautie darbinieki. Médz
bt 1paSas uz laiku izveidotas grupas, kas raditas konkrétu uzdevumu veikSanai,
pieméram, daudzprofilu grupa (Parker, Kropp'®®, Randall, Resick, DeChurch'?,
Pearsall, Ellis, Bell "**), kura apvienoti dazadu jomu specialisti — eksperti, un $o grupu
meérkis ir radit jaunus produktus, sist€mas vai risinat citus jautajumus.

Komandai ir savs, komandas izv€l€ts vai apstiprinats vaditajs, kas prot
apvienot komandu kop&jam mérkim, izvéleties komandas attistibas pakapei atbilstosu
vadiSanas stilu. Komandas vaditajs dod iesp&ju komandai pasai virzit savu darbibu.
Komandas vaditajam, uznemoties komandas organiz&taja un vaditaja lomu, jaatceras,
ka liela uzmaniba ir javelta komandas stiprinasanai. Efektiva komandas veidoSana
sakas jau pirmaja tas darbibas diena. Komandas darbs ir vislabakais veids operativai
informacijas apmainai un apritei, vislabak darbojas tas grupas, kuras katrs komandas
dalibnieks darbojas ka pastiprinajums cits citam.

Sekmiga komanda sniedz lieliskus rezultatus arl smagi risinamu problému un
situaciju gadijumos, taja skaita krizes apstaklos. Un Joti svarigs faktors ir sp&ja
pieméroties. Visefektivak darbojas jauktu dzimumu komandas. Tendence, ka tiesi
sievietes tiek uzskatitas par labakajam komandas veidotajam un vaditajam, bet virietis
ir izteikts lideris, kas veiksmigak darbojas viens, ir vairaku zinatnieku pétijuma
objekts (pieméram, West M. A.'*).

Tiek uzskatits, ka tie§i dzimumu jauktas grupas darbojas visefektivak'™’, veicina
darba kvalitati, pozitivi ietekm& iek$€jo klimatu komanda un noved pie labakiem
darba rezultatiem. Dzimumu Iidzsvars kada nozare, kolektiva vai iestadé ir butisks
priek$noteikums ekonomiskajai izaugsmei, uznéméjdarbibai, jo, ka liecina petfjumi™,
atSkiriba no viena dzimuma parstavju darba kolektiviem lidzsvarots abu dzimumu
skaits uzn€muma rada augstu pievienoto vertibu, celoties uzn€muma produktivitatei,

ka arT labveligi ietekm& mikroklimatu kolektiva.

146 parker G. M. and Kropp R. P., Jr. (1992) 50 Activities for Team Building, Volume 1, HRD Press.

147 Randall K.R., Resick C.J., DeChurch L.A. (2011) Building Team Adaptive Capacity: The Roles of
Sensegiving and Team Composition, Journal of Applied Psychology, Volume 96, Issue 3, pp. 525-540.
'8 pearsall M.J., Ellis A.P.J., Bell B.S. (2010) Building the Infrastructure: The Effects of Role
Identification Behaviors on Team Cognition Development and Performance, Journal of Applied
Psychology, Volume 95, Issue 1, pp.192-200.

49 West M. A. (1994) Effective Teamwork, The British Psychology Society.

130 Adams A. (2010, January 17) Tips to build successful, gender-inclusive teams, Diversity Executive
[Online], Retrieved January 24, 2010, from www.diversity-executive.com

51 LM 1istenotais projekts ,,Starpsektoralas sadarbibas stiprinasana vardarbibas prevencijai” (2005.-
2006.g.), Ziemelu un Baltijas valstu informativa kampana pret sieviesu tirdzniecibu (2002.g.-2003.g.)
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Buhanans un Hucinskis (Buchanan un Huczynski)'>* noteikusi, ka komandas
struktiira var but dazada atkariba no: veértibam, statusa, varas un vadibas. Balstoties uz
Buhanana un Hucinska pétijumiem, secinam, ka lielakajai dalai dalibnieku komanda
ir divas lomas, viena ir loma, ko dalibnieki uztver ka savu (ko vini jitas pelnijusi) un
otra ir loma, ko tie komanda izpilda. Meredita Belbina (Belbin)'>® savos pétijumos
abas minétas lomas satuvindjusi ka ari apskatijusi atSkiribas starp funkcionalajam
lomam komanda, kas pieskirtas tas dalibniekiem, un lomam, ko komandas dalibnieki
ienem labpratigi (dabigi). Hastings'>* turpreti noradijis, ka, lai komanda darbotos p&c
iesp&jas efektivak, abas Sis lomas ir janoskir. M.Belbinas pétijumi atklaja komanda
devinas lomas, kuras tas dalibnieki var ienemt. Dazas no tam ir ,,dabiskas” lomas,
dazas ir lomas, kuram dalibnieki var pieméroties (ja to prasa daliba komanda), un
dazas lomas, kuru pildiSana un tam pielagosanas komandas dalibniekiem sagada
problémas. M.Belbinas Komandas inventarizacija, saukta ari par Belbinas
Pasuztveres inventarizaciju vai Belbinas Grupu lomu inventarizaciju, ir tests, lai giitu
ieskatu individa uzvedibas tipos. M.Belbinas Grupu lomu inventarizacija verte, ka
komandas vidé uzvedas individs. Ta ka M.Belbinas teorija pielauj to, ka individam ir
vairakas lomas, tad ta salidzinajuma ar citam teorijam tiek uzskatita par loti efektivu
instrumentu. Belbina pati apgalvo, ka komandas lomas nav ekvivalentas personibas
tipiem. Belbinas teorija ir 9 galvenie komandu lomu tipi, kur katram tipam ir
raksturigakas uzvedibas stipras puses un vajibas. Vélak ari zinatnieki Margerisons
(Margerison) un Makens (McCann)'™ piedavaja lidzigu lomu klasifikaciju grupa, tas
analiz€jusi ar1 Aitors Aritzets (Aritzeta A.), Stefans Svailzs (Swailes S.) un Barbara
Senjore (Senior B.)"®, kas atklajusi §adas lomas grupa:'"’:

- koordinators (co-ordinator), pastavigs, domingjoss, labs vaditajs, skaidri defing
mérkus, veicina [émumu pienemsanu;
- saskanas veidotajs (shaper) — ‘socialais lideris’, centigs, domingjoss, diplomatisks,

stiprina sadarbibu, novér§ domstarpibas;

12 Buchanan D., Huczynski H. (1985) Organisational Behaviour, London, Prentice Hall.

35 Belbin M. (1981) Management Teams, Why They Succeed or Fail. Oxford, Butterworth-
Heinemann.

'** Hastings C., Bixby P., Chaudry-Lawton R. (1986) Superteams — A Blueprint for Organisational
Success. London: Gower.

13 Margerison C. J., McCann D. J. (1985) How to Lead a Winning Team, Bradford, University Press.

% Aritzeta A., Swailes S., Senior B. (2007) Belbin's Team Role Model: Development, Validity and
Applications for Team Building, Journal of Management Studies, Volume 44, Issue 1, pp. 96—118.

57 Yates M. (1996) Understanding Team Role Theory.
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- veidotdjs (plant), dominants, ar Joti augstu inteligences koeficientu, pienem
izaicinajumus, piemit noteiktiba un drosme parvarét griitibas;

- novertétajs un izvertétajs (monitor evaluator), ar augstu inteligences koeficientu,
pastavigs, stratégiski domajoss, saskata visas alternativas, spriedumus izdara
apdomigi,

- 1ievies€js (implementer), izmanto idejas praktiska riciba, darbojas produktivi,
disciplinéts;

- resursu mekl&tajs (resource investigator), pastavigs, domingjoss, ekstraverts,
komunikabls, meklg iesp&jas un veido kontaktus;

- stradnieks (team worker), pastavigs, ekstraverts ar zemu dominanci,

- perfekts izpilditajs (completer finisher) — centigs, apzinigs, darbigs, pamana kludas
un nolaidibu, paveic darbu laika;

- specialists (specialist) — ar loti augstu inteligences koeficientu, mérktiecigs,
iniciativas bagats, aizrautigs, piemit specifiskas zinaSanas un TpaSas prasmes.

,Uz aru” veérstas lomas: koordinators, icrobezotajs, ideju generators, resursu
pétnieks, specialists. ,,Uz iekSu” ve@rstas lomas: Tstenotdjs, novertetajs, stradnieks,
izdartajs Iidz galam.

Katram komandas loceklim jaapzinas sava un kolégu loma, lai koordinétu
savu ricibu un integrétu dazados pilinus komandas meérka sasniegSanas laba.
Komandas locekliem jabiit skaidram lomam (gan profesionalajam, gan personiskajam
— ka komandas loceklim) un skaidri formul@tai atbildibai par veicamo darbu. Lai
sekmétu komandas loceklu atbildibu, komandas locekliem javienojas par katra
dalibniecka uzdevumiem un to izpildes laiku."”® Tatad ir svarigi definét katra
komandas locekla lomu: kad un kas no katra tiek gaidits. Jaseko atgriezeniskas
saiknes sanemsanai, lai komandas locekli izprastu savu lomu un atbildibu.

Komandas dalibnieku lomas aprakstijusi daudzi specialisti, par to runats ari
raksta, kura turpinajums ir Sis darbs. Lomu sadale ir viens no Cetriem svarigakajiem
faktoriem (tie ir: komandas lielums, sastavs (ietver lomu sadali), struktiira un kartiba)
komandu veido$ana un funkcion&sana. Komandas loceklu lomu noteikSana ir saistoSa
komandas diskusiju t€ma, kas galvenokart vérsta uz komandas uzturéSanas funkcijam.

Lomu pildiSana ir vérsta uz uzdevuma funkcijam.

138 Gorlova D. (2003) Zinatniski metodisks rakstu krajums: Dzives jautajumi VIII. Sociala darba un
socialas pedagogijas teorija un prakse. Riga: Sociala darba un socialas pedagogijas augstskola
“Attistiba”.
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Parasti lideris ir tas, kas nes lielako atbildibu, ta ir ietekmigaka loma
komanda'”’. Izplatitakie uzskati par lideriem — tie visu paveic un liek darit: lideriem ir
vara, ka ari visi panaktie ieguvumi'®. Pargjie dalibnieki tick devéti par sekotajiem,
pat tad, ja tie ir kadas zemakas grupas lideri vai pilda kadas lidera funkcijas. Lideriba
pastav vienigi attiecibas un iesaistito dalibnieku uztverd'®. Lai definétu lideribu,
galvenais ir izprast attiecibas. Lideriba ir process, kura viens individs ietekmé pargjos
grupas dalibniekus, lai sasniegtu organizacijas vai komandas definétus mérkus'®.
Idealizéta teordtiku aina attieciba uz lidera fenomenu batu §ada'®: liderim ir jabat
sp&jigam stavet komandas ,,prieksa” un parliecinati paust nakotnes ideju, un visiem ir
jabut gataviem ticét Iiderim, ka vin$ var panakt iecereto.

Progresivs komandu darbs ir viens no efektivakajiem veidiem, ka paveikt
sarezgitus uzdevumus un misijas. Pasas komandas koncepcija saistiba ar darbu ir
radusies salidzinosi nesen, jo komandam, kur sp€letaji spele dazadas lomas, bet liela
méra ir vienada statusa, nav precedentu politiskaja veésturé. Un ar1 tapéc, ka
pienakumu un atbildibu pieskirSanu noteicoSie tradicionalie likumi joprojam ir
galvenie lomas noteicosSie faktori pasaulé (parasti cilvékiem lomas pieskir, vini tas
neatrod).

Vairaki zinatnieki ir analiz€jusi komandas attistibas ciklus. Starpprofesionalu
komandas attistibas Itmeni komandas locekli sakotn&ji sadarbojas, bet ar laiku
sasniedz savstarpdju  mijiedarbibu'®. Lai gan modelis tiek devets ka
Lotarpprofesionalu komandas darba  attistibas  limeni”  (multidisciplinarais,

interdisciplinarais un transdisciplinarais komandas darba attistibas limenis)'®, t

as
attiecinams ar1 uz jebkuras komandas attistibas iesp&jamiem virzieniem.
Multidisciplinarais starpprofesionalu komandas attistibas Iimenis izpauZas
komandas dalibnieku sadarbiba, kad specialisti piedalas sanaksmes, ir informéti par
citu profesionalu darbu, tacu vinu darbiba nav veérsta uz vienotu mérki. Ka norada

specialisti, Sis ir viens no izplatitakajiem komandas attistibas limeniem. Sads

39 Byers P.Y. (1997) Organizational Communication, Allyn & Bacon, Boston, 118. Ipp.. (118. Ipp..).
1 Gardner J. W. (1990) On Leadership. New York: The Free Press, 171 pp (9. Ipp.).

! yukl G. (1994) Leadership in Organizations. Prentice Hall, New Jersey, 3. Ipp.

12 Kouzes J. M., Posner B. Z. (1995) The Leadership Challenge. San Francisco: Jossey-Bass
Publishers, 30. Ipp.

' Hannah S.T., Avolio B.J. (2011) Leader character, ethos, and virtue: individual and collective
considerations , The Leadership Quarterly, In Press, Corrected Proof, Available online 19 August 2011
1% Briede D. (2005) Komandas darba modeli. Dzives jautdgjumi X. Riga: SDSPA “ Attistiba”.

195 Byers P.Y. (1997) Organizational Communication. Boston: Allyn & Bacon, 118. Ipp.
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komandas attistibas Itmenis faktiski izpauzas ka specialistu koordingtas sanaksmes,
sada veida izveidojusies sadarbiba var sekmigi attistities un bt funkcionalas
komandas izveides pamats. Interdisciplinarais starpprofesionalu komandas attistibas
Itmenis raksturo komandu, kas sekmigi darbojas. Transdisciplinarais komandas darba
attistibas limenis raksturo iesaistito specialistu mijiedarbibu. Specialisti ir labi
informéti cits par cita darbibu, ir cie$i sastradajusies un veido vienibu, kas virzas uz
meérka sasniegSanu.

Personalvadibas specialista, vadibas konsultanta Volfganga Krigera (Wolfgang
Kriiger)l66 komandas attistibas modelis (komandas tris attistibas fazes) ir fokuséts uz
komandas attistibas sakumposmu, kad tiek organizéta grupa, kura tiks veidota par
komandu (vai kurai ir iesp&ja veidoties par komandu). Autors norada — lai izveidotu
komandu, sakotngji jaizveido grupa un tas darbiba jaattista. Grupas var klut par
komandam, ja katra to attistibas fazé tas pilnveidosies tris jomas: organizacija,
kvalifikacija un kooperacija. So attistibas fazu seciba nav noteikta, un grupai jabit
atvertai, lai atkartoti atgrieztos kada no fazém. V. Krigera modelis uzskatami parada
komandas attistibas pirmos solus: komandas darba organizacijas pasakumus,
pardomatu intelektuala potenciala komplektaciju un izmantoSanu, un nosaka, ka
komandas darbs sekmigi aktiviz€sies, ja tas pirmie kopdarbibas soli biis saistiti ar
kopigu izglitoSanos, attiecigo prasmju attistiSanu utt.

Vairakums komandas darba specialistu (pieméram, Dz.Liiss, F.Buklejs,
M.Kehre) uzsverusi, ka komandas veidoSanas un attistibas sekmigai nodroSinaSanai
palidz kolektiva macisanas, kura tiek apgiitas zinasanas, kas saistitas ar uzdevumiem,
ka arm ar komandas darba metodiku. Nobriedusi, darboties sp&jiga komanda ar1 péc
veiksmigas darboSanas problému risinaSana un savstarp&jo attiecibu padzilinasanas,
lomu noskaidro$anas joprojam nepartraukti attistas.

R. Kramera (R. Kramer) modelis pievérSas komandas brieduma sasniegSanai.
Autors saskatijis septinas komandas darba stadijas'®’: iepaziSanas, informacijas
apmaina (komunikacija), konsultacija, pienakumu sadaliSana, planoSana un
koordingSana, tiek saskanota sadarbibas pakalpojumu sniegSana, vienlidzigas

atbildibas uznemsanas par ricibu.

1% Krigers V. (2003) Komandas vadiba. Riga: Balta eko, 128.1pp.
17 Compton B.R., Galaway B. (1979) Social Work Process, The Darsey Press, Homewood, Illinois,
Irwin—Dorsey Ltd.Georgetown, Ontario.
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Dz. Liuisa skatijuma viens no popularakajiem modeliem aptver $adus posmus:
veidoSanas, vétraino, parauga un darbibas posmu. Ari R. Hellers uzskaita lidzigus
grupas attistibas posmus: veidoSanas, vétras, sakartoSanas un darbibas posms'®®.
B. Tukmans (Tuckman’s Team Development Model), nosaucis $adus grupas attistibas
posmus: veidoSanas (forming), vilnosSanas (storming), normalizé€Sanas (norming),
darboSanas (performing). Dz. Luisa modelis ir 1paSs ar to, ka skaidro arT vadibas stila
mainu, attistoties komandas funkcionéSanai. Autori Dz. Liiss, B. R. Komptons un
B. Galivejs (art citi komandas darba specialisti) vadibas stilu komandas attistibas gaita
raksturo ka situativu atkariba no komandas brieduma pakapes.'® Komandas brieduma
pakapi nosaka komandas sp€ja izvirzit augstus, bet sasniedzamus mérkus, veléSanas
un spé&ja uznemties atbildibu, komandas izglitiba un/vai pieredze.

Persondlvadibas specialistes Mairas Kehres modelis'”® ataino grupas
veidoSanos par komandu, paradot robezu, kad grupas darbs var tikt uzskatits par
komandas darbu. M. Kehre noradijusi, ka gudrs grupas vaditajs/ja neiejaucas grupas
darba. Vins/vina zina, ka pastaviga iejauksSanas var blokét grupas darbu. Vins/vina
netiecas pec kaut kada konkréta rezultata vai statusa, bet vadas no nepiecieSamibas,
kas ir atkariga no grupas darba posmiem. Sekmigas komandas apraksts uzskatami
demonstré apgalvojumu, ka komanda ir vairak neka tas loceklu summa, jo komandas
locekli ir atbildigi par komandas uzdevumiem un tas darbu kopuma. Ka uzskata
M. Kehre, komandas prieksrocibas ir: spgja tikt gala ar kompleksam problémam,
elastiba, augsta motivacija, augsta [émumu kvalitate un speku apkoposana.

Komandas veidosana ir efektivs lidzeklis, kuru izmantojot vienlaikus ar darba
kolektiva identitates radiSanu, var paaugstinat ari komandas loceklu individualo
motivaciju. Komandas darbs ir uznémuma funkcioné$anas neatnemama sastavdala.
Ar1 veiksmiga sazina stiprina komandas mikroklimatu, kultiiru un pastiprina
darbinieka piederibas sajiitu organizacijai, kas ar1 motivé darbinieku labakai tieSo
pienakumu izpildei.

Amerikanu inZenieris un zinatnieks Frederiks Teilors'’! (vadibas zinatnes

pamatlicgjs) ir atklajis socialas grupas spiediena fenomenu un eksperimentali

1% Hellers R. (1998) Darba grupas vadiba. Riga: Zvaigzne ABC.

1 Compton B. R., Galaway B. (1979) Social Work Process. The Darsey Press. Homewood, Illinois,
Irwin-Dorsey Ltd. Georgetown, Ontario.

170 K ehre M. (2004) PersonalmenedZments uzndmuma. Riga: Biznesa augstskola Turiba, 232 Ipp.

171 Notes on Belting (1894), A Piece-rate System (1895), Shop Management (1903), On the Art of
Cutting Metals (1906), The Principles of Scientific Management (1911).
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pieradijis, ka darbs kolektiva piespiez razigakos darbiniekus nolaisties Iidz
darbinieku Itmenim, kuriem ir vidgs darba razigums, bet tiem savukart, lidz
atpalicgju Iltmenim. Vin$ izvirzijis cCetrus zinatniskas vadibas principus (darba
ekonomisko metozu ievieSana; profesionala atlase un personala apmaciba; personala
racionals izvietojums; administracijas un darbinieku sadarbiba) un divas koncepcijas
(sasniedzosa darbinieka koncepcija; sasniedzosa vaditaja koncepcija).

Vaditajam organizacija japilda dazadas lomas, kas atkariba no situacijas un
laika var atSkirties: galvena organizétaja, lidera, koordinétaja, informacijas sanéméja,
informacijas izplatitaja, informacijas koordinétaja, uznémeéja, darbibas koordinatora,
resursu sadalitaja, parrunu vaditaja loma. Katras lomas izpildijums var bt atkarigs no
vaditaja personibas rakstura, temperamenta, ari dzimuma, bet lomas saturs paliek

nemainigs.

1.2.2. Vaditaja funkcijas un Iidera fenomens publiskaja parvaldé dzimumu

griezuma

Jebkura publiskas parvaldes organizacija tiek gaidits, ka par sievieteém vaditajam
tiks spriests péc tiem pasiem kriterijiem, péc kuriem par virieSu kartas kol€giem,
respektivi, vai vinpas ir sp&jigas panakt, ka grupa vai organizacija sasniegs mérkus,
izveidos komandu un iedvesmos katru, lai tas stradatu péc iespé&jas labak. Uzskatu, ka
sievietes ir mazak kvalificeétas neka virieSi vadoSo amatu ienemsSanai, pamato
pienémums, ka veiksmigiem vaditajiem piemit lielaka dala 1pasibu, kas tiek augsti
vertetas virieSos — paSparliecinatiba, emocionala stabilitate un ambicijas. Minétais
pien€mums ir parlieku vienkarsots, nemot véra dazadus pétijumus par lideribu.

Taja pasa laika pastav ar1 uzskats, ka, lai klutu par vaditaju, nav nepiecieSamas
kadas 1paSas virieSu vai sievieSu IpaSibas, nav pieradijumu, ka virieSu un sievieSu
rakstura ipasibas ka tadas vispar eksisté' . Méginajumi visparinat vaditaju un lideru
ipasibas vai spé&jas, kas piemit tikai sievietém un nekada gadijuma virieSiem, sikak

izpétot neapstiprinas (Edeirs' ")

172 Andersen J.A., Hansson P.H. (2011) At the end of the road? On differences between women and
men in leadership behaviour, Leadership & Organization Development Journal, Vol. 32 Iss: 5, pp.428
—441.

'3 Edeirs D. (1999) Efektivas vadibas skola. Asje, 255 Ipp.
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Tomér dazos pétijumos ir noskaidrots, ka sievietém ir tendence biit vairak uz
sadarbibu orientétam, dalities ar varu un informaciju un biezi vadit interaktiva veida.
Svarigakais ir, ka sievietem ir tendence mierigi tikt gala ar neskaidram situacijam. Tas
viss un Ipasi uz sadarbibu verstais un informacijas daliSanas Iideribas stils biezak ir
sastopams starp sievietem (Helgesen 1990'*; Rosener 1995'7), tapat ka konfliktu
risina$anas metodes' °.

Sievietes Iideriba ir viena no galvenajam t€mam vadibas izp&t€, apvienojot divas
izpétes jomas: ,lideribu” ar ,,dzimumu” (Calas un Smircich 199277, Eagly un
Johnson 1990'®). Lideriba pamatos (ieskaitot emocionalo inteligenci (Emotional

8'”) un adaptivo maciSanos (Adaptive Learning) (Fletcher

Intelligence) (Goleman 199
2002"%) tiek piedévata abiem dzimumiem, jo parsvara tiek uzsverti tiesi individualie
lideri un vigu personigas IpaSibas — godpratiba, harizma un izteéle —, kas var biit
attiecinamas uz abiem dzimumiem. Tadgjadi var pienemt, ka adaptivas lideribas
paradigmas var tikt veidotas, vienkarsi pienemot darba ,,labakus hierarhiskos Iiderus”,
kuriem piemit ,,emocionala inteligence” vai kuri ,,noveérté attiecibas”.

Tadgjadi var pienemt, ka adaptivas lideribas paradigmas var tikt veidotas,
vienkarsi pienemot darba ,,labakus hierarhiskos liderus”, kuriem piemit ,,emocionala
inteligence” vai kuri ,,noveérté attiecibas”. Teorijas ,sievietes vada savadak”
atbalstitaji apgalvo, ka sievietem jau iedzimti piemit vai attistas noteiktas 1pasibas, kas
krasi atSkiras no virieSu lideribas ipaSibam. Dazi teorétiki apgalvo, ka sievietes
vaditajas vada savadak, un daudzos pétijumos ir atklats, ka to vadibas stils ir vairak
piemérots nakotnes organizacijam ar vienmeérigaku, uz komandu baz€tu pieeju,
atvértibu un pielagoties sp&u. Tomeér nav rodama atbilde, kadel tikai nedaudzas
sievietes sasniedz vadoSos amatus. Esosa literatlira par ,sievietém vadiba” rosina

domat, ka amatu sadalijumu organizacijas ietekm& dzimuma faktors, kas savukart

17 Helgesen S. (1990) The Female Advantage: Women’s Ways of Leadership. New York: Doubleday.
175 Rosener J. B. (1995) America’s Competitive Secret: Women Managers. New York: Oxford
University Press.

176 Schofield T., Goodwin S. (2006) Gender politics and public policy making: prospects for advancing
gender equality. Policy and Society: journal of public, foreign and global policy, 24(4), pp. 25-44.

"7 Calas M. and L. Smircich (1992) Rewriting Gender into Organizational Theorizing: Directions from
Feministic Perspectives? In: M. Reed and M. Hughes (eds), Rethinking Organization. London: Sage
Publications.

'8 Eagly A. H. and Johnson B.T. (1990) Gender and Leadership Style: A Meta-Analysis,
Psychological Bulletin, 108(2), pp. 233-56.

17 Goleman D. (1998) Working with Emotional Intelligence. NY: Bantam Books.

18 Fletcher J. (2002) The Greatly Exaggerated Demise of Heroic Leadership: Gender, Power and Myth
of Female Advantage, CGO Insights. Boston, MA: Simmons School of Management.
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atstaj ietekmi uz individiem. Ir ari skaidrs, ka individi atspogulo savu socializaciju
dzimuma lomu orientacija, un tadgjadi viss, ko tie ienes organizacija, ir dzimuma
ietekm@ts. Dzimuma jautajumus organizacijas uztver ka problémas un sak censties tos
risinat vai ka savadak atzimét atskiribas starp virieSiem un sievietem.

Dazi pétnieki izstradajusi teoriju, ka sievietes tiek stereotipiski uztvertas —
izmantojot personiga bezpalidziguma un netieSas varas bazes, kamer viriesi tiek

. . _ . .. 181
uztverti par ,,spécigiem, agresiviem varas tipiem” (Stanford, Oates un Flores ")

Biezi uzsvérta virieu dominance un privilégijas'** (ipasi valsts parvaldg),
paaugstinajumu, algas, komand€jumu utt. aspektos.

Lidera raksturipasibas parasti ir atkarigas no situacijas, sekotajiem un
organizacijas kultiras'®, kur dinamisms un pielagoSanas sp&a ir galvenas
raksturipasibas'®*. Lidera ipasibas ietekmé ari tadi faktori ka vide un kultiira, kura
[ideris audzis, ka ari tradicijas'™.

Lideris nav tas pats, kas vaditajs, lai gan Sie jédzieni tiek jaukti. Vaditaja un
lidera atkiribu var skaidrot ar autoritates palidzibu. Vébers (Max Weber) '*® autoritati
saistijis ar legitimitati. Cilveki brivpratigi piepem Iideri, kamér tic, ka tas ir legitims.
Autoritate un lideriba ir veidojusas no legitimitates un brivpratigas atziSanas,
respektivi, ja lideri zaud@ legitimitati, vini zaudg ari sp&ju vadit. Paklausiba lideriem ir
vairak brivpratiga neka piespiedu. Koters (Kotter) '*” defingjis vadisanu ka planosanu,
organiz€Sanu un kontroli, kam@r Iideriba ietver vizijas veidoSanu un attiecibu
veidosanu'®®, Vaditaji ir orient€ti uz stabilitati, kamér Iideri virzas uz inovaciju,

vaditaji liek darbiniekiem stradat efektivak, kamér Iideri darbiniekos rod atbalstu tam,

181 Stanford J.H., Oates B.R. and Flores D. (1995) Women’ Leadership Styles: A Heuristic Analysis,
Women in Management Review, 10(2), pp. 9-16.

182 Flood M., Pease B. (2006) Undoing Men’s Privilege and Advancing Gender Equality in Public
Sector Institutions, Policy and Society, 24(4), pp. 119-138.

'8 Garzia D. (2011) The personalization of politics in Western democracies: Causes and consequences
on leader—follower relationships, The Leadership Quarterly, Volume 22, Issue 4, pp. 697-709.

% Quick J.C., Wright T.A. (2011) Character-based leadership, context and consequences, The
Leadership Quarterly, In Press, Corrected Proof, Available online 15 August 2011

'8 Jogulu U.D. (2010) Culturally-linked leadership styles, Leadership & Organization Development
Journal, Volume: 31 Issue: 8, pp. 705 — 719.

1% Weber M. (1947) The Theory of Social and Economic Organization. Translated by A. M.
Henderson & Talcott Parsons.The Free Press.

187 K otter J. P. (1988) The Leadership Factor. New York: Free Press, pp.161.

'8 Bolman L. G., Terrence E. (1997) Deal “Reframing organizations”. Jossey-Bass Publishers, 295. p.
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kas biitu jadara'®. Pieméram, B. Varens (Bennis Warren) uzskatija'’, ka vaditaji
darbu veic pareizi, tacu Iideri veic pareizo darbu.

Lideriem parasti ir griiti sastradaties ar citiem tikpat izteiktiem Iideriem, tomer
pétijums'®' pierada, ka viena dzimuma lideri sava starpa sastradajas veiksmigak (kas
ir pret&ji komandas dalibnieku vélamajam sastavam).

Parvaldibas butiba ir nepartraukta darba procesa nodroSinaSana, tas
uzdevums ir racionala veida risinat ikdienas organizatoriskos jautajumus, atrisinat
problémas, planot, sastadit budzetu un kontrolét darbu izpildi. Savukart Iideriba
raksturo cilvéku wuzvedibas veidus un stilu. Lideriba ir saistita ar emocijam, lai
iedvesmotu pielikt nepiecieSamas piiles vizijas stenosanai.

Harijs S. Trumens teicis: ,,Lideriba ir sp&ja panakt, lai cilvékiem patiktu dart

”? 192, savukart vaditajs ir konkréts darbinieksl%, kas ietekmé

to, ko vini nevélas darit
darbinieku darbibu (personu vai grupu), lai istenotu organizacijas mérkus.

Lideris nav jajauc ar statusu. Ta nav, ka statuss liderim ir nepiederigs, tacu
biezi pozicija nes lidzi tikai simboliskas vertibas un tradicijas, kas nepalielina Iidera

194
lomu

. Pieméram, tauta gaida, lai vaditaji vadttu valsti, tacu augsta pozicija nesola,
ka vaditajs biis veiksmigs valdibas vaditajs. Statuss ir vértiba, svarigums vai prestizs,
ko sniedz pozicija vai loma organizacija.

Lideriba ir nozimiga mérka sniegSana kopigam labumam un motivacijas
radisana §3 mérka sasniegSanai. F.Fidlers (Fiedler)'® minams ka viens no
visautoritativakajiem zintniekiem lideribas teorija. Vins ,lideri” defingjis ka individu
grupa, kuram ir izvirzits uzdevums vadit un koordin€t grupas darbibu vai ari
individu, kur§ lidera prombiitnes laika nes galveno atbildibu par uzdevumu

veiksmigu izpildi. Lideriba ir attiecibu sist€ma, caur kuru individi motivé sekotajus

izpildit pavéléto ricibu (Hollander & Offerman)'®. Lideriba ir citiem saskatams

1% McDermott A., Kidney R., Flood P. (2011) Understanding leader development: learning from
leaders, Leadership & Organization Development Journal, Vol. 32 Iss: 4, pp.358 — 378.

1 Gardner J. W. (1990) On Leadership, The Free Press. New York, 171. Ipp. (4. Ipp..).

1 Ayman R., Korabik K.,Morris S. (2009) Is Transformational Leadership Always Perceived as
Effective? Male Subordinates' Devaluation of Female Transformational Leaders, Journal of Applied
Social Psychology, Volume 39, Issue 4, pp. 852-879.

2 Grovers S. (1999) Valsts sektora parvalde. Valsts administracijas skola, SIA ,,N.F.M.S.”, 616 Ipp.
(343. 1pp.).

193 Praude V., Bel¢ikovs JI. (2001) Menedzments. Vaidelote, 508 Ipp. (403. Ipp.).

% Gardner J. W. (1990) On Leadership. The Free Press, New York, 171. lpp.

195 Fiedler F.E. (1967) A Theory of Leadership Effectiveness. NewYork: McGraw-Hill.

1% Hollander E. P. and Offerman L. R. (1990) Power and Leadership in Organizations, American
Psychologist, 45, pp. 179-189.
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darbibu kopums, kas paradas grupa, organizacija vai institlicija, iesaistot lideri un
sekotajus, kas atbalsta kopigus mérkus un vélas stradat kopa, lai tos panaktu. P&tot
Itderibu var izcelt tris pamatpieejas:

- struktiiru jeb iezimju pieeja (izvirza uzdevumu raksturot universalu personibas
struktiiru efektivam Iiderim, noskaidrojot tam piemitosas rakstura Tpasibas);

- uzvedibas pieeja (lauj analizét Iideribu konteksta ar Iidera uzvedibu, un izcelt
universalas uzvedibas 1paSibas, kuras liderim nodrosina panakumus);

- situativa pieeja (cenSas sintez€t struktiiru un uzvedibu koncepcijas konkréta
konteksta ar parmainam situacija).

Lideris ir tas cilvéks, kuram izdodas panakt, ka citi vinam seko. A. Etzioni
(A.Etzioni) ir uzsveris, ka lideriba sevi ietver spéjas izdibinat sekotaju atbilstibu plasa
ranga jautdgjumiem, kas balstitas uz lidera personigajam ipasibam'®’. Lideribu
pielidzina spékam un autoritatei, tiek nodaliti vairaki ietekmé&Sanas instrumenti:
parliecinaSana, aicinajums, ligums, darjjums, kompromiss, informacijas izmantosana,
piespiesana, personiska empatija'*®.

Lideribas evoliicija tiek sadalita divos posmos: Pirmais posms — lideribas
ieztmes (1910-1940), Stolgdills (Stolgdill) ir noradijis lideribas raksturojumu:

kapacitate — inteligence, modriba, runas maksla, originalitate, vértjums, spéjas,

dotibas, atbildibas sajiita;
- lidzdaliba — sabiedriska aktivitate, kooperacija,
- statuss — popularitate, sociali ekonomiska situacija;
- situdcija — garigais stavoklis, iemanas, intereses utt.
Otrais posms — lideru izturé$anas (1940—1965). Seit pieminams Kurts Levins
(Levin'®), kurs nodalijis divus izturg$anas tipus: uzdevumu devéjs un izpilditajs.
Tiek nodaliti dazadi lideru tipi, piem&ram:
- harizmatiskais, tradicionalais un racionalais-legalais Iideris (M.Vebers),
- formalais un neformalais Iideris (A.Etzioni),

- autoritativais, demokratiskais un ,,laissez-faire” lideris (Kurts Levins).

7 Etzioni A. (1965) Dual Leadership in Complex Organizations, American Sociological Review, 30,
pp. 688-98.

"8 Graen G., Rowold J., Heinitz K. (2010) Issues in operationalizing and comparing leadership
constructs, The Leadership Quarterly, Volume 21, Issue 3, pp. 563-575

199 T ewin K. (1943) Defining the "Field at a Given Time.", Psychological Review, 50: pp. 292-310.
Republished in Resolving Social Conflicts & Field Theory in Social Science, Washington, D.C.:
American Psychological Association, 1997.
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Berklijs un Rouzs uzsver, ka idealu Iideru nav, nav neviena lidera, kur§ spétu
adekvati rikoties jebkura situacija’”’. Panakumi vadiSana ir atkarigi no situdcijas un
organizacijas, kura mingtais process notiek.

Iztirzat Iideribas paveidus var vismaz divos veidos. Pirmais ir ,,plasa m&roga
lideris”, otrais — ne tik ietekmigs ka pirmais (biezak ir sastopams administracija)™’.
Lideriba $aja nozimé ir grupas darbibu ietekme, méginot sasniegt konkrétu mérki.
Definicijas svarigakas sastavdalas ir lideris, sekotaji un situacija. Lidervadiba ir
mingto triju sastavdalu mainiga funkcija. Mingtais lideribas stils ir pieméroSanas
apstakliem.

Liderisms ir tiesi saistits arT ar tadam personibas Tpasibam ka pasparliecinatiba
un taisniguma sajiita — abas §1s Tpasibas ir tieSi saistitas arT ar individa labklajibu un
particibu un vienlidz var piemist gan vaditajam, gan liderim.

Akadémiskajas studijas par liderismu tiek vairak wuzsveérts process —
lidervadiba neka lidera tipi***. Liderisms ir process, kuram paklaujas sekotaji.

Pamatojoties uz socialas vienoSanas klasiskajam teorijam, starp publisko un
privato sféru, sieviete un gimene ir iedalita privataja sfera’”. Turklat iedzivotaju
grupas ir orientetas uz harizmatiskiem lideriem ka iesp&jamiem min&to politiskas
kultiiras problému risinatajiem vai vismaz kritikiem, kas sp& piesaistit mediju
uzmanibu.

Lideribu biezi saista ar varu. B.H.Ravens (B. H. Raven) ir izstradajis varas
veidu klasifikaciju’®™. Saskana ar 3o klasifikaciju pastav pieci varas pamatveidi, kurus
izmanto gan lideri, gan vaditaji, atkariba no situacijas: formala vara (to nosaka
ienemamais amats); atalgojuma vara (nosaka solitie atalgojumi); piespiedu vara
(vaditaja pilnvara sodit padotos); ekspertu vara (iegiita, pateicoties savam prasmém un
zinaSanam); personibas vara (vaditdja raksturs, sp€ja pieradit pargjiem savu ideju

nozimigumu, prasme vadit padotos, apvienot tos).

20 Kahan H. A. (2002) Public Administration, Chapter 8 ,Leadership”. Kendall/Hunt Publishing
Company, pp. 67-73.

2" Grovers S. (1999) Valsts sektora parvalde. Valsts administracijas skola, SIA ,N.LM.S.”, 616 Ipp.
(346. Ipp.).

2% Lerner W. A., Want J. (1992) Public administration. Prentice Hall, Englewood Cliffs, New Jersy,
Leadership, administration, and Public administration, pp. 196.

23 Zitmane M. (2003) Latvijas PSR Augstakas Padomes vélesanas 1990.gada: Dzimumu vienlidzibas
un iesaistiS8anas politiskaja sféra dzimtes diskurss, Komunikacija, Dzimtes pé&tijumi, Latvijas
Universitates raksti, 655. s€jums, galvena redaktore Brikse 1., ,,Zinatne”, 73. Ipp.

2% praude V., Belgikovs J., (2001) Menedzments. Vaidelote, 508 Ipp. (403. Ipp..).
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Meredits Belbins®” savukart lideribas koncepciju saista ar vadona jédzienu.
Parsvara par vadoni runa virieSu dzimt€é un daudz retak — par sieviesu kartas vadoni.
Idealizétajam vadonim ir varoniga lidera 1paSibas: tas, vai Sadas Ipasibas eksiste, vél
joprojam ir neatrisinats jautajums.

Jeédzieni ,,vara” un ,,parvalde” p&c satura ir tuvi, bet ne identiski, jo parvalde ir
daudz plasaks jédziens. Sociala parvalde aptver plasu socialo procesu spektru. Vara ir
saistita ar cilvéku grupu paklausanu, ar sankcijam pret tiem, kuri nepaklaujas.
Parvaldes procesa sankcijas nav obligatas. Sociala parvalde ir iedarbiba uz sabiedribu,
lai saglabatu, pilnveidotu un talak attistitu tas kvalitativo savdabibu (E. Miirnieks)>*’,
ka vienu no iedarbibas instrumentiem izmantojot socialos tiklus®"’.

Vara ir iesp&ja pavélét tada situacija (apstaklos), kad paveles sapémé&jam
obligati ir japaklaujas un ta japilda, jo to prasa pienakums. P& M. Vebera
traktéjuma®”, vara ir iesp&ja realizét savu gribu sociilajas attiecibas, neskatoties uz
pretestibu un neatkarigi no ta, uz ko §1 iesp€ja balstas.

Pastav uzskats, ka stradajosai sievietei gimené ir lielaka vara, par to liecina
gimenes ietekmes teorija (family power teory) — kuram no laulatajiem ir lielaki
ienakumi, tam pieder arT ietekme gimen&. Tom@r citos petijumos uzsverts, ka vara nav
saistita ar personas dzimuma piederibu un ir dzimumu — neitrala®”’.

Judzins E. DZeningss’'’ izdarija riipigu un visaptvero§u lideru ipasibas
aprakstoSas literatiiras petijumu un atzina: ,,Pe&c 50 gadus ilgiem pé&tjjumiem nav
atklata viena vai vairakas personiskas Ipasibas, ar ko lideris atikiras no pargjiem.”""
Pie lidzigiem rezultatiem nonacis arf R. Morss*'.

Francu inzenieris un uznéméjs H. Faijola (1841-1925) bija viens no

vadoSajiem menedZzmenta teorétikiem. Vip§ izveidoja parvaldes administrativo

25 Belbins R.M. (2009) Jaunas organizacijas, izdevnieciba ,,Lietiskas Informacijas dienests”, Riga,
176.1pp.

29 Murnieks E. (2003) Macibu materiali un vingrindjumi sociologija. Riga: RTU HI, 88. Ipp.

27 Simpson B., Markovsky B., Steketee M. (2011) Power and the perception of social networks, Social
Networks, Volume 33, Issue 2, May 2011, pp. 166-171.
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12 Morse R.S. (2010) Integrative public leadership: Catalyzing collaboration to create public value,
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teoriju. Faijola teorija sastdv no divam dalam: parvaldes funkcijam un parvaldes
principiem. Funkcijas atbild uz jautajumu, ko vaditajs dara, bet principi, ka vins to
dara. Parvaldei ir piecas funkcijas: planosana (prognoze), organizacija, koordinacija,
komand&sana, kontrole, un 14 principi: darba daliSana, vara, disciplina, komandu
vienotiba, vadibas vienotiba, individualo intereSu paklausana kop&am mérkim,
atalgojums, centralizacija, hierarhija, kartiba, vienlidziba, personala stabilitate,
iniciativa un korporativais gars.

Vadibas stils savukart ir pan€mienu un metozu sistéma, kuru izmanto vaditajs,
veicot parvaldes funkcijas. Tiek nodaliti tris galvenie vadibas stili: autoritarais,
demokratiskais un liberalais*".

Krievija veikta pétijuma DZz. Rouznera uzsvéra galvenas atSkiribas vadiSanas
stila — sievietém vaditajam raksturigs parveidosanas, parkartosanas stils, bet virieSiem
vaditajiem — komandgjosais stils. Sievietes vaditajas atskiriba no virieSiem:

- labpratak dalas ar informaciju un varu, kas veicina uzticibas gaisotni kolektiva;
- biezak atsakas no privilégijam, ko sniedz dienesta stavoklis;
- biezak izce| padoto ieguldijumu, nereti samazinot savu lomu kopigaja rezultata®'*.

Kaut gan paSas sievietes vaditajas atzist, ka biezi vinas ir godigakas un
devigakas sava darbiba un no virieSiem atskiras ar parlieku vienkar$ibu, sirsnibu un
labestibu, tomér vigas arT norada, ka nav pietickami aktivas un punktualas. P&tfjumi
pierada, ka uznéméeju darbibu neietekmé cilvéka dzimums — krizes situacijas un
konfliktu gadijumos svarigs ir tikai darbinieka vai vaditdja profesionalisms un
kompetence *'°. Vaditaja dzimuma piederiba kliist arvien mazak aktuala®'® un tadgjadi
sievieSu un virieSu vadibas tehnologijas satuvinas.

P27 rosina domat, ka darbavietas un

Pétijumi par ,sievieSu vadibu
organizacijas ir dzimuma noteiktas, kas ietekmé individus. P&tijumi liecina, ka
individi atspogulo to socializaciju dzimuma lomu orientacija un tapéc dzimums

ietekmé to ieguldijumu organizacija. Organizacijas uztver dzimuma jautajumus ka

13 Miirnieks E. (2003) Mdcibu materiali un vingrinajumi sociologija. Riga: RTU HI, 88 Ipp.

214 3Kypuan “Comuc” (2000) Mocksa: “Hayka”, Mo 11-160 ctp.

1> Mazzei A., Ravazzani S. (2011) Manager-employee communication during a crisis: the missing
link, Corporate Communications: An International Journal, Vol. 16 Iss: 3, pp.243 — 254.

216 Alimo-Metcalfe B. (2010) Developments in gender and leadership: introducing a new “inclusive”
model, Gender in Management: An International Journal, Vol. 25 Iss: 8, pp.630 — 639.

21" Muchiri M.K., Cooksey R.W., Di Milia L.V., Walumbwa F.O. (2011) Gender and managerial level
differences in perceptions of effective leadership, Leadership & Organization Development Journal,
Vol. 32 Iss: 5, pp.462 — 492.
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problemu (Chugh, Sahgal) I8 un pulas tas atrisinat vai ka savadak censas izcelt
atSkiribas starp virieSiem un sievieteém. Jebkura gadijuma problémas neizziid. Pareja
notiek no vienlidzibas vadibas (vienlidzigas parstavniecibas) uz dazadibas vadibu.
Jerbija (Yerby) pétijuma par sievieSu lideribu®'®, atklajas, ka svarigs faktors
lidera izve€lei grupa ir grupas dalibnieku attieksme pret sievietém vadoSajos amatos un
dzimuma strukttirai grupa. Lidzigus rezultatus uzrada ari Vilesa un Berimana-Finka
(Wheeless and Berryman-Fink)*® pétijums, respektivi, atticksme pret sievietém un
dzimumu lomam kopuma ietekmé arT attiecksmi pret sievietém vaditajam organizacija.
Petijums paradija, ka sieviet€m ir pozitivaka atticksme pret sievietém vaditajam (kas
gan neatbilst autores peétijumu rezultatiem, kuros atklajas zema sievieSu savstarp€ja
solidaritate). Ta ka Iideris ir cilvéks, kam vésturiski piedévétas ,,viriskigas™ 1pasSibas
(aktivitate, domin€Sana, m&rka orientacija), sievietem ir griiti lauzt So stereotipu, jo

vinam tiek piedévéta pasivaka loma organizacija (Bunyi and Andrews)™".

Pétijuma, ko Bormans, Prats un Putnams 222 ir veiku§i saistiba ar sievie$u un
virieSu cinu par lidera lomu organizacija, novéroti vairaki attiecksmes veidi no virieSu
puses, ja lideribu uzn@musies sieviete: virietis ,,izstajas” no grupas, jo, vinaprat, $is
zaud@jums parak ietekme vina pasapzinu, vai ar1 virietis paliek grupa, ienemot ,,aktivu
un ietekmigu” lomu, bet ne vaditaja lomu.

Vaditaja paklautiba ir noteikts darbinieku skaits, vaditajam ir tiesibas pienemt
lémumus par attieciga vadibas organa darbibu. Vaditajs lemj, kas jadara, ka jadara
un uznemas par to atbildibu. Realiz&jot savas tiesibas pienemt 1€mumus, vaditajs
iegiist iespgju biitiski ietekmé&t vadama objekta funkcionéSanu. Vaditdja pamata
funkcija ir administrativa, kuras ietvaros tiek iedalitas specializétas apakSfunkcijas

223 To skaita ir:

- organizatoriska, kuras biittba ir pilnvaru, uzdevumu un atbildibas sadaliSana

218 Chugh S., Sahgal P. (2007) Why do Few Women Advance in Leadership Positions? Global
Business Review, vol. 8, 351, No. 2, pp. 351-365.

% Yerby J. (1975) Attitude, Task, and Sex Composition as Variables Affecting Female Leadership in
Small Problem-Solving Groups. Speech Monographs 42, pp. 160—68.

% Wheeless V. E. and Benyman-Fink C. (1985) Perceptions of Women Managers and Their
Communicator Competencies. Communication Quarterly 33, 137-48.

! Bunyi J. M. and Andrews P. H. (1985) Gender and Leadership Emergence: An Experimental Study.
Southern Speech Communication Journal, 50, pp. 246—60.

222 Bormann E. G., Pratt J., and Putnam L. (1978) Power, Authority, and Sex: Male Response to
Female Leadership. Communication Monographs, 45, pp. 119-55.

223 Ukolovs V., Mass A., Bistrjakovs 1. (2006) Vadibas teorija. Jumava, 246 Ipp.
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izpilditdju starpa, ka arT vinu darbibas koordinacija®**;

- cilvékresursu, kas ieklauj personala atlasi, izvietoSanu un apmacibu, sadarbiba ar
personila specialistu **;

- motivacijas, kas paredz cilvéku orientaciju uz organizacijas meérku sasniegsanu;

- komunikativa, kuras uzdevums ir nodrosSinat personigus kontaktus izpilditaju starpa
pa vertikali un pa horizontali;

- inovacijas, kas paredz ne tikai inovaciju mekl€Sanu un to ieklausanu organizacijas
darbiba, bet arT attiecigu vadibas sist€mas parveidosanu;

- kontroles, kas paredz regularu organizacijas darbibas izveértéSanu;

- sociala, kas péc biitibas - ir svarigakais uzdevums, lai raditu kolektiva morali
psihologisko gaisotni, kas labvéligi ietekmétu augsti produktivu darbibu, tradiciju
un uzvedibas standartu stiprinasanu, korporativas kultiiras veidosanu®*.

Ka piem@ru par vadoSa amata aprakstu publiskaja parvaldé autore turpmak
apskata, kadas funkcijas domes (padomes) priekSsédetajam noteiktas likuma ,,Par
pasvaldibam”,1994.g.:

- vada domes (padomes) darbu, koordin€ jautajumu izskatiSanu komitejas, personigi
vada finansu komitejas darbu;

- parstav pasvaldibu attiecibas ar valsti un citam paSvaldibam, ka ar tiesa;

- domes (padomes) varda izdod pilnvaras, paraksta Iigumus un citus juridiskos
dokumentus;

- dod saistosus rikojumus domes (padomes) darbiniekiem;

- ierosina jautajumu izskatiSanu dome (padomé) un komitejas;

- sagatavo izskatiSanai domas (padomes) s€d€s valsts iestazu amatpersonu
iesniegumus;

- atbild par tiesas spriedumu izpildi lietas, kuras viena no pusém ir dome (padome);

- var ierosinat attiecigaja administrativaja teritorija esoSo vietg€jo valsts parvaldes
iestazu vaditaju vai So iestazu amatpersonu atlaiSanu no iepemama amata;

- veic citus pienakumus, kas paredzeti likumos, Ministru kabineta noteikumos un

lémumos, attiecigas pasvaldibas nolikumos un domes (padomes) [émumos.

% Sommerville J., Craig N., Hendry J. (2010) The role of the project manager: all things to all people?,
Structural Survey, Vol. 28 Iss: 2, pp.132 — 141.

¥ Zuzeviciute V, Tereseviciene M. (2010) The role of a human resource manager as a facilitator of
learning: Some evidence from Lithuania, Baltic Journal of Management, Vol. 5 Iss: 1, pp.68 — 81.

226 L adyshewsky R.K. (2010) The manager as coach as a driver of organizational development,
Leadership & Organization Development Journal, Vol. 31 Iss: 4, pp.292 — 306.
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Pasvaldibas, kuras netiek iecelts izpilddirektors, vina pienakumus veic domes
(padomes) priekSseédetajs. PaSvaldibu izpilddirektoram likuma paredzeéta S$adu
funkciju veikSana:

- organiz€t domes (padomes) izdoto saisto$o noteikumu un citu normativo aktu
izpildi;

- dot rikojumus pasvaldibas iestazu vaditajiem;

- sagatavot priekSlikumus domei (padomei) par attiecigas pasvaldibas iestazu
prettiesigu (nelikumigu) un nelietderigu [émumu atcel$anu;

- ierosinat domei (padomei) iecelt amata vai atbrivot no amata pasvaldibas iestazu
vaditajus, pienemt darba un atbrivot no darba pasvaldibas administracijas darbiniekus;
- iesniegt domei (padomei) priekSlikumus par pasSvaldibas iestazu un agentiiru
izveidoSanu, reorganizéSanu un likvidésanu;

- domes (padomes) noteiktaja kartiba un ietvaros rikoties ar paSvaldibas mantu un
finanSu resursiem, slégt saimnieciskus darjjumus ar juridiskam un fiziskam personam;
- organizet teritorijas attistibas programmas projekta, teritorijas planojuma projekta
un budzeta projekta izstradasanu, ka ari saimnieciska un gada publiska parskata
sagatavoSanu;

- veikt citus pienakumus, kas paredzeti pasvaldibas nolikuma un domes (padomes)
lemumos. (Vanags, Vilka)**’

Par vienu no nozimigakajam vaditaja funkcijam autore uzskata komandas
veidoSanu. Komandas veidosana nav tikai dazadu funkcionalo zinaSanu apvienos$ana,
ta nozimée ar1 dazadu personibu un attieksmju apvienoSanos.

Komandas veidoSana un vadiSana vaditajam javeic $adas funkcijas:

- izvel&ties atbilstoSus cilvekus, balstoties uz vinu prasmém un to dazadibu;

- izveidot darba struktiru;

- motivet darbiniekus iesaistities Iémumu pienemsana un darbiba;

- uzticét komandas locekliem atbildibu, vienoties par pilnvaram,;

- risinat konfliktu situacijas;

- radit pieméru, kadu darba stilu un ritmu vaditajs sagaida no darbiniekiem (terminu
ieverosana u. tml.);

- pasargat komandu no argjiem trauc€kliem, lai nodroSinatu maksimali efektivu darbu.

227 Vanags E., Vilka L. (2005) Pasvaldibu darbiba un attistiba. Riga: LU Akademiskais apgads, 384
Ipp.
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Ar1 komandas darba veicinaSana ir nozimigs faktors, kas janem véra
vaditajam. Motivacijas teoriju ietvaros ir veikti dazadi petijumi, pieméram,
Hercbergs 22 veica apjomigu pétijumu par cilveku atticksmi pret savu darbu. Vins
atklaja, ka vairaki faktori, kuri ieprieks tika uzskatiti par motivéjoSiem, nenodro§inaja
neko vairak ka vien apmierinatibu ar darbu. Min&tos faktorus Hercbergs nosauca par
,higiéniskajiem faktoriem” (uzpémuma politika, vadiba un kontrole, savstarpgjas
attiecibas, darba apstakli, alga un atvieglojumi). Ja So faktoru trilka vai to nebija
pietiekami, auga neapmierinatiba ar darbu, tacu arl to klatesamiba nepaaugstinaja
darba motivacijas Iimeni. Hercbergs atklaja, ka motivaciju radija pavisam citi faktori
— stimuli (sasniegumi, atziniba, darba saturs, atbildiba, izaugsme). Vaditajs spgj
ietekmét dazus no higiéniskajiem faktoriem un visus faktorus, kas darbiniekos rada
motivaciju.

Dzimums nevienu iepriek$ minéto vaditaja funkciju veik$anai nav noteicosais
faktors.

Literattira tiek runats ari par menedzera lomu un funkciju mainu, ja,
pieméram, senak tika uzskatits, ka vadoSo menedZeru uzdevums ir cinities ar
konkurenci un nodrosinat zemaka Itmena vaditaju un darbinieku darba izpildi, tad
jaunas paradigmas vadoSa menedzera uzdevums ir atbalstit personala profesionalo
izaugsmi un attistibu un motivé§anu®”. Izplatitas ir ari ta sauktds new public
management idejas >, kas iesaka izvertst valsts parvaldes kvalitati, arf no vadibas
skatu punkta.

Teorijas, kas saistitas ar I€mumu pienemsSanu, autore apskata nakamaja

apaksnodala.

1.2.3. Lémumu pienemS$anas teorijas dzimumu griezuma

Lai gan Sobrid sievieSu un virieSu vienlidzibas idejas pasaul€ ir progres€jusas,

lielakaja dala valstu lémumu pienemsSanas procesos viriesu Tpatsvars nenoliedzami ir

¥ Herzberg F., Mausner B., Snyderman B. B. (1959) The Motivation to Work (2nd ed.).

* Bartlett C. A., Ghoshal S. (1994) Changing the role of top management. Harvard Business Review,
November-December.

239 Buduru B., Pal L. A. (2010) The globalized state: Measuring and monitoring governance, European
Journal of Cultural Studies 13, 4, pp. 511-530.
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lielaks **'. Vasturiski sievie§u un virie$u lomu sadalfjums (ipasi lémumu pienemsana,
kas ir bijusi virieSu kompetence), ir bijis skaidri noteikts. Sievietes ienéma blakus
lomu virietim, kas bija lideris un 18émumu pienémgjs. Miisdienas tiek apgalvots, ka
virie$i un sievietes ne ar ko neatSkiras un arl l@mumu pienemsanas procesos abi
dzimumi ir vienlidz efektivi, bet citi petijumi apgalvo, ka sievietes un viriesi atskiras
ne tikai biologiski, bet ari psihologiski, un §is atSkiribas ietekm& ari 1€émumu
pienemsanas procesus.

Zinatnieki Suberta, Brauns, Gislers un Brakingers (Schubert, Brown, Gysler,
Brachinger) *** pétijumos atkldja, ka pretdji stereotipiem sievietes, piepemot
lémumus, neizvairas no riska vairak neka viriesi. Vini veikusi petijumu ar meérki
noskaidrot lidzibas un atskiribas starp dzimumiem lémumu pienemsanas procesos, kas
pastiprina individu v€lmi ienemt atbilstosas lomas grupa (viriesi — lideri, sievietes —
pasivas?). Petijuma nav apstiprinajies stereotips, ka sievietes ir tendetas neuznemties
risku, kas ir viens no iemesliem sieviesu diskriminacijai vados$aja limen1 (kur notiek
tieSa saskare ar I€mumu pienemsSanu augstakaja limeni). Stabila ekonomiskaja
situacija (kada valdija eksperimenta laika), tika noskaidrots, ka [émumu pienemsana
nav saistama ar dzimumpiederibu, bet gan ar [Emuma nozimibu un ta saturu. Lai gan
ir zinatnieki, kas pétijusi un salidzinajusi sievieSu un virieSu smadzenu darbibu un ir
konstatgjusi abu dzimumu smadzenu biologiskas atikiribas®>, tomér, pieméram,
apgalvojums, ka sievietes ir vairak racionalas, nav apstiprinajies E. Misri (Missri)
pétijuma ***. Min&taja pétijuma abi dzimumi lémumu pienemsanu demonstrgja lidzigi
un vienlidz efektivi. Tas pats attiecas uz arvien sarezgitaku lémumu pienemsSanu —
virieSiem un sievietém radas tas pasas Saubas un aizspriedumi lémumu pienemsanas
procesa. Nav apstiprindjies pien€mums, ka sievieSu vai virieSu l@mumu pienemsanas

process atSkiras, — abiem dzimumiem ir tendence nonakt pie tiem pasSiem

31 Sievietes un virie$u lémumu pienemsana 2007 gada; situacijas un tendendu analize (Women and
men in decision-making 2007; analysis of the situation and trends). Eiropas Komisijas p&tijums, skatits
15.07.2011.: ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=2034 &langld=en

2 Schubert R., Brown M., Gysler M, Brachinger H. W. (1999) Financial Decision-Making: Are
Women Really More Risk-Averse?, in: The American Economic Review, vol. 89, No. 2, Papers and
Proceedings of the One Hundred Eleventh Annual Meeting of the American Economic Association.

23 Conner G Michael. (1999) Understanding the Differences Between Men and Women, skatits
01.07.2011. http://www.oregoncounseling.org/ArticlesPapers/Documents/DifferencesMenWomen.htm
% Missri E. (2008) Honors Seminar, Gender Differences in Decision Making Processes: A
Computerized Experiment, 02/11/08, skatits: 06.06.. 2011., atrodams:
http://portal.idc.ac.il/en/schools/Government/politicalpsychology/Documents/gender differences in d
ecision_making_ processes.pdf



63

problémjautajumiem, un nav pamata ticét, ka kads no dzimumiem ,,atpaliek” 1lémumu
pienemsanas kvalitatg.

Teorijas Iemumu pienemsanu var iedalit divos virzienos — 1) vara un lémumu
pienemsana un 2) racionalitite un lémumu pienemsana®>. H. Saimons (Simon)
lémumu defingjis ka izveli starp alternativam, lai sasniegtu noteiktus organizacijas
merkus™®, tacu organizacijas mérki var atskirties no individa mérkiem. H. Saimons
uzsver, ka Iémums ir organizacionali racionals — vai nu orientéts uz organizacijas
mérkiem vai personigi orientéts (ja balstits uz individa mérkiem). Uz diviem
jautdgjumiem vaditajam vienmér jabut gatavai atbildei - ,.ko” un ,,ka” %', lai gan ir
gandriz neiesp&jami apsvert visas alternativas Iémumu pienemsanas laika.

Skatoties no varas un lémumu piepemsanas pozicijam, vara ir ka attiecibas
starp politiskajiem dalibniekiem. Sie dalibnieki var biit individi, grupas vai vairaku
cilveku kopums. R. Dals (Dahl) **® noradijis, ka vara japéta gadijumos, kad pastav
prieksSrocibu atskiribas aktoru starpa. Dalibnieki, kuru prieksrocibas prevalé konflikta
par galvenajiem politikas jautajumiem, ir tie, kuri izrada varu (exercise power)
politiskaja sisteéma.

Racionalitates un l@émumu pienemsanas konteksta [émumu pienemsana ietver
ne tikai informacijas vakSanu un apstradi (analizi), bet ta sastav no konfliktu
risinasanas sabiedriba, ka ar starp sabiedribas un privatajiem aktoriem un valdibas
departamentiem. L&muma pienemsSanas procesa tieSi posms pirms I€muma
pienemsanas ir svarigakais publiskas politikas veido$ana. Leémumu pienemsana ir
saistita ar nepiecieSamibu izvéleties pienemamus un sapratigus l€mumus, ari stresa
vai neskaidras situacijas »*°. Lémumu pienemsana rezultgjas kauléanas rezultata starp
dazadiem aktoriem politikas sist€tma, kur rezultats ir atkarigs no iesaistito pusu
interes€m un to aktivas ricibas, Iemumu pienemsSanai grupa ir savi specifiski faktori,

kas janem véra’*’— galvenokart lémumu pienemsanas procesa kartiba.

33 Ham C., Hill M. (1993) The Policy Process in the Modern Capitalist State, Harvester Wheaysheaf,
p. 81.

#% Simon H. (1987) Making management decisions: The role of intuition and emotion. In: W. Agor
(Ed.) Intuition in organizations. London: Sage, pp. 23-39.

»7 Nutt P.C. (2011) Making decision-making research matter: some issues and remedies, Management
Research Review, Vol. 34 Iss: 1, pp.5 — 16.

¥ Dahl R. A. (1957) The Concept of Power, Behavioral Science, 2, 3 p. 201-215.

% Dinur A.R. (2011) Common and un-common sense in managerial decision making under task
uncertainty, Management Decision, Vol. 49 Iss: 5, pp.694 — 709.

20 Xu I, Wu Z. (2011) A discrete consensus support model for multiple attribute group decision
making, Knowledge-Based Systems, Volume 24, Issue 8, pp. 1196-1202.
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Pols Vaitlijs (Paul Whiteley)*"! noradijis, ka pastav tris dazadi modeli, kas
raksturo politikas procesu un lidz ar to ar1 [émumu pienemsanu ka vienu no politikas
veidoSanas procesa posmiem: racionala aktora — sistémas modelis, pluralistu —
inkrementalais modelis un organizacionalas teorijas — kauléSanas modelis.

Racionalais aktoru — sisteémas teorijas modelis (rational actor-system theory
model) attélo politikas veidoSanas posmus, kur Deivids Istons (David Easton)***
norada tadus posmus ka informacijas apstrade, analize un I€mumu piepemsana
,melnaja kaste” (black box) jeb politikas sist€éma. IepaziSana un darba kartibas
veidoSana ir ka resursu raditajs (input) politikas sistéma, kas sastav no prasibam un
atbalsta. Implementacija un rezultats (outcome) jauzliiko ka politikas darbibas izpilde
(outputs). Politika Saja modeli tiek uzlikota ka attiecibu apmaina, jo individi un
intereSu grupas sabiedriba veido prasibas politiskaja sisttma un apmaina paredz
atbalstu un resursus. Racionala aktora merkis ir sasniegt maksimalo rezultatu ar
minimalam izmaksam. Racionali individi veido [émumus saskana ar politikas procesa
shematisko parstavibu (iepazistinaSana un darba kartibas veidoSana, informacijas
apstrade un izpéte, analize, [emumu pienemsana, ievieSana, rezultats, novertésana).
Idealtipa modeli faktoram ir jaseko $adam procediiram:

1) politikas mérku un vertibu formulésana;

2) visu iesp&jamo alternativo stratégiju apliikoSana, lai sasniegtu izvirzitos mérkus.
Parasti ir dazadas strat€gijas, lai sasniegtu izvirzitos mérkus, tacu, ja ir daudz
mérku, tad bis arT dazadas alternativas stratégijas;

3) visu alternativo stratégiju seku noteiksana, jo mérku sasnieg$anas iesp&jamibai, ja
lémumi ir neskaidri, jabut izskaitlotai,

4) lémuma veidoSana iesaista tikai tas strat€gijas ar kuram visticamak varés sasniegt
izvirzitos mérkus.

Saja modeli lémumu pienémgjs pievieno ari izmantojamibu alternativajiem
mérkiem un strat€gijam, lai varétu sasniegt Sos mérkus. Lémumi ir ietverti, lai,
atlasitu tas strat€gijas un mérkus, kas palielina sagaidito lietderibu. Ar lémumu
palidzibu individs var istenot tadu izvirzito intereSu realizéSanos, ko uzskata par

sp&jigam pastavet.

1 Whiteley P. (1986) Models of the policy process. Political Control of the Macroeconomy. London:
Sage, pp. 11.
2 Baston D. (1965) A Systems Analysis of Political Life. New York.
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Racionalitati attieciba uz lémumu pienemsanu aplikojis arT H. Saimons ™,

noradot, ka lémumu pienemsSana ir jaizvélas ricibas kurss, lai sasniegtu ieceréto

rezultatu. Dalibnieki parasti Tsteno vairakus citu citam sekojosus solus:

1) mérku defingsana;

2) alternativu izvéle, lai sasniegtu mérkus;

3) seku noveértesana, aplukojot katru ricibas kursu;

4) alternativu izvéle, lai sasniegtu mérki. Tacu te jamin ar1 saistita racionalitate
(bounded rationality), jo individi apsver tikai dazas no alternativam, viniem ir
ierobezota informacija un vini partrauc mekl&t risinajumu, kad atrod apmierinoSu
rezultatu.**

H. Saimons** wuzsveris, ka lémumu piepemSana alternativu mekléSana
palielina lémumu pienémgja vertibas, jo izvéle ir izdarita, pamatojoties uz alternativu
un to seku visaptveroSas analizes. Tas apliecina, ka, ja nav atrasts pietickami labs
lemums, tiek apsvértas citas iesp&jas.>*

Lémumu piené€méji vienmér izvélas alternativu, kas palielinas vispargjo
labklajibu. Ja 1€émumu piepe@méjs ir individs, tad tiks izvelets tads l€émums, kas
uzlabotu 1€muma pien€méja personigo labklajibu, tacu, ja l@mumu pienémgjs ir
organizacijas agents, lideris vai politikas veidotajs, tad krit€rijiem ir jabut tadiem, lai
sasniegtu visparéjo labumu. Tadgjadi lémumu modelos visi svarigakie apsvérumi
jauztver ka vairaku alternativu sekas. V@l viens apsvérums par [@émumu sekam ir
saistits ar lémumu veidosanu: dazkart individi noveért€ veidu, ka 1@mums ir pienemts,
nevis ta rezultatu. Individi noverte tikSanas ar viet€jas parvaldes parstavjiem ne tikai
tadel, ka vini atveido pareizus 1€émumus, bet gan tadel, ka vini piedava individualu
iesp€ju lidzdarboties publiskas politikas lémumu veidoSana.

Pluralisma — inkrementala modela (pluralist — incrementalist model) — jeb

secigi ierobezota modela priekSrocibas ir iesp&jas izvairities no nopietnam kludam, ja

* Simon H. (1987) Making management decisions: The role of intuition and emotion. In: W. Agor
(Ed.) Intuition in organizations. London: Sage, pp. 23-39.

2% Stone D. (1997) Problems, ,,Decisions”. Part III. in: Policy Paradox: the art of the political decision
making. New York, London: Norton&Company, p. 233.

* Simon H. (1987) Making management decisions: The role of intuition and emotion. In: W. Agor
(Ed.) Intuition in organizations. London: Sage, pp. 23-39.

6 Ham C., Hill M. (1993) The Policy Process in the Modern Capitalist State, Harvester Wheaysheaf,
p. 92.
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tikai secigas izmainas tiek veiktas. Carlzs Lindbloms (Charles Lindblom)**" noradijis,

ka inkrementalisms ir gan apraksts par to, ka politikas tiek veidotas, gan modelis par

to, ka 1émumiem ir jabit veidotiem. Modeli tiek nodaliti $adi aspekti:

1) mérki, vértibas un straté€gijas nav neatkarigas, bet gan savstarpgji saistitas, jo
nozimes analize un rezultati ir bieZi ierobezoti;

2) meérki defin€ dazi ar€jie kriteriji, tad€] jasanem piekriSana no svarigiem
lidzdalibniekiem, jo politika pastav dazadi uzskati un ir iesaistiti daudzi dazadi
aktori;

3) analize ir ierobezota, un vairaku stratégiju sckas tiek ignorétas, jo modelis
nerisina visas problémas vienlaicigi;

4) risinajumi parstav secigi ierobezotus regul&jumus status quo.

C.Lindbloms %o stratégiju raksturojis ka vienu no atdalita — inkrementalisma
(disjoined incrementalism), kura l@émumu pienemsanas process ir fragmentéts starp
elites dalibniekiem. Leémumu pienemSana S$aja sisttma tiek cieSi saistita ar
dalibniekiem. Lémumu piendméjam ir jabat gatavam izlabot raduias kludas.**®
C.Lindbloms noradijis, ka, izmantojot atdalito inkrementalismu, Iémumu pienéméji
saglaba iesp&ju atgriezties pie problémam un uzlabot problému risinasanas iespgjas.
Lielakas riipes ir par problémam, nevis par mérkiem, kuri jamekle. Sai analizei
raksturiga seciga izpéte, kltidas un atkartota izp&te, ka ar1 analize, kas péta tikai dazas
alternativu sekas. Stratégiska analize ietver analizi, kas ierobezota ikvienam
aprékinatam vai izveélétam sakopojumam, lai vienkarSotu sarezgitas publiskas
politikas probléemas. Inkrementala politika ietver pakapeniskas politiskas izmainas.
Inkrementalaja modeli tikai nelielas izmainas rezult€jas no I€mumiem, lai gan
C.Lindbloms atgadinajis, ka nav iemesla, kap&c lielas izmainas nevarétu rezultéties no
veiksmigi izdaritiem pakapeniskiem soliem. Uzpe@mumos I€mumu pienemsSanu
pirmkart, balsta uz kvantitativiem raditajiem®®.

Leémumu pienemSana praks€ (ipaSi valsts parvalde), biezi tiek saistita ar

korupcijas risku. lestades galvenais resurss ir darbinieki, vinu darbiba un uzvediba

*7 Lindblom C. E. (1959) The Science of Muddling Through, Public Administration Review, 19, pp.
79-88.

¥ Whiteley P. (1986) Models of the policy process. Political Control of the Macroeconomy. London:
Sage, p. 18, 19, 21.

9 Wilson D.C., Branicki L., Sullivan-Taylor B., Wilson A.D. (2010) Extreme events, organizations
and the politics of strategic decision making, Accounting, Auditing & Accountability Journal, Vol. 23
Iss: 5, pp.699 — 721.
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darbavieta un arpus tas nosaka valsts parvaldes darba rezultatus, ka ar1 ietekmé
sabiedribas attieksmi pret visu parvaldi kopuma. Sis jautajums ir tie$i saistits arT ar

. . e e .. . - v 2
diskrimindcijas un korupcijas riska novérsanu®’.

Korupcijas novérSanas un
apkaroSanas birojs pievers Ipasu uzmanibu &tiskuma veicinasanai publiskaja parvaldg,
jo etika un korupcija ir viens otru izslédzo$i pretstati. Etiskums ir efektivakais
lidzeklis cina pret korupciju, jo valsts amatpersonai, kas censas neparkapt savus
gtiskos principus, nav nepiecieSama argja uzraudziba un pat vislielaka korupcijas riska
apstaklos ta neiesaistisies prettiesiskos darfjumos.

Saskana ar amerikanu zinatnieka Roberta Klitgarda (Klitgaard) teoriju®’,
augsts korupcijas risks pastav tad, ja amatpersonai tiek pieskirtas plaSas pilnvaras,
faktiski pastav léemuma pienemsanas monopols un ricibas briviba, turklat netiek
nodroSinata amatpersonas atbildiba, tas darbibas atklatiba, uzraudziba un kontrole.
Tomér, neminot &tikas faktoru, formula ir nepilniga, jo korupcijas riska situacija
izveidosies tikai tad, ja amatpersonai trikst &tiskas paskontroles®?. Sievietém &tikas
paskontrole tiek piedévéta augstaka méra neka virieSiem. Pasaules Bankas pétijumi
(World Bank ,, Engendering Development” 2001) > liecina, ka lielaks sieviesu Ipatsvars
valdiba veicina ,,godigas valdibas” veidosanu. Ir v€rojama nozimiga saikne starp lielaku
sievieSu skaitu parlamenta un zemaku korupcijas Iimeni. Tai pasa laika cita p&tijuma
ietvaros (Meriac J.P., Poling T.L., Woehr D.J.)*>* nav atklata saistiba starp dzimumu un
etiskaku uzvedibu darba vieta.

Lai gan nebutu korekti apgalvot, ka sievietes ir dabiski godigakas vai mazak
korumpgtas neka viriesi, tomér p&€déjo gadu desmitu gaita pieaugosais sieviesu skaits
valdibas daudzas valstis, neapSaubami veicindja uzmanibas pieverSanu atbildibai un
socialajam taisnigumam.

Lémumu pienemsanas procesa nozimiga loma ir ari lobijam, kas nak no

nevalstiska sektora puses. Lai gan nevalstisko organizaciju skaits un vara arvien pieaug,

20 zubkane L. (2001) Etika valsts parvalds, Valsts civildienesta parvaldes, Sabiedrisko attiecibu
sektora vaditaja. Riga,:www.temida.lv/Jurista.../ETIKA VALSTS PARVALDE.doc

»! Klitgaard R. (1995) Social integration and disintegration: An exploratory analysis of cross-country
data, World Development, Volume 23, Issue 3, pp. 357-369.

2 Etika valsts amatpersonu darbiba (2008). Riga, Korupcijas novérianas un apkaro$anas birojs, Valsts
administracijas skola, 10 Ipp.

3 Sievietei un virietim draudziga pasvaldiba (2004) ANO Attistibas programmas birojs Latvija, 39.
lpp.

2% Meriac J.P., Poling T.L., Woehr D.J. (2009) Are there gender differences in work ethic? An
examination of the measurement equivalence of the multidimensional work ethic profile, Personality
and Individual Differences, Volume 47, Issue 3, August 2009, pp. 209-213.
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valsts institliciju pozicija joprojam ir visspécigaka. Nosaciti varétu domat, ka valsts
iestazu speks un ietekme globalizacijas &ra ir mazinajusies, tomér, lai gan nevalstiskas
organizacijas, biznesa nozares parstavji un individualas personas var lob&t un ta noltkos
izmantot médijus, valsts sektors joprojam ir tas, kas lemj . Vairakas situdcijas to
pirmais solis ir sadarbibas nodroSinasana ar valsts un nevalstiskajam organizacijam, art
dzimumu lidztiesibas jautajumu risinaSana. Dzimumu Iidztiesibas lobija v&sture nav tik
sena”®, tomér ar katru gadu kliist arvien nozimigaka®>’.

Autore savu pétijumu gaita noskaidrojusi ari respondentu (gan virieSu, gan
sieviesu) viedokli, kas saistits ar nevalstisko organizaciju darbibu dzimumlidztiesibas
veicinasana Latvija. Lai gan kopuma respondentu attieksme ir pozitiva, tika sniegti ari
negativi pieméri, noradot, ka ,,sievietes” nav jauztver ka nodalita grupa, kuram japulcgjas
atseviski kopa tikai d€] dzimumu piederibas.

Nakamaja nodala autore iztirza dzimumu Iidztiesibas teoriju, ka arT feminisma

ietekmi uz vadibas teorijam vadoso amatu konteksta.

1.3. Dzimumlidztiesibas teoriju un feminisma ietekme uz vadibas

teorijam

20. gadsimta seSdesmitajos gados un septindesmito gadu sakuma tika atklats,
ka gan teorija, gan izpé&te tika koncentréta uz virieSiem. Agrinie sociologiskas teorijas
meistari maz pieskaras dzimuma jautajumiem par spiti faktam, ka aptuveni puse no
iedzivotajiem ir sievietes. VElak kritiska feministiska doma tiecas visparigi noliegt
zinatni ka ,,viriSko domasanas veidu” par pasauli, piedavajot dazadus jaunus veidus,
ka analizgt socialo realitati »°*. Tapéc 20. gadsimtd tadas zinatnés ka sociologija,
ckonomika, demografija, antropologija un kulturologija radas jauns virziens, kura
uzmanibas centrd bija sievieSu un virieSu socialas lidztiesibas (nelidztiesibas)

problému izvért€sana. Sociologijas nozaré mingtais virziens ieguva nosaukumu

3 Grifins E. (2008) Reputacijas vadibas stratégijas (situaciju, kiizu un korporativas socialas atbildibas
vadiSana. Riga: Lietiskas informacijas dienests, 220. Ipp.

6 Baines A. (1988) A star is born: how a new political lobby might change the face of women's
politics, Women In Management Review, Vol. 3 Iss: 3, pp.144 — 149.

*7 Thlen O., Berntzen O. (2007) When lobbying backfires: balancing lobby efforts with insights from
stakeholder theory, Journal of Communication Management, Vol. 11 Iss: 3, pp.235 — 246.

28 Turner J. (2003) The structure of sociological theory (7" ed.). Belmont, CA: Thompson/Wadsworth.
pp. 182-194.
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,dzimtes sociologija” >, kas iek]auj gan uz radikalam feministiskim konstrukcijam,
gan ,mierigakam” socialajam koncepcijam — makro un mikro [imeni — buvétas
teorijas.

Dzimums ir dala no socialas ekonomikas organizatoriskas puses, tas balstits uz
uztveramam atSkiribam, ka art varu, kas rodas no nevienlidzigam iesp&jam (Metcalfe,
Rees) **°. Feminisms skaidri noskir dzimti ka socidlu kategoriju no dzimuma ka
biologiskas piederibas. Tiek uzskatits, ka socialais ir veidots un biologiskais — dots.

Bitiski ir arT noskirt ,,lidztiesibas” un ,,vienlidzibas” jédziena izpratnes *®'.
Dzimumu lidztiesiba nozZimé nodrosinat abiem dzimumiem vienlidzigas tiesibas un
iesp€jas, nevis uzsver virieSus un sievietes ka biologiski vienadas butnes.

Sievietes biezak neka virieSi ir saskaru$as ar nevienlidzigam iesp&jam, kaut
gan juridiski sievietei un virietim ir pilnigi vienadas iespgas un tiesibas uz
nodarbinatibu, darba apstakliem un izaugsmes iesp§jam darba. Par
dzimumnevienlidzibas rasanos sabiedriba ir atbildigi dazadi socializacijas agenti:
gimene, skolas un masu mediji utt. Dzimumnevienlidziba ir atSkiriba, kas pastav starp
virieSu un sievieSu stavokli sabiedriba, kas var biit gan tieSs diskriminacijas rezultats,
gan socialo, vesturisko vai kulturas apstaklu ietekmes radita.

Dzimumu nevienlidzibas teorijas apliko tris mikro limena perspektivas®®*:

- funkcionalistu perspektiva nosaka, ka pirmsindustrialajas sabiedribas virieSiem un
sievietém tika piedéveti atskirigi uzdevumi, viriesi att€loti ka psihologiski stipraki,
sievietei pamata piedevéta reproduktiva funkcija — dzemdét un apripet pec iesp&jas
vairak bérnu. Ja grupa zaudé sievieti, samazinas sabiedribas reproduktivitates
potencials, kas neziid, zaud€jot virieti. Tap&c viriesi darija bistamos un gritos darbus,
bet sievietei bija jariipgjas par jauniem sabiedribas locekliem un jagatavo &st.
Industrializacija ieviesa parmainas, darbs tika atdalits no gimenes, radas mazakas
gimenes un pagarinajas miza ilgums;

- konfliktu perspektiva uzrada intereSu konfliktu starp virieSiem un sieviettm un

pielauj, ka dzimumu lomas var kalpot ka lidzeklis vienas grupas dominancei par otru

> Turapenko A. I'. (2003) Tentepras coumonorus. Munck: BI'Y, 154 c.

0 Metcalfe B. D., Rees C. J. (2010) Gender, globalization and organization. Exploring power,
relations and intersections, Equality, Diversity and Inclusion: An International Journal, vol. 29, No. 1,
pp. 5-22.

%! Biropas Kopienas dzimumu lidztiesibas Pamatstratégija (2001-2005). Riga, (2003).

62 Cimdina A. (1994) Feminisms un literatira, Karogs, 12. nr., 130.-140. Ipp. (245. Ipp.).
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(sociologs Rondals Kolinss (Randall Collins)*®), un, ta ka virie§i ir fiziski specigaki,
vini pargem vadibu. Konfliktu teorija uzsver, ka ar1 politiskie sp€ki ir koncentréti
virieSu rokas un ka virieSu dominance iet daudz talak par ekonomiskajiem procesiem
— lidz pat vardarbibai pret sievieti gimeng’®*. Autori Morgans (Morgan R.D.),
Englands (England E.R.)*® ari uzsvéru§i konfliktu teorija noradito agresiju pret
sievieti, kas izpauzas ar1 ka seksuala uzmakSanas darbavieta. VirieSu dominanti
uzsveérusi arl antropologe Margaréta Meda (Margaret Mead) un feminisma sociologe
Heléna Hakere (Helena Mayer Hacker). Sada situdcija sabiedriba virieSsiem rada
kontroles poziciju, kura dzimumlomas tiek pieskirtas, pamatojoties uz atSkirigam
virieSu un sieviesu ipasibam un uzvedibu. Ja konfliktu teoriju salidzina ar Marksa
teoriju par Skiru konfliktu, tad konfliktu teorija virieSus varétu iedalit ka burzujus, bet
sievietes —ka proletariatu, kas tiek apspiests;

- simboliska interakcionistu perspektiva nosaka, ka cilveki ir saistiti sava starpa ar
simboliem, kam ir kultiiras un sabiedribas dota sociala nozime. Sis socilas nozimes ir
raditas un attistas komunikacijas procesa ikdiena. Tatad ir iesp&jams izvertet
dzimumnevienlidzibas raSanos un saglabasanos, noverojot, ka virie$i un sievietes
mijiedarbojas atSkiriga videé. Piemé€ram, valoda — ka més uzsveram un lietojam
dazadus vardus dazadas dzimt€s. Pastav uzskats, ka viries$i biezak uzsak sarunu neka
sievietes, vinus ar1 grupa biezak un labpratak pienem ka Iiderus. Tatad, ja sieviete ir
iemacita biit paklavigai un kautrigai, tad vina biis mazak sp&jiga vadit. Tas ir
stereotips, ka sievietes runa vairak neka viriesi, jo, pieméram, jauktas grupas viriesi
tomér ir tie, kas rund vairak un skalak®®®. Simboliska interakcionistu perspektiva
norada seksismu valodas lietoSana — pieméram anglu valoda virieSu dzimte tiek
izmantota, apziméjot tadas profesijas ka chairMAN, female doctor, woman lawyer, ari
MANFind utt.), latvieSu valoda pastav profesiju sadalijums pa dzimumiem, pieméram,
sekretare, medmasa. Tiek arT izmantoti objekti, lai sievieti paraditu ka vajaku
dzimumu (izmantojot epitetus — zakitis, saulite, lelle utt., §is simbolu lietojums

attieciba pret sievietem vadosajos amatos atklajas arT autores empiriskajos petijumos).

263 Collins R. (2008) Violence. A micro-sociological Theory, Princeton University Press, pp. 584.

% Schaefer T., Lamm P. (1998) Sociology, The McGraw-Hill Companies, International Edition, 708.
p- (330. Ipp.).

25 Morgan R. D., England E. R. (1999) Managing Urban America, Chatham House Publishers.

6 Andersen M., Taylor H. (2004) Sociology: understanding a deverse society, CA:
Thomson/Wadsworth, 701. p. (214. 1pp.).
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Biologiska perspektiva nosaka, ka iedzimtas biologiskas atskiribas starp virieti
un sievieti ietekmé& dzimumu lomas sabiedriba, dzimumu atskiribas tiek saistitas arT ar
smadzenu atSkirigo darbibu (katram dzimumam tas darbojas savadak), pastav
biologiskie faktori, kas ietekmé& dzimumu socidalo uzvedibu, kas veidojas uz
biologisko atskiribu (hormonalo, smadzenu attistibas un darbibas dazadibas) pamata
(méginajumi tos diferencét vérojami hormonu pieejas pétijumos). P&tijumi rada, ka
smadzenu nobrieSana un labas un kreisas smadzenu puslodes dominances maina
meiteném un z€niem atSkiras par vairakiem gadiem. Meiten€m virkne smadzenu
centru ir akttvaki viena smadzenu dala, z€niem cita, ka arT ir vérojamas nozimigas
at3kirTbas atsevisku priekSmetu apgusanas efektivitate (Blum °%).

Maz pétits jautajums ir arl par virieSu un sievieSu smadzenu centru atskiribu
un atskirigo reakciju uz dazadiem stimuliem ietekmi uz garigo darbibu un interesém.
Var pienemt, ka viriesi ir vairak evoluciongjoso pazimju nesgji, bet sievietes —
konservativo. Lidz ar to jebkuras pazimes variaciju daudzveidiba virieSiem ir lielaka
neka sievietém, saglabajoties lidzigiem vid€jiem lielumiem. Ta, piemé&ram, pé&tot
daudzu valstu 15 gadu vecu skolénu spgjas risinat matematiskos uzdevumus, vidgjie
So sp&ju raditaji pusaudziem zeéniem un meiteném atSkiras maz. Tau meitenes vairak
bija grupa ar vidéjam sekmém, kamer z&€ni vairak grupas ar augstam un zemam

sekmém (Geske u.c.)’®®

. Tapat loti bitiska ietekme uz uzvedibu un interesém ir
hormoniem. Par to liecina novérojumi, ka maskuliniz€joSo hormonu lietoSana
embrionalas attistibas laika ietekm& meitenu uzvedibu. Griitniecibas saglabasanai
lieto steroidus — progestinus, kas pec kimiskas struktiiras ir lidzigi viriSkajiem
hormoniem. Meiteném péc dzims$anas [idz dzimumgatavibai ir tamboisms (z€niska
uzvediba). Vinas nespé€lgjas ar lellem, bet ar maSinam, mil spgléties ar z&€niem, ir
uznémigakas un pasparliecinatakas, vinam piemit citas z&€nus raksturojosa uzvedibas
ipaSibas. Vinas parasti apprecas, bet gimene parasti ir otraja plana aiz personigajiem
panakumiem un karjeras (Money, Eberhardi’®). Atikiribas starp meiteném

matematiskajas sp&jas un ari starp ze€niem korele ar dzimumhormonu fona atSkiribam.

Starp sievieteém labakie panakumi matematikas uzdevumu risinasana ir sievieteém ar

7 Blum D. (1997) Sex on the brain; The biological differences between men and women. Viking
Press.

% Geske A., Grinfelds A., Kangro A., Kiselova R. (2004) Maci$ana nakotnei. Latvija OECD valstu
Starptautiskaja skolénu novertesanas programma 1998-2004. Riga: LU, 118 Ipp.

289 Money J., Ehrhardi A. A. (1972) Man and women, boy and girl. Johns Hopkins University Press,
Baltimor., pp.310.
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augstu androgénu (viriSko hormonu) limeni, turpreti virieSiem labakie panakumi ir

. . . T . 270
tiem, kuriem ir zems androg€nais Itmenis (Kimura

). Dzimums ietekmé& ar1
smadzenu uzbivi. Pieméram, sieviettm un virieSiem atskiras atseviSku smadzenu
rajonu lielums. VirieSiem ir lielaks smadzenu mandelveida kermenis (Corpus
Amygdaloidum) neka sieviettm. Arl neiromediatora serotonina receptoru
koncentracija mandelveida kermeni virieSiem ir lielaka neka sievietém. Savukart
hipokamps, kur§ ir biitisks atminas glabasanai, sievietém ir lielaks neka virieSiem.
Nav Saubu, ka $o rajonu lielums ir atkarigs no ta, kura tipa hormoni — viriskie vai
sieviskie — doming embrionalaja attistiba (Blum’"").

Bérniba intensivak morfologiski un funkcionali attistas laba smadzenu
puslode. Meitenem $is labas puslodes attistibas periods ilgst [idz 7 gadu vecumam, bet
zeéniem tas beidzas 8 1idz 8,5 gadu vecuma. Saja laika pilnveidojas ari nervu tikls caur
saikni no labas uz kreiso puslodi, pilnveidojas informacijas apmaina starp abam
puslodém un tas vienlaiciga apstrade labaja un kreisaja puslodé. Zéniem vid&ji Saja
komisiira ir mazaks nervu audu daudzums neka meiteném. Tadél zénu domasanas
procesa selektivi iesaistas gan kreisa, gan laba puslode un tas viena otru mazak
ietekm@, kam@ér meiten€m abas smadzenu puslodes darbojas saskanotak. Talakaja
smadzenu attistiba pilnveidojas nervu Siinu tikls kreisas smadzenu puslodes deninu
dala kura atrodas dzirdes un runas funkcionalie centri. V&l vé&lak notiek kreisas
puslodes pieres dalas attistiba, kas atbild par paSanalizi, pasverte§jumu, paSizpratni,
paskontroli un pasregulaciju. Meiteném ta beidzas 12, z&niem — 15 gadu vecuma.
Visu bérna attistibas laiku ir izteiktas atSkiribas zénu un meitenu liclo smadzenu
puslozu attistiba, ka ar1 saikné starp STm puslodém. Tas izpauzas ar1 kognitivaja un
kreativaja attistiba’’>. Pieméram, zéniem jau no seu gadu vecuma sak attstities
telpiskas un laika orientacijas sp&jas, kameér meiteném tas attistas ievérojami velak.

Z@niem aktivakas ir smadzenu prieks€jas asociativas struktiiras, kas atbild par
jégu veidojosSiem procesiem. Tad€] zénu domasana ir mekl&josaka un sekmé aktivaku
pasrealizaciju. Meiteném augstaks funkcionalais Iimenis ir pakal&jai smadzenu dalai,

ka arT dzirdes centra kreisaja puslodé, kam ir liela nozime vardu izprasanas procesa.

% Kimura D. (1999) Sex diferences in the brain. Scientific American. August 25, pp. 26-31.

' Blum D. (1997) Sex on the brain; The biological differences between men and women. Viking
Press.

12 Raipulis J., Gedrovics J. (2007) Zénu un meitenu atticksme pret dabaszinibam ka dzimumu
biologisko atSkiribu izpausme starptautiska projekta ROSE rezultatos. Starptautiskaja zinatniskaja
konferencg ,,Dabaszinibu didaktika Sodien un rit”. Riga, g.15.—16.marts.
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Sis bernu smadzenu attistibas atkiribas neapSaubami izpauzas gan ka atskiribas
interes€s un vélmeé vairak nodarboties ar to vai citu macibu priekSmetu, gan reakcija
uz audzinaSanas metodém. Starp meiteném un z&niem pastav krasa atskirtba muskulu
speka, ta sakas 14-15 gadu vecuma (meiteném ir 70% no z€nu spéka) un turpina

pieaugt 1idz 16-17 gadu vecumam (Geske”"””)

Biologisko atSkiribu pastavéSana starp virieSiem un sieviettm nekada
gadijuma nevar but par pamatu jebkurai viena vai otra dzimuma diskriminacijai.
Kladaini ir arT domat, ka z&nu un meitenu Ipasibas un spgjas atseviskos jautajumos
krasi nodalas. Tas liela méra parklajas, tacu vienas lielaki panakumi ir z€niem , citas —
meiteném. Tomer nav objektivu krit€riju, lai precizi nodalitu tas atSkiribas, kuras
rodas tradicionals audzina$anas gimené rezultata, un kuras ir noteiktas biologiski®’*.

Petijumus par sievieSu apspieSanas problémam un sievieSu subordinaciju
dazadi petnieki definé atSkirigi: sievieSu, feministiskie vai dzimtes pétijumi.
Feminisms ir viena no lielakajam kustibam, kura sievietes apvienojusas un kur tiek
uzsverta dzimumu vienlidziba, nevis sieviesu parakums. Feminisma teorija nav viena
noteikta teorija, bet gan aptver literatiiru, socialo, kultiiras, politikas teoriju, ta ir
daudzu dazadu teoriju kopums®”. Feminisma strukturalds teorijas ietekmé uzsvérta
viriesu dominante sabiedriba’’®. Feminisma teorijas parkldjas ar marksisma
perspektivam, tomé&r primari ir centrétas tieSi uz sievieSu paSrealizacijas
problémam?"’.

Feminisms radas 16.—-17. gadsimta ka Eiropas politiska kustiba. Tas bija
savdabigs apgaismibas laikmeta posms, kas izauga no tadiem politiskiem virzieniem
ka liberalisms, konservativisms un socialisms®’®. 1706. gada Mérija Asrella (Mary
Asrell) uzdrikstgjas jautat: ,,Ja visi cilveki ir dzimusi brivi, ka tas var bit, ka sievietes

ir dzimuSas par vergiem?” (Bock)*”. Miusdienas feministi un feministes péta to, ko

nozimé& bt sievietei vai virietim dazadas kultiiras, sabiedribas ekonomiskajas un

13 Geske R. (2005) Bérna biologiska attistiba. Riga: RAKA, 314 Ipp.

2 Pavlova M.A., Wecker M., Krombholz K., Sokolov A.A. (2010) Perception of intentions and
actions: Gender stereotype susceptibility , Brain Research, Volume 1311, pp. 81-85.

*” Bronfen E., Kavka M., ed. (2001) Feminist consequences: theory for the new century. New York:
Columbia University Press, 468. p. (69. Ipp..).

%76 Stone L. (2010) Feminism, International Encyclopedia of Education, pp.56-62.

77 Moore S. (1994) Sociology, BPP (Letts Educational). Great Britain, 346 p. (32. Ipp..).

"% Gash S. (2001) Encyclopaedia of Feminist Theories, Reference Reviews Volume: 15 Issue: 6, pp.
530.

2 Bock G. (2002) Women in European History. Oxford (UK) Malden (Massachusetts): Belckwell
Publ., 304. p.
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socialajas sistemas. Princips ,,virietis ir vienlidzigs vaditajam” lieckas iesaknojies
darbinieku pratos dazadas organizacijas. TieSi virieSu dominance organizacijas un
amatu dzimumu asociacija nelauj izcelties sievieteém vaditajam. Tapat ar1 princips
,,biit sievietei” kavé progresa tempu korporativajas hierarhijas, ka to pierada dazadi
pétijumi. ST sieviesu vaditaju stereotipizé$ana ir loti svariga probléma, kura jarisina, ja
vElamies, lai sievietes nonaktu augstakajos vadibas [imenos.

Pasaulé ir izveidojusas ari vairakas virieSu kustibas, piemé&ram, Eiropas
Profeministiskais virieSu tikls, Baltas lentites kampana (virieSu kustiba pret
vardarbibu pret sievieteém). Tas atbalsta sievieSu tiesibu IstenoSanu un pievérsas arl
tadiem jautajumiem ka vardarbiba, agresija, viriesa t€va loma u. tml., novérots, ka
feminisma kustibu atbalsta arvien vairak viriesu®*".

18. gadsimta sakas sieviesu tiesibu kampana, kas balstijas uz devizi ,,Cilveks

281 Qaja laika notika divas revoliicijas — 1776. gada Amerika un

ir visu lietu mérs
1789. gada Francija. 1789. gada. Olimpa de Guza (Olympe de Gouge) francu
racionalistu skolas ietekm€& public€ja ,,SievieSu tiesibu deklaraciju” (Declaration of
the Rights of Man and of the Citizen). Vina uzsvera sievietes tiesibas uz brivibu,
ipasumu, dro$ibu, pretoSanos apspieSanai, vienlidzibu tiesibas ar jebkuru virieti.
Autore pauda viedokli, ka Francija pienemta konstitiicija nav sp€ka, jo to nepienéma
sievieSu un virieSu vairakums. 1793. gada 3. novembr1 O. de Guza tika giljotinéta.
Galvena vinai izvirzita apsiidziba bija ta, ka vina grib&jusi biit valsts amatpersona un
aizmirsusi savam dzimumam atbilsto$os un pieme&rotos tikumus.

1792. gada Meérija Volstonkrafta (Mary Wollstonecraft) darba ,,Sieviesu
tiesibu aizstaviba” (4 Vindication of the Rights of Woman: with Strictures on Political
and Moral Subjects) *** pauda dabiska likuma un tiesibu vienlidzibu. Vina apgalvoja,
ka, pieskirot sievietém virieSu tiesibas un iesp&jas, atbrivojot tds no ekonomiskas
atkaribas, atbrivotos puse no pasaules cilvéka resursiem, kas tuvinatu cilvéci pilnibai.

Sara Grimke (Sarah Moore Grimké) — 19. gadsimta sakuma amerikanu
sievieSu kustibas parstave — uzskatija, ka nav japieveér§ uzmaniba balsstiesibu

iegiiSanai, bet gan sievietes juridiski beztiesiga stavokla izmainai gimené283. Vina

%0 Ppleasants R.K. (2011) Men Learning Feminism: Protecting Privileges Through Discourses of
Resistance, Men and Masculinities, Vol. 14, 2: pp. 230-250.

! Grieku filozofs Sofists Protagors (apméram 490.— 420. p.m.g.).

Zwollstonecraft M. A Vindication of the Rights of Woman with Strictures on Political and Moral
Subjects, Jonathan Bennett: http://www.earlymoderntexts.com/pdf/wollston.pdf , skatits 30.03.2011.

8 Sabia D. (2010) Defending Immanent Critique, Political Theory, vol. 38, 5: pp. 684-711.
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secindja, ka vispirms japanak, lai sievietes parvalditu savu Ipasumu un nopelnito, lai
tas varétu iegiit personas statusu un tiesibas skirties.”™ Vinpa pirma saka runat par
laulibu liguma sleégsanu.

19. gadsimta 30. un 40. gados Eiropa un Amerika sakas kustiba par verdzibas
sist€émas atcelSanu, un sieviesu tiesibu kustiba ieguva jaunus spékus. Sievietes bija
neapmierinatas ar to, ka vinas nedrikst&ja piedalities pretverdzibas kustiba. 1840. gada
vairakas amerikanietes Lukr&cijas Mottas (Lucretia Mott) vadiba devas uz Londonu,
lai piedalitos Pasaules pretverdzibas kustibas asambleja, bet netika taja ielaistas. **
Atgriezoties majas, sievietes izveidoja sievieSu grupu, kas aktivi apsprieda iesp&ju
mainit savu stavokli.
vadiba tika sagatavota pasaulé pirma SievieSu tiesibu konvencija. Tas sagatavosana
piedalijas vairaki simti virieSu un sieviesu, lai apspriestu sievietes lomu un stavokli ta
laika sabiedriba. Konvencija atklati noradija uz netaisnibu tados jautajumos ka
aizliegtam vélésanu tiesibam, paklauSanos likumiem, Tpasuma, pat algas atnemsanu,
izglitibas iegu$anu, lidzdarbibas sabiedriskaja dzive.

Ap 1860. gadu sievietes aktivi pieteica sevi sabiedriskaja sféra: arvien plasak
saka runat par savam tiesibam uz darbu, rikoja politiskas akcijas, izdeva laikrakstus,
zurnalus, gramatas un veidoja universitates sieviettm. Ekonomiskas attistibas
rezultata vinas arvien vairak ieguva darba ligumus un paSas sp&ja nodrosinat savu
eksistenci. 1867. gada Milisenta Foseta sarikoja kampanu par sievieSu vél€Sanu
tiestbam un iesniedza pirmo peticiju parlamentam.

1869. gada Stjuarts Mills (John Stuart Mill) eseja ,,SievieSu atkariba” (The
Subjection of Women) atbalstija feminisma eksistenci.”®® Taja pasa gada Elizabete
Gareta Andersone (Dr Elizabeth Garrett Anderson) kluva par pirmo sievieti arsti,
Emilija Dévisa (Emily Davies) uzvargja cina par tiesibam iegit augstako izglitibu un
nodibinaja Girtona koledzu Kembridza. Saja pasa laika feminisma kustibu atbalstija
ari kréveri, kas sieviettm lava izteikties sanaksm@s un klit par macitajam.

1887. gada sievietem atlava macities britu zobarstniecibas skolas, bet 1892. gada

4 Lerner G. (1998) The Feminist Thought of Sarah Grimke. New York: Oxford University Press, pp.
193.

*The Life Of Lucretia Mott: http:/www.cheltenhamtownship.org/lamott/lamott2. htm, skatits
01.03.2011.

% Hekman S. (1992) John Stuart Mill's the subjection of women: The foundations of liberal feminism,
History of European Ideas, Volume 15, Issues 4-6, pp. 681-686.
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Jaunzelandg.

20.gs. sakuma turpinajas cina par sievietes tiestbam sabiedriba. Ta izpaudas
sufrazisma un demokratiskaja sievieSu kustiba. Laika no 1918. Iidz 1920. gadam
vElésanu tiesibas ieguva sievietes Vacija, Austrija, Niderlandé, Polija, ASV, ari
Latvija un citas valstis.

No 20. gadsimta 30. Iidz 50. gadiem feminisma kustiba dal&ji zaud&ja savus
spekus. Lielbritanija trisdesmitajos gados darbojas Eleonora F. Ratbone (Eleanor
Florence Rathbone). Vinas mérkis bija visu S$kiru sievieSu ekonomiskas un
psihologiskas autonomijas panakSana gimenes dzivé. Eleonora F.Ratbone saka lietot
apzim&jumu ,,jaunais feminisms” un uzsvéra — lai sievietes gimené labak spé&tu
realizét savas vajadzibas ka mates vai sievas, tam jaklast politiski un ekonomiski
aktivakam.

20. gadsimta 50. gados un 60. gadu sakuma feministi saka interesé€ties ar1 par
sieviska butibu. Vini koncentr§ja uzmanibu uz dzimstibas kontroli, abortiem,
separatismu, virieSu varmacibu un stereotipiskiem uzskatiem par sievietem.
Feminisma kustiba virieti saskatija ekspluatatoru, bet sievieteé — ekspluatéto. Tika
publicétas vairakas nozimigas gramatas: Simonas de Bovuaras (Simone de Beauvoir)

» 287 (1949). Taja autore nodalija biologisko dzimumu — ,,sex” — un ta

,,Otrais dzimums
kulturalas funkcijas — ,,gender” —, uzskatot, ka sievietes socialo dzimumu nosaka
matiskas un dabiskas funkcijas. Uzrakstitais teksts neinterpretéja biologiskas,
marksistiskas un psihoanalitiskas teorijas, bet gan apspéléja domu, ka sabiedriba
iedibinajusi viriSko ka pozitivo normu un sievisko ka negativo vai otro dzimumu un
citu ***. Tas atgadinaja V. Vulfas priek$statu par sievieti ki spoguli. Uzbriikot
Engelsam par vina nevésturiskumu un Freidam par biologisko determinismu, S. de
Bovuara secinéjazgg, ka ,,femina esamiba” nav identiska konstrukcijai ,,sieviete”. Tikai
tad, kad sieviete vairs netiks apliikota ka objekts, var€s runat par patriarhalisma beigu

sakumu). Pie 20. gadsimta otras puses feministu darbiem jamin arT Betijas Frimenas

»Sieviska mistika” (1963, B.Frimena grib&ja atbrivot sievieti no atkaribas patriarhata

7 De Beauvoir S. (1973) The Second Sex .Vintage Books, p. 301.

88 Butler J. (1989) Sex and Gender in Simone de Beauvoir's Second Sex, Yale French Studies. Simone
de Beauvoir: Witness to a Century. No. 72, pp. 35-49.

2% Changfoot N. (2009) The Second Sex's Continued Relevance for Equality and Difference
Feminisms, European Journal of Women's Studies, vol. 16, 1: pp. 11-31.
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kultiira.), Zerménas Griras ,,Sieviete einuhs” (1971) un Mzrijas Deilejas ,,Vinpus
Dieva Téva” (1973).

20. gadsimta 60. gadu sievietes noliedza pasivas sieviskibas idealus, asi
protestgja pret sievietes parvérSanu skaituma priekSmeta. 1968. gada grupa sievieSu
protestéja pret ,,Miss Amerika” skaistuma konkursu, krong€jot aitu, kas izrotata ar
spozumiem. 1969. un 1970. gada feministes pilniba izjauca ,,Mis Pasaule”
skaistumkonkursu, skand&ot ,,M&s neesam skaistas, més esam dusmigas!” *".
Lielbritanijas pilsétas sievietes ar plakatiem aplim&ja provocgjosas peldkostimu
reklamas. 20. gadsimts 70. un 80. gadu sievieSu kustibu raksturoja nacionalas sieviesu
tiestbu grupas, kuras uzsvéra savu tiesibu specifiku katra valsti, saistot to ar
demokratijas principu ievieSanu attiecigaja zeme.

Lielakais ,,0tra vilpa” sievie$u kustibas sasniegums bija ANO konvencija **',
ko pienéma 1976. gada un kas stajas speka piecus gadus vélak. Konvencija uzliek par
pienakumu nodroSinat dzimumu lidztiesibu ne tikai publiskaja sfera — izglitiba,
nodarbinatiba, veselibas aizsardziba, finansu, ekonomiskajas, socialajas, civilajas un
politiskajas tiesibas, bet ar privataja sfera — gimenes attiecibas un lauliba, dzimumu
lidztiesibu 1pasi attiecinot uz lidztiesigu bérnu apripes pienakumu sadali, ka art
vardarbibas izskauSanu.

20. gadsimta 90. gadu pirmas puses sievieSu kustibas jeb ,, Tresa vilpa”
#2yzmanibas centra bija sievietes personigas dro§ibas nodro§inasana gan majas, gan
uz ielas, gan sabiedriba. Uzsvars tika likts uz nepiecieSamibu apturét vardarbibu pret
sievieti visas jomas *°, Tpasi uzsverot izvaroanu, seksudlo uzmacibu un vardarbibu
gimené. Kustiba rikoja pasakumus, lai sievietes nakti uz ielam justos drosi, cinijas, lai
virieSu uzmaciba un nevélamie seksualie piedavajumi vai Santaza darbavieta tiktu
definéta ka vardarbiba pret vajaku un tiktu sodita ar likumu.

1995. gada septembri Pekina ANO rikoja Vispasaules sieviesu konferenci,

kura piedalijas art parstaves no Latvijas. Dalibnieces nobeiguma dokumenta uzsvéra

divas galvenas teémas, kas tolaik domin&ja sievieSu kustibu apvieniba — apzinas

% No More Miss America! (1968—1969),
http://uic.edu/orgs/cwluherstory/jofreeman/photos/MissAm1969.html, skatits 12.12.2010.

*! The Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination against Women (CEDAW):
http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/text/econvention.htm, skatits 15.12.2010.

2 Lipczynska S. (2006) The Women's Movement Today: An Encyclopedia of Third-Wave Feminism,
Reference Reviews, Vol. 20 Iss: 8, pp.17 — 18.

% Gillis S., Howie G., Munford R. (eds.) (2007) Third Wave Feminism: A Critical Exploration.
Palgrave Macmillan.
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stiprinaSanu un sievietes lidzdalibu svarigu [émumu pienemsSana. Pienemtie [€émumi
vestija arl par daila dzimuma pazemojoSo un ciepas, goda un tiesibas parkapjoSo
raksturu masu medijos, uzsvéra sieviesu tiesibas uz informaciju, kas saistita ar vinu
veselibu.

Latvija lidz Sim atsevisku projektu ietvaros tiesnesi ir netiesSi izglitoti par
dzimumu lidztiesibas jautajumiem, galvenokart, saistiba ar vardarbibu, kas balstita uz
dzimumu un cilvéktirdzniecibu, tacu ir bitiski izglitot tiesneSus par dzimumu
lidztiesibas principiem, jo 1pasi civiltiesisko stridu gadijumos, izskatot lietas,
piem&ram, par b&rna dzivesvietas noteikSanu pie t€va vai mates, vai aizgadibas
lietas **. Lidz §im dati par $adiem gadijumiem dzimuma griezuma nav apkopoti, tatu
tendences liecina, ka lielakaja dala laulibu SkirSanu gadijumu tiesa nosaka bérna
dzivesvietu pie mates. Viens no iemesliem $adiem lémumiem vargtu biit tiesneSu un
sabiedribas kopuma novecojusi uzskati par virie$a lomu gimené un sp&jam partpéties
par beérnu. Saskapa ar dzimumu Iidztiesibas principiem, izskatot sadas lietas,
aizgadiba par bérnu bitu japieskir vienam no vecakiem, nenpemot véra dzimumu, bet
gan citus faktorus, piemé&ram, ieinteresétibu audzinat bérnu, attieksmi pret bérnu, ka
ari iesp&ju nodro§inat bérnam uzturu, apgerbu, majokli un veselibas apriipi, bérna
kopSanu un vina izglitosanu.

Kops 1960. gada sievietes ir kluvuSas par nopietniem politikas dalibniekiem
nacionala Itmeni. Divas galvenas partijas Amerika taja laika cinijas par p&c iespgjas
vairak sievieSu ieklauSanu savas rindas, aktivi notika lob&Sana no sievieSu
organizaciju puses, 1984. gada pirmo reizi ASV sieviete tika nomingta viceprezidenta
amata.

Ka jau aprakstits ieprieks, feminisma teorija meédz izskirt tris galvenas

295
fazes.

Pirma vilpa feminisms (1848-1918), kura laika sievietes cinijas, lai iegiitu
tiesibas publiskajas sferas, 1pasi v€léSanu tiesibas, un tiesibas dabiit vid§ja limena
darbu, pieméram, medicina. Otrais vilnis (1918—-1968) bija saistits ar socialo reformu
(brivpusdienas nabadzigiem b&rniem un pabalsti sieviet€ém), un ari tiesibas uz
kontracepciju. Tresais vilnis (no 1968. gada lidz miisdienam) ar1 pastav par publiskam

sievieSu tiesibam, par pienacigu samaksu, pret diskriminaciju darba un vardarbibu

*** Plans dzimumu Iidztiesibas Tstenoanai 2012.-2014. gadam, skatits 16.08.2011.:
http://www.lm.gov.lv/upload/tiesibu_aktu projekti 2/Impl 290711.pdf
%5 Stone L. (2010) Feminism, International Encyclopedia of Education, pp.56-62.
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pret sievieti. Saja laika attistTjas arT feminisma sociologija, kas iestdjas par sievie$u

izglitibu®*°.

Feminisma kustibai industriali attistitaja pasaul€ ir vismaz 150 gadu vésture,
un misdienu Eiropas un Ziemelamerikas feminisma kustibas ir tikpat daudzskaitligas,
cik feminisma doktrinas filozofiskie stravojumi (vairaki desmiti). Sis teorijas skaidro
un palidz parvertét daudzkart nepamatoti izveidojusos pienémumus sabiedriba par
dzimumu lomam un funkcijam, autore apskata izplatitakos feminisma stravojumus:
liberalais, marksisma, radikalais, ta sauktais ,,melnais” feminisms un dualas sistémas
teorija.”’’

- Liberala feminisma teorija uzsverts, ka sieviesu un virieSu dzimumu lomas nav
biologiski traktjamas, bet veidojusas socializacijas procesa. Sis feminisma
paveids darbojas tradicionalo (mainstream) sabiedribu struktiiras, lai integrétu
sievietes Sajas struktiiras. Liberalais feminisms radas lidz ar amerikanu
revoliiciju. Abigeila Adamsa (4bigail Adams) un Mgrija Vollstounkrafta (Mary
Wollstonecraft) jau tad aizstavéja ideju par sievieSu vienlidzibu. Sis pirmais
feminisma vilnis uzskatija — ja sievietém butu piekluve tadam sabiedriskam
institicijam ka izglitiba un darba vietas, tad dzimumu nevienlidziba tiktu
mazinata. Tadgjadi ,,jaunindjumu” periods atS$kiras ar to, ka sievietem bija
piekluve sabiedriskajai dzivei, kas parasti bija pieejama vienigi virieSiem.
levérojamakas parstaves un parstavji: John Stjuart Mill, Sufrazistes, Alix Kates
Shulman, Hardy Jones, Lin Farley, Shere Hite.

- Marksisma feminisma teorija sievieSu problémas saista ar kapitalistisko
sabiedribu. Sievietes tiek vértétas tikai ka reproduktivie agenti, kuras kapitalisma
producg un gada par nakamo stradnieku paaudzi, socializgjot taja paklavigumu.

- Radikala feminisma teorija (art socialaja feminisma) par sievieSu apspieSanas
iemeslu minéti viriesi, vinu uzspiestais speks un iedzivoSanas uz sieviesu rekina.
Notiek cina pret vardarbibu pret sievietém, ko pielieto viriesi, lai izraditu savu
speku sabiedriba. ST situacija sabiedriba ir stabila un mainas léni, jo viriesi ir
izveidojusi gan pastavoSo sisteému, gan taja doming. Radikalas feminisma teorijas
sievieSu apspieSanu skaidro ka neizbégamu jebkura sabiedriba, kuru parvalda

virietis — gan socialisma, gan kapitalisma, gan komunisma.

2% Delamont S. (2001) Sociology and social change: Changing women, unchanging men? Buckingham
— Philadelphia Open University Press, pp.128 (pp.8).
7 Moore S. (1994) Sociology, BPP (Letts Educational). Great Britain, pp. 346 (pp.34).
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- Dualas sistémas teorija piedava plasaku analizi par sieviesu vietu sabiedriba un
problémam taja. Taja kombinéti elementi no radikala un marksisma feminisma,
uzsverot, ka pastav sievieSu vieta kapitalisma, bet paral€li sievietes tiek
apspiestas arT no virieSu puses. Majsaimnieces un mates loma ierobezo sievietes
darba iespgjas.

-, Melnais feminisms” (dév€ts ar1 par multirasistisko) iestajas par
afroamerikanietém un aziatém, feminismam piedéveéjot ar1 etnocentrisku lomu.

Feminisma autore L.K.Pogrebina (Letty Cottin Pogrebin) secinajusi, ka divi
iz8kiro§i dzimumstereotipi ir $adi — ,, puisi ir labaki” un ,, meiteném ir lemts but
matém”. Sociologe Barbara B.Polka (Barbara Bovee Polka) uzsver, ka viriskigam
vertibam sabiedriba ir lielaka nozime un augstaks statuss. Viriesi tiek pienemti ka
standarts, ka atskaites punkts. Dzankars (Jancar) saskata kontrastu starp padomju tipa
valsts feminismu industrializacijas sakumposma, kam raksturigi centieni masveidigi
mobilizét sievietes darbam ripnieciba, ar Rietumiem, kur sievieti méginaja piesaistit
majas dzivei. Turpmakas industrializacijas laika stavoklis mainijas uz pret€jo pusi:
sievieSu organizacijas Rietumos vairs nejuta tik lielu pretestibu, iestajoties par
sievieSu personigas un seksualas dzives brivibu, ka tas bija Iidzigos gadijumos
padomju sistema®™®.

Viens no feministu kustibas pamanamakajiem rezultatiem ir izmainas cilvéku
domasana attieciba pret virieSiem un sievietém (Andersen)’”’, tadgjadi piedavajot
jaunas iespgjas sievietem.

Svarigakie darbi, kas ietekm€jusi feminisma zinatni:

- Marija Volstonekrafta (Mary Wollstonecraft’s), ,,SievieSu tiesibu aizstavéSana”
(Vindication of the Rigths of Women) (1972) autore, norada, ka pratam ka tadam
nav dzimuma, tapec sievietétm ir jadod tiesibas izglitoties un klit mentali
neatkarigam;

- DzZons Stjuarts Mills (John Stuart Mill’s) ,,SievieSu paklausana (The Subjection of
Women) (1869);

- Fridrihs Engelss (Friedrich Engels’s) ,Privata ipaSuma, gimenes un valsts

izcelSanas” (The origin of private property, the family, and the state, 1884).

*% Thorborg M., Bronislava 1. Red. (2000) Dzimumlidztiesiba Latvija gadsimtu mija. Riga, 165 Ipp.
(22. Ipp.).

Andersen M., Taylor H. (2004) Sociology: Understanding a Deverse Society. CA:
Thomson/Wadsworth, 701. p.
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Engelss, lidzigi Marksam, uzsveris privatipaSuma palielinaSanas sakaribu ar
sievieSu paklausanu.

Misdienas vairaki zinatnieki runa par feminisma institucionalismu, lai rastu
atbildi uz svarigo jautdjumu par nevienlidzibu varas sadalijuma, nepartrauktibas
mehanismiem un ar dzimuma faktoriem ierobezotajam iesp&jam radit parmainas
(Krook, Mackay)*®, kas ir bijis pamats autorei analizét feminisma teoriju saistibu ar
publisko parvaldi. Feminisms nav ne tuvu monolitiska vieniba, tam ir raksturigas
dazadas tradicijas un darbibas virzieni.

Sabiedriba, 1pasi musdienas, ir izplatita ir dzimumneitrala pieeja. Tas pamata
ir pienémums, ka realizeta politika, programma vai cits pasakums dos vienadu labumu
visiem sabiedribas locekliem™".

Dzimuma segregacijai Austrumeiropa ir citadaka forma neka Rietumos, bet ta
nav mazak izteikta. Sievietes ir vairak parstavétas ,,virieSu” nozar€s, ka jau to varétu
gaidit no péckara komunistu industrializacijas politikas, tacu salidzinajuma ar
Rietumiem ir lielaks sievieSu 1patsvars valsts sektora. SievieSu marginalizacija ir cieSi
saistita ar pieaugoso konfliktu starp to reproduktivo lomu un nodarbinatibu, ka art
dzives ciklu parmainu ietekmi uz speku atrast un saglabat darbu (Pollert)***.

Eiropas Savienibas [imeni ir pie]laujama un pat ieteicama viena vai otra dzimuma
pozitiva diskriminacija (angl. — positive action) lidz tiek sasniegts abu dzimumu
lidzsvars konkréta joma (pieméram, kvotas u.tml.). Eiropas Komisija pielauj
dalibvalstim veidot  1paSu atbalstu sievieSu uzpemgjdarbibas uzsakSanai un
jaunizveidotiem maziem uzpémumiem, kuru dibinatajas ir sievietes, un lauj
dalibvalstim veidot atbalsta shémas, kas dod stimulu sievietem veidot uzpémumus, ka
ar atzist, ka sievietes saskaras ar Tpasam gritibam ari saistiba ar gimenes loceklu
apriipes izmaksam. Sadas aktivitates netiek uzskatitas par diskrimingjo§am attieciba
pret virieSiem, un tas ir japartrauc, tiklidz tiek sasniegts Iidzsvars dzimumu starpa

uznéméjdarbiba **. Papildus konkrétam akcijam par labu sieviettm — pozitivam

*YKrook M. L., Mackay F., ed. (2010) Towards a Feminist Institutionalism. Series: Gender and
Politics. Palgrave Macmillan, pp.21-41.

! Nagan-ling Chow E. (2003) Gender Metters, International Sociology, Volume 18, Number 3, 640
(443. 1pp.).

%2 Pollert A. (2005) Gender, Transformation and Employment in Central Eastern Europe, European
Journal of Industrial Relations, vol. 11, No 2, pp. 213-230.

* Plans dzimumu lidztiestbas Istenoganai 2012.-2014. gadam, skatits 16.08.2011.:
http://www.lm.gov.lv/upload/tiesibu_aktu projekti 2/Impl 290711.pdf
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akcijam®™ (pieméram, profesore B. Rivza uzpéméjdarbibas veiksmigai norisei
sievietém ierosindjusi’®: ,...uzdriksties, iegisti informaciju, sadarbojies ar kaiminu,
macies, stasti par sevi, izmanto viet§jas izejvielas”), ,,dzimuma integréSanas”
ievieSana paradijas ka jauna un nepiecieSama strat€gija dzimumu nevienlidzibas
apkaroSanai ilgtermina. Dzimumu integréSana nozimé&, ka papildus konkrétam
politikam, kas apkaro dzimumu nevienlidzibu, kuras joprojam ir nepiecieSamas
faktiskas dzimuma diskriminacijas risinasanai, ir jamekl€ dzimuma perspektiva visas
sabiedriskajas politikas.

Lai gan integréSana ka politika tika izstradata, lai veicinatu dzimumu Iidztiesibu,
ta ir vienlidz pieejama un piemé&rojama citam nevienlidzibas formam un biitiba

jebkurai organizacijas formai vai mérogam (Booth, Bennett>"

). Uzsvars tiek likts uz
to, ka dzimumu integréSanai ir iesp&ja biit parveidojosai, apSaubot esosas politikas
paradigmas un nosakot jaunas prioritates un politikas mérkus (Woodward™"). Si
izaicinajuma galvenais elements ir ,,dzimumu Iidztiesibas” koncepts, kas attiecas gan
uz virieSiem, gan sievietém un apsauba hierarhiskas varas attiecibas starp dzimumiem.
Plasu pétijumu par dzimumu integréSanu publiskas parvaldes iestades ir veikusi M.

Peidza (Margaret L. Page)308

, noradot uz §1 jautajuma aktualitati visas Eiropas
Savienibas valstis.

Starptautiskaja feministu zinasanu kopuma atsauces uz ,valsts feminismu”
lielakoties tiek uztvertas ka atsauces uz institucionaliz€tas birokratijas formu, kas
atbildiga par dzimuma vienlidzibas politikas izstradaSanu un istenoSanu (Outshoorn,

Kantola™®

). Tomér sakotngjie formul&jumi drizak att€lo ieklausanas dinamiku, kur
mobilizacija ,,no apaksas”, t. i., caur socialajam un feministu kustibam, apvienojas ar
»integracijas politiku no augsas”, t. i., partiju politiskajam elitém un institiicijam, lai
raditu valsts iniciativas, kurds tiesibu paplaSinaSana un institucionala klatesiba ir

vienas monétas divas puses. Saja zina valsts feminisms lielakoties attiecas uz

3% Clarke M. (2011) Advancing women's careers through leadership development programs, Employee
Relations, Vol. 33 Iss: 5, pp.498 — 515.

3% Rivza B., Krizmétra M. (2001) Lauku sievietes uznéméjdarbiba. SIA Latgales druka, 240 Ipp. (97.
Ipp.).

% Booth C., Bennet C. (2002) Gender Mainstreaming in the European Union, The European Journal
of Women's Studies, vol. 9, No. 4, pp. 430-446.

%7 Woodward A.E. (2008) Too Late for Gender Mainstreaming? Taking Stock in Brussels, Journal of
European Social Policy, vol. 18, No. 3, pp. 289-302.

% page M.L. (2011) Gender Mainstreaming - Hidden Leadership?, Gender, Work & Organization,
Special Issue: Engendering Leadership, Volume 18, Issue 3, pp. 318-336.

3% Outshoorn J. and Kantola J., eds. (2007) Changing State Feminism. Basingstoke: Palgrave
Macmillan, pp. 266-286.
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lidzdalibas formam (Skjeie, Siim>'’), kuras veido dzimumu vienlidzibas politikas, un
— ta pirmaja, iedomu formul&juma — iesp&jamo attistibu virziena uz patiesi sievietem
draudzigu sabiedribu.

Publiskas parvaldes darbibas meérkis ir tai uztic€to parvaldes funkciju
istenoSana ar iesp&jami mazakiem resursiem. Lai panaktu efektivu publisko parvaldi,
ta regulari ir janoverte un japilnveido. Katrs pietieckami kvalitativs process iesakas ar
pasakumu planosanu, kam seko darbiba, péc tam darbibas parbaude un attieciga
rikosanas®'!. P&tot sievietes vadoSajos amatos publiskaja parvalde®', ir svarigi
formulét un analizet vadibas jédzienu un ta nozimi Latvija.

Vadibas jédziens ir viens no tiem, kas miisdienas apzimé progresivu un
domajosu personu, to arT izmanto savienojuma ar citu jédzienu — “laba valsts vadiba”,
kas ir jauns vadiSanas process, esoSaja likumdoSana mainitie noteikumi vai pilnigi
jauna sabiedribas vadibas metode (Rhodes R.A.W., 2007)*"3.

Politiskie, socialie un ekonomiskie procesi notiek vienlaicigi ar publiskas
parvaldes procesiem, un diezgan biezi savstarp€jas mijiedarbibas rezultata starp
publisko un privato sektoru un valstim rodas ideju pliisma un darbibas metodes.
Efektivitate ka termins tiek lietots, gan analiz&jot publisko parvaldi p&c noteiktiem
krit€rijiem, gan vertéjot moralas kategorijas. Publiskas parvaldes uzlaboSanas izpratné
iepriek§ min€tais termins biitu jasaprot plasaka nozimé neka tikai ekonomiska
efektivitate un jaapliko publiskaja parvaldé veicamo funkciju konteksta. Visu
profesionalu potenciala izmantoSana tiek uzskatita par efektivitati veicinoSu faktoru
(nediskrimingjot dzimumu, tautibu utt.). Aprakstot iepriekS mingto, tiek lietots
termins ,,dzimums ka vadibas kapitals” (Raadschelders)***.

Analiz€jot zinatniskas teorijas, kas saistitas ar sievietes lomu publiskaja
parvaldg, jasecina, ka feminisma ideju analize publiskas parvaldes teorija nav daudz

pétita un Saja joma nepiecieSams veikt vairak pétijumu, tomér lidz Sim veikto

319 Sjim B., Skjeie H. (2008) Tracks, Intersections and Dead Ends, Emecities, vol. 8, No. 3, pp. 322—
344.

' Deming W. E. (1982) Quality Productivity and Competitive Position,MIT Centre for Advanced
Engineering Study. Cambridge, MA.

12 Termins “publiska parvalde” tiek izmantots ka kopgjs virsjedziens, rundjot par valsts parvaldi un
pasvaldibam, tacu Satversmes 58. panta tiek lietots termins “valsts parvalde”, un Siem abiem terminiem
ir identiska nozime.

13 Rhodes R. A. W. (2007) Understanding Governance: Ten Years on, Organisation studies, vol. 28,
No. 08, pp.1243-1264.

314 Raadschelders J. C. N. (2010) Identity Without Boundaries: Public Administration’s Canon(s) of
Integration, Administration & Society, vol. 42, No. 2, pp. 131-159.
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pétijumu rezultati ir véra nemami. Pieméram, saskana ar klasisko publiskas parvaldes
teoriju, autores Noela Mortone (Morton Noel O'R) un Stefanija Lindkvista (8.
A.Lindquist)’”’ analiz&jusas klasiskas publiskas parvaldes teorijas parstaves Mérijas
Parkeres Folletas idejas, un noradijusas, ka Folleta var tikt uzskatita par publiskas
parvaldes feminisma teoriju prieksteci. Folletas darbos jitama ,feministiska
domasana” (ipasi nemot vera vinas personigo pieredzi — izglitibu, karjeru u. tml.).
Folleta nenoliedzami ir devusi milzigu ieguldijumu ne tikai publiskas parvaldes, bet
ar1 feminisma teoriju attistiba.

Citos petijumos, kas saistiti ar publiskas parvaldes un feminisma teoriju
parklasanos, dominé jédziens ,stikla griesti”’, pieméram, So aspektu ir daudz
pétijusi Kamilla Staiversa’'®, paraléli pievérSoties ari sievieSu amatu sadalfjumam
valsts dienesta vesturiska un miisdienu aspekta. K.Staiversa pétijusi témas, kas
attiecas uz dzimumu Iidztiesibu un vadibas stilu vispariga konteksta, ka art saistiba ar
administrativo reformu. Ari autores kvalitativaja pétijuma 2010. gada (par sieviet€tm
augstos vadosajos amatos valsts parvaldé Latvija) ka viens no galvenajiem kavékliem
sievieSu iesp&jam ienemt vadoSos amatus Latvija tika minéti ,,stikla griesti”, ka ari
sievieSu solidaritates truokums (kas turprett ir 1pasi izteikts virieSiem — "old boys
network*).

Autores pétljumos, nosakot kavgjoSos faktorus sievieSu dalibai vadoSajos
amatos publiskaja parvaldé Latvija, ka galvenie faktori dzimumu nevienlidzibai tika
minéti socialo lomu konflikts, dzimumu stereotipi un dzimumu diskriminacija. Ka
probléma tika noradita arT dzimumu segregacija un amatu dalijums ,,virieSu amatos”
un ,sievieSu amatos”, kur sievieteém piedéveta izpilditaja, bet virietim - vaditaja
loma. Dzimuma segregacijas jautajumus valsts parvaldg, kas ir tiesi saistiti gan ar
publiskas parvaldes, gan feminisma teorijam, pétijjusas Gaja (Mary Ellen Guy) un
Niimena (Meredith A. Newman).>'” Atbilstosi empirisko pé&tfjumu secinajumiem, kas
tika iegiiti p&c valsts dienesta izpétes divdesmit gadu garuma, vinas atklaja, ka

sievieSu Ipatsvars [émumu pienemsanas amatos ir nesamérigi zemaks salidzinajuma

1> Morton N. O'R. & Lindquist S. A. (1997) Revealing the feminist in Mary Parker Follett
Administration & Society, vol. 29, No. 3, pp. 348-371.

318 Stivers C. (2002) Gender images in public administration. Thousand Oaks, CA: Sage Publications.
Second edition.

37 Guy M. E., Newman A. M. (2004) Florida state University, University of Illinois-Springfield,
Womens Jobs, Mens Jobs: Sex Segregation and Emotional Labor, Public Administration Review,
May/June, Number 3, p. 384—289.
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ar sievieSu procentualo Ipatsvaru publiskaja sektora. Tapat ve€rojama ari atSkiriba
algu apméra. Sis paradokss pastav ari Latvija, jo arl Latvija valsts parvalde
stradajoso vidil sievieSu ir procentuali vairak, bet vadoSos amatus vairak iepem
viriesi, vini arT sanem augstakas algas par to pasu darbu.

Autori Keizers, Vilkins, Meijers un Holands (Keiser, Wilkins, Meier,
Holland) *'* opon&jusi un noradijusi, ka pasiva parstaviba publiskaja sektora ved uz
aktivu parstavibu politikas izstrade, netieSi noradot, ka, dzimuma lidztiesibai valsts
dienesta kliistot arvien izplatitakai, varétu sagaidit pret€ju rezultatu sieviesu dalibai
politikas izstrade.

No socialo saistibu skatu punkta, sabiedriska viedokla aptaujas liecina, ka tiesi
sievietes vairak atbalsta socialas politikas, ierocu kontroli, veselibas apripes
iniciativas utt. Saja konteksta daZi feminisma autori, pieméram, Grogans (Grogan),
centuSies pieradit, ka sievietes var un drikst sp€lét bitisku lomu publiska sektora
vadoSo amatu pardaliSana, kas ir vérsta uz lielaku socialo saistibu uzpemsanos.
Mingétais aspekts ar ir atklajies autores intervija ar ekspertiem, kas noradija, ka
jautajumos, kas saistiti ar gimeni, b&rniem, izglitibu un veselibu, sievietes ir
aktivakas, zinosakas un ieinteres€tas sist€ému pilnveidot.

Mistals (Misztal)*”’ noradijis uz trim vado$ajiem darbiem: Roberta Putnama
(Robert Putnam) ,Sociala kapitala attistibas teorija”; Ricarda Seneta (Richard
Sennett) ,,Teorija par iztur€Sanos publiskaja un privataja dzives telpa” un Taureina,
Urija, Baumana un Kastellsa (Touraine, Urry, Bauman un Castells) darbu, kuros
autori aicinaju$i ieviest jaunu darba kartibu, kura ,,sociologija atrodas aiz sociala
aspekta”, uzsverot ierobezojumus, kas kavé rast vienlidzibu starp ,,socialo” un
»sabiedribu”. Garsons (G. David Garson) ka savu pétijumu rezultatus ir uzskaitijis
hipotézes attieciba uz feminisma teorijam publiskas parvaldes [imeni’>’:

- sievieSu parstaviba augstakajos valsts parvaldes amatos un lidz ar to arl

organizatoriskas struktiiras [Emumu pienemsanas procesos ir zema;

318 Keiser L. R., Wilkins V. M, Meier K. J., Holland, C. A. (2002) Lipstick and logarithms: Gender,
institutional context, and representative bureaucracy. American Political Science Review, vol. 96, No.
3, pp- 553-564.

% Misztal B. A. (2005) The new importance of the relationship between formality and informality.
Feminist Theory, vol.6, No.2, pp. 173—194.

320 Garson G. D. Feminist Theory in Public Administration:
http://faculty.chass.ncsu.edu/garson/PA765/feminist.htm, skatits 07.01.2011.
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- jo augstaks sievieSu Tpatsvars l€mumu pienemsSanas proceso, jo lielaka prioritate
tiek pieskirta:
-dzimuma lidztiesibai organizacija;
-metod€m un procesiem, nemot véra dzimuma atskiribas;
-vienlidzibai ka vertibai darba izpildg;
-organizatoriskajam reformam,;
-socialajam saistibam ka vienai no organizacijas vertibam;
-jo stingrakas organizatoriskds normas attiectba uz pieklajibu un
sabiedriskumu.

Sievietes veido lielu dalu no visa pasaulé pieejama organizatoriska talanta,
taCu vinu parstaviba augstaka lItmena vaditaju amatos uznémeéjdarbiba un publiskaja
parvaldé ir visai neskaidra. Izredzes iepemt vadoSo amatu sievietem vaditdjam ir
svarigs jautdjums dzimumu lidztiesibas aspekta, un minétais jautajums joprojam ir
petams.

Jo 1pasi krizes apstaklos ir butiski izmantot sabiedriba visus pieejamos
resursus, tostarp cilvékresursus, lai darba efektivitate butu lielaka un tiktu sasniegti
labi rezultati. Tadgjadi ir arkartigi svarigi izvertét un nodrosinat abiem dzimumiem
publiskaja parvaldé vienadas iesp&jas, jo dzimumu diskriminacija rada ari

ekonomiskas sekas.
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2. SievieSu darbibas veicinasana vadibas Iimen1 publiskaja parvalde —
arvalstu un Latvijas pieredze

Vestures fakti liecina, ka sievietes jau no seniem laikiem tiekusas nostaties
lidzas virietim gan kultira, gan ekonomika, gan ar1 politikd. Pirma no zinamajam
civilizacijam, kura sieviete ieguva tiesibas mantot valdnieka varu, bija Egipte. Vélak
viduslaikos un jaunajos laikos sievietes ir atradusas dazadu valstu tronos un sekmigi
valdijusas par milzigajam imp@rijam, piemeram, Krievijas carienes, Anglijas
karalienes. Veidojoties miisdienu demokratijam, par politiska reZima centralo
elementu kluva parlaments. Tacu ilgu laiku sievietem bija liegta iesp€ja piedalities
vElésanas. Pirma valsts, kas atlava sieviettm piedalities veléSanas, bija Jaunze€lande
(1893). Lidz Pirmajam pasaules karam balsstiesibas Eiropa ieguva sievietes Zviedrija
un Norvégija.

Eiropas Savieniba apnémas veicinat dzimumu vienlidzibu jau 1957. gada

321 un ES institiicijas tiek méginats panakt dzimumu vienlidzibu visas lémumu

liguma
pienemsSanas jomas. Jau kops 1975. gada, kad Apvienoto Naciju organizacija
iedibinaja Starptautisko sieviesu gadu un lielaka dala rietumu naciju saka apzinaties
dzimumu nevienlidzibu, tolaik pazistamu ka ,sievieSu diskriminaciju” 322
sabiedrisku problému, kurai bija nepiecieSama sabiedribas iejaukSanas —, §is politikas
stratégijas un politiskie instrumenti ir mainijuSies. KoncentréSanas uz dzimumu
diskriminaciju (diskriminaciju, kas balstas uz biologiskam atskiribam) ir attistijusies
par koncentré$anos uz dzimumu (balstoties uz So biologisko atSkiribu izraisitajam
kulturalajam un socialajam sekam).

1999. gada 22. oktobr1 ES Padome pienéma Iémumu par dzimumu vienlidzibu visos
lémumu pienemsanas procesos. 2000. gada maija Eiropas Komisija izdeva Pamatstratégiju
par dzimumu vienlidzibu un pazinoja, ka jacenSas panakt vismaz 40 % abu dzimumu
lidzdaliba savas komitejas un ekspertu grupas.’” Sieviesu Ipatsvars vadoSajos amatos ES
pedgjos gados bijis stabils, vid&ji 30 %, tacu lielakaja dala dalibvalstu Sis raditajs ir zemaks.
ES no augsti kotetu uznémumu valdes direktoriem tikai 3 % ir sievietes, bet no uzn€émuma

desmit valdes locekliem viena ir sieviete. Pedgja desmitgade politika ir bijusas pozitivas

2l Romas Ligums, Eiropas Ekonomikas kopienas (EEK) dibina$anas ligums, kas parakstits Roma
1957. gada 25. marta un stajies speka 1958. gada 1. janvari.

322 Bustelo M. (2003) Evaluation of Gender Mainstreaming, Evaluation, vol. 9, No. 4, pp. 383—403.

323 Biropas Komisijas zinojums par Savienibas Pamatstratégiju attieciba uz dzimumu lidztiesibu
Padomei, Eiropas Parlamentam, ekonomiskajai un socialajai komitejai un regionu komitejai, publicéts
portala Politika.lv: http://www.politika.lv/index.php?id=5269, skatits 10.10.2009.
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tendences lielakaja dala ES valstu, tomeér progress ir 1€ns un kopgjie raditaji joprojam ir zemi.
Tadu sieviesu, kuras ir valstu parlamentu deputati, ES 1patsvars no 1997. lidz 2008. gadam ir
pieaudzis no 16 % lidz 24 %, bet atseviskas valstis tas svarstas no 9 % lidz 46 %. Politisko
lémumu pienemsanas limeni Eiropas Parlaments kop$ pasiem pirmsakumiem 1979.
gada ir bijis forums, kura vérojams vislabakais dzimumu Iidzsvars. Neliels progress bija

panakts ar pec Eiropas Parlamenta 2009. gada veléSanam, sievieSu skaits Eiropas Parlamenta
324

palielinajas no 31 % lidz 35 %.

2007. gada 7.novembri LIEDRA (Eiropas pasvaldibu asociacija dzimumu
lidztiesibai) rikotaja starptautiskaja konferencé Eiropas Parlamenta dazadu limenu
(Eiropas, nacionala, vietéja, NVO) parstavji izklastija viedokli par iesp&jam veicinat
sievieSu lidzdalibu politika un darba tirgli. Galvenais secinajums ir, ka aktivaka
sievieSu lidzdalibu javeicina ne tikai vadoSajos amatos viet€ja méroga politika un
uznéméjdarbiba, bet ar1 ES limeni, attiecinot to uz ES iestadém, pieméram, Eiropas
Parlamentu un ES Regionu komiteju®®’, kura sievie$u parstaviba ir talu no attiecibas
50%:50%.

Dzimumu lidztiesibas problémas atSkiras atkariba no valsts, regiona un
konkrétas situacijas. Attieciba uz situaciju dzimumu lidztiesibas joma Latvija vairaki
raditaji ir virs Eiropas Savienibas vid§a Ilimena, tacu ka izn€mums jamin
Ziemeleiropas valstu pozitiva pieredze dzimumu lidztiesibas jautajumu risinasana, kas
ir vertigs piemérs ar1 Latvijai. Piem@&ram, Ziemelvalstis regulari tiek publicgti petijumi
un parskati par pasvaldibu iesp&jam un labas prakses piemériem, rikoti macibu
seminari, lai nodro$inatu vienadas iesp€jas abu dzimumu iedzivotajiem, kas Latvijai
butu labs piemérs. Turpinajuma autore apskata citu valstu (parsvara Ziemeleiropas)
labas prakses piemerus, ko varétu praktizet arm Latvija. Piem@ram, Ziemelvalstis —
Danija, Somija, Islande, Norvégija, Zviedrija, ka arl Grenlandes, Faréru salu un
Alandu salu teritorijas — ir trisdesmit pieci centri, kas nodarbojas ar sieviesu studijam
un dzimtes pétjjumiem. Viens no galvenajiem SkérSliem integrétai pieejai dzimumu
lidztiesibas 1stenoSanai Centralas un Austrumeiropas valstis ir vienotu datu trikums

par dzimumsastavu zinatn€ visos Itmenos.

M ER zinojums ,,Virie$u un sieviesu Iidztiesiba — 2009
http://www.Im.gov.lv/upload/dzimumu_lidztiesiba/ek zinojums_siev_vir 2009 lv.pdf, skatits
10.02.2011.

323 Grzibovska E., Kapéc sievietem biitu jastrada ,, ar atlaidi”? Konferences ,,Sieviesu lidzdalibas
iesp&ju veicinasana darba tirgii un politika” secinajumi, Publicéts: Latvijas PaSvaldibu savienibas majas
lapa, 08.11.2007. Pieejams: http://www.lps.lv/sablons_a.php?k=113&lang=lv&s1=2&id=51&pid=4
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Danija dzimumu lidztiesibas jautajumu risina daudzas valsts institiicijas. Tam
tiek veltits daudz lidzeklu un laika, rikotas kampanas. Liels solis uz prieksu tika sperts
1999. gada, kad Danija tika izveidota dzimumu lidztiesibas ministra vieta. Danija par
savam tiesibam galvenokart cinas pasas sievietes. Jau 1999. gada tika izveidota
nevalstiska organizacija ,,SievieSu padome”, kas apvienoja aptuveni 50 organizacijas:
sievieSu klubus, arodbiedribas, politiskas partijas, talakizglitibas centrus, religiskas
organizacijas utt. Padome sniedz sievietém konsultacijas un palidz ieklauties
uznémgéjdarbiba, parrauga sievieSu nodarbinatibu, cinas pret vardarbibu gimené un
sievie$u tirdzniecibu, aktualizé sieviesu veselibas jautajumus un gimenes vértibas®2.
Konstatets, ka Danija zurnalistika (kura ir viens no svarigakajiem socializacijas
agentiem, kas veido priekSstatus par dzimumu lomam sabiedriba) dominé virie$i —
gan vadoSajos amatos, gan rakstoso zurnalistu viddi. Danija bija arT viena no valstim,
kas 70. gados rikoja protestus, pieméram, jaunas sievietes rikoja protestus sédus,
protestéjot pret algu starpibu starp dzimumiem un uzstadot prasibu, lai vinam
sabiedriskaja transporta biitu jamaksa tikai 80 % no bileSu cenas, jo vinas sanem 80 %
no virieSu algas. Autore sava pétijuma ietvaros ir interv&jusi (2010) arT Eiropas
Biznesa un valodu studiju sadarbibas tikla Space generalsekretari (Secretary-General
of Space European Network For Business Studies and Languages), dzimtes
problematikas p&tnieci no Danijas profesori Regitzi Kristensenu (Retgize Kristensen).

Zviedrijas politiskaja dzivé gan nacionalaja, gan paSvaldibu limeni sievietes
neapSaubami ir ielauzusas kops 1962. gada. Augsti izglitotu cilvéku vida, kas veido
lielako dalu mediju elites, virieSu un sievieSu Iidztiesiba tiek uzskatita par
passaprotamu lietu. Akadémiskaja pasaule sievieSu un dzimtes petijumi ir integréti
vispargja kultura. Tatad varétu sactt, ka pastav mediju un akadémiska elite, kura gan
politiskaja, gan akadémiskaja dzivé uzrauga dzimumu lidzsvaru. Reiz€ém medijiem ir
pat vadosa loma, pieprasot dzimumu lidzsvaru. P&tijuma ,,Zviedrijas biznesa sievieSu

vaditaju tels medijos™**’

, mediju pe€tniece Marija Endstréma atklaj, ka dazu laikrakstu
biznesa lapas 1pasi izcel vaditdjas sievietes un izdara vairak vai mazak skaidri
redzamu spiedienu uz birza kotetajiem uzpe€mumiem, lai tie palielinatu sievieSu
ietekmi savas valdés un augstakaja vadibas limeni. Mediju interese par biznesa

sievieti vadoSajos amatos nes gan labumu, gan launumu. Tome@r nevar nepamanit to,

326 Danijas Dzimumu lidztiesibas ministra majas lapa: http://uk.lige.dk/, skatits 10.07.2011.
327 Lenrota A., Zviedru mediji — sargsuni ari dzimumu lidztiesibai, Publicéts portala www.politika.lv
18.01.2005, Pieejams: http://www.politika.lv/index.php?id=6751
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ka tiek nopietni ietekméts sabiedribas viedoklis, pieprasot, lai vadoSajos amatos biitu
vairak sievieSu, tieSi tapat ka mediji daudzus gadus centas panakt, lai Zviedrijas
politiskas partijas sievietem ieraditu augstakus kartas numurus savos véeléSanu
sarakstos, kas rada lielakas iespgjas tikt iev€letam. Kampanu ,,Vairak sieviesu
politika”, kura daudzus gadus tika rikota pirms katram v€léSanam, ierosinaja viena no
vecakajam Zviedrijas sievieSu tiesibu organizacijam — Fredrikas Brémeres asociacija,
kas darbojas kops 1884. gada. Tacu Sai kampanai nebiitu nekadas ietekmes, ja ari
mediji nebiitu atbalstijusi tas prasibas.

Zviedrija partiju iek§gjas kartibas noteikumi paredz kvotu sistemu, *** kas
nozimé - konkrétu sievieSu un virieSu skaitu, kuri kandides ve€lésanas, ka arT ,,paritates
principu”, kas nosaka, ka veleésanu list€ jaieklauj viens aiz otra sieviete kandidate un
virietis kandidats, nevis saraksta augSgala viriesi, bet pa vidu un leja — sievietes, ka tas
nereti novérojams Latvijas véléSanu sarakstos.

Zviedrija dzimumlidztiesibas aspektu iev€rosanu visas dzives sféras regulé
Vienadu tiesibu akts sadarbiba ar Vienadu tiesibu ombudsmeni. Zviedrija no 349
parlamenta deputatiem 45 % ir sievietes, 40 % pasvaldibas asambleju parstavju vidii
ir sievietes, 30 %, no pasvaldibu vaditajiem ir sievietes, 44 % apgabalu gubernatoru ir
sievietes *2°. Zviedrija vairakas pagvaldibas algo vai piesaista dzimumu lidztiesibas
ekspertu, kas palidz pasvaldibai, veicot situacijas analizi un planojot pasakumus,
organiz€ izglitojoSas programmas paSvaldibas darbiniekiem un deputatiem
nepiecieSamo prasmju un metozu apguvei.

Zviedrijas Biznesa attistibas agentira NUTEK- The Swedish Development
Agency- ir atradusi sakaribu starp dzimumu lidztiesibu un ienesigumu **’. Sieviesu
paaugstinaSana amata arl ir svarigs solis, lai iegiitu pareizu vadibas komandu, jo
pieaugoSais petijumu skaits norada uz saikni starp lielaku dzimumu Ilidztiesibu
augstakaja vadiba un pelnu, ka arT norada saistibu starp dzimumu lidzsvaru vadibas
komandas un inovaciju ievieSanas sp&ju — veiktspeja palielinas, ja valdg ir ievérojams

sievieSu skaits. IepriekSminétie rezultati nenozimé to, ka pastav c€loniska sakariba

%% Labklajibas ministrijas Izvértéjuma zinojums par Pekinas Ricibas Platformas jomu isteno$anu
Latvija (2010).:  http://www.Im.gov.lv/upload/dzimumu_lidztiesiba/dz lidzt 1003 1.pdf, skatist
01.09.2011

3% Statistika par dzimumu lidztiesibu Zviedrija, skatits 01.10.2011.:
http://www.sweden.se/eng/Home/Society/Equality/Facts/Gender-equality-in-Sweden/#idx_4

39 Break gender stercotypes, give talent a chance: http://www.businessandgender.cu, skatits
20.10.2010.
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starp sievieti vaditaju un ienesigumu, tacu rezultati palidz izskaidrot, ka vadiSana nav
obligati virieSa privilégija.

Jau kops 1988.g. Zviedrija Finansu ministrijas Ekonomikas departaments
gatavo ikgadgjo pielikumu budzetam par ekonomisko resursu sadali starp sievieteém
un virie§iem valsti.””' Pielikums parada dzimumu nevienlidzibu no ekonomiska
aspekta valsti, ka arT to, ka labklajibas sistéma palidz So plaisu dzimumu starpa
mazinat. Tapat pielikums analiz€ ekonomisko situaciju virieSu un sievieSu vidd, katru
gadu izveloties vienu té€mu. Lidz S§im analiz€ts: majsaimniecibas darbu sadale,
nodarbinatibas ienesiba, studijas, nopelnitd izlietojums, socialas apdroSinaSanas
pabalstu lielums un sadalfjums, ka arT ienakumu atvilkumu lielums (nodokli, bérnu
kopS$anas atvalinajuma un mazu bérnu apripes ietekme uz sievieSu un virieSu pensiju
lielumu), vecu sieviesu un viriesu finansiala situacija u. tml..

Somijas valdiba, ko prezidente Tarja Halonena apstiprinaja 2007. gada 19.
aprili, 12 no 20 ministru portfeliem pieder&ja sievieteém. Sievietes vadija Tieslietu,
Veselibas, Nodarbinatibas, Komunikaciju, Eiropas lietu un imigracijas, Izglitibas,
Transporta, Socialo lietu, PaSvaldibu un administrativo lietu, Lauksaimniecibas un
vides ministriju®?. ST bija pirma reize Somijas vésturé, kad valdiba sieviesu bija
vairak neka viriesu, arT deputatu mandatu ieguvuso sievieSu skaits ir lielakais, kads
jelkad ir bijis — 42 %. No 2008.gada Somijas FinanSu ministrija ir noteikusi, ka
visam ministrijam 2008. gada budzeta ir jaieklauj dzimuma perspektiva.

Dzimumu [idztiesibas programmam ir pozitiva ietekme uz darbinieku
motivaciju, radoSumu un produktivitati. Uznp€mumi ar vislielako skaitu sievieSu, kas
strada augstakas vadibas amatos, ir par 18—69 % ienesigaki neka 500 vidgji, nejausi
izvéleti uzndmumi tajas pasas nozards (4dler pétijums)’>.

Autore 2007. gada aprili veikusi divas ekspertintervijas Somija. Interviju gaita
tika uzdoti tie pasi jautajumi, kas sievieteém pasvaldibu vaditajam Latvija. Tika iegiits
ekspertu viedoklis no valsts, kura dzimumlidztiesibas vésture ir daudz garaka un
attistitaka ka Latvija. Abi respondenti petijuma Somija uzsver, ka Somija praktiski

nepastav dzimumu stereotipu, izp€mums varétu biit tikai lauku teritorijas.

! Labklajibas Ministrijas informacija, skatits 01.09.2011: http://www.lm.gov.lv/text/293

2 Women towards ownership, in business and agriculture, Interantional report, A comparative study
of five European countries (2005) 82 Ipp. (18. Ipp.).

Break gender stercotypes, give talent a chance: http:/www.businessandgender.cu, skatits
20.10.2010.
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Norvégija ir ieviesusi juridiskas kvotas - ,,dzimumu parstavibas kvotas”
sabiedribas parvaldé. Norvégija ir noteikta kvota pat uzpémumu valzu
dzimumlidztiesiskam sastavam®>*, [idz ar to lielako birzas kotéto uznémumu valdgs ir
42 % sieviesu un 58 % viriesu>>. Visparigas zinaSanas par Norvégijas gadijumu lika
daudziem cilvékiem atzimét, ka norvégi bija ne tikai pasaules lideri attieciba uz
sievieSu parstavniecibu uzpémumos, bet ari Norvégijas partijas bija pienémusas
dzimumu kvotas. Norvégija pastav Dzimumu lidztiesibas akts (1978, labots 2002)*,
kas aizliedz jebkadu dzimumu diskriminaciju visos sabiedribas Ilimenos. Tomér
pétijumos, kas veikti Norvégija, ka nelidztiesiga tiek kritiz€ta, pieméram, esosa
nodoklu sistéma®’. Arl pétot sievietes vadoSajos amatos®", Norvégijas situacija
atklajas lidziga Latvija esoSajai, kad sievietes, lai ar7 ir aktivas un ar labu izglitibu,
tom&r vadosos amatus ienem retak neka viriesi.

Sakot ar 2005.g. Norvégija, lidzigi ka Zviedrija, katru gadu tiek izvélcta

analizes téma, kas ka pielikums tiek pievienota valsts budzetam®*

(pieméram, 2005.g.
gada téma - virieSu un sievieSu ienémumi, nodarbinatiba un laika izlietojums -
analize par sievieSu un virieSu ienakumiem; 2006.g. t€ma - kvalitativa analize par
"mates" un "téva" nodarbinatibu un darba stundam un izstradati indikatori, kas méra
sievieSu un viriesu ienakumus, nodarbinatibu un laika izlietojumu). Kops 2006. gada
visam ministrijam ir javeic sistematisks ietekmes uz dzimumu noveértéjums Fiskalaja
budzeta. 2007.g. gada budzeta cirkulara ir ieklauta instrukcija par dzimuma
perspektivas integréSanu visu ministriju budZeta veidoSanas procesos. Finansu
ministrija izstradajusi un izplatijusi vadlinijas, lai to sekmétu. Lidzigas vadlinijas, lai
atvieglotu dzimuma perspektivas ieklausanu savos budZetos ir sagatavotas ar1 pils€tu

domé&m un pasvaldibam.

334 Matland R. E. (2004) The Norwegian Experience of Gender Quotas, A paper presented at the
International Institute for Democracy and Electoral Assistance (IDEA)/CEE Network for Gender Issues
Conference. Budapest, Hungary, 22-23 October, 9. Ipp.

333 Biropas komisijas zinojums "Vairak sievieu vadoSos amatos — atsléga uz ekonomikas stabilitati un
izaugsmi"

http://ec.europa.eu/latvija/news/newsletter articles/20100403_sievietes vad amatos lv.htm

3% Women towards ownership, in business and agriculture (2005) International report, A comparative
study of five European countries, 82 Ipp. (18. Ipp.).

337 pieméram, Almés L., Cappelen A. W., Lind J. T., Sorensen E. and Tungodden B. (2011) Measuring
Unfair (in) Equality, Journal of Public Economics, 95, pp. 488—499.

3% Teigen M. (2002) The suitable few: managerial recruitment practices in the Norwegian state
bureaucracy, Scand. J. Mgmt., 18 , pp.197-215.

339 Labklajibas Ministrijas informacija, skatits 01.09.2011: http://www.lm.gov.1v/text/293
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Islandé dzimumu lidztiesibu regulé regula®*’, kas nosaka vienlidzigu statusu
un iespgjas sieviettm un virieSiem visas sabiedribas jomas. Darba dev&jiem ir
jarupgjas, lai dzimumu lidztiesiba kliitu par darba tirgus sastavdalu. Dzimumu
lidztiesibas centrs (Jafnrettisstofa) ir nodibinats, balstoties uz jau nosauktajiem
likumiem. Lidztiesiga statusa padome (1975) cinas par vienlidzigdm iesp&jam darba
tirgh ka virieSiem, ta sieviettm, sadarbojoties ar citam valsts institlicijam.
Ziemelvalstu pozitiva pieredze ir véra nemama un piemerojama ari situacijai Latvija.

Savukart Igaunija mediju organizaciju vadosajos amatos ir tikai aptuveni
20 % sievieSu, arT politikas atspogulojums medijos lielakoties ir caur ,,viriSko
prizmu” — politika pasSlaik procentuali vairak darbojas viriesi, kas attiecigi ietekmé ar1
potenciala elektorata viedokli kart&jas velésanas. Ka risinajumu tika piedavats ieviest
saistoSu prasibu normativajos aktos — ievérot dzimumu Iidzsvara principus publisko
mediju organizacijas.**'

Lai arT sievieSu vidi Lietuva ir augstaks izglitibas lIimenis, virieSu algas ir par
16 % lielakas, turklat virieSi biezak ienem vadoSos amatus. 91 % sieviesu un 86 %
virieSu Lietuva ir augstaka vai vidgja izglitiba®*. Vienlaikus valsts augstskolas
stud&joso sievieSu Ipatsvars ir lielaks neka virieSu Tpatsvars. Ka nozimigs sasniegums
Lietuva minams, ka Lietuvas prezidente ir sieviete.

Baltijas valstim, kuram par spiti atSkiribam ir kopigs vésturiskais, kulturalais,
socialekonomiskais un politiskais mantojums, atdaliSanas no Padomju Savienibas
nozimgja lielu [e&cienu preti brivibai, progresam un atveértibai. Baltijas valstu dzimumu
politiku ietekm&ja Padomju laika institucionaliz€tais stradnieces mates ligums. Ta
rezultata dzimuma lomas spécigi ietekm&a padomju kulturala un politiska
ideologija®*. Baltijas valstis kopuma ir visveiksmigdk ievérojuias Apvienoto Naciju

Konvenciju par jebkuras sievieSu diskriminacijas izskausanu (CEDAW) zinosSanas

0 The Act on Equal Statuss and Equal Rigthts of Women and Men, skatits 10.07.2011.,
http://www.iwraw-ap.org/resources/pdf/GE Iceland1.PDF

*Grzibovska E. Kapéc sievietém biitu jastrada ,,ar atlaidi”? Konferences ,SievieSu lidzdalibas
iesp&ju veicinasana darba tirgli un politika” secinajumi, Public&ts: Latvijas Pasvaldibu savienibas majas
lapa, 08.11.2007, Pieejams: http://www.lps.lv/sablons a.php?k=113&lang=lv&s1=2&id=51&pid=4,
skattts 12.05.2009.

**2 Lithuania: Wage formation:
http://www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn0808019s/1t0808019q.htm

3 Alas R., Rees C. J. (2005) Estonia in transition: exploring the impact of change on women
managers, Women in Management Review, vol. 20, No. 6, pp. 446—460.
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mehanismus (Metcalfe, Afanassieva)™*, bet jo 1pasi Latvija (2006. gada gandriz 41%
vaditaju Latvija bija sievietes (Eurostat, 2006). Tas bija augstakais sievieSu vaditaju
Ipatsvars visa Eiropas Savieniba’®).

Visas Eiropas valstis, iznemot daZas, izstrada dzimumu lidztiesibas stratégiju
izglitiba vai to plano darit. Galvenais mérkis ir atbrivoties no tradicionala dzimumu
lomu sadalfjuma un stereotipiem. V&l ir citi uzdevumi, pieméram, veicinat, lai
sievietes biitu parstaveétas léméjstruktiras, mainit uz personas dzimumu balstitus
pien@mumus par izglitibas Iimeni un skolas cinities pret uzmaksanos, kas saistita ar
dzimumu. Valdiba reti izstrada iniciativas, lai vecakus informé&tu par dzimumu
lidztiesibas jautajumiem izglitiba un vinus vairak iesaistitu dzimumu lidztiesibas
veicinaSana. Parasti meitenes sanem labakas atzimes un nosléguma eksamenus
nokarto ar labakam sekm@&m neka z€ni, un parasti tie ir z&ni, kuri pamet skolu vai
paliek uz otru gadu. Starptautiskas aptaujas noskaidrots, ka aptuveni viena tresdala
Eiropas izglitibas sisttmu zeéni ir vajaki lasitaji, bet matematika vajakas sekmes
parasti ir meiteném. Tomeér vissvarigakais faktors v€l aizvien ir socialekonomiskie
apstakli. Tikai dazas valstis (flamu kopiena Belgija, Irija un Apvienota Karaliste)
uzskata, ka z&€nu nesekmibas noveérSana ir politiska prioritate. Bet vél mazak valstis
(Austrija, Apvienotaja Karaliste (Anglija)) ir programmas, lai uzlabotu zénu
lasitprasmi un meitenu sekmes matematika un zinatng. **° Eiropas Komisija dzimumu
nevienlidzibas jautajumus izglitiba risina, gan stimul&jot sadarbibu starp ES valstu
stratégijam, gan sniedzot finansgjumu programmam.

Dzimumu Iidztiesibu publiskaja parvaldé Latvija jasaista ar gan ar socialajiem,
gan politiskajiem, gan kulturalajiem aspektiem™"’.

Latvija administrativais slogs tiek merits divas kategorijas: cik daudz laika
japatere, sniedzot dazada veida informaciju valsts un paSvaldibu iestadém, un cik
laika japateré izzinas vai atlaujas iegi$anai.’*® Diemz&l administrativais slogs netiek

skatits cita griezuma: vai esoSais ierédniecibas iestazu skaits, izvietojums, nodarbinato

¥ Metcalfe B. D., Afanassieva M. (2005) Understanding Governance opportunities in Central and
Eastern Europe, Women in Management Review, vol. 20, No. 6, pp. 397—411.

** Moss G., ed. (2010) Profiting from diversity: the business advantages and the obstacles to achieving
diversity. US, Palgrave Macmillan, p. 266.

%6 Gender Differences in Educational Outcomes: study on the measures taken and current situation in
Europe, Eiropas Komisijas petijums, skatits 31.10.2011.:
http://eacea.ec.curopa.cu/education/eurydice/thematic_studies_en.php

7 Novikova L., ed. (2008) Gender matters in the Baltics. Riga: Latvijas Universitates Dzimtes studiju
centrs, 421. Ipp.

¥ Ozolina Z., Reinholde I. (2009) Laba parvaldiba. Latvijas politologu biedriba, Zinatne, 286. Ipp.
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skaits un reakcija uz sabiedribas un citu ar€jo faktoru prasibam ir adekvata misdienu
situacijai, jautajums netiek skatits art dzimumu griezuma.

SievieSu iesaistiSanas Latvijas politiskaja dzive sakas 19. gadsimta beigas Iidz
ar Jaunas stravas sludinatajam sievieSu emancipacijas idejam. Par sava veida
kulminaciju sievieSu kustiba 19. gadsimta beigas uzlikojams Rigas dumpis, kad
dzutas fabrikas stradnieCu uzsaktais streiks 1sa laika parauga plasos stradnieku
nemieros. VElak socialdemokratiski noskanotas sievietes aktivi iesaistijas gan partijas
organizé$ana, gan 1905.-1907. gada revoliicija. Pilsonisko aprindu sieviesu
ieklauSanas sabiedriskajos procesos aktivizgjas péc 1917. gada februara revoliicijas
Krievija. 23. marta notika pirma Rigas sievieSu sapulce, kura tika nodibinata
»dieviesu vienlidzibas izpildkomiteja”.

Latvija ir viena no pirmajam valsttim Eiropa, kura jau 1918. gada tiesiski
atzina, ka abiem dzimumiem ir vienadas tiesibas vélet un tikt ievéleétiem publiskas
parvaldes institiicijas. Proklam&jot Latvijas valsti, proklaméja ar1 sievietes politiskas
tiesibas darboties politiskajas partijas. 1920. gada nodibinaja Latvijas sievieSu
savienibu, kuras uzdevums bija apvienot latvieSu sievietes plasaka organizacija >*.
Savienibas meérkis bija ieviest dzivé sievietes tiesibas, piem&ram, vienlidzigas
pilsoniskas un politiskas tiesibas ar virieti, sievietes darba likumigu aizsardzibu,
sievietes mates stavokla aizsardzibu.

Pilniba sievieSu piedaliSanos politiskaja dzivé legalizgja 1920. gada, kad
pienéma jauno véleéSanu likumu un sievietes ieguva véléSanu tiesibas. Liela sievieSu
aktivitate izpaudas Satversmes sapulces véléSanas. Tajas piedalijas vairak neka
700 000 (85 %) veletaju, parsvara — sievietes. Tomer, neskatoties uz lielo aktivitati,
sievietes Satversmes sapulcé bija tikai 6 no 150*°°. ArT Saeima sieviesu skaits nebija
liels. Pirmajas trijas Saeimas sievietes vispar nebija parstavetas.

Pirma sieviete Latvija, kura rakstija par sievieSu tiesibu jautajumiem, bija
Karolia Kronvalde (19. gs. 70. gados). Latvija 20. gadsimta sakuma sievieSu kustibas
priekSgala bija dzejniece un rakstniece Aspazija. 1917. gada Rigas Politehniskais
institlits (v€lak Latvijas Universitate) saka uznemt sievietes un taja iestajas septinas

sievietes. Pirma Latvijas sieviete, kas ievéleta Saecima 1931. gada, bija Berta Pipina.

** Brant L. (1931) Latviesu sieviete. Riga: A/S Valters un Rapa, 234. Ipp. (189. Ipp.).

330 Zelge V. (2003) Latvijas padomju sievietes konstrukcija: Pirma identitate — Darba sieviete (1940-
1941), Komunikacija, Dzimtes p&tijumi, Latvijas Universitates raksti, 655. s€jums, galvena redaktore
Brikse 1., ,,Zinatne”, 34. lpp.
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Latvijas Universitates profesore V. ZelCe Latvijas Universitates rakstu 655.
S€juma (raksta ,,Latvijas padomju sievietes konstrukcija: Pirma identitate — Darba sieviete
(1940-1941)”) atzim&jusi, ka Padomju Savieniba valsts institlicijas stingri
regul§ja/parraudzija padomju cilvéku ikdienu, vinu dzives straté€gijas, noteica
darbibas iesp&jas gan publiskaja, gan privataja sféra. Sievietes tika pozicionétas ka
objekts, par kuru nepiecieSama seviska gadiba, ka sociala grupa, kuras statuss
ipasi reguléjams ar normativajiem dokumentiem, ideologiskajam kampanam,
socialas kontroles mehanismiem, masu medijiem.

Lai gan teor&tiski un tiesiski sieviettm Latvija ir nodroSinatas tadas pasSas
iesp&jas ka virieSiem, tomer janorada, ka, pieméram, atmodas laika pasakumos
piedalijas tikpat daudz sieviesu, cik virie$u *', tomér pétijumos par Atmodas periodu
netiek atseviski uzsverta sievieSu loma vai izcelts sieviesu ieguldijums. S. Kalniete
sava gramata’> > noradijusi, ka sievietes parsvara bija "melna darba" daritajas — kartoja
organizatoriskos un administrativos jautadjumus, bet publiski neuzstajas,
nepoziciongjas ka publiskas personas (p&tijjuma ietvaros autore veikusi interviju ar
S. Klanieti).

Statistikas dati par 90. gadiem liecina, ka 53,4 % valsts iedzivotaju bija
sievietes, bet uznémumu, iestazu vaditajas tikai 5,7 %. Politika netika uztverta ka
sievieSu darbibas sféra — no 390 deputdtu kandidatiem sievietes bija tikai 22 **.
Valdosaja diskursa sievietes vieta tiek pozicionta privataja sfera, sievietes
darboSanas publiskaja sféra, konkreti, politika netiek atbalstita. Par galveno
sievietes pienakumu uzsver riipes par gimeni, ripes par virieti, kas izpauzas ka
atbalsts dzivesbiedra aktivitatém publiskaja sfera. Sievietes darbiba politika drizak
ir izn@mums, nevis raksturiga iezime. 1990. gada Augstakas Padomes vEl€sanas
tika ievéletas 10 deputates un 200 deputati. Latvijas Tautas frontes frakcija bija

parstaveti 123 virieSi un 9 sievietes, savukart frakcija "Lidztiesiba" bija 58 virieSi un

»! Eglite P. (sastadija) (1994) Latvijas sieviete valsts 75 gados. Zvaigzne ABC, 215. Ipp. (104. Ipp.).
2 Kalniete S. (2000) Es lauzu, tu lauzi, més lauzam, vini liza. Riga: Jumava, 405.—406. Ipp.

353 Zitmane M. (2003) Latvijas PSR Augstakas Padomes vélésanas 1990.gada: Dzimumu vienlidzibas
un iesaistiS8anas politiskaja sféra dzimtes diskurss, Komunikacija, Dzimtes pé&tijumi, Latvijas
Universitdtes raksti, 655. s€jums, galvena redaktore Brikse 1., ,,Zinatne”, 73. Ipp.
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tikai viena sieviete™*. Sie dati norada, ka laika, kad Latvija atguva savu neatkaribu,
politiskas kultiiras veidosanos sievietes dzimtes diskurss nespéja ietekmet.

Latvija ir izvelgjusies ar dzimumu Iidztiesibu saistitos jautajumus risinat,
izmantojot dzimumu Iidztiesibas integréto pieeju, kas nozim€, ka dzimumu
lidztiesibas princips ir janem véra, risinot jautajumus un veidojot politiku jebkura
politikas joma un visos [Tmenos, 1pasi gadijumos, kad tiesa veida sagaidama ietekme
uz sabiedribu **°. Pat tad, ja likumdo$ana visiem garanté vienadas tiesibas, ne vienmer
abi dzimumi atrodas vienlidziga situacija, jo nereti sievieSu un viriesu riciba esosie
resursi un iespéjas var atskirties.

Par dzimumu istenoSanu atbildigas institicijas Latvija ir: Labklajibas
ministrija, Dzimumu lidztiesibas padome, Starpinstitiiciju koordinacijas darba grupa,
Saeimas Cilvektiestbu un sabiedrisko lietu komisijas Dzimumu lidztiesibas

apakskomisija, Valsts cilvektiesibu birojs un Valsts darba inspekcija®>®.

Starp
ministrijam notiek informacijas apmaina par aktualitatém, kas darits, lai mazinatu
dzimumdiskriminaciju un veicinatu dzimumu lidztiesibu valsts institiicijas. Dzimumu
lidztiesibas integrétas pieejas efektivakai istenoSanai visas politikas jomas katra
ministrija ir atbildiga amatpersona par dzimumu lidztiesibas jautajumiem, tai skaita,
dzimumu Iidztiesibas integrétas pieejas IstenoSanu nozare.

Programma 2007.-2010. gadam Sobrid ir jaunakais politikas dokuments
dzimumu Iidztiesibas politikas joma. Pasreiz LM strada pie jauna dokumenta — Plana
dzimumu Iidztiesibas TstenoSanai 2012.-2014.gadam. Plana®’ ir identificétas
aktualakas problémas cetros ricibas virzienos:

- dzimumu loma un stereotipu mazinasana;
- sievieSu un virieSu veseliga un videi draudziga dzivesveida veicinaSana;
- sievieSu un virieSu ekonomiskas neatkaribas un vienlidzigu iesp&ju veicinaSana
darba tirgi;

- dzimumu lidztiesibas politikas uzraudziba un novérteésana.

3%% Zitmane M. (2003) Latvijas PSR Augstakas Padomes vélésanas 1990.gada: Dzimumu vienlidzibas
un iesaistiS$anas politiskaja sfera dzimtes diskurss, Komunikacija, Dzimtes pétfjumi, Latvijas
Universitates raksti, 655. s€jums, galvena redaktore Brikse 1., ,,Zinatne”, 73. lpp.

% Programma dzimumu lidztiesibas istenosanai 2007.-2010. gadam (apstiprinata 2007. gada 16.
oktobrT Ministru kabineta), skatits 10.05.2010.: http://www.lm.gov.lv/text/330=

6 Dupate K., Gaile A., Petermanis K., Rupenheite G. (2005) Eiropas Savienibas nodarbinatibas
politika, darba tirgus un dzimumu Iidztiesibas jautajumi. II dala Dzimumu Iidztiesiba. Riga, 173. Ipp.
(34. Ipp.).

37 plans dzimumu lidztiesibas Tsteno$anai 2012. —2014.gadam, skatits 10.10.2011.:
skhttp://www.Im.gov.lv/upload/tiesibu_aktu projekti 2/lmpl 290711.pdf
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Aktiva darbiba notiek arT nevalstisko organizaciju vidid, pieméram, viena no
izpausmém, kas norada uz v€l€Sanos iesaistit sievietes politika, ir resursu centra

sievietém ,,Marta” iniciativa®®

(autore petijuma ietvaros veikusi interviju ar I.Laci)
rikot pirmsvél&Sanas pasakumus, iesaistot gandriz visas politiskas partijas un noradot
uz dzimumu Iidztiesibu un Iidzdalibu politika, ka arT kampana par lielaku sieviesu
skaitu Eiropas politikas virsotng>, ko organizéja Eiropas sieviesu lobijs (ESL) —
lielaka nevalstiska sievieSu organizacija Eiropas Savieniba, kura parstav 2000 tieSo
biedru organizaciju no 28 Eiropas valstim. Latvija Eiropas Sieviesu lobiju parstav
biedriba “Latvijas SievieSu organizaciju sadarbibas tikls”.

Biitisks jautajums dzimumu I[idztiesibas nodroSinasana ir ari vienlidziga
atalgojuma sapemSana par vienu un to paSu darbu. Gandriz puse no pétijuma
,Dzimumu lidztiesibas aspekti darba tirgii 2005-2006" aptaujatajiem darba devE&jiem
uzskatija, ka Latvija virieSi médz sanemt lielaku atalgojumu par to paSu darbu, bet
sievietes piekrit stradat par zemaku atalgojumu. P@tijuma iegitais situacijas
skaidrojums liecina, ka slépto diskriminaciju darba algu noteikSana ietekmé dazadi
faktori. Pirmkart, algu caurskatamibu mazina uzpémumos pastavosas amatu
kategorijas, kur gan ieprieks tiek noteikts fiks€ta lieluma atalgojums, tacu Sim
atalgojumam ir minimala un maksimala robeza. Ta noteiktaja kategorija atalgojums
var vari€ties, un Iémums par minimalas vai maksimalas attiecigas kategorijas algas
pieskir§anu paliek darba devéja un darba némgja savstarpgjas vienosanas zina*®.

Latvijas formalais skatljums uz parvaldibu ir ietverts “Valsts parvaldes
politikas attistibas pamatnostadnés 2008.—2013.gadam” **!, kas Ministru kabineta tika
sabiedribas intereses izsekoSana, kompetenti ierédni, pareiza parvaldes institucionala

sistéma un pareizas parvaldes lemumu pienemsanas procediras.

%% “Balso par sievieti!” http://www.marta.lv/category/atbalsts-sievietei-politika/ , skatits 10.10.2010.
% Eiropas Sieviesu lobija Preses relize, Kampana, lai vairak sieviesu biitu Eiropas politikas virsotné:
http://sievsad.luna.net.lv/index.php?option=com_content&view=article&id=15:eiropas-sievieu-lobija-
preses-relze&catid=6:1obijs&Itemid=4 , skatits 30.03.2011.

Dzimumu Iidztiesibas aspekti darba tirgd 2005-2006, FACTUM & BISS, Pieejams:
http://www.darbatirgus.gov.lv/doc_upl/Secinajumi_galaDzI.PDF, skatits 10.04.2010.
1 valsts parvaldes politikas attistibas pamatnostadnes 2008.-2013.gadam. Labaka parvaldiba:
parvaldes kvalitate un efektivitate, Apstiprinata Ministru kabineta 2008. gada 3. junija.100. Ipp.
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Lai Latvija nodroSinatu vienadas tiesibas un iespgjas sievietém un virieSiem,

galvenie uzdevumi ir

samazinat miza garuma atSkiribas starp dzimumiem un
pietuvinat tas Eiropas vid€jam raditajam, samazinat atSkiribas starp sievieSu un
virieSu riciba esoSajiem finansu lidzekliem un samazinat viena dzimuma parsvaru
varas un lémumu pienemsanas pozicijas.

SievieSu un virieSu lidztiesiba ir izradijusies ilgtsp&jigs vecu un jaunu
problému risinajums, tapéc ir bitiski, ka dzimumu lidztiesiba joprojam ir
pamatelements ES strategija 2020. gadam.’® Tadel dzimumu lidztiesibas politikas
pasakumi jauzskata par ilgtermina ieguldijumu, nevis par Istermina izmaksam.

Situacijas uzlaboSanai svariga ir ari kav&joSo faktoru noteikSana un

klasifikacija sievieSu dalibai vadoSajos amatos publiskaja parvald€, kas analizéti

nakamaja nodala.

%62 Zinojums par TikstoSgades attistibas mérkiem Latvija, Ka dzivosim Latvija 2015. gada? (2005),
Zinojums tapis LR Arlietu ministrijas sadarbiba ar ANO Latvija, Galvena redaktore STmane M., Riga,
68. lpp., skatits 06.10.2011.: http://www.mfa.gov.lv/data/ ANO/latvija-2015.pdf

363 Gender Differences in Educational Outcomes: study on the measures taken and current situation in
Europe, Eiropas Komisijas petijums, skatits 31.10.2011.:
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/thematic_studies en.php
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3. SievieSu darbibas vadoSajos amatos publiskaja parvalde

kavejoSo faktoru noteikSana, klasifikacija un analize

Autores pétijumos atklajas vairaki sievieSu pasrealizaciju kavejosie faktori, ko
noteikusas pasas sievietes vaditajas (socialo lomu konflikts, dzimumu stereotipi un
aizspriedumi sabiedriba un dzimumdiskriminacija), tom&r pastav arl citi p&tjjumi,
kuros minétie faktori klasificeti. Petijuma: ,,Dzimumu lidztiesibas principu istenosana
Latvijas pa$valdibas™®* definéti §adi sievie$u parealizacijas iesp&jas Latvijas politika
kavegjosi faktori:

- sabiedribas vispargja atticksme, kura par ,istajiem” politikas dalibniekiem uzskata
viriesus. Sievietes pietickami netiek atzitas par politikas dalibniecém, tiek kritiskak
vertetas;

- motivacijas triikums, jo tradicionali pienemts, ka sievieSu vieta visu izlemj viriesi;

- politiskas apnemsanas trikums (rakstiski formuléts) attieciba uz socialo un dzimumu
lidztiesibu (nacionalais darbibas plans vai citi politikas ricibu dokumenti);

- maskuliniz&ta terminologija, ka viriesi ir vienigie likumigie politikas dalibnieki vai ka
viriSkiga terminologija var parstavét ari sievietes, kas tomér ta nenotiek;

- sieviesu politisko uzskatu nepietickams atspogulojums masu medijos;

- virieSu politiku savstarpgjas neformalas attiecibas, kuras neiesaista sievietes;

- gimenes pienakumu nevienlidziga sadale;

- finansialie aspekti — sievietes t&ré savus ienakumus gimenei, neriskéjot tos izmantot visai
nedrosajai politiskajai karjerai.

Karjeras attistibas literatira *® atklajas piecas galvenas témas, kas kave

sievietes ienemt vadosus amatus:

dzimuma lomu orientacija;
- dzimumu stereotipizacija;

- ,stikla griesti”;

lideriba un sancensiba sievieSu vaditaju vidi;

citas karjeras attistibas nianses, kas saistitas ar sievietém vadiba’*°,

3% ANO Atfistibas programma projekts “Dzimumu lidztiesibas principu istenosana Latvijas
pasvaldibas”, Autori: Maruta Pranka, Tana Lace, Astrida Trupovniece, Inese Kikule, Edite Kalnina,
Karina Janova, 2004.

365 Chugh S., Sahgal P. (2007) Kadg] tik maz sieviesu sasniedz vado$us amatus? (Why Do Few Women
Advance to Leadership Positions?) Global Business Review, 8, p 351.
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Balstoties uz empirisko pétijumu, autore mingtajam sarakstam pievieno ari
»dzimumu” ka kav€josSo faktoru sievieSu darbibai vadoSajos amatos publiskaja parvalde.
Pirms autores pétjjumu analizes, autore iepazistina ar dzimumu Iidztiesibas kav€joSo

faktoru analizi teorijas un citos nozimigos petijumos.

3.1. Dzimumlidztiesibas kavéjoSo faktoru analize teorijas

Termins dzimuma lomu stereotips attiecas uz noteiktu paSibu un sp&ju
kopumu, kas vairak ir izteiktas vienam dzimuma neka otram (Pleck) **’. Dzimuma
lomu orientacijas process ir process, kura individi ieglist dzimumam atbilstosas
izveles, uzvedibas un personibas raksturipasibas. Pastav teorijas, kas izskaidro
dzimuma lomu orientaciju. Fallocentriska perspektiva vadas péc Freida teorijas
attieciba uz seksualo uzvedibu, kas izriet no priekSstata par virieSu parakumu, un
apgalvo, ka meitenes pienem sieviskibu tikai tad, kad apzinas, ka tas nevar but viriesi
(Freud). Dzimuma lomas un dzimuma identitate tick iemaciti un apgiti gimeng
pastavoso attiecibu sarezgita kopuma ietvaros, un tiek pastiprinati socializacijas
procesu rezultatd saskana ar konkrétas sabiedribas normam (Chakravarti)>®.
Lielakaja dala kultiru dominantas un agresivas ipasibas tiek piedévetas virieSiem, un
pasivas un atkarigas ipaSibas tiek attiecinatas uz sievieteém, kas savukart ietekmé ka
dzimumu identitati, ta arT uzvedibu. IpaSibas, kas tick augstu vértétas virieSos,
atspogulo ,.kompetences kopumu”, tai skaita tadas 1pasibas ka 1émumu pienemsanu,
biznesa prasmes un tamlidzigi; vienlaikus sieviskas Tpasibas ieklauj emocionalitati,
ieinteres€tibu par attiectbam un sabiedrisko orientaciju (Broverman, Vogel,
Broverman, Clarkson and Rosenkrantz)369.

Ar dzimumu lomam tiek saprastas ari virieSu un sievieSu lomas, kuras ir
sociali un tradicionali (ne biologiski) noteiktas®”. Motivacija sievietém un viriesiem
biezi ir vienada, bet izredzes un iesp€jas — ne vienmér. Noverots, ka izteikti stipra

karjeras motivacija ir jaunam sievieteém (ari atbilstoSi autores pétijuma rezultatiem).

% D’ Agostino M. J. & Levine H. (2010) The Career progression of women in state government
agencies. Gender in Management: An International Journal, 25, 2, pp. 22-36.

%7 pleck J. H. (1985) Working Wives/Working Husbands. Beverly Hills, CA: Sage Publishers.

%% Chakravarti M. (1995) Towards Gender Equality. Yojana, 39(6), pp. 54—59.

3% Broverman LK., Vogel S.R., Broverman D.M., Clarkson F.E. and Rosenkrantz P. (1972) Sex-role
Stereotypes: A Current Appraisal’, Journal of Social Issues, 28, pp. 59-78.

370 Keller B. (1997) Dzimumu lidztiesthas novértéjums Latvija. Riga, 15. 1pp. (11. Ipp.).
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Dzimuma stereotipi virieSiem bieZi ir pat karjeru stimul&joss faktors, kas nodroSina

71 e v— . . . ..
, bet sieviettm §is iesp€jas dzimumu stereotipi

liclakas izaugsmes iespéjas
samazina. Piem&ram, studiju laika virieSiem tiek dota priekSroka:
- ,,Ja, dazreiz esmu novérojusi, ka misu fakultaté pasniedzgju attieksme pret stipra
dzimuma parstavjiem studentiem ir nedaudz savadaka - vinu viedoklis it ka tiek
vairak respektéts, un tas nereti lauj viniem eksamena giit pozitivaku veért€jumu, ko
ne vienmeér var redz€t, ja runa ir par studentém”;
- ,Studentus (virieSus) vairak milgja varda tieSaja nozimé, tadel nereti vien
vértejums (un ne tikai) bija augstaks.”’?

Tradicionalo barjeru nojaukSanai, kas pastav starp darbu un majam, starp
publisko un privato, starp virieSiem un sieviet€ém, un starp darba dev€u un
darbinieku, kas nosaka organizacijas dzivi, ir ievérojama ietekme uz sieviesu karjeru
atttstibu. Tradicionalais uzskats par vienu no partneriem ka ,,pelnitaju” un par otru ka

,majas aprupétdju” mainas (Van Der Boon)’”

, un darbavietas tas 1paSibas, kas ir
vairak tipiskas sievietém, kliist par pamatu jaunajiem lideru uzvedibas modeliem®””.
Globali pastav loti stingri standarti, lai sievietes atbilstu prasibam vaditaja amatam,
kuru vartu ienemt  ,starptautiskas, dazadas un vid€jos vadibas Iimenos
pieredz&jusas” sievietes, ka rezultata samazinas horizontala sievieSu kustiba valdes
Iimeni. Papildus ,,veco zénu tikli” lauj virieSiem vaditajiem biit pieejamiem valdes
atlases procesos, tadgjadi tiecoties izslégt sievietes no piekliisanas vadoSajiem
amatiem (Van Der Boon).

Vairakos pétijumos (Fels 2004°">; Manning 2002°"°; Rosener 1997°7") tiek
diskutéts par to, vai sieviet€ém triikst sp&ju un personibas ipasibu, kuras nepiecieSamas
vaditajiem. ST vadibas poziciju stereotipizacija veido biitisku $kérsli sievietém, kuras

ir pietiekami kvalificetas, lai izceltos vadoSajos amatos. Organizacijam un amatiem

3 Muskare L. Miisdienu feministiskas teorijas (2001) LU Dzimtes centrs. Jumava, 461 Ipp. (180. Ipp.).
2 Vara un hierarhija Latvijas akadémiskas sabiedribas sievie$u skatfjuma: aptaujas rezultatu
intepretacija (2008) p&tijumu centra Feministica Lettica petijums.
7 Van Der Boon M. (2003) ‘Women in International Management’, Women in Management Review,
18 (3), pp. 132-4e.

4 Management Today (2000) The Future is Feminine: Survey Tells Men to be More like Women at
Work, Management Today, 27 September.
° Fels A. (2004) Do women Lack Ambition?, Harvard Business Review, 82(4), pp. 50-93.
%% Manning T. T. (2002) Gender, Managerial Level, Transformational Leadership, Women in
Management Review, 17(5), pp. 207-16.
377 Rosener J. B. (1997) Sexual Static, in: K. Grint (ed.), Leadership. Classical, Contemporary and
Critical Approaches, Oxford: Oxford University Press.
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piedévgjot dzimuma ipaSibas (Webb)*™®

, tiek nostiprinati stereotipi par sieviettm
vaditajam. Pieméram, p&c petijjuma 3 79, kas veikts ASV, rezultatiem secinats, ka valsts
prezidenta amats ir treSais nepiemérotakais amats sieviettm p&c sporta komandas
trenera un generala pienakumiem.

Dzimuma stereotipi ir uzskati par sievietei un virietim piemitosam Ipasibam,
kas balstiti uz aizspriedumiem, nekritiskiem pien€mumiem un neobjektivu verte§jumu.
Tiesi dzimumstereotipi loti biezi veido dzimumdiskriminacijas pamatu, liedzot viena
vai otra dzimuma parstavim izvéleties noteiktu nodarbinatibas veidu vai uzvedibu®™.
Dzimuma stereotipi norada, kadam ir jabut virietim, kadai — sievietei. Ja cilveki
neatbilst Siem tradicionalajiem stereotipiem, pret vipiem var tikt izradita negativa
atticksme.”® Reizém §ie stereotipi atbilst patiesibai, bieZi ir nepatiesi, ta¢u jebkura
gadijuma tie loti dzili saknojas kultiira un ir visai noturigi un plasi parstaveti visos
iedzivotaju slanos. Visplasaka stereotipu grupa ir saistita ar dzimumu nevienlidzibu,
virieSa parakumu par sievieti gan intelektualaja, gan praktiskaja sfera, bet jo 1pasi —
fiziskaja sfera. VirieSiem tiek piedévétas pozitivakas Ipasibas neka sievietem’-. Par
tipiska virieSa iezimém tiek uzskatitas agresivitate, briviba riciba, kompetence,
racionalisms un prasme draudzeties un sadarboties, aktivitate un efektivitate. Tipiskas
sievietes Tpasibas skaitas plapiba un emocionalitate, jutigums un sirsniba. Viriesi
tradicionali skaitas “stiprais”, sievietes — “vajais” dzimums.

Ar tradicionalajiem dzimumu stereotipiem saistas aizspriedumi pret sievietém,
kas ienem vadosSus postenus administracija un politika, ari zinatn€ un kulttra. Ka
darbinieces sievietes biezi tiek veért€tas zemak neka tadas paSas kvalifikacijas
darbinieki — viriesi.

Tiesi dzimumstereotipi loti biezi veido dzimumdiskriminacijas pamatu, liedzot
viena vai otra dzimuma parstavim izvéleties noteiktu nodarbinatibas veidu vai

uzvedibu .

Dzimuma stereotipi norada, kadam ir jabiit virietim, kadai sievietei. Ja
cilvéki neatbilst Siem tradicionalajiem stereotipiem, pret viniem var tikt izradita

negativa atticksme. Evolucionaras pieejas pamatlicgjs Edvards Vilsons uzskata, ka

378 Webb J. (1991) The Gender Relations of Assessment, in: J.F. Cozens and M.A. West (eds), Women
and Work. Philadelphia: Open University Press.

7 Rubin M. (2000) Women in the American Society for Public Administration: Another Decade of
progress But Still a Way to Go, Public Administration review, vol. 60, No 1, 82 p., 61.-74.

% Neimanis A. (2004) Dzimumu lidztiesibas principu integréSana praksé. Riga, 125. Ipp.

31 Renge V. (1999) Organizaciju psihologija. Kamene, 171. Ipp. (54.-55. Ipp.).

32 Omarova S. (1996) Cilveks rund ar cilveku. Kamene, 121. Ipp.

% Neimanis A. (2004) Dzimumu lidztiesthas principu integréSana praksé. Riga, 125. Ipp.
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evollicijas gaita sievieteém galvenas ir bijusas riipes par berniem, savukart virieSiem —
medibas un ciniSanas. Tade] sieviet€s dominé ar godigumu saistitas Tpasibas, virieSos
— agresivitate. Starpkultiiru pieejas piekriteji savukart uzskata, ka atSkiribas uzvediba
nosaka kultiiras tradicijas un piepemtas socialas dzimumlomas. Dzimumu lomu
koncepti un dzimumu stereotipi ir savstarpgji saistiti’>' — dzimumu lomas var partapt
dzimumu stereotipos.

Cilveéku uzskati un parlieciba ir butisks priekSnoteikums vinu ricibai. Aptaujas
un pétjjumi apstiprina, ka sabiedriba pastadv dzimumu stereotipi jeb sabiedribas
uzskati par sievietes un viriesa lomu, kas zinama méra ierobezo individa sp&ju brivi
un elastigi izdarit savu izvéli. Dzimumu lidztiesiba stereotipu mazinaSanas konteksta
var tikt uzskatita par sasniegtu, ja jebkura situacija, joma un vecuma sabiedriba pret
personu attiecas ka pret individu, nevis viena vai otra dzimuma parstavi. Visbiezakas
stereotipu par viena vai otra dzimuma lomam sekas ir dzimumu proporcijas trikums
dazadas jomas. Gandriz jebkura joma, kura novérojama atSkiriga sievieSu un virieSu
situacija, c€lonis ir sabiedribas uzskati jeb stereotipi par viena vai otra dzimuma lomu,
uzvedibu, izskatu, prata sp&am u.c. Nereti Sie uzskati ir novecojusi un neatbilst
realajai situacijai.

Viena no jomam, kura v€rojama uzskatama stereotipu ietekme, ir izglitibas
izvele atkariba no dzimuma, ka ari izglitojosa personala jeb sievieSu un virieSu
pedagogu disproporcija visos izglitibas limenos, jo Ipasi — pirmsskolas pedagogu
vidi. Viens no veidiem, ka mazinat stereotipus par sievieSu un virieSu lomam, ir sakt
to darit péc iesp€jas agrinaka vecuma, veicinot puiSu un meitenu vienadas iespéjas, ka
ar1 veicinat virieSu pedagogu skaita palielinasanu, lai skolas un bérnudarzos aizvien
vairak ienaktu virieS§i pedagogi un lidz ar to virieSa ka bernu audzinataja lomas
modelis. Bérnam ir nepiecieSama abu dzimumu — virieSa un sievietes lomu modeli, un
ir butiski redz€t, ka gan sievietes, gan virieSi rupgjas par bérniem un ir vienlidz
atbildigi riip€s un rotalas ar bérniem.

Dzimumu stereotipu mazina$anai’® biitiska loma ir pedagogu attieksmei gan
pret ze€niem un meiteném, gan pret dzimumu lidztiesibas jautajumiem kopuma. Lidz
ar to liela uzmaniba ir javelta pedagogu apmacibai, jo, ka rada pé€tijumi, biezi vien

pedagogi neapzinati atsSkirigi attiecas pret z€niem un meiteném. Izglitojot pirmsskolas

3% Brannon L. (1999) Genderpsohological perspektives, Allyn a. Bacon, 528. p. (165.p.)
35 Plans dzimumu lidztiesibas TstenoSanai 2012.-2014.gadam (Labklajibas ministrija), skatits
16.08.2011.: http://www.Im.gov.Iv/upload/tiesibu_aktu projekti 2/lmpl 290711.pdf
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pedagogus par vienadam iesp&jam z€niem un meiteném, merkis ir, lai ikdiena, darba
ar berniem pedagogi reflektetu par savu attiecksmi, proti, vai ta nav atSkiriga pret
z€niem un meiteném, vai neapzinati meitenes netiek orient€tas uz ,apripes” un
,majsaimniecibas” rotalam, vai lellu stiiri, bet z&€ni uz konstruktoru un masinu stiiriti,
vai netiek noradits uz piederibu dzimumam kada konkréta situacija, kadas b&rnu
gramatas tiek izveletas lasit u.c.

Lidz Sim Latvija dazadu projektu ietvaros ir tikusi izglitoti vispargjas izglitibas
pedagogi, tostarp izstradatas vadlinijjas macibu gramatu vérté€Sanai no dzimumu
lidztiesibas aspekta, apmaciti skolotaji, bet ir izpalikusi pirmsskolas izglitibas
pedagogu apmaciba un metodisko materialu izstrade par vienadu iesp&ju
nodro$inasanu z&niem un meiteném bérnudarza ikdienas darba, rotalas, atticksmé un
literatiiras izvele.

Saskana ar Izglitibas un zinatnes ministrijas datiem, pirmsskolas izglitibas
iestades 2010/2011.m.g. sakuma par pirmsskolas izglitibas skolotajiem strada 6985
sievietes un 8 viriesi (1,2 %), par vaditajiem — 568 sievietes un 8 viriesi (1,4 %)°*,
kas ir milzigs viena dzimuma, $aja gadijuma — sievieSu, parsvars. Norvégija un
Danija, pieméram, valsts uzstaditais mérkis ir nodarbinat 20 % virieSu pedagogu
pirmsskolas izglitibas iestades.

Par spiti sievieSu augstajiem izglitibas sasniegumiem Eiropas Savieniba puse
sieviesu strada mazkvalific€tu vai mazapmaksatu darbu (skatit 1. tabulu).

1. tabula

Nodarbinatie ES saskana ar dzimumu un profesiju grupu (ES-27, 2008)

Profesiju grupa Viriesi % Sievietes %

Likumdevgji, valsts amatpersonas, ierédni vaditaja amata un 67 33
vaditaji

Vecakie specialisti 51 49
Specialisti 47 53
Terédni 31 69
Pakalpojumu un tirdzniecibas darbinieki 31 69
Kvalificeti lauksaimniecibas un zivsaimniecibas specialisti 65 35
Kvalificeti stradnieki un amatnieki 90 10
Iekartu un masinu operatori un izstradajumu montieri 83 17
Vienkarsas profesijas 48 52
Kopa nodarbinatie 55% 45%

Avots: Eurostat, Labour Force Survey, 2008 (jaunakie pieejamie dati)

% Situacijas analize izglitibas sistéma par dzimumu lidztiesibas jautajumiem. Zinojums. Labklajibas
ministrija. 2005.g., skatits 10.10.2011.:
http://www.lm.gov.lv/upload/dzimumu_lidztiesiba/situacija_latvija/zinojums dz 1 situacija_izglitibal.
pdf
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Tikai 29 % zinatnieku un inzZenieru un 33 % Vaditﬁju387, kas strada ES, ir
sievietes. Savukart virie§i mazak parstav izglitibas, veselibas apripes un labklajibas
nozares.

Katra sabiedriba un kultlira ir savi virieSa un sievietes stereotipi, kurus bérni
apgst jau no mazotnes, kad vecaki parmetosi médz teikt :”Vai tad ta drikst uzvesties,
tu tacu esi meitene (puika)!” u.tml. AtSkirigi no §is pieejas, kura ir uzsveérts, ka
dzimumu atskiribas ir iemacitas dzives laika, pastav art cits uzskats — §1s atskiribas ir
iedzimtas. Pastav uzskats, ka masu mediji veicina dzimumu stereotipu izplatisanu ***,
jo sievietes biezi tiek attelotas ka jaunas, seksigas un tadas, kas interes€jas tikai par
virieSiem, nevis par darbu un karjeru.

Sociala konteksta stereotipus analizét saka ASV Zzurnalists Volters Lipmans
(Wolter Lippman) 1922. gada, ar tiem apzim&jot masu informacijas Iidzeklos
izplatitas kliSejas. Sakotn&ji jédziens tika lietots tikai negativa nozimé ka sinonims
“aizspriedumam”. Laika gaita §1 jeédziena nozime paplaSinajas un paradijas
apzim&jums “pozitivs stereotips”. Tomér biezak stereotipi ir negativi un saistas ar
aizspriedumiem un diskriminaciju. Tie ir loti noturigi, un parmainas tajos notiek tikai
ilgaka laika posma. Stereotipu pamata ir aizspriedumi, nevis fakti. Stereotipi
nostiprinas cilvéka atmina un pretojas parmainam vai faktiem, kuri pierada pretgjo **°.
Pastav uzskats, ka stereotipu veidoSanas atspogulo kadu wvaras struktiru, kur
sabiedriba dazadas grupas izmanto mark&Sanu (birku pielik$anu).

Stereotipus iedala atklati izteiktajos (eksplicitajos) un nojauSamajos
(implicitajos). Izteiktie stereotipi raksturo gadijumus, kad informacijas apstrade notiek
kontrol&ti, apzinati. NojauSamie darbojas, ja $1 apstrade notiek automatiski,
neapzinati®”’. Biezak sastopami ir implicitie stereotipi, jo stereotipizacija parasti
notiek neapzinati.

Stereotipizacija nav tikai individuals process, bet gan fundamentals grupas

process. Sadalot cilvékus kategorijas, vini tiek piesaistiti kadai grupai. Parasti

7 Eurostat, Labour Force Survey, 2008, skatits 01.10.2011.:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/labour market/introduction

¥ Keller B. (1997) Dzimumu lidztiesibas novértéjums Latvija. Riga, 15. Ipp. (27. Ipp.).

% A Dictionary of Sociology. John Scott and Gordon Marshall. Oxford University Press (2009).

30 Latu J.M., Stewart T.L., Myers A.C., Lisco C.G., Estes S.B., Donahue D.K. (2011) What We “Say”
and What We “Think” About Female Managers: Explicit Versus Implicit Associations of Women With
Success, Psychology of Women Quarterly, vol. 35, 2: pp. 252-266.
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cilveékus dala divas grupas — savgjie un svesie™ . Stereotipus apskata kultiiras vésturg,
cilveku geografija un socialaja antropologija.

Petijumi ar1 pierada, ka virieSi vaditaji un sievietes vaditajas tiek
pozitivi/negativi vertétas atkariba no ta, kada sfera vini darbojas un kadu komandu
vada, respektivi, ne vienmér dzimumu stereotipi darbojas ,,pret vaditajiem” kopuma,
bet biezak sieviete, kas ir augsta amata, piem&ram, militaraja ranga, tiek veértéta
negativak, tapat ka, pieméram, virietis — lietvedis.*”> Latvija publiskaja parvalde
sievietes ka vaditadjas domin€ gramatvedibas departamenta, lietvediba u. tml.,
attieksme pret sievieteém vaditajam un sievietem politika veéljoprojam biezi ir negativa.

Ja sieviete gust panakumus un veiksmigi veido karjeru, vinai japarvar daudz
aizspriedumu ***. P&c savas biitibas aizspriedums ir kadas socialas grupas negativs
vert§jums. Tas biezi vien ir stereotipu pamata, nevis otradi un parasti izpauzas pret
kadu grupu vai atseviskiem tai piederigajiem vérsta diskrimingjosa uzvediba.
Aizspriedumi var biit saistiti arT ar cilvéku dzimumu. Aizspriedumus nosaka cilvéku
sociali ekonomiskais statuss, sociali ekonomiska situacija un sabiedriba valdosa
ideologija. Atbrivosanas no aizspriedumiem ir loti griita, to saknes biezi vien ir
mekl&jamas jau agra berniba, tos uztur un nostiprina cilvéka informacijas uztveres un
apstrades atseviski mehanismi, reiz€m ar1 rakstitas vai nerakstitas sabiedriba
pienemtas normas. Individuali kontakti var mazinat aizspriedumus pret kadu vai pat
novest pie pilnigas to izskauSanas. Aizspriedumus var ietekmé&t ne tikai tieSie
kontakti, bet ar1 to vai citu grupu atspogulojums masu informacijas lidzeklos,
kinofilmas, literatira®””. Negativa informacija par kadu grupu veicina aizspriedumu
nostiprinasanos pret So grupu. Cilvéka aizspriedumi ir atkarigi no vipa vértibu
sistémas, un tie var but atkarigi arT no vertibu satura.

Dzimumu atskiribas arT ietekmé sievietes un virieSa attiecibas sadzive,
gimenes dzive, sabiedriba u.c. Sieviete, sanémusi ekonomisko neatkaribu un socialo
vienlidzibu ar virieti, lielakaja dala gadijumu sekmigi adapt€jusies jaunaja situacija,

un pat veiksmigi izmanto to gimenes attiecibu sistéma. Taja pasa laika virietim

1 Hinton P. (2000) Stereotypes, cognation and culture, Hove (East Sussex) Psychology press, 208. p.
(107. 1pp.).

%2 pickering M, (2001) Steriotiping the politics of represation. New Yourk: Palgrive, pp. 208.
Cabrera S. F., Sauer S. J.; Thomas-Hunt M. C. (2009) The Evolving Manager Stereotype: The
Effects of Industry Gender Typing on Performance Expectations for Leaders and Their Team, Wiley-
Blackwell.

3% Hovermane K. (2000) Labaka par jebkuru virieti. Alberts, 237. Ipp. (230. Ipp.).

3% Renge V. (1999) Organizaciju psihologija. Kamene, 171. Ipp. (59. Ipp.).
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Latvija ir daudz gritak lauzt agrakos priekSstatus no padomju laikiem, kad virietis
bija fundamentali atbildigs par gimeni, un pariet uz dalitu atbildibu. Sabiedriba
mainas priekSstati par sieviskibas un viriSkibas izpausmes saturu, tacu vecas paraZzas,
tradicijas un ieradumi vél ir pietiekosi noturigi**®.

Zinatné 1pasi daudz publikaciju ir saistitas ar dzimumu stereotipu ietekmi uz
izvéles izdariSanu vélesanas, ka ari turpmako politisko lémumu piepemsana™ . Ka
pierada pétijumi, biezi sievietes, darbojoties politika, sevi pierada un attaisno vairak
neka politiki viriesi**®.

Ka nakamo kavéjoso faktoru sieviesu potenciala izmantoSanai valsts parvalde
jamin jédziens “stikla griesti” — iedomata, neredzama barjera, kas eksiste it ka
neredzami griesti, par kuriem sieviete augstak nevar parvietoties.”” Par terminu
,stikla griesti” **° var runat pasaules méroga, jo ar situaciju, kad, piedavajot amatu,
netiek veérteta sievietes pieredze un profesionalitate, bet tieSi dzimuma aspekts, ir
saskarusas sievietes visa pasaulé.

,Man ir gan smadzenes, gan dzemde, un tas abas darbojas (Ely)**'”. So
izteicienu un daudzas lidzigas vardu apmainas ir teikusas sievietes vaditdjas, reaggjot
uz nespéju sasniegt augstakos vadibas Itmenus. ,,Stikla griesti” ir viena no galvenajam
barjeram, kas aizkav€ sievieSu virzibu pa karjeras kapném organizacijas daudzas
valstis. ,,Stikla griestu” izpéte lieck domat, ka organizacijas partneru uzskati un
atticksme (pieméram, sievietes netiek uztvertas ka lideres), ka ari organizacijas
konteksta aspekti (piemeram, socialas struktiiras) veicina ,,stikla griestu” efektu, ar
kadu saskaras daudzas sievietes vadoSajos amatos. SievieSu trukums vadoSajos

amatos daudzas valstis tiek piedevéts ,stikla griestu” faktoram (Adler, Izraeli) **.

Petnieki apgalvo, ka sievietes pasas gan nerada ,.stikla griestus”, tacu palidz tos

3% Vorontuka 1. (2001) Vadibas zinatnes attisttba Latvija: misdienas un nakotng, LU Zinatniskie
raksti, 634. s€jums, prof. L. Frolovas redakcija. Riga, 300 Ipp. (297. Ipp.).

37 Gordon A., Shafie David M., Crigler Ann N. (2003) Is Negative Advertising Effective for Female
Candidates?: An Experiment in Voters' Uses of Gender Stereotypes, The International Journal of
Press/Politics, vol. 8, 3, pp. 35-53.

% Dolan K., Sanbonmatsu K. (2009) Gender Stereotypes and Attitudes Toward Gender Balance in
Government, American Politics Research, vol. 37, 3 pp. 409428, first published on August 21, 2008.
399 Bopu 1. (2002) I'uazpHas ncuxonorus. Mocksa: Onma-nipace, c. 123-160.

% Vianello M., Moore G. (2006) Women and Men in Political and Busness Elites: A Comparative
Study in the Industralizes World, International Sociology, Volume 21, Number 6, November, 902 p.

“' Ely R. J. (ed.) (2003) Reader in Gender, Work and Organization. By the Centre for Gender in
Organizations Simmons School of Management, U.S.A: Blackwell.

42 Adler N. and Izraeli D.N. (1994) Where in the World are the Women Executives? Business
Quarterly, Autumn: 89-94.
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uzturdt (Rosener)'®. Teju visos zinatniskas literatiiras avotos par sievieteém vadiba ir
sadala par ,,stikla griestiem” (piem&ram, Purcell D., MacArthur K.R., Samblanet S
404 405 " Organizacijas $is fenomens izpauZas dazadi, un literatira ir konceptualizgjies

ka ,stikla klintis™*%

, »,Stikla sienas”, ,,stikla gridas” un ,,stikla lifti”.

Pastav uzskats, ka sievietes vaditajas, cenSoties virzities augSup pa karjeras
kapném, ka izeju mégina pienemt ,,viriSkigumu”. Viens no veidiem, ka sievietes
cenSas samazinat stereotipizaciju, ir ,liekot sev pazust”. Tas klist ,,neredzamas”,
nésajot apgerbu, kas noslépj sievieSu un virieSu kermena atskiribas (Davidson un
Cooper *7; Ehrich **; Sampson **). Biezi vien vaditajs pienem lomu, kadu no vina
sagaida sabiedriba, darba attiecibas arvien biezak viriesi izvélas sieviskigaku vadibas
stilu, bet sievietes — viriskigaku*'’. Protams, vadibas stils galvenokart ir atkarigs no
vaditaja personibas, kas arT lauz vai veicina sabiedriba izplatitos dzimuma
stereotipus’''. Biezak sievietes neka virie§i pienem sabiedribas uzspiesto lomu —
vadibas stilu. Noverots, ka sievietes censas pielagoties apkart€jiem, runajot stingra

- 412 413
ton1 (Rosener ™ °; Tannen

). Citi atklajumi izcel starppersonisko attiecibu kvalitati
starp vaditajiem un darbiniekiem, 1pasi, ja vaditaja ir sieviete. Sievietes vaditajas
konsekventi pauz domu, ka vinu attiecibas ar padotajiem darbiniekiem ir balstitas uz
savstarp&ju uzticésanos un cienu (tas pieradijies arT autores petijjumos).
Diskriminacijas tendences miisu sabiedriba visvairak saistas ar to, ka lomas

darba tirgl, politika, gimené un citur sabiedriba nosaka nevis objektivie faktori,

493 Rosener J. B. (1995). America’s Competitive Secret: Women Managers. New York: Oxford
University Press.

% Pyrcell D., MacArthur K.R., Samblanet S. (2010) Gender and the Glass Ceiling at Work, Sociology
Compass, September, Volume 4, Issue 9, pp. 705-717.

%% Bihagen E., Ohls M. (2006) The glass ceiling — where is it? Women's and men's career prospects in
the private vs. the public sector in Sweden 1979-2000, The Sociological Review, Volume 54, Issue 1,
February, pp. 20—47.

4% Bruckmiiller S., Branscombe N.R. (2010) The glass cliff: When and why women are selected as
leaders in crisis contexts, British Journal of Social Psychology, Volume 49, Issue 3, pp. 433—451.

“7 Davidson M. J. and Cooper C. L. (1992). Shattering the Glass Ceiling: The Woman Manager.
London: Paul Chapman.

“% Ehrich L. (1994) The Problematic Nature of Dress for Women Managers, Women in Management
Review, 9(2), pp. 29-32.

% Sampson E. (1990) Dressing for Success, Women in Management Review, 5 (4), pp. 20—1.

‘19 Embry A., Padgett M., Caldwell C. (2008) Can Leaders Step Outside of the Gender Box? An
Examination of Leadership and Gender Role Stereotypes, Journal of Leadership & Organizational
Studies, vol. 15, 1 pp. 30-45.

“II Heilman M. E., Parks-Stamm E. J. (2007) Gender Stereotypes in the Workplace: Obstacles to
Women's Career Progress. Emerald Group Publishing Limited, Volume: 24, pp.47-77.

412 Rosener J. B. (1990) Ways Women Lead. Harvard Business Review, 68(6), pp. 119-25.

13 Tannen D. (1990) You Just Don’t Understand: Women and Men in Conversation. New York:
William Morrow.
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pieméram, kvalifikacija, zinaSanu Iimenis, sp€jas, efektivitate, bet tradicionalie
priek$stati par dzimumu. So stereotipu izteiktas negativas sekas var izpausties ka
cilvektiesibu parkapumi, piem&ram, subjektivi ierobezojot sievietes karjeras iesp&jas.

Pétijuma “Dzimumlidztiesibas principu TstenoSana Latvijas pagvaldibas” *'*
atklajas pasvaldibas stradajoSo attieksme dazados jautajumos, kas saistiti ar
dzimumlidztiesibu. Pieméram, atbildot uz jautajumu ,,Kas ir dzimumu Iidztiesiba?”,
tika sapnemtas atbildes — abiem dzimumiem ir vienada ,,sociala vértiba”; nepiecieSams
panakt sabiedribas ,,vienadu attieksmi” pret abu dzimumu parstavjiem. 65,5 %
aptaujato pasvaldibu darbinieku un deputatu uzskata, ka vinu pasvaldiba nekad nav
verojama diskriminacija pec dzimuma. Tomeér 42,7 % aptaujato sievieSu uzskatijusas,
ka virie§i par to pasu darbu nereti sapem lielaku atalgojumu neka sievietes'".
Diskriminaciju péc dzimuma biezak saskata sievietes un respondenti ar augstako
izglitibu.

Pozitivo diskriminaciju jeb “pozitivo pasakumu” izmanto, lai neitralizétu
sekas, ko radijusi ilgstoSa negativa diskriminacija. Pozitiva dzimuma diskriminacija ir
ipaSu pagaidu pasakumu TstenoSana, kuru mérkis ir paatrinat virieSu un sievieSu
faktiskas vienlidzibas sasniegSanu. Sie pasakumi japartrauc, kad sasniegti ar dzimumu
lidztiesibas nodroSinasanu saistitie mérki.

Lomu konflikts ir situacija, kura cilvékam biitu japilda divas vai vairakas
tadas lomas, kas vienlaikus nemaz nav izpildamas, jo viena prasa rikoties pret&ji otrai.
Sievietes salidzinajuma ar virieSiem socialo lomu konfliktus sava dzivé saskata
biezak, jo socialas lomas tam ir spilgtak uzsveértas. Lomu konflikts nereti izpauzas
ari gadijumos, kad sieviete, kas sekmigi virzas pa karjeras kapném, jat kolégu vai
dzivesbiedra neapmierinatibu. Lomu konfliktus iesp&ams risinat dazadi.

Konfliktsituacijas veidojas ari, sadarbojoties abu dzimumu vaditajiem, kad
virietis nesp€j sievieti uztvert tikai ka vienlidzigu darijjumu partneri. Vienlidzigas
situacijas, piem&ram, autoritativa lémuma pienemsana, kuras virietis un sieviete reage
lidzigi, virieSa reakciju piepemts traktet ka paSparliecinatu, bet sievieSu — ka

histérisku *'°. Biezi vien lomas darba tirgd, politikd, gimené un citur sabiedriba

‘14 ANO Atfistibas programma projekts “Dzimumu lidztiesibas principu istenosana Latvijas
pasvaldibas”. Autori: Maruta Pranka, Tana Lace, Astrida Trupovniece, Inese Kikule, Edite Kalnina,
Karina Janova (2004).

415 Patijuma “"Dzimumu lidztiesibas principu istenosana Latvijas pasvaldibas” zinojums (2004) UNDP,
Riga (38. Ipp.).

418 Hovermane K. (2000) Labaka par jebkuru virieti. Alberts, 237. Ipp. (90. Ipp.).
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nosaka nevis objektivie faktori, pieméram, kvalifikacija, zinasanu limenis, spg&jas, bet
tradicionalie prieksstati par dzimumu.

Par sievieSu lomam, kuras tam japilda p&c sabiedribas pieprasijuma, ir
rakstijusi daudzi autori, un vienmér ka galvenais lomu konflikts tiek uzradita nespg&ja
savienot mates un nodarbinatas sievietes lomu. Tomér vél vairak p&tijumu pierada, ka
abas §Ts lomas ir iesp&jams savienot, arT tad, ja sieviete ir vado$a amata *'’. Arvien
biezak sievietes izvélas karjeru (atsakoties no laulibam un bérnu radidanas) *'®, lai gan
ka viena no sievietes rakstura iezimém tiek sagaidits altruisms — uzupuréSanas citu
laba un akla milestiba pret savu gimeni, draugiem *'°.

Darba un privatas dzives saskanoSanas iesp&ju nodroSinaSanai tiek pieversta
uzmaniba ne tikai Latvija, bet ari citas Eiropas valstis, un tas ir jautajums, kas tiek
ieklauts dazadu forumu darba kartiba, runajot par nodarbinatibas, socialas ieklausanas
vai regionalas attistibas jautajumiem. Viens no prieks$noteikumiem veiksmigai darba
un gimenes dzives saskapoSanai ir atbalstoSa darba vide un gimenes vajadzibam
piem@rota infrastruktiira. Seit bitiska loma ir valsts un pasvaldibu atbalstam, ka ar
darba dev@ju ieinteresétibai nodrosinat saviem darbiniekiem iesp&jas realiz€t sevi
profesionalaja joma, laujot veiksmigi pildit arT pienakumus, kas saistiti ar gimeni.
Tiesi attieciba uz sievieSu un virieSu pienakumu sadali sabiedribas uzskatos
salidzinajuma ar realo situaciju vérojami novecojusi uzskati.

Neskatoties uz to, ka ekonomiskas aktivitates limenis sievietéem vecuma no 15
lidz 64 gadiem ir 65 % (viriesiem 74,3 %) **° un lielaka dala no vipam ari ir

nodarbinatas, sabiedribas vairakums 67 % uzskata 421

, ka rlipes par majsaimniecibu
jauznemas sievietei. Petjjuma noverots, ka organizacijas, kuras vada sievietes vairak
tiek pieveérsta uzmaniba dzimumlidztiesibas problematikai: piem&ram, 50 % no

sievietém vaditajam uzskata, ka viena vai vairakas organizacijas prioritates ir

7 Pfau-Effinger B. (2006) Development of Culture, Walefare States and Women’s Employment in
Europe, International Sociology, Volume 21, Number 3, 495 p. (459 Ipp.).

% Kriizmétra M., Rivza B. (2001) Darba tirgus Latvija dzimumu skatijuma, Vadibas zinatnes
attistiba Latvija: miisdienas un nakotn€, Zinatniskie raksti LU 634. s€jums. Riga, 296 lpp.

9 Shalev S. (2004) The Altruistic Dialogue: Ethics, Women, and Politics, International sociology,
Volume 19, Number 1, 128 p. (119 Ipp.).

20 Sievietes un viriesi Latvija (2006) Latvijas Republikas Centrala statistikas parvalde.

“! Dzimumu lidztiesiba Latvija (2004) Aptaujas rezultatu analize. Latvijas fakti.
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saistamas ar veélmi atbalstit sievietes, kamér no virieSiem vaditajiem tikai 35 % atzina
So faktu **2,

Par pozitivam tendencém liecina fakts, ka pret&ji ve&l aizvien plasi
sastopamajam uzskatam, ka virietim nevar uzticet mazu b€rnu audzinasanu (tam
piekrit 30,7 % sabiedribas), pieaug tévu skaits, kuri izmanto paternitates atvalinajumu.
2004. gada paternitates atvalinagjumu izmantoja 22 % no sociali apdroSinatajiem
teviem, 2005. gada — jau 25,5 % un 2006. gada pirmajos tris ceturkSnos — jau 30 % no
jaundzimugo bérnu téviem**. Jaunaki pétijumi Latvija nav publicéti.

Likumdo$ana, kas reglamenteé darba attiecibas un dazadu pabalstu
pieskirSanu, ir vienadi atsauciga gan pret nepilngadigo bérnu maminam, gan téviem.
Talu prakse liecina, ka pretstatda matém tevi $is iesp&jas izmanto visnota] reti. Sadai
situacijai par galveno iemeslu tiek minéti sabiedriba pastavosie stereotipi, kuri
virieSus kavé daudz vairak istenot teva lomu ***.

Sociologe Arli Hos¢ilde (4rlie Hochschild) pirmo reizi pieminéja terminu

425 vyeglak Daniels Golemans*?

emocionalais darbs So terminu pilnveidoja, to
pardévejot par emocionalo inteligenci: Sie darbi ir saistiti ar klientu apkalpoSanu
(laipnibu, smaidu, pieklajibu), kas dal&ji lidzinas apriipei un vairak tiek piedevétas
sieviesu profesijai (piemeram, bankas operatori).

Dzimumdiskriminacija ka “normala” situacija ilgu laiku pastavéja visu valstu
likumdoSana Iidz pat 20. gadsimta 20. gadiem. Tiesibas, kas tika minétas dazadu
valstu dokumentos, neattiecas uz sievietém. Tradicionali sabiedriba ir pastavejusi
virieSu un sievieSu nevienlidziba. V&l 19. gadsimta beigas pastavéja uzskats, ka
sievieSu intelekta Itmenis ir zemaks neka virieSiem. Lielakaja dala valstu sievietém
bija liegtas velesanas tiesibas un darbs daudzas profesijas. Diskrimingjosa uzvediba
pret sievieteém parasti tieck dévéta par seksismu. Sabiedriba pastav sociala kontrole,

kas nelauj visiem individiem uz vienlidzibas pamatiem darboties visas sabiedribas

22 Qaidel J. R., Loscocco K. (2005) Univercity of Albany, State University of New Tourk, Agency
Leaders, Gendered Institations, and Representative Bureaucracy, Public Administration Rewiew,
Number 2, p. 158.

3 Programma dzimumu lidztiesibas Tstenosanai 2007.—2010. gadam (2007. gada 16.oktobri Ministru
kabineta apstiprinata), skatits 10.05.2010.: http://www.Im.gov.lv/text/330=

¥ Bérnu un gimenes lictu ministrijas (reorganizéta 2009. gada jinija) projekts "Tétis majas" ("Men
equal, men different") (2007).

*> Guy M. E., Newman A. M. (2004) Florida State University, University of Illinois-Springfield,
Womens Jobs, Mens Jobs: Sex Segregation and Emotional Labor, Public Administration Review,
Number 3, p. 289.

26 Goleman D. (1998) Working with Emotional Intelligence. NY: Bantam Books.
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sferas. Uzskati, kas rada diskriminaciju, balstas uz kultira pastavo$ajam idejam par
sievietém un virieiem. Sis idejas ir ieguvuSas normu statusu un ar dazadiem
mehanismiem (socializacija, lomas gimeng, izglitibas iesp&ju nodrosinasana, darbu
dalisanu utt.) tiek uzspiestas un iemacitas jau kops beérnibas.

Diskriminacija ir sociala, ekonomiska, politiska vai juridiska individu vai
grupu SkiroSana, kas vieniem rada privilégijas salidzinajuma ar citiem, kam pamata
biezi ir stereotipi. Diskriminacija ir arm dzimumaizspriedumu nelabvéliga attieksme
pret sievietétm un tada apieSanas, kas balstas uz patriarhalo uzskatu par sievietem
piemito§am nevélamam ipasibam™*’.

Cilvektiesibu komiteja 1989. gada Vispargja komentara Nr.18** atziméja, ka
termina diskrimindacija lietojums pakta tiek saprasts ka jebkada veida norobezosana,
izslégSana, ierobezoSana vai priekSrocibas, kas saistitas ar rasi, adas krasu, dzimumu,
valodu, religiju, politiskiem vai cita veida uzskatiem, nacionalo vai socialo izcelsmi,
Ipasumu, dzimsSanas vai citu statusu, ja to rezultats vai mérkis ir atcelt vai trauc@t visu
personu cilvektiesibu vienlidzigu atziSanu, baudiSanu vai realizé€Sanu.

Konvencija par jebkuras sieviesu diskriminacijas izskausanu*’, ko pienémusi
ANO Generala Asambleja 1979. gada 18. decembrT un kas stajusies speka 1981. gada
3. septembri, diskriminacija attieciba uz sieviet€m ir jebkada atskiribu, izn€mums vai
ierobezojums péc dzimuma pazimes, kas samazina, likvidé cilvéka tiesibu un
pamatbrivibu atziSanu, izmantoSanu vai realiz€Sanu sieviettm politiskaja,
ekonomiskaja, socialaja, kulttras, pilsona tiesibu vai jebkura cita sféra neatkarigi no
vinu gimenes stavokla, pamatojoties uz virieSu un sieviesu Iidztiesibu.

Dzimumdiskriminacija nozimé cilveéku tiesibu, ricibas brivibas un iespgju
ierobezoSanu, vadoties péc personas dzimuma. Diskriminacijas pamata ir dzimuma
pazimes uzsversana, pie tam ta, ka §1s pazimes piemiSana var kalpot vienam cilvékam
430

par labu, bet otram cilvékam par sliktu™". Dzimumdiskriminacija ir art situacija, kad

cilvékam arvien un jebkura situacija tiek atgadinata vina dzimumpiederiba, tadejadi

7 Muskare L. Miisdienu feministiskas teorijas (2001) LU Dzimtes centrs. Jumava, 461 Ipp (452. Ipp.).
% Alfredssons G. (1998) Mazakumtiesibas: starptautiskie standarti un uzraudzibas procediras,
Cilvektiesibu zurnals, 7/8, 3. lpp.

2% Konvencija par jebkuras sieviesu diskriminacijas izskausanu:
http://www.humanrights.lv/doc/vispaar/sievdisk.htm skatits 10.04.2010.

80 7ake 1. (1997) Dzimumdiskriminacijas formas. Baltijas-Zieme]valstu konference Sievietes un viriesi
dialoga. Valmiera, 7.—8.marts.
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traucgjot Sim cilvékam lidzvertigi, vienlidzigi ar citiem darboties, produktivi stradat
un baudit visas tiesibas

TieSaja dzimumdiskriminacija pret viena dzimuma parstavi izturas mazak
labveligi neka pret otra dzimuma parstavi. NetieSaja dzimumdiskriminacija izvirza
tadus kritérijus, kas izskatas neitrali, bet patiesiba rada izteikti nelabvéligas sekas pret
viena dzimuma parstavjiem. Izn€mums ir, ja var pieradit, ka negativa izturéSanas nav
balstita uz dzimumu vai noteikta darbiba pret viena vai otra dzimuma parstavi tiek
veikta, lai sasniegtu dzimumu lidztiesibas mérkus.

Netiesa diskriminacija ir situacija, kad visi cilvéki acimredzami ir paklauti
vienadai attieksmei, bet reala dzive padara So situaciju grutaku konkrétiem individiem
vai personu grupam, kuras pieder noteiktam dzimumam. Tatad var apgalvot, ka
netiesa diskriminacija nozimé situaciju, kad, valsti eksistgjot pat samera sakartotai
likumdoSanai, sabiedriba turpina valdit dazadi aizspriedumi, kas dalai cilvéku liek
justies diskriminétiem.

No diskriminacijas cie$ arT sievietes, kuras nav ieklautas virieSu neformalajos
kontaktos un nav virieSu korporaciju locekles, tapéc tiek uzskatitas par sveSinieceém
un netiek pienemtas darba®'. Latvija §I p&c butibas diskrimingjosa cilveku kiroSanas
metode ir ieguvusi nosaukumu “savas komandas veidoSana” un ir plasi izplatita.

Diskriminacijas jédziens nav pilniba izprasts un daudzus vienlidzibas
parkapumus sievietes uztver ka normu. Noteicosais, lai sevi realiz€tu politika, ir
cilveka kompetence un sp&ja reagét dazadas situacijas, nevis dzimuma piederiba.
NetieSo viena dzimuma diskriminaciju tiraz€ gan virieSi, gan vél vairak paSas
sievietes. Dzimumdiskriminacija ir nopietnakais Skérslis dzimumlidztiesibas

IstenoSanai un to visbiezak nemaz nepamana.

3.2. SieviesSu intelektuala potenciala izmantoSana publiskaja

parvaldeé Latvija

Balstoties uz autores veikto starpdisciplinaro pétijumu, promocijas darba
noteikti kav&josie faktori sievieSu dalibai vadoSajos amatos publiskaja parvaldé

Latvija. Empiriskie pétijjumi valsts institlicijas veikti no 2004. lidz 2011.g.,

81 Zake 1. (1997) Dzimumdiskriminacijas formas. Baltijas-Zieme]valstu konference Sievietes un viriesi
dialoga. Valmiera, 7.—8.marts (5. Ipp.).
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piedaloties sievieteém augstakajos valsts amatos, ier€dniem ministrijas, pasvaldibu
vaditajiem un ekspertiem, ar vienotu mérki: noskaidrot kavéjosSos faktorus sieviesu
karjeras attistiba. Petfjuma gaita tikusi izmantota viena un ta pati anketa (skat. 1.

pielikumu), lai petijjuma rezultati biitu salidzinami.

3.2.1. Aptauju par sievieSu darbibu vadosajos amatos publiskaja parvalde
Latvija (ar valsts ierédniem ministrijas un sievietém vaditajam pasvaldibas un

ministrijas) analize un rezultatu salidzinajums

2010. gada kvantitativais pétijjums visas ministrijas ar abu dzimumu ieredniem

2010. gada tika veikts p&tijums visas ministrijas Latvija (elektroniski anketa
nosiitita uz visam pieejamam ministrijas stradajoso elektroniskajam adresém),
iegiistot 217 anketas (130 sievietes un 84 viriesi, skat. 4.1. pielikumu). Anketas
jautajumu pilns teksts pievienots 1. pielikuma, anketas galveno jautajumu atbilzu
statistiskie raksturotaji apkopoti 4.2. pielikuma. Statistikas raditaji liecina, ka atbildes
ir atskirigas — atbilzu izkliede plasa.

Respondenti ir stradajosie no visam 2010. gada pastavéjusajam ministrijam™*?
iznemot Arlietu ministriju, visvairak respondentu ir no Zemkopibas ministrijas
(16,4 %), bet vismazak — no Kultiiras ministrijas (4,2 %), tabula ar papildu datiem
atrodama 4.3. pielikuma.

Visvairak respondentu (45,8 %) ienem vecaka referenta amatu, 8,4 % ir
parvaldes vecakie referenti, bet visi pargjie respondenti ienem kadu no vadibas [imena
amatiem, sakot ar nodalas vaditaja vietnieka amatu, lidz valsts sekretara amatam.
Tadgjadi respondentu ir gan virieSi, gan sievietes vadoSajos amatos publiskaja
parvaldg (4.4. pielikums).

Visvairak respondentu ir vecuma lidz 30 gadiem (45,8 %), gandriz viena
tresdala ir vecuma no 40 gadiem (4.5. pielikums). Visbiezak respondentiem darba
stazs ir no 1 lidz 5 gadiem un no 5 lidz 10 gadiem, kas kopa veido 63 %, gandriz

treSdala respondentu ir ar darba pieredzi no 10 Iidz 20 gadiem (4.6. pielikums).

2 Aizsardzibas ministrija, Ekonomikas ministrija, Finaniu ministrija, Iek§lietu ministrija, Izglitibas un
zinatnes ministrija, Kultiiras ministrija, Labklajibas ministrija, Regionalas attistibas un pa$valdibu lietu
ministrija, Satiksmes ministrija, Tieslietu ministrija, Veselibas ministrija, Vides ministrija, Zemkopibas
ministrija
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Lielaka dala respondentu savu darbu publiskaja parvalde ir ieguvusi, izturot
konkursu (57 %), 25,7 % attistijusi karjeru iestade, bet 9,3 % respondentu darbu
piedavajusi pazipas. Jautajumu, kas raksturo respondentus, atbilzu statistiskie
raksturotaji atrodami 4.7. pielikuma.

Jautajuma ,,Vai, Jusuprat, sabiedriba ir atSkirigs viedoklis par sievieti vadoSaja
amata/politika un virieti?” visbiezak izv€letais veért§jums desmit ballu skala bija ,,8”
(mediana — 7), attiecigi 19,2 % respondentu uzskata, ka sabiedriba drizak nepastav
dzimumu stereotipi un aizspriedumi pret sievieti un virieti vadoSaja amata/politika

(skat. 1. attelu).

Vai, Jasuprit, sabiediiba ir atskirigs viedollis par sievieti
vadosad amata/politika un virieti (vai pastav aizspriedun,
stereotipi)?

as
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1.attels. Jautajuma ,,Vai, Juisuprat, sabiedriba ir atSkirigs viedoklis par
sievieti vadoSaja amata/politika un virieti (vai pastav aizspriedumi, stereotipi)?
atbilZu sadalijums

Avots: Autores petijums ministrijas, 2010 n=214); novertésanas skala 1 — 10, kur
*) 1— atSkiriga attieksme pastav; 10 — atSkiriga attieksme nepastav

Vairak neka 35 % respondentu ir novertgjusi situaciju, izveloties vertgjumu
1-5, kas norada, ka vairak neka treSdala ministrija stradajoso gan virieSu, gan sievieSu
(atbilzu sadalijumu ,,pa dzimumiem” skatit 4.7. pielikuma) uzskata, ka sabiedriba
tomér pastav atSkirigs viedoklis par sieviettm un virieSiem vadoSajos amatos
publiskaja parvalde.

Jautajuma atbilzu izkliede ir liela — variacijas koeficents ir 36,4 %.

Atvertaja jautajuma, lidzot respondentus min& konkrétus stereotipus par
sievieteém un virieSiem vadoSajos amatos valsts parvalde, aktivitate atbilzu sniegSana
ir bijusi tuvu 100 %, kas norada uz jautajuma aktualitati. Atbilzu kopsavilkums
strukturéts pa dzimumiem (skat. 4.8. pielikuma), lai gan sievieSu un viriesu viedokli

krasi neatskiras.
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Lai ar jautajums tika uzdots par abiem dzimumiem, parsvara visas atbildes
raksturo tieSi sievieti vaditaju, bet stereotipi, kas saistiti ar virieSiem vaditajiem, ir
sniegti mazakuma. ST tendence norada uz dzimumu stereotipu Ipasu akcentu saistiba
ar sieviettm vaditajam, jo virietis vaditajs sabiedriba tiek uzskatits par normalu
paradibu. Piem&ram, kads respondents noradija, ka ,,sievietes tiek vairak kritizétas —
ko virietim piedod, par to sievieti kritizé”, ka arT ,,ta ka sievietes jau vé&sturiski ir
mazak ,,stavéjusas klat” pie lieliem politiskiem notikumiem, stereotipiskie uzskati ir
parmantoti no $adas vesturiskas politiskas kulttras”.

Gandriz visi piem@ri par sievieti vadoSaja amata ir negativi, savukart par
virieSiem vaditajiem tiek sniegts pozitivaks vertgjums (pieméram, ,ja virieSiem
stingriba un izlémiba tiek atzitas par pozitivam Iipasibam, tad sievietem — ar
smiknajoSu pieskanu”, ,stereotips — sievietém vieta ir majas, kur javeido gimenes
gaisotne, bet virietim ir japelna nauda vadoSaja amata, lai sieviete So naudu varétu
terét un gimeni uzturét” (sievieSu viedokli); ,sievietes ir mazak racionalas
salidzinajuma ar virieSiem”, ,,sievietes p&c dabas nav tik izteiktas Iideres ka viriesi un
ir mazak uznémigas pret risku”, ,virietis vaditajs ir daudz noteiktaks, bet sieviete
vaditaja ir parak emocionala. Ja vina tada nav, tad vina kaut ko zaud€ no savas
sieviskas butibas” (virieSu viedokli).

Saistiba ar sievietém vaditajam, ka galvenie tika izdaliti sesi stereotipu bloki
(apvienojot abu dzimumu viedoklus): sievietes ir emocionalakas; sievietes vieta ir
gimeng; sievietes ir sliktakas vaditajas neka viriesi; sievietes vaditajas nav veiksmigas
personiskaja dzive; biit vaditajai nav sieviskigi; sieviete amatu ieguvusi neobjektivu
iemeslu del.

Lai gan pe@tfjuma ietvaros procentuali vairak atbilzu ir snieguSas sievietes,
tome&r plaSakas un aprakstosakas ir tieSi virieSu atbildes, kas stereotipus aprakstijusi
precizak. Ipasi virie$i noradijusi uz algu atskiribam publiskaja parvaldé Latvija, tika
minéts, ka sievietei var atlauties maksat mazak neka virietim un ka virieSi sanem
lielaku samaksu, pildot vienadus uzdevumus ar sievietém. Kads respondents ir mingjis
piemé&ru no savas pieredzes: ,,Ir bijusi gadijumi, kad sievietei, kura veic salidzinamu
darba apjomu un pienakumus ka es, ir bijusi noteikta zemaka alga neka man —
virietim”. Virie$i aptauja ir mazak kritiski pret sievietém, neka pasas sievietes, virieSu
atbildés ar1 vairak uzsvérta virieSu solidaritate un neformalo kontaktu nozimigums,

pieméram, ,,sievietes ir mazak tendétas uz demagogiju, izradiSanos un sacensibu,
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sievieSu rokas koncentréts daudz mazak resursu un kapitala, turklat, sievieSu
solidaritate ir daudz vajaka par virieSu”.

Petijuma gaita tika arT noradits, ka ,,sabiedriba labpratak pienem necila vai
lietiska (bez kosmétikas, bez rotaslietam) izskata vaditajas sievietes”. Tacu par viriesu
vaditaju izskatu nav sanemts neviens komentars.

Pétijuma rezultati apliecina tendenci, ka praksé dzimumu stereotipi publiskaja
parvaldé un politika vél joprojam ir stipri izteikti un doming, lai gan atbild€s tika
mingtas ar1 sievieSu vaditaju priekSrocibas — ,.cilvécigums un emocijas biezi vien
sievietei palidz veiksmigi risinat organizacijas problémas, sievietes ir klusakas un
kartigak pilda darba pienakumus”.

Autore jau ieprieks aprakstijusi petijumus, kas norada, ka sievietes ir mazak
korumpétas. To norada ar1 autores pétijuma dalibnieki: ,,Viriesi vieglak korumpgjas,
izmanto dienesta stavokli personiskos nolukos un ir morali nenoturigi.”;
,Ipasi virieSiem vadoSajos amatos tiek piedevéts stereotips, ka vini ir korumpéti —
pienem kukulus, veic noziedzigi iegutu Iidzeklu legalizaciju vai slepus kalpo kadam
arvalstu investoram”. Tai pasa laika ,,sievietem ir augstaks &tikas slieksnis un morales
standarti, vinas ir godigakas, atklatakas, atvertakas, atbildigakas”.

Teorétiskaja dala autore analiz€ja ,,sievietes rakstura patnibas’’, praksé par
tadam tiek uzskatita, piem&ram, emocionalitate, izklaidiba, bailes no atbildibas,
nesp€ja pienemt lémumus u.tml. (Sis apgalvojums izriet arm no autores pétijuma
atvértajos jautajumos minétajiem piemeriem). Jautdjuma ,,Vai sieviettm lideribu
viegli savienot ar ta dévetajam sievietes rakstura Tpatnibam?” salidzinosi neliels skaits
sievieSu skala no 1-10 (I — nav iesp€jams savienot; 10 — ir iesp&ams savienot)
izvelgjusas vertgjumu 1-4 (6 sievietes), bet 17 virieSi situaciju vertgjusi lidzigi
negativi (skat. 4.9. pielikuma). Veértejumu 8-10 ir izvelgjusas lielaka dala (67,7 %)
sievieSu un 40,4 % virieSu (atSkiriba ir statistiski nozimiga), skat. 2. attelu.

2. att€la redzams, ka jautajuma atbilzu izkliede nav sameéra liela — variacijas
koeficents ir 28,9 %. Aptuveni puse respondentu izv€l&jusies vertejumu 8 un mazak,
pargjie 50 % izvelgjusies 8 un vairak (8 ir mediana, ka ar1 moda, visbiezak izvéeletais
vert€jums, bija 8). Ta ka lielaka dala respondentu ir sievietes vadosajos amatos (gan
zemaka, gan augstaka limena), sievieSu atbildes $aja jautajuma bijusas vairak

pozitivas — iesp&jams, vadoties no savas personiskas pieredzes.



119

Vai sievietgm lidertbu viegh savienot ar ta d&vetajam
ssievietes rakstura™ Ipatnibam?
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2. attéls. Respondentu vértéjumu sadalijums uz jautajumu ,,Vai sievietém
Iideribu viegli savienot ar ta devétajam ,,sievietes rakstura” Iipatnibam?

(dzimumu griezuma)
Avots: Autores pétijums ministrijas, 2010 (n=214), noveértesanas skala 1 — 10, kur
1 — nav iesp&jams; 10 — ir iespgjams

Atbildés uz jautajumu, vai respondenti (gan virie$i, gan sievietes) kadreiz
darba attiecibas ir diskriminéti péc dzimuma, salidzinosi liels respondentu skaits —
15 % (24 sievietes un 9 viriesi) — ir izvelgjusies atbildes no 1 lidz 5, kas, lai arT ir
zems raditajs, tomér norada, ka ministriju darbinieki ir tiku$i diskriminéti péc
dzimuma (skat. 4.10. pielikumu). 50 % respondentu izvérgjas vertejumu 1-9, un 50 %
— virs 9 (mediana).

43,5 % no visiem respondentiem veért€jumu skala ir izvelejusies 10 (visbiezak
izveleta atbilde) un noradijusi, ka nekad nav diskriminéti darba attiecibas publiskaja

parvaldg, skat. 3. att€lu.

Vai sava profesionalaja lkkarjera esat diskrinunsts/-a pse
dAamunna?

100 a35%

50 o Triesi

11,7% M sievietes

7%
0,5% 0,9%

2,3% 2,8% 2,8%

3. att€ls. Respondentu vértéjumu sadalijums uz jautajumu ,,Vai sava
profesionalaja karjera esat diskriminéts/-a péc dzimuma?”
Avots: Autores peétijums ministrijas, 2010 (n=214), novértésanas skala 1 — 10, kur
**%) 1 — tiku diskriminéts/diskriminéta; 10 — nekad netiku diskriminets/diskriminéta”
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Biezak dzimumdiskriminaciju ir identific€jusas sievietes (atbilstosi teorijai).

Korelacijas koeficienti norada, ka korelacija starp atbildem ieprieksg€jos
jautajumos un dzimumu ir statistiski nozimiga, bet ne salidzinajuma ar darba pieredzi
publiskaja parvalde (skat. 4.11. pielikumu).

Respondentu viedoklis par galvenajiem iemesliem, kapéc vadosajos amatos un

politika sievieSu ir mazak neka virieSu aplikojams 2. tabula.

2. tabula

Respondentu vértéjumu sadalijjums uz jautajumu ,,Kapéc, Jusuprat, vadosSajos
amatos un politika sievieSu ir mazak neka virieSu?”

Biezumi Ipatsvars %
Gimenes apstaklu del 55 25,7
Sabiedribas nostajas del 30 14,0
Lielas noslodzes d¢] 39 18,2
Pasu sievieSu uzskatu dg] 61 28,5
Cits variants 29 13,6
Kopa 214 100,0

Avots: Autores pétijums ministrijas, 2010 (n=214)

Atbildes jautajuma “Kapéc, Jusuprat, vadoSajos amatos un politika sievieSu ir
mazak neka virieSu” ir vert€jamas ka lidzigas, ka domingjosais viedoklis izvelets
“pasu sievieSu uzskatu del”, bet vismazak izvéletais — 14 % — noradija, ka viens no
kav€josiem faktoriem dzimumu vienlidzigam iesp€jam ir sabiedribas negativa nostaja.

Lai gan lielaka dala respondentu norada, ka sadarbiba ar citiem vaditajiem
dzimumam nav nozimes, 14 % respondentu atzist, ka viguprat, sadarbojoties ar
vaditaju, dzimuma piederibai ir nozime (skat. 3. tabulu) (prieksroka tiek dota

vaditajiem — virieSiem).

3. tabula
No Jiuisu pieredzes — vai labpratak sadarbojaties ar vaditaju virieti vai vaditaju
sievieti?
Biezums| Ipatsvars (%)

sievieti 2 0,9

virieti 27 12,6
dzimumam nav nozimes 185 86,4
Kopa 214 100,0

Avots: Autores pétijums ministrijas, 2010 (n=214)
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Nakamo jautajumu atbilZu statistiskie raksturotaji atrodami 4.12. pielikuma.
11,7 % respondentu, veértegjumu skala izveloties vertegjumu 1, ir noradijusi, ka,
vinuprat, nav svarigi, lai sievietes blitu vairak parstavétas politika un proporcionali
aizvien vairak iepemtu vadoSajos amatus, un tikpat daudz (25 respondenti), ir
izvelgjusies vertejumu 10, noradot, ka tas ir loti svarigi, visbiezak izveleta vertiba ir

»d”. (skat. 4.13. pielikumu un 4. att€lu).

Cik, Jasuprat, ir svarigi, lai sievietes btitu vairak
parstavetas politikd un proporcionali aizvien vairak
ienemtu vadosos amatus?

60
23,8%
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4.attels. Respondentu veértéjumu sadalijums uz jautajumu ,,Cik, Jusuprat, ir
svarigi, lai sievietes buitu vairak parstavéetas politika un proporcionali aizvien
vairak ienemtu vadoSos amatus?”

Avots: Autores pétijums ministrijas, 2010 (n=214) Novertésanas skala 1 — 10, kur
1 —nav svarigi; 10 — Joti svarigi

Ar1 nakamaja jautajuma ,Vai, Jhsuprat, sieviete spgj but veiksmiga gan
karjera, gan paraléli labi pildit arT tadas lomas ka mate, sieva, draudzene, meita

u.tml.?” nav vérojama vienota atbilzu tendence (skat. 5.att€lu un 4.14. pielikumu).

Va1, Jisuprat, sieviete spaj bitt veiksmiga gan karjera, gan
paraléli labi pildit aiT tadas lomas ka mate. sieva.
draudzene, meita u.tml.?
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5. attéls. Respondentu vértéjumu sadalijjums uz jautajumu ,,Vai, Jusuprat,
sieviete spéj buit veiksmiga gan karjera, gan paraléli labi pildit ar1 tadas
lomas ka mate, sieva, draudzene, meita u. tml.?”
Avots: Autores pétijums ministrijas, 2010 (n=214) Novertésanas skala 1 — 10, kur
1 —né, tas nav iespéjams; 10 — ja, tas ir iespéjams
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Tomér salidzinosi liels atbilzu daudzums sastopams vért€§juma no 1 lidz 5 —
35,5 %, kas norada uz respondentu uzskatu, ka sievietei nav iesp&jams biit veiksmigai
gan karjera, gan gimenes dzivé. Teorija plasi aprakstits lomu konflikts, ar ko sieviete
saskaras sava karjeras attistiba, bet, ka redzams 5. att€la, visbiezak izvéeletais
vert&jums ir pozitivs — 10.

Tomeér lidziga jautajuma ,,Vai sievietes vadosSajos amatos ir mazak veiksmigas
gimenes dzivé neka sievietes, kas nestrada vadoSajos amatos?” gandriz puse
respondentu — 44,4 % — ir izvelgjusies atbildes no 1 Iidz 5 un uzskata, ka sievieteém

vaditajam nav iesp&jama vai visdrizak nav iesp&jama veiksmiga gimenes dzive.

Vai sievieles vadosa)jos atnalos 1 wazak velksumgas
gimenes dzive neka sievietes, kas nestrada vadosajos
amatos?

40
35
30
25
20
15
10

15,9% % 15 49

6. attéls. Respondentu vértéjumu sadalijjums uz jautajumu ,,Vai sievietes
vadosajos amatos ir mazak veiksmigas gimenes dzivé neka sievietes, kas nestrada
vado$ajos amatos?”

Avots: Autores pétijums ministrijas, 2010, n=214, kur 1 — sievietem vaditajam nav iespéjama
veiksmiga gimenes dzive, 10— vadoSais amats gimenes dzivi neietekmé

Atbildes $aja jautajuma norada, ka respondentiem tomér ir stereotipiz€ts
priekSstats par sievietém vadoSajos amatos (vai arl negativa personiska pieredze),
skat. 4.15. pielikumu un 6. att€lu.

Teorija saka, ka virieSu prieksrociba ir neformalo kontaktu uzturé$ana, kamer
sievietes vairak apvienojas formalas un profesionalas organizacijas. Jautajuma par
atticksmi pret sievieSu organizacijam, visbiezak izvéleta atbilde ir ,,5”, kas norada
neitralu attiecksmi no lielakas respondentu dalas. Tomér pozitivu atbilzu (6-10,
57,5 %) ir vairak neka negativu (1-5, 42,5 %), skat. 4.16. pielikumu.

Jautajuma par sievieSu solidaritati publiskaja parvalde iezimgjas tendence, kas
norada, ka, péc respondentu domam, sievieSu solidaritate publiskaja parvaldeé Latvija
praktiski nepastav vai ari ir Joti neliela (skat. 4.17. pielikumu un 7. att€lu), lidzigas

atbildes verojamas arl jautajuma par sievieSu solidaritati politika, kas aplikojamas
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4.18. pielikuma. So faktu noradija ari sievietes vadoSajos amatos kvalitativaja

pétijuma, uzsverot, ka virieSu solidaritate ir daudz vairak izteikta.

Ka Jus vertgjat sieviesu solidaritati 10 ballu skala
publiskaja parvalde un politika?

20 30,8%

60
50
40
30
20

10

10,7% 12,6% 12,6%  12,6%
N |

9,3%
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N |
1

W publiskaja parvaldé  ® politika

7. att€ls. Respondentu vértéjumu sadalijums uz jautajumu: ,,Ka Jus vertejat
sievieSu solidaritati 10 ballu skala publiskaja parvaldé/ politika?”
Avots: Autores pétyjums ministrijas, 2010, n=214, kur 1 — [oti zema; 10 — Joti augsta

36,4 % respondentu uzskata, ka tiei sievietes balso par sievietem. Sadu
viedokli kvalitativaja pétijuma sniedza ar1 viena no ekspert€ém: ,,Ja salidzina virieSu
un sieviesu kandidatu un Saeima iekluvuSo skaitu, var secinat, ka par sievietém balso
vairak!” (pie tam Latvija ir vairak sievieSu neka virieSu). Tomer lielaka dala — 57,9 %
— respondentu norada, ka v€lésanas prieksroka tiek dota personibam, nevis dzimuma
piederibai, skat. 4. tabulu.

4.tabula
Respondentu veérteéjumu sadalijjums uz jautajumu: ,,Kas, Jusuprat, vairak balso
par sievietem?”

Biezumi Ipatsvars %
sievietes 78 36,4
virie$i 12 5,6
dzimumam nav nozimes 124 57,9
Kopa 214 100,0

Avots: Autores petijums ministrijas, 2010, n=214

4.19. pielikuma atspoguloti nakamo jautajumu atbilzu statistiskie raksturotaji.
Atbilzu izkliede ir liela, kas norada uz loti dazadiem respondentu viedokliem.
Jautajuma par vadoSa amata publiskaja parvaldeé prestizu, gandriz puse

respondentu (45,8 %) ir izvélgjusies atbildes no 1 Iidz 5, noradot, ka tas ir Joti zems
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vai zems. Salidzinosi tikai 3 % respondentu uzskata, ka darbam publiskaja parvalde ir

loti augsts prestizs, skat. 4. 20. pielikumu un 8. attelu.

Ka Jus vertgjat vadosa amata publiskaja parvaldé prestizu
Latvija?

5,1% 4,2%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

8. attels. Respondentu vértejumu sadalijums uz jautajumu: ,,Ka Jiis vertejat
vado$a amata publiskaja parvaldé prestizu Latvija?”
Avots: Autores pétijums ministrijas, 2010, n=214, kur 1— Joti zems; 10 — [oti augsts
Jautajuma par atalgojuma atSkirtbam sieviettm un virieSiem publiskaja
parvalde 71,5 % respondentu uzskata, ka atalgojums neatSkiras, 18,7 % $kiet, ka
atalgojumu atSkiribas pastav, bet tikai 10 % ir parliecinati, ka atalgojums virieSiem un
sieviet€ém par vienu un to pasu darbu valsts parvaldé nav vienlidzigs, skat. 4.21.
pielikumu.
Lielakajai dalai respondentu — 62,6 % vaditajs ir sieviete, 36,4 % vaditajs ir
virietis, bet 0,9 % nav tiesa vaditaja. Jautajuma ,,Vai Jus savu vaditaju vertgjat ka

lideri?” neparadas vienotas tendences, skat. 4.22. pielikumu un 9. attelu.

Vai Jds savu vaditaju vertgjat ka liden?
a0 17,8%

4,2%

3,7%

9. attels. Respondentu vértéjumu sadalijjums jautajuma: ,,Vai Jus savu vaditaju
vertejat ka lideri?”
Avots: Autores pétijums ministrijas, 2010 (n=214), kur 1 — nav lideris; 10 — izteikts lideris
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Atbildes ir loti lidzigi sadalijusas veértgjumos: no ,,nav lideris” lidz ,,izteikts
lideris”. Un ta ka visvairak $aja jautajuma tiek vertetas sievietes (nemot vera atbildes
uz iepriek$gjo jautajumu), var secinat, ka dzimuma piederibai, izpildot vaditaja un
lidera lomas, visticamak, nav nozimes.

Jautajuma “Lidzu paskaidrojat, kapéc esat/neesat vadoSaja amata
(motivacijas, izglitibas, iesp&ju u.tml. kontekstd)” sniegto atbilzu kopsavilkums
att€lots 4.23. pielikuma. Saja atvértaja jautajuma sievie$u aktivitate bija augstaka neka
virieSu aktivitate, dazas atbilzu kopas atskiras pa dzimumiem.

Lai gan uz jautajumu atbildes sniegusi abu dzimumu parstavji lidzigi, tomér
neviens virietis nav noradijis, ka uz vadoSo amatu nav kandidgjis gimenes dg], kas,
savukart, ir bijis nozimigs apstaklis sieviesu karjeras izvel€, piem&ram:

— Es priekSroku dodu savai gimenei, nevis karjerai, lai gan izglitiba un rakstura
pasibas atbilstu vaditaja statusam;

— Kaut gan esmu laba eksperte (ka atzist pati vadiba), pirmaja vieta man ir gimene,
nevis karjera, bet vaditajiem musu iestade biezi vien ir jastrada arpus darba laika;

— Kadreiz biju vadosaja amata, vairak nevélos. Dodu priekSroku gimenei.

Lielakajai dalai respondentu vadoSs amats nav mérkis vairaku iemeslu dgl,
pieméram, sievietes vairak noradijusas uz motivacijas trikumu, ka ar1 to, ka vinas
neapmierina vadiSana ka funkcija:

— Man nav ne mazakas vélesanas kadu vadit vai macit, man prieku sagada darit, un
padarit labi,

— Nav godkares, lai uz to tiektos;

— Man nepatik tas atbildibas [imenis, kuru uzliek vados$i amati, parak augsta atbildiba,
parak stresaina ikdiena;

— Veicu uzdevumus, kas mani interesé profesionali, esot vadoSaja amata, man nebiitu
iespejas darit to, ko daru Sobrid, savukart biitu veicami pienakumi, kas mani pilnigi
nevilina.

Savukart viriesi vairak uzsver savas pieredzes trukumu:

— Neesmu karjerists, bet, ja busu pelnijis tadu amatu ienemt, un man to piedavas, tad

1zverteésu par un pret;

— Personigo 1pasibu dé] (izglitiba, pieredze utt. atbilst vairak neka vajadzigs) — nekad
neesmu bijis ieinteresets karjera;

— Neizpratne par vadibas darba stilu nozare.
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Ka kopgju iemeslu gan sievietes, gan virieSi min esoSo situdciju valsts
parvaldé, kad vienkarSi nav iesp&jas veidot karjeru (Statu samazinaSana u. tml.),
piem&ram, sievieSu viedokli:

— ierobezots karjeras pakapienu skaits, zems atalgojums salidzinajuma ar veicamo
uzdevumu apjomu,
— vadosSajos amatos nevar tikt bez politiskas aizmugures;

— misu ministrija vadoSajos amatos liek pietuvinatus ministram vai valsts sekretaram
— ,,savi cilvéki”. Neesmu pietuvinata nevienai no personam, kurai es biitu izdeviga.
— nav lobija, jo valsts parvaldg€ ,labie” amati tiek sadaliti, un parsvara tie ir viriesi,

tadgjadi piesaistot vinus valsts parvaldg;
- centralaja valsts aparata stradajoSiem ir niecigas izaugsmes iesp&jas, jo darbs valsts
sektora ir saistits ar zinamu sastingumuy/stabilitati/noteiktibu, izmainas notiek reti;

Viriesu viedokli:

— Ar motivaciju un izglitibu viss kartiba, nav bijusi tada izdeviba pakapties pa
karjeras kapném,;

— Neesmu no ,,pareizas” partijas;

— Valsts parvaldé vadoSaja amata var noklut tikai, ja izpildas un sakrit konkré&ti
apstakli (paziSanas, politiska piederiba, esoSo vaditaju veiksme nokliit cita amata;

— EsoSos vaditajus ir pietieckami griiti izkonkurgt, trikst jaunu vadoSu amatu Stata
vietn. Sobrid janem véra ari valsts parvaldes reformu laika Tstenota S§tatu
samazinasanas politika, t.sk., vadoSajos amatos.

Gan sievietes, gan virie$i noradijusi, ka viniem nav arT atbilstoSu zinasanu un
pieredzes (pétijuma piedalas daudzi gados jaunaki respondenti ar zemu stazu).

Tapat tika sanemti daudz komentaru no ierédniem, kas vadoSu amatu dazadu
iemeslu dg] ir zaud&jusi. Sieviesu viedokli:

— Restrukturizacijas/reorganizacijas rezultata nacas vadoso amatu zaudét;
—Straujas darbinieku skaita samazinasanas rezultata iespgas attistit karjeru ir
1zsikusas;
— Struktiirvienibas reorganizacijas rezultata Sobrid neesmu vadosaja amata.
Viriesu viedokli:
— Biju vados$aja amata lidz iestades reorganizacijai;
—Valsts parvaldes aparata samazinaSanas d€] — likvid€ts departaments;

—Valsts parvaldes optimizacijas rezultata stradat vadosaja amata Sobrid nav iespgjas
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—Sobrid izaugsmes valsts parvaldg ir ierobezotas, turklat ir janem véra situacija darba
tirgd, tapec ir pavisam objektivi apstakli;

— lestades strukturala reorganizacija, tika biitiski samazinats amata vietu skaits un

mainita struktiira.

Respondenti atvértaja jautajuma aprakstijusi, kapec atrodas vadoSaja amata.
Apkopojot atbildes, vérojams, ka sievieSu un virieSu ambiciju slieksnis neatskiras.
Vairak atbildZzu snieguSas tiesi sievietes, 1pasi uzsveérdamas savu atbilstoso izglitibu,
vaditaja Tpasibas un pieredzi, dazi no sievieSu vaditaju valsts parvalde viedokliem:

— Man ir attieciga izglitiba, ir bijusi vélme ienemt sadu amatu, jamin, ka mans amats
ir ,,tipisks sievieSu amats” un mani kolégi virie$i nemaz uz to nekandidgja;

—Daudz macijos, stradaju un interes€jos par savu darbibas sferu;

—Liela darba pieredze, atbilstosa izglitiba, vaditajam atbilstosas rakstura Tpasibas;

—Savas motivacijas, uzstajigas attieksmes, liderisma iezimju dél;

—P&c rakstura pasSibam esmu vaditaja; esmu objektiva un prasiga pret sevi un
padotajiem. Man ir atbilstoSa izglitiba un pieredze, kas saistita ar dazadu uznémumu
vadiSanu, projektu realizaciju; ir starptautiska pieredze;

—Tadel, ka man ir atbilstoSa izglitiba, ir iemanas un sp&ju vadit kolektivu, protu
organiz€t savu padoto darbu un planot nodalas darbibu;

—Piemit vaditadjam nepiecieSamas rakstura 1paSibas (izlemiba, sp€ja atrisinat
jautajumus, t.sk. konflikta un stresa situacijas), ir atbilstosa izglitiba, padodas darbs
ar cilvekiem.

VirieSu vaditaju viedokli:

—Atbilstosa izglitiba un pieredze, organizatoriskas prasmes;

—Esmu nodalas vaditajs. Laika gaita uzkraju pieredzi. Vispirms kluvu par nodalas
vaditaja vietnieku, bet péc pedejas reorganizacijas par nodalas vaditaju;

—Nav citu ekspertu, kas biitu gatavi uzpemties atbildibu par manu jomu (ta nav
pietiekami ,,&rta”/’silta”);

—Ir atbilstoSa formala izglitiba un pietiekosa darba pieredze, ka ar1 ieguldits noteikts
darbu resurss $ada statusa panakSanai un atbilsto$i izmantotas sniegtas iesp€jas;

—Laba izglitiba, ilgstosi stradaju viena darba vieta;

—Laba izglitiba, darba pieredze, personiga aktivitate un ieinteresétiba.
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2008. gada kvantitativais petijums ¢etras ministrijas ar sievietém vaditajam

2008. gada pétijuma ietvaros izve€lets apsekot tikai tas sievietes, kas ir vadosajos
amatos. Anketas izsiititas uz Cetram valsts iestddém: Aizsardzibas ministriju, Ipasu
uzdevumu lietu ministra sabiedribas integracijas lietds sekretariatu, Labklajibas
ministriju un Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu ministriju. Anketas izsttitas
visam sievietém Sajas institiicijas, kas ir vadosajos amatos — ministriju, departamentu
vai nodalu vaditajam, ka ar1 vietniec€m, kopa 176 sieviettm. Tika sanemtas 112
aizpilditas anketas, kas veido gandriz 64% no izsutitajam. Respondentes uzskatamas
par ekspertém, jo ienem vadoSus amatus.

Minéta pétijuma gaita ka paligmaterials tika izmantots iepriekS sastadits
jautajumu saraksts jeb anketa. Anketa sastavéja no 28 jautajumiem, kam bija gan
faktus konstat€josa nozime, gan kvalitativi vert€jama informacija, §1 pati anketa tika
izmantota arT citos autores pétljumos (skat. 2. pielikuma). Anketa bija ietverti gan
slegti jautajumi (atbilzu varianti bija doti, respondentam vajadzg€ja izvEleties
atbilstosako un atzimét), ka ar1 pusslégtie jautajumi (bija doti vairaki atbilzu varianti,
taCu atstata vieta, kur respondents vargja uzrakstit savu atbildes variantu vai art bija
japamato izveletais atbildes variants), gan ar1 atklatie jautajumi. 10. un 11. att€la

attelots respondentu sadalijums pa ministrijam un ienemamajiem amatiem.

24% 20%

15%

41% ODepartamenta divektors
B D epartamenta clirektora vietnieks
ON odalagvaditajs

B Valsts sekretara vietniel padomnieks
O7Valsts sekretire/sekretariata vaditaja

‘n Aizsardzibas ministriia B TUMSILS O LM 0O RAPLM ‘

10.attels. Respondentu sadalijums pa 11. attels. Respondentu sadalijjums pa
ministrijam amatiem
Avots: Autores pétijums ministrijas, 2008, n=112 Avots: Autores pétijums ministrijas, 2008, n=112

Visvairak respondensu ir no Labklajibas ministrijas (41 %) un visbiezak
respondentes ienem nodalas vaditaja amatu (48 %). 31 % respondentu ir vecuma

lidz 30 gadiem un 32 % vecuma no 30 lidz 39 gadiem, tatad kopuma 63 %
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respondentu ir vecuma zem 40 gadiem, kas norada strauju karjeras izaugsmi gados

jaunakam sievietem (skat. 12. att€lu).

O Lidz5g.

o5 .
31% O L7dz 30 gadiem 5-9 gadi

B 30-39 0 10-14 gadi

O 4049 0O 15-19
19% 0 50-59 W 20-24
B 60 un vairak gadu o ® 25-29
32% ° B 30 un vairak
12. attels. Respondentu sadalijjums vecuma 13. attéls. Respondentu sadalijjums péc darba
grupas institiicijas stazu publiskas parvaldes
Avots: Autores petijums ministrijas, 2008, n=112 Avots: Autores peétijums ministrijas, 2008, n=112

Visliekakais respondentu Ipatsvars ir ar pieredzi no 5 1idz 9 gadiem (35 %),
lidz 5 gadiem — 23 9% respondentu (skat. 13. att€lu). Publiskaja parvalde loti liels
Ipatsvars ir sievieteém vaditagjam ar salidzinoSi neilgu vadiSanas pieredzi, ka ari
salidzino$i gados jaunakam. lesp&jams, tas skaidrojams ar faktu, ka publiska
parvalde ir jauns form&ums ar salidzino$i jaunu normativo bazi, vairakam
ministrijam funkcijas ir saistamas ar jomam, kas nav bijusas akcentetas Padomju
Savieniba (pieméram, sabiedribas integracijas jautdjumi), jauni noteikumi un
regulas jaievéro, Latvijai iestajoties ES. Saja sistema ir vieglak adaptéties gados
jaunakiem cilvékiem, kas sanémusi cita veida izglitibu (pieméram, jurisprudencg).
Tiek dibinatas jaunas institlicijas, kuras ir iesp€ja veidoties jauniem ekspertiem.
Augstskolas diploma sapemsSanai aizvien biezak tiek pieprasita prakse, nereti
studenti arT paliek stradat prakses vietas un veido tur savu karjeru.

So apgalvojumu pastiprina ar jautajuma: ,,Cik ilga respondentém ir pieredze
esoSaja vadoSaja amata” sniegtas atbildes — atklajas, ka 31 % ta ir lidz vienam
gadam. Tomer ir arT nozimigs lidzsvars — 28 % respondenSu vadosa darba pieredze
ir ilgaka par Getriem gadiem. Sis jautajums sasaucas ar niakamo — cik ilga
respondentém ir vaditajas pieredze kopuma? Atbildes liecina, ka ta ir no 3

meénesiem l1dz 24 gadiem, vid€ji — 5 gadi un 3 ménesi.
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Paslaik vadoSu amatu ar studijam apvieno 16 % respondentes, bet sikaks
sadalfjums saistiba ar izglitibu aplikojams 14. attéla. Respondentes dalijas ari
pieredz€, ka nonakusas lidz pasreiz€jam vadoSajam amatam, 49 % apliecinija, ka

karjera attistijusies iestades ietvaros (skat. 15. attelu).

7%
19%
49%

18% 2% @ Doktora grads
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| Magistra grads 25%
27% 53% O Bakalaura grads

O Cita O Virzoties par karjeras kapném $aja iestade

| Izturot aréju konkursu

0O Sanemot uzaicinajumu

O Cita veida

14. attels. Respondentu izglitiba 15. attels. Atbildes jautajuma: ,Ka
Avots: Autores pétijums ministrijas, 2008, n=112 nokluvat pasreizéja amata?”
Avots: Autores petijums ministrijas, 2089, n=112

Autores iepriek§ veiktajos pétijumos atklajas, ka viens no kav€joSiem
faktoriem sievietem veiksmigai karjerai ir sabiedribas stereotipiskie prieksstati par
sievietes lomu sabiedriba. Jautajuma: ,,Vai, Jisuprat, sabiedriba pastav aizspriedumi
par sievieti vadoSaja amata?” 66 % respondentes atbildja, ka dazkart stereotipi
pastav, 26 % kategoriski atbild&ja — n€. Jautajuma par aizspriedumiem respondentes
atbildgja lidzigi — 66 % uzsvera, ka sabiedriba pastav stereotipi attieciba pret sievieti
vado$aja amata. Sievietes mingja Sadus piemerus:

- sievietes lémumus pienem emocionali,

- sievietes sevi nenoverte;

- sievietes vieta ir majas pie plits;

- vaditajas ir sievietes, kam nav gimenes vai ir problémas taja, visdrizak ir
vecmeita vai Skirtene, nav piepilditas citas dzives jomas;

- valdoniga, nesieviskiga, sievietes nav racionalas, neko nesaprot no tehniskam
lietam,;

- “iebidita” amata, ieguvusi to, jo ir tuvas attiecibas ar vaditaju;

- amatu ieguvusi ,,caur gultu”;

- “dzelzs ledijas”, darbaholikes, karjeristes;
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sieviete netiek uzskatita par tikpat lidzvertigu ka virietim, ipaSi aizsardzibas

joma;

- lomu konflikts — sieviete vaditaja, sieviete — mate, sieviete — sieva;

- sievietes parsvara vada tikai “sieviskigajas” nozar€s — izglitiba, labklajiba;

- potencialie darba devgji parasti ir noraizgjusies par sievieSu — darba ne€méju
iespgjamo aizieSanu dekréta, viniem nevajag kadu, kas driz ,,doma staigat ar
lielu véderu”;

- daudziem virieSiem ir griitibas samierinaties ar sievieti — vaditaju, it seviski, ja
sieviete par viniem ir jaunaka;

- daudzus stereotipus diemzel aktivi kultivé ar1 pasas sievietes.

NeapSaubami vadosSais amats prasa lideribas prasmi, tapéc autore respondentém
jautdja, vai vingas uzskata sevi par Iiderém. 37 % neSaubigi atbild€ja apstiprinosi,
50 % vaditaju atbild€ja — dalgji, tomér 13 % vaditaju atbildgja —né (skat. 16. att€lu).
Nakamaja jautajuma — vai sievietei ir salidzinoSi viegli biit liderei? — apstiprinosi
atbildgja 22 % sievieSu, vairak respondensu (28 %) uz jautajumu atbildgja

noliedzo$i, bet tie$i puse no respondensu kopskaita deva atbildi ,,dal&ji” (skat.17.

attelu).
13% 28% 22%
37% P oJa
® Dalsji ® Dalgji
oNes oNe
50% 50%
16. attels. Atbildes jautajuma:,,Vai esat 17. attels. Atbildes jautajuma:,,Vai sievietei
Iidere?” viegli buit Iiderei?”
Avots: Autores pétijums ministrijas, 2008, n=112 Avots: Autores pétijums ministrijas, 2008, n=112

Tikai 7 % respondensu uzskata, ka vadosSais amats neietekmé gimenes dzivi,
apstiprinosi atbild&ja 47 %, dal&ji ietekmé — 46 % sieviesu.

Viens no galvenajiem jautajumiem pétijjuma ir saistams ar iemesliem, kapéc
sievieSu vaditaju Latvija ir mazak neka virieSu, 1pasi pie apstakliem, kad sievietes

publiskaja parvaldé ir vairakuma. Ka vislielako Skérsli respondentes mingjusas



gimenes nostaju un stavokli (skat. 18. att€lu). Jautajuma ,,Vai sava profesionalaja

karjera esat

dzimumdiskriminaciju)?”, vairak neka puse (59 %) atbild€ja noraidosi, tomér 1 %

saskarusies

ar

problémam
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tapéc, ka esat sieviete

atzina, ka loti ir saskarusas ar dzimumdiskriminaciju (skat. 19. attelu).
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18. attels. Iemesli, kapéc sievieSu vaditaju ir

mazak neka virieSu

Avots: Autores pétijums ministrijas, 2008, n=112

19. attéls. Atbildes jautajuma: ,,Vai esat

saskarusies ar dzimumdiskriminaciju?”
Avots: Autores pétijums ministrijas, 2008, n=112

95 % no respondensu kopskaita nav nevienas sievieSu organizacijas
locekles, tomér parsvara (52 %) respondentes $o organizaciju darbibu atbalsta.

Lai gan liels parsvars — 81 % — uzskatija, ka ikdienas darbos sadarbibas
partnera dzimumam nav nozimes, tomér 15 % sievieSu atklaja, ka veiksmigaka
sadarbiba iesp&jama ar virieti vaditaju (ar sievieti vieglak sastradaties 4 %
respondensu). Darba procesa svarigs ir kompetents sadarbibas partneris, $aja
jautajuma respondentes neuzsver dzimumu dalfjumu.

Nakamajos divos jautajumos respondentes 10 ballu sist€tma veértgja sieviesu

solidaritati sava darba iestad€ un Latvija kopuma (skat. attiecigi 20. un 21. att€lu).
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Ka redzams 19. un 20. attela, atbilzu sadalijums ir salidzino8i plass, biezi
respondentes solidaritati abos jautajumos vertejusas pat ar 1 (viszemakais
iespgjamais vert§jums). Jaatzist, ka jautdjums izraisija papildu piezimes, kas
noradija, ka jautajumu ievietoSana anketa nav bijusi veiksmiga.

Nakamaja jautajuma autore velgjas noskaidrot, ka sievietes ve€rt€ sava amata
prestizu, vai, vinuprat, amats ir svarigs arl sabiedribas acis. Apkopojot respondentu
sniegtas atbildes, jasecina, ka visbiezak ir dots veért§jums 8, ve€rt§jumu zem 4 ir
izvelgjusas tikai 5 respondentes. Respondentu ieteikumi sieviet€ém, uzsakot karjeru,

atspoguloti 22. attgla.
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@ ledrosinatu
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O Izvairitos no ietekmes

O Neietekmeétu

22. attéls. Ieteikumi sievietém uzsakot karjeru
Avots: Autores pétijums ministrijas, 2008, n=112

Ka redzams 22. att€la, lielaka dala respondentu, balstoties uz savu pieredzi,
tomer ieteiktu jebkurai sievietei veidot karjeru Iidz pat augstam vadosajam amatam.
Ka galvenie ieguvumi minéti: sp&ja ietekmét nozares attistibu, paSapzinas celSana
un finansiala stabilitate u.tml.

Lidz Sim anketa jau tika noskaidrots, ka vadoSs amats neapSaubami ietekmé
arl sievietes gimeni, nakamajos divos jautajumos autore centas noskaidrot, vai

mainTjusas ari attiecibas ar kolégiem un draugiem (skat. 23. un 24. att€lu).

— ., 2%
29, 14% | Uzlabojusas 20% % =] Nosti?ri.niéjas
é ® Palikusas tadas @ Nemainijas
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23. att€ls. Attiecibas ar kolégiem 24. attels. Attiecibas ar draugiem

Avots: Autores pétijums ministrijas, 2008, n=112 Avots: Autores petijums ministrijas, 2008, n=112
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Jautajums tika uzdots ar mérki noskaidrot, vai sievietes, stradajot vadosajos
amatos, sp&j saglabat labas attiecibas ar padotajiem, ka ar1 draugiem. Ka redzams
att€los, attiecibas lielakaja dala gadijumu netiek ietekmétas ne no kolégu, ne draugu
puses, lai gan laiks darba tiek pavadits vairak, ka arT palielinas stresa [Tmenis.

Vairak neka puse respondensu (53 %) atzina, ka vipdm ir nodroSinatas
pietickamas iesp€jas papildinat savas zinasanas, lai gan 6 % atbild€ja noraidosi.
Svarigs fakts, ka tikai 9 % respondensu uzskata, ka vinu atalgojums atbilst darba
apjomam, 41 % ir atbild&jusas, ka ir dal&ji apmierinatas, bet vairak neka tresdala
sievie$u nav apmierinatas ar samaksu par padarito darbu. Sie dati norada, ka [oti liela
meéra sievietes nav apmierinatas ar atalgojumu (pie tam pétijums tika veikts pirms
krizes un atalgojuma samazinasanas publiskds parvaldes institiicijas). Atbilzu

sadalfjums abos jautajumos att€lots 5. tabula.

5. tabula
Par iespé€jam papildinat zinaSanas un atalgojuma atbilstibu
Jautajums Ja Dalgji Ne
Par pietickamam iesp&jam papildinat savas zinaSanas 53% 41% 6%
Par atalgojuma atbilstibu darba apjomam 9% 47% 44%

Avots: Autores petijums ministrijas, 2008, n=112

Sie rezultati batu véra nemami, lai nerastos situacija, ka atalgojuma dé| valsts
sektoru pamet kompetenti darbinieki.

Pétijuma gaita tika arT noskaidrots respondensu viedoklis par gandarijumu, ko
sniedz vaditajas amats. Lielakai dalai respondensu darbs vaditajas amatd sniedz
gandarfjumu (51 %), tom@r arm nozimiga sievieSu dala (47 %) tikai dazreiz jutas

gandarTtas par savu darbu (skat. 25. att€lu).
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25. attels. Atbildes jautajuma: ,,Vai darbs vadoSaja amata sniedz Jums
gandarijjumu?”
Avots: Autores peétijums ministrijas, 2008, n=112
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Visbeidzot, noskaidrojot, cik darbinieku ir paklauti katrai no respondentém,
var secinat, ka izkliede atbild@s ir loti liela — no 2 (nodalas vaditajam) lidz 160 (valsts
sekretarei), vidgjais aritmétiskais ir 9,4495.

Kopuma respondentu liela aktivitate, ieinteresétiba un sniegtie priekslikumi,
papildinajumi, aizpilditie atvértie jautajumi liecina, ka sievietes ir ieinteresétas $ada
pétijuma, apzinas, ka zinama probléma pastav. Minétie pieméri pierada, ka ikdienas
situacijas, ka ari darba intervijas, pienemot lémumus, tomér domin& patriarhals

parsvars.

Kvantitativa pétijjuma pasvaldibas (2006) un ministrijas (2008) salidzinajums

Autore pirmo reizi Latvija veikusi sievieSu pasSvaldibu vaditaju aptauju (2006)
ar mérki, izmantojot kvalitativi kvantitativu p&tijumu, konstatet, kada ir atticksme un
pieredze dzimumlidztiesibas jautajumos sievietém — paSvaldibu vaditajam regionala
skattfjuma. Otrs petijums veikts 2008. gada pirmaja ceturksni, kad aptaujatas sievietes
vadoSajos amatos ministrijas. Abos pétijumos izmantota vienada satura anketa, kas
lauj rezultatus salidzinat. Aptaujas programma tika ieklauti jautdjumi saistiba ar
lideribu, solidaritati un gandarfjumu vadoSaja amata, dzimumlidztiesibu, karjeru,
attiecibam ar gimeni, kolégiem, ka ari citi jautadjumi (28 jautajumi ministriju
apsekojuma un 26 jautajumi pasvaldibu vaditaju apsekojuma).

Kopuma pétijuma piedalfjusas 85 pasvaldibu vaditajas (44 % no visam
paSvaldibu vaditajam 2006. gada augusta) un 112 sievietes vaditajas no tris
ministrijam un viena ministra sekretariata (64 % no visam vaditajam Sajas iestades

2008. gada janvari). Respondensu raksturojums abos pétijumos attélots 26. un 27. att.
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Avots: Autores peétijums ministrijas, 2008, n=112



136

P&tijuma pasvaldibas: 70 respondentes ir pagasta pasvaldibu priekssedetajas,
15 — pilsétu domes priekSsédetajas. Aptauja piedalijas 7 respondentes no Rigas
regiona, 25 — no Vidzemes, 23 — no Kurzemes, 9 — no Zemgales un 21 — no Latgales.
Ka redzams 27. att€la, p&tijuma pa ministrijam piedalijas respondentes no cetram
valsts institiicijam: Labklajibas ministrijas (LM), IpaSu uzdevumu ministra
sabiedribas integracijas lietds sekretariata (IUMSILS), Regionalas attistibas un
pasvaldibu lietu ministrijas (RAPLM) un Aizsardzibas ministrijas(AM). Abos
pétijumos kopa sanemtas anketas no 197 sievieteém vadosajos amatos.

Petijuma pasvaldibas visas respondentes ien€ma pasSvaldibu vaditaja amatu,
savukart pétijuma ministrijas sievietes ienéma Sadus vadoSus amatus: departamenta
direktore (13 %), departamenta direktora vietniece (13 %), nodalas vaditaja (49 %),
nodalas vaditaja vietniece (15 %), valsts sekretara vietniece/padomniece (8 %), valsts
sekretare/sekretariata vaditaja (2 %).

Salidzinot vecuma struktiiru abos pétijjumos, var secinat, ka pasvaldibas vada
gados vecakas sievietes, kas saistams ar pieredzi un ar1 popularitati sava pasvaldiba.
Savukart ministrijas 31 % respondensu ir vecuma Iidz 30 gadiem un 32 % no 30 lidz
39 gadiem, tatad kopuma 63 % respondentu ir vecuma zem 40 gadiem, kas norada
strauju karjeras izaugsmi gados jaunakam sievietém.

Respondensu sadalijums pa vecuma grupam redzams 4.24. pielikuma, bet
respondentu sadalijums p&c darba staza aplikojams 4.25. pielikuma.

Atbildes norada uz respondentu kompetenci un lielo pieredzi, 1pasi p&tijuma
pa paSvaldibam, kur viens no svarigakajiem faktoriem ir — pieredze, savukart
ministrijas vérojama tendence, ka vislielakais respondensu 1patsvars ir ar pieredzi no
5 Iidz 9 gadiem (35 %), Iidz 5 gadiem — 23 % respondensu.

Ka rada pétijuma rezultati, abi iepriekSminétie jautajumi ir korelativi — jo
gados vecakas sievietes, jo augstaku un atbildigaku amatu vinas parasti ienem.

Jautajuma par izglitibu abos pétijumos atklajas lidziga situacija — paSvaldibas
vairakumam respondensu (81 %) ir augstaka izglitiba, ministrijas — Iidzigi — 82 %.

Autores pétijumos atklajas, ka viens no butiskakajiem kavgjoSiem faktoriem
sievietém veiksmigai karjerai ir sabiedribas stereotipiskie priekSstati par sievietes
lomu sabiedriba. Jautajuma: ,,Vai, Jisuprat, sabiedriba pastav aizspriedumi par
sievieti vadoSaja amata?”’, 66 % (ministrijas) un 45 % (pasvaldibas) respondensu

atbildeja, ka dazkart stereotipi pastav, 26 % (ministrijas) un 32 % (pasSvaldibas)
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atbildéja kategoriski noliedzo$i. Jautajuma par aizspriedumiem respondensu

viedoklis abos pétijumos bija loti Iidzigs, atbildés v€rojama gan pozitiva, gan

negativa sabiedribas nostaja $aja jautajuma, sievietes mingja sadus argumentus:

sievietes Iémumus pienem emocionali;

sieviete vadosaja amata kliist ,,savadaka”;

sieviete veiksmigak sastradajas ar iedzivotajiem, prot ne tikai uzklaustt, bet ar
risinat problémas, virietis ir labaks vaditajs;

laukos daudz ko nosaka tradicijas, griti mainit cilvéku uzskatus;

sievieteém ir zemaks pasvertgjums, sievietes sevi nenoverte,

sievietes vieta ir majas pie plits;

vaditajas ir sievietes, kam nav gimenes vai ir problémas taja, visdrizak ir
vecmeita vai Skirtene, nav piepilditas citas dzives jomas;

valdoniga, nesieviskiga, sievietes nav racionalas, neko nesaprot no tehniskam
lietam,;

“iebidita” amata, ieguvusi to, jo ir tuvas attiecibas ar vaditaju;

amatu ieguvusi ,,caur gultu”;

“dzelzs ledijas”, darbaholikes, karjeristes;

sieviete netiek uzskatita par lidzvertigu virietim, ipasi aizsardzibas joma;

lomu konflikts sieviete vaditaja, sieviete mate, sieviete sieva;

sievietes parsvara vada tikai “sievi§kigajas” nozar€s — izglitiba, labklajiba;
potencialie darba deve€ji ir noraiz&jusies par darba némeéju sievieSu iesp&jamo
aizieSanu dekréta, viniem nevajag kadu, kas driz ,,doma staigat ar lielu véderu”;
daudziem virieSiem ir gritibas samierinaties ar vaditaju sievieti, it seviski, ja
sieviete par viniem ir jaunaka;

daudzus stereotipus diemzel aktivi kultive ar1 pasas sievietes.

28. un 29. att€la atspogulotas atbildes uz jautdjumu, vai sievietes uzskata sevi

par liderém, jo vadoSs amats, 1pasi pasvaldibas, ir loti cieSi saistits ar personibas

iezim&m, tatad ar1 prasmeém bt liderim.
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9; 1% 14; 13%
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28. att€ls. Atbildes jautajuma: ,Vai esat 29. att€ls. Atbildes jautajuma: ,Vai
lidere?” (pasvaldibas) Iidere?” (ministrijas)
Avots: Autores pétijums pasvaldibas, 2008, n=85 Avots: Autores petijums ministrijas, 2008, n=112

Salidzinot atbildes, var secinat, ka augstaks pasparliecinatibas limenis ir
sievietém vaditajam pasvaldibas, kas skaidrojams ar gados jaunakajam vaditajam
ministrijas, kuru paklautiba esoSo cilvéku skaits un atbildiba biezi vien nav
salidzinama ar darbu, vadot pasvaldibu.

Atbildes jautajuma:,,Vai sievietei viegli but Iiderei?”, apskatamas 6. tabula.

6.tabula
Atbildes jautajuma:,,Vai sievietei viegli biit lIiderei?”
Atbildes Pasvaldibas Valsts parvaldé Kopa
skaits | procentos | skaits | procentos | Skaits | procentos

Ja 26 31 25 22 51 26
Dalgji 46 54 56 50 102 52
Ne 13 15 31 28 44 22
Kopa 85 100 112 100 197 100

Avots: Autores pétiyjums pasvaldibas un ministrijas, 2008 (n=85; n=112)

Viens no galvenajiem jautajumiem pétijjuma ir saistams ar iemesliem, kapéc
sievieSu vaditaju Latvija ir mazak neka virieSu, ipasi, ja sievieSu skaits publiskaja
parvaldé ir vairakuma. P&tijuma pasvaldibas ka galveno iemeslu sievietes min tiesi
sabiedribas nostaju, kas $aja jautdjuma ir vairak negativa neka pozitiva, pargjas
atbildes ir izv€letas lidzigas proporcijas, kas liecina, ka ikviens no Siem iemesliem var
kavet sievietes dalibu politika. Savukart petijuma pa ministrijam ka vislielako Skeérsli
respondentes min gimenes nostaju un stavokli. Sis jautajums, iesp&jams, iezimé
respondentu vecuma atSkiribas, jo gados jaunakas respondentes ministrijas jau

,dz1vo” sabiedriba, kura par sievietes tiesibam runa atklatak. Lidz ar to, vinas

esat
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neverté sabiedribas nostaju ka galveno $kérsli, bet tieSi personisko atticksmi gimené
(arT jautagjums ar gimenes dibinasanu un b&rniem ir aktuals tie$i jaunakam
sievietém).

Jautajuma ,,Vai sava profesionalaja karjera esat saskarusies ar problémam
tapec, ka esat sieviete (ar dzimumdiskriminaciju)?”, vairak neka puse vaditaju
(ministrijas — 59 %, pasvaldibas — 57 %) atbild€ja noraidosi, tomér dazas sievietes
atzina (ministrijas — 1 %, pasvaldibas — 2 %), ka ir diskrimin&tas.

P&étijuma gaita respondentem tika lugts vertét sievieSu solidaritati 10 ballu

sisteéma Latvija kopuma. Rezultati petjjuma pa ministrijam skatami 30. attela.
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30. attéls. SievieSu solidaritates vertejums Latvija
Avots: Autores veiktais petijums ministrijas, 2008, n=112

Petijuma pasvaldibas visvairak 19 respondentu atbildgjusi — 5 balles; 18
respondenti devusi 6 balles; vismazak — 1 respondents solidaritati Latvija vertgjis ar 9
ballem, 10 balles — tada atbilde nav sniegta; 11 respondenti atbild&jusi, ka verte ar 3
ballem. Vidgjais aritmétiskais ir 4,98, mediana 5.

Valstt kopuma sievieSu solidaritate tiek vértéta ka nepietiekosi augsta, tadejadi
atklajas probléma, kas butu jarisina visas valsts Itmeni — iesp&ju robezas un péc
nepiecieSamibas jarosina sievietes atbalstit citai citu.

Jautajuma par sava amata prestiza vertejumu — 33 % sieviesu atbildgjusas, ka
pasvaldibu vaditaja prestizs vért€jams ar 7 ballém. Veértgjums — 1 un 2 atbildés nav
izmantots. 10 balles devusi tikai viena respondente. Jateic, ka pasvaldibu vaditajas
kopuma savu amata prestizu veérte ka labu. Savukart apkopojot respondentu sniegtas
atbildes ministrijas, jasecina, ka visbiezak ir dots veértgjums 8, vert§jumu zem 4 ir

izvelgjusas tikai 5 respondentes. Sievietes vaditdjas ministrija sava amata prestizu



140

verte augstak. Respondentu ieteikumi sievieteém, uzsakot karjeru, atspoguloti 7.
tabula.

7. tabula
AtbilZu apkopojums un salidzinajums jautajuma par ieteikumiem sievietem
uzsakot karjeru

Atbildes Pasvaldibas Valsts parvaldeé Kopa
skaits | procentos | skaits | procentos | skaits | procentos
ledrosinatu 38 45 63 56 101 51
Ieteiktu riipigi 21 25 26 23 47 24

apsvert zaudgjumus
un ieguvumus

Izvairitos no 24 28 21 19% 45 23
ietekmes

Neieteiktu 2 2 2 2 4 2
Kopa 85 100 112 100 197 100

Avots: Autores pétijums pasvaldibas un ministrijas, 2008 (n=85; n=112)

Sis jautajums saistits ar jautdgjumu par sieviesu solidaritati, jo autore vélgjas
noskaidrot, vai sievietes vaditajas ieteiktu So amatu citam sievietem. Gandriz puse
respondentu pasvaldibas (45 %) ieteiktu turpinat celu uz augstu amatu politika,
ministrijas So atbildi izvelgjas vel lielaks patsvars respondensu — 56 %. Lielaka dala
respondensu, balstoties uz savu pieredzi, ieteiktu jebkurai sievietei veidot karjeru
vado$aja amata. Ka galvenie ieguvumi minéti: sp&ja ietekm&t nozares attistibu,
pasapzinas celSana un finansiala stabilitate u.tml.

Jautajums par vaditaju attiecibam ar kolégiem tika uzdots ar mérki noskaidrot,
vai sievietes spgj saglabat labas attiecibas ar padotajiem. NoteicoSs vairakums
sievieSu pasvaldibas izveélgjusas atbildi — labas, neviena sieviete paSvaldibu pétijuma
neizvelgjas atbildi — sliktas, lielakaja dala gadijumu sievietes labi satiek ar savu darba
kolektivu. Tomér 7 % respondensu noradija, ka attiecibas ir apmierinoSas. Visas
domes priekssédetajas, atbildgja, ka attiecibas ar kol€giem ir labas. lesp&jams, $is
fakts skaidrojams ar to, ka pilsétas kolegialas attiecibas ir vairak profesionalas,
formalas, bet pagastos vairak viens otru pazist, ir vairak radinieku un ,,ieksS€ju”
problému. ArT ministrijas lielakaja dala gadijumu attiecibas netiek ietekmétas no
kolegu puses (84 % gadijumu attiecibas palikusas tadas pasas), lai gan darba tiek

pavadits vairak laika, ka arT palielinas stresa limenis.
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Svarigs ir fakts, ka tikai 14 % respondensu pasvaldibu pétijuma uzskata, ka
vinu atalgojums atbilst darba apjomam un 46 % ir dal&ji apmierinatas, bet vairak neka
treSdala, sievieSu nav apmierinatas ar samaksu par padarito darbu.

ArT $is jautajums iezim& kadu problému — pasvaldibu vaditaji pasi sev nosaka
algas lielumu, par ko nobalso deputati, un, ja sievietes ar So algu nav apmierinatas,
kapéc vinas nepieprasa sev augstakas algas? Vai kautrigums ir sievieSu rakstura
ipasiba? Ari kvalitativaja pétijjuma — intervijas, atklajas, ka virieSi — paSvaldibu
vaditaji, par savu darbu ir drosmigaki paprasit lielaku algu neka sievietes pasvaldiba
ar lidzigiem nosacijumiem.

Ministriju petijuma tikai 9 % respondensu uzskatija, ka vinu atalgojums atbilst
darba apjomam un 41 % ir atbildgjusas, ka ir dalji apmierinatas, bet vairak neka
tre$dala sieviesu nav apmierinatas ar samaksu par padarito darbu. Sie dati norada, ka
loti liela me@ra sievietes nav apmierinatas ar atalgojumu.

Pétijuma gaita tika arT noskaidrots respondentu viedoklis par gandarijumu, ko

sniedz vaditajas amats. Rezultati atspoguloti 8. tabula.

8.tabula
Atbildes jautajuma: ,,Vai darbs vadoSaja amata sniedz Jums
gandarijjumu?”
Atbildes Pasvaldibas Valsts parvaldé Kopa
skaits | procentos | skaits | procentos | Skaits | procentos

Ja 44 52 57 51 101 51
DazZreiz 38 45 53 47 91 46
Nemaz 3 3 2 2 5 3
Kopa 85 100 112 100 197 100

Avots: Autores pétiyjums pasvaldibas un ministrijas, 2008 (n=85; n=112)

Lielakajai dalai respondensu darbs ministriju vadoSajos amatos sniedz
gandarfjumu (51 %), tomér arT nozimiga sievieSu dala (47 %) tikai daZreiz jitas
gandaritas par savu darbu. Lidzigi ar1 paSvaldibas — pozitivi ir atbildéuSas 52 %
sievieSu. Diezgan liela sievieSu dala (45 %) tikai dazreiz jutas gandaritas par savu
darbu, bet 3 % vaditaju nemaz nejiitas gandaritas.

Abos autores pétijumos noskaidrots sievieSu vaditaju  viedoklis
dzimumlidztiesibas joma gan pasvaldibu, gan ministriju griezuma.

Kopuma viedokli loti krasi neatSkiras, kaut gan pasvaldibu vaditaju vida
manams augstaks paSvertejums, bet vaditajas valsts parvaldé vairak iedroSinatu citas

sievietes biit vaditajam. Amata prestizu augstak verté sievietes vaditajas ministrijas,
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savukart jautajuma, vai darbs vadoSaja amata sniedz gandarijumu, atbildes abos
pétijumos bija loti lidzigas.

Lai gan sieviesu vaditaju attieciba, ka arT sievieSu pasvaldibu vaditaju attieciba
Latvija, salidzinot ar datiem Eiropas Savieniba, 1idz novadu izveidosanai bija viena
no augstakajam (36 % — Latvijas Pasvaldibas savienibas dati, skatiti: www.Ips.lv),
tomér ieziméjas ar1 problémas, piemeram, sievietes biezak vada mazakas paSvaldibas,
bet nozimigas pils€tas vada virieSi (izpemot Daugavpili). Laukos sievietes biezak
vada pasvaldibu arT tada iemesla dg], ka viriesi ir veiksmigi biznesa un nav gatavi to
pamest uz Cetriem gadiem, diemz€l aktuala ir ar1 izglitibas Itmena, valsts valodas
zinasanu un alkoholisma probléma tiesi mazajos pagastos. Lidziga situacija vérojama
ar1 petijuma ministrijas, kur noskaidrojas, ka zemakos vaditaju, pieméram, vaditaju
vietnieku, amatus ienem sievietes bet augstakos amatus — viriesi.

Izvertgjot situaciju, var secinat, ka veiksmigu dzimumu lidztiesibas TstenoSanu
kaveé sabiedribas nepietickama izpratne un stereotipiskie uzskati, ka ari zemais
sievieSu solidaritates Itmenis un ,stikla griesti”, viens no kav€joSajiem faktoriem
vadoSa amata iegiiSana ir arl dzimums. Nemot verd to, ka izmainas dzimumu
lidztiesibas joma sagaidamas tikai ar vienlaicigi notiekoSu sabiedribas izpratnes
padzilinasanos un attieksmes mainu, Joti liels uzsvars jaliek uz inform&josajiem un
izglitojoSajiem pasakumiem — seminari, diskusijas, bukleti, reklamas un macibu
metodiskie materiali.

Lai situaciju mainitu, svarigaka loma ir socializacijas agentiem, kas nosaka
individa un vélak ari visas sabiedribas stereotipiskos uzskatus (gimene, skola, masu
mediji).

Petijuma ministrijas loti liels Ipatsvars ir gados jaunakam vaditajam, ar
salidzino$i mazu pieredzi, bet labu izglitibu (parsvara respondentém ir magistra
grads). Vecums, iesp&jams, ar1 ir viens no priek$noteikumiem, lai situacija mainitos —
gados jaunakas sievietes ir vairak inform€tas par savam iesp&jam un tiesibam, tapeéc
paredzams, ka vadoSajos amatos ar laiku sievieSu Tpatsvars palielinasies.

Izvertgjot situaciju un apkopojot gan aptaujas, gan intervijas iegiito
informaciju, var secinat, ka veiksmigu dzimumu lidztiesibas istenoSanu kave
sabiedribas nepietickama izpratne un stereotipiskie uzskati, ka ari zemais sievieSu
solidaritates limenis. Nemot vera to, ka izmainas dzimumu lidztiesibas joma

sagaidamas tikai ar vienlaicigi notiekoSu sabiedribas izpratnes padzilinasanos un
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atticksmes mainu, loti liels uzsvars jaliek uz informgjoSajiem un izglitojoSajiem
pasakumiem — seminariem, diskusijam, bukletiem, reklamas un macibu
metodiskajiem materialiem. P&tfjumi liecina, ka izmainas sabiedribas uzskatos notiek
loti 1&ni, tapec izglitojosais darbs nepiecieSams arT turpmak.

Regionalaja griezuma situacija médz but atSkiriga, tapat ari problémas ir
atsSkirigas lielu pils€tu vai mazaku paSvaldibu mériem. Svarigs ir ar1 fakts, ka paslaik
administrativi teritorialas reformas rezultata darbu zaudgjusi art pasvaldibu vaditaji.
Retorisks paliek jautajums, cik sievieSu ir izvéletas ka novadu vaditajas salidzinajuma
ar viriesiem (21 % — Latvijas Pasvaldibu savienibas dati, skatiti: www.lps.1v).

Lai situaciju mainitu, svarigaka loma ir socializacijas agentiem, kas nosaka
individa un vélak ari visas sabiedribas stereotipiskos uzskatus (gimene, skola, masu
mediji utt.). Kur iesp&jams, ieteicams paSvaldibas pieaicinat dzimumu Iidztiesibas
ekspertu, kas palidz&tu pasvaldibai, veicot situacijas analizi, planojot pasakumus, ka
arl organiz€t izglitojoSas programmas pasvaldibas darbiniekiem un deputatiem
nepiecieSamo prasmju un metozu apguvei, lidzigi ka tas pienemts Ziemelvalstis.
NepiecieSams regulari publicét petijumus un parskatus par pasvaldibu iesp&jam un
labas prakses piemériem arl viet§ja meroga pres€, rikot macibu seminarus, lai
nodroSinatu vienadas iesp€jas abu dzimumu iedzivotajiem, popularizét, akcent&t
labakos sieviesu politiku piemérus, kas veicina sabiedriba pozitivu politikes t€la
veidoSanu, ka ar1 aktivizét sievieSu sadarbibu un solidaritati, informacijas apmainu un
komunikaciju, piem&ram, apvienojoties ,,damu klubos”, izmantojot interneta resursus
u.tml. Svarigi biitu ar1 sakt diskusijas par pasvaldibu vaditaju socialajam garantijam

atkartotas neievéleéSanas gadijuma, kas ir butiska probléma.

3.2.2. Kvalitativa pétijuma par sievieSu darbibu vadoSajos amatos publiskaja

parvaldé Latvija (ar sievietem vaditajam pasSvaldibas un ministrijas) analize

Pétijums pasvaldibas un ministrijas

Petijuma gaita, kas veikts 2005. gada februari un 2006. gada augusta un
septembri, intervétas 20 sievietes paSvaldibu vaditdjas no dazadiem Latvijas
regioniem un dazada limepa paSvaldibam, ka arT pétijums papildinats ar divam

ekspertintervijam Somija 2007.gada.
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Salidzino$a pétijjuma gaita ekspertintervijas veiktas 2009. gada un 2010.

gada sakuma, par respondentém tika izveletas sievietes augstakajos valsts amatos,

ka arT eksperti Latvija un Danija. Kopa 2009./2010. gada veiktas 14 intervijas, visam

respondent€m uzdoti vienadi strukturéti jautajumi (arT salidzinot ar 2005./2006. gada

intervijam), lai viedoklus varétu salidzinat.

Atbilzu kopsavilkums dots §ados jautajumos:

— Kadi, Jusuprat, sabiedriba ir raksturigakie stereotipi vai/un aizspriedumi par

sievieti vaditaju/politiki?;

— Ka Jus skaidrotu nevienlidzigo attiecibu starp virieSiem un sievietém vadosajos

amatos/politika?;

— Ko Jiis varétu ieteikt sievietei, kas nolémusi veidot karjeru ar augstiem mérkiem

(vadoSu amatu)?

9. tabula

AtbilZu salidzinajums jautajuma ,,Kadi, Jusuprat, sabiedriba ir
raksturigakie stereotipi vai/un aizspriedumi par sievieti
vaditaju/politiki?”

Pasvaldibu vaditajas

Sievietes — augstakas amatpersonas

- Dzirdeti Iidzigi apzim&umi, ka ,,virietis
varbiit tom@r ir gudraks, neka sieviete” vai
,virieSi uzskata sevi par politikiem, bet
sievietes ka vinu stilistes”, ka ar1 ,,virieti
politika piepem, sievietei ta ir cipa, sevis
pieradisana”

- ,Skibi” skatijas, bija parsteigti, ka es zinu
visu — sakot ar notekiideniem pilséta un
beidzot ar budZeta sastadiSanu

- Virietim piedod vairak!

- Cilveki tic, ka sieviete naks ar svaigam
idejam un lielaku atbildibas sajiitu

- Sabiedriba prieksroka tiek dota virietim —
politikim

- Virietim nav riipes par gimeni, ko ir
uznémusas sievietes un tadgjadi viniem
atrodas vairak laika darbam

- Sabiedriba profesijas ir iedalijusi: virieSu
un sievieSu, un politika un vadoSie amati
vairak tiek piedeveti virieSiem

- Ja sieviete grib iegpemt augstu politisko
amatu, vinai ir jabut labak kvalificétai, lai
sasniegtu mérki

- Nav aizspriedumu saistiba ar dzimumu
vienlidzibu, bet ir saistiba ar personas
popularitati. Ka pieméru var minét to, ka

- Loti prasigas pret sevi un padotajiem
- Reti veiksmigi apvieno privato dzivi
ar darbu

- Sievieti vaditdju uzskata par
karjeristi, ir sievietes, kas vadoSaja
amata visu laiku paSas uzsver: es ka
sieviete

- Visizteiktakais ir — blondine, vai ir
vaditaja, vai nav

- Ja tada sieviete ir izvirzijusies, tad
vina ir 10 reizes gudraka un
sapratigaka par  jebkuru  virieti,
sievietém ir jabut izcilam, lai izcinitu
cinu ar virieSiem

- Pret sievieti ir lielakas, augstakas

prasibas

- Sievietes politika ir mazak
aizsargatas

- Ja nu galigi nekas slikts nav ko
pateikt par veiksmigdm sievieteém
politiki vai vaditajam, tad vipam

piedéve problémas ar alkoholu

- Ja divi politiki viriesi kada jautajuma
apmainas ar skarbiem izteicieniem,
sabiedriba to neuztver ka dzimuma
Ipatnibu. Ja sievietes — tad to klasificé
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parlamenta ieklist pazistamas personas, | ka "sievu kildas"
pieméram, sporta Cempioni vai citas | - Dzelzs ledija, ar1 trauslas, vargas,
slavenibas, kas nemaz nav demonstréjusas | eteriskas  blitnes nav ~ pamanitas
savas sp&jas biit par politikiem politika, uzputiga

Avots: Autores pétijums pasvaldibas (2005./2006.) un ministrijas (2009./2010/)

Abos autores pétijumos respondentes noradija, ka sievietei ir japieverS daudz
lielaka uzmaniba savam izskatam, jo sabiedriba par to pastiprinati interes€jas. Ja
sieviete politike ir nesakopta, tad vina sanem skarbu kritiku, ja parak seko modei, tad
vinu uztver ka nenopietnu. Lidzsvars $aja jautajuma ir trausls un neredzams. Ka
pozitiva iezime minéta — sieviete ir daritaja, kas mazak doma par sevi un naudas
pelniSanu, bet vairak — par sabiedrisko labumu. Tika minéts, ka V.Vike-Freiberga loti
stiprindja un izdarija labu sievietes vaditajas un politikes t€la nostiprinasanai Latvija.

Amatpersonas par pasvaldibu vaditadjam norada, ka sieviete biezi uznemas
vairak neka var iztur€t, 1pasi arpus Rigas. Savukart sievietes pasvaldibu vaditajas cita
jautajuma atklaj, ka nevelétos turpinat karjeru ,,liclaja politika”.

10. tabula
AtbilZu salidzinajums jautajuma ,, Ka Jis skaidrotu nevienlidzigo
attiecibu starp virieSiem un sievietem vadoSajos amatos/politika?”

Pasvaldibu vaditajas Sievietes — augstakas amatpersonas
- tradiciju ietekmg; - griiti apvienot privato dzivi ar darbu;
- sievietei vairak ir jabit gimeng; - ir griitak nonakt I1dz vadoSajam
- sieviete izjut lielaku atbildibu pret | amatam, sevi japierada vairak ka
gimeni; virietim;

- sieviete labak apzinas $o atbildibas nastu, | - kad iesp&jas paradijas — viriesi aizgaja
Atbildibas slieksnis sievietei ir loti augsts; | pirmie. SievieSu laiSana pie vadiSanas
- sievietei péc darbibas pasvaldiba vai | nav bijusi 1pasi iecienita. Un sievietei
pilsétas domé& atkartotas neievéleSanas | vienmér preval€s gimene, bérni;

rezultata, ir problematiskak atrast citu | - nopietnak tiek uztverti virieSi. Man nav

darbu, virietim $aja zina ir vienkarsak; pieradijumu, bet médz teikt, ka sievieSu
- tas aizpem loti lielu laiku, jauna paaudze | solidaritate nostradajot preteja virziena;
vispirms tomer risinas bérnu jautajumu; - sievietes ir emocionalakas, nav

- sievietei ir stiprakas saites ar gimeni, | spjigas vadit uzpémumus, virie$i ir
tomer, ja aiziet, pieméram, uz Saeimu, tad | labaki;

arl gimene visvairak cietis, jo bis jabrauka | - jo pastav uzskats, ka sieviete sp&j labak
turp un atpakal; apripet gimeni un bernus, virietis ir
- sievietes baidas uznemties atbildibu; visvairak piemérots uznémejdarbibai;

- virieSiem ir vairak laika. Pats virietis | - sieviete ir vairak emocionala? Nevar
sakuma doma par sevi un tad visu pargjo. | saprast — vai domati stereotipi, tacu Sos
Sievietei ir otradi — vina pielagojas; piep€mumus nav apstiprinajis neviens
- ir grti, ja sievietei ir gimene majas, jo | pétijums. Domaju, ka liela nozime ir
majas jadoma par gimeni; ja ir mazi bérni, | socialajam un kultiiras tradicijam;

tad sieviete to nevar darft; - nevienlidziga attiecksme ir saistita ar
- jauni cilveki grib ieglit gimeni, ari bérnu, | vesturiskam tradicijam un sabiedribas
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un karjera taja bridi kaut kur pazad. Tani
laika paradas vairak viriesu, kas piedalas
politikas veidoSana;

- sievietes nav tik ambiciozas;

- galvenais Skérslis ir stereotipi, tomer,
mainoties  paaudzém, mainisies  arl
situacija $aja jautajuma;

- galvenokart gimenes dgl;

- iesp&jams — pasu sievieSu del, tomer man
ir pieredze, kad mani neievél€ja augsta
amata tiesi tapec, ka esmu sieviete, tatad
kaut vai zemapzina, bet
dzimumdiskriminacija pastav;

- virieSiem ir vieglak ,aiziet talak no
majam’;

iespejams sieviettm daliba politika
vienkar§i nav mérkis, sievietes pasas no
Siem amatiem atsakas;

- tas ir vésturiski izveidojies, ka virietis ir
noteicjs un vaditajs, bet sieviete bijusi
pazeminata statusa;

- gimenes d€| — sievietém psihologiski un
cilvéciski ir grutak izSkirties par labu
karjerai,

- sievieti uztver ka maigu biitni, bet virieti
ka gimenes un ari pasvaldibas galvu;

- jo sievietes gimeni veérté augstak par
karjeru.

attiecksmi. Tom&r 20. gadsimta ir sperts
milzu solis, lai mainitu gadsimtos
ickopto  nevienlidzibas  ideologisko
pamatojumu. Sodien Eiropa un Latvija
vairs tikai retais uzdroS$inas atklati iebilst
pret dzimumu Iidztiesibas principu. Tas,
protams, nenozim&, ka privati ir tada
pati attieksme ka publiski.

Divi vispargji faktori: 1) gimenes
apsverumi, izkrit no aprites, zaud€ darba
iemanas, zaud¢ darbus, kadam ir
japaliek majas, un noiet no $§Tm vadibas
sliedém; 2) wvirieSiem ir loti stipras
neformalas saites, vini kopa sporto, iet
medit, pirtT utt., ap sevi vélme ir redzet
lidzigus sev, ,,veco z&nu kluba princips”;
- sievietes atnak ar savam metodém, un
virieSu kartibu izjauc. Sieviete tomér art

dzemdé bérnus, tad traucgé pulcini,
slimoSanas utt.,, to visu gaida no
sievietes. Sociala sfera ir nenormali

nesakartota, ka arT atSkiribas atalgojuma;
— ar mazuli majas paliek tas, kam ir
mazaka alga, tatad sieviete.

Avots: Autores peétijums pasvaldibas (2005./2006.) un

ministrijas (2009./2010/)

Sievietes pasvaldibu vaditajas atbildés biezak uzsvérusas gimenes nozimi

sievietes dzive, tomer amatpersonas valsts parvaldé biezak uzsverusas karjeras

attisttbu un reputacijas nostiprinasanu pirms gimenes dzives uzsakSanas. Ka

izndmums minama respondente — amatpersona valsts parvalde, kas ir atteikusies no

veéstnieces amata, lai uz Cetriem gadiem nebttu jaatstaj gimene, viram nebitu jazaude

darbs, bet bérniem jamaina skola.

Autores veikto interviju atbildés domingja viedoklis, ka ,,Latvija esam ilgu

laiku bijusi okupéti un vaditi no citas politikas puses, un taja bridi, kad iespgjas

paradijas — virieSi aizgaja pirmie. SievieSu laiSana pie vadiSanas nav bijusi 1pasi

iecienita. Un sievietei vienmé@r prevalés gimene un bérni. Sievietes nebiis gatavas

ziedot atbildibu pret gimeni un bérnu audzinasanu apmaina pret politisko karjeru”.
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11. tabula

AtbilZu salidzinajums jautajuma ,,Ko Jis varetu ieteikt sievietei, kas
nolémusi veidot karjeru ar augstiem mérkiem (vadoSu amatu)?”

Pasvaldibu vaditajas

Sievietes — augstakas amatpersonas

- ja, jo ir iesp&ja tikties ar daudziem
cilvékiem. Japilda ir daudz, pat tas, kas
varbiit tie$i neskar tavu pienakumu, jo
Sis lomas politika ir loti dazadas, gan
lauksaimnieciba, gan izglitiba, jabut
kompetentam par daudzam lietam.
Aizejot politika, biezi vien tiek zaudéta
profesija;

- visu laiku jabut ,,uzvilktam ka stigai”,
katru  miniiti, gan runajot ar
»vienkarSiem” cilvékiem, gan saviem
vEletajiem, gan runajot ar lieliem
politikiem, 101 reizi japadoma un tikai
péc tam jaatbild;

- iesaka sieviettm uzdroSinaties un
neko neuzsakt tikai karjeras péc,
sievietei noteikti jabut gudrai;

- ir jaredz gajiens uz prieksu. Jasak kapt
augSup no mazumina un jauzmanas, lai
,hesakapj galva.”;

- jarekinas, ka vienmé@r jabiit gatavai
aizstavet savu viedokli, jarékinas, ka
sieviete bls ne tikai ieguv&ja, bet arl
zaudétaja, ka vienmér bius kads, kas
kritiz€s, kas centisies ,,palikt prieksa
kaju”;

- iesaistoties politika, sievietei jarekinas
ne tikai ar patikamo, bet tiesi ar ,,netiro,
dublaino ,,politiku;

- ir jaapzinas, ka nevar tikai solit, bet, ja
arT sola, tad ir arT jaizdara;

- jarekinas, ka briva laika ir loti maz;

- savu personigo dzivi ir jaatstdaj kaut
kur malina;

- jarekinas, ka biis loti maz laika lietam
arpus darba, mazak laika sanaks veltit
savai gimenei. Jo daudz tikSanos un
sapul¢u ir arm péc darba laika. Ipasi
apgrutinati visur paspét ir tad, ja
sieviete pati nevada automasinu,

- sievietei noteikti ir jabut kompetentai,

godigai un zinoSai, ka arl labai
vaditajai;

- beidzot pildit  politiskas gaitas,
cilvéks ir spiests atgriezties sava

- vina buis loti vientula, 1pasi, ja vina bus
viena, bez gimenes un stradas parak daudz;
- ja, jo 1iegusti brivibas, neatkaribas,
finansialas neatkaribas sajiitu;

- biezi vien ir loti gruti atSkirt 1stos draugus
no tiem, kas izmanto tevi, ja esi vadoSaja
amata,

- nevar draudzibai veltit daudz laiku, ne
vienmeér pietiek laika satikties un
izrunaties;

- pie katras mazakas klidas tevi dazadi
preparé, ir politiski uzbrukumi, intrigas un
sabiedribas atticksme ir diezgan negativa;

- jaunajam sievietem sakuma ieteiktu savas
zinasanas, spékus, prasmes veltit sevis
izpauSanai profesija, nevis politika;

- ar IT palidzibu katrs var pateikt jebko par
jebkuru, tas var biit nepatikami;

- ja tu ka ministrs atnac uz kadu tikSanos —
tevi automatiski uztver ka varas karo, kads,
kur$ nostatit ,,pret”. Ir jadzivo negacijas un
parmetumos;

- ja sievietes partnerim ir tradicionali
uzskati par sievietes lomu un pienakumiem
gimené un vin$ nav atveérts diskusijai un
savu uzskatu mainai, tad iesp&jams,
sievietei ir iesp&ja gan zaud@t attiecibas,
gan atteikties no karjeras veidosanas. Tacu
nenoliedzami, ka pieredze, ko iegust
vadoSaja amata, ir milziga daudzas jomas
un katrai sievietei ir jaizsver savi ieguvumi
un zaud&jumi,

- iesaku atrast veidu ka nemitigi pilnveidot
sevi, macities norobezoties no dazadam
negacijam un piepildit sevi emocionala
izsikuma gadijumos;

- prast pareizi novertét realitati. Ne tikai
sabiedribu un apkart esoSos cilvékus, bet
ar1 savas sp€jas un dotibas, nervu sistémas
izturibu;

- jarékinas ar smagu darbu, ar belzieniem,
sarfigtinajumiem, ta bus dzives pieredze,
kas ,adu padara biezaku”. Jo augstak
1zvirzas, jo ir vieglak parvarét griitibas, jo ir
drosiba par savu vietu,
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profesija, bet nekad nevar biit garantija, | - nav laika sev un gimenei tik daudz ka
ka péc gadiem diviem vai Cetriem tev | iepriekS, jarékinas ar komentariem
biis ta vieta. sabiedriba, interneta;

- atalgojums, iesp€ja kontakteties augstaka
Iimeni ar citiem, iesp€jas celot — sakuma
reputacija, karjera utt., tad gimene.

Avots: Autores pétijums pasvaldibas (2005./2006.) un ministrijas (2009./2010/)

Lielaka dala respondensu pasSvaldibas, atbildot uz So jautajumu, saka ar
negativas pieredzes pieminéSanu. Tomer kopuma atbildes abos pétijumos bijusas
pozitivas. Ka galveno ieteikumu pasvaldibu vaditajas min parliecibu un patieso vélmi
iesaistities politika, uzsverot, ka to var darit tikai tad, kad sieviete patiesi biis iek$gji
gatava ziedot savu laiku sabiedribai.

Tapat ir noradits, ka svarigi ir nepadoties, lai arT sabiedriba sastopami kavekli.
Lidzigi rezultati konstatéti petijuma ASV, kur noradits, ka organizacijas skérsli ka
karjeras attistibas modeli, darbavietas politikas un darbaudzinasanas trilkums tiesi
ietekm@ sievieSu sp&ju izvirzities organizacijas. Neformalo tiklu pastavésana, sieviesu
lideribas sp&ju stereotipiz&€Sana un sievieSu paraugu trikums ir noteikti ka faktori, kas
nelauj sievietém nonakt valdes Iimeni un ienemt augstus amatus ka privatsektora, ta
valsts sektora organizacijas **°.

Kopuma autores pétijuma ietvaros sniegtie viedokli krasi neatskiras, lai gan
respondentes ir dazada limena vaditajas un pétijumi veikti ar piecu gadu intervalu.
Galvenokart jautajumos vérojama tendence — Iidzigi viedokli, atbildes nav pretgjas,
bet viena otru papildinosas.

Autores kvantitativaja pétijuma (veikts 2006. gada augusta ar sieviet€ém
paSvaldibu vaditajam un 2008. gada februari ar sieviettm vadoSajos amatos
ministrijas) uz jautajumu, vai respondentes ir saskarusas ar diskriminaciju (kas ir ciesi
saistita ar feminisma teorijas noteikto), lielakoties sanemta atbilde, ka
dzimumdiskriminacija attieciba pret dzimumu Latvija nepastav (Zake, A., 2007).
Tomer anketu un interviju turpmakie jautajumi atklaja, ka gandriz katra respondente ir
saskarusies ar “TpaSu” negativu attieksmi tie$i dzimuma del. Lidzigi viedokli atklajas
jaunakaja autores kvalitativaja pétijuma.

Jautajuma ,,Vai cela uz vadoSo amatu/politisko darbibu esat saskarusies ar

problémam tapéc, ka esat sieviete”, respondentes uzsver, ka sieviete, nonakdama

3 D’ Agostino M., Levine H., The career progression of women in state government agencies, Gender
in Management: An International Journal, vol. 25, No. 1, 2010, pp. 22-36
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vadoSaja amata, ir parvargjusi daudz lielaku pretestibu neka virietis. Sievietes norada,
ka atseviSkos gadijumos nav uztvertas ka lidzvertigas, tam piedéveti neadekvati
epiteti (,,zakdtis”, ,,saultte” u.tml.). Viena no respondentiem min pieméru, ka, tiekoties
ar arzemju diplomatiem Latvija, gadas, ka vadoSajos amatos un tie$i vestnieki biezi ir
virieSi gados, kuri, kamér nav uzzinajusi, ka respondente ir véstniece, amatpersonu ir
ignor&jusi (ar1 salidzinoSi jauna vecuma dg]). Pétijuma atklajas, ja vadosa amata
alternativa ir virietis, tad sievietes diskrimin€ atklati, ko apstiprina kada no sievietém:
,Manis dél tika izdarits likuma parkapums, jo es biju direktora p.i. ilgaku laiku, neka
likums to atlava, jo netika slépts, ka sievieSu ministrija ir par daudz un ka mans
minuss, lai es tiktu paaugstinata, ir tas, ka esmu sieviete”.

Sievietes, kas darbojas politika, norada, ka pirmajos solos politika esot bijis
sevi japierada ka profesionalém un loti daudz jastrada, bet vé&lak spiediens
samazindjies dzimuma aspekta, bet saglabajas vispargja konkurence.

Jautatas, vai sabiedriba pastav atSkirigs viedoklis par sievieti vaditaju/politika
un virieti vaditaju/politika (vai pastav aizspriedumi), respondentes norada, ka pret
sievieti ir lielakas prasibas neka pret virieti, ka arf, ja nekas cits ,,nav ko parmest”, tad
parmet dzimumu. Sievietes norada, ka aizspriedumi pastav un tiem ir dazadi [imeni.
Kolektiva tie ir parvarami, pieradot, ka sieviete profesionali atbilst savam amatam, bet
daudz grutak ir $adus uzskatus mainit ar&jas attiecibas.

Respondentes mingja, ka negativais tels sievietei ,,pielip” daudz vieglak neka
virietim, piem&ram, ir lietas, par kuram sievieti loti kritiz€, bet virieti — ne. Dazreiz ar1
sievietes politikes mégina pieradit, ka vinas nav vajakas un mazvertigakas un parspilé
ar lepnibu un augstpratibu. Amatpersonas norada — ja divi politiki viriesi kada
jautajuma apmainas ar skarbiem izteicieniem, sabiedriba to neuztver ka dzimuma
Ipatnibu, bet, ja ta dara sievietes, tad to klasific€ ka "sievu kildas". Ja virietis atlaujas
but emocionals, tad vinam to neparmet, bet sievietei — nekavgjoties. Kada intervéta
sieviete noradija, ka virieSiem karjera noder "old boys network®, bet sievieSu
solidaritate ir vaja.

Petfjums tikai apstiprinaja faktu, ka pastav stereotipi par to, ka sieviete spgj
labak apriipét gimeni un bérnus, savukart virietis ir visvairak piemérots
uznémeéjdarbibai vai darbam publiskaja parvaldg, vai, pieméram, par to, ka sieviete ir

vairak emocionala, bet virietis — racionals.
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Latvijas sabiedriba ir savada, sievietes ir stiprakas neka daudzas citas valstis,
bet zinama pakapé paSas atkapjas. VirieSu savstarpgjais tikls ir noturigs un sievietes,
ja tas tikusas augstak, tiek uzskatitas par ,,saviem puikam”.

Petijuma atklajas, ka ne visas intervétas sievietes vadoSajos amatos sevi
raksturo ka lideres, Cetras no trispadsmit uzskata sevi par ,.komandas spé&létajam”,
pieméram: ,,Man par sevi nav parak augstas domas, citiem vardiem, paSkritikas
slieksnis ir augsts. Tomér esmu pamanijusi, ka manas domas sabiedriba reiz€ém
ieklausas, un tas uzliek pienakumu”.

Jautajuma ,Ka Jis skaidrotu nevienlidzigo attiecibu starp virieSiem un
sievietéem vadoSajos amatos/politika?” sievietes uzsver, ka liela nozime ir tam, ka
Latvija ilgu laiku ir bijusi okup@ta un latviesi ir vaditi no citas politikas puses un taja
bridi, kad iesp&jas paradijas — viriesi aizgaja pirmie. SievieSu ,,laiSana pie vadiSanas”
nav bijusi Tpasi iecienita. Sievietes nebilis gatavas ziedot atbildibu pret gimeni un
bérnu audzinasanu pret politisko karjeru. Ka jau minéts iepriekS — pastav stereotipi,
aizspriedumi, biezi virieSi uzskata, ka ir tadas sferas, kas ir vinu klubin$ — bizness,
diplomatija utt. — un sievietes tur tiek ielaistas nelabprat. Izskiro$i ir ari gimenes
apsveérumi, sieviete izkrit no aprites, zaudé darba iemanas, zaudé darbu, kadam ir
japaliek majas ar berniem, un So celu parasti izvélas sievietes (lai arT sievietes biezi
sanem mazaku algu par to pasu darbu). Intervijas tiek uzsverts, ka virieSiem ir loti
stipras neformalas saites, vini kopa sporto, iet medit, pirtT utt. un vigiem ir vélme
redzet sev apkart Iidzigus sev.

Jautajuma ,,Vai Jums ir atsSkiriga attiecksme, sadarbojoties ar vaditaju/politiki
sievieti vai virieti?” tikai viena respondente noradija, ka vinai vieglak ir sadarboties ar
sievieteém, pargjas uzsveéra, ka nozime veiksmigai sadarbibai ir profesionalitatei,
pieredzei un attieksmei, nevis dzimuma piederibai.

Ka galvenos ieguvumus, atrodoties augsta amata, sievietes min brivibas,
neatkaribas un finansialas neatkaribas sajiitu, bet ka zaud€umus min, pieméram,
smagu darbu, rékinasanos ar ,,belzieniem”, sarfigtinajumiem, nepietickamu laiku sev
un gimenei, rékinasanos ar komentariem sabiedriba, interneta u.tml.

Raksturojot politiku Latvija, respondentes mingja $adus piemérus:

- Politika ir ta lieta, kuru tapat ka desu taisiSanu nevajadzetu sabiedribai radit,

- Tair ta vide, kura es negribu atrasties,



151

- Sobrid Joti daudz politiku ir tur tikai, lai giitu labumu sev. Un man ir &l jauno
paaudzi, kas iet politika nevis, lai dotu, bet lai giitu,

- Netalredziga politika, kas nebalstas uz vienosanos,

- Necaurskatama, diemzel nereti negodiga. Es esmu tuvu politikai un redzu to tuvak
neka cilveéks no ielas, un esmu redzgjusi slikto pusi, un tap&c pati vel vilcinos ar
1esaistiSanos,

- Politika Latvija ir sekla un savtiga. Tada rosiSanas, bez talakiem izaugsmes
meérkiem un kalpoSanas sabiedriskajam labumam un valstij,

- To, kas notiek Latvija, nevar dévet par politiku.

Analiz€jot un salidzinot sievieSu — augstako amatpersonu — viedoklus, var
secinat, ka respondentes ir saskarusas ar lidzigam problémam, ir noverota tendence
sniegt l1dzigas atbildes. Autore uzsver, ka visas respondentes sava starpa ir pazistamas
un ,.elite” nonakusas, saskaroties ar loti [idzigdm problémam.

Intervijas Somija atklajas, ka ,,ja sieviete grib ienemt augstu politisko amatu,
vinai ir jabut labak kvalificetai, lai sasniegtu mérki. To var paveikt, tikai tas ir labas
izglitibas, smaga darba un sp&as darboties stresa apstaklos jautajums”. Somija
nepastavot aizspriedumi saistiba ar dzimumu vienlidzibu, bet pastav saistiba ar
personas popularitati. Ka piemeru var minét to, ka parlamenta iekliist pazistamas
personas, piemé&ram, sporta Cempioni vai citas slavenibas, kas nemaz nav

demonstréjusas savas sp&jas but par politikiem.

Autores pétijumu rezultatu kopsavilkums - sievieSu/virieSu viedokli par
sievietem vaditajam Latvija
Sievietes min&juSas $adus iemeslus sievieSu mazakumam vadoSajos amatos
(citati no petijuma ministrijas):
- sievietes lémumus pienem emocionali,
- sievietes sevi nenoverte;
- sievietes vieta ir majas pie plits;
- vaditajas ir sievietes, kam nav gimenes vai ir problémas taja, visdrizak tas ir
neprec€jusas vai $kirusas, kuram nav veicies citas dzives jomas;
- sievietes vaditajas ir valdonigas, nesieviskigas;
- sievietes nav racionalas;

- sievietes neko nesaprot no tehniskam lietam;
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- sieviete noteikti ir “iebidita” amata, ieguvusi to, jo ir tuvas attiecibas ar kadu
augstaka Itmena vaditaju;

- amatu ieguvusi ,,caur gultu”;

- sievietes vaditajas ir “dzelzs 1&€dijas”, ,,darbaholikes” un karjeristes;

- sieviete netiek uzskatita par lidzvertigu virietim, Tpasi aizsardzibas joma;

- pastav lomu konflikts — sieviete vaditaja, sieviete — mate, sieviete — sieva;

- sievietes parsvara darbojas tikai “sieviskigajas” nozares — izglitiba, labklajiba;

- potencialie darba dev€ji parasti ir noraizgjusSies par sievieSu, darba neéméju,
iesp&jamo aizieSanu dekréta, viniem nevajag kadu, kas driz ,,doma staigat ar
lielu véderu”;

- daudziem virieSiem ir grutibas samierinaties ar sievieti — vaditaju, it seviski, ja
sieviete ir jaunaka par viniem,;

- daudzus stereotipus, diemzgl, aktivi kultiveé arT pasas sievietes.

Sieviesu viedokli p&tijuma pasvaldibas:

-Virietim piedod vairak!

-Komentars par sievietes kandidatiiru pils€tas méra amatam: ,,Nu kur ta baba lien!”;

-Kad viens uznémgejs saka pacelt balsi, es teicu, kur ir ieksgja kultiira — es tomer esmu
sieviete. Vins atbildgja: “Kas tu par sievieti, tu esi politikis!”;

-Biezi vien es apzinajos, ka man spéks ir lielaks neka virieSiem;

-Sievietém sava starpa it griiti vienai otru atzit par labaku;

-Mani neievél€ja augstaka amata tiesi tapec, ka esmu sieviete;

-Tas ir tradiciju ietekm& — galvenokart parvaldes darbos iedzivotaji tomér vairak
uzticas virieSiem, tas ir veésturiski izveidojies.

Lielakoties virieSu aptauja pasvaldibu vaditaji uzsvéra paSvaldibu vaditaja
amata tumsas puses, noradot, ka sieviet€ém Sis amats ir ,,par griitu”, tadel, ka ,,darbs
nav no vieglajiem un iekarojamakajiem”, tika akcentéts, ka ,,papildus politiskajiem
jarisina ar1 loti daudz saimniecisko jautajumu, kas attiecas uz virieSiem”.

Vel dazi viriesu viedokli:

- Jasievietes pasas veletos vilkt vaditaja slogu, neviens to neliegtu;

- Sievietes paSas nevélas vadoSus amatus, jo vinas ir vairak aiznemtas ar giment;

- Sievietei karjera un sabiedriskais stavoklis nekad nebiis tik svarigs ka virietim;

- Viriesdi ir vairak solidari viens pret otru, bet tada sievieSu solidariz€Sanas nepastav;
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- Sievietes un virieSi ar vienadam intelekta sp&am un izglitibu ir vertgjami
lidztiesigi, tau sabiedriba pastavoSo un iesaknojusos stereotipu dé] diemZzel
veidojas situacijas, kas nav vienlidzigas abiem dzimumiem;

- Sievietes pasas uzskata, ka virietim $ads darbs ir piem&rotaks un nevélas pretendét
uz vaditaja amatu; vess prats, stratégiska domasana ir biezak sastopams virieSiem;

- Veletajiem ne visai patik sievietes — pasvaldibu vaditajas —, tapec tie vélesanu
saraksti, kas par paSvaldibu vaditaju izvirza sievieti, véléSanas biezak zaudg;

- Pagasta jajat saimnieka roka, un psihologiski iedzivotajiem vairak ir pienemams
virietis ka saimnieks;

- Velesanas pasvaldibas, un it seviski lielajas pilsétas, ir gana netira politiska spéle,
un, manuprat, sievietes ir mazak gatavas tajas piedalieties;

- Lai sievietes vairak nodarbojas ar sievieSu lietam — doma par b&rniem un
virieSiem;

- Jau kops seniem laikiem virieSiem ir paticis sevi izradit — lacu medibas,
Olimpiskas spéles, bruninieku turniri utt. Ta nu ir iegajies, ka politika arT ir tads
izradisanas veids, kas sakotngji bija pieejams tikai virieSiem, bet tikai
emancipacijas rezultata sievietes dodas Saja ,,aréna”;

- Vaditaju darbs ir loti grits, nervozs un prasa daudz nenorméta darba laika.
Sieviete ir vairak noslogota ar gimenes problémam, bérnu audzinasanu un majas
darbiem;

- Lielakaja dala gadijumu sieviete baidas pazaudét savu misiju — gimeni, milestibu
un bérnu audzinasanu;

- Viscelako un visskaistako uzdevumu — izn@sat, dzemdet un nosargat bérnu — var
tikai sieviete.

Cita pétijuma ,Sievietes vaditajas Latvija: Universals paraugs nakotnei?”
(“Women Managers in Latvia: A Universal Footprint for the Future?” (Moss G.,
Farnham D., Cook C.)) 26 sievietes vadoSajos amatos Latvija (ne tikai valsts parvald€) —
respondentes apsprieda atSkiribas virieSu un sievieSu vadibas stila, to viedokliem
apvienojoties témas, kurds paradijas dzimumu atskiribas “**: emocionalitate, 1émumu
pienemsSana, koncentréSanas uz rezultatiem, ilgtermina/istermina koncentréSanas,

konsensuala/apozicionala pieeja vadibai, koncentréSanas uz komandas darbu. Faktori, kas

4 Alas R., Rees C. J. (2005) Estonia in transition: exploring the impact of change on women
managers, Women in Management Review, vol. 20, No. 6, pp. 446—460.
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veicina sievieSu vaditaju nodarbinaSanu Latvija, ir v@sture un socialas tradicijas,
aristokratijas trikums, sievieSu/virieSu raksturipasibas, samaksa, sabiedribas spiediens bt
multifunkcionalam, atbalsts, personigie paraugi. Skeérsli sieviesu vaditaju iecel§anai amata
ir bérni, ,,savejo puisu” tikls, dzimuma ekspektacijas, parliecibas trikums.

Dzimums ir dala no socialas ekonomikas organizacijas materiala, kas balstits
uz uztvertajam atskiribam atbilstoSi personas dzimumam un uz identitati un varu, kas
giitas no nevienlidzigdm vértibam, kuras attiecinatas uz So atSkiribas uztveri.
Koncentracija uz dzimumu nav vérsta uz sieviettm ka tadam, bet gan uz varas
sadalfjuma attiectbam starp virieSiem un sieviete€m, to piekluvi resursiem un I€mumu
pienemsSanas varu. Tas parada dazados veidus, kados dzimuma identitates tiek
veidotas atsSkirigi saskana ar socialo un vésturisko kontekstu. P&tijums par dzimumu
attiecibam un organizaciju globalizacijas konteksta ir ar1 politisks, jo feministu izzinas

.. _ _ e uo g o - _ . _ 4
panémieni balstas uz parveidojosam socialas attistibas un parmaigu programmam. **°

Strukturetas intervijas ar augstakajam valsts amatpersonam un ekspertéem
(2009-2010), intervijas jautajumi — 3. pielikuma.
Kopigais visam respondentém:

- visam ir vismaz magistra vai doktora grads;

pieredze vadosaja amata vismaz 10 gadi;

augstais amats nav bijis talredzigs merkis;

- vecums no 39 gadiem.

Turpmak atbildes apvienotas pa jautajumiem.

Vai cela uz vadoSo amatu/politisko darbibu esat saskarusies ar problemam

tapéc, ka esat sieviete?

- Personigi n€, bet uzskatu, ja sieviete nonak vadoSaja amata, vina ir parvargjusi
daudz lielaku pretestibu neka virietis.

- Pirmajos solos politika man sevi bija japierada ka profesionalei un loti daudz

jastrada. Talak spiediens samazinajas tapéc, ka esmu sieviete, bet saglabajas

vispargja konkurence.

5 Metcalfe B. D., Rees C.J. (2010) Gender, globalization and organization. Exploring power, relations
and intersections, Equality, Diversity and Inclusion: An International Journal, vol. 29, No. 1, pp. 5-22.



155

Ir bijusi gadijumi, kad no virieSu puses ir bijusi neadekvata attiecksme, saucot par
zakiti, sauliti, bet laika gaita vini tomer ir sapratusi, ka tas nav pienemami un to ir
atmetusi.

Arzemgs, kur stradaju ka diplomate, vai tiekoties ar arzemju diplomatiem Latvija,
médz biit, ka vadoSajos amatos un tieSi vestnieki biezi ir virieSi gados, kuri,
kam@r nav uzzinajusi, ka esmu vestniece, ir mani ignor&jusi, neizradijusi veribu.
Manis dél tika izdarits likuma parkapums, jo es biju direktora p.i. ilgaku laiku,
neka likums to atlava, jo netika slépts, ka sievieSu ministrija ir par daudz un ka
mans minuss ir tas, ka esmu sieviete.

Man ka sievietei ir bijis sevi japierada vairak un gritak.

VirieSiem ir daudz vairak iesp€ju tikt pie varda. Viriesi dod prieksroku sadarbibai
ar viriesiem.

Ja sieviete ir izcinTjusi vadoSo amatu salidzinajuma ar virieti, viga ir daudz, daudz
stipraka.

Ja vados$a amata alternativa ir virietis, tad sievietes diskrimin€ atklati.

Vai, Jusuprat, sabiedriba ir atSkirigs viedoklis par sievieti vaditaju politika un

virieti vaditaju politika (vai pastav aizspriedumi)?

Virietis vaditajs sabiedribas uztvere ilgu laiku ir bijis pienemamaks, jo ir stipraks.

- Ja! Man Skiet, ka sievietei politika ir griitak. Pret sievieti ir lielakas, augstakas

prasibas neka pret virieti. Viriesu ,,politiku klubins$” ir tradicijam bagataks.

- Ja nekas cits nav ko parmest, tad parmet dzimumu. Negativais t€ls sievietei pielip

daudz vieglak neka virietim.

- Ir lietas, par kuram sievieti loti kritiz€, bet virieti né. Dazreiz arT sievietes politikes

mégina pieradit, ka vinas nav vajakas un mazveértigakas un parspilé lepnibu,

augstpratibu.

-Ja divi politiki virieSi kada jautajuma apmainas ar skarbiem izteicieniem,

sabiedriba to neuztver ka dzimuma 1patnibu. Ja sievietes — tad to klasifice ka "sievu

kildas". Ja virietis atlaujas biit emocionals, tad vinam to neparmet. Sievietei — tilit.

- Sievietei ir japieverS daudz lielaka uzmaniba savam izskatam, jo sabiedriba par to

pastiprinati interes€jas. Ja sieviete politike ir nesakopta, tad vina sanem skarbu
kritiku. Ja parak seko modei, tad vigu uztver ka nenopietnu. Lidzsvars Saja

jautajuma ir trausls un neredzams.
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- Sievietém biitu vairak jaatbalsta sievietes. VirieSiem karjera loti noder "old boys
network®.

- Pastav stereotipi par to, ka sieviete sp&j labak apriipét gimeni un bérnus, virietis ir
visvairak piemérots uznémeéjdarbibai vai, pieméram, par to, ka sieviete ir vairak
emocionala, bet virietis — racionals, ir vieni no izplatitakajiem.

- Latvijas sabiedriba ir savada, sievietes ir stiprakas, neka daudzas citas valstis, bet
zinama pakapé pasas atkapjas. VirieSu savstarp&jais tikls ir noturigs un sievietes, ja
tas tikusas augstak, tiek uzskatitas par ,,saviem puikam”.

- Aizspriedumi ir, tiem ir dazadi Itmeni. Kolektiva tie ir parvarami, pieradot, ka
sieviete profesionali atbilst savam amatam. Daudz griitak ir argjas attiecibas $adus
uzskatus maintt.

Vai uzskatat sevi par lideri? Ka jusuprat tas izpauzas?

- Tas ir grits jautajums, jo, kd m&s zinam, par lideri var gan piedzimt, gan izaugt,
nav tadas vienotas atbildes. Es domaju, ka zinama méra tadas barveza prasmes
man ir jau no bérnibas.

- Lideris mant noteikti ir. Savadak diez vai mana karjera buitu iesp&jama.

- Laikam jau ja, manuprat, par Iideri liela méra piedzimst. Protams, cilvéks to var ar1
veidot, bet pamatos ir iedzimtas Tpasibas.

- Ja, uzskatu sevi par lideri, jo es nevairos no atbildibas un no l@mumu pienemsanas.
Man patik vadit komandu un motivét cilvékus kopigam darbam un mérkim.

- Vienmér esmu izv€l&jusies lidera lomu ikviena kolektiva un komanda, kur esmu
stradajusi. Esmu pratusi veidot komandu, delegét uzdevumus, man ir raksturiga
augsta atbildibas sajiita, prasme rast risinajumus krizes situacijas.

- Man par sevi nav parak augstas domas, citiem vardiem, paSkritikas slieksnis ir
augsts. Tom&r esmu pamanijusi, ka manas domas sabiedriba reizém ieklausas, un
tas uzliek pienakumu.

- Ng, es vairak esmu komandas spélétaja.

Ka Jiis skaidrotu nevienlidzigo attiecibu starp virieSiem un sievietem vadoSajos
amatos/politika?

- Ta ir jauna demokratija, kas ir Latvija. M&s esam ilgu laiku bijusi okupéti un vaditi
no citas politikas puses un taja bridi, kad iesp€jas paradijas, — virieSi aizgaja

pirmie. SievieSu laiSana pie vadiSanas nav bijusi 1paSsi iecienita. Sievietes nebiis
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gatavas ziedot atbildibu pret gimeni un b&rnu audzinasanu pret politisko karjeru.
50 gadus bija izteikta virieSu vadiSana, Iideriba.

- Nopietnak tiek tverti virie§i. Man nav pieradjjumu, bet m&dz teikt, ka sievieSu
solidaritate nostradajot pretgja virziena.

- Stereotipi, aizspriedumi, biezi virieSi uzskata, ka ir tadas sféras, kas ir vinu klubins
— bizness, diplomatija utt. —, un sievietes tur tiek ielaistas nelabprat. Liela loma ir
arT atSkiribam atalgojuma — ar mazuli paliek tas, kam ir mazaka alga, tatad sieviete.

- Pirmkart, gimenes apsvérumi, sieviete izkrit no aprites, zaudé darba iemanas,
zaudé darbu, kadam ir japaliek majas, un noiet no §tm vadibas sliedém. Otrkart,
virieSiem ir loti stipras neformalas saites, vini kopa sporto, iet medit, pirtT utt. ap
sevi ir vélme redzet 1idzigus sev, ,,veco z&nu kluba princips”.

- Mana skatijuma nevienlidziga attieksme ir saistita ar v€sturiskam tradicijam un
sabiedribas attiecksmi. Tomeér 20. gadsimta ir sperts milzu solis, lai mainitu
gadsimtos iekopto nevienlidzibas ideologisko pamatojumu. Sodien Eiropa un
Latvija wvairs tikai retais uzdroSinas atklati iebilst pret dzimumu lidztiesibas
principu. Tas, protams, nenozimé, ka privati ir tada pati attieksme ka publiski.

- Varbiit, ka sievietes sevi parak ciena vai arT ir parak paskritiskas.

Vai Jums ir atSkiriga attiecksme, sadarbojoties ar vaditaju/politiki sievieti vai
virieti?

- Dzimums nav iz8kiroSais, bet dzimuma atSkiribas pastav, arT uz dzimumu orientéta
vadiSana — virietis vadis savadak, nekas sieviete, tas gan ir atskirigi.

- Ministru kabineta, domaju, ka arT ministru prezidents tomér labak sadzird virieSus.
Vin$ to nekad nav demonstréjis, bet es to intuitivi jiitu, bet man tam nav
pieradijumu. Balansam ir jabtt, mani arT neapmierina loti maskuliniz&tas kopas,
kur tu redzi, ka ir tikai virieSi. Mana vide ir vairak feminizéta un es uzticos
sievietém un mani biezi vien kaitina virieSu negativie uzskati par sievietém.

- Praktiski ng, bet tas nav no dzimuma atkarigs, bet no rakstura ipatnibam, tomér ar
sievietem ir vieglak.

- Ng, jo tada Itmeni saprot, ka cilvek ir tik augstos amatos, jo ir sp&jigs profesionalis
vai ievelets. Jo, tapéc, ka ASV vestniece ir sieviete, visi vinu neuztvers mazak

nopietni.
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- Dzimumam nav nekadas nozimes. Cilvéka personibai. Griiti ir stradat ar
kompleksu nomocitiem vaditajiem neatkarigi no dzimuma. Vini nejitas stabili, un
tas atstdj iespaidu uz vinu vadibas stilu.

- Nozime ir profesionalitatei, pieredzei un attieksmei. Nekada gadijuma neizvélos
sadarbibas partneri pé€c dzimuma.

Kadi zaud@éjumi, kadi ieguvumi iespéjami?

- Brivibas, neatkaribas, finansialas neatkaribas sajiita.

- Biezi vien ir loti griiti atSkirt istos draugus no tiem, kas izmanto tevi, jo esi
vadosaja amata.

- Nevar draudzibai veltities, ne vienmér pietiek laika satikties un izrunaties.

- Pie katras mazakas kludas tevi dazadi prepar€, ir politiski uzbrukumi, intrigas, un
sabiedribas atticksme ir diezgan negativa.

- Es laikam jaunajam sievietém sakuma ieteiktu savas zinaSanas, spékus, prasmes
veltit sevis izpauSanai profesija, nevis politika. Un tad, ja tas iemesls, kapéc iet
politika izaug tev1 vai tu saproti, kap&c tu gribi to darit, tad varbit.

- Jargkinas ar smagu darbu, ar belzieniem, sarfigtinajumiem, ta biis dzives pieredze,
kas adu padara biezaku. Jo augstak izvirzas, jo ir vieglak parvarét griitibas, jo ir
dro§iba par savu vietu. Zaud&jumi, kad nav laika sev un gimenei tik daudz,
jarekinas ar komentariem sabiedriba, interneta. Ka ieguvums ir noteikti atalgojums,
iespeja kontakteties augstaka limeni ar citiem, iesp€jas celot. Sakuma sievietei
jadoma par reputaciju, karjeru utt., tad — gimeni.

- Prast pareizi novertét realitati. Ne tikai sabiedribu un apkart esoSos cilvékus, bet ar1
savas spgjas un dotibas, nervu sist€émas izturibu. Zaud&umi ir vienmer, jo dzive ir
zaud&jumi un ieguvumu summa. Jadara tas, ko katra un katrs uzskata par pareizu.

- Gan zaud@jumi, gan ieguvumi biitu atSkirigi katram individam. Nenoliedzami, ja
jusu partnerim ir tradicionali uzskati par sievietes lomu un pienakumiem gimené
un vins nav atveérts diskusijai un savu uzskatu mainai, tad, iesp&jams, sievietei ir
iespgja gan zaud€t attiecibas, gan atteikties no karjeras veidoSanas. Tacu
nenoliedzami, ka pieredze, ko iegiist vadoSaja amata, ir milziga daudzas jomas un
katrai sievietei ir jaizsver ieguvumi un zaud&jumi.

- Macities norobezoties no dazadam negacijam un piepildit sevi emocionala

izstkuma gadijumos.
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- Jargkinas, ka vina bis loti vientula, Tpasi, ja vina biis viena, bez gimenes. Vina
stradas parak daudz.

Ka Juas raksturotu politiku Latvija (paris vardos, miniet salidzinajumus,
epitetus)?

- Man vienmér ir licies, ka ta ir ta vide, kura es negribu atrasties. Man ir bijusi
piedavajumiem gan iet politika, gan ministrét, bet es vienme&r esmu atteikusies.

- Politika ir ta lieta, kuru, tapat ka desu taisiSanu, nevajadz&tu sabiedribai radit.

- Sobrid loti daudz politiku ir tur tikai, lai gitu labumu. Un man ir 7€l jauno paaudzi,
kas iet politika nevis lai dotu, bet, lai giitu. Tadi politiki viena liela dala ir, bet ne
visi. Ir arT tadi, kas strada sabiedribas laba, bet ne vienmeér sabiedriba to ta uztver,
tad rodas nozéla.

- Netalredziga politika, politika nebalstas uz vienoSanos, vienoSanos visplasakaja
izpratné — kad sabiedribai ir viens mérkis, un vairak vai mazak més katrs esam
gatavi dot savu artavu.

- Kad saku darboties politika 8 gadus atpakal, kad man jautaja vai politika ir netira?
Ja, ir daudzas lietas, kas ir slikti, bet visu veido cilveki un attieksme.

- Necaurskatama, diemz&l nereti negodiga, tai v&l ir jaaug un jaattistas, nav
glaimojosi. Es esmu tuvu politikai un redzu to tuvak neka cilveks no ielas, un esmu
redzg&jusi slikto pusi, un tapec pati vél vilcinos ar iesaistisanos.

- Politika Latvija ir sekla un savtiga. Tada rosiSanas, bez talakiem izaugsmes
meérkiem un kalpoSanas sabiedriskajam labumam un valstij.

- To, kas notiek Latvija, nevar dévét par politiku.

Lai p&c iespgjas vairak sieviesu censtos sevi realizét vadosa amata un politika,
tam jabiit vienam no sabiedribas mérkiem. Noteicosais vadiSanai ir cilveka
kompetence un sp&ja reagét dazadas situacijas, nevis dzimuma piederiba. Tomér
Latvija pastav diskriminacija, tikai slépta veida, un, kaut ari intervétas sievietes ir
vaditajas dazadas iestades, dazadas Latvijas pasvaldibas, tomér galvenas problémas ir

lidzigas. Sabiedriba pastav apstakli, kas kave sievieti apliecinat sevi vadosa amata.



160

Secinajumi un priekSlikumi

Citu valstu un autoru nozimigako p&tijumu secinajumi:

1. Nesp€ja nodro§inat vienlidzigas iespgjas publiskaja parvalde vadoSos amatus
ienpemt abiem dzimumiem (tieck dotas priekSrocibas virieSiem), ir ne tikai
cilvéktiesibu parkapums, bet rada arm ekonomiskas sekas. NovérSot dzimumu
nevienlidzibu darba tirgii un veicinot sievieSu potenciala izmantoSanu publiskaja
parvaldé vadoSos amatos, tiktu celti arT valsts ekonomiskie raditaji;

2. Dzimumu lidzsvara trilkuma nov@rSana nodarbinatibas joma ES dalibvalstis
varétu potenciali radit IKP pieaugumu, lielaks sievieSu patsvars valdiba veicina
»Zodigas valdibas” veidoSanu, un ir vérojama nozimiga saikne starp lielaku sievieSu
skaitu parlamenta un zemaku korupcijas limenti;

3. Ir konstat€ta pozitiva saistiba starp sievietém vadosSajos amatos un finansialo un
organizatorisko veikumu, tadgjadi, ieguldot dzimumu Ilidzsvara veicinaSana
vadiba, var uzlabot parvaldibu un rentabilitati ari publiskaja parvalde, ka ari
veicinat darba efektivitati.

4. Attieciba uz situaciju dzimumu lidztiesibas joma Latvija vairaki raditaji ir virs
Eiropas Savienibas vidgja Itmena (arT bez kvotam Latvija ir jau sasniegst augsts
rezultats), tacu ka izpémums jamin Ziemeleiropas valstu pozitiva pieredze
dzimumu Iidztiesibas jautajumu risinaSana, kas ir vertigs piemers ar1 Latvijai.
Apkopojot savus pétijumus un analiz&jot p&tijumu rezultatus, autore ir ieguvusi

apstiprindjumu promocijas darba izvirzitajam t€z€m un nonakusi pie S$adiem
secinajumiem:

5. Lielaka iedzivotaju dala, ka arT vairakums studentu un universitaSu absolventu
Latvija ir sievietes, ka ar1 sievietes studiju laika ir centigakas, sanem augstakus
vertéjumus eksamenos, l1dz ar to art iegiist valsts stipendijas un valsts atmaksatas
budzeta vietas (ja ve€lak darba tirgii sievieSu potencials dzimumu diskriminacijas
de] netiek pienacigi izmantots, tas nozimé, ka valsts finansu lidzekli ir izmantoti
neefektivi). Pilniga sievieSu intelektuala potenciala neizmantoSana var radit
ekonomiskas sekas, pieméram, kvalificéta darbaspeka aizpliiSanu no Latvijas (uz
Rietumeiropas un Ziemeleiropas valstim).

6. Veicot publiskas parvaldes Latvija izpeti dzimumu perspektiva un analiz&jot

zinatniskas teorijas, kas saistitas ar sievietes lomu publiskaja parvaldg, taja skaita
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dzimumu Iidztiesibas, feminisma un publiskas parvaldes teoriju mijiedarbibu,
verojams izteikti maskulins skatijums uz vaditaja un lidera lomam, funkcijam,
piemitoso T1paSibu vertejumu, valodas lietojumu u. tml., kas norada uz
tradicionalu vadosa amata piedévesanu virieSiem.

Latvijas Republika publiskaja parvaldé un politika likumdoSanas normativie akti
reglamente sieviet€ém un virieSiem vienlidzigas iespéjas ienemt vadoSus amatus,
tomér praks€ publiskaja parvaldé pastav So normu ievieSanu kavejosi faktori un
dzimums ir viens no tiem.

Lomu konflikts (sieviete cenSas vienlidz labi pildit visas sabiedriba noteiktas
lomas), sieviesu vaditaju vaja solidaritate sava starpa (virieSu socialie tikli ir
daudz stipraki), sievieSu un virieSu vadibas stilu atskiribas, ,,stikla griestu”
faktors, ka arT lideriba un sancensiba sieviesu vaditaju vidi ir galvenie kavg&josie
faktori pilnigai sievieSu intelektuala potenciala izmantoSanai publiskaja parvaldé
Latvija (arT dzimums ka viens no tiem), kas kavé un ietekmé publiskas parvaldes
organizaciju kvalitativu funkcion&$anu un kurus biitu nepiecieSams mazinat valsts
parvaldes pilnveides procesa.

Sabiedribas nepietickama izpratne (biezi pat atklata diskriminacija péc dzimuma
netiek identific€ta), dzimuma lomu orientacija un dzimumu stereotipizacija
neveicina sievieSu motivaciju ienemt vadoSus amatus, sabiedribas atticksmes
maina notiek I€ni socializacijas agentu (gimenes, mediju, izglitibas iestazu u.
tml.), ka arT nevalstiska sektora ietekmée, kas procesu var ietekmé&t gan pozitivi,
gan negativi.

Ir svarigi apkarot stereotipus visas dzives jomas un posmos, jo tie ir vieni no
noturigakajiem virieSu un sievieSu nevienlidzibas c€lopiem, kas ietekmé vinu
izveli izglitibas, macibu, nodarbinatibas, majas un gimenes pienakumu
sadalijuma, lidzdalibas sabiedribas dzivé un lidzdalibas un parstavibas [€émumu
pienemsanas joma, ka ari ietekm& vinu izvéli darba tirgh (socializacijas agentu
uzdevums).

Izmainas dzimumu lidztiesibas joma nosaka papildinosa (komplementara) pieeja,
kas ietver sabiedribas izpratnes un attiecksmes mainu, akcentgjot informé&josus un
1zglitojoSus pasakumus — seminarus, apmacibas, informativo bazi utt.

SievieSu dalibai vadoSajos amatos kavejoSo faktoru redzamakas izraisitas sekas ir

sadas:
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— sievietes biezak vada mazakas (p€c nozimes, péc teritorijas) pasvaldibas;
— sievietes parasti ienem zemaka ITmena amatus neka viriesi (pastav tendence
sievietém biezak pildit darbinieka, bet ne vaditaja pienakumus).

13. Ministrijas izteikts Tpatsvars ir gados jaunakam vaditajam ar salidzino$i mazu
pieredzi, bet ar augstaku izglitibu (parsvara — vismaz magistra gradu). Gados
jaunakas sievietes ir vairak informétas par savam iesp&jam un tiesibam, tapec
paredzams, ka vadoSajos amatos ar laiku sievieSu Tpatsvars palielinasies.

14. Analizgjot sievieSu vaditaju publiskaja parvaldé viedoklus, noskaidrots, ka, lai
gan respondentes uzsverusas, ka nav tieSi saskaru$as ar dzimumnevienlidzibu,
tomér pétijuma gaita mingjusas konkrétus piemérus, kad tikusas diskrimin€tas
péc dzimuma (tatad dzimumu diskriminacija netiek atpazita). Bet tas sievietes,
kas apzinas un ir identificgjusas kav&josos faktorus savai karjeras izaugsmei, nav
sociali aktivas (piem&ram, iesniegt sidzibu, uzsakt tiesvedibu), lai tos mazinatu
(bailes pazaudét darbu, neticiba kaut ko mainit u. tml.).

15. Latvija valsts un pasvaldibu vaditajas raksturo §adas galvenas nostajas:

— augstakais pasvertéjums ir pasvaldibu vaditajam;

— augstakais amata prestiza vert€jums ir sieviet€ém vaditajam ministrijas;

— visaugstak vertéta citu sievieSu stimul€Sana klit par vaditajam ir valsts
parvalde stradajosam sievietém,;

— vadosa amata sniegta gandarfjuma vert&jums ir augstaks pasvaldibas.

16. Viriesu un sievieSu izmantotie vadibas stili atSkiras, sievietes labpratak dalas ar
informaciju un varu, kas veicina uzticibas gaisotni kolektiva, biezak atsakas no
privilégijam, ko sniedz dienesta stavoklis un biezak izce] padoto ieguldijumu,
nereti samazinot savu lomu kopigaja rezultata.

17. Katra valsts pieméro savus ipaSus akcentus dzimumlidztiesibas stiprinasana,
pielagotus konkrétas valsts apstakliem, tapéc ar1 Latvija nav iesp&jams pilniba
parnemt kadas konkrétas valsts pieredzi, autores ieteikumi situacijas uzlaboSanai
Latvija izstradati, balstoties uz Ziemeleiropas valstu labaku praksi (art ekspertu
no Somijas un Danijas ieteikumiem).

Promocijas darba izvirzita hipotéze ,Dzimums ir kav€joSais faktors sievieSu

darbibai vadoSajos amatos publiskaja parvaldé Latvija” pieradita, balstoties uz

starpdisciplinaro petjumu.



163

Pamatojoties uz veiktajiem zinatniskajiem pétjjumiem un izdaritajiem

secinajumiem, autore izstradajusi $adus priekslikumus (metodologija sievieSu karjeras

atttstibas kavejoso faktoru novérSanai un vienlidziga dzimuma sadalijuma vado$ajos

amatos publiskaja parvald€ veicinasanai):

1.

Dzimumu lidztiesibas likumiga ievieSana nav iedomajama bez efektivu atbilstoSu
institiiciju darbibas, kas procesu populariz€, atbalsta un uzrauga, ari ar aktivu
nevalstiska sektora dalibu. Nevalstiskajam sektoram nepiecieSams aktivizét
sieviesu sadarbibu un solidaritati, informacijas apmainu un komunikaciju.
Labklajibas ministrijai ka par dzimumu lidztiesibu atbildigajai institiicijai
nepiecieSams nodroSinat ,,Plana dzimumu lidztiesibas 1stenosanai 2012.-2014.
gadam” uzraudzibu, ka ar1 aktivu katra ministrija par dzimumu Iidztiesibu
noteikto atbildigo amatpersonu koordin€Sanu, kas netieSi veicinatu ar1 sievieSu
potenciala izmantoSanas veicinasanu vadoS$ajos amatos, veidojot informacijas
bazi par dzimumu vienlidzibu kopuma utt.

Personalvadibas departamentiem ministrijas nepiecieSams nodroSinat publiskas
parvaldes darbinieku zinaSanu Itmena par dzimumu vienlidzigam iespgjam
paaugstinasanos, taja skaita, motivgjot izmantot apmainas programmas, kursus,
stazeéSanos, pieméram, izmantojot Ziemelvalstu un Baltijas valstu mobilitates
programmu ,,Valsts administracija”, kas darbojas no 2009. lidz 2013. gadam ar
mérki veicinat darba metoZzu harmonizéSanu publiskas parvaldes sektora
(izstradat ieteikumus nakamas vai lidzigu programmu aktivitatém); ka ari
pilnveidot vienotu un abiem dzimumiem taisnigu darba izpildes noveértéSanas
sist€ému publiskaja parvaldg, tadejadi noversot darba samaksu atskiribas par vienu
un to pasu darbu dzimumu dalfjuma.

Valsts administracijas skolai ieteicams ieklaut programma lekciju kursu par
vienlidzigam iesp&jam un riskiem dzimumu vienlidzibas neievEéroSanas
gadijumos, jo Sadi kursi 2011. gada grafika nav ieklauti (ipaSi personalvadibas un
juridiska departamenta darbiniekiem u. c.), ka ar1 kursus par lideribu un vadibas
stiliem.

Nevalstiskajam sektoram nepiecieSams aktivi lidzdarboties dzimumlidztiesibas
politikas planosana Latvija, ka tas veiksmigi darits lidz S§im, piemé&ram,
piedaloties Ziemelvalstu dzimumlidztiesibas jomas sadarbibas programmas

(2011-2014) izstrade.
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Latvija nevalstiskajam sektoram sadarbiba ar valsts institlicijam ieteicams
turpinat organize€t informativas kampanas socialas kompetences paaugstinasanai,
jo dzimumu lidztiesibas aktivitates var uzlabot situaciju gan publiskaja parvalde,
gan uznémgéjdarbiba; Eiropas Savieniba dazadas kampanas censas palidzet visa
Eiropa paaugstinat uzpémumu darba produktivitati, lauzot dzimumu stereotipus
un pilniba izmantojot darbinieku potencialu (nedalot péc dzimuma).

Ta ka darba, gimenes un privatas dzives saskanoSana Latvija joprojam ir
neatrisinats jautajums gan sievietém, gan virieSiem, par dzimumu lidztiesibu
atbildigajai institlicijai sadarbiba ar nevalstisko sektoru nepiecieSams veikt
informativas  kampanas, kuru mérkauditorija bitu virieSi, uzsverot
nepiecieSsamibu gimené dalit pienakumus.

Izglitibas un zinatnes ministrijai ieteicams ierobezot un péc iesp&jas mazinat
stereotipisko dzimumu lomu sadalfjumu macibu materialos, to tiraz&€Sanu
izglitibas iestades.

Masu medijos biitu nepieciesams plasak atspogulot dzimumlidztiesibas pozitivo
pieredzi pasaulé un akcentet labas prakses piemé&rus Latvija, lai motivétu
sievietes, jo uzticamu valsts parvaldi veicina ne tikai &tikas kodeksu izstrade un
diskusijas par tajos ietvertajam &tiskajam vertibam un istenoSanas vert€jumiem,
bet arT sabiedribas attiecksme un riciba &tiskas vai neétiskas ricibas gadijumos (ar1
saistiba ar dzimumdiskriminaciju), tadel sabiedribas inform&Sana par dzimumu
lidztiesibas jautajumiem ir Tpasi nozimiga.

Lai risinatu problémas, kas saistitas ar sievieSu dalibu augstakos amatos,
nepiecieSams dzimumu I[idztiesibu nodroSinat ari citas ikdienas sféras. Butu
nepiecieSams kopuma novertet situaciju Latvija dzimumu I[idztiesibas joma
kopuma, pieméram, tautas skaitiSana ietvert jautajumus, kas saistiti ar dzimumu
vienlidzibu, v€l€sanu biletenos noradit, ka balsotajs ir sieviete vai virietis, lai
velak analizétu rezultatus u.tml.

Publiskas parvaldes iestades biitu ieteicams izmantot Ziemelvalstis ieviesto
,budzeta sastadiSanu caur dzimumu prizmu” (,,gender budgeting”), kas nodro§ina
caurskatamibu un atspogulo redlo dzimumu I[idztiesibu finanSu izteiksmé
(Dzimumu Ilidztiesibas integréta pieeja budzeta veidoSanas procesos nozimé, ka
budzets tiek novertéts no dzimuma perspektivas, iestradajot dzimuma perspektivu

visos budZeta veidoSanas posmos, analiz€jot ienakumus un izdevumus, un, ja
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nepiecieSamas tos parstrukturgjot, lai veicinatu finanSu plismas vienadu
nonakSanu pie sieviettm un virieSiem), nepiecieSamibas gadijuma piesaistot
dzimumu lidztiesibas ekspertus.

Centralajai statistikas parvaldei, petijumu centriem u. tml. izveidot kvantitativus
un kvalitativus raditagjus un uz dzimumu balstitu ticamu, salidzinamu un
vajadzibas gadijuma pieejamu statistiku, ko izmantotu, lai uzraudzitu dzimumu
lidztiesibas aspekta integréSanu visos politikas virzienos.

Turpmakajos pétijumos biitu nepiecieSams analiz€t, vai sievieSu atraSanas
vadosajos amatos Latvija veicina publiskas parvaldes kapacitates paaugstinasanos
un darba efektivitati, ietekmé& valsts ekonomiskos raditajus un korupcijas

mazinasanos.
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1.pielikums ,,Kvalitativo pétijumu respondentu saraksts”

Strukturetas intervijas ar  trispadsmit  augstakajam  valsts

apmatpersonam un piecas ekspertintervijas:

Valsts kases parvaldnieka vietniece, 26.04.2010.

Saeimas Eiropas lietu komisijas priekssédétaja, 04.12.2009.

Latvijas véstniece Italija, 02.12.2009.

Eiropas Parlamenta deputate, 30.11.20009.

Latvijas Centralas statistikas parvaldes prieksniece, 30.11.2009.

Valsts kancelejas direktore, 27.11.2009.

Ministru prezidenta padomniece arpolitikas jautajumos, bijusi Latvijas
véstniece ANO Nujorka, 26.11.2009.

Saeimas priekSsédetaja vietniece, partijas ,Jaunais laiks” frakcijas vaditaja,
24.11.2009.

Bijust Latvijas véstniece Somija, pirma Latvijas v€stniece sieviete, 2009. gada
maija

Bijust labklajibas ministre, 2009. gada janvart

Ipasu uzdevumu ministra sabiedribas integracijas lietas sekretariata vaditaja
v.i., 2008. gada decembr1

Izglitibas un zinatnes ministre, 2008.gada novembri.

Ekspertintervijas ar:

TV producenti un zurnalisti, sievieSu jautajumu eksperti, 24.04.2010.

Resursu centra sievietem Marta dibinataju un valdes locekli, 09.03.2010.
Eiropas biznesa un valodu studiju sadarbibas tikla Space generalsekretari
(Secretary-General of Space European Network For Business Studies and
Languages), profesori, dzimtes problematikas p&tnieci no Danijas, 10.01.2010.

divas ekspertintervijas Somija veiktas 2007. gada aprili.
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2.pielikums ,,Aptaujas anketas paraugs”

Aptaujas anketas paraugs
Aptauja
Ludzam Jus piedalities Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates
pétijuma ,,Sieviete politika un publiskaja parvalde” ietvaros veiktaja aptauja. Anketas
katram jautadjumam iesp&jama tikai viena atbilde. Liidzu, atzim&jiet Jums atbilstoso,
bet, kur nepiecieSams, — ierakstiet vai apvelciet atbilstoSo veértg§jumu vai atbildi!
Anketa ir anontma un Jisu atbildes tiks izmantotas tikai apkopota veida. Anketas
aizpildiSana aiznems aptuveni piecas miniites. Jau ieprieks — paldies par atsaucibu!

1. Vai, Jusuprat, sabiedriba ir atskirigs viedoklis par sievieti vadosa amata/politika un

virieti (vai pastav aizspriedumi, stereotipi)?

(ladzu, novertgjiet 1 — 10, kur 1— pastav daudz aizspriedumu; 10 — aizspriedumu nav):
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2. Ludzu, miniet piemérus, kadi stereotipi un aizspriedumi sieviet€ém/virieSiem
vadosSos amatos tiek piedévéti, ja esat to noveérojis/-usi!

? Sievietei — parlieku emocijas, neobjektivitate, emocionala, nevis
racionala pieeja, lemumu piepemsana

3. Vai sievietem lideribu viegli savienot ar ta dévetajam ,sievietes rakstura”
ipatnibam? (1 — nav iesp&jams savienot; 10 — noteikti iesp&jams, jo nav tadas
»sievietes rakstura” Ipatnibas)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

4. Vai sava profesionalaja karjera esat diskriminéts/-a péc dzimuma?
(1 — esmu atklati diskriminéts/-a, 10 — nekad neesmu diskrimingts/-a)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
5. Kapéc, Jusuprat, vadoSajos amatos un politika sievieSu ir mazak neka viriesu?
Gimenes Sabiedribas Lielas Pasu sieviesu Cits variants
apstaklu del nostajas dél noslodzes del uzskatu del

1 2 3 4 5

X | | | |

6. No Jiisu pieredzes — vai labpratak | Sieviete | Virietis | Dzimumam nav nozimes |
sadarbojaties ar vaditaju virieti vai | 2 3
vaditaju sievieti? | | | x |

7. Vai, Jusuprat, labaks vaditajs ir:

| Sievieti | Virieti | Dzimumam nav nozimes |
1 2 3
8. Cik, Jusuprat, ir svarigi, lai \ ‘ ‘ X ‘
sievietes biitu vairak parstavétas
politika un proporcionali aizvien vairak iepemtu vadoSos amatus?
(1 — nav svarigi, 10 — loti svarigi)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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9. Vai, Jusuprat, sieviete sp&j biit veiksmiga gan karjera, gan paral€li labi pildit art
tadas lomas ka mate, sieva, draudzene, meita u.tml.?
(1 —ng, tas nav iesp&jams; 10 — ja, tas ir iesp&jams)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

10. Vai sievietes vadoSajos amatos ir mazak veiksmigas gimenes dzivé neka sievietes,
kas nestrada vadosajos amatos?
(1 — sievietém vaditajam nav iesp&jama veiksmiga gimenes dzive, 10 — vadosais
amats gimenes dzivi neietekmé)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

11. Kada ir Jusu attieksme pret sievieSu organizacijam?

(1 — vertgju loti negativi, 10 — verteju loti pozitivi)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

12. Ka Jus vertgjat sieviesu solidaritati 10 ballu skala (1 — loti zema; 10 — loti augsta):
13.a Valsts parvalde? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
13.b Politika? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

13. Kas, Jusuprat, vairak balso par sievietem?

| Sievietes | Virie§i | Dzimumam nav nozimes |

14. Ka Jus vertgjat vadoSa amata 1 2 3
prestizu  publiskaja  parvalde |x | | |
Latvija?
(1 — loti zems; 10 — loti augsts)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
15. Vai, Jusuprat, sievie$u | Ja, es zinu | Ja, man ta gkiet | N& |
un viriesu atalgojums 1 2 3
valsts parvalde atSkiras? | | | x ‘
16.JUsu tieSais vaditajs ir: | Sieviete | Virietis | Nav tieais vaditajs |
1 2 3
[x | | |

17. Vai Jis savu vaditaju vertgjat ka Iideri? (1 — nav Iideris; 10 — izteikts lideris)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
18. Vai Jis esat vadoSaja amata: LJa : | N& 5 |
| | x |

19. Ludzu paskaidrojat sikak, kapéc esat/neesat vadosaja amata? (motivacijas,
izglitibas, iesp&ju u. tml. konteksta):

20. Ka Jus ieguvat darbu $aja iestade (esoSo amatu)?

| Izturot konkursu | Piedavaja pazinas | Atfistot karjeru | Cits variants
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| $aja iestade |

1 2

3 4

[x |

Atkartoti uzsveram, ka aptaujas anketa ir anonima un Jusu atbildes tiks

izmantotas tikai apkopota veida.

21. Darbavieta:

Aizsardzibas ministrija

Arlietu ministrija

Ekonomikas ministrija

Finan$u ministrija

Iekslietu ministrija

Izglitibas un zinatnes ministrija

Kultiiras ministrija

01N Nk W~

Labklajibas ministrija

O

Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu ministrija

[S—
S

Satiksmes ministrija

p—
f—

Tieslietu ministrija

Ju—
[\

Veselibas ministrija

[S—
(8]

Vides ministrija

»
—
N

Zemkopibas ministrija

22. lenemamais amats:

1 Parvaldes vecakais referents
X 2 Vecakais referents

3 Nodalas vaditaja vietnieks

4 Nodalas vaditajs

5 Departamenta direktora vietnieks

6 Departamenta direktors

7 Parlamentarais sekretars

8 Valsts sekretars

9 Ministrs

10 Cits
23. Jusu ([idz30g [3039 4049 | 5059 [60 un vairak gadu |
vecuma 1 5 3 4 5
rupa:

sHp | | [x | | |
24. Dzimums:

| Sieviete | Virietis |

1 2
25. Darba stazs ‘ ‘ X | (pilnos gados) publiskas parvaldes
institlicijas?
|Lidz1g [1-5 |5-10  |[10-15 [1520 |20-25 |25unvairakg. |
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26. Jusu izglitiba/akadémiskais grads:

1 Doktora grads

Doktorants/zinatniska grada pretendents

Profesionala magistra grads

Magistra grads

Profesionala augstaka izglitiba

Profesionalais bakalaura grads

Bakalaura grads

Pirma Iimena augstaka profesionala izglitiba

O 00 1 N D B WD

Cits

Paldies! Sikaka informacija:
Agate Zake +37126368057, az05016@lanet.lv vai agate.zake@inbox.lv
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3.pielikums ,,Interviju paraugs”

Interviju paraugs

LU EVF doktorantiiras studentes Agates Zakes promocijas darba ,,Dzimums
ka kavejoss faktors sievieSu darbibai vadoSajos amatos publiskaja parvalde
Latvija” strukturéto interviju jautajumi sievietém vadoSajos amatos valsts

parvalde

Vieta, laiks

Vards, uzvards. Statuss.
1. Pieredze vados$aja amata/politika.(zsuma: izglitiba, darba pieredze lidz
vadoSajam amatam utt.)

2. Vai cela uz vadoSo amatu/politisko darbibu esat saskarusies ar problémam
tapec, ka esat sieviete (ar dzimumdiskriminaciju)? (attieksme no sabiedribas,
gimenes, virieSu vaditaju puses)

Latvija situacija ir labaka nekda daudzviet citur, jo sievietém izsenis ir bijusi liela
ietekme un sameéra augsts faktiskas vienlidzibas limenis.

Pirmajos solos politika man sevi bija japierada ka profesionali un Joti daudz jastrada.
Talak spiediens samazindjas tapéc, ka esmu sieviete, bet saglabdjas visparéja
konkurence. Latvija sievietes politika un uznemejdarbiba spélé ievérojamu lomu un
ienem augstus un atbildigus amatus. Sabiedriba to pienem ka dabigu lietu.

3. Ka Jis saviem vardiem skaidrotu jédzienu — dzimumlidztiesiba?
Tas ir vienadas iespéjas virietim un sievietei ka likuma, ta sabiedribas attieksmes
zind. Ne vienmér likumda garantétas tiesibas ir plasi pienemta prakse sabiedriba.
Vismaz Latvija ne.

4. Vai, Jusuprat, sabiedriba ir atSkirigs viedoklis par sievieti vaditaju/politika un
virieti vaditaju/politika (vai pastav aizspriedumi)?
Ja sieviete ir profesionala, tad vinu pienem. Tomér sievietei ir jarékinas ar vairakam
lietam. Ja divi politiki viriesi kada jautajuma apmainas ar skarbiem izteicieniem,
sabiedriba to neuztver ka dzimuma ipatnibu. Ja sievietes — tad to klasificé ka "sievu
kildas". Ja virietis atlaujas biit emocionals, tad vinam to neparmet. Sievietei — titlit.

Sievietei ir japievers daudz lielaka uzmaniba savam izskatam, jo sabiedriba par to
pastiprindti intereséjas. Ja sieviete politike ir nesakopta, tad vipa sanem skarbu
kritiku. Ja parak seko modei, tad vinu uztver ka nenopietnu. Lidzsvars Saja jautdjuma
ir trausls un neredzams. Katra valsti cits.

Sievietéem butu vairak jaatbalsta sievietes. VirieSiem karjera Joti noder "old boys
network"

5. Vai uzskatat sevi par lideri? Ka, jusuprat, tas izpauzas?
Ja, uzskatu sevi par lideri, jo es nevairos no atbildibas un no léemumu pienemsanas.
Man patik vadit komandu un motivét cilvekus kopigam darbam un meérkim.



194

6. Vai Iideribu viegli savienot ar sabiedribam visparpienemtajam ,,sievietes
rakstura Tpatnibam’?

Mani kaitina apziméjums ,,sievietes rakstura ipatnibas”. Jo ari virietim ir rakstura
ipatnibas, kas izriet no dzimuma genétiskas un fiziologiskas struktiras, tomer
sabiedriba tds pienem ka vértibu. Turpreti, no lietiSkas sievietes vél gluzi nesen tika
sagaidits, ka vina klust aseksuala. Kad kjuvu véstniece, biju samérd jauna un tolaik
vel vestnieces sievietes ANO bija retums. Vestnieki nezinaja, ka pret mani izturéties.
Mana klatbiitné profesiondalas sarunas partritka un sakas tadas, kadas uztur véstnieka
kundzes klatbiitné. Lai parvarétu Sis komunikacijas gritibas, es sevi «neitralizéjuy,
mazinaju sieviskas izpausmes. Tomer iekséji biju sasutusi, jo no virieSa sabiedriba
nesagaida, ka vins klust aseksuals. Gluzi otradi, politikim macisms palidz giit
atbalstu. Veletaji un vélétajas saka: vins ir ists vecis!

7. Vai sievietes atraSanas vado$aja amata/iesaistiSanas politika ietekm@é gimenes
dzivi?
Ja, tas var ietekmet. Tacu tas tikpat lield mera attiecas ari uz virieti vadosaja amata.

8. Kadi, Jusuprat, sabiedriba ir raksturigakie stereotipi par sievieti
vaditaju/politiki?

9. Vai zinat kadas sievieSu organizacijas, kuras sievietes viena otru atbalsta,
apmainas pieredz€? Kada ir Jasu atticksme pret tam? Vai esat kadas
organizacijas biedre?

Esmu MARTAS biedre. Ja, zinu un sadarbojos ar vairakam organizdacijam, kas
atbalsta sievietes — Lidere, Lauku sieviesu apvieniba, Marta.

10. Ka Jus skaidrotu nevienlidzigo attiecibu starp virieSiem un sieviet€ém
vados$ajos amatos/politika?
Mana skatijuma nevienlidziga attieksme ir saistita ar veésturiskam tradicijam un
sabiedribas attieksmi. Tomer 20. gadsimta ir sperts milzu solis, lai mainitu gadsimtos
iekopto nevienlidzibas ideologisko pamatojumu. Sodien Eiropd un Latvija vairs tikai
retais uzdrosinas atklati iebilst pret dzimumu lidztiesibas principu. Tas, protams,
nenozime, ka privati ir tada pati attieksme ka publiski.

11. Kas balso par sievietém — viriesi vai sievietes? Vai dzimumam ir nozime?
Nezinu. Reizem man liekas, ka sievietes atbalsta sievietes retak neka viriesi. Mans
gadijums ir ipass. Es EP velesanas sanému 142 000 krustinu. Tatad abi dzimumi
balsoja par mani.

12. Ka Jis pati skataties uz sadarbibas partneriem — vaditajiem — vai ir atSkiriga
attiecksme, sadarbojoties ar vaditaju/politiki sievieti vai virieti?
Dzimumam nav nekadas nozimes. Cilvéka personibai. Gruti ir stradat ar kompleksu
nomocitiem vaditdjiem neatkarigi no dzimuma. Vipi nejiutas stabili un tas atstaj
iespaidu uz vinu vadibas stilu.

13. Vai Jiisu augstais, vadoSais amats ir bijis juisu talredzigs mérkis?
Amati nekad nav bijis mans mérkis. Mani vienmér ir intereséjis process un rezultats.
Man pasai bitu nacis par labu vairak uzmanibas pieverst tam, kas notiek ap mani.
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Tad nevajadzétu vairakkart sakt visu no nulles. Tomer katrs zaudéjums ir lieliska
skola, kas dara stipraku un gudraku.

14. Vai Jis esat domajusi par kandidéSanu vélésanas?
Ja, esmu bijusi deputate.

15. Ko Jas vargtu ieteikt sievietei, kas nolémusi veidot karjeru ar augstiem
mérkiem (vadoSu amatu) — ar ko butu jarekinas, kadi zaud&umi, kadi
ieguvumi iesp&jami?

Prast pareizi novertét realitati. Ne tikai sabiedribu un apkart esosos cilvékus, bet art
savas spejas un dotibas, nervu sistemas izturibu. Zaudejumi ir vienmér, jo dzive ir
zaudéjumu un ieguvumu summa. Jadara tas, ko katra un katrs uzskata par pareizu.

16. Vai, Jusuprat, Latvija publiskaja parvalde tiek ievérots dzimumlidztiesibas
princips?
Ne, lidztiesibas princips netiek ieverots. Lai gan Latvija Saja zind ir labak neka
daudzviet citur pasaulé.

17. Pret ko vairak ir versta dzimumdiskriminacija Jiisu sféra Latvija? Ka?
Es darbojos politika, kas ir viena no visaugstakas konkurences darbibas jomam
vispar. Konkurence ir gan starp dzimumiem, gan partija iekséji, gan starp citam
partijam, gan cinoties par sabiedribas vertejumu. No ta izriet, ka visgritak ir
iesacejiem. Sevi pieradit partija vel nenozimé sevi pieradit sabiedriba.

18. Ka Jiis raksturotu politiku Latvija (paris vardos, miniet salidzinajumus,
epitetus)?
Politika Latvija ir sekla un savtiga. Tada rosiSands, bez talakiem izaugsmes mérkiem
un kalposanas sabiedriskajam labumam un valstij.

19. Vai, Jusuprat, Latvija bis situacija, kad 1emumpienemsana valsts un
pasvaldibu limen1 biis panakta dzimumlidztiesiba? Vai tas ir nepiecieSams? Vai
Latvija jau ir $ada situacija?
Dzimumlidztiesiba ir svariga demokrdtijas dala, tomér tas nav pasmerkis. Latvijas
valstij ne mazak svariga ir aktiva pilsoniba un pilsoniska sabiedribas kontrole par
politiku. Ari augsta sabiedribas mordle un godiga politika.

LU EVF doktorantiiras studentes Agates Zakes promocijas darba ,,Dzimums ka
kavéjoSs faktors sievieSu darbibai vadoSajos amatos publiskaja parvalde
Latvija” strukturéto interviju jautajumi sievietém vadoSajos amatos valsts
parvalde

Vieta, laiks.

Vards, uzvards. Statuss.
1. Pieredze vadoSaja amata/politika.(isuma.: izglitiba, darba pieredze lidz
vadoSajam amatam utt.)
Augstaka dabaszindtnu bakalaurs, pedagoga diploms un LU véstures filozofijas
fakultates magistra grads starptautiskajas attiecibas, politikas zindatné.
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Pieredze ir Arlietu ministrija no 1995.gada, sakuma ka vecdkais referents, tad
dazados amatos lidz véstnieces amatam 2005.gada, desmit gados. Biju ari vienreiz
padomniece arlietu jautajumos, ir pieredze Saja darba.

2. Vai cela uz vadoSo amatu/politisko darbibu esat saskarusies ar problémam
tapéc, ka esat sieviete (ar dzimumdiskriminaciju)? (attiecksme no sabiedribas,
gimenes, viriesu vaditaju puses)

Es neteiktu, ka esmu to izjutusi tiesa veida, divreiz esmu ,,izkritusi no aprites” bérnu
del (divus gadus). Vienalga, man ir piedavati interesanti amati, jo biju jau sevi
profesionali pieradijusi. Ir bijusi gadijumi, kad no viriesu puses ir bijusi tada
attieksme, ka nepem mani pa pilnu, saucot par zakiti, sauliti, bet pielauju, ka tas
vienkarsi ir vinu stils un nav jauztver personigi un laika gaita vini tomér ir sapratusi,
ka tas nav pienemami un to ir atmetusi. No manas gimenes, no vira es esmu sajutusi
arkartigi pozitivu attieksmi, mans tévs dazreiz ir izteicis bazas, lai es parak neiztéréju
sevi darba, lai man pietiek spéka audzinat ari bérnus.

Kad es esmu jutusi zinamu attieksmi, tas ir bijis arzemes, kur stradaju ka diplomate
vai tiekoties ar arzemju diplomatiem Latvija, meédz biit, ka vadosSos amatos un
vestnieki biezi ir viriesi un gados. Un tapat ka citi ir bijusi Joti atsaucigi, kolegiali,
citi, kamér nav uzzindjusi, ka esmu veéstniece, ir mani ignoréjusi, neizradijusi véribu.

3. Ka Jis saviem vardiem skaidrotu jédzienu — dzimumlidztiesiba?
Pamatos, tas ir, kad virietim un sievietei ir pasam teiksana par savu likteni, ko
vins/vina dara un daris, ka netiek nekas uzspiests, kad ir vienddas iespéjas abiem
dzimumiem.

4. Vai, Jusuprat, sabiedriba ir atSkirigs viedoklis par sievieti vaditaju/politika un
virieti vaditaju/politika (vai pastav aizspriedumi)?

Es domdju, ka tas ir individuali. Aizspriedumus var Delfu komentaros palasit. Ir
lietas, par kuram sievieti [oti kritizé, bet virieti- né. Dazreiz ari sievietes politikes
mégina pieradit, ka vinas nav vajakas un mazvertigakas un parspilé ar lepnibu un
augstpratibu. Man liekas svarigi, lai sievietes Latvijas politika vairak aizstavetu
sievietes un bérnus, ir konkréti gadijumi — 1.Slesere, B.Brigmane, kas Sos jautdjumus
aizstav, bet citas no ta norobezojas.

5. Vai uzskatat sevi par lideri? Ka jsuprat tas izpauzas?
Ne, es vairak esmu komandas spélétajs, lideris ir, ja ir komanda, ko vadit. Un, lai gan
esmu stradajusi Arlietu ministrija, kur ir pakapes un rangi utt., es esmu cilveks, kurs
vada, es gribu, ka es neesmu svesais, bet savéjais. Ar laiku tajas komandas, ko esmu
vadijusi, tas ir izdevies. Vienmér esmu pat jaundka par vadamajiem, biitu nelietderigi
citus komandet un vadit no augsas.

6. Vai Iideribu viegli savienot ar sabiedribam visparpienemtajam ,sievietes
rakstura Tpatnibam”?
Loti atkarigs no individa, latvietes sievietes raksturs ir stingrs un disciplinets, pat
vairak neka viriesu, jo sievietei, lai izvirzitos, ir jatrené, japiekopj zinamas ipasibas,
lai varetu izsisties, konkurét. Bet galvenais, lai neparspilé un patur savu es.

7. Vai sievietes atraSanas vadosaja amata/iesaistiSsanas politika ietekmeé gimenes
dzivi?
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Vadosa amata sanak daudz laika pavadit darba un ari vél majas ir garas telefona
sarunas, domas par darbu, tad ir griti no ta atslegties un parslégties uz gimeni. Bet
tomér ir Joti daudz darbu, kuri ari nav vadosi un tomér ir daudz jastrada, jabiit prom
no majam utt. savadak ir tad, ja esi publiska persona un tevi véro, tavu uzvedibu,
gimenes modeli, citi savu gimeni ievelk publiskaja vide, gimené. Sievietei atnem laiku
gimenei.

8. Kadi, Jusuprat, sabiedriba ir raksturigakie stereotipi par sievieti
vaditaju/politiki?
Dzelzs lédija, art nepieklajigi vardi. Trauslas, vargas, éteriskas biitnes nav pamanitas
politika. Uzputiga,? Nesakan — ar vecumu- vai domdts — sieviete gados. Pozitivi ari ir
— sieviete daritaja, kas mazak domd par sevi un naudas rausanu, bet par sabiedrisko
labumu — piemeram, Inguna Sudraba.

9. Vai zinat kadas sievieSu organizacijas, kuras sievietes viena otru atbalsta,
apmainas pieredz&? Kada ir Jusu atticksme pret tam? Vai esat kadas
organizacijas biedre?

Esmu studensu korporacija ,,Dzintra”, bet ir ari daudzas citas, cita rakstura un
attieksme ir arkartigi pozitiva, pieméram, lauku sieviesu atbalstam, zontas utt.

10. Ka Jias skaidrotu nevienlidzigo attiecibu starp virieSiem un sieviet€ém
vadosajos amatos/politika?
Divi visparéji faktori: 1) gimenes apsveérumi, izkrit no aprites, zaudé darba iemanas,
zaudé darbus, kadam ir japaliek majas, un noiet no Sim vadibas sliedem; 2) virieSiem
ir loti stipras neformdlas saites, vini kopd sporto, iet medit, pirti utt. ap sevi vélme ir
redzet sev lidzigus, ,,veco zénu kluba princips”

11. Kas balso par sievietém — viriesi vai sievietes? Vai dzimumam ir nozime?
Dazreiz sievietes tieSam viena otru neatbalsta, vai ta ir greizsirdiba, vai
neuzticésandas, dazreiz sieviete pati jiit sevi to vajo punktu, tad neticas, ka ir kada cita
sieviete, kas spéj ar to tikt gala. Tomer ir ari deputates sievietes. Tam balsojot varétu
pasekot lidz. Galvenais ir biit spécigam politikim.

12. Ka Jis pati skataties uz sadarbibas partneriem - vaditajiem — vai ir atSkiriga
atticksme, sadarbojoties ar vaditaju/politiki sievieti vai virieti?
Né, jo tada limeni saprot, ka tam nav nozime, jo vai nu ir spéjigs vai ne. Jo, ja
atbrauc sieviete ministre, tas nemainis sadarbibas rezultatu. Piemeram, Ukrainas
premjere — biezak pret vinu izturas ka pret sievieti neka politiki ministri. Bet man
atskiriba nav, ASV véstniece ir sieviete, visi vinu uztvers nopietni.

13. Vai Jiisu augstais, vadoSais amats ir bijis juisu talredzigs mérkis?
Kad es aizgaju uz Arlietu ministriju, mans mérkis bija kliit par véstnieci, jo ta ir
dabiga progresija. Saja padomnieka amatd jau esmu bijusi, td, ka tagad méginu sev
izvirzit jaunu merki, jo vecos esmu jau izsmeélusi.

14. Vai Jus esat domajusi par kandidéSanu véléSanas?
Ja esmu, bet mani attur tas, ka man ir mazi bérni un es baidos par to, ka tas varétu
atnemt gimenei vél vairak, ka ari pasreizéja politiskaja vide neredzu sev droSu vietu.
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Ar partijam no iekSienes neesmu iepazinusies. Bet ST doma man ir un virs mani [oti
mudina darit.

15. Ko Jus vargtu ieteikt sievietei, kas nolémusi veidot karjeru ar augstiem
mérkiem (vadoSu amatu) — ar ko butu jargkinas, kadi zaud&umi, kadi
ieguvumi iesp&jami?

Jarékinas ar smagu darbu, ar belzieniem, sarigtindjumiem, ta biis dzives pieredze,
kad dadu padara biezaku. Jo augstak izvirzas, jo ir viegldak parvarét gritibas, jo ir
drostba par savu vietu. Zaudejumi, ka nav laika sev un gimenei tik daudz, jarékinas ar
komentariem sabiedriba un internetd. Ka ieguvums noteikti ir atalgojums, iespéja
kontaktéties augstaka liment ar citiem un iespéjas celot. Kad veidoju gimeni, man
bija jau labs amats un nebija bailes pazaudét amatu, kas karjeras sakuma nav tik
drosi. Tatad sakuma reputacija, karjera utt., tad gimene.

16. Vai, Jusuprat, Latvija publiskaja parvaldé tiek ievérots dzimumlidztiesibas
princips?
Ja, tiesi Seit ir Joti daudz sieviesu, neesmu dzirdéjusi siudzibas. Pieméram, Arlietu
ministrija vestnieki ir viriesi, un tas, kas ir sievietes, vinam nav gimenes. Diplomatu
dzive ir tada, ka japarcelas uz arzemém un viri ir kutraki uz parmainam. Diplomatija
gimenes izirsana ir risks, ari bérniem — mainot skolas utt.

17. Pret ko vairak ir versta dzimumdiskriminacija Jusu sféra Latvija? Ka??

18. Ka Jus raksturotu politiku Latvija (paris vardos, miniet salidzinajumus,
epitetus)?
Necaurskatama, diemzél nereti negodiga, tai vél ir jaaug un jaattistas, nav
glaimojosi. Es esmu tuvu politikai un redzu to tuvak neka cilvéks no ielas. Esmu
redzejusi slikto pusi, un tapéc pati vél vilcinos ar iesaistiSanos.

19. Vai, Jusuprat, Latvija bis situacija, kad 1emumpienemsana valsts un
pasvaldibu limen1 biis panakta dzimumlidztiesiba? Vai tas ir nepiecieSams? Vai
Latvija jau ir Sada situacija?
Labums no aktivaku sieviesu iesaistiSanos biitu tad, ja politiski tiktu skarti jautajumi,
kas skar sievietes un gimenes un bérnus, jo Si joma ir nesakartota un ir akitas
problemas — beérnudarzu rindas, izglitiba utt. BieZi tieSi sievietes iepilina savus
dzeligos komentarus Saja lieta. Un diemzél, sis problémas ir pabiditas mala, tapéc ir
labi, ka ir sievietes, bet ir jaaizskar svarigie jautajumi.

20. Vai izglitibai ir nozime?
Es biju laba, kartiga skolniece un studente, bet mani vecaki uzspieda mdcities dabas
zindtnes un man izglitiba bija process ka macities, kaut gan mani viela neintereséja
un Sobrid nenoder darba. Varbut kads skatas, kddu universitati pretendents ir
pabeidzis, bet atzimes vairs nevienam. neinteresé Un svarigas ir personiskds ipasibas,
vai esi komandas cilvéks, rékinies ar citiem, izradi iniciativu, cieni citus utt., esi
gatavs pilnveidoties. Talakizglitibai ir nozime. Varbiit kontakti universitate.
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4. pielikums ,,Promocijas darba izmantoto aptaujas
rezultatu apstrades apkopojums”

4.1. pielikums

Respondentu sadalijums pa dzimumiem:

Biezumi Ipatsvars, procentos Uzkratais 1patsvars, procentos
Derigi sieviete 130 60,7 60,7
virietis 84 39,3 100,0
Kopa 214 100,0

Avots: Autores pétijums ministrijas, 2010 (n=214)

4.2 pieikums
Anketas jautajumu atbilZu statistiskie raksturotaji
Vai sabiedriba pastav | Vai lideribu iesp&jams | Vai esat saskaries ar
atskiriga attieksme savienot ar ta dzimumu

starp virieti/sievieti devatajam sievieSu diskriminaciju savas

vadttaju?* rakstura Tpatnibam? ** karjeras laika? ***
N Derigi 214 214 214
Trukst 0 0 0
Aritmétiskais vidgjais 6,481308 7,359813 8,238318
ﬁ;ﬁgﬁfﬁzidéja 0,1614011 0,1453727 0,1616334
Mediana 7,000000 8,000000 9,000000
Moda 8,0000 8,0000 10,0000
Vidgja kvadratiska novirze 2,3610943 2,1266191 2,3644926
Dispersija 5,575 4,523 5,591
Variacijas apjoms 9,0000 9,0000 9,0000
Minimalais novertéjums 1,0000 1,0000 1,0000
Maksimalais novertgjums 10,0000 10,0000 10,0000

Avots: Autores petijums ministrijas, 2010. (n=214); noveértesanas skala 1 — 10, kur
*) 1 — atSkiriga attieksme pastav; 10 — atskiriga attieksme nepastav;
**) 1 — nav iesp&jams 10 — ir iesp&jams;
**%) 1 — tiku diskrimingts/diskrimingta; 10 — nekad netiku diskrimingts/diskrimingta

4.3.pielikums

Respondentu sadalijums péc darbavietas

Biezumi | Ipatsvars, procentos Uzkratais Tpatsvars, procentos
Derigi AizM 12 5,6 5,6
EM 20 9,3 15,0
FM 21 9,8 24,8
leM 23 10,7 35,5
IZM 13 6,1 41,6
KM 9 4,2 45,8
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T LM 12 5.6 514
RAPLM 15 7,0 58.4
SaM 12 5,6 64,0
™ 11 5,1 69,2
VM 17 7,9 77,1
VidM 14 6,5 83,6
/M 35 16,4 100,0
Kopa™® 214 100,0

Avots: Autores pétijums ministrijas, 2010 (n=214)

4.4 pielikums

Respondentu sadalijums péc ienemama amata

Biezumi | Ipatsvars, procentos | Uzkratais Tpatsvars, procentos
Der1 parvaldes vecakais referents 18 8,4 8,4
gi vecakais referents 98 45.8 54,2
nodalas vaditaja vietnieks 15 7,0 61,2
nodalas vaditajs 37 17,3 78,5
departamenta direktora 11 5,1 83,6
vietnieks
departamenta direktors 14 6,5 90,2
parlamentarais sekretars 1 ) 90,7
valsts sekretars 1 5 91,1
cits 18 8,4 99,5
14 1 ,5 100,0
Kopa 214 100,0
Avots: Autores petijums ministrijas, 2010 (n=214)
4.5.pielikums
Respondentu sadalijums pec vecuma
Biezumi | Ipatsvars, procentos Uzkratais Tpatsvars, procentos
Derigi I1dz 30 gadiem 98 45,8 45,8
30-39 gadi 60 28,0 73,8
40-49 gadi 28 13,1 86,9
50-59 gadi 22 10,3 97,2
60 gadi un vairak 6 2,8 100,0
Kopa 214 100,0

Avots: Autores pétijums ministrijas, 2010 (n=214)

6 Aizsardzibas ministrija, Ekonomikas ministrija, Finangu ministrija, Iek§lietu ministrija, Izglitibas un
zinatnes ministrija, Kultiiras ministrija, Labklajibas ministrija, Regionalas attistibas un pa$valdibu lietu
ministrija, Satiksmes ministrija, Tieslietu ministrija, Veselibas ministrija, Vides ministrija, Zemkopibas

ministrija




201

4.6.pielikums

Respondentu sadalijums péc darba stazs (pilnos gados) publiskas

parvaldes institiicijas

Biezumi Ipatsvars (%) Uzkratais Tpatsvars (%)

Derigi Iidz 1 gadam 5 2,3 2,3
1-5 gadi 75 35,0 37,4
5-0 gadi 61 28,5 65,9
1015 gadi 33 15,4 81,3
15-20 gadi 25 11,7 93,0
20-25gadi 9 4,2 97,2
25 un vairak 6 2,8 100,0
Kopa 214 100,0

Avots: Autores petijums ministrijas, 2010 (n=214)

4.7 pielikums

Respondentu vértéjumu sadalijjums uz jautajumu ,,Vai, Jusuprat, sabiedriba ir
atSkirigs viedoklis par sievieti vado$a amata/politika un virieti (vai pastav
aizspriedumi, stereotipi)? (dalijjuma pa dzimumiem)

Ipatsvars % | Uzkratais
pa dzimu- | Ipatsvars
Sievietes Viriesi Kopa | miem kopa %
Biezumi 1 3 2 5 23 23
2 5 0 5 2,3 4,7
3 15 5 20 9,3 14
4 15 5 20 9,3 23,4
5 15 11 26 12,1 35,5
6 12 5 17 7.9 43,5
7 20 13 33 15,4 58,9
8 23 18 41 19,2 78
9 12 17 29 13,6 91,6
10 10 8 18 8,4 100
Total 130 84 214 100

Avots: Autores pétijums ministrijas, 2010. (n=214), novertesanas skalal — 10, kur
1 — neiesp&jams savienot; 10 — iesp&jams

4.8.pielikums

Jautajuma ,,Liidzu, miniet piemeérus, kadi stereotipi sievietem/virieSiem
vadoSajos amatos tiek piedevéti, ja esat to noverojis/-usi!” sniegto atbilzu

kopsavilkums

Darbinieku, valsts ierédnu — sieviesu atbildes \ Darbinieku, valsts ierédnu — virieSu atbildes

Stereotips I: Sievietes ir emocionalakas

—sievieSsu lemumi vairak balstas uz | -sievietes médz rikoties bieZi vien

emocijam, nevis ir racionali izsverti,
—pienemot atbildigus [€mumus,

emocionali, sliktak panes stresa situacijas,
sievietes | mazak racionalas salidzinajuma ar virieSiem;
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nespgj emocionali tikt pari daudziem
risingjumiem un pienemt logiskus [émumus;
—sievietes sagaida, ka vinam tiks piedoti kadi
parkapumi, neizpilditi uzdevumi;

—ja sievietei ir raduSies kadi sarezgijumi,
piemé&ram, privata dzive, tad tas diemzg€l var
loti negativi ietekmé&t visu organizaciju un tas
rezultatus;

—ja sieviete vadoSaja amata izpaudis jebkadas
emocijas, dzimums tiks vertets ka iemesls —
vina ir sieviete, nevis tade], ka emociju
izpausmei bija pamatojums

- trikst intelektualas kapacitates, logiskas
domasanas;

- sievietei — parlieku emocijas,
neobjektivitate, emocionala, nevis racionala
pieeja, lemumu pienemsana;

- sievietém piedien — KKK, jo $aja sfera var
laut valu emocijam, bet viri, savukart,
izcelas ar biznesa domasanu un agresiju, kas
nepiecieSama vadoSos amatos;

- sievietes ir emocionalas, I1dz ar to tas
reiz€m rikojas nevis prata, bet emociju
vaditas

Stereotips II: Sievietes vieta ir gimené

- tiek uzskatits, ka virietim vadoss amats
pienakas vairak neka sievietei, jo virietis ir
»gimenes galva” un vinam ir japelna vairak
neka sievietei, kuras vieta ir gimeng;

- stereotips, ka sievieteém vieta ir majas, kur
javeido gimenes gaisotne, bet virietim ir
japelna nauda vadosa amata, lai sieviete So
naudu varétu teérét un gimeni uzturet

- klasika — virietim japelna nauda, sievietei
jartipgjas par gimeni — tie ir vispargji
pienémumi, mazak attiecas uz vadoSiem
amatiem;

- sievietém ir vieta (virtuve, gulta, utt.) nevis
vaditaja amata,

- tradicionala sadalijuma sieviete — bérna
audzinataja, virietis — pelnitajs aktualitates
del

Stereotips I11: Sievietes ir sliktakas vaditajas neka virieSi

- tiek uzskatits, ka sievietes nav dzimusSas
lideres, daba vinas nav apveltijusi ar liderim
nepiecieSamajam 1pasibam, vigas nevar
savienot darbu ar personigi dzivi, it 1pasi, ja
sievietém ir bérni;

- uzskata, ka sievietes ir slikti vaditaji, vismaz
viriesi noteikti ir labaki;

- sieviete ir sliktaks vaditajs, jo nespgj
piegpemt sapigus [émumus;

- sievietém ir zemakas darbaspgjas un
sievietes ir vieglak iespaidojamas

- tiek uzskatits, ka sievietes nav labas
vaditajas, jo ir emocionalakas par virieSiem;
- biezi sievietes atri sasniedz savu
maksimalo sp&ju robezu, kas aprobezojas ar
Iimeni gan zinasanu, gan logikas, kas nav
pietiekams, lai biitu par veiksmigu politiki
vai amatpersonu vado$a amata;

- ir dzirdgets, ka sievietes ir nepiemérotas ka
vaditajas;

- mana darba sieviete var bt tikai zemaka
Iimena vaditajs — [EM;

- sievietes pec dabas nav tik izteiktas lideres
ka viriesi un ir mazak uznémigas pret risku

Stereotips 1V: Sievietes vaditajas nav veiksmigas personiskaja dzive

- par sievieteém vaditajam klast tikai
personiskaja dziveé nelaimigas sievietes;

- vaditajas piemers ir neprecgjusies sieviete,
bez gimenes, tick piedévéts untumains,
kaskigs raksturs, slikts garastavoklis;

- pastav daudz stereotipu attieciba uz
neprecétam sievietém — vaditajam —, kuras
Lautomatiski” tiek uzskatitas par
neveiksminiec€m personigaja dzive, jo
darbs/karjera un gimene nav savienojama;

- sievietes — prieksnieces — biezak ir
negantnieces, intrigantes, atriebigas, 1pasi, ja

- ja sievietei ir sakartota personiga dzive nav
ar1 ambiciju;

- sieviete vadosa amata nesaistas ar spécigu
vaditaju. Parasti doming parlieciba, ka
sieviete vaditaja cenSas sevi realizét amata,
jo nav bijusi iespé&ja/ maka/ vélme realizét
sevi gimeng;

- sieviete pilniba atdodas darbam tikai tad,
kad tai nav gimenes vai pastavigu attiecibu;
- sieviete — karjeriste, kura neriipgjas par
savu gimeni
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vinam ir nepiepildita personiska dzive |

Stereotips V: Biit vaditajai nav sieviSkigi

- virieSiem stingriba un izlémiba tiek atzitas - sieviete ir zaud€jusi sieviskibu — ‘iet ka
par pozitivam IpaSibam, bet sievieteém — ar tanks’. Esot vadosa amata, sievietei nakas
smiknajosu pieskanu; atkapties no savas sieviskas mentalitates un
- sievietes ir ar aknam, paliek nesieviskigas. bitibas, v€las vina to vai ne;

Sievietém nepiestav bt politika; - sievietes darot ,,virieSu” darbus var zaudét
- sieviete politika zaudg sieviskigumu, pienem | sieviskibu un méginat pielagoties ,,virieSu”
virieSu spéles noteikumus; kartibai un domasanai.

- vairak attiecinams uz sievieti, ka vinai nav - virietis vaditdjs ir daudz noteiktaks, bet

pietiekosa pieredze un atbilstoss ,,redzesloks”, | sieviete vaditaja ir parak emocionala. Ja vina
lai kvalitativi performé@tu, esot vadosa amata, | tada nav, tad vina kaut ko zaud€ no savas

vienlaicigi zaud€jot sieviskibu sieviskas biitibas

Stereotips VI: Sieviete amatu ieguvusi neobjektivu iemeslu dél
- savu amatu ieguvusas, pateicoties — ja sieviete tiek iecelta vadosa amata, tiek
,,seksualiem sakariem”; mekl&tas saiknes ar virieti (inttmas)

- sievietes panakumus karjera giist ar savu
argjo izskatu,

- publiskaja parvaldg ir stereotipi par jaunam
un skaistam sievietém vaditajam — ka vinas ir
So divu iemeslu d€] nekompetentas;

- panakumus giist ,,caur gultu” vai dél
,,skaistam acim”

Avots: Autores petijums ministrijas, 2010

4.9.pielikums
Respondentu vertéjumu sadalijjums jautajuma ,,Vai sievietém Iideribu viegli

savienot ar ta dévetajam ,sievietes rakstura” ipatnibam?” (dzimumu griezuma)
Ipatsvars
Sievietes | Viriesi Kopa %
Lideriba 1 1 0 0,5
2 0 4 4 1,9
3 2 8 10 4,7
4 3 5 3,7
S 12 14 26 12,1
6 5 4 9 42
7 19 15 34 15,9
8 38 13 51 23,8
9 23 13 36 16,8
10 27 8 35 16,4
Total 130 84 214 |  100,0

Avots: Autores pétijums ministrijas, 2010 (n=214), novertesanas skalal — 10, kur
1 — nav iesp&jams; 10 — ir iesp&jams
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4.10.pielikums
Respondentu vértéjumu sadalijjums uz jautajumu ,,Vai sava profesionalaja
karjera esat diskriminéts/-a pec dzimuma?”

Ipatsvars
Sievietes | VirieSi | Kopa %
Diskriminacija 1 5 0 5 2,34
2 4 2 6 2,80
3 4 2 6 2,80
4 1 0 1 0,47
S 10 5 15 7,01
6 0 2 2 0,93
7 18 3 21 9,81
8 17 8 25 11,68
9 28 12 40 | 18,69
10 43 50 93 | 43,46
Total 130 84 214 | 100,00

Avots: Autores petijums ministrijas, 2010 (n=214), novértésanas skalal — 10, kur
**%) 1 — tiku diskriminéts/diskriminéta; 10 — nekad netiku diskriminets/diskriminéta”

4.11.pielikums
Korelacijas koeficenti

Uzskati| Lideriba| Diskriminacija|Reprezentacija| Veiksmigs
Dzimums ~  Pusonal  jggve| 597 195" ALl 203
korelacijas koef.
Nozimitbal -~ )71 599 ,004 ,000 ,003
(2-pusgjais)
N 214 214 214 214 214
Vecums =~ Pisonal - go31 _1qg 053 009 206"
korelacijas koef.
Nozimibal (76 g5 440 897 002
(2-pusgjais)
N 214 214 214 214 214

** Korelacija ir statistiski nozimiga ar 0.01 nozimibas [Tmeni (2-pusgjais).
* *%, Korelacija ir statistiski nozimiga ar 0.05 nozimibas Itmeni (2-puséjais).
Avots: Autores petijums ministrijas, 2010 (n=214)
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4.12.pielikums
Anketas jautajumu atbilZu statistiskie raksturotaji (anketu skat. 1. pielikuma)
7 jaut.*7 8 jaut.*® 9jaut.®® | 10jaut* [ 11 jaut™' | 12 jaut.* 13 jaut.**

N |Derigi 214 214 214 214 214 214 214
Trikst 0 0 0 0 0 0 0
Aritmétiskais vidgjais 5,60 6,74 6,24 6,50 5,13 4,62 2,20
Qgﬁﬁttﬁﬁzldéﬁ 0,191 0,186 0,169 0,181 0,157 0,151 0,067
Mediana 5,50 7,00 7,00 6,00 5,00 5,00 3,00
Moda 5 10 7 5 5 5 3
X;g?j‘:vadrﬁmkﬁ 2,710 2,640 2401|2577 2,229 2,150 0,053
Dispersija 7,346 6,968 5,767 6,639 4,968 4,624 0,909
Variacijas apjoms 9 9 9 9 9 9 2
nMOiiigiﬁI: 10 10 10 10 10 10 3

Avots: Autores petijums ministrijas, 2010 (n= 214)

4.13.pielikums

Respondentu veértéjumu sadalijjums uz jautajumu ,,Cik, Jusuprat, ir svarigi, lai
sievietes buitu vairak parstavétas politika un proporcionali aizvien vairak
ienemtu vadoSos amatus?”

Biezumi Ipatsvars, procentos Uzkratais Tpatsvars, procentos
Derigi 1 25 11,7 11,7

2 10 4,7 16,4
3 14 6,5 22,9
4 6 2,8 25,7
5 51 23,8 49,5
6 28 13,1 62,6
7 21 9,8 72,4
8 23 10,7 83,2
9 11 5,1 88,3
10 25 11,7 100,0
Kopa 214 100,0

Avots: Autores pétijums ministrijas, 2010 (n=214) Novertesanas skala 1 — 10, kur

1-nav svarigi; 10 — Joti svarigi

87 Cik, Jusuprat, ir svarigi, lai sievietes biitu vairak parstavétas politika un proporcionali aizvien vairak

ienemtu vado$os amatus?

“¥ Vai, Jasuprat, sieviete spgj but veiksmiga gan karjera, gan paraléli labi pildit arf tadas lomas ka
mate, sieva, draudzene, meita u.tml.?
“? Vai sievietes vadosajos amatos ir mazak veiksmigas gimenes dzivé neka sievietes, kas nestrada

vadoS$os amatos?

0 Kada ir Jaisu atticksme pret sievieSu organizacijam?

1 Ka Jus vertgjat sievieu solidaritati 10 ballu skala valsts parvalde?
2 K3 Jus vertgjat sieviesu solidaritati 10 ballu skala politika?

*3 Kas, Jusuprat, vairak balso par sievietém?
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4.14 pielikums
Respondentu vertéjumu sadalijjums uz jautajumu ,,Vai, Jusuprat, sieviete spéj
bt veiksmiga gan karjera, gan paraléli labi pildit ar1 tadas lomas ka mate, sieva,
draudzene, meita utml.? ,,

Biezumi Ipatsvars % Uzkratais ;Ipatsvars, procentos

Derigi 1 8 3,7 3,7
2 6 2,8 6,5
3 19 8,9 15,4
4 15 7,0 22,4
5 28 13,1 35,5
6 22 10,3 45,8
7 15 7,0 52,8
8 34 15,9 68,7
9 27 12,6 81,3
10 40 18,7 100,0
Kopa 214 100,0

Avots: Autores pétijums ministrijas, 2010 (n=214) Novertésanas skala 1 — 10, kur
1 —né, tas nav iespéjams; 10 — ja, tas ir iespéjams

4.15. pielikums
Respondentu vértéjumu sadalijums uz jautajumu ,,Vai sievietes vadosajos
amatos ir mazak veiksmigas gimenes dzive neka sievietes, kas nestrada vadosajos

amatos?”
Biezumi Ipatsvars, procentos | Uzkratais Tpatsvars, procentos
Derigi 1 4 1,9 1,9
2 6 2,8 4,7
3 27 12,6 17,3
4 24 11,2 28,5
5 34 15,9 44,4
6 13 6,1 50,5
7 36 16,8 67,3
8 33 15,4 82,7
9 15 7,0 89,7
10 22 10,3 100,0
Kopa 214 100,0

Avots: Autores pétijums ministrijas, 2010, n=214, kur 1 — sievietem vaditajam nav iespéjama
veiksmiga gimenes dzive, 10 — vadoSais amats gimenes dzivi neietekmé
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4.16. pielikums

Respondentu vértéjumu sadalijjums uz jautajumu: ,,Kada ir Jasu attiecksme pret
sievieSu organizacijam?”

Biezumi Ipatsvars, procentos Uzkratais Tpatsvars, procentos

Derigi 1 5 2,3 23
2 9 4,2 6,5
3 17 7.9 14,5
4 9 4,2 18,7
5 51 23,8 42,5
6 16 7,5 50,0
7 21 9,8 59,8
8 27 12,6 72,4
9 16 7,5 79,9
10 43 20,1 100,0
Kopa 214 100,0

Avots: Autores pétijums ministrijas, 2010, n=214, kur
1-vértéeju Joti negativi, 10-vertéju oti pozitivi

4.17.pielikums

Respondentu vértéjumu sadalijjums uz jautajumu: ,,Ka Jis vertéjat sievieSu
solidaritati 10 ballu skala publiskaja parvalde/”

Biezumi |Ipatsvars, procentos| Uzkratais Ipatsvars, procentos

Derigi 1 20 9,3 9,3
2 10 4,7 14,0
3 19 8,9 22,9
4 18 8,4 31,3
5 57 26,6 57,9
6 25 11,7 69,6
7 28 13,1 82,7
8 27 12,6 95,3
9 8 3,7 99,1
10 2 ,9 100,0
Kopa 214 100,0

Avots: Autores pétijums ministrijas, 2010, n=214, kur

1-Joti zema; 10 —

loti augsta
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4.18.pielikums
Respondentu vértéjumu sadalijums uz jautajumu: ,,Ka Jiis vertejat sievieSu
solidaritati 10 ballu skala politika? ,,

Biezumi Ipatsvars, procentos Uzkratais ;ipatsvars, procentos
Derigi 1 23 10,7 10,7

2 13 6,1 16,8
3 27 12,6 29,4
4 21 9,8 39,3
5 66 30,8 70,1
6 27 12,6 82,7
7 17 7,9 90,7
8 9 4,2 94,9
9 8 3,7 98,6
10 3 1,4 100,0
Kopa 214 100,0

Avots: Autores pétijums ministrijas, 2010, n=214, kur

1-Joti zema; 10 — Joti augsta

4.19.pielikums
Anketas jautajumu atbilzu statistiskie raksturotaji

14. jaﬂ?jums 15. jaal}?jums 16. jaal}g'ljums 17. jaalg'ljums 18, a&l}?jums 19 ahlgijums 20 jautijums

N Derigi 214 214 214 214 214 214 214
Trakst 0 0 0 0 0 0 0
Aritmétiskais vidgjais 5,78 2,62 1,40 6,43 2,20 1,63 1,84
Qzﬁgﬁiﬁrdéja 0173  0046|  0036| 0179 0067  0034] 0074
Mediana 6,00 3,00 1,00 7,00 3,00 2,00 1,00
Moda 8 3 1 8 3 2 1
X;giérjjekvadﬂ“ka 2454 0660 05100 2,549 0953 0483 1,058
Dispersija 6,022 0,436 0,260 6,495 0,909 0,233 1,119
Variacijas apjoms 9 2 2 9 2 1 3
Minimalais novertgjums 1 1 1 1 1 1 1
Maksimalais novertgjums 10 3 3 10 3 2 4

Avots: Autores pétijums ministrijas, 2010 (n=214)

4 Ka Jas vertgjat vadosa amata publiskaja parvaldé prestizu Latvija?
3 Vai, Jusuprat, sievieSu un virie$u atalgojums valsts parvaldé atskiras?

6 Jiisu tiesais vaditajs ir (sieviete, virietis)?

“7 Vai Jus savu vaditaju vertgjat ka lideri?
8 Vai JUs esat vado§a amata?

9 Ka Jus ieguvat darbu 3aja iestadé (esoSo amatu)?
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4.20.pielikums

Respondentu vértéjumu sadalijums uz jautajumu: ,,Ka Jis vertejat vadoSa
amata publiskaja parvaldé prestizu Latvija?”

Biezumi Ipatsvars, procentos| Uzkratais Tpatsvars, procentos

Derigi 1 11 5,1 5,1
2 9 4,2 9,3
3 32 15,0 243
4 17 7,9 32,2
5 29 13,6 45,8
6 18 8,4 54,2
7 32 15,0 69,2
8 38 17,8 86,9
9 21 9,8 96,7
10 7 3.3 100,0
Kopa 214 100,0

Avots: Autores pétijums ministrijas, 2010, n=214, kur 1-Joti zems; 10 — [oti augsts

4.21.pielikums

Respondentu vértéjumu sadalijjums jautajuma: ,,Vai, Jusuprat, sievieSu un
virieSu atalgojums publiskaja parvalde atSkiras?”

Biezumi | Ipatsvars, procentos | Uzkratais Ipatsvars, procentos
Derigi ja, es zinu 21 9,8 9,8
ja, man ta skiet 40 18,7 28,5
né 153 71,5 100,0
Kopa 214 100,0
Avots: Autores petijums ministrijas, 2010 (n=214)
4.22 pielikums
Respondentu vértéjumu sadalijjums jautajuma: ,,Vai Jis savu vaditaju vértejat ka
lideri?”
Biezumi  |Ipatsvars, procentos Uzkratais Tpatsvars, procentos
Derigi 1 3,7 3,7
2 9 4,2 7,9
3 19 8,9 16,8
4 11 5,1 22,0]
5 22 10,3 32,2
6 29 13,6 45,8
7 26 12,1 57,9
8 38 17,8 75,7
9 30 14,0 89,7
10 22 10,3 100,0]
Kopa 214 100,0

Avots: Autores petijums ministrijas, 2010 (n=214), kur 1-nav lideris; 10 — izteikts lideris
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4.23.pielikums

Jautajuma ”Liidzu paskaidrojiet sikak, kapec esat/neesat vadoSaja amata
(motivacijas, izglitibas, iesp&ju utml. konteksta)” sniegto atbilZzu kopsavilkums

Darbinieku, valsts ierédnu — sievieSu atbildes \ Darbinieku, valsts ierédnu — virieSu atbildes

Gimenes aspekts

—Es priekSroku dodu savai gimenei, nevis
karjerai, lai gan izglitiba un rakstura ipasibas
atbilstu vaditaja statusam;

—kaut gan esmu laba eksperte (ka atzist pati
vadiba), pirmaja vieta man ir gimene, nevis
karjera, bet vaditajiem misu iestad€ biezi vien
ir jastrada arpus darba laika;

—Kadreiz biju, vairak nevélos. Dodu priekSroku
gimenei.

Personiska izvele

—Neesmu izradijusi pietieckami iniciativu un
meérktiecigi pie ta stradajusi;

—Pagaidam pé&c vadosa amata nealkstu;

—Man nav ne mazakas véleéSanas kadu vadit vai
macit, man prieku sagada darit, un padarit labi,

—Nav godkares, lai uz to tiektos, un jadzivo
saskana ar sevi, lai daritu to, kas pasam patik,
lai pietiek laiks gimenei un draugiem, varbut
ari slinkums;

—Lidz $im pati 1paSi neesmu uz to tiekusies, ka
ari  vairak vajadz€ja  pieversties sevis
pilnveidosanai un attistibai profesionala joma;

—Man nepatik tas atbildibas lIimenis, kuru uzliek
vado$i amati, parak augsta atbildiba, parak
stresaina ikdiena;

—Veicu uzdevumus, kas mani interesé
profesionali, esot vadosa amata, man nebiitu
iesp&jas dart to, ko daru Sobrid, savukart biitu
veicami pienakumi, kas mani pilnigi nevilina;

—Konkrétaja joma interesants ir tieSi eksperta
amats.

—Nav vélesanas uznpemties atbildibu — daudz
javelta laiks dazadam sanaksmém, kuras mani
garlaiko;

—Nav motivacijas, jo, esot vadosa amata, atliks
mazak laika paSai sev un dzivei arpus darba, ka
ar tas ietekmes veselibu, ka arT atalgojums nav
motivejoss;

—Neplanoju veidot karjeru valsts parvalde, nav
motivacijas un ambiciju.

- Neesmu karjerists, bet, ja biiSu pelnijis tadu
amatu ienemt, un man to piedavas, tad
1zvertéSu par un pret — jo velos bt pats savai
dzivei saimnieks — vadoSs amats var prasit
papildu laiku, kas var ietekmét personigo dzivi
arpus darba;

—Nav motivacijas;

—Man tas nav svarigi;

—Personigo 1pasibu dg] (izglitiba, pieredze utt.
atbilst vairak neka vajadzigs)— nekad neesmu
bijis ieintereséts karjera;

—Nav 1pasas motivacijas, bet karjeras attistibas
rezultata ta ir sanacis, ka ir piedavata tada
iespgja;

—Man tas nav svarigi, no manis baidas ka no
konkurenta;

—Motivacijas trikums, neizpratne par vadibas
darba stilu nozare.

Nav bijusi tada iespéja

—Pagaidam nav iespéjas karjeras izaugsmei;

‘ — Ar motivaciju un izglitibu viss kartiba, nav
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—Par vaditaju/lideri viena diena nekliist;

—Prieksniece ir pazina citai ietekmigai personai;

—lerobezots karjeras pakapienu skaits, zems
atalgojums  salidzinajuma ar  veicamo
uzdevumu apjomu;

—Nav man izdevigu socialo kontaktu un nav
bijusi veiksmiga iesp&ja kandidét uz vadosu
amatu,

—VadosSajos amatos nevar tikt bez politiskas
aizmugures;

—Miisu ministrija  vadoSos amatos liek
pietuvinatus ministram vai valsts sekretaram —
,»savi cilveéki”. Neesmu pietuvinata nevienai no
personam, kurai es biitu izdeviga;

— Nav lobija, jo valsts parvalde ,,labie” amati tiek

sadaliti un parsvara tie ir virieSi, tadgjadi

piesaistot vinus valsts parvaldg;

— Centralaja valsts aparata stradajosajiem ir

niecigas izaugsmes iesp&jas, jo darbs valsts

sektora ir saistits ar zinamu sastingumu/
stabilitati/noteiktibu, izmainas notiek reti (uz
augsu ir iesp&jams pavirzities vien tad, ja
attiecigi atbrivojas kada sev interes€josa
vieta/amats);,

— Jo nav radu vai

prieks$niecibu.

draugu biiSanas ar

bijusi tada izdeviba pakapties pa karjeras
kapneém;

— Neesmu no ,,pareizas” partijas;

— Valsts parvaldé vadosa amata var noklit
tikai, ja izpildas un sakrit konkr&ti apstakli
(pazisanas, politiska piederiba, esoSo vaditaju
veiksme noklt citd amata. Ar mani tas diemzel
nav noticis;

— EsoSos vaditajus ir pietiekami grati
izkonkuréet, trukst jaunu vadoSu amatu Stata
vietu. Sobrid japem véra ari valsts parvaldes
reformu laika 7istenotd Statu samazinasanas
politika, t.sk., vadoSajos amatos;

— Nav politiskas piederibas;

—Esmu parak gudrs un godigs, vadoSos amatos
nevar biit godigi cilveki;

— Nebija paziSanas, lai nokliitu vadosa amata;

— Trukst lietiSko sakaru, domubiedru,
atbalstitaju;

— Esmu nodalas vaditaja vietnieks vairakus
gadus, augstaku amatu neesmu ieguvis
veselibas problému dél un vecuma dél (tuvu
pensijas periods).

Nay attiecigo zinasanu, pieredzes

—Pieredzes un iespé&ju trikuma del;

—Trikst pieredzes tieSi Saja joma;

—Pagaidam nav pietiekosi lielas pieredzes;

—Pieredzes trikums, kas attistams profesionala
darbiba ilgaka laika termina;

—Stradaju iestad€ ne tik sen, nav bijusi pieredze
vado$aja amata iepriek$€jas darba vietas;

—Nav piedavats, ka arl nepiecieSama otra
augstaka izglitiba, pieméram, juridiska;

— Nav pietickamas profesionalas iemanas,

nepiecieSams uzkrat lielaku darba pieredzes

bagazu;

—Esmu salidzino$i nesen uzsakusi pastavigas
darba gaitas pec studiju beigSanas;

— Parak maza pieredze Saja darba vieta;

— leprieks€jos darbos esmu bijusi ar1 vadoSos

amatos;

—Nav pietiekams izglitibas limenis un darba
pieredze.

— Es neesmu vado$a amata, jo esmu uzsacis
stradat valsts parvaldé salidzinos$i nesen, t.i., 2
gadi, no kuriem '2 gadu pavadiju, arzemes
studgjot;

— EsoSaja darbavieta stradaju salidzinosi neilgi,

Sobrid nejiitos pietiekami kompetenents, lai

ienemtu vadosu amatu;

—Man ir neatbilstosa izglitiba;

—Esmu karjeras veidoSanas procesa un vadosu
amatu neuzskatu par paSmerki, bet gan
reuzltatu, kas tiek sasniegts tikai pie noteikta
profesionalo prasmju un personisko 1pasibu
Iimena. Planoju $adu Iimeni sasniegt péc 5
gadiem (30 gados);

—Pagaidam nav atbilstosa pieredze un izglitiba,
ka iepemtu vadoSu amatu,

—Pieredzes  trikuma  dél
nepretend€ju uz vadosu amatu;

—Izglitibas un profesionalo iemanu trikums.

neesmu un

Esmu vadosa amata, jo:

—Man ir attieciga izglitiba, ir bijusi v&lme ‘ — AtbilstoSa izglitiba un pieredze,
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ienemt $adu amatu, jamin, ka mans amats ir
,.tipisks sievieSu amats” un mani kol&gi viriesi
nemaz uz to nekandidgja;

—Attieksmes pret darbu, izglitibas un kolégu
atbalsta d¢] ;

—Daudz macTjos, stradaju un interesgjos par savu
darbibas sféru;

—Liela darba pieredze, atbilstosa
vaditajam atbilstoSas rakstura 1pasibas;

izglitiba,

—Savas motivacijas, uzstajigds atticksmes,
liderisma iezimju d&l;

—Atbilstosa darba pieredze, izglitiba,
darbaspgjas;

—Esmu radoSa, orientéta uz rezultatu,

ieintereséta jaunu lietu virziba;

—Tapéc, ka man ir uzkrata zinama pieredze
konkrétaja joma, ka arT esmu pieradijusi sevi
ka sp€jigu patstavigi organiz€t savu un citu
darbu, piepemt lémumus;

—Vienkarsi patik un izdodas, ir ari atbilstosa
izglitiba un raksturs;

—Labi rezultati ieprieksgja darba;

—P&c rakstura 1pasibam esmu vaditdja; esmu
objektiva un prasiga pret sevi un padotajiem;

—Man ir atbilstoSa izglitiba un pieredze, kas
saistita ar dazadu uzpémumu vadiSanu,
projektu realizaciju; ir starptautiska pieredze;

—Atbilstosa izglitiba/pieredze / ipasibas, kuras
nepiecieSams vadoSam darbiniekam;

—Tadel, ka pirmkart man ir atbilstosa izglitiba,
otrkart ir iemanas un sp&ju vadit kolektivu,
protu organizét savu padoto darbu un planot
nodalas darbibu;

—Piemit vaditdjam nepiecieSamas rakstura
ipasibas (izleémiba, sp€ja atrisinat jautajumus,
t.sk., konflikta un stresa situacijas), ir atbilstosa
izglitiba, padodas darbs ar cilvékiem.

organizatoriskas prasmes;

— Esmu nodalas vaditajs. Laika gaita uzkraju

pieredzi. Vispirms kluvu par nodalas vaditaja

vietnieku, bet péc pedgjas reorganizacijas par
nodalas vaditaju;

— Nav citu ekspertu, kas butu gatavi uznpemties

atbildibu par manu jomu (ta nav pietieckami

»erta”/’silta”);

—Ir atbilstosa formala izglitiba un pietiekosa
darba pieredze, ka arT ieguldits noteikts darbu
resurss $ada statusa panakSanai un atbilstosi
izmantotas sniegtas iespgjas;

—Izglitiba, pieredze un véléSanas, ka art zinama
iespéja

—Mans domasanas veids, motivacija, ka ar1
formali atbilsto$a izglitiba un pieredze ir
iemesls tam, ka esmu vados$a amata;

—Motivacija, izglitiba, darbs, veiksme;

—Neesmu speciali sev tadu mérki izvirzijis, bet
uzskatu to par dzives sakritibu;

—Laba izglitiba, ilgstosi stradaju viena darba
vieta, pirms algas palielinagjuma — bija liela
kadru mainiba;

—Ta ka stradaju viena institiicija jau 5 gadus,
esmu paaugstinats vadosa amata;

—Laba izglitiba, darba pieredze, personiga
aktivitate un ieinteresétiba.

Vairs neesmu va

dosa amata, jo:

— Restrukturizacijas/reorganizacijas rezultata
nacas vadoso amatu zaudé
—Straujas darbinieku skaita samazinaSanas

rezultata iesp€jas attistit karjeru ir izsikusas,
bet pastav nopietni aizspriedumi pret sievieSu
virzisSanu vadoSajos amatos — viriesi ir pret, jo
sievietes tacu nav ,,miisgjie”
—Struktiirvienibas  reorganizacijas
Sobrid neesmu vados$a amata

rezultata

— Biju vadosa amata Iidz iestades

reorganizacijai

—Valsts parvaldes aparata samazinasanas dél —
likvidets departaments

—Valsts parvaldes strukturalo reformu rezultats

— Valsts parvaldes optimizacijas rezultata
stradat vadosa amata Sobrid nav iesp€jas
—Sobrid  izaugsmes  valsts parvalde ir

ierobezotas, turklat ir janem ve€ra situacija
darba tirg, tapec ir pavisam objektivi
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apstakli,

—Valsts parvalde karjeras attistibas iespgjas ir
ierobezotas

—lestades strukturala reorganizacija,

tika

butiski samazinats amata vietu skaits un

mainita struktura

Avots: Autores petijums ministrijas, 2010

4.24 pielikums
Respondentu sadalijjums pa vecuma grupam
Vecuma grupa Pasvaldibas Valsts parvaldé Kopa
skaits | procentos | skaits | procentos | Skaits | procentos

Lidz 30 gadiem 0 0 35 31 35 18
30-39 10 12 36 32 46 23
40-49 42 49 21 19 63 32
50-59 26 31 19 17 45 23
60 un vairak gadu 7 8 1 1 8 4
Kopa 85 100 112 100 197 100

Avots: Autores petijums ministrijas, 2008

Respondentu sadalijums péc darba staza

4.25.pielikums

Vecuma grupa Pasvaldibas Valsts parvaldé Kopa
skaits | procentos | skaits | procentos | Skaits | procentos
Lidz 5 gadiem 15 18 26 23 41 21
5-9 21 25 39 35 60 30
10-14 16 19 25 22 41 21
15-19 11 13 18 16 29 15
20-24 8 9 2 2 10 5
25-29 8 9% 0 0 8 4%
30 un vairak gadu 6 7% 2 2% 8 4%
Kopa 85 100 112 100 197 100

Avots: Autores petijums ministrijas, 2008




