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IEVADS

20. gadsimta beigas pasaul@sturt ieZimgjas ar strauj@m un plasa@m parmainpam
sabiedriski politiskaj dzve - Vacijas Federavtas Republikas (VFR) un Atijas
Demokatiskas Republikas (VDR) apvienoSanos, Padomju &istsko Republiku
Savienbas (PSRS) sabrukumu un virkni neat§garvalstu izveidoSanos, salisma nometnes
sabrukumu, jaunu starptautisko organmip veidoSanos un esoSo paplaSemos (Eiropas
Savienba (ES), Ziemkatlantijas iguma organizcija (NATO) u.c.) vai sabrukumu (VarSavas
pakts u.c.). 20. un 21. gadsimta mija, deedikstoSgades akums pasaules sabiedriski
politiskajg un ekonomiskaj dzive raksturojas ar artibu garvértéSanu un jaunu persp@ki
lezimeSanu.

Gadsimtu mija rosifja pasaules iedwzotajus izanalizt notikuso, uzmaigak vertet
notiekoSo un drostgak prognozt nakotni. Cilvéces rakotne nav iedo@jama bez atbilstoSas
izglitibas. K& norda Starptautisis Komisijas par izgtibu 21. gadsimtam priek&detajs Zaks
Delors (Jacques Delors, Francija):

»Komisija neuzskata izgibu par binumzlém vai burvju formulu, kas paver durvis
uz pasauli, kut visi ideili bis sasniegti, bet gan par vienu no galvenigéizdliem, kas ir
misu riciba, lai veicimitu dzfaku un harmoniskku tautu atistbu un &déjadi mazimitu

_-—

nabadzbu, izstuntbu, zinzSanu tizkumu, apspiegtu un karus (MaciSaris ir zelts2001, 17.
lpp.).

Neapstrdot izglitibas patiesi lielo nami cilvéku un valsts dxe, Latvijas sabiedba
biezi vien kritiZ izglitibas politiku gan pasSvalou, gan valstsiinen. Nereti izgitibai svargu
jautajumu izskatSanu politki atliek uz nenoteiktu laiku vai pat cenSas iziss no to
risinaSanas Visr, ja tas notiek politiski neizd@ya laika, jo parasti tam nepiecieSami lieli
finansklie lidzeKi un to atrisiaSana liedkoties nevar kalpot populistiskieménkiem. Tapec
liela noZzme ir visu tmegu izghtibas va#tajiem, kuru nerktiecigas daribas rezulita,
ieteknejot politiskos procesus un iagbas jaudjumu risiraSanu gan pasvalou, gan valsts
limer, var pa@kt izglitibas iestzu efekivu darlibu un atistbu. Prakse liecina, ka skolu
direktori ir tieSi tie, kuri nodroSina izifibas afistibu un efektiviites paaugstiasanos, jo
»-..SKolu direktori ir viens no galvenajiem faktem, ja pat ne svagakais faktors, kas nosaka
skolu efektiviiti. Dazlkart labs skolas direktors, kas gpizveidot efekvu komandu un ko
uzskata par kompetentu un gatavu atbalgunas idejas, #tiski uzlabo skolas darba
kvalitati” (MaciSanis ir zelts2001, 137. Ipp.).

Lai sekn&tu nerktiecigas izgitibas politikas veidoSanu un izighas iestzu
efekivaku darbbu, Starptautisis Komisijas ziojuma Apvienoto Niciju lzglitibas, Ziatnes
un Kultiras organizcijai (UNESCO) par izgtibu 21. gadsimtam tiek akceétd
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nepiecieSaita ddat, ,lai vadibas grozi noaktu kvalificctu profesio@/u rokis, kas
sagemusiipasu izgitibu, cita starg tieSi vadbas jona” (MaciSarus ir zelts2001, 137. lpp.).

20. gadsimta nogalealsot jau ar 70. gadiem, LatdijieZzimgjas ar intens/u izglititbas
iesazu vado3o darbinieku iztibas sistmas izveidi un @s atistbu. So darbu uzka
Skolotju kvalifikacijas celSanas instita spedilisti, izstradajot un publi€jot metodiskos
lidzeKus izgitibas iestzu vadbas jaudjumos visparizglitojoso izgitibas iestzu vadtajiem
(piemeram, Birkmanis1969,Sametisl 990) un veicot metodisko un ztnisko darbu. &kot ar
1978. gadu, Latvias Universies Tautas izgibas organizatoru sagatavoSanas un
kvalifikacijas celSanas fakale tika organizti kvalifikacijas celSanas kursi esoso ifjas
lesézu vadtaju profesionlajai pilnveidei, k af vispargjas izgiitibas iestzu pedagogiem
izglitibas iestzu vado$o darbinieku rezerves izveidoSanai Bajultate tika izstadata un no
1989. gadaitlz fakulttes likvidacijai 1993. gad realiZta izghtibas va@taju profesionlas
kvalifikacijas programma. 8ak S&du programmu neilgu laikuel/realize LU Pedaggijas un
psiholgsijas fakul&te. (Skolvadba — idejas, versijas, piered2896, 19. Ipp.).

PaSreiz izgtibas iestdes vattaja kvalifikaciju var iedit vierigi Rigas Pedaggjas
un izgiitibas vatbas augstskal ZinaSanas iz@tibas vatba interesenti var ieg, studjot
pedaggijas, izgitibas ziatpu vai profesiodlas augstkas izghtibas maistra studiju
programnas LU Pedag@ijas un psiholgijas fakulte, Rigas Pedaggjas un izgitibas
vadibas augstska) Daugavpils Universite un Liedjas Pedaggjas akadmija. Diemzl So
programmu absolventi iagt akadmiska vai profesioala magistra gadu nevis kvalifikiciju.
Pie tam gan akathiska, gan profesiola magistra programmas saturs neatbilst itzghs
lestzu vadoSo darbinieku praktiska) vajadzbam, ki ain ddu no &m neatzst izglitibas
iestZzu vadtaju atesicija. PaSreigjie izglitibas iestzu vadtaju atesicijas noteikumi ir
vienkarSoti, saidzinot ar iepriek§iem, apéc neveicina varaju motivaciju pilnveidot savu
profesioralo meistatbu un/vai ie@t kvalifikaciju izglitibas vatbas jona.

Analizgjot straujos izgtibas @rmainu procesus kops Latvijas neatikers atgSanas
1990. gad un to rezultus, ieparstoties ar izgtibas iestzu vadtaju darla piepemSanas
kartibu, izgitibas un alakizglittbas praksi Lielbrinija (Teachernet National College for
School Leadersh)p Slownija (National school for leadership in education Sloegnka arn
citas Eiropas vals$ (Verbiest2006), Amerikas Savienota Valsis (Andersonl991) un citur,
parliecinoties par izgtibas iestzu vadtaju profesionaliites lielo nommi izglitibas afistiba,
kas ir visas tautsaimnidmas afistbas pamats, un apzinoties Latvijas iighs iestZzu
vadtaju izglitibas un alakizglitibas nesalttotibu un izgitibas iestzu vadtaju darlibas
atbalsta pakumu organi2zSanas nepieciesSabu, autors iz#lgjas promocijas darba tematu —

»~Jauno izgltibas iesfZzu vadtaju sagatavoSana un ada@tija darbam izgitibas iesédes.”
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Izstradajot promocijas darbu, autors veica starpdisciplin petijumu, kué tika
analiZts visparizglitojoSo izgitibas iestzu vadtaju darlibas skumposms un to ietekgoSie
faktori, izmantojot vatbzinatnes, izgitibas vatbas, pedaggjas, psiholgijas, organizciju
psiholgzijas, sociol@ijas, ekonomikas un citu Zithes nozaru un/vai apaksnozaru &ekos
aspektus.

Petfjuma sabiedriski politiska noazme

Straujais prmaigu laiks 20. gadsimta beig un 21. gadsimtaakuma raksturojas ar
cetram galvenagm ieZmém: jauno ekonomiku, globatiziju (Neiders, Egte 2005; Klauss
2002, 162. Ipp.Rifkins 2004), materfia dzaves mod& dominanti un upura (jeb austrumu)
apznas kultiras ietekmes paliela$anos Jenser2001).

Globalizicija atistjusies & ekonomikas, politikas un kakltas savstagu
mijiedarlibu galarezufits, kuru paSreia momeni raksturo ekonomikas arketizacija,
liberalizacija un demokratizcija politika un kuliiras universalizcija. Globalizcijas rezulita:

v' ekonomika pakpeniski atbivojas no daidiem ierobezojoSiem faktoriem un arvien
vairak atbilst tirgus ekonomikai;

v politika veérojama liberalizcija un decentraliija;

v' notiek intentva informacijas un pieredzes apmmai, ka rezulGta nostipriras
univerglais un pagiv liela individualizcija un diferendicija (Kalve 2005, 17. Ipp.).
Intengva tehnol@iju attistiba ir nodroSiajusi saimniecisko uzplaukumu lidaja dda

pasaules valstu, kas izrgis spraigu starptautisko konkurenci. StarptadssKomisijas par
izglittbu 21. gadsimtam gojuma UNESCO naidits, ka,pasreizgjais attsttbas modelis ir
klaji ierobezots, jo tas veicina neviadbu un & cilveciskis un ekolgiskas izmaksas ir
parak lielas” (MaciSaras ir zelts2001, 63. Ipp.). dpec Starptautisk Komisija izgktibu
defie ne tikai Kk ekonomisks izaugsmes veicitaju, bet ar ka tautu afistibas
pamatnosagmu.

Lai nodroSiatu laikmetam atbilstoSu izgjibu, nepiecieSams izatiat un realizt tadu
izglitibas politiku, kas veicitu izglitibas kvalifites stabilizSanos un paaugs@$anos un
izglittbas politikas, un attibas politikas konveenci. ,lzglitibas politikai jiveido jaunas
saites ar afistbas politiku, lai stiprigtu zimzSanu un prasmju dzes attiemas valsis:
veicinatu ierosmi, darbu komawd, reilistiskas sinegijas, kaspem \éra vietgjos resursus,
pasnodarbiatibu un uzemibas garu " (MaciSarus ir zelts2001, 75. Ipp.).

Starptautisks Komisijas par izgtibu 21. gadsimtam loceklis, Jagas izgitibas
darbinieks Isao Amagi nada, ka ,skolu vatbas pilngoSana” ir viena no trim iziitbas
politikas jaujuma par skolu izgibas kvaligti risinaSanas iesgpam. Tas ir iespjams tikai
tad, ja direktori nodrosis labu vatbu un skolaiji aktivi piedalsies skolu prvaldk.
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Starptautisks Komisijas zhojuma uzswerta af skolu direktoru nomiga loma skolas
efektivitates veidoSan (MaciSaris ir zelts2001, 181. Ipp.).
Ekonomiskis sadartbas un aistibas organiacijas (OECD) ekspertu gojuma par
1999. gad veikto Latvijas izgitibas politikas an#@i uzs\rts, ka,,lai nodroSinatu, ka 1ZM
(Izglittbas un ziatnes ministrijas)ierosinitas parmaizas tiek realiztas vis sisema, /oti
svalgi izstizdat nacionzlo stra#giju un sisemu, kas nodroSiitu skolu direktorus ar
pastivigu atbalstu skolu vada” (Naciomalo izglititbas politiku anake: Latvija 2001, 83.
lpp.). Ekspertu ziojuma noradits Slovnijas ki valsts, kura r@rktiecigi parveido izgitibas
sisEmu, pozitvais piendrs nacioalas izglitibas iestzu vadtaju izglitibas un alakizglitibas
skolas izveid.
Lai Latvija izstadatu naciondlo straggiju izglitibas iestzu vadtajiem atbalsta
shiegSanai izgfiibas iestzu vadba, nepiecieSams,
v’ izstradat izgfitibas iestZu vadtaju profesionlo standartu;
v’ izveidot izgitibas iestzu vadtaju izglitibas sistmu;
v izveidot izgitibas iestzu vadtaju atbalsta sisthu - mentoringu,
konsul&cijas, metodisko mateitu un normavo aktu apkopojumu lzgibas
un ziratnes ministrijas mjas laj internes u.c.
Tas nav iesfjJams bez izgtibas iestzu vadtaju darlibas proldmu izgetes, nepiecieSamo
kompeteu noteikSanas un metodisko matkriizstiades.
Petfjuma zinatniski teorétiska aktualit ate
Sakot ar 20. gadsimta 60-tajiem gadiem rietumvalsnataieki petijusi izglitibas
iestizu vadtaju darlibu un izgitibas iestzu vadbu kopuma — T. BusSs, B. Everards, J. Morris
un L. Stolla Anglig, P. Dalins un V. D. Rusts Naja, D. Finks, M. Fulans Kaula un citi.
Ar1 Latvija ir veikti izglitibas iestZzu vadtaju dartibas un izgtibas vatbas @tijumi.
Pirms neatkabas atgSanas 1991. gadtika ,izstradatas un aizététas zimtnu kandiditu
diserticijas pedaggija — apakdnozarskolvadba: A. Builis, R. Inne, L. $ieva, R. Spidza
u.c.” (Skolvadba — idejas, versijas, piered2896, 22. Ipp.). Jaakie petijumi Latvija —
e Rigas Pedaggjas un izgitibas vatbas augstskalir veikti petijumi par skolu direktoru
kvalifikacijas paaugstasanas svagakajiem virzieniem Baumanis2000);
e Ziemdvalstu un Baltijas valstu kopprojekt,Skolu vadSana demoldtiska izglitibas
sabiediba” tika pétita skolas iekd§ja attistiba un s iz\erteSana Celma2000);
e J. StahaS veicis ptijumu, lai noteiktu skolas misiju, skofjgiem un skolu vatajiem
nepiecieSamms kompetencesStabi:s 2001);
e lzglitibas un ziatnes ministrija sadarba ar Izgitibas sistmas afisibas projektu un

Baltijas studiju centru 2001. gageica sociolgisku gEtijlumu par izgitiba iesaisito pusu
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viedoliem (zglitibas kvalite un komunikcija Latvijas izgitibas siséma 2003);

J. Egitis izstadajis un aizsivejis promocijas darbu par iZgjbas kvaliftes
nodrosSirasanas rgionalajiem un ekonomiskajiem aspektieig(itis 2003);

M. Gurbo, I. Jemganova un S. Mikuda veicagpjumus par izgtibas kvalisti un
efektivitati Latvija Izglitibas un ziatnes ministrijas lzgtibas sistmas afistibas projekta
ietvaros, aplkojot izglitibas procesila modda sastvddas: iegul@os resursus,
maciSanas un @Acisaris procesu un izgibas rezulitu (Gurbo, Jemganova, Mikuda
2004a;Gurbo, Jemganova, Mikuda2004b).

D. Celma izstidajusi un aizsivéjusi promocijas darbu par vagja darhibu garmainu
procesos Latvijas vigpizglitojo&s skoks (Celma2004);

sabiedrisks politikas centrdPROVIDUSpadititaja un finanstaja projeka ,Pasvaldbu
izglitibas politika: atirigi viedoKi par vieram un &m paam lietam” tika veikts @tijums
par sadaribbas veiciasanu starp pasvalsim un izgitibas iestdem, lai uzlabotu izgtibas
ies@zu darba kvaliti un atsautbu viegjas sabiedbas vajadibam (Upenieks, Malzubris,
Austers2004).

Latvijas izgitibas iestzu prakse, visfrizglitojoSo skolu un profesiaio izglitibas

lestzu akredificija un direktoru atestija liecina, ka Latvg ir daudz labu, kompetentu

izglitibas iestzu vadtaju, kas spj izveidot efekivu komandu un sidat taja, uzlabojot

izglittbas iestdes darba kvaliti. Par izgitibas iestzu vadtaju kompetenci liecina

publikacijas pedaggiskaja Zurrala ,Skolotajs” un metodisko rakstu kjumos — ,Skolodja

pieredze”, ,Domas”, un @gmatas, kuis atspoglota pieredze izgibas iestdes vatbas

dazdas jonss:

e par demokatijas pieredzi skal P. Kopmane un L. Peterman&ofpmane,
Petermanel999);

e par nusdienu skolas vadu M. Krwinina un |. Magdienoka Krucinina,
Magdgenoka2001);

e par skolas dafibas iz\érteSanu |. Brzina (Bérziza 2002);

e par skolas pedagsko ekspeitzi J. Pliners un V. Buhvalov$(iners, Buhvalovs
2002);

e par kvalitaivas skolas aitibu I. Lihatova (Lihacova2003);

e par skolas atstibas pinoSanu A. Vilkaste\(ilkaste2003);

e par humanas un efekvas skolas veidoSanu Aagenko un L. Druzikaf(a&enko,
Druzika2004).

Lidz 20. gadsimta beign izglitibas iestzu vadtaju darlibu petija skolvadba la viena

no pedaggijas ziratnes nozam, ,kura peta un pedag@iski interpree izglitibas iestZzu
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vadbas procesu un Sajproces radusis administraivas, pedaggiskas, tiesisks, darba un
etiskas u.c. attiehas (Skolvadba — idejas, versijas, pieredzZE996, 10. Ipp.). Ir maz
petijumu par skolvatbu ka vienotu pedaggjas nozari. Rtjjumi un publikicijas galvenokrt
ir par konkgtiem skolu vatbas prakses jaijumiem. NoZmigakas publikicijas Saj joma —

v' Skolvadba. Red. A. Builis. Skolvadba 1980);

v A. Builis. Skolvadbas pamati(Builis 1993);

v R. Inne, |. Gaite, I. Luse, O. Zds. Skolvadba — idejas, versijas, pieredze:

gramata izgitibas darba vathjiem. (Skolvadba — idejas, versijas, piered2896);

v' D. Kukele.Skolvadba. (Kukele1998);

v A. Smite.Skolas vaflaja darbam.(Smite1998):

v |. Gailite. Pedaggiska anakze skolu praks (Gailite 2000);

v' D. Kukele.Skolvadba: pedaggiska procesa tiesiskie pamatKukele2003);

v" D. CelmaVadtajs un vadSana izgitiba. (Celma2006).

Nemot \&ra to, ka izgitibas iestdes vatbas dariba neierobezojas tikai iagbas
lestides iek8ja vide, ka @ ir saistta ar izgitibas iestdesargjo vidi, citam izglittbas sistmas
institicijam un skolas nav viegas izgiitibas iestdes, dewidesmito gadu beig Latvijas
Universitites Pedaggjas un psiholgijas fakulates lzgitibas gtnieabas institita Etnieku
un macibsgEku sadartbas rezulita Latvija ir izveidota jauna Vathas ziatnes apakSnozare —
Izglitibas vatba, un Latvijas Ziatnu padomei tika iesniegts priekSlikums par Latvgastou
nozaru un apaksSnozaru saraksta pagiinu ar jaunu Vabzinatnes apaksnozari 1ztjbas
vadba (LU PPF). Latvijas Ziratnes padome 1999. gada 16. novambiemumu Nr. 9-3-1 So
priekSlikumu atbalstalL@tvijas Zinitpu nozaru un apaksSnozaru saraBstéa Skolvadba, kK
Pedaggijas ziratnes apakSnozare, iragpapusi par Vatbzimatnu apaksSnozari — lzgibas
vadba, kas tiek defigta ka ,zinatnes apaksSnozare, kiipeta vadbas Emumu pigemSanas
procesus izgtibas sistmas (valstiskajs, rezionalajas, pasvaltbu, nevalstisko organiziju,
ka ari starptautisko organiziju) institzcijas, So insticiju funkcijas, strukiru, informatvo
bazi vadbas Emumu pieemSanai, efektu darlibu un &s nowrtéSanu, attietbas ar
izglitibas pastitgjiem un paégretgjiem” (Latvias Zinitpu nozaru un apakSnozaru
anoticijas).

lepazstoties ar izgtibas un izgtibas iestzu vadbai velttajam publikacijam zurrala
~okolotajs”, zinatnisko rakstu Kijumos un gimags, ir konstatjamas iegrojamas prmainas.
Publikacijas redzam, kagépziens ,izgitibas vatha” ir nostiprirgjies, ka pieredzes izis$tu
dominanti nomaifjusi teoktisko un emprisko pEtijjumu apraksti, tiek populadia arzemju
pieredze un teétiskas atznas, izgitibas iestzu vadba tiek skata kontekst ar izgitibas
iestidesargjo vidi, izglitibas sistmu kopuna un sabiedriski politisko dwi. Pientrs tam ir A.
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Smites izstdatais metodisks literatiras komplekts ,lzgtibas iestdes vatba’ <rija
»1zglitibas vatba”, kurs velits ntisdienu grmaiam izgltibas iestdes, ilgtsggjigas izgitibas
nodrosSirasanai, izgtibas iestzu vadtaju rosiraSanai un iedroSi$anaiistenot grmainas
izglittbas iestdés. Lastaji ir sapemuSi piecas komplekta e — | d#&. Pedagogs.
Organizicija. Parmaipas. (Smite2004a); Il d#a. Misija. Funkcijas. Koncepcija. Rho$ana.
(Smite2004b); 11l dda. Pedaggiska padome. Metodiskais darbs. Piered@mite2004c); IV
dda. Vadtajs izgitibas sistma. (Smite 2006a); V di. Komanda. MenedZmentéSmite
2006b). Studenti, skolgjt un izglitibas iestzu vadtaji komplektu var izmantot vabzinatnes
un izgiitibas vatbas teorijas apganai.

Analizgjot arvalstu un Latvijas vathzinatnes un izgtibas vatbas €mam velftas
publikacijas, K& an Latvija veikto izgitibas va@taju darlibas un izgtibas vatbas
problemu getijumus, var seciat, ka

e Latvija un arvalsts vadbzinatnes literalira (gan visj@rigaja, gan izgitibas)
maz uzmarbas ir velits vadoSo darbinieku datias skumposmam;

e Latvija nav veikti @tjjumi par izgitibas iestzu vadoSo amatu izles
motiviem, vadoSo darbinieku atlases pieredzi, tifghs iestZzu vadtaju
darbbas gkumposmu, mentoringa orgadgsanu, vadoSo darbinieku atbalsta
sisemas veidoSanu, noskaidrojot praolas un pieavajot to risirajumus;

e Latvija nav izstadata vienota pieeja jabjuma par izgitibas iestzu vadtajiem
nepiecieSamam kompetenegm;

e Latvija nav izveidota uz normaajiem aktiem balsta izglitibas iesizu
vaditaju izglitibas sistma.

Petfjuma praktisk a aktualitate

Latvijas visprizglitojoss skohs notiek skolu akreditija un skolu direktoru
atesiicija, kuras norises reglamératbilstoSi Ministru kabineta noteikumMK 16.08.2005.
noteikumi Nr. 61 PaSreiz pasvos skolu direktoru atestijas lartiba hutiski atkiras no
iepriekEjas (VisparizglitojoSo skolu direktoru ategtijas dokumentil997). Skolu direktoru
atesiicija notiek reiz ar skolu akrediiciju un par pamatu tiekemta Izgitibas sistmas
attistibas projekta Skolu &vteSanas komponenta darba grupas ddata skolu daribas
kvalitates \erteSanas metodika Skolu darlbas kvaliites ‘rtéSanas metodika2004).
Sagatavoties skolu akredtifjai un skolu direktoru atemtijai palidz mirgtaja projeka
izstradata rokasgamata Gkolu ¥rtéSanas un afstbas plinoSanas rokasgmata 2002).
Skolas direktora atemtijai tiek izmantoti seciijumi, ko iedist, analigjot skolas vadaja
darlibu Ec skolas darba kvalites \ErtcSanas kritrijiem (Skolu vrtéSanas un atstbas
planoSanas rokasgmata2002, 63. Ipp). Lai skolas direktors @ar piedaities atedicija, ir
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nepiecieSams iesniegt Viapjas izglitibas kvaliites noertcSanas valstsgentira pieteikumu
un ,sertifikatu par ies@izu vadtaju talakizglitibas kursa ,Visgrejas izgltibas iestdes darba
organizicija” apguvi vai izgitibas dokumenta kopiju par akreglds studiju programmas
apguvi (MK 16.08.2005. noteikumi Nr. 6l2Pasivo& skolu direktoru atestijas kartiba
nelauj adekiti novertét skolas vataja persofgo ieguldjumu skolas dadbas kvaliftes
nodroSiraSara. Laikmeta pra®am neatbilstoSas un viemi§otas ir skolu direktoriem
izvirzitas ftlakizglitibas pradas. lepriekS migtais liecina par iz@libas iestzu vadtaju
izglittbas nesaktotibu. Lai So prokdmu atrisiritu, nepiecieSams izatiat izglitibas iestzu
vadtaju profesijas standartu, kasith izglitibas iestzu vadtaju izglitibas sistmas pamats.
Izglitibas iestzu vado8 amata pretendenti drktiecigi jaizglito un psagatavo izgtibas
vadibas studiju programas unislaiagos pedagg@isko darbiniekualakizglitibas kursos pirms
darba uzakSanas. Autora veikt@jpctijuma tika noskaidrotas izgibas iestzu vadtaju
darlibas skumposma prolmas, kas frliecinoSi atkhj ipaSas iz@tibas iestzu vadtaju
sagatavoSanas un sagatav@SamepiecieSarbu pirms darba uzkSanas un atbalsta
sniegSanas efektivili adapicijas period. Teoktisko un emprisko Etijumu rezulita autors
ir izveidojis izgitibas iestZzu vadtaju izglitibas konceptilo modeli, kuru ir @rtgjusi
eksperti. Praktiski namigas ir izstidatas pedagg@isko darbinieku alakizglitibas
programmas izgfibas iestzu vadtaju un vadtaju vietnieku amatu pretendentiem pirms darba
uzsikSanas, & af jaunajiem izgitibas iestzu vadtajiem un vipu vietniekiem (1. pielikums,
2. pielikums, 3. pielikums). Ir veikta iz§tfato programmu apraigija.
Petfjuma objekts
Izglitibas iestzu vadtaju darhba.
Petfjuma priekSmets
Izglitibas iestZzu vadtaju darlibas gkumposms — vathja amata izéles motvi,
izglittbas iestzu vadtaju sagatavoSana un sagatavaSanvadoSam darbam, darb
pienemsanas#tiba, adagicija, mentorings uratakizglitiba.
Petfjuma merkis
Pamatojoties uz zitniskas literatiras anake iegitajam atziham, autora pieredzi un
praktiskajiem ptijumiem:
1. noskaidrot izgtibas iestzu vadtaju darlibas akumposma prolemas,
2. izveidot izgitibas iestzu vadtaju izglitibas koncepfilo modeli, nemot \&ra
izglitibas iestdes vattaja amata pretendentu &g izglittbu un darba pieredzi,
3. izstradat ieteikumus izgtibas iestZzu vadtaju darks piepemSanas dtibai un
atbalsta nodroSi$anai adagtijas period, uzsikot pildit izglitibas iestdes
vaditaja pierakumus.
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Petfjuma uzdevumi

1.

Analizet zinatnisko literatiru vadbzimatnes un psiholgijas joma par vadtajiem
nepiecieSamajn zinaSaram, prasmm un \&lamapm persoibas iermem, par vadas
amata pretendentu atlasi, par adejas periodu uzkot vadoSo darbu unat
veiksmgas norises nodrogiganai iesgiamo un nepiecieSamo atbalstu.

Noskaidrot vatbzinatnes tecgtisko atzihu izmantoSanas iegjas izgitibas vatba.

3. Veikt emprisku Etijumu, lai noskaidrotu izgfibas iestzu vadtaju vadod darba

sakumposma prolsmas.

Izstradat izglitibas iestzu vadtaju izglitibas koncepflas nosidnes un izveidot
izglitibas iestzu vadtaju izglitibas koncep@o modeli,npemot \era iegito izglitibu
un pedaggiska darba pieredzi.

Veikt izglitibas iestzu vadtaju izglitibas konceptila modda komponentu aprabiju.
Organizt izglitibas iestZzu vadtaju izglitibas konceptla modda ekspertu &tcjumu.
Izstradat ieteikumus izgtibas iestzu vadtaju darla pienemsSanas dtibai un atbalsta
sisemas izveidei unas darfibas nodroSi@sanai.

Hipotéze

Izglittbas ies@Zu vadtaju adapticija bis veiksnigaka un @laka darkiba efekivaka, ja

izglttbas iesiZu vadtaju izgltiba un wlakizglittba tiek rstenota & merktieaga
sisiema;

tiek veikta vado& amata pretendentu vispaga \erteSana un nérktieaga atlase;
pirms darba uzakSanas tiek veikta spaila sagatavoSana un sagatavo3z
adapticijas periodi tiek sazemts spedlistu atbalsts prokfmu noteikSa@ un

risinaSana.

Petfjuma baze.Petijuma tika iesaisiti:

361
20

Latvijas visgrizglitojoSo dienas skolu direktors;

pedaggisko darbinieku alakizglitibas programmas ,Vigpizglitojosis skolas
vadSana (Al)’klaugtaji Jelgavas rajod

izglitibas iestZzu vadtaju izglitibas konceptla modda \erteSanas eksperti;

izglitibas va@taji — lzglitibas @arvalzu vadtaji un Izgiitibas farvalzu darbinieki.

Petfjuma posmi

1. posms.No 1992. gadaidlz 1997. gadam skolas \tijla pieredze, sidajot par Odzienas

pamatskolas direktoru un studijas Latvijas Uniwatess Pedaggjas un
psiholgzijas fakulGtes pedaggijas masistrantira (1993. — 1995.) (miastra darbs
— ,Skolas vatlgja pirmo darba gadu prolbmas (Upenieksl995)).
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2. posms.No 1997. gadaidiz 2001. gadam vaozinatnes un izgtibas vatbas tedgtiskas

3. posms.

4. posms.

literatiiras studijas.

No 2001. gadaidlz 2003. gadam. 2001. gaduzsktas studijas Latvijas
Universitites lzgitibas vatbas doktoranira, izveléts pEtijjuma temats, izvirti
meérki un uzdevumi. lzveidota praktiskpetijuma metodolgija un metodika.
Izstradata aptaujas anketa iztibas iestzu vadtajiem par vado® darba
sakumposmu (4. pielikums). Turpitas teogtiskas literafiras studijas par
promocijas darba tematu.

No 2003. gadaidz 2005. gadam izveidota aptaujas anketadtizgs iestzu
vaditajiem par vado® darba skumposmu aprdizijas un ¥rteSanas metodofga
un organizcija, veikta aproficija, turpiratas teogtiskas literatiras studijas par
promocijas darba tematu, izsfita pedaggisko darbinieku alakizglitibas
programma ,levads skolvatba (B1l; B2)” — jaunajiem un topoSajiem
visparizglitojoSo skolu direktoriem (1. pielikums).

PiedaiSaris sabiedrisks politikas centraProvidus pagititaja un finanstaja
projeké ,PasSvaldbu izghitibas politika: af§irigi viedoKi par vieram un &m

pad&m lietam” (Upenieks, Malzubris, Auste2904).

5. posms.No 2005. gadaidiz 2006. gadam iz&nlata pedaggisko darbinieku alakizglitibas

programma,Pirmsskolas izgitibas iestdes va@ana(Bl; B2)” — jaunajiem un
toposSajiem pirmsskolas iagjbas iestZzu vadtajiem (2. pielikums) un kojgi ar U.
Gali ,Visparizglitojosis skolas vadana(Al)” —jaunajiem un topoSajiem visp
izglitojoso skolu direktoriem (3. pielikums).

Autors piedaijas izveidoto programmu reaficija ka organizators (sidajot Rigas
domes Izgtibas, jaunatnes un sporta departamenta Skolaglitibas cent par
galveno speadlistu skolu administicijas, klaSu audzisanas un ekonomikas
macibu jautjumos) un k& lektors. Tiek veikta vispizglitojoSo izgitibas iestzu
vadtaju anketSana par vadoSa darbaksmposmu un iegfo datu apkopoSana.
Izveidota aptaujas anketa pedgigko darbinieku a@lakizglitibas programmas
.Visparizglitojo&s skolas vadana (Al)” dabniekiem (5. pielikums), kursu
noskguna veikta aptauja, iago datu apkopoSana un apsle (6. pielikums).
Izveidots izgitibas iestzu vadtaju izglitibas konceptilais modelis un mode
vertetaju — ekspertu anketas (7. pielikums) un iddti verteSanas kririji un
ekspertu darba lapa (8. pielikums).

Tiek veikts gaguma Etijums, intergjot Izglitibas prvalzu darbiniekus par
izglitibas iestzu vadtaju darlibas proldmam (9., 10., 11. un 12. pielikums).
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6. posms. 2006. gads. Iz@fibas iestzu vadtaju izglitibas modg ekspertu nartejums.
legito datu apsade un anate.
2007. gads. Promocijas darba izdiSana un sagatavoSana az&$anai.
Petfjuma metodologija un metodes

e Zinatniskas literafiras teogtiska anaize tika veikta, lai noskaidrotu tegtiskas un

praktiskis nosidnes vatbzinatné un ipasSi izgitibas vaitba par vadod darba izeles
moftiviem, sagatavoSanu un sagatavoSanos Wadafba uzakSanai un adaptiju karjeras
sakumposm, ka af par iesizu vadtajiem nepiecieSamo iztdibu un praksi,as organizSanu
un nodrosSiASanu Latvij unarzengs.

¢ Dokumentu ana@te. Promocijas darbtika izmantota ekstens, kvantitatva dokumentu

anaizes metode to izgtbu reglamergoso tiesisko aktu — likumu, noteikumu, nolikumu un
citu — izgetei, kuri nosaka izgtibas iestzu vadtaju batibu un daribou.

Tika saidzinati izglitibas vattaju izglitibas, itibas un daribas tiesiskie pamati Latdijun
arzenes — Sloenija, Francip, Cehija, Somij, Niderland, Lielbritanija un ASV.

Izmantojot intensvo, kvalitaivo dokumentu an@es metodi, tika §itas izgitibas iestzu
vaditaju un citu darbinieku atgas par izgtibas iestzu vadtaju batibu un daribu, kuras
paustas menauu vai autobiodifiskaja literafira.

e Gadjuma gtijums. Petijuma autors veicéetras digji strukturetas intervijas (9., 10., 11.,

12. pielikums) ar izgtibas va@tajiem, kuriem ir liela vadasdarba, izgkibas iestzu vadtaju
atlases unatakizglitibas organizgSanas pieredze, lai noskaidrotu respondentu viedgbar
izglittbas iestZzu vadtaju atlases, datb piepemSanas #tibas, dartbas, izditibas un
talakizglitibas prokdmam.
e Aptaujas.Petijjuma autors izveidoja un izmantojastaptaujas anketas:
1. izglitibas iestZzu vadtajiem, lai izgEetitu izglitibas iestZzu vadtaju vadod
darba iz¢les motvus un gkumposma prolimas (4. pielikums);
2. pedaggisko darbinieku alakizglitibas kursu dabniekiem, lai izptitu
toposSo un jauno izgibas iestzu vadtaju talakizglitibas programmas (3.
pielikums) atbilstou datbnieku vajadibam (5. pielikums);
3. izglitibas iestzu vadtaju izglitibas konceptila modda ekspertiem
eksperta kompetences koeficienta noteikSanai €fikpms).

Matenstiskas statistikas metodeszglitibas iestzu vadtaju darbibas gkumposma

izpetes un pedagdggsko darbinieku alakizglitibas programmas ,Vigpizglitojo&s skolas
vadsSana (Al)” dabnieku aptaujas anketu kvantitat datu apsfide tika veikta ar datu
statistiskis apstides programmuPSS 14.0 for Windowsn tabulu procesoriMicrosoft
EXCEL-2000izmantojot:
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1) apraksto®s matenatiskas statistikas metodes —
v’ datu nerijumu skalas (nomiias, kartas un interglu skalas);
v' biezumu sadgumus, sakrtojot datus tabuk;
v' biezumu sadgumu grafisko atiloSanu (grafiki un diagrammas);
v/ centalas tendencesaditaju apgkinaSanu (aritratiskais vicjais, medina,

moda);

<\

variacijas |aditaju apekinasanu (va#cijas amplitida, victja absoiita novirze,
dispersija, standartnovirze);
v' asimetrijas un ekscesadrtaju apgkinasanu (asimetrijas koeficients, ekscesa
koeficients).
2) secino3s statistikas metodes —
v nulles hipotzes par divu izlaSu dispersijas vietbu pirbaudi;
v nulles hipotzes farbaudi ekscesa koeficientam;
v nulles hipo¢zes parbaudi asimetrijas koeficientam;
v neparametrisko metodiy kritérija noteikSanu.
e ModekSana. Izmantojot aptaujas anketu datus, tika veiktatidgds iestzu vadtaju
vadods darlibas skumposma daibu un probdmu modetSana.

e Ekspertatzinumu metodé&glitibas vattaji un/vai izgiitibas vatbas tecgtiki un praktki

ar izghtibas iestZzu vadtaju atlases, izg@tibas un #lakizglitibas organizgSanas pieredzi

no\erteja autora izsidato izghtibas iestzu vadtaju izglitibas konceptilo modeli.

Pétijuma zinatniski teoretiska noamiba
1. Formuktas izgitibas iestZzu vadtaju izglitibas koncepfalas nosidnes.
2. lzstradats izglitibas iestZzu vadtaju izglitibas koncepfalais modelis,nemot \&ra
leguto izglittbu un pedaggska darba pieredzi.
3. Noteiktas izgitibas iestzu vadtaju kompetences jaas ekonomikas laikmat
pamatojoties uz sabiedriski politisko un ekonomiakstklu manu un to ietekmi.
4. Defineti jedzieni izglittbas iestzu vadtaju izglititba” un ,izghtojamie ar papildu
vajadabam”.
Petijuma praktisk a noamiba
1. Noskaidrotas un ititas izgitibas iestzu vadtaju pirmo darba gadu prodhas.
2. lzstradati priekSlikumi izgitibas iestZu vadtaju darka pienemSanas #tibai.
3. lzstradati priekSlikumi izgitibas iestzu vadtaju izglitibas un dlakizglitibas sistmas
pilnveidei un veiksigas adapcijas norises nodrosiBanai vadas darba
sakumposna.
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4. lzstradatas un aproétas tis visgrizglitojoSo izgitibas iestzu vadtaju talakizglitibas
programmas (1., 2. un 3. pielikums).
5. lzstradati studiju kursi Latvijas Universites Pedaggjas un psiholgijas fakulate —
e Izglitibas tiesiskie pamati Latwij(SDSKP012) — skolagju 2. imepa profesionlas
augsiikas izglitibas program@am un pedaggijas bakalaura prograntn
e Izglitibas vadbas ekonomiskie aspeKiwadz6018) — izgtibas ziatpu masistra
studiju programra,
e |zglititbas darba organiSana (VadZ5051) — profesiailas augstkas izghtibas
magistra studiju programm,lzglitibas vatha”;
6. Autors vadiis 15 ar promocijas darb&ru saisttu mazistra darbu izsadaSanu.
Darba struktira

Promocijas darba apjomsad3lapas. Tas sast no ievada3 ddam un 16 noddam,
ieteikumiem izgitibas iestZzu vadtaju atlasei, izgtibai un &lakizglitibai, sagatavoSanai
darbam izgtibas iestdés, piememSanai dafy adapicijai un atbalsta orgariZanai,
nobeiguma un secijumiem, izmantoto bibliogifisko avotu saraksta &00 vieribam un 13
pielikumiem. Promocijas da#ibr 44 ateli un 33 tabulas.

1. dda ir promocijas darba teetiski pétnieciska dda, ku@é autors,nemot \Era
zinatniskap literatira un citos bibliogifiskajos avotos iegjas atzhas un to anates
rezul@itus, raksturo iestles vattaja biatibu un daribu. Analizts kopgais un af§irigais
daZdu jomu vadtaju darliba un hitiba, akcengjot vaditajam nepiecieSaas kompetencesak
vienu no galvenajiem anaes kritrijiem. Tiek paadits hitiskais un af§irigais visu jomu
vaditajiem, akcengjot izglitibas iestZzu vadtajiem ka valsts un paSvaildu izglitibas politikas
istenogjiem nepiecieSaas kompetences.

Nemot \&ra iz&iroSo vadtaja persofbas nomi vina veiksmigas karjeras veidoSan
autors i analiZ vadtajam nepiecieSaas un \Elamas persofbas iemmes, to
diagnostiéSanas un grktiecigas afistiSanas iesjjas. Persaibas iezmju noteikSanai autors
izmanto temperamenta tipu un rakstureizp

Tiek analizta izgiittbas iestzu vadtaju sagatavoSanas, darlpiepemSanas un
talakizglitibas pieredze un prakse Lalviin saildzinata ar atbilstoSo praksi Lielbiija,
Slowenija un citas Eiropas valss, ka ain ASV un Jaunaanck.

IpaSa uzmaba tiek velita izghtibas iestzu vadtaju darhibas gkumposmam —
adapicijai, jo no &s veiksnigas norises ir atkega ne tikai jaul vadtaja karjeras alaka
veidoSagds, bet ar izglitibas iestdes veiksifga darfba un afistiba. Teogtisko Etijumu
rezuléti ir apkopoti kopsavilkulm un secigjumos 1. dés beigs un izmantoti autora

izstradataja izglitibas iestzu vadtaju izglitibas koncepfilaja modet.
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2. dala ir promocijas darba praktiskiemieciska dda, kué autors apraksta veikt
petijuma metodolgiju un organizciju. Petijjums tika veikts, lai analétu izglitibas iestzu
vaditaju vadod darba skumposmu. Sajdda tiek sniegts respondentu raksturojumatata
un analizta vado& darba iz@les motiacija, noskaidrotas unéfitas jauno izgtibas iestzu
vaditaju darlibas un domigosas probEmas daribas gkumposna. NoskaidrotaipaSas
sagatavoSanas un sagatavasSanarba uzkSanai nepiecieSabma un izgitibas iestzu
vaditaju talakizglitibas vajadibas, elamie veidi un iesgjas. Praktiskaj petijuma iegito
rezulétu anaize apkopota 2. das kopsavilkurm un secigjumos.

3. dda ir apraksitas izstidatas izghitibas iestzu vadtaju izglitibas konceptilas
nostdnes, konceptiiais modelis un izgtibas iestdes vattaja darba uzzkSanas metodika,
ka af apraksitts § modda ekspertu nartejums un dazu izgfibas iestzu vadtaju izglitibas
modda komponentu apra@bija, fas organi#cija, norise un rezuti. Taja raksturota
aprokacijas un \rteSanas metodofgja un organiicija. Autors iepaistina ar veikto
aprotaciju, istenojot praksizveidot izglitibas iestzu vadtaju izglitibas konceptila modda
atsevikus komponentus, akai ar § modda ekspertu &tejumu. Rezuliti ir apkopoti
secirajumos ddas beigs.

AizstaveSanai izvirAtas tezes

1. Izglittbas iestdes va@taja darhbas prliecino&kai uzgkSanai un veiksigakai
turpinaSanai ir nepiecieSamas kompetencesitibgls vatba, ka af vadoSam amatam
atbilstoSas persaimas iezmes.

2. Jauno izgitibas iestzu vadtaju adapicijas process nofis sekrigak, ja amata
pretendenti tik§paSi sagatavoti un sagatavojuSies vadoSam darbdmsumodrosiati ar
meérktiecigu pieredzjusu izgitibas iestzu vadtaju un/vai spedilistu — psihologu,
izglitibas vatbas spealistu, socilo darbinieku, juristu un citu atbalstu.

3. Lai izghtibas iestdes vattaja vai vadtaja vietnieka vakances ggoma nodroSiatu
izglittbas iestdes ar jauniem vatdjiem vai vadtaju vietniekiem, jveido izgitibas
iestizu vadoSo darbinieku kadru rezerve, ixdtjot un realizjot attiedgas profesiofias
un tlakizglitibas programmas.

2. Lai parektu izgltibas iestzu vadtaju profesionaliites imepa paaugsti#sanos, jizstrada
izglitibas iestzu vadtaju profesijas standarts uaizveido laikmetam atbilstoSa iagbas

ies@zu vadtaju izglitibas sistma.
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| TEORETISKI P ETNIECISK A DALA

1. Organizacijas vaditaja bitibas un darlabas raksturojums
Nodda analizta vadSanas & darlibas un vatbzinatnes teoriju raSas un afistiba
vesturiskaji aspekd, akcengjot vadbas filozofijas nouni vadbzinatnes teoriju izprat® un
vadSanas praks raksturota organizijas vadtaja biatiba, daribas un to veikSanai
nepiecieSams kompetences,akaf noteikts kofgais un afirigais daZzdu jomuorganizciju

vaditajiem.

1.1. VadSanas un vaibzinatnes hitibas izpratne \esturiskaja konteksta

Cilvéces \&sture nevaram praei noteikt to laiku, kad cilski pirmo reizi praks saka
pielietot vadSanu un rad@k pirmas vadbzinatnes ataias un pc tam ar teorijas, jo iesgjamas
daZdas neprecizites un teoriju nodrtgjumu relativiite. Ta&u viennozmigi ir skaidrs, ka
.menedzmenta ideju asitba ir dagjam ar laiku, kad cilgki pirmo reizi ngginaja istenot
merkus, strdajot grupas” (Praude, B&iikovs2001, 43. Ipp.).

Par moderais vadbzinatnes teorijas rasas laiku pimem divdesmit gadsimta
sakumu. Apskatot vagbzinatnes teoriju agtibu (Celma2006, 51. lpp.Forands 1999, 41.
lpp.; Lidumnieks1994, 5. Ipp.;Klauss 2002, 308. Ipp.;Kukele 1998, 12. Ipp.;Praude,
Be/cikovs 2001, 43. Ipp.Smite2006b, 79. Ipp.Skolvadba — idejas, versijas, piered4996,
14. Ipp.;Ukolovs, Mass, Bistrjakov&006, 27. Ipp.3anxosckuii 2000, 281. Ipp.[Jagpm 2002,
46. Ipp.), nedkst aizmirst to, ka jau pirms 20. gadsimta bija raizk pieredze, radas
daudzas idejas, at@Es un izs#@datas teorijas par vasanas Bbtibu, vadtaju un padoto
attieadbam u.c. Vadbzinatnes teoriju raSanos unisiibu noteica un nosakaidr galvenie
faktori — ekonomiskie (ekonomisk& sistmas, to aistibas tendences), sabke (kultara,
izglittba, dro¥ba) un politiskie (valsts institijas, valsts politika, valsts tiesiskie akiti,
likumdoSana).Rraude, B&ikovs2001, 43. Ip.7/lagpm 2002, 46. Ipp.).

Lai pétitu vadSanas prolemas nuisdierss, vispirms nepiecieSams iefiéas ar
vadibzinatnes afistibas &sturi, vadbzinatnes teorggm, to raSanos un &tibu, lai izvaiftos
no Kiadam un no neapzita plgsiatisma, \Elreiz atkkjot un popularizjot tadas idejas, kuras
jau sen ir ziamas. Vadbzinatnes teoriju pirma&umi mekEjami industrialiacijas laikmeta
sakuma period, sakot ar 1750. gadu. ToEn atceroties cilgces &sturi, drosSi varam teikt, ka
organizcijas un vatbas prokdmas rads, pasivéja un &m tika mekéti risinajumi krietni
vien agik. Jau pirmatgjo cilveku bag nevagja iztikt bez &m, kopagi medjot, rapgjoties par
mitekli utt. Talaka cilvéces afistibas ga#d organizcijas un vatbas probdmas Kuva arvien
komplicetakas, jo to raSanos un #tibu Joti ietekngja pasaules ekonomisk religiskas,
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politiskas un miliGras nesaskgas. Va@Sanas pieredzes uzEanu, anal@anu un
izmantoSanu sek&a civilizacijas atistiba, kuras rezuita tika veikti milzigi cilveku un
materilu resursu ietilpgi pagskumi — kysu baves, pilgtu un piranidu celtnietba, zemju
apidenoSanas projektu reafizija un citi, kas nebija iedoffami bez daudzu ciBku
meérktiecigas un saskatas daribas,ipasSas dabnieku organizSanas un vablas. Praude,
Be/cikovs2001, 43. lpp.{agpm 2002, 46. Ipp.).

19. gadsimts iamgjas ar dinamisku industrializiju visas pasaules asffitakajas
valsts. OrganiZcijas — izejvielu ieguves unapstrades fipricas, tirdznietbas un citi
uznémumi — apvienoja daudz darbinieku. Pateicotiesetdar un praktku centieniem, strauiji
atisjas af menedzmenta tegiiskas nosidnes. Anglii tika veikti socilie eksperimenti,
kuros ngginaja noskaidrot motiacijas probémas un risiat tas, uzlabojot stdniekiem darba
un daves apsiklus, izstAdajot darba erteéSanas sistnu un pielietojot darba algas
stimukSanas principus. Saviuk Anglija veikto razoSanas efektigtes @tijjumu rezulsti lava
formulet viedokli par harmonisko attigmu starp vadajiem un stddniekiem nommi darba
raZiguma pieauguma uadejadi afi pdnas pieauguma veiciBara. (Praude, B&iikovs 2001,
43. Ipp;dagpm 2002, 46. Ipp.).

20. gadsimta akuma Amerika ieradis miljoniem eiropieSu, kas veidoja M
motivéta un kvalifi¢ta darbasgka tirgu. Amerila izveido& ekonomisk sisema un &s
atisttbas tendences nodrogja lielu organizciju veidoSanos un asfibu, kura nebija
iedomgja bez talangu cilveku iesaisiSaris menedzmeat To nodroSigja ASV (Amerikas
Savienoto Valstis) atbaitis visgrgjas izghtoSaras tendences.

Vislielakos ieguldjumus vadbzinatnes teorijas aitiba deva Frederika Teilora (F.
Teylor, ASV) Etijjumi vadSanas un darba orgaatgas jonis. Rtot razoSanas efektidtes
probkmas, F. Teilors atkja vadSanas lielo ietekmi uz razoSanas procesu un Baukas
kalpoja par pamatu wa izsthdatajiem vadSanas tea@tiskapm nosidnem. Klasiskis
vadibzinatnes teoriju pielietoSanas i€gps bija ierobezotas, jo teorijas pamatja petijumi
par mazm un stabdm organizcijam, piedivatas univeralas metodes nevga pielietot vias
jomas un netikanemta \éra cilvéeku uzvedba (ne individala, ne grupas) orgarigijas.
(Praude, Bé&ikovs2001, 43. Ipp.3anxosckui 2000, 281. Ipp,ilagpm 2002, 46. Ipp.).

Tika veikti getijumi par cihveku uzvedbu grugs un par cileku individualo uzvedbu.
Petijjumu rezulta veidops cilveku uzvedbas teorija, kurai ir divi virzieni — savstajp
attiedbu skola un motigSanas teorija. @jumos, izmantojot sociofgjas, psiholgijas un
antropolgijas paemienus, ziatnieki cenis noskaidrot, & motivet individualo un grupas
uzvedbu. An cilveku uzvedbas teorijai ir latiski ierobezojumi —a ka cilveku uzvedbu ir

grati prognozt, tad to ir giiti izpétit, vadtaji nelabp#t to pielieto praktisk darls, jo pasiv
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lielas at&iribas starp teoriju un praksPraude, Bé&ikovs 2001, 43. Ipp.3anxosckui 2000,
281. lpp.; Hagpm 2002, 46. lpp.). Lai 18 teorijas vadaji izmantotu praks, viniem ir
nepiecieSamas spelas ziraSanas psiholgja un sociolgija, ka afm prasmes pielietot
psiholgzijas ziraSanas darbinieku iz, komunilacija, lemumu pimemSaa un cis
darlibas. Bez 8dam zinaSaram vadtaji vaji izpratis saregito vadbzinatnes teoriju itibu un
nesy&s teoriju saist ar praksi.

Informacijas un komunikciju tehnol@iju attistba sekmja jaunu vatbzinatnes
teoriju rasanos. 20. gadsimta 40.-50. gadoasr&slantitaiva vadbzinatnes teorija, kasdtija
un aprakgfa lemumu pi@emsSanas procesu, kurS baiist uz statistisks materatikas,
formalas materatiskas modetSanas un mateiiskas andizes metodm, izmantojot
skaifoSanas tehniku. Teorijai ir vakas pieejas — daithas @tiSana, vatdanas operata
pieeja un vamdanas inforriicijas sistmas pieeja. Teorijas @kumi — nevar izskaidrot un
prognozt cilvéku uzvedbu organi#cija, teorijas pielietoSanai nepiecieSatehnika ir @arak
darga un nepiecieSami augsti kval#fic specilisti, matenatiskie modé@ var radt neralus
rezul@tus. Praude, B&ikovs2001, 43. Ipp,{agpm 2002, 46. Ipp.).

20. gadsimta 60. gados Badnteggétas vadSanas teorijas, kuru veidgitun piekritji
uzskatja, ka nedikst katru vatBanas funkciju apkot atsevigi un iepriekS radas teorijas
katra pati par sevi ir nepareizas @pet, lai tis vagtu pielietot, nepiecieSama intégana.
Sim teoripm ir divas pieejas — s@hpieeja un neja@Sas jeb siticijas pieeja. Praude,
Be/cikovs2001, 43. lpp.{agpm 2002, 46. Ipp.).

20. gadsimta beks bija \erojama pastiprifta interese par vaokzinatnes teorgm, to
atistbu un iespjam izmantot nasdienu umémgjdartibas un citu organiziju praks
efektivitates paaugstidsanai. Modernam vadSanas teorm ir divas nommigakas pieejas —
globala pieeja jeb organiziju ,Z” veida modelis (menedZmentaétpsana, rezudtu
apkoposana, anak un seciijumu izmantoSana), kurs izveidots apvienojot , Xidaemodeli
jeb amerikinu pieredzi ar ,Y” veida modeli jeb japu pieredzi un saistaspieeja (vadoSo
organizciju pieredzes iz§te un izmantoSana)Pfaude, B&ikovs2001, 70. Ipp.)

Ipasi lielu zimtnieku interesi ir izraigis Ja@nas straujais ekonomikas uzplaukums
pec Otra pasaules kara, kuru nodrogjumsi japanu vadSanas specifika, kas balstuz Japnas
tradicioralo kultiras \ertibu sisemu — Emumu kolekiva pimmemsana, kolekta atbildba,
standartu izside un ievieSana, iesaisaris darla uz ntizu, ilga viraba pa karjerasapnem
u.c. No ameriknu menedzmenta teorijas un praksegjamerktiecigi izmanto tikai to, kas
nav pretrud ar vipu tradcijam — iesaigBana darb uz visu nmiizu, Emumu kolekiva
pienemsSana, kolekta atbildba, ilga karjeras viiba u.c.. Praude, B&ikovs 2001, 72. Ipp.;
3anxosckuii 2000, 281. Ipp,Jlagpm 2002, 46. |pp.illenn 2002, 121. Ipp.).
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Lai dzilak izprastu daudzo dado vadbzimtnes teoriju btibu, raSads un
pastivéSanas nosfomus, nepiecieSams apskatadbas filozofijas virzienus. Filozofijaak
viena no sabiedrigde apzhas fornam ir svaigakais vadbas izzhas, izpratnes un
parveidoSanasidizeklis.

.Filozofija Jauj saskat vadbas vietu un lomu sargitaja cilveka dzves
organizSanas regulatoru siéinz, izveidot stabili funkcia®oSu vadbas sistmu, kas sgs
pielagoties aréjas vides prmaigam, turklit nezaudjot daudznaciodalas valsts naciodas
vadlnijas "(Ukolovs, Mass, Bistrjako\006, 9. Ipp.).

Filozofijas izzhas metoZu izmantoSana nodroSina izpratnes veidgeameadSanu k&
sabiedrisko procesu sasgtldu, ku@ apvienojas gan nacislas pamatertibas un trattijas,
gan glolalas tendences. Vaoas filozofijas pamatu veido tautas wgas \ertibas, s
saimniekoSanas un v@&dnas traijas. Ta nav ,stingrs vadbas regutSanas Iks, bet
instruments, kas orieatvadbu.” ,Vadibas filozofija/auj apzinties apkirtéjas pasaules
saregitibas, dinamikas, maiguma iemeslus un sekas, kas nopietni ietekmdbu”
(Ukolovs, Mass, Bistrjakov&006, 10. Ipp.).

Pasaules tautsaimnibas praks vadbas filozofijai pastv vairaki virzieni (Ukolovs,
Mass, Bistrjakov2006, 11. Ipp.):

e Krievijas virziens” — vadbas filozofija balsts uz paSnodroSitas un
paSafistoSas tautsaimnidmas principiem, tautas dggeam \ertibam,
tradicijam, kultiru un valodu.

e Japmnas virziens” — vatbas filozofija balsts uz dzenbudisma atzim, kuras
tiek ieverotas vias sabiedbas dzves izpaus®s, un ir orientta uz pagivigu
vadbas pilnveidoSanu nacislo uzdevumu imen. Ir attistita perspekva
planoSana, kas balst uz ntiza nodarbiatibas, kolekitvas atbildbas, Emumu
saskaoSanas un vadas ,no apakSas uz augsSu”’ principiem. ajap
menedzmenta pamatprincipi — grupu darbs, gatamodarbiatiba, uztigbas
pilnu apsiklu radSana, organiciju darliba tiek orientta uz nacioalajam
vertibam un tradcijam, neprtraukta apriaciba meistabas pilnveidoSanai,
nevis matetlajam izdetgumam. Domia atalgojums, nevis sods.

e ,Amerikanu virziens” — vatbas filozofija veidota uz pamataiam par atru
parekumu sasniegSanu, kas iegms, nerktiecigi planojot darbbu, lai katrs
projekts nestu,pe/nu, ne mazk ki iecerts un ne @ak par noteiktajiem
termiziem”. Vadbas galved uzmaiiba tiek velita razoSanas vai pakalpojumu
shiegSanas procesam agrki iegat maksinalo pdnu visisaka laika, maksinali

izdevigi un ar vismaakajam palem.
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e Vacu virziens” — vatbas filozofija orientta uz organizciju ilgstoSas
pastiveSanas nodroSiSanu un stabilites paaugstit$anu, kas tiek pahts ar
finansilo lidzeKu ieguldSanu dartbas diversifilicija — darbbas virzienu
paplasiasars vai daudzdAgu uazmémumu veidoSah Vadbas galvenais
priekSmets ir process, un pamatkis ir pdnpas diSana, efekvi izmantojot

resursus.

1.2. Vadtaja darbiba un vaditajam nepiecieSamis kompetences

Organizciju vadtaju darlibas raksturoSanai tiek izmantotasatkas pieejas. d@nieki
apraksta vauhju funkcijas, lomas,iimegus, stilus u.c. Organiziju — uzémumu, iestZzu un
citu — vadtaju darlibas jeb funkcijasgc autora uzskatiem vislak raksturo vadaju darlabu
iedakjums tiis jomas — administravaja, menedzmeatun vadSara.

Vaditajs-administratordgr galvenais organétajs (sadala visus organizjas resursus,

koordire organizcijas darfbas, nodroSina un veic saddmbp ar organizcijas ar¢jo vidi),
simboliskais vatajs (ceremonijas, saksmes, tikSafs u.c.), kurs veic piakumus tiesisk
vai sockla veida, informacijas saémgjs, izplaitajs un koordigtajs.

Vaditajs-menedzeriyeic menedzmenta funkcijas -apb, organiz, koordire, motive

un kontrog.

Vaditajs iedarbojas uz darbinieku (inddu vai grupu) dafibu ar noteikim meto@m
un paemieniem, lai efeltak istenotu organicijas nerkus. Praude, Bgiikovs 2001, 403.
lpp.). Vadtajs, izmantojot varu, autodti un ietekmi, nodroSina organi@jas Jzijas, misijas
vai merku sasniegSanu un @tibas politikas izsadaSanu unistenoSanu.

Vadibzinatnu teofktiskaj literatira tiek aprakgti ari citi iedaijumi. Piengram,
administteSana un menedzments aimt atbilstoSagm vadtaju lomam - vadtajs-
administrators (daiba tiek akcentta administ€Sana, neied@noties izvirato merku bitiba
un to sasniegSanas nmaeisma) un vadtajs-menedZeris @valda resursus, fiho, organiz,
vada un kontr@ organizcijas darfbu). ids2006).

Lai vadtajs efekivi veiktu darlibas administrataja, menedzmenta un va@nas
joma, vinam pgbut atbilstodm kompeteném, kuras veido profesiata, sochkla un
komunikaitva kompetence. Profesislo kompetenci nodroSinaakvisparéjas, & specilas
zinaSanas un prasmes, fties un pieakumu apziaSaras saskaa ar kvalifikacijas
raksturojumu un/vai amata aprakstu. Slackompetence ir soglias prasmes, zisanas par
socilo un kulfiras vidi, prasme uzvesties, saties un veidot saskarsmi, attieksmes
identitate un \értiborienticija. Komunikaiva kompetence raksturo soci@djas fmenis —

macisaris, pasaistibas, sazias un sadarbas spjas. Garleja2004).
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Tatad vadtaja kompetenci nodroSina zi$anas, prasmes, ©es un darba pieredze,
izpratne noteikt joma, ka af amata pilnvaras — atbiloh un tiegoas.
e ZinaSanas.

Jebkuram vagijam nusdierss, pirmlart, ir jabat zinaSaram vadbas filozofig, jo
.1 as kalpos wiam par sava veida kompasu, kas orsntwvadbas darbbu uz tautas
pamatertibam un nacioalajam interegm, kas ir kopja sabiedibas dzves sakrtoSanas
mehznisma dga, pakdzs donat gan abstrakti, gan kon&ti, aps\rt detgas, izmantojot
visparigus pdzienus. Tagaus vad dzii un \erienigi, iewerojot saisibu kopumu filozofijas
konstrukciju un grspriedumu ietvaros’{(Ukolovs, Mass, Bistrjakon006, 11. Ipp.).

Vadibas filozofija, attietgas nozares ziines tecdtiskas atzphas un/vai praktisk
darba un dwes pieredze palz vadtajiem apzimt, izprast un nodteét situaciju organizcija,
objektu sivokli un/vai patdibu atistibu, iz\€léties adekatu vadbas modeli, vadanas stilu,
lai veidotu pozitvas perspektas organizcijas un idz ar to artautsaimnieibas afistibai (1.
atels (Broks 2002)).,M és pacgamies saw tiegba pec dzves idaliem, lai atkal nolaistos
dzvesisteriba, jo tikai tad dzve ir sperts solis uz priekSu. Jo augstidedli, jo lielaks solis.”
(Broks2000, 164. Ipp. ).

VienkarSiba Teorija &rtiba (kosmoss)
(apdoma)
No prakses u hMerijas uz
teoriju — Zinatne Tehnika praksi —
uz augsu (izzipa) (fciba) uz leju
zingSanas tehnofjas

Virziba dAve uz priekSu

Sare#itiba Prakse Nak 1ba (haoss)

Ikdienas paidibas ap mums unsos
(daudzveidgas lietas un procesi, to kopumi)

1. atels. Sare&itiba — vienkarSiba, nekartiba — kartiba

e Prasmes.
Vaditaja darhbu veikSanas sekigu norisi nodrosSina wu prasmesHKorands2004, 42.
lpp.; Praude, Bé&ikovs2001, 31. Ipp.):

23



v' konceptidlas prasmesnodroSina vataja SgEju abstrakti dorat, saskat

perspekivas, piinot un veikt saskatas dartbas ngrku sasniegSanai;

v lemumu pimem3anas prasmésvaditaja SfEjas atri novertét situaciju, noteikt

probemu un analizt to pirms Emuma pieemsSanas, izstdat (ja
nepiecieSams, tad vakus alternat/us variantus) un iZrtet IEcmuma projektus
vai organizt Sos procesus, i2Zleties efekivako metodi to apsprieSanai, lai
pienemtu optinalo [emumu;

v/ anaitiskas prasmesir sggjas ziratnes un prakses abzs, tehnolgijas un

tehniskosidzeKus izmantot vatbas prokdmu diagnostikai un risi$anai;

v/ administraivas prasmes- lietvedbas, normavo aktu izpratne un adeita

pielietoSana, efekta esoSo resursu izmantoSana,

v' komunikacijas prasme# vadtaja SfEja izteikt savas idejas un viedokli citiem

( gan iek8ja, ganargja organizcijas Vvick), ka afi uzklaust citus, fis nodroSina
iepaiSaris, sagksmes, dokumentu izattaSana, sarunas;

v’ psiholgiiskds prasmesnoZmé veidot cilveciskas attieksmes, &a bit

saskarsmar citiem gan organizija, ganarpus &s;

v profesionlas prasmesitbilst organiacijas darfibas specifikai.

Teortiskas un praktisks atzhas dod iesfu, izpctot un izprotot dadlas norises
tagad®, konstr&t nakotnes Wziju, izraudties nerkus un noteikt uzdevumus, kas ir viens no
galvenajiem organiciju vadtaju uzdevumiem. Lai to kvalitati veiktu, vadtajam
nepiecieSamas zBanas un prasmes vbdinatng, lietvedba un jurisprudeng saskarsmes un
organizciju psiholgija, ka af attiedgas organizcijas darlbas specifiskajjoma, bez tam ar
dzives un darba pieredzeidz ar to ir dota atbilde uz imseno jadjumu, vai par vadaju
piedzimst, vai paratiu Kast.

.lemacities vadbas nakslu var tad, ja sakabu dzirkstis ielec starp pieredzi vai
praksi no vienas puses un teorijas pamatprincipmenotras” (Edeirs1999, 45. Ipp.).

Par efelkivu vadtaju kltst, izmantojot diwes un darba pieredzi un praksi, pgiojot
zinaSanas un prasmes par aftiggcdariibas jomu vai sitaciju, ka afi apzinot un rarktiecigi
pilnveidojot vadoSam darbam atbilsieSedzimis un ie@tas persorbas iezmes un sgas.
.vaditaji nepiedzimst — wi tiek audzi@ti” (Fullan 2001, p. 131), raksta M. Fulans.
Personisks ipadbas piegirs individualitaiti dartitbam, ko veiks vatajs. Godga vadbas
maksla un spilgts personiskais piers piekir vaditajam lielu sgku un nopietnu ietekmigp
padotajiem.

.Bez personiskajm ipagbam — ladam tev gbit — un zi@Saram — kas tevazina — ir
vel lidera pierakums, kurS nosaka to, kamlgra, lai hitu vadtajs” (Edeirs1999, 45. Ipp.).
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2. lzglitibas iestides vadtajs valsts un pasSvalabas izgitibas politikasistenotjs

Nodda autors apraksta igibas iestzu specifiku, ar koas hitiski atkiras no ciim
organizcijam, kas finem \era izglitibas iestzu vadtajiem, veicot dartbas administrataja,
menedZmenta un vaghnas jora, ka ai kadas kompetences nepiecieSamasitibgls iestzu
vadtajiem, lai kvalitatvi veiktu savus pieskums un efekvi darbotos jauiis ekonomikas
apstklos. Tiek precigtas izgitibas iestdes va@tajam nepiecieSaas kompetences atbilstoSi
laikmeta pratam un raksturo izglibas iestzu vadtaju ka specifiskas jomas orga@a@ju
vaditaju lomu un daribasipatnibas, kuras nosaka attiga ziraSanu, prasmju un pieredzes
nepiecieSaiu izgitibas iestzu vadoSo darbinieku amatu pretendentiem wnktiecigas
izglitibas iestzu vadtaju talakizglitibas, k& aif mentoru (adagtijas period vadoas darlibas
sakumposma pirmaj gadi) un ekspertu-konsultantu (turpkajos darba gados) atbalsta
sisemas izveidoSanu efakas darlibas nodroSi#sanai.

Terminu ,izglitibas iestdes vaitajs” autors lieto, rakstot par pirmsskolas, Visjas,
profesionalas, intereSu un sporta iifjbas iestzu vadtajiem. Retijuma netiek ietverti
augsitiko izglitibas iestzu vadtaji, jo augstskam (universiitem, aka@mijam u.c.), k& an
koledzm, saidzinot ar ciim izglittbas iestdeém, ir izteikti at&iriga specifika, kuru nosaka

Augstskolu likums, akasmiska un ziratniska darlaba, tradcijas, sarefita strukiira u.c.

2.1. I1zgiitibas iesides vadtajs — vaditajs specifiska joma

Visas organiacijas var iedat biznesa organizijas (liela, vidgja, maz un
starptautisk biznesa organizijas) un nekomergiajas organiZcijas (valsts prvaldes,
izglitibas, arstnie@bas un citas orgarizijas), kuis vadtajam nepiecieSaas kompetences,
veicanis darbibas, izpildmas lomas ir ieg@rojami at¥irigas, jo to nosaka orgaadjas
darlibas specifika.Rraude, Bgikovs2001, 34. Ipp.).

Izglitibas iestzu ka nekomerdilu organizciju pasivéSanu un dafbu nosaka
sabiedibas un indivdu izgiittbas piepragums, K ai sabiedibas (valsts vai pasSvalihs) un
individu lidzeMi, kurus tie iegulda izgiiba.

Savukirt izglitibas filozofija, gtot izglitibas, pedaggjas un filozofijas mijiedaribu
un to ietekmi uz pedagoas teorijas un prakses preébiam, formuk izglitibas paradigmas,
izvirza izgltitbas n@rkus un uzdevumus, nosaka un risina itzghs prokdmas, veicina
izglitibas satura piigoSanu atbilstoSi laikmeta prham, zintnes un tehnikas sasniegumiem,
ka af pedaggiska procesa optimiacriju atbilstoSi laikmeta prasam. (Alijevs 2005,
Skolvadba — idejas, versijas, piered2896, 98. Ipp.).

21. gadsimtaakuma izglitibas filozofij ir vérojamas tendences—

v’ gritibas defigt izglitibas id@lus un nerkus, kas atbilstu laikmeta piasm;
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v izglitibas sisimas un pedaggskas donaSanas siS§tnas kizes Kk musdienu
gafigas krnizes izpausme u@Ag apziasaris;

v konvegence starp izgfiibas filozofijas virzieniem;

v jaunu filozofisko koncepciju raSas un afistiba, kuras var izmantot iagbas,
izglittbas sistmas un pedaggjas teorijas un prakses pamatoSanAliij€vs
2005, 211. Ipp.).

Izglitibas iestdes un vadaja darlibu nosaka ekonomiskie un sabiedriski politiskie
faktori, ka afi izglitibas iestdes nolikuma defirgta izglitibas pakpe, veids, ieguves forma un
valoda. Bm rakstutrga ilgstoSa klientu piesaiste (pad4 12 gadiem). Izgiibas iestdem ir
saregiti vai pat neiesgjami bez lieliem kapiieguldijumiem,&ku un telpu prbavem maint
savu daribu, iz\eloties citu n&rkgrupu, izgitibas veidu vai papi. Darbinieku kvalifikacija
lauj realizt tikai izglitibas programmas.

Latvija izglitibas iestZzu dibirataji un uztugtaji ir valsts, pasvalibas un fiziskas vai
juridiskas personas. Iagbas iestdes finang valsts, paSvaitdas, pridtpersonas vai
organizcijas, K af individi, makgjot macibu maksas. Diengt valsts un paSvaitu
izglitibas iestzu budZeti ir nepietiekosi, lai apmieitn arvien augosas iagjbas izmaksas.
BudzZeta ierobezojumi un strikti reglaméid pedaggisko un tehnisko darbinieku Stati, kuri
pamatojas uz izgbjamo skaitu, nedduj izghitibas iestzu vadtajiem tajos veikt nekdas
nepiecieSamas, bet normatjos aktos neparedélas izmanas. idzelu trikums apgitina
saimniecisks darbbas veikSanu -eku, telpu, ielrtu un tehnisku itlzeQu uztugSanu,
remontu un/vai iegdi atbilstoSi nisdienu pragam.

Izglitibas iestizu persoala lielaka dda ir augsti kvalifi¢ti intelektuala darba dataji —
pedagogi, psihologi, bibliotaki, medki un citi. Pie tam, da no tiem ir orierdi
humanitiraja joma, dda — eksaktaj citi — socilaja, makslas vai sporta jom Tatad izgitibas
ieszu darbbu un padkumus nodroSina intelekilo darbinieku ziASanas, prasmesst
efekivi pielietot visdaZdakajas situacijas un spjas veidot komunikciju un efekivu
sadarlibu organizcijas iek$ja unargja vide. Tapec izglitibas iestzu vadtajiem nepiecieSams
izstradat stratgijas, kas nodroSkiu organizcijas svaigako resursu — inteleksla kapitila un
zinaSanu izpti un noerteéSanu, kas atktu intelektula kapitla pieauguma dinamiku ilgstos
periodi, ka af organizcijas stipro un §o pusi. Bez tam nepiecieSams pielietot adeksy
vadiSanas metodeB#ébris2004).

Ta ka izglitibas iestZzu darbbas efektiviite un izgitibas produkta kvalte ir tieSi
atkafga no izgitibas iestdes intelektala potencila un & pilnveides, tad izgiibas iestzu
vadtajiem japienit sggjam prasnigi izmantot esoSo intelekdlo potencilu un vadt ta

veido@ju zinaSanu un prasmju piigoSanu.
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Tas iespjams, ja vattajs izglittbas iestdi meérktiecigi attista par ,nacities sgjigu
organizciju”, kam rakstuiga —

v' personila profesioalas kapacites pilnveidoSana — napraukta persoila
profesioralas meistaibas pilnveide, komandas veidoSana, komandas darba
iemapu apgiSana, pieredzes un aganu apmaia, maciSanos komarkg

v’ pardomata praktisk darhiba — kofigas vzijas, n&rku un uzdevumu
izstradaSana, mcibu un audziaSanas darba ghoSana, darbs komaid

v' sisempieeja notikumu un procesu aizalun \erteSara;

v'uzlabojumu melkdSana un ievieSana&S€ngel994, 3. Ipp.).

Nemot \era izglitibas iestzu specifiku, var noteikt seSas jomas, akuiizgiitibas
ieséizu vadSana aunredzami af§ras no industalo vai komercilo organizciju vadsSanas
(Approaches to School Managem&@80, p. xv) —

1) lzglitibas iestzu nerku un uzdevumu noteikSana ir daudatgka, jo izgitiba nav skaidri
noteikti ekvivalenti adiem uzdevumiem X pdnas palielidaSana, produkcijas apjoma
palielinaSana, tirgus paplagigsana (diversifikcija). Izglitibas iestdes ir at&irigi, bet
tomer svaigi mérki un uzdevumi — izgtojamo individ@lo sgEju atisiSana un
sagatavoSana darbam vakaoSajai izgitibas pakpei.

2) lzglitiba ir loti griti noteikt, vai n&rki ir sasniegti, vai ne. lzgibas produktus nevar
izmerit vai nowertet tada veida ka industrialos produktus. &baudjumu rezulsti
nodroSina erteSanas procesu i limen, bet tie nepada izgitojamo fizisko, gago un
emocioralo attistibu, kura dizak ir individu paakumu vai neveiksmjuidiba.

3) lzglitibas iestzu klienti ir kerni un pusaudzi, kurus nevar apgsiit, programmit vai
rikoties k& ar datora programmiau vai glnaftu. Izgitibas produkta radanas process
balstis uz personiskam attieGbam starp visiem taj iesaisitajiem. Turkht izglitojamie
tiek uzskaiti ne tikai ka produkcija, bet arka klienti. Tas rada papildu gfibas.

4) lzglitibas iestzu vadtajiem un darbinieku ligkajai ddai ir [idziga profesioala izglitiba
ar kopggam Vertibam, macidanos un pieredzi. Saaspekd izglhitibas iestdes nevar vat
tapat lka rapricas vai citas iestles. Profesionalite skolofjiem pie%kir noteiktu
autonomiju macibu un audziBSanas procés Tas ar nosaka, ka izgfibas iestdes
lemumu pimemsan netiek ieérota hierarhija. Tas vaiak nela citas organizcijas tiek
uzklausti darbinieku viedok pirms kmumu pimemsanas.

5) lzglitibas iestdem ir sadrumstalota organizacid un vadbas strukira, kas apgttina
atbildibas noteikSanu pagrhumu pi@emsanu.

6) Daudziem izgitibas iestzu augstka un vickja [imepa vadtajiem trikst laika kvalitaivai

un efekivai savu funkciju veikSanai.
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2.2. I1zgiitibas iesides vadtajam nepiecieSanis kompetences

Katra jauna laikmeta vajathas, ziatnes sasniegumi, tehnikas progress un jaunais
donmaSanas veids ne@rotami veicina pedaggas un tautas izgiibas afistbu. Lai
nodroSiratu efekivu jauno idejugenegSanu un reali&Sanu, & af mérktiecigu tradicionlo
vertibu izvertéSanu, lai adeldti izlemtu par to sagla$anu vai nesaglaBanu, vai
transforngSanu, ir nepiecieSami iaghti, radosSi un laikmeta vitbu izprotoSi pedagogi un
izglitibas iestzu vadtaji.

Jau 1632. gadJ. A. Komenskis strikti nada tieSi uz izgtibas iestzu vadtaju
speciilas izgiitoSanas nepiecieSaou, jo laikmetam atbilstoSas iztjbas nodroSiEsanu
neg@rprotami kae (tiesa gan, bet ne tikai jaunatiajas — autora piebilde) —

»...metodiski izgitotu cilveku trzkums, kuri sekrgi, ka mes esam @rliecingjusies, vaétu
vadt jaunat\ertas skolas”(Komenskisl992, 209. Ipp.).

Lidz ar to rodas jagjumi —

1) vai par izgitibas iestdes vattaju var Kat izglitojoties;
2) vai vadSanas sjas ir iedzimtas;

3) vai visi var lit vadtaji;

4) vai par vadtaju piedzimst vai kist.

Ja par vataju var Kat macoties, tad, kdas ziaSanas un prasmes topoSajam
vaditajam ir jaapdist. Ja vatbana ir iedzimta gpa vai talants, tad,a&izvertet un noteikt to,
vai individam fids pienit un cik liek mera, vai nepiertt. Bez tam btu janoskaidro, kda
limena vadtajs individs vagtu bit.

Laba izgitibas va@taja trakg€jums dazdu autoru izgtibas iestizu vadbas tmai
veltitajos darbos ir ak¥rigs. Atzphas par to, kdam hitu jabut labam izgitibas iestdes
vadtajam, atrodamas ne tikai zimiskos trakitos, bet ar autobiogifiskajos €lojumos,
kuros uzserta spilgtas persabas un pedaggskas meistaibas liek noZme izgitibas iestzu
vaditaju efekiva darliba. (Grestel977;Leja2001).

K. USinskis, analigjot macibu un audziaSanas iearu tfis elementus — audzganu,
maciSanu un administanu, natda, ka Sie elementi var atrasties un atrodas visdkajas
savstarpjas attiegbas, no kuiim visvaiak ir atkafgs katras izgtibas iestdes audzinoSais
speks. VinS pauz viedokli, ka izgfibas iestzu pamats ir audzadana, kura pamatojas uz
audzirataja persoibu, jo,tikai personiba var ietekrat personbas atistbu un izveidoSanos,
tikai ar raksturu var izveidot raksturu"Tapéc pats svagakais izgitibas iestdes dariba ir
galvera audzirataja (izgltibas iestdes va#taja) izvele. K. USinskis uzsver, kagalvenajam
audzinitgjam ir jgbit ari galvenajam skolafam — viam ir jamaca visaudzinaiais,

centilais priekSmets, ap kuru grgjas visi giréjie” . (USinskis1959, 201. Ipp.).
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Tas nozmg, ka izgitibas iestdes vaittajam ir jabit vienpersorgam izgitibas iestdes
centram — galvenajam audzifjam, skoloijam un administratoram. Bez tam K. USinskis
uzsver, ka, ja ir iegpms, izgitibas iestdes vattajam nevajad&u piedaities izgitibas
iesides saimnieciskajdarhba, lai izskgtu iesgju, ka izgitojamie ,kaut kada iemesla &
pamatoti vai bez pamata iedasies”, ka vipu galvenais audzitajs un skolodjs iedist kaut
kadu nelikumgu labumu. (USinskis1959, 201. Ipp.).

Savukirt V. Suhonijinskis uzsver izgtibas iestdes vattaju augstas pedagiskas
meistatbas un psiholgijas zireSanu un prasmju nepiecieSdm, jo ,macibu un
audziniSanas darba vadana ir visas skolas ideglsko un organizatorisko uzdevumu
risingSanas pareiza apvienoSana ar personisko piamDirektora — pedagogu koleka
organiztaja nozme daudzkt palielinas, ja skolafji sawi darba redz augstas pedagskas
kultzras paraugu, brnu istu audziataju.” (Suhonfinskis1974, 7. Ipp.).

V. Suhoniinskis uzskata, ka, lailiitu par labu skolas direktoru, vispirmsadkijast par
labu pedagogu — prasgu skologju-didaktiki un iejutigu audzi@taju visiem skolas
skokniem. VinS uzsver, ka tikai gudrs, pieredzes dtagpedagogs un psihologs vditkpar
skologju skologju, ,jo tikai skolotzju skolotijs ir ists vadtajs, kuram tic un kuru ciena”
(Suhonjinkis 1975, 8. Ipp.).

A. Builis norada @uilis 1993, 67. Ipp.), kaskolas direktoram dpat ki jebkuram
vaditagjam ir nepiecieSams vaiku personisko, lieti®, organizatorisko, sogipsiholazisko
un cituzpasbu kopums; visas ¥lamasipa3bas iedalot diss grups:

1) profesionalas (lietikas) — kompetence, liekems, organigtiba, nerktiecigums,
praggums, iniciaiva, komunikabiliite, elasba donasara un ficiba, veéleéSaras sthadat
ar kerniem, prasme izraugtees cilvekus, pknot darbu, paskritiska attieksme pret savu
veikumu, neatlaitba, operativite;

2) tikumiskas (moégles) — darba festba, godgums, taistfgums, vienkrsiba, iejitiba,
labesiba, humnisms un ciga pret cilekiem, un tieksme pilnveidoties.

Savukirt R. Inne Ekolvadba — idejas, versijas, pieredi®96, 92. Ipp.) ir izstdajis
skolas vattaja kvalifikacijas modeli (2. a#ls), kuru veido tis komponenti — kompetence
pedaggija un psiholgija, kompetence vabas jautjumos un skolas vatijam nepiecieSamo
personiskoipadbu kopums. ZiaSanas un prasmes pedgig® psiholgija un vadbas
zinatnes var apgt studiju un/vai paSizgfibas proces Savulirt persombasipadbas ziama
mera ir iedzimtas unas var nerktiecigi veidot, vingrirat un attstit.

R. Inne pauz viedokli, ka labs skolas #ag@ var kit tikai tas, kuram ir pedagoga
kvalifikacija, nostadajis par pedagogu 2-3 gadus, ieguvis skolastgadkvalifikaciju un kurs
seV intege visus tis komponentus. Jaa#ts no komponentiem iray izteikts, tad veidojas
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vaditajs-skolotijs (nav vai ji izteikta kompetence valdas jaudjumos), vadtajs-teoktikis

(nav izteiktas skolas vadjam nepiecieSaas personisks ipa3bas) vai vatajs-ierednis (nav

vai vaji izteikta kompetence pedagpa un/vai psiholg@ija). Tada gadjuma, ja kads no

komponentiem iztikst, ir velti gaidt sekmgus rezulitus.

1. Kompetence

pedaggija
un psiholgija

vaditajam
nepiecieSamo
personisko

ipa8bu kopums

2. Kompetence
vadbas
jautagjumos

2. attls. Skolas vadtaja kvalifik acijas komponenti

uzskaittas noteikis profesijas sosli ekonomisks,

D. Kukele Kukele1998, 37. |pp.) akceawadtaja profesiogrammu — sarakstu, &ur

razoSanas un tehnisk saniiri

higieniskas un citas pamgiatribas, K af prasbas attietgas profesijas darbiniekiem

(Pedaggijas terminu skaidrojas vardnica 2000, 138. Ipp.Psiholgijas vardnica 1999, 106.

lpp.; Zelmenis2000, 230. Ipp.), nadot, ka skolas vathjam japiemnit:

nevertalas komunilicijas;
kognitivajam sgjam — donaSana, anate, sinéze, uztvere, atma;
kreakivajam sggjam;

persoiibasipadbam — kriethums, gagums, cihekmilestba, piefite, optimisms.

organizatoriskam prasmm — projek&Sanas (pginoSanas), diagnostiak \erteSanas;

socilajam (afekivajam) prasmem - &tiskas, volungras, perceptas, verfalas un

J. StalS, balstoties uz aijuma, kué piedatjuSies ie¥rojama d@ Latvijas skolu

direktoru, rezulitiem izveidojis izgitibas vattajam nepiecieSamo kompetensarakstu,ats

iedalot pie@s grugs:
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1) kompetences, kas nodroSina flarmus izgitibas vattaja darla;

2) kompetences, kas nodroSina lalbgas psiholgiskas vides veidoSanu un uz&éanu;
3) kompetences, kas nodroSina efelktmacibu iesides pedaggsko procesu;

4) vadbas nakslas kompetence;

5) kompetence ,kalpot sabiabai”. (Stabis 2001, 68. Ipp.).

Tadgjadi J. StalmS ir izveidojis laba izgtibas iestdes vaittaja profesioalo
kompeteu principialo modeli, kurS var it par pamatu izgfibas iestzu vadtaju izglitibas
un tlakizglitibas reglameafara — izglittbas iestZzu vadtaju profesijas standarta un
atesiicijas noteikumu izsiide un izgitibas iestzu vadtaju izglitibas un alakizglitibas
programmu izsfidaSara un organizsars, bet kuru nevar izmantot kvalifikijas noteikSanai
vai profesionaléites \&rteéSanai, jo kompetei saraksts itoti garS (taj apvienotas gaioti
Sauras, gaioti plaSas kompetences) un nav izditi vertcSanas kririji.

lepriekS mitas Latvijas izgitibas vatbas spedlistu atkirigas pieejas izgtibas
lestzu vadtaju profesionaliites raksturoSan vilcinaSaras ar izgitibas iestzu vadtaju
profesijas standarta izath un piememsSanu, visprigie un vienkrSotie visprizglitojoSo
izglitibas iestZzu vadtaju atesicijas noteikumi, kaizgl itibas iestdes vadajs iesniedz valsts
agentira sertifikatu par iestiZzu vadtaju talakizgltibas kursa ,Visgrejas izgitibas iestdes
darba organizcija” apguvi vai izgitibas dokumenta kopiju par akreglds studiju
programmas apguvi{MK 16.08.2005. noteikumi Nr. 6Ll2n ka izgitibas iestdes va@taja
atesiicija notiek reiz ar izgitibas iestdes akrediiciju, neiz\ertéjot vadtaja persomgo
ieguldjumu izgiitibas iestdes sasniegumos, liecina par iiblas vatbas teagtisko atzihu un
prakses vien@bas tiikumu jaugjuma par izgitibas iestzu vadtaju profesionaliliti un
kvalifikaciju Latvija.

Autors analiz tas izglitibas iestzu vadtajiem nepiecieSafs kompetences, kas
nodroSiratu vinu efekivu darhbu, iewrojot laikmeta prabas, balstoties uzégziena
.kompetence” izpratni Klauss 2002, 176. lpp.Pedagg@ijas terminu skaidroja® vardnica
2000, 83. Ipp.), kaatir —

1) nepiecieSa@s ziraSanas, profesiata pieredze, izpratneakla noteiké joma, prasme
zinaSanas un pieredzi izmantot kogtardarkba,

2) tiesgums, pilnvaru kopums, atbiloh, kas balas uz izgitibu, sgjam, ziraSaram un
pieredzi attietgaja joma.

Tiesbas stidat par izgitibas iestdes va#taju, ka ai izglitibas iestdes vaitaja
pierekumus, pilnvaras un atbillou nosaka lzgfibas likuma 30. un 48. pantdzdlitibas
likums 1998). Savuirt amata pieikumus, pilnvaras un atbilodu konkgta izglitibas iestde
nosaka attiagas izglitibas iestdes nolikums, izgtibas iestdes vattaja amata apraksts un
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izglitibas iestdes vaitaja darbaigums ar izgtibas iestdes dibiataju — juridisku vai fizisku
personu.

Lai uzsktu darbu, izgtibas iestdes vattaja amata pretendentam nepiecieSama
augsiika pedaggiska vai augsika un pedaggiska izglitiba (MK 03.10.2000. noteikumi Nr.
347, MK 19.12.2006. noteikumi Nr. 1088Tadgjadi, uzsikot darbu, izgtibas iestdes
vaditajs saem to kompetetu ddu, kas nodroSina pilnvaras, uzliek gikamus un atbiltbu,
bet ziraiSanas, prasmes un izpratni Y@k jona vinam jiegast laika gail, izglitojoties un
uzkrajot dzives un darba pieredzi.

Latvija izveidojusies paradokk situacija — skolodjs ar auggiko pedaggisko
izglitibu nevar racit kuru katru mcibu priekSmetu, bet par iajbas iestdes vadtaju var
stradat persona ar augdto pedaggisko vai auggtko un pedaggisko izglitibu bez jebkdas
ipaSas iz@tibas un/vai sagatavoSanas idbghs vatbas joma. Ari iepriekS piemigtie
talakizglitibas kursi ,Visjargjas izgiitibas iestdes darba orgariizija” neatrisina So probmu
pec batibas, bet tikai forrli, jo tie janoklaugs pirms ateatijas nevis pirms vadasdarba
uzsikSanas un kursu programmas apjomsaréilp nieags un taj ieklautis €mas visgrigas,
lai nodroSintu izglitibas iestZu vadtajiem nepiecieSamo ziSanu un prasmju ié§anu.

Ja Starptautisis Komisijas ziojuma UNESCO par izgtibu divdesmit pirmajam
gadsimtam tiek uzevts, ka skdls ir nepiecieSami valas jauijumos profesioali izglitoti
direktori (MaciSaras ir zelts 2001, 137. Ipp.), tad, gdkinot iepriek§jas prasbas
visparizglitojoSo skolu direktoru atestijai (VisparizglitojoSo skolu direktoru ate#tijas
dokumentil997) ar tagaglam prasbam visparizglitojoSo izgttibas iestzu (MK 16.08.2005.
noteikumi Nr. 61 un profesioalas izgltibas iestzu vadtaju atesicijai (MK 16.08.2005.
noteikumi Nr. 613 MK 08.08.2006. noteikumi Nr. 6¥3edzam, ka Latvdj vérojama
tendence, ka prasas izgitibas iestzu vadtaju kvalifikacijai un profesionalittei arvien
samazifs, atsijot nepiecieSamo kompeté&n iegiSanu vai neiegfanu izditibas vatbas
jautajumos katra izgtibas iestdes vaitaja paSa zia.

Vadibzinatnes speadlisti uzsver, ka 20. gadsimiabs menedzments bija veik&yas
organizciju daribas pamat Tau 21. gadsini menedZments ierasiajeida vairs to
nenodroSina. dpec vadtajiem aizvien vaiiik sa\a darka japielieto vadSana. Daft 1999).

Tas nozmg, ka organizciju vadtajiem javeic ne tikai adminiséSana un piecas
menedzmenta funkcijas —apbSana, organigdana, koordigsana, motigcija un kontrole, bet
an vadSana — Wwijas un stragijas izstadaSana, darbinieku profesiglo izaugsmes
veicinaSana, psiholgiska mikroklimata veidoSana, saskarsmes veidoSanarbiniizkiem utt.

lepriekS aprak#as Latvijas izgitibas vatbas ziatnieku atzhas par to, kdam pbit
izglitibas iestdes vattajam, [Ec batibas atbilst visaréja menedzmenta tegirku viedoKiem
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par nepiecieSamo vadnas dominantigp menedZzmentu un adminiganu izditibas iestzu
vadtaju darka. Tomer, ka liecina emfriskie nowerojumi un promocijas darba gguma
petijuma intenktie izglitibas darba vathji (11. pielikums; 12. pielikums), jads ekonomikas
laikmet izglitibas iestZzu vadtajiem arvien vaiiik laika, enegijas un ziaSanu jivelta tieSi
menedZmenta funkciju veikSanai un admiganai, lai nodroSktu izglittbas iestdes
pastivéSanu, daribu un afistbu, atsijot novarta vadSanu, itipaSi izgitibas procesa
vadiSanu, delggjot to izgiittbas iestzu vadtaju vietniekiem. Bpec nepiecieSams izprast
laikmeta iermes, kas nosaka iZjbas iestzu vadtaja darba specifiku, un konkretiz kadas
kompetences nepiecieSamas iizghs iestzu vadtajiem, lai nodrosSiatu izglitibas iestzu
darlibu un aftstibu atbilstoSi laikmeta prasm.

Jaunas ekonomikas laikmets raksturojas ar —

1) ipaSuma lomas mai —ipaSuma tigbas {paSuma maia starp pirgjiem un
pardejiem) nomaina piekives iespjas, kas izpauzas ilglagas
pakalpojumu sniedgu un klientu attietbas;

2) batiska nozme ir iesgjai pieklit nepiecieSamajai inforaaijai;

3) komerchlos pamkumus nosaka ne tikaiapgloto pr€éu daudzums, bet @ar
prasme veidot ilgstosas, ligias attiethas;

4) tirgu aizsgj tikls un faktiski viss ir pieejams;

5) starpnieki tiek izggti un veidojas tieSo pi@gu kedes;

6) notiek f@reja no industélajam preém uz kultiras preém;

7) smags fiziskas preces nomaina pakalpojumi un nemal&sipreces;

8) rupnieciski razoSanajversas kuliiras kapiilisma;

9) darbactiku nomaina sglesétika;

10)pastivigas, straujs un komplekas mrmaipas rada nenoteiikiu un samazina
IeS[Eju prognozt;

11)verojama globaliacija, kas izpauzas ekonomisk at\ertiba, pasaules
hiperkonkurene un savstarf)i saisftaja uzmemgjdartiba. (Rifkins 2004;
Neiders, Egte 2005, 13. Ipp.).

,Jauna ekonomika af8ras no tradiciorlas ekonomikas ar to, ka baist nevis uz
materizlajam \ertibam, bet uz infor@ciju ka galveno uzemejdarbibas akivu” (Klauss2002,
162. Ipp.). Jaunas ekonomikas raSanos noteica afibub raksturo interneta un
telekomunikiciju atistba un izplata, \ertibu dematerializcija, izglitots un akivs cilveks un
globalizcija. Informaciju tehnolg@iju un Interneta aistiba nodroSina arvieritraku un
efekiivaku dafjumu kartoSanu gan indidu privataja dzivé, gan organiacijas, ka rezultta

vérojams darba raguma pieaugums. Pieaug infartijas un ziaSanu nomme, jo s Kast par

33



galveno ¥rtibu radSanas un konkatspzjas nodroSiaSanasidzekli. Klauss2002, 162. Ipp.;
Neiders, Egte 2005)

Jaura ekonomika nosaka ekonomikas nepasiu un haotisku astibu, jo izmanu
virziens nav preezi prognozjams. Produktu un tehngigu dzives cikls iriss. Marketinga
nepiecieSama difereét@a pieeja katram piggam. Tas s&dajoSiem pieprasa daudz plaSu
zinaSanu, prasmju un elast, kuru nodroSina nagraukta naciSaras. Vadtaju un darbinieku
attieabas domirg koopetcija un darbs komarmad (Neiders, Egte 2005).

Jaura ekonomika ietekm an izglitibas iestzu darbu un izgitibas iestZzu vadtaju
veicanas funkcijas un uzdevumus, kas nosaka nepiecigiamdit noteiktas kompetences —
gan ziraSanas un prasmes. I#gas iestdes arvien vaik izvelas piedvatas iesgjas, saemt
pakalpojumus — inveata iri, €dinaSanu, telpu uzkopSanu, las mazgSanu, apkrtnes
labiekartoSanu un citus, & afi sniegt pakalpojumus — iznaintelpas, iekrtas, izgitibas
iestides teritoriju, organiét maksas iz@tibas pakalpojumus un citus. I#gjbas iestdes
vadtajam japrot orientties plasd pakalpojumu un pgel piedivajumu klasta, veidot
piepragumu, iz\eloties izdewgakas preces un pakalpojumus, veidot iibhas iestdes
piedavajumu, organizjot efekivakas sadartbas formas ar pte piedidatajiem, pakalpojumu
shiedzjiem un pakretajiem.

Nemot \&ra kultiru un tradcijas, & afi sabiedibas intereses urestibas, tiek veidots
persoibas modelis, kuru izvirza par izibas daribas narki. Vésturiskie modeg gandiz
pilniba ignore ekonomisko motisciju, centienus un apswumus. Tas ir tieSi ietekgis an
izglittbas saturu un procesu, Kunebija velita pietiekama &1iba indiidu ekonomisko
zinaSanu iegSanai, spju noteikSanai un attiSanai. Yalbis 2005, 180. Ipp.)

Pedgja laika S tendence ir maz#jusies. Arvien vaik izglitibas iestdes macibu un
audziraSanas process tiek orgafiz @, lai katé atseviga izglitibas pakpe izglitojamie @c
iesigjas lalak apditu ekonomikas un sadis zirbas, sagatavotos valsts un persassk
dzives matetlas hzes veidoSanai. Lai testenotu, jveido jaunieSu ekonomiskpoZzcija,
nemot \Era pagrétaja un \ertibu radtaja aspekts, tadpas ieaudzi#Sana un #rtiborientcija,
kas nodroSiis af jauras paaudzes pilsonidk un moilas stjas veidoSanosZglmenis2000,
236. Ipp.).

Izmantojot daZzdas nacibu metodes un formas — projektus,adibu prakses,
konkursus, projektu neéths, izgitojamo dibiraitos uaémumus — sk@nu firmas, dabu
sabiedriskajs organi#cijas, piedalSanos gnu dienas” pakumos un citas praktiak
nodarlgs, jaunieSiem tiek veicita intereSu rasas par unemejdarkabu, ka an uzneémejspeju
veidoSaas un afistiba. , T @adéjadi nodrosSinot jaunieSu grliecibu par pasnodarbifiibu ki
iespgjlamu  karjeras iz&li (iespeju bat ne tikai darbiniekam, bet aruzemejam).”
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Uznémgjdarhibai nepiecieSamo kompeten prasmju un noteiktu persimasipadbu kopuma
atisiSana nodroSina jaunieSu sagatawotdavesdaribai jauras ekonomikas apsk]os.
(Bikse2004).

Nemot \era izglitibas iestzu ierobezdts budzeta iesgpas, vadtajiem japrot piesaist
sponsoru, fondu, orgamiaju un citus idzelus izgitibas iestzu darfbas un aistbas
nodroSiraSanai. Tas nav ie§fams bez jaunu kompet&n veidoSanas. Lai efaki
nodrosSiratu iestdes saimnieciski finarso darlibu, izgitibas iestzu vadtajiem:

e jazina un fizprot normaivie akti, kuri reglamemtizglitibas iestzu darbbu;

e jabit kompetentam lietvala;

e jabat instrukciju, amata aprakstujgbmu, nolikumu, noteikumu un citu i8S
normatvo aktu izstidaSanas ziaSaram un prasram;

e japrot veidot un izmantot budzetu;

e japrot organizt un vadt dazdus konkursus;

e japrot piesaist sponsorus, izmantot iagbas iestdes iespjas, sniegt maksas
pakalpojumus izgtibas iestdes budZeta papildianai;

e japrot izstadat, organiZt unistenot projektus.

Saka#i ar demodgifisko sitlaciju un socilajiem apsikliem, lai nodroSiatu izghtibas
ieséizu darfibu un afistibu, izgitibas iestzu vadtajiem rodas jauni uzdevumi — valsts un
individu izgiitibas piepraguma izgEte un valsts un indidu finansilo Iidzelu izglitibas
vajadibam iz\erteSana, K af tam atbilstoSa iz@fibas piedvajuma veidoSana un izgibas
vajadZbu apmierigjuma iz\erteSanu un izlietotoitizeKu lietdefbas noteikSanaBfoks2000,
100. Ipp.).

»1zgl itibas produkts, idams garga \ertiba, ir arr komercprodukts gan importa, gan
eksporta tirg, konkuetspzjas paaugstinSanas avots."Tapec izglitibas iestZzu vadtajiem
JF | apeta tirgus mehnisms un rezultativiti ieteknéjoSie faktori, jizina izgitibas produkta
marketings” — attieGbu marketings (klientu ziASanu iepaiZana — izgtibas imepa, sgjas
izzinat un no\rtét vajadabas noteikSanu urerhumu pimemsSanas motu, ka ai prasmes
veidot korporawos kontaktus) un kvatites pilnveidoSanaQarleja 2005).

Izglitibas produktu viriBanai tirg@i ir nepiecieSama —

1) stratgija;

2) tirgus stvokla izpete;

3) pagrétaju stratifikacija (sabiedibas horizorilais datjums grujas);

4) produkta poziciotsana. Garleja 2005; Morris 2005, 108. Ipp.Vadbzinbas
Rokasgi#mata2004, 117. Ipp.QOcroswbr npeonpunumamenvckozo dena 1992, 26.

Ipp.)
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Lai kvalitafivi veiktu izghitiba produktu rarketingu, izgitibas iestdes va@tajam

nepiecieSamas ziBanas un prasmes —
e par izgitibas produktu tirgus iz un/vai fis organizsanu;
e par izgitibas produktu rekmas izveidi un real&Sanu un/vaids organizSanu.

Jaungj laikmet vérojama intensva globalizcija, kurai ir gan pozvas, gan
negaivas izpausmes. Ar interneta joibu ir iesg@jams ie@it bagitigu informaciju no visas
pasaules. Paplasis iesgjas, iedit izglitibu un stidat ne tikai sa@ valst, bet at arzenes. Ir
iesgEjami tarisma un nacibu braucieni. Globalixija izglitibas iestZzu darliba ienes ne tikai
vélamas p@rmainas, bet arprobemas — viessidnieku [@rni, skokni, kuru veaki strada
arzents, izgitibas iestzu darbinieku neapmieritiba ar zemo atalgojumu un Bte stiadat
citu darbu vai doties darba mekimosarzenes un citas. Redefining Roles, Responsibility,
and Authority of School Leade2606).

Izglitibas iestdes vattajam japrot izmantot globaliacijas piedvatas iesgjas un
veiksmgi risinat tas izraigtas probémas. Lai to veiktu, izglibas iestdes vattajam jabiat —

e komunilacijas prasmeil(ashway, Mazzarella, Grundy996);
e darbinieku iz€les un motig¢Sanas prasém;

e komandas veidoSanas un ¥&has prasem;

e sveSvalodu un inforagijas tehnolg@iju izmantoSanas prasm.

Jaunaj laikmet vérojama demoldtiska materiala dzaves mod@ (iz\eles biviba,
paSierosmes asfiSana, atsasaras no pakausags, sakabu izpratnes domi#sana pr faktu
zinaSanu izgitiba, ...) neatbilgba sabiedbas izviratajam paterialajam pragbam — konkgtas
zinaSanas — fakti, likumi, iniciata, kas izriet no saceiss gara, pdkusSagas discipinai,
normu un noteikumu i&voSana un citas, un upura (austrumu) ggikultiras (sabiedba
vienner ir pamlada individam, kurS ir Aivs no vainas apgas un nemigi pieprasa savas
tiegbas, ...) ietekmes palielifaris. Jenser2001).

Politiskas mrmainas Latvip ietekne katru izgitibas iestdi un izgitibas sistmu
kopumia. Maimas sabiedbas nodsja par daudziem jagjumiem, kas sai#i ar izghtibas
procesu. Viena no tbiskajam ieAmem pareja uz demokatisku valsti ir izgitojamo ar
specilajam vajadzbam — vesdabas prokdmam (akitam, hroniskm, iedzimtu vai iegqtu
invaliditati) — integeSana visprizglitojo&s un profesioflajas izghtibas iestdes. Tas prasa
dazdu sagatavoSanas darbu veikSanu, lai nodiasSiaptinalas izgitibas iespjas &diem
berniem. Saj nolika ir javeic izgitibas iestzu telpu pierdroSana izgtojamiem ar
speciilajam vajadzbam un kvalificctu pedagg@isko darbinieku kadru atlase un piesaiste, k
an vinu profesiofdlas meistaibas pilnveides nodrogifanu. Bez tamajada sistma, kas

nodroSiratu visu pedagogu un atbaksta spksiu — izgitibas psihologu, spetd pedagogu,
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socilo pedagogu, logagu, medignas darbinieku un citu —arktiecigu sadartbu izgitibas
procea. (Upeniek2006Db).

Lai nodroSiatu pec iesggjas vaigk izglitojamo ar speélajam vajadzbam integé&ciju
visparizglitojo&s izgiitibas iestdes, Izgitibas afisttbas pamatnoatines 2007.—2013. gadam
tiek paredzts izveidot daudzpagu atbalsta si8nu efekivai integécijas
veikSanai.lzglitibas atisttbas pamatnogtines 2007.—2013. gad&006, 34. Ipp.).

Sakot ar 1990. gada 4. maijug® neatkaibas atgSanas Latvj notiek p@reja no
komandekonomikas (@jlaika PSRS esaSekonomisk sisema) uz jaukta tipa ekonomiku.
Ta ir izraigjusi sabiedibas diferengSanos un liela ficigo shkpa veidoSanos. Iztibas
lestides ir spiestas risih dazdas proldmas, kas saigts ar tikuma norakuso veaku bernu
izglitoSanu. Siltu pusdienu, grba, nacibu lidzeKu un transporta izdevumu nodrasana ir
tikai redzanaka un vieghk risinama Latvijas ied2votaju traikuma izraisto probEmu dda, ja
izglittbas iestzu un paSvalibu rciba ir pietiekoSi finansuitizeKi. Smagkas probémas —
psiholgiskas un pedaggskas, ko izraigusas sabiedriski politigk un sodilas parmaipas, ir
risinamas tikai ar spetglistu — izgitibas psihologu, speatdo skolo&ju, medku un citu
palidzibu. Upenieks2006b). Pieaug izgbjamo skaits no saala riska grupm. lzghtibas
atisibas pamatnostines 2007.-2013. gadam tiek parédz atbalsta nodro&ijums
izglitojamiem no daadam socila riska grugm gan visprizglitojos&s, gan profesiailas
izglitibas iestdes, gan ieslodpumu viegs. (zglitibas atistbas pamatnogtines 2007.—2013.
gadam2006, 34. Ipp.).

Rigas domes Izgiibas, jaunatnes un sporta departamenta Iifcjas un anakes
noddas apkoptie dati liecina, ka ar katru gadu pieatgadnieku un to izglojamo skaits,
kuri nepietiekoSo &tejumu ¢l pamatskolu beidz ar lidou, neiegstot Aplieadbu par
pamatizgitibu, un to izgitojamo skaits, kuri, beidzot adibas vidusskal nesaem victjas
vispargjas videjas izgitibas ategtu ta pasSa iemeslagtl (Upenieks2006b). Pedagogi, veltot
papildu uzmatbu un darbu sekes \ajajiem, atsij neweriba talanigos izgitojamos, kas rada
lielus zaudjumus ne tikai katram indidam atsevi§, jo nelis apmieridatas vha izglitibas
vajadibas un reali@as potendilas iesgjas, bet visai tautsaimnidxai kopuna.

Izglitojamos ar spedliajam vajadzbam, ar sodilajam vajadzbam, ar psiholgiskajam
probkmam, ar pedaggiskagm probEmam, ka ai talanigos var saukt par izgbjamiem ar
papildu vajadibam. Balstoties uz izgfiibas vatbas tec¥tiskapm atzham un izgitibas
iestzu praktiskis darlibas nogrojumiem, var teikt, ka, lai nodroditu mingto izglitojamo
vajadibam atbilstoSu racibu un audzidSanas procesu,akaf organiZtu nepiecieSam
atbalsta sniegSanu, izijbas iestdes vattajam javeic lidzigas funkcijas un uzdevumiapec

autors iesaka jaunu terminu — ,i#giamie ar papildu vajadzm”, un piediva ta defiriciju.
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Izglitojamie ar papildu vajadibam — izgiitojamie, kuru izgtoSanas procésr nepiecieSamas

ipaSas izgtibas iestdes pedagoska un atbalsta persala — izgitibas psihologu, skolaju
logopedu, spedilo pedagogu, sodlio pedagogu, medicas darbinieku un citu islaiagas vai
ilglaicigas narktiecigas papildu dafbas & optinmalas norises nodro&iBanai un efekvu
izglitibas rezulitu sasniegSanaiUpenieks2006b).

Lielaka probkEma Latvig ir ta, ka skoloijus augstskak pamat sagatavo tikai darbam
ar izglitojamiem, kuriem ir norala veselba, savam vecumam atbilstoSa fiziskin
psiholgziska attistiba, kuriem ir ,nornila gimene”. T&u prakg diem&l ta vienner nav, un
skologjiem ir nepiecieSama atbilstoSa profesianpilnveide, lai sptu nodrosiat efekivu
izglitoSanos Brniem ar daZdam vajadzbam. (Upeniek2006b).

Saka# ar izgitojamo ar papildu vajadlzam skaita palieliaSanos visgrizglitojoSo
izglitibas iestzu vadtaju funkcijas paplas@s un pieaug wiu loma efekiva izglitibas procesa
organizSara ta, lai nodroSiatu izglitoSaras iesgjas visiem, intedqot visparizglitojosas
izglittbas iestdés izgitojamos ar papildus vajadti@am. Lai to veiktu, visprizglitojoSo
izglitibas iestzu vadtajiem:

1) javeltt liela uzmafba izgitojamo pedaggskas, socilas un psiholgiskas
diagnostieSanas un iZies organizSanai, lai apziftu izglitojamos ar papildu
vajadabam;

2) jaorganiz datu lazes par izgtojamiem ar papildu vajatlzam veidoSana un énktieciga
izmantoSana pedagiska procesa organggara un saskaotu papildu daribu
organiZsara un noris;

3) pardomati javeido pedaggisko un atbalsta persala darbinieku amata apraksti;

4) atbalsta persata darbinieku — izgtibas psihologu, soilb pedagogu, logdglu,
medidanas darbinieku un spétd pedagogu - darba pighumos fiietver skolodju, ipasi
grupu vai klaSu audzitaju profesionalas meistaibas pilnveides nodrogifana uz vietas
izglitibas iestde atbilstosi sitacijai;

5) javeic mrdomata pedaggisko un atbalsta persala darbinieku motigcija darbam ar
izglitojamiem, kuriem ir papildu vajadzas;

6) jakoordire sadariba starp grupu vai klaSu audaifjiem un priekSmetu skolajiem,
grupu vai klaSu audzitgjiem un atbalsta persala darbiniekiem, starp atbalsta
personla darbiniekiem;

7) merktiecigi japlano, porganiZ un fastimuk pedaggiska un atbalsta persala
profesionala pilnveide atbilstosi sifcijai izglitibas iestdg;

8) jaorganiz izgltibas iestdes telpu remonts un rekonstrukcha lai tas bitu pienerotas

unZértas lietoSanai izglojamiem ar spegiam vajadzbam;
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9) jarapgjas par finanglajiem un matedlajiem resursiem darba nodro&sanai
izglitojamiem ar papildu vajatlzam, ka afn par piendrotam nodaribu tel@m un to
atbilstoSu iekrtoSanu.

lepriekS mirtas tendences iztjibas iestzu vadtajiem izvirza jaunus uzdevumus,
kuru veikSanai nepiecieSamas jaunas kompetences —

e vertibu izghitiba (Valbis 2005);

e socila un atbalsta darba orgadgara izglitibas iestdes (Upenieks2006b);

e izglitibas iestdes iek8jo normalvo aktu izstidaSanas organ&gara, macibu un
audziraSanas darba orgagsars, iewverojot skokEnu ar papildu vajadhas un
sabalangot materala dzves mod& un upura apgas kultiras dominanti cileku
apzia un ficiba ar pieaugoSam sabiedibas pragam, kas atbilst pateatajam daves
modelim.

Izglitibas iestdeés neprtraukti noris daZdas parmainas gan adas, kuras notiek Vis
izglitibas sistma, gan #das, kas rakstigas tikai konkgtajam pagastam, novadam vai
rajonam. Rrmainu cEloni izglitibas iestdes ir reformas un indcijas, K aif neprognogjami
iekEjie unargjie apsikli (3. atels). (Vadbzinbas Rokasgimata2004, 201. Ipp.).

Ar reformam saprotot @s parmaipas, kuras nosaka iigjbas iestzu darhbu
reglamergjosi dokumenti: likumi, koncepcijas, noteikumiikojumi un instrukcijas. So
dokumentu izshdataji un apstiprirataji ir Latvijas Republikas Saeima, Ministru kabinets
Izglitibas un ziatnes ministrija, rajonu Izgibas prvaldes un izgtibas iestzu dibirataji.
Izglitibas iestdes darbinieki, izgtojamie, viu veaki un izghtibas iestdes vatajs ar
saviem priekSlikumiem var piedaés to izstide un/vai laboSah normaivajos aktos
paredztaja kartiba. (Upenieks2004).

Inovacijas ir izgitibas iestde nesen ieviesti vai akili jaunievedumi (jaunigjumi,
jaunas idejas, tehniski gamieni, pieejas, metodes un citiadibu un audziaSanas procés
vai citas izgiitibas iestdes dartbas jomas, kurus ir ierosifjusi un atbalgjusi izglitibas
ilestides iek8jas un/vaiargja vides prstavji. (Pedagg@ijas terminu skaidroja$ vardnica
2000, 68. Ipp.).

Inovaciju rosirataji var bat attiedgas izgiitibas iestdes izgitojamie, vhu veaki,
darbinieki un s iestides vattajs. Farmainas nereti izraisa adaAdi argjie faktori, piengram,
sabiedrisko organiziju un fondu dartha, sodilie apstkli, politiska dzve valsi,
starptautiskie notikumi utt. Ariestdes iek8ja situacija var veiciat parmainu procesu
piemeram, darbu & jauns izditibas iestdes vaitajs vai citi darbinieki, tiek prveidota,
iestides strukiira utt. Argjo un iek$jo apstkiu ietekme nav prognémma. Ir tikai zinms, ka

mingtie faktori noteikti izraiss firmaias art izgltibas iestdes iek§ja unargja vide. Vienmer
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grati prognozt, kadas s kis un cik dZii tas skars izgtibas iestdes daribu un kulfiru.

Latvijas
Republika Saeim:

i

Ministru kabinets

Izglititbas un
zinatnes ministrija

A 4

Izglitibas arvaldes

NeprognoZjamie

argjie apstakli

(Upenieks2004).
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Inovacijas

3. attls. Faktori, kas nosaka mrmainas izgitibas iestide (Upenieks2004)

Izglitibas iestdes vattajam, pknojot un vadot frmainpu norisi, nepiecieSams ienot

arn izglitibas iestdes Kk organizcijas kulfiras tipu. Sdgta tipa organicijas parmainas pveic

40



loti piesardrmyi un palkipeniski, jo straujaiciba izsauks akiu pretesbu vai notiksatra, argja
parkartoSaras, piehgoSa@ds jaunajai sitacijai, bet kutiba darbs turpidsies pa vecam.
Haotiska kultiras tipa organicijas @rmainu ievieSana noms atri un veiksmgi, jo &dos
kolektivos jau ik dienas notiek narauktas prmainas. Vadtajam tikai jarapéjas par kopjas
virzibas iezméSanu, lai 3s notiktu seti, pardomati un fidz galam. Aterta kultaras tipa
organizcijas @mrmainu planosSaa un nori€ ir butiski iesaisit visus darbiniekus, joastipa
organizcijam raksturga sadariba, koopeicija un atérta komunilicija. Vadtajam rpigi
jadoma par @rmaipu motivaciju. Savukirt sinhrom kultiras tipa organiijas kis gfti
parikt, lai vadtajs tiktu uzklausts, ja vi$ pats vienpersagi paestis parmainu ideju. Tapec
ieteicams p@not un realizt parmaipas, izmantojot uzticamu un athidpl darbinieku
paiidzibu. Noteikti ppardoma un m@pigi japlano iece&to parmaipu popularizSanas un
ievieSanas gaitaFprands 2004, 22. Ipp.JForands 2002, 84. lpp.Garleja 2006, 85. Ipp.;
Garleja 2003, 75. Ipp.Garleja, Vidnere2000, 142. Ipp.Reige 2004a, 74. Ipp Rexge 2007,
152. Ipp.;Vadbzinbas Rokasgimata 2004, 233. Ipp.3anxosckun 2000, 381. Ipp.illein
2002, 137. Ipp.).

Balstoties uz zi#Saram par organiacijas kultirasipatribam un konkgtas izglitibas
iestides kultiras @tijjumiem, izgitibas iestdes vatajs var iz\eléties piengrotako parmainu
levieSanas stragisko modeli Law, Glover2001, 129. Ipp.) —

1. Emgpiriski racionalais jeb birokratiskais modelis. Dalibnieki ir atsauti, ja
parmainas tiek izskaidrotas unapunatas. $ stratgija balstis uz izgitoSanu, tremiu,
petijumu un teogtisko atzhu popularizZSanu un izmantoSanu.

2. Normativi izglitojo3ais jeb kolgsialais modelis.Sis modelis balgs uz atzju, ka
parmainas izgitibas iestdes vai ciis organiZcijas nav realiziamas bez Frmaipam
sabiedibas un indivdu nosija pret notiekoSo, bez éuibu prvérteSanas, ziasanu

papildiraSanas un jaunu attiu veido3anas starp dikiem. Sai stragijai rakstuiga

konsultantu jeb t.s. gomainu gentu piesais$ana. Kaut gan Sis modelis tiek izmantots,

novertéjot parmainu ievieSanas gaituza paratkumus lieh méra nosaka tas, vai orga@awja ir
pieneroti darbinieki.

3. Piespiedu jeb politiskais modelisSi stratgija tiek lietota, reorgangot pieeju
politiskajiem, administravajiem un ekonomiskajiem resursiem, un ir imaga daudzu
parmaigu vadSara ar likumdoSanas un dirakti paidzbu.

Tacu, npemot \era visu ieprieks apikoto, var secit — lai jebkuras frmainpas nori€tu
veiksmgi, izglitibas iestdes vaittajam:

1. jaapzires, ko ar prmainpam \€las pam@kt, jaformule uzdevumi, jizverte

parmainu noazmiba iesidei rakotné (nedikst saregit);
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2. japamato prmainu nepiecieSamba, pnoskaidro to efektivitte (jauzzina, ja
iesgejams, ki citi tas ieviesusi, ko ieguvusi,akizvairities no sare#jumiem),
un japopulariZ Sis @Ermainas;

janoskaidro prioriites, pdoma par iicibas gcteabu;

jaizstrada darlibas straggija un taktika, lai sasniegtu izvite merki;

jaizstrada detali£ts @rmainu plans;

o g &~ w

jaformule kvantitatvie merki un janosaka rezuitu mgriSanas proceua
(lietojami tikai kritiski noZmigie raditaji);
7. japardoma komunikacijas process: 1kojumi jadod tieSi, skaidri un
negarprotami, pnodroSina inforracijas atgriezenisksaite;
8. jabat liderim — prada pienmdrs padotajiem (darbinieki i€ws un noertes
vadtaja darbus, nevis teikto);
9. jariske sapétigi;
10.japaripgjas, lai atbalstaji batu vairakuma un to skaits nemigi pieaugtu;
11.janodroSina resursi;
12.jakontrok to izlietojums, kvaliites un kvantittes attietha;
13.jaatfista savas §Ras un prasmes;
14.jamotive un jastimule darbinieki prmainu veikSanai. penieks2004).
Parmainas izgitibas iestdé ir veiksnigas tad, ja to realizijas gaitu izgitibas iestdes
vadtajs kontrok ar neru, ataujot notikumiem aistities pietiekami patdvigi. Parmaigu
process nepdfujas stingrai frbaudei un ietekmei, jo tas ir sag#s un gt izzinams.
Vaditaja uzdevums ir ieacities labi izprast neparedzas situicijas, neapjukt tag un
apziraties to vatBanas iespgas. Fulans1999, 30. Ipp.).

2.3. lzgitibas iesfides vadtajam atbilstoSas personbas ieames — veiksrigas darlibas
un karjeras virzibas nodroSirajums

Vadibzinatnes un izgtibas vatbas speadiisti ir izveidojusi daZzdas gan §c satura,
gan strukiiras vadtaju un izgitibas iestzu vadtaju psihogrammas (kon&as profesijas
profesiogrammas di@) — pratbu uzskaijumus, ko attietga profesija izvirza cilgka psihei.
Tas apkopo attiagajai profesijai svagakas sgjas un persabasipasdbas. Psihogrammas
tiek izmantotas profesiataja orientcija, profesioalaja izglitoSam, profesionlas
pienmerotibas noteikSan profesionlaja atlag un profesioalajas konsulicijas. Psiholgijas
vardnica 1999, 110. Ipp.Zelmenis2000, 230. Ipp.).

Zinatnieki ir izveidojuSi dazda apjoma vatdhjiem Velamo persotbas ipasbu
sarakstus, kuros uzskisdts vadtajiem nepiecieSafas Sggjas un Elamas personisks ipasbas.
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Sie saraksti tiek izmantoti, lai veidotu persmas iezmju strukfiras modgus. Viens no
pasreiz popuakakajiem ir t.s. lielais piecnieks”. Sinpersofibas iezmju struktiras modadl
savstarpji saisttas sfgjas un persabasipadbas apvienotas pigs gru@s —

1) Ekstraversija sabiedriskums,goliecinatiba par sevi, nosliece uz \ad.

2) Apzinigums- cenigums, neatlaitba, organiztiba, atbildgums.

3) Emociorala stabiliate - argjs miefigums, emocio&lais mieigums.

4) AtsauGgums- sEja just idzi, gatawa sadarboties, labsighms, sirstgums.

5) Intelekts- badita izE€le, izghtotiba, plasSs redzesloks, atkare. (Rexge 2004a, 18. Ipp.).

Minétas sgjas un persaibas ipadbas lauj ar lielu ticartbu prognozt kandidita
izvirziSanos paritleri. Praks biezi vien pietiek ar atbilstoSas uzveas demonsiBanu
konkursa komisijai, lai pretendentgitu par va@taju. Tapec organizcijas vadtajam tiek
izvirzitas af citas pragas—

e spEjas (organizatora, kompetenta sjbsia, psihologa un aritika) efekivi
darboties;

e noteiktas ziASanas (razoSanas tehngjd, ekonomili, sociol@ija,
psiholgzija, kultiira, &tika, sisEmu anaize, ESM);

e praktislka darba prasmesafjina un fiprot stidnieka praktiskais darbszgrot
specilista un razoSanas organizatora darlEyrgt analizt un seciat).
(Lzdumnieksl994, 94. Ipp.).

Adapgjot Sis prasbas konkgtai darbbas strai — izgitibai, var teikt, ka izgtibas
iesides vattajam jaspej veikt organizatora, psihologa un attidla funkcijas, K afi jabiat
kompetentam skolafam. NepiecieSamasiazinaSanas pedagga, psihol@ija, sociolgija,
ekonomiki, socklas vadbas teorj, sisemu anaizg, pedaggisko Etijumu un eksperimentu
metodila un par informcijas tehnolgijam. Izglitibas iestdes va@tajam japrot skolofija un
audzirataja darbs, daada mepa organizatoriskais darbapyot kontrokt, analiZt, prognozt,
planot, koordirgt, korigét, motivet, stimukt un vadt izgltibas iestdes kolekivu, ieverojot
sasniegtos rezalius un nodrosSinot asttibu.

Izglitibas iestzu vadtaju amata pretendentu vadodarba pierérotibas noteikSanu
autors konkursa uz vakanto i#ghhas iestdes vaetaja vietu komisijai iesaka veikt kompleksi,
izvértejot kandiditu zinaSanas, pedagesko pieredzi un rezuitus, K afm personisks
ipa3bas. Ja to nedara konkursa komisija, tad pretesgets var konsuties ar psihologiem,
karjeras konsultantiem vai spal@tiem vadbas jaudjumos, k aif meginot vadod amata
atbilstbu noteikt ar testu un paSaizals paldzibu Re:ge 2004a, 119. lpp.Spulle 1998;
Vorobjovs 2000; Kammepoy, Bapeep, Kupou 2001; I[lcuxonocuueckue mecmol OJist 0€106blX
moodeu 1994;3anrxosckuii 2000).
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Lai jaunie izgitibas iestzu vadtaji parliecino&k uzsktu un sekmgak turpimtu vadt
izglitibas iestdi, ir nepiecieSama iztiba, darba un dees pieredze, zi$anas, spas un
prasmes. Bez tam karjeras veikgm atistibu ietekn@ an temperamenta tips un rakstura
iezimes. Bpec ir javeic temperamenta tipa iZe, ka af janosaka rakstura strdktu un &
pamatakcenti hipertimitati, iestiegSanu, emodciti, pedantiskumu, satradku, ciklotimitati,
demonstravismu, uzbudiamibu, distimi&ti un eksaktibu (Garleja, Vidnere2000, 60. Ipp.;
Rexge 20044, 6. Ipp.Yorobjovs2000, 183. Ipp.Spulle1998, 146. Ipp.).

Autors izgitibas iestdes vaittaja amata pretendentu vadoglarba pierdrotibu
piedava noskaidrot, izptot individa temperamentu tipu u@d ftbilsitbu vadoSam amatam
(Upenieks2002). Temperaments ir cika patied butiba, kas nosaka psihisko un fizisko
procesu un &tvoklu norises intengiti, atrumu un ritmu. V. Rege noada uz iedzimto
persofbas iezmju lomu vadtaja karjeras veiksiga virziba.

.Lai gan vel 20. gs. 70. gadoseéfgjumos tika konstats, ka veiksmgu vadtaju
spgjas unipasbas var lat /oti atSirigas, tomar pedejos desmit gados psihologi arvien \air
secina, ka var izd@l noteiktas persabas iezmes, kuras ir efektas Fdervadbas
priekSnosagums. Tiek uzskas, ka % ieZmes liefi mera ir geretiski nosa@tas.” (Rexge
2004b, 117. Ipp.)

Piedetbu kadam temperamenta tipam nosaka iedzsmmervu sigimas ipatnbas.
Temperamenta tipu holerkis, sangvinkis, flegmatkis, melanhokis - katrs var noteikt
pats, izmantojot speatos testus (pie@ram, Litauere 1998, 11. lpp.Rezge 2004a, 119. Ipp.;
Vorobjovs2000, 179. Ipp.).

Tatu janem \era, ka cilekiem praktiski neeksist tiri temperamenta tipi. apec
katram indivdam nosaka dom&opso un sekurato temperamenta tipu. 1., 2., 3. un 4. tabul
ir apkopotas katram temperamenta tipam rakgsirpersorbas iezmes, izmantojot dazdus
informacijas avotus Garleja, Vidnere2000, 60. Ipp.Litauere 1998; Rexge 2004a, 6. Ipp.;
Spulle1998, 108. Ipp.Vorobjovs2000, 174. lpp.Zelmenis1991, 23. Ipp. u.c.), sadalaist
divas grugs.

Viena grupa veido ciBka persoibas stipro pusi, bet atmingti triakumi vai draudi
(tie jaatceras, lai izvaitos no neglamam probEmam dzave un darld). Katra grup ir izceltas
(pec autora ieskatiem) piecas domjosas persoibas iermmes, kas izgtibas iestdes
vadtajam irloti vélamas vat tieSi otadi — vina vadtaja karjerai traugosas.

Sangvinki (1. tabula) ir enegijas un entuziasma pilni. Yiem pienit talants
ledvesmot un aizraut citus. Ir spilgti izteikts esiomalais vadbas stils. S§ daudz ko
izgudrot un uzakt, bet, lai pabeigtu, nepiecieSami draugi vai ped&angvinki mil cilvekus,

viegli uzsik sarunu ar sveSiniekiem un iemanto draugus véerum visur. Runa parasti ir
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skda, atra un izteiksiga, ar pare@m intoracijam, noswérta un viegli plistoSa. To pavada
dziva zestikutSana, izteiksiga mimika un emocio&la pacihtiba. Labi saprotas ar citiem un
parasti atrodas uzmdmas ceng, ir sabiedibas deésele. Ir tieksme uz agjitbu. Lidzsvarotas

pozitivas un negavas emaocijas.

1. tabula
Sangvinika persorbas ieames
Stipra puse Trakumi

* mil cilvekus * biezi neizpilda s@umus, uz viru
* ir persoriba, kas ar savu starojumu nevar pgauties

pievelk aplartejos * dzvo pasreigiam mirklim
* jedvesmo citusitizdarboties * parlieku aizraujas ar saviem
* pozitvus un negdl/as emocijas noris ar|  piedzvojumu stistiem, grib, lai klaugaji

situgcijai atbilstoSu intensidti atrastos pilngi vipu vara

visamkeras kit ar lielu entuziasmu
patik atrasties sabieil, tas centi

ir runigs, pierit aktiera talants
emocionls un grliecinoss
optimists, laba humora iz

atri iedraudzjas

brivpratigi piesalgs veikt jaunus

ir naivs, Jauj sevi piekipt

ir parak valsirdigs

parak aizraujas ar fafgijam
pienem Emumus emociju ieteken
viegli var atraut no darba

ir viegli ietekngjams

ir nedisciplirets

L T A

L . T R T I B B

pierakumus Virspusgs
* emocionli izturigs nenopietns
* nentdz tugt launu patu lieligs

Bat par labu vadaju trau@ parmérigais optimisms, sth nepildSana. SangviRi
dzivo pasreizjam mirklim un vii ir naivi, viegli ietekngjami, ko aplartgjie var izmantot un
biezi vien at izmanto savgos noiikos. Lemumus sangvikd piepem atri, bet biezi emociju
vai citu ieteknati.

Sangvinki ir runigi, apveliti ar aktiera talantu, ta parlieku aizraujas ar savu
stastimo. Parasti labi izskas un atstj nevainga cilveka iespaidu, kas nav mazsuar
vaditajam. Nengdz tut launu patu un, ja nepiecieSamatri |idz piedoSanu.

Melanholki (2. tabula) ir dorataji, kas visu i analiz, rapigi sapiino. Sggj saskait
probkmas un rast oginalus un radosSus risijumus. Visu dara #tigi, apdonigi, ekonomiski
un vienner lidz galam. K specigiem anatikiem viniem patk tabulas, grafiki, skdit
saraksti.

Melanholki ir smalkjatigi pret citiem, paist cilvekus unloti rapigi izvélas draugus.
Runa ir klusa unéha. Persaibbas tiikumi ir pesimisms, zemais pa&$tejums un farak gara
un gka pkenoSana. Melanhd{i vaditaji rikojas, nedomjot par cil\eciskagm attiegbam.

Sev un citiem izvirza augstas pitass, kuru neizpildanas gaguma klast depresvi un

untumaini.

45



Viniem ka vadtajiem batisks ttikums ir nedroba saskarar cilvekiem, neuztiéSaras
un egoisms. Sekigu darbu trau€ neapmieriatiba ar sevi un iek§as pretrunas.

Melanholkiem raksturgs liels emocioflais jatigums, augsta emociaa
uzbudiramiba, &pec ir viegli aizvainojami. Negatas emocijas domih par pozitivajam. Ir

tieksme noglgties sev. Nevar iztuét ilgstoSu fizisku vai gagu slodzi, stresa siiaijas.

2. tabula
Melanholika personbas ieames

Stipra puse Trakumi
visu rizprgi saplino * pesimists, gaida slikko
spej saskaut prob¥mas * depregvs, untumains, nonikts
rod radosus risi@umus * zems pasna@rtejums
nes[gj neko atsiit l7dz galam nepaddiu | * rikojas, nedomijot par cilveciskagm
ir kartigs un organizts attiedbam

domatajs, pasivigi ir domigs

medz visu detalizti analizt

ir nopietns un rerktiecigs

ir intelektualis, pient slieksme uz
genialitati

ir filozofisks, patisks, idalists

jutigi uztver skaistumu

izvirza sev un citiem augstas pitzes
strada rapigi un ri, doma par ekonomiju
patk tabulas, grafiki, skdit saraksti
rapigi izvelas draugus

ir smalkjatigs pret citiem, pasgt cilvekus

plano parak izstiepti un detalieti
parak praggs pret sevi un citiem
neapmieri@ats ar sevi

izvairas no citu patizibas,

kltst neapmierisits, kad citi cenSas pelkzt
dzird tikai to, ko grib dzirdt

ir egocentrisks

nepiecieSama atzima
saskarsi@ar citiem ir nedroSs
neuzticas cilekiem

pretrunu plo#s cilveks

ir skeptisks pret komplimentiem

* ok ok ok ok ok ok ok ok

L T R D R T R T R

* ok k% ¥ ¥ F

Holeriki (3. tabula) ir dzimuSi vathji. Mérktiecigi daitaji, kas veicamo #rredz
kopuma. Darlaba ir enegiski, bet cikliski, kad sgki izsikst, tad zd ticiba sa@m sgEjam un
ies@jas nospiests garasoklis.

Stipras gribas un izinigi cilveki, kas tiek gal ar visu, kritiskis situicijas parspejot
Sevi.

Holerikiem izteik&kie trakumi ir varaskre, godlre, agresiviite un neprasme veidot
attiedbas ar cilgkiem, jo ir orienéti uz uzdevumu un @mki nevis uz savstagpam
attieadbam. Vini biezi citus aizvaino, bet negpatvainoties. PoZitas emocijas domih par
negatvajam.

Organizatora sjjas balsis vaiak uz emocioalo iespaidoSanu, ak parliecinaSanu.
Saspringts situacijas var kit nekaufgi, pat netaktiski. Rakstiga paaugstita emocioala
uzbudiramiba un péc iztueSaras netdzsvaroiba. BieZi piaem parsteiddgus Emumus.

Holeriki uzskata, ka wios nekas nevartb nepareizs. Dxo ar grliecibu, ka vihiem
allaz ir taisfiba, ka vii nevar Rudities. Vadtajam @ ir bistama tendence.
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3. tabula

Holerika persoribas ieames

Stipra puse

Trakumi

% %k ok % ok K ok % % ok F % ok X ok

ir dzimis vadtajs

damtajs

ir merktiecigs

parredz da@mo kopuniz
optimists

dinamisks un akts

izjat vélmi vienmeér kaut ko mairt
amemigs, ar stipru gribassku
reti zau@ drosmi, valda fir sevi
ir neatkargs, patstvigs
censas it produkivs

gudrs, enefisks, s@gj visu
izraisa uztitbu

ir taisrgs

labo citu Kudas

kritiskas situicijas parsgej

pats sevi

L T . T S T R R R R S N N

varaskirs

ir Joti godkarigs

biezi citus aizvaino, negpatvainoties
agresvs, izlemj citu viet

var bit nekaurigs vai netaktisks
jutigs, straujs, nesavags, eksplows
Spitigs pret pretediu

ietiegs, uzstjigs

neelasgs

neatist saviegyo davi

priecjas par iebildumiem un stiem
ir neiecieigs pret kidam

pienem garsteidagus Emumus

ir loti praggs pret citiem

ir parliecinats, ka ngrkis attaisnoidzelus

darbaholkis, darbs \iam var kit par
viengo \ertibu dave

Flegmatkiem (4. tabula) ir administratora doas. Vi ir vérotaji, kam pienit prasme

klaugties. Flegmaldi ir labi vidutaji problemsitiacijas, jo saprotas ar ikvienu ciku.

ProbEmam allaz atrod vienkSako risimajumu. Flegmati ir klusi, bet gudri, ar dzelzs gribu.

Pasiivigs un notuigs raksturs. Ir plass draugu loks.

4. tabula

Flegmatika persoribas iedmes

Stipra puse

Trakumi

EE T R T T R T R S . . S R R N

ir administratora dotbas
verotajs, pientt prasme klaugties
ir vidutajs problemsituacijas
saprotas ar ikvienu cilgku

allaz atrod vienkirSako cqu
neuzhkzigs un pakams

ir cilveks ar \esu patu

pacielgs, noserts

izturigs

dzvo stabilu un nemaigu davi
kluss, gudrs, ar dzelzs gribu
I1dzjatigs un labeligs

plass draugu loks

ir kompetents

nentdz s\arsfities

nekad citus neapvaino, rjekt agres/s
rapigs, pretzs

kartigs, godgs

* pesimists

* pieradumu ciheks

* jzvairas no izgiroSu lemumu
piepemSanas

parak viegli piekapjas citiem
trakst merktieabas

ir apmierirats ar davi
vecmodgs

ir cilvéks, kas pigigojas katrai
situacijai

* ok ok Kk ok

Ienigs, slinks

ir pastaisns

spitigs

kritize citus bez &astbas
vienaldZgs pret jauam ieceém
ir neizteiksnigs, neinteresants

¥ ok ok ok % ¥ ¥ F

tikai izjatot spiedienu, sida ipaSi labi

neieredz visu savdaio, @rak spilgto
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Flegmatku persofbai diemZl rakstuigs af pesimisms, r@rktiecibas ttikums,
parlieka pielapiba citiem un izvaiSaris no iz&iroSu Emumu pi@emsSanas. Flegmatiir
pieradumu cilgki, kas apmieriati ar davi, pielagojas katrai sitacijai, viegli ieKaujas
socilaja vide, neieredz savdadpo, @arak spilgto, neierasto, jauno,i@&intoso.

Parasti sttda bez liekas steigasapiguma. Tikai izjfitot spiedienu, vii strada 1pasi
labi. Sggj ilgstosi stadat fiziskas un gagas slodzes ap#tios, stresa sifitijas. Sgj veikt
monotonu darbu bez noguruma fra@m. Pazemiata emocioala uzbudiramiba.

Flegmatki ir lieliski vaditaji. Stradat vinu vadba cilvekiem sagda prieku, jo nav
jutams nekds spiediens, netiek izteikta kritika. Padotie esnpaveikt vaik, jo paSciaa

flegmatka klatbaitne pieaug, kas veicina darba rgima paaugsta$anos.

3. lzglitibas iestides vadtaja darbibas sikumposms, & noZme jauna izglitibas
iestades vadtaja persorigaja karjer a un izgftibas iesides darlaba un attistiba
Saji nodda autors;pemot \&ra gan ziratniskaf literatira atrodanas atzhas un faktus,
gan izgittbu reglamerdoSos normavos aktus, apraksta iifjbas iestzu vadtaju
sagatavoSanas, izgiSanas un dafibpienemSanas pieredzi un praksi Ladyijsakot ar
neatkatbas proklardSanu 1918. gada 18. novembidz misdieram, ka am arzenes.
Autors teogtiski analze jauno izgitibas iestzu vadtaju dartibas akumposma norisi,
akcentjot adapicijas nozmi, saregitibu un probdmas, kas rodas jaarizglitibas iestdes

vaditaja socializcijas gaig, ka aif veicot mirmaipas izgitibas iestde.

3.1. Izghtibas iesfizu vaditaju izglitoSanas un darla piepemSanas pieredze un
prakse Latvija

Lidz ar neatkagas valsts proklag$anu 1918. gada 18. novemhatvija tika veikts
darbs izgitibas sistmas izveidoSanai atbilstoSi naciajam intereém un pasaules pieredzei
izglitibas joma. 1919. gada 8. decenibtika piepemts ,Likums par Latvijas izgtibas
iestzdem”, kurS reglamentskolu @rzinu darla pienemsanas &tibu — valsts skak skolas
parzina kandidtu ieteic skolas padome un gt skolu valde iesl amat, bet citis skoks
kandiditu ieteic skolas padome, i@wzturctaji — iesides vai personas un apstiprina skolu
valde (17. pants)L{kumu un val@bas fikojumu kzjums1919, 170. Ipp.).

Likuma ir noteikti skolas przina uzdevumi un pigtkumi (21. pants). Skolasagzina
kandidita izviraSana un iesleSana balsfas uz viu autorifiti skolas uztutaju, skolas
darbinieku, skolas padomes un agéas sabiedbas vidi. Nekadas citas prabas skolu
parzipu kandiditiem un skolu prziniem likuma nav noteiktas.Likumu un valdbas rkojumu
krajums1919, 170. Ipp.).
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1934. gad 18. julija sfajas sgka jauns,Likums par tautas izgtibu”, ar kuru tika
reglamentta izghtibas sistma viéis jonas, imemot auggikas izghtibas iestdes, kuru
darlibu noteica atsews likums. 1934. gada likuanir noteikta skolu priekSnieku (pie kam
obligatas macibas un audziisanas iegfu — pamatskolu priekSnieki iagzini, bet auggku
pakapju skolu prieksnieki ir direktori (137. pants))rbda piepemsSanas dtiba (190. pants) —
kandiditus skolas priekSnieka amatam ieteic skolas e&iajar un amet iecd Izglitibas
ministrija. Likums nosaka (186. pants), lg@ar skolu priekSniekiem var ih personas ar
attiedgas skolas skolaja cenzu un pedagtsko praksi, ne maku par 5 gadiem”(Likumu
un Ministru kabineta noteikumu &ums 1934, 240. Ipp.), k an skolas priekSnieka
uzdevumus, ti@bas un pieikumus. Likums paredz (189. pants), ka iZghs ministrii un
skolu vald@s pec Izglitibas ministrijas noteikumiem veidojami saraksti pleolas priekSnieka
amata kandigtiem tapat ki par skolaijiem, kas elas iestities darld vai maint vietu.
(Likumu un Ministru kabineta noteikumuakrms 1934 226. Ipp.; Skolvadba — idejas,
versijas, pieredz&996, 253. Ipp.)

Latvijas Republikas pirmaj brivvalsts laik (18.11.1918. — 17.06.1940.) strauji
attistijas pedaggijas ziratnu nozare unas ietvaros arskolvadba, balstoties uz latvieSu tautas
pedagg@ijas tradcijam, arzemju pedaggjas klasiskajm teorigm un nacioalajam
pedagg@iskapm atzham, kuras ska veidoties 19. gadsimta vidpateicotiesa laika skologju
un skolu vattaju entuziasmam. Pastanakie, no kuriem ir A. Kronvalds, J. Cimze, Auseklis,
Fr. Bfizemnieks. Izgtibas iestzu vadtajiem ka metodiskie pabi kalpoja gimatas Dauge
1924;Dékens 1919;Dekens 1924; Studentsl 933) un preses izdevumi (,l2gjbas Ministrijas
MeéneSraksts”(1920-1939); ,Mbu rakotne”(1922-1939) u.c.) par iagbas, pedaggjas un
skolvadbas jaudjumiem. Par skolvathas jaudjumiem tika diskuits skologju saraksnes un
konferenés. Diem#l par izgitibas vatbas jomu ta& laika Latvija nav veikti nopietni
petijumi.

Padomju okugcijas gados (17.06.1940. — 04.05.1990.) skabad/aigk nelka citas
pedaggijas nozares tika ideohizcta. Rirlieku tika ideolgizétas ar izglitibas iestZzu
vadtajiem nepiecieSafs persorbas ipadbas, K vienu no galvenam izglittbas iestzu
vaditaju nepiecieSamam persofbas iezmém minot uztiebu marksismdeninisma idejm,
nevis pretendenta pedagskas kvalifites. Partejiskums bija viens no skoluzab
pamatprincipiem. Netika populaéta un praktiski pieejama litetab par &dam vadbas
zinatnem vai nozagm ka kiberretika, sisEmu teorija, vatbas psiholgija u.c. Nebija
pieejamaarvalstu vadbzinatnes un izgtibas vatbas literalira, ka af arzemju izgttibas
lestzu vadtaju pieredze. Latvlj 40.-60. gados tika populagiza un nekritiski piegemta
Padomju Saviaba domirgjosa skolvadbas pieredze. Skolvash Latvig saka atistities ar 20.
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gadsimta 60.-70. gadiem, to sele kiberretikas un sigtmu teorijas iepagana un
izmantoSana skolvaloh. (Skolvadba — idejas, versijas, pieredd996, 21. lpp.;Konoakos
1982, 9. Ipp.).

Sap laika izglitibas iestzu darla pienem3anas #tiba noteica, ka vigpizglitojo3o
vidusskolu direktorus amitiecd lzglittbas ministrija un republiku galvaspmta Tautas
izglittbas nodks, astogadgo un pamatskolu direktorus rajonu un republikaklggibas
pilsétu Tautas izgtibas nodks. Galvenie kritriji pretendentu izele bija — lakikie skologji
ar organizatora gpam, augsiko izglitibu un vismaz ar s gadu pedaggska darba stZu.
Citu ministriju pakautiba esoSo izgtibas iestzu vadtajus iecla attieGga ministrija. Ka
izglitibas iestdes vattajam nepiecieSaas ipa3bas tiek migtas — partejiskums, kompetence,
organizatora spas, prasme risit valstiski svaigus uzdevumus, prasme saskghlveno,
prasme savlaigi piepemt pamatotusémumus un augsta organizatodiskn pedagg@iska
darba kuliira. (nne 1984, 15. Ipp.Skolvadba 1980, 51. Ipp.).

20. gadsimta 70., 80. un 90. gadi LavieZzimgjas ar intensvu izglitibas iestzu
vadtaju izglitibas sistmas izveidi unas attstibu. So darbu uzka Skologju kvalifikacijas
celSanas insiits, kura darbinieki izsidaja un publi€ja metodiskos itlzeHus izgitibas
vadibas jautjumos izgitibas iestzu vadtajiem (Birkmanis1969; Sametis1990; u.c.), veica
plaSu metodisko, organizatorisko unamsko daribu, uzgkot pirmos ziatniskos @tijumus
skolvadbas jaudqjumos par visprizglitojoSo izgitibas iestzu vadbas darba zhtniskas
organizcijas jauijumiem, par kuriem regaii organiZ£ja zinatniskas konferences.

Tika organizti kvalifikacijas celSanas kursi esoSo iffflas iestzu vadtaju
profesionalajai pilnveidei, k afi vispargjas izgihtibas iestzu pedagogiem izgibas iestzu
vadoSo darbinieku rezerves izveidoSanai Latvijas/&isitates Tautas iz@fibas organizatoru
sagatavoSanas un kvaldikijas celSanas fakalge (izveidota 1978. g&x).

Izglitibas vattaju izglitibas sistmas izveide vainagag ar izgitibas vattaju
profesionalas kvalifikacijas programmas izveidoSanu un readipy Latvijas Universiites
Tautas izgkibas organizatoru sagatavoSanas un kvatijis celSanas fakale no 1989.
gadaidz 1993. gadam, kad fakatitlikvid ¢ja. Rec tam &du programmu neilgu laiku readia
Pedaggijas un psiholgijas fakul&te. (Skolvadba — idejas, versijas, piered2896, 19. Ipp.).

80. gados PSRS valdodoma, ka izgtibas sistmas farvaldes dartbas pilnveidoSana
to optimizjot paaugstias macibu un audziaSanas darba kvadti, palielinaja interesi arpar
skolvadbu. Ta rezultta skolvadba strauji aistjas ki pedaggijas ziratnes apakSnozare.
(Konoaxos 1982, 6. Ipp.).

Ar1 skologju augsiikas izgltibas studiju programas arvien lieiku uzmaibu veltja

skolvadbas jaugjumiem studiju kursa ,Pedagpa” ietvaros (nne1984).
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Latvija 20. gadsimta 90. gadualkaima studiju programmu reformu rezaii
augstskals skologju profesionlas augstkas izgiitibas studiju programas un \&lak af
pedaggdijas bakalaura studiju programmtika ieKauts studiju kurss ,Skolvaoa”.
(Skolvadbas pamati1993). leskuma gan K izvéles kurss, ®lak jau ka obligatais kurss
studiju programmu A vai B da Lai nodroSiatu sekmigu kursa apguvi, Latvijas
Universiites un Rgas Pedaggjas un izgitibas vatbas augstskolas deigji ir sagatavojusi
vairakus nacibu idzeKus Builis 1993; Inne 1984; Kukele1998; Kukele2003; Skolvadba —
idejas, versijas, pieredZE996)

PaSreiz profesiaia studiju programma ,Iz@fibas darba vathjs un viena priekSmeta
skolofjs pamatskal” un profesionala magistra programma ,Skolvalda” ir izveidota un tiek
realizta Rigas Pedaggjas un izgitibas vatbas augstskal(RPIVA. Augstko aka@misko
izglitibu izghttbas vatbha var iedit, studjot Latvijas Universites Pedaggjas un
psiholgzijas fakul@tes lzgttibas ziAtpu masistra studiju programm izglitibas vatbas
virziema (LU PPP), ka anf Liepajas Pedaggijas akadmijas Pedaggijas fakul&tes lzgitibas
zinatpu masistra pedag@ja studiju programr izglitibas darba vablas virziea (LPA) un
Daugavpils Universittes lzgttibas un vatbas fakulite pedaggijas maistra programri
izglitibas darba vatas virziea (DU). Savulart profesioala magistra gadu izglitibas vatba
var iedit, studjot Latvijas Universiites Psihol@ijas un pedaggjas fakulaté (no
01.09.2006.) profesiatas augstkas izglitibas maistra studiju programmas ,lzgibas
vadba” izghtibas iestzu vadbas apakSvirzien (LU PPF), ki afn Liepajas Pedaggjas
akadtmijas Dabas un sado zinibu fakul@té (no 01.09.2006.), st@gt profesioala magistra
studiju programra ,,VVadibas zifbas” izgitibas vatbas apaksvirzien(LPA).

1999. gad Latvijas Universiites Pedaggjas un psiholgijas fakul&te tika izstadata,
licencta un akredita vienga Latvija doktora studiju programma latjbas vaitba, kuras
Izglitibas vatbas teorijas un prakses studiju virZdesr turpirat izglitibas vaibas tecgtiskas
un praktiskis studijas (U PPF).

Promocijas darba autors laiko 2002. gadadz 2005. gadam veic&iijumu Latvijas
Universitites pedaggijas un psiholgijas fakul@te, kura nerkis bija noskaidrot, &di bija
augsiikas izghitibas 2. imepa skolo&ju profesiorlo programmu studentu priekSstati par
izglitibas vatbu pirms studiju kursa Skolvadba’ apgiSanas, k tie ir manjusSies @c
lekcijam, semiariem un patgivigo darbu veikSanasJpeniek2006a).

Petijjuma tika noskaidrots, ka studentu priekSstati partidgs vatbas jaudjumiem
pirms studiju kursgSkolvadba” ir bijusi neskaidri, jo, racoties visprizglitojoSap skoh,
saskarsme ar skolas admiriistju ir bijusi neliela vai tikpat & nekada un liefika respondentu
daa atist, ka savu karjeru nedansaistt ar izgitibas iestdes vatbanu vai izgtibu visgr.
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Studenti aptaujas ankist no&dija, ka studiju kurss ir interesants un nager ka ieguvusi
vispusgus priekSstatus par izgbas vatbas jaudjumiem, ka saémusi plasu inforraciju,
kura nodegs, stidajot ka izglitibas iestdes, & citas darba vigis. Respondenti pauz viedokli,
ka kurss ir tik apjongs un vajadigs, ka nepiecieSamsiatin donat par ¥ studiju kursa
kontaktstundu skaita palielifanu, vaigk uzmarnbas un laika veltot praktiskan nodaribam
un patsivigajiem darbiem.

Izglitibas vatbas teorijas zi#sanu, ar prasmi pielietot,akan valsts izgitibas
sis€mas, skolatju darlabu reglamergoSo dokumentu un Darba likuma (Latvijas Republikas
un Eiropas Savigbhas normavie akti) ziraSanu izpratnesirhenn nepiecieSafibu nosaka
skolotija profesijas standartsPofesijas standarts: Skolgs 2004). Diem#l socila
pedagogaHRrofesijas standarts: Sagais pedagog003), profesioilas izglitibas pedagoga
(Profesijas standarts: Profesiahis izgitibas pedagog®002) un soaio zinibu skolotja
(Profesijas standarts: Safib zirtbu skologijs 2002) standait nav noteiktas prasas
izglittbas vatbas jaudjumu, valsts izgtibas sistmas, pedaggsko darbinieku dafbu
reglamengjoso normawo aktu un Darba likuma ziSanai. At sagatavotais izgiibas iestzu
vaditaju profesijas standarts netika apstipten Ta izstradaSanas unatakvirziSanas darbi ir
apstijusSies. lidz ar to profesija,lzglitibas iestdes vadajs” nav iekauta Latvijas
reglamentto profesiju sarakst(Latvijas reglamer@to profesiju saraks)skas dod iesfju par
izglittbas iestzu vadtajiem klat persoam ar auggiko pedagg@isko izglitibu, bet bez
noteiktas izgtibas un profesidias apnacibas izgitiba vadbas joma. (Par reglamenttajam
profesizm un profesiodlas kvalifikicijas atzSany 2006).

Laika no 20. gadsimta 90. gadaksma idz 2005. gadam vaikkartigi ir mairijusies
izglittbas iestzu vadtaju darka piepemsSanas #tibas un atestijas noteikumi. Personu
atbilstbu visgargjas izghitibas iestdes vattaja amatam paslaik nosaka dlas likuma 30.
panta 4. punkts Par visparejas pamatizgtibas vai visprejas vidgjas izgitibas iestdes
vaditaju ir tiesiga stadat persona, kurai ir auggka pedagg@iska izglitiba vai augsika un
pedag@iska izgltiba, ki ari persona ar augsko izgltibu, kura apgst pedaggisko
izglitibu.” (Izglitibas likums1998), bet profesiahas izgitibas iestdes vattaja amatam —
Profesionlas izglitibas likuma 18. pants ;Tiesibas stridat par pedagogu profesiatis
izglittbas iestdé ir personai, kurai ir atbilstoSa profesiahi izglitiba (kvalifikicija) un
pedag@iska izglitiba vai kurai ir atbilstoSa profesiaiha izgltiba (kvalifikzcija) un kura
apgist pedaggisko izgitibu, kas atbilst Ministru kabineta noteikia) profesionlas
izglitibas iestdes pedagoga profesidgias kvalifikicijas pragbam.” (Profesiorlas izgitibas
likums 1999). Izgitibas iestzu vadtajiem nepiecieSamo izdibu un profesiodo
kvalifikaciju reglamerg Ministru kabineta 03.10.2000. noteikumi Nr. 34¥oteikumi par
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pragham pedagogiem nepiecieSamajai idghi un profesioalajai kvalifikacijai” (MK
03.10.2000. noteikumi Nr. 3%7un 19.12.2006. noteikumi Nr. 103&rozijumi Ministru
kabineta 2000. gada 3. oktobra noteikumos Nr. 3Mbteikumi par pragam pedagogiem
nepiecieSamajai izgkbai un profesioalajai kvalifikacijai” (MK 19.12.2006. noteikumi Nr.
1038. Savulrt Izglhtibas likuma 30. panta 5. punkts nosaka, kaitibgls iestZzu vadtaju
amatu nosaukums pirmsskolas iighs iestdés ir vadtajs un pamatizgtibas, vidjas
izglitibas iestdes, koledZs, profesionlas ievirzes, intereSu izibas iestdes — direktors, bet
augstskals — rektors.lgglitibas likumsL998).

Valsts reglamemtvalsts un paSvaidu parzina esoSo izgtibas iestzu vadtaju darka
pienemsanas dtibu. To nosaka Izgibas un ziatnes ministrijas 07.01.200akojums Nr. 23
»Par kartibu, kada 1zglitibas un ziatnes ministrija saska pasvaldou lemumu projektus par
visparéjas izgitibas, profesiodlas izgitibas un intereSu izgiibas iestZzu dibiniSanu,
reorganizSanu un likvidciju, to vadtaju piepgemSanu dard un atbfvoSanu no darba, un
izglitibas @irvaldes vadaja piezemSanu dard un atbévoSanu no darba’{lZM 07.01.2000.
rikojums Nr. 28 Mingtais lzgitibas un ziatnes ministrijas ikojums paredz, ka valsts un
paSvaldbu izglitibas iestZu vadtajus darfa piepem konkursa #tiba.

Uz vakanto izgtibas iestdes vaitaja vietu var preteré ,persona,kurai ir attiedga
izglittba un nepiecieSaimprofesiomla kvalifikacija”, jo ,par visparéjas pamatizgtibas vai
visparéjas vidgjas izgitibas iestdes vadaju ir tiesiga stizdat persona, kurai ir augska
pedag@iska izglitiba vai augsika un pedaggiska izglitiba, ki ari persona ar augsko
izglitibu, kura apgst pedaggisko izgitibu” (30. pants)lgglitibas likumsL998).

Konkursu uz vakanto izgibas iestdes va@taja amata vietu orgarizizglitibas
iestides dibiatajs. Tapec bieZi vien par izgtibas iestZu vadtajiem klast nevis zinogkais un
spejigakais, nevis izgtibas iestdes un/vai lzgtibas jarvaldes darbinieku ieteiktais un/vai
atbalstitais kandidts, bet gan tas, kurs izdge vai vajadigs paSvaltba valdoSajai partijai,
véletaju apvienbai vai koaicijai, jo konkursu organ&Sanas krtiba nav &ak reglamergta.
Lidz ar to izgitibas iestzu dibiratajiem (kas lietikoties ir paSvaltbas) ir tiethas izstidat
konkursa nolikumu un izveidot konkursa komisigcsaviem ieskatiem. Tas paej iesgju,
ka konkursa nolikuma izgile un konkursa komisijas debnetiek uzaiciati izglitibas
lesides un/vai Izgtibas farvaldes darbinieki, izgiibas iestdes padomes, izgbjamo veaku
un sabiedbas f@arstavji. Neiesaistot konkursa orgagiara un norig izglitibas iestdes un/vai
Izglitibas @arvaldes darbiniekus, tiek igngias izgitibas un izgtibas vatbas spedaiistu
viedoklis izgitibas iestdes vaitaja amata pretendentu attasSavulirt neuzaicinot
piedaities Sajos procesos izijbas iestdes padomes, iagbjamo veéku un sabiedbas
parstavjiem, tiek ignoégti vinu viedoKi un parkapti demokatijas principi.
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Lai konkursi uz vakantam izgltibas iestzu vadtaju vietam tiktu kvalitatvi
organiZti un konkursu rezuita izvelets visatbilstodkais izgitibas iestdes vattaja amata
pretendents, nepiecieSamas iziagi un papildisjumi normaivajos aktos, kas reglameént
izglittbas iestZzu un lIzgitibas @arvalzu darbinieku, izglibas iestdes padomes, iZgphjamo
veaku un sabiedbas arstavju piedaiSanos konkursu orgagiari un norig, ka afn noteiktu
vinu pierakumus un tiebas. Bez tam konkursu orgagtizgiem pretendentu atlasvelams
pieaicirat specilistus izgitibas vatbas jautijumos un/vai psihologus, lai ade#vnovertétu
pretendentu pieredzi, Zianas, prasmes Uncgs.

Izglitibas uz ziatnes ministrija saska paSvaltbas Emuma projektu par kandith
pienemsanu dakbpar izgitibas iestdes vattaju, pamatojoties uz iesniegto —

1) paSvaldbas tkota konkursa uz vakanto izgibas iestdes vattaja vietu
komisijas sdes protokola izrakstu;

2) pasvaldbas atzinumu par to, ka uz kanatid neattiecas Izgibas likuma 50.
pant noteiktie ierobezojumi stdat par pedagoguZglitibas likums1998);

3) pasSvaldbas Izgitibas @rvaldes atzinumu par kandid un kandidta uz
izglitibas iestdes vaitaja vietu daves un darba aprakstu.

Lidzko tiek saemts Izgitibas un ziatnes ministrijas saskajums, jaunais izgfibas
ilestides vaitajs ir pilntieggs uzakt darbu.

Savulart valsts un paSvaidu p@rzina esoSo visfrizglitojoSo izgitibas iestzu
vaditaju atesicijas kartibu pasreiz nosaka Ministru kabineta 16.08.2005ikoini Nr. 612
.Kartiba, kida akredi¢ visparéjas izgitibas programmas un iztjbas iestdes, Kk ari atesé
valsts un paSvalbu dibimito vispiréjas pamatizgtibas un visgréjas vidzjas izghtibas
iestzzu vadtajus” (MK 16.08.2005. noteikumi Nr. 6)L.2bet profesioalas izglitibas iestzu
vadtaju atesicijas krtibu nosaka Ministru kabineta 16.08.2005. noteikunm. KE13
.Kartiba, kida akredie profesiomlas izgltibas programmas, izgibas iestdes un
eksamidcijas centrus un atestprofesiomlas izgitibas iestzu vadtajus” (MK 16.08.2005.
noteikumi Nr. 61Bun Ministru kabineta 08.08.2006. noteikumi Nr36&rozijumi Ministru
kabineta 2005. gada 16. augusta noteikumos Nr. &l@tiba, kida akredie profesiomlas
izglitibas programmas, izggibas iestdes un eksamiitijas centrus un atestprofesiomlas
izglitibas iestzu vadtajus™ (MK 08.08.2006. noteikumi Nr. 6¥13

Ministru kabineta noteilat kartiba paredz, ka valsts vai pasvald visgréjas
pamatizgitibas un vidjas izgiitibas, K af profesionlas izghtibas iestdes va#taji karto
atesiiciju, un visargjas izgitibas iestdes @ notiek vienlaikus ar izgfibas iestdes
akredificiju. Ja sabzinam Ministru kabineta noteikumus, kas nosaka anggs un
profesionalas izglitibas iestzu vadtaju atesicijas lartibu, tad redzam, ka profesias
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izglitibas iestZzu vadtaju atesicijas noteikumi ir korekik izstradati, tie ir saprotaraki un
tajos ir noaditi kritériji, kurus jaizmanto ategcijas komisijai izditibas iestdes vattaja
darlibas un profesiatias meistaibas iz\érteSanai.

Noteikumi paredz, ka lai izietu atésiju, vispargjas pamatizgtibas vai vidjas
izglitibas iestdes va@tajam jaiesniedz Visprgjas izglitibas kvaliites noerteSanas valsts
agenftira iesniegums ar sertifitu par izgitibas iestizu vadtaju talakizglitibas kursa
,Vispargjas izgiitibas iestdes darba orgartizija” apguvi vai izgitibas dokumenta kopiju par
akredittas studiju programmas apguvi. Atsfas komisija nowrté izglitibas iestdes
vaditaja profesioalo kvalifikaciju. Izgltibas iestdes vattaju pec piepemSanas dasbatest
vienu reizi. MK 16.08.2005. noteikumi Nr. 6)L.2

Savukirt profesionlas izgittibas va#taju atesicija vadtaju profesionlas darlibas
kvalitati un profesioflo meistatbu no\erté, nemot \era vadtaja izgltibu, @lakizglittbu
skolvadba vai profesioalo pilnveidi izgiitibas iestdes vaibas jomas ne mazk ka 72 stundu
apjona (profesionlas pilnveides temati — normuate akti izgitiba, darba tiesisko attidou
joma, persoila vadba, saskarsmes psihgl@, izglitibas kvalifite, izgitibas iestdes
attisibas pinoSana un vadana, izgtibas iestdes finansu resursuaploSana). Profesiato
izglitibas iestzu vadtajus atest vienu reizi — neatrak ka gadu un ne atak ka tris gadus gc
darba skSanas izgtibas iestde. (MK 16.08.2005. noteikumi Nr. 613

Pasivos izglitibas iestzu vadtaju darla pienemSanas dtiba, prathas izgitibas
iesGzu vadtaju izgfitibai un atedcijai neveicina izgtibas iestdes vaittaja amata
pretendentu un jau esoSo ittlas iestdes vaittaju vélmi iegat izglitibas iestdes va@taja
kvalifikaciju. DiemZl sakai ar piepraguma ttikumu ar augstskolas aélas iespjas
nepiedva, iznemot Rgas Pedagdgjas un Izgitibas vatbas augstskollRPIVA)

Paslaik pirmsskolu izgiibas iestzu un intereSu izgfibas iestZzu vadtaji atestcijai
nav pakauti, bet, apzinotiesas nepiecieSarbu, lzgitibas un ziatnes ministrifi, ka af
Izglitibas parvaldes tiek veiktas rerktiecigas iestides, lai akotne to vagtu realizt.

lepaistoties ar Izgtibas afistibas pamatnoatinem 2007.— 2013. gadangsgecina, ka
Sap dokumeni par izgitibas iestzu vadbu un izgitibas sistmas farvaldes instiicijam ir
tikai viens teikums =,Stiprinat izglitibas vadbas kapaciiti izglitibas politikas anake un
planoSar”(Izgl itibas atisttbas pamatnogtines 2007.—2013. gada2006, 42. Ipp.).

3.2. Izghitibas iesiZu vaditaju izglitoSanas un darla pienemsSanagrakse arzemes
Izglitibas iestZzu vadtaju izglitibas prakse dadas valsis ir atkiriga. lzgitibas

lestzu vadtaju profesionlo kvalifikaciju un pilnveidi nosaka saidie, ekonomiskie un

politiskie apsikli, ka af to maha. Rdgjo gadu laile strauja izgitibas va@taju izglitibas un

55



kvalifikacijas attstiba ir Kuvusi par globlu fenomenu. Vaiikku starptautisku projektu
letvaros ir veikti ptijumi par izgitibas iestzu vadtaju darka piepemSanas #tibu,
izglitoSanu un a@akizglittbou Eiro@ (Educational leadership development in Finland, the
Netherlands and Francémproving School Leadership, Finland 2007; Verb2306 u.c.).

Argjas un ieksjas politiskis un sodili ekonomiskis @rmainas 20. gadsimta beig
noteikusas nepiecieSapu izghtibas iestzu vadtaju un vinu vietnieku, k& af izgltibas
parvaldes instiliciju vadtaju un darbinieku profesiahai izglitoSanai. Ka#& valst ir sava
pieredze un prakse iafjbas vaittaju darka piepemsanastibai, ka aff specilas izgitibas un
profesionalifites pilnveides nodro&iBanai (pieraram, Anderson1991,First-time Principals
Programmeu.c.).

Somija pamatskolas vai vidusskolas wagh amatu pretendentiem ir nepiecieSama
pedaggiska izglitiba, skolas specifikai adeda pedaggiska darba pieredze un sertifits
izglittbas vaiba, kuru var ieg@t izglitojoties universiSu, izgitibas centru un institu
piedavatajas falakizglitibas programias, vai ar universitites studiju kursi ne mak ka 25
ECTS kredti, vai laba izgitibas vatbas jomas frzinaSana. Tiek organ&s jauno skolu
vaditaju mentorings unatakizglitiba. Educational leadership development in Finland, the
Netherlands and Fran¢cémproving School Leadership, Finland 2007

Niderlande pamatskolas un vidusskolas wagh amata pretendentiem iabjit
skolo@ija kvalifikacijai, adekdtai pedagg@iskajai un vatsanas pieredzei. PriekSroka ir tiem
pretendentiem, kuriem ir izfiba izgitibas vatba, bet tas nav oblii. Pretendentu atlasi un
darta piepemSanu organézskolas atbilthas personas. Skolas vitgju iecd un atbivo valsts
institicijas. Rc iecelSanas jaunie iaffbas iestzu vadtaji klast par civildienesta i€dniem.
Kvalifik acijas ied@iSana izgtibas vatba Niderlan@& nav obligita. Obligita ir skolu vattaju
talakizglitiba. Kvalifikaciju izglitibas vatba var iedit stucjot magistra studiju programmm
kura divu gadu laig nekktiene savas ziaSanas izgtibas vatba papildina gan esosie, gan
topoSie dazdu izgiitibas iestzu vadtaji. (Educational leadership development in Finland,
the Netherlands and Frange

Francija par pamatskolu un vidusskolu vtgiem ieel skolofjus. Lai pretenétu uz
vadoSo amatu 3@ izglitibas iestdes, ir jabut ne mazk ka tris gadu pedaggska darba
pieredzei. Par koledzas vigeggu var Kat ai katrs ieédnis vai pedaggiskais darbinieks, kurs
lesaistts pedaggiskap procea. Uz liceja va@taja amatu var pretegd ja ir iedits profesora
tituls vai idzigs statuss un darbaass$ ir ne maaks ka pieci gadi. Pirms darba wsanas
visiem pretendentienigtur konkurss un obligi jaapdist profesioalas sagatavoSanas kursi,
kas sagiv no divam ddam. Pirmo d&u (20 nedlas) veido tedtiska programma un prakse
izglitibas institicijas. Savukrt otrap dda (vairak nela 3 nedlas) daibnieki padZina skolas
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administeSanas un vadanas izpratni. Kursus orgadiregionalas izghtibas institicijas un
augstskolas. Kursu beiglz sapem diplomu, kas ir ekvivalents rgatra diplomam.
(Educational leadership development in Finland, Ketherlands and Frange

Anglija un hdzgi visa Lielbritanija skolu vaditaju izglittbas programmas tiek
realiztas kopS 20. gadsimta 60-tajiem gadiem. KopsS 2@@da So darbu veic Nacida
skolvadbas koledza (National College for School leadepsiNptingena, kura nodroSina
es0S0 un topoSo iagbas iestZzu vadtaju profesionlo prasmiju pilnveidi un vadanas s§u
kapacitites paaugsti$anos, k ai koordire naciorilas skolvadbas programmas &tibu,
organizjot kursus kvalifikicijas iedgiSanai un paaugstifanai, & am nodroSinot teatisko un
praktisko atbalstu izg@fibas iestzu vadtajiem. KopS 2004. gada kvalifikijas iediSana
izglittbas vatba ir obligata visiem izgitibas iestzu vadtajiem (Education (Head Teacher’'s
Qualifications) (England)2003). T balsis uz naciodlo skolu vaditaju standartu. A
Comparative Study of Educational Leadership Develempt and Qualifications in the Czech
Republic and EnglandBush1998;National College for School Leadershipeachernét

Cehija pec komunistisk reZma krisanas 1990. gadzglitibas iestzu vadtajiem
transfornaciju periodi nacas risirat jaunas gitas probimas: @rstavét valsti izgitibas
iestdes, kit atbildigiem par izgitibas piniem un programam, skolas profesiaiajiem un
izglittbas standartiem, iZgibas iesides resursu efekiu izmantoSanu, izveidot lablgus
noteikumus skolas ins@ganai, veikt pedagogu un citu skolas darbiniekubibas un
rezulitus, K af izglitojamo nacibu sasniegumuapbaudi un @rteSanu. 2001. gadCehija
tika piepemta Nacioala izglitibas afistbas programma, kura noteica ifijas iestzu
administraivo darbinieku izgtoSanu un iedroSija skolojus akivi piedaities Emumu
pienemsanas procgstadejadi nodroSinot fundamedfiib parmainu skolas kulira efektivitati.
Izglitibas iestzu vadtaju izglitoSanai ir tfs veidi:

1. Poziciorala izghitoSana I(merkis — skolu vattaju profesiorlas kompetences pamatu

apdiSana) ir obligta nesen darbu ugsauSajiem izgitibas iestzu vadtajiem, vadtaju
vietniekiem, k& aif vadod amata kandigtiem, kuri grib piedaties pretendentu atlasTas
strukfiru veido teogtiskas nodaribas (60 stundas), patgtgais darbs (60 stundas) un
daZzdu skolu apmekBana (4 dienas).

2. Poziciorala izghitoSana Il ir paredzta skolu administratajiem darbiniekiem, Kkuri

nostadajusi piecus un vadk gadus.

Pozicioralo izglitoSanu I, kuras apjoms ir 364 stundeteno universittes divos gados,
izmantojot daZdas izgitoSanas formas (iienes, dlmacibas) un metodes, nodroSinot
teorctisko ziraSanu padinaSanu un prasmju pilnveidi, lai sekta efekivu skolu

vadiSanu un aistibu, ie\erojot sabiedibas un rgionalas vajadzbas.
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To veido vaigki modui: skolvadba (teorija un prakse), norrine akti, izgitibas procesa
kontrole un vatsana, vatbas teorija un prakse, saimniedsk finansilam darhba.

3. Talakizglitiba papildina izgitibas iestzu vadtaju un vipu vietnieku ziASanas un
pilnveido profesiodlas prasmes dadas jomas, iewrojot vipu vajadzbas. A
Comparative Study of Educational Leadership Develept and Qualifications in the
Czech Republic and England

Jaunzelande kopS 2002. gada Oklendas (Auckland) univetsg lzgitibas ziatpu
fakultate realiz astgpadsmit nenesSus garu ievadprogrammu visgio®au un tipu izgitibas
iesGzu jaunajiem vattkajiem. Programmas @nkis ir atbalsit jaunos izgitibas iestZzu
vadtajus darlbas skumposna, papildinot ziaSanas, atstot prasmes un potealds iesggjas,
ka afm nodroSinot ar pieredpSu izgitibas iestzu vadtaju-mentoru atbalstu. First-time

Principals Programmg

lepriekS mirtie fakti un @tijumi (pieneram, Verbiest2006, p. 40) par izgibas
ilestzu vadtaju izghtibu Eiroga liecina, ka

v’ skolu vadtaju izglitibas un dlakizglitibas programmasalstas istenot relavi
nesen, pie kanas galvenokrt paredztas visjarejas pamatizgtibas un vidjas
izglitibas iestZu vadtajiem, bet ne citu iz@tibas iestZzu vadtajiem;

v’ lielaka dda no &m ir talakizglittbas programmas vai miatra imepa studiju
programmas;

v' programmasloti atkiras ar apjomu, ar proporciju starp parédam
kontaktstundm un studiju kopjo laiku, ar programmas @&rkauditoriju —
izglitibas iestzu vadoSo amatu pretendenti, esoSigtibgls iestzu vadtaji;

v dda valstu So programmu saturu nosaka natierskolu vadtaju standarti;

v lai gan pieaug prasas @c skolu vad@taju profesionalizcijas, vairums
programmu nav oblidas, bet tikai das valsis to apgSana ir nepiecieSama,

lai saktu vai turpiritu stiadat par skolas vathju vai vadtaja vietnieku.

3.3. Adaptacija — problemas un risinajumi — vadod&s darbibas @ikumposma
atbildigakais process
Lai izgltibas iestde stidatu efekivi, ir nepiecieSama cieSa visimienu darbinieku
sadaritba, kura veidojas tikai veikSgas saskarsmes reztit Augsta un stabila sadaba
organizcijas ietvaros nousS nezhas, neizpratnes un baisajitu, ka afn sasprindzigjumu. Ta
labveligi iespaido darbinieku psihiskoasbkli. Tas palielina atsew$ individu pretspku
varbitéjam negavam izmapam, kas nav mazsv@i organizcijas efekivai darhbai un

attisbai. Organiicija paidz katram darbiniekamakvadtajam, & padotajiem iepag sevi,
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apzirait savas persa@bas iezmes, noegrtét zinaSanas un prasmesa lan stimuk zinaSanu
papildiraSanu un prasmju pilnveidoSanBréude, B&iikovs2001, 461. Ipp.).

Labweligas un veiksigas sadafbas veidoSais organiicija ir tieSi atkarga no is
vaditaja vadSanas prasém. ,Prasme vadt kolekivu ir atkafiga no &, cik dzji vadtajs
izprot pedaggiska procesa &akas detdas, & dz{akos avotus — skeha gargo pasauli, via
gariga darba ipatribas, zi@Sanu apgSanas procesu unagdiecibas veidoSanos. Skolas
direktoram @bt gudram, pieredzes batam pedagogam un psihologam.cligoar pieredzes
bagitu direktors nelist uzreiz. Sevis svariga misu diews ir problema — & sasinat laika
posmu, kuf jaunais direktors apst pieredzi.” (Suhogimskis1975, 5. Ipp.).

Katrs darbinieks — & vadtajs, ta padotais, uzkot darbu organicija vai turpinot
darbu taj pa% iestde vai umemuna tikai jaura statug, iziet tis stadijas:

1. adapiciju;
2. individualizaciju;
3. integraciju. (Garleja, Vidnere2000, 152. Ipp.).

Adapticija ir process, kur jaunpiercgjs iepaist un apgst organizcijas socilas
normas, ertibu sisemu, nerkus, uzvetbas normas un savstajfs saskarsmes veidu. Jaunais
darbinieks vispirms iepagt organiicijas socili psihologiskos procesus — emocila
noskaojumu, saturisks izmanas, strukturizSanos, aktivittes un polarizciju, ka ai socklo
vidi, noverte un piemem vai nepigem to. B ka adapicija ir divpugjs process, tad ar
organizcijas darbinieki iepast un noert¢ jauno darbinieku vai vatiju, ka rezul@ta vinu
var pimmemt un var arnepiememt. Garleja, Vidnere2000, 152. Ipp.Praude, B&iikovs2001,
461. Ipp.).

.Lal vaditgjs varetu sikt vadt, vigam vispirms ir gbiit grupas pigemtam. \iiam
vairak nel@ jebkuram citamddzvo atbilstoSi jau agik grupas visprpiepemtajiem idéliem
un nornam. Ja viiS to nedara, tad y8 nevar vad, vienalga kdas ir vika spgjas vai via
vara. Vadtgaji ir stipri vai vaji, tikai remot ¥ra grupas specifiku. Vatijs vada tikai tad, ja
respek& grupu, kura vispirms yu akcepZ ki tai piedefgo un tad k pirmo/galveno starp
vigiem.” (Yudelowitz, Koch, Fiel@004, 39. Ipp.).

Jaunn izglitibas iestdes vattaja adapicija konkgta izglitibas iestde sakas ar
iepazSanos ar darbaigumu un amata aprakstu, Eunoteikti pierakumi un tiesbas.
Adaptcijas norisi veicina inforrcijas iediSana par izgfibas iestdes \&sturi, sasniegumiem,
probkmam, tas darbiniekiem, izgtojamie un ap&rtéjo sabiedibu. Adapicijas nerkis ir pec
iesfEjas sasimt pielagoSalas un iestides laiku, lai jaunais vatdjs atrak varctu efekivi
stradat. (Bokums, Forand2000,10. Ipp.). Sajlaika nepiecieSams veikt dadas ndrktiecigas
aktivitates, lai darbinieki gc iesgjas atrak un lakak vartu, iepazt jauno vadtaju, vina
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cilveéciskas ipadbas, vatbas principus, pralsas un izgtibas iestdes daribas un aistibas
redzjumu. ASV eksprezidents Dz. Fords (G. Ford) rg#st

,Ka jaunam vadgjam jums gbat saprastam & absofiti godigam, oriengtam uz
istajiem ndrkiem un apveitam ar nepiecieSamain sgjam, lai sasniegtu rezuitus” (The
Leader’'s MentoR005, 89. Ipp.).

Individualizzcija nodroSina indiida iespju paSrealizties. Ja organizijas

darbiniekiem nav pigemama jaunafitgja psihes kvalittes, uzvetba, \ertibu orienicija,
zinaSanas, prasmes unégs, var izveidoties konfliktsiicijas, %elSaris un polariicija.
(Garleja, Vidnere2000, 152. Ipp.Praude, B&ikovs2001, 461. Ipp.).

Integracijas proced notiek savstama persoibas ipatnibu apmaia, citu indiidu
ipatnbu @rnemsana.Garleja, Vidnere2000, 152. Ipp.Praude, B&ikovs2001, 461. Ipp.).

Ipadi svaigs un nommigs ir jaurs vadtaja adapicijas rezulits — organizcijas
darbinieki vihu piepem vai nepigem. Jauno izgfibas iestzu vadtaju sochla adapicija —
pielagoSaas jaunajiem soaéli kulturalas vides apgkliem — jauns statuss (orgaiigas
vadtajs), jaunas atti@bas (vattajs — padotais), cits atalgojums,awsbklis sabiediba,
profesioralas un politiskis karjeras iesgjas un citi, kuri raduSies darba mas rezubita
(Psiholgzijas vardnica 1999, 134. Ipp.), ir viens no sapgikajiem un atbil@gakajiem
procesiem vadas darlibas akumposna. No & cik prasnigi un g@rliecinosi jaunais izgtibas
lestides vattajs uzsiks amata pietkumu pildSanu ir atkaga ne tikai via persorgas
karjeras virtba, bet arizglitibas iestdes efekiva darliba un aftistiba. Tapec loti svaigi ir
tas, cik jaunais izgfibas iestdes vaitajs ir tam teogtiski un praktiski sagatavots un/vai
sagatavojies.

»Ikkatrs, kas savam darbamib sagatavots, kas sa/ donas his nevis no pasaules
un vigas darbiem naarsies, bet bs gatavojies Betamam liktenim prétstaties, tas atrags
iespzju un sgku, drosmi un iztubu savu darbu veikt un pat visli&b atbildbu nest. S
vares just sewgandafjumu, ka savu mazo flau savas tautas un valsts @kizs ir darjis un
darijis ar pamzkumiem” (Ulmanis1992, 50. Ipp.).

Kad jaunais, daudzsoloSais idtas iestdes vaittajs sk pildit savus amata
pierakumus, viaS noKlast paSa veidatizolacija, jo jaura statusa ie@Sanas rezuita javeido
jaunas attieas, kas kardii atkiras no iepriek§am. Jaunajam vatijam ir probEmas ar
laika menedzmentu, sava darbanpiSanu un orgaréganu, lai visu vatu paveikt izgitibas
iestides daribas sareditaja metanisma. ,Domgajot par krustu, ko esmu wamies stiept,
ceg/gali saka /odzties no atbildbas nastas!”(Leja 2001, 11. Ipp.). \fiam pgrisina saregitas
izglitojamo un v gimenu probEmas, jkomuni& un javeido attietbas ar izgtojamiem un

vinu veakiem, izgitibas iestdes darbiniekiem, izgibas iestdes darbinieku arodbietias
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parstavjiem, izglitibas iestdes dibiataju, Izghtibas @arvaldes, paSvaltias darbiniekiem, &
arn ar sabiedrisko orgariieiju, politisko partiju un apitgjas sabiedbas parst@avjiem. (Aiken
2002;Leja 2001, 10. lpp.Suhoniinskis1975, 6. Ipp.).

Izglitibas iestZzu un citu organixiju jauno va@taju vadoas darbbas skumposms —
adapicija ir maz @tita ka Latvija, ta aff pasaud. Tikai 20. gadsimta nogalzglitibas vatbas
zinatnieki ir piewersusSies sprocesa nopietnai tesiskai un praktiskai iz§tei. Zinatniskap
literatiira tiek analizti izaicinagjumi un %eérsli, ar ko psastopas jaunajiem iitjbas iestzu
vadtajiem, pedeja laika aizvien vaiik uzmarbu pieersot tam, K pasreiz tiek organ&a
jauno izgitibas iestzu vadtaju atlase, sagatavoSana, itgfana un dafb piepemSanas
kartiba, kK vini socialiZjas jaunajs lomas un organiacijas kultira, ka af kadus va@Sanas
principus vii pielieto. Aiken2002;Lashway2003).

Petijjumos tiek migtas nopietakas jauno izgitibas iestzu vadtaju probemas—

v' jaunie izgitibas iestzu vadtaji aiznemftibas @l, pilnigojot ziraSanas un
prasmes, fcoties sadarboties ar auglsttavoSapm persoAm un iesidem,
cinoties ar Saulm par persoila pientrotibu, atsij parak maz laika
pardomam un atpitai;

v' jaunos izgitibas iestZzu vadtajus bieZi vaj bazas, ka dda neuzmaita var
izraigt Kkrizi;

v’ jaunie izgttibas iestzu vadtaji pardzivo stipru, nemigu stresu, joajpiemero
izglitibas vatbas tedgtiskas ziraSanas ralajai praksei;

v' jaunie izgitibas iestzu vadtaji ir parsteigti par dazu skolaju uzvedbas
aprobezabu;

v’ stress rodas nevis noarplodzes, bet gan noa,t ka jieklaujas jaul
organizcija, tas kultira, jamacas nevis ,k to dart”, bet gan ,k to dara te”;

v no ieracgja un sveSiniekaaklast par sa®o, atri apdistot organiicijas
neraksitas normas un tradijas;

v speEciga izohcija — at%iriba no jaunajiem skolafiem, kuri parasti var @
kolegu iejutigu atbalstu adaftijas laika, jaunie izgitibas iestZzu vadtaji
burtiski netiek pieemti ka lidzgi, izolacija var pat palieliaties, ja jaunie
izglitibas iestzu vadtaji nesaiem atbalstu no izgibas iestzu dibiratajiem un
Izglitibas @arvaldes darbiniekiem Ajken2002;Lashway2003).

Socializicija — process, karnotiek cileka gargas hitibas veidoSars, pakpeniski
iesaistoties soglaja vide. Socializcija individs apgst socilas normas, &tibas, ziaSanas
un prasmes, kas seknvipa vietas un/vai statusa noteikSanu atfjeg sochlaja vide.

Socializcija ir individa un sodilas vides konfroriicija, kuras rezuiita vins tap tiek piepemts
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vai affl nepimemts. Labeligs izrakums ir atkaigs no ciheka sggjas pieligoties vai veidot
specigu ietekmi uz soalo vidi, kuras rezufita vins tiek pimemts &ds, kads vips ir. (Garleja,
Vidnere2000, 157. Ipp.Psiholgijas vardnica 1999, 136. Ipp.).

Jaunajiem izgtibas iestzu vadtajiem batu jaspej saphtigi un nerktiecigi gan
pielagoties izgitibas iestdes sodilajai videi un sodili psihologiskajiem procesiem t&aj gan
nepiecieSaifas gaguma parikt savas kK vadtaja ietekmes dominanti un veikéigmnainas.

Jauno izgitibas iestZu vadtaju socializicija ir darliba, kas aptver visus tos procesus,

kuros jaunie izgtibas iestZzu vadtaji iegist selekivas ziraSanas un prasmesj Rif izstrada
savu izditibas iestdes vatBanas filozofiju un principus, kas nepiecieSamk&i izglitibas
lestides vattaja lomas veikSanaiLeithwood, Begley, Cousii®94, 148. Ipp.).

Jaun izglitibas iestdes vaittaja vado&s darhibas jarliecinoSu uzgkSanu un efekvu
turpinaSanu sekngi var nodroSiat ,kodola” jeb atbalsta grupas izveidoSasa/un
pastivéSana. ,Kodols” jeb atbalsta grupa ir waghm tuvak stivoSie padotie, ar kuriemnam
izveidoju&is draudmas attiethas. Darbinieki augstueie Sis attiegbas, jo saskare ar varu
padara viu darbu un dxi daudz aizraujaku, atbildgaku. Ap vadtaju izveidojoSas grupas
loceiem parasti tiek uztita lielaka vara un arlielaka atbildba neld citiem, kuri imem
lidzvertigus amatus Kembelsl980, 136. Ipp.)

ASV Sinsinati universittes profesors Dz. @ns veicis ,kodola” izveidoSas un
pastivéSana ptijumus un formudjis sekojoSas ataas Kembelsl 980, 136. Ipp.) —

e kodola” jeb atbalsta grupas veidoSanos nodroSmaakng uzticeSaras vadtaja un padoto

starg@, kas balgts uz:

v lidzgumu — kopiga pagtne, nacibu ieséide, dzimi vieta, vieadas personigis ipasbas,
hobiji, viena rase un/vai tabg, vierada izgitiba un/vai specialite, tiaba, idziga socili
ekonomiskk baze;

v’ iepriekS paredzaiibu — vairumam vattaju ir pragba, lai viu padoto iciba un reakcija
butu vienner iepriekS paredzama, lai padotiem iéturstabilu, noteiktu darba stilu, lai
arvien vagétu uz vihiem pdauties;

v psiholggisko stabilifiti — padotajiem un vathjam nepiecieSama psihgiska, gafiga
stabilitate — vesals dives uzskats, gateha risirat probemas;

v' kopigu pagitni — kopigi pavadts laiks skad, augstska, armij, viera darba vai dwes
vieta.

e kodola” jeb atbalsta grupas veidogamotiek tfs stadijs:

1. Sakotneja@ vadSanas stadija.
Vaditajs dod konk&tus uzdevumus un ndite rezulétus. Vadtajs pic kada laika
konstag, ka dazi savu darbu padara labi, bet uz citiemprédi, nevar ptauties. Starp tiem,
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kuri strada labi, ir dazi, kas labjat pienem vadtaja attieksmi pret probmam, kas izpauzas
lemumu pi@memsSan, veic fidas paSas dailims, fpat k& vadtajs nowerté rezulatus. Tatad
notiek integécija, kas liecina par jadnvadtaja veiksmgu adagciju.

2. Skolowzja — miacela stadija.

Padotie tiecas wemties lieiku iniciafivu, ,rikoties kK vadtajs”, ierosirat dazdus
projektus, ieteikt savus ierogjnms, uzaemties atbiltbu. Padotie ak iedavoties vadtaja
loma, parpem ddu darhbbu, ka af raizu. Vigi zina daudz iek&as infornmacijas, ipec, uzticot
darba pieakumus, vhu pieeja kist arvien elasgiaka. Vini izbauda vilSanos un neveiksmes,
kas neizbgami saistas ar varas undzelu sadali.

3. NormalizeSanas stadija.

Ipa&s attie@bas noreg@as un pat nedaudz formaljas atkaiba no organiicijas
strukfiras un vispréjas nosidnes.

MaceKi var Kt par vadtaja vietniekiem, pabiem. Vipu ipa%s attiegbas ar vaiaju
Klust par neatemamu organicijas \estures sagvddu. Protams, vislaik ir, ja veidojas
persofga draudzba. Lai tas norétu veiksmgak vacdtajam:

v' dodot darba uzdevumuavjadis no konkgtas situicijas, viha Iiciba jabat
variantiem;

v vadtaja riciba ir nepiecieSamiitizeli, labumi, priekSrotbas, kurus pidgdrt
padotajiem, lai tos piesaift;

v’ jabut spjigam iekarot potengia “kodola” loceKu uztiabu.

Kodola” jeb atbalsta grupas veidogamori€s seknigi, ja—

1) vadtajs:
v dodot darba uzdevumus, faejanas robeZs vadis no konkétas situicijas un vpam
ir varianti;
v' var piegirt 1idzelus (piemaksas, pmijas), labumus un priekSriias (vara, darba
telpu sadajums, darba vietu igktojums, dalba projektos), lai piesaitt padotos;
v’ ir spejigs iekarot iesgjamo ,kodola” loceku uztigbu ar sa@m vadtaja dotbam un
autorigti.
2) padotie:
v’ ir apveliti ar kadu talantu vai prasmi, kas Vid@glam nepiecieSama un pdies istenot
vina ieceres;
v ir ieinteregts uzmemties lieiku atbildbu nek ta, ar kuru vham pasivigi jatiek gah,
un vipam gspEj paveikt tas, ko wis ir uzmémies;
v’ ir uzticigs savam vathjam;

v' vélas un ir spjigi iekarot vaataja uztiabu.
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Kodols” jeb atbalsta grupa védjam dod:

1) paplasSiatas kontroles iesjas;
2) vairak acu un ausu (Ra janem \era, ka ,kodols” izsij pieejanas informacijas plismu un
nolemj, uz lediem jausjumiem @vers vadtaja uzmafba, kasjstasta un kas &);
3) iesfEju apmierirat vadtaja psiholgiskas vajadzas —
v vajadibu pec kada, ar kuru apruties, kuram izkrat sirdi” un kur§ sptu vinu
saprast;
v' ipaso vajadibu, ka citi fipgjas par visiem vipu pasu dl, nevis tikai ipec, ka viu
rokas ir vara;
v péc draudzbas un emocidiha atbalsta;
v' pec cilvekiem, kam uztigties, kuri uzklaugu vinu idejas.

Lai nenikuliga vai neveiksfiga komunilacija vadoSas dartbas skumposna un ar
turpmak neizraistu probEmas, vatbzinaitnes spediisti norada, ka jaunajiem vatijiem
darliba puzsik un saskarsmeayeido loti merktiecigi, uzmaifgi un piesardigi, tapec
pirmajs darba diexs un nedlas jaievero (Tpeiicu 1993, 12. lpp.) —

v’ jabut uzmargiem;

v saruns vaiik jaizmanto diplonatija;

v jasaglala miers;

v/ péc iesgjas mazk jaizsaka savas domasjpasSi negavas;

v’ jabut uzmarigiem ar ar pozitvajam, jo darfibas §kuma nav zirima sitdcija

visos $kumos, atzitbai jabat godigai un patiesai;

v’ pacietgi jauzklausa visus un visu, koasta (tongr izvairoties no persagam
lietam un darbavietas teak, kuras var maldit, nowrst uzmatbu no
iestidei hitiska vai to ieteknd veidosies nepareizs viedoklisofvely 2004, 68.
Ipp.)).

Vadods darbibas skumposna jaievero sekojosi noteikumiKarneg 1990;Kolemens,
Berijs 1995, 158. Ipp.L.ovely2004, p. 68Robbins, Alvy2004, p. 27 Ipeiicu 1993, 13. Ipp.) —
e Vaditajs nedrkst bit parak paSgarliecinats.

Jaunais vathjs ar savu aikSanu un darba uassanu nedkst izrncinat ierasts tradcijas.
Vaditajam fdistan€jas no iepriek§as darba vietas kuitas, kuru nav ieteicams be#pigi
pardomatam un phnoam izmanam ieviest jaunaj darba viel. Nav ieteicamsikoties [&c
principa: ,Tagad, kad es esmu #af$, dave un darbs rés saddak”. Kamer jaunais vatajs nav
izpetijis, kapec tas notieka un ne cidi, nav ieteicams ieviest jaudjomus. Tapec jaunajam

vadtajam nevajag kaugties kgt citiem,ipasi padotajiem, izskaidrotnam nesaprotamo.
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Parmainas pievieS pakpeniski, izvairoties kaut ko matrtikai parmainu c€]. Jaunajam
vadtajam fizpeta, kas izgtibas iestde noris efekivi un dod &lamos rezulttus, lai atzinumus
izmantotu daribas un aistibas pinoSanai un orgariganai.

Jamaina tikai tas, kas neatbilst itghas iestdes misijai un traudc sasniegt izglibas
iestides narkus, un tikai tad, kad pradsha ir pamapi izpétita un armainas apigi pardomatas.
Ja rezulti ir labi, tad tie ir turprakas darfbas droSs pamats. Ja rezuit vaji, tad jaura vadtaja
riciba ir daudz aizraujoSas iegas — ieviest kardilas reformas.

e Vaditajam nav ieteicams dofisteidZqus un nefirdonatus sofjumus.

Draudzbu un uztitbu nevar nopirkt. Vathjs nedrtkst apsat to, par ko nav absdll
parliecinats, ka vags izpildit.

o Vaditajs nedikst kit tirans.

Ja vadtajs rikosies jarak valdongi — apspiezot, noacot, neprtraukti uzspiezot savu
gribu, savas pralsas, tadatri atklas savas 3 as vietas. Ja vatijs dos pavles pa labi un pa
kreisi ka vergiem, tad iemantos nevajagizs ienaidniekus. Pakes, tkojumi un no&dijumi jadod
miengi un stingri. Tad tos uztversa knepiecieSamus. Nevienam nakgtales, tipec lakak
nedot tieSas pales, bet jautt. Lakak ir izprast nevis kritizt un sodt. Ja vaitajs sniedz labu
pieneru, tad darbinieki cergies to atdarit.

e Vaditajam pirms rugSanas ir nopietnagpdonajas.

Padotie dzird katru vaidja vardu un atceras katru na mukigo un neprdomito
izteicienu. \lak tos padotie var izdeéga bridi vadtajam at@dinat. Izglitibas iestdes
vaditajam noadijumus, atzinumus unéutéjumus pizsaka skaidri un préz, lai tie katu labi
saprotami darbiniekiem, izghjamiem un citiem.

Jaunajam vathijam nav ieteicams steigties ar uzakavun apbalvojumiem, ka&n vins
nezina, kurs darbinieks apbalvojumu vai uzslavoopelnjis un ir ciengs to saemt. Neviei
un nepeliti izteikta uzslava vai cita atZiva var atidt jaura vadtaja nekompetenci,
nenopietibu vai pavirtbu. Vadtajiem jaatceras, ka apbalvojumus darbiniekieapig&ir tikai
par to, ko wi dafjusi labi ieprieks, dara veic labi tagad un tugigidart ai turpmak.

e Vaditajs nedikst sadat padotos draugos un ienaidniekos.

Vaditajam jabut taisrigam pret visiem padotajiem, jo visi gaida gribt atzti un
gaida noertéjumu un uzslavas. Vaidjs nedrkst atbalst ciniskus viedolus par iegtdes
darbiniekiem ungbut par aizsivi tiem, kam tas tajbridi ir nepiecieSams.

e Vaditajam nav fidara tie darbi, kurus var veikt citi.

Katram vaitajam, kas deg par savu lietu, var likties, kaSvpats darbu izdew lakik un
atrak nela citi vai afl, kaner vinS ieskaidros citiem, &to daft. Vadtajam ir jaaizmirst

censSaas visu dait paSam, betaptceras, ka vatija darbs ir organit citus, nevis par visu
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domat, visu zirat un dart paSam. Vattiajam jamacas delggét darbiniekus, dodot wiem iesgju
uzpemties atbiltbu un pi@emt Emumus patst/igi.

e Vaditajs nedikst novelt atbiltbu par kudam uz citiem.

Organizcijas neveiksres vaings ir vadtajs, bet veiksme ir padoto nopelns. Jaitzsl
vainu novels uz padotajiem,n& var zaugt uztiabu un ci@u. Savukrt uztiaba cilvekus
vieno, bet neuztiba %ir. Vaditajam uz KRadam lakek nomdit netieSi, pirms tam pieminot
sa\jas, iedrosSinot un padzot izprast, & klidas labojamas.

e Vaditajs nedikst celt paniku.

Ja va@tajs zau@ paSsavaidanos, kliedz, raud, sit ar kulaku pa galdu, met ar
priekSmetiem, lamas, nedas, draud, rege neadekati situacijai, tad padotie redz wa rakstura
nesgku. Tas izsauc neuzti€anos.Atri vien $ids vadtajs bis peEdgjais, kas uzziis sliktus
jaunumus, un tad, kad nebvairs laika @rst par labu. Vatija uzdevums ir konfliktus un
probkmas risirat, nevis &s radt.

e Vaditajam nav ieteicams izmantot sew@s priviEgijas.

Vaditajs atrodas uz skatuves, un visi uawskafs. Vadtajs ir pientrs padotajiem, un,
ja vinS radis sliktu piendru, padotie wiam nepaklads. Vadtajam jabiat konsekventam,
taisngi ieverojot noteikumus, neizmantojot sel@s priviegijas pats un nepigfot tadas
kadam citam — draugam, radiniekam vai vajgdm cil\ckam.

e Vaditajs nedikst hat parak oficials vai familiars.

Vaditajam jabalang starp darba interésy un darbinieku interém, jasaglala
distance attigbas ar padotajiem. Ja Vs aizsives tikai iesides intereses, padotienui
uzskais par karjeristu, bet, ja atbasstikai darbinieku intereses, tad #ag zauds autorifti.

Jaunajiem izgfibas iestZzu vadtajiem, kuri darbu jaulm statug turpina taj pas
darbaviel jaatceras, ka diemkvecs draudmas attietbas nevar vieriSi turpirat talak jaunaj
situacija, kura prasa saglabdistanci ar padotajiem, jo to prasa ¥zjd stvoklis. Ss attietbas
noteikti jaturpina, bet jau noteikti éGitkvalitate.

e Jaunajam vathja japrot izmantot 3kumposma priekSra@eas.

Pirms jaunais vatijs ir iejuties jaunaj darbavied, vinS var izmantot iesju paraudzies
uz iestidi un tap notiekoSo ar skatu no malas. Ikvienam darbiniekanepiecieSams laiks, lai
pielagotos vatbas majai. PiekgoSaias notiksatrak un veiksnigak, ja jaunais vathjs rikos visu
darbinieku sasiksmi, kua —

v’ iepaistinas ar sevi, sev raksfigo vadSanas stilu;

v/ pastistis par saam darba iecém;

v informes par to, ko wi$ gaida no saviem padotajiem;

v

paskaidros ¥das darba atti®as \¢las veidot;
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v'apeéjot pie cilveku clakajam jutam un rosinot darbiniekuéleSanos sfidat kopa ar
jauno vadtaju.
Bez tam, jaunajam va#diam ieteicams rast ie§p, lai apruatos ar katru darbinieku
atsevigi un apmeldtu pec iesgzjas bieZk perso@lu darba viets, ar patiesu interesi uzklausot
vinu probEmas, idejas un ieteikumus, pie tdayjot vaiék runat citiem.

o Vaditajam jaizvirza augstas prass.

Lai izglitibas iestde sasniegtu augstus rezuls, izgitibas iestdes vattajam jauzstda
augstas prasas visiem, sevi ieskaitot. 1zgbas iestdes va@tajam jamotive piekkjigas un korektas
attieabas starp adminigitijas rstavjiem, nepi¢aujot pedagogu profesialajai &tikai neatbilstoSu
attieabu veidoSanos un pagtsanu, jo adminisicijas savstagjas attiedbas ietekra citu izglitibas
iestides darbinieku savstajps attiebas, izgitojamo, vhu ve@ku un izgitibas iestdes darbinieku
attiedbas, #dejadi izglitibas iestdes dartbu un rezulitus kopung, ka ai aplartejas sabiedbas
priekSstatus par iztibas iestdi un &s darbiniekiem. K liecina pasaules pieredze, lai jaunie
izghtibas iestZzu vadtaji parliecino&k uzgiktu vadoso dafbu, lai adagicija norietu sekmgak un
lai vini sspemtu kvalificctu paidzibu un atbalstu gan darbu &izst, gan karjerasaBkumposna, gan
turpmikajos darba gados, nepiecieSams veigasu izgtoSanas un atbalsta sniegSanasrsist
izghtibas iestzu vadtajiem. (Anderson1991; Bush 1998; Crow 2001, First-time Principals
programmeVerbies2006).

Viens no efekvakajiem jauno izgtibas iestzu vadtaju atbalsta veidiem ir mentorings —
ne@rtrauka atisiba esoSs process, kKumentors (pieredzes dgs) un pieredzes amenmg|s
sadarbojas, lai atitlu pieredzes ginemecja apstptas sgjas un talantus, palztu tos izkopt un
atfistit, ka af sniegtu psiholgisko atbalstu. Mentoririgviens ciheks iegulda savu laiku, Ziganas,
prasmes, dzes un darba pieredzi, lai piyotu otra cilka ziraiSanas un prasmes. Mentorgfear
tam vajadzbam un probtmam, kuras pieredzesamemejam liekas kritiskas, lai uzlabotu
sasniegumus un garaft rezultaivu darbu rekotné organizcijas un persago nerku
sasniegSanai. Starppi@m veidojas atstiba esoSa saikne, kura jaunajiem #@jem dod drofhas
sajitu, mudina pilnveidoties un sniedz atbalstu @il risiraSanai un profesiaajai pilnveidei.
Mentoringu var realiat divejadi — individuali (mentors sadarbojas ar vienu pieredZgsgdmeju) un
grupa (mentors atbalstu sniedz grupaijigela, Lillia, Rinne2005, 15. Ipp.).

Reguétajam mentoringam ik divus virzienus —

1) Ziemdamerikas mentoring vairak uzsver Kkarjeras izaugsmi, nevis &ka Vvisfrgjo,

individualo atiistibu. Mentors atrodas uz augksts hierarhijas pakes (pieredzesamemgjs ir
paldaut, bet mentors atkaga loma) un vipa pierikumos ietilpst pieredzeamémeja vadsana.
2) eiropeiska mentoring mentoram ir lilka pieredze, bet nav oliifjaienem auggiks amats.

Mentora dartba nav tenéta uz vaiBanu, bet gan uz pafibas un atbalsta sniegSanu, lai
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pieredzes rnémejam vagtu efekivi pilnigot savas ziisanas un prasmes, laitg parakumus
darka. Tiek akceritta pieredzesgmemeja atbildba. (Jisela, Lillia, Rinne2005, 18. Ipp.).

Jauno izgtibas iestzu vadtaju atbalstam pirmajdarba gaélpientrotakais ir individialais
un eiropeiskais mentorings, jo mentoraiewnotiek, pamatojoties uzpa ziraSaram, prasndm un
pieredzi un wiu ar pieredzesamemeju nesaista vatija un padat attiegbas. Individala pieeja
nodroSina efelkfu un savlaitgu gan teatiska un praktisk, gan maoila atbalsta sniegSanu.
Savukirt tas nodroSina pieredzeargemeju lielaku uztiéSanos pieredzes dgiem un sekrd
sadaribas rezultativiti. (Lashway 2003).

Arzemiju jauno izgtibas iestzu vadtaju pirmo darba gadu praishu Etijumi liecina, ka
jauno vaitaju socializcija rada vissmailas probémas, kuras to@m var maziat merktiedgi veicot
pretendentu atlasi un izgiSanu, Kk ai organiZjot staZSanos un atbalsta sniegSanu @b
sakumposm — mentoringu. Browne-Ferrigno2003; First-time Principals ProgrammeHeritage,
Parr 2006;Issues for Early Headship — Problems and Suppoat&iies2003;Lashway 2003,
Lashway, Mazzarella, GrungyRedefining Roles, Responsibility, and Authority Sahool
Leaders2006;Walker, Qian2006).

4. Teoretiski pétnieciskas ddas kopsavilkums

1) Organizcijas vadtajs ir amats, kas pi&f varu, tiesbas un pieikumus, & af profesija,
jo vadoé darba veikSanai nepiecieSamas noteiktas profélamriraSanas un prasmes.

2) Jebkuras organizijas vadtaja darlibas norit trs jonas — administravaja, menedzmeat
un vadsSars.

3) Katra joma organicijas vadtajam prasa zi#iSanas, prasmes, &as un pieredzi &
visparigajos, & af attiedgas organiZcijas darlbas nozarei un vaéhnai atbilstoSajos
specifiskajos jaajumos.

4) lzglitibas iestzu un to vatbanas specifiku nosaka ekonomiskie un sabiedriskigkie
faktori un tas, ka lieka dda izgiitibas iestzu darbinieku ir intelekla darba dataji,
izglitibas iestdes produkts ir izgfiiba un klienti ir izgitojamie.

5) lzglitibas iestdes vattaja veiksmigu darfbu nodroSina izglibas iestdes va@taja
amatam atbilstoSas persbas iezmes un kompetences.

6) Jaurnas ekonomikas laikmetizglitibas iestzu vadtajiem jabiat kompeten@m:

e jurisprudenceé — aréjo normaivo aktu ziraSana un izpratne, ie§® normaivo aktu
izstradaSana unstenoSana, lietvéoa, projektu unijumu izstadasana;

e komunikacija — saskarsmes veidoSana ar padotajiem,itggginiem un wiu
vecakiem, sabiedbas jarstavjiem, pakalpojumu sniedgem un préu piedgidatajiem,

sadaribas partneriem, klientiem, IT un sveSvaloduaganas un prasmes;
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e vadibas jautajumos — darbs ar persa@h, projektu organigSana un vadana,
darbinieku izele un motiSana, komandas veidoSana, darbs adsaris komand,
daZAdu konkursu organ&ana un vadana, kvalites un prmainu vadSana;

e pedag@ija — \ertibu izgltiba, interakivas metodes, nowvites teorii un praks,
zinaSanas un prasmes saaja un spedlaja pedaggija, izgltibas gtijumu veiksan;

e ekonomika — budZeta veidoSana @stenoSana, sponsoru piesaiste,iidgds produktu
marketings, atbalsta nodro&gana izgtojamo ekonomisko kompetémn veidosaa.

7) Jauno izglibas iestzu vadtaju persofbas iemmju izpete vado8 darba pierdrotibas
noteikSanai un pedagskas darlbas rezulttu anaize nodroSiatu parliecino%ku
izglitibas iestdes va@taja amata iz®li, veiksmigaku vadods darlibas uzskSanu un
karjeras virzbu.

8) Latvija ir uzkrata liela pieredze izgfibas iestzu vadtaju atlag (konkursu organiSana
uz vakantam izglittbas iestzu vadtaju vietam, ieweléSana, iecelSana u.c.) un idgBarn
(talakizglitibas kursi jaunajiem iztjlbas iestZzu vadtajiem un vietniekiem, esoSajiem
izglitibas iestzu vadtajiem un vietniekiem, & af izglitibas iestzu vadoSo darbinieku
rezervei, studiju programmas ar i#thas iestdes vastaja kvalifikacijas, kb am ar
magistra gada iegiSanu).

9) Pasreiz izgtibas iestzu vadtaju darla pienemsSanas #tibai Latvija batisks tikums ir
tas, ka pretendentu attasnetiek iesaisti visi izglitibas iestdes va@taja izvele
leinterestie (izglitojamo veaku, lzglittbas p@rvalzu un sabiedipas p@rstvji) ar
reglamengtam tiegbam un pieakumiem. Tas trauckonkursu uz vakantan izglitibas
ies@zu vadtaju vietam seknigakai un demokatiskakai organizSanai un norisei.

10)Latvija nav izgitibas iestzu vadtaju izgltibas sistmas, kas paredt izglitibas iestzu
vadtaju profesionlo izglitibu ar kvalifikacijas iediSanujpasu sagatavoSanu pirms vados
darba uzakSanas unatakizglitibu.

11)Latvija nav izstadats izgiitibas iestzu vadtaju profesijas standartsgdgjadi nav izpildti
priekSnosagumi, lai Sada profesija tiktu ielauta Latvijas reglamegtb profesiju saraks
tadéjadi nosakot izgtibas iestzu vadtaju kvalifikacijas iediSanas obligtu
nepieciesaiitu.

12)Latvija netiek sniegts (vai ir nepietiekams) valsts regatits atbalsts (mentorings,
neatkargi eksperti-konsultanti, metodiskie matdiriu.c.) jaunajiem izgtibas iestzu
vadtajiem vinu darbibas dkumposna un turpnakajos darba gados.

13)lzglitibas iestzu vadtaju izglitoSanas un dafibpienemSanas praksérzents \erojama
kopgja tendence, ka politigk un sodili ekonomiskis parmainas 20. gadsimta beig un

21. gadsimta akuma noteikusas nepiecieSamu profesioali izglitot izgltibas iestzu

69



vaditajus un vihu vietniekus, K af izglitibas p@rvaldes instiiciju vadtajus un
darbiniekus.

14)Izglitibas iestzu vadtaji arzenes izglitibas vatbas jaudjumos tiek izgitoti
talakizglitibas programias (absolventi iegst sertifikatu vai kvalifikacijas diplomu, kuri
daZs valsts tiek pietdzinati magistra diplomam) un mastra studiju programas.

15)Dala valstu spedaias profesioalas izgiitibas iegSana izgtibas vatba izglitibas iestzu
vaditajiem, izglittbas iestzu vadtaju vietniekiem un izgtibas prvaldes iestzu
darbiniekiem ir obligta, bet ciis @ ir tikai velama.

16)Jauna izglitibas iestdes vattaja vadod darba uzakSanai ir tfs stadijas — adajitija,
individualizacija un integécija, no kuBm svargaka un saregitaka tieSi jaunajiem
vaditajiem ir adapicija, kas ietver socializiju.

17)Jaunajam izgtibas iestdes va@tajam veiksnigakas vadoss darlibas uzskSanu un
turpinaSanu veicina ,kodols” jeb atbalsta grupa.

18)Veiksnigaku jauno izgitibas iestdes vattaju adapiciju un vado8s darlibas uzskSanu

sekne specilistu konsulcijas un ndrktiecigi organizts atbalsts — mentorings.

5. Secimajumi

1. lIzglitibas iestdes vattaja darba veikSanai nepiecieSamas specifiskas [poofias
zinaSanas un prasmes i#fbas vaba, ka ai sgEjas vadSars, kuras nosaka katra indda
persofiba. Tie ir fakti, kas pi@ada €zi — lzglitibas iesides vadtaja darbibas
parliecinoSakai uzsakSanai un veiksmgakai turpin asanai ir nepiecieSamas
kompetences izgtibas vadba, ka art vadoSam amatam atbilstoSas persabas
ieAmes.

2. lzglitibas iestdes vaittaja adapicija ir saregits, atbildgs un giits process, kura efakai
veikSanai nepiecieSamas sptas ziraSanas un prasmes3 ki atbalsts — konsditijas,
mentorings u.c. Tas ir pietiekami, lai @idit t€zi — Jauno izghitibas iesézu vaditaju
adaptacijas process noriés seknigak, ja amata pretendenti tiks ipaSi sagatavoti un
sagatavojuSies vadoSam darbam un s nodroSirati ar merktiecigu pieredzjusu
izglitibas ieséizu vaditaju un/vai specialistu — psihologu, izgitibas vadbas
spechlistu, socalo darbinieku, juristu un citu atbalstu.

3. lzglitibas iestzu vadtaju izglitoSanas pieredze LatwiR0. gs. beigs unarzents, la af
jauras ekonomikas laikmetam nepieciedamzgitibas iestZzu vadtaju kompetences ir
fakti, kas pieida €zi — Lai panaktu izglitibas ieséiZzu vaditaju profesionalitates
limena paaugstiraSanos, fiizstrada izglitibas ieséizu vaditaju profesijas standarts un

jaizveido laikmetam atbilstoSa izgitibas iesfizu vaditaju izglitibas siséma.
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Il PRAKTISKI P ETNIECISK A DALA

6. Petijuma metodologija un organizacija
Promocijas darba praktiskpétijuma organizcija ir izstadata, pamatojoties uz
Latvijas izgitibas sistmas normavo aktu anakes rezulitiem un teogtiskajam atzham par:

e sabiedibas un izgtibas vatbu (Avery2004;Belickis 1995;Bush1995; Celma2006; Daft
1999; Davies, Ellison, Bowring-Car2005; Dimmock, Walker 2009E=glitis 2003; Forands
2000; Fulans1999; Law, Glover2000;Morris 2005;0ldroyd, Elsner, Postet996;Praude,
Bg/cikovs 2001; Smite 2004a; Smite 2004b; Ukolovs, Mass, Bistrjakov8006; Valbis 2005;
Zelvys1999;Yudelowitz, Koch, Fiel@004;/Ja¢pm 2002);

e izglitibas iestZu vadSanas proces(Birkmanis1969;Celma2004;Dékens 1919; Dékens
1924; Everard, Morris1990;Fjelds 1998; Skolvadba — idejas, versijas, pieredi®96;How
Very Effective Primary Schools WorR006; Gailite 2000; Pliners, Buhvalovs2002;
Skolvadba 1980; Suhonjiinskis 1975; Smite 2004c, Smite 2006b; USinskis 1959; ®ponos
1988;llamosa 1992);

e izglitibas iestzu vadtaju kvalifikaciju un hitibu (Baumanis2000; Builis 1993; Bush
1998; Celma 2001; Kukele 1998; Skolvadbal980; Stabi:$ 2001; Suhonfinskis 1974; Smite
1998,Smite2006a,Smite2006b;///amosa 1992;Cam cebe uncnexmop 2005;Dponos 1988).

Promocija darba praktigkpetijuma strukiru veido tis ddas (4. agls) saskaa ar

promocijas darba k@p merki — petot izglitibas iestzu vadtaju dartibas gakumposmu,
noskaidrot:

v izglitibas iestZu vadtaju darlibas skumposma prolemas;

v ipaSas sagatavoSanas nepieci@&amado darba uzzkSanai;

v' mérktieciga atbalsta nepiecieS#m adaptcijas period;

v vélamas izglitibas iestZzu vadtaju izglitibas unilakizglitibas jomas un formas.

| dala Gadjuma pétijums
Visparizglitojoso skolu
Il daja direktoru anketeésana

leguto datu apstrade,
lll dala rezultatu analize un
secirajumu izstradasana

4. attls. Praktiska pétijjuma organizacijas struktira
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Petjuma metodolgija veidota, izmantojot A. Geskes un A. ifelda Geske,
Grinfelds 2001, Geske, Ginfelds2006), Dz. AlbrehtasAlbrehta1998), A. Kroplija un M.
Ra&evskas Kroplijs, Ra%evska 2004), M. Ra&vskas un S. KristapsoneRa&evska,
Kristapsone2000) un A. Lasmga (Lasmanisl999;Lasmanis2002a;Lasmanis2002b), k an
IZM lzglitibas sistmas atfistibas projekta Mcibu priekSmetu standartu komponenta darba
grupas Izmegingjuma projekts izgtiba 2005) izstidatas teogtiskas nosidnes izgitibas
petijjumu phnoSan, noris, iegito datu apsade un rezuliitu interpreicija.

Promocijas darbgJauno izglitibas iesiZzu vadtaju sagatavoSana un ada@tija
darbam izgitibas ies@des” ir empriski dedukivs (Dati tika \&kti, lai apkopotu un analétu
pieredzi un viedolus, K af apstipritu petijjuma hipotzi.) darlhibas g@tijjums, kué apvienoti
kvalitativie un kvantitatvie petijjumi. Kvalitativie petjjumi tika veikti, izmantojot kvalitavas
petiSanas metodes: ankg&anu, intergSanu un dokumentu amzl bet kvantitawajos
petijumos tika izmantotas kvantited petijumu metodes: ank&fana un statistisko datu
anaize. Rtijuma nerkis bija noskaidrot paSreip situaciju izglitibas iestzu vadtaju
darhliba, ar nerki to uzlabotipasSu uzmaibu veltot daribas gkumposmam, izgfibas iestzu
vaditaju izglitibai un &lakizglitibai.
¢ Petijuma dalibnieku izveles raksturojums

Petijjuma 1. dda — gagiuma Etijjuma tika iesaisti tie lzglitibas @arvalzu darbinieki,
kuriem ir pieredze izgfibas iestdes vaiBari, darla lzglitibas @rvalde, kas saists ar
izglitibas iestzu vadtaju darla pienemSanu un izgfibas iestzu vadtaju talakizglitibas
organizsanu.

Petijjuma 2. d# notika vis@rizglitojosSo izgitibas iestZzu vadtaju anketSana par
vado&s darbbas akumposmu. Respondentu &ivnoteica nevariitigas izlases veidoSanas
metodes — kritisko gagimu (tika izraud#s ierobezots izlases kopas elementu skaits, lai
petijjums kutu ar pietiekamu validiti) un értuma metode (izlasi veidogmiekam viegik
pieejamie popukijas mrstavji). Pétijjuma validiiti nodroSina ptijjuma ieklauto respondentu
skaits un aptaujas vietu i@e no visiem Latvijas novadiem (8. &#, 5. tabula). AnkeBanai
visparizglitojoSo dienas skolu direktori égjlumam iz\eleti tapec, ka visparizglitojoSo
izglitibas iestzu tiesisl baze ir vispilngak sakirtota, k& af ir visértak organizt aptauju, jo
visparizglitojoSo skolu direktori regati tiekas rajonu lzgtibas parvaldes semiaros un
informatvajas salaksnes.

Petijuma geneulkopa. Petijuma genetlkopu veido Latvijas993 visparizglitojoSo dienas

skolu vaadtaji (LR visprrizglitojosis dienas skolas 2004./2005. gp).
Izlases kopaPetijjuma izlases kap ietilpst 361 (36,4%) Latvijas vis@rizglitojoSo dienas
skolu vaadtajs (8. atéls, 5. tabula). Etijuma daibnieki parstav 14 (no 26)Latvijas
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rajonus no visiem novadiem dn(no 6) Rgas pil§tas rajonus/priekSpitsas. Datu
apstadei netika izmantotasas izgiitibas iestzu vadtaju aptaujas anketas par
vados darklibas akumposmu, kuis trika atbildes uz gijumam kutiskiem
anketas jaajumiem vai netika aizpilifas vispar, vai respondenti bija iziitbas
ies@izu vadtaju vietnieki, vai cita tipa izgtibas iestZzu vadtaji.
¢ PEtfjuma instrumenti
1) Latvijas Republikas izgfibas sistmas normavie akti: lzgitibas likums, Visprejas

izglitibas likums, Profesiatas izghtibas likums, Ministru kabineta noteikumi, kas

reglament izglitibu, Latvijas Ziatpu nozaru un apakSnozaru saraksts; Latvijas

Izglitibas koncepcija, Latvijas Republikas profesiju stahdresistrs, Pamatizgtibas

iestides paraugnolikums, Visgjas videjas izglitibas iestdes paraugnolikums,

Izglitibas aftisttbas koncepcija 2002. — 2005. gadam, Ttdghs afistbas pamat-

nosadnes 2007. — 2013. gadam.

2) Aptaujas anketa Latvijas vispzglitojoSo skolu vadajiem par vados darba
sakumposmu (1. pielikums).
3) Dalgji strukturetas intervijas lzgtibas parvalzu darbiniekiem.
e Praktiska pétijuma norise

| dala. Gadjuma Etijjums (case study). Gagdma Etijuma nerkis bija, noskaidrot
Izglitibas j@arvalzu darbinieku vieddks:

v’ par izgitibas iestzu vadtaju darla pienemSanas #tibu (\ert§jumu, pieredzi,
probkEmas un to risisjlumus);

v par izgitibas iestzu vadtaju izglitibu un filakizglitibu;

v' par izgitibas iestZzu vadtaju probEmam darhbas skumposna;

v par atbalsta sniegSanu i#tlas iestzu vadtajiem adapicijas period un
turpmakajos gados (pieredze, prakse un ieceres).

Tika veiktas4 ddgji strukturetas intervijas [zmeggingjuma projekts izgtiba 2005, 84.
Ipp.), ierakstotas vispirms diktofoa un @Ec tam protokddjot rakstisk forma ka promocijas
darba pielikumus (ar integjamo mutisku piekrisanu) (9., 10., 11., 12. piefiig).

Il dala. VisparizglitojoSo skolu vatlaju anketSana. Anke&iSars piedaljas 361
Latvijas visprizglitojoSu dienas skolu vadjs. Retijjuma autors izsfidaja aptaujas anketu,
kura tika nogadits:

v/ pétijuma nerkis;

v/ anonimifite pEtijuma publiskoSat

v' norades aptaujas anketas aizjslahai;

v aptaujas anketas u@atjuma autors.
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Lai noskaidrotu izgtibas iestzu vadtaju attieksmi, atkdtu nepilnbas aptaujas
ankefis un preciztu to aizpildSanai nepiecieSamo laiku, tika veikts pikifums Rgas
pilsétas Zieméu rajors, ka anf taja tika iesaisti LU Pedaggdijas un psiholgijas fakulates
Izglitibas ziatnu mazistra studiju programmas rgatranti — izgitibas iestZzu vadtaji.

Aptaujas anketu var nosticsadait pieas tematiskais ddas:

1. daa — statistisks zipas par respondentiem. No 1. — 11. jauham tiek noskaidrots
aptaujas dabnieku dzimums, vecums, iZjba, absolsta izglitibas iestde,
iegata specialifite, zhas par darba vietu (iAgibas iestdes tips, atrasas vieta,
izglitojamo un skoldju skaits) un darba &u (vadoSais, pedagiskais un
kopgjais).

2. dda - infornacija par vadogdarba izgli. No 12. — 19. jadjlumam respondentiem
jaraksturo sava izgfibas iestdes vaitaja karjeras izéles motivacija un
priekSnosagumi.

3. dda — infornmacija par respondentu veiktajiem pkamiem, daribbam un prob¢mam
vado& darba skumposma. No 20. — 27. jaagjumam respondenti nada un
sarang vadods darbbas gkumposna veiktos paskumus, dartbas un
probkemas, kas traw@ga atrakai un sekrrgakai adapacijai.

4. dda — respondentu viedblpar izgitibas iestzu vadtaju izgltibu un &lakizglitibu,
ka afi par izgitibas iestzu vadtaju darla piepemSanas dtibu. No 28. — 36.
jausjlumam @tijjuma daibnieki apraksta savu Zifanu izgitibas vatbas
jautajumos ieguves veidus, formas un saturu pirms vadagba uzakSanas un
talakizglitibu. Respondentiem iragtklaj savs viedoklis paripasas topoSo
izglitibas iestZzu vadtaju sagatavoSanas un i#gSanas nepiecieSaou pirms
darba uzakSanas, pari$ sagatavoSanas un i#gEanas slamapm formam, par
ipaSas @rbaudes piemrotibai vadoSam darbam izgbas iestdes
nepiecieSaibu, par & parbaudes slamapm formam, ka aid par izgitibas
iestiZzu vadtaju talakizglitibu, nofdot kas (formas un saturs), kam (rajonos,
regionos un valg) tas ltu javeic. Respondentiem ir ie§p shiegt savus
priekslikumus izgtibas iestZu vadtaju sagatavoSanun izgitoSara.

5. dda — respondentu svgiikas atzhas no izgitibas iestdes vaitaja darba pieredzes.
Aptaujas anketas 37. jajuma petijjuma daibnieki tiek aicirati atklat 3 pasSas
svafigakas atzhas no savas iziibas iestdes vaitaja darba pieredzes.

[l dala. Praktiskaj petijjuma iegito datu apsade, iedito rezultitu anaize un
secirgjumu izstadasana. Aptaujas anktieditie dati tiek apkopoti un apatiati, izmantojot
datu statistisks apstides programm&PSS 14.0 for Windows Microsoft EXCEL-2000
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7. Gadijuma pétijuma analize

Gadjuma Etijuma (case study) &rkis bija, intergjot Izglitibas @rvalzu vaditajus un
darbiniekus, noskaidrot iZgibas iestzu vadtaju darla piepemsSanas pieredzi, praksi un
probkmas Latvifi, ka af Izglitibas f@arvalZzu pieredzi atbalsta nodro&gars izglitibas iestzu
vaditaju darhibai. Intervigm tika sagatavoti pamatjajumi, ar kuriem intergjamie tika
lepaistinati jau tad, kad notika vienoSas par interviju, 3s norises vietu un laikuyemot
véra intengjamo karjeras akdribas, katrai intervijai bija auspecifiski jaudjumi, lai pre@zak
atklatu respondenta pieredzi un viediok par ptniekam intereg§osam procesiem un
probkmam. Intervijas vispirms tika ierakishs diktofoa un Ec tam protokditas (ar
intengjamo piekrisanu) (9., 10., 11., 12. pielikums).

Respondentu izh noteica @tniekam zimma informacija par interéjamo darfbu un
pieredzi izditibas iestZzu vadtaju darta piepemsaa, atbalsta sniegSamlarlibas efektiviites
nodroSiraSanai un aktivittem izglitibas iestZzu vadtaju un izgitibas iestZzu vadtaju
vietnieku izgitibas unilakizglitibas organigSara un veikSaa.

Respondents R intervija (9. pielikums), balstoties uz savu pieredzi, adar uz
speciilas sagatavoSanas un itgfanas nepiecieSamn un lietdetbu topoSajiem izgilibas
ies@zu vadtajiem un izgitibas iestZzu vadtaju vietniekiem pirms darba uzsSanas, & tas
bija iesg@gjams Latvijas Universites Tautas izgfiibas organizatoru sagatavoSanas un
kvalifikacijas celSanas fakdle no 1978. gadaidz 1993. gadamSkolvadba — idejas,
versijas, pieredz&996, 22. Ipp.).

Analizgjot izglitibas iestzu vadtaju darka piepemSanas pieredzi, respondents R
raksturo katram laika posmamgakst no Atmodas gadiem, raksigis tendences un
probkmas, kuru atrisimSanu sekja pakipeniska izgtibas sistmas normavas lazes
izveidoSana un sakoSana viss jonas.

Respondents fhorada uz gadu gait stradajot Skolu vald, iegitajam atzham:

v konkursi uz vakantam izglitibas iestZzu vadtaju vietam ir ripigi jasagatavo,
sakot ar nolikuma izsadi, pretendentu atlasi, konkursa komisijas izveidi,
beidzot ar konkursa norisi;

v' ir jaruma ar cilvekiem un fuzaicina, piedafies konkurs, tadgjadi mudinot
veidot savu karjeru;

v’ lzglitibas @rvalZzu vadtajiem un darbiniekiem akontakgjas ar skoldtjiem,
skolu un citu izgtibas iestZzu vadtajiem, lai ziratu un izprastu notiekoSo
visas izgiitibas iestdes, lai iepa#u cilvékus, kurus nepiecieSabas gaguma
vartu ieteikt par izgtibas iestdes va@taja vietnieku vai uzaicit piedaities
konkurs uz vakanto izgtibas iestdes vattaja vietu.
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Atceroties 90. gados prakiizs pretendentu uz izZgibas iestzu vadtaju vietu
piengrotibas vadoSam darbanarpaudes, ko veica Latvijas Tautsaimibas vattaju un
specilistu valsts instiita spedilisti, respondents R ka § prakse nepadt¢ja ilgu laiku, jo
konkursa komisijas locék neiedzlinajas testu rezudtos, bet iepazias tikai uz gala
seciragjumiem, to nommi patisti nesaprotot.

Intervijas nostgumi, rurajot par skoladju talakizglitibu, respondents ;Rhorada, ka
pasaut pasiv divas pieejas, viena — ar skalot talakizglitibu nodarbojas augstskolas un otra
— to veic citas instiicijas, uzsverot to,ka neviena augstskola Sinbridz, neviena cita
institzcija nevar sagatavot simtprocegt izgltibas vadaju (konketai paSvaldbai)”. Tapec
paSvaldbas izgitibas iestzu vadtaji izglitojami, izmantojot paSvaidas spealistus, kas
lags specilus kursus par iz@fibas organiacijas jaugjumiem paSvaltba, pieaicinot
speciilistus, kas las vis@rigos kursus, piedaloties pasSvialai gan K finanstajai, gan k
organiztajai.

Respondents R intervija (10. pielikums)anali£jot savu karjeru, iz&te divus skolu
direktoru darb piepemSanas variantus — skolu direkto@leganas un konkursa orgagsana.
Respondents R norada uz, vpapit, batiskako traikumu skolas direktoru aleSaram.
levelétajam direktoram irgbut Joti principialam un noteiktam, lai vatu notugties kolekiva,
kursS vipu ir izvirzijis vadoSam amatamZin ama meéra vini ir nopirkusi direktora uztitou,”
saka respondentsR

Ar1 pasreizjai direktoru darb pienemsSanai konkursaakiiba ir savas proleimas.Loti
biezi sggcigiem potendilajiem skolas direktora vietas pretendentiekiets ka konkursos,
kurus tko paSvaliba, viss jau ieprieks izlemts, uiptc nemaz nepiesak. Veidojas grupa
~Staigataju-kandiditu”, ,kam ir gatavs CV, un wi staigz, piesakoties vien) otra un treSaj
skolz, cerot, ka varbt paveiksies, bet neanaljat atteikumu iemeslus un nepaaugstinot savu
kvalifikaciju” . Tadgjadi konkursi @rversas par laimes 8l

Respondents Ruzsver:

v' konkursu tkoSana nevar aprobezoties ar slagimu publiéSanu un
gaidiSanu, kas pieteiksies;

v lIzglitibas @rvaldei savlaitgi jaapzina un gizglito administrawi teritorialaja
vieriba skolu direktoru vietnieki, metodisko komisiju \itih, skolotaji, kuri
gribetu un vagtu daft kaut ko vaiak;

v lIzglitibas @arvaldei taj bridi, kad ir nepiecieSamsar vi ziem vajadatu runat,
un vizus vajadatu aicinat” ;

v',ja biatu apzimti un apnactti tie cilveki, kuri grib un var daft vairak, kurus

varetu uz konkursu aicift, konkurss btu laba lieta”.
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Lai veidoti $idu vadoSo darbinieku rezervi rajona itidpas @arvalde ir veikusi divus
meginajumus. Pirmais — rajan tika izveidota mgistrantu grupa LU Pedagigas un
psiholgijas fakulétes lzgitibas ziatpu masistra studiju programmas iagbas vatbas
virziena. Tomer, ka atast respondents Riegitas ziraSanas bija vaik vai mazk teoktiska
rakstura un nevar,teikt ta, ka cileks, kur$ beidzis Izgibas vadbas programmu
magistrantira, biatu gatavs s@dat skol par direktoru”. Otrais ngginajums bija 2005. gada
vasaf, kad rajona lzgtibas @arvalde organigja specilus kursus jaunajiem un topoSajiem
skolu direktoriem, uzaicinot tajos pietas ar tos, kas akotné varctu un griketu bit skolu
direktori, &dgjadi nodroSinoties ar poteratiemm vadbas kadriem. K lielakas probEmas
skolu direktoru darbrespondents Rmin:

v’ nesalértotibu Darba likurd un pedagogu darba samaksas noteikumos;
v juridisko ziraSanu nepiecieSairg;
v pamatizgitibas satura reforma ufististenoSana.

Rajona Izgitibas @arvalde uzskusi atbalsta sniegSanas org&ianu jaunajiem skolu
direktoriem. Katram jaunajam skolas direktoram, nejeties, ie@rojot savstargo
sapraSanos, tiek samétd mentors — viens no kainus eso3o skolu direktoriem, kurs pigkr
Klut par jaura kolega padomdesju un atbalstaju adapicijas period.

Respondents R intervija (11. pielikums) atist, ka pasreiz ir pats ,s&kais” Skolu
valzu priekSadetajs. Tatad, cilveks ar lielu dzves un darba pieredzi izgbas vatba, jo
Izglitibas p@rvalde par vadtaju nostadati divdesmit tis gadi un pirms tam vidusslkol
direktora amat septhi gadi. VinS ir plasSi pastams ar ka lietdefigu un populru
talakizglitibas kursu organitajs jaunajiem skolu direktoriem un jaunieceltajiekols valzu
(tagad lzgitibas prvalzu) vadtajiem. ldeja tkot kursus jaunajiem skolu direktoriem un
Skolu valzu priekS&gictajiem (tagad lzgtibas @arvalZzu vadtajiem) radusies, atceroties savus
pirmos darba gadus vidusskalirektora amat un rajona Skolu valg uzgikot Skolu valdes
priekS€detaja pierakumu pildSanu, & af ikdiema redzot, cik gits ir darba iezkums
jaunajiem skolu direktoriem. Atzigi nowertgjot savulaik iegto teogtisko bagzu Latvijas
Universitites Tautas izgfibas organizatoru sagatavoSanas un kvatfjas celSanas fakale,
respondents Rstista par kursu orgariZanu jaunajiem skolu direktoriem un Skolu valzu
priekS€detajiem, kuros galvenakt uzmanba velita praktiskim lietam skolu un Skolu valzu
vadiSara. Jaunie skolu direktori kursos tika iepstzat ar Skolu valdes daibu, visiem
dienestiem, lai wiiem hitu priekSstats, ko kur$ dara un ko kurs fwaRar optiralo variantu
Sadu kursu tkoSanai wii$S atzst to, kad kursos pieda jaunie skolu direktori, kuri jau ir pus
gadu nos#dajusi, jo tad vigam ir jauzjumi, un tad wS zina, kas wiam neiet un wisS uzreiz

sakdzina”.
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Respondents fsiki analiz direktoru darb piepemsSanas pieredzi, uzsverot konkursu
uz izgiitibas iestzu vadtaju vietu demokitiskas norises nepiecieS#u, lai konkursa norés
tiktu nemts \&ra visu ieinteredto grupu — skolas darbinieku, \##e, paSvaltbas darbinieku
un sabiedbas viedoklis, nadot, kaloti uzmarigi jaizverte ne tikai pretendentu kvalifiicija
un prasmes, betiavinu cilveciskas ipasbas, jo skolas direktora veiksgas daribas pamat
ir maka veidot efekivu komunikaciju ar skoéniem, skotnu veakiem, skolas darbiniekiem,
paSvaldbas darbiniekiem, sabiaas p@rstavjiem un citiem. Respondents ; Raksturo
cilvékus, kurus vispr nevattu piepemt darla par skolu direktoriem. adi, vipapmat, ir
varaskirie, Jaunatmifgie, tie, kam ir intefiences tiikums, tie, kas sida pec principa ,skaldi
un valdi”, u.c. Giti visas persaitasipadbas nosaukt,al gratak — izpetit.

Respondents fsi raksturo arlielakas probémas skolu direktoru daibKa vienu no
galvenaim vinS min skolu direktoru izvaigaras no pedaggiska darba vatsanas skal —
direktori nevada pedagskas €des vai dara tgoti formali, neiedziinoties hitiba, uzticot
visu darbu vietniekiem un metodisko komisiju utagem, nehospit stundas. Skolu direktori
parlieku aiz@vusies ar saimniecisko dabloi, bet idz ar to zauél savu eksperta autarit ka
pedagogi. Skak nav jitams komandas darbs, katrs dara savu darbu, betinas nav.

Jautits par izgitibas iestZzu vadtaju izglitibas sakrtoSanas iesgpam, respondents R
atklaj savas idejas par skolu direktoru itgfanas pamatprincipiem:

v skolu direktoru izgtiba notiek kitienes-nekitienes veid;

v" nodarhibas (lekcijas un semin) notiek tis sesis pa didim nedlam;
v" nodarhbu laika ssmem uzdevumus, kuriizpilda lidz rakoSajai sesijai;
v semiraros diskug par sagatavein ttmam;

v’ jaiziet prakse (pris nedlas) pie pieredgusa skolas direktora;

v" nosEguna jaizstrada un jaaizstv kvalifikacijas darbs.

Respondents Ruzskata, ka izgfiibas iestzu vadtaju izglitiba kitu janodroSina
regionu centriem sadafba ar augstskam, izmantojot gan Iz@ibas @arvalzu darbinieku,
pieredZjuso izgitibas iestzu vadtaju un augstskolu atibsEku potencilus. VinS atbalsta
domu par izgtibas iestzu vadtaju iepriek&jo sagatavoSanu pirms darba ak&anas, jo
iesacgjiem ir loti griti visu uzreiz aptvert un iejusties V#ga amal bez citu (vietnieku,
skolotiju, paSvalibas darbinieku, Iz@fibas prvaldes darbinieku) paizibas, unipaSa
sagatavoSana pirms vadoSa darbaaksemas adaptiju atviegliratu un jaunais izgtibas
iestides vaitajs atrak uzsktu efekivu darhbu.

Respondents R intervija (12. pielikums) anali izgltibas iestzu vadtaju darka
pienemsanas konkursaiba praksi, nofdot, ka Sie konkursi biezi loti formali, kuri balsés
uz kaut kdu ieprieksju informacijas \akSanu no daadiem avotiem (ne vienén ta ir patiesa
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un objekiva) vai iepriek&u vienoSanos par konkursa uzstaju. Respondents fRbalstoties
uz savu pieredzi, secina, ka konkursu norise unSead irloti smaga un sargita, jo nav
viegli pec iesniegtajiem dokumentiem un saiomizlemt, vai pretendentdib labs izgitibas
iestides vattaja darba veigs vai re. Respondents Ruzsver, ka izgtibas iestZzu vadtaju

amata pretendentiemiatn nepiecieSama noteikta sagatdlvas pakpe skolvatbas jona.

Pedaggisko darbinieku izgtoSana skolvatha vartu bat ka iepriek®ja atlase pirms
piedaiSaras konkura uz vakanto izgtibas iestdes vaitaja vietu.

Respondents Rhorada, ka, lai nodroSiiu konkursu uz izgtibas iestzu vadtaju
vietu objektiviati, lzglitibas @arvaldes darbiniekiem iraglod tiesbas piedaties konkursa
komisija aripa&m tiegbam, jo vini ir profesiorali izglitibas un izgtibas vatbas jaudgjumos,
ka af labak parzina situiciju izglitibas iestdz.

Par aktdlakajam probEma izglitibas iestZzu vadtaju darka respondents Rat4st:

v finansilas probémas;

v' trikst laika darbam ar projektiem;

v' misu valst ,nav neatkafgo konsultantu-ekspertu, pie kuriem &arizgitibas
iestzZu vadtgji, vaditaju vietnieki saemt padomu, tad, kadpam nav kaut kas
skaidrs, kad viam ir radu&s probbmas paSam, kad a8 varhit nezina
risingjlumus — K un ko lalak dant (it zpasi iegcejiem)”;

v pedaggisko darbinieku piemaksu jajgms;

v' skolu direktori praktiski nenodarbojas ar iiias procesa va&hnu skdl,
delesgjot to vietniekiem;

v" skolu direktori ir @arak aizpemti ar saimniecisko probhu risiraSanu.

Turpinot sarunu par izgtbas iestzu vadtaju izglitibu, respondents jJR ka jauno
izglittbas iestZu vadtaju sagatavaba ir tuvu neapmierinoSai, jo daudzi skajot pat
augstskolu absolventi tiek ,iestumti” direktora lb&rjo ,ne vienner labais skologjs ir arz
labs skolas vathjs”. So probimu neatrisias ai padreiz noteiktie B1 un B2nhena kursi
izglitibas iestzu vadtajiem, jo trikst izgiitibas iestzu vadtaju profesijas standarta, kéauj
programmu veidajiem bivi improvizét, ietverot programi to, ko uzskata par svgu,
nemot \Era savu pieredzi, zi#sanas un iegps. Respondents jRuzskata, ka visiem
pedaggisko studiju programmu studentierdapdist Skolvadbas kurss, nevis, lai visus
sagatavotu par skolu vagiem, bet gan ratu priekSstatu par iztiibas vatbas darbu.
Vaditajus, vipaspét, nevar gatavot no studentiem,aegiem, bet gan no jau pieregmSiem
skolojiem. Ja amata pretendentam nav kvaldififas ,lzgl itibas darba vadajs”, tad kutu
nepiecieSaniisi kursi pirms darba uzkSanas ar psihofisko sagatavoSanu darba alkzsanai.
Tomer, uzsver Respondents,Rrisiem izgitibas iestdes vaitaja amata pretendentientitn
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jabut &dai kvalifikacijai, jo ,skolotajs netiek pielaists piezkia priekSmeta atiSanas, ja s

nav taj specilists, bet vad skolu, tiek pielaists bez visa’k

8. Izglitibas iesizu vaditaju vados darba sakumposma anaize
Praktisk petijjuma 2. d¢a autors veica §ijumu par izgitibas iestzu vadtaju vadoas
dartibas skumposmu. Lai noskaidrotu vado8arba izgles motvus, jauno izgtibas iestzu
vadtaju veiktas pirmas darlibas, adajtijas perioda gitibas, k& af noskaidrotu respondentu
viedous par izgitibas iestzu vadtaju ipaSas sagatavoSanas nepieci@am darla
pienemsanas tibu, izgitibas iestZzu vadtaju izglittbu un &lakizglitibu, tika izstidata

aptaujas anketa (4. pielikums).

8.1. Retijuma respondentu raksturojums

Aptaujas anketas aizpijd 361 (36,4%) vis@arizglitojoSo dienas skolu direktors no
visiem Latvijas novadiem — Vidzemes, Latgales, Zal®g un Kurzemesapstavot 14 (no 26)
rajonus ud (no 6) Rgas pilstas rajonus/priekSpitsas (5. atls, 5. tabula).

\allkas
rajons

20

Talsu
rajons

Aldksnes
rajons
G

ulbenes
rajons

Wentspils
rajons

Balwvu
rajons

Tukuma
rajons

kuldigas
rajons

Madonas
rajons

REzeknes

Liepajas
rajons

29( rajong
Bauskas

rajons

Jékabpils

: rajons
rajons

Kraslavas
rajons

Daugav pils
Fajons

46

[ aptauja notika

1 aptauja nenotika

5. attls. Petijjuma respondentu sadajums pa Latvijas rajoniem

Visvairak respondentu fas pil§ta bija no Kurzemes rajona 22(88%), 18 (81,8%)
no Zemgales priekSpitas, 10 (27%) no Vidzemes priekSpiéas, un tikail (5,3%) skolas
direktors no Ziemkel rajona. Visatsatagakie bija Rezeknes pilstas visprizglitojoSo skolu

direktori, kuri aptauj piedaijas 100%, jo Rzeknes pilstas izgitibas iestZzu vadtaji visi bija
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ieraduSies uz #tejo semiraru Izghtibas @arvalde, kur af notika anketSana. AKivi petijuma
piedaijas af Daugavpils pilstas (95,8%) un Daugavpils rajona (85,2%) #iggglitojoSo
skolu direktori. Respondentu aktiastié bija ieerojami lielaka taps aptaujas vias, Kugs
petijuma autors pats veica ank&anu, ieprieks iepastinot izgitibas iestzu vadtajus ar sevi,
paskaidrojot ptijuma nerki, motivejot respondentu pieddbnos aptadj un sniedzot
noradijumus par anketu aizpiisianu. AnkeiSanai lielikoties tika izmantoti izgtibas iestzu
vaditaju semirari Izglitibas @rvaldes. Aptaujas vietu izl noteica @tnieka iespja nolat
aptaujas viet un Izgitibas farvalZzu vaditaju atbalsts ptijuma veikSanai.

5. tabula

Respondentu skaits no aptaujas viam

Procentos VisparizglitojoSo Aptaup
Aptaujas vieta Respondentu  no skolu vaditaju piedatjusies
skaits visiem | skaits aptaujas vigt (%)

Bauskas rajons 20 5,5 30 66,7
Ceésu rajons 28 7,8 42 66,7
Daugavpils rajons 23 6,4 27 85,2
Daugavpils 23 6,4 24 95,8
Dobeles rajons 19 5,3 25 76,0
Jekabpils rajons 27 7,5 32 84,4
Jelgava 10 2,8 15 66,7
Jelgavas rajons 16 4.4 24 66,7
Kuldigas rajons 21 5,8 27 77,8
Ogres rajons 12 3,3 27 44,4
Rézekne 14 3,9 10 100
Rézeknes rajons 27 7,5 36 75,0
Riga, tai skait 51 14,1 162 31,5

- Zemgales priekSpiésa 18 5,0 22 81,8

- Kurzemes rajons 22 6,1 25 88,0
- Vidzemes priekSpikta 10 2,8 37 27,0

- Ziemdu rajons 1 0,3 19 5,3
Rigas rajons 2 0,6 49 4,1
Saldus rajons 20 55 27 74,1
Talsu rajons 20 55 30 66,7
Tukuma rajons 21 5,8 32 65,6
Valmieras rajons 7 1,9 33 21,2

Kopa valstt 361 100 993 35,3

Apkopot informacija rada, ka vislieikais respondentu skaits no visiergtijuma
lesaisttajiem izgitibas iestzu vadtajiem ir no Gsu rajona (7,8%),ekabpils rajona (7,5%)
un no Rzeknes rajona (7,5%). NoidRs pilstas gtijuma piedatjas 51 visparizglitojoSo
dienas skolu direktorgeb 14,1% no visiem Latvii, kas tuviati atbilst visgrizglitojoSo

dienas skolu sad@imam valst, kurS pafida, ka Rga ir 162 visparizglitojo&s dienas
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izglitibas iestdes jebl6,3% no vieam Latvija esoSa@m (LR vispirizglitojo&is dienas skolas
2004./2005. m. {.

Analizejot apkopois respondentu sniegt zihas par dzimumu un vecumu (6. tabula),
redzam, ka §ijuma piedatjusies271 (75,1%) sieviete u87 (24,1%) vriesi, bet3 (0,8%)

respondenti nav nadijusi dzimumu ur (0,6%) sievietes nav nadijusi dzimSanas datus.

6. tabula
Respondentu dzimuma un vecuma statistika
Respondenti SkaitY NO visie_m % no | I?egpon;lentu vecuma statis't_ika
respondentiengdzimumalVidgjais |Min |Max [Moda |[Mediana

Sievietes 271 75,1 100,0 48,0 25/2,0| 54,0| 48,0
- t.sk. Rga 40 11,1 14,8 52,0| 28,®8,0/ 50,0/ 54,0
- t.sk. citis pilstas | 70 19,4 25,8 49,01 29/@2,0| 54,0/ 49
- t.sk. rajonos 161 44,6 59,4 46,0 258,0| 35,0/ 46,0
VirieSi 87 24,1 100,0 50,0/ 29/@1,0| 42,0/ 50,0
- t.sk. Rga 10 2,8 11,5 56,0 | 46,1,0| 60,0/ 56,0
- t.sk. cifis pilstas | 27 7,5 31,0 50,0| 36,86,0| 59,0/ 49,0
- t.sk. rajonos 50 13,9 57,5 49,0 29,0 42,0/ 49,0
Abi dzimumi kopa | 358 99,2 100,0 48,5| 25/02,0| 54,0| 48,0
- t.sk. Rga 50 13,9 14,0 53,3| 28,1,0| 50,0| 54,5
- t.sk. cifis pilstas | 97 26,9 27,1 49,2| 29/02,0| 54,0/ 48,5
- t.sk. rajonos 211 58,4 58,9 47,0 25/Q,0| 46,0 47
Nav atbildes 3 0,8
Kopa 361

Respondentu vecuma un dzimuma statistiska (6. uabtila) dod iespu noteikt
empgrisko sadajumu centilas tendencesaditajus. Rtijjuma parstavétas visgrizglitojosas
izglitibas iestdes vada li@koties sievietes (75,1%), kuru aritiskais victjais vecums ir 48
gadi, mininalais 25 un maksialais 72 gadi. Savukt virieSu aritngtiskais vicjais vecums ir
50 gadi, minimlais — 29 gadi, bet maksaais — 71 gads. Analgot datus, redzama
tendence, ka sievietes ififhas vaittaja karjeru uzak jauriakas nek virieSi, pie kam rajonos
tas notiek agik nela pilsétas ka sievieem ta virieSiem. Tas izskaidrojams ar to, ka laukos
izglitibas iestdes ir ar maaku izglitojamo un darbinieku skaitu, kas iedroSina gadosajeos
pedagogus uemties izgitibas iestdes va#taja pierikumus. Protams, ka So évnosaka ar
citi faktori. Pientram, ierobezats karjeras iespas un citu darba vietu ikkums laukos.
SievieSu lielaisipatsvars izgtibas iestzu darbinieku vid nosaka ar sievieSu prsvaru
izglittbas iestzu vadtaju vidi. Ta ka respondentu sadpims pa vecumiem ir gardr
simetrisks, tad medanas ir vieadas sievieSu unitneSu sadajumos, bet nedaudz &i&as
respondentu kdpa sadaljuma — medina ir 48, bet arit@tiskais victjais ir 48,5 (6. tabula).
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Nedaudz lietkas atgiribas ir Rgas izgitibas iestZu vadtajam — sieviegm un \rieSiem cifis
pilsétas, kas kopja sadaijuma rada atkiribas Rgas un citu pild&u raditajos. Moda (6. tabula)
ir izteikti atkiriga no medinas visos s sadajumos, Kk anf kata sadaljuma — abu dzimumu
kopgja, sievieSu un WieSu, atRiribas érojamas ar starp Rgas, citu pilstu un rajonu
izglitibas iestzu vadtaju vecumiem. Datiada, ka visvaik ir sievietes 54 gadu vecamnbet
laukos 35 gadu vecuinSavulart visvairak virieSu ir 42 gadu vecuin(gan kop valst, gan
rajonos), bet Rja 60 gadu vecumun citis pilstas 59 gadu vecuin

7. tabula
Respondentu vecums
Abi dzimumi koga Sievietes \iriesi
Vecums| @ Q 82 | o Q 89| o Q|
(Gados)| S | % | €8 | E2 | S| % |ER|EL S| % [EREL
n o 2E |9 o) 2E|Y o |25
25 1 0,3 0,3 0,3 1 04 04 04 | - - -
28 1 0,3 0,3 0,6 1 04 04 OF | - - -
29 2 0,6 0,6 1,1 1 04 04 11 1o 111|121
30 2 0,6 0,6 1,7 1 0,4 0,4 1,b 1 11123
31 1 0,3 0,3 1,9 - - - - 1 111,1(3/4
32 5 1,4 1,4 3,3 5. 18 19 38 | - - -
33 3 0,8 0,8 4,2 20 074 07 41 1 111|46
34 3 0,8 0,8 5,0 3 11 11 52 | - - -
35 9 2,5 2,5 7,5 8 30 30 82 1 111|57
36 9 2,5 2,5 10,0 6 2,2 22 104 |3 383492
37 11 3,0 3,1 13,1 8 3. 30 134 |3 B834|12,6
38 9 2,5 2,5 15,6 7 2,6 26 16,0 2 233(149
39 6 1,7 1,7 17,3 5 1,8 19 178 |1 111|16,1
40 13 3,6 3,6 209 12 44 45 223 |- - -
41 17 4.7 4,7 25,6 13 4.8 48 27,1 |4 44620,7
42 15 | 4,2 4,2 29,8/ 10 37 3V 309 |5 by7(264
43 13 3,6 3,6 334 11 41 41 349 |2 233|287
44 12 3,3 3,3 36,8 9 3,3 383 383 |2 233|310
45 9 2,5 2,5 39,3 9 33 3383 416 |- - -

46 15 4,2 4,2 43,5 11 4,1 4,1 457 |4 446|35,6
47 13 3,6 3,6 47,1 10 3,7 3V 494 |3 B34(39,1
48 15 | 4,2 4,2 51,3| 10 3,7 3V 532 |5 bH7|44,8
49 13 3,6 3,6 549 10 3,7 3V 569 |3 334|483
50 15 | 4,2 4,2 50,1 11 41 41 630 |4 446|529
51 12 3,3 3,3 62,4 10 37 37V 647 |2 2A&3|552
52 6 1,7 1,7 64,1 5 1,8 19 66,5 |1 111(56,3
53 16 | 44 4,5 685/ 11 41 41 706 |4 446|609
54 19 5,3 5,3 738/ 14 52 5P 758 |5 bH7|66,7
55 12 3,3 3,3 77,2 8 3. 30 788 |4 446|713
56 5 1,4 1,4 78,6 4 175 15 80,3 |1 111|724
57 16 | 44 4,5 830/ 183 48 48 851 |3 B24|759
58 9 2,5 2,5 85,5 7 2,6 26 87,7 2 233|782
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Respondentu vecums

7. tabula (turpigjums)

Abi dzimumi koga Sievietes \riesi
Vecums| 2 2 82 | o L |8 | v o (b
S 0 S o 2 o I 0 Lol 20| | o @92 o0
(gados) ff) Y% 'ao—)c\ Eé (‘}‘) % Ec\ EE ff) % 'ao—)c\é.é
59 5 1,4 1,4 86,9 1 0,4 04 881 4 446|828
60 10 2,8 2,8 89,7 5 1,8 1,9 900 |5 557|885
61 5 1,4 1,4 91,1 4 1.5 1. 914 1 111(89,7
62 7 1,9 1,9 93,0 6 2,2 22 937 |1 111|90,8
63 6 1,7 1,7 94,7 6 2,2 2,2 959 |- - - -
64 3 0,8 0,8 95,5 2 0,7 0,7 96,7 |1 111(92,0
65 3 0,8 0,8 96,4 2 0,7 0,7y 974 |1 111|931
66 1 0,3 0,3 96,7 - - - - 1 1,11,1]94,3
67 3 0,8 0,8 97,5 3 1,1 1,1 985 |- - - -
68 3 0,8 0,8 98,3 2 0,7 0,7 993 |1 111|954
69 1 0,3 0,3 98,6 - - - - 1 1,11,1]96,6
70 1 0,3 0,3 98,9 - - - - 1 1,11,1(97,7
71 3 0,8 0,8 99,7 1 0,4 0,4 996 2 233|100
72 1 0,3 0,3 100 1 0.4 04 100 | - - -
Kopa 359 | 99,4 100 - 26099,3| 100 - 87| 100100| -
TrukstoSie 2 0,6 - - 2 0,7 - - - - - -
Kopa 361 | 100 - - 271 100 - - - - - -

Respondentu erimskais sadajums Ec vecuma (7. tabulalauj noteikt biezumu

sadaljuma varicijas, asimetrijas un ekscesaitaju (8. tabula). Va#icijas koeficients (v)

aprekinats, izmantojot formulu:v

X

§x100%, kur v — variacijas koeficients,s —

standartnovirzeX - vecuma (gados) aritiskais victjais. (Rag’evska, Kristapson2000, 74.

lpp.). Fargjie respondentu enfisko sadajumu raditaji noteikti, izmantojot datu statistigk

apstades programm®&PSS 14.0 for Windows

8. tabula
Respondentu vecumu sadglima variacijas, asimetrijas un ekscesaaditaji
O
N
' 2} 0 un %]
Empriskals | ‘623 | 28 | £@ | 822 |BeT |ge@
> s 02 | § >e< |2g Mg
n
Abi dzimumi kopa 47 86,2 9,3 19,2 0,15 - 0,49
Sievietes 47 82,3 9,1 19,0 0,16 - 0,49
Viriesi 42 97,8 9,9 19,8 0,04 - 0,50
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Respondentu sadmimus pa vecumiem raksturo vamijas |ditaji — variacijas
amplitida (R) un varkcijas koeficients (v). Va#icijas amplitida — starfba starp maksiato
un minimalo veértibu, abu dzimumu kapa un sievieSu empskajg sadaljuma ir 47 (no 25
Iidz 72), bet wieSu —42 (no 29 idz 71) gadi. Asimetrijas koeficienti (A) rakstureebumu
sadaljumu asimetrijas palpi, nolidi no nulles punkta. Visos trijos ggumos (8. tabula)
asimetrijas koeficienti ir poziti un lielaki par nulli. Tas noung, ka sadajumiem ir pozitva
asimetrija, ka sadgimu grafikos labais zars ir izsti@gs nek kreisais un grafiku kreisaj
dda ir attloti vairak respondentu néklabap un respondentu ligka dda — k sievietes &
virieSi, ir jauraki neka aritmetiskais vidjais raditajs atis grups — sievietm 48 gadi un
virieSiem 50 gadi (6. tabula). Biezumu sadahu ekscesa koeficients pdn, K grugejas
biezumi uz abscisu ass, vai cejas ap aritratisko vidgjo vertibu, vai ir dadi izkliedeti visa
meérfjumu skad. Ta ka visos trijos gagumos (8. tabula) ekscesa koeficienti (E) ir negatn
ar relatvi mazu \értibu, var seciat, ka \ertibas ir nevien@rigi izkliedétas ap abscisu asi, nav
noverojama to koncenggaras ap aritmgtisko vicgjo vertibu, ka tas ar vizuali labi redzams
grafika, kas attlo respondentu sadplma pa vecumiem (6. ats).

M abi dzimumi kop  sievietesH virieSi
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6. attls. Respondentu sadajums pa vecumiem
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Aprekinam robezKklidu e, izmantojot formulu Ragevska, Kristapson2000, 115.
Ipp.) -
SZ

e =t x —(1—%), kur e — robezkiada, t — Stjpdenta sadguma \ertiba, s —
n

standartnovirzen — izlases apjomd\ — popuicijas jebgenetilkopas apjomsGenetlkopu
veido 993 Latvijas visprizglitojoSo skolu direktori R vispirizglitojosis dienas skolas
2004./2005. m. §. izlas ietilpst 361 visparizglitojoSo dienas skolu vadji, kuri piedaijas
aptauj, standartnovirze visu respondentu sadadam pa vecumiem 19,3 (8. tabula), bet
Stjudenta koeficients it,65 Aprekinata robezRada ir0,65 Tas nomme, ka ar ticartbu 95%
var apgalvot, kaatla paSa apjoma citas izlasesejais atkirsies nogenetlkopas aritngtiska
videja —48,5gadi ne vaigk ka par lielumu=+ 0,65gadi.

Ta ka respondentu vecumu emmgko sadajumu variciju koeficienti A=0 un
ekscesu koeficienti £0, tad tie neveido norios sadajumus. Tapéc janoskaidro, vai
mairiga lieluma — respondentu vecumu, danmgkos sadajumus var at# par tuvu
normalajiem sadajumiem. Izmantojot ekscesa koeficient@rtibas, var prbaudt nulles
hipotezi ekscesa koeficientam un noteikt amgko sadajumu atbilsibu normilajam
sadaljumam. Lai to veiktu,gnosaka cetufis kirtas momentu, izmantojot formulu —

Kaapr= E+3, kur Kaapr.— cetursis kartas moments, E — ekscesa koeficients. Caurt
kartas standartitas kritiskas robezas (apag® un augsjo) nosaka pc tabuim (Ragevska,
Kristapsone2000, 324. Ipp.). Ja 8ka ir nulles hipotze ceturds kartas momentam —

K sapr-ap < Kaapr < Ksapr-aug,
tad var secifit, ka emfriskais sadajums atbilst norralajam sadajumam.

9. tabula

Nulles hipotezes @irbaude ceturtas kartas momentam

m 2 %= %= T
= = K4 apaksja K4apaksja £
% 2 = kritiska kritiska B
_g 2 2o robeza robeza 8
g -..é a |_ITIJ Kaapr-ap K 4apr-aug Sakarbas starp §
0 £ 1L -
% de § §- " " 1) %) K4apr—a;§ K4apr; K4apr—aug g
& | § |aY |S28|8ez|feg fes ©
| 8 z S|lz—°®|z"°%|=z"°¢° §
2,50<2,51<3,41 a
361 | -0,49 2,51 2,50 2,64 3,41 3,6/7 264>251<367 na
] 2,46 <2,51<3,47 a
269 | -0,49 2,51 2,46 2,59 3,47 3,79 259>251<379 na
il 2,18<25<3,77 a
87 | -0,50 2,5 2,18 2,35 3,7 4,39 235<2.5< 435 a

o]
(o]



Analizgjot iegatos rezulitus (9. tabula), redzam, ka nulles higzat ceturds kartas
momentam ir sgka virieSu emfriskajam vecumu sadgilmam gan ndmibas tmen o =
0,05, gam = 0,01. Savuit, abu dzimumu kogais un sievieSu sadaimiem nulles hipaze
izpildas tikai nozmibas Tmen o = 0,05. Tas namg, ka vrieSu emfriskais sadajumu var
atzt par tuvu norrilajam sadajumam ar varbtibu 0,99, bet abu dzimumu k&p un
sievieSu sadgumu tikai ar varibtibu 0,95.

Lai iegatu stingri pamatotu &tizienu par izveidoto sadgimu — abi dzimumi kop
sievietes un WwieSi, atbilstou normilajam sadajumam, nepiecieSams veikt ianulles
hipotezes arbaudi asimetrijas koeficientiem. Sim nkhm @saidzina noteikis emprisko
sadaljumu asimetrijas koeficientu éutibas (8. tabula) ar asimetrijas koeficienta kritisko
robezu ¥rtibam (Ra%evska, Kristapson2000, 323. lpp.). Empskie sadajumi bas tuvu

normalajam sadajumam, ja‘ Ayl <Ak, kur Agp— noteike empriska sadaijuma asimetrijas

koeficienta @rtiba, A, — asimetrijas koeficientagutibu kritiskas robezas iztétaja noamibas

limern (Ra&‘evska, Kristapson2000, 133. Ipp.).

10.tabula
Nulles hipotezes @rbaude asimetrijas koeficientam
_. . _ | Asimetrijas koeficienta
Izlases empiska vertibu kritiskas robezas
sadaijuma (A 7 Sakalbas starp | agpilst
Izlases asimetrijas I — krN — ‘ Al A vai
koeficients 0AMibas) NOoZMmibas pr| » KT neatbilst
(Aa) limenis lTimenis
ap! a = 0,05 a=0,01
Abi dzimumi 0,15<0,2 atbilst
Kopa 0,15 0,200 0285 | 415 < 0,285 atbilst
o 0,16 < 0,23 atbilst
Sievietes 0,16 0,230 0,329 0.16 < 0.329 atbilst
. 0,04 < 0,389 atbilst
VirieSi 0,04 0,389 0,567 0.04 < 0567 atbilst

Analizgjot nulles hipotzes farbaudes rezultus asimetrijas koeficientiem rezitlis
(10. tabula), redzam, ka visuidrizlaSu asimetrijas koeficienti ir m&id neka izlasm
atbilstods asimetrijas koeficienta kritigk \ertibas gan namibas imen a = 0,05, gam =
0,01. Tas namg, ka visos trijos gagumos ir sgka nulles hipotze un izlaSu empgskie
sadaijumi ir tuvu nornalajam sadajumam gan ar ticarbu 0,95, gan ar 0,99.

Apvienojot nulles hipaizes parbaudes rezultus ceturds kartas momentiem un
asimetrijas koeficientiem, var izdaskdzienu, ka respondentu efripkie sadajumi — abi
dzimumi kop, sievietes, wieSi, atbilst norralajam sadajumam ar ticanbu 0,95, kas ir

pietiekoSi izgitibas @tijjumiem.
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Lai predzak noteiktu respondentu vecumu emgko sadajumu tendences, tiek
veikta anatiska grupgeSana skotngjo datu sakopoSanai. Respondenti tiek sadaeécumu
grupas ar interdlu 4 gadi (11. tabula). & tam ie@tos anatiskas grugsSanas datus ato

grafiski, izveidojot empisko sadajumu.

11. tabula
Respondentu sadajums pa vecuma gru@am
Abi dzimumi kopa Sievietes \rieSi
%) = % 0 = ,,GEj % = %
vemd 5l 2| 5 | S35 2 | 5| 283 2| 5| Ss
grupas| %3 = = & = 2 & 2 2
0|2 02 0|2
25-29 | 4| 11 1.1 1,1 3 1,1 1,1 1,1 1 1,1 14,1 1,1
30-34 | 14| 39 39| 5,0 1 40 41 52 |3 34 34 46
35-39 | 44| 12,2 12,3 | 17,3| 34| 125 12,5 17,7 10 115 115 16,1
40-44 | 70| 19,4 195| 36,8/ 57| 20,9 21,0 38/7 13 149 149 31,0
45-49 | 65| 18,0 18,1 | 54,9/ 49, 179 18,1 56,8 15 17,2 17,2 48,3
50-54 | 67| 18,6 18,7 | 73,5/ 51| 18,7 188 75,6 16 184 184 66,7
55-59 | 48| 13,3 13,4| 86,9| 34| 1258 125 88)2 14 16,1 16,1 828
60-64 | 31| 86/ 86| 955 283 84 85 96,7 |8 92 92 092,
65-69 | 11| 3,00 3,1 98,6 7 26 26 993 (4 46 46 96,6
70< 5114 14| 1000 2 | 0,7 | 0,7 100,0 3 | 3,4 | 3,4 | 100,0
Kopa 359|99,4| 100,0 269| 99,3 | 100,0 87 | 100,0 100,0
Nav daty 2 | 0,6 2 0,7
Kopa 361|100, 271| 100,0 87 | 100,0

Sadaljumu grafiki uzskatami pada sakabu starp respondentu vecumu un
respondentu skaitu visos trijos sapahos (abi dzimumi kop sievietes, wiesi).
Respondentu sadplmi pa vecuma grigm (11. tabula, 7. ais) atkkj ar petijuma iesaisito
izglitibas iestZzu vadtaju sievieSu un ¥ieSu sadajuma pa vecuma gram atkiribas —
respondentu skaits, satjaima grafika veids. dpec japarbauda vai § at&iribas ir statistiski
nozmigas. Sim nalkam izmanto Fkvadita () kritsriju (Geske, Ginfelds2006, 96. Ipp.).

Vispirms tiek veikta an#@iskas grugSanas rezudta izveidoto sada@umu intenalu
apvienoSana, lai respondentu skaits &atitervala batu vismaz 5. Tad tiek agkinati
empriskajiem sadajumiem atbilstoSie teeétiskie sadajumi, nemot \era respondentu skaitu
pa dzimumiem. &ijuma ir piedalijies 361 respondents, bet dzimumu iraagusi 358 (271
(75,7%) sieviete un87 (24,3%) \irieSi). Teogtisko sadajumu izveidoSanai izmanto
respondentu skaita procealis \ertibas. MrieSu un sievieSu erimskos un tedatiskos
sadafjumus izmantoy® kritérija noteik$anai ar funkcijuCHITEST, izmantojot tabulu

procesoruMicrosoft EXCEL-2000 legita funkcijas CHITEST vertiba ir 0,6 (vértiba ietver
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gany®, gan bivibas pakpju skaitu), kas ir iesrojami lielika nekd 0,05. Tas ndmg, ka
nepasiv statistiski nommigas atkiribas starp respondentu sievieSu driegu sadajumu
nozimibas Imemn a = 0,05 (ar ticanbu 0,95, kas ir pietiekosi izgibas @tijumiem).

—— virieSi sievietes abi dzimumi kop
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7. attls. Respondentu sadajumu pa vecuma grug@m

Janoskaidro, vai nepast statistiski nommigas atBiribas starp izveidotan izlagm
un popudciju. Ta ka nav zirama popukcijas dispersija, tad Sim niam tiek izmantots
FiSera kri¢rijs —

N

21
2

kur s? ir lielaka dispersija uns? ir mazka dispersija.

Aprekinasim F \&rtibu (Ryr) izlaSu fariem — abi dzimumi kop un sievietes, abi dzimumi
kopa un \rieSi, sievietes uniesi ar varktibu 0,95 un 0,99 (n@mibas tmenisa =0,05 vai
a =0,01). Savuirt, F kritisko \ertibu robezas (F1, jao =0,05; k2, jaa =0,01) nolasa no
tabubm (Rag‘evska, Kristapson2000, 317. Ipp.).

Analizgjot iegatos rezulitus, redzam (12. tabula), ka visos trijos @gados
aprkinatas F \ertibas ir mazkas nek F kriterija kritiskas robezas, pie kam gan fozbas
l[imenima =0,05, gam =0,01. lidz ar to apstipriis nulles hipdize. Tas noime, ka vieam
trim izveidotagm izlagm, nemot \&ra nulles hipo¥zi par divu izlaSu dispersiju viadibu,

dispersiju atgiribas nagenealkopas dispersijas nav statistiski frozgas.

89



12. tabula

FiSera kritérija v ertibu tabula

Izlases = Fir.1 Fur.2 Secimjumi
pr.
o =0,05 o =0,01
Abi dzimumi kog; sievietes 1,05 1,16 1,24 apr < Fer.1y Fapr< Fer2
VirieSi; abi dzimumi kop 1,13 1,28 1,42 &< Rt Fapr< Fe2
Viriesi; sievietes 1,18 1,32 1,48 apF< Ry Fapr< Fr.2

Apkopojot aptaujas anketas datus par respondemfiitoigzglitibu (8. atéls, 13.
tabula), redzam, kamas par savu izgibu ir sniegusi visi respondenti un ka tikai diviem
(0,6%) nav augskas izghtibas. Anketu dati nedod iegp noteikt, vai izgitiba tiek turpiata,
ar merki iegat augsiko izglitibu, vai ne90 (35,5%) izgitibas iestZzu vadtajiem ir magistra
grads un38 (10,5%)respondenti ir nadijusi, ka ieditais maistra gads ir izgitibas vaibas
vai skolvadbas apakSnozar Pasiv iesggja, ka dda (Etijuma daibnieku apaksSnozari nav
noradijusi neuzmaitbas vai pavirtbas @l. 13 respondenti nada ar citus variantus (13.
pielikums). 10 no tiem bez pedageskas izgiitibas ir at cita specialite (dazdu nozaru
inZenieri — 4, ekonomisti — 4, jurists — 1 pamejdarkiba — 1), kas liecina pafipniedba un
lauksaimnietba nodarbiato spedcilistu parkvalificéSanos pc kardiralajam parmainam
Latvijas tautsaimniaba 20. gadsimta nogal 3 respondentiem ir pedagigas ziratnu doktora
grads (Dr. paed.), kas liecina par skolu direktoruatrirskapm aktivitatem. 13 izglitibas
ies@zu vadtajiem, kuri piedads getijuma, ir bakalaura gids. SaidzinoSi nelielais skaits
respondentu ar bakalauraadu izskaidrojams ar to, kada veida izgtiba Latvia iegistama

sanera nesen un gados jaunu i#ghas iestzu vadtaju ir saidzinoSi maz.

3.6% E nepabeigta augita
| 0,8%
M augsiika
35,5%

O bakalaura gids

24,9%

59,6% M cits variants

10,5% _ _

O magistra gads cié nozag
0,6% O magistra gads skolvatba vai
izglitibas vatba

8. attls. Respondentu izditiba
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Respondentu izgitiba

Izglitiba Skaits| % no grupa% no kopskaita
Nepabeigta augsika 2 100,0 0,6
- t.sk. rajonos 2 100,0 0,6
Augstaka 215 100,0 59,6
- t.sk. Rga 30 14,0 8,3
- t.sk. cifis pilstas 51 23,7 14,1
- t.sk. rajonos 134 62,3 37,1
Bakalaura grads 13 100,0 3,6
- t.sk. Rga 3 23,1 0,8
- t.sk. rajonos 10 76,9 2,8
Magistra grads 90 100,0 24,9
- t.sk. Rga 11 12,2 3,0
- t.sk. cifis pilsstas 34 37,8 9,4
- t.sk. rajonos 45 50,0 12,5
Magistra grads
(izg%?ﬁbasgvaﬁaa, skolvatba) 38 1000 10.5
- t.sk. Rga 5 13,2 1,4
- t.sk. cifis pilstas 14 36,8 3,9
- t.sk. rajonos 19 50,0 5,3
Cita izglitiba 3 100,0 0,8
- t.sk. Rga 2 66,7 0,6
- t.sk. rajonos 1 33,3 0,3

jurisprudenci, lai vaitu parliecino&k un efekivak stradat.

Nepabeigta augsta izglitiba ir 2 (0,6%) respondentiem no rajonu skal

13. tabula

Analizgjot datus par respondentu i#gbu saisiba ar izgitibas iestdes atraSas vietu
(8. attls), redzam, ka visliekais to izgitibas iestZzu vadtaju, kuriem ir maistra gads, un
arn tie, kuriem maistra gads izgitibas vatbas vai skolvaghas apakSnozgripatsvars ir
lielaks citas pilstas (48,4%)nevis Rga (31,4%) un rajonos (30,3%$avulart, no citu pil€tu
skolam nav neviena respondenta ar bakalauBglagr Rtijjuma parstavétie visparizglitojosSo
dienas skolu direktori ar citu izgbu visvaiék ir Riga, ieverojami mazk ir rajonos. Ciis
pilsetas fadu nav. To vaitu skaidrot ar to, ka liekas iespjas parkvalificéties, iedit otro

specialiiti, stuctt magistrantira vai doktoranira ir Riga dzvojoSajiem un sadajoSajiem.

lepazstoties ar aptaujas anketas kvaiitajiem datiem (13. pielikums), redzam, k&
respondenti par vienu no Zganu izgitibas vaitba papildiraSanas veidiem nosauc studijas
magistrantira, bet 3 — jurisprudences studijas. Sie fakti ada, ka lietdegi batu bijis,
aptaujas anketieklaut jaujumus par to, vai respondenti studi paSreiz, kda joma un
kapec. Intervig respondents Rnorda (10. pielikums), ka skolu direktori papildus d&u
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9. attls. Respondentu sadajums pa aptaujas vieam pec izglitibas pakapes

Visi respondenti ar augi#to izglitibu no&dijusi, kuru augstskolu wi ir absohgjusi
(14. tabula). N@859respondentien348(96,4%) studjusi Latvijas augstskas, betl1 (0,3%)
arpus Latvijas. Visvaitk respondentu ir beiguSi Daugavpils Univetsit29,6%, Latvijas
Universititi 28,8% un Liemjas Pedaggijas akadmiju 27,1% (promocijas datb izmantoti

paSreizjie Latvijas augstskolu nosaukumi).

14.tabula
Respondentu absoletas augstskolas

Augstskola Skaits %
Latvij a: 348 96,4
Daugavpils Universitte 107 29,6
Latvijas Universiite 104 28,8
Liepajas Pedaggjas aka@mija 98 27,1
Latvijas Sporta pedaggas akadmija 25 6,9
Rigas Pedaggjas un izgitibas vatbas augstskola 9 2,5
Jazepa \itola Latvijas Mizikas akadmija 3 0,8
Latvijas Lauksaimnigbas universite 1 0,3
Latvijas Makslas akaémija 1 0,3
arpus Latvijas: 11 3,0
Leningradas Pedageskais instifits 2 0,6
Nikolajevas Pedagdgskais institits 2 0,6
Minskas SveSvalodu insiiis 2 0,6
Maskavas Pedagskais instifits 1 0,3
Cerepovecas Pedagjokais instifits 1 0,3
Baltkrievijas Valsts universite 1 0,3
Pleskavas Pedagiskais institits 1 0,3
Velikije Luku Pedaggiskais instifits 1 0,3
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Visi respondenti ir nadijusi afl savu specialiti (15. tabula). Visvaik respondenti ir

matenatikas, materatikas un fizikas, fizikas un mateatikas vai fizikas skolaii (23,5%).

15. tabula
Respondentu specialiites

Specialitite Skaits %
matenatika, fizika 85 23,5
latvieSu valodas un liter@ias skoladjs 43 11,9
biologija, kimija 42 11,6
sakumskolas skolafs 35 9,7
véstures, soaio zinibu pasniedys 29 8,0
sporta skoldljs 27 7,5
pamatskolas skolajs 24 6,6
krievu valoda un literata 13 3,6
geoghfija 12 3,3
pirmsskola, psiholgja 8 2,2
andu valoda 6 1,7
vizuala maksla, darbraciba 5 1,4
muzika 5 1,4
vacu valoda 5 1,4
defektologs 4 1,1
pedagogs 3 0,8
darbnaciba un kuliiras \esture 3 0,8
speciilais pedagogs 2 0,6
izglitibas darba vatijs 2 0,6
sakumskola, biolgija un vesabas naciba 1 0,3
klaviersygles pedagogs 1 0,3
filozofija 1 0,3
tiflopedagogs 1 0,3
logopeds 1 0,3
maksla 1 0,3
masu uzvedumu rezisors 1 0,3
jurists 1 0,3

Vel izplatitakas specialites visprizglitojoSo dienas skolu direktoru widr latvieSu
valodas un literatas skolaijs (11,9%), k& an biologijas unkimijas skoloijs (11,6%). Citu
specialiiSu g@rstavju ir krietni mazk. Pavisam grstavétas ir 27 specialisSu jomas femot
Vera iesggjamas neprecizittes respondentu sniedgtgjzinas un specialiiSu daudzveitbu,
radniecisks tika apvienotas). No visien361 respondentiem2 petijuma iesaisitajiem
visparizglitojoSo dienas skolu direktoriem ir specitht,lzgl itibas darba vadajs un viena
priekSmeta skolajs pamatskal” (abi ir Rigas Pedaggjas un izgitibas vatbas augstskolas
absolventi). So speciadii Latvija var iegit santra nesen un tikai ®Ras Pedaggjas un
izglittbas vatbas augstskal (RPIVA. Nevienam no respondentiem nav speaiait

»1zglitibas darba vadajs”, ko vagja iedit stuctjot Latvijas Universidtes Tautas izgfiibas
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organizatoru sagatavoSanas un kvaiijas celSanas fakdle un \elak Pedaggijas un
psiholgijas fakul&te (Skolvadba — idejas, versijas, pieredi896, 22. Ipp.).

Visi pétijjuma daibnieki nofda izgitibas iestdes atraSas vietu (10. ads). 150
(41,6%) ir no Rgas un ciam pilsstam, bet211 (58,5%) ir rajonu skolu direktori.

14,1%

ORiga
M cita pilséta
Ocita rajona

58,5% 27,4%

10. attls. Izglitibas iestides atraSanas vieta

Visi pétjjuma iesaigtie izglitibas iestzu vadtaji ir noradijusi savas iz@tibas iestdes
tipu — @ikumskola, pamatskola, vidusskola vai cita tipaitdghs iestde. Apkopojot iegtos
datus un sadizinot iedgitos rezulitus (11. atils) ar Latvijas visprizglitojoSo dienas skolu
skaita sad@umu pa tipiem (R vispirizglitojosis dienas skolas 2004./2005. gi), redzam,
ka respondenti gustav visparizglitojo&s izghtibas iestdes, kuru skaita sadgims pa tipiem
tuvinati atbilst izgitibas iestzu sadajumam valst kopuna 2004./2005. mcibu gad
(sakumskolas — 6,0%, pamatskolas — 48,9%, vidusskeo&& 7%, speélas skolas — 6,4%).

42% (15)  6,4% (23)

O sakumskola

40,7% (147 Hl pamatskola

O vidusskola
48,7% (176) O cita tipa skol

11. atéls. Respondentu darbavietas — skolas tips

Visvairak petijjuma piedatjuSies pamatskolu direktori 276 jeb 48,7% no koga
respondentu skaita. Apkopojot aptaujas anketasdatkihjas aptaujas anketas jajuma par

respondentu vatis izgiitibas iestdes tipu formudjuma nepilibas. Dda respondentuakcita
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tipa izgitibas iestdes noidija afi privatskolas, pridtvidusskolas, gimnazijas, Valsts
gimnazijas, kas prag@ papildus korekcijas datu apsié, lai tos vagtu izmantot
saldzinaSanai ar Izgtibas un ziatnes ministrijas pieejamiem statistiskajiem datiem.

Respondenti nadijusi izglitojamo skaitu savvadtaja izgltibas iestde. legditie dati
anaitiski sagrupti (12. at€ls), nemot \era izglitojamo skaita inteslus, kadi tiek lietoti
izglitibas iestzu vadtaju un vadtaju vietnieku amata algas un pedagio darbinieku slodzu
skaita noteikSanai, pamatojoties Redagogu darba samaksas noteikemi(VIK 24.08.2004.
noteikumi Nr. 746) Petijjuma parstavétas daZda lieluma visprizglitojoss dienas skolas,
sakot ar nelielu izgtojamo skaituidz 50 (5 jeb 1,4%) un beidzot Boti lielu izglitojamo
skaitu vaigk par 1200 (5 jeb 1,4%).

Visvairak respondentu83 jeb 23,0%) stda tadas visparizglitojo&s dienas skolas,
kuras izgiitojamo skaits ir no 10&idz 150. \&l no petijjuma vairak parstavétam skokm jamin
skolas ar 151idlz 250 izgitojamiem 66 jeb 18,3%) un skolas ar 5id¢ 150 izgitojamiem

(61jeb 16,9%). Es lielakoties ir pamatskolas un lauku vidusskolas.
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Izglitojamo skaits

12. at€ls. Izglitojamo skaits skoh

Petijjuma iesaisitie visparizglitojoSo dienas skolu direktori visi ir raofijusi skok
stradajoSo skolodju skaitu (13. a#ils). Visvaiiak petijuma ir parstavetas skolas, kas stada
no 11 idz 20 skolatjiem (140 jeb 38,8%) un no 2idk 30 skolatjiem (65 jeb 18,0%).
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13. attls. Skola stradajoSo skolofju skaits

Visi respondenti ir nadijusi savu darba &tu visprizglitojoss dienas skolas
direktora amai (14. atéls). Visvaiak —45% - pétijuma piedaljuSies skolu vaxtaji, kuri Sapa
amat ir jau vaiak ka desmit gadus, bet vismik— 8% - tie, kuri amatu pilda tikai pirmo
gadu.22% aptaujito skolu direktoru séida no 1 idz 5 gadiem.

Tatad 30% respondentu ir jaunie skolu direktori, kuru vaglag&rba skumposms ir

akfiva atmipa un izgitibas iestdes vaitaja pieredze ® tikai veidojas.

8%

Olidz 1 gadam
Bm1-5gadi

05 - 10 gadi
Ovairak nela 10 gadi

25%

14. attls. Respondentu darba siZs skolas direktora amai
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8.2. Vadoa darba izveles motivacijas vert gjums un analize

Lai izpetitu izglitibas iestZzu vadtaju vadod darba iz@les motiaciju, aptaujas anket
tika lagts, noadit iepriek®ja darba pieredzi (pedagisko un kogjo darba stzu gados) pirms
vado& darba uzzkSanas (15. atiis). 4 respondenti nada, ka visprizglitojo&s skolas
direktora amata pi@kumus gkusi pildit, talit péc augstskolas beigSanas bez pedesyd vai
jebkada cita darba pieredzes. Pirmajlarba ga@l par skolu direktoriem ir lkvusi 3
respondenti. Redzam, K& (13,3%) respondenti iakusi stadat par vis@rizglitojoss dienas
skolas direktoru ar nelielu dzs un pedaggska darba pieredzi {iz 5 gadiem). To
visparizglitojoSo dienas skolu direktoru, kuri amata glarmus akusi pildit ar pedaggisko
un kogzjo darba stzu no 51dz 10 gadiem, ir krietni vaik. Visvairak petijuma daibnieku par
visparizglitojoSo skolu vadajiem sakuSi sthdat tad, kad uzkita daves un darba pieredze,
stradajot pedaggiskaj un af cita dara (vairak neka 10 gadus). Sai respondentu grupai ir
uzkrata ieerojami lielaka darba pieredze, ne tikai pedaga bet stidajot afi citas jomas.

Acimredzot dwes un darba pieredze kalpo par mattiju, izvéloties skolas direktora karjeru.
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Okopgjais darba $ts idz vadtaja amatanid pedaggiska darba stZs lidz vadtaja amatan+

15. attls. Darba pieredze idz skolas direktora darba uzaksanai
Visi respondenti ir atbilgusi uz jauijumu — Vai dis stadajat Sap iestde, pirms

Kluvat par vadtaju? 236 (65,4%)— stiadajusi, bet109 (30,2%)— ne un 16 veidojusi jaunu

skolu (16. attls). Lidz ar to var secit, ka lieeka dda no g@tjuma iesaisitajiem

97



visparizglitojoSo dienas skolu direktoriem izigbas iestdes vattaja karjeru uzakusi tap

pad izgltibas iestde, kur stadajusi lidz tam. Btad zirama un pierast vide.

_ cits variants
jauna skol 0%

ne 4,4%

ja
65,4%

16. at€ls. Vai respondents stadaja Saja skola pirms kluva par vaditaju?

Visi pétijjuma daibnieki ir noadijusi savu amatu vai darba vietu pirnagka stadat par

visparizglitojo&s dienas skolas direktoru (17.&¢8). Visvaiak — 136 (37,7%)respondenti ir

stradajusi par pedagogiem, befl par direktora vietnieku Sajzglitibas iestde.
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leprieksgjais amats

17. attls. Respondentu iepriek$jais amats

Atklajas datu nesakrha ar atbildm uz iepriek§jo jaujumu. To vaétu skaidrot ar
respondentu [idam, aizpildot anketas, vai iaar to, ka tie9 respondenti, kas iepriekd

jautajuma noradija, ka stidaja skok pirms sijas direktora amat tur stédaja papildus darh
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24 respondenti nada, ka iepriekS stdajusi par citas izgtibas iestdes vaitajiem, bet28 —
par citas izgtibas iestdes vattaja vietniekiem. htad 52 (14,4%) @tijuma daibnieki
vaditaja amatu tagagla darba viet sakuSi pildit ar daves, pedagaska un vadoSa darba
pieredzi izgitibas iestde. 11 respondenti na@da citus variantus, no kurie@ir ar izghtibu
nesaistas jomas, beb — saisiti ar izgiittbu (darbs Izgtibas @arvalde, Pieauguso izgfibas
centa un citur).

Visi respondenti nada ar vado& darba izéles motvus (18. attls, 16. tabula).
Vislielakais skaits -160 (44,3%) @tijjuma daibnieku atzst, ka ir pieruati klat par skolas
direktoru.67 (18,6%) respondentiem ir izteikts piedjums, bet79 (21,9%) no#da, ka pasi
velgjuSies, Kkut par direktorul7 respondenti papildus piadatajiem variantiem nosauc citus —
bija direktora @leSanas (7), kolekts virzja (6), ciadi nebija darba (1), ntkoja (1), [@c
sadales nostijja fakta priekd (1) (13. pielikums). Rodas jammi, kapec tik daudz
pierurato, noiikoto, uzruato un ciadi argji motivéto jauno visprgjas izghtibas iestzu

vadtaju, kapéc saidzinosi tik maz ir to, kuri pasi irdlgjusies Kat par vispargjas dienas skolu

direktoriem.
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18. atéls. Vados darba izveles motvi

Lai izprastu ptijuma iesaisito izglitibas iestzu vadtaju karjeras izeles motiaciju,
tiek noskaidrota izgles motvu un darba pieredzes saist (19. attls). AnaliZjot to skolu

direktoru vados darba iz€les motvus, kuriem nebija neéklas darba pieredzes, redzam, ka
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divi ir pierurati, viens gc sadales noatits fakta prieks, bet \&l vienam, Kat par direktoru,
bija pasSa ®l¢saras, kas ir labi saprotams, jo respondents abgslWRigas Pedaggjas un
izglittbas vatbas augstskolu (RPIVA), iagtot kvalifikaciju ,lzgltibas darba vadajs un
viena priekSmeta skolgs pamatskal’. Otrais RPIVA absolvents aidu pasu kvalificiju
par skolas direktorullavis, pimemot karjeras vifibas piedvajumu. Starp respondentiem ar
darba pieredziitiz 5 gadiem dom#joSais maivs izgiitibas iestdes va@taja amata izele bija
pieruraSana, tikai pc tam pasSaaleSaras. Rtijjuma daibnieki ar darba pieredzi no ®k 10
gadiem atwst, ka izéli noteica, galvenckt, pieruraSana un karjeras villzas piedvajums.
Savukirt, respondenti, kuri izgfibas iestdes vattaja karjeru izelgjusSies ar 10 un vaik
gadu darba 8ktu, lielkoties ir pierudti vai uzrurkti un tikai nelielai déai, stadat par
direktoru, bijusi pasSu aleSaris. Tatad respondentu ar dadu darba pieredzi izttbas
iestides vaittaja karjeras izele verojamas idzigas tendences — ,pierifana” ir vados
izvéles motivacija (19. atéls). Tai seko ,karjeras vithas piedvajums” un ,pasa &lcSaras”.

Doming argja motivacija — pieruasana, ieteikSana, vigana, ievleéSana, k an sadzves

O nebija darba pieredzd® lidz 5 gadienl1 5 - 10 gadl vairak neka 10 gadi
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19. attls. VadoSa darba iz\Eles motvu saistba ar darba pieredzi
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probkmu risirajums — dzvokla piegirSana, labk atalgots darbs, darbs tuvurdzs vietai un

citi, bet iek$§ja motivacija ir tikai nelielai ddai no @tjjuma iesaisitajiem visgrizglitojosSo

dienas skolu direktoriem. Anadipt aptaujas dabnieku visprizglitojoSo dienas skolu

direktoru karjeras izsles moivus saigba ar specialiiti (16. tabula), redzam, ka tikai

vairakumam respondentu agstures un soaio zinibu pasniedga kvalifikaciju paSiem bijusi

véleSaras, Kat par vadtajiem. Visu [@aréjo specialiiSu mrstavju vida ,pieruraSana” ir kK

noteicosSais vai pat viégais moivs izglitibas iestdes vattaja karjeras izelei. Tikai tad seko

.pasa leSaras” un ,karjeras virthas piedvajums”.

Respondentu specialiites un karjeras iz\eles motvi

16.tabula

Vaditaja karjeras izéles motvi
@® 'S S % 0 | = .in 12]
28| 2|88 a5 85184 5|5
Specialitite S| S| B E S| 0|25 ols
|3 |=c|cR| S8 S 27
g > | 2| x @ T L0 |R O | =
= c > g o |° £ |©
n X~ 50
vestures, sodalo zinibu pasniedgs 11 9 3 5 1
sakumskola, biolgija, veseibas naciba 1
latvieSu valodas un litef@tas skoladjs 10 | 21 1 1 6 1| 3
pedagogs 1 1 1
sakumskolas skolajs 7 20 5 3
darbn@ciba un kultiras \esture 1 2
matenatika, fizika 17 | 37 5 18 3 2l B
specilais pedagogs 1 1
geoghfija 3 3 2 1 2 1
vizuala maksla, darbraciba 2 1 1 1
biologija, kimija 8 15 4 1 10 4
klaviersggles pedagogs 1
andu valoda 2 3 1
filozofija 1
sporta skolaijs 5 16 1 1 3 1
defektologs 4
pamatskola 3 15 1 5
tiflopedagos 1
mazika 2 1 1 1
pirmsskola, psiholgija 3 3 1 1
logopeds 1
maksla 1
krievu valoda un literata 1 7 1 2 2
masu uzvedumu rezisors
vacu valoda 1 2 1 1
izglitibas darba vathjs 1 1
jurists 1
Kap 79 | 16Q 16 10 67 8| 4| 1f
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Petijjuma iesaisttie visparizglitojoSo dienas skolu direktori, kuri iepriekS nebija
stradajusi Saj skok (109) vai veidoja jaunu skolu (16), tikagti izvertet to informaciju par
izglitibas iestdi (20. atéls) un izgitibas iestdes apvidu (21. ats), kas bija uu riciba
pirms darba uzkSanas36 (28,7%) respondenti nt21, kas noertéjusi savu informatibu par
izglitibas iestdi pirms darba uzgSanas, uzskata, ka par skoluapisi daudz,76 (60,8%), ka
maz, \értejumu nav3 ankefis un9 respondenti n@da citu variantu — Atijas kerns, nacijas

radinieki, ncijas paznu kerni, vai tikai atzmg, ka ir cits variants, to neatobt.

nav atbildes

cits variants 3,3%

7,2%

zinaja daudz
28,7%

Zinaja maz
60,8%

20. attls. Respondentu infornetiba par izghtibas iestidi pirms darba uzsakSanas

122respondenti ir iz&rtejusi af informaciju, ko vini ir zinajusi par izgitibas iestdes
apvidu pirms vadasdarba uzzkSanas (21. ais). 48 (38,4%) respondenti uzskata, kaivi
par skolas apvidu z#ijusi maz,66 (52,8%), ka daudz. Savark 8 (6,4%) atame, ka ir cits
variants, to nenosaucot, #&(2,4%)ankets atbilzu nav. Sadzinot infornacijas \ertejumus
par skolu un @ apvidu, redzam, ka respondentiem pirms darbak&asas vaik
informacijas ir bijis par izgitibas iestdes apvidu nek par izgitibas iestdi. DiemzZl
lielakajai respondentu d& gan informacija par izgitibas iestdi, gan &s apvidu ir bijis maz,

kas nesekmadapicijas norisi.

cits variants nav atbildes
6,4% 2,4%
zinaja maz
38,4%

zinaja dau
52,8%

21. attls. Respondentu inforngtiba par izghtibas iestides apvidu
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Uz jaugjumu — Vai Jis zimijat, kapec notiek vadaja maira? — 328 (90,9%)
respondenti atbild apstiprino&l2 (3,3%) atzst, ka nav ziajusi, 18 (5%) no&da, ka cits
variants, diemd neuzrakstot &ds, bet3 (0,8%) uz So ja@iumu neatbild (22. aits).
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22. attls. Vai respondenti ka amata pretendenti ziraja direktora mainas iemeslus?

Izglitibas iestdes vaittaja mahas iemeslus nosauku8b68 (99,2%) respondenti3
(0,8%) uz So jaajumu nav atbildjusi (23. attls). 52 (14,4%) pétijjuma daibnieki ir
nosaukusi ar citus iemeslus (13. pielikums), papildinot aptsujankei piedavatos. Ja
jaunajam direktoram ir zmi konkfctie izghtibas iestdes vaitaja manas iemesli, tad darba
uzskSana ir viedlka, jo saprota@ka ir izgiittbas iestdé izveidojusies sitacija un
parliecino&k var prognozt tas atistibas gaitu un ghot savu un izgtibas iestdes daribu.
Diemzl| ar preazi zinot iepriek§ja vadtaja darba prtraukSanas iemeslus, nevar drosi
prognozt izglitibas iestdé izveidojudis situicijas atistibas tendences un gaitu, to paigiat
neizgEtot. Vienkarsak ir tiem jaunajiem izgtibas iestzu vadtajiem, kuri vadtaja karjeru
uzsk paastana kolektiva un ierasi vidg, ja ieprieks ir bijusSi pedagogi vai i2gjbas iestdes
vaditaja vietnieki. Brmaias izgitibas iestde, kuras izraigusi vadtaja mana, un to aistibas
gaitu ir gfiti prognozt, jo tas ietekn® neprognozjamie iek&jie apstkli (parmainas
neformalajas grups, neformalo lideru mapa, savstargjo attie@bu mahna un citi) un
neprognogjamie argjie apstkli (izglitibas iestdes attietbu maha ar izgitibas iestdes
dibinataju, aplartéjo sabiedibu, lzgitibas @rvaldes darbiniekiem, izibjamo veakiem,
sabiedriskam organizcijam) (Upenieks2004). Prakse liecina, ka ne viegmvadtaja
mainas iemesli, kas it & pasSi par sevi dta par sargito situaciju izglitibas iestde
(piemeram, nesaskems kolekiva, vadtajs netiek ga ar pierakumiem vai nevlas dazdu
apstiklu c] turpinat darbu, konflikts ar paSvalou un citi), ir sekirgas jaus izglitibas
iestides vaittaja adapicijas trau€joSie apsikli, jo biezi s manhas iemesls iiiba ir pats

103



direktors, kur§ neprot un néas veidot labas attilmas ar izgtibas iestdes darbiniekiem,
izglitojamiem, vihu veakiem un/ vai apkrtéjo sabiedibu, vietjas pasSvaltbas un Izgtibas
parvaldes darbiniekiem.
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23. attls. Skolas direktora mainas iemesli

Viens no veiksimgas vattaja darbbas nosagumiem ir organizatorisis sg@jas un
organizatorisk darba pieredze.éBjuma daibniekiem tika pieavats no\ertét organizatorisk
darba pieredzi, ko wi ir ieguvusi nacoties skal ka skokni, studiju lailkk ka studenti,
stradajot skok par skolaijiem un veicot dadus vadtaja pierakumus (24. a#ls, 17. tabula).
Sim nolikam tika izmantota Osguda skagske, Ginfelds2006, 119. Ipp.). Respondentiem
tika piedivatas cetras skalas, kam noiditas tikai gatjas \ertibas ,nelda” un liela”. Uz
dotagm skahm atametas tikai gatjas \ertibas, jo, ja tiek pieaVati diskreti atbilzu varianti —
skalas starpartibas, tad tiek ierobezota respondentuclizy kas, savultt, var ieteknat
vertgjJumu rezulitus. Rtijuma iesaistto skolu direktoru uzdevums bija, rastet skok,
augstskal un darla ka skologjam un va@tajam iedito organizatorisk darba pieredzi,
izvélcties savu atbildes vietu uz skalas unraét to. Lai ieditos rezulitus vagtu apkopot un
apstadat, skala tika izeléta ar noteiktu garumu — 70 mm. Respondentél& vertiba tika
noteikta, izndrot atélumu no gatja negaiva vértejuma punkta ,nekda” hidz ataZméetajai
vietai uz skalas. Laigbitu iedito vertibu sadajumus, tika veikta akotréjo datu anatiska

grupsSana, izdalot atsewsOsguda skalas gghs \ertibas. Rréjas ertibas tika sadahs pa
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noteiktiem interdliem (17. tabula). Anafiskap grupESars iegitie dati tika izmantoti
organizatorisk darba pieredzes pagtejuma sadajuma izveidoSanai (24. ats).
17.tabula

Respondentu iepriek8jas organizatoriska darba pieredzes pasgrt gjums

Organizatorisk darba pieredze: Vienibas uz Osguda skalas
0 [1-10 11-20|21-30| 31-40|41-50|51-60| 61-69| 70
ka skoknam 33| 10| 39 52| 84 35 49 49 | 10
ka studentam 34 36 52 84 64 19 42 22 8
ka pedagogam 12 3 8 38 63 51 90 78 | 18
ka vadtajam 27| 49| 41 50| 54 41 44 45 | 10
Kopa: 106| 98 | 140 | 224| 265 | 146 | 225 | 194| 46

lepriek®jas organizatorisk darba pieredzesexejumu veica visi respondenti (361).
Skalas galji negaivo vertejumu ,nekada” iz\velgjusies106 respondenti, liakoties & vertejot
organizatorisk darba pieredzi, kas iata skok (33) un augstskal (34), bet vismaak ka
skolojam (12). Gadji pozitivo \ertejumu liela” atZzmgjusi 46 respondenti. Visvaik

respondentiadi vertejusi skologja darla iegito organizatorisko pieredzi (18).

—&—ka skoknam —#—ka studentam ka pedagogami-—ka vadtajam
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24. attls. Organizatoriska darba pieredzes pasS#rt ejums

Organizatorisk darba pieredzes pastejuma sadajums (24. attls) dod iespju
anali£t petjjuma iesaistto visparizglitojoSo dienas skolu direktoru organizatogisftarba
pieredzes pasvticjumu. AnaliZjot paseértejumu sadajumus, redzam, ka ligka dda

respondentu auggt vertejusi to organizatorisk darba pieredzi, ko wu ieguvusi, s&dajot

105



skok ka skolosji. So pieredzi arvismazk vérte ar gagji negaivo Vertibu — ,nekida” un
visvairak ar gaéji pozitivo \ertgjumu — liela”. 1z\vertgjot organizatorisk darba pieredzi &
vaditajam, respondentuévtéjums ir izkliedsts visas skalas gardmar izteikti mazu galji
poziivo Vertgjumu skaitu. So &tgjumu lielakoties sniedz tie, kas jau ir at&jusi par
izglittbas iestZzu vadtajiem vai vadtaju vietniekiem iepriekS. Studiju laik iegato
organizatorisk darba pieredzigijuma daibnieki \erte pietiagi, jo lielakais skaits #rtgjumu
atrodas skalas kreigajpug€ no vidusposma. Aptaitje visparizglitojoSo dienas skolu
direktori saidzino$i augstu artgjusi skolas laik iegitas organizatorisis iemaas. Sim
grafikam ir izteikts maksimums skalas viduspason saidzinoSi liekks iz\€léto vertibu
skaits skalas labapus<.

Petijuma organizatorisk darba pieredzes pastejuma sadajums tika izmantots, lai
noteiktu vai padlv sakafba starp izgtibas iestdes vagla karjeras izéles moitviem un
respondentu organizatorisklarba pieredzes pasgtejumiem. Lai to veiktu, tika iz&léti divi
visvairak nomaditie moivi — ,pierurgja” un ,ta bija paSa #lcSaras”. Petijjuma apkopotie
aptaujas anketas dati tika fédtr (Lasmanis2002b, 47. Ipp.), atlasot to respondentu sniegtos
datus, kuri par vada@Xarba izeles motvu bija no&dijusi ,pieruraja”, un tie, kuri atzina, ka
,la bija pasSu @lcSaras”. leditie dati par organizatorigkdarba pieredzeséstejumiem tika

grupsti un izveidoti empriskie sadajumi (25. atels; 26. atgls).

—8—ka skoknam —#—ka studentam ka pedagogam——ka vadtajam
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25. attls. Respondentu (kuriem bija \eleSaras Klat par direktoru) organizatorisk a darba

pieredzes pasert gjums

Analizgjot organizatorisk darba pieredzes pastejuma sadajumus, redzam, ka
pasév izteiktas atkiribas starp So respondentu dgmm Tie respondenti (25. ak$), kuri
norada, ka Kat par skolas direktoru ir bijusi pas&@l&Saras, augstk verteé skologja darta
iegato organizatorisk darba pieredzi un organizatoriskiemaas, kas iegtas nacoties skdl.
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Savulart zensks ir studiju gados iagas pieredzesartgjums. Ss grupas respondentu &to
vertibas ir vienndrigak izvietotas pa skalu nelotras grupas &rtibas.

Petjuma daibnieki (26. atls), kuri atast, ka ir pieruati, stradat par
visparizglitojoSas dienas skolas direktoru, a&merte organizatorisk darba pieredzi, ko i
ir ieguvusi Kk studenti un vadhji. Nevienntrigs sadajums ir pedagoga daibiegito
organizatorisko iemai Vertéjumam ar izteiktiem maksimumiem skalas viduspasim skalas
labas ddas vidusposm Sis grupas respondentu skdégitas organizatoriskdarba pieredzes
vertejJumu sadajums ir gandiz simetrisks attigba pret skalas vidusposmu, kur tam ir
maksimums. Viesiem trijiem sadjaimiem \erojams satzinoSi mazs iz&éeto gakji pozitivo

vertgjJumu — liela” skaits.

—&—ka skoknam —#—ka studentam ka pedagogam ka vadtajam
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26. attls. Respondentu (kuri tika pierunati stradat par direktoru) organizatorisk a darba

pieredzes pasert gjums

8.3. Jauno izgitibas iestizu vaditaju darbibas un probkmas
Lai izvertétu jauno izditibas iestzu vadtaju dartibas akumposmu, tiek noskaidrots,

kadas dartbas vhi veica, uzsgkot pildit visparizglitojo&s skolas direktora piakumus, un
kadas bija proldmas. Visi respondenti ir atbipiSi uz jauijumu —Vai Jis, uzgkot darbu,
lepazinities ar izgitibas iestdes tradcijam? (27. atels). 278 (77%) pEtijjuma daibnieki ir
atbildejusi apstiprinosi45 (12,5%) no#dijusi, ka tradcijas iepazinusi daji, bet 9 (2,5%)
atzinusi, ka ,8”. 29 (8%) Etijjuma daibnieki no&da, ka cits variants, kuru afkltikai 4, no
kuriem 2 ir skolas absolventl, tracicijas ir zirgjis, 1 — pats 4s veidojis kop ar iepriek§jo

vaditaju (13. pielikums). Interesanti, kaiare visgarizglitojoSo dienas skolu direktori, kuri
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pirms siSaris amai skok jau ir stadajusi, noiada, ka ir iepazinuSies ar izgjbas iestdes
tradicijam. Neizpratni rada apalis, ka skolodji tadejadi atast, ka, stidajot skok, par skolu
visu1isti visu nav ziajuSi. Rodas jaajumi —Vai tz ir pavirSa attieksme pret aptaujas anketas
jautajumu?, Vai skolotiji skolas direktora amata piekumus uzk pildit ar lielu pietiti pret

izglitibas iestdi? DiemzZl| pétijjuma apkopotie dati uz Siem jajamiem atbildi nedod.

dalgji cits variants
) 8% (29)

12,5% (45)

ne

2,5% (9) ia

77% (278)

27. attls. Vai respondenti iepazina izditibas iesides tradicijas?

Uz aptaujas anketas jajutmu —Vai tradicijas tiek turpimtas? atbildes sniegusi visi
petijuma daibnieki (28. attls), no kuriem204 (56,5%) atbil@jusi apstiprinosi 134 (37,1%)
respondenti — noliedzoSi, b@B (6,4%), ka cits variants. &citi varianti tiek no#iditi —
.mainoties laikiem ieviestas daudzas citas”, Igfla jo laikmeta pragkas maifs” un

Lradicijas tika radtas, jo iestde bijaloti jauna” (13. pielikums).

cits variants
6,4%

ne

37,1%
56,5%

28. attls. Vai tradicijas tiek turpin atas?
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Aptaujas anket izglitibas iestZzu vadtajiem par vadods darfibas gkumposmu
respondenti tiek aiciti nosaukt pirmos grkartojumus, kuri veikti, uzgkot pildit izgltibas
iestides va@taja pierakumus. Apkopojot un anakjt iegitos datus, varam model
sakumposma siticiju, nemot \Era pirmos jauno izgtibas iestZzu vadtaju veiktos

parkartojumus (29. a#s).

lekseja
kartiba
64,8%

Cits
variants

5,8%

Tradicijas
19,1%

Izglitibas
iestides

vizualaja Pirmie
noformgjuma ol =t
54.7% park artojumi

uzsakot darbu
Tehnisla

personla
sasiva
21,0%

Pedagogu
kadros
23,8%

Izglitibas
iestides

apkartne

40,7%

29. attls. Pirmie park artojumi uzsakot izglitibas iesides vadtaja darbu

Ka norada visvaiek petijuma daibnieki —234 (64,8%), pirmie prkartojumi ir veikti
izglittbas iestdes iek8ja kartiba. Savulart, 198 (54,8%) no&da, ka vispirms veikti
parkartojumi izglhtibas iestdes vizdlaja noforngjuma, 183 (50,7%), ka veiktas izmaas
iekja kontrok, bet147 (40,7%) — izditibas iestdes aphrtne. Pargjos piedivatos variantus
respondenti iz&&jusies krietni maak. 21 (5,8%) @tijuma daibnieks ir noidijis citu atbilzu
variantu (13. pielikums). Vaiki respondenti uzsver, ka visu @asi lenam nesteidzoties,
pakapeniski un pc vajadibas, turpigjusi iesikto un grkartojusies pamaam. 3 respondenti
strikti norada, ka ilit pec darba uzkSanas nav veikuSi nattus grkartojumus, un vaiki
atast, ka to nevajadtu daft. Petijuma daibnieki nosauc arcitas jomas, kas veikuSi
pirmas parmainas (sadara ar ciim organizacijam, metodisk darba organicija, darba

aizsardzas organizcija, skolotiju savstarpjas attiegbas).
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Lai analiZtu visgarizglitojoSo dienas skolu direktoru piasidarbbas daZdas jonmas —
pedaggiska procesa vadara, saimnieciski finanglaja joma, persodlvadiba, aptaujas
ankets tika piedvatas daZdas daribas Sifis jonas, ka aif respondenti vaja pieraksit savus
variantus. Btijjuma daibnieki tika bgti veiktas darbibas sararét izpildiSanas saba. Lai
noteiktu nosaito svafgumu — rangu — katrai naditajai darfbai attie@gaj joma kopung,
tika apgkinata nosata summa, kuru ieguva katras ddods izElu skaitu (katrai ranga
veértibai atseviki) sareizinot ar atbilstoSo koeficientu no virknéss veidajs, sakrtojot
ranga skalus apgriezt segba (1. rangam atbilstoSo izlu skaitu sareizina aregéja ranga
skaitli utt.), un iegtas \ertibas sasumapajot. Nemot \Era nosattas summas tiek noteikts
nosattais svaifgums — rangs.

Analizgjot respondentu piras darbas pedagg@iska procesa vadara (18. tabula),
redzam, ka rangu talubirmap vieta parliecinoSi atrodas ,lepagtas ar izgtibas iestdes
dokumeniciju kopun®”, kurai seko citas piewvatas darbbas, un 29 respondenti ir
atZimgjusi, ka bijis cits variants, to neuzrakstot, b&tpetijuma daibnieki tos ir atkijusi (13.
pielikums). Ka vera pemamas,gatameé sekojods respondentu veikt darlibas: ,organizju
tikSanos ar skehiem un vegkiem”, ,organi£ju sarunas ar skéhu padomi” un ,organigu
veaku sapulci”.

legitais pedaggiska procesa organizija un vadba veikto darbu saldrtojums
pada lggisku jaura izglitibas iestdes vattaja darhbas uzskSanu S& joma. JatZst, ka
parak maz uzmafibas savas daitas skumposna visparizglitojoSo dienas skolu direktori ir

veltijusi izgltojamiem un viu veakiem.

18. tabula
Respondentu pirnmas darbibas pedaggiska procesa va@Sanm
0
. _ Dartibas rangs L so|dEs
Pirmas darbibas pedaggiska 8’5 8 E 530
e _ O ol » =
procesa organizija un vadba 1 1213l 4l 5| 6 71¥ 3| S 5|4 gg
N Z »n
lepazstas ar izgtibas iestdes
dokumeniciju kopuna 194141 144119(8 |0 0| 306] 1924 1
Individualas saruas iepazstas ar
paréjo administaciju 64 |93|51(21|5|1|0|235 1362 2
Individualas saruas iepazstas ar
pedagogiem 24 687461251 |0 |243| 1224 3
Izpeta pedaggiska procesa
rezul@étus 21| 6141(7552|1 |1 |252| 1177, 4
Noskaidro sabiednas attieksmi pre
izglitibas iestdi 29 |40/133(49(83|0 |3 ]237| 1056 5
Cita darbba 5|5/ 5 3 3 6§ 2 29 125 6
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lzvertgjot petijjuma daibnieku pirmas darfbas saimnieciskajjoma (19. tabula),
jaatZist, ka veikto darbbu setba ir lggiska un tecitiski pamatota, igemot to, ka
visparizglitojoSo dienas skolu direktori neadaglkzemu noerte inventariacijas nozmi, kura
bttu javeic tilit pec iepazSaras ar izgitibas iestdes finangilo dokumenriciju, jau pigemot
izglitibas iestdi. 14 respondenti ir aimgjusi, ka bija cits variants, bet tik8ito ir noiadijusi
— ,meklgju l[idzelus skolas remontam no bijuSajiem absolventiemnpemgjiem”, ,iesaisiju

aktivak skolas dwe veakus” un ,to veic dibiataju padome”.

19. tabula
Respondentu pirmas darbibas saimnieciski finansilaja joma

. 4 0 @
Pirmas darfibas Darlabas rangs <O EE|BE®
saimnieciski finanglaja S35 8 E ?) =2 g
. _ 0 > —
joma 1.12.13./4.|5.|6.| 7.| 8] 9 1o¥_§ S 3 ggv

lepaistas finangilajiem
dokumentiem 947648|3112414 |8 | 1| 0| 0 | 286 2424 1

Noskaidro paSvaitias
attieabas ar izgl. ieadi |93|16031|21126|7 |8 | 7| 1| 0| 254 2111 2
Verte tehnisko stvokli,

plano uzlaboSanu 147 5255|43(22|11(11|0 | O | 252 1779 3
Veic

inventarizciju 54147144\31114118|9 |6 | 0| 1 | 224 1761 4
Individuali iepaZstas ar

tehnisko persaitu 56|5733125|17|15|/6 |9 | 0| O | 218 1740 5
Sak

iestides remontu 28®369123129|129(29/16|0 | O |233| 1573 6

Noverte aplartni un
plano rekonstrukciju 7 191|35/41\33|22|7 |2 | 0 |187| 1178 7

Organiz
sakopSanas talkas 5 MN@B|29(20(33|126(26|2 | 0 | 169| 958 8
Cita darlba 71001 310 14 ¥ 1 0 O 14111 9

Analizgjot visparizglitojoSo dienas skolu direktoru @etas pirmas darfibas un to
skaita sad@dumu pa rangiem, uzZkot amata piltBanu, persavadibas jona, izvertgjot
pedaggisko un tehnisko darbinieku atbilsti un kadru nodroSajumu (20. tabula),asecina,
ka, apkopojot aptaujas anketu datus,ifery rangu sadalms visuna atbilst Igsiskai to
darlibu setbai, kuras btu javeic jaunajiem izgtibas iestdes vattajiem ar pedaggisko un
tehnisko persaiu. 10 petijuma daibnieki ir atamgjusi, ka veikusi citu dafibu, bet tikai divi
tas ir nosaukusi — ,izveidoju kadru politikasapl”, ,izzinaju un nowrtéju pedagogu un
tehnisko darbinieku domas urelmes”. Viens respondents roia, ka viss palicis ,bez
izmainam”, bet divi, ka tas ir bijis Tautas iagbas nodis vai Izgitibas jarvaldes @rzipa

(13. pielikums).
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Pirmas darbibas persorlvadibas joma

20.tabula

Dartibu rangs é g o | L2
Dartibas kadru atbilghas iz\érteSaral '§_ '.% E E % é >
un kadru nodroSiuma 11213 1als v E § >3 S g
N <o
lepaistas
ar darbinieku sarakstiem 1334 25|/13| 5| 0| 215| 1147 1
Noverte darbinieku izgitibas
atbilstbu 33/89(82{35|11| 0 | 250| 1098 2
lzvélas
vietniekus 9445/35|30(25| 0 | 229| 1069 3
Noskaidro vakances uaksmekkt
trukstoSos 3572(48|47|28| 0 | 230 959 4
Individualas sarugas iepazstas ar
darbiniekiem 3957|55(43(33| 0 | 227 934 5
Cita darliba 6 0 1] 201 O 1 10 47 6

Viens no galvenajiem iziibas iestzu vadtaju aptaujas par vadas darlibas

sakumposmu rarkiem bija, noskaidrot nopieikRas probémas, ar kuim saskras jaunie

direktori, uzgkot darbu. Apkopotie datiada (21. tabula), ka par l@do probEmu vado3s

darlibas akumposm aptaujtie visprizglitojoSo dienas skolu direktori ast juridisko un

lietvedbas ziaSanu tikumu, Darba likuma un Darba aizsaims likuma neziisanu.172

(47,6%)petijuma daibnieki atast, ka sekrgakas daribas nodroSi@ganai traugjis zinaSanu

21.tabula
Nopietnakas problemas dartibas stkumposma

O w22

Nopietrakas probémas, kas trauga ProbEmu rangs 8 2 % S g g S

sekmgakai dartibai sikumposna SmleE 825

1. | 2.| 3.| 4.| 5. S|lZz0 |2 ><=
N Z »n
Nekompetencjurisprudené 133 | 47| 32| 28| 24 264 1029 1
Darba likuma neziBana 53| 79 45 32 24 233 804 2
ZinaSanu tikums lietvedba 41 | 55| 88| 48| 17 249 802 3
ZinaSanu tikums darba aizsard®s | 25 | 42| 38| 82| 42| 229 613 4
ZinaSanu tikums darba phoSaa | 27 | 45| 47| 26| 27| 172 53% 5
ZinaSanu tikums ugunsdraba 8 |120] 23| 30| 61| 142 310 6
Organizatorisko iemau trikums 20| 15/ 12| 113 19 77 23V 7
Nebija psiholg@iski gatavs/adarba | 21 | 5| 8 | 9| 10| 53| 177, 8
Cits variants 16| 2| 1] 2 6/ 27 101 9
Nepilrigas ziasanas psiholgja 3 |7 6] 9] 11| 36 90 10
Nav saskarsmes prasr 1 8| 7| 5| 10| 31 78 11
ZinaSanu tikums pedaggja 1 1| 1] 3| 4 10 22 12
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un praktisko iemgu trikums darba phoSaa. 142 visprizglitojoSo skolu direktori par
sakumposma nopietnu praivhu atZst ziraSanu tikumu ugunsdraba. Savukirt 77 Etijjuma
dalibniekiem proldmas ra@ja organizatorisko iemma traikums. Saréra nedaudzi respondenti
norada, ka proldmas izraiga nepilngas ziraSanas psiholgja (36) un pedaggja (10), k& an
vadoSam amatam neatbilsieSsaskarsmes iemas (31). 53 visfrizglitojosSo skolu direktori
atzst, ka, darbu uzkot, nopietnas probmas sagdajis tas apgiklis, ka nebijusi psiholgiski
gatavi vadtaja darbam.

Analizgjot sakatbu starp respondentu pedgtpixo darba $Zu un respondentu skaitu,
kuri nebija psiholgiski gatavi vadoSam darbam, redzam, ka ar toasaSies respondenti no
visam gru@m gan ar mazu, gan ar lielu pedaga darba pieredzi, pie kam So faktu air
atzinuSas sievietes nekirieSi (22. tabula). Ja sdkinam pedaggiska darba stza grupas, tad
jaatZist, ka visvaiik ar So prolmu ir saskruSies tie aptaajie visprizglitojoSo skolu
direktori, kuru pedaggska darba stZs idz vadtaja amatam ir no Zidiz 5 gadiem.

22.tabula
Respondentu dzimuma un pedaggiska darba staza statistika,

kuri nebija psihologiski gatavi vadoSam darbam

Pedaggiskais darba 8¢s | Skaits| % no grupas% | Deiigie %|Kumulaftivie %
Iidz 1 gadam 1 14,3 1,9 19 1,9
1 -5 gadi 8 18,2 15,1 15,1 17,0
5-10 gadi 14 13,7 26,4 26,4 43,4
vairak nela 10 gadi 30 14,4 56,6 56,6 100
Respondenti kbp 53 14,7 100 100 -
- t.sk. sievietes 44 16,2
- t.sk. wrieSi 9 10,3

27 (7,5%) p@tijjuma iesaisttie visparizglitojoSo dienas skolu direktori nosauc citas
sakumposma prolmas (13. pielikums). No kam ka nozmigakas jaatZme, probEmas, ko
izraisa izgitibas iestdes kolekivs, i ipatribas, darbinieku attiga, nogaido3 attieksme, pat
neuztiésaras, kura asdk izpauzas, ja jaunais Vad@s ir ieracgjs, ka an tas probEmas, kuras
saisis ar skolas dib#taju un/vai pasSvalibas intereses tkumu par notiekoSo izitbas
iestide. Tikai viens respondents raoia, ka prolmu nav. Rtijjuma daibnieki no&da, ka
probkmas dartbas gkumposn radjis zinaSanu tiikums skolvatba (3), gamatvedba (2)
un nepilngas ziraSanas cits jomas. Ka sskumposma prokimas tiek noiditas ar dibinataja
vélmes, laika tikums, panisks bailes no ,,augsSas” un citas.

Datu apstides rezuliti lauj modett jauno izgitibas iestZzu vadtaju darlibas
sakumposmu, izertgjot taja raduds probéEmas @c noaZmiguma (30. a#ls). Modet

probkmam ir noadits rangs un izceltas pifi® piecas namigakas.
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30. attls. Nopietnakas jauno izgitibas iesiZu vadtaju problemas darlkbas gkumposna

8.4. Izgitibas iesfizu vaditaja amata pretendentu spedilas izgitoSanas un psiholgiskas
sagatavoSanas nepiecieSabhas anaize

Lai noskaidrotu izgtibas iestZzu vadtaju amata pretendentu spalas sagatavoSanas
un izglitoSanas nepiecieSanu, vispirms aptaujas anketrespondentiem bija@anorada, vai
pirms izgitibas iestdes va@taja darba uzzkSanas wiu bija ieguvusi specifiskas Zianas
izglitibas vatbas joma, to ieguves formu un saturdl16 (32,1%) g@tijuma daibnieki ir
atbildejusi, ka pirms vadas darba uzakSanas ir ieguvusi ziSanas izgtibas vatba (13.
pielikums). Visvaiek — 71respondents z#$anas izgtibas vaiba ir ieguvis daZdos kursos,
no kuriem 30 izgtojuSies skolvadbas kursos, 2 — kursos Skolu valzu inspektoriem; 6
kursos jaunieceltajiem skolu direktoriem, 13 — karslirektoru vietniekiem, bet 1 — kursos
skolu akrediciju ekspertiem22 respondenti nada, ka ziaSanas izgtibas vatba ieguvusi,
stuctjot dazAdas studiju program@s. 20 respondenti nada, ka zidSanu avots izgfibas
vadba ir pieredze — darbs lAgibas jarvalde (4), direktora vietnieka atibu darta (14),
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metodiskis apviefibas un metodigis komisijas vadaja (1) un nates pieredze (1). Savait 3
respondenti aigt, ka ziaSanas iz@tibas vatba pirms izgitibas iestdes va@taja darba
uzskSanas ieguvusi pa%icibas céa.

Petijjuma daibnieki ir no&adijusi, ka zinaSanas izgtibas vatba tiek papildiritas (31.
atiels). Visvairak — 329 (91,1%), respondenti ir atzinusi, ka @anas izgtibas vatba tiek
legutas pasSizgtojoties. 302 (83,7%) atzst, ka ziaSanas izgtibas vatba tiek ieditas
konsulgjoties ar kotgiem, bet276 (76,5%) izmantojuSi Izgfibas @rvaldes darbinieku
palidzibu. 70 respondenti nada, ka atbalstu teétiskajos un praktiskajos jaijtimos sniedz
iepriekEjais amata veigjs. 3 pétijjuma daibnieki toveél nav paspjusi, bet viens apgalvo, ka,

papildirat zinaSanas izgtibas vaiba, vinam nav vajadgs. Citus veidus nada81 (22,4%)
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respondents (13. pielikums), no tiéd nomladijusi, ka zirmSanas izgtibas vatba papildina
kursos, 16 — semiaros, 14 — stu@&jot masistrantira. Savulart, 3 respondenti uzkusi
jurisprudences studijas. Da#itpuma daibnieki atast, ka Sim nalkam izmanto konsultijas
ar vietniekiem, pasvaidu darbiniekiem, Izgtibas un ziatnes ministrii un Valsts i@emumu
dienesi.

Visi petjjuma daibnieki ir izteikuSi savu viedokli par to, vai iifjbas iestzu
vadtajiem pirms darba uz&Sanas ir nepiecieSampasa sagatavoSana un ifggana.324
(89,9%) respondenti atbild apstiprinosSi, b&f (10,2%) &du nepiecieSarthu neatzst.
Aptaujtie visparizglitojoSo dienas skolu direktori afklsavas domas apar to, kam dtu
javeic izghittbas iestzu vadtaju amata pretendentu sagatavoSana unit@ggina (13.
pielikums). Visvaigk petijuma daibnieki — 59 (16,3%), uzskata, ka tagvpic lzglitibas
parvaldem, bet55 (15,2%), ka tas ir I1zgibas un ziatnes ministrijas pietkums.38 (10,5%)
visparizglitojoSo dienas skolu direktori rimmla, ka topoSo izgibas iestZzu vadtaju
izglitoSanu jveic augstskaim, pie kam viens uzsver — tikai LU. Divi respondetdma, ka
Latvijas Universifité varctu atjaunot Tautas izifibas organizatoru sagatavoSanas un
kvalifikacijas celSanas fakali. Petijuma daibnieki min ar citus variantus — vienots
izglitibas iestzu vadtaju talakizglitibas centrs,atakizglitibas centri, spegi skolu vadtaju
sagatavoSanas kurgpaSa organicija, darba degji, uzsverot, ka sagatavo3afaiesaista
pieredzjusi specilisti — skolu direktori-eksperti, juristi, finansisViens respondents rauta,
ka newlas Saj jaujuma iedziinaties. Savufrt viens aptaujas dinieks atrst, kaisti
nesaprot, kamitu javeic jauno izgitibas iestZzu vadtaju sagatavoSana.

Petijuma iesaisitie visparizglitojoSo dienas skolu direktori ramta \elamas toposo
izglittbas iestzu vadtaju izglitoSanas formas (32. @®). Visvaiak — 286 (79,2%),
respondenti k vélamako jauno vattaju izglitoSanas formu atzt kursus uril31 (36,3%) —
semirarus. leerojami mazk pétijuma daibnieki par ¥lamag izglitoSaras formam uzskata
paSizgitibu (110 — 35,7%), speélu diplometu sagatavoSanu9Q — 25,0%) unipasu
psiholgzsisku sagatavoSanu7% — 20,8%). Citos atbilzu variantos respondenti sea
izglitoSaras formas, kas papilditu piedivatas, bet noida, ka izgitibas iestzu vadtaja
amata pretendentiem vispirmiigkraj pedaggiska darba pieredze, noteikti pildotiddases
audzirataja pierakumus, Kk af izglitoSaras veicama darbaudztaju — mentoru vaiba, izejot
nopietnu praksi pie pieregusa izgitibas iestdes vattaja.

Visi respondenti sniedz atbildi uz aptaujas ankgajumu — Vai ir nepiecieSama
ipaSa piermarotitbas pirbaude izgitibas iestdes vadaja darbam? 229 (63,4%)
visparizglitojoSo dienas skolu direktori uzskata, kartnepiecieSama, bdi32 (36,6%) &du

nepiecieSaifu neatzst.
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IzglitoSaras formas

32. attls. Respondentu ieteikfis toposo izditibas iesizu vaditaju izglitoSanas formas

202 (56,0%) aptaditie visparizglitojoSo dienas skolu direktori par atbilsths
piengrotibas vadoSam amatam i#gtas iestdés parbaudes formu aigt testus, par kuru
rezulétiem atzinumus sniedz spalesti (33. atels). 122 (33,8%) respondenti uzskata, ka
organiZjamas prrunas, kus vagtu noskaidrot amata pretendentu atiilst vadoSajam
darbam. TikaB1 (8,6%) [ztijuma daibnieks atrst pasreiz Latvlj pastivoso izgitibas iestzu
vaditaju darka piepemsSanas &tibu, kada Izglitibas un ziatnes ministrija sask& pasSvaltbu
[emumu projektus par vigpgjas izglitibas, profesioilas izglitibas un intereSu izgjibas
ieszu dibiraSanu, reorgan&anu un likvidciju, to vadtaju piepemSanu dagb un
atbivoSanu no darba, un izgbas @arvaldes vattaja piepemSanu dakbun atbfvoSanu no
darba, kura nosaka, ka ifffhas iestdes vattaja amata pretendentu pi€rotibu vadoSajam
darbam izerté konkursa komisija, balstoties uz konkursa nolikurfidM 07.01.2000.
rikojums Nr. 2R Citu variantu pieava 22 (6,1%)respondenti urd (0,8%) atbalsta domu, ka

pretendenta piednotibu vadoSam darbam iitjbas iestdé nosaka viena persona, balstoties
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uz pretendenta iesniegto dokumentu #maKa citu variantu respondenti nosauc ifitpas
iestides vaittaja veléSanas, eksnenu, arrunas ar skolas darbiniekiem, jauno skolas direkto
izvelas darba deys (13. pielikums). Vaitki respondenti aigt, ka nezina, ka nav idejuz ko
veikt objektvi, ka nav idas vienotas si@nas, iespjami dazdi varianti,nemot \era konkreto
situaciju, ka piengrotibu var noteikt ar frbaudes laiku — s neneSiem, bet vienséffjluma

dalibnieks apgalvo, ka neu nevajag.
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Parbaudes formas

33. attls. Piemerotibas vadoSajam amatam prbaudes formas

8.5. Izglitibas iesiZzu vaditaju talakizglitibas vajadabu un veidu \ert gjlums

Lai noskaidrotu, & visparizglitojoSo dienas skolu direktori alkizglitojas,
respondentiem bijaayzraksta, kur gdéjo tris gadu laik vini ir papildinajusi zinaSanas
izglitibas vatbas jaudjumos. Apkopojot aptaujas anketu datus (13. piet&) redzam (34.
atiels), ka visvaiiik visparizglitojoSo dienas skolu direktori profesibm kvalifikaciju
izglittbas vatba paaugstigjusi, apmeldjot kursus —206 (57,1%), semisirus —164 (45,4%)
un piedaloties konfereas — 101 (28,0%).26 respondenti nadijusi studijas mgistrantira,
bet viens ptijuma daibnieks studijas doktorairg. 9 visparizglitojoSo dienas skolu direktori
ir apmekEjusi kursus jaunieceltajiem skolu direktoriema Kalakizglitibas pagkumi tiek
minéta af pieredzes apmga, piedalSaras projektos un pasizgjiba.
Apkopojot, @tijjuma daibnieku, viedokus par to, kam du jaorganiz izglitibas iestzu
vadtaju talakizglitiba, un ledas ltu tas \elamas formas un saturs (13. pielikums), redzam, ka
rajonos, pc visparizglitojoso dienas skolu direktoru ieskatiem, ariizighs iestzu vadtaju
talakizglitibou janodarbojas Izg@tibas p@rvaldem un &lakizglitibas centriem. Izgibas

parvaldem batu jaorganiZ semirari, kursi par dazdiem aktdaliem jaugjumiem izgitibas
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vadibas jona gan rajona, gan valstsénega un pieredzes apmg. Talakizglittbas centriem

jaorganiz semirari un kursi.
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Talakizglitibas paskumi

34. attls. Respondentu &lakizglitibas pagakumi

Petijjuma daibnieki uzskata, ka pgonos porganiZz konferences, lai apspriestu
aktualas probémas izgitibas jona un daitos pieredz. Resionalajam augstskam, augstskolu
fili alem un Valstsgzsimnazijam batu jaorganiz kursi.

Analizgjot respondentu vieddls par aktividtem izglitibas iestzu vadtaju izglitiba
un talakizglitiba valsts Tmen, redzam, ka konferén organizcija ir jauznpemas lzgtibas un
zinatnes ministrijai, Latvijas izgtibas un zidtnes darbinieku arodbiethai un Latvijas
izglitibas va@taju asocicijai. Petijuma daibnieki uzskata, ka augstskol bitu japiedava gan
studiju programmas, gaalikizglitibas programmas izgjbas vatba. Respondenti nada, ka
jauniecelto direktoru kursi @iu jaorganiZ valsts Tmen. VisparizglitojoSo dienas skolu
direktori cer uz Latvijas PaSvalili macibu centra aktiviitém izglittbas iestzu vadtaju
talakizglitiba.

Apkopojot un analigot visparizglitojoSo dienas skolu direktoru priekSlikumus
izglittbas iestZzu vadtaju sagatavoSanai un iZgiSanai (13. pielikums), redzam, ka

respondentu domas daljautijuma par to, kdai Sai izditibai bitu jabat. Petijuma daibnieki
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uzskata, ka pamati iAgibas vatba ir jaiegist pedaggijas studiju laik. Pie tam, laik
organizjot pedaggisko praksi, lai tag tiktu ieklauti af uzdevumi izgitibas vatbas jom.
Dala respondentu pauz viedokli, ka itfdas iestzu vadtajus vajadztu sagatavot
augstskals, ka ai veidot studiju programmas kvalifikijas ,1zgl itibas iestdes vadajs” ka
otras specialdtes ie@Sanai. Tiek pausts viedoklis, ka Latvipiatu nepiecieSams, izveidot
izglitibas iestzu vadtaju instititu, kas nodroSitu izglitibas iestzu vadtaju sagatavoSanu un
izglitoSanu. Té&u citi visparizglitojoSo dienas skolu direktori uzskata, ka itZhs iestzu
vaditaju izglitibai pietiktu ar sisteatiskiem kursiem, kurus jaunajiem izigbas iestzu
vadtajiem papildiritu prakse pie pieredmSiem skolu direktoriem. Aptaujas dahieki
uzskata, ka valstjaizstrada vienota programma, kura par@tlz un nodroSiatu izglitibas
les@zu vadtaju sistenatisku @lakizglitibas procesu, ietverot regul informeSanu aktalajos
jautajumos, paredzot sagatavoSanas kursus pirms dashkSamas vai uzakot darbu, kuros
toposie un jaunie vaudji tiktu psiholasiski sagatavoti vada@Sdarba uzakSanai un izgtoti
izglitibas iestdes pieemSanas ja@fumos, K aid sniegtas pamatziBanas par skolas
dokumeniciju un lietvedbu jaujumiem, budzetu un citiem gmnatvedbas jaudjumiem,
izglitibas tiesiskajiem aktiem, darba tla#n, izgiitibas vatba un saskarsmes jajiimos.
Petijjuma daibnieki uzsver, ka, orgaript kursus, K lektori batu jauzaicina pieredgusi
izglitibas iestzu vadtaji, ka kursu satur teorijai abut vienotai ar praksi. Aptaujas dahieki
lerosina, veidot datu azi par potendlajiem izgiitibas iestzu vadtajiem un organizt
regubrus izgitibas iestzu vadoSo darbinieku sagatavoSanas kursus tiengpg@sn, kurus
rekomend izglitibas iestZzu vadtaji. Pétijjuma daibnieki iesaka, veidot rokasgnatu
izglitibas iestzu vadtajiem.
lepazstoties ar visfirizglitojoSo dienas skolu direktoru ajzm no izgitibas vattaja

darba pieredzes, ko nrika paSas svagakas gritetu teikt kokEgim — jaunajam izgtibas
iestides vattajam (13. pielikums), redzam, kast ir rpigi pardomatas un lakoniskas.
Respondentu paust atzhas var sad@lvairakas grugis. Atzinas par to —

1) kadam izgitibas iestdes va@tajam vajadztu bit;

2) kads izgitibas iestdes vaittajs nedrkstetu bat;

3) kas izgitibas iestdes va@tajam hitu jadara un k;

4) ko izglitibas iestdes vatajs noteikti nedikstetu dait;

5) kadam hut jabat un kads nediksttu bit izglitibas iestde vaditajs, darbu uzskot;

6) ko vajadztu daft un kas nav ieteicams, @kst darbu.

Sikak tiek analiztas promocijas darba tematam atbilsso&tzihas par izgtibas

iestides vattaja darbbas gkumposmu. Respondenti uzsver darbaak&anas perioda
iz&kirigo lomu izgitibas iestdes vattaja karjef un izgitibas iestdes dartba kopung, jo
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.Svarngs ir ierikSanas hdis izghitibas iestdé — ir labi jaapziras — tu esi gaitls vai re.”
VisparizglitojoSo dienas skolu direktori jaunajiem idtas iestzu vadtajiem iesaka, uzkot
darbu, ,neuztraukties, betlkd pamazm”, ,rupigi izanalizt skolas darbu iepriekf posna
un izvirat uzdevumus alakam darbam”, pamai iepaities ar izgitibas iestdi un &s
darbiniekiem, noskaidrojot ,visu ar i@ges dartbu saisito personu vieddkis par iestdes
turpmeko darhibu”, pec iesgjas objekivak tos iz\ertgjot un uz tiem balstot savas ddras
straggiju. Petijjuma daibnieki iesaka, nemt \era ieprieks iedibiatas tradcijas”, cient un
saglalat tas, nesteigties visu uzreiz m#ino ,ne vienngr attaisnojas princips: jauna slotd t
mMEz” un ,visam ir savs laiks”. VispizglitojoSo dienas skolu direktori uzskata, ka pirms
ilecegtajam parmainam izgltibas iestdes vattajam ir jaizrunajas ar visiem darbiniekiem,
jauzklausa wu velmes un ierosifjumi, janoskaidro sitacija kolekiva, jasagatavo darbinieki
parmaigu veikSanai un nevajaélz af steigties maift visu uzreiz. Tiek izteikti atginajumi,
but pacietgiem, jo viss uzreiz var neizdoties un ,visas dledg @irmainas ir Enas”. Ir pat
leteikums, ,pirmaj gadi neveikt radiklas reformas (neskatoties ne uz ko), bet pilnvesdwot
kursos, semigros utt.”

Petijjuma daibnieki biidina, ka ,akuma bis smagijoti smagi, bet viss naktosies un
zinaSanas padlzes sajust gandgumu par paveikto darbu” un iesaka, apraeldpecilus
kursus jaunajiem skolu direktoriem un lietveals kursus, nen@ties no jauniem
izaicimjumiem, daudz mcities un stkdat, konsulEties ar pieredgusajiem kokgiem,
vietniekiem, Izgitibas farvaldes darbiniekiem,aaii, ja iesgjams, ar iepriek§o izglitibas
iestides vattaju. Tomer bridinot, ka nevajadiu sevi sadzinat ar iepriek8jo amata veigu
un nekopt savu prieksgeju burtiski, jo ,katrs ms esam persadba”. VisparizglitojoSo
dienas skolu direktori jaunajiem iztibas iestzu vadtajiem persoalvadibas joma iesaka,
ieverot &adus principus:

1) lzsaki droSi un skaidri savu viedokli, bet uzklaasicitus.

2) Necenties visiemil labs.

3) Ja soli, tad turi a&du, ja nevari, tad nesoli! Vai proti atvainoties.
4) Proti valdt nos\erti, miefigi, jo tas nomieriis af OpoZciju.

5) Veido savu komandu, jo kadri izg§ daudz, reizm pat visu.

6) Vienadu, stingru un cilecigu attieksmi pret visiem darbiniekiem.
7) Norobezoties no intrign un nekad neiesaises tajs.

8) Esi demokitisks, bet kontral.
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9. Praktiski petnieciskas ddas kopsavilkums

1) Promocijas darba praktishetijuma 1. dé veikta gadjuma (Etijjuma ticambu nodroSina
petijjuma daibnieku izgitiba un pieredze, kas igg izghtibas iestdes vattaja vai
vaditaja vietnieka dard, izglitibas iestzu vadtaju darka pienemsaa, izgltibas iestzu
vaditaju un vadtaju vietnieku izgitoSara un 3s izgiitibas organigSars, ka afn petijjuma
organizcija, petijuma norises dokumeitana un §tijjuma iegito datu interpreiija.

2) Gadjuma gtijuma veiktaps intervigs fEtijuma daibnieki atast, ka izgitibas iestzu
vadtajiem pirms darba uzgSanas nepiecieSar@asa izgtoSana ar jaunas kvalifikijas
.1zglitibas iestdes vadajs” iegiSanu, atbalsts adaptjas period un sisteratiska
talakizglitiba turpnakajos darba gados.

3) Gadjuma Etjjuma daibnieki noida uz paSreiz pastoss izglitibas iestzu vadtaju
darka pienemsSanas #tibas nepilibam — nav strikti noteikts, vai konkursa komisiy
jaieklauj lzglitibas farvaldes darbinieku, izgibas iestZzu darbinieku, izgtojamo veaku
un sabiedbas @arstavji un kada statua.

4) Gadjuma Etifjuma daibnieki atast, ka paSreia visparizglitojoSo skolu direktoru daab
pienemsSanas #tiba un ategtija nesekra pretendentu un $imlajoSo direktoru &mi,
iegat vai paaugstit savu kvalifikaciju izglitibas vatbas jona.

5) Gadjuma Etijuma daibnieki noida, ka lzgditibas @arvaldem batu jaapzina pedagogi, kas
var un grib stidat vadosSu darbu,ayeido izgitibas iestzu vadoSo darbinieku rezerve,
laikus sagatavojot un izgbjot apziratos izgitibas iestZzu vadoSo amatu pretendentus.

6) Promocijas darba praktiskpetijuma 2. d& veikias aptaujas rezaitu validitati un
visparinaSanas iesjpu nodroSina: izlases apjoms 36,4% no popuicijas, izlases
robezkudae = 0,65un respondentu izles kritriji.

7) Respondentu sadplms [Ec vecuma ir tuvu noralajam sadajumam, pie kam nepast
statistiski nommigas atgiribas starp sievieSu ufirieSu sadajumu.

8) 99,4% petijuma daibniekiem ir augska pedaggiska izglitiba, no tiem35,5% ir
magistra gads, bet trijiem ir doktora zitniskais gads pedaggija. Visvairak petijuma
dalibnieki ir absolgjusi Daugavpils Universiti, Latvijas Universiiti un Liepajas
Pedaggijas aka@miju. Respondentu vidvisvairak — 23,5%, ir fizikas un materitikas
specialiiSu skoloiji.

9) Petijuma daibnieku skaita atti@ba starp respondentiem nagBs skalm un p@rgjam
Latvijas skofim ir tuvu So skolu skaita attidgai, bet respondentu safjiains pa daza
tipa skom ir tuvu So skolu sad@imam valst kopuna.

10)Petijuma daibnieki @rstav skolas, kuas visvaigk ir no 1011idz 150izglitojamiem un no
11 Iidz 20 skolotjiem.
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11)Petijuma iesaistto visparizglitojoSo dienas skolu direktori ir ar dafti vado§ darba
pieredzi.45% no vipiem direktori ir jau vaik neka 10 gadus, be30% ir jauni vadtaji,
jo vadod darka stazs idz 5 gadiem, no kurie®% tas ir idz 1 gadam.

12)65,4% direktori jau stidaja skok pirms Kuva par vadaju (37,7% bija pedagogi, bet
25,2% - direktora vietnieki30,2% - nestidaja, bet4,4% darbu ska jaura skoh.

13)Lielakajai respondentu ¢ iz\veli klat par skolas direktoru noteikugiéja motivacija
(160 tika pierurati, 67 izteikts karjeras viiibas pie@lvajums un citi matvi), bet tikai 79
iek&ja motivacija (paSa vleSaras).

14)Kopuma nepastv sakatba starp vadoSa amata és motviem un pedaggsko pieredzi
vai specialiiti.

15)Lielaka respondentu da —60,8%, kas aka stadat par direktoru cit skoh, atast, ka par
izglitibas iestdi ir zinajuSi maz, bet52,8%, ka par izgtibas iestdes apvidu zigjusi
daudz.

16)90,9% respondenti pirms darba @kSanas ir zigjusi, kapec notiek direktoru maa, un
99,2% nosauc dadus mamnas iemeslus, no kuriem visvair mingtais — aizgja pensij
(79).

17)Petijuma daibnieku organizatorigkdarba pieredzes, kas ig¢g nmacoties skd, studjot
un stadajot par skoladju vai par va#taju, pasSertejums augsiks ir, \ertgjot skologja
darla iegitas organizatorisk darba iemaas, kasipasi rakstugs tiem respondentiem,
kuriem pasiem bijaaleSaras Kat par skolas direktoru.

18)Lielaka dda — 77%, respondenti atgt, ka iepazinusi izgibas iestdes tratkijas.
Savukirt 56,5% tas turpina, beB87,1% at4st, ka neturpina.

19)Pirmos prkartojumus, uzadkot skolas direktora darbu, &fjuma iesaisitie
visparizglitojoSo dienas skolu direktori veikusi i€k kartiba — 64,8%, izglitibas iestdes
vizualaja nofornejuma — 54,7%, iek&ja kontrok —50,7%, izglitibas iestdes apkrtne —
40,7%.

20)Petijjuma daibnieki pirmas darlibas pedagoska procesa vadars, saimnieciski
finansklaja joma un persoalvadiba veikusSi teogtiski pamatoi un logiska segba.

21)Petijuma iesaisttie visparizglitojoSo dienas skolu direktori a&t, ka nopietikas
probkmas vadags darbas akumposn radja:

v' nekompetence jurisprudef)c
Darba likuma nezigsana,

v

v' zinaSanu tikums lietvedba;

v' zinaSanu tiikums darba aizsardns;
v

zinaSanu tiikums izgitibas iestdes darba phoSan.

123



22)14,7% respondenti atgt, ka nav bijusi psihofgski gatavi vadoSam darbam, pie kam to
atzist vaiak sievietes nek virieSi. Vaigk adu atbilzu ir to direktoru vid, kuru
pedaggiskais darba 8¥s, pirms wni sakuSi stadat par izgitibas iestdes vadtaju, ir no 1
Iidz 5 gadiem.

23)32,1% petijjuma daibnieki noada, ka pirms vadas darba uzgkSanas ir ieguvusi
zinaSanas iz@tibas vaitba, 71 — apmektjot dazdus kursus22 — stu@jot dazdas studiju
programnas, 20 nosauc pieredziakzinaSanu avotu, b — pasizgitojoties.

24)Respondenti nada, ka pc darba uzkSanas visvaik zinaSanas izgtibas vatba tiek
papildiratas pasizgtojoties un konsudjoties gan ar k@giem, gan lzgkibas jarvaldes
darbiniekiem.

25)Lielaka aptaujto visparizglitojoso dienas skolu direktoru lda—89,9%, uzskata, ka pirms
darba uzakSanas nepiecieSar@asSa sagatavosSana un iggana, betgjie to neatzst.

26)Ka viswvelamakas topoSo izgtibas iestZzu vadtaju sagatavoSanas un i#ganas formas
tiek mirgti kursi un semiari, bet 25% respondenti nada uz ipasSas kvalifietas
izglitoSanas nepiecieSaou.

27)229 (63,4%) petijuma daibnieki uzskata, ka nepiecieSanpasa piergrotibas farbaude
izglitibas iestdes vaitaja darbam, bet g5¢jie to neatbalsta202 respondenti nada, ka
vélama pientrotibas vadoSajam darbamrpaudes formaiu testi, par kuru rezuitiem
atzinumu sniedz spedisti, 122 uzskata, ka pietiktu arapunam, bet tikai31 atbalsta
praksi, ka pretendenta atbilsi nosaka konkursa komisijaa Ko paredz paSreifa
visparizglitojoSo skolu direktoru daslpienemsanasittiba.

28)VisparizglitojoSo dienas skolu direktoraltkizglitibas noilika visvairak ir apmekéjusi
kursus (206), semiinus (164) un konferences (101). Saaik26 respondenti nada
studijas maistrantira un viens — doktoranta.

29)Petijuma daibnieki uzskata, ka iztitbas iestZu vadtaju izglitoSanai,

v’ regionos porganiZ konferences aktuadiu apsprieSanai iAgiba un pieredzes
apmanai, ka afm regionalaja augstskalm, augstskolu fiilem un Valsts
gimnazijam jaorganiz talakizglitibas kursi;

v' rajonos lzgitibas @arvaldem un @lakizglitibas centriemaprganiZ semiriri un
kursi;

v valsts Tmen lIzglitibas un ziatnes ministrijai, Latvijas iz@fibas un ziatnes
darbinieku arodbiedbai un Latvijas izgtibas va@taju asocicijai jaorganiz
konferences, augstskoh japiediva studiju un 1i#lakizglitibas programmas

izglitibas vatba, ka afi jaorganiz kursi jaunajiem izgtibas iestzu vadtajiem.

124



30)Aptaujato visparizglitojoSo dienas skolu direktoru priekSlikumi par iplas iestzu
vadtaju sagatavosSanu un izglSanu pirms darba wsanas unatakizglitibu uzskami
padda divus domigosos viedokus Saj jauajuma. Pirmais — nepiecieSa@® ziraSanas
ilegast kursos un senminos, otrais — iz@tibas iestZzu vadtajiem nepiecieSama
kvalifikacijas,lzgl itibas iestdes vadajs” iegiSana.

31)Respondenti uzskata, ka i#@has iestizu vadtaju izglitibai valst javeido vienota
programma, akot ar sagatavoSanu un i#gBanu pirms darba u#sanas un beidzot ar
sistenmatisku talakizglitibu turpnakajos darba gados.

32)Aptaujas dabnieki iesaka veidot datuabi par potendilajiem izglitibas iestZzu vadtajiem

un organizt regubrus izgitibas iestzu vadoSo darbinieku sagatavoSanas kursus tiem

pedagogiem, kursu rekomenidglitibas iestzu vadtaji.

33)Petijuma daibnieki iesaka veidot rokasgnatu izgitibas iestzu vadtajiem.

34)VisparizglitojoSo dienas skolu direktoru paisstatzhas no izgitibas iestdes vattaja
darba pieredzes var sadalivas lielas grugs:

v’ kadam izgitibas iestdes vaitajam vajadztu bit un kads vipS
noteikti nedrkstetu bit;
v' ko izgltibas iestdes vaitajam noteikti Witu jadara un ko s
nekada gadjuma nediksttu dait.

35)Respondentu pieredzes atrs attiecas gan uz vi#ja darhbu visgr, gan tieSi uz vadas
darlibas akumposmu.

36)Petijuma daibnieku atzpas un ieteikumi par vad@a&larba uzakSanu izgitibas iestde,
galvenokirt, attiecas uz izgfibas iestdes vattaja un padoto attigbam, bet ieerojami
mazk uz izgitibas iestdes vaittaja attieGbam ar izgitojamiem, viu vedakiem,
izglitibas iestdes dibiatajiem, Izglitibas jarvaldes darbiniekiem un apitejo sabiedibu
vai citam izglitibas iestdes vattaja darbbam.

37)Visparizglitojoso dienas skolu direktori, strikti idinot, ka ieskums ks loti smags,
iesaka apmekt specilus kursus jaunajiem direktoriem, apdietvedbu, daudz racities
un konsulgties ar skoldtjiem, vietniekiem, pieredguSiem koégiem, Izgitibas @arvaldes
darbiniekiem un, ja iegpms, ar iepriek§o amata veigu.

38)Respondenti pausta atzhas akcert merktiecigas akumpo4cijas anatzes lielo nommi
parliecino& izglitibas iestdes va@taja darba uzkSara un savstaro attieabu

veidoSaa.
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10. Secimjumi

1. Teézi — Izghtibas iesides vadtaja darbibas parliecinoSakai uzsakSanai un
veiksniigakai turpin aSanai ir nepiecieSsamas kompetences ixjbas vadba, ka ari
vadoSam amatam atbilstoSas persabas ieames —pierada fakti:

v' 89,9% aptaujto visparizglitojoSo dienas skolu direktoru uzskata, ka pirmsbaar
uzsikSanas nepiecieSam@asa sagatavosana un iggana;

v’ 25% aptaujito visparizglitojoSo dienas skolu direktoru radia, ka pirms darba
uzsikSanasgiegast profesioala kvalifikacija izghtibas vaiba;

v' gadjuma Etijuma daibnieki uzsver kvalifilcijas ,lzgl itibas iestdes vadajs”
iegiSanas nepiecieSabu pirms vadasdarba uzakSanas izgtibas iestdg;

v' 63,4% aptaujito visparizglitojoSo dienas skolu direktoru un @adha g Etijuma
dalibnieki noida vados darba pierarotibas iz\értéSanas nepieciesabu;

v/ pétijuma konstatts, ka nopietikas probémas vadads darfibas akumposnm
radija nekompetence jurisprudeéndarba likuma nezi#Sana, zidSanu tikums
lietvediba, zinaSanu tikums darba aizsardm, zinaSanu tikums izgitibas
iestides darba phoSai.

2. Tezi — Jauno izghitibas iesizu vaditaju adaptacijas process nories seknigak, ja
amata pretendenti tiks ipaSi sagatavoti un sagatavojusies vadoSam darbam uoiis
nodroSinati ar merktiecigu pieredzjusu izghtibas iesizu vaditaju un/vai specilistu
— psihologu, izgitibas vadbas spedilistu, socalo darbinieku, juristu un citu atbalstu
— pierada fakti:

v' 14, 7% respondenti aist, ka nav bijusi psihofgski gatavi vadoSam darbam;

v' probkEmas un kidas vadass darlibas skumposna var maziat vai nowerst tikai
ar amata pretendentuerktiecigu un profesioflu sagatavoSanu.

3. Tezi — Lai izglitibas iesides vadtaja vai vaditaja vietnieka vakances gagjuma
nodrosSinatu izglitibas iesides ar jauniem vadtajiem vai vaditaju vietniekiem,
javeido izgitibas iesizu vadoSo darbinieku kadru rezerve, izstiidajot un realiz&jot
attiecigas profesioralas un talakizglitibas programmas —pierada fakti:

v’ 62,9% respondentiem vad@&mata izeli noteikusiaréja motivacija,;

v' 89,9% aptaujito visparizglitojoSo dienas skolu direktoru uzskata, ka pirmdbaar
uzsikSanas nepiecieSam@asa sagatavosana un iggana;

v’ 25% aptaujito visparizglitojoSo dienas skolu direktoru un gmdna Etijuma
dalibnieki noada, ka pirms darba uasSanas giegist profesioala kvalifikacija

izglitibas vatba.
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Il IZGL ITIBAS IESTAZU VADITAJU IZGL ITIBAS KONCEPTUALAIS
MODELIS, T A NOVERTESANA UN DAZU KOMPONENTU APROB ACIJA

Promocijas darba 3. fiaautors iepastina ar izstdatajam izglhtibas iestZzu vadtaju
izglittbas konceptilajam nosidnem un izveidoto izgtibas iestZzu vadtaju izglitibas
konceptalo modeli.

Izmantojot Latvijas Republikas iatjbas normato aktu un vatbzinatnes tecgtiskas
literatiras anaki, nowrojumus un persago pieredzi, autors apraksta ittgas iestzu
vaditaju darlibas gkumposna veicanas darlibas un dod metodiskos ieteikumus to
veikSanai.

Autors apraksta izgiibas iestzu vadtaju izglitibas koncepfala modda \ertéSanas
metodolgiju, organizciju, norisi un rezulitus, K af dazu izditibas iestZzu vadtaju

izglittbas konceptila modda moddyu aprolacijas organizciju, norisi un rezultus.

11. Izghtibas iesizu vaditaju izglitibas konceptuilais modelis
Izmantojot Latvijas izgtibas sistmas normavo aktu, vatbzinatnes tecgtiskas
literatiras, Latvijas urarzemju izgitibas iestzu vadtaju izglitibas organi@Sanas pieredzes
un prakses ar@k un promocijas darba praktiskajpetijuma iegitos rezulitus un
secirgjumus, autors ir izveidojis iztitbas iestzu vadtaju izglitibas koncepto modeli (35.
atiels), kura pamatir sekojosas izgfibas iestzu vadtaju izglitibas konceptilas nosidnes:

1) lzglitibas iestiZzu vaditaju izglitiba — mérktiecigi organiZta izghtibas

vadbas pieredzes un sistematiz teogtisko atzhu un prasmju apganas,
persofbasipasbu, @rliecibu, attieksmju unartibu veidoSanas un veido%an
joma, tai atbilstoSu praktisku dabln kopums un rezufts.

2) lzglitibas iestdes vattajs — amats iz@tibas iestdes, kura pieakumus,
tiegbas, atbiltbu un pilnvaras nosaka Latvijas Republikas it#ghs likums,
amata apraksts un darbgums.

3) lzglitibas iestdes vattajs — profesija, kuras gpstavjiem jabat prasngm un
zinaSaram, lai veiktu atbilstoSos pi@kumus un uzdevumus,akio nosaka
izglitibas iestzu vadtaju profesijas standarts.

4) Studijas kvalifilacijas ,lzglitibas iestdes vadajs” var uzgkt personas,
kuram ir augsika pedaggiska vai augsika un pedaggiska izglittba un
vismaz tfs gadi pedaggska darba pieredzes.

5) Konkursa uz izgitibas iestdes va@taja amatu var pieddles personas ar
kvalifikaciju ,lzgl itibas iestdes vadajs” vai ,lzgl ititbas darba vadajs” .
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6) Pretendenta pietnotibu vadoSam amatam izifbas iestdé nosaka konkursa
komisija, pieaicinot speglistus — psihologus, sociologus, I#gbas @arvaldes
darbiniekus, izgtibas iestdes darbinieku un izgbjamo veéku parstavjus ar
stingri noteikam tiegbam, atbildbu un pieakumiem.

7) Pirms darba uzkSanas jaunajiem izjibas iestzu vadtajiem tiek organizti
islaiagi kursi, lai sagatavotu izibas iestdes pi@emSanai un darba
uzsikSanai.

8) lzglitibas va@taju talakizglitibu veido divi virzieni:

1) studijas maistrantira un/vai doktorarra;
2) profesionalas meistaibas pilnveide kursos, seranes, konferengs un

citas aktivitates.

pugsaia P IID Tematiskie
pedaggiska L ALISK
izglitiba E ,5 semirari,
D —— B kursi un
A Kvalifik acijas R konsultacijas
Augstika G Jlzglitibas o turpm akajos
nepedaggiska | _ 0 lesudes = T gados
izgltiba G yac_ftvajs I 7y yy
I iegasana B
+ S A Islaiagi
Pedaggijas K S kursi M
n A P e A A |2
sihologijas [~ arba o
P pamC;gtiJ P 4 sakSanas (I} K
| M S T
E = T ©
Augstaka R Darba R R
pedag@iska R T uzsikSana A A
izglitiba ar E E N N
kvalifik aciju  pessss L O » O T T
Jzgltibas Z A O U
darba E N R R
vadtajs” A A A

35. attls. Izglitibas iesizu vaditaju izglitibas konceptulais modelis

Izglitibas iestzu vadtaju izglitibas konceptilais modelis paredz, ka visiem iztghas
ies@iZzu vadtaja amata pretendentiem pirms va@gldarba uzakSanas,jbat pedaggiska darba
pieredzei vismaz 3 gadi, kuru laikini ir ieguvusi daves un pedagsska darba pieredzi,
stradajot gan par skolafiem, gan par klaSu audaztajiem, ka af izmeginajusSi spEkus
izglitibas projektos, metodisko komisiju, apviam un citos darbos.ée tam, pemot \Era
skoloGju pasSu @lmi un/vai izgitibas iestdes vatbas, izditibas iestdes dibiataju vai
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Izglitibas parvaldes darbinieku ieteikumu, seko studijas, lgaie kvalifikaciju ,lzglitibas

lestides vattajs”, ja iepriekS nav iega kvalifikacija ,lzglitibas darba vathjs”.

Pirms darba uzkSanas nepiecieSama vaglakarba pierdérotibas @arbaude izgtibas

iestides (36. attls), kuru veic konkursa uz vakanto i#ghas iestdes vattaja vietu komisija,

pieaicinot spedalistus no lzgitibas @arvaldes un/vai citus (psihologus, sociologusy, &

izglitibas iestdes, sabiedlpas un izgtojamo veéku parstavjus.

Testi noteikana

Atbilstibas

\ Vado& darba

Pedag@iska Pangkumu un noteik3ana
darba rezultatu problemu /

piemeérotibas

analize noteikSan:

36. attls. Vado% darba piemerotibas noteikSana

Pec pientrotibas izErteSanas un pirms darba @kSanas jaunajiem izgjibas iestzu

vadtajiem jaorganiZ islaidgi sagatavosanas kursi, kurosiviek —

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7

teorctiski un praktiski sagatavoti izgibas iestzu pieemsSanai, aktualgot
jautajumus par obligto izghtibas iestzu dokumericiju, lietvedbu, gamatvedbu un
personalvadibu;

iepaZstinati ar izghtibas iestzu finansilas un saimniecisls darlibas aspektiem;
iepaistinati ar Izgitibas @arvaldes strukiru un funkcigm, tas darbiniekiem un wu
pierakumiem;

iepaistimati ar citu valsts un pasSvalshs instiicijam un to darbiniekiem, kuru
darlaba ir saista ar izgitibas iestzu darbbu;

iepaistinati ar aktualistém izglhtibas jona valst kopun@ un pasvalibas;

psiholqziski sagatavoti vadasdarba uzskSanai;

iepaistinati ar ieteikumiem vada$ darbbas gkumposmam.

Izglitibas iestzu vadtaju talakizglitibu veido semiari, kursi, konsulicijas,

konferences un pieredzes apnaaiturpnakajos darba gados,akaf, ja izglitibas iestzu

vadtaji velas, studijas mg@strantira un doktoranira ar izgitibas vatbu saisitas ziratnu

nozags un apaksnozas. Katru tis gadu laik izglittbas iestzu vadtajiem nepiecieSams

apdit

pedaggisko darbinieku alakizglitibas programmu izgiibas vatbas jom

profesioralas meistaibas pilnveidei vismaz 36 stundu apmra Saj laika izglitibas iestdes
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vaditajs nestud kada studiju programm (magistrantira, doktoranidira un ciis), kas saista ar

izglitibas vatbu.

12. Vadods darbibas uz@akSana izgitibas iestides
Pamatojoties uz Latvija Republikas ittlas normavo aktu un tedtiskas literatiras
anaizi, nowrojumiem un persago pieredzi autors izsiajis izglitibas iestzu vadtaju
darlibas akumposma metodikulpenieksl 995, 49. Ip.Upenieksl997;Upenieks2003).
Izglitibas iestdes vattaja darba uzkSanu nosat var sadat cetros posmos:
sagatavoSas darba uzkSanai; izditibas iestdes pi@emsSana; iepagaras un noerteSana;

prognozsana un pinosana (37. ats).

1. posms 3. posms 4. posms
Sagatavo3aiis lepazsSanis Prognozsana
darba un > un
uzsikSanai novertesana planoSana
Izglitibu Izglitibas lepai3aris ar Noverojumu
reglamengjoso iesides iestides un
dokumentu izpte inven@ra un darbiniekiem nowertejumu
= materalu un to apkopoSana
Izglitibas pienemSana pienerotibas
parvaldes un —~ noteikSing py —
o P
skolas dibistaja - umptozcuas
rikojumu un Izglitibas lepazSaras ar anaize
lemumu izggte ieseides _ izglitibas —~
— dokumenicijas |eShde_Sek_"_1m Prognozsana
pieneméana un te”tonju,
Darba un Darba . — to stivokla
aizsardmas NOWertejums Planosana
likuma izgEte Izglitibas =
= pielzijfndéeasnas lepazSaras ar
Izglitibas iestdes “akta |_zglghbas
darba rezufttu un nofornesana d.k')?s_t_?s
specifikas izpte . —— Ibinatajiem
= =
lepazSaras ar
Darba tfguma Izglitibas
noskgsana parvaldes
P darbiniekiem
Izglitibas iestdes e
. = lepazZSaras ar
piepemSanas R
Komisiias izver izglitojamiem,
omisijas izveide . L
vinu veakiem
= un sabiedbu
=

37. attls. Izglitibas iesides vadtaja darba uzsakSana
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Pirmaj posna jaunajam izgtibas iestdes va@tajam ripigi jasagatavojas izgibas
iestides pieaemSanai. Ipec ir nepiecieSams iepdies ar Latvijas Republikas likumiem,
Izglitibas un ziatnes ministrijas, & af Ministru kabineta 1kojumiem, instrukcgm un
noteikumiem, kas reglamenizglitibas iestzu darfbu.

Jaunajam izgtibas iestdes va@tajam jaizprot un pievero Latvijas Republikas

izglitibas tiesiskie pamati (38. &), ka an japrot tos pielietot savdarhba.

Latvijas Republikas Satversme
Izglitibas likums

Vispargjas izglitibas likums
Profesionlas izgltibas likums
Augstskolu likums

Darba likums

Darba aizsardbas likums

Bérnu tiesbu aizsardibas likums

Un citi

Latvijas Republikas
Saeima

Latvijas Republikas
Ministru kabinets |

Latvijas izgitibas koncepcija
Ministru prezidentaikojumi
Ministru kabineta noteikumi

Izglitibas un ziatnes .
ministrija Instrukcijas

Noteikumi

\ Ministra iikojumi
Rajona vai pilstas

pasvaldba un Lemumi

lzglitibas @rvalde |~ —— Vaditaju rikojumi

Izglitibas iestdes Leémumi

dbmis | T, Rkcum_|

Izglitibas iestides | Rekoiumi |
vaditajs e

\ Izglitibas iestdes - '
paSprvalde @

Sabiediba, —— ;
sabiedrisks organizcijas, Prlek_sl_lkum|
politiskas partijas, fondi. lerosirgjumi

38. attls. Izglitibas tiesiskie pamati Latvia
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Velams ski izpetit 1zglitibas likumu [zglitibas likumsl1998), Darba likuma un Darba
aizsardmas likuma un attiegas izgltibas iestdes — pirmsskolas izgibas iestdes (ZM
25.05.2002. #&ojums Nr. 289 vai visgarizglitojo&as izgitibas iestdes MK 18.10.2005.
noteikumi Nr. 779 vai profesioalas izglitibas iestdes Profesiorilas izgitibas iestdes lietu
paraugnomenklatra), vai intereSu izgtibas iestdes (ntereSu izgtibas iestdes lietu
paraugnomenklata) lietvedbu reglamergjoSos normatos aktus.

Sagatavosas posms beidzas ar darbmguma nosigSanu un iz@tibas iestdes
pienemsSanas komisijas izveidoSanu, ko veicitdghs iestdes dibirtajs.

Otrais posms izgfibas iestdes va@taja darba uzkSara ir izglitibas iestdes
pienemsSana — pirmloti nopieta un atbildga jaurs izglhtibas iestdes vattaja darbiba, kua
izglitibas iestdes pi@emSanas komisijas d#batné iepriekgjais izglitibas iestdes vattajs
nodod un jaunais izgibas iestdes va@tajs piepem izgitibas iestdi. lzglitibas iestdes
pienemsSanai ir divas das — izditibas iestdes invertra un mateédlu piepemSana un
izglitibas iestdes dokumeatijas pimemsana.

Inventira un mateflu pienemsana notiek, vadotieg@inventariacijas aktiem, bet
izglitibas iestdes dokumentijas pimem, izmantojot obligtas dokumeriicijas sarakstu un
pasivoSo nomenkld@iru. Izgiitibas iestdes piaemSanu noform izglitibas iestdes
nodoSanas-pigemsanas akf kuru paraksta iepriekfis un jaunais izgfibas iestdes
vaditajs, un izgitibas iestdes pi@emsSanas komisijas lockkLidz ar to jaunais izgibas
iestides vaitajs ir kKluvis par pilntieggyu amata vegju.

Pec izglitibas iestdes pi@emSanasakas jaul izglitibas iestdes vattaja darhibas
sakumposma treés dda. Ta ir pati atbildgaka, jo no jauml izgltibas iestdes vaitaja
zinaSaram, prasmm, intuicijas un izpratnes i3 atkargs, ki izveidosies administrasas,
darba un citas attislwas. Turprak veican& saturs un apjoms ir atkgs no &, vai jaunais
izglitibas iestdes vaitajs Saji izglitibas iestde ir jau stadajis ieprieks, vai ne.

Ja jaunais izgfibas iestdes vatajs vadoSo darbu uzk jaura darba viei, tad
sakumposm daémais ks atkargs no i, cik plaSa un namiga ir vina fciba esod
informacija par izgitibas iestdi, tas dibirataju, vietejo pasvaldbu un apkrtéjo sabiedibu.

TreSaji — iepazSaras un noerteSanas da:

1) jaiepaastas ar izgtibas iestdes telgm, ekam un teritoriju, fnowerté to
tehniskais givoklis un vizulais izskats;

2) jaiepaiZstas ar izgtibas iestdes darbiniekiem apoverté vinu pienerotiba un
darba rezulti;

3) jaiepazstas ar paSvaldas darbiniekiem, apowerte vinu attieksme un

izveidoju&s attieGbas ar izgtibas iestdes darbiniekiem;
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4) jaiepaistas ar lzgtibas parvaldes darbiniekiem urapoverté vinu attieksmi
pret izgitibas iestdi un savstarg)as attie@bas;

5) jaiepaZstas ar izgtojamiem, viu ved@kiem un [gc iesjas ar ar apkrtcjas
sabiedibas arstavjiem un gnoverté vinu attieksme un attideas ar izgtibas
iestidi, tas darbiniekiem.

Konsulgjoties ar atbiligajiem darbiniekiem (izgfibas iestdes darbiniekiem,
paSvaldbas darbiniekiem, iepriek® izglitibas iestdes vattaju) jaunajam vadajam:

v janoskaidro preizas izgitibas iestdes teritorijas robezas, kaimii

v’ japarliecinas par izgitibas iestdes zemes pha esanbu;

v’ jaiepaistas ar izgtibas iestdesekam un telam, to tehnisko atokili
un tehnisko dokumeitiju;

v janoskaidro atbilthie par ekspluatijas dro¥bu unarkartas gagumos.

So uzdevumu jaunajam iitjbas iestdes va@tajam ieteicams veikt kap ar
iepriekEjo vadtaju, jo vina lab\Eligas attieksmes ggdma var iedit plasu, visu aptverosu
informaciju. lepaistoties ar ralo situaciju un kritiski to iz\ertgjot, var iedit priekSstatus par
€s0S0 un iaméet virzienus turprak veicamajam.

Pirms iepadaris ar izgitibas iestdes administicijas, pedaggiskajiem un
tehniskajiem darbiniekiem jaunajam i#gdas iestdes vattajam jaiepazstas ar izgtibas
lesides dokumeatiju: izgltibas iestdes datu #wi, nolikumu, iek8jas kartibas
noteikumiem, inspekciju un akresiiiju materiliem, Statu sarakstiem, pedaggko
darbinieku tarifikicijam, darbinieku personu lih un amata aprakstiem, lai noskaidrotyuvi
izglitibu, amata pieakumus un darba rezatus. leparstoties ar darbiniekiemanoskaidro,
vai vini zina savus amata pighkumus, vai ir gitibas to izpil@, kadi ir vinu priekSlikumi to
parstradasSara, lai nepiecieSambas gaguma pec sitlacijas pamatakas izjgtes to veiktu.

lepaZstoties ar izgtojamiem, viau veakiem, paSvaltbas un lzgtibas parvaldes
darbiniekiem, apikrtgjo sabiedibu, jaunais izgtibas iestdes vaitajs var noskaidrot migto
sabiedibas @rstavju vertgjumu par —

v izglitibas iestdes prestizu;

v/ atsevigu izglitibas iestdes darbinieku prestizu;
v’ izglitibas prestizu kopuin

v pastivo&m attiegbam ar izgitibas iestdi.

Ceturtais posms ir prognézana un pinoSana. Lai to uzktu, jaunajam izgtibas
iesides vattajam nepiecieSams apkopot un sistenghtimformaciju, nowrojumus un
nowvertéjumus. Kad tas ir izdas, tad var veiktakumpoZcijas anaki (39. atéls (adapits pec

Ocnoswl npeonpunumamensckoeo dena 1992, 69. Ipp.)).
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Rezultats

Straggiskie pkni — 3-5 gadiem
Taktiskie pani — konketajam nacibu gadam
Operatvie plani — nedlai, menesim vai semestrim

a2

Secirajumi

Prognozta pieprajuma un piedvajuma saskaoSana ar ieinteré® grupu ¥élmém un valsts
izglitibas afisibas virzieniem; iesffamo ieintere&o un saigto grupu sadafbas aktivizSana,;
iesfEju izmantoSana; izvasaris no neveiks@m, iek&Ejiem un argjiem eérdliem; stips puses
akcengSana un efekta izmantoSana; iekf® erdlu noErSana.

Stipra puse
Administraivi saimnieciska daiba;
finansila darhba; resursi; lietvabta;
pedaggiska procesa organizija;

A

kadru atbilgba un nodroS@ums;
iekEja kontrole; iek§ja Kartiba;
metodiskais darbs; izgibas
iestades eku tehniskais &woklis;
tehnisld dokumericija; izgftibas

iestides kolekiva mikroklimats.

lespejas
Sockilie faktori; politiskie faktori;
pedaggisko, atbalsta un tehnisko

darbinieku kompetence; darbinieku
savstarpjas attietbas.

Prognozes
lesggjamas @rmamnas;  intereses;
gritibas; izgitibas atstbas virzieni;

lekSgjie Skersli

Administraivi saimniecisk darhba;
finanskla darhba; resursi; lietvaba;
pedaggiska procesa organizija,
kadru atbilgba un nodroSiums;
iek&ja kontrole; iek8ja kartiba;
metodiskais darbs; iztitbas
iestades eku tehniskais &woklis;
tehnisk  dokumericija;  izglitibas
iestides kolekiva mikroklimats.

Argjie Skersli

Sochlie faktori; politiskie faktori;
sabiedibas attieksme pret iZgbas
iestdi; paSvaltbas un izgtibas iestdes
attieabas.

lespejamas ieinteregtas grupas

ierobeZojumi; pieprasms.

Pedaggiskie, atbalsta, tehniskie darbinieki;

izglitojamie; izgttojamo veaki; pasvaldba
un citas varas institijas; lzgitibas
parvalde; lzgttibas un ziatnes ministrija,;
vietgja sabiediba; sabiedristkas
organizcijas; politisias partijas; ugemgji.

Panakumus veicinosSi faktori

39. attls. Sakumpozicijas analize

Jaunais izgtibas iestdes vaitajs, apkopojot skumpo4cijas anakzes rezulitus, var —

e noteikt izgitibas iestdes sasniegto, iegps, atistibu, nerkus un uzdevumus;

e izstradat izglitibas iestdes darba stragiju un taktiku Kalve 2005, 239. Ipp.;

Knight 1997, 11. lpp.Smite2004b, 127. lpp.@uwman, Pocosckuna, Yynunu,

Hyonuxos 2005, 64. Ipp.;Ocrosvr npeonpunumamensckoco dera 1992, 68.

lpp.; Ynpasnenue pazsumuem wxoner 1995, 101. Ipp.);

e persoiigas ieceres un ankus (Vadbzinbas Rokasgmmata2004, 15. Ipp.).
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Pec tam jaunais iz@fibas iestdes vaitajs var phnot savu daribu un organiet
izglitibas iesides straggiska plana korgeéSanu un/vai izsidaSanu, & af taktisko (vienam
macibu gadam) un opefab (ieerojot tradcijas — vienai negai, nenesim vai semestrim)
planu izstadaSanu vai kogieSanu atkaba no #i, kad jaunais izgfibas iestdes vattajs uzgk
darbu. Birkmanis 1969, 105. Ipp.Fjelds 1998, 46. Ipp.;Forands 2000, 114. Ipp.jnne,
Gailite, Lise, Zds 1996, 150. Ipp.Knight 1997, 91. Ipp.Skolvadba 1980, 34. Ipp.Smite
2004b, 103. Ipp.Smite2004b,139. Ipp.@uwman, Pocoxcxuna, Yynun, JJyonuxos 2005, 23.
lpp.; @ponos 1988; Ocroswvr npeonpunumamenscrkoeo dena 1992, 65. Ipp.).

Izglitibas iestdes darba stragisko un afistbas pinoSanu nosait var iedait tris
etapos Qcroswl npeonpunumamenscrkoeo dena 1992, 68. Ipp.):

1. Stra€gisko probému anaize.

Jaizanaliz situacija kada atrodas izgtibas iestde. Kritiski jaizvérte gan iespjas, gan draudi
izglitibas iestdes pagivéSara un atistiba. Janem \era, ka laika ga#t vienas proldmas tiks
atrisiratas, bet citas atkal noteikti ratks, ka daudzsoloSas iegs var @rversties par
draudiem un o#di. Tapec nepiecieSams regui veikt stratgisko un taktisko pinu

parskatSanu un koordigsanu atbilstoSi sificijas attstibai.

2. Nakotnes dartbas apgiklu prognoze un uzdevumu noteikSana.

Lai izvirzitu merkus un noteiktu uzdevumus, nepiecieSamseérnely izglitibas iestdes
paséveéSanas un atfibas iespjas un draudus. Tam ndam pnosakaargjie un iekgjie
skerdli izglitibas iestdes dariba un attstiba.

Jaizstrada izglitibas iestdes rakotnes Wwzija un gnosaka rarki un veicamie uzdevumi.
Katram laika periodananosaka priorittes un am atbilstoSie uzdevumi.

3. Optimala atistibas varianta izte.

Nemot \era iepriekEjos etapos iego informaciju par izgitibas iestdes dartbas un atstibas
iesggjam un draudiem,anposaka izgtibas iestdes daribu un afistibu veicinoSie faktori. Tas
ieklauj visu iespjamo izgitibas iestdes pagivéSanas aspektu amal un optinala atistbas
varianta iz¢li, kura ir saregita, jo gnem \era visas iespamas izmanas izgitibas iestdes
iek&ja unargja vide.
Lai to veiktu, nepiecieSama iitibas iestdes vattaja zinaSanas, prasmes, ifitija un
pieredze, k aii visu izgitibas iestdes darbinieku padomi un atbalsts.

Jaunais izgtibas iestdes va@tajs pirmo pknoSanas etapu — s&gisko probému
anaizi, var veikt viens pats vai kagitiem administicijas farstavjiem, bet otraj un tres&j ir
jaiesaista zinagkie un pieredgjusakie izglitibas iestdes darbinieki, & af izglitojamie, viu

veaki, paSvaldbas darbinieki un sabiathas @rstaviji, jo pasa pieredzegVir nepietiekama.
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13. Modda komponentu aprolacijas un vert éSanas metodolg@ija un organizacija
Promocijas darba praktiskpetijuma 4. posm 2004. gad promocijas darba autors
izstradaja pedagg@isko darbiniekualakizglitibas programmu ,levads skohiad (Bi; B,)” (1.
pielikums) topoSajiem un jaunajiem visjzglitojoSo skolu direktoriem, kura tika reaia
2004. un 2005. gad un ,Pirmsskolas izgfibas iestdes vatbana (B;B.)” jaunajiem un
toposajiem pirmsskolu vagdjiem (2. pielikums), kura tika realita 2005. gaal
2005. gad praktislka petfjuma 5. posra autors kopgi ar Jelgavas rajona lagbas
parvaldes vadaju Uldi Gali izstradaja pedagg@isko darbinieku alakizglitibas programmu
LVisparizglitojo&s skolas vadana (A)” (3. pielikums) jaunajiem un topoSajiem
visparizglitojoSo skolu direktoriem, kura tika reata 2005. gaal
Izglitibas iestZzu vadtaju izglitibas konceptila modda norteéSanai tika izmantota
ekspertazinumu metode un Dz. Albrehtas &lti metodika Albrehta 1998, 100. Ipp.).
Izglitibas iestzu vadtaju izglitibas konceptila modda ekspertu atlases Idiiji:
1. ienpemamais amats — augstskolu &ag, Izglitibas un ziatnes ministrijas un
Izglitibas prvalzu darbinieki, izgtiba iesizu vadtajus, izgitibas iestzu
vaditaju vietnieki;
2. pieredze — izgtibas vaitbas un pedagaskaja darls, izglitibas iestzu vadtaju
un/vai izgitibas iestzu vadtaju vietnieku izgitoSan;
3. atbilstoSa kvalifilacija;
4. zinatniskie gEtijjumi izgltibas vaibas jon.
Lai noteiktu ekspertu kompetencesméni, tika izveidota eksperta anketa (7.
pielikums), @c kuras datiem tika aginats eksperta kompetences koeficients, pielietojot

formulu —

a ) .
k = ——, kura— ballu summa, kas agkinata pec eksperta anketas datiem;
a

amax - Maksindli iespgjama ballu summa.

Tatad, jo skaitliski lieiks ir eksperta kompetences koeficients, jakalir vina kompetence
un noZmigaks ir vina \ertgjums.

Ekspertu nadito pedagg@iska darba stZzu, vadod darba stZzu un ziatnisko darba
stazu \erté &adi (maksinalais \ertegjums — 3+3+3 = 9 balles):

e lidz 3 gadiem — 1 balle;

¢ no 3 idz 10 gadiem — 2 balles;

e vairak ka 10 gadi — 3 balles.
Savukirt, aka@&misko vai ziratnisko gadu \erté Sadi (maksinalais \ertgjums — 3 balles):

e habilitetais doktors, doktors — 3 balles;
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e magistrs — 2 balles;
e bakalaurs un profesialt augsika izgltiba — 1 balle.
Katram ekspertam anketaatZzmé, kadas vham ir publikicijas vai citas aktiviites par
no\ertejamo jaujumu, kas tiek ertets &di (maksinalais ertejums — 28 balles):
e monogéfijas — 7 balles;
e macibu lidzeHli — 6 balles;
e izstradatas studiju programmas — 5 balles;
e izstradati un do@ti studiju kursi — 4 balles;
e raksti un metodiski ieteikumi — 3 balles;
e izstradatas pedaggisko darbiniekualakizglitibas programmas — 2 balles;
o refeiti konferenés — 1 balle;
¢ nav publikaciju — 0 balles.
Eksperti savu viedokli par néstéjamo jauijumu pamato (maksiatais \ertejums — 9 balles):
e ar paSa veiktajiematijumiem dotaj joma — 4 balles;
e ar pedaggiska un organizatorisk darba pieredzi izgiibas iestzu vadtaju un
vaditaju vietnieku izgitoSara — 3 balles;
e ar izgiitibas iestdes va@taja, vadtaja vietnieka vai strukirvieribas vattaja darba
pieredzi — 2 balles;
e ar intuitivu priekSstatu padzibu — 1 balle.
Katrs eksperts ankenhorada, cik liek méra vinS parzina nowrtejamo jausjumu (maksinalais
vertgjums — 3 balles):
e Zina visus galvenos néxejama jautjuma pedaggiskos un speélos aspektus — 3
balles;
e zina liekko ddu nowrtejama jautsjuma pedaggiskos un spealos aspektus — 2
balles;
e dagji parzina nowrtejamo jausjumu — 1 balle.
Rezultita eksperta kompetencesrigjuma maksinala ballu summaadgjadi ir
Amax=9 +3 +28 +9 + 3 B2
Eksperti saéma eksperta anketu, izibas iestZzu vadtaju izglitibas konceptila
modda aprakstu un darba lapu (8. pielikums),akurinstrukcija ekspertiem pareieSanas
sisemu un \&rtgjumu atSifejumi, ka afi lagums sniegt kome#tus un iebildumus rakstiski, lai
autors tos gc kvalitaivas anakes vagtu, izmantot izgtibas iestzu vadtaju izglitibas
konceptdla modda un & apraksta uzlaboSanai. Ekspertiem modeiiyerte seSu ballu

sis€éma pec septhiem kri€rijiem un puzraksta komeati vai iebildumi darba lagptabuk.
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14.1zglitibas iesiZzu vaditaju izglitibas konceptuila modda komponentu aprolacija

2004. gad autors izs@idaja pedagg@isko darbinieku alakizglitibas programmu
.levads skolvatha (B1;B2)” (1. pielikums), kura vispirms tika apspriesta apstiprirata
Skolotju izglitibas centr un Ec tam saskgta (17.12.2004.) Izgibas un ziatnes ministrij
Izglitibas satura un eksamgijas centi (Pedagogu dlakizglktibas programmu katalogys
Programmu apjoms 108 stundas. Programmadkauditorija ir topoSie un jaunie
visparizglitojoSo izgitibas iestzu vadtaji. Programma tika realéa divas reizes — 2004. un
2005. gad, Rigas domes Izgiibas, jaunatnes un sporta departamenta Skolatglitibas
centé. Promocijas darba autors abas reizes pigdaio realizcija gan kK organizators, gan
ka lektors. Programmas néguma kursu dalbnieki rakstiski izteica kursu orgahawjas,
lektoru darba kvalites noertejumu un priekSlikumus programmas un darba ordgaijes
uzlaboSanai.

2004. gad autors izs@daja pedagg@isko darbinieku alakizglitibas programmu
.Pirmsskolas izgtibas iestdes vatsana (B; B,)” (2. pielikums), kas doata topoSajiem un
jaunajiem pirmsskolas iztjibas iestzu vadtajiem. Programma tika apspriesta un apstiian
skologju izglitibas centr, pcc tam saskgota (17.12.2004.) Izgibas un ziAtnes ministri
Izglitibas satura un eksamgijas centi (Pedagogu dlakizgltibas programmu katalogys
Programma tika reakta 2005. gasl Rigas domes Iz@ibas, jaunatnes un sporta
departamenta Skoku izglitibas centr, piedaloties autoram gara lorganizatoram, ganak
lektoram. Programmas néguma dalibnieki rakstiski @rteja lektoru darba kvaliti,
programmas atbilgiu un darba organiziju.

2005. gad promocijas darba autors Kgp ar Jelgavas rajona latjbas prvaldes
vaditaju Uldi Gali izstradaja pedagg@isko darbinieku @akizglitibas programmu
LVisparizglitojo&s skolas vadana (A)” (3. pielikums) jaunajiem un topoSajiem
visparizglitojoSo skolu direktoriem, kura tika sagsk&éa Jelgavas rajona lajbas prvalde
(25.07.2005.) un reakra 2005. gada augastlelgavas rajan piedaloties arautoram k
lektoram. Programmas apjoms 36 stundas.

Lai saemtu kursu dabnieku pedaggisko darbinieku @lakizglitibas programm
»Visparizglitojo&s skolas vadana (A)” ieklauto Emu lietdetbas un apjoma, lektoru darba
kvalitates un kursu orgarizijas nortéjumu, autors izveidoja aptaujas anketu (5. pieligum

Apkopojot un analigiot pedaggisko darbinieku @lakizglitibas kursu dabnieku
aptaujas anketu datus (6. pielikums), redzam, lspomdenti augsti n@wté programm
ieklautis €mas gc to lietdetfguma, nodaribas izmantads metodes un darba orgaitju,

atzirigi noradot uz lektoru augsto kompetenci.
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15. Izghtibas iestiZzu vaditaju izglitibas konceptuila modda ekspertu \ert &jums

Izglitibas iestzu vadtaju izglitibas koncep@lo modeli \Ertgja astmi eksperti.
Apkopojot ekspertu anketu datus un&omot ekspertu kompetences koeficientus, redzam, ka
ekspertu kompetences koeficienti ir rofieho 0,331dz 0,88 (1. tabula). Pieciem ekspertiem
tas ir liekks par 0,7, kas liecina par ekspertu augsto kompetértéjama jauajuma. Tabuk
vertgjumi salértoti, sakot ar & eksperta #rtejumiem, kura kompetences koeficients ir
vislielakais.

Analizgjot ekspertu anketu datus, redzam, ka

1. no astaiem ekspertiem divas ir sievietes un seSiiiegi;
2. pieciem ekspertiem ir doktora atniskais gads (Dr. paed — 5, Dr. oec. —
1) un diviem — mgistra gads;
3. seSiem ekspertiem ir zimiska darba stzs (3-10 gadi — 2 ekspertiem,
vairak ka 10 gadi — 4);
4. visiem ekspertiem pedagieka darba stzs ir vaigik ka 10 gadi;
5. vado$é amat izglitibas iestde viens eksperts ir nogtiajis 3,5 gadus, bet
pargjie vairak ka 10 gadus;
6. sesSi eksperti ir augstskolu dibaji.
Par noertejamo jaugjumu — izgitibas iestzu vadSana un vathji —
v vienam ekspertam ir mondija;
v’ tris eksperti ir izsfidajusi macibu fdzeHlus;
v seSi eksperti izsidajusi un dogjusi studiju kursus;
v septhiem ekspertiem ir raksti un/vai metodiskie ieteikum
v' seSi respondenti ir izadajusi pedaggisko darbinieku aakizglitibas
programmas;
v septii respondenti ir piedgusie konferengs ar refegtiem.

Savu viedokli par izgtibas iestzu vadtaju izglitibas modeli seSi eksperti pamato ar
pasu veiktajiem gijumiem Saj joma, seSi eksperti ar pedagseka un organizatorisk darba
pieredzi izditibas iestZzu vadtaju un izgitibas iestzu vadtaju vietnieku izgitoSarm, bet
viens — ar intuivu priekSstatu padzbu.

Visiem ekspertiem ir iz@iibas iestdes vattaja, vadtaja vietnieka un/vai
strukiirvieribas vattaja darba pieredze dadas izgltibas iestdes — visparizglitojoSas skais
un augstskak, ka af izglitibas sistmas jarvaldes instiicijas.

PasSnourtejuma par to, cik lieh méra vini parzina nowrtéjamo jausjumu, cetri
eksperti noida, ka zina visus néwgjuma jautasjuma pedaggiskos un spealos aspektus, bet
cetri atast, ka zina liedko ddu nowrtejama jautsjuma pedaggiskos un spealos aspektus.
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Izglitibas iestZu vadtaju izglitibas konceptlo modeli eksperti &rteja pec septhiem
Kriterijiem:

1) lzglitibas iestzu vadtaju izglitibas koncepftilais modelis atbilst Latvijas
izglitibas sistmas un valsts vajadzm.

2) lzglitibas iestZzu vadtaju izglitibas konceptila modda struktira ir optirrala.

3) lzglitibas iestzu vadtaju izglitibas konceptalaja model paredzta pragba par
pedaggiska darba pieredzi pirms kvalifiicijas ,lzgl itibas iesédes vadajs”
iegiaSanas ir nepiecieSama.

4) lzglitibas iestZzu vadtaju izglitibas koncepftilaja modet visi komponenti ir
nepiecieSami.

5) lzglitibas iestzu vadtaju izglitibas koncepfilaja modet noteikd prasba
kvalifikacijas ,lzglitibas iestdes vadajs” vai ,lzglitibas darba vadajs”
iegiSana pirms darba uEsanas inepiecieSama.

6) lzglitibas iestzu vadtaju izglitibas konceptalaja model paredztie
sagatavoSanas kursi pirms darbaakanas ir nepiecieSami.

7) lzglitibas iestZzu vadtaju izglitibas konceptilaja modet paredzta izglitibas
iestZzu vadtaja amata pretendentu pi€érotibas vadoSam darbam itgbas
lestdes iz\erteéSana ir nepiecieSama.

Izglitibas iestZzu vadtaju izglitibas koncepfala modda \erteSanai pc septhiem
autora piedvatajiem kririjiem eksperti izmantoja autora izatito seSu ballu skalu, kar

6 balles— atbilst pilriba;

5 balles — atbilst, ar niggiem iebildumiem,;

4 balles — atbilst, ir iebildumi;

3 balles — ir daudz nopietnu iebildumi, bet koauatbilst;

2 balles — neatbilst, iriiski iebildumi;

1 balle — pilAgi neatbilst.

Apkopojot un analigjot ekspertu ertejumus (23. tabula), redzam, ka promocijas
darba autora izstdatais izgitibas iestZzu vadtaju izglitibas modelis kopumir sajemis
augstu nogrtejumu. Modéa \ertgjuma kogjais ballu skaits ir no 78,6%adz 95,2% no
maksinali iespejama. Augsako vertgjumu — 6 balles (atbilst pitha) — eksperti ir devusi 28
reizes jeb 50% gadima. Vertegjums — 5 balles (atbilst, ar nigeem iebildumiem) — ir
izmantots 21 reizes jeb 37,5% gadu. Tatad 87,5% @rtejumu ir 5 un 6 balles. 6 reizes ir
dots \Ertejums — 4 balles (atbilst, ir iebildumi), betrtejums — 2 balles (neatbilst, ifitski
iebildumi) — tikai vienu reizi. Citu &tgjumu nav. SatizinoSi viszerak eksperti ir @rtgjusi 5.

kriteriju par izgitibas iestzu vadtaju izglitibas konceptilaja modet noteikto pragu, ka
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izglittbas iestZzu vadtaja amata pretendentienmabjit kvalifikacijai ,lzglitibas iestdes
vaditajs” (vertgjumu vickjais aritnetiskais — 4,5 balles), bet 6. kKniju par sagatavoSanas
kursu nepiecieSaiiou pirms jaunie iz@libas iestzu vadtaju uzsik vadoSo darbu visi
vertejusi ar augstko vertejumu — 6 balles.

23. tabula

Ekspertu vert §umu apkopojuma tabula

>
Ekspertu izgtibas iestzu =
K Eksperta vadtaju izglitibas konceptila 2 0 ) =
ompetences o o=l o
Eksperts g modda \ertejumi pec s8|l oy | EG
koeficients Kritarii s v | S5 | ogm
K ritérijiem balles 5 o< | € 7
1.2 ]3[4 ]5]6] 7. S =
A 0,88 6 |6 |6 |5 |5 |6 |5 5,6 39 92,8
B 0,87 6 |6 |6 |6 |5 |6 |5 57| 40 95,2
C 0,81 5 |4 |6 |6 |5 |6 |5 5,3 37 88,1
D 0,77 6 |5 |5 |4 |2 |6 |5 4,7 33 78,6
E 0,75 6 |5 |5 |4 |5 ]| 6| 6 53| 37 88,1
F 0,58 5 |6 |4 |5 4|6 |5 50/ 35 83,3
G 0,48 5 |5 |6 |6 |5 | 6] 6] 56| 39 92,8
H 0,33 6 |6 |4 |6 |5 | 6| 6 5,6 39 92,8
Vertgumu 5€(54 | 52534, |6,0|5¢ | 5¢ 37,4 89,0
aritmetiskais victjais

Analizgjot ekspertu moda \ertejumus (23. tabula), komearus un iebildumus (24.
tabula), redzam, ka gandrvisi eksperti ar daim neliekm iebildem atast izghtibas iestzu
vadtaju izgltibas konceptila modda atbilstbu Latvijas izgitibas sistmas un valsts
vajadabam (1. kri€rija vertgjumu vicgjais aritnétiskais ir 5,6). Komemnaros viens no
ekspertiem ) norada, ka modelis atbilst pasSrgjai situacijai, un jaus, vai tas atbilts af
nakotre.

Autors uzskata, ka modelis ir ilg&pys, jo tas nodrosatu, ka izgttibas sistma
pakapeniski papildiatos ar izditibas vatba profesionli izglitotiem izgitibas iestzu
vaditajiem, kas veiciatu izglitibas iestzu un visas iz@libas sistmas efelkwaku un
kvalitativaku darbbu un atistbu. A arzemju izgitibas iestZzu vadtaju izglitoSanas prakse
rada, ka pasaélarvien pieaug prasas [gc izgltibas iestZzu vadtaju profesionaliites.

Respondent® pauz kategorisku viedokli, ka modelis ir ievieSakasobligats visas
izglitibas iestzu @rvaldes strukiras, neatkagi no pakautbas. Lai to paiktu, nepiecieSami
atbilstoSi grogumi izglitibas sistmas normavajos aktos.

Autors nav vienisgtis ar ekspertukE, kurS uzskata, ka, ja iagbas vatba ir
vadbzinatnes apaksSnozare, tad i#flas iestZzu vadtaja amata pretendenti \&wn bit ar

augsiiko nepedaggisko izglitibu. Tas nav Igisks arguments.
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24. tabula

Ekspertu komentari un iebildumi par 1. krit €riju

Krit €rijs Novert §juma komentars, iebildumi

1. A: Izglitibas iestzu vadtaju konceptéala modda ievieSana praks
Izglitibas iestzu lautu sakrtot izglitibas iestzu vadtaju izglitoSanas programmas,
vaditaju izglitibas noteikt kompetencesmenus un izgitibas vajadibas, kas uzlabotu
konceptalais vadtaju darlibas efektiviiti un izglitibas iestzu darlibas kvaliti.
modelis atbilst D: Sads modelis ir optirils un tas btu jaapstiprina Ministru kabinet
Latvijas izgitibas ka obligats vieam izglitibas iestzu parvaldes strukiram (af KM,
siseémas un valsts LM, AM, leM u. c. sisEmas).
vajadabam. E: Vadoties no#, ka izgitibas vatba ir vadbzinatne, vagtu bit

pretendentam aug&i nepedaggiska izglitiba.
F: S briza situicijai modelis atbilst, bet vai anakotne?

Eksperti gande pilniba atZst Izgiitibas iestzu vadtaju izglitibas koncepftila modda
struktiru par optinalu (2. kriterija vertejumu vidcgjais aritnetiskais ir 5,4). lebilds (25.
tabula) lasms, ka modia realizcijai nepiecieSams, saftot izglitibas sistmas atbilstoSos
normaitvos aktus, ka izgfiibas iestzu @lakizglitiba vajadztu paredzt ka obligatus vismaz
36 stundu kursus reizi trijos gados. Autors Sosldaimus atbalsta unem \era, papildinot

modda aprakstu un sedjumus.

25. tabula
Ekspertu komentari un iebildumi par 2. krit €riju
Krit €rijs Novert §juma komentars, iebildumi
2. A: Strukiira atspoglo nakotnes wziju, ta realiZsies, ja las atbilstoSi
Izglitibas iestZzu normatvie dokumenti.

vaditaju izglitibas | C: Augstka pedaggiska izglitiba ar kvalifikaciju Izglitibas iestdes
konceptidla modda vaditajs ir izghtibas iestZzu vadtaju pamatizgitiba.

strukfira ir D: Principa ta tas vagtu bat, tau vajadztu paredz2t talakizglitibas
optimala. daa obligatu kaut vai 36 stundu kursu reizi 3 gados.

E: Struktirai vajadztu bat elasigakai, piesaistot vathja darbam
nepedaggiskos darbiniekus. Ir tat MK noteikumu Nr. 347
grozjumi, kuri lauj pedaggisko darbu veikt ar nepedagsko
izglitibu.

G: Piedivato modeli S& aspekd varctu veidot elaggi atbilstosi
iesgEjamai realas daves sitdcijai, kadislaiagie kursi pirms darba
uzsikSanas un darba uSana vagtu notikt paradli ar
kvalifikacijas iegiSanu.

Autors nepiekit eksperta E ieteikumam izgtibas iestzu vadtaju izglitibas
konceptdla modda strukiira ka iesgjamos izgitibas iestzu vadtaju amata pretendentus
ieklaut ar personas ar au@ggb nepedaggisko izgiitibu, kaut gan eksperta natie Ministru
kabineta noteikumu grgzmi Ministru kabineta 2000. gada 3. oktobra nateilos Nr. 347
.Noteikumi par pragam pedagogiem nepiecieSamajai igki un profesiodlajai
kvalifikacijai” (MK 19.12.2006. noteikumi Nr. 1038) lauj, persoam ar nacibu
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priekSmetam atbilstoSu augisd nepedaggisko izghitibu sthdat par skolodjiem ar
noteikumu, ka divu gadu laikpec darba tiesisko attidlou uzakSanas tiks uzktas studijas
skologju izglitibas programm

Autors pievienojas uzskatam, ka personas bez @dagspedaggiskas izgiitibas un
pedaggiska darba pieredzes nevaiithzglitibas iestdes vaitajs, jo ziraSanas, prasmes un
pieredze, kas iega pedaggiskaj darta, nodroSina jaunajam iZgjbas iestdes vattajam
nepiecieSamms kompetences pedagia un psiholgija, lai veidotu izgitibas iestdes vattaja
ka eksperta auto#iti.

Sanera atXkirigi eksperti erté izglitibas iestzu vadtaju izglitibas konceptilaja
modeil paredzto prasbu par pedagoska darba pieredzes nepieciedbm pirms
kvalifikacijas ,lzglitibas iestdes vadajs iegiSanas” (3. kridrija vertejumu vidcgjais
aritmetiskais ir 5,3).Cetri eksperti to atst pilriba — Vertgjums 6 balles, bets ar liekkiem
vai mazkiem iebildumiem.

Komentros (26. tabula) eksperti riola, ka paSrefa situacija izglitibas iestzu
vaditajiem vairak janodarbojas ar izgibas iesides vatsanu nevis ar pedagska procesa
vadiSanu un apec izglitibas iestzu vadtajiem pedaggiska izglitiba un pedageska darba
pieredze nav nepiecieSama. Tiek at@nSkandiavijas valstu pieredze, kur iagbas iestzu
vaditaji ir art citu profesiju grstavji. Eksperti, balstoties uz pieredzi, ada, ka nereti labs

izglitibas va@tajs ir bez pedaggskas izgitibas.

26. tabula
Ekspertu komentari un iebildumi par 3. krit eriju
Krit €rijs Komentari un iebildumi
3. D: Pedaggiska darba pieredzetbu nosakma nevis no 3itiz 5
Izglitibas iestZzu gadiem, bet gan — ne n&ka par 3 gadiem.
vaditaju izglitibas | E: Nav nepiecieSama. Tas pawv iesggjas atla# labakus
konceptilaja pretendentus. Pietiktu ar sertiftki. Kvalifikacija vagtu bit viens
model paredzta no variantiem.
prasba par F: Masdienu sitacija izglitibas iestdes va@tajam vaiik jarisina
pedaggiska darba jautajumi, kas tieSi said#i ar izgitibas iestdes vatBanu, bet mak
pieredzi pirms ar pedaggiska procesa vadanu. Skandivijas pieredzeada, ka
kvalifikacijas Sobid skoks par direktoriem sida aif citu profesiju @rstavji bez
.1zglitibas iestdes pedaggiskas izglitibas, jo galvenais ir vadja prasmes un
vadtgjs” iegiSanas| Iiemaas.
ir nepiecieSama. H: Vispar piekitu, bet pieredzeada, ka labs izgfibas iestdes
vaditajs var it bez pedaggiskas pieredzes.

Eksperti pauz viedokli, ka kvalifiicijas ,lzglitibas iestdes vadajs” iegiSana
varetu bit tikai viens no variantiem, ka pietiktu tikai agrsfikatu, ka &da pratha samazina

pretendentu loku, naujot iz\Eleties lalakos izgitibas iestdes vaittaja kandiditus.
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Autors Sos vieddkis neatbalsta, uzskatot, kad& pieeja izgtibas iestzu vadtaju
izglitibas jaudjuma risiraSanai ir tuvrediga un bez perspakbs. Ja eksperts &t ka
pietiktu ar sertifikitu, tad tas jau name, ka vipS toner atbalsta ideju pampasas izgtoSanas
nepiecieSaitu pirms vadas darba uzzkSanas izgtibas iestdés. Jautjums tad paliek
atklats, kadai tai pbat? Nopietnai, pamadai — K jau studiju programmai ar kvalifikijas
.1zglitibas iestdes vadajs” iegiSanu, kuru atbalsta autors, vai — piggskaks pedaggisko
darbinieku #lakizglitibas kursos un sertifika smemsana.

Autors piektt un nem \era ieteikumu par pedageska darba stza noteikSanu pirms
kvalifikacijas,lzgl itibas iestdes vadajs” iegiSanas — ne mak ka tris gadi.

Atskirigs ir ekspertu izgfibas iestzu vadtaju izglitibas konceptalaja model esoso
komponentu nepieciesabas \ertejums (4. kri€rija vertejumu vidgjais aritnetiskais ir 5,3).
Cetri eksperti ir devusi aug#to nowertgjumu — 6 balles (atbilst pitha).

Divi eksperti uzskata, ka visi komponenti ir nepégSami, @rejiem ir komendri,
iebildumi un priekslikumi (27. tabula) —

v nav nepiecieSama pedaggka darba pieredze;

v’ japardona pienerotibas iz\érteSana;

v" nav nepiecieSama kvalifikijas,|zgl itibas iesides vadajs” iegiSana;

v' sagatavoSanas kurséntas pirms darba uzsSanas gpapildina ar @amu par
izglitibas iestdes finangilas un saimniecigls darfbas nodroSi#sanu.

Eksperts A akcent izglitibas iestdes vattaja amata pretendentu piérotibas
parbaudes Kkriiriju preazas defigSanas un kompetentu Brtetaju izvéles nozmi, lai
parbaude noriitu veiksmgi un nerattu nevesabu, nevajadigu spriedzi vietja sabiediba.
Vado& darba piererotibas @rbaude ir izgitibas iestdes dibiataja kompetence. IZM
07.01.2000. &kojums Nr. 2R

Autors piekrt viedoklim par pierdrotibas prbaudes wpigas un prdomatas
organizSanas nepiecieSabu. Tas, K tiks organizta izghtibas iestdes vaitaja amata
pretendentu piednotibas p@rbaude, K tiks defireti piemerotibas @arbaudes kririji, ir
atkafgs no konkursa nolikuma, kuru izsfi izglitibas iestdes dibiatajs, un konkursa
komisijas \&lme un iespjas piesaist attiedgos spedilistus — izgitibas vatbas ekspertus un
psihologus.

Autors neatbalsta iebildumus par to, kaitzhhs iestzu vadtaja amata pretendentiem
nav nepiecieSama pedaggka pieredze un kvalifikcija ,lzglitibas iestdes vadajs”.

Autors atbalsta upem \era priekSlikumu, papildiat 1slaidgos jauno izgtibas iestzu
vadtaju sagatavoSanas kursus pirms darbaak§sas ar eému par izgitibas iestdes

finansklas un saimniecisls dariibas nodrosSi#sanu.
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27. tabula

Ekspertu komentari un iebildumi par 4. krit €riju

Krit €rijs Komentari un iebildumi
4. A: Japardoma par ,pientrotibas iz\ErteSanu”. Ja nels predzi
Izglitibas iestzu nodefireti kritériji un kompetenti iz@rtetaji, tad tas vagtu bt tikai
vaditaju izglitibas apgftinajums, kas vigija izglitibas vid rada spriedzi.
konceptidlaja D: Jpapildina ar 8du vadtaja darhibas aktalu ttmu - lestzdes
modet visi finansilas un saimniecisis darbbas nodroSiaSana
komponenti ir E: Nav nepiecieSama kvalifikijas iedgiSana.
nepiecieSami. F: Visi komponenti ir nepiecieSami, baemot \era iepriekEja
punka teikto, to var papildiat —bez pedagé@iskas pieredzes.

Loti atXkirigi viedoMi ekspertiem ir par izgfibas iestzu vadtaju izgltibas

konceptdlaja model noteikto prathu izglitibas iestZzu vadtaja amata pretendentiem par

kvalifikacijas ,lzgl itibas iestdes vadajs” iegaSanu pirms izgtibas iestdes vattaja darba

uzsikSanas (5. krérija vertejumu vidcgjais aritnetiskais ir 4,5). Gandz visi eksperti izgtibas

les@zu vadtaju izghtibas modk \ertejumu Ec g kritérija ir komengjusi un paudusi savus

iebildumus. Neviens eksperts plta neatbalsta So primi. Ekspert€E uzskata, kaat vispar

nav nepiecieSama, beirpjiem ir lielaki vai mazki iebildumi (28. tabula). Autors nepiakr

Siem iebildumiem, jo

1)

2)

3)

4)

5)

efekiiva kvalifikacijas ,lzglitibas iestdes vadajs” iegiSana iesgjama tikai ar
vismaz tfs gadu pedagiska darba pieredzi;

Sap studiju programr jabut gan teogtiskajiem, gan praktiskajiem jajimiem, gan
praksei pie piere@msSiem izgitibas iestzu vadtajiem, kas nodroSias absolventiem
ka teortiskas un praktisks ziraSanas,a profesionlas iemaas izgitibas vaiba;

gan lzgitibas ziatpu, gan ar augsikas izglitibas profesiofla magistra studiju
programma ir prak teogtiska [Ec satura unapec nespj nodroSirait esoSajiem un
topoSajiem izgtibas iestzu vadtajiem nepiecieSamo kompeteniedisSanu;

ekspertu izteiktais viedoklis, ka darba ak&ana vatu bat vienlaiagi ar
sagatavoSanas kursiem un fbaspar kvalifikacijas ,lzglitibas iestdes vadajs”
iegaSanu pirms darbaikSanas aizst ar pratbu, ka studijas kvalifikcijas iegiSanai
jauzgik pirmo triju darba gadu lallk bis saregita jaunajiem izgtibas iestzu
vadtajiem un var negavi ieteknet izglitibas iestdes daribu jaura vadtaja darbbas
sakumposm, ka af izglitibas iestdes vaitaja adapiciju un &lako karjeras virsu;
autors nesaskata raglu ieguvumu unégu, ja studijas ar kvalificijas ,Izgl ititbas
iestzdes vadajs” iegiSanu aizgitu ar nedaudzsakiem kursiem, kurus beidzot iagt
aplieabu vai sertifikatu, jo studiju programma ar taparedztajiem @Erbaudjumiem

nodroSina augsku izglitotibas tmeni nek kursi;
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6) ja izghitibas iestzu vadtajiem kvalifikacija ,lzgl itibas iestdes vadajs” bas tikai
vélama un i nedos nekdas priekSrodas, piedaloties konkursiz vakanto izgtibas
iestides vattaja vietu, veicot atestiju, nosakot amata algu un piemaksas, tdd tta

necerisies ieg@t.

28. tabula
Ekspertu komentari un iebildumi par 5. krit €riju
Krit €rijs Komentari un iebildumi
5. A: Pretendentam vatu bit an izglitibas ziatpu masistra gads
Izglitibas iestzu Izglitibas vaitba, jo aka@miskas un profesiofias studiju
vaditaju izglitibas programmas Latvij satura za ir oti lidzgas.
konceptidlaja B: Tas lutu loti apsveicami, ja pretendenti uz direktora amaiu lar
model noteika mingto kvalifikaciju. Ta noteikti darla jaatsgj, ta ir Joti laba domal
prasba ProbEma ir mazs lauku skolas, kur nav izke konkursam. Varit
kvalifikacijas darka jaiestrada materils, ka tis gadu laik vadtajam ir jauzsak
»1zgl itibas studijas izgitibas vatbas jom.
iestides vadajs” | D: Ta varctu bit tikai velama prasba, bet nekda gadjuma ka obligats
iegaSana pirms priekSnoteikums.
darba uzakSanas | E: Nav nepiecieSama, to & aizsit apm. 350-400 stundu kursi (6-7
ir modui), lai apditu nepiecieSaas izgiitibas iestdes vatbas
nepiecieSama. kompetences.

F: Domaju, ka $ida kvalifikacija vagtu af nelit, jo Sis spedaiists his
sagatavots tikai tedtiski, vél neapzinoties un neizprotot daudzas
praktiskas lietas, ar kuim bis jasaskaras praktiskagartba.

G: Piedivato modeli S& aspekd varctu veidot elaggi atbilstoSi
iesgEjamai realas daves sitdcijai, kadislaiagie kursi pirms darba
uzsakSanas un darba uksana vagtu notikt paratli ar kvalifikacijas
iegasSanu.

H: Prasba iedit kvalifikaciju ir nepiecieSama, bébti daudz kas
atkafigs no satura,&ls ietverts kvalifilgcijas ieguvei.

Absolita vienpatiba ekspertiem ir jadfuma par izgitibas iestzu vadtaju izglitibas
konceptdlaja modet paredzto sagatavoSanas kursu pirms darbakgzmas nepiecieSabu
(6. kriterija vertegjumu vidckjais aritnetiskais ir 6). Visi eksperti So Kkatiju novertgjusi ar
augsiko wertegjumu — 6 balles — atbilst pilba. Komené&ri (29. tabula) liecina gan par
parliecinoSu atbalstuaglu kursu nepiecieSabmi, gan par to, ka eksperti ranpretrura ar
savu \rtegjumu. Eksperti uzskata, kadi kursi nav nepiecieSami, ja tikko ir igg masistra
grads izgitibas vatba, vai, ja ir kvalifikacija ,1zgl ittbas darba vadajs”, bet s programmas
nenodroSinaas informacijas un to ziaSanu un prasmju i@§anu, kas paredtasislaiagajos
kursos pirms vadasdarba uzakSanas. Eksperti iesaka, ka Siem kursigbatjislaiagiem un
intengviem, ka \lams tos organé péc darba uzkSanas, kad jaunie izgbas iestZzu
vaditaji jau apjautusi, kas irapanacas. Autors uzskata, kaslaidgajos kursos pirms darba
uzskSanas paredias €mas noteikti japdist pirms izgitibas iestdes pi@emsanas, jo
nodroSiras nepiecieSamo ziBanu apgSanu Arliecino&kai darba uzkSanai un nogrsis
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juridisko un va@anas kidu raSaas iesgjas, K piepemot izgitibas iestdi, ta vadogs
darlibas akumposm.

Vera npemami ir divu ekspertu ieteikumi, par nepieciegamorganizt jaunajiem
izglittbas iestzu vadtajiem mentoringu un risit jauagjumu par mentoru ndoSanu,
iestradajot Sadas iespjas izgitibas sistmas normavajos aktos, nodrosSinot lamentoru
atalgosSanu, lai paaugsiin vinpu atbildbu un ieinterestibu. Mentoru darba samaksu &tar
finanst gan lzgitibas un ziatnes ministrija, gan izgibas iestzu dibirataji.

Atbalséma un atistama ir eksperta izteiktdoma, ka Izgtibas un ziatnes ministrijai
butu jabat ipasSai programmai jaunajiem izthas iestzu vadtajiem, kas vagtu nodrosiat

jauno izgitibas iestzu vadtaju izglitoSanu pirms darba w&anas un mentoringu.

29. tabula
Ekspertu komentari un iebildumi par 6. krit ériju
Krit €rijs Komentari un iebildumi
6. A: Ja tikko nav iegts masistra gads lzgitibas vatba.
Izglitibas iestzu B: 1ZM butu jabat ipaSai programmai jaunajiem skolas ¥ajcem.
vaditaju izglitibas Batu labi pirms darba uzkSanas, bet ieteicamsth pirmap darba
konceptalaja gadh. leteicams Seitiidu mentorings.

model paredztie D: Ja, tikai satus ieklaujot ar iestdes daribas finangilos un
sagatavoSanas kursi  saimnieciskos aspektus.

pirms darba E: “Ja”, ja nav kvalifikacijas ,lzglittbas darba vathjs”. Batiba kursi
uzsiksanas ir ir vélami. Bet praks redzams, ka kursi lietdigi pec laika, kad
nepiecieSami. zinams, ko vajag paatities.
F: Sadi kursi ir obligati nepiecieSami. Tienapit ]oti intengviemisa
laika period.

H: SagatavoSanas kursi ir nepiecieSami, jakmsvadtaja darbu,
mairas darbinieka soglais stivoklis un daves uztvere. Labiidu,
ja vagtu, nofikot un apmaka jaura vadtaja mentoru.

Ar nelieliem iebildumiem eksperti atbalsta itas iestzu vadtaju izglitibas
konceptdlaja model paredzto izglitibas iestzu vadtaja amata pretendentu piérotibas
vadoSam darbam iAgibas iestde izverteSanu (7. krigrija vertejumu vidgjais aritnetiskais ir
5,4). Eksperti nada (30. tabula), ka pietrotibas arbaudi kitu javeic, tikai pisemot darh,
ka pientrotibas arbaudei nepiecieSams, iZklat vienotus kri€rijus un sagatavot neatkgus
ekspertus. Viens no ekspertiem uzskata, dthgqudi vajadztu uztict tikai ekspertiem, nevis
konkursa komisijai.

Autors piekit viedoWiem, ka pierdrotibas iz\érteSara batu jaiesaista neatkagi
speciilisti eksperti, kas nodrositu vertéSanas objektivitti un noerstu intereSu konfliktus. Ir
arn viedoklis, ka pierarotibas @arbaudi vaétu nodroSiat ar termigta liguma stgSanu un
argjo vertesanu izgitibas iestdes akrediicijas un izgditibas iestdes vattaja atesicijas laila,

bet tas ir pc darba uzkSanas un pilauj lielaku pretendentu iZAles Kudas varhtibu.
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30. tabula

Ekspertu komentari un iebildumi par 7. krit €riju

Krit erijs

Komentari un iebildumi

7.
Izglitibas iestzu
vaditaju izglitibas
konceptilaja
modei paredzta
izglitibas iestzu
vaditaja amata
pretendentu
piemerotibas
vadoSam darbam
izglitibas iestdes
izverteSana ir
nepiecieSama.

A: Tikai tada gadjuma, ja Latvija ir izstradati vienoti Kriteriji un ir
neatkatgi eksperti.

B: Loti laba ideja! Pretesia Seit var it no pasSvaltbas puses, jait
pienem darla direktorus. Vai depatu komisija sps objekivi
izvertet pienerotibu? Kas notiks, jadls kandidts his klasi faraks
par pasvaltbas favoitu. Bet doma laba.

D: Ja, bet procesnevajadztu iesaistt konkursa komisiju, bet gara¢tu
ekspertu.

E: Ja donats konkurss uz vakanto vietu, tad”,j

F: Ja, izverteSana ir nepiecieSama un, maraiptada ar notiek, kad
tiek izsludirats konkurss uz jauna direktora vietu. Papildus
izvérteSanaarpus konkursa nav lietdiga.

G: lesgjams, ka So piearotibas arbaudi & proceswaretu
nodroSinat af ar termigta iguma stgSanu pc tam, kad nostzies

H: Sada iz\erteSana Iatu loti nepiecie3ama, &a tada prakse ir
apgfitinata, jo izgitibas iestZu vadtajus darfa piepem pasvaltbas
(vietgjas), kuras var neatbais&adu iz\erteSanu.

Autors neatbalsta viedokli par gisalst vienotu kri€riju noteikSanu izgtibas iestzu

vadtaja amata pretendentu vadadarba pierérotibas arbaudei, jo 4, pec autora doram, ir

konkursa komisijas un/vai ekspertu kompetence wamestadat vienotus vadads darba

piermerotibas @rbaudes kririjus visa valst, jo to izwli un pielietoSanu noteiks katras

izglitibas iestdes iek8jas vides, kK ar tas tieSi un netiesi ietekjosas argjas vides specifika.

Termirgta liguma stgSana ar izglibas iestzu vadtajiem neatbilst paSreéaem darba

ligumu veidoSanas noteikumiem, ja tie netiekligtvka, piengram, koleds un augstskas.

vaditaju atesicijas laiki nesekm adekwtu izglitibas iestdes vattaja persoiga ieguldjuma

izvérteSanu izgitiba iesides dartbas un atstibas nodroSi#sars.

16. Secimjumi

Apkopojot un analigjot izglitibas iestZzu vadtaju izglitibas koncepfila modda

komponentu apraitijas pieredzi un moda ekspertu nartéjuma rezulitus, komeritrus un

iebildumus, var secit —

1.

Promocijas darba autora izveidotais iigh iesizu vadtaju izglitibas konceptalais

modelis kopura atbilst valsts un izgibas sistmas vajadibam.

Lai ieviestu izgitibas iestZzu vadtaju izglitibas konceptilo modeli, nepiecieSams

salartot izglitibas sistmas normavo aktu lazi —
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v’ jaizstrada prasgbas izgitibas iestZzu vadtaju kvalifikacijai;

<\

jaizstrada un papstiprina izgtibas iestdes va@taja profesijas standarts;

v’ jaizstrada un gpiepem noteikumi izgtibas iestzu vadtaju darba pieemsSanai
konkursa Krtiba, garangjot visu ieintere&o pusSu parstavnieabu, ka ai
nosakot wu tiegbas un pieikumus;

v’ jaizstrada ieteikumi vado# darba piererotibas @arbaudei konkursa komigin,
kas izveidotas, lai iZArtetu un atlagu pretendentus uz vakantajam ifiglas
ies@zu vadtaju vietam;

v jaizstrada jauno izgitibas iestZzu vadtaju mentoringa noteikumi, paredzot
normaitvajos iespjas mentoru n@koSanai un atalgosanai;

v’ jaizstrada un japienem dus izgitibas iestzu vadtaju atesicijas noteikumus,

kas veiciatu izglitibas iestZzu vadtaju motivaciju, merktiecigi un reguiri

pilnveidot savu profesi@io meistatbu ka vadtajiem, un kas nodroSitu
izglitibas iestzu vadtaju atesicijas adek@tu Vertejumu vinu ieguldtajam
darbam un iegfajai kvalifikacijai.

3. Pedaggisko darbiniekualakizglitibas programma ,Visizglitojo&s skolas vadana

5.

(A" izmantojama izgtibas iestzu vadtaju izglitibas koncepftilaja modet
paredztajos islaidgajos kursos jaunajiem iagjbas vattajiem pirms vado® darba
uzgksSanas.

Pedaggisko darbinieku @lakizglitibas programmas ,levads skolwd (B1;B2)” un
.Pirmsskolas izgtibas iestdes vatBana (B;B.)” var tikt reali£tas izgitibas iestzu
vaditaju izglitibas koncepfalaja model paredztajos @lakizglitibas kursos g darba
uzsikSanas, ja tiek saturiski regul atjaunotas un saskatas ar studiju programmu
kvalifikacijas ,lzgl itibas iestdes vadajs” iegiSanaiun islaidgajiem sagatavoSanas
kursiem pirms darba u#@sSanas, lai narstu atkirtosanos.

Ja jaunais vathjs vado&s darbbas uzskSanai izgitibas iestde bus nopietni
gatavojies un izglojies, iewros autora izsidato metodiku, tad a norites

parliecino&k un adapicija bis veiksnigaka.
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IETEIKUMI 1IZGL ITIBAS IESTAZU VADITAJU ATLASEI, DARB A
PIENEMSANAI UN 1ZGL ITOSANAI

Apkopojot un izanaligot vadbzinatnes un izgtibas vatbas tecgtiskaj literatira
pausis atzhas par organiciju vadtaju atlasi, izgitoSanu un sagatavoSanu uaj@ karjeras
uzsikSanai, jauno vathju adapiciju, uzsikot pildit vadtaja pierakumus, izgitibas iestzu
vaditaju izpildamajam lomam un darlbam, ka af arvalstu izgitibas vatbas prakses
petijumus un promocijas darba praktigbetijuma rezulitus, autors izsidajis ieteikumus gan
Izglitibas un ziAtnes ministrijai, gan rajonu un pitsl Izglitibas @arvaldem jauno izditibas
iestiZzu vadtaju izglitoSanai, atlasei un sagatavoSanai vadiasba uzakSanai, adagtijai un
atbalsta organé&é8anai turpriakajos darba gados.

Autors, balstoties uz tegirskajiem un praktiskajiemgtjumiem, K afm uz persorgo
pieredzi, izst&dajis ieteikumus izgtibas iestZzu vadtaju amata pretendentiem un jaunajiem
izglitibas iestzu vadtajiem parliecinod&kai vadods darlibas uzskSanai un veiksmgakai
turpinaSanai Upenieksl995, 49. Ip.Upenieksl997,Upenieks2003).

17. leteikumi Latvijas Republikas Izghtibas un ziratnes ministrijai
17.1. I1zgitibas iesfizu vaditaju statusa noteikSanai un atbalsta nodroSiaSanai

1) Jaizstrada profesijas,lzgl itibas iestdes vadajs” standarts.

2) Jaizstrada normalvie akti, kas nodroSitu profesijas,lzglitibas iestdes vadajs”
ieklauSanu Latvijas reglameitd profesiju sarakst

3) Jaizveido izgitibas iestzu vadtaju atbalsta sada lzglitibas un ziatnes ministrijas
majas lap, kura batu apkopota un regadi atjaunota inforracija par:

v' Latvijas Republikas un starptautiskajiem norivgiem aktiem, kuri ievero
izglitibas iestZzu darhba;

v’ teofktiskagm un praktisk@m atzhpam, ki af petjjumiem un to rezuditiem
izglitibas vatbas jona;

v aktualiitem izgfitiba.

4) Jaizveido jauna institicija — neatkago izgiitibas vatbas ekspertu-konsultantu
agentira, kas nodroSitu teoftisko un praktisko atbalstu izgbas iesizu
administacijas, izgitibas p@rvaldes instiliciju un pasSvaltbu darbiniekiem vis
Latvija.

5) lzglittbas un zidtnes ministrijai jizstrada izglitibas vatbas ekspertu-konsultantu
agentiras daribas nolikums un finagSanas k&rtiba, lai sadarba ar rajonu/pilstu

Izglitibas @rvaldem nodrosSiatu neatkaigo ekspertu-konsultantu kongidijas un cita
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veida atbalstu izgfibas vatbas jaudjumos — sitdcijas iz\&rteSara, probEmu

noteikSaa un &m atbilstoSo risigjumu iz\elg un citos,

gan khtierg —

v’ sniedzot konsuitijas izgittbas vatbas jaudjumos izgitibas iestzu
administacijas darbiniekiem, Izgiibas p@rvalzu darbiniekiem, paSvalou
darbiniekiem un citiem;

v’ piedaloties konkursu uz vakanto i#tlas iestzu vadtaju amata vietm nolikumu
izstrade un konkursu noris

v/ organiZjot jauno izgitibas iestzu vadtaju kursus pirms darba wasSanas;

v’ organigjot izghtibas iestzu vadtaju, vietnieku un citu izgtibas vadtaju
talakizglitibas kursus, tematiskos searuns, nometnes, konferences utt.;

gan nekitiene —

v'izmantojot elektroniskos sa@s idzeKus;

v’ izstiadajot metodiskosilzeKus izgitibas vaibas jaudjumos.

6) Jaizveido jauns pedagoga amats — jaunacritids iestzu vadtaju mentors.

7) Jaizstrada normatvie akti, kas noteiktu jauno iZgjbas iestZzu vadtaju mentoru
pierakumus, tiethas, apstipriiganas un atalgoSanastikou.

8) Jaizstrada un regudri jaorganiz talakizglitibas programmu jauno iagbas iestzu
vaditaju mentoru izgttoSanai.

9) Jaizstrada metodiskie ieteikumi un/vai rokasgnata jauno izgtibas iestZzu vadtaju
mentoriem.

10)Jaizstrada un regudri jaorganiz 1slaidga (36 — 72 stundagjlikizglitibas programma
jaunajiem izgitibas iestzu vadtajiem pirms darba uzkSanas, kas sagatavotu jaunos
izglittbas iestZzu vadtajus izghtibas iestzu pimemsSanai un vadas darbbas
uzsikSanai l& teoftiski ta praktiski.

11)Jaizstrada metodiskie ieteikumi un/vai rokaggnata jauniem izglibas iestzu
vadtajiem izglitibas iestzu pimpemsanai un vadaslarba uzzkSanai.

12)Jaizstrada rokasgiimata izgditibas iestzu vadtajiem.

17.2. I1zgitibas iestiZzu vaditaju izglitibas modéa izveide

1) Izmantojot promocijas darba autora izdatas izghtibas iestzu vadtaju izgltibas
konceptalas nosidnes, jizveido izgitibas iestzu vadtaju izglitibas koncepcija,
kuras pamatbatu noteikums, ka par izifibas iestdes vaittaju var Kat persona —

v' ar augsiko pedaggisko izglitibu,

v’ ar pedaggiska daba pieredzi,

v ar kvalifikaciju ,lzgl itibas iestdes vadajs” vai ,Izgl itibas darba vaidajs”,
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v'uz kuru neattiecas ierobezojumiashit par pedagoguZglitibas likums50. pants).

2) Aprobet un apstipriat promocijas darba autora izsfato izglitibas iestzu vadtaju

izglittbas modeli.

17.3. Izgitibas iestiZzu vaditaju darb a piepemSanas Krtibas noteikSanai

Izglitibas iestZu vadtaju darka piepemsSanas #tibas noteikumosiZM 07.01.2000.

rikojums Nr. 2Bjaiestrada normas, kas nodrogitu —

1)

2)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

izglitibas iestzu darbinieku, izgtojamo veaku, lzgiitibas @rvalzu darbinieku dabu

konkursa uz vakanto izgibas iestdes va#taja vietu nolikuma izstidaSara, ka af

nosakot wiu tiegbas un pieskumus;

izglittbas iestzu darbinieku, izgtojamo veaku, lzglitibas parvalzu darbinieku
parstavnieabu izghtibas iestzu dibirataju izveidotaj konkursa uz vakanto iZgjbas

iesides vattaja vietu komisifi un noteiktu wviu pierakumus un tiegbas piedaloties

konkursa komisijas dagib

18. leteikumi Izghtibas parvaldem
Sadarbojoties ar rajona un \d@m paSvaltbam, japarak Izglitibas parvaldes
darbinieku k& specilistu izghtibas vatbas jaudjumos, izgitibas iestzu darbinieku un
izglitojamo veé@ku ka ieinteresto personu iesaianu konkursu uz vakanig)
izglitibas iestzu vadtaju amata vietm nolikumu izstide, ka afn konkursa komisijas
darka ar konkursa nolikumstingri noteikim tiegbam un pieakumiem.
Sadarbojoties ar rajona un \d@m pasSvaltbam, javeicina akivu neatkaigo
konsultantu-ekspertu izgbas vatba lidzdaibu izglitibas iestzu vadtaju amata
pretendentu atl@s iesaistot vius konkursa nolikuma izatle, ka afn pretendentu
izvérteSara konkursa norises gait
Jaizstrada un jarealiZ islaiagu tlakizglitibas programmu jaunajiem izigbas iestzu
vaditajiem pirms darba uzg&Sanas.
Sadarbojoties ar iztjibas iestzu dibiratajiem un jauno izgtibas iestzu vadtaju
mentoriem, gnodroSina jaunajiem iztjibas iestzu vadtajiem teogtisku un praktisku
atbalstu izgtibas iestZu pi@emsSanas procas
JanodroSina jaunie izgiibas iestZzu vadtaji ar pieredzjusu izgitibas iestzu vadtaju-
mentoru (pirm& darba gasl nemot \&ra savstarpjo piekriSanu) un neatkayo
izglitibas vatbas ekspertu-konsultantu atbalstu undzabu.
Izglitibas @rvalzu vaditajiem un citiem darbiniekiem, sadarbojoties ar p&iiba
darbiniekiem, izgtibas iestzu administiciju un pedaggiskajiem darbiniekiem, &
afi ar macibu priekSmetu metodisko komisiju un apvlan vadtajiem, javeido
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1)

2)

3)

4)

5)

1)

2)

izglitibas iestzu vadoSo darbinieku rezerve, lai nodraiinizgiitibas iestdes ar
jauniem izgitibas iestzu vadtajiem un izgitibas iestzu vadtaju vietniekiem amatu
vakances gagimos.

7) lzglitibas iestzu vadoSo darbinieku rezervaojganiZ merktiecigu talakizglitibu un
ka mosli, ta finanskli jaatbalsta wu Velme iedit profesionlo kvalifikaciju af
izglitibas vatba.

8) Regukri jaorganiz semirari, kursi, pieredzes apmg un citas aktivittes izgitibas

ies@Zzu vadtaju profesionaliites paaugstiasanai.

19. leteikumi izglitibas iesfizu vaditaju amatu pretendentiem
Pirms pieteikSais konkursam uz vakanto izfibas iestdes vattaja amata vietuapigi
apsveriet savu 8, nemot \&ra af gimenes un draugu atbalstu un padomug 3aj
jautajuma.
Veiciet SVID anatzi, izvertgjot savu stipro pusi, ikumus, iespjas un draudus. Ja ir
lesEjams, anaki veiciet ar psihologa, karjeras konsultanta vaglitibas vatbas
specillista paidzbu.
Ja ir iespjams, apmekjiet kursus jaunajiem izgibas iestzu vadtajiem.
PasSizgitojieties, apgstot vadbas teorijas, iz@fibas vatbas teorijas, saskarsmes
psiholgsijas, organiiciju psiholgijas, lietvedbas, gimatvedbas, persalvadibas
(personla atlase, vadana, mentorings u.c.) un juridiskos (Darba likunxarba
aizsardzas likums, kopgums u.c.) jad@umus.
Izmantojiet visas iegpas pirms preterg$anas uz vadoSo amatu iftjas iestde, lai
ilepaitu izglitibas vatbas pieredzi izgfibas iestdés Latvija unarzenss.

20. leteikumi jaunajiem izgfitibas iesizu vaditajiem

leverojiet to, ka izgitibas iestdes vattaja darba uzskSanai iréetri posmi: sagatavosas

darba uzakSanai, izgitibas iestdes piaemSana, iepazaris un noertcSana, K afn

prognoZSana un pinoSana un ka katmno tiem ir veicamas nepiecieSasrdarbbas stingri
noteik&é un/vai Igzsiska seaba, kas nodroSiiis farliecino&ku vadods darbbas uzakSanu.

Pirmap posna, sagatavojoties iztiibas iestdes vattaja darba uzsksSanai, iegrojiet —

v lzmantojiet visas iesgas, kuras jums rodas vai tiek paedtas pirms konkursa, lai
iepadtos ar izgitibas iestdi, tas darbiniekiem, izglojamiem un viu veakiem, lai
labak sagatavotos konkursa norisei un gamajai vados darba uzakSanai.

v' Kiritiski izvertgjiet jums pieejamo inforatiju par izgitibas iestdi, tas darbiniekiem,
aplartejo sabiedibu un pasvalibu, ja ieprieks tur neesat &l&jusi.
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3)

4)

5)

v’ Ja ir iespjams, tiecieties ar ieprief® izglitibas iestdes vadtaju un iz\ertgjiet, vai
un kadu paldzibu no vha vagsiet saemt nepiecieSathas gaguma.

v Pirms izgitibas iestdes pi@aemSanas iepaieties ar normatajiem aktiem par
izglittbas iestdes obligto dokumertciju, lietvedbu un g&matvedbu, ka af
saimnieciski finangio darlabu.

Otraja posna, pienemot izgitibas iestdi —

v' Raugieties, lai iz@libas iestdes piaemSad piedaitos visi izgitibas iestdes
dibinataja izveidofis komisijas locek.

v' Piepemot izgitibas iestdes inverdiru un matedlus, nepiecieSams Vais [EC
inventarizcijas aktiem, veicot Gpigi inventarizciju. Vienlaiagi noskaidrojiet
atbildigos par inverira saglaBSanu un noteikto izmantoSanastibu. Pedantisms un
principialitate Saj proced NnOersis saregijumus rakotne.

v Piepemot izgitibas iestdes dokumeidtiju, raugieties, lai @ batu sakrtota, un
izvertgjiet, kur un k ta tiek glakata.

v' Pienemiet to, kas ir, bet to, kas nav, kst izgltibas iestdes pieemsanas akt
Nepdaujieties uz atruam vai sotjumiem.

v' Raugieties, lai izglibas iestdes pieemSanas besg tiktu noforn@ts akts un to
nekajoties parakstu iepriek$§jais izgihtibas iestdes vaitajs, jaunais izgtibas
ilestides vaitajs un visi khtesosie izgtibas iestdes pi@emSanas komisijas lockek

TreSaji posna pec izglitibas iestdes piaemsSanas agiet nerktiecigu un pinveidgu

iepaZSanos ar izgtibas iestdesékam, tel@m, iekartam, apkirtni, noertejot to tehnisko

stavokli un/vai vizwalo izskatu, darbiniekiem, izvtéjot vinu pientrotibu iepemamajam
amatam un darba rezatiis, izgitojamiem un wiu ved@kiem, aplkrtéjo sabiedibu,
paSvaldbas vattaju un darbiniekiem, Izgiibas parvaldes darbiniekiem un citiem,
noskaidrojot —

izglitibas iestdes prestizu;

skolotju prestizu;

ANERNERN

attieksmi pret izgtibas iestdi;
v/ pashvoSis attiegbas ar izgtibas iestdi.

Ceturtaj posna veicot prognozsanu un ginoSanupemiet \era —

v' Pec iepaiSaris un no¥rtéSanas apkopojiet nékojumus un ertgjumus, tad veiciet
sakumpoZcijas (SVID) anati.

v' Veiciet izgitibas iesides stratgisko probEmu (izgitibas iestdes pagivéSana,
attistiba, izgitibas piepragums, izgitibas prestizs, izgibas iestzu konkurenci un
citas) anaki, nakotnes prognad&anu, optirala atistibas varianta izl un planoSanu,
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iesaistot pc iesggjas vaiik izglitibas iestdes darbinieku, pasvalths darbinieku,
izglitojamo un viu veaku.

6) Pirms iecetto parmaipu uzgksanas izgtibas iestde —

v izrunajieties ar visiem iz@tibas iestdes darbiniekiem, izgbjamiem un wu
veakiem, pasvaltbas darbiniekiem un @in ieinterestajam persoam;

v uzklausiet viaiu Velmes un ierosifjumus;

v noskaidrojiet sitaciju kolektva;

v' sagatavoijiet darbiniekusipnainu veikSanai.

7) Nesteidzieties visu mainuzreiz — visam un/vai katram ir savs laiks.

8) Esiet paciayi, jo viss uzreiz var neizdoties uarmainu rezulsiti naks lenam.

9) Saskarsmi veidojietloti uzmangi, lai nenakuliga vai neveiksiiga komunilicija
neizraistu probEmas.

10) Nenohstieties no arvien jauniem izaigjumiem, daudz rcieties un stdajiet, konsulgjaties ar
kolegiem, vietniekiem, izgtibas iestdes darbiniekiem, izggbjamo veakiem, Izgitibas
parvaldes darbiniekiem adaif, ja ir iesgjams, ar ieprielgo izglitibas iestdes vaitaju.

11)Nesaidziniet sevi ar ieprielgo amata veigu un nekopjiet savu prieksgjcju burtiski.

12)Ipasu uzmdbu pie\ersiet darbam ar persdln, ieverojot sekojoSus principus:
v Savu viedokli izsakiet drosi un skaidri.

Uzmangi uzklausiet visus izgibas iestdes darbiniekus.

Necenties viesiemiiblabs.

Ja soliet, tad savuikdu turiet, ja nevariet, tad nesoliet.

Esiet demolétiski, bet kontratjiet.

NorobeZzojieties no intrign un nekad neiesaistietiesataj

Vienadu, stingru un cilécigu attieksmi pret visiem darbiniekiem.

Veidojiet komandu, jo kadri ix¥ visu.

AN NNV U N NN

Vadiet noserti un miefgi, jo tas nomieris al OpOZAciju.
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NOBEIGUMS UN SECINAJUMI

Promocijas darb ir analifta izghtibas iestzu vadtaju batiba un dartbas
specifika,ipaSu uzmaitu veltot izgitibas iestzu vadtaju atlasei, izgkibai, sagatavoSanai
darba uzakSanai un vada$ darfibas dkumposmam. Vathzinatnes un izgtibas vatbas
teorctiskas literatiras anake liecina, ka vathjiem javeic noteiktas lomas, izpildot dadas
funkcijas, kuras var sagrépadministraivaja, menedzmenta un vesdnas jora. Lai efekivi
darbotos visos virzienos, vitigliem nepiecieSamas noteiktas kompetencesityjadiesbas,
atbildibu un pieakumus nosaka normiate akti. Savukrt vadtajiem nepiecieSaas
zinaSanas, prasmes un égs vadbas joma apkopotas profesiogranasy bet elamas
psiholgiskas ipadbas — psihogramas. Izgitibas iestzu vadtaju darliba japem \era
izglitibas iestzu darbinieku specifika — &g parsvas ir intelektuala darba veigji, pie kam
eksakto, humartito un sodilo zinatpu parstavji, kas nosakapasu vatbanas pg&mienu un
metoZu izmantoSanas nepieciefiaum Autors secina, ka iagibas iestdes vaitajs ir profesija
un amats, kura veikSanai nepiecieSamas specifkasanas, prasmes,&as un atbilstoSas
persofibas iezmes. Bpec izglitibas iestzu vadtaju amata pretendentiem nepiecieSama
vado& darba pierarotibas noteikSana un kvalifikijas ,lzglitibas iestdes vadajs” vai
»1zgl itibas darba vadajs” iegaSana pirms vadadarba uzakSanas.

Teofctiskas literatiras avotu an@e liecina par izgtibas iestzu vadtaju dariibas
sakumposma izg§roSo noZmi ka izglitibas iestdes va@taja veiksmgas karjeras viiba, ta
izglitibas iestdes dariba un attstiba. Izglitibas normavo aktu anake nofda uz tikumiem
izglitibas iestZu vadtaju atlag, izglhtoSara un atbalsta sniegsan

Promocijas darba praktiski ¢mieciskaji dda autors apraksta effjuma
metodol@iju un organizciju. Praktiskaj petjuma izmantots gaguma Etijums, kué tiek
intengti pieredzjusi izglitibas darba vathji. Interviju anaize liecina, ka Latvj ir plasa
pieredze izgtibas iestZu vadtaju atlag, izglitoSara un atbalsta orgaridgara jau no pagjusa
gadsimta sepidesmitajiem gadiem. PaSreiz idthas iestzu vadtaju un vadtaju vietnieku
izglitoSanu un atbalstu nodroSina lfdjas p@rvaldes, lzgitibas centri, augstskolas un
Vispargjas izglitibas kvaliites noerteSanas valstsgantira.

Respondenti nada uz virkni prokdmu, kuras pasv izglitibas iestzu vadoSo
darbinieku atlag izglitiba un darlba. Ka vienu no galvenajiem faktoriem prébiu
pastivéSara petijuma daibnieki nosauc izglibas normavo aktu nesaktotibu un
neatbilstbu paSreigjai situacijai un izgitibas sistmai izvirztajiem nerkiem.

Praktiskag pectijuma tiek analiZts af izglitibas iestZzu vadtaju darlibas
sakumposms, izmantojot aptaujas arkeieditos datus, kurlauj autoram modal izgltibas
iestiZzu vadtaju pirmas aktivitites un vadas darlibas skumposma nopietikas probémas.
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Teoretisko un praktisko §tijumu rezulgti liecina, ka, lai paaugstitu izglitibas
les@zu vadtaju profesionaliiti, kas nodroSiatu izglitibas iestzu efekivaku vadSanu narku
sasniegSanai un iagbas kvaliites imepa paaugstiiBanai, nepiecieSams izstit un/vai
papildinat izglitibu reglamergjoSos normavos aktus, izsfidajot izglitibas iestZzu vadtaju
profesijas standartu, nosakot iitfdas iestzu vadtajiem nepiecieSamo izgibu un
talakizglitibu, izveidojot atbalsta sihu izglitibas iestzu vadtajiem. Promocijas darba 3.
daa autors pieava izglitibas iestzu vadtaju izglitibas konceptilas nosidnes un izgtibas
ies@zu vadtaju izglitibas konceptilo modeli, kura nogrtéSanai izmantota ekspertatzinumu
metode. Autors apraksta izighas iestZu vadtaju izglittbas modk \ertcSanas metodogiju
un organiiciju, ka af iepaistina ar ekspertuentegjumiem un izgitibas iestzu vadtaju
izglittbas mod komponentu aprabiju un &s rezulitiem.

lzmantojot promocijas darb&fijuma gatas atzhas un persago pieredzi, autors
izstradajis ieteikumus Izgtibas un ziAtnes ministrijai izgitibas iestZzu vadtaju statusa
noteikSanai, atbalsta sistas izveidoSanai un dabdas nodroSi@Banai, izgtibas iestzu
vaditaju izglittbas modk izveidei un izgtibas iestzu vadtaju darta pienemsSanas #dtibas
noteikSanai, rajonu un pési Izgltibas @arvaldem, ka af izgltibas iestzu vadtaju amatu
pretendentiem un jaunajiem izighas iestzu vadtajiem.

Promocijas darba izales gai ir izpilditi visi noteiktie uzdevumi —

1. Analizéta ziratniska literatira vadbzinatnes un izgtibas vatbas jona par vadtajiem
nepiecieSamajn kompetengm un \Elamagm persofbas iermem, par vados amata
pretendentu atlasi, par adapjas periodu uzkot vadosSo darbu ura tveiksmgas
norises nodroSiasanai iesgjamo un nepiecieSamo atbalstu.

2. Noskaidrota vardbzinatnes teogtisko atzhu izmantoSanas iegjas izgitibas vatba.

3. Veikts emjprisks izgitibas iestZu vadtaju vado& darba skumposma tijums.

4. lzstradatas izgitibas iestZzu vadtaju izglitibas konceptilas nosidnes un izveidots
izglitibas iestzu vadtaju izglitibas konceptalais modelis.

5. Veikta izglititbas iestzu vadtaju izglitibas konceptila modda komponentu
aprokicija un &s rezulitu anaize.

6. Organizts izghtibas iestZzu vadtaju izglitibas konceptila modda ekspertu
vertejums.

7. lzstradati ieteikumi izgitibas iestzu vadtaju atlasei, darb pienemsSanas dtibai un
atbalsta sisimas izveidei unas darfibas nodroSiasanai.

Promocijas darba énkis ir sasniegts, jo, pamatojoties uz atmskas literatiras
anaize iegitajam atzham, persorgo pieredzi un praktiskajiem é@jumiem, autors ir

noskaidrojis izgkibas iestzu vadtaju dartibas akumposma prolemas, izveidojis izgtibas
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ies@Zzu vadtaju izglitibas konceptlo modeli,nemot \era izglitibas iestdes vattaja amata

pretendentu iaego izglittbu un darba pieredziakaf izstadajis ieteikumus izgtibas iestzu

vaditaju darka piepemSanasdtibai un atbalsta nodrogi®anai adagtijas period.

Promocijas darba tegiisko un praktisko §ijumu rezulsti apstiprina promocijas
darba hipaizi un aizsiveSanai izviratas €zes.

1. lzglitibas iesides vadtaja darbibas parliecinoSakai uzsakSanai un veiksnigakai
turpin aSanai ir nepiecieSamas kompetences ixgbas vadba, ka ari vadoSam
darbam atbilstoSas persoibas ieames.

Visi gadjuma Etijjuma daibnieki intervigs uzsver izgtibas iestzu vadtaju
ipaSas izgtoSanas nepiecieSaou pirms vadass darbbas uzskSanas, pamatojot to ar savu
persofigo pieredzi un nadrojumiem, K af nopietnas izgtibas iestzu vadtaju vakanto
amata vietu pretendentu atlases konkursu orgsamas nepiecieSabu, lai Gpigi izvertetu
vinu zimsSanas, dxes un darba pieredzi, un personiga3bu atbilstbu vadoSam darbam.

Ar1 visi izglitibas iestzu vadtaju izglitibas konceptila modda eksperti atst
specilas izgitibas iestzu vadtaju sagatavoSanas un i#ffbas pirms darba uzsSanas un
talakizglitibas nepiecieSaitu.

324 (89,9%) getijuma iesaisttie Latvijas visprizglitojoSo dienas skolu direktori
uzskata, ka pirms vadoSdarba uzakSanas iz@tibas ieside ir nepiecieSamaipasSa
sagatavoSana un iztgiSana.

2. Jauno izgitibas iesizu vaditaju adaptacijas process nories seknigak, ja amata
pretendenti tiks 1pasSi sagatavoti un sagatavojuSies vadoSam darbam ubis
nodroSinati ar merktiecigu pieredzjusu izghtibas iesizu vaditaju un/vai specilistu
— psihologu, izditibas vadbas spedilistu, socalo darbinieku, juristu un citu
atbalstu.

Izglitibas iestZu vadtaju aptaujas par vadas darfibas dkumposmu dabnieki
noradija nopietrakas darlibas gkumposma prokimas: nekompetence jurispruden®arba
likuma neziaSana, ziaSanu tikums lietvedba, darba aizsardla, darba pinoSam un citas,
kas liecina, ka gliecinoSai vadaoss darbbas uzakSanai izgitibas iestdés nepiecieSama
ipaSa izgtoSana.53 (14,7%) aptaujas dddnieki atZst, ka nav bijusi psihofgski gatavi
vadoSam darbam.

Sis probEmas vagtu nowerst jauno izgitibas iestzu vadtaju izglitoSana unpasa
psiholgziska sagatavoSanaakai sagatavoSas pirms darba uzkSanas. Rajonu un pés
Izglitibas @arvaldes praktiz mentoru piesaisti jaunajiem izjbas iestzu vadtajiem, bet to

neparedz izgtibas sistmu reglamergosSie normavwie akti.
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3. Lai izglitibas iesides vadtaja vai vaditaja vietnieka vakances gagjuma nodroSinatu
izglitibas iesfides ar jauniem vadtajiem vai vaditaju vietniekiem, javeido izghtibas
iestazu vadoSo darbinieku kadru rezerve, izstidajot un realizéjot attiecigas
profesionalas un talakizglitibas programmas.

Gadjuma Etijjuma daibnieki akcer lIzglitibas p@arvalZzu atbildgo lomu jauno
izglittbas iestzu vadtaju un vadtaju vietnieku rezerves apzfari un veidoSah ka af
merktiecigu izghitoSaa un sagatavosSanvadods darlibas uzskSanai, kas nodroSitu
savlaiGgu s@jigo un perspekio pedaggisko darbinieku atlasi un sagatavoSanuitdgps
iesGzu vadtaja karjerai. Gaguma [Etijuma daibnieki atgdina ladreizjas Latvijas
Universitites VisprizglitojoSo skolu vadoso kadru kvalifigijas celSanas fakiles
nozZimigo darbbu izglitibas iestzu vadtaju un vadtaju vietnieku kvalifikacijas celSanas un
rezerves veidoSanas nodraSiara.

Tikai diviem gEtijuma daibniekiem ir kvalifikacija ,Izgl itibas darba vadajs”.
116 (32,1%) respondenti nadija, ka pirms vadasdarba uzakSanas ir ieguvusi ziSanas
izglitibas vatba, apmekéjot dazdus kursus un uzijot darba pieredzi. #¢jie petijjuma
dalibnieki atzina, ka pirms vado%¥arba uzgkSanas nebija ieguvusi specifiskasaganas
izglitiba vadba.

Vado& darba iz€éles moivu anaize liecina, kal60 (44,3%) @tijuma daibnieki
tika pierurati, 67 (18,6%) respondentiem tika izteikts karjerasias piedvajums, bet tikai
79 (21,9%) aptaadtie Latvijas visprizglitojoSo dienas skolu direktori ast, ka & ir bijusi
pasSu veiSaras.

4. Lai panaktu izglitibas iesizu vaditaju profesionalitates Emepa paaugstiraiSanos,
jaizstrada izghtibas iesizu vaditaju profesijas standarts un jizveido laikmetam
atbilstoSa izgitibas iesizu vaditaju izglitibas siséma.

Tikai viena augstskola Latdj — Rigas Pedagpjas un izgitibas vaibas
augstskola real&studiju programmylzgl ititbas darba vadajs un viena priekSmeta skodjg
pamatskai”, kuras absolventi iggt profesionlo kvalifikaciju izglitibas vatba.

Gan akadmiska, gan profesiofla magistra studiju programmas skolMads vai
izglitibas vatbas virziea ir parak teoktiskas, kas nenodroSina nepieciedanpraktiskis
zinaSanas izgtibas vatba.

NepiecieSamo kompetenci izighas iestzu vadtajiem un kdz ar to ar atbilstoSo
profesionaliites imeni ilgtermpa nevar nodroSidt viena studiju vai pedagtsko darbinieku
talakizglitibas programma, bet gan i#tthas iestzu vadtaju izglitibas sistma, kué ietverta
gan izgitibas iestzu vadtaju izglitiba, gan alakizglitiba, K& ai atbalsta sistna vadoss
darlibas akumposm un turpnakajos gados.
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PaSreizjas pratbas izgitibas iestzu vadtaju amata pretendentu iitjbai,

visparizglitojoSo un profesiailo izglitibas iestzu vadtaju atesicijai un izgitibas iestzu

vaditaju talakizglitibai nemoti¢ izglitibas iestzu vadtajus paaugstiit savu profesioiio

kvalifikaciju izglitibas vaibas jon.

Pamatojoties uz promocijas darba &eko un praktisko §ijumu rezuliitiem

autors secina, ka

1.
2.

Izglitibas iestdes vaitajs ir amats un profesija.

Latvija un arvalsts ir uzkéta nopietna pieredze iagjbas iestzu vadtaju atlag,
izglitoSara un atbalsta sniegSanveiksmgakai adapicijai vado® darba
sakumposm un efekivas vadoss darlibas nodroSi#Sanai turprakajos darba
gados.

Latvija nepiecieSams izanlat izglitibas iestzu vadtaju izglittbas koncepciju un
izglittbas sisgtmu, nosakot, ka izgibas iestzu vadtaju amata pretendentiem
nepiecieSama kvalificija ,lzgltibas iestdes vadajs” vai ,lzgl itibas darba
vaditajs”, lai izglitibas iestdes nodroSiitu ar profesioaliem vadtajiem.
Pretendentu atlasuz izgitibas iestdes vataja vakanto vietugveic vispusga un
merktieciga vipu vado& darba pierérotibas farbaude.

Jaunie izgkibas iestzu vadtaji spechli jaizglito un psiholgiski jasagatavo
1slaiadgos kursos pirms vadoslarba uzgkSanas izgtibas iestdz.

Izglitibas iestZzu vadtaju vadods darlibas prliecino&kas uzgkSanas un
sekmgakas turpiaSanas nodroSiSanai jizveido atbalsta sigtna, ietverot taj
mentoringu jauno iz@fibas iestzu vadtaju darlibas skumposma pirmaj gadi,
neatkaigo izglitibas vatbas ekspertu-konsultantu meibu un atbalstu, & an

merktiecigu talakizglitibu turpnakajos darba gados.
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1. pielikums

Pedaggisko darbinieku talakizglitibas programma
.levads skolvaéba (B1;B2)”

(Pedagogudlakizgltibas programmu kataloys

Programmas kods: 1M, - 9014 360033, saskata IZM ISEC 17.12.2004.

Programmas
nosaukums

levads skolvaiba (B1;B2).

Programmas

adresati
(pedaggisko
darbinieku amatu
loks)

TopoSie un ar nelielu darba pieredzig 2 gadiem) visfrizglitojoSo
skolu un intereSu izgibas iestizu vadtaji un vadtaju vietnieki.

Programmas
pieteicejs
(iestzdes pilns
nosaukums, ge Nr.,
pasta adresegtr.,
fakss, E-pasts,
WWW)

Rigas domes Izgibas, jaunatnes un sporta departaments

Skologju izglitibas centrs

reg. Nr. 90000013606

Riga, Hanzas 7, LV 1045

tel. 7026826; fax. 7026871; e-pastsic@rsdc.ly http://www.rsdc.Iv/rsic

Kontaktpersonal
(vards, uzvrds,
talrunis)

Agris Upenieks
Talr./fakss: 7026871, e-pasts: agris.upenieks@rsdc.lv

Laiks

(sakums
dd.mm.gggg.;
beigas dd.mm.gggg.;
darba reZms)

Finansgjums

Programmas
apjoms (stundas)

Vieta
17.12.2004. — 17.12.2007 (pilszta, rajons) Riga
PasSvaldbas
Dalibnieku M acibu Latviedu
108 skaits (cilv.) 30 valoda

Programmas
isa anohcija

Programmas

vaditajs
(zin. gads, \ards,

Pedaggisko darbinieku alakizglitibas programmaevads skolvaiba
(B1;B2) ir paredzta visparizglitojoSo skolu un intereSu iagbas iestzu
vadtajiem ar vadod darba pieredzi idlz 2 gadiem, & af tiem
pedagogiem, kas pedagsko karjeru @las turpirat ka izglitibas iestzu
vadtaji (vietnieki), kuriem nav priekSziasanu izgitibas darba vaba.
Kursu daibniekiem ir nepiecieSama augjst pedaggiska vai augsika
un pedaggiska izghtiba. Programma nodro&s ziraSanu, prasmju u
attieksmju pilnveidi, lai kursu ddinieki vagtu seknigi uzskt un/vai
efekfivi turpinat izglitibas iestdes vattaja (vietnieka) karjeru, realkpot
valsts izgitibas sistmas ngrkus un galvenos astibas virzienus.

uzvards, amats)

RSIC vaditaja

(iestzdes vadtaja amats)

Mg. paed.Rigas Skolaiju izglitibas centra galvenais spetists
Agris Upenieks

04.11.2004.

(paraksta datums)

S. Neimane

(paraksts) (paraks&rr@iums)
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Programmas nerkis:

Planotie rezultati:

Programmas saturs nodroSinaasanu,
prasmju un attieksmju pilnveidi, |3
kursu absolventi -

parzinatu valsts izgitibas sistmas

mérkus un galvenos aiibas
virzienus;

izprastu izgitibas darba vabas
pamatfunkcijas;

zinatu izglittbas iestdes vattajam
nepiecieSas kompetences;

prastu ertét, planot iestdes
darhkbu;
nodroSiratu izghtibas programmt

veidoSanasistenoSanas un rezatit
verteSanas vadbu izghtibas iestdg;
prastu izstidat un efekivi istenot
iestides afistibas stratgiju;

prastu nodroSht izglitibas iestdes

persoidlvadibu un  saimniecisk
darhlbu;
meérktiecigi  organiZtu metodisk

atbalsta vadbu skologjiem;

prastu ¥rtét pedagogu, izgibas
lesides un savu profesisio
darbbu un ie@tos rezulitus
adekwti  izmantotu  turprakas
darkibas pilnveidei;

istenotu soalo pamateértibu
izkopSanu izgtibas proces
labveligas un  droSas  vide

=,

'S

nodroSirasanu izgitibas iestde.

Pedaggisko
programma levads skolvaiba
saturs
zinaSanas, atstis prasmes, pilnveidos U
nostipriras attieksmes,&rezul@ta vini —

darbinieku  alakizglitibas
(B1;B2)
papildias

kursu d#@dniekiem

parzinas valsts izgtibas sistmas n@rkus
un galvenos astibas virzienus;

izprais un sps ikdienas darb pielietot
izglitibas menedzmenta teorijas ats;
zinas izgiittbas iestdes vadtajam
nepiecieSams kompetences;

prafis \ertét un pknot izgittibas iestdes
darhbu;

prafis izsthdat un Tistenot izgitibas
iestides afistibas stratgiju;

nodrosSinas izgiitibas programmy
veidoSanas, istenoSanas un reZzitll
anaizes vaitbu izgltibas iestdg;
nodrosinas izglitibas iestdes

personlvadibu un saimniecisko vaou;
organi£s situicijai adekdtu metodisk
atbalsta vadbu skologjiem;

istenos soalo pamatértibu izkopSany
izglitibas proces labwligas un droSa
vides veidoSanu izgibas iestdg;
profesionli vertes pedagogu, izgibas
iesédes un savu profesialo darlbu,

iegitos  datus lieti§  izmantojot
turpmakas darlbas  pilnveidei  urn
planoSanai.

n
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Nodarbibu vaditajs

N. Isteno- Stundu| vards, uzvards | darba vieta, amats,
p. Tematika Sanas skaits zinatniskais grads,
K. formas nosaukums
1. | IZM kompetence | Lekcija 4 Ina Varna IZM, Administrativa
departamenta direktore
2. | IJSD kompetenceg Lekcija 4 Elmars Vebers | RD IJSD, direktors,
un IJSD Dr. phil.
teritorialo noddu Guntis RD IJSD, direktora
kompetence Helmanis vietnieks
3. | Menedzmenta Lekcija; 8 Agris Upenieks | LU, asistents, mg. paed.
pamati semirars
4. | Darba attietbu Lekcija; 8 Ligita LIZDA, Rigas pilstas
tiesiskie pamati | semirars Semjonova padomes priekgdéetaja
5. | Izglitibas politika | Lekcija 8 Indra Dedze LU, docente, Ph. D.
6. | MenedZmenta Lekcija; 8 Agris Upenieks | LU, asistents, mg. paed.
teorija izgitiba semirars
7. | Lietvedba Lekcija; 8 Baiba Priekule | RD IJSD, sekretaita v.
semirars Jana Cera RD 1JSD, galv. spec.
8. | Saskarsmes Lekcija; 8 Ineta Daiktere | LU, lektore, mg. psych.
psiholgzija lomu
vadtajiem speles
9. | Datoru Lekcija; 8 Uldis Lagzda | RD IJSD, datorcentra
izmantoSana semirars galv. spec., mg. paed.
skolvadba
10. | Vasaras nometne: Lekcija; 20 | Maija LU, docente, Dr. paed.
vadbas Semirars; Plaveniece
komandas grupu Daina LU, docente, Dr. psych.
veido3ana, darbs; Skugkovnika
komunikacija, lomu
saraksmju speles
vadiSana, darbs ar
informaciju
11. | Efektiva skola Lekcija 8 Agris Upenieks | LU, asistents, mg. paed.
12. | Izglitibas Lekcija 8 Aldis Baumanis| Biznesa augstsK.uriba,
ekonomika asoc. prof., Dr. paed.
13. | Skolas darba Lekcija, 8 Inita Julmévica | 1ZM, skolu konsultante,
verteSana un semirars mg. sc. ed.
attistbas Inga France IZM, skolu konsultante,
planoSana mg. math.

Paredztie parbaudes darbi:

Programmas vadtajs:

04.11.2004.

(paraksta datums)

(paraksts)

1. Pientrotibas vadoSam darbam pasSaralaiesniedz rakstiski).

2. Efektivas skolas modelisafjpsniedz rakstiski uraprezent semirara).

Agris Upenieks
(parakstafetfiims)
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Programmas kods:

2. pielikums

Pedaggisko darbinieku &lakizglitibas programma

~Pirmsskolas izghtibas iesides vadsana (B1;B2)”

(Pedagoguadlakizgltibas programmu kataloys

B1,B29014361133. Programma sasia IZM ISEC 17.12.2004.

Programmas
nosaukums

Pirmsskolas izgitibas iesides vadSana (B1;B2)

Programmas

adregati
(pedaggisko
darbinieku amatu loks)

ToposSie un ar nelielu darba pieredzig 2 gadiem) pirmsskolas
izglitibas iestzu (PIl) vadtaji (vietnieki).

Programmas
pieteicejs
(iestzdes pilns
nosaukums, ge Nr.,

pasta adresedtr.,
fakss, E-pasts, WWW)

Rigas domes Izg@ibas, jaunatnes un sporta departaments
Skolotju izglitibas centrs

reg. Nr. 90000013606

Riga, Hanzas 7, LV 1045

tel. 7026826; fax. 7026871; e-pastsic@rsdc.ly
http://www.rsdc.lv/rsic

Kpntaktpersona Agris Upenieks

Ssz’rﬁjnﬁ’s)”mds’ Talr./fakss: 7026871; e-pasts: agris.upenieks@rsdc.lv

Laiks Vieta

(sakums dd.-mm.g99g.; | 17 12 2004. — 17.12.2007. (Pilsta, rajons) Riga

beigas dd.mm.gggg.;

darba reZms)

Finansgjums PasSvaldbas

Programmas 108 Daltbnieku 30 Macibu | | atviedu

apjoms (stundas) skaits (cilv.) valoda

Programmasisa | Pedaggisko darbinieku alakizglitibas programmaPirmsskolas

anotacija izglittbas iestdes va@dana (B1;B2) ir paredzta pirmsskolag
izglittbas iestzu vadtajiem (vietniekiem) ar vadasSdarba pieredz|
Iidz 2 gadiem, k an tiem pedagogiem, kas pedagko karjeru €las
turpinat ka pirmsskolas iz@tibas iestzu vadtaji (vietnieki), un
kuriem nav priekSzissanu izgittbas darba vaba. Kursu
dalibniekiem ir nepiecieSama auglst pedaggiska vai augsika un
pedaggiska izgltiba — pirmsskolas pedagoga kvalitfa.
Programma nodro&is ziraSanu, prasmju un attieksmju pilnveidi,
kursu dailbnieki vagtu seknigi uzskt un/vai efekivi turpinat
pirmsskolas izgtibas iestdes vaitaja (vietnieka) karjeru, realkpot
valsts izgitibas sistmas ngrkus un galvenos astibas virzienus.

Programmas o _ .

vaditajs Mg. paed. Rigas Skolaiju izgltibas centra galvenais spétists

(zin. gads, \ards,
uzwvrds, amats)

Agris Upenieks

RSIC vaditaja

(iestzdes vadaja amats)

26.11.2004. S. Neimane

(paraksta datums) (paraksts) (paraksgfrajums)

ai
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Programmas nerkis:

Planotie rezultati:

Programmas saturs nodroSinaaganu,
prasmju un attieksmju pilnveidi, 3
kursu absolventi -

parzinatu valsts izgitibas
sisemas merkus un galveno
attisibas virzienus;

izprastu izgitibas darba vabas
pamatfunkcijas;

zinatu izglittbas lestdes
vaditajam nepiecieSaas
kompetences;

prastu ¥rtét, planot izghtibas
lestides daribu;

nodroSiratu izglitibas
programmu veidoSana
istenoSanas un rezitit

vérteSanas  vadbu  izghtibas
iestde;

prastu izstidat un efekivi
istenot iestdes afisttbas
straggiju;

prastu  nodroSit  izglitibas
iestides  persailvadibu  un
saimniecisko dafbu;

merktiecigi organiztu metodisk
atbalsta vatbu skologjiem un
audziratajiem;

prastu ¥rtét pedagogu un cit
Pl darbinieku, pirmsskolal

izglittbas iestdes un savu

profesioralo dartibu un iegtos
rezulitus adekati izmantotu
turpmakas darhibas pilnveidei;

istenotu so@io pamateértibu
izkopSanu izgtibas proces
labveligas un droSas vide
nodroSirasanu izgitibas iestdz.

=,

UJ

U
S

S

Pedaggisko darbinieku alakizglitibas
programmadlirmsskolas izgtibas iesides
vadiSana(B1;B2) saturs kursu dédniekiem
papildiras ziraSanas, ai$tis prasmes|
pilnveidos un nostiprits attieksmes, &
rezul@éta vini —

e parzinas valsts izgtibas sistmas
merkus un galvenos afibas
virzienus;

e izprats un sps ikdienas darb
pielietot izgittbas menedZmenta
teorijas ataas;

e zinas pirmsskolas izgfibas iestdes
vadtajam nepiecieSaas
kompetences;

e prafis \ertét un pknot pirmsskolag
izglitibas iestdes daribu;

e prafis izstadat un  1stenot
pirmsskolas  izgtibas iestdes
attistibas stratgiju;

e nodroSias izgiittbas programmu
veidoSanasistenoSanas un rezitit
anaizes vatbu izgiitibas iestdg;

e nodroSinias izglitibas lestdes
persoidlvadibu un saimniecisko

vadbu;
e oOrganizs Situicijali adekvtu
metodisk atbalsta vabu

skolofajiem un audziatajiem;

e 1istenos soalo pamatertibu
izkopSanu izgtibas proces
labveligas un droSas vides veidosSgnu
izglitibas iestdg;

e profesionli vértes pedagogu un citu
Pl darbinieku, pirmsskolas
izglitibas  iestdes un  savl
profesionalo darlibu, ieditos datus
lietiski izmantojot  turprakas
darlibas pilnveidei un ghoSanai.
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Nodarbibu vaditajs

N. Tematika Isteno- Stundu| vards, darba vieta, amats,

p. Sanas skaits | uzvards zinatniskais grads,

k. formas nosaukums

1. | IZM kompetence | Lekcija 4 Baiba IZM VID, vecaka

Jurisone referente, mg. paed.

2. | IJSD kompetenceg Lekcija 4 Elmars RD IJSD, direktors,
un IJSD Vebers Dr. phil.
teritorialo noddu Guntis RD 1JSD, direktora
kompetence Helmanis vietnieks

3. | MenedZmenta Lekcija; 8 Agris LU, asistents, mg. paed
pamati semirars Upenieks

4. | Darba attietbu Lekcija; 8 Ligita LIZDA, Rigas pilstas
tiesiskie pamati | semirars Semjonova | padomes priek8déetaja

5. | Izglitibas politika | Lekcija 8 Indra Dedze | LU, docente, Ph. D.

6. | Menedzmenta Lekcija; 8 Agris LU, asistents, mg. paed
teorija izgitiba semirars Upenieks

7. | Lietvedba Lekcija; 6 Baiba RD IJSD, sekretaita

semirars Priekule vadtaja
Jana Cera RD IJSD, galv. spec.

8. | Gramatvedba Lekcija; 2 Ingrida Apine | RD 1JSD, galv. spec.

semirars

9. | Saskarsmes Lekcija; 8 Ineta LU, lektore, mg. psych.
psiholgzija lomu Daiktere
vadtajiem speles.

10. | Datoru Lekcija; 8 Uldis Lagzda | RD 1JSD, datorcentra
izmantoSana PIl | semirars galv. spec., mg. paed.
vadiSara

11. | Vadibas Lekcija; 20 | Maija LU, docente, Dr. paed.
komandas Semirars; Plaveniece
veidoSana, grupu Daina LU, docente, Dr. psych.
komunikacija, darbs; Skuskovnika
saraksmju lomu
vadsSana, darbs af speles
informaciju

12. | Efektiva izgiitibas| Lekcija 8 Agris LU, asistents, mg. paed
iestde Upenieks

13. | Izglitibas Lekcija 8 Aldis Biznesa augstsK.uriba,
ekonomika Baumanis asoc. prof., Dr. paed.

14. | Pirmskolas darba| Lekcija; 8 Inita IZM, skolu konsultante,
kvalitates semirars Juhmévica mg. sc. ed.
veérteSana un Inga France | IZM, skolu konsultante,

attisibas pénos.

mg. math.

Paredztie parbaudes darbi:

1. Pientrotibas vadoSam darbam paSaralaiesniedz rakstiski).

2. Efekivas PIl modelis §iesniedz rakstiski uraprezent semirara).

Programmas vadtajs:

26.11.2004.

(paraksta datums)

(paraksts)

Agris Upenieks
(parakstafagums)
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3. pielikums
Pedaggisko darbinieku talakizglitibas programma

»Visp arizglttojosSas skolas va#ana (Al)”

Programmas kods: A1-SK-VAD-2005.

Saskaota Jelgavas

rajona lzgbas @arvalde 25.07.2005.

Programmas
nosaukums

Visparizglitojosis skolas varsana (Al)

Programmas

adresati
(direktori, direktoru
vietnieki, pedagogi)

Pedaggisko darbinieku alakizglitibas programma/isparizglitojosis
skolas va@ana (Al)paredzta visgrizglitojoSo skolu direktoriem up
direktoru vietniekiem, kas uzks vai nesen (vadadarba stzs — ne
vairak ka 2 gadi) ir uzskuSi stadat par visprizglitojoss skolas
vaditaju/vaditaja vietnieku.

Programmas
pieteicejs

(iestzdes pilns
nosaukums, ge Nr.,
pasta adresedtr.,
fakss, E-pasts, WWW)

Jelgavas rajona padomes Iagbas @rvalde
Pasta iela 37, Jelgava, LV- 3001
Registracijas Nr. 90000040873

t. 3024895, fakss 3022235

uldis@jrp.lv, www. jrp.lv

Kontaktpersona )

(vards, uzvrds, Uldis Gale, t. 3024895

talrunis)

Laiks

(sakums dd.mm.gggg.; _ . ;

beigas dd.mm.oggg. 01.08.2005. — 05.08.2008.  Vieta Jelgavas rajons

darba reZms)

Finansgjums PasSvaldbas

Programmas Dalibnieku Macibu oy

apjoms (stundas) 40 skaits (cilv.) 25 valoda Latviesu

Programmasisa | Pedaggisko darbinieku @lakizglitibas programmisparizglitojosis

anotacija skolas va@ana (Al)topoSajiem un jaunajiem vispzglitojoSo skolu
vaditajiem un vadtaju vietniekiem dos iesfu papildirat zinaSanas
par izgitibas sistmu, tis nerkiem un afisibas virzieniem, k af
zinaSanas iz@tibas menedZzmemt kas nodroSiis efekivu izglitibas
lestides vatbu, pilnveidot prasmeseitet un phnot izgiitibas iestdes
darlibu. Programma papildis ziraSanas psiholgja, pilnveidojot
vaditajam nepiecieSads prasmes — psihglsko ietekngSanu,
konfliktu risinaSanu un prasmi efaki sarumties. Programma
papildiras ziraSanas un pilnveidos prasmes lieflsadun darla ar
skolas dokumeatiju.

Programmas Mg. sc. edUldis Gale, Jelgavas rajona padomes iiglas prvaldes

vaditajs vaditajs

Jelgavas raj. Izgitibas parvaldes vadtajs

(iestzdes vadaja amats)

Uldis Gale

(paraksgrr@iums)

25.07.2005.

(paraksta datums)  (paraksts)
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Programmas nerkis:

Planotie rezultati:

e Papildirat zinaSanas par izgibas sistmu
izglitibas iestdes dartbu un izgitibu, la
ar ar to normatajiem aktiem.

e Papildirat zinaSanas izgtibas menedzmenmt

un psiholgija.

e Papildirat zinaSanas lietvedtba un
pilnveidot prasmes dagtar skolas
dokumeniciju.

Programmas sekiga apguve nodrosis:

e izglitibas sistmu un &s
normatvo aktu @rzinasanu;

e zinaSanas un prasmes lietubal
menedzmentun psiholgija, lai
efekiivi uzsaktu un /vai turpiatu
vadosSo darbu vigpizglitojosas

skolas.

Nodarbibu vaditajs

N. Tematika Isteno-  |Stundu vards, darba vieta, amats,
p. Sanas skaits uzvards | zinatniskais grads,
K. formas nosaukums
1. | Izglitibas un ziatnes Lekcija; 2 Ina Varna IZM, Administratva
ministrijas kompetences| semirars departamenta direktore
mg. sab. vad.
2. | Rajona Izgitibas Lekcija; 2 Uldis Gale | Jelgavas rajona IP,
parvaldes kompetences | semirars vaditajs, mg. sc. ed.
3. | Izglitibas iestdes Lekcija; 4 Agris LU, asistents,
vaditaja kompetences | semirars Upenieks mg. paed.
4. | Obligata dokumenicija | Lekcija; 4 Vairis IVI, Zemgales r¢.
visparizglitojo& skok semirars Laudams ddas vad.,
Prasbas ped. darb. izgl. mg. sab. vad.
5. | Skolas darba phosana. | Lekcija; 4 Guntis IVI, galvenais
Pedaggiskas padomes | semirars Safranows | inspektors
sedes
6. | VadiSanas psiholgja: Lekcija; 8 Ineta LU, lektore,
vaditajs un deris, mazag semirars; Daiktere mg. psych.
grupas aistiba, grupu
psiholqziskas darbs;
ietekneSanas veidi un | lomu
Iidzeli, prasme efekvi | spEles
saruraties
7. | Visparizglitojo&s skolas | Lekcija; 8 Inita IZM, Politikas
darba kvaliites \ErtcSanal semirars; Juhgvica koordiracijas
un atistibas pinoSana | grupu departamenta Politikag
darbs anaizes un gnoSanas
noddas vadtaja,
mg. sc. ed.
8. | lzglittbas menedZments| Lekcija; 6 Agris LU, asistents,
semirars. Upenieks mg. paed.
9. | Aktualas probEmas ProbEm- 2 Agris LU, asistents,
izglitibas iestzu vadtaju | semirars. Upenieks mg. paed.
darka Uldis Gale | Jelgavas rajona IP
vaditajs, mg. sc. ed.
Programmas vadtajs: 25.07.2005 Uldis Gale
(paraksta datums) (paraksts) (paraksta atSigjums)
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4. pielikums
Aptaujas anketa
izglitibas iesizu vaditajiem par vados darba sakumposmu

Cientjamais kolegi!

Varbit sen bijai diena, kad s Kuvat par izgitibas iestdes vaitaju, bet varlit tas
noticis pavisam nesen un pirmieliséag amas, un pirmas darba dienasgVir aktiva atmina.
Vairak vai mazk katrs akums ir gits. Lai kaut mazliet padzetu tiem, kas izgtibas iestdes
vaditaja pierakumus ks pildit rit vai tuvakaja laika, ir domats Etijums par jauno izgtibas
iestiZzu vadtaju pirmo piecu darba gadu préblam un nepiecieSamo sagatavoSanu darbam.
Lai to seknigi veiktu,loti vélama ir tieSi dsu paidzba, Jisu atkitiba.

Vai esat tam gatavs? .a?.......... Paldies!

Atzimgjiet Jums pierérotas atbildes vai uzrakstiet savu variantu.
1. Dzimums:

Q virietis

U sieviete
2. DZIMSANAS AL ....ccceeiiiiiiiiiiiii e e e e e eeeaeeaaaaas (gadatums, ranesis)
3. Jasu iegdita izglitiba:

QO vidgja speciila vai profesioala

U nepabeigta augika

U augsika

L bakalaura GIUS ..........ccveeeeeieieeecee e s e (nozare un apaksnozare)
L MaZISIra GBAS .....vveveceieeeeecee et et ae e eneas (nozare un apaksnozare)
I (o1 ES V- T T= 101 =) IR

4.Kadu augsitkas izglitibas nacibu iesidi/es Jdis esat beidzis?
5.Ja Jis neesat ieguvis augkb izglitibu, tad ledu vidgjas spedilas vai profesioalas
izglittbas nMacibu iestidi JiS €Sat DEIAZIS? ........uuurieiiiii e

L TS WIS o= o 1 (PRSP
7.Jas stadajat:

U sakumskoh

O pamatskal

U vidusskoh

I (et =N 1] o - ) OO SRRUSRORRRRRR



8. Jisu darbavieta atrodas:
U Riga
O citur — pilsta (NOAAIET, KUB): ....cveoueeieeecee ettt ettt
O citur — rajor (NOBAAIET, KUB): ......cceiiviieie ettt ettt
9. Izglitibas iestde, kura stradajat, ir ............. izgtojamie un ............ pedagogi.
10. Cik ilgu laiku dis esat izgtibas iestdes vattaja amai?
Q I1dz | gadam
O 1-5 gadus
U 5-10 gadus

QO vairak neka 10 gadus
11. Zisu darba a¥s, kad ds Kuvat par vadtaju bija ...... gadi, no tiem pedagekaj darla:

U nebija

O I1dz | gadam

U 1-5 gadi

U 5-10 gadi

QO vairak neka 10 gadi
12. Ka Jas Kuvat par izgitibas iestdes vattaju?

U ta bija mana @le3aris

U mani pierugja

U sakaa ar darba vietas mat

O apsoija davokli

QO karjeras virthas piedvajums

U dzvesvietas maina

O gimenes apakli

L (CItS VAIMANES) ...ttt ettt e e te e eeae e teenes
13. Vai Jis sthdajat Sap iestide, pirms Kuvat par vadtaju?

U ja

U ne

L (CItS VAIMANES) ...ttt ettt e ee e e te e neeeaeeeteenes
14. Ja ,r", tad cik infornets Jis bijat par So izgtibas iestdi?

O zinaju daudz

O zinaju maz

I (o1 Eo V- T T= 101 =) [P
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15. Ja ,®", tad cik infornets Jis bijat par novadu (apvidu, mikrorajonu), kuga atrodas?

U zinaju daudz

O zinaju maz

L (CItS VAIMANES) ...ttt et eae e e e teeteeneeeaeeereenes
16. Vai dJis zirgjat, kapec notiek va@taja manpa?

Qja

U ne

L (CItS VAIANES) ...ttt ettt et eae et teeeeeaeeeae e teenes
17. Ja ", tad kads bija iemesls?

O aizgija pensij

U mairija daves vietu

U mairija darba vietu

U iepriekja vadtaja karjeras virtba

U newlgjas turpirat darbu

U netika gad ar pieakumiem

U nesaskaas kolekiva

I (o1 Eo V- T T= 101 =) [P
18. Pirms tamuk stidajat:

U par pedagogu Smjzglitibas iestde

U par pedagogu ditizglitibas iestde

U par citas izgtibas iestdes vaitaju

QO par citas izgtibas iestdes vadtaja vietnieku

O par vadtaja vietnieku 34 izglitibas iestde

O amatu sku pildit tilit pec augstskolas beig3anas

I (o1 ES V- T T= 101 =) I

19. Kada bija disu iepriek8ja organizatorisk darba pieredze?

Ar X atamgjiet jusupit atbilstoSo vietu uz dotajiem nogrigém!

19.1.Ka skoknam: Nekda @ ® Liela
19.2.Ka studentam: Neida ® ® Liela
19.3.Ka pedagogam: Nekla @ ® Liela
19.4.Ka vadtajam: Nekida ® ® Liela

187



20. Vai Jis, uzakot darbu, iepazities ar izgditibas iestdes tragcijam?

Qja

U ne

Q ddgji

L (CItS VAIMANES) ...ttt ettt ae e e e teeeeeneeeaeeeteenes
21. Vai visas traxtijas tiek turpiatas?

Qja

U ne

L (CItS VAITANES) ...ttt ettt ea e e e e te e eneeeaeeereenes
22. Vai,stajoties amad, Jus tilit veicat parkartojumus? Atamgjiet visas atbilstass atbildes!

U iek&ja kartiba

Q izglitibas iestdes vizalaja noformgjuma

Q izglitibas iestdes apkrtng

U pedagogu kadros

U tehnisk persoala sasiva

Q tradicijas

O iek&ja kontrok

I (o1 ES V- T T= 101 =) I
23. Jisupirmie sdi pedaggiska procesa organizija un vadba (darlibas, kuras esat veikusi.

sanumugjiet izpildiSanas seba):

U noskaidroju sabietivas attieksmi pret izgjtbas iestdi

U iepazinos ar izglibas iestdes dokumentiju kopuni

QU individualas saruas iepazinos arjsejo administaciju

U individualas saruas iepazinos ar pedagogiem

U izpetiju pedaggiska procesa rezuitus, audziaSanas un #cibu sasniegumus,

olimpiazu, konkursu un iegfeksamenu rezufitus

I (et r= o - o ) OO

I (et r= W o - o ) OO
24. Bisupirmie sdi saimnieciski finanglaja darlaba (darlibas, kuras esat veikusi,

sanumugjiet izpildiSanas seba):

U noskaidroju pa3vaitlas attietbas ar izgtibas iestdi

QO individuali iepazinos ar tehnisko persdn

O uzsiku vai turpirju iestides remontu
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U organizju izghtibas iestdes sakop3anas talkas

U nowertgju izglitibas iestdes apkrtni un izstadaju rekonstrukcijas ahu

O veicu inventarizciju

U iepazinos ar izgfibas iestdes budzetu un finam$d dokumeniciju

U nowertgju izglitibas iestdes tehnisko svokli un izst&daju ta uzlabo3anas phu

I (et r= W o - o ) OO

I (et r= W o - o} ) OO
25. Jisupirmie sdi kadru atbilsitbas iz\értejuma un kadru nodroSiuma (dartibas, kuras

esat veikusi, sanumgjiet izpildiSanas s&ba):

U iepazinos ar pedagogu un tehnisko darbinieku steaks

U noskaidroju vakances uaksi mekEt triksto3os darbiniekus

U nowertgju darbinieku izgitibas atbilsbu

Q izvelgjos vietniekus

U individualas saruas iepazinos ar pedagogiem un tehniskajiem darbigmiek

I (et r= W o - o ) OO

I (et r= W o - 1 o - ) OO

26. Lndzu,sanumurejiet piecas Jusup#t, noamigakas probémas, kas trawga Jisu

sekmgakai darhbai, sikot ar pasu svagako:
U nekompetence jurisprudenc

U organizatorisk darba iemau trikums
U darba attietbu tiesisko aktu nezia$ana
U nepilrigas zin3anas psiholgja

U saskarsmes psihdgiijas nearvaldisana
O zinaSanu tikums darba pho3aa

U zinaSanu tikums lietvedba

O zinaSanu tikums pedaggija

U zinaSanu tikums darba aizsartha

O zinaSanu tikums ugunsdraba

U nebiju psiholgiski gatavs vadoSam darbam

I (o1 ES V- T T= 101 =) I
27. Vai pirms izglitibas iestdes vattaja darba uzkSanas Ws bijat ieguvis specifiskas

zinaSanas izgtibas vatbas jom? Ja ,p", tad noadiet So ziaSanu ieguves formu un



28. ZimaSanas iz@tibas vatba papildinu (atzmgjiet visas atbilstass atbildes):
U pasizgitojoties
U neskaidros jagjumus noskaidroju ar ieprie§j amata veigju
U neesmu pasjis
U nav vajadms
O probkmas risinu ar izgtibas @rvaldes darbinieku palzibu
U neskaidros ja@iumos konsuBjos ar citiem kagiem
L (CItS VAIANES) .veceviieieieic ettt ettt e e e e teeteeaeeeteeereenes
29. Vai izgitibas iestzu vadtajiem ir nepiecieSamgpasSa sagatavosana un izgana
pirms darba uz&Sanas?
Qja
U ne
30. Ja ,p", tad kam, dsupht, batu javeic vadod darba pretendentu sagatavoSana un
izglitoSana?
31. Kada izgitoSanas forma, dsupit, batu velama pirms darba uzkSanas?
O kursi
O seminri
U specila diplontta sagatavo3ana
U ipasa psiholgiska sagatavosana
O pasizgitiba
I (o1 ES V- T T= 101 =) I
32. Vai ir nepiecieSanmipasa piererotibas parbaude izgtibas iestdes va#taja darbam?
Qja
U ne
33. Kada prbaudes forma tiu nepiecieSama, lai noskaidrotu piotibu vadoSajam
amatam?
U pretendenta iesniegto dokumentu zelkuru veic viena persona
O testi, par kuru rezultiem atzinumu sniedz spatisti
O parrunas
U pretendenta atbilgiu nosakapasi izveidota konkursa komisija, balstoties uzkuwea
nolikumu

I (o1 ES V- T T= 101 =) IR
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34. Kur gdejo 3 gadu laik esat papildigjis savas ziBSanas izgtibas vatba, saskarsi

lietvediba, tiegbu aktos u.c. (Kursi, sendin, konferences, atakizglitibas studiju
PIrOGIAMMTMIAS U.C.) tevvvuunneeeeiuuunneeeesssmmmmmm e e e eessssaeeasessssnsaeesessssnnaeessannnnsssneeeessssnnnsaeesenns

35. Kam, dsupht, bitu jaorganiz izglitibas iestzu vadtaju izglitoSana? Nadiet af vélamo
formu (semirari, kursi, konferencesalakizglitibas studiju programmas u.c.) - gaturu
(temas, jomas u.c.).

U Rajonos

37. Kadas 3 atzipas no savas izgfibas iestdes vattaja darba pieredzesasd ka paSas

svafigakas teiktu katgim - jaunajam izgktibas iesédes vadajam:

Paldies par Jsu atsaudou!
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5. pielikums
Aptaujas anketa
pedag@isko darbinieku talakizglitibas programmas
,Visp arizglttojosas skolas vaiana (Al)” dalibniekiem
Cientjamais kolegi!
Aptaujas anketas énkis ir nowrtet programmas saturu, norisi un orgafcju, uzzinot kursa
dalibnieku viedokli. Anketa mnonima, tas rezulgti tiks izmantoti kopsavilkuma veid

Atbildot uz jaugjumiem, ielieciet krustu (X) pie piedvata varianta kvaddtina [ ], kurd
atbilst Jisu viedoklim vai uzrakstiet savu.

1. Kas Jis mudiraja piedaities Sa kursa programa?
1. 1.[ ] persofga interese savas kvalifikijas paaugstiasanai
1. 2.[ ] skolas adminisicijas ieteikums/praba
1. 3.[_] skolas dibiataja ieteikums
1. 4. ] rajona Izgitibas parvaldes ierosigjums
1. 5. ] informacija laikraksg “Zemgale”
N I (== o111 1) TR
2. Jus stadajat par:
2.1.[_] skologju
2.2.[ ] skologju un esat metodigk apviefbas vaittajs
2.3.[ ] skolas direktora vietnieku
2.4.] skolas direktoru
2.2. ] skologju un esat metodigk komisijas vaajs
p T (5122 X 1 o)1 (o =) RS

3.Jus esaf_| sievietd ] virietis.

4.Jasu darba a¥s ir ...... gadi, no kuriem pedagskais ir ...... gadi.

5. Piedivato ttmu un lektoru darba néxtéjums:

5.1.1.Vai tema — Izglitibas un zi@tnes ministrijas kompetencesatbilst jauno un topoSo
skolu direktoru/direktoru vietnieku vajadizm?

[ ] neatbils{_] nedaudz atbildt ] ddgji [_] gandiz atbilst]_] atbilst pilriba

5.1.2. Lektora L1 darbu Jas wertejat... [ ]1 [J2[]3 [J4[]5 []6
(Atzmejiet skali no 1 idz 6, kur 1 — neapmierinosi, 6 - izcili. Seit untatak!)

Visvairak man lektora daré patika:

5.2.1.Vai ttma — Rajona lzghtibas mirvaldes kompetencesatbilst jauno un topoSo skolu
direktoru/direktoru vietnieku vajattzam?

[ ] neatbils{_] nedaudz atbildt ] ddgji [_] gandiz atbilst]_] atbilst pilriba
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5.2.2. Lektora L2 darbu Jus wertejat... [ ]1 [ ]2 [ 13 []J4[]5 []6

Visvairak man lektora daré patika:

5.3.1.Vai tema — Izglitibas iestdes vadaja kompetences atbilst jauno un topoSo skolu
direktoru/direktoru vietnieku vajattzam?

[ ] neatbils{_] nedaudz atbildt ] ddgji [_] gandiz atbilst]_] atbilst pilriba
5.3.2. Lektora L3 darbu Jus wertejat... [ 11 [ ]2 [ 13 []J4[]5 []6

Visvairak man lektora dagbpatika:

5.4.1.Vai ttma — VadiSanas psiholgija - atbilst jauno un topoSo skolu direktoru/direktoru
vietnieku vajadiam?

[ ] neatbils{_] nedaudz atbildt | ddgji [_] gandiz atbilst[_] atbilst pilriba
5.4.2. Lektora L4 darbu Jas wertejat... [ ]1 [ ]2 [ 13 []4[]5 []6

Visvairak man lektora dar® patika:

5.5.1. Vai tetma — Visparizglitojos§is skolas darba kvalites \rteSana un atlsttbas
planoSana -atbilst jauno un topoSo skolu direktoru/direktoretmieku vajaddbam?

[ ] neatbils{_] nedaudz atbildt ] ddgji [_] gandiz atbilst]_] atbilst pilriba
5.5.2. Lektora L5 darbu Jus wertejat... [ ]1 [ ]2 [ 13 []4[]5 []6

Visvairak man lektora daré patika:

5.6.1.Vai tema - Izgltibas menedzmentsatbilst jauno un toposSo skolu direktoru/direktoru
vietnieku vajadiam?

[ ] neatbils{_] nedaudz atbildt | ddgji [_] gandiz atbilst[_] atbilst pilriba
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5.6.2. Lektora L6 darbu Jas wertejat... [ ]1 [ ]2 [ 13 []J4[]5 []6

Visvairak man lektora dar patika:

5.7.1.Vai temas— Visparizglitojosis skolas obligta dokumentcija. Pragbas pedaggisko
darbinieku izgitibai - atbilst jauno un topoSo skolu direktoru/direktoruetmieku
vajadabam?

[ ] neatbils{_] nedaudz atbildt ] ddgji [_] gandiz atbilst]_] atbilst pilriba

5.7.2. Lektora L7 darbu Jus wertejat... [ 11 [ ]2 [ 13 []J4[]5 []6

Visvairak man lektora dagbpatika:

5.8.1.Vai temas— Pedagg@iskas padomesé&les. Skolas darba @hoSana -atbilst jauno un
toposo skolu direktoru/direktoru vietnieku vaj#ufun?

[ ] neatbils{_] nedaudz atbildt | ddgji [_] gandiz atbilst[_] atbilst pilriba
5.8.2. Lektora L8 darbu Jas wertejat... [ 11 [ ]2 [ 13 []J4[]5 []6

Visvairak man lektora dar® patika:

7. ProbEmseminru Jis \ertgjat...

[ ] nelietdetgs[_] vareja bit un vagja netit [ | lietdefigs[ ] loti lietdefigs

(1 = o3 PPN

Paldies par &su atsaudu!
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6. pielikums
Pedaggisko darbinieku talakizglitibas programmas
»Visp arizglitojosas skolas vaiSana (Al)”

dalibnieku aptaujas anketu datu apkopojums

Pedaggisko darbinieku @lakizglitibas programmuy,Visparizglitojosis skolas vatfana
(Al1)” (4. pielikums) apguva 22 Klaiigi (17 sievietes un 5mieSi) no Jelgavas, Dobeles un
Preiu rajona, no kuriem 20 (15 sievietes unibedi) atbilcgja uz programmas klaiisju
aptaujas anketas jajumiem. Pedaggisko darbinieku alakizglitibas kursos piedgds jaunie
un toposie skolu direktori,akar tie, kuri el tikai apsver iesgju, tuvakaja laika pretendt uz
visparizglitojo&s skolas vattaja vietu.

Programma tika reakta no 01.08.2005.1dz 05.08.2005. Jelgavas rajona Teteles

pamatskolas Skahu izglitibas un atstibas ceng.

1. Respondentu atzinums par kursu apmeldSanas motivaciju
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Pedagaisko darbinieku talakizglitibas programmas
,Visparizglitojosis skolas vatdana” izveles iemesli

40. attls. Pedag@isko darbinieku talakizglitibas kursu daibnieku motivacija

195



2. Respondentu raksturojums

Kursu dalibnieku darba stazs (gados)

31.tabula

Darba | Pedaggiskais| Stazs direktora va
stazs stazs vietnieka amat
Respondentu skaits 20 20 20
Vidgja vertiba 14,9 12,8 2,6
Mediana 15,0 11,5 2,5
Moda 17* 8 0
Minimala veértiba 4 4 0
Maksimala vertiba 23 23 9

* Eksist vairakas modas. Nadita &, kurai mazka vertiba.

32.tabula
Kursu dalibnieku pedag@iskais darba stizs (gados)
Pedaggiskais . Derigie | Kumulatvie
darbgég st7s Skaits % %g %
4 1 5,0 50 50
7 2 10,0 10,0 15,0
8 3 15,0 15,0 30,0
10 2 10,0 10,0 40,0
11 2 10,0 10,0 50,0
12 1 50 50 55,0
13 1 5,0 50 60,0
15 2 10,0 10,0 70,0
17 2 10,0 10,0 80,0
18 1 50 50 85,0
20 1 5,0 50 90,0
22 1 50 50 95,0
23 1 5,0 5,0 100,0
Kopa 20 100,0 | 100,0
33. tabula

Kursu dalibnieku stazs direktora vai direktora vietnieka amata (gados)

Darba sizs direktora vai Skaits' % Derigie | Kumulatvie

direktora vietnieka amat % %
0 8 40,0 40,0 40,0
1 1 5,0 5,0 45,0
2 1 5,0 5,0 50,0
3 3 15,0 15,0 65,0
4 2 10,0 10,0 75,0
5 2 10,0 10,0 85,0
6 1 5,0 5,0 90,0
7 1 5,0 5,0 95,0
9 1 5,0 5,0 100,0

Kopa: 20 | 100,0| 100,0
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Izgitbas

parvaldes skolotijs
skolas direktorsdarbinieks 20%
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50%

41. attls. Pedag@isko darbinieku talakizglitibas kursu daibnieku amats

3. Pedaggisko darbinieku talakizglitibas programma ,Visparizglitojosis skolas vatfana

(Al)” piedavato temu novertejums.
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Pedagaisko darbinieku talakizglitibas programmas €mas

42. attls. Programma ietverto tému atbilstibas \ert §jums
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4. Lektoru darba vert g§jums

0 "1" jeb neapmierinoSim 2" O"3" O "4" O"S" 0O'"6"jeb izcil

100%
80% {5004 359 u
60% | 75% | 75% gsod—75% | 75%  locod
203 | |aos 2 |

20/: N o 125 (2% o = 254 (25% [7eod
L1 L2 L3 L4 L5 L6 L7 L8

Pedaggisko darbinieku talakizglitibas programmas
"VisparizglitojoSas skolas vatsana (Al)" lektori

43. at€ls. Lektoru darba veértgjums

5. Lektora L1 darba
visvairgk patika:

- konketiba;

- detalizts stistjums;

- jaun

a informicija;

- lakoniska, skaidra valoda;

- atbildes uz jautjumiem;

- sistenatiskums;

- iepa

- kom

ZstingSana ar 1ZM darbinieku kompetemg;

petence;

- jautajumi kursu daibniekiem;

- ministrijas kompetencesifzinasana,;

- €emo

ciomlais skaidrojums;

- izsméoSa infornacija;
- konkretiba;

- attie

nepatika:

ksme pret klaugjiem

- par daudz sareitu lietuisa laika;

- gribéjas vairak dzirdet par saisibu ar skolu.
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6. Lektora L2 darba
visvairgk patika:

- humora pieskea;
- attieksme;
- smaids;
- vispusgga informacija;
- izsméoSa infornacija;
- pardomits lasjums,
- teorijas un prakses apvienojums;
- sirsriba un humora izjta;
- zingSanas par darba specifiku;
- prasme d&s pasniegt konkti un saprotami, pie tam interesanti
nepatika nav.
7. Lektora L3 (L6) darba
visvairak patika:

- pieneri no persomngas darba pieredzes;

- iecietba pret apmcamajiem;

- gratu ttmu pasniedzoti vienkarSi un viegli uztverami;
- precizitate laika;

- profesionalitite;

- atraktivitate;

- problémsituzciju apsprieSana;

- pieneri no dzves;

- humors;

- kompetence;

- teorijas saisiba ar praksi;

- anekdotes;

- vienkirSs, pre¢zs, emociodls cilveks ar labu humora iztu;
- interesanta un labigrdomata lekcija;

- vispusggais sstjums;

- pieneru mingSana;

- risingjumu mekiSana;

- parrunas;

- interesants un nodags lagjums;

- interesants @istjums un viegli uztverams;
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temas apjoms;

pashiegSanas manieres;

prasme brdz, kad auditorija nogurusi, to uzmunddn

nepatika nav.
8. Lektora L4 darba

visvairgk patika:

lomu spgles;

temps;

deva iespju ,pasarét” par temu;

spilgti pieneri;

dazidas darba metodes;

ka vipa prata iziet no nepdtanum situzcijam;
neformila darba atmosfra;

psihol@iska pieeja;

jauka atmosfra;

nepiespiest atmoséra;

grupu darbs

nepatika:

maz saisbas ar skolu;
lava kursantiem novifties no temata;

auditorija var pirpemt nodarkbas vadbu.

9. Lektora L5 darba
visvairgk patika:

perfekti pirzina ttmui;

ieteikumi;

neuzlazgi, nepiespiesti pasniedz savu ideju;
spzja merktiecgi virzit darbu;

grupu darbs;

pamatoti izteikumi;

patiesi izcila kompetence;

perfekti izskaidroja;

lietiSkums;

Joti izsmgoSs un plass skaidrojums;
uzskagmiba;

skaidra un izsmeSa matewla pasniegSana;
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salika visu pa plaukgiem;

temas daudzveibda

nepatika nav.
10. Lektora L7 darba

visvairak patika:

profesionalitite;
precizitte;
iemacija ka pareizi plasa likumi;

likumu uzskaite, kagzina vadtajam;

izcili parzina likumus, noteikumus un normets aktus;

kompetence;
lietiSkums;
sedgi struktuets darbs;

preazi izskaidrojumi;

vispuggas infornacijas vienkirss un saprotams skaidrojums;

daudz darbam nepiecieSamas infaoias;
profesionalitite;
speja atbildet uz jautzjumiem;

materizla nodefgums skolai

nepatika:nav.
11. Lektora L8 darba

visvairgk patika:

labveliga attieksme;

smaids;

praktikis, izcili parzina pkinoSanas darbu;
personiskais sarms;

Joti labu un izsmi@Su materlu pasniegSana;

spzja akcenégt bitisko, izmantojot persago pieredzi;

iss, bet konldts stistjums, kas nodes darbam skal

nepatika:nav.
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12. Probkmseminara ,Aktu alas problemas izgitibas iestizu vaditaju darba” lietder ibas

vertgums

90%
80% -
70% 80%
60%
50%
40% A
30% A
20%
10% 20%

0%

0% 0%

loti lietdefigs lietdetrgs nelietdeigs vagja but - varja

nehit

Problemsaminara vertejumi

44. attls. Problemseminara lietderiba respondentu @rtejuma

13. Respondentu pamatojums prol@iseminara vertgjumam (Kapec?):

Tapec, ka

vargja izzimt probkmas, to risigjumu iesgjas;

tapec, ka mans direktoraas ir ,,0” gadu;

var gadities idzgas sitdcijas;

vairaki viedoKi - eksperti rezurgy

iesEja donat par rali iespejamu situciju risinajumiem;
lesy®ja dzirckt dazadus viedokus;

konkretas sitdcijas;

viss nodegs praktiskai daribai;

Sadas prokdmas ir daudas skoks;

daudz jauna uzziju;

rosina darbotiesdz;

vieglak uzskt darbu;

tika aptvertas galves nepiecieSaas ziraSanas direktora vietnieka darb

var bivi izrunat probEmas, uzklaug dazdus viedokus.

14. Kursu organizacija un norise patika:

interesanti izeletas Emas;

pardonmats temats;
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- miefgums;

- badtigs matedlu klasts;

- draudga atmoséra;

- pietiekami labi organiti;

- daudzos jadjumos guvu aplieciijumu, ka skd darbs ir pareis slieds;

- pozitiva gaisotne;

- darba atmosfa;

- iesEja pieredzes apmgai, iepazt cilvekus;

- loti lab\eliga attieksme;

- laika sadajums;

- &dinaSana;

- lektoru kompetence;

- organizcija pati par sevi;

- patiesi praktiski nodega infornacija,

- nebija nek lieka;

- |oti apmieriraja kursu organixija;

- daudzpusa;

- lekcijas;

- katras dienas phojums;

- interesanti lektori;

- labwliga gaisotne;

- lektoru pasniegSanas metodika;

- labweliga attieksme pret jaunigsgjiem.

15. Respondentu ierosiijumi kursu organiz acijai un norisei:

1.

© © N o o b~ w0 N

Temas — Visprizglitojo&s skolas obligta dokumenicija, Pratbas pedago-
gisko darbinieku izgtibai, Pedaggiskas padomes &les, Skolas darba
planoSana — nepiecieSams ap#kakak.
Sados kursos idlaut nodartbas, k atfistit oratora rakslu.
NepiecieSama jurista lekcija par darba likumu.
Pirmo dienu neveidot tik garu.
Papildus diena vatu tikt veltita praktiskam darbanarpusskolas darbs).
Sadarlba ar veakiem.
Turpinat iesakto.
Par skolas budzetu.
Organizt vél tikpat jaukus un ar nodgyu informaciju bagitus kursus.
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10. TikSaras ar juristu da@u probEmsituaciju apsprieSanai.
11. Varetu bat turpmik klat pie teogtiska praktiskie darbi, ko @i izvertet,
parstradat, aff iedZvinat sa\a skok.
12. Vairak dot iespju izteikties pasSiem dadniekiem.
16. Kursu dalibnieku — aptaujas respondenti par lieiko ieguvumu atast:

- badtigs matedlu klasts;

- iepaZSarss;

- zinaSanas;

- Citu pieredze;

- loti daudz ziaSanu, kuras vatu pielietot praktiskaj darks;

- jauni kontakti;

- jaunas atzias — atliek tikai pielietot daab

- lielaka skaidtba par skolas vablas darbu;

- zinaSanas par likumdoSanu;

- lietdefigi un interesanti pavaias 5 dienas;

- jaunas ziaSanas unalme s realiZt vai ierosirat sa\a skohk;

- teortiska baze;

- kolegu sadartba;

- skolvadbas darba namigums;

- paSapaias celSana;

- jaunas ziaSanas;

- aplieaba;

- talakas daribas pinoSana;

- atzipas;

- zinaSanas iz@gtibas menedzmeit

- loti labi materili;

- idejas ki organizt un salkrtot savu darbu.
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7. pielikums
Eksperta anketa
(adaptta pec Dz. AlbrehtasAlbrehta1998, 100. Ipp.))

EKSPErta SradsS, UZVIAS ......cccoe e e e e+ e e e e e e e e et e e s e e e e e e e e e e aeaaaeeeeaeees
[ENEMAMAUS AIMALS......uuiiiieiiiiiiie et ree e e e e e et e e e e e e et eeeeeestaaeeeeeeeannssaanseeeesssaanaeeseensns
Pedag@iska darDa SIZS ..........iiiii i e e e e et e ————————_-
Vado& darba (vattajs, vadtaja vietnieks, struKirvieribas vattajs) sézs, minot amatu..........

1. Vai par no¥rtéjamo jausjumu ekspertam ir (atmét esoSo):
U monogéfijas;
U macibu idzeKi;
U izstradatas studiju programmas;
U izstradati un do@ti studiju kursi;
U raksti un/vai metodiski ieteikumi;
U izstradatas pedaggisko darbiniekua@lakizglitibas programmas;
U refenti konferenés;
U nav publikaciju.
2. Vai savu viedokli par na@rtéjamo jauijumu eksperts pamato (2t atbilstosSo):
U ar pasa veiktajiematjumiem dotaj joma;
U ar pedaggiska un organizatoriskdarba pieredzi izgfibas iestzu vadtaju un
vaditaju vietnieku izgitoSan;
Q ar izgiitibas iestdes vattaja, vadtaja vietnieka vai strukirvieribas vadtaja
darba pieredzi;
Q ar intuitivu priek3statu padzibu.
3. Cik liela mera eksperts firzina nowrtéjamo jausjumu (atZmét atbilstoso):
U zina visus galvenos naeigjama jautjuma pedaggiskos un spealos
aspektus;
QO zina liekko ddu nowertgjama jautijuma pedaggiskos un spedlos aspektus;

U dagji parzina noértgjamo jausjumu.
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8. pielikums
Izglitibas iesizu vaditaju izglitibas modéa ekspertu no\ert gjums
(adaptts Ec Dz. AlbrehtasAlbrehtal1998, 102. lpp.))

Agra Upenieka izveidof Izglitibas iestizu vaditaju izglitibas modéa nowert gums.

Lagums modeli pc dotajiem krigrijiem nowertét 6 ballu sistma:
6 — atbilst pilpg;
5 — atbilst, ar niagiem iebildumiem;
4 — atbilst, ir iebildumi;
3 — ir daudz nopietnu iebildumi, bet kopaiatbilst;
2 — neatbilst, ir dtiski iebildumi;
1 — pilrigi neatbilst.
Lagums g&c iesgjas skak komentt tos \ertejumus, kuri ir zeraki par 6 balém. Tas
dos autoram iegju, balstoties uz ekspertiengjumiem, veikt modi kvalitatvu anaizi un
parstradat to, nemot \era specilistu ieteikumus, kas uzlabosstjuma ,Jauno izgltibas

iestizu vadtaju sagatavoSana un adajgija darbam izgitibas iestdes” kvalitati.

Eksperta nogrteéjuma tabula

Krit eriji Novtc:;tlglsjms Novert gjuma komentars, iebildumi

1. Izglitibas iestZzu
vadtaju izglitibas modelis
atbilst Latvijas izgitibas
sisemas un valsts
vajadbam.

2. 1zglitibas iestZzu
vaditaju izglittbas moda
strukfira ir optinala
izglitibas iestzu vadtaju
izglittbas nodroSi@sanai.
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3. Izglitibas iestzu
vaditaju izglittbas modael
paredzta prasba par
pedaggiskas pieredzi
pirms kvalifikacijas
.1zglitibas iestdes
vaditajs” iegusanas ir
nepiecieSama.

4. Izghtibas iestzu
vaditaju izglittbas modael
visi komponenti ir
nepiecieSami.

5. Izglitibas iestzu
vaditaju izglittbas modael
noteiké prasba
kvalifikacijas,lzgl itibas
iestzdes vadajs” iegiSana
pirms darba uz&Sanas ir
nepiecieSama.

6. Izglitibas iestzu
vaditaju izglittbas modael
paredztie sagatavoSanas
kursi pirms darba

uzsikSanas ir nepiecieSamni.

7. 1zglitibas iestzu
vaditaju izglittbas model
paredzta izglitibas iestZzu
vaditaja amata pretendent
piemerotibas vadoSam
darbam izgtibas iestdes
izverteSana ir
nepiecieSama.

—

Pieazmes:

Datums:

Eksperta paraksts:
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9. pielikums

Intervija ar respondentu R;

Respondents R labpft piekrita sniegt interviju par izgtbas iestZzu vadtaju
sagatavoSanasalikizglitibas un darba probhu jautjumiem. Intervijas laiks, vieta un
jautajumi tika saskaoti nectlu ieprieks. Intervija notiek 2005. gada 8lijp respondenta R
kabinet. Intengja Agris Upenieks.

Ladzu, pastsiet par savu izgitibu un karjeru!

Izglitiba — 1974. gads Latvijas Valsts univatgtFizikas un mateatikas fakultte,
pec tam 1990. gads Tautas ittlas organizatoru Skolvazhs fakulite (klatiene), un daai
kursi. Pirmie cetri gadi, no 1974. gada, /nosaukums/ vidusskoldizikas, ragSanas,
elektrotehnikas skolajs. Nacas af pasniegt kdu laiku materatiku pamatskal, bet nu fizika
tikai toreiz bija no 7. klases. Paraasmu bijis araudziratajs, bet tikai vidusskal Ta ka
pamatskadl tomer tur @ lieta bija sagdaka, tur vajadgja no 5., beta ka tur nebija stundu, tad
tas ar netika daits. Un tad pc tam /pil§tas nosaukums/, /nosaukums/ vakarskola — fizikas,
matenatikas skoloidjs, klases audziitajs, manupit, kadi astai gadi. Tad /skolas nosaukums/
— aff fizikas un matenitikas skoloijs. Ta lidz tam liktefigajam, manug@t, 1990. gadam. Tad
skolas direktors /nosaukums/ vidusskokur mani ar tiesam cilveki paSi aiciraja. Talak
/nosaukums/ Skolu valde (toreizyiz 1995. gadam. 1995. gathosaukums/ Skolu valde —
priekS€detaja vietnieks. 1996. gads — Skolu valdes prie#i&sjs lidz 2002. gadam. 2002.
gadi departaments tika izveidots un tad esmu direkt@tmieks tdz Sim brdim.

Sakiet, ka tas bija, 4 te parmaina — jus bijat skolotajs, skolotajs, un tad — direktors? Vai
ta bija jusu paSa eleSams? Ka jus to varetu nodefingt?

Klat par direktoru? Gadi sakot, giiti vairs atcegties, notikumi pietiekoSi veci.
Piedivajums par direktoru kKt bija jau padomju laikos. Manujir tas vagja bit kaut kids
83./84. gads, bet toreiz tas bija sdstar pratbu iesities Komunistiska partija. Tam es
nepiekritu. Tad, kad jau ialas Atmoda, tad bijai%e iesgja un es tik tiesm, tas bija ads
fakts, ka skd — /nosaukums/ vakarskolkura es biju stidajis, direktore gja pensig, un es
tiku aicinats uz saruam, lai Kiatu Saj skok par direktoru, bet mans nogams toreiz bija
tads, ka man nepiecieSamaagtties. Jo ir viena lieta, ko ésti labi saprotu — skolafs — tas ir
viens, bet, lai tu Kitu par skolas direktoru, ir nepiecieSams goapdit af zinamas lietas, kas
attiecas uz skolvadu. Es uzskatu, ka tas bijati vertigi, jo man bija pieredze — es tdmidi
jau biju nostidajis pilnus 16 gadus. Redzot to kursadk nes bijam. Bija]oti liela at¥iriba
starp tiem cilgkiem, kuriem nebijaadas pedaggskas pieredzes. Nezinakel tas kurss tika
organizts fads, ka bija cileki, kuri me&s izgiitibas vatbas joma no cidm jomam. Bija
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pieaicirati. Tur bija pat viens meklis. Es neteikSu, ka tkompanija bija raiba, bet bija dazi
cilveki ne no pedaggskas skras.
Butiba jus uzgikat darbu par direktoru un reiz & art sakat macities...

Ne! Gads. Es do#ju, ka tas bija tas labaispgmums. Gadu es nesdju - ne
skologjs, ne kK skolas direktors. Es tikai atijos — bija pilna laika studijas. Mums bija
lekcijas toreizja Tautas izglibas organizatoru sagatavoSanas un kvatifjas celSanas
fakultate, kuras vattajs bija Jinis GalvihS. Mums bija lekcijas, bija prakse atséds skobs.
Es domaju tas bijaloti vertigi.

Sakiet, lidzu, ja padomju laika nebitu bijis tas nosadjums - Komunistiska partija, vai
jums bija tada veleSams Klat par skolas direktoru?

Es neteikSu k ta bija loti stipra. Bet ka#t gadjuma ja, jo es teikSu gadi, ka man
vienmer dzve ir bijusi tada saijita, ka tuvojoties kautaklam astotajam d&ajam gadam vien
darba vied, Klast zirami neinteresanti, toam ir vajadgi kaut kadi jauni izaicirajumi.
Izvertgjot to, ko jus apguwat &1 gada laika. Jas sakat stradat par direktoru. Kur j as
redzejat tas savas priekSrotbas?

PriekSrotbas tam, ka es esmu #fig tos kursus? Pirnskt, priekSrotba bija &, es
domaju, ka es tahgada lail ieguvu fidas ziaSanas, ko esaltu ieguvis varit stradajot vai
varbit atsevigos kursos, bet ikka laika period. Loti spilgé atmipa man ir palicis
psiholgiskais tremiS veselas neths vai, manugt, desmit dienu garuin ko mums vata
divas spedilistes. Tas, piesram, devdoti daudz. To nevaiatvienkarsi darba laik kaut ka
daft. Var jau lmt, ka kadreiz to vasar var af izdafit kads skolas direktors. Otrs, &
macijamies jau Sits te juku laikos, jo tosr daudz kas armainjas. Bija pieaiciati toreiz
daudz labu ciléku ar jauam, latim idegm. Piengram, lietvedbu mums racija V. Sadinovs,
kuru mes zirgjam ka LU macibsgku un kur$ €lak stradaja Privatiacijas aentira. Ari
toreiZjais skolas direktors A. Piebalgs, ku@ka stadat ministrija un @Ec tam Ruva par
izglittbas ministru. Bija diezgan daudz c¢hkw, kuri raca ar lalm, jauram idegm. Es
domaju, ka & bija @ lieta, kaslava misu grupai tieSi tais juku laikos redZaut Kidus s¢us
uz prieksu.

Kas bija jums lielakas problemas, uzakot vaditaja darbu?

Pirma probema, ar ko es sasios jau pirmg diers, bija &, ka man bijagatjauno
darla viens cileks, kurs uzskag, ka viS ir nepatiesi atibvots no darba. Es daju, ka tas
bija liels ninuss tam, ka tajos kursos netipaSa uzmaba pieérsta darba likumdoSanai. Tas
allaz sagda rapes, manupt. Es redzu, artagad direktoriem. & ir viena liela proldma.
Pedaggiskais process —én Varhit palidzgja jau kada laba skolaja pieredze orieities
dokumentos, jo tajbridi daudz kas maijas. Mes ziram, ka maifmjas praktiski katru gadu.
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Bija gritibas stidat zinama tada vakuuna. Ja ngs atceramies - 91. gads — tika noliegti daudzi
vecie dokumenti, jaunu vaib nebija, daudz kas tika de Ec inerces. Man nekad nav
sagudajis griutibas darbs ar ciskiem — ne ar skéhiem, ne ar saviem k&tiem. Varhit ta bija
sava specifika. Tur es redzd daudzus fimusus, ja tu aizej uz kol@kt, kurs tevi paist un
kur tu esi bijis kadgis. Ir gritak varkit piepemt radikilus lemumus, jo vienrer trau@ kaut
kadas persoigas lietas, kas ir laika gaitizveidojuds. Paldz af tas, ka kdreiz nepiaem
attieaba pret cilekiem parsteidagus Emumus, zinot arvinu gimenes dwi.

No saviem darba gadiem es atcerddiddako izaicirsjumu — desmit ballu artéSanas
sisemas ievieSana. Es uzskatu, ka divus gadas loti godpatigi daudas pedaggiskas
sedes rurajam ar savas skolas pedagogienggmot parakt vienotu pieeju, lai neliu &, ka
katrs skoladjs izprot kaut E sawadak. Reli es sapratu, ka man tas temlidz galam
neizdews, jo bija skolatji, ar kuriem skadni nebija apmierigti un teica, ka viens skolgs
pieiet ar vienu izpratni, otrs ar citu.

Ka jas wertejat 80. gadu beigu un 90. gaduakuma skolu direktoru darb a pienemsanas
praksi - ieveleSanu, iecelSanu, konkursus?

Tie sskuma gadi vispr bija mistikas pilni, jo direktorus toreiz idla vietjas
paSvaldbas. TH&s bija septias viegjas pasSvaltbas /nosaukums/ pHs. SeSi
rajoni/priekSpilstas un /nosaukums/ pis. /nosaukums/ pi#sa nagémas ar tieds
paKautbas iestdém, ki Skoknu pils. Tas bija liekkoties intereSu izgfibas iestdes un sporta
skolas, jo skolas unemudarzi bija viegjo paSvali@bu parzipa. Skolu un Brnudirzu vadtajus
toreiz ie€la. Toreiz konkursi nopietni nebija. Nebija nolikumneki. Tad es izmantoju
direktoru padomi. Ms toner tos cilekus uzklaugam, jo mans pieitkums bija sagatavot
nakoSo pretendentu izskaanai pasSvaibas valdesesle. Tad, kad aticu uz /nosaukums/
Skolu valdi, ngs iedibirajam pirmos konkursus, padijas nolikumi. 1995. gadtika oficiali
izveidota /nosaukums/ Skolu valde. Tad bija padbalsl nolikums. T ka skolas direktors
paSvaldbas iestdes vaitajs, tad vihu vajadzja apstipriat /pilsetas nosaukums/ domeads.
Toreiz ar tika veidotas ® te konkursu komisijas. Jau tad acim pie secigjuma, ka
komisija ir lietdefgi ieklaut deputus, jo akam just, ka vadtu bat dazdas intrigas ap skolu
vaditaju vietam. Depuiitu iesaisiSana attaisnag, jo tad viedglk af runat un aizsivét savu
kandidaftiru Izglitibas komitejas &lé un wlak domes &de. Viema no pirmagm dm
komisijam bija Latvijas Tautsaimni®gas va@taju un spedilistu valsts instiita rektors
Viktors Dingvi¢s. Vina ierosiajums bija &ds, ka vajad#u pretendentus test MEs par to
bijam af domgjusi un jau artaja bridi aizékas mums ada pamatotaaime, varhit kaut ka
specili gatavot cihekus, jo ngs redzjam, ka tie konkursi ir diezgan haotiski —lati krasni
konkursi, kur piedals loti sgecigi pretendenti. Un ir atadi, ka meés sauam, tukSie konkursi.
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Bija ai tadi, kur mums acas pa didm trim reiZm rikot, jo vienkarsi cilveki, kas pieteias,
diemzl nebija neviensads, kurS vaitu, uz kuru nds vagtu likt tadas pamatotas abas.
Konkursa komis§ piedaljas toreiz ar direktoru asodcijas vaditaja, arodbiedbas vattaja,
Izglitibas ministrijas @rstavis. Ta ka sarunas bija diezgan nopietnas. Konkurss patseay
ta ir tada diezgansa procedra. Més cenimies ar ar cilvekiem pirms tam vienu da toner
parrunat. Neliegsim, nas aff aicinajam cilvekus uz konkursu, jo biezi vien ciks ir amudina
to savu karjeru veidot.

Pafdijas atsevikos direktoru konkursos papildus nogami. MinoritaSu skolas —
polu skola — direktoramagina pdu valodu, skola ar amg valodas novirzienu -azina angu
valodu. Domaju —]oti pamatoti s lietas.

Vel viens interesants moments ir tas, ka direktopsigrirgja /pilsstas nosaukums/
domes &d¢ un situcija dazreiz bija diezgan komiska, ka seSdesmisetpis nosaukums/
domes depati neuzdeva nevienu jajumu misu pretendentiem. PasSi deftubeigas sajuis
diezgan nérti no &, ka, ja n&s nosidam priek$ brasSus rasu jaunos direktoru kanditls,
neviens neko nevar pajatut Tad tongr izdongja, ka tida praksegpartrauc un direktorus
apstiprina fiala domes prezidijs. Tas, manaprir labak. Tad pa&idas af kadi jautajumi. Vini
var bt nav daudz, bet tad ir céki divdesmit. Tada saruna izerSas daudz nopietka.

Vai Sie testi, kad tie bija, paldzeja pretendentu atlasei un vai tie tu ievieSami no
jauna?

Lidz ar Direvi¢a kunga aizieSanu no komitejasaiinterese tos cifkus testt zuda.
Manup#t, liela dda no komisijas locdlem, lai vihi man piedod, neiedimajas ne testa
rezul@étos, ne artai proces, kas tur notika, bet valk pdavas uz tiem aiotajiem, kuri zipoja
par testu rezuitiem. Manupit, viena no itiskam lietam, bet nav btiskaka, kas iz&ir, but
vai nelit direktoram, ir £ te saskarsmes &ps. Mes esam piedzojusi mgtus brzus, ka
mums ir kandidti, kas loti labi prot rumt, bet vai nu nav d#gji, vai saskars@ ar
pedagogiem padas ne sevi§i labas rakstura i@émes, un tadakas konflikti ne pa jokam. Un
tad neés esam spiestiste lietas risit. Man nav prliecibas, ka mums ieg@ms giraudzirat
pieaugusu cilgku, lai vin$ varhut rikotos sa@dak. Bet es redzu, ka #isu un pedagogu lieli
krenki sakas no &, ka direktors neuzklausa savus pedagogus, rodadidanflikti.

Vai Sie testi nellitu izmantojami ka viens no Kkritérijiem pretendentu atlasei uz
konkursu?

Es domaju, ka noteikti tas #tu labi. Manup#t, tas irloti atbildigs darbs. Vaiit tas ir
parspiléti, bet Seit nu ir vanlit janem \era tas teiciens, sepiieiz janomeéra un tad vienreiz
jagriez. Jo prak daudz ir bijusas, manuglr parak daudz 3du situiciju, kad skolas pedagogi
nostjas pret to artajas parrunas. Bet varlat tas ir ar labi, ka ¥s lietas tiek variit izrunatas
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un visas ds anas izaénitas pirms to direktoru ieliek. Jo ar varu ieliekat miléts nekKdsi.
Godgi sakot, esadus gafjumus pat neatceros, kadesnhitu pret skolas gribu ielikuSi
cilvéku un tur viss btu perfeka kartiba.

Ka tiek nemta \era skolas kolekiva griba, viedoklis?

Tas ir kompli€ts jaujums. Ir viens moments. Mums birokratiem ir jaspej noteikt,
vai skoh ir vai nav notikusi kaut dda %kelSaras. Skola ir viens arspecifisks torer
veidojums. Cileki strada ilgus gadus. Ir siticijas, kad skola virza savu kandld. Un ir
situacijas, kad vajag kanditl no malas, kad skolir izveidojusies sitacija, kas ir
.Stagrejosa”. Veaki ir neapmieriati. Més redzam, ka toen tur ir jabat cilvekam no malas,
tad mums irjiet pret skolas gribu un mums #&vjrza sava kandidata. Ir sitlcija, kad skal
ir izveidojusies atsevi$ grupejumi, kuri anas viens pret otru, un ne ar ggaim meto@m.
Katra gadjuma tur jabat uzmangam, \értgjot to skolas gribu. Mumsaprot paredzt, vai tas
tik tieSam tur ir. Vismaz es perstgi cenSos diezgan daudz &tinkKo tur noliegt, tur irjvac
informacija. Més esam &kusi aff par cilekiem, it sevigi, kas rak no citiem rajoniem vaik
sawadak, informaciju no iepriek8jam darba vietm, atsauksmes. Paldies dievam, pateicoties
tam, nes esam izvaijuSies no arloti nemrdomatiem sdiem. Kur ir bijusi gagumi, kad
mums uz direktora konkursu iesnietizti skaistus pajpus, kuri, es teikSu, pat ar viltu ir
izkrapti. Kur viens otrs rajons ir atimojies, iedodot labu rekomeadju, lai tikai nila miera
labad tiktu no Bcilveka vda. Ari tadi ir bijusi. Tas mums iraprot paredzat, jo es uzskatu, ka
tas tad ir misu uzdevums, atlasot Sos €hus, jo tai skolai vajag to lako kandidaiiru.

Es teikSu 4, mums ir savga interese. Jo mumsid lakiki Sie cilveki, jo mums lis
vieglaka dave. Ja ras zirasim, ka Sis cilgks sgj tikt pats gai, mums nebs probémas no
Sis te skolas. s neesam, es atvainojos, pedagkie mazohisti, kuri grib neyptrauktas
probkmas no % skolas sagaitl
Ka tikt pie tiem spgjigajiem, kas neradtu birokr atiem problemas?

Es domaju, ka & ir viena lieta, pirmkrt, ka cilekam ir pbut kaut nelielai
pedaggiskajai praksei skal Paldies dievam, tas likuimr ar ieZiméts. Lai nelntu ta, ka
kadreiz te patdijas ideja - labam skolas va@jam nav jibat pedagogam, bet nd var it
jurists. VipS labi ziras likumus un viss notiksies. Esti tam, tai fizei nevaru piekrist. Otra
lieta, manupat, cilveks ir jaizglito. Es uzskatu, ka tas virziens, @du kursu veidoSanu, ko
mes patlaban dam, ir pareizs. Ir @ viena lieta, kas, manufir ir ta neizmantdt, varkit
neizmantat rezerve. Man p#t, ka nusu atseviki direktori ,uzliek aci uz skolaju”, kura
redz to mateflu, kas vagtu bat nakoSais nmacibu parzinis — So lietu turpiftajs. Mums,
savulkart, batu jabat tiem cilvekiem (to ir giatak izdafit varbat /pilsétas nosaukums/), kuri
spetu saskatu pedagogu vidl nakosos izgitibas vattajus, jo atlase uz brpratibas principa
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nestidas (simtprocengi). Tads ir mans uzskats.&Vviena lieta, es atktoju Vel un \Elreiz,
manupét, kas irloti svaigi, tikai nezinu ar &kdam meto@m — tur ir darbs spedlistiem, ir
jadiagnosti€ - vai ar testu padzibu vai la sa\adak, vai Sis cieks ir sEjigs pildt vadtaja
funkcijas — & ir saskarsme, prasme riginkonfliktus, sgja neprtraukti izghtoties, kit
Iiderim zirama veida. Jo teikSua, verojot visus /pilstas nosaukums/ direktorus, man Sad un
tad ir uztraukums par tiem, kuri®@o gadiem un wius neredz un nedzird. Man ir uztraukums
par tiem direktoriem un pa& skoem. Es uzskatu, teiksing,tka &is skolas netiek pie kaut
kadiem nosattiem pat ,bonusiem”, ko A8 esam gatavi dot.aTiemesla dl|, ka ir pa®va
skolas adminisicija. Nu pimemsim, n@s piedivajam iesaigties arvalstu projektos, ©&s
ieliekam /porila nosaukums/. iidzu, direktori, Aciet, darbojieties un darieties. Mums ir
izveidojusies akvu skolu grupa. Ms vinas zimm. Tas skaits audpti Ieni. Loti Ieni, es
uzskatu. Vinu nav pat piecdesmit uz piecdesmit. Tagrkartigi maz /pil§tas nosaukums/.
Tas skolas ir nu Sad un tad neatsgas. Es arneuzskatu, ka irapat tadai situicijai, ka nu
visas skolas visur kaut kur piedsal Es esmu redjgs an tadas galvaspidas, kur izgitibas
vadtaji burtiski katru spiez. Tur biezi vien iida forntla padaiSana. Bet tas, ka skolas slikti
izmanto intereSu iz@ibas iespjas. Tas, ka skolas slikti izmanto sporta &sp pil€ta. Tas,

ka skolas slikti izmantarvalstu sakarus. To paSu skajot talakizglitibu izmanto tad, kad
nak skolas akredicija. Vai tas ir labsaditajs?

Kam biitu janodroSina skolo@ju talakizglitiba?

Ir divas pieejas pasa#- vai nu to dara tie, kas tos skajos razo —atad augstskolas,
jeb ar to nodarbojas kautidas citas instiicijas. Kaut vai, pie@ram, & ka Sini bridi Rigas
pilséta. Es nevaru viennamigi atbildet uz to jaujumu. Bet maniget, ir viens moments, ka
neviena augstskola 3ibridi, neviena cita instiicija nevar sagatavot simtprocgitizglitibas
vaditaju /pilsetas nosaukums/.aTir tomer pilsétas specifika. Ir noteikti pasvalwhi japiedaks
Sap te savu izgtibas vaittaju sagatavosan Ir lielas pil€tas specifika, ir Ste paSvaltbas
darba specifika. Es redzu, Kait tada normala sadariba. Skaidrs, ka neviena pasvala nav
tik bagata, lai tuetu spedilistus, kas vaatu ipasi izgitotu savus izgtibas iestzu vadtajus.
Tatad nes &idu pakalpojumus varam pirkt. Mums ir valstaki vai sliktaki, bet ir spedilisti,
kas var lag ttmas par saskarsmi, par pedgigkiem procesiem, daudz dalas, bet rés
nevaesim nopirkt nevienu speistu no valsts instiicijas, kas las kaut kkdus speailus
kursus param izglitibas organiacijas liekm, kas ir /nosaukums/ pés. Tas mumsastasta
paSiem. Par paSvalwhs finangumu, par #idam lietam tas af ir jastasta mums paSiem. Tas
cds, kas ir patlaban, manapyr ir pietiekoSi perspekis — tas veids, kas ir izkets. Mums
paSiem ir rupgjas par savu iz@fibas vattaju apnacibu. Mums pasSiemaprganiZ kursi,
japieaicina lektori. PaSiem iglarbojas. Unarapgjas par viu talakizglitibu.
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10. pielikums

Intervija ar respondentu R,

Respondents R labpft piekrita sniegt interviju par izgtbas iestZzu vadtaju
sagatavoSanasalikizglitibas un darba probhu jautjumiem. Intervijas laiks, vieta un
jautajumi tika saskaoti nedtu ieprieks. Intervija notiek 2005. gada 5. augusbsaukums/
rajona /nosaukums/ pamatskolas $kal izgiitibas un atbalsta centra auditarijntengja
Agris Upenieks.

Ladzu, pastisiet par savu izgitibu un karjeru!

Pec vidusskolas iesfos /nosaukums/ instita. Otrap kurss no turienes mani lairgi
izmetaara, un es ar pats sapratu, ka tas gl nav priekS manis. Tad es iges darfa
biblioteka un uzaku macibas LU Filolgijas fakul&te. Pec trijiem gadiem mani uzaicija
/nosaukums/ pamatskolas direktors par irii@rraudziataju un latvieSu valodas skokp.
Biju ar skolas bibliotekrs un pagaristas dienas grupas audatajs.

Bija viens #fds bidis, kad direktorus algja pedagogu kolekti. Musu direktors
aizcaja no darba un bijadleSanas. Es biju jauns un dumjs, nefjagine no K, un pieteicos
konkursam, izvirzot savu kandidiati. Man paSam par lielu Imumu, mani iedgja. Ta es
Kluvu par direktoru /nosaukums/ pamatakalr kadiem simts brniem. Kologla Latvijas
lauku vide. Bc gandfz diviem gadiem skolai bija akredija, kua laikam jau izde®s loti
labi pagdit skolu. Tur gan miligs nopelns bija manai vietniecei, kura manippiea un
atbalstja. Es domju, ka man bija diezgan labas sadbds un saskarsmes prasmes, bet,
protams, ka dokumentus nofadnhpaliidzeja vina. Akreditcija masu skolu komisija narteja
augst limen.

Tap laika mainjas lzglitibas @arvaldes (toreiz Skolu valdes) vibd, un mani ieteica
vaditaja amatam. Skal taja bridi sakas konflikti. Sakuma kolégi mani uztera diezgan
pretimrakoSi. Priek8 bija akrediicija, & mis apvienoja, viss bijdoti jauki. Tad, kad
akreditcija bija aiz muguras, visienalea likties, ka arvini ir gudri, vini arn tau vagtu bit
direktori, ja jau reizads jaunietis var vatlskolu. Un es mazliet apvainojos. Toreiz es biju
stipri emocio@laks. Tapec piedivajumu Kat par Skolu valdes vaidju pienemu, pilngi
nezinot, uz ko es eju.

Ta es Skolu vald stradaju desmit gadus. Desmit gadus par Skolu valdés {pm
Izglitibas @arvaldes) vattaju. Man jau liels, ka tas anr mazliet par daudz vi@rvieta, bet to
desmit gadu laik ir nomainjies gandiz viss kolekivs. Es doraju, ka &pec darbs ir arvien
jauns izaiciajums. Visu laiku Bk kaut kas jauns. Visu laiku es esmagmajis kaut ko jauno
ieviest, kaut ko jaunu izveidot — metodisko censpiyacibas kursus utt. Keksperts es esmu
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iesaistjies skolu direktoru atestijas, esmu ekspertsigaunaj skolu \erteSanas un agtibas
planoSanas metodik esmu pied@ies §s metodikas dokumentu iz&t€ un aprolcija. Es
vienner esmu centies ieviest kaut ko jaunu, kas balgt iepriek§o pieredzi un anai.

Jis par skolas direktoru Kuvat veleSanu rezulata un ta bija jasu paSa eleSams. Ka jis
vertejat patreizejo direktoru izvirz i8anu konkursa kartiba?

Konkursa tkoSanas ideja, man lia&, ir laba. Bet probma tongr ir ta, ka konkursu
nedikst&tu atsit paspiisma — ielikt sludirgjumu avdzé un gaidt, kas pieteiksies. ldé&
gadjuma butu jaapzina direktoru vietnieki, metodisko komisiju #ag, skoloji, kuri
gribetu un vagtu daft kaut ko vaiak. Tadi cilvéki batu jaapzina administrati teritoriala
vieriba un tap bridi, kad ir nepiecieSams jauns direktors, vaghaar Siem cilekiem rurat
un ipasi vhus uzaiciat piedaities konkurs. Protams, atsfot brivu pieteikSaas iesgju
jebkuram citam, kursalas un atbilst likumdoSanas pream. Pirmam kartam toner vajadZtu
izmantot savas teritallias vienbas potenaios kadrus. Ar iiem vajadztu rurat, un vipus
vajadztu aicirat. Jo bieziloti daudziem sgrigiem potendliem kandiditiem liekas, ka
konkursos, kurus pasvalih ko, uzvagtajs jau ieprieks ir skaidrs.itlztekus veidais tida
staigitaju-kandiditu brigade, kam ir gatavs CV, un wii staigh, piesakoties viety otra un
treSaj skoh, cerot, ka varit paveiksies, bet neandljpt atteikuma iemeslus un
nepaaugstinot savu kvalifikiju. Vajadztu bit ta - ja viera skok man atteica, tad es
merktiecigi eju kursos un @ctos, lai akoSah skok es jau latu pakipi augsik. Nevajadztu
padart konkursus paratiu laimes sgi. Ja kutu apzimti un apnaciti tie cilveki, kuri grib un
var dart vairak, kurus vagtu uz konkursu aicit, konkurss btu laba lieta.

Modelim, kad pasi skolaji izvelas skolas direktoru — laikam vakr,né” neka ,ja”. Jo
jabut loti specigam mugurkaulam, lai vetu notugties &da kolekiva, kura grgjie kolegi ir
tevi izvirzijuSi vadod amas. Zinama mera Vini ir nopirkusi direktoru ar savu uztlou.

Tatad batiba ir tada, ka jas parzinat savus kadrus un cenSaties tos &nktiecigi gatavot
karjeras attistibai, organizejot ipasus kursus.

Man par kaunuaatzZistas, kaipasSu kursu orgarnggana Sogad augéastopoSajiem un
esoSajiem jaunajiem skolu direktoriem ir tikai paisy neginajums. Patiea otrais
meginajums. Pirmais rgginajums bija pirms pieciem gadiem - /nosaukums/ rajon
izveidopgm masistrantu grupu lzgtibas vatbas programm Latvijas Universites
Pedaggijas un psiholgijas fakul&te. Grup aicinagjam visus skolu vaikjus, visus direktoru
vietniekus un jebkuru skolgjus, kurs izteica 8&Sanos. Mgistrantira bijaloti laba lieta, bet
tas ziraSanas, ko tur iegam macibu laika, tormer vairak vai mazk bija teogtiska rakstura.
Un es nevaitu teikt &, ka cilveks, kurs beidzis Izgfibas vatbas programmu ngéstrantira,
butu gatavs sfdat skok par direktoru. & bija laba redzesloka paplag&ana unloti laba
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talakizglitiba, bet vadk lietdefiga tiem direktoriem, kuri jau @mla. Pirmafj méginajuma
lesaistjas af skolo&ji un viens otrs mgstrantiru beidza, bet diendk pazaudju vinus no
sava redzesloka.

Sogad es sastos ar ra@lu probemu vasai, ka man nebijais kadru kalves, man
nebija ko uzruat vairakos direktoru konkursos. Ja e$ azruraju atsevigus cilvekus, lai vii
meégina piedaities konkurg, tad viena vai divas sarunas bija nepietiekamasddfaju, ka
tagad pc Siem kursiem mantis vieghkk ieteikt pagastu vatijiem kandidatras. Kursu laik
es \Eroju daibniekus un redu vismaz piecus poteratus kandidtus, kurus es vatu
uzrurit, lai vini piekristu piedaties konkurg par direktoru vai direktoru vietnieku amatiem.
Protams, ka &lus kursus vajadp rikot jau atrak, un atrak vajadZja apzimt potencilos
vadibas kadrus.

Kadas, jasuprat, ir lielakas problemas skolu direktoru, ipasSi jauno skolu direktoru
darba?

ProbEma noteikti iezmgjas sakar ar nesakrtotibu Darba likura un darba samaksas
noteikumos, kuri Btiski atkiras pedagogiem unaggjiem stadajoSiem. Tasloti apgitina
direktoriem iespjas pimemt kaut Kdus Emumus bez juristu palzibas. Pieréram, ja
atbfivojot no darba &du skologju, pamatojoties uz wa profesioalo neatbilstbu, pasiv liels
risks, ka viwu var atjaunot dagbpec tiesasdmuma

Skoknu skaits samazis. Lidz ar to slodzes samazg) bet likums prasa, lai sko#pu
nodroSiratu vismaz ar slodzi, ja slodzenam ir bijusi. Ko dait direktoram?

ProbEmas rada pralsas pedagogu izgjibai, intereSu konflikta, korupcijas néréanas
un apkaroSanas norrmae dokumenti. K rikoties tad, ja ws ir direktors un sieva ir
skolo&ja? Ka pareizi sakrot lietas? Ne tarifikciju paraksit, ne piemaksas noteikt, lai cik labi
sieva nes#datu.

Direktoram ir fzina]oti daudz normavo aktu, kuru liedka dda nav tieSi saigi ar
pedaggisko procesu. Es zinu daudzus direktorus, kasadpar studigm tiesbu zirtbu
programnas. Skolas vaithjam lidztekus menedzmenta z8anas nepiecieSamas jarridiskas
zinaSanas.

NakoSais proldmu loks saigts ar pamatizgiibas satura reformu.ato ieviest sa¥
skola? K to ieviest maz lauku skod ar loti mazu skainu skaitu? T Sobid vagtu bat
galvera pedaggiska probkema.

Ka jus organizjat skolu direktoru un direktoru vietnieku t alakizglitibu?

PagijuSap gadi mes izglitojam direktorus un direktoru vietniekus, izveidojot 36
stundu 1ilakizglitibas kursu programmu. Satojot to &, ka katru mdnesi bija kursu
nodarhba, kuru ieginojam informaivo seminru viet, jo kops ir e-pasts, tie pani@uz zaud
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savu nommi. Ar skolu un Irnu dirzu vadtajiem stadaja lektori — V. Laudams, G.
Safranowvs, I. Daiktere un citi. Programmu veidoja /nosaukUnajona lzgtibas @arvaldes
metodisk centra darbinieces. Interesants bija izbraukumarées uz /nosaukums/, kuras
iepaziramies ar /nosaukums/ skolu pieredzi gan ghilsgan laukos. /nosaukums/ kg
viesops af /nosaukums/ rajona izgjbas iestdés. Kursus apmakg pasvalibas. Nosiguma
nodarhbba ir paredzta rudem Aizkraukle pie V. Rudpas kundzes, kura mums pesdis, lka
vini mégina skolas metodiskaj darta stradat pa jonmam. Noteikti Sogad @5 iegkto
turpinasim, bet tas nals ki kursu programma, bet gan seaminpar atsevikam temam,

semirari — praktikumi, izbraukuma senin.
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11. pielikums

Intervija ar respondentu R3

Respondents R labpfat piekrita sniegt interviju par izgtbas iestZzu vadtaju
sagatavoSanasalikizglitibas un darba probhu jautjumiem. Intervijas laiks, vieta un
intervijas pamatjaajumi tika saskaoti divas nedlas ieprieks. Intervija notika 2005. gada 14.
junija /nosaukums/ rajona Iagbas @arvaldes vattaja kabinei. Intengja Agris Upenieks.
Pastasiet, ladzu, par savu izgitibu un karjeru!

Es atkal esmu Liggu beidzis, fiziku matedtiku — Jna Merta (sen.) audknis.
Izteikts materatikis nebiju, betapat tur seSus gadus pa /nosaukums/ vidusskoluadastr
Tad man meitai ar asém bija un no /nosaukums/ bija@aajziet. Tad septus gadus
/nosaukums/ vidusskolas direktors biju. Tuaddju, jaunu skolu uziu tai laika. No 1982.
gada, nupat laikam ir - pats &&mis, esmu Skolu valZzu priekistajs. Nu diezgan,
paskatieties, i par divdesmit gadu jau.iBu it ka jaatkapjas. Un es jau dofju, kad regions
bus, tad jau jatkapjas. Es pats esmu aizmirségtrpadsmit vai piecpadsmit ministrus esmu
redzjis. Ja man \wii visi ta, nedonajot jasaliek & ka pedaggiskie cilveki, es pirmaj vieta
tomer lieku A. Buili ka ministru no visiem Siem ciBkiem, ar kuriem bija man iegpa tikties
1sak, mazk, jo vinS bija tendts toner pedaggiski. Ja vham nevajad#u ar to ,ceku” visus
katru jaugjumu saskaot, tad n@s izgltiba butu vel daudz #lak aizgajusi.

Ka jums radas doma, organi#t kursus jaunajiem skolu direktoriem?

Ka man par 3o lietu rad doma? Manapat /pil€tas nosaukums/ afigh tukSas visas
atvilktnes un arjaunu z&iti iesvieda un esgglgju, un ar dongju, ko dartt. Paldies dievam, ka
tur bija sggcigs skolodju kolekfivs un izdeds tur apvienoties dam skokm. Tas ar nav
viem otra vieta nemaz tik viegli direktoram izdamns. Ta veida es jutu, ka jpalidz tiem
jaunajiem cihgkiem. Lidz Sim viu izglittba vis@r nebija defigta. Labi, tagad notikaat
atesiicija, tad vius it ka juridiski pievilka pie vienas lietas. Tai direktoatesicijai, godgi
sakot, nebija nelda vainas. Bet wu sabojja pati ministrija. Rda veida, ka latha bija
pacelta normli ka Lietuva, tad [gksnpi, es nezinu, kuram tur i@oa phta, ka to lathu vajag
nolaist uz zemi. 1dz ar to vha parvértas tada — visi ar augskajam kategoriim, nebija ida
gradicija, motivacija direktoriem zuda. Tie, kas brauca vienam otpskatt, tur jau tie
dokumenti visi apreram atkopti bija - ka vienam & otram. Vha ir parvertusies 4. Es jitu, ka
nakotné nekas jauns nav gaichs.

Un, rurgjot vispar par So skolu direktoru sagatavoSanu, esajipnman &l laimgjas
taja laika, kad bija V. Zelmenis. \ilam bija tie saucamie univer®is kursi. Tie bija nopietni
kursi — tur stidaja R. Inne, A. Builis un daudzadi an praktki. Mums laikam bija dewi
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meénesi, gal bija jaizstrada darbs un, es gagi sakot, to teatisko bagzu tur ar daluju.
Tagad pc tam es savrajora jutu, ka tiem jaunajiem cibkiem diezgan pagti iet ta lieta.
VienkarSi radis ada doma, tos jaunos direktorus @amh Mes cajam tada veida. Mums tie
kursi at&iras. Nu fis jau A. Smiti un |. Gaites kundzi — visus zi, tie ir izteikti teostiki
(vairak). Es ar viiem negribu ar sacensties (turas ziratnes). Man & nectla bija fda
apneram diezganada praktiska — praktiski apgtas elemertiras lietas. Drusai nelaime ir i,
ka rak ar dazdu sagatavabu uz tiem kursiem — viena [dair tadi, kas jau divus 1s gadus ir
pastadajusi, vieni ir, kas piecpadsmit dienas ir par dicek bijis. Manupét, ka tos kursos
vajadZtu bat ta, ka — vislaBkie ir tie kursanti, kuri apgram pusgadu ir pagtajusi. Tad
vipam ir jaujumi, un tad vaS zina, kas wiam neiet un wis uzreiz satlizina. Tadi jauni, tie
vél nav pieradusi pie direktora nosaukuma, kguypar direktoru sauc. lads periods. Mums
katram &ds ir bijis, ka & jocigi tu juties, ka tevi par direktoru saucade] af tad giatak tiem
ir. Tie kursi mums adi praktiski. Mes iznemam daudzatlas praktiskas lietas —aploSanas
daZdas, kdu skolas @nu javeido praktiski, tad arstundu hospicijas. Ta ir masu laika
viena no nelaim — skolas direktors ir attnats no skolatja ta ka més no valdbas esam
attalinati. Liekas, ka skolas direktors tur pat ir uz vietas, ba8\gadiem ilgi nav skolaju
redzjis, vinS par vha darba kvaliti neka nezina. Tad visi dienesti, lai pilem katu
priekSstats, ko dara katrs dienests, kgievh sad Skolu val@ prags, jo vii ir jauni un
nezina pie kura griezties, ko katrs psas
Ka jas \ertgjat pagajuSaja gada piepemtos MK noteikumus par izgitibas iestizu
vaditaju izglitibu un talakizglitibu?

Es redzju vinus. Vini iet uz 108 stungn, ja es nemaldos.a&Kes vius varu @rtet?
Man jau at piecivaja M. Plavenieces kundze. Esitiba afn vartu daft un Sos papildiat.
Man tur tai lief nepaik tas, ka es nekad nevaru aiticilvékus darboties, kaén es nezinu,
kas firala ar vipiem notiks, jo ministrj nav izstiadats nolikums, K tie kursi kitu jabeidz. Es,
piemeram, esmu pretinieks tam, kaesntidus nopietnus cikkus saliksim skolas sblun
saksim kaut ldi eksamigt. Ministrija ir tada nosidne, ka Sie normatie akti vipiem kitu it
ka jaiemacas un g&c biletm jaatbild. Mana no&tine vaigk ir tada, ka tas viennar notiek, ka
kopigi ar Siem kursu vathjiem izstada kaut Kadu darbu — vai nu persp@&kb planu, vai
skolas pinu, vai ar kaut kKidu noddu payem, vienu noam septham noddam (psc skotu
metodes). ddel es vienkrsi pagaidm negribu. Kad #is kada skaidiba, tad droSi ©@s
turpinasim, jo man kdigi zvana, kas jau Sos 36 stundu kursus igjieg. Vini gribetu
turpinat. Teogtiski aif mes te varam — augstskola vakhpaliga un tamidzigi. Més to vagtu
realizzt, bet, kamr sgeles noteikumi nav izsidati, tikmér ne. Es nevaru vieaksi aicirat
cilvekus, [gc tam teiks, ko tu s te mdko. Es tak nevaru na tilvéeku prast naudu un gc
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tam vipS ir glu@ situacija. Es domiju, ka &di kursi ir vajadzgi. Man nepak tomer ta gala
eksaminicija. Varhit vipa ir vajadiga. Es nezinu. Vai tas kaut ko izsaka?

Zinat, ar to direktoru ir jorgi, ja & nemsim. Man tagad @ tik daudz dasanas ar
direktoriem, praktiski visi rajona direktori ir anani salikti. Viena lieta ir izkristalgjusies,
pat Sie augstie dokumenti knagistrs vai kaut kas, ko wi ir beigusi, viham nedod piltgi
nekadu garantiju, ka wsS kis skok direktors. B ir jociga lieta. Dakterim laikamatnav.
Dakteris, ja ir ieracijies griezt, izgjis visu, tad vaS griez. Te ir @da lieta, ka te ir blakus
tadas nianges, kas vienksi parvers to lietu paradu, ka to nevar. Kaut vai piem — mes
pedejos gadus visu tikai ar konkursiem gar. Bez konkursa ne. Piesak ir toner cilveki,
kas grib, ar augsm izglitibam — maistra gadiem un tamdzgi, vienreiz pat doktors viens
bija, kas grib par to direktoru. Teesitagad esam atdtijusi tadu lietu, ar no Kadam
macamies. Kadreiz bija &, pagasta (pagastsg kaka, ir pi@emgjs) veti sagzas, visi septi
pec kartas rak, nostista to savu ideju,akvini grib. Lai aff tas vhiem iet giti, jo vini nedara
vienu lietu - neiepastas ar skolu. Tas noteikti ir kursos jaunajienektioriem. Vii iet, bet
nav iepazinusi to vietu, uz kuru iet.Wineko nezina. Tas miem ir liels ninuss. Kas tad
sakas. Skolas kolekta parstavis gan viens &. Tad, kad Sis cibks, ko pagasta e ir
ielikusi, aiziet uz skolu, nepiem, @pat k& biSu nati nepigem strop. Ir bijusi vaiaki
gadjumi, ka Ec gada esam spiesti nd &lveka atteikties. Ir @da sitdcija mums viea
pagast, nu izneginajam, ka pagasta vecis atved (kaut kunawn iepatikusies no citiem
konkursiem) un noliek -1§ums his direktore. Mums gadu tagadgh&i mokis ar visu savu
magistru, visiem dokumentiem, cik n@ ir gudra un laba, uniarunat mak. Vardu sakot as
atradiSaras. A konkurg loti labi sevi iz&da. Bet kolelds, mazaS kolekivs — desmit cilgki
— nepi@em #&d¢], ka tas nav demoktiski. Pagasta vecis naymis \era skolas kolelkva
viedokli. Tagad ras daém ta un tas mums izdodas. Kad noklasisviss skolas kolekts €2
aizmugug, kad visi tie ciheki runa, un nes (& komisija, kas lemj) dodam ialesggju skolas
kolektiva koggjo viedokli atrakt un mums izteikt, vienreiz otrreiz, un ggdsakot, vaiikreiz
mes to skolas kolekta viedoklipemam ¥ra, tad mumsai lieta aiziet.

Un daudz iradas atripasbas, kuras vispy es nezinu, ktas vagtu izpetit, cilvekiem,
kurus vis@ar nedikstetu laist vadod amas. Ir tadi varasléri cilvéki péc dabas. To tu nevari
vinam noteikt. Varbt vinS af raujas par to direktoru. Tad, kadi¥inoKast tai amat, tad viS
nemnik ar to kolekivu stiadat. Kada tur demoldtiju, ja skalda un valda. Tiem neveicagdd
loti slikta ipa3ba ir, ja direktors idaunatmifgs. Tadu cilveku nedtkstetu laist. Ir el tadi
cilveki, kuriem ar izgitibu nav paveicies. Ne jadda zina ka pedaggisko, teogtisko — ir
inteligences tikums — vham ir gfitibas izlaidura kaut piecus sakmus teikumus pateikt.
Vina darbba izpauzasat ka vinS tos radoSos un perspekis, kuri vagtu it ka izaugt par wiia
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vietniekiem, viadi bremz. Masu direktoru lieitka nelaime ir & (es nedorfju tikai par savu
rajonu), ka vii Joti talu ir daudzi aizgjusi tieSi no pedaggska. Pedaggiska ssde K notiek -
direktors pasakais cetrus teikumusakuma un tad 8k vipa vietnieki — visu dara. Y8 @ ka

ir visu to pedagg@isko darbu notdalijis uz savu vietnieku. Es saprotu, ka vietniekajastrada,
bet tongr akcentt galvenos, kas mums ir bijis, afm) tam visam cauri irgjziet. Ka ir
eksamenos ir gjis. Tas adzird no direktora mutes. Tas pavisanadik skan. Ja direktors to
nedara, tad wS pats sev autodti zage. Daudzs vies vipi kluvuSi &di ka saimnieki
apneram lakika noZme. Nu vins lielas, ka viy$ tagad ir daliis, klases atremogjis. Un uz to
arn vairak balsts, jo to var viedlk izdaft. Tur var braukt aplart, sist blatus. Es saprotu, ka
menedzerim viam ir pbut, citadak vinS af nevar vatt skolu. Nu, kurS guun nekust, gaida
tikai, cik lidz pensijai atlicis, ar to air cauri. Direktoram to@r jabit lielam diplonatam,
jajut kolektivs, komanda. Pajas mums skak ir §s komandas. Liekas jau no malas, ka katrs
jau savu darbu dara, beidas vienabas nav. Pietikst & komandas lietas.&dejos gados
redzams, ka ir idejgeneratoru (jaunu ideju)tkums.

Ja jums butu teikSana, ka jus salértotu izglitibas iestizu vaditaju izglitibu?

Es saprotu, ka es laikam satlalproporciodli ta pa &dam sesigm. Vini nevar
izrauties. Tas vatu bat kadas tfs sesijas pa divn nedlam. Divas nedlas ir auggikais. Pa
divam neclam vinS pats nogurst. Laikanitu jadara, & lieta jasakarto ta. Teogtiska dda —
ta ir jazina. To vajadatu dait t&zu veidi. Vairak Siris lekcips vajadztu dot ievirzes aratu
domu, ka mjas par &du probEmu padora vai afl uzraksta. Un, kad brauc uzkoSo sesiju,
tad notiek semidrs. Vini iesniedz kursu vathijiem darbus, ko ir uzrakgasi par m ttmam,
un notiek ida atkita ruraSana. Tas idu \ertigi. Tad &s domas tu piezemdtas. Nevis
nolaem tikai lekciju, bet, lai arstarplaikos parigh tmam un jauijumiem padoratu. Lai
vini pie 8m idegm padonitu un piestdatu aff starplaikos. Un, manugl; vajadZtu noteikti
paredzt praksi — par dublierigris nedlas (nevis vienu dienu aizbrauc un apakapastaigt
I1dzi sggcigam, pieredgusSam direktoram. Tur newv&u bit vairak ka viens divi pie direktora.
Pastaigt un redzt to ikdienu. Mums ir labas skolas, kur to &tarajauties. Un gal— skattu
Sos majas darbus, ktie pilditi, ka vipam & domaSana — viens kutijs. Tur vagtu afl vienu
otru diskugjamu lietu ielikt, filozofisku domu ielikt. Un galbatu nobeiguma darb&gtrada,
vai nu kida no #m septham ddam, vai stratgiskais pans, kas nosaka skolas \vlva, jo vii
nav naciti un viniem ir giiiti izveidot nopietnu sadaiiu ar skolas padomi.

Kam bitu janodroSina izgitibas iesiZzu vaditaju izglitiba?

Es domju, ka tas vatu bit regionu skologju un direktoru atbalsta centros, kuri ir

popukri visas zieméu taufis, piengram, [anija. Més jau esameéeham ieskuSi ar savu

Vidzemes augstskolu — skadpis laizam cauri. Un vatu aff tas & notikt, jo Rigu arpludinat
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un Riga dzvot visiem nav pitigi. Batu viegbk sasniedzams. Tasidotitu parredzanak. Mes
to pilnigi varam. Mums to®r ir afn pasniedgu potences. Es daiju, vairak ievirzes uz
praktisko, jo teoriju daudz ko &a varam izlag.

Vai nevajadztu vienu necelu veltit tiem skolu direktoriem, kas saks stradat?

Apméram jau Si ideja ir, bet man wia toner realizjas tad, kad wii jau ir drusca
apburzjuSies. Bet es jums pigkn, jo vipu sagaida uzreiz trakas lietas. Taakaksliga
tarifikacija, kada nav vig pasauw, kas mumsatir. Lai tai uzreiz izburtos cauri, tur vispir
kaut kam jbat. Labi, ka skd ir kancelejas darbinieks &pgs vai nacibu dda. Direktori
diezgan daudzi no was aiziet prom, jo via ir af datoriZta. Manupit, ta ideja ir atbalgtima,

ja to vagtu izdait.
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12. pielikums

Intervija ar respondenti R4

Respondente R labpiat piekrita sniegt interviju par izfiibas iestZzu vadtaju
sagatavoSanasalikizglitibas un darba probhu jautjumiem. Intervijas laiks, vieta un
intervijas pamatjaajumi tika saskaoti divas nedlas ieprieks. Intervija notika 2005. gada 24.
augusi Riga Latvijas Universiite Raina buhari 19. Intengja Agris Upenieks.

Luadzu, paststiet par savu izgitibu un karjeru!

Pec diploma esmu /specidies nosaukums/. Gtiajusi esmu sepipadsmit gadus
pirmag tarite. Un no pagjusa gada ataku atkal la /priekSmeta nosaukums/ skalat blakus
savam vatlaja darbam. Atkal siidaju. Ta ka ar kerniem ir devipadsmit gadiLoti priedjos,
loti priecjos, ka esmu pgmusi stundas un varu visu i2ginat to, ko pati varu.

Cik gadus Jis nostadajat /nosaukums/ rajona lzgitibas parvalde par galveno
spechlisti?

Devinus.

Jis tagad stadajat par skolas direktora vietnieci. Vai ta ir j isu eleSams?

Ir sakritusi mana &leSaris ar $s skolas direktora un lapedagogu &e&Saras kofa.
Man piedivaja tris gadus atpakaProtams, pieitvaja uz loti izdevigiem ar finansiliem
nosagjumiem, kas nav mazswugr Sobid. Pagasts piemaksin es pelnu daudz vak neka es
pelnju, stiadajot par galveno spedlisti Izglitibas @arvalde un atbildot par divdesmit s&®
skolm.

Kads ir jusu viedoklis par izgitibas iesizu vaditaju darb a pienemsSanas &rtibu?

Ja konkurss nav forifs un tiedm ir gatavots un ydomats, tas vagtu bit ka sava

veida atlase, bet iepriekS, man triekas, ka vajactu bat noteiktai sagatavdias pakpei
tiem cilvekiem (skolvadba, es domju, skolvadbas jona), kuri star€. Jo ar ar to konkursu un
tiem skaistiem papem kadreiz nevar momeatuztaustt vispar, vai cilveks ,vilks” to darbipu
vai ,nevilks”. Nav nostpums, ka rei@gm tie konkursi irloti formali, loti formali, kuri bals&s
arn uz kaut kidas iepriek§as infornacijas aizmugurisku akSanu no dadiem avotiem. Un
ne vienmngr ta ir patiesa un objekta. Tapec es saku, jailiu § te atlase — konkurss tie8 bez
tadam visadam aizmuguriskm lietam un ne forrali, tad varkit — ja. Un toner iepriek&jai
sagatavabai ir jabut.
Vai paSreizja izghtibas iesfizu vaditaju darba pienemSanas kartbas varianta
neparadas iesfgja, paSvaldbai vaditaja amata piepemt sev piengrotu un vélamu
personu? Hitiba tas ir politisks moments — kam ir vara, tas amat ieliek sev piengrotu
un atbalstoSu cilveku.
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Es nevaru viennamigi atbildet, ka visos gagumos t ir, bet &di gadjumi, protams,
ir. Un esloti labi zinu, ka praksta ir. Ta ka laikam tas ir atkags no pasvaithas, no viu
intere€m un no &, kas vada So paSvaltdi. Protams, katvar Lit.

Es esmu piedglsies /nosaukums/ rajona /nosaukums/ vidusskoliasktdra
meklgSara un konkursa organégars, kurs bija dias kartas. Loti nopietni tas viss bijd.oti
nopietni dias kartas. Gan pieteikumi tika analii. Es veidoju atlases keitijus. TikSana
uz otro Krtu bija pamaga. Es varu tikai tos lakos vardus teikt. & ka viennoZmigi
nevar atbildt, aamredzot.

Vai pasreizja lzglitibas parvalzu nosadta speja ietekmet konkursu rezultatus nav
parak maza?

Ja. Noteikti. Noteikti. Es domju, ka lzgitibas farvalde tongr ta ir vairak profesionlu
komanda Sajos vaohs jaudjumos un izgitibas darba jaajumos nek pasSvaldba. Kuri ar
redz kada sitdicija ir skoh, kura vajadags direktors, zina, kas Sabrtur ir vietnieki, un &
vares sastidaties. Es domju, ka noteikti vajad&u viniem dot tiedm iesgju piedaities
konkurs nevis &, bet aripasim tiegbam. Tas nodroSitu objektivitti.

Ko jus dommjat par paSvaldibas kmuma saskaoSanu ar lzgitibas un ziratnes
ministriju?

Es domju, ka & ir formala. Viss ir izdaits, tur tikai pavelk apaks
Kadas ir, jusuprat, izglitibas ieséizu vaditaju asakas problemas?

Nu, protams, k& visas jonmas, bet tas nav mazswar, ir Sis finansilas probémas.
Tomer tas finangums ir nepietiekosSs, uioti daudz ir laika jtere, ja izghtibas iestdes
vaditajs grib, kaut cik visu saiktot un davot pats, kadgi un skokni salrtota vide. Tad, Tk,
Sis darbs ar projektiem — viga naudas & piesaiste, mekBana, kam nav Stata vieas
paredztas, jo pie Bfinanskla stavokla tiedm ir griti. Tas viss rada papildus prébias.
Darbs ar projektiem, kam nepietiek laika.

Visa masu valst ir liela probEma. Es arreizzm dongju, kapéc més nenacamies no
arzenem. Mums nav neatkago konsultantu — ekspertu, pie kuriematarizglitibas iestzu
vaditaji, vaditaju vietnieki saemt padomu tad, kadnam nav kaut kas skaidrs, kadham ir
raduds probEmas pasSam, kadn8 varhkit nezina risigjumus - K un ko lalak dadt. It ipasi
lesacgjiem. Nu kur, kur viaS brauks, kam jaas? Ne vienrar Izglittbas @arvaldes af ir
skolvadbas spealisti. Un tad caur garo,l&du pilno céu més mekEjam Sos te risifjumus -
no kaut k& kaut ko Spikojam. T ir ta probEma, ka tie8m ir vajadzga &da vieta, kur gt
atbalstu direktoriem un direktoru vietniekiem, jmplemas irJoti dazdas. NikoSais nu ir Sis,
manupit, ai piemaksu ja@ums. Arvien samilzis un akils ir jaujums par desmit

procentu piemaksu, kur tie rigjami ta af nav rasti pozivi un ir taustSaras un mekisSana.
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Direktoriem 3¥s saimniecisks probEmas aimem arkartigi daudz laika un skolu
direktori praktiski nenodarbojas ar i#gjoSo procesu vaslanu skal. Viss tas smagums ir
parlikts uz direktoru vietnieku pleciem, kuri faattiedgi nav nowertéti — ne viiem ir
kategorijas K direktoriem, ne atestijas, ne piemaksas. T@mdirektoru visu izgtojos
darba vatsanas smagumu uz saviem pleciem iznes direktotaiek& Nehitu nornali, ka
vajadztu ar saimniecisim lietam masdieras skolas direktoram nodarboties.

Ka jus ertgjat jauno direktoru sagatavotibu skolvadibas jautajumos pasreiz?

Es pat nevaru pateiktatu latak vardu man pateiktEs negribu teikt — negat un
slikti. Bet katé zipa - nu tuvu neapmierinoSam. Jo to 80. gadu dseign 90. gaduakuma
uzsikto masu valst skolu vadtaju sagatavoSanas sistu 1993. gasl A. Piebalgs, ciefflams
cilveks, marsvitroja. Vismaz tad jau, balstoties uz pieredzi, kaelielu skoloiju pieredzi,
kaut nelielu skolu vathju pieredzi, tika gatavoti profesiainskolu vadtaji.

Kas notiek tagad? Tagad daudzi skajioho skolotja kresla jeb lalak, vél no
studenta tiek pastumti jeb iestumtiaajarta, kas ir pavisam cits daitbas lauks. Un ne
vienner tas labais skol@js ir labs skolas vathjs un ar otradi médz kit — ne vienrar
vaditajs ir labs pedagogs. Te vajatiz, es uzskatu,th Sai sagatavdhai.

Vai risinajums ar 108 stundu B1 un B2 kursiem latiski atrisin as So probEmu?

NE, neatrisias. Tas ievirrs, protams. Vienam otram vatbtas iedzs mazeértibas
kompleksu passakuma, bet tas neatrisias nekida gadjuma.

Ka jasuprat bitu labak - pirms stradasSanas hitu ipaSi jasagatavo vadoSam darbam, vai
ne?

Es domaju, ka vigis pedaggiskajas augstskak hitu jabut Sim skolva@bas kursam,
bet nevis 3péc, lai sagatavotu skolu vagjus, bet gan, lai skolgjam dotu priekSstatu par
izglittbas vatbas darbu & tadu, lai vipS af paskaitos uz direktoru ar dm adm. Bet
vaditajus, es doriju, nevar gatavot no iesgjiem, mans viedoklis, studentiemik, uz 3s te
jau kazes, ka tev ir augaita pedaggiska izglitiba un tu vismaz agglz, kas ir skolafja darbs,
tad jau var red#, vai tu vari it vadtajs vai nevari. Tad,ik, dot to gadu kit vai divus
gadus, kad wS iedist So profesioiio kvalifikaciju — skolas vaifajs.

Vai tas biitu risinams ar tadu loti isu kursu palidzibu tieSi pirms darba uzsakSanas?

Ja nav s sagatavdbas ki tadas, ja vam nav $ kvalifikacijas - vadtajs, tad,
protams, pirmsatir obligati, Ik, tas augusts pirms piemsanas, lai ys nesagrt tur to malku
tik daudz, lai viau viens otrs neaptin ap pirkstu, kaak ir oti grati atgat to, ko tu vienkrsSi
neziradams neesi izdgis, neesi paprags no ieprieks8ja, neesi piedrsis tam uzmaibu. Mes

zinam, ka @c tam Kiadas labot viengr ir loti griti.
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Vai batu nepiecieSamaipaSa psiholgiska sagatavoSana pirms barjeras skolajs —
direktors parvar eSanas, pirms vadoSa darba uakSanas?

Es donaju, ka noteikti. $ir viena no am ,vairitem”, kad vienkr3i direktors varbt ta
labi neiet uzreiz savdarls, jo katram jau bail noatjaura. Ja ir pirma neveiksme, vis tai
netiek [@ri — paklip. Tas izsauc jauilit virknite citu probému.

Tatad jus uzskafit, ka tas pamats litu tomér normala, pamatiga vadtaju vai topoSo
vaditaju izglitiba ar nopietnu dokumentu gah.

Protams.Tas ir nopietns darbs. Vispkaut kada paradoksa sitluacija masu valst —
skologjs netiek pielaists pieakla priekSmeta atiSanas, ja WS nav taj specilists, bet vad
skolu tiek pielaists bez visak
Kadas ir problemas skolu vadtaju un skolu vaditaju vietnieku talakizglitiba?

Ta ir nopietna pedagogaltkizglitiba, ar &is 108 stundaslas nav slikti, protams. Es
S0 vadtaju un vadtaju vietnieku &lakizglitibu ar B1 un B2 kursiem redzu dal vai nu
moduos vai pa kdiem Igziskiem posmiem ar nopietnu direktoru un vietnielanbdi starp®n
kursu sesijm, kad vihiem tiek doti uzdevumi, ievirze. ¥W$ stida, parbauda, eksperiment
Atkal nakam kopa, atkal stddajam uz vietas, atkal dodamies uz skoladal veida. Protams,
liekot akcentu uz So paSdiagnostikadt kritiski objektvu paSdiagnostiku, iedroSinotypus
tiesam kritiski paskaities uz ¥m lietam. Bet nav jau izsidatas tidas krtigas skolu vattaju
pasdiagnostikas metodes un nav jau skolutsjadstandartu. Katrs s, kas nodarbojas ar
talakizglitibu, kaut ko pasi tur veidojam, bet tam vagidit ta — es zinu, ko es protu, ko es
neprotu, es @ginu sevi noertét, vismaz pc kada laika, kad pastdaju.

Ka jas \ertgjat to, ka norades par programmu B1, B2 izveidi irloti visparigas, kas dod
iespeju, programmu veidojot un realizgjot, brivi improviz &t?

Ja. Piengram, uz So hdi Latvija tagad ir valsts finaggums piegirts divam 108
stundu programam. Es vakar vakaratgriezos no /pitas nosaukums/. Vieni ir s, kam ir
pieXirts finangjums. Mes rurgjam, kada ir vipiem programma unau ir ta programma, ko
es izstidaju un piedvaju. Mums ir krasi af§irigas programmas. Ja jau ir, ja nav standarta,
katrs ar veido k& zina un nak, jo ievirze ir vis@ariga. Viniem af izveidot So paraugu ir
pagfiti, ja ta standarta nav. Un tad jawesnkatrs liekam to, ko &8s uzskatm par svaigu (tie,
kas konkursam veidoja programmas) caur savu pigredar sagm ziraSaram, caur sasm

iesgEjam.
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12.

14.

17.

13. pielikums

Aptaujas anketas izgitibas iesizu vaditajiem

par vado& darba sakumposmu kvalitativie dati

Juasu iedita izgfitiba:

Otra specialifite — unemgjdarkiba.

Otra specialiite — inZenieris-mezkopis.

Otra specialiite — inZenieris-tehnologs.

Otra specialiite — inZenieris.

Otra specialiite — inZenieris-meamikis.

Otra specialiite — jurists.

Otra specialiite — ekonomists. 2x

Otra specialifite — ekonomists-gmatvedis. 2x
Doktora gads (Dr. paed.). 3x

Jus stradajat:

Specila pamatskal. 4x

Specila interratsakumskoh.
Interratvidusskod.

Specila interratpamatskal. 2x
Interratpamatskal.

Sanatorijas inte@ipamatskal. 6x

Ka Jas Kluvat par izglitibas iestides vadtaju?

Bija direktora ¥léSanas. 6x

Citadi nebija darba.

Valdorfskolas specifika — kegi ievélgja.
Piedivaja dibinataju padome.

Kolektivs virzja. 7x

Pec sadales noatiija fakta prieks.

Mani noiikoja.

Ja ,ne”, tad cik inform &ts Jas bijat par So izghtibas iesadi?

e Macijas mans brns.
e Macijas radinieki.
e Darbojos vegku komitep.
Vai Jias zinajat, kapéc notiek vadtaja maina?

e lepriekja vadtaja bija kerna kopSanas atliaajuma. 3x

lepriek&ja direktore apzifjas, ka gk veidoties ruina, un ipec \elgjas saa dzve
kaut ko maift.

Pec pasSvaltbas viedola iepriek$jais direktors netika galar pierakumiem.
Skolu valdes ierosiums.

lepriek®ja direktora ave. 9x

Konflikts ar paSvaltbu. 2x.

Veselbas sivokla ct] saka stadat parskolotju.

Vienas skolas reorgarniizijas rezulita izveidops divas.

Darba degja uzteikums. 3x

Valdorfskolas specifika — ratija.
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Nezirgja latvieSu valodu. 2x

lepriek&ja direktora slimba. 3x

Nebija atbilstoss izgiitibas. 3x

Jauna iegde. 2x

Pilnvaru @rsniegSana.

Pazuda.

lepriek&jais direktors tika krimiali sodits.
Netika atedits.

18. Pirms tam Jis stradaj at:

Stradaju cita vado& darla saistta ar skolu.
Stradaju cita nozae.

Inspektore rajona Skolu vad

leredne valsts iegtk.

Darbs nesaisit ar izgitibu.

Metodiska kabineta vatlaja Skolu vald.
PasSvaltba.

Pieaugus$o izgfiibas ceng.

Pagasta padomes prie&d3ajs.

Sporta skola un wZmuma.

Banla.

20. Vai Jus, uzgkot darbu, iepazinaties ar izghitibas iesades tradicijam?

Esmu $s izgiitibas iestdes absolvents. 2x
Es &S zirgju un veiciraju.
Pati veidoju kop ar iepriek8jo vadtaju.

21. Vai visas tradcijas tiek turpin atas?

e Mainoties laikiem ieviestas daudzas citas.
e Dalgji, jo laikmeta prasas maias.
e Tradcijas tika rad@tas, jo iestde bijaloti jauna.

22. Vai, stajoties amad, Jas talit veicat park artojumus? Atzimgjiet visas atbilstodis
atbildes!

Talit nemaifju neko, jo skal bija laba krtiba un discigha.
Turpinaju iesakto, parkartojot pamazm.

Sadaritba ar citm organizcijam.

To dafju palkapeniski. 2x

Pakapeniski, @c vajadzbas.

Metodiskaj darla.

Parkartojumus var veikt dibitaju padome.

Petiju situaciju, gatavoju priekSlikumusapkartojumiem.
Dalgji visu, leni.

Palapeniski. 2x

Savstarpjas attiegbas.

Nezirgju ar ko gkt. lepazinos ar dokumentiem.

Ne. 3x

Darba aizsardbas organiacija.

Sakuma turpinaju uzskto.
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Talit neveicu, vispirms apskgis.
Salértoju dokumergciju.

Nekadu parkartojumu ilit.
Parkartojumus veicu padpeniski.
Turpinu iegkto.

23. Jasu pirmie sdi pedaggiska procesa organi#cija un vadiba (darbibas, kuras esat

veikusSi, sanumuigjiet izpild 1Sanas seia):

Organizju tikSaras ar skotniem un veakiem.
Salartoju izglitibas iestdes dokumeatiju.
Organizju individualas sarunas ar skwlu padomi.
Organizju veaku sapulces.

Izstradaju iek&jas kartibas noteikumus.
lepazinos ar citu direktoru pieredzi.

Izveidoju skolas padomi.

Skaidroju savu pedagizko kredo un sadaitas principus.
Skaidroju skolas agtibas vzijas.

Izveidoam skolas koncepciju.

Turpinaju iepriek&jo.

24. Jasu pirmie sdi saimnieciski finanshlaja darbiba (darbibas, kuras esat veikusi,

sanumurgjiet izpild iSanas sea):

Meklgju lidzelus skolas remontam no bijuSajiem absolventiempemgjiem.
lesaistju aktivak skolas dwe veakus.
To veic dibiritaju padome.

25. Jasu pirmie sdi kadru atbilstibas iz\ert gjuma un kadru nodroSinajuma (darbibas,

kuras esat veikusi, sanumugjiet izpild iSanas sea):

Izveidoju kadru politikas ghu.

Noteica Izgitibas @arvalde.

To dafja TIN (Tautas izgtibas nodm).

Noverteju, izzinaju pedagogu un tehnisko darbinieku domanes.
Bez izmaham.

26. Ladzu, sanumurgjiet piecas Jusuprat, nozimigakas problemas, kas trau@ja Jisu

sekmigakai darbibai, sakot ar pasu svaiigako:

Neizpratne par pasvalths mazo interesi par skolu.
PaSval@ba uzticas direktoram un sevi neapgra.
Zinasanas skolvata. 2x

Negudri ciheki vadiba.

Laika trikums.

Nekompetence izgibas atistibas jona.
Nekompetence gmatvedba.

Skolu valdes stagwija.

Daudz pedagogu ir figi — adventisti.

Skolas kolekiva mikroklimata neapzisana.
Kolektiva atturga, nogaido8 attieksme.

lepriekEja periodi novarta atstto lietu saldrtoSana.
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e Nepilrnigas ziaSanas atsewss jonas.

e Zinama padoto neuzti€arsas, & ka biju ieracgja.
e Nav faidu.

e Paniskas bailes no ,augSas”.

e Dibinataja velmes.

e ZinaSanu tikums gimatvedba.

e Nesalrtotie likumi (toreiz).

27. Vaipirms izglitibas iesfides vadtaja darba uzsakSanas Jis bijat ieguvis specifiskas

zinaSanas izditibas vadbas joma? Ja ,ja”, tad noradiet So ziraSanu ieguves formu
un saturu:

e Kursi. 19x

e Magistrantiras studijas. 16x

e Skolvadbas kursi. 30x

e Praktisla darba iemaas, stidajot Izglitibas farvalde. 4x

e Studiju laika Latvijas Université, Liepajas Pedaggijas akadmija, Rigas
Pedaggijas un izgitibas vaitbas augstskal Latvijas Lauksaimniabas aka&mija
studiju kurssSkolvadba. 6x

Direktora vietnieka ricibu darfa pieredze. 14x

Kursi, kas nepiecieSami darpar inspektoru Skolu vaid2x

Kursi jaunieceltiem direktoriem. 6x

Kursi direktoru vietniekiem. 13x

Mates pieredze.

Kursi skolu akrediciju ekspertiem.

PasSizgitoSaras. 3x

Metodiskis apviefbas un metodisis komisijas vailaja pieredze.

28. ZinaSanas izgitibas vadba papildinu (atzimgjiet visas atbilstods atbildes):

e Kursi. 62x

e Semirari. 16X

e Macos maistrantira. 14x

e Ar paSvaldbas vatbas paldzbu.

e Konsulgjos ar vietniekiem. 2x

e Konsulgjoties ar IZM (lzgitibas un ziatnes ministrija), VID (Valsts igmumu
dienests).

e Stuck jurisprudenci. 3x

30. Ja ,ja”", tad kam, Jusuprat, biitu javeic vado& darba pretendentu sagatavoSana un
izglitoSana?

e |zglitibas @arvaldem. 59x

Augstskoim (pedagg@iskajm). 34x

IZM (lIzglitibas un ziatnes ministrija). 54x

Gatavu recepSu nav — paSam visaapgist, jizpéta — pasSa darbs.
PaSam3gatrod veids k sagatavoties un izgbties.

Specili skolu vadtaju sagatavoSanas kursi.

Specilistiem. 2x

Talakizglitibas centriem. 5x

e Pasvaltbai. 7x
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e |SEC (Izgitibas satura un eksaragijas centrs).

e Latvijas Universiitei un tikai.

e ZinoSiem, stkdajoSiem iesides vattajiem. 5x

e Teoriju — IZM (lzgiitibas un ziatnes ministrija) kursos, bet praksi pie direktora a
pieredzi.

e Varetu atjaunot Skolvatbas fakuldti Latvijas Universisite. 2x

e LU PPF (Latvijas Universites Pedaggjas un psiholgijas fakulate).

e Direktoriem — ekspertiem, juristiem, finansistiem.

e Jabat vienotam dlakizglitibas centram.

e IpaSai organizijai.

¢ Pilnigak izstradatas skolvatbas programmas augstskal

e Darba degam.

e Newlos iedzlinaties.

e Isti nesaprotu, kanayeic sagatavosana.

e Nav tidas iestdes.

31. Kada izghitoSaras forma, Jiasuprat, biitu vélama pirms darba uzéikSanas?

Vispirms kitu vismaz pieci gadianostada skok.

Jabit klases audziitaja pieredzei.

Obligata prasha — nopietna, vismaz 3 —=nesu prakse.
Pieredzes apmga. 6X

Tas pveic pirmaj darba gaal

Psiholgiska sagatavoSana.

e Kursi un prakse.

e Pedaggiska pieredze.

e Konsul&cijas pie laba vathja.

e Tam pnotiek darbaudzitaja — mentora vata.

33. Kada parbaudes forma biatu nepiecieSama, lai noskaidrotu pierérotibu vadoSajam
amatam?

VeleSanas.

UzstSaras ar savu programmu pedagogu unakedkolekiva.

Parrunas ar skolas darbiniekiem. 2x

Nav kadas vienotas si@mnas, iespjami daadi varianti,nemot \era konketo sitlaciju.

Janosaka ves#bas un psiholgiska notufiba.

e Jaunais direktorsizvélas darba desjam.

e lepriekEjas pieredzes aridk, iz\ertejums. 2x

e Nezinu. 2x

e Eksmens.

¢ Nekadu nevajag.

e Vertejot praktisko dartbu.

e Parbaudes laiks 3 Bmesi. 3x

o Komplekss, kugk noskaidro ne tika zi#$anas, bet apersofbasipasbas, jo vaitajs
ar ir cilveks.

e Nemt \era iepriek$ veikto darbu, rekomeidjas. 2x

¢ Nav ideju, K to veikt objekivi.

e Eksaimens pc kursiem un tests atbiibas vadoSam darbam noteikSanai.
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34.

35.

36.

Kur pedejo 3 gadu laika esat papildinjis savas ziraSanas izgitibas vadba,
saskarsng, lietvediba, tiegbu aktos u.c. (Kursi, semirari, konferences, tilakizglitibas
studiju programmas u.c.)

Pieredzes apmga, individialas sarunas. 13x
Studijas mgistrantira. 26x

Kursi jaunieceltajiem skolu direktoriem. 9x
Kursi. 208x

Semirari. 164x

e Konferences. 101x

e PasizgitoSams. 7x

e PiedaiSaras projektos. 11x

e Studijas doktoramta.

Kam, Jisuprat, batu jaorganize izglitibas iesizu vaditaju izglitoSana? No#&diet art
velamo formu (seminari, kursi, konferences, alakizglitibas studiju programmas u.c.)
- un saturu (témas, jomas u.c.).

U Rajonos

e |zglitibas @arvaldem — semidri, kursi, pieredzes apmg. (Darba dra®a,
normatvie dokumenti, par audziBanas darbu, parddam skolu dariiba,
darba aizsardbu, psiholgijas jaujumi, aktualiites vadbas ziatng, amatu
apraksti.)

e Talakizglitibas centram — senain, kursi.

U Regionos

e Konferences. ( Pieredzes appaireformas virzieni.)
e Kursi — augstskolu fiilem.
e Valstsgimnazijam.

U valsti

e IZM (Izglitibas un ziatnes ministrija) — konferences (Parmainam izgltibas
procea valsts ndroga, valstiska riroga novistes.), kursi, seminri, noradot
lektorus, jo biezi no ciltka viss ir atkags. 2x

e Talakizglittbas programmas — augstskolas.

e Studiju programmas.

e Konferences — IZM (Izgtibas un ziatnes ministrija), LIZDA (Latvijas
izglitibas un ziatnes darbinieku arodbietha), LIVA (Latvijas izgitibas
vaditaju asocicija).

e Jauniecelto direktoru kursi.

e Latvija PaSvaltbu nacibu centrs.

Jasu priekslikumi izglitibas iesizu vaditaju sagatavoSanai un izgtoSanai:

e Ta ka pec augstskolas beigSanasit nevar stkdat par vadtaju, jo ar teoriju viendu
netiksi, lalak jaorganiz pedaggiskas prakses.

Izstradat programmu, kas paredz sistaisku @lakizglitibas procesu.

Pamatiem jau pedagias studigs.

Kursi uzgkot darbu. 2x

Takair, ir labi.

Kursi direktoriemidz 5 gadiem vadoSa darbazst.

232



Kvalifik acijas paaugstasanas kursi visiem direktoriem vismaz reizi 2 gados
Radt iesEju psiholgiskai sagatavoSanai.

Pieredzjusu izgitibas iestzu vadtaju ieteikums un padiziba.

VajadZtu atjaunot jauniecelto direktoru stdanos praksi pie pieregasSajiem
direktoriem.

Galvenolart, iepazstimat nakamo direktoru ar nepiecieSamajiem likumiem un to
izmantoSanu dagb

Nodibinat valst skolu vadtaju instititu.

Lielu veéribu piegriezt juridiskiem, darba dib&s un aizsardlzas jaudjumiem,
psiholgzijai, lietvedbai.

Gatavot 8dus kadrus augstsksl. Tiem, kas sida, kursi.

Kursi ne tikai tecgtiski, bet at ar darbu skal

Republila vienotu sistmu. Teoriju saist ar praksi.

Specilu kursu organizsana.

Otras, papildspecialites iegiSana.

Semiraru cikli katru gadu.

Varétu biat rokasgimata skolu direktoriem. 2x

Pagkumam jbit planotam un sisteatiskam, lai veidotu rezervi.

Regukrs darbs ar izgfiibas iestzu rezervistiem.

Rajona mdroga organizti kursi un semiari.

Sniegt ziASanas par izgibas iestdes vatsanu un dadiem likumdoSanas
jautagjumiem.

Sniegt ziaSanas par izgibas iestzu prbaudosSo instiiciju tiegbam un
pierakumiem.

Jaunajiem direktoriem orgamizsemirarus pa &mam.

Noteikti japalidz jaunajam vaithjam darfa, organizjot apnacibu noteiktos virzienos.
1. Kursi darbaakumposna. 2. Loti nopietna apraciba aptuveni §c viena gada darba,
kad]oti labi zinams, kasjapdist.

Veidot datu Bzi par potendiliem vadtajiem.

Jaorganiz kursi, semiari.

Rast iespju 1slaidgai apnacibai pirms siSaris amai elemendras izglitibas iestdes
vadiSanas lies.

Nenobiedt uzreiz ar prak lielu informacijas devu, befaut adapities un katram
paSam izeléties ,tachu”, nevis tikai ,biedt” ar paraugiem no citu pieredzes. Varb
tad kaut kas jauns ieks izgiitibas sistma, koloti vajadZtu.

Kursi un tikai kursi ar praktisku ievirzi.

IzglitoSanas satarobligati ieklaut darba likumdoSanu, lietvidl, darba ginoSanu.
Gribgtos, lai tlakizglitiba vadtajiem bitu ar praktisku ievirzi.

Kursi ar praksi.

Sistenatiski kursi.

Divu menesSu kursi ar praksi pie piereglzSiem direktoriem.

Psiholgiski sagatavot izdzoSanasmai.

Organizt kursus, pc kuru beigSanas iagt vadod darbinieka kvalifikciju.

Nodarhbu vadtaji — reali stradajosi direktori.

Jabat rezerves kadriem. lzibas iestzu vadtaji varétu rekomendt no savu
pedagogu vidus uz menedzmenta kursientkils, kam pient vadtaja potencils.
Cilveki ir jasagatavo. Periodiski visieragpdist jaurakais.

Regubira izgiitiba aktdlajos jauijumos un izmajas.

Sniegt ziaSanas un izpratni par budzetugrgatvedbu, likumiem, dokumeatiju.

So procesu veikt kompet@nt persoam, kas grzina 30 jomu.
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e Organizt kursus lietvetba, likumdosaa, skolvadba.

e Kursi jaunajiem vatajiem, kurus pasniedz prakti

e Atvert grupas pie pedagskapm augstskam skolotju — pretendentuatakizglitibai
tiem, kas v¢las sthdat vadoSos amatos. emsSanas veids — spalcitesti, vai
pedagogs vispy s(®j biit vadtajs.

e |zglitibas iestZzu vadtaju izglitoSanai jbat planotai, semiariem — regudriem.

37. Kadas 3 atzhas no savas iz@fibas iesides vadtaja darba pieredzes dis ka paSas
svarigakas teiktu kolégim - jaunajam izgftibas ies&#des va@tajam:

e Vispirms pastidat par skolodju, biat par klases audzitaju.

e Rekinies, ka par visu (acitu vied) busi atbildgs. Bis javeic darbi, kuri nav saigt ar
tieSo darbu.

e Darbu nevar paveikt noteilg stunds.

e Jabat aktivam pil€tas, pagasta @z.

e Jarekinas ar kritiku.

¢ Nekad nevar pilfgi izmantot atvAnajumu.

e Bit ar savu ,mugurkaulu” — stingram, bet eilgam Emumu pi@memsaa.

e Centies izziat un izprast visus procesus, kas saiat skolas darba vaghnu.

e |zveido sgcigu, efekivu skolas vatbas komandu. Uzticiesniem, delgg atbildibu,
bet atceries — par visu galareatitatbildi tu!

e Balsties uz savu pieredzi,&gpm.

e Dalities un @t pieredzi pie citu izgtibas iestZu vadtajiem.

e Esiet iecielgs, saprotosSs, pretirakoSs pret visiem izgfibas iestde stradajoSiem
darbiniekiem.

e Brunojaties ar paci@bu, sgju zibengi regsét.

e Labi sadaribu ar skatniem un veakiem.

e lepaidties ar likumiem.

e Neuztraukties, betakt pamazm.

e Nenohties.

e Pasizgitoties.

Sadaritba ar vietniekiem.

Tu vari, ja tu dari.

Neaizmirsti paslast par labi padatu darbu.

Uzklausi visus.

Izsaki droSi un skaidri savu viedokli, bet uzklaasicitus.

Izveido dzgi domgjosSo cilveku komandu.

o Kontakgjies ar cilekiem gan skd, gan rajona IP un direktoru apviba

¢ Nebaidties pigaut Kidas, jo kudities ir cilvecigi un no kidam macamies.

e Ticiba saviem sgkiem un it Joti parliecinatam par sevi, ka So darbu vari veikt.

¢ Necenties Bit labs visiem.

e Esidiplonits ka skolas iek§as attiegbas, & sadaritba ararejiem partneriem.

¢ leinteres un motie darbam skolas a#tibas lala visusskolas darbiniekus.

e Pirmap gadi neveikt radiklas reformas (neskatoties ne uz ko), bet pilnvesboi
kursos, semidros u.t.t.

e Apgit skolvadbas kursu kaut vai paSizugjoties.

e Prast analiat un garvaldit situaciju.

e Macities.

e Uzdrksteties to dait.

e Labs mikroklimats — tad var paveikt pat rivs sapus.
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Visu nekad nevas paspt. Tapec ir svalgi iemacities izvirat prioritates.

Visam pieiet ar ,@su” pratu.

Ipasi stidajot pie sevis pilnveidoSanas un iaetties ,nesadegt”.

lemacies darbus uzdot kegiem.

Nebaidties no neziama.

Katrai darba dienai sagatavo sevi pvzjtjo labais vienrar pem virsroku gr koleégu
negaivo emaociju izpausgm.

Proti valdt nos\erti, miefigi, jo tas nomieris af OpoZciju.

Ja neizproti — ja@ttuvakajiem kokgiem, IP (Izgitibas farvaldes) darbiniekiem.

Tu vienner nes atbil@bu par visu! (AT par citu pedagogddibu!)

Ja soli, tad turi &du, ja nevari, tad nesoli! Vai proti atvainoties.

Ko stsi, to dausi. Ka sauksi, 1 atsauksies.

Veicinat dalibu dazdos projektos.

Seknet pedaggisko darbiniekualakizglitibu.

Izveidot vienotu skolas vaoias komandu, jo kadri ik8 visu.

Seknet sadaribu ar vietjo pasvaldbu, lai nostipridtu skolas matezli tehnisko lazi.
Cilvéciga iztugSaras pret katru cilgku.

Pats galvenais un niaigakais objekts skalir berns.

Spet apziraties, ka skolas direktors — tas imdzsveids, ko nosaka sabidshs Elmes.
Vienadu attieksmi pret visiem darbiniekiem.

Rapigi kartot skolas dokumeadiju.

Izvirzit stingras prabas organizatoriskajos un darba jgumos.

Nenolities no jauniem izaicBjJumiem, daudz rcities, konsulities ar
pieredzjusajiem kotgiem, daudz sadat.

Konsekventi, neatlaidi un pacieigi stiadat, lai istenotu nospraustosénRus, tad viss
izdosies.

Noskaidrot visu ar iestles daribu saisitto personu vieddks par iegides turprako
darlibu, [®c iesggjas objekivi tos iz\ertét un uz tiem balst savas daflbas stratgiju.
Labestgu gaisotni un mikroklimatu kolei#a.

Pasizgitoties

Apmekket psiholgijas un saskarsmes kiutas kursus.

Atceries, ka ar rungu no zemes var izsist tikaeklus, bet ne razu.

Japrot neiespjamais.

NorobeZoties no intrign un nekad neiesaises tajis.

Bat parloti labu skolodju saa macibu priekSmet, lai to paSu vatu prast no citiem.
Rapigi izanali£t skolas darbu iepriekfa posna un izvirat uzdevumus aakam
darbam.

Nokompleket vadbas komandu ar darbiniekiem, ar kuriem ir gan kdskarsme, gan
sadariba.

Izstrada straggisko pknu darbam ar pasvatul.

Uzpémibu un &lmi veikt poziivas girmaimas.

Sadarlibas ar kagiem.

Centies athwoties no intrigantiem.

Dari visu, lai darbinieki justu tavu atbalstu ubvalibu.

Izvelies labu komandu no vietniekiem, kuri nepretend tavu vietu.

Loti svafgi ir prast pareizi pinot savu laiku un ieatities delgét pierakumus un
uzticities koEgiem.

Loti svaigi, kadu komandu izveidosi unép kadiem principiem nolemsiet &ulat,
svalgi, ka Sos principus i€vo visi, af direktors pats.
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Apzinaties, ko nommg izglitibas iestdes vattaja darbs, un tigdn sev apstipriat, ka
vélaties So darbu dar

Parakt, lai katrs izdara savu darbu.

Uzreiz veidot savu komandu, nevis fid@ darboties ar vecajiem kadriem.
Nesteigties argsteidZgu Emumu realizSanu.

Nepidaut iesides stagiciju.

Rupigi audzimat pedaggiskos kadrus.

Izveidot vadbas sistmu, balstoties uz vadas komandu.

Spet izkopt” savu persoitou.

Turaties un sadarbojaties.

Nebaidties no &, ja kaut ko nezini — visu var ieatities.

Loti laicigi un strikti izdzeat ,ctaskas”.

Bt stingram, bet cilscigam.

Nesajaukt demoktiju ar anarhiju.

Nepartraukti macities un atbalst kolegu izglitibu.

Labweliga saskarsme ar pedagogiem, tehniskajiem darbemeki savu padoto darba
regubrs no\ertejums, cieas pilnas attiabas.

Atrodiet domubiedrus, izveidojiet darbagggu komandu, nebaidieties nemties
iniciativu.

Esiet patsivigs sad darla, vienlaikus ieklausieties keju teiktap.

Esi @arliecinats, dross, nebaidiedddities un jaut pieredzjusajiem koégiem.
Strada komand.

Pirms pimem Emumu, apdorun apsver.

Nebaidties un uzdroSities Kat par izgitibas iestdes vaitaju.

leteicams btu virietim.

Neirot pedagogus un tehniskos darbiniekaliij vieradam attieksnam.
Saliedt kolekivu.

Izveidot labu, radosu, skolas daikinterestu vadbas komandu.

Spet umemties atbiltbu.

Uzticies, bet prbaudi.

lesaisti skolas adminigBanas procasmaksinali daudz koégu.

Nebaidies jauit pec padoma piere@mSiem skolu direktoriem.

Riske, nesaldzini sevi ar ieprieldo direktoru.

Macies darot un pasizgjoties.

Uzmangi stuct dokumentus.

Riske! Pantgini, izbaudi, iz\érte, secini!

Esi zinoSs, esi gads, mli cilvekus!

Nestreb karstu!

Prasi padomu @lams auggikam priekSniekam).

Izpeti situaciju, noverte! Nenonicini paveikto.

Uzklausi visus. Aprugijies ar katru.

Neesi pasgrliecinats!

Esi taktisks!

Neparsteidzies! leklausies sirds bals

Centies ngemt darbu uz @am.

Vienmgr centies izmantot atfiaajumu.

Neiz\elies sirdsdraugus sakolektva.

Neaizmirst paSam par sevi, jo tikai tagkbinteresants acitiem.

Pacietbu, ne viss izdosies uzreiz.
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Neuzsidit sevipaSas prividgijas saidzinajuma ar citiem.

Pirms dari, Ertigi padona.

Zini merki.

Sakuma bas smagi,loti smagi, bet viss naktosies un ziSanas padizés sajust
gandafjumu par paveikto darbu.

Visas probtmas ir atrisiamas.

Ja neijjiti aicinajumu, atsakies uzreiz!

Vienmer biit godigam, atcegties, ka arciti ir pedagogi.

Cieni katru pedagogu.

Vienngr sac ar pozitvo.

Pirms darba uzg&Sanasiipigi iepaisties ar to, kas iexfe jau ir.

Nevar maifit to, kas ir bijis, bet var maiito, kas Ias.

Mekle domubiedrus un uz priekSu

Lielaka skolas @rtiba ir cilveki.

Parzinat situaciju skoh.

Deleget uzdevumu izpildi (neugemties dat visu pasam).

Reaset uz izmanam skok, iecetto pabeigt.

Strada komand.

Atceries, ka direktors viens skiahav nekas.

Esi godgs!

Vaditaji mainas, bet kolelws paliek.

Aizstavi pedagogus no biroktiem un 1ZM (lzgitibas un ziatnes ministrijas) papu
pladiem, ko rada cileki, kuri nevar stidat skok, bet tikai filozog.

Visas p@rmainas pievieS p@rdomati un pakipeniski, &s jasagatavo, iesaistot
pedagogus, vakus un ar skoknus.

Jarékinas ar tragcijam.

Viss jadara likuma ietvaros un vieramjakonsul€jas ar spealistiem.

Orientties psiholgijas jaujumos, just sabietlvas noskaojumu.

Necenties visu izd#rpats.

Gimene ir svaigaka par darbu.

Nekad nesteidzies arhumu pimemsanu.

Pardong, vai @ ir tava misija.

Proti stadat komand.

Jums ir vara fr cilvekiem. Esiet augstsirgi!

Nepiepem pavirSusdmumus.

Ir triju veidu probémas. 1.4das, kuras atrisiés pasas; 2atlas, kuras nevar atrigir
3. tadas, kuras nerisinot, pat risledavoties probémas.

Gandafums atsver grdzivojumus.

Stradat komand — @ rodas spks.

Spet red£t visu kopunm un ikdienas aigemtba un stred nepazauét cda zvaigzni.
Parbaudt informaciju.

Izglitibas iestdes va@tajam jabut ar stingru nogfu un prast izeértét un analizt
daZdas sitdacijas.

Izvirzi mérkus, kas tev pasam liekas aaggsheka iesggjams.

Visas prob¢mas risini dialoga de.

Centies s@idat komand ar vietniekiem un @rgjiem kolegiem.

Nekoget savu prieksgjgju burtiski, neés visi esam persaloas.

PaSam persagi iedziinaties finansu dokumentos, nebgiels prag padomu.
Izrunaties ar visiem darbiniekiem, noskaidrot sttiju kolektiva, uzklaust velmés un
ierosirajumus.
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Domat par sevi.
Pardomat, vai personiski cilgks ir gatavs Sim darbam, jo #zBanas nav garantija
efekivam darbam.

Necenties visu padaiens.

Parskumi gastami tikai kolekivam darbojoties kadp izmanto savu padoto &pgas
puses, nemekltrakumus.

Nebaidies kaut ko nezih Macies, konsulijies, noskaidro!

Veido sev apirt radoSu komandu. Labsigl attieksmi pret padotajiem.
Nebaidties no armainpam.

DroSi rikoties atbilstoSi likumiem.

Sadarboties ar pasSvabdi un pedaggsko kolekivu.

Rekinaties ar komandas lockkidegm.

Nesteigties, ieakt pec iesfgjas visu pieejamo inforaciju.

Neuzakt darbu ar reformm, am jasagatavo visi darbinieki.

lepait iestides budzetu, finardo dokumeniciju un iesides tehnisko svokli.
Neaizmirst, ka stida ar pedagogiem,dniem un to vegkiem.

Sniegt paldzibu visiem, kama ir nepiecieSama.

Nepiepemt grsteidagus Emumus.

Bat mekktajam!

UzdroSiraties, neatkpties, @nities! Nepacel degunu par augstu.

Centies saliegt skologju un darbinieku sadaittu.

Macities! Ari no koEgiem.

Vispirms izetit sabiedibas attieksmi pret skolu.

Prast sadarboties ar \dgt pasvaldou.

Planojot darbu, budzetu, iesaistvisu kolekivu afi iesgEju robezs lkernus un to
vecakus.

DroSi veic armaias.

Visu konketi uzrakstt, bet ne mutiski vienoties

Nebaidties no armainpam.

Vienmer pamatot savas phdss, it droSam un frliecinatam par izvirzto merku
skaidfbu.

Visas efekivas frmainas ir Enas.

Veido lemt spjigu, uzticamu un profesialu komandu.

Organiz pedaggiska kolektva takkizglitibas kursus uz vietas skplpieaicinot
speciilistus.

Sadaribai jabit visos imepos.

Galvenais atrast sadalas veidu, kas veiciitu pozitvu attieksmi.

Uz probEmam raudzties [Ec iesggjas gaisk, optimistiskik, macet sevi pasaudt.
lemacities delggt atbildibu un darbus, nevis dapasam.

Meérktiecigi veikt skolas ginoSanas darbu ka@r kolekivu.

Pasizgitibai sapitigu pieeju — racities, lai pielietotu.

Protiet domt sisEmas un afistiba, protiet iz\ertét informaivo fonu, norises
sabiediba, politika un ekonomik gan viegja, gan starptautiskmeroga.

Esiet kompetenti pedagipa un psihol@ija. Tas paldzes darta ar audzknu veakiem
un pedagogiem, pedagjeko procesastenojot.

ZinaSanas menedzmarkatram vattajam.

Noticet sev.

Izveidot administicijas komandu.

Nepadoties pie piras neveiksmes.

Bat elasigam, spt mairities, pieligoties dazdam situacijam.
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Darba ngrktiecigums — ziat, ko es @los paakt, zinat virzibu, lai vagtu planot darbu.
Batiskakais ir veidot, kopt poZtas attietbas gan ar paSvall, padotajiem,
skoleniem un vhu veakiem.

Cieni un nili savu padoto.

Jabut ,mugurkaulam®.

Prast distargies [Ec vajadzbas un pietuvoties kolakiam.

UzdrosSinies dat.

Demokatisku vadSanas stilu.

SaprotoSam, elagam, pragam, autoritei.

SaprotoSam, igjigam, komunikablam, ar stipru nervu 8iati.

Jaapdist menedzments.

Regubkiri papildiniet ziraSanas pedagga un psiholgija.

Pirmap gadi daudz erot, klausties, fEtit un stingri tuét vadbas grozus.
Noskaidrot un izziat visu, kas neskaidrs.

Nebaidties uaemties atbiltbu.

Uzpemties tikai tad, ja zini, ka &gl to veikt.

Uznemies So darbu tad, ja zini, ka tas ir tavs siatbsl

Nestebt karstu.

Bat neatlaidgam, nepadoties @S Situicijas.

Smaidt! Pozitivi komunict. Atraist visus koEgus.

Katra cilvéka vispirms ieraudit pozitivo.

Vecaaki — sadaribas partneri.

Meklgt un atrast saskarsmes ne a$gras punktus ar kékiem un skainiem.
Nepartraukta sevis pilnveidoSana.

Nepazaudt sev ,ieksgjo bernu”.

Nesasteidz visu pirm@apadi, jo visam savs laiks.

Sac ar juridiskagm un lietvedbas lieim, par visu citu atbilgs vietnieki.

Laiks visu pai&dis. Nesadedz!

Esi optimists.

Cieni ieprieks paveikto.

Atceries, ka skehi un skologji nav prieks tevis, bet tu miem.

Septhas reizes no#ri, vienu reizi nogriez.

Uz skolu skaties ka uz savu ugemumu.

Nebaidties no noliktajiemamjiem.

Svaigs ir ierakSanas ladis izgiitibas iestde — ir labi aapziras — tu esi gaiis vai rt.
Mazak birokratijas.

Uzticgties darbinieku kolektam.

Skok galvenais ir sk@hs.

Macities no pieredzes batgm skobkm.

Rast pareizas darba attileas ar padotajiem.

Jabut cilvekam, kurS ciena, izprot skalus, vipu veckus, prot uzklaus un paidz.
Parnpemot skolu, veiktiipigu inventariaciju.

Ik dienas pinot darba laiku, veicamos darbus.

Veikt paSanaki par psiholgisko gatavbu, umemties vattaja lomu, lielu atbildbu.
Iziet specilus kursus jaunajiem skolu direktoriem.

Vaditajs nav aktrise, lai visiem patiktu,nam ir cita misija.

Direktora miers ir atkags no vietnieku aktivittes.

Mainit cilvekus nevar, veido savu attieksmi pret visiem —aatkatra vertibu.
Svafiga pedaggiska darba pieredze iziibas iestde.
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lemacies saprast sevi un citus @kus.

Esi optimists, cieni sevi un citus.

Mili savu darbu! Esi sev uzigs, godgs!

Ja grilgsi — izdarsi.

Tikai mieru, Enam un patigi.

Labas attietbas ar paSvailju.

Bat paS@arliecinatam par veicamo un neietekties no opowijas, ja &da ir.
Izzinat un iz\ertet attiedgas nacibu iesides proldmas.

Loti batiska ir vadbas komandaas efektivitte.

Kladams par direktoru sagitgi izmanto varu, kop dod jaunais amats.
Direktoram fibat ,,vientulniekam” , darh nevajadztu draugu/draudzs attieGbas.
Saglala smaidu, ja arraudit gribas.

Septhas reizes frdona un tikai tad — rua.

Kada attieksme s tev pret seviatla attieksmeis no apkrtejiem.

Visu nosaka kadri.

Bat gatavam realiet ipasSas dafibas skainu un skolatju laba — veikt celtnietbu,
apkartnes sakopSanu ultt.

Veidot uz savstagu cienu dibinatas attietbas kolekiva.

Vispirms $ikt ar esos stavokla izgEti, labo lietu sagla@ianu un turpiasanu.
Nepiepemt Emumus steig

Macities darbu delgst

Pragt atbildibu no visa veida padotajiem.

Novertet savas s§jas, jo darbs ir sarg#ts un atbildgs.

Perfekti frzinat lIzglitibas likumu, attieas izglitibas programmas, psihgiq,
pedaggdiju un savstargjo saskarsmi.

Bat kompetentam ar iziitbas iestdi saisttajos likumdoSanas jaijtimos.

Tev japrot skaidri pateikt ,§” un ,,ng”.

Patsivigi japienem Emumi.

Tev jaredz daudzi douz prieksu.

Saglala humora izjitu un ieintere&ibu taj, ko dari.

Nekautgjies jautit, pragt padomu pieredgusajiem kokgiem un IP speadlistiem.
Pirms pimem hitisku lemumu, @rliecinies, vai tas s likumigi.

Sadali prioriites veicamajiem pakumiem.

Loti labas attiebas ar kolekt/u — tuvu draudigam, lidztieggam.

Nebaidties pateikt a!

Deleget darbus saviem padotajiem.

Visos jaugjumos vadtajs nevar kit kompetents, nevajag baieés jauit un
konsultties ar spealistiem.

Nedatrt cita darbu!

Bat konsekventam sas prasbas.

Nemitigi paSizgitoties.

Rupigi izpetit un iz\ertet iestdi.

Parbaudt, vai tevi izprot un tavas idejas pem.

leviest girmainas, kad saifi, ka m bis vismazka pretesiba.

Lasi, klausies, dom

Esi radoss!

Esi cilvecigs un gotgs!

Ja pragbas izvirzi, stingri seko to izpildei.
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Vietniekus izélies ipaSi npigi, izvertgjot gan profesiodlos kriterijus, gan
psiholgzisko sadabu.

Noticet sev, ka ar to iegpams tikt gad.

Uzticgties saviem tuadkajiem paigiem un pedagogiem.

Nebaidties jautit un noskaidrot nezimo.

Esi konsekvents sas prasbas.

Esi cilvecisks.

Turpini izglitoties pats un rosini diéito savus ka@gus.

Mazak klausies citos, ej savulce bet nekaugjies noskaidrot arcitu viedokli.
NekKludas tikai tas, kas neko nedara.

Viss, kas notiek — notiek uz labu!

Nevar kut atvertam, to izmantos pret tevi.

Izlasi visus dokumentus, kas akknripigi, cik daudz to neiiu.

Ir vajadaga komanda.

Par neskaidbam nekautgjies jautit zinoSiem cilekiem.

Esi demokitisks, bet kontral.

Sadarbojies, ierisini.

Svaigi ir bat diplomatam saskarsear darbiniekiem, skéhiem, veakiem, pagasta
darbiniekiem.

Bat paSam par piednu, biat akivam, cilecigam, bet galvenais $agamas stradat tikai
tad, ja esi prliecinats, ka tev pak Sis darbs.

Neno\erte sevi par zemu.

Uzturet labas attiebas ar paSvaitu.

Svaifiga ir veiksmga sadaritoa ar vietniekiem.

Nebaidies pras

Dokumeniicijai jabat kartiba.

Kamer esi jauns — nebaidies!

Uzticies un prbaudi.

Visu paturi redzeslak

Plano darbu, lai neko nedatu cita viet.

Meklet un atrast kompromisu!

Vienmger labi padomt, pirms ko satt vai datt.

Jabut diplomatam.

Nepardegt!

Rast kompromisus!

Neuzskait, ka tikai direktors ir gudikais, sastdaties, ciefit padotos.

Jazina ekonomikas, pedaggas un psiholdijas pamati.

Pacietbu, iztufbu un mlestibu pret savu izaléto profesiju.

Izvertet savas s§jas un iespas.

Skola un darbsits jaierindo pirmaj vieta.

Bas jastrada un jamaca tas kontingents alls ir konkgta vieta.

Obligati atveli laiku savai persoigajai davei ungimenei.

Pareizi pinot savu laiku.

lemacies delget uzdevumus.

Bat objekivam attietbas ar visiem darbiniekiem. Cignun nortét vinpu dafto.
NepiecieSarbas gaguma prast aiz&dit un izteikt Kkritiku.

Veidot darbspjigu vadbas grupu.

Sadarboties ar paSvabdi un ciam institicijam.

Izveidot reili darbojosSos skolas padomi.
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Esi zinoSs un interesants.

Esi atbildgs, pragys, saprotoss.

Nebaidties stidat un apgt formas, kurasitiz Sim bijuSas sveSas.
Censties izveidot labu vawshs grupu, kam var uzétes un uz kuru var pauties,
risinot probémas.

Svaifgi vienmer patukt prata, kas ir svaigs ikdiera un kas latu svargs rakotre.
Administraivo komandu veido pats, Ut darbu.

Esi atverts savam kolekvam, rua un uzemies atbiltbu ka priedgos brzos, &
saregitas Situicijas.

Jebkug situacija pirmam kartam esi ciheks, nevis késls.

Pedaggisko gudrbu.

Interesi par pedagtskajiem procesiem skal

Dzives sitaciju reala izpratne, nogrtéSanas prasme.

Cinies pret pajou birokratismu!

Centies visas prdsas izpildt savlai@gi.

DaZzreiz proti apiet i€dnu izvirzitas prasbas.

Pienemot gaigo lemumu,nem \era kolegu domas. Ne viengn tev ir taisiba.
leverot skok eso&s tradcijas.

Ar steigu studt visus likumus un noteikumus, kas saistr skolvadbu.
Vispirms psagatavojas psihalski — statusa maa nesidzi daudz neggiju.
Ne vienngr attaisnojas princips: jauna slota mez.

Valsts iestde nav i vieta, kur stidat ar principu: skaldi un valdi.
Nebaidties, saglafit optimismu.

Bat godgam pret savu darbu uf pierakumiem.

Bat merktiecigam.

Meklgjiet atbalstu.

Padonajiet, pirms unematies tik lielu atbiltbu.

Veidot psiholgiski saskaotu vadbas komandu.

Strada ta, lai tev un citiem nelitu neinteresanti.

Doma par citiem.

Centies saglaih sevi.

Ticibu sev!

Saprast, ka efekti stradat noame stradat komand.

Jabat informétam vigs jomas, bet §iprot laut stidat, izteikt domas nozaru
specilistiem.

Vaditajam ir iesgja visu notiekoSo red@t kopveselur, tas piedod sjku.
Izkop saskarsmes prasmes.

Veido komandu.

Tu esi ne tikai vattajs, bet af [1dzi daitajs.

Lai otru nmacitu, paSam labiagina.

Bat liderim, demokdtiskam, izgitotam.

Iziet izglitibas vattaju un lietvedbas kursus.

Nesteidzieties maitivisu uzreiz!

Esiet uzmaryi pret kokgiem! Cieniet iepriek&o pieredzi.

Centieties saglaib labakas tradcijas.

NepiecieSama prasme saprasties aggiem.

Jaizveido sava darba sésha.

Daudz fstrada.

Kadri nosaka daudz.
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Labi jazina pedaggiska &tika.

Savaldba, @rdomatiba un organizatorigk iemaas.

Likumu parzinaSana.

Kontakts un sapratne adkcilvekiem.

Atbilstosi lomam iz\eléties vietniekus darbam komand

Bitiska ir saliedtiba darba kolekva.

Jarapgjas par ikviena darbinieka dias un komforta satu.

Nemiteties celt kvalifilaciju.

Laba sadaiiha ar paSvalitbu un apkrtejo sabiedibu.

Izveleties pareizos vietniekus.

Vienmer un pret visiem esi korekts un laipns.

Kadri nosaka visu!

Esi lietas kurs par visu, kas notiek skoln ap to.

Parbaudi un anali

Mekle atbalstu kolekta un sadarbojies.

Veido komandu ar vietniekiem.

Parzinat likumus un instrukcijas.

Bit noteiktam, nedaudz distagties.

Esi praggs pret sevi un padotajiem.

Parak nepdauties uz saviem kgtiem.

NepaKauties spiedienam no malas (paSuzdg sabiedba, skoladji), bet stingri
ieturet savu iniju.

Macies! Sic ar paSizgtibu. Izgitibas iestdes vaittajam jabat pirmajam, kurS visu
MUZu Macas.

Izveido komandu un dele pierakumus. Vadtaja darbs ir, przinat visu jomu
darhkbu.

Veido skolasalu sabiediba, jo prestiZzs sabietha nosaka sk@hu skaitu skal.
lepazties ar izgitibas iestdi.

Vaditajs ir planotajs, nevis ugunsdzsjs.

Proti sadavot ar savu priekSnidau.

Siir vieta, kur var sevi pi@it.

Skaidra pieakumu sadale.

Saglalat tradcijas.

Regubkiri informe dibinataju par vajad#am un paveikto.

Nemt \&ra ieprieks iedibiatas tradcijas.

Uzklaust pedagogu un tehnisko darbinieku domas.

Izveidot labu (augsti kvalifietus spedilistus) pedagogu kolekiu, vietniekus.
Tev jajat sevi un fibat pasam.

Tev janosaka priorittes pareizi.

Nepartraukt ,augt” idzi laikam.

Vienmer centies izertét, ko es gribu sasniegt.

Nekad sevi neartét augsik par g@rejiem kolegiem.
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