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ANOTACLJA

Promocijas darba mérkis ir izpétit augstskolu sadarbibu ar citiem
socialajiem agentiem zinaSanu parnesé Latvija, izveértjot dazadus zinasanu
parneses modelus. Teorgtiskais ietvars balstits teorijas (Triskarsas spirales,
Mode 2, inovaciju, sadarbibas), kas atklaj sadarbibu starp socialajiem
agentiem zinaanu parneses procesa. PEtijuma izmantota kvalitativa pieeja,
gadijuma analizes metode, analiz€jot divus augstskolu gadijumus — Latvijas
Lauksaimniecibas universitati un Ventspils Augstskolu. P&tljuma rezultati
atklaj, ka augstskolas zinasanu parnese pamata tiek nodro$inata zinatnes
(lineara), pieprasijuma virzita (divvirzienu) un triskarsas spirales modela
ietvaros. ZinaSanu parnesi veicina méerktieciga procesa vadiba un
neformalie kontakti. Sadarbibas $ker§lus zinaSanu parnesé rada socialo
agentu atSkirfga izpratne citam par citu un sadarbibas stimulu trikums
(organizatorisko, finansu, laika utt.).

Atslégas vardi: augstskolas, zinasanu parnese, sadarbiba

ANNOTATION

The goal of the thesis is to study the university’s collaboration with
other social agents in knowledge transfer in Latvia by evaluating different
models of knowledge transfer. The theoretical framework is based on
theories (Triple Helix, Mode 2, innovation, collaboration) which reveal
collaboration between social agents in the process of knowledge transfer. In
the research, qualitative approach and method of case analysis has been
used in the analysis of two universities - Latvia University of Agriculture
and Ventspils University College. The results of the research show that the
knowledge transfer in universities is provided through scientific (linear),
demand-driven (two-way) and Triple Helix models. Knowledge transfer is
promoted by purposeful process management and informal contacts. The
obstacles of collaboration in knowledge transfer create social agents’
different understanding of one another and the lack of collaboration
incentives (organizational, financial, time factor, etc.).

Keywords: universities, knowledge transfer, collaboration
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IEVADS

Teémas aktualitate

Zinasanu parneses izpé&tes aktualitate kops 20. gadsimta beigam un
21.gadsimta sakuma saistas ar ilgtsp€jigu socialas un ekonomiskas
labklajibas nodrosinasanu, kura augstskolam javeic ne vien izglitoSanas un
petniecibas funkcijas, bet sadarbiba ar plasaku sabiedribu jabut par
nozimigu agentu socialaja un tautsaimniecibas izaugsme.

Latvija, Iidzigi ka citas Eiropas Savienibas valstis, pedgjos desmit
gados parmainas augstakaja izglitiba un pétnieciba saistamas ar Lisabonas
strat€gijas mérku ievieSanu. Tie paredz zinaSanu sabiedribas attistibu cie$a
sasaisté ar efektivu tautsaimniecibu, kur zinaSanam ir domingjosa loma
(Darbibas mérki un prioritates izglitibas joma ES, 2011; Eiropas Komisija).
Zinasanu sabiedribas neveidojas tieSa un vienveidiga procesa rezultata, tas
nav viendimensionalas. ZinaSanu sabiediibu veidoSanas ir saistita ar
parmainam tautsaimniecibu strukttras, kur ekonomiskas izaugsmes un
pievienotas vertibas darbibas aizvien vairak tiek balstitas uz zinasanam
(Stehr, Meja, 2009; Informativais zinojums).

Socialo zinatnu p&tijumi (Amara et al., 2004; Landry, Amara, and
Lamari, 2001; Graham et al, 2006; Roy et al, 1995; Faye, Lortie,
Desmarais, 2008) liecina, ka sadarbiba starp pé&tniekiem un lietotajiem ir
atkariga no zinaSanu parneses modela, kas tiek izmantots zinasanu parneses
procesa. Ari Latvija pieaug interese par zinasanu parnesi starp augstskolam
un uzpéméejiem, politikas veidotajiem un plasaku sabiedribu.

Zinasanas tiek uzskatitas par vienu no ekonomikas centralajiem
elementiem, ko veido, veicot mérktiecigus ieguldijumus cilvekkapitala,
finansg€jot izglitibu, apmacibu, p&tniecibu un attistibu. P&tfjumi liecina, ka
izglitibas, zinatnes, tehnologiju un inovaciju attistiba ir socialas un
ekonomiskas attistibas virzitajspeks, lidz ar to valstim, organizacijam un
individiem ir nepiecieSamas prasmes, kas saistds ar zinaSanu efektivu
parvaldibu, zinaSanu un tehnologiju parnesi (Eiropas Komisija; Faye,
Lortie, Desmarais, 2008; Higgins, 2000; Lundval, 1992; Gibson un Kyung,
2013; Lockett, Kerr, Robinson, 2008; Ross et al., 2003; Howells, 2002;
Etzkowitz, 2003; Etzkowitz, Leydersdorf, 2000; Gibbons et al.,1994;
Kenway et al., 2006. u.c.).

Zinasanu parneses interpretacijai teorétiskaja literatira (Landry,
Amara, and Lamari 2001; Backer, 1991) pamata tiek izdaliti tris galvenie
zinasanu parneses konceptualie modeli, kuri uzsver sadarbibas saikni starp
pétniekiem un lietotajiem:

1) ,Zinatnes virzitais modelis”, to raksturo linears zinaSanu
parneses process — pétnieku un specialistu raditas zinaSanas tiek nodotas
lietotajiem viena virziena, nepemot véra lietotaju intereses. Sis modelis ir
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loti vienkarsSs, racionals, linears, vienvirziena, bez sociala konteksta. Tacu
jaunakajas teorctiskajas atzinas socialais konteksts tiek atzits par loti
butisku faktoru;

2) ,Pieprasijuma virzitais”, to raksturo divvirzienu zinaSanu
parneses process — apmainas process starp pé€tniekiem un lietotdjiem ir
ieguvis lielaku nozimi, jo tiek pemtas v&ra potencialo lietotaju intereses.
Vairak fokusgjas uz problému risinasanu;

3) ,,Interaktivais modelis”, to raksturo zinasanu apmainas process,
daliSanas ar zinasanam kas ir galvena prioritate, un zinasanu parnese notiek
ar dazadu starpnieku palidzibu, pieméram, zinasanu brokeriem.

Konceptualais iedalfjums norada uz zinaSanu parneses jédziena
plasumu. Sajos modelos kopigais ir atzina, ka pé&tijumos pamatotu zinasanu
»apmaina, sint€ze un lietojums” (Huberman, 1990) prasa aktivu darbibas
saikni starp petniekiem un lietotdjiem. ZinaSanu parnese notiek Cetras
jomas: pétijumu rezultatu parneses, tehnologiju parneses, macibu rezultatu
parneses un organizatoriskas vides parneses jomas.

Latvijas gadijuma zinasanu parneses jédziens biezi tiek lietots
saSaurinati, to attiecinot tikai uz vienu no zinaSanu parneses jomam —
tehnologiju parnesi. Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014.—2020.gadam
atklaj, ka viena no esoS$ajam problémam Latvija zinasanu sabiedribas un
zinaSanu ekonomikas attistiba ir nepietickama zinaSanu un tehnologiju
parnese starp augstskolam (valsts pétniecibas iestadém) un uzpémumiem,
ka arT joprojam pastav neatbilstiba starp p&tfjumu rezultatu radiSanu un $o
rezultatu lietoSanu praksé. Komercdarbibas konkurétsp&jas un inovacijas
veicinasanas programma 2007-2013 tehnologiju (zinasanu) parnese tiek
definéta ka noteiktas tehnologijas (zinaSanu, razotprasmes, tehnologiju)
nodo$ana no viena tehnologiju lietotdja otram ar noliku radit jaunus
produktus, procesus vai pakalpojumus. P&c autores domam, Sis defingjums
pilniba neaptver visas zinasanu parneses jomas.

2013.gada maija Augstakas izglitibas padome (AIP) naca klaja ar
Latvijas Augstakas izglitibas un augstskolu attistibas koncepcijas projektu
2013. — 2020. gadam. Taja par Latvijas augstakas izglitibas strategisko
mérki izvirzita ,, tadas augstakas izglitibas sistemas izveide, kura, balstoties
uz publiskas, privatas un akademiskas vides sadarbibu, nodrosinatu
Latvijas valsts, tautsaimniecibas un augstakas izglitibas sistémas
konkurétspejigu attistibu Eiropas kopéja telpa” (Augstakas izglitibas
padome, 2013). Sada izpratne saskanojas ar ES stratégiskajiem mérkiem, ka
arT aktualitatém zinasanu parneses joma — t.s. triskarsas spirales (Triple
helix) pieeja paredz veidot trispus€jas sadarbibas ietvaru, kas veicinatu
akad@miskas vides (augstakas izglitibas un petniecibas iestades), industrijas
(visu veidu uzp€megjdarbibas formas) un valsts (visu I[Tmenu publisko
parvaldi) savstarpgju sadarbibu (Augstakas izglitibas padome, 2013).
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Augstskolu iesaistiSanas zinasanu parnesé un sadarbibu ar citiem
agentiem ietekmé dazadi faktori un priek$nosacijumi, tapéc ir nepiecie$ams
petijums, kura tiktu analiz€ta augstskolu sadarbiba ar citiem socialajiem
agentiem, lai iegiitu priekSstatu par paSreizgjam zinasanu parneses praksém
un izmantotajiem modeliem Latvija, par iespgjam pilnveidot un attistit
sadarbibu zinaSanu parnesé. Promocijas darba autore aprobes zinaSanu
parneses konceptualos modelus Latvijas konteksta, veicot sociologisku
analizi divas augstskolas.

Promocijas darba mérkis - izpétit augstskolu sadarbibu ar citiem
socialajiem agentiem zinaSanu parnesé Latvija, izvert§jot dazadus zinasanu
parneses modelus.

Promocijas darba pétijuma objekts un priekSmets

Promocijas darba petjuma objekts — divas augstskolas un to
sadarbiba ar citiem socidlajiem agentiem zina$anu parnesé. Priek§mets —
augstskolas un to sadarbiba ar citiem agentiem zinaanu parnesé dazados
zinasanu parneses modelos.

Darba uzdevumi:

1) analiz&t teorétiskas un metodologiskas pieejas zinaganu parneses
procesa izp@t€, izvert€jot =zinasanu parneses konceptualo modelu
interpretaciju no dazadu sociologisko teoriju perspektivam;

2) sniegt augstskolu ka zinasanu parneses agentu lomas teorétisku
raksturojumu, analizgjot sadarbibu ar citiem socialajiem agentiem, kas
iesaistas zinasanu parnesg;

3) izstradat pétjjuma metodologiju zinasanu parneses analizei;

4) izmantojot gadijuma analizes metodi, analiz&t augstskolu
sadarbibu ar citiem socialajiem agentiem Latvija, izvert§jot zinasanu
parneses modelus, sadarbibas stimulus un skerslus.

Saja pétijuma galvena uzmaniba veltita augstskolam ka parneses
agentam, tam, ka augstskolas sadarbojas ar citiem agentiem. Augstskolu ka
agentu izpéte tiek veikta caur struktfirvienibu [imeni un individualu agentu
apzinaSanu, jo izpétes laika tika secinats, ka tadgjadi ir iesp&jams iegit
plasaku informaciju, lai analiz€tu zinaSanu parnesi. Lai precizak atklatu
zinaSanu parneses bitibu, promocijas darba autore analiz€s ar citu socialo
agentu viedoklus par sadarbibu ar augstskolam (uznéméju, planosanas
regionu un viet§jo pasvaldibu parstavju, kas izveleti, pamatojoties uz
triskarsas spirales teorgtisko pieeju).

Promocijas darba pétnieciskie jautajumi un piepémumi

Sakotn&ji petnieciskie jautdjumi tika izvirziti, pamatojoties uz
teordtiskas literatiiras studijam un Latvija veikto pé€tjjumu rezultatiem.
Peétljuma gaita autores pienémumi tika precizeti. Lai izvertetu dazadus
zinaSanu parneses modelus, autori intereséja gan augstskolu ka agentu



iesaistiSanas zinaSanu parnesé, gan zina$anu parnesé iesaistito agentu
sadarbiba, tapec petnieciskie jautajumi strukturéti divos blokos.

Promocijas darba tiek sniegtas atbildes uz sadiem pétnieciskajiem
jautajumiem:

1) Augstskolu ka agentu iesaistiSands zindsanu parneses procesa:
Ka zinaSanu parneses process tiek organizets?

Pienémums: Augstskolu iesaistiSanos zinasanu parnes€ ietekmé
augstskolu vadibas pieeja un mérki.

Pienémums: IesaistiSanas =zinaSanu parnesé augstskolas tick
realiz€ta atseviSku augstskolu struktiirvienibu un individualu zinatnieku
limen.

2) ZindSanu parnesé iesaistito agentu sadarbiba: Kadi zinasanu
parneses modeli tiek izmantoti? Ka tiek saprasta un skaidrota zinasanu
parnese uzpeméeju skatljuma? Ka veidojas sadarbiba zinaSanu parnese
iesaistito agentu starpa (sadarbibas konceptualie modeli)? Kadi ir sadarbibu

Pienémums: Latvijas augstskolas zinaSanu parnese pamata tiek
realiz€ta zinatnes (lineard) un pieprasijuma virzita (divvirzienu) modela
ietvaros.

Pienémums: Zinasanu parnesi veicina mérktieciga procesa vadiba
un neformalie kontakti.

Pienémums: sadarbibas $kérSlus zinaSanu parnesé rada agentu
atSkiriga izpratne vienam par otru un sadarbibas stimulu trikums
(organizatorisko, finansu, laika utt.).

Promocijas darba teorétiskais ietvars

Promocijas darba teorétisko ietvaru veido zinasanu parneses
konceptualizacija, zinaSanu parneses modelu attistibas pieejas un
skaidrojumi (Landry, Amara, and Lamari 2001; Huberman 1990; Lomas
2000; Faye, Lortie, Desmarais, 2008 u.c.), raksturojot teor&tiskas, ka ar1
metodologiskas pieejas zinaSanu parneses procesa izpét€é (Stehr, Meja,
2009; Backer, 1991; Boggs, 1992; Lundval, 1992; Gillwald, 2000; Adams
un Hess, 2008; Neumeier, 2012; Levin, 2010; Ross et al., 2003; Bennet un
Bennet, 2007; Huggins, 2008; Jacob, 2005; Franzoni, Lissoni, 2009 u.c.),

Lielaka dala definiciju zinaSanu parnesi ataino ka procesu, t.i.,
mehanismu, ar kura palidzibu pétnieku attistitas zinatniskas zinasanas tiek
nodotas lietotajiem. Zinasanas tiek uzskatitas par preci, kura piedzivo
parmainu procesu, t.i., tas tiek pielagotas tadai valodai un lidzekliem, ko var
dazadi lietot realas situacijas (Amara et al., 2004).

Promocijas darba zinaSanu parnesi autore defing ka ,,zinaSanu
apmainu, sintézi un &tiski pamatotu lietojumu komplekso attiecibu sisteému,
kas pastav starp petniekiem un lietotajiem” (Landry, Amara, and Lamari
2001). Zinasanu parnese tiek saprasta ka process, kura notiek sadarbiba
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starp socialajiem agentiem, kuras laika tiek izmantoti zinaSanu parneses
modeli. Zinasanu parnese notiek Cetras jomas: petijumu rezultatu parneses,
tehnologiju parneses, macibu rezultatu parneses un organizatoriskas vides
parneses jomas (Faye, Lortie, Desmarais, 2008). Lielaka dala definiciju
zinasanu parnesi ataino ka procesu, t.i., mehanismu, ar kura palidzibu
petnieku attistitas zinatniskas zinaSanas tiek nodotas lietotajiem. Zinasanas
tiek uzskatitas par preci, kura piedzivo parmainu procesu, t.i., tas tiek
pielagotas tadai valodai un lidzekliem, ko var dazadi lietot realas situacijas
(Amara et al., 2004).

Autore, nemot veéra teorctiskas literatliras atzinas, ir izveidojusi
modeli, ko izmantos, lai p&titu augstskolas zinasanu parnesg.

Zinasanu parneses konteksts/ vide (politiska, sociala,
ekonomiska) ietekmgjosie faktori

Starpniekinstitiicijas

Sanemgji:
Augstskolas Sadarbiba publiskas, privatas
un nevalstiskas
sferas agenti

Zinasanu parneses
modeli

1. att. Zinasanu parneses izpétes modelis
(Autores veidots attgls)

Zinasanu parneses procesu, péc autores domam, lauj skaidrot
vairaki bitiski elementi, kas att€loti 1. att., ko promocijas darba autore
skaidro $adi: parneses agents ir augstskolas; parneses objekts ir zinasanas;
parneses konteksts (vide) — dazadas starpniekiestades, kas atbalsta parnesi,
un zina$anu sanéméji — socialie agenti no publiskas, privatas un nevalstiskas
sferas. Augstskolu, sanémé&ju un starpniekinstitiiciju sadarbiba vai tas
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trikums raksturo zinaSanu parneses modelus, kas tiek izmantoti zinasanu
parnese.

Sadarbiba zinaSanu joma ir atveérts vertibu radiSanas process, kura
visas iesaistitas puses censas aptvert visus bitiskakos zinaSanu parneses
aspektus (Amidon, Formica and Laurent-Mercier, 2005).

H. Eckovics izveidojis tris akad@miskas iesaistes Itmenus un
modelus/mehanismus parneses agentam: 1) produkts izveidots universitate,
bet ta attistibu turpina kads uznémums; 2) komercialais produkts izveidots
arpus universitates, izmantojot akadémiskas zinasanas, lai $So produktu
uzlabotu; 3) universitate ir komerciala produkta avots, un universitates
izgudrotajs tieSi iesaistas ta komercializacija, dibinot jaunu uzp&émumu
(Etzkowitz, 1998). Teorétiskaja literatiira visbiezak mingtie parneses
mehanismi: profesionala attistiba, ligumpé€tnieciba, uz sadarbibu balstita
petnieciba, sponsoréta p&tnieciba, darbnicas, seminari, licencésana, patentu
iegade, publikaciju parbaude, konsultacijas, darbinieku apmainas, personala
apmaciba, studentu apmaciba, laboratoriju izmantoSana, universitasu
veidotie uzpémumi, jaunu uzpémumu inkubacija, neformali agenti u.c.
(Formica, Mets, Verblane, 2008; Powell, Harloe, Goldsmith, 2000).

Nemot véra promocijas darba meérki, augstskolas promocijas darba
raksturotas ka agenti zinaSanu parneses izp&te, pétitas to funkcijas un loma,
izmantojot vairakas teorctiskas pieejas.

Pirmkart, triskar$as spirales modela teorétiska pieeja (Triple Helix)
un Mode 2 modelis (kur§ paredz, ka zinasanu razoSana akadémiskaja vide ir
pilnigi parveidota un ka ta aizvien biezak kliist par sadarbibas procesu, kura
iesaistiti petnieki un citas ieinteres€tas puses)(Gibbons et al.,1994).
Triskarsas spirales modelis balstits uz sadarbibas procesu, kura tadi socialie
agenti ka akadémiskas aprindas, valsts parvaldes institiicijas un razo$anas
nozare sadarbojas, lai raditu un atklatu jaunas zinaSanas, tehnologiju vai
produktus un pakalpojumus, kuri tiek nodoti talak paredzetajiem gala
lietotajiem, ta apmierinot sabiedribas vajadzibas (Etzkowitz, 2003).
NepiecieSamibu §Is pieejas izmantosana nosaka jau iepriekS pieminétais
AIP izstradatais augstakas izglitibas koncepcijas projekts, jo, iesp&jams, ST
modela ievieSana praksg ir/bilis problematiska saistiba ar sadarbibas trikumu
starp modell min&tajiem zina$anu parnesg iesaistitajiem agentiem.

Otrkart, autore nem véra skaidrojumus, ko sniedz paslaik viena no
domingjosajam teorijam zinaSanu parneses un apmainas pétnieciba —
inovaciju teorijas. Zinasanu ekonomika inovacijas tiek saprastas ka
interakttvs macibu process, kurs ir teritoriali un sociali apvienots kultiiras
un institiiciju konteksta (Lundval, 1992). Klasiskais inovaciju skaidrojums
literatdira balstits uz J. Sumpétera teorétiskajam atzinam, kurds inovacija
tiek izprasta ka linears process, kas saistits ar pétniecisko darbibu un
tehnologijam. J.Sumpéters inovaciju skaidrojuma ietver ne tikai
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ekonomisko efektivitati, ko nodroSina tehnologiskas inovacijas, bet ari
socialo inovaciju nepiecieS$amibu, kas pamata ir uz organizaciju centréta
metode, kurd socialas inovacijas ir ka jauns uzp@mgjdarbibas prakses,
darbavietas vai argjo attiecibu organizeSanas veids (Schumpeter, 1982). Lai
izprastu zinatnes un tehnologiju saistibu ar ekonomiku, inovaciju teorija
piedava divus modelu, kas p&c savas bitibas sasaucas ar zinaSanu parneses
konceptualajiem modeliem. Linearais inovdaciju modelis ir modelis, kura
mijiedarbojas pétniecibas jomu (zinatnes, augstakas izglitibas u.c)
parstavosie agenti ar uznémgjdarbibu parstavosajiem agentiem. Saja model
zinatne ir pamata lietiSkajiem pétfjumiem, lai raditu jaunus produktus
(razoSana) un tos realiz&tu tirgii (izplatiSana) ka inovaciju (Godin, 2006;
Andersson and Karlsson, 2006; Rogers,1995). Interaktivais inovaciju
modelis ir modelis, kas tiecas skaidrot inovaciju ka kompleksu procesu
(mijiedarbojas dazadi socialie agenti), nemot véra regionalos, socialos
faktorus un citus faktorus, kuri tiek ignor&ti linedraja inovaciju modelt
(Andersson and Karlsson, 2006).

Savukart socialo inovaciju un sadarbibas teoriju izmantoSanu
nosaka vairaki aspekti: pirmkart, socialas inovacijas ir nematerialas (ja
pastav kads materialais ieguvums vai rezultats, tas parasti ir ka papildu vai
blakus ieguvums). Otrkart, socialo inovaciju centra ir nevis vajadzibas, bet
lidzeklu veidoSana. Saistiba ar zinaSanu parnesi tie ir jauni sadarbibas
modeli, vai prakse, ko agenti rada un izmanto. Sociologija socialas
inovacijas tiek definétas gan ka socialie sasniegumi (socialo parmainu
process), kas salidzinajuma ar jau ieviestiem risinajumiem sniedz labakus
risindjumus, gan ka jaunu veidu, risinot sabiedribas neapmierinatas
vajadzibas, radot jaunas un ilgtsp&jigas iesp&jas un lidzeklus parmainam
(uzmanibas centra ir Iidzeklu veidoSana, nevis vajadzibas) (Gillwald, 2000;
Adams and Hess, 2008). Sadarbibas teorijas un inovaciju teorijas saistiba ir
attistita jau iepriekSminéta triskar§as spirales (7riple Helix) teorétiska
modela ietvaros, kas paredz universitates — industrijas — valdibas trispusg€jo
sadarbibas modeli.

Agentu sadarbibu zinasanu parnesé raksturo (Formica, Mets,
Verblane, 2008; Powell, Harloe, Goldsmith, 2000): prakses iespgjas;
pastaviga  profesionala  attisttba;  kopiga  pétnieciba;  zinaSanu
komercializacija; licencéSana; apvienotie centri; uz pétniecibu balstito jauno
uzpe€mumu inkubacija All; spin-in jeb ideju piesaistisana u.c.

Promocijas darba jédziens ,,augstskola” lietots, lai apzZim&tu visa
veida augstakas izglitibas iestades. Sads jédziena lietojums tick pamatots ar
LR Augstskolu likumu, kas nosaka, ka augstskolas ir augstakas izglitibas un
zinatnes institiicijas, kas Tsteno akad€miskas un profesionalas studiju
programmas, ka arT nodarbojas ar zinatni, p&tniecibu un maksliniecisko
jaunradi. Augstskolas iedala universitates tipa un ne-universitates tipa
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augstskolas. Universitates tipa augstskolas ir tas, kuras izglitiba orientéta uz
zinatnisko un petniecibas darbu zinatnpu nozares, tadeél pamata isteno
akadémiskas izglitibas programmas un ar tam saistitas profesionalas
programmas (Augstskolu likums, Sk. int. 03. 05. 2012). Ne-universitates
tipa augstskolas ir tas, kurds studijas orient€tas profesionalo zinaSanu un
prasmju apguvei. Sadas augstskolas tiek veikti pétijumi atseviskas zinatyu,
tautsaimniecibas vai makslas jomas.

Pétnieciska lauka norobeZojums un pétijuma metodes

Nemot véra promocijas darba autores riciba eso$os resursus, autore
ir noteikusi vairakus pétnieciska lauka norobezojumus.

Promocijas darbs nepiedava precizu zinaSanu parneses indikatoru
analizi, bet atspogulo kvalitativaja petjjuma iegiitos rezultatus par zinasanu
parneses modeliem, kas iegiiti, izpetot augstskolas un to sadarbibas agentus
zinasanu parnese.

Nemot vera Latvijas situaciju, autore nepétija, pirmkart, juridisko
personu dibinatas augstskolas, kas pamata orient€jas uz noteiktam, vairak
vai mazak specifiskam jomam, neaptverot daudzveidigas zinatnu nozares,
otrkart, galvaspilséta Riga esosas valsts augstskolas, kas uzskatamas par
nacionala ITmepa zinatnes un pé&tniecibas centriem. Autore izvElas pétit
divus augstskolu gadijumus regionos, jo augstskolam regionos ir sava
specifika, ko parada pétijjums ,,Augstskolas regionos: zinaanu un prakses
mijiedarbe” (zin. red. Tisenkopfs, Bela, Kunda, 2011), kura pétita
augstskolu un citu socialo agentu mijiedarbiba.

Lai sasniegtu promocijas darba meérki, empiriskaja dala tiek
izmantota gadijuma izp&tes metode, kas paredz empirisku petfjuma pieeju,
kas apliko miisdienu dzives fenomenu ta istaja konteksta, ja robezas nav
skaidri redzamas (Yin, 2003).

Autore izvelas pétit divus augstskolu gadijumus: Latvijas
Lauksaimniecibas universitati (LLU), kas ir nozaru orient€ta, un Ventspils
Augstskolu (VeA), kas orientéta uz regionu un mérktiecigi sadarbojas ar
pasvaldibu, nemot vera teorctiskaja literatira paustas atzinas, ka
geografiskais attalums jeb tuvums starp sadarbibas pusém var veicinat
sadarbibas procesu.

Gadijumu izveli noteica vairaki aspekti: sadarbibas modela izvéle,
darbibas ilgums, darbibas un kompetences virzienu daudzveidiba,
augstskolas atrasanas vieta. Ventspils Augstskola dibinata 1997. gada,
atrodas Kurzemes planosSanas regiona Ventspils pilséta. VeA vadiba akcenté
triskarsas spirales modela izmantoSanu. VeA kompetences jomas -
vadibzinatne, lietiska valodnieciba, datorzinatne, informacijas tehnologijas,
inZenierzinatnes un radioastronomija. Latvijas  Lauksaimniecibas
universitate dibinata 1938. gada, atrodas Zemgales planoSanas regiona
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Jelgavas pilséta. LLU kompetences jomas — lauksaimnieciba, meza zinatne,
veterinarmedicina un partikas zinatne.

Sada izvéle pamatojas zinatniskas literatiiras, pétfjumu un
dokumentu analizes teorétiskajas atzinas, kas atklaj, ka augstskolu ka
zinasanu parneses agentu darbiba mazas valstis butiski neatskiras, atskiribas
drizak nosaka geografiskas vietas tuvums, finansé$anas modelis, iesaistitie
sadarbibas agenti u.c.

Promocijas lauka darbs veikts laika perioda no 2009.g. lidz 2013.
gadam. P&tijuma autore izmantojusi kvalitativo informacijas ieguves pieeju
— dalgji strukturétas individualas un dalgji strukturStas grupu intervijas,
dokumentu analizi. P&tijuma gaita tika veiktas 7 dalgji strukturétas grupu
intervijas un 55 dalgji strukturétas individualas intervijas, kopuma tika
intervéti 75 informanti.

Izpétes novitate

Petljuma novitate saistita ar zinasanu parneses procesa izpétes
atfistibu, kas ir relativi jauna pé&tniecibas joma sociologija Latvija.
Promocijas darba ietvaros autores pienesums saistams ar zinasanu parneses
jédziena konceptualizaciju un zinasanu parneses konceptualo modelu
analizi. Misdienu situacijas izvertéSana laus apzinat, kadus mehanismus
zinaSanu parnesé iesaistitic agenti izmanto, kadi resursi ir to riciba un kads
ir zinaSanu parneses turpmakas attistibas potencials.

Zinasanu parneses izpétes pasreizgja aktualitate pasaulé un Latvija
apstiprina to, ka augstakas izglitibas pamatmérki — macit un pétit — ir
zaud€jusi savu prioritaro statusu pragmatiskakiem mérkiem, tadiem ka
inovacijai un izaugsmei, kur izglittba tiek wuzlikota ka iesp&ja
konkurétspg&jas veicinasana un integrétas sabiedribas veidosana.

Inovaciju un mijiedarbibas pétniecibas aktualitati un nozimibu
apliecina sociologu interese ne tikai pasaulé, bet ar1 Latvija — vadoSo
pétnieku T.Tisenkopfa, A.Tabuna, A.Zobenas, B.Zepas, B.Belas u.c.
publikacijas un pétniecisko projektu aktivitates; M.Neimana, S. Stimanes,
A.Adamsones-Fiskovicas izstradatie promocijas darbi, kas veltiti inovativu
praksu izp&tei.

Augstskolam, to filialém un pétnieciskajam institlicijam ka
zinaSanu un zinatnes centriem regionos bez savam pamatfunkcijam ir
bitiska loma daudzos citos aspektos, pieméram, tas koncentré nozimigus
cilvekresursus gan telpiski (konkrétaja geografiskaja vieta un tas apkartng),
gan institucionali (savas struktiirvienibas nodarbinot augstas kvalifikacijas
specialistus). Augstskolas vai tas filidles atraanas konkrétaja geografiskaja
vieta ir viens no faktoriem, kas piesaista jaunus cilvekus, tadgjadi stiprinot
un attistot gan demografisko struktiru, gan dodot ieguldijumu
cilvékkapitala. Ta rezultata veidojas sarezgitaka lokala sociala strukttra ar
daudzveidigam vajadzibam un dzives iesp&jam.
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Latvija par akadémisko un zinatnisko iestazu attistibu un lomu,
augstskolu  ekonomiskajiem un socialajiem merkiem, pétniecibai
pievérsusies J. Stradins, A.Adamsone-Fiskovi¢a, J.Kristapsons, E.Tjinina,
[.Ulnicane-Ozolina, A. Rauhvargers, B. Rivza, P.Cimdips, L. Panina, D.
Viksne, A. Ohotina, L. Romanuka, I. Reinholde u.c.

Lai gan Latvija politiskaja IimenT un par zinatnes un pé&tniecibas
attistibu atbildigajas institlicijas domin€ uzskats par augstskolu aktivu
iesaisti§anos zinasanu parnes€, tomér praksé zinaSanu parnesé iesaistitie
agenti saskaras ar dazadiem SkérSliem, kas kavé izvirzito mérku
sasniegSanu, ko apstiprina lidz Sim Latvija veiktie p&tjjumi un ekspertu
viedokli.

Pétjjuma dati no 2010. g. aptaujas ,Latvijas viet€jo pasvaldibu
darbiba to wvaditaju veértejuma” lauj secinat, ka sadarbibas cieSuma
viszemakais vert€jums ir attiecinats tieSi uz pasvaldibu sadarbibu ar
augstskolam (atbilzu saldo negativs -25,5) (Krastins, Vanags, Valodigs,
2011). D.Bite sava promocijas darba par PaSvaldibu sadarbibu Latvija
(2012) analizg atseviskus piemérus no pasvaldibu un augstskolu sadarbibas
praksém, kas parada, ka paSvaldibas augstskolas redz ka zinasanu parneses
agentus, kas var veicinat ilgtsp&jigu attistibu regiona.

Latvija zinasanu parnese joprojam tiek saprasta saméra vienpusigi,
jo nepietickami tiek apzinata atgriezeniska saikne — no ekonomikas un
sabiedribas uz zinatni. Iztriikstot $adai saiknei, zinatnes iesp&jas un spgjas
efektivi stradat sabiedribas mérkiem un dazadu sabiedribas slanu intereses ir
ierobezotas (Berdnikovs, 2011).

Zinasanu parneses loma saistas ne tikai ar zinaSanu izplatiSanu un
apguvi, bet arT aspektiem, kas nodro$ina saikni starp plasaku sabiedribu
(ieskaitot uznémumus, valsts parvaldes organizacijas, sabiedribu) un
pétnieku kopienu.

Zinasanu parneses procesa analize ir komplic€ta, jo izpratne
dazadiem socialajiem agentiem atSkiras. Komplicétiba skaidrojama ar
zinaSanu parneses izpratni Latvija, kas pamata tiek saistita tikai ar
tehnologiju parnesi un zinasanu komercializaciju. Paslaik doming izpratne
par zinaSanu parnesi ka faktoru, kas sekm& un nodroSina zinasanu
ekonomikas attistibu. Viens no mehanismiem, kuru ES dalibvalstis lieto
augstakas izglitibas un pétniecibas politika, ir sadarbibas veicinasana starp
zinatni un sabiedribu kopuma, 1pasi starp zinatni un raZzo$anas nozari. Par to
liecina planoSanas dokumenti un programmas, kur finans€jums tiek
piesaistits no ES struktirfondiem, saisttba ar uzp€méjdarbibas jomas
attistibu, biznesa inkubatoru darbibu, zinasanu parneses centru un inovaciju
centru izveidi augstskolas (Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014.-2020;
Komercdarbibas konkur&tsp&jas un inovacijas veicinaSanas programma
2007.-2013).
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Interesi par zinaSanu parnesi starp augstskolam un tautsaimniecibu
aktualiz€ mazo un vid&jo uznémumu arvien pieaugosa loma regionalaja un
nacionalaja ekonomika. Akadeémiska sabiedriba koncentréjusies uz
petijumiem par saikni starp zinaSanu parnesi, uznémejiem, mazajam
firmam, regionalo politiku un augstskolam (Niosi, 2006; Salter and Martin,
2001; Thursby and Thursby, 2004; Tisenkopfs, Bela, Kunda, 2011,
Neimanis, 2013).

Ilgu laiku pétjjumi par augstskolu un razoSanas nozares sadarbibu
tika vérsti uz intelektuala Tpasuma parnesi, kur jaunu produktu un
tehnologiju komercializacija bija galvenie agentu sadarbibas aspekti. Tacu
jaunakajos pétijumos (Perkmann un Walsh, 2007) tiek iezim&ta arT $adas
sadarbibas daudz$kautnaina daba, noradot uz citiem veidiem un
mehanismiem, ka veicinat zinaSanu parnesi starp augstskolam un razo$anas
nozari.

Neskatoties uz zinaSanu parneses nepiecieSamibu, Latvija
augstskolu un par€jo socialo agentu sadarbiba zinaSanu parnesé
raksturojama ar to, ka aktivi netiek sekots Iidzi jauninajumiem, ka ari
zinatnieki meérktiecigi nestrada, pieméram, uznéméju interesu realiz€Sana.
Tas pamato promocijas darba tematisko aktualitati un novitati.

Pirmkart, promocijas darba tiek analizets, kadi zinaSanu parneses
modeli (to iezimes) tiek izmantoti praksé Latvijas augstskolas, kadi stimuli
un $kérsli ietekmé zinaSanu parnesi. Arvalstu praksé aprobéto zina$anu
parneses konceptualo modelu sociologiska analize lidz §im Latvijas
augstskolu prakses konteksta nav veikta.

Otrkart, ka novitate promocijas darba ir atzimgjama arT uznémeéju
viedoklu analize zinasanu parneses konteksta, raksturojot dazadu iesaistito
agentu procesa izpratni un sadarbibas modelus, atklajot sadarbibas
daudzveidibu.

Treskart, promocijas darbs papildina to pétjumu klastu, kas
orient€jas uz augstakas izglitibas un augstskolu jautdjumiem. Izp&tes
rezultati ir arl pienesums lietiskas pétniecibas aspekta, sociologiskais
izvertejums var tikt izmantots zinaSanu parnes€ iesaistito socialo agentu
sadarbibas praksu attistiba un rekomendaciju izstrade.

Promocijas darba struktira

Promocijas darba ievada izklastita promocijas darba pétijuma
problematika un aktualitate, defin€ts mérkis, uzdevumi, p@&tnieciskie
jautajumi, ka ar raksturots teortiskais pamatojums, izpétes metodologija
un novitate. Promocijas darba pirma nodala veltita zinasanu parneses
jédziena konceptualizacijai, raksturojot teorgtiskas un metodologiskas
pieejas zinaSanu parneses procesa izpet€. Otraja nodala raksturotas
augstskolas ka centralie zinaSanu parneses agenti, to funkcijas un loma,
izmantojot triskarsas spirales (7riple Helix) un Mode 2 teorétiskos
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pamatojumus, raksturotas augstskolu un citu socialo agentu sadarbibas
Otras nodalas beigas autore sniedz augstskolu ka zinasanu parneses agentu
raksturojumu Latvija, npemot v&ra pétjumus, politikas planoSanas
dokumentus un rezultativos raditajus. TreSaja nodala raksturota empiriskas
izpetes metodologija un veikta empiriska zinasanu parneses modelu analize
no augstskolu perspektivas. Ipasa uzmaniba tiek pievérsta sadarbibai starp
zinaSanu parnesé iesaistitajiem agentiem — uzpéméjiem, zina$anu un
inovaciju centru, muzizglitibas, pasvaldibas u.c. agentiem. Darba
nosléguma izklastiti promocijas darba teorgtiskas un empiriskas analizes
pétijuma rezultati un secinajumi.

Promocijas darba rezultatu aprobacija

Promocijas darba rezultati atspoguloti trispadsmit zinatniskajas
publikacijas un prezentéti cetrpadsmit starptautiskas un vietgjas zinatniskas
konferenc€s un kongresos (saraksts pievienots promocijas darba
kopsavilkuma nobeiguma). Autore sadarbiba ar p&tniecem Dinu Biti un
Ligu Paulu lidzdarbojas projekta Nr. LV0054 “Augstskolu pétnieciskais
potencials — regionalas attistibas veicinasanai”, kura ietvaros tika realizts
ricibpétijums ,,Sadarbibas konceptualie modeli zinaSanu un tehnologiju
parnesé: Latvijas Lauksaimniecibas universitates gadijuma izp&te”.
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1. ZINASANU PARNESES IZPETES TEORETISKAIS IETVARS

Nodalas mérkis ir defin€t un analiz&t jédzienu ,,zinaSanu parnese”,
sniedzot sociologisko skaidrojumu un raksturojot kop&jo zinasanu parneses
izpetes problematiku.

Zinasanu parneses teorétiska izp€te saistama ar zinaSanu parneses
modelu attistibas un izpratnes mainu, lidz ar to nepiecieSama jédziena
konceptualizacija, kas ir komplicéta, jo pé&tniecibas vesturiskas attistibas
gaita, petnieki izmantojusi dazadas aizgltas teorijas, lai pétitu un
izskaidrotu zinaSanu parneses procesu, noteicoSos faktorus un rezultatus.
Tapat ka mainijies konteksts, kura norisinas zinasanu parnese, ta mainijusas
ari zinasanu parneses procesa izpétes un izskaidrojosas teorijas.

1.1. Zinasanu parneses definéSana un konceptualizacija

Zinasanu parneses defingjums teoretiskaja literatiira ir atSkirigs, tas
saistits ar dazadam pieejam jédziena definéSana atkariba no zinaSanu
parnesé iesaistito agentu — zinasanu raZotdju vai lietotaju — ievirzes un
mérka.

Par kompleksu pieeju §1 jédziena definéSana tiek runats kops 20.
gs. beigam un 21.gs. sakuma, kad §1 jédziena izpratne mainas, saistiba ar
parmainam ne tikai teorétiskaja, bet arT praktiskaja l[imen.

Jeédzienam “parnese” ir plasa semantiska nozime. Parnese ir ka
nepartraukts process, kura notiek sadarbiba starp socialajiem agentiem.

Jeédziena nozime katra nozar€ atSkiras. Talak tiek piedavatas Cetras
definicijas — veselibas, izglitibas, parvaldes, socialo un humanitaro zinatnu
nozares.

Veselibas nozaré parnese tiek definéta ka strukturals process, kura
tieck izmantoti zinatnisko petfjumu rezultati, lai uzlabotu profesionalas
prakses darbibu (Faye, Lortie, Desmarais, 2008).

Izglitibas nozaré — process, kura zinasanas tiek attistibas viena
vidg, bet lietotas cita vide, lai raditu jaunas zinasanas, attistitu jaunas sp&jas
vai izpilditu jaunus uzdevumus (Faye, Lortie, Desmarais, 2008).

Parvaldes nozaré — mehanisms jaunu zinasanu izplatiSana,
pielagoSana un izmantosana, kas lietots, apgiistot jaunus individualas un
organizatoriskas uzvedibas veidus (Roy et al., 2003; Goldman, 2001,
Goldman 2002).

Socialo un humanitaro zinatnu nozaré — sistematiska pieeja slepto
jeb vardos neizteikto zinasanu iegtiSanai, apkopoSanai un apmainai, ka art to
parveidoSanai par vardos izteiktajam zinaSanam, tad€jadi sekméjot
individualo un/vai organizaciju pieeju tadai svarigai informacijai, kas pirms
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tam ir bijusi tikai kadas personas vai personu grupas ,,ipasuma” (Graham et
al., 2006). Ekonomika $is jeédziens tiek saistits ar resursu (finansu, cilvéku,
materialu) parvietosanu no vienas nozares uz citu.

Konceptualizgjot zinasanu jédzienu, I. Nonaka (Nonaka) izdala
divas zinasanu dimensijas un noskir divus jédzienus — informacija (nozimju
un zinu pliisma, kas var tikt pievienota zinaSanam vai ar1 tas parveidot vai
restrukturiz&t ) un zinasanas (ciesi saistas ar cilvéku ricibu):

1) vardos, simbolos izsakamas zinasanas (explicit knowledge) —
zinaSanas, kas ir parnesamas uz formalu un sistematisku valodu;

2) vardos neizsakamas zinasanas (facit knowledge) — $STm zinaSanam
piemit personibas kvalitate, kas padara par sarezgitu tas formalizet
un komunic@t. STs zina$anas ir dzili iesaknojusas individu riciba un
specifiska konteksta. Sis zinasanas satur: (1) kognitivos elementus,
kas saistas ar dazadiem ricibas modeliem, pieméram, she€mam,
paradigmam, uzskatiem un parliecibu, kas nodroSina apkartgjas
pasaules defingsanu. (2) Tehniskos elementus, kas tiek saistiti jau ar
specifiskam “zinat ka” (know-how) zinasanam un prasmém, kas
lietojamas specifiskos kontekstos (Nonaka, 1., 1994).

Lielaka dala definiciju ataino parnesi ka procesu, t.i., mehanismu,
ar kura palidzibu pétnieku attistitas zinatniskas zinasanas tiek nodotas
lietotajiem. Zinasanas tiek uzskatitas par preci, kura piedzivo parmainu
procesu, t.i., tas tiek piclagotas tadai valodai un lidzekliem, ko var dazadi
lietot realas situacijas (Amara et al., 2004).

Zinasanas var iedalit trTs veidos:

1) skaidrojo$as zinaSanas, kas saistitas ar objektiem, uz

kuriem attiecas zinasanas (likumi, noteikumi, fakti u.c.);

2) procesualas zinaSanas, kas saistitas ar veidu, ka zinasanas
tiek izmantotas;

3) nosacljuma zinaSanas, kas sekmé& skaidrojoSo un
procesualo zinaSanu lietoSanu dazadas situacijas.

Zinasanu parnese tiek definéta ka ,,zinasanu apmaina, sintéze un
gtiski pamatotu lietojumu komplekso attiecibu sisteéma, kas pastav starp
pétniekiem un lietotajiem”, kur ,lietotaji” var but citi p&tnieki, politikas
veidotaji vai [émumu pien€méji (piem., programmu planotaji vai vaditaji),
veselibas apriipes sniedz€ji, privatais sektors un sabiedriba kopuma
(Landry, Amara, and Lamari 2001).

Zinasanu parneses raksturoSanai promocijas darba autore izmanto
tris jedzienus:

1) zinaSanu parnese (ka tada);

2) zinaSanu apmaina un daliSanas ar zinaSanam;

3) daliSanas ar zinaSanam un zinasanu izmantoSana.
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Visi jédzieni sasaucas ar ,,parneses” procesu, tacu katram ir savi
merki, intereses un perspektivas.

Parnese darba vide. Zinasanu parnese biezi tiek saistita ar zinasanu
vai sp&ju lietosanu, lai atrisindtu kadu konkrétu problému. Sada veida
zinasanas vai sp&jas tiek iegiitas ar apmacibas (kas tiek uzskatita par pirmo
zinasanu parneses mehanismu) palidzibu. M. Teilors (Taylor) skaidro, ka
zinasanu parnese notiek situacija, kad darbinieks ir piedalijies apmacibu
programma un p&cak “veiksmigi lieto ieglitas zinasanas un sp&jas sava
darba” (Faye, Lortie, Desmarais, 2008).

Zinasanu parnese var biit arT neformala, ipasi, ja ta notiek caur
socialajiem tikliem darbavieta (notiek savstarp&ja mijiedarbiba).

Zinasanu apmaina un daliSands ar zinasanam. Sis jédziens attiecas
uz divvirzienu attiecibam starp péetniekiem/zinasanu raZotdjiem un
lietotajiem, ka arT uz sadarbibas saikni starp divam pusém, divam kultiram
vai divam sabiedribas grupam.

Dalisanas ar zindsanam un zindasanu izmantosSana. Tas, ka ir
nodroSinata piekluve zinaSanam, nenodroSina iesp&ju tas izmantot vai
efektivi lietot (Landry, Amara and Lamari 2001). DaliSanas ar zinaSanam un
zinaSanu izmantoSana ir jédziens, kas ataino zinasanu parnesi ka rezultatu.

Petjjumu rezultatu izmantoSana tiek skaidrota ka process, kura
zinaSanas, kas iegiitas no p&tijumiem, tiek reali lietotas praksé (Graham et
al., 2006). Citi So jédzienu saista ar tieSo problému risinasanu (piem.,
zinaSanu tulkosana, kas sniegtu risindjumus realaja dzive). IzmantoSanu var
iedaltt tris veidos:

1) instrumentalaja (parveidojot kadu darbibu vai pienemot
[emumu);

2) konceptualaja (zinasanas rada jaunas idejas, kas var ietekmét
vispargjo izpratni; td ne vienmer izraisa Tslaicigu darbibu vai [émumu
raSanos; $ada veida izmantoSana ir vairak informativa, neka stingri
noteikta);

3) simboliskaja jeb stratégiskaja (zinasanas tiek izmantotas ka
autoritativs arguments, lai attaisnotu vai uz to balstitu savu nostaju vai
lemumus) (Roy et al., 1995).

IepriekSminétie zinaSanu parnesi raksturojosie jédzieni promocijas
darba tiek sasaistiti ar zinaSanu parneses konceptualajiem modeliem, kas
raksturoti 1.2. apaks$nodala.

Zinasanu parnese notiek Cetras jomas: petljumu rezultatu,
tehnologiju, macibu rezultatu un organizatoriskas vides parneses jomas.
Talak tiks raksturotas Cetras zinaSanu parneses jomas, kas dazados avotos
pétitas visbiezak.

Pétijumu  rezultatu pdarnese. Sis ir process, kurd svarigika
informacija no pétjjumu rezultatiem tiek stratégiski nodota lietoSanai
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praksg, planosana vai politisko [émumu pienemsana. Tai ir divi veidi:
zinasanu pieejamiba un zinaSanu pieskirSana iesp€jamajiem lietotajiem
(Roy et al, 1995). So jedzienu lielakoties izmanto finansé3anas
organizacijas.

Tehnologiju parnese. So jédzienu var attiecinat gan uz parnesi no
universitasu petijumu rezultatiem uz razo$anas nozari ar mérki realizet tirghi
jaunas preces un pakalpojumus, gan arT jaunu tehnologiju vai ideju lictoSana
darbavieta (Argabright, 1999 citéts péc Faye, Lortie, Desmarais, 2008). Saja
jédziena ieklautas tehnologijas var iedalit divas atsevi$kas, tacu savstarp&ji
saistitas dalas: “tehniskaja nodro§inajuma”, kura ietilpst dazada tehnika un
ickartas, un “programmu nodro§inajuma”, kura ietilpst apmacibas
programmas, administrativa prakse, metodes u.c. (Roy et al, 1995).
Tadgjadi Sis jédziens var attiekties gan uz “preces” (zinasanu) parnesi, gan
uz prasmju (zinatibas) parnesi talakai izmantoSanai vai lietoSanai prakse.

Macibu rezultdtu parnese. Sis jédziens “ietver psihologiskos
procesus un mehanismus, kas saistiti ar zinasanu iegauméSanu, izpratni,
pielago$anu un izmantosanu” (Faye, Lortie, Desmarais, 2008). Uzsvars tiek
likts uz izzinas procesiem, jo zinasanu parneses merkis ir “noteikt, kada
veida ir Sifrétas, sakartotas, automatizStas, tad atsauktas atmina un
aktivizetas zinasanas, kas japarnes”. Uzmanibas centra ir mehanismi, ar
kuriem iegilitas zinaSanas vai prasmes no avota darbibam tiek parnestas uz
mérka darbibu (Faye, Lortie, Desmarais, 2008). Tadgjadi parnese nozimé
iegiito zinasanu “parvietoSanu” divu darbibu starpa: starp apmacibu (avots)
un lietosanu praksé (mérkis). Tapat parneses merkis var but saistits ar
mehanismiem, ar kuru palidzibu ieprieks iegltie resursi tiek mobilizeti
problémas risinasanai jauna konteksta.

Organizatoriskas vides parnese. Sis jédziens attiecas uz iegiitajam
zinasanam vai sp&jam, kas tiek uzskatitas par tadiem resursiem, ar kuriem
jadalas un kuri jalieto kada organizacija, lai uzlabotu tas sniegumu. Sada
veida parnesei ir divi veidi: tada, kas notiek organizacijas ieksieng (process,
kura vienu organizacijas vienibu — cilvéku grupu, nodalu, struktiirvienibu —
ietekmé kada cita) un tada, kas notiek starp vairakdm organizacijam
(process, kura vairaku uznémumu starpa notiek zinasanu izplatisana, lietojot
dazadas metodes — kopigi uznémumi, tikli un savienibas) ( Faye, Lortie,
Desmarais, 2008).

Kopuma jasecina, ka zinaSanu parnese ir nepartraukts process, kurs
raksturo sadarbibu starp socialajiem agentiem, kurda tiek izmatotas
zinasanas, kas var but vardos, simbolos izsakamas vai vardos neizsakamas
zinasanas.

Tapat jaatzime, ka promocijas darba centralais jédziens ,,zinaSanu
parnese” ir ciesi saistits ar citiem jédzieniem, kas ietverti 1.1.1. att€la,
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pieméram, ,,zinaSanu tulkosana” un ,,valorizacija”, kas saistami ar p&tijumu
rezultatu lietoSanu.

Zinasanu tulkoSana ir dinamisks un iterativs (daudzkartgjs)
process, kurda ietverta sint€ze, izplatiSana, apmaina un &tiska zinasanu
lietoSana, un tas notiek starp pé@tniekiem un lietotdjiem. Koncepcija
veidojas, sakot ar zinasanu radiSanu, p&c tam veicot to parnesi, parvaldibu
un izmanto$anu, Iidz pat to tulkoganai. ST koncepcija, atskiriba no zinasanu
parneses, ietver inovativo praksu izplatiSanu un eksperimentéSanu ar tam, to
lietoSanu un attistibu dazadu kontekstu ietvaros (Eiropas Komisija; Faye,
Lortie, Desmarais, 2008).

Savukart valorizacija ir tendéta uz petijumu rezultatu praktisku
lietosanu. Ta ir ka atbildes reakcija vajadzibai Sos rezultatus padarit
noderigus, lietojamus, tadus, kas nestu pelpu un sniegtu labumu. Tas ir
process, kura laika pétfjuma rezultatiem, zinaSanam, izgudrojumam vai
esosai tehnologijai tiek pieskirta vértiba, lai tos parveidotu par produktiem,
procesiem, pakalpojumiem vai tehnologijam ar inovativiem un ekonomiski
izdevigiem aspektiem (Baudry et al., 2006).

Jaatzime, ka valorizacija Latvija pamata ir saistita ar inovaciju
attistibas projektiem, kur projekta ietvaros janodroSina projekta rezultatu
valorizacija (rezultatu izplatiSana un testéSana), tadgjadi gastot
atgriezenisko saiti par izstradatajiem produktiem, materialiem, macibu
metodém, kas var palidzét veikt nozimigus un butiskus uzlabojumus
(Inovaciju attistibas projekti, 2012).

Zinasanu parnese, tulkoSana un valorizacija saistdas ar vairakiem
zinaSanu un parneses veidiem, ko var nodroSinat arm zinaSanu parnesé
iesaistitie starpnieki. Autore Sos veidus att€lojusi 1.1.1. att.
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Zinasanu parnese

SN

Parneses veidi Zinasanu Starpnieki

e [zklied&sana veids/parveidoSana ¢ Zinasanu brokeri
e IzplatiSana e Uz pieradijumiem o Sadarbibas

e Parsiitisana balstiti dati koordinatori

e Tulkosana ¢ Inovacijas o Vartzini

e Mobilizacija
e [zmantoSana

1.1.1.  att. Zinasanu parnese un ar to saistitie jedzieni
Avots: Autores veidots attéls, pamatojoties uz literatiiras studijam

Zinasanu parneses veidi saistami ar Sadiem jédzieniem:
Izkliedésana (diffusion) — process, kura zinasanas izplatitas, izmantojot
noteikta veida kanalus kada laika perioda starp socialas sist€émas
dalibniekiem (Roy et al., 1995). Ta ir kas vairak par zinasanu parnesi vai
petijuma rezultatu izplatiSanu. IzplatiSana (dissemination) — izplanots
process, ar kura palidzibu informacija un rezultati par programmu vai
iniciativu tiek nogadati galvenajam iesaistitajam pusém (Eiropas Komisija).
Parsutisana (transmission) — nositit, piegadat otra gala. Tulkosana/tulkot —
atveidot no vienas valodas otra vai arT parfrazét kaut ko no tehniskas
terminologijas saprotamaka valoda. Zinasanu mobilizacija (mobilization) —
§is jeédziens ietver noteiktu skaitu darbibu un sarezgitu mentalo darbibu
(pielagosana, integracija, apvienoSana, koording$ana u.c.) veiksanu noteikta
konteksta, lai parveidotu zinasanas. Mobilizacija ir plaSaks jédziens neka
»parnese”, ,izmantoSana” un ,lietoSana”. IzmantoSana / noderigums
(use/utilize/useful) — darbiba vai izmantoSanas veids, piemeram,
izmantoSana noteiktam meérkim vai ar1 izmantot kadam pelpu nesoSam vai
lietderigam mérkim (Faye, Lortie, Desmarais, 2008).

Zinasanu veids / parveidoSana ar $o jédzienu tiek saprasti pirmkart,
uz pieradijumiem balstiti dati — jebkas, kas ir fakta pamata vai sniedz
iemeslu tic€t kaut kam (Lomas, 2000). No zinatniska viedokla $adi dati ir
tieSi (t.i., kod@ti un izteikti), sistematiski (izmantojot skaidras kod&Sanas
metodes) un atkartojami (t.i., izmantojot tas pasas metodes tiem paSiem
paraugiem, lai ieglitu vienadus rezultatus). Otrkart, inovacijas — parmainu
ievieSana produktos, procesos, organizacijas, prakse utt. Tehniskaja procesa
»tehnologiskas inovacijas” nozimé jaunu produktu, procesu un tehnologisko
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uzlabojumu lietoSana produktos un procesos. No sociala viedokla raugoties,
inovacijas ir ka pilnigi jauna pieeja, prakse vai iejaukSanas, vai jauna
produkta izmantoSana iestades, organizacijas un kopienas, lai uzlabotu kadu
situaciju vai atrisinatu kadu sociala rakstura problému (Faye, Lortie,
Desmarais, 2008).

Starpnieki — tie ir socialie agenti ar noteiktu profilu (sp&u
ietekmét, atrasties kopiena u.c.), kas ir atbildigi par zinaSanu izplatiSanu
(Faye, Lortie, Desmarais, 2008).

Péc autores domam, starpnicks ir agents/agenti, kur§ aktivi
iesaistas zinasanu parnes€, pieméram, augstskolu gadijuma tie ir zinasanu
un tehnologiju/inovaciju centra darbinieki, kas saved kopa zinasanu parnesé
ieinteres€tos agentus. Talak teorétiski tiek raksturoti tipiskakie starpnieki —
zina8anu brokeris, sadarbibas koordinators un vartzinis — un $o agentu
funkcijas.

Zindsanu brokeris — persona, kas veicina sazinu, piekluvi
informacijai un informacijas apmainu starp tikla dalibniekiem. Tas izverte
zinasanas, sintezé p&tfjumus un mekle labakas prakses, noderigako pieredzi
un piemérus arpus pasu organizacijas, ko péc tam mé&gina ieviest praksé
(Higgins, 2000). Sadarbibas koordinators — persona, kura kontaktgjas gan
ar pétnickiem, gan zinasanu lietotajiem. ST persona ir sava veida
koordinators starp pétniekiem un lietotdjiem, laujot tiem sava starpa
sazinaties un nodro$inat zinasanu parnesi. Koordinatoram var bit oficiala
vai neoficiala loma. Tas var bt viens cilvéks vai vesela
organizacija. Vartzinis — ienem svarigu lomu uzpémuma sazinas tikla.
Parasti §1 persona ir tirdzniecibas vai zinatniskas asociacijas parstavis. Vins
var darboties oficiali vai neoficiali, un vin$ ir atbildigs par informacijas
nogadaSanu no arpuses darba vides iekSiené (Faye, Lortie, Desmarais,
2008).

Ar zinaSanu parnesi saistito jédzienu skaidrojums lauj labak izprast
zinasanu parneses konceptualos modelus, kas raksturoti 1.2. apaksnodala.

1.2. Zinasanu parneses konceptuilie modeli

Teoréetiskaja literatlira pamata tiek raksturoti trs galvenie zinasanu
parneses konceptualie modeli, kas paredz zinaSanu parneses ievirzi,
uzsverot saikni starp petniekiem un lietotajiem:

1) ,Zinatnes virzita” modell zinasanu parneses process definéts ka
netie$a un logiska informacijas pliisma no p&tnickiem pie politikas
veidotajiem, ka rezultata tiek pienemti konkréti politikas 1émumi;

2) ,Pieprasijuma virzita” jeb problému risinaSanas modeli process
skatits ka informacijas nodoSana izmantoSana pé&tniekiem, kur
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informaciju nodod politikas veidotaji ar noliku pievérsties skaidri

defingtai politikas problémai;

3) Interaktivaja modeli zinaSanu parnese skaidrota ka savstarpgja un
abpusgja darbiba, kas iesaista p&tniekus un lietotajus p&tijumu un
pétijumos pamatotu zinaSanu attistiba, vadiba, interpretacija un
lieto§ana (Landry, Amara, and Lamari, 2001).

Sajos modelos kopigais ir atzina, ka p&tijumos pamatotu zinasanu
»apmaina, sintéze un lietojums” prasa aktivu darbibas saikni starp
pétnickiem un lietotajiem (Huberman, 1990; Lomas 2000).

Par sadu kompleksu pieeju liecina arT Tomasa Bekera (1991) darbs
»Zinasanu izmanto$ana:treSais vilnis. ZinaSanas, radiSana, izplatiSana un
izmanto$ana”, kur autors raksturo, ka zinaSanu parneses joma ir
piedzivojusi tr1s vilpus:

1) No 1920. Iidz 1960. gadam, kuras laika galvenais bija izpratne, ka
individi piepem un apgtst tehnologijas vai prakses, taja skaita
jauninajumus jeb inovacijas. Lielaka dala petfjumu bija saistiba ar
inovacijam lauksaimnieciba un izglitiba.

2) No 1960. gada Iidz 1980. gadu beigam uzsvars mainijas uz ,tadu
inovaciju izplatiSanu un izmantosanu, kuras rodas no pétnieciskam
un demonstrésanas aktivitatem (galvenokart veselibas un socialo
zinatgu joma) un no ta, ka organizacijas, ka ari individi apgust
jauninajumus. Sis posms raksturigs ar reformam un tam atbilsto§a
normativa regul€juma izstradi ASV un Eiropa.

3) Treso vilni, kas sakas 1990. gada, raksturo laiks, kad izpratne par
zinasanu parnesi kluva musdienigaka un valdibas iestadém un
citam lémumus pienemosam institiicijam bija ieteikts racionalizet
Sajas organizacijas lietotds metodes, lai veicinatu pétjjumos
pamatotu zinaSanu izplatiSanu un izmantosanu.

4) 90. gadu beigas, 2000. gadu sakuma lielaka uzmaniba tiek
pieversta kvalitates nodroSinasanai un atbildibai valsts finansétas
iestades, lielaka &tikas normu apzinasanas pétnieciba, zinasanu
globalizacija un attistiba teorijas un informacijas tehnologiju zina.
T. Bekers apgalvoja — sagaidams, ka §is tendences visas kopa

palielinas un uztvers zinasanu vertibu un tadgjadi arT palielinas zinasanu
izmantoSanu pétnieciba. Katrs no posmiem arT konceptuali raksturo
zinasanu parneses izpratnes mainu.

Konceptuali, zinaSanu parneses attistibas ve&sture iezim&jusi
vairakas svarigas parmainas arT pasa zinaSanu parneses jédziena evolicija.

Pirmkart, 20. gadsimta septindesmitajos gados skepticisms un
neapmierinatiba attieciba uz pétijumos pamatotu zinaSanu Istenosanas
griittbam socialas politikas konteksta lika p&tniekiem koncentréties nevis uz
informacijas izmantoSanu, bet tas neizmantoSanu
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Otrkart, péc pesimisma perioda sekoja tresa vilpa uzsvara, kas
akcentgja racionaliz€tu zinaSanu parnesi un apmainu atmodas laika, kad
petnieki atkal pieveérsas zinasanu izmantoSanai (Huberman, 1990).

Treskart, ir notikusi visaptveroSa pareja no ta sauktajiem zinaSanu
parneses ,,zinatnes virzita’/,,pieprasijuma virzita” modela uz interaktiviem
modeliem, kur zinaSanu parnesi izprot ka zinasanu radiSanas un lietoSanas
savstarpgju procesu (Landry, Amara, and Lamari 2001).

Ceturtkart, §T pareja uz interaktiviem modeliem vairak koncentrgjas
uz procesu neka produktu (Lomas, 2000) un skata zinaSanu parnesi ka
nepartrauktas attiecibas, ko raksturo apmaina starp ,razotadjiem” un
Hlietotajiem” (Huberman, 1990; Jacobson, 2007).

Apkopojot iepriekSmingto, tiek izdalitas tris pieejas, kas sasaucas
ar zinaSanu parneses konceptualajiem modeliem.

1) Linears zinaSanu parneses process — pétnieku un specialistu
raditas zinaSanas tiek nodotas lietotdjiem viena virziena, nenemot vera
lietotaju intereses.

Tradicionalais linearais modelis kopuma raksturo diezgan
vienkarSas attiecibas starp p&tniecibu/zinaSanam un zinaSanam/darbibu, jo
pétnickiem galvenais ir zinaSanu radiSana, bet lictotajiem to pienemsana.
Sis modelis ir loti vienkar$s, racionals, linears, vienvirziena, asocials, bez
sociala konteksta, kas jaunakajas teorétiskajas atzinas tiek atzits par loti
bitisku faktoru.

2) Divvirzienu zina$anu parneses process — apmainas process starp
pétnickiem un lietotdjiem ir ieguvis lielaku nozimi, jo tick nemtas véra
potencialo lietotaju intereses. Fokusg€jas vairak uz problému risinasanu.

ZinaSanu | Zinasanu
razotaji lietotaji

A\ 4

1.2.1. att. Divvirzienu zinasanu parneses process
Avots: (Boggs, 1992)

3) Mijiedarbibas — apmainas process ir galvena prioritate, un
zinaSanu parnese notiek ar dazadu starpnieku palidzibu, piem., zinasanu
brokeriem un specialistiem.

Rouds (Rhodes, 1990) izveidoja tiklu tipologiju, kas koncentr&jas
uz parvaldes struktiru lomu, bet neaprobezojas ar to. Parvaldes tikliem
raksturigs:
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1. Savstarpgja atkariba starp organizacijam. RobeZas starp
publisko, privato un brivpratigo sektoru ir kluvuSas mainigas un
nenoteiktas.

2. llglaiciga sadarbiba starp tikla dalibniekiem, kuras pamata ir
vajadziba apmainities ar resursiem un parrunat kopigos mérkus.

3. Spelu veida sadarbiba, kam pamata ir uzticlba un spé€lu
noteikumi, ko ir parrunajusi un pienemusi tikla dalibnieki.

4. Svariga autonomijas pakape valsts konteksta. Tikli nav atbildigi
valsts prieksa, tie ir pasi sevi organizgjosi. Kaut arT valsts neienem suveréno
poziciju, ta netiesi un dal&ji var vadit tiklus.

Atbalsta
organizacija

m

1.2.2. att. Zinasanu parnese tiklos
Avots: (Roy et al., 1995)

Universitates

Zinasanas

TieSi pedgjais pieejas veids saistas ar zinaSanu parneses izpratni un
jédzieniem “apmaina un daliSanas” un ,daliSanas un izmantoSana”.
Mijiedarbiba un daudzveidigas socialas attiecibas starp procesa
iesaistitajiem agentiem ir raksturigas §im modelim, ari sadarbiba,
integracija, teorija un prakse.

Sadarbibas modeli tiek izmantoti ari, lai attélotu attiecibas, kas
pastav starp diviem zinasanu radiSana centriem (Faye, Lortie, Desmarais,
2008).

Sis attiecibas ir ki viens no variantiem daudzveidigai agentu
mijiedarbibai, ko raksturo nepartraukta un progresiva zinasanu parnese, kas
var izpausties, piem€ram, ka spirale. Svarigi elementi vardos neizteikto
zinaSanu ieglSana ir: ,iemacities darot”, ,iemacities izmantojot” un
,lemacities macities”.
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Atskirigie teorétiskie skatfjumi rada daudzveidigaku prieksstatu
par zinaSanu parneses procesu un analizes elementiem, kas tiks izmantoti
promocijas darba. Darba tiks raksturoti parneses procesa iesaistitie agenti,
identific€tas un analiz€tas to attiecibas, sazina un konteksti, kuros tiek
attistitas zinasanas, kuras ir piemerotas realiem vai potencialiem lietotajiem.

1.3. Zinasanu parnesi skaidrojosas teorijas

Saistiba ar zinaSanu parneses jédziena un konceptualo modelu
attistibu, notikuSas ieverojamas parmainas — pirmkart, zinatnieku
izvirzitajas teorijas par zinaSanu parnesi un apmainu un, otrkart, vadlinijas
par zinaSanu parneses intervences un sekmésanas stratégijam.

Zinasanam ir aizvien nozimigaka loma progresivo sabiedribu
organizacija. Arl socialajas zinatnes attieksme pret zinaSanam, to radiSanu
un izplatiSanu ir mainijusies. Aktuals ir uzskats, ka zinasanas veido
sabiedribu un ka to izmantosana ir jasaskaras ar dazadiem riskiem, ir guvis
vispargju sabiedribas atbalstu. Galvenais uzdevums nakotngé bis
sociologiskais darbs, kas saistits ar veidiem, ka sabiedriba izmanto jaunas
zinasanas.

Galvena interese Sobrid ir par zinaSanu sniegSanu, nevis to
patéripu. Daudzas miisdienu sabiedribas teorijas nodarbojas tieSi ar
jautajumu, kas saistits ar pieprasijumu pec zinasanam. Aizvien lielaka
uzmaniba tiek pieversta zinasanu ekonomiskajai nozimei. Jaunajas teorijas
tiek runats ar par socialam parmainam, kas liek cilvékiem vérsties ar
zinasanam saistito intereSu virziena (Stehr, Meja, 2009).

Laika perioda, ko teoretiski iedala ka otro posmu (sk. 1.2.
apaks$nodalu) no 1960. Iidz 1980. gadam jeb pesimisma periodu,
domingjosa teorija par zinaSanu parnesi bija divu kopienu teorija, kuras
pamata bija antropologiskas koncepcijas par kultiras atSkiribam starp
zinasanu ,radisanas” un zinaSanu lietoSanas kopienam, skaidrojot efektivas
zinasanu izmantoSanas trikumu. Kulttiras plaisas (kuras iesp&jams parvarét
ar tilta palidzibu), pienémuma ietekmétas, intervences un sekméSanas
strat€gijas tika balstitas uz dazadam komunikacijas teorijam (Backer, 1991;
Boggs, 1992).

Tresaja posma domingja organizaciju teorijas — tas ir, teorija par
to, ka organizacijas parvalda resursus (ieskaitot zinaSanas), iesaistas
lemumu piepemsana un isteno jaunu praksi — kluva par vél vienu svarigu
vadliniju avotu pétniekiem (Huberman, 1983). Politikas veidotaju zinasanu
izmantoSanas joma no politikas zinatnes un politikas izp&tes rezultata
izvirzito teoriju izmantojums ar1 kluva izplatitaks (Elliott, Popay, 2000).

Inovaciju teorija ir cieSi saistita ar zinaSanu parneses
konceptualajiem modeliem, ja sakotngji tika skatits, ka lietotaji piepem un
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apgiist inovacijas, tad Sobrid inovaciju teorija tiek plasi izmantota zinaSanu
parneses procesa izpet€. Nakamaja apakSnodala autore raksturos galvenas
inovaciju teorijas atzinas, jo inovacijas miisdienas ir nozimigs faktors valsts
socialekonomiskaja attistiba.

1.3.1. Inovaciju teorijas

Paslaik domingjo$a teorija zinaSanu parneses un apmainas
pétnieciba ir inovaciju teorija. Zinasanu ekonomika inovacija tick saprasta
ka interaktivs macibu process, kas ir teritoriali un sociali apvienots kulttiras
un institiciju konteksta (Lundval, 1992).

Klasisko inovaciju skaidrojumu saista ar J. Sumpétera
teorétiskajam atzinam, kuras inovacija tiek izprasta ka linears process, kas
saistits ar pé&tniecisko darbibu un tehnologijam. Autors defing piecas
inovacijas izpausmes: produktu inovacijas; raZzoSanas procesu inovacijas;
izejvielu piegades inovacijas; tirgus inovacijas; strukturalas inovacijas.
J.Sumpéters inovaciju skaidrojuma ietver ne tikai ekonomisko efektivitati,
ko nodrosina tehnologiskas inovacijas, bet ari socialo inovaciju
nepiecieSamibu, kas pamata ir uz organizaciju centréta metode, kura
socialas inovacijas ir ka jauns uznémgjdarbibas prakses, darbavietas vai
argjo attiecibu organizés$anas veids uznémuma (Schumpeter, 1982).

Lai izprastu zinatnes un tehnologiju saistbu ar ekonomiku
inovaciju, teorija piedava divus modelu, kas péc savas butibas sasaucas ar
zinasanu parneses konceptualajiem modeliem.

Linearais inovaciju modelis ir modelis, kura mijiedarbojas
pétniecibas jomu (zinatnes, augstakas izglitibas u.c) parstavosie agenti ar
uznéméjdarbibu parstavosajiem agentiem. Saja modeli zindtne ir pamata
lietiSkajiem pétjjumiem, lai raditu jaunus produktus (razoSana) un tos
realiz€tu tirgl (izplatiSana) ka inovaciju (Godin, 2006; Andersson and
Karlsson, 2006).

Interaktivais inovdciju modelis ir modelis, kas tiecas skaidrot
inovaciju ka kompleksu procesu (mijiedarbojas dazadi socialie agenti),
nemot vera regionalos, socialos un citus faktorus, kuri tiek ignoréti linearaja
inovaciju modeli (Andersson and Karlsson, 2006).

S. Bolsakovs inovaciju defing ka uz zinatniski pétnieciskajam,
tehnologiskajam, finansialajam, socialajam un uznémgjdarbibas aktivitateém
balstitu procesu, kura rezultata uzpéméjs ieglst jutamu parsvaru par
konkurentu, jo piedava tirgii jaunas vai ievérojami uzlabotas preces un
pakalpojumus, kas sp&j apmierinat paterétaju vajadzibas, vai arl uznéméja
razo$ana tiek lietotas jaunas vai butiski uzlabotas tehnologijas (Bolsakovs,
S., 2008).

S. BolSakovs arT izstradajis inovaciju sferu klasifikaciju. Inovacijas
var biit:
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e Tehnologiskas, kas izpauzas jaunu produktu, razo$anas tehnologiju
un razoSanas Iidzeklu forma.

e Organizatoriskas, kas ir raZzoSanas un darba reglamentacijas jaunu
formu un metozu ievieSanas procesi.

e Vadibas, kas var but funkciju, struktiru, darba organizacijas
procesa un citas parmainas, kas orientetas uz vadibas sist€mas
elementu mainu.

e Ekonomiskas, kas saistitas ar izmaipam finansialas un
gramatvedibas darbibam, cenu veidoSanu, atalgojumu un rezultatu
novertésanu.

e Socialas, kas izpauzas, aktiviz€jot cilvéka faktoru. Tas var bat
saistitas ar izmainam personala apmaciba, sadzives Itmeni, kultliras
aktivitates un ta talak.

e Juridiskas, kas verstas uz jaunu normativo aktu radiSanu un
uzlaboSanu, kas saistiti ar uzpémuma darbibas reglamentaciju.

e Ekologiskas, kas saistitas ar parmainam, lai samazinatu
uznemejdarbibas ietekmi uz apkartejo vidi (Bolsakovs, S., 2008.)
Inovaciju pétniecibas aktualitati un nozimibu apliecina sociologu

interese ne tikai pasaulg, bet arT Latvija esosas publikacijas un pé&tniecisko
projektu aktivitates gan eksakta, gan socialo zinatpu joma. Sociologija
izstradatie M.Neimana, S. Stimanes, A.Adamsones—Fiskovias promocijas
darbi ir veltiti inovativu praksu izp&tei.

A.Adamsones-Fiskovi¢a secina, ka Latvijas ekonomisti un eksakto
zinatpu parstavji pamata skata tehnologiskas inovacijas un to lomu
tautsaimnieciba, savukart sociologi savos pétljumos tiecas paplasinat
inovaciju skaidrojumu, ietverot ari inovaciju socialos aspektus (Adamsone-
Fiskovica, 2012).

S. Siimane promocijas darba secina, ka inovacija ir
daudzdimensionala prakse, kurda savijas tehnologiskas, socialas,
ekonomiskas, politiskas un zinaSanu strat€gijas. Inovaciju prakse tiek
realiz&ta organiz&tas agentu mijiedarbibas specifiskos konteksta apstaklos.
Autore inovacijas ilgtsp&jas veidoSanos saista ar agentu tikla
organizatorisko, institucionalo un materiali tehnisko nostiprinasanos
(S@imane, 2010).

Savukart M. Neimanis promocijas darba piedava modeli
mijiedarbibas izp&tei inovacija, ko var izmantot ne tikai meza nozares
uznémumu izpet€. Autors secina, ka inovacija meZa nozares mazos un
vidgjos uzn@mumos ir dinamiska, daudzveidiga, bet vajas kompleksitates
mijiedarbiba, ko ietekmé tadi faktori ka zinaSanas, laiks un uztic€Sanas
(Neimanis, 2013).

IepriekSminétie aspekti saistiba ar inovaciju izpeti liecina, ka
sociologija ipasa uzmaniba tiek veltita mijiedarbibai un socialajam
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aspektam, kas saistits ar jaunu tendenci inovaciju pé&tnieciba — socialam
inovacijam. Lidzas tehnologiskajam un ekonomiskajam inovacijam tiek
izdalitas arT socialas inovacijas, kas ne vienmér veidotas, pamatojoties uz
ekonomiskam iniciattvam.

Socialas inovacijas sociologija tieck definétas gan ka socialie
sasniegumi (socialo parmainu process), kas salidzinajuma ar jau ieviestiem
risindjumiem sniedz labakus risinajumus, gan ka jaunu veidu, ka risinat
sabiedribas neapmierinatas vajadzibas, radot jaunas un ilgtsp&jigas iesp&jas
un Iidzeklus parmainam (uzmanibas centra ir lidzeklu veidoSana, nevis
vajadzibas) (Gillwald, 2000; Adams un Hess, 2008).

Socialo inovaciju teorija sociologi izdala divas metodes, pirma
sociologiska metode, kas uzsver socialas parmainas. Saja metodé inovacijas
tiek uzskatitas par socialajiem sasniegumiem, kas izmaina socialo parmainu
virzienu un kas nodroSina uzlabotus risinajumus, lai vargtu sasniegt kopgjos
meérkus, kas savukart palidzetu radit labaku nakotni sabiedribai (Gillwald
2000; Adams un Hess 2008).

Otra sociologiska metode uzsver parmainas kadas cilvéku grupas
kopgjos mérkos. Saja metodé socialas inovacijas rada un ievie§ jaunas
idejas par to, ka vajadzetu organizgt savstarp&jas darbibas vai sabiedriskas
attiecibas, lai sasniegtu kop&jos mérkus. Galvenais mérkis ir nevis socialie
uzlabojumi, bet gan uzlabojumi darbiba, organizésana, cilveku grupu
zinatiba. To nosaka, pamatojoties uz iesaistito cilvéku grupu pieredzi, t.i.,
uz jau esoSo zinatibas bazi (Neumeier, 2012 ).

Jedziena socialas inovacijas teorétiska koncepcija ir balstita uz
sadiem galvenajiem aspektiem:

1) Tikai kopiga darbiba jeb sadarbiba var radit socialas inovacijas.
Cilveks viens pats socialas inovacijas nevar izveidot. Tas veidojas
tikai sadarbibas grupu rezultata, kuras darbojas vienotu interesu
tikla, tacu tikai tada gadijuma, ja noteikts skaits dalibnieku
iesaistas Saja tikla. Tadgjadi var teikt, ka socialo inovaciju pamata
ir dazadu sadarbibas partneru apvienosanas. Lidz ar to socialo
inovaciju potencials ir ciesi saistits ar esosajiem socialajiem tikliem
un pieejamo socialo kapitalu.

2) Socialo inovaciju attisttba ir lidziga tehnologiskajam un
ekonomiskajam inovacijam tada zipa, ka tam ir nepiecieSama
sakotngja iniciativa (piem., nepiecieSamiba mainit attieksmi vai
uzvedibu). So iniciafivu var veicinat gan iekigjie, gan argjie
faktori, ar kuriem saistiti socialo inovaciju procesa iesaistitie
daltbnieki.

3) Socialas inovacijas kopuma nav teleologiskas, kas nozimé to, ka
tas var veiksmigi veidoties sadarbibas procesa.
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4) Tas var veidoties, balstoties uz relativiem jauninajumiem. Sie
jauninajumi ir subjektivais iesaistito dalibnieku redzgjums.

5) Tas verstas uz parmainam attieksme, uzvediba un izpratné.

6) To praktiska Tstenosana ir saistita ar to parakumu salidzinajuma ar
esosajam metodém, tada veida jaunas metodes vai risinajuma
pienemsana Skiet paSsaprotama iesaistitajiem dalibniekiem
(Neumeier, 2012).

Promocijas darba autore socialo inovaciju teoriju saista ar
sadarbibas teoriju, kas sikak raksturota 1.3.2. nodala. Socialo inovaciju un
sadarbibas teorijas izmantoSanu nosaka vairaki aspekti: pirmkart, socialas
inovacijas ir nematerialas (ja pastav kads materialais ieguvums vai rezultats,
tas ir parasti ka papildu vai blakus ieguvums). Otrkart, socialo inovaciju
centra ir nevis vajadzibas, bet lidzeklu veidoSana. Saistiba ar zinaSanu
parnesi tie ir jauni sadarbibas modeli vai prakse, ko agenti rada un izmanto.
Promocijas darba autore uzmanibu ver§ uz zinaSanu parnesé iesaistito
agentu sadarbibas modelu identificéS8anu un raksturo$anu Latvijas
augstskolu gadijumu izpete.

S. Noimers (S. Neumeier) socialajam inovacijam izdala tris
posmus: Problemas noteikSana: to izraisa kada sakotng€ja iniciativa; viena
vai vairaku cilveku grupa izlemj mainit savu uzvedibu un attieksmi.
Sakotngja iniciativa var bit kada ideja vai problémas noteikSana, vai arl
ietekme no arpuses (pieméram, jauna attistibas programma). Intereses
pauSana: sazinoties ar izmainu ierosinatdju agentiem, ari citi klust
ieinteres€ti par ierosinatajam parmainam uzvediba un attieksmé. Ja citi
saskata $ajas parmainas sev kadu labumu, vini izlemj pienemt §Is parmainas
arm paSi. Apveids un saskaposSana: attistita tikla, kura dalibnieki dala
vienadas intereses, jau esoSie un nesen ieinteresétie apspriez jauno uzvedibu
un attieksmi. Sados dalibnieku tiklos notick kopigs maciSands process.
Pakapeniski jauna veida darbiba izveidojas un nostiprinas (ta var attistities
ar1 citd virziena, ka tas pirms tam tika paredze€ts). Tadgjadi $is dalibnieku
tikls nav noteikts un stabils, jo taja notiek nepartraukta dalibnieku plisma
(var pievienoties jauni dalibnieki, jau esoSie var aiziet), ka ar1 katra
dalibnieka loma S$aja tikla var mainities laika gaita. Sociala inovacija ir
veiksmigi ieviesta tad, ja pietickams skaits tikla dalibnieku ir pienémusi
jauna veida darbibu, kas ir izraisTjusi sava veida materialo labumu. Sociala
inovacija nav veiksmiga, ja jauna veida darbiba netiek pienemta vai ar1
negiist vispargju atsaucibu (arpus mazas dalibnieku grupas, kas to aizsaka),
ka ari ja ta nerada nekadu materialo labumu vai uzlabojumu (Neumeier,
2012).

Inovacija kopuma tiek izprasta ka komplekss process, kura var biit
iesaistiti dazadi agenti, un $is process vérsts uz preces, pakalpojuma vai
razoSanas uzlaboSanu. Kopuma jasecina, ka inovacija visbiezak tiek
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apliikota ka process un inovacijas vairak tiek saistitas ar ekonomiskiem
procesiem, tomer, ka liecina teor&tiskais izklasts, ne mazak butiska nozime
ir inovaciju socialajai dimensijai — socialajam inovacijam —, kas ir saistita ar
inovaciju agentu socialo attiecibu, sadarbibas modelu un tiklu veido$anos.

1.3.2. Sadarbibas teorija

Promocijas darba ietvaros sadarbibas teorija izmantota, lai petitu
zinaSanu parneses procesu, identificétu sadarbibas modelus, kas Jautu
raksturot zina$anu parnes€ iesaistito agentu attiecibas.

Zinasanu parneses process saistits ar sadarbibu, kas notiek starp
parnesg iesaistitajiem agentiem.

Izprotot, ka zinaSanas un p&tijumu rezultatus var parnest praktiskai
lietoSanai, maciSanas un pétjjumu izmantoSanas socialais konteksts ir
butisks. Formala un neformala sadarbiba gan organizacijas iekSien€, gan
argja videé sekme zinaSanu izmantoSanu prakse.

Jedziena sadarbiba skaidroSanai sociologija jamin D. Bites
promocijas darbs, kura, p&tot paSvaldibu sadarbibu Latvija, autore
jédzienam sadarbiba sniedz detaliz€tu skaidrojumu. Autore sadarbibai
iz8kir vairakas pakapes — koordinacija, sadarbiba un kopdarbiba (no anglu
valodas coordination, cooperation, collaboration (8is jédziens tiek uzskatits
par relativi augstako, vélamako sadarbibas formu). Autore izmanto latvieSu
valoda ierasto jédziena sadarbiba skaidrojumu (Bite, 2012).

Sadarbibas teorija sastav no vispargjiem principiem, kas veidoti no
noverojumiem par vairaku individu vai organizaciju kopigam darbibam ar
merki attistit strat€gisko apvienibu, ko R. Gajda (R. Gajda) izsaka vairakos
principos: pirmkart, sadarbiba ir vajadziga, tikai stradajot kopa, personas,
izglitibas iestades, valsts agentiras, bezpelnas organizacijas, socialie tikli un
uznémgéjdarbibas grupas var risinat sarezgitus jautdgjumus, ar kuriem
sabiedriba saskaras Sodien. Sadarbiba nodro$ina dialogu starp iesaistitajiem
agentiem. Otrkart, "sadarbiba" tiek definéta dazadi: stradasana kopa, kopigs
uznémums, darboSanas komanda, ieglit resursus utt. Sadarbibu raksturo
jebkada veida attiecibas starp diviem subjektiem. Treskart, sadarbiba ir ka
process, nevis mérkis, ko autore att€lo shematiski, ieklaujot vairakus
elementus (Gajda, 2004).
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Kopigota Kopigi Integretas Vienota struktiira

informacija un uzdevumi un stratégijas un un apvienotas
savstarpgjs vienoti merki vienoti merki dazadas kulttiras
atbalsts
Sadarbiba SaskanoSana Kopgja darbiba Vienotiba
Zema Formala integracija Augsta

1.3.2.1. att. Stratégisko apvienibu definé$ana un integracijas
nepartrauktiba
Avots: (Gajda, 2004:69)

Gajda uzskata, ka pastav dazadas saiknu pakapes un veidi, kas
veidojas starp agenttram, kas vélas sastradaties. Daudzi arT uzskata, ka
centienus sadarboties ietekmé integracijas Itmenis. 1.3.2.1.attela vizuali
redzams, ka sadarbiba ir process, nevis mérkis.

Ceturtais sadarbibas teorijas princips ir, ka sadarbojoties personals
ir tik pat svarigs, cik pats process, jo bez uztic€Sanas un veiksmigas saiknes
starp agentiem, stratégiskai apvienibai nav stabila pamata. D. Beilija un K.
Konija pauz, ka, neraugoties uz to, ka strat€gisko apvienibu pé&tniecibas
centra ir organizacijas, starporganizaciju sadarbiba attiecibas starp
individiem ir loti svarigas. Sadarbiba ir atkariga no pozitivam personala
attieclbam un veiksmigas emocionalas saiknes starp partneriem.
UzticeéSanas veidojas starp partneriem tikai tad, kad pieejama un
funkciongjosa sazinas sistéma tiek ieguldits laiks, piles un energija. Ari
konflikti jaatzist par normalu paradibu, pieaugot integracijas ltmenim un
personiskajai iesaistei (citéts pec Gajda, 2004).

Piektais sadarbibas teorijas princips ir, ka sadarbiba attistas pa
posmiem: 1. Sapulcét un izveidot > 2. Stridéties un norikot ->
3.Nomierinaties un izpildit > 4. Parveidot un partraukt darbibu. Sie posmi
parada, ka agenti, veidojot sadarbibu, izies cauri noteiktiem paredzamiem
posmiem, pirms tie efektivi saks darboties (Gajda, 2004).
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Péc promocijas darba autores domam, sadarbibas teorijas
interpretacijas daudzveidibu parada arT tadi saistitie jédzieni ka
starpdisciplinara sadarbiba un vuz sadarbibu balstitas petniecibas
partneriba, kas, péc promocijas darba autores domam, lauj labak interpretet
zinasanu parneses procesu.

Starpdisciplinaritates jédziena pamata ir idejas par vienotu zinatni,
visparigam zinaSanam, sint€zi un zinasanu integrésanu (Klein, 1990).
Starpdisciplinaritate nozimé dazadu zinaSanu jomu jédzienu, filozofiju un
metodologiju integraciju. Ta izpauZas visos izglitibas [imenos un ir batiska
problému risinasana gan valdibas, gan uznéméjdarbiba, gan akadémiska
vidé. Starpdisciplinaritate ir vérojama starp zinatni un tehnologijam, ka ari
eksakto, socialo un humanitaro zinatnpu attiecibas. Socialie agenti tiek
iesaistiti dialoga, kura ietvaros gan caur diskusijam, gan konfliktiem tiek
parveidota gan individualo dalibnieku izpratne, gan raditas jaunas
zinasanas, jauni risinajumi un pat jaunas disciplinas, kuras nebitu
iesp&jamas bez S$ada dialoga (Derry and Schunn, 2005). Tiek uzskatits, ka
starpdisciplinara sadarbiba notiek tris motivu dél:

1. to prasa izp€tes probléma (nepiecieSamas citas jomas specialista
zinaSanas un prasmes, konkrétas izp&tes problémas nav skatamas
izol&ti);

2. sadarbiba var nodro$inat jaunu perspektivu;

3. sadarbiba var dot papildus zinasanas (Epstein, 2005).

Uz sadarbibu balstitas pétniecibas partneriba. Uz sadarbibu balstita
pétnieciba tiek devéta arT par uz partneribu, uz kopienu balstitu p&tniecibu
u.c. Arpus universitites eso$u partneru iesaistiiana pétniecibas nozaré Jauj
universitates petniekiem un partneriem atrast, attistit un radit saiknes, kas
uzlabotu pétijumu pieejamibu un veidu, ka tie tiek izplatiti lietotajiem
(Levin, 2010).

Dazos gadijumos uz sadarbibu balstiti p&tfjumi notiek ta, ka
partneri strada kopa, no sakuma defingjot problému, pétjjuma jautdjumu,
metodiku, datu apkopoSanu, analizi un to, ka tiks izplatiti rezultati. Citos
gadijumos pétnieki nosaka projekta mérkus, datu apkoposanu, datu analizi,
bet argjie partneri sadarbojas projektu rezultatu posma. Otraja gadijuma
partneri sniedz atsauksmes par analizi, lai noteiktu pétljuma saistibu ar
kopienu, ka arT to, ka partneri un iesaistitas puses izmanto p&tijuma atklato
(Golden-Biddle, et al. 2003).

Sadarbiba un partneriba var sp&cinat saikni starp kopienas grupam,
organizacijam, politikas veidotajiem un pé€tniekiem, jo ta apvieno partnerus
ar dazadam prasmém, zina$anam un sp&jam risinat sareZgitas problémas.
Darbojoties uz darbibu balstita partneriba, tieck mobiliz€tas zinaSanas un
radits impulss p&tijumu rezultatu izmantoSanai praksé (Alcorn, 2010).
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Skersli, ar kuriem nakas saskarties sadarbiba, var bit: uzticibas
trukums pétnieku un dalibnieku starpa, tai skaita sazinas un kopigo resursu
trikums; nevienlidzigs varas un kontroles sadalfjums starp partneriem;
konflikti par noteiktajiem merkiem un partneribas galveno uzdevumu;
sadarbibas partneru pé&tniecibas zinaSanu un prasmju trikums; petjumu
izplatiSanas veids starp partneriem un sabiedribu; laika ierobezojumi un
metodikas jautajumi (Levin, 2010; Ross et al., 2003).

Visizplatitakais no mingtajiem s$k&r§liem ir uzticibas trikums, kas
izpauzas ne tikai starp partneriem, bet arT procesa laika un rezultatos.
P&tijumam neuzticas ta avota, p&tnicku motivu d€] vai Sauboties par to, vai
pétijuma rezultati radis kadas izmainas kopiena (Levin 2010). V&l viens
veids, ka izpauzas uztic€Sanas, ir pétjumu izplatiSana sabiedriba un
partneru starpa. IzplatiSanai janotiek saprotama valoda, skaidri noradot
iesaistiSanas iesp&jas un nakamos solus. Partneriem jarada process, kura var
uzticgties cits cita spriedumiem; pé&tniekiem janodod dala kontroles par
pétijuma procesu partneru rokas; un partneriem jaapzinas, ka viniem,
iesp&jams, blis jamaina rakstiSanas vai runaSanas veids, lai partneriba varetu
veiksmigi darboties (Bennet un Bennet, 2007).

Nodalas kopsavilkuma jaatzimé, ka sadarbiba ieklauta vairakos
sabiedribas sektoros, ka primara stratégija inovaciju radisanai, ekonomisko
resursu saglabasanai, attiecibu veidoSanai, sarezgitu jautajumu risinasanai
un nepiecie$amo rezultatu sasniegSanai. Sadarbojoties socialie agenti var
risinat problémas, pildit uzdevumus un sasniegt mérkus, ko atseviski agenti
nespétu paveikt.

Sadarbibas teorijas un inovaciju teorijas saistiba ir attistita
triskarsas spirales (Triple Helix) teor€tiska modela ietvaros, kas paredz
iniversitates — industrijas — valdibas trispus€jo sadarbibas modeli (kas stkak
tiek raksturots 2.2. nodala).

Lai gan pastav uzskats, ka nepiecieSama uz sadarbibu balstita
uzvediba un domasanas veids, realitaté pasakumu, kas attistitu sadarbibas
procesu un struktiiras, ir maz, 1idz ar to rodas $k&rsli zinasanu parnesg.

1.4. Skersli zinaSanu parnesé

Saja nodala autore raksturos zinasanu parneses $kérslus, kas parada
zinasanu parneses modelu konceptualos ierobezojumus.

Konceptualie modeli, kas tika raksturoti 1.2. apak$nodala, zinasanu
parneses izp&t€ vairak balstiti un veidojusies lietiSkos konkrétu jomu
petijumos — gan eksakto, gan socialo zinatnu disciplinas. P&tijumi zinasanu
parneses joma galvenokart vairak koncentr&jusies uz teorijas lietojumu, lai
izskaidrotu, planotu vai pétitu zinasanu parneses procesu.
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Neraugoties uz zinaSanu parneses modelu attistibu, joprojam
pastav ,,plaisa” starp petfjumu rezultatu radiSanu un So rezultatu lietosanu
prakse.

Zinasanu un tehnologiju parnese ir Tpasi sarezgits sazinas veids,
kam biezi nepiecieSama sadarbiba starp diviem vai vairakiem individiem
vai funkcionalam vienibam, kas atdalitas cita no citas ar strukturalam,
kultiras un organizatoriskajam robezam. ST parnese ir ka interaktivs
process, kura notiek apmaina starp personam abos virzienos ilgaka laika
perioda (Gibson un Kyung, 2013). Promocijas darba autore vélas atzimét,
ka biezi teor&tiskaja literatlira zinaSanu parnese un tehnologiju parnese ir
savstarpgji saistiti jédzieni. Saikne starp Siem jédzieniem ir neizb&gama, jo,
parnesot produktu vai tehnologiju, tiek parnestas arl zinaSanas par ta
izmantoSanu un lietoSanu.

Sazinas triikums starp agentiem tiek minéts ka galvenais iemesls,
kapéc petijumu rezultatu izmanto$anas Itmenis ir tik zems (Gibson un
Kyung, 2013).

Zinasanu parnesé SkerSli veidojas vairaku faktoru ietekmé:
pirmkart, sadarbibu trauc€ laika trikums un laika izpratne iesaistitajam
pusém. P&tnieki biezi vien veic tada veida izpéti, kas var ilgt vairakus
gadus, turpreti uznéméjiem ir nepieciesami tulitgji rezultati. Otrkart, tas var
biit pamudinajuma vai stimula trikums. Pastavosa sistéma akadémiska vide,
kas lielaku uzsvaru liek uz izglitoSanu un publicéSanos redigéjamos
zurnalos, var ierobezot zinaSanu parneses centienus. Treskart, zinasanu
parnese var tikt skatita ka sava veida "tre$a misija". Sada veida apzimgjums
varétu noradit uz to, ka zinasanu parnese ir visnevértigaka akad@miska
aktivitate. Ceturtkart, biitiska probléma art ir intelektuala 1paSuma tiesibas.
Jautajums, kam pieder IpaSuma tiesibas uz zinaSanu parneses rezultata
radito inovaciju, biezi vien var biit nestimul&joss. Un, visbeidzot, batiski ir
tas, ka tiek uztverti zinatnieki un zinatniskas institiicijas. Pastav indikacijas,
kas norada, ka negativa zinatnieku uztvere neiedro$ina iesaistities zinasanu
parneses procesos. Universitates reizém tiek skatitas ka ,,zilonkaula tornis”,
un zinatnieki ir atrauti no realas dzives (Lockett, N., Kerr, R., Robinson, S.,
2008).

Organizatoriskie S§kérsli, kas traucé augstskolas nodarbinato
pétnieku iesaistiSanos zinasanu parnes€. Visnozimigakais no literatiira
aprakstitajiem Sk&r§liem ir macibu iestadé izmantota atlidzibas un
stimul€Sanas sisteéma, uzskatot $adas aktivitates par vertigakam neka plasak
verstas ietekmes un citas aktivitates, kas saistitas ar zinaSanu parnesi.
Atlidzibas un karjeras izaugsmes iesp&ju pamata galvenokart ir tradicionalas
aktivitates zinatnes nozaré, zinatnieki visdrizak 1pasi neiesaistisies zinaSanu
parnesé (Bogenschneider et al. 2000; Henke 2000; Huberman 1990, citéts
péc Lockett, Kerr, Robinson, 2008). Nozimigums, kas pieskirts
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tradicionalajiem akadémiskajiem rezultatiem apvienojuma ar ierobezoto
stundu skaitu diena ir c€lonis zinaSanu parneses ierindoSanai zema vieta
individu un akad@misko strukttirvienibu prioritasu skala.

Zinasanu parnes€ iesaistitie zinatnieki atzist, ka ar parnesi saistitas
aktivitates prasa organizatorisko resursu kopumu, ieskaitot strukturalo un
neformalo iesp€ju nodro§inajumu, lai varétu tikties un veidot kontaktus ar
lietotaju grupam (ciesa saikne), profesionalo prasmju apguvi tadas jomas ka
saprotamas valodas lietojums komunikacija un izpratne par lictotdja
kontekstu, un administrativo atbalstu ligumu vai vienoSanas memoranda
izstradé (Lavis et al. 2003). Tapat zinaSanu parneses aktivitates prasa tieSo
izmaksu (piem., ar broSiras izdoSanu vai sanaksmes sasaukSanu saistitu
izmaksu) vai netieSo izdevumu (piem., kursa sagatavosSanas perioda
seguma) finansé$anu. Daudzi autori uzsver, ka $adu resursu un finansgjuma
trakums var klat par $k&rsli iesaistiSanas procesa. Zema prioritate attieciba
uz zinasanu parneses procesu nozimeé, ka tikai dazi petnieki tiek profesionali
sagatavoti zinaSanu parneses IstenoSanai vai gust pieredzi, to Tstenojot,
(Henke, 2000) un ka pieejams maz naudas ar parnesi saistttu aktivitasu
finansialo izdevumu segsanai.

Mingto organizatorisko Skér§lu izcelsme meklgjama 1pasa
universitates ka zinaSanu ,radiSanas” vides vésturé, ko M.Gibons ar
lidzautoriem raksturo ka 1. modeli (klasiska zinatne) un 2. modeli
(kopradito zinaSanu) zinasanu radiSana, kas paredz jaunas organizatoriskas
formas, socialo un ekonomisko kontekstu u.c. (Gibbons et al., 1994).

Atskatoties So modelu attistibas vEsturg, jaatzime laika posms starp
Pirmo un Otro pasaules karu, kad pétijjumi ieguva nozimigaku lomu. P&c
Otra pasaules kara radas jauna pétfjumu ekonomika, jo valdibas un
ripnieciba palielindja savu finans€jumu universitasu ,,programmatiskajiem”
pétijumiem — 1pasi zinatniskajas un tehniskajas jomas (Jacobson, Butterill,
Goering, 2004).

leveérojamas valsts investicijas universitaSu pétnieciskajas
aktivitateés kluva par iemeslu un sekam tam, ko sociologi Parsonss
(Parsons) un Plets (Platt) deve par ,kognitivo kompleksu”, kur
universitates kalpoja ka ,,intelekta bankas”, kas apmaina pret ieguldijumu
,sabiedribas labklajiba un veértibas nodroSinasana” sap€ma valsts
finans€jumu un ieguva lielakoties uz sadu ieguldjjumu ,,svarigumu” vai
sabiedrisko lietderibu balstitu varu un ietekmi. 20. gadsimta vida
kognitivais komplekss saglabaja tradicionalo macibu iestades autonomiju
— seviski tas lava zinatniekiem noteikt vinu petijumu darba gaitu un lika
universitates macibu spekiem atbildét nevis sabiedribai vai institiicijai, kura
vini stradaja, bet vinu nozarém (Jacobson, Butterill, Goering,2004).
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Pedgja laika Sis lidzsvars mainijies. 20. gadsimta otraja pus€ $is
jaunais stavoklis, kura dalu zinaSanu sociologi d&vé par 2.
rezimu”’(modeli), universitatétm nozimgjis konkurgt ar citiem zinasanu
,razotajiem” — tadiem ka ,,domu fabrikas” vai par atlidzibu konsultgjosas
firmas — lai giitu valsts finans&jumu un citus sabiedriskos resursus. Sis
konkurences sekas ietver uzsvaru uz uznpémejdarbibu un efektivitati macibu
iestade, jaunu finans€Sanas apvienibu attistibu starp universitati, valsti un
privato sektoru; cenas noteikSanu instrumentalismam un lietderibai
petijumos un liek universitatei biit atbildigai sabiedribas prieksa (Delanty
2001). Sadas izrietosas tendences, ko Delantijs (Delanty) sauc par ,jauno
vadibu” jeb ,,akadémisko Teilorismu”, novérotas universitates visa pasaulg.

Skerslus zinasanu parnesé var interpretét ka kirtnes starp 1. un 2.
modela izpausmi. Tas ir, kam@r iesaistiSanas zinasanu parnes€ universitates
nodarbinatiem p&tniekiem kluvusi par 2. reZima ceribam, daudzas macibu
iestazu struktiirvienibas turpina darboties saskana ar vesturiskiem (1.
reZima) nosacijumiem, kuros uzsverts disciplinas specialistu parakums.
Neatbilstibas starp 1. reZima (tradicionala, disciplinas pamatota)
nosacfjumiem un 2. rezima ceribam un mingtas neatbilstibas ietekmes uz
universitateé nodarbinatajiem pétniekiem atziSana likusi vairakkartigi
méginat apsvert jaunus modelus macibu iestadei. Kopuma §ie jaunie modeli
raksturo organizatoriskas izmainas, kas paredzetas stimuléSanas un ceribu
harmoniz&sanai, lietotaju grupu pieejamibas uzlaboSanai un zinaSanu
parnesei pieejamo resursu palielinaSanai (Jacobson, Butterill, Goering,
2004).

Darba New Priorities for the University (Jaunas universitates
prioritates) Lintons (Lynton) un Elmans (Elman) (1987) péta to, ko vini
deéveé par ,universitaSu paplasinato modeli” (15. lpp.), ieskaitot plasakas
stipendijas viziju, kas lidzinas pasreiz&jai domai par zinasanu parnesi. Vini
apgalvo — ta ka pieprasijums peéc zinaSanam kluvis utilitaraks
,universitatém jasaprot, ka to zinatniskas misijas efektiva sasniegSana prasa
kompleksu un interaktivu procesu ar universitasu klientiiru... zinatniskajam
darbam jabut dalai no savstarpgji saistitu aktivitaSu daudzveidibas, kas
savieno pétnieciskos piilinus ar to eventualo lietojumu un rada nepartrauktas
atgriezeniskas saiknes un pielagoSanas divvirzienu plismu”. (27. — 28. Ipp.)
Lai sekmé&tu So jauno darba veidu, universitatém javeic strukturalas un
organizatoriskas izmainas, kas veicinatu tiTs aktivitasu veidus:

1) komunikaciju starp zinasanu ,,razotajiem” un zinaSanu lietotajiem,

2) zinasanu parneses pasakumu istenoSanu par atlidzibu un sarunas
par sadiem pasakumiem,

3) zinaSanu sniegSanu.
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Pétniecibas organizaciju atbilstiba lielakoties ir strukturala
paradiba. IesaistiSanos zinasanu parnesé sekmé tam paredzeto tadu
struktiirvienibu — centru vai institiitu — organizéSana, kam butu tiesibas
iesaistit konkrétas lietotaju grupas vai nodarboties ar noteiktiem tematiem.
Ka zinasanu parnesi veicinoSo faktoru jamin pé&tniecibas parneses birojus
vai par zinaSanu parneses sekméSanu atbildigu administratoru nozimeésanu
vai tadu savienojoSu amatu izveidi ka zinaSanu agents (Lockett, Kerr,
Robinson, 2008).

Skérsli, ar kuriem nakas saskarties partneriba, var bit: uzticibas
trikums pé&tniecku un dalibnicku starpa, tai skaita sazinas un kopigo resursu
trukums; nevienlidzigs varas un kontroles sadalfjums starp partneriem;
konflikti par noteiktajiem meérkiem un partneribas galveno uzdevumu;
sadarbibas partneru pé&tniecibas zinaSanu un prasmju trikums; petjumu
izplatiSanas veids starp partneriem un sabiedribu; laika ierobezojumi un
metodikas jautajumi (Ross et al., 2003).

Visizplatitakais no minétajiem Sk&rsliem ir uzticibas trukums, kas
izpauzas ne tikai starp partneriem, bet arl pé&tjjuma procesa laika un
rezultatos. P&tljumam neuzticas ta avota, petnieku motivu dgl, vai Sauboties
par to, vai pétljuma rezultati radis kadas izmainas kopiena (Levin un
Edelstein, 2010). V&l viens veids, ka izpauzas uzticESanas, ir petjjumu
izplatiSana sabiedriba un partneru starpa. IzplatiSanai janotiek saprotama
valoda, skaidri noradot iesaistisanas iesp&jas un nakamos solus (Bennet un
Bennet, 2007). Partneriem jarada process, kura var uzticSties cits cita
spriedumiem; pétnickiem janodod dala kontroles par pé&tijuma procesu
partneru rokas; un partneriem jaapzinas, ka viniem, iesp&jams, biis jamaina
rakstiSanas vai runasanas veids, lai partneriba varétu veiksmigi darboties
(Bennet un Bennet, 2007; Maynard, 2007).

Iepriek§ raksturotas izmainas ir saistamas ar mijiedarbibas
veidoSanu un uzturSanu, tadg&jadi nodroSinot petniecibas, teorijas un
prakses agentu sasaisti, nemot véra gan prioritates, gan socialo kontekstu. Ir
jakoncentréjas uz dialoga veidoSanu starp zinaSanu parneses procesa
iesaistitajiem socialajiem agentiem.

Nakamaja nodala tiks analizéti faktori, kas ietekmé zinasanu
parnese procesu. Katra zina nepiecieSams vairak pétit faktorus, kas sekme
vai traucg iesaistiSsanos zinasanu parnes€. Kvalitativa izpéte nepieciesama,
lai radttu sapratni par to, kas ietekme iesaistiSanos zinasanu parnesg, un lai
izprastu, ka Sie faktori ietekmeé individualus [emumus un izvéli.

1.5. Zinasanu parnesi ietekméjosie faktori

Lai nodro$inatu zinasanu parneses procesu kopuma, taja iesaistas
virkne socialo agentu — pétnieki, zinaSanu lietotaji, starpnieki, ierédni u.c.,
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zinaSanu parneses procesa izpéte ir komplicéta. Atkariba no iesaistitajiem
agentiem var izdalit vairakus Iimenus, kuros parneses process var
norisinaties, — individualais, organizaciju, nozaru, valsts un starpvalstu
ITmenis.

Saja nodala autore raksturos zinSanu parnesi ietekmgjosos
faktorus, kas saistiti ar teor@tiskajiem modeliem. 1.5.1. tabula ataino
zinasanu avotu un uztveri, ka ari pozitivos faktorus.

1.5.1. tabula
Zinasanu parneses modelus raksturojosie faktori

e  Pétnieku uzticamiba;

e P&tfjuma zinatniska kvalitate;

e Pétnicka diskursa skaidriba, pieejamiba
un visaptverosa biitiba;

e Izpratne par petjumu  rezultatu
lietderigumu;

e Laiciga rezultatu izplatiSana;

e Plassazinas lidzeklu kvalitate un nozime
parneses IstenoSana;

e Socialo tiklu ietekme  (sociala,
normativa un ietekmgjosa) uz lietotaju
uzvedibu;

e Hierarhijas un kolégu sniegtais atbalsts;

e IzmantoSanas apstakli (darba apstakli,
darba atmosfera, organizatoriska kultara
u.c.).

e Saiknes izveidoSana starp p&tniekiem un
lietotaju kopienam jau projekta sakuma;

e Lietotaju daliba un sazina;

e Lietotaju intereses;

Linearie parneses modeli

Sadarbibas modeli e Nodrosinasana ar piemérotiem parneses
rikiem;

e PE&tfjumu rezultatu prezenteSana skaidri

saprotama, kodoliga, lietotajiem

draudziga un saistosa veida.
e P&tfjumu rezultatu veids;
Sazinas modeli e Lietotdaja organizatoriskas intereses;
e IzplatiSanas centieni un mehanismi.
Avots: Autores veidota tabula (peéc Gibson un Kyung, 2013).
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1.5.1. tabula parada vairakas faktoru kategorijas (socialo un
ekonomisko), kam ir nozime parneses procesa — zinaSanas, piekluve
zinasandm un to izplatiSanas veidi, socialas attiecibas starp parnesé
iesaistitajiem agentiem, izplatiSana, zinaSanu avota (p&tnicka) un lietotaju
darbiba un esosie apstakli parneses procesa.

Novertgjot zinaSanu parneses ietekmi, daudzi autori (Faye, Lortie,
Desmarais, 2008; Kitagawa, 2009; Wolfe and Gertler, 2004; Weiss, 1979)
koncentrgjas uz to, kads ir zinasanu parneses efekts (ir vai nav sagaidits
rezultats, kads ir iznakums — pozitivs vai negativs). Sada izpratne pamata ir
saistama ar uznémeju pieprasijuma, zina$anu piedavajuma aspektiem.

Procesa izvert€jums saistas ar vairakiem faktoriem, kas izdaliti
1.5.2. tabula.

1.5.2. tabula
Zinasanu parneses procesu ietekméjosie faktori

e  Zinatniskie sasniegumi;

Zinatniska ietekme e Jeguldijums zinatn€ (publikacijas, patenti,
u.c.).

e Inovativi produkti, procesi, pakalpojumi
vai tehnologijas, kas rodas zinasanu
parneses procesa rezultata;

e Progress un attistiba (sociala, tehniska,
mediciniska u.c.)

e Prasmju un individualo sniegumu
pieaugums sabiedriba u.c.

e  P&tniecibas finanséSanas politika;

e  Atveletais finans€jums;

Ietekme uz pétniecibu | e Sadarbiba starp agentiem (konteksts un

apstakli), kura pétijjums tiek veikts, un

parneses process, kura iesaistiti petnieki

Avots: (Faye, Lortie, Desmarais, 2008).

Socialekonomiska
ietekme

Attieciba uz zinatnisko ietekmi jasaprot, ka zinatniskas un
tehniskas zinaSanas parada ricibas kapacitati, jo tas rada pieaugosas iesp&jas
socialai un ekonomiskai ricibai vai ari $is zinasanas palielina sp&ju saprast,
,ka to izdarit” (Stehr, 2001).

Augstskolu loma inovaciju procesa saistas, pirmkart, ar to
generativo lomu, kas saistita ar =zinaSanu radiSanu (cieSa sasaiste
iepriekSmin€to pirmo reZimu), un, otrkart, attistibas lomu, kas bez zinasanu
radiSanas sevl ietver arl zinasanu parneses procesu, kas tiek valsts atbalstits
(Kitagawa, 2009).
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Ar inovaciju piedavajumu var saprast ne tikai inovativus
produktus, bet arT institucionalus zinasanu avotus, kas atbildigi par augsti
kvalificéta darbaspeka sagatavosanu un apmacibu. Sist€mas pieprasijums
ietver sevi produktivo/razojoSo sektoru — uzpémumus, kas attista un lieto
piedavajuma zinatniskos un tehnologiskos rezultatus. Tiek runats ari par
atbalsta organizacijam, kas darbojas ka sasaistes mehanisms starp abam
pusém. Tas nodarbojas ar tehnologisko ideju apgiiSanu un izplatiSanu. Tie
var bt tehnologiju centri, zinasanu brokeri, biznesa inovaciju centri, riska
kapitala firmas un ta talak. Privatas firmas, it 1pasi tas, kam bitiski lietot
izp&tes un attistibas principus sava darbiba. Zinatnes sistéma jeb zinatnes un
tehnologiju infrastruktiira. Seit tick ieklautas publiskas (valsts), privatas un
kooperativas pétniecibas organizacijas, ka arl tehnologiju parneses
institiicijas. Valdibas programmas, kas ve€rstas uz inovacijam. Tikli, kas
veicina zina$anu un tehnologiju parnesi. Izglitibas un apmacibas sisteéma.
Finansu sistema, kas ir ka atbalsts inovativai darbibai (Wolfe and Gertler,
2004).

Zinasanu parneses process, kura katrs uznémums pielago zinasanas
savam vajadzibam, lielakoties tika uzskatits par 1&tu un vienkarsu.
Zinasanas tiek uzskatitas par sabiedribas preci, kuru var viegli parnest starp
cilveékiem un organizacijam. Par tadam tas uzskatija tapec, ka valdija
pienémums, ka zinaSanu raditajam butu neiespgjami apturét citus no
zinaSanu izmantoSanas bez maksas (Saviotti, 1998). Zinasanas klust
pieejamas publikaciju, patentu, neformalo sarunu u.c. veida.

Vairakos zinaSanu parneses péetijumos ir apskatiti noteiktas
atraSanas vietas patent€Sanas dati, razoSanas nozare, darbaspéka mobilitate,
universitasu p&tniecibas un attistibas Iimenis un inovaciju daudzums (Jaffe,
1993; Acs et al., 1999). Sada veida p&tijumus var iedalit p&c ta, ka zinasanas
nodod parneses procesa, un péc ta, kas ir iesaistiti $aja procesa.

Sakotng&ji petijumos par zinaSanu parnesi tika uzsverta saikne, kas
saistita ar zinaSanu Sifrétajam formam (patenti un to atsauces uz tiem). V&l
viena pieeja petijumos bija novérot cilvéku parvietosanos, art ka zinasanas
izplatas talak Iidz ar viniem. TreSais panémiens bija balstits uz pienémumu,
ka zinaSanas var parvietoties kopa ar precém, un zinaSanu plismu var
izsekot (vismaz starptautiska ITmend), izmantojot tirdzniecibas celu sistemu
(Feldman, 1999). Tacu $ai pieejai ir daudzi konceptualie un metodologiskie
ierobezojumi, zinasanu parneses izsekosanai.

Zinasanu parnesé tiek arT analiz&tas ar zinasanam bagatas nozares
un tas, cik koncentrétas tas ir (ka arT to, cik inovativas tas ir). Tas balstits uz
pienémumu, ka $ada veida raZzoSanas nozares ir koncentrétas, vismaz dalgji
zinasanu parneses d€] (arT tapec, ka ieguldijums zinasanu radisana ir daudz
lielaks). Saistiba ar Siem nov€rojumiem ir bijusi centieni apjaust to ietekmi
uz inovativo darbibu, ka arT zinaSanu parneses rezultatu efektivitati. M.
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Feldmans (1999) secindja, ka zinasanu parnese notiek tapéc, ka
geografiskais regions ar lielakiem ieguldijumiem zinasanu radi$ana (noteikti
péc patentu daudzuma) nak klaja ar daudz vairak inovacijam.

Gan vardos neizteiktas, gan Sifrétas zinaSanas ir paklautas
savstarpgjiem mijiedarbibas veidiem. Tas nozimg, ka neizteiktas zinasanas,
konkréta situacija un atrasanas vieta ir nozimigi faktori Sifréto zinasanu
izplatiSana. PE&tfjumos ir arT noveérojami centieni izm&rit zinasanas, ka tas
izplatas. Tadgjadi petnieki apzinas, ka ir dazadi parametri, péc kuriem var
merit zinasanas (Howells, 2002).

Tomeér sadu pétijumu veikSanai pastav arT vairaki ierobeZojumi.
Viens no tiem ir p&tnieku pienemumi par zinasanam. Vairums izvertgjumos
pievér§ uzmanibu zinaSanu parnesei no valsts uz privato sektoru vai ari
privata sektora ietvaros. Ka ar1 tie saskata zinaSanas ka plismu no Sifréta
formata, kas cilvéka prata partop idejas, domas u.c. Kaut arT saikne starp
universitasu zinatniekiem un to sadarbibas partneriem tiek petita, vinu
komunikacijas veidi nav apskatiti. Tiek runats par zinaSanu nodoSanu talak,
bet neviens nepéta, cik liela méra tas notiek (Jaffe, 1993).

Daudzi zinasanu parneses pétijumos lielako uzmanibu pievers
parnesei, kas ir apzinata vai S§ifréta (pé€tniecibas ligumi, sadarbiba ar
dazadiem uzp€mumiem, universitates un valsts petniecibas laboratorijas
u.c.). Starp darbiniekiem S$ada zinaSanu parnese notiek, ja, pieméram,
razoSanas nozares zinatnieki strada arT universitasu laboratorijas vai ari ja
universitasu studenti un pasniedzgji vienlaikus strada kada privata
uznémuma (Howells, 2002).

Apzinata, bet neformala zinasanu parnese var notikt vietgja vai
valsts méroga starp zinatniskas sabiedribas parstavjiem, razoSanas nozares
sadarbibas partneriem, regionalajam agentiram, ka ari konferencés un
darbnicas. Sis process tick raksturots vairak ki zinaSanu parneses kanils,
nevis pats parneses process ka tads (Howells, 2002).

Neapzinato un neformalo zinaSanu parnesi ir griitak izmérit, tapec
to pétfjumos tikpat ka neapskata. Netiesa parnese, kur zinaSanu Ipasnieki
nevar aizkavet citus no savu zinasanu izmantoSanas (Grossman, Helpman,
1993), ir: zinatnieku un inZenieru darbavietu maina, neformala daliSanas ar
zinatibu, neapzinata svarigakas informacijas pauSana konferenc€s un
darbnicas u.c.

Tacu ir arl1 daudz svarigi aspekti zinaSanu parnesé, kas nav
pietiekami apskatiti p&tnieku izvertgjumos. Tos var iedalit divas grupas: 1)
notiek starp diviem uzpémumiem (nozaru atskiriba, kurds uzpnémumi
darbojas, zinasanu starpnieka iestazu loma u.c.), 2) notiek viena uznémuma
(zinasanu parnese pasa uznémuma, informacijas iegiiSanas izmaksas u.c.).
Nozaru atskiriba ir viena no jomam, kuru ir svarigi talak izpétit, jo atraSanas
vieta var ietekmét noteiktu nozaru pétniecibu un attistibu. Nozar€s, kuras
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izmanto §ifrétas zinasanas ka patentus un zinatniskos rakstus, var noveérot
plasaku zinaSanu parnesi. Bet, pieméram, inzenierzinatnei, kur svarigakas ir
vardos neizteiktds zinaSanas un ,iemaciSana darot”, biitu raksturigaka
zinasanu parnese viet€ja méroga (Howells, 2002).

Iestadém, kas ir nozimigas regionalaja attistiba un ekonomika, ir
ar1 biitiska loma zinasanu parnes€. Tas palidz izveidot vidi, kur var dalities
ar zinaSanam (formali un neformali), ka ar1 tas nodroSina ar atbalstu
infrastruktiiru, kas lauj izmantot zinaanas inovaciju procesa (Cooke un
Morgan, 1998).

Ar argjiem zinasanu parneses veidiem ir saistita iek$€ja zinasanu
parnese, kas notiek uzpémuma. Nodot informaciju un zinasanas pa$a
uznémuma ir daudz vienkarsak, tpasi, ja tas notiek, piem., p&tnicku starpa.
Informaciju un zinasanas, ko iegiist viena uzp€muma vieta, var parnest uz
citu vietu, izvairoties no vides, kur informacija un zinaSanas nav tik
pieejams (ta var gadities, piem., uznp@émuma arvalstu filiales). Pat zinasanu
parnesi pasa uzn@émuma ietekme ta atraSanas vieta (Howells, 2002).

Runajot par procesiem, kas notiek pasa uzn€muma, uzmaniba tiek
pievérsta arT uzpemejdarbibas vides nove€roSanai un izmaksam par
informacijas un zinasanu iegtsanu. Ir svarigi noteikt uznémumu veidu, ka
tie novero tam apkart€jo vidi, ieglistot tur esoso informaciju, un vai tas
notiek veiksmigi (Howells, 2002).

Tas, cik veiksmigs ir Sis process, atkarigs arl no uzp€muma
lieluma, pieredzes, p&tniecibas un zinasanu apjoma un, protams, atraSanas
vietas.

Petijumos par zinaSanu parnesi nav apzinats, cik liela loma ir
zinasanu pieprasijjumam un to pat€ripam, ka arT uznémumu spgjam (arl
izmaksam) absorbét $adas zinasanas.

No vienas puses, pieprasijumu nevajadz&tu nemt vera, jo zinasanas
tapat nonaktu pie tiem, kuriem tas vajadzigas. ZinaSanu tirgos, kur
zinasanas var biit iesaistitas tieS§i vai netieSi, ir noverojami dazadi
mehanismi: 1) a posteriori — §ifr€tas zinasanas, kur jau zinams rezultats (var
uzreiz iegadaties publikaciju un licencu veida), 2) a priori — zinaSanas
ieglist ar pétniecibas ligumiem (no inZenierzinatpu uznémumiem,
universitasu laboratorijam), bet rezultats var bt neskaidrs (ja pétfjums
neizdodas, risindgjumu neatrod), 3) zinaSanas var iegit tiesi, piepemot darba
galvenos zinatniekus, inzenierus u.c. (Howells, 2002).

Pieprasijums pe€c zinasanam ir jasaprot ne tikai ka tirgus jeédziens.
ZinaSanu apmaina var notikt neformala veida (von Hippel, 1994). Nav tieSu
tirgus mehanismu, kas veicinatu neizteikto zinasanu tieSo parnesi (Johnson,
2001). Ta ka neizteiktas zinasanas ir gruti defin€t, to pieprasijjumu un
patérinu ari ir sareZzgiti noskaidrot. Atklajot un nosakot neizteikto zinasanu
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sléptas rezerves ta, lai tas vartu saprast un sniegt cilvékiem vai
uzp€mumiem, zinasanu procesa ir biitiski, bet biezi So aspektu nenpem vera.

Skaidri formul&tas jaunas zinasanas un to paterin$ varétu biit 1pasi
svarigs tadas vietas, kur zinaSanu un inovaciju aizsakums noticis sen un
liela daudzuma. Uzpemumi tada vide€ iesaistas, lai ienemtu nozimigu vietu
tirgus un citu zinasanu jomas.

Pieprasijums p&c zinasanam noteiktds atraSanas vietds var arl
negativi ietekm@t zinasanu parneses veidu un mérogu. Ja pieprasijums ir
zems viet€ja meroga, tas var nozimét, ka zinaSanu parnesei ir jabut
pieejamakai un atpazistamakai, citadi neviens nezina, ka tada pastav.

Kas visvairak iegiist no zinasanu patérina (p&tniecibas un attistibas,
ka arf konkurétsp&jas zina)? Tas ir atkarigs no uznémumu spgjas absorbét
un zinaSanu parneses iesp&jam. Feldman (1999) ierosina, ka Sifrétas
zinasanas var lokalizét (izmantojot atsauci uz patentu), bet lokalizacijas
sekas izzudis daudz straujak (gadu p€c patenta). Tacu Sis Tsais lokalizacijas
periods var biit nozimigs daudzas nozar€s (elektronika, optika), jo tajas
notiek strauja informacijas novecosanas, kas péc lokalizacijas butu jau
mazsvariga. Tapéc vismaz sakuma posma $ifrétam zinasanam ir sava cena,
ka arT to ekonomiskais lietojums ir vienlidz svarigs. Ka arT to interpretacijai
nepiecieSams vardos neizteiktas zinasanas.

Bridis, kad dalas ar zinasanam, ari ir svarigs. Hippels (1993) min
pieméru par kosmisko aviaciju uzp€mumiem, kuri atturas no savstarpgjas
zinasanu apmainas laika, kad tie sacensas kada liguma noslégsana. Bet péc
uzvarétaja noskaidrosanas tie zinasanu apmainu atkal atjauno.

Laikam ir svariga nozime zinaSanu parnesé. Zinasanu veértiba un
izmantoSana var mazinaties, izzust pavisam vai tikt aizmirsta laika gaita.
ZinaSanu vertibas mazinasanas vai palielinasanas ar1 var ietekmét to, kura
vieta sekmigi norisinas inovaciju un attistibas process. Tiek uzskatits, ka ir
pieci veidi, ka geografiska atrasanas vieta ietekm€ zinasanas un to procesus:

1) Zinasanu centra ir cilveks, kuru ietekmé vina cilvéciska attistiba
dazados izzinas, sabiedribas, kultliras un ekonomikas apstaklos. Savukart
Sos apstaklus ietekmé atraSanas vieta.

2) Cilveka zinasanu kopuma attistibu ietekmé saskarsme ar citiem
cilvekiem, kas ar1 ir atkariga no atraSanas vietas un attaluma citam no cita.

3) Lai cilvéka zinaSsanu kopums turpinatu paplaSinaties, ir
nepiecieSama informacija, kas ieglita no arpuses, — gan Sifréta, gan
neizteiktd veida (saistits ar iepriekSminéto saskari ar citiem) — un ko
ierobezo izmaksas un citi skersli attaluma del.

4) Neraugoties uz to, informaciju ieglist arT macibu procesa, kas
dabiski atrodas noteikta geografiska, sociala un ekonomiska konteksta.
Lielakoties macibu process notiek visiem kopa (ne tikai izglitibas iestades),
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pieméram, stradajot konkréta darbavieta un tai raksturigaja vide
(petniecibas laboratorija, kada razotng).

5) Visu informaciju, ko wuzpem cilveks, ir prata jaizskiro un
jainterprete. Pat viegli saprotama $ifréta informacija ir japielago, izmantojot
neizteikto zinatibu, kas balstita uz ieprieksgjo pieredzi un kas veidojusies
geografiskas vietas ietekmé. Tacu attalums un atra$anas vietas nozime var
atSkirties, atkariba no zinasanu veida un konteksta. Izaicinajums ir taja, ka
katra cilvéka zinasanu kopums mijiedarbojas cits ar citu plasaka méroga,
radot vienu kopg&ju zinasanu kontekstu (Howells, 2002:873-874).

D. Gibsons un T. Kiangs, izvértgjot galvenos faktorus, kas ietekmé
zinaSanu un tehnologiju parnesi, uzsver p&tnicku un l@mumu pienéméeju
sazinu, kas paredz, ka visveiksmigaka pétijjumu izmantoSana var notikt tad,
ja lémumu pieneéméji iesaistas jau pétjjuma sakuma posmos, pieméram,
koncepcijas veidoSanas procesa, pétijuma jautajumu izstradasana, petijuma
vadiSana. Pastav uzskats, ka informacija vai pé€tfjuma rezultati, kas ir
saskana ar cilvéku vertibam vai sagaidamajiem rezultatiem, tiek pienemti,
savukart informacija, kas tada nav, tiek apSaubita vai nenemta véra. Tapec
janoverte ir arl pétijuma rezultatu saskanotiba ar institucionalo kontekstu
(Gibson un Kyung, 2013).

Nemot véra konceptualo modelu ierobezojumus, kas saistiti ar
zinasanu parneses Skérsliem (sk.1.4. nodalu), D. Gibsons un Smilor 1991.g.
izveidoja Cetru limenu zinaSanu un tehnologiju parneses modeli, skatit
1.5.1. att€lu. Raksta Zinasanu un tehnologiju parnese: limeni un galvenie
faktori D. Gibsons un T. Kiangs, veicot faktoru analizi par ilgtermina
pétniecibu informaciju tehnologiju korporacija, ka galvenos izdalija &etrus
faktorus — sazipa, attdlums, neviennozimiba un motivacija (Gibson un
Kyung, 2013).
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1.5.1. att. Zinasanu un tehnologiju parneses rezgis
Avots: (Gibson un Kyung, 2013).

Pétfjuma rezultati lauj secinat, ka 1. limeni tiek raditas zinaSanas
un tehnologijas. Personas veic modernakos pétijumus vai attista labakas
zinasanu prakses un pazino rezultatus, izmantojot petfjumu publikacijas,
videoierakstus, telekonferences u.c. Saja posma zina$anu un tehnologiju
parnese ir pasiva un tai nav nepiecieSama liela sadarbiba starp nosiititajiem
un sapémgjiem, tacu péetnieki var veidot komandas vai darboties
starporganizaciju vai starpvalstu limeni. 2. limenT zinaSanu un tehnologiju
parnesei un kopigosanai nepiecieSams nodibinat kopigu atbildibu zinasanu
un tehnologiju attistitaju un lietotaju starpa. Panakumi tiek sasniegti tad, kad
zinaSanas un tehnologijas ir parnestas personu, funkcionalaja un
organizaciju Iimeni, un tas pienem un saprot lietotdji. 3. l[imena parnesé
panakumi tiek noteikti péc ta, vai zinaSanu un tehnologiju Tstenosana notiek
laicigi un efekfivi. ST TstenoSana var notikt gan lietotdja organizacija
razoSanas vai citu procesu ietvaros, vai arT pakalpojumu vai labas prakses
veida. 4. limena parnesé uzmanibas centrd ir zinaSanu un tehnologiju
izmanto$ana un komercializacija. ST limena panakumi tiek sasniegti,
pamatojoties uz trim ieprieks$€jiem posmiem, tau japastav arl tirgus
stabilitatei. Panakumi tiek meriti péc ienakumiem no ieguldijumiem vai
tirgus dalas (Gibson un Kyung, 2013).

Kopsavilkums. Apkopojot dazadus literatiiras avotus (Gibson un
Kyung, 2013; Howells, 2002; von Hippel, 1994; Johnson, 2001; Faye,
Lortie, Desmarais, 2008; Kitagawa, 2009; Wolfe and Gertler, 2004 u.c.),
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var secinat, ka, pirmkart, zinaganu parneses process tick ietekméts atkariba
no ta, vai tiek raditas kodificétas vai nekodificétas zinaSanas.

Otrkart, zinasanu parnesi ietekme socialie un ekonomiskie faktori:
personu kontakti, saprasana par to, ar kuram personam sazinaties, sazinas
kanalu dazadiba, parneses centra izveide, kop&ja mérka izjuta, izpratne par
uznémejdarbibu, atticksme un vertibas, izpratnes palielinasana par parnesi,
zinasanu/tehnologiju konferences, uz sadarbibu balstitas p&tniecibas
programmas izveide, skaidra parneses definicija, dazadas programmas
(apmaciba, demonstracijas versija, konsultacijas), nodroSinasana ar parneses
iniciativam, daliSanas ar veiksmes stastiem, tehnologiju piesaistiSana un
atgruiSana (push and pull) un galvenais produkta attistitajs un veicinatajs.

Zinasanu parneses modeli akcent€ augstako izglitibas un
pétniecibas iestazu lomu un ta sadarbibu ar par€jiem socialajiem agentiem,
kas iesaistiti procesa. Literatiiras analize lauj secinat, ka bitiska ir
augstskolu ka zinaSanu parneses agentu geografiska atraSanas vieta.
Nakamas nodalas ietvaros autore raksturos augstskolu lomu zinasanu
parnesé un sadarbibu ar par€jiem socialajiem agentiem.
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2. AUGSTSKOLU LOMA ZINASANU PARNESE - ARVALSTU UN
LATVIJAS PIEREDZE

Zinasanu parneses process tiek nodrosinats, iesaistot loti dazadus
un daudzveidigus socialos agentus. Zinasanu parneses process saistas gan ar
zinasanu pieprasijumu, gan piedavajumu. Starpniekinstitiiciju — piemeram,
inovaciju, tehnologiju un zinaSanu parneses centru — uzdevums ir radit
apstaklus zinasanu parneses procesu sekmigakai norisei.

Misdienu sabiedriba katrai augstakas izglitibas iestadei piemit
savs intelektualais, zinatniskais, kulturalais un administrativais potencials.
Sis nodalas ietvaros tiks raksturotas augstskolas zina$anu parneses procesa,
to loma un galvenie uzdevumi, jo sabiedriba kopuma ir pastiprinata
nepiecieSamiba ne tikai p&c zinasanu radiSanas, vadibas un parneses, bet art
péc socialo agentu ciesakas sadarbibas.

2.1. Augstskolu loma zinaSanu parnese

Specifisks petijuma virziens par augstako izglitibas iestazu iesaisti
socialekonomiskaja un regionalaja attistiba pasaulé aktualiz&jas, sakot ar
1990. gadiem. Ka galvenos parstavjus var minét H. Eckovicu (Etzkowitz), P.
Kuku (Cooke)y M. Feldmanu (Feldman), J. Hovardu (Howard), K.
Lambertu (Lambert), H. Goldsteinu (Goldstein) un citus.

Plasi pétfjumi un publikacijas par universitasu funkcijam un lomu
sabiedriba tiek veikti Eiropas UniversitaSu Asociacijas (EUA) vadiba, jo
Eiropas Savienibas stratégiskais mérkis — veidot uz zinasanam balstitu
ekonomiku, kas determing izglitibas un zinatnes prioritaru attisttbu. ES
politika savos mérkos norada, ka seviska uzmaniba ir javeér§ ES periféro
regionu attistibai, lai nodro$inatu ekonomikas konkur&tsp&ju, socialo
kohg&ziju, ilgtspgjigu attistibu utt.

Galvenais uzdevums augstskolam ir sagatavot Eiropas
iedzivotajus, lai tie pilditu savu lomu zinasanu sabiedriba, kura ekonomikas,
sociala un kulttiras attistiba atkariga no zinaSanu un prasmju attistiS$anas un
izplatiSanas. Augstskolas vElas 1stenot novatoriskus mérkus, kas paradijas
Lisabonas darba kartiba, ar savu aktivu Iidzdalibu darboties Eiropas
augstakas izglitibas un Eiropas pé&tniecibas telpa (ILla¢panos-Kyues, 2005).

Starptautisko diskusiju veidoSanos par zinaSanu parnesi ir
veicindjis zinaSanu ekonomikas wun pasaules meroga konkurences
pieaugums, ko atbalsta Eiropas Savieniba, paredzot politikas veidotajiem
mekl&t jaunas idejas un veiksmigas prakses iesp&jas. Sis tendences ir ari
veicinajusas augstskolu tapSanu par galvenajam zinaSanu ekonomikas
projekta. Ka pamata zinaSanu razotajas augstskolas ir kluvusas par
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svarigakajam iestadém, seviski tas ir attiecinams uz pétniecibas
universitatém, kas ir batisks agents valstu un regionu attistiba.

Universitate€s sniegto zinaSanu parneSana un komercializacija
ienem aizvien svarigaku lomu valstu politika (Lambert Review, 2003), kur
valsts un tas agentiiras pievers lielaku uzmanibu augstakas izglitibas iestazu
(AIl) zinaSanu komercializacijai, attistot inovativu, pastavigu un veiksmigu
regionalo un valsts ekonomiku (Drucker and Goldstein, 2007).

Teorétiskaja literatiira pastav vairakas diskusijas par pieejam.
Viena no diskusijam ir par inovaciju sisttmam (IS), un IS idejas atbalstitaji
uzmanibas centra nenostada sadarbibu, bet ta ka viens no galvenajiem
punktiem ir savstarpgjo pusu atkariba citam no cita, var teikt, ka sadarbiba
$o procesu veicina. ST modela (IS) valdo$a ietekme ir saistita ar to, ka jau
vairakus gadus Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (ESAO)
ir bijusi §T jedziena liela atbalstitaja. Sobrid inovaciju linearais modelis vairs
nav visa pamatd. To nomainijusi uz attistibu orienteta pieeja inovaciju
politika lielakaja dala ESAO wvalstu (Jacob, 2005). Ekonomiski lietderigu
jaunu zinasanu izstrade liela mera ir atkariga no trs sistémas iezZimém: 1)
sisteéma iesaistito izpilditaju skaita, 2) izpilditaju uzkratajam zinasanam, 3)
savstarpgjas sadarbibas intensitates starp izpilditajiem zinaSanu radiSanas
procesa (Lundvall, 1992).

Trispusgja sadarbibas modela pieeja (7riple Helix), nosaka, ka
valsts pétniecibas organizacijas (VPO) aizvien vairak nodarbojas ar
uznéméjdarbibu, veidojot uzneémumus, licenzgjot tehnologiju u.c., un ka tas
ir tikai dabisks attistibas cel§ $ada veida iestadeém, ko autors deévé par
uzn€mgej universitatém (Etzkowitz, 2003.).

Vel viena diskusija ar Iidzigu ideju, kas tika piemingta ieprieks, ir
par Mode 2. (2. modeli), kura pauz, ka zinaSanu razoSana akadémiskaja vide
ir pilnigi parveidota un ka ta aizvien biezak kliist par sadarbibas procesu,
kura iesaistiti petnieki un citas ieinteres€tas puses (Gibbons et al.,1994).
Gibons apraksta izmainas zinasanu radiSana miisdienu sabiedriba. Vig$ to
nodévé par parslégSanos no "pirma rezima" uz "otro rezimu" zinaSanu
razoSana.

Pirmais reZims attiecas uz tradicionalajam zinatnes un tehnologiju
izzinas un sabiedribas struktiram, kur zinaSanas raditas "neredzama"
koledza vai tehnologiju kopiena, pamatojoties uz attieciga laika paradigmu
vai tradicijam.

Otraja reZima zinaSanas tiek raditas to lietojuma konteksta. Tas
parasti saistas ar plasa agentu loka un sadarbibas tiklu iesaisti, kas sevi
ietver gan universitates, gan uzpémumus, gan valsts agentiiras. Tiek
uzsverta arm projektu tiklu nozime sadarbibas partneru starpa
(Assimakopoulos, 2007, arTt Kenway, Bullen, Fahey, Robb, 2006).
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Tomér vairaki autori kritiski vérté Gibonsa un lidzautoru piedavato
1. un 2. modeli (Muller, 2000), noradot, ka 2.modelis ir normativs un bez
pietiekamiem empiriskiem pieradijjumiem. Tiek akcentéts, ka 2.modelis ir
atkarigs no 1.modela resursu bazes, kam pamata ir zinaSanas, tapat tiek
apSaubits modela demokratiskais raksturs un parak liela uzmaniba uz
zinatnes komercializacijas un biznesa problému risinasanu (Kunda, 2011).

Kopuma tiek izdalitas trTs veidu organizacijas, kas darbojas sistéma
un pilda noteiktas funkcijas: 1) organizacijas, kas lieto zinasanas, ieskaitot
privatos uzpémé&jus un konsultantus, mekl€ tirgus iesp&jas un parvers
zinasanas skaidri vardos izteikta (explicit) forma, lai giitu pelnpu no
iespgjam, kas paveras; 2) organizacijas, kas rada zinasanas, piemcram,
universitates, pétniecibas instititi un valdibas vai industrijas izpé&tes
laboratorijas. Biitiba §tm organizacijam ir humanitari vai sociali mérki, tas
finans€ valsts, un tas veic savas aktivitates neatkarigi no tirgus vajadzibam;
3) zinaSanu koordinacijas vai starpniekinstitcijas, kas mégina identificét un
savest kopa =zinaSanu lietojosas un zinaSanu rado$as organizacijas
(Assimakopoulos, 2007).

Aizvien vairak ekonomikas attistiba balstita uz galvenajam
pétniecibas universitatém, tomér politika inovaciju sistemu regionalai
attistibai ir japieméro daudz specifiskak ne tikai pieejamo intelektualo un
fizisko resursu zina, bet arT janem véra regiona kultira, sociala struktiira un
vesture, ka arl ta saucamais weltanschauung jeb pasaules uzskats (Drucker,
Goldstein, 2007).

Viens no vadosiem pétniekiem D. Kings (David A. King) uzskata,
ka zinatniskais potencials ir butisks valdibam, uzp€émumiem un ka tas ir
batiski, kad ir jaizlemj par zinatniskajam  prioritattm un
finans€jumu. Autors ir pétijis pétniecibas ieguldijumu valsts ekonomika
vairaku gadu garuma, lai noveért€tu zinatniskas izpetes kvalitati dazadu
valstu mérogos un noteiktu to ITmeni starptautiska konteksta. D. Kings ar1
atzist, ka ,.stipra zinatniska baze ne vienmér ietekmé bagatibas razoSanu.
Pieméram, Lielbritanijas zinatniskas bazes spgjas ir apzinatas jau laiku
atpakal, bet tikai nesen ta lietota augsto tehnologiju klasteru attistiba, kas
saistita ar zinaSanu parnesi starp augstakas izglitibas iestadém un razosanas
nozari” (King, 2004).

Eiropas Universitasu Asociacijas pétfjumos un publikacijas tiek
secinats, ka daudzi politikas veidotaji, uznémegjdarbibas parstavji un dazu
universitasu vaditaji un p&tnieki uzsver to, ka papildu kanali, kas ir plasaki
un modernaki, ir nepiecieSami, lai var€tu labak un plasak praktizet zinasanu
plismu kopuma, seviski komercializacijas procesu (Reichert, 2006).
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Protams, p&dgjo gadu laika interese par zinaSanu parnesi parasti
attiecas uz dabas zinatném un tehnologisko pétniecibu, pie tam tehnologiska
petnieciba tiek uzskatita par viscieSak saistito ar bagatibas radisanu. Tapec
ir attistitas inovaciju programmas un subsidijas, izveidoti vai paplaSinati
tehnologiju parneses kontaktpunkti (TPK), izveidotas iestades, kas savieno
universitates p&tniecibu ar produktu attistibu, lai veicinatu zinaSanu plismu
starp §STm abam pusém. Taja pasa laika augstais bezdarba Iimenis un bazas
par studiju ilgumu universitatés, un absolventu nodarbinatibas iespg&jam ir
novedis pie plasas atzinas gan universitat€s, gan arpus tam, ka universitasu
izglitibas nozimigumam, pétniecibas apmacibai un pasSai pétniecibai
vajadz&tu but galvenajiem punktiem universitasu reformas. Darba devéji
biezi uzsver to, ka universitasu izglitibai japievers vairak uzmanibas aizvien
nozimigakam prasmém, ka sp&jam komunic&t un publiski uzstaties, ka ar1
sp€jai efektivi stradat komanda un darboties starptautiskaja videé (Reichert,
2000).

Plass ir uzskats, ka 1éna tehnologiju parnese ir saistita ne tikai ar
strukturaliem un institucionaliem $kérsliem. To nevar vienkarsi atrisinat ar
jauna veida finansialo atlidzibu instrumentiem, jaunam vadibas funkcijam
un vienibam vai apgadajot ar papildu resursiem (kurus tapat ir pietiekami
griiti mobilizét). ST probléma ir daudz dzilaka, un ta skar institucionalas un
profesionalas identitates, veértibas, goda kodeksu un nematerialas atlidzibas,
kas ir raksturigas zinatnieku aprindam. Bet p@tniekiem aizvien vairak ir
nepiecieSams razoSanas nozaru finans€jums pé€tniecibas  projektu
TstenoSanai. Aizvien biezak p@tniecibas projekti ir veikti, sadarbojoties
universitattm un uzp@mumiem, tada veida gistos abpus€ju labumu
(Reichert, 20006).

ASV regionalas attistibas pétnieki DZ. Drukers un H. Goldsteins
atklaj, ka uz zinaSanam balstitas darbibas, pieméram, macibu un
fundamentalie pétijumi, atstdj pozitivu ietekmi uz dazadiem pasakumiem
regionala attistiba, jo universitates ir galvenas zinasanu ,razotajas”.
Parmainas regionalaja un starptautiska méroga, pieméram, globalizacija un
pareja no tradicionalas razoSanas uz zinasanu ietilpigu razoSanu un
pakalpojumiem, ir kalpojis ka impulss, lai izstradatu un piesaistitu uz
zinaSanam balstitas strat€gijas, kas nodro$inatu regionu attistibu (Drucker,
Goldstein, 2007).

Vairakas strat€gijas izstrada universitates, ka pieméru var minét
augstskolu un ripniecibas partneribu, izglitibas programmu adaptaciju
nozaru prasibam, tehnologiju nodo$anas programmas sadarbibas veidoanu
starp dazadiem regionaliem agentiem u.c. Sadas augstskolu darbibas veicina
fundamentalus pétijumus un apkopo zinaSanas, kas liela méra ietekme
regionu sp&ju piesaistit un saglabat tehnologiski ietilpigus uznémumus, lai
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nodro§inatu darbaspéku ar miisdienigam zinaSanam, prasmém un Sp&ju
elastigi reagét uz strauji mainigajiem ekonomiskajiem apstakliem.

Teorégtiskaja literatira tiek izdalitas universitaSu funkcijas, kas
potenciali ietekme valstu ekonomisko attistibu:

1. zinaSanu radiSana;
cilvekkapitala radiSana;
€s0So zinaSanu parnese;
tehnologiskie jauninajumi;
kapitala ieguldijumi;
regionala parvaldiba;
zina$anu infrastruktiiras raZzo$ana;
ietekme uz regionalo vidi (Drucker, Goldstein,2007).
Zinasanu un tehnologiju infrastrukttira ir salidzino§i jauns jeédziens,
kur§ ietver privata un valsts sektora agentus. ZinaSanu un tehnologijas
infrastruktiiras jédziena skaidrojums ir $ads — privataja sektora tehnologiju
infrastruktiira ietver tadas organizacijas un dibinajumus ka nozaru
asociacijas un to organizetas konferences, macibu centrus, profesionalas
apvienibas, nozaré kopigi izveidotos tehniskos standartus, petniecibas
instititu filiales u.c. Valsts sektora organizacijas un iestades ir zinatpu
padomes, patentu biroji, universitates, zinatniskas pétniecibas institiiti,
bibliotékas, datu bazes. Valsts sektora instrumenti ietver ari P&tniecibas un
Attistibas jeb R & D (Research&Development) programmas, juridiskos vai
administrativos noteikumus, subsidijas un finansgjumu (jo Tpasi zinatniski
tehnologiskajas iekartas), un valsts iepirkumus. Tatad zinasanu
infrastruktiru var defin€t ka “savienojumu”, kas pastav starp $Im
organizacijam un iestadém un resursu plismu caur tam (Edquist, 2005).
Augstskolas ar savu pétniecisko potencialu klast par saistosu

sadarbibas partneri citam ieinteresétajam pusém (stakeholder), jo darbojas

ka zinaSanu parneses agents zinasanu infrastruktara.

Bitiskas ir ari izglitibas iestazu internacionalizacijas stratégijas.
Universitates attista stratégijas, kas aptver gan pétniecibu un izglitojosas
darbibas, censoties panakt Iidzsvaru starp sadarbibu un konkurenci konkréta
geografiska regiona. Universitatém jacenSas saglabat konsekventu dialogu
ar darba devgjiem, sniedzot pilnigaku informaciju par kvalifikaciju un
macibu rezultatiem absolventiem, ka arT jaievie§ monitoringa sistéma par
absolventu darba dzivi (Yausepcurerst EBporb ocie 2010 romga).

Lidzas augstakas izglitibas iestadem veidojas biznesa inkubatori un
zinatnes petniecibas parki, aptverot dazadas nozares. Tuvu esosas
augstskolas palielina p&tniecibas un attistibas stratégiju realizé$anu, 1idz ar
to tas veicina uz inovacijam un zinaSanam balstitas ekonomikas attistibu.

PRNANR LD
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Universitasu investicijas pétnieciba pariet uz argjiem agentiem
(nozari vai uzpémgjiem). Svariga ir $o agentu formala un neformala
sadarbiba, seviski ar tuvuma esoSiem uzp@mumiem, kas atrodas ap
universitateém, jo tas lauj ieviest jauninajumus atrak neka konkurgjosiem
uzp€mumiem, kas atrodas citur (Hegde, 2005).

Augstskolu loma zinasanu parnes€ saistita ir ne tikai ar zinaSanu
radiSanu, bet arT parneses procesu sabiedriba, tadgjadi veicinot sabiedribas
attistibas kopuma. Zinatnes attistiba nav iedomajama bez augstakas
izglitibas iestazu pétnieciskas darbibas, prakses un pieredzes apmainas un
iesaistito agentu — universitasu, zinatniski p&tniecisko institlitu, biznesa
inkubatoru, pieauguso izglitibas centru, uzpéméju, pasvaldibu u.c. —
sadarbibas.

2.2. Augstskolas triskarsas spirales (7riple helix) modelt

Triskarsas spirales jeb trispus€jas sadarbibas modelis palidz izprast
sadarbibu universitates, industrijas un valdibas starpa. L.Leidesdorfs un H.
Eckovics piedavata modela izpratni balsta uz piep€mumu, ka iesaistitas
puses sadarbojoties veido spiralveida saiknes inovaciju procesa. Pieeja
attistjusies kops 20.gs. 90. gadu sakuma un aktuala ir arT Sobrid, jo
mijiedarbiba starp universitati, uzpémeéjdarbibu un valsts parvaldes
struktiram tiek uzskatita par atslégu uz zinaSanu sabiedribu. (Asheim &
Gertler, 2005; Jerome & Jordan, 2010; Leydesdorff, 2006; Leydesdorff &
Etzkowitz, 1996).

Promocijas darba autore pieméros triskarsas spirales (7riple helix)
teortisko koncepcija, kura Sobrid pasaulé un Latvija tiek uzskatita par
piemerotu pieeju attistibas nodro§inasana. Triskarsas spirales jeb trispusgjas
sadarbibas modela piem&roSanu nosaka, pirmkart, teorgtiskas literatiiras
atzinas, ka $1 pieeja ir piemérota zinaSanu parneses izpé&te, otrkart, Latvija
Augstakas izglitibas padomes izstradata (AIP) Latvijas Augstakas izglitibas
un augstskolu attistibas koncepcija 2013. — 2020. pamata tiek balstita uz §Ts
koncepcijas ideju iedzivinasanu, lai, pamatojoties uz publiskas, privatas un
akadémiskas vides sadarbibu, nodroSinatu wvalsts, tautsaimniecibas un
augstakas izglitibas sistemas konkur&tsp&jigu attistibu Eiropas kopgja telpa.

Rodas jautajumi — vai triskarsas spirales modelis ir piemérots
Latvijas gadijuma, un kadi nosacijumi ir batiski, lai tas p&c biutibas
darbotos? Vai tieSam zinaSanu parnese ir jasaista pamatd ar zinaSanu
komercializaciju, vai tom&r sadarbiba starp agentiem sniedz ko vairak?

Jaatzist, ka zinaSanu parneSana un komercializacija ienem aizvien
svarigaku lomu valstu politika (Lambert Review,2003), kur valsts un tas
agentlras pieverS lielaku uzmanibu augstakas izglitibas iestazu (AlIl)
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zinasanu komercializacijai, attistot inovativu, pastavigu un veiksmigu valsts
un regionalo ekonomiku (Drucker and Goldstein, 2007).

H. Eckovics triskarsas spirales ideju izsaka vairakos postulatos:

. Sadarbiba un tikli ir tie, kas nodro§ina inovacijas, nevis individuala
darbiba katra no organizacijam.

e Liela nozime tiek pieskirta organizatoriskam inovacijam, kas rada
jaunus mijiedarbibas kanalus.

e  Mijiedarbiba vairs nav lineara, tiek runats par interaktivo
mijiedarbibu.

e Zinasanu Kkapitaliz€Sana darbojas paraleli kapitala lietoSanai
zinaSanu radiSana.

e  Kapitala formeSanas paradas jaunas dimensijas — finansu, socialais,
kulttras un intelektualais kapitals tiek raditi un parveidoti cits cita.

Jaunas kapitala formas tiek raditas mijiedarbibas (ko mes pazistam)

un intelektualas aktivitates (ko mes zinam) cela.

e  Universitate arvien vairak klist par regiona ekonomiskas attistibas
avotu. Svarigi ir veidot industrialus rajonus universitaSu tuvuma un

atbalstit p&tijumus no valsts puses (Etzkowitz, 2003).

Pamatojoties uz triskarSas spirales modeli, ir jaatzimé vairakas
izmainpas, kas notikuSas zinaSanu parneses (razosanas, apmainas un
lietoSanas) jomas: iek$€jas parmainas katra spiral€; vienas iestades sferas
ietekme uz citu iestadi parmainu procesa laika; puSu starpa veidojosas
jaunas, trispusgjas saiknes, tikli un organizacijas, kas sava starpa parklajas;
to starpinstitucionalo tiklu rekursivas sekas, kas parstav akad€misko vidi,
industriju un valdibu gan uz to pamatsféram, gan uz plasaku sabiedribu
(Etzkowitz et.al., 2000).

TriskarSas spirales modelis lavis izveidot hibridorganizacijas,
piem&ram, inovaciju un inkubacijas centrus un zinatnes parkus, kas apvieno
nozares, kuras iepriek$ darbojas atseviski. Daudzi pasaules vadosie regioni
(ka Silicija ieleja) ir veiksmigi izmantojusi So modeli jau daudzus gadus.
Trispus€jas sadarbibas modelis ir arT nozimigs ekonomiski neattistitako
regionu attistibai (Boschma, 2005; Hospers, 2006; Huggins and Izushi,
2007).

Jaatzimg, ka universitasu zinaSanu parnese un regionala sadarbiba
ar MVU ir vairak orientéta uz tirgu. ST sadarbiba ir tada, kur universitates
gist finansialu labumu tieSi no MVU vai netieSi ar valdibas finansétam
programmam, piemeram, Augstakas izglitibas inovaciju fonda Anglija
mérkis ir stimul€t universitasu zinaSanu parnesi un sasaisti ar uzpémumiem
un razoSanas nozarém. Ja §ads finans€jums nebiitu, universitates,
visticamak, mazak dalitos ar savam zinasanam ar MVU, jo pastavetu ari
mazaka iesp&ja, ka universitates sanemtu preti noderigas zinasanas no
firmam (Huggins and Izushi, 2007).
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2.2.1. tabula
Zina$anu parnese iesaistito agentu sadarbibas jomas

Aktualitate Augstskolas Parvaldes Uznéméjdarbibas
instituicijas vide
Izglitojot studentus un pétniekus
Pé&tniecibas Ieintereséto pusu Valsts un regionala Sadarbiba ar darba
prasmes, savstarpgja un ItmenT vajadzigas devgjiem par
starpdisciplinaritate, komunikacija. prasmes var noteikt nepiecieSamajam
starptautiska Nodros$inat ar regionalo zinaSanam un
sadarbiba un pétniecibas procesus institlciju/ prasmém.
komunikacijas un iepazistinat ar ieintereséto pusu
prasmes. uznémejdarbibas palidzibu.
dimensiju
pétnieciba.
Pétniecibas vadiSana un atbalsti§ana
Ieinteres&tas puses Sp&ju piesaistit un  |PEtnieciba izmantojot Infrastruktiira un
(valsts un regionala attstit miusdienigu platformas firmam, kas
parvalde, konkurétspgjigus infrastruktiiru, intensivi izmanto
uznémumi, studenti, | pétniecibas resursus, | koncentrgjoties uz zinaSanas (pieméram,
pétnieki, vaditaji) lai izdzivotu lielaja perspektivajiem zinatnes un tehnologiju
sagaida universitasu konkurencg. attistibas sektoriem. parki) un IpasSiem
speju biit sektoriem (klasteriem)
konkurétspgjigam. sp&j uzlabot inovaciju
daudzumu.
Zina$anu un tehnologiju parneses process
Pétniecibas rezultati | Tehnologiju parneses UniversitaSu Zinasanu parnese
japarveido par centri, intelektuala pétniecibas un balstita uz sazinu un
inovacijas procesiem | ipasuma aizsardziba, izglitibas devums saskarsmi, ko
un produktu attistibu, | atbalsts licencu un sabiedribai. visvieglak sekme
tada veida parveidojot| patentu kartoSana. Ekspertizes geografiskas vietas
universitasu zinasanu | leinteresgto puSu  |nepiecieSamiba aizvien tuvums.
plismu par uz mobilizéSana vairakas Interesu, vértibu un
zinaSanam balstitas | inovaciju darbiba un profesionalajas un kultiiras atskiribu
bagatibas radiSanu. saskarsme. politiskajas nozares. | $kérslu parvarésana,
abpusgjas uzticibas
stiprina$ana.
Sekmigas zina$anu vides radiSana
Starpinstitticiju Iespgja attistit
Radit un attistit Svariga intelektuala |darbiba. Pasakumi, kas| inovativus produktus,
sekmigu zinasanu vide, un svariga lauj ekspertiem gt sadarbibas iesp&ju
vidi. apkartgja sazinas |zinaSanas citam no cita izmantosana.
kultiira. un apvienoties kopiga | Iespgja iegiit jaunas
maciSanas procesa. zinasanas vai

pilnveidot esosas.

Avots: (Reichert, 2006, literatiiras studijas)
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2.2.1. tabula parada zinaSanu parnes€ iesaistito agentu sadarbibas
jomas, kas ir aktualas 21.gs. saistiba ar zinasanu sabiedribas attistibu. Ka
aktualitates ir minamas =zinaSanu parneses procesa iesaistito agentu
ekspektacijas, lai nodro§inatu izglitibu, pétniecibas vadiSanu un
atbalsti$anu, zinaSanu un tehnologiju parnesi un sekmigas zinasanu vides
radiSanu.

Triskarsas spirales modelis papildu pamatuzdevumiem ieksgji veido
sabiedribas zinasanu infrastruktiru. Var uzskatit, ka nacionalas inovaciju
sisttmas konkuré ar izveidotajam =zinaSanu infrastruktiram pasaules
ekonomika. Daudzos pétfjumos tiek uzsverts tas, cik svarigas ir o sistemu
lictotaju un raZotaju kopigas vertibas (Lundvall, 1992).

Triskarsas spirales modelis papildina institucionalo perspektivu,
pieverSot uzmanibu uz savstarpgji saistitam darbibam pasa sist€ma.
Institucionalas struktiiras tiek uzskatitas par raksturigajam iezZimém
komunikacijas struktiiras, kas funkciongjusas Iidz Sim. Visas iesaistitas puses
un agentliras ir refleksivas, t.i., tas vairakkart pielagojusas noteiktiem
institucionalajiem ierobezojumiem un iesp&jam. Komunikativa kompetence ir
tikpat svarigs faktors visam iesaistitajam pusém, cik sasniegumi. Sadarbiba
starp dazadam institlicijam lauj zinatniekiem uzlabot vinpu komunikacijas
kvalitati (Etzkowitz and Leydesdorff, 1995). Triskarsas spirales modelis
darbojas specifiskas komunikacijas interpretéSana. Attistoties akadémiskas
vides un razoSanas nozares savstarp&jai sadarbibai, ir nepiecieSami jauni
parmainu un noskirtibas procesi arl parvaldes strukttras, kas, pieméram,
saistiti ar finansgjuma, demokratiskas kontroles u.c. aspektiem. Modela
izveidoSanas nozimigums. Lai arT jaunas rezims tiek veidots starptautiska
meéroga, ta apakSsisteémas attistas vieteja meroga. lepriekS daudzi autori
rakstijusi par Eiropas Komisijas centieniem attistit starpvalstu zinatnieku un
razoSanas nozares parstavju tiklus ES. Kadu ietekmi tas atstaj uz petniecibu
un jaunu MVU veidoSanos? Sie fikli kluva par valstu prioritati, lielaku
uzmanibu pieverSot stratégiskam prioritatem (piem., biotehnologijam), nevis
sadarbibai starp universitatém un razosanas nozari. Pretgji Eiropas situacijai,
ASV statu valdibas prioritate tieSi ir sadarbiba starp universitattm un
razo$anas nozari, ka ari regionala attistiba (Werner, Goddar, 2009).

Salidzinot dazadas Eiropas valstis, var novérot, cik atSkirigi ir
universitaSu un razoSanas nozares sadarbibas modeli un tehnologijas
(Etzkowitz and Leydesdorff, 1995).

Parvaldes iestades un uz zinasanam balstitie uznemumi biezi velas
sadarboties ar universitatém, lai rastu pasi savus risinajumus, kas saistiti ar
radoSu un zinaSanam labveligu vidi. Ir dazadi faktori, kas un kada veida
ietekmé& zinaSanu parneses procesu. Stivens un Bagbijs (Stevens, Bagby
2001: 261) att€lo modeli, kura uznéméjdarbibas agenti, valsts parvaldes
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struktiiras, sabiedriba un universitates ir savstarpgji atkarigi cits no cita
zinasanu parneses procesa (skat. 2.2.1. att.).
UZNEMUMI

Tlgtsp&jigas un konkurétsp&jigas
zinaSanu stratégijas

UNIVERSITATES

Zinasanu phneses pragcess un
truktiiras

\

Pétniediba ’

VALSTS
parvaldes
struktiiras

SABIEDRIBA

- Pétniecibas finansgjums
universitateém

- Tiesiskie regul&jumi

- Noteiktie sabiedriskie labumi
- Tiesais uznémgjdarbibas
atbalsts

Sabiedribas vajadzibas un
pieprasijums

2.2.1. attéls Sadarbibas modelis zinasanu parnese
Avots: (Stevens, Bagby 2001: 261)

Modeli tiek att€lotas dazadas ieinteres€tas puses, kas ir iesaistitas
zinaSanu parneses procesa. Universitates ir tieSi saistitas ar visam S$Im
pus€m — uznéméjdarbibas nozari, valsts parvaldes institicijam un
sabiedribu — tadgjadi procesi, kas notiek universitates iekSieng, var bt loti
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nozimigi zinaSanu parnes€. Universitatém ir jaattaisno to galvena loma, uz
tam liktas ceribas. Faktorus, kas ietekmé& sadarbibu starp universitateém un
razoSanas nozari, biezi vien ietekmé tadi argjie faktori ka sabiedribas
pieprasijums, tiesiskie regul€jumi, finans€jums pé&tniecibai u.c. (Stevens,
Bagby 2001: 261)

Jauno tehnologiju un citu uz zina8anam balstitu attistibu
visuresamiba palielina valsts parvaldes institiiciju un sabiedribas
pieprasijumu péc universitates ekspertizes, kas noteiktu radusas iespgjas un
draudus, ka arT rastu risinajumus. Tada veida var teikt, ka sabiedriba kliist
par ceturto pusi, kuras intereses un idejas janem véra tikpat nopietni, cik
pargjo tris pusu intereses. Tapéc ir autori, kas uzskata, ka attistiba nav
balstita uz trispuséju, bet gan Cetrpus€ju sadarbibas sistemu. Ideju par
sabiedribas ka ceturtas puses svarigumu $aja sist€ma ierosinaja M. Mehta
(Michael Mehta, 2002). Mehta ierosindja to, ka zinatnes un inovaciju
sisttma vajadzetu ieklaut arT sabiedribu, jo tai ir ietekm@josa loma attieciba
uz to, vai sabiedriba jaunas tehnologijas tiek pienemtas vai ne.

Leidesdorfs un Eckovics apstridéja So ideju, jo uzskatija, ka briva
sabiedriba ir vairak ka pamats funkciongjosai trispus€jas sadarbibas sisteémai
neka viena puse no §is sistémas. Sabiedribu var uzskatit ka pamatu, kas
nepiecieSams, lai zinaSanas spetu funkcionét, sabiedribu arT vajadzetu
uzskatit par sazinaSanas pusi Saja sisttma. Ieklaujot pieprasijumu no
sabiedribas, dazada veida komunikacijas procesi un instrumenti tiek aizvien
vairak izmantoti (Leydesdorf, 2006).

Ne mazak svarigas ir problémas, kas var veidoties triskarsas
spirales modeli vai kavét agentu sadarbibu.

Ka viena no problemam ir jaatzimé spriedze, kas pastav starp
finans€8anas iesp&jam un valsts atbildibu zinaSanu infrastruktiiras ilgtermina
ieguldijumu joma (Macdonald, Assimakopoulos, Anderson, 2007).
Apmainas process ir asimetrisks. Lielaku uzsvaru vajadz&tu pieverst arl
komunikativai mijiedarbibai un mehanismiem (Anderson, Biddle, 1991).

Divpusgju sadarbibu var nostabilizét diezgan vienkarsi, tacu
sarezgitak ir ar trispus§ju sadarbibu. Briva ekonomika integracija notiek,
izvertgjot paveikto, t.i., balstoties uz asinhronu atlasi starp sist€mam.
Triskarsas spirales modelis ir pietickami sarezgits, taja var paradities dazada
veida haotiskas darbibas. Jauni sasniegumi parasti tiek raditi, sadarbojoties
divam pusém. Un tresa puse sniedz tadu papildu skattjumu par radito, kas var
biit abam pargjam pusém nebiitu ienacis prata (Leydesdorftf, 2006).

Triskarsas spirales modelis ir izaicinajums politiskajai sist€mai, jo
tai jarada iespgjas izmantot valsts resursus, lai notiktu trispus€jas sadarbibas
modela talaka attistiba. Galvenais parvaldes institiiciju uzdevums ir izveidot
paSu mijiedarbibas procesu, nevis ta virzienus, ka arT janem vera pusu
savstarpgjas intereses un velmes. Ta ka sisttmai jabut institucionali
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parraudzitai, ta ir neaizsargata pret korupciju. Kvalitates kontroles zina
notieck prioritaras parmaigas no institucionalas kodifikacijas uz
komunikativo precizitati un uzticamibu. Akademiskas vides, razoSanas
nozares un valsts parvaldes institiicijam ir sava komunikaciju strukttira ar
savam raksturigajam iezimém, ko parstavji no arpuses varétu nesaprast.
Piem@ram, zinatniskie zurnalisti vai tehnologiju parneses centru darbinieki,
kuri darbojas vairakas sferas vienlaicigi, ir pielagojusies SIm specifiskajam
»valodam”. Arl universitaSu zinatnieki ir pielagojusies izmantot
uznémgéjdarbibas valodu, neicklaujot parak daudz zinatnisko terminu, kad
notick sazina ar raZzoSanas nozares partneriem (Werner, Goddar, 2009).

P&tniecibas un attistibas organizaciju sasaiste ar uznéméjdarbibas
nozari ir sarezgita tapec, ka bieZi vien zinatnes nozares pétniecibas un
attistibas prasmes ir loti sarezgitas salidzinajuma ar vajo uznémeéjdarbibas
nozari, kura inovativas darbibas nav attistijusas. Galvenais, kas sasaista
augstako izglitibu un uzne€mejdarbibas nozari, ir augsti kvalificéti absolventi
(Goeransson et al. 2009).

Vel viena probléma ir saistita tieSi ar akadémisko darbu. Zinatnieki
biezi darbojas katrs individuali. Ostergards (Ustergaard, 2009) secina, ka
zinaSanu parnese notiek savstarp&jas sazinas laika (arl neformala gaisotng)
un ka universitasu un razosanas nozares sazina tick izmantoti socialie tikli.
Tapat jamin, ka profesori un fakultasu vadiba nelabprat iesaista jaunakas
paaudzes parstavjus zinaSanu parneses un komercializacijas procesa jo
nenoverte vinu sp&jas (O’Shea et al. 2004). Tadgjadi var secinat, ka
organizatoriskie jautajumi un akadémiska darba veikSanas veidi ietekmé
zinasanu parnesi.

Kopuma autore secina, ka triskarsas spirales modelis parak
idealistiski apskata sadarbibu starp iesaistitajiem agentiem, jo attiecibas
starp valdibu un universitateém, ka arT uzn€mejiem biezi vien ir saspilétas.

Seviski no uzpe@meju aprindam ir dzirdéta kritika par to, vai
valdibas finansé€tie starpnieki ir pietieckami efektivi. Starpnieki vairak
koncentrgjas vai saskaras ar uznéméjdarbibu vai augstako izglitibu, bet ne
ar abiem kopa.

Lai sadarbiba veidotos, biezi biitiska ir organizatorisku un finansu
stimulu nepiecieSamiba. Galvena saikne, kas savieno augstako izglitibu un
valdibu, ir vairak valstiska neka regionala liment.

Trispusgja sadarbibas modelt visas iesaistitas puses tiek uzskatitas
ka vienlidzigas, tom@r izpratne un ekspektacijas agentiem ir atSkirigas.
Izpratnes salagoSana ir biitiska, lai sadarbiba vargtu veidoties un sekmigi
norisinaties.

Universitates arm veido (dazreiz ar starpnieku organizaciju
palidzibu) citus sazinas kanalus, kas pielagoti ideju pliismas un abpusg€ja
stimula parveidoSanai starp universitatém un partneriem arpus tas.
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2.3. Agentu sadarbiba zinasanu parnesé

Parasti petfjumi par universitaSu un razoSanas nozares sadarbibu
tika versti uz intelektuala Ipasuma parnesi. Tacu jaunakajos p&tijumos tiek
iezim&ta sadarbibas daudzSkautnaina daba, noradot uz citiem veidiem un
mehanismiem, ka veicinat zinaSanu un resursu parnesi starp universitatém
un raZoSanas nozari (Perkmann un Walsh, 2007).

Sadarbibas veidi, kas parada ne tikai ekonomisko, bet arT socialo
sadarbibas nozimigumu, ir $adi: studentu nodarbinaSana uznémumos;
konferences un citi pasakumi, kuros piedalas universitate un uznémumi;
jaunu uzpémumu veidoSana, ko dibina universitaSu parstavji; kopigas
publikacijas; neformalas tikSanas, sarunas, komunikacija; kopiga padomu
sniegSana magistra vai doktora darba izstradé; uzpémumu parstavju
apmaciba; péetnieku mobilitate starp universitattm un uzp@mumiem;
akadémiskais atvalinajums universitaSu pétniekiem; kopigo pétjumu
programmas, sadarbiba pétfjumos; uznémumu parstavju vaditas lekcijas
universitates; ligumpétjumi un konsultacijas; universitaSu telpu
izmantoSana uzp€mumu vajadzibam; universitasu patentu licenzésana, ko
veic uznémumi; universitatés izstradato prototipu iegade; publikaciju,
patentu u.c. (Schartinger et al., 2002; Warrena, Hankeb, Trotzerc, 2008).

Zinasanu parneses organizaciju struktira, kas izmanto uz
sadarbibas partneriem orientétu kontroles un koordinéSanas mehanismus,
sniedz plasas iesp&jas petniecibas joma.

Teoretiskaja literatira tiek min&ti Cetri jautajumi saistiba ar
zinasanu parneses organizaciju struktiru:

1) Stimulu un vertibu nozimigums plasa meéroga, daudzpusgja
sadarbiba.

2) Kontroles veids uz sadarbibas partneriem orient€ta organizacijas
strukttira. Kontrole ir saistita ar meérku noteikSanu, resursu pieskirSanu u.c.

3) Parejas process no hierarhijas uz tadu organizacijas struktaru,
kas orientSta uz sadarbibas partneriem.

4) Vertibas radiSanas un pieskirSanas jautdgjums uz sadarbibas
partneriem balstita struktiira. No $ada veida struktiram tiek sagaidits, ka
vertibu radiSanas notiks daudz straujak sadarbibas starp partneriem de|
(Fjeldstad, Snow, Miles, Lettl, 2012).

Aizvien lielaka uzmaniba tiek pieversta nevis Tpasu struktiiru
veidiem, bet gan principiem, kas veicinatu saskanotu darbibu, izaugsmi un
parmainas (Schartinger et al., 2002).

Hierarhiska struktira. Valdosa struktira, kas raksturiga
tradicionalai organizacijai, ir hierarhija. Ar augstskolas ka socialo agentu
raksturo hierarhiska struktira. Hierarhija tiek izmantota kontrole un
koordingSana — izvirzot mérkus un parraugot to TstenoSanu, pieskirot
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resursus un parzinot ieinteresétas puses. Pastav dazadi hierarhisko
organizaciju struktiiras principi. Organizacija ar hierarhisku kontroli un
koordingSanu augstaka limepa darbinieku parzina ir atrisinat konfliktus
zemakajos limenos, jo vigiem ir plasaks skatfjums uz kopg&jo organizaciju
un tas vidi (Fjeldstad, Snow, Miles, Lettl, 2012).

Augstaka Itmena parstavjiem ir arT lielakas kontroles un
koording$anas iesp&jas neka zemaka limena parstavjiem. Tacu organizacijas
atSkirigo limenu mijiedarbiba var notikt ari ne hierarhiska veida gan
formala, gan neformala sadarbibas veida starp funkcionalajam darba
grupam, koordinatoriem, zinasanu tikliem un jomas specialistiem (Hansen,
2002).

Kopuma tradicionalo organizaciju formas var atskirties tris
aspektos, kas saistiti ar hierarhiju: darba daliSana (dazadas organizacijas
nodalas), limenu skaita un augstakstavoSo amatpersonu skaitd. Darba
daliSana ir atkariga no funkciju veidiem, kas nepiecieSami darbibu
veikSanai, — hierarhisko Itmenu skaits, darbinieku skaits katra Itmeni un
augstakstavoso skaits, funkciju, produktu grupu, regionu un valstu dazadiba.

Uz sadarbibas partneriem orient&ta struktiira. 21. gs. ir raksturiga
komunikacijas radiSana, kas apvieno sadarbibas partnerus, kuri ir
ieintereséti sadarbibas veidodana. Sada veida sabiedriskas infrastruktiiras
pakalpojumi samazina sadarbibas procesa izmaksas un rada jaunas
apmainas un inovacijas iesp&jas. NepiecieSamiba péc efektivas un straujas
iespgju un izdevibu izmantoSanas ir ka izaicinajums hierarhiskajai
organizacijas formai. Kontroles un koordingSanas mehanismiem ir
nepiecieSams sadarbibas organizacijas veids (Fjeldstad, Snow, Miles, Lettl,
2012).

Hierarhiskas, uz sadarbibas partneriem orientetas struktiras.
Paradas aizvien jauni organizaciju veidi, kur dazadu veidu resursi ir
pieejami dazadu veidu sadarbibas partneriem, kas pasi organizé dazadus
projektus. Lidziga $1m struktiiram ir organizacijas sadarbibas partneru sp€ja
izveidot dinamiskas sadarbibas attiecibas, kas lautu sadarbibas partneriem
apzinaties sarezgljumus un iesp&jas, ka ari noteikt un izveidot sadarbibas
attiecibas ar piemérotiem partneriem. Visam sadarbibas pusém jaspgj
parvaldit kopgjos resursus un mérkus (Hess, Ostrom, 2007).

Ja hierarhiska struktiira tiek veidotas augstak un zemak stavoso
attiecibas, tad uz sadarbibas partneriem veidota struktiira sastav no
mehanismiem, ar kuriem veidojas, saglabajas un izztd dinamiski attiecibu
tikli (Fjeldstad, Snow, Miles, Lettl, 2012)..

Uz sadarbibas partneriem orient€ta struktira sastdv no tris
elementiem: 1) partneri, kuriem ir sp&jas un vertibas pasiem patstavigi
organizet dazadas darbibas; 2) kopigi resursi, kur partneri uzkraj un dalas ar
resursiem; 3) protokoli, procesi un infrastruktiras, kas veido daudzu
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partneru sadarbibu. Kontrole un koordingsana notiek ar tieSu mijiedarbibu
starp partneriem, kas nav pakartota tieSai hierarhijai. Infrastruktiras ir
sisteémas, kas savieno partnerus. Tas lauj partneriem sazinaties citam ar citu,
piekltt vienotai informacijai, zinasanam un citiem resursiem. Kompetenti
partneri, kuriem ir =zinaSanas, informacija, riki un vertibas, kas
nepiecieSamas meérku izvirziSanai un sasniegSanai, var paSorganizeties.
Pasorganizgti partneri izmanto protokolus sadarbibas veidoSana. Protokoli ir
uzvedibas kodeksi, ko izmanto organizaciju partneri apmainu un sadarbibas
procesos. Dala protokolu ir saistiti ar darba dali§anu — partneru mobilitati un
mijiedarbibu, veicot dazadus projektus vai uzdevumus. Viens piemérs ir
protokoli, kurus izmanto, lai mekl&tu nepiecieSsamos sadarbibas partnerus.
Citi protokola veidi saistiti ar partneru koordingSanu kopgja tikla. Kopigie
resursi ir resursi, kas pieder un ir pieejami visiem partneriem. Viens no
sadiem resursiem ir kopiga apzina par problémam un iesp&jam organizacijas
vide, ka arT pieejamie resursi problému risinaSana un iesp&ju izmantosana.
Vel viens piemérs ir zinaSanas, kas tiek apvienotas un kopigi izmantotas
(Hess, Ostrom, 2007).

Sadarbiba zinaSanu joma ir atveérts vertibu radiSanas process, kura
visas iesaistitas puses censas aptvert visus biitiskakos zinaSanu parneses
aspektus (Amidon, Formica and Laurent-Mercier, 2005).

Sada pieeja sasaucas ar socidlo inovaciju un sadarbibas teoriju
(1.3.1. un 1.3.2. nodala), jo tick paredzéts dialogs starp zinasanu parnesé
iesaistitajiem agentiem.

Sadarbibu zinasanu parneses joma raksturo:

Prakses iespéjas. ZinaSanu parnese notiek starp zinasanu sniedzgju
un sanémé&ju. Apmacibu process lauj zinaSanu sap€mé&jam noteikta
konteksta izmantot zinasanu parnesi, kas ieglita no zinasanu sniedzgja.
Zinasanu sniedz&jam ir pieredze un zinams risindjums problémai, ko
sanémgjam ir jaatrisina. Saja procesa gan studenti darbojas uznémuma, gan
uzp€muma darbinieki — akadeémiskaja vide.

Pastaviga profesionala attistiba. Pastaviga profesionala attistiba ir
loti svarigs zinasanu parneses veids, ko aizvien vairak universitates
nodro§ina uznémumu darbiniekiem. Sada veida uzpémumu darbinieki var
uzlabot savas sp&jas un uzzinat jaunako akademiskaja joma, bet
universitates uzzina par jaunako profesionalaja prakse (HMSO, 2003, p.
122).

Kopiga pétnieciba. Kopiga pétnieciba ir zinasanu parneses veids,
kas veicina AIl pétnieku un uznémumu darbinieku sadarbibu, lai radttu,
izstradatu un izméginatu prototipu, kas izveidots no kopigam idejam. Sada
veida petnieciba var notikt TpaSi veidota infrastruktira (“sadarbibas
laboratorijas™), kura sadarbojas gan universitaSu, gan uzp€émumu pé&tnieki,
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lai kopigiem spekiem sasniegtu nepiecieSamo rezultatu (Formisa, Metsa,
Verblanes, 2008).

Zindasanu komercializacijas merkis ir parveidot zinaSanas par
ekonomiskajam zinaSanam, lai raditu jaunas uznémeéjdarbibas iespgjas.

Apvienotie centri — dazas universitates ir izveidoti apvienotie centri
(tos parvalda viena iestade), lai palidz&tu macibspeku izgudrojumiem un
zinatniskajiem pétfjumiem komercializacijas procesa. Sadu centru uzmaniba
versta uz: 1) pétijuma rezultatu komerciala izmantojuma noteik$anu; 2) $1
lietojuma efektivu parveidosanu biznesa plana; 3) pétijuma rezultatu labako
komercializacijas veidu (radot preci, pakalpojumu vai tehnologiju)
noteikSanu.

Uz pétniecibu balstito jauno uzpémumu inkubdcija All, kas
iesaistitas zinasanu parneses procesa, biezi ir ieinteres€tas uzsakt to
uzp€mumu inkubaciju, kuri balstiti uz zinatnisko pétniecibu (Formisa,
Metsa, Verblanes, 2008).

Zinatniekiem, augstskolu pétniekiem un talantigiem studentiem
biezi vien trukst topo$iem uznémejiem raksturigas iezimes, t.i., stratégiskas
vizijas un izpratne par ien€mumu giSanas iesp&jam. Inkubacijas process
apvieno zinatniekus, pétniekus un studentus vienuviet, lai uzlabotu vinu
sp&jas sasaistit zinaSanas un inovacijas. P&tfjumu rezultati un nebijusas
tehnologijas tiek parveidotas par komerciali dzivotsp&jigam prec€m un
pakalpojumiem.

Spin-in jeb ideju piesaistiSana inkubacijas procesa jaunu
uznémumu izveido$ana nav galvenais. Sis process var biit saistits arl ar
viet€§jo uznémumu radoSo ideju piesaistiSanu, lai veicinatu sadarbibas
veidoSanos ar tehnisko un ar zinaSanam bagato zinatnisko darbinieku, ka art
talantigo studentu palidzibu, ko nodroSina inkubators (Powell, Harloe,
Goldsmith, 2000: 11).

Licencésana — daudzi universitaSu izveidotie uznémumi, kuri
pilniba vai dalgji pieder gan augstskolai, gan vienam vai vairakiem
zinatniekiem, kas nodarbojas ar uzpémgjdarbibu, var nebit ilgtsp&jigi.
Tadel ta vietd, lai veidotu jaunus uznémumus, universitates vairak
koncentrgjas uz licencésanu (Formisa, Metsa, Verblanes, 2008).

Tapat jaatzimé, ka daudzu universitasu strat€giju centra ir zinatnes
parku izveide, kas uzlabotu zinaSanu parnesi. Tie var biit mazi biznesa
inkubatori vai lieli zinatnes un tehnologijas pétniecibas parki. Zinatnes un
tehnologijas parki nodroSina firmas ar laboratoriju telpam, piedava
konsultaciju pakalpojumus, nodro§ina universitates, uznémumus un riska
kapitalistus ar zinasanu tikliem. Zinatnes parki attistas, lai nodroSinatu
strauju tehnologijas parnesi, ka ari piedava uzlabotu finansésanu
akad@miskajam programmam, piesaista p&tniecibas projektus fakultateém un
zinatniekiem, sponsoré darba vietas studentiem, ka ari rada iespgjas
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intelektuala Tpasuma komercializacijai (Storey and Tether, 1998, citéts pec
Huggins, Johnston , Steffenson, 2008).

Lai arT jaunizveidoto pétniecibas parku skaits turpina augt un
pariesana no inkubacijas perioda lauj giit ekonomisku labumu, daudzi no
tiem nespgj ilgstoSi pastaveét un sasniegt izvirzitos mérkus (Luger and
Goldstein, 1991). Zinatnes un tehnologijas parki ir sp&jusi veiksmigi
darboties noteiktu niSu un tehnologijas nozars, pateicoties to attistibas
strategijam.

Faktori, kas ietekmé& sadarbibu starp universitatém un raZoSanas
nozari, visbiezak ir saistiti ar arjiem faktoriem, tai skaita sabiedribas
pieprasijumu, tiesisko regulgjumu, finans€jumu pétniecibai u.c. Tacu ari
dazadi ieksgjie faktori, tai skaitd organizatoriska un vadibas kultira, ka ar1
akadémiska darba veids ietekme zinaSanu parnesi.

Petijumi liecina, ka, no vienas puses, vertibas un uzskati, kas ir ka
dala no ilgtermina attistibas stratégijas, ietekmé izpratni pasa universitate,
bet, no otras puses, tas veido universitaSu reputaciju un t€lu sabiedriba arpus
universitatém. Tadgjadi viens no Sk&rSliem varetu but stereotipiska
attieksme pret akadémisko dzivi.

Ir dazadi veidi, ka universitates var efektivi parnest savas
zinasanas, tapat ka dazadi pan€mieni regionalajiem uznémumiem efektivi
§1s zinaSanas absorbét. Neraugoties uz to, ka valsts politika koncentrgjas uz
efektivaku zinasanu tiklu izveidi, neattistitako regionu raditas zinaSanas ne
vienmér ir tada veida zinaSanas, kas ir noderigas vietg§jam firmam. Tapéc
dibina zinatnes parkus, kooperativas pétniecibas centrus un inkubatorus, kas
kalpo ka starpnieki, lai uzlabotu saikni starp regionalo =zinaanu
pieprasijumu un piedavajumu. Veidojot $o politiku, ir jasaprot tas, vai 1
attisttba mazina neveiksmes tirgli un veicina zinasanu plismu, lidz ar to
stimul&jot ekonomiku. Zinasanu tiklu turpmaka attistiba ir jabalsta vairak uz
globalo zinaSanu vidi. Tada tendence ir novérojama Eiropa, kur tiek veidota
starpregionala politika, kas ir koncentréta uz inovaciju un uz zinasanam
balstitu attistibu, S$adas politikas centra ir universitates. Tada veida
universitates kalpo ka zinasanu tiklu mezgls, kas savieno regionus un
sadarbibas partnerus ar starptautiskiem zinaSanu avotiem (Powers, 2004).

Pat ja universitates uzlabotu savu zinaSanu parnesi, ietekme uz
regionalo attistibu joprojam ir neskaidra, jo augstakas izglitibas sektora
zinasanu pieprasijums no regionalo uznéméju aprindam biezi vien ir zems
(The University-Industry...2001; Wankel, 2007). Universitatém ir svariga
loma, bet tas ar1 giist atbalstu no valsts finans€tiem pé&tniecibas instititiem
un laboratorijam (Huggins, Johnston, Steffenson, 2008).

Autori, kas p&ta zinasanu parnesi, uzsver, ka vairak vajadz&tu likt
uzsvaru uz zinaSanu tirgu izveidi, kas kalpotu ka stimuls talaku zinasanu
tiklu izveide (2.3.1. attels). Pirms zinaSanu iegliSanas un parneses ir
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janostiprina uz tirgu balstitas attiecibas. Universitatém jaizvairas no Iidzigu
ar zinaSanam saistito pakalpojumu sniegSanas, kadus piedava ar1 privatais
sektors. MVU dazadiba pieprasa dazadibu zinasanu pliisma, kas nak arT no
dazadiem zinaSanu avotiem (Rickne, 2006).

ZinaSanu tikli

/ ™

Zinasanu

Zinasanu »
—> absorbcija

piedavajums

< Zinasanu
pieprasijums

Zinasanu tirgi

2.3.1. attels Zinasanu pliisma
Avots: (Huggins, Johnston , Steffenson, 2008)

Tomer ir izveérsusas diskusijas par to, cik liela méra universitatem
vajadzetu koncentréties uz zinasanu radiSanu un zinasanu izplatiSanu, ko
raksturo dazadi zinaSanu parneses modeli.

Fellers (2004) wuzskata, ka universitattm vajadz&tu vairak
nodarboties ar pétniecibu (zinaanu radiSanu), lai palielinatu tehnologijas
komercializaciju (kas vairak raksturo gridiena/ raviena modeli), bet citi
apgalvo, ka svarigak ir attistit efektivus mehanismus zinaSanu parnesSanai
gan uz privato, gan valsts sektoru (zinasanu izplatiSanu), kas paredz
universitasu iesaisti jaunas zinasanu ni$as, kas ir starpdisciplinaras un
verstas uz sadarbibu. Autori, kas p€ta zinaSanu parnesi, uzsver, ka vairak
vajadzetu likt uzsvaru uz zinaSanu tirgu izveidi, kas kalpotu ka stimuls
talaku zinaSanu tiklu izveidei (kas paredz interaktiva modela darbibu), jo tas
lauj nodrosinat augstskolas absolventus ar tam iemanam, kas nepiecieSamas
nozarém zinaSanu ekonomika, un mazo un vidgjo uzpémumu dazadiba
regionos pieprasa dazadibu zinaSanu plasma, kas nak ari no dazadiem
zinaSanu avotiem (Huggins, Johnston, Steffenson 2008).

Zinasanu tirgus izveidojies, pamatojoties uz procesu, kas sastav no
tris dalam: 1) notiek zinasanu radiSanas vertikalas struktiiras parmainas; 2)
precizets tehnologiskas kompetences pieprasijums; 3) izveidojas neatkarigi
uznémumi, kas specializéjas zinaSanu raZoSana un tehnologiskaja
kompetence. Informaciju un komunikaciju tehnologijas veicina $T procesa
darbibu, tada veida ari palielinot talako tehnologisko inovaciju procesu.
Saja nozares attistiba dazadie organizacijas veidi zina$anu razo$ana parada
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atSkirigos rezultatus inovaciju veicinasana, resursu sadalg, izplatiSanas sp&ja
un privata sektora efektivitateé (Huggins, Johnston, Steffenson 2008).

Jasecina, ka augstskolas veic virkni zinaSanu parneses darbibu:

1) Zinasanu apmaina, sniedzot izglitibu, nodarbojoties ar petniecibas
vai sadarbojoties ar razoSanas nozari (iesaistiti macibspeki un studenti);

2) ZinaSanu izmantoSana sabiedrisko un politisko jautdjumu
risinasana, piedaloties konsultativajas padomes, apspriedés ar valdibu,
publiski pauzot viedokli u.tml.;

3) Zinasanu kodifikacija ar rakstu, konferencu prezentaciju vai patentu
palidzibu;

4) Zinasanu komercializacija ar produktu attistiSanu, izmanto$anu un
reklaméSanu gan valsts, gan starptautiskaja tirgd (Trends in Higher
Education, 2002).

Ierobezojumi, kas pastav hierarhijas kontroles un koordinésanas
mehanismos ir saistiti ar filtréSanu un aizkavétu ricibu, kas rodas dazadu
organizacijas nodalu mijiedarbiba ar argjiem sadarbibas partneriem. Lielas
organizacijas hierarhijas augstaka ItTmena vaditaji nevar pilniba izprast, ka
iek§€jie un argjie resursi vartu tikt lietoti, lai izmantotu izdevibas un
parvarétu Skerslus.

2.4. Pétljumi par augstskolu lomu zinaSanu parnesé

Zinatniskajas publikacijas tiek analiz&ti zinaSanu parneses process,
mehanismi, komercializacija, sabiedribas iesaistiSanas un daudzi citi
aspekti.

Sis nodalas ietvaros detalizéti tiks apliikoti vairaki pétijumi, kas
raksturo un parada gan trispus€jas sadarbibas procesu, gan izmantotas
metodes un galvenos rezultatus, kas nepiecieSami promocijas darba, lai
atklatu zinaSanu parneses kompliceto raksturu.

Petljumi ir izveleti atSkirigi, lai pamatotu zinaSanu parneses
procesa izpétes daudzveidibu, aktualos izp&tes jautajumus, metodologiskos
principus, kas nepiecieSami augstskolu ka zinasanu parneses agenta izpé&te.

Konkrétu pétijumu izveli noteica arl empiriska pétjjuma gaita
informantu atsauks$anas uz konkrétu valstu un universitasu pieredzi — Tartu
Universitate Igaunija, Zviedrijas un Somijas universitates.

Lai raksturotu So valstu pieredzi, meérktiecigi tika mekl&ti p&tijumi
datubazes, kas lautu atklat So valstu praksi un daudzveidibu zinasanu
parnese.

1) P. Formisa (Piero Formica), T. Metsa un U. Verblanes (Tonis Mets
and Urmas Varblane) 2008. gada public€tais pétijums par ,.Zinasanu
parneses mehanismiem Eiropas valstis, kuras notiek parmainas”;
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2) S.B. Borlauga (Siri Brorstad Borlaug) un M. Dzeikoba (Merle
Jacob) 2010. gada pétjjums ,,Viedokli par komercializaciju: Zviedrijas
universitasu petnieki un sadarbiba”;

3) J. Ritsala (Jari Ritsild), M. Niminena (Mika Nieminen), M.
Sotarauta (Markku Sotarauta) un J. Lahtonena (Jukka Lahtonen) 2008. gada
publicéto petijumu ,,Sabiedribas iesaistiSana un universitasu ekonomiska
darbiba Somija: novertésanas modelis”.

1) Zviedru pétniecka P. Formisa (Piero Formica) un igaunu Tartu
universitates p&tnieku T. Metsa un U. Verblanes (Tonis Mets and Urmas
Varblane) pétijums par ,,Zinasanu parneses mehanismiem Eiropas valstis,
kuras notiek parmainas” caur gadijumu izpétes analizi atklaj esoSos un
potencialos zinaSanu parneses kanalus no augstakam izglitibas iestadém
Centralas, Austrumu un Dienvidaustrumu Eiropas valstis. Petfjuma tiek
apskatita paSreizéja saikne starp AIl un regionalajiem MVU, ka ari
universitasu izveidoto uznpémumu loma. Ta ka ir nepiecieSama atbilstoSa
vide, lai saikne starp AIl un uznéméjdarbibas nozari uzlabotos, p&tfjuma
tiek apspriesti ierosinajumi politikas veidotajiem, lai kopigi ar AIl un
uznémejdarbibas nozari izveidotu jaunus zinaSanu parneses un inovaciju
celus jau eso$ajos zinasanu kanalos, ta sekmgjot zinaSanu parneses procesu,
jo ta rezultata zinatnisko un tehnologisko zinaSanu izmantoSana var
palielinat produktivitati, ekonomikas izaugsmi un uzpeémgjdarbibas
aktivitati.

Zinasanu parneses sadarbibas veidi: leguldijumu parnese
(piedavajuma stimulésana) — tada veida attiecibas, kas saistitas ar
ligumpéetniecibu, konsultacijam un citdam palidzibas iniciativam, ko
universitates sniedz uzpémumiem, piem., petniecibas, sp&ju, vispargja
zinasanu kapitala un vadibas strat€giju parnese. Galvenais uzsvars tiek likts
uz ieguldijjuma sniegSanu, nevis mijiedarbibu ar gala lietotajiem. Tacu Sis
veids nenem vera to, cik liela méra vietgjie uznémumi var absorbét So
ieguldijumu.

Zindasanu parnese, kas balstita uz pieprasijumu (pieprasijuma
stimuléSana). Sim veidam ir divas sadarbibas iezimes. Pirma izveido
sadarbibu, kura ir atkariga no uzp€mumu vajadzibam. Otra iezime parada
to, ka &1 sadarbiba notiek, savstarpgji mijiedarbojoties zinasanu
piegadatajiem un sapéméjiem. Jo labaka sadarbiba, jo vértigaka zinasanu
parnese (Formisa, Metsa, Verblanes, 2008).

Iepriek$min&ta p&tijuma autori Formisa, Metsa, Verblanes (2008),
gadijumu analiz€ raksturo virkni zinaSanu parneses mehanismu pieméru no
dazadam ES dalibvalstim. Ka zinaSanu parneses procesa pieméri, talak tiek
raksturoti dazi no autoru analiz€tajiem gadijumiem:

Tartu Universitate. 2002. gada universitate nodibinaja Tehnologiju
institlitu, lai =zinatniskas péetniecibas rezultatus lietotu prakse un
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komercializétu darbinieku izgudrojumus. 2003. gada ka fakultates vieniba
tika dibinats Uznémeéjdarbibas centrs. Kops 2005. gada aprila tas kluvis par
starpdisciplinu centru, kura uzdevumi ir saistiti ar starptautiskas sadarbibas
veicinaSanu zinaSanu parneses joma, ar uzneémejdarbibu saistitas petniecibas
un apmacibas veicinasanu, padomu sniegSanu universitasu darbiniekiem un
inkubgto uznémumu dibinatajiem, ka ari ar piedaliSanos regionalas attistibas
tiklos. Kops 1999. gada studenti un akad@miskas vides parstavji kopa
izveidojusi apméram 15 uzpémumus. 2004. gada studenti un absolventi
izveidoja asociaciju House of Ideas jeb “Ideju maja”, kas darbojas ka
Uzpémeéjdarbibas un tehnologiju attistibas kamera (Formica, Metsa,
Verblanes, 2008).

Sofijas Tautsaimniecibas un pasaules ekonomikas universitate.
Universitate ir nodibinajusi Uzpéméjdarbibas attistibas centru, kura
nodarbinati 10 universitates darbinieki. Centra galvenie darbibas virzieni ir:

e Apmaciba — specializ€tu kursu veidoSana un organizgSana;

¢ Konsultacijas — par biznesa plana izveidi, uznémumu privatizaciju,
parstrukturéSanos u.c.;

e Pétnieciba — p&tniecibas projekti regionala un starptautiska liment,
kas saistiti ar uznémgjdarbibu, MVU un lieliem uznémumiem;

e Dazadu materialu publicesana — ar uznpeméjdarbibu saistito
gramatu un macibu materialu public€Sana. P&tnieki vienu gadu darbojas
viet€jos uznémumos. Apméram 200 studentu iziet viena méneSa praksi
studiju programmas ietvaros u.c. (Formisa, Metsa, Verblanes, 2008).

Kaupas Tehnologiju universitate. Universitates un razo$anas
nozares kopigi izveidotds darba grupas un laboratorijas nodarbojas ar
pétijumu rezultatu komercializaciju, tehnologiju problému risina$anu
(razosanas nozare), organizatorisko izmainu veikSanu un uzpemejdarbibas
attistibu. Studenti un akad@miskas vides parstavji ir izveidojusi apmeéram 20
jaunus uznpémumus. Studentiem ir svariga loma §adu uznémumu veidosana,
jo tie ir iemesls jaunu klasteru veidoSanai un inovaciju radisanai (Formisa,
Metsa, Verblanes, 2008).

Rietumbohémijas  Universitaite ~Cehija. Jauno tehnologiju
pétniecibas centrs Rietumboh&mijas regiona, sadarbojoties ar Pilzenes
Biznesa inovaciju centru un ar Zinatnes un tehnologiju parku, nodrosina
saikni ar uznémejdarbibas nozari. Biznesa inovaciju centra galvena darbibas
joma ir MVU attistiba. Centrs sniedz pakalpojumus kop$ 1992. gada.
Vienojoties par sadarbibas veidosanu, Rietumboh&mijas Universitate un
Biznesa inovaciju centrs 1996. gada Pilzeng nodibinaja Zinatnes parku, kura
mérkis ir sekm&t un paatrinat tehnologiju parneses procesu. Parks atbalsta
jaunu inovativu uznp€mumu izveidi, jaunu darbavietu izveidi kvalificétam
darbasp&kam, petniecibas un attistibas parnesi uz inovativiem uzn€mumiem
un inovativu uznémumu izaugsmi (Formisa, Metsa, Verblanes, 2008).
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Kops 1997. gada Zviedrijas universitattm ka treSais uzdevums
(misija) ir izplatit pétijumu rezultatus. Sis reformas ietvaros tika ari
samazinats iestazu finans€jumu pé&tniecibai un likts uzsvars uz sadarbibas
veidosanu. Universitasu treSajam uzdevumam ir trTs aspekti: atbalsttt valsts
inovaciju sisttmu, nodroS§inot ar pétijumu rezultatu komercializaciju
(patentgSanu, licenz€Sanu un uznémumu veidosanu); izglitot iedzivotajus un
integrét sabiedriba zinasanas par praktisku petijumu lietoSanu vai lidzdalibu
tajos (Slaughter un Rhoudes, 2004).

Autori secina, ka MVU ekonomisko potencialu Centralas,
Austrumu un Dienvidaustrumu Eiropas valstls var iegiit, ja tiks attistita
sadarbiba ar universitatém. Zinasanu plismai starp All un uzpe€mumiem ir
japalielinas. Universitau sadarbiba ar raZoS$anas nozari ir mérktiecigas
valsts valdibas stratégijas rezultats. Visam universitatém un uzpémumiem,
kuras ir ieinteresCtas sadarboties, ir jaizmanto §1 strat€gija. Ta ka cilveku
savstarpgja mijiedarbiba ir visefektivakais zinaSanu parneses veids, liela
nozime ir universitates darbinieku prasmé&m zinaSanu parneses joma, ka ar1
darbinieku pliismai starp universitatém un uzpémumiem. Lai nodroSinatu
stabilu nakotni zinasanu plismai starp universitatém un uzgp€mumiem, ir
nepiecieSami zinasanu agenti, kuriem piemit izcilas prasmes darba ar
cilvékiem, plasas zinaSanas un izpratne par tirdzniecibu. Liela nozime ir
uzticibai (Formisa, Metsa, Verblanes, 2008).

Kopuma §is pétijjums parada mijiedarbibas nozimi zinaSanu
parneses procesa un stimulu universitatem realizet treSo misiju, kas saistits
ar petfjumu rezultatu izplatiSanu plasaka sabiedriba.

Rezultatu izplatisana nozimigi sadarbibas agenti ir izveidotas
organizacijas — pétniecibas centri, biznesa inkubatori, laboratorijas u.c.,
kas veicina socialo agentu mijiedarbibu.

2) S. B. Borlauga un M. Dzeikoba raksta ,,Viedokli par
komercializaciju: Zviedrijas universitasu p&tnieki un sadarbiba” paplasinata
izpratne par l1dz§ingjo p&tniecibas pieeju, jo raksta tiek nemtas véra ne tikai
tradicionalas zinasanu jomas, pieméram, medicina un informatika, kuras
vieglak noteikt komercializacijas rezultatu, bet arT humanitaras zinatnes un
sociologija.

Pétnieki So pieeju paplasina, jo vélas noskaidrot, ko p&tnieki saprot
ar petijumu komercializaciju, ka arT kadi ir iemesli iesaistities $aja procesa
un attistit dzilaku izpratni par dazadiem veidiem, ka notiek pé&tijumu
komercializacija. Tas tiek darits ar merki palielinat izpratni par
mehanismiem, ar kuru palidzibu universitattm var biit un ir ietekme uz
sabiedribu. Saja raksta tas tiek pandkts, veicot pétfjumu, kura laika tiek
interveti p&tnieki no piecam Zviedrijas universitatém, kas iesaistijusies tresa
uzdevuma veikSana (universitasu tresa misija).
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Ka pétijjuma metode tika izvéleta dazadu gadijumu analize,
intervéjot pétniekus no piecam Zviedrijas universitatem, (kopa 88
intervijas). Universitates tika izvelétas péc diviem kritrijiem: 1)
izveletajam universitateém jaatspogulo valsts dazado universitasu struktiru
gan tas vecuma, gan atrasanas vietas zina, un 2) izveletajam universitatém ir
jabut ar daudzam disciplinam. Tika izvel&tas divas p&tniecibas universitates
un tris regionalas universitates. Ka ari izvelétas universitates varié no
tradicijam bagatam lidz nesen izveidotam. Tika intervéti pé&tnieki, kas
parstav visas disciplinas, kuras pilda universitaSu tre$o uzdevumu, un
pargjie darbinieki, kas saistiti ar tre$§a uzdevuma veikSanu (darbinieki, kam
uzticéti parvaldes pienakumi, universitatei sadarbojoties ar pargjo
sabiedribu). Sos darbiniekus intervéja, lai noskaidrotu, vai vinu uzskati par
intelektualo 1pasumtiesibu jautdjumu ir atSkirigi no pétnieku uzskatiem.
Jautajumu pieméri: ,Kas, péc Jasu domam, ir pétjjumu rezultatu
komercializacija?”, ,, Kas Jasu universitate tiek veikts, lai veicinatu petijumu
rezultatu komercializaciju?”, ,Vai pastav sadarbibas partneri arpus
universitates?”, ,,Cik liela nozime ir sadarbibai Jisu darba? u.c. (Borlaug,
Jacob, 2010)

Galvenie pétljuma rezultati atklaj, ka respondentiem bija griti
precizi definét, kas ir komercializacija, neraugoties uz to, cik lielas
diskusijas par to notiek valstiska Itmeni. Lielaka dala komercializaciju
defingja ka zinaSanu apmainu pret naudu, tai skaita ir visa veida petjjumi un
zinasanas, piem., publikacijas, kursi, konsultacijas, patenti u.c.

Sads skaidrojums tiesi ataino izpratni par linearo zina$anu parneses
modeli, jo pétijuma humanitaro zinatnu un sociologijas (HZS) pétnicku
komercializacijas definicijas atS$kiras no medicinas, dabas zinatnu un
inzenierzinatnu (MDZI) pétnieku definicijam.

HZS aptaujatie defingja komercializaciju ka dalu no vinu ikdienas
darba (izglittbas un popularzinatniskas gramatas, kursu/seminaru/lekciju
vadiSana arpus universitates u.c. aktivitates, par kuram sanéma atlidzibu).
Sie pakalpojumi nebija saistiti ar vinu darbu universitatg, bet gan ar vinu
akad@miskajam zinaSanam. Viniem arT ir pieredze uzpémumu dibinasana un
sadarbiba ar razoSanas nozari. Svarigi arl pieminét to, ka Zviedrija
daudziem HZS pétnickiem pieder mazi uznémumi, kuros darbojas tikai vini
pasi, bet par tiem netika ievakta nekada informacija. Tacu ir zinams, ka
lielaka  dala  komercializacijas  procesu  notiek  tieSi  Sajos
uzn€mumos(Borlaug, Jacob, 2010).

Pretgji HZS pétniekiem, gandriz neviens no MDZI pétniekiem ar
komercializaciju nesaistfja ne gramatas, ne kursus vai lekcijas. Lielaka dala
uzsvera, ka komercializacija ir zinaSanu pardosana un ka §Is zinasanas
parasti ir aizsargatas ar patentu. Tadgjadi lielakoties tika minéti tadi
produkti un procesi, ko ir iespgjams licencét vai kuru rezultata var dibinat
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uznémumus. Daziem no aptaujatajiem bija negativa attiecksme pret
komercializaciju (parstavji no visam fakultatém un ar dazadiem iemesliem
sadai nostajai). Daudzi HZS pétnieki negribigi atzina, ka nodarbojas ar
komercializaciju, kaut gan vini paSi veica pasakumus, kurus pirms tam
mingja, defingjot komercializaciju.

Kopuma HZS pétnieki atzina, ka komercializacija un tresa
uzdevuma veikSana ir vieglak veicama inZenierzinatnpu un dabas zinatnu
pétnickiem, jo vini var aizsargat savu darbu. Ta uzskatija arT pasi MDZI
pétnieki. Bet visu fakultasu parstavji bija vienispratis par to, ka universitasu
pétniekiem ir parak mazs stimuls, lai iesaistitos tresa uzdevuma aktivitates.
Dazi no aptaujatajiem skaidroja, ka ir universitates, kuras tresa uzdevuma
aktivitates tick nemtas véra, izvértjot profestiras kandidatus. Tacu tie ir
atseviski gadijumi, nevis stingri noteikumi. P&tnieka karjera lielakoties tiek
novertéta pec vipa/vinas publikacijam. Aptaujatie ar1 uzskata, ka
universitate nevar pietickami nodroSinat ar komercializacijai nepiecieSamo
infrastruktiiru, jo tas stimuléSanas mehanismi principa nepastav (Borlaug,
Jacob, 2010).

Zinasanu ckonomika ir veicindjusi meklet jaunus veidus, ka
paatrinat akadémisko zinaSanu izplatiSanos sabiedriba. Lai arl
komercializacija ir viens no izplatianas veidiem (Regions and innovation
policy), Iidz Sim tai ir pieversta vislielaka uzmaniba no visiem zinasanu
parneses veidiem (Garlick, Kresl, Vaessen, 2006).

No rezultatiem var secinat, ka p&tniecibas kopiena Zviedrija aktivi
iesaistas visu veidu zinaSanu parnes€ un, lai arT pastav tendence pieversties
zinaSanu parnesei, kas saistita ar dabas zinatnu, medicinas un
inZenierzinatnu parstavjiem, ari humanitaro zinatpu un sociologijas
pétniekiem ir sadarbibas partneri arpus universitates, kas saistiti ar zinasanu
parnesi (Borlaug, Jacob, 2010).

Sis pétijums parada zinasanu parneses komplicétibas izpratni no
augstskolu ka zinaSanu parneses agentu perspektivas. Nemot vera §is
izpratnes atSkiribas akadémiska vidg, ko parada pétfjums, autore uzskata, ka
§1 izpratne ir atSkiriga ar citiem $aja procesa iesaistitajiem agentiem, kas
nosaka nepiecieSamibu promocijas darba pétit ari citu socialo agentu izprati
par zinasanu parnesi.

3) J. Ritsala (Jari Ritsild), M. Niminena (Mika Nieminen), M.
Sotarauta (Markku Sotarauta) un J. Lahtonena (Jukka Lahtonen) 2008. gada
public@tais p&tijums ,,Sabiedribas iesaistiSana un universitasu ekonomiska
darbiba Somija: novértéSanas modelis” ka piemers ir izraudzits, jo parada
iesaistito agentu sadarbibu kop&ja modela izveido$ana, lai vertétu
universitasu darbibu. ST raksta mérkis ir saistits ar novértéianas modeli, kas
ir balstits uz principu, ka augstskolas ir javerte péc to pamatuzdevumiem:
izglitibas un pétniecibas, un iesaistes plasaka sabiedriba. So modeli nevajag
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uzskatit ka vienigo veidu, ka veikt novert€Sanu, tomér tas ierosina
alternativu veidu, ka to darft.

Modela izveide saistita ar to, ka citu valstu modelus nevar tiesi
pielidzinat Somijas modelim, jo Somija ir atSkiriga sociala vide. Citu valstu
izveidotie modeli nesasaista kopgjas sistemas mérkus ar katras augstskolas
mérkiem un lielakoties balstiti uz aptauju rezultatiem un datu registriem;
nav biju$i méginajumi savstarp&ji saistit dazada veida statistiku. Izveidot
raditajus, kas blitu uzticami, &rti lietojami un visiem saprotami, nav viegli.
Vienkarsak ir izveidot tadus raditajus, kas méra rezultatu istenoSanu, nevis
darbibas efektivitati. Tie tiek iedaliti $adi: darbibas rezultats, rezultata
IstenoSana, ietekme un efektivitate. Pieméram, pétijuma secinajumi ir ka
rezultats, bet zinojums par Siem secinajumiem ir rezultata TstenoSana. Péc
tam rodas ietekme no rezultata istenosanas. Un efektivitate attiecas uz
plasakam izmaindm sabiedriba (Ritsild, Nieminen, Sotaraut, Lahtonen,
2008).

Modelis balstits uz seSiem noteikumiem: 1) Universitates un
sabiedribas  savstarpgja  sadarbiba ir saistita ar  universitaSu
pamatuzdevumiem — izglitibas sniegSanu un pétniecibu. Tap&c galvenais
jautajums noverteéSanas procesa ir: ka izglitibas sniegSana un pétnieciba tiek
sasaistita ar darbibam sabiedriba? 2) Universitatém japilda uzdevumi
regionala un valsts ITmeni. Domajot par to, cik liela méra notiks sabiedribas
iesaistiSana, abi Sie limeni ir janem véra. Universitasu stratégiska izvéle un
mérki ari ir janem vera. 3) Sabiedribas iesaistiSana ir balstita gan uz valsts,
gan universitasu politiku. Abu puSu noteikumi ir japem véra, veicot
noverte€sanu. 4) Pienemot, ka sabiedribas sadarbiba ar universitatem ir
sarezgits process, novertéSana ir japem v&ra gan kvalitativie, gan
kvantitativie raditaji. 5) Lai veiksmigi norit€tu noveértéSanas process, ka art
resursu pieskirSana, universitatém ir ciesi jasadarbojas ar valsts valdibu.
Svarigi, lai visas puses biitu apmierinatas ar novert€Sanas principiem.
Kopiga politika stiprina sadarbibu. 6) Sabiedribas iesaistiSana ir cieSi
saistita ar visas universitates sistémas funkciongSanu. Saja zina rodas
jautajums par valsts finans€juma pieskirSanu. Turpmak biitu nepiecieSams
novertet, cik svariga loma var biit sabiedribas iesaistiSanai un novertéSanas
modelim, kad tiks veiktas strukturalas izmainas universitatés (Ritsila,
Nieminen, Sotaraut, Lahtonen, 2008).

Talak tiks raksturoti pieci noverté€Sanas modela raditaji un
novertésanas ,,grozi”, lai veiktu universitasu novertésanu:

1.grozs — universitasu iesaistiSanas inovativas darbibas (komercialas
un tehnologiskas inovacijas un sisttmu inovacijas), pamata saistas ar
pétniecisko darbibu komercializacija, privata sektora attistibu, specialistu
pakalpojumiem. Kopuma uzsvars uz inovacijam, kas saistitas gan ar
uznémgjdarbibu cita veida inovacijam, pievienotas vértibas novertgjums
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inovaciju izmantoSana un efektivitates novert€jums inovaciju izmantosana
universitates.

2.grozs — universitaSu iesaistiSanas darba tirgih =~ — studentu
iesaistiSanas darba tirgh; studentu praktiska apmaciba, talakizglitiba un
prakse, p&tniecibas un attistibas darbibas, kas atbalsta izglitibas pielagoSanu
darba tirgum. Akcents uz pasakumiem, kas uzlabo izglitibas pielagoSanu
darba tirgum.

3.grozs — universitaSu iesaistiSanas socioekologiskaja attistiba
(pastaviga attistiba/sociala atbildiba) — tas tiek saistits ar pakalpojumiem,
kas uzlabo fizisko un garigo labklajibu, ar darbibam, kas novér§ socialo
izolaciju, ka ar1 darbibas, kas atbalsta ilgtsp€jigu attistibu un kultiiras
pasakumu veicinasanu.

4.grozs — universitaSu iesaistiSanas regionalaja vide tiek saistita ar
devumu viet€jas pétniecibas un attistibas darbibam izglitiba regionala
limeni, sociala atbildiba regionala limeni, daliba regionalos attistibas
forumos un diskusijas.

5.grozs — universitaSu iesaistiSanas publiskajas debates par
sabiedribu (Iemumu piepemsanas sist€mas, planoSana un daliba publiskas
diskusijas). VertéSana attieciba uz dalibu socialas attistibas forumos,
ieguldijums socialo prognozu modelos un izmainas sabiedriba, ieguldijums
socialekonomiskaja pétnieciba utt. (Ritsild, Nieminen, Sotaraut, Lahtonen,
2008)

Modeli nepiecieSams izveidot, universitatém ciesi sadarbojoties
gan ar valdibu, gan ar statistikas datu sastaditajiem. Sadarbiba starp
Izglitibas ministriju un universitattm novertg§juma modela veidosana un
izmantoSand ir ka piemérs jaunai sadarbibai, ko varétu izmantot arl
izglitibas un pétniecibas attistiba (Ritsild, Nieminen, Sotaraut, Lahtonen,
2008).

Sis modelis péc batibas ir Joti cie§i saistits ar 2.1. nodala
mingtajam universitasu funkcijam, paskaidrojot un identific€jot galvenos
elementus, kas raksturo universitaSu lomu sabiedriba.

Otras nodalas izklasts parada vairakus butiskus aspektus saistiba ar
zinaSanu parneses procesu izpratni. Akadémiskas vides konteksta zinasanu
parnese ietver pétijjumu, sp&ju, pieredzes un ideju parneses procesu
universitasu starpad un arl no universitaittm uz sabiedribu (tai skaita
uznémejdarbibas nozari), lai palielinatu ekonomisko atdevi un sniegtu
labumu sabiedribai kultiiras, izglitibas un socialaja joma (HMSO, 2003, p.
39). Zinasanu parnese var notikt ar studentu, Iigumpétijumu, intelektuala
Tpasuma, licencé€Sanas un universitasu uzg€mumu palidzibu.

Augstskola ka zina$anu parneses agents ir dialoga ar sabiedribu, jo
pastav atgriezeniska saikne, kas atklajas daudzveidigos sadarbibas veidos ar
citiem iesaistitajiem agentiem parneses procesa.
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2.5. Augstskolu ka zinasanu parneses agentu raksturojums Latvija

Sis apaks$nodalas ietvaros autore raksturos zindSanu parneses
procesa izpratni Latvija, raksturojot augstskolas un to sadarbibas agentus
zinasanu parnese.

Latvija zinasanu parneses procesa izpratne pamata tiek saistita ar
zinasanu ekonomikas attistibu, kas mérktiecigi tiek atbalstits no
starptautiskajam organizacijam, pieméram, Pasaules Banka, ANO un ES.
Paslaik notiek parmainas, lai atbalstitu uz zinasanam balstitas ekonomikas
attistibu, kas zinaSanas, sabiedribas produktivo un regul&joso jomu atainotu
jauna veidola.

Analizgjot situaciju Latvija, A.Berdpikovs raksta ,Zinatnes
komercializdacija: tas aizsakumi, attistiba un pasreizéjais stavoklis ASV,
Eiropas Savieniba un Latvija”, secina, ka attieciba uz zinaSanu parnesi
doming zinaSanu komercializacijas pieeja un socialajam zinatném tiek
atv€léta saméra maza loma.

Socialas zinatnes varétu nodroSinat zinasanu parnesi uz pilsonisko
sabiedribu, kas lautu paplasinat zinaSanu parneses jédziena izpratni. Ka
piem@rus autors min gan videi draudzigako jauno tehnologiju ievieSanas
stimuléSanu, gan socialo inovaciju attistibu, atstumtibas mazinaSanu un
jaunam realitatém atbilstoSu prasmju un iemanu veidoSanu (pieméram,
attistot un pilnveidojot mizizglitibas sfeéru), gan informacijas un
komunikaciju tehnologiju arvien plasaks lietojums demokratijas kvalitates
uzlabo$anai, gan publiska un komerciala labuma konvergences modelu
izstradaSanu, minot §Is jomas ka nozimigas ne tikai Latvija, bet visas ES
valstis kopuma (Berdnikovs, 2011).

Latvijas gadifjuma zinaSanu parneses jédziens joprojam ir
saSaurinats, jédziena izpratni attiecinot tika uz vienu no zinasanu parneses
jomam — tehnologiju parnesi.

Tehnologiju (zinaSanu) parnese tiek definéta ka noteiktas
tehnologijas (zinasanu, raZotprasmes, tehnologiju) nodoSana no viena
tehnologiju lietotaja otram, ar noliku radit jaunus produktus, procesus vai
pakalpojumus (Komercdarbibas konkurétsp&jas un inovacijas veicinasanas
programma 2007-2013).

Sada izpratne neatklaj paréjas zinaSanu parneses jomas, kas
saistitas ar pétijumu rezultatu parnesi, macibu rezultatu parnesi un
organizatoriskas vides parnesi.

Latvija politikas veidoSanas procesa iesaistas vairaki socialie
agenti, kuru loma saistita ar zinaSanu parnesi, valsts limeni izstradajot
zinatnes un péetniecibas politiku. Augstskolu likumdoSanas pamatu veido
Latvijas Republikas Satversme, Augstskolu likums (pienemts 1995. gada,
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kura veikta virkne grozijumu), Zinatniskas darbibas likums, Izglitibas
likums un citi normativie akti.

MASIS 2011. gada zinojuma (Monitoring Policy and Research
Activities on Science in Society in Europe (MASIS) National Report,
Latvia) ka nozimigi sadarbibas agenti zinatné un pé&tnieciba tick mincta
Latvijas Zinatnu akadémija un Latvijas Zinatnes padome, kas piedalas
pétniecibas politikas veidosana un sniedz padomus valdibai un parlamentam
zinatnes joma (Adamsone Fiskovi¢a, Bundule, 2011). Padomus augstakas
izglitibas joma sniedz Augstakas izglitibas padome, kas izstrada valsts
strat€giju augstakas izglitibas joma un sniedz viedokli Izglitibas un zinatnes
ministrijai par dazadiem §Ts jomas jautajumiem. Zinatnisko darbibu, kas
notiek AIl, koordiné Latvijas Rektoru padome. V&l ka nozimigas
institiicijas, kas saistitas ar zinatnes izmantoSanu politikas veidoSanas
procesa, ir Stratégiskas attistibas komisija un Nacionalas attistibas padome.
Abas darbojas augsta ITmena eksperti (arT zinatnieki), kas rosina diskusijas
un veic pétijumus par Latvijas ilgtermina attistibu. Kopuma p&dgjo piecu
gadu laika =zinatnisko padomu un ieteikumu izmantoSana politikas
veidosana Latvija ir kluvusi izplatitaka. Vairakas ministrijas un valdibas
iestades ir izveidotas padomdevé&jas iestades ar zinatnieku sabiedribas
parstavjiem, kas sniedz viedoklus dazados politiskos jautajumos. Tacu ne
vienmér to darbiba ir bijusi ilgtsp&jiga, pieméram, ka tas bijis ar
Ekonomikas ministrijas Konsultativo zinatnieku padomi 2003.g. vai
ekspertu grupu Nacionalaja Attistibas padomé (Adamsone-Fiskovica,
Bundule, 2011).

Izglittba misdienu Eiropa tiek skatita saistiba ar sabiedribas
daudzveidibu, cilveku ekonomiskajam un socialajam tiesibam,
cilvektiesibam, vienlidzibu un dzimumu Iidztiesibu. Arl izglitibas procesi
vairs netiek uztverti viennozimigi. Izglittba miisdienas nav tikai maciSana
un maciSanas, bet ietver armT muzizglitibu, mobilitati, integraciju,
talakizglitibu, pasverte§jumu un citas jomas. Veidojot demokratisku
izglitibas telpu misdienu Eiropa, ir nepiecieSama sabiedribas atbildiba,
sociala koh€zija, sp&ja mainities un pilnveidoties (Izglitibas attistibas
pamatnostadnes 2007.-2013.gadam). Izglitibas attistibas pamatmerkis ir
nodrosinat katram iedzivotajam iespgju ieglt kvalitativu izglitibu muza
garuma atbilstosi individualam interesém, sp&jam un valsts ekonomiskas
attistibas vajadzibam.

Latvijas izglitibas likuma izglitiba tiek defingta ka sistematizetu
zinasanu un prasmju apguves un atticksmju veidoSanas process un ta
rezultats. Izglitibas process ietver sevi macibu un audzinaSanas darbu.
Izglitibas rezultats ir personas zinaSanu, prasmju un attiecksmju kopums
(Izgltibas likums).
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Augstskolas ir augstakas izglitibas un zinatnes institlicijas, kas
1steno akadeémiskas un profesionalas studiju programmas, ka ar1 nodarbojas
ar zinatni, pe€tniecibu un maksliniecisko jaunradi. Augstskolas iedala
universitates un neuniversitates tipa augstskolas. Universitates tipa
augstskolas ir tas, kurds izglitiba orientta uz zinatnisko un pétniecibas
darbu zinatpu nozars, tadeél pamata Tsteno akadeémiskas izglitibas
programmas un ar tam saistitas profesionalas programmas (Augstskolu
likums). Neuniversitates tipa augstskolas ir tas, kuras studijas orientétas uz
profesiondlo zinaganu un prasmju apguvi. Sadas augstskolas tiek veikti
pétijumi atseviskas zinatnu, tautsaimniecibas vai makslas jomas.

Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2014.-2020.gadam, kas
noteikts par galveno valsts vid€ja termina planosanas dokumentu, tiek
atzimets, ka Latvija ir starptautiski konkuretsp&jigas augstskolas, kuras
strada starptautiski noveértéts un kvalificets akademiskais personals. Studiju
programmas tiek nodroSinatas saskana ar Latvijas ka nacionalas valsts
valodas politiku (galvenokart latvieSu valoda un kada no Eiropas Savienibas
oficialajam valodam). Latvijas zinatne ir koncentréta zinatniskajos
instititos, kas ir konkuretsp&jigi pasaules Iimeni. Butisku dalu no
pétijumiem Iidzfinansé privati uzpémumi, akadémiska vide un privatais
sektors strada, lai raditu jaunus, globali konkurétsp&jigus produktus. Tiesi
zinatnes un uzpeémégju kopdarbs turpina radit aizvien jaunus inovativus un
radosus, globalaja tirgli konkurétsp&jigus produktus un pakalpojumus.

Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam ,,Latvija
2030” izvirza septinas attistibas prioritates, no kuram ceturta tiesi ir saistita
ar inovacijam. To sauc — inovativa un ekoefektiva ekonomika, kur pirmais
merkis ir ,klit par vienu no ES lideriem inovativu un eksportejosu
uzpémumu izplatibas zina” (Latvija 2030, 2010). Strategija paredz $adas
prioritates inovaciju attistiba:

1) lietotaju virzitas inovacijas — prioritate saistita ar to, ka Latvijai
butu jaattista uzp@mumu sp€jas ieviest tirgl tadus pakalpojumus un
produktus, kas apmierina klientu un paterétaju vajadzibas, jo miisdienas
lietotaji ir vislielakais komerciali veiksmigu, inovativu ideju avots dazadu
nozaru uzpémumiem;

2) atverta inovaciju prakse — saistita ar to, ka aizvien retak
inovacijas top slégtas izpétes laboratorijas un arvien biezak tas rodas,
uzp€mumiem un individiem sadarbojoties ar dazadiem ar&jiem avotiem, lai
iegiitu jaunas zinaSanas un idejas. Tas saistits ar augstskolu un p€tniecibas
institliciju atvértibu, ka arlT mazo un vidgjo uzpnémumu sadarbibu
jauninajumu radiSana;

3) inovativas uznémejdarbibas prioritates galvenais izaicinajums,
ka padarit inovativu uzneéméjdarbibu par pievilcigu karjeras izveli lielakajai
sabiedribas dalai;
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4) plasa jaunrades kultiira saistita ar to, ka tikai tad, kad ideju
daudzveidiba un radosa lidzdaliba kliis par ierastu praksi lielai sabiedribas
dalai, vargs veicinat sekmigu jaunu ideju radiSanu un inovaciju ievieSanu
(Latvija 2030, 2010).

Sim prioritatém ari izvirziti iesp&jamie risinajumi, pieméram,
sadarbibas tiklu veido$ana inovaciju joma, zinatnieku un uzp@mumu
sadarbibas veicinasana pétniecibas joma, kur uzsverts, ka pirmskonkurences
pétniecibas programmam jabut saistitam ar tirgus pieprasijumu (Latvija
2030, 2010).

Inovaciju prioritates Latvija balstitas uz izglitotu un radosSu
cilveku, komersantu tehnologisko izcilibu un elastibu, ka ari zinatnes un
pétniecibas attistibu. Pareju uz Latvijas ekonomikas inovativo (zinasanu)
modeli nav iesp&jams Tstenot, veicot ierobezotus pasakumus atseviska
politikas joma. Sai parejai jabut ka valsts un privata sektora mérku un
darbibas sinergijai (Komercdarbibas konkurétspgjas.., 2007).

Latvijas Republikas Ekonomikas ministrijas ,,Komercdarbibas
konkur@tsp&jas un inovacijas veicinasanas programma 2007. — 2013.gadam”
ir izvirziti vairaki uzdevumi nacionalas inovaciju sist€mas attistibai:

e stimulét zinaSanas un inovacijas, paaugstinot valsts un sekmgjot
privata sektora ieguldijumus zinatniskaja darbiba un attistiba;

e veicinat zina$anu un tehnologiju parnesi razo$ana;

e palielinat inovacijas kapacitati, veidojot inovativai darbibai
labveligu institucionalo vidi; sekm&jot zinatnes, izglitibas un privata sektora
sadarbibu;

e atbalstit jaunu produktu un tehnologiju izstradi, taja skaita
sekméjot komersantu izpratni par intelektualo Tpasumu un ta aizsardzibu.

Lai Sos uzdevumus izpilditu, ir arT noteikti konkr&tie galvenie
ricibas virzieni, kas pamata saistami ar $adam aktivitateém: 1) atbalstit
tehnologiju parneses kontaktpunktu darbibu un komercsabiedribu un
zinatnisko institliciju starptautisko sadarbibu; 2) planots atbalstit
kompetences centru izveidi un darbibu, lai sekmétu rlpniecibas un
zinatnisko institlitu kopigi Istenotus riipnieciskos pétijumus.

Socialie agenti ir — uzpeéméji, finansétaji, atbildigas valsts
parvaldes institlicijas, izglittbas un pétniecibas institlicijas, kompetences
centri, biznesa inkubatori, tehnologiju parneses kontaktpunkti.

Tehnologiju (zina$anu) parnese ir viens no nozimigakajiem
petniecibas un razoSanas savstarpgjas  sadarbibas  veicinaSanas
instrumentiem.

Zinasanu parneses procesa izpratni ta Saurakaja nozime apstiprina
jau iepriek§ raksturota Komercdarbibas konkur&tsp&jas un inovacijas
veicinaSanas programma 2007. — 2013.gadam, kur tehnologiju (zinasanu)
parnese ir noteiktas tehnologijas (zinasanu, raZot prasmes, tehnologiju)
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nodoSana no viena tehnologiju lietotaja otram, viena zemé raditu
tehnologiju lietoSana cita, ar noliku radit jaunus produktus, procesus vai
pakalpojumus, neskatot pargjas jomas, kas saistitas ar pétfjumu rezultatu,
macibu rezultdtu un  organizatoriskas vides parneses jomam
(Komercdarbibas konkur&tsp&jas un inovacijas veicina$anas programma
2007 —2013).

Pec Latvijas iestasanas Eiropas Savieniba 2004. gada valdiba
uznémusies aktivu lomu ckonomikas attistiba, izveidojot nepiecie$amo
infrastruktiiru un nodrosinot ar cilvéku resursiem, atbalstot uznémgjdarbibu,
pétniecibu, tehnologiju attistibu un inovacijas (Adamsone-Fiskovica et.al.,
2011).

Latvija Iidzigi ka citas wvalstis tiek veidoti inovaciju un
kompetences centri, zinatniski tehnologiskie parki, biznesa inkubatori un
citas institlicijas, kuras ar valsts un privata kapitala finansialu atbalstu tiek
organiz€ta zinatnieku un uzpéméju sadarbiba. Jaatzime, ka So institiciju
izveide raksturojama ka attistibas virzibas stimuls no augSas uz leju. To
izveide raksturojama ka arvalstu pieredzes vai labas prakses parnese,
finansialiem stimuliem u.c. nevis ka nepiecieSamiba uznémejdarbiba, kura
Latvijas gadijuma domingé mikro, mazie un vidgjie uzpeémumi.

Par to liecina zemais inovaciju attistibas Itmenis Latvija, kas ir
zemakais starp ES dalibvalstim. Inovaciju barometra aptaujas dati liecina,
ka kops 2006. g. tikai 3% no Latvijas uznémumiem ir attistijusi stratégiskas
attiecibas ar pétniecibas iestadém un 7% ar universitattm vai citam
izglitibas iestadém, lai atbalstitu inovacijas. ES Sie raditaji veido attiecigi
15% un 25% (Innovation Union Scoreboard, 2010).

Saisttba ar uzpéméjdarbibu ka inovativu darbibu japiemin
inovativas ricibsp€jas jédziens (innovation capabilities), ko izmanto somu
inovaciju p&tnieks P. Malinens (Malinen). P. Malinens uzskata, ka inovativo
ricibsp&ju var skatit vairakos aspektos. Pirmkart, galvenas kompetences
uzp@muma, tas ir, kadas specifiskas zinaSanas ir uzkratas laika gaita.
Otrkart, to var skatit ka procesus, ar kuru palidzibu uznémumi realiz€ savu
darbibas strategiju. Treskart, sp&ja izmantot informaciju tehnologijas, kas
ietver dazadus So tehnologiju risinajumus. Ceturtkart, biznesa inteligence,
kas sevi ietver gan tirgus parzinaSanu, gan konkurentu, gan tehnologiju
parzinasanu. Piektkart, sadarbiba, kas ietver socialu kapitalu, tiklu
veidoSanu un uztic€Sanos, 1pasi, ja triikstoSie inovativas ricibsp&jas faktori
jamekle  arpus  organizacijas.  Sestkart, butisks elements ir
radoSums/kreativitate un sp&ja atjaunoties (ability to renew) (Malinen,
2000).
mikro, mazo un vid€jo uznp€émumu dominanci, kuriem nav pietiekamu
resursu un kapacitates ieguldit p&tniecibas un attistibas darbibas, trikst
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kvalificétu specialistu, kas spétu istenot inovativus projektus, izstradat
jaunas tehnologijas vai produktus.

Ekonomikas ministrijas galvenie darbibas virzieni inovaciju
sekm@Sanai saistiti ar sadarbibas veicinaSanu starp privata un zinatnes
sektora agentiem, paredzot uzpémumu un zinatnieku ilgtermina sadarbibas
platformas izveidi, ka arT atbalstu inovativu uzpémumu  attistibai
(Ekonomikas ministrijas prioritates, sk.int. 27.08.12.).

Sie nepieciesamie darbibas virzieni saistami ar kopgjo ES politikas
virzibu, kur inovacijai ir atvéléta galvena vieta “Eiropa 2020 stratégija,
kura viena no svarigakajam iniciativam ir “Inovacijas savieniba”.

Strategija ,,Eiropa 2020” paredz istenot mérkus $adas jomas —
nodarbinatibas, inovacijas, izglitibas, socialas icklausanas, ka arT klimata un
energgtikas, lai veicinatu Eiropas Savienibas konkurétspé&ju.

Ar $o iniciativu ES saista Cetrus galvenos uzdevumus. Pirmkart,
nostiprinat Eiropas zinasanu baziun samazinat fragmentaciju, veicinot
izcilibu izglitiba un prasmju ieguvé. Otrkart, uzlabot inovativu uzp€émumu
piekluvi finans€jumam, izveidojot vienotu inovacijas tirgu. Treskart,
likvid@t socialas un geografiskas atskiribas, sekmgjot inovacijas valsts un
socialaja sektora. Ceturtkart, likvidet skersSlus gan attieciba uz inovaciju
piedavajumu, gan pieprasijjumu. ES iecergjusi lidz 2014. gadam izveidot
vienotu Eiropas pétniecibas telpu, kura zinatnieki var€s brivi stradat jebkura
ES valstT un biis cieSaka parrobezu sadarbiba (Inovacijas savieniba — jauna
strat€gijas “Eiropa 2020 programma).

Pasreizgja politiska kultira Latvija ir tada, kura iedzivotaji tiek
sameéra maz iesaistiti prioritaSu izvirziana zinatnes un tehnologiju joma.
parstavjus no Latvijas Darba dev€ju konfederacijas, Latvijas Jauno
zinatnieku apvienibas, ministrijam u.c. Tacu lielakoties tiek parstaveta
zinatnieku kopiena, politikas veidotaji un uzpemgjdarbibas nozare, nevis
citas sabiedribas grupas (Adamsone-Fiskovica, Bundule, 2011).

Finansgjuma pieskirSanu pétniecibai lielakoties nosaka valdiba un
ministrijas, un arl zinatnieku kopiena. Parskats par Latvijas augstako
izglitibu 2011.gada liecina, ka finans€juma strukttra 56 augstakas izglitibas
iestadém (augstskolam, no kuram 17 valsts augstskolas, un koledzam) kopa
veido 215,2 milj.Ls, kas ir 1,5% no Latvijas iekSzemes kopprodukta (IKP),
no kuriem Valsts budzeta finans€jums veido 77,5 milj.Ls, privatie Iidzekli
54,9 milj.Ls un pargjie lidzekli 82,8 milj.Ls. Jaatzime, ka butisks ir
starptautiskais finans€jums zinatnei un studijam, kas ir 44,7 milj.Ls,
ieskaitot ES struktirfondu finansg€jumu 85% apméra (Parskats par Latvijas
augstako izglitibu 2011).

Pasakumu plana ,Par nepiecieSamajam reformam augstakaja
izglitiba un zinatné 2010. — 2012.gadam” atzits, ka jau Sobrid valsts
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finans€jums augstakajai izglitibai Latvija ir viens no zemakajiem Eiropas
Savieniba.

Pec pedgjiem Pasaules Bankas ekspertu atzinumiem, Latvija
augstakajai izglitibai atveletais valsts finans€juma Ipatsvars iekSzemes
kopprodukta, ka arT vid€jais finans€jums uz vienu studentu no valsts
budzeta Sobrid ir viszemakais Eiropas Savieniba (Pasakumu plans
nepiecieSamajam reformam augstakaja izglititba un zinatn€ 2010. —
2012.gadam). Finans€juma samazinajums kopuma skatams ka galvenais
drauds augstakas izglitibas konkurétspgjai Eiropas Augstakas izglitibas
telpa.

Nemot véra, ka privatie un valsts Iidzekli kopuma 2010.g. veido
137,7 milj.Ls, batiski ir raksturot valsts parvaldes struktiiru un privata
sektora sadarbibu.

Valsts parvaldes struktiru un privata sektora sadarbibu raksturo
procesi saistiba ar petniecibas un inovaciju jomu, kura zinasanu parnese
saistama ar stimuliem, kas veido sadarbibu starp augstskolam un
uznémgéjdarbibas vidi ka svarigiem agentiem izvirzito mérku sasnieg$ana.

Sadarbibas prakses triikums starp augstskolam un uznémejdarbibas
vidi ir viens no galvenajiem Latvijas pétniecibas un attistibas sist€émas
trukumiem.

Raita Karnite norada, ka zinatnes struktirai vismaz lietiSkas
zinatnes ITmenT ir jaatbilst vElamajai ripniecibas struktiirai, jo neatbilstiba
starp zinatnes prioritat€ém un tautsaimniecibas struktiru ir saglabajusies, 11dz
ar to, pat ja izdosies nonakt lidz inovaciju piedavajumam, Latvijas
ripnieciba bils griiti atrast tam pieprasijumu (Karnite, 2007).

Pamatojoties uz Inovaciju barometra aptaujas datiem kop$
2006. g., tikai 3% no Latvijas uzp@mumiem ir attistfjusi strat€giskas
attiecibas ar pétniecibas iestadeém un 7% ar universitattm vai citam
izglitibas iestadeém, lai atbalstitu inovacijas. Taja pasa laika ES S§ie raditaji
veido attiecigi 15% un 25% (Innovation Union Scoreboard, 2010).

MASIS 2011. gada zinojuma (A. Adamsone Fiskovi¢a un M.
Bundule) raksturo politikas pasakumus, kuri veicina mijiedarbibu starp
valsts pétniecibas iestadém un augstskolam no vienas puses un
uznémejdarbibas nozari no otras puses: 1) Izglitibas un zinatnes ministrijas
parvaldita uz tirgu orientétas pétniecibas atbalsta shema (kops 1993. g.),
kura nepiecieSams piesaistit ripniecibas nozares parstavjus; 2) ,,Atbalsts
sadarbibas koording$anas birojiem tehnologiju parnesé” (2005.-2007. g.
0,84 milj. eiro, 2008.-2012. g. 3,02 milj. eiro), kura Sobrid iesaistitas 8
valsts AIl un valsts p€tniecibas iestades; 3) ,,Kompetencu centru atbalsta
programma” (2010.-2012. g. 51,68 milj. eiro), kuras merkis ir palielinat
uznémumu konkur€tsp&ju, veicinot pétniecibas un ripniecibas sadarbibu
ripnieciskas pétniecibas, jaunu produktu un tehnologiju attistibas projektu
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istenoSanas joma; 4) ,,Atbalsts zinatnei un pétniecibai” (2009. —2012. g.
51 milj. eiro), ko parvalda Valsts izglitibas attistibas agentiira. Tas mérkis ir
atbalstit lietiSko pétjjumu projektus, potenciali veicinot zinatnes un
ripniecibas integraciju un pétjjumu rezultatu lietoSanu valsts prioritarajas
pétniecibas jomas. Lielaka dala iepriek§ minéto programmu ir izveidotas ES
Struktiirfondu 2007. —2013. g. planoSanas perioda ietvaros. Tadgjadi 1 argja
finans€juma pieejamiba ir stimul&jusi likt batiskaku uzsvaru uz konkrétiem
politiskiem pasakumiem, kas veicinatu valsts un privata sektora
mijiedarbibu pétniecibas un inovaciju jomas (Adamsone-Fiskovica,
Bundule, 2011).

Attieciba uz uzpeémgjdarbibas veikto ieguldijumu apjomu
pétnieciba un attistiba, statistikas dati nedod iemeslu tuvaka laika perioda
sagaidit strauju inovaciju pieaugumu, kuru pamata biitu zinatniskas darbibas
rezultati (Zinatnes un tehnologiju attisttbas pamatnostadnes 2009 —
2013.gadam).

W
w
b
)
)

1)
i)
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2.5.1. attels Ieguldijumi pétnieciba un attistiba
Avots: (Eurostat dati)

Viens no galvenajiem c€loniem pasreizgja atpaliciba inovaciju
attistiba ir saistams ar ieguldijjumiem p&tnieciba un attistiba, kas Latvija ir
zemakais starp ES dalibvalstim. Ieguldijums ir gandriz tris reizes mazaks.
Eurostat dati parada, ka bruto iekSzemes izdevumi p&tniecibai un attistibai
laika posma no 2000. — 2008.g. (% pret IKP) pieaudzis no 0,45 uz 0,62.
Kopgjie izdevumi inovacijam 2008. gada bija 210,3 milj.Ls, kas ir batisks
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picaugums salidzinajuma ar 2006.g. bija 48.8 milj.Ls (Statistikas parvaldes
dati, sk.int. www.csb.gov.lv).

Analizgjot situaciju attieciba uz iestadém un organizacijam, kuras
tieck veikts pétniecibas darbs, jasecina, ka zinatnisko iestazu skaits ir
pieaudzis no 321 iestades 2009. gada uz 468 iestadém 2011.gada.

2.5.1. tabula
Iestades, uznémumi un organizacijas, kuras tiek veikts pétniecibas
darbs
2009 2011
Zinatnisko |Zinatniskais| Zinatnisko | Zinatniskai
estazu skaits| personals iestazu s personals
skaits
Pavisam 321 3621 468 3947
Augstakas izglitibas 38 2596 55 2708
sektors
Valsts sektors 19 708 20 686
Uznémgjdarbibas 264 317 393 553
sektors

Avots: (Statistikas parvaldes dati, sk.int. www.csb.gov.1v).

Izmainas verojamas augstakas izglitibas sektora (pieaugums no 38
(2009.g.) uz 55 (2011.g.) iestadém) un uzpemejdarbibas sektora no 264
iestadeém 2009.g. uz 393 iestadem 2011.g. (Statistikas parvaldes dati, sk.int.
www.csb.gov.1v).

Dati liecina, ka tiek pieSkirta lielaka nozime pé@tniecibai
augstskolas, kas potenciali paredz saiknes veidoSanos ar uzpéméjdarbibas
nozari. Tomér jaatzimé, ka ne visi petnieciba nodarbinatie strada pilnas
slodzes darbu. Augstskolas pétniecibas darbs pamata tiek savienots ar
studiju procesa nodrosinasanu.

Analizgjot augstskolu un pasvaldibu, ka socialo agentu sadarbibu
Latvija, jauzsver, ka $o agentu sadarbiba neveicina zinaSanu parnesi.

LR Centralas statistikas parvaldes izdotaja p&tijuma autori Olgerts
Krastin§, Ilmars Vanags, Eno Valodins$ analiz€ ,,Latvijas vietg€jo pasvaldibu
darbibu to vaditaju vert€juma”. Jautdjums par sadarbibu ieklauts 2010. g.
aptauja, kas nelauj skatit izmainu tendences, bet identificEé sadarbibas
trikumu.

Pétfjuma skatiti dazadi sadarbibas agenti, bet kopuma sadarbibas
cieSuma viszemakais vert€§jums ir attiecinats tieSi uz sadarbibu ar
augstskolam (atbilzu saldo negativs -25,5, pozitivakais vertgjums bija
pasvaldibu sadarbibai ar savas paSvaldibas iedzivotajiem +42,8 un
privatiem uznémejiem sava pasvaldiba + 27,6).
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Skatoties Sos raditajus pa atseviskam grupam pilsétas un novados,
redzams, ka 9 republikas pilsétas verte§jums ir +22,2, bet novados -29.4.
Skatoties pa regioniem kopuma, visos negativs veérteéjums Rigas — 22,6,
Vidzemes -32,1, Zemgales 43,2, Kurzemes — 14,3, Latgales -7,1.

Nepamatots un parliecku optimistisks ir pasSvaldibu vaditaju
vertgjums, kas attiecas uz nakotnes (tuvako 2 gadu laikd) pozitivo
sadarbibas potencialu ar augstskolam, tas novertets ar +38,6 (atbilzu saldo),
atzZimgjot atbildes, ka sadarbiba vargtu uzlaboties vai palikt tada pati
(Krastins, Vanags, Valodins, 2011).

Skatoties atseviski pa novadiem un 9 republikas pilsétam,
vertgjumi ir Joti Iidzigi. lesp&ja, ka sadarbiba var€tu pasliktinaties, netika
atzita neviena gadijuma.

Jasecina, ka kopuma pastav izteikti vaja sadarbiba, kas ir minams
ka viens no galvenajiem Sk&rSliem zinasanu parnes€. Tapat jasecina, ka
Sados sadarbibas apstaklos ir griti attistit triskarsas spirales modeli, jo tur
iesaistitajam pus@m ir jabut ieinteresétam sadarbiba.

Zinasanu parneses process, kas saistits ar zinasanu kodifikaciju,
raksturojams ar pieteikto patentu daudzumu.

Latvijas patentu skaitu to nacionalajiem pieteic&jiem raksturo dati,
kas laika posma lidz 2007.gadam ir aptuveni 100 patentu gada. Patentu
skaits sak picaugt, 2009. un 2010.gada sasniedzot 185 patentu gada
(Kristapsons, Tjunina, Kozlovskis, 2011). Skatit 2.5.2.tabulu, kas parada
pieméru tam, ka pieaug patentu skaits, kuru pieteic€jas ir augstskolas.

2.5.2.tabula
Patentu pieteikumu skaits

Gads 2001 2005 2010
Kopa patenti 105 92 184
Taja skaita augstskolu un zinatnisko 5 11 89
organizaciju iegiitie

RTU 1 7 39
LLU 2 3 16

LU 1 1 6

~ Avots: Eiropas patentu datu baze (http://ep.espacenet.com/) citets péc_
(Kristapsons, Tjunina, Kozlovskis, 2011)

Kristapsons, Tjunina, Kozlovskis (2011) akcent€ butiskas
atSkirtbas, kas pastav Baltijas wvalstu starpa saistiba ar augstskolu
pieteiktajiem patentiem, noradot, ka Igaunijas pieteicgju skaita ir 25
pieteikumi no Tartu Universitates un 21 pieteikums no Tallinas Tehniskas
universitates, bet Latvijas un Lietuvas gadijuma pieteicgji ir zinatnieki,
nevis augstskolas vai zinatniskie institiiti.
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Pozitivais patentu skaita pieaugums, péc autores domam, saistams,
pirmkart, ar stimuliem, kas ve&rsti uz to, lai zinasanas tiktu kodific&tas
patentu veida. Otrkart, Patentu valdes (PV) ka sadarbibas agenta darbibu.
Lai paaugstinatu sabiedribas izpratni par intelektuala IpaSuma aizsardzibas
nozimi, organiz€ti patentzinibu seminari ,Patent€Sanas procediiras un
prakse” Rigas Tehniskaja universitate (RTU), Ventspils Augstskola un
Rézeknes Augstskola, ka arT patentzinibu seminars RTU Zinatniskaja
biblioteka un Daugavpils universitaté (Patentu valdes publiskais parskats,
2011).

Patentu valde ka viens no sadarbibas agentiem darbojas, lai
inform&tu un atbalstitu savu mérkauditoriju — universitasu, inovaciju,
tehnologiju parneses centru, patentpilnvaroto un patentu specialistus,
Latvijas Izgudrotaju biedribas biedrus un uzpémumus — par aktualitatem
intelektuala TpaSuma aizsardzibas joma.

Zinasanu parneses procesa veicinaSanai augstskolas tiek veidotas
dazadas starpniekinstitiicijas, kuru meérkis ir veicinat zinaSanu parneses
procesu, pieméram, inovaciju centri, tehnologiju un zina$anu parneses
kontaktpunkti, inkubatori u.c.

Kopuma raksturojot So starpniekinstitliciju izveidi Latvijas
augstskolas, jaatzimé galvenie mérki saistiba ar to izveidi.

Informacija par noslégtajiem ligumiem 2.1.2.1.2. apakSaktivitates
"Tehnologiju parneses kontaktpunkti" ietvaros, kuru koordiné Latvijas
investicijas un attistibas agenttira (LIAA) saistiba ar Ekonomikas ministrijas
iniciativu un valsts atbalsta programmas ,Par tehnologiju parneses
kontaktpunktu izveidi” ietvaros.

Tehnologiju un zinasanu parneses kontaktpunktu darbibas virzieni
(TPK), kas ka projekti tiek realizéti Latvijas augstskolas, ir apkopoti 2.5.3.
tabula.
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2.5.3. tabula

Tehnologiju parneses kontaktpunktu darbibas mérki Latvijas

augstskolas

LU Inovaciju centra vispargjais mérkis ir veicinat LU ka inovaciju

Latvijas partnera iesaisti zinaSanu ekonomikas attistiba Latvija, nodrosinot
Universitate | LU petniecku un uzpémumu sadarbibas iesp&jas zinasanu,
tehnologiju un pétniecibas kompetencu lietoSana, taja skaita

petniecibas rezultatu komercializacija.
Projekta mérkis ir sekmét tautsaimniecibas pieprasjjumam
- . . -| atbilstosu pé&tniecibu RTU un veicinat RTU pétniecibas rezultatu
Rigas Tehniska T L —
. o komercializaciju tautsaimnieciba.

universitate

Projekta specifiskais meérkis ir stiprinat saites starp zinatni un
industriju, attistitu modernus un inovativus mehanismus zinasanu
parneses un biznesa mijiedarbibas veicinasanai.

Rigas Stradina

Projekta mérkis ir sistematiski apzinatu Rigas Stradina
universitates un tas institlitu eso$o un nepiecieSamo pétniecibas
kompetenci, kas merktiecigi to attistitu un veicinatu zinaSanu un

niversitat _ o . —
universtiate tehnologiju parneses aktivitates un pétniecibas rezultatu
komercializaciju.
Daugavpils | Projekta mérkis ir veicinat Daugavpils Universitates radito
Universitate | zinaSanu un tehnologiju parnesi tautsaimnieciba.
Projekta merkis ir sistematiski apzinat eso$o un mérktiecigi attistit
nepiecieSamo pétniecibas kompetenci Ventspils Augstskola un tas
. institiitos ar noliku:
Ventspils L _ . N
veicinat sadarbibu starp Ventspils Augstskolas zinatniskajam
Augstskola | .~ 7 . . _ L L
institdcijam un uzpémgjiem; sekmét zinatnisko institiiciju
pétniecibas rezultatu ievieSanu razoSana; veicinat zinatnieku un
pétnieku intelektualo Ipasumu aizsardzibu.
Projekta merkis ir veikt inovativo darbibu komercializaciju vides
Rézeknes tehnologiju joma, kas veicina jaunako zinatnisko, tehnisko, socialo
Augstskola | vai citu ideju, izstradnu un tehnologiju TstenoSanu tirg pieprasita
un konkurétsp&jiga produkta vai pakalpojuma.
.. Projekta vispar&jais mérkis ir sekme@t zinatnes, inovaciju un
Latvijas . - e .. IR o
07" _| uzném@jdarbibas attistibu, veicinot pétniecibas un attistibas
Lauksaimniect

Ibas universitate

tehnologiju parnesi un sadarbibu starp uzpémgjdarbibas un
akadémisko vidi.

Latvijas
Makslas
akadémija

Projekta meérkis ir sistematiski apzinat, merktiecigi attistit un
pilnveidot LMA dizaina pétniecibas kompetenci, sagatavojot
komercializacijas piedavajumus un starptautiskos patentu
pieteikumus dizaina joma.

Avots: (TPK izveide. Sk.int. www.liaa.gov.lv)
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TPK mérki Latvijas augstskolas cie$i saistiti ar kopgjiem politikas
planosanas dokumentu mérkiem. Pamata to darbiba saistama ar tehnologiju
parneses, petniecibas kompetencu un p&tniecibas rezultatu komercializacijas
veicinoSo  darbibu, nodroSinot sadarbibu starp augstskolu un
uznemgjdarbibas vidi. TPK ir zinaSanu infrastruktiiras elements, kas,
izmantojot valsts parvaldes stimulus, augstskolas veidojies kops 2005.g.

ZinaSanu infrastruktiiras veidoSanas saistama ar aktualiz&to
diskusiju par to, kada loma un statuss ir augstskolam Latvija p&tniecibas un
attistibas joma.

Attieciba uz Latvijas gadijumu tas tiek aktualiz&ts §ados aspektos:
1) augstskolu veélme icklaut tiesiski neatkarigas pétniecibas iestades
universitasu sastava, tada veida iegiistot papildus pétniecibas potencialu un
kltistot par pe@tniecibas tipa universitattm (ka tas ir citds valstis); 2)
augstskolu ve€lme palikt tiesiski neatkarigam, lai saglabatu iesp€ju izveleties
petniecibas jomu un parvaldit finanSu resursus; 3) nevéleSanas zaudet savu
administrativo statusu; 4) sareZgijumi, kas saistiti ar maciSanas un
pétniecibas apvienoSanu, jo starp augstskolam un pétniecibas iestadem ir
problematiskas attiecibas; 5) iesaiste FEiropas P&tniecibas zona un
starptautiskaja akadémiskaja kopiena; 6) draudi talaka attistiba ar
akadémiska personala straujo novecoSanos un jauno pétnieku trikums
(Adamsone-Fiskovica, Kristapsons, Tjunina, Ulnicane-Ozolina, 2011).

Kopuma jasecina, ka Latvija ir iesaistjusies aktivitates, kas
saistitas ar izglitibu un pétniecibu, gan Latvijas, gan starptautiska méroga
veidojot dazadas sadarbibas prakses, kuras promocijas darba gadijumu
izpete sikak tiks raksturotas nakamaja darba nodala.

Augstskolas un zinatnieki iesaistas dazados starptautiskos
zinatniski p@tnieciskajos projektos, ES programmas un citas aktivitates.
Augstskolam izaicinajums ir attistit uzpémgjdarbibas jomas agentu,
augstskolu un sabiedribas cieSaku sadarbibu, tadgjadi veicinot zinaSanu
parnesi Latvija un tas regionos.
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3. ZINASANU PARNESES MODELI LATVIJA: AUGSTSKOLU
PERSPEKTIVA

3.1. Pétijuma metodologija

Lai sasniegtu promocijas darba mérki — izpetit augstskolu sadarbibu
ar citiem socialajiem agentiem zina$anu parnesé Latvija, izvertgjot dazadus
zinasanu parneses modelus — tiek izmantota gadijuma izp&te. Ta paredz
empirisku pétijuma pieeju, kas apliko misdienu dzives fenomenu ta Tstaja
konteksta, ja robezas nav skaidri redzamas. Gadijuma izpéte ir guvusi
pietickamu atzinibu un tiek plasi lictota socialajas zinatnés (Yin, 2003).

Izmantojot kvalitativo petjjuma pieeju, kas ietver literatiiras analizi,
gadijjuma izp€ti, izmantojot dalgji strukturetas intervijas, augstskolu
gadijumi tiek pétiti ,dziluma”, tadgjadi izzinot to butibu, detaliz&ti
aplikojot katru raksturlielumu (Patton, 2002).

Gadijuma izpéte ir kompleksa pieeja, kura ietver gan metodologiju,
datu apkopoSanu, metodes, pieejas datu analizi un, visbeidzot, nodroSina
iegiito rezultatu skaidrojumu vai situacijas aprakstu. Gadijuma izpete
jaatbild uz tadiem pé&tnieciskajiem jautajumiem, kas sakas ar ,,Kada veida?”
un ,,Kapec?” (Yin, 2003).

Promocijas darba pétnieciskie jautajumi un pienémumi

Sakotngji pétnieciskie jautajumi tika izvirziti, pamatojoties uz
teorctiskas literatliras studijam un Latvija veikto pétijumu rezultatiem.
Pétljuma gaita autores pienémumi tika precizeti. Lai izvertetu dazadus
zina8anu parneses modelus, autori interes€ja gan augstskolu ka agentu
iesaistiSanas zinaSanu parnesé, gan zinasanu parnesé iesaistito agentu
sadarbiba, tap&c petnieciskie jautajumi strukturéti divos blokos.

Promocijas darba tiek sniegtas atbildes uz sadiem pétnieciskajiem
jautajumiem:

1) Augstskolu ka agentu iesaistiSands zinasanu parneses procesa.
Ka zinasanu parneses process tiek organizets?

Pienémums: Augstskolu iesaistiS8anos zinasanu parnesé ietekmé
augstskolu vadibas pieeja un mérki.

Pienémums: IesaistiSanas =zinaSanu parnesé augstskolas tiek
realiz€ta atseviSku augstskolu struktiirvienibu un individualu zinatnieku
Iimen.

2) ZindSanu parnesé iesaistito agentu sadarbiba: Kadi zinasanu
parneses modeli tiek izmantoti? Ka tiek saprasta un skaidrota zinasanu
parnese uznemé&ju skatijuma? Ka veidojas sadarbiba zinaSanu parnesé
iesaistito agentu starpa (sadarbibas konceptualie modeli)? Kadi ir sadarbibu

.....
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Pienémums: Latvijas augstskolas zinasanu parnese pamata tick
realiz€ta zinatnes (lineara) un pieprasijuma virzita (divvirzienu) modela
ietvaros.

Piene@mums: Zinasanu parnesi veicina mérktieciga procesa vadiba
un neformalie kontakti.

Pienémums: sadarbibas $kér§lus zinaSanu parnesé rada agentu
atSkirigd izpratne citam par citu un sadarbibas stimulu trikums
(organizatorisko, finansu, laika utt.).

Gadijumu analizg izvéleta informacijas orientéta pieeja, kas ir plasi
piemérota, lai maksimiz&tu iegilistamas informacijas derigumu no neliela
skaita gadijumu vai pat no viena gadijuma. Gadijumi tiek izvel&ti atbilstosi
sagaidamajam informacijas saturam (Patton, 2002; Flyvbjerg, 2006).

Gadijuma izp€te nepiecieSams definét gadijuma analizes vienibu,
augstskolu ka agentu izpéte tiek veikta caur to struktirvienibam un
individualu agentu apzinaSanu, jo izpétes laika tika secinats, ka tadgjadi ir
iesp&jams iegit plasaku informaciju, lai analiz€tu zinasanu parnesi. Lai
precizak atklatu zinaSanu parneses biitibu, promocijas darba autore analizes
ari citus iesaistitos socialos agentus (uzpéméjus, plano$anas regionus un
vietgjas pasSvaldibas, kas izvEleti, pamatojoties uz triskarsas spirales
teorgtisko pieeju).

Pamatojoties uz vairaku autoru atzinam par gadijumu analizi (Yin,
2003; Flyvbjerg, 2006, Flick, 2006), uzmaniba pievérsta gan visparigam
zinaSanu parneses un to veidojoSo apstaklu un ietekm&joso faktoru
aprakstam, strukturgjot analizes dalu, lai rastu atbildes uz pé&tnieciskajiem
jautdjumiem, gan atseviSku pieméru dzilakai analizei, kas att€loti analizes
dala ka logi.

Nav striktu norazu, nedz kadam biitu jabtt pieméru skaitam viena
gadijuma izpete, nedz cik gadijjumi butu jaapliko viena pé&tfjuma par
noteiktu problematiku. Gadijumu skaita izvéle, pieméram, vai p&tjjumam
izmantot tikai vienu gadijumu vai gadijumu konstruét no vairakiem ,,apaks”
gadjjumiem jeb piemériem, ir p&tnieka atbildiba (Yin 2003), ka ari
ierobezojoss faktors ir pétniekam pieejamie resursi.

Pétnieciska lauka norobeZojums un gadijumu izvéle

Nemot véra promocijas darba autores riciba esoSos resursus un to,
ka Latvija ir 17 wvalsts augstskolas un 16 juridisko personu dibinatas
augstskolas (Parskats par Latvijas augstako izglitibu 2012.gada), autore ir
noteikusi vairakus p&tnieciska lauka norobezojumus.

Promocijas darbs nepiedava precizu zinaSanu parneses indikatoru
analizi, bet atspogulo kvalitativaja p&tijuma ieglitos rezultatus par zinasanu
parneses modeliem, kas iegiiti, izp&tot augstskolas un to sadarbibas agentus
zinasanu parnese.
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Promocijas darba tiek analiz&ts, kadi zinasanu parneses modeli (to
iezimes) tiek izmantoti praksé Latvijas augstskolas, kadi stimuli un skersli
ietekm@ zinaSanu parnesi. Arvalstu praksé aprob&to zinaSanu parneses
konceptualo modelu sociologiska analize 1idz §im attieciba uz augstskolam
Latvija nav veikta. Promocijas darbi, kas izstradati ped€jos gados par
augstakas izglitibas un augstskolu jautajumiem, pamata saistiti ar vadibas
un efektivitates sisteému, attistibu iesp&ju izvert€§jumiem, piemeram, 1. Erina
2Augstakas izglitibas finansu vadibas sistémas izstrade” (2012); V. Rocéna
»Augstakas izglitibas konkurences vide, ekonomiska efektivitate un valsts
ekonomiska izaugsme (2012); J. Stukalina ,,Augstskolas izglitibas vides
vadiba” (2012); L. Panina ,,Latvijas augstakas izglitibas efektivitates izp&te
un vidgja termina attistibas modeli” (2011) un autores raksts 2007.g. par
Izglitibas kvalitates elementi izglitibas sistema iesaistito pusu vertgjuma; 1.
Jaunzema ,,Karjeras vadibas un atbalsta sist€mas pilnveidoSanas problémas
augstakaja izglitiba Latvija” (2011); D. Viksne ,Latvijas regionalo
augstskolu izvert€jums un attistibas iespgjas” (2010) u.c.

Nemot vera Latvijas situaciju, autore nepétija, pirmkart, juridisko
personu dibinatas augstskolas, kas pamata orient€jas uz noteiktam, vairak
vai mazak specifiskam jomam, neaptverot daudzveidigas zinatnu nozares,
otrkart, galvaspilséta Riga esosas valsts augstskolas, kas uzskatamas par
nacionala ITmepa zinatnes un pé&tniecibas centriem. Autore izvElas pétit
divus augstskolu gadijumus regionos, jo augstskolam regionos ir sava
specifika, ko parada pétijjums ,,Augstskolas regionos: zinaanu un prakses
mijiedarbe” (zin. red. Tisenkopfs, Bela, Kunda, 2011), kura pétita
augstskolu un citu socialo agentu mijiedarbiba.

Autore izvelas pétit divus augstskolu gadijumus: Latvijas
Lauksaimniecibas universitati (LLU), kas ir nozaru orient€ta, un
Ventspils Augstskolu (VeA), kas orientéta uz regionu un mérktiecigi
sadarbojas ar pasvaldibu, nemot vera teorétiskaja literatiira paustas atzinas,
ka geografiskais attalums ietekmé sadarbibas procesu.

Gadijumu izveli noteica vairaki aspekti: sadarbibas modela izvéle,
darbibas ilgums, darbibas un kompetences virzienu daudzveidiba,
augstskolas atraSanas vieta. Ventspils Augstskola dibinata 1997. gada,
atrodas Kurzemes planosanas regiona Ventspils pilséta. VeA vadiba akcenté
triskar$as spirales modela izmantoSanu. VeA kompetences jomas —
vadibzinatne, lietiSka valodnieciba, datorzinatne, informacijas tehnologijas,
inZenierzinatnes un radioastronomija. Latvijas  Lauksaimniecibas
universitate dibinata 1938. gada, atrodas Zemgales plano$anas regiona
Jelgavas pilséta. LLU kompetences jomas — lauksaimnieciba, meZza zinatne,
veterinarmedicina un partikas zinatne.

Sada izvéle pamatota zindtniskas literatiiras, pétijumu un
dokumentu analizes teorctiskajas atzinas, kas atklaj, ka augstskolu ka
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zinasanu parneses agentu darbiba mazas valstis batiski neat$kiras, at3kiribas
drizak nosaka geografiskas vietas tuvums, finansé$anas modelis, iesaistitie
sadarbibas agenti u.c.

Gadifjumu ietvaros sikak tiek analizéti pieméri, kas saistiti ar
augstskolu darbibu zinasanu parneses procesa, pieméram, VeA gadijuma —
Ventspils Starptautiskais radioastronomijas centrs, "Ventspils Augsto
tehnologiju parks" (VATP) galvenais uzdevums ir nodro$inat visu
nepiecieSamo infrastruktiiru un atbalsta pakalpojumus augsto tehnologiju
nozaru uzpémumu attistibai Ventspils pilséta un regiona. Muzizglitibas
centru piemérs, LLU tehnologiju un zinasanu parneses centra, MeKA u.c.
Sie pieméri izvéleti, pamatojoties uz informantu ka nozimigiem zinasanu
parneses agentu atbildém, ka arT lai nodro§inatu plasaku un daudzveidigaku
izpratni par zinaSanu parneses organiz€Sanu un sadarbibas modeliem
zinasanu parnese.

Izlases un lauka darba raksturojums. Promocijas darba ietvaros
tika izmantota merktieciga izlases metode, kas paredz, ka petnieks izvelas
informantus, pamatojoties uz personigajam zinaSanam un viedokli, kuri
informanti butu atbilstosi p&tjjuma laukam (David, Sutton, 2004). Nemot
vera izveidoto zinasanu parneses izpetes modeli (sk. 1. att.), autore izvelgjas
informantus no augstskolam, starpniekinstitiicijam un parstavjus no
publiskas, privatas un nevalstiskas sferas (sk. 3.1.1. tabulu).

Promocijas darba tika izmantota ar pieejama izlase, kas tika
izvEleta, organizgjot intervijas ar uzpéméjiem, kas ir specifiska socialo
agentu grupa, intervijas tika ari atteiktas, atsaucoties uz lielo aizpemtibu
darba.

Kvalitativas pieejas ietvaros autore izmato tiesas, dalgji
struktur&tas intervijas, grupu intervijas un dokumentu analizi, kas papildina
empirisko materialu. Izp&t€ izmantoti materiali, kas lauj dzilak izprast
zina8anu parneses butibu (augstskolu darbibas stratégijas, plano$anas
regionu attistibu reglament&josie dokumenti u.c.). P&c A. Braimana un E.
Bella (Bryman, Bell, 2007) dalgji strukturétas intervijas atbilst
nosacTjumam, ka intervétajam ir sagatavots visparigs intervijas jautajumu
saraksts, kuru secibu var mainit atkariba no situacijas, tadéjadi saglabajot
lidzsvaru starp elastigu strukttiru un atvertibu.

Petjjums realizéts cirkulari (Flick, 2006), kas atbilst kvalitativas
pieejas metodologijai. Petijuma vienlaicigi tika veikts lauka darbs un
apstradata, analiz€ta un salidzinata iegiita informacija, kas lava veidot
pakapenisku izlasi, pamatojoties uz iegtitajiem p&tijjuma rezultatiem. Lidz ar
to pétljuma gaita autore sistematiski parskatija iegiito informaciju, lai
precizétu pien€mumus, paplaSinatu izlasi un tadgjadi ieglitu iesp&jami
pilnigu situacijas raksturojumu.
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Pétijuma gaita tika veiktas 7 dal&ji strukturétas grupu intervijas un
55 dalgji strukturétas individualas intervijas, kopuma tika interveti 75
informanti. Lauka darbs tika realiz€ts divos posmos no 2009. Iidz 2013.
gadam, tika izmantoti gan sadarbiba ar citiem p€tniekiem iegtti dati, gan
autores pasas lauka darba iegttie dati.

Pirmaja posma (2009. — 2010. aprilim) dati iegfiti sadarbiba ar
projekta “Augstskolu pétnieciskais potencials — regionalas attistibas
veicina$anai” pétniecém Dinu Biti un Ligu Paulu. ST projekta ietvaros tika
realizéts ricibpétijums ,,Sadarbibas konceptualie modeli zinaSanu un
tehnologiju parnesé: Latvijas Lauksaimniecibas universitates gadijuma
izp€te”. Projekta ietvaros realizéta pétijuma metodologija tika organizéta,
pamatojoties uz kvalitativo pieeju dalgji strukturétam intervijam un
dokumentu analizi. P&tfjuma gaita tika veiktas 6 dalgji strukturtas grupu
intervijas un 19 individualas intervijas ar visu fakultasu (to struktiirvienibu)
parstavjiem. Kopuma tika interveti 35 respondenti. P&tjjuma ietvaros tika
apzinati esosie sadarbibas modeli starp LLU fakultateém savstarpgji un starp
LLU fakultatém un citiem socidlajiem agentiem publiskaja un privataja
telpa ka Zemgales regiona, ta citos Latvijas regionos. Intervijas jautajumi
ietvéra $adas vadlinijas: ar kadiem agentiem fakultates sadarbojas, ka
sadarbiba notiek regiona ietvaros, kadi sadarbibas tiklu modeli darbojas?
(Bite, Kronberga, Paula, 2011)

Otraja posma lauka darbs tika veikts laika posma no 2010.g. aprila
lidz 2013.g. februarim, autore veica 37 intervijas. Empiriskie dati iegiiti,
ievérojot pirma posma realiz€to interviju vadlinijas. Promocijas darba
analizes dala tiek izmantoti autores un sadarbiba ar Iidzautorém veidotie
zinatniskie raksti, kuru fokuss ir ciesi saistits ar promocijas darba t€mu.
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3.1.1. tabula

Peétijuma intervétie socialie agenti

Mijiedarbibas agents (kods
analize)

Interviju skaits

Augstskolas
(LLU rektors; VeA rektors,
struktiirvienibu parstavji)

1. posma — 6 dalgji strukturétas grupu
intervijas; 19  dalgji  strukturétas
individualas intervijas.

Kopuma tika interveti 35 informanti.

2. posma — 6 dalgji strukturétas
individualas intervijas.

Starpniekinstitiicijas:
LLU tehnologiju un
zinaSanu parneses centra
vaditaja (TZPC vaditaja)
Kurzemes Tehnologiju
parneses kontaktpunkta
vaditaja (KTPK vaditajs)
Ventspils Augsto
tehnologiju parka vaditaja
(VATP vaditaja)

JIC biznesa inkubatora
vaditajs (biznesa inkubatora
vaditdjs)

Muzizglitibas centra
parstavji (Mazizglitibas
centra vaditaja, parstavis)

1 dalgji strukturéta intervija

1 dalgji strukturgta intervija

1 dalgji strukturéta intervija

1 dalgji struktureta intervija

2 dalgji strukturétas individualas un 1
dalgji strukturStas grupu intervija (3
informanti)

Kurzemes un Zemgales
Planosanas regiona parstavji
(Planosanas regiona
parstavis)

NVO parstavji no Zemgales
un Kurzemes regiona (NVO)

3 dalgji strukturgtas intervijas
2 dalgji strukturétas intervijas

Jelgavas un Ventspils
pasvaldibu parstavji
(Pasvaldibas parstavis)

3 dalgji strukturétas intervijas

Uznemgji (Uzpeméjs)

16 dalgji strukturétas intervijas

Par informantiem tika izveleti augstskolu parstavji, kas parstav
sadas jomas augstskolas — augstskolu rektori, fakultasu parstavji (docétaji,
zinatnieki), muzizglitibas centru vaditaji, tehnologiju un zinaSanu parneses
centru vaditaji. Vel ka informanti tika izveleti Zemgales un Kurzemes
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planosanas regiona parstavji, Jelgavas un Ventspils pasvaldibas parstavji un
uznéméji Kurzemes un Zemgales regiona.

Promocijas darba tika ievéroti sociologiskas pétniecibas &tikas
standarti. Visi informanti p&tjjuma piedalijas brivpratigi un tika informéti
par petijuma mérkiem un norisi (Flick, 2006). Ar informantu piekriSanu
intervijas tika ierakstitas diktofona un p&c tam tika transkrib&tas. Interviju
ilgums bija no trisdesmit miniitetm lidz stundai un divdesmit minGtem.
Intervijas tika veiktas informantu darba vietas, iepriek§ vienojoties par
interviju laiku. Ja informanti izteica v&lmi iepriek§ iepazities ar
jautajumiem, tie tika nosiititi elektroniski. Vairaki informanti izteica
velesanos rezultatu analizé saglabat anonimitati, turklat dazviet vinu sniegta
informacija bija sensitiva, tade] turpmakaja teksta netieck minéts ne vinu
vards, ne amats. Citiem informantiem mingts ienemamais amats attiecigaja
institcija (sk. 3.1.1. tabulu).

Jautajumi ietvéra sociala agenta vispargju raksturojumu, zinasanu
parneses procesa izpratni un to, kadas metodes un instrumenti tiek
izmantoti, lai veicinatu zinaSanu parnesi. Kadi sadarbibas modeli darbojas?
Ka notiek struktiirvienibas ekspertizes parnese uz regionu/ Latviju/
starptautiski? Ka sadarbibai starp dazadiem partneriem un citam
iesaistitajam pusém vajadzEtu biit organiz&tai? Intervijas ar uzpéméjiem
papildus tika noskaidroti Sadi aspekti: darbibas joma, uzneémgjdarbibas
ilgums, uznemeju pieredze (ir/nav) sadarbiba ar augstskolam.

P&tijuma ticamibas nodroSinasanai tiek izmantota triangulacija. Ar
triangulaciju apzimé dazadu metozu, petijjuma grupu un atskirigu teorétisko
perspektivu apvienojumu, ar kuru apliko kadu fenomenu (Flick, 2006).
Augstskolu zinaSanu parneses procesa izpétei datu avotu triangulacija tika
veikta, izlasé ieklaujot dazadus socialos agentus, augstskolu gadijuma
augstskolu rektorus, fakultasu struktiirvienibu parstavjus,
starpniekinstitiiciju vaditajus un darbiniekus, ka arT atbilstosi triskarsas
spirales teorétiskai pieejai uznémejus un pasvaldibu parstavjus.

Datu analize veikta péc gadijumu analizes metodologijas. Katra
atseviska gadijuma iegiita informacija tika kodéta un kategorizéta un
salidzinata starp gadijumiem. Visparinot datus, tie tika pretstatiti
teorgtiskajam atzinam, lai ieglitu atbildes uz pétnieciskajiem jautajumiem
un piep€mumiem.
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3.2. Augstskolu ka agentu iesaistiSanas zinasanu parnesé

Promocijas darba izstrades gaita pétjjuma rezultati strukturéti
atbilsto$i izvirzitajiem petnieciskajiem jautdjumiem un Tstenotajiem
uzdevumiem, analiz€jot Latvijas Lauksaimniecibas universitates un
Ventspils Augstskolas sadarbibu ar citiem socialajiem agentiem zinasanu
parnes€ Latvija, izvertgjot dazadus zinasanu parneses modelus.

Saja nodala autore raksturos augstskolu iesaistidanos zinasanu
parnes€, pamatojoties uz dokumentu analizi, augstskolu rektoru un
struktlirvienibu parstavju intervijam. Nodala sniegts visparigs, deskriptivs
augstskolu ka zinaSanu parneses agentu raksturojums un mekléta atbilde uz
pétniecisko jautajumu — ka zina$anu parneses process tiek organizets?

Autore lauka darbu saka ar augstskolu rektoru un struktiirvienibu
parstavju intervijam, lai apzinatu, kada ir kopg&ja augstskolu pieeja un
darbiba, iesaistoties zinaSanu parnesé. Informanti atzist, ka zinaSanu
parneses process tiek organizéts, nemot vera augstskolas darbibas stratégiju,
kas ieklaujas valsts stratégiskas plano$anas sisteéma, skatit 3.2.1. attélu.

Stratégiskas planoSanas procesa mérkis ir panakt lielaku valsts
parvaldes orientaciju uz rezultatiem un efektivaku finansu, materialtehnisko
un cilvékresursu izmantoSanu, izvirzot konkrétus mérkus un rezultatus.
PlanoSanas dokumentos uzsverti Cetri galvenie Iinstitiicijas darbibas
strat€gijas merki: pirmkart, darbibas mérku parskati$ana, noteikSana;
otrkart, prioritaro darbibas virzienu un uzdevumu identificéSana; treskart,
funkciju izpildes analize un optimizacija; ceturtkart, uzdevumu veikSanai
nepiecieSamo resursu (cilvéku un finansialo) planoSana (Par Politikas
planosanas sist€mas attistibas pamatnostadnu apstiprinasanu, 2006 ).

Darbibas stratégija orientéta gan uz ekonomiskas efektivitates, gan
uz funkcionalas efektivitates uzlaboSanu valsts sektora. Ar stratégijas
palidzibu valsts institiicijas plano savu darbibu atbilstosi tas finansialajam
iesp€jam, pamatojoties uz Saeima piegemto budzetu (Kronberga,
Stefenhagena, 2011).

Valsts politikas planosana nosaka meérkus, uzdevumus un ricibas
politiku nozaru un apaks$nozaru jomas (Attistibas planoSanas sist€mas
likums, 2008). Institiiciju vadibas planoSana norit atbilstosi institliciju
darbibas jomai un kompetencei, nodrosinot sasaisti ar valsts un attiecigas
pasvaldibas planoSanu. Darbibas stratégiju pamata ir tris ITmeni
(nacionalais, regionalais un vietgjais). Valsts augstskolas savas stratégijas
veido, izmantojot 2003. gada izstradatos metodologiskos stratégijas
izstrades noteikumus. Institiicijas darbibas stratégijas vispargja dala ietver
institlicijas darbibas mandata, virsmérka jeb misijas defingjumu, argjas
vides izvertgjumu, 11dzsingjas darbibas un administrativo sp&ju izvert&jumu,
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darbibas pamatvirzienus, darbibas stratégijas noveért€Sanas raditajus un
atskaitiSanas un parraudzibas kartibu (Kronberga, Stefenhagena, 2011).

Valsts ilgtermina planosanas dokumenti un pamatnostadnes

4

Valdibas ricibas plani- koncepcijas un programmas

v "

Augstskolu (universitaiu) Paivaldibu darbibas stratégijas
darbibas stratégijas

Valsts budiets

3.2.1. att. Augstskolu darbibas stratégijas vieta valsts stratégiskas
planosanas sistema
Avots: (Kronberga, Stefenhagena, 2011)

Lai izprastu zinaSanu parneses procesa organizaciju Ventspils
Augstskolas (VeA) un Latvijas Lauksaimniecibas universitates gadijumos,
tiks raksturota augstskolas ka zinaSanu parneses agenti. Raksturojuma
ieklauts Tss parskats par nozimigakajam struktlirvienibam, kas iesaistas
zinaSanu parnes€, bet agentu sadarbibas modeli un zinaSanu parneses
modeli sikak tiks analiz&ti 3.3. nodala

3.2.1. Zinasanu parnese Ventspils augstskola

Ventspils augstskola (VeA) ir Latvijas Republikas augstakas
izglitibas un zinatnes iestade, kas atrodas Kurzemes planosanas regiona.
Ventspils pilséta, apzinoties, ka zinasanas ir nozimigs faktors inovacijai un
pilsetas talakai attistibai, 1997.gada izveidoja augstskolu ar ekonomikas un
tulku novirzieniem (Atsaucoties uz venta.lv; vatp.lv; Ventspils.lv).
Augstskola dibinata 1997.g. un Tsteno programmas visos ITmenos:
bakalaura, magistra, doktora un profesionalas programmas, ka ari
nodarbojas ar zinatni un pé&tniecibu.

VeA misija ir savas darbibas jomas — vadibzinatng, lietiskaja
valodnieciba, datorzinatng, informacijas tehnologijas, inZenierzinatnés un
radioastronomija — attistit un uzturét laika garam atbilstosu, kvalitativu
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augstako izglitibu un zinatnisko p&tniecibu, nodrosinot to ciesu funkcionalo
sadarbibu.

VeA merkis ir klut par starptautiski atzitu, aktivi vienotaja Eiropas
augstakas izglitibas un zinatnes telpa darbojoSos augstakas izglitibas un
zinatniskas pétniecibas institiiciju, kas izmanto un attista konkurétsp€ju
veicinoSas tehnologijas. VeA attistibas strat€gija paredz ari pilsoniskas
sabiedribas veicinaSanu un efektivas tautsaimniecibas attistibu Latvija un
Kurzemes regiona (seviski saistiba ar regiona specifiskajam vajadzibam un
misdienu tehnologijam balstitu kompetencu lietoSana tautsaimnieciba un
sabiedribas parvaldé (Ventspils Augstskolas darbibas un attistibas stratégija
laika posmam no 2009. Iidz 2015.gadam).

Ventspils Augstskolas stratégiskie mérki un uzdevumi ir uz zinatni
un praksi balstita izglitiba, intelektualais kapitals, orient€Sanas uz inovativu
ekonomiku un konkurétsp&ju darba tirgii — tas ir vertibas, kas liktas par
pamatu augstskolas darbiba un uzskatamas par augstskolas idejiskajiem
vadmotiviem. VeA veic studiju procesu un zinatniski p&tniecisko darbibu 4
galvenos virzienos: vadibzinatne un uzgeémejdarbibas vadiba; datorzinatnes
(t.sk. satelitsignalu apstrade); tulkoSana (anglu, vacu, krievu) un
valodnieciba; elektronika. VeA mérkis ir $ajas nozar€s attistit un uzturét
laika garam atbilstoSu kvalitativu augstako izglittbu un zinatnisko
pétniecibu, nodrosinot to cieSu funkcionalo mijiedarbibu (Parskati par
Ventspils augstskolas zinatnisko darbibu, 2012).

VeA darbiba saistita ar studiju darba, muzizglitibas programmu un
konsultativas darbibas piedavajuma nodrosinasanu, ietverot zinatniski
pétniecisko darbu un attistibas infrastruktiiras uzturéSanu (VeA darbibas
strukttiru skatit 2. pielikuma).

Zinasanu parneses procesa organiz€Sanu attieciba uz izglitibas
sniegSanu, p&tniecibu un sadarbibu ar razoSanas nozari raksturo augstskolas
kopgja pieeja, Ventspils augstskolas gadijuma izmantojot triskarsas spirales
modeli.

.. par Ventspili, tad tas “triple helix” pasvaldibas,
uzneméjdarbibas un augstskolas sadarbiba, tas Ventspili, manuprat,
darbojas |oti veiksmigi.” (VeA rektors)

VeA vadiba uzskata, ka atseviSku modelu izdaliSana nav
nepiecieSama, jo S$o tris institucionalo agentu (publiskas parvaldes
organizacijas, privatas uzpemejdarbibas organizacijas, izglitibas un
pétniecibas iestades (Etzkowitz et al., 2000) sadarbiba notiek dazados
inovaciju procesu posmos zinasanu radisana, apmaina un lietojuma.

,,...Viss ir jaskata tada visu tris [publiskas parvaldes organizacijas,
privatas uznémejdarbibas organizacijas, izglitibas un pétniecibas iestdades]
konteksta... Ventspili, darbojas Ventspils Tehnologiju attistibas padome, kas
parasti savas sédes notur Seit, augstskolas rektorata, un tur ir pasvaldibas,
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uzneméjdarbibas jomas un augstskolas parstavji...Augstskola tiek noformeéts
vinu pasitijums. Lidz ar to Ventspils augstskolas loma regiona attistiba un
regiond ir, ka més Joti operativi reagéjam uz akciondru pieprasijumu un
iespéju robezas nodrosinam viniem attiecigos cilvékresursus vai
kvalifikaciju ieguvi apmdcibas modujos.”(VeA rektors)

VeA gadijuma zinasanu parnese tiek saistita ar augstskolas kopgjo
attistibas redz&jumu, kas nosaka ar1 miizizglitibas nepiecieSamibu:

,,..zinasanu parnese, nu ja mes ta, abstraktas kategorijas runajam,
ar to gan diploma sanemsanas process ta ka beidzas, zinasanas nemitigi ir
jaatiauno.” (VeA rektors)

., Muzizglitibas centra uzdevums ir gan piedavat apmacibas
modejus jaunu zinaSanu ieguvei, gan kvalifikacijas paaugstinasanai.”
(muzizglitibas centra vaditdja)

VeA ir tris fakultates, kuras var iegut izglitibu biznesa vadiba
(Ekonomikas un parvaldibas fakultate), tulkoSana wun valodnieciba
(TulkoSanas studiju fakultate) un datorzinatn€s un inZenierzinatn€s
(Informacijas tehnologiju fakultate).

VeA realizé 7 pamatstudiju programmas (akadémiskas un
profesionalas) tadas jomas ka datorzinatne, elektronika, vadibzinatne,
tulkoSana un valodnieciba. Augstaka limena studijas tiek realizétas dabas
zinatpu magistra studiju programma datorzinatn€s, ka ari profesionalas
magistra studiju programmas elektronika, uzpnémgjdarbibas vadiba un
juridisko tekstu tulkoSana.

VeA ir divas starpaugstskolu doktora studiju programmas:

1) sadarbiba ar Banku augstskolu (BA) un Rigas Starptautiska
ekonomikas un biznesa administracijas augstskolu realiz€ doktora studiju
programmu ,,Biznesa vadiba”;

2) sadarbiba ar Liepajas Universitati (LiepU) starpaugstskolu
doktora studiju programma ,Valodnieciba: latviesu diahroniska
valodnieciba, latvieSu sinhroniska valodnieciba, lietiSka valodnieciba,
salidzinama un sastatama valodnieciba”.

2010.gada Ventspils augstskolas attistiba saistas ar Augsto
tehnologiju parku, InZenieru pétniecisko centru un darbu pie pirma Latvijas
satelita — Venta 1.

Augstskolas darbiba tiek saistita ar Kurzemes planosanas regionu,
savukart valsts ltmeni tiek stradats tieSi zinatng, specifiskaja nozarg, ko
noteikus$i vEsturiskie un geografiskie apstakli.

Augstskola ir mantojusi no Padomju armijas Irbenes
radioteleskopus, 11dz ar to augstskola attistitie virzieni zinaSanu parnese ir
radioastronomijas novirziens, satelitbive un kosmosa izp&tes joma, kas ir
savstarp€ji saistitas un tiek organizeta, orientgjoties uz starptautisko Itmeni.
Augstskolas studiju programmas ieklaujas $ajos virzienos tiesi IT un
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inzenieru apmacibu jomas. Par§as jomas ir attistitas, reag€jot uz
paSvaldibas un  uzpémé&ju  pieprasijumu  par  tautsaimnieciba
nepiecieSamajiem specialistiem — datorzinatng, elektronika, vadibzinatng,
tulko$ana un valodnieciba.

Zinasanu pieprasijumu defin€ uznémgejdarbibas sektora tehnologiju
attistibas padome, kas darbojas, nodroSinot dialogu, aktualitates tiek
parzinatas, jo, lai iztur&tu konkurenci, ir jabit elastigiem, jaspgj reagét uz
visiem jauninajumiem, kas ienak IT, elektronikas joma.

Investori ir icinteres€ti, jo VeA ir attistita sp&a nodroSinat
uznémumus ar kvalificétu un specializétu darbaspéku augstskolas darbibas
jomas. Pilniba jaunus virzienus augstskola neplano attistit, jo tas saistits ar
kapacitates trokumu, kam pamata ir demografiskas un migracijas
problémas. Lai paaugstinatu augstskolas kapacitati tiek attistitas magistra un
doktora studiju programmas jau eso$ajas jomas, jo tas nodro§ina specialistu
talaku izaugsmi.

,Ir speciala grupa, [kad tika veidotas jauna magistru programma
elektronika], kur bija darba tirgus parstavji no elektronikas nozares, bija
art mdcibspéki, kas potenciali varétu apmacit elektronikas virziena. Un tad
vipi regulari tikas un rundja par to, kada St programma vareétu izskatities,
kas ir nepieciesams, kada infrastruktiira ir nepieciesama, lai So programmu
realizétu. ... kadi cilvekresursi ir nepieciesami, Joti mérktiecigi to
programmu veidoja. Un paslaik eksperti, kas pie mums brauc, saka, ka
mums ir daza laba laboratorija, kas ir labaka Baltija.” (struktirvienibas
parstavis)

Vairaku informantu atbildés tika uzsverta cilvékresursu un
ekonomisko resursu nozime pilsétas attistiba. Augstskola ne tikai nodro§ina
iesp&ju jaunieSiem stud@t pec iespgjas tuvak dzivesvietai, bet sadarbiba ar
pasvaldibu un uzpéméjdarbibas agentiem attista pieprasitus virzienus
tautsaimnieciba — IT, elektronika, vadibzinatne, tulkoSana un valodnieciba —
, par to liecina VeA zinaSanu parneses darbiba zinasanu kodifikacija, kas
attelota 3.2.1.1. tabula.
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3.2.1.1. tabula
Parskats par VeA zinatnisko darbibu

2010 2011 2012
Zinatniskas publikacijas LZP 41 57 123
atzitos izdevumos
t.sk. public@tas starptautiskajas 7 14 65
cit§jamo
zurnalu datu bazes
Zinojumi konferences 57 Nav 139

noradits

Projekti 15 16 17

Autores veidota tabula. Avots: (Parskati par Ventspils augstskolas
zinatnisko ~ darbibu  2010;  2011; 2012. gada. Sk. int.
http://venta.lv/petnieciba/publiskie-parskati/)

Parskats par VeA zinatnisko darbibu zinaSanu parnes€ liecina par
augstskolas ka agenta izaugsmi, ko informanti saista ar vairakiem
aspektiem, pirmkart, pasvaldibas un uzpémgjdarbibas sektora agentu
finansialo atbalstu augstskolai (papildus valsts finans€jumam), otrkart,
kvalificétu macibspeku piesaisti un projektu realizaciju. Lai paaugstinatu
augstskolas kapacitati, tiek attistitas magistra un doktora studiju
programmas, jo tas nodro$ina specialistu talaku izaugsmi.

VeA darbiba zinaSanu parnes€ attieciba uz zinasanu
komercializaciju (ar produktu attistiSanu, izmantoSanu un reklaméSanu gan
valsts, gan starptautiskaja tirgli) tiek nodroSinata ar $adu parneses procesa
nozimigu agentu iesaisti: Ventspils Augstskolas InZzenierzinatnu institiita
»ventspils Starptautiskais radioastronomijas centrs” (IZI VSRC), Kurzemes
Tehnologiju parneses kontaktpunktu (KTPK) un Ventspils Augsto
tehnologiju parku (VATP). So agentu raksturojums tiks sniegts 3.3. nodala,
analizgjot sikak zina§anu parnesg iesaistito agentu sadarbibu VeA gadijuma.

3.2.2. Zinasanu parnese Latvijas Lauksaimniecibas
universitate

Latvijas Lauksaimniecibas universitate ir Latvijas Republikas
augstakas izglitibas un zinatnes iestade, dibinata 1939.g., atrodas Zemgales
plano$anas regiona, Jelgava, isteno studiju programmas visos limenos:
bakalaura, magistra, doktora un profesionalas programmas, ka ari
nodarbojas ar zinatni un pé&tniecibu.

LLU misija saistita ar intelektuala potenciala veidosanu, 1pasi tas
lauku ilgtsp€jigai attistibai. Tas uzdevums ir gatavot akadeémiski izglitotus
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specialistus tautsaimniecibai, zinatnei, kultirai, izglitibai, ka ari valsts
parvaldei, dodot jaunas zinaSanas un prasmi tas izmantot sabiedribas
interes€s, veikt zinatnisko darbibu, ka arT organiz&t specialistu talak
izglitoSanu un parkvalificésanos (LLU darbibas strategija 2010.-2016. gada
planosanas ciklam). LLU sadarbibas virzieni orienteti uz $adiem socialas
vides agentiem — valsts instit@icijam, citam augstskolam Latvija un arvalstTs,
uznéméjiem un profesionalajam organizacijam, Zemgales regiona
institiicijam, Jelgavas Domi un Jelgavas Novada domi (Kronberga 2010a;
Kronberga 2010b).

LLU ricibpolitikas mérki:

1) nodro$inat nacionalas un regionalas nozimes universitates
statusam atbilstosu studiju kvalitati, kas lautu sagatavot Latvijas un
starptautiskaja  darba tirgii  konkur@tsp&jigus specialistus partikas,
lauksaimniecibas, meza un veterinarmedicinas zinatnes jomas, ka arl
ievérojot Jelgavas pilsétas un Zemgales regiona attistibas pieprasijumu
inZenierzinatnu, vides apsaimniekoSanas, socialo zinatpu, informacijas
tehnologiju un pedagogijas zinatpu jomas.

2) Attistit LLU zinatniskas darbibas potencialu starptautiski
nozimigu pétjumu veikSanai, integrét augstako izglittbu un nozares
pétijumus, kas nodro$inatu inovativu, zinaSanu ietilpigu tehnologiju
ievieSsanu Latvijas tautsaimnieciba, ipasi lauksaimniecibas, partikas,
veterinarmedicinas un meza nozarg.

3) Veidot LLU ka nacionalas un regionalas nozimes izglitibas,
zinatnes un kulttiras ilgtsp&jigas attistibas centru (LLU darbibas stratégija
2010. —2016. gada planosanas ciklam).

Universitates rektors intervija atzist, ka

,,...universitate ir ar Joti plasu spektru, kas sagatavo specialistus
dazadam jomam, kas ir nepiecieSami regiona, jo LLU ir vieniga universitdte
Zemgales regionda un ar Cetram fakultatém unikala visa Latvija [partikas,
lauksaimniecibas, meza un veterinarmedicinas] " (LLU rektors).

LLU darbojas 8 fakultates: Lauksamniecibas fakultate (LF),
Veterinarmedicinas fakultate (VMF), Meza fakultate (MF), Tehniska
fakultate (TF), Lauku inzenieru fakultate (LIF), Partikas tehnologiju
fakultate (PTF), Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultate (ESAF
izveidota 2013.g., apvienojot Ekonomikas un Socialo zinatnu fakultati),
Informacijas tehnologiju fakultate (ITF), ka atseviSska vieniba darbojas
Sporta katedra (LLU darbibas strukttiru skatit 3. pielikuma).

LLU realizé 37 pamatstudiju programmas, 25 augstaka Iimena
studiju programmas (viena 2. Iimepa profesionalas augstakas izglitibas
studiju programma un 24 magistra studiju programmas) un 13 doktora
studiju programmas gan Latvija unikalos studiju virzienos (lauksaimnieciba,
veterinarmedicina, ainavu arhitektiira un planosana, partikas produktu
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tehnologija, meZzinatne, mezsaimnieciba un kokapstrade), gan citas valstij
un  sabiedribai  svarigds jomas (ekonomika, lauksaimniecibas
inZzenierzinatne, masinu projekt€Sana un razoSana, lauksaimniecibas
energétika, majas vide un informatika izglitiba, majas vide un vizuala
maksla, profesionalas izglitibas skolotajs, partikas higiéna, zemes iericiba,
biivnieciba, vide un udenssaimnieciba, €dinaSanas un viesnicu
uznémejdarbiba, darba drosiba un aizsardziba, iestazu un uzpe€mumu argjie
sakari, sociologija, sabiedribas parvalde, datorvadiba un datorzinatne,
programmeésana).

LLU piedava studijas atseviskas studiju programmas ari piecas
filialés citos Latvijas regionos: Laidze, Kandava, Sigulda, Limbazos un
Smiltené, tadéjadi LLU ka zinaSanu parneses agents tieSi darbojas gan
Zemgales, gan ari citos Latvijas regionos (Bite, Kronberga, Paula, 2011).

Zinasanu parneses procesa organizéSana attieciba uz izglitibas
sniegSanu, pé&tniecibu un sadarbibu ar razoSanas nozari LLU gadijjuma
vadibas pieeja nav raksturojama ar kadu vienu konkrétu parneses modeli.

Plasakas izpratnes skaidroSanai par zinaSanu parneses
organiz€Sanu autore sniedz Tsu ieskatu Latvijas Lauksaimniecibas
akadémijas ka zinasanu parneses agenta Padomju Socialistisko Republiku
Savienibas (PSRS) laika raksturojumu (skatit 3.2.2.1. logu).
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3.2.2.1. logs

Latvijas Lauksaimniecibas akadémija ka zinasanu parneses agents Padomju
Socialistisko Republiku Savienibas (PSRS) laika

(balstits uz intervijam ar docétajiem, kas stradajusi augstskola socialistiska
rezima laika, un dokumentu analizi)

LLU dibinata uz Latvijas Universitates bazes ka Jelgavas
Lauksaimniecibas akadémija.

1936. gada péc vairakkartgju 1@mumu caurskatiSanas, tika piepemts
lémums par LU Lauksaimniecibas fakultates un Mezsaimniecibas fakultates
parcelSanu uz Jelgavu. Jaunizveidotas augstskolas pirmo Satversmi izstradaja un
iesniedza Latvijas Ministru kabinetam Latvijas Universitates padome. Valsts un
Ministru prezidents K. Ulmanis 1938.g. 23. decembrT parakstija likumu ,,Jelgavas
Lauksaimniecibas akadémijas Satversme”, kas stajas speka 1938.g. 1. julija
(atsaucoties uz informaciju LLU majas lapa, http://www.llu.lv/?ri=647).

Mainijas studiju programmas un macibu forma — ieviesa kursu sistému,
studiju ilgumu 4 gadus, neparedzgja specializéSanos kada sikaka nozaré. PSRS
okupacijas pirmais gads skar Latviju 1940. gada, kad sakas ta sauktie
socialistiskie parkartojumi ar vadibas mainu augstskola un macibspéku sastava
atkariba no vinu politiskas parliecibas, aktivizgjas kreisi noskanotie studenti, tika
mainita studentu padome un prezidijs. Macibu plani tika parveidoti péc PSRS
lidzigo augstskolu paraugiem — macibu laiks tika pagarinats lidz 5 gadiem un,
sakot ar 3. kursu, paredz&ja specializ€Sanos iesp&ju kada no nozarém (Berzins,
1999).

Lidz ar §im parmainam mainas ari sadarbibas un zina$anu parneses
process lauksaimniecibas uz mezsaimniecibas jomas, par to liecina kvalificétu
specialistu sagatavosana un zinatnisko pétfjumu jomas attistiba. Izglitiba kluva
pieejamaka, daudzi tika atbrivoti no macibu maksas un sanéma stipendiju, lidz
tam daudzi studenti vienlaikus stradaja un studgja, lidz ar to studiju ilgums
parasti ieilga.

Pirms Latvijas okupacijas fakultati beiguSajiem studentiem darbu
specialitaté negarantgja, tas bija jamekle paSiem, padomju gados situacija
mainfjas un specialisti tika gatavoti p&c pieprasijuma, notika sadarbiba ar
kolhoziem, p&c studiju beigsanas bija oficiala specialistu sadale.

Kopuma parmainas saistitas ar politiskas iekartas mainu, notiek aktiva
sadarbiba ar Komunistisko partiju, sadarbiba ar arodbiedribam, kuras tiek lasiti
referati, lai studenti un stradnieki tiktu iepazistinati ar stradnieku kustibas vésturi.
Tiek dibinata zinatniska socialisma katedra, reorganiz&ta macibu sist€ma, tricigie
studenti tiek atbrivoti no macibu maksas un citi atvieglojumi.

Macibu planos paradijas jaunas disciplinas: marksisms-leninisms,
politekonomija, krievu valoda, darvinisms u.c. programmas paredzgja
iepazistinat studentus ar progresivas zinatnes sasniegumiem. Macibu
programmas visuma atbilda pargjo PSRS augstako macibu iestazu programmam
(Latvijas Lauksaimniecibas akadémija, 1968).

105



3.2.2.1. loga turpinajums

Zinatnisko petijumu vajadzibam veidojas macibu un pétljumu saimniecibas, kur
petijumi un studentu prakse tika organizeta merktiecigi dazadas specializacijas.

Japiebilst, ka §1 prakse ir saglabajusies un veiksmigi attistas ar1 Sodien. Par to
liecina ne vien zem LLU esoSie zinatniskie institiiti un to struktiirvienibas, kuras
padzilinati notiek konkrétu nozaru pétifjumi, studentu specializ€Sanas un zinaSanu
ievieSana praksg, bet universitates sadarbiba ar ar citiem zinaSanu agentiem.

Lielu kaitg§jumu macibu un zinatnisko pétfjumu bazém nesa Otrais pasaules kars,
jo gaja boja macibu telpas Jelgavas pili, biblioteka, zinatnisko p&tijumu manuskripti.

Veidi, kada tika nodro$inata zinaSanu parnese, saistiti ar vairakiem aspektiem — lai
ieklautu studentus zinatniskaja p&tnieciba, tika veidoti studentu zinatniskie pulcini (sakot
ar 1940. g. septembri), akadémijas macibspeku zinatnisko pétjumus publicgja
akad@mijas krajumos (zinasanu kodifikacija).

Sakot ar 1941. gadu, Jelgavas Lauksaimniecibas akadémija zinaSanu parnesi
nodros$ina $ados veidos — 1) regulari sniedz radiofonam un presei informativus
materialus par lauksaimniecibas témam, 2) LLA uznemas vadibu par Auces pagastu
(kura atrodas macibu un pétjjumu saimnieciba), sekm&jot razoSanas kapinajumu un
veicinot sabiedrisko un kultiras darbu, 3) lekciju lasiSana par zinatnes sasniegumiem, 4)
macibu gramatu rakstiSana un publicéSana, 5) palidziba darbinieku kvalifikacijas
celsana, 6) darbs pie zinatniskajiem pétijumiem utt. (Latvijas Lauksaimniecibas
akadémija, 1968).

Latvijas lauksaimniecibas akadémija izveidojas par vienu no vadoSajam republikas
augstskolam.

Intervijas ar docétajiem, kas strada LLU Sodien un kas lielu darba miza dalu ir
pavadijusi stradajot arT padomju reZima, atminas par So laiku ir dazadas. Tika jautats par
to, kadas parmainas ir notikusas augstakaja izglitiba peéc Latvijas neatkaribas atgfiSanas
un ka zinasanu parnese tika organizéta padomju laika Latvija.

Docétaji stasta, ka regulari notika zinatniski praktiskas konferences, metodiskas
konferences, macibu darba pilnveidoSana, nacas apgit marksismu-leninismu,
marksistisko filozofiju, socialisma un komunisma teoriju,

,,...bija cita darba organizacija — 6 dienas nedela — no rita lidz vakaram,
sestdienas mazak” (struktiirvienibu parstavis).

Notika jau iepriek§ aprakstita specializacija, studenti iesaistijas darba procesa
nodrosinasana — lauksaimniecibas un celtniecibas darbos, visi fakultates studenti apguva
prasmi vadit automasinas un traktorus.

,--Visiem studentiem bija [oti cieSa saikne ar praksi... LLU fakultatém bija ciesi
kontakti ar uzneméjdarbibu, ar lauksaimniecibu un partikas tehnologiju saistitas jomas,
Sie kontakti bija, es domdju, ka tas veidojas logiska gaita..” (struktirvienibu parstavis)

Intervétie doc@taji, stastot par parmainam, atzist arT $adus biitiskus aspektus:
~Pastaveja obligata sadale, kad studentam tris gadus péc beigsanas ir janostrada
sava specialitate, kur bija pieprasijums Latvijas teritorija péc Sadiem specialistiem,
[valsts pasiitijums] tika sapemts jau ieprieks pirms izlaiduma, beidzéjiem bija jabrauc...
bija dazadi veidi ka centas izvairities... bet laukos specialistus gaidija — bija nodrosinats
dzivoklis, citreiz pat maja jaunajam specialistam, dienesta masina, darba vieta ar
pietiekosi normalu algu ta laika apstakjiem.... ” (struktiirvienibu parstavis)
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3.2.1.1. loga turpinajums

., Péc neatkaribas atgiiSanas devipdesmito gadu sakuma So praksi partrauca
saistiba ar lielajam studentu iebildem, tomér jaatzist, ka Sodien, kad valda liels
bezdarbs, specialistu parprodukcija un citas problémas darba atrasand, studenti
veélétos biit drosi, kad péc studiju beigsanas vipiem biitu darbs specialitaté, Sodien
So padomju laiku praksi nereti min ka labu iespéju, kas kadreiz tika nodrosinata...
Darba vietu pieprasijums bija, tad studenti véléjas izvéleties, Sodien, kad darba
vietu nav, grib pretéjo, bet katram variantam ir savi trikumi un prieksrocibas.”
(struktirvienibu parstavis)

Parmainas bija arT padomju laika, seviski izmainas macibu procesa. Ka stasta
docetaji, pec Stalina naves bija apjukums par to, ,ka tad” un ,ko” lasit lekcijas, jo
nebija vairs tik kategorisku noradijumu:

,,.. viens otrs macibspéks ar lielam gritibam stradaja, jo nav skaidrs, cik tad
tagad liela ir briviba un kadi ir ierobezojumi.” (struktiirvienibu parstavis)

70. gadu beigas un 80. gados parmainas ieviesa arvalstu literatiira, lekcijas
studentiem piedava témas, kas ir interesantakas. 90. gados beidzas specialistu
sadale, paradas pirmie macibu paliglidzekli, elementari grafu projektori, papirs, uz
kuru var gatavot vizualo materialu studentiem, péc tam dators utt. Iesp&jas caur
internetu iegtit jaunako literattiru.

,Saprotams ir virziens, ka jaunaja situdacija ienak ideja par brivibu,
individualismu, personibu ...un ja tas tiek druscip parspiléts.... jo to labumu iegiist
individs, bet sak traucét grupu darbam, tad es negribu, tad es nevaru un ir
sarezgitak organizet darbu auditorija. Par zinaSanu parnesi rundjot, no lejas [tie,
kam tiek parnestas zindsanas] ir jabut velmei tas zindaSanas uzpemt, bet tiem, kas
tds sniedz, ir tas japrot izdarit saprotama veida.” (struktiirvienibu parstavis)

Intervijas ka viens no bitiskiem aspektiem tiek uzsverts tieSais kontakts starp
agentiem:

... liesajiem kontaktiem ir Joti bitiska nozime, ari padomju laika tas bija
atkarigs no cilvéka, kas ir akadémiskajas aprindas, bija specialisti, kam bija [oti
cieSi — pa tieSo — kontakti ar kolhozu vaditdjiem, un tajos kolhozos, kur bija
paligrazosana, pieméram, laba sadarbiba bija partikas tehnologiem, kur bija
maizes ceptuves utt., ..tur visur bija tieSie kontakti ar Siem cilvekiem.”
(struktirvienibu parstavis)

3.2.2.1. loga lasama informacija sniedz vairakas atbildes par
zinaSanu parneses procesa organizéSanu LLU: pirmkart, zinasanu parnesi
raksturo divi modeli — zinatnes virzitais modelis, ko raksturo linearu
zinasanu parnese, un pieprasijuma virzitais modelis (seviski socialistiska
rezima laika, kad ir valsts ,pasttfjums” konkrétu jomu specialistu
sagatavoSana, lai sadales rezultata tiktu nodroSinata tautsaimniecibas
attistiba).

Otrkart, vesturiskais konteksts ir ietekm&jis augstskolas darbibas
un attistibas strat€giju, pieméram, zinatnisko institiitu veidosanos, kuros
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notiek konkr€tu nozaru pétjjumi, studentu specializ€Sanas un zinaSanu
ievieSana praks€ saistiba ar LLU unikalajam darbibas jomam.

LLU agentira “Lauksaimniecibas tehnikas zinatniskais institiits”
atrodas Ulbroka, Stopinu novada. Ta piedalas LLU studiju programmu
sagatavoSana un realiz€8ana, veicina pétjumu rezultatu izmantoSanu
augstskolas studiju procesa, lauksaimniecibas uzp@mumos Latvija un
arvalstis. Institiita darbibas mérkis ir zinatniskas p&tniecibas un izglitoSanas
darbs lauksaimniecibas tehnikas un tehnologiju joma, tiek veicinata
pétniecibas procesa rezultatu praktiska izmantosana, institlits piedalas valsts
intelektuala potenciala nostiprinasana, attistot inZenierzinatnes, sagatavojot
jaunus zinatniekus, ieklaujoties valsts vai starptautisko programmu un
projektu izpilde. Institlita personals piedalas valsts lauksaimniecibas
tehniskas politikas veidoSana, prognozé lauksaimniecibas tehnikas un
mehaniz&to tehnologiju attistibas virzienus un resursu vajadzibu.

LLU agentira ‘“Zemkopibas zinatniskais institfits” — institats
darbojas Skriveros, veic zinatniskos pétfjumus, selekciongé daudzgadigos
zalaugus un sagatavo jaunako Skirpu augstakas kategorijas s€klu, parbauda
laukaugu Skirpu saimnieciskas ipaSibas konvencidlaja un biologiskaja
lauksaimnieciba, sagatavo jaunos zinatniekus saskanpa ar LLU doktorantiras
programmu. Instittita notiek zemnieku un citu lauksaimniecibas specialistu
izglitoSana, tas popularizé zinatnu atzinas, tick veiktas aug$nu un augu
analizes.

LLU agenttra “Biotehnologijas un veterinarmedicinas zinatniskais
institlts  “Sigra™ galvenokart nodarbojas ar augstas kvalitates,
nepiesarnotas, droSas un veseligas dzivnieku izcelsmes partikas izejvielu
razoSanas zinatniska pamatojuma izstradi. “Sigra” veicina augstakas
izglitibas iegliSanu, ta ir baze magistrantu un doktorantu zinatnisko darbu
izstradei. Sis agentiiras atra§anas vieta ir Sigulda.

LLU agentira “Udenssaimniecibas un zemes zindtniskais
institits”, kas atrodas Jelgava, veic fundamentalus un lietiSkus petfjumus
tdenssaimnieciba, hidraulika, ekologija un vides zinatnés. Institiita galvenie
zinatniskie virzieni — meliorgjamo augsnu un teritoriju mitruma regulésana,
tidenssaimnieciba, hidrologija un @idens resursu izmanto$ana, hidrotehniska
biivnieciba un biivkonstrukcijas.

LLU macibu un pétjjumu saimnieciba “Vecauce”, kur notiek
augstskolas p&tnieku zinatniskie izméginajumi un studentu praktiskie darbi,
razoSanas un macibu prakses lauksaimniecibas zinatn€s. Macibu
saimnieciba atrodas Aucg (Bite, Kronberga, Paula, 2011).

Treskart, paradas cieSa sadarbibas saikne ar praksi unikalajas
nozarés (lauksaimnieciba, veterinarmedicina, ainavu arhitektira un
planosana, partikas produktu tehnologija, meZzinatne, mezsaimnieciba un
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kokapstrade), kuru pasreizgja attistiba ir likumsakariga, jo esosa zinasanu
baze, sadarbibas veidi un kontakti lauj labak iesaistities parneses procesa.

LLU sava darbiba orientgjas uz vietgjo, regionalo, nacionalo un
starptautisko Itmeni atkariba struktiirvienibu darbibas virziena (Kronberga,
2010).

LLU parneses procesa organizacija saistama arl ar paSreizg€jo
sadarbibu ar arvalstu augstskolam, starptautiskam organizacijam un tikliem:

,,..prioritates Sobrid....noteikti tas ir jaunas sadarbibas tiklu
programmas BOVA, NOVA, art studentu apmaina ERASMUSS, kas deva
Jjaunas zinasanas un iespéjas, jaunus kontaktus,... ietekme attistibu...”(LLU
rektors)

Mingtas programmas ietver $adus agentus — BOVA (Baltic
Universities), NOVA (Nordic Universities), BSRUN (Baltic Sea Region
Universities Network), EUA (European University Association), IAU
(International Association of Universities), ICA (Eiropas Dzivibas zinatnu
universitasu asociacija), ERASMUS (Studentu un macibspeku apmainas
programma) (LLU darbibas stratégija 2010.—2016. gada planosanas ciklam).
BOVA aktivitaSu galvenie virzieni — magistranttiras, doktorantiiras studentu
un macibspéku kompetences paaugstinasana.

LLU zinaSanu parneses darbiba zinasanu kodifikacija skatit
3.2.2.1. tabulu.

3.2.2.1.tabula
LLU zinatnes un pétniecibas galvenie rezultativie raditaji

2009 2010 2011
Zinatniskas publikacijas LZP 453 569 472
atzitosizdevumos
t.sk. public@tas starptautiskajas
cit§jamo zurnalu datu bazes 44 287 65
Patentu, licencu skaits 10 16 16

Autores veidota tabula. Avots: Augstskolu zinatniska darbibas parskati
2010; 2011; 2012.gada. Sk. int. http://izm.izm.gov.lv/registri-
statistika/statistika-zinatne.html

LLU attista zinatnisko darbibu starptautiski nozimigu pétijjumu
veikSana $ados virzienos: multifunkcionala lauksaimnieciba, energétika,
informaciju tehnologijas, materialzinatne, meza zinatne, vides zinatne un
ilgtsp&jiga lauku attistiba.

Ka atsevisku pieméru analize mijiedarbibas procesa nodro§inasana
tiks veikta STA MeKa “Meza un koksnes produktu p€tniecibas un attistibas
institdta” un Tehnologiju un zina$anu parneses centra (TZPC) iesaistiSanas
parneses procesos. Sada izvéle pamatojama ar informantu atbildém par
labas prakses piemériem LLU gadijuma un lai raksturotu parneses modelus.
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So agentu raksturojums tiks sniegts 3.3. nodala, analiz&jot sikak $o zinasanu
parnese iesaistito agentu sadarbibu.

Kopsavilkums

Atbildot uz pirma bloka petnieciskajiem jautdjumiem par to, ka
augstskolas iesaistds zinaSanu parnes€ un ka process tiek organizets,
petijuma tika konstatets, ka augstskolas zinaSanu parneses process tiek
organiz&ts atbilstosi augstskolu funkcijam wun izstradatajam darbibas
stratégijam dazados Iimenos, nemot v&ra augstskolas tradicijas un
socialekonomisko kontekstu, ko paredz augstskolu un to struktiirvienibu
darbibas misijas un meérki, kas ieklaujas valsts stratégiskas planosanas
sistema.

ZinaSanu parneses procesa organizé€Sanu attieciba uz izglitibas
sniegSanu, pé€tniecibu, ka arT sadarbibu ar raZzoSanas nozari un sabiedribu
kopuma raksturo augstskolu vadibas pieejas, augstskolu struktrvienibu un
individualu zinatnieku aktivitates.

Ventspils augstskolas gadijuma tiek izmantots triskarsas spirales
modelis (7riple helix), kas, p&c informantu domam, Ventspili darbojas
veiksmigi. VeA vadiba uzskata, ka atsevisku sadarbibas modelu izdaliSana
nav nepiecieSama, jo publiskas parvaldes, privatas uzpeéméjdarbibas
organizaciju, izglitibas un pé&tniecibas iestazu sadarbiba tick Tstenota,
izmantojot institucionalus risindjumus, pieméram, izveidojot Ventspils
Tehnologiju attistibas padomi. ZinaSanu parneses organizé$ana tas ir labs
piemérs, ka, sadarbojoties iesaistitajam pusém, var tikt raditi
priek$nosacTjumi nozimigu izglitibas un tehnologiju attistibas projektu
realiz€8anai. Vairaku informantu atbildes tika uzsvérta cilvékresursu un
ekonomisko resursu nozime Ventspils pilsétas attistiba. Augstskolas darbiba
tiek saistita ar Kurzemes plano$anas regionu, savukart valsts limeni tiek
stradats tieSi zinatn€, specifiskajad nozar€, ko noteikusi vesturiskie un
geografiskie apstakli. Augstskola ir mantojusi no bijusas PSRS armijas
Irbenes radioteleskopus, lidz ar to augstskola attistitie virzieni zinaSanu
parnesé ir radioastronomijas novirziens, satelitblive un kosmosa izpétes
joma, kas ir savstarpgji saistitas un tiek organizéta, orientgjoties uz
starptautisko ITmeni. Augstskolas studiju programmas ieklaujas $ajos
virzienos tieSi IT un inZenieru apmacibu jomas. Augstskola ne tikai
nodrosina iespgju jaunieSiem studét pec iespEjas tuvak dzivesvietai, bet
sadarbiba ar pasvaldibu un uznémeéjdarbibas agentiem attista pieprasitus
virzienus tautsaimnieciba - informacijas tehnologiju, elektronikas,
vadibzinatnes, tulkoSanas un valodniecibas.

Latvijas Lauksaimniecibas universitates gadijuma augstskolas
vadibas pieeja nav raksturojama ar kadu konkr&tu zinasanu parneses modeli
procesa organiz€Sana. Vesturiskais konteksts, nemot v&ra pé€tniecibas
tradicijas, kompetences un ekspertizes jomas, ir ietekmé&jis augstskolas
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darbibas un attistibas stratégiju. LLU gadijuma paradas cieSa sadarbibas
saikne ar praksi unikalajas nozar€s (lauksaimnieciba, veterinarmedicina,
ainavu arhitektiira un planosana, partikas produktu tehnologija, meZzinatne,
mezsaimnieciba un kokapstrade), kuru pasreizgja attistibas prioritate ir
likumsakariga, jo esosa zinaSanu baze, praks€ parbauditi sadarbibas modeli
un kontakti lauj labak iesaistities zinasanu parneses procesa. LLU zinasanu
parneses procesa organizacija saistama arl ar pasreiz€jo sadarbibu ar
arvalstu augstskolam, starptautiskam organizacijam un tikliem, tad&jadi
augstskola sevi pozicioné ka nacionala un starptautiska limena zinasanu
agentu.

Izvirzitais pieneémums, ka augstskolu iesaistiSanos zinasanu
parnes¢ ietekm¢ vadibas pieeja un mérki, apstiprinas.

Analizeto augstskolu gadijjumu analize apstiprina, ka augstskolas
un to struktiirvienibas izstrada vairakas stratégijas, kas sasaucas ar teorija
definetajam augstskolu funkcijam (Drucker, Goldstein, 2007): zinaSanu
radiSanu, cilvékkapitala radisanu, tehnologiju parnesi, tehnologisko
inovaciju, kapitalieguldijumu piesaisti, lidera lomu regiona attistiba,
lidzdalibu zinaSanu infrastruktiiras veidoSana un ietekmi uz socialo vidi
regiona.

Augstskolam, to filialem un pé@tnieciskajam institicijam ka
zinaSanu un zinatnes centriem regionos bez savam pamatfunkcijam ir
biitiska loma daudzos citos aspektos, pieméram, tas koncentré nozimigus
cilvékresursus gan telpiski, gan institucionali.

Ka piemerus augstskolu un to struktlrvienibu izstradatajam
stratégijam var minét izglitibas programmu adaptaciju nozaru prasibam,
augstskolu un uzpéméjdarbibas partneribu, tehnologiju nodoSanas
programmu sadarbibas veidoSanu starp dazadiem agentiem, pétijumu
rezultatu komercializaciju u.c. IepriekSminétas augstskolu darbibas veicina
fundamentalus pé&tfjumus un apkopo zinasanas, kas liela méra ietekmé
regionu sp&ju piesaistit un saglabat tehnologiski ietilpigus uzpémumus, lai
nodrosSinatu darbaspéku ar miisdienigam zinaSanam, prasmém un sp&ju
elastigi reagét wuz strauji mainigiem ekonomiskajiem apstakliem.
Augstskolas piever§ pastiprinatu uzmanibu materiali-tehniska un
intelektuala potenciala palielinaSanai, kas lauj efektivak realizét to
funkcijas. Augstskolu darbiba saistita ar izglitibas un zinatniski p&tnieciskas
darbibas nodro$inasanu, zinaSanu infrastruktiiras uzturéSanu un attistiSanu,
zinasanu kodifikaciju un zinaSanu komercializaciju.

Raksturojot Kurzemes un Zemgales planoSanas regionu prioritates
(Attistibas plano$anas dokumenti; Zemgales planoSanas regiona attistibas
programma; Zemgales planoSanas regiona mezsaimniecibas attistibas
programma; Zemgales planoSanas regiona Miuzizglitibas attistibas plans;
Zemgales planosanas regiona..; Zemgales planoSanas regiona tlirisma
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attistibas programma; Zemgales uznémgjdarbibas attistibas programma),
dokumentos un informantu atbildés no plano$anas regioniem atzist, ka
prioritates pamata saistas ar uznémgjdarbibas attistibas sekméSanu regiona,
augstskolu esamiba regiona tiek wuzskatita ka batisks zinaSanu un
pétniecibas agents. Projektu realizacija augstskolas, to struktiirvienibas un
individuali zinatnieki tiek iesaistiti ka partneri. Kurzemes un Zemgales
planosanas dokumentos paustiec mérki saskan ar tam iesp&jam, ko
augstskolas var piedavat regionam, tomér viena no problémam, kas tiek
minéta informantu skatfjuma, ir vaja zinatnieku un uznpéméju sadarbiba. Ka
pozitivs piemérs informantu atbildés ir augstskolu mizizglitibas centru
darbiba, kas aktivi iesaistas dazadu projektu realizacija gan planosanas
regionos, gan pasvaldibas.

Pienémums, ka iesaistiSanas zinasanu parnes€ tiek realiz€ts
atsevisku augstskolu struktiirvienibu un individualu zinatnieku ITment,
apstiprinas, jo noteiktus pé&tniecibas projektus realiz€ wvairaku jomu
zinatnieki, sadarbojoties individuala vai institucionala Itmeni. Pakapeniski
ap So centralo produktu/ideju tiek veidotas sadarbiba, kur iesaistas valsts
institlicijas, pasvaldibas un uzneémeji.

Kopuma sadarbibas praks€s vienlaikus vérojama ,tradicionala
pieeja”, kas ietver formalo lomu un funkciju izpildi, un inovativa pieeja, kas
veérsta uz sadarbibu un savstarpgju papildinasanu, kur iniciatori ir gan
individuali zinatnieki, gan struktiirvienibas. Augstskolu struktirvienibu
sadarbibu ar agentiem no publiskas, privatas un nevalstiskas sferas, raksturo
zinaSanu lieto$ana sabiedrisko un politisko jautajumu risinasana, piedaloties
konsultativajas padomés, stratégisko dokumentu izstradg, nozares ekspertizé
u.tml., kas pamata tiek realiz€ta struktirvienibu un individualu zinatnieku
Iimeni. Informanti atzist, ka biezi iesaistiSanas ir neformala, balstita uz
socialo tiklu kontaktiem, kuru dél veidojas arT institucionalas attiecibas starp
agentiem.

3.3. Zinasanu parnesg iesaistito agentu sadarbiba

Sis apak$nodalas ietvaros analizéta zinasanu parnesé iesaistito
agentu sadarbiba, par analizes pamatu nemts zinaSanu parneses izpétes
modelis, kas tika izveidots, pamatojoties uz teor&tiskas literatiiras analizi
(sk. 1. att. ievada), kura augstskolas un to struktiirvienibas rada zinaSanas,
kas tiek parnestas sanémeéjiem starpniekinstitiiciju un politiskas, socialas un
ekonomiskas vides faktoru ietekmé.

Atbildot uz otra bloka pétnieciskajiem jautajumiem un analizgjot
zina8anu parnesé iesaistito agentu sadarbibu, var identificét visu tris
teorétisko modelu iezimes, jo nevar strikti apgalvot, ka augstskolu prakse
pastavetu tikai kads konkréts zinasanu parneses konceptualais modelis.
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Zinasanu parneses modela veids ir atkarigs no vairakiem
faktoriem, pieméram: zinaSanu parneses mérka, iesaistitajiem agentiem un
to saikném ar augstskolu (sféras, ko parstav parneses agenti, sadarbibas
ilglaiciguma un saisu cieSuma, personigajiem kontaktiem), zinaSanu parnesé
iesaistito agentu prioritatém un darbibas uzstadijuma (pieméram,
struktiirvienibu stratégiska uzstadijuma klat par nozimigu izp&tes centru,
petnieku orient€Sanas uz pétfjumu rezultatu atspogulojumu akad@miskas
publikacijas un ne tik daudz nozaru praktiskaja literatiira vai masu medijos,
cita gadijuma — uzneméEja iniciativa sadarbiba ar augstskolu izstradat
konkrétas tehnologijas vina uzpémumam), pieejama finans§juma, laika
resursiem, cilveékresursiem, gadu gaita izveidotajam tradicijam vai to
trikuma konkréta nozar€, savstarp&jam ekspektacijam un izpratnes par
zinasanu parneses procesa biitibu un norisi.

Linearais zinaSanu parneses process ir vairak raksturigs socialam
zinatn@m. ,Pieprasijuma virzitais” jeb divvirzienu zinasanu parneses
process labak nov€rojams dabas un inzenierzinatns, VeA gadijuma arl
lictiskas valodniecibas joma. Tas skaidrojams ar to, ka socialie agenti,
kuriem nepiecie$ami praktiski un tehnologiski risinajumi un inovacijas,
parsvara darbojas tiesi dabas un inZenierzinatnu jomas (razo$ana, parstradge).
Turklat So jomu parstavji salidzinajuma arT socialo un humanitaro sféru
agentiem ir aktivaki sadarbibas veidoSana ar promocijas darba ietvaros
pétitajam augstskolam, jo tam ir attieciga infrastruktiira un kompetence. ST
zinaSanu parneses modela nozimigumu un aktualitati pamato ar1 vispariga
tendence un uzstadijums misdienu zinatnei rast nepastarpinatu saikni ar
razo$anu un tautsaimniecibu. Augstskolu stratégijas tiek ieklauti punkti par
ciesaku sadarbibu ar socidlajiem agentiem arpus akadémiskas vides
(uznéméejiem, publiska un nevalstiska sektora parstavjiem, arT vietgjo
sabiedribu).

Empiriskie dati liecina, ka pétito augstskolu praksé noveérojams ar1
interaktivais modelis zinasanu parnes€, jo LLU un VeA darbojas 1pasi $im
nolikam veidotas struktiirvienibas. Pieméram, LLU darbojas ZinaSanu un
tehnologiju parneses centrs, savukart VeA — Kurzemes Tehnologiju
parneses kontaktpunkts (KTPK) un Ventspils Augsto tehnologiju parks
(VATP). Sie centri pilda starpnieka funkcijas starp augstskolu un zinasanu
praktiskajiem lietotajiem arpus tas, no vienas puses, parstavot augstskolu un
piedavajot tas iesp&jas un resursu, no otras — piesaistot potencialos zinasanu
lietotajus.

3.3.1. Triskarsas spirales modelis

Triskarsas spirales jeb trispus€jas sadarbibas modelis, kas palidz
izprast sadarbibu VeA, uzpémé&u un paSvaldibas starpa. Analiz&jot
informantu atbildes, jasecina, ka $ads modelis — institucionali veidota
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sadarbiba, veidots apzinati, racionalu mérku virzits, lai attistitu zinasanu un
ekonomikas infrastruktiiru  Ventspili, tadgjadi veidojot pievilcigu
uznemejdarbibas un pilsétas vidi, kas lautu piesaistit investicijas un
cilvekresursus.

Informanti pasvaldiba un augstskola atzist, ka Ventspils pilsétas
pasvaldiba ir nozimigs trispus&jas sadarbibas agents:

., .jau no pasa sakuma, kad vél tikai domajam par augstskolas
izveidi, ticéjam, ka augstskolai regiond ir perspektiva, ka ta var kit mums
visiem nozimiga... " (pasavaldibas parstavis)

VeA un Ventspils pilsétas pasvaldiba trispusgja sadarbibas modela
nodro$ina$anai pem veéra vispargjos stratégiskas attistibas mérkus un
uzdevumus, kas ir saskanoti starp galvenajiem modell iesaistitajiem
agentiem — augstskolu, pasvaldibu un uzpéméjiem. Mérku nodro§inasanai
tieck izmantotas dazadas sadarbibas formas. Viena no tam ir VeA un
pasvaldibas ligums, kas paredz agentu sadarbibu VeA attistiba, tadgjadi
nodro§inot gan zina$anu un tehnologiju infrastruktiru, gan cilvékresursu
piesaisti:

,,...augstskolas viens no tadiem mérkiem, ko biezi vien ari piemin,
kapéec augstskola dibinata Ventspili, tapéc, lai apturétu jauniesu plismu
prom no Ventspils un Rigu.” (pasvaldibas parstavis)

Sadarbiba VeA ar paSvaldibu ir vairakas jomas, ko paredz
sadarbibas Iigums: 1) augstakas izglitibas, zinatnes un pé&tniecibas, tai skaita
VeA infrastruktiras un cilvékresursu, attistibas un VeA konkurétspgjas
paaugstinasana; 2) profesionalas pilnveides un intereSu izglitibas
pieejamibas veicinasana, nemot véra Ventspils pils€tas un Kurzemes
regiona attistibas tendences, ka ari izveértgjot tautsaimniecibas vajadzibas; 3)
VeA augsti kvalificeéta akademiska personala un augstas klases nozares
specialistu pilnveidoSana un piesaiste; 4) zinatnisko un macibu metodisko
izdevumu sagatavoSana public€Sanai un to izdoSana; 5) VeA nodotas
paSvaldibas nekustamas un kustamas mantas izmantosana; studgjoSo
nodro§inasana ar iesp&am nodarboties ar sportu un kultiru; 6) VeA
akadémiska personala nodro§inasana ar dienesta dzivojamo telpu uz darba
attiecibu laiku, un studentu nodrosSinasana ar telpam dienesta viesnica uz
macibu laiku.

Ventspils pasvaldiba sadarbiba iesaistas ar finansialu atbalstu, kas
ir Joti nozimigs faktors, nemot veéra valsts finans€juma apjomu augstakajai
izglitibai, kas daudzu informantu atbild€s tiek minets ka Skérslis zinaSanu
parnese:

,,..uzreiz varu pateikt, ka, ja mums nebiitu pilsétas pasvaldibas
atbalsts, tad daudzus projektus mes nemaz nevaretu realizét, tikai més pasi
ne. Jo daudziem projektiem ir nepiecieSams lidzfinanséjums,.... bet lielos
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infrastruktiiras projektos, kur ir daudz jaiegulda tiesi dazadas iekartas
....valsts mazak dod 5o atbalstu.” (VeA rektors)

Pirmajos augstskolas pastavésanas gados (kopS. 1997.g.) tas
darbibu pilniba finansg€ja Ventspils pils€tas Dome. (Kopuma Ventspils
pilsétas Dome Ventspils Augstskolas attistiba So gadu laika ir ieguldijusi
vairak neka 9 miljonus latu.) 2012. gada Ventspils Dome pieskirusi
finans€jumu 497 317 Ls apmeéra. No 2012. gada par pasvaldibas lidzekliem
uzsakta personala atbalsta programma VeA darbiniekiem doktora grada
iegiiSanai, ko stipendiju veida sanem 9 darbinieki. Tiek atbalstita arT macibu
lidzek]u un zinatnisku monografiju sagatavosana un izdosana, ka art lidzekli
VeA marketinga pasakumiem, jaunu studentu piesaistei studijam
augstskola. Pasvaldibas budzeta lidzekli 194 815 Ls apméra paredzeti VeA
ES fondu projektu Iidzfinansésanai un prieksfinanséSanai (sk. int. venta.lv).

Finansialais atbalsts bitiski ir veicinajis augstskolas attistibu, jo
VeA ir vieglak piesaistit projektus, ja pasvaldiba iesaistds ar
lidzfinans€jumu:

., Protams, ka naudu nedod tapat, par smukam acim, vai tapec, ka
mums ir nosaukums Ventspils augstskola... ir japamato [projektu]
lietderiba, japamato, kada biis atdeve... " (struktiirvienibu parstavis)

Tomer, ka atzist informanti, lai pamatotu projektu nepiecieSamibu
un atdevi, nozimiga ir uznéméju loma, kuri ir ieintereséti kvalificéta
darbaspeka.

Ka bitisks jaatzime laika faktors, jo studiju programmu izveide un
realizacija ir vairaku gadu projekts un potencialais ieguvums bils ilgtermina,
tapeéc vajadzibu apzinaSana un pieprasijums no uznéméjdarbibas vides
paredz saiknes izveidoSanu starp augstskolu un lietotaju kopienam jau
projekta sakuma. Zinasanu pieprasijumu defing uzne€mejdarbibas sektors un
tehnologiju attistibas padome, kas darbojas, nodroSinot dialogu starp
parneses procesa iesaistitajiem agentiem.

VeA gadijuma zinaSanu infrastruktiiras videé darbojas §adi galvenie
agenti, struktirvienibas, kuras padzilinati notiek nozaru pétijumi: Ventspils
Augstskolas  InZenierzinatnpu  institits  ,,Ventspils  Starptautiskais
radioastronomijas centrs” (IZI VSRC), Lietiskas valodniecibas centrs,
Kurzemes Tehnologiju parneses kontaktpunkts (KTPK), Ventspils Augsto
tehnologiju parks (VATP). So agentu raksturojums, kas izklastits talak, Jaus
identificét sadarbibas modelus un jomas, kuras §ie agenti darbojas.

Ventspils  Augstskolas InZenierzinatnpu institits ,,Ventspils
Starptautiskais radioastronomijas centrs” (IZI VSRC). IZI VSRC
strategiskais mérkis ir klat par globalu pétniecisko pakalpojumu sniedzgju
astronomijas un kosmisko tehnologiju joma. Centrs veidojies vieta, kur
agrak praktiski nav bijusas ,,zinasanas”, ,zinasanu tradicijas”. RTU filiale,
kas darbojas Ventspilt drizak raksturojama ka kanals, pa kuru spgjigakie un
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labakie studgjosie turpina studijas Riga un atpakal regiona neatgrieZas.
Centrs veidojies 1994.g., bet kops 2004.g. tas ir ieklauts Ventspils
Augstskola ka viena no pétniecibas struktiirvienibam. 2010.g. centrs tiek
apvienots ar inZenierzinatpu centru, lai veidotu kapacitati, efekttvak
izmantotu resursus un mazinatu savstarpgjo konkurenci.

Centra darbiba tiek realizéta, orientgjoties uz starptautisko Itmeni,
fundamentalos pétijumos astronomija un astrofizika; lietiSkie petfjumi
kosmosa tehnologiju joma; augstas veiktsp&jas skaitlo$ana; lietojamas
inzenierelektronikas pétfjumi (sk.int., vairak informacijas www.virac.eu).
Sobrid centrs darbojas divos starptautiskos zinatnes un pétniecibas tiklos.
Centrs ir unikals un inovativs zinaSanu parneses agents Baltija:

., Vienigais Sads Radioastranomijas centrs Baltija, un otrs varbiit
péc tas kvalitates Austrumeiropd.. Inovacija [oti ciesi ir saistita ar jauniem
produktiem, jaunam tehnologijam, merktiecigu pétniectbu un attistibas
istenoSanu, ko més veicam Seit Ventspilt.”( IZI VSRC struktirvienibas
vaditdjs)

Kompetence ir attistita starptautiska ITmeni un orient€Sanas ir uz
Siem starptautiskajiem sadarbibas tikliem. Ka piemérus informanti min gan
sadarbibu ar Igauniju, Vaciju, Krieviju, Poliju un citam valstim.

Loti butisks ir personibu jautagjums (individualu zinatnieku),
veidojot dazadus sadarbibas modelus, pamata var izdalit $adus sadarbibas
modelus: zinatnieks + zinatnieks; zinatnieki + uznémgji; zintnieki + valsts
parvaldes institlicijas + dazadas agentiras + asociacijas +
starpniekinstitticijas utt.

Sadarbiba 7ZI VSRC augstskola ir arT ar citam struktiirvienibam,
seviski ar Kurzemes Tehnologiju parneses kontaktpunktu (KTPK), kas
palidz izveidot piedavajuma portfeli, nodarbojas ar patentu un licencéSanas
jautdjumiem, gatavot projektu pieteikumus, lai varétu integréties Eiropas
pétniecibas telpa. Kurzemes Tehnologiju parneses kontaktpunkts (KTPK) ir
viens no Latvijas zinaSanu parneses un komercializacijas centriem. KTPK
mérkis ir sistematiski apzinat eso$o un mérktiecigi attistit nepiecie$amo
pétniecibas kompetenci Ventspils Augstskola un tas institiitos, lai veicinatu
sadarbibu starp VeA zinatniskajam institlicijam un uzpémégjiem; sekméetu
zinatnisko institliciju p&tniecibas rezultatu ievieSanu razoSana un veicinatu
VeA IPC, VSRC un LVC zinatnieku un pétnieku intelektualo tpasumu
aizsardzibu.

,,..mums galvenais ir marketinga jautajums, ka ari jaunu projekta
piesaiste... més esam tie, kas raksta tos projektus, lai attistitu jaunas
kompetences centrd,.. meklejam tos uzpémumus, lai kaut kadus kopigus
projektus veidotu. Mes te uz vietas varam atri saiet kopa, kad sandksmes
notiek, visu apspriest, un tad nu katram tiek sadaliti darbi. Visas tas
“smadzenes”, ta ir [IZI VSRC] darbiba. ”(KTPK vaditaja)
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Galvenie KTPK sadarbibas agenti ir arvalstis, jo Latvija praktiski
nav klientu IZI VSRC, kas darbojas kosmosa tehnologiju joma, kas ir Joti
specifiska Latvijas situacijai. Latvija pamata tiek piedavati prototipgSanas
darbi, matematiska modelesana, ko piedava inZenierzinatnes specialisti. Ka
pozitivs aspekts ir vertgjama uzticiba no biznesa inkubatora puses, 11dz ar to
loti daudzi ligumi ir tieSi ar inkubatora uznémumiem.

Augstskola ka agents sadarbiba ar inkubatoru un augsto
tehnologiju parku ir veidota ka vienota sistéma. Lidz ar to ir iesp€ja attistit
jaunas kompetences, piesaistit jaunus uznémgjus.

Sada pieeja sadarbiba starp pétniecibu un praksi triskarsas spirales
modeli lavusi izveidot hibridorganizacijas, pieméram, inkubacijas centrus
un zinatnes parkus. Ka butisks sadarbibas agents intervijas tiek atzits
Ventspils ~ Augsto  tehnologiju  parks (VATP). Péc izveides
pamatnosacijumiem Zindtnes un tehnologiju parks ir cilvékresursu,
zinasanu un infrastruktiras komplekss, kur raditi labveligi apstakli
augstakas izglitibas, pé&tnieciskd darba un zinatpietilpigas produkcijas
razo$anas savstarpg&ji ~ papildinosai attistibai (Komercdarbibas
konkurétspg&jas un inovacijas veicinaSanas programma 2007. —
2013.gadam).

Zinatnes parku izveide saistita ne tikai ar augstskolu intelektuala
TpaSuma komercializacijas iespgju sekméSanu, kas paredz konsultaciju
pakalpojumu, subsidétu laboratoriju telpu, sakaru nodrosSinasanu, bet ari
augstskolu un uznémgjdarbibas vides sadarbibu, kas kopuma sasaistita ar
zinaSanu parneses procesu. Galvenais mérki ir veicinat uzpémgjdarbibas
attisttbu Ventspils pilsétd. VATP noteiktas prioritaras darbibas jomas ir
elektronika, informacijas tehnologijas, telekomunikacija, dizains un
kosmosa tehnologijas.

VATP ir 3 struktirvienibas — biznesa inkubators, tehnologiju
parks, ka ar1 attistibas un marketinga dala, kas pamata strada, lai
administrétu Eiropas Savienibas projektus.

Biznesa inkubatora loma ir atbalstit biznesa ideju autorus un
uznémumus lidz 2 gadu vecumam un piedavat tiem dazadus pakalpojumus,
sakot no infrastruktiiras un beidzot ar konsultativiem pakalpojumiem.
Inkubatoram ir iespgja atbalstit uzp€mumus finansiali, Iidz 85 % nosedzot
izmaksas, ka to paredz valsts programma. VATP gadijuma tie ir 2 miljoni
uz 5 gadiem.

Pasvaldiba, augstskola un VATP organiz€ art kursus biznesa plana
izstrade, organize bezdarbnieku apmacibu par to, ka uzsakt uzneémejdarbibu.
Tas saistams ar iesp&jam izmantot esoSos zinasanu infrastruktiiras resursus,
jo zinaSanu parnes€ par nozimigu aktivitati informanti uzskata
kontaktbirzas, kuras var dibinat kontaktus un veidot sadarbibas tiklus, tapat
tieck nodroSinats personalatlases pakalpojums, kas tiek izmantots no
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uznéméju puses. Uznéméjiem tas atvieglo darbiniecku un specialistu
piesaisti. Sada pieeja nodrogina zinasanu parnesé ieintereséto agentu iespéju
satikties.

Ka vel viens zinaSanu parneses piemérs ir jamin valodu kursu
rikoSana, kura sadarbojas uznéméji, VATP, augstskola. Tas tiek darits ar
merki, lai uzn@me€ji savus produktus varetu piedavat arvalstu tirgos, jo
kopuma tiek atzits, ka Latvijas tirgus ir loti mazs.

,,... mums ir valodu centrs... tad kapéc neizmatot to resursu, kas ir
uz vietas? Tas atvieglo to nepieciesamibu meklét, laika resursu utt. viss ir
tepat uz vietas, viena eka.. ”(VATP vaditaja)

Regiona limenT sadarbiba saistita ar valodniecibas jomas attistibu
sadarbiba ar LiepU. Ventspils Augstskolas Lietiskas valodniecibas centra
darbibas meérkis ir veikt zinatnisko p&tniecibu lietiSkas valodniecibas joma,
ka arT sekmét tulkoSanas nozares attistibu Latvija. Pamata notiek lietiSkie un
fundamentalie petijumi $§ados virzienos: starpkultiru komunikacija un
tulkoSanas teorija un prakse; terminologija un nozarvalodas; valoda un
tulkoSana e-vide; leksikografijas teorija un prakse; salidzinama un
kontrastiva lingvistika. Centra uzdevumi ir arT veicinat magistra un doktora
Iimena specialistu gatavoSanu savas zinatniskas darbibas virzienos;
piedalities VeA studiju programmu Tstenosana tulkojumzinatnes nozarég, t.
sk. iesaistit stud&josos LvC projektos (sk. int.
http://venta.lv/petnieciba/zinatniskie-instituti). Par starpdisciplinaru
sadarbibas virzienu uzskatama v€lme attistit datorlingvistiku ka vienu no
virzieniem. Sadu iesp&ju apzina$ana, nemot véra eso$os resursus, kas ir
valodnieciba un IT, ir butiska, lai attistitu inovativus produktus un
pakalpojumus.

Kopsavilkums. Saskana ar sadarbibas un inovacijas teoriju $ada
pieeja, ko raksturo VeA gadijuma izpé&te, var tikt uzskatita par socialu
inovaciju, jo sadarbibas rezultata tiek ieviesti jauni risinajumi, radot jaunas
un ilgtsp&jigas iesp&jas gan VeA un uzpe@mgjiem, gan paSvaldibai.
Pieméram, ka galvenais ieguvums iesaistito agentu skatfjuma ir tas, ka visa
nozimigaka zinasanu infrastruktiira atrodas viena vieta VeA &ka, tas layj
vieglak, atrak satikties un komunic€t zinaSanu parnesé iesaistitajiem
agentiem.

VeA gadijuma ir skaidra pieeja, ka organizét agentu sadarbibu, lai
sasniegtu kop&jos merkus saistiba ar zinatnes, izglitibas, uznémejdarbibas
un pasvaldibas interes€m. Sadarbojoties VeA, pasvaldibai un uzpe€méjiem
veidojas jaunas sadarbibas formas, dibinati jauni uzpémumi, kuri savu
darbibu attista VATP inkubatora (uznémegjdarbibas uzsakSanas posma
pirmos 2 gadus), bet péc tam tehnologiju parka, izmantojot piedavato
infrastruktiiru uznéméjdarbibas nodro§inasanai un attistisanai. Sada pieeja ir
uzskatama par organizacionalu inovaciju, kas rada jaunus sadarbibas un
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zinasanu parneses kanalus. Var secinat, ka loti mérktiecigi tiek veidota
sadarbiba starp agentiem, kas ieklaujas augstskolas prioritarajas jomas,
tadgjadi nodrosinot pectecibu un attistot kapacitati.

Triskarsas spirales modelis VeA gadijuma darbojas gan ka
petijumu rezultatu parnese saistiba ar petijumu rezultatiem, kas tiek parnesti
publiskaja un privataja sfera, piemeéram, palidzot pasvaldibai labak planot
un piepemt l@mumus, attistit jaunas sadarbibas formas u.c., gan ka
organizatoriskas vides parnese, jo sadarbibas rezultata tiek uzlabota un
pilnveidota organizaciju darbiba, ar parnesi saistitas aktivitates prasa
organizatorisko resursu kopumu, ieskaitot strukturalo un neformalo iesp&ju
nodro§inajumu, lai varétu tikties un veidot kontaktus ar lietotaju grupam.

Ieprick$minétie argumenti saskan ar teorijas dala giitajam atzinam,
ka zinaSanu parneses modelis nav linears, bet vairak divvirzienu vai
interaktivs, jo augstskola tiek uztverta par vienu no ekonomiskas attistibas
avotiem, par Iidzveértigu agentu, kas veicina zinaSanu infrastruktiiras
veidoganos un zinasanu parnesi. Saja modeli pagvaldiba atbalsta un motive,
bet taja pasa laika sagaida, lai papildus pamatuzdevumiem izglitot un pétit,
tiktu sanemts tiess ieguldijums ekonomika un izaugsme.

3.3.2. Sadarbibas modeli zinasanu parnesé

Lai atbildétu uz pétniecisko jautajumu, ka veidojas sadarbiba
zinaSanu parnes€ iesaistito agentu starpa, tiek identificéti un raksturoti
tipiskakie sadarbibas modeli. Jauzsver, ka divu augstskolu gadijumu analize
pilniba nevar sniegt atbildi par sadarbibas modeliem zinaSanu parnesg, kas
tiek izmantoti Latvija, bet LLU un VeA gadijumu analize iezZim€& vispargjas
sadarbibas formas un modelus ar piem@riem, kuri izkristaliz&jas interviju
laika. Pilnigakai zinasanu parneses procesa analizei Latvijas gadijuma ir
nepiecieSama papildus detaliz&taka izp&te nakotn€, piem&ram, izmantojot
zinasanu un tehnologiju parneses rezgi, faktoru analizi u.c.

Analizgjot sadarbibas modelus, jaatzimeé, ka daudzi modeli sakrit
ar iegltajiem rezultatiem no intervijam pirmaja posma, kas tika realizts
sadarbiba ar pé@tniecém D.Biti un L.Paulu projekta “Augstskolu
pétnieciskais potencials — regionalas attistibas veicinasanai”, kura ietvaros
tika realiz€ts ricibpétijums ,,Sadarbibas konceptualie modeli zinasanu un
tehnologiju parnesé: Latvijas Lauksaimniecibas universitates gadijuma
izpete” (Bite, Kronberga, Paula, 2011), lidz ar to autore atsaucas uz
petijuma iegttajiem rezultatiem un papildus skaidro tos modelus, kas iegiiti
Ventspils Augstskolas gadijuma izpete.

Promocijas darba p&tijuma gaita identificéti §adi sadarbibas modeli
augstskolam ar publiskas, privatas un nevalstiskas sféras agentiem Cetras
zinaSanu parneses jomas: 1) studiju procesa nodroSinasana; 2) zinatniska
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darbiba un pétnieciba; 3) nozares politikas veidoSana, ekspertize; 4)
sadarbiba ar plasaku sabiedribu zinasanu parnese (kopienas Itmenis).

1) Studiju procesa nodrosinasana pamata doming institucionalas
sadarbibas formas, ko nosaka darba ligumi, nolikumi un Iigumi par macibu
praksu vietam, ka arT citi dokumenti.

Docetajs + docetajs vai arT Zinatnieks + zinatnieks

Sis ir viens no pamatmodeliem sadarbibai studiju procesa, kas
izpauzas ka sadarbiba studiju programmas realiz€Sana, savstarp&ji
komunicgjot par docéto studiju kursu saturu, ta saturisko péctecibu, teorijas
sasaisti ar praksi u.tml.

Docétajs + studéjosais

Sadarbibas modeli ir dazadi, atkariba no izmantotajam metodém,
tacu, ja studgjosie tiek iesaistiti arT p&tniecibas darba, zinasanu un pieredzes
parneses iesp&jas paplasinas.

Pieméri no LLU:

» [Veterinarmedicinas fakultate] ipatniba fakultate, ka mums
institita ir klinika un tur ir pacienti [dzivnieki], 80% pasniedzéju ir arsti.
Ta ka mums jau ta sadarbiba ir ikdiena, kad, ja citiem teoretiski, tad mums
praktiski strada ari pie tiem dzivniekiem. Tas ir [oti pozitivi, ka tie pasi
pasniedzeji strada kopa ar studentiem. Ta ir tada sadarbiba, kas citas
fakultates diez vai ir tik raksturiga. Vins [docetajs] jau savadak nevar, vins
Jjau ir praktiskais arsts....”(LLU struktirvienibas parstavis)

,,...Studentu sadarbiba ar macibspékiem... nu mums te liela dala
darba norit [MeKa] laboratorijas: praktiskas nodarbibas, darbi
Studentiem....tapat  tiek  izstradati  diplomdarbi  gan  bakalaura,
magistrantiiras un doktorantiiras limeni. Seit ir izveidota zindtniska
kapacitate jeb laboratoriskais poligons, kurd ir iespéja veikt pétijumus un
iegut starptautiski atzitus rezultatus, jo ir Joti modernas iekartas..”(LLU
struktirvienibas parstavis)

RazZotajs / uznéméjs / pasvaldiba / NVO + zinatnieks / docétajs +
studéjosais
Sadarbiba ar praktikiem tiek aprob&tas teorctiskas zinasanas,
ieviesti uzlabojumi, attistitas tehnologijas, ar kuram iepazistas studgjosais;
stipendijas labakajiem studentiem; studiju darbu izstrade, kas interesé
uznémgéjus, pasvaldibas u.c. iesaistitos agentus.

Augstskolu struktiirvieniba + absolventi + studgjoSie
Pamata dominé neformalas attiecibas, kas var biit vieslekcijas,
prakses vietas, vieslekcijas, macibu ekskursijas, atbalsts materiali
tehniskajai bazei.
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Augstskola + izglitibas iestades Latvijas regionos
Sadarbiba ar profesionalas izglitibas iestadém, kur augstskolas
docétaji  piedalas gan macibu satura izstradé, nosléguma darbu
cksaminacijas komisijas, gan lasa vieslekcijas.

Augstskola + NVA
Sadarbiba starp augstskolam un Nodarbinatibas valsts agenttiru
aktualizgjusies ped€jo gadu laika, kad notiek iesaiste bezdarbnieku
apmacibas programmas (Bite, Kronberga, Paula, 2011).
Sadarbibas modeli, kuri iepriek§ netika izdaliti, bet loti labi
paradas zinasanu parneses procesa nodrosinasana, ir vairaki:

Augstskola + Mizizglitibas centri; Augstskola + Mizizglitibas
centri + nozaru asociacijas + uznéméji; Mazizglitibas centri + plasaka
sabiedriba; Muzizglitibas centri + starptautiskie sadarbibas partneri

Minétajos mode]os sadarbiba paradas: muzizglitibas centru un
fakultaSu starpa — tiek pielidzinatas programmas, var klausitaju statusa
apgit noteiktus priekSmetus; tiek rikotas starptautiskas vasaras skolas;
informativi pasakumi par vispargjam un specifiskam t€mam; sagatavosanas
kursi vidusskoléniem, lai sekmigi uzsaktu studijas augstskola u.c.

Sadarbibas modeli, kura iesaistas muzizglitibas centri ka agenti,
plasak tiek aprakstiti 3.3.2.1. loga, jo LLU un VeA gadijjumu izp&te,
informantu atbildes vairakkart tika uzsverta miizizglitibas centru nozime,
nodroS§inot zinasanu parnesi.
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3.3.2.1. logs

Augstskolas esoSie miizizglitibas centri ka sadarbibas agenti zinasanu parnesé
(Veidots, pamatojoties uz intervijam un dokumentu analizi)

Augstskolu ka sociala agenta lomu muzizglitibas nodro§inasana nosaka Eiropas
universita§u mizizglitibas harta (European Universities Charter on Lifelong Learning
(2008)), kas izstradata 2007. gada nogalé. Hartas meérkis ir nodroSinat universitasu
autonomiju, atcelt likumdosanas ierobezojumus, kas kave potencialos izglitibas ieguvejus
atgriezties augstskolas, atzit ieprieks iegiito izglitibu utt. (European Universities Charter
on Lifelong Learning, 2008; Miizizglitibas politikas.., 2008)

Sobrid augstskolas muzizglitibas centri, ir veidoti ka struktirvieniba ar mérki
veicinat muzizglitibas principu iedzivinasanu sabiedriba, lai vargtu tikt paaugstinata vai
mainita kvalifikacija atbilstosi darba tirgus vai individa interesem.

Ventspils Augstskolas muzizglitibas centra galvenie uzdevumi ir saistiti ar regiona
un Ventspils pilsetas iesaisti talakizglitibas un mizizglitibas politikas veidosana. Centrs
iesaistas dazadu ar izglitibu saistitu organizaciju darba grupas, parstav Ventspils
Augstskolas intereses miuzizglitibas joma citas institlicijas, nodroSinot kvalitativu
talakizglitibu un profesionalo pilnveidi ikvienam interesentam (muzizglitiba VeA, sk.int.
venta.lv/muzizglitiba). VeA gadijuma virkne aktivitasu ir verstas uz vidusskolénu
izglitoSanu un sagatavoSanu gan vidusskolas eksameniem (matematika, fizika, kimija),
gan VeA specializacijas jomas saistiba ar dabas zinatném (sniedzot ieskatu misdienu
dabaszinatnu problémas un veidojot vispargjos prieksstatus par paSreiz domingjoSam
teorijam dabaszinatngs).

Jasecina, ka Sada pieeja popularizé VeA darbibu un piesaista jaunus studentus, jo
vidusskoléniem tiek veidots pilnigaks priekSstats par dabaszinatném. Skoléni var
meérktiecigak izdarit savu izglitibas izveli. Pamata Seit sadarbojas VeA ka agents
muzizglitiba un visparizglitojosas skolas.

Latvijas Lauksaimniecibas universitate Muzizglitibas centra pamatfunkcija un
galvenie uzdevumi saistiti ar kvalitativas talakizglitibas piedavasanu LLU kompetences
jomas: lauksaimnieciba, partikas razoSana wun parstrade, veterinarmedicina,
mezsaimnieciba (Bite, Paula, Kronberga, 2011(a)).

Ta ka LLU miuzizglitibas centrs ir pasfinansgjosa institiicija, tad centrs mekle
aizvien jaunas iespgjas, kur varétu piedavat specifiskus maksas kursus. Sobrid loti aktuali
un pieprasiti ir etri maksas kursi: darzu un ainavu arhitektiira, darzu dizains; zirgu un
jatnieku sagatavoSana (loti specifisks, kas nepiesaista milzigu cilvéku skaitu, bet tie
notiek regulari); energoaudits — loti aktuala un specifiska nisa Sobrid, jo tada izglitiba
nepiecieSama cilvékiem, kuri vélas sanemt sertifikatu un ar energoauditéSanu nodarboties
profesionali.
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3.3.2.1. loga turpinajums

Miizizglitibas centra parstave atzist, ka reizém formalas prasibas vairak motivé
nakt studét neka personiga motivacija. Seit paradas sadarbiba ar dazadam
prasita kvalifikacijas celSana, tap&c tiek organizéti specifiski kursi.

Informanti uzskata, ka nozaru asociacijam vairak biitu jaiesaistas, jo Sobrid,
iespgjams, tas par maz informeé savus biedrus par talakizglitibas iespgjam. Ta ir
neizmantota iesp&ja, kur agenti var but par starpniekiem tie§i informacijas
izplatiSana, lai velak jau var€tu veidoties sadarbiba.

Muzizglitibas pieméra izpéte lauj secinat, ka augstskolas ka zinasanu parneses
agenti ir cieSi saistiti ar citiem izglitibas jomas, valsts, nevalstiska un privata sektora
agentiem. Muzizglitibas centru sadarbibas agenti ir dazadas LR ministrijas,
Planosanas regioni, pasvaldibas, Nodarbinatibas Valsts Agentiira, Latvijas Investiciju
attistibas agentira, Lauku atbalsta dienests, Vispargja izglitibas inspekcija, Latvijas
darba devéju konfederaciju, Pieauguso izglitibas centri.

Kursus docé gan augstskolu docétdji, gan nozares profesionali atkariba no
nepiecieSamibas un kursu mérkiem. Zinasanu parnese miizizglitibas joma sniedzas
pari formalam regionu robezam, jo sadarbiba tiek iesaistiti agenti, kas ir savas jomas
profesionali, un klausitaji ir no visas Latvijas. Dazadi socialie agenti un
miizizglitibas centri iesaistas arT dazados parrobezu sadarbibas projektos.

Miizizglitibas centriem augstskolas (ka citviet Eiropa un ASV) vajadzétu veikt
ari treSo augstskolu misiju, nodro$inot zinasanu parnesi plasaka sabiedriba.

Ka vienu no piem@riem jaunai iniciativai var mingt atklatos kursus un
seminarus.

,,...darbojamies saistiba ar augstskolu treso misiju sabiedriba, 2012. gada
rudent ir uzsakta jauna iniciativa, kur LLU tiks organizéti atklatie seminari, kuros
Jelgavas pilsétas iedzivotdjiem un citiem interesentiem bis iespéja bez
maksas klausities seminarus par dazadam aktualam temam.” (LLU mizizglitibas
centra vaditdja)

Ar uznéméjiem muzizglitibas centru sadarbiba kopuma javerte ka samera
maz attistita prakse. Sadarbiba pamata saistama ar uzp€mumu nepiecieSamibu
izglitot savus darbiniekus. Uzneméji pasiita saviem darbiniekiem kursus, tadgjadi
nodrosinot talakizglitibas un kvalifikacijas celSanu. Klienti pamata izvelas kursus
saistiba ar novitatém nozarg, kura darbojas.
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3) Sadarbibas modeli zinatniskaja darba un pétnieciba saistiti ar
jau ieprieks analizétiem piemériem no VeA un LLU:

Zinatnieks + zinatnieks

Sadarbiba gan struktiirvienibas ietvaros, gan starp dazadam
fakultatém, gan sadarbiba ar citam augstskolam, zinatnes centriem,
instititiem u.tml. Katrai fakultatei ir izveidojusies noteikti sadarbibas
modeli attieciba uz pétniecisko darbu dazados ITmenos — vietgja, regionala,
valsts un starptautiska —, informanti uzsver, ka atkariba no pé&tama
prick§meta sadarbibas agentu loks var mainities, kas liecina par paSos
pamatos elastigu sadarbibu un veicina inovativas prakses.

Piemérs no LLU: Viena no Informacijas tehnologiju fakultates
struktiirvienibam ir t.s. Biosisttmu grupa, kuras darbibu ar1 raksturo
inovativu ideju ievieSana. Biosisttmu grupas mérkis ir izmantot
informacijas  tehnologijas  biosistémas.  Sibriza  aktualitite  ir
starpinstitucionals projekts starp LLU, RTU un LU struktirvienibam
molekularo procesu modelésana, kur praktiskais lietojums ir attiecinams uz
biodegvielas un noteiktu medikamentu razoSanu. Ve&sturiski Biosistému
grupai bijusi sadarbiba arT ar nevalstisko sektoru Latvija, proti, bisu
ziemotavas un spietoSanas novéroSanas projektos piedalijas ari Latvijas
Biskopibas biedriba un vairaki individualie partneri.

Piemérs no LLU Veterinarmedicinas fakultates. Kliniskais instittits
jau vairakus gadus sadarbojas ar Rigas Tehnisko universitati un P.Stradina
kliniskas universitates slimnicu jaunu produktu izstrad€, aprob&$ana un
ievieSana:

»--inovativu produktu aprobacija pie dzivniekiem, kuri varétu iet
talak wuz cilvékiem — tricu implanti, asinsvadu protézes...” (LLU
struktiirvienibas parstavis)

Sis piemérs liecina par starpdisciplinaru sadarbibu, kur centra ir
konkréta produkta izstrade. Informanti uzsver, ka viena institiicija, uzsakot
konkréta produkta izstradi, mekle tadus partnerus, kas var€tu izpildit
nepieciesamas funkcijas, un tadgjadi veidojas formalas saites starp dazadu
darbibas jomu specialistiem. V&l viens piemérs ir partikas higi€nas projekts,
kur tiek veidota saikne starp medicinu un veterinarmedicinu:

-Skatds piesarnojuma avotu, mikroorganismu, no kada produkta
vins nak. Molekulari to saikni konstaté no ta produkta, vai tas ir tas, kas
cilvekiem to izraisijis, un tur pat var talak nondkt lidz uznemumam, no
kurienes tas nak. Tas ir pirmais gadijums Latvija, kur §i saikne starp
produktu un cilvéku caur mikroorganismiem.” (LLU struktirvienibas
parstavis)
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Sis piemérs liecina par inovativu zinatnisku ideju, kura ir loti
noderiga arT attiecigas jomas profesionaliem.

RazZotajs / uznemejs + zinatnieks
Sadarbibas iniciatori var biit abi agenti. ST sadarbibas modela
piemérs sikak tiks analiz€ts nakamaja promocijas darba apakS$nodala,
paradot daudzveidigas prakses un izvestus sadarbibas modelu piemérus
(stkak skatit 3.4. apaksnodalu — uznéméju viedoklis par zinasanu parnesi un
sadarbibu ar augstskolam).

RazZotajs / uznéméjs + starpniekinstitiicija + zinatnieks

Seit sadarbiba veidojas lidzigi ka iepriek$gja modeli, tomér ir kads
socialais agents, kur§ stimulé vai saved kopa konkrétus dalibniekus.

Pieméram, VeA gadijuma pirmsinkubators un VATP, kas, esot
augstskola (viena ¢&ka), sekmé zinaSanu parneses iniciativas, jo
starpniekinstitiicijas atrodas loti tuvu, tiek parzinatas citu iespgjas.

... Mes izveidojam pirmsinkubatoru, lai idejas, kuras nak no
augstskolas vai no industrijas, var tikt izvértétas un sagatavotas biznesa
plana vai izpétes veida.... Tatad, lai samazinatu kliudu ipatsvaru, mazinatu
risku.... Citadi cilvéks izveido uznémumu un tad sak testet, tagad ir iespéja
to izdarit sesus méneSus ieprieks.... un tas ir varbit viens no retajiem
pirmsinkubatoriem Latvija, ta ka ar So pieredzi més varam dalities ar
citiem, tas bija tads parrobezu projekts art Tartu, kad tika izveidots Sads
pirmsinkubators. Vins sevi ir [oti ir labi attaisnojis, jo apméram ceturta
dala ir studentu veidoti uzpémumi.... faktiski varétu teikt, ka augstskola
varétu bit cela uz wuzpéméjdarbibas augstskolu. Skaidra politika
inkubatoram, Augsto tehnologiju parkam [attistit tiesi zindSanu ietilpigos
uzpémumusj, kas ir viens no retajiem ar skaidru stratégiju, nodrosina
attistibu...” (IZI VSRC struktiirvienibas vaditdjs)

Nemot véra informantu viedokli, ka Sis modelis Razotajs/uzneémejs
+ starpniekinstitiicija + zinatnieks augstskolu gadijuma Sobrid tiek uzskatits
par labu prakses pieméru, Sis sadarbibas modelis plasak tiek aprakstits
3.3.2.2. loga, analizgjot LLU Tehnologiju un zinaSanu parneses centra
(TZPC) pieméru.

125



3.3.2.2. logs

LLU Tehnologiju un zinasanu parneses centra (TZPC) pieméra analize
(Veidots, pamatojoties uz intervijam)

TZPC ir LLU Zinatpu dalas Tehnologiju parneses nodalas struktiirvieniba, kuras
meérkis ir veicinat zinatniecku un komercsabiedribu sadarbibu, intelektuala ipasSuma
aizsardzibu un pé&tniecibas rezultatu komercializaciju LLU. TZPC darbojas Eiropas
regionalas attistibas fonda projekta ,, Tehnologiju un zinaSanu parneses centra (TEPEK)
darbibas uzturgsana un attistiba LLU” ietvaros (sikak skatit http://www.inovacijas.llu.lv/).

Ekonomikas ministrija 2005. gada izsludinaja konkursu lielakajam Latvijas
augstskolam un zinatniskajam institcijam valsti, tehnologiju parneses kontaktpunktu
izveidei (TPK), lai veicinatu zinasanu parnesi.

Projekta Tstenosana paredzeta lidz 2013.gada beigam, kura laika planotas dazadas
aktivitates zinatnieku un uzpéméju atbalstam pétniecibas rezultatu komercializacijas
noliikos (Sadu pieeju raksturo linedrais un divvirzienu parneses modelis).

2009.g. tiek piesaistits ERAF finans€jums, kontrolgjosa institiicija ir LIAA, kurai
atskaites par paveikto tiek sniegtas reizi ceturksni. Ja sakuma finans€jums ir no valsts, tad
velak bitiska ir pasas augstskolas ka agenta iniciativa (iniciativai janak no cilvékiem, kas
vélas projektus uzrakstit), ka ari augstskolas finansg€jums. Augstskolam ir jaapzinas, vai
$ads kontaktpunkts ir nepiecieSams.

TZPC pamata apzina uzpeméju pieprasijumu péc pétniecibas rezultatiem, ka arl
LLU iespgjas sniegt p&tniecibas un produktu attistibas pakalpojumus atbilstosi uznémeju
vajadzibam. Biezi vien sadarbiba sakuma ir neformala, formalu praksi attistot vélak:

,,..pirmo reizi més satiekamies, izrundjam, ko vini [uznémeji] varétu gribét, ...tad
nakamais posms ir tads, ka es pa visu universitati péc savas datubazes mekleju ... pie
kuriem cilvékiem es varétu iet. Nakama reize ir tada, kad var satikties Sis zinatnieks un
razotajs, meés [TZPC] veidojam pirmo tiksanas reizi. Tad vini saprot, vai vini varés
sadarboties. Péc tam satiekamies un vienojamies par ligumu. Liguma par tam lietam, ko
vipi gribés, ko daris un cik tas process maksas. Talak veidojas sadarbiba. Tad, kad viss
process ir beidzies, ir pienemSanas-nodoSanas akts, kad abas puses apstiprina, ka ir
sanémusas to, ko ir gaidijusas.” (TZPC vaditaja)

Tapat centra piedava komerciali izmantojamu LLU pé&tfjumu iesp&jas uznémumiem,
valsts un sabiedriskajam organizacijam, ka ari citus pétniecibas un zinatniskas
kompetences pakalpojumus.

Vertgjot sadarbibu ar Zemgales planoSanas regionu, jasecina, ka sadarbiba saistita ar
informacijas parnesi starp iesaistitajiem agentiem. Datubazes veido$ana, informacija
majas lapas u.c.

DaliSanas ar informaciju saistama ari ar pasas universitates ka agenta uztveri gan
regiond, gan uznémejdarbibas joma, jo trikst elementaras informacijas par LLU. Piemgrs,
ko min informants:

»-..gadda més divdesmit vai trisdesmit reizes pasakumos piedalamies, es pati stastu
par augstskolu, par virzieniem nevis fakultasu griezuma, bet vairak, kadi ir tie praktiskie
peétijumi, ko var no ta izmantot. Lai cik tas nebiutu divaini, tad uzpéméji Latvija, art
Zemgalé doma, ka mums ir tikai lauksaimniectbas fakultate.” (TZPC vaditaja)
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3.3.2.2. loga turpinajums

Informanti atzist, ka Jelgavas lielie uznéméji nezina par LLU pétniecibas iesp&jam un tas
neizmanto. Pastav izteikts informacijas tritkums.

Piemérs, kas to parada, ir saistits ar ,,Amoplant”, kuri labprat biitu gatavi sadarboties ar
Kokapstrades katedru par autobusu gridu izstrades materialiem. TPK ir veicinajis So
informacijas apriti starp agentiem.

Lai raditu tehnologiju, ir jabit zina$anam. Ta ir joma, ko butu jaattista augstskolai.

Zinasanu parneses izpratne saistas ar to, ka tehnologijas isti nevar nodalit no zinasanam.
Lai raditu tehnologiju, ir jabut zina§anam. Ta ir joma, ko augstskolai biitu jaattista.

. Zinasanas bitu tas, ka més konsultéjam un par to varétu sanemt naudu. Es zinu, ka
daudzas vietds ta dara. Misu inovdciju centrd ir tads uzstadijums, ka pirma konsultacija ir
par velti.” (TZPC vaditdja)

Sada pieeja skaidrojama, ka sdkotngji uznémejiem ir janoverté potencialais sadarbibas
agents, vai vipa intereses un vajadzibas varStu tikt apmierinatas. Vert€jot augstskolas
pétniecisko potencialu, informanti atzist, ka zinatnieku teorétiskas zinasanas ir augstas. Tas
saistits ar iesp&jam doties uz konferencém arzemes, komand&jumos u.c., to pamata veicinajusi
Eiropas strukttirfondu lidzekli, Jaujot iegadaties modernas iekartas, bet problému rada projekta
nosacTjumi par to, vai drikst vai nedrikst §is iekartas izmantot konkrétiem merkiem.

,, Viena lieta ir zinasanas, mums ka zindatniekiem ir interesanti apmainities viedokjiem
par zind@Sanam. Rundjot par razotdju un zinasanu parnesi, tad liela méra parnese ir saistita ar
nakamo posmu. Ja esmu razotdjs, tad zinasanas ka tadas mani neapmierina, jo man vajag to
zinasanu realizaciju.” (TZPC vaditdja)

Zinasanu realizacija $aja gadijuma tiek saprasta ar konkrétas tehnologijas izstradi.

Kopuma TPK darbiba laika gaita attistas, ir pozitivi sadarbibas pieméri, kur TPK ir
veicingjis zinasanu un tehnologiju parnesi, iesaistot ari citus agentus.

»Mums ir viens labais piemérs. Uznémums atndca ar ideju un vélejas taisit biezeniSus
bérniem. Tad mes nondacam lidz gatavam tehnologijam, lidz procesam. Sameklejam un
palidzejam atrast Sos biologiskos audzétdjus ar Zemgales Planosanas regionu. Uzpémums
pats ari daudz darija. Mes gajam uz inkubatoru, jo redzéjam, ka ideja ir laba un vajadziga.
Uznémums Sobrid ir inkubatora, tika noslégts ligums.” (TZPC vaditdja)

Skersli zinasanu parnesé $aja gadljuma saistimi ar uzn@méju izpratni par augstskolu.
Samera biezi izskan viedoklis par to, ka augstskolas ir valsts finanséta iestade un ka uznéméji,
maksajot nodoklus, ir jau samaksajusi par §Im raditajam ,,zinaSanam”. Uzne€mgji nav gatavi
pirkt. Ja notiek produktu izstrade uz Iiguma pamata, ir javienojas par Ipasumtiesibam.

ZinaSanu parnesi kopuma veicina: pozitiva sadarbibas pieredze; kontakts un
attiecibas, kadas veidojusas ar zinatnieku; TPK ka starpnieks informacijas nodosana no viena
uznémeja otram; sadarbiba ar citam augstskolam un pétijumu centriem; daliba izstadeés un
konferenc@s; pieredzes un informacijas apmaina ar citiem TPK un Latvijas regioniem;
sadarbiba ar biznesa inkubatoriem; gadu gaita panakta uzticiba no citu agentu puses u.c.

Sadarbibu kavé: laika faktors, jo uznémgjam rezultatu vajag ,,atri”; izpratne par
ieglito pétijumu rezultatiem (uznémgjiem der tikai pozitivs rezultats); gadijumi, kad zinatnieks
jau strada ar konkrétu gadijumu izpéti, kas ir tuva tam, ko v€las cits uznéméjs; magistrantu vai
doktorantu iesaiste un vinu nepiecieSamiba peéc publikacijam, par ko razotdji nereti iebilst;
zinatnieku liela noslodze pétnieciskaja un lekciju darba. Potencials Skérslis ir nezina par talako
TPK darbibu péc projekta beigam 2013.g., kas pamata saistds ar finansgjumu, kas rada
skerslus talakai darbibai.
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3) Nozares politikas veidoSana, ekspertize. Sadarbibas modelis,
kura iesaistas tadi agenti ka dazadu Iimenu un nozaru politikas veidotaji,
uzn€mgeji un zinatnieki.

LLU gadijuma ka labas prakses piemers vairaku informantu
atbildés tiek mingts SIA “Meza un koksnes produktu pétniecibas un
attistibas institiits” (MeKA) ka jauns sadarbibas modelis ekspertizes
nodroSinasana, pieméra analize 3.3.2.3. loga. Jaatzime, ka MeKA ir ar1
trispus€ja sadarbibas modela piemérs.

3.3.2.3. logs

SIA “MeZa un koksnes produktu pétniecibas un attistibas institiits”
(MeKA) piemeéra analize
(Veidots, pamatojoties uz intervijam)

MeKA — viens no efektivakajiem meza un koksnes kompetences centriem
Baltijas valstis, kura kompetenti un motivéti darbinieki piedava produktu izpétes,
attistibas un test€Sanas, un neformalas profesionalas izglitibas pakalpojumus” (plasaku
informaciju sk. www.e-koks.Iv). MeKA misija ir Tstenot izglitibas, zindtnes un
industrijas integraciju, sekm&jot meza nozares izaugsmi, ar mérki parvérst to par
viskonkurétsp&jigako un dinamiskako, uz zinasanam balstito nozari Latvija.

MeKA var uzskatit par labu praksi, jo §is institiits izmanto triskar$as spirales
modela pieeju: Seit sadarbojas tris agenti, kas ir MeKA dibinataji, — A/s Latvijas Valsts
mezi, Latvijas Kokriipniecibas federacija un Latvijas Lauksaimniecibas universitate.
(Sadalijums ir A/s Latvijas Valsts meziem — 51%, Kokriipniecibas federacijai — vairak
par 40%, pieaugot pamatkapitala paaugstinasanai, universitatei ir mazak par 10%).

»-. ple augstskolas izveidojot Sadu instititu [MeKA], kas ir privats,...ir
daudz ieguvumu, Sads institits ir mobildks. Nepieciesamo investiciju gadijuma nav Sis
,.garais zZirafes kakls” ka universitatei, kad ir jaiziet cauri visiem slapiem. Process ir
daud?z tsaks un atraka reagésana.”(LLU struktiirvienibas parstavis)

Galvenie MeKA darbibas virzieni ir pétnieciskie un attistibas projekti,
pakalpojumi testé$anas un izmantojamo pétijumu joma, ka arT talakizglitibas pasakumi
un atbalsts profesionalas izglitibas pilnveidosanai.

LSis institits ir ka tilts starp zindami — akadémisko vidi un raZotdjiem. St
institita pamatdarbiba ir tris jomas: testéSana, pétnieciba un talakizglittba.” (LLU
struktiirvienibas parstavis)

Liela dala ir laboratorijas, institiita notiek praktiskas nodarbibas, studentu
pétniecisko darbu (bakalauru, magistru un promocijas), kas tiek izstradati institiita. Seit
ir izveidota zinatniska kapacitate jeb laboratoriskais poligons, kura ir iesp&ja veikt
petijumus un ieght starptautiski atzitus rezultatus, jo ir loti modernas iekartas.
Japiebilst, ka informanti uzsvéra, ka nevar atraut kokapstrades katedru no institiita, jo
tas iet ,,roku roka”.

Ir gadijumi, kad sadarbiba notiek arT neformala cela, pamatojoties uz zinaSanam
un kontaktiem nozar€, var tik savesti kopa uznémgji ar zinatniekiem. Talak agenti
doma, ka veidot sadarbibu.
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3.3.2.3. loga turpinajums

@ konkréta produkta ekspluatacijas ipasitbas nesniedzas misu
kompetence, tiek mekleti partneri. Pieredze ir tada, ja uznéméjs griezas pie mums,
kas saistits ar koksnes audzeéSanas vai koksnes kimijas jautdjumiem, tad siutam vipu
uz Latvijas Valsts koksnes kimijas institiitu vai Mezzinatnes instititu ,,Silava”, vai uz
Meza fakultati, jo ta nav miisu kompetence, tas nav misu laucips.” (LLU
struktitrvienibas parstavis)

Sadarbibas agenti ir dazadi — pa$valdibas, ministrijas, ka arT uzgpémums

,Latvijas Finieris”. Biezi tiek istenota starpdisciplinara sadarbiba, pieméram:

., Produkts bija jaizstrada transportu nozarei, ta saucamas, vieglas
plames. Tika piesaistita A/S Latvijas Finiera kompetence. Neiztikam bez poliméra
materidliem, sintétiskiem materialiem, un tika piesaistita ari Valmieras stikiskiedra
— kimiskd industrija...” (LLU struktiirvienibas parstavis)

Sadas sadarbibas prakses ir gan Latvijas, gan arl starptautiskdi méroga.
Vertgjot institita darbibu, ka galvenie stimuli zinaSanu parnesé ir — labi
personiskie kontakti; pozitiva atticksme; kompetence; sadarbibai ir jabut atvertai
(pie kompromisa parasti nonak vienmer); bitiska ir kontaktu dibinasana un to
uzturéSana, jo nevar jau zinat, kurd bridi palidziba bis nepiecieSama no otras puses,
un uzticesanas, jo jaiegulda liels darbs, kas paredzéts kopigu mérku sasniegsSanai,
svarigi, lai partneris nepamestu, ja rodas kadas griitibas.

Ka galvenie $kersli zinaSanu parnesé tiek minéti — finansgjuma trukums;
projekta virziba, kas nenes pozitivu rezultatu (zinatné ari negativs rezultats ir
rezultats), bet pie negativa rezultata finans€jums parasti tiek apstadinats;
komunikacijas un informacijas aprites jautajums.

—se

Politikas veidotaji + zinatnieki + nozaru politikas agenti

Sis sadarbibas modelis saistits ar esodds ekspertizes parnesi. VeA un
LLU gadijuma informanti atklaj, ka ir pastaviga sadarbiba ar vairaku l[imenu
institlicijam — pasvaldibam, planoSanas regionu, ministrijam. Tas ir dazadas
konsultativas padomes, profesionalas komisijas, individuali zinatnieki —
eksperti, kas palidz izstradat planosanas dokumentus un normativos aktus,
sadarbiba atbilstosi §im modelim tiek inici&ta no dazadiem agentiem.

Par to liecina piem&rs no Zemgales Planosanas regiona (ZPR), kur
ZPR inicig&ja sadarbibas veidosanos:

--tika saaicindti atbildigie zindtnieki no universitates....un
uzpneméji.. Un preti attiecigi ministrija. Ta rezultdata var redzét, ka més
izmainijam vairak neka 30 likumdoSanas aktu... esam gajusi rundt pie pasa
rektora, kad piedalijas art visi dekani, uznemeju asociacijas vaditdaji,
atbildigas ministrijas, jo ir tas problémas, kas japarrund.”(ZPR parstavis)
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Eksperti no augstskolam ir iesaistiti starptautiska, nacionala,
regionala un pa$valdibas limepa darba grupas, dazadu jomu attistibas
stratégiju izveidé un projektu ievie$ana, seviski unikalajas jomas. Mingtais
sasaucas ar teoretiskajam atzinam par to, ka sadarbiba lauj efektivak risinat
problémas, $aja gadijuma ieguvgji ir visi iesaistitie agenti.

4) Sadarbiba saistiba ar zinaSanu parnesi plasaka sabiedriba
darbojas vairaki tadi socialie agenti ka intereSu grupas, masu mediji,
studgjosie, iedzivotaji.

Augstskolas + masu mediji
Zinatnieks + vieteja / regionala kopiena

Zinasanu parneses procesi notiek ne tikai formali, bet biezi
neformali, vairakos gadijumos pamata tam ir zinatnieka vai docgtaja
entuziasms, savas kompetences apzinaSanas, ilggadg€ja darba un pétniecibas
pieredze, ka arT dzila parlieciba par to, kas tiek darits. Sajos gadijumos loti
liela nozime ir cilvéka personibai (Bite, Kronberga, Paula, 2011). Sadarbiba
ar plasaku sabiedribu notiek vairakos veidos, pieméram, organizg€jot
Zinatnieku naktis, skolénu zinatniski petniecisko darbu konkursus, sniedzot
konsultacijas dazadas jomas, intervijas masu medijos utt.

Zinasanas tiek parnestas ari publikaciju veida, publiskojot p&tijumu
rezultatus, piedaloties konferences, izstadés un konkursos gan vietgja, gan
starptautiska ltmeni.

Kopsavilkums. Analizétie LLU un VeA gadijumu pieméri parada
zina8anu parneses procesu, kurd sadarbojas daudzveidigi socialie agenti.
Pakapeniski sadarbiba starp socialajiem agentiem kldist arvien plagaka un
komplicétaka. Sadarbibu zinasanu parnesé ietekmé vairaku faktoru kopums
— nepiecieSamiba izpildit formalus kriterijus, piem&ram, Iidzdaliba
projektos, atseviSsku agentu vajadziba vai interese par konkrétu jautajumu,
nepiecieSamiba pieméroties ekonomiskajai situacijai u.c.

Mingto pieméru daudzveidiba lauj apgalvot, ka augstskolas
pakapeniski klast atvértakas un cenSas atbildét dazadu socialo agentu
pieprasijjumam. Gan formalu, gan neformalu stimulu ietekmé veidojas
sadarbiba starp augstskolam un citiem socialajiem agentiem, risinot dazadus
sareZgitus jautajumus, ievie$ot inovacijas, radot jaunas zinaSanas un
disciplinas. Regiona, universitates, uznéméju u.c. agentu iesaisti zinasanu
parneses procesda kopuma caurvij idejas par visu iesaistito agentu cieSaku
sadarbibu, izglitibas kvalitati, zinatnes un prakses vienotibu jaunu produktu
un tehnologiju izstradé Latvija.

130



3.4. Uzpéméju viedoklis par zinasanu parnesi un sadarbibu ar
augstskolam

Saja promocijas darba apak$nodala tiks analizéta uznémgju
pieredze, lai tiktu rasta atbilde uz petniecisko jautajumu — ka tiek saprasta
un skaidrota zinaSanu parnese uzpéméeju skatijuma? Analize balstita uz
intervijam, kas tika veiktas ar uzn@mumu vaditajiem no dazadam darbibas
jomam — lauksaimniecibas, kokapstrades, biivniecibas, informaciju un
komunikaciju. Uzpémumi atrodas Zemgales un Kurzemes planosanas
regionos.

Intervijas ar uzpéméjiem promocijas darba autori interesgja,
pirmkart, vispariga informacija, otrkart, uzneémuma vaditaja vert€jums par
zinasanam sava darbibas joma, treskart, ka tiek uztverts zinaSanu parneses
process, skatot sadarbibas veidus un to vertgjumu.

Sadarbiba ar augstskolam wvai citam zinatniski p€tnieciskam
institlicijam pamata tiek saistita ar uznémejdarbibas jomu. RazoSanas jomu
parstavosie uzpemumi ar augstskolam vai pétnieciskajiem institGtiem
sadarbojas, lai izveidotu vai uzlabotu produktu razoSanu, savukart tie, kas
darbojas pakalpojumu joma, izmanto jau gatavus risinajumus.

Kopuma uzpeméji zinasanu parneses procesu izprot dazadi, kas
raksturojas caur daudzveidigiem modeliem, kuros sadarbojas virkne socialo
agentu — Valsts parvaldes institiicijas, citi uznémgji, augstskolas, TPK,
individuali zinatnieki, informacijas resursus parvaldoSie agenti u.c.

Uznémejdarbibas skérsli galvenokart ir saistami ar klientu loka
paplasinasanu, cmu ar konkurentiem un kvalitates nodroSinasanu. Daudzi
informanti atzist, ka Ske&rSli ir parvarami un viss atkarigs no uzpéméja
velmes stradat un sadarboties, ja tas nepiecieSams.

P&c informantu domam, zinaSanu parneses process saistams ne
tikai ar to, ko vini var sanemt no augstskolam, bet arT ar to, ka uzne€méji pasi
darbojas ka zinaSanu parneses agenti gan sava uzpémuma iekSieng,
nodrosinot darbiniekus ar nepiecieS$amajam zinaSanam, gan attieciba uz
saviem klientiem.

ZinaSanu parneses izpratni vairaki informanti saista ar macisanos
(arT ar maciSanos darot), tas saistits, pieméram, ar kvalitates aspektiem vai
radot inovacijas, kas lauj klit konkurétsp&jigakiem.

,, ja es neiesu un vipam neparadisu [darbiniekam], kdda virziena
koks ir slipéjams, tad braki vien tur biis, un man klients mazgas galvu par
to...varbit pat klientu neiegisu vai zaudésu, ja nebus tas
kvalitates...”(Uznéméjs)
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Uzpémgji riko seminarus un apmacibas saviem klientiem par
precém un pakalpojumiem, marketingu u.c. ar v€lmi saglabat savus un iegiit
jaunus klientus.

., Rikojam viniem semindarus, skaidrojot, kas ir konkrétais
materials, kapéc tas ir labi, kapec tas Jauj ekonomeét resursus, laiku. Mums
nekas cits neatliek ka pasiem censties un augt. Lasit standartus, saskana ar
kuriem més razojam. Ne visi klienti isteniba zina, ka produktam stingri
jaatbilst Eiropas normam. Vins [klients] neatver vala to standarta lapu un
neatrod tur savu jomu, nezina vienkarsi. Un mums visas tas zinas, visa ta
informdcija jaatdod viniem — milajiem klientiem. Més tacu esam raditi, lai
vinus apmierindtu ar savam sistemam.” (Uznéméjs)

Tomer ir gadijumi, kad nepiecieSamas loti specifiskas zinaSanas un
zinasanu infrastruktiira, ko raksturo viens no pieme@riem, paradot, ka
nepiecieSamas zinasanas (testi, kas to apstiprina) Latvija uznémeéjiem nav
pieejamas.

,,...ka Latvija iespéjams pieradit, ka sadi te produkti ir tiesam
nepieciesami? Jo laboratorijas galigi nav gatavas nekadus tadus
nepieciesamos testus veikt. Tas ir viens no tiem punktiem, kapéc varbiit
mums vajadzetu vairak sadarboties ar zindtniekiem, zindatniskam iestadéem
un instititiem, universitatem, laboratorijam un ta talak. Bet, no otras puses,
ko tad vini mums var piedavat? Maz, loti maz uz doto bridi.... Rundajot par
So pasu produktu, ir tris pamata testi, ar ko paradit ST produkta
ipasibas...nevienu no tiem Latvija profesionali veikt nevar. Nav
organizacijas, nav laboratorijas, kuras butu akreditetas Sos testus
veikt..”(Uznéméjs)

RazoSanas jomu parstavosie uzn€mgji atzist, ka nepiecieSamiba
sadarboties ar augstskolam vai to ietvaros eso$ajam institlicijam zinaSanu
parnese ir saistita, pirmkart, ar inovativu produktu razoSanas uzsaksanu.

Piemérs: sadarbibas modelis zinasanu parnesé, kurd ka agenti
darbojas uznémejs, LLU Zinasanu un tehnologiju parneses centrs, biznesa
inkubators un zinatnieki. Talak analiz&tais piemers izvelets, jo ir saistits ar
inovativu ideju, arT aprakstita sadarbiba ir veidota, jau pasa sakuma iesaistot
zinatniekus.

Stimuls uzpémeéjdarbiba saistams ar uzpemeéjspejam, jo informants
atzist, ka pats velgjies radit produktu. Zinasanu avots sakotngji bija izveletas
jomas izp&te interneta resursos, kur, ka atzist uzne€méjs, atrastie informacijas
avoti jaizverté kritiski, jo informacija no dazadiem kanaliem var biit
atSkiriga. Ka vel viens zinasanu avots tieck mingta tematiska literatiira.

., Sakuma veicam izpétes darbu (aptaujas, produktu testésanu), kas
ilga apmeram gadu. Tikai tagad gatavojamies razot, jo produkts vél nav
sastopams nekur veikalos. ”(Uznéméjs)
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Par sadarbibu ar zinatniekiem — iniciativa bija no uznémgja, kas,
noskaidrojot ar produktu attistiSanu nepiecieSamos jautajumus, versas pie
iesp€jamiem sadarbibas partneriem. Sakuma tika izraudzits p€tniecibas
institiits, kas nav saisttba ar augstskolu, bet p&€c parrunam ar tur
stradajosiem zinatniekiem (institiita zinatnieki veica produktu 1pasibu izpéti
citiem uznémejiem) tika pienemts [émums griezties LLU.

,, Td ka produkts ir jauns, tirgii nepazistams, visa tehnologija, viss,
ir javeido no jauna, ieskaitot razoSanas iekartas. Més tas nevaram pasitit
gatavas, nav tadu iekartu, kuras varam pielagot pilniba — jakombine,
nopérkamas iekartas, detalas — viss javeido no nulles.” (Uznémeéjs)

., Satikamies,  iesniedzam  savu  darba uzdevuma  versiju
zinatniekam, nosledzam ligumu. Tika uzsakta garsu veidoSana, kamér
nonacam lidz zinamai garsu proporcijai, kas mums nepieciesama. Tad més
braucam, skatijamies, testejam. Vipa tur vairakus piedavajumus taisija,
kameér meés nondcam pie gala rezultata.” (Uznémejs)

Sada pieeja konkrétaja gadijuma izraudzita saistiba ar
iesp€jamajam griitibam, jo parasti uznémeéji sarazo un ja produkts tirgd
neaiziet, tikai tad tiek veikti uzlabojumi, piesaistot zinatniekus.

,,...bet més sakam no otra gala — no izpeétes lidz ieviesanai tirgii
.81 ir veiksmiga sadarbiba, jo ari viniem [zindtniekiem] ir interesanti.
Zinatniekiem ir interesantas idejas, ka tur vini varétu izdarit, ja tas nebiitu
Jjauns produkts, vini iedotu gatavu tehnologiju...bet lidzko paradas jaunas,
kreativas idejas, tie produkti ir diezgan interesanti..un pasu zindtnieku
aizrava, ka tur to taisit...” (Uznémejs)

Intelektuala TpaSuma jautdjumi ir sakartoti atbilstosi LR
likumdoS$anai, un, izmantojot vai arT neizmantojot augstskolas vai TPK ka
starpniekinstitiicijas zinatnieku un uznéméju sadarbibas nodro$inasana,
zinatniekam nav tiesibu informaciju izpaust tre§ajam personam, to nosaka
ligumi. Informanti atzist, ka ir atseviski izp€tes rezultati, ko uznemgji ir
atlavusi lietot pe€tnieka zinatniskaja darba, kas nav pretruna ar noslégta
liguma noteikumiem.

Piemérs: jauna produkta attistiba, sadarbojoties preces lietotajam,
zinatniekam un uznéméjam, kas produktu radijis:

., It ka més tiesi nebijam iesaistiti [sadarbiba ar zinatniekiem],
bija viens tads zivju audzésanas projekts, kadam kompleksam vajadzéja
idens attivisanas iekartam baktériju majinas. Virsma, uz kuram dzivo
bakterijas. Vini [klienti] panéma tas mdjinas, aizveda saviem zindtniekiem
uz laboratoriju, kur vini pétija. It ka produkts Joti vienkarss, tads Struntins.
Mums bija vienkarsi jauzrazo, tad vini pamégindja, vai vinas tur pietiekosi
var sasédet virsi, jo tam virsmas laukumam jabit pietiekosi lielam. Mums
bija problema, ka sarazot, bet tehniski més to atvisinajam, bet jautdjums
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bija, vai tas bakterijas tur sédés ieksa. Vinas sédéja... un més daudz beigas
sarazojam.” (Uznéméjs)

Ieprieks izklastttais piemérs raksturo gadijumu, kad razotajs tiesi
nesadarbojas ar zinatniekiem, bet to darfja lietotajs, kur§ bija ieinteres&ts
iegiit konkretu rezultatu.

Uzneémgeju uzskati par to, kam biitu jaizrada iniciativa vai kadiem
butu jabit stimuliem, atSkiras. Viena no pieejam, ko uzsvera uznemgji,
saistita ar pasa uznémgja iniciativu, kas ir galvena, lai sadarbiba veidotos.
Uznémgji uzskata, ka nekas vairak no zinatnieka nav vajadzigs, ka tikai
vipa zinaSanas un sp&ja komunic€t. Ja uzpeémgjs izradis iniciativu,
zinatnieks naks pretl un palidzes.

Otra pieeja saistama ar to, ka uzneémgeji apzinas savu zinaSanu
trakumu, kas galvenokart saistits ar darbibas jomas specifiku un taja
nepiecieSamajam  zinaSanam. Uzp@mgjdarbibai  paplaSinoties  vai
daudzveidojoties, tiek ,,iets dziluma”, kur arT paradas nepiecieSamiba pec
zinasanam. Uznem@ji atzist, ,ka gribétos jau zinat vel piecreiz
vairak”(Uznéméjs), lai varétu modelét dazadas situacijas, attistot savus
produktus un pakalpojumus. Ka zinaSanu avoti tiek minéti ar1 ,,praktiska
dzive” un ,,dazadas dzives situacijas”, kas pamata saistitas ar praktisko
darbibu, tik§anos ar sadarbibas partneriem, masu medijos esoSo informaciju.

Ekspektacijas un veért§jumu attieciba uz augstskolam ka zinasanu
parneses agentiem raksturo vairaki pieméri, ko informanti min ka batiskus
priek$nosacTjumus zinaSanu parnese.

Pirmkart, nepiecieSamiba uzlabot komunikaciju un runat par
saviem ka zinatnieka ,,darba rezultatiem”, un §is uzdevums biitu javeic tiesi
augstskolam ka zinasanu parneses agentiem.

,, Vini tur dzivo savas laboratorijas, kaut ko teste, kaut ko nemas,
ar to ari viss aprobezojas... protams, ja zindtnieki bitu atklataki un
komunikablaki, naktu runaties... tomér pastav dazadi seminari. Pieméram,
més esam katru gadu izstades... divas, trijas izstadés Latvija, ta ka vietas,
kur satikties ir. Ja zinatnieki izietu vairak uz kontaktu, varetu vieglak visu
veikt.” (Uznéméjs)

... SObrid ir ta, ka uznéméjiem ir jaizdoma tas, ko vini grib, tad
zinatnieki kaut ko mégina paveikt. Ja bitu otradi un zindatniekiem pasiem
bittu savas idejas, tad drosi vien butu vieglak.” (Uznéméjs)

Mingtie pieméri liecina, ka uzpéméji neredz studentos un
zinatniekos uzne€mejspéju, jo uzskata, ka zinatnieki Latvija nav gatavi klat
par uznémgjiem. Sis ir batisks aspekts zinaSanu parnesé Latvija, ko
uzpemeji saista gan ar iepriek$&jo pieredzi, ka uzpnéméjdarbiba ir
attistijusies Latvija, gan ar paSreiz€jo izglitibas sistemu kopuma.
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., Biis ta [zinatnieku] paaudze, kas sadarbosies ar uznéméjiem. Jo
tie, kas ir tagad, vini ir gadiem jau stradajusi... Labi, jaunaki, energiskaki,
bet vipiem tritkst taustamas lietas. Vipus varbit vél nevar uzskatit par
zindtniekiem, vipi ir ,,uzlecosas zvaigznes...” (Uznéméjs)

... ko tagad zindtnieki uzpéméjiem piedava? Neko! Jo mdjas
darbus nav izpildijusi. Ne pie ka konkréta nav stradajusi. To jau baigi viegli
var, manuprat, papétit, apstaigajot visas tas universitates, visas as
fakultates, un viniem parasti ir — misu labakie sasniegumi. Un viniem
stendi tadi. Metrs uz metrs. Stendi, plakati, ko vini kadreiz aizved uz
seminariem, kadam arzemniekam varbiit iepatikas ta ideja...” (Uznéméjs)

,Es jau tos zindtniekus pusgadu aicinu atbraukt ciemos,
apskatities.... Vini [docétaji | saka:,,..mums ir svarigi, brauksim ar
studentiem.” Nu nezinu, ka. Varbiit tas semestris beigsies, pirms sesijas vini
atradis laiku, vél nav atbraukusi..” (Uzpéméjs)

IepriekSmingtie piemeri liecina par komunikacijas trikumu starp
augstskolam un uznémeéjiem. Otrkart, uzneémgji uzskata, ka augstskolas nav
gatavas aktivi iesaistities nozares aktualo problému risinasana, jo Sobrid
prakse, kad zinatnieki un doc@taji ar studentiem mérktiecigi iesaistitos
dazadu problému izp&te, neparadas.

. Nav ta, ka vienkarsi kads [zinatnieki, docetaji] atnaktu un teiktu:
"Veci, ir ta! Mes bez aicindjuma esam panémusi jisu jomu, ar studentiem
pasédejusi, pusotru gadu pétyjam, pétijam, sintezejam, sintezéjam. Un tagad
mes esam gatavi patentet kaut kadu pildvielu, kas laus kaut kddas ipasibas
uzlabot jisu produktam.” (Uznéméjs)

Treskart, uzn@meji negaida konkrétas zinasanas, bet gan iespéju,
ka zinaSanas ka tadas biitu izmantojamas un praktiski lietojamas,
uzp€mgjiem saprotamas. NepiecieSamibas gadijuma uzp@mé€ji ir gatavi
uznemties iniciativu un nodroSinat pétniekus ar esoSo infrastruktiiru, kas
pieejama vinu uzp@muma.

Zinasanu parneses modeli, kas analiz&tajas uznémeju intervijas tika
minéti ka galvenie:

Uznemejs + uznémuma darbinieki
Lai tiktu nodro$inata uznémgjdarbibas procesa norise ka tada.

Uzneémejs + klients un Uzneémejs + piegadatajs
Sis modelis raksturo uzngméju nepieciesamibu nodroinat zina$anu
parneses procesu, lai klienti varétu stradat ar konkr€to produkciju vai
pakalpojumu. Vai arT uznémgeja macisanas no saviem sadarbibas partneriem,
pieméram, piegadatajiem.
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Uzpémejs + zinatnieks, ,,pa tieso”

Izmantojot Sadu pieeju, var saprast, vai var€s ar zinatnieku
sadarboties un komunicgt, kas ir nepiecieSams, attistot vajadzigas zinasanas.
Jautajums par to, vai tiek runats ,,viena valoda”, ir seviski aktuals, jo ir
gadijumi, ka uzp@mgjs un zinatnieks nespgj komunic&t, jo uznémejs
iesp€jams nesaprot zinatniskos jeédzienus. Izmantojot starpniekus,
pieméram, TPK vai citus institucionalus risinajumus, ir iesp&jams, ka vél
viens starpposms apgriitinas komunikaciju un laika zina pagarinas zinasanu
parnesi.

Uznemejs + TPK + zinatnieks

Ja uznéméjs versas konkréta TPK un izsaka savu nepiecieSamibu,
saisinas cels, kas butu jaiet, ja nav informacijas un kontaktu augstskola vai
nozaré, kura darbojas vai vélas uzsakt savu darbibu. Sada gadijuma
parneses centra darbinieki samekle nepiecieSamo zinatnieku un saved abas
puses kopa. Seit biitisks, péc uznémeju domam, ir saméra vienkarsais cels,
atrodot nepiecieSamo jomas specialistu vai zinatnieku.

Preces lietotajs + zinatnieks + uznéméjs
Pieméram, jau esoSa produkta lietojot, klients izrada iniciativu to
attistit jauna kvalitatg.

Uznpeéméjs + students

Uznémgji ir gatavi sadarboties ar studentiem vairakos gadijumos,
pirmkart, sadarbiba, kas jau eksistg, ir prakses vietas, ko uznémgji sadarbiba
ar augstskolam un studiju programmam nodro$ina studentiem. Uznemé;ji ir
gatavi iesaistit studentus ,prata vetras”, lai studenti var€tu ar zinamu
radoSumu risinat kadas uznémeju problémas.

Pieméru analize lauj secinat, ka Latvija sadarbibu starp
uznéméjiem un citiem socialajiem agentiem ietekmé tadi faktori ka
uzn€mejsp&jas, inovativu ideju attistiba, dazadas problémas gan paSa
uznémuma ieksieng, gan ar klientiem.

Informanti atzist, ka uznp@mumu darbibu veicina pieprasijums no
klientu puses, vélme radit jaunu produktu, savas darbibas nodrosinasana, Sie
aspekti pamata ir ciesi saistiti ar tirgus situaciju kopuma un klientu vélmeém.

Skersli zinasanu parnesé saistami galvenokart ar viedokli par to, ka
,vini” (zinatnieki) ir teor&tiki, ,;,més” uzn@meji esam praktiki, atzistot, ka
sadarbiba ir javeido, apzinoties vElmes un iespgjas, kas ir katrai no pusém.

Bitisks ir finans€juma aspekts — ja ir vajadziba, tad vajag
finansgjumu —, ka ar1 laiks, kura uznéméjs var vai nevar panakt
nepiecieSamas izmainas produkta vai procesa nodroSinaSanai.

Uznémgji, vertgjot sadarbibu ar studentiem, atzist, ka Skersli
sadarbiba ir saistiti ar studentu augsto ,,pasvert§jumu”, kas trauc€ gan
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komunikacija, gan dazadu darbu izpildé, kur studenti v€las sapemt
nepamatoti augstu samaksu par paveikto. P&c informantu domam, Latvijas
studentus un zinatniekus neraksturo uznémeéjspgja — informanti uzskata, ka
zinatnieki Latvija nav gatavi kliit par uzpemejiem.

Mingtais liecina, ka starp uzp@mgjiem un augstskolu parstavjiem
pastav gan veiksmiga sadarbiba, gan nepilniga izpratne vienam par otras
puses iespgjam un vajadzibam. Ta rezultata veidojas neatbilstoSas
ekspektacijas, aizspriedumi un parpratumi. Zinama méra $eit var palidzet
dazadas starpniekinstitiicijas, tomer svarigak biitu abam pusém iziet arpus
»lerastajam trajektorijam”, lai sadarbiba iegiitu abpus€ju labumu.
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3.5. Stimuli un $kérsli zinasanu parnesé

Sis apaks$nodalas ietvaros analizéti gadfjumu izpétes laika
identificétie sadarbibas stimuli un skersli, kas ietekme zinasanu parnesi.

Iepriek§ analizétie sadarbibas modeli zinaSanu parnesé
izveidojusies atSkirigu apstaklu un faktoru ietekmé. Viens no biitiskakajiem
faktoriem, kas ietekm& dazadu sadarbibas mode]u veidoSanos un stimulé
zinasanu parnesi, ir iepriek$gja pieredze un iesaistito agentu izpratne par to,
kur vélamas zinasanas atrodas.

Ja zinaSanu parnesé iesaistitie agenti ir izveidojusi kanalu jeb
mehanismu, kas darbojas, tas tiek izmantots zinaSanu parnes€ regulari,
dazados sadarbibas modelos un jomas — pétijumu rezultatu, tehnologiju,
macibu rezultatu un organizatoriskas vides parneses jomas.

,,...ir ainavu arhitekts[kurs strada pasvaldiba un ir studéjis
ieprieks Saja fakultate], un principa tas mehdanisms ir, vinam var pajautat,
ka notiek tad, kad Jelgava kaut ko grib darit. Tad sakuma versas pie mums
un iedod studentiem izméginat, jo vini ar savam lidojosajam idejam var
piedavat |oti, Joti daudz... studentu skaits ir liels, un tad, kad ir Joti daudz
variantu, iedvesmas... tikai péec tam riko kaut kadus realus konkursus un
plenérus utt. Un Seit ta sadarbiba ir divpuséja, un tad, kad ir tads
Jjautdajums, kas ir veiksmigas sadarbibas pamata?! Veiksmigas sadarbibas
pamata ir tas, ka abam pusém ir interese un ta tiek apmierinata.
Apmierinati esam, ja mums ir projekti studentiem ar realam topografijam,
kas ir Joti bitiski, jo vini parasti ir uzmeriti un vipiem ir interesanti, jo vini
atkal dabii idejas tdadas interesantas un svaigas.”(LLU struktiirvienibas
parstavis)

Mingtais piemers parada vel kadu bitisku priekSnosacijumu
sadarbibai zina§anu parnes€ — iesaistitajiem agentiem ir jabat ieinteresétiem
sadarboties.

Ja agenti ir ieinteres&ti, veidojas jaunas sadarbibas formas, kas var
biit inovativas dazados aspektos. Pieméram, starpdisciplinaras sadarbibas
veidoSanas, kad agentiem ir nepiecieSams sadarboties ar citu jomu
specialistiem (Kronberga, Bite, Paula, 2011), jo izp&tes probléma skar
vairakas nozares, $ada mijiedarbiba nodroSina jaunas zinaSanas, izpé&tes
risingjumus un sadarbibas modelus.

Biezak sastopamais sadarbibas modelis p&tniecibas joma ir tads, ko
nosaciti var dévét ka ,zinatnieks — zinatnieks”. Respektivi, noteiktus
petniecibas projektus realizé vairaku jomu zinatnieki, savstarpgji
individuala vai institucionala Itmeni sadarbojoties. Pakapeniski ap So
centralo produktu/ideju tiek veidotas partneribas, kur iesaistds wvalsts
institficijas, pasvaldibas, razotaji/ uznemgji.
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,,Sobrid ir interese par smiltsérkskiem ka produktu — sulu, nektaru
[partikas nozaré]. Lopkopiba ir interese par tam izspiedam, ka tas var
izmantot dzivnieku édinasanad, jo ne jau viss labais ir izspiests lauka. Tas
nozimeé, ka, veidojot Sadu tipa projektu, mes iesaistam uzpémejus, kas
parstrada, audze, un péc tam piedavajam Sadu produktu. Partneru loks
reizé ar pétniecibas virzieniem var mainities. Kadas saimniecibas var
pazust, kadas izveidoties. Ja veidosies kooperativi, tad mums biis interese
stradat ar viniem, nevis ar atsevisku saimniecibu, jo kooperativs ieteiks, kur
un ka darit, ka tas ir ar lielaku biedru skaitu.”(LLU struktirvienibas
parstavis)

Pastav vairakas iespgjas, kur, attistot kadu inovativu ideju, iegtst
vairakas nozares, un rodas nepiecieSamiba péc jaunam sadarbibas formam.
Kaut dalgji apzinoties sadarbibas modelu iesp&amo attistibu talak, agenti
var savlaicigi saskanot intereses un planot resursus (laika, finansu utt.).

Augstskolas esoSie miuzizglitibas centri visa Latvija, savstarpgji
sadarbojoties, ka ar1 iesaistoties starptautiska pieredzes apmaina, risina
problému saistiba ar likumdoSanas nepilnibam muzizglitibas joma.

“..valstij politikas attieciba uz muzizglitibu kopuma augstskolas
[uzsver vardu “augstskolas”] nav. Vispar nav. Ir mizizglitibas politika,
kura tiek Istenota vairak vai mazak caur pasvaldibam un pieauguso
izglittbas centriem, bet, teiksim, tada Izglitibas zindtnes ministrijas
koncepcija, kada biitu augstskolu loma mizizglitiba un kur ir ta nisa, tadas
vispar nav.” (LLU muzizglitibas centra vaditaja)

Muzizglitibas nepiecieSamiba paradas vairakos informantu
vertgjumos, kas varétu veicinat sadarbibu, jo pastaviga profesionala attistiba
ir svarigs parneses veids. Informanti atzist, ka paSi macas un iesaistas
apmacibu procesa, piem€ram, uzpémuma darbinieki tiek nodroSinati ar
kvalifikacijas celSanas kursiem vai nozares specialisti izv€las studét
augstaka Itmena programmas.

., Sobrid doktorantiira ir iestdjusies vadosie nozaru specialisti. Vini
ir sapratusi un sajutusi izaicin@jumu papildinat zinasanas, paaugstinat
kvalifikaciju. ”(LLU struktirvienibas parstavis)

. Ir nodibinata Eiropas valsts mezu augstskolu dekanu un direktoru
konference, kuru parakstyjusas 27 universitates par savstarpéju kontaktu
veidoSanu un attistiSanu, lai veicinatu gan studentu, gan macibspéku
apmainu.” (LLU struktitrvienibas parstavis)

Kopiga pétnieciba ka zinasanu parneses veids un stimuls lauj radit,
izstradat un lietot produktus vai idejas dazadas jomas.

,Tad més te izstraddjam arl tadu ideju generéSanas riku ar
uzsvaru uz straujas izaugsmes uzpémumiem un izgdajam ar vipu lidz pat tam,
ka tika prezentéts savs biznesa koncepts investoru forumiem. Veidojam
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parrobezu  ideju  konkursu [Biznesa ideju konkurss], piedaltjamies
esoSajos.” ( IZI VSRC struktiirvienibas vaditajs)

,,...mE&s td ka ari esam praktizéjusi ar daziem razotajiem, ir ta, ka
més ejam un kopigi izstradajam produktu. Nevis td, ka zinatnieks viens
izstrada, bet razotdajam ir td iespéja, ka vins nak un iesaistds ieksa. Vins
atbrauc, un mes ligumd jau paredzam, ka vins kontrolé, skatas vai varbiit
vipam pasam kaut kdada ideja rodas. Ta veidojas kopiga sadarbiba un
veidojas kopigi patenti.” (TZPC vaditaja)

Informanti atzist, ka sadarbibas un zinaSanu parneses
nodro$inasana biitiska nozime ir socialo kontaktu tiklam, ta uzturéSanai un
pilnveidoSanai, kas lauj atfistit dazadus sadarbibas modelus. Augstskolas
veidojot sadarbibu gan starp struktrvienibam, gan citiem agentiem no
publiskas, privatas un nevalstiskas sferas, pamata dominé personigie
kontakti, kam pateicoties izveidojusas ar1 institucionalas (formalas)
attiecibas starp agentiem. Sadi neformali kontakti ir javerte divéjadi, no
vienas puses, tie nodrosina uzticamibu, kas balstita ieprieksgja pieredzg,
labaja prakse un iesp&ja, ka turpmaka sadarbiba biis veiksmiga, no otras
puses, tie var ierobezot jaunas sadarbibas iniciativas, kas varétu veidoties
zinaSanu parnes¢ ar citiem agentiem, kam ir citi, iesp&jams, daudzveidigaki,
resursi, zinasanas un sadarbibas tikli.

. Esam sapratusi, ka ar ,pliku” projektu rakstiSanu, partneru
meklesanu, ja tev nav pasam kontakti, tas ir diezgan, nu tas ir diezgan
...... Nu, vienvardsakot, tev nav garantiju nekadu.” (LLU struktirvienibas
parstavis)

,Kas ir sadarbibas pamata? (Klusums) Personiskie kontakti,
personiskie kontakti, personiskie kontakti! Attieksme.”(Muzizglitibas centra
vaditdja)

,,...kas raksturo sadarbibu?...labi personiskie kontakti, pozitiva
attieksme, kompetence un atvertiba, ..pamatd jau svariga ir kontaktu
dibindsana, jo nevar jau zindt, kurda bridi palidziba biis nepiecieSama no
otras puses.” (VeA struktirvienibu parstavis)

Socialie kontakti sniedz labakas iespgjas dalities ar zinasanam,
pieredzi.

Viens no butiskakajiem faktoriem, kas stimulé dazadu sadarbibas
modelu veidosanos, ir pieejamais ES struktiirfondu finansgjums. Konkréta
produkta, pasakuma vai p&tniecibas virziena izstrade ir atkariga no ta, vai
projekts tiks atbalstits, vai to blis iesp&ams turpinat, kadi biis konkursa
nosacijumi u.tml.

, 1da ka bija pieradijies, ka var dabiit sapratigu rezultatu, tapéc
griezas. Un tur nav koruptivu elementu ieksa.” (LLU struktirvienibas
parstavis)
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,..ir mums bijis arl projekts par administrativa sloga
samazinasanu, kur tatad Ekonomikas fakultdte, veica pétijumu, un pétijums
ir Joti interesants.”(Pasvaldibas parstavis)

,, Uzskatu, ka tas ir nepareizi, veidojot jaunos nosacijumus tirgus
orientéetiem pétijumiem, ka kritériju ielikt lidzfinanséjumu no uzpémumiem.
No vienas puses, tda ir motivdcija, bet, no otras puses, zinot, kada ir
situdcija.... risks uznémumam ir jauzpemas uz sevi, ja vins ielaiz pétnieku
pie sevis. To riska dalu, kurs var Sodien novértet? Vins riské ar visu, miis
tur ielaizot. Més art nevaram zinat, ar ko beigsies miisu eksperiments — vai
ar plusu vai minusu? " (LLU struktarvienibas vaditajs)

VeA gadijuma informanti ka nozimigu sadarbibas un zinasanu
parnesi veicinosu faktoru atzist jauno uznémumu inkubaciju augstskola, kas
var ietvert arT pirmsinkubacijas periodu 6 ménesus. Pieredze liecina, ka $ada
sadarbibas iniciativa, kas Latvijas gadfjuma uzskatama par inovativu, sekmé
uzn€mejspejas.

,,...pieméram, ja atndak cilvéks — vai Ventspils augstskolas students,
vai Ventspils iedzivotajs — ar savu biznesa ideju, bet més redzam, vins vél
nav gatavs uzpeméjdarbibas uzsaksSanai, ka vinam nepieciesams izstradat
biznesa planu vai novertét biznesa ideju, mes piedavajam pirmsinkubatoru.
Ta ir infrastruktira — galds, krésls, dators un konsultants, kas vinam palidz
rakstit biznesa planu vai tirgus analizi, un tas viss ir bezmaksas. Sobrid,
[2012. gada pavasari] 6 wuzpémumi ir pirmsinkubatora.... no
pirmsinkubatora ir jau 3 inkubatora. Tie ir Ventspils Augstskolas
studenti.”(VATP vaditaja)

Pirmsinkubatora strada specialists, lai konsultétu un palidzetu
attistit biznesa idejas reala uznémejdarbiba. Gadijumos, ja nepiecieSama cita
kompetence vai pieredze, tad tiek piesaistiti citi agenti, pieméram, mentori
u.c.

Situacija informantu vert§juma ir uzlabojusies ar1 attieciba uz
informacijas apriti, kas ir saistams ar kop€jo valsts politiku attieciba uz
inkubatoriem, tapat masu medijos tiek izplatita informacija par labiem
prakses piemériem.

., Vel tads pozitivs efekts biznesa inkubatora ir ta sinergija, ka mes
visi atrodamies viena eka — gan augstskola, gan pirmsinkubators, gan
inkubators — un meés rikojam dazadus konkursus augstskolas studentiem. Un
Sie pirmsinkubatora pakalpojumi, ka studenti var nakt un pétit savas
idejas.... tikko mums beidzas viens konkurss ,, Draugos ar biznesu”, kas bija
tiesi Ventspils Augstskolas studentiem.” (VeA struktiirvienibas parstavis)

VeA un LLU gadijumu izp&té pienémums, ka zinasanu parnesi
veicina mérktieciga procesa vadiba un neformalie kontakti, apstiprinas.

Jasecina, ka aprakstitie sadarbibu veicinoSie faktori daudzgjada
zina sasaucas ar socialas inovacijas teorijas atzinam, ka sadarbibu izraisa

141



kads stimuls, iniciativa (individuala vai institucionala), kuras laika,
agentiem sadarbojoties, tick saskanotas intereses, salagotas atticksmes, lai
gitu kadu labumu. Gadijjumu analize lauj secinat, ka augstskolu un citu
agentu sadarbiba ir vérojamas socialas inovacijas izpausmes.

Petfjuma rezultata tika konstatéti dazadi Skersli, kas kave zinasanu
parnesi. Galvenie no tiem saistiti ar pieejama finans€juma ierobezotibu,
laika resursiem, cilvékresursiem, gadu gaita izveidotajam tradicijam vai to
trikumu konkréta nozarg, savstarp&jam ekspektacijam un izpratnes par
zinaSanu parneses procesa biitibu un norisi, kas nereti saistits ar
savstarpgjiem stereotipiem.

Piem@éru analize lauj secinat, ka Latvija sadarbibu starp
uznémgéjiem un citiem socialajiem agentiem ietekmé ar tadi faktori ka
uzn€mejsp&jas, inovativu ideju attistiba, dazadas problémas gan paSa
uzpémuma iekSieng, gan ar klientiem. Potencials Sk&rslis ir nezina par
talako TPK darbibu p&c projekta beigam 2013. gada, kas pamata saistits ar
finans€jumu, kas savukart rada skérslus talakai darbibai.

Viens no biitiskakajiem faktoriem, kas ietekmeé dazadu sadarbibas
modelu veidosanos, ir ped&jos gados pieejamais ES fondu finans€jums. Tas
lick meklét sadarbibas partnerus un dod iesp&u paplasinat pétniecibas
lauku. Tomér tam ir arT nepilnibas — konkréta produkta vai pétniecibas
virziena izstrade ir atkariga no ta, vai projekts tiks atbalstits, vai to biis
iesp&jams turpinat, kadi biis konkursa nosacijumi u.tml. Lidz ar to vairaku
pétniecibas ideju izstrade paslaik Skiet fragmentara un atkariga no
nepastaviga finansgjuma.

,,...lai kaut ko inovativu raditu, vajag resursus... tadiem briviem,
eksperimentaliem, riskantiem pétijumiem... un pie tik maza budzeta kads ir
Latvija, tur vispar nav par ko runat. Nav tadas naudas ... ir izdzivosana...” (
IZI VSRC strukturvienibas vaditajs)

., Zinatniskais darbs ir tik, cik kads aktivists ir uzrakstijis kadu
projektu, piesaistijis kaut kadu naudinu, jo lidzfinanséjuma ari, protams,
nav.” (EF)

Tadgjadi finans€juma trikums zinatnei rada virkni T1slaicigu
projektu, pétniecibas virzienu, starp kuriem dazi tiek attistiti talak, bet dazi
netiek realiz&ti pietiekami kvalitativi. Taja pasa laika ir pieméri universitate,
kas liecina par vairaku gadu sadarbibu un darbu pie noteiktas t€mas.
Pozitiva savstarp&jas sadarbibas pieredze ir bitisks faktors turpmakajam
darbam.

, 1d ka bija pierddijies, ka var dabiit sapratigu rezultatu, tapéc
griezas.” (ITF)
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Viens no bitiskiem SkérSliem ir projekta virziba, kas nenes
pozitivu, tilit izmantojamu rezultdtu (zinatn€ ar1 negativs rezultats ir
rezultats), bet pie negativa rezultata finans€jums parasti tiek partraukts.

- tas ir nepareizi, veidojot jaunos nosacijumus tirgus orientétiem
pétijumiem, ka kriteriju ielikt lidzfinanséjumu no uzpémumiem. No vienas
puses, tda ir motivacija, bet, no otras puses, zinot kada ir situdcija, risks
uzpémumam ir jauzpnemas uz sevi, ja vins ielaiz pétnieku pie sevis.” (LLU
struktirvientbas vaditajs)

Jautati par SkérSliem, informanti noradija uz projektu
administréSanu, jo projektu ,,apkalposana” aiznem loti daudz laika.

,,...nu pie kavéjosiem faktoriem, es teiktu ta, ka, ka ir loti liela
tomer projektu birokratija, mes esam vairakos starptautiskos projektos...
manuprat, ir nesamérigs, nesamérigs resurss ir jatére, lai to projektu
apkalpotu, administrétu...”(VeA rektors)

,,Bet no programmas istenotdju puses ir tas uzsvars, jabiut, jabit,
jabut tiem patentiem, un kas sanak rezultata? Rezultatd tie patenti ir
maksligi raditi, un ja péc viniem nav pieprasijuma? Vel uzturésana
Jjamaksa. Tas ir, kda minusos tu aizej!”( KTPK vaditaja)

Saja pieméra paradas izpratne par zinaSanu parneses rezultatiem,
kas tiek verteti tikai péc komercializacijas iesp&jam.

Neskaidra valsts politika attieciba uz augstako izglitibu tiek atziméta
ka Skerslis, jo traucé planot attistibu ilgtermina. Ka citas augstskolas
Latvija, arT VeA ir ka vienu no $kérsliem min finansgjumu gan pétniecibas
projektiem, gan docétaju algam. NepiecieSams sabalansét docétaja slodzes
un p€tniecibas darbu.

Sadarbibu zinaSanu parnes€ traucé laika truokums un laika izpratne
starp iesaistitajiem agentiem. P&tnieki bieZi vien veic tada veida izpéti, kas
var ilgt vairakus gadus, turprett uzpéméjiem ir nepiecieSami talitgji
rezultati. Uzn@méjam rezultatu vajag ,atri”. Ir gadijumi, kad zinatnieks jau
strada ar konkrétu gadijumu izp@ti, kas ir tuva tam, ko v€las cits uznémejs.

Zinasanu parnesi ietekm& agentu savstarpgjas attiecibas.
Neraugoties uz vairakiem veiksmigiem piemeériem, kad noteikts produkts
vai pakalpojums tiek izstradats, ieviests vai nodroSinats, starp agentiem
pastav zinami $k&rsli. Viens no tiem ir iniciativas neuzpemsanas un tas
sagaidiSana no otras puses.

,,..haudas vigiem nav, un tad vini, protams, grib to parnesi, to
labo, skaisto no studentiem un pasniedzéjiem.” (LLU struktiurvienibas
parstavis)

Ka atzist pétnieki, triikst iesp&ju realiz€t “brivus”, “riskantus”
eksperimentus, jo tiek sagaidits zinatnes pozitivais devums, ieguvums no
katra ieguldijuma pé€tnieciba. Uznémgji uzskata, ka Sobrid prakse, kad
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zinatnieki un docétaji ar studentiem mérktiecigi iesaistitos dazadu problému
izp@te, neparadas.

,, Bet, ta ka razotdji miis mekletu..., tur daléji ir tas, ka razotaji
neies nekadu zinatni meklét. Bet més, protams, taja virziend gribam
taustities.” (LLU struktiirvienibas parstavis)

Lai gan informanti (zinatnieki) atzist, ka ped€jos gados potencialo
pasutitaju kompetences limenis ir pieaudzis, tomer dazkart zinatniekiem un
uznémejiem ir griti vienoties par sagaidamo rezultatu. Tas liecina, ka abam
pusém vienai par otru ir stereotipi, miti, kas traucé sadarboties vienota
mérka labad. Aktuals ir viedokli, ka ,,vini” (zinatnieki) ir teorctiki, bet
»mes” uznéméeji esam praktiki. Tomer tiek atzits, ka sadarbiba ir javeido,
apzinoties katras iesaistitas puses vélmes un iespgjas.

Informanti atzist, ka uzp€mumu darbibu veicina pieprasijums no
klientu puses, v€lme radit jaunu produktu, savas darbibas nodrosinasana, Sie
aspekti pamata ir ciesi saistiti ar tirgus situaciju kopuma un klientu velmém.
Savas vajadzibas ir arl pétniekiem, pieméram, prasibas magistrantiem vai
doktorantiem public&t p&tijumu rezultatus, tacu razotaji nereti iebilst.

Cilvekresursu trukums, nekompetence vai parak liela noslodze tika
mingta ka vél viena probléma, kas rada $k&rslus zinasanu parnesg.

., Nu visdazadakie Seit, es domaju, tas vienigais ir tas, ka tie cilvéki,
kas ir aktivi, vini ir nokrauti ar realam lietam un vipam nu ta isti nav
patiesam laika.” (VeA struktirvienibas parstavis)

Problémas, ko atzZim& informanti attieciba uz TPK Latvija, ir
saistitas ar cilvékiem, kas Sajos kontaktpunktos strada, biezi darbinieki ir
iesaistiti citds aktivitates un projektos. Arvalstis ir prakse, ka $ados centros
darbojas specialisti, kas ir 1paSi izglitojoSies, lai stradatu pec iespgjas
efektivak, pilniba parzinot savu darbibas jomu zinasanu parneses procesa
nodroSinasana.

Ka cilvékpotenciala probléma minama zinatnieku novecoSanas un
mazais doktorantu skaits, seviski dabas un inzenierzinatn€s. Lai risinatu
problémas, kas saistitas ar doktoru trikumu, VeA gadijuma tiek attistitas
dazadas strat€gijas, viena ir stipendijas, ko nodrosina pasvaldiba, otra —
studiju iesp&jas (jo Latvija ir konkurence par jaunajiem talantiem), kas tiek
izmantotas, sadarbojoties, piem&ram, ar Igauniju, Tartu Universitati.

Uzneémgji, veértgjot sadarbibu ar studentiem, atzist, ka skersli
sadarbiba ir saistiti ar studentu ekspektacijam par piem&rotu samaksu, un
nepiecieSamo atdevi darba. P&c uzn@méju domam, Latvijas studentus un
zinatniekus neraksturo uzp€mejspeja.

,» Ja zindtnieki ,,izietu” vairak uz kontaktu, varetu vieglak visu
veikt” (uzneméjs).

Sada izpratne saistaima ar zina$anu parneses organizé$anu ne tikai
struktiirvienibu, bet arT individualu zinatnieku ITment
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Problémas saistas arT ar salidzino$i nelielo kompetenci, lai
piesaistitu arvalstu partnerus.

Pienémums par to, ka sadarbibas skerslus zinaSanu parnesé rada
agentu atSkiriga izpratne vienam par otru un sadarbibas stimulu trikums
(organizatorisko, finansu, laika utt.) apstiprinas, jo p&tijuma rezultata tika
konstateti dazadi Skersli, kas kavé zinaSanu parnesi. Galvenie no tiem
saistiti ar pieejama finans€juma ierobezotibu, laika resursiem,
cilvékresursiem, gadu gaita izveidotajam tradicijam vai to trikumu konkréta
nozaré, savstarp&jam ekspektacijam un izpratnes par zinaSanu parneses
procesa bitibu un norisi, kas nereti saistits ar savstarpgjiem stereotipiem.

Kopuma jasecina, ka sadarbibas modelu veidi zinasanu parnese ir
atkarigi no dazadiem faktoriem, to kombinacijam, pieméram: zinaSanu
parneses mérka, iesaistitajiem agentiem un to saikném ar augstskolu (sféras,
ko parstav parneses agenti, sadarbibas ilglaiciguma un saiSu cieSuma,
personigajiem kontaktiem), zinaSanu parnesé iesaistito agentu prioritateém
un darbibas uzstadijuma (pieméram, struktfirvienibu stratégiska uzstadijuma
klit par nozimigu izp@tes centru, pé€tnieku orient€Sanas uz petijumu
rezultatu atspogulojumu akad@miskas publikacijas un ne tik daudz nozaru
praktiskaja literatlira vai masu medijos, citd gadjjuma — uzp€méja iniciativa
sadarbiba ar augstskolu izstradat konkrétas tehnologijas vina uzpémumam),
pieejama finans€juma, laika resursiem, cilveékresursiem, gadu gaita
izveidotajam tradicijam vai to trukuma konkr€ta nozar€, savstarp&jam
ekspektacijam un izpratnes par zinasanu parneses procesa biitibu un norisi.
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DISKUSIJA UN SECINAJUMI

Augstskolu iesaistiSanas zinaSanu parneses procesa un
zinasanu parneses procesa organizéSana

Literatiras studijas parada, ka zinasanu parnese notiek cetras
jomas: pétijumu rezultatu parneses, tehnologiju parneses, macibu rezultatu
parneses un organizatoriskas vides parneses jomas.

Augstskolas un ar tam saistitie socialie agenti Latvija, zinasanu
parnesi lielakoties saista ar zinasanu kodifikaciju, tehnologiju parnesi un
komercializaciju. Zinasanu parnese biezi tiek saistita ar inovaciju ieviesanu,
izstradajot jaunus produktus, tehnologijas, ka arT mérktiecigu pétniecibas un
attistibas isteno$anu. Tehnologiju parnese vairak tiek saistita ar informaciju
un tas efektivitati, nevis zinaSanam un to lietderibu. Gadijumu analize
parada, ka agenti saméra biezi saskaras ar informacijas asimetrijas
problémam. Tas nozime, ka zinatnieki un citi agenti, kas ir vai varétu bt
ieinteres&ti sadarbiba, nereti izmanto atSkirigu terminologiju un lidz ar to
nesaprotas, uznéméji atzist, ka petnieki biezi nespgj izteikties viniem
saprotami, komunikacija ir parak akadémiska. Trukst savstarpgjas izpratnes
par pétfjumu nozimibu, atbilstibu un to vértibu. So ka sadarbibas problému
var mingt arT starpdisciplinaru pé&tnieku komandas konteksta, jo dazadas
zinatnu nozar€s var atskirties priekSstati par pétniecibas gaitu, organizaciju,
terminologiju un citiem aspektiem. Zinasanu parneses procesa izpratne
saistama arT ar veidu, ka resursus izmantot efektivak.

Augstskola netiek uztverta ka vienots zinaSanu parneses agents, bet
gan ka konkrétu struktiirvientbu — fakultaSu, pétniecisko institltu,
tehnologiju parneses kontaktpunktu, muzizglitibas centru, individualu
zinatnieku sadarbiba ar citiem socidlajiem agentiem. Informanti pauz
viedokli, ka zinaSanu parnes€ viss ir atkarigs no konkrétiem cilveékiem,
personibam, kas iesaistas procesa, jo praksé nozimiga loma ir sociala tikla
kontaktiem.

Zinatnes parku, tehnologiju parneses kontaktpunktu, miizizglitibas
centru u.c. struktlirvienibu izveide augstskolas notiek ne tikai tade], lai
sekm@tu ar augstskolu intelektuala Tpasuma komercializaciju, bet ar1 tadel,
lai nodrosinatu augstskolu, parvaldes institliciju un uznémejdarbibas vides
sadarbibu, kas kopuma saistas ar zina§anu parneses procesu.

Ligumpetijumi, kopigie p&tjjumi un konsultativie pakalpojumi ir
tris sadarbibas veidi starp uzn€mumiem un augstskolam. Ligumpétijums ir
pétijums, ko veic universitates pétnieki kada agenta interesés (agents par to
samaksa, ir pasiititajs). Pasiititajs sanem pétijuma rezultatus, bet nav tiesi
iesaistits izp€tes procesa. Kopigie pétljumi savukart visbiezak tiek veikti
sadarbiba ar uzp@mumu, pieméram, jauna produkta izstrad€ partikas
ripniecibas nozaré. Konsultativie pakalpojumi ietver specialistu padomus
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un analitiskos pakalpojumus. Galvena atskiriba Siem pakalpojumiem no
ligumpéetijumiem ir tada, ka akadeémiskas vides parstavis sniedz padomus
uzp€mumam, nevis veic kadu petijumu.

Zinasanu parnesé iesaistito agentu sadarbiba

Ir daudzveidigi sadarbibas modeli, kas darbojas starp
studgjosajiem, uzn€mejiem, politikas veidotajiem un citiem praktikiem, kuri
zinasanu parnes¢ pilda dazadas funkcijas - piedalas studiju procesa, ir
petijumu rezultatu izmantotaji, ideju attistitaji, finansétaji u.c. Lai arT p&tito
augstskolu gadijumos tika identificéti dazadi augstskolas un citu agentu
sadarbibas mode]i =zinaSanu parnes€, sadarbibas potencials modell
»zinatnieks — razotajs” netiek pietiekoSi izmantots. Sadarbibai pietrikst
institucionalu risindjumu, stabila finans€juma, parliecibas par veiksmigu
iznakumu. Paslaik vienlaikus v@rojama tradicionala pieeja (lineara parnese),
kas ietver neuzticeé$anos, konservativismu, konkurenci un inovativa pieeja
(divvirzienu un interaktiva), kas vérsta uz sadarbibu.

Augstskolu sadarbiba ar citiem socialajiem agentiem nekodificéto
zinasanu parnes€ saistama ar sekojosam sadarbibas praksém: parrunu
organiz€Sanu, konsultaciju sniegSanu, konfliktu risinasanu, projektu
rakstiSanu, stratégiju izstradasanu un sadarbibas veidoSanu.

Zinasanu parnese, kas balstita uz zinasanu pieprasijjumu, saistama,
pirmkart, ar sadarbibu, kura atkariga no agenta, kam zinaSanas
nepiecieSamas, otrkart, sadarbiba var veidoties satickoties zinasanu
»piegadatajiem” un ,sanéméjiem”. ZinaSanu parneses veids, kura notiek
akadémiskas vides parstavju, uznéméju un citu agentu tik8anas, palielina
sadarbibas iespgjas, jo satickas agenti ar lidzigam interesém un mérkiem.
Sada sadarbiba palielina iesp&ju atrast jaunus veidus ka sekmét un realizet
sadarbibu nakotné.

Zinasanu komercializacijas mérkis (kas ir tikai viena no zinasanu
parneses jomam) ir parnest zinasanas, lai sekmetu vai raditu jaunas iespgjas
uznéméjdarbiba. ZinaSanu parneses process $ada izpratn€ saistams ar
konsultaciju pakalpojumu, subsidétu laboratoriju telpu un sakaru
nodro$inasanu.

Lai veicinatu lielaku izpratni par kopigu sadarbibu studgjoso,
uznéméju un citu potencialo sadarbibas agentu vidd, ir jamekl€ stimuli, lai
nodroSinatu regularu uznémé&ju un valsts parvaldes iestazu darbinieku
tikSanos ar studgjosajiem. Sadarbibas veidi var biit dazadas vieslekcijas,
diskusijas, seminari, neformalas tikSanas, u.c. lai notiktu informacijas
apmaina par sadarbiba iesaistito agentu vajadzibam un iesp&jam. Agenti,
kas var@tu iesaistities $adas darbibas augstskolas ir gan fakultasu vadiba,
gan citas augstskolu strukttrvienibas — tehnologiju un zinaSanu parneses
kontaktpunkti, sabiedrisko attiecibu un argjo sakaru nodalas.
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Kopuma analiz&jot VeA un LLU gadijumus, var izdalit vairakus
ieguvumus, kas rodas zinaSanu parneses procesa sadarbojoties dazadiem
socialajiem agentiem. leguvumi no zinaSanu parneses var izpausties
vairakos atSkirigos Itmenos: individuala, universitasu, vietgjas sabiedribas,
regionala, ka ari tautsaimniecibas un starptautiska I[imeni.

Labums, ko giist sadarbiba iesaistitic agenti, var bit konkr&tas
problémas risinajums vai izpratne, kadas zinasanas lietot konkréta situacija
vai konteksta (zinasanu parnese $eit izprotama ka apmaciba).

Augstskolas sadarbiba ar citiem agentiem Tsteno aktivitates, kas ir
savstarp&ji saskanotas starp iesaistitajam pusém. Augstskolai ka agentam,
papildus finansialajiem ieguvumiem no pé&tniecibas, individuali (vai
komanda) veiktais pétijums var saistities ar dzilaku konteksta izpratni.
Starpdisciplinari p&tijumi, kuros iesaistas dazadi agenti, sekmé jaunu, biezi
vien inovativu, sadarbibas modelu veidoSanos.

Zinasanu parnese sniedz ieguvumus arT uzg€mumiem un tadgjadi
arT ekonomikai kopuma. Zinasanu parnese saistama ar1 ar uzne€mej spgjam,
jaunu ideju attistibu, gan paSa uzp@muma iekSieng, gan ar klientiem.
Darbibu veicina pieprasijums no klientu puses, v€lme radit jaunu produktu,
savas darbibas nodrosinasana, ari Sie aspekti ir cieSi saistiti ar tirgus
situaciju kopuma un klientu velmeém.

Skersli zinasanu parnesé

Zinasanu infrastruktira izmaksa dargi, tai ir jabiut pietiekosi
elastigai un piemérojamai dazadiem risindgjumiem, kuri ir ieinteresétajam
pusém, no ieguldjjumiem zinatn€ labums jagiist arT plasakai sabiedribai.
Finans€juma trukums, ko ietekmé& vairaki faktori: joprojam nav pienemts
Augstakas izglitibas likums, kas nelauj sakartot augstskolu darbibu un
neveicina ES struktirfondu apguvi. Trikst Iidzeklu Iidzfinans€juma
nodroSinasanai ES struktirfondu apguvé. Finans€juma samazinajums
augstakajai izglitibai un zinatnei situaciju ietekm& negativi, stavoklis ir
kritisks, salidzinajuma ar citam Eiropas valstim.

Zinasanu radiSana un parnes€ augstskolu parstavji mingja vairakus
kavgjosus faktorus un SkérSlus. PE&tfjumu projektu sagatavoSanas un
pieteikSanas procedira tika atzita par sarezgitu, nepiecieSams
lidzfinans€jums, ir administrativie Skersli, kas saistami ar projektu
administréSanu, seviski laika resursa zina. Macibspeku slodzes sadalijums
kave pétniecibas aktivitates, jo liels laiks javelta studiju kursu doc@Sanai.

Procesi, kas notiek augstakaja izglitiba, ietekm& arT zinasanu
radiSanu un parnesi. Samazinas valsts apmaksato studiju vietu skaits, arvien
vairak problému rodas arT tiem potencialajiem studentiem, kas buitu gatavi
maksat par studijam, valsts kreditu apjoms studentiem ir nepietiekams,
pieaug prasiba péc galvotdjiem, tiek paaugstinata studiju maksa u.c.
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Situaciju negativi ietekmé ari ,,demografiska bedre”, kura Latvija nonakusi
pec neatkaribas atgiiSanas. Sariikot studentu skaitam, sartik arT pasniedzgju
slodzu skaits. Valsts finans€jums pé€tniecibai augstskolas ir nestabils.
Rezultata uznemigakie un sp&jigakie petnieki aizplist uz citiem ekonomikas
sektoriem vai vispar emigré no valsts. Ta rezultata samazinas cilvekkapitals
augstskolas, kas arT bitiski ietekmé sp&ju sadarboties un radit jaunas
zinasanas un produktus.

Attiecibas starp zinatniekiem un uznéméjdarbibas vides agentiem,
citam ieinteres€tajam pusém, biezi raksturo izpratnes un sadarbibas
trikums, ka arf laika triilkums un atSkiriga laika mériSanas sistému uztvere
starp sadarbiba iesaistitajiem agentiem.

Uznémgji norada, ka augstskolas nereti uztver mazo un vidgjo
uzp€meju problemas ka izpetei nepietickami bitiskas. Noverojama
palauSanas uz jau parbauditiem kontaktiem un sadarbibas partneriem, kas
nesekmé jaunu sadarbibas agentu iesaisti. Nereti ir nevéle$anas uzpemties
iniciativu, notiek tas gaidiSana no otras puses, nevéléSanas iesaistities
aktivitates, kuras nav finansialu stimulu. Trukst dialoga starp socialajiem
agentiem — viena puse par otru nereti doma un izsakas negativi,
aizspriedumaini, tacu tas ir balstits uz nezinasanu vienam par otru.
Uznemgeji nereti neuzticas augstskolam, kas neiedrosSina iesaistiSanos
zinasanu parneses procesos, jo valda stereotipi par augstskolas ka agenta
sp&ju piedavat nepiecie§amas zinasanas.

Loti biezi agenti (seviSki uznémgji) nespgj definét problému un
uzdevumu zinatniekiem, tai pat laika agenti nav gatavi arl maksat argjam
personalam, vai starpniekinstiticijam par $ada pakalpojuma veikSanu.
Informanti atzist, ka Latvija v@rojama zema uznéméjdarbibas kulttra, vélme
maksimali atri nopelnit nedomajot par ilgtermina attistibas iespgjam.

Augstskolas ka zinaSanu parneses agenti nepietiekami iesaistas
zinasanu parnes€, jo mikro, mazos un vidg€jos uzpémumos, kas domine
uznémejdarbibas joma Latvija, trukst kapacitates akumul&t zinaSanas. Tapat
dazkart trikst attistitu un modernu tehnologisko iekartu, kas lautu veikt
nepiecieSamos testus un parbaudes. Ne vienmér augstskola ir spgjiga iepirkt
nepiecieSamas iekartas, atjaunot infrastrukttru.

Vertgjot studentu potencialu zinasanu parnes€, uznémeji atzist, ka
skersli sadarbiba ir saistiti ar studentu augsto ,,pasvertgjumu”, kas traucg
gan komunikacija, gan dazadu darbu izpildg.

Péc uzpémeju domam, Latvijas studentiem un zinatniekiem
uzpemejsp&ja nav raksturiga. Uzneéméji uzskata, ka zinatnieki Latvija nav
gatavi kIt par uzp€mejiem.

Biitisks ir arT zinasanu parneses modela veids. Interaktiva modela
ietvaros sadarbiba ir abpuséja, savstarp€ja, lidz ar to nozimiga visu agentu
velme un interese iesaistities zinaSanu parnese.
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Zinasanu parneses procesa eksisté vairakas savstarpgji saistitas
problémas:

1) motivacija iesaistities zinaSanu parnes€, kas pamata saistams ar
finansialo stimulu trikumu visiem procesa iesaistitajiem agentiem;

2) zinaSanu parneses vadiba (bitisks ir personaliju jautajums) un
izverteSana (kas tiek uzskatits par rezultatu sadam aktivitateém), jo nereti,
pieméram, sadarbibas tiklu veidoSana vai tikSanas netiek uztvertas ka
aktivitates, kas varétu biit saistitas ar zinasanu parnesi;

3) sadarbibas veidoSanas process, ka agenti var satikties, lai
veidotos sadarbiba, Seit pamatota dazadu institucionalu risindgjumu
nepiecieSamiba, pieméram, tehnologiju parneses kontaktpunkti, inovaciju,
miuzizglitibas centri u.c.;

4) vajadzibu apzinasanas un spé&ja sadarboties kop&u mérku
1stenoSana;

5) sp€ja uzticeties.

LR likumdosana un augstskolas reglamentg sadarbibu kopigo
petijumu veikSana, nosakot izmantoSanas tiesibas jebkuram intelektualajam
ipasumam, kas varétu tikt radits. Sada sadarbibas procesa, lai saskanotu abu
puSu intereses, butiska ir savstarp&ja agentu izpratne, nereti sadarbiba
neizdodas, jo uznéméji nav gatavi maksat, uzskatot augstskolas ka valsts
parvaldes institlicijas, kuram ir jasniedz zinasanas ,,par velti”.

Politikas veidotaji uzsver nepiecieSamibu iesaistit visu ITmenu
stud&josos pétnieciba, ka rezultata tiktu raditi inovativi un komercializéjami
produkti un tehnologijas, seviski dabas un inzenierzinatnés. Ne mazak
aktuala ir arT socialo zinatnu loma zinaSanu parnes€, arl Sis jomas
parstavjiem ir jasp&j paradit savu petijumu ,,pievienota vertiba”.

Nemot veéra Latvijas vesturisko kontekstu, var apgalvot, ka
sadarbibu starp augstskolam un citiem agentiem kaveé uztic€$anas trikums,
nepiecieSamiba sadarboties formalu, piespiedu apstaklu del, ka art liels
Tpatsvars mazo un vid€jo uzn@meju ar ierobezotiem resursiem.

Bitiskakie priekslikumi zinasanu parneses procesa iesaistitajiem
agentiem ir §adi:

1) Informacijas nodrosinasana: augstskolam ir jaorientgjas uz to, lai
tiktu nodrosinata informacija un veidota savstarpgja komunikacija ar
socialajiem agentiem vietgjo pasvaldibu, regionala, valsts un starptautiska
mg&roga, censoties salagot agentu savstarpgjas izpratnes un ekspektacijas par
kodificetu un nekodificéto zinasanu nozimibu, atbilstibu un to vertibu,
popularizét labo prakSu piemerus gan akadémiska vide, gan sabiedriba
kopuma. Komunikacijai ar uzpéméjiem un citiem agentiem jaizmanto
profesionali starpnieki — zinaSanu brokeri, sadarbibas koordinatori.

2) Formalas un neformalas sadarbibas merktieciga veidoSana,
vajadzibu apzinaSanas gan visos augstskolu struktiirvienibu Itmenos, gan ar
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socialiem agentiem no publiskas, privatas un nevalstiskas sféras, iesaistot
konkretus cilvekus, personibas, kas iesaistas zinaSanu parneses procesa, jo
praks€ nozimiga loma ir sociala tikla kontaktiem.

3) Veicinat starpdisciplinaru projektu un p&tijjumu realizaciju.

4) lIzglitibas politikas veidotajiem risinat problémjautajumus, lai
mazinatu sadarbibas SkérSlus, kas nereti rodas kopigo pé&tjjumu veikSana
attieciba uz intelektualo Tpasumu, kas vargtu tikt radits.

5) Socialajiem agentiem turpinat iniciét aktivitates, lai tiktu izmantots
augstskolu intelektualais potencials, pieméram, nodrosinot eckspertizes,
lidzdalibu nozaru asociacijas, tehnologiskajas platformas, izstadés un
forumos. Rast iesp&ju attistit un nodroSinat finansialu atbalstu zinasanu
parneses aktivitatém, jo motivacija iesaistities zinasanu parnes¢ galvenokart
saistama ar finansialo stimulu trikumu visiem procesa iesaistitajiem
agentiem.

Apkopojot promocijas darba giitas teorétiskas un empiriskas
atzinas, var uzskatit, ka ir Tstenots promocijas darba izvirzitais meérkis.
Promocijas darba rezultati sniedz iespgjas turpmakiem, ar zinasanas parnesi
un taja iesaistito agentu sadarbibas saistitiem p&tjjumiem.

lezimgjot talakas izpetes iespgjas zinaSanu parneses konteksta,
autore secina, ka nepiecieSams vairak pétit faktorus, kas sekmé vai traucg
iesaistiSanos zinasanu parnesé. Pirmkart, nepiecieSama kvalitativa
pétnieciba, lai izveidotu to organizatorisko faktoru tipologisku
raksturojumu, kas ietekmé& iesaistiSanos zinaSanu parnes€ un, lai izprastu
mehanismu, ka $ie faktori ietekmé individualus 1émumus un izveli. Otrkart,
nepiecieSams kvantitativs izvert€jums, kada apjoma izmainas noraditajas
sferas patieSam uzlabo augstskolas nodarbinato petnieku zinaSanu parneses
centienu kvantitati un kvalitati.
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Velos izteikt pateicibu darba vaditajai, profesorei Aijai Zobenai par
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izstrades laika!
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Sirsnigs paldies manai gimenei — Uldim un Katei par
uzmundrinajumu, sapratni, pacietibu un palidzibu! Paldies vecakiem un
draugiem par atbalstu!

Paldies pétijuma dalibniekiem par veltito laiku un atsaucibu!

Paldies par finansialu atbalstu promocijas darba izstradé Latvijas
Universitatei un Eiropas Sociala fonda Darbibas programmas papildinajuma
1.1.2.1.2.  apakSaktivitates “Atbalsts doktora studiju programmu
TstenoSanai” projektam “Atbalsts doktora studijam Latvijas Universitate”!
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1. Pielikums

Dalgji strukturéto interviju jautajumi agentiem lauka darba
no 2009. Iidz 2013. gadam

Jautajumi augstskolu parstavjiiem un tajas eso$o starpniekorganizaciju
parstavjiem: (LLU gadijuma tika jautats ari par vesturisko aspektu)

1.

Kada ir augstskolas/ muizizglitibas centra/ TPKP pasreizgja un
kada v€lama loma? (t.i, kads pieprasijums/vajadzibas tiek
apmierinatas?)

Kadas galvenas tendences Jiis saskatat nakotnes attistiba
(veicinos$ie un kavgjosie faktori)?

Ka tiek saprasta zinaSanu parnese (zindSanu  un
tehnologiju/inovdciju parnese), un ka praksg ta tiek realizéta? Ka
Jus vertgjat valsts Tstenoto politiku attiectba uz zinaSanu un
tehnologiju parneses jomu kopuma? (Kur Jis velétos redzét
uzlabojumus nakotne?) (Ka sadarbibai starp dazadiem
partneriem un citam iesaistitajam pusém vajadzétu bit
organizétai (vai ir Skersli, kas to kaveé)?) Vai ta ir efektiva?

Vai (un ka) intelektuala IpaSuma jautajums uzliek kadus
ierobezojumus? (Jiisu redzeéjums par iespéjamiem risinajumiem)
Vai Jus varétu paraksturot zinaSanu pieprasjjumu? Kadas
kopuma ir tendences? (Vai iesaistitas puses parzina cita citas
iespéjas un vajadzibas?)

Ar ko augstskolam/ miazizglitibas centram/ TPKP notiek
sadarbiba:

studiju procesa nodrosinasana

pétnieciskaja darba

konsultaciju nodrosinasana

ekspertizes nodrosinasana

citas jomas (kadas?)

Ka augstskolas/ muzizglitibas centrs/ TPKP nosaka prioritates
regionalaja/valsts/starptautiska sadarbiba? (Vai ir sadarbibas
partneri, kas ir ka prioritate, un vai vini atbalsta So sadarbibu?
Kuri no Siem sadarbibas partneriem ir no Kurzemes regiona?)
Kadus veiksmigus piemérus var minét? Kas ir veiksmigas
sadarbibas pamata? Vai ir kadi neveiksmigi sadarbibas gadijumi?
Raksturojiet sadarbibas formas/modelus (Kopigi projekt,
utml. Ka dazadi partneri tiek savesti kopa, kas darbojas, kas ne?
Vai un kadi ir iebildumi iesaistitajam pusem? Ka tie tiek risinati?)
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10.

11.

12.

Kas ir sadarbibas pamata? (struktiirvienibas intereses/ personigie
kontakti, vajadzibas, kada uznéméja vajadzibas utml.)?

Ka tiek izraudziti sadarbibas partneri? (Cik ilgi notiek sadarbiba ar
dazadiem partneriem?Vai ir planota sadarbiba ar kddiem citiem
potencialajiem partneriem?)

Kadas jomas notiek starpdisciplinara sadarbiba? (Kadas
starpdisciplinaras sadarbibas iespéjas varétu tikt attistitas
nakotné? )

Nemot véra iepriek§ minéto (vai citus aspektus), ko vajadz&tu
mainit, lai augstskola/s vél efektivak veicinatu regionalo/valsts
attistibu un konkurétsp&ju?

Jautajumi uzpémejiem:

DA W=

*®

Visparigie jautajumi:
Uzneémgejdarbibas virziens?
Cik ilgi pastav uzp€mums?
Cik daudz darbinieku?
Kada ir Jasu izglitiba?
Kas bija tie motivi vai stimuli, kapéc nolémat uzsakt
uznémejdarbibu? (Sobrid daudz tiek rundts par inovaciju nozimi
uzneméjdarbiba. Vai Jiusu uzpéméjdarbiba ir raksturojama ka
inovativa? )
ZinaSanu parneses procesa izpratne.
Ka jus vertjat savas zinasanas sava darbibas joma? (Kur jis giistat
zinasanas, lai varétu darboties Saja joma? Kada veida papildinat
zinasanas? Kas ir tie zinasanu, informdcijas utt. avoti?)
Kas, Jusuprat, ir zinaSanu parnese  (zinaSanu  un
tehnologiju/inovaciju parnese), un ka prakse ta tiek realizéta? (Ka
sniedzat nepiecieSamo informaciju un zinaSanas saviem
klientiem?)
(Ka sadarbibai starp dazadiem partneriem, un citam iesaistitajam
pusém vajadzétu but organizétai (vai ir skersli, kas to kave)? Vaita
ir efektiva?
Sadarbibas motivi:
Ka Jus nosakat sadarbibas prioritates?
Vai Jums ir nacies sadarboties ar zinatniekiem/ zinatniski
pétnieciskiem instititiem/augstskolam? Kapec radas sada ideja vai
nepiecieSamiba  sadarboties, un ka izvértds sadarbiba?
(veicinosie/kavéjosie faktori, kada bija atsauciba, produkta vai
pakalpojuma kvalitate, izpildes laiks, bija vai nebija ligumi u.c.
raksturojiet, liidzu.)
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10.

11.

12.

13.

Kadi butu uznéméjam piemérotakie sadarbibas modeli, kas biitu
piemeroti uznémeéju un zinatnieku/augstskolu sadarbiba?

Kas, pec Jasu domam, ir galvenie $kérsli, kas trauc€ sadarboties
zinatniekiem, zinatniski p&tnieciskajiem instititiem/augstskolam ar
uznemejiem?

Kada loma, Juasuprat, ir starpniekorganizacijam (biznesa
inkubatoriem, tehnologiju parneses, inovaciju, miZizglitibas
centriem)? Ko vajadz&tu maintt, lai dazadas zinasanu iestades vél
efektivak veicinatu regionalo attistibu un konkurétsp&ju?

Kads valsts atbalsts biitu nepieciesams sekmigai uznémeéjdarbibas
attistibai?

Jautajumi pasvaldibu un planosans regionu parstavjiem:

1.

Kada ir =zinaSanu iestazu (skolu, augstskolu, kompetencu,
mizizglitibas centru, uzpémumu utt. ) pasreizgja un kada v€lama
loma pilséta/regiona kopuma?

Varbut Jis var€tu paraksturot zinaSanu pieprasijumu (kadas
zinasanas ir aktualas un nepieciesSamas attistiba) un piedavajumu?
Kadas kopuma ir tas tendences (kadas vajadzibas tiek vai netiek
apmierinatas)? (Vai iesaistitds puses parzina cits cita iespéjas un
vajadzibas?)

Ka tiek saprasta  zinaSanu  parnese  (zindSanu  un
tehnologiju/inovaciju parnese), un ka praksg ta tiek realizéta? Ka
Jus vertgjat valsts Tstenoto politiku attieciba uz zinaSanu un
tehnologiju parneses jomu kopuma? (Kur Jias véletos redzet
uzlabojumus nakotné?) (Ka sadarbibai starp dazadiem partneriem,
un citam iesaistitajam pusém vajadzétu but organizétai (vai ir
skersli, kas to kavé)? Vai ta ir efektiva?

Kadas ir aktualas metodes/ vai instrumenti, kas veicina zinasanu
radiSanu un parnesi?

Vai ir nozares, kuram tiek pieskirtas prioritates, kuram, kapéc un
ka tas tiek realizétas?

Ko vajadz&tu mainit, lai dazadas zinaSanu iestades un uznéméeji
vel efektivak veicinatu valsts, regiondlo un pilsétas attisttbu un
konkurétspeju? (Ka mijiedarbibai (sadarbibai) starp dazadiem
partneriem, un citam iesaistitajam pusém vajadzétu  Dbiit
organizetai?)

Kada ir pasreizgja sadarbiba? (Kadas labas sadarbibas prakses
pieméri? Vai ir bijusi neveiksmigi sadarbibas gadijumi? Kas ir
sadarbibas iniciatori?Kadi ir sadarbibas Skersli?) Raksturojiet
sadarbibas formas/modelus (Ka dazadi partneri tiek savesti kopa,
kas darbojas, kas ne? Vai un kadi ir iebildumi iesaistitajam
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pusém? Ka tie tiek risinati?)

Kas ir sadarbibas pamata? (struktiirvienibas intereses/ personigie
kontakti, vajadzibas, kada uzne€méja vajadzibas utml.)?

Ka tiek izraudziti sadarbibas partneri? (Cik ilgi notiek sadarbiba ar

dazadiem partneriem?) (Vai ir planota sadarbiba ar kadiem citiem
potencialajiem partneriem?)

10. Kada ir augstskolas loma pilséta, un kas tiek sagaidits nakotng?

172



Pielikums

2.

Ventspils augstskolas struktiira Avots:(http://venta.lv/par-vea/struktura/)
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3.Pielikums
LLU struktira 2013 dalgji adaptéta Avots: (http://www.llu.lv/?ri=1647)
Detalizéta LLU fakultaSu strukttira pieejama LLU majas lapa
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|
I [ [ I
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——
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