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ANOTACIJA

Normunda Re¢a promocijas darbs vadibzinatnes nozares izglitibas vadibas apak$nozaré
“Direktora vadibas prakses ietekme uz profesionalas macisanas kopienas veidoSanos skola”
izstradats Latvijas Universitates Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultates Izglitibas
zinatnu un pedagogisko inovaciju nodala Dr. oec., profesora Andreja Geskes vadiba laika
posma no 2013.gada Iidz 2018.gadam.

Promocijas darba mérkis ir izp&tit direktoru vadibas praksi, tas sakaribas ar profesionalas
macisanas kopienu veidosanos skolas un sniegt ieteikumus Latvijas visparizglitojoso skolu
direktoru darbibas pilnveidosanai.

Promocijas darba strukttiru veido ievads, piecas nodalas, nobeigums, secinajumi un
priekslikumi. Promocijas darba apjoms ir 187 lappuses, darba ieklautas 32 tabulas, 9 attéli,
darbam pievienoti 2 pielikumi. Literatiras un avotu saraksta ieklautas 356 vienibas.

P&tijuma teorétiski petnieciskaja dala analiz&tas zinatniski teorétiskas atzinas par publiska
sektora vadibas attistibu, parmainam skolu vadiSana, skolu direktoru lomu, funkciju un
pienakumu transformaciju publiska sektora vadibas attistibas konteksta un skolas ka
profesionalas macisanas kopienas konceptu.

P&tijuma praktiski p&tnieciskaja dala pétiti arvalstu skolu direktoru profesionalo prasibu
apraksti, analizéta Latvijas pieeja skolu direktoru profesionalo pienakumu noteikSana un
atspoguloti 489 skolotaju aptaujas rezultati par direktoru vadibas praksi un tas sakaribu ar
skolotaju profesionalas macisanas kopienu veidosanos 25 Latvijas skolas.
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IEVADS

Misdienu pasaulé globalizacijas un informacijas tehnologiju attistibas ietekmé& norisinas
valstu publiska sektora vadibas transformacijas procesi, kas sekmé jaunu vadibas pieeju un
principu pielietosanu publiska sektora institliciju vadiba. Kops XX gadsimta 80. gadiem
kardinali ir mainijusies uzskati par vadiSanu un vaditaja lomu publiskaja sektora. Tradicionalo
izpratni par publiskas parvaldes lineari hierarhisko birokratisko struktiru Rietumu pasaules
valstis aizstajusas jaunas teorijas, ko raksturo tadas pazimes ka tirgus un uznémgjdarbibas
vadibas principu izmantos$ana, vadibas izkliede, sabiedriskie tikli, sadarbiba un uztic€$anas.
Vadibas vidi raksturo nepastaviba, nenoteiktiba, sarezgitiba un neskaidriba (Johansen, 2012).
Ierobezota finanSu resursu un cilvékresursu pieejamiba spiez valsts parvaldes iestades
pilnveidot sp&ju pielagoties argjas vides izmainam un kapinat rezultativitati. Daudzas valstis
tiek iedzivinatas programmas publiska sektora institliciju efektivitates un produktivitates
paaugstinasanai, tiek parnemtas labas prakses no privata sektora (Baltic Institute of Social
Sciences & O.D.A., 2015). Vadibzinatnes teorétiki publikacijas diskuté par jauniem publiska
sektora vadibas modeliem un paradigmam (Osborne, 2010; Pollitt & Bouckaert, 2011; Klijn,
2012; Guogis, Smalskys, & Ferraz, 2012; Koppenjan & Koliba, 2013; Xu, Sun, & Si, 2015;
Polzer, Meyer, Hollerer, & Seiwald, 2016), reformu kustibam un parvaldibas idealajiem tipiem
(Meuleman, 2008; Meuleman, 2019) un pat par jaunu laikmetu (O’Flynn & Wanna, 2008;
Lodge & Gill, 2011) publiska sektora vadibas attistiba.

Pieaugot parmainu dinamikai un komplicétibai argja vide, pieaug ari publiska sektora
institiciju vadibas darba sarezgitiba. Publiska sektora institiicijas vaditajam jabait strat€gim,
jaspgj vadit parmainas, motivét un attistit darbiniekus, vadit sadarbibas tiklus, komunic&t ar
sadarbibas partneriem utt. (Baltic Institute of Social Sciences & O.D.A., 2015). No darbinieku
darbinieku iek$€jo motivaciju, jo ar darbinieka gatavibu izpildit instrukcijas, noteikumus un
citus prieksrakstus vairs nepietiek (OECD, 2001a).

Parmainas publiska sektora vadiba ir ietekm&jusas un joprojam ietekmé vadibas procesus
ar1 izglitibas joma. Globalizacijas, valstu globalas ekonomiskas konkurences pieauguma,
uzskatu mainas par vadisanu publiskaja sektora, digitalas revolicijas, cilveku migracijas un
mobilitates ietekmé p&dejos gados pieaug sabiedribas un politiku spiediens uz valstu izglitibas
sistémam, izglitibas iestadém un to vaditajiem. Izglitibas kvalitates paaugstinaSana ir viena no
galvenajam politikas veidotaju prioritatém gan nacionala Itmeni, gan ES, gan OECD. Valstis

tiecas parveidot savas izglitibas sist€mas, lai nodroSinatu visiem jauniem cilvékiem zinaSanas



un prasmes, kas nepiecieSamas dzivei un darbibai strauji mainiga sabiedriba. Izglitibas sist€ému
parveidojumu procesus lieclakaja dala OECD valstu vieno vairakas kopgjas politikas tendences:
- decentralizacija;
- skolu autonomijas paplasinaSana;
- lielaka skolu atbildiba par izglitibas rezultatiem.

OECD valstls novérojamas izglitibas politikas tendences atspogulojas ari Latvijas
vispargjo izglitibu reglament&josos normativajos aktos. Pieméram, lielaka visparizglitojoSo
vidusskolu atbildiba par izglitibas rezultatiem noteikta 2018.gada 11.septembri Ministru
kabineta pienemtajos noteikumos Nr.583 “Kritériji un kartiba, kada valsts piedalas vispargjas
izglitibas iestazu pedagogu darba samaksas finans€$ana vidgjas izglitibas pakape”, kas no
2020.gada paredz skolu finans€Sanas sasaisti ar noteiktu izglitibas kvalitates kriteriju izpildi
(MK, 2018a). Savukart ar Ministru kabineta 2018.gada 27.novembra noteikumiem Nr.747
“Noteikumi par valsts pamatizglitibas standartu un pamatizglitibas programmu paraugiem” tiek
akcent€ti pamatizglitiba sasniedzamie rezultati un paplaSinata visparizglitojoSo pamatskolu
patstaviba izglitibas satura noteikSana (MK, 2018Db).

Publiska sektora vadibas parmainu procesu un izglitibas politikas attistibas tendencu
ietekm@ par izglitibas politikas prioritati daudzas valstis visa pasaulé klust skolu vadiSanas
uzlabosana (Pont, Nusche, & Moorman, 2008; Lewis & Murphy, 2008; Schleicher, 2012;
Harris & Jones, 2015; Schleicher, 2015). Skolu direktoru pienakumu un vadibas prakses
parskatiSana, direktoru amata kandidatu atlases, profesionalas sagatavoSanas, atbalsta un
novertéSanas sistému ievieSana tiek uzskatita par nozimigu liela méroga izglitibas reformu, kas
uzlabotu izglitibas rezultatus (OECD, 2009; UNESCO, 2016). Pie tam netiek sagaidits, ka skolu
direktori klus par labakiem menedzeriem ka ieprieks, bet gan, ka skolu direktori kliis par skolu
ka organizaciju, kas macas, Iideriem (Hargreaves, Halasz, & Pont, 2007; Schleicher, 2012). Ka
norada OECD Izglitibas un prasmju direktorata vaditajs Andreas Sleihers (Andreas Schleicher),
lai izveidotu kvalitativu XXI gadsimta skolu, nepiecieSamas tris galvenas sastavdalas: (a)
skolotaji, kas ir parliecinati par savam sp&jam macit, (b) vélme ieviest jauninajumus un (C)
spécigs skolas direktors, kur$ veicina tadus apstaklus sava skola, kas lauj abiem pirmajiem
komponentiem uzplaukt (Schleicher, 2015, p. 9).

Skolas direktora loma maciSanas un macisanas procesa uzlaboSana uzsvérta ari Eiropas
Komisijas dokumenta “Komisijas pazinojums. Izglitibas parvértéSana - ieguldijums prasmes
labaku socialekonomisko rezultatu sasniegSanai” (Eiropas Komisija, 2012). Ar1 ES Padome
akcentg, ka misdienu situacija skolu direktoriem ir nepiecieSama sp&ja uzticeties, motivét un
iedvesmot, viniem ir japarvalda pedagogiskas un komunikacijas prasmes. Labi izglitibas
vaditaji izstrada stratégisku redz&jumu par savam iestadém, vinu darbibas prakse ir ka paraugs
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gan skol€niem, gan skolotajiem, un tie ir galvenie faktori, lai raditu atbalstoSu un pievilcigu
vidi, kas veicina maciSanos. Skolu direktori ir arT nozimigi dalibnieki, veidojot efektivas
sadarbibas saiknes starp dazadiem izglitibas Iimeniem, gimeném, darba dev&jiem un vietgjo
sabiedribu, vienlaikus cenSoties paaugstinat izglitojamo sasniecgumus (Council of the European
Union, 2013).

P&dgjas divas desmitgadés publicétie p&tijumi apliecina, ka skolu direktoru darbibai ir
butiska ietekme uz skolénu macisanos (Jacobson & Bezzina, 2008; Lloyd & Rowe, 2008; Pont
et al., 2008; Robinson, Hohepa, & Lloyd, 2009; Day, Sammons, Hopkins, Harris, Leithwood,
Gu, Brown, Ahtaridou, & Kington, 2009; Leithwood, Patten, & Jantzi, 2010; Day, Sammons,
Hopkins, Harris, Leithwood, Gu, & Brown, 2010; Schleicher, 2015; Day, Gu, & Sammons,
2016; OECD, 2016a; Choi & Gil, 2017) un ka skolas vadibas prakse ir otrais nozimigakais
skolénu sasniegumus ietekméjoSais faktors, — pirmais ir klases skolotaja darbs (OECD, 2005;
Leithwood, Day, Sammons, Harris, & Hopkins, 2006a; Jensen & Reichl, 2011; OECD, 2016d).
Tadai skolu direktoru vadibas praksei, kur galvenais uzsvars tiek likts uz darbu ar pedagogisko
personalu, ir jo Tpasi svariga nozime arvien pieaugosSas skolu autonomijas apstaklos, ka tas ir
ar1 Latvija (OECD, 2016b).

Skolu direktoru vadibas prakses nozimigums izglitibas procesa uzlaboSana skolas un
skolénu macibu rezultatu paaugstinasana tiek uzsverts ari OECD Starptautiskaja macibu vides
petijuma TALIS (OECD, 2014a; OECD, 2016a; OECD, 2019).

Latvija 2016.gada uzsaktas vispargjas izglitibas satura reformas konteksta ir aktualizgjies
jautajums par skolu direktoru lomu. Kompetencu pieeja balstita vispargjas izglitibas satura
aprobaciju un ievieSanu var uzskatit par vienu no veérienigakajam izglitibas satura reformam
peéc Latvijas neatkaribas atjaunoSanas, kuras gaita paredzets atteikties no Latvijas izglitibas
sistéma iesaknotas informacijas nodosanas pieejas, bet tas vieta galvena uzmaniba tiks pieversta
skolénu lietpratibas attistiSanai. Kompetencu pieeja vispargja izglitiba nozimé ne tikai satura
mainu un skolu vides pielagosanu, bet arT parmainas maciSanas pieeja un vértésana. Reforma
paredz ieviest lielaku skolu autonomiju macibu satura planosana, mazaku macibu priekSmetu
skaitu, programmu sadalijumu modulos, vairak laika tiks atvélets dzilakai macibu priekSmetu
apguvei. Kompetencu pieejas ievieSanai un istenoSanai biis nepiecieSams nostiprinat un attistit
sadarbibu starp pedagogiem skolas ITmeni macibu darba planosana un isteno$ana. Regulara
skolotaju sadarbiba skola biis nepiecieSama, lai saskanotu macibu satura jautajumus un
pilnveidotu macibu programmas, lai regulari analizétu skolénu macibu sasniegumus un rastu
labakos risinajumus katra skoléna macibu rezultatu paaugstinasanai, lai skolotaji maciSanas
uzlabosanas noliikos savstarpgji dalitos ar labo pedagogisko praksi. Tas nozimé, ka skolam biis
jadarbojas ka skolotaju profesionalas macisanas kopienam, kuras skolotaji pastavigi sadarbojas
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un pielagojas jauniem apstakliem, lai atbalstitu katra skoléna maciSanos un istenotu dzilas
macisanas pieeju (VISC, 2017a). Skolas vadibas uzdevums ir veicinat un atbalstit skolotaju
sadarbibu un savstarp&ju macisanos profesionalas macisanas kopiena sava skola, jo tikai tada
veida biis iesp&jams sasaistit izglitibas satura reformas jaunas idejas un mérkus ar praktisko
macibu darbu. Lidz ar to laba skolas vadiSana ir viens no svarigakajiem faktoriem maciSanas
pieejas parmainu ievieSanai, didaktisko problému sekmigai risinasanai un skolas attistibas
nodroSinasanai.

Izglitibas vadibas pétnieku (Elmore, 2008; Mulford, 2003) un OECD TALIS 2013.gada
pétijuma secinajumi (OECD, 2016a) norada, ka viena no biitiskakajam skolas direktora vadibas
funkcijam ir veicinat skolotaju profesionalas maciSanas kopienas veidosanos skola. Tikai tads
ikvienas skolas attistibas virziens, radot vidi un apstaklus pedagogu kolektivam un
individualam savstarpgjam macibam un labas prakses izplatiSanai, lauj nepartraukti uzlabot
skolotaju darbu, sasniegt augstu pedagogisko veiktsp&ju, ka rezultata paaugstinas izglitibas
procesa kvalitate un skolénu sasniegumi. Zinatniskajas publikacijas (Namsone, Cakane, &
Sarcevita-Kalviske, 2016; Namsone, Cakane, Volkinteine, Butkévi¢a, 2018) apgalvots, ka arl
Latvijas skolotaji ir noradijusi uz skolas vadibas svarigo lomu, nodro§inot iesp&jas skolotaju
sadarbibai profesionalas macisanas kopiena pedagogiska procesa praktisko problemu
risinaSanai. Latvija giita pieredze apstiprina, ka darbs maciSanas grupa savas profesionalas
darbibas izpétei palidz skolotajiem uzlabot vinu prasmes un pedagogisko praksi, ka rezultata
verojama tendence uzlaboties skolénu sasniegumiem, mainas skolénu attieksme pret macibu
priekSmetu, palielinas skolénu interese un vélme macities (Namsone u.c., 2018). Savukart
skolotaju maciSanas rezultati ir augstaki, ja skolas vadiba atbalsta skolotajus un veicina
sadarbibu (Namsone et al., 2016).

Latvija pedgjos trisdesmit gados notikuSo veésturisko parmainu konteksta ari skolu
vadiSana ir principiali mainijusies. Pie tam, salidzinajuma ar Rietumvalstim, §is parmainas
bijusas pat komplic€takas un dinamiskakas, jo péc Latvijas neatkaribas atjaunoSanas skolu
vaditagjiem bija gan jaapgut demokratisko valstu tradicionalas publiskas parvaldes
pamatprincipi, gan vienlaicigi jaseko Iidzi publiskas parvaldes modernizacijas virzieniem.

Zinatniskaja literatuira atzits, ka pasaul€ ir maz tadu p&tijumu, kuros padzilinati analiz&ta
skolu direktoru vadibas prakse un tas saistiba ar specifiskam skolotaju profesionalas maciSanas
kopienas 1pasibam (Vanblaere & Devos, 2016). Latvija §adi p&tijumi lidz $im vispar nav veikti.
Taja pasa laika pétijumos ir secinats, ka Latvija skolu direktoru loma un funkcijas nav precizi
defingtas, pie tam lielaka dala direktoru pasi sevi sauc par skolotajiem, mazak ka puse - par
menedzeriem, bet tikai dazi direktori sevi uzskata par lideriem (NLQ, 2011). Ari OECD

parskata par izglitibu Latvija uzsvérts, ka formala skolu vaditaju profesionala standarta, kura
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butu noradits, kas tiek uzskatits par efektivu vadibu Latvijas skolas, neesamiba acimredzami
ierobezo skolu direktoru sp&ju veikt butiskas skolas vadiSanas funkcijas (OECD, 2016b).

Tadgl, promocijas darba autora ieskata, ir svarigi saprast, kurai no vaditaja lomam primari
bitu jaatbilst miisdienigam skolas direktoram: administratoram, menedzerim vai liderim; kadi
skolas vadiSanas pienakumi direktoram bitu javeic; ka direktors var ietekmét skolas darba
kvalitati? Sie apsvérumi noteica promocijas darba temata izvéli: Direktora vadibas prakses
ietekme uz profesionalas maciSanas kopienas veidosanos skola.

Petijums veikts starpdisciplinara skatijuma no vairaku zinatnpu nozaru — sabiedribas
vadibas, izglitibas vadibas, pedagogijas, sociologijas, organizaciju psihologijas un socialo tiklu
teorijas — aspektiem.

Pétijuma objekts: visparizglitojosas skolas vadisana.

Pétijuma priekSmets: direktoru darbiba visparizglitojoSo skolu vadisana un skolotaju
profesionalas macisanas kopienu attistibas veicinasana.

Petijuma meérkis: izpétit direktoru vadibas praksi, tas sakaribas ar profesionalas
macisanas kopienu veidoSanos skolas un sniegt ieteikumus Latvijas visparizglitojoso skolu
direktoru darbibas pilnveidosanai.

Pétijuma jautajumi:

1. Vai parmainas publiska sektora vadibas attistiba ir ietekmgjusas direktoru lomu,

funkcijas un pienakumus skolu vadisana?

2. Kada ir skolotaju profesionalas maciSanas kopienas attistibas vadiSanas nozime

skolotaju profesionalas izaugsmes veicinasana?

3. Kadas tendences vérojamas skolu direktoru profesionalo prasibu un pienakumu

noteikSana arvalstis?

4. Kada ir direktoru vadibas prakses ietekme uz skolotaju profesionalas macisanas

kopienu veidosanos Latvijas skolas?

Pétijuma uzdevumi:

1. Analizet zinatnisko literattiru starpzinatnpu skatijuma par publiska sektora vadibas un

skolu vadisanas attistibu un profesionalas macisanas kopienas konceptu.

2. Analizét direktoru lomu, funkciju un vadibas prakses transformaciju skolu vadisana

publiska sektora vadibas attistibas konteksta.

3. Izpétit arvalstu skolu direktoru profesionalo prasibu aprakstus.

4. Analizét Latvijas situaciju skolu direktoru profesionalo prasibu un pienakumu

noteikSana.

5. Izpétit Latvijas visparizglitojoSo skolu direktoru vadibas praksi un tas ietekmi uz

profesionalas maciSanas kopienas veidoSanos skolas.
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6. Izstradat priekslikumus Latvijas visparizglitojoSo skolu direktoru profesionalas
darbibas pilnveidosanai.

Promocijas darba izstrades posmi:

1.posms. No 2013. [idz 2015. gadam teorétiskas literatiiras studijas par promocijas darba
tému un promocijas darba teorétiski petnieciskas dalas izstrade.

2.posms. No 2015. Iidz 2017.gadam veikta arvalstu profesionalo prasibu aprakstu un
Latvijas pieejas izpéte skolu direktoru vadibas pienakumu noteiks$ana.

3.posms. No 2017. lidz 2018.gadam veikts empirisks pétijums par direktoru vadibas
praksi un tas ietekmi uz skolotaju profesionalas maciSanas kopienu veidosanos Latvijas skolas.

Promocijas darba teorétiski pétnieciskaja dala, balstoties uz pétjjumiem par publiska
sektora vadibas pieeju transformaciju un skolas direktora lomas mainu, sniegts teorétiskais
pamatojums direktora vadibas prakses saturam, akcentgjot pedagogiskas lideribas pienakumu
nozimigumu direktora vadibas praks€, ka arT ar to saistitajam izmainam skolotaju profesionalas
sadarbibas un savstarp&jas macisanas attistibas vadiSana.

Promocijas darba praktiski petnieciskaja dala direktora vadibas prakse pétita no diviem
aspektiem:

- pétiti arvalstu skolu direktoru profesionalo prasibu apraksti, lai identificétu tajos
letvertos direktoru specifiskos profesionalos pienakumus, ka ari tiek analizéta
Latvijas pieeja skolu direktoru vadibas prakses satura noteiksana,

- veikts empirisks pétijums, lai identific€tu Latvijas visparizglitojoso skolu direktoru
vadibas praksi un tas sakaribu ar skolotaju profesionalas maciSanas kopienu
veidoSanos skolas.

Promocijas darba praktiska petijuma datu ieguve un analize tika veikta divos posmos:

1.posms. No 2015. Iidz 2017.gadam veikta Skotijas, Australijas, Hesenes federalas zemes,
Niderlandes, Lietuvas un lgaunijas skolu direktoru profesionalo prasibu aprakstu izp&te un
Latvijas pieejas izpéte skolu direktoru profesionalo prasibu un pienakumu noteiksana.

2.posms. No 2017. lidz 2018.gadam, balstoties uz skolotaju aptauju un tas rezultatu
analizi, veikts empirisks pétijjums par direktoru vadibas praksi un tas ietekmi uz skolotaju
profesionalas macisanas kopienas veidoSanos Latvijas skolas.

Empiriska pétijuma bazi veido 489 skolotaji no Latvijas rietumu dalas pasSvaldibu
(Engures, Jaunpils, Kandavas, Kuldigas, Talsu un Tukuma novadi) 25 skolam.

Kaut arT empiriska pétjjuma aptaujas respondenti veido nevarbiitigo izlasi, tomer

pétljuma rezultati ir reprezentativi, jo:
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1) gan tas skolas, kuru skolotaji piedalijas pétijuma, gan visas par€jas Latvijas
visparizglitojosas dienas pamatskolas un vidusskolas visa valstt darbojas vienota
normativa reguléjuma ietvaros;

2) pétijuma izlases respondentu raksturojums péc dzimuma un vecuma atbilst OECD
TALIS 2018.gada pétijuma secinajumiem (OECD, 2019) par Latvijas skolotaju
dzimumu proporciju un vid€jo vecumu.

Lidz ar to uzskatams, ka visas Latvijas visparizglitojosas dienas pamatskolas un vidusskolas
darbojas lidzvertigos apstaklos, tadeél uz empiriska pétijuma secindjumiem balstitie
priekslikumi ir attiecinami uz visu Latvijas visparizglitojoSo skolu direktoru vadibas prakses
pilnveidosanu.

Pétijjuma ierobeZojumi:

1) Interpretgjot empiriska pétijuma rezultatus, autors néma véra, ka tie atspogulo
aptaujato skolotaju ieprieks€ja pieredze balstitu subjektivo izpratni un viedokli par
skolas direktora vadibas praksi un skolotaju profesionalas maciSanas kopienu
esamibu pétljuma iesaistitajas skolas. PEtljuma nebija iesp&jams izsl€gt aptaujato
skolotaju nepilnigu izpratni par skolas direktora ka pedagogiska lidera vadibas praksi
un profesionalas maciSanas kopienu funkciongSanu petijuma iesaistitajas skolas.

2) Empiriskaja pétijuma analizétas profesionalas maciSanas kopienas dimensijas
neraksturo profesionalas macisanas kopienu funkcionésanu skolas no pilnigi visiem
aspektiem, jo profesionalas maciSsanas kopiena ir daudzdimensionals koncepts.
Tapéc §1 pétijuma rezultati netiek visparinati Uz profesionalas macisanas kopienu
veidoSanos un pastavéSanu pétijuma iesaistitajas skolas kopuma, bet gan tiek
interpretéti saistiba ar specifiskajam profesionalas macisanas kopienas dimensijam,
kas tika pétitas.

3) Promocijas darba ietvaros netiek veikta Latvijas skolu direktoru profesionalo prasibu
apraksta (profesionala standarta) izstrade. Lai skolu direktoru profesionalo prasibu
apraksts butu kvalitativi izstradats un atbilstoss sabiedribas gaidam un prasibam par
miusdienigu skolas vadibu, ta izstrades procesa jaiesaistds visam ieinteresétajam
pusém — gan skolu direktoru un pedagogu organizaciju, gan augstskolu, gan valsts
izglitibas jomas parvaldibas institiiciju, gan paSvaldibu parstavjiem.

Pétijuma metodes:

- Zinatniskas literatiras analize, lai analiz€tu pétijuma izmantotos jedzienus,
noskaidrotu teorétiskas nostadnes par publiska sektora vadibas un skolu vadiSanas
attistibu, skolu direktoru lomu transformaciju, lideribas koncepta attistibu un lideribu

skolu vadiSanas konteksta, skolu direktoru profesionalo prasibu saturu un
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pienakumiem musdienu skolas vadiSsana, skolu direktoru vadibas prakses
nozimigumu Latvijas un citu valstu izglitibas sist€mas, ka ar lai izpétitu valstu
praktiskas pieejas skolu direktoru profesionalo prasibu un pienakumu noteikSana.
Kvantitativas metodes:
= skolotaju  anketéSana, lai izpétitu direktoru darbibu  Latvijas
visparizglitojosajas skolas un ietekmi uz skolotaju profesionalas macisanas
kopienas veidoSanos skolas;
= ar skolotaju anketéSanu iegutas statistiskas informacijas apkoposana; datu
grupéSana un analize, izmantojot datu statistikas programmu SPSS for
Windows un tabulu procesoru Microsoft EXCEL.
Kvalitativas metodes:
= arvalstu skolu direktoru profesionalo prasibu aprakstu kontentanalize, lai
identific&tu tajos ietvertos direktoru specifiskos profesionalos pienakumus;
= Latvijas normativo dokumentu kontentanalize.
Parskata pétijuma metode izmantota padzilinatai Latvijas situacijas izpétei,
izmantojot skolotaju aptauju par direktoru vadibas praksi un tas ietekmi uz skolotaju
profesionalas maciSanas kopienu veidoSanos Latvijas skolas;
Salidzinosa pétijuma metode un aprakstos$a pétijuma metode izmantotas, lai analiz&tu
arvalstu skolu direktoru profesionalo prasibu aprakstus. Bez tam $§is pétijuma
metodes tika pielietotas, lai vesturiska skatijuma uz laika periodu kops$ neatkaribas
atjaunosanas analizétu Latvijas pieeju skolu direktoru vadibas pienakumu

noteikSana.

Promocijas darba novitate, teorétiska un praktiska nozimiba:

Pirmo reizi Latvija veikts pétijums, kura, konteksta ar parmainu procesiem publiska

sektora vadiba, padzilinati analizéta Latvijas skolu direktoru vadibas prakse un tas saistiba ar

skolotaju profesionalas macisanas kopienu veidosanos skolas.

Teorétiska nozimiba:

izglitibas iestades vadibas konteksta precizéti jédzieni “administrators”,
“menedzeris”, “lideris”, ‘“vadiba”, “vadiSana”, “pedagogiska lideriba”,
“profesionalas maciSanas kopiena”;

izpétiti arvalstu skolu direktoru profesionalo prasibu apraksti;

izanaliz&ta Latvijas situacija skolu direktoru profesionalo prasibu un pienakumu
noteikSana;

izstradati priekslikumi Latvijas visparizglitojoso skolu direktoru profesionalas
darbibas pilnveidoSanai.
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Praktiska nozimiba:

- pétijuma atzinas izmantojamas par pamatu Latvijas skolu direktoru profesionala
standarta izstradei;

- pétijuma ietvaros izveidota aptaujas anketa, kuru iesp&jams adaptét, pilnveidot un
izmantot turpmakos pétijumos;

- pétijums izmantojams ka macibu lidzeklis izglitibas vadibas studiju programmu
studentiem, skolu direktoriem, ka arT ikvienam, kurs interes€jas par izglitibas iestazu
vadibas jautajumiem.

Darba struktiira:

Promocijas darba apjoms ir 187 lappuses. Tas sastav no ievada, divam dalam un piecam
nodalam, nobeiguma, secinajumiem un priekslikumiem, literatiiras saraksta ar 356 avotiem un
2 pielikumiem. Darba ietverti 9 attéli un 32 tabulas.

Pirmaja nodala tiek apskatita publiska sektora vadibas evoliicija Rietumu pasaulé kops

XX gadsimta 50. gadiem, definéti promocijas darba izmantotie publiska sektora vadibas
jédzieni, analiz&tas publiska sektora vadibas paradigmas un to mijiedarbiba, aplikota publiska
sektora vadibas attistibas tendencu sasaiste ar parmainam skolu vadiSana.

Otraja nodala analizg&tas teorétiskas atzinas par skolu direktoru lomu, funkciju un vadibas
prakses transformaciju publiska sektora vadibas attistibas konteksta.

Tresaja nodala sniegta skolotaju profesionalas macisanas kopienas koncepta teorétiska
analize.

Ceturtaja nodala pétiti arvalstu skolu direktoru profesionalo prasibu apraksti, ka ari

veésturiska skatijuma uz laika periodu kop$ neatkaribas atjaunoSanas tiek analizéta Latvijas
pieeja skolu direktoru profesionalo prasibu un pienakumu noteikSana.

Picktaja nodala sniegts parskats par Latvijas situacijas empirisko izpéti, izmantojot

skolotaju aptauju par direktoru vadibas praksi un tas ietekmi uz skolotaju profesionalas
macisanas kopienu veidosanos Latvijas skolas.

Promocijas darba nosléguma, atbilstoSi izvirzitajam pétfjuma meérkim un pétjjuma
jautajumiem, apkopoti galvenie secinajumi, un, balstoties uz pétijuma ieglitajam atzinam,
sniegti priekslikumi nacionalas izglitibas politikas veidotajiem, pasvaldibam un skolu
direktoriem.

Aizstavesanai izvirzitas tezes:

1. Publiska sektora vadibas attistibas un skolu autonomijas pieauguma ietekmé izpratne
par miusdieniga direktora vadibas praksi ir ievérojami parsniegusi skolas administratora un

menedzera lomas, akcent&jot direktora ka lidera vadibas pienakumu nozimigumu un atbildibu
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skolotaju darba uzlabos$ana un pedagogiska procesa un ta rezultatu kvalitates paaugstinasana
skola.

2. Skolotaju sadarbiba un savstarp&ja macisanas profesionalas maciSsanas kopiena sava
skola ir iedarbiga organizatoriska pieeja skolotaju darba kvalitates paaugstinaSanai un
profesionalas izaugsmes veicinasanai, lai nodrosinatu visu skolénu macibu vajadzibas.

3. Arvalstu skolu direktoru profesionalo prasibu aprakstu izpéte apliecina vienotu izpratni
par skolu vadisana specifisko pedagogiskas lideribas pienakumu prioritati direktoru vadibas
prakse.

4. Specifisko pedagogiskas lideribas pienakumu veikSanai direktoru vadibas praksé ir
bitiska ietekme uz skolotaju profesionalas macisanas kopienu attistibu skolas.

Promocijas darba rezultati prezentéti 9 konferenc@s, tai skaita 6 starptautiskas
zinatniskas konferences, un 6 publikacijas.

Par promocijas darba rezultatiem nolasiti referati zinatniskas konferencés vai
seminaros:

1. Professional Learning Community as Organizational System for School Staff
Development, School Change and Improvement. ATEE Spring Conference in Riga
“Innovations, Technologies and Research in Education”, 07.-08.06.2019. Konferences
organizatori: Eiropas skolotaju izglitibas asociacija (ATEE) un Latvijas Universitate.

2. Direktora lideribas prakses ietekme uz profesionalas macisands kopienas veidosanos
skola. The 13" International Scientific Conference ,,Society. Integration. Education”
(SIE), 24.-25.05.2019. Konferences organizators: Rézeknes Tehnologiju Akadémija.

3. Profesionalas macisanas kopienas veidosanas skold. Latvijas Universitates
77 .starptautiska zinatniska konference “Cilvéks un tehnologijas. Izglitibas kvalitate”,
12.02.2019. Konferences organizators: Latvijas Universitate.

4. Lideriba skolas vadisana. Latvijas Universitates 76.starptautiska zinatniska konference
“Cilveks un tehnologijas. Izglitibas kvalitate”, 12.02.2018. Konferences organizators:
Latvijas Universitate.

5. Skolotaju darba oficialais novértéjums un atsauksmes par skolotaju darbu. Konference
’Izglitibas kvalitate un vide starptautiska salidzinajuma. Latvija OECD PISA un OECD
TALIS programma”, 17.06.2015. Konferences organizators: Latvijas Universitate.

6. Teacher Appraisal and Feedback as Elements of Teacher Improvement Management in
Latvia. ATEE Spring Conference in Riga , Teacher of the 21st Century: Quality
Education for Quality Teaching”, 08.-10.05.2015. Konferences organizatori: Eiropas

skolotaju izglitibas asociacija (ATEE) un Latvijas Universitate.
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7.

8.

9.

Lideribas dimensija skolu vadiba. Latvijas Universitates 73.konference, 03.02.2015.
Konferences organizators: Latvijas Universitate.

Publiskas parvaldibas principi Latvijas visparizglitojoso skolu vadiba. The 9"
International Scientific Conference ,,Society. Integration. Education”, 23.-24.05.2014.
Konferences organizators: Rézeknes Augstskola.

Publiska sektora vadibas reformas un to ietekme uz Latvijas visparizglitojoso skolu
vadibu. Latvijas Universitates 72.konference, 29.01.2014. Konferences organizators:
Latvijas Universitate.

Promocijas darba izstrades gaita sagatavotie un publicétie raksti zinatniskos

izdevumos:

1.

Recs, N., & Geske, A. (2019). Professional Learning Community as Organizational
System for School Staff Development, School Change and Improvement. In: L. Daniela
(Ed.). Innovations, technologies and research in education, 2019. Proceedings of ATEE
Spring conference (pp. 498-510). Riga: University of Latvia. ISBN 978-9934-18-482-
6. Pieejams: https://doi.org/10.22364/atee.2019.itre .

Geske, A., Re¢s N. (2019). Direktora Iideribas prakses ietekme uz profesionalas
maciSanas kopienas veidoSanos skola. No Sabiedriba, integracija, izglitiba.
Starptautiskas zinatniskas konferences materiali. Il dala. Skolas pedagogija.
Pirmsskolas pedagogija.2019.gada 24. - 25.maijs (90. - 105.1pp.). Rézekne: Rézeknes
Tehnologiju Akadémija. Pieejams: DOI: http://dx.doi.org/10.17770/sie2019vol2.3816.
Ieklauts datubaze: Google Scholar.

Recs, N. (2018). The Role of a Headmaster in the Era of Public Governance. In L.
Daniela (Ed.). Human, Technologies and Quality of Education = Cilvéks, tehnologijas
un izglitibas kvalitate (pp. 136-147). Riga: LU Akadémiskais apgads. ISBN 978-9934-
18-400-0. Pieejams: doi.org/10.22364/htqe.2018. Ieklauts datubaze: Google Scholar.
Recs, N. (2016). Teacher Appraisal and Feedback as Elements of Teacher Improvement
Management in Latvia. In L. Daniela & L. Rutka (Eds.). Selected Papers of the
Association for Teacher Education in Europe Spring Conference 2015 (pp. 163-175).
ISBN(10): 1-4438-1100-9, ISBN(13): 978-1-44381100-2. Newcastle upon Tyne, UK:
Cambridge Scholars Publishing, has been indexed in database: Web of Science.

Recs, N. (2015). Skolotaju darba oficialais noveértéjums un atsauksmes par skolotaju
darbu. No A. Geske (Red.). Skolotaji Latvija un pasaulé. Monografiju sérija Izglitibas
pétnieciba Latvija Nr.6 (149. - 178.Ipp.). Riga: LU PPMF Izglitibas p&tniecibas institits.
ISBN (iespieddarbs) 978-9934-527-38-8. ISBN (elektronisks) 978-9934-527-39-5.
Ieklauts datubaze: Google Scholar.
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6. Recs, N. (2014). Publiskas parvaldibas principi Latvijas visparizglitojoso skolu vadiba.
No Sabiedriba, integracija, izglitiba. Starptautiskas zinatniskas konferences materiali.
I dala (468. - 477.1pp.). Rézekne: Rézeknes Augstskola. ISSN 1691-5887. Pieejams:
DOI: http://dx.doi.org/10.17770/sie2014vol1.764. Ieklauts datubazes: Web of Science,

Google Scholar.
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TEORETISKI PETNIECISKA DALA

Teorétiski petnieciskaja dala tiek apskatitas zinatniski teorétiskas atzinas par publiska
sektora vadibas attistibu, parmainam skolu vadiSana, skolu direktoru funkciju un vadibas
prakses transformaciju publiska sektora vadibas attistibas konteksta un skolotaju profesionalas

macisanas kopienas konceptu skolas vadiSana.
1. PUBLISKA SEKTORA VADIBAS ATTISTIBA UN SKOLU VADISANA

Pirmaja nodala apliikota publiska sektora vadibas evoliicija Rietumu pasaulé, definéti
promocijas darba lietotie publiska sektora vadibas jédzieni, analizétas publiska sektora vadibas
paradigmas un to mijiedarbiba, apskatita publiska sektora vadibas attistibas tendencu sasaiste

ar parmainam skolu vadiSana.
1.1. Publiska sektora vadibas attistibas tendences

Lai labak un dzilak izprastu parmainas skolu vadiSana, nepiecieSams detaliz&tak aplikot
publiska sektora vadibas attistibu Rietumu pasaulé. Miisdienu politiskaja un kulturalaja izpratng
ar Rietumu pasauli saprot Rietumeiropu, Ziemelameriku, Australiju un Jaunzé€landi, ka ari
vairakas Centraleiropas un Austrumeiropas valstis, tai skaita Latviju (vairak skat. Hungtington,
2012).

Kops Otra Pasaules kara visas Rietumu pasaules valstis ir notikusas fundamentalas
parmainas valsts un tas institliciju funkciongSanas organizacija un attiecibas starp valsti un
sabiedribu (Meuleman, 2008). Globalizacijas izraisito parmainu ietekmé norisinas valstu
sabiedribu attistibas un transformacijas procesi, kas izraisa jaunu vadibas principu un
koncepciju veidoganos un pielietosanu publiskaja sektora. So attistibu raksturo decentralizacija,
policentriskums, elastigums, inovativitate, publiskas parvaldes un tirgus ekonomikas vadibas
principu mikséSanas, individuala briviba un jauna veida kolektivas un individualas atbildibas
formu veidoSanas un pastavésana.

Pirms detalizétakas parmainu procesu analizes, autora ieskata, ir svarigi konkretizét un
definét publiska sektora vadibas jédzienu sistému, jO, lai izvairitos no parpratumiem, janem
veéra atskiribas latvieSsu un anglu valodas terminologija, ka ar1 jaievéro tas, ka pedgjas
desmitgad@s lidz ar publiskas parvaldes reformam un akadémiskas p&tniecibas attistibu Saja

joma gan teorija, gan prakse radusies jauni jédzieni.
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Jedziens “publiska sektora vadiba” (public management — anglu val.) attistijies kops XX
gadsimta 80. gadiem Rietumvalstis norit&juso reformu gaita (Ferlie, Lynn, & Pollitt, 2007). Ta
ka So reformu ietvaros publiskais sektors parnéma daudzas privata sektora vadibas metodes
(piemé&ram, personala vadiba, finanSu vadiba, institiciju uzbave), tad termins ,,publiska sektora
vadiba” norada uz to, ka vadibai publiskaja un privataja sektora ir biitiskas kopigas iezimes
(Eliassen & Sitter, 2008). 80. gadu reformas ieviesa publiskaja sektora elastigu vadibu ar
uznémgjdarbibas vadibas un tirgus orienttu (quasi-market — anglu val.) principu izmantoSanu,
kas koncentréjas uz efektivitati un izvirzito mérku sasniegsanu. So reformu process zinatniskaja
literattira ieguvis apzZim&jumu “jauna publiska vadiba”. Latviesu valoda publicétajos pétijumos
anglu termins New Public Management tiek tulkots ka “jauna publiska parvalde” (skat., piem.,
Vanags, 1998; Vilka, 2004; Vanags, 2007; Vilka, Rozentale, Brékis, 2016) vai ka “jauna
publiska vadiba” (Reinholde, 2018a). Autors $aja darba lieto terminu “jauna publiska vadiba”,
JO, autoraprat, tas jeédzieniski korektak latvieSu valoda atbilst pagajusa gadsimta 80. gadu
publiska sektora vadibas reformu biitibai, ko $is jédziens apzim&. Bez tam jaatzimé, ka termini
,publiska sektora vadiba” un “jauna publiska vadiba” Rietumvalstis ir pakapeniski aizstajusi
tradicionalo terminu ,,publiska parvalde” (public administration — anglu val.). Ka noradijusi
starptautiskie eksperti (skat., pieméram, Starlings, 1993) un pé&tnieki (Jansone, Reinholde,
Ulnicane, 2002), Latvija tik ierastais apzim&jums ,,publiskas parvaldes reforma” anglu valoda
varétu Skist nepienemams, jo citds valstis reformu process parasti tiek saistits ar terminu
,,publiska sektora vadiba” (Jansone u.c., 2002).

Saja darba apzimgjums “publiska parvalde” tiek lietots vesturiska nozime, lai apzimétu
publiska sektora vadibas laikposmu lidz XX gadsimta 70. gadu beigam Rietumos un Iidz
Padomju parvaldes sistémas sabrukumam XX gadsimta 90. gadu sakuma. Bez tam japrecizg,
ka arT anglu valoda termins ,,publiska sektora vadiba” nav tikai moderns sinonims novecojusajai
»publiskajai parvaldei”. Termins ,,publiska sektora vadiba” ir plasaks neka ,,publiska parvalde”,
jo tas ietver gan publisko parvaldi, gan ari jaunu, modernu vadibas metozu izmantoSanu
publiskaja sektora (Jansone u.c., 2002). Nemot véra iepriek§ minéto, autors $aja darba jeédzienu
,publiska sektora vadiba” izmantojis, attiecinot to uz visiem publiska sektora vadibas attistibas
procesiem.

Publiska sektora vadibas attistibu var aplikot tris limenos (Eliassen & Sitter, 2008).
Makrolimen1 parmainas notiek nacionala meroga valsts institliciju vai starptautiska méroga
organizaciju (pieméram, ES) vadiba. Vidga Iimeni izmainas noverojamas publisko
pakalpojumu nozaru vadiba, tai skaita izglitibas jomas parvaldiba nacionala un pasvaldibu
limeni. Savukart publisko pakalpojumu sniedzg&ju institiiciju, pieméram, skolu, ITmeni jaunas
vadibas pieejas un principi radikali parveido publisko pakalpojumu praktiska nodro§inajuma
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vadibu katra atseviSka publiska sektora institiicija, radot pieaugoSu pieprasijumu péc jauna tipa
vaditajiem, kuri sp€j vadit, pielietojot vairak uz individualu pieeju orientétas vadibas tehnikas,
ka, pieméram, komandas vadiba, lideriba un kaudings. Saja promocijas darba vadibas
problematika tiek apskatita institiciju limeni, analiz&jot visparizglitojo§o pamatskolu un
vidusskolu vaditaju — direktoru vadibas darbu. Savukart publiska sektora vadibas attistibas
apskatam makrolimeni vai vid&ja Iiment darba teémas konteksta ir tikai ilustrativa nozime.

Publiska parvalde ir aptuveni tikpat sena ka valsts, jo ikvienai valstij un tas institiicijam
ir nepiecieS8ama sava administracija. Ta, pieméram, jau Senaja Egipté un Kina pastavéja valsts
parvaldes aparats, kas istenoja valdnieku l€émumus. Modernas administracijas veidoSanas
Eiropa aizsakas XVII un XVIII gadsimta, kad administrativais aparats atdalijas no monarha
galma un ieguva tadas iezimes ka parvaldes sist€émas formalisms un zemako un augstako amata
pakapju attiecibu racionals un bezpersonisks izkartojums (Hughes, 2003).

Kops XIX gadsimta beigam un gandriz visa XX gadsimta gaita Rietumvalstu publiskaja
sektora domingja klasiskais birokratijas modelis. Kardinalas parmainas Rietumu publiska
sektora vadiba ir notikusas p&dgjos Cetrdesmit gados (Meuleman, 2008), jo tradicionalo
hierarhisko parvaldes modeli kop$s 80. gadiem dalgji aizstajusi uznéméjdarbibas vadibas un
tirgus principi. Savukart 90. gados publisko institiciju vadiba ienak tiklojuma un sadarbibas
elementi, veicinot jaunas pieejas publiska sektora organizaciju vadiba.

Parmainas publiska sektora vadiba un publiskas parvaldes reformu daudzveidigie modeli
ir plasi analiz&ti teorctiskaja literatira. Nemot véra reformu tendences un norises publiska
sektora vadibas attistiba noteiktos laika posmos, vadibzinatnes teorétiki akcent€ tris publiska
sektora vadibas paradigmas: tradicionala publiska parvalde, jauna publiska vadiba (JPV) un
jauna publiska parvaldiba (JPP) (Osborne, 2010; Pollitt & Bouckaert, 2011; Klijn, 2012; Xu et
al., 2015; Polzer et al., 2016). Globala Iimeni JPV un JPP tiek uzskatitas par pédgjas
desmitgadés domingjosam publiska sektora vadibas reformu paradigmam, aizstajot tradicionalo
klasiskas birokratijas parvaldes modeli.

Svesvardu vardnica (Gulevska, 1999) terminam “paradigma” doti divi skaidrojumi: (1)
paraugs jeb modelis un (2) kada laikposma visparatzitais problému izvirzijuma un risinajuma
veids. Ka izriet no skaidrojuma, jédzieni “paradigma” un “modelis” ir sinonimi, tad€] autors
attieciba uz Saja darba apskatitajam publiska sektora vadibas paradigmam lieto abus jédzienus.

Ka norada vadibzinatnes pétnieki, katra no trim min&tajam publiska sektora vadibas
paradigmam ietver konkrétas publiska sektora vadibas problémas, kas jarisina, un piedava
attiecigus problému risinajumu veidus, tadgjadi nodrosinot attiecigaja laika posma legitimu

ricibas modeli publiska sektora vadiba (Polzer et al., 2016).
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Tradicionala publiska parvalde. No XIX gadsimta beigam lidz XX gadsimta 70. gadu

beigam — 80. gadu sakumam Rietumu pasaules valstu publiska sektora vadiba tika organizéta
p&c hierarhiska principa (OECD, 1996; Hughes, 2003; Osborn, 2006; Eliassen & Sitter, 2008;
Pollitt & Bouckaert, 2011). So parvaldes modeli zinatniskaja literatiira dévé par tradicionalo
publisko parvaldi (Hughes, 2003), hierarhisko parvaldes stilu (Meuleman, 2008), Vébera
publiskas parvaldes modeli (Eliassen & Sitter, 2008), klasiskas birokratijas modeli (Vilka u.c.,
2016) vai apzimé ar jédzienu ,,publiska administracija” (Hughes, 2003). Tradicionalo publisko
parvaldi raksturo birokratijas uzbiive un funkcioné$ana saskana ar noteiktu hierarhiju un
ieprieks defin€tiem noteikumiem, institiiciju un nodarbinatibas pastavigums un stabilitate,
apolitisks civildienests, kas balstits uz vienotu kategoriju sistému, stingrs parvaldes iestazu
ieksgjais reglaments un vienlidziba gan civildienesta iekSieng, gan ierédnu attiecibas ar
iedzivotajiem (Vanags, 1998).

Klasiskas birokratijas idealo modeli teorétiski aprakstija vacu sociologs Makss Vébers
(Max Weber) (Peters, 2010). Vébera vizija par birokratiju ka racionalu un objektivu vadibas
mehanismu balstas idejas par Priisijas armijas hierarhiskas organizacijas un industrialas
revoliicijas efektivitati (Meuleman, 2008). Veébers ticgja, ka efektivitate un racionalisms
nodro$inas péc biitibas lidzigu birokratisku struktiiru attistibu visa pasaulé, taja pasa laika
ignorédams valstu politiskas, socialas un kultiiras atSkiribas. Vin$ uzskatija, ka organizaciju var
uzblivét un ta veic savas funkcijas [1dzigi masinai. Mincbergs to nosaucis par “birokratisko
aparatu” (Mintzberg, 2009). Vébera birokratijas hierarhiska struktiira nozimé monocentrisku
sistému publiska sektora vadiba: viens varas centrs, kas parvalda publisko pakalpojumu servisa
organizacijas.

Par tradicionalas publiskas parvaldes “zelta laikmetu™ tiek uzskatits laika periods no XX
gadsimta 20. gadiem Iidz 70. gadu sakumam (Hughes, 2003). Tomér 70. gados veiktie p&tijumi
noveda pie secinajumiem, ka sabiedribas problému risinaSana ir ilgsto§s multiinstitucionals
process, kura vienlaicigi var but iesaistitas vairakas publiska sektora institacijas, un tadel
publiska sektora vadibai nepieciesama policentriska sistéma (Meuleman, 2008). Sie pétijumi
paradija arT to, ka klasiskas birokratijas hierarhiska parvaldes struktiira nav efektiva situacijas,
kad lémumi japienem un jaisteno arpus civildienesta sistémas, sadarbojoties vairakam

savstarp&ji neatkarigam publiska sektora institicijam.

Jauna publiska vadiba. Jaunas idejas par publiska sektora vadibas parveidoSanu
Rietumvalstis radas pagajusa gadsimta 70. gadu beigas un 80. gados sakara ar tradicionala
birokratiska parvaldes aparata milzigajam izmaksam, neefektivitati un ar1 sakara ar talaika
pasaules ekonomikas krizi. Publiskas parvaldes reformu 1stenoSanu uzsaka Ronalda Reigana un

Margaretas Teceres administracijas. Amerikanu un britu paraugam lidzigas reformas tika

23



ieviestas ar1 Rietumeiropa, ka ar1 Australija, Jaunzéland€ un Kanada (Eliassen & Sitter, 2008).
Uz So valstu publiskas parvaldes reformatoru ideju bazes JPV teoriju 1991.gada defingja
Kristofers Huds (Christopher Hood) (Hood, 1991), un JPV idejas balstiti publiskas parvaldes
reformu virzieni ir plasi dokumentéti un analizéti zinatniskaja literattra (skat., piem&ram,
OECD, 1996; Hood, 2001; Christensen & Laegreid, 2007; Ferlie et al., 2007; Pollitt et al., 2007;
Eliassen & Sitter, 2008; Meuleman, 2008; Pollitt & Bouckaert, 2011; Pollitt & Dan, 2011).
JPV pieeja nozimé publisko izdevumu samazinasanu un valsts un pasvaldibu budzeta
efektivu izlietojumu, publiska sektora institliciju vadibas gatavibu parmainam, privata sektora
jeb uznémejdarbibas vadibas principu pielietoSanu publiska sektora institticiju vadiba, iek$gjas
un argjas novertéSanas izmantoSanu (piem., iek$€jais un argjais audits, iedzivotaju
apmierinatibas novertéjums) (Reinholde, 2018a). JPV ir pieci pamatprincipi:
- publiska sektora institiiciju darbibu centra ir klients;
- pienakumu decentralizacija, parnesot tos pec iesp€jas tuvak darbibas jomai;
- publiska sektora institiiciju atbildiba sabiedribas prieksa;
- pakalpojumu kvalitates un publiska sektora institiiciju efektivitates akcent€Sana;
- tradicionalo kontroles procediiru aizstasana ar rezultatu noveértésanu (Hood, 2001).
JPV paredz efektivaku publiska sektora institiiciju darbibas mérku sasniegSanu,
pakalpojumu organizé$anu un piedavasanu iedzivotajiem, izmantojot briva tirgus metodes un
organizgjot publiskas institicijas Iidzigi ka privatas. JPV ietver elastigaku pieeju personala
vadibas un parvaldes struktiiras jautajumiem, ligumu slégSanu, funkciju delegéSanu un
konkurences ievieSanu publisko pakalpojumu joma utt. Jaunievedumi personala vadiba paredz,
piem&ram, profesionalu vaditaju nevis konkrétas sferas specialistu iecelSanu augstakajos
lerédnu amatos, vaditaju personisku atbildibu par rezultatu sasniegSanu, ierédnu darbibas
noveértéSanu un stimulus vinu darbibai. Tiek meklétas iesp&jas izveidot efektivakas publiska
sektora vadibas struktiras, kas izpauzas, pieméram, agentiru veidoSana. Svariga JPV
sastavdala ir kompetencu delegésana, sledzot ligumus ar publiskam un privatam organizacijam.
Lai delegésana butu efektiva, biitiska ir konkurence par tiesibam sniegt konkréto pakalpojumu.
Konkurences principu Isteno, rikojot konkursus, kas palidz noskaidrot, kura organizacija spgj
sniegt nepiecieSamo pakalpojumu visefektivak, proti, péc iesp&jas kvalitativak un ar iesp&ami
zemakam izmaksam. Galvena JPV priekSrociba, salidzinot ar tradicionalo birokratisko
parvaldes modeli, ir ta, ka JPV lauj publiskos pakalpojumus piedavat efektivak un samazinat to
izmaksas (Jansone u.c., 2002).
JPV modelis akcentg uznémejdarbibas un tirgus vadibas elementu pielietoSanu publiska
sektora vadiba. Sada pieeja balstas uz pienémumu, ka privata sektora izmantotas vadibas

metodes ir labakas par tradicionali publiskaja sektora izmantotam metodém, tapec privata
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sektora pieredzes parnemsana nodrosSinas labakus publiskas parvaldes darbibas rezultatus.
Privata sektora metodes tiek parnemtas, pieméram, finan$u vadiba un personala politika. Ipasa
uzmaniba tiek pieveérsta darbinieku motivéSanai, lai vini stradatu labak, un par vienu no
labakajiem stimuliem tiek atzits atalgojums. Dala publiska sektora funkciju tiek delegéta
privatam institiicijam. Svariga ir politikas veidoSanas un istenoSanas decentralizacija, tap&c
lielas birokratiskas organizacijas tiek sadalitas mazakas strukttras. IpaSi tiek uzsvérta
nepieciesamiba publiska sektora institliciju darbiba orientéties nevis uz procesu, bet uz
rezultatiem, kas jasasniedz (Pollitt et al., 2007; Eliassen & Sitter, 2008).

Tirgus principu izmantoSanu publiskaja parvaldé sludinaja arT amerikanu autori Deivids
Osborns (David Osborne) un Teds Gablers (Ted Gaebler) (Osborne & Gaebler, 1992). Vini
uzsvera nepiecieSsamibu veidot uznémuma veida parvaldi (entrepreneurial government — anglu
val.), kas nozime to, ka ar1 publiska sektora institlicijam biitu jacenSas resursus izmantot ta, lai
sasniegtu maksimalu produktivitati un efektivitati.

Japiebilst, ka jeédziens “tirgus” publiska sektora vadiba jauztver ka metafora, kas
atspogulo atsevisku briva tirgus ekonomikas modela elementu, privata sektora vadibas un tirgus
ekonomikas domasanas izmantoSanu, tacu tas nenozimeé pilnigu briva tirgus principu ievieSanu
publiskaja sektora (Meuleman, 2008).

Jauna publiska parvaldiba. Ka jau minéts ieprieks, péc Otra Pasaules kara Rietumu

pasaulé domingja Vebera klasiskas birokratijas parvaldes modelis, kura noteicoSie bija
hierarhijas un standartizacijas principi. Paradoksali, bet taja pasa laika Rietumu sabiedriba
galvenokart attistijas atvérta tipa demokratijas sisteéma, kura butiska loma ir sabiedriskajiem
tikliem jeb socialajam tiklojumam (Meuleman, 2008).

Jaatzime, ka saskana ar ANO Attistibas programmas Latvija sniegto skaidrojumu
(Ziverte, Austers, Zilinska, 2003, 83.1pp.) sabiedriskie tikli jeb sabiedrisko kontaktu tikli (social
networks — anglu val.) ir tadi uz uztic€$anos un solidaritati balstiti cilvéku kontakti un attiecibas,
kas dod socialo kapitalu. Ka termina “sabiedriskie tikli” sinonims Latvijas valsts politikas
planoSanas dokumentos (Saeima, 2010) vai promocijas darbos (skat., piem&ram, Seimuskane,
2015; Tina, 2016) tiek lietots termins “socialais tiklojums” jeb “tiklojums”. Saja darba autors,
lai apzimétu attiecibas starp dazadu limenu dalibniekiem vadibas procesa, izmanto abus
terminus.

Rietumvalstis jau vismaz 20 gadus pirms tiklojuma sabiedribas (network society — anglu
val.) koncepta (skat. Castells & Cardoso, 2005), kas kluva populars 1990. gados, politikas
veidoSanas un l€émumu pienemsSanas procesos tika iesaistitas dazadu limenu publiskas un
nevalstiskas organizacijas, ka aril citas ieinteresétas personas, veidojot daudzlimenu

multiinstitucionalu sistému. Lidz ar to, ka atzist petnieki, klasiskais hierarhiskais publiskas
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parvaldes modelis jau kops 1970. gadiem pamazam tika papildinats ar sociala tiklojuma
elementiem (Meuleman, 2008). Princips “mazak noradijumu un kontroles un vairak atklatibas
politikas veido$ana un lémumu pienemsana” pamazam kluva par normu Rietumvalstu
publiskaja sektora. IzskiroSa nozime sabiedrisko tiklu pieejas ienaks$anai sabiedribas dzive un
ar1 publiska sektora vadiba pédgjas desmitgadges ir bijusi informacijas tehnologiju attistibai, kas
strauji veicinajusi informacijas jeb zinasanu sabiedribas (knowledge society — anglu val.)
veidosanos (Eliassen & Sitter, 2008).

Minéto parmainu ietekmé kops 1990. gadiem publiska sektora vadiba lielakaja dala
Rictumvalstu attistijas JPP modelis, kas veidojas ka alternativa smagnéjai tradicionalajai
hierarhiskajai parvaldei un JPV tirgus principu pielietoSanas raditajai anarhijai (Meuleman,
2008). Ja JPV balstas uz decentralizaciju, deregulaciju un privatizaciju ka neefektivajai
hierarhiskajai parvaldei alternativiem publiska sektora vadibas principiem, tad JPP centralais
elements ir socialais tiklojums un sadarbiba publiska sektora vadiba. JPP uzsver publiska
sektora vadibas caurredzamibas, tiesiskuma, atbildibas un rezultativitates nozimi,
nepiecieSamibu publiska sektora institlicijam sava darbiba orienteties uz maksimalu iedzivotaju
vajadzibu apzinasanu un respektéSanu (Jansone u.c., 2002). JPP ietver ar1 tadas paradibas ka
maksimala publiska sektora institiiciju darba efektivitate, sadarbibas un tiklojuma attiecibas
starp publiska sektora institlicijam un pilsoniem, moderno informacijas un komunikacijas
tehnologiju izmantoSanu publiska sektora vadiba. Rietumu autori akcente uzticé$anos ka vienu
no batiskakajiem JPP principiem. UzticSanas ir daudz efektivaks vadiSanas lidzeklis zinasanu
sabiedriba un macities sp&jigas organizacijas neka formala vara (Adler, 2001).

Saskana ar D. Osborna teorétiskajam atzinam, JPP veido piecas sastavdalas:
socialpolitiska parvaldiba, ricibpolitiku parvaldiba, administrativa parvaldiba, ligumu
parvaldiba un tiklu parvaldiba (Osborne, 2006; Osborne, 2010; Reinholde, 2018b).

JPP modelis makro un vidgja publiska sektora vadibas limeni nozimé sadarbibas un
partneribas attiecibas starp publiska sektora institiicijam starptautiska, nacionala vai pasvaldibu
Iimeni, ka arT ar to sadarbibas partneriem, kas var biit gan nevalstiskas organizacijas, gan
partneri no privata sektora. Savukart JPP modela pieeja publiska sektora institticijas vadiba
nozime to, ka tas iek$g€ja organizacija balstas uz sadarbibas tiklu veidoSanu ka galveno vai pat
vienigo koordinacijas principu (Meuleman, 2008).

Rietumvalstu pétnieki uzsver maciSanas un inovaciju iesp&ju prieksrocibas, ko JPP
tiklojuma un sadarbibas pieeja sniedz publiska sektora vadibai strauji mainigaja vidé (Jessop,
2002). Péc tiklojuma principiem vaditas institlicijas labi darbojas zinasanu ietilpigas vides, jo
tiklojuma pieeja salidzinajuma ar hierarhisko vadibu nodroSina daudz atrakas informacijas
aprites un apstrades iesp&jas. Sada tipa institiicijas ir daudz elastigakas neka hierarhijas. Sadam
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institicijam ir kopigs arT tas, ka tas sava darbiba koncentr&jas uz institiicijas darbibas saturu un
attiecibas starp vaditajiem un darbiniekiem tiek veidotas ta, lai augsti profesionaliem
darbiniekiem biitu iesp&ja darboties maksimali brivi. Lidz ar to Rietumu pétnieki secina, ka JPP
tiklojuma pieeja ir pieradijusi sevi ka loti veiksmigu vadibas modeli uz zinasanam balstitas
organizacijas (Meuleman, 2008; Uhl-Bien, Russ, & McKelvey, 2007), kadas ir arT izglitibas
iestades (Cheng, 2015; Kools & Stoll, 2016). Tiklojuma vadibas modelis dod iesp&ju veidot
macisanas kopienas un citas neoficialas alianses, kas lauj cilvékiem macities vienam no otra
(Meuleman, 2008).

Teorétiskaja literatara JPP paradigma tiek dévéta ari par “publisko parvaldibu” (Public
Governance — anglu val.) (Kickert, 1997) vai “parvaldibu” (Governance — anglu val.) (skat.
Rhodes, 1997; Pierre & Peters, 2000; Bovaird & Loffler, 2005; Eliassen & Sitter, 2008;
Meuleman, 2008; Pollitt & Bouckaert, 2011; Jansone u.c., 2002; Reinholde, 2018a; Meuleman,
2019). Lai ari nosaukumi ir atskirigi, péc butibas tie visi apzimé JPP modeli publiska sektora
vadiba (Xu et al., 2015).

Jeédzienu “parvaldiba” ka viena no pirmajam starptautiskajam organizacijam saka lietot
Pasaules banka XX gadsimta 90. gadu beigas. 1997. gada Pasaules bankas izdotaja ,,Pasaules
attistibas zinojuma” laba parvaldiba tiek saistita ar valsts sp&u uznemties un izmaksu zina
efektivi ieviest kolektivas ricibas un ricibpolitikas (World Bank, 1997).

ES Eiropas parvaldibas Baltaja gramata (Commision of the European Communities,
2001) parvaldiba ir apskatita ka process, kura ir nodroSinata publiskas parvaldes struktiiru
atveértiba un iedzivotaju iesaistiSana parvaldes procesa un labak tiek veidotas un ieviestas
ricibpolitikas. ES labas parvaldibas process balstas uz pieciem principiem: atvertibu, lidzdalibu,
atbildigumu, lietderibu un saskanotibu. ES defin€tos piecus labas parvaldibas principus var
veiksmigi izmantot ikviena organizacija, jo darbinieku lidzdaliba, vadibas atbildigums un ricibu
saskanotiba ir universali organizaciju vadibas principi (Commision of the European
Communities, 2001).

Ka secinams no publiska sektora vadibas paradigmu analizes, katra paradigma atspogulo
atskirigu publiska sektora institiiciju funkcion&$anas logiku attiecigaja laika posma (skat. ari
Christensen & Lagreid, 2011; Pollitt & Bouckaert, 2011). Katra no trim paradigmam spilgti
izpauzas tas pamatideja: birokratija — tradicionalas publiskas parvaldes modeli, tirgus un
uznémgéjdarbibas vadibas elementi — JPV un demokratija — JPP (Polzer et al., 2016). Publiska

sektora vadibas paradigmas raksturojosas pazimes apkopotas 1.1.1.tabula.
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1.1.1.tabula
Publiska sektora vadibas paradigmas raksturojosas pazimes
(Meuleman, 2008)

—_Paradigma Tradicionala Jauna publiska Jauna publiska
Pazime publiska parvalde vadiba parvaldiba
Tirgus un .
Pamatideja Birokratija uznémgéjdarbibas Den}o.kr atija,
- . pluralisms
vadibas elementi
Virzitajspeks Normativie akti Publiskie pakalpojumi | Pilsoniska sabiedriba
Merkis Juridiska atbilstiba Konkuréetspgja qulenas .
dzives kvalitate
Organizatoriskie Horizontala un
S Centralizacija Decentralizacija vertikala sadarbiba,
principi o
tiklojums
Orgamz‘?.cl]as_ , Zems Bitisks Augsts
autonomijas limenis
fg’rﬁ ;ed”b"s locekla | by onis - Tietotajs Patéretajs (klients) Aktivs dalibnieks
Attzeczbu_ Hierarhiskas Ligumiskas Sadarbibas
raksturojums
Nodrosina Zinasanas ka oy -
. - e Zinasanas ka kopigs
Zinasanu nozime individualu ekspertu | konkurences
oo o labums
autoritati prieksrociba
Vaditaja loma Administrators Menedzeris Lideris
Nozimigakas vaditaja ‘]u“SQrUdenP = Elfonomlka, Tiklu vadiba, procesu
kompetences jomas ﬁna.nsu Ve, mar.ketl.ngs’ : vadiba, komunikacija
projektu vadiba sabiedriskas attiecibas ’

Tradicionalas publiskas parvaldes paradigmu raksturo stingra atbilstiba normam un
instrukcijam, hierarhiskas attiecibas, pasiva pilsona loma. Vaditajs tradicionalaja publiskas
parvaldes modeli pilda administratora funkcijas.

JPV paradigma tiek akcentéta decentralizacija, konkurence, klientu un pakalpojumu
sniedz&ju attiecibas publiska sektora institiiciju darbiba. Sis paradigmas vadiSanas pieeja
dominé menedzerisms, un publiska sektora institlicijas vaditaja funkcijas ir zinama méra
lidzigas uznémeéjdarbibas menedzera darbam.

JPP paradigma atspogulo publiska sektora vadibas parmainu tendences pedgjas divas
desmitgadgs, kad lidz ar komunikaciju tehnologiju attistibu publiskaja parvaldé arvien vairak
iesaistas sabiedribas locekli — mérkgrupas, socialie partneri, tiek akcentéta dazadu parvaldibas
Iimenu un virzienu sadarbiba, publiska sektora vadiba attistas tiklu strukttiras. Mingto parmainu
ietekmé arT publiska sektora institliciju vaditajiem jaspgj pildit lidera loma un funkcijas, ko
autors detalizétak apskatis darba otraja nodala.

Publiska sektora vadibas paradigmas ir butiski atSkirigas, tapéc starp vadibzinatnes
pétnickiem nav vienpratibas par to savstarp&jo mijiedarbibu. Ir autori, kuri uzskata, ka
principialo atskirtbu dé] ming&tas tris paradigmas ir savstarpgji izslédzosas un konkurgjosas
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(Hyndman & Liguori, 2016; skat. ar Osborne, 2010). Saskana ar $adu pieeju publiska sektora
vadibas attistiba notiek secigas parmainas, kur laika gaita tradicionalo publiskas parvaldes
paradigmu aizstajusi JPV paradigma. Savukart JPV paradigmu laika gaita nomaina JPP
paradigma (Osborn, 2010; Polzer et al., 2016). Uzskatami paradigmu secigu mainu publiska

sektora vadibas attistiba laika gaita demonstreé 1.1.1.attéls.

Tradicionala publiska Jauna publiska plIl anna
parvalde vadiba parvaldiba
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

1.1.1. att€ls. Publiska sektora vadibas paradigmu maina (avots: autora veidots)

Citi autori turpreti noraida pienémumu par paradigmu secigu aizstasanu un pamato ideju
par to, ka katras nakamas publiska sektora vadibas paradigmas elementi tiek ieviesti lidzas jau
esosas paradigmas elementiem. Oslo Universitates zinatniecks Toms Kristensens (Tom
Christensen) (2014, p. 161), pieméram, apgalvo, ka publiska sektora organizaciju vadiSana
miusdienas kliist arvien komplicétaka, jo ta apvieno elementus no vecas publiskas parvaldes,
JPV un JPP. Vadibzinatnes teoretiki diskuté par publiska sektora vadibas paradigmu
uzslanoSanos (Polzer et al., 2016) vai sajaukSanos jeb miksésanos (Meuleman, 2008;

Meuleman, 2019). Sada pieeja uzskatami attclota 1.1.2.attéla.

Jauna publiska
parvaldiba

Jauna publiska vadiba

Tradicionala publiska parvalde

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

1.1.2. attéls. Publiska sektora vadibas paradigmu mijiedarbiba
(adaptéts attels no: Meuleman, 2008; Pollitt & Bouckaert, 2011)

T. Kristensena viedokli atbalsta arT holandieSu vadibzinatnes teorétikis Luijs Mjulemans
(Louis Meuleman), kurs publiska sektora vadibas paradigmas dévé par parvaldibas idealajiem
tipiem (Meuleman, 2008; Meuleman, 2019). Saskana ar L. Mjulemana uzskatiem, miisdienas
parvaldibas idealie tipi nefunkcioné “tira” veida (Meuleman, 2019), bet gan to elementi dazadas

kombinacijas tiek izmantoti visos publiska sektora vadibas limenos atkariba no katras valsts
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politiska, institucionala un sociala konteksta (Meuleman, 2009). Atbilstigi Sai teorijai, kop$
1990. gadiem publiska sektora vadibas evoliicijas gaita veidojas komplicéts un dinamisks
publiska sektora vadibas paradigmu pieeju sajaukums, kura domingé viena no trim vadibas
paradigmam, tacu plasi tiek Tstenoti ari paréjo divu paradigmu principi (Meuleman, 2008;
Pollitt & Bouckaert, 2011). Tas, kura no trim paradigmam ir domin€josa, atkarigs no vairakiem
faktoriem:

- no attiecigas valsts parvaldes tradicijam;

- no pilsoniskas sabiedribas brieduma;

- no attiecigas valsts tiesibu sist€mas, politiskajam nostadném,;

- no vaditaju izpratnes par vadibu, vaditaju kompetences, pieredzes, personibas

ipasibam (Meuleman, 2008).

Zinatniskaja literatira ir secinats, ka, pieméram, Vacija, Austrija, Francija, Italija dominé
tradicionalas publiskas parvaldes paradigma. Anglo-saksu zemés vadoSa ir tirgus un
uznémgéjdarbibas principu pieeja. Savukart JPP paradigmas izpausmes vairak var noverot
Skandinavijas valstis un Niderlandé (Meuleman, 2008).

Promocijas darba autors piekrit viedoklim, ka visas trTs iepriek$ apskatitajas paradigmas
balstito publiska sektora vadibas pieeju elementi publiska sektora institticiju vadiba vienlaicigi
pastav joprojam, tacu katra valstT ir atSkiriga katras vadibas paradigmas izpausmes intensitate.
Autors uzskata, ka arT Latvija publiska sektora institiicijas vadiSana musdienas ietver visu tris
publiska sektora vadibas paradigmu un pieeju spektru — gan tradicionalas publiskas parvaldes
elementu, gan uznémgjdarbibas un tirgus vadibas principu, gan tiklu vadibas un sadarbibas
metoZu izmantoSanu.

Publiska sektora vadibas paradigmu evoliicijas un miks€$anas ietekm€ mainas ar1 izpratne
par publiska sektora institliciju vaditaju lomu, kas parvirzas no formalas administréSanas
funkcijam uz lideribu. Ka secinats pétijumos, aizvien lielaku nozimi publiska sektora institiiciju
kas ar savu personisko pieméru iedvesmo, motive, stimulé darbinieku attistibu un veicina
iniciativas uznemsanos un darbinieku iesaistiSanos. Pieaug ari publiska sektora institiciju
vaditaju loma jaunu sadarbibas attiecibu veidoSana ne tikai publiska sektora institticiju ietvaros,
bet arT attiecibas ar privata sektora un nevalstiskajam organizacijam un sabiedribu kopuma, kas
prasa no vaditajiem augstu starppersonu saskarsmes un sadarbibas vadibas efektivitati (Baltic
Institute of Social Sciences & O.D.A., 2015). Uzsverot sadarbibas principialo nozimi,
Rietumvalstu pétnieki JPP paradigmas tiklojuma izpausmes publiska sektora vadiba p&dgjo
vairak ka divdesmit gadu perioda dévé ari par ‘“sadarbibas parvaldibu” (collaborative
governance — anglu val.) (Ansell & Gash, 2007).
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Publiska sektora vadibas pétnieki prognozg, ka, 1idz ar sadarbibas parvaldibas attistibu,
vaditaji mazak pieversisies uzdevumu dosanai un kontrolei, vairak — koordin€$anai un
sadarbibas procesu veicinaSanai. Tiklu struktiiras, kadas veidojas gan publiska sektora
institiiciju iekSieng€, gan Starp institicijam UN citam organizacijam, intereSu grupam un
privatpersonam, vaditajiem bis jauznemas lidera loma, jaspg iedvesmot un veicinat
organizaciju attistibu, ierosinat un stimulét parmainas (Pardo, Gil-Garcia, & Luna-Reyes,
2010).

Taja pasa laika publiska sektora vadibas paradigmu pieeju sajaukums publiska sektora
institicijas vadiSana nozimé, ka lidztekus lidera lomai vaditajiem javeic ari ikdienas vispar€jas
vadibas funkcijas, lai nodrosinatu institiicijas darbibas planosanu, konkrétu uzdevumu dosanu,
rezultatu kontroli, kartibas uzturésanu un problému risinasanu. Tas nozimé, ka Iideri publiskaja
sektora nevar atlauties ,,aizmirst” ari administratoru un menedzeru lomu. NepiecieSamiba
istenot visas tris lomas vienlaicigi ir liels izaicinajums publiska sektora institiiciju vadisana, jo
administratora, menedZera un Iidera lomas dazadas situacijas var izradities pretrunigas.
Piem&ram, no vienas puses, vaditajam janodrosina darba procesa atbilstiba noteiktam
procediiram, savukart, no Iidera perspektivas jastimulé darbinieku radoSums problému
risindjumu mekl&Sanai, tapec, ka atziméts zinatniskaja literatura, publiska sektora institiciju
vaditajiem nakotné biis svarigi demonstrét augsti attistitu elastibas kompetenci (Baltic Institute
of Social Sciences & O.D.A., 2015).

A1 skolu direktori ir publiska sektora institticiju vaditaji un globalas parmainas publiska
sektora vadiba ietekmé vadibas procesus ari skolas, padarot komplicétaku direktoru vadibas
praksi. Nakamaja promocijas darba apaksnodala tiek sniegts iss parskats par galvenajam

tendencém skolu vadibas attistiba.

1.2. Publiska sektora vadibas attistibas ietekme uz skolu vadiSanu

Izglitiba Iidzas veselibas apriipei un sabiedriskas kartibas nodroSinasanai ir viena no
lielakajam publiska sektora sabiedrisko pakalpojumu jomam. Lidz ar to $aja promocijas darba
apliikotas publiskas parvaldes reformas, publiska sektora vadibas attistibas paradigmas un to
mijiedarbiba atspogulojas ar1 izglitibas iestazu vadiba. Ka secina petnieki, tadas paSas politiskas
nostadnes un ekonomiskas un socialas parmainas, kas veicinaja vadibas pieeju transformaciju
citas publiska sektora pakalpojumu jomas, ietekm€ja arT tadu publiska sektora institiiciju ka
skolu vadibas attistibu (Tolofari, 2005). Kaut arT vésturisku, kultiiras un izglitibas sistému

organizatoriskas uzbiives nianSu de€l pieejas skolas vadiSanas istenoSanai dazadas valstis
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atSkiras, tomér ir vérojamas vairakas kopé€jas globalas tendences, kas ietekmé skolu vadibas
attistibu visas Rietumu pasaules valstis un OECD valstis (Pont et al., 2008).

Parmainas skolu vadi$ana ir dala no visaptvero$am tendencém publiska sektora institiiciju
vadibas attistiba, ko raksturo tradicionala publiskas parvaldes modela noriets un jauno publiska
sektora vadibas paradigmu principu un pieeju arvien plasaka izmantoSana (OECD, 2009).
Valstis, izglitibas sist€émas un atseviskas skolas eksperimenté ar jauniem vadibas principiem
un panémieniem, censoties atrast labako parvaldibas veidu, kas biitu piemérots XXI gadsimta
skolam (Mulford, 2003; Glatter, Mulford, & Shuttleworth, 2003). Lai dzilak izprastu parmainas
skolu vadiSana, autors tas apliikos vésturiska griezuma konteksta ar attiecigaja laika posma
domingjoso publiska sektora vadibas paradigmu.

Skolas vadiba bitiba ir XX gadsimta jaunievedums (OECD, 2001b). Lidz XIX gadsimta
beigam skolu visbiezak vadija skolotdjs, kura atbildiba ietilpa ari skolas &kas, skolénu un
personala uzraudzibas pienakums (OECD, 2001b; Pont et al., 2008). Lidz ar cilvéku skaita
picaugumu industrialajas pilsétas un lai nodroSinatu vajadzibu péc stradniekiem ar
pamatizglitibu, XIX gadsimta beigas un XX gadsimta sakuma skolas tika veidotas ta, lai tas
atbilstu rupnieciskas razoSanas attistibas vajadzibam. Tadél tika veidotas skolas ar lielu
audzeknu skaitu un daudzam klasém, un $im lielajam skolam bija nepiecieSama pastaviga
profesionala vadisana. Sadas skolas tika iecelts administrators, kur§ bija atbildigs par finansu,
macibu, cilvekresursu un iekartu vadibu. Bet daudzos gadijumos $is vaditajs kluva ne tik daudz
par skolas ka atseviSkas iestades vaditaju, bet gan par administratoru plasaka méroga skolu
sistéma, kas bija izveidota, lai nodros§inatu sabiedribas masveida izglitibu (OECD, 2001b; Pont
et al., 2008).

Birokratiskajas vadibas sistémas, kas izglitiba domingja gandriz visa XX gadsimta gaita,
skolas parzinis (direktors) bija atbildigs par savas parraugamas skolas darbibu plasaka sisteéma,
ko vadija centrala birokratiska institticija (OECD, 2001b). Personala lomas skola bija diezgan
skaidri noskirtas. Skolotaji darbojas relativi 1zol€ti cits no cita, un skolu vadija skolas parzinis
(direktors) vai virsskolotajs (head teacher — anglu val.), vai arT abas $is amatpersonas kopa.
Skolas parzinis (direktors) bija atbildigs par valsts vai vietgjas pasvaldibas tiesibu aktu,
noteikumu un vadliniju ievéroSanas parraudzibu un par resursu izmantoSanu. Savukart
virsskolotajs skolotaju vidi tika uzskatits par pirmo starp lidzigajiem (primus inter pares —
latinu val.). ST persona saglabaja lielaku vai mazaku atbildibu par macisanu un veica citus
uzdevumus, pieméram, sazinajas ar skolénu vecakiem. Kolegialajas attiecibas skolotajus
uzskatija par maciSanas ekspertiem, vini baudija pedagogisko brivibu un stradaja individuali
katrs sava klas€, kur vinus parasti netraucgja ne skolas parzinis (direktors), ne virsskolotajs
(OECD, 2001b; Pont et al., 2008).
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Nemot véra to, ka izdevumi izglitibai veido biitisku dalu no valstu kop€jiem publiskajiem
izdevumiem, nav nekads parsteigums, ka kop§ XX gadsimta 80. gadu sakuma daudzas valstis
par galveno skolu vadibas konceptualo pieeju kluva JPV paradigma. Ka jau tika atziméts $a
darba 1.1.apak$nodala, JPV uzsver tirgus un uznémeéjdarbibas elementu pielietosanu izglitibas
institiciju vadiba, sekojot principam ,,darbojas labak un maksa mazak™ (,, works better, COSts
less” — anglu val.). Attieciba uz izglitibas sist€mas parvaldibu tirgus principu ieviesana nozime
izglitibas sistémas decentralizaciju, skolu autonomijas jeb patstavibas paplaSinasanu,
neierobezZotas tiesibas vecakiem skolas izv€le saviem b&rniem, publisko skolu konkurenci gan
sava starpa, gan ar privatajam skolam, jaunu skolu finanséSanas modelu ievieSanu, vecaku un
viet§jas paSvaldibas kontroli, kopigu lémumu pienemsanu, rezultatu noveértg§jumu (Mulford,
2003).

XX gadsimta 90. gados izglitibas sisteému decentralizacija daudzas valstis bija galvenais
izglitibas parvaldibas reformu jautajums. Jaunu brivibu un pilnvaru pieskirSana vietgja limena
institicijam — pasvaldibam un skolam — tika saistita ar ceribam par publisko naudas Ilidzeklu
efektivu parvaldiSanu un izlietoSanu (Eurydice, 2007). Skolu autonomijas reformas cieSi
sasaist1jas ar dualo virzibu gan uz politisko decentralizaciju, gan uz JPV principu istenoSanu
izglitiba. Tadejadi decentralizacija, kas ietver pienakumu parnesi uz vietéjam kopienam, un
skolu autonomija ir sasaistitas, lai palielinatu skolu vadibas efektivitati: ka pats par sevi
saprotams tika uzskatits, ka lémumi, kas pienemti darbibai tuvakaja limeni, dos iesp&ju
efektivak reaget uz viet§jam vajadzibam (Mulford, 2003) un garantés vislabako publisko
lidzeklu izlietojumu (Eurydice, 2007). ST duala teorija virzija reformas, kas $aja laika posma
notika ari Cehija, Polija, Slovakija un Baltijas valstis, kur iepriek3gjas, izteikti centraliz&tas
Padomju sistemas sabrukums radija iesp€ju pienemt jaunus noteikumus publiskas parvaldes
joma. Ar1 Ziemelvalstis skolu autonomija bija saistita ar politiskas decentralizacijas procesu,
ka rezultata par galveno noteicgju skolu parvaldiba kluva vietgjo paSvaldibu varas iestades.
Skolu autonomijas paplasinasanai butiba ir tas pats likumigais pamats, kas politiskajai
deleggt jaunus pienakumus skolam (Eurydice, 2007).

Lidz ar decentralizacijas un skolu autonomijas paplasinasanas tendencém daudzas valstis
pieaudzis l€émumu pienemsSanas pilnvaru apjoms izglitibas sistemas zemakajos limenos.
Leémumu pienemsanas decentralizacija izglitiba var tikt istenota dazados veidos, attiecigi
mainoties arT skolas direktora pilnvaru un pienakumu apjomam un atbildibai. Decentralizacija
var ietvert pienakumu deleggSanu skolas limenim vai starpposmiem, pieméram, pasvaldibam
un vietéjam izglitibas parvaldibas institiicijam (OECD, 2001b). Pienakumu delegésana skolas

limenim nozimé&, no vienas puses, skolu autonomijas palielinasanu. No otras puses, papildus
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funkciju un izlemsanas tiesibu nodoSana skolam paaugstina skolu direktoru atbildibu un
pienakumu apjomu.

Vel viena JPV ietekm@ta un vispargji noveérojama tendence visas OECD valstis ir virziba
uz skolas izv€les iesp&ju paplasinasanu (Pont et al., 2008). Tresa dala no OECD valstu skolam
bérnu vecakiem sniedz informaciju par skolas darbibas noveértéjumu, tadéjadi meginot
parliecinat vecakus par attiecigas skolas izv€li saviem bérniem (Pont et al., 2008). Dazos
gadijumos, pieméram, Zviedrija (Wennstrom, 2016), skolas izv€le tiek apzinati izmantota ka
mehanisms, lai sekmétu konkurenci starp autonomajam skolam. Izglitibas sist€mas, kuras tiek
finanséts izglitojamais (Latvija pazistams ka modelis “Nauda seko skolénam” — autora
piezime), vecakus uzskata par klientiem, kuri izv€las saviem b&rniem, vinuprat, vispiemérotako
skolu (Van Zanten & Kosunen, 2013). Ka jau $aja darba tika atzim&ts, konkurences principa
ievieSana ir viens no tirgus elementiem publiska sektora vadiba. Tas nozimé, ka skolu
konkurences apstaklos direktoriem jaisteno uz uznémégjdarbibu orientéta vadiba ar skolas
marketinga un reklamas elementiem, lai prezentétu skolu skoléniem, vecakiem, viet&jo
uznémumu vaditajiem un vietgjai kopienai. Sadas vadibas prakses mérkis ir parliecinat minétas
klientu grupas par skolas piemérotibu bérnu izglitibas vajadzibam, cenSoties piesaistit péc
iesp&jas vairak skolénu, kas galarezultata nodroSinatu skolai pastavigu un pietiekamu
finans€jumu (Coupland, Currie, & Boyett, 2008). Lai nodrosinatu konkurences prieksrocibas,
skolu direktori vairak tiecas uzsvért savas skolas stipras puses, bet taja pasa laika nereti izvairas
pieminét trikumus, aktivi seko konkur&joso skolu piedavajumam, mégina atrast un izstrada no
konkurgjosam skolam atSkirigus piedavajumus, tadejadi veidojot “tirgus niSas” savam skolam,
un, izmantojot sabiedrisko attiecibu panémienus, uztur labas attiecibas ar klientiem: skoléniem,
vecakiem, viet€jo kopienu un sadarbibas partneriem (Leithwood, 2001).

Skolu patstavibas stiprinasana un JPV tirgus principu ieviesana skolu vadiba radija jaunus
pienakumus skolu direktoriem attieciba uz budzeta un gramatvedibas sistému parzinasanu,
materialu un iekartu izv€li un iepirksanu, attiecibu veido$anu ar pakalpojumu sniedzgjiem un
piegadatajiem, skolotaju un citu skolas darbinieku pienemSanu darba, skolénu piesaisti skolai
utt. Skolu autonomijas limena pieauguma un JPV paradigmas principu parnemsanas rezultata
palielinajas skolu direktoru vadibas darba noslodze administrativo un menedZmenta jautajumu
kartoSanai, un skolu direktoriem $§tm darbibam nacas veltit daudz vairak laika uz citu skolam
butisku vadibas jautagjumu risinasanas rékina. Ka secina pé&tnieki, nereti autonomu skolu
direktori mazak laika un uzmanibas velta izglitibas procesa vadibai un riipe€m par to, lai skola
uzlabotu maciSanu un macisanos (Pont et al., 2008). Ka atzits izglitibas vadibas p&tijumos,
skolu parvaldibas modeli, kura domingjosa ir JPV paradigma, skolas direktors ir vairak

uznéméjdarbibas stila menedZeris neka vaditajs, kur§ vada profesionalu skolotaju kolektivu.
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Direktoram JPV paradigmas dominances apstaklos ir jaapgist daudz jaunu prasmju
finans€Sana, budzeta veidosana utt., un javelta daudz vairak laika skolas menedzesanai un tas
tela veidoSanai (Arnott & Raab, 2000; Tolofari, 2005). Zinatniskaja literatiira JPV paradigmas
vadibas pieeju publiska sektora, tai skaita izglitibas, vadiba, deéve ar1 par “komercdarbibas tipa
menedzerismu” (business-type manageralism — anglu val.) (Tolofari, 2005; Andersen, 2008),
tadgjadi akcentgjot institiicijas vaditaja vai skolas direktora uznémeéjdarbibas stila menedzera
lomu.

Rietumvalstis — ASV (Heilig & Darling-Hammond, 2008), Austrija (Schmid, Hafner, &
Pirolt, 2007), Danija (Andersen, 2008), Italija (Borgonovi, 2007), Lielbritanija (Taylor, 2009),
Zviedrija (Wennstrom, 2016) — ir veikti p&tijumi par JPV paradigmas principu ievieSanas skolu
parvaldiba un izglitibas vadibas marketizacijas ietekmi uz izglitibas rezultatiem. P&tjjumu
rezultati liek apSaubit tadu tirgus un uznémejdarbibas vadibas principu ka konkurences
veicinaSana starp skolam vai skolu finanséSana péc ta saucamo ,,vauceru” principa pozitivo
ietekmi uz skolu darbibas rezultatiem, 1pasi skolénu sasniegumiem, ilgtermina. Visus mingtos
petijumus apvieno secinajumi, ka uznémeéjdarbibas stila vadibas pieejas pozitiva ietekme uz
skolénu macibu rezultatiem ir nieciga vai nav noveérojama vispar. Taja pasa laika pétnieki
akcent€ petijumu gaita konstatetas negativas paradibas: skolu sociali ekonomisko segregaciju
(European Commission / EACEA / Eurydice / Cedefop, 2014, 141.lpp.), izglitibas sistémas
negodigumu, skolotaju izdabasanu skoléniem un skolu pasizolaciju (Paletta, 2012). Jaatzimé,
ka amerikanu zinatnieki, balstoties uz ASV pieredzi tirgus principu pielietoSana izglitibas
parvaldiba, jau 2004.gada ir izteikusi Saubas par turpmaku biznesa pieeju izmantosanu skolu
vadiba:

Ta ka skolas ka unikalas sabiedriskas organizacijas nedarbojas ka privata tirgus dalibnieki, mums
nevajadzetu gaidit, ka uz tirgus principiem balstitas reformas, kas pieradijusas panakumus
privataja sektora, ir vienlidz efektivas, ja tas pieméro skolam. Izaicinajums izglitibas parvaldibas
un skolu darbibas uzlabosanai ir izstradat visaptverosakas, sistemiskas reformas, kas nebalstas
tikai uz tirgus mehanismu ka skolu uzlaboSanas un izglitibas reformas Iidzekli (Fusarelli &
Johnson, 2004, p. 124).

OECD Starptautiskas skolénu novértésanas programmas PISA 2000.gada pétijuma tika
konstatéts, ka 20 no 28 petijuma iesaistitajam valstim vairak neka ceturta dala 15 gadus vecu
skolénu uzskata skolu par vietu, kurp vini nevélas doties, un gandriz pusé valstu skolénu
vairakums apliecingja, ka skola ir vieta, kura vini jitas garlaicigi (OECD, 2001c). Minéta
petijuma rezultati signaliz€ja par to, ka JPV paradigma balstitas reformas izglitiba nedod
velamos rezultatus. Ka jau minéts ieprieks $aja apakSnodala, ar administrativo un menedZmenta
jautajumu kartoSanu noslogotie skolu direktori mazak laika ka nepiecieSams vargja veltit

izglitibas procesa un skolotaju darba vadibai. Lidz ar to, ka secina p&tnieki, mazak iesaistiti
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skolotaji nozim& mazak iesaistitus skolénus. Tas bija biitisks iemesls bazam par skolu darbibas
attistibu nakotn& (Mulford, 2003).

2001.gada OECD publicgja analizi par skolu nakotnes attistibas scenarijiem (OECD,
2001c) un pétijumu par jaunam skolu vadisanas pieejam devinas OECD valstis (OECD, 2001b).
Promocijas darba autora ieskata minétas publikacijas ir uzskatamas par pagrieziena punktu JPP
paradigmas ideju plasai izplatibai daudzu pasaules valstu izglitibas vadiba. Gan minétajas
2001.gada OECD publikacijas, gan jaunakos OECD izglitibas vadibas pétijumos (OECD, 2009;
OECD, 2010a; OECD, 2013a; OECD, 2013b; OECD, 2014a) uzsvérts, ka skolas vadibas
attistibai japariet no tradicionalas administrativas vadibas uz pedagogisko vadibu, liclaku
uzmanibu pieveérSot skolénu maciSanas un maciSanas procesiem un rezultatiem. Skolu
parvaldiba tirgus principu piemérosana jasaméro ar lietderibas apsv€rumiem un sabiedribas
vertibam, skolam japartop par organizacijam, kas macas, un skolu direktoriem jakltst par skolu
pedagogiskajiem lideriem (Scleicher, 2012; OECD, 2013b; Scleicher, 2015; OECD, 2016a).

Apkopojot iepriekSmingto, var secinat, ka attieciba uz skolu parvaldibas attisttbu OECD
valstis var noveérot JPV paradigmas tirgus un uznémgjdarbibas vadibas principu ierobezoSanas
tendences, turpreti JPP paradigmas tiklojuma un sadarbibas vadibas principu IstenoSana skolu
vadiba tiek arvien vairak veicinata, attistot atbilstoSas skolu vaditaju sagatavoSanas, macibu un
atbalsta sistémas.

Globalizacijas, digitalas revolicijas, cilvéku migracijas un mobilitates, socialo tiklu un
zinasanu sabiedribas veidoSanas ietekmé jaunas tukstoSgades pirmas divas desmitgades ir
iezim&jusas ar biitiski jauniem akcentiem skolu autonomijas un izglitibas vadibas attistiba.
Valstu izglitibas sist€ému parvaldibas reformu prakses kop€jas tendences rada, ka skolam parasti
vairs netiek delegéti jauni pienakumi, bet gan lielakaja dala valstu skolu autonomija tiek
uzskatita galvenokart par lidzekli izglitibas kvalitates uzlaboSanai (Eurydice, 2007). Lielaka
uzmaniba tiek pievérsta pedagogiskajai autonomijai un atbildibai par macibu rezultatiem, kas
saistita ar sasniegumu uzlabosanu skolas. Skolu autonomija pakapeniski attistas ari tadas jomas
ka macibu procesa (tostarp izglitibas programmu) uzlaboSana, cilveékresursu attistiba, sociali
pedagogisko, psihologisko un citu atbalsta pakalpojumu nodrosinasana (Eurydice, 2007).

Lai ari lielaka dala OECD valstu ir paplasinajusas skolu autonomiju, nododot tam
atbildibu par budzetu, personalu un macibu procesa nodro§inasanu, taja pasa laika daudzas
valstis ir centraliz€jusas macibu programmu istenoSanas kontroli, izveidojuSas centralizetas
skolénu macibu sasniegumu vertésanas un test€Sanas sist€mas un ievies skolu, skolu direktoru
un skolotaju novértésanas modelus. Mingto pasakumu merkis ir paaugstinat skolu, to direktoru
un skolotaju atbildibu par skolénu macibu rezultatiem, tadejadi sekméjot skolu attistibu un

izglitibas kvalitates uzlabosanos (Pont et al., 2008). Valstis izstrada skolu, skolu direktoru un
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skolotaju darbibas standartus un ievie$ skolu iek$€jas un argjas novertéSanas sisteémas (Pont,
2013). Skolam izvirzito prasibu paaugstinasanas, centralizétu skolénu parbaudijumu, testéSanas
un darbibas novértéSanas sist€mu ieviesanas rezultata daudzas valstis pieaug skolu direktoru
atbildibas pakape par skolotaju un skolénu snieguma rezultatiem (Pont et al., 2008).

lepriek$ apskatitie valstu izglitibas politikas virzieni ir dala no plasakas tendences —
atjaunot uzsvaru uz maciSanu un macisanos, lai uzlabotu skolénu sniegumu (Pont et al., 2008).
Izaicinajums skolam ir Tstenot skolénu individualiz€tu maciSanos un personaliz€t macibu
programmas, ka arT nodroSinat kvalitativu ieklaujoSo un starpkultiiru izglitibu, lai katru bérnu
atbilstosi sp&jam sagatavotu dzivei strauji mainigaja pasaulé. MaciSanas un maciSanas jeb,
citiem vardiem, pedagogiska procesa ka skolas darbibas jégas akcentéSana JPP paradigmas
vadibas principu ievieSanas perioda butiski, salidzinajuma ar JPV dominances posmu, maina
skolas direktora lomu (Pont et al., 2008). Par skolu direktoru galveno uzdevumu klist
pedagogiska procesa vadisana (Scleicher, 2012; Scleicher, 2015; OECD, 2016a), uzlabojot
skolas macisanu un macisanos un nodrosinot apstaklus kvalitativam izglitibas procesam (Pont
et al., 2008). Jauzsver, ka tas nenozimé atgriesanos skolas direktora darbiba pie tradicionalas
administrativas vadibas funkcijam, ka planoSana, organiz&Sana, vadibas [émumu pienemsana,
kontrole un koordiné$ana (Praude, Bel¢ikovs, 1996; Inne, Gailite, Luse, Zids, 1996; Celma,
2006), bet gan pedagogiska vadiba skola JPP paradigmas izpratné ietver sevi plasaku un
komplicétaku direktora lomu un funkciju saturu, kas detaliz&tak tiek apskatits promocijas darba

2. nodala.

1.3. Publiska sektora vadibas un skolu vadiSanas attistiba Latvija

Latvija publiska sektora vadibas reformas aizsakas XX gadsimta 90. gadu sakuma, kad
Latvijai péc neatkaribas atjaunoSanas bija jasak no jauna veidot savu nacionalo publiska sektora
vadibas sistému (Jansone u.c., 2002). Latvijas publiskas parvaldes reformu gaita tiek raksturota
ka jaukts modelis (Bouckaert, Nemec, Nakrosis, Hajnal, & Toénisson, 2009; Nemec, 2010).
Latvijai, lidzigi ka citam postkomunistiskajam valstim 1990. gadu sakuma, nacas apgtt gan
demokratisko valstu tradicionalas birokratijas pamatprincipus, gan ar1 sekot Iidzi parvaldes
modernizacijas virzieniem Rietumvalstis (Vanags, 2007).

Parejas perioda sakumposma galvena uzmaniba tika pieveérsta nozimigako no socialisma
perioda mantoto parvaldes problému novérSanai — tika Tstenota plasa decentralizacija,
lémgjvaras un izpildvaras nodaliSana, politiski neitrala civildienesta izveide un likumibas
iedibinasana. Ka uzsverusi petnieki, Latvija p&c neatkaribas atjaunosSanas publiskas parvaldes

parveidi uzsaka ar vispargju decentralizaciju (Verheijen & Dobrolyubova, 2007). Radikalo
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reformu, kuru pamata bija Jaunz€landes modelis, rezultata jau 1995. gada Latvijas valsts
parvaldes aparats tika sadalits gandriz 750 valsts struktiiras bez skaidras parraudzibas un
atbildibas sist€émas (Verheijen & Dobrolyubova, 2007). Jaatzimg, ka [idz galam nepardomatas
un sasteigtas reformas radija spécigu Eiropas Komisijas kritiku, it 1pasi 1997. gada atzinuma
par Latvijas pieteikumu dalibai ES, ka rezultata Latvija palika arpus uz sarunam par iestasanos
ES uzaicinato valstu pirmas grupas (Verheijen & Dobrolyubova, 2007). levérojamu patstavibu
So reformu rezultata ieguva arT pasvaldibas, tai skaita izglitibas sist€mas decentralizacijas
rezultata tam tika delegéts pienakums nodroSinat pirmsskolas, pamata un visparéjo vidéjo
izglitibu un parnemt sava atbildiba un parraudziba vispargjas izglitibas iestades (Vanags, Vilka,
2005).

Kops devindesmito gadu vidus Latvija ir viena no valstim Eiropa, kas stingri atbalsta JPV
paradigmas reformu principu ieviesanu publiskaja parvalde. Savukart attieciba uz JPP principu
parnpemsanu publiska sektora vadiba Latvijas pieeja ir bijusi loti mérena (Reinholde, 2017),
tadgjadi, visticamak, ietekmgjot arT publiska sektora institiiciju vaditaju kompetenci un vadibas
praksi. Péc Valsts Kancelejas pasiitijuma veikta p&tijuma par Latvijas valsts parvaldes lomu un
attistibu nakotng (Baltic Institute of Social Sciences & O.D.A., 2015) ietvaros aptaujatie
publiska sektora vadibas eksperti atzist, ka Latvijas publiska sektora institiiciju vadiba
salidzino$i maz ir vaditaju — lideru, par iemeslu tam minot vairakus apstaklus:

- pirmkart, vaditaji liela méra ir spiesti galveno uzmanibu un lielako laika dalu veltit
operacionalajai vadibai: ,, [vaditaji] ir pazudusi savas sikajas lietas un daudzajos
dokumentos, kuros patiesiba viniem nevajadzétu ta iedzilinaties, bet
mikromenedzments lielakoties domine, un Saja limeni vaditajs vairs nevar atlauties
bt lideris un konceptuali vadit savu iestadi.” (Baltic Institute of Social Sciences &
O.D.A,, 2015, 125.1pp.);

- otrkart, tas ir jautajums par vaditaju atlasi — cik liela meéra tiek pievérsta uzmaniba
tam, vai vaditaja amata kandidatam piemit lideriba, sp&ja motivet un aizraut cilvékus,
1esaistit cilvékus procesu istenosana. Ekspertu vert€juma Sis aspekts lielakoties tiek
ignorets;

- treskart, vaditaju gatavibu uznemties risku un attistit lideribu, Latvijas ekspertu
vert§juma, ierobezo ne tikai organizacijas iekS$€jas hierarhiskas struktiiras, bet art
argjas struktiiras — piem&ram, politisko speku sadalijums léméjvaras un izpildvaras
Iimen1. Ta rezultata vaditaji savu darbibu fokus€ galvenokart uz operacionalo vadibas
Iimeni (Baltic Institute of Social Sciences & O.D.A., 2015).

Apkopojot Latvijas valsts parvaldes institiiciju vaditaju prasmju vert€Sanas rezultatus,

tiek secinats, ka valsts parvaldé pietiekosi attistitas ir administrativas kompetences un ikdienas
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pienakumu veikSanai nepiecieSamas tehniskas un vadibas kompetences, kas lauj veikt vaditaju
ikdienas darbu saskana ar instrukcijam un priekSrakstiem. Savukart ka bitiskakais
ierobezojums tiek minéts strat€giskas planosanas prasmju trikums dazados valsts parvaldes
vispargjas un personala vadibas Iimenos, ka ar1 tadu kompetencu nepietickama attistiba, kas
nepiecieSamas patstavigai [émumu pienemsanai, elastibai un iniciativai, reagéjot uz izmainam
organizacijas ieks§¢ja un argja vide (Baltic Institute of Social Sciences & O.D.A., 2015).

Nemot vera, ka skolas arT ir publiska sektora institiicijas, tad, autoraprat, visi ekspertu
minétie apstakli, kas neveicina Iideribas attistibu publiska sektora vadiba, ir attiecinami art uz
skolu vaditajiem.

Kops$ neatkaribas atgiiSanas ir notikuSas visaptvero$as parmainas ari Latvijas skolu
parvaldiba, tai skaita skolu vadiSana. Pie tam, salidzinajuma ar Rietumvalstim, §1s parmainas
bijusas pat komplicétakas un dinamiskakas, jo péc Latvijas neatkaribas atjaunosanas skolu
direktoriem bija gan jaapgut demokratisko valstu tradicionalas publiskas parvaldes
pamatprincipi, gan vienlaicigi jaseko Iidzi publiskas parvaldes modernizacijas virzieniem.

Vadibas reformas Latvijas vispargjas izglitibas sektora tika uzsaktas tulit p&c valsts
neatkaribas atjaunoSanas, un tas turpinas joprojam. Latvija ir izveidota jauna demokratiskas
valsts izglitibas sist€émas tiesiska baze, tiek ieviesti jauni skolu sist€mas parvaldibas principi,
izveidotas valsts un pasvaldibu limena izglitibas parvaldibas institiicijas. Tom&r parmainas
izglitiba vispirmam kartam nozim& parmainas cilveku domasana, tade] tas ir l€ns un
laikietilpigs process (Bluma & Daiktere, 2016). Izglitibas sist€mas transformacija no totalitara
rezima uz demokratisku ir iz8kiro$i atkariga no skolotajiem, skolu direktoriem un skolotaju
izglitotajiem, jo vini praktiski darbojas skolas un augstskolas, kur realitateé ari tiek istenoti
parmainu procesi.

1.3.1.tabula promocijas darba autors apkopojis bitiskakos likumdoSanas aktus un
procesus, kuru pienemsanas vai IstenoSanas rezultata Latvijas visparizglitojoSo skolu vadisana
ir ieviesti vai ietekméti svarigi JPV un JPP paradigmu principi.

JPV principu ievieSana Latvijas vispargjas izglitibas joma aizsakas ar Latvijas Republikas
1991.gada Izglitibas likums, pirmkart, likvid&ja valsts monopolu izglitiba, garantgjot tiesibas
dibinat privatas un nevalstisko organizaciju izglitibas iestades un tad€jadi paverot celu
konkurences attistibai starp skolam. Otrkart, pamatojoties uz 1991.gada Izglitibas likumu, tika
istenota izglitibas parvaldes decentralizacija, deleggjot vairakas lémumu pienemsanas funkcijas
vietgjam pasvaldibam, skolu direktoriem un dalgji decentralizgjot izglitibas finans€Sanas

sisteému (Vebers, 1998).
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1.3.1.tabula

Jaunas publiskas vadibas un jaunas publiskas parvaldibas principi
Latvijas skolu vadiba
(avots: autora veidots)

Gadi Normativais akts / process Skolvadl'f) @ ieviestie vt u_zt(.ekmette
parvaldibas principi
. . Konkurence
1991 Latvijas Republikas (tiesbas dibinat privatskolas)
Izglitibas likums —
Decentralizacija
Izglitibas likums Skolu autonomijas paplasinasana;
1999 Visparaias izelitibas lik Merkgrupu un socialo partneru iesaistiSana
1sparcjas 1zgltibas fkums (skolas padome; skolénu pasparvalde)
1997 - Skolu direktoru atesticiia Kvalitates vadiba (skolu direktoru pasnovertésana);
2002 . Stratégiska vadiba (attistibas plano$ana)
o Kwvalitates vadiba (skolu pasnoveértésana);
1D 2080 Selmalaaiain Stratégiska vadiba (attistibas planos$ana)
Skolu digitalizacija E-riku izmantoSana skolu vadiba
2009 Gl e Sadarbibas tikli ar citam institiicijam
reforma
Skolu finans€sanas modela
“Nauda seko skolénam” T
SR Skolu konkurences pastiprinasanas;
ALY eviesana Orientgsanas uz klientu; Marketings
Ekonomiska krize; ’ g
depopulacija
no2009 | Skolotdu profesionalas Kvalitates vadiba
darbibas noverteésana
ALy | SO p e Kvalitates vadiba
darbibas novertéSana

JPP principu TstenoSana Latvijas skolu vadiba tika butiski paplasinata lidz ar 1999.gada

speka stajusos Izglitibas likumu un Vispargjas izglitibas likumu, kas nostiprinaja skolu

demokratizaciju un paaugstinaja to autonomijas limeni. Abi min&tic normativie akti, kas ir

speka joprojam, nosaka skolu pienakumu iesaistit izglitojamo mérkgrupas, vecakus, pa§valdibu

parstavjus, socialos partnerus un citus sabiedribas parstavjus skolu parvaldiba, veidojot skolu

paSparvaldes institlicijas. Bez tam Izglitibas likuma 28.panta un Vispargjas izglitibas likuma

10.panta otras un tre$as dalas normas biitiski paplasina skolu autonomiju, nosakot, ka skolas ir

patstavigas izglitibas programmu izstradé un istenos$ana, darbinieku izraudziSana, finanSu,

saimnieciskaja un cita darbiba saskana ar normativajiem aktiem. Min&to likumu normas delegé

skolam tiesibas:

patstavigi organizet un istenot izglitoSanas procesu;
izveleties izglitoSanas darba metodes un formas;

istenot intereSu, talakizglitibas un citas izglitibas programmas;

izstradat skolas iek$€jos normativos aktus;

sniegt €dinasanas pakalpojumus;

sniegt dienesta viesnicu un internatu pakalpojumus;
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- veikt saimniecisko un citdda veida darbibu, ja tas netrauc€ vispargjas izglitibas
programmu istenosanu.

OECD parskats par izglitibu Latvija apliecina, ka Latvijas skolam pieskirta ievérojama
patstaviba (OECD, 2016b). Saskana ar OECD Starptautiskas skolénu novérté$anas programmas
PISA 2015.gada pétijuma rezultatiem (Geske, Grinfelds, Kangro, Kiselova, 2016), Latvijas
skolu summarais autonomijas indekss ir 84,2% (11.vieta 67 valstu saraksta). Summarais skolu
autonomijas indekss raksturo direktoru, skolotaju un skolu padomju atbildibas dalu
salidzinajuma ar paSvaldibu un valsts limena institiiciju atbildibas pakapi par procesiem skolas
tris jomas — resursu noteikSana, macibu satura un skolénu novértéSanas jautajumos.

Ka jau minéts ieprieks, izglitibas iestazu autonomija saistas ar dualo virzibu gan uz
politisko decentralizaciju, gan uz JPV principu istenoSanu skolu vadiba. Tomér jaatzist, ka lidz
2009.gadam Latvija bija piesardziga JPV tirgus principu ievieSana vispargjas izglitibas
parvaldiba, akcentu vairak liekot uz skolu demokratizacijas veicinasanu, jauna macibu satura
izstradi, centralizétas eksaminacijas sistémas ievieSanu, skolu darbibas novertésanu,
pakapenisku virzibu uz macibam valsts valoda mazakumtautibu skolas (Celma, 2006; Kangro
& James, 2008). Tadgjadi autors secina, ka, pretgji reformu tendencém valsts parvaldg, Latvijas
visparizglitojoso skolu vadiba kop$ neatkaribas atjaunoSanas vairak tika sekméta JPP
paradigmas elementu parnemsana. Tadu butisku JPP vadibas principu ka strat€giskas vadibas
stenosanas un kvalitates novértéSanas ievieSanu veicindja no 1997. lidz 2002.gadam veikta
visparizglitojoso skolu direktoru atestacija un 2000.gada wuzsakta skolu akreditacija.
Informacijas tehnologiju ienaksana skolu ikdienas darba XXI gadsimta sakuma ir sekmg&jusi
skolvadibas elektronisko sist€ému plasu pielietoSanu Latvijas skolu parvaldiba gan visas valsts
méroga (Valsts izglitibas informacijas sist€éma), gan skolu liment (skolvadibas sistémas E-klase
un Mykoob).

2009.gads Latvijas valsts vesturé iezim&jas ar visaptveroSu administrativi teritorialo
reformu, mainot ne tikai viet€jo pasvaldibu robezas, bet arT statusu un kompetenci izglitibas
iestazu parvaldiba. Attieciba uz JPP principiem biitiskako ietekmi administrativi teritoriala
reforma ir atstajusi uz tiem skolu un citu institiiciju savstarp&jiem sadarbibas tikliem, kas bija
izveidojuSies 11dz 2009.gadam bijuso rajonu ietvaros, pieméram, skolu macibu priekSmetu
skolotaju, direktoru vietnieku, direktoru metodiskas apvienibas. Izjaucot kadreizg€jo rajonu
struktiiru, 11dz ar administrativi teritorialo reformu tika izjaukti art skolu skolotaju un vaditaju
pieredzes apmainas un sadarbibas tikli. Protams, ir pozitivi pieméri, kur So sadarbibas
tiklojumu, sadarbojoties vairakiem novadiem bijusa rajona ietvaros, izdevies saglabat un
attistit, ka pieméram, Tukuma novada, tacu ir novadi, kur skolu iesaistiSanas sadarbibas
tiklojumos ir apgriitinata (Recs, 2014).
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Lidz8ingja analize liecina, ka laika posma no 1991.gada lidz 2009.gadam Latvijas skolu
parvaldiba galvenokart ir ieviesti JPP paradigmas principi, veicinot Latvijas skolu vadibas
transformaciju no hierarhiski administrativas vadibas uz sadarbibas vadibu un atbalstot skolu
ka organizaciju, kas macas, veidosanos.

2009.gads ir zimigs ar v€l vienu jauninajumu, kas atstajis loti butisku ietekmi uz skolu
vadibas attistibu un ienesis JPV paradigmas tirgus principus Latvijas skolu parvaldiba.
2009.gada 1.septembrT Latvijas visparizglitojoso skolu finansésana tika ieviests modelis ,,nauda
seko skolénam”. Mingta finans€Sanas principa ievieSana kopsakara ar tadam negativam
izpausmém ka ekonomiska krize un strauja bérnu skaita samazinasanas ir bitiski saasinajusi
skolu konkurenci, apdraud nelielo skolu, it Ipasi lauku skolu, pastavésanu, ka arT ilgtermina var
atstat negativu ietekmi uz skolu darbibas rezultatiem un skolénu sasniegumiem. Paradoksali ir
tas, ka Latvijas vispargjas izglitibas parvaldiba JPV tirgus principi tikusi ieviesti tad, kad OECD
valstis var novérot tirgus vadibas principu ierobezosanas tendences.

VisaptveroSo parmainu konteksta Latvija pedgjo vairak ka 20 gadu laika kardinali
mainTjusies arT skolu direktoru darbiba: no stingras centralizacijas, pilnigas paklausibas,
kontroles, padomju varas prieksrakstu, vadoSo un orient€joso noradijumu precizas izpildes uz
strauju skolu sistemas decentralizaciju, plasu autonomiju un patstavibu daudzos skolas darbibas
aspektos. Taja pasa laika dala skolu direktoru turpina darbu, bet skolas vadiSana atbilstosi JPV
un JPP paradigmu principiem prasa no skolu direktoriem jaunas un no iepriek$gjam pilnigi
atSkirigas vadiSanas prasmes. Tas nozimée, ka bija jamainas paSiem direktoriem, viniem bija
javeido un jaattista jauna izpratne par skolas darbibu un vadiSanu demokratijas apstaklos,
viniem bija jamacas un jaapgiist jaunas vadiSanas pieejas un kompetences un nereti jaiegist pat
cita profesionala kvalifikacija, kas atbilstu izglitibas sistéma notikusajam parmainam (Bluma
& Daiktere, 2016).

Lai gan pagajuSas gandriz tris desmitgades, iepriek$€ja reZima mantojums joprojam ir
jutams. Ka liecina starptautiska macibu vides p&tijuma TALIS 2018 dati, 25% jeb katrs ceturtais
no Latvijas skolu direktoriem ir vecaks par 60 gadiem (OECD, 2019). Ka atzist pétnieki, tas
var biit par c€loni skolu direktoru pasivitatei un neticibai tam, ka vini var ietekmét ne tikai savas
skolas, bet arT valsts izglitibas attistibu kopuma, un ne visi direktori uzskata, ka viniem ir
tiesibas ietekmét lemumus un darbibas valsts augstakajos izglitibas parvaldes Iimenos (Bluma
& Daiktere, 2016). To var skaidrot ar situaciju, ka padomju perioda skolu direktori vadija skolas
centraliz€tas un hierarhiskas padomju sist€mas ietvaros, kura galvenais vadibas uzdevums bija
precizi izpildit augstaku vadibas Itmenu vadoSos noradijumus. Bitiba direktoru paSu gribas un
iniciativas izpausmes skolas ieks€jas darbibas vadiSana bija stipri ierobezotas, jo visu noteica

Padomju sistémas argjais vadosais un orientgjosais speks. P&tijumos apgalvots, ka liela dala
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skolu vaditaju un skolotaju Latvija vél joprojam gaida So orient&joSo speku arju regulu veida
(Kokare, 2011). Tomér sabiedriba, balstoties uz brivibas un demokratijas vértibam, ir
mainijusies, tade] skolai butu jaklist par vidi, kura skolotaji un skoléni var iegiit demokratisku
ikdienas pieredzi —nevis paklaujoties, bet lidzdarbojoties un sadarbojoties. Savukart domasanas
maina un iniciativas sp&ju attistiSana skolas vadibas lémumu un darbibu brivibas prieksrocibu
izmanto$anai prasa laiku. Lidz ar to ikviena skolas direktora iesaistisanas, aktiva lidzdaliba un
atbildibas uznemsanas parmainu veicinasana, demokratiskas izglitibas un skolas attistiba ir
daudz sarezgitaks process neka jaunu likumu izstrade un nepiecieSamo materialu, tehniskas
bazes un finans&juma nodrosinasana (Arlestig, Day, & Johansson, 2016).

Skolu direktoru iesaistiSanas, aktiva lidzdaliba un atbildibas uznems$anas parmainu
veicinasana ir nozimiga Latvija 2016.gada uzsaktas vispargjas izglitibas satura reformas
konteksta. Kompetencu pieeja balstita vispargjas izglitibas satura reforma paredz ieviest lielaku
skolu autonomiju macibu satura planosana un istenosana. Kompetencu pieejas ievieSanai un
stenosanai bilis nepiecieSams attistit sadarbibu starp skolotajiem skolas limeni. Regulara
skolotaju sadarbiba skola bus nepiecieSama, lai saskanotu macibu satura jautdjumus un
pilnveidotu macibu programmas, lai regulari analizétu skolénu macibu sasniegumus un rastu
labakos risindjumus katra skoléna macibu rezultatu paaugstinasanai, lai skolotaji maciSanas
uzlabosanas noliikos savstarpgji dalitos ar labo pedagogisko praksi. Tas nozimé, ka skolam biis
jadarbojas ka profesionalas macisanas kopienam, kuras skolotaji pastavigi sadarbojas un
pielagojas jauniem apstakliem, lai atbalstitu katra skoléna macisanos. Skolas direktora un
vadibas komandas pienakums ir veicinat un atbalstit skolotaju sadarbibu un savstarp&u
maciSanos profesionalas maciSanas kopiena sava skola, jo tikai tada veida bus iesp&jams
sasaistit izglitibas satura reformas jaunas idejas un mérkus ar praktisko macibu darbu. Lidz ar
to katra direktora iniciativai skolotaju profesionalas maciSanas kopienas attistibas vadiSana sava
skola ir butiska nozime maciSanas pieejas parmainu ievieSana, lai uzlabotu skola macisanu un
maciSanos un nodrosinatu apstaklus kvalitativam izglitibas procesam.

ArT Latvijas vispargjo izglitibu reglamentgjoSos normativos aktos atspogulojas OECD
valstis novérojamas izglitibas politikas tendences, kas paredz lielaku skolu un to direktoru
atbildibu par izglitibas rezultatiem. Pieméram, lielaka visparizglitojoSo vidusskolu atbildiba par
izglitibas rezultatiem noteikta 2018.gada 11.septembri Ministru kabinetd pienemtajos
noteikumos Nr.583 “Kriteriji un kartiba, kada valsts piedalas vispargjas izglitibas iestazu
pedagogu darba samaksas finanséSana vidgjas izglitibas pakape”, kas no 2020.gada paredz
skolu finans€Sanas sasaisti ar noteiktu izglitibas kvalitates kriteriju izpildi (MK, 2018a).

Apkopojot pirmaja nodala analiz&tos teorétiskos aspektus, autors secina, ka publiska

sektora institiiciju vadiSana miisdienas klust arvien komplicétaka, jo ta apvieno elementus no
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tradicionalas publiskas parvaldes, JPV un JPP paradigmam. Publiska sektora vadibas
paradigmu principu sajaukSanas ietekm& mainas akcenti izpratn€ par publiska sektora
institliciju vaditaju lomu, kas parvirzas no administrésanas funkcijam uz lideribu.

Mingto publiska sektora vadibas parmainu ietekmé mainas ar direktoru pienakumi skolu
vadiSana. Skolu autonomijas Itmena paaugstinaSanas rezultata ir butiski palielinajies skolu
direktoru pienakumu apjoms un vadibas darba noslodze administrativo un menedzmenta
jautajumu kartoSanai. Taja pasa laika, lai uzlabotu skolénu izglitibas rezultatus, tiek izvirzitas
augstakas prasibas skolu direktoru atbildibai par skolotaju un skolénu sniegumu. Globalas
tendences liecina, ka no direktoriem tiek sagaidita aktivaka un tieSaka iesaistiSanas pedagogiska
procesa vadiSana skola, lai uzlabotu skolas macisanu un maciSanos un nodro$inatu apstaklus
kvalitativam izglitibas procesam. Ari Latvijas normativajos aktos atspogulojas OECD valstis
noverojamas izglitibas politikas tendences, kas paredz lielaku skolu direktoru atbildibu par
izglitibas rezultatiem. Bez tam katra direktora aktivitatem skolotaju profesionalas maciSanas
kopienas attistibas vadiSsana sava skola ir biitiska nozime kompetencu pieeja balstita vispargjas
izglitibas satura reformas un macisSanas pieejas parmainu ievie$ana.

2016.gada Latvija ir kluvusi par OECD dalibvalsti, lidz ar to ieklavusies vadoSo pasaules
valstu pulka arT izglitibas parvaldibas un skolu vadibas jautajumos, tadel ir bitiski sekot OECD
valstu tendencém arf attieciba uz akcentu mainu skolu direktoru lomas un vadibas praksg, kas

detalizetak tiek apskatiti promocijas darba 2. nodala.
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2. DIREKTORA LOMU, FUNKCIJU UN VADIBAS PRAKSES TRANSFORMACIJA
PUBLISKA SEKTORA VADIBAS ATTISTIBAS KONTEKSTA

Saja promocijas darba nodala tick analizétas zinatniski teorétiskas atzinas par skolas
direktora lomu, funkciju un vadibas prakses satura transformaciju publiska sektora vadibas

attistibas konteksta.

2.1. Direktora lomas un funkcijas

Ka jau minéts promocijas darba pirmaja nodala, musdienas ikvienas publiska sektora
institlcijas vadiSana vienlaicigi izpauzas visu tris publiska sektora vadibas paradigmu vadibas
pieejas (Meuleman, 2008). Turklat vérojamas katras vadibas paradigmas izpausmes intensitates
atSkiribas dazadas valstis un dazados vadibas limenos. Nemot vera, ka pedgjas desmitgades
notiku$as visaptverosas parmainas publiska sektora pakalpojumu organizacija atspogulojas ar1
skolu vadiba (Mulford, 2003; Glatter et al., 2003; OECD, 2009), secinams, ka Vvisu tris publiska
sektora vadibas paradigmu izpausmes elementi veido ari skolas direktora lomu un funkciju
saturu. Tatad ar1 skolas direktors vienlaicigi ir gan administrators, gan menedzeris, gan lideris
(Pashiardis & Brauckmann, 2009). Bitiskakais jautajums valstu izglitibas sistému un skolu
attistibas mérku konteksta, kas akcentg pedagogiska procesa kvalitates uzlabosanu un skolénu
macibu rezultatu paaugstinaSanu, ir par to, kada meéra skolas direktoram ir japilda katra no
minétajam skolas vaditaja lomam un kurai no tam direktora vadibas praksé butu pieskirama
prioritate?

Ka atzist petnieki (Mulford, 2003; Meuleman, 2008), visu tris publiska sektora vadibas
paradigmu vadibas principi publiska sektora institiciju, tai skaita skolu, vadiba ir butiski
atskirigi un nereti pat savstarp€ji nesavienojami un izslédzosi, tadgjadi radot pretrunigu izpratni
par skolas direktora lomu un bitiskakajam funkcijam miasdienigas skolas vadiSana.
Zinatniskaja literatura izteikts viedoklis (Hoy & Miskel, 2007; Pashiardis & Brauckmann,
2009), ka Iideriba butiski atSkiras no administréSanas, jo, no vienas puses, administratori
koncentrgjas uz stabilitati, bet, no otras puses, lideriba uzsver parmainu ievieSanu.

2.1.1. tabula ilustrativi apkopotas skolas darbibu raksturojosas pazimes un direktora
lomas un pamatfunkcijas visas tris publiska sektora vadibas paradigmas. Vertgjot, kura no
direktora lomam ir nozimigaka, nedrikst aizmirst skolas darbibas pamatfunkciju — pedagogisko
procesu. Ka atzimé Somijas petnieki, skolas vadiSana ir ne tikai administrativa vadiSana, bet ar1

pedagogiska un uz zinasanam balstita vadiba. Skolas direktoram ka liderim un vina lomai skolas
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pedagogiska procesa vadiba ir iz8kiro$a nozime skolas attistiba (Alava, Halttunen, & Risku,

2012).

2.1.1. tabula

Skolas darbibu raksturojosas pazimes un direktora lomas un funkcijas

publiska sektora vadibas paradigmas

(Glatter, 2002; Mulford, 2003)

Tradicionala Jaunda publiska Jauna publiska
publiska parvalde vadiba parvaldiba
SR _a utor.lomuas Zems Bitisks Augsts
limenis
Skol.a 1‘ “ Piegades punkts Mazais uzn€mums Sadqrtilbgs kop1en_a /_
organizdcija ’ organizacija, kas macas
I feumiska / vatEratiia Decentralizéta / delegéta
Atbildiba Hierarhiska £ P J vietgjai pagvaldibai vai
kontrole .
skolai
Direktora Razosanas vaditajs / Uznémgjs / Koordinators / sadarbibas
galvend loma administrators menedzeris veicinatajs / lideris
Ol 3, S Veicinat klientu
Direktora funkcionésanas _ ~ Vadit pedagogisko
.. o (skolénu vecaku) oo
pamatfunkcija atbilstibu L procesu / parmainas
e g izveli
prieksrakstiem

Tomér, pirms pariet pie skolas direktora ka vaditaja lomu analizes, autoraprat,
nepiecieSams precizet atseviskus latviesu valoda lietotos jédzienus.

LatvieSu valoda publicgtaja zinatniskaja literatiira nav vienotas izpratnes par jédzienu
“vaditajs” un “lideris” nozimi, lietoSanu un to savstarpgjam lidzibam vai atSkirtbam. Abu So
jédzienu saturi ir tuvi un atsevisSkas to pazimes parklajas, tad€l teorétiskaja literatiira to
lietojums latviesu valoda nereti ir identisks (skat., pieméram, Celma, 2006; Dubkévics, 2011).
Pieméram, monografija “Vaditajs un vadisana izglitiba” skaidrots, ka “izglitibas vadiba dominé
tris pamatjédzieni: administrdcija (administration), menedzments (management), vadisana
(leadership)” (Celma, 2006, 71.Ipp.). Turpat noradits, ka “vadisana (leadership) ka jauns
termins izglitibas iestazu vadiSana radijis jaunus mérkus, uzdevumus un procesus organizacijas
iekséja vide, bet menedzments piedava tehnologijas, ka Sos mérkus sasniegt” (Celma, 2006,
71.1pp.). Analizgjot citeto skaidrojumu par anglu valodas jédzienu “leadership” konteksta ar
promocijas darba autora iepriek$ sniegto publiska sektora vadibas paradigmu apskatu, autors
secina, ka nepieciesams precizet izpratni par jédzieniem “vaditajs” un “lideris”.

LZA Terminologijas komisijas Akadémiskaja terminu datubazé termins “vadiba”
skaidrots ka “merktiecigs iedarbibas process uz kadu objektu, lai panaktu ta noteikta veida

funkcionéS$anu”, savukart termins “vadiSana” ir termina “vadiba” sinonims.
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Anglu — latvie$u vardnica (Belzgja, Birzvalka, Jurka, Mozere, Raskevics, Treilons, 1997)
anglu valodas vards leadership tulkots ka “vadiba”, bet vardi administration un management
ka “vadisana”. Neiedzilinoties visu tris anglu valodas vardu jédzieniskajas nozimes, pirmaja
bridi var€tu skist, ka latvieSu valoda tie nozZime vienu un to pasu, tomér, $aja promocijas darba
apskatito publiska sektora vadibas paradigmu konteksta katrs no Siem anglu valodas vardiem
piepildas ar pilnigi atSkirigu saturu. Tadel, lai izvairitos no parpratumiem, autors Saja
promocijas darba skolvadibas konteksta terminus “vadiSana” un “vadiba” attiecina uz visu
skolas direktora lomu un funkciju kopumu, uzskatot, ka abi $ie jédzieni ir plasaki neka anglu
valodas jédziens “leadership”. Savukart anglu valodas vardus administration, management un
leadership $a darba autors latvieSu valoda ka jédzienus “administré$ana”, “menedzments” un
“lideriba” skaidribas labad attiecigi lieto, lai apzimetu skolas direktora ka vaditaja lomas un
funkcijas atbilstosi katrai no ieprieks§ apskatitajam trim publiska sektora vadibas paradigmam.

2.1.2. tabula salidzinata promocijas darba autora lietota un D. Celmas izmantota jédzienu

sisteéma sasaisté ar publiska sektora vadibas paradigmam.

2.1.2. tabula
Jedzieni, ar kuriem apzimétas skolas direktora lomas un funkcijas sasaisté ar publiska
sektora vadibas paradigmam
(avots: autora veidots)

Tradicionala Jaund publiska Jaund publiska
publiska parvalde vadiba parvaldiba
D. Celmas lietotie jeédzieni . y .
(Celma, 2006) Administracija MenedZments VadiSana
Promocijas darba autora AdministréSana Menedzments Lideriba

Tadgjadi promocijas darba autors uzskata vadiSanu par visparigaku konceptu, savukart,
lideribu — par vienu no vadiSanas komponentiem, nodalot tris vaditaja lomas: administrators,
menedzeris un lideris. Sada promocijas darba autora pieeja jédzienu lietojumam saskan ar citu
petnieku lietoto jédzienu sistému gan vadibas teorétiskajas nostadnés (dadrt, 2004), gan
attieciba uz publiska sektora vadibas attistibu kopuma (skat., piemé&ram, Meuleman, 2008;
Baltic Institute of Social Sciences & ODA, 2015), gan attieciba uz skolu vadisanu (Pashiardis
& Brauckmann, 2009; Connolly, James, & Fertig, 2017).

No sada skatupunkta art citi autori norada uz skaidru dihotomiju attieciba uz anglu
valodas terminu “management” un “leadership” izmantoSanu, katru no tiem defingjot un
skaidrojot dazadi un paradot konceptuali atSkirigas iezimes, kuram ir japiemit vaditajam ka
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menedZerim un kuram — vaditagjam ka liderim (Bennis, 1993; Zaleznik, 2004). Atskiribu
noskaidrosana starp lideribu un menedzmentu ir batiska, lai labak saprastu skolu direktoru lomu
un funkcijas.

Literatiiras analize atklaj, ka dazadi autori Iideribu defing atSkirigi, turklat izpratne par to
laika gaita ir mainijusies (Nye, 2008; Dubké&vics, 2011; Baltic Institute of Social Sciences &
ODA, 2015). Agrakas lideribas definicijas izc€la lidera ipasibas un / vai lidera sp&ju panakt
savu gribu. Ta, pieméram, viens no p&tniekiem, kas pieversies jautajumam par atskiribam starp
vaditaju — menedzeri un vaditaju — lideri, — Abrams Zalezniks (Abraham Zaleznik) uzskata, ka
tas balstas fundamentali dazadas personiskas iezimés: gan menedzeru, gan lideru darbiba vérsta
viena virziena — sasniegt mérkus, tomér vinu metodes un stili ir pilnigi dazadi (Zaleznik, 2004).

Menedzerus A. Zalezniks raksturojis ka:

racionalus un pragmatiskus problému risinatajus, kuru galvenais uzdevums ir cinities
ar problémam un neskaidribam, garant&jot, ka darbinieki darbojas efektivi,
- darba norises nodros§inatajus, $aja procesa vienojot darbiniekus, idejas un struktiiru;
- dazadu strat€giju un taktiku izmantotajus, lai panaktu, ka darbs tiek veikts efektivi,
un noverstu Skérslus un problémas, kas rodas dazadas ikdienas situacijas;
- personas, kas nodroSina gan sarunu veSanu un vienoSanos panakSanu, gan
atalgoSanu, gan sodus un citas piespiesanas metodes;
- personas, kuram nepatik riskét, kuru darbs fokusgjas uz pasu darba procesu un
pamata saistits ar status quo un stabilitates nodrosinasanu;
- personas, kuru riciba balstas nepiecieSamiba, nevis iecerés un velmes;
- personas, kuras personiski un emocionali neiesaistas darba jautajumos, vinus
neraksturo empatija pret noris€m darba vieta.
Tadel, lai cilveks butu sekmigs menedzeris, vinam nav jabiit ne varonigam, ne genialam, bet
pietiek ar to, ka vins ir neatlaidigs, inteligents, tolerants, realistisks, sp&j domat analitiski, smagi
strada un ir apveltits ar labu gribu. Vaditajs — menedzeris drizak funkcion€ ka mehanisms, ka
»darba maSina”, tadel nereti padotie vinu raksturo ka neizprotamu, no pargjiem noskirtu, un pat
tendétu manipulét (Zaleznik, 2004).
Savukart [ideriem, p&c A. Zaleznika domam, piemit virkne no menedZera tipa vaditajiem
atSkirigu 1pasibu:
- radoSums un interese par darba saturu, nevis procesu ka tadu;
- jaunu ideju generéSana, nevis tikai reagéSana uz tam;

- proaktiva, nevis reaktiva attiecksme pret noris€m apkartng;
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- ietekme uz apkartgjiem, kas ir saistita nevis ar piespiedu varu vai manipulé€sanu ar
resursiem, bet saknojas lidera sp&ja ietekmét, iedvesmot un parliecinat apkart€jos par
noteiktu mérku pareizibu, kas liek tiem darboties kopa So merku sasniegsana.

Izmantojot So ietekmi, lideri panak, ka mainas cilvéku uztvere par lietam un atticksme pret tam,;

- kreativa pieeja problému risinasana, t.i., vadoties nevis no sen izstradatam taktikam,
bet veidojot jaunas pieejas, kuru TstenoSanai sp&j panakt pargjo atbalstu;

- nebaidiSanas riskét — [ideri drizak nespgj stradat rutinas apstaklos;

- empatija — sp&ja un vélme emocionali izprast un iesaistities darba noris€s, sp&ja just
lidzi (Zaleznik, 2004).

Piters Makkaferijs (Peter McCaffery) liderus sauc par iedvesmotajiem, mentoriem,
sazinas organizeétajiem, inovatoriem, vini ir energiski cilveki, kas veicina pargjo cilveku arvien
sekmigaku darbibu (McCaffery, 2004). Lidztekus jau minétajam lidera pazimeém, pétnieki
(Lashway, Mazzarella, & Grundy, 1996) izc¢€lusi ari:

- sabiedriskumu un spg&ju sadarboties ar dazadiem cilvékiem;

- spé&ju sabalans&t dazadas personigas Tpasibas, tostarp, savas negativas;

- harizmu jeb tadu iezimju kopumu (neatkariba, energiskums, ekspresivitate,
dailrunigums u.c.), kas lauj individam biit autoritativam liderim savas personibas d&l;

- individa raksturu, jo 1pasi vina uzskatus, personiski izjusto paSapzinas ITmeni,
oriente€$anos uz precizi noteiktiem merkiem, moralo speku, vertibas;

- inteligenci;

- labas zinaSanas organizacijas darbibas jomas, jo padotie vieglak seko Iiderim, kurs ir
zino$s konkrétaja joma,

- starppersoniskas prasmes, tai skaita sp&ju sazinaties un klausities.

Vélakas definicijas priek$plana izvirzijusas lidera un vina sekotaju savstarpgjas attiecibas
(ODA, 2008). Vel citas definicijas tiek akcentéts process, kura ietvaros lideris parliecina
padotos rikoties noteiktu mérku sasniegSanai (Blanchard & Donahue, 2008), vai situacija, kura
lideris darbojas, un Iidera spéja tai pielagoties (ODA, 2008). Dzeimss Kouzess (James Kouzes)
un Berijs Posners (Barry Posner), pieméram, defingjusi, ka lideriba ir uz abpusgjam interesém
un vajadzibam balstitas attiecibas starp tiem, kas izvélas vadit vai vest, un tiem, kas izvélas
sekot (Kouzes & Posner, 2002).

Attieciba uz lideribu publiska sektora vadibas konteksta, PUMA propong, ka lideribas
butiba ir veids, ka individi ietekmé citus, Tpasi — ka iesaista citu iek$€jo motivaciju. Lideri
piesaista sekotajus tapéc, ka pedgjie tic, ka vinu vertibas un intereses sadarbibas procesa tiek
nemtas véra (OECD, 2001a). Ka izpratnes par lideribu pieméru publiska sektora institiiciju

vadiba var izmantot Lielbritanijas publiskaja parvaldé noteiktos principus par lideribu:
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- Iideriba versta uz nakotni, veidojot nakotni labaku neka pagatne;

- lideribu var iemacities un attistit — dazi piedzimst par lideriem, bet vairakums par
tadiem klust;

- Iideriba izpauzas dazadas formas — nav viena universali labaka lideribas veida;

- organizacijas strukttra, kurd 1@émumu pienemsSana notiek ari zemakajos limenos,
lideriba ir nepiecieSama visos limenos;

- lideriba nodrosina individu vai organizacijas resursu parveérsanu rezultatos;

- Iideriba liela méra saistita ar efektivu attiecibu veidosanu (OECD, 2001a).

Ka liecina zinatniskas literatliras analize, vairuma gadijumu teorétiku vidi pastav
vienpratiba, ka “menedzera” koncepts ir vairak saistits ar administrativu funkciju un pienakumu
izpildi un noteiktu, jau definétu mérku sasniegSanas organiz€sanu un parvaldiSanu, savukart
»lideriba” vairak attiecas uz globalu likumsakaribu identificéSanu un konceptualu un
stratégisku viziju definéSanu, ka ar vaditaja — Iidera sp&ju apkartgjos ietekmét un motivet,
vienot un virzit §o nozimigo virsmérku sasniegSanai. Ta, pieméram, amerikanu zinatnieks
Vorens Beniss (Warren Bennis), raksturojot lideri un menedzeri, pretnostata abu funkcijas
(Bennis, 1993) (skat. 2.1.3. tabulu).

2.1.3. tabula
MenedZera un lidera funkciju salidzinajums
(Bennis, 1993)
MenedZeris Lideris
administré ievies jauninajumus
atdarina (kop¢) ir originals
nodros$ina saglabasanos / saglabasanu veicina attistibu / attistiSanu
fokusgjas uz sisttmam un struktiram fokusgjas uz cilvékiem
balstas uz kontroli veicina uztic€Sanos
pienem realitati péta realitati
piemit istermina redz&jums piemit ilgtermina perspektivas redz€jums
uzdod jautajumus par to, ,,ka” un ,.kad” uzdod jautajumus par to, ,.kas” un ,,kapec”
vienmér nem vera ,,sarkanas linijas” skatas uz horizontu
imite rada no jauna
pienem status quo izaicina status quo
ir klasiskais ,,labais kareivis” ir personiba
dara darbu pareizi veic pareizo darbu

Tadgjadi tiek pienemts, ka pastav situacijas, kad formalais administrativais vaditajs nav
lideris un vinam nav pat tadam jabiit, jo vins pilda tikai administratora un menedzera lomas un
funkcijas, un otradi — Iideris faktiski ir atrauts no ikdienas darba problémam un administrativo

funkciju izpildes nozimé nav vaditajs (Jadt, 2004; Golubeva, 2010).
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Ar1 Latvijas publiska sektora vadibas pétijumos (skat., pieméram, Davidsone, 2008) tiek

akcent€tas menedzerus un Iiderus raksturojosas atskirigas pazimes, kas apkopotas 2.1.4.tabula.

2.1.4. tabula
Pazimes, kas raksturo menedzerus un liderus
(Davidsone, 2008)
MenedZeri Lideri

Formalas varas autoritate: formalais Personibas autoritate: personibas $arms,
statuss un ietekme organizacija gataviba aizraut citus un iegiit uzticibu
Planosana Vizija un elastiba
Kontrole MotivéSana
Orientacija uz uzdevumu Orientacija uz attiecibam, cilvékiem
Rikojumi un uzdevumu doSana Atbildibas delegéSana un konsultésana
Apbalvosana un sodiSana Iedvesmosana un parliecinasana
Darbinieku stimulésana Darbinieku pasmotivacijas atraisiSsana
Kartibas uzturésana Jaunrade un originalitate
Problému risinaSana Parmainu vadiSana

Zinatniskaja literatira visai vienpratigi tiek noradits uz specifiskiem uzdevumiem

organizaciju sekmigas darbibas nodro$inasanai, kas ir javeic lideriem:

definét virzibu — izstradat nakotnes attistibas vizijas un vispar¢jas stratégijas minéto
viziju sasniegSanai;

vienot cilvékus kopigai darbibai, tai skaita informét par $o viziju;

uz meérku sasniegSanu; So funkciju veic, nereti izmantojot darbinieku sléptas
emocijas, noslieces, gaidas, veértibas;

lielu parmainu istenosanai panakt nepiecie$amo darbinieku atbalstu, nevis izmantojot
piespieSanas metodes, bet skaidrojot mérkus, motivejot un iedvesmojot kopigai
ricibai, ka ar1 uzklausot vinu viedokli, iesaistot darba un lémumu pienemsSana,
atzinigi novertgjot darbinieku piiles un atalgojot par sekmém, tadejadi liekot justies

piederigiem un nozimigiem (Kotter, 1990).

Pétijumos tiek mingts ari tas, ka publiska sektora institlicijas vadiba stradajosu lideri

raksturo ari gataviba uznemties risku par nepopulariem problému risindjumiem, pienemt

lémumus ekstremalas vai griitas situacijas, uzticéties citiem komandas locekliem un deleggt

viniem noteiktu uzdevumu izpildi. Lideri raksturo arT tas, ka vinam ir sekotaji, kas atbalsta vina

idejas un ir gatavi tas 1stenot (Baltic Institute of Social Sciences & ODA, 2015).

Ka secinams no zinatniskas literatiiras analizes, lidera uzdevumi parasti ir saistiti ar

organizacijas vizijas un stratégijas izstradi, darbinieku iedvesmos$anu un motivé$anu darba

veiksanai. Lideri vairak fokusgjas uz rezultatu, nevis procesu, skata lietas to kopsakariba.
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Turklat jaatzime tas, ka I[ideriba salidzinajuma ar menedz&€Sanu un administréSanu tiek uzskatita
par daudz izsmalcinataku un sarezgitaku vadibas aktivitati.

Promocijas darba autors pievienojas uzskatam, ka ideala gadijuma, lai sekmigi vaditu
publiska sektora institliciju, liderim ir japiemit arT menedzera Ipasibam un pazimém, proti,
liderim organizacija ir ne tikai jadarbojas, defingjot stratégiskos merkus un konceptualos solus
to sasniegSanai, bet ar jabiit iesaistitam vai visSmaz vinam jabut izpratnei par institiicijas
ikdienas darbu un ta formalajam izpausmém (Mintzberg, 2009).

Apkopojot iepriek§ mincto, var secinat, ka skolas vadiSana vienlaicigi ietver:

- lideribu;
- menedzmentu;
- administréSanu.

Visas minétas tris vaditaja lomas papildina viena otru, bet neviena no tam pati par sevi
neatspogulo visu to, kas skolas direktoram butu jadara. AdministréSana ietver ikdienas
administrativo uzdevumu izpildi, kas nepieciesami skolai noteikto birokratisko procediiru un
darbibu nodro$inaSanai. MenedZzments nozimé skolas ikdienas darba vadibu. Lideriba,
savukart, ietver tadas bitiskas miisdienigas skolas vadiSanas funkcijas ka skolas vizijas un
strat€gijas uzturé$anu, sadarbibas kulttiras veidosanu skola un skolotaju profesionalas attistibas
veicinasanu. Labam skolas direktoram jabat gan Iiderim, gan labam administratoram un labam
menedzerim. Skolas direktora lidera loma ir ka “kupols”, kas aptver gan menedzmentu, gan

administréSanu. Uzskatami to demonstre 2.1.1. attéls.

Lideriba

Menedzments

AdministréSana

2.1.1. attéls. Skolas direktora lomas
(Pashiardis & Brauckmann, 2009)
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Ka secinats promocijas darba pirmaja nodala, globali iezim&jusies skaidra tendence, ka
no skolu direktoriem tiek sagaidita aktivaka iesaistiSanas pedagogiska procesa vadiba savas
skolas. Arvien vairak tiek akcenteta pieejas maina skolu vadiSana, uzsverot skolas direktora ka
skolas pedagogiska lidera primaro lomu iepretim tradicionalajam administratora vai menedzera
lomam (Zids, 2006; Bush, 2008; Pont et al., 2008; Schleicher, 2012; Schleicher, 2015). Tadgl
skolas direktora ka Iidera lomas vispusigakai izpratnei promocijas darba autors nakamaja
apakSnodala detalizétak analizé lideribas koncepta attistibu gan sabiedribas vadibas, gan

izglitibas vadibas konteksta.

2.2. Direktora Iideriba

P&tijumi par lideribas jautajumiem tika aizsakti jau XX gadsimta sakuma un kops ta laika
Saja joma ir izstradati ,,tukstoSiem dazadu pétniecibas darbu” (McCaffery, 2004). Lidz pagajusa
gadsimta vidum domingja uzskats, ka lideribas sp&jas piemit konkrétiem individiem, tadel
lideribas pétisana notika psihologijas ietvaros un fokus€jas uz lideru ipaso pazimju,
raksturojumu identificé$anu un analizi. Tika pienemts, ka Iideriem jabut inteligentiem, par sevi
parliecinatiem, entuziastiskiem, ar labu veselibu, apveltitiem ar iniciativu, sociali aktiviem.
Tomeér jau pec Otra Pasaules kara $is uzskats tika ievérojami kritizets, jo [ideri savstarpgji ir loti
atSkirigi un ir praktiski neiesp&jami nosaukt absoliitu un izsmelosu iezimju sarakstu, kas butu
iedzimtas un piemistu visiem lideriem (Lashway et al., 1996).

Mingto ,,iezimju pieeju” (trait approach — anglu val.) vai ,,lielo personibu pieeju” (great
persons approach — anglu val.) XX gadsimta vidi nomainija biheivioristiska teorija, kas
lideribas koncepta analizeé fokus€jas uz tadiem jautajumiem ka lidera uzvediba un lidera vadibas
stils (McCaffery, 2004). Proti, akcents no jautajuma ,kads ir Iideris?” tika parcelts uz
jautajumiem ko lideris dara? ka vin3/vina to dara?”. Sis pieejas ietvaros tika izdaliti divi
lideribas tipi:

- uz uzdevuma izpildi orienteta lideriba (Iideri nosaka meérkus un skaidras darbibas
vadlinijas);

- uz attiecibam orientéta lideriba (lideru pienakums ir citu atbalstiSana un
iedro$inasana) (Golubeva, 2010).

Tomér ar1 biheivioristisko teoriju pavisam driz nomainija cita — jau XX gadsimta 60.
gados popularas kluva ta sauktas ,,situativas teorijas” (situational theories — anglu val.), kas
balstjas uz apsvérumu, ka nepastav kadas iedzimtas un raksturigas lideribas pazimes, bet
eksisteé dazadi Iideribas stili un uzvedibas modeli, kas var ievérojami variet atkariba no
situacijas. Ss pieejas ietvaros domingja uzskats, ka individs, kas ir lideris viena situacija, cita
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var tads nebit; lidera iezimes, kas var biit noderigas vienos apstaklos, citos var tadas nebiit
(Lashway et al., 1996; McCaffery, 2004). Situativas lideribas teorija paredz, ka Iideribas stils
ir atkarigs no padoto sp€jas un vélmes uznemties un paveikt noteikto darbu. Ka norada P.
Makkaferijs, $1 pieeja dod iesp€ju lideribu skatit ka elastigu fenomenu, kura saturs mainas
atkariba no apkartgjas vides specifikas. Tadgjadi §1 pieeja ir tieSs pretstats uzskatam, ka var
izstradat idealas Iideribas stilu un identificét visas labam Iiderim obligati piemitosas pazimes
(McCaffery, 2004).

Talak skatfjumu uz Iideribu biitiski modificéja Dzeimss Makgregors Bérnss (James
MacGregor Burns), defingjot noskirumu starp darijumu un parveidojoso lideribu (Burns, 1978).
Tradicionalaja skatfjuma uz lideribu lidera un darbinieku attiecibas tiek veidotas pragmatiski,
pamatojoties uz zinamam mainas attiecibam — t.s., ,,darfjuma” (transactional — anglu val.)
pieeju, t.i., par labu sniegumu darbinieks iegiist papildus atalgojumu, drosibu vai citus realus
labumus. Vienlaikus par sekmigiem lideriem klst tie, kas attiecibas ar padotajiem organizacija
veido, motivéjot un iedvesmojot tos kopigam darbam. Lidz ar to patiesi efektivu lideru
attiecibas ar darbiniekiem balstas uz emocionalam saitém, kur Iideris, pateicoties savai
harizmai, parliecinasanas un iedvesmosanas sp&jam, apelé pie darbinieku emocionalas puses,
un, iegiistot to akceptu, nodrosina sekmigu darbibu kop€jo mérku sasniegSanai (Burns, 1978).
Tadgjadi, pretgji darfjuma pieejai, kur Iideris iejaucas faktiski tikai tad, kad netiek pilditi
noteiktie standarti, Bérnsa pieejai lideribai ir izteikta morales dimensija un to dévé par
»parveidojoso” (transformational — anglu val.) pieeju. Liderim — parveidotagjam jaspgj
uznemties riskus, javeicina uzticé$anas un jaizstrada vizija (Burns, 1978).

Dz. M. Bérnsa darbs Leadership (Burns, 1978) kluva par konceptualu pamatu daudzam
miusdienu lideribas teorijam:

- lideris ka vizijas veidotajs (the visionary leadership — anglu val.);

- organizacijas, kas macas, lideris (the ,, learning organization” leader — anglu val.);

- atbrivojosais lideris (the liberating leader — anglu val.);

- “ricibas brivibas” lideriba (the discretionary leadership — anglu val.) (McCaffery,
2004).

Pirma no min&tajam teorijam visprecizak atbilst Dz. M. Bérnsa aprakstitajai pieejai un
paredz, ka, lai lideris varétu efektivi pildit savu lomu, vinam ir japiemit noteiktiem kriterijiem:

- uzvediba, pieméram, labas komunikacijas prasmes, sp&ja fokuséties uz nozimigo,
sp&ja darboties konsekventi u.c.;

- personiskas iezimes, piem&ram, parlieciba par sevi, spgja planot ilgtermina u.c.;
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- organizacijas kultiiras veidoSanas aktivitasu TstenoSana, pieméram, sp&ja veidot un
mainit vertibas un attieksmes organizacija, sp&ja nodroSinat mérku sasniegSanu,
sp&ja vadit parmainas u.c. (McCaffery, 2004).

Savukart pedgjas tris pieejas vieno tas, ka tas ir veidojusas XX gadsimta nogalg, reag€jot
uz globalam parmainam, tai skaita konkurences pieaugumu, strauju informacijas apriti, jauniem
organizaciju darbibas principiem utt. (Golubeva, 2010). Tajas tiek uzsverts, ka akcents netiek
likts tikai uz vienu personu — lideri, bet uz centieniem veicinat ari zemaka Iimena vaditaju
nozimi organizacijas darba. Tas ir iesp&jams, dodot tiem lielakas iesp€jas ietekmét (,,ricibas
brivibas” lideriba) procesus organizacija, gan stimul&jot un izmantojot lideribas potencialu
ikviena darbinieka (atbrivojosa lideriba), gan mainot Iidera lomas. Tatad no vienas puses,
lideriba tiek izklied&ta (distributed / shared — anglu val.) organizacijas ietvaros plasaka vaditaju
loka, no otras puses, tiek sekméta atseviSku darbinieku un organizacijas ka kopuma macisanas
(Iideriba organizacijas, kas macas) (Senge, Kleiner, Roberts, & Smith, 1994).

Ka redzams, laika gaita ir butiski paplasinajusies izpratne par jédzieniem “Iideriba” un
“lideris”, tai skaita par Iidera lomu, funkcijam un nozimi organizacijas vadisana.

Lideribas koncepts skolu vadiSana ir pakapeniski attistijies sakot no Sauri merkéetas
macibu Iideribas (instructional leadership — anglu val.) koncepcijas agrinajos skolu
efektivitates petijumos pagajusa gadsimta 80. gados (skat., piem&ram, Bossert, Dwyer, Rowan,
& Lee, 1982) Iidz daudzdimensionalam integrétas lideribas konceptam skolas vadisana, kas
pédgjo gadu pétijumos tiek saukta par pedagogisko lideribu (pedagogical leadership — anglu
val.) (Mulford, 2008; Robinson et al., 2009; Kriiger & Scheerens, 2012; OECD, 2013b; Day &
Sammons, 2013; Day & Sammons, 2016; OECD, 2016a).

Izpratne par direktora lidera lomu tiek balstita divos galvenajos teorétiskajos konceptos
par Iideribu skolas vadiSsana — macibu lideribas (instructional leadership — anglu val.) koncepta
un parveidojosas lideribas (transformational leadership — anglu val.) koncepta. Abi minétie
lideribas koncepti skolu vadibas konteksta ir arl visvairak pétiti (skat., pieméram, Silins &
Mulford, 2002; Leithwood, Day, Sammons, Harris, & Hopkins, 2006b; Day et al., 2009;
Robinson et al., 2009; Scheerens, 2013).

Bez tam, ka norada pétnieki, arT uz skolu direktoriem attiecinama ideja, ka "labie" lideri
sava vadiSanas praksg pielieto arT “darTjuma” Iideribas koncepta elementus (Mullen & Schunk,
2010). Skolas vadiSana §1 pieeja nozimé uzsvaru uz skaidru mérku noteikSanu, meérku
saskanoSanu ar darbibam (pieméram, skolotaju vajadzibu prioritaSu noteikSana, lai panaktu pec
iesp€jas lielaku pozitivu efektu uz skolénu macibu rezultatiem), ka arT atlidzibas un / vai sodu

izmantoSanu, lai sasniegtu noteiktos mérkus (Mullen & Schunk, 2010). Pieméram, skolotajs
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var sanemt finansialu piemaksu, lai vaditu skolotaju profesionalas macisanas kopienu kada no
macibu satura jomam.

Lai dzilak izprastu dazado Iideribas konceptu skolu vadi$ana attistibu un atskiribas starp
tiem, nepiecieSams tos aplukot detalizetak.

Parveidojosas lideribas koncepts skolu vadiSana. Parveidojosas lideribas pieejas aizsacgjs

Dz. M. Bérnss 1978. gada publikacija Leadership (Burns, 1978) analiz&ja dazadu organizaciju
vaditaju sp€ju iedarboties uz personalu, iedvesmojot darbiniekus sasniegt jaunus darba izpildes
limenus un sekot kopigiem organizacijas mérkiem. Bérnss secinaja, ka §1 iedvesma un kopigs
redz&ums par organizacijas nakotni parveido organizaciju, attistot sp&ju stradat kopigi, lai
parvarétu problémas un sasniegtu ambiciozus méerkus. Saskana ar parveidojosas lideribas
sakotngjo konceptu (Burns, 1978), parveidojosie Iideri organizacijas vadisana, neatkarigi no
organizacijas darbibas jomas, izmanto Cetrus idealiz€tas ietekmes elementus:
- individualizeta attieksme: personigas uzmanibas pievérSana un darba novertgjuma
sniegSana katram darbiniekam personigi;
- intelektuala stimulacija: kreativitates veicinasana un jaunu domasanas pieeju
attistiSana par ierastajiem rutinas darba jautajumiem,;
- iedvesmojoSa motivacija: optimisma un pozitivu gaidu uzturés$ana;
- idealizeta ietekme: vizijas un mérka izjutas veidoSana, kas izraisa uztic€Sanos un
cienu no sekotajiem (Bass, 1999).

Amerikanu pétnicks Bernards Beiss (Bernard Bass) kopa ar kolégiem attistija un
paplaSinaja Beérnsa parveidojosas Iideribas teoriju, izstradajot pe€tjjumu instrumentus
parveidojosas lideribas novértesanai (Bass & Avolio, 1994). So pétfjumu mérinstrumentu —
aptauju variacijas ir izmantotas daudzos public€tos empiriskos pétijumos par parveidojoso
lideribu izglitibas vadiba, tai skaita petijumos par parveidojosas lideribas ietekmi uz skolénu
macibu vai socialas izaugsmes rezultatiem. ParveidojoSas lideribas pieeja skolu vadiba
visbiezak tiek saistita ar skolas vizijas un attistibas virzienu noteikSanu, skolas parstrukturéSanu
un parmainu vadisanu, darbinieku un macibu programmu attistibu, aréjas sabiedribas iesaisti
(Leithwood, Jantzi, & McElheron-Hopkins, 2006c).

Parveidojosas lideribas pieeju skolu vadibai adaptgjis Toronto Universitates profesors
Kenets Leitvuds (Kenneth Leithwood) un vina kolégi Kanada un Australija (Leithwood &
Jantzi, 1990; Leithwood, Tomlinson, & Genge, 1996; Leithwood & Jantzi, 2005; Leithwood et
al., 2006b; Leithwood & Jantzi, 2006; Leithwood & Sun, 2012). P&tijumos par parveidojosas
lideribas TstenoSanu skolas K. Leitvuds atklajis septinas parveidojosas Iideribas dimensijas
(Leithwood et al., 1996; Stewart, 2006):

- veidot skolas viziju un izvirzit skolas mérkus;
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- nodrosinat intelektualo stimulaciju;

- piedavat individualiz&tu atbalstu;

- model&t un popularizet labo praksi un uzturét galvenas skolas vertibas;
- demonstrét augstas veiktsp&jas gaidas;

- veidot produktivu skolas kultiiru;

- radit un attistit struktiiras, kas veicina dalibu [émumu pienemsana skola.

2005.gada publicetaja parskata, kura analizeti 33 p&tijumi par parveidojoso Iideribu skolu
vadiSana, secinats, ka parveidojosas lideribas modelim ir neliela netieSa ietekme uz skolénu
macibu sasniegumiem vai socialas izaugsmes rezultatiem (Leithwood & Jantzi, 2005). Tas tiek
skaidrots ar to, ka parveidojosa lideriba pirmam kartam ir vispargjas vadibas nevis izglitibas
vadibas teorétiskais koncepts. Parveidojosas Iideribas sakotn&jais mérkis bija izskaidrot, ka
lideri ietekmé pieaugusos — lidera sekotajus, nevis izskaidrot, ka Iideri izmaina skolénus
(Robinson et al., 2009). Tatad parveidojosas lideribas pieeja ietver pieauguSo motivacijas,
lojalitates, apnemsSanas, komandas darba un varas attiecibu teorijas, nevis maciSanas un
macisSanas teorijas. Petnieki secina, ka parveidojosas lideribas pieeja vairak akcente skolas ka
organizacijas vispargjo attistibu un veicina skolas personala sadarbibas kulttiras veidoSanos
(Robinson et al., 2009). ParveidojoSo lideru iedarbiba primari tiek virzita uz skolas
parstrukturéSanu, uzlabojot skolas apstaklus kopuma. Bez tam parveidojosas lideribas modelis
vairak koncentrgjas uz attiecibam starp vaditajiem — lideriem un vinu sekotajiem, tomer $o
attiecibu kvalitate nav priekSnoteikums skolénu macibu rezultatu kvalitatei (Robinson et al.,
2008).

Parveidojosa lideriba arvalstu autoru pétijumos tiek atzita par piemerotu miisdienu skolas
vadiSanas konceptualo veidu, lai istenotu skolas pareju no tradicionalajiem, hierarhiskas un
birokratiskas kontroles parvaldes modeliem uz tiklojuma parvaldibas modeli, kura darbinieki
tiek aktivi iesaistiti organizatorisko lémumu pienemsSana, un personala sadarbiba un
kolegialitate aizstaj hierarhiju ka lidzekli darba procesa koordinésana un profesionalu problému
risinaSana (Miller & Rowan, 2006).

Macibu lideribas koncepts skolas vadiSana. Macibu lideribas sakotngjais modelis

paradijas pagajusa gadsimta 80. gadu pirmaja pusé pétijumos par skolu efektivitati (Stewart,
2006). Pretstata parveidojosas Iideribas konceptam, Sis modelis koncentrgjas uz veidu, kada
lideriba skolas vadiSana uzlabo skolénu macibu rezultatus. Macibu lideribas sakotngja koncepta
noluks biitiba bija skolu direktoru uzmanibas pieveérSana tam, ka skolotaji strada uz merki —
palidzet skoléniem macities. Balstoties uz agrinajiem efektivu skolu pétjjumiem, macibu
lideriba tika ieceréta ka skolas direktora aktiva darbiba macibu programmu saskanotibas

veicinasanai skola, galveno macibu uzdevumu izvirziSanai, augstu akadémisko standartu
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noteikSanai, regularam viziteém klas€s, skolotaju attiecksmes uzraudzibai un labakas maciSanas
stimul&Sanai, ka ar1 disciplinas nodrosinasanai skola (Bossert et al., 1982).

Macibu Iideribas modeli savos pétijumos ir konceptualizgjis Honkongas Izglitibas
institata profesors Filips HalindZers (Philip Hallinger) (Hallinger, 2003; Hallinger, 2005;
Hallinger, 2008). Vina izstradato macibu Iideribas modeli veido 10 specifiskas lideribas
funkecijas tris kategorijas:

- skolas misijas definéSana (ar funkcijam, kas nosaka skolas mérkus un informe par
skolas mérkiem);

- macibu procesa parvaldiSana (ar tadam funkcijam ka macibu parraudziba un
novertésana, macibu programmu koordiné$ana un skolénu progresa uzraudziba);

- skolas macibu vides parraudziSana (ieskaitot macibu laika aizsardzibu, profesionalas
izaugsmes veicinasanu, skolas atpazistamibas veidoSanu, skolotaju stimuléSanu un
motivacijas veicinasanu).

F. Halindzers akcente tris butiskas atSkiribas starp macibu Iideribas un parveidojosas
lideribas konceptiem:

- pirmkart, macibu lideribas ietekme ir virzita no augSas uz leju, uzsverot skolas
direktora lomu macibu procesa koordinéSana un parraudziba;

- otrkart, to raksturo “darfjuma” pieeja tada zina, ka macibu lideris tiecas ietekmet un
motivet organizacijas loceklus, respektivi, skolotajus, lai virzitos uz prieksu noteikto
mérku sasniegSanai;

- treSkart, abas minétas lideribas pieejas atSkiras ar to, uz kadam skolas darbibas
jomam tas fokusgjas. Macibu lideribas koncepta iedarbiba primari ir vérsta uz tiem
macibu procesa mainigajiem apstakliem, kas tiesi ietekme macibu programmu satura
kvalitati, maciSanu un skolotaju darbu klasé. Parveidojosas lideribas koncepts, gluzi
otradi, koncentr§jas uz parmainu veicinaSanu, izmantojot augSup&ju dalibu.
Parveidojosas lideribas merkis ir veidot nakotni, sintez€ot un paplasSinot
organizacijas loceklu centienus. ParveidojoSa Iideriba rada sekundaru ietekmi,
tadejadi palielinot organizacijas loceklu, respektivi, skolotaju, sp&ju radit primaro
tieSo ietekmi uz skolénu macisanos (Hallinger, 2003).

Petijumos izteikta ari krittka par macibu lideribas sakotngja koncepta direktivi
lejupversto, hierarhisko un kontrol&joso dabu, ka rezultata ta piclictosana praksé nereti bija
neproduktiva, neefektiva un vairuma gadijumu nesasniedza cerétos uzlabojumus (Verbiest,
2010). Promocijas darba autors secina, ka pec biitibas macibu lideribas agrinais koncepts
atgadina Veébera hierarhiskas publiskas parvaldes monocentrisko struktiiru, kas, ka secinats

promocijas darba 1.nodala, nav piemérots vadibas modelis uz zinaSanam balstitas, intelektualas
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organizacijas. Bez tam, analiz€jot macibu lideribas sakotn€ja modela tritkumus, petnieki secina,
ka daudzas skolas direktors nav macibu eksperts (Stewart, 2006). Turklat dalai skolu direktoru
dominé viedoklis, ka vinu ka vaditaju loma ir tikai administrativa, un tade] vini mérktiecigi
distancg€jas no ta, kas notiek klase. F. Halindzers norada arT, ka daudzos gadijumos direktoriem
ir mazak zinaSanu pedagogija un macibu satura jomas neka skolotajiem, kurus vini parrauga.
Bez tam decentralizacija un skolu autonomijas pakapes palielinasanas ar1 novirza direktoru
uzmanibu no skolu darbibas galvenas misijas. Daudzi direktori ir tik parnemti ar ikdienas skolas
menedZmenta un administrativajiem uzdevumiem, ka viniem reti kad atliek laika vadit un
iedvesmot citus maciSanas Un macisanas jomas (Hallinger, 2003).

Izkliedéta lideriba. Pedgjas desmitgades sakotngjais koncepts par skolas direktora ka

vienpersoniska macibu Iidera lomu ir pakapeniski mainijies, jo tas nepielava citu skolas
darbinieku ietekmi un lideribu. Sis macibu lideribas sakotngja koncepta triikums un pétnicku
konstatéta nepiecieSamiba sadarboties starp skolas direktoru un skolotajiem, lai uzlabotu
pedagogisko procesu, veicinaja izkliedétas (Golubeva, 2010) jeb dalitas (Rone, 2010; Rone,
Sautin§, 2012) lideribas (distributed leadership, shared leadership — anglu val.) koncepta ideju
attistibu (Gronn 2000; Marks & Printy, 2003; Bennett, Wise, Woods, & Harvey, 2003; Spillane,
2005; Harris, 2005; Elmore, 2008; Pont et al., 2008; Harris, 2009; Leithwood, Mascall, &
Strauss, 2009; Spillane & Healey, 2010; Bolden, 2011; Duif, Harrison, van Dartel, & Sinyolo,
2013; Menon, 2013; Spillane, 2015).

Izkliedetas Iideribas koncepta lideriba ir nevis vienam cilvékam piemitosa iezime vai
viena cilvéka — vaditaja — loma, funkcijas vai riciba, bet drizak visas organizacijas pazime,
respektivi, lideriba ir izkliedeta organizacijas ietvaros. Saskana ar KembridZas Universitates
profesora Pitera Grona (Peter Gronn) un amerikanu zinatnieka DZeimsa Spileina (James P.
Spillane) uzskatiem izklied&ta lideriba veidojas interaktiva dazadu organizacijas darbinieku un
vides apstaklu savstarpgja mijiedarbiba, proti, ta ir formalo lideru un darbinieku (lidera
sekotaju), ka art konkréto apstaklu un situacijas mijiedarbibas produkts (Gronn 2000; Spillane
2005; Spillane, 2015). Turklat ne tikai Iideri ietekmé sekotajus, bet arT sekotaji ietekmé Iiderus
Saja mijiedarbiba (Spillane, 2015).

Izkliedetas lideribas koncepts akcenté vadiSanas socialo kontekstu, respektivi, to, ka
organizacijas darbinieku savstarp&jas attiecibas ir organizacijas vaditaja ka lidera ietekmes
neatnemama sastavdala (Spillane, Halverson, & Diamond, 2004). Tadgjadi P. Grona un Dz.
Spileina piedavatais redzgjums ir talejosaks, proti, Iideriba ir nevis konstants stavoklis vai
pazime, bet prakse (Golubeva, 2010). Sada konteksta lideribu nevar skatit un vértét ka
nemainigu, ar vienu konkrétu personu saistitu izpausmi, jo, pirmkart, katra organizacija parasti

ir vairaki lideri, daziem no kuriem var pat nebiit formalu amatu; otrkart, Iideriba nevar tikt
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istenota bez apkartgjiem — darbiniekiem; treSkart, lideriba nav vis atsevisku individu riciba, bet
gan individu mijiedarbiba, un loti liela nozime $aja konteksta ir situacijai un ar&jiem apstakliem,
kados Iideriba tiek istenota, proti, Iideri rikojas apstaklos, kurus nosaka un veido apkart€jo
darbibas. Tadgjadi efektivai lideribai loti svariga ir ne tikai viena vai vairaku lideru piemeérotiba
organizacijas vadiSanai, bet kopuma piemérota vide, kas ietver sevi dazadu elementu
mijiedarbibu (Spillane 2005; Golubeva, 2010).

Jauzsver, ka izkliedétas lideribas pieeja nenozimé lideribas delegé€Sanu vai nodos$anu
citiem darbiniekiem, bet gan lideribas funkciju izkliedi plasaka darbinieku loka, vienlaikus
nodrosinot kopigu, saskanigu darbibu un akcent&jot mijiedarbibu starp vaditaju un padotajiem
(Fullan, 2003, Spillane 2005; Celma, 2006; Golubeva, 2010; Spillane, 2015). Izklied&ta [ideriba
misdienas liela mera tiek uzskatita par efektivako lideribas konceptu, to defingjot ka
multidimensionalu konstruktu, kas sastav no daudzveidigiem Iideru — padoto apmainu
procesiem (Golubeva, 2010).

Analizgjot izklied&tas lideribas konceptu publiska sektora vadibas paradigmu konteksta,
promocijas darba autors secina, ka izkliedétas lideribas modelis atbilst JPP paradigmai, jo tas
paredz atteikSanos organizaciju, tai skaita skolu, vadiSana no tradicionalas hierarhiskas
strukturas, to aizstajot ar paSorganiz€joSiem sadarbibas tikliem, kuros darbinieki pasi veido sev
nepiecieSamas strukturalas attiecibas ar citiem organizacijas dalibniekiem. Lidz ar to izklied&tas
lideribas tiklu vadibas modelis organizacijas dod iesp&ju veidot profesionalas maciSanas
kopienas, kas lauj darbiniekiem macities vienam no otra, organizacijai kopuma klastot par
organizaciju, kas macas.

Pedagogiska lideriba — integréts lideribas modelis skolas vadiSana. Péd&jas desmitgadés

publiska sektora vadibas pétnieki analiz€ integrétus lideribas teor&tiskos modelus, kuros
apvienoti elementi no sakotngjiem atsevisSkajiem lideribas konceptiem (Fernandez, Cho, &
Perry, 2010). Ari izglitibas vadiba $aja zina nav izp€mums.

Efektivas skolas vadibas prakses pé€tijumos aprakstiti integrétas lideribas teorétiskie
modeli skolu vadiba (Marks & Printy, 2003; Hallinger, 2003; Leithwood, Louis, Anderson, &
Wahlstrom, 2004; Leithwood & Levin, 2005; Leithwood et al., 2006¢; Robinson et al., 2008;
Bruggencate, Luyten, Scheerens, & Sleegers, 2012). Pieméram, amerikanu zinatnieces Heléna
Marksa (Helen M. Marks) un Sjtizena Printi (Susan M. Printy) iesaka lideribu skolas vadisana
skatit plasaka konteksta, apvienojot macibu lideribas, parveidojosas lideribas un izkliedétas
lideribas konceptus, un pamato viedokli, ka parmainu veicinaSanai skola ir vajadziga
parveidojoSa lideriba un, savukart, lai uzlabotu skolénu maciSanas rezultatus, nepiecieSama
izklied€ta macibu lideriba (Marks & Printy, 2003). Ka noradijusi pétnieki, ieprieks apskatitas
lideribas teorijas skolu vadibas konteksta nav savstarpgji izsleédzoSas un tajas apskatito vadibas
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principu 1stenoSana miisdienu skolas var uzlabot skolénu rezultatus, tiesi ietekméjot skolotajus
un vinu darbu, atbalstot pedagogisko procesu un veicinot labakus macisanas Un maciSanas
apstaklus (Day & Sammons, 2013).

P&déjo gadu publikacijas integréta visaptverosa skatijuma uz lideribu skolas vadiSana
apziméSanai arvien vairak tiek izmantots termins ‘“pedagogiska lideriba” (pedagogical
leadership — anglu val.) (skat., pieméram, Bush & Glover, 2003; Mulford, 2008; Robinson et
al., 2009; Kriiger & Scheerens, 2012; OECD, 2013b; Day & Sammons, 2013; Day & Sammons,
2016), tadgjadi akcent€jot visas skolas vadibas darbibas, kas koncentréjas uz pedagogiska
procesa uzlabosanu skola. Zinatniskaja literatiira pedagogisko Iideribu biezi dévé arl par “uz
macisanos centrétu Iideribu” (learning-centred leadership — anglu val.) (Murphy, Elliott,
Goldring, & Porter, 2006; OECD, 2013b) vai lideribu macibam (leadership for learning — anglu
val.) (Murphy, Elliott, Goldring, & Porter, 2007; Hallinger, 2009; Hallinger & Heck, 2010;
Townsend & MacBeath, 2011; OECD, 2016a). Autors turpmak promocijas darba attieciba uz
to, ka direktors vada skolas izglitibas mérku izvirziSanu, inform&Sanu un skolotaju izpratnes
veicinasanu par skolas mérkiem, sekm@& resursu nodrosSinasanu skolas izglittbas mérku
sasniegSanali, atbalsta maciSanu un macibu programmu attistibu, veicina skolotaju profesionalo
attistibu, iniciativu un atbildibu, veido macibas atbalstoSu vidi un veicina skolas ka
organizacijas, kas macas, veidosanos, lietos terminu “pedagogiska lideriba”.

Parveidojosas lideribas elements pedagogiskas lideribas koncepta akcenté direktora lidera
lomu skolas vides uzlaboSana. Praksé tas nozimé direktora koncentré$anos uz to, ko varétu
saukt par “sekundariem procesiem”, veidojot skolas organizacijas struktiiru un kultiiru, ka art
uzlabojot skolotaju profesionalas prasmes un spé&jas. Parveidojosas lideribas konteksta viens no
direktora galvenajiem uzdevumiem ir skolas ietvaros uzsakt procesus un veidot struktiiras
skolas iekSieng, kas nodroSinatu skolotaju savstarpgjo profesionalo sadarbibu un lidzdalibu
lemumu pienemsana. Sadu pieeju pamato uzskats, ka daudzas skolas skolotaji ir autonomi, tadél
direktoriem nevajadzétu tiesi icjaukties maciSanas un macisanas jautajumos, bet gan skolotaju
darbibu ietekm@t netiesi, parveidojot skolas kultiru, lai veicinatu kolegialu planosanu,
sadarbibu un labas prakses veidoSanos, kas veérsta uz skolas darbibas uzlabosanu. Citiem
vardiem sakot, parveidojosas lideribas koncepta direktora galvenais uzdevums ir izveidot skola
darba vidi, kura skolotaji savstarp&ji sadarbojas, macas viens no otra un uzlabo savu darbu
(Hendriks & Scheerens, 2013).

Macibu lideribas koncepts ir passaprotams pedagogiskas lideribas skatijuma, jo macibu
process skola norisinas pedagogiska procesa ietvaros, respektivi, macibu process ir skolas

pedagogiska procesa sastavdala, kas aptver gan macibu procesa organizaciju, metodiku, macibu
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saturu, veértéSanu, gan personibas attistibu, gan skolas un gimenes sadarbibu pedagogisko
meérku sasniegSanai (Andersone, Kalnina, 2018).

Izkliedéta lideriba pedagogiskas lideribas integrétaja pieeja skolas vadisana péc biitibas
nozimé direktora un skolotdju pastavigu sadarbibu pedagogiska procesa uzlaboSana. Skolas
direktors stimul€ skolotaju iesaistiSanos un attistibu, ka arT macas un strada kopa ar skolotajiem,
lai uzlabotu pedagogisko procesu. Lidz ar to izkliedétas lideribas modeli direktors vairs nav
vienigais macibu lideris, kas ir vienpersoniski atbildigs par pedagogiska procesa vadibas
iniciativam skola, bet gan “pedagogisko lideru lideris” (Stewart, 2006). Sada konteksta par
direktora ka pedagogiska lidera galveno uzdevumu klast fokusé$anas uz maciSanas un
macisSanas akcent€Sanu un atbalstiSanu skola un skolotaju profesionalas izaugsmes veicinasanu,
lai nodrosinatu, ka visi skolotaji prot un sp&j uzlabot skolénu macibu rezultatus (OECD, 2016a).
Sads viedoklis par izkliedéto pedagogisko lideribu atspogulo pasreiz valdo$o izpratni par skolas
direktora lomu skolénu sasniegumu uzlaboSana (OECD, 2016a). Izkliedétas lideribas pieeja ir
balstita arT uz ilgtsp&jigu parmainu koncepciju (Fullan, 2001). Saskana ar So koncepciju
ilgtsp&jigas parmainas skolas darbiba ir iesp&jamas tikai tad, ja tas akcepte un ievies skolotaji,
kuri ir Iidzatbildigi par macibu istenoSanu (Fullan, 2002).

XXI gadsimta sakuma uzsakto izglitibas reformu procesi daudzas pasaules valstis ir
veicinajusi jaunu globalu interesi par pedagogisko Iideribu skolu vadiba, un Sobrid Sis lideribas
modelis ir kluvis par XXI gadsimta skolu vadibas paradigmu (Hallinger, 2009; Hallinger &
Heck, 2010). Saskana ar p&tnieku uzskatiem, pedagogiska lideriba, pirmkart, ietver skolas
uzlaboSanas vizijas un mérku noteikSanu un visu iesaistito puSu informéSanu par tiem, lai
veicinatu ricibu, kas paaugstina skolénu macibu sasniegumus un sekmé katra skoléna izaugsmi.
Otrkart, ta ieklauj kopigu skolas pedagogiska procesa parvaldibu, pilnvarojot darbiniekus un
mudinot vinus piedalities lemumu pienemsana skola; un, treskart, pedagogiska lideriba ietver
resursu nodro§inasanu, lai atbalstitu macisanu un macisanos (Hallinger & Heck, 2010).

Pedgjas divas desmitgadés publicétajos pétijumu parskatos (skat., pieméram, Marzano,
Waters, & McNulty, 2005; Robinson et al., 2008; Robinson et al., 2009, Leithwood & Seashore-
Louis, 2011; Robinson, 2011) tiek zinots par butisku skolas direktora pedagogiskas lideribas
ietekmi uz skolénu macisanos. Oklendas Universitates profesores Vivjénas Robinsones
(Viviane Robinson) vaditas zinatnieku grupas pétijuma, kura veikta metaanalize par dazadu
lideribas pieeju ietekmi uz skolénu macibu rezultatiem, secinats, ka skolas direktora
pedagogiskas lideribas ietekme tris 1idz Cetras reizes parsniedz parveidojosas lideribas ietekmi
(Robinson et al., 2008; Robinson et al., 2009).

ArT1 OECD TALIS pétijumu rezultati (OECD, 2009) apliecina, ka:
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- skolas vadibai, 1pasi direktoram, ir nozimiga un neatsverama loma macisanas un
macisanas procesu efektivitates paaugstinasana;

- direktora un pedagogiska kolektiva savstarpgjas attiecibas ir pamats pedagoga darba
kvalitatei klasg;

- daudzas TALIS dalibvalstis ir konstatéta sakariba starp skolas vadibas darba stilu,
efektivakiem skolénu sasniegumu paaugstinasanas procesiem un intensivaku
skolotaju profesionalo pilnveidi;

- labvéliga skolas darba vide veicina pedagogu savstarp&jo sadarbibu un plasakas
inovaciju iespéjas sava darbiba.

Izglitibas vadibas pétnieki (Elmore, 2008; Mulford, 2003) noradijusi, ka butiskaka
direktora ka pedagogiska lidera funkcija ir veicinat skolas ka organizacijas, kas macas,
veidoSanos, un tikai tads ikvienas skolas attistibas virziens, radot vidi un apstaklus pedagogu
kolektivam un individualam savstarp&jam macibam un labas prakses izplatiSanai, lauj
nepartraukti uzlabot skolotaju darbu, sasniegt augstu pedagogisko veiktsp&ju, ka rezultata
paaugstinds macibu procesa kvalitate un skolénu sasniegumi. Sada pieeja ir pamata vienam no
2001.gada OECD apskatitajiem skolu nakotnes attistibas scenarijiem — skolu ka organizaciju,
kas macas, attistibai (OECD, 2001d; Bentley & Miller, 2002; Schlechty, 2009; Kools & Stoll,
2016). Organizacijas, kas macas (learning organization — anglu val.), koncepts pasaulg ir
attistijies kop$ 1990. gadiem ka vadibas stratégija uznémgjdarbiba un ari publiska sektora
vadiba JPP paradigmas konteksta (Senge, 1990; Bass, 2000), un tas pilna mera ir attiecinams
ar1 uz skolam un izglitibas sistémam (Silins & Mulford, 2002; Senge, 2003; Mulford, Silins, &
Leithwood, 2004; Leithwood et al., 2006c; Elmore, 2008; Kools & Stoll, 2016).

Amerikanu vadibzinatnes teorétikis Piters Sendzs (Peter Senge) uzsvéris, ka, ja
uznémuma mérkis ir attistities, tad tam jaklust par organizaciju, kas macas nepartraukti,
diendiena un visos organizacijas [imenos. Lai sasniegtu o mérki, organizacijas vaditajam, péc
P. SendZa domam, japiemit piecam sp&jam (Senge, 1990):

- radit un izplatit vienotu viziju;

- dalities ar zinaSanam un macities komanda;

- veicinat profesionalas meistaribas attistibu, motivéjot organizacijas darbiniekus
nepartraukti meklet un apgit papildus zinaSanas;

- izdibinat, novertét un mainit organizacijas biedru domasanas veidu;

- piemérot sist€tmpieeju, saskatot procesus nevis ka linearu notikumu ké&di, bet gan ka
sistémisku un ciklisku savstarpgji saistitu notikumu tiklu.

P. SendZs secinajis, ka organizacijam, kas macas, vajadziga jauna pieeja vadibai un jauna
tipa vaditaji. Peéc P. SendZa domam, organizacijas, kas macas, vaditaji ir dizaineri, pavadoni un
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skolotaji. Vini ir atbildigi par tadas organizacijas izveidoSanu, kurd cilveéki nepartraukti
paplaSina savas spgjas izprast kopsakaribas, uztur skaidru viziju un uzlabo kopigo intelektualo
potencialu, t.i, vini ir atbildigi par maciSanos (Senge, 1990). Saskana ar P. Sendza uzskatiem
organizacijas, kas macas, vaditajs ir ideologiskais vaditajs, kura primarie uzdevumi ir
organizacijas vizijas, misijas un vertibu formulé€Sana un uzturésana, darbinieku motivéSana un
izaugsmes veicinaSana un organizacijas kultliras veidosana. Organizacijas, kas macas,
vaditajam jabut apveltitam ar Iidera kompetencém un jaspgj Sadarboties ar kolégiem gan
organizacijas ietvaros, gan veidot sadarbibas tiklojumus arpus organizacijas.

Attiecinot P. SendZa uzskatus uz skolam, secinams, ka direktoriem, lai veidotu skolu par
organizaciju, kas macas, paSiem jabiit profesionaliem pedagogija, jaapgust jaunakas
pedagogijas zinatnes atzinas. Viniem jaspgj kompetenti parraudzit un analizét skolotaju
profesionalo darbibu. Skolu direktoriem jakltist par pedagogiskajiem lideriem, kas mérktiecigi
veido skola profesionalu skolotaju kopienu (Pont et al., 2008). Lai ar1 pieejas dazadas valstis
atSkiras, ir iezimgjusies skaidra tendence, ka no skolu direktoriem tick sagaidita aktivaka
iesaistiS8anas pedagogiska procesa vadiSana, tai skaita veicot pastavigu skolotaju darba
novértéSanu un sniedzot atsauksmes skolotajiem par vinu darbu, organiz&jot un vadot pedagogu
profesionalas sadarbibas komandas, planojot un virzot skolotdju profesionalo izaugsmi,

veicinot skolotaju profesionalas macisanas kopienas veidosanos skolas.

2.3. Direktora vadibas prakse

Direktora vadibas prakse atspogulo skolas vadiSanas pienakumu izpildi. Tadel svarigi ir
saprast, vai skolas vadiSana atSkiras no citu organizaciju vadiSanas un kadi ir specifiskie, tikai
visparizglitojo$o skolu vadisanai raksturigie, direktora pienakumi?

Teorétiskaja literatiira tiek atzits, ka skolas ievérojami atSkiras no citu tipu organizacijam,
11dz ar to skolu vadiSana ieveérojami atSkiras no citu organizaciju vadiSanas. Izglitibas vadibas
un vispargjas vadibas atSkiribas detaliz&ti raksturojis Tonijs Buss (Tony Bush) (Bush, 2011),
noradot uz pazimeém, kas izglitibas vadibu padara specifisku, piemeram:

- at8kiribas organizaciju mérkos;

atSkiribas darba ar cilvekiem;

sasniedzamie rezultati izglitibas iestade atSkiras no rezultatiem industrija;

eksamenu rezultati nav vienigie raditaji, svariga ir ari skolénu fiziska, gariga un
emocionala attistiba.
Turklat skolu vaditaji un personals ir ar vienotam vértibam un pieredzi. Personalu

raksturo profesionalisms maciSana un maciSanas procesos. Svarigi, lai skolu vadisana butu
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saistita ar izglitibas mérku sasniegSanu un uzdevumu izpildi, bet ne ar paSu vadiSanas
efektivitati ka tadu un izglitibas vadibas vieta nenonaktu pie formalas administréSanas (Blima,
Ivanova, Celma, 2019).

Ievérojot min&to, autors secina, ka skolas direktoram sava profesionalaja darbiba jaisteno
ne tikai vispargjas vadibas funkcijas, bet japilda ari specifiskie, tikai skolu vadiSanai raksturigie
vadibas pienakumi, kas, ka minéts promocijas darba 1.2.apaksnodala, saistiti ar pedagogisko
procesu ka skolas darbibas mérki un jégu.

Nemot véra, ka direktori tiek uzskatiti par “atslégas” cilvékiem skolu izglitibas procesa
kvalitates un skolénu macibu rezultatu uzlaboSana, daudzas valstis (Pont, 2013) veic skolu
direktoru kompetencu modelu un profesionalas darbibas profilu un standartu izstradi un
ievieSanu, nosakot, kada vadibas prakse no direktoriem tiek Sagaidita, ceriba, ka vini uzlabos
skolu darbibu un Iidz ar to ar skolénu macisanos (Ingvarson, Anderson, Gronn, & Jackson,
2006; Pont et al., 2008; Barber & Mourshed, 2010; Pont, 2013), par ko detalizétaka analize tiek
sniegta $T promocijas darba 4.nodala. Bez tam daudzas valstis tiek ieviestas skolu direktoru
sakotngjas sagatavosanas, profesionalas pilnveides un profesionalas darbibas atbalsta sist€mas,
tiek veikta direktoru profesionalas darbibas novértésana (Macpherson, 2009; Darling-
Hammond & Rothman, 2011; Davis, Kearney, Sanders, Thomas, & Leon, 2011; Dempster,
Lovett, & Fliickiger, 2011; Schleicher, 2012; Taipale, 2012; OECD, 2013b; Radinger, 2014;
Schleicher, 2015; Breakspear, Peterson, Alfadala, & Khair, 2017; Jensen, Downing, & Clark,
2017).

Arvalstu pieejas skolu direktoru vadibas prakses satura noteik3ana tiek balstitas uz
pétijumiem par direktora ietekmi uz skolas izglitibas procesa kvalitati un rezultatiem, kuros
secinats, ka direktora ka pedagogiska lidera vadibas prakse ir otrais vissvarigakais skolas
iek$gjais faktors izglitibas kvalitates uzlabosana (Leithwood et al., 2006a; Hattie, 2008; Pont et
al., 2008; Robinson et al., 2008; Robinson et al., 2009; Day et al., 2009; Leithwood et al., 2010;
Scheerens, 2013; Schleicher, 2015; OECD, 2016a; Choi & Gil, 2017), tiesi ietekmgjot
pedagogiska personala kapacitati un darba kvalitati ar mérki uzlabot macisanu un macisanos.
Savukart direktora ka pedagogiska lidera vadibas prakse péc tam netiesi ietekmé skolénu
motivaciju, uzvedibu, iesaistiSanos, maciSanos Un macibu sasniegumus.

Sada aspekta direktoru kompetencu modeli un profesionalas darbibas standarti atspogulo
ar1 izglitibas politikas ekonomisko elementu, proti, ietekmé&jot nelielu cilvéku grupu (skolu
direktorus), velak tiks ietekméts lielaks cilvéku skaits (skolotaji), kuri, savukart, tiesi ietekmes

izglitibas sisteémas labumu gala sanéméjus — skolénus (skat. 2.3.1. attelu).
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Skolas direktora ka
pedagogiska lidera
vadibas prakse

Skolotaju darba Skolénu macibu
kvalitate rezultati

2.3.1.attels. Direktora vadibas prakses ietekme uz skolotaju darba kvalitati
un skolenu macibu rezultatiem
(adaptets attéls no: New Leaders for New Schools, 2010)

Direktora tiesa ietekme uz skolotaju darba kvalitati var tikt istenota, veicot skolotaju
darba novertesanu un sniedzot skolotajiem atsauksmes par vinu darbu. P&tijumos secinats, ka
statistiski nav pieradita tieSa korelacija starp skolotaju darba noveértjumu un skolénu
sasniegumiem (Isore, 2009; Figlio & Kenny, 2006; OECD, 2013c). Tomér tas, ka skolotaji
sanem regularu atgriezenisko saiti par savu darbu, rada viniem motivaciju pilnveidot savu
maciSanas praksi, kam, savukart, var but spéciga pozitiva ietekme uz skolénu macibu
rezultatiem (Fuchs & Fuchs, 1986; Hattie, 2008; Gates Foundation, 2010). Novértésana un
atgriezeniska saite skolotajiem ir butiska, lai sekm&tu koncentréSanos Uz macisanas kvalitati un
skolotaju profesionalitates pilnveidoSanu. Skolotaju darba novértéjums dod iesp&ju skolotajiem
giit panakumus sava karjera un uznemties iniciativu un atbildibu. lzglitibas rezultatu uzlabosana
liela méra ir atkariga no ta, vai skolotaji ir augsti kvalificéti, apmierinati un motivéti péc iesp&jas
labakam sniegumam (OECD, 2005). Savukart skolotaju darba novértésana ir galvenais faktors
pastavigai izglitibas kvalitates uzlabosanai. Novértésana var but galvena svira, kas veicina
skolotaju atbildibu, koncentréSanos Uz maciSanas kvalitati un nepartrauktu profesionalo
kompetencu pilnveidi (Santiago & Benavides, 2009).

Skolotajiem darba uzlabosanai ir nepiecieSsamas kompetentas un pamatotas atsauksmes
par vinu sniegumu, lai palidz&tu viniem noteikt, ka labak veidot un uzlabot savu pedagogisko
praksi. Skolotaju darba vertgjums sniedz ari iesp&jas atzit, veicinat un stimulét efektivu
maciSanu. Tadgjadi regulara skolotaju profesionalas darbibas noveértéSsana un kompetenta un
pamatota atgriezeniska saite par vinu sniegumu ir butisks skolu direktoru pedagogiskas
lideribas prakses elements centienos uzlabot macisanu un macisan0s un paaugstinat skolénu
macibu rezultatus (Santiago & Benavides, 2009).

Bez tam direktora pedagogiskas lideribas prakse var stimulét pedagogiska personala
kapacitati un efektivitati, attistot skolas skolotaju profesionalas macisanas kopienas, par ko
detalizetaka teoretiska analize tiek sniegta promocijas darba 3.nodala.

Lai veicinatu direktoru ietekmi uz skolotaju darba kvalitati, daudzas valstis paaugstina

prasibas direktoru profesionalajai kvalifikacijai. Starptautiskas Komisijas zinojuma UNESCO
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par izglittbu XXI gadsimta uzsvérta direktoru profesionalitates biitiska nozime skolu
efektivitates paaugstinasana. Skolu vadibas pilnigoSana iesp&jama tikai tad, ja direktori
nodro$ina labu pedagogiska procesa vadibu (Delors, 2001).

Ar1 ES Padome uzsver izglitibas institciju efektivas vadiSanas nozimigumu (Council of
the European Union, 2013). ES Padomes dokumentos uzsverts, ka svariga ir skolu direktoru
profesionala izaugsme, jo Sie cilveki atbild par to, lai skolas, proti, organizacijas, kas macas,
izveidotu vidi, kur skoléniem un skolotajiem bagatinaties (Council of the European Union,
2009). Taja pasa laika minétaja zinojuma ari secinats, ka tomér tikai dazas ES valstis ir ieviesta
obligata skolu direktoru profesionalo macibu sistéma, turklat Latvija nav $o dazu valstu vida.

Zinatniskaja literatira tiek aprakstiti specifiskie, tikai skolu vadiSanai raksturigie
direktoru pienakumi, kas pozitivi ietekmé skolotaju darbu un skolénu macibu rezultatus
(Leithwood et al., 2006a; Robinson et al., 2009; Matthews, 2009; Day et al., 2010; Pont, 2013;
Breakspear et al., 2017). Jaunzélandes pétnieku grupas metaanalizé (Robinson et al., 2008;
Robinson et al., 2009) par dazadu lideribas pieeju ietekmi uz skolénu macibu rezultatiem
identificétas vairakas uz skolénu macisanos un sasniegumiem orientéta skolas direktora vadibas
darbibu kopas, kas anglu valoda tiek dévétas par pedagogiskas lideribas dimensijam (leadership
dimension — anglu val.). Atbilsto$i IZM Profesiju standartu izstrades metodika (1ZM, 2007,
VISC, 2017b) lietotajai terminologijai min&tas skolas direktora pedagogiskas Iideribas
dimensijas promocijas darba tiek sauktas par direktora pedagogiskas lideribas pienakumu
kopam. Sasakana ar Profesiju standartu izstrades metodiku termins “pienakums” nozimé ilga
laika perioda veicamu darbu, kas ir radniecigu uzdevumu grupgjums (tam nav noteikta sakuma
un beigu un tas ir griti izm&rams).

2.3.1.tabula dots direktora vadibas prakses pienakumu apraksts katrai no sesam direktora
pedagogiskas lideribas pienakumu kopam, Kkuru izpausmes tika me&ritas un analiz&tas
promocijas darba praktiski petnieciskaja dala.

Pétijumos direktora pedagogiskas lideribas pienakumu izpildes ietekme uz skolotaju
darbu un pedagogisko procesu skola raksturota gan ka tieSa, gan netiesa (Leithwood et al.,
2006b; Gurr-Mark, Drysdale-George, & Mulford, 2010; Bendikson, Robinson, & Hattie, 2012).
Direktors ka pedagogiskais lideris tieSi ietekmé& skolotaju darba kvalitati, profesionalo
izaugsmi, iniciativu un atbildibu par sava darba rezultatiem. Sakartotas un macibas atbalstoSas
skolas vides veidoSanai un resursu nodroSinasanai, savukart, ir netieSa ictekme, jo direktora
vadibas prakse So pedagogiskas lideribas pienakumu veikSana rada apstaklus kvalitativam
skolotaju darbam, nodroSinot, ka skolas politika, ikdienas darba kartiba, resursu pieSkirSana un
citi vadibas l[émumi atbalsta kvalitativu maciSsanu, maciSanos un skolotaju izaugsmi (Kleine-

Kracht, 1993; Bell, Bolam, & Cubillo, 2003; Witziers, Bosker, & Kriiger, 2003).
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2.3.1. tabula

Direktora pedagogiskas lideribas pienakumu kopas un pienakumu apraksts
(Robinson et al., 2008; Robinson et al., 2009)

Pedagogiskas lideribas
pienakumu kopas

Direktora vadibas prakses pienakumu apraksts

Skolas merku
izvirziSana un
uzturéSana

Skolas izglitibas (pedagogisko) mérku izvirzisana; informésana par tiem;
mérku izskaidroSana un to svariguma un atbilstibas pamatosana;
darbinieku un citu iesaistito personu vienpratibas, izpratnes un skaidribas
veicinasana par izvirzitajiem mérkiem; mérku sasniegSanas progresa
uzraudziba

Stratégiska resursu
nodroSinasana

Izvirzitajiem skolas izglitibas (pedagogiskajiem) mérkiem atbilstosu un
meérku sasniegSanai nepiecieSamo personala un materialo resursu
nodro§inasana

- =

MaciSanas un macibu

TieSa iesaistiSanas macisanas atbalsta nodrosinasana un profesionalas

programmu diskusijas par pedagogisko procesu, macibam un skolénu rezultatiem.
planoSana, TieSa macibu programmu parraudziba un saskanosana ar skolas
koordinésana un izglitibas (pedagogiskajiem) mérkiem, izmantojot skolas méroga
izvertésana koordinaciju starp klasem un macibu gadiem

Skolotaju Skolotaju macisanas, profesionalas pilnveides un savstarpgjas
profesionalas attistibas | profesionalas sadarbibas veicinasana. TieSa iesaistiSanas skolotaju
veicinasana profesionalas pilnveides un savstarp&jas profesionalas sadarbibas

pasakumos

Skolotaju iniciativas
un atbildibas
veicinasana

Katra skolotaja iniciativas, individualas un kolektivas atbildibas
veicinasana par skolénu sasniegumiem. Skolotaju darba novertésana,
atgriezeniskas saites un atsauksmju sniegSana par skolotaju darbu

Sakartotas un macibas
atbalstoSas vides
veidoSana

Argju nevélamu faktoru un traucéjumu ietekmes uz macibu procesu

samazinasana un sakartotas un macisanos atbalstosas vides veidoSana
gan macibu klas€s, gan skola kopuma

Pedagogiskas lideribas pienakumu kopas “Skolas meérku izvirziSana un uzturéSana”

izpildei direktoram ir janodrosina skaidru skolas izglitibas mérku noteik$ana un informésana
par tiem. Efektivi direktori sadarbojas ar skolas kopienu, lai izveidotu parliecinosu viziju. Vini
saista $o skolas attistibas nakotnes redz&jumu ar nelielu skaitu prioritaro pedagogiska procesa
uzlabosanas mérku, kas ir reali saniedzami, izm&rami un ir balstiti uz skolénu datu analizi un
informaciju par eso$o macibu procesu un ta rezultatiem skola. Mérku noteik$ana ir visuresoSa
vadibas darba iezime. Ta ir dala no stratégiskas un gada planoSanas, vaditaju un skolotaju
profesionalas darbibas noveértésanas un daudziem citiem skolas attistibas un novérté$anas
procesiem. Formulgjot viziju un mérkus, tieck koncentréti skolas skolotaju kopgjie centieni
attieciba Uz saskanotajam pedagogiskajam prioritattm. Tam nepiecie$ama Visu iesaistito
personu apnemsanas, sasaistot mérkus ar kopigam vértibam un nodrosinot, ka skolotajiem jau
ir vai ari tie tuvakaja laika vares iegiit vajadzigas sp&jas un prasmes, lai sasniegtu izvirzitos
skolas mérkus. Mérku izvirziSana ir spécigs vadibas instruments, lai uzlabotu macisanu un
macisanos un pedagogisko procesu kopuma, jo mérki signalizg darbiniekiem par to, kadas skola
ir prioritates. Skaidri skolas merki un ar tiem saistitie organizatoriskie pasakumi nodrosina, ka
darbinieku piiles un uzmaniba tiek koncentréta uz to, lai mazinatu plaisu starp centieniem un
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realitati. Bez skaidriem mérkiem darbinieku piles tiek izkliedétas konfliktgjosas prioritates, kas
laika gaita var radit pretrunas, cinismu un nevélésanos pienemt parmainas (Robinson, 2011).
Tiklidz ir noteikti skaidri mérki, direktora vadibas praksei jabuit vérstai uz nakamo
pedagogiskas lideribas pienakumu kopu — “Stratégiska resursu nodroSinasana”. Vards
“stratégisks” §1 pienakuma apraksta norada, ka taja ir runa par tadu materialo un personala
resursu nodro$inasanu un pieskirSanu, kas notiek saskana ar izvirzitajiem skolas izglitibas
mérkiem, nevis par direktora prasmi nodrosinat resursus skolai vispar. Tadgjadi $is vadibas
prakses pienakums nebiitu jainterpreté ka direktora sp€ju raditajs finanséjuma piesaistiSana,
projektu rakstiSana vai sadarbibas veidoSana ar dazadiem sadarbibas partneriem, ja ta tiesi
nekalpo strateégiskai resursu nodrosinasanali, lai Tstenotu nospraustos skolas mérkus. Efektiva
skola ierobeZotie resursi — nauda, laiks, macibu materiali un kompetents personals — tiek
pieskirti, dodot priekSroku skolas izglitibas mérkiem. Pieméram, lai nodroSinatu, ka
skolotajiem ir pietiekamas iespé&jas attistit nepiecieSamas jaunas zinasanas un prasmes, skolas
direktors un vadibas komanda var parkartot darbinieku pienakumus, nodrosinat papildus laiku
macibu aktivitatém, parplanot un parstrukturét sanaksmes (Grissom & Loeb, 2011). Efektivas
skolas vadiSanas gadijuma darbinieki var redz&t saskanu starp to, kur tiek téréta nauda, kadas
iniciativas tiek istenotas, un skolas meérkiem. Savukart centieni pienemt darba triksto$os
specialistus un attistit esoSo skolotaju zinasanas un prasmes efektiva skola ir atbilstosi tam
skolénu vajadzibam, saskana ar kuram ir izvirziti skolas izglitibas mérki (Robinson, 2011).
Pienakumu kopa “MaciSanas un macibu programmu planoSana, koordin€Sana un
izvertesana” ietver macibu procesa kvalitates nodrosinasanu. Efektivi skolu direktori tiesi
iesaistas macibu programmu planosana, koordingé$ana un novertésana. Direktori — pedagogiskie
lideri — nozimigu vadibas darba dalu velta tam, lai piedalitos profesionalajas diskusijas par
skolas pedagogisko procesu, macibam un skolénu rezultatiem. Efektivs direktors veido un vairo
savstarpgjas uzticé$anas gaisotni visos skolas kopienas limenos, atbalsta atvértibu, sadarbibu
un riska uznemsanos, ka ari apnems$anos mainities un uzlabot sniegumu (Hargreaves & Fullan,
2012). Bez tam loti svarigs direktora ka pedagogiska lidera uzdevums ir skolénu labaku macibu
rezultatu veicinasana, uzsverot maciSanas un maciSanas nozimi un pedagogiska procesa
kvalitates uzlabosanu (Robinson et al., 2009; Day & Sammons, 2013; Day & Sammons, 2016).
Direktora vadibas praksei, veicot pienakumus kopas “Skolotaju profesionalas attistibas
veicinaSana” un “Skolotaju iniciativas un atbildibas veicinasana”, jabiit verstai uz skolotaju
sp&ju attistiSanu macit to, kas skoléniem jamacas, vienlaikus domajot par to, ka sasniegt katram
bérnam iesp&jami labakus macibu rezultatus. Sajos pienakumos liela uzmaniba pievérsama
skolotaju kopigas analizes un refleksijas veicinasanai par to, kas ir macits un ko skoléni ir vai

nav apguvusi. Liela dala no $i darba javeic skolotajiem kopigi, jo vienas personas riciba nav
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visas nepiecieSamas informacijas un zinaSanu, ka ari tapéc, ka sadarbiba mazina skolotaju
izolaciju un novers nevélamas atskiribas maciSanas kvalitaté. Butiska ir ne tikai skolotaju
macisanas, profesionalas pilnveides un savstarp&jas profesionalas sadarbibas veicinasana, bet
ar direktora tieSa iesaistiSanas un aktiva lidzdaliba skolotaju profesionalas pilnveides un
savstarp€jas sadarbibas pasakumos, jo pétijumu rezultati liecina, ka tad, ja direktors kopa ar
skolotajiem iesaistas profesionalas macisanas un sadarbibas pasakumos, tam ir biitiska pozitiva
ietekme uz skolénu macibu rezultatiem (Robinson et al., 2008; Robinson et al., 2009). Bez tam
loti butisks direktora vadibas prakses uzdevums, istenojot pienakumu “Skolotaju iniciativas un
atbildibas veicinaSana”, ir skolotaju profesionalas darbibas novértéSana un atsauksmju
sniegSana par skolotaju darbu, lai veicinatu skolotaju atbildibu par skolénu macibu rezultatu
uzlabosanu un centienus uzlabot profesionalo kompetenci, ar iniciativu iesaistoties skolotaju
profesionalas macisanas kopiena. Direktori — pedagogiskie lideri — nozimigu direktora darba
dalu velta arT tam, lai vérotu pedagogiska procesa norisi klas€s un sniegtu skolotajiem jégpilnu
atgriezenisko saiti par vinu darbu klasg.

Skolas vadibas pienakumu kopa “Sakartotas un macibas atbalstoSas vides veidoSana”
nodroSina pamatu visam, kas notiek skola. Efektivs direktors nodroSina stabilu un drosu vidi
gan skolas personalam, gan skoléniem. Skolotaji efektivi vadita skola jiitas cieniti, skoléni jut,
ka vinu skolotaji ripgjas par viniem un vinu macibam. Sakartotas un macibas atbalstosas skolas
vides nodrosSinasana veicina vecaku aktivaku iesaisti vinu bérnu izglitibas procesa. Efektivi
vadita skola tas kopiena strada kopa, lai izveidotu pozitivu vidi, kas ir ieklaujo$a, noveérte
daudzveidibu un veicina skolénu labklajibu, un ta organizé pedagogisko procesu ta, lai visiem
skoléniem biitu vienlidzigas iesp€jas macities un sasniegt savam sp&jam atbilstoSus rezultatus
(Schmidt, Burroughs, Ziodo, & Houang, 2015). Direktors — pedagogiskais Iideris — attista, uztur
un atbilsto$i mainigajiem apstakliem parskata skolas darba organizaciju un veido vadibas
politiku ta, lai nodrosinatu, ka nauda, laiks, materiali un personals tiek pieskirti un organizéti
tada veida, kas veicinatu un atbalstitu péc iesp&jas kvalitativaku macibu procesu, skolénu
lidzdalibu un aktivu iesaistiSanos taja. Efektiva skola direktora uzmaniba tiek pievérsta
pedagogisko procesu atbalstoSas vides izveidei, kas veicina visu skolénu izglitosanos un
labklajibu (Grissom & Loeb, 2011).

2.3.1.tabula uzskaititie pedagogiskas lideribas pienakumi ir skolas direktora specifiskas
vadibas funkcijas, un skolas direktoram ir jabuit kompetentam So funkciju veikSana.

Skolas direktora tapat ka ikviena vaditaja praktiskaja profesionalaja darbiba izpauzas vina
profesionala kompetence. Latvijas normativaja reguléjuma noteikts, ka izglitibas iestades
vaditaja, taja skaita skolas direktora, profesionalaja darbiba viena novért€sanas reizé ik pa
seSiem gadiem izlases kartiba novertéjamas piecas no kopuma desmit kompetenceém (MK,
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2016a). Detalizéta analize par skolu direktoru profesionalas darbibas noveértéSanu un
noveértéjamam kompetenc@m tiek sniegta promocijas darba 4.2.apaks$nodala, tomér darba
teoretiski petnieciskaja dala nepiecieSams noskaidrot jédziena “kompetence” nozimi un saturu
konteksta ar skolas direktora ka vaditaja profesionalo darbibu.

Teorétiskajas diskusijas par kompetences jédziena nozimi nav vienota skatfjuma (skat.,
pieméram, Golubeva, 2010; Kinta, 2014). Terminu un sveSvardu skaidrojos$aja vardnica
letonika.lv termins “kompetence” skaidrots ka nepiecieSamas zinasanas, profesionala pieredze,
izpratne kada noteikta joma, jautajuma un prasme zinasanas un pieredzi izmantot konkreta
darbiba. Teorétiskaja literatira ar jédzienu “kompetence” tiek apziméts vértibu, prasmju,
zinasanu un izpratnes kopums, kas lauj personai sekmigi darboties noteikta dzives joma
(Trakselys, Melnikova, & Martisauskiené, 2016). Eiropas Komisija “kompetenci” skaidro ka
pieraditu sp&ju izmantot zinaSanas, prasmes un personiskas, socialas un/vai metodiskas sp&jas
darba un macibu situacijas un profesionalaja un personigaja attistiba (Eiropas Komisija, 2009;
VISC, 2017b). Kompetences reprezenté kognitivo un metakognitivo prasmju dinamisku
kombinaciju, zinaSanu un izpratnes demonstr&jumu, starppersonu, intelektualas un praktiskas
prasmes, ka ari &tiskas vértibas (UNESCO, 2015).

LZA Terminologijas komisija sava 2009.gada decembra 1&émuma noteica, ka termins
,kompetence” latviesu valoda lietojams tikai vienskaitll un jeédziena nozimi pamato ar
Pedagogijas terminu skaidrojosaja vardnica ieklautajiem skaidrojumiem: pirmkart,
»hepiecieSamas zinaSanas, profesionala pieredze, izpratne kada noteikta joma, jautdjuma un
prasme zinaSanas Un pieredzi izmantot konkréta darbiba”, un, otrkart, ,,piekritiba, tiesigums
(kada jautajuma), pilnvaru kopums; sfera, par ko ir uzdota atbildiba, nemot véra personas
izglitibu, spgjas, zinasanas un pieredzi attiecigaja joma” (Belickis, Bluma, Koke, Markus,
Skujina, Salme, 2000, 83.lpp.). Nemot véra to, ka izglitiba Eiropas un pasaules méroga ir
radusies jauni procesi un pieejas un Iidz ar to mainas terminologija, kas apzimé $os jaunos
procesus un pieejas (Akadémiskas informacijas centrs, 2016), Pedagogijas terminu skaidrojosas
vardnicas piedavatais pamatojums vairs nav piemérojams, lai pilnveértigi aprakstitu tagadgjas
norises arf attieciba uz skolu direktoru profesionalo darbibu.

Promocijas darba ar terminu “kompetence” tiek saprasts zinaSanu, prasmju, attieksmju,
vertibu un emociju elastigs un dinamisks kopums (Akadeémiskas informacijas centrs, 2016,
71.1pp.) skolas direktora profesionalas darbibas veiksanai. Turklat termins “kompetence” tiek
lietots arT daudzskaitla forma, jo tas, autoraprat, palidz precizak raksturot termina lietojumu
promocijas darba konteksta.

Profesore Rasma Garleja, skaidrojot vaditaja kompetenci, nodalijusi tris kompetencu
veidus (Garleja, 2006, 28. - 36. Ipp.):
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- profesionala kompetence, kas ir spéja realiz€t aktivitates amata funkciju ietvaros.
Tam nepiecieSamas zinaSanas, sp€ja tas integrét, prasmes (model&Sanas, analitiskas,
sistematizés$anas, pieredzes apkopoSanas u.c.), vertibas; ta ir saistita ar intelektualo,
metodisko un informativo kompetenci; vaditaja kompetence ietilpst profesionalas
sp&jas un etiska kompetence, jo darba saturs izpauzas saskarsmes darbiba;

- sociala kompetence ir daudzdimensionals jédziens, komplekss veidojums, ko
raksturo socialas prasmes, tadas ka prasmes rikoties konkrétos apstaklos, nestandarta
situacijas, ta ir mijiedarbibas, sadarbibas un saskarsmes prasme; ta ir personibas
gataviba adapt€ties socialaja vidé u.c.;

- individualas attistibas jeb sociokultiiras kompetencei ir raksturiga atveértiba un
gataviba paSattistibai, socializacijai, kulturalizacijai.

Atbilstosi Profesiju standartu izstrades metodika (IZM, 2007, 33.1pp.) dotajai definicijai,
profesionalas kompetences ir pieradama sp€ja mérktiecigi izmantot zinasanas, prasmes un
atticksmes darba izpildé un profesionalaja attistiba. Sada izpratné kompetences jédziens ietver
gan kognitivo, gan praktisko aspektu. Profesionalas kompetences sekme individus vai individu
grupas izpildit darbu atbilstosi noteiktiem standartiem, ka ar7 atrast piemé&rotus risinajumus un
realizet tos dazadas darba situacijas. Profesionalas kompetences nozimé sp&ju efektivi darboties
ar pienakumu izpildi saistitas situacijas, ta ir speja, kas balstas uz zinaSanam, bet neaprobezojas
ar tam. Pret&ji konkrétam zinaSanam, prasmém un attieksmém, profesionalas kompetences ir to
visaptveross apkopojums, kas izpauzas realas darba situacijas (I1ZM, 2007).

Direktora profesionalas kompetences izpauzas vina skolas vadibas prakse, istenojot
amata pienakumus, un otradi — direktora profesionalas darbibas pienakumi ir priekSnoteikums
vina profesionalajam kompetencém.

Inta Kulberga (2013) pétijuma par uznémgjdarbibas vaditaju profesionalajam
kompetencém piedavajusi tas grupét tris kategorijas, nodalot tris profesionalo kompetencu
grupas:

- vispargjas kompetences (vélama riciba, kas tiek sagaidita no visiem vaditajiem);

- funkcionalas kompetences (nepiecieSamas atkariba no amata funkcionalitates),

- specifiskas kompetences (uznémuma specifikai atbilstosas).

CEDEFOP diference divas profesionalo kompetencu grupas: vispargjas jeb transversalas
kompetences un specifiskas kompetences. Visparéjas kompetences CEDEFOP defing ka
dazadu profesionalo grupu kop€jas zinasanas, prasmes un attiecksmes. Savukart Specifiskas
kompetences definétas ka specifiskas zinasanas, prasmes un atticksmes, kas nepieciesamas, lai

veiktu ar profesiju saistitu uzdevumu (CEDEFOP, 2014, 101.1pp.).
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Ar1 Katri Vinti$a (2011a), analiz&jot valsts parvaldes institiiciju darbinieku kompetenéu
saturu, piedava profesionalo kompetencu iedalijumu divas grupas. K. Vintisa secinajusi, ka
vispargjas un funkcionalas kompetences saturiski ir lidzigas un raksturo nodarbinato vélamo
uzvedibu darba situacijas, tadé] tas ir uzvedibas kompetences. Turpreti specifiskas kompetences
saturiski raksturo profesionalo zinaSanu un prasmju prasibas jeb p&c bitibas ir tadas
profesionalas kompetences, kuras raksturo noteiktu profesiju vai profesionalo grupu,
pieméram, projektu vadiSanas prasmes raksturo projektu vaditaju profesiju u.tml., tadgjadi tas
vairak atbilst profesionalas kvalifikacijas raksturojumam (Vintisa, 2011a).

Vadoties no CEDEFOP un K. VintiSas piedavata kompetenc¢u dalfjuma, autors secina, ka
arT skolas direktora profesionalaja darbiba ir nodalamas visparjas (CEDEFOP, 2014) jeb
uzvedibas (VintiSa, 2011a) kompetences un specifiskas kompetences. Promocijas darba autors
turpmak nodala divu veidu profesionalas kompetences:

- vispargjas kompetences jeb vélamo ricibu, kas tiek sagaidita no skolas direktora
l1dzigi ka no ikvienas organizacijas vaditaja,

- specifiskas kompetences, kuras ir raksturigas tikai skolu ka specifisku un no cita
veida organizacijam atSkirigu institiciju vadiSsana, respektivi — skolas direktora
sp&jas veikt pedagogiskas lideribas pienakumus.

Iev@rojot mingto, var secinat, ka skolas direktoram sava profesionalaja darbiba jaisteno
ne tikai vispargjas vadibas funkcijas, bet javeic arT skolu vadiSana specifiskas funkcijas —
pedagogiskas lideribas pienakumi, kas, ka minéts promocijas darba 1.2.apak$nodala, saistiti ar
pedagogisko procesu ka skolas darbibas jégu un mérki. Tatad 2.3.1.tabula uzskaititi direktora
ka pedagogiska lidera specifiskie skolas vadibas pienakumi.

Profesionalas darbibas detalizetai atspoguloSanai kada joma tiek izstradati profesionalas
darbibas profili, standarti vai kompeten¢u modeli, kur tiek aprakstits, kada riciba profesionalo
pienakumu izpilde tiek sagaidita. Ka atzits zinatniskaja literatiira (Pont, 2013; Lester, 2014),
nav nozimes tam, vai profesionalo pienakumu, uzdevumu un kompetenc¢u aprakstu sauc par
profesionalas darbibas profilu, standartu vai kompeten¢u modeli, jo aprakstu veido$anas
principi ir lidzigi. Tendences profesionalo prasibu aprakstu veidoSana liecina, ka ta tiek
galvenokart balstita uz attiecigd amata funkcionalo analizi, profesionalo prasibu aprakstu
veidojot ka idealiz€tu attieciga amata pienakumu un uzdevumu uzskaitijumu, kas ir ka
priek$nosacijums amata veicgja kompetencém (Lester, 2014). Pieméram, attieciba uz skolu
direktoru idealiz&tu profesionalo prasibu aprakstu dazi autori lieto apzim€umu “ekselences
modelis” (Révai & Kirkham, 2013, p.164). Lidz ar to autors secina, ka skolu direktoru
profesionalas darbibas profili, standarti vai kompetenéu modeli ir idealizéti profesionalo

pienakumu un uzdevumu (un attiecigi to veikSanai nepiecieSamo kompetencu) apraksti, kas péc
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bitibas ir orientieri direktoru profesionala snieguma augstakas kvalitates sasniegSanai un kas
nepieciesami, lai direktori mérktiecigi tuvotos sekmigai amata pienakumu veikSanai. Pie tam
globali ir vérojama tendence, ka skolu direktoru profesionala snieguma aprakstos tiek akcentéti
skolu vadisana specifiskie profesionalie pienakumi un uzdevumi — direktoru sp&jas veikt
pedagogiskas lideribas pienakumus un uzdevumus. Turpreti visparéjas vélamas profesionalas
ricibas apraksti, kas balstas direktoru uzvedibas izpausmés un kas tiek sagaidita no direktoriem,
lidzigi ka no ikvienas organizacijas vaditaja, direktoru profesionalas darbibas profilos,
standartos vai kompetenéu modelos ieklauti atseviskas valstis, pieméram, Australija vai
Lietuva.

Promocijas darba autors turpmak attieciba uz skolu direktoru profesionalas darbibas
profiliem, standartiem vai kompetencu modeliem kopuma lietos jédzienu “profesionalo prasibu
apraksts”. Saskana ar zinatniskaja literatiira pausto, profesionalo prasibu apraksts profesionalas
darbibas standarta vai kompetenéu modela forma ietver amatam batisku pienakumu vai
kompetencu uzskaitijumu, katram pienakumam vai kompetencei definétu minimalo vai vélamo
Iimeni, ka ari pienakumu vai kompetencu savstarp&jo nozimibu konkrétajam amatam
(Davidsone, 2008). Vienkarsakajos profesionalo prasibu aprakstos pienakumi vai kompetences
ir tikai uzskaititas vai ari tiek sniegts to 1ss apraksts. Komplicétakos profesionalo prasibu
aprakstos pienakumi tiek apkopoti jomas vai kompetences tiek strukturétas apakskompetences,
proti, tiek definéti katru pienakumu jomu vai kompetenci veidojosie komponenti (Davidsone
2008; Golubeva, 2010; VISC, 2017b).

Profesionalo prasibu aprakstiem profesionalas darbibas standarta vai kompetencu modela
forma nereti nosaka snieguma Iimenus, sakot no, pieméram, iesac&ja limena, lidz pat eksperta
Iimenim. Snieguma limenu aprakstus iesp&jams izmantot ka pasnovert€§jumu noteiktu
profesionalas darbibas kvalitates ITmenu sasnieg$anai. Uzskatams, ka persona ir sasniegusi
kadu noteiktu Itmeni, ja ta spg veikt noteiktus $im Itmenim atbilstoSus pienakumus un
uzdevumus. Sada pieeja ir vérsta uz personas profesionala snieguma attistibu, jo snieguma
limenu aprakstu pieejas pamata ir pienémums, ka kompetences, un lidz ar to profesionalo
sniegumu, iesp&jams pilnveidot, pieméram, kompetences iesp&jams uzlabot, macoties, uzkrajot
profesionalo pieredzi un tadgjadi sasniedzot augstaku limeni. Attistibas aspekts snieguma
limenu aprakstos paredz, ka ir jadefiné dazadi Iimeni, kas personam ir jasasniedz dazados
profesionalas darbibas posmos. Tas nozimé, ka viniem péc zinamas pieredzes iegiiSanas bltu
jasasniedz, pieméram, vidgjs profesionala snieguma Iimenis, savukart pec vairaku gadu
pieredzes — attiecigi augstaks Itmenis (IIQM-HE, 2016).

Lai skolu direktoru profesionalo prasibu apraksts buitu kvalitativi izstradats un atbilstoss

sabiedribas gaidam un prasibam par miisdienigu skolas vadibu, ta izstrades procesa jaiesaistas
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visam ieinteresétajam pusem (VISC, 2017b) — gan skolu direktoru, gan augstskolu, gan valsts
izglitibas jomas parvaldibas institiiciju, gan pasvaldibu, gan pedagogu arodbiedribu
parstavjiem. Bez tam tiek atzits, ka profesionalo prasibu apraksti nevar but statiski, tas ir, laika
nemainigi. Ir batiski, lai tie batu dinamiski, proti, péc izstradasanas tie ir periodiski javerte,
jamaina, japilnveido, nemot véra mainigos vides apstaklus (Golubeva, 2010).

Tadgjadi autors secina, ka skolu direktoru profesionalo prasibu apraksta izstrade ir
sarezgits un darbietilpigs process, kas prasa specialas zinasanas un prasmes, plasu ieintereséto
pusu parstavju iesaisti, un tadél promocijas darba ietvaros netiek veikta.

Apkopojot otraja nodala analiz&tos teorétiskos aspektus, autors secina, ka direktors skolas
vadiSana vienlaicigi pilda lidera, menedzera un administratora lomas. Direktora lidera lomas
akcentéSana skolas pedagogiska procesa vadiba ir saistita ar skolas darbibas mérki un
pamatfunkciju — pedagogisko procesu.

Direktoram sava profesionalaja darbiba jaisteno ne tikai vispargjie skolas vadibas
administréSanas un menedzmenta pienakumi, bet javeic arT skolu vadiSana specifiskie
pedagogiskas lideribas pienakumi, kas saistiti ar pedagogisko procesu ka skolas darbibas jégu
un mérki, tade] skolu vadiSana ieveérojami atSkiras no citu organizaciju vadiSanas.

Pedagogiska lideriba ietver direktora vadibas pienakumus Skolas izglitibas mérku
izvirzisana, inform&ana un skolotaju izpratnes veicinaSana par skolas mérkiem, resursu
nodro$inasana skolas izglitibas mérku sasniegSanai, macisana un macibu programmu attistiba,
skolotaju profesionalaja izaugsmé, skolotaju iniciativas un atbildibas veicinaSana, macibas
atbalstoSas vides veidoSana.

Saja promocijas darba skolu direktoru profesionala darbiba specifisko skolas vadibas
pienakumu veikSana tiek analizéta saistiba ar skolotaju profesionalas maciSanas kopienu
attistibu skolas. Tadel nakamaja nodala autors apskata teoretiskas atzinas par profesionalas

macisanas kopienas koncepta biitibu, funkcionéSanu un 1pasibam.
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3. PROFESIONALAS MACISANAS KOPIENAS KONCEPTS SKOLAS VADISANA

Lai saskana ar promocijas darba mérki varétu veikt empirisko pétijumu par direktora
vadibas prakses ietekmi uz skolotaju profesionalas maciSanas kopienas veidoSanos skola, autors
Saja nodala analiz€ zinatniski teorctiskas atzinas par profesionalas maciSanas kopienas koncepta
biitibu, funkcion@Sanu un to raksturojosam ipasibam.

P&dgjo tris desmitgazu laika veiktie pétijumi pamatojusi uz skolotaju profesionalo
izaugsmi verstu pieeju skolas vadiSana, kas koncentr&jas uz skolotaju profesionalas macisanas
kopienas attistiSanu skola (skat., pieméram, Louis, Marks, & Kruse, 1996; Hord, 1997; Bolam,
McMahon, Stoll, Thomas, & Wallace, 2005; Timperley, Wilson, Barrar, & Fung, 2007; Vieluf,
Kaplan, Klieme, & Bayer, 2012; OECD, 2016a; Schleicher, 2016). Ka tika secinats darba otraja
nodala, viens no direktora ka pedagogiska lidera vadibas pienakumiem ir skolas skolotaju
profesionalas sadarbibas un savstarp&jas maciSanas veicinasana, virzot skolotaju profesionalo
izaugsmi un veicinot skolotaju profesionalas maciSanas kopienas veidosanos skola. Tika ari
atziméts, ka skolotaju profesionalas macisanas kopienas vadibas pieeja ir pamata vienam no
skolu nakotnes attistibas scenarijiem — skolu ka organizaciju, kas macas, attistibai (OECD,
2001d; Kools & Stoll, 2016).

Organizacijas, kas macas, konceptu skolas vadisana pamato fakts, ka skola sava biitiba ir
uz zina$anam balstita organizacija (Uhl-Bien et al., 2007; Cheng, 2015; Kools & Stoll, 2016)
jeb intelektuala organizacija (Babris, 2006; Kokare, 2011), kuras darbibas autonomija un
paSorganizétiba ir viens no izglitibas sistémas mérkiem. Sis koncepts ir ciesi saistits ar
misdienigas skolas kultiiras veidosanos. Sandis Babris defingjis intelektualu organizaciju ka
tada tipa organizaciju, kuras pastavéSana ir pilniba atkariga no organizacijas darbinieku
zinaSanam un garigajam sp&jam (Babris, 2006). Skolvadibas aspekta tas nozimé
nepiecieSamibu piemérot uz zinaSanam balstitu, intelektualu organizaciju vadibas principus,
kas ir atskirigi no cita tipa organizacijam (Babris, 2006). Piem&ram, tradicionalais hierarhiskais,
autoritarais vadiSanas stils uz zinaSanam balstitajas organizacijas nav piemerots, jo
intelektualajiem darbiniekiem ir loti butiski stradat vide, kura tiem ir augsta neatkaribas pakape
un ricibas briviba lémumu pienemsana. DiemZe€l tradicionali parvalditajas organizacijas, kadas
vél salidzino$i nesen bija arT skolas, 1émumu pienemsana vaditaja formala vara nereti aizéno
zinasanas un pieredzi, kas ir darbiniekiem bez lémumu pienemsanas tiesibam. Tradicionalaja
vadiSanas modeli vaditaji lielakoties vienpersoniski izlemj, kadas zinasanas un ka tiks
izmantotas. Savukart specialisti, kam ir visvairak attiecigo =zinasanu, tradicionalaja
hierarhiskaja vadibas modeli lielakoties netiek iesaistiti strategisko 1emumu pienemsana, tapec
nepiecieSams pielietot pilnigi atskirigus intelektualas organizacijas struktiiras sakartojuma
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principus un vadibas pieejas (Babris, 2006). Tad¢] intelektualo darbinieku efektivakai vadisanai
organizacijas ir nepiecieSams atteikties no tradicionalas hierarhiskas strukttiras un radit
“pasorganizgjosos tiklus”, kur darbinieki pasi veido sev nepiecieSamas strukturalas attiecibas
ar citiem organizacijas dalibniekiem (Babris, 2006; Meuleman, 2008). Lidz ar to profesionalas
macisanas kopienas koncepts, kura skolotaju profesionala mijiedarbiba un sadarbiba notiek
savstarpgja tiklojuma ietvaros, uzskatams par efektivu organizatorisku sistému skolas personala
attistibai, skolas parmainam un uzlabojumiem (Hord, 1997).

Profesionalas maciSanas kopienas koncepts atbilst JPP paradigmas pieejai publiska
sektora institlicijas vadiba. Ka minéts §a darba pirmaja nodala, saskana ar sociala tiklojuma
principiem vaditas uz zinasanam balstitas organizacijas, kadas ir arT skolas (Cheng, 2015; Kools
& Stoll, 2016), ir daudz fleksiblakas un elastigakas informacijas apmaina un profesionalu
problému risinasana neka hierarhiski parvalditas organizacijas (Meuleman, 2008).

Nemot véra profesionalas macisanas kopienas koncepta komplicétibu un balstoties gan
uz teorétiskiem, gan empiriskiem petijumiem, zinatniskaja literatiira visbiezak lietota
profesionalas maciSanas kopienas definicija balstas daudzdimensiju pieeja, kad jeédziens tiek
definéts, izmantojot vairak neka vienu pazimi. Saskana ar OECD pétnieku sniegto definiciju
profesionalas maciSanas kopiena ir ieklaujoSa un savstarpgji atbalstoSa skolotaju grupa ar
sadarbibas, reflektivu un uz profesionalu izaugsmi orientétu pieeju, lai pétitu un uzzinatu vairak
par savu profesionalo praksi, ar mérki uzlabot visu skolénu macisanos (Kools & Stoll, 2016).
Profesionalas macisanas kopienu veido kopigu mérku un uzdevumu vaditi profesionali, kas
pastavigi ieglist jaunas zinasanas, savstarp&ji mijiedarbojoties un censoties uzlabot savu
profesionalo praksi (Hord, 1997). P&c savas biitibas profesionalas macisanas kopiena ir prakses
kopiena (community of practice — anglu val.), kas visparigi tiek definéta ka cilvéku grupa,
kuriem ir vienadas intereses un aizrau$anas ar kadu lietu un kopigi centieni apgit to labak,
balstoties uz regularu savstarp&ju zinasanu mijiedarbibu (Wenger, McDermott, & Snyder,
2002).

Profesionalas maciSanas kopienas koncepta nozimigums skolas konteksta zinatniskaja
literattira tiek pamatots ar diviem apsvérumiem:

- pirmkart, tiek prezuméts, ka skolotaju profesionalas zinasanas ir vinu ikdienas
pieredzes sastavdala, un ka S§is zinaSanas vislabak tiek saprastas kritiska domu
apmaina ar citiem skolotajiem, kuriem ir tada pati pieredze;

- otrkart, tiek pienemts, ka skolotaji, kuri aktivi iesaistas profesionalas maciSanas
kopiena, spé€s paaugstinat savas profesionalas zinasanas un kompetenci, tad&jadi

veicinot skolénu macisanos (Vescio, Ross, & Adams, 2008; OECD, 2016a).
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Ar1 empiriskie petijumi parada pozitivu saikni starp skolotaju profesionalas maciSanas
kopienas attistibu skolas un skolénu sasniegumiem (Stoll, Bolam, McMahon, Thomas, Wallace,
Greenwood, & Hawkey, 2006; Lomos, Hofman, & Bosker, 2011).

Profesionalas maciSanas kopienas koncepts ietver tris butiskus elementus (Bolam et al.,
2005; Stoll & Louis, 2007; Hord & Hirsch, 2008; Verbiest, 2011):

- pedagogu profesionalitate, kas ir orient&ta uz skolénu;

- pedagogu savstarpgja macisanas skolas ietvaros, veicot Kritisku savas darbibas
izverteSanu un pasrefleksiju, ar meérki uzlabot profesionalitati;

- kopiena ka pedagogu attiecibu kvalitates raditajs, kas padara iesp&jamu savstarp&ju
maci$anos un izaugsmi.

Profesionalas macisanas kopienas koncepta centrala t€éma ir fokusésanas uz katra skoléna
maciSanos, tadel skolotaja iesaistiSanas sadarbiba un vina darbiba saskana ar profesionalas
maciSanas kopienas konceptu ir biitiski atSkiriga no tradicionalas izpratnes par tada skolotaja
darbibu, kurs nav aktivi iesaistijies profesionalas macisanas kopiena skola (InPraxis Group Inc.,

2006; Sigurdardéttir, 2010). Sis atskiribas ilustré 3.1.tabula.

3.1. tabula
AtSkiribas starp tradicionalo izpratni un PMK koncepta izpratni par skolotaju darbu
(InPraxis Group Inc., 2006)

Tradicionala skola skolotaji ...

PMK skolotaji ...

- primari fokusgjas uz macisanu

- primari fokusgjas uz katra skoléna macisanos

- strada klasés vienatné izoléti cits no cita;
ierobezotas sadarbibas iesp&jas, lai veidotu
skola vienotas stratégijas skolénu maciSanas
uzlaboS§anai

- strada sadarbojoties ar citiem skolotajiem; izjit
kolektivu atbildibu par visu skolas skolotaju un
skolénu macisanos un izaugsmi

- maca péc ilgsto§i nemainigiem argji
apstiprinatiem standartiem un programmam;
patstavigi lemj, ko mactt

- uzluko skolénu macisanos ka dinamisku procesu;
kopigi pielago macibu saturu skolénu maciSanas
vajadzibam

- nevelta laiku kopigam darbam ar kolégiem

- véro citu kolégu darbu, sniedz atgriezenisko saiti
un profesionalu atbalstu viens otram speciali tam
atveletaja darba laika

- maca skol€nus atbilstosi savai individualajai
izpratnei par maciSanas stiliem un tehnikam

- iepazist citu kolégu macisanas stilus un tehnikas,
tada veida macoties vienam no otra un papildinot
vienam otru

Profesionalas maciSanas kopienas koncepts parvirza fokusé$anos no tradicionalas “uz
atsevisku izol&tu skolotaju vérstas” pieejas macisana uz “skoléncentrétu” pieeju, kur skolotaji

strada savstarpgji mijiedarbojoties un sadarbojoties, koncentr&jas uz kopigu misiju un
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kapacitates palielinasanu, identificé maciSanas un maciSanas trilkumus un attista efektivu
praksi, lai nodrosinatu visu skolénu vajadzibas (Darling-Hammond, 1996).

Skolénu macibu rezultati liela méra ir atkarigi no katra atseviska skolotaja motivacijas un
snieguma klasé. Tradicionali macisana skola tiek praktizeta ka katra atseviska skolotaja “solo
maksla”. Skolotaja pedagogiska autonomija daudzviet joprojam tiek uzskatita par
neaizskaramu vertibu, un iejauksanas taja ir asa pretruna ar pastavoso praksi (Pont et al., 2008).
Tomér profesionalas macisanas kopienas koncepts skolas vadisana un p&dgjo divu desmitgazu
laika veiktie p&tijumi par to sniedz jaunu skatfjumu uz skolotaju profesionalo izaugsmi.

Macisana klas€ balstas uz skolotaju praktiskajam zinasanam (Van Driel, Beijaard, &
Verloop, 2001). Skolotaju praktiskas zinaSanas veidojas, viniem stradajot sava darba skola,
apvienojot eksperimentalas zinasanas, formalas zinasanas un personigos uzskatus. Formalas
zinaSanas skolotaji apglst augstskola un profesionalas pilnveides talakizglitibas Kursos.
Piemé&ram, skolotajs Latvija tradicionali iegtist viena macibu priek§meta skolotaja kvalifikaciju
(pieméram, kimija vai fizika, vai biologija), augstskola apgistot zinatniski pamatotu studiju
programmu, kuras saturu lidz 90% veido attiecigas zinatnes priekSmeta saturs (Namsone,
Cakane, & France, 2015). Turklat skolotaju talakizglitiba galvenokart tiek organizéta ka jaunas
informacijas nodosana. Skolas parasti nodarbina tikai vienu fizikas, kimijas vai biologijas
skolotaju, un lidz ar to pieredzes apmaina starp skolotajiem ir nabadziga vai galvenokart
fokusgjas uz jaunas informacijas sniegsanu un sanemsanu. Rezultata daudzu skolotaju uzskati
un praktiskas zinasanas par maciSanu ir ierobezotas ar vinu personigo praktisko pieredzi, ka
vini maca skola (Namsone et al., 2016).

Lai So situaciju mainitu, skolotajiem butu jaiesaistas savstarpgja pieredzes apmaina,
analiz€jot un atspogulojot to. Ir svarigi radit macibu situacijas, kas skolotajiem lautu apgiit
dazada veida pieredzi, piedalities diskusijas, apmainities viedokliem, analiz&t un pardomat savu
un kol€gu macisanu, tas ir, veicinat iedzilinasanos (Namsone et al., 2016). P&tijumi liecina, ka
skolotaji Latvija diemzel nesaredz nepiecieSamibu attistit savas analizes un refleksijas prasmes;
skolotajiem triikst viedokla par So prasmju nepiecieSamibu un izpratnes par to, ka §is prasmes
ir dala no vinu profesionalas kompetences (Namsone et al., 2015).

Tradicionalie profesionalas pilnveides pasakumi ir versti uz to, lai skolotajiem sniegtu
zinaSanas un prasmes, kas vajadzigas “labaku” pedagogu darbam. Sie pasakumi parasti ir
balstiti uz prezumpciju, ka profesionalas attistibas meérkis ir iepazistinat skolotajus ar
“zinasanam praksei”, t.i., profesionalas pilnveides aktivitaSu pamata ir pienémums, ka
zinasanas un kompetenci vislabak rada augstskolu pé&tnieki arpus skolas ikdienas pedagogiska
darba (Vescio et al., 2008). Piedaloties profesionalas pilnveides aktivitate, skolotaji iegiist un

péc tam pielieto §is zinasanas sava profesionalaja darbiba klasé. Turklat sniegtas zinaSanas
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parasti tiek ieteiktas ka “recepte labakai maciSanai” (Vescio et al., 2008). Ar1 Latvija atbilstiba
formalajiem indikatoriem, kas reglamenté skolotaju izglitibu un profesionalas kvalifikacijas
pilnveidi (MK, 2018), tick izmantota ka skolu darbibas kvalitates raditajs, tomér skolotaju
profesionalo darbibu klasé ta nosaka tikai dal&ji, jo, ja arl formala pedagogu profesionala
pilnveide nodroSina miisdienigu macibu metozu apguvi, ta pati par sevi nemaina skolotaju
priekSstatus par maciSanu un maciSanos ka tadu (Kokare, 2011). Ja maciSanos apliko ka
zinasanu socialu konstruésanu, kas balstita ikdienas pieredz€, tai nepiecieSams laiks un kopiga
reflektiva prakse (Zogla, 2001). Misdienas maciSanas primari butu uztverama ka cilvéka
kompetencu attistiba lidzdaliba un sadarbiba un tikai sekundari ka specifisku zinasanu un
prasmju apguve (Jensen & Walker, 2008; Kokare, 2011).

Kops XX gadsimta 90. gadiem skolotaju profesionalas izaugsmes uzsvars pasaulé
pakapeniski parvirzas no formalas kvalifikacijas paaugstinasanas skolotaju profesionalas
pilnveides programmas uz skolotaju sadarbibas tikliem, mentoringu un citam neformalam
aktivitatem, kuras skolotaji skolas macas viens no otra (OECD, 2016a). P&tnieki pat ierosina
terminu ,,profesionala pilnveide” (professional development — anglu val.) aizstat ar terminu
,»profesionala macisanas” (professional learning — anglu val.) (Timperley et al., 2007; Easton,
2008; Stoll, Harris, & Handscomb, 2012; Kools & Stoll, 2016; Schleicher, 2016). Skolotaju
savstarpgja profesionala macisanas lauj skolotajiem dalities pieredz€ un padzilinat zinasanas
par maciSanas un macisanas teorétiskajam nostadném, metodém un procesiem, ka arT git
apstiprinajumu savai profesionalajai praksei, balstoties uz skolénu sasniegumu analizi un citam
sekmigu parmainu liecibam (Tiina, 2016). Neraugoties uz Siem pamatotajiem argumentiem,
starptautiski petijumi liecina, ka joprojam liela ir to skolotaju dala, kuri nav iesaistijuSies tadas
profesionalas pilnveides formas ka savstarp&ja macibu stundu véroSana, kopiga macisana vai
iesaistiSanas kopigas neformalas profesionalas macisanas aktivitatés skola (OECD, 2014a).

Profesionala maciSanas ir jauzskata par ilgstoSu nepartrauktu labakas prakses meklgjumu,
pétisanas un parnems$anas procesu, kas aptver visu skolotaja profesionalo dzives ciklu un
koncentr&jas uz skolas mérkiem un skolénu macisanos (Fullan, 1995; OECD, 2015). Skolotaju
profesionalas maciSanas procesa arvien lielaks uzsvars tiek likts uz to problému identificéSanu
un risinaSanu, ar kuram macibu gaita saskaras skoléni (Timperley, 2011). Profesionala
macisanas nozim¢ ari to, ka skolotajiem ir pilniba jabut iesaistitiem savas profesionalas
maciSands mérku un prioritaSu noteikSana atbilstoSi skolas meérkiem un skolénu macibu
vajadzibam (Fullan, 1995; Kools & Stoll, 2016).

P&tnieki akcentg, ka skolotaju sadarbiba pati par sevi nav vieniga profesionalas macisanas
kopienas panakumu atsléga. Galvenais ir tas, ka profesionalas macisanas kopienas sadarbiba ir

vérsta uz klases ikdienas praksi ar mérki uzlabot ikviena skoléna maciSanos. Profesionalas
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macisanas kopienas darbibas efektivitate un katra taja iesaistita skolotaja macisanas kapacitates
paaugstinaSana liela méra ir atkariga no kolektivas paSanalizes un refleksijas, skolotaju
izolacijas mazinasanas, pardomam par paSreiz€jo maciSanas praksi un kopigas atbildibas par
visu skolénu maciSanos. Tadgjadi par skolas vienigo institucionalo prioritati klist skolénu
panakumi, un uzmaniba no attaisnojumiem un vainigo meklésanas tiek parvirzita uz pieeju, kas
vérsta uz skolénu individualajam vajadzibam (Du Four, Eaker, & Many, 2006).

Profesionalas maciSanas procesam galvenokart ir janotiek skolotaja darba vieta — skola
(Timperley et al., 2007; Kools & Stoll, 2016; Scleicher, 2016). Macibu iesp&jas arpus skolas
telpam (piem&ram, formalas talakizglitibas kursi augstskolas vai piedaliSanas seminaros) var
biit nozimigas skolotaju profesionalajai pilnveidei. Tacu p&tijumu rezultati skaidri norada uz to,
cik svarigi ir nodrosinat, lai profesionalas macisanas iespgjas butu ilgtsp&jigas un lai tas notiktu
darba vieta (Louis, Kruse, & Bryk, 1995; Stoll et al., 2006; OECD, 2010b). Valstis, kuru
izglitibas sist€émas starptautiskos petijjumos raksturo augsti skolénu macibu sasniegumi, ka,
pieméram, Singapira un Japana, ir ieviesusas $o labo praksi un lielaka dala skolotaju
profesionalas izaugsmes aktivitasu tiek Tstenotas miné&to valstu skolas. Singaptira, piem&ram,
skolotajiem katru gadu ir tiesibas piedalities profesionalaja pilnveidé 100 stundu. Lielaka dala
skolotaju profesionalas pilnveides pasakumu tiek Tstenoti tajas skolas, kuras vini strada, un tie
ir veérsti uz konkrétiem macibu mérkiem un pedagogiskam problémam, kuras skolotaji un skolu
vaditaji risina Sajas skolas (Timperley et al., 2007; Vieluf et al., 2012; Kools & Stoll, 2016).

Zinatniskaja literatlira neparprotami noradits uz nepiecieSamibu paredz&ét un planot
pietiekami daudz laika skolotaju profesionalas macisanas aktivitatém skola (Du Four, 1997;
Kools & Stoll, 2016). Pétijumi diemzgl apliecina, ka joprojam gan sabiedriba, gan skolu
vaditaji, gan paSi skolotaji pilniba neizprot skolotaja lomu un darba specifiku. Daudzi
sabiedriba un profesija uzskata, ka darbs ar skoléniem klases prieksa ir vienigais skolotaju darba
laika izmantosSanas veids (Hord, 1997). P&tijumi, kuros salidzinats, ka skolotaji visa pasaulé
pavada darba laiku, rada, ka tadas valstis ka Japana un Singapiira skolotaji maca mazak stundu
un izmanto lielako dalu sava darba laika planojot, sadarbojoties ar kolégiem, stradajot ar
skoléniem individuali, apmeklgjot citas klases un veérojot citu kolegu vaditas stundas, ka ari
iesaistoties citas profesionalas attistibas aktivitates (Darling-Hammond, 1996).

Profesionala maciSanas organizacija var notikt individuala, grupas un organizacijas
limeni (Kokare, 2011). Individa maciSanas tiek definéta ka veids, kada cilvéki individuali
apgust zinaSanas un prasmes un veido to nozimi, macisanas grupas liment — ka kopiga jaunu
zinasanu konstruéSana, kas ietver potencialu saskanotai un sadarbiba balstitai darbibai,
savukart, organizacijas ltmeni — ka tada, kas ir iestradata organizacijas sist€éma, politika,
procediiras, informacijas sistemas, skolas ka organizacijas mentalajos modelos un zinasanas,
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tas produktos un pakalpojumos (Kokare, 2011). Nemot veéra lidzdalibas un mijiedarbibas
nozimigumu skolotaju profesionalas kompetences attistiba, nepiecieSams apliikot profesionalas
macisanas socialo dimensiju — sadarbibu un macisanos grupa jeb kopiena.

Jédziena ,,prakses kopiena” saknes mekl&jamas centienos izprast cilvéka maciSanas
socialo dabu antropologijas un socialajas teorijas (Ttuna, 2016). Prakses kopienas pieeja lauj
atklat jaunas perspektivas par zinasanam un macisanos; ta tiek izmantota, lai uzlabotu kadas
noteiktas darbibas procesu un ta rezultatus, un var tikt uzskatita par vienkarSu socialu sistému.
Etjena Vengere (Etienne Wenger) prakses kopienu analizé biznesa konteksta, tacu ta
attiecinama ari uz citu organizaciju, pieméram, skolu, darbibu. Saskana ar E. Vengeres pieeju
prakses kopienu veido cilvéku grupa, kuriem ir kopigas vajadzibas un ieinteresétiba taja, ko
vini dara, zina un macas, kopiga vélme uzlabot savu darbibu un regulari sadarboties. Galvenie
prakses kopienu raksturojosie elementi ir kopigs mérkis un intereses, reala riciba un regulara
sadarbiba (Wenger et al., 2002; Ttina, 2016).

Efektivi darbojosas prakses kopienas kopigas zinasanas tiek veidotas, izrunajot radusos
izaicinajumus, lai panaktu dzilaku situacijas izpratni un apkopotu priekslikumus iesp&jamiem
risindjumiem un talakai ricibai, nemot véra esoSos resursus, jo tikai péc izpratnes raSanas var
sekot efektiva riciba. Saja aspekta prakses kopienas ipasa loma skola paradas, pieméram,
macibu satura sasaiste ar aktualajam skolénu vajadzibam. Prakses kopiena kopiga sadarbibas
procesa tiek mekleti atbilstoSakie risinajumi agrak neidentificétam vai neatrisinatam
problémam un pieaug gan katra procesa dalibnieka, gan visas kopienas zinaSanas un pieredze.
Lidz ar to regularas sadarbibas rezultata notiek maciSanas, ka sasniegt to, ko §is grupas locekli
vélas. Grupas biedri sadarbojas, diskuté, palidz cits citam, dalas ar informaciju utt., ka rezultata
veido attiecibas, kas padara iesp&jamu kopigu macisanos citam no cita. Regulara sadarbiba ir
nozimiga prakses kopienas iezime, kas apliecina, ka ta ir ne tikai cilvéku grupa, kurus vieno
kopigas intereses, bet tas dalibnieki tieSam ir praktiki, kuri piedalas kopigas vizijas vai mérka
istenoSana un no dalibnieku pieredzes, lidzekliem un pan€mieniem izvirzito jautdjumu
risinasana kopigi veido savu, organizacijas konteksta balstitu, resursu bazi (Mathews, 1990;
Tina, 2016).

Prakses kopiena balstas uz kopigas ricibas, aktivas lidzdalibas un partneribas attiecibam
starp kopienas dalibniekiem, kas ietver savstarp&ju sadarbibu un atbildibu kopigu mérku
sasnieg$anai un Ko raksturo dalita atbildiba, kopiga 1émumu pienemsana, noteiktu lomu un
atbildibas deleg€sana. Ka nozimigi aspekti darbojas ari savstarp&ja ciena, visu pusu lidzvertiba
tiesibas uz informaciju un balstiSanas parlieciba, ka katram ir ko sniegt un ieguldit kopiga mérka
sasniegSanai (Coburn, 2003). Prakses kopienu pieeja plasi tiek izmantota ka organizacijas

stratégiskas kapacitates paaugstinasanas instruments, jo prakses kopiena:
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- sekmé kopigas atbildibas uznemsanos par kopigi nepiecieSamo zinasanu vadibu;

- nodroS$ina tieSu saikni starp maciSanos un praksi, jauno zinasanu pielieto$anu, jo abos
procesos piedalas vieni un tie pasi cilveki;

- lauj reagét ne vien uz viegli saskatamiem, bet ari uz vardos neizteiktiem un
dinamiskiem zinasanu radiSanas un izplatiSanas aspektiem;

- darbojas arpus vai pari kopienas formalajam struktiiram, jo iesaistitie cilveki rada
saiknes starp un pari organizacijam un geografiskam robezam.

Pétijumos jédziena “kopiena” (community — anglu val.) vieta tiek lietots ari jédziens
“komanda” (team — anglu val.) (skat., pieméram, Namsone et al., 2016). Ka atzim& P. Sendzs,
komandas maciSanas (team learning — anglu val.) ir priekSnoteikums profesionalas macisanas
kopienas izveidei skola (Senge, 1990). Tomér jebkura komandas aktivitate nav komandas
macisanas. Ka skaidro P. Sendzs, komandas macisanas ir profesionalo zinasanu un praktiskas
pieredzes apmainas un uzkrasanas process, ilgsto$a laika perioda komandas dalibniekiem
domajot un darbojoties kopa. Tapéc komandas maciSanas nenozimé tikai macisanos ka tadu,
bet gan komandas dalibnieku kopigu profesionalu domasanu un izpratni (Senge, 2003). Citiem
vardiem, komandas maciSanas notiek komandas dalibnieku sociala mijiedarbiba, jo zinaSanas
tiek sociali konstruétas. Tadé] svarigi ir skolas attistit profesionalas macisanas kopienas, kas
veicina skolotaju sadarbibu un kopigu macisanos (Kools & Stoll, 2016).

Macibu priek$Smetu skolotaju grupu (pieme&ram, metodisko komisiju, macibu satura jomu,
klasu grupas, izglitibas pakapes) dalibnieku, skolas vadibas komandas, atbalsta komandas
darbinieku sadarbiba veido ikdienas dzivi musdienu skolas. Tom&r minétas skolas darbinieku
ikdienas sadarbibas formas ne vienmér p&c satura un darbinieku savstarp€jo attiecibu kvalitates
nozimé komandas macisanos, skolai veidojoties par profesionalas macisanas kopienu. Saskana
ar pétnieku atzinam profesionalas macisanas kopienu raksturo tas, ka personalam ir pozitiva
attieksme pret sadarbibu un komandas maci$anos, darbiniekiem ir véléSanas domat un rikoties
kopa (Senge, Cambron-McCabe, Lucas, Smith, & Dutton, 2012; Kools & Stoll, 2016), tapéc
vini regulari tiekas, lai apspriestu izaicinajumus un risinatu problémas. Sada vidé darbinieki
jutas &rti, savstarp&ji konsultgjoties un sniedzot padomus, jo pastav savstarpgjs darbinieku
atbalsts un uzticesanas (Silins et al., 2002). Sadas darbinieku attiecibu vides izveide prasa, lai
personals macitos, ka stradat un macities komanda, un koncentrétos uz komandas veidosanu,
kas ietver komandas sadarbibai nepiecieSamo prasmju apguvi: dialogs, sarunas, viedoklu
saskanos$ana un komandas sanaksmju vadisana (Senge et al., 2012; Kools & Stoll, 2016).

Protams bitisks ir jautajums par to, kam ir jaietilpst profesionalas macisanas kopiena
skola? Vai taja butu jaieklauj visi skolas darbinieki vai tikai skolotaji? Vairums pé&tnieku
uzskata, ka tikai skolotajiem (ieskaitot skolas vadibu) ir jabit profesionalas macisanas kopienas
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dalibniekiem. Tomér tam skolam, kuras ir jaunaki b&rni vai liels skaits skolénu ar Tpasam
vajadzibam, vienlidz svariga var bt ari citu skolas darbinieku daliba profesionalas macisanas
kopiena (Bolam et al., 2005).

Komandas maciSanas rezultats ir tadas profesionalas maciSanas kopienas izveide skola,
kura dalibnieki koncentréjas uz skolénu maciSanos, nevis maciSanu, strada savstarp&ja
sadarbiba un uznemas atbildibu par rezultatiem (Du Four et al., 2006). Kolektiva atbildiba ir
profesionalas maciSanas kopienas galvena iezime (Stoll et al., 2006; Kools & Stoll, 2016).
Spécigai profesionalas macisanas kopienai ir kopiga sadarbibas kulttra, kas efektivak palidz
risinat problémas un ieviest parmainas (Fullan, 2003; Hargreaves et al., 2007) un kur cilveki
ripg&jas viens par otru un uznemas atbildibu par organizacijas attistibu, ka arT kopigi veic sava
darba izvérté$anu un uzlabojumu ieviesanu (Hargreaves, 2003; Giles & Hargreaves, 2006;
Kools & Stoll, 2016). Lidz ar to profesionalas macisanas kopienas attistiba skola nozimé skolas
méroga sadarbibas kultiiras veidoSanu, kas paredz, ka skolotaju profesionala sadarbiba ir
gaidita, ieklaujosa, patiesa, reali notickoSa un vérsta uz to, lai kritiski izvértétu praksi un
uzlabotu skolénu macibu rezultatus (Louis et al., 1996). P&tnieki atzimé, ka, tas, ko skolotaji
kopigi dara arpus klases sienam, ietekm&jot skolotaju profesionalo attistibu un skolénu
macisanos, ir tikpat nozimigi ka vinu darbs klasé (Bolam et al., 2005).

Pétijumos (Hord, 1997) identificéta pozitiva skolotaju profesionalas macisanas kopienas
ietekme gan uz skolotajiem, gan uz skoléniem. Attieciba uz skolotajiem profesionalas
macisanas kopiena:

- samazina skolotaju izolaciju;

- pastiprina apnemsanos pildit skolas misiju un sasniegt skolas mérkus;

- paaugstina kolektivo atbildibu par skolénu maciSanas rezultatiem;

- stimul@ iedzilinasanos sava ikdienas praks€ un tas kritisku analizi;

- aktiviz€ savstarpgju macisanos, veidojot labaku maciSanas praksi un radot jaunas
zinasanas un izpratni par maciSanu un macisanos;

- padzilina izpratni par skolénu individualajam vajadzibam un skolotaja lomu, lai
palidzetu visiem skol€niem sasniegt sp&jam atbilstoSus rezultatus;

- dod iespgju atrak neka tradicionali darbojoSas skolas giit biitiskus panakumus,
pielagojot maciSanu skolénu individualajam vajadzibam;

- nodroSina skolotaju informétibu;

- sekme skolotaju profesionalo atjaunotni un spgjas iedvesmot skolénus;

- veicina skolotaju apmierinatibu ar darbu;

- stimul€ apnemsanos veikt nozimigas un ilgstoSas parmainas.

Profesionalas macisanas kopienas pozitivo ietekmi uz skoléniem apliecina (Hord, 1997):
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- prieksSlaicigi macibas partraukuso skolénu un otrgadnieku skaita samazinasanas;
- kav€jumu samazinasanas;
- augstaki skolénu macibu rezultati matematika, dabaszinatn@s, veésturé un lasisana
neka tradicionali darbojosas skolas;
- mazakas macibu sasniegumu atSkiribas starp dazada sp&ju [imena skoléniem.
Petijumi atklaj, ka skolotaju profesionalas maciSanas kopienas veido$anas un attistiba
skola ir nepartraukts process, un tam nevar bt kads galigais rezultats (Huffman & Hipp, 2003).
Tapat nav iesp&jams precizi pateikt, kad skola sak veidoties profesionalas macisanas kopiena
un kad §T attistiba sak ietekmé&t skolénu macibu rezultatus, pienemot, ka faktiski jau tas notiek.
Tapéc ir lietderigi runat par skolotaju profesionalas maciSanas kopienas attistibas limeni skola,
nevis par to, vai skola vispar ir vai nav profesionalas macisanas kopiena (Stoll et al., 2006).
Profesionalas macisanas kopienas funkcion&Sana péc savas biitibas atbilst publiska
sektora institlicijas sadarbibas parvaldibas modelim (Ansell & Gash, 2007), kas attélots 3.1.

attela.

Atbalstosa vadiba
Sakotngjais stavoklis \ 4
Sadarbibas process
Resursi
Zinasanas Savstarpéjas Savstarpgja
Mikroklimats uzticéSanas sadarbiba:
vairoSana - savstarpgja atzisana,

- kopiga pieredze;

- atvertiba izpgtei;

- kopigas darbibas
Sadarbibas stimuli un _ | Savstarpéjs > R .
ierobezojumi | dialogs » Rezultati

Starpposma Kopigas izpratnes
rezultati: D veidoSanas:

Sadarbibas vai - “mazas uzvaras”, - skaidra misija;
konfliktu - kopiga rezultatu - biezi sastopamas
priek§vesture analize; problémas;
(sakotngjais - turpmakas - kopgjo vertibu
savstarpgjas sadarbibas planosana identificéSana
uzticibas Iimenis) .

Atbalstosi apstakli:

- ieklaujosa Iidzdaliba;

- skaidri noteikumi;

- procesa caurspidigums

3.1. attels. Publiska sektora institiicijas sadarbibas parvaldibas modelis
(Ansell & Gash, 2007)
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Profesionalas maciSanas kopiena ka sadarbibas parvaldibas modeli skolotaji iegtist jaunas
zinaSanas, izm&gina tas praksé un no pieredzes ieglist vél vairak zinasanu. Vini to dara
savstarpgji komunic€jot, mijiedarbojoties un sadarbojoties. Skolotaju savstarp&jais dialogs
vairo savstarp&jo uztic€sanos, sekme savstarp€jo sadarbibu un kopigas izpratnes veidosanos par
kopigi risinamajam pedagogiskajam problémam; kopigas sadarbibas rezultata tiek gitas
“mazas uzvaras” jeb panakumi kadas pedagogiskas problémas atrisinaSana, kas kalpo ka
ierosme un stimuls skolotaju sadarbibas planosanai nakamo pedagogisko problému risinasana.

Biutiba profesionalas maciSanas kopienas funkcionéSana skola ir ciklisks process un
skolotaju ikdienas darba sastavdala. Profesionalas maciSanas kopienas funkcion&sanas ciklu
specigi ietekmée:

- skolas strukturalie faktori, kas var veicinat skolotaju sadarbibu vai kavét to
(pieméram, vai skolas darba laika grafika ir paredzets pietieckams laiks skolotaju
savstarpgjas sadarbibas un maciSanas aktivitatém);

- kultiras faktori, ka cilveku uzskati, vertibas, savstarpgjas uztic€Sanas Itmenis,
pozitivs attiecibu mikroklimats skola;

- skolas vadiba, kas liela méra ietekme gan skolas kulttiru, gan strukttru.

Visi Sie faktori ir savstarpéji saistiti un savstarpgji atkarigi (Sigurdardottir, 2010).

Ka atzist pétnieki, nav stingru un vienotu noteikumu par to, ka profesionalas macisanas
kopienu istenot praksé (Lee, Hong, Tay, & Lee, 2014). Skolotaju komandas var sakt, pieméram,
ar konkrétu kopigu problému risinaSanu, ar kuram tie saskaras klas€. Profesionalas maciSanas
kopiena var notikt dzilas un jégpilnas reflektivas diskusijas par skolénu macisanas jautajumiem
vai skolotaju profesionalas kultiiras un sadarbibas tiklu veidoSanu. Bez tam profesionalas
macisSanas kopienas var klat par vietam, kur ne tikai iesacgji ieglist zinasanas no ekspertiem,
bet notiek art divvirzienu macisanas starp iesacgjiem un ekspertiem (Lee et al., 2014).

Neskatoties uz profesionalas macisanas kopienas koncepta komplicétibu, pétijumos ir
identific€tas vairakas savstarp€ji saistitas profesionalas maciSanas kopienu raksturojosas
pasibas, kas apkopotas 3.2. tabula.

Amerikanu pétniece Serlija Horda (Shirley M. Hord) defingjusi piecas profesionalas
maciSanas kopienu raksturojoSas 1pasibas: kopigas veértibas un vizija, kas koncentr&jas uz
skolénu maciSanos; daliSanas ar personisko praksi; kolektiva maciSanas un apgiita pielietoSana
praksg; atbalstosi apstakli macibu kopienas uzturéSanai; atbalstosa vadiba un izkliedéta Iideriba

(Hord, 1997).
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3.2. tabula
Petijumos identificétas PMK raksturojoSas ipasibas
(Hord, 1997; Louis et al., 1996; Bolam et al., 2005)

Hord, 1997 Louis et al., 1996 Bolam et al., 2005
Kopigas vertibas un vizija Kopigas normas un Kopigas vertibas un vizija
vertibas
Dalisanas ar personisko Atklatibai nodota Refleksija par profesionalas prakses
praksi prakse meklgjumiem
Kolektiva maciSanas un Profesionala sadarbiba | Sadarbiba, kas fokuséta uz maciSanos;
apgita pielietosana atvertiba, tikli un partneriba; ieklaujosa
daliba
Atbalstosi apstakli Kopiga fokusg€Sanas uz | Grupu un individualas profesionalas
macisanas kopienas skolénu macisanos macisSanas veicinasana
uzturé$anai
Atbalstosa vadiba un Reflektivais dialogs Kolektiva atbildiba par skolenu
izkliedeta Iideriba macisanos
Savstarp€ja uztic€Sanas, ciena un atbalsts

ASV Minesotas Universitates zinatniece Karena Liesa (Karen Louis) un Iidzautori ari
aprakstijusi piecus aspektus, kas raksturo profesionalas macisanas kopienu (Louis et al., 1996;
OECD, 2016a). Tris no tiem saskan ar S. Hordas identificétajam profesionalas macisanas
kopienas 1pasibam. Aspekts “kopigas normas un veértibas” (shared norms and values — anglu
val.) atspogulo skolotaju vienoSanas pakapi par skolas misiju, kopigam ceribam, mérkiem un
darbibas principiem. “Atklatibai nodota prakse” (deprivatised practice — anglu val.) nozimé
atklatas diskusijas par macibu metodém, ideju un problému risinaSanas padomu apmainu starp
skolotajiem, pamatojoties uz koléga novérojumiem klasé. Aspekts “profesionala sadarbiba”
(collaboration — anglu val.) raksturo, cik liela méra skolotaji profesionalas macisanas kopienas
ietvaros iesaistas pieredzes apmaina un apspriez jautajumus, kas saistiti ar prakses istenosanu.
“Profesionala sadarbiba” ari palielina skolotaju savstarpgjas piederibas un palidzibas sajiitu, ka
ari atbildibu par efektivu macisanu (Louis et al., 1996). Amerikanu pé&tnieku grupa, atskiriba
no S. Hordas, akcentgjusi Vel divus profesionalas macisanas kopienu raksturojosus aspektus:
“reflektivais dialogs” (reflective dialogue — anglu val.) un “kopiga fokuséSanas uz skolénu
macisanos” (collective focus on student learning — anglu val.). “Reflektivais dialogs™ attiecas
uz to, cik liela méra skolotaji iesaistas profesionalas sarunas par konkrétiem izglitibas
jautajumiem un ir gatavi atklatai kritiskai diskusijai par skolotaju pasu uzvedibu, lomam un
praksi. “Reflektivais dialogs” ir skolas darbinieku savstarpgjas uzticéSanas raditajs un
priek$nosacijums vélmei pienemt un dalities ar jaunam zinasanam un informaciju starp
skolotajiem. Savukart “kopiga fokus€Sanas uz skolénu maciSanos” norada uz skolotaju
apnemsanos sekmét katra skoléna izaugsmi un attistibu, lai veicinatu skolénu panakumus
macibas (Louis et al., 1996). Ka jau minéts ieprieks, pastaviga koncentrésanas uz skolénu

maciSanos ir profesionalas macisanas kopienas galvena iezime.
87



Britu zinatnieku grupa noradijusi Uz astonam profesionalas maciSanas kopienu
raksturojosam Ipasibam (Bolam et al., 2005). Papildus amerikanu autoru jau apskatitajiem
profesionalas macisanas kopienas raksturlielumiem briti akcent&jusi profesionalas maciSanas
kopiena iesaistito skolotaju kolektivo atbildibu par skolénu macisanos. Profesionalas maciSanas
kopienas skolotaju kolektivas atbildibas veicinaSana pamatota ar to, ka sadarbiba kopiena
palidz ilgstosi uzturét skolotaju apnemsanos uzlabot skolénu macisanos, dod iespgju izvirzit
vienlidzigas prasibas profesionalas macisanas kopienas dalibniekiem un lauj izdarit spiedienu
un prasit atbildibu no tiem kolégiem, kuri nepietickami iesaistas profesionalas macisanas
kopienas aktivitatés (Bolam et al., 2005). Bez tam britu pé&tnieki rosinajusi raksturot
profesionalas macisanas kopienu vél no trim aspektiem:

- atvertiba un dalibnieku tiklojums, kas nozimé argju atbalstu, sadarbibas tiklu un
partnerattiecibu veidosanu, lai veicinatu, uzturétu un paplasinatu skolas profesionalas
macisanas kopienu,

- dalibnieku grupas lielums un tas, vai bez skolotajiem profesionalas maciSanas
kopiena ir iesaistitas arT citas ar skolu saistitu personu grupas;

- dalibnieku savstarp€ja uztic€Sanas, ciena un atbalsts.

Interesanti, ka tikai S. Horda akcentgjusi atbalstosu vadibu un izkliedétu lideribu ka
profesionalas macisanas kopienu raksturojosu Tpasibu. Atskiriba no S. Hordas, amerikanu un
britu pétnieku grupas skolas direktora lomu un Iideribas nozimi profesionalas maciSanas
kopienas veido$ana un attistiba apskata atseviski.

Nemot véra profesionalas maciSanas kopienas komplicétibu, $aja promocijas darba
profesionalas macisanas kopienas izpéte balstas uz Kanadas zinatnieku izveidoto modeli par
profesionalas maciSanas kopienu ka vairaklimenu daudzdimensionalu konceptu (Mitchell &
Sackney, 2011; Sleegers, den Brok, Verbiest, Moolenaar, & Daly, 2013). Min&taja modeli
profesionalas maciSanas kopienas veidoSanas tiek atspogulota tris Iimenos — profesionalas
macisanas kopienas dalibnieka individualaja I[imeni, starppersonu jeb profesionalas maciSanas
kopienas dalibnieku savstarpgjas sadarbibas ITmeni un skolas ka organizacijas Iimeni. Katra no
Siem Itmeniem ir identifictas vairakas savstarp&ji saistitas profesionalas maciSanas kopienu
raksturojoSu 1paSibu grupas jeb dimensijas. Individualaja Itmeni iesaisti profesionalas
maciSanas kopiena raksturo dalibnieka aktiva un reflektiva jaunu profesionalo zinaSanu
veidoSana un profesionalas macisanas kopiena iegiitas labas prakses izmantoSana. Starppersonu
Iimen1 profesionalas maciSanas kopienas veidoSanos ilustré tadas dimensijas ka skolotaju
kopiga izpratne par skolas misiju, mérkiem, skolotaju savstarp&ja sadarbiba, daliSanas ar
individualaja Itmen1 iegiitajam profesionalajam zinasanam un personisko praksi, kopiga
atbildiba par skolénu maciSanos. Skolas ka organizacijas limenis ietver profesionalas macisanas
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kopienas darbibai nepiecieSamo atbalsta resursu nodro$inajumu, pieméram, pieejamo laiku,
informaciju un materialus, atspogulo skolas vadibas atbalstu skolotaju profesionalajai
sadarbibai, ka arT raksturo skolotaju kopigo apnemsanos sekmét katra skoléna panakumus
macibas (Vanblaere & Devos, 2016).

Direktora vadibas prakses un profesionalas macisanas kopienas veidosanas sakaribu
empiriskaja pétijuma promocijas darba autors koncentr&jas uz trim starppersonu limena un
divam organizacijas Itmena profesionalas maciSanas kopienas veidoSanos raksturojo$am

dimensijam ka mainigo skalam, kas apkopotas 3.3.tabula.

3.3. tabula
Profesionalas maciSanas kopienas dimensijas, kas tiek analizétas
promocijas darba empiriskaja pétijuma, un to saturs
(avots: autora veidots)
PMK dimensijas | PMK dimensijas saturs

Starppersonu /imena dimensijas
Kopigi mérki un Atspogulo skolotaju vienosanas pakapi par skolas misiju, kopigiem
vertibas mérkiem un darbibas principiem
DaliSanas ar Atspogulo diskusijas par macibu metodém, ideju un problemu
personisko praksi risinasanas padomu apmainu starp skolotajiem, pamatojoties uz kolégu

noverojumiem klase

Kolektiva atbildiba Raksturo skolotaju kopigu apnemsanos ilgtermina uzlabot skolenu
par skolénu maciSanos | macisanos

Organizdcijas limena dimensijas
Koncentrésanas uz Raksturo skolotaju apnemsanos sekmét katra skoléna izaugsmi un
skolénu maciSanos attistibu un sasniegt skolénu panakumus macibas
Atbalstosi apstakli Raksturo skolas vadibas atbalstu skolotaju profesionalajai sadarbibai un
PMK uzturéS$anai izaugsmei

Ta ka profesionalas macisanas kopienas attistiSana skola ir loti sarezgits process (Harris
& Jones, 2015), teorétiskaja literatiira ir uzsverts, ka, profesionalas macisanas kopienas attistiba
nozimiga ir skolas direktora loma (Stoll & Louis, 2007; OECD, 2016a). Ka secinajusi p&tnieki,
profesionalas maciSanas kopienas efektivitate ir augstaka tad, ja skolotaji sanem atbalstu no
skolas direktora (Louis et al., 1996; Wahlstrom & Louis, 2008). Tomér, ka atzits zinatniskaja
literattira, pétijumos skaidri un neparprotami nav atspogulota direktora vadibas prakses ietekme
uz profesionalas macisanas kopienas attistibu (OECD, 2016a). Tadel lietderigi ir izpétit
direktoru pedagogiskas lideribas pienakumu kopu saistibu ar profesionalas macisanas kopienas
veidoSanos raksturojosam dimensijam.

Apkopojot tresaja nodala analiz&tos teorétiskos aspektus, autors secina, ka profesionalas
macisanas kopiena ir iedarbiga organizatoriska pieeja skolas skolotaju profesionalas izaugsmes
veicinasanai. Profesionalas maciSanas kopiena ir ieklaujoSa un savstarpgji atbalstosa skolotaju
grupa ar sadarbibas, reflektivu un uz izaugsmi orientetu pieeju, lai ptitu un uzzinatu vairak par
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savu profesionalo praksi ar mérki uzlabot visu skolénu maciSanos. Profesionalas maciSanas
kopiena dod iespgju parvirzit uzsvaru skolotaju profesionalaja izaugsmé no formalas
kvalifikacijas paaugstinaSanas skolotaju profesionalas pilnveides programmas uz skolotaju
sadarbibas tikliem, mentoringu un citam aktivitateém, kuras skolotaji skola macas viens no otra.
Skolotaju savstarp&ja sadarbiba un maciSanas profesionalas macisanas kopiena sava skola lauj
skolotajiem dalities pieredze un padzilinat zinasanas par maciSanas un macisanas teorctiskajam
nostadném, metodém un procesiem, ka ar1 giit apstiprindjumu savai profesionalajai praksei,
balstoties uz skolénu sasniegumu analizi un citam sekmigu parmainu liecibam. Profesionalas
macisanas kopienas raksturojosas ipasibas ir tas dalibnieku kopigas vértibas un vizija, kas
koncentrgjas uz skolénu macisanos; sadarbiba, kas fokusgjas uz skolénu macisanos; Kolektiva
atbildiba par skolénu maciSanos; daliSanas ar personisko praksi; kolektiva maciSanas un apgiita
pielietoSana praksg; atbalstosi apstakli macibu kopienas uzturéSanai; atbalstosa un izkliedeta
lideriba; savstarp&ja uzticéSanas, ciena un atbalsts. Profesionalas maciSanas kopienas attistibai
skola loti liela nozime ir skolas direktora atbalstam un tam, vai tiek atvelets pietiekami daudz
laika skolotaju sadarbibas un profesionalas maciSanas aktivitateém skola.

Kopsavilkums par teorétiski pétnieciskas dalas galvenajiem rezultatiem:

Promocijas darba autors darba teor&tiski p&tnieciskaja dala apskatija un analiz&ja $adus
jautajumus:

1) par publiska sektora vadibas attistibu Rietumu pasaulé kops XX gadsimta 50.gadiem;

2) par publiska sektora vadibas paradigmam un to savstarp&jo mijiedarbibu;

3) par publiska sektora vadibas attistibas tendencu ietekmi uz parmainam skolu vadisana;

4) par skolu direktoru lomu, funkciju un vadibas prakses transformaciju publiska sektora
vadibas attistibas konteksta;

5) par profesionalas macisanas kopienas konceptu skolas vadisana.

Teorétiski pétnieciska dala tika izstradata starpdisciplinara skatijuma uz pe&tamajiem
jautajumiem no vairaku zinatnu nozaru — sabiedribas vadibas, izglitibas vadibas, pedagogijas,
sociologijas, organizaciju psihologijas un socialo tiklu teorijas aspektiem, balstoties uz arvalstu
un Latvijas pétnieku zinatniski teor&tiskajiem darbiem, Latvija un arvalstis veiktajiem
empiriskajiem pétijjumiem, témas konteksta nozimigiem Latvijas normativajiem aktiem,
Eiropas Savienibas dokumentiem, politikas planosanas un citiem dokumentiem.

Balstoties uz teorétiski pétnieciskaja dala veikto teorétisko analizi, promocijas darba
autors secina:

1. Publiska sektora vadibas paradigmu principu sajauksanas ietekmes rezultata un skolu
autonomijas limena paaugstinasanas rezultata skolu vadiSsana misdienas klast arvien

komplicetaka un ir bitiski palielindjies skolu direktoru pienakumu apjoms.
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Direktors skolas vadiSsana vienlaicigi pilda Iidera, menedZera un administratora lomas.
Direktoram sava profesionalaja darbiba jaisteno ne tikai vispar€jie skolas vadibas
administréSanas un menedzmenta pienakumi, bet javeic arT skolu vadiSana specifiskie
pedagogiskas lideribas pienakumi, kas saistiti ar pedagogisko procesu ka skolas
darbibas jégu un meérki, tadel skolu vadiSana butiski atSkiras no citu organizaciju
vadiSanas.

Direktora Iidera lomas akcentéSana skolas pedagogiska procesa vadiba ir saistita ar
direktoru atbildibas paaugstinasanu par skolotaju un skolénu sniegumu, jo petijumos ir
pieradits, ka direktora ka pedagogiska lidera vadibas prakse ir otrais svarigakais skolas
ieksg€jais faktors izglitibas kvalitates uzlabosanai.

Pedagogiska lideriba ietver direktora vadibas pienakumus Skolas izglitibas mérku
izvirzisana, informeéSana un skolotaju izpratnes veicinasana par skolas mérkiem, resursu
nodro$inasana skolas izglittbas mérku sasniegSanai, maciSana un macibu programmu
attistiba, skolotaju profesionalaja izaugsmé, skolotaju iniciativas un atbildibas
veicinasana, macibas atbalstoSas vides veidoSana. Minétie pedagogiskas lideribas
pienakumi ir skolas direktora specifiskas vadibas funkcijas.

Direktors ka pedagogiskais lideris ar savu vadibas praksi tiesi ietekmé skolotaju darba
kvalitati, skolotaju profesionalo izaugsmi, iniciativu un atbildibu par sava darba
rezultatiem, veicot pastavigu skolotaju darba novértéSanu un sniedzot atsauksmes
skolotajiem par vinu darbu, planojot un virzot skolotaju profesionalo izaugsmi, veicinot
skolotaju profesionalas maciSanas kopienas veidoSanos skola.

Direktora vadibas praksei, veicot pedagogiskas lideribas pienakumus sakartotas un
macibas atbalstoSas skolas vides veidoSanai un resursu nodroSinasanai, ir netiesa
ietekme uz skolotaju darbu skola, jo direktora ka pedagogiska lidera darbiba rada
apstaklus kvalitativam skolotaju darbam, nodrosinot, ka skolas politika, ikdienas darba
kartiba, resursu pieskirSana un citi vadibas l1€émumi atbalsta kvalitativu maciSanu,
maciSanos un skolotaju izaugsmi.

Profesionalas macisanas kopiena ir ieklaujosa un savstarpgji atbalstosa skolotaju grupa
ar sadarbibas, reflektivu un uz izaugsmi orientétu pieeju, lai pétitu un uzzinatu vairak
par savu profesionalo praksi ar mérki uzlabot visu skolas skolénu macisanos.
Profesionalas macisanas kopienas attistibas vadisana ir iedarbiga organizatoriska pieeja
skolas skolotaju profesionalas izaugsmes veicinasanai. Skolotaju savstarpgja sadarbiba
un macisanas profesionalas maciSanas kopiena sava skola lauj skolotajiem dalities

pieredz€ un padzilinat zinasanas par maciSanas un macisanas teoretiskajam nostadném,
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metodém un procesiem, ka ari giit apstiprindjumu savai profesionalajai praksei,
balstoties uz skolénu sasniegumu analizi un citam sekmigu parmainu liecibam.

10. Profesionalas macisanas kopiena funkcioné saskana ar JPP paradigmas publiska sektora
institiicijas sadarbibas parvaldibas modeli.

11. Profesionalas maciSanas kopienas attistibas vadiSana nozimigs ir skolas direktora
atbalsts.

Darba talakaja gaita autors pievérSas praktiskajam pétijjumam, lai pétitu teorctisko
rezultatu atbilstibu skolu direktoru vadibas praksei. Promocijas darba praktiski p&tnieciskaja
dala tiek pétiti arvalstu skolu direktoru profesionalo prasibu apraksti, lai identificétu tajos
ietvertos direktoru specifiskos profesionalos pienakumus, tieck analizétas parmainas Latvijas
visparizglitojoso skolu vadiSana, pétita Latvijas pieeja skolu direktoru vadibas prakses satura
noteikSana un tiek analizéti skolotaju aptaujas rezultati par direktoru vadibas praksi un tas

ietekmi uz skolotaju profesionalas macisanas kopienas veidoSanos Latvijas skolas.
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PRAKTISKI PETNIECISKA DALA

Promocijas darba teorétiski petnieciskaja dala, balstoties uz pétijjumiem par publiska
sektora vadibas pieeju transformaciju un skolas direktora lomas mainu, tika sniegts teorétiskais
pamatojums direktora vadibas prakses saturam, akcent&jot pedagogiskas Iideribas pienakumu
nozimigumu direktora vadibas praks€, ka arT ar to saistitajam izmainam skolotaju profesionalas
sadarbibas attistibas vadiSana.

Promocijas darba praktiski pétnieciskaja dala direktora vadibas prakse tiek apskatita no
diviem aspektiem:

- tiek pétiti arvalstu skolu direktoru profesionalo prasibu apraksti, lai identificétu tajos
ietvertos direktoru specifiskos profesionalos pienakumus, ka ari tiek analizéta
Latvijas pieeja skolu direktoru vadibas prakses satura noteiksana,

- tiek analiz&ti skolotaju aptaujas rezultati par direktoru vadibas praksi un tas ietekmi

uz skolotaju profesionalas macisanas kopienas veidoSanos Latvijas skolas.

4. DIREKTORU VADIBAS PRAKSES SATURS
ARVALSTIS UN LATVIJA

OECD pétijumos tiek akcentéts, ka skolu vadiSanas uzlaboSana klust par izglitibas
politikas prioritati visa pasaulé (Pont et al., 2008; OECD, 2009; Schleicher, 2012; OECD,
2013b; OECD, 2013d; OECD, 2014a; Schleicher, 2015). Ka jau miné&ts Saja darba, paplasinata
skolu autonomija un lielakas uzmanibas pieverSana izglitoSanas rezultatiem ir mainijusi kopg&jo
globalo skatfjumu uz skolu direktoru lomu. Izpratne par miuisdieniga direktora vadibas praksi ir
ieveérojami parsniegusi skolas administratora un menedzera lomas, akcentgjot direktora ka
pedagogiska lidera profesionalas darbibas nozimigumu un atbildibu skolotaju darba uzlabosana
un pedagogiska procesa un ta rezultatu kvalitates paaugstinasana skola. Tadel daudzas valstis
veic mérktiecigas darbibas, lai uzlabotu skolu vadibu, lai atbalstitu pasreizgjos skolu direktorus
un padaritu skolas direktora karjeru pievilcigu nakotnes direktoru kandidatiem (Pont et al.,
2008). Direktoru profesionalitates paaugstinasanai daudzas valstis definé skolu direktoru un
skolu vadibas komandu pienakumus, nodroSina jaunajiem pienakumiem un prasibam
atbilstigus direktoru profesionalas pilnveides macibu pasakumus gan pirms direktora
pienakumu pildiSanas uzsakSanas, gan vinu karjeras laika, un veic skolu direktoru profesionalas
darbibas novértéSanu.

XXI gadsimta abas desmitgades ir zimigas ar to, ka arvien vairak valstu izstrada vai
uzlabo skolu direktoru profesionalo prasibu aprakstus ar merki definét direktoru profesionalas
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darbibas sasniedzamos mérkus, pienakumus, uzdevumus un kompetences, respektivi, valstis
nosaka, kas direktoriem ir jaspgj darit (Ingvarson et al., 2006; OECD, 2013b; Pont, 2013;
Schleicher, 2015). Lai noskaidrotu kopgjas tendences direktoru specifisko skolas vadibas
pienakumu noteikSana arvalstis, pirmaja §is nodalas apaksnodala tiek pétiti seSu Rietumu
pasaules valstu izglitibas sistému skolu direktoru profesionalo prasibu apraksti. Savukart otraja
apaksnodala tiek analiz&ta Latvijas pieeja skolu direktoru profesionalo prasibu un pienakumu
noteikSana laika perioda kops neatkaribas atjaunoSanas Iidz miisdienam.

Jaatzimé, ka salidzinajumi starp valstim ir veértigi vairaku iemeslu dgél. Pirmkart, tie
paplasina viedokli par to, kas ir iesp&jams. Nereti politikas veidotaji un Iémumu pienémg;ji ir
iestrégusi tradicionalajas idejas un nesp€j saskatit jaunas, no tradicionalajam pieejam atskirigas
iesp&jas, kas varétu but Tstenojamas un veiksmigas. Sniedzot politikas veidotajiem plasaku
parskatu par pieejamajam politikas izvélem, salidzinajumi var paplasinat redz&umu par
iesp&jamajiem risinajumiem. Otrkart, starptautiskie salidzinajumi parada, kadi ir savas valsts
sistéma risinamie uzdevumi, ka citas valstis ar tiem tika gala un kas vél ir atrisinams. Sada
izpéte var palidzet politikas veidotajiem ar skaidraku skatienu ieviest jaunus politikas virzienus
(Darling-Hammond & Rothman, 2011), tai skaita Latvijas skolu direktoru profesionalo prasibu

noteikSana un profesionala standarta izstrade.

4.1. Arvalstu skolu direktoru profesionalo prasibu aprakstu analizes rezultati

Saja apaksnodala pétiti Skotijas (Apvienota Karaliste), Australijas, Hesenes federalas
zemes (Vacija), Niderlandes, Lietuvas un lgaunijas skolu direktoru profesionalo prasibu
apraksti.

Mingto arvalstu izvéle pamatota ar $adiem apsvérumiem:

- tas visas ir Rietumu pasaules valstis (skat. Hungtington, 2012);

- valstu izvelé nemti véra teorétisko pétijjumu secinajumi (Meuleman, 2008) par
publiska sektora vadibas paradigmu dominanci Rietumvalstis: Vacija dominé
tradicionalas publiskas parvaldes paradigma; Lielbritanija un Australija valdosa ir
JPV paradigma, bet Niderlandé — JPP paradigma;

- Australija, Igaunija, Lielbritanija, Niderlande un Vacija ir to valstu vidd, kuru
skoléenu sasniegumi saskana ar OECD Starptautiskas skolénu novértéSanas
programmas PISA 2015.gada pétijuma rezultatiem ir statistiski nozimigi augstaki par
OECD valstu vidgjiem sasniegumiem (Geske, Grinfelds, Kangro, Kiselova, 2016);

- Lietuva ir Latvijas kaiminvalsts ar lidzigu vésturisko pieredzi publiska sektora

vadibas un izglitibas parvaldibas parmainu procesos.
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PétiSanai autors izmantoja attiecigas arvalsts kompetento institiiciju interneta vietnés
pieejamos avotus par skolu direktoru profesionalo prasibu aprakstiem. Attieciga interneta saite
pievienota Katras arvalsts skolu direktoru profesionalo prasibu apraksta avotam promocijas
darba literatiiras un avotu saraksta.

P&tot arvalstu skolu direktoru profesionalo prasibu aprakstus, autora mérkis bija
identificét tajos ietvertos direktoru specifiskos skolas vadibas profesionalos pienakumus vai
uzdevumus, kas saturiski atbilst 2.3.1.tabula aprakstitajiem skolas direktora pedagogiskas
lideribas pienakumiem:

- skolas mérku izvirziSana un uzturéSana;

- strat€giska resursu nodrosinasana;

- MaciSanas un macibu programmu planoSana, koordingSana un izveértésana;

- skolotaju profesionalas attistibas veicinasana,

- skolotaju iniciativas un atbildibas veicinasana,

- sakartotas un macibas atbalstosas vides veidosana.

Bez tam autors fiksgja pienakumu veicinat skolotaju profesionalas maciSanas kopienas
attistibu, ja tas bija noradits attiecigas valsts skolu direktoru profesionalo prasibu apraksta.
Katras valsts skolu direktoru profesionalo prasibu apraksta kontentanalizes rezultatus autors
apkopoja atseviska tabula.

Skotijas (Apvienota Karaliste) skolu direktoru profesionalas prasibas aprakstitas
Lideribas un menedzmenta standartos (The Standards for Leadership and Management — anglu
val.), un tie ietver prasibas gan skolu vidgja Iimena vaditaju, gan skolu direktoru
profesionalajam sniegumam (GTC Scotland, 2012).

Skotijas Lideribas un menedzmenta standarti neparprotami pauz uzskatu par to, ka skolas
vadisana ietver lideribu un menedzmentu. Skotijas standarta teikts, ka lideriba ir butiska
izglitibas kvalitatei. Lideriba saskana ar Skotijas Lideribas un menedzmenta standartu ir spg&ja:

- izstradat parmainu redz€jumu, kas lauj uzlabot skolénu rezultatus un ir balstits uz

kopigam vértibam un stingru pasreiz€jas prakses un rezultatu pieradijumu
novertgjumu;

- mobiliz&t, dot iesp&u un atbalstit citus, lai izstradatu un istenotu stratégijas $So

parmainu 1stenosanai.
MenedZzments, savukart, ir $o parmainu istenoSanai vajadzigas prakses istenoSana un sistému
darbibas uzturésana (GTC Scotland, 2012).

Skotijas Lideribas un menedzmenta standartos skolu direktoru profesionalie pienakumi

sagrupéti piecas skolu vadibas specifisko pienakumu jomas ar 4 Iidz 7 pienakumiem katra joma

(GTC Scotland, 2012), pie tam viens no pienakumiem visas jomas ir identisks — direktoriem
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jaseko aktualitatém zinatniskaja literatiira, petnieciba un politika saistiba ar profesionalo

darbibu katra no pienakumu jomam:

- skolas pasnovertgjuma kultiiras izveidoSana, uzturéSana un uzlabosana:

direktors veido praksi, lai veicinatu pasnoveértésanu visos skolas limenos;
direktors veido un izmanto sistémas, lai savaktu pieradijumus, kas pamatotu
lémumu pienemsanu;

direktors izveido un izmanto procesus, lai apkopotu pamatotu informaciju no
ieinteres€tajam personam un inform&tu par uzlaboSanas stratégijam;

direktors sadarbojas ar personalu, skoléniem, vecakiem un viet&jo kopienu, lai

vienojoties noteiktu un istenotu skolas uzlabosanas prioritates;

- personala sp&ju attistiSana, lai atbalstitu macibu kulttiru un praksi:

personals tick nodarbinats saskana ar nodarbinatibas tiesibu aktiem, valsts un
vietgjiem ligumiem un nodarbinatibas politiku;

direktors izveido un veicina sadarbibas praksi, lai atbalstitu macibu kultiiru
skola un arpus tas;

direktors izveido un nodrosina skolotaju profesionalas darbibas novértésanas
konsekventu izmantoSanu, lai noteiktu stipras puses un attistibas vajadzibas;
direktors nodroSina sistematisku pieeju profesionalas maciSanas kultiiras
atbalstam;

direktors veido sistémas, lai uzraudzitu profesionalas maciSanas ietekmi uz
skolas kultiru;

direktors veicina pedagogiskas lideribas izkliedi;

- kvalitativas maciSanas un macisanas konsekventa nodroSinasana visiem skoléniem:

direktors veido kopigu redz&umu, lai atbalstitu maciSanas un maciSanas
uzlaboSanu un uztur augstu sasniegumu gaidas;

direktors nodro$ina atbilstoSu macibu programmu izstradi un planosanu, lai
apmierinatu Visu skolénu macibu vajadzibas;

direktors izveido un uztur procesus labakas pedagogiskas prakses attistiSanai
visa skola;

direktors veido sadarbibas procesus, lai analizétu, parskatitu un pilnveidotu

pedagogisko praksi;

- partnerattiecibu veidoSana un uzturéSana ar skoléniem, gimen€m un attiecigajiem

partneriem, lai apmierinatu visu skolénu apzinatas vajadzibas:

direktors veido kop&ju izpratni par skolas viziju, vértibam, &tiku un mérkiem;
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= direktors veido procesus, lai nodrosinatu, ka skoléni palidz planot un pilnveidot
savas macibu programmas;

» direktors izstrada strat€gijas vecaku iesaistes veicinasanai;

= direktors veido, uztur un parskata attiecibas ar partneriem, lai atbalstitu skolénu
macibu, pastoralas un emocionalas vajadzibas;

- resursu nodrosSinasana saskana ar skolas strat€giskajam un darbibas prioritatém:

= direktors izmanto analizes un plano$anas procesus, lai noteiktu prioritates un
pienemtu lémumus, Kas saistiti ar resursu pieskirsanu;

= direktors taisnigi un vienlidzigi pieskir resursus atbilstosi pedagogiska procesa
prioritatém,;

= direktors nodroSina, ka tiek izveidotas un izmantotas sistémas, lai parraudzitu,
novertétu un parskatitu resursu izmantosanu.

Skotijas Lideribas un menedzmenta standarti ar augstu detalizacijas pakapi apraksta katra
standarta ietverta pienakuma istenosanai veicamos skolu direktoru uzdevumus (GTC Scotland,
2012). Skotijas Lideribas un menedzmenta standartu kontentanalizes rezultati redzami
4.1.1.tabula.

4.1.1. tabula
Skotijas Lideribas un menedZmenta standartu kontentanalizes rezultati
(avots: autora veidots, balstoties uz pétijuma rezultatiem)

Pedagogiskas lideribas Direktoru pedagogiskdas lidertbas pienakumu atspogulojums
pienakumu kopas Skotijas Lideribas un menedimenta standartos
Skolas meérku izvirzisana un | - Direktors veido kopgju izpratni par skolas viziju, vértibam, &tiku
uzturéSana un mérkiem.
Stratégiska resursu - Direktors taisnigi un vienlidzigi pieskir resursus atbilstosi
nodros$inasana pedagogiska procesa prioritatém.
MaciSanas un macibu - Direktors nodrosina atbilsto§u macibu programmu izstradi un
programmu planosana, planosanu, lai apmierinatu visu skolénu macibu vajadzibas.
koordinéSana un izvértésana
Skolotaju profesionalas - Direktors izveido un uztur procesus labakas pedagogiskas
attistibas veicinasana prakses attistiSanai visa skola.
Skolotaju iniciativas un - Direktors izveido un nodrosina pedagogu profesionalas darbibas
atbildibas veicinasana novértésanas konsekventu izmantosanu, lai noteiktu stipras
puses un attistibas vajadzibas.
- Direktors veicina pedagogiskas lideribas izkliedi.
Sakartotas un macibas - Direktors veido sistémas, lai uzraudzitu profesionalas macisanas
atbalstoSas vides veidoSana ietekmi uz skolas kulttiru.
Skolotaju profesionalas - Direktors veido sadarbibas procesus, lai analiz&tu, parskatitu un
macisanas kopienas pilnveidotu pedagogisko praksi.
attistibas veicinasana - Direktors izveido un uztur procesus labakas pedagogiskas
prakses attistiSanai visa skola.
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Skolas direktora ka pedagogiska lidera loma tick akcentéta Skotijas Lideribas un
menedzmenta Standarta pienakumu jomas “Personala sp&ju attistiSana, lai atbalstitu macibu
kultaru un praksi” un “Kvalitativas maci$anas un macisanas konsekventa nodrosinasana visiem
skoléniem”. Savukart skolu direktoru uzdevums sekmét skolotaju profesionalas maciSanas
kopienas veidoSanos ietverts jomas ‘“Kvalitativas maciSanas un maciSanas konsekventa
nodro$inasana visiem skoléniem” pienakumos “Direktors veido sadarbibas procesus, lai
analizétu, parskatitu un pilnveidotu pedagogisko praksi” un “Direktors izveido un uztur
procesus labakas pedagogiskas prakses attistiSanai visa skola”.

Lidz 2011.gadam Australija prasibas skolu direktoru profesionalajai darbibai bija
noteiktas aptuveni piecdesmit dazados aprakstos un standartos (OECD, 2013b). Kops
2011.gada visa Australija tika ieviests Australijas Pedagogijas un skolu lideribas institiita
(Australian Institute for Teaching and School Leadership, AITSL — anglu val.) izstradatais
Australijas skolu direktoru profesionalais standarts (Australian Professional Standard for
Principals — anglu val.), lai nodro$inatu vienotas valsts méroga sistémas izmantoS$anu skolu
direktoru atlase, sagatavosana, atbalstiSana un novertésana visas valsts skolas. Australijas skolu
direktoru profesionala standarta ievieSanas mérki ir:

- noteikt vienotu izpratni par skolu direktoru lomu un profesiju valsti;

- noteikt vienotu skattfjumu uz skolu direktoru profesionalo praksi;

- noteikt kvalitativas skolas vadibas lomu macibu rezultatu uzlabosana (OECD,
2013Db).

Australijas skolu direktoru profesionalais standarts tiek balstits uz trim lideribas
pamatprincipiem: (1) vizija un vértibas, (2) zinasanas un izpratne, (3) personiskas ipasibas un
socialas un starppersonu komunikacijas prasmes.

Savukart uz minétajiem lideribas pamatprincipiem balstas piecas skolu direktoru
specifisko pienakumu jomas:

- vadit maciSanu Un macisanos;

- attistTt sevi un citus;

- vadit uzlabojumus, inovacijas un parmainas;

- vadit skolas menedzmentu,

- iesaistities kopiena un sadarboties ar to (AITSL, 2015; OECD, 2016c).

Ka var secinat no jomas nosaukuma “vadit skolas menedzmentu” (Leading the
management of the school — anglu val.), arT Australijas skolu direktoru profesionalaja standarta
skolas vadiSana ietver gan lideribu, gan menedzmentu, turklat lideriba tiek uzsvérta ka direktora

galvena vadibas loma.
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Katrai no piecam skolu direktoru specifisko pienakumu jomam Australijas skolu

direktoru profesionalaja standarta ir sniegts direktoru profesionalo pienakumu apraksts,

nosakot, kas direktoriem javeic, lai raditu skolas macibu vidi, kas pozitivi ietekmé&tu skolénu

izglitoSanu un atbalstitu izcilu maciSanas praksi. Piem&ram direktoru specifiskie profesionalie

pienakumi joma “Vadit maciSanu Un macisanos” aprakstiti $adi:

Direktori rada pozitivu izaicinajumu un atbalsta kultiiru, veicina efektivu maciSanu, attistot
aizrautigus, neatkarigus un uz izglitibas turpinasanu motiveétus izglitojamos. Direktoriem ir
galvena atbildiba par efektivas maciSanas kultiras attisttbu, par maciSanas un maciSanas
kvalitates vadiSanu, ka arT par izglitojamo sasniegumiem visos vinu attistibas aspektos. Direktori
veicina riipigu sadarbibas planoSanu, macibu efektivitates uzraudzibu un parskatiSanu. Direktori
nosaka augstus uzvedibas un lidzdalibas standartus, veicinot aktivu iesaistiSanos (AITSL, 2014).

Direktoru profesionala prakse katra specifisko pienakumu joma Australijas skolu

direktoru profesionalaja standarta tiek raksturota cetras pieaugosas veiktsp&jas pakapés.

Vadibas veiktsp&jas pakapes sniedz labaku izpratni par efektivu skolu direktoru pedagogiskas

vadibas praksi, veicina direktoru pardomas un pasrefleksiju par savas vadibas prakses raksturu

un lauj esosajiem un potencialajiem skolu direktoriem skaidri saprast profesionalas izaugsmes

un attistibas virzienu (AITSL, 2015).

Direktoru profesionalas veiktsp&jas pakapes Specifisko pienakumu joma “Vadit macisanu

un macisanos” demonstre 4.1.1. attéls.

Direktori rosina definét un
pastavigi ieverot skolas
pamatvertibas, atbalsta augstas
kvalitates ieklaujosu praksi un
uztur gaidas, ka visas darbibas
ir verstas uz skolénu macibu
rezultatu uzlabosanu. Direktori
seko aktualitatém pedagogijas
attistiba un dalas ar to ar
visiem darbiniekiem. Direktori
vada personalu un skolénus
augstas kvalitates maciSanas
un maciSanas identificéSana un
planosana.

Direktoru prioritate ir izveidot
un uzturét skoléncentrétu
macibu vidi. Direktori motivée
skolotajus pastavigi uzlabot
macisanas praksi, izmantojot
pétniecibu un jaunas
tehnologijas. Direktori veido
stingru pieeju macibu
programmu un pedagogijas
parskatiSanai, lai nodro$inatu
nemainigi augsti kvalitativu
vidi macibam. Direktori attista
sadarbibas kultiiru, kas,
balstoties uz pieradijumiem,
veicina savstarpgju godigu
atgriezenisko saiti ar
skoléniem un skolotajiem.

Direktori vada skolu,
koncentrgjoties uz skolénu
individualajiem sasniegumiem,
stenojot stratégijas, kas
nodrosina izglitibas iesp&jas
visiem. Direktori nodrosina, ka
reflektiva prakse, strukturéta
atgriezeniska saite,
profesionals novertéjums un
Australijas skolotaju
profesionalo standartu
izmanto$ana veicina gan
skolénu, gan skolotaju
personisku izaugsmi. Direktori
sistematiski parrauga skolénu
progresu un zino par to, ka art
veic nepiecieSamos
pasakumus, lai mazinatu
nepilnibas mérku sasniegSana.
Direktori uztur augstu

sasniegumu gaidas, cildina
panakumus un izaicina
trikumus.

Direktori demonstré augstu
ieinteresétibu macibas un
iedvesmo macibam skolénus,
darbiniekus un vecakus.
Direktori izveido sistematiskas
metodes pieradijumu vaksanai
un interpretéSanai, lai noteiktu
izcilu macisanu un macisanos,
un izplata veiksmigas
macisanas stratégijas skolu
kopienas. Direktori mudina
skolotajus dot ieguldijumu
izglitibas tiklos, atbalstit citu
maciSanos un attistit
pedagogiju. Direktori praktize
sadarbibas lideribu un
sadarbojas ar citam skolam un
organizacijam, lai dalitos un
uzlabotu praksi un veicinatu
Jjauninajumus izglitibas
sistéma.

4.1.1.attels. Direktoru profesionalas veiktspéjas pakapes
specifisko pienakumu joma “Vadit maciSanu un macisanos”
Australijas skolu direktoru profesionalaja standarta (AITSL, 2015)



P&tot Australijas skolu direktoru profesionalo standartu, autors identificja taja ictvertos
direktoru profesionalos pienakumus, kas saturiski atbilst 2.3.1.tabula aprakstitajiem skolas
direktora pedagogiskas lideribas pienakumiem. Australijas skolu direktoru profesionala

standarta kontentanalizes rezultati apkopoti 4.1.2.tabula.

4.1.2. tabula
Australijas skolu direktoru profesionala standarta kontentanalizes rezultati
(avots: autora veidots, balstoties uz pétijuma rezultatiem)

Pedagogiskas lideribas Pedagogiskdas lideribas pienakumu atspogulojums
pienakumu kopas Australijas skolu direktoru profesionalaja standarta
Skolas mérku izvirzisana un | - Direktori veicina skolas vizijas veidosanos, kas visus skolas un
uzturésana izglitibas procesa attistibas pasakumus saista ar labakiem

skolénu rezultatiem. Direktori sadarbojas ar citiem, lai izstradatu
un istenotu skaidrus, uz pieradijumiem balstitus uzlabosanas
planus un politiku skolas un izglitibas procesa attistibai. Vini
atzist, ka izSkiro$a loma ir vadit un parvaldit inovacijas un
parmainas, lai nodrosinatu, ka vizija un stratégiskais plans tiek
stenots visa skola un ka ta mérki tiek sasniegti.

Stratégiska resursu - Direktori izmanto dazadas datu parvaldibas metodes un
nodrosinasana tehnologijas, lai nodroSinatu, ka skolas resursi un personals tiek
organiz&ti un parvalditi ta, lai nodrosinatu efektivu un drosu
macibu vidi, ka arf izmaksu lietderibu.

MaciSanas un macibu - Direktori ir atbildigi par efektivas macisanas kulttiras attistibu,
programmu planoSana, par maciSanas un macisanas kvalitates vadiSanu, ka art par
koordinéSana un izvértesana skolénu sasniegumiem visos vinu attistibas aspektos. Direktori

veicina riipigu sadarbibas planoSanu, macibu efektivitates
uzraudzibu un parskatiSanu.

Skolotaju profesionalas - Direktori sadarbojas ar skolotajiem, lai noteiktu vinu izglitibas
attistibas veicinasana vajadzibas, pamatojoties uz atskiribam starp vinu pienakumu
prasibam un vinu pasreizéjam zinasanam, izpratni un prasmem.
Skolotaju iniciativas un - Parraugot sniegumu, nodrosinot efektivu pastavigu profesionalo
atbildibas veicinasana macisanos un regularu atgriezenisko saiti, direktori palidz

visiem darbiniekiem sasniegt augstus profesionala snieguma
standartus un attistit lideribas spgjas.

Sakartotas un macibas - Direktori rada pozitivu izaicinajumu un atbalsta kulttru, veicina
atbalstoSas vides veidoSana efektivu macisanu, attistot aizrautigus, neatkarigus un uz
izglitibas turpinasanu motivetus izglitojamos.

Skolotaju profesionalas Direktori sadarbojas ar citiem un iesaista citus, lai izveidotu
macisanas kopienas profesionalas macisSanas kopienu, kas vérsta Uz macisanas un
attistibas veicinasana maciSanas nepartrauktu uzlabosanu.

Ka secinams no kontentanalizes rezultatiem, Australijas skolu direktoru profesionalais
standarts neparprotami uzsver skolu direktoru pedagogiskas lideribas specifisko pienakumu
prioritati skolu direktoru profesionalaja darbiba, tai skaita direktoru pienakumu sekmét
profesionalas maciSanas kopienas veidosanos skola.

Vacija, nemot vera taja doming&joso vesturisko izpratni par organizaciju, taja skaita skolu,
vadiSanu, turpinas debates par to, kura no skolu direktoru lomam ir galvena — administratora un
menedzera loma vai pedagogiska lidera loma (Mintrop, 2015). Ka norada Vacijas skolu vadibas
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pétnieki, jautajums par virzienu, Ko $aja zina Vacija ienems, vél joprojam ir atklats un nav lidz
galam atrisinats (Brauckmann, Geissler, Feldhoff, & Pashiardis, 2016). Tomér, ka atzist vacu
autori, ari Vacijas izglitibas vaditaju izpratn€ pedagogiskas lideribas aspekts “nem virsroku”
par vadiSanas administrativo aspektu, un Vacijas izglitibas sistéma 1énam, bet neatlaidigi virzas
uz pedagogiskas lideribas modeli skolu vadisana (Brauckmann et al., 2016).

Par skolas direktora ka pedagogiska lidera lomas izpratnes paplasinasanos liecina tas, ka
vairakas Vacijas federalajas zemé&s tikusi izstradati un ieviesti vai parstradati skolu direktoru
profesionalo prasibu apraksti, kuros akcentéta direktoru atbildiba par skolu darbibas kvalitati
un nozimiga ietekme uz maciSanas un maciSanas kultiiru skolas (Klein, 2013). Spilgts piemérs
tam ir Hesenes federalas zemes skolu direktoru profesionalo prasibu un kompetences profils
(Anforderungs- und Kompetenzprofil fiir Schulleiterinnen und Schulleiter — vacu val.) (turpmak
— Hesenes profesionalo prasibu profils), kura akcentéta direktora atbildiba par tadas skolas
attistibu, kuras pamatdarbiba ir macibu procesa uzlaboSana, ar galveno mérki veicinat bérnu
sekmigu izglitoSanos un maciSanos (Hessisches Kultusministerium, 2017). Hesenes
profesionalo prasibu profils ieviests 2017.gada un taja direktora pienakumi sagrupéti tris jomas:

- personala attistiba un cilvékresursu vadiba;
- macibu attistiba un macibu vadiba;
- skolas organizatoriska attistiba un skolas menedzments.

Macibu attistibas un macibu vadibas joma Hesenes profesionalo prasibu profils paredz
Sadus skolu direktoru pienakumus:

- izzina un inform& skolas personalu par jaunakajiem zinatniskiem atklajumiem par
macisanos un macisanu;

- veic macibu veroSanas vizites klases;

- veicina individualu, sadarbibas un socialu macisanos;

- veido maciSanas atbalsta struktiiras;

- sekmé macibu programmu attistibu un macibu satura saskanoSanu;

- veicina vertéSanas kompetences attistibu;

- analiz€ skolénu maciSanas progresu;

- veido skolas kopiena kopigu izpratni un parliecibu par skolas misiju, kopigiem
meérkiem un principiem veiksmigam izglitibas procesam;

- veido skola maciSanas kultiru, lai sekm&tu profesionalas maciSanas kopienas
veidoSanos.

4.1.3.tabula atspoguloti Hesenes profesionalo prasibu profila kontentanalizes rezultati.
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4.1.3. tabula

Hesenes profesionalo prasibu profila kontentanalizes rezultati
(avots: autora veidots, balstoties uz pétijuma rezultatiem)

Pedagogiskas lideribas
pienakumu kopas

Direktoru pedagogiskdas lidertbas pienakumu atspogulojums
Hesenes profesionalo prasibu profila

Skolas meérku izvirziSana un
uzturé$ana

- Veido skolas kopiena kopigu izpratni un parliecibu par skolas

misiju, kopigiem skolas izglitibas mérkiem un principiem
veiksmigam izglitibas procesam.

Stratégiska resursu
nodroSinasana

- NodroSina finans@Sanas struktiiru atbalstu skolas izglitibas

merkiem.

MaciSanas un macibu
programmu plano$ana,
koordiné$ana un izveértesana

- Sekmg macibu programmu attistibu un macibu satura

saskanoSanu.

- Veicina veértésanas kompetences attistibu.
- Analizg skolénu maciSanas progresu.

Skolotaju profesionalas
attistibas veicinasana

- Veido personala attistibas koncepciju atbilstosi skolas izglitibas

mérkiem un personala profesionalas pilnveides vajadzibam.

Skolotaju iniciativas un
atbildibas veicinasana

- Veic macibu verosanas vizites klases.
- Veic skolotaju profesionalas darbibas novertésanu un sniedz

atgriezenisko saiti.

Sakartotas un macibas
atbalstoSas vides veidoSana

- Parskata skolas strukttiru un organizaciju atbilstosi skolas

izglitibas mérkiem.

- Veido maciSanas atbalsta struktiiras.

Skolotaju profesionalas
maciSanas kopienas

- Veido skola sadarbibas un macisanas kultoiru, lai sekmétu
profesionalas maciSanas kopienas veidosanos.

attistibas veicinasana

Kontentanalizes rezultati apliecina, ka Hesenes profesionalo prasibu profila (Hessisches
Kultusministerium, 2017) tiek akcentéta pedagogiskas lideribas specifisko pienakumu
prioritate skolu direktoru profesionalaja darbiba, un Hesenes profesionalo prasibu profila ir
ieklauts direktoru pienakums veicinat profesionalas macisanas kopienas veidoSanos skola.

Taja pasa laika pétijumos par Vacijas federalo zemju skolu direktoru profesionalas
darbibas aprakstu saturu secinats, ka, kaut arT Vacijas skolu direktoriem ir nodota atbildiba par
skolu attistibu un kvalitates vadibu, tomér $is funkcijas nav iesp&ams pilnvertigi istenot, jo
direktoriem nav pilnas atbildibas attieciba uz skolu cilveékresursu parvaldibu (Klein, 2013).

Niderlande skolu direktoru profesijas standartu (beroepsstandaard voor schoolleiders —
holandies$u val.) izstradg, ievieSana un pilnveido$sana nozimiga loma ir visparizglitojoso skolu
direktoru asociacijai (Algemene Vereniging Schoolleiders, AVS — holandiesu val.) un tas
izveidotajam padomém — pamatizglitibas padomei (PO-Raad) un vidgjas izglitibas padomei
(VO-Raad) (OECD, 2016c). Lidz ar to, atbilstosi izglitibas pakapei, Niderlandg ir ieviesti divi
skolu direktoru profesijas standarti:

- 2012.gada -

schoolleiders PO — holandie$u val.);

pamatizglitibas skolu direktoru standarts (Beroepsstandaard

- 2015.gada — vidgjas izglitibas skolu direktoru standarts (Beroepsstandaard

schoolleiders VO — holandiesu val.).
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4.1.4. tabula apkopotas piecas pienakumu jomas, kas ieklautas Niderlandes

pamatizglitibas skolu direktoru standarta un vidgjas izglitibas skolu direktoru standarta.

4.1.4. tabula
Pienakumu jomas, kas ieklautas Niderlandes pamatizglitibas skolu direktoru standarta
un videjas izglitibas skolu direktoru standarta
(Andersen & Kriiger, 2012; VO-academie, 2015; OECD, 2016c¢)

Pamatizglitibas skolu direktoru standarta
pienakumu jomas

Vidéjas izglittbas skolu direktoru standarta
pienakumu jomas

Darbibas saskana ar viziju Kopigas vizijas un attistibas virziena veidosana

Attiecibu veidoSana ar apkart€jo vidi Stratégiska attiecibu veidoSana ar apkart&jo vidi

Organizacijas veidoSana, fokusgjoties uz
izglitibas procesu

Saskanotas organizacijas izveide skolas
primarajam procesam

Stratégiju vadiSana sadarbibai, macibam un
pétniecibai visos ITmenos

Sadarbibas, macisanas un petniecibas veicinasana

Domasana par labaku kartibu Analize un problému risinasana

Ka redzams 4.1.4. tabula, Niderlandes pamatizglitibas skolu direktoru standarta un
vidgjas izglitibas skolu direktoru standarta pienakumu jomas ir lidzigas. ArT abu izglitibas
pakapju skolu direktoru standartos noteiktie specifisko pienakumu apraksti ir saturiski lidzigi,
tadé] autors 4.1.5. tabula apkopojis pamatizglitibas skolu direktoru standarta ietvertos

pienakumu aprakstus.

4.1.5. tabula

Niderlandes pamatizglitibas skolu direktoru standarta pienakumu apraksti

(Andersen & Kriiger, 2012)

Pienakumu jomas

Pienakumu apraksti

Darbibas saskana ar
Viziju

Direktors veicina kopigas skolas vizijas izveidi un vada skolas un izglitibas
procesa attistibu atbilstosi kopigajai vizijai, lai uzlabotu izglitibas procesu un
maciSanas rezultatus.

Attiecibu veidoSana

Direktors seko apkartgjas vides (normativais reguléjums, vecaki, sociala vide

fokusgjoties uz
izglitibas procesu

ar apkartgjo vidi un citas iesaistitas organizacijas) attistibai un apzinati ietekmg to, lai uzlabotu
savstarpgjas attiecibas, izglitibas procesu un macibu rezultatus.

Organizacijas Dialoga ar personalu direktors veido skolu par organizaciju, kas macas,

veidoSana, veicina personala attistibu un savstarpgjo saliedétibu ar meérki uzlabot skolénu

rezultatus plasa konteksta.

Stratégiju vadiSana
sadarbibai,
macibam un
pétniecibai visos
limenos

Direktors izmanto vadibas straté€gijas, kuru mérkis ir veicinat skolotaju
sadarbibu, skolotaju macisanos un profesionalo attistibu. Direktors mudina
veikt ptijumus visos organizacijas Iimenos, lai realiz€tu nepartrauktu skolas
un izglitibas attistibas procesu. Vadibas formas, kas veicina sadarbibu,
maciSanos un pétniecibu, ir parveidojosa, morala, iedvesmojosa, uz
petijumiem balstita un izkliedéta lideriba.

Domasana par
labaku kartibu

Direktors risina jautajumus padzilinati, balstoties uz atbilstosas informacijas
apkoposanu, izvertgjot iesp&jamas alternativas, un sasaistot risinajumus ar
visiem faktoriem plasaka konteksta, kuriem ir nozime skolénu macibas.
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4.1.6.tabula apkopoti Niderlandes pamatizglitibas skolu direktoru standarta

kontentanalizes rezultata identificétie direktoru profesionalie pienakumi, kas saturiski atbilst

skolu direktoru specifiskajiem pedagogiskas lideribas pienakumiem.

4.1.6. tabula
Niderlandes pamatizglitibas skolu direktoru standarta kontentanalizes rezultati
(avots: autora veidots, balstoties uz pétijuma rezultatiem)

Pedagogiskas lideribas
pienakumu kopas

Pedagogiskas lideribas pienakumu atspogulojums
Nrderlandes pamatizglitibas skolu direktoru standarta

Skolas meérku izvirziSana un
uzturé$ana

- Direktors veicina kopigas skolas vizijas izveidi un vada skolas

un izglitibas procesa attistibu atbilstosi kopigajai vizijai, lai
uzlabotu izglitibas procesu un macisanas rezultatus.

Stratégiska resursu
nodroSinasana

MaciSanas un macibu
programmu plano$ana,
koordinésana un izvertéSana

- Direktors mudina veikt p&tijumus visos organizacijas limenos,

lai realiz€tu nepartrauktu skolas un izglitibas attistibas procesu.

Skolotaju profesionalas
attistibas veicinasana

- Direktors izmanto vadibas stratégijas, kuru mérkis ir veicinat

skolotaju sadarbibu, skolotaju macisanos un profesionalo
attistibu.

Skolotaju iniciativas un
atbildibas veicinasana

- Direktors mudina veikt p&tijumus visos organizacijas limenos,

lai realizétu nepartrauktu skolas un izglitibas attistibas procesu.
Vadibas formas, kas veicina sadarbibu, maciSanos un
petniecibu, ir parveidojosa, morala, iedvesmojosa, uz
petijumiem balstita un izkliedéta lideriba.

Sakartotas un macibas
atbalstoSas vides veidoSana

- Organizacijas veidosana, fokusg€joties uz izglitibas procesu.
- Domasana par labaku kartibu.

Skolotaju profesionalas
macisanas kopienas
attistibas veicinasana

- Direktors izmanto vadibas strat€gijas, kuru merkis ir veicinat
skolotaju sadarbibu, skolotaju macisanos un profesionalo
attistibu.

- Dialoga ar personalu direktors veido skolu par organizaciju, kas
macas.

Niderlandes pamatizglitibas skolu direktoru standarta kontentanalizes rezultati apliecina,
ka taja ir ietverti gandriz visi $aja pétijuma identificgjamie direktoru pedagogiskas lideribas
specifiskie pienakumi, tai skaita pienakums veicinat profesionalas maciSanas kopienas
veidosanos skola. Ka redzams 4.1.6.tabula, Niderlandes pamatizglitibas skolu vaditaju
standarta kontentanalizé netika identificéti skolu direktoru pienakumi attieciba uz resursu
nodro§inasanu skolas mérku TstenoSanai. Sada situacija saistita ar Niderlandes skolu
parvaldibas sistémas Tpatnibam. Niderland€ par skolu darba organizaciju, tostarp personala un
resursu parvaldibu, macibu organizéSanu, skolas pasnovértéjumu un kvalitates uzraudzibu ir
atbildigas skolu padomes. Skolu padomes péc attieciga atlases procesa ar iecel skolu direktorus
un parrauga vinu apmacibu un attistibu. Skolu padomju sastava ir brivpratigie, pieméram,
vecaki un/vai profesionali vaditaji, un to sastavs un katras padomes parraugamo skolu skaits
Niderlandg ir loti atskirigs (OECD, 2014b; OECD, 2016c¢).
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Lietuva skolu direktoru profesionalo prasibu apraksts sakotnéji tika ieviests 2007.gada
ar mérki noteikt vienotus kriterijus skolu vaditaju sagatavoSanai, kvalifikacijas paaugstinaSanai
un novérteésanai (Melnikova, 2013). 2011.gada Lietuvas skolu direktoru profesionalo prasibu
apraksts tika paplaSinats, izdalot piecas vispar¢jas vadibas kompetences un piecas specifiskas
vadibas kompetences pienakumu jomas (Nacionaliné mokykly vertinimo agentura, 2015).

Vispargjas vadibas kompetences (bendrosios kompetencijos — lietuviesu val.) Lietuvas
skolu direktoru profesionalas darbibas apraksta ir:

- personiga efektivitate: paSapzina un atklatiba; ciena pret sevi un citiem; radoSums,
elastigums; iecietiba pret socialo daudzveidibu; pozitivitate; atbildiba un godigums;
mérktieciba, orient€Sanas uz merkiem,;

- stratégiska domaSana un parmainu vadiba: konceptuala domaSana; vizijas
uzturéSana; sp&ja sistematiski analiz€t un objektivi novértét situaciju, un pienemt
lémumus; sp€ja noteikt prioritates; sp&ja stradat ar informaciju: avotu izvéle, datu
vaks$ana un analize; atvértiba parmainam, sp&ja tas planot un parvaldit;

- maciSanas: muzizglitibas nodroSinasana; atvertiba macibam; sp&ja uznemt jaunu
informaciju, pielietot zinasanas prakse; piemérotu un daudzveidigu macibu metozu
pielietoSana; sp&ja un vélme dalities zinasanas un pieredzge;

- cilvékvadiba: spgja veidot un vadit komandas, stradat komanda; sp&ja delegét
pienakumus un atbildibu; spg&ja motivet, iedvesmot; spgja parraudzit citus un sniegt
atgriezenisko saiti; sp&ja un vélme izglitot cilvekus, atklat vinu potencialu, sniegt
atbalstu;

- komunikacija un informacija: komunikacijas prasmes; sp&ja klausities, dzirdet,
saprast; sarunu vadiSanas prasmes; sp&ja parvaldit konflikta situacijas; publiskas
runas prasmes; spéja sagatavot un skaidri sniegt mutisku un rakstisku informaciju —
prezentacijas, zinojumus (Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira, 2015).

No Lietuvas skolu direktoru kompetencu apraksta satura secinams, ka visparéjas vadibas
kompetences saturiski nosaka personibas ipasibas, attieksmi, zinasanas, sp&jas un prasmes, kas
ir visu vadibas darbibu pamata un kuram butu japiemit ikvienas organizacijas vaditajam, ne
tikai skolas direktoram.

Savukart ka piecas specifiskas vadibas kompetences (vadovavimo sriciy kompetencijos —
lietuvieSu val.) pienakumu jomas Lietuvas skolu direktoru profesionalas darbibas apraksta ir
ieklautas (Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira, 2015):

- skolas stratégiska vadiba ar pienakumiem:

= veidot skolas stratégisko virzibu, sagatavot strat€giskos un operativos
planus;
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analizét informaciju par skolas darbibu, pienemt un Tistenot izpildes
uzlaboSanas lemumus;

izveidot izglitibas informacijas sisteému;

izveidot skola labvéligu kulttiru, kas saistita ar izglitibas mérkiem;

skaidri izteikt skolas viziju, pamatojoties uz skolas &tiskajiem principiem un
vertibam;

veidot efektivas sabiedriskas attiecibas;

pilniba un objektivi izvertet skolas darbibu;

pedagogiska procesa vadiba ar pienakumiem:

veicinat piemérotako pedagogisko pieeju un metozu izvéli,

veicinat skolas kopienas attieksmi un uzskatus par ikviena skoléna
macisanas rezultatu uzlaboSanu;

labveligu un droSu macibu nosacijumu nodroSinaSana visiem skoléniem;
stratégiju Tstenosana, lai nodrosinatu skolénu labu uzvedibu, apmeklétibu un
labsajutu;

veicinat izglitibas procesa dalibnieku lidzdalibu procesa un atbildibu par ta
efektivitati un rezultatiem;

organiz@t izglitibas procesa un skolénu sasniegumu progresa uzraudzibu;

uzlabot skolas izglitibas procesu, balstoties uz rezultatu analizi;

skolotaju profesionalas attistibas vadiba ar pienakumiem:

motivet skolotajus klut par reflekt&josiem praktikiem;

mudinat skolotajus uznemties atbildibu par personibas attistibu, darbibas
uzlaboSanu un labakas prakses parnemSanu un integréSanu sava skolotaja
darbiba;

radit labveligus apstaklus skolotajiem, lai attistitu vinu profesionalas

kompetences;

skolas struktiiru, procesu un resursu parvaldiba ar pienakumiem:

veidot, efektivi parvaldit un uzlabot skolas organizatorisko struktiiru un
infrastruktiru;

izstradat un Tstenot efektivu personala politiku izglitibas un macibu
kvalitates nodroSinasanai;

izmantot miisdienigas vadibas metodes;

atbilstosi mérkiem un prioritattm nodrosinat skolai nepiecieSamos

materialos, finanSu un citus resursu;
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* nodroSinat, ka visi resursi tiek parvalditi un uzskaititi saskana ar Lietuvas

Republikas likumiem;

- skolas partneribu un sadarbibas parvaldiba ar pienakumiem:

= dalities efektiva pieredzg€, sadarboties ar citam izglitibas iestadém,;

= atbalsts izglitibas sist€mas attistibas iniciativam;

» sadarbiba ar vecakiem, viet§jam kopienam, biznesa organizacijam un citam

ieinteres€tajam pusém nodrosSinat, lai skolénu maciSanas bitu saistita ar

vietgjo / kopienas kultiiru, izteiktu aktivu pilsonisko poziciju un lidzdalibu

vietgjas pasvaldibas aktivitates.

Lietuvas skolu direktoru profesionalo prasibu apraksta kontentanalizes rezultati

atspoguloti 4.1.7 tabula.

4.1.7. tabula

Lietuvas skolu direktoru profesionalo prasibu apraksta kontentanalizes rezultati
(avots: autora veidots, balstoties uz pétijuma rezultatiem)

Pedagogiskas lideribas
pienakumu kopas

Direktoru pedagogiskas lideribas pienakumu atspogulojums
Lietuvas skolu direktoru profesionalo prastbu apraksta

Skolas mérku
izvirziSana un
uzturésana

- Pamatojoties uz skolas &tiskajiem principiem un vértibam, skaidri
izteikt skolas viziju.

- Veidot skolas stratégisko virzibu, sagatavot stratégiskos un
operativos planus.

Stratégiska resursu
nodro$inasana

- Atbilstosi merkiem un prioritatém nodrosinat skolai nepiecieSamos
materialos, finanSu un citus resursus.

MaciSanas un macibu
programmu planosana,
koordinésana un
izvértéSana

- Veicinat piemérotako pedagogisko pieeju un metozu izveli.

- Organizét izglitibas procesa un skolénu Ssasniegumu progresa
uzraudzibu.

- Uzlabot skolas izglitibas procesu, balstoties uz rezultatu analizi.

Skolotaju profesionalas
attistibas veicinasana

- Motivet skolotajus kliit par reflektgjosiem praktikiem.
- Radit labveligus apstaklus pedagogiem, lai attistitu vinu profesionalas
kompetences.

Skolotaju iniciativas un
atbildibas veicinasana

- Mudinat skolotajus uznemties atbildibu par personibas attistibu,
darbibas uzlabosanu un labakas prakses parnemsanu un integréSanu
sava skolotaja darbiba.

- Veicinat izglitibas procesa dalibnieku lidzdalibu procesa un atbildibu
par ta efektivitati un rezultatiem.

Sakartotas un macibas
atbalstoSas vides
veidoSana

- lzveidot skola labveligu kultiiru, kas saistita ar izglitibas merkiem.

- Veicinat skolas kopienas attieksmi un uzskatus par ikviena skoléna
macisanas rezultatu uzlabosanu.

- Labveligu un droSu macibu nosacijumu nodrosinaSana visiem
skol€niem.

- Strat€giju istenoSana, lai nodrosinatu skolénu labu uzvedibu,
apmekl&tibu un labsajttu.

Skolotaju profesionalas
macisanas kopienas
attistibas veicinasana

- Motivet skolotajus klit par reflektgjosiem praktikiem.
- Radit labveligus apstaklus pedagogiem, lai attistitu vinu
profesionalas kompetences.
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4.1.7.tabula apkopotie kontentanalizes rezultati liecina, ka Lietuvas skolu direktoru

profesionalas darbibas apraksta ir ieklauti specifiskie direktora pedagogiskas lideribas

pienakumi skolas vadiSana, ietverot arT pienakumu veicinat skolotaju profesionalas macisanas

kopienas attistibu.

Igaunija skolu direktoru profesionalo prasibu apraksts pirmoreiz tika ieviests 2008.gada,

un to izstradaja Igaunijas Izglitibas un zinatnes ministrijas darba grupa ar ESF finansialu

atbalstu (NLQ, 2011). lgaunijas skolu direktoru profesionalo prasibu 2008.gada apraksta

direktoru pienakumi bija sagrupéti piecas specifisko vadibas pienakumu jomas (Vooremde,

2010):

skolas ka organizacijas attistibas vadiba: skolas attistibas vadiba, skolas ieksgja
pasnovertejuma veiksana, Sadarbiba ar ieinteres€tajam personam un tiklu veidosana,
skolas ka organizacijas kulttiras un vertibu attistisana,

skolas macibu vides attistiba: macibu programmu izstrade, skolénu attistibas
novert&jums un atbalsts;

cilvéku vadiba: personala vadiba un attistiba, personala politikas izstrade;

resursu parvaldiba: budzeta un materialu bazes parvaldiba, informacijas sistému
organizacija,

pasvadiba: pasnovert€jums, profesionalisma attistiSana.

2016.gada Igaunijas skolu direktoru profesionalo prasibu apraksts (Haridusasutuse juhi

kompetentsimudel — igaunu val.) tika parstradats, un ta uzdevums ir kalpot:

direktoru Iideribas paSattistibai, novert€jot savas attistibas vajadzibas ar
pasnoveértésanas un atgriezeniskas saites 360° metodi;

atlases kriteriju noteikSanai direktoru pienemsSanai darba;

direktoru macibu vajadzibam: izskaidrot macibu un attistibas vajadzibas, izveidot un
aktualiz€t macibu programmas, planot macibas, istenot macibas, novertét macibu
rezultatus un sniegt atgriezenisko saiti macibu dalibniekiem;

direktoru individualai konsultéSanai: attistibas nepiecieSamibas izskaidroSanai,
attistibas plana izstradei, konsult€Sanai, rezultatu izvert€Sanai un atgriezeniskas
saites sniegSanai konsultantam;

direktora profesionala snieguma novérteéSanai: skolu direktoru kompetences un
darbibas analizei, lai identificétu veiksmigus skolu Iiderus un atbalstitu visus pargjos
skolu vaditajus, lai tie p&c iesp&jas klutu par veiksmigiem skolu Iideriem;

direktoru snieguma un darbibas uzteikSanai un apbalvoSanai (pieméram, konkursi,

kvalitates balvas u.c.) (Viitamine: HTM, 2017).
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2016.gada Igaunijas skolu direktoru profesionalo prasibu apraksta ir izceltas piecas
specifisko skolas vadibas pienakumu jomas, un katra no tam ir ieklauti pieci skolu direktoru
veicamie pienakumi (Innove, 2016):

- Inovaciju vadiba (pozitivu un efektivu pedagogisko inovaciju radiSanas process
sadarbiba ar skolotaju komandu un skoléniem. Veiksmiga inovaciju vadiba laus
veicinat katra skoléna attistibu, iedvesmu, motivaciju un panakumus, sasniedzot
pasaules izcilibu) ar $adiem pienakumiem:

» Vizijas radiSana;

labakas prakses pieméroSana;
* jauninajumu ievieSanas iesp&ju radisana,;
" partneru iesaistiSana;
= papildus resursu mekl&$ana un piesaistiSana;

- komandas lideriba (skolas komandas veidoSana, kopigu vertibu attistiba, komandas
attistibas atbalstiSana un iedvesmosana kopigu un individualu mérku sasniegsana.
Komandu veido skolas darbinieki un pilnvaroto padome. Komandas veiksmigas
vadibas rezultata visa komanda kopigi izveido un isteno iedvesmotus inovativus
risingjumus) ar $adiem pienakumiem:

» Komandas veidosana,;

= atbalsts profesionalajai attistibai;
= komandas iedvesmosana;

* jedvesmojoSu inovaciju ieviesana;
= talantu atziSana;

- katra skoléna attistibas atbalstiSana (katra skoléna sp&ju un attistibas objektiva
noveértésana, individualas attistibas virziSana un iedvesmoSana. Veiksmiga atbalsta
rezultata katrs skoléns maksimali izmantos savas sp€jas un pec iesp€jas attistis savas
prasmes un personibu, lai pielagotos sabiedribas nakotnes vajadzibam) ar Sadiem
pienakumiem:

= ticiba katra skoléna panakumiem;
* individuals atbalsts;

* macibu lidzeklu izmantoSana;

* macibu vides nodroSinasana;

= talantu atziSana;

- uz rezultatiem balstita vadiba (skolas attistibas vajadzibu defin&Sana, vizijas un
mérku noteikSana, skolas attistibas un izaugsmes risinajumu mekléSana un ievieSana,

skolas darbibas objektiva noveértéSana. Direktors ka skolas veiktspgjas lideris
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nodroSina, ka komanda zina, ka skola ir attistijusies un ir jaattista talak, lai labak
istenotu viziju) ar $adiem pienakumiem:

» skolénu novértgjums;

skolotaju novertejums;

skolas attistibas vajadzibu definéSana;

skolas attistibas pasakumu TstenoSana;
= skolas attistibas pasakumu uzraudziba;

- iepazistinasana ar veiksmes stastiem (veiksmes stasti veérsti uz skolas specializacijas
un izaugsmes progresa popularizé$anu sabiedribai. Iedvesmojosi veiksmes stasti rada
uzticésanos, labu reputaciju un lojalu atbalstu skolai) ar $adiem pienakumiem:

= uzticibas veidoSana;
» iedvesmojosi stasti par skolotaju veikumu;
» ieks$¢ja komunikacija par veiksmes stastiem;
» argja komunikacija par veiksmes stastiem;
= tikloSanas.
Igaunijas skolu direktoru profesionalo prasibu apraksta kontentanalizes rezultatus

demonstré 4.1.8.tabula.

4.1.8. tabula

Igaunijas skolu direktoru profesionalo prasibu apraksta kontentanalizes rezultati
(avots: autora veidots, balstoties uz pétijuma rezultatiem)

Pedagogiskas lideribas
pienakumu kopas

Direktora pedagogiskas Ilideribas pienakumu atspogulojums
lIgaunijas skolu direktoru profesionalo prasibu apraksta

Skolas mérku izvirzisana un
uzturésana

- Skolas attistibas vajadzibu definéSana.
- Vizijas un mérku noteiksana.
- Skolas attistibas un izaugsmes risinajumu meklésana un

ieviesana.

Stratégiska resursu
nodroSinasana

- Papildus resursu mekl€sana un piesaistiSana.

MaciSanas un macibu
programmu planoSana,
koordinésana un izvertéSana

- Macibu lidzeklu izmantoSana.
- Skolénu novertejums.

Skolotaju profesionalas
attistibas veicinaSana

- Atbalsts profesionalajai attistibai.

Skolotaju iniciativas un
atbildibas veicinaSana

- Skolotaju novertgjums.
- Uzticibas veidoSana.

Sakartotas un macibas
atbalstoSas vides veidoSana

- Macibu vides nodro$inasana.

Skolotaju profesionalas
maciSanas kopienas attistibas
veicinasana

- Labakas prakses piemé&rosana.
- Komandas veidoSana.
- TikloSanas.
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No vienas puses, savdabiga, bet taja pasa laika loti interesanta un aktuala ir pienakumu
joma “lepazistinasana ar veiksmes stastiem”, kas Igaunijas skolu direktorus vedina rtip&ties par
skolas specializacijas un izaugsmes progresa popularizésanu sabiedribai. VErtgjot Igaunijas
pieredzi $aja direktoru pienakumu joma konteksta ar Latvijas situaciju, iesp&jams, ka ta batu
parnemama ari Latvija, jo japiekrit, ka plasaka sabiedriba ne vienmér ir informéta par
specifiskam noriseém skolas, it Tpasi par tadam noris€m, kas nav saistitas ar skandaloziem
notikumiem. Tadeél, nemot vé&ra visai zemo skolotdja profesijas prestizu sabiedriba,
iedvesmojosu stastu publiskoSana par skolotaju veikumu varétu vairot skolotaja profesijas
pievilcibu.

Ka secinams no lgaunijas 2016.gada skolu direktoru profesionalo prasibu apraksta satura
analizes, taja aprakstitas specifisko vadibas pienakumu jomas caurstravo fokus€$anas uz skolas
pamatfunkciju — skoléncentrétu pedagogisko procesu, un apraksta ietvertais skolu direktoru
pienakumu saturs akcenté skolas direktora ka pedagogiska lidera lomu skolas pedagogiska
procesa uzlaboSana, profesionalas maciSanas kopienas veidoSana un katra skoléna attistibas
veicinasana, tiecoties uz pasaules limena izcilibu.

Apkopojot Saja apakSnodala izpétito Skotijas, Australijas, Hesenes, Niderlandes,
Lietuvas un lgaunijas skolu direktoru profesionalo prasibu aprakstu saturu, promocijas darba
autors 4.1.9.tabula sniedz parskatu par direktoru ka pedagogisko lideru specifiskajiem
pienakumiem skolu vadi$ana katra izglitibas sist€éma, ietverot arT pienakumu veicinat skolotaju

profesionalas macisanas kopienas attistibu.

4.1.9.tabula
Parskats par direktoru ka pedagogisko lideru specifiskajiem pienakumiem
skolu vadisana arvalstu skolu direktoru profesionalo prasibu aprakstos
(avots: autora veidots, balstoties uz pétijuma rezultatiem)

Pedagogiskas lideribas Valstis un valstu dalas
pienakumu kopas Skotija | Australija | Hesene | Niderlande | Lietuva | lgaunija

Skolas izglitibas mérku * * * * * *
izvirziSana un uzturéSana
Stratégiska resursu nodrosinasana
atbilstosi skolas izglitibas * * * oS =
mérkiem
MaciSanas un macibu programmu
planosana, koordin€Sana un * * * * * *
izvertéSana
Skolotaju profesionalas attistibas * * * * * *
veicinasana
Skolotaju iniciativas un atbildibas * * * * * *
veicina$ana
Sakartotas un macibas atbalstoSas * * * * * *
vides veidoSana
Skolotaju profesionalas
macisanas kopienas attistibas 23 o 23 o 23 Zs
veicinasana
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4.1.9.tabula sniegtais apkopojums demonstré parliecinoSu vienpratibu par skolu direktoru
ka pedagogisko lideru specifiskajiem pienakumiem, kas saistiti ar izglitibas mérku sasniegsanu
un pedagogisko procesu ka skolas darbibas mérki un jégu. Lai ari promocijas pétijuma ietvaros
apskatito valstu skolu direktoru profesionalo prasibu aprakstos nians€s ir atskiribas, tomér
kopuma ir vérojama Vvienota izpratne par direktoru skolas vadiSanas specifiskajiem
pienakumiem, galveno lomu un kompetences prasibam, kas lautu direktoriem pozitivi ietekmét
skolotaju darbu, skolas pedagogisko procesu un skolénu macibu rezultatus. Tas nozimé, ka
skolas vadiSanas specifisko pienakumu noteikS$ana arvalstis, kuru skolu direktoru profesionalo
prasibu apraksti tika pétiti, nav verojamas atSkiribas, kas saistitas ar attiecigaja valsti
domingjoso publiska sektora vadibas paradigmu.

Pé&titos arvalstu skolu direktoru profesionalo prasibu aprakstus vieno ari tas, ka tajos
atspogulojas katras valsts sabiedribas gaidas, ceribas un kopiga izpratne par to, ka skolas kltst
labakas, ka direktoriem jarikojas, lai veicinatu skolotaju darba uzlabosanu un skolénu labaku
izglitoSanu, un ka vislabak sadalit atbildibu par skolas un skolénu sasniegumiem.

Pétitajos arvalstu skolu direktoru profesionalo prasibu aprakstos sasaucas to mérki:

- veicinat katra izglitibas sistéma kopigu redz&umu un izpratni par labu skolas
vadisanu un to, ko nozimé direktoram bat par skolas pedagogisko lideri;

- skaidri noteikt saikni starp skolas direktora ietekmi un pedagogiska procesa kvalitati;

- virzit skolu direktoru un citu izglitibas parvaldibas Iimenu vaditaju profesionalas
macisanas un attistibas planosanu un istenosanu,

- koncentréties uz to, lai visi skolu direktori sava vadibas praksé sekmétu skolénu
macisanos labaku rezultatu sasniegSanai.

Skolu direktoru profesionalo prasibu apraksti pilda sadas funkcijas:

dod iespgju potencialajam direktora amata pretendentam paskritiski novertét savu

piemérotibu pretendeSanai uz izglitibas iestades vaditaja amatu;

- ir prieksraksts potencialajiem pretendentiem, lai sagatavotos pretendéSanai uz
1zglitibas iestades vaditaja amatu;

- kalpo atlases kritériju noteikSanai direktoru pienemsanai darba;

- ir celvedis direktoru macibu vajadzibu noteikSanai un istenoSanai augstskolam un
citam organizacijam, kas nodroS$ina skolu direktoru sagatavoSanas un profesionalas
pilnveides macibu pakalpojumus, lai izskaidrotu macibu un attistibas vajadzibas,
izveidotu un aktualizétu macibu programmas, planotu macibas, Istenotu macibas,
novertétu macibu rezultatus un sniegtu atgriezenisko saiti macibu dalibniekiem;

- sniedz vadlinijas direktoru Iideribas pasattistibai, veicot savas attistibas

pasnovertesanu,
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- dod ievirzi direktoru individualai konsultéSanai: attistibas nepiecieSamibas
izskaidroSanai, attistibas plana izstradei, konsulté$anai, rezultatu izvert€Sanai un
atgriezeniskas saites sniegSanai konsultantam;

- ir orientieris direktoru profesionala snieguma novértéSanai: skolu direktoru
profesionalas darbibas un kompetences analizei, lai identificétu veiksmigus skolu
liderus un atbalstitu visus pargjos skolu vaditajus, lai tie p&c iesp€jas kliitu par
veiksmigiem skolu lideriem;

- kalpo par mérauklu direktoru snieguma un darbibas uzteikSanai un apbalvoSanai
(pieméram, konkursi, kvalitates balvas u.c.).

Arvalstu skolu direktoru profesionalo prasibu aprakstu izpéte apliecina teorétiskaja
literatura izteikto viedokli, ka direktoru profesionalo pienakumu un uzdevumu (un attiecigi to
veikSanai nepiecieSamo kompetencu) apraksti butiba ir idealizéti orientieri direktoru
profesionala snieguma augstakas kvalitates sasniegSanai. Arvalstu skolu direktoru profesionalo
prasibu aprakstu praktiskas izp€tes rezultati atspogulo teorija izteikto atzinu par globali
vérojamo tendenci skolu direktoru profesionalo prasibu aprakstos akcentét skolu vadiSana
specifiskos direktoru pienakumus un uzdevumus, lai veicinatu direktoru pozitivu ietekmi uz
skolotaju darba kvalitati, pedagogisko procesu un skolénu macibu rezultatiem.

No arvalstu skolu direktoru profesionalo prasibu aprakstu izp&tes secinams arf tas, ka
tie atspogulo akcentu mainu skolas direktora vadibas praksé no administréSanas un
menedzeSanas Uz pedagogisko Iideribu. Arvalstu skolu direktoru profesionalo prasibu aprakstu
izpéte apliecina, ka pedagogiska lideriba ietver skolas direktora vadibas praksi skolas izglitibas
meérku izvirziSana, skolotaju kopigas izpratnes veicinaSana par skolas meérkiem, resursu
nodro$inasana skolas izglittbas mérku sasniegSanai, maciSanas parraudziba un macibu
programmu attistiba, skolotaju profesionalaja izaugsmé, skolotaju iniciativas un atbildibas
veicinaSana, macibas atbalstoSas vides veidoSana, ka ar1 skolotaju profesionalas maciSanas

kopienas attistibas veicinasana skola.

4.2. Direktoru profesionalo prasibu noteikSana Latvija

Latvija promocijas darba izstrades laika nepastavéja izstradats skolu direktoru
profesionalo prasibu apraksts, kura atbilstosi pasaulé veikto pétijumu atzinam, izpratnes mainai
par skolu direktoru lomu un skolu vadibas profesionalas prakses attistibas vajadzibam biitu
strukturéti apkopoti Latvijas skolu direktoriem veicamie specifiskie vadibas pienakumi un
uzdevumi, vélamas kompetences, aprakstitas veiksmigam skolas direktoram nepiecieSamas

zinasanas, prasmes, attieksmes un personibas ipasibas.
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Latvijas skolu direktoru funkcionalie pienakumi noteikti Izglitibas likuma un Vispargjas

izglitibas likuma, kuri stajas speka 1999.gada un ir speka arT promocijas darba izstrades laika.

Izglitibas likuma 30.pants “Izglitibas iestades vaditajs” nosaka, ka skolas direktors:

atbild par izglitibas iestades darbibu un tas rezultatiem, par Izglitibas likuma un citu
izglitibas iestades darbibu reglament€joSo normativo aktu iev€roSanu, ka ari par
intelektualo, finansu un materialo lidzeklu racionalu izmantoSanu.;

savu pilnvaru ietvaros patstavigi lemj par izglitibas iestades intelektualo, finansu un
materialo lidzeklu izmantoSanu un nosaka izglitibas iestades darbinieku darba
samaksu, kas nav mazaka par Ministru kabineta noteikto darba samaksu;

nodros$ina izglitibas iestades padomes izveidoSanu un darbibu, ka arT vienu reizi
macibu gada sniedz padomei atskaiti par izglitibas procesu un ta rezultatiem, ka art
par izglitibas iestades darba organizacijas apstakliem;

nodro$ina izglitibas iestades piekluvi bibliotekarajiem, informacijas un karjeras
attistibas atbalsta pakalpojumiem,;

organiz€ pedagogu profesionalas darbibas kvalitates noveértesanu.

Savukart Vispargjas izglitibas likuma 11.panta “Vispargjas izglitibas iestades vadiba”

noteikts, ka skolas direktors ir atbildigs par:

izglitibas programmu TstenoSanu;

skolas nodrosinaSanu ar pedagogiem;

izglitojamo specialo vajadzibu apzinasanu un vinu izglitoSanu atbilsto$i specialas
izglitibas programmam;

skolas darbibas nodroSinasanu un tai noteikto uzdevumu izpildi;

skolas finansu un materialo [idzeklu racionalu izmantoSanu;

normativo aktu ievéroSanu skolas darbiba.

Atseviski skolu direktoru pienakumi noteikti arT citos normativajos aktos. Piem&ram, MK

2009.gada 24.novembra noteikumu Nr.1338 “Kartiba, kada nodroSinama izglitojamo drosiba

1zglitibas iestades un to organiz€tajos pasakumos” 3.punkts paredz skolas direktoram veikt 14

pienakumus izglitojamo droSibas jautajumos (MK, 2009).

Veicot Izglitibas likuma un Vispargjas izglitibas likuma normu kontentanalizi, autors

secina, ka min€to likumu normas tikai visparigi nosaka skolu direktoru pienakumus,

nedetaliz€jot skolu direktoru specifiskos skolas vadibas pienakumus atbilstosi ieprieks Saja

nodala apskatitajam arvalstu pieejam par skolu direktoru profesionalo prasibu aprakstiem.

No 1997. Iidz 2002.gadam Latvija tika veikta visparizglitojoSo skolu direktoru atestacija
(MK, 1997; MK, 1999a), kuras mérkis bija paaugstinat skolvadibas efektivitati (1ZM, 1997).

Direktoru atestacijas galvenie uzdevumi bija:
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1) analizét un izvertét direktoru profesionalo sagatavotibu un praktisko skolvadibas

darbibu, ka arT vinu specialas, cilvéciskas un konceptualas prasmes;

2) nemot véra Latvijas pamatizglitibas vai vidgjas izglitibas iestazu attistibas

perspektivas, izstradat prasibas un ieteikumus direktoru praktiskas profesionalas

sagatavotibas pilnveidei;

3) ieviest valst vienotu direktoru materialas stimulé$anas sistému atbilsto$i noteiktajai

profesionalas kvalifikacijas kategorijai (MK, 1997; 1ZM, 1997; MK, 1999a).

Saskana ar Visparizglitojoso skolu direktoru atestacijas nolikumu (IZM, 1997) direktora

skolvadibas darbiba tika verteta piecas funkciju kopas ar piecam lidz astonam apaksfunkcijam

katra funkciju kopa:

- projekt&josa funkcija:

skolas darbibu reglament&josu dokumentu: skolas nolikuma, iek$gjas
kartibas noteikumu, pienakumu sadales u.c. izstrade un kvalitate;

skolas informativa datu baze un darba analize;

skolas perspektivas attistibas programmas (projekta) izstrade un
kvalitate, saistiba ar realajam problémam;

macibu gada un operativa darba, tai skaita finansiali saimnieciskas
darbibas, planosana un kvalitate;

skolas macibu plana izveide un macibu priekSmetu valsts standarta
istenoSanas projekteSana atbilstosi skolas iespgjam;

skolas paSparvaldes un ieks€jas demokratijas attistiba, saikne ar

sabiedribu un pasvaldibu;

- organizatoriska funkcija:

likumu un normativo dokumentu izpildes nodroSinaSana un
likumdoS$anas iniciativa;

skolas nodroSinasana ar amatam atbilstoSas kvalifikacijas darbiniekiem;
administracijas un pedagogiska kolektiva darbibas organizacija;

skolas darba organizéSana atbilstosi skolas nolikumam, iek$&jas kartibas
noteikumiem u.c. skolas iek$€o darbibu reglament&joSiem
dokumentiem;

skolas macibu plana, izglitibas standartu izpildes, izglitibas procesa un
rezultata kvalitates nodroSinasana;

sadarbiba ar paSvaldibu, skoléniem, vecakiem, skolas padomes u.c.

pasparvaldes institiiciju darbibas nodroSinasana;
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skolas saimnieciskas darbibas organizacija, skolénu €dinasanas, sanitari
higiénisko prasibu, darba aizsardzibas normu un mediciniskas apriipes
nodroS§inasana;

skolas un tas apkartnes estétiskas sakartotibas nodros§inasana;

vert§josa funkcija:

skolas attistibas programmas, macibu gada un operativo planu izpildes
izvertéjums, korekcija un saistiba ar skolas darba rezultatiem;

macibu plana un valsts standartu izpildes un sasniegtas kvalitates
izvertejums;

skolas pasparvaldes institliciju un pedagogiskas padomes lémumu
1stenosanas efektivitate, sadarbiba ar Sabiedribu un pasvaldibu;

macibu un audzinaSanas darba kvalitates un rezultatu analize un
izvertejums, absolventu talakizglitiba un iesaistiSanas darba tirgi;
pedagogu profesionalas, intelektualas, kulturalas izaugsmes un

pasaktivitates izvertjums;

inovativa funkcija:

direktora profesionalas meistaribas paaugstinasana skolvadiba,
pedagogija un psihologija;

direktora darbiba personibas pilnveidoSana, intelektuala un kultiiras
limena uzturésana, svesvalodu apguvé, iemanas darbam ar datoru;
skolas kolektivam aktualu ideju izvirzisana, to isteno$ana un misdienigu
pedagogisko tehnologiju ievieSana;

pedagogu radosas darbibas planoSana, stimuléSana un diferencéta pieeja
vinu vispusigai pilnveidei;

darbiba  sabiedribas un vecaku pedagogiskas kompetences

paaugstinasana un pedagogisko ideju popularizésana;

saskarsmes funkcija:

direktora sabiedriska darbiba un sadarbiba ar vietgjo sabiedribu;
direktora saskarsmes kultiira, motivacija, erudicija un stils;

prasme sadarboties ar vietniekiem, pedagogiem, vecakiem un
sabiedriskam organizacijam;

prasme sadarboties ar skoléniem un skolénu pasparvaldes atbalstiSana un
veicinasna;

sadarbiba ar paSvaldibu, skolu valdi, valsts izglitibas inspektoru, skolas

padomi, arpusskolas u.c. iestadém;
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= prasme sadarboties ar iestdadém, organizacijam, uznéméjiem skolas
materiali tehniska nodroSinajuma, izglitibas kvalitates paaugstinaSanai
un skolénu karjeras izp@tei un virzisanai.

Ka secinams no direktoru atestacija vérteéjamo funkciju kopu satura, biitiba §is funkciju
kopas uzskatamas par skolu direktoru profesionalo prasibu aprakstu. Protams, ka, atbilstosi ta
laika izpratnei par skolas direktora funkcijam, Saja aprakstd dominé administrativas un
menedzmenta funkcijas. Taja paSa laika jaatzim€, ka, piem€ram, inovativas funkcijas
apaksfunkcijas atspogulo ari atseviskus pedagogiskas lideribas funkciju elementus. Savukart
vert§jot Latvijas skolu direktoru atestacijas galveno uzdevumu izpildi, var secinat, ka tika
izpilditi tikai divi no trim uzdevumiem: lidz 2002.gadam tika izverteta Latvijas skolu direktoru
praktiska skolvadibas darbiba, ka arT uz laiku tika ieviesta valsti vienota direktoru materialas
stimuléSanas sistema atbilsto$i noteiktajai profesionalas kvalifikacijas kategorijai. Tacu
diemZgl netika Tstenots uzdevums izstradat valsti vienotas prasibas un ieteikumus direktoru
praktiskas profesionalas sagatavotibas pilnveidei, nemot veéra Latvijas pamatizglitibas vai
vidgjas izglitibas iestazu attistibas perspektivas. Lidz ar direktoru atestacijas procediiras
izbeigSanu, 2002.gada normativa akta speku zaud€ja ari VisparizglitojoSo skolu direktoru
atestacijas nolikuma (IZM, 1997) noteiktais skolu direktoru profesionalo prasibu apraksts, tadel
turpmakajai skolu direktoru profesionalas darbibas novérteésanai vai direktoru profesionalas
kompetences pilnveides programmu izstradei Sis profesionalo prasibu apraksts vairs netika
izmantots. Nemot véra miné&to, promocijas darba autors secina, ka no 1997. lidz 2002.gadam
Latvija veikta visparizglitojoSo skolu direktoru atestacija nesasniedza noteikto meérki —
paaugstinat skolvadibas efektivitati, jo:

- netika veikta direktoru profesionalo prasibu apraksta parskatiSana un aktualizacija
atbilsto$i zinatniskam atzinam un izpratnes mainai par skolu direktoru vadibas
prakses saturu;

- netika izstradatas un uz atestacijas procesa ieglitas informacijas un secinajumu bazes
pilnveidotas vienotas prasibas un ieteikumi direktoru profesionalas sagatavotibas
pilnveidei.

Izglitibas iestazu vaditaju izglitibas konceptualo modeli sava promocijas darba ir centies
izveidot Agris Upenieks, ietverot §a2 modela elementus izstradatajas izglitibas iestazu vaditaju
profesionalas kompetences pilnveides programmas “levads skolvadiba” 108 stundu apjoma un
“Visparizglitojosas skolas vadisana” 40 stundu apjoma, kas abas bija paredz&tas toposiem un
ar nelielu darba pieredzi (lidz 2 gadiem) stradajosiem Vvisparizglitojoso skolu direktoriem un
direktoru vietniekiem (Upenieks, 2008). Kaut arT sava promocijas darba teorctiskas dalas

izklasta autors piemin skolas direktora ka lidera lomas arvien lielaku nozimibu skolas vadiSana,
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tomér vina piedavatajas skolu direktoru profesionalas kompetences pilnveides programmas
galvenais akcents tiek likts uz direktora administréSanas un menedzmenta kompetencu
attistiSanu, savukart ar Iideribu saistiti jautdjumi vispargjas vadibas konteksta ir ietverti tikai
programma “Visparizglitojosas skolas vadiSana” (40 stundas), apskatot vadisanas psihologijas
tematiku (vaditajs un lideris, mazas grupas attistiba, psihologiskas ietekmésanas veidi un
lidzekli, prasme efektivi sarunaties) vienas nodarbibas (8 stundas) ietvaros, bet programma
“Ievads skolvadiba” (108 stundas) vispar nav paredz&tas nodarbibas ar Iideribas kompetencu
attistiSanu saistitu jautajumu apguvei (Upenieks, 2008).

Vienas Latvijas paSvaldibas — Rigas pils€tas — ietvaros saistosu izglitibas iestazu vaditaju
kompetencu modeli ir izstradajis Rigas domes IKSD, un tas ietverts nolikuma par konkursu
norisi uz vakantajiem Rigas paSvaldibas izglitibas iestazu vaditaju amatiem (IKSD, 2011).
Minétais modelis ir vienkar§s potencialo amata pretendentu kvalifikacijas prasibu un
kompetencu uzskaitijums un to iss apraksts (skat. 4.2.1.tabulu), un td merkis ir noteikt
vertéSanas kriterijus pretendentu profesionalajai sagatavotibai, pieredzei, kvalifikacijai un
personisko Tpasibu atbilstibai, izv€loties atbilstosakos kandidatus Rigas pilsétas pasvaldibas

izglitibas iestazu vaditaju amatiem.

4.2.1.tabula
Kompetencu modelis pretendentu atlasei uz vakantajiem
Rigas pilsétas pasvaldibas izglitibas iestaZzu vaditaju amatiem
(IKSD, 2011)
Kompetence Kompetences apraksts
Izglitiba un attistiba legiitais izglitibas limenis un velme sistematiski papildinat savas zinaSanas
Pieredze Pretendenta darba pieredze un ilgums attiecigaja izglitibas joma un
atbilsto$a amata

Profesionalas Individualo zinasanu apjoms attiecigaja izglitibas joma, izglitibas iestades
zinasanas darba organizacija un vadibas darba

Valodas un publiskas | Sp&ja uztvert, saprast un veiksmigi prast pielietot mutvardu un rakstveida
runas prasme valodu saskarsmé
VadiSanas prasme un | Spgja vadit darbiniekus un ietekméet vinu ricibu. Sp&ja iegit autoritati un

lideriba uzticibu, lai motivetu citus kop&u merku sasniegSanai

OrganizgSana un Spgja planot un organizget savu un citu darba laiku, resursus un procesus,

planoSana panakot maksimalu efektivitati

Profesionala Ieinteres@tiba savas profesionalas darbibas satura, veélme izpildit to augsta

motivacija ITmenf, sanemot par to gandarfjumu

Atbildiba Spgja rtipeties par darbibas procesa kvalitati un gataviba uznemties
atbildibu par procesa gala rezultatu

Komunikacijas Spg&ja uzklausit un nodot informaciju saprotama veida, argumentgjot un

prasmes risinot konfliktsituacijas saskarsmes procesa. Spgja merktiecigi ietekméet

citu cilveku viedokli un uzvedibu, pozitivi noskanojot tos pret sevi
saskarsmes procesa
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Rigas domes IKSD izstradatais kompeten¢u modelis pretendentu atlasei uz vakantajiem
pasvaldibas izglitibas iestazu vaditaju amatiem promocijas darba autora ieskata vertgjams ka
pozitivs piemé@rs vertésanas Kritériju noteiksana skolu direktoru, ka art citu izglitibas iestazu
vaditaju amata pretendentu profesionalas sagatavotibas, pieredzes, kvalifikacijas un personisko
Ipasibu atbilstibas novértéianai. Sis kompetenéu modelis reizé pilda vél vismaz tris funkcijas:

- pirmkart, kompeten¢u modelis dod iesp&ju potencialajam amata pretendentam
paskritiski novertét savu piemérotibu pretendésanai uz izglitibas iestades vaditaja
amatu;

- otrkart, kompetencu modelis kalpo ka prieksraksts potencialajam pretendentam, lai
sagatavotos pretendéSanai uz izglitibas iestades vaditaja amatu;

- treskart, macibu pakalpojumu sniedzgji saskana ar kompetencu modeli var izstradat
un 1stenot potencialo pretendentu sagatavoSanas macibu programmas.

MK 2014.gada 19.augusta apstiprindja noteikumus Nr.496 “Kartiba un veért€Sanas
nosacijumi valsts un pasvaldibu izglitibas iestazu (iznemot augstskolas un koledzas) vaditaju
un pa$valdibu izglitibas parvalzu vaditaju amatu pretendentu atlasei” (MK, 2014). Miné&to
noteikumu nosaukums vedina domat, ka tie satur arT vienotu kompeten¢u aprakstu pretendentu
atlasei uz vakantajiem izglitibas iestazu vaditaju amatiem, tomér, iedzilinoties noteikumu
satura, secinams, ka $ads pretendentiem v€lamo kompetencu apraksts noteikumos nav
atrodams. Saskana ar noteikumu 4.1.apakSpunktu izglitibas iestades vaditdja pretendentu
vertéSanas metodika ir jaapstiprina attiecigas izglitibas iestades, kuras vaditaja amats ir vakants,
dibinatajam. Prakse tas nozimé, ka Latvija atbilstoSi pasvaldibu skaitam pastav 119 kompetencu
modeli pretendentu atlasei uz vakantajiem izglitibas iestazu vaditaju amatiem. Nemot véra $o
apstakli, promocijas darba autors uzskata, ka pec Rigas domes IKSD izmantota kompetencu
modela parauga biitu izstradajams un ievieSams visa valstl vienots kompetencu apraksts
pretendentu atlasei uz vakantajiem izglitibas iestazu vaditaju amatiem, tadgjadi veicinot
piemérotako pretendentu nonaksSanu visu pasvaldibu izglitibas iestazu vaditaju, tai skaita —
skolu direktoru, amatos.

Latvija kops 2000.gada tiek veikta skolu darbibas argja novertésana jeb akreditacija (MK,
1999b). Viena no skolas darbibas jomam, ko vérté skolu akreditacija, ir ,,lestades darba
organizacija, vadiba un kvalitates nodroSinasana”, kur viens no veértgjamiem kriterijiem ir
skolas vadibas darbs un personala parvaldiba (MK, 2016a).

IKVD ka atbildiga institlicija, kas organizé akreditacijas procesu, ir noteikusi izglitibas
iestazu darbibas un izglitibas programmu istenosanas kvalitates vértéSanas metodiku (IKVD,
2018). Sis metodikas 1.pielikuma “Vispargjas izglitibas iestades darbibas un izglitibas
programmas IstenoSanas kvalitates veért€juma limenu apraksti” kritérija “Izglitibas iestades
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vadibas darbs un personala parvaldiba” veértéjuma limena “labi” apraksta no taja ietvertajiem
20 vadibas pienakumiem divi ir uzskatami par tadiem, kas raksturo skolas direktora lideribas
funkcijas, piemeram:
- vadiba ievie§ jauninajumus izglitibas iestades darbibas un izglitibas iestades
kvalitates kulttras pilnveidei;
- vadiba parrauga un nodroSina labvéligu vidi izglitibas iestade, veicina personala
izpratni par izglitibas iestades vizijas, misijas un mérku sasniegSanu.
Pargjie 18 vadibas pienakumi krit€rija “Izglitibas iestades vadibas darbs un personala
parvaldiba” vertgjuma Ilimena “labi” aprakstd uzskatamas par administrativam vai
menedzmenta funkcijam.

Taja pasa laika IKVD secina (MK, 2016b), ka izglitibas iestazu akreditacijas rezultati
liecina par to, ka izglitibas iestades vadibas darbs ir joma, kura bijis visvairak ieteikumu un
kura tikusi vertéta salidzino$i zemak neka citas. Pieméram, 2015.gada skolu akreditaciju
rezultati rada, ka kritérija ,,Iestades vadibas darbs un personala parvaldiba” ar noveértgjums
»hepietickami” novértéts vadibas darbs 10 profesionalas izglitibas skolas un 8
visparizglitojosas skolas (MK, 2016b).

Detalizétak analiz§jot skolu akreditacijas ekspertu komisiju zinojumus, IKVD ir
konstatgjis, ka skolu direktoriem nepiecie$ams:

- paaugstinat kompetences izglitibas iestades vadibas darba un personala parvaldiba;

- nodro$inat macibu procesa istenoSanu ar pedagogiem, kuriem ir atbilstoSa izglitiba
un profesionala kvalifikacija;

- nodroSinat atbalsta personalu macibu procesa kvalitativai organizéSanai un 1pasi
izglitojamajiem ar specialam vajadzibam,;

- savlaicigi planot pedagogu profesionalas kompetences pilnveidi;

- veidot izglitojamo motivacijas sisttmu un individualos atbalsta pasakumus, lai
uzlabotu izglitojamo macibu sasniegumus un to veértéSanu;

- veikt objektivu izglitibas iestades darbibas paSnovertéjumu un planot iestades talaku
attistibu (MK, 2016b).

A11 IKVD Tstenota skolu uzraudzibas prakse liecina, ka katrs otrais iesniegums bijis tiesi
saistits ar nepilnibam izglitibas iestades vaditaja darba. Turklat bijis vérojams iesniegumos
minéto faktu un apstaklu apstiprinasanas pieaugums (MK, 2016b).

Tadgjadi IKVD likumsakarigi secina, ka ir javeido izglitibas iestades vadibas atbalsta
mehanismi, ka arT nepiecieSama objektiva informacija (novert€§jums) par izglitibas iestades
vaditaja darbibu, tostarp veicinot izcilibu un samazinot iesp€ju, ka Latvijas izglitibas iestades

ir vaditaji, kuru darbs nav vérsts uz attistibu un pilnveidi (MK, 2016b).
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Pilniba pievienojoties IKVD secinatajam, promocijas darba autora izbrinu raisa uz Siem
secinagjumiem balstitas IKVD un IZM ka Latvijas izglitibas politikas veidotaju turpmakas
iniciativas. Varétu Skist, ka pirmas darbibas, ko logiska lietu kartiba vajadz&tu veikt, bitu: (1)
precizi noteikt visparg€jas un profesionalas izglitibas iestazu direktoru profesionalas darbibas
pamatuzdevumus un pienakumus, profesionalas kvalifikacijas prasibas, to izpildei
nepiecieSamas vispargjas un profesionalas zinasanas, prasmes, atticksmes un kompetences,
respektivi, skolu direktoru profesijas standartu (VISC, 2017b); un (2) atbilstosi skolu direktoru
profesijas standartam veidot direktoru profesionalas pilnveides macibu un profesionalas
darbibas atbalsta sistemu. Un tikai péc So pasakumu ievieSanas biitu veicama skolu direktoru
profesionalas darbibas novertésana.

Tomér, IKVD un IZM ieskata, skolu vadibas uzlaboSanas vienigais valsts Iimena
“atslegas” pasakums ir skolu direktoru profesionalas darbibas novértésana, kas Latvija tika
uzsakta 2017.gada. MK noteikumu Nr.831 (MK, 2016a), kas reglamenté skolu direktoru
novertésanas kartibu, sakotngjas ietekmes novertéjuma zinojuma (anotacija) minéts, ka:

[..] Latvija nepiecieSams izveidot izcilu izglitibas sisteému, kuras butiska sastavdala ir musdienigi,
elastigi izglitibas iestazu vaditaji. Musdienigam izglitibas iestades vaditajam vienlaikus jabut gan
liderim, kas virza kolektivu uz mérki, gan vaditajam ar strat€gisku skatfjumu, prasmi planot un
Sos planus realizet, spgju motivet un iedvesmot izglitibas iestades personalu, izglitojamos, veidot
sadarbibu ar vecakiem un viet§jo kopienu, turklat ari labi japarzina izglitibas nozare un tas
aktualitates. Tadel, lai stiprinatu izglitibas iestazu vaditaju kapacitati un paaugstinatu vinu
kompetenci uz attistibu vérstas izglitibas vides veidosana, IKVD ir izvirzijis mérki — izveidot
sistému vienotai izglitibas iestazu vaditaju novertéSanai, lai veicinatu parskatamu uz attistibu
verstu izglitibas iestazu vaditaju profesionalo darbibu un valsts [TmenT sniegtu ieteikumus tas
pilnveidei. Sada sistéma palielinas sabiedribas lidzdalibu izglitiba un nostiprinas izglitibas iestazu
vaditaju atbildibu par izglitibas kvalitati izglitibas iestade. Tadgjadi tiks raditi priek$noteikumi
izglitibas kvalitates uzlaboSanai katra izglitibas iestad€ un valstt kopuma, ka arT biis iespgjams
ilgtermina uzlabot izglitibas iestazu vaditaju kompetenci un profesionalitati. Izglitibas iestazu
vaditaju novert€Sanas virsmerkis ir nodroSinat Latvijas izglitibas sistému ar augsti
profesionaliem, musdienigiem izglitibas iestazu vaditajiem — Iideriem, kas, sava joma stradajot,
sp&j nodrosinat valsts izaugsmi. Tas mérki ir:

1. Paaugstinat izpratni par vaditaja lomas nozimi miisdienu izglitibas procesos;

2. Veicinat profesionalo kompetenci vadibas joma;

3. Nodrosinat izglitibas sist€ému ar vaditajiem — Iideriem.
Izglitibas iestazu vaditaju noveérteésanas planotie rezultati:

1. Paaugstinata izglitibas kvalitate katra izglitibas iestade valstt kopuma;

2. Kompetents izglitibas iestades vaditajs, kas versts uz izglitibas iestades un izglitibas

sistémas attistibu kopuma;

3. Spgja pienemt strat€giskus [émumus un uznemties atbildibu par mérku realizaciju (MK,

2016Db).

MK noteikumu Nr.831 anotacija pasludinatie izglitibas iestazu vaditaju profesionalas
darbibas novértéSanas mérki “paaugstinat izpratni par vaditagja lomas nozimi misdienu
izglitibas procesos” un “nodro$inat izglitibas sistému ar vaditajiem — lideriem” pirmskietami

vies ceribas, ka direktoru noveértésanas kritérijos tiks uzsverti direktoru ka pedagogisko lideru
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specifiskie vadibas pienakumi, kas saistiti ar izglitibas mérku sasniegSanu, pedagogiska procesa
uzlabosanu, skolotaju profesionalitates attistibu un skolénu macibu rezultatiem.

Apstiprinato MK noteikumu Nr.831 54.punkta noteikts, ka izglitibas iestades vaditaja
profesionalaja darbiba viena noveért€Sanas reizé ik pa seSiem gadiem izlases kartiba
noveértejamas piecas no kopuma desmit kompetencém:

- attiecibu veidoSana un uzturéSana;

- darbinieku motivéSana un attistiSana;

- komandas vadiSana;

- organizacijas vertibu apzinasanas;

- orientacija uz attistibu;

- orientacija uz rezultatu sasniegSanu,

- parmainu vadiSana;

- spé&ja pienemt [émumus un uznemties atbildibu;

- stratégiskais redz&jums;

- izglitibas iestades materialtehnisko resursu parvaldisana (MK, 2016a).

Salidzinot MK noteikumu Nr.831 54.punkta minétas kompetences ar MK 2012.gada
10.julija noteikumu Nr.494 “Noteikumi par valsts tieSas parvaldes iestadés nodarbinato darba
izpildes noveértésanu” (MK, 2012) 35.punkta minétajam kompetencém, redzams, ka tas tiek
novértétas visiem augstaka limena vaditajiem valsts parvaldé. Lidz ar to konstat&jams, ka MK
noteikumu Nr.831 54.punkta min&tas kompetences ir vispargjas kompetences jeb vélama riciba
un uzvediba darba situacijas, kas tiek sagaidita no skolas direktora Iidzigi ka no ikvienas
organizacijas vaditaja (VintiSa, 2011a; Vintisa, 2011b).

Izanaliz€jot MK noteikumu Nr.831 54.punkta noteiktas vertgjamas kompetences un
IKVD apstiprinatos kompetencu veért&juma aprakstus (IKVD, 2017), autors secina, ka Latvija
ieviestaja skolu direktoru profesionalas darbibas novértéSanas procediira tiek akcentétas un
vertétas tikai direktoru vispargjas kompetences, kas nepiecieSamas ikvienas organizacijas
veiksmigai vadiSanai. Pie tam, nemot vera to, ka katrs direktors ir novert€jams reizi seSos gados,
un to, ka ik pa seSiem gadiem izlases kartiba noveért€jamas tikai piecas no kopuma desmit
kompetencém, var veidoties situacijas, kad kadas no desmit vispargjas vadibas kompetencém,
pieméram, divpadsmit gadu perioda vispar netiek noveértétas. Savukart specifiskas, tiesi skolu
direktoriem nepiecieSsamas pedagogiskas lideribas kompetences un funkcijas nav ieklautas
Latvijas skolu direktoru novérte§jamo kompetencu un kritériju klasta, radot, iespgjams, maldigu
prieksstatu par to, ka $adas specifiskas kompetences Latvijas skolu direktoriem nemaz nav

nepiecieSams attistit un pilnveidot.
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Kopuma autors secina, ka Latvijas skolu direktoru profesionalas darbibas novértésanai
noteiktie kriteriji:

1) nav uzskatami par profesionalo prasibu aprakstu ieprieks Saja nodala apskatito arvalstu

pieeju izpratn€ par skolu direktoru profesionalo pienakumu un uzdevumu noteikSanu;

2) ietver tikai vaditaju visparéjas kompetences, kadas nepiecieSamas ikvienas
organizacijas veiksmigai vadiSanai, bet specifiskas skolu direktoriem nepiecieSamas
pedagogiskas Iideribas kompetences un pienakumu izpildes apraksti nav ieklauti $ajos
kritérijos.

Lidz ar to ir apSaubama IKVD planoto izglitibas iestazu vaditaju noveért€Sanas rezultatu

sasniegSana parskatama laika perioda (MK, 2016b):
- paaugstinat izglitibas kvalitati katra izglitibas iestade valstt kopuma;
- kompetents izglitibas iestades vaditajs, kas versts uz izglitibas iestades un izglitibas
sist€mas attistibu kopuma.

Lai mingtos rezultatus sasniegtu p&c iesp€jas atrak, ir nepiecieSams:

1) izstradat skolu direktoru profesionalo prasibu aprakstu profesionalas darbibas
standarta vai kompetencu modela forma, kura atbilsto$i pasaulé veikto pétijumu
atzinam, izpratnes mainai par skolu direktoru lomu un skolu vadibas profesionalas
prakses attistibas vajadzibam biitu strukturéti apkopoti Latvijas skolu direktoriem
veicamie pienakumi un uzdevumi, v€lamas kompetences, aprakstitas veiksmigam
skolas direktoram nepiecieSamas zinasanas, prasmes, attieksmes un personibas
pasibas;

2) atbilsto$i noteiktajam profesionalo prasibu aprakstam veidot skolu direktoru
profesionalas pilnveides macibu un profesionalas darbibas atbalsta sisteému;

3) atbilstosi noteiktajam profesionalo prasibu aprakstam pilnveidot Latvijas skolu
direktoru novértesanas kritérijus.

Apkopojot ceturtaja nodala veiktas arvalstu skolu direktoru profesionalo prasibu aprakstu
izpétes rezultatus, autors secina, ka tajos ieklautie direktoru profesionalo pienakumu un
uzdevumu (un attiecigi to veikSanai nepiecieSamo kompetencu) apraksti ir idealizéti orientieri
direktoru profesionala snieguma augstakas kvalitates sasnieganai. Arvalstu skolu direktoru
profesionalo prasibu aprakstu izpete apliecina teorétiskaja literatiira izteikto viedokli par
akcentu mainu skolu direktoru vadibas praksé no administré$anas un menedz&Sanas Uz
pedagogisko lideribu un tie atspogulo globali vérojamo tendenci skolu direktoru profesionalas
darbibas aprakstos akcentét skolu vadiSana specifiskos direktoru pienakumus un uzdevumus,
lai veicinatu direktoru ka pedagogisko lideru pozitivu ietekmi uz skolotaju darba kvalitati,

pedagogisko procesu un skolénu macibu rezultatiem. Arvalstu skolu direktoru profesionalo
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prasibu aprakstu izp&te apliecina, ka pedagogiska lideriba ietver skolas direktora vadibas praksi
skolas izglitibas meérku izvirziSana, skolotaju kopigas izpratnes veicinasana par skolas
mérkiem, resursu nodrosinasana skolas izglitibas mérku sasniegSanai, maciSanas parraudziba
un macibu programmu attistiba, skolotaju profesionalaja izaugsmé, skolotaju iniciativas un
atbildibas veicinaSana, macibas atbalstosas vides veidoSana, ka ari skolotaju profesionalas
macisSanas kopienas attistibas veicinasana skola.

Lai arT pétito valstu skolu direktoru profesionalo prasibu aprakstos nians€s ir atskiribas,
tomer arvalstu skolu direktoru profesionalo prasibu aprakstu izpéte dod pamatu secinat, ka
kopuma ir vérojama vienota izpratne par direktoru skolas vadiSanas specifiskajiem
pienakumiem, galveno lomu un kompetences prasibam, kas lautu direktoriem pozitivi ietekmét
skolotaju darbu, skolas pedagogisko procesu un skolénu macibu rezultatus. Tas nozimé, ka
skolas vadisanas specifisko pienakumu noteik$ana arvalstis, kuru skolu direktoru profesionalas
darbibas apraksti tika pétiti, nav verojamas atSkiribas, kas saistitas ar attiecigaja valsti
domingjoso publiska sektora vadibas paradigmu.

Balstoties uz Latvijas situacijas analizi skolu direktoru profesionalo prasibu noteiksana,
autors secina, ka Latvija promocijas darba izstrades laika nepastavéja izstradats skolu direktoru
profesionalo prasibu apraksts, kura atbilstosi pasaul€ veikto p&tijumu atzinam, izpratnes mainai
par skolu direktoru lomu un skolu vadibas profesionalas prakses attistibas vajadzibam butu
strukturéti apkopoti Latvijas skolu direktoriem veicamie specifiskie vadibas pienakumi un
uzdevumi, vélamas kompetences, aprakstitas veiksmigam skolas direktoram nepiecieSamas
zinasanas, prasmes, atticksmes un personibas Tpasibas. Ari 2017.gada uzsaktas Latvijas skolu
direktoru novértésanas kritriji:

- nav uzskatami par profesionalas darbibas aprakstu Saja nodala apskatito arvalstu
pieeju izpratné par skolu direktoru profesionalo pienakumu un uzdevumu
noteikSanu;

- letver tikai vaditaju vispargjas kompetences, kadas nepiecieSsamas ikvienas
organizacijas veiksmigai vadiSanai, bet specifiskas skolu direktoriem nepiecieSamas
pedagogiskas lideribas kompetences un pienakumu izpildes apraksti nav ieklauti

Sajos kritérijos.
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5. DIREKTORU PEDAGOGISKAS LIDERIBAS PRAKSES IETEKME UZ
PROFESIONALAS MACISANAS KOPIENAS VEIDOSANOS LATVIJAS SKOLAS

Saja nodala sniegts parskats par Latvijas situacijas empirisko izpéti, izmantojot skolotaju
aptauju par direktoru ka pedagogisko lideru vadibas praksi un tas ietekmi uz skolotaju

profesionalas maciSanas kopienu veidosanos Latvijas skolas.

5.1. Empiriska pétijuma organizacija

Promocijas darba izvirzita petijjuma merka konteksta tika veikta datu ieguve korelaciju
p&tijumam par visparizglitojoso skolu direktoru vadibas praksi un skolotaju profesionalas
macisanas kopienu veidosanos skolas, lai noskaidrotu, vai pastav sakariba starp skolas direktora
ka pedagogiska Iidera vadibas praksi un skolotaju profesionalas macisanas kopienu veidosanos
skola. Sada satura empiriski p&tijumi ir reti (Vanblaere & Devos, 2016), turklat Latvija lidz §im
vispar nav veikti.

5.1.1.attels uzskatami demonstré empiriska pétijuma konceptualo ietvaru saskana ar
pétijuma mérki — noskaidrot, kada ir skolu direktoru ka pedagogisko lideru vadibas prakses un

skolotaju profesionalas maciSanas kopienu veidosanas sakaribas Latvijas skolas.

Direktora pedagogiskas lideribas Profesionalas maciSanas kopiena
prakse

Tiesas ietekmes pienakumu kopas

Starppersonu limena dimensijas

- Kopigi meérki un vertibas

- Skolas mérki - Dali8anas ar personisko praksi

- Macibu programmas un macisana - Kolektiva atbildiba par skolénu

- Skolotaju profesionala attistiba macisanos

- Skolotaju iniciativa un atbildiba Organizacijas limena dimensijas
NetiesSas ietekmes pienakumu kopas - KoncentréSanas uz skolénu macisanos
- Skolas resursi - Atbalstosi apstakli

- Macibas atbalsto$a vide

5.1.1. attels. Empiriska pétijuma konceptualais ietvars (avots: autora veidots)

AtbilstoSu secinajumu nodroSinasanai, kas balstiti uz iegtito datu analizi un interpretaciju,
ipasu nozimi ieglst mérinstrumentu validitate un droSums (Rascevska, Kristapsone, 2000;
Geske, Grinfelds, 2006; Martinsone, Pipere, Kamerade, 2016). Tas panakams, izstradajot
adekvatu mérinstrumentu saturu (Geske, Grinfelds, 2006). Lai to nodrosinatu, 2016. un 2017.

gada autors veica literatiras un avotu analizi, lai izzinatu mérinstrumenta izmantojamos
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jédzienus un arvalstu pieredzi skolu direktoru vadibas prakses satura noteikSana, ka ari izp&titu
praktiskas pieejas aptauju veidoSanai par skolu direktoru vadibas praksi un skolotaju
profesionalas maciSanas kopienu veidoSanos skolas. Balstoties uz iegiito informaciju,
promocijas darba autors 2017. gada izstradaja aptaujas anketu skolotajiem par skolu direktoru
pedagogiskas lideribas praksi un profesionalas macisanas kopienu attistibu skolas. Aptaujas
apgalvojumi atbilstosi direktoru pedagogiskas lideribas pienakumu saturam veidoti, izmantojot
ASV publicéto pétijumu aptauju (Darling-Hammond, LaPointe, Meyerson, Orr, & Cohen,
2007; MetLife, 2013) un skolu direktoru profesionalas darbibas novértésanas testu (Marzano,
Carbaugh, Grego, & Toth, 2012) elementus. Savukart aptaujas apgalvojumi atbilstosi
profesionalas macisanas kopienu raksturojoso dimensiju saturam veidoti, pielietojot britu
(Bolam et al., 2005) un belgu (Vanblaere & Devos, 2016) zinatnieku pétijumu aptauju
elementus.

Aptaujas anketa (skatit 1. pielikumu) sastav no ievada, kura paskaidrots tas méerkis un
ietvertas visparigas instrukcijas, vispargjiem jautajumiem par respondentu (dzimums; vecums;
skolotaja darba pieredzes ilgums; macibu priekSmets, ko maca respondents), par skolu, kura
strada respondents (vietas, kura atrodas skola, apdzivotiba; skolénu skaits skola; skola istenotas
izglitibas programmas), ka ari no apgalvojumiem par pétamajam problémam. Anketu veido 101
slégta tipa apgalvojums, izmantojot Cetru, piecu vai seSu limenu Likerta skalu.

P&tijuma empirisko datu iegiiSanai ar izveidoto mérinstrumentu 2017. — 2018. macibu
gada veikta skolotaju (Nskolotzji=489) aptauja.

Petijuma izlase veidota péc ertuma metodes, izlase ieklaujot respondentus, kuri piekrita
aizpildit anketu. Petfjuma izlase ir Latvijas rietumu dalas paSvaldibu (Engures, Jaunpils,
Kandavas, Kuldigas, Talsu un Tukuma novadu) skolu (Nskolas=25) skolotaji (Nskolotji=489).
Veikta pétijuma ietvaros kopuma tika izplatitas 580 papira formas anketas, no kuram aizpilditas
atpakal sanemtas 489 jeb 84,3%.

Kaut arT empiriska pétijuma aptaujas respondenti veidoja nevarbtitigo izlasi, tomér, autora
ieskata, petijuma rezultati ir reprezentativi, un petijjuma ieglitos secinadjumus Vvar attiecinat uz
visu Latvijas visparizglitojoso dienas pamatskolu un vidusskolu direktoru profesionalo darbibu,
jo:

1) gan tas skolas, kuru skolotaji piedalijas pétijuma, gan visas par€jas Latvijas
visparizglitojosas dienas pamatskolas un vidusskolas visa valsti darbojas vienota
normativa reguléjuma ietvaros;

2) pétijuma izlases respondentu raksturojums péc dzimuma un vecuma atbilst OECD
TALIS 2018.gada pétijuma secinagjumiem (OECD, 2019) par Latvijas skolotaju

dzimumu proporciju un vidéjo vecumu (detalizétak skat. 5.2.apak$nodalu).
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Pétijuma etika. PEtljuma izstrades un IstenoSanas gaita autors ievéroja petijjuma &tikas
pamatprincipus: ieguvuma, godiguma un informétibas principus (Geske, Grinfelds, 2006;
Kristapsone, 2008). P&tijums veikts saskana ar Latvijas Zinatnieka &tikas kodeksa prasibam,
izdalot $adus batiskus kriterijus: zinatniska pamatotiba un pétijuma veicéja kompetence,
respondentu informésana par p&tijjuma merki un ipatnibam, brivpratibas princips, respondentu
intereSu  ievéroSana, profesionalas attiecibas ar pétijjuma dalibniekiem, rezultatu
konfidencialitate, nevélamo seku minimizacija un pétnieka atbildiba par iespgjamam
zinatniskam un socialam sekam. Promocijas darba autors akcenté, ka pétijuma iesaistitajiem

respondentiem tika saglabata anonimitate.

5.2. Aptaujas respondentu raksturojums

Veikta pétijuma ietvaros aptaujas anketas aizpildija (Nskolas=25) SKOIU (Nskolotzji=489)
skolotaji. No respondentu kopgja skaita 91% bija sievietes ((Nsievietes=445), bet 9% bija viriesi
(Nviriesi=44).

P&tijuma iesaistito skolotaju vidgjais vecums bija 47,9 gadi (intervala no 21 — 74 gadiem)
(skat. 5.2.1. attélu).

Vecums78

Mean = 47 93
Stel. Dev. = 10.869
N=487

Frequency

T T T
20 30 40 5 70 80
Vecums78

5.2.1. att€ls. Pétijjuma respondentu sadalijums péc vecuma
(avots: autora veidots, balstoties uz pétijuma rezultatiem)

P&tijuma izlases respondentu raksturojums péc dzimuma atbilst OECD TALIS 2018.gada
pétijuma secinajumiem par Latvijas skolotaju dzimumu proporciju (89% sievietes un 11%
virie$i) (OECD, 2019). Savukart petijuma iesaistitie skolotaji videji bija nedaudz jaunaki
salidzinot ar TALIS 2018 rezultatiem, kas apliecina, ka 51 % Latvijas skolotaju ir vecaki par
50 gadiem (OECD, 2019).
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Vidgjais pétijuma iesaistito skolotaju kop&ja pedagogiska darba staza ilgums bija 24,3

gadi (intervala no 1 — 51 gadam) (skat. 5.2.2. att€lu).

Pieredze kopa

407] hlean = 24.35
St Dev. = 11.593
N=452

Frequency

Pieredze kopa

5.2.2. attels. Pétijjuma respondentu sadalijums péc pedagogiska darba staza
(avots: autora veidots, balstoties uz pétijuma rezultatiem)

Mazakais skolotaju skaits, kas piedalfjas aptauja viena no skolam, bija 8 skolotaji, bet
lielakais — 44 skolotaji. Vidgjais viena skola aptaujato skolotaju skaits — 19,6. Savukart vid&ji
viena vidusskola tika aptaujati 23,5 skolotaji, bet pamatskolas — 15 skolotaji.

Visas petijuma iesaistitas skolas bija pasvaldibu dibinatas visparizglitojosas pamatskolas
vai vidusskolas. P&tijuma netika iesaistitas valsts gimnazijas, privatas skolas, internatskolas,
specialas skolas vai profesionalas ievirzes izglitibas skolas. Visas skolas, kuras tika veikts
pétijums, macibas notika latviesu valoda.

Skolas, kuras tika veikts pétijums, tika sagrupétas péc §adam pazimeém:

- skolas tips (pamatskolas vai vidusskolas);
- urbanizacija (pils€tas skolas vai lauku skolas);
- skolas iesaiste projekta “Skola 2030 (skola ir vai nav projekta pilotskola);

- skolas lielums péc skolénu skaita.

5.2.1.tabula
Pétijuma iesaistito skolu un tajas aptaujato skolotaju sadalijjums péc skolas tipa,
urbanizacijas un iesaistes projekta “Skola 2030 (avots: autora veidots)

_ Aptauiito Aptaujato
Pazime Skolu grupa Skolu skaits pravgato skolotdju
skolotaju skaits -

sadalijums
Skolas tips Vidusskolas 13 306 63%
Pamatskolas 12 183 37%
Uit Pilsétas skolas 15 351 2%
Lauku skolas 10 138 28%
Ir pilotskolas 5 139 28%
St A Nav pilotskolas 20 350 72%

N (skolotaji) = 489 un N (skolas) = 25
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Ka redzams 5.2.1. tabula, no p&tijuma iesaistitajam skolam 13 bija vidusskolas, un tajas
aptaujato skolotaju Ipatsvars sasniedza 63% jeb gandriz divas treSdalas no kopgja pétijuma
iesaistito respondentu skaita. Savukart 12 no petijuma iesaistitajam skolam bija pamatskolas,
kuras tika aptaujati 37% no kopgja petijuma respondentu skaits. Tas saistits ar to, ka petijuma
iesaistitajas vidusskolas bija lielaks skolénu skaits un attiecigi arT lielaks skolotaju skaits, neka
pamatskolas (skat. 5.2.2. tabulu).

Areala, kura tika veikts p&tijums, ir septinas pils€tas (Saeima, 2008): Kandava, Kuldiga,
Sabile, Stende, Talsi, Tukums un Valdemarpils. No pé&tijuma iesaistitajam skolam 15 skolas
atrodas $ajas pilsétas, bet 10 skolas — pétijuma areala novadu lauku pagastu teritorijas. 5.2.1.
tabulas dati demonstré, ka 72% jeb gandriz tris ceturtdalas no kopga pétijjuma iesaistito
respondentu skaita bija skolotaji, kuri strada pétijuma areala pilsétu skolas, bet 28% — lauku
skolas. Ar1 §1 respondentu skaita disproporcija ir skaidrojama ar to, ka petijuma iesaistitajas
pilsétu skolas bija lielaks skolénu skaits, un lidz ar to arT lielaks skolotaju skaits, neka lauku
skolas (skat. 5.2.2. tabulu).

Piecas no pétijuma iesaistitajam skolam (4 vidusskolas un 1 pamatskola) bija VISC
istenota ESF projekta “Kompetencu pieeja macibu satura” pilotskolas (Skola 2030, 2017),
kuras kops 2017.gada tiek aprobéts jaunais macibu saturs un maciSanas pieeja. Tas nozimé, ka
So skolu skolotaju komandas, atbilstosi projekta nosacijumiem, regulari piedalijas macibas un
tiekas, lai kopigi planotu macibu darbu un macibu sasniegumu veért€Sanu saviem skol€niem.
Saskana ar 5.2.1. tabulas datiem no kop€ja pétijuma respondentu skaita pilotskolas tika aptaujati
28% skolotaju.

Pettjums tika veikts skolas ar atSkirigu skolénu skaitu. 5.2.2. tabula skolas sagrup@tas pec
skolénu skaita intervaliem, balstoties uz IZM apkopotajiem oficialas statistikas datiem par
skolénu skaitu pétijuma iesaistitajas skolas 2017.gada 1.septembri.

Lai sadalitu skolas péc skolénu skaita, promocijas darba autors néma véra OECD TALIS
2013.gada pétijuma rezultatus, kur secinats, ka Latvija ir viena no piecam TALIS dalibvalstim
(kopa ar Igauniju, Islandi, Norvégiju un Poliju), kura vidgjais skolénu skaits skola ir mazaks
par 300 (IPl, 2014), un konkr&ti Latvija vid&jais skolénu skaits skola saskana ar TALIS
2013.gada pétijuma datiem ir 295 (OECD, 2014a; p. 285). Lidz ar to pétijuma autors sadalija
promocijas petijuma iesaistitas skolas divas grupas: skolas, kuras macas Iidz 300 skoléniem
(turpmak $aja darba arT — “mazas” skolas), un skolas, kuras macas vairak par 300 skoléniem

(turpmak Saja darba arT — “lielas” skolas).
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5.2.2.tabula
Pétijuma iesaistito skolu sadalijums péec skolenu skaita

2017.gada 1.septembri (avots: 1ZM, 2018), skolas aptaujato skolotaju skaits un ipatsvars,
un skolu apziméjumi ar alfabéta burtiem $aja pétijuma

Skolenu Skolu skaits (aptaujato skolotaju skaits un ipatsvars %) un apzimejumi
skaita Vidusskola Vidusskola Pamatskola Pamatskola
intervals pilseta laukos pilseta laukos
., | Vairak par 800 1 (44; 9%)
= (skola A)
= | 501 - 800 2 (57; 12%)
I (skolas B un C)
-5’ 301 - 500 2 (57; 12%) 2 (57; 12%)
(skolas D un E) (skolas N un O)
151 - 300 3 (66; 13%) 5 (82; 17%) 3 (44; 9%) 3 (39; 7%)
Z (skolas F, Gun H) | (skolas I, J, K, (skolas P, R un (skolas V, W
E L un M) S) un X)
.2 101 - 150 1 (11; 2%) 1(9; 2%)
N (skola T) (skola Y)
= | Lidz 100 1 (15; 3%) 1 (8; 2%)
(skola U) (skola 2)
KOPA 8 (224; 46%) 5 (82; 17%) 7 (127; 26%) 5 (56; 11%)

N (skolotaji) = 489 un N (skolas) = 25

Ka redzams 5.2.2. tabula, 7 p&tijuma iesaistitas skolas bija “lielas” skolas, pie tam visas
tas atrodas pilsétas, savukart 18 skolas bija “mazas” skolas, no kuram 7 skolas atradas pilsétas,
bet 11 skolas — lauku pagastos. “Liclajas” skolas tika aptaujati 215 skolotaji jeb 45% no kopgja
pétijuma respondentu skaita, bet “mazajas” skolas — 274 skolotaji jeb 55% no kopgja
respondentu skaita.

Lai analiz€tu datus ar1 par katru skolu, bet taja pasa laika neatklatu skolas identitati,

petijuma autors katru skolu apzimégja ar kadu no alfab&ta burtiem, ka tas redzams 5.2.2. tabula.

5.3. Aptaujas rezultati un to analize

Direktora pedagogiskas lideribas prakses mainigo skalu veidoSanai izmantoti
Jaunzélandes p&tnieku metaanalizes secinajumi (Robinson et al., 2008; Robinson et al., 2009)
par skolas direktora pedagogiskas lideribas pienakumu kopam (skat. 2.3.1.tabulu 68.Ipp.).
Atbilstosi katrai no direktora pedagogiskas lideribas pienakumu kopam $aja pétijuma ir
veidotas seSas skolas direktora pedagogiskas Iideribas prakses mainigo skalas. Savukart
profesionalas maciSanas kopienas kop&jo skalu, atbilsto$i Saja pétijuma apskatitajam
profesionalas macisanas kopienas raksturojosam dimensijam, veido piecas profesionalas

macisanas kopienas dimensiju mainigo skalas (skat. 3.3.tabulu 89.Ipp.).
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Parskats par aptaujas apgalvojumiem, kas ietverti skolas direktora pedagogiskas lideribas

prakses skalas un profesionalas maciSanas kopienas dimensiju skalas, dots 2.pielikuma.

Izveidota meérinstrumenta mainigo lielumu skalu iek$&ja saskanotiba parbaudita ar

Kronbaha alfas koeficientu. 5.3.1. tabula apkopta informacija par skolotaju aptaujas

apgalvojumu skaitu un Kronbaha alfas koeficientu katra no skalam.

5.3.1.tabula

Direktora pedagogiskas lideribas prakses un PMK skalas
(avots: autora veidots, balstoties uz pétijuma rezultatiem)

Skalas

Apgalvo-
jumu
skaits

Kronbaha
03

Skalas saturs atbilstosi direktora pedagogiskas lideribas
pienakumu kopam vai PMK dimensijam

Direktora pedagogiskas lideribas prakses skalas

Tiesas ietekmes pienakumu kopas

Skolas merki 6 70 Skolas meérku izvirziSana un uzturéSana

Macibu programmas un 14 70 Macisanas un macibu programmu planosana,

macisana ' parraudziba un izvertéSana

Skolotaju profesionala _. o e
oAU p 6 74 Skolotaju profesionalas attistibas veicinasana

attistiba

Skolotaju iniciativa un e e T
s 10 .78 Skolotaju iniciativas un atbildibas veicinasana

atbildiba

Netiesas ietekmes pienakumu kopas

Skolas resursi 10 .84 Stratégiska resursu nodro§inasana

Macibas atbalstosa vide 15 .82 Sakartotas un macibas atbalstosas vides veido$ana

Profesionalas maciSanas kopienas skalas

Starppersonu limena dimensijas

Atspogulo skolotaju vieno$anas pakapi par skolas misiju,

Kopigi mérki un vertibas 6 80 kopigiem merkiem un darbibas principiem

Koncentrgsanas uz 10 71 Raksturo skolotaju kopigu apnemsanos ilgtermina

skolénu macisanos ' uzlabot skolénu macisSanos

Dalfands ar personisko Atspo_gulo .dl.Sk_l,lSlJ as par macibu mqtodem, ideju un

- 7 .70 problému risina$anas padomu apmainu starp

praksi . L. oo o _
skolotajiem, pamatojoties uz kolégu novérojumiem klasé

Organizacijas limena dimensijas

Kolektiva atbildiba par Raksturo_skqlotaju apnemsanos sekmét kgtra skolgna

_ - 10 .83 intelektualo izaugsmi un attistibu un sasniegt skolénu

skolénu macisanos - -
panakumus macibas

Atbalstosi apstakli 7 68 Rakstqro _skc?la}s Vadlbfis a}tbal_stu skolot_aju

’ profesionalajai sadarbibai un izaugsmei
Kopeja PMK skala 40 74

leglito aptaujas datu apstradé tika izmantota SPSS programma. Datu analizeé tika

izmantotas $adas metodes:

- aprakstosas

statistikas

standartnovirze);

metodes

(fpatsvars, aritmétiskas vidgjas vertibas,

- lai noteiktu skalu aritmétisko vid&jo vertibu atskiribu statistisko nozimibu starp skolu

grupam, veikts Stjidenta t-tests;

131



- korelacijas (Pirsona korelacijas koeficients), lai noskaidrotu pastavoSo sakaribu
cieSumu starp direktoru pedagogiskas Iideribas prakses skalam un profesionalas
macisSanas kopienas skalam.

Ta ka direktora pedagogiskas lideribas prakses mainigo skalas un profesionalas
macisanas kopienas mainigo skalas tika ietverti aptaujas apgalvojumi gan ar Cetriem, gan
pieciem vai ari seSiem atbilzu variantiem, tad mainigo skalas tika parkalibrétas ar vidéjo vértibu
10 un standartnovirzi 2,

Skolotaju aptauja iegiitos datus promocijas darba autors apskatija no vairakiem
rakursiem, grup&jot un analiz€jot direktora pedagogiskas lideribas prakses skalu un
profesionalas macisanas kopienas skalu aritm&tiskas vidgjas vertibas péc skolu tipa
(pamatskolas vai vidusskolas), péc skolénu skaita skolas (“liclas” skolas un “mazas” skolas),
péc urbanizacijas (pilsétas skolas vai lauku skolas) un skolu iesaistes VISC istenotaja projekta
“Skola 2030”.

5.3.2. tabula apkopoti direktora pedagogiskas lideribas prakses skalu un profesionalas

macisanas kopienas skalu aritmétiskas vidgjas vertibas péc skolu tipa.

5.3.2.tabula
Direktora pedagogiskas lideribas prakses skalu un PMK skalu
aritmétiskas vidéjas vertibas X un standartnovirze ¢ pamatskolam un vidusskolam
(avots: autora veidots, balstoties uz pétijuma rezultatiem)

Pamatskolas Vidusskolas Skolu grupu
Skalas* (N=12) (N=13) fclrit.métisko
(Npskskoloti=183) (Nvskskolotji=306) vidgjo vertibu
X | 0 X | 0 starpiba**
Direktora pedagogiskas lideribas prakses skalas
Skolas merki 9.79 1.87 10.12 2.07
Macibu programmas un macisana 10.27 1.95 0.84 2.01 0.43
Skolotaju profesionala attistiba 10.20 2.05 9.88 1.96
Skolotaju iniciativa un atbildiba 10.03 1.93 9.98 2.04
Skolas resursi 10.07 1.68 9.96 2.17
Macibas atbalstosa vide 10.09 1.79 9.95 2.12
PMK skalas
Kopigi mérki un vertibas 10.06 1.79 9.96 212
Koncentrésanas uz skolénu macisanos 10.08 1.93 9.95 2.04
Dalisanas ar personisko praksi 9.67 2.25 10.19 1.81 0.52
Kolektiva atbildiba par skolénu macisanos | 10.13 2.13 9.92 1.92
Atbalstosi apstakli 10.04 1.72 9.97 2.15

N (skolotaji) = 489 un N (skolas) = 25
* Skalas parkalibrétas ar videéjo vértibu 10 un standartnovirzi 2
** Skolu grupu aritmeétisko vidéjo vértibu starpiba ir statistiski nozimiga ar 95% ticamibu

Ka liecina 5.3.2.tabulas dati, piecas no sesam direktora pedagogiskas lideribas prakses

skalu vidéjam arimétiskajam veértibam, ka ari Cetras no piecam profesionalas maciSanas
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kopienas skalu vidéjam aritmétiskajam vértibam nav statistiski nozimigu atskiribu pétijuma
iesaistitajas pamatskolas un vidusskolas. Statistiski nozimiga ir starpiba starp aptaujas skalu
aritmé&tiskam vidéjam veértibam pamatskolas un vidusskolas direktora pedagogiskas lideribas
skala “Macibu programmas un maciSana”, kas, visdrizak, liecina par pamatskolu direktoru
biezaku tieSu iesaistiSanoS macibu procesa parraudziba, maciSanas atbalsta nodroSinasana
skolotajiem un profesionalas diskusijas par pedagogisko procesu, macibam un skolénu
rezultatiem. Savukart statistiski nozimiga atskiriba starp aptaujas skalu aritmétiskam vid&jam
vertibam pamatskolas un vidusskolas profesionalas maciSanas kopienas skala “DaliSanas ar
personisko praksi”, visticamak, apliecina vidusskolas skolotaju biezaku iesaistiSsanos skolotaju
savstarpgjas profesionalas diskusijas par macibu metodém un ideju un problému risinaSanas
padomu apmaina starp skolotajiem, neka to dara pamatskolu skolotaji.

Direktora pedagogiskas lideribas prakses skalu un profesionalas maciSanas kopienas
skalu aritmétiskas vidgjas vertibas x un standartnovirzi ¢ atkariba no skolénu skaita skola

demonstré 5.3.3. tabula.

5.3.3.tabula
Direktora pedagogiskas Iideribas prakses skalu un PMK skalu
aritmétiskas vidéjas vértibas x un standartnovirze ¢ péc skolenu skaita skola
(avots: autora veidots, balstoties uz pétijuma rezultatiem)

“Lielas” skolas “Mazas” skolas
(skoleni > 300) (skoleni<300) | Skolugrupu
Skalas* (N=7) (N=18) aritmetisko
(Nskoloii=215) (Nskoloii=274) videjo Verffu
% | 5 = | S starpiba
Direktora pedagogiskas lideribas prakses skalas
Skolas mérki 10.32 1.90 9.75 2.04 0.56
Macibu programmas un macisana 10.20 1.73 9.85 2.18 0.35
Skolotaju profesionala attistiba 10.11 1.94 9.91 2.04
Skolotaju iniciativa un atbildiba 10.17 1.98 9.87 2.01 0.30
Skolas resursi 10.47 1.71 9.63 2.13 0.83
Macibas atbalstosa vide 10.21 1.79 9.83 2.14 0.38
PMK skalas
Kopigi merki un vertibas 10.20 1.90 9.84 2.06 0.36
Koncentré$anas uz skolénu macisanos 10.11 2.03 9.92 1.97
DaliSanas ar personisko praksi 10.44 1.72 9.66 2.13 0.78
Kolektiva atbildiba par skolénu macisanos | 10.03 1.99 9.98 2.01
Atbalstosi apstakli 10.38 1.85 9.70 2.06 0.68

N (skolotaji) = 489 un N (skolas) = 25
* Skalas parkalibrétas ar videjo vértibu 10 un standartnovirzi 2
** Skolu grupu aritmétisko vidéjo vertibu starpiba ir statistiski nozimiga ar 95% ticamibu

5.3.3.tabula apkopotie skolotaju aptaujas rezultati rada, ka piecas no sesam direktora

pedagogiskas lideribas prakses skalu vidéjam arimé&tiskajam vértibam, ka ari tris no piecam

profesionalas macisanas kopienas skalu aritmé&tiskajam vidéjam veértibam “lielajas” skolas,
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kuras macas vairak par 300 skoléniem, ir statistiski nozimigi augstakas neka attiecigo skalu
vidgjas vertibas “mazajas” skolas. Sadi aptaujas rezultati varétu bit skaidrojami ar vairakiem
faktoriem.

Pirmkart, “lielo” skolu riciba, visdrizak, ir vairak resursu pedagogu darba samaksai un
lidz ar to ir iesp&jams samaksat skolotajiem par to darba laiku, kas tiek veltits skolotaju
savstarpgjas sadarbibas un macisanas pasakumiem.

Otrkart, Cetras no septinam “lielajam” skolam ir ESF projekta “Skola 2030 pilotskolas,
un, saskana ar projekta nosacijumiem, So skolu skolotdju komandam ir regulari japiedalas
savstarp&jas profesionalas sadarbibas un macibu pasakumos.

Treskart, “lielo” skolu riciba, atbilstosi Latvijas skolu finanséSanas principam ‘“nauda
seko skolénam”, ir lielaki resursi direktoru vietnieku izglitibas joma amatu vienibu apmaksai,
tade] “lielajas” skolas plasak neka “mazajas” skolas ir iesp&jams praktizét dalito pedagogisko
lideribu, direktora vietniekiem izglitibas joma pildot butisku dalu no pedagogiskas lideribas
funkcijam.

Skolotajiem aptauja tika ltgts noradit, cik biezi (Likerta skala ar se$am biezuma
gradacijas pakapém: nav noticis/ 1-2 reizes gada/ 3-4 reizes gada/ reizi ménesi/ reizi nedéla/
biezak neka reizi nedéla) pedeja gada laika skola, kura vini strada, ir notikusas sekojoSas
aktivitates un darbibas:

- direktors velta laiku un energiju tam, lai veicinatu skolotaju izpratni par skolas
izglitibas mérkiem;

- direktors véro manis vadito macibu norisi klasg;

- direktors sniedz man noderigu atgriezenisko saiti, pamatojoties uz klases
noveérojumiem;

- direktors ar mani parruna manis Tstenoto macibu procesu un manu profesionalo
darbibu skola;

- direktors ar mani individuali parruna manas profesionalas darbibas attistibas
vajadzibas;

- direktors mani mudina noteikt manus mérkus profesionalaja izaugsmé un attistiba
atbilstosi skolas merkiem.

5.3.4.tabula, atbilstosi skolu grupam péc skolénu skaita, apkopotas skolotaju aptaujas
atbilzu vidgjas aritmétiskas vertibas uz minétajiem aptaujas jautajumiem, jo tie spilgti raksturo
skolu direktoru pedagogiskas lideribas praksi. Skolotaji, kuri strada “lielajas” skolas, aptauja
zino, ka “lielo” skolu direktori biezak veltfjusi laiku un energiju tam, lai veicinatu skolotaju
izpratni par skolas izglitibas mérkiem. Iesp&jams, ka $ads “lielo” skolu skolotaju aptaujas

rezultativais raditajs salidzinajuma ar “mazo” skolu skolotaju aptaujas raditaju ir skaidrojams
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ar to, ka “lielajam” skolam ir lielaka skaidriba un parlieciba par attistibu nakotng, jo pietickama
skolénu skaita dél nav jabaZijas par iesp&jamu skolas optimizaciju, kas var izpausties ka skolas
izglitibas pakapes maina, skolas reorganizacija, pievienojot to citai skolai, vai skolas
likvidéSana.
5.3.4.tabula
Skolotaju aptaujas atbilzu

aritmétiskas vidéjas vértibas X un standartnovirze ¢ péc skolénu skaita skola
(avots: autora veidots, balstoties uz pétijuma rezultatiem)

“Lielas” skolas “Mazas” skolas
(skolénu skaits > 300) | (skolénu skaits < 300)
Aptaujas jautajums (N=7) (N=18)
(Nskoloi=215) (Nskolowji=274)
X 0 X 0
Dlrektgrs yelta lglku un energlju_tam, 1a1_ve%01natu 3.39 113 3.05 112
skolotaju izpratni par skolas izglitibas mérkiem
Direktors véro manis vadito macibu norisi klasé 1.81 .66 1.81 .65
Dlrekto.rs gnledz man nOde{lgl.l atgrlezenlsko saiti, 2.00 76 1.99 79
pamatojoties uz klases novérojumiem
Direktors ar mani parrul.la n_lams 1st_en0to m_ambu 2138 85 241 94
procesu un manu profesionalo darbibu skola
Direktors ar mani individuali parruna manas
profesionalas darbibas attistibas vajadzibas 2.46 1.06 2.56 1.00
Direktors mani mudina noteikt manus mérkus
profesionalaja izaugsme un attistiba atbilstosi 2.13 .90 2.22 1.00
skolas mérkiem

N (skolotaji) = 489 un N (skolas) = 25

Taja pasa laika pargjas “lielo” skolu un “mazo” skolu skolotaju aptaujas atbilzu vidgjas
aritmétiskajas vertibas, kas paraditas 5.3.4.tabula, nav konstatgjamas nozimigas atskiribas. Gan
“lielo” skolu, gan “mazo” skolu skolotaji aptauja apliecina, ka direktori visai reti veic aptaujato
skolotaju vadito macibu norisi klas€. Lidz ar to likumsakarigi, ka gan “lielo” skolu, gan “mazo”
skolu direktoru riciba, iesp€jams, nav pietiekami daudz informacijas par aptaujato skolotaju
profesionalo darbibu, lai, pamatojoties uz klases noveérojumiem, biezak sniegtu skolotajiem
noderigu atgriezenisko saiti, biezak parrunatu ar skolotajiem vinu istenoto macibu procesu un
profesionalo darbibu skola, apspriestu katra skolotdja profesionalas darbibas attistibas
vajadzibas, ka arT mudinatu katram skolotajam noteikt savas profesionalas izaugsmes merkus
atbilstoSi skolas mérkiem, un tadel skolotaji aptauja zinojusi par visai vaju direktoru aktivitati
Sajos jautajumos. Tas dod pamatu secinat, ka pétijjuma iesaistito skolu direktoru aktivitate
pedagogiskas lideribas tiesas ietekmes pienakumu veiks$ana, neatkarigi no skolénu skaita skola,

ir visai zema.
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5.3.5. tabula paraditas pedagogiskas lideribas prakses skalu un profesionalas maciSanas

kopienas skalu vidgjas aritmétiskas vertibas X un standartnovirze ¢ atkariba no skolu iesaistes

VISC 1stenotaja ESF projekta “Skola 2030™.

5.3.5.tabula

Direktora pedagogiskas lideribas prakses skalu un PMK skalu aritmétiskas
vidéjas vértibas X un standartnovirze ¢ saistiba ar skolu iesaisti projekta “Skola 2030”
(avots: autora veidots, balstoties uz pétijuma rezultatiem)

Skolas, kas ir Skolas, kas nav
iesaistitas projekta iesaistitas projekta Skolu grupu
Skalas* ka pilotskolas ka pilotskolas aritmétisko
(N=5) (N=20) vidgjo vertibu
(Nskolozii=139) (Nskolozii=350) starpiba**
x | o x | 9
Direktora pedagogiskas lideribas prakses skalas
Skolas mérki 10.12 1.94 9.95 2.02
Macibu programmas un maci$ana 9.96 1.67 10.02 212
Skolotaju profesionala attistiba 9.94 1.91 10.02 2.04
Skolotaju iniciativa un atbildiba 10.16 1.96 9.914 2.01
Skolas resursi 10.04 1.81 9.99 2.07
Macibas atbalstoSa vide 9.98 1.80 10.01 2.08
PMK skalas
Kopigi merki un vertibas 9.79 1.86 10.08 2.05
Koncentrésanas uz skolénu macisanos 9.81 2.07 10.07 1.97
Dalisanas ar personisko praksi 10.61 1.68 9.76 2.07 0.85
Kolektiva atbildiba par skolenu maciSanos | 10.13 1.95 9.95 2.02
Atbalstosi apstakli 10.09 1.86 9.97 2.05

N (skolotaji) = 489 un N (skolas) = 25
* Skalas parkalibrétas ar videjo vértibu 10 un standartnovirzi 2
** Skolu grupu aritmétisko vidéjo vertibu starpiba ir statistiski nozimiga ar 95% ticamibu

Ka liecina 5.3.5. tabulas dati, statistiski nozimiga ir vid€jo arim&tisko veértibu starpiba
starp projekta “Skola 2030 pilotskolu skolotaju atbildem un projekta “Skola 2030 neiesaistito
skolu skolotaju atbildém profesionalas maciSanas kopienas skala “DaliSanas ar personisko
praksi”. Tas var€tu biit skaidrojams ar to, ka, saskana ar projekta “Skola 2030 nosacijumiem,
projekta pilotskolu skolotaju komandam ir regulari japiedalas savstarpgjas profesionalas
sadarbibas un macibu pasakumos, kur skolotaji iesaistas profesionalas diskusijas par macibu
metodém, dalas ar idejam, maciSanas problému risinasanas padomiem un labas prakses
piemé&riem starp skolotajiem, analizé kolégu novérojumus klas€. Savukart starp pargjo skalu
aritmétiskajam vid€jam vertibam nav verojamas statistiski nozimigas atSkiribas skolotaju
aptaujas rezultatos tajas piecas skolas, kas ir iesaistitas projekta “Skola 2030” ka pilotskolas,
un tajas skolas, kas nav iesaistitas minétaja projekta. Sadu atskiribu neuzradidanas skolotaju
aptaujas rezultatos varétu tikt skaidrota ar to, ka pilotskolas tika iesaistitas projekta

2017./2018.macibu gada, savukart, promocijas petijuma aptauja tika veikta 2017./2018.macibu

136



gada otra semestra beigas. Lidz ar to, visticamak, projekta “Skola 2030” ietvaros istenotas
aktivitates promocijas aptaujas veikSanas laika vél nebija bitiski ietekmé&juSas direktoru
vadibas praksi un skolotaju izpratni par profesionalas maciSanas kopienas nozimigumu
skolotaju profesionalas izaugsnes veicinasana un kluvusas par passaprotamu projekta “Skola
2030” pilotskolu ikdienas darba sastavdalu.

Direktora pedagogiskas lideribas prakses skalu un profesionalas maciSanas kopienas
skalu vidgjas aritmétiskas vertibas X un standartnovirze J, grup&jot skolas péc urbanizacijas,

ieklautas 5.3.6.tabula.

5.3.6.tabula
Direktora pedagogiskas lideribas prakses skalu un PMK skalu
aritmétiskas vidéjas vértibas X un standartnovirze ¢ pilsétu skolas un lauku skolas
(avots: autora veidots, balstoties uz pétijuma rezultatiem)

Pilsétas skolas Lauku skolas Skolu grupu
N=15 N=10 aritmétisko
Skalas* (stolotaji::)35l) (Nsiolotaji=i38) vidgjo vertibu
x | 9 x | 0 starpiba**
Direktora pedagogiskas lideribas prakses skalas
Skolas mérki 10.30 1.82 9.23 2.22 1.08
Macibu programmas un macisana 10.17 1.91 9.56 2.40 0.62
Skolotaju profesionala attistiba 10.13 1.89 9.67 2.15 0.46
Skolotaju iniciativa un atbildiba 10.07 1.90 9.82 2.23
Skolas resursi 10.37 1.68 9.06 2.24 1.31
Macibas atbalstosa vide 10.23 1.76 9.43 242 0.80
PMK skalas
Kopigi mérki un vertibas 10.29 1.85 9.27 2.18 1.02
Koncentrésanas uz skolénu macisanos 10.14 2.02 9.64 1.92 0.51
Dalisanas ar personisko praksi 10.16 2.00 9.59 1.95 0.57
Kolektiva atbildiba par skolénu maciSanos 9.96 2.02 10.10 1.95
Atbalstosi apstakli 10.26 1.87 9.35 217 0.91

N (skolotaji) = 489 un N (skolas) = 25
* Skalas parkalibrétas ar vidéjo vértibu 10 un standartnovirzi 2
** Skolu grupu aritmétisko vidéjo vertibu starpiba ir statistiski nozimiga ar 95% ticamibu

Analiz€jot skolotaju aptaujas rezultatus skolu grupas péc urbanizacijas, 5.3.6.tabula
redzams, ka piecu no sesam direktora pedagogiskas Iideribas prakses skalu vidgjam
arimé&tiskajam vértibam un d&etru no piecam profesionalas maciSanas kopienas skalu
aritmétiskajam vidéjam vertibam pilsétas skolas ir statistiski nozimigi augstakas neka attiecigo
skalu aritmétiskas vid€jas vertibas lauku skolas.

Sadas pilsétu skolu skolotaju un lauku skolu skolotaju aptaujas rezultatu atskiribas, dalgji
varétu bt izskaidrojamas ar skolu riciba esoSo finansu resursu apméru pedagogu darba
samaksai, kas, saskana ar Latvijas skolu finans€$anas principu “nauda seko skolénam”, ir tiesi

atkarigs no skolénu skaita skola. Gandriz divas tresdalas (61% no 351) aptaujatajiem pilsétu
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skolu skolotajiem stradaja pilsétu skolas, kuras skolénu skaits parsniedza 300, jeb “liclajas”
skolas. Ka jau minéts $aja darba, “lielo” skolu riciba, atbilstosi Latvijas skolu finansé€Sanas
principam “nauda seko skolénam?”, ir lielaki finansu resursi direktoru vietnieku izglitibas joma
amatu vienibu apmaksai. Tadel “liclajas” skolas plasak neka “mazajas” skolas ir iesp&jams
praktizet dalito pedagogisko Iideribu, direktora vietniekiem izglitibas joma pildot bitisku dalu
no pedagogiskas lideribas funkcijam. Sis aspekts, visdrizak, ari atspogulojas “lielo” skolu
skolotaju aptaujas atbildgs, tadgjadi ietekméjot pils€tu skolu skolotaju aptaujas kopgjas videjas
aritmétiskas veértibas piecas no sesam direktora pedagogiskas lideribas prakses skalam, taja
skaita ar1 skala “Skolas resursi”. Bez tam “lielo” skolu riciba, visdrizak, ir vairak resursu
pedagogu darba samaksai un Iidz ar to “lielajam” skolam ir vairak iesp&ju, salidzinajuma ar
“mazajam” skolam, samaksat skolotajiem par to darba laiku, kas tiek veltits skolotaju
savstarpéjas sadarbibas un macisanas pasakumiem. Sads apsvérums, visticamak, ir ietekmg&jis
pilsétu skolu skolotaju aptaujas kop&jas vidgjas aritméetiskas vertibas cetrds no piecam
profesionalas macisanas kopienas skalam. Lidz ar to autors secina, ka katras skolas riciba esosie
finansu resursi pedagogu darba samaksai, visticamak, atstaj ietekmi uz direktoru skolu
vadiSanas praksi un profesionalas maciSanas kopienas veidosanos skolas. Tomér, nemot véra
promocijas darba mérki, uzdevumus un ierobezoto apjomu, direktoru skolu vadiSanas prakse
un profesionalas macisanas kopienas veidosanas skolas no skolu darbibas ekonomiska aspekta
darba detalizétak netika analiz&ta. Vertgjot pils€tu skolu skolotaju un lauku skolu skolotaju
aptaujas rezultatus katras atseviskas skolas griezuma (skat. 5.3.7.tabulu un 5.3.8.tabulu),
redzams, ka direktora pedagogiskas lideribas prakses skalu vidgjas arimétiskas vértibas un
profesionalas macisanas kopienas skalu aritmétiskas vidéjas veértibas katra no pétijuma
iesaistitajam lauku skolam (vidusskolas “17, “J”, “K”, “L”, “M” un pamatskolas “V”, “W?”, “X”,
“Y™, “Z”) ir visai butiski atskirigas. Lidz ar to autors secina, ka §is atskiribas nav izskaidrojamas
tikai no ekonomiska aspekta — lauku skolu mazaka finanséjuma apjoma pedagogu darba
samaksai.

5.3.7.tabula apkopotas direktoru pedagogiskas lideribas prakses skalu vidgjas
aritmétiskas vertibas katra no promocijas petijuma iesaistitajam skolam. 5.3.7.tabula apkopotie
dati liecina par visai butiskam direktoru pedagogiskas lideribas skalu vid&jo aritmétisko vértibu
atSkiribam vienadas izglitibas pakapes skolas. Ta, pieméram, ar bitiski zemakam vidéjam
vertibam visas direktoru pedagogiskas lideribas skalas izcelas vidusskolas “K” un “L”. Ka tika
noradits 5.2.2.tabula, abas vidusskolas “K” un “L” ir lauku vidusskolas ar kop&jo skolénu skaitu
no 151 Iidz 300 katra no tam. Saskana ar IZM izglitibas politikas nostadném (I1ZM, 2019),
vidusskolam ar nelielu skolénu skaitu vid€jas izglitibas pakap€ nav attistibas perspektivas. Lidz

ar to, iesp€jams, no vienas puses, So skolu skolotaju aptauja izteikto viedokli par savu skolu
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direktoru pedagogiskas lideribas praksi varétu izskaidrot ar parliecibas, palavibas un optimisma
trukumu attieciba uz skolas turpmakas attistibas vai pat pastavésanas iesp&am un ar to saistito
skolotaju emocionalo noskanojumu. No otras puses, nav pilniba izslédzams apsverums, ka
aptauja izteiktais skolotaju viedoklis par direktoru pedagogiskas lideribas praksi apliecina
direktoru nepietickamo izpratni par savu primaro lomu skolas vadiSana un svarigakajiem skolas

vadiSanas pienakumiem.

5.3.7.tabula

Direktora pedagogiskas lideribas prakses skalu
aritmétiskas videjas vértibas X un standartnovirze J pétijuma iesaistitajas skolas
(avots: autora veidots, balstoties uz pétijuma rezultatiem)

Direktora pedagogiskas lideribas prakses skalu* vidgjas veértibas X un standartnovirze (3)
Slt<_0|as Skola Skolas Skolas Macibu SkolgtaJP_ ‘ Skpl(_)t&gu Macibavs
ips merki resursi programmas | profesionala iniciativa un atba_lstosa
’ un maciana attistiba atbildiba vide
A 10.73 (1.75) | 10.43(2.06) | 10.11(1.66) | 10.14(1.71) | 10.37(1.82) | 10.33 (1.65)
B 9.52(2.14) | 9.63(1.87) 9.53 (2.04) 9.30(1.95) | 9.57(2.03) 9.74 (2.17)
C 9.88(1.79) | 9.91(1.53) 9.86 (1.47) 9.73(1.35) | 9.82(1.70) 9.66 (1.58)
W D 10.50 (1.82) | 10.12 (1.60) | 10.26 (1.51) | 10.56 (2.27) | 10.99 (2.09) 9.92 (1.91)
i E 11.37 (1.46) | 11.69 (0.47) | 10.61(1.07) | 10.78(0.93) | 10.25(1.23) | 11.45(0.83)
O F 10.99 (1.72) | 10.43 (1.93) 9.58 (1.44) | 10.07 (1.50) | 9.76 (1.61) | 10.80 (1.54)
c% G 10.21(1.26) | 9.99 (1.81) 9.80 (2.33) 9.73(2.02) | 9.71(1.82) 9.98 (1.40)
(3 H 10.20 (1.97) | 10.65(1.52) | 10.60 (2.79) 9.75(1.99) | 9.73(2.24) 9.83 (2.32)
a | 10.42 (1.70) | 10.57 (1.48) | 10.43(2.07) | 10.33(1.79) | 10.91(2.07) | 10.76 (1.93)
> J 9.82(2.31) | 10.30(1.89) 9.54 (2.32) 9.82(1.97) | 10.09(2.04) | 10.25 (1.96)
K 7.76 (2.19) | 5.93(1.63) 7.61 (1.50) 8.26 (1.94) | 8.00(1.85) 7.02 (1.81)
L 7.36(1.93) | 7.28(3.02) 7.82 (1.90) 7.78(1.33) | 7.89(1.56) 7.14 (2.95)
M | 10.70 2.11) | 10.45(1.75) | 11.38(2.18) | 11.10(2.89) | 11.77 (2.45) | 10.38 (2.59)
N 10.37 (2.07) | 11.21(1.09) | 10.73(1.99) | 10.23(2.37) | 10.12(1.91) | 10.66 (1.59)
@) 9.50(1.52) | 10.16 (1.69) | 10.30(1.94) | 10.04(2.35) | 9.91(2.84) 9.49 (1.91)
P 10.29 (2.37) | 10.23(2.15) | 10.81(3.39) | 10.27 (2.13) | 9.81(2.04) | 10.09 (2.01)
2 R 9.20(1.26) | 9.38(1.45) 9.93(1.36) | 10.47(1.92) | 9.51(1.19) | 10.04 (1.19)
5' S 11.22(1.69) | 10.48 (1.22) | 10.35(2.11) | 11.09(2.06) | 10.54(1.89) | 10.70 (2.67)
}f) T 10.02 (0.54) | 10.37 (1.06) | 10.55(1.84) 9.81(1.26) | 9.88(0.90) | 10.04 (0.97)
:: U 10.04 (1.69) | 10.39(1.02) | 10.21(1.71) | 10.55(1.09) | 10.85(1.78) | 10.39 (1.41)
S \Y/ 10.04 (1.51) | 9.66 (1.62) | 10.22 (1.77) | 10.51(2.37) | 10.88(2.08) | 10.81 (1.85)
g W 8.80(1.82) | 9.65(1.52) | 10.07 (1.20) 9.90(2.22) | 9.49(1.83) | 10.17 (1.19)
X 8.03(1.47) | 9.45(1.32) 9.21(1.61) 8.95(1.20) | 9.17(1.13) 9.04 (1.28)
Y 10.08 (2.36) | 7.60 (2.02) 9.90 (1.45) | 10.22(2.48) | 9.98 (2.15) 9.58 (2.42)
Z 10.01 (1.54) | 9.66 (2.28) | 10.73(1.84) | 11.07 (2.12) | 10.78 (2.01) 9.83 (2.51)

N (skolotaji) = 489 un N (skolas) = 25
* Skalas parkalibrétas ar videjo vértibu 10 un standartnovirzi 2

Profesionalas macisanas kopienas skalu vid&jas aritmé&tiskas vértibas katra pé&tijuma
iesaistitaja skola demonstre 5.3.8. tabula. Taja apkopotie dati apliecina visai butiskas
profesionalas maciSanas kopienas skalu aritmétisko videjo vertibu atskiribas vienadas izglitibas

pakapes skolas. Ar1 5.3.8.tabula vidusskolam “K” un “L” ir vérojamas butiski zemakas vid€jas
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vertibas vairakas profesionalas macisanas kopienas skalas. Konteksta ar neskaidribu par So

vidusskolu turpmako attisttbu un pat pastavéSanu, iesp&jams, varetu but izskaidrojamas

saltdzinosi zemas vidusskolu “K” un “L” vidg&jas vértibas profesionalas macisanas kopienas

skala “Kopigi mérki un vertibas”. Taja pasa laika kritiskas pardomas par vidusskolu “K” un

“L” direktoru un vadibas komandu pedagogiskas lideribas praksi raisa abu skolu skolotaju

aptaujas rezultatu vid€jas vertibas profesionalas maciSanas kopienas skala “Atbalstosi

apstakli”. Bez tam, iesp&jams, ka p&tijuma konstatetas atskiribas starp profesionalas macisanas

kopienas skalam vienadas izglitibas pakapes skolas ir skaidrojamas ar to, ka arT skolotajiem nav

passaprotami savstarpéji sadarboties sava skola un nav viegli lauzt tradicionalos uzskatus par

skolotajiem ka par stingri autonomiem profesionaliem.

PMK skalu aritmétiskas vidéjas vertibas x un standartnovirze ¢
pétijuma iesaistitajas skolas

(avots: autora veidots, balstoties uz pétijuma rezultatiem)

5.3.8.tabula

Skolas

PMK skalu* vidgjas vertibas X un standartnovirze (3)

Kopigi

Kolektiva atbildiba

ti Skola _ . Koncentrésanas uz Dalisanas ar _ Atbalstosi
ips meérki un ~ . . . par skolénu 11
vertibas skolénu maciSanos | personisko praksi maciianos apstakli
A 9.59 (2.10) 9.99 (2.14) 10.79 (1.80) 10.23 (2.25) | 10.67 (1.60)
B 9.76 (1.75) 9.82 (1.83) 10.33 (1.30) 9.87 (1.92) 9.76 (2.24)
C 9.79 (1.89) 9.61 (2.23) 10.78 (1.39) 9.96 (1.23) 9.53 (1.68)
v D 10.28 (1.76) 9.57 (2.29) 10.66 (1.79) 10.27 (1.93) | 10.19 (1.77)
5 E 11.68 (1.07) 11.39 (1.45) 10.84 (1.40) 9.86 (2.02) | 11.97 (1.30)
@) F 11.12 (1.85) 10.50 (2.21) 9.36 (1.68) 9.45(2.07) | 10.76 (1.99)
% G 10.64 (1.20) 10.35 (1.48) 9.29 (1.79) 8.88 (1.70) 9.22 (1.92)
% H 9.48 (2.48) 9.45 (2.03) 10.90 (1.83) 10.27 (1.72) | 10.06 (1.95)
a | 11.17 (1.24) 10.33 (1.84) 10.40 (1.66) 10.35(1.94) | 10.39(1.80)
> J 9.67 (2.05) 9.89 (2.25) 9.40 (1.56) 9.77 (1.28) 9.87 (1.96)
K 7.88 (1.91) 8.64 (1.02) 10.14 (2.33) 10.04 (2.34) 7.02 (2.04)
L 7.06 (2.31) 8.74 (2.37) 8.91 (2.44) 9.91 (1.87) 7.81 (2.27)
M 9.52 (2.63) 10.05 (2.06) 9.16 (1.64) 10.32 (1.89) | 10.08 (2.04)
N 10.47 (1.90) 10.21 (1.94) 9.61 (1.92) 10.12 (2.10) | 10.31(1.79)
O 10.11 (1.85) 10.26 (1.83) 9.99 (2.02) 9.72 (2.18) 9.99 (1.52)
P 9.61 (2.24) 9.71 (2.56) 8.93 (2.13) 9.84 (2.39) 9.71 (2.19)
&) R 9.98 (1.77) 10.03 (1.98) 10.22 (1.81) 10.28 (2.04) 9.33 (1.55)
6‘ S 10.83 (1.21) 11.93 (1.76) 12.12 (3.97) 11.06 (2.05) | 10.95(1.82)
% T 10.94 (1.27) 9.09 (1.12) 7.21 (1.71) 8.40 (2.15) 9.36 (0.97)
:: U 10.56 (1.00) 10.35 (1.73) 9.98 (1.32) 11.29(1.31) | 11.38(0.81)
s Vv 11.06 (1.54) 11.05 (1.66) 9.65 (1.84) 11.28 (1.27) | 10.33(1.21)
g W 9.29 (1.23) 10.34 (1.58) 10.21 (2.59) 10.59 (2.31) 9.54 (1.82)
X 8.69 (1.78) 9.16 (2.07) 8.49 (1.89) 9.20 (2.39) 9.19 (1.91)
Y 9.32 (0.95) 8.80 (1.10) 10.06 (1.45) 9.19 (1.65) | 10.00 (1.55)
Z 9.15 (2.09) 9.66 (0.78) 10.06 (1.21) 11.26 (1.19) | 10.31(1.81)

N (skolotaji) = 489 un N (skolas) = 25

* Skalas parkalibrétas ar vidéjo vértibu 10 un standartnovirzi 2

140




Ka tika atziméts promocijas darba 3.nodala, skolotaju profesionalas macisanas kopienas
attistibai skola loti nozimigs ir skolas direktora atbalsts un tas, vai tiek atvelets pietiekami daudz
laika skolotaju sadarbibas un profesionalas maciSanas aktivitatém skola. Lai noverteétu Sos
raditajus, skolotajiem aptauja tika lagts izteikt viedokli, izsakot vértéjumu Cetru punktu Likerta
skala (nepiekritu / drizak nepiekritu neka piekritu / drizak piekritu neka nepiekritu / piekritu)
par to, vai skola, kura vini strada:

- direktors aktivi un mérktiecigi veicina skolotaju profesionalo sadarbibu;
- skolas darba laika grafika tiek paredzets pietickams laiks skolotaju savstarpgjas
profesionalas sadarbibas aktivitatém.

Skolotaju aptaujas atbilzu aritmétiskas vid€jas vertibas uz minétajiem aptaujas

jautajumiem katra promocijas petijuma iesaistitaja skola apkopotas 5.3.9.tabula.

5.3.9.tabula
Skolotaju aptaujas atbilzu
aritmétiskas videjas vertibas X un standartnovirze J pétijuma iesaistitajas skolas
(avots: autora veidots, balstoties uz pétijuma rezultatiem)

Aptaujas atbilzu vidgjas vertibas X un standartnovirze (5)
Sl;OIaS Skola | Direktors aktivi un mérktiecigi veicina Sk.OI?S darba lgika graﬁlf?i tiek p are‘f?_é ts
'pS skolotaju profesionalo sadarbibu P 1etleka.ms_lallks skolotaju saV.st.afp_eJ as
profesionalas sadarbibas aktivitatem
A 3.77 (.48) 3.48 (.66)
B 3.48 (.75) 2.82 (.77)
C 3.46 (.51) 2.67 (.82)
o D 3.43 (.50) 2.62 (.77)
g E 3.89 (.31) 3.79 (.42)
O F 3.58 (.65) 3.33(.82)
% G 3.38 (.64) 2.83(.72)
3 H 3.38 (.62) 2.69 (.79)
a | 3.69 (.48) 3.13 (.96)
> J 3.38 (.67) 2.81(.75)
K 2.63 (.76) 1.79 (.63)
L 2.75 (.75) 2.33(.78)
M 3.50 (.76) 3.00 (.96)
N 3.59 (.66) 3.15 (.78)
O 3.45 (.74) 2.96 (.82)
P 3.47 (.64) 2.86 (.77)
2 R 3.29 (.59) 2.76 (.56)
3 S 3.58 (.51) 3.00 (.85)
< T 3.73 (.47) 2.09 (.54)
|<T: U 3.93 (.26) 3.20 (.56)
S V 3.42 (.67) 2.83(.83)
< W 3.11(.33) 2.56 (.73)
X 3.00 (.35) 2.83(.79)
Y 3.33 (.87) 3.22 (.44)
Z 3.25 (.71) 2.88 (.99)

N (skolotaji) = 489 un N (skolas) = 25
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Ar1 5.3.9.tabulas dati velreiz apliecina secinajumus par vidusskolu “K” un “L” direktoru
un vadibas komandas tadu skolvadibas praksi, kas neveicina atbalstoSus apstaklus skolotaju
sadarbibai profesionalas macisanas kopiena.

Kopsakariba vertgjot 5.3.8.tabula un 5.3.9.tabula apkopotos datus, ir pamats secinat, ka
petijuma konstatetas atSkiribas starp videéjam aritmé&tiskajam vertibam profesionalas macisanas
kopienas skalas vienadas izglitibas pakapes skolas ir skaidrojamas ar to, ka visiem skolu
direktoriem nav pietiekamas izpratnes par profesionalas macisanas kopienas nozimibu un ka
skolotajiem nav passaprotami savstarp€ji sadarboties sava skola un lauzt ideju par skolotajiem
ka par stingri autonomiem profesionaliem sava klase.

5.3.10. tabula doti Pirsona korelacijas koeficienti r (statistiski nozimigi ar vismaz 95 %
ticamibu), kas atspogulo savstarp&jo sakaribu cieSumu starp direktoru pedagogiskas lideribas
prakses skalam un profesionalas maciSanas kopienas dimensiju skalam, ka ari starp direktoru

pedagogiskas lideribas prakses skalam un kopgjo profesionalas macisanas kopienas skalu.

5.3.10.tabula
Pirsona korelacijas koeficienti r, kas raksturo sakaribas cieSumu starp direktora
pedagogiskas lideribas prakses skalam un PMK skalam
(avots: autora veidots, balstoties uz pétijuma rezultatiem)

PMK dimensiju skalas
Starppersonu Itmena dimensijas Orgarcljl_zacg as limena
imensijas Kop&is
Kopigi Koncen- DaliSanas Kolektiva PMpKJ skala
mérki tréSanas uz | ar atbildiba Atbalstosi
un skolénu personisko | par skolénu | apstakli
vertibas macisanos | praksi macisanos
Skolas mérki .62** AT 25** 18** .62** S7**
2] % Macibu
= 'S | programmas A6** 37F* 28*%* 21%* 56** BS1**
‘@ @ | un macisana
_cg?ﬁ Skolotaju
8 © | profesionala 50** 39%* .30** 25** 59** 55**
o —
£ o attistiba
§ i2 | Skolotdju
2 .8 | iniciativa un A42%* .36** 33** .36** 56** S7**
A = | atbildiba
Skolas resursi 66** A48** 14%* 10* .64** 52**
Macibas
atbalstosa 2% .60** 27 24** 70** .66**
vide

N (skolotaji) = 489 un N (skolas) = 25 **n <00l *p<0,05

Pirsona korelacijas koeficienti 5.3.10.tabula liecina, ka visam se$am direktora
pedagogiskas lideribas prakses skalam ir pozitiva vidgji ciesa vai cieSa sakariba ar profesionalas

macisanas kopienas starppersonu dimensiju skalam “Kopigi mérki un vértibas” (0,42 <r<0,72)
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un “Koncentrésanas uz skolénu macisanos” (0,36 <r < 0,60) un organizacijas Iimena dimensiju
“Atbalstosi apstakli” (0,56 <r < 0,70).

Pozitiva vaja ir korelacija starp direktora pedagogiskas Iideribas prakses skalam
“Skolotaju profesionala attisttba” un “Skolotaju iniciativa un atbildiba” un profesionalas
macisanas kopienas dimensiju skalam “DaliSanas ar personisko praksi” un “Kolektiva atbildiba
par skolénu macisanos” (0,25 < r < 0,37). Turpreti loti vaja vai vaja pozitiva sakariba ir
konstatjama starp direktora pedagogiskas lideribas prakses skalam “Skolas mérki”, “Macibu
programmas un macisana”, “Skolas resursi” un “Macibas atbalstoSa vide” un profesionalas
macisanas kopienas dimensiju skalam “DaliSanas ar personisko praksi” un “Kolektiva atbildiba
par skolénu macisanos” (0,10 <r < 0,28). Tas dod pamatu secinat, ka petijuma iesaistitajas
skolas konstatétas sakaribas starp direktoru pedagogiskas Iideribas prakses skalam un
profesionalas macisanas kopienas dimensiju skalam, visticamak, liecina par parveidojosas
lideribas pieejas domin€Sanu skolu direktoru darbiba, galveno uzmanibu pieverSot
“sekundariem procesiem” skolas vispargjas attistibas veicinasana — skolas organizatoriskas
struktiras, kultiiras veidosanai un nepiecieSamo resursu nodrosinasanai.

Direktora pedagogiskas lideribas prakses skalu vaja sakariba ar profesionalas maciSanas
kopienas dimensijas “DaliSanas ar personisko praksi” skalu, visticamak, vélreiz apliecina
secinajumu par to, ka skolotajiem nav viegli atkapties no tradicionalas profesionalas
autonomijas un aktivi iesaistities profesionalas sadarbibas un maciSanas pasakumos sava skola,
uzklausit un pienemt kolégu profesionalos ieteikumus un ari konstruktivu kritiku, tadgjadi
kardinali mainot savus profesionalas macisanas un kompetences pilnveides paradumus. Ari
Latvija speka esoSais normativais reguléjums par prasibam pedagogu profesionalajai pilnveidei
nav versts uz to, lai sekmétu skolotaju iesaistiSanos profesionalas sadarbibas un maciSanas
pasakumos sava skola un veicinatu profesionalas macisanas kopienu attistibu. Ministru
kabineta noteikumu par pedagogam nepiecieSamo izglitibu un profesionalo kvalifikaciju un
pedagogu profesionalas kompetences pilnveides kartibu 15.punkta noteikts, ka vispargjas,
profesionalas un interesu izglitibas pedagogs savu profesionalo kompetenci pilnveido, triju
gadu laika apgiistot pedagogu profesionalas kompetences pilnveides programmu vismaz 36
stundu apjoma (MK, 2018c). Savukart $o pasu Ministru kabineta noteikumu 19.punkts paredz,
ka izglitibas iestades vaditajs pedagoga profesionalas kompetences pilnveidé arpus tieSajiem
pedagogiskajiem darba uzdevumiem (daliba konferencés, seminaros, meistarklasés, stazéSanas
nozares uznémumos, daltba darba dev&ju organizaciju rikotajas macibas pedagoga
konkurétsp€jas veicinasanai, personibas attistiba) apgiitas t€mas triju gadu laika ieskaita ne
vairak ka 12 stundu apjoma (MK, 2018c). Lidz ar to autors secina, ka Latvija speka esosas
normativas prasibas pedagogu profesionalajai pilnveidei pamata paredz pedagogu profesionalo
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pilnveidi 1stenot tikai formalas profesionalas kompetences pilnveides programmas arpus skolas
ikdienas pedagogiska darba, bet normativa regulgjuma izpratné par pedagoga profesionalo
pilnveidi netiek uzskatita skolotaju iesaistiSanas profesionalas sadarbibas un maciSanas
pasakumos sava skola.

Ka jau tika minéts promocijas darba 3.nodala, valstis, kuru izglitibas sisteémas
starptautiskajos salidzinosajos izglitibas p&tijumos raksturo augsti skolénu macibu sasniegumi,
ka, piem&ram, Singapura un Japana, lielaka dala skolotaju profesionalas izaugsmes aktivitasu
tiek Tstenotas skolotaju darba vietas — skolas, skolotajiem un skolas vaditajiem kopigi meklgjot
savai skolai optimalus risingjumus konkrétu macibu mérku sasniegSanai un pedagogisko
problému atrisinaSanai.

Promocijas darba empiriska pétijuma rezultati kopsakariba ar darba teorétiskaja dala
apskatito valstu, kuru izglitibas sist€émas starptautiskajos salidzinoSajos izglitibas pé&tijumos
raksturo augsti skolénu macibu sasniegumi, pieredzi un Latvijas normativa reguléjuma par
prasibam pedagogu profesionalajai pilnveidei dod pamatu secinat, ka Ministru kabineta
noteikumi par pedagogam nepiecieSamo izglitibu un profesionalo kvalifikaciju un pedagogu
profesionalas kompetences pilnveides kartibu batu papildinami ar normu, ka katra pedagoga
pienakums ir pilnveidot savu profesionalo kompetenci, iesaistoties profesionalas sadarbibas un
macisanas pasakumos sava skola.

Taja pasa laika Pirsona korelacijas koeficienti uzrada vidg€ji cieSu vai cieSu pozitivu
sakaribu (0,51 <r < 0,66) Starp visam se$am direktora pedagogiskas Iideribas prakses skalam
un kopgjo profesionalas macisanas kopienas skalu, kas apliecina skolas direktora pedagogiskas
lideribas prakses ietekmes bitisko nozimi uz skolotaju profesionalas maciSanas kopienas
attistibu skola.

Apkopojot veiktas skolotaju aptaujas rezultatus par direktoru pedagogiskas lideribas
praksi, autors secina, ka empiriskaja pétijuma iesaistito skolu direktoru aktivitate pedagogiskas
lideribas tiesas ietekmes pienakumu veikSana ir visai zema un ta nav atkariga no skolénu skaita
skola. Empiriskaja pétijuma iesaistito skolu skolotaji aptauja zino par direktoru retaku tiesu
iesaistisanos skolas pedagogiska procesa, macibu programmu un skolotaju profesionalas
pilnveides un sadarbibas pasakumu planos$ana, parraudziba un izvértéSana. Taja pasa laika
skolotaji aptauja apliecina direktoru ieguldijumu netie$as ietekmes pedagogiskas lideribas
pienakumu veikSana, nodroSinot skolas ar nepiecieSamajiem resursiem un veicinot macibas
atbalstosas vides veidoganos skolas. Sadi aptaujas rezultati liecina par parveidojosas lideribas
pieejas dominéSanu skolu direktoru darbiba, galveno uzmanibu pievérSot “sekundariem
procesiem” skolas vispargjas attistibas veicinasana — skolas kultiiras veidoSanai un

nepiecieSamo resursu nodroSinasanai.
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Apkopojot empiriska p&tijuma rezultatus par profesionalas macisanas kopienam skolas,
autors secina, ka, saskana ar profesionalas maciSanas kopienu skalu vidéjam veértibam,
salidzino$i zemak aptaujatie skolotaji vérté savu iesaistiSanos profesionalaja sadarbiba un
diskusijas ar kolégiem par metodém, idejam un dazadu pedagogisko problému risinasanas
iesp&jam, kas varétu bt skaidrojams ar nepietiekami izkopto skolotaju profesionalas sadarbibas
kultiiras limeni skolas, ka ar1 ar skolotaju laika trikumu noslodzes del. Empiriska pétijuma
rezultatu apliecinajums par aptaujato skolotdaju zemo iesaisti profesionalas sadarbibas un
macisanas pasakumos sava skola varétu but skaidrojams ar to, ka Latvija spéka esoSais
normativais reguléjums par prasibam pedagogu profesionalajai pilnveidei nav vérsts uz
skolotaju iesaistiSanas sekmesanu profesionalas sadarbibas un macisanas pasakumos sava skola
un profesionalas macisanas kopienu attistibas veicinasanu.

Empiriska pétijuma rezultati liecina, ka skolotdji salidzino$i zemu noverté pétijjuma
iesaistito skolu direktoru atbalsta limeni skolotaju profesionalajai sadarbibai un izaugsmei
profesionalas maciSanas kopiena. lesp&jams, ka tam par iemeslu varétu bt tas, ka ne visu skolu
darba laika grafikos tiek paredzets Tpass un apmaksats laiks skolotaju profesionalas sadarbibas
pasakumiem, ka ar1 tas, ka ne visi skolu direktori izprot skolotaju savstarp&jas sadarbibas un
macisanas nozimibu skolas pedagogiska procesa kopgjas efektivitates kapinasana un izglitibas
rezultatu paaugstinasana. Par to, ka, visdrizak, ne visi skolu direktori izprot skolotaju
savstarpéjas sadarbibas un maciSanas nozimibu profesionalas maciSanas kopienas un ka
skolotajiem nav paSsaprotami savstarpgji sadarboties sava skola un lauzt ideju par skolotajiem
ka par stingri autonomiem profesionaliem sava klasg, liecina visai butiskas direktoru
pedagogiskas lideribas prakses skalu un profesionalas macisanas kopienu skalu vidéjo vértibu
atSkiribas vienadas izglitibas pakapes skolas.

Analizgjot direktoru pedagogiskas lideribas prakses skalu sakaribas un ietekmi uz
skolotaju profesionalas maciSanas kopienas dimensiju skalam pétijuma iesaistitajas skolas,
redzams, ka Pirsona korelacijas koeficienti uzrada vidéji cieSu vai cieSu pozitivu sakaribu (0,51
<r < 0,66) starp visam sesam direktora pedagogiskas lideribas prakses skalam un kopgjo
profesionalas maciSanas kopienas skalu, kas apliecina skolas direktora ka pedagogiska lidera
vadibas prakses biitisko nozimi skolotaju profesionalas macisanas kopienas attistibas vadisana
skola.

Kopsavilkums par praktiski pétnieciskas dalas galvenajiem rezultatiem:

Praktiski p&tnieciska dala ietver promocijas darba autora petijumu par skolas direktora
vadibas praksi no sadiem aspektiem:
- izpetiti Skotijas (Apvienota Karaliste), Australijas, Hesenes federalas zemes

(Vacija), Niderlandes, Lietuvas un Igaunijas skolu direktoru profesionalo prasibu
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apraksti un, balstoties uz izpétes rezultatiem, izdariti secinajumi par skolu direktoru
specifisko skolu vadisanas pienakumu noteiksanas kop&jam tendencém arvalsts;

- izanalizéta Latvijas pieeja skolu direktoru profesionalo prasibu un pienakumu
noteikSana laika perioda kop$ valstiskas neatkaribas atjaunosanas un, konteksta ar
arvalstu pieeju un tendencu izpétes rezultatiem, izdariti secinajumi par esoSo
situaciju un turpmako iesp&jamo ricibu Latvijas skolu direktoru profesionalo prasibu
definésana;

- izanalizéti skolotaju aptaujas rezultati un izdariti secinajumi par direktoru ka
pedagogisko lideru vadibas praksi un tas ietekmi ar skolotaju profesionalas
macisanas kopienu veidoSanos Latvijas skolas.

Praktiskais pétijums tika organizéts divos posmos:

- pirmaja posma tika veikta arvalstu skolu direktoru profesionalo prasibu aprakstu
izpéte un Latvijas pieejas izpéte skolu direktoru specifisko skolu vadiSanas
pienakumu noteiksana,;

- otraja posma tika veikta skolotdaju aptauja un tas rezultatu analize par direktoru
vadibas praksi un tas ietekmi uz skolotaju profesionalas maciSanas kopienu
veidoSanos Latvijas skolas.

Balstoties uz praktiski p&tnieciskaja dala veikto analizi, promocijas darba autors secina:

1. Arvalstu skolu direktoru profesionalo prasibu aprakstu izpéte apliecina vienotu
izpratni un virzibu skolu direktoru vadibas prakses akcentu maina no administréSanas
un menedz&8anas uz pedagogisko lideribu. Visos pétitajos arvalstu skolu direktoru
profesionalo prasibu aprakstos tiek uzsvérta skolu vadisana specifisko pedagogiskas
lideribas pienakumu prioritate direktoru profesionalaja darbiba.

2. Skolu vadiSanas specifisko pedagogiskas lideribas pienakumu noteik§ana arvalstis,
kuru skolu direktoru profesionalo prasibu apraksti tika pétiti, nav vérojamas
atSkiribas, kas biitu saistitas ar attiecigaja valstt doming€joSo publiska sektora vadibas
paradigmu.

3. Arvalstu skolu direktoru profesionalo prasibu aprakstu izpéte apliecina, ka
pedagogiska lideriba ietver skolas direktora vadibas praksi skolas izglititbas mérku
izvirzisana, skolotaju kopigas izpratnes veicinaSana par skolas meérkiem, resursu
nodro$inasana skolas izglittbas mérku sasniegSanai, maciSanas parraudziba un
macibu programmu attistiba, skolotaju profesionalaja izaugsme, skolotaju iniciativas
un atbildibas veicinaSana, macibas atbalstoSas vides veidoSana, ka ari skolotaju

profesionalas maciSanas kopienas attistibas veicinasana skola.
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4. Latvija promocijas darba izstrades laika nepastavéja izstradats skolu direktoru
profesionalo prasibu apraksts, kurda atbilstoSi pasaulé veikto pétijjumu atzinam,
izpratnes mainai par skolu direktoru lomu un skolu vadibas profesionalas prakses
attistibas vajadzibam butu strukturéti apkopoti Latvijas skolu direktoriem veicamie
specifiskie vadibas pienakumi, vélamas kompetences, aprakstitas veiksmigam skolas
direktoram nepiecieSamas zinasanas, prasmes, attieksmes un personibas pasibas.

5. 2017.gada uzsaktas Latvijas skolu direktoru novertésanas kriteriji nav uzskatami par
profesionalo prasibu aprakstu pétito arvalstu pieeju izpratné par skolu direktoru
profesionalo pienakumu un uzdevumu noteikSanu, jo Latvijas skolu direktoru
noveértésanas kriteriji ietver tikai vaditaju vispargjas kompetences, kadas
nepiecieSamas ikvienas organizacijas veiksmigai vadiSanai, bet specifiskas skolu
direktoriem nepiecieSamas pedagogiskas lideribas kompetences un pienakumu
izpildes apraksti nav ieklauti $ajos kritérijos.

6. Empiriskaja petijuma iesaistito skolu direktori sava vadibas praks€ biezak veic tos
pedagogiskas lideribas pienakumus, kuriem ir netieSa ietekme uz pedagogisko
procesu skola: nodro$ina skolas ar nepiecieSamajiem resursiem un veicina macibas
atbalstosas vides veido$anos skolas. Turpreti skolu direktori retak veic pedagogiskas
lideribas pienakumus ar tieSu ietekmi uz pedagogisko procesu skola un retak iesaistas
skolas pedagogiska procesa, macibu programmu un skolotaju profesionalas
pilnveides un sadarbibas pasakumu planosana, parraudziba un izvértéSana. Lidz ar to
empiriska pétijuma rezultati liecina par parveidojosas lideribas pieejas dominéSanu
skolu direktoru darbiba, galveno uzmanibu pieveérSot “sekundariem procesiem”
skolas vispargjas attistibas veicinaSana — skolas kultiiras veidoSanai un nepiecieSamo
resursu nodro§inasanai.

7. Skolotaji, kas piedalijas empiriskaja pétijuma, visai zemu verté savu iesaistisanos
profesionalaja sadarbiba un diskusijas ar kolégiem par metodém, idejam un dazadu
pedagogisko problému risinasanas iesp&jam sava skola, kas varétu bt skaidrojams ar
nepietiekami izkopto skolotaju profesionalas sadarbibas kultiras Iimeni skolas,
skolotaju laika trukumu noslodzes dél, ka arT to, ka Latvija speka esoSais normativais
reguléjums par prasibam pedagogu profesionalajai pilnveidei nav vérsts uz skolotaju
iesaistiSanas sekmésanu profesionalas sadarbibas un maciSanas pasakumos sava skola
un profesionalas maciSanas kopienu attistibas veicinasanu.

8. Empiriska pétijuma rezultata konstatéta pozitiva ciesa sakariba starp direktoru
pedagogiskas lideribas prakses skalam un skolotaju profesionalas macisanas kopienas

dimensiju skalam apliecina skolu direktoru ka pedagogisko lideru vadibas prakses
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butisko nozimi un ietekmi uz skolotaju profesionalas macisanas kopienu attistibu
skolas.

Taja pasa laika empiriska pétijuma rezultati liecina, ka taja iesaistito skolu direktoru
vadibas praks€ izpauzas zems atbalsta Iimenis skolotaju profesionalajai sadarbibai un
izaugsmei profesionalas macisanas kopienas skolas. Iesp&jams, ka tam par iemeslu
varetu bt tas, ka ne visi skolu direktori izprot skolotaju savstarpgjas sadarbibas un
macisanas nozimibu skolas pedagogiska procesa kopgjas efektivitates kapinasana un

izglitibas rezultatu paaugstinasana.
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NOBEIGUMS

Saja promocijas darba autors padzilinati analizgjis skolas direktora vadibas praksi un
tas saistibu ar specifiskam skolotaju profesionalas macisanas kopienas 1pasibam. Pasaulé sadu
pétijumu ir maz (skat., piem&ram, Sigurdardottir, 2010; Seo & You-Kyung, 2012; Vanblaere &
Devos, 2016; Somprach, Tang, & Popoonsak, 2017; Antinluoma, Ilomaki, Lahti-Nuuttila, &
Toom, 2018) un Latvija $adi pétijumi lidz $im vispar nav veikti.

P&tijumos secinats, ka Latvija skolu direktoru loma un funkcijas nav precizi definétas
(Kalvans, 2011; NLQ, 2011; Daiktere, Degtjarjova, Jansone, Ozolina, Rone, Urpena, Vébers,
2012). Ar1 OECD parskata par izglitibu Latvija noradits, ka formala skolu vaditaju profesionala
standarta, kura butu noteikts, kas tiek uzskatits par efektivu vadibu Latvijas skolas, neesamiba
actimredzami ierobezo skolu direktoru sp&ju veikt bitiskas skolas vadiSsanas funkcijas (OECD,
2016b). Nemot véra, ka Latvija nav vienotas izpratnes par skolu direktoru lomu, funkcijam un
pienakumiem, promocijas darba autora ieskata, ir svarigi saprast, kurai no vaditaja lomam
primari biitu jaatbilst misdienigam skolas direktoram: administratoram, menedZerim vai
liderim; kadas vadibas funkcijas un pienakumi prioritari skolas direktoram biitu javeic; ka
direktors — Iideris var ietekmét skolas darba uzlabosanu?

Parmainas skolu vadiSana pasaulé péd€jo desmitgazu laika ir dala no visaptverosam
parmainu tendencém publiska sektora institiiciju vadiba. Sis parmainas raksturo tradicionalas
hierarhiskas publiskas parvaldes paradigmas modela noriets un JPV un JPP paradigmu principu
arvien plasaka izmantoSana publiska sektora vadiba. Lidz ar to publiska sektora institliciju, tai
skaita skolu, vadiSana Rietumu pasaulé kops XX gadsimta 90. gadiem izpauzas Visu tris
publiska sektora institticiju vadibas paradigmu principi, padarot komplicétaku un dinamiskaku
arT skolu vadiSanu.

Promocijas darba teorétiskaja dala, pamatojoties uz promocijas darba ievada
definétajiem uzdevumiem, starpzinatnu skatijuma tika analiz&tas parmainu tendences publiska
sektora vadiba un to ietekme uz izpratni par direktora lomu skolas vadisana, analizétas publiska
sektora vadibas paradigmas un to mijiedarbiba, aplikota publiska sektora vadibas attistibas
tendencu sasaiste ar parmainam skolu vadiSana pasaulé un Latvija. Teorétiskaja dala ari
analiz&tas teor€tiskas atzinas par skolu direktoru lomu un pienakumu transformaciju un sniegta
profesionalas macisanas kopienas koncepta teoretiska analize.

Darba teorétiskaja dala veikta analize atklaj, ka JPV paradigmas vadibas principu arvien
plasaka izmantoSana skolu vadiSana, izglitibas parvaldibas decentralizacija un skolu
autonomijas paplasinaSana daudzas valstis, taja skaita ari Latvija, ir vairojusi tadu skolu
direktoru administrativo un menedzmenta pienakumu apjoma palielinasanos, kas nav tiesi
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saistiti ar pedagogiska procesa nodroSinasanu skolas. Tadel, lai atjaunotu uzsvaru uz
pedagogiska procesa vadibu un uzlabotu skolénu izglitibas rezultatus, daudzas valstis izvirza
augstakas prasibas skolu direktoru atbildibai par skolotaju un skolénu sniegumu.

Pedagogiska procesa ka skolas darbibas mérka un jégas akcenteSana liek parskatit skolas
direktora lomu un vadibas praksi. Promocijas darba veikta zinatniskas literatiiras analize un
arvalstu skolu direktoru profesionalo prasibu kontentanalize liecina, ka par skolu direktoru
galveno uzdevumu klust pedagogiska procesa vadiSana, lai uzlabotu skolas macisanu un
maciSanos un nodrosinatu apstaklus kvalitativam izglitibas procesam. Visu tris publiska sektora
vadibas paradigmu eclementi veido skolas direktora lomu un pienakumu saturu. Skolas
direktoram jabut gan Iiderim, gan administratoram un menedZerim, tome&r, saskana ar
globalajam tendencém, par prioritaru skolas vadisana klast direktora ka skolas pedagogiska
lidera loma, kas ietver ar1 skolas menedzmentu un administré$anu.

Direktors ka pedagogiskais Iideris var tiesi ietekmét skolotaju kapacitati un darba
kvalitati, attistot skola skolotaju profesionalas macisanas kopienu. Savukart Sakartotas un
macibas atbalstoSas skolas vides veidoSanai un resursu nodroSinaSanai ir netieSa ietekme uz
pedagogisko procesu skola, jo direktora ka pedagogiska Iidera vadibas prakse S$ajas
pedagogiskas lideribas pienakumu kopas rada apstaklus kvalitativam skolotaju darbam,
nodros$inot, ka skolas ikdienas darba kartiba, emocionala gaisotne un fiziska vide, resursu
pieskirSana un citi vadibas l@mumi atbalsta kvalitativu maciSanu, macisanos un skolotaju
izaugsmi.

Promocijas darba teorétiskaja dala izglitibas iestades vadibas konteksta konkretizeti
jédzieni ‘“administrators”, “menedzeris”, “lideris”, “vadiba”, “vadiSana”, ‘“pedagogiska
lideriba”, “profesionalas maciSanas kopiena” un raksturotas to sakaribas.

Promocijas darba praktiski p&tnieciskaja dala, izp&tot Skotijas (Apvienota Karaliste),
Australijas, Hesenes federalas zemes (Vacija), Niderlandes, Lietuvas un Igaunijas skolu
direktoru profesionalo prasibu aprakstus, tika giits apliecinajums tam, ka pedagogiska lideriba
ietver skolas direktora vadibas praksi skolas izglitibas mérku izvirziSana, skolotaju izpratnes
veicinasana par skolas mérkiem, resursu nodrosinasana skolas izglittbas mérku sasniegSanai,
maciSana un macibu programmu attistiba, skolotaju profesionalaja izaugsmé, skolotaju
iniciativas un atbildibas veicinaSana, macibas atbalstoSas vides veidoSana.

Darba praktiski pétnieciskaja dala izanaliz&ta Latvijas pieeja skolu direktoru profesionalo
prasibu un vadibas prakses satura noteikSana laika perioda kop$ valstiskas neatkaribas
atjaunoSanas, apliecinot jau iepriek§ citos pétjjumos secinato, ka Latvija nepastav skolu
direktoru profesionalo prasibu apraksts (profesionalais standarts), kura, atbilstosi pasaulé veikto

petijumu atzinam, izpratnes mainai par skolu direktoru lomu un skolu vadibas profesionalas

150



prakses attistibas vajadzibam, butu strukturéti apkopoti Latvijas skolu direktoriem veicamie
pienakumi, aprakstitas skolas direktoram nepiecieSamas kompetences, zinaSanas, prasmes,
attieksmes un personibas 1pasibas.

Promocijas darba praktiski pétnieciskaja dala veikts empirisks p&tijums par direktoru
pedagogiskas lideribas praksi un tas sakaribam ar skolotaju profesionalas maciSsanas kopienas
veidosanos 25 Latvijas skolas. Balstoties uz skolotaju aptaujas rezultatu analizi, autors secina,
ka, visticamak, ne visi pétijuma iesaistito skolu direktori apzinas savu pedagogiska lidera
prioritaro lomu un tos vadibas pienakumus, kas viniem ka pedagogiskajiem lideriem batu
javeic.

Empiriska petijuma aptaujas respondenti veido nevarbutigo izlasi, tomer, autora ieskata,
pétijuma iegiitos secinajumus var attiecinat uz visu Latvijas visparizglitojoSo dienas
pamatskolu un vidusskolu direktoru profesionalo darbibu sadu apsvérumu del. Pirmkart, gan
tas skolas, kuru skolotaji piedalijas pétijuma, gan visas paréjas Latvijas visparizglitojosas
dienas pamatskolas un vidusskolas visa valsti darbojas vienota normativa regul&juma ietvaros,
tai skaita arT attieciba uz valstl noteiktajam prasibam skolu direktoru un skolotaju izglitibai,
kvalifikacijai un profesionalajai pilnveidei (skat. MK, 2018c). Otrkart, petijuma izlases
respondentu raksturojums péc dzimuma un vecuma atbilst OECD TALIS 2018.gada pétijuma
secinajumiem (OECD, 2019) par Latvijas skolotaju dzimumu proporciju un vidgjo vecumu.
Treskart, veikta empiriska pétijjuma rezultati neuzrada nozimigas pedagogiskas lideribas
prakses skalu un profesionalas macisanas kopienas skalu vidéjo vértibu atskiribas starp
skolotaju aptaujas rezultatiem tajas piecas skolas, kas ir iesaistitas projekta “Skola 2030 ka
pilotskolas, un tajas skolas, kas nav iesaistitas min€taja projekta. Lidz ar to uzskatams, ka visas
Latvijas visparizglitojosas dienas pamatskolas un vidusskolas darbojas lidzvertigos apstaklos,
tad€] uz empiriska pétijjuma secinajumiem balstitie ieteikumi ir attiecinami uz visu Latvijas
visparizglitojo$o skolu direktoru darbibas pilnveidosanu.

Interpretéjot un skaidrojot empiriska pétjjuma rezultatus, autors néma véra, ka tie
atspogulo aptaujato skolotaju ieprieksgja pieredz€ balstitu subjektivo izpratni un viedokli par
skolas direktora vadibas praksi un profesionalas maciSanas kopienu esamibu pétijjuma
iesaistitajas skolas. P&tijums nedod iespgju izdarit secinajumus par to, vai kada no pétijjuma
ietvertajam skolam pastav vai nepastav skolotaju profesionalas maciSsanas kopiena, joO
profesionalas maciSanas kopienas veidosanas un attistiba skola ir nepartraukts process, kam nav
iesp&jams galigais rezultats (Huffman & Hipp, 2003; Sigurdardéttir, 2010). Tapat nav
iesp&jams precizi pateikt, kad skola sak veidoties par profesionalas maciSanas kopienu,
pienemot, ka faktiski jau tas notiek (Stoll et al., 2006). Profesionalas maciSsanas kopienas

koncepta centralais elements ir skolotaju savstarp&ja maciSanas, tadel profesionalas maciSanas
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kopienas koncepts bitiski atskiras no tradicionalas izpratnes par skolas kopienu, ko raksturo
kopienas loceklu kopigi uzskati par to, ka visparigi viss tiek paveikts $aja skola (Sigurdardoéttir,
2010). Macibu priekSmetu skolotaju grupu (piem&ram, metodisko komisiju) dalibnieku, skolas
vadibas komandas, atbalsta komandas darbinieku sadarbiba veido ikdienas dzivi misdienu
skolas. Tomér minétas skolas pedagogu ikdienas sadarbibas formas ne vienmér péc satura un
pedagogu savstarp&jo attiecibu kvalitates nozimé komandas macisanos, skolai veidojoties par
profesionalas macisanas kopienu. Lidz ar to petijuma nav iesp&jams izslégt aptaujato skolotaju
nepilnigu izpratni un subjektivu viedokli par skolas direktora pedagogiskas lideribas praksi un
profesionalas macisanas kopienu funkcionéSanu pétijuma iesaistitajas skolas.

Jaatzimg€, ka empiriskaja petijuma apskatitas profesionalas maciSanas kopienas
dimensijas neraksturo skolotaju profesionalas maciSanas kopienu funkcionésanu skolas no
pilnigi visiem aspektiem, jo profesionalas maciSanas kopiena ir daudzdimensionals koncepts
(Mitchell & Sackney, 2011; Sleegers et al., 2013). Tap&c §1 pétijuma rezultati netiek visparinati
uz profesionalas macisanas kopienu veidoSanos un pastavésanu petijjuma iesaistitajas skolas
kopuma, bet gan tiek interpretéti saistiba ar specifiskajam profesionalas macisanas kopienas
dimensijam, Kkas tika pétitas. Taja pasa laika pétijums papildina to pé&tijumu klastu, kuros
padzilinati analizéta skolas direktora vadibas prakses saistiba ar specifiskam profesionalas
macisanas kopienas TpaSibam (skat., pieméram, Vanblaere & Devos, 2016; Verbiest, 2011;
Sigurdardéttir, 2010).

Promocijas darba autors uzskata, ka skolas direktora pedagogiskas lideribas prakse ir
svarigs priekSnoteikums veiksmigai macibu satura un maciSanas pieejas reformas ievieSanai
Latvijas skolas, veicinot un atbalstot skolotaju profesionalas macisanas kopienas veidoSanos un
uzturéSanu, kuras skolotaji pastavigi sadarbojas un pielagojas jauniem apstakliem, lai atbalstitu
katra skoléna maciSanos un istenotu dzilas maciSanas pieeju. Tas nozimé, ka skolas direktoram
ka pedagogiskajam liderim noteikti vajadz&tu iesaistities skolas macibu mérku noteik$ana un
macibu procesa planoSana, koordingéSana un novertéSana, ka art direktoram ir nepastarpinati
japiedalas skolotaju formalas vai neformalas profesionalas pilnveides norisés. Tadgjadi skolu
direktori — pedagogiskie lideri — vada skolas izglitibas mérku izvirziSanu, skolotaju izpratnes
veicinaSanu par skolas mérkiem, sekmé& resursu nodroSinasanu skolas izglitibas meérku
sasniegSanai, veicina skolotaju profesionalo attistibu, iniciativu un atbildibu, veido macibas
atbalstoSu vidi, organize regularu skolas izglitibas mérku sasniegSanas noveértéSanu, sniedzot
skolotajiem atsauksmes par vinu darbu un nepieciesamajiem uzlabojumiem.

Promocijas pétijums apliecina, ka skolu direktoru pedagogiskas Iideribas pienakumu
kopas ietver gan parveidojosas lideribas, gan macibu lideribas konceptu elementus. Abi

lideribas koncepti atSkiras ar to, uz kadam skolas darbibas jomam vérsta skolu direktoru vadibas
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prakses ietekme, lai uzlabotu maciSanu un maciSanos, un vai §1 ictekme ir tieSa vai netieSa.
Parveidojoso Iideru vadibas prakses iedarbiba uz pedagogisko procesu ir netiesa, jo tiek virzita
uz vispargjo skolas politiku, ikdienas darba kartibu, resursu nodrosinasanu, skolas kultiiras
veidoSanu, uzlabojot skolas apstaklus kopuma. Savukart direktors ka macibu Iideris tieSi
ietekmé pedagogisko procesu, vairak koncentréjoties uz macisanas, audzinasanas un macisanas
akcent€Sanu un atbalstiSanu skola un skolotaju profesionalas izaugsmes veicinasanu, lai
nodros$inatu, ka visi skolotaji prot un spg&j uzlabot katra skoléna izglitibas rezultatus.

P&tijuma empiriskie rezultati parada, ka direktoru pedagogiskas lideribas prakses skalam
skolas, kuras tika veikts pétijums, ir pozitiva vid&ji cieSa vai cieSa sakariba ar trim — “Kopigi
mérki un vertibas”, “Koncentré$anas uz skolénu macisanos” un “Atbalstosi apstakli” — no
piecam profesionalas macisanas kopienu raksturojosam dimensijam, kas tiek apskatitas Saja
pétijuma. Savukart direktoru pedagogiskas Iideribas prakses skalu sakariba ar divam
profesionalas maciSanas kopienas dimensijam — “DaliSanas ar personisko praksi” un “Kolektiva
atbildiba par skolénu maciSanos” — saskana ar pétijuma rezultatiem ir samera vaja. Tas lauj
secinat, ka pétijuma iesaistitajas skolas konstatétas sakaribas starp direktoru pedagogiskas
lideribas prakses skalam un profesionalas maciSanas kopienas dimensiju skalam, visticamak,
liecina par parveidojosas lideribas pieejas dominéSanu pétijuma iesaistito skolu direktoru
darbiba, vadibas praksé galveno uzmanibu pieverSot “sekundariem procesiem” skolas
vispargjas attistibas veicinasana — skolas organizatoriskas struktiiras, kultras veidoSanai un
nepiecie$amo resursu nodro§inasanai. Sads secinajums sakrit ar citu pétijumu secinajumiem
(skat., pieméram, Namsone u.c., 2018). Ari OECD TALIS 2013. gada pétijuma dati parada,
iesp&jams, nepietickamu Latvijas skolu direktoru tieSu iesaistiSanos pedagogiska procesa
vadiba un skolotaju darba novertésana. Pieméram, tikai 37% Latvijas skolotaju OECD TALIS
2013.gada aptauja zino par to, ka skolas direktors veic tieSu macibu darba novérosanu klasg, un
tikpat — 37% — skolotaju apliecina, ka vinu darba pasnovértéjums tiek apspriests ar direktoru
(OECD, 20144; Recs, 2015).

Tradicionali Latvija ar macibu un audzinasanas procesa jautajumiem skolas vairak
nodarbojas direktora vietnieki izglitibas joma (Daiktere u.c., 2012), tomér, ka redzams no
promocijas empiriska pétijuma rezultatiem, skolotaju aptaujas datu analize lieck domat, ka ar1
direktoru vietnieku vadibas prakse, visticamak, neveicina profesionalas maciSanas kopienas
veidoSanos skolas, ja uz to nemotivé direktors. Ka norada citi Latvijas p&tnieki, loti biezi
vadibas prakse direktors pirmam kartam risina skolas saimnieciska rakstura problémas, atstajot
pedagogiska procesa vadibu vietnieku zina (Namsone u.c., 2018). Tas var&tu bat dalgji
skaidrojams ar to, ka skolas vadibai nav formalu prasibu talakizglitibai saistiba ar Iideribu un

vadibas zinibam (Daiktere, 2012). Ari vésturiski Latvijas skolu direktoru loma tikusi vairak
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izprasta ka administrativa: resursu un procesu parvaldiba, tie$a veida neiesaistoties pedagogiska
procesa un skolotaju profesionalas pilnveides jautajumos (Bluma & Daiktere, 2016). Lidz ar to
promocijas darba autors secina, ka, lai nodrosinatu akcentu mainu skolas direktora darba no
administrativas vadibas uz pedagogisko Iideribu, ir nepiecieSsams izstradat Latvijas skolu
direktoru profesionalo prasibu aprakstu (profesionalo standartu), kas dotu iesp€ju:

- definét misdienu skolas direktora lomu, pienakumus un kompetenci;

- noteikt skolas direktora profesionalas sagatavotibas un attistibas vadlinijas;

- definét skolas direktora profesionalas darbibas noveért€sanas krite€rijus, akcentgjot
skolas direktora vadibas praksi pedagogiskas lideribas pienakumu veikSana;

- izvirzit skaidras un visa valstT vienotas prasibas skolas direktora amata kandidatiem.

Skolu direktoru profesionalo prasibu apraksts kalpotu ar:

- direktoru vadibas prakses pasnovértéSanai un pasSattistibai;

- direktoru macibu vajadzibam (macibu vajadzibu izskaidroSanai, macibu programmu
izveidei un aktualizé$anai, macibu planoSanai, macibu TstenoSanai, macibu rezultatu
novertésanai un atgriezeniskas saites sniegSanai macibu dalibniekiem);

- direktoru individualai konsultéSanai (attistibas nepiecieSamibas izskaidroSanai,
attistibas plana izstradei, konsultéSanai, rezultatu izveért€Sanai un atgriezeniskas
saites sniegSanai konsultantam);

- direktoru profesionala snieguma novértéSanai (kompetences un profesionalas
darbibas analizei, lai identific€tu veiksmigus skolu liderus un atbalstitu visus pargjos
skolu vaditajus, lai tie peéc iesp&jas klitu par veiksmigiem skolu lideriem);

- direktoru profesionala snieguma un darbibas uzteikSanai un apbalvosanai.

Promocijas darba ietvaros autors nepiedava jau izstradatu skolu direktoru profesionalo
prasibu aprakstu, jO, ta ka taja ir jaatspogulojas Latvijas sabiedribas gaidam, ceribam un kopigai
izpratnei par to, ka skolas klatu labakas, ka direktoriem batu jarikojas, lai veicinatu skolotaju
darba uzlabosanu un skolénu labaku izglitosanu, un ka vislabak sadalit atbildibu par skolu un
skolénu sasniegumiem, tad profesionalo prasibu apraksta izstradé jaiesaistas visam
ieinteres€tajam pusém: valsts izglitibas politikas veidotajiem — |IZM, IKVD, VISC,
profesionalajam organizacijam — Latvijas lzglitibas vaditaju asociacijai, Latvijas lzglitibas un
zinatnes darbinieku arodbiedribai, Latvijas Pedagogu domei; pasvaldibas parstavoSajam
organizacijam — Latvijas PaSvaldibu savienibai, Regionalas attistibas centru apvienibai,
Latvijas novadu apvienibai; augstskolam; vecakus parstavosam organizacijam; privatas skolas
parstavosam organizacijam U.c. Taja pasa laika promocijas darba ietvaros veikta arvalstu skolu
direktoru profesionalo prasibu aprakstu satura analize un izdaritie secinajumi var kalpot par

vadlinijam Latvijas skolu direktoru profesionalo prasibu apraksta projekta izstradei.

154



SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Promocijas darba teorétiskaja dala un praktiskaja dala tika sniegtas atbildes uz ievada
izvirzitajiem pétijuma jautajumiem:

- noskaidrots, kadas parmainas notikusas publiska sektora vadibas attistiba Rietumu
pasaulé un kada ir $o parmainu ietekme uz direktoru lomu, funkcijam un
pienakumiem skolu vadiSana;

- analizéta skolotaju profesionalas maciSanas kopienas attistibas vadiSanas nozime
skolotaju profesionalas izaugsmes veicinasana;

- izpétitas tendences skolu direktoru profesionalo prasibu un pienakumu noteikSana
arvalstis;

- izpétita skolu direktoru vadibas prakses ietekme uz profesionalas maciSanas kopienu
veidosanos Latvijas skolas.

Lidz ar to visi pétijuma definétie uzdevumi pilniba ir izpilditi un, nemot véra ieprieks
minéto, petijuma meérkis ir sasniegts.

Promocijas darba teor€tiskais un praktiskais pétijums apstiprina aizstavésanai
izvirzitas tezes:

Pirma teze:

Publiska sektora vadibas attistibas un Skolu autonomijas pieauguma ietekmée
izpratne par misdieniga direktora vadibas praksi ir ieverojami parsniegusi skolas
administratora un menedZera lomas, akcentéjot direktora ka lidera vadibas pienakumu
nozimigumu un atbildibu skolotaju darba uzlaboSana un pedagogiska procesa un ta
rezultatu kvalitates paaugstinasana skola.

So tezi pierada $adi pétijuma secinajumi, kas balstas zinatniskas literatiiras analizé par
publiska sektora un skolu vadibas attistibu un tas ietekmé&to skolas direktora lomu, funkciju un
skolas vadibas prakses transformaciju, ka arT arvalstu skolu direktoru profesionalo prasibu
aprakstu izpétes:

1. Valstis izvirza augstakas prasibas skolu direktoru atbildibai par skolotaju un skolénu
sniegumu ar merki atjaunot uzsvaru uz pedagogiska procesa vadibu un uzlabot
skolénu izglitibas rezultatus. Pedagogiska procesa ka skolas darbibas mérka un jégas
akcent€sana butiski maina skolas direktora lomu, pienakumus un vadibas praksi. Par
skolu direktoru galveno uzdevumu klist pedagogiska procesa vadiba, lai uzlabotu
skolas maciSanu un maciSanos un nodroSinatu apstaklus kvalitativam izglitibas

procesam.
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2. Arvalstu skolu direktoru profesionalo prasibu apraksti atspogulo akcentu mainu skolu
direktoru vadibas praksé no administréSanas un menedz€Sanas uz pedagogisko
lideribu, pie tam menedZzmenta un administré$anas funkcijas tiek aprakstitas ka skolas
direktora lideribas sastavdala.

3. Skolu vadiSana butiski atSkiras no citu organizaciju vadiSanas, jo direktoriem sava
vadibas prakse jaisteno ne tikai vispargjie skolas administréSanas un menedzmenta
pienakumi, bet javeic ari skolu vadiSana specifiskie pedagogiskas lideribas pienakumi,
kas saistiti ar pedagogisko procesu ka skolas darbibas jégu un mérki.

4. Arvalstu skolu direktoru profesionalo prasibu aprakstos neparprotami tick uzsvérta
skolu vadisana specifisko pedagogiskas lideribas pienakumu prioritate skolu direktoru
profesionalaja darbiba, tai skaita direktoru pienakums sekmét profesionalas macisanas
kopienu veidoSanos skolas.

Otra teze:

Skolotaju sadarbiba un savstarpéja maciSanas profesionalas maciSanas kopiena sava
skola ir iedarbiga organizatoriska pieeja skolotaju darba kvalitates paaugstinasanai un
profesionalas izaugsmes veicinas$anai, lai nodroSinatu visu skolénu macibu vajadzibas.

So tézi pierada zemak mingtie secinajumi, kas pamatojas zinatniskas literatiiras analize
par profesionalas macisanas kopienas konceptu un darba praktiskaja dala veikta empiriska
pétijuma atzinas par skolu direktoru vadibas praksi un skolotaju profesionalas maciSanas
kopienam skolas:

5. Profesionalas macisanas kopiena ir ieklaujosa un savstarpgji atbalstosa skolas
skolotaju grupa ar sadarbibas, reflektivu un uz izaugsmi orient€tu pieeju, lai petitu un
uzzinatu vairak par savu profesionalo praksi ar mérki uzlabot visu skolas skolénu
macisanos.

6. Profesionalas maciSanas kopiena dod iesp&ju parvirzit uzsvaru skolotaju
profesionalaja izaugsmé& no kvalifikacijas paaugstinaSanas skolotaju formalas
profesionalas pilnveides programmas uz skolotaju sadarbibas tikliem, mentoringu un
citam neformalam aktivitatem, kuras skolotaji skolas macas viens no otra.

7. Skolotaju savstarpgja sadarbiba un maciSanas profesionalas maciSanas kopiena sava
skola lauj skolotajiem dalities pieredz€ un padzilinat zinasanas par maciSanu un
macisanos, koncentréties uz kopigu misiju un kapacitates palielinaSanu, identificét
maciSanas un macisanas trukumus un problémas, ar kuram macibu gaita saskaras
skoléni, un attistit pedagogisko praksi, lai nodrosinatu visu skolas skolénu macibu

vajadzibas.
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8.

Direktora ka pedagogiska lidera vadibas prakse skolotaju profesionalas macisanas
kopienas attistibas veicinasana skola tiesi ietekmé skolotaju profesionalo izaugsmi un
darba kvalitati, kas, savukart, péc tam netiesi ietekmé skolénu motivaciju, uzvedibu,

iesaistianos, macisanos Un macibu sasniegumus.

Tresa teze:

Arvalstu skolu direktoru profesionalo prasibu aprakstu izpéte apliecina vienotu

izpratni par skolu vadiSana specifisko pedagogiskas lideribas pienakumu prioritati

direktoru vadibas prakse.

So tézi pierada darba praktiskaja dala veiktas arvalstu skolu direktoru profesionalo

prasibu aprakstu izp&tes secinajumi:

9.

10.

Arvalstu skolu direktoru profesionalo prasibu aprakstu izpétes rezultati atspogulo
teorija izteikto atzinu par globali v@rojamo tendenci skolu direktoru profesionalo
prasibu aprakstos akcentét skolu vadiSana specifiskos direktoru pienakumus, lai
veicinatu direktoru pozitivu ietekmi uz skolotaju darba kvalitati, pedagogisko procesu
un skolénu macibu rezultatiem.

Arvalstu skolu direktoru profesionalo prasibu aprakstu izpéte apliecina, ka
pedagogiska lideriba ietver skolas direktora vadibas praksi skolas izglitibas mérku
izvirziSana, skolotaju kopigas izpratnes veicinaSana par skolas merkiem, resursu
nodrosinasana skolas izglitibas meérku sasniegSanai, maciSanas parraudziba un macibu
programmu attistiba, skolotaju profesionalaja izaugsmé, skolotdju iniciativas un
atbildibas veicinasana, macibas atbalstoSas vides veidoSana, ka ar1 skolotaju

profesionalas maciSanas kopienas attistibas veicinasana skola.

Ceturta téze:

Specifisko pedagogiskas lideribas pienakumu veikSanai direktoru vadibas prakse

ir butiska ietekme uz skolotaju profesionalas maciSanas kopienu attistibu skolas.

So tézi pierada empiriska pétijuma rezultatos pamatoti secinajumi par skolu direktoru

vadibas praksi un skolotaju profesionalas maciSanas kopienam skolas:

11.

Pétijuma empiriskie rezultati parada pozitivu vid&ji cieSu vai cieSu direktoru
pedagogiskas lideribas prakses skalu sakaribu ar trim profesionalas macisanas kopienu
raksturojoso dimensiju — “Kopigi mérki un vértibas”, “KoncentréSanas uz skolénu
macisanos” un “Atbalstosi apstakli” — skalam. Savukart direktoru pedagogiskas
lideribas prakses skalu sakariba ar divam profesionalas macisanas kopienas dimensiju
skalam — “DaliSanas ar personisko praksi” un “Kolektiva atbildiba par skolénu
maciSanos” — saskana ar pétjjuma rezultatiem ir saméra vaja. Tas lauj secinat, ka
peétijuma iesaistitajas skolas konstatétas sakaribas starp direktoru pedagogiskas

157



lideribas prakses skalam un profesionalas maciSanas kopienas dimensiju skalam,
visticamak, liecina par parveidojosas lideribas pieejas domin&Sanu petijuma iesaistito
skolu direktoru vadibas praksg, galveno uzmanibu pieversot “sekundariem procesiem”
skolas vispar€jas attistibas veicinasana — skolas organizatoriskas strukturas, kultiiras
veidoSanai un nepiecieSamo resursu nodroSinasanai.

12. Empiriska petijuma rezultati liecina, ka taja iesaistito skolu direktoru vadibas prakse
izpauzas zems atbalsta limenis skolotaju profesionalajai sadarbibai un savstarpgjam
macibam profesionalas maciSanas kopienas skolas. Iesp&jams, ka tam par iemeslu
varétu biit skolu direktoru nepietickama izpratne par skolotaju savstarpgjas sadarbibas
un macisanas nozimibu skolas pedagogiska procesa kvalitates uzlabosana un izglitibas
rezultatu paaugstinasana.

13. Skolotaji, kas piedalijas empiriskaja petijuma, visai zemu Verté savu iesaistisanos
profesionalaja sadarbiba ar kolégiem sava skola, kas var€tu but skaidrojams ar
nepietiekami izkopto skolotaju profesionalas sadarbibas kultliras limeni skolas,
skolotaju laika trikumu noslodzes dgl, ka arT to, ka Latvija speka esoSais normativais
regul&jums par prasibam pedagogu profesionalajai pilnveidei nav versts uz skolotaju
iesaistiSanas sekmésanu profesionalas sadarbibas un macisanas pasakumos sava skola
un profesionalas maciSanas kopienu attistibas veicinasanu.

14. Empiriskaja pétijuma iesaistitajas skolas tika konstatéta pozitiva ciesa korelacija starp
visam direktoru pedagogiskas lideribas prakses skalam un kop&jo profesionalas
maciSanas kopienas skalu, kas apliecina skolu direktoru ka pedagogisko lideru vadibas

prakses biitisko nozimi skolotaju profesionalas maciSanas kopienas attistiba skolas.

Promocijas darba autors, balstoties uz teorétiskaja un praktiskaja pétijuma iegttajam
atzinam, ir izvirzijis promocijas darba atzinu praktiskas izmantosanas iesp&ju priekslikumus
nacionalas izglitibas politikas veidotajiem, pasvaldibam un skolu direktoriem.

PriekSlikumi nacionala Iimena izglitibas politikas veidotajiem:

1. Nemot véra OECD atzinumu par nepiecieSamibu izveidot Latvijas skolu vaditaju
profesionalas darbibas standartu (OECD, 2016b), balstoties arvalstu pieredzi, pieejam
un pétijumu atzinam, izstradat Latvijas visparizglitojoSo skolu direktoru profesionalo
prasibu aprakstu, kura atbilstosi pasaulé veikto pétijumu atzinam, izpratnes mainai par
skolu direktoru lomu un skolu vadibas profesionalas prakses attistibas vajadzibam
butu strukturéti apkopoti Latvijas skolu direktoriem veicamie specifiskie vadibas
pienakumi un uzdevumi, v€lamas kompetences, aprakstitas veiksmigam skolas

direktoram nepiecieSamas zinasanas, prasmes, atticksmes un personibas ipasibas.
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Latvijas skolu direktoru profesionalo prasibu apraksta izstradé aktiva loma butu
jauznemas Latvijas izglitibas vaditaju asociacijai ka skolu vaditaju intereses
parstavosai organizacijai.

2. Saskana ar izstradato Latvijas visparizglitojoSo skolu direktoru profesionalo prasibu
aprakstu izveidot skolu direktoru sakotn€jas sagatavo$anas un skolu vadibas
profesionalas pilnveides macibu sist€émas un profesionalas darbibas atbalsta sisteému,
lai gan jaunieceltajiem, gan pieredzg€jusiem skolu direktoriem biitu iesp&jas ieglit un
papildinat zinaSanas un pieredzi, kas lautu viniem darboties ka spécigiem
pedagogiskajiem lideriem. Turklat tada veida batu iesp&ams pievérst uzmanibu
prioritasu mainai skolu direktoru darba, akcent&jot pedagogiskas Iideribas praksi, kas
tieSi ietekmé profesionalas maciSanas kopienas veido$anos skolas un skolotaju
profesionalo izaugsmi, tadgjadi veicinot skolénu macibu rezultatu uzlaboSanos un
izglitibas kvalitates paaugstinasanos kopuma.

3. Saskana ar izstradato Latvijas visparizglitojoso skolu direktoru profesionalo prasibu
aprakstu pilnveidot Latvijas izglitibas iestazu vaditaju nove&rtéSanas kriterijus, veicot
attiecigus grozijumus Ministru kabineta 2016.gada 20.decembra noteikumos Nr.831
,lzglitibas iestazu, eksaminacijas centru, citu Izglitibas likuma noteiktu institiiciju,
vispargjas un profesionalas izglitibas programmu akreditacijas un izglitibas iestazu
vaditaju profesionalas darbibas noveértéSanas kartiba” un Izglitibas kvalitates valsts
dienesta 2017.gada 15.marta iek$&jos noteikumos Nr.18 “Valsts augstskolu vidgjas
izglitibas iestazu, valsts un pasvaldibu izglitibas iestazu vaditaju profesionalas
darbibas novértésanas metodika”.

4. Lai veicinatu skolotaju profesionalas izaugsmes aktivitasu istenoSanu skolotaju darba
vietas — skolas, skolotdjiem un skolas vaditajiem kopigi mekl€jot savai skolai
optimalus risinajumus konkrétu macibu meérku sasniegsanai un pedagogisko problemu
atrisinaSanai, veikt grozijumus Ministru kabineta 2018.gada 11.septembra noteikumos
Nr.569 “Noteikumi par pedagogiem nepiecieSamo izglitibu un profesionalo
kvalifikaciju un pedagogu profesionalas kompetences pilnveides kartibu”, papildinot
tos ar normam, kas paredz katra pedagoga pienakumu pilnveidot savu profesionalo

kompetenci, iesaistoties profesionalas sadarbibas un macisanas pasakumos sava skola.

Priekslikumi pasvaldibu izglitibas parvaldém / nodalam / specialistiem:

1. Apzinat skolu vadibas pedagogiskas lideribas un profesionalas maciSanas kopienu
darbibas labas prakses piemérus un popularizét tos paSvaldibas administrativaja
teritorija esoSajas skolas.
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2. Organizet skolu direktoru un skolu vadibas komandu macibas un skolu savstarpgjas
pieredzes apmainas un sadarbibas pasakumus par pedagogiskas lideribas un
profesionalas macisanas kopienu attistibas jautajumiem.

3. Ka skolu dibinatajiem veért&jot skolu direktoru profesionalo darbibu ne retak ka reizi
divos gados, icklaut novértéSanas krit€rijos specifiskas skolu vaditajiem
nepieciesamas pedagogiskas lideribas kompetences un funkcijas.

4. leviest pasvaldibas administrativaja teritorija esoSajas skolas tadus skolu parvaldibas
un atbalsta modelus, kas mazina skolu direktoru administrativo un menedZmenta
funkciju apjomu (pieméram, skolu saimniecisko funkciju istenoSana ar vienota
pasvaldibas dienesta starpniecibu, izglitibas iestazu darbibas jautajumos kompetenta
juridiska atbalsta nodroSinasana utt.), tadgjadi laujot skolu direktoriem lielaku

uzmanibu veltit pedagogiskas lideribas tiesas ietekmes dimensiju funkciju veikSanai.

Priekslikumi skolu direktoriem:

1. Kopa ar skolas pedagogiem definét skolas misiju, viziju un vertibas, tai skaita vertibas,
uz kuram balstit pedagogu savstarp&jas sadarbibas attistibu.

2. Veicinat skolas pedagogu starpa tadas attiecibu kultiiras veidoSanos, kas balstas uz
kopigi noteiktajam skolas veértibam un sekmé& Savstarp&u UZztic€Sanos, cienu un
atbalstu.

3. Parskatit sava darba laika veicamas funkcijas, izvertet, cik liela dala no darba laika tiek
veltita skolas pedagogiska procesa parraudzibas, attistibas un skolotaju darba
uzlabosanas jautagjumiem un cik daudz laika tiek izmantots skolas ikdienas
administrativo un menedzmenta jautajumu kartoSanai, un uz veiktas analizes pamata
lemt par savu vadiSanas paradumu mainu un kadas administrativo un menedZmenta
jautajumu risinaSanas dalas nodoSanu citu skolas darbinieku atbildiba.

4. Skolas iknedélas darba laika grafika paredzet visiem skolas pedagogiem kopigu,
apmaksatu un pietiekamu (vismaz 1 astronomisko stundu nedgla) laiku skolotaju
profesionalas sadarbibas un savstarpgjas macisanas pasakumiem.

5. Lai veicinatu skolotaju profesionalas izaugsmes aktivitasu 1stenoSanu un profesionalas
macisSanas kopienu veidosanos skola, izstradat un saskanot ar pasvaldibu skolas
pedagogu profesionalas kompetences pilnveides programmu par pedagogu visparéjas

kompetences attistibas jautajumiem.

Promocijas pétijuma rezultata iezimgjas talakas pétniecibas virzieni. ST pétijuma
ietvaros uzmaniba tika veérsta uz skolas direktora pedagogiskas Iideribas prakses seSu
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pienakumu kopu un profesionalas maciSanas kopienu raksturojoSu piecu dimensiju izpausmju

un savstarpgjo sakaribu izpéti. P&tljuma mérka, uzdevumu un apjoma ierobezojumu dgl $aja

petijuma plasak netika aplukoti citi skolas direktora Iideribu un profesionalas maciSanas

kopienu funkciongSanu raksturojosi aspekti. Tadel, nemot véra gan skolas direktora lideribas

un profesionalas macisanas kopienas konceptu komplicétibu un daudzdimensionalitati, biitu

veicami pétijumi par:

skolas direktoram ka pedagogiskajam liderim attistamam un izkopjamam personibas
1pasibam, attiecksmém un vertibam;

skolu direktoru kandidatu atlases, sakotngjas sagatavosanas, profesionalas pilnveides
un profesionalas darbibas atbalsta sisttmam arvalstis, it Tpasi tajas valstis, kuru
skoléni demonstré augstus sasniegumus Starptautiskas skolénu novértésanas
programmas PISA pétijumos, un $o sistetmu elementu ievieSanas iesp&jam Latvija;
izklied&tas lideribas konceptu un ta izpausmes sakaribam ar profesionalas maciSanas
kopienas veidosanos skola;

profesionalas macisanas kopienas vadiSanu, praktiskas funkciongSanas
nosacljumiem, optimalu dalibnieku grupas lielumu, dalibnieku atveértibu jaunu
dalibnieku uznems$anai un ieklauSanai, dalibnieku tikloSanos, profesionalas
maciSanas kopienas dalibnieku savstarpgjam attiecibam (piem&ram, uztic€Sanas,
ciena, savstarpgjs atbalsts);

profesionalas maciSanas kopienas attistibas un skolénu individualas izaugsmes

sakaribam skola.
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1. pielikums

L. cien./A. god. skolotaj!

Es, Normunds RecCs, esmu Latvijas Universitates izglitibas vadibas doktora studiju
programmas doktorants un es veicu pétijumu par skolas direktora lomu maciSanas un
maciSanas organizéSana skola. P&tijuma meérkis ir sniegt rekomendacijas skolu vaditajiem
izgltibas procesa kvalitates un skolénu macibu sasniegumu veicinasana. Tadél aicinu Jus
piedalities aptauja, kura palidzeés noskaidrot Jlsu skolas izglitibas procesa vadibas pieredzi
un labo praksi. Ludzu, uzmanigi izlasiet katru jautajumu vai apgalvojumu un atzimejiet
piemérotako atbildi ar X" vai ierakstiet prasito informaciju!

Jau ieprieks pateicos par veltito laiku aptaujas aizpildisanai!

Konfidencialitate un anonimitate

AnketéSanas rezultati bas konfidenciali un Jasu anonimitate tiek garantéta. Jusu
atbildes tiks apkopotas ar citu macibu iestaZzu skolotaju atbildem, lai aprékinatu dazadus
statistiskos raksturlielumus, kuros nebls iesp€jams identificét nevienu konkrétu skolu.
Rezultati tiks publiceti vai demonstréti tikai apkopota veida, un tiek garantéts, ka ne Jus, ne
Jusu skola netiks atklata neviena no pétijuma rezultatu zinojumiem.

Vispariga informacija

I. Jusu dzimums?
[, Sieviete
O, Virietis

II. Jusu vecums?

lerakstit skaitll. ‘ ‘ gadi

III. Cik gadu darba pieredze Jums ir?

lerakstiet skaitli katra rinda. Gada dalu skaitit ka 1 gadu.
a) \_\_[ gads(-i) skolotaja amata Saja skola

b) \_\_[ gads(-i) skolotaja amata kopa

Informacija par skolu

IV. Kur atrodas Jiisu skola? Atzimét vienu atbilstosako izvéll,
] Neliels ciemats vai lauku apvidus
1

Pilsa
Dz ilseta

Turpinajums nakamaja lappuse
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V. Cik daudz skolénu macas Jiisu skola Saja macibu gada? Atzimét vienu izvéll.

O, lidz 100

O, 101-150
O, 151-300
O, 301-500
O, 501-800

[, Vairak par 800

Izglitibas procesa vadiba

N o o W N

©

10.
11.

12.
13.

14.

15.

VI. Péc Jusu ieskatiem, cik liela méra pedéja gada laika Jusu skola ir pievérsta uzmaniba

zemak minétajam aktivitatém un izpausmém?

Atzimét katra rinda vienu atbilstosako izvélr.

Maza
méra
Skolotaju vienpratiba par skolas mérkiem ...........ccoeeeeievnnnnn. .
Sadarbiba starp skolotajiem macibu procesa (pieméram,
skolotaju savstarpgja stundu VEroSana) .....cc.cccceeecvvveeeeeennn, 0.
Koncentrésanas uz skolotaju darba uzlabosanu ................... .
Skolotaju apmierinatiba ar darbu .........ccccooiiiiiiiiii, .
Skol€nu vajadzibu IEVEFOSaNA ...ovvvevvveiririerrrsrnsssesesesssesseeeens O,
Skolénu macibu sasniegumu uzlaboSana ..........ccccceeeeeerieinnns .
Skolénu macisanas rezultatu novértéSanas panémienu
9] 11T (e Y= Y- .
Spejigo skolénu izcillbas VEICINGSaNa .ovvvvvvvvvievririrrererereseenenn O.
Uzsvars uz skolénu disciplinas ievérosanu un sliktas
uzvedibas SEKAM ......ciiiiiiii i 0.

Skolénu macibu rezultatu analize ar mérki uzlabot macisanu O.

Macibu programmu un materialu saskanoSana starp macibu
priekSmetu programmam un KIaS&m ...........eeveevernnnrnrnnnnnnnnn. 1

Atgriezeniska saite no skoléniem par macibu stunda apgto . .

Papildus uzmaniba tiem skoléniem, kuru macibu rezultati ir

=) 10 P 0.
Skolotaju centieni savstarpgji dalities ar labas prakses

9112 0 1= 1] 0 N .
Rezultativa macibu stunda .......ccooeevviiiiiiiiii e, 0.

Turpinajums nakamaija lappusé
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VII. Pret katru no zemak minétajiem apgalvojumiem atziméjiet vienu no ¢etram piedavatajam
atbildem, kura vistuvak atbilst Jasu viedoklim par Jusu skolu.

Atzimét katra rinda vienu atbilstosako izvél, Drizak Drizak
nepiekritu piekritu
neka neka

Nepiekritu piekritu nepiekritu  Piekritu

1. Lielaka dala kolégu piekrit maniem uzskatiem par to, kadai jabat

skolas misijai un VEIIDAM ....oiiiiiiii i, 0. . . .
2. Direktoram ir skaidra vizija par skolas attistibu, un vins to ir izskaidrojis

darbinieKiem ......cooviviiiiii O. . O, 1.
3. Skola ir izvirziti reali sasniedzami un skolas macibu procesa realajam

vajadzibam atbilstoSi MErKi ......ccceveeeieeiiiiccree e 0. O, O, .

4. Skola ir izvirziti skaidri, konkréti un izmérami meérki skolénu macibu
sasnieguMU PaaugSstingSanai .....cceeeeeeeeeccierereeeeeeeissinrnreeeeeseeessnnneeees

: O, O, 0O

O
5. Es skaidri zinu un saprotu, kadi ir skolas izaugsmes mérki .................. O, . O, .
O. O, 0. 0O

6. Man ir zinams un saprotams skolas attistibas plans .........ccceeeviiiiiiennnns

7. Skola atbilstosi mérkiem tiek veiktas mérktiecigas darbibas macibu
procesa kvalitates uzlaboSanai un skolénu macibu sasniegumu

[0F=T= T Lo L T =Y o T 0. . . .

8. Skoleni £aja skola labi zina, kadi madibu rezult3ti viniem jasasniedz..... . . I A

9. Saja skola tiek nodrosinati visi nepiecie$amie resursi skolotaju ieteikto
macibu procesa un macibu vides uzlabojumu ievieSanai ..........ccceeeueee. O, . O, .

10. Direktors parvalda skolas finansu, materialos un tehnologiskos
lidzeklus tada veida, lai nodrosinatu efektivu macibu procesu un

paaugstinatu macibu rezultatus visiem skoléniem .......ccccoovviiiiiiiinnnnnn. 0. . . .
11. Saja skola visiem skol@niem ir pieejami augsti kvalificéti pedagogi ...... . O, O, .
12. Saja skola visiem skoléniem ir nodroinata kvalitativa un atbalstosa

a1 o T8 Y/ T = TN 0. . 0. .
13. Direktors mérktiecigi strada, lai nodrosinatu katra skolotaja

profesionalas darbibas vajadzibas ......cc.ccccciiiiiiiniiiierr e, 0. 0. 0. .
14. Direktors dara visu iesp&jamo, lai nodroSinatu nepiecieSamos resursus

skolas izvirzito izglitibas merku sasniegsanai ........ccccvvevveereirivveesssnnnens O. . O, .
15. Direktors ir Joti aktivs, nodroSinot macibu procesam nepiecieSamos

FESUISUS iiiiiiiiiieiiieisisiess s s s s s e e e e e e e e s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ee s . . O, .
16. Direktors ir atsaucigs un atbalstoSs skolotaju darba nodroSinasana ar

materialiem un iekartam ... . . O, .
17. Skola tiek Tstenoti dazadi Projekti .....covvvvvvvrrririririrrrrrrrrrrr e . . O, .

18. Skola istenota skolotaju darba algas noteikSanas un materialas

stimulésanas sistéma motivé skolotajus stradat labak .............ccccveeeee. 0. . . .
19. Skolotaji nodrosina augstas kvalitates macibas $aja skola ........ccee...... . . O, .
20. Direktors apzinas manas unikalas vajadzibas un kompetences ............ O, . O, 0.

Turpinajums nakamaja lappuse
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VII. Pret katru no zemak minétajiem apgalvojumiem atziméjiet vienu no ¢etram piedavatajam
atbildem, kura vistuvak atbilst Jasu viedoklim par Jusu skolu.

Atzimét katra rinda vienu atbilstosako izvél

21,

22,
23.

24,

25.
26.
27.

28.
29.
30.
31.

32.

33.

34.
35.
36.

37.

38.
39.
40.

Direktors izmanto skaidrus kritérijus manas profesionalas darbibas
ANAITZE UN NOVEMESANG ...uvveeeieeeeeiiirirreiereeeeesssnneereeeeaessessnsnneeeseseeans

Saja skola tiek novertats labi padarits darbs .........ceveeeeeesesveresreinsnns

TIkdienas pienakumi un dokumentu kartoSana traucé manis vadito
gaT=Tol] o U o] ool U R PURPPPRNE

Pedagogu profesionalas attistibas aktivitates skola tiek planotas un
istenotas, ieverojot skolas MErkus .......ccooeeiviiiiiiiiiiiiin e

Direktors atbalsta manu profesionalo maciSanos un pilnveidi ...............
Direktors aktivi un mérktiecigi veicina skolotaju profesionalo sadarbibu

Skolas darba laika grafika tiek paredzéts pietiekams laiks
skolotaju savstarpéjas profesionalas sadarbibas aktivitatém ................

Direktors ir |oti aktivs pedagogu profesionalas attistibas veicinasana ...
Kopuma esmu apmierinats /-a bit par skolotaju Saja skola ...........eeee..
Saja skola ir izveidota sistéma skola notiekogo procesu uzlabosanai ....

Saja skola macibu procesa tiek izvirzitas un ievérotas vienotas un
SKaIAras Prasibas ......oiceuuiiiiiiiiiii s

Saja skola ir izstradati ieks&jas kartibas noteikumi skoléniem, un skolas
direktors atbalsta to konsekventu iVEFrOSanU .........ccceerrrrrrrrisirssnnnnnanns

Saja skola més ne tikai runajam par problémam, bet veicam konkrétus
pasakumus, lai tas atriSinatu ...........cceiiiiiiiii e,

Skol€ni Saja Skola MACAS CIEIGi vvvvvvrrrrrnrnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnrnnnnnnnsnnnnnnnnnnnna...
Skoléni, kuriem ir gritibas, Saja skola sanem nepiecieSamo atbalstu ...

Si skola izmanto efektivus panémienus, lai iesaistitu vecakus savu
0= 0 T W e 0171 = I

Si skola sadarbojas ar viet&jam organizacijam un institlicijam, lai giitu
atbalstu skolas darbibai un attistibai.....c...ccceeviiiiiiiiiiiii e,

Es uzskatu, ka skola klUst akadeémiski SPECIGAKA ......ccevvuviieeiruiiieennnnnnns
Direktors pret skoleniem izturas ar CieNU .........ceeviiiiiiiiniiiciinee e,

Direktors ir pedagodiska procesa lideris, kas skola nepartraukti veicina
meérktiecigas darbibas macibu procesa kvalitates uzlaboSanai un
skolénu macibu sasniegumu paaUgStinaSanai .........coceeeevrireeessrineenans

Turpinajums nakamaija lappusé
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Nepiekritu

Drizak
nepiekritu
neka
piekritu

O,
.

.

.
O,
O,

O,
O.
O,
O.

O.
O.

O.
O,
0.

0.

0.
O,
0.

O,

Drizak
piekritu
neka
nepiekritu

O,
O,

O,

O,
O,
O,

O,
O,
O,
O,

O,
O,

O,
.
O,

O,

O,
.
O,

.

Piekritu

0.
0.

0.



10.

11.

12.
13.

14.

15.
16.
17.

18.

19.

20.

VIII. Ludzu, noradiet, cik biezi pedeja gada laika Jiisu skola notikusas sekojosas aktivitates un

darbibas.

Atzimeét katra rinda vienu atbilstosako izvél,

Nav

noticis
Skolas izglitibas mérku un prioritasu noteikSanai tiek izmantoti
skolénu Macibu rezultati ........eeeeviiiiiriirir s .
Direktors velta laiku un energiju tam, lai veicinatu skolotaju izpratni
par skolas izglitibas MErkiem .........cceeiiiiiiiimiiniini e e O.
Sanaksmes skolotaji tiek informéti par progresu skolas mérku
Y= 1] 010 =1 o - .
Direktors seko jégpilnai tehnologiju izmantoSanai macibu procesa ..... O,
Izmainas Sis skolas macibu programmas tiek veiktas, ievérojot
skole€nu MAcIbu rezultatus.......uueeeeiiiiieeerriiiin e e O,
Saja skola tiek Tstenoti pasakumi, lai saskanotu mana macibu
priekSmeta macibu saturu, metodes un macibu materialus ar citu
skolotaju macibu priekSMetiem .....ccccvevvcieie i O,
Direktors véro manis vadito macibu norisi KIasé ........cccccevevvvieiiernnnnnn. O,
Direktors sniedz man noderigu atgriezenisko saiti, pamatojoties uz
KIases NOVEFOJUMIEM uvvuuueeeiiiecerrrrnssssssssserrsssns s s s s s s rernrnsnssessssernnsnns O,
Direktors ar mani parruna manis istenoto macibu procesu un manu
profesionalo darbibu skola ..., .
Direktors rosina mainit manis pielietotas macibu metodes un
panémienus, ja skoléni nesasniedz vélamos rezultatus .............cceu..... .
Man liekas, ka centieni izpildit darbu visaugstakaja limeni ir laika
7= (]X=Y= | Y= .
Direktors sadarbojas ar skolotajiem, lai risinatu skolas problémas....... O.
Direktors ar mani individuali parruna manas profesionalas darbibas
attistibas vajadzibas ... O.
Direktors mani mudina noteikt manus mérkus profesionalaja
izaugsme un attistiba atbilstoSi skolas MErkiem ........cccoecveeriiiiinennnnns O.
Direktors kopa ar mani plano manu profesionalo pilnveidi ................. O,
Direktors piedalas skolotaju metodisko komisiju sanaksmeés .............. O.
Direktors kopa ar skolas skolotajiem piedalas profesionalas pilnveides
92157210 0 T L= PP 1
Direktors mudina skolotajus izmantot skolénu macibu rezultatus
macibu procesa turpmakaja planosana un organizéSana ................... 0.
Direktors konsultgjas ar skolotajiem pirms IéEmumu pienemsanas par
izglitibas procesa attistibu SKOIa ...........cooviiiviiiiiiiirr e 1
Direktors prasa, lai visi skolas kolektiva dalitos ar idejam macibu
kvalitates UzZIab0oSaANAI ........ccccvrreeereeeeiiiiirrreee e e e e e sssnrrreee e e s e e e s nannes 0.
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21.

22,
23.
24.

25.
26.

27.

28.

29.

i & DN

10.

11.

VIII. Ludzu, noradiet, cik biezi pedeja gada laika Jasu skola notikusas sekojosas aktivitates un

darbibas.

Atzimét katra rinda vienu atbilstosako izvéli,

Nav
noticis

Direktors atbalsta manas idejas macibu procesa un macibu vides
041 7o Y= 3= [ .

Skolotaji Saja skola jutas atbildigi par maciSanas prasmju uzlaboSanu O.

Skolotaji Saja skola jitas atbildigi par skolénu macibu rezultatiem ..... .
Direktors iedvesmo skolotajus, lai paaugstinatu katra skoléna macibu
FEZUIALUS 1rvvrrreieiiieieeeiriiiis e s s s e s s s e e e s r s s e s e s e e e e n e e e e s enennns 0.
Direktors mani publiski uzslavé par to, ka es uznemos iniciativu ........ O,
Direktors mani publiski uzslavé par to, ka maniem skol€niem ir labi
SaSNIEGUMI MACTDAS ... ... s O,
Direktors sadarbojas ar mani, lai nepiecieSamibas gadijuma risinatu
disciplinas probleémas KIas€ ..........ccceeiiiiiiiiiiiiiiin e 0.
Skolenu slikta uzvediba (piemeéram, troksnis, rupjibas u.c.) traucé

manis vadito MACIDU ProCESU ...uuuvviiiiiiiieiiiii e rrii e rre e e .
Skolénu kav&jumi un stundu noseboSana Saja skola traucé manis

vadito MAcIbu ProCESU .....iiivviiiiiiii i e .

1-2
reizes
gada

O,
0.
0.

0.
O,

O,
O,
0.

0.

3-4
reizes
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O,
O,
O,

O,
O,

O,
O,
O,

O,

Reiz
meénesi
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O,
O,

O,
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O,
O,

O,
O

O
L,
O,

O,

IX. Ludzu, noradiet, cik biezi pédéja gada laika Jus ka skolotajs esat iesaistijies zemak minétajas

aktivitates un darbibas sava skola.

Atzimét katra rinda vienu atbilstosako izvéli,

Nav

noticis
Dalijos ar idejam par maciSanu ar citiem skolotajiem ......ccccccceeeueeeee. .
Novéroju cita skolotaja darbu vina vaditaja macibu stunda ................ .
Citi skolotaji véroja manu darbu macibu stunda ............ccoeeeiiviiiinnnnes O.
Macibu stunda stradaju KOpa ar KOIEGi ..........cveeereereeeereereseseesesnenees O,
Diskut€ju ar citiem skolotajiem par to, ko es vai vini ir ieguvusi darba
grupas, konferencés vai citos profesionalas pilnveides pasakumos ..... .
Dalijos ar pieredzi un parrunaju skolénu macisanos ar citiem
SKOIOLRFIEM vve i .
Apspriedam ar citiem skolotajiem konkrétas macibu stundas, kuras
NAV IZAEBVUSES ....uueerieiieeiee e e e scrrrer e e e e e e s e snne e e e e e e e e s ssnnren e e e e e e e e e snnnnes .
Apspriedam ar citiem skolotajiem uzskatus par maciSanu un
1 o1 Vo LS 0.
Diskut&jam ar citiem skolotajiem, ka palidzé&t skoléniem, kuriem ir
[9]0] 0] L= 45 T= 13T .
Tikamies ar citiem skolotajiem, lai apspriestu kopigas problémas un
iZaICINGJUMUS MECTDU GArDA +.v.vevevveeeeeeeeeeeeseesesseseseseeseeseeneseseeeneeens .

Darbojamies kopa ar citiem skolotajiem, lai izstradatu vai pilnveidotu
macibu materialus konkrétam KIasém .......ccccovvviiiiiiiiiiiiin e, 0.

Turpinajums nakamaja lappuse
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X. Pret katru no zemak minétajiem jautajumiem atziméjiet vienu no cetram piedavatajam

atbildem, kura vistuvak atbilst Jusu viedoklim par Jusu skolu.

Atzimét katra rinda vienu atbilstosako izvél.

e i a— v » Maza Diezgan maza Diezgan liela Loti liela

Cik liela méra Jus piekritat Sis skolas nospraustajiem mérs méra méra méra
e i
kopgjas izaugsmes MErkiem? .........cveveverrecnrereeeessssssnnnnnns O, O, O, 0.
. . _ . S Nemaz Parsvara Parsvara Loti
Cik loti Jums sanemta atgriezeniska saite no skolas nepalidz nepalidz palidz palidz
' i ?
direktora palidz uzlabot darbu? ...........ccoooiiiii, 0. 0, O, 0.
. T . _ o Loti Diezgan Diezgan Loti
Cik brivi JUs jutaties, ar skolas direktoru parspriezot savu nedrogi nedrgogi drogéi drogi
ion3a i 57

profesionalo darbibu skola? ........cccciiiiiiii 0. 0, O, 0.

e i e e am e—y . - - v Maza Diezgan maza Diezgan liela Loti liela
Cik liela méra Jus jutaties lidzatbildigs (-a) par Sis skolas méra méra méra mara

.

(=11 2= O, O, O, 0.

= — . o _ e v Maza Diezgan maza Diezgan liela Loti liela
Cik liela méra viss skolas kolektivs jutas [idzatbildigs par Sis méra méra mér3 méra

o

skolas kvalitati? ..., 0. 0, O, a.

Cik augstas ir skolas direktora prasibas pret Sis skolas Loti zemas Zemas Vidé&jas Augstas
PEAAGOGIEM? .vrveeeeereeeeeeeeeeeeereeeeeeeneeeeseeneeesseneeneeeeeseeen . . . .
Loti Diezgan Diezgan Pilnigi

Cik taisnigas ir Sis skolas direktora prasibas pret Jums? ..... ”et"g“gas ”etfg“gas ta'agas ta'agas
1 2 3 4

Sis ir aptaujas beigas. Liels paldies par piedali$anos aptauja!
Ar pateicibu un cienu - Normunds RecCs

E-pasts: normundsre@inbox.lv
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2. pielikums

1. Skolotaju aptauja: direktora pedagogiskas Iideribas skalas

1.1. Skolas mérki Aﬁfa;;?ﬁ;a
Direktoram ir skaidra vizija par skolas attistibu, un vins to ir izskaidrojis
1. s VII_2
darbiniekiem -
2 Skolas izglitibas mérku un prioritasu noteikSanai tiek izmantoti skolénu macibu VIl 1
rezultati -
3 Direktors velta laiku un energiju tam, lai veicinatu skolotaju izpratni par skolas VIl 2
" |izglitibas mérkiem -
4. |Man ir zinams un saprotams skolas attistibas plans VII_6
5. | Sanaksmeés skolotaji tiek informéti par progresu skolas mérku sasniegsana VII_3
6. | Skoléni $aja skola labi zina, kadi macibu rezultati viniem jasasniedz VI8
1.2. Skolas resursi Apgalvojuma
o Nr. aptauja
Direktors parvalda skolas finan$u, materialos un tehnologiskos Iidzeklus tada
1. |veida, lai nodrosinatu efektivu macibu procesu un paaugstinatu macibu VII_10
rezultatus visiem skoléniem
2. |Saja skola visiem skoléniem ir pieejami augsti kvalificéti pedagogi VIl 11
3. |Saja skola visiem skoléniem ir nodroginata kvalitativa un atbalstosa macibu vide | VII_12
Direktors mérktiecigi strada, lai nodrosinatu katra skolotaja profesionalas
4. _ o VII_13
darbibas vajadzibas -
5 Direktors dara visu iesp&jamo, lai nodroSinatu nepiecieSamos resursus skolas VIl 14
" |izvirzito izglitibas mérku sasnieg$anai -
6. |Saja skola tiek Tstenoti dazadi projekti VI 17
Skola Tstenota skolotaju darba algas noteikSanas un materialas stimuléSanas
7. L . . 1 VII_18
sistéma motive skolotajus stradat labak -
8. |Direktors ir loti aktivs, nodro$inot macibu procesam nepiecie$amos resursus VIl 15
9 Direktors ir atsaucigs un atbalstoss skolotaju darba nodrosinasana ar VIl 16
" | materialiem un iekartam -
10. |Direktors seko jégpilnai tehnologiju izmanto$anai macibu procesa VIII_4

197




1.3. Macibu programmas un macisana

Apgalvojuma

Nr. aptauja
1 Izmainas §is skolas macibu programmas tiek veiktas, ievérojot skolénu macibu VI 5
rezultatus -
2. Skolotaji nodro$ina augstas kvalitates macibas $aja skola VIIL_19
3 Saja skola tiek Tstenoti pasakumi, lai saskanotu mana macibu prick§meta macibu VIl 6
' saturu, metodes un macibu materialus ar citu skolotaju macibu priekSmetiem -
4, Direktors véro manis vadito macibu norisi klasé VIIIL_7
5 Direktors sniedz man noderigu atgriezenisko saiti, pamatojoties uz klases VIl 8
noveérojumiem -
Direktors ar mani parruna manis Tstenoto macibu procesu un manu profesionalo
6. - _ VIIL9
darbibu skola -
7 Direktors rosina mainit manis pielietotas macibu metodes un panémienus, ja VIl 10
skoléni nesasniedz velamos rezultatus -
8. Direktors apzinas manas unikalas vajadzibas un kompetences VII_20
9. Direktors izmanto skaidrus kriterijus manas profesionalas darbibas analiz€ un VIl 21
novertesana -
10. Saja skola tiek novértéts labi padarits darbs VIl 22
11 Ikdienas pienakumi un dokumentu kartoSana traucé manis vadito macibu VIl 23
procesu -
12. Man liekas, ka centieni izpildit darbu visaugstakaja limenti ir laika izSkieSana VI 11
Cik loti Jums sanemta atgriezeniska saite no skolas direktora palidz uzlabot savu
13. i ’ X 2
darbu? -
14, Cik brivi Jus jutaties, ar skolas direktoru parspriezot savu profesionalo darbibu X 3
skola? -
1.4. Skolotaju profesionala attistiba Aﬁfaigﬁiﬁjga
1 Pedagogu profesionalas attistibas aktivitates skola tiek planotas un istenotas, VIl 24
' ieverojot skolas mérkus -
2. Direktors atbalsta manu profesionalo macisanos un pilnveidi VII_25
3 Direktors ar mani individuali parruna manas profesionalas darbibas attistibas VIl 13
vajadzibas -
Direktors mudina noteikt manus mérkus profesionalaja izaugsme un attistiba
4, o . ’ VIII_14
atbilstosi skolas mérkiem -
5. Direktors kopa ar mani plano manu profesionalo pilnveidi VIII_15
6. Direktors ir loti aktivs pedagogu profesionalas attistibas veicinasana VII_28
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1.5. Skolotaju iniciativa un atbildiba

Apgalvojuma

Nr. aptauja

1 Direktors mudina skolotajus izmantot skolénu macibu rezultatus macibu procesa VIl 18
turpmakaja planosSana un organizéSana -

2 Direktors konsultgjas ar skolotajiem pirms l€mumu pienemsanas par izglitibas VIl 19
procesa attistibu skola -
Direktors prasa, lai visi skolas kolektiva dalitos ar idejam tas kvalitates

3. .. VIIl_20
uzlabo$anai -

4, Direktors atbalsta manas idejas macibu procesa un macibu vides uzlaboSanai VIl 21

3. Direktors iedvesmo skolotajus, lai paaugstinatu katra skoléna macibu rezultatus VII_24

6. Direktors mani publiski uzslave par to, ka es uznemos iniciativu VII_25

7 Direktors mani publiski uzslavé par to, ka maniem skoléniem ir labi sasniegumi VI 26
macibas -

8. Kopuma esmu apmierinats /-a but par skolotaju $aja skola VIl 29

9. Cik augstas ir skolas direktora prasibas pret skolas darbiniekiem? X 6

10. Cik taisnigas ir skolas direktora prasibas pret Jums? X 7
1.6. Macibas atbalsto$a vide Aﬁfaggﬁ;ga

1. Saja skola ir izveidota sistéma skola notieko$o procesu uzlabosanai VI1_30

5 Saja skola macibu procesa tiek izvirzitas un ievérotas vienotas un skaidras VIl 31
prasibas -

3 Skola ir izstradati ieks$&jas kartibas noteikumi skoléniem, un skolas direktors VIl 32

" |atbalsta to konsekventu ievérosanu -
4 Saja skola més ne tikai rundjam par problémam, bet veicam konkrétus pasakumus, VIl 33
' lai tas atrisinatu -

5. | Skoléni $aja skola macas citigi VIl_34

6. Direktors sadarbojos ar mani, lai nepiecieSamibas gadijuma risinatu disciplinas VIl 27
problémas klas€ -

7. |Skoléni, kuriem ir gratibas, $aja skola sanem nepieciesamo atbalstu VII_35

8 St skola izmanto efektivus panémienus, lai iesaistitu vecakus savu bernu VIl 36
izglitosana -

St skola sadarbojas ar viet&jam organizacijam un institicijam, lai gatu atbalstu
9. o oy VII_37
skolas darbibai un attistibai -
10. |Esuzskatu, ka skola klist akademiski specigaka VIl _38
11 Skolénu slikta uzvediba (piemé&ram, troksnis, rupjibas u.c.) traucé manis vadito VIl 28
macibu procesu -
12 Skolénu kavéjumi un stundu nosebo$ana $aja skola traucé manis vadito macibu VIl 29
procesu =
13. |Direktors pret skoléniem izturas ar cienu VIl _39
Direktors ir skolas pedagogiska procesa lideris, kas nepartraukti veicina
14. |mérktiecigas darbibas macibu procesa kvalitates uzlabos$anai un skolénu macibu VII_40
sasniegumu paaugstinasanai
15. Direktors sadarbojas ar skolotdjiem, lai risinatu skolas problémas VI 12
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2. Skolotaju aptauja: profesionalas maciSanas kopienas skalas

2.1. Kopigi merki un vértibas Aﬁfﬂ;ﬁ;ﬂga
Skolotaju vienpratiba par skolas mérkiem Vi1
Lielaka dala koleégu piekrit maniem uzskatiem par to, kadai jabut skolas misijai un VIl 1
vertibam -
Skola ir izvirziti reali sasniedzami un skolas macibu procesa realajam vajadzibam VIl 3
atbilstosi mérki -
Skola ir. izvirziti skaidri, konkr€ti un izmé&rami meérki skolénu macibu sasniegumu VIl 4
paaugstinasanai -
Es skaidri zinu un saprotu, kadi ir skolas izaugsmes mérki VIS5
Cik liela méra Jus piekritat skolas nospraustajiem kop€jas izaugsmes mérkiem? X1
2.2. Koncentrésanas uz skolénu maciSanos Aﬁfaiggﬁga
1.  |Skolénu vajadzibu ievérosana VI_5
2. Skolénu macibu sasniegumu uzlaboSana VI 6
3. Skolénu macisanas rezultatu novértésanas panémienu pielietoSana VI 7
4. Spg&jigo skolénu izcilibas veicinasana VI 8
5. Uzsvars uz skolénu disciplinas ievérosanu un sliktas uzvedibas sekam VI 9
6. Skolénu macibu rezultatu analize ar mérki uzlabot maciSanu VI 10
7 Macibu satura un materialu saskanos$ana starp macibu priekSmetu programmam vl 11
un klaseém -
8. Atgriezeniska saite no skoléniem par macibu stunda apgiito VI 12
9.  |Papildus uzmaniba tiem skoléniem, kuru macibu rezultati ir zemi VI 13
10. Rezultativa macibu stunda VI_15
2.3. Dali§anas ar personisko praksi Aﬁfa;;zﬁga
1 Sadarbiba starp skolotajiem macibu procesa (pieméram, skolotaju savstarpgja VI 2
stundu vérosana) -
2. Skolotaju centieni savstarpgji dalities ar labas prakses piemeriem VI 14
3. Dalijos ar idejam par macisanu ar citiem skolotajiem IX 1
4, Noveroju cita skolotaja darbu vina vaditaja macibu stunda IX 2
5. Citi skolotaji véroja manu darbu macibu stunda IX 3
6. Macibu stunda stradaju kopa ar kolégi IX 4
7 Diskutgju ar citiem skolotajiem par to, ko es vai vini ir ieguvusi darba grupas, IX 5
konferences vai citos profesionalas pilnveides pasakumos -
8. Daljjos ar pieredzi un parrunaju skolénu macisanos ar citiem skolotajiem IX_ 6
9. Apspriedam ar citiem skolotajiem uzskatus par maciSsanu un macisanos IX_8
10. Darbojamies kopa ar citiem skolotajiem, lai izstradatu vai pilnveidotu macibu IX 11

materialus vai aktivitates konkrétam klasem
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2.4. Kolektiva atbildiba par skolénu maci§anos

Apgalvojuma

Nr. aptauja
1. Skolotaji Saja skola jiitas atbildigi par maciSanas prasmju uzlabosanu VIIIl_22
2. | Skolotaji $aja skola jutas atbildigi par skolénu macibu rezultatiem VIII_23
3. Apspriedam ar citiem skolotajiem konkrétas macibu stundas, kuras nav izdevusas IX 7
4, Diskutgjam ar citiem skolotajiem, ka palidzet skoléniem, kuriem ir problémas IX 9
5 Tikamies ar citiem skolotajiem, lai apspriestu kopigas problémas un IX 10
izaicinajumus macibu darba -
6. |Cik liela mera Jus jutaties lidzatbildigs par skolas kvalitati? X 4
1. Cik liela méra viss skolas kolektivs juitas lidzatbildigs par skolas kvalitati? X 5
2.5. AtbalstoSi apstakli Al\plfa;;i);ﬂ;ga
1. Koncentrésanas uz skolotaju darba uzlabo$anu VI 3
2. Skolotaju apmierinatiba ar darbu VI 4
3 Saja skola tiek nodro$inati visi nepiecie$amie resursi skolotaju ieteikto macibu VIl 9
procesa un macibu vides uzlabojumu ievieSanai -
4, Direktors aktivi un mérktiecigi veicina skolotaju profesionalo sadarbibu VIl _26
Skolas darba laika grafika tiek paredzets pietiekams laiks skolotaju savstarp&jas
> profesionalas sadarbibas aktivitateém VIL27
6. |Direktors piedalas skolotaju metodisko komisiju sanaksmés VII_16
1. Direktors kopa ar skolas skolotajiem piedalas profesionalas pilnveides pasakumos |  VIII_17
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