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IEVADS

Katra sabiedriba atbilstosi savam kultiiras tradicijam, dzives apstakliem un vajadzibam
izveido izglitibas sist€ému, ar kuras palidzibu valsts isteno izglitibas politiku un jaunas
paaudzes audzinasanu. Harford norada, ka izglitiba vienmer ir tikusi uzskatita par nacionalas
identitates pamatelementu, td nodroSina kultiras asimilaciju un politisko socializaciju
(Harford, 2010).

21.gadsimta pasaule dzivo nepartrauktu parmainu situacija, kad jebkuras atvértas,
radoSas sabiedribas attistibas pamata ir zinasanas, jaunrade un atrums. Strauja globalizacijas
gaita butiski ietekm& skolu un skolotajus, kuru profesionalitati nodroSina muzizglitiba.
P&dgjos 20 gados ir pilnigi mainijusies Latvijas sabiedribas sociala, politiska un ekonomiska
struktira. Parmainu dinamisms ir radijis nepiecieSamibu jau vienas paaudzes ietvaros vairakas
reizes karjeras laika mainit dzives modelus. Tas attiecigi izvirza prasibas izglitibas sisteémai
adekvati mainit macisanas - macisanas modelus. Fulan atzimg, ka laika, kad pasaule tik strauji
mainas, ne vadibas procesa centralizacija, ne decentralizacija sp&j pilniba nodrosinat sekmigu
darbibu. Ir jameklé kompromiss starp centralizaciju, kas saistas ar parmérigu kontroli, un
decentralizaciju, kas var radit haosu. (Fullan, 2002).

Jau 2001.gada, analizgjot izglitibas reformu gaitu Latvija 10 gadu laika, Catlaks
akcent€ divus izglitibas demokratizacijas procesa priekSnoteikumus:

- Sabiedribas pieprasijums péc realas dzives vajadzibam atbilstoSas izglitibas, un
izglitibas sist€mas spé&ja elastigi un pardomati reagét uz pieprasijumu, kas balstitos uz
sp&ju prognozet parmainas sabiedriba vismaz 5 -8 gadu perspektiva.

- Izglitibas politikas un sist€émas vadibas un parvaldibas sp&ja reagét uz sabiedribas
pieprasijumu, kas prasa decentraliz€tu, mainities spgigu, motivacija un
partnerattiecibas balstitu vadibu (Catlaks, 2001).

Sie aspekti ir joprojam aktuali izglitibas sistémas un pedagogu talakizglitibas sistémas
attistiba, kur izglitibas demokratizacija neizb€gami nozimé kvalitativas parmainas gan tas
forma, gan satura. Daudzi izglitibas pétnieki skaidro un novérteé pedagogu profesionalas
pilnveides 1paso nozimi $aja parmainu laikmeta. Pedagogiem nepiecieSams apgiit atbilstosas
vispargjas prasmes, kuras palidz&tu uztvert aktualitates, biit parmainu vaditajiem un adekvati
inovativi istenot macibu procesu (Ornstein &Hunkins, 1998; Kelly &John, 2005; O Donnell,
Reeve &Smith, 2009).

Ka atzimé virkne zinatnieku, 21.gadsimta skolotajam, sekojot reformam izglitiba, ir svarigi
pilnveidot prasmes informacijas un komunikacijas tehnologijas (IKT), metakognitivo
kompetenci, macibu priekSmeta un metodologijas zinasanas, klasvadibas prasmes un biit

sagatavotam darbam ar skoléniem ar specialam vajadzibam. Kopgjos vilcienos, ka atzime
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Levin un Fulan, $aja situacija, ilgtsp&jibas nodro$inasanai skolénu macibu rezultatos, ir
nepiecieSama ne tikai citada vadibas pieeja, bet arT ilgstoSa piepiile skolas un klas€ notiekosa
darba parmainu istenoSana, kas prasa visu iesaistito pusu un sabiedribas cieSu sadarbibu
(Levin, Fullan, 2007). Vienlaicigi talakizglitibai ir jastiprina pedagogu lideriba — sp&ja vadit
izglitibas procesus (Humphrey & Stokes, 2000; O’Donnell, ect.al., 2009; Kramaski, &
Michalsky, 2009). Zinamu kopainu par pedagogu profesionalo pilnveidi (PPP) piedava
Eiropas Padomes Pestaloci talakizglitibas programma skolotajiem- treneriem ka mérki
izvirzot veidot kompetenci, kuras:

1) attista sp&ju uztvert parmainas un prasmi reagét uz tam;

2) palidz pilnveidot zinasanas un izpratni;

3) palidz pilnveidot individualo praksi;

4) palidz pilnveidot sabiedrisko praksi (Pestalozzi Programme, 2010).

Levin un Fulan, apkopojot pétijumu rezultatus par izglitibas reformu gaitu ped€jos gados
vairak ka divdesmit valstis, secina, ka, lai izglitibas sist€ma bitu ilgtsp&jiga un vérsta uz
izglitojamo, tas uzmanibas loka jabut:

- nelielam skaitam ambiciozu, bet sasniedzamu, sabiedribai zinamu un saprotamu
mérku, - jo visu to, ko sabiedriba sagaida no skolas, nevar paveikt vienlaicigi,

- pozitivai motivacijai - jo izmainas ir iesp&amas, ja cilveéki ir individuali un
kolektivi motiveti;

- daudzlimenu iesaistei, ar spécigu vadibu un atbalsta sistému - lai reali Tstenotu
reformas, ir nepiecieSama ilgstoSa sisttma stradajoso uzmaniba konkrétiem
jautajumiem,;

- rezultatu nodro§inasanai nepiecieSamajai kapacitatei, kas ietver visas stratégijas,
lai veicinatu darbibas efektivitati (zinasanas un kompetences, materialie resursi,
motivacija); vienlaicigi, jauna kapacitate veido motivaciju,

- efektivai resursu izmantoSanai, nenovérSoties no galvenas stratégijas, vadit un
atbalstit arT citus pasakumus un risindjumus;

- patstavigai, caurspidigai komunikacijai un atgriezeniskajai saitei ar sabiedribu un
iesaistitajam pus€m, jO jebkura sabiedriskaja sistéma valda viedoklu un izpratnes
pluralisms, kas prasa riipigu komunikacijas nodro$inasanu, veidojot kopigo
izpratni par notiekos$o izglitiba (Levin, Fullan, 2007).

Visu So izglitibas sisttmas mérku istenosana biitiskaka loma ir profesionalu pedagogu
darbibai. Izglitibai ir gan socialais, gan ekonomiskais un politiskais aspekti, ta ir nozimigs
faktors, kas nosaka katra cilvéka individualas dzives kvalitati un visas sabiedribas nakotni
kopuma. Latvija Izglitibas likums nosaka, ka izglitibas sist€ma tiek veidota un vadita ar meérki
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nodroSinat iespéjas katra cilveéka iekS€ja potenciala un talantu attistiSanai un nepartrauktai
personibas pilnveidei (Izglitibas likums, 1999).

A1l péc starptautisko institiciju, tai skaita, Pasaules bankas un Ekonomiskas

sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) ieskatiem, Sodien izglitiba ir svarigs pasaules
valstu attistibas faktors, kur galvena strat€gija ir taisniguma principa IstenoSana visos
izglitibas sistémas Iimenos (OECD, 2007). Parmainas un inovaciju pieredze nepariet spontani
no skolas uz skolu, ta izglitibas vaditajiem ir japarnes ar izmainam izglitibas politika un
atbilstoSiem specialiem projektiem un citam aktivitatem. (Tikly, 2004).
Misdienu izglitibas koncepcijas bitiski ietekmé globalizacija, kas notiek zinaSanu
ekonomikas forma (Dale, 2005, 137). Pedagoga profesionalo darbibu un izglitibas kvalitati
skola nav iesp&ams izvertet efektivi, ja nenem véra konteksta faktorus, kuri raksturo tos
ekonomiskos un socialos spekus, kas ietekmé izglitibas sist€mu, lai gan neatrodas §is sist€mas
tieSas ietekmes un kontroles sféra. (O’Sullivan, 2006). ,,Piekluve informacijai ar izglitibas
palidzibu palidz sagatavoties parmainam un dzivei parmainu situacija, kuru raksturo jauns
drosibas narativs, kas balstas uz plasajam migracijas iesp&jam un jaunu izpratni par nacionalo
valstu autonomiju” (Rizvi, 2004, 157). ST mérka sasniegsana saistita arl ar parmainam un
inovaciju ievieSanu valstu un pasvaldibu izglitibas sist€émas, Kas ir ilgs un darbietilpigs
process (Fullan, 2001). Izglitibas vaditaju darbiba ietekm& un biezi pastiprina parmainu
vadibas procesa sarezgitibu. (Cuban, 2001, 2006). P&dgjas desmitgadés pasaulé notiek strauj$
investiciju pieaugums visdazadakajas ar izglitibu un IKT saistitas sferas, kas skar ka skolu
tehnisko nodro$inajumu, ta izmainas izglitibas politika. ZinaSanu radiSana, glabasana,
izmantoSana un t0 vadiSana ir svariga un jauna miisdienu izglitibas vadibas zinatngu aktualitate
uz zinaSanam bazeta ekonomika. Tehnologiju izmanto$ana neizbégami butiski izmaina
maciSanu un macisanos, kas klast par dzivesveidu un pastavigu pasaules novitasu izzinasanu.
Ka atzimé virkne zinatnieku, pedagogu IKT prasmju un kompetencu pilnveidei ir javeicina
briva tehnologiju lietoSana, kuru sniegtas iesp&jas stimulé jaunu metoZzu, jaunu macibu
lidzeklu un pat jaunu maciSanas veidu raSanos. (Gorbans, 2008, Siemens, 2005; Kozma,
Voogt, Pelgrum, 2002; EC working group C, 2004).

Latvijas prezidenta Stratégiskas analizes komisijas zinojuma, salidzinot ar
ieprieks€jiem gadsimtiem, tiek atziméts, ka 21. gadsimts ir ipass ar to, ka diskusija par
nepiecieSamo izglitibas reformu vieni no aktivakajiem ideju un priekslikumu generétajiem ir
pasaules lielas korporacijas. Pieméram, ASV viena no ietekmigakajam, uz reformu aicino$am
organizacijam ir Partnership for 21st Century Skills, kura apvienojusies daudzi informacijas
un komunikacijas tehnologiju uznémumi, tadi ka Intel, Adobe, Apple, Cisco, Microsoft,
Hewlett Packard, Verizon u.c. Tas misija ir panakt, lai ASV pirmskolas, pamata un vidgjas
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1zglitibas mérkis biitu ,,21. gadsimta prasmes”, kas péc apvienibas domam ietver informacijas
un komunikacijas prasmes, kritisko domasanu, problému risinaSanu, sadarbibas prasmi,
prasmi orient€ties pasaules notikumos, uznémeéjdarbibas iemanas un pilsoniskas sabiedribas
prasmes (Stratégiskas analizes komisijas zinojums, 2010).

Latvijas izglitibas sistéma no 2004.gada attistas ka Eiropas izglitibas sistémas dala, lai
arT tai raksturiga humana paradigma izglitibas sist€émas reformesana ir bitiska kops parmainu
aizsakumiem 90-tajos gados.Tas pilnveidoSana tiek planota, balstoties uz starptautiskiem
izglitibas standartiem. Ikviena sistémas posma - izglitibas organizacijas, iestades vai grupas
panakumi ir atkarigi no vadibas un parvaldibas kvalitates. Izglitibas pétnicki akcenté, ka ir
svarigi, lai ikviens pedagogs sanemtu skolas administracijas atbalstu, lai skola sajustu
regionalas pasvaldibas vai regionalas izglitibas vadibas iestades riipes, bet pasvaldibai biitu
svarigs ka valsts institliciju, ta iedzivotaju atbalsts veiktajam reformam (Fullan, 2001; Cohen,
Hill, 2001; Senge u.c., 2000; Rogers, 1995).

20.gadsimta vadiSanas paradigma bija centréta uz kontroli un efektivitati, kas vairs
neatbilst 21. gadsimta realitatei. Globalizetaja pasaulé darba satura veidoSana picaug
intelektualais komponents, plassazinas lidzeklu informgjosi izglitojo$a loma, un paaugstinas
personigas autonomijas ITmenis. Sie aspekti ir tikpat bitiski ari izglitiba, pedagogu
talakizglitiba un muzizglitiba. Valsts progresu miisdienas sp&j veicinat iniciativas cilveki,
vaditaji, kuri jlitas brivi un spgj radit jaunas idejas, pienemt atrus un kvalitativus 1€mumus.
Formalaja izglitiba- skola, augstskola iegiitas zinaSanas un prasmes noveco arvien atrak,
nespéjot pietiekosi strauji reagét uz darba tirgus prasibam. Ir nepiecieSama valsts atbalstita un
vadita maciSanas miza garuma, kas biitu priekSnoteikums ikviena cilvéka aktivai socialajai un
pilsoniskajai lidzdalibai un nodarbinatibai jebkura dzives posma. Pilnvertiga, apzinata un
motiveta maciSanas miiZza garuma nodroSina gan personibas rezultativu darbibu profesionalaja
joma, gan ilgtsp&jigu individa un sabiedribas dzives kvalitates paaugstinasanos. (Koke, 2001)

Promocijas darba pirmaja nodala sniegts parskats par Latvijas pedagogu
talakizglitibas sistémas un parvaldibas veidoSanas gaitu péc 1991.gada un §1 posma izglitibas
vadibas un pedagogu talakizglitibas pétfjumiem. Nodala tiek izmantoti Belicka, 2002; Zoglas,
2000; Golubevas, 2010; Kopelovicas, Zukova, 2004; Smites, 1996; Vilcina, 1998; Broka,
2000; Blumas, 1996, 2004, 2008; Anspoka, 2003; Zida, 2003; Blumas, Razevas, 1998;
Muraskovskas, 2002; Kokes, 1999; Stabina, 2001; Namsones, 2004; Upenieka, 2008, u.c.
pétijumi.

Promocijas darba teorétiskas dalas otraja modala apkopoti Eiropas Savienibas un
Latvijas izglitibas politikas dokumentu izp€tes rezultati par izglitibas un pedagogu

talakizglitibas stratégijas jautajumiem.



Tresaja nodala tiek pétiti pedagoga profesionalitates un nepartrauktas profesionalas
pilnveides jautajumi, kas misdienas ciesi saistas ar profesionalas un personibas kompetences
pilnveidi visa muzizglitibas garuma. Tiek aplikoti pedagogu profesionalas pilnveides formu
un modelu pétijumi. Nodala izstradata, balstoties uz Berliner, 1995; Bliimas, 2008; Boyask &
Boyask , Wilkinson , 2004; Boyatzis, 1982; Brett, Mompoint-Gaillard, Salema, 2009;
Chapman , Toomey, Gaff.; 2003; Cohen, Hill, 2005; Coolahan, 2006; Darling-Hammond,
Richardson , 2009; Dreyfus & Dreyfus,1986; Friedman, & Philips, 2004; Fraser, Kennedy,
Reid , Mckinney, 2007; Kennedy, 2005; Maslo , Tilla, 2005; Middlewood, Parker & Berre,
2005; Perraton, Creed & Robinson, 2002; Richardson, & Placier, 2001; Tomlinson, 1993;
Weinert, Franz, 2005; Zimmerman, 2004, u.c. petijjumiem.

Promocijas darba ceturtaja nodala, balstoties uz misdienu p&tijumiem par vadibu,
lideribu un parvaldibu, - Armstrongs, 2008; Bendiksens, 2008; Davidsone, 2008; Forands,
2007; Garleja, 1998; Klauss, 2003; Polukarovs, 2009; Ukolovs, Mass, Bistrjakovs, 2006;
Boddy, 2008; Fullan, 2002, Have & Have, Stevens, 2003; Cuthbert, 1984, Bolman & Deal
1997; Deming, 1994; Drucker, 1993, 2000, 2005; Glasser, 1998; Morgan, 1997, Bush, 2003,
2008., u.c., tiek aplukota pedagogu talakizglitibas parvaldiba. Izglitibas parvaldiba, kura ir
salidzinosi jauna parvaldibas apak$nozare, balstas uz vispargjas parvaldibas teoriju, modelu
dazadu elementu izmantoSanu izglitibas procesu vadiba: Bush, 2003, 2008; Have, & Have,
Stevens, 2003; Cuthbert, 1984; Huge, 1985; Bush 1991, 2003, 2008; Glatter 1999;
Sergiovanni & Starratt, 2007; Hoy & Miskel 2008, u.c.

Empiriskas izp&tes rezultati atspoguloti otras dalas piektaja nodala.

Promocijas darba pétijuma objekts ir pedagogu talakizglitibas parvaldiba, kas
nodroSina nepartrauktas pedagogu profesionalas pilnveides (NPPP) procesa istenoSanu.

Plasaja parvaldibas teoriju klasta Vispargjas kvalitates parvaldibas (VKP) piedavata
metodologija, ka to atzimé vadibas zinatnes parstavji, atskiras ar to, ka ir &rti adapt€jama, lai
palidzetu parmainu laika vadit izglitibas procesus saskana ar izvirzitajiem mérkiem (Sallis,
2005; Srinivasu, u.c., 2009; Kroslid, 1999; Lundquist, 1995; Heizer & Render, 2008; George,
& Jones, 2005; Dale, 1995; Hayes, 1981; Allen, Kilmann, 2001; Cao, Clarke, Lehaney, 2000).
VKP cikls planot-darit-vertet-pilnveidot veido ietvarstruktiiru sistémas darbibas kvalitates un
efektivitates nodroSinaSanai.

VKP pamatos maina izpratni par kvalitates biitibu: ja senak kvalitate bija augstakais
punkts uz kuru jatiecas, tad 20.gadsimta beigas to sak apliikot ka dinamisku, attistibai
paklautu attiecibu sistému un parvaldibas subjektu (West-Burnham, 1998). Iesp€ju art Latvija
pedagogu talakizglitiba adaptét amerikanu parvaldibas teorétika V.E.Deminga vadiba
izveidoto VKP metodologiju, ir pieradijis tas plasais pielietojums izglitiba visa pasaulé.
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Analiz€jot un vertgjot Vispargjas kvalitates parvaldibas koncepcijas attistibu izglitiba un
pedagogu talakizglitiba pasaulé tika izmantotas Sallis, 2002; West-Burnham, 2002; Bush &
Middlewood, 1997; Foskett, 2002; Deming, 1994; Bonstingl, 1992; Crawford, & Shutler,
1999; Fitzgerald, 2004, 2009; Glasser, 1998; Holt, 2000; Bush, 2008; Padhi, 2008, u.c.
atzinas. Piektaja nodala shiegts pedagogu talakizglitibas parvaldibas dazadu aspektu izpé&tes
gaitas raksturojums. Empiriska pétijjuma metodologija veidota, izmantojot Alreck & Settle,
2003; Babble, 2006; Bogdan & Biklen, 2007; Bryman, 2004; Denzin & Lincoln, 1998, 2003;
Dravnieka, 2002; Erlandson, u.c., 1993; Geskes & Grinfelda, 2006; Glaser & Strauss, 1967;
Krastina, 1998; Krippendorff, 1980; Kristapsones, 2008; Kroplija & Rascevskas, 2004, 2010;
Lasmana, 2002; Lasmana & Kangro, 2004; May, 2001; Mayring, 2004; Stemler, 2001; Wolff,
2001, u.c. izstradatas teoretiskas nostadnes un metodiskos ieteikumus.

Promocijas darba sesta nodala sniedz pedagogu talakizglitibas parvaldibas
konceptuala modela aprobacijas procesa raksturojumu. Darbu noslédz pétijuma rezultatu
kopsavilkums un secinajumi, ka ari galarezultati, secinajumi, pieraditas t€zes un ieteikumi

pedagogu talakizglitibas vadibas un parvaldibas sist€émas darbibas nodrosinasanai Latvija.

Teémas teoretiska un praktiska aktualitate.

Pedagogu talakizglitibas izp€tes aktualitate saistita ar Latvija 90-tajos gados uzsaktas
1zglitibas reformas ietvaros notiekoSo paradigmu mainu, kad visos sistémas posmos notiek
zinasanu sabiedribai un demokratizacijai nepiecieSama reorganizacija. Petijums ir aktuals, jo
atklaj jaunas pedagogu talakizglitibas sistemas veidoSanas procesu péc 1991.gada Latvija.
Parmainu istenotaji, pirmkart, ir pedagogi, kuriem nepiecieSama ne tikai jauna metodiska,
pedagogiska, psihologiska sagatavotiba un atbalsts, bet nepiecieSsams mainities ar pasiem ka
pilsoniem. Paradigmu maina izglitiba nozimé pareju uz humanas pedagogijas principiem, kas
akcenté darbibu, kura veicina iesaistiSanos, sadarbibu un citas humanisma vértibas.

Izglitiba ir viens no sabiedribas garigas un intelektualas kvalitates indikatoriem.
Pasaulé pedagogu profesionalitates jautajumiem ipasu veribu sak pieveérst 20.gadsimta 80-
tajos gados, kad pedagogu profesionalo pilnveidi attistitajas valstis sak uzskatit par lidzekli
izglitibas reformu TstenosSanai, kas veicinas socialo un ekonomisko labklajibu. Schleicher
uzsver, ka visefektivakas biis tas modernas ekonomikas, kuras visvairak spés radit un padarit
pieejamu informaciju un zinasanas (Schleicher, 2006). Pedagoga uzdevums ir maciSanas
procesa veidot izpratni par atSkiritbam starp informaciju un zinaSanam, nostiprinot atzinu, cik
svarigi ir apglt prasmes, kas veido zinasanas, izmantojot informacijas avotus.

Izglitibas reformas retorikd zinaSanu sabiedribas jédziens ir viens no visbiezak
lietotajiem. Kaut ari ta izpratne nav precizi definéta un viennozimiga, tam piemit
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nenoliedzama ietekme un visuresamiba. Hargreaves, analiz§jot zinaSanu sabiedribas ietekmi
uz skolu, skolotajiem un skoléniem, konstate, ka arT te ir jitama tirgus ekonomikas attiecibu
un vértibu ieteckme. Tomér, skolotdji ir §is sabiedribas katalizators, kura spékos ir parvérst
skolas par maciSanas organizacijam, kas prot macities, konstruktivi reagg€jot uz
nepartrauktajam 21.gadsimta parmainam (Hargreaves, 2003).

P&tijuma problému nosaka veérojamas pretrunas starp sabiedribas un valsts izglitibas
politikas izvirzitajiem mérkiem izglitibai un to istenoSanu dzivé. Tas nosaka objektivu
nepiecieSamibu izpétit talakizglitibas parvaldibas lomu nepartrauktas pedagogu profesionalas
pilnveides nodrosinasana.

Izmantojot globalizacijas iesp&jas, ped€jo divdesmit gadu laika ir attistijies izglitibas
pétniecibas virziens, kas ir paplasinajis un padzilinajis izpratni par pedagogu profesionalo
pilnveidi. Sie pétijumi parada, ka profesionala pilnveide notiek ne tikai speciali organiz&tos
kursos, projektos un seminaros, bet ari situativi un netieSi, darbavieta, ikdienas socialaja
mijiedarbiba (Adger, Hoyle, Dickinson, 2004; Lave &Wenger, 1991; Hoekstra, Beijaard,
Brekelmans, Korthagen, 2007; Sawyer, 2002). Popularitati ir guvusi macisanas kopienas
pieeja (Printy, 2008; Wenger, 1998; Hargreaves, 2003, Whitcomb, Borko, Liston, 2009)
konsultacijas un mentorings (Neuman, Cunningham, 2009; Zwart, Wubbels, Bergen, Bolhuis,
2007). Bet cik nozimigs un efektivs ir valsts izglitibas politikas atbalsts pedagogu
profesionalajai pilnveidei, kas nepiecieSama, lai sasniegtu izvirzitos mérkus? Izvertgjot
Latvijas pieredzi, jaatzimé divi aspekti, kuri parmainu procesu padara par lielu izaicinajumu
sabiedribai un izglitibas sisteémai:

1) nepieciesamiba veidot aktualitatém pasaulé un jaunajai sabiedriski politiskajai un

ekonomiskajai situacijai atbilstoSu izglitibas sistemu;

2) prasme Kritiski izvertét un saglabat lietderigo no ieprieksgjas sist€mas sasniegumiem.
Promocijas darba sniegts ieguldijums vésturisko faktu sistematizacija un analiz€ izglitibas
politikas un jaunas pedagogu talakizglitibas paradigmas veidoSanas konteksta.

Ka atzimé Bluma, pedagogs isteno valsts izvirzitos izglitibas mérkus un ir izSkiroSais
faktors izaugsmes un parmainu nodrosinasana. Pedagogisko darbinieku talakizglitibas
reorganizacijas problémas jarisina kopsakaribas un vispargjas valsts un sabiedribas attistibas
konteksta (Blima, 1996). Divdesmit gadu laika notikuSos parveidojumus talakizglitiba
raksturo sadrumstalotiba, kad atseviskos sistémas elementus (stratégija, planoSana,
organizacija, 1istenoSana, vertéSana ) raksturo atrautiba, koordinacijas un biezi ari
profesionalisma trukums.

Vadibzinatnes specialisti, ka Drucker (2001), Nooteboom (2000) un citi, norada, ka
pedejas desmitgades pasaulé notikuSas kvalitativas izmainas uzskatos gan par organizaciju
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darbibu, gan darbinieku lomu organizacija un, ka vienlaicigi ir biitiski mainijusas ieteicamas
vadibas metodes, akcent&jot nepiecieSamibu maksimali veicinat radoSumu un patstavibu,
laujot darbiniekiem aktivi un inovativi darboties savu un kop€jo organizacijas mérku
sasniegSana. Eiropas politiskaja retorika tiek lietots subsidiaritates jédziens, ar kuru tiek
akcentéta nepiecieSamiba delegét uzdevumu izpildi iesp&jami zemaka parvaldibas limeni. Uz
autonomiju, ka nozimigu tendenci izglitibas attistiba, norada ari Muzizglitibas koncepcija,
akcentgjot, ka talakizglitiba balstas uz personas iek$€ju vajadzibu vai ar€ju faktoru izraisitu
nepiecieSamibu iegiit un nepartraukti papildinat savas zinasanas, prasmes un kompetences gan
formalaja, gan neformalaja, gan ikdienas izglitiba (Miizizglitibas pamatnostadnes, 2006).

Starptautisko organizaciju pétijumi rada, ka dazadas Eiropas un pasaules valstis
izglitibas, un vienlaicigi, pedagogu talakizglitibas jautajumu risinaSana, ir dazads
centralizacijas — autonomijas limenis. (OECD TALIS, 2009; EP Eyridice, 2005). 1991. gada
uzsakto izglitibas reformu Latvijas pedagogu talakizglitiba ir ietekm&jusi ari 2009.gada valsti
notikust administrativi teritoriala reforma, kad 38 pasvaldibu administrativo vienibu vieta
darbibu uzsaka 109 pilsétu un novadu parvaldes institiicijas. Tas norada uz jaunu pavérsienu
autonomijas virziena risinot izglitibas un ari pedagogu talakizglitibas vadibas un parvaldibas
jautajumus.

Kompetences pilnveide, kas nepiecieSama radoSa un efektiva izglitibas procesa
nodroSinasanai skola, ir pedagogu talakizglitibas stratégiskais mérkis. Pedagoga uzdevums un
misija ir profesionali veidot tadu macibu vidi, kas katram skolénam dotu iesp&ju attistit visas
savas spgjas un potencialu, atklat savu individualitati un radoSumu, lai veidotu pilnvertigu
personisko dzivi un profesionalo karjeru. Ja valsts uznemas atbildibu par noteikta izglitibas
limena nodroS§inaSanu ikvienam tas iedzivotajam, tai ir janodroSina ar1 §1 procesa istenotaju
pedagogu talakizglitiba - profesionalas kompetences pilnveides iespéjas.

Pedagogu talakizglitibas parvaldiba ir speciali organizeta sistéma, kura, pirmkart, var
mérktiecigi veicinat pedagogu profesionalas kompetences pilnveidi, lai laika prasibam
atbilstosi, 1stenotu macibu procesu skola, un, otrkart, saglabajot savu kultiiru un tradicijas
stimulét pedagogu integraciju Eiropas izglitibas sistéma. Latvijas ieklausanas Eiropas
Savieniba stratégiski ietekmé gan pedagogu izglitibu un talakizglitibu, gan maina pedagoga
profesionalo identitati. Tap&c ir nepiecieSama sist€miska procesu vadiba, lai vispusigi un
meérktiecigi virzitu parmainas pedagogu profesionalaja pilnveidé un talakizglitibas sist€mas
izveide.

Misdienas, mainoties vadibas un izglitibas paradigmam, vadoSie parvaldibas pétnieki

(Boazs, Carnall, Drucker, Hamel, Hill, Kaplan Porter, Prahalad, Steiner, Zelvys un citi)

13



norada, ka, ir iespg€jams un nepiecieSams parnemt un adaptét biznesa vadibas joma uzkratas
zinasanas un pieredzi gan valsts parvaldes, gan citu organizaciju vadibai.

Latvijas Tpasa situacija ir saistita ar nepiecieSamibu atri un efektivi atlasit ieveribas vérto
un izmantojamo gan no pasaules ekonomiskas un vadibzinatnes domas klasikas, gan jaunajam
metodém, piemerojot tas Latvijas vajadzibam. Uznémeé&jdarbibas parvaldibas teorétika
V.E.Deminga Vispargja kvalitates parvaldiba (Total Quality Management) pamatos maina
izpratni par kvalitates biitibu: ja senak kvalitate bija augstakais punkts uz kuru jatiecas, tad
20.gadsimta beigas to sak aplikot ka dinamisku, attistibai paklautu attiecibu sistému un
parvaldibas subjektu. ST pieeja ir cie$a saskana ar nepiecieSsamo pedagogu profesionalitati,
izglitiba un talakizglitiba izvirzitajiem strat€giskajiem mérkiem un uzdevumiem. Ari Latvijas
izglitibas politikas dokumenti nosaka, ka talakizglitibas parvaldibai, izmantojot zinatnes un
pozitivas prakses piemérus, jaspgj nodroSinat laika aktualitatém atbilstosu, kvalitativu
pedagogu profesionalo izaugsmi un izglitibas sist€mas mérku sasniegSanu kopuma.

Ikvienas nozares sekmigas darbibas nodroSinasanai, vadibai un parvaldibai tiek

veidota sistema. Ar1 Latvija efektivu, miisdienigu pedagogu talakizglitibu var nodroSinat
valsts izglitibas stratégijas virzieniem atbilstosi veidota sist€éma. Starptautiskie pé&tijumi
sniedz informaciju par to, ka koncepcijas trukums pedagogu talakizglitiba bitiski ietekmé
macibu — maciSanas procesu un pedagogu aizieSanu no profesijas (Harford, 2010, Collinson et
al., 2009; Thurston et al, 2008; Latham & Vogt, 2007;).
Peéc 1991.gada, sekojot vispargjas izglitibas satura reformas aktualitatem, ir tapusi atseviski
funkciongjosi talakizglitibas sistémas elementi, kas ar mainigiem panakumiem nodroSina
pedagogu profesiondlo pilnveidi. Ka tos apvienot vienota sistéma, ir $1 darba vadosa
aktualitate. Tapéc promocijas darba izpéte tiek strukturéta trTs virzienos:

1) pamatnostadnes un stratégijas pedagogu talakizglitibas un nepartrauktas profesionalas
pilnveides jautajumos Eiropas Savieniba un Latvijas valsts izglitibas politika péc
1991.gada;

2) pedagogu profesionalitates saturs (akcent&jot kompetences pieeju) un nepartrauktas
profesionalas pilnveides modeli;

3) talakizglitibas parvaldiba, tas mérki, uzdevumi un nozime nepartrauktaja pedagogu
profesionalaja pilnveide.

Vadibas procesu sadrumstalotiba ir sekas vienotas stratégijas trikumam pedagogu
talakizglitiba péc 1999.-2004.gada Pedagogu talakizglitibas koncepcijas dal&jas istenoSanas.
Netiek izveidota talakizglitibas parvaldibas sisteéma, kas zinatniski pamatoti apzinatu un
prognozetu pedagogu talakizglitibas vajadzibas, meérktiecigi un efektivi nodroSinatu procesu
decentralizaciju (1.pielikums). Latvijas izglitibas politiku pedagogu talakizglitiba raksturo
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balstiSanas uz Eiropas Savienibas dokumentiem, izstradajot atbilstoSas darbibas programmas
un istenojot atseviskus, savstarp&ji vaji saistitus projektus. Nemot veéra vadibas nozimi
ilgtsp&jiga uz zinaSanam balstita sociali ekonomiskaja attistiba, ka ari pasreiz€jo situaciju
miusdienu vadibas problému zinatniskaja izpété, kur notiek prakses un teorijas vispusiga
integracija, izvéleta téma ir ipaSi aktuala piecaugot autonomijas nozimei Latvijas pedagogu
talakizglitiba.

Promocijas darba izstrades gaita iegiito faktologisko materialu un atklatas sakaribas
var izmantot turpmakajos pedagogu talakizglitibas pe&tijumos, sabiedribas informéSana par
nepartrauktas pedagogu profesionalas pilnveides nozimigumu un pedagogu talakizglitibas

vadibas un parvaldibas sist€mas veidoSana Latvija.

Promocijas darba meérkis ir izpétit pedagogu talakizglitibas parvaldibu un, pamatojoties
uz teoretisko un empirisko pétijjumu rezultatiem, izstradat nepartrauktas profesionalas
pilnveides parvaldibas modeli un ieteikumus.

Lai sasniegtu darba mérki, nepiecieSams veikt $adus uzdevumus:

1) analizét zinatniski teor€tisko literatliru, izpétot, interpretéjot un defingjot jédzienus
talakizglitiba, nepartraukta profesionald pilnveide, parvaldiba, talakizglitibas
parvaldiba;

2) izpétit parvaldibas principu, koncepciju, metozu un sistemu vésturisko attistibu un
iesp€jas tos piemérot izglitiba un pedagogu talakizglitiba;

3) izpétit un novertét pedagogu profesionalas pilnveides formu un modelu daudzveidibu,
to atSkiribas un iesp€jas miisdieniga talakizglitibas procesa nodroSinasana;

4) izpétit Eiropas Savienibas un Latvijas Republikas izglitibas politikas nostadnes, kas
raksturo pedagogu profesionalo pilnveidi un talakizglitibas parvaldibas sisteémas
veidoSanos Latvija péc 1991.gada;

5) praktiski izp&tit un novértét vispargjas izglitibas pedagogu talakizglitibas parvaldibas
norisi  Latvija, veicot dokumentu analizi, pedagogu aptauju, talakizglitibas darba
koordinatoru fokusgrupas diskusiju un SVID analizi, talakizglitibas iestazu un
organizaciju vaditaju strukturéto interviju;

6) izstradat nepartrauktas profesionalas pilnveides parvaldibas modeli un ieteikumus.

Promocijas darba autore ir izvirzijusi hipotezi:
lai talakizglitibas parvaldiba nodroSinatu nepartrauktu pedagogu profesionalo pilnveidi,
ir iespéjams piemerot Visparéjas kvalitates parvaldibas (VKP) teorijas principus un
metodologisko ciklu planot-darit-vertet-pilnveidot:
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1) veicot pedagogu profesionalas pilnveides vajadzibu izpéti un planosanu;
2) istenojot nepartrauktu pedagogu profesionalo pilnveidi;

3) veicot visaptverosu izvértesanu;

4) nodroSinot pilnveidi nakosaja cikla.

Promocijas darba teorétiskais un metodologiskais pamats ir veidots, izmantojot
Eiropas Savienibas un citas valstis izdoto literatiiru, zinatniskos rakstus, publikacijas un
resursus interneta.

Promocijas darba izstradé izmantotas metodes:

- vadibzinatnes, izglitibas vadibas literatiiras analize,

- dokumentu analize,

- aptauja (anketgjot),

- fokusgrupas intervija,

- SVID analize,

- strukturéta intervija.

Petijuma baze

P&tijuma bazi veido 516 Latvijas visparizglitojoso skolu pedagogi, sesi talakizglitibas
iestazu un organizaciju vaditdji, 68 paSvaldibu talakizglitibas darba koordinatori, astoni
stratégiskas planosanas dokumenti, 10 ISEC un VISC Talakizglitibas un projektu nodalas
dokumenti.

Petijuma teoretiska un praktiska novitate ietverta $ados aspektos:

1) veikta vésturiska materiala sistematizacija un analize par pedagogu talakizglitibas
parvaldibu un profesionalo pilnveidi pirms izglitibas sisttmas reformas Latvija
1991.gada;

2) Autore piedava Latvijas pedagogu talakizglitibas parvaldiba izmantot Vispargjas
kvalitates parvaldibas teoriju (VKP), kur VKP cikls planot-darit-vértét-pilnveidot
veido ietvarstruktiru darbibas kvalitates un sisttmiskuma nodroSinaSanai.

3) Attistot Vispargjas kvalitates parvaldibas teorijas idejas, ir izstradati kvalitates
pamatprincipi pedagogu talakizglitibai un adaptéts Cetru posmu parvaldibas cikls
nepartrauktas pedagogu profesionalas pilnveides nodrosinasanai.

4) lIzstradats parvaldibas modelis un praktiski ierosinajumi pedagogu nepartrauktas
profesionalas pilnveides nodroSinasanai talakizglitiba pec administrativi teritorialas
reformas Latvija.

Izvirzitas tézes aizstaveésSanai:
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1) Sekmigai pedagogu talakizglitibas parvaldibas darba organizacijai nepiecieSams
noverst pretrunas starp pedagogu profesionalas pilnveides iespéjam un
vajadzibam,;

2) Pedagogu talakizglitibai Latvija nepiecieSama stratégiska planoSana un
sistemiskums, lai nodroSinatu nepartrauktu profesionalo pilnveidi;

3) Visu talakizglitibas parvaldibas cikla posmu saskapota darbiba nodroSina
nepartrauktas pedagogu profesionalas pilnveides organizaciju.

IerobeZojumi:

Pétijums aptver Izglitibas un zinatnes ministrijas parvaldiba eso$o vispargjas izglitibas
pedagogu talakizglitibas sisttmu. Nemot ve&ra darba, profesionalas kompetences un
kvalifikacijas prasibu Ipatnibas, petjuma nav ieklauta profesionalas izglitibas pedagogu
talakizglitiba.

Petijums versts uz talakizglitibas parvaldibas izp@ti pedagogu profesionalas
kompetences pilnveides aspekta. Petijuma netiek aplikota finansu parvaldiba.

P&tijums aptver laika periodu no 2007.gada lidz 2011.gadam.

Promocijas darba gaita veiktie pétijumi publicéti (vai pienemti publicésanai):

Zeiberte, L. Kompetences - izglitibas stratégiskais mérkis. 50. Daugavpils
universitates starptautiska konference. Pieejams:

http://dukonference.lv/raksti_pdf/Zeiberte+.pdf. 2008. 6 Ipp.

Zeiberte, L. Pedagogu talakizglitiba: kompetences teorija un praksé. Kraj. Sabiedriba
un kultiira. Liepajas universitates 9.rakstu kraj. ISSN 1407-6918. Liepaja: LiePA, 2009. 374.-
382.1pp.

Zeiberte, L. V.E.Deminga vispargjas kvalitates vadibas (TQM) sist€mas pielietojums
pedagogu talakizglitibas parvaldiba. Pienemts publicéSanai Latvijas Universitates
68.zinatniskas konferences krajuma. 2010. -17 lpp.

Zeiberte, L. The State Role for ensuring Teachers Continuous Professional
Development. XXIV CESE conference proceedings. (CD) Uppsala, Sweeden, 2010. 539.-
551.

Zeiberte, L. The Role of Competences in structuring Continuous Professional
Development for teachers. In: Comparative Education, teacher training, Education Policy,
School leadership and Social Inclusion.Vol.8. Sofia: Ral-Kolobar, 2010. 91.- 97. ISBN 978-
954-9842-15-9.

Zeiberte, L. Transversalo kompetencu pilnveide pedagogu talakizglitiba. Kraj.
Sabiedriba un kultiira. Liepajas universitates 11.rakstu kraj. ISSN 1407 — 6918. Liepaja:
LiePA, 2011. 513 — 521.
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Professional Development. In: ATEE Proceedings of the ATEE Winter Conference 2011
Multi-dimensional Aspects of Leadership for Learning.
http://www.ateel.org/uploads/ateewconf2011 finalproc.pdf 127.-134. pp. ISBN —
9789081563918.

Zeiberte, L. Pedagogu viedoklis par kompetencu pilnveides efektivitati talakizglitiba.

Sabiedriba, integracija, izglitiba. Starptautiskas zinatniskas konferences materiali. II dala:
Skolas pedagogija. Miuizizglitiba. Apskati. Rézekne, 2011. 449.- 458. Ipp. ISSN 1691-5887.
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Zeiberte, L. Professional development of teachers using EDC/HRE competence
framework. Pestalozzi Council of Europe training programme for education
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Available at:
http://api.ning.com/files/zVB2HpVHtblYODbY4VZG3cxpMY20siQPOywdqL TtWNXUAYyY
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|. TEORETISKI PETNIECISKA DALA

1. PEDAGOGU TALAKIZGLITIBAS PARVALDIBAS ATTISTIBA
LATVIJA PEC 1991.GADA

Pedagogu talakizglitiba, valsts izglitibas politikas konteksta, ir cieSi saistita ar
socialajam un ekonomiskajam parmainam Latvija péc 1991.gada. Mainoties sabiedribai, tas
politiskajai, sociali- ekonomiskajai parvaldei mainas art izglitibas mérki un prioritates. Pareja
uz modernu un atvertu sabiedribu Latvija izpauzas:

- izglitibas sist€mas demokratizacija;

- izglitibas diversifikacija un diferenciacija;

- izglitibas humanistiskas virzibas ievieSana;

- macibu un arpusmacibu darba Organizacijas formu un metozu ievirzg uz
personibas aktivitates un patstavibas attistibu;

- izglitibas satura, metozu un organizacijas formu modernizacija un izglitibas
vadiba;

- jaunu tehnisko lidzek]u pedagogizacija;

- eksperimentalas darbibas izveérSana jaunu izglitibas modelu izstrade un
parbaudg prakse. (Pedagogiska doma Latvija, 1998).

Ja pirms 1991.gada izglitibas politikas veidoSanu Latvija noteica PSRS politika, tad
demokratijas apstaklos, 1lémumu piepemsana izglitibas jautajumos tiek administréta tris
limenos. Ministru kabinets, Izglitibas un zinatnes ministrija, regionalas un vietgjas
(novadu/pilsétu) parvaldes struktiiras, ka ar1 skolotaju asociacijas, skolas, vecaki un citam
interesentu grupas var piedalities dazadu nozares jautajumu ierosinasana, organizé$ana un
vadiSana. (Cela uz socialo saliedétibu un labklajibu, 2001,). Seile, Skolu atbalsta centra
direktore, analiz€jot pirmajos 12 neatkarigas valsts gados notikuSos procesus pedagogu
talakizglitiba, norada, ka, lai nodroSinatu vienlidzigas izglitibas iesp&jas visiem Latvijas
skoléniem, vispirms ir janodroSina vienlidzigas izglitibas iespg€as visiem Latvijas
skolotajiem, taja pasa laika, gandriz neeksiste ticami un atziti dati par norisém talakizglitibas
sisttma Latvija. Lidz ar to rodas jautajums, ka ir iesp&jams pétit un prognozet talakizglitibas
sistémas attistibu, ja nav ticamas informacijas analizei (Seile, 2002). OECD zinojuma tiek
konstatéts , ka ,,...vajais punkts skolotaju apmacibas sist€éma ir zinatnisku petijjumu trilkums
par apmacibas efektivitati. Lielaka dala skolotaju sakotngjas un talakizglitibas programmu
izstradatas, izmantojot ar&jus modelus, vai ari, balstoties uz to, ko apmacibas organizetaji

19999

uzskata par ,,labu praksi””’(Nacionalo izglitibas politiku analize. Latvija, 2000, 83). Lidzigu
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situaciju varam konstatét ari 2011.gada, kad notiek situacijas izpéte, uzsakot atsevisSkus
projektus (Vispargjas izglitibas pedagogu talakizglitiba (2010.-2013.); Pedagogu
talakizglitibas metodiska tikla nodro$inajuma izveide (2006.-2008.), Kvalitates nodro$inasana
pedagogu talakizglitiba Latvija (2004.-2007)), bet sistematiski, visaptvero§i p&tijumi valsti
netiek veikti.

Demokratiska sabiedriba sabiedribas interese un ietekme uz izglitibu pieaug.
Pedagogu talakizglitiba un nepartraukta profesionala pilnveide ir neatpemamas izglitibas
sist€émas sastavdalas, kur, ka tiek konstatéts petijumos, (Providus, 2004, Dorus, 2007, BSZI,
2007) reformas notiek 1énak neka izglitibas satura. Golubeva norada uz zemu efektivitati,
motivacijas trikumu un formaliz€tu pieeju macibu procesam (Golubeva, 2010). Lai
nodro$inatu parmainas, izglitibas sist€émai ir kvalitativi jamainas, lai ta sp&tu nodroSinat
skoléniem iesp&jas sagatavoties dzivei un darbam briva, demokratiska sabiedriba. Ka atzimé
Blima ,,..parmainu process jebkura joma, ari izglitiba, ir atkarigs no parmainam
cilvekos...liela méra demokratiskie procesi ir atkarigi no skolotaju profesionalas prasmes
aizsargat demokratiju, veicinot briva, radosa, kritiski domajosa skoléna personibas veidosanos
izglitibas procesa......” (Blima, 2004, 67).

Kop$ neatkaribas atgtiSanas izglitibas sist€éma ir bijusi paklauta dazadam reformam —
sisttmas parveidoSanai no centralizétas uz decentralizétu, demokratizacijai, macibu
priekSmetu standartu un metodiku izmainam, ka ar1 izglitibas sistémas vadibas parmainam.
Izglitibas politika ir darbiba, kuras uzdevums ir izglitibas mérku noteikSana un istenoSana
valsts perspektivas attistibas konteksta. Attiecigi, ar So jédzienu saprotam pamatprincipus,
stratégijas, vadlinijas un Iidzeklus, kuri ilgtermina tiek lietoti valsts deklaréto mérku
istenoSanai izglitiba. Gordons papildina, ka izglitibas politikas centralais princips ir dazadu
valsts méroga subjektu iesp&ja veidot pasttijumu izglitibai un istenot to izglitibas sisteéma.
Plasaka nozimg, politika ietver mérkus un to strat€gisko komunikaciju, ka ari to istenoSanas
shémas, pedagogu un izglitibas vadoSo darbinieku talakizglitibu un darbibas vertéSanu.

(Gordon, et.al., 2009).

Dauksts paskaidro, ka saskana ar vésturiski izveidojusos jédziena politika izpratnes
institucionalo pieeju, ta ir varas struktiiru noteiktas politiskas domas realizacija (Dauksts,
2010). Jedziens politika tiek lietots dokumentos, zinatniskajos tekstos un ikdienas valoda.
Tomer ta izpratne dazados kontekstos joprojam tiek diskut€ta. Ari zinatniska literatiira, ka
norada Ball, satur ,teorétiskus parsteigumus”, kad atbildot uz vieniem jautajumiem, tiek raditi
jauni jautajumi. Vins uzskata, ka pieeju politikas izpratnes analizei nosaka pétijuma merki.
(Ball, 1997). Hogwood & Gunn sava pétijuma ir apkopojusi vairakus jédziena politika

lietoSanas veidus: darbibas joma; visparigs meérkis; vélamas lietu kartibas formul&jums;
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valdibas 1émums; noteikti priekslikumi; formalas pilnvaras; teorija vai modelis; programma;
rezultati (Hogwood & Gunn, 1984). Taylor politiku ka varas aspektu, kas atspogulo dazadu
interesentu kompromisu rezultatus, raksturo dihotomijas: ta ir sadalosa vai pardalosa;
simboliska vai materiala; racionala vai tendencioza; substanciala vai procedurala; regul&josa
vai deregul&josa; no augsas uz leju vai no lejas uz augsSu versta (Taylor et al, 1997).

Izglitibas parmainu un attisttbas gaitd pec neatkaribas atgiiSanas, vienlaicigi ar
atteikS8anos no centraliz&tas pedagogu kvalifikacijas cel$anas sistémas, joprojam top jauna
pedagogu talakizglitibas sist€éma stradajoSo pedagogu nepartrauktas profesionalas pilnveides
nodroS§inasanai. Belickis Sos procesus raksturojot, atzime, ka autoritara komponente visai atri
izzud, centralizacija gan tikai dalgji, bet funkcijas saglabajas tas pasas (Belickis, 2002).

P&dgjos divdesmit gados centraliz&ta “no-augsas uz leju” izglitibas sistéma, Tpasi pec
administrativi teritorialas reformas 2009.gada, 1€nam ieglst autonomijas iezimes. Parmainu
gaitas sarezgitibu atspogulo arT Tirgus un sabiedriskas domas pétijumu centra SKDS Latvijas
pastavigo iedzivotaju aptauja (1027 respondenti) 2010.gada julija iegitie dati par attieksmi
pret Latvijas izglitibas sist€mas attistibas gaitu. Intervijas iegiita informacija parada, ka 46%
respondenti uzskata, ka sisteéma tiek sagrauta, ne reforméta. Tikai 12% uzskata, ka sakusas
nepiecieSamas reformas. Sabiedriba doming uzskats, ka problémas izglitibas joma saistitas ar
finans€juma truokumu (55%), ka ar1 Izglitibas un zinatnes ministrijas, skolu valZu un citu
parvaldes iestazu darbinieku nekompetenci vai neizdaribu (48%) (SKDS,2010).

Ka atzimé Zogla, pedagogu talakizglitba sakas ar izglitibu augstskola un
profesionalas darbibas laikd paraug inovativa attieksmé pret darbu lidz pat pétnieciskai
darbibai (Zogla, 2000).

Pedagogu talakizglitibas vadibas un parvaldibas struktiiru veido valsts, pasvaldibas un
izglitibas iestades. (1.1.att.). Latvijas Republikas Saeima, Ministru Kabinets un Izglitibas un
zinatnes ministrija ir izglitibas politiku veidojosas institiicijas valsts [imeni.

Pasvaldibas izglitibas parvaldes veic administrativaja teritorija atrodoSos izglitibas iestazu

parvaldibu.
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1.1.attels. Pedagogu talakizglitibas vadibas un parvaldibas struktiira
Avots: autores izstradats

Valdibas atbildiba ir ilgtsp&jigu un saskanotu [€mumu istenoSana. Labar1 atzimé€, ka
izglitibas sistémas izpratne nepiecieSama, lai iegltu priekSstatu gan  par socialajam
parmainam valsti, kopuma, gan arT par parmainam skola. Izglitiba, maciSanas, pedagogu
sagatavotiba un gataviba parmainam ir jautdjumi, kuru rezultatos ir ieintereséta plasa
sabiedriba. Lidz ar to maciSanas process un pedagogu izglitiba vienmeér ir politiski stridigi
jautajumi demokratiska sabiedriba, it 1pasi, ja ta ir socialo, kultiiras, ekonomisko parmainu un
krizes situacija (Labaree, 1992). Lai sekotu lidzi parmainam, izglitibas politikas veidotaji visa
pasaulé mekl€ iesp€jas restrukturt un pilnveidot izglitibas sist€émas. Miisdienas arvien lielaka
veriba tiek pievérsta pedagogu talakizglitibai ka muzizglitibai. Golubeva, vértéjot parmainas
Latvijas izglitiba atzimé, ka globala ekonomika, muisdienu tehnokratiskas valstis ar sarezgitu,
specializé€tu parvaldes sistéemu, neveido labvéligu vidi nesagatavotu cilvéku lidzdalibai
ekonomikas un politikas procesos. Tapéc ir 1pasi svarigs tas skolas izglitibas komponents, kas
lauj jaunajam cilvékam klut par informétu, atbildigu, kritisku un aktivu pilsoni. Skolu loma
Saja konteksta ir kalpot ka prakses kopienam, kas palidz apgiit un praktiski lietot misdienu
dzive nepiecieSamas socialas un informacijas prasmes (Golubeva, 2010).

DaZzi procesi izglitibas nozar€ tiek aizgtti no citu valstu pieredzes, 1pasi pec Latvijas
ieklauSanas Eiropas valstu saim&, kas klust par nozimigu soli ilgtsp&jigas attistibas
nodro§inaSanas virziena, sniedzot iespgjas adaptét un izmantot labako pieredzi jaunas
izglitibas sisteémas veidoSana.

Visbiitiskak parmainas un izaugsmi skolénu maciSanas un maciSanas procesa ietekmé
tie$i pedagogu zinasanas, prasmes un kompetences. Tapéc pedagogu izglitiba un nepartraukta
profesionala pilnveide ir laika gara aktualitate izglitibas joma. OECD generalsekretars Angels
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Gurria atzimé, ka izglitibas kvalitate veido miisu nakotnes dzives kvalitati. Vins uzsver, ka
ekonomika, likumdos$ana, institlicijas, nacijas - viss sakas klase. Musu izglitibas politikas
kvalitate nosaka maciSanas kvalitati un otradi: maciSanas kvalitate veido nakotnes izglitibas
politikus. (OECD, Teaching and Learning International Survey, 2009).

Pedagogu talakizglitiba tika atzita ka nozimiga izglitibas nozare jau 1920-30- tajos
gados, kad Latvijas politika izglitiba un zinatné noteica, ka, p&c Skolotaju institiitu
absolvéSanas, jaunajiem skolotajiem vienu gadu ir japapildina izglittba apmacibas kursos.
Atbalstu profesionalitates stiprinasana sniedz ari 1939.gada izveidota Latvijas Skolotaju
biedriba (Anspaks, 2003).

Lidz 1990.gadam visas kvalifikacijas celSanas iesp&jas centralizéti nodroSinaja
Izglitibas ministrijas institicija - Skolotaju kvalifikacijas celSanas institits.
1944.gada dibinatais Skolotaju kvalifikacijas celSanas institiits, kas neilgu laiku saucas Rigas
Valsts izglitibas darbinieku kvalifikacijas celSanas institiits, sakotn&ji nodarbojas ar skolotaju
iepazistinaSanu un izglitoSanu par padomju pedagogiju un psihologiju, skolas programmam
un macibu metodém. Galvenie tam izvirzitie uzdevumi bija:

- palidzet skolotajiem iepazities ar jaunakajam darba metodem:;

- izverst lekciju, seminaru organizésanu, un metodisko lidzeklu sagadi;

- veidot skolotaju metodiska darba kopas;

- veidot skolu macibu programmas un macibu gramatas. (Kopelovi¢a, Zukovs, 2004).

Skolotaji obligati apmekl&ja valsts finansétos 2-4 nedélu kursus, 72 — 120 stundas reizi
piecos gados. No 1974.gada darbs instittita tiek organizéts katedras: pedagogijas, psihologijas,
sabiedrisko zinatnu katedra, krievu valodas un literaturas katedra, pirmsskolas audzinaSanas
darba katedra, tautas izglitibas sist€mas parvaldes katedra, kas veicindja zinatniski teorétiska
limena izaugsmi (Smite, 1996). Pedagogijas katedras vaditaja I.Belicka parraudziba, no
1974.gada 1idz 1984.gadam, tika pétita ar1 skolotaju kvalifikacijas celSanas sistéma. Par $o
téemu institita darbinieki organiz€ kursus, seminarus, dazadus kvalifikacijas celSanas
pasakumus uz vietas skolas, rajonos koordin€ metodisko komisiju darbibu. Notiek labakas
pieredzes apkopoSana un analize, talak izsiitot materialus rajonu metodiskajiem kabinetiem.
Plasi tika praktizeéta pieredzes apmainas konferencu organizéSana ar pargjo PSRS republiku
izglitibas darba specialistu piedaliSanos, kas jaatzist, bija zinama alternativa pieredzes
apmainai miisdienas ar Rietumu valstu izglitibas joma stradajoSajiem p&tniekiem, skolotajiem
un darbiniekiem. Vertgjot institita darbibu, jaatzist, ka uzmaniba tika pieversta gan skolotaju
talakizglitibas saturam, gan tas parvaldibas jautajumiem. Protams, darbs visos jautajumos bija

centralizéts un ar obligatu ideologisko ievirzi.
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Ar laiku, par pedagogisko pétijumu koordingjoso centru klast 1952. gada izveidotais
Izglitibas ministrijas Skolotaju zinatniskas petniecibas institts, kas 1972.gada tiek pardévets
par Pedagogijas zinatniskas p&tniecibas instititu. Institita zinatnieki nodarbojas ar izglitibas
satura izveides un macibu diferenciacijas problémam, macibu procesa pilnveides un
pedagogiskas diagnostikas, macibu individualizacijas, bet IpaSi pedagogiskas darbibas
dazadiem aspektiem (Kopelovica, Zukovs, 2004, 200).

Pec wvalstiskas neatkaribas atgiiSanas Skolotaju kvalifikacijas celSanas institiits
1990.gada tiek reorganizéts par Izglitibas attistibas instititu, bet no 1995.gada ta funkcijas
tiek sasaurinatas un tiek izveidots Pedagogu izglitibas atbalsta centrs. DaJu no Skolotaju
kvalifikacijas celSanas institita funkcijam parnéma Izglitibas attistibas institiits, bet péc
2002.gada atbildiba par pedagogu talakizglitibu valsti tiek delegéta IZM Izglitibas satura un
eksaminacijas centram. Tas ir laiks, kad tiek partraukta valsts centralizéta talakizglitibas
finans€Sana un, tirgus ekonomikas apstaklos, tas piedavataju loks kliist loti plass: tie ir no
jauna atvertie pedagogu talakizglitibas centri, gan aktivakas pasvaldibas, dazadas sabiedriskas
organizacijas, gan pedagogu macibu priekSmetu asociacijas, arl starptautiskas organizacijas
un programmas ka ari citas, dazadu nozaru uzpéméjdarbibas organizacijas. Mainoties
talakizglitibas sistemai, no 1993.-2005.gadam pedagogu talakizglitibas programmas, lai
varétu sanemt valsts finans€jumu, piedalijas IZM rikotaja pedagogu profesionalas pilnveides
programmu konkursa. Tas tika pamatots ar nepiecieSamibu racionali izmantot valsts [idzeklus
un akcentget valsts prioritates skolotaju talakizglitiba.

90-to gadu izglitibas reformu aktivitates noslédz pedagogu talakizglitibai nozimigs,
Izglitibas un zinatnes ministrijas izstradatais, dokuments ,Pedagogu talakizglitibas
koncepcija”, kas nosaka reformu stratégisko attistibu no 1999. lidz 2004.gadam. Koncepcija
norada uz pedagogu talakizglitibas nozimi Latvijas izglitibas stratégijas istenosana, izvirza
mérkus un uzdevumus turpmakajiem pieciem gadiem, nosauc problémas un to risinasanas
iespgjas talakizglitiba, sniedz iesaistito institiiciju kompetences aprakstu (1.pielikums).
Koncepcija paredzetais tiek 1stenots dzive tikai dal€ji, netiek pabeigta sistemas veidoSana, lidz
ar to, turpmaka talakizglitibas parvaldiba nenodroSina vienotas talakizglitibas politikas
istenoSanu valst.

Vispargjas izglitibas sist€émas attistibas virzienus un galvenos uzdevumus laika posma
no 2002.-2005.gadam noteica Izglitibas attistibas koncepcija (MK 2002.gada 17.07. Nr. 383).
Turpmako vispargjas izglitibas sistémas attistibu ka art pedagogu talakizglitibas jautajumu
risinagjumu  nosaka Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2007.-2013.gadam (MK
2006.g.noteikumi Nr.742).
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Jaunas kvalitates zinatniskaja pé€tnieciba ienes 1996.gada nodibinatais Latvijas
Universitates Pedagogijas un psihologijas fakultates Izglitibas pétniecibas institits,
iesaistoties starptautiskajos izglitibas pétijumos, kas lauj vértet Latvijas skolénu macibu
sasniegumus starptautiska konteksta un norada pedagogu profesionalas pilnveides virzibu.

Apkopojot informaciju par IidzSingjiem pétijumiem par pedagogu talakizglitibu un
meklgjot péctecibu, nepiecieSams atzimét ari to pedagogijas un izglitibas zinatnieku
pétniecisko darbibu, kuri stradaja Saja nozaré gan pirms 1991.gada, gan turpina stradat
neatkarigaja Latvijas republika.

Skolotaju kvalifikacijas celSanas institita darbibas péd€jos gados galvena uzmaniba
tick pievérsta skolotaju pedagogiskas meistaribas nepartrauktai attistibai. Pedagogijas
katedras vaditaja [.Belicka parraudziba no 1974.gada [idz 1984.gadam tiek p&tita un izstradata
skolotaju kvalifikacijas celSanas un metodiska darba sist€éma. Tas satura centralo posmu veido
tris komponenti: skolotaju pirmskursu darbs, skolotaju macibas kursos un skolotaju péckursu
darbs skola. Otrs aspekts ir sist€mas visu struktirvienibu funkciong€Sanas nodrosinasana.
(Vilcina, 1998).

Zinatnisko darbu par talakizglitibas sistémas parvaldibu izstrada institita direktore
Leokadija Mileiko, kura 1988.gada aizstavgja zinatnu kandidata disertaciju par tému
,Nepartrauktas izglitibas principu istenoSanas organizatoriski pedagogiskie nosacijumi
skolotaju kvalifikacijas celSanas sisttma”, bet 1989.gada institiita pasniedz€jas Guntas
Malzubras disertacijas temats bija ,,Skolotaju profesionalo intereSu attistiba kvalifikacijas
cel$anas procesa” (Kopelovi¢a, Zukovs, 2004). Liela méra balstoties uz pétijumiem institiita
darbibas laika, 2000.gada Maskava promocijas darbu par nepartrauktas pedagogu meistaribas
sisttmas darbibas pamatprincipiem aizstav Inars Belickis. Savukart, parskatu par
sistémteorijas pamatatzigu pielietojumu izglitiba, kas sekm& planoSanu, organizaciju un
IstenoSanu ar mérki nodros$inat izglitibas kvalitates pilnveidi un talakattistibu izstrada A.Broks
(Broks, 2000).

Devindesmito gadu sakuma, izglitibas satura reformas ietvaros, tiek ieviesti vispar&jas
izglitibas standarti, kas nosaka katra izglitibas posma sasniedzamo galarezultatu. Tiek
uzskatits, ka Saja procesa japiedalas ar1 pedagogu talakizglitibai, palidzot Tstenot konkrétas
aktualitates. Tikai, piedaloties satura reformas nodroSinaSana, ka vienigaja talakizglitibas
uzdevuma, vienlaicigi maz veribas tiek veltits topoSajai talakizglitibas sist€mas attistibai, ka
autonomai struktiirai ar savu, specifisku, darba organizacijas parvaldibu.

Jaunas pedagogiskas domasSanas veidoSanu sekmé ar Minsteres latvieSu gimnazijas
atbalstu rikotas pedagogu konferences Minstere-1, Minstere- 2 un Minstere-3, kur izglitibas
darbinieki iepazist jaunakas psihologijas un izglitibas teorijas, no jauna apgiist M.Montesori
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kultdiras kopsanas idejas, smelas ierosmes Valdorfskolas pieredzé un R.Steinera antropozofija.
(Anspoks, 2003).

Notikums ir pirmais Vispasaules latvieSu zinatnieku kongress 1991.gada, kur arT pedagogi
gist teor€tiskos un metodologiskos orientierus talakai pétniecibai un izglitibas un
audzinasanas jautajumu risinasanai.

Ipasa nozime Latvijas izglitibas sistémas reformu un parmainu Tsteno$ana ir
pirmajiem starptautiskajiem projektiem, kurus 90-tajos gados T1pasi aktivi atbalstija
Ziemelvalstis- Danija, Norvégija, Zviedrija.

Latvijas — Danijas kopgjais projekts ,,Skolu attistiba” no 1992.-1995.gada notika tris
posmos, kuru gaitd notika pirma iepaziSanas ar Eiropas rietumu valstu pieredzi izglitiba.
Viens no galvenajiem projekta mérkiem bija jauniegiito pieredzi ieviest Latvijas skolotaju
izglitiba un talakizglitiba. Tika izstradats jauns macibu saturs, macibu materiali, ka ari TpaSa
veriba veltita jaunajam metodém. Aizsaktas parmainas tika veiksmigi turpinatas pedagogu
izglitibai un tieSi pedagogu talakizglitibai veltitaja TEMPUS projekta (1994.- 1997). Projekta
darbibas pirma dala noslédzas ar situacijas apzinaSanu un pétijjumu rezultatu apkoposSanu
rakstu krajuma. Taja ietverti analitiski materiali par Latvijas skolotaju talakizglitibas
vajadzibu izpéti (O.Zids), par eso$as situdcijas talakizglitiba realitatém (A.Smite), par
talakizglitibas kvalitativo raksturojumu (D.Blima), par Riga organizéto talakizglitibu
(R.Andersone), par pedagogu talakizglitibas iesp€jam Latvijas Universitateé (A.Baldins).
(Skolotaju talakizglitiba, 1996). Secinajumi atklaj realo situaciju p&c ieprieksgjas sist€mas
likvidacijas. Blima secina, ka “ir neprecizi Sodien runat par talakizglitoSanas sist€mas
reorganizaciju. leprieks€ja sist€ma neeksiste, pasreiz notiek atseviSki haotiski, stihiski un
nekoordin€ti pasakumi, kurus organizg tas institiicijas, kuras nak ar savu ierosmi, interesi un
vélesanos pilnveidot izglitibas sistému valsti” (Skolotaju talakizglitiba, 1996). Sodien nav
pamatojuma revidét Sos apgalvojumus, jo tie ir piemé&rojami ari situacijai pedagogu
talakizglitiba 2011.gada. Valsts un sabiedribas attistibas konteksta ir notikusas demokratiskas
parmainas, kuru rezultata ir stiprinatas autonomijas tendences, kas ir saskana ar Eiropas
izglitibas telpa aktualajiem attistibas virzieniem izglitiba un pedagogu talakizglitiba. Tomer
tas neizslédz nepiecieSamibu péc pamatotas So procesu vadibas un parvaldibas visos [imenos.
Pietrikstot valsts ilgtermina strat€gijai nepartrauktas pedagogu profesionalas pilnveides
nodro§inasana, sisttmiskumu nevar nodro$inat tikai ar atseviSku, savstarp&ji nesaistitu
projektu darbibu.

TEMPUS projekta otras dalas mérkus 1istenojot, un balstoties uz veiktajiem
empiriskajiem pétijumiem, Latvijas pedagogisko augstskolu docétaji piedava Latvijas
pedagogisko darbinieku talakizglitibas modeli (O.Zids), pedagogisko darbinicku
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talakizglitibas studiju satura un struktiiras izveides koncepciju (D.Blima), Pedagogu
talakizglitibas iesp&ju aprakstu augstskolas (I.Laurena, N.Petrauska). (Skolotaju talakizglitiba,
1997).

TEMPUS 1I rakstu krajums Sodien veért€§jams ka veiksmigs Latvijas pedagogu
talakizglitibas sist€émas veidoSanas atbalsta materials, kura teorétisko materialu papildina
talakizglitibas parvaldibai nepiecieSamie organizatoriskie dokumenti. Tie ir gan talakizglitibas
programmu konkursa noteikumi, gan pedagogu profesionalas kvalifikacijas pilnveides
nolikums un talakizglitibas programmu akreditacijas nolikums. Projekta izstradatas idejas
tikai dal&ji tika Tstenotas, izstradajot izglitibas politikas dokumentus un nozares darbibas
virzienus. 2010. gada nakas secinat, ka vienotas sisteémas trukums talakizglitibas nozaré ir
izskaidrojams ar nekonsekvenci rezultatu ievieSana. Pakapeniski ievieSot atseviskus modela
elementus, tomér nepiecieSams tos parvaldit ka vienotu sist€ému, kur So vienotibu nodrosina
Visu posmu verté$ana un attistibu veicinosu korekciju ieviesana visa modeli.

1997.gada ,,Skolu attistibas” projekts tika uzsakts ka jauna iniciativa ar mérki atbalsttt
uzsakuSos parmainu procesus skolas, palidzot aktivizét demokratiskos procesus izglitiba,
risinot skolu strukturalos, konceptualos un profesionalos jautajumus, skolotaju talakizglitibas
uzdevumus saistiba ar skolas vajadzibam (Blima, Razeva, 1998)

No 1997.-1999.gadam starptautiskaja projekta ,,Skolu vadibas attistiba demokratiska
izglitibas sabiedriba” akcent€ta tika pieredzes maciSanas un sadarbibas tikla veidoSana gan
starp skolam Latvija, gan Baltijas valstis. Ar Ziemelvalstu projekta partneru atbalstu tika
izveidotas un istenotas talakizglitibas programmas izglitibas iestazu vaditajiem, sagatavoti
multiplikatori un izstradati macibu materiali skolas vadiba un attistiba. (Zids,1999).

1996.gada Sorosa fonda — Latvija programmas ,,Parmainas izglitiba” ietvaros veikta
pétijuma ,,Situacija pedagogu talakizglitiba. Vajadzibu izvertg§jums” rezultati 2000.gada tika
salidzinati ar Skolu atbalsta centra pétijuma ,,Pedagogu talakizglitibas vajadzibas: situacija,
prognozes, attistiSanas iespé&jas” iegutajiem datiem. Abos pé€tijumos izlasi veidoja 1000
Latvijas pedagogi. Datus apstradaja un analiz€ja Latvijas Universitates Izglitibas p€tniecibas
institita zinatnieki. Lidzigi ka 1996.gada, pétijums konstate, ka Latvija nav izveidota efektiva
skolotaju talakizglitibas sisteéma, kas nodroSinatu kvalitativu izglittbu skolas un sekmétu
Latvijas skolénu konkurétsp&ju pasaulé (Seile, 2001). Petijums atklaj skolotaju sastava
novecosanas tendenci, jauno skolotaju skaita samazinaSanos, skolotaja darba prestiza
mazinaSanos, parslodzi un nepiecieSamibu pec sistematiskas talakizglitibas. Ari ekspertu
zinojums Ekonomiskas attistibas un sadarbibas organizacijai (OECD, 2000) ,,Valsts izglitibas
politikas analize — Latvija”, apstiprina, ka zemais algu Itmenis nopietni ietekmé skolotaju
darba kvalitati. Vienlaicigi tiek uzsverta nepiecieSamiba intensific€t profesionalas pilnveides
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iespejas, tas piedavajot péc iesp€jas tuvak pedagogu dzives un darba vietai. Vel butiskaks ir
noradfjums uz stratégisko reformu trikumu. ,,Reformu nevar balstit tikai uz projektiem un
jaunievedumiem izglitiba. Ja ta nesaknojas pasreizgja realaja dzivé un netiecas Uz vienotu
Latvijas nakotnes viziju, reforma labakaja gadijuma paliks tikai juridiskas abstrakcijas liment,
bet sliktakaja gadijuma radis nevélamu, kaitinosu skolu cinu par izdzivoSanu. Ir nepiecieSama
nacionala vizija, tas trukums ierobezo stratégisko domasanu, planoSanu un politisko
vadibu”(OECD, 2000, 23).

Skolu atbalsta centra pétijums (2000) sniedz ieteikumus pedagogu talakizglitibas
sist€émas pilnveidei:

- Definét izglitibas politiku valsts attistibas konteksta un secigi noteikt prioritates
pedagogu talakizglitiba;

- Pieskirt mérkdotacijas pedagogu talakizglitibai;

- Nodrosinat stingru pectecibu izglitibas sist€mas attistiba visos limenos;

- Nodrosinat efektivu Iidzeklu izmantoSanu;

- leviest pedagogu talakizglitibas piedavataju sertifikaciju;

- Izveidot pedagogu talakizglitibas programmu datu bazi informacijas
nodrosinasanai;

- Veicinat pedagogu profesionalo pilnveidi uz vietas skolas.

Jelgavas Izglitibas parvaldes Metodiski informativais centrs, kas pieder pie tradicijam
bagatakajam pedagogu talakizglitibas iestadem, 2000.gada veicot lietiSko pétijumu
»Pedagogu talakizglitibas programmu un to istenoSanas efektivitates noteikSana”, nonak pie
secinajumiem, ka pietriikst konkrétas informacijas par kvalitates mériSanu, kas talak nelauj
izveidot programmu izvert€Sanas krit€rijus. Efektivitates nodroSinasanai ir jaattista
nepartrauktas profesionalas pilnveides sisteéma, kas raditu stabilu atbalsta vidi (moralo un
metodisko) pedagogu talakizglitibai (Muraskovska, 2002).

Izglitibas kvalitates jautajumus teorétiska Iimeni sistematiz€ Koke. Autore akcenté
domu, ka izglitibas paradigmas mainas situacija ikvienam cilvékam ir jabut gatavam
muzizglitibai. Bet izmainam skolotaju izglitiba ir stratégiska nozime visas sabiedribas
attistiba. Skolotaja darba kvalitate ir atkariga no vina motivacijas, sp€jam, un attieksmes pret
skolénu, savu profesionalo darbibu, ka ari pret profesionalo pilnveidi. (Koke, 1999, 87)

Rigas Pedagogijas un vadibas augstskola 2000.gada tika veikti pétijumi par skolu
direktoru kvalifikacijas paaugstinaSanas svarigakajiem virzieniem. Tas rektors Juris Stabins
2001.gada publice vairakos gados veikto pétijumu apkopojumu par skolotaja misiju un
skolotajiem un izglitibas vaditajiem nepiecieSamajam 86 profesionalajam kompetencém,
kuras tiek sistematiz€tas septinas grupas: macibu procesa organizacija, vispusiga personiba,

29



patstaviba spriedumos un darbiba, maciSanas kompetences, skoléna personibas attistiSana,
cilveku savstarpgjo attiecibu kompetences un morales un garigo normu kompetences (Stabins,
2001).

2001.gada péc Izglitibas un zinatnes ministrijas pasiitijuma izstradata ,,Talakizglitibas
kvalitates vert€Sanas rokasgramata” ietver gan kvalitates izpratnes un novertéSanas
pamatnostadnes, gan izglitibas programmu kvalitates noveértéSanas sisteému.

Latvijas Zinatnes Padomes projekta ,Nepartrauktas izglitibas sociali pedagogiskie
pamati globalizacijas konteksta” empiriskajiem pétijumiem sekojoSie analitiskie raksti tiek
veltiti plaSam nepartrauktas izglitibas jautajumu lokam, sakot no atskata par tas ve&sturisko
attistibu Eiropa, lidz muzizglitibas iesp&ju raksturojumam Latvija.

Izglitibas un zinatnes ministrija izmantojot Pasaules Bankas aizdevumu no 2000.-
2004.gadam 1steno Izglitibas attistibas projektu, kura ietvaros Baltijas studiju centra pétnieki
veica pétijumu noskaidrojot izglitibas procesa dalibnieku viedoklus par izglitibas kvalitati un
izglitibas sist€mas uzlabosanas prioritateém: izglitibas sist€mu, tas institiicijam un iestadém un
1992.gada uzsakto izglitibas reformas gaitu. P&tjjuma secinajumi apraksta, ka daudzi skolotaji
neizprot izglitibas reformas mérkus. Gan skolotdji, gan direktori uzskata, ka vienai no
izglitibas reformas prioritatém jabiit verstai uz to, lai paplasinatu sabiedribas izpratni par
izglitibas sistému. Lai veicinatu skolotaju sagatavotibu un ,atvertibu” jauninajumiem un
izglitibas reformam izglitiba, ir nepiecieSams uzlabot skolotaju talakizglitibu. (Izglitibas
kvalitate un komunikacija Latvijas izglitibas sistema, 2003).

2004.gada Sorosa fonda — Latvija projekta ,,Cilvéks sabiedriba” ietvaros tika pieversta
veriba socialo zinibu skolotaju profesionalas pilnveides iespg&jam talakizglitiba. Tiek
konstatets, ka Sobrid valsti nefunkcioné talakizglitibas sistema, kas dotu iespgu ikvienam
skolotajam papildinat savu profesionalo kvalifikaciju, kas kalpotu par zinamu garantu
pamatizglitibas reformas 1stenosana. (Namsone, 2004)

No 2004.- 2006.gadam Eiropas Komisijas projekta ,,Picauguso izglitibas kvalitates
vadiba Eiropa” Latvijas pieauguso izglitibas apvieniba sadarbojoties ar astonu valstu
partnerorganizacijam piedalas pieauguso izglitibas kvalitates vadibas Eiropas modela izstrade.
Modelis liela mera balstas uz Vispargjas Kvalitates Parvaldibas (VKP) modela filozofiju. Ta
instrumenti apraksta kvalitates jomas, to nozimi, formulé raditajus un jautajumus, kas
atspogulo, ka ar tiem jastrada. Modelis veidots balstoties uz W.E.Deminga kvalitates
pilnveidosanas ciklu. Ta struktiiru veido septinas kvalitates jomas: principi, pamatdarbibas
procesi, vadiba, komunikacija, resursi, izvert€éSana un marketings. Jomam tiek formul&ti

kvalitates kritériji un to indikatori. Modela autori to piedava izmantoSanai dazados
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kontekstos, tai skaita izglitibas politikas vadiba un parvaldiba. (Pieauguso izglitibas kvalitates
vadiba, 2006,).

P&c Lielbritanijas Padomes Latvija iniciativas, no 2004.- 2006.gadam, sadarbiba ar
Latvijas Izglitibas un zinatnes ministriju, notiek kopprojekts , Kvalitates nodrosSinasana
pedagogu talakizglitiba Latvija”. Pedagogu talakizglitibas darba ekspertu grupa izstrada
atbalsta metodiskos materialus talakizglitibas darba specialistiem. Metodiskais paliglidzeklis
ietver instrumentariju vajadzibu noteikSanai, kvalitativai procesa TstenoSanai, izvertéSanai un
nakoSo uzdevumu prognozéSanai. Piedavata materiala mérkis ir veidot vienotu izpratni par
pedagogu profesionalas pilnveides programmu kvalitates izvertéSanas Kkriterijiem
(Metodiskais paliglidzeklis pedagogu profesionalas meistaribas pilnveides kvalitates
izvertesanai, 2006).

Ar Eiropas Savienibas, ESF un Latvijas valsts atbalstu istenotais MiZizglitibas
strat€gijas izstrades projekts izstrada muzizglitibas politikas pamatnostadnes Latvija. Tas
sniedz jeédzienu skaidrojumu, izglitibas vajadzibu, situacijas un finansgjuma raksturojumu,
analiz€ nozarei svarigos politikas dokumentus.(Cela uz muzizglitibu, 2007).

2006. - 2008.gada ESF Nacionalas programmas projekta ,,Pedagogu talakizglitibas
metodiska tikla nodroSinajuma izveide” ietvaros tika veikti pieci atseviski lietisSkie petijumi:

- Prasibas pedagogu profesionalas pilnveides saturam, ka ari pedagogu talakizglitibas un
skolu vajadzibu apzinaSana (SIA Dorus);
e Pedagogam nepiecieSamas profesionalas kompetences (Tirgus un sabiedriskas domas
petijumu centrs);
e Pedagogu talakizglitibas organiz€Sanas un parraudzibas sist€mas Latvija un Eiropas
Savienibas valstis (Baltijas Socialo zinatnu institiits);
e Pedagogu profesionalas karjeras attistiba ES valstis un Latvija (BSZI);
e Petijums par pedagogu profesijas prestizu un iespgjam to paaugstinat dazadu
meérkauditoriju skatijuma (SIA Invite).

Petijumos iesaistitajam grupam- skolotajiem, izglitibas politikas veidotajiem,
izglitibas parvalzu vaditajiem, pedagogisko augstskolu pasniedz€jiem, skoléniem un
vecakiem ir skaidrs un vienots prieksstats par to, ka formalas zinasanas, kuras nepiecieSams
nemitigi papildinat, ir skolotdja kompetences svarigaka dala (Pedagogu talakizglitibas
metodiska tikla nodrosinajuma izveide, 2008).

Apkopojot visu pétijumu secinajumus Sabiedriskas politikas centra ,,Providus”
pétniece M.Golubeva (Golubeva, 2008) atzim&, ka nav vienota priekSstata par to, kuras
prasmes ir prioritaras pedagoga darbiba: ka macit un ka motivét? Ka rast kompromisu? Ka

pieradit savu viedokli? Ka disciplinét? Ari pieredzes loma Sajos pétijumos tiek verteta
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neviennozimigi. Apkopojot peétijumu rezultatus, tika izdariti secinajumi un defintas jomas,
kuras pedagogu talakizglitiba nepiecieSami uzlabojumi:
-kadas ir profesionalas pilnveides vajadzibas - kas biitu jauzlabo to
identificesana;
-kada ir pedagogu un vaditaju motivacija parmainam,;
-kadas ir profesionalas pilnveides saturiskas prioritates;
-kads metodes musdienas nodrosina sekmigus macibu procesa rezultatus;
-kadi faktori nodroSina pedagoga autoritati;
-kada loma pedagogu kompetences pilnveide ir kursiem,;
-ka aktualiz&t pedagogu pieredzes un labas prakses pieméeru vertibu;
-ka organizét talakizglitibas piedavajumu, veicinot decentralizaciju un
konkurenci;
-ka nodrosinat pedagoga profesionalas karjeras attistibu to piesaistot jauna
izglitibas satura un metodikas attistiSanai, aprob&sanai un vertésanai,
-kadi komponenti veido profesijas prestizu un ka to nodroS$inat.

Novertgjot un detalizeti izvert€jot Tirgus un sabiedriskds domas pétjjumu centra
(SKDS) pétijuma ,,Pedagogam nepiecieSamas profesionalas kompetences” rezultatus, Blima
gan konstateé zinatniskuma un sist€émiskas pieejas trikumu pétitaja joma. P&tijjuma mérkis bija
sniegt ideala skolotaja raksturojumu, Latvijas pedagogu kompetences vert€jumu un situacijas
talakizglitiba raksturojumu. Eksperte norada, ka pétijuma veicgjiem ir pietricis dzilakas
izpratnes par izglitibas vadibas un pedagogijas jautajumiem, lai sekmigi analiz€tu un
interpretétu iegito informaciju, kas nodroSinatu zinatniskus secinajumus par pedagogu
kompetencu jautajumiem. Tomér art Sis petijums atspogulo pedagogu izpratni par laikmetu,
savu profesiju un taja nepiecieS$amajam kompetencém, kas nodroSina informativo bazi
izglitibas politikas veidotajiem un talakizglitibas organizétajiem (Blima, 2008). Projekta
stratégiskais mérkis ir sist€mas izveide talakizglitiba. Savukart, ievieSanas principi ir faktori,
kas ietekmé&s izglitibas kvalitati.

Strateégiskas analizes komisija 2009.gada, izvirzot mérkus izglitiba un zinatng, liek
akcentu uz izglitibas parvaldibas parstrukturéSanu un izglitibas sist€émas ilgtsp&ju. Komisijas
skatfjuma ir jaievie§ skolotaju talakizglitibas reforma un skolotaju karjeras modelis, kas tika
izstradats 2006.- 2008.gada IZM un ESF projekta ,,Pedagogu talakizglitibas metodiska tikla
nodros§inajuma izveide” ietvaros (www.president.lv). Par sist€mas esamibu joprojam nevar
runat, tomer darbojas un tiek izmantota zinama dala projekta rezultatu: talakizglitibas satura

modulu sist€éma ka arT ir uzsakta pedagogu profesionalas karjeras attistibas modela ieviesana.
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AtseviSki pedagogu profesionalas pilnveides un talakizglitibas aspekti tiek apliikoti art
promocijas darbu pétijumos. A.Upenieka 2008.gada izglitibas vadiba aizstavetais promocijas
darbs ,Jauno izglitibas iestazu vaditaju sagatavoSana un adaptacija darbam izglitibas
iestades”, peta ar1 skolu vaditaju izglitibas un talakizglitibas sist€mas efektivitati. J.Stasanes
petnieciskas uzmanibas loka ir ,,Pieauguso izglitibas parvaldiba ka miuizizglitibas veicinasanas
nosacijums” (2007), D.Celmas ,Vaditaja darbiba parmainu procesos Latvijas
visparizglitojosajas skolas”(2004), u.c. Nav pétijumu, kas biitu veltiti tieSi vispargjas izglitibas
pedagogu talakizglitibas problematikal.

Parmainas Latvijas valsts politiskaja dzive, ar sekojosam demokratiskam reformam un
parmainam valsts parvald€, radija daudz jaunu izaicinajumu ar7 izglitiba un talakizglitiba:
jauna izglitibas politika, jauna izglitibas filozofija, jauns izglitibas saturs un jauna skolu darba
organizacija. Tas viss rada neviennozimigu rezonansi Latvijas sabiedriba. Autoritaraja
izglitibas sistéma bija vajadzigs skolotajs - macibu procesa virzitajs. Demokratiska izglitibas
sisttma skolotaja uzdevums ir radit jaunu macibu vidi, kura skoléns klust [idzvertigs macibu
procesa dalibnieks. Izglitibas reformas gaita p&c IZM Skolotaju kvalifikacijas celSanas
institiita un Macibu metodiskais kabineta slégSanas, valsti aizsakas jaunas pedagogu
profesionalas meistaribas pilnveides atbalsta sist€mas veidoSana. Paiet vairaki gadi Iidz tiek
apstiprinata Pedagogu talakizglitibas attistibas koncepcija (Izglitibas ministrijas rikojums
Nr.572 1999.26.10.), kuru paredzéts istenot lidz 2004. gadam. Saja dokumenta tick
konstatétas problémas, piedavats to risinagjums un izvirziti mérki un uzdevumi izveidot
efektivu, valsti vienotu pedagogu talakizglitibas organizatorisko sistému. Vienlaicigi tiek
apstiprinati ,,Noteikumi par pedagogu profesiju un amatu sarakstu” (Ministru kabineta
1999.gada 26.oktobra noteikumi Nr.367 ). Ar 2000.g. 3.oktobra M K noteikumiem Nr. 347
turpmak tiek reglamentéta pedagoga profesijai nepiecieSama izglitiba un profesionala
kvalifikacija, ar1 profesionala pilnveide. Koncepcija tiek paredzéta ar1 pedagogu talakizglitiba
iesaistito institliciju - ministrijas, pasvaldibu, augstakas izglitibas iestazu, pamatizglitibas un
vidgjas izglitibas iestazu un pasu pedagogu atbildiba talakizglitiba. Ne viss iecerétais tiek
istenots, reformas vispargjas izglitibas pedagogu talakizglitibas sistéma turpinas, lai ari
koncepcija paredzgja Iidz 2004.gadam pabeigt jaunas sist€émas izveidi.

Gandriz piecus gadus — no 1991. - 1995.gadam darbojas Izglitibas attistibas institiits
un no 1995.- 2002.gadam - Pedagogu izglitibas atbalsta centrs (PIAC). Centra prioritates un
galvenie uzdevumi katru gadu tiek noteikti saskana ar PIAC nolikumu un aktualitatém.
Pirmaja darbibas gada tiek planots:

1) izstradat un Tstenot pedagogu talakizglitibas programmas;
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2) paaugstinat pedagogu talakizglitibas efektivitati, izstradajot atbilstoSus komisiju
nolikumus un metodiskos ieteikumus talakizglitibas programmu izstradei;

3) rikot izglitojoSus un informativus seminarus dazadam auditorijam par noris€ém
pedagogu talakizglitiba;

4) nodrosinat pedagogu talakizglitibas satura reformu;

5) istenojot pedagogu talakizglitotaju - multiplikatoru programmas, sagatavot
jaunus multiplikatorus;

6) pilnveidot privatprakses pedagogu sertifikacijas norisi;

7) nodrosinat un pilnveidot skolotaju talakizglitibas atbalsta fonda darbibu;

8) turpinat starptautisko sadarbibu pedagogu talakizglitiba;

9) informé&t sabiedribu par aktualitatém pedagogu talakizglitiba.

Ka redzams no uzskaitijuma, $aja talakizglitibas sist€émas reorganizacijas posma izzid
petnieciska funkcija. Tiesa, vel Iidz pilnigai likvidacijai 2000.gada, So darbu veic Izglitibas
attistibas institits. Turpmak zinatniskas pétniecibas jautajumi tiek atstati pedagogisko
augstskolu zina, planojot iesp&jamo sadarbibu ar valsts institiicijam visos, t.sk. pedagogu
talakizglitibas jautajumos. Praks€ sadarbibai pietriikst atbalsta un arT abu pusSu izpratnes par
darba nozimigumu nozares attistiba, 1idz ar to process notiek formali un nenodroSina planotos
rezultatus.

2002.gada pedagogu profesionalas meistaribas pilnveide tiek nodota 1994.gada
izveidotajai Latvijas Izglitibas un zinatnes ministrijas paklautibas iestadei Izglitibas Satura un
eksaminacijas centram (ISEC), izveidojot pedagogu talakizglitibas dalu, pedagogu
talakizglitibas metodikas dalu un Izglitibas informacijas biroju. Jaunizveidotajas
struktiirvienibas tiek planots, ka jau 2002.gada, saskana ar ISEC planu, notiks pedagogu
talakizglitibas vajadzibu apzinasana, tiks izstradatas programmas, projekti un organizéta to
IstenoSana un izvertéSana ka ar1 veikta multiplikatoru sagatavoSana. Otra uzdevumu grupa
saistita ar pedagogu talakizglitibas metodiskas pilnveides pasakumu organizé€Sanu un
augstskolu pedagogisko programmu saskanoSanu ar valsts standarta prasibam. Viens no
galvenajiem uzdevumiem ir izstradat prasibas pedagogu profesionalitatei un ieteikumus
pedagogu izglitibas standartiem. (ISEC arhiva materiali, 2002).

Ka tiek noradits 2002.gada ISEC darbibas parskata, atbilstosi Izglitibas un zinatnes
ministrijas noteiktajam vispargjas izglitibas satura reformas pamatnostadném, katru turpmako
gadu, pamatojoties uz valsts izglitibas attistibas prioritatém un analiz€jot pedagogu vajadzibas
profesionalas meistaribas pilnveidei, pedagogu talakizglitiba tiek noteiktas prioritaras

programmas un aktualitates programmu satura. Tas tiek rekomend@ts izmantot talakizglitibas
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pedagogu talakizglitibas piedavajuma ari paSvaldibam, ka ari citas institiicijas un
organizacijas, kuras organiz€ pedagogu talakizglitibu.

Centra galvenie uzdevumi saistiti ar izglitibas satura reformas Istenosanu, tap&c ari par
svarigako uzdevumu talakizglitibas dalai k]ust:

e satura reformas 1stenoSanas organizacija,

e pamatizglitibas standarta ievieSanas projekt€Sana un metodiskas vadibas
nodroS§inasana izglitibas iestades,

e vienotas pieejas nodroSinasana skolénu sasniegumu veicina$ana un vertésana,

e audzinaSanas darbibas uzdevumu istenoSanas sekmé&sana izglitibas iestadgs,

e jauno macibu prickSmetu standartu ievieSanas metodiska atbalsta projektésana (ISEC

arhiva materiali, 2002).

Izglitibas sisteéma ir atkariga no valsts un sabiedribas vispargjas attistibas tendencém
un risingjumiem. Latvijai ekonomika, parejot uz briva tirgus attiecibam un mainoties
darbaspéka struktiirai, izglitibas sisttma jau no 90-tajos gados nonak liels skaits stradajoso,
kuru izglittba un  kvalifikacija neatbilst valsts izglitibas sist€mas prasibam. Tomér
pedagogisko darbinieku trukums skolas iestazu vaditajiem lika iet uz kompromisiem.
Jautdjums valsts limeni tiek risinats, piepemot Ministru kabineta noteikumus Nr. 347
(2000.03.10.) Noteikumi par prasibam pedagogiem nepieciesamai izglitibai un profesionalai
kvalifikacijai. Rezultata lidz 2007.gada 1.septembrim IZM ISEC Talakizglitibas dala
sagatavo un izsniedz vairak ka 3000 sertifikatus, kurus péc atbilstosu kursu nespecialistiem
(vismaz 72 h) apmeklésanas, sanem ne tikai pedagogi, kuri ir uzsaku$i macit jaunu macibu
priekSmetu un otro vai treSo macibu priekSmetu ar mazu macibu stundu skaitu, bet ar1 ar
pedagogiju nesaistitu profesiju parstavji, kuri uzsakusi darbu skolas darba tirgus izmainu
rezultata.

Vel viens talakizglitibas attistibas aspekts saistds ar to, ka misdienu briva tirgus
ekonomikas apstaklos, pedagogu talakizglitibas programmu izstradi un istenoSanu valsti
kopuma veic vairak ka 200 IZM Izglitibas iestazu registra ieklautas institiicijas (augstskolas,
izglitibas parvaldes, skolas, izglitibas macibu centri, biedribas, dazadi IU, SIA, u.c.) . Tik liels
talakizglitotaju skaits apgriitina vienotu valsts izglitibas stratégijai atbilstosu kvalitates
prasibu nodroSinasanu pedagogu profesionalas meistaribas pilnveidé. Ka situacijas risinajums
2007.gada 1ZM ISEC tiek uzsakta vienota pedagogu profesionalas pilnveides programmu
izvert€Sana un saskanoSana, kas ir biitisks faktors talakizglitibas satura parvaldibas procesa
sistematizéSana. P&c ISEC strukturas iekS€jas reorganizacijas 2006. gada, Pedagogu
talakizglitibas sistémas darbibu nodroSina vienota Pedagogu talakizglitibas dala. Ta saskana

ar ISEC nolikumu turpina koordin€t un metodiski atbalstit vispargjas izglitibas pedagogu
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talakizglitibas sist€émas darbibu un attistibu, organizét izglitibas darbinieku profesionalas
pilnveides programmu un metodikas izstradi, apkopot un analiz&t informaciju par pedagogu
talakizglitibu un izstradat priekslikumus pedagogu talakizglitibas sist€émas attistibai. Viens no
Pedagogu talakizglitibas dalas uzdevumiem ir konsultét un informét republikas rajonu
izglitibas parvalzu parstavjus, pedagogu profesionalas apvienibas un asociacijas, izglitibas
iestazu administracijas, macibu priekSmetu pedagogu metodisko apvienibu vaditajus un
sabiedribu par vispargjas izglitibas pedagogu talakizglitibas jautajumiem, ka ari veicinat
augstskolu pedagogisko programmu istenotaju talakizglitibas programmu saturu saskanos$anu
ar izglitibas valsts standartu prasibam (ISEC arhiva materiali, 2009).

No 2006. -2008.gadam Vispargjas izglitibas kvalitates novértéSanas valsts agentiira
(VIKNVA) vadiba tika Tstenots Eiropas Savienibas struktirfondu nacionalas programmas
»Pedagogu talakizglitibas tikla izveide” projekts Pedagogu talakizglitibas metodiska tikla
nodrosinajuma izveide.

Projekta vispargjais mérkis bija paaugstinat izglitibas kvalitati, radot priekSnoteikumus
pedagogu talakizglitibas metodiska tikla izveidei, lai nodroSinatu mérktiecigu un koordin&tu
valsts izglitibas sistémai un katra pedagoga vajadzibam atbilstoSu profesionalas meistaribas
pilnveidi. Projekta tieSais mérkis paredz€ja izveidot metodisko, cilvékresursu un
institucionalo bazi pedagogu talakizglitibai. Projekta istenoSanas rezultata tika prognozéta
talakizglitibas sistémas izveides pabeigSana (1.2.att.), tomér administrativi teritoriala reforma

un finansiala krize valst1 ir radijusi SkérSlus projekta rezultatu istenoSanai pilniba.

Izglitibas un zinatnes ministrija

prioritates prioritates
PPP programmu Pasvaldibu Iimena
piedavajums h "| instittcijas
PPP vajadzibas
Skola, Pieredzes
«—>
Pedagogi modulis

1.2.attéls. Pedagogu talakizglitibas modelis
Avots:ESF un IZM projekts Talakizglitibas metodiska tikla izveide, 2008.
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Projekta darbibas rezultata tika :
e izveidota talakizglitibas satura modulu sist€éma;
e pedagogu talakizglitibas satura noveérté€sanas krit€riji un metodika;
e pedagogu talakizglitibas satura organizacijas un parraudzibas sisteéma;
e ieteikumi pedagogu profesionalas karjeras attistibas modelim atbilstosi izveidotajai
pedagogu talakizglitibas sisttmai (Pedagogu talakizglitibas metodiska tikla
nodroSinajuma izveide, 2008).
2009.gada tika uzsakts ieviest ESF& IZM projekta Talakizglitibas metodiska tikla
izveide izstradato modeli, akcept€jot jaunu talakizglitibas parvaldibas struktiiru, kura
izveidojusies pakapeniski, attistot reformas izglitibas satura un pedagogu talakizglitiba. Ka
pirma no projekta rezultatiem, tika istenota satura parvaldibas sistéma, kad pedagogu
profesionalas pilnveides programmas tiek sistematiz&tas péc pieciem kompetencu modeliem.

2009.gada saskaroties ar ekonomiskas krizes grutibam, notika ari talakizglitibas
institliciju reorganizacija un darbinieku skaita samazinasana. Mgérkis bija veidot mazak
centralizé€tu talakizglitibas sisttmu, kur atbildibu par pedagogu profesionalo pilnveidi
uznemtos skolas un pasvaldibas.

Vispargja izglitibas sistémas reorganizacijas un optimizacijas rezultata, 2009.gada tika
apvienotas Cetras Izglitibas un zinatnes ministrijas paklautibas iestades, izveidojot Valsts
izglitibas satura centru (VISC), kura vispargjas izglitibas pedagogu talakizglitibas parvaldibas
funkcija paredzéta IntereSu un pedagogu talakizglitibas departamenta pedagogu talakizglitibas
un projektu nodalai. VISC nolikuma jaunas nodalas funkcijas tiek formulétas 1si: koordinét un
istenot pedagogu profesionalo pilnveidi (VISC nolikums, 2009). Nepieskirot valsts
finans€jumu 2010 -2011.gada, nodalas divu darbinieku darbibas iespgjas ir ierobezotas. Tiek
organizeti informativi seminari talakizglitibas programmu istenotajiem, piedavatajiem un
jauno novadu/pils€tu talakizglitibas darba koordinatoriem. Izmantojot iestades ieks€jos
resursus, tiek veikta pedagogu profesionalas pilnveides programmu saskanoSanas
organizéSana un datu bazes uzturéSana. 2009.gada tiek uzsakta apjomiga ESF un [ZM
pedagogu talakizglitibas projekta ,,Vispargjas izglitibas pedagogu talakizglitiba” izstrade un
istenoSana, kura Iidz 2013.gadam planots izstradat un istenot jaunas, misdienigas pedagogu
profesionalas pilnveides programmas. Paliek atklats jautajums par pedagogu talakizglitibas
sistémas esamibu. Sistémas pastavéSanai nepiecieSama valsts limena stratégiska planoSana,
kas nodroSina nozares ilgtsp&jibu, ne tikai Tstermina un vid&ja termina savstarp&ji nesaistitu
projektu 1stenoSana. Lidz ar to var secinat, ka 2011.gada pedagogu talakizglitiba, [idzigi ka tas

bija 1991.gada, joprojam atrodas parmainu situacija.
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Valsts prezidenta Stratégiskas analizes komisijas rikotaja apala galda diskusija
2010.gada aprili, par inovativam parmainam izglitiba eksperti izskatija 21 ieteikumu izglitibas
kvalitates uzlaboSanai un parmainu ievieSanai. Eksperti secindja, ka inovacijas skolas ir
nepiecieSamas, jo ar to palidzibu biitu iesp&jams individualizet izglitibu, ieinteresét skolénus
par macibu saturu un atvieglot skolotaju darba ikdienu. Kopuma diskusijas laika izskangja
cetri galvenie virzieni izglitibas satura un kvalitates inovativai attistibai:

e darba dev€ju un izglitibas iestazu sasaistes nepiecieSamiba,

e skolotaju lomas nozimigums un nepiecieSamiba stimulét pedagogu profesionalitati,
e vajadziba definét izglitibas uzstadijumus un saturu,

e ka arT jauno tehnologiju ienakSanas nepiecie$amiba skolas un macibu procesa

(Inovativas ierosmes izglitiba, 2010).

VisaptveroSus secindjumus par izglitibas sist€mas atbilstibu sabiedribas attistibas
mérkiem sniedz 2007.gada Valsts Tautas Kontroles zinojums, kura saskana ar valsts parvaldes
likuma prasibam, tiek izvertéta valsts izglitibas politikas TstenoSanas kvalitate, sakot no
dokumentu satura atbilstibas sist€émas vajadzibam, beidzot ar to istenoSanas raksturojumu.
Kontroles iestade precizi sniedz ne tikai vispargjo labas parvaldibas principu analizi, bet ari
veic to sasaisti ar izglitibas satura reformas istenosanu. Tiek atziméts, ka resursu kapacitate
pedagogu talakizglitibai ir nepietickama izvirzito mérku istenoSanai. Tautas kontroles
konkréti formulétie konstat€jumi, analitiskie secinajumi un ieteikumi procesu pilnveidei,
sniedz bitisku atbalstu sistémas sakarto$ana (IZM arhiva materiali).

Latvijas pedagogu talakizglitibas sistemas veidoSanas gaitu salidzinot ar Lietuvas
pieredzi redzams, ka tur, lidzigi ka Latvija, butiska nozime pedagogu talakizglitiba ir ESF
atbalstitajiem projektiem un citam ES institliciju piedavatajam PPP iespg&jam. Tomér veidojot
jauno sistému tiek saglabati ari vairaki centralizétas sist€émas struktiiras elementi, kur
nozimiga vieta ir Pedagogu talakizglitibas centram, kas nodroSina gan sistematisku PPP
vajadzibu un efektivitates izpéti, gan programmu istenoSanu. Visa valsti darbojas regionalie
talakizglitibas metodiskie centri.

A1l starptautiskaja IimenT augstu novértéto Somijas izglitibas sist€mas panakumu pamata ir
pedagogu profesionalitate. Makinen, analiz€jot savas valsts izglitibas sist€mu un pedagogu
profesionalitati Eiropas valstu konteksta, uzskaita butiskas atSkiribas (1.1.tabula):

Somija pedagogiska izglitiba universitatés notiek péc Izglitibas un kultiiras ministrijas
noteiktiem standartiem un obligatas prasibas ikvienam jaunajam pedagogam iegiit magistra

gradu, kas tiek uzskatits par garantu valsts un skolas noteikto standartu istenoSanai.
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1.1. tabula.

Somijas un Eiropas valstu izglitibas sistému raksturojums. Avots: Makinen, 2010

Vispargja izglitibas sist€ma rietumu valstis Vispargja izglitibas sist€tma Somija
Standartizacija (macibu prieksmetu, Fleksibilitate un daudzveidiba (skola veido
skoleniem, skolotdjiem, u.c.) izglitibas saturu, sekojot informacijai,

atbalstam, u.c.)
Tiek akcent@tas pamatkompetences. Akcent@tas plaSas, vispusigas zinasanas.
Izglitibas reformas pamata- dabaszinatnes. Individa izaugsme un macisanas procesa

svarigi visi aspekti: personiba, morale,
radoSums, zinasanas, prasmes

Atbildiba, atskaites. Verte inspekcija. UzticéSanas skolotaju profesionalismam un
izaugsmes raditajiem.

Somijas PPP sistémas pamata ir valsts Statistikas parvaldes regulari, reizi tris gados,
iegiita informacija par pedagogu profesionala pilnveides vajadzibam. Lai ar1 valsts obligata
talakizglitiba netiek precizi likumdosana noteikta, darba liguma noteikumi lick pedagogiem
bt aktiviem sava profesionalaja izaugsmé, jo darbadevéjs finansiali atbalsta sasniegumus
izglitibas mérku un reformu istenosana. Aktualas informacijas apriti nozaré visa valstl
nodro$ina sesas valsts regionalas agentiiras, kuras organizé regularus informativos seminarus
par izglitibas aktualitatém. Kops 2008.gada Somija darbojas izglitibas personala Profesionalas
pilnveides padome, kas palidz Izglitibas un kultiras ministrijai koordinét NPPP politiku
valstl, monitorét tas efektivitati, koordinét sadarbibu starp iesaistitajam organizacijam,
izstradat priekSlikumus NPPP uzlaboSanai valsti. Pedagogu talakizglitibas sisteémas attistibai
2010.gada tika uzsakta valsts iniciéta piecu gadu programma, kuras gaita tiks musdienigi
pilnveidoti un ieviesti jauni NPPP modeli, liekot akcentu uz aktualitaSu apgiiSanu, pedagogu
vajadzibu ieveéroSanu un PPP nodro$inasanas organizéSanu no ,,apaksas uz augSu”, kas ir ari

aktuala Latvija.

Secinajumi: Latvijas divdesmit gadi, kas pagajusi péc valstiskas neatkaribas
atjaunosSanas, ir pietiekosi 1lgs laiks, lai varétu apkopot izglitibas sistéma notikusas parmainas.

Latvija jauna pedagogu talakizglitibas sistéma veidojas spontani, liela méra tirgus
ekonomikas attiecibu ietekmg, izzudot sist€mas autoritarajai komponentei. 90-tajos gados
parmainu process sakas ar lielu aizrautibu un entuziasmu, ve€lmé péc iesp&jas atrak sasniegt
veco Eiropas valstu izglitibas sistému attistibas Iimeni.

Galvenais pamatojums reformam ir ieprieks$¢jas totalitaras sistémas izglitibas satura

neatbilstiba jaunajam, demokratiski orient&tas sabiedribas vajadzibam un prasibam (1.3.att.).
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Jauna, humanistiska paradigma prasa ari jaunu macibu metozu un un metodologijas
apgusanu, ko pedagogi 90-tajos gados visbiezak iepazist talakizglitiba, starptautisku projektu
ietvaros un talak multiplicé savas izglitibas iestadés. Tatad, paradigmas maina pedagogu
talakizglitiba balstas uz pareju no pedagogu kvalifikacijas celSanas uz pasvirzitu nepartrauktu

profesionalo pilnveidi — pedagogu miizizglitibu.

Pedagogu talakizglitiba lidz Pedagogu talakizglitiba péc
1991.gadam 1991.gada
- centralizacija | -decentralizacija
- hierarhija | -autonomija
- noteiktas prasibas visiem -demokratizacija
sistémas elementiem -globalizacija

- viena ideologija Pedagogu -pluralisms
- autor}tgrlsms talakizglitibas vadiba -tlkla aj[tli()lba_ls
- formalisms -iesaistiSanas
- konservativisms un B -holisms
- viennozimiga parvaldiba — -dinamismes,
informacija \/5 parmainas
- padomju pedagogija -sadarbiba un
- ierobezotas iesp€jas kooperacija
- zinaSanu nodoSana, Pedagogu -lidzdaliba
reproducésana talakizglitibas -teorijas un prakses
- akadémiska metodika n -vienotiba
- pasiva piedaliSanas saturs | -iniciativa un
- kvantitativa vértéSana radoSums ka vertiba
- palauSanas uz sistemu \_/: -humana pedagogija
- atbildiba tikai par savu - tehnologiju iesp&jas
macibu priekSmetu Ped - nepartrauktiba

- sekundara pedagoga € .agogu - kritiska domasana
personibas nozime, tas talakizglitibas - - starppriek$metu
pilnveide, pasverteéjums vide — saikne, integracija
- talakizglitibas formu \/’ -gataviba paSizglitibai
vienveidiba -pasiniciativa
-interakcija

1.3.attels. Paradigmas maina pedagogu talakizglitiba Avots. autores izstradats
Mainoties talakizglitibas finans€juma modelim, mainas arT pedagogu talakizglitibu
vadoSo institiiciju iesp&jas un funkcijas. Pav@rsiens uz arvien pieaugoSu autonomiju, kas
raksturo visas izglitibas sist€mas jomu un noriSu organizaciju, nes daudz parmainu pedagogu
dzivé un profesionalaja darbiba. Veco sisttmu nomaina dazadi situativi risinajumi, kas ir
noderigi Istermina mérku sasniegSana. Salidzinajums ar Somiju lauj secinat, ka Latvija
pietrukst sistemiskuma un strate€giskas planosanas gan pedagogu talakizglitiba, gan izglitibas

sisttma kopuma. Ar1 1.2.tabula varam izsekot valsts attieksmes mainai pret pedagogu
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talakizglitibas  parvaldibu institucionalaja Itmeni. Ja sakotn&ji, pirms 1991.gada, visi
parvaldibas posmi - no zinatniski pamatotas pedagogu profesionalas darbibas izpétes,
talakizglitibas vajadzibu apzinasanas lidz programmu stenoSanai un norises izvert€Sanai un
jauna cikla planoSanai bija koncentréti vienota sist€éma, tad 2011.gada ir zudis pedagogu
talakizglitibas nozares darba organizacijas sist€émiskais raksturs, uz ko norada ar1 parvaldibas
iestades administrativa statusa maiga - no institiita IiJdz nodalai IZM paklautibas iestade
Valsts izglitibas satura centra.

1.2.tabula

Pedagogu talakizglitibas parvaldibas iestades un organizacijas

Avots:autores izstradats izmantojot Latvijas valsts arhiva un IZM informaciju

Iestade/ organizacija Darbibas laiks

LPSR Latvijas izglitibas darbinieku kvalifikacijas celSanas
o 01.12.1944. — 27.11.1952.
nstituts

Rigas apgabala un pilsétas skolotaju kvalifikacijas celSanas
o 27.11.1952. — 01.09.1953.
Instituts

Latvijas PSR Skolotaju kvalifikacijas celSanas institits 01.09.1953. — 11.03.1974.

Republikaniskais skolotaju kvalifikacijas celSanas institiits 11.03.1974. — 31.12.1990.

LR IZM Izglitibas attistibas institiits 02.10.1991. — 10.02.2000.

IZM Pedagogu izglitibas atbalsta centrs 23.05.1995. — 11.10.2001.

IZM lIzglitibas satura un eksamenu centra pedagogu
01.01.2002. — 01.07.2009.
talakizglitibas dala

IZM Valsts izglitibas satura centra IntereSu izglitibas un
talakizglitibas departamenta Talakizglitibas un projektu No 01.07.2009.

nodala

Ar Eiropas Strukttirfondu atbalstu istenotie talakizglitibas projekti Sobrid ir islaicigs
risindjums pedagogu profesionalitates attistiba, kas sniedz atbalstu pedagogiem un var
veicinat pedagogu profesionalo kompetencu pilnveidi projekta norises laika , bet nenodrosina
ilgtspejigas talakizglitibas parvaldibas sistémas veidoSanos kopuma. Ari Harford sava

petijuma secina, ka Sodien uz NPPP efektivitates trilkumu norada tas, ka ta ir fokuséta uz
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izmainam izglitibas satura, bet maz tiek darits pedagogisko pieeju un reflektivas prakses
sistematiska izmantosana (Harford, 2010).

Tapéc likumsakarigi, ka 2007.gada Latvijas Valsts Kontrole revizijas zinojuma,
izvert§jot ka Izglitibas un zinatnes ministrija steno izglitibas politiku valsti secina, ka, 1ZM
vienkopus nenosakot visparéjai izglitibai vienotus, uz normativajos aktos noteikto mérku
SasniegSanu verstus rezultativos raditdjus, kda ari nenosakot vienotu to sasniegSanas
uzraudzibas mehanismu, rada vienotas un sistemiskas pieejas trikumu, nepietiekami
kvalitativu sadarbibu un darbibas koordinaciju starp IZM un tas padotibas iestadem, ka
rezultdata nav iespéjams sekmigi istenot vienotu, planotu IZM un tas padotibas iestazu ricibu
visparéjas izglitibas politikas veidosana un istenosana (Latvijas Valsts kontroles revizijas
zinojums, 2007.16.11.). Neatbilstibu uzskaitijums attiecinams arT uz pedagogu talakizglitibu,
apliecinot sistémas trikumu $aja joma. Secinajums uzsver sist€émas strat€gisko meérku
istenoSanas apdraud@umu, proti, likuma paredzetas pilsonu vispargjas tiesibas uz kvalitativu
izglitibu.

Izglitibas politikas veidotaju uzdevums ir palidzet izglitibas sist€mai radit attistibas
stimulus un saskana ar vienotu attistibas viziju, sniegt atbalstu to 1istenoSanai. 1999.-
2004.gada Pedagogu talakizglitibas koncepcija bija labs stratégiskas planosanas dokuments,
kas netika Iidz galam Tstenots un attistits nakos$aja dokumenta. Paveikto nozaré apkopo Iidz
2003.gadam izveidotais sistemas modelis (skat.2.pielikums).

Latvija pedagogu talakizglitiba valsts limeni tiek istenota ar pedagogisko vajadzibu
modeléSanas metodi, atbalstot autonomiju, p&c brivas paSizglitoSanas iniciativas. Nozimigs
paversiens valsts attistiba 2004.gada bija iestaSanas Eiropas Savieniba, kas pavéra jaunas
iesp&jas ari pedagogu talakizlitibai. Latvijas pedagogu talakizglitibas sistémas izveidei
lietderigi izvertet dazadu valstu pieredzi.

Citu valstu pieredzes izpéte, var sniegt lietderigu informaciju Latvijas pedagogu
talakizglitibas sist€mas sakartosanai.

Lai talak pétitu izglitibas vadibas procesu attistibu Latvija, batiski ir isi aplikot
misdienu Eiropas izglitibas politikas stratégijas veidoSanas gaitu, svarigakas vadlinijas un

principus, ka arT to izpratni un interpretaciju Latvija.
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2. PEDAGOGU TALAKIZGLITIBA EIROPAS SAVIENIBAS IZGLITIBAS
POLITIKAS ATTISTIBAS KONTEKSTA

Eiropas izglitibas politika attistiba ir kvalitates jedziens, kas ietver idejas par
uzlaboSanu, pilnveidi un progresivam parmainam. Tiek uzskatits, ka izglitibas sist€mai
janodrosina iespé&ja ikvienam iedzivotajam nepartraukti pilnveidot savas kompetences - iegtit
izglitibu, parkvalificéties, papildinat zinasanas visa dzives laika atbilstoSi sabiedribas un
personibas vajadzibam, tadejadi dodot iesp&u veiksmigi ieklauties sabiedriskajas,
ekonomiskajas un politiskajas dzives norisés. Visos stratégiskas planosanas dokumentos tiek
prognozeta pedagogu sagatavotibas nozime izglitibas procesos.

Pedagoga profesiju ietekmé izglitibas politikas izvirzitie mérki un uzdevumi gan
izglitibas saturam, gan procesam un sasniedzamajiem rezultatiem (Snoek, Zogla, 2009).

Globalizacijas apstaklos, pieaugot valstu savstarpgjai atkaribai, lai risinatu aktualas
problémas, nepiecieSama kliist pieredzes apmaina un tas apkoposSana starptautiska Itment.
Ikvienas valsts izglitibas politika misdienas veidojas cie$a saistiba ar parmainam
starptautiskaja vide. Integr&joties Eiropas Savieniba, Latvija notiek intensiva starptautisko
sakaru paplaSinasanas gan politika, gan ekonomika, gan kulttra un izglitiba. Bray un Thomas
uzskata, ka ir kritiski jaizverte ieklausanas globalizacija, neaizmirstot par savas valsts socialo,
ekonomisko un kultiiras kontekstu. Nacionalajai kultiirai ir ipasi nozimiga loma Sajos
procesos (Bray & Thomas, 1995).

Izglitibas politikas nozare apvieno politikas zinatnes un organizaciju teorijas
elementus. No pirmas tiek nemta pieredze par varas izmantoSanas mehanismu - ka izstradat
likumus un noteikumus, parvaldit resursus, bet no otras izpratne par organizacijas darbibu un
funkcijam (Scribner at al, 2003).

Art pedagogu talakizglitibas parvaldibas pétnieciba biitiska nozime ir globala
konteksta un izglitibas politikas analizei. Latvijas ka Eiropas Savienibas dalibvalsts izglitibas
strat€giju un procesus iectekmé Eiropas institiicijas izstradatie dokumenti un rekomendacijas,
kas Saja nodala tiek apliukoti saistiba ar pedagogu talakizglitibas sist€mas veidoSanas
procesiem visparejas valsts izglitibas reformas ietvaros. Jang gan atzimé, ka, veidojot
atseviSkas valsts izglitibas politiku, nevar derét ,viens izmérs visiem” modelis. Ir
nepiecieSama kritiska globalas retorikas analize (Jang, 2007). Ar1 Well norada, ka izglitibas
politika, kura tiek izstradata centraliz€ti, ievérojami izmainas istenoSanas procesa katra
atseviska valstl vai regiona (Well, 2005). Latvija nav iznémums, sakot jau ar to, ka Eiropas
Savienibas institicijas izstradatie dokumenti latvieSu valoda biezi iegiist atSkirigu
interpretaciju, salidzinot ar originalu, traucg€jot adekvati uztvert un novertét aplikotos

jautajumus.
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Augsta Itmena profesionalitate un nepartraukta profesionala pilnveide ir galvenie
akcenti nacionalo valstu un FEiropas Savienibas institliciju organizetajas debat€s par
miusdienigu izglitibas procesu nodrosinasanu (European Commission, 2009). Augsts
sabiedribas izglitibas [tmenis izglitibas politikas dokumentos tiek izvirzits ka prieksnoteikums
ikvienas valsts ekonomiskai un socialai attistibai.

Informacijas, precizak, zinasanu sabiedribas attistiba, gan Eiropas Savienibas valstim,
gan Latvijas valstij ir strat€giski svarigs jautajums. Bitiski panakt, lai pieeja zinasanam,
informacijai un komunikacijas resursiem bitu vienlidz nodroSinata visiem. Informacijas
sabiedriba ir augstaka sabiedribas organizacijas forma, kura zinaSanas un informacija veido
pamatu socialajai un ekonomiskajai labklajibai.

Eiropas Padomes un Komisijas kopg€ja zinojuma par progresu Lisabonas mérku
sasniegSana ietvaros Eiropas Padomes Vispar€jas izglitibas un kulturas direktorats 2004.gada
defing kopgjos Eiropas principus attieciba uz pedagogu profesionalo kompetenci. 2005.gada
Eiropas Padome Lisabonas stratégijas ietvaros izstrada Vienotas Eiropas vadlinijas skolotaja
kompetencei un kvalifikacijai.

Seko Eiropas Komisijas rekomendacija Kopéjie FEiropas principi skolotaju
kompetences un kvalifikacijas jautajumos.

Art 2010.gada EP un EK progresa zinojuma par darba programmas [zglitibha un
apmaciba 2010 1stenoSanu, galvena veriba tika pieversta tam, ka notiek 2006.gada ieteikumu
par pamatkompetencém istenoSana. Vertgjot §is reformas Eiropas valstu izglitibas sistémas ka
dalgji 1stenotas, uzmaniba tika versta uz nepiecieSamibu pilnveidot skolotaju profesionalitati
un novertét transversalas kompetences praktiskas pielietoSanas nozimigumu krizes situacijas
parvarésana.

Izglitibas robeZas nepartraukti mainas. MaciSanas visa miiZza garuma ir kluvusi par
21.gadsimta dzivesveida butisku sastavdalu. Zinatnes attistiba, dazadas tehnologijas, internets
un mobilas komunikacijas rada iesp&u macibas organizet jaunos veidos. Mainas ari veids ka
cilvéki macas, lai piemérotos socialajiem, kultiiras un ekonomiskajiem apstakliem. Tatad
mainas ar1 izglitoSanas procesa biitiba, kur biitiska loma ir pedagogu gatavibai to nodroSinat.

Eiropas izglitibu sagaida nopietni izaicinajumi, gan sakara ar straujajam parmainam,
kas saistas ar jaunajam tehnologijam un jaunam maciSanas pieejam, gan no ieprieksgja
perioda atSkirigas sabiedribas gaidas un ceribas uz inovativiem risinajumiem izglitibas joma,
lai panaktu attistibu sabiedriski ekonomiskaja sfera. Notiekosas vertibu izmainas saistas ne
tikai ar tehnologiju progresu, bet arT ar socialo attistibu, multikulturalismu un ekologiju.
Kuras prasmes miisdienu Eiropas iedzivotajiem bis nepiecieSamas, lai varétu klat par
aktiviem un darbaspgjigiem darba tirgus dalibniekiem? Atbilde uz So jautajumu ari raksturo
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gan skolotaja jauno lomu 21.gadsimta, gan nosaka nepiecieSamibu veidot jaunu - ilgtsp&jigas
macisSanas konceptualo struktiru.

Pedagogu izglittba un talakizglitiba ir viens no valsts izglitibas sist€mas
sturakmeniem. Talakizglitibas stratégiju ictekmé tas parvaldibas kvalitate, organizatoriska
struktiira un profesionalitate visos sistémas Iimenos.

Lai veicinatu informacijas sabiedribas veidoSanos par zinasanu sabiedribu,
pedagogiem tiek izvirziti sarezgiti uzdevumi ka profesionaliem un pilsoniem.

Viens no pirmajiem politiskajiem pasakumiem Eiropas Iimeni, kas aktualiz€ja zinaSanu
sabiedribas problému, bija 1989.gada Eiropas izglitibas ministru 16. sanaksme Informdcijas
sabiedriba- izaicinajums izglitibas politika Stambula, kura tika aizsakta diskusija par So t€mu.
Faktiskas izmainas globalaja politika sakas 1992.gada, kad ANO konferencé par vidi un
attistibu tika akceptéta Ricibas programma 2 1.gadsimtam, izvirzot mérkus ar1 izglitiba.

Tiek noiets gar§ sagatavosSanas celS, 1idz Eiropas Padomé 2000.gada marta Lisabona tiek
pienemta strat€gija, lai stiprinatu nodarbinatibu, ekonomiskas reformas un socialo saliedétibu
ka uz zinasanam balstitas ekonomikas dalu (Lisbon European Council, 2000). 2000.gada
oktobrT Brisele tiek parakstits Eiropas Padomes izstradatais Miizizglitibas memorands.

Lisabonas strategija un Mizizglittbhas memorands ir Eiropas valstu ilgtermina
izglitibas stratégijas pamatdokumenti, ar kuriem tiek saskanotas turpmakas programmas,
rezolticijas un ieteikumi. Turpinot dokumentu apskatu, tiks Tsi aplakoti tie dokumenti, kuri
skar pedagogu izglitibas un talakizglitibas jautajumus.

Dzivei 21.gadsimta zinasanu sabiedriba nepiecieSama laika garam atbilstoSa
dinamiska domasana, kad kreativitate kliist par biitisku personibu raksturojoSu vertibu. Lai
nakotn€ veicinatu uz zinasanam balstitu ekonomiku un sabiedribu, mums jadara viss, lai
nodroSinatu skolénus ar zinaSanam, prasmém un kompetencém dzivei mainigaja pasaulé un
veidotu vinu privatas un profesionalas dzives pamatus. Skolotaja darbs gan tieSi, gan netiesi
ietekmé daudzu cilvéku dzivi un vértibu izvéli. Tapéc izglitibas stratégijas planoSana
pedagogiem tiek ieradita 1pasa vieta. 2002.gada decembri ANO Generala Asambleja pienem
rezollciju Izglitiba ilgtspéjigai attistibai, Kuras istenoSanu dzivé no 2005. - 2014. gadam
koordine UNESCO. 2002.gada Eiropas padome konkretizé mérkus darba programma
Izglitiba un apmdciba 2010 , lai uzlabotu dalibvalstu izglitibas un apmacibas sist€émas, tai
skaita arT skolotaju profesionalo izglitibu un apmacibu, nosakot, ka Eiropa lidz 2010.gadam
jarada viskonkurétspgjigaka un dinamiskaka, uz zinaSanam balstita ekonomika pasaulé.
Dokumenta tiek uzsverts, cik nozimigi ir piesaistit un noturét augsti kvalific€tus un motivetus
cilvékus skolotaja profesija, identificét prasmes, kas skolotajiem vajadzigas, lai atsauktos uz
sabiedribas mainigajam vajadzibam, nodrosSinat atbilstigus apstaklus, lai atbalstitu skolotajus
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gan sakotngja apmaciba, gan kvalifikacijas cel§ana. So mérku Tsteno$anai nacionalajas valstTs,
arT Latvija tiek izstradatas ricibas programmas.

Turpinajums programmai [Izglittha un apmdaciba 2010 ir darba programma
Atjauninata stratégiska sistéma Eiropas sadarbibai izglittbas un apmacibas joma 2020, kura
top péc paveikta izvertéSanas, konstatéjot, ka ne viss iecerCtais ir sasniegts. Tapéc ka
prioritaras jomas $aja dokumenta tiek noteiktas muzizglitiba un studentu mobilitate, kvalitates
un efektivitates uzlabosana, divu sves$valodu apguve, u.c. (Education and training 2020,
2009).

Atbilstosi Lisabonas stratégijai, ES ricibas Programma Muzizglittba (2007-2013) tiek
izvirzits mérkis veicinat sadarbibu starp dalibvalstu izglitibas un profesionalas sagatavoSanas
sisttmam, kas padaritu tas par pasaules kvalitates standartiem izglitiba (Lifelong learning and
key competences for all, 2005). Programma tiek aicinats Eiropas dalibvalstis uzlabot to
skolotaju izglittbu un apmacibu, kuri iesaistiti muzizglitiba, lai vini iegitu zinasanu
sabiedribai nepiecieSamas prasmes, izmantotu mobilitates iesp&jas un sadarbibas tiklu
veidoSanu starp skolam.

2004.gada Eiropas Padome un Komisija kop€ja Zipojums par progresu Lisabonas
mérku sasniegSanad aicina izstradat kop€jus Eiropas principus par skolotaju un profesionalas
1zglitibas pedagogu kompetencém un kvalifikaciju.
2006. gada novembri Eiropas Padome pazino, ka ,,...skolotaju, profesionalas izglitibas
pedagogu, pargjo macibspeku un konsultaciju un socialo dienestu motivacija, prasmes un
kompetence, ka arT skolu vadibas kvalitate, ir pamatfaktori, lai sasniegtu augsti kvalitativus
macibu rezultatus...macibspéku centieni ir jaatbalsta ar nepartrauktu profesionalo attistibu...”
(Eiropas Komisijas gada parskats par progresu Lisabonas mérku sasniegSana, 2006.16.05.)

2006.gada 18.decembri Eiropas Parlamenta un Padomé tiek pienemta Eiropas
kompetencu sistema miizizglitiba, defingjot pamatkompetences, kas nepiecieSamas ikvienam
personibas pilnveidoSanai, socialajai integracijai, aktivai pilsonibai un darbam zinasanu
sabiedriba (Eiropas Parlamenta un Padomes ieteikums, 2006). Muzizglitibas koncepcija, tiek
nosauktas astonas pamatkompetences (Pamatprasmes miizizglitibai- Eiropas pamatprincipu
kopums, 2006): sazina dzimtaja valoda, sazinpa sveSvalodas, matematiskas prasmes un
pamatprasmes dabaszinibas un tehnologijas, digitala kompetence, maciSanas macities
kompetence, socialas un pilsoniskas kompetence, paSiniciativas un uznéméjdarbibas
kompetence, kultiiras izpratnes un izpausmes kompetence.

Turpmakajos gados, analitiski interpretéjot So kompetences saturu, tas tiek iedalitas
divas grupas: pirmas cCetras, kuras tiek saistitas ar konkr&ta macibu priekSmeta satura
apgtsanu un par¢jas Cetras (atsevisSkas publikacijas piecas - ieklaujot ar1 digitalo kompetenci),
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kuras tiek sauktas par transversalajam kompetencém. Sis jedziens pedgjos gados tiek lietots,
lai uzsvértu vienu no izglitibas politikas prioritatém Eiropas Savienibas kopigaja telpa
(Teacher education for change- the theory behind the Council of Europe, 2011). Zinatniskaja
literatiira un Eiropas Savienibas valstu izglitibas politikas dokumentos jédziens ,,transversala
kompetence” (latipu val. transversus — skérsvirziena, caurviju) tick biezi lietots ka
passaprotams, bez paskaidrojuma par jédziena izpratni un saturu. Lidzigi ka kompetencu
jautajuma kopuma, izglitibas politikas dokumentos (ipasi tulkotajos latvieSu valoda) biezi
pietrukst konsekvences un vienotas izpratnesta lietoSana. Vesturiski viens no pirmajiem
izglitibas politikas dokumentiem, kur tiek lietots jédziens transversals, noradot uz
transversalajam aktivitatém, kas palidz&tu valodas macisana, ir Sera Bulloka zinojums Anglija
1975.gada (The Bullock report, 1975). 2008.gada 16.decembra Eiropas Kopienu komisijas
pazinojuma, uzsverot nepiecieSamibu sekmét novatorismu un jaunradi izglitiba un apmaciba,
ka pirmais uzdevums tiek izvirzits ”..nodroSinat visiem pilsoniem iesp&ju iegiit transversalas
kompetences...digitalas, komunikacijas, prasmi macities, iniciativas un uzpemgjdarbibas,
kultiiras izpratnes un izpausmes kompetences.” Muzizglitibas pamatkompetences ir Eiropas
valstu izglitibas politikas mérkis, kas attiecas uz ikvienu cilvéku. Tomer, ka norada Gordon,
dokumentos nav izstradata preciza saikne starp pedagoga kompetenci un muzizglitibas
pamatkompetencu koncepciju (Gordon, 2011).

Nozimigakais dokuments, kura tiek pausta attieksme pret pedagogiem ir 2007.gada
Eiropas Kopienu Komisijas pazinojums Padomei un Eiropas Parlamentam ,,Par skolotdju
izglitibas kvalitates uzlabosanu”, kura tiek vertéta situacija Eiropas Savieniba attieciba uz
skolotaju izglitibu un sagatavosanu ka ari sniegti ierosinajumi tas uzlabosanai (SEC (2007)
933). Dokuments vispusigi apliko pedagogu izglitibas un talakizglitibas jautajumus, nosaucot
Eiropas skolotaja profesijas pamatprincipus:

e profesija ar atbilstoSu kvalifikaciju - katram skolotdjam ir plasas zinasanas par
macamo priekSmetu, pedagogiskas zinasanas, vajadzigas prasmes un kompetence, lai
sniegtu padomu un atbalstitu skolénus, ir izpratne par izglitibas un socialo un kultiiras
dimensiju ;

e profesija, kas saistita ar muzizglitibu: visas karjeras laika skolotaji tiek atbalstiti, lai
turpinatu savu profesionalo attistibu. Skolotaji un darba deveji apzinas jaunu zinaSanu
apguves nozimi un sp€j biit radosi un izmantot to sava darba;

e mobila profesija: mobilitate ir svarigs aspekts sakotn&ja un talaka profesionalaja

izglitiba;
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e profesija, kas balstas uz partneribu: izglitibas iestades organiz€ savu darbu,
pamatojoties uz sadarbibu un partneribu ar skolam, viet§jo uznémeéjdarbibas vidi, ar
skolotaja profesiju saistitam izglitibas iestadém un citam ieinteresétam personam.

Saskana ar Siem principiem tiek planoti pasakumi skolotaju izglitibas uzlabosanai, kur akcents
tiek likts uz skolotaja muzizglitibas nodrosinasanu, kuras nodroSinasanai nepiecieSama valsts
koordingéta, atbalstita sist€ma un finans€jums.

Savukart, 2010.gada, izveértgjot Eiropas valstu sadarbibu izglitibas joma, velreiz tiek
akcent€ta nepiecieSamiba skolotajiem iegtt atbilstoSu izglitibu un sanemt pepartrauktu
profesionalo pilnveidi (Strategic framework for Education cooperation in education and
training, 2010).

Lidz dalibai Eiropas Savieniba, Latvija tika izstradati un pienemti Svarigakie
dokumenti izglitibas joma, ka Izglitibas likums (1998), Pedagogu talakizglitibas koncepcija
(1995), Noteikumi par valsts pamatizglitibas standartu (2000), Noteikumi par valsts
visparéjas videjas izglitibas standartu, (2000), Izglitibas attistibas koncepcija 2002.-
2005.gadam (2002), Izglitibas satura un eksamindcijas centra nolikums (2004), Pedagoga
profesijas standarts (2004), u.c izglitibas politikas dokumenti. P&c 2004.gada, izsekojot
dokumentu izstrades gaitai, nakas secinat, ka par valsts izglitibas politikas strat€giju tiek
domats Eiropas politikas konteksta, jo vairums politisko nostadnu un ricibas programmu tiek
veidotas saskana ar Eiropas Savienibas ieteikumiem. AtsevisSks stratégijas planoSanas
dokuments pedagogu talakizglitiba péc Pedagogu talakizglitibas koncepcijas (1995-2004)
netiek izstradats, jo tiek uzskatits, ka Latvijas Nacionalas attistibas plans, Izglitibas attistibas
koncepcija 2007.-2013. un  Mizizglitibas politikas pamatnostadnes 2007.-2013.gadam
attiecinami uz visam izglitibas jomam, kaut arT $ajos dokumentos uz pedagogu talakizglitibu
var attiecinat dazus visparigus pantus. Izglitibas likuma atbildibu talakizglitibas jautajumos
nosaka 15.,17. un 19. pants, bet 52.4.pants paredz tiesibas pedagogam vienu reizi trijos gados,
saglabajot pamatalgu, izmantot 30 dienas izglitibai un talakizglitibai. Savukart, Ministru
kabineta noteikumi 347 Noteikumi par prasibam pedagogiem nepieciesamai izglitibai un
profesionalai kvalifikacijai, MK noteikumi Nr.570 (2007.28.08.) un Nr.431 (2011.07.06.)
nosaka, ka pedagogs ir atbildigs par savas profesionalas meistaribas pilnveidosanu un plano
savu profesionalas meistaribas pilnveidosanu sadarbiba ar tas iestades vaditaju, kura strada.

Secinajumi

Eiropas Savieniba katra valsts veido savu izglitibas sistému. ES tiesibu akti Tsteno
divas galvenas aktivitates: finansé izglitibas programmas un veicina sadarbibu starp
dalibvalstim, ar mérki uzlabot izglitibas kvalitati. Jasecina, ka ierobezotajos valsts budzeta
apstaklos, ES piedavajums ir bitisks atbalsts pedagogu profesionalajai pilnveidei Latvija.
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Muzizglitibas skatijuma visa izglitiba tiek apliikota ka vienots veselums, kuras mérkis
ir ikviena cilvéka aktiva un jégpilna dzive $aja sarezgitaja socialaja un politiskaja pasaulg.
Visi macisanas un macisanas veidi ir nepartraukts process miiza garuma. [zglitibas petijumos,
apkopojot pétijumu rezultatus par skolénu macibu rezultatus ietekmé&josiem faktoriem, tiek
secinats, ka skolotaju kvalitatei izglitibas procesa ir lielaka ietekme neka macibu satura
kvalitatei, macibu metodém, skolai vai vecakiem (Hattie, 2009, Darling-Hammond, 2006).
Atzinigi vertéta pedagogu profesionalitate nosaka to, ka Eiropas Savienibas un atsevisku
nacionalo valstu izglitibas politika liela vériba tiek pievérsta skolotaju izglitibas un
talakizglitibas kvalitates jautajumiem. Eiropas Padome un Eiropas Komisija ir sagatavojusi
politikas dokumentus un rekomendacijas pedagogu kvalitates pilnveidei, aicinot investet
nepiecieSamos resursus $o procesu nodroSinasana (European Commission 2005, 2007;
European Council 2007, 2009).

Eiropas Savienibas vado$as institlicijas cilveékresursu attistibu visa miiZza garuma
nosaukusas par Eiropas attistibas stlirakmeni. Visu iedzivotaju kompetencu pilnveide Sajos
virzienos ir kluvusi par 21.gadsimta mérki muzizglitiba. Vajadzibu péc sistematiskas
nepartrauktas profesionalas pilnveides ikvienas profesijas parstavjiem, bet jo T1paSi
pedagogiem, nosaka misdienu mainiga vide un arvien jaunas darba tirgus prasibas.
,...skolotaja profesiju jaapliko ka kontiniumu, kas ietver sakotn&jo izglitibu, darba profesija
uzsakSanu un nepartrauktu profesionalo pilnveidi” (Commision of the FEuropean
Communities, 2005,4).

Eiropas Savienibas dokumentos tiek definétas tris pedagogiem nepiecieSamas
pamatkompetences:

- darbs ar citiem;

- darbs ar zinasanam, tehnologijam, informaciju;

- darbs ar sabiedribu un sabiedriba.

Harforda sava pétijuma konstaté, ka neskatoties uz ES ieteikumiem, nepartrauktaja
profesionalaja pilnveid€ iegiita skolotaju pieredze joprojam ir fragmentara, Sauri definéta,
biezi bez teoretiskas bazes, ad hoc, ,,no — [idz”, tatad, bez ilgtsp€jas (Harford, 2010).

Pedagogu profesionalitates, izglittbas un talakizglitibas aktualitati 21.gadsimta
zinasanu sabiedribas dzivé apliecina izglitibas jautajumu ilgtermina stratégiska planosana.
Eiropas Savienibas izglitibas attistibas stratégijas planosanas dokumentiem ir batiska ictekme
Latvijas izglitibas sist€mas attistibas veicinaSana. Tomeér ir nepiecieSama viet€ja konteksta
izp€te un ieverosana, lai izglitibas un pedagogu talakizglitibas sist€ma tiktu veidota atbilstosi
miusdienu Latvijas sabiedribas interesém un vajadzibam.
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3. PEDAGOGA PROFESIONALITATE UN NEPARTRAUKTA
PROFESIONALA PILNVEIDE.

Pasaules sabiedriba 21.gadsimta piedzivo ne tikai dzilas parmainas visas dzives jomas,
bet arf to, ka to izpratnei un vadiSanai nepiecieSama konceptuali jauna pieeja. Ka atzimé Skot,
par pagatni jauzskata agrakie, modernisma sabiedribai raksturigie slégto sistemu modeli, tadi
jédzieni ka lineara domasana, stabilitate, gadijums, dabiska kartiba, utml. Bihevioristiskas,
kognitivas un pragmatiskas teorijas, kuras akcente tradicionali visparatzitu zinaSanu nodoSanu
nakamajai paaudzei, nomaina konstruktiva izglitibas paradigma, kura piedava katram
individam savas zinasSanas par pasauli konstruét pasam (Skot, 2003).

Pateicoties informacijas tehnologiju attistibai, nostiprinas laikmetam atbilstosi
postmodernisma jeédzieni, ka nenoteiktiba, konstru€ta perspektiva, organiskas sist€mas,
savstarp&ja mijiedarbiba. Konstruktivisms akcenté pasa individa lomu maciSanas procesa. Lai
raksturotu jaunas macibu strat€gijas, macisanos macities un sp&ju par to reflektét, kas ir
tikpat svarigi ka macibu saturs, Koens lieto jedzienu aktiva macisanas (Cohen, 2003).

Jaunaja situacija, kad formala izglitiba kliist par miizizglitibas elementu, pedagogi tiek
aicinati piedalities jaunas zinasanu sabiedribas mérku sasniegSanas nodrosSinasana Darling-
Hammond uzsver, ka acimredzams klist fakts, ka $aja procesa, no visiem izglitibas resursiem
pedagoga profesionalais ieguldijums ir izskiroSais. (Darling-Hammond, 2006). Ari Persson
norada, ka pedagogu profesionalitati sak uzskatit par vienu no garantiem izglitibas politikas
istenoSanai (Persson, 2010). Blima atzim&, ka musdienu izglitibas saturs izvirza augstas
prasibas pedagogu profesionalitates Itmenim Iidz ar to profesionala kompetence
pilnveidojama visas profesionalas darbibas laika ka muzizglitibas biitiba (Blima, 2007).

Pedagoga profesionalitate ka teorctisks jédziens un ka apzZim&jums praktiskai darbibai,
tiek plasi diskutéts zinatniskaja literatura (Orr, 2008; Darling-Hammond, 2006; Blima, 2007,
Gleeson, et al., 2005; Kennedy, 2005; Sachs, 2003; Robson, et al., 2004; Stronach,et.al., 2004,
Bathmaker, 2000; Fullan, 1993, u.c) gan atspogulots valstu izglitibas politikas dokumentos.
Daudzas publikacijas, aprakstot un akcentgjot jautajumus par pedagogu statusu un prestizu,
jédziens profesionalis tiek lietots piesardzigi. Profesijas un profesionalitates jedzieniem
pietrikst konceptualas skaidribas. Politikas dokumentos tiek lietoti jédzieni profesijas
standarts, profesionald pilnveide, profesionala sabiedriba, profesionala kopiena, u.c., péc
kuriem biezi griiti noteikt, vai tas ir status quo raksturojums vai idealais modelis, kuru jatiecas
sasniegt. P&c atzinam literatiira, var balstities uz Evett (2009), Koster (2002) and Hargreaves
(2000) izpratni, ka profesija ir noteikta kategorija, ar kuru apzimé ipasu sagatavotibu darbam;

profesionalitate - sp€ja vadit, uzvediba un normas, kas raksturo profesionala darbibu;
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profesionalizacija — profesionala pilnveide — process, kura tiek attistits, uzturéts un uzlabots
profesijai raksturigais.

Apkopojot pétijuma rezultatus septinas pasaules valstis Kollinson, u.C. secina, ka
21.gadsimta  vérojamas tris tendences, kas raksturo pedagoga profesionalitati un
nepartrauktas profesionalas pilnveides attistibu:

e glokalizacijas attistiba, kad globalie un lokalie procesi un to praktiskie aspekti
atrodas cie$a simbioz€. Izglitiba tiek lietoti vienoti universali jédzieni, Kuriem
macibu procesa pedagogs pievieno nacionalas kultiras veértibas, piemerus un
problémas;

e mentoringa ievie$ana, lai jaunos pedagogus sekmigi ievaditu sarezgitaja pedagoga
profesionalaja loma;

e parmainas pedagogu vértéSana, kad tradicionalas novértéSanas vieta nak
alternativas izvértéSanas metodes - paSvertéjums, portfolio, darbibas pétijums,u.c.

(Kollinson, u.c., 2009).

IZGLITIBA

INASANAS MERKU,
PAR SKOLENU UZDEVUMU,
UN VINA SATURA
ATTISTIBU ZINASANAS

VIZIJA PAR
PROFESIJU

SOCIALAJA
VIDE

ZINASANAS PAR MACISANU
UN AUDZINASANU

MACISANA EMORKRATISKA
SABIEDRIBA

1.4.attéls. Pedagogs demokratiska sabiedriba.
Autors: adaptets Péc Darling-Hammond & Brandsford (2005).
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Darling-Hammond uzsver, ka (skat.1.4.att.) pedagogam ik dienas japienem svarigi un
sarezgiti I1émumi, kas var bitiski ietekmét skoléna nakotni.

Tapéc sabiedriba no profesionali sagatavota pedagoga sagaida plaSas, dazada veida
zinasanas gan par skolénu un vina attistibas procesiem, gan izglittbas mérku, uzdevumu,
satura izpratni un zinaSanas par macisanu, macisanos un audzinasanu. Tas liek pedagogam
nepartraukti pilnveidot nepieciesamo kompetenci. Pie tam, mijiedarbibu starp visiem
izglitibas procesa posmiem - skoléns, pedagogs, macibu saturs, macibu process vienmer
caurauz pedagoga profesijai nepiecieSsamais moralais aspekts (Darling-Hammond, 2006).

Ka norada Guest, pedagoga profesionalitates kvalitates raditajs vienmér ir spg&ja

atbilstosi atri un efektivi sekot socialajam, organizacijas un tehnologiju parmainam, reagét uz
valdibas politikas un Eiropas savienibas noradijumiem un ieteikumiem (Guest, 2004).
Robson uzskata, ka miisdienas profesionalitati raksturo tris saistiti jeédzieni: zinaSanas,
autonomija un atbildiba. Pedagogs sava darbiba saskaras ar sarezgitam un biezi
neprognoz&jamam situacijam, kur nepiecieSamas Tpasas zinasanas, bet, lai tas lietotu, ir
nepiecieSama autonomija lémumu pienemsana. Pienemot, ka autonomija ir nodro$inata, tad
talak logiski, ka pedagogs darbosies atbildigi, saskana ar profesionalajam vértibam (Robson,
2004).

Ka uzsver Bubb un Earley, pedagoga profesionalas pilnveides efektivitati var
nodro$inat pedagoga personibas attistiba kopveseluma, kas javeic lidzigi, ka tas ir darba ar
skolénu, ievérojot motivaciju, vajadzibas, sp&jas un personibas iezimes.

Kvalitates indikatoru noteikSana ir liels izaicindjums un aktuala nepiecieSamiba ne tikai
izglitibas joma. VienkarSak ir mérit ,,aisberga” virsudens dalu (skat. 1.5.att.) - maciSanas
prasmes un zinaSanas priekSmeta, kas ir tikai dala no skolotaja darbibas efektivitati
ietekm@joSiem faktoriem. Kompetenta profesionala darbibu ietekmé dazadi identitati
veidojosi faktori, ar socialas lomas, paSveért€jums, rakstura ipaSibas un motivacija (Bubb,

Earley, 2007).
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Zinasanas priekSmeta

OLOTAJA
BARBIBAS
_ SOCIALA LOMA EFEKTIVITATE

PROFESIONALAIS

PASTELS
RAKSTUROJUMS

TPASIBAS

MOTIVI

Aisberga modelis (péc HAY MCBER, 2000)

1.5.attels. Pedagoga profesionalitates veidoSanas. Avots: autores adaptéts pec Mcber,2000.

Carnell, raksturojot pedagoga profesionalitates attistibu, nosauc Cetrus aspektus:

-ta ir mizZzizglitiba, kas saistas ar profesionalas un personibas izaugsmes
nepartrauktiem mekl&jumiem;

- sadarbiba un labvéliga komunikacija ar skoléniem un kolégiem;

- vélme nepartraukti pilnveidot sava darba efektivitati, apgtstot un radot arvien
jaunus maciSanas un macisSanas veidus un panémienus;

- multiperspektivs un visaptveross skatijums uz izglittbu un maciSanos kopuma
(Carnell, 2001).

Metodiskais materials ,Jaunais skolotajs” sniedz pedagoga raksturojumu, kas
aprakstosi raksturo profesionalitati: ,,... skolotdjam jamacas pienemt pamatotus [€mumus, gan
lai spetu kvalitativi vadit macibu procesu, gan lai model€tu un attistitu [émumu pienemsanas
un pamatos$anas un komunicé€Sanas prasmi savos skolénos. Skolotajam jasp€j nebaidities no
jauna, nezinama, jaizjiit v€lme un prieks macities visa miiza garuma... (Jaunais skolotajs,
2007).

Var pievienoties petijumos apstiprinatajai atzinpai, ka 21.gadsimta mainas pedagoga

profesijas saturs un Iidzi ari profesionalitates izpratne, kas biitiski ietekmé& nepartrauktas

53



pedagogu profesionalas pilnveides saturu un talakizglitibas parvaldibu. (Kennedy, 2005;
Sachs, 2003).

Apkopojot pedgjos gados no jauna pétjjumos aktualiz€juSos interesi par skolotaja
darbibas efektivitati, Anderson identificeé un apraksta divpadsmit iezimes, kuras vins
pielidzina kompetencém, jo tas biitu jaattista un japilnveido pedagogu izglitiba un

talakizglitiba (Anderson, 2004) (skat.1.3.tabula):

1.3.tabula
Efektiva skolotaja raksturojums
Autors:Adaptéts péc L.W.Anderson, 2004
lezimju grupa lezime Apraksts
Profesionalitate | -Apnémiba Apneémiba darit visu iesp&jamo, lai ikviens skoléns
giitu panakumus;
- Parlieciba
Ticiba, ka ikvienam piemit sp€jas bt
- Uzticamiba veiksmigam; sp&ja pienemt izaicinajumus;
- Ciena
Spégja biit konsekventam un taisnigam;
Uzskats, ka visi cilveki ir nozimigi un ir jaciena.
DomaSana - Analitiska Spgja domat logiski, saskatit c€lonu seku
domasana sakaribas, sakartot lietas;
- Konceptuala Saskatit sistému un savstarpgjo saistibu, pat ja
domasana zinamas tikai atseviskas detalas.
Sagaidamais | - Spars uz Nenogurdinami energisks, izvirzot jaunus mérkus
uzlabojumiem skoléniem un skolai;
- Informacijas Veélme meklet un atrast péc iesp&jas vairak -
meklesana intelektuala zinatkare lai saskatitu butibu;
- Iniciativa Gataviba darboties tiilit, apsteidzot notikumus.
Lideriba - Elastiba Sp€ja un veleéSanas saprast situaciju un mainit
- Atbildiba taktiku;
Var un spgj uzstadit skaidras prasibas un
- Aizrautiba noteikumus un nodrosina citu atbildigu sniegumu;
macities Var un spgj atbalstit skolénus vinu macibas,
palidzot kliit pasapzinigiem un neatkarigiem.

Evans sava profesionalitates definicija ietver tas metodologisko aspektu, uzskatot, ka
individa nostaju attieciba uz profesiju, kurai vip$ pieder, veido ideologija, attieksmes,
intelekts un epistemologija, kas kopa butiski ietekm& vipa profesionalo darbibu (Evans,
2002).

Stronach, apkopojot diskusiju par §1 jédziena nozimi pedagoga profesijas bitibas

noskaidro$ana saka, ka profesionalisms ir jédziens, kas ir radits no ,metodologiskiem
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ierobezojumiem, retorikas inflacijas un universalisma parpilnibas” (Stronach et al.,2004,
p.109).

Izglitibas politikas limeni daudzas valstis, arT Latvija, pedagoga profesionalitates
saturu nosaka pedagoga profesijas standarti. Anglija, kur 2007. gada tika izstradats arl
pedagogu talakizglitibas standarts, izglitibas pétnieks Gleeson to vérté ka diskutablu ,,argjo
atbalstu” pedagoga profesionalitatei (Gleeson, et al., 2005). Tomé&r Orr secina, ka $is
dokuments, nosakot kompetenci, kura japilnveido talakizglitiba, sniedz vienlaicigi ari
nepiecieSsamos profesionalitates kritérijus (Orr, 2008).

Piekritot uzskatam, ka Pedagoga profesijas standarts (2004) Latvija loti plasi un
visparigi uzskaita kompetences, kuras raksturo pedagogu ka profesionali, janovérte, ka tas
tomer sniedz vienotu skatfjumu, kuru iesp&ams izmantot, ne tikai pedagogu profesionalaja
sagatavosana augstskola, bet ari vadot, planojot un vért§jot profesionalo pilnveidi
talakizglitiba. Tiesa, zinaSanu sabiedribas interesés ir, lai izstradatie standarti buitu pietiekosi
elastigi, dinamiski un atvérti parmainam, nodro$inot masdienigu izglitibas parvaldibu. Jaunais
Pedagoga profesijas standarta projekts (2011) varétu biit atbalsts pedagogu talakizglitibas
stratégiskaja planoSana valsti, jo skaidri ieZim& nepiecieSamos profesionalitates attistibas

virzienus.

3.1. Kompetences jédziena nozime pedagogu talakizglitiba un nepartrauktas

profesionalas pilnveides sistemas veidoSana

Pedagogu profesionalitates jautdjumiem aktualiz€joties, tas satura izpratn€ butisku
vietu ienem kompetences jédziena interpretacijas. Eiropas valstis ped€ja desmitgade izglitibas
meérki arvien vairak tiek saistiti ar nepiecieSamibu iesp€ami precizi formulét un izmerit
planotos sasniedzamos rezultatus. Patrick piedava vienkarSotu profesionalitates koncepciju,
kura par profesionalu tiek saukts tas pedagogs, kurs$ ir kompetents un attista izcilibu attieciba
uz izmeéramiem , ieprieks defin€tiem standartiem (Patrick, et al, 2003). Boyask, et al atzimé,
ka ja 20.gadsimta profesionalitaites mé&raukla bija zinaSanas, musdienas par tadu klast
kompetence, kuras mérisanas kritériji ir sasniegumi - darbibas rezultati (Boyask D., Boyask
R., Wilkinson, 2004).

Ar1 Latvijas izglitibas sisteéma, izglitibas reformas gaita [énam, tomeér notiek pareja uz
izglitibas rezultatu planosanu saskana ar kompetencespilnveides nepiecieSamibu. To rada
parmainas sabiedriba un darba raksturd, jauna izpratne par maciSanos, nepiecieSamiba péc
inovacijam un personalizacijas, Iidzigi ka tas notiek visa misdienu pasaule. Ka norada
Pachler, miisu, 21. gadsimta izglitibas vizija, skola ir veidota un organizéta individualiz&tas
macisanas nodrosinasanai heterogéna vide (Pachler, 2007).
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Ar1 Hargreaves skolas nakotni saskata procesa ieintereséto puSu prasmé darboties
kompleksi, savstarpgja mijiedarbiba, kad izglitibu virza tas paterétajs, skolotaju un skolénu
lomas parklajas. Skolotaji gan maca, gan macas paSi Un Saja procesa apgilist jaunas
profesionalas lomas (Hargreaves, 2004).

Patriks, u.c. pedagogu profesionalas pilnveides attistibu saskata attisttba no
mehaniskas pieejas uz modeli, kur parmainu socialos procesus sabiedriba un skolas integré ar
skolotaju individualo pilnveidi un vinu iesp&ju palielinasanu (Patrick, et al, 2003).

Misdienu kompetences jédziena izpratne izglitibas politikas dokumentu limeni
veidojas Iéni. TO traucé ar1 sarunvaloda izplatitas §1 jédziena nozimes, kur tas saistas ar
subjekta pilnvaru apjomu vai lietpratibu kada joma. Projekta Talakizglitibas metodiska tikla
nodrosinajuma izveide viedoklis ir, ka pareja uz kompetences pieeju nozimé mainit macibu
procesa metodologiju, kas ietver ne tikai macibu saturu, bet arT maciSanas organizaciju un
praksi, kur pedagogu talakizglitiba ir neatnemama sastavdala. Pedagogiskas kompetences
pilnveide pamatojas uz pedagogu profesionalas darbibas rezultativitates pasanalizi,
profesionalas izaugsmes motivaciju un profesionalo pasrealizaciju. Attistit kompetenci
nozimé& izvirzit pamatvertibas, kas pastavigi ir japilnveido (Pedagogu talakizglitibas
metodiska tikla nodro$inajuma izveide, 2008).

Lai analizétu kompetences jédziena nozimi pedagogu talakizglitiba, kur tas saistas ar
nepartrauktas profesionalas pilnveides saturu un ta struktur€Sanu, nepiecieSams izvertet ta
lietoSanas vesturi gan zinatniskaja literatiira, gan izglitibas politikas dokumentos Eiropa un
Latvija.

Pedagogijas terminu skaidrojoSaja vardnica kompetence tiek definéta ka
nepiecieSamas zinasanas, profesionala pieredze, izpratne kada noteikta joma, jautajuma un
prasme zinaSanas un pieredzi izmantot konkréta darbiba (Pedagogijas terminu skaidrojosa
vardnica, 2000). Jeédziena ,kompetence” izcelsme SveSvardu vardnica (1991, 378) tiek
skaidrota ar vacu valodas kompetenz un lat. competentia — ,,sagadiSsanas”, ,,atbilstiba” un
competo- ,,derigs”, , atbilstoss”, kur tam ir divas nozimes: 1) iestades vai amatpersonas
pilnvaru apjoms; 2) lietpratiba, plasas zinasanas, izpratne kada joma, jautajuma vai jautajumu
kopa.

Zinatniskaja literatira, jédziens tiek pétits, plasi un vispusigi skaidrots tikai
20.gadsimta 90-tajos gados.

Tilla jédziena musdienas izglitiba lietoto nozimi saista ar vacu zinatnieka Kiblera piedavato
kompetences jedziena etimologiju latipu valoda. Zinatnieks to saista gan ar latinu darbibas
vardu competere, kas nozZimeé censties péc kaut ka, meéginat sasniegt, gan skaidro ar lietvardu
competentia, kas izsaka vélamo sagadisanos. Bet vistuvak musdienu lietojumam ir ipaSibas
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vards competens, kas latviesu valoda tiek tulkots ar vardiem atbilstoss, kartigs, tiesisks (Tilla,
2005).

Kompetences jédziens no personala un organizacijas vadibas teorijas viedokla var tikt
attiecinats uz individu, grupu vai organizaciju, kad tam piemit, vai tiek attistitas sp&jas reaggct
uz konkrétam ar¢jas vides prasibam. (Weinert,Franz 1999). Jédziena divéjado lietoSanu
atgadina ari Davidsone, atzim&jot, ka kompetences jédziens tiek lietots gan individu
raksturojo$a nozime, ietverot individualas spg€jas un prasmes, gan organizacijas nozime,
apzimgéjot visu organizacija esoso zinasanu un prasmju kopumu (Davidsone, 2008).

Tiek uzskatits, ka kompetence ka zinatniska kategorija pirmoreiz paradas amerikanu
valodnieka Chomsky valodas teorija. Vin$ to saista ar cilvéka sp&ju valodu lietot konkréta
situacija (Chomsky, 1972).

Davidsone secina, ka jédziens kompetence vairak ka 45 gadu laika veidojoties,
apvieno un sintez€ jédzienu spéjas, efektivitate, kvalitate, prasmes, nozimes un saturu
(Davidsone, 2008).

Uz izglittbu kompetences jedzienu pirmais attiecina amerikanu psihologs un
cilvékresursu parvaldibas specialists MccClelland. Vin$ to izmanto ka cilvéciska faktora
sintétisku raksturotaju. MccClelland norada, ka intelekts, sp&ju parbaude un atzimes diploma
nav drosi ir jaapliiko arf citi faktori, prognoz€jot panakumus izglitiba un dzive. Parbaudijumus
nevar vertét tikai ka kognitiva faktora rezultatu, to ietekmé arT noteiktas personibas pasibas,
ka ,.komunikacijas prasmes”, ,,pacietiba”, ,,prasme izvirzit mérkus”, “ego attistiba”, utml. Visi
Sie faktori attiecas uz kompetences jédzienu. P&c vina rakstita, kompetence ir ,,...katra
personiskas iezimes, kuras kombingjoties, lauj efektivi paveikt noteiktu uzdevumu dotaja
organizacija” (MccClelland, 1973, 26.).

Tatad, kompetence eksisté un ta var tikt aprakstita saistiba ar konkrétu darbibu,
konkréta organizacija un nozaré. Katra darbibas joma un katra organizacija ir nepiecieSamas
dazadas kompetencu kombinacija. Kompetence ir visparigs jédziens, kuru lieto, lai noraditu
uz personibas raksturotajiem (piem., zinaSanas, mainigas prasmes, tehniskas sp€jas, rakstura
iezimes, talanti, attieksmes, u.c.), kuri ir svarigi kada konkréta laika un vieta Tatad, jédziens
kompetence ir teorétiski relativs - tas nozimé, ka tam tiek definéta nozime konkréta, specifiska
kompetences teorijas konstrukcija. Arpus Siem teorétiskajiem ietvariem jédzienam
kompetence nav nozimes.

Viens no zinaSanu parvaldibas teorijas izveidotajiem Sveiby uzskata, ka kompetenci
raksturo, pieci savstarpgji saistiti elementi:

e ZinaSanas, dazadu faktu briva parvaldiSana. ZinaSanas tiek ieglitas galvenokart

informacijas uztveres un izglitibas iegiSanas cela.
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e Prasmes, ko apgust galvenokart izm&ginajumu un vingrinasanas cela. Darbinieka
zinatiba (know - how) par to, ka rikoties noteiktos apstak]os.

e Pieredze - tick icguta, galvenokart macoties no pagatnes veiksmém un neveiksmém.

e Veértibas un attiecksmes - individualie pienémumi par to, kas ir pareizi un kas -
nepareizi. Tas ir ka savdabigs visas informacijas filtrs, kas nonak individa uzmanibas
loka.

e Socialas saites - individa attiecibas ar citiem cilvékiem, kas veidojusas, pamatojoties
uz gimenes, darba attiecibu un citam sait€ém (Sveiby, 2001).

Maslo un Tilla uzsver, ka kompetence ka audzinasanas ideals ir pieredzes glisanas
iespgjas pamatota sp&ju un pieredzes individuala kombinacija, kas procesualaja izpratné
nepartraukti pilnigojas (Maslo,Tilla, 2004).

Psihologs Boyatzis, veicot plasu kompetences jédziena un to modelu izpéti, nonak pie
sekojosas definicijas: ,,.kompetence ir individa raksturojums, kur§ c€lonsakarigi saistas ar
vina darbibas efektivitati, kuru nodroSina prasmes, motivacija, pastéls vai zinasanas, ko
individs izmanto ” (Boyatzis, 1982).

Blimai pedagogu profesionala kompetence ir komplekss jédziens ar daudzpusigu
saturu.Tas ietver dinamisku zinaSanu, prasmju, attiecksmju, spg€ju, vertibu un personibas
ipasibu kombinaciju pedagoga profesionalas darbibas istenosanai (Bliima, 2008).

Izglitibas zinatné ir dazadi piedavajumi strukturét arT kompetences kvalitativo aspektu.
Viens no popularakajiem ir Dreyfus & Dreyfus (1986) nosauktie pieci kompetences attistibas
limeni: iesacgjs, prasmigs iesacgjs, kompetents izpilditajs, lietpratigs izpilditajs, eksperts
(Dreyfus & Dreyfus, 1986).

Humanistiska pedagogija akcenté lidzatbildibu par macibam un maciSanos. Piemérs
tam ir izglitibas zinatn€ labi zinama izglitibas pétnieka Bendzamina Blima un viga darba
turpinataju Anderson un Krathwohl kognitivo mérku taksonomija, kur kompetence un
izglitiba tiek saistitas ar zinasanu limeniem izzinas procesa dazadas pakapes. Kompetence tiek
iegiita teorijas un prakses mijiedarbiba, gan no konceptualizacijas (refleksivi vérojot), gan no
konkrétas pieredzes (aktivi praktiski darbojoties- eksperiment&jot) (Anderson, Krathwohl,
2000). Attistibu vienmé@r raksturo zinamo un jauno zinasanu sintéze, kad mijiedarbojoties
darbibai, analizei un vért€§jumam cilvéks iemacas kaut ko jaunu.

Berliner izglitibas joma kompetenci saprot holistiski, ka kvalitativi konkrétu
profesionalas attistibas Itmeni (Berliner, 1995).

Izvertgjot teorétisko pétijumu daudzveidibu par kompetences jédzienu, Deist un Vinterton
saskata tris galvenas pieejas kompetences jédziena izpratné:

e Dbihevioristiska pieeja, kura tiek uzsverta uzvediba un atticksmes;
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e funkcionala pieeja, - akcenté profesionalas prasmes, praktiskaja darbiba apgitas
zinasanas un iemanas;

e holistiska pieeja — kas ietver plasu, daudzdimensionalu skatijumu uz personas
kompetenci , apvienojot kognitivo, socialo un personisko elementu (Deist, Vinterton,

2005).

Vacu filozofs Habermas liek pamatus kompetences jédziena izpratnei, kas tiek
pienemta par pamatu Eiropas Savienibas izglitibas dokumentu izstrade. Vins atzimé, ka
kompetences butiba galvenais ir darbibas subjekts (ar vinam nozimigiem mérkiem), kurs§
muzilgi spg pilnigot savu potencialu, izmantojot sniegtads un saskatot citas iespgjas
(Habermas, 1991).

Kompetences jeédziena satura interpretacijam, to klasifikacijai, sistematizacijai un
indikatoru izstradei veltiti daudzi pétijumi un projekti, ipasi 90-tajos gados un gadsimtu mija,
kad ne tikai zinatng, bet arl daudzu Eiropas valstu izglitibas politikas dokumentos arvien
plasak nostiprinas jédziena lietojums.

Ve&sturiski, pétijumos un literatiras avotos sastopams jédziena kompetence lietojums:

e apzimgjot izm&ramas un parbaudamas prasmes (70.-80.gadi);

e ka kvalifikacija: zinaSanu, prasmju un atticksmju komplekss, kas nepiecieSams
konkréta profesija (80.-90.gadi);

e ka analitiska kategorija, kas raksturo kvalitates ltmeni, kada personas sp&j veikt
konkrétu darbibu (p&c 90-tajiem gadiem).

Mainoties sabiedribas prasibam izglitibai, mainas prasibas pedagoga profesionalajai
kompetencei. Ne tikai zinatniskaja literatiira, bet ari izsekojot izglitibas politikas attistibas
gaitai var novértét kompetences jédziena ievieSanas procesu Eiropas Savienibas un nacionalo
valstu izglitibas politikas dokumentu prakse.

Gan pasaule, gan FEiropas Savieniba kompetences jautajums tiek saistits ar

nepiecieSamibu veidot jaunu - ilgtsp€jigas maciSanas konceptualo struktiru.
Par S§is jaunas koncepcijas pamatdokumentu var uzskatit 2000.gada Eiropas Savienibas
vaditaju pienemto Lisabonas stratégiju, kas veido pamatu vienotai Eiropas izglitibas un
apmacibas sisteémai, defin€jot merkus un prioritates izglitibas joma. Lidzveértiga nozime ir
programmai Muzizglitibas joma (2007-2013), kas aicina Eiropas dalibvalstis uzlabot
skolotaju izglitibu un sagatavotibu.

Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (OECD) kop$ 90-tajiem gadiem
veic Eiropas valstu izglitibas sisttmu pétjjumus, sniedz rekomendacijas situacijas
uzlaboSanai. Vairums organizacijas atbalstito projektu vérsti uz inovativas, misdienu un

nakotnes prasibam atbilstoSas macibu vides nodrosinasanu. Viens no pirmajiem kompetences
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izpétei veltitajiem starptautiskajiem projektiem ir OECD atbalstitais DeSeCo (Definition and
Selection of Competencies, 1997.-2003), kura mérkis ir, apvienot zinatnieku un izglitibas
ekspertu darbu, lai nonaktu pie secinagjuma par modernajai pasaulei nepiecieSamajam
kompetencém. Projekta gaita tika secinats, ka kompetenci nosaka mérki - gan individualie,
gan kolektivie, ka tas ir nepiecieSamas ne tikai, lai cinitos par izdzivosanu, bet ari, lai mainitu
dzivi un pasauli. OECD kompeten¢u pétijums noslédzas ar visparigu Konceptualo struktiru,
kura kompetences tika klasificetas tris plasas kategorijas:

1) riku un lidzek]u lictosana, lai efektivi darbotos (IKT,u.c.),

2) sadarbiba , mijiedarbiba dazadas heterogénas sabiedribas grupas,

3) spé&ja autonomi un atbildigi darboties sava dzivé (DeSeCo, 1998).

Sis projekts sniedz vienu no pirmajiem kompetentu sistematizé$anas paraugiem,
kuram seko daudzas citas institlicijas un organizacijas, turpinot apvienot zinatnieku un
praktiku ieguldijjumu kompetencu izskaidroSanas un sistematizéSanas problému risinaSana.
Art UNESCO e-foruma ,,Par kompetencu pieeju” 2006.gada tika izvirzits mérkis apkopot
starpregionalo pieredzi kompetences pieejas izmantosana izglitibas programmas. Rezultata
tika radits vél viens jédziens, ar kura palidzibu tiek izveidots jauns kompetences raksturojums
- situativas kompetences jédziens, kas apzimé personas kompetentas darbibas noteikta
situacija (ORE, 2006). Jedziens tikai kartgjo reizi apliecina kompetences jédziena bitibu - tas
norada uz konkrétu vietu, laiku un apstakliem, kuros zinasanas, prasmes un pargjas personibas
sp€jas tiek pielietotas.

Bitisku pienesumu kompetences izpété un sistematizéSana dod 2000.gada uzsaktais,
ar augstakas izglitibas sistémas attistibas jautajumiem saistitais, Tuning projekts.

Projekta izstradataja modeli tiek piedavats visparéjo kompetenci strukturét tris grupas:

e Instrumentala kompetence: kognitivas prasmes, metodologiskas prasmes,
tehnologiskas prasmes un lingvistiskas prasmes;

e Komunikacijas kompetence: individualas sp€jas, ka socialas prasmes (sociala
mijiedarbiba un citas);

e Sistémiska kompetence: uz sisttmu kopuma attiecinamas prasmes un spé&jas (izpratnes
kombinacijas, zinaSanas un uztveres spgjas; iepriek§ ieglita nepiecieSama
instrumentala un komunikacijas kompetence ) (Tuning, 2005).

Turpinoties jédziena attistibai un pielietojumam, tiek ieviests pamatkompetencu (core
competencies) jédziens. Vieni no pirmajiem, kas to lieto saistiba ar uznéméjdarbibu ir
Prahalad un Hamel, ar kompetenci vai kompetencém saprotot organizacijas stipras puses jeb
organizacijai piemitoS0 potencialu, kas veido organizacijas konkur&tsp&ju. Organizacijas
kompetence var veidoties no organizacijas darbiniekus raksturojosam kompetencém, tomér uz
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tam var attiecinat ar1 kadu specifisku kop&jo organizacijas zinatibu. Saskana ar So pieeju, lai
nodro$inatu savas darbibas konkur€tsp&ju, organizacijai ir svarigi noteikt savas pamata
kompetences. Ir svarigi, ka arT visi uznémuma darbinieki zina §1s kompetences un ar savu
darbu uztur un vairo tas (Prahalad & Hamel,1990).

Pamatkompetencu jédziena attistiba un picliectojumas svarigakais kriterijs ir, ka tam ir
jabiit universalam - attiecinamam uz visiem sabiedribas locekliem — neatkarigi no sociala
slana, kultiiras, rases, valodas, dzimuma. Otrkart, tam jabiit saskana ar sabiedribas &tiskam,
ekonomiskam un kulttiras vértibam ka art sabiedribas paradumiem.

2002.gada Eurydice Eiropas nodala organize pétijumu par to, ka kompetences jédziens
tick formuléts wun atspogulots dazadu Eiropas valstu izglitibas dokumentos
(Pamatkompetences. Jauns jedziens visparéja obligataja izglitiba, 2002). P&tijuma rezultati
atklaj lielu dazadibu kompetences jédziena satura izpratn€ un lietojuma, kaut ari nav
noliedzama acimredzama $1 koncepta nozime un klatbiitne visu valstu izglitibas sist€mas.

Attiecibas starp pedagogu izglitibu, profesionalismu un pamatkompetenc€m var
aplikot no diviem aspektiem. Pirmkart, ka gatavibu macit skoléniem kompetenci. Saja
jautajuma gan ir plasas diskusijas par to, vai kompetenci var macit, jeb var veicinat
kompetences iegusanu. Cits skatfjums saistas ar pienémumu, ka skolotajiem paSiem ir
nepiecieSamas kompetences, lai sekmigi macitu to apguSanu skoléniem. Tapéc ir nozimigs
jautajums par pamatkompetencu, uUn Tpasi transversalas kompetences apgiiSanu un
pilnveidoSanu pedagogu izglitiba un talakizglitiba. Abi Sie aspekti ietver atzinu par skolotaja
ka profesionala specifisko macisanas kompetenci (jeb kompetencu kompleksu).

Pedagogu talakizglitibas attisttba Latvija tiek virzita saskapa ar virsuzdevumu
izglitiba - veidot sabiedribu , kura macas miza garuma, tapéc pedagogu profesionalas
pilnveides programmu merkos tiek planota un rezultatos sagaidita arvien jaunu zinasanu un
prasmju apgiisana un attiecigi kompetences veidosanas un pilnveide.

Izvértéjot Eiropas un Latvijas pieredzi pedagogu kompetences jautajuma izpratng,
Bliima norada uz virkni jaunu akcentu, kuriem miisdienas pedagogu talakizglitiba japievers
uzmaniba:

e emocionalas inteligences attistiSana;

e plasaka redzesloka veidoSanas ar izpratni par izglitibas attisttbu un misdienu
procesiem kopgja valsts un ES konteksta, sava macama priekSmeta lomu izglitibas
mérku konteksta;

e veidot sp&jas un prasmes stradat interdisciplinara komanda;

e veidot prasmes saprasties ar ekspertiem citas jomas;

e veidot prasmes un TpaSibas darbam multikulturala vidg;
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e  attistit prasmes stradat atSkirigu cilveku vidg;
e veidot prasmes darbam starptautiska konteksta;
e atbalstoSas izglitibas vides veidoSanas prasmju attistiSana;
e sekmét radoSumu, iniciativu, uznémibu un uzdrikstéSanos piedavat jaunas idejas;
e rosinat elastigumu un adaptéSanos jaunai, nezinamai situacijai;
e veidot informacijas un zinasanu vadiSanas prasmes;
e apgiit sveSvalodu prasmes;
e veidot prasmes sava prickSmeta macisanai sve$valoda (Pedagogu talakizglitibas
metodiska tikla nodroSinajuma izveide. Rokasgramata, 2008).
Sis daudzveidigas spgjas, prasmes, ipasibas norada uz nepieciesamibu meklét un
praktizét jaunas profesionalas pilnveides formas un pap@mienus pedagogu talakizglitiba.
Pedagogu talakizglitibas parvaldiba ipasa nozime ir kompetences strukturéSanai, kas lauj

precizak organizét profesionalas pilnveides tematisko planojumu.

3.2. Pedagogu profesionalas pilnveides formas un modeli.

Pedagogu profesionalo pilnveidi var raksturot p&tot tas saturu, formas, modelus un
kontekstu. (1.6. att.). Valsts izglitibas mérku konteksta, pedagogu profesionala pilnveide tiek
apliilkota ka svarigs lidzeklis to sasniegiana. Sis vértgjums nozimé pilnveides procesa
ilgstamibu un nebeidzamibu, kas lauj uzskatit to par nepartrauktu.

Tatad, profesionala pilnveide musdienas tiek aplikota ka nepartraukts process, un
tapec petijumos tiek lietots nepartrauktas profesionalas pilnveides (NPP) jédziens, kas ir viens

no pamatjédzieniem talakizglitiba.

Pedagogu profesionala
pilnveide (PPP)

[ Konteksts ][ Saturs ][ Formas ][Modeli ]

1.6.artéls. Pedagogu profesionalas pilnveides aspekti. Avots:autores izveidots.

Jeédziena izpratné sastopamies ar ta lietoSanu plasaka un Sauraka nozimé. Ka tiek
atziméts OECD TALIS pétijuma, atSkiribas veido tas, ka plasakaja jédziena izpratné tiek
ieklauta ar1 sakotn€ja profesionala sagatavotiba augstakajas macibu iestadeés un macibu prakse
izglitibas iestade. Tatad profesionala pilnveide tiek apliikota ka sistematiskas aktivitates,

kuras palidz pedagogam iegiit un nepartraukti attistit individualas prasmes, zinasanas, un
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palidz sagatavoties visam profesija nepiecieSamajam darbibam (OECD, TALIS, 2009, 49)
(1.7.att.).
So profesionalas pilnveides skatfjumu var vértét ka muzizglitibai raksturigu, jo tas

aptver individa profesionalitates attistibu visas dzives garuma un plaSuma.

Nepartraukta pedagogu  profesionala
pilnveide (NPPP)

Sakotngja Profesionalas Profesionala Dazadi
profesionala darbibas pilnveide talakizglitibas
sagatavotiba uzsaksana darba vieta pasakumi

1.7. attéls. Profesionala pilnveide muzizglitibas (plasaka) izpratn&. Avots:autores izveidots.

LatvieSu valoda misdienas tiek lietoti divi jédzieni: talakizglitiba un pedagogu
profesionala pilnveide. Pirms 1991.gada talakizglitiba vairak sastopam profesionalas
kvalifikdcijas jeédzienu, kas miisdienas uzskatams par Sauru, jo pedagogs skola biezi maca
vairaku macibu priekSmetus, kas biezi nav ciesi saistiti ar vina iegiito sakotngjo kvalifikaciju.
Savukart, 90-tajos gados ieviesto profesionalas meistaribas jédzienu Sodien nomaina
nepartrauktas profesionalas pilnveides j€dziens, jo tieS8ak norada uz procesa ilgstamibu visas
pedagoga profesionali aktivas dzives laika. Tomér, So jédzienu saturs turpina but visai
nenoteikts, ka to atzist daudzi izglitibas nozares pétnieki, t.sk. (Friedman &Philips (2004),
Hoban (2002), Middlewood (2005), u.c.

Anglu valoda, lai raksturotu mizizglitibas posmu péc formalas izglitibas iegtiSanas,
tiek lietoti vairaki jédzieni : In-service training, Further Education, continuing education,
continuing learning, further continuous education, Teachers' professional learning,
Continuous Professional Developmen, Teachers™ Professional development.

Jedziens talakizglitiba Latvijas izglitibas telpa tiek lietots Saurakaja nozimé, apziméejot
izglitibas turpinaSanu péc formalas izglitibas ieguves un darba gaitu uzsakSanas. Savukart,
pedagogu profesionald pilnveide ir sistematiska pedagoga profesionalas kompetences (kursos,
seminaros, projektos, pieredzes apmainas pasakumos, macibu materialu un gramatu izstrade
utml.) paaugstinasana (Pedagogu talakizglitibas metodiska tikla nodroSindjuma izveide,
2008). Pirmaja gadijuma tiek domata izglitibas forma, otraja tiek raksturots talakizglitibas
saturs. Lidzigu skaidrojumu sniedz ari Field, uzskatot, ka pedagoga profesionala pilnveide

ietver jebkuru aktivitati, kura vairo skolotaja zinasanas un izpratni (Field, 2005).
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Bolam nepartrauktu profesionalo pilnveidi defin€ ka jebkuras skolotaja profesionalas
pilnveides aktivitates, kuras vairo vina zinasanas un prasmes un palidz apgiitas atticksmes un
pieejas izmantot b&rnu izglitoSana, ar nodomu uzlabot maciSanas un maciSanas procesu
(Bolam,1993).

Desimone (1.8.att.) piedava piecu, secigu NPP komponentu struktiras koncepciju,

kuru iesp&jams izmantot ka kvalitates un efektivitates vadiSanas lidzekli:

[ efektiva profesionala pilnveide ]
[ pilnveidotas skolotaiu zinasanas un prasmes ] <:‘> KONTEKSTS
} ) _ (izglittbas politika, lideriba,
[ pilnveidots macibu saturs un pedagogiia
skolotaju/ skolénu raksturojums, u.c.)
[ uzlabota skolénu maciSanas

1.8.attéls. Profesionalas pilnveides pamatelementi. Avots: Desimone, 2009.

Coolahan OECD zinojuma atzimé&, ka par visparatzitu patiesibu jauzskata fakts, ka
skolotaju profesionala pilnveide vislabak notiek visas skolas attistibas konteksta, kad skola
savu pedagogu talakizglitibas pasakumus uzskata par bitisku tas attistibas komponentu
(Coolahan, 2002).

Pedagogu talakizglitiba ir mizizglitiba ka komplic€ts, nepartraukts, interaktivs un

dinamisks nepartrauktas profesionalas pilnveides process (Gordon, 2009). (1.9.attéls).

Cilvek-
- kapitals
/ Macibu » Socislais Ekonomiskie
- 3 konteksts un socialie
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1.9.attéls. Muzizglitibas konteksts. Avots:veidots, adaptéjot pec Gordon,2009.
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Ar1 UNESCO 2006.gada pétijuma ,,Par skolotaju un izglitibas kvalitates atbilstibu
globalas pasaules vajadzibam - 2015 tiek konstatéts, ka skolotaju, ka jebkuras citas profesijas
parstavju izglitosanas ir saistita ar nepartrauktu profesionalo pilnveidi vinu darba vieta.

Little p&tijumi norada uz profesionalo maciSanas kopienu efektivitati, kur skolotaji
sadarbojas, iesaistas nepartraukta dialoga, reflekté par jaunajiem panémieniem un metodém,
daloties pieredze ar kolégiem. Tikpat nozimigs faktors ir atbalstosa skolas vadibas atticksme,
savstarpgja ciena, kas balstas profesionalas zinasanas, un mikroklimats, kas rosina radoSumu
un inovacijas. Parmainas notiek tad, kad skolotaji iemacas aprakstit, parrunat un saskanot
savu profesionalo darbibu ar kopigajiem maciSanas kvalitates standartiem. (Little, 2003).

Ka atzZimé vairaki zinatnieki, profesionalas pilnveides pasakumu efektivitati spgj
nodros$inat skolas vadibas sp€jas skatit kompleksi skolotaju profesionalo pilnveidi saistiba ar
macibu programmu un standartu istenoSanu. P&tijumi akcent€ ari sadarbigas un kolegialas
maciSanas vides nozimi, kas palidz attistit profesionalas maciSanas kopienas, kas sp€j veicinat
parmainas visa skola. (Darling-Hammond & Richardson 2009; Hord, 1997; Knapp, 2003,
u.c.).

Fraser atgadina, ka parmainas profesionalaja darbiba vislabak atklajas izglitibas
procesa, kas veidojas mijiedarbiba starp skolotdja zinaSanam, pieredzi, uzskatiem un konkréto
darbibu macibu stunda (Fraser et al., 2007).

Friedman un Philips konstaté, ka biezi par profesionalo pilnveidi tiek saukti formali,
ar visparigiem darba jautajumiem vai kvalifikaciju saistiti kursi. Viguprat, profesionalas
pilnveides jédzienu svarigi saistit ar plasako muzizglitibas jédzienu (Friedman, & Philips,
2004) .

Middlewood, raksturojot izglitibas vidi, uzskata, ka profesionala pilnveide ir
pastavigs, nepartraukts refleksijas un iegiito zinaSanu parbaudes process, kas saistits ar
individualas, korporativas un resoru vajadzibam atbilstoSas attistibas planoSanu. Savukart,
profesionala izglitosanas (learning) ir paspilnveides process, kas sekmé gan pedagoga
personigo izaugsmi, gan vina profesionalo zinasanu un prasmju attistibu , kas sekme izglitibas
procesu klasé (Middlewood, et al.,2005) .

Perraton, Creed un Robinson atzimég, ka Sodien profesionalo pilnveidi varam uzskatit
par lidzekli kompetences pilnveidei, ja:

e nepartraukti tiek papildinats skolotaja vispargjas izglitibas [imenis;

e nostiprinatas zinaSanas un sapratne par vina priekSmetu;

e veidota sapratne par to ka mainas maciSanas process no prieckSmeta uz prickSmetu;
e attistitas praktiskas zinaSanas un iemanas;

e apgiitas jaunas maciSanas stratégijas;
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e icgiitas zinasanas, ka lietot jaunas tehnologijas;
e pilnveidota pedagogiska profesionalitate;
e papildinatas un aktualiz&tas zinaSanas un prasmes, kas saistitas ar vienmé&r mainigajam

sabiedribas vajadzibam (Perraton H., et al., 2001).

Dazi misdienu izglitibas procesu pétnieki v€las noskirt pedagogu profesionalo
macisanos (Teachers™ Professional learning) ka procesu, kura rezultata mainas vina
profesionalas zinaSanas, prasmes, atticksmes, uzskati vai darbibas, no jédziena pedagogu
profesionala pilnveide (Teachers™ Professional development), kas tiek attiecinats uz
plasakam, kvalitativam skolotaja profesionalisma parmainam, kas veidojas ilgaka laika
perioda (Fraser et al., 2007) .

Richardson & Placier ierosina parmainas pedagoga profesionalitaté raksturot ar
jédzieniem: macisanas (learning), attistiba, pilnveide, socializacija, izaugsme, kaut ka jauna
vai atSkiriga ievieSana, kognitivas un afektivas parmainas un pasizzina. Tas palidz attistibas
stratégiju planot konkrétas pedagogu profesionalas pilnveides formas (Richardson, Placier
2001) .

Pedgjo divdesmit gadu pétijumi ir konstatSjusi jaunu pedagogu profesionalas
pilnveides paradigmu, kura noraida kampanveidigus, obligatus seminarus un kursus, dodot
priekSroku jaunam, efektivakam formam, kur vienlidz svarigs ir talakizglitibas saturs,
konteksts un tas procesa organizacijas planojums. (Stein, Smith, Silver, 1999; Hawley, Valli,
1999). Butiski uzsvért, ka pedagoga talakizglitibas vadiba sakas ar tas vajadzibu izzinasanu.

PPP vajadzibu identificéSana un prioritarizéSana veido un liek pamatus talakajam
profesionalas pilnveides procesam, ietekm& macibu formu, nodroSina atbilstosSu kompetences
pilnveidi. Pedagogu profesionalas pilnveides planosana nav atdalama ari no skolas attistibas —
darbibas uzlaboSanas procesa.

Hargreaves uzsver, ka saskana ar skolas attistibas plana prioritatém, skolotajiem ir
japievers uzmaniba gan savas personibas, gan profesionalajai pilnveidei (Hargreaves , et.al.,
1989). Skolas vispargja attistiba balstas uz zinamu kompromisu starp katra skolotaja
formul€tajam vajadzibam un skolas vispargjas attistibas vajadzibam.

Katras iesaistitas grupas skatfjums uz vajadzibam var but savadaks - valdiba,
padomdevéji, lietvezi, vecaki, skolas administracija un vadiba, skolotaji un, kas loti svarigi,
skoléni - saskata dazadas prioritates. (Oldroyd, Hall,1999).

Jauna izglitibas paradigma, kura akcenté aktivas macisanas iespgjas, Jauj skolotajiem
parveidot savu darbibu, nevis zindmas metodes un pan€mienus papildinat ar jauniem
elementiem. (Snow-Renner & Lauer, 2005). Turklat, ka atzim& daudzi zinatnieki, skolotaju

profesionalo darbibu un skolénu macibu rezultatus daudz vairak sekm€ un izmaina
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profesionala pilnveide, kura ir ilgstoSa, saskanpota un intensiva (Darling-Hammond &
Richardson, 2009; Cohen & Hill, 2005; Supovitz et al, 2001).

William apkopo un shematiski strukturé Eiropas skolotaju izglitibas asociacijas
(ATEE) pétijuma rezultatus, lai salidzinatu pedagogu izglitibu se$as Eiropas valstis. Cetru
scenariju modelis, vésturiska aspekta raksturo skolotaju izglitibas un talakizglitibas filozofiju
(1.10.att.). Pirmais kvadrants vairak vai mazak atbilst situacijai 70-tajos gados, kad skolotaja

darbibu skola raksturo c€lsirdiba, altruisms, iek$€ja motivacija.

INDIVIDUALISMS
. . . “
Individuala atbildiba Pasrealizicija
Briva, dazada izvele - s C
Briva , iek$€ja motivacija
Pasnoteik$anas L
Celsirdiba
Izglitiba darbam
PRAGMATISMS IDEALISMS
Kolektiva atblldiba, Kopigas Vértibas’ mérl’(i,
Izglitiba sabiedribas deolosi
attistibai, 1qeologla,
Socialo problému identitate
risinasana
v
SOCIALA SASKANA

1.10.attéls. Scenariji pedagogu izglitiba. Avots:péec Williams, 2005.

80-to gadu pedagoga dzivesdarbiba liela nozime ir socialajai saskanai. Svarigas ir
kopigas sabiedriskas vértibas un idejas, profesionalas identitates veidoSanas notiek
sabiedribas veértibu ietekmé.

Kops 90-tajiem gadiem izglitibas sist€ému raksturo pragmatisms, kolektiva atbildiba un
pieveérsanas socialajai problematikai.

Nakotnes izglitoSanas scenarijs virzas pragmatisma un individualisma virziena, kad
mazinas valsts un sabiedribas kontrole un pieaug individa brivas izvéles iesp&jas. Pedagoga
profesionalaja darbiba, tas saistas ar pasnoteikSanos un individualo atbildibu. (Williams,
2005).

Darling-Hammond un Richardson uzskaita profesionalas pilnveides aspektus, kurus

var saukt par pedagoga profesionalas pilnveides efektivitates veicinatajiem:
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e jata padzilina priekSmeta satura zinaSanas un prasmes, ka to macit skoléniem,;
e japalidz saprast, ka skoléni apgiist konkréto macibu saturu;
e janodros$ina iesp&jas aktivam, praks€ balstitam macibam;
e ja dod skolotajam iesp&ju apgiit jaunas zinasanas, pielietot tas praks¢ un ar kolégiem
reflektét par rezultatiem;
e ja ir skolas reformas centienu dala, kas apvieno macibu programmu, vértéSanu un
profesionalo macisanos;
e jair versta uz sadarbibu un ir kolegiala;
e jair intensiva un ilgsto$a laika. (Darling-Hammond & Richardson, 2009).
Pétitaja literatira izkristalizgjas tris pamatfunkcijas, kuras veic pedagogu talakizglitiba:
1) nodrosina profesionalas kompetences pilnveides nepartrauktibu, palidzot modernizét un
paplasSinat profesionalas zinasanas un prasmes.
2) NPP nodrosina iespgjas attistit jaunas kompetences, kas Jauj sagatavoties izaugsmei
karjera.
3) NPP attistot individualo un profesionalo efektivitati, cel skolotaja paSapzinu un stiprina
apmierinatibu ar darbu.

NPPP wvar biit dazadi mérki un uzdevumi. OECD TALIS pétijums konstaté Cetras
pieejas nepartrauktas profesionalas pilnveides izp&te:

1) pétit ka atsevisku izglitibas nozari ;

2) no skolotaja karjeras perspektivas;

3) pétit ka pieauguso izglitibas veidu ar pasu didaktiku;

4) pétit ka lidzekli skolénu macibu sasniegumu nodrosinasanai (OECD, TALIS, 2009).

Biezi notiek $o pieeju elementu apvienoSana, pétijumos galvenokart, par pamatu
izmantojot ceturto pieeju, kur pedagoga profesionalitates pilnveide tiek vertéta vina darbibas
efektivitate skola un klas€. Bolam pedagogu profesionalo pilnveidi strukturé péc
meérkauditorijas attiecibam ar So procesu:

1) individualas izvéles modelis;
2) izglitibas sistémas noteiktais modelis (Bolam, 1986).

Bolam apraksta PPP sferu ka balans€josu starp individualas izvéles PPP (individual -
led) un sistémas noteikto PPP (systems- led) modeli. (1.11.att.). Individualas izvéles PPP ir
demokratiska pec sava rakstura, kur skolotajs pats izv€las savas talakizglitibas aktivitaSu
saturu un formu. Sisteémas noteikta PPP Bolam izpratng ir talakizglitibas kursu programmas,
kuras tiek Tstenotas, lai sasniegtu noteiktus izglitibas politikas merkus.

Aleksandrou, papildinot Bolam, ievies treSo - profesijai nepiecieSamas PPP modeli.

Saja pieeja uzmaniba tiek novirzita uz profesionalitates pilnveidi un izmainam.
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Tas ir komplementars modelis, kur tiek apvienotas gan sist€mas, gan atseviska

individa vajadzibas un intereses (Alexandrou, 2005).

Sistémas noteikta

Individualas izvéles

ofesijas noteikta
PPP

1.11.attels. Profesionalas pilnveides modeli. Avots:péc Bolam,1986; Aleksandrou, 2005.
Modela struktiira dod iesp&ju analizet izglitibas politiku un praksi veida, kas vispusigi
nem veéra pedagoga profesionalas pilnveides jautajumus, ieklaujot gan individualas
vajadzibas, gan valsts izglitibas sistémas aktualitates. Bell un Gilbert PPP strukturé péc
jomas, kuru pedagoga maciSanas rezultati ietekm@s: personibas pilnveides modelis, socialais
modelis un profesionalais modelis. Mockler, raksturojot pedagogu talakizglitibas iedalijumu,

sava pétijuma atzinigi novérté Reid kvadrantu (1.12.att.):

FORMALAS
A
Izglitibas sisteémas piedavatie Gadijuma (nejausa)
kursi, seminari; . pieredzes apmaina
Sanaksmes, kursi, U.c.pasakumi sanaksmas. seminaros
- - Projekti —
PLANOTAS NEJAUSAS

<& >
< »

,,Koridora kulttira”

Kopiga pla Itu
OiI;lS%fégeanu Sarunas skolotaju istaba,
Darbiba web tikla, utml.
u.c.

v

NEFORMALAS

1.12.attels. Profesionalas pilnveides formas. Avots: Mockler, Reid, 2005.
Reid modelis sistematizé darbibas sferas, kuras notiek profesionala pilnveide.

Formala, oficiali organizéta pedagogu profesionala pilnveide var biit gan planots pasakums ar
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paredzeto dienas kartibu, gan taja paSa pasakuma atseviSkos jautajumos var notikt
neparedzeta, pieredzes apmaina, diskusija, utml. Savukart, neformalas aktivitates izvietojamas
skala no pilnigi nejausam sarunam, lidz briva forma kopigi veicamiem planotiem
pasakumiem.

Kennedy (2005) sava analitiskaja pétijuma par nepartraukto profesionalo pilnveidi
Skotijas pedagogu talakizglitiba, péc to atbalsta pedagoga profesionalajai patstavibai un
ietekmei uz pedagogisko praksi, iesaka PPP modelus iedalit trTs tipos un devinas grupas:

Parnesosie modeli — (transmissive)- ekspertu vadita apmaciba, informacijas nodo$ana;
vairak balstas uz tehniskiem aspektiem, neka uz veértibam, attiecibam, uzskatu analizi.
Neveicina profesionalo autonomiju, veicina atdarinasanu, faktu, informacijas mehanisku
parnesanu. Saja grupa ietilpst:

1) macibu modelis (the training model);

2) apbalvojosais (the award -bearing model);
3) deficita (the deficit model);

4) kaskades modelis (the cascade model).

Islaicigie modeli (transitional)- atkariba no formas un filozofijas - svarstas starp
standarta 1stenoSanu un labas prakses piemé&riem:

1) uz standartu orientéts modelis (the standarts- based model);
2) mentoringa modelis (the coatching/mentoring model);
3) atzitas prakses modelis (the community of practice model).

Parveidojosie jeb transformativie modeli (transformative) — tajos ir svariga saikne
starp teoriju un praksi, refleksija, jaunu zinaSanu konstru€Sana un pielietoSana jaunas
situacijas, profesionalas un politiskas vides paziSana. Transformativais PPP modelis sniedz
vispusigu atbalstu pedagogam gan personiskaja gan profesionalaja Iiment.

1) darbibas pétijuma modelis (the action research model);
2) transformativais modelis (the transformative model).

Jeédziens transformativais skolotaju profesionalisms” (transformative teacher
professionalism) pédgjo piecu gadu laika ir biezi sastopams pétijumos, kur tiek pétita
pedagogu profesionalitates pilnveide (Little, 2003, Friedman &Philips, 2004; Kennedy, 2005;
Mockler, 2005; Fraser, et al, 2007). To var uzskatit par 21.gadsimta konstruktivajai maciSanas

macities paradigmai visatbilstosako.
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Secinajumi
Profesionala pilnveide tiek apliikota ka sistematiskas aktivitates un lidzeklis izglitibas mérku
sasniegSana, kas palidz pedagogam iegiit un nepartraukti attistit individualas prasmes,
zinasanas, un palidz sagatavoties darbibai profesija.

Profesionala pilnveide ir:

- miuzizglitiba;

- nepartraukts personibas pilnveides lidzeklis;

- kontroles un drosibas garants pedagogam darba vieta;

- lidzeklis, lai parliecinatu sabiedribu par pedagoga profesionalismu

- apliecinajums tam, ka valsts izglitibas institiiciju ieteikumi un prasibas izglitibas
sistéma tiek izpilditas;

- profesionalas kompetences apliecinajums darba devéjiem.

Pedagoga profesionalisma kriteriji saistas ar prasmi bt radoSam pé&tniekam, kur$
atveérts jaunajam, aktivi [idzdarbojas sabiedribas kopigo izglitibas mérku 1stenosana, dazadas
formas un veidos macas pats un veicina paréjo macisanos.
pedagogu profesionalitati sak uzskatit par vienu no garantiem izglitibas politikas TstenoSanai

21.gadsimta verojamas tris tendences, kas raksturo pedagoga profesionalitati un
nepartrauktas profesionalas pilnveides attistibu:

e glokalizacijas attistiba
e mentoringa ievieSana
e parmainas pedagogu vertéSana.

21.gadsimta mainas pedagoga profesijas saturs un lidzi ar1 profesionalitates izpratne,
kas biitiski ietekmé nepartrauktas pedagogu profesionalas pilnveides saturu un talakizglitibas
parvaldibu. Profesionalitates méraukla misdienas ir kompetence, kuras meériSanas kritériji ir
sasniegumi - darbibas rezultati .

Jedziens kompetence ir teorétiski relativs - tas nozimé, ka tam tiek definéta nozime
konkréta, specifiska kompetences teorijas konstrukeija.

Misdienas Eiropas kopigie principi pedagogu izglitiba un talakizglitiba saistas ar
pareju no maciSanas ka izglitibas procesa pamatdarbibas uz $aja procesa visu iesaistito
macisanos. IzglitoSanas ir nepartraukts process visa skolotdja karjera, kas notiek gan
formalaja, gan neformalaja un ikdienas maciSanas procesa. Ari ikdienas darbs skola ir javerte
ka viena no profesionalitates izaugsmes veidiem, ja tas notiek ka nepartraukta, visaptveroSa
maciSanas pieredze, kuras gaita tiek padzilinatas un pilnveidotas prasmes, sp€jas, vertibas un

zinasanas .
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Petitaja literatura izkristaliz€jas tris pamatfunkcijas, kuras veic pedagogu
talakizglitiba:

1) nodros$ina profesionalas kompetences pilnveides nepartrauktibu, palidzot moderniz&t
un paplasSinat profesionalas zinasanas un prasmes.

2) NPP nodroSina iesp€jas attistit jaunu kompetenci, kas lauj sagatavoties izaugsmei
karjera.

3) NPP attistot individualo un profesionalo efektivitati, ce] skolotaja paSapzinu un
stiprina apmierinatibu ar darbu.

Talakizglitibas modelis sistematizé darbibas sféras, kuras notiek profesionala
pilnveide. Pie popularakajiem musdienu modeliem nosaucams konstruktivisma paradigmai
atbilstosais transformativais talakizglitibas modelis, kas paredz nepartrauktu jaunu konceptu,
izpratnes konstruéSanu, izmantojot jau zinamo.

Pedagogu talakizglitibas darba organizéSana, neatkarigi no modeliem un saturiska
aspekta, butiska nozime ir sistémas efektivai vadibai un parvaldibai, kas nodro$ina visu tas
elementu un posmu saskanotu darbibu.

Parvaldiba ir vadibas zinatne, kuras teorétiskie pamati veidojas no empiriskajam
zinasanam, kas uzkrajas dazada razoSanas pieredz€ lidz pat 20.gadsimta sakumam. Lai pétitu
1zglitibas parvaldibu, kuras aizsakumi saistami ar izglitibas reformu vilni Eiropa 20.gadsimta
peédgja treSdala, bitiski ir iepazit un izvertet vispargjas parvaldibas vesturiskas attistibas gaitu,

koncepcijas, modelus un metodes.
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4. PARVALDIBAS NOZIME IZGLITIBAS VADIBAS PROCESU
NODROSINASANA UN ATTISTIBA

Progresgjot ekonomiskajam un socialajam sist€mam, zinatné balstita parvaldiba ir
kluvusi par patstavigu profesionalas darbibas nozari. Tas specialisti veic valdibas funkcijas ne
tikai razoSanas, bet art dazadu nozaru uznémumos un pakalpojumu organizacijas un iestades.
Knights un Willmot parvaldibu musdienas, tas ietekmes un nozimiguma zina, pielidzina
visietekmigakajam pasauli parveidojosam tehnologijam. Ta tiek nosaukta par vienu no
vertigakajiem jaunievedumiem p&dgja gadsimta ( Knights,Willmot, 2007).

Boddy atzimé ka, par agrino mérktiecigas darbu organizacijas un vadiSanas
pirmsakuma laiku var uzskatit cilvéku darba organizaciju jau senaja Egipté un Meksika.
Raksturojot parvaldibas v&sturi, vin$ atgadina vienu no pirmajiem literatiira aprakstitajiem
parvaldibas piemé&riem, kas ir fabrikanta Roberta Ouvena (1771-1856) darbiba, vadot
kokvilnas apstrades fabriku Skotija (Boddy, 2008). VadiSana ka objektivi nepiecieSama
cilveku darbibas joma ir pastavéjusi jau gadu tukstoSiem, bet ka zinatne ta ir izveidojusies
tikai 20. gadsimta sakuma, strauji attistoties ripniecibai un vienlaicigi notiekot principialam
izmainam razo$anas vadiSanas formas un metodes. No 1907.gada varam runat par zinatniskas
parvaldibas aizsakumiem (Motwani, Sower, & Roosenfeldt, 1993).

Parvaldibas teoriju daudzveidigo attistibu veicina ne tikai ekonomiskie, bet ar1 strauji
mainigie socidlie un politiskie faktori. Sekojot novitattm saimniekoSanas sist€mas,
parvaldibas skolas, koncepcijas, virzieni, modeli visai strauji pilnveidojas, savstarpgji
ietekméjas un nomaina viens otru. Parvaldibas meérkis vienmer ir giit vislabakos iesp&amos
rezultatus, izmantojot cilvéku, finanSu un materialos resursus, kas ir uznp€muma vai iestades
riciba. Ka atzimé Klauss, So procesu raksturo vara un vadiSanas maksla, panémieni darba ar
cilvekiem, 1pasa veida prasmes un administréSanas iemanas (Klauss, 2003). Tomeér, ka uzsver
Armstrongs, cilveki ir vissvarigakais resurss, ar kura palidzibu var izmantot citus resursus-
zinaSanas, finanses, izejvielas, u.c., tatad lai vaditu (Armstrongs, 2008).

Parvaldibas pétijumos Krievija, biezak tiek akcent€ta kopveseluma pieeja procesiem.
Pieméram, Makarenko un Mahalina parvaldibu skaidro ka elastigu sociali- ekonomisko
darbibu vadibas procesu tirgus ekonomikas apstaklos, kur to var definét ka razoSanas un
patérina vadiSanas teoriju un praksi, kas nodroSina uzpémumu funkcion&Sanu un attistibu,
efektivi realiz€jot to meérkus (Makarenko, Mahalina, 1998; Polukarov, 2009). Vértgjot
parvaldibas uzdevumus, Krasnovs par svarigakajiem nosauc efektivas organizacijas (vieniba,
komanda , uznémums, iestade utt.) izveidoSanu un tas vadiSanu atbilstoSi mainigiem

apstakliem. (Krasnov, 2001).
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Drucker, viens no miusdienu parvaldibas vadoSajiem teorétikiem, visparinot zinatnes
nozimi, uzsver, ka parvaldiba ir atslégas faktors civilizacijas attistibai, jo no tas ir atkariga
razoSanas efektivitate, intelektuala potenciala izmantoSana, personibas realiz€Sanas iespéjas.
(Drucker, 2000).

Latviesu literaras valodas vardnica jédziens ,,parvaldit” tiek skaidrots ka vadit, pilnigi
parzinat. Forands to izmanto, skaidrojot, ka ar to tiek saprasts metozu, principu, lidzek]u un
darbibas formu kopums, lai neorganizétu cilvéku kopu parveérstu efektiva, mérktiecigi darbiga
organizacija un, nepartraukti paaugstinot vinu darba efektivitati, sasniegtu kopigu meérki
(Forands, 2007).

Klauss, ir viens no pirmajiem vadibzinatpu pétniekiem, kur§ latviesu valoda anglu
valodas jédzienu ,,menedzments” sak aizstat ar jédzienu ,,parvaldiba”. Darba ,,Parvaldibas
tehnologijas” vin$ defing, ka  parvaldiba — (menedZments; Fuhrung; Management;
Upravlenije; menedZzment) ir mérktieciga uzpémuma veidoSana un sakartoSana, ta
pastavéSanas un attistitbas nodro§inasana, darbiniecku un vaditaja mijiedarbiba, varas
attiecibas, ko noteic uznémuma resursi, pasnieku intereses un mérki (Klauss, 2003).

Apkopojot literatira (Armstrongs, Bush, Bistrjakovs, Boddy, Davidsone, Drucker,
Forands, Garleja, Have , Klauss, Mass, Polukarovs, Steevens, Ukolovs,u.c.).sastopamos
petijumus par parvaldibas bitibu un nozimi, var apgalvot, ka parvaldiba ir mérktieciga vadiba,
kas ietver organizacijas procesu planoSanu, organizéSanu, koordiné€Sanu, motivéSanu un
kontroli. Sis atzipas lauj izdarit secinajumus par parvaldibas svarigo nozimi un vietu ari
izglitibas un talakizglitibas vadiba. Promocijas darba jeédziens ,,parvaldiba” tiek lietots ka
sinonims jédzienam ,,menedZments”. LatvieSu valoda joprojam tiek lietoti abi jédzieni, tomer
peédgja desmitgadeé humanitaro un socialo zinatnu literatiira nostiprinas jédziens ,,parvaldiba”.

P&tot izglitibas vadibu, Kulbertson (1980), Huge (1985), Bush (1991), Glatler (1999),
konstatg, ka visas parvaldibas teorijas, sakot no Teilora un Faijolas koncepcijam, veiksmigak
val mazak veiksmigi, tiek piemeérotas ari izglitiba. Tapéc analiz€jot izglitibas, ka ari
talakizglitibas parvaldibu, janem véra zinama parvaldibas attistibas vesture - no klasiskas
parvaldibas lidz modernajam miisdienu parvaldibas teorijam.

Vesturiski, vieni no pirmajiem zinatniskajiem tradicionalas razoSanas organizacijas
vadibas pamatjautajumu skaidrojumiem, atrodami F. Teilora, A. Fajola, M. Vébera un A.
Maslova darbos. So teorétiku ieguldfjuma nozimigums saistas ar fiziska darba veicgju darba
raziguma paaugstinaSanas nodroSinaSanas problému risinajumu mekl&umiem riipnieciba,
celtnieciba un citas tautsaimniecibas nozar€s. Ka atzimé Forands, Faijola (1841-1925) sava
parvaldibas administracijas teorija pirmais apraksta tas galvenas funkcijas (Forands, 2007).
Vigs ar jédzienu ,,parvaldit” saprot vadit uznp€émumu uz noteiktu mérki, izmantojot pieejamos
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resursus un nodroSinot funkciju TstenoSanu. Organizaciju vins$ apliiko ka slégtu sist€ému, kuras
parvaldiba ir universals process, kas saskana ar pieejamajiem resursiem, principiem, planiem
un nakotnes iecerém nodro$ina planosanu, organizéSanu, rikosanu, koordin€Sanu un kontroli
(Faijo], Emerson, Teilor, Ford, 1992). Sis parvaldibas procesa mérku un uzdevumu
struktur€jums ir saglabajis savu nozimi ari vairuma misdienu teoriju. Ka atzimé Ukolovs,
Mass un Bistrjakovs, tiek uzskatits, ka Faijola un Vébers (1864-1920) izveidoja klasisko jeb
universalo organizaciju vadibas teoriju, kura ietver parvaldibas vispargjos principus, funkcijas
un darbibas raksturojumu visos organizacijas Iimenos (Ukolovs, Mass, Bistrjakovs, 2006).

Teilor (1856-1915), otra klasiskas parvaldibas perioda autoritate, uzskatija, ka darba
efektivitati var izmerit un kontrolét ar hronometra palidzibu, diferenc€tu apmaksas sist€mu,
darba instrumentu standartizaciju, administracijas funkciju izstradi, iekartu racionalizaciju un
jaunu pieeju darba bilances izstradei. Sada procesu organizacija darbibas un ricibas
noteikumus nosaka hierarhiska vadiba. Vina darbos ,,Zinatniskas vadibas principi” un
»Zinatniska vadiba”, pirmoreiz liela veriba pieversta gan vadibas idejas pétiSanai, gan arl
individualas pieejas un stradajosa iniciativas noverte€Sanai. Teilor darba raziguma pieauguma
iesp&jas saskata zinatnisko petijumu izmantoSana, kas, vinaprat, palidz izzinat labakos katras
darbibas veik3anas veidus un panémienus (Teilor, 1995). Sis atzinas nodroSina Teilor
pamatlic€ja statusu miisdienu parvaldibas vesture.

Gants (1861-1919), pilnveido Teilor teoriju ar ideju par demokratijas principiem
razoSana, uzsverot prasmi cilvékus vadit, nevis pavélét no varas pozicijam. Vins uzskata, ka
efektivi strada tas, kur§ zina, kas un ka vipam jadara. Vin$ akcenté izglitibas lomu ikvienas
organizacijas izaugsmé (Forands, 2007).

Makss Vebers (1864-1920) uzskata, ka birokratiskais modelis, kura pamata ir
noteikumi, likumi, instrukcijas un pilnvaru delegéSana, ir visatbilstosakais stabilai
organizacijasstruktiirai. Viga modeli tiek paredzets, ka 1) jaievéro darba daliSana; 2) javeido
vadibas limena hierarhija; 3) darbinieku pienakumu izpildes kontroli nodroSina formalu
iesniegumu un procediiru ievéroSana; 4) starp vaditajiem un padotajiem valda formalas darba
attiecibas; 5) pienemSanu darba nosaka kvalifikacijas prasibas; 6) darbiniekus nevar patvaligi
atbrivot no darba. Piedavata sisttma ir slégta tipa, jo ta nepem véra kontekstu - argjas
socialekonomiskas vides ietekmi.

Jaunu pavérsienu parvaldibas attistiba veic Emersons (1853-1931), izstradajot 12
vispargjos parvaldibas efektivitates principus, kuri apvienoja darba ekonomiskos, socialos un
gtiskos aspektus.

Savu pienesumu parvaldibas teorijas un prakses vésturiskaja attistiba dod ari
biheiviorisma periods, kura nozimigakie parstavji ir Vilfredo Parecto (1848-1923), Hugo
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Mincbergs (1863-1933), Georgs Eltons Meijo (1880-1949), Duglass Makgregors (1906-
1964), u.c. Sis skolas parstavji organizacijas efektivitati saista ar motivaciju un cilvéku
uzvedibu. Teorijas tiek akcentéta psihologiska un sociala mikroklimata, ka arT sazinas iectekme
uz organizacijas darbibas rezultatiem (Forands,2007).

Abrahams Maslovs (1880 -1970), tiek saukts ari par humanistiskas psihologijas
pamatlic€ju. Parvaldiba vina devumu saista ar motivacijas pamatosanu. Lidz pat Sodienai vina
teorija tiek uzskatita par nozimigu ari pedagogija un izglitiba. Maslova personibas vajadzibu
hierarhijas piecu  limenu modelis demonstré, ka vajadziba ir personibas iek$gja
nepiecieSamiba, kuru iesp€jams nodroSinat jeb apmierinat tikai mijiedarbiba ar apkart&jo
fizisko vai socialo vidi.

Moderno teoriju attistibas laiks ir 20 gadsimta vidus, kad p&tijumu un teoriju skaits
aug loti strauji. Starp nozimigakajam Saja perioda, jamin kvantitativas parvaldibas teorijas,
kuras attistas balstoties uz statistiskas matematikas un matematiskas analizes metodém.
D.Foresters, S.Birs, R.Akofs, L.Kleins, u.c. piedava izstradat vienotus skaitliskas analizes
panémienus un veikt matematisko modeléSanu un sist€ému pétisanu. Informacijas ieguve,
uzkrasana, apstrade un unific€Sana tiek uzskatita par kvalitativu l€mumu pienemsanas
pamatnosacijumiem. Savukart, integrétas teorijas attistas divos virzienos, kur pirmais
organizacijas darbibas efektivitates novertéSana akcente sistémisko analizi, un otrais, kas jau
zinamas parvaldibas teorijas papildina ar nejausibas komponentu. So, ta saukto haosa teoriju,
raksturo nesistematiska, neparedzama uzvediba noteiktas un ne lineari dinamiskas sisteémas.
ST pieeja paredz, ka darbinieckiem un struktirvienibam tiek dota liela briviba, kad procesa
parraudziba galvenokart izpauzas ka paskontrole. Teorijas piekrit€ji uzskata, ka haosa
parvaldiba palidz organizacijam atri reagét uz parmainam arkartas situacijas.

Zinatniskaja literatira  (Boddy, 2008; Knights,Willmot, 2007; Forands, 2007,
Ukolovs, Mass, Bistrjakovs, 2006; Zimmerman, 2004; Motwani, Sower, & Roosenfeldt,
1993, u.c.), kur tiek sniegts ieskats parvaldibas attistibas vésturé, tas noslédzas ar plasu
jaunako parvaldibas teoriju un modelu analizi. Pie spilgtakajiem parstavjiem tiek minéts Lee
Iacocc, kur§ vadibas sisteéma akcentg cilvécisko faktoru un ievie§ komandas principu ka labas
parvaldibas pamatojumu.

M.Bauer rada jaunu pieeju, liekot pamatus lideribas koncepcijai un izveidojot jaunu
nozari - parvaldibas konsultacijas. Vins uzskata, ka cilvéki ir pirmais organizacijas panakumu
nosacijums jaunu sasniegumu nodros§inasana (Forands, 2007).

B.Gates ,,Microsoft Corporation” dibinatajs un datoru biznesa vaditajs uzskata, ka

nakotné cilveku dzivesveidu, ekonomikas attistibu visvairak ietekmé&s informacijas aprites un
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ricibas atrums. Vin$ uzskaita divpadsmit nosacijumus veiksmigam darbam, kur informacijas
iegliSana, parbaude, organiz€Sana un izmantosana veido veiksmiga biznesa pamatus.

Misdienas par vienu no ieverojamakajiem vadibzinatnes pé&tniekiem organizaciju
attistibas jautajumos misdienas tiek uzskatits Peter Drucker. VinS uzsver, ka jebkuras
organizacijas panakumu raditaji ir tas darbibas rezultati un efektivitate. Bet zinaSanu, ka
ekonomikas pamatresursa atziSana, izsauc nepiecieSamibu izstradat radikali jaunu teoriju un
ekonomikas politiku. Tacu, ka atzist zinatnieks, $is izmainas skars ne tikai ekonomikas jomu
kopuma, bet ari ikvienu organizaciju, ikvienas organizacijas vadibu. Vin$ secina, ja 20.
gadsimta vadiSanas teoriju nozimigakais ieguldijums bija razosana nodarbinato fiziska darba
veicgju darba raziguma paaugstinasana, tad 21. gadsimta vadibas nozimigakais uzdevums ir
panakt Iidzvertigu intelektuala darba raziguma pieaugumu (Drucker, 2000).Tas saistits ar to,
ka ar lidzSingjam vadiSanas metodém diemz€l nav izdevies bitiski paaugstinat tiesi
intelektuala darba razigumu. Péc Drucker domam, attistito valstu svarigakais uzdevums ir
stradat pie intelektuala darba raziguma paaugstinasanas problemam, jo tikai no intelektuala
darba raziguma nakotng biis atkariga attistito valstu labklajiba un izaugsme. Drucker atzist, ka
parvaldiba labus rezultatus nodroSina tas, ka ,,...tiek daritas vajadzigas un pareizas lietas ...un
efektivitate ir apstiprinajums tam, ka §1s lietas ir paveiktas pareizi” (Drucker, 2005). Viens no
jaunievedumiem, ko ievie§ Drucker un Bitel ir parvaldibas arkartas princips (management by
exception), kur planosanas un kontroles sistéma tiek balstita uz kibernétikas principiem,
nosakot novirZu meériSanas parametrus un nodalot atbildibas un izlemSanas kompetenci
(Druker, 1993).

Jaunakas parvaldibas teorijas attistas dazados virzienos. Katra no tam akcenté kadu
atseviSku parvaldibas aspektu, tomeér tas visas ir vienotas izpratné par kvalitates nozimi
(Zimmerman, 2004).

Tradicionala vadiSana misdienu zinaSanu ekonomikas laikmeta parveidojas straujas
informaciju tehnologiju, telekomunikaciju attistibas ietekme, kas atstdaj butiski maina
organizaciju darba saturu un darba raksturu. Ka secina Babris, organizacijas, kas izmanto
jauno tehnologiju prieksrocibas, parveidojas par tiklveida virtualajam organizacijam, kas
pilniba likvide lidz Sim ierastas vaditaja lomas birokratiska organizacija (Babris, 2006). Tikla
galvena iezime ir tada, ka tas ir organizeta forma, bet nav stingra organizacija ar parvaldi ka
domingjosu koordinacijas centrali (Bendiksens, 2008).

levérojamu popularitati miisdienas gust Macities spéjigas organizacijas teorija, kura
akcenté ikviena darbinieka vietu organizacijas strat€gisko virzienu izstradé, problemu
identifice$ana un risinasana. Saja tiklveida organizacija uzsvars tiek likts uz komandas darbu
un katra individa ieguldijumu misijas istenoSana. Svariga ir katra dalibnieka sp€ja spontani un
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patstavigi lidzdarboties kopiga procesa (Bendiksens, 2008; Sprenger &Have, 1996;
Heathfield, 2007; Purser, & Cabana, 1998).

Purser, & Cabana kritiz€ pastavo$o vadiSanas praksi, kas saknojas 20. gadsimta vadibas
teorétiku darbos. Zinatnieki norada, ka ir nepiecieSams daudz vairak parmainu gan principos,
ka organizacijas tiek veidotas, gan ari ka tas tiek vaditas. Darbinieku iesaistiS8ana stratégijas
formuléSanas vai organizatoriskas struktiiras izmaigu veikSanai ir viens no $o procesu
izdoSanas priek$noteikumiem. Nododot atbildibu par darbu to cilvéku rokas, kas rada
pievienoto veértibu un kas faktiski piedalas razoSanas procesa vai pakalpojuma sniegSana,
izzud nepiecieSamiba péc argjas uzraudzibas un samazinas birokratijas izmaksas (Purser, &
Cabana, 1998).

Sos principus liela méra isteno V.E. Deming vadiba izveidota Visparéjas kvalitates
parvaldiba (VKP) (Deming, 1994), kuras mérkis ir orientacija uz kvalitates nodro$inasanu
Visos organizacijas darbibas virzienos. Ta orientéta uz klienta maksimalu prasibu
apmierinasanu, izmantojot p&c iesp&jas minimalaku resursu bazi un veicinot stradajoso
lidzatbildibu produkta tapsana. VKP jedziens saistits ar sist€mas jédzienu, jo §is vadibas
modelis uzsver mijiedarbibas, sadarbibas un komunikacijas un atgriezeniskas saites nozimi
organizacijas vadisana. VKP ir vadibas filozofija un metodologija, kura kops 90-tajiem
gadiem loti plasi tiek adapt€ta ar izglitiba. To veicina jau tas autora iestrades parvaldibas
organizacija arpus raZzo$anas nozarém.

Arpus atzitajam teorijam jaatzimé japanu parvaldibas teorétiku piedavatie modeli ,
kuri atSkiras ar nacionalas kultiiras tradiciju konteksta un VKV ietekmi. Uz ilgtsp&jigu
organizacijas attistibu ir orientéta Kaizen parvaldibas teorija, kura Japana izveidojas
V.E.Deminga ideju ietekmé. Nosaukums veidojas ka divu jédzienu apvienojums - kai nozimé
parmainas, Zen - klit labam. Taja galvenas vertibas ir kvalitate, pieptle, véléSanas mainities
un komunikacija. Kaizen atbalsta nepartrauktu uzlabojumu istenosanu organizacija. Taja ir
pieci pamatelementi- komandas darbs, individuala disciplina, augsta morale, kvalitates cikls
un ieteikumi izaugsmei. Tos ievérojot, Kaizen sp&j nodroSinat trikumu - muda - atklasanu,
labu saimniekoSanu un ilgtsp&jigu parvaldibu. Ari Atarimae Hinshitsu, Kansei un
Miryokuteki savos modelos attista VKP filozofiju un metodologiju. (Have ,Have ,Stevens
,Elst, 2003). Apkopojot ieskatu parvaldibas vesture, nakas secinat, ka plaSais literatiras
klasts, kas veltits parvaldibas jautajumiem, piedava dazadu parvaldibas vispargjas vesturiskas
attistibas strukturizaciju. Davidsone parvaldibas vesturi strukturé :

e Racionalo sistetmu pieejas (Teilors, Vebers);
e (Cilvekresursu pieejas (Meijo, Maslovs);
e Politiskas pieejas ;

78



e Simboliskas pieejas (Bolmans, Dils).
e Sistému pieejas (Trists, Bramforts, Bouldings) (Davidsone, 2008).

Aplikojot parvaldibas teorijas no to attistibas vésturiska viedokla, tas iedala:

Klasiskas parvaldibas teorijas ( =zinatniska parvaldiba - F.Teilors, H.Gants,
FGilberts, H.Emersons, u.c.; klasiska organizaciju teorija — H.Faijola, M.Vébers);
Cilveka uzvedibas teorijas (savstarp&jo attiecibu skola- H.Mincbergs, M.Parkers,
V.Pareto, u.c.;motivésanas teorija — A.Maslovs, D.Makgregors);

Kvantitativas teorijas (parvaldibas operativa pieeja, darbibas pétiSanas pieeja,

informacijas sistémas pieeja).

Vadibzinatnes pétnieks Bendiksens rezumé&, ka Sodien parvaldiba ir gan

uznéméjdarbibas struktiira, gan funkcija- ieklaujoties darba daliSanas sistéma veikt noteiktu,

regul&jamu,

teoretiskam

savstarpgji saistitu, tatad nepastavigu uzdevumu kompleksu. Ka uz zinatniski

atzinam pamatota metode, ta balstds uz racionalu un meérktiecigu darbibu,

izmantojot planoSanu, aprékinus un kontroli (Bendiksens, 2008).

Integrétu parvaldibas modeli parmainu procesa vadibai piedava Boddy (2008). (Skat.

1.13.att.),
Aréja vide
Organizacija
Uznémuma
darbiba
leguldijumi Rezultati
e Cilveki Parvaldiba e Preces
e Finanses ka parmainu e Pakalpojumi
e Materiali procesu' e Reputacija,
e U.c vadiba atziniba
e Zudumi

Tehnologija

/ U.C.
\ Atgriezeniska saite

Organizacijas

pagatne

Tagadne Nakotne

1.13.attéls. Parvaldibas ar&jais un iekse€jais konteksts. Avots:adaptets péc Boddy,2008.
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Te organizacija jaunraditais rezultats nonak atpakal argja vid€, bet iegltas vértibas
(nauda, prestizs, reputacija, utml.) liek piesaistit jaunus resursus, lai turpinatu tas darbibu uz
ko norada atgriezeniska saite starp Rezultatiem un leguldijumiem. Organizacijas iekSieng
parvaldibas kontekstu veido meérki, kultiura, struktira, tehnologija, vara, cilveki, finanses,
darba procesi (Boddy, 2008).

Lidzigi arm Forands atzimé, ka sist€mas parvaldiba organizacija tiek uzskatita par
sistému ar

- Ssavu ,ieeju” (mérki, uzdevumi) ,

- ,,izeju”(rezultati),

- atgriezenisko saiti (starp personalu un vadibu; organizaciju un piegadataju; starp
menedZeriem un vaditaju; organizaciju un realizétajiem; organizaciju un patérétajiem,
utt.),

- argjas ietekmes faktoriem (konkurenti, likumdo$ana, kultiras vide, tehnologijas,
ekonomiska vide, utt.) (Forands, 2007).

Vadibas zinatnieks A.Klauss uzskata, ka parvaldibas v&sturisko gaitu raksturo arvien
picaugosa cilvéka un organizacijas faktora nozime. Vin$ norada, ka 20.gadsimta sakuma
parvaldibas pamata esoSos darba materialos aspektus nomaina materialo un garigo vajadzibu
ieverosana, 1pasi akcentgjot darba humanizaciju un radoSumu. Bitiski faktori 20.gadsimta
nogales un 21.gadsimta organizaciju valdiba ir metodiska darba procesa izpéte, socialas
drosibas jautajumi, darba organizacija, atbildiba, vertiborientacijas izmainas, paSorganizacija
un jaunrade, kas norada, ka parvaldibas attistiba ir vérsta uz procesu vienotibu (Klauss, 2003).
Savukart, Bendiksens secina, ka misdienas parvaldiba ir moderna, pagajusa gadsimta otraja
pusé uzsakta un uz pakapeniskiem uzlabojumiem orient€ta vadibas metode, kas pamatojas
sistematiska planoSana un Iémumu pienemSana ar parbauditiem instrumentiem un
novértéjuma panémieniem (Bendiksens, 2008).

Apkopojot, parvaldibas modelus un teorijas péc  to iek3€jas uzbiives un
pamatprincipiem vadibzinibu pétnieki Polukarovs, (2009), Forands, (2007), Krasnov (2001)
tos iedala:

e Tradicionala parvaldiba;

e Procesu parvaldiba,

e Situacijas parvaldiba,

e Sistémas parvaldiba.

Sistemteoriju parvaldiba sak pielietot 50-tajos gados. ST pieeja jebkuru organizaciju
apliiko ka slégtu vai atvertu apakssist€ému kopumu ar aréjo vidi un ieks€jo struktiiru. Sist€éma

ir noteikts veselums, kuru veido savstarpgji saistitas dalas, kas kopa raksturo veselumu.
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Sistémpieeja ir metodologija, kura objektus péta ka sistémas (Makarenko, Maxalina, 1998).
Trenevs norada, ka organizacijas savu meérku sasniegSanai izmanto dazadus resursus.
Galvenais resurss ir cilveki, apgrozamais un pamatkapitals, idejas, tehnologijas un
informacija. Organizacijas galvenais uzdevums ir efektivi izmantot savus resursus mérku
sasniegSanai, uz ko ari ir vérsta uznémuma vai iestades parvaldibas darbiba (Trenev, 2000).
Organizacijas darbiba vienmér ir cieSi saistita ar kontekstu- ekonomiskajiem
apstakliem, kontrolgjoSam organizacijam, paterétaju intereseém un pieprasijumu (vajadzibam),
likumdoSanu, konkur§jo$am organizacijam, sabiedribas veértibu sistéemu, tehnikas un
tehnologiju attistibas limeni. Davidsone (2008) atzimé, ka misdienu priekSstati par
organizacijam ka sisttmam, izaugusi no trim p&tijumu virzieniem 20.gadsimta 40.-60.gados:
e vispargjo sistemu teorijas (centra jédziens homeostaze, kas nozime, ka sisttmam
piemit speciga pasregulacijas tendence);
e kibernétikas (sist€mas ir pasregul€josSas, merkorientétas un pielagojas apkartgjai
videi);
e sisttmu dinamikas teorija ( sisttma nav obligati pasreguljosa, ta var klat ari
pasdestruktiva).
Klauss jebkuras miisdienu organizacijas, iestades vai uzn€muma parvaldibas struktiira,
ka svarigakos komponentus nosauc organizacijas mérku izvirziSanu, ta politikas

pamatnostadnu formuléSanu, darbibas plano$anu un [émumu pienemsanu. (skat. 1.14.att.).
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1.14.attels. Parvaldibas modelis. Avots: Klauss, 2002.
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Vins atzime, ka uznémuma vai organizacijas izaugsmei un attistibai laba parvaldiba
nodroSina strukttrvienibu organizéSanu un darbibas koording€Sanu, informacijas apriti,
veiksmigu personalpolitiku un darbinieku motivéSanu. Tapat, reprezent€jot un parstavot
uznémumu, parvaldibai jasp€j nodrosinat saskana ar uznémeéjdarbibas makrovidi.

A Klauss sava modelt (1.14.att) demonstre sistémpieeju visaptverosas parvaldibas
struktiiras ilustréSanai.

Principi, stratégija, dazadu limenu vadibas procesi tiek skatiti ciesa saistiba un
mijiedarbiba. Parvaldibas teorétiskos pamatus veido principi, kuri attistds mainoties
uznéméjdarbibas videi un kontekstam. Katra uznémuma vai organizacijas stratégisko
koncepciju veido principos balstiti teorétiskie koncepti. Parvaldibas praktiska darbiba sastav
no planosanas, organizgSanas, vadiSanas, kontroles un izmainu korig€Sanas visos uznpémuma
darbibas Itmenos un visas struktiirvienibas.

Ka uzsver Klauss, organizacijas strukturas atbilstiba tas mérkiem ir butisks faktors
parvaldibas procesu nodrosinasana. (Klauss, 2002).

Apkopojot zinatniskas literatiiras atzinas (Polukarovs, 2009; Armstrongs, 2008,
Anspoka, 2008; Bendiksens, 2008; Forands, 2007; Krasnov, 2001, Drucker, 2000; u.c.) par
parvaldibas teoriju vésturisko attistibu, var izveidot to gaitas raksturojumu péc sekojoSiem

raditajiem (1.4.tabula):

1.4.tabula
Parvaldibas teoriju vésturiska attistiba. Avots: autores apkopojums.
Raditajs 19.gs. 20.9s. 21.9s.
Darba ném¢ja Nozime Individs  hierarhiska | Patstavigs individs
raksturojums fiziskajam sistema
spekam
Informacija un Pieder vaditajam | VadiSana balstas uz | Plasi izplatitas un
zinasanas specializaciju pieejamas
Cilveka darbibas | IzdzivoSana Materiala labklajiba, | Dzives un dzivoSanas
meérki un c€loni socialais statuss nepiecieSamiba
Identitate Saistita ar Ar socialo grupu vai | Tradicijas nepastav, valda
uznpémumu vai darba vietu pluralisms
slani (Skiru)
Darba daliSanas Lemj tikai darbu | Vaditaji piepem Kopiga lémumu
raksturojums vaditaji (meistari) | lémumus, padotie tos | pienemsSana
atbildigi pilda
Vara Izlemj augstaka Strukturéta un Dalita vara.
limena vaditaji funkcionala varas
sadale, delegéSana
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4.1. Izglitibas parvaldibas veidoSanas un attistibas virzieni

Masdienu izglitibas parvaldibas aizsakumi, balstas uz uzpéméjdarbiba un razoSana
izveidoto valdibas modelu un teoriju atsevisku elementu izmantoSanu. To konstaté daudzi
izglitibas vadibas pétnieki, ka Cuthbert (1984, 2002), Huge (1985), Bush (1991, 2003, 2008),
Glatter (1999), Bolman & Deal, 1997; Sergiovanni &Starratt (2007); Hoy &Miskel (2008),
u.c. Tapéc var piekrist Kusbertam, kur§ apgalvo, ka So daudzveidigo, no citam nozarém
aizgtto izcelsmes avotu dél, izglitibas parvaldibai ir eklektisks raksturs (Cuthbert, 1984).

90-tajos gados sakas jauns izglitibas reformu vilnis visa Eiropa, kuru liela méra
ierosina ASV izglitibas parvaldibas uzplaukums, kas verojams saistiba ar V.E.Deminga
vadiba izveidotas Vispargjas kvalitates parvaldibas (VKP) (Total quality management - TQM)
koncepcijas popularitati.

Anglija ka patstaviga disciplina izglitibas parvaldiba attistas kops 20.gadsimta jau no
60-tajiem gadiem (Bush, 2003). Pasaulg izglitibas parvaldibas pirmsakuma idejas mekl&jamas
J.A Kolomenska darbos. Latvija, ja jédzienus ,skolvadiba” un ,parvaldiba” lietojam ka
sinontmus, aizsakumi atrodami 1919.gada Latvijas izglitibas likuma un K.D&kena
,»Rokasgamata skolotajiem” (Builis,1993).

Ka atzimé Benet, (1998) misdienas daudzas valstis veiksmigi darbojas specialas
izglitibas vadibas un parvaldibas attistibas valsts programmas - Australija, Zviedrija, ASV,
Kanada, Jaunz€landé un Singapiira. Atskiribas starp tam veidojas atkariba no izglitibas
iestades vai organizacijas iespgjam patstavigi risinat vadibas jautdjumus - tatad no
decentralizacijas pakapes, kura tiek noteikta katras valsts likumdoSana.

Bush atzist, ka laba parvaldiba, izglitibas vaditaju sagatavotiba, misdienu
globalizacijas apstaklos biitiski ietekmé izglitibas darba rezultatus ( Bush, 2008).

Izglitibas parvaldibai kliistot par patstavigu disciplinu, tas praktiki un teoretiki attista
arvien jaunus savus- alternativus parvaldibas modelus, kas balstas uz jauniegiito pieredzi un
noveérojumiem izglitibas sist€éma. 1990-to gadu vidu notiek ilgstosas zinatniskas diskusijas par
attiecibam starp visparigo parvaldibas teoriju un izglitibas parvaldibu. Dala izglitibas vadibas
zinatnieku uzskata, ka art izglitibas parvaldiba labi darbojas visparigas parvaldibas principi
(Handy,1984). Tapeéc svarigi ir apgiit finansu parvaldibu, cilvékresursu parvaldibu, sadarbibas
prasmes ar klientiem un sabiedribu- funkcijas, kas ir svarigas jebkura parvaldibas sisteéma.
Savukart, R.Glatter (1997) atzim€, ka griiti piemérot vispargjas parvaldibas principus
izglitiba. Ir vairaki argumenti, kuri norada, ka izglitiba nepiecieSama atskiriga pieeja. Bush,
(2008) formule izglitiba 1pasas vajadzibas, kuras attiecigi prasa un nosaka atSkirigu pieeju
1zglitibas parvaldibas risinajumos:

1) gritibas izvirzit mérkus un precizi izmérit to isteno$anu;
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2) bérnu vai jaunie$u klasificéSana ka izglitibas iestazu ,,klienti” vai ,,rezultati”;
3) pedagoga darba nepiecieSsamais autonomijas Iimentis;
4) parvaldibas darba iesaistitajiem ir maz laika tiesi §T darba vadiSanai.

Sis pamatojums balstas uz izglitibas jomas specifikas izpratni, kura bitiska nozime ir
cilvéciska faktora kvantitativas izveértéSanas sarezgitajam iesp&jam. Pie §is specifikas pieder
ar1 nepiecieSamiba apvienot konkréto profesionalo darbibu un vadiSanas funkciju izglitibas
organizacija. Bush atzimg, ka ta ka izglitibas iestades virsuzdevums ir nodro$inat efektivu
maciSanu un macisanos, tad veél vairak izglitibas parvaldibas darba veic€us traucé
nepiecieSamiba un prasibas koncentréties pirmkart, uz specifiskas izglitojosas darbibas
nodrosinasanu (Bush, 2008). Tatad, var teikt, ka izglitiba ir citi akcenti vadibas jautajumu
risinaSana — profesionala darbiba, saskana ar izglitibas mérkiem, ir prioritara, salidzinot ar
pargjam parvaldibas funkcijam. Tomér, 21.gadsimta prasibas izglitibas organizacijam, liek
macibu procesa vadibu skola skatit ka plaSakas sist€émas elementu, veidojot attiecibas ar
vadoSajam organizacijam un sabiedribu, kas nozim€é nepiecieSamibu mainities, izmantojot
visus parvaldibas elementus.

Izglitibas parvaldibai, nonakot sabiedribas uzmanibas loka, praksé ir izveidojusSies
dazadi vadibas modeli, kurus izglitibas zinatnieki misdienas grupé un sistematiz€ péc
kopigam iezimém (Cuthbert (1984), Bolman& Deal (1997); Morgan (1997), Bush
(1986,1995, 2003, 2008). Viena no pirmajam parvaldibas modelu Kklasifikacijam pieder
Cuthbert, kurs izveido piecas grupas:

e analitiski racionalie (analytic-rational),
e pragmatiski racionalie (pragmatic-rational),
e politiskie (political),
e fenomenologiskie (phenomenological),
¢ mijiedarbibas modeli (interactionist) (Cuthbert, 1984).
Vigs So iedalijumu veido balstoties uz sekojoSiem kriterijiem:
e organizacijas locekl]u vienoSanas Itmenis par vinu darbibas kop€jiem mérkiem;
e domu dazadiba par veidiem, ka varétu tikt novertéti kopigie darbibas rezultati;
e viedoklu dazadiba par organizacijas struktiras koncepciju un tas nozimi (Cuthbert,

1984).

Bolman & Deal piedava cetras modelu grupas:
e strukturalie (structural),
e cilv€kresursu (human resource),

e politiskie (political),
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e simboliskie (symbolic) (Bolman & Deal, 1997).
Bush, balstoties uz praktiskas pieredzes izp&ti Anglijas skolas, nozimigakas izglitibas
vadibas un parvaldibas teorijas klasificé seSos modelos:
- formalais (formal),
- kolegialais (collegial),
- politiskais (political),
- subjektivais (subjective),
- nenoteiktibas (ambiguity),
- kultaras modelis (cultural).

Bush piedavataja iedalijuma atSkiribas starp modeliem tiek noteiktas péc Cetriem
kriterijiem:

e vienoSanas limenis par institlicijas stratégiskajiem vai darbibas mérkiem (piem.,
viedokli par kvalitates uzlaboSanu);

e organizacijas iek$§jo struktiru nozime un uztic€Sanas Iimenis tam (struktiras
akcente$ana norada uz lomas nozimi, par otrskirigu uzskatot cilvéka personibu);

e attiecibas starp organizaciju un tas argjo vidi (kontekstu)

e kada ir lideribas strat€gija, kura tiek organizacija atbalstita (Bush, 2008).

Ar nosaukumiem pragmatiski racionalie, strukturalie, formalie modeli tiek apvienots
liels daudzums lidzigu modelu, kurus vieno atseviskas pazimes. ST veida modelu
organizacijas pamata ir hierarhiskas sistémas , kuru vaditaji lieto racionalus lidzek]us
lietderigu meérku sasniegSanai. Vaditajs ir likumigi atbildigs par organizacijas darbibas
rezultatiem augstakstavoSajai institiicijai. ST modela pamatnostadnés ir jatama Teilora
parvaldibas koncepcijas ietekme.

Savukart, kolegialais, cilvekresursu un mijiedarbibas modeli paredz organizacijas
darba planoSanu, mérku izvirziSanu un lémumu pienemSanu diskusiju cela vienojoties.
Kolegialitates limenis dazadas organizacijas var but dazads. Zinama ietekme $o tipu modelu
darbiba ir vispargjas kvalitates vadibas teorijai.

Morgan (1997). secina, ka politiskos modelus raksturo organizacijas mérku
formuléSanas un TstenoSanas darfjuma raksturs, kad notiek vienoSanas starp atseviSku
organizacijas grup&umu interesem. Ari konflikti tiek uzskatiti par ikdienisku paradibu
jautajumu risinasana.

Ka to raksturo Sackney & Mitchell, subjektivie modeli apvieno pieejas, kuras tiek
akcentéta individa autonoma loma un vieta organizacija- cilveks, viga intereses un vajadzibas

ir prioritaras attieciba pret organizacijas mérkiem un darbibu (Sackney & Mitchell, 2001).
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Nenoteiktibas modeliem ir lidziba ar uznémejdarbibas vidé pazistamo haosa modeli, jo
So organizaciju darbibu raksturo nepaklaviba un neprognozg€jamiba. Mérki un procesi ir
neskaidri, aptuveni un var tikt dazadi interpretéti atkariba no konkrétajiem apstakliem un
notikumu attistibas gaitas (Bell,1980).

Kultiiras un simbolisko modelu butibu izsaka organizacijas mérku paklauSana tai
nozimigam vertibam, tradicijam, idejam. Tas dzivo tradicijas, kuras kltst par normu, un tiek
uzturetas kolektiva ar ritualu un simbolu palidzibu (Gold, 2003).

Laika gaita, izglitibas pétijumos, izvertjot vispargjas parvaldibas teoriju atbilstibu
izglitibas parvaldibas vajadzibam, par vienu no piemérotakajam tiek atzita V.E.Deminga
izveidota Vispargja kvalitates parvaldibas teorija (West-Burnham, 2002; Bush, 2008; Bush &
Middlewood, 1997; Foskett, 2002).

4.2. Visparejas kvalitates parvaldibas metodologijas izmantoSana izglitiba un pedagogu
talakizglitiba

Parmainas tehnologiju attistiba un globalas ekonomiskas sacensibas sakums pasaulé
1980-to gadu vidu, kad globalajos tirgos notiek cina gan par cenu, gan par kvalitati, rosina ar1
straujaku parvaldibas attistibu.  Parvaldibas literatira kvalitates jédzienam ir dazadi
skaidrojumi un izpratne, sakot jau ar Feigenbaum (1983), kam ta saistas ar veértibam, Gilmor
(1974) kvalitate ir atbilstiba noteikumiem, bet Crosby (1979) to skaidro ar klidu neesamibu.
Vispargjas kvalitates parvaldibas (VKP), ka jaunas sisteémiskas pieejas attistibas vadiSana
izveidoSanas, ir jauns paversiens parvaldibas vesturg.

Feigenbaum, apkopojot kvalitates metozu vésturisko attistibas gaitu (skat.1.15.att.)
kop$ parvaldibas aizsakumiem 20.gadsimta sakuma, lauj izsekot ari kvalitates jédziena

evoliicijai no parvaldnieka [idz Vispargjai kvalitates vadibai (Feigenbaum, 1983).
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Avots:Feigenbaum,1983.
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Ka atzim¢ Srinivasu, u.c., parvaldibas nozar¢ attistibas problémas nozimigums doming
daudzus gadu desmitus (Srinivasu, u.c., 2009), tomér visplasako interpretaciju un izplatibu
kvalitates jédziens piedzivo 20-ta gadsimta otraja pus€. Dale nosauc ¢etrus limenus jédziena
izpratnes un lietoSanas vesturé:

e Kvalitates parbaude (quality inspection);

e Koyvalitates kontrole (quality control);

e Kvalitates nodrosinasana (quality assurance);
e Vispargja kvalitates parvaldiba (Dale, 1999).

Kroslid, literatira sastopamos uzskatus un teorijas par kvalitati iedala
deterministiskaja un nepartrauktas pilnveides skola. Pirmaja tiek akcentta organizacijas
attistibas un izaugsmes saistiba ar iek$€jiem un argjiem faktoriem, bet otraja pieeja svarigs ir
sistémisks skatijums uz procesu planosanu, istenoSanu un izvertésanu (Kroslid, 1999). VKP
pieder pie otras grupas ar tai raksturigo strat€gisko pieeju visu procesu planoSanai un
vadiSanai.

VKP autors Viljams Edvards Deming (W.E.Deming) (1900-1993), ir JElas
universitates matematikas doktors, kas savu vietu ekonomikas vestur€ ir ierakstijis ar sniegto
palidzibu Japanas ckonomiskas izaugsmes veicinasanai. 50-tajos gados Japanas valdiba
izstrada jaunu valsts ekonomiskas un socialas attistibas stratégiju, lai atjaunotu un laikmetigi
attistitu otraja pasaules kara smagi cietuSo valsts ekonomiku. Ka norada Bodijs, Japana
uzticgjas Joseph Juran, Armand Feigenbaum un V.E.Deming jaunajam idejam par
progresivakas parvaldibas struktiiras veidoSanu. Vispargjas kvalitates parvaldiba veidojas no
Deminga 14 principiem, Juran trilogijas, Crosby 14 soliem un Ishikava 6 principiem. Tas tiek
veidots, parnesot statistikas kvalitates kontroles metodes uz biznesa vadibu un apkopojot
kopigo pieredzi par personibas faktora nozimi produkta kvalitates nodroSinasana (Boddy,
2008).

Neviens no VKP autoriem nav sniedzis tas definiciju, to paveic vadibzinatnes
pétnieki, kuri VKP nosauc par holistisku parvaldibas filozofiju, kuras meérkis ir talejosa
organizacijas visu funkciju pilnveide, lai patérétajs sanemtu pakalpojumus un preces, kas biitu
atbilstoSas vina vajadzibam un prasibam ( Demirbag, et.al., 2006).

Japanas ekonomikas augSupeja parsteidza visu pasauli un ar ideju autora dzimteni
ASV, kur 1970-tajos gados valdija ekonomiska stagnacija. 1980-tajos gados VKV
metodologija tiek novertéta gan visa pasaulé, gan ar1 ASV, gistot valdibas un profesionalo
organizaciju atbalstu un iev€rojami sekméjot valsts saimnieciskas darbibas attisttbu un
izaugsmi. Plasu izplatibu rod jaunu kvalitates parvaldibas principu pienemsana, kas nomaina

standartu ievéroSanu ka galveno produkta kvalitates kontroles mehanismu, kad parbauditaju
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un inspektoru galvenais uzdevums bija braka atklaSana razoSanas beigu posma (Zimmerman,
2004). Lundquist atzimg, ka VKP ievieSana ir tris svarigi elementi:
e VKP filozofija, kuru veido Deminga 14.kvalitates principi;
e Organizacijas kultiira — gan esosa, gan vélama- péc VKP ievieSanas;
e IstenoSanas stratégija — pieeja ka tiek istenota filozofija (identificEjot ari
esosos skerslus) (Lundquist, 1995).

VKP daudzveidigais pielietojums un augstais novert€§jums Eiropa un pasaulg, liecina,
ka ta ir viena no visizplatitakajam parvaldibas teorijam un tehnologijam (Srinivasu, et.al.,
2009; Heizer & Render, 2008; George, & Jones, 2005; Dale, 1995; Hayes, 1981; u.c.). Dazi
pétnieki (Allen, Kilmann, 2001; Cao, Clarke, Lehaney, 2000) p&c ilgstoSiem pé&tijumiem
konstatg, ka ir organizacijas, kuras VKP pielietojums nav sniedzis cerétas izmainas attistiba,
tomer tas veicina jaunus mekl&umus kvalitates vadibas pilnveide. Par tadu klust ar1
uznémuma Motorola izveidota ”Sigma 6” parvadibas organizatoriska strukttra, kas, ka
atzimé Kedar, precizak, neka VKP raksturo nepiecieSamo izmainu struktiru uznémuma
(Kedar, 2008). Harry ”Sigma 6” nosauc par jaunu, holistisku un multidimensionalu pieeju
kvalitatei, kas spgj apvienot formu, saturu un funkciju (Harry, 2000). Savukart, Néslund,
atzimé, ka ”7Sigma 67 ir tikai nakoSa pakape VKP attistiba, kas balstas uz VKP
pamatprincipiem (Néslund, 2008).

Hellsten , Klefsjo ka arT Eriksons apliko VKP ka parvaldibas sistému, kuru veido vértibas,
metodologijas un Iidzekli (Hellsten & Klefsjo, 2000; Eriksson, 2002).

Jaunas ekonomikas struktiiras veidoSanai (bet ne vecas parveidoSanai), V.E.Deming
darba ,,Out of the crisis” izvirza 14 parvaldibas principus, kurus izglitibas pétnieki nosauc par
VKP filozofiju. Tos, vinaprat, var pielietot un attiecinat uz jebkuru razoSanas vai pakalpojumu
nozari, lielu vai mazu organizaciju:

1. Dariet ta, lai tiekSanas pilnveidot preci vai pakalpojumu biitu nepartraukta un
pastaviga.

2. Pienemiet jauno filozofiju. M&s dzivojam jaunas ekonomikas laikmeta.

3. Noversiet kvalitates atkaribu no tieSas kontroles un padariet kvalitati par
neatpemamu preces raksturlielumu.

4. Beidziet praksi piepemt pasiitijumus domajot tikai par cenu. Ta vieta samaziniet
paSizmaksu. Censaties stradat ar pastavigiem partneriem péc ilgtermina ligumiem,
uzticoties un ieverojot lojalitati.

5. Nepartraukti pilnveidojiet razoSanas un apkalpoSanas sistému, lai paaugstinot
kvalitati, samazinatu izdevumus.

6. Radiet darbinieku apmacibas sistému darbavieta.
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7. Radiet efektivu vadibas sistéemu. Parbaudes mérkis ir palidzet cilvékiem, iericém
stradat labak. Japilnveido gan administracijas, gan razotaju darbiba.

8. Izniciniet bailes, lai varétu efektivi stradat uznémuma laba.

9. Novérsiet barjeras (norobezosanos) starp nodalam.

10. Atsakieties no lozungiem, kas aicina nemaz nepielaut braki, un sasniegt jaunas
virsotnes. Tas rada tikai pretdarbibu, jo vairuma gadijumu vainiga ir sist€ma, ne
atsevisku razotaju darbs.

11. Atceliet razoSanas normas un vadiSanos péc skaitliskajiem raditajiem.

12. Atceliet skerslus, kas traucg ierindas darbiniekam biit lepnam par savu meistaribu.

13. Ieviesiet plasu kvalifikacijas un paspilnveides sistemu.

14. Dariet ta, lai katrs stradajosais kliist par parmainu programmas dalibnieku Deming,

2004) (1.16.att.).

Zimerman to raksturo ka kvalitates radiSanas un veicinasanas metodologiju, kura
balstas uz paterétaja vajadzibam un gaidam, un tiek fokus€ta uz nepartrauktu darbibas
pilnveidi, liekot uzsvaru ne tikai uz razosanas produktu, kura tapsana, protams ir liela nozime
resursu efektivai izmantoSanai, bet arl uz organizatoriskajiem aspektiem, kad katrs
stradajoSais tiek aicinats bt aktivs un ieinteres€ts procesa dalibnieks uzp€muma vai
organizacijas kopgjo mérku laba (Zimmerman, 2004). Deming teorija svariga ir ideja, ka
jamacas pasiem vadit parmainas, nevis cinities ar tam. V&l labak- paSiem sagatavot un radit
parmainas, kas ir ikvienas attistibas pamata. Deming norada, ka $ie principi ir attiecinami ne
tikai uz uznémeéjdarbibu un razoSanu, bet ar1 uz valsts nodrosinato pakalpojumu nozarém, ka
medicinu, satiksmes, pasta pakalpojumiem, izglitibu, u.c. jomam un nozarém. Vins
miusdienigi akcent€, ka inovacijas ir jebkuras organizacijas, iestades vai raZzoSanas attistibas
un nakotnes pamats. Jebkura nozaré parvaldibas uzdevums ir nepartraukti veidot un
pilnveidot sistému. Tapéc, salidzinot ar citam
parvaldibas teorijam, var secinat, ka Deming

Sajos 14 punktos vispusigi apkopo un interpreté

butiskakas vadibas funkcijas organizacijas vai

uznémuma  darbibas  kvalitates  pilnveide.

Oakland atzimég, ka lai parmainas bitu efektivas,

Deming VKP akcenté stratégisko planoSanu un

darbibas  pamatprocesu  pilnveidi,  kurus
nepiecieSams saprast, mérit un tad pilnveidot

(Oakland, 2007). ] ]
1.16.attels. Deming aplis ( plan- do-
check- act -PDCA) Avots: Deming, 1994.
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Deming uzskata, ka arT valsts sektors dalgji var pielietot uznémeéjdarbibas parvaldibas
metodes, lai pilnveidotu galaprodukta analizi un novért€§jumu. Valsts dienesta stradajoSos
javerte pec taisniguma un efektivitates krit€rijiem. Vins uzsver, ka ikvienas valsts iestades
normativajos dokumentos, tapat ka razoSanas standartos, ir jabiit funkciju skaidrojumam, lai
tos var€tu lietot veért€Sanai. Lai tie biitu saprotami un salidzinami, veért€Sana izmantotie
kontroles un kriteriju jédzieni jaizsaka statistikas terminos. Noteikumiem, jeb standartiem,
kuriem netiek sniegts statistiskais raksturojums, nav jégas. Savukart, likumdosanai bez jégas
nevar biit juridiska spéka. Valsts nedrikst ieviest likumus, kuru izpildi ta nevar nodroSinat.
(Deming, 1994). Attistibas principu istenosana notiek Visaptverosas kvalitates parvaldibas
cikla, ta sauktaja - ,,Deming apli” ( plan- do- check- act -PDCA) plano - dari- vérte-
pilnveido (PDVP), kas apvieno vienota sistéma planoSanu, istenoSanu, izvertéSanu un
pilnveidi (skat. 1.16.attelu).

Cikls savu nosaukumu iegiist Japana 1950-tajos gados, kur Deming vadiba aizsakas
uznémumu un razos$anas parvaldibas sisttmu reorganizacija. Deming uzsver, ka ta ir
metodologija, ar kuru vin$ liela méra sistematiz& priek§gajéju un koleégu ieprieks paveikto
parvaldibas joma. Ta idejas aizsakums meklgjams trisdesmito gadu beigas ASV, kad
W.A.Shewhart pirmoreiz raksta par konkrétiem razo$anas kvalitates posmiem. Deming atzist,
ka vins$ So metodologiju parnem, papildina un izmanto VKP sistéma (Deming,1994).

Parvaldibas cikla pirmais posms — ,,planot”- ietver situacijas un problému analizi,
mérku izvirziSanu un uzdevumu formuléSanu, darbibas planoSanu, personala sagatavoSanu un
talakajai darbibai nepiecieSamo resursu planoSanu un nodroSinasanu.

Otrais —,,darit”- ir darbu izpildes posms, kura notiek planu istenoSana prakse.

TreSais posms — ,,ve€rtét”- nepiecieSami caurauz visu Deming ciklu, jo vertéSanai janotiek
paral€li visos parvaldibas sistémas darbibas posmos: tiek vertéta planosanas, satura, formu un
istenoSanas kvalitate. Cikla nosléguma -  izveért€Sana, pretstatot Sasniegtos rezultatus
izvirzitajiem mérkiem.

Ceturtais posms- ,.pilnveidot”- nozimé talakas attistibas nodroSinasanu, noveérSot
pamanitas nepilnibas, nostiprinot- standartiz€ot veiksmigos risindgjumus, ievieSot
papildpasakumus, kas uzlabotu rezultatus vai noverstu problémas nakosaja cikla. Tas nozimé,
ka kvalitates vadibas process péc izvértéSanas un pilnveides cikliski turpinas.

Yusof & Aspinwall, analiz&jot dzivé istenotos VKP piemérus, secina, ka ne Deming, ne
Crosby un Juran nav izstradatas detaliz&tas koncepcijas VKP istenosanai. Vini savos darbos ir
sniegusi priekSrakstu forma vadlinijas kompaniju, organizaciju vaditajiem (Yusof &
Aspinwall, 2000). Praktiskajai darbibai nepiecieSamas koncepcijas ir veidojusi VKP ideju
piekrit&ji un attistitaji - Okland (1993), Dale (1995), Kanji (1996), u.c.

90



Par VKP nozimi vadibas zinatn€ liecina So ideju plasais pielietojums 20.gadsimta
nogaleé daudzu valstu dazadas saimniecibas nozar@s un pakalpojumu sektora, istenojot
efektivu parvaldibu iestad€s, uzn@émumos un organizacijas. 90-tajos gados arvien plasak,
efektivas vadibas un parvaldibas idejas sak parnpemt un piemérot savas nozares specifikai
veselibas, sociala un izglitibas nozare. Tomér So kvalitates vadibas sisttmu pieméroSana ir
pietiekosi sarezgits process jomas, kur galaproduktu griiti izmé&rft statistiski.

Plasi ASV VKP pieredzi parpéma Somija, Irija, Jaunzelande, un citas valstis, giistot

straujus panakumus dazadas nozar€s (Janauska, Mazais, Salenieks, 2005).
Pauzot pateicibu VKP autoram, 1950.gada Japana tiek dibinata pasaulé vecaka un prestizaka
Deminga balva, kura tiek pieskirta par kvalitates kontroles nodroS§inasanu. ASV kongress
1987.gada, balstoties uz §is balvas kriterijiem, lai izteiktu atzinibu par veiksmigu vadibu
izveido Baldridza Nacionalo Kvalitates balvu. Ari Vacijas Administrativo zinatnu
universitates izcilibas modelis un kvalitates balva SPEYER (1992) balstas uz Vispargjas
kvalitates parvaldibas principiem. Eiropa, VKP metodologijas apgiiSanai un veicinasanai,
1988.gada tiek izveidots Eiropas Kvalitates vadisanas fonds (EKVF) (European Foundation
for Quality Management- EFQM), kurs$ ar Eiropas Komisijas atbalstu un sadarbiba ar Eiropas
Kvalitates organizaciju 1990.gada nodibina Eiropas kvalitates balvu, kas ir Deminga un
Baldridza balvas ekvivalents Eiropa. Ar1 Starptautiskas Standartu organizacijas - ISO s€rijas
kvalitates standartu metodologija ir ciesi saistita ar VKP kvalitates kritérijiem organizacijas
procesu pilnveidosanai: lidervadiba, informacija un analize, stratégiska planosana,
cilveékresursu vadiba un attistiba, procesu parvaldiba, biznesa rezultati, paterétaja vajadzibu
ieveroSana.

No 1993.gada $§is kvalitates parvaldibas sist€mas ar nosaukumiem LVS EN ISO
9000:2000, LVS EN ISO 9001:2000, LVS EN ISO 9004:2000 tiek aprobétas ari Latvija
(Anspoka,2008). 2003.gada tiek radits EFQM Izcilibas modelis, kuru var piemérot dazadam
organizacijam, iestadém un uzpnémumiem, ja tiek izstradati atbilstoSi krit€riji, ieverots
nacionalais, regionalais un nozares specifiskais raksturs un darbibas veids. To adapt&jusas,
izveidojot modelus izglitibas sektora ir Danija (KWIK), Vacija (LQW, QESplus, QVB),
Francija (AFNOR), Spanija (INECSE), Slovakija (Q-FOR), Belgija (ESTQM),u.c. valstis
(Managing Quality of adult education in Europe, 2006). Ari Latvijas Kvalitates balvas
modelis, ir izstradats atbilstoSi EFQM izcilas uznéméjdarbibas modela principiem. 2006.gada
Latvijas pieauguSo izglitibas apvieniba, sadarbiba ar astopam dazadu valstu organizacijam
izveido Eiropas pieauguso izglitibas modeli (skat.1.17.att.). Saja kvalitates vadisanas modeli,

attistiba tiek paredzéta septinas jomas, kur pamatu veido principi:
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Darbibas
procesi

Vadiba

Marketings

1.17.attéls. Eiropas pieauguso izglitibas modelis

Komunikacija

Literattras analize lauj secinat, ka:

- 90-tajos gados arvien plasak, efektivas vadibas un parvaldibas idejas sak parnemt un
piemérot savas nozares specifikai veselibas, sociala un izglitibas nozare.

- kops izveidosanas, sakot ipasi no 20.gadsimta 80-tajiem gadiem, VKP ir strauji
izplatijusies pasaulé, veidojot jaunas zinaSanu ekonomikas nozimigakos
pamatprincipus. (Fitzgerald, 2009).

- Vispargja kvalitates parvaldiba ir vadibas metodologija, kas vérsta uz pastavigu
kvalitates attistibas nodroSinaSanu, iesaistot $aja procesa visus organizacijas
darbiniekus un tiecoties nodroSinat tas veiksmigu ilgtermina pastavéSanu.

- VKP pamata ir 14 kvalitates vadibas principi un Deminga aplis —organizacijas
darbibas kvalitates posmi: planot- darit- vértét-pilnveidot.

Straujas un biezas parmainas pasaulé virza ekonomikas globalizaciju un sabiedribas
transformaciju. Sacensibas elements klist par 21.gadsimta pazimi visas nozares, ieskaitot
izglitibu. Tapéc arvien lielaku nozimi ieglist vadibas un lideribas aspekti.

Ja uznémgjdarbibas vidé ieinteres€tiba razoSanas izaugsmes un kvalitates
nodroSinasanas faktoru izp€té un jauninajumu ievieSana raksturiga vairak ka gadsimtu, tad
izglitibas vadiba, kvalitates parvaldiba giist izpratni un atsaucibu tikai 20-ta gadsimta otraja
pusé. Laika gaita, izvertéjot ieguvumus un nepilnibas visparéjas parvaldibas labako teoriju
piemerosana izglitiba, par visértak pielietojamam tiek atzitas V.E.Deming Vispargja kvalitates
parvaldiba cilveékresursu parvaldiba un marketings (Sallis, 2002; West-Burnham, 2002; Bush
& Middlewood, 1997; Foskett, 2002). West-Burnham secinajums ir, ka lai ari jaunakas
parvaldibas teorijas daudzveidigi akcenté kadu atsevisku parvaldibas aspektu, tomer tas visas

ir vienotas izpratn€ par kvalitates nozimi. Ka 1pasi nozimigu, vin$ analiz€ Vispargjas
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kvalitates parvaldibu izglitiba. Vin$ akcenté, ka ta ir parvaldibas strateégija, kuras
organizacijas visos darbibas virzienos, mérkis ir kvalitates attistiba, kas orientéta uz klienta
prasibu maksimalu apmierinasanu, izmantojot minimalu resursu bazi (West-Burnham, 2002).

Kops 20.gadsimta 80-tajiem gadiem VKP ir strauji izplatijusies pasaul€, tas
pamatprincipi tiek plasi pielietoti un piemeéroti dazadas saimniecibas nozar€s un pakalpojumu
sektora, 1stenojot efektivu parvaldibu dazada veida iestad@s, uzn€mumos un organizacijas.

Par vienu no atzitakajam klust Glasser izveidotais VKP pielietojums macibu procesa
kvalitates uzlabosana. Tradicionali skolotaja darbs norit pé€c shémas: planot-macit-novertet.
VKP piedavata alternativa: planot-macit-parbaudit-citadi macit-noveértét. Skolas darba vins
ipasi akcente sekojosus aspektus: labveliga, atbalstoSa macibu vide, skolénam javeic tikai
jégpilnas darbibas, janodroSina, lai skoléns visu veiktu p&€c savam sp&jam, prastu vertet
paveikto darbu un uzlabot to. Kvalitativs darbs vienmer rada pozitivu noskanojumu un nekad
nav destruktivs (Glasser, 1998).

Savukart, West-Burnham rezumé, ka VKP no pargjam parvaldibas teorijam atSkir tris
galvenas iezimes:
1) ta ir holistiska- ta caurauz katru organizacijas darbibas aspektu, attiecibas un procesu,
tadejadi nodrosinot saskanotibu un viengabalainibu;
2) tas darbiba balstas uz vertibam — ta ievieS moralo imperativu parvaldiba, kas
uzskatams par biitiski nepiecieSamu tieSi skolénu un jauniesu izglitibas konteksta;
3) ta iestdjas par iesaistito organizaciju komunikacijas komponentu parvaldibu,
ievérojot organizacijas un konteksta savstarp&jo atkaribu (West-Burnham, 1998).
Viens no Deminga filozofijas ieviesgjiem izglitiba, Fitzgerald, uzskata, ka kvalitate
jebkura organizacija (iestad€) ir atkariga no nepartrauktas pakalpojumu uzlaboSanas un, ka
Deminga lielakais nopelns ir sistémas radiSana no iepriek§ uzkratajam atseviskajam
zinasanam par kvalitates pilnveidi (Fitzgerald, 2009).

Fitzgerald iesaka skolas izmantot VKP ka nepartrauktas piedavato pakalpojumu
uzlaboSanas filozofiju un sistemu, kura IKT un globalas ekonomikas apstaklos nepiecieSama
jebkuras organizacijas konkurétsp&jas saglabasanai. VKP raksturigais akcents uz nepartraukto
izaugsmi veido pamatu vispargjas izglitibas reformas prasibu istenoSanai. Ta piedava
interesantu  un aizraujoSu macibu vidi skoléniem un skolotdjiem, veicinot skolas
mikroklimata uzlaboSanos (Fitzgerald, 2004).

Viens no piemériem (1.18.att.) ir arT 1999.gada Niderlandes ekspertu grupas augstakas
izglitibas kvalitates pilnveidei adaptétais EFQM modelis, kura tiek demonstréta saikne ar

DemingaVKP modela kvalitates vadibas ciklu :planot- darit- vertet- rikoties.
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(Plano) (Veic) (Izverte)

3.Cilveékvadiba 7. Cilveku

apmierinatiba

1.Lidervadiba 5 Procesu 9.DarbTbas
2. Politika un vadiba 6. K!lehttj rezuliati
stratégija apmierinatiba
4 Resursi 8. letekme uz
sabiedribu
Organizacija Rezultats

!

Atgriezeniska saite (Rikojies)

1.18.attels. EFQM modelis augstakajai izglitibai. Avots: www.ainc.lv/egfm/2_pamatm.htm
(tulk. A.Rauhvargers)

ArT misu valsti par §Ts stratégiskas domasanas un metodologijas nozimi liecina VKP
levietoSana Latvijas Ministru kabineta valsts parvaldes organizacija ieteikto musdienigas
vadibas metodologiju saraksta.

Bonstingl plasi un argument@ti interpreté un adapteé V.E.Deminga 14 parvaldibas
principus, pievérSot uzmanibu kvalitates jautajumu aktualiz€Sanai skolas darba. Parmainu
ievieSanas metodologija tiek piedavata, balstoties uz psihologijas, pedagogijas un vadibas
atzinam, veidojot elastigu vadibas un sadarbibas modeli starp visam ieinteres€tajam pusém
macibu rezultatos. (Bonstingl, 1992) (skat.5.tabulu).

Bonstingl, Fitzgerald, Glasser, u.c pétijumos piedavata VKP izmantoSana izglitiba ir
paraugs un ierosinadjums So vadibas metodologiju un stratégiju izmantot pedagogu
talakizglitibas sist€mas parvaldibas darbibas kvalitates nodroSinasana.

Balstoties uz vispargjas un izglitibas parvaldibas teorijas analizi literatura
(Armstrongs, 2008; Davidsone, 2008; Forands, 2007; Garleja, 1998; Klauss, 2003;
Polukarovs, 2009; Ukolovs, Mass, Bistrjakovs, 2006; Boddy, 2008; Have, Have, Stevens,
2003; Cuthbert, 1984, Bolman & Deal 1997; Glasser, 1998; Morgan, 1997, Bush, 2008),
talakizglitibas parvaldiba var tikt definéta ka teorétisko un pieredzé apgiito praktisko

vadibas zinasanu aprites organizeéSanas sistema ar meérki pétit, planot, organizet, vadit,
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koordinét un veértet, lai nodroSinatu nepartrauktu pedagogu profesionalo pilnveidi

(autores veidota definicija).

Iepazistoties ar Deming 14 kvalitates principiem un izveértgjot zinatniskaja literatiira

pieejamos to izvert€jumus un interpretacijas (Bonstingl, 1992; Crawford, & Shutler, 1999;

Fitzgerald, 2004; Glasser, 1998; Holt, 2000; Bush, 2008; Padhi, 2008) tos iesp&jams pielietot

pedagogu talakizglitibas sist€émas parvaldiba (1.5.tab.):

Kvalitates vadiSanas principi

1.5.tabula .

Avots: autores izveidots, izmantojot Deming,1994;Bonstingl, 1992

V.E.Deming VKP sistémas 14
principi

(Deming, W.E. (1994.) Out of
the crisis. Quality, productivity
and competitive position.
Cambridge University
Press.(pp.23.-24.)

Bonstingl adaptétie Deming
parvaldibas principi izglitibai

(Bonstingl, J.J.(1992). Schools of
quality: an introduction to Total
Quality Management in
Education.Virginia,
ASCD.(pp.77.- 82.)

V.E.Deming principi
talakizglitibas parvaldibai
(Autores adapteti pedagogu
talakizglitibai)

1. Dariet ta, lai tiekSanas
pilnveidot preci vai
pakalpojumu biitu
nepartraukta un pastaviga.

Skolas mérkis ir palidzet
skoléniem mobilizet savu
potencialu, nemitigi pilnveidojot
skolotaju un skolénu kopigo
darbu. Testu rezultatu un
novértésanas simbolu nozimigums
ir mazaks neka katra skoléna
progress maciSanas procesa.

Talakizglitibas valdibai jabut
ilgtspgjigas attistibas vizijai. Tai
jabalstas uz skaidru strat€giju un
jatiecas uz nepartrauktu un
pastavigu visu sist€émas posmu
attistibu un pilnveidi.

Efektivitates galvenais raditajs
ir macibu procesa pilnveide
skolas.

2. Pienemiet jauno
filozofiju. Més dzivojam
jaunas ekonomikas laikmeta.

Skolu vaditajiem ir japienem un
jaatbalsta jauna- nepartrauktas
pilnveides filozofija, akcentgjot
skolotaju un skolénu komandas
darba nozimigumu. Panakumu
atsléga ir savstarpgja uzticiba.

Talakizglitibai jaseko jaunajai
filosofijai, kura atspogulo laika
aktualitates. Talakizglitibas
parvaldibas sist€mai jabiit
atvertai novitatem, radosam
idejam un inovacijam.

Javeido cieSa atgriezeniska
saite ar pedagogiskajam
augstskolam, skolam,
pedagogiem un sabiedribu.

3. Noveérsiet kvalitates
atkaribu no tie$as kontroles
un padariet kvalitati par
neatpemamu preces

Parbaudijumi diagnostice
sekmes, bet tie nevar but
galvenais skolénu macibu
sasniegumu raditajs. Macibu

Kontroles vieta javeic kvalitates
merijumi (petijumi, vertéSana un
pasvertéSana) visos sist€émas

cikla darbibas posmos. Sisteémai
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raksturlielumu.

rezultati atklajas skolénu prasmes
risinat realas dzives uzdevumus.
Skoléniem jabiit atbildigiem par
savu izglitibu, tapec viniem
jamaca novertét savu darbu un
izaugsmi.

jastrada atbalstot radoSumu, ta,
lai biitu gandarjums par
ieguldito darbu.

4. Beidziet praksi
pienemt pasutijumus
domajot tikai par cenu. Ta

vieta samaziniet pasizmaksu.

Censaties stradat ar
pastavigiem partneriem péc
ilgtermina ligumiem,
uzticoties un ievérojot
lojalitati.

Starp skolu un sabiedribu
javeidojas uztic€Sanas un
sadarbibas attiecibam. Kopdarbs
aktivizes gan skolénus, gan
skolotajus, gan skolas
administraciju un sabiedribu.

Attiecibas starp darbiniekiem un
klientiem (skolotaji,
talakizglitibas programmu
istenotaji , augstskolu izglitibas
programmu vaditaji) javeido uz
savstarpgjas uzticéSanas un
ieinteres€tas sadarbibas
pamatiem.

Svarigi ir orientéties uz
ilgtsp&jigu parvaldibas darba
organizaciju, kur tiek noverteta
katra individuala loma, vértiba
un kompetences kopgjo
uzdevumu TstenoSana.

5. Nepartraukti
pilnveidojiet razoSanas un
apkalposanas sistemu, lai
paaugstinot kvalitati,
samazinatu izdevumus.

Skolas administracijai javeido un
jauztur radosa sadarbibas vide,
kas Jautu skoléniem macities no
kludam, patstavigi pilnveidot
personibu un macibu kvalitati .

Regulari javeic paSas
parvaldibas sist€émas funkciju
audits, lai ta veidotu labveligu
vidi pedagogu profesionalajai
pilnveidei.

6. Radiet darbinieku
apmacibas sisttmu

Skolas vadibai jaatbalsta jauno
specialistu ieklausanas skolas

Sistéma stradajosajiem jabut
aktiviem muzizglitiba.

darbavieta. kolektiva, japalidz sagatavoties Talakizglitibas sistémas vadibai
skolas mérku izpildei. Skolotaja elastigi jaatbalsta jaunu
personiba ir piemérs skoléna specialistu ieklauSanas, javeicina
maciSanas prasmju veidoSana. sadarbiba ar stradajoSajiem
pedagogiem.
7. Radiet efektivu Skolas vadibas uzmaniba tiek Sistémas vadibai jabalstas uz

vadibas sistemu. Parbaudes
meérkis ir palidzet cilvekiem,
iericém stradat labak.
Japilnveido gan
administracijas, gan razotaju
darbiba.

pievérsta tadas vides radiSanai,

kas veicina visu skolénu izaugsmi.

Vadit nozimé palidzet, ne sodit.
Skolotajiem, vecakiem un
sabiedribai ir jadarbojas kopigi.

humanpedagogiju un
demokratiskiem sadarbibas
principiem.

VadiSanas butiba ir
konstruktivas palidzibas un
atbalsta sniegSana organizacijas
kop&jo mérku sasniegsani.

8. Izniciniet bailes, lai
varétu efektivi stradat
uznémuma laba.

Parmainam jabalstas uz dalitu

varu, atbildibu un gandarijumu.
Bailes grauj skolas kultiiru, tas

veido pretdarbibu.

Javeido efektiva motivacijas un
stimuléSanas sisteéma. Lai
organizacijas vispargjo kulturu
raksturotu dalita vara, atbildiba,
visu stradajoso ieinteresétiba
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rezultatos un gandarijums.

9. Novérsiet barjeras
(norobezosanos) starp
nodalam.

Integrétas macisanas iesp€jas
veicina skolénu sekmes.

Nepieciesams veidot patstavigu
sadarbibas sisteému starp visam
talakizglitibas rezultatos
ieinteres€tajam pusem.
Pilnvértiga informacijas aprite
neatkarigi no parvaldibas limena
veicinas kvalitativa
profesionalas pilnveides procesa
nodros§inasanu skolotajiem, kas
ir galvenais talakizglitibas
sist€émas pastaveésanas merkis.
Izstradajot talakizglitibas
programmas, janem veéra gan
zinatnieku, gan pedagogu-
praktiku ieteikumi.

10.  Atsakieties no
lozungiem, kas aicina nemaz
nepielaut braki, un sasniegt
jaunas virsotnes. Tas rada
tikai pretdarbibu, jo vairuma
gadijumu vainiga ir sist€éma,
ne atsevisku razotaju darbs.

Skolotaji, skoléni, administracija,
gimenes un sabiedriba dara
kopigu darbu, dalot varu,
atbildibu un gandarijumu par
padarito. Ja netiek sasniegti
izglitibas merki, vainiga ir
sistéma, ne individs.

Javeido sisteéma, lai
talakizglitibas piedavajums biitu
saskana ar valsts izglitibas
politikas un pedagogu
profesionalas pilnveides
vajadzibam. Ja rezultati netiek
sasniegti, vainiga ir sist€éma,
nevis atseviski individi.

11.  Atceliet razoSanas
normas un vadiSanos péc
skaitliskajiem raditajiem.

Macibu rezultati skaitlos un burtu
simbolos ne vienmer atspogulo
skolénu sekmes un darba kvalitati.

NepiecieSami zinatniski
pamatoti indikatori gan
talakizglitibas parvaldibas
sist€émas, gan pedagogu
profesionalas pilnveides
efektivitates verteésanai. Javeic
ne tikai kvantitativa, bet ar1
kvalitativa rezultatu analize.

12. Atceliet Skérslus,
kas traucé ierindas
darbiniekam biit lepnam par
savu meistaribu.

Gan skoléni, gan skolotaji vélas
labi stradat un just gandarfjumu
par padarito. Skolai japiepiilas, lai
skolotajs un skoléns kopiga darba
novérstu nepilnibas.

Javeido nozares sabiedriskais
tels. Janoverte individualie
sasniegumi. Talakizglitibas
parvaldibas darba rezultatu -
pedagogu profesionalo pilnveidi
- ietekm¢& art sabiedriska,
ekonomiska, politiska vide.

13. Ieviesiet plasu
kvalifikacijas un pasSpilnveides
sistemu.

Ja skola v¢&las biit labo skolu
skaita, tas vadibai, skolotajiem un
skoléniem ir nepartraukti jamacas.

Izglitiba un kvalifikacijas
pilnveide ir nepiecieSama
nepartraukti, jo organizacijas
darbibas efektivitates
nodro§inasana atrodas
nepartraukta pilnveide.

14, Dariet ta, lai katrs
stradajosais klust par

Jauna domasana ir jaatbalsta
visam skolas kolektivam un

Planoto mérku sasniegSanai un
kvalitates nodrosinasanai
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parmainu programmas
dalibnieku.

apkartgjai sabiedribai, lai to
padarttu par skolas darba

nepiecieSama visas organizacijas
posmu vienota darbiba parmainu

struktiiras un kultoras sastavdalu. | ievieSana.

Kvalitates vadibas principu ievéro$ana ir nepiecieSama Visos padagogu talakizglitibas

parvaldibas cikla posmos. Pardomata pedagogu talakizglitibas stratégijas planoSana un

darbibas programmas izstrade institlicijas, kas dziveé Isteno konkrétas pedagogu talakizglitibas

aktivitates un programmas ir priekSnoteikums nozares veiksmigai darbibai. Ari Levin un

Fulan izstradata darbibas teorija sist€mas parmainu istenoSanai piedava lidzigu skatijumu,

noradot, ka kvalitativas parmainas organizacija nodroSina:

e Ja tas tiek Tstenotas visa sistéma;

e Jaidejas atbalsta pozitiva darbiba;

e Ja parmainas veicina cilvéku personisko un kolekttvo motivaciju;

e Jair skaidrs attistibas virziens;

e Jair atbalstoSa infrastruktira, lideriba un veiktspgja;

e Jatiek veikta traucgjoso faktoru parvaldiba;

e Janotiek nepartraukta izp&te un izvertésana;

e Jatiek nodros$inata atgriezeniska saite (Levin & Fullan, 2008).

Aplikojot kompleksi kvalitates principus saistiba ar konkrétiem parvaldibas struktiiras

posmiem, (1.6.tab.) wvar tikt Tistenota valsts stratégija pedagogu profesionalitates

nodro$inasana.

1.6.tabula

Kvalitates nodroSinasana talakizglitibas parvaldiba. (kvalitates nodroSinaSanas sist€ma,
adapt&jot V.E.Deminga VKP) Avots:Autores izveidots

Talakizglitibas Procesi/
parvaldibas Dokumenti/resursi Ko? Kapeéc? Kam?
posms
Izglitibas politikas Nosaka satura Darbibas Talakizglitibas
strategiskas prioritates organizésanai sisteémas
planoSanas Ricibas darbibai visos
= dokumenti programmas, limenos
= ES,EP,EK Izstrada planus
g dokumenti
= Ieprieksgja atskaites | Satura, Plana izstradei Vaditajiem
A perioda parskati, organizacijas, Lai pilnveidotu
atskaites; parvaldibas sistému
Kursu nodarbibu pilnveidosana
verosanas protokoli
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Pedagogu , skolu Pedagogu Satura planojuma | Vaditajiem,
aptaujas, profesionalas sagatavosanai Istenotajiem,
Ekspertu aptaujas pilnveides pedagogiem
vajadzibas
Pedagogu Programmas, PPP Pedagogiem,
profesionalas finanses, nodroSinasanai Lektoriem,
pilnveides kompetencu Istenotajiem,
piedavajuma pilnveide, Parvaldibas
= istenoSana (kursi, instittcijam
E Zg semin@ri, u.c.formas)
Ss Ligumi
2 & Programmu katalogs
= Argja vertésana Anketas, Lai pilnveidotu Lektoriem,
protokoli satura un procesu | Istenotajiem,
planoSanu un Parvaldibas
IstenoSanu institiicijam
Kursu dalibnieku Sniedz vértgjumu | Lai pilnveidotu Lektoriem,
aptaujas par satura un satura un procesu | Istenotajiem,
organizacijas planoSanu un Parvaldibas
- kvalitati IstenoSanu institicijam
E Istenotaju Sniedz vertéjumu | Lai pilnveidotu Lektoriem,
© pasvertgjumi par satura un satura un procesu | Istenotajiem,
4 organizacijas planoSanu un Parvaldibas
E kvalitati istenoSanu institiicijam
= Nodarbibu véroSanas | Sniedz vértgjumu | Lai pilnveidotu Lektoriem,
En protokoli par satura un satura un procesu | Istenotajiem,
= organizacijas planoSanu un Parvaldibas
‘é kvalitati istenoSanu institlicijam
S Atskaites, NodroS$ina Lai nodro$inatu Parvaldibas
= kopsavilkums, budZeta resursu | satura un procesu | institticijam
Finan$u parvaldibu planoSanu un
dokumentacija istenoSanu
Informacija e-vidé Nodrosina Informacijas Pedagogiem,
komunikaciju aprite Lektoriem,
® Istenotajiem,
2 Parvaldibas
= institiicijam
= Parskata seminari, Analizg, Lai formul&tu Pedagogiem,
g analize, pilnveido visus stratégiju, Lektoriem,
] konsultacijas, parvaldibas sagatavotu Istenotajiem,
g— modeléSana posmus darbibas planu Parvaldibas
2 planotajiem, nakosajam institiicijam
> lektoriem, ciklam
istenotajiem,
sabiedribai.

Talakizglitibas parvaldibas cikla posmi attiecas uz pedagogu talakizglitibas

institucionali funkcionalas sistémas darbibu (1.19.att.). Piedavata sistema parada visus $aja
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nozar€ iesaistitos posmus, sakot no pedagogiem un skolam, Iidz IZM ka valsts vadoSajai

institlicijai, kuras parzina ir izglitibas politikas veidoSanas iniciativas tiesibas un izglitibas

stratégijas Istenosanas parraudziba.

Piedavatais modelis ir izstradats nemot véra 2003.gada IZM ISEC Pedagogu

talakizglitibas dala izstradato funkcionalo modeli, ka ari parmainas regionalaja planoSana,

skolu skaita samazinasanos un nepiecieSamibu izmantot sadarbibas iesp&jas ar augstskolam

un labas prakses centriem - valsts gimnazijam, kuru pedagogu profesionalitates resurss spéj

nodroSinat pedagogu talakizglitibas funkciju veikSanu sava regiona vai pasvaldiba.

Pedagogu talakizglitibas vadiba
un parvaldiba.

Normativo dokumentu
sagatavoSana.

Informacijas datu bazu
uzturésana.

PPprogrammu saskanosana.
Regionalo centru parraudziba.
Sadarbibas un komunikacijas
nodrosinasana.

PPP piedavajuma

Ministru kabinets

——

1ZM

Pedagogu talakizglitibas
strat€gija un profesionalas
pilnveides kartiba.

Valsts talakizglitibas
parvaldibas iestade

Augstskolas
Zinatniskd pétnieciba
PPP

\ 4

nodro$inasana

Programmu istenotaji

A

Valsts gimnazijas
Pieredzes centri

—
N

Regionalie PPP centri — Riga,
Zemgale, Kurzeme, Vidzeme, Latgale.

%

l

Pasvaldibas

T

-

izglitibas
parvaldiba
pasvaldibas
intereSu ietvaros

Skolas Pedagogi Sabiedriba

A

1.19.att. Pedagogu talakizglitibas institucionali funkcionala sistéma Avots: autores izveidota,

izmantojot 2003.gada ISEC Pedagogu talakizglitibas dalas arhiva materialus
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Sadarbiba ar augstskolam jaapliko divos aspektos:
1) zinatniska potenciala izmantoSana pedagogu profesionalitates attistibas izp&te;
2) musdienu aktualitatém atbilstoSu, kvalitativu pedagogu profesionalas pilnveides
programmu sagatavosana.

Izglitibas politika, kura vérsta uz autonomijas principu istenoSanu, veicina pasvaldibu
aktivaku iesaistiSanos izglittbas un pedagogu talakizglitibas jautajumu risinasana un
sabiedribas intereSu nodrosinasana. Izglitibas saturs mainas véstures gaita, sekojot sabiedribas
idealu un vertibu mainai. Attiecigi, notiek izmainas ari skolas koncepcija, kura norisinas
procesi, kas vedina uz jauna un citada izglitibas satura nodro$inaSanas nepiecieSamibu.
Tapec, Sobrid, kad veidojas jauna pedagogu talakizglitibas sist€ma, ir svarigi sniegt atbalstu
un novertét pasvaldibu un skolu lomu un nozimi $ajos procesos.

Savukart, regionalie centri, kuri veidojas péc paSiniciativas, butu atbalstami valsts ITmenti, lai
nodro$inatu metodisko atbalstu un kvalitativu profesionalo pilnveidi tuvak pedagogu

dzivesvietai.

Secinajumi:

Nodala apkopotie pé€tijumi par parvaldibas un izglitibas parvaldibas vesturisko
attistibas gaitu un nozimigakajam parvaldibas teorijam, koncepcijam un modeliem, lauj
secinat, ka musdienu parvaldiba ir moderna, daudzveidiga, uz attistibu un kvalitates pilnveidi
orientéta vadibas sistéma un metodologija. Parvaldibas organizacija nozimiga ir Sist€mpieejas
istenoSana. Ikvienas organizacijas vadiba ir cie$i saistita ar kontekstu - sava laikmeta
ekonomiskajiem un politiskajiem apstakliem, sabiedribas veértibu sist€ému, kontrolgéjoSam
organizacijam, patérétaju interessm un pieprasjumu, likumdoSanu, konkurgo$am
organizacijam, tehnikas un tehnologiju attistibas limeni.

Izglitibas parvaldiba ir jauna disciplina, kuras izveide tiek eklektiski izmantoti dazadu
parvaldibas teoriju un modelu elementi. Kvalitate, kas gadsimta garuma ir pamatfaktors
ekonomikas attistiba, 21.gadsimta kliist ar1 par izglitibas sistému attistibas orientieri.

Péc daudzu parvaldibas pétnieku atzinam var secinat, ka Wiljam Edvard Deming
izveidota Vispargjas kvalitates parvaldiba (VKP) ir universala, elastiga sistémiska pieeja,
kuras metodologiskais modelis uzsver parmainu nepiecieSamibas, mijiedarbibas, sadarbibas
un komunikacijas un atgriezeniskas saites nozimi organizacijas vadiSana. VKP var elastigi
izmantot dazadu nozaru organizaciju attistibas planoSana un vadiSana, jo sava teorija tas
piedava universalus parvaldibas pamatprincipus (Deming 14 principi, Jurana trilogija,
Krosbija 14 soli un ISikavas 6 principi), kuri var tikt izmantoti konkrétas organizacijas vizijas
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un stratégisko meérku noteikS§ana. Deming aplis strukturé organizacijas darbibas
pamatvirzienus- planot- darit- vértét- rikoties, kas var tikt piemérots konkrétas nozares, ari
pedagogu talakizglitibas parvaldibas struktiiras veidosana.

Promocijas darba, pe€tot un analiz€jot nepartraukto pedagogu profesionalo pilnveidi
talakizglitiba, veériba tiek pieversta sist€émas parvaldibas pieejas un Vispargjas kvalitates
parvaldibas teorétisko un metodologisko pamatprincipu pielietosanai. VKP atbilstibu
izskaidro izveidotais konceptualais modelis un taja pamatota iesp&ja vadit organizacijas
parvaldibas procesus parmainu situacija, kada Sobrid atrodas ari pedagogu talakizglitiba

Latvija.
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Il PRAKTISKI PETNIECISKA DALA

5. PEDAGOGU TALAKIZGLITIBAS PARVALDIBAS IZPETE

5.1. Pétijjuma organizacija, metodes un metodologija.

Valsts izglitibas sist€mai ir sarezgita struktiira, kura butiska vieta ir pedagogu
izglitibai un talakizglitibai. Promocijas darbs ir v&rsts uz situacijas izpéti pedagogu
talakizglitiba, ar mérki pilnveidot tas parvaldibu, izveidojot modeli. Ta ka jebkuras sist€émas
elementi ar savu mijiedarbibu pieskir sist€émai kvalitativi atSkirigas ipasibas, tas izpratne nav

iedomajama bez atsevisko elementu, to attiecibu un konteksta izp&tes (2.1.att.).

Talakizglitibas satura moduli

Talakizglitibas
politika < o
o ” ” ” ” ” Sabiedriba
Izglitibas likums = = = = = = )
= 8 8 3 3 8 Pasvaldibas
Profesijas 50 £ £ = = =
= - ™ « ~ © Skolas
standarts o
e
[ .
LR Ministru o Pedagogu talakizglitibas satura un Pedagogi
kabineta + istenoSanas kvalitates vértéSanas sistéma
. . -
noteikumi >
(@)]
. © Pedagogu talakizglitibas satura
Eiropas D agos 1ZBTIHDAs Sata
Savienibas a organizacijas un parraudzibas sistéma
rekomendacijas

Pedagogu profesionalas karjeras modelis

2.1.attels. Petijuma objekts. Avots: autores izstradats, izmantojot Pedagogu talakizglitibas

metodiska tikla nodrosindjuma izveide, 2008.g..

Pedagogu talakizglitibas politika tiek veidota wvalsts izglitibas politikas ietvaros,
ieveérojot Latvijas sabiedribas intereses un Eiropas Savienibas ieteikumus. Izglitibas procesa
svarigako posmu veido profesionalu pedagogu darbs. Tapéc katra valsts veido un atbalsta
talakizglitibas sisttmu nepartrauktas pedagogu profesionalas pilnveides nodroSinaSanai.
Latvija izglitibas sistémas reformas pedagogu talakizglitiba turpinas 20 gadu garuma.
2008.gada tiek uzsakta jaunas sisteémas ievieSana, kuras pamatelementi ir: talakizglitibas

satura modulu sistéma, pedagogu talakizglitibas satura un istenoSanas kvalitates vert€Sanas
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sist€éma, pedagogu talakizglitibas satura organizacijas un parraudzibas sistéma un pedagogu
profesionalas karjeras modelis (2.1.att.).

Mainoties izglitibas paradigmai, zinatniska ITmeni risinama probléma ir pretruna starp
sabiedribas vajadzibam ikviena skola nodroSinat misdienigu, kvalitativu maciSanas un
maciSanas procesu un Sim vajadzibam atbilstoSu nepartrauktu pedagogu profesionalo
pilnveidi. Var apgalvot, ka pedagogs vistiesakaja veida ir gan miuzizglitibas dalibnieks, gan
tas Tstenotajs un veicinatajs ar savu personisko pieméru.

Izglitiba ir mainiga sist€ma, parmainas tas attistiba ir nepiecieSamas un tadas tas bis
vienmér. Latvijas pedagogu talakizglitibas sist€mas darbiba var tikt aplikota ka zinatniska
probléma ar tas formas un satura nenoteiktibu un darbibas organizacijas fragmentarismu, kas
ciesi saistas ar strat€giskas planosanas kvalitati nozaré. Situacija, kad sabiedriba sak dominé&t
zinaSanu ekonomikas ideologija, arT Latvijas izglitibas politika nepiecieS$ama akcentu maina.
Uz to rosina pasaules un Eiropas organizaciju (UNESCO, OECD, EP) ieteikumi, kuri balstiti
plasos, salidzinosas izglitibas p&tijumu ciklos (IEA PIRLS, TIMSS, OECD PISA, TALIS, u.c.).

Promocijas darba praktisko pétijumu un datu analizes meérkis ir parbaudit un
pilnveidot teorétiskaja dala izveidoto modeli un izstradat ieteikumus talakizglitibas
parvaldibai nepartrauktas pedagogu profesionalas pilnveides nodroSinasana. Tas ir
starpdisciplinars pétijums, kas galvenokart attiecas uz vadibzinatnes izglitibas vadibas
apaksnozari, skarot pedagogijas, eckonomikas, sistemologijas, un atseviskus filozofijas un
politikas jautajumus.

AtbilstoSi promocijas darba izvirzitajam merkim un hipotézei, tika veikts
noveértéjuma pétijums, kuru veido:

1. meérku un uzdevumu definéSana;
2. pétijuma veikSanai nepiecieSamo resursu (iestaZu, organizaciju un personu loka)
apzinasana,
nepiecieSamas informacijas avotu izvéle un definésana;
petijuma metozu izvéle;
datu ieguve un apstrade;

rezultatu analize;

N o o &~ w

petijuma atskaites sagatavosana.

Pétijuma tiek izmantotas kvalitativas metodes — literatiiras analize, dokumentu
kontentanalize, ekspertu intervija (SVID), fokusa grupas diskusija, strukturéta intervija, ka
ar1 kvantitativa pétijjuma mérinstruments - pedagogu aptauja (anket€Sana). Metozu
kombinéSana palidz veidot saiknes starp dazadam datu grupam un veidot secinajumus. Tiek
veikta pedagogu talakizglitibas satura parvaldibas konceptuala modela aprobacija.
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Kvalitativa pétijuma metodes izveli promocijas darba nosaka izvirzitais mérkis un
uzdevumi, kas paredz analiz€t un novertét talakizglitibas parvaldibu Latvija péc izglitibas
reformas uzsakSanas 1991.gada. Mayring norada, ka kvalitativas analizes pielietojums
nepiecieSams gadijumos, kad pétijuma objekts ir loti atveérts, ar plasu konteksta ietekmi un ja
tiek planota holistiska analize (Mayring, 2004), ka tas ir ar1 Saja pétijuma, kad tiek veikta
summgéjosa kontentanalize.

Jebkuras organizacijas procesu vadibu atspogulo stratégiskie, darbibas planosanas,
istenoSanas un noveérté€sanas dokumenti. Veicot situacijas izpeti nozar€, darba teorétiskaja dala
apskata veida, tiek sniegts parskats par pedagogu talakizglitibas sisttmas mainu un attistibu
pec valsts izglitibas sist€émas reformu uzsaksSanas. P&tnieciskaja dala tika veikta 2007.-
2009.gada talakizglitibas parvaldibas dokumentu arhiva materialu analize. Saja perioda,
pedagogu talakizglitiba tika planota p&c noteiktas parvaldibas struktiiras tris [imenos - valsti,
pasvaldibas un izglitibas iestadés (2.pielikums). IZM Izglitibas satura un eksaminacijas centra
Pedagogu talakizglitibas dala 2003.gada sistematizé ieprieks€jos gados veiktos reformas
rezultatus, nemot vera valsts normativo atbalstu un pieskirto finansgjumu. Katram atbildibas
Iimenim tika formul&tas funkcijas, normativa baze, prioritaSu noteikSanas iespgjas,
talakizglitibas stenotaji un adresati, TstenoSanas organizacijas aspekti un finanséjuma avotu
raksturojums. Shéma atspogulo talakizglitibas parvaldibas struktiiru, Ilidz IZM iestazu tikla un
to darbibas reorganizacijai - 2010.gada 1 .jilijam.

Situaciju butiski izmaina regionala reforma un valsts budzeta lidzeklu samazinajums
2010.gada, kas nelauj ieklaut $o laika posmu kopégja salidzinosa izp&te. Saja gada tika veikta
pedagogu aptauja, lai pétitu ieprieks$gjos tris gados iegiitas profesionalas pilnveides satura,
formas un parvaldibas kvalitates un efektivitates vertejumu. Tatad, promocijas darba, veicot
pedagogu talakizglitibas satura parvaldibas analizi, tiek nemta véra 2.pielikuma atspogulota
struktira. Sist€émas darbibas vért€Sana un analiz€ izmantoto ar€jo un iek$€jo informacijas
avotu dazadiba veicina promocijas darba pétijuma droSumu un validitati. Ka iesaka
Erlandson, u.c., lai nodroSinatu kop&jo pé€tijuma meérinstrumentu dro§ibu un validitati tiek
lietota triangulacija, pieveérSot uzmanibu pieradijumu — datu un metozu dazadibai. (Erlandson,
Harris, Skipper, & Allen, 1993). 2.2.attéla tiek piedavats promocijas darba pétnieciskas dalas
kopégjais dizains.

Promocijas darba empiriska pétjjuma metodologija veidota, izmantojot Alreck &
Settle (2003.), Babble (2006), Bogdan & Biklen (2007), Bryman (2004), Denzin, & Lincoln
(1998, 2003), Dravnieka (2002), Erlandson,u.c. (1993), Geskes & Grinfelda (2006), Glaser &
Strauss (1967), Krastina (1998), Krippendorff (1980), Kristapsones (2008), Kroplija &
Rascéevskas (2004), Lasmana (2002), Lasmana & Kangro (2004), May (2001), Mayring,
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(2004), Stemler (2001), Wolff (2001).,u.c. izstradatas teoretiskas nostadnes un metodiskos

ieteikumus.

Zinatniskas literatiiras analize
(promocijas darba teorétiskaja dala)

Izglitibas politikas dokumentu analize

44

Pedagogu talakizglitibas dokumentu analize

v v v

Parvaldibas Pedagogu Planu,
posmu profesionalas atskaiSu un
izvertésana pilnveides citu
programmu dokumentu
kataloga analize analize

NPPP pedagogu izveértejums
(pilotpétijums > aptauja)

NPPP rajonu pedagogu talakizglitibas koordinatoru
1zvertejums
(Fokusgrupas diskusija)

NPPP novadu/pilsétu pedagogu talakizglitibas koordinatoru
izvertejums (SVID analize)

Pedagogu talakizglitibas parvaldibas izpéte
(Planot — istenot — izveértét - pilnveidot)

1[0 e

NPPP talakizglitibas organizaciju vaditaju izvertejums
(Strukturéta intervija)

NPPP konceptuala modela aprobacija

2.2.attéls. Petijuma dizains.Avots. autores izstradats.

Pétijjuma posmi
1.posms : ar promocijas darba t€ému saistitas vadibas zinatnes, parvaldibas, un pedagogiskas

literatiras, izglitibas politikas stratégisko dokumentu analize promocijas darba teorctiskaja
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dala (2007.-2010.). Empiriskais pilotpetijums aptaujas sagatavosanai (2009.g. augusts —
decembris).
2.posms: pedagogu profesionalo kompetencu pilnveides parvaldibas procesa izp&te:
2.1. Ekspertu fokusgrupas diskusija par pedagogu profesionalas pilnveides programmu
stenoSanas parvaldibu (2008.g. novembris).
2.2. Pedagogu aptauja par talakizglitibas kvalitati un Efektivitati (2010.9. augusts —
oktobris).
2.3. Novadu/pilsétu talakizglitibas darba koordinatoru SVID analize par pedagogu
talakizglitibu (2011.g. marts).
2.4. Talakizglitibas organizaciju vaditaju strukturéta intervija (2011.g.marts - 2011.g.
aprilis).
3.posms: Pedagogu talakizglitibas parvaldibas konceptuala modela aprobacija (2009.9.
novembris — 2010.g. julijs). Ieteikumi modela ievieSanai. P&tijuma rezultatu apkopoSana un

noformé&Sana (2011.gads).

5.2. Pedagogu profesionalas pilnveides jautajumu izpéte izglitibas politikas un
talakizglitibas parvaldibas dokumentos

Dokumenti, kuru apzim&ums kvalitativaja pétijuma ir ,teksts”, satur liecibas par
notikumiem vai faktiem, kas ienem nozimigu vietu modernajas sabiedribas. Miisdienas
administréSana organizacijas un iestad€s saistas, galvenokart, ar dokumentésanu. Teksti, no
vienas puses, paplasina komunikacijas iesp€jas, padarot to neatkarigu no zinas (informacijas)
laika un vietas. No otras puses, to apdraud precizé€Sanas un papildus noskaidroSanas iesp&ju
trukums. Lielaka oficialo dokumentu dala ir domata noteiktai mérkauditorijai. Uz pedagogu
talakizglitibu attiecinamo dokumentu mérkauditorija, ir loti plasa - no atseviskiem
pedagogiem lidz sabiedribai kopuma, visiem, kas ieintereséti izglitibas rezultatos.

Kvalitativo pétijumu biitiba saistas ar procesu un nozimju pétiSanu. Ka atzist virkne
zinatnieku (Bogdan & Knopp-Biklen, 2007; Kroplijs & Rasc¢evska, 2004; Cropley, 2002;
Wolff, 2001; Denzin & LincolIn,1998; Glaser & Strauss, 1967; u.c.), to raksturo divi
pamatnosacijumi: pétijums tiek orient€ts uz hipot€zu izvirziSanu un analiz€tie dati ir
formuléti valodas forma (intervijas, noveérojumu pieraksti, dokumenti, u.c.). Ta ka
kvalitativais petijums notiek dabiskaja vide, petniekam veicot interpretaciju un iedzilinoties
jéga, kuru pétamajam objektam pieskir cilveki, tad to, péc izzinas metodes, var saukt par
induktivu vai deduktivu. Pétnieku un p&tamo saista vertibu izpratne, socialais konteksts, un

konkreta situacija.
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Ka atzimé Smith, kvalitativaja pétnieciba dokumentus var uzskatit par to autoru
metodologiski un situativi nosacitiem veidojumiem. Katra musdienu sabiedribas cilvéka
esamibu liela mera atspogulo dokumenti. To nozimiguma pieaugumu ietekmé vispargja
tendence organizet un atspogulot dokumentos visas cilvékdarbibas jomas (Smith,1978).

Wolff dokumentus sauc par standartizétiem artefaktiem, jo tiem ir noteiktas, tipiskas
formas: ligums, zinojums, sertifikats, atskaite, plans, dienasgramata, statistikas dati, u.c.
Oficialie dokumenti funkcioné arT ka institucionalizéts informators, kas lauj tos likumigi
lietojot, izdarit secinajumus par attiecigo organizaciju, tas ideologiju un aktivitatém (Wolff,
2001), ka tas notiek arT promocijas darba ietvaros veiktaja petijuma. Ikviens, lasot dokumentu
ka galveno informaciju par kadu notikumu vai faktu, to uztver caur dokumenta piedavato
skatupunktu. P&tniekam jagem vera, ka to autoru darbibu un izstrades procesu raksturo
zinams formalisms, ko rada nepiecieSamiba ievérot noteiktus formas un satura noteikumus un
standartus.

Ar jédzienu dokumentu analize var tikt saprasta petniecibas metode vai speciala pieeja
rakstitajam tekstam. Ka atzimé& Weber, kontentanalize jeb dokumentu analize visbiezak tiek
lietota, lai atklatu un aprakstitu individualas, grupu, institucionalas vai socialas jomas
dokumentus (Weber,1990).

Nemot veéra dokumentu tapSanas nosacijumus un veidu, zinatniskaja p&tnieciba tos var
lietot ierobezoti, galvenokart, ka pieradijumus vai indikatorus faktiska satura un I€mumu
piepemsSanas procesa procediiras noskaidroSanai. Varam secinat, ka dokumenti parstav
noteiktu, ierobezotu datu limeni. Vairaki pé&tnieki uzskata, ka jédziena ,.dati” lietoSana
attieciba uz Siem materialiem, ir diskutabla, (Kroplijs & Ras¢evska, 2004,2010; Wolff, 2001;
Denzin&Lincoln,1998; Glaser & Strauss, 1967; u.c.), ka $ie dati ir subjektivi materiali, kas
parstav speciali ,,nogludinatu” viedokli, kuru tie pauz par savas organizacijas darbibu argjai
videi — sabiedribai. Tap&c tos nevar lietot tapat ka citus pétniecibas rezultatus, kurus,
pieméram, iegist intervijas vai novérojumos. Pat tos dokumentus, kuri ir faktologiski
zinojumi, nevar uzskatit par pilnigu informacijas avotu, tie ir jaapstrada un jaanalizé ka
metodologiski tapusi komunikacijas riki. Tatad, tos var vertét ka pap€mienu atspogulot
informaciju noteiktai mérkauditorijai.

Dokumentus parasti raksturo to tapSanas procesa anonimitate. WoIff atzimé, ka
kvalitativa dokumentu izpete vairak ir mérketa uz to strukturalo problému izpéti un jédzienu
metodologiskas nozimes noskaidrosanu. V&l to analize var palidz&t meklét skaidrojumu
formul&jumiem un prezentacijas strat€gijai, bet ne sniegt bitiskas saturiskas atklasmes.
(Wolff, 2001). Pedagogu talakizglitibas parvaldibas oficialie dokumenti ari ir viens no
kvalitativo datu veidiem, kuru analizg tas janem véra.
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Skolas un citas izglitibas nozares iestades rada dokumentus dazadiem mérkiem. To var
raksturot ka birokratisku procesu, kura laika top milzigs daudzums dazada satura un apjoma
komunikacijas failu un tekstu: stratégiskie politikas planoSanas dokumenti, zinojumi, darbibas
plani, atgadinajumi, priekSlikumi, nolikumi, rikojumi, &tikas kodeksi, informacija masu
medijiem, sludinajumi, projektu materiali, statistiska informacija, atskaites, utml. Tapeéc,
veicot dokumentu atlasi no IZM ISEC arhiva, promocijas darba tika pievérsta uzmaniba
analizei izvéleéto dokumentu atbilstibai pétijjuma mérkim. Jo, ka atzime ari Bogdan & Knopp-
Biklen, kvalitativie p&tnieki tos var izmantot izlases veida. Pétniekus neinteres€ ,,patiesiba”,
vai ,,patiesa aina” tradicionalaja izpratn€. petnieku visbiezak interesé komunikacijas forma,
vai ka stradajoSie skola, iestadé vai organizacija saprot savas iestades misiju, merkus,
uzdevumus, salidzinot ar jau zinamo, zinatniskaja literattira aprakstito. (Bogdan & Knopp-
Biklen, 2007).

Daudzi no tiem, ko saucam par oficialajiem dokumentiem nav pilniba pieejami visiem
interesentiem. Promocijas darba tiek pétiti [ZM ISEC un VISC dokumenti, kuri attiecas uz
pedagogu talakizglitibas satura parvaldibu: procesu planosanu, TstenoSanu, izvert€Sanu un
pilnveidosanu.

Bogdan & Knopp-Biklen oficialos dokumentus iedala: iestades iek$&jie dokumenti,
argjas komunikacijas dokumenti un dokumenti par personalu. lestades iek$€jie dokumenti
nodroS$ina informacijas apriti organizacija vai sist€éma. Parsvara ta ir hierarhiska rakstura — ta
cirkulé no vadibas pie darbiniekiem un otradi. Iek$€jie dokumenti atklaj informacijas k&di par
iestades, organizacijas vai visas sisteémas iekS€jiem likumiem, noteikumiem, rikojumiem,
pavélem. So dokumentu izpéte, galvenokart, var dot norades uz vadibas stilu un sniegt ieskatu
darbinieku vertibu sistéma. Promocijas darba Sie dokumenti netiek pétiti.

Argjas komunikacijas dokumentus iestade, organizacija vai sistéma rada sabiedriskai

lietoSanai, tie ir:

. pazinojumi par darbibas filozofiju un darbibas programmam,

U biletent,

. aktualitasu pazinojumi,

. gadagramatas vai parskata zinojumi,

. brosiiras (metodiski materiali, ieteikumi, noteikumi, paraugi, u.c.) (Bogdan &

Knopp-Biklen, 2007).

Analizei promocijas darba, tika atlasiti dokumenti, kuri ir attiecinami un lauj vertet

pedagogu profesionalas pilnveides satura parvaldibas visu posmu Tsteno$anu: darba plani un
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parskati, vajadzibu planosanas, profesionalas pilnveides kursu un citu pasakumu istenoSanas,
koordingSanas, organiz€Sanas un izveértésanas dokumenti.

Sie materiali lauj p&tit administrativas sistémas struktiiru, viedokli par darbibas perspektivu,
un citus aspektus. Janem véra, ka informaciju pirms publiskosanas redigé iestades darbinieki,
tas vaditajs, kura uzdevums ir radit pozitivu iespaidu par organizacijas darbibu. Izmantot
petijumos var dokumentus, ja zinams, kas tos ir radijis un ar kadu mérki. Tatad, ja ir zinams
to tapSanas socialais konteksts.

Dokumentu kontentanaliz€ nepiecieSams datus sistematizet. Vairaku pétnieku darbos
ta tiek definéta ka sistematiz&josa tehnika (Stemler, 2001), kuru lieto, lai liela apjoma tekstu,
balstoties uz precizi formulétiem kodésanas likumiem, izteiktu nedaudzas satura kategorijas,
tadejadi, identificgjot specifiskas iezimes taja (Krippendorff, 1980; Weber, 1990).
Kontentanalize palidz noteikt arTt dokumenta veidu un ta uzbiives sistemu.

P&c Krippendorff, bitiski, lai no p&tito dokumentu kopas apjoma netriku ievérojama
tas dala. Otrkart, jaatlasa tikai tie dokumenti, kuri atbilst analizei nepiecieSama dokumenta
definicijai, ka arT jaatsakas no dokumentiem, kurus nav iesp&jams kodet to daudznozimiga
satura dgl.

Jebkura kontentanalize ir nepiecieSams atbildét uz seSiem jautajumiem:

1) Kuri dati tiek analizeti?

2) Ka tie ir atlasTti?

3) No kadas kopas tie nak?

4) Kadas ir konteksta attiecibas ar datiem, kas tiek analiz&ti?

5) Kadas ir analizes robezZas?

6) Kads ir secinajumu mérkis? (Krippendorft,1980).

Promocijas darba, caurskatot ISEC Talakizglitibas nodalas darba dokumentu arhivu
laika posma no 2007. - 2010.gadam, tika atlasiti datu zina nozimigakie, kas sniedz biitisku,
visaptverosu informaciju par pedagogu profesionalas pilnveides procesa parvaldibas
posmiem.

Balstoties uz ieprieks (5.1. un 5.2.nodala) aprakstitajam zinatniskas p&tniecibas
atzinam, dokumentu kvalitativajai analizei promocijas darba tika izveidotas divas grupas:

e Valsts izglitibas politikas veidoSanas (planos$anas) dokumenti;
e Darbibas (parvaldibas) dokumenti.
PlanoS$anas dokumentu analize.

Pirma dokumentu grupa (3.pielikums), kuru veido izglitibas politikas dokumenti, tiek
analizéta ar meérki noskaidrot, ka tajos atspoguloti pedagogu talakizglitibas un profesionalas
pilnveides jautajumi Latvijas valsts izglitibas politika. Tie ir izglitibas politikas stratégiskas
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planosanas dokumenti, kuros aplikoti pedagogu talakizglitibas un profesionalas pilnveides
jautajumi. Analizé tika ieklauta ar1 Pedagogu talakizglitibas attistibas koncepcija 1999.-
2004.gadam (1.pielikums). Tas darbibas laiks ir beidzies, neistenojot planoto. Tomér
dokuments uzskatams par pirmo stratégisko planu pedagogu talakizglitiba, saskana ar kuru
2003.gada 1ZM un ISEC Pedagogu talakizglitibas dala izveidoja un uzsaka Tstenot noteiktu
parvaldibas strukttiru (2.pielikums) .

Kvalitativa dokumentu analize veikta, ekstrah&jot tematiski atbilsto$as satura vienibas, un
izmantojot hermeneitisko pieeju, lai veidotu organizétas informacijas kopu, kas sniedz
priekSstatu par pétito jautajumu.

Aplikotie dokumenti un normativie akti (3.pielikums) vispariga forma uzsver
izglitibas sist€tmas nozimi uz zinaSanam balstitas, demokratiskas un sociali integrétas
sabiedribas attistiba. To var pienemt ka netieSu apliecinagjumu tam, ka ari pedagogi, ka
izglitibas sist€mas dala, iepem So nozimigo vietu valsts un sabiedribas attistibas procesos. Ka
prioritari valsts izglitibas reformu virzieni tiek nosaukti izglitibas kvalitates un pieejamibas
paaugstinasana, institucionala attistiba un efektiva resursu izmantoSana.

Pedagogs ir reglamentéta profesija, kurai valsts nosaka prasibas izglitibai,
kvalifikacijai, profesionalitatei un tas pilnveidei. Veiksmigu izglitibas parmainu pamata ir
pedagogu sp€ja mainities nepartraukti attistoties un pilnveidojoties. Izglitibas likums nosaka,
ka pedagoga pienakums ir pastavigi pilnveidot savu izglitibu un profesionalo meistaribu. Péc
normativajiem dokumentiem, pedagogu profesionala pilnveide notiek paSizglitibas forma un
iestadeés, kas isteno attiecigas izglitibas programmas. Likums delegé IZM organizét un
koordinét pedagogu profesiondlo pilnveidi. Saskana ar Ministru Kabineta noteikumiem
nr.347, kas precizé lzglitibas likuma prasibas pedagogiem nepiecieSamajai izglitibai un
profesionalajai kvalifikacijai, pedagogs ir atbildigs par savas profesionalas meistaribas piln-
veidoSanu, apgiistot profesionalas pilnveides programmas, kuru apjoms nav mazaks ka 36
stundas triju gadu laika. Vienlaicigi, tas nozimé, ka valstij jasniedz atbalsts pedagogam
noradita apjoma talakizglitibas iegii$ana, kas tiek veikts no 2006.-2009.gadam, kad tiek
pieskirts finans€jums nepieciesamaja apjoma.

Pedagogu talakizglitibas attistibas koncepcija 1999.-2004.gadam, kas tika pienemta
talit pec Izglitibas likuma (1998.), ir svarigakais stratégiskas planosanas dokuments pedagogu
talakizglitiba, kas nosaka, ka pedagoga izglitoSanas un talakizglitibas sist€émas attistiba, un
pedagoga sociala statusa paaugstinasana ir izglitibas sistémas attistibas prioritates. Pedagogu
talakizglitibas mérkis ir nodroSinat pedagogu un izglitibas darba vaditaju ieprieks iegitas
izglitibas turpinasanas un profesionalas meistaribas pilnveides atbilstibu izglitibas attistibas,
pedagogu un sabiedribas vajadzibam. Dalu koncepcija izvirzito uzdevumu isteno IZM ISEC

111



Pedagogu talakizglitibas dala, tomér lidz 2004.gadam visaptverosa sist€ma valsti izveidota
netiek. Nav ari izglitibas politikas dokumenta, kas stratégiski planotu turpmako pedagogu
talakizglitibas attistibu pec 2004.gada.

Nakas secinat, ka izglitibas politikas dokumentu satura pedagogu talakizglitibas un
profesionalas pilnveides jautajumi valst tiek aplikoti loti visparigi . Protams, lai Tstenotu labu
parvaldibu, nepiecieSami konkréti strat€giskas planosanas un ricibas dokumenti.

Parvaldibas dokumentu analize.

Lai noveértétu ka apliikoto izglitibas politikas planosanas dokumentu saturs tiek
istenots praktiskaja darbiba, tiek pétita dokumentu grupa, kas attiecinama uz IZM ISEC valsti
stenoto talakizglitibas parvaldibu. Analizes teorétiska izlase ir netieSie dati - vispargja
izglittba no 2007. lidz 2010.gadam speka esoSie dokumenti, saskana ar kuriem notika
pedagogu profesionalas pilnveides darba parvaldiba Latvija.

Petijuma merkis, analizgjot §is grupas dokumentus, ir izverté€t parvaldibas cikla
istenoSanas kvalitati, petit dokumentu saturu, nosakot to vietu un nozimi nepartrauktas
pedagogu profesionalas pilnveides (NPPP) nodrosinasana.

Petljuma jautajums tika formuléts: Vai dokumenti nodroSina NPPP procesa visu
posmu parvaldibu?

Tas ietver pakartotos jautajumus:

e Ko dokumenti nosaka?

e Kadus procesus tie regule?

e Uz kuriem parvaldibas posmiem tie attiecas?
P&tijumu veido sekojosi soli:

1.solis - dokumentu izlases veidosana. Dokumentu, kuri attiecas uz pedagogu

talakizglitibu un profesionalo pilnveidi (kompetencu pilnveidi), atlase. Atlasot

analizei, tika sagatavots dokumentu saraksts ar 10 vienibam.

2.solis — tiek definéti visparigi jautajumi, kas raksturo pedagogu profesionalas

pilnveides procesu un talakizglitibu: ko dokumenti nosaka? kadus procesus tie

regulé? uz kuriem parvaldibas posmiem tie attiecas?

3.solis — dokumentu lasisana, izzinas priekSmeta identific€Sana.

4.solis - saiknes izveidoSana ar Vispargjas kvalitates parvaldibas ciklu (planot-darit-

vertét-pilnveidot) (2.1.tabula).
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2.1.tabula

ISEC Pedagogu talakizglitibas dalas dokumentu analize. Avots: autores izveidota.

, Uz kuriem
Ko dokumenti - i -
Dokumenti nosaka? Ka(_lus procesus parvalc_llbas
tie regule? posmiem
attiecas?
IZM Izglitibas satura un NPPP mérkus, NPPP istenoSanas | Planosana
cksaminacijas centra uzdevumus un gaitu Isteno$ana
(ISEC) gada darba plans sasniedzamos Veértésana
rezultatus planosanas
perioda
IZM ISEC plans ménesim | Konkretizé un preciz€ | Pasakumu Planosana
(katram atseviski) gada planu, koordinacija, Istenosana
uzdevumus un seciba Vértésana
atbildibu planoSanas
perioda
Tematiskais pedagogu Nosauc prioritaros | PPP vajadzibu Planosana
talakizglitibas vajadzibu virzienus formulésana
apzinasanas projekts konkrg&tos tematos
Sadarbiba ar
talakizglitibas
koordinatoriem
pasvaldibas
Pedagogu talakizglitibas Valsts finansétais PPP izvéles PlanoSana
kursu t€ému piedavajums tematiskais iesp&jas IstenoSana
blokos talakizglitibas
piedavajums
ISEC pedagogu aptaujas Apkopo informaciju | Iegttas PPP Vertésana
anketu kopsavilkums (#rzs | kvalitates vértéSanai | kvalitates, Pilnveide
ménesus péc kursu efektivitates
istenoSanas, - piemers 1zvérteSana
Kursu nosléguma veikto Apkopo informaciju | Kursu 1stenoSanas | VertéSana
(klausTtaju) vertgjumu kvalitates vertéSanai | kvalitates Pilnveide
kopsavilkums izvertésana
Kursu nodarbibu Nosaka kursu Kursu 1stenosanas | Vértesana
verosanas protokoli stenoSanas vertéSanas | Kvalitates Pilnveide
kritérijus un izvertéSana
indikatorus
IZM Nolikums par PPP Kvalitates  kritérijus | Regulé PPP PlanoSana
programmu saskanoSanu saturam programmu IstenoSana
sagatavoSanas un Vertesana
izstrades procesu
PPP programmu katalogs | Registré ar [ZM Regule PPP Planosana
saskanotas programmu Istenosana
programmas piedavajumu valsti
IZM lIzglitibas satura un Apraksta  sasniegtos | Analize, Veértésana

113




eksaminacijas centra rezultatus izvertésana, Pilnveide
(ISEC) gada parskats pasvertejums, [ZM

un sabiedribas

inform&Sana

Analizé tiek izmantota hermeneitiskd pieeja. Par pamatu analizes rezultatu
strukturéSanai tiek nemti Vispar&jas kvalitates parvaldibas (VKP) teorijas kvalitates cikla
posmi. Sis metodologijas piemérotiba NPPP nodrosinasanai ir analiz&ta, vértéta, adaptta un
pamatota promocijas darba teor&tiskaja dala. Tas nozimég, ka p&tijuma process tika strukturéts,
izsekojot pedagogu talakizglitibas istenoSanas procesu parvaldibas posmiem dokumentu
satura. Tika mekl@ta saistiba starp dokumentu analizes procesa ekstrah&tajam satura vienibam
un VKP teorija pamatotajiem Cetriem parvaldibas cikla (Planot-darit-vértet-pilnveidot)
posmiem. Vispirms tika izverteti plani kuros gada griezuma tiek planoti konkréti pasakumi un
darbibas, lai paredz@to Tstenotu. Tika konstatéti pasakumu nosaukumi, kuri attiecas uz
planoSanu, TstenoSanu un izveértéSanu. Tematiskais pedagogu talakizglitibas vajadzibu
apzinaSanas projekts un tematiskais piedavajums ir dokumenti, kuri parvaldibas struktiira
attiecinami uz planosanas procesu nodroSinasanu (4. pielikums). ISEC pedagogu aptaujas
anketu kopsavilkums kursu nosléguma veikto (klausitaju) vértgjumu kopsavilkums kursu
nodarbibu véroSanas protokolu apkopojums norada, ka tiek 1stenots izvértéSanas process par
kursu organizacijas un satura kvalitati. [ZM Izglitibas satura un eksaminacijas centra (ISEC)
gada parskats ir informaciju par paveikto apkopojoss dokuments, kas versts uz augstakstavoso
institiiciju un sabiedribas inform&Sanu.

Saturiski apjomigakais no pétitajiem dokumentiem, ir IZM ISEC Pedagogu
profesionalas pilnveides programmu katalogs (5. pielikums). Tas ir elektroniski pieejams
dokuments (www.izm.gov.lv), kura ikviens pedagogs var izvéléties profesionalas pilnveides
programmu, kas ir recenzéta IZM un atzita par pietiekoSi kvalitativu un atbilstoSu pedagogu
profesionalas pilnveides vajadzibam. Pedagogi ieinteres€ti izmantot kataloga ievietoto
programmu piedavajumu, lai kursus beidzot sanemtu apliecibu, kas apliecina So saskanoSanas
faktu un attiecigi, dalgji garante piedavajuma kvalitati. Ka parada ekspertu veikto nodarbibu
vérosanas protokolu analize (6. pielikums), ne vienmér saskanoto programmu saturs tiek
atbilstosi 1stenots dzive.

Kataloga ieklauto programmu analizes mérkis, saskana ar promocijas darba
uzdevumiem, ir noskaidrot, ka to satura atklajas kompetencu pilnveides iespgjas.

Kataloga analizes teorétiskais pamatojums balstas misdienu sabiedribas dzives
attistibas konteksta, kur viens no vissvarigakajiem izglitibas stratégijas jautajumiem visas

Eiropas Savienibas valstts, ka ar1 Latvija, ir muzizglitibas veicinaSana. Produktivu
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pedagogisko socializaciju un pozitivu profesionalo identitati veido pedagogu gataviba un
motivacija macities, nepartraukti pilnveidojot kompetences. Pedagoga nepartraukta izglitiba
uzskatdima par muzizglittbu, kur vina personibas piemers un darbs klase veido
priekSnosacijumus tas nozimiguma izpratnei un istenoSanai dzive. Tapéc petijjuma uzmaniba
tika pieversta mizizglitibas pamatkompetencém, kuras ir svarigas ikvienam Eiropas
iedzivotajam personiskai izaugsmei un attistibai, pilsoniskai aktivitatei, socialajai ieklautibai
un nodarbinatibai (Pamatprasmes muzizglitibai - Eiropas pamatprincipu kopums, Eiropas
Savienibas oficialais véstnesis. L 394/13) .

Kataloga ievietoto programmu satura analizei tika izveidots Cetru transversalo
(caurviju) kompetentu - maciSanas macities kompetences, socialas un pilsoniskas
kompetences, paSiniciativas un uzneémgéjdarbibas kompetences, kultiras izpratnes un
izpausmes kompetences - satura apraksts.

Misdienu izglitibas paradigma nozimigu vietu ienem maciSanas mdcities kompetence,
kas ietver sp&ju pieklit informacijai, iegt, apstradat, un uznemt jaunas zinasanas un prasmes.
Entvistls secina, ka tas, ko iemacamies ir atkarigs no ta, ka més macamies un kapec mums tas
jamacas. Bitiska ir individa motivacija, gribasspeks un neatlaidiba macibas, sp&ja organizéet
darbu, dalities ar apgtto un paskritiski vertet. MaciSanas macities raksturo sp&ju iesaistities
iepriekS§€jo zinasanu un dzives pieredzes kritiska papildinaSana, izmantojot zinasanas un
prasmes dazados kontekstos (Entwistle, 1991).

Socialas un pilsoniskas kompetences nozimé efektivu un lietiSku lidzdalibu un
komunikaciju dazadas vides, multikulturala sabiedriba un darba dzive. Bitiska ir izpratne par
dazadibu un kultiiras identitatém Eiropa, gataviba cienit citu vertibas un privato dzivi.
Pilsoniska kompetence pamatojas zinasanas par demokratiju, lidztiesibu, socialajiem,
ekonomiskajiem, politiskajiem un kultliras procesiem. Ta ir pamats aktivai pilsonibai, lai
radosi un ieinteres&ti iesaistitos sabiedribas parvaldé un demokratisku [émumu veicinasana.

Pasiniciativas un uznémejdarbibas kompetence attiecas uz individa sp€jam parverst
idejas darbiba. Ta ietver radoSu pieeju, inovaciju un riska uznemsanos, ka ari sp&ju planot un
vadit projektus, lai sasniegtu mérkus. Biitiskas ir prasmes planot, organizet, vadit, uznemties
risku un atbildibu, analizét un novertéet.

Kultiiras izpratnes un izpausmes kompetence ietver kultiras zinasanas par viet€jo,
valsts un Eiropas kultiiru un kultiiras mantojumu. Kultiiras izpausme ir biitiska, lai attistitu
radoSumu. Pilniga savas kultliras izpratne un identitates izjiita var but pamats atklatai
attieksmei un ciepai pret kultiiras daudzveidibas izpausmém. Pozitiva attieksme ietver ari

jaunradi un v€lmi makslinieciski paSizpausties un lidzdarboties kultiiras dzive.
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Pétniecibas materialu veidoja 196 programmas, kuru mérkauditorija bija vispargjas
izglitibas pedagogi. Veicot materiala reducéSanu, tika izdalitas atseviSkas satura vienibas,
kuras satur biitisku informaciju par pétfjuma mérki - kompetencu saturu. NepiecieSama
informacija, galvenokart, tika atrasta pétito programmu nosaukuma, mérkos, planotajos
rezultatos un anotacija. Profesionalo pilnveidi pedagogiem 2008.gada piedavaja 146 iestades
un organizacijas. Tika piedavatas 12 lidz 36 stundu programmas. Programmu veidotaji un
istenotaji ir gan augstskolas un skolas, gan dazadi individualie uzp@mumi, sabiedribas ar
ierobezotu atbildibu, gan valsts un pasvaldibu iestades (IZM ISEC arhiva materiali ).
Talakizglitotaju organizaciju lielais skaits un to dazadais raksturs, apgriitina kvalitates
prasibu nodrosinasanu pedagogu profesionalas meistaribas pilnveide.

Pétitaja materiala 64 programmas (skat.2.3.att.) paredz macisanas macities
kompetences pilnveidi, kas bitiski raksturo pedagoga profesionalitates attistibu. Savukart,
socialo un pilsonisko kompetencu pilnveidei tiek veltita vislielaka uzmaniba, to pilnveide tiek
planota 102 programmas. So programmu mérkauditorija ir gan dazadu macibu priek§metu
pedagogi, gan intereSu izglitibas pedagogi. Tematiskais programmu loks ietver
komunikacijas, saskarsmes un sadarbibas jautajumus gan ar vecakiem, ar sabiedribu un klases

kolektivu, darba prasmes ar skoléniem ar Ipasam vajadzibam, vertibizglitibas tematiku, utml.
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2.3. attels. Caurviju kompetencu pilnveides piedavajums pedagogu talakizglitibas
programmas 2008. gada

Pasiniciativas un uzpéméjdarbibas kompetenci pilnveidot vai attistit paredz tikai 17
programmas. V&l mazaka veriba tiek pievérsta tikai IKT kompetencém, kuras pilnveidot
piedava 11 programmas. Kultiras izpratnei un izpausmju attistiSanai deja, miizika, teatra
maksla dazadas talakizglitibas iestades un institiicijas tiek piedavatas 36 programmas, kuru

mérkauditorija, galvenokart, ir intereSu izglitibas pedagogi. Pedagogu liela darba slodze biezi
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nelauj apmeklet brivi izveletas talakizglitibas programmas personibas pilnveidei, kuras tiesi
neattiecas uz konkrétajiem darba pienakumiem skola, tomér varétu veicinat radoSumu plasaka
nozime.

Secinajumi:

Aplikotie dokumenti vérsti uz talakizglitibas planosanu ( 6 dokumenti), istenosanu (4
dokumenti) un izveértésanu (7 dokumenti). PilnveidoSanai var tikt izmantoti 4 dokumenti, bet
to saturs nesniedz noradi par sasaisti ar nakosa cikla planoSanu.

Saskana ar pétijuma mérki, var secinat, ka nenotiek viena posma - planosanas posma
izvert€Sana, kura biitiska nozime tiek pieskirta pedagogu profesionalas pilnveides vajadzibu
izzinasanai, to analizei, apkopoSanai un tematiska piedavajuma sagatavoSanai. Izsekojot
dokumentu apritei, var secinat, ka process tiek uzsakts ar ISEC specialistu piedavato temu
apspriesanu skolas. Pedagogu papildinatais t€mu projekts vidéja posma parvaldibas iestades
(rajonu izglitibas parvaldés) tiek apkopots vienota saraksta. 38 rajonu un pils€tu iesititos
projektus, savukart, izvérté ISEC parvaldibas darba specialisti un nemot véra IZM ieplanotos
budzeta Iidzeklus, veido konkrétu gada tematisko piedavajumu. Bitiskas korekcijas S$aja
piedavajuma ievie§ dazadu ministriju v€lme ietekmét izglitibas procesu skola. Piem&ram,
akcentet pedagogu prasmes stradat ar satiksmes droSibas, paSaizsardzibas, ugunsdroSibas,
dzimumlidztiesibas, veselibas aizsardzibas, utml., u.c. jautajumiem. V&l vienu prioritati
nosaka nepiecieSamiba sekot aktualitatétm Eiropas Savienibas izglitibas politika un citos
aktualos jautajumos (piem. radoSuma gads, muzizglitibas kompetences, u.c.). P&c visu
ierosindjumu apkopoSanas, izradas, ka pedagogu ierosinajumi sp€j loti ierobeZoti ietekmét
gada talakizglitibas kursu tematisko planojumu. Tatad, var secinat, ka valsts nodroSinata
NPPP dalgji atbilst pedagogu tieSajam talakizglitibas vajadzibam. Vel viens aspekts, kas
atklajas pétjjuma gaita, ir par to, ka skolu administracija un pedagogi netiek sagatavoti, lai
precizi formultu savas talakizglitibas vajadzibas. Biezi atbildigais skolas administracijas
parstavis izveido tematisko vajadzibu sarakstu péc saviem ieskatiem un zinasanam, neveicot
padzilinatu izpéti, bet sekojot lidzi nepiecieSamas talakizglitibas grafikam, kas to obligati
paredz vienu reizi trijos gados.

Atbilde uz pétjjuma jautajumu ir, ka parvaldibas dokumenti regulé planoSanu,
istenoSanu, izvert€Sanu, bet pietrikst pilnveides posms, kura janotiek iepriekS€jo posmu darba
rezultatu izmantoSanas iesp€ju izvert€Sanai, kas nepiecieSams, jauna parvaldibas cikla
uzsakSanai. Tatad dokumentu satura analize atklaj saiknes trikumu starp parvaldibas cikla
Planot-darit-vértet-pilnveidot posmiem, kas norada uz problémam kvalitates pilnveide

nozare.
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Talakizglitibas piedavajums Latvija darbojas péc tirgus ekonomikas pamatprincipiem-
pieprasijumam seko piedavajums. Programmu veidotaji biezi izv€las tematiku, kura ir saskana
ar valsti nosauktajam talakizglitibas prioritatem (4. pielikums), kas palidz nodroSinat
pietiekoSu dalibnieku skaitu kursu grupas. Turpmakaja pétijuma gaita iegiita informacija tiks
salidzinata ar pedagogu aptaujas datiem par vinu talakizglitiba pilnveidotajam kompetencém.

NPPP nodrosinasana svariga ir ne tikai programmu planos$ana un sagatavosana, bet ar1

to Istenosanas organizacija un parvaldiba.

5.3. Pedagogu profesionalas kompetences pilnveides parvaldibas procesa izvertésana
5.3.1. Pedagogu veértéjums par talakizglitibas parvaldibu

Lai salidzinatu dokumentu analizes rezultatus un iegttu kvantitattivo raksturojumu par
talakizglitibas darba formu un satura atbilstibu pedagogu profesionalas pilnveides
vajadzibam, tika izstradata aptaujas anketa (7. pielikums). Anketas aprobacija tika veikta
pilotpétijuma, kura rezultati tika noforméti grafikos un tabulas (7.1.pielikums).

Pilotpétijuma merkis: izvertét anketas atbilstibu promocijas darba uzdevumu izpildei,
lai izveidotu anketu masveida aptaujai. lzanalizét aptauja iegutos datus, sniegt analitisku
apkopojumu par iegatajiem rezultatiem.

Aptaujas uzdevumi:
Izmantojot anketéSanu savakt kvantitativus datus, lai izpétitu:

e kada ir pedagogu motivacija piedalities talakizglitibas kursos/seminaros/projektos;

e Kkads ir respondentu viedoklis par talakizglitibas darba organizacijas, formu un

satura atbilstibu vinu profesionalas pilnveides vajadzibam.

Tika aprobéta strukturéta anketa, kura ir slégtie, dal&ji slegtie un atklatie jautajumi.

Slegtajos jautajumos tiek izmantoti ari daudzveidigas izvéles (multiple choice)
panémieni, kur respondentam jaizvélas kads (viens vai vairaki) no dotajiem atbilzu
variantiem. Dalgji slégtajos jautajumos, kur dots atbilzu saraksts, ir iesp&ja respondentam
pasam ierakstit savu atbildes variantu, bet atvértie jautajumi paredz, ka atbildes uz tiem
respondents raksta pats. Anketa tiek izmantots arT reitinga panémiens, kur atbildes janoverte
pec skalas, piem&ram, no ,,pilnigi piekritu” (1) Iidz ,,pilnigi nepiekritu” (4).

Anketa kopa ieklauti 17 jautajumi — 1 atvertais, 6 slégtie un 10 dalgji slegtie.
Pilotpétijuma baze

Pilotpetijuma piedalijas 34 respondenti- kursu dalibnieki. Tas tika veikts
2010.gadal3.-14.janvari.

Empiriska pilotpétijuma rezultati
P&c aptaujas tika iegiitas 32 derigas anketas.
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Nejausaja izlas€ 37% respondentu parstav Latgales regionu, pargjie regioni-Vidzeme,
Kurzeme un Zemgale- parstavéti vienadi- 17% katrs, Riga-12%. Pedagogiska darba pieredze-
vairak ka 21 gads, ir 53% respondentu.

Lai pilnveidotu savu darbu skola un klase, 73% respondentu regulari izmanto savus
iepriek$€jos gados sagatavotos materialus, kolégu ieteikumus, materialus - 63%, interneta
materialus un informaciju - 73%, talakizglitibas kursos/seminaros iegiitos materialus - 63%,
pedagogiskaja literatiira, periodika publicéto - 60%. Par atbilstoSiem savam profesionalajam
vajadzibam pédéjo 3 gadu laika apmekl€tos talakizglitibas pasakumus nosauc - 70%
respondentu.

Ka kompetences, kuras visvairak nepiecieSams pilnveidot, tiek nosauktas zinasanas
svesvalodas - anglu/ vacu/ krievu valodas - 32%, prasmes vadit, rosinat, organizét - 27%,
uznémejdarbibas, projektu vadisanas prasmes un prasmes lietot IKT - 25%, skolvadibas,
klasvadibas kompetences un personibas visparéjas kompetences - 23% , komunikdcijas un
saskarsmes prasmes - 20% metodikas, satura zinasanas mactbu prieksmeta - 18%, kultiiras
izpratnes kompetences - 14%.

Profesionalas pilnveides pasakumu izveéli visvairak ietekmé skolas administracija-
37%. Pardomas rosina informacija par to, ka 43% respondentu ir tikai izpildijusi Izglitibas
likuma noteikto profesionalas pilnveides obligato minimumu, apmekl€jot vienu reizi tris
gados 36 stundu kursus. To papildina dati, ka 41% respondentu galvenais iemesls kursu
apmekl@Sanai ir normativo dokumentu prasibas.

71% respondentu atzimé, ka dazreiz ir viluSies apmeklétajos talakizglitibas
pasakumos, kas ir nordde uz iev€rojamu kursu/seminaru satura neatbilstibu dalibnieku
gaidam. 50% uzskata, ka profesionala pilnveide palidz labak, interesantak stradat.
Talakizglitiba kopuma visaugstak tiek vertéts labs lektoru darbs - 75%, noderigi metodiskie
materiali - 63%,interesantas praktiskas nodarbibas- 59%. Respondentu izvéle starp 8 (5%)
stundu, 12 stundu (0%) un 36 stundu kursiem (26%) ir saskanpa ar izglitibas pé&tijumos
konstateto, ka kursi ir efektivi, ja tie ilgst vismaz vienu nedé€lu.

Augstu tiek novertétas gan interesantas praktiskas nodarbibas gan pieredzes apmaina
ar kolegiem - 52% , bet maza interese ir par citu valstu pieredzi - 18% uzskata, ka tas vinus
kursu programma neinterese.

Secinajumi pec empiriska pilotpétijuma:
e [zglitibas iestadei ir biitiska ietekme pedagogu talakizglitibas izvele.
e Pedagogiem ir formala pieeja talakizglitibas pasakumu izvélg, kam seko
neapmierinatiba ar profesionalas pilnveides saturu.

e Svesvalodu kompetencu pilnveide tiek uzskatita par visnepiecieSamako.
119



e Augstu tiek vertétas iesp&jas macities no kolégiem pedagogiem.

e 36 stundu profesionala pilnveide tiek atzita par vertigaku neka 1saki talakizglitibas

pasakumi.

e Par maznozimigu tiek uzskatita arzemju pieredzes apgtiSana.

e Izvért§jot aptaujas norises gaitu un iegiitos rezultatus, anketu nepiecieSams redigét,
precizgjot nepiecieSamibu péc demografiskajiem un socialajiem datiem (var atteikties
no l.un 4. jautajuma). Nestrada 5.jautdjums, tapec tas pamatpétijuma jaizslédz.
Precizak jaformule 10.jautajums. Javeido jautajumi par talakizglitibas efektivitates

vertg§jumu - kompetencém, kuras pilnveidotas un par parvaldibas kvalitati.

Pamatojums tam - atbildes 13., atklataja jautajuma.

P&c anketas pilnveidoSanas tika veikta aptauja republika.

Aptaujas meérkis: noskaidrot pedagogu atticksmi par talakizglitibas parvaldibas
efektivitati un sanemtas profesionalas pilnveides satura kvalitati. (8. pielikums). Aptaujas
generalo kopu veidoja Latvijas visparizglitojoSo skolu pedagogi. P&tijjuma reprezentativaja
izlasé, kas tika veidota p&c nevarbiitigas kvotu izlases metodes, kopa proporcionali tika
ieklauti 600 pedagogi no Rigas, Vidzemes, Kurzemes, Latgales un Zemgales regioniem.
Petijuma izmantoto (derigo) anketu skaits — 484, kas nodroSina rezultatu ticamibu
(Kristapsone, S., 2008, 204.), nemot véra, ka 2009./2010. macibu gada, péc IZM statistikas
datiem, generalo kopu veido 27 250 pedagogi. Tika organizéta personiga anketéSana visos
regionos.

Aptauja tika planota péc dokumentu analizes un fokusgrupas diskusijas, ka

triangulacijas elements, kas sniedz ar1 kvantitativos datus par parvaldibas cikla istenoSanu

talakizglitiba.

Tika izvirziti sekojoSi petnieciskie jautajumi:

Kada ir pedagogu motivacija piedalities talakizglitiba?

Ka tiek nodrosinata profesionala pilnveide?

Cik efektiva bija talakizglitiba?

Kadi faktori ietekmé talakizglitibas izveli?

Kuras kompetences tika pilnveidotas?

Ka notiek iegitas talakizglitibas novertésana darba vieta?

Kuras talakizglitibas formas ir visefektivakas?

Ka tiek vertéta situacija profesionalo kompetencu pilnveide skola/novada/valsti?

Kada ir talakizglitibas parvaldiba skola/novada/valsti?
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Anketa divi jautajumi veidoti nominalajas, jeb nosaukuma skalas, kur pazimém ir
dazadas kvalitates, kuras saturiski savstarpgji nevar salidzinat. Datu normalsadalijuma
parbaudei tika veikts ari Kolmogorova-Smirnova tests, kas neapstiprinaja hipotézi par to, ka
datiem var€tu tads bat. Lai salidzinatu atbildes dazadas grupas, tika veikts Kruskal — Wallis
tests (9. pielikums) un aprékinats Spirmena korelacijas koeficients (10. pielikums). Astonos
jautajumos atticksmes mérisanai tika izmantota diskréta reitinga skala - Likerta skala. Viens
jautajums veidots rangu skala, kur pazimes vért€sana notiek, subjektivi sarindojot pazimes.
Anketa ieklautie 11 ir slégtie, jeb struktur€tie jautajumi. P&éc formas jautajumi veidoti ka
daudzpusigas izvéles jautajumi, piedavajot respondentiem izvélties vai nu vienu atbildi no
vairakam, vai vairakas atbildes. Lai nodroSinatu to, ka respondents var piedavat atbildi, kas
neieklaujas neviena no kategorijam, ka pédgja atbilde tika piedavata alternativa ,,Cits atbildes
variants”. (Alreck & Settle, 2003, 119). Datus apstradajot, katra $i alternativa ( kopa -76)
kluva par mainigo, kuru bija iesp&jams ieklaut talakaja analizes procesa.

Anketu noslédz viens atvertais - 12. jautajums, kura tiek gaiditas atbildes briva forma
un neierobezota apjoma par aptaujas tematiku, noskaidrojot to, kas v@l bitisks nav
noskaidrots par talakizglitibu. (11. pielikums). Atvérta jautajuma atbilzu apstradé tika
izmantota kontentanalize. Aptauja, briva teksta, atbildot uz 12. Anketas jautajumu, iegitas 68

atbildes tika kategorizétas sekojosi (2.2.tabula):

2.2.tabula
Aptaujas 12.jautajuma (brivo atbilzu) analize
N.p.k. Bitiski jautajumi pedagogu
talakizglitiba (izveidotas kategorijas) Atbilstosas atbildes anketas
1. MaciSanas no labas pieredzes nozime 3, 18, 19, 33, 40, 41, 44, 45, 48, 52,
63, 65
2. PPP preciza vajadzibu izzinaSana un 19, 34, 38, 41, 48
1stenoSana
3. Formalisms talakizglitiba 15,17, 21, 24, 29, 31, 42, 47, 48,
51, 54, 56, 59, 60
4, Parmainu vadiSanas probléma 15, 26, 37, 54, 56
5. Diskusija par obligato talakizglitibu 7,17, 28, 30, 47, 50, 53, 54, 58
6. Informacijas aprites probléma 5, 23, 56
7. Finans€jums un samaksa 6, 8, 11, 29, 35, 42, 46

Respondentu rakstitaja tika sniegts ar1 vispargjais vertgjums par anketu, apstiprinot, ka
anketa ieklautie jautajumi aptver biitiskakos jautajumus par pedagogu profesionalo pilnveidi
talakizglitiba. Atbild€s uz 12.jautajumu dominé divas atbilzu grupas. Viena no tam apkopota
atticksme pret pedagogu profesionalas pilnveides metodém kursos, seminaros, augstu
novertéjot macisanos no labas prakses un pieredzes. Otra atbilzu grupa veidojas no pedagogu

atticksmes pret talakizglitibu kopuma un tas parvaldibu. Nakas secinat, ka pedagogi saskata
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lielu formalismu kursu organiz€Sana un istenoSana. Tas sasaucas ar spriedumiem par obligato
talakizglitibu, veidojot pamatu diskusijai par to, cik stundu talakizglitiba pedagogam ir
nepiecieSama un vai vispar ir nepiecieSams normativajos dokumentos reglament&t prasibas
talakizglitibai. Aptauja iegtta informacija tika analiz€ta un apkopota tabulas. Lai uzskatami
raksturotu un labak paraditu visu pé€tito jautajumu attistibas tendences un savstarpgjas
sakaribas, tika veidoti grafiskie attéli un diagrammas.

Datu sakotngja apstradé, lai novértetu petamo pazimju sasniegto ltmeni, atklatu
savstarp&jas likumsakaribas, saskana ar pétijuma mérkiem, tika aprékinati biezumi, vid€jais
aritmétiskais, standartnovirze, dispersija un mediana (12. pielikums).

Anketas jautajumu iek$€jo saskanotibas noskaidroSanai tika aprékinats Kronbaha alfa
koeficients. Izslédzot 9. jautajumu, kas ir veidots rangu skala, $is koeficients ir 0,775, kas
liecina par labu attieksmes skalas droSuma limeni. legttie dati tika apstradati statistisko datu
apstrades programma SPSS 17.0.

2.3. tabula atspogulo informaciju par respondentu darba pieredzi un darba vietu.

2.3.tabula
P&tijuma bazes struktiira
Parametri Pedagogu izlase/ aéllzltezg Z;O pedagogu skaits
Darba stazs skola 0-5 6-10 | 11-15| 16—-20 | 21un
(gadu skaits) vairak
Mediana=5,00; SD=1,36
2.Regions, kura pedagogs strada (pilséta/ lauku novads ):
-Kurzeme (N=88) 6 4 12 15 51
-Vidzeme (N=104) 7 7 11 20 59
-Zemgale (N=118) 8 15 22 20 53
-Latgale (N=55) 2 3 13 14 23
-Riga un Pieriga (N=119) 16 19 20 21 43
Kopa (N=484) 39 48 78 90 229
100% | (8.1%) | (9,9%) |(16,1%) |(18.8% ) |(47,1%)

Pedagogu darba staza struktiira izlas€ ir simetriska generalkopai 2010./2011. macibu gada
(IZM dati). Ka redzam, vislielako respondentu dalu veido pedagogi, kuru darba pieredze ir 21
un vairak gadi skola (47%) ( skat.2.4.attélu). Ja pievieno pedagogu skaitu , kuri skola
nostradajusi 16-20 gadus, tad var apgalvot, ka 66% respondentu ir ar lielu pieredzi
pedagogiskaja darba un vairums no viniem ir stradajusi ieprieksgja izglitibas sisteéma, kas
parada, ka talakizglitibai vinu profesionalaja izaugsme izglitibas reformu konteksta ir biitiska

nozime.
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m0-5 gadi

m6-10gadi

skaits

m11-15gadi

W 16-20 gadi

W21 unvairak

Kurzeme Vidzeme Zemgale Latgale(N=55) Rigaun
(N=88) (N=104) (N=118) Pieriga
(N=119)

2.4.attels. Respondentu raksturojums péc darba staza.

Atbildot uz jautajumu par pedgjos tris gados iegitas talakizglitibas efektivitati-
noderigumu darba, stradajot skola (2.5.att.), lielaka puse pedagogu skala no 0 - 5 (nekada,
loti maza, maza, vidgja, liela, loti liela nozime), vérte ka ar lielu (39%) un loti lielu (16%)
nozimi, bet 27,5% to novert€ ka vidgji noderigu. Tomér gandriz 10% to neuzskata par

nozimigu.

39%

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10% 1% 1,70%
S% | A
0%

27,50%

nekads lotimazs mazs  videgs liels  loti l_iela
nozime
2.5.attels. legitas talakizglitibas noderigums darba.
Detalizeti izvertéta pedejos tris gados iegiita talakizglitiba 2.4. tabula, kura apkopota
anketas 4. jautajuma analize, kas vérteé pedgjos tris gados iegitas talakizglitibas noderigumu
darba skola. Kritiskakie par iegiito talakizglitibu ir Vidzemes pedagogi un pedagogi, kuru

darba stazs skola ir mazaks par 15 gadiem.
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2.4 tabula

P&dgjos tris gados iegiitas talakizglitibas noderigums darba (efektivitate)

Nekads | Zems | Drizak | Vides Labs Loti Pavisam kopa
. zZems augsts
Vertgjums
al Sl alS|al 2 lal 2|al 2 |al 2| =3
= = N ] -S| = =] = =] = =3 = =] = =] - =]
| T o | O [ hie) 3 hie) 3 b ] 3 hie) 3 hie) wm | O
Ml gl gl g |2 g2 g2 22 8|8
Cled|? P & |7 @ | P |7 | R R
Visi respondenti 5 11,03] 8 |1,65|35] 7,23 |133(27,48|189]39,05| 77 |15,91|447|92,36| 37 | 7,64
Darba 0-5 2(541| 2 |541| 4 |110,81| 9 |24,32] 15]40,54| 5 [13,51] 37 | 8,10
pieredze 6-10 112,44] 0 (0,00 1 (244 ]15]36,59| 17 [41,46] 7 |17,07] 41 | 8,97
11-15 1(1,37] 3 [4,11| 10]13,70| 21 |28,77| 26 [35,62| 12]16,44] 73 |15,97| 40 (8,26
16-20 0 (000 11,16] 2|233|32(37,21| 32|37,21{19(22,09| 86 | 18,82
2lun vairak | 1 [0,48] 2 |0,97|17] 8,21 | 56 [27,05] 97 |46,86| 34 [16,43[207]45,30
Regions |Kurzeme 0 (000 1132] 6|789|19(25,00] 3647,37(14(18,42| 76 | 17,00
Vidzeme 313,06] 1]1,02] 919,18 34 (34,69] 31|31,63| 20|20,41| 98 |21,92
Zemgale 0]0,00] 1/093| 3 |2,.80| 31]28,97] 55(51,40| 17(15,89|107]23,94| 39 |8,06
Latgale 111,92] 0 [0,00( 3 (5,77 | 16]30,77| 18 (34,62| 14[26,92]| 52 | 11,63
Riga,Pieriga | 1 |0,89] 5 [4,46]14(12,50| 33 |29,46| 47 [41,96] 12]10,71]|112]25,06

Zinams izskaidrojums tam ir , ka dazados Latvijas regionos ir atskirigs talakizglitibas
piedavajums. Biitiska nozime ir augstskolam, kuras vairak vai mazak aktivi piedava
talalizglitibas pasakumus. Plasakais NPPP tematiskais piedavajums, ka to parada kataloga
analize, ir Latvijas Universitatei, Daugavpils Universitatei, Liepajas Universitatei un
Rézeknes augstskolai. Vidzemes regiona iniciativa pedagogu talakizglitibas nodroSinasana
pieder Césu pasvaldibas izglitibas parvaldei.

Aptaujas dati liecina, ka Latgales regiona pedagogus vairak ka parjos apmierina
talakizglitibas piedavajums. To izskaidro ieprieks€jos gados (2007 - 2010.), (pec ISEC arhiva
datiem) Daugavpils universitates un Rézeknes augstskolas daudzpusigais un daudzveidigais
programmu piedavajums visparizglitojoSo skolu pedagogiem.

Veicot Kruskal — Wallis testu, kas izmantojams, lai salidzinatu atbildes dazadas
grupas ordinalajiem jeb kartas skalas datiem, (2.5.tab.) redzams $o atbilzu salidzinajums ar
datiem péc darba pieredzes. Aile (Asymp.Sig) ar p-vertibu, parada, ka atbildes pa darba
pieredzes grupam statistiski nozimigi atskiras jautajumos 3.2, 3.3. un 4, jo p-vértiba ir liclaka

par alpha=0.05. Tatad pedagogu ar atsSkirigu darba stazu atbildes biitiski atSkiras.
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Darba pieredze (Kruskal-Wallis Test)

Test Statistics®”

Jaut 3 1 (Jaut 3 2|Jaut 3 3|Jaut 3 4|Jaut 3 5| Jaut 4
Chi-Square 14,403 7,087 8,433 19,881 13,216 5,367
df 5 ) ) S) 3) 5)
Asymp. Sig. ,013 214 ,134 ,001 ,021 373

2.5.tabula

Lai nepartraukti pilnveidotu savu profesionalo kompetenci, pedagogi, ka sociali un

profesionali aktivas personas, regulari izmanto gan publikacijas periodiskajos izdevumos,

gramatas, gan e-vid€ pieejamos materialus un komunikacijas tiklus. Ilevérojama nozime, ka to

paradija aptauja, ir ari no kol€giem pieredzes apmaina iegitajai informacijai un materialiem.

Atseviski, sniedzot vert€jumu par talakizglitibas kursos, seminaros, projektos iegtito materialu

nozimi (2.6.att.), redzams, ka pedagogi vert€jumu skala no 0 - 5 (nekada, loti maza, maza,

vidgja, liela, loti licla nozime; SD=1,038; M= 4), sniedz lidzigu vértejumu- 37% atzistot par

labiem un 22% gadijumu- |oti labiem.

Talakizglitibas Savi izstradatie materiali
kursos, seminaros, projektos iegfitie 22 4
materali 40 355
35
40 > z %
~ <25 20
2 Q
2 30 = 20
2 ]
= 20 N 15
§ 10 % 10 35
Z 04 06 4
0 - 4
nekada loti maza vidgja liela |otiliela nekada loti  maza vidéja liela lotiliela
maia nozime maza nozime
2.6.attels 2.7.attéls

Pedagogu darba nepiecieSamais radoSums izpauzas art macibu materialu izstradasana

un adaptésana no dazadiem avotiem. P&tijums parada, ka Siem materialiem ,,liela” un ,,Joti

liela nozime” pedagogu darba ir 74% respondentu. lesp&jams So skaitli var izskaidrot arT ar

respondentu lielakas dalas ievérojamo darba pieredzi.
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Interneta informacija un materiali Kolzgu material, teteikunu
37 32,9 40 35}5
35 32,4
35 ’
30 30
o 25 21,1 =
< s 25
g 2 g
g g 20 14,9
g 15 37 3
0 O Z, 15 10,5
Z 10
10 4,8
51706 '
5 0,6
0 0
nekada loti maza  videja liela !Ot”_iela nekada  loti maza  vidga liela lotiliela
maza nozime maza nozime
2.8.attéls 2.9.attéls

Pedagogiska literatira, periodika

35

30

25

20
15
10

Nozime (%26)

nekada

loti
maza

maza

vidgja  liela lotiliela
nozime

Ja IKT informacijas un materialu izmantoSana 21.gadsimta skola uzskatama par
ikdiena nepiecieSsamu praksi, tad jaatzist, ka respondentu atbildes (2.8.att.) liecina par
viduvgéju attieksmi pret So resursu lietoSanu, jo gandriz treSdala (29%) veérté to nozimi ka
vidéju, mazu un Joti mazu. Tomér salidzinot ar pedagogiskajam publikacijam periodika un

gramatas, ko visaugstak vérte 13,6% respondentu, (2.10.att.) IKT par loti nozimigu resursu

atzist 33%.

Veicot aptauju, tika pétits, kadas kompetences un cik liela méra dazadas profesionalas

pilnveides formas — kursos, seminaros, projektos, u.c., péc pedagogu domam, vini

pilnveidojusi (2.6.tab.).

2.10.attels
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Pedgjos tris gados talakizglitiba pilnveidotas kompetences

2.6.tabula

Kompetences

0
(nemaz)
%

1 (loti
nedaudz)
%

2 (maz)
%

3 (vidgji
daudz) %

4
(daudz)
%

5 (loti
daudz)
%

Skolvadibas, klasvadibas
kompetences
(N=463, SD=1,45)

9,3

10,5

15,5

28,9

20

11,4

Metodika, satura
zinasanas macibu
prickSmeta
(N=474, SD=1,09)

0,8

2,9

8,1

20,7

36,0

29,5

Svesvalodas- anglu/vacu/
krievu (N=468,
SD=1,73)

21,5

16,1

14,9

17,1

13,4

13,6

Prasmes lietot datoru,
IKT(N=471, SD=1,40)

5,2

5,6

14

24

25

23

Komunikacijas un
saskarsmes prasmes
(N=472 SD=1,23)

2,5

4,5

15,3

23,8

32,6

18,8

Prasmes vadit, rosinat,
organizet (N=472,
SD=1,35)

4,5

7,9

14,0

23,0

32,0

15,9

Kultiiras izpratnes
kompetences (N=461
SD=1,48)

8,3

6,8

14,3

24,6

23,6

17,8

Uzpémegjdarbibas,
projektu vadisanas
prasmes (N=461
SD=1,57)

27,5

15,5

18,8

16,1

11,8

5,6

Vispar€jas pedagogiskas
kompetences (N=472
SD=1,30)

3,9

6,4

12,8

24,6

32,4

17,4

Personibas vispargjas
kompetences
(N=467, SD=1,35)

4,5

6,6

10,7

24,6

30,4

19,6

Visvairak talakizglitiba pilnveidotas ir kompetences, kas saistas ar metodiku un

macibu priekSmeta saturu. Aptaujas datu analize parada, ka Sis kompetences pilnveidotas -

36% (daudz) un 30% (loti daudz). Ar1 pargjo pétito kompetencu pilnveides atbilzu sadaltijums

ir vidgji vienmerigs. Pedagogu dala, kuras darba pieredze ir no 16 -20 gadi, 21 un vairak gadi,

visvairak pedgjo tr1s gadu laika ir pilnveidojusi klasvadibas un skolvadibas ka ar1 personibas

vispargjas kompetences. Zinams parsteigums ir uznémejdarbibas, projektu vadisanas prasmju

un sveSvalodu kompetencu pilnveides raditaji.
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Svesvalodas - anglu/vacw/krevu
25 21,5
20 -+
134 —13:6
= 15 7
S
- 10 -
5 -
0 f
nemaz |oti vidéji  daudz loti
nedaudz daudz daudz

2.11. artéls.

Summgjot vertéjumus ,,nemaz”, ,,Joti nedaudz” un ,,maz” iegstam 52,5%, (2.11.att.)
kas parada visai nevélamu tendenci. Jo nemot véra Eiropas Padomes piedavatas mobilitates
iesp&jas pedagogiem, iesp&jas piedalities starptautiskos projektos un IKT plaso piedavajumu
klastu, kur nepiecieSamas sve$valodu zinasanas, var secinat, ka tas ir Sk&rslis profesionalajai
pilnveidei un attistibai. To var izskaidrot ar p&tjjuma generalkopas 66% respondentu vairak ka
16 gadu pieredzi pedagogiskaja darba, kur vairums no viniem skola ir stradajusi ieprieksgja
izglitibas sisttma, kad valodu kompetences netika atseviski noveért€tas un to praktiskais

pielietojums nebija izskiross faktors profesionalitates apliecinasana.

Uzneméjdarbibas, projektu vadisanas prasmes
27,5
30 -
25 ) OO
20 A 15,5 16,1
Py
S 15 - 11,8
10 -
5 -
0 T T T T T
nemaz |oti maz videji  daudz loti
nedaudz daudz daudz

2.12.attels
Lidzigi var izskaidrot otru aptaujas rezultatu - uznémeéjdarbibas kompetencu pilnveidi.
(2.12.att.). Redzams, ka atbildes ,,nemaz”, ,loti nedaudz” un ,,maz” kopa veido 61,8%. To
varétu izskaidrot arT ar krizes apstaklu ietekmi, kad saasinati tiek uztverta nepiecieSamiba
pilnveidot §1s kompetences. Cits skaidrojums, ka pastav $kérsli, lai iesaistitos projektos un

citas aktivitat€s, kur biezi nepiecieSamas ar1 sveSvalodu zinasanas.

128



Analiz€jot pedagogu veért€jumu par talakizglitibas efektivitati valsti, novados/pilsétas
un skolas, var secinat, ka salidzinot talakizglitibas TstenoSanu dazados parvaldibas limenos,
visnegativak tiek vertéts valsts Itmenis kopuma — katrs ceturtais pedagogs talakizglitibas

efektivitati valsti verté negativi (2.13.attéls).

M |oti negativi

W negativi
% drizak negativi
W drizak pozitivi
M pozitivi
loti pozitivi
Valstl Novada/pilséta Skola
(N=461,5D=0,97) (N=450,5D=0,95) (N=460,SD=0,95)
2.13.attéls. Pedagogu vertejums par talakizglitibas efektivitati
2.7.tabula
(10.8.1.) Talakizghtibas efektivitites vertejums valsti
Loti Zems | Drizak | Vides Labs Loti Pavisam kopa
Vertejums Zems zems augsts
2|22l |zl Rzl lal a2 a 2 g =
S8 |E|8|S| 8 |E| 8|Sl 8|5 8|88 |s5|8
HE AR IR E I E R R A L
R i =2 el B2 IR 0 Tl -~ i - I I R
'Visi respondenti 4 (0,83|30|6,20| 85 |17,56|198]40,91|126]26,03| 18 | 3,72 |461|95,25]| 23 |4,75
Darba 0-5 1(2,86) 2 [571] 5 |14,29] 20|57,14 7 |20,00] 0 [ 0,00 | 35| 7,66
picredze 6-10 112,17) 2 [4,35] 8 |1739] 23 |50,00( 10 |21,74] 2 | 435 | 46 |10,07
11-15 0 (0,00 6 [7,79( 11]14,29] 36 |46,75| 23 |29.87| 1 | 1,30 | 77 [16,85| 28 [5,79
16-20 0 10,00] 6 |7,06] 19]22,35] 31 |36,47| 23 |]27.06] 6 | 7,06 | 85 18,60
21un vairak | 2 {0,94| 13 |6,10| 42|19,72| 85 [3991| 62 |29,11| 9 | 4,23 |213|46,61
Regions |Kurzeme 0 |0,00] 5 [6,10] 12|14,63] 39 |47,56| 23 [28,05| 3 [ 3,66 ]| 82 |17,79
Vidzeme 0 |0,00] 8 [816] 16]|16,33] 33 |33,67| 34 [34,69| 7 [ 7,14 ] 98 |21,26
Zemgale 1 [0,88) 5 [442|28]24,78| 48 |42,48| 30 |26,55| 1 | 0,88 |113{24 5125 (5,17
Latgale 3 |5,88] 4 [7.84] 6 |11,76] 16 |31,37| 16 |31,37] 6 [11,76] 51 |11,06
Riga Pieriga | 0 |0,00| 8 |6,96] 23 |20,00] 60 |52,17| 23 |20,00| 1 | 087 [115]|24,95
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2.8.tabula

{10.8.2.) Talakizgliibas efektivitates vertejums novada/pilseta
Loti | Zems | Drizak | Videjs | Labs Loti Pavisam kopa
Vertejums Zems ZEMS angsts
2| Szl Sl S|l 2l e 58
] [= 3 ] =3 =] = = = ] = ] = = = = =
S22 E| 2|8 2|2 2|83 (&35 |8|E
% P % P % P 2 | Bl
Visi respondenti 4 10.83| 20 |4,13| 81 [16,74|188|38.84|137|28.31| 20| 4,13 (450(92 98 34 |7.02
Darba 0-5 113,03 0]000| 9127271206061 3 (909 000033722
|pieredze 6-10 O 1000 2 1435] 7 [15.22] 21 [45.65( 11 (23 .91] 5 |10,87] 46 |10.07
11-15 111,35 2 12,70| 12 116,22| 32 |143.24| 26 |135,14| 1 | 135 | 74 |16,19| 39 |8.06
16-20 0 |0.00] 4 1476| 14 |16,67| 32 (38,10| 30 (35,71] 4 | 4,76 | 84 |18,38
2lunvairak | 2 [0,96] 115,29 39 |18,75| 81 (38,94| 65 |31,25]| 10| 4,81 |208]45,51
[Regions |Kurzeme 01000 516,10| 8 |9.76| 38 [4634| 27 (3293] 4 | 488 | 82 |1822
Vidzeme 0 |0.00] 7 17.14]| 20 (2041| 30 (3061 34 (3469 7| 714 | 98 |2178
Zemgale 2 |177| 3 |2,65| 23 |2035] 45 (|39.82| 37 (32,74] 3 | 2,65 |113|25,11|36|7.44
Latgale 2 14.00( 2 14.00] 7 [14.006] 15 (3000| 21 [4200] 3 | 6,00 | 50 |11.11
Riga Pieniga | 0 |0,00] 3 |2,86[ 23 (2190 58 |55,24] 18 (17,14 3 | 2,86 [105]|23,33
Valsts administrativi teritorialas regionalas reformas ietekm&, pastiprinoties

autonomijai izglitibas sistéma, kad arvien vairak izglitibas procesa organizacijas un

parvaldibas jautajumu tiek uzticéts izglitibas iestadém, arT pedagogu profesionalas pilnveides

jautajumi klast par pasvaldibu intereses objektu. (2.8.tab.) Ari pétijums parada, ka pedagogi

talakizglitibu sava pasvaldiba (32%) un jo 1pasi skola (51%) veérté augstak par valstt (29%)

piedavato. Latgales un Kurzemes pedagogi visaugstako vertgjumu dod talakizglitibas darbam

uz vietas izglitibas iestadé (2.9.tab.). Bet ir arT pretgja tendence, kad 37% verté negativi.

PievérSot uzmanibu atbilZzu sadalijumam, redzams, ka jaunie pedagogi vérteé zemak.

2.9.tabula
(10.8.3.) Talakizghtibas efektivitates vertejums skola
Loti Zems | Drizak | Vidgjs Labs Loti Pavisam kopa
Veértejums Zems Zems auests
= BlZ 2|2 B3| 212|232 2|2 |8 %
(a4 g (a4 (a4 g g g o (a4
'Visi respondenti 2 [0.41]13]2.69( 49 (10,12]149]30,79]| 194]|40.08| 53 | 10.95|460]95.04| 24 1496
Darba 0-5 010,00 1 (286 7 2000| 14 |4000| 11 (3143[ 2 |571|35] 7,66
pieredze 6-10 0 [0,00] 0 [0,00] 7 |15.22| 1941.30| 13 [28.26] 7 |15.22| 46 |10.07
11-15 01000 4([548) 6 | 822 26|35.62| 34 (4658 3 | 4,11 | 73 |1597| 29 (5,99
16-20 0 10,00] 3 [3.41]10]11.36| 20 |22.73( 44 [50.00] 11 |12 50| 88 |19.26
2lunvamak | 2 |0.94] 4 [188] 18] 845 | 70 |132.86| 90 |42.25] 29]13.62|213]|46.61
Regions |Kurzeme 010,00 3 [(357] 3 |357|24]2857| 43 (51.19]11]13.10| 84 |1826
Vidzeme 0 |0,00] 4 [4.08] 141429 29 |29 59| 37 [37.76] 14 |14.29| 98 |21 30
Zemgale 1 |0.88) 3 [2.65] 12]10,62| 35 |30,97| 47 [41.59] 15]13.27|113|24 57| 26 | 5,37
Latgale 112000 2 (400] 3 |600] 11 [22.00{ 27 [54.00{ 6 |12.00| 50 |10.87
Riga Pierica | 0 |0.00] 1 [0,88| 17 [15.04] 49 (43.36| 39 |34.51] 7 | 6,19 [113|2457
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Secinajumi

Izglitibas politika pedagoga profesionalisms tiek uzskatits par lidzekli sabiedribas
izglitibas mérku sasniegSana.

MaciSanas un maciSanas paradigma, kas raksturiga 21.gadsimtam, kompetencu
jeédziens ir kluvis par visparatzitu mérinstrumentu. Saja procesa efektiva pedagogu
talakizglitiba ir neatnemama sastavdala;

Lai pilnveidotu talakizglitibas efektivitati un kvalitati, 2009.gada, uzsakot kompetencu
pieejas TstenoSanu pedagogu talakizglitiba Latvija, tiek ieviesta piecu komponentu
kompetencu modulu sist€éma;

Savu profesionalas kompetences pilnveidosana pedagogi izmanto publikacijas
periodiskajos izdevumos, gramatas, e-videé pieejamos materialus un komunikacijas tiklus.
Ievérojama nozime, ka to paradija aptauja, ir no koleégiem pieredzes apmaina iegutajai
informacijai un  materialiem. Puse aptaujato  augstu  verteé  talakizglitibas
kursos/seminaros/projektos ieglitos materialus;

Visaugstak ieguto talakizglitibu verte pedagogi, kuriem ir lielaks darba stazs skola;

Visnegativak tiek veértéta talakizglitiba valsts Itmeni — katrs ceturtais pedagogs
talakizglitibas efektivitati valsti veérté vairak vai mazak negativi. Puse pedagogu ir apmierinati
ar §1 darba organizaciju sava izglitibas iestade.

Vispusigaku situacijas izveért§jumu sniedz aptaujas datu analizes rezultatu
salidzinasSana ar talakizglitibas parvaldibas dokumentiem, kuros ir apkopota informacija par

pedagogu veikto kursu izvertejumu tilit péc to norises.

5.3.2. Ekspertu fokusgrupas diskusija par pedagogu profesionalas pilnveides

programmu isteno$anas parvaldibu

Ar meérki veikt NPPP programmu 7istenoSanas procesa izverteSanu, 2008.gada
24.o0ktobrT promocijas darba autore organiz&ja un vadija ekspertu fokusgrupas diskusiju (13.
pielikums). Tas dalibnieki bija 36 republikas rajonu un pilsétu izglitibas parvalzu (IP)
talakizglitibas darba koordinatori, kas piedalijas Sim tematam IpaSi organizétd divu dienu
seminara.

Fokusgrupas diskusija ir strukturéta intervija nelielas grupas, paredzot savstarp&ju
mijiedarbibu starp grupas dalibniekiem un diskusijas vaditaju (moderatoru) (The Sage
dictionary of Social research methods, 2006). Ka norada Fontana un Frey, ta ir viena no
kvalitativo pétijumu metodém, kur vienlaicigi par kadu tému vai jautajumu tiek interveti
vairaki cilveki, notieck komunikacija ne tikai starp moderatoru (diskusijas vaditaju) un

respondentiem, bet ari pasu diskusijas grupas dalibnieku savstarp&ja mijiedarbiba (Fontana,
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Frey, 1998). Ieprieks netiek sagatavoti detaliz&éti jautajumi, bet tiek noteikts tému loks, kas
japarruna (t.s. diskusijas vadlinijas), lai noskaidrotu dalibnieku viedoklus katra no
jautajumiem. Kroplijs un Ras¢evska atgadina, ka 1 grupas intervijas svarigi ieverot saskarsmes
likumus (Kroplijs, Rascevska, 2010).

Pedagogu talakizglitibas sisttmas veidoSanas Latvija péc 1991.gada pardzivo
nepartrauktas parmainas, kuras rada gan novitates sist€mas iekSien€, gan argjo apstaklu-
jaunas socialas, ekonomiskas un politiskas vides ietekme. 2009.gada notikusi valsts regionala
reforma batiski izmaina ar talakizglitibas parvaldibas sistému, kad 38 vidéja posma
institiiciju vieta So darbu uzsak istenot 119 jauno novadu izglitibas un talakizglitibas darba
koordinatori, kuru sagatavotiba darbam ar Siem jautajumiem ir loti atSkiriga. Trausla sistemas
stabilitate, kuru radija ESF un IZM projekta (2006-2008) rezultata tapust teoretiska, vel lidz
galam dzivé neistenota sist€éma, atkal piedzivo parmainas 2009.gada. Izglitibas parvalzu
talakizglitibas darba koordinatori ir sist€tmas posms, kas nodroSina talakizglitibas parvaldibu
veidojot informativo un organizatorisko saikni starp skolam, pedagogiem un valsts ITmena
institicijam. ISEC Pedagogu talakizglitibas dalas vadiba divas reizes gada tika organizeti
seminari, lai planotu un izvertétu NPPP procesus (ISEC arhiva informacija).

Promocijas darba pétijuma ietvaros veiktajai fokusgrupas diskusijai, situacijas
apzina$anai un izpétei, ka piemérota, tika izvéleta ISikavas metode. ST metodologija lauj
sistematizét un grafiski uzskatami attélot izvértétos jautajumus. Blakus Deming, Krosby,
Juran, Ishikawa tiek uzskatits par vienu no Cetriem ievérojamakajiem parvaldibas kvalitates
jautajumu specialistiem. Demings savas kvalitates parvaldibas sistémas veidoSana balstas ar1
uz Ishikawa (1985) p&tijumiem. Par metodes pielietojumu izglitibas pétijumos raksta Pope &
Denicolo (1986). Elizabete Hopkins (2008) $o metodologiju adapté no Turner (2002) un
pielieto, pétot skolénu viedok]a ietekmes iesp&ju izmantoSanu, istenojot macibu programmu
ar darba elementiem. Promocijas darba tiek veikta §is metodes adaptéSana pedagogu
talakizglitibas parvaldibas izpé&tei.

Fokusdiskusijas meérkis: analizét un apkopot ekspertu - 36 rajonu un pilsétu
talakizglitibas darba koordinatoru vert€§jumus par parvaldibu - istenotas NPPP satura un
formas kvalitati, par Tstenoto programmu satura 1stenoSanu un kopg&jo procesa organizaciju.
Pétnieciskais jautajums:

Kadas ir veiksmes un kas ir japilnveido nakosaja PPP parvaldibas cikla?

P&c vienosanas ar grupu, diskusijam tika veidots pieraksts. legttie dati (13. pielikums)
ir daudzveidigi, tie ir autentisks materials. No datu redukcijas rezultata darinatajiem
jédzieniem tika veidotas analitiskas kategorijas. Talak, izmantojot asakas tehniku, un
nezaudgjot diskusijas iegtito atbilzu spektru, tika veidots shematisks rezultatu apkopojums,
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strukturgjot diskusijas noskaidroto célonu - rezultatu attiecibas asakas forma. ST metode ]auj
veikt datu redukciju datu vakSanas faze€, vienlaicigi, ar respondentu palidzibu veicot ari
kategoriju validizaciju.

VienoSanas par jédzienu izpratni un jautajumu skaitu, veidoja pétijuma pilotéSanas
posmu. Vienlaicigi tika veiktas lauka piezimes gan diskusijas laika, gan tiilit péc tas. Pétijuma
rezultatu analize tiek balstita uz piep€émumu, ka ekspertu viedoklis, kas balstas konkréta
pieredzg, vinu iesaistiSanas profesionalas pilnveides noriSu satura un formas izveértésana ir
butiska, 1stenojot pedagogu talakizglitibas parvaldibu.

Diskusijas 1.faz€ tika izveidotas piecas grupas (7 - 8 dalibnieki), kuru dalibnieki
diskutgja par izvirzito jautajumu grupas.

Diskusijas 2. faz€ notika grupu viedoklu prezentacija un kopigs diskusijas turpinajums,
saskana ar témam, kas izkristaliz&jas ka vadosas, un kuram tika izveidotas kompozitasakas
(autores jédziens): procesu organizacijas jautajumi (2.14.att.), NPPP satura istenoSanas
kvalitate(2.15.attels), parvaldibas kvalitate (2.16.att.). Tajas tika sistematiz&ti atsevisko
grupu diskusiju rezultati, lai apkopotu izvertetos parvaldibas faktorus, kas nozimigi visiem
diskusijas dalibniekiem. Organizdacijas kompozitasaku veido 13 apaksgrupas, apvienojot
viedoklus, kas attiecas uz kursu nodarbibu laika un vietas planoSanu, vispargjiem sadarbibas
jautajumiem starp ieinteres€tajam pusém, dalibnieku uzskaites, apliecibu sagatavosanas,

informacijas un komunikacijas, tehniskajiem un saimnieciskajiem jautajumiem.

ORGANIZACIJA

S . ) Informacijas
Saimnieciskie Dalibnieku Apliecibu Izdales aprite un
jautajumi Jzskaite sagatavoSana  nodro§inasana komunikacija Sadarbiba
Kafijas Informém!a Tehniskais Nodarbibu  Vietas La_l kav P'r(‘)b}?mu
pauzes  par lektoriem P i . planoSana risinasana
nodrosindjum jjgums planosana

2.14.attéls. Kuru TstenoSanas un pedagogu profesionalas pilnveides organizacijas kvalitate.

Avots: autores izstradats.
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Teverot Atgriezeniska Komandas
Lektoru darba &

o programma S saites darba
kvalitate planoto nodrosinasana nodrosinasana
SATURS
Laika planojuma Mikroklimata Macibu materialu Lektoru
ievéro$ana radiSana kvalitate kompetence

2.15.artels. NPPP satura kvalitates nodroSinaSana.

Avots: autores izstradats.

Ekspertu vertgjumu par kursu programmas nodarbibu satura jautajumiem atspogulo
Satura kompozitasaka (2.15.artéls). Ka butiskaka probléma diskusija tika nosaukta lektoru
komandas darba nodro§inaSanas probléma. Biezi sastopama situacija, kad nakosSais
programmas lektors nezina, ko kursu dalibnieki apguvusi ieprieks€jas nodarbibas, ka vina
materials atbilst kop&jam programmas mérkim.

Nakoso viedoklu grupu veido izteikumi par programmas planota satura atbilstibu
istenotajam. NepiecieSams vairak kontrol€t saskanotas programmas satura IstenoSanas gaitu.
Mikroklimats grupa, macibu materialu kvalitate un atbilstiba, atgriezeniskas saites
nodroSinasana ir ciesi saistiti ar lektora darba organizaciju un kopgjo nodarbibu kvalitati, Iidz
ar to kursu rezultatiem - efektivitati.

Tre$a kompozitasaka Parvaldiba (2.16.attéls) sistematizé ekspertu veértéjumus par
talakizglitibas parvaldibas kvalitati, nodro$inot planoSanu, informacijas apriti, koordinéSanu,

sadarbibu un satura IstenoSanu.
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PARVALDIBA

Pedagogu
Vieta inform&$ana
. IP
Laiks Informacija
PlanoS$ana I[zmainas
Telp_as, Kursu norises laiks
Moduli tehnika
Saturs . Koordinacija
Kursu norises vietas
Mikroklimats
Ar IP
Istenos$ana Ar lektoriem
Procesa vienotibas
nodro$inasana
Sadarbiba
Organizacija Ar kursu Tstenotaiiem

2.16.attels. Talakizglitibas parvaldibas kvalitate. Avots: autores izstradats.

Lielu veribu fokusdiskusijas dalibnieki pieversa koordinacijas jautajumiem. Ipasi liela
veriba tika veltita informacijas apmainas nozimigumam. Procesa kvalitati nodroSina pozitiva
komunikacija starp ISEC un izglitibas parvalzu talakizglitibas darba koordinatoriem, starp
kursu 1stenotajiem un izglitibas parvaldém, kuras kursu norisei nodrosina telpas, saimniecisko

un tehnisko nodrosinajumu, kas veicina veiksmigu PPP programmas istenoSanu.

5.3.3. Novadu/pilsétu talakizglitibas darba koordinatoru SVID aptauja par pedagogu
talakizglitibu
Meklgjot pedagogu talakizglitibas parvaldibas problému risinajumu péc administrativi
teritorialas reformas, un lai izzinatu situaciju nozarg, tika veikta novadu/pilsétu talakizglitibas

darba koordinatoru SVID aptauja (2011.10.marts). (14. pielikums).
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Merkis - izmantot mérkauditorijas inovacijas un pieredzes kapacitati talakizglitibas
parvaldiba, lai veidotu NPPP satura parvaldibas modeli.
Péetijuma soli:
solis: SVID analizes mérka definéSana.
solis: Informacijas vakSana un apkoposana.

solis: SVID matricas izveide.

A e

solis: Analize un interpretacija.
SVID analizi (anglu: SWOT- Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats analysis),
Prior defin€ ka sistematisku, visparigu grupu darba metodi uznémuma, organizacijas vai
projekta pasreiz€jas situacijas prieksrocibu un problému, ka arT attistibas iesp&ju novertésanai
(Prior, 2007). Ta strauji giist plaSu pielietojumu arT arpus uznémeéjdarbibas vides, jo SVID
analizes rezultati sniedz ikvienai organizacijai vai uznémumam noderigu informaciju par
iek$gjo resursu attiecibam ar ar€jo vidi, kura tas darbojas, parada, kuri faktori (stipras puses
un iesp&jas) var palidzét uzpémumam stratégisko mérku sasnieg$ana, un kuri faktori (vajas
puses un draudi) ir $kérsli, kas japarvar vai jasamazina to iedarbibu (2.17.attéls). ST metode ir
viena no galvenajam planosanas sastavdalam (Sundelin, 2010).

LatvieSu valoda metodes nosaukumu Forands veido no sekojoSiem iek$€jo un argjo
faktoru grupu apzimé&jumiem:
Stipras puses - tas organizacijas Tpasibas, kas tai var palidz&t sasniegt noteikto merki.
Vajas puses - tas organizacijas 1pasibas, kas var kavet noteikta mérka sasniegSanu.
lesp€jas - tie argjie faktori, kas var organizacijai palidzet sasniegt noteikto mérki.
Draudi - tie argjie faktori, kas var organizaciju kavét noteikta mérka sasniegSana

(Forands, 2004).

[ Situacijas analize ]
X

| |
[ Ieks$gjas vides analize ] [ Argjas vides analize ]
t t
| | | |

[ Stipras puses ] [ Vajas puses ] [ Iesp&jas ][ Draudi ]

2.17.attels. SVID analizes shéma. Avots: autores apkopojums.
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Caune, u.c. uzskata, ka So metodi var plasi izmantot, lai kads ari biitu analiz€jamo
jautajumu un dalibnieku loks. Atkariba no apstakliem to var dazadi modificét. (Caune, 1999).
Abizare atzimg€, ka ja SVID matricas sastadiSana notiek sanaksmju vai seminaru laika, $1
priekSrociba jaizmanto un jarada atmosfera, kura veicina brivi plistoSu informaciju un
dalibnieku brivu izteikSanos. Tomeér sastadot SVID matricu, analizes dalibniekiem jabut
konkrétiem, vertgjosiem un analitiskiem (Abizare, 2007).

Ar1 promocijas darba ietvaros veikta SVID aptauja tika veikta Valsts izglitibas satura
centra, pedagogu talakizglitibas darba jautajumiem veltita seminara ietvaros. No 48 seminara
dalibniekiem 32 aizpildija SVID aptaujas matricu (14. pielikums). 16 dalibnieki, kuri
neaizpildija aptaujas matricas, bija darbu nesen uzsakusi un nevélgjas izteikt spriedumus par
jautajumiem, kuros vél nav iedzilinajusies.

Dalibnieki tika aicinati uzrakstit, ka vini verté notiekoSo pedagogu talakizglitiba vinu
pagasta/pils€tas/novada skatijuma sekojoSos aspektos:

e pedagogu talakizglitibas vadiba visos [imenos;

e pedagogu profesionalas pilnveides vajadzibu ievérosana;

e kursu, seminaru organiz&sanas iespgjas, to saturs;

e informacijas aprite (visos ITmenos);

e kopgjas talakizglitibas sist€émas nepiecieSamiba un tas efektivitate.

Viedokli un vértejumu par Siem jautajumiem dalibnieki struktur&ja ¢etros SVID

kvadrantos:
S - Kas, tiek darits veiksmigi, ir labs?
V - Kadas ir vajas puses?
| - Kadas attistibas iesp€jas saskatat un velaties pedagogu talakizglitiba?
D - Kur saskatat draudus pedagogu talakizglitibai?
P&c informacijas apkoposSanas,, veicot analizi, novertgjot idejas un ekstrahgjot bitisko,

tika veidota SVID analizes rezultatu matrica (2.18.att.).
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Stipras puses:

*

Sadarbiba starp novadu izglitibas
nodalam

Projekti pedagogu talakizglitibas
nodroSinasanai

Novados tiek apkopota informacija
par talakizglitibas vajadzibam
Paaugstinajusies pedagogu atbildiba
par savu talakizglitibu

Ir pieejama informacija elektroniski
VISC pedagogu profesionalas
pilnveides programmu katalogs

Iespejas:

%k

2.18.attels. Novadu/pilsetu talakizglitibas darba

Planojot pedagogu talakizglitibu
ilgtermina

Mainot NPPP darba formas
(ieklaujot nometnes, radosas
darbnicas,u.c.)

Organizgjot savlaicigu informacijas
nodroSinajumu

Sabalansgjot piedavajumu un realas
vajadzibas talakizglitibas projektos
Papildinot sveSvalodu zinaSanas
NodroSinot talakizglitibu tuvak
dzives vietai

Izglitojot un organizgjot sadarbibu
starp pasvaldibu koordinatoriem
Sakartojot normativos dokumentus

Vajas puses:

Nav sakartoti normativie dokumenti
Valsts Iiment nav talakizglitibas
sist€mas, ir partraukums pedagogu
talakizglitiba

Pasvaldibas specialisti netiek
informéti, ar1 sagatavoti darbam
jaunaja situacija (péc ATR)

Biezi kursu saturs neatbilst
profesionalo kompetencu pilnveidei
darbam skola

Griitibas komplektet grupas kursiem
Koording$anas problémas
Pasvaldibu Iimenis tiek izslégts no
ESF projektos piedavatas pedagogu
profesionalas pilnveides

Draudi:

Informacijas trikums

Pedagogu parkvalificéSanas
2008.gada izstradatas talakizglitibas
sisteémas projekta neievieSana dzive
Pedagogu attieksme

Konkurence starp ESF atbalstitajiem
projektiem

Pasvaldibu neiesaistiSana projektu
kursu organizés$ana, pasvaldibam
trauce talakizglitibas planosanu,
vajadzibu apzinasanu.

Beidzoties ESF projektiem, beigsies
talakizglitiba, jo valsts sistémas nav
Finans&juma problémas valsti un
pasvaldibas

koordinatoru viedoklis par pedagogu

talakizglitibu. Avots: autores apkopojums.

Veicot datu analizi un interpretaciju, ka art izmantojot promocijas darba autores

zinasanas, stradajot pedagogu talakizglitiba, tika izdariti secinajumi.

P&tijuma gaita tika iegiits paSvaldibu talakizglitibas darba specialistu situacijas

izvert&jums par pedagogu talakizglitibas sist€mas parvaldibu (15. pielikums).

Parsteidzosi visparigs un neliels izradijas nozares veiksmju uzskaitijums. Tiek minéts,

ka ir labi, ka darbojas ESF projekti, citadi vispar nebttu atbalsta pedagogu talakizglitibai.
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Respondenti konstate, ka paSvaldibu, ka talakizglitibas sistémas posma izslégsana no
projektu parvaldibas, veicina sajukumu darba organizacija uz vietam, planojot novadu/pilsétu
skolu pedagogu talakizglitibu — gan izzinot profesionalas pilnveides vajadzibas, gan
nodroSinot informacijas apriti par talakizglitibas iesp&jam un atbilstosi planojot pasvaldibas
budZzetu pedagogu atbalstam.

Gan diskusija seminara, gan SVID anketas tick uzsverts sistémas trikums pedagogu
talakizglitiba, jo projekti ir noteikta ilguma pasakumi, kuri nevar aizvietot valsts sisteému.
Nesakartotibu nozaré pastiprina profesionalas pilnveides procesu reguléSanai nepiecieSamo
normativo dokumentu trikums. Respondenti par draudiem attistibai uzskata 2008.gada
izstradatas talakizglitibas sistémas projekta neieviesanu dzive.

Dala respondentu atzist, ka $aja situacija, kad notiek skolu tikla optimizacija, pedagogi
ir kluvusi atbildigaki par savu talakizglitibu. Tomér, ir dala, kas doma pret&ji - ka projekti
veicina bezatbildibu, jo pedagogi apmekl€ NPPP, lai formali iegiitu iesp€jas pretendét uz
augstaku kvalifikacijas pakapi, nevis, lai tieSam pilnveidotu savas profesionalas kompetences,
kuras nepiecieSamas darbam skola.

Tatad vajadzibu izzinaSanas un atbilstosSas talakizglitibas piedavajums ir probléma, kas
trauce kvalitativu darba organizaciju pedagogu talakizglitibas satura parvaldiba.

Cits secinajums, kas izriet analizes konteksta, ka valsti nepastav koordinacija starp
ESF atbalstitajiem projektiem. Uz to norada respondentu noradijums par konkurences

attiecibam starp tiem, kas atklajas komplekt€jot kursu grupas.

5.3.4. Talakizglitibas organizaciju vaditaju vértéejums par pedagogu talakizglitibas
parvaldibas attistibu
Intervijas merkis: noskaidrot talakizglitibas parvaldibas vaditaju izpratni un
verte§jumu par nepartrauktas pedagogu profesionalas pilnveides un tas parvaldibas
nodro$inasanu valstt .
Intervija ir kvalitativas pé&tniecibas datu iegtSanas metode, kas pamatojas uz
komunikaciju starp intervétaju un intervéjamo. Mayring uzskata, ka intervijam raksturigi, ka:
e ta3s satur atvertus jautajumus;
e parasti tajas padzilinati tiek veérteti cilvéku viedokli, pieredze, pienémumi, zinasanas
un attieksme;
e iegita informacija parsvara ir vardiska, ar plasu kontekstu, kas p&tniekam ir jaapkopo
un jainterpreté (Mayring, 2004).
Atbalstu, strukturétas intervijas metodes izmantoSanai talakizglitibas organizaciju
vaditaju viedokla izp€t€ promocijas darba, sniedz ar1 Kroplija un Rascevskas atzina par to,
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ka $o metodi licto gadijumos, kad pétniekam jau ir zinaSanas par galvenajiem jautajumiem,
kuri tiek intervija noskaidroti (Kroplijs, Ras¢evska, 2010).

Promocijas darba pétijuma ietvaros 2011.gada marta - aprili tika veiktas seSas
intervijas ar Latvijas regionu lielako talakizglitibas parvaldibas darba organizaciju vaditajiem,
kas parstavéja talakizglitibas centrus, izdevniecibas un augstskolas. Interviju dati tika
analiz&ti, izmantojot teksta hermeneitiskas analizes metodi, kuru, ka atzimé Madison, raksturo
viengabalainiba, visaptveroSs raksturs, iedzilinasanas un saistiba ar kontekstu (Madison,
1988; Kroplijs, Rascevska, 2010).

Intervijas datu analizes pirmaja posma tika veikta protokolu sagatavoSana un
apkoposana (16. pielikums). Saskana ar pétjjuma mérki, sakuma dati tika kod&ti lielas
kategorijas, kuras liela mera bija atbilstosas uzdoto jautajumu saturam. P&c tam, kod&tie dati
tika atlasiti un parkodgti, izstradajot apakskategorijas lielo kategoriju ietvaros. Nosléguma

dati tika apkopoti un veikta respondentu viedok]u salidzino$a analize (2.10.tabula).

2.10.tabula
Talakizglitibas organizaciju vaditaju viedokla analize
Kategorijas Apakskategorijas Piezimes
Faktori, kas ietekmé vajadzibu izpéte Respondenti ir vienoti
pedagogu programmu kvalitate izpratng par faktoriem,
talakizglitibu lektoru kvalitate kas ietekmé pedagogu

organizacijas kvalitate
informacijas aprite
resursi

pedagogu atbildiba

valsts atbalsts parvaldibai
sakartota likumdosana.

talakizglitibu.
Apstiprinas citos
petijumos konstatetais
par problémam
vajadzibu 1zzinasana,
analiz€ un ievéroSana
veidojot programmas.

Pedagogu prasibas un
attieksme pret
talakizglitibu

paaugstinas prasibas kvalitatei
vélas metodisko atbalstu

iesp€jas praktiski pielietot apgtito
to ietekmé parmainas sabiedriba,
ietekmé parmainas macibu satura
starptautiskas pieredzes ietekme.

Pedagogiem ir augstas
kvalitates prasibas.
Doming novitates un
metodika, ka galvenie
jautajumi.

Organizacijas/iestades
PPP programmu
saturu ietekmé

pedagogu veélmes un vajadzibas
iestades iesp&jas un specializacija
izglitibas politikas akcenti

darba tirgus

prioritates valsti un regiona.

Gan ieksgjie, gan argjie
faktori ietekmé
programmu veidoSanu
un IstenoSanu.

Kompetences, kuras
pedagogiem
nepiecieSams
pilnveidot

saskarsmes psihologija
komunikacijas prasmes
sveSvalodas

analitiskas un pétnieciskas
prasmes (macities macities)
macibu darba organizacijas
prasmes

Tiek nosauktas visas
transversalas
kompetences, bet
akcents ir uz
svesSvalodu zinasanu
nepiecieSamibu.
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- IKT
- Personibas pilnveides kompetence

NepiecieSamas - likumdoSana Ieteikumi ir buitiski

parmainas - finans€juma parvaldiba valsti pedagogu

talakizglitiba - nodros$inat ilgtsp&jibu talakizglitibas sist€émas
- lielaka apjoma profesionalo veidoSanai valsti

pilnveidi tieSi macibu priekSmeta
- izveidot divu limenu talakizglitibu
- jaunu sist€tmu pedagogiskajas
augstskolas otras kvalifikacijas
iegiisana.

Secinajumi

Viens no galvenajiem faktoriem, kas ietekmé un nosaka pedagogu talakizglitibas
saturu ir vajadzibas, tomér respondenti konstaté, ka pedagogi biezi neprot tas formulét, tapec
pedagogiem ir japiedava talakizglitibas pasakumi, kuros tiktu pilnveidotas analitiski -
pétnieciskas prasmes, kas nepiecieSamas gan skolénu zinatniski p&tniecisko darbu vadiSanai,
gan pasu pedagogu prakses izp@tei un pilnveidei.

Kvalitativas talakizglitibas nodrosinasana svarigi kompongti ir programmu kvalitate,
lektoru kvalitate, kursu organizacijas kvalitate, informacijas aprites nodroSinaSana, resursi. Ka
argjos faktorus respondenti nosauc valsts atbalstu parvaldibai, un normativo dokumentu
sakartoSanu un nepiecieSamibu sagatavot un izglitot paSus talakizglitotajus.

Talakizglitibas organizaciju izstradato PPP programmu saturu ietekmée iekS$€jie un
argjie faktori: pedagogu vélmes un vajadzibas, iestades iesp&jas un specializacija, izglitibas
politikas akcenti, darba tirgus prasibas un izglitibas prioritates valsti un regiona. Ir jitama
starptautiskas pieredzes ietekme, jo ir dala pedagogu, kas seko Iidzi novitatém izglitiba art
arpus Latvijas.

Ka tas apstiprinajas ar1 pargjas promocijas darba pétijuma dalas, pedagogiem
nepiecieSams pilnveidot svesvalodu kompetences.

Respondenti ir vienoti uzskatos par vienotas, sakartotas sistémas nepiecieSsamibu. Un
kategoriski spriedumos par situaciju, kad bez ESF atbalstito projektu aktivitatém pedagogu
talakizglitibas Latvija Sobrid nebitu, ir janodroS$ina ilgtsp&jiba nozarg.

Piecu ballu skala divi respondenti talakizglitibu veérte ar ,,Cetri” un Cetri respondenti ar

,Ltr1s” ballem.
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6. PEDAGOGU TALAKIZGLITIBAS PARVALDIBAS KONCEPTUALA
MODELA APROBACIJA

Piedaloties Eiropas Padomes Pestaloci programma izglitibas profesionaliem -
talakizglitibas ekspertiem, no 2009.gada novembra Iidz 2010.gada julijam, promocijas darba
autore pilna parvaldibas cikla veica pedagogu profesionalas pilnveides programmas
sagatavoSanu, planoSanu, TstenoSanu, pilnveidoSanu un izvertéSanu, kas atbilst konceptuala
modela aprobacijas metodikai.

Modela pamata ir sekojoSas konceptualas pamatnostadnes:

- Talakizglitiba ir izglitibas forma, kura nodrosina pedagogu profesionalo un
personibas kompetencu pilnveidi ilgaka laika perioda, turpinot profesionalitates
pilnveidosanu, p&c formalas izglitibas ieguves un darba gaitu uzsaksanas.

- Pedagogu profesionala pilnveide ir pastavigs, nepartraukts refleksijas un iegiito
zinasanu parbaudes process, kas nodroSina sistematisku pedagoga profesionalas
kompetences paaugstinasanu.

- Kompetence ir komplekss individa raksturojums, kas ietver vértibas, zinaSanas,
prasmes, motivaciju, atticksmes un psihologisko raksturojumu. Ta atrodas
nepartraukta attistiba un izpauZas vina konkréta darbiba.

- Parvaldiba ir mérktieciga vadiba, kas ietver organizacijas procesu planoSanu,
organize€$anu, koordin€Sanu, motivéSanu un kontroli.

- Vispargja kvalitates parvaldibas cikla planot-darit-vértét-pilnveidot visu posmu
istenoSana pedagogu talakizglitibas satura parvaldiba, var nodro$inat nepartrauktu
pedagogu profesionalo kompetencu pilnveidi.

Modela veidoSana, ka norada Cellier, ir zinasanu par kadu sistému organizésana.
Modelis ir sisttmas vienkarSoSana, kas tapusi veicot datu visparinaSanu un apkopoSanu
pétniecibas gaita (Cellier,1991).

EP projekta mérkis bija sagatavot talakizglitibas multiplikatorus, darbam ar t€mu
»Skolotaju kompetences demokratiskas pilsonibas jautajumos” (EDC for teachers). Tatad,
modelét pedagogu talakizglitibas procesu par noteiktu tematu. Teor&tiski lietiSko pamatu
veidoja Eiropas Padomes darba grupas 2009.gada izstradata 15 kompetencu pilnveides
koncepcija - metodiskais Iidzeklis visiem pedagogiem. (Brett,et.al.,2009).

Projekta mérki bija:
e pilnveidot izpratni par EDC/HR ;

e Pilnveidot dalibniecku metodologiskas kompetences;
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e Sniegt atbalstu apgtto ideju pielietoSana talakizglitibas parvaldiba, materialu un
programmas izstrad¢, sagatavos$ana un isteno$ana;

e Izveidot dalibnieku starptautisku profesionalas pilnveides un savstarp&jas sadarbibas
tiklu;

e Veikt refleksiju un izverteéSanu par istenoto talakizglitibas programmu.

e Sagatavot izstradato materialu publicéSanai.

Saskana ar promocijas darba mérki un uzdevumiem, konceptuala modela
aprobacijas meérkis ir pétit un izveértét kopveseluma pieeju pedagogu talakizglitibas
parvaldibas posmu Tstenosana, nodro$inot kvalitativu pedagogu profesionalo pilnveidi.

Darba gaitas raksturojums.

1. posms. Sakotngja izvertésana. Pirms planosanas tiek noskaidrotas grupas dalibnieku
v€lmes, zinaSanas, domas un uzskati par ieceréto projektu.

2. posms. PPP programmas temata, apjoma, mérkauditorijas, satura pamatt€mu, metozu un
izverteéSanas gaitas planosana. Programmas pirma varianta sagatavosana.

3. posms. Pieredzes apmaina web tikla, programmas pirma varianta savstarpgja izvertésana
darba grupa. Recenziju sagatavoSana un apsprieSana.

4. posms. Programmas pilnveidoSanas pabeigsana un iesiitiSana EP ekspertiem. leteikumu
sanemsana un izmantoSana pilnveidoSana. IevietoSana projekta web lapa. Darba grupas
dalibnieku atsauksmju sanemsana un izveért€Sana. Aprobacijas planoSana.

5. posms. Programmas aprobacija kursos Latvija. IzvertéSana. Programmas pilnveidoSana.
Apspriesana web tikla. Atskaites sagatavoSana.

6. posms. Programmas aprobacija seminara projekta grupas dalibniekiem. Izverteésana.
PilnveidoSanas ieteikumu iestrade programmas materiala.

7. posms. Programmas gala varianta sagatavosSana. Iesnieg$ana ekspertiem redigé$anai.
PilnveidoSana un sagatavosana publicéSanai EP.

8.posms. Programmas 1stenosana Latvija .

Darba gaitas posmi tika Tstenoti saskana ar Kvale un Kroplija & Rasc¢evskas
formul&tajiem validitates kriterijiem kvalitativaja pétijjuma : 1) temata noteikSana, 2) dizaina
veidoSana, 3) datu vasana, 4) pierakstiSana, 5) interpret€Sana, 6) parskata sastadiSana, 7)
parbaudi$ana un apstiprinasana. (Kvale, 1995; Kroplijs, Ras¢evska, 2010).

Saskana ar darba p&tniecisko mérki, balstoties uz savu profesionalo pieredzi pedagogu
talakizglitiba, un EP Pestaloci programmas tematu, promocijas darba autore izstradaja
programmu un metodiskos materialus ,,Pedagogu kompetences, kas veicina skolénu interesi
un izpratni par aktivas pilsonibas un cilvéktiesibu jautajumiem”(17. pielikums). Programmas

satura kodolu veidoja 15 kompetencu ietvarstruktiira (18. pielikums), kura darbu uzsakot, tika
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iztulkota latvieSu valoda. Koncepcija ir arT labas metodologiskas prakses piemérs, kas parada
veidu, ka organizet pedagogu profesionalas pilnveides satura parvaldibu noteiktas t€mas
ietvaros.

Sis Cetras kompetendu grupas ir cie§i saistamas ar parvaldibas cikla posmiem:
planosanu, darbibu, izveértéSanu, lai péc pilnveides process varétu turpinaties jauna cikla un
jauna kvalitate. Pirmaja grupa tiek noraditas kompetences, kuras pedagogam pilnveidosies, ja
notiks iedzilinasanas situacijas izp&t€ un konteksta izzinaSana. Otras grupas kompetences
saistamas ar planoSanas prasmju un maciSanas strat€giju un metozu izvéli. Tre$a grupa
attiecas uz prasmém istenot planoto, izmantojot atbalstu no izglitibas procesa icinteresétajam
pusém. Ceturta kompetenu grupa paredz visu maciSanas-macisanas darbibas posmu
izvertesanu.

Saja ietvarstruktiira pedagogam nepiecieSamas kompetences tiek nosauktas un
sadalitas Cetras grupas, kur pirmaja grupa nosauktas pedagoga kompetences, kuras
nepiecieSamas, lai sagatavotos darbam, otraja — TstenoSanai nepiecieSamas kompetences- ka
labak organiz€ maciSanas un macisanas aktivitates. TreSo grupu veido partneribas un
sadarbibas veidoSanai nepiecieSamas kompetences macibu procesa nodroSinasanai. ceturtaja
grupa ieklautas kompetences, kas saistas ar lidzdalibas iesp&ju istenoSanas un novértéSanas
prasmém, ka arl sp&ju izmantot noveértéjumu talakai macibu darba pilnveidosanai.

P&c pilnveidosanas PPP programma tika iesniegta 1ZM VISC komisijai izvertéSanai
un saskanojuma ar [ZM sanemsanai. Par kursu meérkauditoriju tika izraudziti skolu direktoru
vietnieki audzinasanas darba, jo vigu darbiba saistita ar klaSu audzinataju darba vadiSanu
skola, kas veicina ieglito zinaSanu un prasmju talaknodosanu. Dalibnieku grupas pieteikSanas
notika elektroniski, aizpildot anketu ar datiem, kas nepiecieSami, lai kursu dalibniekiem
varétu izsniegt apliecibu par profesionalo pilnveidi. Péc kursiem tika veikta dalibnieku
aptauja un pasvertejums, kas kopa ar projekta pieredzes apmainu web lapa starp projekta
grupas dalibniekiem, palidzgja pilnveidot programmu un papildinat nodarbibu materialus.
Nakosais posms paredz€ja programmas prezentaciju un vienas nodarbibas vadiSanu projekta
grupas dalibniekiem klatiené. Darbs noslédzas ar pilnveidosanu, redig€Sanu un sagatavo$anu
public€Sanai. Latvija autore programmu istenoja Valsts izglitibas satura centra planotas
talakizglitibas ietvaros, Cetras pedagogu talakizglitibas kursu grupas, 2010.gada oktobri —
decembri.

Secinajumi.
Konceptuala modela aprobacija tika demonstréta pedagogu talakizglitibas satura

parvaldibas cikla posmu planot-darit-vértét-pilnveidot norise (2.11.tab.).
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2.11.tabula

Parvaldibas cikla posmu apraksts

Parvaldibas cikla posms Darbibu raksturojums

Planosana (planot) Konteksta noveértéSana: noskaidrot novitates, prioritates,
aktualitates, vajadzibas. Veikt nepiecieSamo izpé&ti. Resursu un
situacijas apzinaSana. Komandas sagatavosana. Organizacijas
procesa, resursu, programmas izstrades gaitas un satura
planosana. Informacijas tikla izveidoSana lektoriem,
dalibniekiem, organizatoriem.

Isteno$ana (darft) Iesaistito puSu darbibas koordinéSana.Informacijas aprites
nodros$inasana. Laika grafiku saskanoSana. Telpu un
nepiecieSamo  tehnologiju un citu macibu  resursu
nodrosinasana. Planotajai programmai atbilstosu lekciju,
nodarbibu istenoSanas organizéSana. Labveligas komunikacijas
un mikroklimata veidoSana. Izdales materiala un apliecibu
sagatavoSana un izsniegSana.

Izvertésana (vertet) Metodiskas profesionalas pilnveides vajadzibu izp&tes un
analizes nodroSinasana. PlanoSanas un istenoSanas procesu,
lektoru darba, organizacijas, koordinacijas darba, informacijas
aprites, sadarbibas izvértéSana. PasSveértéSana. AnketéSana
kursu grupa. Atskaites rakstiSana.

PilnveidoSana (pilnveidot) | SVID analize. Komandas dalibnieku atseviska un kopg&ja darba
izverteSana. Nakosa cikla attistibas vizijas veidoSana.

Posmus, ka atseviSskas vienibas, var raksturot teorétiski. Pedagogu profesionalas
pilnveides procesa tos griiti nodalit, jo tie caurvijas un atrodas cie$a mijiedarbiba. Bitiskaka
pieredze, macoties no starptautiskas sadarbibas partneriem un EP projekta vadibas ekspertiem
programmas veido$ana un istenoSana ir, ka katrs parvaldibas solis tiek kritiski izvertéts pirms
notiek talaka darbiba. Visa projekta darba gaita izvertésana tika veikta, sakot no darba grupas
saliedésanas, PPP programmas idejas formulé$anas lidz rezultatam - istenotai, izvertétai un
publicésanai sagatavotai programmai. Liela nozime tika pieskirta pienémumam par to, ka jo
rupigak tiek izverteta projekta gaita ta norises laika, jo labaki biis izveérteéSanas rezultati.

Programmas veidoSanas procesa tika ieveérota cieSa parvaldibas cikla posmu
koordinacija. Iegtitie rezultati ir izmantojami arT lidzigu projektu istenosana nakotng.

29 valstu talakizglitibas ekspertu sadarbiba septinu EP konsultantu vadiba PPP
programmu planoSana, izvertéSana, istenoSana un pilnveide ir validizacijas faktors, kas lauj to
vertét ka promocijas darba piedavata konceptuala modela aprobaciju.

Promocijas darba teorétiskas dalas ceturta nodala iepazistinaja ar pedagogu
talakizglitibas parvaldibas konceptualajam nostadném. Izmantojot LR un ES dokumentu un
vadibzinatnes literatliras avotu analizi, apkopojot empiriskd pétijuma datus, personigo
pieredzi pedagogu talakizglitibas parvaldiba un konceptuala modela aprobaciju, septitaja
nodala autore piedava nepartrauktas pedagogu profesionalas pilnveides parvaldibas modeli un

sniedz ieteikumus talakizglitibas sist€mas attistibai Latvija .
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PRAKTISKI PETNIECISKAS DALAS KOPSAVILKUMS UN SECINAJUMI

Promocijas darba praktiski pétnieciskaja dala, saskana ar promocijas darba mérki, tika
istenots uzdevums izpétit un noveértét pedagogu talakizglitibas parvaldibas procesus Latvija,
lai pamatotu modeli un izstradatu ieteikumus ta istenosanai.

Lai vertetu talakizglitibas parvaldibas cikla elementu Tstenosanas mérktiecigumu, tika
veikts noveért€§juma péetijums, kura analiz€ti izglitibas politikas planosanas un darbibas
dokumenti, pétiti pedagogu aptaujas dati par iegiitas talakizglitibas kvalitati un efektivitati,
veikta fokusgrupas diskusijas analize, vid€ja parvaldibas Iimena- novadu/pilsétu —
talakizglitibas darba specialistu viedoklu par pasreizgjo situaciju pedagogu talakizglitiba
SVID analize un talakizglitibas organizaciju vaditaju intervija.

Gan kvalitativo, gan kvantitativo datu iegliSanas un analizes metozu lictoSana lava
iesp&jami pilnigak novertét petijuma objektu. Promocijas darba praktiska p&tijuma ticamibu
nodro$ina pétijjuma dalibnieku darba pieredze, izglitiba un piedaliSanas talakizglitibas
aktivitates.

Izglitibas politikas dokumentu analize atklaja prasibas pedagogu profesionalajai

pilnveidei, un paradija, ka valsti pedagogu talakizglitibas attistiba netiek strat€giski planota.
Ar1 20006. - 2008.gada ar ESF atbalstu izstradata pedagogu talakizglitibas parvaldibas sistéma
netiek 1stenota dzive.
Var secinat, ka pedagogu talakizglitiba Latvija tiek planota un organizéta viena gada ietvaros,
reagéjot uz aktualajam reformam izglitiba un istenojot Eiropas Savienibas iniciativas un
ieteikumus. Savukart, politikas dokumentu analize rada, ka Eiropas izglitibas politika nav
noteikti stingri kopgjie noteikumi, likumi vai kritériji, kas buitu saistosi dalibvalstu izglitibas
sistemam.

Veicot darbibas dokumentu analizi, tika noskaidrots ka dokumenti nodro$ina NPPP
procesa parvaldibu. Pétijuma process tika strukturéts, izsekojot pedagogu talakizglitibas
istenoSanas procesa parvaldibas posmiem ISEC Talakizglitibas dalas dokumentu satura. Var
secinat, ka formali, pétitie dokumenti atbilst visu parvaldibas posmu nodrosinasanai.
Talakizglitibas parvaldibas procesa pirmaja - planoSanas posma biitiska nozime ir pedagogu
vajadzibu izzinasanai, to analizei, apkopoSanai un tematiska piedavajuma sagatavoSanai.
Izsekojot dokumentu apritei, var secinat, ka process tiek uzsakts centralizéti, ar ISEC
specialistu pierosinato tému apsprieSanu skolas, kas savukart, péc intervijas ieglitajiem
datiem, biezi ir formals process, kad atbildigais skolas administracijas parstavis aizpilda
atsiitito dokumentu, neiesaistot paréjo skolas kolektivu. Talak wvalsts finansétais PPP
piedavajums tiek veidots, ieveérojot gan izglitibas ministrijas, gan citu ministriju noteiktas

aktualitates izglitibai (droSibas, veselibas.utml.jautajumi) un aktualitates Eiropas Savienibas
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izglitibas politika. Nakas secinat, ka rezultata, péc visu intereSu apkoposSanas, pedagogu
vajadzibas tiek ieverotas tikai dal€ji. V&l viens secinajums, kas izveidojas veicot p&tijumu, ir
par to, ka pedagogi neprot formulét savas talakizglitibas vajadzibas. So secinajumu papildina
cita atzina, par to, ka viena no aktualakajam pedagogu profesionalo kompetencu pilnveides
vajadzibam, ir skolénu zinatniski pétnicciska darba vadiSanas prasmes. Autore saskata
saistibu starp abiem jautajumiem, jo tie attiecinami uz maciSanas un maciSanas kompetences
pilnveidi, kas uzskatama par vienu no miisdienu izglitibas aktualitatem.

Apkopojot dokumentu analizes rezultatus, var secinat, ka parvaldibas strukturalais un
funkcionalais nodroSinajums normativajos dokumentos ir mazefektivs un nav versts uz
ilgtspejigas pedagogu talakizglitibas nodrosinasanu. Praksé pedagogu talakizglitiba Latvija
tiek nodrosinata ESF atbalstito projektu ietvaros, bez valsts [imena parvaldibas nozarg.

Aptaujas datu analize atklaj pedagogu attieksmi un vert§jumu par talakizglitibas
kvalitati un efektivitati. Aptaujas validitati un visparinasanas iesp&jas nodro$inaja izlases
apjoms (484 respondenti), aprékinatais anketas jautajumu ieksgjas saskanotibas Kronbaha alfa
koeficients a=0,78. Respondentu atzipas un ieteikumi (aptaujas anketas 12.jautajuma) ir
saskana ar jaunakajiem zinatniskajiem petfjjumiem izglitiba , kas norada uz skolas patstavibas
palielinasanos un nepiecieSamo pedagogu profesionalas pilnveides procesu attistibu
autonomijas virziena, kad profesionalas pilnveides saturs tiek cieSi saistits ar konkrétas
meérkauditorijas profesionalo kompetencu pilnveides vajadzibam.

Aptaujas datu analize lauj secinat, ka pedagogu talakizglitibas pasakumu izvéle biezi
ir formala. Dalg&ji to izskaidro normativo dokumentu prasibas, ka katram pedagogam reizi
trijos gados obligati jaapgut vismaz 36 stundu PPP. Pedagogi atzist, ka izglitibas iestadei ir
bitiska ietekme vinu talakizglitibas izvele. Visaugstak iegiito talakizglitibu verte pedagogi,
kuriem ir lielaks darba stazs skola.

Pedagogu aptauja un talakizglitibas darba vaditaju intervijas sveSvalodu kompetencu
pilnveide tiek uzskatita par Joti nepiecieSsamu, tomér talakizglitibas programmu kataloga
analize parada, ka piedavatas programmas ir galvenokart tikai sveSvalodu skolotaju
profesionalo kompetencu pilnveidei . Ar IZM saskanoto programmu skaita nav piedavajuma
ikvienam pedagogam pilnveidot §1s kompetences.

Visvairak pedagogi izv€las pilnveidot kompetences, kas saistas ar metodiku un
macibu priekSmeta zinasanam. To apstiprina pedagogu aptauja, SVID un interviju datu
analize iegiitie secinajumi.

Visnegativak tiek vertSta talakizglitiba valsts Itmeni — katrs ceturtais pedagogs

talakizglitibas efektivitati valsti vert€ vairak vai mazak negativi. Puse aptaujato pedagogu
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augstak verté $1 darba organizaciju sava izglitibas iestad€, ko var izskaidrot ar kursu un
seminaru atbilstibu konkrétajam pedagogu un skolas profesionalas pilnveides vajadzibam.
Apkopojot visa empiriska pétijuma dalas gutas atzinas, nakas secinat, ka nepilnibas
parvaldibas cikla pirmaja posma rada problémas visam talakajam profesionalas pilnveides
procesam.

Talakizglitibas parvaldibas analizes gaita visos pétijuma posmos atklaj, ka ta
funkcioné fragmentari, jo vérojams formalisms atseviSku parvaldibas cikla posmu 1stenosana,
ka arT atseviskie elementi nav cieSi saistiti vienota sisttma. Autores iegiita pieredze, veicot
konceptuala modela aprobaciju Eiropas padomes Pestaloci talakizglitibas darba ekspertu
projekta ietvaros, parada, ka bitisks vienojoSais elements un kvalitates veicinatajs, ir
parvaldibas visu procesu, ne tikai rezultatu, izveértésana.

Balstoties uz empiriska p&tijuma gaita iegiitajiem rezultatiem un teor&tisko izpéti,
ir izstradats pedagogu nepartrauktas profesionalas pilnveides parvaldibas modelis (2.19.att.).
Modela pamata ir talakizglitibas stratégiska planoSana un pedagogu kompetencu pilnveides
mérku izvirziSana, kas balstds uz objektivo un subjektivo vajadzibu ievéroSanu. Tam
nepiecieSams:

e Zinatniski — teor€tiskais pamatojums (paradigmas, principi, pieejas);
e Izglitibas politika (likumi, koncepcijas, normativi, plani),
e NPPP saturs, metodiskais nodro$inajums;
e Resursi, Iidzekli,vide.
Izvirzitos mérku stenoSanai nepiecieSama pilna parvaldibas cikla posmu darbibas
nodro$inasana:
e Planosana - pedagogu profesionalas pilnveides vajadzibu izpgte, analize; uzdevumu
formul€sana;
e Istenoana - pedagogu profesionalas pilnveides norises organizé$ana;
e Izveértésana - visu procesu monitorings un vértésana;
e PilnveidoSana - talakas attistibas nodroSinasana- standartiz€jot, uzlabojot,
papildinot.
Istenotaji, sistémiska sadarbiba nodro$ina izglitibas politikas mérku un uzdevumu

sasniegSanu- nepartrauktu pedagogu profesionalo kompetencu pilnveidi.
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Pedagogu talakizglitibas stratégija

Meérku izvirziSana
Pedagogu kompetencu pilnveide

Zinatniski - teorétiskais
pamatojums
(paradigmas, principi,
pieejas)

Objektivas un subjektivas

10

I I
|I l NPPP saturs, Resursi,
Izglitibas politika metodiskais lidzekli,
(likumi, nodro$inajums vide
koncepcijas,
normativi, plani) \/’

vajadzibas

Meérku istenoSana
Talakizglitibas parvaldiba

1

| \

\

PlanoSana

pedagogu profesionalas
pilnveides vajadzibu
izpéte, analize; uzdevumu
formulésana

IstenoSana 1 IzvérteSana - PilnveidoSana
pedagogu visu procesu talakas attistibas
profesionalas monitorings un nodro$inasana-
pilnveides norises vertésana standartizgjot, uzlabojot,
organizéSana papildinot

-
L

N M B
I sJLT E N OJLT AJT1 b

1ZM,VISC Augstskolas Talakizglitibas centri

un organizacijas

Valsts gimnazijas,
pasvaldibas, skolas, pedagogi

1L

Rezultati

Izglitibas politikas mérku un uzdevumu sasniegsana
Nepartraukta pedagogu profesionalas kompetences pilnveide

2.19.att. Nepartrauktas pedagogu profesionalas pilnveides parvaldibas modelis.

Avots: autores izveidots.

Pedagogu talakizglitiba ir nepartrauktai attistibai paklauta sist€ma, kuras dinamiku

ietekmé gan arg&jie, gan ieksgjie faktori. Pedagogu talakizglitibai ir biitiska nozime miisdieniga

izglitibas procesa nodroSinasana. Izmantojot pétijuma giitas atzinas un personigo pieredzi

talakizglitibas parvaldiba, promocijas darba ir izstradati ieteikumi (2.12.tabula) Latvijas

talakizglitibas sist€mas un tas parvaldibas pilnveidei.
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2.12.tabula

Ieteikumi pedagogu talakizglitibas sisteémas parvaldibas pilnveidei

Situacijas raksturojums leteikums Adresats
Latvija péc 2004.gada 1. Pedagogu talakizglitibai Latvija
netiek izstradata pedagogu | nepiecieSama stratégiska vadiba un planosana. IZM
talakizglitibas stratégija - | Pirmais solis sistémas radiSana ir pedagogu
koncepcija talakizglitibas koncepcijas izstradaSana, kura
tiktu veidota ar1 ,,no lejas uz augSu”, ne tikai
saskana ar ES un LR normativajiem
dokumentiem.
2. Efektivu, miusdienigu pedagogu
talakizglitibu Latvija var nodroSinat valsts
izglitibas stratégijas virzieniem atbilstosi veidota
parvaldiba.
P&c valsts regionalas 3. Pedagogu talakizglitibas sistémas
reformas pedagogu vadibas, parvaldibas un darbibas nodrosinasanai
talakizglitibas parvaldiba | jaunajos apstaklos, nepiecieSams zinatnisks, IZM
pardzivo reorganizaciju. visaptveross pétijums situacijas izvertésanai.
Latvija nenotiek 4. NepiecieSama visu parvaldibas posmu
sisteémiska talakizglitibas | vienotiba sisttma, kuru nodrosinatu regulara
vadiba un parvaldiba. funkciju, darbibas izvértéSana un darbibas
rezultatu izvertésana. Pasvaldibas
5. Javeido valsts atbalsta sistéma, palidzot
pasvaldibam 1istenot pieskirto autonomiju,
efektivas pedagogu talakizglitibas parvaldibas
nodros§inasana.
6. NepiecieSami regulari, planoti izglitojosi | Pedagogiskas

pasakumi stradajosajiem pedagogu
talakizglitibas parvaldiba pasvaldibas, regionos
un valstt.

7. javeido efektivs komunikacijas un
informacijas apmainas tikls starp visiem
sistémas posmiem, aktiva saikne ar sabiedribu,
inform&jot un  izglitojot par izglitibas
aktualitateém, ka ar1 veidojot pozitivu miisdienu
pedagoga t€lu sabiedriba.

augstskolas

Pedagogu profesionalas
pilnveides vajadzibas
valsts Itmentt tiek pétitas
epizodiski, bez sisteémas,
visbiezak, tikai uzsakot
ESF atbalstitos projektus
un citas istermina
aktivitates.

8. Valsti janodroSina regulara (reizi 3-4
gados) situacijas pedagogu talakizglitiba izpé&te.

9. JanodroSina izglitibas iestazu vaditaju
atbildiga pedagogu talakizglitibas vadiba.
Jaizveido metodiskais Iidzeklis, profesionalas
pilnveides programmas un atbalsta pasakumi
vadibas personalam par pedagogu motivacijas
un profesionalas pilnveides vajadzibu izpétes
jautajumiem.

10. Nepieciesams novertét un  atbalstit
pedagogu asociaciju iesp€jas, kuras var sniegt
butisku ieguldijumu pedagogu talakizglitibas
vajadzibu izzinaSana ka ar1 satura planosana,
veidoSana un istenoSana.

IZM
Izglitibas
iestazu
vaditaji
Pedagogiskas
augstskolas

Pedagogu
asociacijas
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Regionalie talakizglitibas
centri valstT nav
vienmerigi izvietoti, jo tie
veidojusies péc vietejas
iniciativas un bez valsts
atbalsta. Tie neveido
vienotu tiklu, kas valsti
varétu visaptverosi
nodrosinat aktualu
pedagogu profesionalas
pilnveides jautajumu
risinasanu

11. Valsts gimnazijam, kuru nolikumos tiek
paredzéta pedagogu profesionalas pilnveides
organiz&Sana, javeido talakizglitibas centru-
pieredzes skolu tikls, kuru parvaldibu atbalsta
valsts.

12. Misdienu tendences izglitibas vadiba
akcente  konstruktivisma  pieeju,  aicinot
pedagogus macities no labas prakses piemériem,
atzistot talakizglitibas autonomiju un skolu ka
PPP pamatvienibu, kur pedagogi veic savas
prakses zinatnisku izpeti, kas tiek pielidzinata
profesionalajai pilnveidei. So atzinu konteksta,
IZM biitu jaatbalsta pedagogu pieredzes skolu
veidoSana un sadarbiba ar augstskolam, lai
veicinatu jaunako teor&tisko un praktisko ideju
apriti un aprobaciju Latvija.

1IZM
Valsts

gimnazijas

Pedagogiskas
augstskolas
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GALAREZULTATI, SECINAJUMI UN PIERADITAS TEZES

Izglitibas sistema ir atkariga no valsts un sabiedribas vispargjas attistibas tendencém un
risinagjumiem. Miisdienu mainigaja pasaulé pedagogu talakizglitiba, ar tas ipaso lomu
parmainu apstaklos, ieglist jaunu nozimi izglitibas mérku istenosana.

Pedagogs ir parmainu virzitajs un valsts strat€gisko un taktisko mérku stenotajs
izglitiba. Lidz ar informacijas apjoma un atruma palielinasanos, vinam nepiecie$amas jaunas
prasmes un iemanas, nepartraukta personibas un profesionalo kompetenéu pilnveide, prasme
macities un izmantot modernas tehnologijas. So mérku Tsteno$anai nepiecie$ama mérktieciga
parvaldiba, kas vada pedagogu talakizglitibas procesu norisi.

Promocijas darba merkis izpétit pedagogu talakizglitibas parvaldibu un,
pamatojoties uz teorétisko un empirisko petijjumu rezultatiem, izstradat nepartrauktas
profesionalas pilnveides parvaldibas modeli un ieteikumus ir sasniegts, veicot sekojosus
uzdevumus:

e darba teorétiskaja dala izpétits un interpretéts jédzienu talakizglitiba,kompetences,
nepartraukta profesionala pilnveide, parvaldiba, saturs;.

e izpétita parvaldibas principu, koncepciju, metozu un sistemu vesturiska attistiba un
iespejas tas piemerot izglitiba un pedagogu talakizglitiba;

e izpétita un novértéta pedagogu profesionalas pilnveides formu un modelu
daudzveidiba, un iesp&jas musdieniga talakizglitibas procesa nodro§inasana;

e izpétitas Eiropas Savienibas un Latvijas Republikas izglitibas politikas nostadnes, kas
raksturo pedagogu profesionalo pilnveidi un talakizglitibas parvaldibas sisteémas
veidoSanos Latvija péc 1991.gada;

e darba praktiski pétnieciskaja dala izpétita un novértéta pedagogu talakizglitibas
parvaldibas norise Latvija;

e apkopojot teorétisko un praktisko petijumu rezultatus, izstradati ieteikumi un izveidots
talakizglitibas parvaldibas modelis pedagogu nepartrauktas profesionalas pilnveides
nodro$inasanai.

Teorétiska un praktiska petijuma rezultati promocijas darba liecina, ka lai pilnveidotu
pedagogu profesionalitati - kompetences, kas ir viens no valsts izglitibas sistémas kvalitates
komponentiem, pedagogu profesionalajai pilnveidei talakizglitiba jabuit nepartrauktai un
sistemiskai.

Promocijas darba autore, izmantojot tris te€zes, ir pieradijusi hipotezi:
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lai talakizglitibas parvaldiba nodroSinatu nepartrauktu pedagogu profesionalo
pilnveidi, ir iespéjams piemeérot Visparéjas kvalitates parvaldibas (VKP) teorijas
principus un metodologisko ciklu planot-darit-vertet-pilnveidot:

1) veicot pedagogu profesionalas pilnveides vajadzibu izpéti un planosanu;

2) Tistenojot nepartrauktu pedagogu profesionalo pilnveidi;

3) veicot visaptveroSu izvérteSanu;

4) nodroSinot pilnveidi nakosaja cikla.

Pirmo tezi, ka pedagogu talakizglitibai Latvija nepiecieSama stratégiska
planoSana un sistemiskums, lai nodroSinatu nepartrauktu profesionalo pilnveidi,
pierada promocijas darba pirmaja un otraja nodala veikta teorétisko avotu un literatiiras
analize.

Izglitibas un talakizglitibas reformu gaitas izpete peéc 1991.gada atklaj, ka veidojot jauno
izglitibas sist€ému, valsti vadibas procesa pietriikst analiz€ balstita zinatniska pamatojuma
prakses un mérktiecigas stratégiskas planosanas, kas ir bitisks kvalitates vadibas instruments.

Reformu pamatojums ir ieprieksgjas totalitaras sistémas neatbilsttba demokratiski
orientétas sabiedribas vajadzibam un jaunajai paradigmai izglitiba. Tomér meklgjot jaunus
risindjumus, svarigi izvertét veco sist€mu, lai saglabatu tas vertibas, kuras ir nozimigas ar1
jaunaja kartiba. Latvija ta nenotiek, kop$ 90-tajiem gadiem ieprieks€jo sistému nomaina
dazadi situativi problému risinajumi, lai arf ar starptautiskajiem atbalsta projektiem 90-tajos
gados tiek izveidots jaunajai sisteémai nepieciesamie pamatnosacijumi.

Pagrieziens autonomijas virziena, kad samazinas valsts atbildiba un arvien vairak
izglitibas jautajumu jarisina paSvaldibam un skolam, nes parmainas ari pedagogu dzivé un
profesionalaja darbiba. Parmainas izglitiba un pedagogu talakizglitiba pastiprinas péc valsts
regionalas reformas TstenoSanas 2009.gada, kad mainas pasvaldibu teritoriala struktra,
statuss un funkcijas.

Pedagogu profesionalas pilnveides sist€ma valsti veidojas, izzudot ieprieksgjas sistémas
autoritarajai komponentei un piemérojoties tirgus ekonomika valdo$ajam attiecibam. Ipasi tas
attiecas uz iestadém un organizacijam, kuras piedava pedagogu profesionalo pilnveidi.

Jasecina, ka Latvija pedagogu talakizglitiba valsts limeni tiek Tstenota ar pedagogisko
vajadzibu model€Sanas metodi, atbalstot autonomiju, paSvirziti, pé€c brivas pedagogu
pasizglitoSanas iniciativas.

Literattiras un avotu analize lauj secinat, ka péc atteikSanas no ieprieksgjas, pilniba
centralizétas pedagogu talakizglitibas sist€mas, jauna veidojas ka aktualo, Tstermina pasakumu
komplekss, kura acimredzami triikst stratégiskas planosanas pedagogu talakizglitiba, gan ari
izglitibas sisttma kopuma.
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Izsekojot dokumentu izstrades gaitai pec 2004.gada, kad beidzas Pedagogu talakizglitibas
koncepcijas Tstenosanas laiks, nakas secinat, ka Latvija valsts izglitibas strat€gija veidojas
Eiropas politikas konteksta, jo vairums politisko nostadnu un ricibas programmu tiek
izstradatas atsaucoties uz Eiropas Savienibas ieteikumiem, bez Latvijas konteksta izp&tes un
izvertéSanas ilgtermina.

Ar1 Eiropas Struktiirfondu atbalstu istenotie talakizglitibas projekti no 2009.gada, kuros
tiek piedavatas likumdoSana noteiktas pedagogu profesionalas pilnveides iespgjas, ir laika
ierobezots risinajums pedagogu profesionalitates attistibai, kas sniedz atbalstu pedagogiem un
var veicinat pedagogu profesionalo kompetencu pilnveidi projekta norises laika, bet nevar
aizvietot valsts sistemu. Sie faktori neveicina, pat traucé ilgtsp&jigas talakizglitibas
parvaldibas sisteémas veidosanos Latvija.

Pirmo tézi pamato praktiskaja pétijuma iegiitic rezultati:

Dokumentu analize parada, ka talakizglitibas parvaldibas pamata ir kart€ja gada plans
ar [ZM apstiprinatajam prioritarajam t€émam pedagogu profesionalajai pilnveidei. Prioritasu
temas ir saistitas ar satura reformas aktualitasu TstenoSanu, kas galvenokart ir jauno izglitibas
standartu ievieSanas satura un metodikas atseviski jautajumi. Pedagogu talakizglitibai nav
savu ilgtermina mérku .

Gan talakizglitibas darba koordinatori pilsétas/novados SVID analiz€ , gan intervétie
talakizglitibas organizaciju vaditaji, uzsver sist€émas trikumu pedagogu talakizglitiba,
pamatojot, ka ar ESF atbalstu istenotie projekti ir noteikta ilguma pasakumi, kuri nevar
aizvietot valstisku sistému. Nesakartotibu nozaré pastiprina profesionalas pilnveides procesu
reguléSanai un parvaldibas Tsteno$anai nepiecieSamo stratégiskas planoSanas normativo
dokumentu trikums.

Respondenti par draudiem attistibai uzskata 2008.gada izstradata (Pedagogu
talakizglitibas metodiska tikla izveide, 2008) valsts talakizglitibas sist€mas projekta
ievieSanas atlikSanu. Prezidenta Stratégiskas analizes komisija 2009.gada, izvirzot turpmakos
meérkus izglititba un zinatn€, akcenté izglitibas parvaldibas parstrukturéSanu un izglitibas
sisttmas ilgtspgju. Komisijas aicina  ieviest projekta rezultatos balstitu skolotaju
talakizglitibas sistémas reformu. ST iniciativa ir saskana ar promocijas darba pétijumos
iegiitajiem rezultatiem.

Cits secinajums, kas izriet no promocijas darba veiktas analizes konteksta ir, ka valsti
pastav konkurences attiecibas  starp ESF atbalstitajiem projektiem talakizglitiba, kas
pedagogiem sagada neizpratni par kursu mérkiem un to satura kvalitati.

Pétijumi lauj secinat, ka 2011.gada pedagogu talakizglitiba, 1idzigi ka tas bija 1991.gada,
joprojam atrodas parmainu - veidoSanas situacija.
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Otro tezi, ka sekmigai pedagogu talakizglitibas parvaldibas darba organizacijai
nepiecieSams novérst pretrunas starp pedagogu profesionalas pilnveides iespéjam un
vajadzibam pierada teorétisko secinajumu kopa, kas ieglita analiz€ot pedagoga
profesionalitati un kompetencu jautajumus promocijas darba tresaja nodala.

Pedagogisko kompetencu pilnveide, galvenokart, pamatojas uz pedagogu
profesionalas darbibas rezultativitates paSanalizi, profesionalas izaugsmes motivaciju un
profesionalo pasrealizaciju.

Pedagogu talakizglitiba ir paSvirzita mizizglittba ka komplicéts, nepartraukts,
interakttvs un dinamisks nepartrauktas profesionalas pilnveides process.

Attiecibas starp pedagogu izglitibu, profesionalismu un kompetencé€m var apliikot no
diviem aspektiem: ka gatavibu macit skoléeniem kompetences un pasSiem tas pilnveidot.
Pedgjas desmitgades aktualitates kompetencu izpratné izglitiba, talakizglitiba un muzizglitiba
saistas ar pamatkompetencu un, jo 1pasi, transversalo kompetencu jédzieniem.

Talakizglitibas vadiba un parvaldiba sakas ar pedagogu vajadzibu izzinaSanu. PPP
vajadzibu identific€Sana, analize un prioritariz€Sana veido pamatus talakajam parvaldibas
procesam, ietekm€jot kompetencu pilnveides norises procesu.

Katras iesaistitas grupas skatijums uz $im vajadzibam var bit atSkirigs - valdiba,
padomdevéji, lietvezi, vecaki, skolas administracija un vadiba, pedagogi, un, kas loti svarigi,
skoléni - izglitibas procesa saskata dazadas prioritates.

Svarigi, ka pedagogu profesionalas pilnveides planoSana nav atdalama no skolas attistibas
— darbibas uzlaboSanas procesa, rodot kompromisu starp katra skolotaja formul&tajam
vajadzibam un skolas vispargjas attistibas vajadzibam.

Otro tézi pamato praktiskaja petijuma iegiitie rezultati:

Pedagogu talakizglitiba netiek veikti visaptverosi valsts ITmena nozimes pétijumi un
talakizglitibas sist€mas reorganizacijas procesa péc 1991.gada ir izzudusi pétnieciska
komponente.

Pedagogu ierosinajumi talakizglitibas kursu tematiskajam planojumam spgj loti
ierobezoti to ietekmét, jo valsts budZeta atbalsts, pirmkart, tiek nodroSinats ES iniciétajam
aktualitatém un atsevisku ministriju ierosinatajam prioritatém. Tatad, var secinat, ka valsts
nodroS§inata NPPP dal&ji nodrosSina PPP saskana ar pedagogu un izglitibas iestazu
formulétajam talakizglitibas vajadzibam.

P&tijuma gaita paradija, autoresprat, visbiitiskako iemeslu piedavatas profesionalas

pilnveides neatbilstibai pedagogu vajadzibam. Problémas pamata ir fakts, ka skolu
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administracija un pedagogiem pietriikst zinasanas un prasmes, lai spétu atbilstoSi precizi
izvertet un formulet savas talakizglitibas vajadzibas.

Petljuma rezultati parada ari formalismu vajadzibu formul@Sana, kad atbildigais
skolas administracijas parstavis izveido tematisko vajadzibu sarakstu p&c saviem ieskatiem un
zinasanam, neveicot padzilinatu izp€ti, bet gan formali sekojot Iidzi nepiecieSamas
talakizglitibas grafikam, kas to obligati paredz katram pedagogam vienu reizi trijos gados.

Petijums paradija, ka pedagogi apmekle ESF projektos atbalstitos NPPP kursus, lai
formali iegiitu iesp€jas pretendét uz augstaku kvalifikacijas pakapi, nevis, lai tieSam
pilnveidotu konkrétas, savam vajadzibam atbilstoSas un darbam skola nepiecieSamas
profesionalas kompetences.

Tatad objektivas vajadzibu izzinaSanas un atbilstoSas talakizglitibas piedavajums ir

probléma, kas trauc€ kvalitativu darba organizaciju pedagogu talakizglitibas parvaldiba.

TreSo tézi, ka visu talakizglitibas parvaldibas cikla posmu saskanota darbiba
nodroSina nepartrauktas pedagogu profesionalas pilnveides organizaciju, pierada
teorétisko secinajumu kopa, kas iegiita analiz€jot izglitibas un vispargjas parvaldibas teorijas
jautajumus promocijas darba pirmaja un ceturtaja nodala.

Pirms 1991.gada, visi parvaldibas posmi talakizglitiba Latvija - no zinatniski pamatotas
pedagogu profesionalas darbibas izpétes, talakizglitibas vajadzibu apzinaSanas lidz
programmu 1steno$anai un norises izverté€Sanai un jauna cikla planoSanai bija koncentréti
vienota sistéma, kuru vadija Republikaniskais skolotaju kvalifikacijas cel$anas institiits.

Literatiras un avotu analize lauj secinat, ka ir zudis pedagogu talakizglitibas darba
organizacijas sistemiskais raksturs, uz ko norada funkciju izkliedétiba un fragmentara
stenoSana, ka arT administrativa statusa un kapacitates izmainas - no institiita 1991.gada, lidz
nodalai ar diviem darbiniekiem [ZM Valsts izglitibas satura centra 2011.gada.

Nepartrauktas pedagogu profesionalas pilnveides (NPPP), ka jebkuras sistémas,
pastavésanai un darbibas nodroSinaSanai jabalstas uz sist€émisku informaciju, kas nodroSina
zinatnisku parvaldibu.

Izglitibas parvaldiba 20.gadsimta beigas plaSi tiek adapteta Vispargjas kvalitates
parvaldibas (VKP) teorija un tas kvalitates Cikls planot-darit-vertet-pilnveidot.

VKP piemérotiba pedagogu talakizglitibas parvaldibai, paradas tas metodologija, kas
palidz identificét problémas, to c€lonus, radit idejas, pienemt l@mumus, vertét, aprakstit un
analizet procesus. VKP var elastigi izmantot dazadu nozaru organizaciju attistibas planoSana
un vadiSana, jo sava teorija tas piedava universalus parvaldibas pamatprincipus, kas versti uz
nepartrauktu attistibu.
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VKP ir universala, elastiga sistémiska pieeja, kuras metodologiskais modelis uzsver
parmainu nepiecieSamibas, mijiedarbibas, sadarbibas un komunikacijas un atgriezeniskas
saites Nozimi organizacijas vadiSana.

Svarigs aspekts VKP teorija, ir izpratnei par kvalitati ka dinamisku, attistibai paklautu
attiecibu sistému un parvaldibas objektu. Kvalitates vadibu var uztvert gan ka konkrétu
sistétmu, gan ka filozofiju, kura ir visu organizacijas procesu pamata. Tas bitibu veido sp&ja
pastavigi uzlabot organizacijas procesus, padarot tos péc iespgjas efektivakus un noverSot
kltidu vai neatbilstibu rasanos.

Parvaldiba ir nepiecieSama pedagogu profesionalo kompetencu pilnveides nodrosinasanas
metodologija. Talakizglitibas parvaldibai jasp€ nodrosinat laika aktualitatém atbilstoSu,
kvalitativu pedagogu profesionalo izaugsmi, kas ir nepiecieSama izglitibas sistémas méerku
sasniegSanai. Kvalitates vadibas pamatprincipi (izstradati 4.4.nodala) nodroSina parvaldibas

ilgtspgjibu.

TreSo t€zi pamato praktiskaja petijuma iegtie rezultati:

Atbilde uz pétjjuma jautajumu ir, ka parvaldibas dokumenti regulé planoSanu,
stenoSanu, izveértésanu, bet pietriikst pilnveides posms, kura janotiek iepriekséjo posmu darba
rezultatu izmantoSanas iesp&ju izvertéSanai, kas nepiecieSams, jauna parvaldibas cikla
uzsakSanai. Tatad dokumentu satura analize atklaj saiknes trikumu starp parvaldibas cikla
Planot-darit-vértét-pilnveidot posmiem, kas norada uz problémam kvalitates pilnveide
nozare.

Petijumi lauj secinat, ka, ja nenotiek pirma parvaldibas cikla posma - planoSanas
izvertéSana, kura butiska nozime ir regularai pedagogu profesionalas pilnveides vajadzibu
1zzina$anali, to analizei, apkopoSanai un tematiska piedavajuma sagatavoSanai, kas talak
nelabveligi ietekmé darbibas rezultatus nakosajos cikla posmos.

Valsti nav apzinata nepiecieSamiba izstradat pedagogu profesionalas pilnveides
vajadzibu izzinaSanas metodiku. Pedagogu vajadzibu virspusgja vai dalgja ievéroSana traucé
kvalitativas talakizglitibas nodroSinasanu.

Pedagogu talakizglitibas vajadzibu izzinasana, un atbilstoSa piedavajuma
profesionalas pilnveides Istenosanai veidoSana, ir probléma, kas trauce talakizglitibas talako
parvaldibas cikla darba organizaciju.

Pasvaldibas, ka talakizglitibas parvaldibas posms, biezi tiek izslégts no ar ESF
projektu atbalstu istenotas pedagogu profesionalas pilnveides organiz€Sanas procesa. Tas
veicina neskaidribas darba organizacija uz vietam, planojot novadu/pilsétu skolu pedagogu

talakizglitibu. Nedarbojas vid€ja parvaldibas limepa profesionalas pilnveides vajadzibu
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1zzina$anas sist€ma, trauc€ta informacijas aprite par talakizglitibas iesp&jam un atbilstosa
pedagogu profesionalas pilnveides atbalsta planoSana no paSvaldibas budzeta.
Izglitibas un talakizglitibas parvaldibai ir specifika, kas izpauzas grutibas atri un

precizi izvertét visus iegiitos rezultatus, kas, nepiecieSami, uzsakot nakosa cikla planosanu.

Talakizglitibas parvaldiba balstas uz katra tas Iimena (valsts, pasvaldibas, izglitibas
iestade) ilgtermina un stermina mérku, uzdevumu un funkciju formulésanu, kas ir pamata
PPP 1stenosanai.

Pieaugosas pasSvaldibu autonomijas apstaklos, ir nepiecieSams valsts atbalsts
talakizglitibas sist€mas izveidei un parvaldibas funkciju nodroSinasanai.

Pedagogu talakizglitibas parvaldiba iesaistitajiem darbiniekiem nepiecieSams atbalsts,
lai PPP tiktu organiz&ta un istenota mérktiecigi.

Pedagogu profesionalas pilnveides procesa cikla posmi ir griti nodalami, jo tie caurvijas
un atrodas cie$a mijiedarbiba. Vienlaicigi, ir nepiecieSama nepartraukta parvaldibas cikla
posmu koordinacija.

Pedagogu profesionalitates pilnveidosana notiek, ja ir kvalitativa parvaldiba, kura veidota
sistematiski 1stenojot pilnu parvaldibas ciklu. Attistot Deminga kvalitates vadiSanas idejas,
promocijas darba tiek sniegts pamatojums un izstradati ierosinajumi parvaldibas cikla
metodologijas izmantoSanai.

VKP atbilstibu izmantoSanai pedagogu talakizglitiba, izskaidro arT konceptualaja modeli
pamatota iesp&ja vadit organizacijas parvaldibas procesus parmainu situacija, kada Sobrid

atrodas arT pedagogu talakizglitiba Latvija.
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PIELIKUMI

1.pielikums
APSTIPRINATA
ar Izglitibas un zinatnes ministrijas
1999.gada 26.0ktobra
rikojumu nr.572
PEDAGOGU TALAKIZGLITIBAS ATTISTIBAS KONCEPCIJA

levads

Katrs pedagogs sava profesionalaja darbiba isteno Latvijas izglitibas politiku atbilstosi savai izglitibai,
profesionalajai meistaribai, ka arT [zglitibas likuma, Latvijas izglitibas koncepcijas un citu izglitibas politiku
noteicosu dokumentu izpratnei. Pedagogu talakizglitiba (turpmak - talakizglitiba) ir svarigs nosacijums izglitibas
pamatnostadnu praktiskai isteno$anai, tapéc prioritate izglitiba ir arT pedagoga izglitosanas un talakizglitibas
sisteémas attistiba, pedagoga sociala statusa paaugstinasana.

Latvijas izglitibas strategija un augosas sabiedribas prasibas izglitibas kvalitatei nosaka talakizglitibas attistibu.

Pedagogu talakizglitiba tick istenota divos relativi patstavigos veidos: ieprieks iegiitas izglitibas turpinasana
atbilstosi augstskolu studiju programmam un sistematiska nepartraukta profesionalas meistaribas pilnveide, kas
stenota attiecigas profesionalas pilnveides programmas.

Pedagogu talakizglitibas mérkgrupa ir visu izglitibas pakapju un veidu pedagogi un izglitibas iestazu vaditaji.
I. Termini un to skaidrojums

Pedagoga inovativa darbiba - nozimigu progresivu jauninagjumu (jaunu ideju, tehnologiju, metozu, pan€mienu
u.c.) izstrade un TstenoSana pedagoga profesionalaja darbiba.

Pedagoga profesionalas meistaribas pilnveide - pedagoga profesionalas darbibas prasmju kvalitates
paaugstinasana.

Pedagoga profesionalitate - prasmes, zinaSanas un pieredze atbilstosi konkrétas pedagoga profesijas prasibam.

Pedagoga profesionalitates pilnveide - pedagoga profesionalas meistaribas, pedagoga ieprieks iegitas izglitibas
pilnveide.

Pedagogu talakizglitibas motivacija - pedagogu talakizglitibas motivu kopums, kas rosina un pamato pedagoga
talakizglitosanas darbibu; pedagogu talakizglitosanas intereses un vajadzibas.

Pedagogu talakizglitiba - pedagogu ieprieks iegiitas izglitibas turpinasana un profesionalas meistaribas
pilnveidoSana atbilstosi konkrétas pedagoga profesijas prasibam.

Pedagogu talakizglitibas organizatoriska sistema - izglitibas un izglitibas atbalsta iestades un to darbiba
pedagogu talakizglitiba.

II. Pedagogu talakizglitibas meérkis un uzdevumi

1. Pedagogu talakizglitibas merkis ir nodrosinat pedagogu un izglitibas darba vaditaju ieprieks iegiitas izglitibas
turpinaSanas un profesionalas meistaribas pilnveides atbilstibu izglitibas attistibas, pedagogu un sabiedribas
vajadzibam.

2. Uzdevumi:
2.1. stiprinat pedagoga motivaciju merktiecigai un regularai talakizglitibai;

2.2. izstradat un efektivi 1stenot miisdienigas kvalitativas talakizglitibas programmas;
2.3. izveidot efektivu, valstt vienotu pedagogu talakizglitibas organizatorisko sisteému;
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2.4. organiz&t nodrosinajumu pedagogu talakizglitibas attistibai nepiecieSamajam finansgjumam un ta
izmantoSanu atbilstosi prioritatém.
I11. Problémas pedagogu talakizglitiba

3. Ar pedagoga motivaciju saistitas problémas:

3.1. pedagoga darba kvalitate un profesionala meistariba reti tiek ievérota pedagoga darba samaksas
noteikSana;
3.2. pedagogi ir vaji motiveti merktiecigai un regularai talakizglitibai;
3.3. talakizglitibas pieprasijums un piedavajums nav savstarpgji elastigi un mérktiecigi saskanots.
4. Ar talakizglitibas programmam saistitas problémas:

4.1. saturs ne vienmgr atbilst biitiskam izmainam izglitibas sistéma, vispargjas un profesionalas
izglitibas programmas;
4.2. ne vienmér tiek nodro$inata musdienu pedagogiskajam tehnologijam atbilstosa profesionalas
meistaribas pilnveide;
4.3. nav pietickama pedagoga inovativas darbibas apzinaSana, veicinasana un pieredzes izplatiSana;
4.4. pedagogu talakizglitibas programmu Tstenos$anas kvalitate un efektivitate netiek sistematiski
izverteta;
4.5. nav noteikts talakizglitibu apliecino$o dokumentu statuss.

5. Ar organizatorisko sisteému saistitas problémas:

5.1. valsti nav izveidota vienota pedagogu talakizglitibas organizatoriska sisteéma;
5.2. talakizglitibas decentralizacija nenotiek pietickami mérktiecigi un efektivi;
5.3. nav precizi noteikti valsts, pa§valdibu, sabiedrisko organizaciju, izglitibas iestazu un pedagogu
pienakumi un atbildiba pedagogu talakizglitibas istenoSana;
5.4. vaji attistita pedagogu talakizglitibas metodiska, informativa un konsultativa atbalsta infrastruktiira;
5.5. nav noteikts pedagogu talakizglitotaju-multiplikatoru statuss un loma programmu Tsteno$ana.

6. Ar finansialo nodro§inajumu saistitas problémas:

6.1. pedagogu talakizglitibas finans€jums arvien vairak atpaliek no pedagogu talakizglitibas realajam
vajadzibam;
6.2. talakizglitibas valsts budzeta finans€juma apmeri nenodroS$ina Izglitibas likuma noteiktas pedagogu
tiesibas - 30 kalendaras dienas triju gadu laika izmantot savas izglitibas un profesionalas meistaribas
pilnveidei;
6.3. valsts budzeta finans€juma sadalijums un pasvaldibu dotacijas nenodro$ina prioritaro talakizglitibas
uzdevumu istenosanu.

IV. Pedagogu talakizglitibas problému risinajums

7. Pedagoga motivacija talakizglitibai:

7.1. ievieSama pedagoga atestacija pedagoga profesionalitates izvertésanai, diferencétas darba samaksas
noteikSanai, profesionalas karjeras iesp&ju paplaSinasanai, pedagoga sociala statusa paaugstinasanai,
regularai profesionalitates pilnveidei un ieprieks iegiitas izglitibas turpinasanai;
7.2. palielinama darba samaksas diferenciacija atkariba no pedagoga profesionalas meistaribas, darba
kvalitates un efektivitates;
7.3. izglitibas iestazu vaditaju atestacija cie$ak saistama ar profesionalitates pilnveidi ka nosacijumu
darba kvalitates paaugstinaSanai un augstakas kvalifikacijas kategorijas iegiSanai;
7.4. zinatniski pamatoti apzinamas un prognozgjamas pedagogu talakizglitibas vajadzibas, nosakams
perspektivs valsts pasiitijums talakizglitibai, merktiecigi attistamas pedagogu talakizglitibas vajadzibas
atbilstos$i misdienu pedagogijas prasibam un izglitibas attistibas virzibai;
7.5. nodrosinama pedagogu talakizglitibas pieprasijuma un piedavajuma pretrunu atrisinasana.

8. Talakizglitibas programmu pilnveide:

8.1. izstradajamas un efektivi 1stenojamas miisdienigas, kvalitativas talakizglitibas programmas, kuras
veicina pozitivas izmainas izglitibas sist€éma, vispargjas un profesionalas izglitibas programmas;
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8.2. nodrosinama satura un misdienigu formu daudzveidiba atbilstosi pedagoga vajadzibam,
ieprieksgjai sagatavotibai un v€lamajiem rezultatiem;
8.3. izstradajamas un ievieSamas pedagogu talakizglitibas programmu vadlinijas, programmu un to
IstenoSanas vertéSanas kriteriji, programmu valstiska atziSana, nosakams talakizglitibu apliecinoso
dokumentu statuss;
8.4. ievieSama sistematiska pedagogu un izglitibas darba vaditaju profesionalas meistaribas pilnveides
programmu un to IstenoSanas efektivitates izvertésana un pilnveide;
8.5. nodrosinama regulara pedagogu un izglitibas darba vaditaju profesionalitates pilnveides procesa,
vajadzibu analize, attistibas projektu izstrade un to istenoSanas organizgSana;
8.6. nodrosinams metodisks, organizatorisks atbalsts pedagogu, izglitibas darba vaditaju, izglitibas un
izglitibas atbalsta iestazu inovativas darbibas veicinasanai un pieredzes izplatisanai.

9. Talakizglitibas organizatoriskas siste€mas attistiba:

9.1. nodrosinama valsts ITmena talakizglitibas koordinacija un atbalsts Izglitibas un zinatnes ministrijas
noteikto kompetencu Tstenosanai talakizglitiba;
9.2. izveidojams metodiska un informativa atbalsta tikls pedagogu un izglitibas iestazu vaditaju darba
kvalitates paaugstina$anai un profesionalitates pilnveidei, attistamas atbalsta strukttras regionos,
iesaistot tajas augstskolas un valsts gimnazijas, izveidojams misdienigs pedagogiskas un izglitibas
vadibas informacijas un metodiska atbalsta serviss;
9.3. istenojama pakapeniska funkciju delegésana sadarbibas organizacijam un regionalajiem parvaldes
limeniem;
9.4. nodrosinams metodisks un organizatorisks atbalsts pedagogu izglitibas un talakizglitibas
programmu izstradatajiem un istenotajiem, veicinama vinu profesionalitates paaugstinasana;
9.5. izstradgjams pedagogu talakizglitotaju-multiplikatoru sagatavosanas un profesionalitates
paaugstinasanas mehanisms, nosakams vinu statuss un loma talakizglitibas sistéma, veidojamas
multiplikatoru informativas datu bazes.

10. Talakizglitibas finans&juma pilnveide:

10.1. no valsts budzeta finans€jamas tikai valstiski atzitas profesionalas meistaribas pilnveides
programmas;
10.2. valsts finansgjumam pedagogu talakizglitibai janodrosina valsts prioritates talakizglitiba, tai skaita
lidzdaliba starptautiskos projektos, talakizglitibas programmu istenoSanas organizatoriskas un
informativas vajadzibas;
10.3. talakizglitibas valsts prioritasu 1stenojuma un programmu finansé$ana saglabajams un
pilnveidojams valsts pasiitljuma nodro§inasanai atbilsto$s konkursa princips;
10.4. butiski paplasinamas pedagogu talakizglitibas iesp&jas, paredzot talakizglitibai pakapenisku
finans€&juma palielinagjumu vismaz Iidz tiTs procentu apméram no pedagogu darba samaksas fonda
apmera.

V. Pedagogu talakizglitiba iesaistito institiiciju kompetence

11. Precizi nosakamas pedagogu talakizglitiba iesaistito valsts un paSvaldibu institiiciju, pedagogu kompetence
un sabiedrisko organizaciju lidzdaliba, lai nodroSinatu pedagogu talakizglitibas problému risinajumu un
talakizglitibas attistibu.

12. Izglitibas un zinatnes ministrijas kompetence talakizglitiba:

12.1. isteno vienotu valsts politiku un stratégiju;

12.2. izstrada normativo aktu projektus;

12.3. organizg pedagogu un izglitibas iestazu vaditaju profesionalas kvalifikacijas verteéSanu;

12.4. finansiali nodroSina valsts ITmena talakizglitibas programmu un projektu istenosanu,
talakizglitibas koordinaciju un atbalstu;

12.5. organizg programmu valstisku atziSanu, akreditaciju, nosaka talakizglitibu apliecinoSo dokumentu
statusu;

12.6. koording pedagogu talakizglitibu un zinatniski p&tniecisko darbu;

12.7. izstrada talakizglitibas programmu vadlinijas, metodiskos ieteikumus;

12.8. izstrada valsts pasiitijumu un priekslikumus valsts budzeta Iidzeklu pieskirSanai;

185



12.9. organizg pedagogu talakizglitibas programmu un to istenosanas kvalitates un efektivitates
vertesanu.
13. Pasvaldibu kompetence talakizglitiba:

13.1. dibina, reorganizg pedagogu talakizglitibas atbalsta struktiiras;
13.2. organizg pedagogu profesionalas meistaribas pilnveidi, koordin€ un nodrosina metodisko darbu;
13.3. veido un uztur pedagogu talakizglitibas informacijas bazi;
13.4. finansiali atbalsta pedagogu talakizglitibu.
14. Augstakas izglitibas iestazu kompetence talakizglitiba:

14.1. izstrada un Tsteno studiju programmas ieprieks iegiitas izglitibas turpinasanai,
14.2. piedalas profesionalas meistaribas pilnveides programmu izstrade un Tstenosana;
14.3. veic zinatniskos petijumus.

15. Pamatizglitibas vai vidgjas izglitibas iestazu kompetence talakizglitiba:

15.1. veic darba kvalitates un rezultatu analizi;
15.2. organizg pedagogu profesionalas meistaribas pilnveidi un metodisko darbu;
15.3. plano un atbalsta pedagogu talakizglitibu un radoso darbibu.

16. Pedagoga kompetence talakizglitiba:

16.1. merktiecigi izverte savu profesionalo meistaribu, tas kvalitati;
16.2. projekte un 1steno savu talakizglitibu;
16.3. izvelas savam profesionalajam vajadzibam un iespgjam atbilstosakas talakizglitibas programmas,
formas un metodes.
17. Sabiedrisko organizaciju lidzdaliba talakizglitiba:

17.1. izstrada un Tsteno talakizglitibas programmas;

17.2. izstrada un Tsteno talakizglitibas projektus;

17.3. sagatavo priekslikumus talakizglitibas attistibai;

17.4. finansiali atbalsta pedagogu talakizglitibas pasakumus.
VI. Risinajuma posmi

18. Pedagogu talakizglitibas attistibas koncepciju paredzéts pamata istenot laika no 1999. lidz 2004.gadam.

19. Tr1s ménesu laika péc Pedagogu talakizglitibas attistibas koncepcijas apstiprinasanas izstradajama konkréta
ricibas programma pedagogu talakizglitibas attistibai.

VII. Sekas, ja netiks Istenota
Pedagogu talakizglitibas attistibas koncepcija

20. NeTstenojot Pedagogu talakizglitibas attistibas koncepciju, netiks nodrosinata pedagogu un izglitibas darba
vaditaju ieprieks iegiitas izglitibas turpinasanas un profesionalas meistaribas pilnveides atbilstiba izglitibas
attistibas, pedagogu un sabiedribas vajadzibam, jo:

20.1. pedagogu talakizglitiba iegulditie finansu Iidzek]i netiks izlietoti merktiecigi un efektivi;

20.2. talakizglitibas organizatoriska sistéma nenodrosinas valstt vienotu talakizglitibas politiku;

20.3. neveidosies pedagogu talakizglitibas regionalais atbalsta tikls, netiks nodrosinata pedagogu
talakizglitibas pieejamiba;

20.4. pedagogiem nebis pietickamas motivacijas merktiecigai un regularai talakizglitibai, iespgjama
motivacijas samazinasanas;

20.5. pedagogiem nebis iesp&ju pilnveidot savu talakizglitibu - kvalitativas, izglitibas sist€mas attistibai
nepiecieSamas talakizglitibas programmas.
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2.pielikums.

Pedagogu profesionalas meistaribas pilnveides sistema (autors: ISEC Talakizglitibas daja, 2003)

Valsts limenis

Pasvaldibas limenis

Izglitibas iestades limenis

Funkcijas

IZM nosaka un ISEC isteno:

- vienotu politiku un attistibas strategiju izglitiba;

- izstrada normativo aktu projektus;

- organizg€ profesionalas meistaribas pilnveides darbu;

- nosaka un koordin€ pedagogu profesionalas pilnveides kartibu;
- organizé pedagogu profesionalas darbibas verteésanu

Pasvaldibas: - dibina pedagogu
talakizglitibas atbalsta
struktiiras;

- organizé pedagogu
profesionalas meistaribas
pilnveidi;

vinidA in sty nadan~nAaAn

Izglitibas iestade: - veic pedagogiska
darba kvalitates un rezultatu analizi;
- organiz€ pedagogu profesionalas
meistaribas pilnveidi;

- plano un atbalsta pedagogu

talakizglitibu un radoso darbibu

Normativa
baze

- Pedagogu profesionalas meistaribas pilnveides kartiba;

- Prasibas talakizglitibas programmam;

- Pedagogu talakizglitibai paredzeto valsts budzeta lidzeklu
izmantoSanas kartiba

- nolikumi

- iestades nolikums

Prioritasu
noteiksSana

Atbilstosi:
- valsti vienotas politikas un attistibas stratégijai izglitiba;
- izglitibas kvalitates pilnveides nepiecieSamibai

Atbilstosi: - valsts noteiktajam
prioritateém talakizglitiba;
- izglitibas iestazu darbibas pilnveidei

Atbilstosi: - pedagogu izglitibas un
kvalifikacijas atbilstibai [ZM
prasibam - profesionalitates
pilnveides planiem.

Adresats

- pedagogu talakizglitotaji, multiplikatori;

- augstskolu pedagogisko programmu istenotaji;

- izglitibas iestazu vaditdji; izglitibas parvalzu darbinieki;
- MA vaditaji, konsultanti, metodiska darba koordinatori

- MA un komisiju vaditaji;

- izglitibas iestazu vaditaji;

- skolotaji;

- citi pedagogiskie darbinieki

- metodisko komisiju vaditaji;
- skolotaji;
- citi pedagogiskie darbinieki

Istenotdji

- IZM paklautibas iestades (ISEC, PIC, VJIC u.c);
- augstskolas;

- sabiedriskas organizacijas;

- uzn€mgejsabiedribas

- augstskolas;

- sabiedriskas organizacijas;
- izglitibas parvaldes;

- citas institiicijas

- augstskolas;

- sabiedriskas organizacijas;

- izglitibas parvaldes, izglitibas
iestades

- citas institcijas

Istenosanas
organizacija

- programmas 1steno pedagogu talakizglitotaji/ multiplikatori;
- péc IZM pasitijuma;
- talakizglttotajus budzeta programmam izvélas konkursa kartiba

Izmanto: - multiplikatorus;

- talakizglitibas Tstenotajus, kuru
programmas ir saskanotas;

- izglitibas parvaldes pasas izstrada
programmas un isteno

Izmanto: - multiplikatorus;

- talakizglitibas Tstenotajus, kuru
programmas ir saskanotas;

- lidzdalibu projektos;

- pedagogam pasizglitojoties

Finanséjums

- valsts budzeta lidzekli;
- arvalstu [1dzfinans&jums

- pasvaldibu Iidzekli;

- valsts budZeta Iidzfinansgjums;

- arvalstu [idzfinansgjums;

- kursu dalibnieku Iidzfinansgjums

- pasvaldibu lidzekli;
- kursu dalibnieku finans&jums vai
lidzfinans€jums




3.pielikums

Latvijas izglitibas politikas dokumentu analize

Normativais akts

Atbilstosas satura vienibas

Latvijas ilgtsp&jigas
attistibas stratégija Iidz
2030.gadam

(LR Saeima,
2010.10.06.)

- Merkis izglitiba ir izveidot vienu no labakajam izglitibas
sisttmam ES un klut par vienu no Iiderém pieauguso izglitibas
pieejamibas un izmantoSanas zina.

- Izglitiba ir cilvéka talantu, emocionalas un socialas
inteligences un personibas attistibas process. Tadél izglitibas
kvalitate, pieejamiba un saturs visos izglitibas Iimenos un vecuma
grupas — no pirmsskolas lidz picauguso izglitibai — ir Latvijas
attistibas iesp&ja un cilvékkapitala vertibas palielinasanas
priekSnosacijums.

- Izglitibas un kultrizglitibas iestadeém ir jaklust par sociala
tiklojuma centriem, kuru parvaldiba iesaistas un sadarbojas vecaki,
macibspeki, izglitojamie, ka ari plasaka vietgja kopiena, t.sk.
uznéméji, profesionalo un nozaru asociaciju parstaviji.

- Tradicionala pieeja macit prickSmetus savstarp&ji noskirti, ar
uzsvaru uz teorétiskajam zinasanam, janomaina ar pragmatiskaku
pieeju, kur butisks ir zinaSanu apguves konteksts. Tapec
skolotajam ir jabiit ne tikai sava priekSmeta pasniedz&jam, bet
daudzpusigai, talantigai personibai, kura palidz, iedvesmo, sasaista
dazadas jomas, sadarbojas, sniedz padomus un organizg.

Latvijas Nacionalais
attistibas plans 2007-
2013.gadam.
(apstiprinats ar LR MK
2006.gada 4 jiilija
noteikumiem Nr.564).

- Ir vidgja termina stratégiskais planosanas dokuments, kura
prioritate ir izglitots un radoss cilveks.

- Kvalitativa un pieejama pirmsskolas un pamatizglitiba,
obligata videja un konkurétspgjiga augstaka izglitiba.

- Darbaspéka sagatavoSana atbilstosi darba tirgus
pieprasjjumam.

- Mizizglitiba cilveka radosa potenciala un dzives kvalitates
izaugsmei

- Izglitibas infrastruktiiras modernizacija.

- Noturigu interesi par macibam un sekmes veicina meistarigs
pedagogu darbs. Izglitibas prestiza atjaunoSana saistama ar biitisku
atalgojuma palielinajumu pedagogiem, maciSanas metodikas
pilnveidoSanu un jaunu motiveétu specialistu ieklauSanos izglitibas
sisttma no pirmsskolas 1idz augstskolai, kas sp€j piesaistit
audzeknus un veicinat ikviena audz€kna radosa potenciala
uzplauksmi.

Izglitibas attistibas
pamatnostadnes 2007.-
2013.gadam
(apstiprinatas ar MK
2006.gada
27.septembra rikojumu
Nr.742 ,, Par Izglitibas
attistibas

pamatnostadném
2007.—2013.gadam ™)

- Pamatnostadnes ir vid€ja termina planosanas dokuments, kuru
uz 7 gadiem apstiprina MK.

- Ka pamatmeérkis izvirzits nodro$inat katram iedzivotajam
iespgju iegiit kvalitativu izglittbu miza garuma atbilstosi
individualam interes€m, sp&jam un valsts ekonomiskas attistibas
vajadzibam.

Mizizglitibas politikas
pamatnostadnes 2007. -
2013. gadam.

- Veidot picaugusajiem kvalitativas izglitibas piedavajumu, kas
nodrosina ilgtsp&jigas kompetences darbam, pilsoniskai lidzdalibai,
personibas izaugsmei un sekmé& uz augstam prasmém balstitu
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konkurétsp€jigas  zinasanu ekonomikas un  demokratiskas
sabiedribas attistibu Latvija.

Izglitibas likums (spéka
no 01.06. 1999.)

15.p.6.- IZM organiz€ pedagogu izglitoSanas un profesionalas
meistaribas pilnveides darbu.

15.p.14.- IZM nosaka un koording...profesionalas pilnveides kartibu.
16.p.10.- Rajona pasvaldiba organiz€ pedagogu profesionalas
meistaribas pilnveidi.

49.p.3.p.- Pedagogu profesionala pilnveide notiek pasizglitibas
forma un iestades, kas Tsteno attiecigas izglitibas programmas.
49.p.4.- pedagogu profesionalas meistaribas pilnveide tiek finanséta
Ministru kabineta noteiktaja kartiba, atbilstosi izglitibas
programmam, kuras strada pedagogs.

51.p.3.- Pedagoga visparigie pienakumi...pastavigi pilnveidot savu
izglitibu un profesionalo meistaribu.

52.p.4.p.- Pedagoga tiesibas..saglabajot pamatalgu izglitibas iestade,
kura pedagogs strada pamatdarba, 30 kalendaras dienas triju gadu
laika izmantot savas izglitibas un profesionalas meistaribas
pilnveidei.

Profesijas standarts —
Skolotajs

(apstiprinats ar IZM
2004.gada 27. februara
rikojumu Nr 116)

- Nosaka, ka skolotajam japiemit saskarsmes prasmém, lai
veidotu atbalstosu, pozitivu vidi audz€knu zinaSanu un prasmju
apgusanai, ka arf lai sadarbotos ar audzeknu vecakiem, aizbildpiem.

- Japiemit organizatora prasm&m, lai merktiecigi organiz&tu un
vaditu macibu procesu, profesionalajam prasmém, lai veidotu
metodiskus macibu un audzinaS$anas darba materialus, lai novértétu
un izanalizetu audz€knu iegiitas zinasanas un prasmes.

- Aplikojot zinasanas ka profesionalas kompetences sastav
dalu, tas ir zinaSanas par valsts izglitibas un skolotaja darbibu
reglament€josiem dokumentiem, darba likumdoSanu, bérnu tiesibu
aizsardzibu, pedagogiju, psihologiju, valodas zinaSanas un
komunikaciju, €tiku, izglitibas vadibu, veseligu dzives veidu un
macibu priekSmetam atbilsto$as zinaSanas nozare.

- Izpratnes Itmeni nepiecieSamas zinaSanas ES, LR likumu,
normativo aktu un dokumentu parzinaSanai un izglitibas vadibai (ka
logika, kultiras vésture, filozofija, ekonomikas pamati) parcjas
jomas skolotaja zinaSanu Iimenim jabut visaugstakaja - t.i.
lietoSanas Itment.

- Prasmes darba ar skoléniem — planot vinu darbu, organizét
macibu vidi, noteikt audze€knu individualas ipatnibas, sp€jas biit
radoSam macibu darba, vadit, motivét, veicinat atbildibu, attistit
audzeknu paSnoveért€Sanas prasmes un prasmes novertet
sasniegumus, izaugsmi, prasme macit macities.

- Darba ar informaciju —prasme to iegit, atlasit, izmantot
IT.RadoSu projektu un programmu izstrades, macibu un
audzinasanas lidzeklu izveles, metodisko materialu veidoSanas un
profesionalas pilnveidoSanas prasmes.

- Saskarsmes prasmes nepiecieSamas vairakos virzienos:
sadarbiba ar kolégiem, ar vecakiem, ar audzekniem, prasme stradat
komanda, tolerance — viedoklu respektéSana, prasme pamatot savu
viedokli, pedagogiskas analizes, mérku izvirzisanas prasmes un to
sasniegSana.

- Specifiskas skolotaja prasmes- attistit audzeknos patstavibu,
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problému izveért€Sanu un risinasanu, motivét audz€knus karjeras
izvelei, muzizglitibai, vadit audzeéknu petniecisko darbibu.

Ministru kabineta
noteikumi Nr.347
(2000. 03.10.)
,Noteikumi par
prasibam pedagogiem

- Pedagogs ir atbildigs par savas profesionalas meistaribas piln-
veidoSanu, apgiistot profesionalas pilnveides programmas, kuru
apjoms nav mazaks ka 36 stundas (kopsumma) triju gadu laika.

- Pedagogs savu profesionalo meistaribu var pilnveidot,
apgistot A (36 stundu) vai B (72 stundu) programmu. Miné&tas

nepiecieSamajai programmas tiek saskanotas ar Izglitibas un zinatnes ministriju.
izglitibai un

profesionalajai

kvalifikacijai”.

Pedagogu - Katrs pedagogs sava profesionalaja darbiba 1steno Latvijas
talakizglitibas attistibas | izglitibas politiku atbilstosi savai izglitibai, profesionalajai
koncepcija 1999.- meistaribai, ka arT Izglitibas likuma, Latvijas izglitibas koncepcijas
2004.gadam un citu izglitibas politiku noteicoSu dokumentu izpratnei.

(1ZM 26.10.1999.
rikojums Nr. 572)
(1.pielikums)

- Pedagogu talakizglitiba ir svarigs nosacijums izglitibas
pamatnostadnu praktiskai istenoSanai, tapec prioritate izglitiba ir ar1
pedagoga izglitoSanas un talakizglitibas sistémas attistiba, pedagoga
sociala statusa paaugstinaSana.

- Pedagogu talakizglitibas merkis ir nodrosinat pedagogu un

izglitibas darba vaditaju ieprieks iegiitas izglitibas turpinasanas un

profesionalas meistaribas pilnveides atbilstibu izglitibas attistibas,
pedagogu un sabiedribas vajadzibam.

2. Uzdevumi:

2.1. stiprinat pedagoga motivaciju mérktiecigai un regularai
talakizglitibai;

2.2. izstradat un efektivi Istenot musdienigas kvalitativas
talakizglitibas programmas;

2.3. izveidot efektivu, valsti vienotu pedagogu talakizglitibas
organizatorisko sistemu;

2.4. organizet nodroSinajumu pedagogu talakizglitibas
attistibai nepiecieSamajam finans€jumam un ta izmanto$anu
atbilstosi prioritatem.

11. Precizi nosakamas pedagogu talakizglitiba iesaistito valsts un

pasvaldibu institliciju, pedagogu kompetence un sabiedrisko

organizaciju lidzdaliba, lai nodroSinatu pedagogu talakizglitibas
problému risindjumu un talakizglitibas attistibu

IV. 9. Talakizglitibas organizatoriskas sist€mas attistiba:

9.1. nodroSinama valsts Itmena talakizglitibas koordinacija un
atbalsts Izglitibas un zinatnes ministrijas noteikto kompetencu
istenoSanai talakizglitiba;

9.2. izveidojams metodiska un informativa atbalsta tikls
pedagogu un izglitibas iestazu vaditaju darba kvalitates
paaugstinaSanai un profesionalitates pilnveidei, attistamas
atbalsta struktiiras regionos, iesaistot tajas augstskolas un
valsts gimnazijas, izveidojams musdienigs pedagogiskas un
izglitibas vadibas informacijas un metodiska atbalsta serviss;
9.3. istenojama pakapeniska funkciju delegésana sadarbibas
organizacijam un regionalajiem parvaldes Iimeniem;

9.4. nodrosinams metodisks un organizatorisks atbalsts
pedagogu izglitibas un talakizglitibas programmu
izstradatajiem un Tstenotajiem, veicinama vinu
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profesionalitates paaugstinasana;

9.5. izstradajams pedagogu talakizglitotaju - multiplikatoru
sagatavosanas un profesionalitates paaugstinasanas
mehanisms, nosakams vinu statuss un loma talakizglitibas
sistéma, veidojamas multiplikatoru informativas datu bazes.
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4.pielikums
Pedagogu profesionalas meistaribas pilnveides prioritarie mérki 2007. gadam:

1. Sekmét pedagogu profesionalo izaugsmi, pilnveidojot pedagogu profesionalas
kompetences pedagogiskas sadarbibas, saskarsmes, konfliktu risinasanas,
vertibizglitibas jautajumos.

2. Sniegt metodisko atbalstu jauna visparé€jas vid€jas un pamatizglitibas satura
kvalitativai TstenoSanai macibu procesa.

3. Veicinat izglitibas iestazu vadibas kapacitates paaugstinasanu izglitibas kvalitates

nodro$inasanai izglitibas iestade.
4. Sniegt metodisko atbalstu iek]aujosas izglitibas nodroSinasanai izglitibas iestadg.

2008.gada pedagogu talakizglitiba tika izvirzitas §adas prioritates:

l.prioritate. Pedagogu vispargjo kompetencu pilnveide misdienu skolotaja un skoléna

sadarbibas veidoSana.

2. prioritate. Pedagogu personibas sociali komunikativo kompetencu pilnveide.

3.prioritate. Pedagogu profesionalo kompetencu pilnveide daudzveidiga un skoléna izzinas
aktivitati veicino$a macibu procesa istenosana.

4 prioritate. Izglitibas vadibas kompetencu pilnveide skolvadibas un klasvadibas procesa
organizacija un IstenoSana.

2009.gada pedagogu talakizglitiba tika izvirzitas $adas prioritates:

1.prioritate: Visparéjo pedagogisko kompetenéu pilnveide labvéligas izglitibas vides
veidoSana.

2.prioritate: Personibas kompetencu pilnveide paSizzinas, radoSas pieejas un sadarbibas
veicinasanai.

3.prioritate: Pedagogu profesionalo kompetencu pilnveide skolénu izzinas aktivitati,
patstavibu un radoSumu veicinoSa macibu procesa istenoSanai visparéja vidgja izglitiba.

4.prioritate: Izglitibas procesa vadibas kompetencu pilnveide ,,Audzinasanas darba
programmas 2008.-2013.gadam” 1stenosanai un skolénu vertibu sisteémas attistisanai.

(izveidots pec 2007.-2009. gadu arhiva materialiem)
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Analizes piemérs

5.pielikums

Pedagogu talakizgitibas programmu kataloga kvalitativa analize (194 programmas)

Programma Satura vieniba Kategorijas kompetences
Pedagogija, ...majturibas un majsaimniecibas Pedagogija Macities-
psihologija un pedagoga profesionalas macities
priekSmeta maciSanas | kompetences pilnveide, apgiistot Psihologija kompet.
metodika (majturibas | pedagogijas, psihologijas un
un majsaimniecibas macisanas metodikas pamatus. Macibu Macibu pr-ta
skolotajiem) priekSmets kompet.
Pedagogija, ...Macibu un audzinasanas darba Macibu process | Macities-
psihologija un sistéma saistiba ar macibu procesu, macities
prick§meta maciSanas | tas ietekmi uz skol€na personibu, Didaktika kompet.
metodika (vispargjas ...izglitibas procesa didaktiskie
izglitibas aspekti.
pedagogiem)

Pedagogija, ... macibu un audzinaSanas darba Audzinasana Macities-
psihologija un sistéma saistiba ar interesu izglitibu, macities
priekSmeta maciSanas | tas ietekme uz skoléna personibu, Interesu izglitiba | kompet.
metodika (interesu ...priekStats par izglitibas procesa
izglitibas didaktiskajiem aspektiem. Didaktika Kultiiras
pedagogiem) izpratnes un
izpausmes
kompet.
Pedagoga stresa ...padzilinat pedagogu zinasanas par | Stresa vadiSana Socialas un
menedzments stresu, ta veidiem un c€loniem, pilsoniskas
pilnveidot prasmes atpazit Emocionala kompet.
profesionala stresa pazimes; inteligence
pilnveidot stresa vadiSanas prasmi,
veicinot pedagogu emocionalas
inteligences un stresa tolerances
kopmpetences attistibu.
Pirmsskoléna ...nodrosinat pedagogu profesionalo | Miuzikas Macities-
muzikalitates pilnveidi, sekméjot daudzveidigu metodes macities
veidosanas muzikalas | metozu un panémienu apguvi kompet.
darbibas procesa macibu procesa istenoSanai miizika; | Prasmes planot
pilnveidot prasmes planot Kulturas
rotalnodarbibas un svétkus izpratnes un
pirmsskola; izpausmes
kompet.
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Beérni ar macisanas
grutibam skola

..sniegt zinaSanas un veidot izpratni
par personigiem resursiem darbam
ar bérniem, kuriem ir maciSanas
gritibas. ...teorétiskas zinasanas par
dazadu maciSanas griitibu rasanas
iemesliem, trauc€jumu pamata
tipiem, kombinacijam. ...praktiskas
iemanas izmantojot psihodramas,
sp€lu un pasaku terapijas metozu
elementus.

Pasizpéte
Specialas
vajadzibas

Metodes un
metodologija

Personibas
pilnveides
komp.

Vispargjas
pedagogiskas
kompet.

Klasu audzinataju

...klaSu audzinataju zinasanas

Socialas un

meistaribas pilnveides | audzinasanas darba, klasvadiba, pilsoniskas
kursi sadarbiba ar gimeném un dazadam | Psihologija un kompet.
institlicijam un prast pielietot pedagogija
atbilstoSus normativos aktus., Vispargjas
ikdiena darbojas saskana ar pasreiz | Metodika pedagogiskas
speka esosajiem normativajiem kompet.
aktiem, un uzlabojas sadarbiba ar sadarbiba
gimen&m un dazadam institicijam, Pasiniciativas
kas kontrol€ un parrauga skoolénu un
darbibu. uznémgejdarb.
kompet.
IKT (eTwinning) ...izstradat un Tstenot projektus Sadarbiba Pasiniciativas
projektu izstrade eTwinning vidg; iepazistinat ar un
macibu procesa tehniskajiem risinajumiem, kas lauj | Projekti uznémejdarb.
pilnveidei (A) veidot un nodros§inat sekmigu kompet.
projekta darbibu, izmantojot IKT
internetu. IKT kompet.
Daudzveidigas pieejas | ...veicinat dazadu sabiedribu grupu Biblioteku darbs | Socialas un
bibliotekaru darba toleranci un sadarbibu ...attistot pilsoniskas
lasi$anas un skolu bibliotekas ka atbalsta un Kultura kompet
kulturdialoga resursu centru kultiiru dialoga
veicinaSanai konteksta.... izprastt kultiiru dialoga | Sadarbiba Kultiiras
aktualitati, saskatit un vertet kultiru izpratnes un
daudzveidibas dazadas izpausmes Kritiska izpausmes
misdienu sabiedriba, izmantot domasana kompet.

dazadas sadarbibas iesp€jas skolu
biblioteku darba; izmanto kritiskas
domasanas pieeju kultiiru dialoga
sekméSana un daudzveidigas
strat€gijas lasiSanas veicinasanai.

Socialas prasmes
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Analizes piemérs

6.pielikums

Valsts iepirkuma atklata konkursa ,, Pedagogu profesionalo kompetencu pilnveide
miisdieniga un kvalitativa macibu procesa istenoSanai visparéeja izglifiba” pedagogu
talakizglitibas programmu istenosanas kvalitates vértesana (2008.g.)

(Organizacijas nosaukums,programmas nosaukums, st.skaits, atbildiga persona par
programmas Istenosanu, kontaktinformacija, vérosanas autors, datums, vieta)

Vertéjums par
programmas saturu

Nodarbibu vaditaju
vertejums

Kursu organizacijas
vertejums

X. Pozitivais
Nodarbibas saturs aktuals,
atbilstoss skolotaju
vajadzibam.
Atbilst mérkiem un
uzdevumiem.
Visas metodes ir atbilstosas.
Labs mikroklimats. Praktiskas
levirzes izdale.
Bija atgriezeniska saite
nodarbibas beigas.
Nepilnibas (no 9.10.2008.
vertésanas veidlapas).
Nodarbibas saturs neatbilst
programmas mérkiem un
uzdevumiem, daudz laika
veltits mazsvarigiem
jautajumiem
Metodes neatbilst auditorijali,
tas sp&jam un vajadzibam
Izdale atbilstosa, bet ar to
netiek stradats.

Prasmiga sadarbiba ar grupu.
Improvizacija.

Kompetenti prot savienot teorétisko

un praktisko.

Labas iespgjas pieredzes apmainai.

Problémas ar grupas uzmanibas
noturésanu..

Kompetenta, bet neveicas ar
sadarbibu.

Grupas darbojas nelabprat.

Atbilst tehniskajai
specifikacijai.

Y. Pozitivais
AtbilstoSs saturs, teorijas un
prakses samers.

Grupa |oti aktivi iesaistas.
Nepilnibas

Lektore runa interesanti, parredz

auditoriju.
Vélams bija iet ,,dziluma”

Pieredzes apmaina- ne par tému.

Nav aptumsojoso
aizkaru- attéli neskaidri.
Neracionals laika
planojums (vels
nodarbibu sakums)
Nabadzigas kafijas
pauzes.

Z. Pozitivais
Nodarbibas saturs strukturéts

atbilstoSi akadémiskai lekcijai.

Profesionala lektore

Laba organizacija.
Loti $auras telpas.
Griiti saskatit
kodomaterialu.
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Nepilnibas

Maz praktisko uzdevumu.

Vaji piesaista uzmanibu.

Nav pieredzes apmainas.

Nesniedz ieteikumus klausitaju
problému risinasanai, lai art spgj uz
jautajumiem atbildét.

Nepiedava pieredzes apmainu.
Izdales materials nav komandas
darba rezultats. Programma netiek

istenota vienoti.

W.Pozitivais

Labi strukturétas nodarbibas.
Novitates. Atbilst metodes.
Laba izdale.

AtbilstoSa atgriezeniska saite.

Pilniba atbilst programmas
meérkiem un uzdevumiem.
Nepilnibas (no 11.09.2008.
vertesanas veidlapas).
Teémas nav ,,atsvaidzinatas”.

Loti pieredz&jusi pasniedzgja.
Kompetenta.

Telpas atbilstosas.
Izmainas laika planojuma
tiek saskanotas ar grupu
nodarbibu sakuma.

Kafijas pauzes atbilst
tehniskas specifikacijas
prasibam.
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7.pielikums

Anketa  (Aprobacijai)

Ar §1s anketas palidzibu iegiitie dati tiks izmantoti zinatniski p&tnieciskaja darba “Talakizglitibas parvaldibas iesp&jas
pedagogu profesionalas pilnveides nodro§inasana”. Aptaujas dati tiks izmantoti, lai veidotu metodiskas
rekomendacijas pedagogu profesionalajai pilnveidei.

Aptauja iegiitie dati ir anonTmi un tiks izmantoti apkopota veida.

Ludzam Jis atbildét uz sekojosiem jautajumiem, nemot véra Jiisu pieredzi pedgjos tris gados.
(Liudzam atzimét atbilstoso atbildi ievelkot krustinu kvadrata):
Ieprieks pateicamies par lidzdalibu p&tijuma!

1.Dzivesvieta
Riga 0 Vidzemeé
Kurzemeé pilséta [J
lauku
pilséta [ apvidus [J
lauku
apvidus [ Zemgale
Latgalé pilséta [J
lauku
pilséta [J apvidus [J
lauku
apvidus [J
2.Jisu pedagogiska darba pieredze ir:
0 -1 gads O 11 - 15 gadi O
2 — 3 gadi O 16 — 20 gadi O
4 —10 gadi 0 21 un vairak 0
4.Jus stradajat:
par sakumskolas skolotaju 0
par macibu priekSmeta skolotaju 0
esat klases audzinatajs 0
esat metodiskas apvienibas vaditajs 0
esat skolas direktors, direktora vietnieks 0
5. Jums ir pieejams dators
a) brivi pieejams darba vieta 0
b) majas 0
¢) biblioteka, pasta, utml. O
d) ir regulari pieejams internets 0
6.Lai pilnveidotu savu darbu skola un klasé regulari izmantoju
(izvélieties vienu vertejumu no 0-5)
Savus ieprieks€jos gados sagatavotos materialus
Lo | 1 [ 2 | 3 [ 4 [ 5 |
Kolggu ieteikumus, materialus
Lo | 1 [ 2 | 3 [ 4 [ 5 |
Interneta materialus un informaciju
Lo | 1 [ 2 | 3 [ 4 [ 5 |
Talakizglitibas kursos/seminaros iegiitos materialus
[0 | 1 [ 2 [ 3 | 4 [ 5 |
Pedagogiskaja literattira, periodika publicéto
[ o | 1 [ 2 | 3 [ 4 [ 5 |
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Jusu atbildes variants

7.Talakizglitibas pasakumus (kursus,seminarus, projektus)

izvélos pats U
tos plano un piedava skola O
izmantoju nejausus piedavajumus O

cits variants

8.Cik liela méra pédéjo 3 gadu laika Jisu apmeklétie talakizglitibas kursi/seminari bija atbilstosi Jusu
vajadzibam?
(izvélieties vienu vértejumu no 0-5)

o | 1+ | 2 | 3 | 4 [ 5 |

9.Vai Jusu interesi par kursiem/seminariem/projektiem ietekme:

(liidzu sarindot atbildes péc nozimiguma no 1-6)

kursu planota tematika

norises vieta

cena

lektori

norises laiks

cel$ un naksposana
jiisu variants

10.CiKk liela méra Jiasu darba nepiecieSams pilnveidot:
(liidzu novertet katru atbildi no 0-5)

skolvadibas, klasvadibas
kompetences

metodikas, satura zinasanas Jisu
macibu priek§meta

zinasanas sve$valodas- anglu/ vacu/
krievu valodas

prasmes lietot datoru, IKT

komunikacijas un saskarsmes
prasmes

prasmes vadit, rosinat, organizet

A

kultiiras izpratnes kompetences

uznémgjdarbibas, projektu vadisanas
prasmes

[EN

vispargjas pedagogiskas kompetences

OO0 O Ol ©O O] ©
NN N [NIN] NN DN
WIW| W Ww| Ww (W w
R I 0 I N N~ I S B N I S B S
orylol| o1 ool o1 o1 Ol

personibas vispargjas kompetences

Jusu atbildes variants

11. Savas profesionalas pilnveides vajadzibas (kursu tematiku,u.c.) daru zinamas
(iespéjamas vairakas atbildes)

vienmeér dazreiz reti nekad
Skolas administracijai/ metodiskajai komisijai skola 0 0 0 0
Rajona/novada metodiskaja apvieniba O O O 0
Valsts satura izglitibas centra (ieprieks ISEC) O O O O
Ne vienmér protu konkréti noformulét savas vajadzibas 0 0 0 0
To nedaru, jo tapat netiek nemtas vera O O O O

Jusu atbildes variants

12.Peédejos 3 gados esmu apmeklgjis
(iespejamas vairakas atbildes)
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vienu 36 st.programmu
vairakas 36 st.programmas
12+12+12st programmas
12+24st programmas
nevienu

13.Vai biezZi esat vilies apmeklétajos talakizglitibas pasakumos:

vienmer O
dazreiz 0
reti O
nekad O

14.Talakizglitibas kursus/ seminarus apmeklgju, jo:

(iespéjamas vairakas atbildes)

To nosaka normativie dokumenti
Vélos parsteigt skolénus ar ko jaunu
Nosaka skolas plans, vadiba

Palidz labak, interesantak stradat
Negribu atpalikt no kolggiem

Man ir svarigs skolotdja prestizs
Man patik macities

Jusu atbildes variants

15.Visaugstak talakizglitiba verteju
(iespéjamas vairakas atbildes)

Labu pieredzes apmainu ar kolgégiem

Darbu projektos

Interesantas praktiskas nodarbibas
Noderigus metodiskos materialus

Loti labu lektoru darbu

36 stundu kursus

12 stundu kursus

8 stundu seminarus

macibu- atpiitas nometnes vasara (4-5 dienu)
regularas vienas dienas pieredzes darbnicas reizi
menesl

Jusu atbildes variants

16. Kursos/seminaros mani interesé:
(ludzam atbildét uz katru atbildes izveli)

Metodiskas novitates

Viss ko piedava programma

Pieredzes apmaina ar kolégiem

Jaunumi darba ar e-materialiem, IKT

Jaunais mana priekSmeta un zinatné
Psihologijas témas

Pedagogijas aktualitates

Citu valstu pieredze

Dazadas kultiiras teémas

Labus lektorus var klausities par jebkuru t€mu

Jusu atbildes variants

pilnigi

piekritu  piekritu
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

pilnigi

piekritu  piekritu
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

vienmér  dazreiz
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
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17. Nakotne labprat talakizglitibu iegiitu
(iespéjamas vairakas atbildes)

Macoties kopa ar kolégiem seminaros/kursos uz vietas skola
Macibu-atpiitas nometné vasaras

Macoties vienu reizi ménesi visu macibu gadu

Pieredzes apmainas braucienos uz skolam, atklatajam stundam
un sekojos$os seminaros

Macitos e-talmacibas kursos majas pie datora
Kursos/seminaros ka Iidz Sim

Pedagogiskajas augstskolas

Macoties patstavigi, péc saviem ieskatiem.

Jusu atbildes variants

pilnigi
piekritu
u
u
u

I s I W A

18. Kas, Juisuprat, svarigs par pedagogu talakizglitibu netika noskaidrots?

piekritu
U

U
U

Ooooodg

Paldies par sadarbibu!
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Empiriska pilotpétijuma rezultati

Respondentu raksturojums

Darba pieredze Attels nr.2

Z—5gad
3%
65— 10 gadi
13%

21 un vairalk
gadi — 15 gadi
54% 17%

16 — 20 gadi
13%

7.1.pielikums

Pedagogu intereses kursos

Labus lektorus var klaustties
par jebkuru tému

DaZadas kultdras témas
Citu valstu pieredze
Pedagodgijas aktualitates

Psihologijas témas
Jaunais mana priekSmeta un
zinatné
Jaunumi darba ar e-
materialiem, IKT
Pieredzes apmaina ar
kol&giem
Viss ko piedava programma

Metodiskas novitates

OpilnTgi
nepiekritu
Onepiekrttu
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Celoni un iemesl talakizglitibas kursu apmekl&umam

Man patik macities b—‘—L_,

Man ir svarigs skolotéja..#‘_

Negribu atpalikt no.. Opilnigi
Palidz labak, .. nepiekritu

) Onepiekritu
Nosaka skolas plans,..
Vélos parsteigt skolénus..
To nosaka normativie..
0 20 40 60 80
Visaugstak talakizglitiba tiek vEértéts
Regularas vienas dienas pieredzes
darbnicasreizi ménesi
MacTbu- atpitas nometnes vasara (4-5 ;
dienu)
8 stundu seminarus ;
12 stundu kursus  p—— Opilntgi
. nepiekritu
36 stundu kursus i Hnepiekrity
H Epiekritu
Labulektoru darbu  {mom—
|
I=!
Noderigus metodiskosmateridlus oo |
—
|
Interesantas praktiskdsnodarbibas porr—— |
—
Darbu projektos H
0 50 100
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Apmekléto talakizglitibas kursu atbilstiba vajadzibam
(Vért&jums 1-5)

4% 3%

o1
m2
o3
04
m5

%

) o o Attéls nr.3
Darba pilnveidosanai tiek izmantots

(veértgjums 1-5)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Savus Kolegu Internets Kursos Pedagogis
materialus | materialus iegitos kas publik.
mater.
@5 33,33 13,33 40,00 23,33 26,67
04 40,00 50,00 33,33 40,00 33,33
03 13,33 23,33 20,00 33,33 30,00
m2 10,00 10,00 6,67 3,33 10,00
o1 3,33 3,33 0,00 0,00 0,00
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%

Attéls nr.4

Talakizglitihas pasakumu izvéle

vienmér dazreiz reti nekad

Oizvélos pats Etos plano un piedava skola Oizmantoju nejausus piedavajumus

Kursu apmekléjums pédéjos 3 gados (%)

vienu 36 vairakas 36 12+12+12st 12+24st nevienu
st.programmu st.programmas programmas programmas
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Talakizglitibas kursu izveli ietekméjoSie faktori

Kursu planota tematika

0% 0%

Norises vieta

Ovienmar Ovienmer
14% L
Bdazreiz Bdaireiz
Oreti Oreati
Orekad Onekad
Cena Lektori
o, 0% on 0%
14% Ovienmér 8/3_ Ovienmer
Bdaireiz BdaZreiz
Oreti Oreti
Onekad Onekad
Norises laiks Cel$ un naksnosana
1% 4% Ovienmar . Ovienmér
Bdaireiz itk Bdaireiz
24% ]
Oreti Oreti
Onekad g4 Onekad
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Ar anketas ,,Par pedagogu talakizglitibas kvalitati”

Anketa

8.pielikums

palidzibu iegttie dati tiks izmantoti zinatniski pé&tnieciskaja darba
“Talakizglitibas parvaldibas iesp€jas pedagogu profesionalas pilnveides nodrosinasana”. Aptaujas dati tiks izmantoti, lai
veidotu metodiskas rekomendacijas pedagogu profesionalajai pilnveidei.

Aptauja iegiitie dati ir anonTmi un tiks izmantoti apkopota veida.

Ludzam Jis atbildét uz sekojoSiem jautajumiem, nemot véra Jiisu pieredzi pedgjos tris gados.
Ieprieks pateicamies par Iidzdalibu p&tjjuma!

1.Darbavieta (liidzu atzimét vienu)

1.1.Kurzemeé 1.2.Vidzeme 1.3.Zemgale
pilseéta [ ] pilséta [1] pilséta []
lauku lauku
lauku apvidus [ ] apvidus [1] apvidus []
1.4.Latgale 1.5.Riga [1]
pilséta [ ]
lauku apvidus [ ]
2.Jisu pedagogiska darba pieredze ir:
0-1gads ] 6 — 10 gadi [] 16 — 20 gadi [1
2-5gadi [] 11 - 15 gadi [1] 21 un vairak []
3. Vai, lai pilnveidotu savu darbu skola regulari izmantojat
(katra atbilde lidzu apvelciet vienu vertejumu no 0-5, kur 5 ir augstakais vértejums )
3.1.Savus iepriek$jos gados sagatavotos materialus
[ 0 | : 23] 4 | 5
3.2.Kolggu ieteikumus, materialus
[ ° | : |2 ]3] ¢ | 5
3.3.Interneta materialus un informaciju
[ ° | : [ 2 ]3] ¢ | 5
3.4.Talakizglitibas kursos/seminaros/projektos iegiitos materialus
[ 0 | : |2 [3] 4 | 5
3.5.Pedagogiskaja literatiira, periodika publicéto informaciju
| 0 ‘ 1 ‘ 2 |3 ‘ 4 ‘ 5
Cits atbildes variants
4. Cik liela méra ieguita talakizglitiba pedejo 3 gadu laika ir bijusi darba noderiga?
(izvélieties vértejumu no 0 lidz 5, kur 5 ir augstakais vértéjums)
| 0 1 | 2 |[3] 4 | 5
5.Talakizglitibas kursus/ seminarus apmekléju, jo:(liidzu novertgjiet visas atbildes)
pilnigi S dalgji pilnigi
piekritu pickritu piekritu | nepiekritu | nepiekritu

5.1.To nosaka normativie dokumenti

5.2.Nosaka skola, vadiba

5.3.Palidz labak, interesantak stradat
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5.4.Svarigs skolotaja profesijas prestizs

5.5.Man macities patik

Cits atbildes variants

6.Vai Jusu interesi par kursiem/seminariem/projektiem ietekme:

vienmer biezi dazreiz | reti nekad
6.1.Planota tematika
6.2.Norises vieta
6.3.Cena
6.4.Lektori
6.5.Norises laiks
6.6.CelS un naksSposana
6.7.Iestade, kas organize
7.Cik liela méra pedejos 3 gados Jus pilnveidojat savas:
(liidzu novertejiet katru atbildi no 0-5)

7.1.skolvadibas, klasvadibas kompetences 0 1 2 3 4 5
7.2.metodikas, satura zinaSanas Jiisu macibu priekSmeta 0 1 2 3 4 5
7.3.zinasanas sve$valodas- anglu/ vacu/ krievu valodas 0 1 2 3 4 5
7.4.prasmes lietot datoru, IKT 0 1 2 3 4 5
7.5.komunikacijas un saskarsmes prasmes 0 1 2 3 4 5
7.6.prasmes vadit, rosinat, organiz&t 0 1 2 3 4 5
7.7 kultiiras izpratnes kompetences 0 1 2 3 4 5
7.8.uznémgéjdarbibas, projektu vadiSanas prasmes 0 1 5 3 4 5
7.9.vispargjas pedagogiskas kompetences 0 1 2 3 4 5
7.10. ibas vispargjas k t

personibas vispargjas kompetences 0 1 5 3 4 5
Cits atbildes variants
8. Pec talakizglitibas pasakumiem (kursiem/seminariem/projektiem,u.c.):

(ludzam atbildét uz katru atbildes izveli)
vienmér | dazreiz reti nekad

8.1.Man skola jaiesniedz rakstveida parskats

8.2.Skola tiek planota pieredzes apmaina sanaksme,seminara, metodiskaja
apvieniba

8.3.Notiek neformala pieredzes apmaina ar kolégiem

8.4.Pec kada laika gatavoju atskaites zinojumu par iegiito zinaSanu
izmantoSanu darba

8.5.Iesniedzu tikai apliecibas kopiju

Cits atbildes variants

206




9.Visaugstak sava talakizglitiba verteju

(liidzu sarindojiet atbildes pec nozimiguma no 1- 9)

9.1.Pieredzes apmainas iespg€jas

9.2.Darbibu projektos

9.3.Praktiskas nodarbibas kursos

9.4 .Metodiskos, izdales materialus kursos

9.5.Lekcijas

9.6.Interneta resursus un IKT iespg&jas

9.7.Publikaciju (gramatas, periodika) izmanto$anu

9.8.Macibu- atpiitas nometnes vasara

9.9.Vienas dienas pieredzes darbnicas/seminarus

Cits atbildes variants

10. Ka vertejat pedagogu talakizglitibu Latvija kopuma?

(katra atbilde izvélieties vienu vértejumu no 0-5, kur 5 nozimé vispozitivako vertéjumu )

10.1.Talakizglitibas sistémas vadiba:
10.1.1.valsti | O 1 2 3 4 5
10.1.2.novada | 0 1 2 3 4 5
10.1.3.skola | O 1 2 3 4 5
10.2.Talakizglitibas planosana 0 1 2 3 4 5
0 1 2 3 4 5
10.3.Pedagogu vajadzibu ievérosana
10.4 Istenosanas kvalitate 0 1 2 3 4 5
10.5.Pedagogu ieinteresétiba 0 1
10.6.Skolas vadibas atbalsts 0 1 2 3
10.7. Informacijas aprite:
10.7.1.valsti | O 1 2
10.7.2.novada | 0 1
10.7.3.skola | O 1 2
10.8.Talakizglitibas efektivitate:
10.8.1.valstr | © 1 2 3 4 5
10.8.2.novada | O 1 2 3 4 5
10.8.3.skola | O 1 2 3 4 5
10.9.Publikacijas un p&tijumi 0 1 2 3 4 5
0 1 2 3 4 5
10.10.Sadarbiba ar augstskolam, zinatniekiem
10.11.IKT izmanto$ana 0 1 2 3 4 5
1
10.12.Kopuma talakizglitibu Latvija verteju

11. Kas, Jusuprat, trauce pedagogu talakizglitibu ?
(katra atbilde izvélieties vienu vértejumu no 0-5, kur 5 nozimé vistraucéjosako )
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11.1.Esos2a sist€éma kopuma:

11.1.1.valst | O 1 2 3 4 5
11.1.2.novada | O 1 2 3 4 5
11.1.3.skola | O 1 2 3 4 5
11.2.Nepilnibas talakizglitibas planoSana 0 1 2 3 4 5
0 1 2 3 4 5
11.3.Skolotaju vajadzibu nezinasana
L . 0 1 2 3 4 5
11.4.Skolotaju vajadzibu neievérosana
11.5.Parak liela centralizacija 0 1 2 3 4 5
11.6.Centralizacijas trikums 0 1 2 3 4 5
11.7 Istenotaju profesionalisma triikums 0 ! 2 3 4 5
11.8.Skolotaju pavirsa attieksme 0 1 2 3 4 5
Trikst skolas vadibas atbalsta 1 2 3 5
0 1 2 3 4 5
11.9.Problémas informacijas aprite:
11.9.1.valsti | O 1 2 3 4 5
11.9.2.novada | 0 1 2 3 4 5
11.9.3.skola | 0 1 2 3 4 5
11.10.Finans&juma problémas 0 1 2 3 4 5
. _ o 0 1 2 3 4 5
11.11.V3ja sadarbiba ar augstskolam, zinatniekiem
. o I 0 1 2 3 4 5
11.12.Trikst izvért€juma, pétijumu par talakizglitibas
efektivitati

12. Kas, Jusuprat, svarigs par pedagogu talakizglitibu netika noskaidrots?

(Aicinu briva forma paust attieksmi, sniegt ierosinajumus par talakizglitibas nozares jautajumiem un problémam)

208

Paldies par sadarbibu!




9.pielikums

Lai salidzinatu atbildes dazadas grupas, tika veikts Kruskal-Wallis tests. Tabula
redzams 3. Un 4.jautajuma atbilzu salidzinajums péc darba pieredzes. Ail€ (Asymp.Sig) p-
veértiba redzam, ka atbildes pa darba pieredzes grupam statistiski nozimigi atskiras, un tas ir
jautajumos 3.2, 3.3. un Tpasi 4, jo p-vértiba ir lielaka par alpha=0.05.

Kruskal-Wallis Test

Test Statistics®”

Jaut_3 1 Jaut_3_2 Jaut_3_3 Jaut_3 4 Jaut_3_5 Jaut_4

Chi-Square 14,403 7,087 8,433 19,881 13,216 5,367
df 5 5 5 5 5 5
Asymp. Sig. 013 214 134 ,001 021 373

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Darba pieredze

Kolmogorova-Smirnova tests veikts daziem jautajumiem, lai parbauditu vai datiem ir
normalais sadalijums. Tabula redzams, ka Asymp.Sig (2-tailed) — ta saucama p-vértiba ir
nulle vairakiem jautajumiem, tas nozimée, ka noraidama hipotéze par to, ka datiem varétu biit
normalais sadalfjums.

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Jaut_3 1 Jaut_3 2 Jaut_3_3 Jaut_3 4
N 477 478 472 479
Normal Parameters®™° Mean 4,08 3,28 3,85 3,68
Std. Deviation ,925 1,040 1,095 1,038
Most Extreme Differences Absolute ,230 ,192 221 227
Positive ,160 ,170 ,146 ,149]
Negative -,230 -,192 -,221 -,227
Kolmogorov-Smirnov Z 5,027 4,198 4,793 4,964
Asymp. Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000

a. Test distribution is Normal.
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Jaut_3_1 Jaut_3_2 Jaut_3_3 Jaut_3 4

N 477 478 472 479
Normal Parameters®”® Mean 4,08 3,28 3,85 3,68

Std. Deviation ,925 1,040 1,095 1,038
Most Extreme Differences Absolute ,230 ,192 221 227

Positive ,160 ,170 ,146 ,149

Negative -,230 -,192 -,221 -,227

Kolmogorov-Smirnov Z 5,027 4,198 4,793 4,964

Asymp. Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Jaut 3 5 Jaut_4 Jaut 5 1 Jaut 5 2

N 479 447 475 467
Normal Parameters®” Mean 3,29 3,62 1,91 2,38

Std. Deviation 1,115 ,990 872 ,963
Most Extreme Differences Absolute ,201 ,245 ,251 253

Positive ,139 ,178 ,251 ,253

Negative -,201 -,245 -,187 -,178

Kolmogorov-Smirnov Z 4,404 5,172 5,475 5,460

Asymp. Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000

a. Test distribution is Normal.
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Jaut_3_5 Jaut_4 Jaut 5 1 Jaut_5_2
N 479 447 475 467
Normal Parameters®”® Mean 3,29 3,62 1,91 2,38
Std. Deviation 1,115 ,990 872 ,963
Most Extreme Differences Absolute ,201 ,245 251 ,253
Positive ,139 ,178 ,251 ,253
Negative -,201 -,245 -,187 -,178
Kolmogorov-Smirnov Z 4,404 5,172 5,475 5,460
Asymp. Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Jaut_ 5 3 Jaut 5 4 Jaut 5 5
N 480 475 478
Normal Parameters®™° Mean 1,90 2,58 1,86
Std. Deviation ,834 1,121 ,849
Most Extreme Differences Absolute ,225 ,202 ,256
Positive ,225 ,202 ,256
Negative -,187 -,141 -,193
Kolmogorov-Smirnov Z 4,935 4,413 5,608
Asymp. Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.
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Pieméra redzama histogramma - kurai pievienota ari normala sadalijuma blivuma funkcija.
Normala sadalijuma blivuma funkcija ne-,,aproksimé” ar Jautt3 1 datu histogrammu, kas liek

domat par citu sadalfjumu. Lidzigi ir arT ar citiem jautajumiem.
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10.pielikums

Spirmena korelacijas (parada cik liela mera darba pieredze nosaka attieksmi pret
profesionalas pilnveides jautdjumiem )

Jaut 3 1 |Jaut 3 2 |Jaut 3 3| Jaut 3 4 | Jaut 3 5 Jaut 4
Darba Spearmans 0,034 0,012 -,116* ,168** ,141%* ,070
pieredze rho
apvienota g4 (5. 0,467 0,792 0,012 0,000 0,002 144
tailed)
N 473 474 468 475 475 444
Jaut 6 1 | Jaut 6 2 | Jaut 6 3 |Jaut 6 4 | Jaut 6 5 | Jaut 6 6 | Jaut 6 7
Darba Spearmans ,012 -,132 ,037 -,075 ,079 ,037 -,141
pieredze  rho
apvienota  gjq (5. 791 ,004 424 ,104 ,087 423 ,002
tailed)
N 473 472 465 470 469 463 468
Jaut Jaut | Jaut | Jaut | Jaut Jaut
Jaut_ | _7_|Jdaut_ | _7_ | _7_| _7_ | _7_ | Jaut_ | _7_ | Jaut_
71 2 7 3 4 5 6 7 7 8 9 7 10
Darba Spear | ,131 | ,043 | -,002 | ,014 | ,027 | ,022 | ,065 | -,042 | ,081 ,084
pieredze  mans
apvienota rho
Sig. ,005 | ,350 ,964 | ,771 | ,560 | ,630 | ,167 ,373 | ,079 ,073
(2-
tailed)
N 459 | 469 463 | 466 | 467 | 467 | 456 456 | 467 462
Jaut_ | Jaut_ | Jaut_ | Jaut Jaut Jaut_
1001 | 10,1 ( 101 | _10 | Jaut_ | _10 | Jaut_ | Jaut_ | 10_7 | Jaut_ 1
1 2 3 2 )1103| 4f105]106] 1 072
Darba Spearmans -,011 ,025 ,052 | ,018 -,022 | ,055 ,076 ,099 ,047 ,073
piered rho
z€ Sig. (2- ,813 ,606 ,270 | ,713 ,636 | ,241 ,102 ,034 321 ,123
apvIe  tailed)
nota
457 437 453 | 437 453 | 462 459 459 457 448
Jaut | Jaut_ | Jaut | Jaut Jaut_ | Jaut | Jaut
107 | 108 | 108 | 108 [ Jaut | 101 | 101 | 10
3 1 2 3 10 9 0 1 12
Darba Spearmans ,071 ,030 ,032 ,107 ,009 | -,029 ,040 | ,000
pieredze  rho
apvienota - gjq (5. 130 | 526 | 504 | ,023| ,848| 546 | ,402 | ,992
tailed)
N 461 456 445 455 447 451 445 | 457
Jaut_ | Jaut_ | Jaut_ | Jaut Jaut | Jaut
11.1 | 111 | 111 | 11 | Jaut_ | _11 | _11 | Jaut 1 | Jaut_ | Jaut_
1 2 3 2 |1123)] 4| 5 16 11 7 | 11 8
Darba Spearmans | -,086 | -,088 | -,108 - | -,038 - - -112° | -111 | -105
pieredze rho ,076 ,038 | ,015
apvienota  gjq (5. ,068 | ,071| ,025|,109 | ,417 | 421 | ,750 ,021 | ,018 | ,025
tailed)
N 449 424 432 | 448 460 | 454 | 453 423 451 456




Jaut_ Jaut_ | Jaut_ | Jaut_

Jaut_ | 111 [ Jaut 1 | 111 | 111 | 11.1 | Jaut 1

11 9 01 |1102( 03 1 2 113

Darba Spearmans -,091 -,087 -,076 -,068 -,045 -,039 ,022
pieredze  rho

apvienota  gjg (o ,054 | 064 114 | 153 | ,335 | 407 ,638
tailed)

N 446 449 437 448 452 454 455

Spirmena korelacijas (parada cik liela méra darba vieta nosaka attieksmi pret
profesionalas pilnveides jautdjumiem )

Jaut 4 | Jaut 8 1 | Jaut 8 2 [ Jaut 8 3 | Jaut 8 4 | Jaut 8 5
Darba Spearmans -,062 ,017 181" 142" ,034 ,079
vieta rho
Sig. (2- ,195 ,723 ,000 ,002 ,465 ,092
tailed)
N 445 462 475 477 467 458
Jaut_ | Jaut_ Jaut_
Jaut_1 101 | 101 | Jaut 1 | Jaut_ | Jaut_ | Jaut | Jaut_ | 10 7
011 2 3 02 103 1104 ) 105 | 10 6 1
Darba Spearm -,002 | -013 | -,016 -077 | -014 | -029 | -090 | -,101 -,060
vieta ans rho
Sig. (2- ,962 ,793 , 741 ,108 771 ,533 ,053 ,029 ,198
tailed)
N 460 440 456 440 456 465 462 462 460
Jaut_ | Jaut_ | Jaut_ | Jaut_ Jaut_ | Jaut_ | Jaut_
Jaut 1| 10 7 | 108 | 108 | 108 [ Jaut_ | 10.1 | 101 | 101
072 -3 1 2 -3 10 9 0 1 2
Darba Spearmans | -,094 -,048 | -097 | -096 | -112° -| -010 | -066 -
vieta rho 121 ,123
Sig. (2- ,045 ,302 ,037 ,043 ,016 ,010 ,828 ,165 ,009
tailed)
N 451 464 459 448 458 450 454 448 460
Jaut_ | Jaut_ | Jaut_ Jaut | Jaut
111 | 121 | 121 | Jaut_ | _11 | _11 | Jaut_ | Jaut_ | Jaut_
1 2 3 11 2 3 4 11 5 11 6 11 7
Darba Spearmans -,048 -,033 -,072 -,016 - - -,013 -,062 -,018
vieta rho ,018 | ,017
Sig. (2- 312 ,501 ,132 , 727 | ,693 | ,714 ,785 ,201 ,705
tailed)
N 452 427 435 451 | 463 | 457 456 426 454
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Jaut_ | Jaut_ | Jaut_ | Jaut_ | Jaut_
Jaut_11 | Jaut_ | Jaut 1 11 1 11 1 11 1 11 1 11 1
8 11 9 | 110 1 02 03 1 2 3
Darba Spearmans ,085 -,008 -,049 -,031 ,021 ,017 -,045 -,035
vieta rho
Sig. (2- ,068 ,861 ,303 519 ,662 722 335 ,460
tailed)
N 459 450 452 439 451 454 457 458
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11.pielikums

Respondentu atbildes uz anketas 12.jautajumu Kas, Jiasuprat, svarigs par pedagogu
talakizglitibu netika noskaidrots? (izrakstitas visas iegiitas atbildes)

¢ Nopietni padomat par skolotaju vajadzibam un kursu efektivitati.

¢ Vislabakas talakizglitibas iesp&jas saskatu arzemes.

e Biitu velams vairak piesaistit kursiem nevis teorétikus, bet reala darba daritajus pieredzes
parpemsanai.

e Kamer nav skaidribas pasa izglitibas satura, kamér reformas nemirstigi turpinas, neko butisku
skolotaju talakizglitiba nevar gaidit.

e Talakizglitibas centru likvidéSana novados, kas koordingja So procesu, organiz€ja kursus,
seminarus péc skolu pieprasijuma, apzogot skolotaju vajadzibas.

e Algas diferenciacija kvalifikacijas paaugstinasana.

e Manuprat pietiktu ar kursiem reizi 5 gados, ka bija agrak, jo moderno tehnologiju laikmeta
katram ir iespgjas izglitoties talak, lai kvalificeti veiktu savu darbu.

o Ka (cik lietderigi) tiek izlietoti valsts lidzekli? Tas gan varbit ir drusku atskirigs petijums

¢ VVai pedagogs ir profesija vai misija?

eBiezi vien vairaki faktori dubl&jas; valsti nepiecieSsama lielaka elastiba — biezi iznak, ka
vispirms nolemj un tad skolai jadoma ka atrisinat jautajumu par pedagogu kvalifikaciju;
pedagogam nepiecieSamas vairakas specializacijas — Ipasi mazajas skolas Sobrid macot
daudzus priekSmetus.

e Vai maksa par kursiem ir adekvata saturam vai pasniegSanas veidam; P.S. ja talakizglitiba
visos priekSmetos tiktu organizéta ta ka projekta ,,Dabaszinibas un matematika” biitu
milziga efektivitate visa Latvija.

e [r nepiecieSams ieverot stundu sarakstu skola.

e Skolotajiem ir nepiecieSams saskanojums starp kursa programmu un stundu sarakstu. Ir
nepiecieSams pazeminat formalitates [imeni kursa izvele.

e Viss notiek!

e [zglitibas sisttma veiktas reformas ir impulsivas un tikpat impulsiva ir talakizglitibas
planosSana. Rodas iespaids, ka neviens nezina kad un kadas parmainas biis rit un kas biis
nepiecieSams péc menesa.

e Seminara briva forma, kura diez vai var€s pilniba izdarit secinajumus. Netika pieversta katra
priekSmeta specifikai.

e Izbeigt formalos obligatos kursus. So laiku var izmantot lietderigak.

e Varetu organizet kursus kolektiviem sava skola (par t€mu kuru vini pasi ierosina).

o Tiesi skolotaja vajadzibas praktiskaja darba.

e Kursi vasaras brivdienu laika.

¢ Biezi Sie kursi ir tikai vajadzigo punktu iegiSanai un pedagogi atnak kursus atsédét.

e Par iegiitajam stundam, apmeklgjot talakizglitibas kursus.

e Piedavat plasaku informaciju, iepazities ar talakizglitibas kursu, seminaru, paSi vasaras
nometnu organizésanas iespgjam.

e Planot talakizglitibas kursus, sekojot jaunakajam tendencé€m (interaktivas tafeles paradas,
pirms tam vairak kursus). Skolas varétu paSas organizét kursus, jo labak redz vajadzibas,
atraka informacijas, 1&tak un efektivak, neka centralizeti.

o Netika apskatita iesp&ja pedagogam dot konkréti kursu noveértéjumu uzreiz péc Kursu
nodarbibu beigSanas, kas lautu organizetajiem izprast realo efektivitati.

e Kad biis kartiba valsts meroga, tad arT skolas izglitibas jautajumi bis kartiba.

e Piedava pieteikties dazadiem projektiem, stipendijam, bet 1sti nav zinami ,,sp&les” noteikumi.

e Japagarina laiks, kura skolotajiem jaiet talakizglitiba, jo skolotaju daudz izglitojas ari
pastavigi. Japaredz finans€jums — komand&jumu izdevumi no valsts.

216



eSkola skolas vadiba ir ieintereséta skolotaju talakizglitiba. Notiek seminari, lekcijas,
diskusijas. Talakizglitiba valsts Itmeni trauce finansiali apstakli , jo kursi ir saméra dargi.

eLai talakizglitiba nebttu obligata ar noteiktu stundu skaitu. Ta ka ar1 24 st. nevarétu
priekSmetu pasniegt tik pat labi 26st. skaitu.

e Ja katras nozares specialists ir iekS€ja motivacija sevi izglitot, to var izdarit pat Skietami
neiesp&jamos apstaklos. Ja grib, més mekl&jam iesp&jas, ja negribam — iemeslus. ST atzina
attiecas uz visu Itmenu specialistiem — gan tiem, kuri izglitojas, gan tiem, kuri izglito!

e Bitiskie jautajumi pedagogu talakizglitiba tika aptverti un analiz€ti; vienmér aktuali ir
pedagogam personigi izvertét piedavato programmu kursu klastu, atbilstosi svariga ir kursu
samaksa; pozitivi veért€jami kursi, kuri organizeti izmantojot ESF.

eDomaju , ka noskaidrots tika viss. Talakizglitibai, protams, ir jaattistas. Tacu tas aiznpem
diezgan daudz un pedagogam ikdiena ir daudz darba. Dazkart ir ta ka lekcijas klausitais un
rakstos lasttais ir patalu no ikdienas.

e Probléma — ir mac.priekSm. kuros kursi un seminari ir pietickama skaita, bet ir priekSmeti
kuros to triikkst. Skolotajiem maz tiek piedavati seminari par dazadiem personibas un
psihologijas jautajumiem (sevis pilnveidosanai), vairak ir pedagogija un metodika

¢ K3 tas ietekmé finans€jumu (algu).

e Par talakizglitibu Latvija kopuma neesmu iedzilinajusies.

¢ Veidot vienotu talakizglitibas sistému, kuru vadttu viena iestade.

e Pedagogiem piedavat talakizglitibas programmas, kuras temati no dazadam sféram, piem&ram
psiholog., ekonomika, maksla vairak papildinat priekSmetu metodikas kursus ar vispargjas
personibas attistibas jomam, vispargja intelekta paaugstinasanu.

e Skolotaja finansialas iesp&jas; tehnologiju pieejamiba; izglitojoSo materialu iclade; mazo
skolu likvidacijas absurds.

¢ Organizgt talakizglitibu novados uz vietas; nav lidzek]u tehnologiju, macibu lidzeklu iegadei;
kada var biit talakizglitibas efektivitate, ja likvide masveida mazas skolas?

e Talakizglitibas programmu ir loti daudz, bieZi jiitama dubléSanas; veletos, lai talakizglitibas
kursus vairak vaditu skolotaji-praktiki; pozitiva pieredze, ja kursi tiek organizeti novados,
kad lektors izbrauc arpus Rigas, tas skolotajiem lauj maksimali samazinat izdevumus.

e BieZi rodas iespaids, ka talakizglitiba ir biznesa projekts naudas iegliSanai, pieméram no
skolotajiem.

e Kursus tuvak skolotaju dzivesvietai.

¢ Organizet integrétos kursus.

e Tiem kuri nostradajusi ilgus gadus skola, kursi biezi neatklaj neko jaunu

e Ja ir pasam jafinansé€ talakizglitiba, tad biezi izv€letos I€tako variantu, nevis vajadzigako un
noderigako.

e Ir jamaina obligatumu attieciba par prasibam péc talakizglitibas kursu apmekl&umu ka 36st 3
gados.; apmekl€jumam jabiit pieejamam, bet stundu skaits ir parak liels, jo daudzi maca
vairakus priekSmetus.

¢ Netiek noskaidrota macibu priekSmeta skolotaja interese, vajadzibas; talakizglitiba svarigas ir
ar1l novitates, kas noteikti butu jaieklauj satura; augstskolu macibspeki ir bitiski, bet
skolotajiem vajadziga saskarsme ar macibu stundu, ko biezi augstskolu lektori neievéro, jo
orientéti uz studentiem, nevis skoléniem. Rezultata skolotajs apmekleé kursus, bet 1sti
pielietot dZIv€ to nespgj.

¢ Turpiniet iesakto, pilnveidojiet, paldies!

e Varétu sava priekSmeta noteikt reizi 5 gados apmekl&t kursus.

e Ja talakizglitiba tiek planota interesanta ar daudzveidigam metodeém, tad ir veérts. Nevar
keksisa péc talakizglitoties.

e Jerosinu kursos daudz nerunat par jau augstskola macito, apgtto, bet par to, ka praktiski
veicinat skolénus macit, macities un tiekties ar pedagogiem izcilniekiem.
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e Par kursu lietderibu: obligata prasiba 36.st ik péc 3 gadiem — nav pamatota! Pedagogiem
vairak jauzticas, nevis jaspiez apmekl&t kursus, kuros nereti atkartojas viens un tas pats vai
tml. Skolotaji macas labprat un ar zina, kas vigiem visvairak vajadzigs. Jadod iespgja to
apgit, papildinat. Kursu apmekléjums nevar biit kritérijs pedagoga darba kvalitates
izverteéSana, ja nu vienigi ka attaisnojums par pilém, ja neveicas....

e Domaju, ka visa izglitibas sisttma ir problémas, Iidz ar to arT Saja joma. Es neredzu jégu
sadiem kursiem, vai man tas biis vajadzigs?? Vai es eju tikai keksisa péc, jo pe&dgjo tris
gadu laika jabiit izietiem noteiktam stundu skaitam kursos, vai, lai macitu kadu priekSmetu,
man ir vajadzigs papirs?

e Talakizglitiba kursus vajadz€tu planot, lai biitu 36st, tos dalot vairakas dalas. Ja iesp&ams
organiz&t grupas uz vietas regionos, lai ietaupitu lidzeklus.

e Man skiet, ka valsti triikst pétijuma, skaidra redz&uma, par pedagogu un ari citu iedzivotaju
talakizglitibu. Daudzos priekSmetos valsts nenodroSina kursus, bet pieprasa!

¢ Atseviskos macibu priekSmetos netiek piedavata iespgja celt kvalifikaciju talakizglitiba par
budzeta Iidzekliem vai ESF ietvaros.

e Pardomas rada kursu ,,obligatums” — nereti gadas ta, ka kursu tematika, saturs nemaz
nemainas ne 3, ne 5 gados. Lidz ar to vai ir vérts ik péc 3 gadiem klausities vienu un to
pasu?

o Talakizglitibas kursi ir saméra dargi un ne vienmer atbilstosi kvalitativi.

¢ Kursu nozime péc prieckSmeta biitibas. Majturibas skolotajiem organiz&tajas kursos ja kursus
vada tas pats pasniedzgjs kursu t€mas, metodika, tekstiltehnikas u.c. nekad neatkartojas
vienmér ir kaut kas jauns, radoSs. Ari péc 3 gadiem. Ir macibu priekSmeti, kurus
apmekl&jot kursus péc kada laika pie ta pasa pasniedz&ja kursu saturs ir tas pats, kas
ieprieks$eja reize.

e Uzskatu, ka katram butu jaiziet kursi 5 gados reizi, jo visi pedagogi ir ar augstako
pedagogisko izglitibu un specialisti sava macibu priekSmeta. Novados ir lielas finanséjuma
problémas, bet skolotaji sanemot minimalo likmi par slodzi, nav spgjigi atlicinat naudu
talajiem kursiem (transports, kursu maksa, €Sana, utt.).

e Atbildiba par skolotaju talakizglitibas finans€jumu jauzpemas valstij, loti apsveicami ESF
rikotie kursi un seminari. Biitu nepiecieSams Eiropas atbalsts visiem skolotajiem.

e Vairak veletos praktiskus ieteikumus, padomus, jo teorijas pietiek.

e Par to , cik nepiecieSama biitu talakizglitiba. Viss kopuma tika noskaidrots.

e Pedagogu talakizglitibas kursos vajadzigi visvairak praktiski pieméri, materiali, ko var
izmantot skola, klase.

e Informacija ir daZreiz nepietiekama, lai apmekletu kursus.

¢ Ja pedagogs vélas vinam ir iesp&jas sevi pilnveidot. Tikai ir kursi, kas interes€tu, bet ir dalibas
maksa, kas attur no pieteikSanas. Dazkart kursi tiek ieplanoti stundu laika, kas trauce
darbam, savukart citiem nepatik kursi ,,brivlaikos”.

e Pedagogiem apmaksatus kursus macamajos priekSmetos, ka ar1 tajos, kuros pedagogs grib
legiit citu profesiju.
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12.pielikums

Aptaujas anketas ,,Par pedagogu talakizglitibas kvalitati” sakotng&jo datu analize SPSS.17

BieZumi
Statistics
Darba vieta Darba pieredze Jaut 3 1 Jaut_3 2 Jaut_3 3
'V Valid (derigas vértibas) 482 479 477 478 472
Missing (trikstosas) 2 5 7 6 12
Mean (vidgja vertiba) 5,40 4,84 4,08 3,28 3,85
Median (mediana) 5,00 5,00 4,00 3,00 4,00
Std. Deviation 2,753 1,363 ,925 1,040 1,095
(standartnovirze)
Variance (dispersija) 7,579 1,858 ,855 1,081 1,200
Jaut_3 4 Jaut 3 5 Jaut_4 Jaut 5 1 Jaut 5 2 Jaut 5 3
NV Valid (derigas 479 479 447 475 467 480
vertibas)
Missing (triikkstosas) 5 5 37 9 17 4
Mean (vidgja vertiba) 3,68 3,29 3,62 1,91 2,38 1,90
Median (mediana) 4,00 3,00 4,00 2,00 2,00 2,00
Std. Deviation 1,038 1,115 ,990 872 ,963 834
(standartnovirze)
Variance (dispersija) 1,078 1,244 ,981 , 760 ,927 ,695
Jaut 5_4 Jaut 5 5
N V Valid (derigas vértibas) 475 478
Missing (triiksto$as) 9 6
Mean (vidgja vertiba) 2,58 1,86
Median (mediana) 2,00 2,00
Std. Deviation 1,121 ,849]
(standartnovirze)
Variance (dispersija) 1,257 722
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Aptaujas anketas ,,Par pedagogu talakizglitibas kvalitati” sakotnéjo datu analize SPSS.17

BieZumi
Jaut 6 1 Jaut_6_2 Jaut_6_3 Jaut_6_4 Jaut_ 6 5 Jaut_6_6
N V Valid (derigas 478 477 470 474 473 467
vertibas)
Missing (triikstosas) 6 7 14 10 11 17
Mean (vidgja vertiba) 1,63 2,30 1,98 2,31 2,13 2,47
Median (mediana) 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Std. Deviation 734 ,941 1,043 1,000 ,930 1,335
(standartnovirze)
Variance (dispersija) 539 ,886 1,087 ,999 ,866 1,782
Jaut_6_7 Jaut_7_1 Jaut_7_2 Jaut_7_3 Jaut_7_4
N V Valid (derigas 473 463 474 468 471
Vertibas)
Missing (triiksto$as) 11 21 10 16 13
Mean (vidgja vertiba) 2,86 2,77 3,80 2,27 3,32
Median (mediana) 3,00 3,00 4,00 2,00 3,00
Std. Deviation 2,676 1,454 1,098 1,730 1,404
(standartnovirze)
Variance (dispersija) 7,163 2,115 1,207 2,993 1,971
Jaut_7_5 Jaut_7_6
N V Valid (derigas 472 472
vertibas)
Missing (triiksto$as) 12 12
Mean (vidgja vertiba) 3,39 3,21
Median (mediana) 4,00 3,00}
Std. Deviation 1,235 1,351
(standartnovirze)
Variance (dispersija) 1,526 1,826
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Aptaujas anketas ,,Par pedagogu talakizglitibas kvalitati” sakotnéjo datu analize SPSS.17

BieZumi
Jaut_7_7 Jaut_7_8 | Jaut_7_9 Jaut_7_10 Jaut_8_1 Jaut_8_2

N V Valid (derigas vertibas) 461 461 472 467 464 477
Missing (triksto§as) 23 23 12 17 20 7
Mean (vidgja vertiba) 3,07 1,85 3,31 3,33 3,00 1,66
Median (mediana) 3,00 2,00 4,00 4,00 3,00 1,00
Std. Deviation 1,487 1,578 1,308 1,353 1,040 793
(standartnovirze)
Variance (dispersija) 2,211 2,491 1,711 1,832 1,082 ,629

Jaut_8_3 Jaut 8 4 | Jaut 8 5 Jaut_ 9 1 Jaut_9 2 Jaut_9_3

N Valid (derigas vertibas) 479 469 460 342 341 340}
Missing (triikstosas v.) 5 15 24 142 143 144
Mean (vidgjais) 1,27 2,78 1,40 4,35 5,04 4,42
Median (mediana) 1,00 3,00 1,00 4,00 5,00 4,00]
V Std. Deviation ,558 1,007 ,893 2,797 2,306 2,540]
(standartnovirze)
Variance (dispersija) 311 1,014 , 798 7,823 5,316 6,451

Jaut 9 4 Jaut 9 5 | Jaut 9 6 Jaut_9 7 Jaut_9 8 Jaut_ 9 9

N V Valid (derigas 341 339 340 341 339 341
vertibas)
Missing (triiksto$as) 143 145 144 143 145 143
Mean (vidgja vertiba) 4,23 5,19 5,17 5,69 5,91 5,09
Median (mediana) 4,00 5,00 5,00 6,00 7,00 5,00]
Std. Deviation 2,421 2,558 2,006 2,549 2,997 2,880]
(standartnovirze)
Variance (dispersija) 5,864 6,544 4,026 6,496 8,979 8,292
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Aptaujas anketas ,,Par pedagogu talakizglitibas kvalitati” sakotnéjo datu analize SPSS.17

BieZumi
Jaut_10_1 1 [ Jaut_10_1 2 |Jaut 10 1 3|Jaut_10_2|Jaut_10_3
N V Valid (derigas vertibas) 462 442 458 442 458
Missing (triiksto§as v.) 22 42 26 42 26
Mean (vidgja vertiba) 3,02 3,03 3,34 3,02 2,80
Median (mediana) 3,00 3,00 4,00 3,00 3,00
Std. Deviation 1,033 1,061 1,102 1,087 1,154
(standartnovirze)
Variance (dispersija) 1,067 1,126 1,214 1,181 1,331
Jaut_10_4 Jaut_10_5
N V Valid (derigas vertibas) 467 464
Missing (triiksto$as) 17 20]
Mean (vidgja vertiba) 3,17 3,50]
Median (mediana) 3,00 4,00]
Std. Deviation ,889 941
(standartnovirze)
Variance (dispersija) ,790 ,886
Jaut 10 8
Jaut_10_6 | Jaut_10_7_1 [Jaut_10_7_2|Jaut_10_7_3 21
N V Valid (derigas vertibas) 464 462 453 466 461
Missing (triiksto$as v.) 20 22 31 18 23
MMean (vidgja vertiba) 3,91 3,08 3,33 3,79 3,01
MMedian (mediana) 4,00 3,00 3,00 4,00 3,00
SStd. Deviation 1,058 1,012 1,013 ,960 977
(standartnovirze)
VVariance (dispersija) 1,120 1,024 1,027 ,921 ,954
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Aptaujas anketas ,,Par pedagogu talakizglitibas kvalitati” sakotnéjo datu analize SPSS.17

BieZumi
Jaut_10_8 2 |Jaut 10 8 3| Jaut 10 9 Jaut_10_10
N V Valid (derigas 450 460 452 456
vertibas)
Missing(trukstosas v.) 34 24 32 28
Mean (vidgja vertiba) 3,10 3,48 2,75 2,38
Median (mediana) 3,00 4,00 3,00 2,00
Std. Deviation ,955 ,957 1,046 1,232
(standartnovirze)
Variance (dispersija) 912 ,917 1,094 1,518
Jaut_10_11 | Jaut_10_12
N V Valid (derigas 450 462
vertibas)
Missing(triikstosasv.) 34 22
Mean (vidgja vertiba) 3,32 3,10]
Median (mediana) 3,00 3,00
Std. Deviation 1,054 ,838
(standartnovirze)
Variance (dispersija) 1,111 , 702
Jaut 11 1 1 Jaut 11 1 2 Jaut 11 1 3 Jaut 11 2
N Valid (Derigas vértibas) 454 429 437 453
Missing (Trikstosas vértibas) 30 55 a7 31
Mean (Vidé&ja vértiba) 3,21 2,77 2,41 3,11
Median (mediana) 3,00 3,00 3,00 3,00
Std. deviation (Standart 1,245 1,191 1,316 1,096
novirze)
Variance (Dispersija) 1,550 1,418 1,733 1,202
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Aptaujas anketas ,,Par pedagogu talakizglitibas kvalitati” sakotnéjo datu analize SPSS.17

BieZumi
Jaut_11 3 Jaut_11 4 Jaut_11 5 Jaut_11 6 Jaut_11 7
N V Valid (derigas vertibas) 465 459 458 428 456
Missing (triikstosas) 19 25 26 56 28
Mean (vidgja vertiba) 3,19 3,19 3,18 2,02 2,66
Median (mediana) 3,00 3,00 3,00 2,00 3,00]
Std. Deviation (standartnovirze) 1,219 1,233 1,245 1,364 1,297
Variance (dispersija) 1,487 1,519 1,551 1,862 1,683
Jaut_11 8 Jaut_11 9 Jaut_11 10 1 | Jaut 11 10 2
N V Valid (derigas vertibas) 461 451 454 441
Missing (triiksto$as) 23 33 30 43
Mean (vidgja vertiba) 2,20 1,67 2,81 2,52
Median (mediana) 2,00 1,00 3,00 3,00]
Std. Deviation (standartnovirze) 1,247 1,403 1,199 1,189
Variance (dispersija) 1,554 1,968 1,437 1,414
Jaut_11_10_3 Jaut_11_11 Jaut_11_12 Jaut_11_13
N V Valid (derigas vertibas) 453 456 459 460
Missing (triikstosas) 31 28 25 24
Mean (vidgja vertiba) 2,06 4,06 3,18 3,34
Median (mediana) 2,00 4,00 3,00 3,00
Std. Deviation (standartnovirze) 1,287 1,146 1,270 1,243
Variance (dispersija) 1,655 1,313 1,613 1,546
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Reliability (Kronbaha alfa (izpemts 9.jautajums))
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13. pielikums

Ekspertu fokusgrupas diskusijas konspekts par pedagogu profesionalas
pilnveides programmu istenoSanas parvaldibu 2008.gada
(36 dalibnieki - eksperti: republikas rajonu/pilsétu IP talakizglitibas darba koordinatori)

X:
e [eprieksgja darba sezonas pozitivie momenti:
e [epirkums ir vienots visa valst,
e Laba sadarbiba ar ISEC Pedagogu talakizglitibas dalu.
e Kurs atbildigs par diplomu datu pieprasisanu?! Nesaskanas veido nenoteiktiba
pienakumu sadal@ starp IP un stenotajiem, kuriem janodrosina apliecibas,
e Rajonam, kura notiek kursi, no istenotaja ir jazina dalibnieku saraksts pirms to
sakuma.
Y: Bitiski jaizverte laika planoSana:
e Kursu norises laikus noteikti nepiecieSams saskanot ar valsts parbaudes darbu grafiku!
(maijs, jinijs nav pienemami visparéjas izglitibas sistema)
e Kursu norises laikus péc iesp&jas planot ne-macibu laika
e nepietiekoss laiks kursu dalibnieku informé&sanai (nepieciesams vismaz 1 ménesis).
Z:
e NepiecieSama savlaiciga informacija par izmainam kursu grafika
e Loti Ieni tiek sagatavotas apliecibas (,, Ritkudarzs”, LU)
e Sagatavot apliecibas 1 ménesa laika/ [idz augusta beigam/ noteikt apliecibu
izsniegSanas terminu/ apliecibas 3 nedélu laika
M:
Laba sadarbiba starp visam ieinteres€tajam pusém. Paldies.
N:
o Kopuma Sogad bija godpratigs lektoru darbs (maz izn€mumu, tomér tadi bija),
e Tatad, jaseko programmas planota satura atbilstibai Tstenotajam,
nepiecieSams vairak kontrolét saskanotas programmas satura istenoSanas gaitu.
A:
e Problémas tiek risinatas vienojoties, esam iemacijusies labak komunicét,
e Lielaka procesa vienotiba (sakums+ noslégums)
e [SEC sadarbibas veidosana ar IP koordinatoriem, sniedza precizu informaciju
e Labi, ka IAC sniedza informaciju rajoniem par skolotajiem, kuri kursos piedalijas.
K:

e Saturiski kvalitativi bija kursi klasvadiba, logop&diem, u.c.,

e 2008.gada jutami uzlabojusies kursu organizacija un saturs,

o Skolotaji atzinigi noverte kafijas pauzes (pusdienas), iznemot kursus, kuri notika
,Kanieru iela. Vai kafijas pauzém ir dazada summa?

e RD sekot ,,Kartibas rulla ,, Istenosanai ,

e lektoram nebija sakopéti materiali (LU, speciala izglitiba).
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Ar LSPA un LLU sadarbiba un atticksme- lieliska,

Japilnveido kursu modulu planojums pa laika posmiem,

Istenotaji pasi sagatavojusi (sakopgjusi) izdali, nodroSina kancelejas preces,
Uzlabojusies kursu kvalitate kopuma.

Veiksmigaka sadarbiba starp rajoniem un istenotajiem,

Kursi maksimali pietuvinati dzivesvietai,

Vienadu apmaksas rékina formu visiem!

Istenotaji bezatbildigi pieprasa tehnisko nodro§indjumu lektoriem- biezi nav
vajadzigs...Ja butu pasiem jagada?/ nav savlaiciga $1 informacija.

Kursu lektori kompetenti, praktiki, atverti sadarbibai un komunikacijai,
Pedagogi noverté pozitivo macibu vidi,

Izveidot vienotu kursu registracijas veidlapu,

Sakartot samaksas sist€ému par &€dinasanu,

Saimnieciskos izdevumus parskaitit IP (ire, €dinasana).

Labi sagatavoti macibu materiali ,

Informacija majas lapa ir mainiga p&dgja bridi,- nebridinot savlaicigi, rodas
parpratumi un neskaidribas,

Kursu laikus Tstenotaji varétu pazinot 1idz iepriekseja ménesa 15. datumam (saskana
ar informadcijas aprites sistemas darbibu rajonos) ,

Ires maksas problema.

Kursu laika grafiks vasaras periodam nepiecieSams maija sakuma (/ai var planot
atvalinajumu,),

Nebija nodrosinats komandas darbs, iznemot DU, LSPA, RD,

Neatlaut 1stenot 12 st programmu viena diena!!

Pilnigaku informaciju no istenotajiem,

IP koordinatoram nepiecieSami ari istenotaju un lektoru mobilo telefonu numuri,
Veidot atgriezenisko saiti par kursu izveért€§jumu ar rajonu IP,

Skolotaji velas pieteikties uz kursiem konkréta laika,

Skolotaji biezi velas konkrétu pasniedz€ju (ieprieks zinat- kadi biis pasniedzgji),
Japalielina summa kafijas pauzém.

Neapmierina kursu laiki Riga darbadienas no 14.00 Iidz 19.00,

Istenotajiem apliecibas jasadala pa rajoniem un jaizsita vélakais 11dz 1.septembrim,
Vienam Tstenotajam noteikt programmu limitu, jo notiek lektoru parslodze, 1sa laika
skrienot no vienas republikas malas uz otru,

Lai mums veicas nakosaja cikla.
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14.pielikums

Labdien!
Jasu darbs ir saistits ar pedagogu talakizglitibu. Liidzu uzrakstiet ka vértgjat notiekoso

Saja nozare Juisu pagasta/pils€tas/novada skatijuma.

(pedagogu talakizglitibas vadiba visos Itmenos; pedagogu profesionalas pilnveides
vajadzibas; kursu seminaru organiz€sana, to saturs; informacijas aprite visos ITmenos;
kopgja talakizglitibas sistémas efektivitate un tas nepiecieSamiba....utt, utml.)

Dati ir anonimi, tie tiks izmantoti apkopota veida talakizglitibas darba analizei,
vert€Sanai un planosanai. Paldies!

Kas, Jusuprat tiek darits veiksmigi, ir labs? | Kadas ir vajas puses?

Kur saskatat draudus pedagogu
talakizglitibai?

Kadas attistibas iespejas saskatat un
vélaties pedagogu talakizglitiba?

Cik ilgi (gadus) Jusu darbs saistits ar pedagogu talakizglitibu?

Jis esat no Rigas, Pierigas, Vidzemes, Kurzemes, Latgales Zemgales regiona (liidzu

pasvitrojiet atbilstoSo).
Paldies par atsaucibu!
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15. pielikums
Novadu/pilsétu talakizglitibas darba koordinatoru SVID
aptauja par pedagogu talakizglitibu (2011.10.03., VISC seminars, 32 matricu pieraksts)

Kas, Jusuprat, tiek darits veiksmigi, ir labs?
-Labi, ka tiek rikoti MA vaditaju seminari pa jomam.
-Mgginam organizét talakizglitibas kursus pedagogiem, tehniskajiem darbiniekiem. -Tagad ir
ieplanoti kursi izglitibas iestazu lietveziem. Sadarbojamies ar citu novadu izglitibas nodalam,
parvaldém, lai pedagogi apmekl&tu kursus.
-Projekti ka tadi talakizglitibas nodrosinasanai.
-VISC Talakizglitibas kursu katalogs, kura var samekl&t nepiecieSamo informaciju.
-Piesaistiti ESF Iidzekli dazados projektos. Plasas iesp&jas dabaszinatnu skolotajiem, latviesu
valodas skolotajiem.
-Aktivi un profesionali strada IAC.
-Eiropas fondu iesp€jas izglitoties bez kursu maksas.
-kolotajiem ir iesp&ja izmantot ESF kursus bezmaksas un tuvak dzives vietai. Tiek aptverti
visi macibu priekSmetu skolotaji.
-Novada tiek apkopota informacija/vajadzibas. CenSamies planot.
-Novada ir saglabata Stata vieniba, kuras tieSais pienakums ir pedagogu talakizglitiba un
miuzizglitiba.
-lesp€ja izglitoties projektu ietvaros (ESF finansu piesaiste).
-Pilséta darbojamies péc ieprieks izveidotas sist€émas — ir koordingjosais metodiskais centrs,
kas ir atbildigs par pedagogu profesionalo pilnveidi.
-Pozitivi bija ta ieprieksgja pieredze, kad tika izzinatas un apkopotas pedagogu talakizglitibas
vajadzibas parvaldiSanas limeni, tad arT més, izprotot So procesu, vargjam ieteikt, motivet,
aicinat pieteikties, piedalities programmas. Sobrid ta nav...
-Dabaszinibu un matematikas macibu priekSmetu satura parveide un kursi joma satura
apguvei (ietverot tehniskos macibu lidzeklus un IKT...)
-Jauna modulu sist€éma ar izveéli un paSpilnveides modulis.
-Labi ir tas, ka ir Sadas talakizglitibas iespgjas.
-Loti veiksmigi, ka talakizglitibai tiek piesaistita Eiropas struktiirfondu nauda.
-Tas, ka joprojam ir iesp&jams organizét kursus tuvak pedagogu dzivesvietai.
-Labi, ka ir ESF nauda talakizglitibas finanséjumam.
-Labi, ka ir atsakusies pedagogu talakizglitosana, tai skaita, tiek piedavati kursi par Sodien
aktualam t€mam.
-Ceru, ka projekta ietvaros apmierinas skolotaju v€lmes (atbilstosi prasibam)!
-ESF lidzek]u piesaiste.
-PaSa pedagoga atbildibas paaugstinasana par profesionalo pilnveidi.
-Pieejama informacija majas lapas.
-ESF piesaiste.
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Kadas ir vajas puses?
-Loti slikti, ka no augusta nav noteikumu par programmu saskanosanu, tas kavé jaunu
programmu izstradi, jo pedagogiem §is IZM saskanojums ir loti svarigs.
-Kursu piedavajumu lielas maksas.
-Nevar nokomplektét grupas.
-Pasvaldibas specialists nav informé&ts par projekta kursu (LU, VISC) grupu komplektésanu,
JO pieteikumu registraciju veic centralizéti projekta vaditaji grupa.
-Ne visi skolotaji paslaik var izmantot ESF piedavato talakizglitibu (piem., makslas jomu
skolotaji, sporta skolotaji), mazakas iesp&jas sakumskolas skolotajiem, pirmsskolas
skolotajiem, arT direktoru vietniekiem izglitibas joma!
-Dazs labs projekts skolotajus interesg, lai papildus iegiitu Ls 100 pie algas, ne tik daudz savai
profesionalajai pilnveidei.
-Kursi ir maksas? (Bet varbiit, ka tas nav slikti, bet ir labi).
-Daudzi pedagogi izmanto izglitoties visparigos jautajumos, parak mazu uzmanibu pieversot
tam, ka tiesi pilnveidot darbu macibu stundas.
-Neskaidribas saistitas ar to, ka nav saprotams par ESF kursiem — vai tie ir saskanoti ar [ZM,
kuri atbilst By, B, vai Az, A, kursiem.
-Kuri reglamentgjosie, normativie dokumenti atbilst “Pedagogu profesionalas pilnveides
kartibai”?
-Valsti nav sistemas.
-Novados triikst konkr&tas informacijas, kas kavé planosanu (gan budzeta, gan talakizglitibas
pasakumu utt.), kurus piesaistit talakizglitibas pasakumu organizéSanai. -Mac lielas Saubas vai
visi pedagogi giis nepiecieSamos kursus, jo jau pieteikSanas un informacijas veids to apdraud.
-Valsts Iimen iztriikst sist€émas (pedagogu talakizglitiba) nodrosinajuma. Darbs notiek
impulsivi — ir projekts, visi darbojas ar jomi, nav projekta — nav informacijas.
-Ar1 paréjo macibu priekSmetu (iznemot dabaszinatnu un matematikas macibu priekSmetu)
satura parskatiSana, kas “vestu” 11dzi ar1 tada pasa veida pedagogu talakizglitibu.
-Talakizglitibas koordinatoru (novadu) atstasana bez svarigas informacijas un bez sapratnes
par jaunas sadarbibas sisteémas ievieSanu (VISC — talakizglitiba novados).
-Partraukums skolotaju talakizglitibas sistéma.
-Nezina — ka bis ar Siem ESF kursiem (kad, kur?).
-Triikst izstradatas talakizglitibas sist€mas, kas biitu parskatama katram pedagogam (sakot ar
bérnudarzu jeb PII Iidz vidusskolas skolotajiem, skolas direktoriem).
-Talakizglitotaji uz vietam nezin vai visas kursu programmas ir saskanotas ar [ZM.
-Jaturpina ieprieks€jos gados aizsaktais — kursu nodarbibas tuvak pedagogu dzives vietai
(veco rajomu ietvaros!).
-Uz Sodienu griiti apzinat, cik un kadi pedagogi pieteikusies kursiem (koordinéSana!).
-Pedagogu vajadzibu apzinasana novados, koordinators nezin uz kadu profesionalo pilnveidi
pieteikusies skolotaji! Kad un kur biis nepiecieSamie kursi?
-Vel nav skaidra sistéma, ta ir “radiSanas” stadija.
-Lai jauna sist€ma beidzot sak , kura pedagogi pasi piesakas, “darboties”.

Kadas attistibas iespejas saskatat un velaties pedagogu talakizglitiba?
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-Gribetos, lai kursus talak izglitiba varétu apmeklet bez maksas. Ja par maksu, tad nelielas
cenas.
-Veletos regularu un plasaku informaciju par talakizglitibas kursu norisém, t.i., projektu
talakizglitibas kursiem, planojumu ilgaka laika posma.
-Sabalansét piedavajumu ar realajam vajadzibam.
-Papildinat pedagogu svesvalodas iemanas un pieredzi metodika, metodisko panémienu
dazadiba.
-Rast iesp&ju pedagogiem apmeklet kursus tuvak dzives vietai. Kursus organizét vislabak
“veca rajona robezas”.
-Vajadzetu planot, finansét art: pieredzes apmainas, skolotaju nometnes, skolotaju “&nu
dienas” uzn@mumos, lai skolotajs macitos zinasanas saistit ar praksi.
-Talakizglitibas sistému veidot:

novadi—"_

@:novadi < skolas
~~~_novadi——
N

jo novadi plano budZetu, parzina pedagogu vajadzibas, tur riipi par savu pedagogu
konkurg&tspgju.

-Jamaina darba formas — pedagogu nometnes, seminari, radosas darbnicas u.c. -Pedagogu
talakizglitibu plano katrs pedagogs, izglitibas iestade, pils€ta. Lidz ar to, jarada apstakli planot
talakizglitiba ilgtermina, bet vai tas ir iesp&jams?

-Ir apjomigs projekts (ar 57 pedagogiem profesionala programma), bet skaidrojuma nav... ja
neskaita pamatinformaciju par projektu interneta. Bet pedagogi jauta, vélas dzirdét
skaidrojumus, ieguvumus u.tt., tapec — biitu jaatsak regularas tikSanas sanaksmes pedagogu
talakizglitibas koordinatoriem, kuri pasvaldibas veic So pienakumu. Tam visam bitu jabut
kopgja sistema!

-Teorijas un prakses praktiska pieeja - “€nas uznémejiem”.

-Ceru uz loti labu modulu sist€mas ievieSanu, kas veicina pedagoga pasa atbildibu par savu
profesionalo izaugsmi...

-Ceru, ka dala no kursiem biis pieejama vietgja vai kaiminu novada.

-Pirmkart, pieverst lielaku uzmanibu talakizglitibas kursu saturam!!!

Otrkart, veidot pietiekosi plasu izsmelo§u, saprotamu, pieejamu informaciju par kursu saturu
katram pedagogam!

Treskart, organizét kursus/seminarus ar IT art talakizglitibas koordinatoriem (novadu
koordinatoriem).

-Pedagogus un talakizglitotajus interes€ turpmaka darbiba: vismaz 5 gadu perioda, kas
realizés pedagogu apmacibu, precizi nodefinéts, cik biezi jaapmekl€ kursi (atbilstosi
misdienu prasibam), apmacibu planot bijuSo rajonu robezas.

-Apmacit skolotajus darbam ar ITK, jo lielaka dala pedagogu ir pirmpensijas vecuma un
iemanas darbam ar jaunakajam tehnologijam nepietickamas!

-lesp€jas plasas, daudzpusigums.

-Organizgjot kursus novados.

Kur saskatat draudus talakizglitibai?

-Draudi var€tu biit tikai saistiba ar finansém, jo véleésanas iet kursos ir un kursus piedava loti
daudzas organizacijas.
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-Izglitibas iestazu paliek mazak, [idz ar to pedagogi parkvalificjas.

-Galvenie draudi saistiba, lai nebiitu ar apmaksu (pedagogiem lielas kursu izmaksas).

-7&l, ka labi iesaktas lietas netiek turpinatas pilna apjoma (bija projekts, kura rezultata tapa
rokasgramata (metodiskais Iidzeklis), tika izstradata talakizglitibas sist€éma, pedagogu
kategorijas un to kriteriji).

-Pedagogu vélme talakizglitoties.

-Neveseliga konkurence starp projektiem (jau jiitama attieciba uz 2. un 1. aktivitatém projekta
“Pedagogu kompetencu pilnveide izglitibas sistémas optimizacijas apstaklos™).

-Nevelesanas iesaistit novadu specialistus sadarbiba ar projektiem.

-Konkurence starp daudzajiem projektiem. Pedagogu talakizglitibas koordinatoru
neiesaistiSana (tiesa nozim¢e) talakizglitibas procesa.

-Demografiska, ekonomiska situacija, lauku skolu likvidésana.

-Labi skolotaji zaud€ darbu un valsts zaude visus ieguldijumus $aja cilvéka (visi kursi,
konferences, kvalitates pakapes, otras kvalifikacijas, otras augstakas izglitibas...).

-Domaju, ka iesaktais ir labs virziens un pieeja. Bazas rada tas, ka 2013. gada, kad projekts
beigsies arT sisteéma sabruks. Bet skolotaju talakizglitibu neviens neatcels ar1 2014. un talakos
gados.

-Draudi slépjas, vispirms, jau katastrofali sartikosaja bérnu skaita visa Latvijas teritorija,
informacijas trikums par talakizglitibas pasakumiem noteikta vieta, noteikta laika un noteikta
kvalitate.

-Valsts finans€juma trukums. ArT pasvaldibas nesp€s nodrosinat visu pedagogu apmacibu
(finansiali).

-Macibu priekSmetu kursu programmas, skolotajiem kursi jau vajadzigi, bet piedavajums vél
arvien nav saturiski zinams.

-Informacijas trikums, nezinam cik pedagogu, uz ko pieteikusies, varbiit kadam biitu
jaatgadina, ka jainteresgjas pasam!

-Atbildiba paSam pedagogam, iesp&jams, kontroles trukums.

-Nav sakartoti normativie dokumenti.
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16. pielikums
Intervijas pamatjautajumi talakizglitibas organizaciju vaditajiem:

1. Kadi faktori, jusuprat, ir vissvarigakie talakizglitibas darba vadiSana- valsti, jisu
organizacija...?

2. Vai mainas un ka mainas pedagogu
e prasibas,
e vajadzibas
e un atticksme pret talakizglitibu? Kapec?

3. Kas ietekmég, nosaka jiisu piedavato programmu tematiku, to saturu?
Cik liela mera to ietekme pedagogu profesionalas pilnveides vajadzibas?

4. Jusu skatijuma, kadas kompetences Sobrid pedagogiem visvairak nepiecieSams
pilnveidot?

5. Ka 5 ballu skala vertgjat talakizglitibas sistemu valsti kopuma?

6. Ja biitu iespgjas, ko jus mainitu pedagogu talakizglitiba?

Apkopoto interviju protokols

1.Kadi faktori, jusuprat, ir vissvarigakie talakizglitibas darba vadiSana- valsti, jiisu
organizacija...?

- Skolotaju vajadzibu apzinasana,
- atbilstoSu talakizglitibas programmu izveidoSana,
- profesionalu lektoru apzinaSana un vinu kapacitates paaugstinasana,
- piemgérotas macibu vides izveidoSana.
-personiskas rakstura 1pasibas un darba pieredze;
-ekonomiskas situacijas, darba tirgus parzinasana;
-apdzivotas vietas tips;
-vélamais macibu laiks un informacijas ieguves veids;
-tiesiskais un finansialais nodro$inajums, u.c.
- informacijas aprite -visos Iimenos (informacija par piedavajumu valsti, regiona, planotas
izmainas izglitiba, informacijas nodoSana skolam un vinu vajadzibu apzinasana, utt.) ;
-finans€juma nodroSinajums programmu istenoSanai ;
- pedagogu motivésana ne tikai piedalities kursos, bet arT péc kursiem izmantot apgiitas
zinasanas un prasmes ;
- talakizglitibas vajadzibu noskaidroSana notiktu péc bitibas, jo biezi atbildigais skolas
administracijas parstavis bez izpétes un informacijas savakSanas, vienpersoniski sniedz
informaciju par pedagogu talakizglitibas vajadzibam, aizpildot prasitas veidlapas;
- pasniedzgju, lektoru pieejamiba, kvalitate;
- kursu nodroSinasana péc iesp€jas tuvak darba vietai, lai ekonométu resursus ;
-nozimiga ir atbalsta sist€ma visos Itmenos, ne tikai organizatoriem, bet arT pedagogiem;
-organizatoriem svarigs ir pieprasijums, ko vajag pedagogiem, cik daudziem pedagogiem tas
vajadzigs;
- loti svariga ir sadarbiba ar [ZM,VISC, lai vairak izprastu situaciju valsti, izprastu pedagogu
vajadzibas un valsts vajadzibas talaka nakotng;
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-sakartota un skaidra likumdoSana;

- pastav konkurences attiecibas starp ESF atbalstitajiem projektiem talakizglitiba, kas
pedagogiem sagada neizpratni par kursu mérkiem un to satura kvalitati;

-bez ESF atbalstito projektu aktivitatéem pedagogu talakizglitibas Latvija Sobrid nebiitu.

2.Vai mainas un ka mainas pedagogu prasibas un vajadzibas un attieksme pret
talakizglitibu?

-Skolotaju prasibas attieciba uz kursu kvalitati paaugstinas;

-Skolotaji v€las Tsus, piesatinatus kursus, kuros sanemtos informaciju un prasmes varétu tiesa
veida parnest uz darbu klasg;

-Velas sanemt papildus izdales materialus, prezentacijas, filminas, kuras péc kursiem izmantot
macibu stundas;

-Maina notiek virziena no koncepcijas/teorija uz prasmes/lietiska un pielietojama informacija;
-Attieksme pret talakizglitibu nemainas, ta bija un ir lietiSka un vertgjosa;

-Tas arf ir saistits ar pasreiz€jo situaciju valsti: gan ekonomisko , un tiesi izglitibas sistéma
optimizacijas apstak]os- konkur&tspgjas veicinasanai;

-Prasibas tikai palielinas, jo skolotaji ir ar mieru apmekl&t kursus, kuros giis realas zinasanas,
prasmes, kas atbilstu vinu vajadzibam;

- Prasibas péc loti konkr&tam, specifiskam lietam (praktiskam), loti negativas atsauksmes par
kursiem, kuras ir teorija, vai teémas atklatas virspuséji;

-Vajadzibas arm mainas-misu gadijuma, mes veicam izpéti skolas, piem. veicam diagnostiku
lasttprasmé, matematika, un tad arT izkristaliz&jas Joti specifiskas vajadzibas;

-Skolotaji pasi ne vienmér var noformulét kadas ir vinu vajadzibas, vai arT formulé kaut ko
visparigu- darbs ar vecakiem, metodes, utt. Seit ari palidz skolu administracija, kas veic
stundu hospitaciju, tad ar1 vini novero vajadzibas;

-Pedagogu prasibas, vajadzibas un attiecksme mainas, un to ietekmé parmainas sabiedriba,
izmainas macibu satura ka arT starptautiska pieredze;

-Mana pieredze pedagogu talakizglitiba ir no 1994.g..tapéc varu salidzinat ka ir bijis un ka ir
tagad. Pa gadiem nevaru iedalit, bet ir bijis ta: Ko macit? Ka macit (loti interes€ja dazadas
maciSanas un macisanas metodes)? Pedagogi dazkart nepievérsa véribu lektoru
profesionalitatei, - kaut kas jauns bija noteicoSais.

-Pedagogu vélme macities ir pastavejusi visu laiku, bet nu kluvusi kritiskaki, ko es iegiiSu no
Siem kursiem?

3.Kas ietekmé, nosaka juisu piedavato programmu tematiku, to saturu?

-Skolotaju vélmes un vajadzibas;

-Kursu satura atbilstiba miisu iestades darbibas jomam un stratégiski svarigajiem virzieniem;
-Ta ka kursu (saturiski augstveértigu) kursu organizésana ir resursietilpigs darbs, bet iegulditos
lidzeklus kursu organizé$ana ar skolotaju dalibas maksu nevar atpelnit, tad pat zinot kadu
brivu jomu, kura bitu vajadzigi kursi, tos organiz€jam tikai tai mérkauditorijai, kas ir misu
klienti macibu gramatu un macibu lidzeklu joma;

-Klausitaju pieprasijums, vajadzibas; finans€taju prasibas;

234



-darba tirgus vajadzibas. Cik liela méra to ietekmé pedagogu profesionalas pilnveides
vajadzibas? Protams ietekmge. Liela méra;

-Izmainas izglitibas politika, valsti, izglitibas satura, prasibas;

- Pilsétas vajadzibas, prioritates ( piem., skolénu zinatniski pétnieciskas darbibas rezultati, kas
pasliktinas, tapéc veidojam programmu, lai apmacttu skolotajus, kas nekad nav vadijusi
skolénu darbus);

-Skolu, pedagogu vajadzibas (programmas tiek veidotas sadarbojoties ar MA vai skolu);
-P&dgjos 10 gados balstamies uz skolu pieprasijumu un VISC noteiktam prioritatém,;

- Liela méra programmu piedavajumu ietekmé cilvékresursi, kas izstrada programmas un
realizg;

-Es saskatu, ka ar1 pedagogu pedagogiem arT nepiecieSama profesionala pilnveide.

4. Jusu skatijuma, kadas kompetences Sobrid pedagogiem visvairak nepiecieSams
pilnveidot?

-Praktiskas psihologiskas prasmes darba ar skoléniem un vecakiem, konkr&tu situaciju analize
(key studies);

-komunikacija ar skolas meérkgrupam (sabiedribu, vecakiem, pasvaldibu);

-moderno tehnologiju izmanto$ana macibu stundas;

-Prasme stradat ar sevi- pozitivi un radosi domat;

- sveSvalodu un datorprasmes;

- analitiskas un pétnieciskas prasmes ( macibu darba efektivitates izvertésana, talakas darbibas
planosana,) ;

-macibu darba organizacijas dazadas formas (Macibu darba diferenciacija un
individualizacija) ;

-svesvalodu kompetence ;

-skolotaja personibas pilnveide (€tikas principi, komunikacijas trenini);

-nepiecieSamas kompetences : sveSvaloda, prasme pielietot informacijas tehnologijas; -
pedagogiem ar mazaku darba pieredzi svarigas ir macibu metodes, pieredzes apmaina.
Pedagogiem ar lielu pieredzi - sp&ja izprast misdienu skolénu,

-pedagogu komunikacija ar sabiedribu;

- nepiecieSamiba sagatavot un izglitot pasus talakizglitotajus .
5.Ka 5 ballu skala vertejat talakizglitibas sistemu valstt kopuma?

-Tris balles (3);

-pedagogu talakizglitibai paslaik- 4 jo liels ES finansialais atbalsts!

-4

-Nevaru objektivi novertét, jo pienemu, ka kaut ko nezinu un liekas, ka joprojam
aktivitates ir kampanveidigas. Valdibas pienemtie 1€émumi ietekmé pedagogu talakizglitibu
(sesgadnieki skola, anglu valodas macisana 1.,2.kl. utt.). No sava skatu punkta - 3 balles.

-3

-3.
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6.Ja butu iespejas, ko jiis mainitu pedagogu talakizglitiba?

-Lidzeklus, kas paredzéeti talakizglitibai nodotu skolu riciba, lai katra skola un skolotajs varétu
pasi izvéleties, ko vini grib apgiit un pie ka apgit;

-leviestu principu — talakizglitibas nauda seko skolotajam;

-misu regiona aktuali batu: obligati, regulari latviesu valodas kursi cittautu macibu valodu
skolu pedagogiem;

-elastigaku likumdosanu;

-likumdosanu atbilstigu pastavosajai ekonomiskajai situacijai un darba tirgus vajadzibam,;
-programmas  lielaku  stundu  skaitu  veltit = konkreta  priekSmeta  zinaSanu
papildinaSanai/paplaSinasanai;

-ilgtspg&jigas izglitibas nepiecieSamiba;

-veidotu divu pakapju pedagogu talakizglitibas sistému ar finansialu nodro§inajumu abiem-
1. talakizglitiba valsts prioritaSu nodroSinaSanai, ko organiz€ valsts limeni, lai ieviestu
jauninajumus, utt) 2. talakizglitiba regiona vajadzibam, (jo viena regiona ietvaros varétu
organizéet tikai Sai mérkauditorijai nepiecieSamos kursus, kas nodro§inatu operativaku reakciju
uz vajadzibu apmierinasanu;

-mainitu pieeju iegut papildu kvalifikaciju, tas ir, atceltu 1sas studiju programmas, bet
noteiktu, ka no atbilstosas nozares jaapgist noteikts kreditpunktu skaits, lai pedagogs iegutu
tiesibas macit citu priekSmetu. Valsts Itmeni biitu noteikts saturs, kreditpunkti, gala
parbaudijums. Augstskolam finansu ietaupijums, jo studiju programmu akreditacija maksa
dargi un elastigak reag€tu uz pieprasijumu;

-valsts finans€jumu pedagogu talakizglitibai;

-ir nepiecieSama vienota, sakartota talakizglitibas sisteéma;

-Pedagogu profesionalas pilnveides programmam atcelt pievienotas vertibas nodokli, tas stipri
sadardzina programmas izmaksas.
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17.pielikums
(1.dala. Public&jama dala)

PEDAGOGU PROFESIONALAS PILNVEIDES PROGRAMMAS

Programmas
nosaukums un
apzimejums
(AB),
talakizglitibas
satura modulis
Programmas
mérkauditorija

Programmas
pieteicejs
(iestades pilns nosau-
kums, reg.Nr.,izglitibas
iestades reg.apliectbas
Nr., pasta adrese, talr.,
fakss, E-pasts, WWW
lapa)

Kontakt-
persona

(vards, uzvards,
talr., E-pasts)

FinanséSanas
avoti

Istenosanas

laiks
(dd.mm.gggg)

Programmas
apjoms (stundas)

Programmas

1sa anotacyja
(lidz 250 simboliem,
neatkartojot ieprieks
minéto)

Programmas
vaditajs

(vards, uzvards,
zindtn. grads, amats)

Iestades vaditajs:

PIETEIKUMS

Pedagogu kompetences, kas veicina skolénu interesi un izpratni
par aktivas pilsonibas un cilvektiesibu jautajumiem

A programma
4.modulis, 4.3.apakSmodulis- vertibizglitibas vadiba

direktoru vietnieki audzinasanas darba

Valsts izglitibas satura centrs Talakizglitibas un projektu dala
Adrese: Valnu iela 2, Riga, LV-1050

Nodoklu reg. Nr.90009115938

livija.zeiberte@visc.gov.lv

WWW.Visc.gov.lv

Livija Zeiberte
t.67350812
e-pasts: livija.zeiberte@visc.gov.lv

O Pasvaldibas

O Valsts budzeta

O Kursu klausitaji

O Citi (sadarbibas
projekti,u.c.)

Programmas
izmaksas (Ls)

30.12..2010. Istenosanas | Riga, Striigu iela 4
vieta
(pilséta, rajons)
Dalibnieku Macibu
36 st. skaits i) | 30 valoda | Jatviesu

Eiropas Padomes programmas Mdacisanas un dzive demokratija visiem(2006-2009 )

ietvaros izstradata metodiska materiala Ka visi skolotaji var sekmét aktivu

pilsonibu un cilvektiestbas izglitiba: koncepcija kompetencu pilnveidei iepaziSana
un noveértéSana. Labakas Latvijas pieredzes par aktivas pilsonibas un cilvektiesibu

jautajumiem apkopos$ana. Pasvert€juma metodikas apgtSana.

Livija Zeiberte,
Mg.art.,VISC Talakizglitibas un projektu dalas parvaldes vecaka referente
EP Pestaloci programmas multiplikatore

(datums) (paraksts) (paraksta atsifrejums)
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Pielikums pedagogu profesionalas pilnveides programmas pieteikumam (2.dala. Nepublic€jama dala)

Programmas nosaukums: Pedagogu kompetences, kas veicina skolénu interesi un izpratni par aktivas pilsonibas un
cilvéktiesibu jautajumiem

Pedagogu talakizglitibas satura modulis: 4.modulis
Programmas mérkauditorijas pedagogisko vajadzibu pamatojums: 4.3.apakSmodulis- vertibizglitibas vadiba

Programmas mérkauditorija: direktoru vietnieki audzinaSanas darba

Programmas mérkis: Iepazit novitates EP piedavataja pedagogu kompetencu izpratné. Apkopot labakas pieredzes piemérus, stradajot ar aktivas
pilsonibas un cilvéktiesibu jautajumiem skola. Apgit EP projekta piedavato pasvértejuma metodiku.

Planotie rezultati (iegiitas un pilnveidotas kompetences): Iepazita un novertéta EP projekta piedavata pedagogu 15 pamatkompetencu koncepcija.
Apkopota pedagogiska pieredze par aktivas pilsonibas un cilvéktiesibu jautajumiem, izveidojot stundu paraugplanus péc kritiskas domasanas
metodikas. Apgiita pasveértéjuma metodika.

Kvalitates nodroSinasanas pasakumi (atgriezeniska saikne, programmas apguves vertésana):

diskusija, anketa, majasdarba prezentacija

IstenoS$anas formas,

N.p.k. Tematika ar Tsu satura anotaciju ?&gﬂgu metodes, parbaudes | Nodarbibu vaditajs !
formas un metodes
1 2 3 4 5
1. Eiropas Padomes programmas Macisanas un dzive demokratija lekcija,
visiem(2006-2009 ) projekta Ka visi skolotdji var sekmet aktivu 4 grupu diskusija,
pilsonibu un cilvéktiesibas izglitiba: koncepcija kompetencu zigzags
pilnveidei materialu struktiiras, mérku, pamatjédzienu
iepaziSana un novertésana.
Darbs ar pasvértéjuma metodiku. darbs ar anketu
2. Kompetencu pirma grupa: aktivas pilsonibas un cilvéktiesibu lekcija,
jautajumu zinasanas un to izpratnes nozimigums. 6 diskusija grupas
Socialie, ekonomiskie un kulttiras aspekti.
Latvijas, Eiropas un globala dimensija.
Aktivas pilsonibas un cilvektiesibu jautajumu konteksts: skolas
vispargja kultiira, starppriekSmetu pieejas ietekme, sabiedribas
lidzdaliba
3. Otra kompetencu grupa: klases audzinataja darbs veidojot darbs grupas ar
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savstarp&jas cienas, uzticibas un atklatibas pilnas attiecibas 6 pieredzes materialu,
klas€ un macibu procesa. Stratégijas un metodes darba ar diskusija,
sabiedriba jlitigiem un pretrunigiem jautajumiem. Diskusijas prezentacija
kultiiras veidosana. Labvéligs skolas mikroklimats. [zaugsmes
un parmainu veértéSanas metodika.

4. Tresa kompetencu grupa: Sabiedribas atbalsts un lidzdaliba lekcija,
aktivas pilsonibas un cilvéktiesibu jautajumos. Kopigs darbs ar 6 darbs grupas

gimeném, sabiedriskajam organizacijam, pasvaldibu,u.c. Ka
uztvert un novertét aizspriedumus un diskriminacijas
izpausmes sabiedriba. Ka veidot prasmi kritiski vertet
politiskos, sabiedriskos, kulttiras, sadzives notikumus un masu
mediju, IKT piedavatas to interpretacijas.

5. Ceturtda kompetencu grupa: Dazadas pieejas skolénu 6
patstavibas un atbildibas veicinasana macibu procesa, skola un
arpusskolas aktivitates. Pozitivo vertibu, poziciju un ricibu
modeléSana. [zaugsmes vertéSana.

lekcija,
darbs grupas un
ideju prezentacija

6. Majas darbs. 8

paraugstundas plana
un materialu izstade,
prezentacija

NepiecieSamie macibu materiali, tehniskais nodro$inajums (taja skaita nodarbibu vaditajiem un kursu klausitajiem): dators, projektors, papira

tafele, flomasteri, rakstampapirs, datu nesgjs (flash)

Programmas vaditajs

(datums) (paraksts)

'Pedagogu profesionalas pilnveides programmas pieteikumam japievieno nodarbibu vaditaju CV
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competences, 2009).

IDP/CT 15 kompetencu ietvarstruktiira
(autores tulkojums no Brett P., Mompoint-Gaillard P., Salema M.H., How all teachers can
support citizenship and human rights education: a framework for the development of

18.pielikums

A kompetencu grupa

IDP/CT zinasanas
un izpratne

B kompetencu grupa

PlanosSana, klases
vadiba, maciSana un
vértésana

C kompetencu grupa

IDP/CT darbiba —
partneribas un
kopienas iesaistiSana

D kompetencu
grupa
Lidzdalibas
pieeju
istenoSana un
novertésana

1. kompetence

Zinasanas par
IDP/CT mérkiem; uz
vertibam orientétas
zinasanas; uz
darbibu balstitas
prasmes un uz
parmainam
orientctas
kompetences

5. kompetence

Prasme planot IDP/CT
zinasanu, prasmju,
nostaju, attieksmju un
vertibu ieklausanu
macibu procesa, kura
butisku vietu ienem
aktiva maciSanas un
skolénu iesaistisanas

10. kompetence

Prasme radit macibu
vidi, kas dod
studentiem iesp&ju
kritiski analizet
aktualus politiskus,
étiskus, socialus un ar
kulttiru saistttus
jautajumus vai
notikumus, izmantojot
informaciju no
dazadiem avotiem, to
skaita plassazinas
lidzekliem, statistikas
datiem un IKT
resursiem

13. kompetence

Skolénu
lemtspg€jas
novertesana
jautajumos, kas
skar vinus pasus,
un studentu
nodros§inasana ar
iespgjam
piedalities
lémumu
pienemsana

2. kompetence

Izpratne par
galvenas
starptautiskas
ietvarstruktiiram un
principiem,
galvenajiem
jédzieniem, kas
saistiti ar IDP/CT.

6. kompetence

IDP/CT principu un
prakses ieklauSana
macibu priekSmetos
(starpdisciplinu IDP/CT)
ar mérki uzlabot
zinasanas, prasmes,
sekmét Iidzdalibu, ka art
paplasinat jauno pilsonu
iesp&jas demokratiska
vide

11. kompetence

Prasme sadarboties ar
partneriem
(piem@ram, gimeném,
pilsoniskas
sabiedribas
organizacijam,
sabiedribas intereSu
un politikas
parstavjiem) ar noliku
planot un istenot
skolénu iespgjas
nodarboties ar
demokratiskas
pilsonibas
jautajumiem savas
kopienas

14. kompetence

Prasme modelét
pozitivu IDP/CT
vertibu,
attieksmju un
nostaju, kas tiek
sagaiditas no
jaunieSiem;
demokratisks
macisanas stils,
kura ietvaros
skoléni tiek
iesaistiti
izglitibas
aktivitasu
planoSana un to
turpmaka
pielietosana

240




3. kompetence

IDP/CT macibu
programmas saturs,
kas sevi ietver
politisko un
juridisko, socialo un
kultaras,
ekonomikas, Eiropas
un globalo dimensiju

Skaidru pamatnoteikumu
definéSana un atklatas,
uzticibas un savstarp€jas
cienas pilnas gaisotnes

uzvedibas vadiSana tiek
atziti IDP/CT principi,lai

7. kompetence

veidoSana. Klases un

nodros$inatu pozitivu
skolas etosu.

12. kompetence

Stratégijas, kuru
meérkis ir noverst visa
veida aizspriedumus
un diskriminaciju, ka
ar1 veicinat
antirasismu

15. kompetence

Iesp&ja un vélme
parskatit,
parraudzit un
noverteét macibu
metodes un
skolénu
macisanos; S1
novertéjuma
izmantoSana
turpmakaja
planosana un
profesionalaja
izaugsmé

4. kompetence

IDP/CT 1stenoSanas
konteksta izpratne:
starpdisciplinu
pieejas, vienotas
skolas kultaras,
kopienas
iesaistiSanas nozimes

novertesana

8. kompetence

Macisanas stratégiju un
metodikas klasta
izmantoSanas prasmes —
ieklaujot arT kvalitativu
visas klases aptauju — ar
meérki pilnveidot skolénu
diskutésanas prasmes, it
pasi attieciba uz
jutigiem, stridigiem
jautajumiem

9. kompetence Vertesanas
pieeju klasta (ieklaujot art
pasa skol€na un Iidzbiedru
vertgjumu) izmantoSana ar
mérki atzZimét un atbilstosi
veicinat skolénu progresu
un sashiegumus.
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