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Izmantotie saisinajumi.
ALA — Amerikas latvieSu apvieniba
BNI — bruto nacionalais ienakums
DV — Daugavas Vanagi
ES — Eiropas Savieniba
ESAO — Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (angl. OECD)
IKP — Iek§zemes kopprodukts
LELBA — Latvijas evanggliski luteriska Baznica Amerika
LELBaAL - Latvijas evanggliski luteriska Baznica arpus Latvijas
LLU — Latvijas Lauksaimniecibas universitate
LR CSP — Latvijas Republikas Centrala statistikas parvalde
LR EM - Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija
LU — Latvijas Universitate
NKP — nacionalais kopprodukts
NVO — nevalstiskas organizacijas
PBLA — Pasaules brivo latvieSu apvieniba
PHARE - ES programma Poland and Hungary Aid for Reconstruction (no 2002. gada
ta sniedz palidzibu ne tikai Polijai un Ungarijai, bet 13 Centraleiropas un Austrumeiropas
valstim)
RTU — Rigas Tehniska universitate
SVF — Starptautiskais Valiitas fonds
UNCTAD - United Nations Conference on Trade and Development
UNESCO - United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
USD — ASV dolars



Ievads

Trimdas latvieSu ieguldijumi Latvijas tautsaimnieciba ir paslaik loti aktuala un lidz
Sim maz pétita teéma. Ir pagajusi seSpadsmit gadi kops Latvijas neatkaribas atjaunoSanas.
Latvija ir atgriezusies brivaja pasaulg, esam suveréna neatkariga valsts un ir pienacis laiks
apkopot un izveértét dazadu socialo grupu un pat individu lomu Saja procesa, tai skaita ari
trimdas latvieSu ieguldijumu tirgus ekonomikas veido$ana un tautsaimniecibas attistiba. Ir
public@ti nopietni petijumi par latvieSu trimdas rakstniecibu, makslu, pedagogiju, politiku, bet
nav izverteti tas finansialie, kapitalieguldijumi, ka ar7 intelektuala kapitala devums Latvijas
tautsaimniecibas attistiba péc neatkaribas atgiiSanas. Témas aktualitati pastiprina tas, ka
trimdas latvieSi, kas bija spiesti atstat Latviju Otra pasaules kara laika, Sobrid jau ir
parsniegusi ekonomiski aktivo vecumu un ar katru dienu palielinas aizsauleé aizgajuso
trimdinieku skaits, no kuriem informaciju vairs nebls iesp&jams sanemt. Svarigi ir pec
iespejas atrak apkopot datus par Siem ieguldijumiem, jo attalinoties ieguldijumu veikSanas
laikam, kliist arvien grutak iegiit precizas zinas par ieguldijjumu apjomiem un apstakliem,
kados dazada veida palidziba tika sniegta neatkaribu atguvuSajai Latvijas valstij un tas
iedzivotajiem. Paslaik, kad Latvijas ekonomiska un politiska situacija ir nostabiliz&jusies,
Latvija ir uznemta NATO un Eiropas Savieniba, mainas trimdas latvieSu un vinu péctecu
palidzibas motivacija. Ka jebkuru arvalstu investoru, vinu ricibu vairak sak ietekmét
ekonomiskie faktori, mazak — patriotiskas jiitas un véleéSanas palidzet tautieSiem dzimten€, ka
tas bija pirmajos gados péc neatkaribas atgtiSanas.

Téma par trimdinieku, arT emigrantu investicijam un palidzibu ir maz analiz€ta arl
arvalstu literatura. Starptautiskos zinatniskos izdevumos ir atrodami raksti par emigrantu
naudas parvedumiem un to ietekmi uz tautsaimniecibu, tau petijuma gaita neizdevas atrast
nevienu publikaciju par arvalstis dzivojoSo tautieSu intelektuala ieguldijuma noveérteéSanu.
Pieejamo datu par migrantu naudas parvedumiem novertéSana vai salidzinasana $aja petijuma,
péc autores domam, nebiitu korekta, jo emigrantu kopa nebiit nav homogéna un pastav pilnigi
atSkirigi motivi, kadel Sie cilveki ir izbraukusi no valsts un parsiita atpakal naudas lidzeklus.
Trimdas latviesi bija spiesti atstat okup@tu valsti, galvenokart, politisku iemeslu dé], un vélak
brivpratigi palidzgja Latvija palikuSajiem radiniekiem un draugiem. Migranti atstaj valsti,
galvenokart, ekonomisku iemeslu dg€l, ar noliiku pelnit arvalstis vairak ka tas ir iesp&jams
pasu majas, lai nodro$inatu gimeni, sakratu lidzeklus lielakiem pirkumiem (nekustamais

Ipasums, masina u.tml.) vai savas komercdarbibas uzsakSanai. Tap&c S$o naudas plasmu
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savstarpgjs salidzinajums, p&c autores domam, nav pamatots, galvenokart, atskirigas

motivacijas del.

Pétijuma objekts ir Latvijas tautsaimniecibas attistiba.

Analizgjot Latvijas saimniecisko darbibu parejas perioda, svarigi izveértét padarito
Latvijas ekonomiskaja attistiba. Parejas procesa rezultata ir sasniegts ievérojams progress
makroekonomiskajos raditajos - ir noverojams strauj§ IKP pieaugums, notiek saméra
intensiva arvalstu investiciju iepliide Latvija. Gan prakse, gan teorétiska doma Sodien izvirza
nepiecieSsamibu veikt zinatnisku pétijumu, kura varétu iegut pilnigaku informaciju, saskatit
sakaribas starp tautsaimniecibas attistibas problémam un to atrisinajumiem.

Petijuma sociala un tautsaimnieciska aktualitate prasa izveérteét ari dazadu socialo
grupu un atsevisku individu padarito sareZgitaja parejas perioda. Saja sakariba, lai pétijuma
robezas neizplistu, tika noteikts pétijjuma priekSmets: trimdas latvieSu ieguldijumi Latvijas

tautsaimnieciba.

Petijjuma merkis ir apzinat un apkopot trimdas latvieSu ieguldijumus Latvijas fiziska
un cilvékkapitala veidoSana un izanaliz€t to ietekmi uz tautsaimniecibas attistibu péc

neatkaribas atgiiSanas.

Petijuma hipoteze: trimdas latvieSu ieguldijumu Latvijas tautsaimnieciba ietekme
pareja uz tirgus ekonomiku ir lielaka, ja
e trimdas latvieSu intelektualais ieguldijums tautsaimniecibas attisttba ir nozimigaks
neka materialais ieguldijums;
e trimdas latvieSu ieguldjjumi ir vérsti uz Latvijas tautsaimniecibai nozimigako
stratégisko mérku sasnieg$anu;

e investicijas komercdarbiba ir lielakas neka pieskirto ziedojumu apjoms.

Pétijuma mérka sasniegSanai un hipot€zes parbaudei tika izvirziti $adi uzdevumi:

1) Atklat arvalstu investiciju ietekmi uz parejas ekonomiku un arvalstu palidzibas
novertésanas teorétiskos pamatus.

2) Apkopot un sistematizeét datus par trimdas latviesu ieguldijumiem Latvijas
tautsaimnieciba un atklat faktorus, kas ietekméja to apjomus.

3) Raksturot intelektuala kapitala butibu, izanalizét ta struktiiru un ta veért€Sanai

izmantojamos raditajus.
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4) lIzpetit intelektuala kapitala noveérteSanas modelus ekonomiskaja literatira un
izstradat trimdas latvieSu intelektuala kapitala novertesanas modeli.
5) Novértet un izdarit teorétiskus visparinajumus par trimdas latvieSu fiziska un

cilvekkapitala ieguldijumu Latvijas ekonomikas attistiba.

Pétijuma metodes

Petijuma tika izmantotas literatiiras studé€Sanas un analizes, empiriskas kvalitativas un
kvantitativas petijumu metodes, ka arT ekspertu aptauja un situacijas analizes metode.

Kvalitativas petijumu metodes ir izmantotas sadalas par kvantitativi griiti izm€ramiem
lielumiem, ka, pieméram, intelektuala kapitala ieguldijums. No visam kvalitativajam
petniecibas metodém ka piemérotaka petjjuma mérkim un datu pieejamibas apstakliem tika
izveleta situacijas analizes metode. Informacija tika iegiita, izmantojot padzilinatas intervijas
ar ieguldijumu izdaritajiem un san€mgejiem gan klatieng, gan sarakst€ ar pasta un elektroniska
pasta starpniecibu. Intervijam klatien€ tika izmantots aptuvens plans, nevis konkrétu
jautajumu saraksts, lai tas butu personiskakas un varétu labak izprast, kurus ieguldijumus
aptaujatie cilveki verte ka svarigakos un ka tiek vertéta to nozime Latvija. Visam intervijam ir
uzrakstitas svarigako atzinu piezimes un dala interviju ir ierakstitas audio kaset€s.

Pétijuma dala par tautieSu intelektuala kapitala ieguldijumu ir izmantota ar1 ekspertu
aptauja, lai noskaidrotu, ka So intelektualo palidzibu Latvijai parejas laika ir uztvérusi nozaru
specialisti, kuras ir nozimigakas jomas, kura palidziba ir sanemta un kadu palidzibu vajadzetu
veicinat nakotné.

Kvantitativas metodes ir izmantotas pétijuma dala par investicijam uzpémumu
pamatkapitalos un Latvija sanemtajiem ziedojumiem. legttie dati tika analiz&ti, izmantojot

statistiskas analizes, datu grafiskas analizes, dinamikas rindu analizes metodes.

Pétijjuma baze.

P&tijuma ietvaros tika apzinati trimdas latviesu ieguldijumi laika posma no 1991. lidz
2005. gadam, t.i. pec Latvijas neatkaribas atjaunosanas.

Teorétiski, kop$ Latvijas neatkaribas atjaunoSanas, nav korekti lietot terminu trimdas
latviesi, jo tagad dzive arvalstis jau ir katra pasa briva izv€le, nevis trimda. Tomér piecdesmit
okupacijas gadi Latvija un dzive trimda ir radijusi ievérojamas atSkiribas gan dzives uztverg,
gan vértibu sistéma. Saja laika apstakli Latvija, salidzinot ar pirmskara situaciju, bija pilnigi
mainijusies un ne vienmér atbilda trimdinieku priekSstatiem, tapec daudziem no viniem

atgrieSanas bija izradijusies neiesp&jama. Nemot v&ra $os, pirmam kartam, psihologiski un
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emocionali jutigos, ka ari ekonomiski sarezgitos apstaklus, $1 pétijuma ietvaros par trimdas
latvieSiem tiek uzskatiti gan tie Latvijas pilsoni, kas bija spiesti doties béglu gaitas uz
rietumvalstim Otra pasaules kara laika, gan ar1 vigu pecteci, kas sevi uzskata par latvieSiem,
jo pateicoties lielajam trimdas darbam latvieSu valodas un kulttras saglabasana, nav zaudgjusi
savu nacionalo identitati. LatvieSu valodas zinasanas, mentalitates un kultiiras parzinasana, ka
ar1 patriotiskas jiitas ir veicinajusas So cilvéku ieguldijumus Latvijas tautsaimnieciba un nereti
ar1 repatriaciju. lesp&ja, ka kads no vinu vecakiem varbiit nav latvietis, §1 petijuma ietvaros
motivacija.

Analizgjot trimdas latviesu intelektualo ieguldijumu Latvija, Saja darba ir apkopoti un
analizéti, galvenokart, sabiedriba par pozitivajiem uzskatitie piemeri, kaut ari nozaru
specialistu vidi dazkart ir vérojams pretrunigs to vertejums.

Datu iegtiSana un apkoposana $im pé&tjjumam bija laikietilpigs un sarezgits process,
kura liela loma bija respondentu atsaucibai, atklatibai un ar1 precizitatei. Autore parliecinajas,
ka cilveki loti nelabprat atklaj informaciju par saviem finansialajiem darjjumiem. Tam varétu
biit vairaki izskaidrojumi: ta ka pétijums aptver saméra lielu laika posmu, daudzi aptaujatie ir
aizmirsusi konkrétas palidzibas vai investiciju summas, daudzi pat nav m&ginajusi saskaitit
savus kopgjos izdevumus, kas atstati Latvija, dala nav gatavi runat ar citiem par finansialiem
jautajumiem savu visparpienemto prieksstatu d€]. Lidz ar to iegiita informacija nevar tikt
uzskatita par pilnigu. Petijuma ir aptverta un analiz&ta ta informacija, ko p&tjjumam atvéletaja
laika bija iesp&ams ieglt un apkopot — galvenokart, ieguldijumi Latvijas uzpémumu
pamatkapitalos un ziedojumi, kas nonakusi Latvija ar dazadu trimdas sabiedrisko organizaciju
starpniecibu. P&tijuma nav analizétas pret€jas naudas plismas, ko trimdas latviesi ir izvedusi

no Latvijas, pardodot atgilitos Ipasumus vai sanemot kompensacijas.

Literatiira un datu avoti

Petijuma teorétiskais pamatojums giits, stud€jot gan latvieSu ekonomistu R.Karnites,
U.Osa, G. Kenina Kinga, G.Libermana, E.Sumilo, gan arvalstu ekonomistu G.Bekera
(G.Becker), R.Lukasa (R.Lucas), V.Makmahona (W.McMahon), J.Ficenza (J.Fitz-enz),
T.Davenporta (7T.Davenport), K.Meijera (K.Meyer) darbus, ka arT pazistamu intelektuala
kapitala pétnieku L.Edvinsona (L.Edvinsson), J.Rusa (J.Roos), G.Riisa (G.Rusa), A.Maijo
(4.Mayo), D.Andriesena (D.Andriessen), C. Stama (C.Stam) un M.Bontis (M.Bontis) darbus.
Intelektuala kapitala novertéSanai izmantotas ari R.Kaplana (R.Kaplan) un D.Nortona

(D.Nortona) stratégiskas vadibas atzipas. Kvalitativo pétijumu metodologija studéta
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Dz Kresvela (J.Creswell), R.Steika (R.Stake), R.Jina (R.Yin) un A.Kroplija (4.Cropley)
gramatas par kvalitativajam un jauktajam p&tijjumu metodém.

Petijumam nepiecieSamie dati tika iegiiti, izmantojot dazadus informacijas avotus. Par
ieguldijumiem uzpémumu kapitala tika izmantoti Latvijas Republikas Uzpémumu registra
dati, ko uztur IT kompanija ,,Lursoft”, par ziedojumiem projektiem, fondiem, stipendijam,
skolam, slimnicam, draudzém - no ziedojoSo organizaciju, tadu ka Daugavas Vanagi un
Pasaules brivo latvieSu apvienibas gada parskatiem, latvieSu biedribu un draudzu datiem,
publikacijam presg, latvieSu sabiedrisko organizaciju izdotajam gramatam.

Ta ka ziedojumi un investicijas Latvija ir ienakusi no dazadam valstim, dazadas
valtitas un atskirigos laika periodos, lai dati biitu vieglak salidzinami, tie visi ir parrekinati
latos, izmantojot Latvijas Bankas noteikto valiitas kursu gada vidgjo aritmétisko vértibu.
Ziedojumiem, kas Latvijai ir nosiititi pirms lata ievieSanas, tika izmantots 1992. gada vidgjais

lata valiitas kurss. Izmantoto valiitas kursu vidgjas vertibas ir apkopotas 1. pielikuma.

Darba struktiira

Darba pirma nodala ir veltita teorétisko un metodologisko koncepciju analizei par
svarigakajiem faktoriem, kas ietekmé& tautsaimniecibas attistibu. Ta ka trimdas latvieSu
ieguldijums Latvija ir nacis investiciju, ziedojumu un intelektualo ieguldijumu veida, lielaka
uzmaniba pieveérsta jautajumiem par arvalstu investicijam un to lomu parejas ekonomikas
valstis, arvalstu palidzibas veidiem un virzieniem, ka ari dazadu pétijumu rezultatiem par
palidzibas ietekmi attistibas valstis, kas atspoguloti ekonomiskaja literatiira. Nozimigs trimdas
latviesu devums ir virzits izglitibas sistémas un tas kvalitates uzlaboSanai, tap&c pirmaja
nodala ir analiz€tas pétnieku atzinas par izglitibas atdevi un izglitibas nozimi cilvékkapitala
veidoSana, ka ari ta ietekmi uz tautsaimniecibas izaugsmi. Lai noverteétu trimdas latvieSu
intelektuala kapitala ieguldijumu, teorctiskaja nodala tiek analizéta intelektuala kapitala
nozime zinaSanu eckonomikas apstaklos un citu valstu pieredze intelektuala kapitala
novertésana ka organizacijas, ta nacionala Iimeni. Sis nodalas nosléguma ir aprakstita autores
izveidota metodika pétijuma veikSanai.

Otraja nodala ir apkopoti un analizéti dati par trimdas latvieSu materialajiem
ieguldijumiem Latvija — investicijam Latvijas uznémumu pamatkapitalos un ziedojumiem.
Tiek analizéta investiciju dinamika, sadalijums pa nozarém, salidzinajums starp valstim, ka
arm mekleti So investiciju apméru ietekméjosie faktori. Nodala tiek raksturoti un izvertéti

trimdas latvieSu lielakie organizetie ziedojumi un to izlietojums Latvija. Nodalas nosléguma
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autore sniedz savu vertejumu par So ieguldijjumu tieSo un netieSo ietekmi uz Latvijas
tautsaimniecibas attistibu.

TreSaja nodala tiek atspoguloti un novertéti trimdas latvieSu nematerialie ieguldijumi
Latvija. Tiek analiz€ti pétijjuma gaita veiktas ekspertu aptaujas rezultati, vérteta intelektualo
ieguldijumu atbilstiba stratégiski svarigako mérku sasniegSana péc neatkaribas atjaunoSanas,
analizéti pieméri par dazadu intelektualo ieguldijumu veidiem un mekl€ta So ieguldijumu
ietekme gan uz Latvijas intelektuala kapitala pieaugumu, gan tautsaimniecibas attistibu.

Darba kopgjais apjoms ir 168 lappuses, neskaitot pielikumus, taja ir 52 attéli un 11
tabulas. Bibliografijas saraksta ir ieklauti 106 izmantotas literatiiras avoti. Darbam ir devini
pielikumi, kuros doti pétijuma izmantotie gada vid€jie valutas kursi, skaitliskie dati darba
analiz€tajai informacijai, kas darba pamata dala paradita diagrammu veida, ekspertu aptaujas

anketa un tas rezultatu kopsavilkums.

Promocijas darba zinatniska novitate un praktiska pielietojamiba ir:

1) Pirmo reizi Latvijas neatkaribas apstaklos iegiita, sasistematiz€ta un izanalizeta
informacija par trimdas latvieSu ieguldijumiem Latvija un izvértéta to ietekme uz
Latvijas tautsaimniecibu pareja uz tirgus ekonomiku.

2) lIzstradata un teorétiski pamatota pétijuma metodologija, ietverot pé&tijuma
metodologisko modeli, kuru varétu izmantot novértgjot gan zaudéjumus no pedeja
Latvijas cilvéku emigracijas vilpa, gan ari ieguvumus, ja Sie cilvéki péc laika
atgriezisies jau ar jaunam zinasanam, pieredzi un sakariem arvalstis.

3) lIzstradata jédziena ,,intelektualais kapitals” definicija, kura 1pasi uzsverta cilveku
mijiedarbiba un informaciju tehnologiju iespgjas, radot jaunu veértibu.

4) lIzstradats un teorétiski pamatots intelektuala kapitala veértéSanas modelis, kas dod
iesp€ju analizet intelektualo ieguldijumu daudzpusigo ietekmi uz tautsaimniecibas
attistibu.

5) Pamatojoties uz pétijuma metodologisko modeli, klasificéti trimdas latvieSu

ieguldijumu veidi un avoti, un to izlieto$anas virzieni.

Aprobacija
Ar pétfjuma rezultatiem autore ir iepazistinajusi auditoriju vairakas Latvijas un

starptautiskajas konferences:
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1) Dz.Gavare, E. Sumilo ar referatu “Foreign Aid as a Factor of Development of the
Latvian Human Capital”. Starptautiskaja konferenc€ Human Development in the EU

2) Dz. Gavare ar referatu “Evaluation Problems of Contributions of Latvian Exiles in
Latvia’s Economic Growth”. Starptautiska konference Enlargement of the European Union
in the Baltic Sea Region: Social and Economic Challenges and Opportunities Latvijas

3) Dz.Gavare ar referatu “Arvalstu palidzibas ietekme uz cilvékkapitala veidoSanos
Latvija” LU 62. konference 2004. gada 06. februari.

4) Dz.Gavare ar referatu “Measurement of Intellectual Capital in Different
Organisational Contexts and its Applicability for the Transition Economies”. Starptautiska
konference Performance Measurement and Management: Public and Private Lielbritanija,
Edinburga, Kranfildas universitaté 2004. gada 28.-30. julija.

5) Dz.Gavare ar referatu “Intelektuala kapitala ietekme uz tautsaimniecibas attistibu
Latvija”. Starptautiska konference Energétika, tautsaimnieciba un vide Baltijas jliras regiona
Latvijas Universitaté 2004. gada 12. augusta.

6) T.Koke, Dz. Gavare, E.Eglaja-Kristsone, A.Popova, I[.Skriizkalne, I.Sperga,
J.Upeniece ar referatu “Eiropas vienota izglitibas telpa. Studiju procesa izglitibas kvalitate,
doktorantu izvert€§jums”. LU 63. konferences plenarséde 2005. gada 02. februari.

7) Dz.Gavare ar referatu “Situacijas analizes metodes izmantoSana pétijjuma par
trimdas latvieSu iegildijumu Latvijas tautsaimnieciba”. LU 63. konferencé 2005. gada 04.
februari.

8) Dz.Dimante ar referatu “Trimdas latvieSu tieSas investicijas uznémumu
pamatkapitala”. LU 64. konference 2006. gada 10. februari.

9) Dz.Dimante ar referatu ,,Direct Investments of Latvian Exiles in Latvia’s
Economy”. Starptautiska konference Market and Human Aspects in International Economy
Latvijas Universitaté 2006. gada 07.- 08. aprili.

Pétijuma rezultati ir apspriesti Latvijas Universitates Starptautisko ekonomisko
attiecibu katedras paplasinataja séde 2006. gada 08. decembri un promocijas darbs
rekomend@ts aizstavéSanai. Pétijuma gaita giitas atzinas ir izmantotas pedagogiskaja darba,
docgjot studiju kursus Uznémejdarbiba un vide un Lidzsvarotas attistibas vadiSana Latvijas

Universitates Ekonomikas un vadibas fakultate.
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Publikacijas

1) Dz. Gavare “Evaluation Problems of Contributions of Latvian Exiles in Latvia’s
Economic Growth”. Starptautiskas zinatniskas konferences referati ES paplasinasanas Baltijas
juras regiona: socialekonomiskie izaicinajumi un iespgjas. Riga: LU EVF, 2004. — 238-241
Ipp.

2) Dz.Gavare “Measurement of Intellectual Capital in Different Organisational
Contexts and its Applicability for the Transition Economies”. Papers from the Fourth
International Conference on Performance Measurement and Management- PMA 2004.
Edinburgh: 2004. — 427 — 434 lpp.

3) Dz.Gavare “Intelektuala kapitala ietekme uz tautsaimniecibas attistibu Latvija”.
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4) T.Koke, Dz Gavare, E.Eglaja-Kristsone, A.Popova, I.Skriizkalne, I.Sperga,
J.Upeniece “Latvija Eiropas vienotaja izglitibas telpa. Studiju procesa izglitibas kvalitate LU
doktorandu vertejuma”. Latvijas Vésture: Jaunie un jaunakie laiki. 2005. Nr. 1(57) 18- 30 Ipp.

5) Dz.Gavare “Situacijas analizes metodes izmantoSana pétijuma par trimdas latvieSu
ieguldijumu Latvijas tautsaimnieciba”. Latvijas Universitates Raksti 689. s€jums Ekonomika
IV. Riga: LU, 2005. — 105- 114 Ipp.

6) Dimante Dz. “Trimdas latvieSu tieSo investiciju loma uznémé&jdarbibas
konkurétsp&jas  veicinaSana”. Monografija Latvijas ekonomikas un sabiedribas
parstrukturizacijas ietekme uz uznémejdarbibas konkurétsp&ju un iedzivotaju dzives kvalitati

Skapara R. un Sumilo E. red. Riga: LU Akademiskais apgads, 2006.- 131.-145. Ipp.
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1. Tautsaimniecibas attistibas un to ietekméjoso faktoru

teoretisko un metodologisko koncepciju analize

1.1. Tautsaimniecibas attistibu raksturojoSie raditaji

Latvija pamatos ir demontéta administrativa komandsistéma, kas bija raksturiga
socialistiskajai planveida saimniecibai un ir ielikti pamati normalai, miisdienu attistibas
Itmenim atbilstosai tirgus ekonomikai. Latviju pasaule Sodien jau pazist ka ekonomiski strauji
augosSu valsti ar miisdienigu demokratiju. P€c neatkaribas atjaunosSanas ir noticis liels valsts
tautsaimniecibas un demokratijas attistibas progress. Jebkuras valsts progresa un tautas
attisttbas pamatnosacijums ir tas tautsaimniecibas attistiba. Ar tautsaimniecibu saprot
saimniecisko darbibu kopumu valsti, risinot mizseno problému par cilvéku neierobezoto
vélmju apmierinasanu ar ierobezotiem resursiem. Tautsaimniecibas attistibas raksturoSanai
ekonomiskaja literatiira visbiezak izmanto iekSzemes kopprodukta (IKP) vai nacionala
kopprodukta (NKP) procentualo pieaugumu gada laika vai ar1 So raditaju izteiksmi uz vienu
iedzivotaju. Sie raditaji raksturo cik veiksmigi valsti ir izdevies sadalit ierobezotos resursus
un piesaistit jaunus, lai raditu jaunas vertibas. Tacu Sie raditaji, lai gan tiek plasi lietoti visa
pasaul€, atspogulo tikai dalu no cilvéku labklajibas konkrétaja valsti. Tie neko nepasaka par
ienakumu sadales nevienlidzibu, ekologisko situaciju, tas iedzivotaju izjutam, vértibam,
kultiiru un citiem nozimigiem socialajiem aspektiem, ko ir griiti skaitliski izmérit.

Valstis, kuras pardzivo pareju no komandu ekonomikas uz tirgus ekonomiku Sie griiti
izm€ramie valsts attistibas rezultati, iesp&jams, domin€ par statistiski izmeéramo IKP
picaugumu. Visas bijusas socialistiskas valstis parejas perioda sakuma pardzivoja negativus
ekonomiskas augsmes tempus, to iek§zemes kopprodukts pirmajos parejas gados ieveérojami
samazingjas. Latvija IKP 1991. gada samazinajas par 10,4%, 1992. gada — par 35,9 % un
1993. gada par 14,9 %' (skat. 1.1. att.). Tam par iemeslu bija virkne faktoru, starp kuriem ka
svarigakos var€tu minét iek$€ja pieprasijuma samazinaSanos, socialistisko valstu savstarpgjas
tirdzniecibas sabrukumu, peksnas Rietumu konkurences ienakSanu, investiciju trikumu.
Latvija, tapat ka citas Baltijas valstts, salidzinajuma ar citam Austrumeiropas valstim, kuras
arm notika pareja uz tirgus ekonomiku, bija vél papildus griitibas — maza ieks$¢ja tirgus

ietilpiba, dabas resursu trikums, liela integracijas pakape bijusas PSRS saimnieciba. Latvija

! Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu. Riga: LR Ekonomikas ministrija, 1995. — 11 Ipp.
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IKP saka pieaugt tikai 1994. gada par 0,6 % salidzindjuma ar 1993. gadu® (skat. 1.1. att.). Te
gan japiebilst, ka Saja laika bija atSkirigas metodikas ka IKP meérija Starptautiskais Valiitas
fonds (SVF) un Latvijas Republikas Centrala Statistikas parvalde (LR CSP). Atbilstosi SVF

metodikai, §is pieaugums tika 1€sts ap 2 %.

20

v =

IKP Pieaugums % pret iepriek$éjo gadu

1.1. att. IKP pieaugums procentos pret ieprieks€jo gadu Latvija no 1991. Iidz 2005. gadam
Avots: 1991.-1995. g. Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu 1995. un 1997. g.
1996. —2005. g. LR CSP datu bazes www.csb.lv , autores interpretacija

Sakot ar 1996. gadu IKP pieaugums salidzinajuma ar ieprieks€jo gadu salidzinamajas
cenas, visu laiku ir bijis pozitivs, ar 1€naku picaugumu 1998. un 1999. gada Krievijas un
Dienvidaustrumazijas finansialas krizes d€l. Tacu lielais IKP samazinajums parejas perioda
sakuma nenozimé, ka tikpat liela méra samazinajas cilveéku labklajiba, ja nemam véra, ka tika
iegiita politiska briviba, atveras ,,dzelzs priekSkars”, lielu uzplaukumu piedzivoja patriotiskas
jutas, lielaja parmainu laika daudzi cilvéki bija gatavi pieciest ekonomiskas griitibas, nemot
vera izaugsmes perspektivas, kas paveéras, parejot uz tirgus saimniekoSanas modeli. Pie tam
lielu dalu IKP samazinajuma, vismaz Latvijas gadijuma, veidoja samazinajums militari
rupnieciska kompleksa produkcija un tirgii nepieprasitas, nevajadzigas produkcijas apjoma,
kas nepasliktinaja cilvéku labklajibas Iimeni.

P&tot trimdas latvieSu ieguldijumu ietekmi uz Latvijas tautsaimniecibu, Sodien vairs

nevar izmantot tikai tradicionalos ekonomiskas augsmes raditajus, bet ir janem véra ari citi

? Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu. Riga: LR Ekonomikas ministrija, 1995. — 9 Ipp.
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iedzivotaju dzives Itmeni raksturojos$i raditaji ka, piem&ram, iedzivotaju ienakumu sadales
nevienlidzibu raksturojosais Dzini indekss, cilvéku veselibu raksturojosais paredzamais
dzives ilgums, izglitibu un demokratizaciju raksturojoSie raditaji, ka ari vides stavokli
raksturojosie raditaji. Straujos parmaingu laikos, kadus pardzivoja Latvija p&c neatkaribas
atjaunoSanas, nevar izmantot ekonometriskos modelus, lai noteiktu skaitlisku kada noteikta
faktora ietekmi uz ekonomikas augsmi, jo ir parak daudz spécigu citu faktoru, kas ietekmé
rezultatu, pie tam gan pozitivi, gan negativi. Tapéc Saja darba tiks analiz€ti trimdas latvieSu
ieguldijumi priekSnoteikumos, kas veicinaja ne tikai ekonomisko izaugsmi, bet ari
ekonomisko attistibu, kas ietver sevi arT citus dzives labklajibas aspektus, bet netiks skaitliski
verteta to ietekme uz IKP pieaugumu.

Ka svarigakos ekonomikas attistibas faktorus var€tu minét tradicionalos razoSanas
faktorus: darbu un kapitalu. Ekonomikas vésturnieks Arnolds Aizsilnieks sava apjomigaja
Latvijas tautsaimniecibas vestures petjjuma ka treSo nozimigo razoSanas faktoru uzsver ari
uzpémibu®, kas Latvija péc neatkarigas valsts nodibinasanas 1918. gada nav trikusi, kaut ari
kapitals kara izpostitaja zemée bija liels trikums. Uznémiba arT miisdienas paliek loti nozimigs
attistibas faktors, tacu arvien svarigaku vietu ienem cilvekkapitals, kura tikai viena no
sastavdalam ir uzp@miba. Miusdienas arvien lielaku nozimi giist zinasanas, pieredze,
radoSums, komunikacijas un citas cilvékkapitala sastavdalas.

Globalizacijas apstak]os arvien vairak saasinas konkurence un viens no nozimigiem ka
valsts, ta ar1 atseviSka uzn@muma attistibas priekSnoteikumiem ir konkur€tsp&ja. Tas
nodro$inasana bija ar1 viens no priekSnoteikumiem, lai Latviju uznemtu ES. Konkur&tsp&ju
nozimigi ietekm& izmantoto tehnologiju atbilstiba miisdienu limenim, stradajoso kvalifikacija,
uzpéméjdarbibas vadibas limenis, ieskaitot tirgus parzinasanu®, ka arT labvéliga ekonomiska
vide (resursu pieejamiba, tirgus pieejamiba, nodoklu slogs, valsts struktiirpolitika, tirgus,
razo§anas un socidla infrastruktiira) un konkurétsp&jigu nozaru izvéle.” Tadu lai §is jaunas
tehnologijas iegadatos un paaugstinatu stradajoso kvalifikaciju ir nepieciesamas lielas
investicijas, kuru Latvija p€c neatkaribas atjaunoSanas loti trika. Nemot veéra to, ka Latvija
bija viszemakais IKP uz vienu iedzivotaju no visam ES kandidatvalstim un lidz 2005. gadam
Latvija joprojam palika ped&ja vieta ES p€c §1 raditaja, valsti bija griiti palielinat investicijam

novirzamos Iidzeklus, jo to vargja izdarit tikai samazinot personiga paterina vai valsts

3 Aizsilnieks A. Latvijas saimniecibas vésture 1914-1945. Stokholma: Daugava, 1968. — 965 Ipp.

* Gulans P. “Latvijas ekonomika ES dalibvalstu un kandidarvalstu fona”. Eiropas integracija un Latvijas
tautsaimnieciba, Riga: LZA Ekonomikas institiits, 1999.- 36 lpp.

> Karnite R., Karnite L. “Latvija un Eiropas Savieniba: integracijas vésture, principi un nosacijumi”. Latvijas
integracija Eiropas Savieniba . P&tljumu programmas ,,Ekonomiskie, kultiiras un socialie aspekti Latvijas
integracijai Eiropas Savieniba” rezultati. Karnites R. red. Riga: BO SIA ,,ZA EI”, 2000. — 33 Ipp.
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izdevumus, kas raditu papildu socialo spriedzi. Tap&c $aja posma jo Ipasi nozimigas bija
arvalstu investicijas. Savukart, lai uzlabotu iedzivotaju dzives limeni, loti nozimiga bija ari
dazadu starptautisku organizaciju un arvalstu valdibu palidziba gan tehniskas, gan Ietu
kreditu, gan neatlidzinamas palidzibas veida.

Lai labak izprastu cik nozimigas bija gan investicijas, gan materiala un intelektuala
palidziba Latvija péc neatkaribas atjaunoSanas, jaatceras kados apstaklos tas tika sapemtas.
Lidz 1995. gadam Latvija pardzivoja hiperinflaciju, naudas mainu, banku krizi. 1998. gads
bija raksturigs ar globalam ekonomiskam krizém. Latvijas ekonomiskas situacijas
uzlaboSanas S$ajos apstaklos nebija Tpasi strauja. Tas atpalicibu var izskaidrot ar IKP
izlietojuma struktiiru, kura ir mazs investiciju ipatsvars.® Apliikojot IKP izlietojuma struktiiru
1.2. attela, redzams, ka lielako IKP dalu Latvija patére, tomer pozitivi, ka pedjos gados
straujak pieaug investicijam izlietota IKP dala. Ka rada citu pasaules valstu pieredze, straujas
ckonomikas attistibas veicindsanai investiciju ipatsvaram IKP jabat lieladkam par 20%’ .
P&edgjos piecos gados Latvija investiciju ipatsvars IKP veidoja vidgji 26,5 %, kas ir pusotras
reizes vairak neka vidgji pirmajos desmit gados péc neatkaribas atg@iSanas.® Investiciju
procesu pedejos gados labvéligi ietekmé stabila makroekonomiska vide, arvalstu investiciju
pieaugums, kredita procentu likmju samazinasanas un banku sektora nostiprinasanas, kop&jo

ekonomisko aktivitagu pieaugums un pozitivu nakotnes paredz&jumu veidoganas.’
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1.2.att. IKP izlietojums Latvija no 1995. Iidz 2005. gadam (milj.Ls)

Avots: LR CSP datu bazes www.csb.lv, autores interpretacija

6 Karnite R., Karnite L. “Latvija un Eiropas Savieniba: integracijas vésture, principi un nosacijumi”. Latvijas
integracija Eiropas Savieniba . P&tijumu programmas ,,Ekonomiskie, kultiiras un socialie aspekti Latvijas
integracijai Eiropas Savieniba” rezultati. Karnites R. red. Riga: BO SIA ,,ZA EI”, 2000. — 29 Ipp.

7 Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu. Riga: LR EM, 1995. — 12 Ipp.

¥ Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu. Riga: LR EM, 2006.g. jalijs — 21 Ipp.

? Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu. Riga: LR EM, 2006.g. jalijs — 11 Ipp.
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Tirgus saimniecibas ievieSanai Latvija bija nepiecieSamas bitiskas strukturalas
reformas. AtsSkiriba no attistitajam pasaules valstim Latvija parejas perioda bija liels
lauksaimnieciba, mednieciba, mezsaimnieciba un zvejnieciba nodarbinato ipatsvars. Ta ka §1s
nozares ari citas valstis ir ar zemaku darba razigumu, tad salidzino$i lielais nodarbinato
Ipatsvars spécigi ietekmé&ja kopgjo darba razigumu. Parejas perioda Latvija, tapat ka citas
Baltijas valstis, ievérojami pieauga pakalpojumu nozares ipatsvars kopgja IKP. 1990. gada
pakalpojumu nozares Ipatsvars pievienotaja vértiba bija tikai 30%'°, 1994. gada tas jau
parsniedza pusi no IKP, bet 2005. gada pakalpojumu nozares Tpatsvars pievienotaja vertiba
jau ir palielindjies lidz gandriz 74 %. Pakalpojumu nozarei ir arT visaugstaka efektivitate,
tapec ta piesaista jaunas investicijas. Pirmajos piecos neatkaribas atjaunoSanas gados
razoSanas apjomi visos pamatdarbibas veidos samazinajas vismaz par 50%, kas izskaidrojams
ar produkcijas pieprasijuma samazinasanos uz bijuSajam PSRS republikam un socialistiska
bloka valstim, ka arT pasttfjumu militaram vajadzibam beigSanos. Tacu tautsaimniecibas
attistibai ir nepiecieSama ari riipniecibas attistiba, pie tam, nemot véra Latvijas triicigos dabas
resursus, rupniecibai jabut orient€tai uz augstas pievienotas vertibas un zinaSanu ietilpigu
produktu razoSanu. Tap&c $aja petijuma uzmaniba tika pieversta trimdas latvieSu investiciju
sadaltfjumam dazadas tautsaimniecibas nozargs.

Kopuma novértgjot tautsaimniecibas attistibu Latvija péc neatkaribas atjaunoSanas, ir
redzami lieli sasniegumi — augsti izaugsmes tempi, investiciju pieaugums, arvalstu investiciju
pieaugums, ir uzlabojusies uzpémé€jdarbibas vide, Latvija ir kluvusi par ES un NATO
dalibvalsti, pieaug studentu skaits, pieaug iedzivotaju muza ilgums. Tacu ir jomas, kuras vél
daudz darama un kuras attistibai vajadz&tu bt labv&ligakai — Latvija ir relativi augsts tekosa
konta deficits, kura pamata ir izteikti negativa tirdzniecibas bilance, ir ievérojamas atskiribas
gan socialaja, gan ekonomiskaja joma starp Latvijas regioniem, palielindjies materialas
nevienlidzibas Iimenis (DzZini indekss ir pieaudzis no 0,34 2000. gada lidz 0,36 2004. gadﬁ”),
gan dabiskas iedzivotaju kustibas, gan migracijas d€| strauji samazinas iedzivotaju skaits,
nepietiekams ir valsts finans€jums veselibas apriipes pakalpojumu nodrosinasanai.

Nakosajas apaksSnodalas tiks analizéti svarigakie tautsaimniecibas attistibu

ietekméjosie faktori, kurus, savukart, var€ja ietekmét trimdas latvieSu ieguldijumi.

10 Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu. Riga: LR EM, 1995. — 16 Ipp.
! Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu. Riga: LR EM, 2006.g. jilijs — 11 Ipp.
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1.2. Arvalstu tiesas investicijas ka viens no tautsaimniecibas attistibu

veicinoSajiem faktoriem un to Ipatnibas parejas ekonomikas valstis

Socialisma ekonomikas sistémas sabrukums, pavéra iesp&jas visu veidu ekonomiskai
sadarbibai ar Rietumu valstim. Planveida ekonomikas valstis gandriz piecdesmit gadus bija
dzivojusas autarkijas rezima, parsvara sadarbojoties tikai SEPP ietvaros un starptautisko
tirdzniecibu realiz€jot, galvenokart, bartera darjjumu veida, jo nedarbojas tirgus cenu
mehanisms. Arvalstu tie§as investicijas tikpat ka nebija iespgjamas vai arl tas tika stingri
kontrolétas. Sakoties parejas periodam no komandu ekonomikas uz tirgus ekonomiku,
Latvija, Iidzigi ka citas Centralas un Austrumeiropas valstis, atvéra savu ekonomiku
uznémgjdarbibai. Tas bija milzigu parmainu laiks, jo saméra 1sa laika perioda
uznéméjdarbibas vide pilnigi izmainijas un radas jauni apstakli arvalstu investicijam.

Ekonomiskaja literatiira arvalstu investicijas tiek definétas ka arzemju fizisko vai
juridisko personu ieguldijumi valsts ekonomika un tiek izdalitas divas arvalstu investiciju
formas — tieSas investicijas uzp€émumos un investicijas finansu instrumentos, ka, pieméram,
akciju portfeli.'

Jaatzime, ka ekonomiskaja literatiira var atrast vairakas atSkirigas arvalstu tieSo
investiciju definicijas.

UNCTAD (Apvienoto Naciju Tirdzniecibas un Attistibas Konference) arvalstu tiesas
investicijas defin€ ka arvalstu tiesa investora kapitala pliismas tiesi vai caur citiem saistitiem
uznémumiem arvalstu uznpémuma. Atbilstosi Sai definicijai arvalstu tieSas investicijas satur
tris komponentus: pamatkapitals, reinvestéta pelpa un uzp@muma ieks€jie aizn€mumi.
Pamatkapitals ir arvalstu tiesa investora pamatkapitala dalu vai akciju iegdde uznémuma, kas
atrodas cita valsti, kas nav S§1 investora rezidences valsts. Reinvestéta pelpa ir arvalstu
investora pelnas dala, proporcionali dalibai pamatkapitala, kas nav izmaksata ka dividendes
vai ienakumi, kas nav parskaititi tieSajam investoram. Uzpe@muma ieks€jie aizp€émumi ir
istermina un ilgtermina aiznpémumu un aizdevumu neto summa, t.i. krediti arvalstu
investicijas sanemogajam uznémumam minus aizdevumi arvalstu dalibnickam .

Pasaules Bankas pasaules attistibas indikatoros arvalstu tiesas investicijas definé ka

neto investiciju pliismas, lai iegiitu ilgstosu ietekmi (vismaz 10 % balsu) vadiba uzp€mumam,

12 A Concise Dictionary of Business. Oxford, New York: Oxford University Press, 1990., 151 Ipp.
3 www.unctad.org/Templates/Page.asp?intltemID=3146&Ing=1 (20.09.2005.)
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kas darbojas cita valsti. Arvalstu tie§as investicijas ir pamatkapitala, reinvestétas pelnas, cita
ilgtermina kapitala un Tstermina kapitala, kas paradas maksajumu bilancg, summa'”.

LR CSP izmantotaja arvalstu tieSo investiciju definicija ir dotas sekojoSas arvalstu
tieSo investiciju pazimes — tas ir ,,..illgtermina attiecibas starp vienas ekonomikas rezidentu
(tieSais iegulditajs) un citas ekonomikas rezidenta uzn€mumu (tieSo investiciju uzpémums).
Investicijas var uzskatit par tieSajam, ja tieSajam iegulditajam pieder 10 % un vairak no
parastajam akcijam vai Dbalsstiesibam, vai ekvivalenta lidzdaliba tieSo investiciju
uzpémuma.” "’

Arvalstu tie§as investicijas tiek defintas ari ka investiciju pliisma finansiala kapitala
vai citu resursu forma uz citu valsti, ar mérki ietekmé&t arvalstu uzpémuma politikulé,
neprecizgjot cik lielai ietekmei bitu jabut, lai investicijas uzskatitu par tieSajam. Ekonomiski
arvalstu tieSas investicijas ir mehanisms resursu paketes, gan finansu kapitala, gan
tehnologiju, gan cilvéku resursu forma, parvieto$anai par nacionalajam robezam, saglabajot
mates uznémuma kontroli. Praksé S§1 resursu paketes definicija tiek pielagota
nepiecieSamajiem pétijumu mérkiem, tacu visbiezak tiek saSaurinata lidz ieguldijumiem
pamatkapitala, jo tos ir visvienkarSak izmérit. Ar1 LR CSP arvalstu investiciju definicija ir
ietverta prasiba, ka tiem jabut arvalstu fizisko un juridisko personu ieguldijumiem Latvija
registréto uznémumu un uznémeéjsabiedribu pamatkapitala.

TieSo investiciju galvena atSkiriba no portfelinvesticijam ir arvalsts investora kontrole,
jo portfelinvesticiju gadijuma investors vienkar$i aizdod savu kapitalu, lai sanemtu auglu
maksajumus un vélak ari vertspapira nominalu, kamér tie$a investora mérkis ir saglabat
kontroli par investeto kapitalu.

Nemot vera ieprieks apliikotas arvalstu tieSo investiciju definicijas, autore §1 pétijuma
nolikos ka trimdas latvieSu tieSas investicijas uzskaita ieguldijumus Latvija registréto
uzpémumu pamatkapitalos, neatkarigi no to patsvara.

Arvalstu tie$as investicijas no visam starptautiska biznesa jomam parejas ekonomikas
valstis bija saistitas ar lielam ceribam, jo tas, [idz ar finansu kapitala palielinaSanu, veicina ari
tehnologiju, modernu iekartu, zinasanu un zinatibas (know-how) parnesi, briva tirgus
ekonomika raduSos un parbaudito vadibas teoriju un metozu ievieSanu, ka ar1 starptautisko
tirgu un attistitu informaciju sistému pieejamibu. Arvalstu investicijas parejas perioda valstis

bija 1paSi nozimigas, ka labs papildinajums triicigajam valsts budzetam, iegiistot Iidzeklus,

1 www.worldbank.org/data/WDI2000/ (20.09.2005.)

P www.csb.lv (20.09.2005.)

' Meyer K. Direct Investment in Economies in Transition. Northampton: Edward Elgar Publishing, Inc, 1998.,
25 Ipp.
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privatizgjot valsts uzn€mumus, tas bija ceribas uz tautsaimniecibas restrukturizaciju un uz
morali un fiziski novecoju$o pamatlidzeklu atjauno$anu. Arvalstu kapitala ienakSana saistijas
ar ceribu palielinat ekonomisko reformu atrumu, konkurences veicinasanu un privata sektora
attistiSanos. Pie tam arvalstu investoriem, veicinot produkcijas noietu, bija lielakas iespg&jas
atvieglot celu uz tirgiem, pateicoties So tirgu parzinasanai un izplatisanas tiklu pieejamibai.

Savukart, arvalstu uzpéméjiem politiskas iekartas maina un tirgus ekonomikas
izveidoSana Centralas un Austrumeiropas valstis radija lielas biznesa iesp€jas, jo atveras
iepriek$ nepieejams tirgus, kas solija plasas realizacijas iesp€jas. Cilveki, kuri ilgu laiku bija
dzivojusi aiz ,,dzelzs priekskara”, cik tik vargja izmantoja radusos izdevibu iegadaties preces,
kas viniem Iidz tam nebija pieejamas. Salidzinosi labi kvalific€tais un Ietais darbaspeks
pavera iesp&jas parvietot razotnes bijusajas socialistiska bloka valstis, lai sekmigak konkur&tu
ar strauji augoSajiem Azijas razotajiem.

Parejas perioda sakuma saikne starp arvalstu tieSajam investicijam un ekonomisko
reformu procesu bija cieSi saistita. Tas wvalstis, kuras ekonomiskas reformas norit€ja
veiksmigak, spEja piesaistit vairak arvalstu investiciju. Arvalstu investicijas ievérojami
ietekméja tadus makroekonomiskos raditajus ka valsts maksajumu bilance un nodarbinatiba,
lidz ar tam valstis tika ievestas jaunas tehnologijas, jaunas zinasanas par saimniecisko procesu
vadiSanu un marketingu.

Tacu arvalstu investicijam var biit arT negativa ietekme. Pirmkart, saasinas konkurence
un vietgjiem uznpémumiem samazinas tirgus dala, kas vinu darbibu var padarit nerentablu.
Protams, pieaugot konkurencei, samazinas cenas, tatu ne vienmer patérétaju ieguvums Spéj
kompensgt viet§jo razotaju zaudejumus. Otrs svarigs arvalstu investiciju truokums ir pelnas
repatriacija, kas vél vairak pasliktina maksajumu bilanci, kas Latvijai jau ta ir negativa visus
gadus péc neatkaribas atjaunoSanas. V&l arvalstu investicijas var radit uzpémumus nozaré€s,
kas kaite apkartgjai videi, nemot véra salidzinosi vieglakus vides aizsardzibas noteikumus ka
tas ir attistitajas valstis, vai arT piesaista mazkvalificetu darbaspeku, kas bremzeé raziguma
palielinasanos un izaugsmes iesp&jas. Ka vél vienu problému lielam arvalstu tieSo investiciju
pieplidumam jaatzimé nepamatotu vispargjo algu pieaugumu. Ta ka arvalstu uzp€mumos, it
pasi parejas perioda, tiek panakts lielaks darba razigums, $ajos uzp€émumos ir iesp&ja straujak
palielinat darba algas. Tas izraisa pieprasijumu péc lielakam algadm arT vietgjos uzn€mumos,
tacu sakara ar zemaku darba razigumu, viet€jo uzpémumu konkur€tsp&ja samazinas vél
vairak. Vietéja sektora nesp&ja konkurét var izraisit nodarbinatibas samazinasanos. Sada
situacija bija Irija 20. gs. 80-tajos gados. Apgrozijums uz vienu nodarbinato modernaja

sektora, kura domingja arvalstu uznémumi bija divreiz lielaks ka tradicionalaja sektora, bet
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darba samaksa tajos pieauga gandriz vienadi. No 1980.g. -1992.g. nodarbinatiba modernaja
sektora pieauga par 54%, bet péc apjoma daudz lielakaja tradicionalaja sektora samazinajas
par 27%, tadejadi kopgjais riipnieciba nodarbinato skaits samazinajas par 15%' . Ar citas
valstis, kas piedzivojusas lielus resursu pieplidumus, $ads reala atalgojuma pieaugums
pargjos ekonomikas sektoros ir novérots'®. Tomér situacija Irija bija loti atskiriga no Latvijas
situacijas péc neatkaribas atgii$anas. Irija nenotika pareja no komandu ekonomikas uz tirgus
ekonomiku, pie tam Irija ar savam arvalstu investicijam ienaca lielas starpnacionalas
korporacijas, kuram bija iesp&ja investét lielus lidzeklus. Latvija $adu starpnacionalo
korporaciju investicijas, kas varétu deformé&t nodarbinatibas un atalgojuma lidzsvaru nemaz
neienaca.

Biitiska probléma ir ari arvalstu un viet€ja sektora konkurence par darbaspeku.
Protams, ka starptautiskiem uzp€mumiem ir vieglak piesaistit kvalificétu darbaspéeku, jo ir
vairak resursu, bet tas samazina potencialo darbinieku skaitu vietéjam sektoram. Sada
situacija kliist 1pasi aktuala Sobrid Latvija, jo daudzas nozarés ka viena no galvenajam
izaugsmes problémam ir vajadzigas kvalifikacijas darbinieku trikums.

Vel ka risku tautsaimniecibai piesaistit parlieku lielas arvalstu investicijas, it 1pasi
specializ€joties kada noteikta darbibas veida, var uzskatit iesp&jamo atkaribu no starptautisko
kompaniju esamibas valsti. TaCu janem veéra, ka pat ja §is kompanijas valsti pamet, ir virkne
ieguvumu, kas paliek valsti — izveidota infrastruktiira, darbinieku zinasanas un prasmes,
iegiitie nodok]u maksajumi, ar1 vietgjie uznémumi kliist specigaki. Lidz ar to pat ja atseviski
starptautiski uzn@émumi valsti pamet ta tomer paliek labakas pozicijas neka ta butu, ja So
investiciju vispar nebtu bijis.

Ekonomiskaja literatiira ir secinats, ka starptautiskie biznesa partneri, pienpemot
lémumu uzsakt uznémeéjdarbibu parejas ekonomikas valstis, analizé sekojosus ekonomiskas
vides aspektus: ekonomikas parstrukturizacijas procesu, privatizacijas iespgjas, institucionalas
sistémas izveidoSanos, parorient€Sanos uz starptautisko tirdzniecibu, jaunos tirgus un
darbaspéka izmaksas'”.

Ekonomikas parstrukturizacijas atbilstosi tirgus ekonomikas nosacijumiem ietvaros

bija jaizveido privatais sektors, lai valsts planoto resursu sadales vieta notiktu pieprasijuma un

' Barry F. “Pripheriality in Economic Geography and Modern Growth Theory: Evidence from Ireland’s
Adjustnet to Free Trade”, World Economy, 19(3), 345-365 lpp.

18 Nankani G. “Development Problems of Mineral-Exporting Countries”, World Bank , Working Paper, no.354,
Washington

' Meyer K. Direct Investment in Economies in Transition. Northampton: Edward Elgar Publishing, Inc, 1998.,

16 Ipp.
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piedavajuma noteikto cenu iedarbiba uz resursu sadali. Lidz ar to bija janoveérS komandu
ekonomikas raditas disproporcijas:

e parméru izversta masinbiive, kas biezi stradaja ar zaud€jumiem, bet neattistits patérina
precu un pakalpojumu sektors,

e lielu zemas kvalitates produkcijas partiju razoSana, kas tika razotas nepemot véra
tirgus pieprasfjumu,

e neicinteresétiba attistit tehnologisko procesu, ka ari ierobeZotas iesp&jas iegadaties
jaunakas tehnologijas,

e neattistita vadibas loma un riska uznemsanas, kas ir bitiska spg&ja uznéméejdarbibas
uzsaksSanai, lieka darbaspeka nodarbinasana, kas tika veicinata, lai sléptu bezdarbu,

e uznémuma Iimeni nebija nekadas starptautiska tirdzniecibas sarunu un Iigumu
slegSanas pieredzes, jo ta notikta tirdzniecibas apvienibu ietvaros un parsvara bartera
veida.

Arvalstu investori parejas ekonomikas valstis nereti izvélgjas gatavu uzpnémumu
privatizaciju, kas deva iespju iegiit tirgus dalu ar jau pazistamu viet€jo precu zimi un
izplatiSanas kanaliem. Biezi vien tehnologijai un eso$ajiem pamatlidzekliem vairs nebija liclas
vertibas, tacu privatiz€jot uzn€mumu vargja iegiit jau pieredz&jusu darbaspeku un vietgjos
kontaktus parzinosus vaditajus. Cita iesp&ja arvalstu investoriem bija veidot kopuznémumus
vai dibinat jaunus uznémumus. Kopuzpémumiem vairakas valstis bija dazadas nodoklu
atlaides.

P&tijumi par arvalstu tieSajam investicijam ir izkristaliz€jusi tris galvenos aspektus,
kas veicina investet arvalstis — razoSanas novietojums realizacijas tirgu tuvuma vai izdevigaku
nodok]u zonas, uznémumu salidzinosas priekSrocibas, ka ar1 centieni integrét dazadas biznesa
vienibas viena uznémuma. Nemot véra Latvijas nelielo tirgus kapacitati, pirmais iemesls retos
gadijumos vargja but pietieckams arguments, lai izv€l€tos investé€t Latvija. Dazi investori
izvelgjas Latviju, izmantojot tas geografisko atrasanas vietu Baltijas valstu vida, lai realizétu
produkciju visas trijas Baltijas valstis.

P&tot trimdas latvieSu investicijas Latvijas uznémumos, ir saskatama interese izvietot
razoSanu tirgu tuvuma, bet galvenokart, uzn€émumu salidzinoSo priekSrocibu izmantoSana, kas
Latvijas gadijuma var&ja biit salidzinosi 1&tais, bet kvalificétais darbaspeks. ,,Lursoft” datu
baze tika atrasti tikai dazi uzpémumi, kuriem ir mates uzpémumi arvalstis. Lielakaja skaita
gadijumu investicijas ir veikuSas fiziskas personas, 1idz ar to investiciju c€lonis nav bijusi

dazadu biznesa vienibu integracija viena uznémuma.
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Citu valstu pieredze liecina, ka lai piesaistitu arvalstu investicijas ir nepiecieSama
mérktieciga politika. Analizéjot Irijas ekonomisko uzplaukumu pédéja desmitgade, Tru
ekonomisti to liela méra saista ar straujo arvalstu investiciju pieplidumu modernas nozares ar
augstu rentabilitati. Ka galvenie priek$noteikumi $adai arvalstu investoru interesei tiek minéti
sekojosi faktori®®:

e Irija ka viena no pirmajam valstim pienéma strat€giju piesaistit starptautiskas
korporacijas, attistot iemanas un pieredzi S$aja jautajuma, tadejadi aizsteidzoties
prieksa konkurentiem,

e valsti bija zems uznémuma ienakuma nodoklis un dasna dotaciju sistéma,

e anglu valodas vide, kas novérsa valodas barjeras,

e salidzinosi zemas darbaspéka izmaksas, salidzinajuma ar industriali vairak attistitam
valstim un labaka pieeja eksporta tirgiem, salidzinajuma ar mazak industriali attistitam
valstim ar v€l zemakam darbaspéka izmaksam.

Pie tam, sasniedzot arvalstu investiciju ,,kritisko masu” tas sak piesaistit arvien vairak
jaunas investicijas. To rada dazadi faktori: gan darbaspéka apgiitas zinaSanas un prasmes,
informacijas apmaina horizontala un vertikala limeni, viet€jo uzp@émumu un nozaru, kas ir
arvalstu uzn€mumu piegadataji vai nodarbojas ar to apkalpoSanu izaugsme, gan informacijas
apmaina ar citiem arvalstu potencialajiem investoriem, kam samazinas piemérotas investiciju
vietas izpétes izmaksas. Pieméram, Irija jaunu starptautisku kompaniju vaditaju aptauja
apstiprindja hipotézi, ka vinu lémumu izvietot razoSanu Irija liela mérd ir ietekméjusi
svarigako tirgus dalibnicku panakumi darbojoties Irija*'. Lidzigu tendenci var novérot ari
starp trimdas latvieSu investicijam Latvija. Tie tautieSi, kam izdevas izveidot Latvija sekmigi
stradajoSus uznémumus, ir piesaistijusi investorus gan no savas, gan citam mitnes zeme&m,
dibinot kopigus jaunus uzn€mumus, par ko vairak aprakstits darba 3. nodala.

Tas, ka arvalstu uzn€mumos stradajosie darbinieki iegiist jaunas zinasanas, kas veicina
vinu pasu komercdarbibas uzsaksanu ir arkartigi nozimigs faktors, it pasi parejas ekonomikas
valstis, kuras nebija pieredzes privataja komercdarbiba. Irija datoru programmatiiras sektora
viet€jo komersantu pétijuma noskaidrojas, ka viena tresdala no dibinatajiem ir stradajusi $ada
profila arvalstu uzpémumos tieSi pirms savas komercsabiedribas dibinasanas un divas
treSdalas kaut kad savas karjeras laika ir stradajusi starptautiskajas kompanijas, kas

nodarbojas ar programmatiras izstradi*.

2 Barry F. Understanding Ireland’s Economic Growth. London: Macmillan Press Ltd., 1999, 62 Ipp.
I tur pat, 65 Ipp.
2 tur pat, 65 Ipp.
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Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (ESAQ) pétijuma par arvalstu
tieSo investiciju attistibas tendencém 2005. gada uzsverts, ka tradicionali ir ticis uzskatits, ka
arvalstu investiciju pliismu uz attistibas valstim motivé resursu pieejamiba vai starptautisko
uzpémumu mekl&jumi péc [etakam razoSanas vietam. Tacu ped&jo gadu attistibas tendences ir
paradijusas, ka tas ir parak vienkarSots izskaidrojums, jo arvalstu investicijas liela méra
ietekmé ne tikai raZzoSanas izmaksas, bet ari investiciju sanpéméjas valsts cilvekkapitala
potencials, stradajoso zinaSanas un kompetences, ka ari vietéja tirgus lielums.” Ka spilgtu
piem@ru var minét datorprogrammu izstradasanas pakalpojumu lielo apjomu Indija, ko
izmanto ASV starptautiskas kompanijas. Sveice, lai arf [oti tehnologiski attistita valsts, tiecas
savas izpetes un attistibas aktivitates attistit arvalstis, teréjot vairak ka pusi savu uznémumu
izpétes un attistibas izdevumiem paredzéto budZetu arvalstu filidles.”* Nemot véra §is
tendences, milziga nozime japieveérs cilvekkapitala attistiSanai, lai arvalstu investori biitu
ieintereséti t&rét savus izpetes un attistibas izdevumus art Latvija.

Starptautisku kompaniju klatbiitne sekm€ ar1 augstaku prasibu uzstadiSanu produkcijas
kvalitatei un savlaicigiem terminiem vietejam komercsabiedribam, kas piegada izejvielas vai
sniedz pakalpojumus, Iidz ar to arT Sie komersanti kliist konkurétsp&jigaki un var izpildit
prasibas, kas nepiecieSamas, lai produkciju eksportetu. To kadu ietekmi starptautisku
uznémumu veidoSana atstaj uz valsts ekonomiku, liela méra ir atkariga no iepriekSminéto
faktoru savstarp&jas mijiedarbibas un katra no tiem ietekmes intensitates.

Latvija pec neatkaribas atjaunoSanas arvalstu investicijas tika uzskatitas par nozimigu
attisttbas avotu. Latvija tika Tstenota liberala ar&jo investiciju politika, kura arvalstu
iegulditajiem uzpeméjdarbiba tika noteiktas tadas paSas tiesibas un pienakumi ka
nacionalajiem uznémumiem, nelieli nodoklu atvieglojumi, neierobeZotas tiesibas rikoties ar
Latvijas uzn@émumos iegiito pelnu, stingra Ipasuma aizsardziba un nelieli ierobezojumi zemes
iegade un darbibas veida izvéle.” Sada politika ir vainagojusies ar jaunu arvalstu investiciju

pieplidumu ik gadu, jo uzkrato investiciju apjoms Latvija nemitigi palielinas (skat. 1.3. att).

 Christiansen H., Bertrand A. Trends and Recent Development in Foreign Direct Investment. OECD, 2005- 21
o

tur pat, 21 Ipp.
% Karnite R., Karnite L. “Latvija un Eiropas Savieniba: integracijas vésture, principi un nosacijumi”. Latvijas
integracija Eiropas Savieniba . P&tljumu programmas ,,Ekonomiskie, kultiiras un socialie aspekti Latvijas
integracijai Eiropas Savieniba” rezultati. Karnites R. red. Riga: BO SIA ,,ZA EI”, 2000. — 41 Ipp.
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1.3. att. Uzkratas arvalstu investicijas Latvija no 1995.-2005. gadam (milj.Ls)

Avots: LR Centralas Statistikas parvaldes datu bazes www.csb.lv, autores interpretacija

Attela 1.3. redzams, ka lielako arvalstu investiciju dalu sastada ,citas arvalstu
investicijas”, kas aptver visus finanSu darjjumus, kuri nav ieskaititi tieSajas investicijas,
portfelinvesticijas vai rezerves aktivos (tirdzniecibas krediti, Starptautiska Valitas fonda
krediti un aizdevumu izmantofana, valita un depoziti, citi aizdevumi)®. Latvija
portfelinvesticiju patsvars ir loti neliels no 0,36 % lidz 6,11 % no kop&am uzkratajam
arvalstu investicijam. Arvalstu investicijas daudz straujak pieauga sakot no 2004. gada (skat.
1.4. att.), kas izskaidrojams ar Latvijas iestasanos ES, kas arvalstu investoriem ir radijusi

lielaku drosibu un stabilitati ekonomiskaja un politiskaja vide.

6 www.csb.lv (15.10.2006.)
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1.4. att. Arvalstu investiciju pieaugums Latvija no 1996. Iidz 2005. gadam (milj.Ls)

Avots: LR CSP datu bazes www.csb.lv, autores aprékini un interpretacija

Straujaks arvalstu investiciju pieaugums péc Latvijas iestaSanas ES ir vérojams gan
tieSajam investicijam, gan citam arvalstu investicijam. P&tot trimdas latvieSu ieguldijumus tiks
salidzinats, vai ari to pieaugums atbilst kop€&jam arvalstu investiciju tendencém.

Parejas perioda bija nepiecieSamas bitiskas strukturalas izmainas un arvalstu
investicijas tas vargja sekmét. Sakara ar novecojusajam iekartam un nepieméroto produkcijas
veidu dominéSanu riipnieciba, svarigi bija piesaistit investicijas riipnieciba, kas dotu iesp&jas
izmantot jaunakas tehnologijas, uzlabot pieeju tirgiem, ieviest jaunakas vadibas metodes.
Pirmas lielakas arvalstu tieSas investicijas tika sapemtas no ASV, pieméram, SIA Kellog
Latvija ar kop&jo ieguldijumu 12,5 miljoni Ls 1991. gada.?’ Ka redzams 1.5. attéla, arvalstu
uzkrato tieSo investiciju uznémumu pamatkapitalos sadalijums starp raZoSanas un
pakalpojumu sfeéras uzpémumiem ir loti nevienmérigs, jo tikai nepilna piekta dala arvalstu
investiciju ir ieguldita ripnieciba, bet pargjas — dazados pakalpojumu uznémumos. Salidzinosi
neliels ATI patsvars ir viesnicu un restordnu un biivniecibas uznémumu pamatkapitalos. Tacu
arvalstu investicijas Sajas nozar€s pieaug acim redzami, jo pédéjos gados Riga ir atklatas
vairakas jaunas viesnicas, kas pieder arvalstu investoriem. Nelielais So investiciju uzpémumu
pamatkapitalos Tpatsvars ir izskaidrojams ar to, ka tas tiek finans@tas, galvenokart, izmantojot

kredttus, nevis ieguldot lI1dzeklus pamatkapitala.

*7 Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu. Riga: LR EM, 1995. — 27 Ipp.
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1.5. att. Uzkrato ATI Latvija sadalijums pa tautsaimniecibas nozarém no 1992. — 2005.g.

Avots: LR CSP datu bazes www.csb.lv, autores aprékini un interpretacija

Neatkaribas pirmajos piecos gados arvalstu investiciju pieauguma tempi bija samera
léni, jo investori bija ien@musi nogaidoSu poziciju, sakara ar vél klatesoSo sveSas armijas
klatbiitni, bieZajam izmainam likumdoS$ana un nenokartotajiem paSuma tiesibu jautajumiem.
Tacu pedejo divu gadu dati parada, ka investoriem Latvija ir kluvusi pievilcigaka investiciju
vieta. Laika gaita ir mainijus$as valstis, no kuram Latvija sanem lielakas investicijas. Ja lidz
1993. gadam domingja ASV, 1994. gada — Danija ar 24 % ipatsvaru™, vélak Vacijas
investori, tad 2006. gada lielakas uzkratas ATI Latvija ir no Zviedrijas, ASV un Igaunijas®.

Tatad kopvert§juma var secinat, ka Latvija arvalstu investicijas bija objektivi
nepiecieSamas, nemot vera to nemitigo pieaugumu, vide tam ir bijusi labvéliga, investgts tiek
dazadas nozar€s, tomér lielaka dala arvalstu investiciju ir pakalpojumu sféra. Vai $ajas

tendences ir ar trimdas latvieSu biitiska ietekme, autore centas noskaidrot darba otraja nodala.

1.3. Arvalstu palidzibas ietekme uz tautsaimniecibas attistibu

Arvalstu palidzibas ietekme uz palidzibu sanemo$o valstu tautsaimniecibas izaugsmi
jau pusgadsimtu ir petnieku diskusiju subjekts. Tas pirmsakumos palidzibas pozitiva ietekme

uz ekonomikas augsmi netika apstridéta. Ta ka p&c Otra pasaules kara izstradatais Marsala

8 Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu. Riga LR EM , 1995. — 27 Ipp.
% SIA Lursoft dati www.lursoft.lv (16.10.2006.)
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plans, kura ietvaros ASV sniedza Eiropai ekonomisku palidzibu 13 miljardu dolaru apméra™’,
izradjjas veiksmigs, bija nodoms to atkartot ari attistibas valstu ekonomikas augsmes
uzlaboSanai un nabadzibas samazinasanai. Palidzibas programmu atbalstitaji uzskata, ka
nabadzigas valstis ir nabadzigas, jo ir zems investiciju limenis, ko izraisa vai nu zemais
viet€jo uzkrajumu Itmenis vai nepietiekams arvalstu valitu daudzums, vai abi faktori kopa.
Arvalstu palidziba, tiek uzskatita ka Iidzeklis, kas var So plaisu aizpildit, papildinot vietgjos
uzkrajumus vai valitas rezerves. Tadejadi tiktu palielinatas investicijas un tas veicinatu
ekonomikas izaugsmi. Ar laiku Sis pieaugums kliitu jau paspietieckams, nepiecieSamiba péc
palidzibas zustu un pasaule kliitu labaka un particigaka®'.

Arvalstu palidzibai parasti ir divi galvenie mérki. Viens ir veicinat ilgtermina izaugsmi
un samazinat nabadzibu attistibas valstis, gan dalgji altruistisku motivu dél, gan ar1 pastavot
ieinteresétibai ekonomiskaja un politiskaja stabilitate. Otrs mérkis ir sekmét donoru politiskas
un stratégiskas intereses. Palidziba parasti tiek sniegta politiski sabiedrotajam valstim?®*.

Palidzibas apjomi attistibai no ESAO valstim 20. gs. 70-os un 80-os gados nemitigi
pieauga, sasniedzot lielako apjomu 1991. gada, kas bija 69 miljardi ASV dolaru (1995. gada
cenas)™, bet vélak 90-os gados arvalstu palidzibas nozimiba ievérojami samazinajas. To
izraistja gan ESAO valstu fiskalas problémas, gan auksta kara beigas, 11dz ar to iev€rojami
samazinajas otra palidzibas mérka nozimiba, jo attistitajam valstim vairs nebija jadala
ietekmes sferas ar socialistisko bloku, ka ar1 iev€rojama privata kapitala pliismas
palielinaSanas uz attistibas valstim.

Sis parmainas vél jo vairak saasina pétnieku uzmanibu, lai noskaidrotu vai arvalstu
palidziba sekmé palidzibu sanemoso valstu izaugsmi un vai ta tieS$am samazina nabadzibu. 20.
gs. 50-os gados valdija uzskats, bez nopietniem empiriskiem pétijjumiem, ka arvalstu
palidziba spgj nodroSinat nepiecieSamo kapitalu, lai stimul€tu attistibas valstu izaugsmi.
Pirmie pétijumi tika uzsakti 60-os gados, izmantojot Harroda-Domara augsmes modeli**. Saja
modelt tiek piepemts, ka pastav darba piedavajuma parpalikums un izaugsmi kave tikai
kapitala pieejamibas un raziguma trikums. Kapitala pieejamibu, ko parada investiciju limenis,
liela méra nosaka uzkrajumu Iimenis. Tatad, lai sasniegtu v€lamo izaugsmes tempu, valdibai
ir vai nu japalielina uzkrajumu ltmenis vai ar1 japaaugstina kapitala razigums. Nabadzigajas

valstis uzkrajumu Iimenis parasti ir nepietiekoss, lai sasniegtu augstaku izaugsmes tempu. Ar

3% Ideju vardnica, Nortonas A. red., - R.: Zvaigzne ABC, 1999., 335 Ipp.

3 McGillivray, Feeny S., Hermes N., Lensink R. “It Works; It Doesn’t; It Can, But That Depends...”. United
Nations University, 2005. (www.wider.unu.edu/publications/rps/rps2005/rp2005-54.pdf) (15.10.2005)

32 Assessing Aid What Works, What Doesn’t, and Why. New York: Oxford University Press, 1998., 7 Ipp.

33 Global Development Finance 1998. www.worldbank.org ( 03.05.2004.)

3 Mc Gillivray, Feeny S., Hermes N., Lensink R. “It Works; It Doesn’t; It Can, But That Depends...”. United
Nations University, 2005. (www.wider.unu.edu/publications/rps/rps2005/rp2005-54.pdf) (15.10.2005)
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arvalstu palidzibu papildinatas arvalstu valiitas rezerves paplasina iespgjas attistibas valstim
importét kapitalpreces investicijam, jo to eksports reti kad ir pietickams, lai iegiitu
pietieckamas arvalstu valiitas rezerves. VEél viena iesp€ja uzlabot investiciju iesp&jas ir pieskirt
palidzibu tiesi palidzibu sanemoso valstu valdibam, lai tas to novirzitu investicijam.

Tacu pétijumu rezultati paradija, ka Harroda-Domara modeli paredz&ta pozitiva
sakariba starp arvalstu palidzibu un pieaugumu uzkrajumos nepastav. Vairaku pétijumu dati
liecinaja pat pretgjo, ka §T sakariba ir negativa.™

20 gs. 70-to gadu pétijumos arvalstu kapitala plismas tiek sadalitas arvalstu palidziba,
arvalstu investicijas un citas plismas un pétija nevis arvalstu finansu ietekmi uz uzkrajumiem,
bet arvalstu palidzibas ietekmi tieSi uz investicijam un izaugsmi. Gustava Papaneka (Gustav
Papanek) 1973. gada pétijuma tika atrasts pieradijums, ka arvalstu palidziba pozitivi korel€ ar
augtakiem piecauguma tempiem.’® Taldu vélakie pétijumi vienpratigi o faktu wvairs
neapstiprindja.”’ Ari 90-to gadu Pitera Biina (Peter Boone) pétijums par arvalstu palidzibas
ietekmi uz investicijam, pat€rinu un labklajibas raditajiem, izmantojot 91 valsts datus par
laika periodu no 1971. — 1990. gadam, paradija, ka arvalstu palidziba drizak palielina valdibas
patérinu, nevis palielina investicijas vai dod labumu nabadzigajiem.®

Kopuma lidz pat 90-iem gadiem empirisko datu analizes rezultata pétnieki nav
vienpratigi nonakusi pie secinajuma, ka arvalstu palidziba biitiski veicina izaugsmi. Rezultati
biezi vien atskiras, atkariba no datu grupéSanas péc valstim un laika periodiem.

Ka bitisks lizums pétijumos par arvalstu palidzibas ietekmi uz tautsaimniecibas
izaugsmi, jamin 1998. gads, kad tika publicéts Pasaules Bankas zinojums ,,Palidzibas
vertésana” (,,Assessing Aid”), kas tika balstits uz jauniem makroekonomiskiem petijjumiem,
atzistot, ka palidzibas efektivitate ir atkariga no Ipasiem apstakliem palidzibas sanémeéjvalstis.
Ka Pasaules Bankas sniegta zinojuma par palidzibas noveértejumu priekSvarda trapigi teicis tas
viceprezidents Jozefs Stiglics (Joseph Stiglitz) - arvalstu palidziba ir gandriz tikpat daudz
zinasanas ka nauda. Primara palidzibas loma ir radit valsttim un to kopienam zinasanas, kas

tam nepieciesamas attistibai’ .

3 Mec Gillivray, Feeny S., Hermes N., Lensink R. “It Works; It Doesn’t; It Can, But That Depends...”. United
Nations University, 2005. (www.wider.unu.edu/publications/rps/rps2005/rp2005-54.pdf) (15.10.2005)

36 Papanek, G. The Effect of Aid and Other Resource Transfers on Savings and Growth in Less Developed
Countries. Journal of Political Economy 81(1):120-30

37 McGillivray, Feeny S., Hermes N., Lensink R. “It Works; It Doesn’t; It Can, But That Depends...”. United
Nations University, 2005., 20 lpp. (www.wider.unu.edu/publications/rps/rps2005/rp2005-54.pdf) (15.10.2005)
3¥ Boone P. Politics and the Effectiveness of Aid. European Economic Review 40(2):289-329

39 Assessing Aid What Works, What Doesn’t, and Why. New York: Oxford University Press, 1998., ix Ipp.
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Izmantotais modelis tiek balstits uz lidzsvara izaugsmes modeli, izmantojot palidzibu
ka endogenu mainigo, p&tot palidzibas nelinearo ietekmi un sasaista to ar palidzibas ietekmi
uz ekonomisko politiku un institucionalo vidi, ka ari sanéméjvalstu ar&jo vidi:*°

Gy =B+ BiA;+ Bod] + BP+ (A, P+ BiZ, + &, (1.1.)

kur Gg ir IKP uz vienu iedzivotaju pieaugums,
A, ir arvalstu palidzibas plismas,
P, ir viet€jas politikas un institucionalas vides raditajs,
Z; ir mainigo vektors, kas parasti tiek ieklauts modelos, kas izskaidro IKP pieaugumu uz
vienu iedzivotaju,
& —klada,
Ai2 nem véra palidzibas nelinearitati un

(4, - P,) ir palidzibas ietekmes sasaistiSanas ar institucionalo vai valsts ar&jo vidi mainigais.

Apjomigais pétijums paradija, ka finansiala palidziba pozitivi darbojas labas politikas
vide, kura ir stabila, sapratiga ekonomiska vadiba. Valstis ar labu politisko vidi palidzibas
apjoms 1 % no IKP apjoma radija 1 % samazin3jumu nabadzibas un zidainu mirstibas
raditajos. Pie tam pieradijas, ka ar arvalstu palidzibu nevar ,,nopirkt” uzlabojumus politika.
Tikai tad, kad sabiedribas ir nobriedusas reformam un pasas tas vélas, arvalstu palidziba var
dot svarigu atbalstu ar idejam, apmacibu un finanséjumu, rezultata ievérojami samazinot
nabadzibu. Izradijas, ka efektiva palidziba piesaista arT privatas investicijas. Palidzibai, lai ta
butu efektiva ir janak komplekta ar zinaSanam, pie tam aktivi iesaistot sabiedribu valsts
dienestu pakalpojumu sniegsana.”'

Ka piemerus, kuros valstis parvargjusas krizes un uzsakusas strauju attistibu, var minét
Botsvanu un Koreju 1960-os gados, Indon&ziju 1970-0s, Boliviju un Ganu 1980-to gadu
beigas un Ugandu un Vjetnamu 1990-o0s. Starptautisko palidzibas organizaciju programmu
rezultata daudzas valstis ir izdevies izskaust atseviSkas slimibas, uzsakt plasu vakcinaciju pret
bérnu infekcijas slimibam, simtiem miljonu cilvéku ir kluvuSas pieejamas skolas, tirs tidens,
kanalizacija, elektriba, celi, irigacijas sist€mas. Bet ir bijusi arT neveiksmigi pieméri. Zaira
(tagad Kongo Demokratiska Republika), arvalstu palidziba ilgu gadu garuma ne tikai
ignor€ja, bet pat zinama meéra pat veicinaja nekompetenci, korupciju un nejédzigu politiku.
Tanzanija tika iegulditi 20 gados divi miljardi dolaru celu buive, bet ta ka tie péc tam netika

e . . - )
pienacigi uzturéti, tad celu sistéma neuzlabojas.

0 Assessing Aid: What Works, What Doesn’t, and Why. New York: Oxford University Press, 1998.
* tur pat, 3 Ipp.
2 tur pat, 3 Ipp.
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Attiecinot §Ts atzinas uz situaciju Latvija, jaatzist, ka gan ekonomiska politika ir
izradijusies pietiekami sapratiga, gan sabiedriba patie$am bija nobriedusi reformam, tapéc
palidziba tika dasni sniegta un pozitivi ietekméja reformu gaitu. AtSkiriba ir ta, ka Latvija
nebija tik liela nabadziba un tik mazattistita infrastruktiira ka iepriek§ minétajas attistibas
valstis. Latvija p&c neatkaribas atjaunoSanas lielaka nozime bija palidzibas zinaSanu un
pieredzes dalai, kas atbalstot ar finansém var€ja radit labus rezultatus.

Latvija péc neatkaribas atgiSanas ir sanémusi ievérojamu materialu un nematerialu
palidzibu, lai sekmigak parvarétu griitibas pareja uz tirgus ekonomiku. Oficialo palidzibu
attistibas un parejas perioda valstim veido tris galvenie komponenti:*

- neatmaksajamas dotacijas;

- koncesiju aizdevumi, kas salidzinadjuma ar komercbanku aizdevumiem
atmaksajami ar zemakiem procentiem un ilgaka laika perioda;

- iemaksas daudzpusgjas attisttbu veicino$as organizacijas, piemeéram, ANO,
SVF, Pasaules Banka un regionalas attistibas bankas.

ST palidziba ir nakusi gan ar divpuséjam, gan daudzpusgjam valstu programmam, gan
dazadam institiicijam un individualiem ziedotajiem. Divpusg€jas programmas Latvija sanéma
dazada veida palidzibu no industriali attistitajam valstim, ka, piem&ram, ASV, Vacijas,
Zviedrijas, Somijas, Danijas, Lielbritanijas, Austrijas un citam. Un ka jau ieprieks piemingtais
petijums par palidzibu novérté€Sanu paradija, ari Latvija privatas investicijas neatkaribas
atgiiSanas sakumposma iepliida no §im valstim. Daudzpus€jo programmu ietvaros §is atbalsts
tika sniegts ar starptautisko organizaciju starpniecibu — Apvienoto Naciju Organizacijas, ES
PHARE programmas, Ziemelu Ministru padomes, Pasaules Bankas, Eiropas Rekonstrukcijas
un attistibas bankas u.c.

Laika posma no 1994. — 1999. gadam Latvija starptautiskas palidzibas veida sanéma
aptuveni 522 miljonus SAV dolarus, kas veido aptuveni 40 dolaru uz vienu iedzivotaju.** Tas
bija gandriz vidgji divas reizes vairak neka vidéji Austrumeiropas valstis Centralaja Azija.

Ka nozimigs apliecinajums tam, ka sanemta arvalstu palidziba ir bijusi pietickami
efektiga, ir fakts, ka ped€jos gados ar1 Latvija pati no palidzibas sanémgjas valsts ir kluvusi
par donorvalsti jeb palidzibas sniedz&ju. M@s v@l nesp&jam palidzet attistibas valstim ar
ievérojamu finansialo palidzibu, tacu zinasanu un pieredzes apmaina gan Latvijas nevalstiskas
organizacijas, gan valsts organizacijas un privatuznémumi jau ir uzsakusi aktivu sadarbibu ar

valstim, tadam ka Baltkrievija, Gruzija, Moldova, Iraka u.c., kuras Latvijas cilveku uzkrata

* Sumilo E., Subbotina T. Pasaule un Latvija. Riga: Jana Rozes apgads, 2002. — 68 Ipp.
* tur pat, 71 Ipp.
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pieredze reformu realizacija un demokratiskas sabiedribas attistiSana un uznéméjdarbibas
veidoSana noder un spgj ietekmét reformu procesus.

Palidzibu Latvijai sniedza un joprojam turpina sniegt ari privati fondi un sabiedriskas
organizacijas, pie kuram 1pasi jaatzimé trimdas latvieSu sabiedrisko organizaciju ieguldijums.
Trimdas organizaciju ziedojumi un to izlietojums tiks analiz&ti §1 darba otraja nodala.

Nemateriala palidziba ir sanemta gan ka meérktiecigi sniegta tehniska palidziba, gan
tada, kas nakusi reiz€ ar materialo, piedaloties cilvékiem, projektu realizacija. Nemateriala
palidziba var tikt uzskatita ka palidziba iesaistito cilveku intelektuala kapitala ieguldijums un
ta ir sanemta konsultaciju, lekciju, jaunu studiju kursu, apmacibu programmu, pieredzes
nodoSanas veida, augsta limena arvalstu specialistiem personigi piedaloties projektu
realizacija.” Savukart, ieguldijumi Latvijas intelektuala kapitala palielinasana ir nakusi gan
Latvijas specialistiem sastradajoties kopa ar arvalstu ekspertiem, gan studentiem, apgtstot
arvalstu vieslektoru piedavatos studiju kursus, gan sniedzot studiju un apmacibu iespgjas
arzemés, public§jot gramatas, organiz€jot kongresus un konferences. Trimdas latvieSu

intelektuala ieguldijuma noveérté§jumam tiks veltita darba tresa nodala.

1.4. Intelektuala kapitala un cilvékkapitala ekonomiskais saturs misdienu

ekonomika un to ietekme uz tautsaimniecibas attistibu

1.4.1. Intelektuala kapitala strukttira un ta novertéSanas iesp€jas

Pedgjas desmitgades ekonomiskaja literatira biezi tiek uzsvérta zinasanu un
cilvekkapitala nozime ekonomiskas attistibas veicinasana un ilgtsp&jigas attistibas
nodroSinasana. Par to ir rakstijis gan L.Edvinsons (Edvinsson L.), kuram pirmajam pasaulg ir
bijis intelektuala kapitala direktora amats, gan zviedru intelektuala kapitala petnieki J. un G.
Risi (Roos J., Roos G.), lidzsvarotas raditaju sist€émas autori R.Kaplans (Kaplan R.) un
D.Nortons (Norton D.), A.Maijo (Mayo A.) un daudzi citi. Literatira var atrast vairakus
intelektuala kapitala jédziena skaidrojumus:

e intelektualais kapitals ir nematerialie organizacijas resursi, procesi un vértibas, kas

neparadas uznémuma bilancg,

* Gavare Dz. “Evaluation Problems of Contributions of Latvian Exiles in Latvia’s Economic Growth”.
Starptautiskas zinatniskas konferences referati ES paplasinasanas Baltijas jiras regiona: socialekonomiskie
izaicinajumi un iespgjas. Riga: LU EVF, 2004. — 239 lpp.
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e intelektualais kapitals ir organizacijas dalibnieku zinaSanu summa un $o zinaSanu
praktiska realizacija (piem., zZimoli, precu zZimes, procesi),
e visi nematerialie resursi, kas ir organizacijas riciba un nodroSina tai salidzinoSo
prieksrocibu un kuri savstarp&ji mijiedarbojoties spéj radit nakotnes labumus, *°
e intelektudlo kapitalu uztur un vairo cilvéki un bez tiem tam nebatu nekadas vértibas.*’

Autore uzskata, ka teorgtiski pamatotaka un konkrétajam petijjumam pieméerotaka butu
Sada definicija: intelektualais kapitals ir cilvéku zinaSanu kopums un So zinasanu praktiska
realizacija, cilvékiem savstarpgji mijiedarbojoties, izmantojot informacijas tehnologiju
iesp€jas, un radot jaunu vertibu.

Intelektuala kapitala pieaugoSo nozimi apliecina ar1 faktiskie dati. Piem&ram, 1997.
gada kopuma Dow Jones industrialajam kompanijam tirgus vertibas attieciba pret bilances
vertibu bija 5,3, bet daudziem uz zinaSanam balstitiem uzn€mumiem $1 attieciba parsniedz pat
10 reizes. ST atkiriba ir izskaidrojama ar lielo intelektuala kapitala vértibu, kas daudzkart
parsniedz uznémumu fizisko atjaunoganas vértibu.**

Tas nozime, ka miisdienas zinasanu, precu zimju un zimolu popularitate, inovaciju
projekti, klientu uzticiba un citi netaustami aktivi spgj radit lielaku vertibu neka klasiskie
razoSanas faktori, un biezi vien to rada aril iev@rojami atrak. Tapec lielaka uzmaniba
misdienas japievers intelektuala kapitala parvaldibai. Tacu parvaldit var tikai to, ko var
noverteét un tatad ar1 izmerit. Ja nav atskaites sistémas par intelektuala kapitala izmainam,
nevar novertét ieguldijumu efektivitati ta palielinasana. Ta ka intelektualais kapitals ir loti
plaSs jédziens, to nevar novertét ar kadu vienu raditaju, bet ir nepiecieSama raditaju sist€ma,
kas atspogulotu izmainas §1 kapitala lieluma.

Ka pionieris intelektuala kapitala novertésana ir atzita zviedru finansu pakalpojumu
sabiedriba Skandia, kas jau 1994. gada savam finansu gada parskatam pievienoja pielikumu,
kura atspoguloja uznémuma intelektualo kapitalu.* Finansu un vadibas konsultaciju sniedzgji
uzskata, ka nakotne $ads intelektuala kapitala noveért€juma pielikums varétu klut par obligatu
finansu parskatu sastavdalu. Pieméram, Lielbritanija ta jau ir dzives Isteniba uzp€mumiem,

kuru akcijas kot€jas birza, jo kopa ar gada parskatu tiem ir jaiesniedz ar1 intelektuala kapitala

* Andriessen D.G., Stam C.D. The Intellectual Capital of the European Union: Measuring the Lisbon Agenda.
Version 2004. www.intellectualcapital.nl/artikelen/ICofEU2004.pdf (05.09.2006.)

*Mayo A. The Human Value of the Enterprise: Valuing People as Assets: Monitoring, Measuring, Managing.
London: Nicholas Brealey Publishing, 2001., 32 Ipp.

*Roos J., Roos G., Edvinsson L., Dragonetti N.D. Intellectual Caiptal: Navigating in the new business
landscape.. Houndmills and London: Macmillan Business, 1997.

¥ Visualizing Intellectual Capital in Skandia
http://www.skandia.com/en/includes/documentlinks/annualreport1994/¢9412Visualizing.pdf (21.01.2004.)
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zinojums, Austrija visam universitatém ir jaiesniedz intelektuala kapitala zinojumi.”® XXI
gadsimta uzpémumiem, lai var€tu nodroSinat savu konkur€tsp&ju arvien pieaugosaja
konkurenc@ un globalizacijas apstaklos, Siem jautajumiem ir japievers 1pasi liela uzmaniba.

Apzinoties intelektuala kapitala milzigo nozimi, tiek pielikts daudz piilu, lai izstradatu
dazadas ta novertésanas sistémas. NepiecieSamibu mérit intelektualo kapitalu nosaka vairaki
faktori:

e lidzSingjas gramatvedibas metodes biitiba atspogulo tikai pagatnes notikumus, kas ka
rezultats paradas tradicionalajos finansu parskatos, tacu tas neatspogulo faktorus, kas
veicinas komersanta attistibu un panakumus nakotng,

e tradicionalas gramatvedibas metodes noverte, galvenokart, tikai fiziskos aktivus, bet
netiek pemti vera nematerialie aktivi, kas miisdienas veido bitisku organizacijas
veértibas dalu un pamatus nakotnes attistibai, tadejadi finansu parskatos netiek
atspogulota patiesa uznémuma vertiba, kas ietver sevi gan uznémuma fizisko, gan
intelektualo kapitalu,

e intelektuala kapitala mérisSana dod priekSstatu un biitisku informaciju par faktoriem,
kas veicina ilgtsp€jigu efektivitati, kas ir japarvalda, jaaizsarga un jaattista,

e intelektuala kapitala novértgjums sniedz vertigu informaciju gan esoSajiem un
potencialajiem investoriem un ar1 darbiniekiem par procesiem, kas veicina uznémuma
attistibu un nodroSina ta ilgtsp&jigu sekmigu darbibu.

Ta ka jautajums par intelektuala kapitala parvaldibu zinasanu ekonomikas laikmeta ir
kluvis loti aktuals, taCu ta mériSanai vél nav stabilas sistémas, atSkirtba no salidzinosi
senajiem finanSu uzskaites principiem, daudzi zinatnieki un praktiki ir centuSies izstradat
savus intelektuala kapitala meriSanas modelus.

Jaatzist, ka pati intelektuala kapitala meriSanas sist€ma un izmantotie radita;ji literatiira
aprakstitajos modelos tiek izveidoti, atbilstoSi katras konkrétas organizacijas vajadzibam, bet
turpmak petitie intelektuala kapitala novert€Sanas modeli sniedz vispar&ju priekSstatu par
virzieniem, kuros §1 vértiba ir jamekIe.

Literatira visbiezak sastopamas ir norades uz sekojo$am vadibas sisttmam, kuras
nozimiga loma ir ieradita intelektualajam kapitalam un ir izveidoti ta noveérté€Sanas modeli:

e Zviedrijas apdroSinasanas sabiedribas Skandia intelektuala kapitala noverteSanas
modelis Skandia Navigators (Scandia Navigator), kura autori ir L.Edvinsons

(L.Edvinsson) un Malone (Malone),

%0 www.donau-uni.ac.at/wissensbilnz (02.08.2006.)
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e nematerialo aktivu parrauga modelis (Intangible Assets Monitor) - K.Sveibijs
(K.Sveiby)

e intelektuala kapitala parrauga modelis (Intellectual Capital Monitor) - K.Stams
(K.Stam)

e auditoru kompaniju Coopers and Lybrand, Arthur Andersen, Ernst & Young un
KPMG izveidotie modeli,

o civekkapitala indekss (Human Capital Index) - V.Vjatss (W.Wjatt)

e seSas sigmas (Six sigma),

¢ intelektuala kapitala indekss — G.Riiss (G.Roos)

e [lidzsvarota raditaju sistema (Balanced Scorecard) - R.Kaplans (R.Kaplan) un
D.Nortons (D.Norton) u.c.
Skandia uznémuma vertibas modelis parada, ka intelektualais kapitals ir starpiba starp

uznémuma finansu kapitalu fiziska un monetara kapitala forma un ta tirgus vertibu (skat. 1.6.

att.)

Tirgus vertiba

I I
Intelektualais

Finansu kapitals kapitals

1.6.att. Skandia uznémuma vértibas shema

Avots: Roos J., Roos G., Edvinsson L., Dragonetti N.D. Intellectual Caiptal: Navigating in the new business
landscape.. Houndmills and London: Macmillan Business, 1997., 29 Ipp.

Sobrid pasaulé ir arkartigi daudz uznpémumu, kuru atjauno$anas vértiba ir daudz reizu
mazaka neka to tirgus vertiba un $o picaugumu rada tiesi intelektualais kapitals.

Lai atspogulotu kadas intelektuala kapitala sastavdalas veido S$o starpibu starp
uzpeémuma tirgus vertibu un ta finanSu kapitalu naudas izteiksmé, Skandia Navigatora tiek
izmantota raditaju sist€éma, kas atspogulo organizacijas intelektuala kapitala strukttru. Ta ir
atspogulota gada finanSu parskata pielikuma, lai visas ieinteres€tas puses: akcionari, klienti,
sadarbibas partneri, kreditori, piegadataji un sabiedriba var€tu iepazities ar tiem
nematerialajiem aktiviem, kas neparadas uznpémuma bilancé, bet nodroSina organizacijai

veértibas radiSanu nakotné. Skandia Navigatora intelektualais kapitals tiek definéts ka
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cilvékkapitala un strukturala kapitala summu”', talak detalizjot katra 31 kapitala struktiiru,

kas grafiski att€lotas 1.7. attela.

Intelektualais kapitals I

Cilvekkapitals I Strukturalais kapitals

Klientu kapitals Organizatoriskais
kapitals

Inovativais kapitals I Procesa kapitals I

Intelektualais IpaSums l Nematerialie aktivi l

1.7. att. Intelektuala kapitala struktiira

Avots: Roos J., Roos G., Edvinsson L., Dragonetti N.D. Intellectual Caiptal: Navigating in the new business

landscape.. Houndmills and London: Macmillan Business, 1997., 29 Ipp.

Saja intelektuala kapitala koncepcija ir izdalitas divas intelektuala kapitala dalas —
“domajosais” jeb cilvekkapitals un “nedomajosais” jeb strukturalais kapitals. Sis iedalijums ir
svarigs tapéc, ka abas Sis dalas prasa pilnigi atSkirigas vadiSanas metodes. Cilvékkapitals,
kaut arT ir organizacijas intelektuala kapitala sastavdala, tomér nepieder organizacijai, bet
katram ta darbiniekam. Organizacijas darbinieki brivpratigi piedalas organizacijas darbiba, bet
So darbu var arTl partraukt. Tas nozime, ka dalu savas vertibas uznémums pilnigi nevar
kontrol&t, tap&c tam ir jadara viss, lai saglabatu savus labakos darbiniekus.

Strukturalais kapitals ir viss, kas paliek organizacijas riciba péc tam, kad tas darbinieki
ir aizgajusi majas. Strukturala kapitala sastavdalas ir klientu kapitals un organizatoriskais
kapitals, kas talak var tikt iedalits procesa kapitala un inovativaja kapitala, kas atkal sevi
ietver intelektualo paSumu un nematerialos aktivus (skat. 1.7. att.).

Klientu kapitals veidojas no labam attiecibam ar organizacijas argjas vides

dalibniekiem, pieméram, klientiem, piegadatajiem, sadarbibas partneriem, akcionariem un

>! Visualizing Intellectual Capital in Skandia.
http://www.skandia.com/en/includes/documentlinks/annualreport1994/¢9412Visualizing.pdf (21.01.2004.)
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citam ieinteres€tajam pusém. Argjo attiectbu nozimiba liek organizacijam domat ilgtermina,
veidojot ilgstoSas labas attiecibas, kas rada iev€rojamus izmaksu ietaupijumus. Stabili un
ilglaicigi piegadataji un paterétaji ir kluvusi par uzp@émuma biznesa sist€mas sastavdalu.
Pieredze rada, ka uzticami pastavigie klienti rada cenu elastibas samazinasanos, konkurentu
pulinu efektivitates samazinasanos un samazina jaunu klientu piesaistiSanas izmaksas, uzlabo
uznémuma reputaciju. Daudzu uznémumu vislabaka reklama ir vinu klienti, kas iesaka
konkréta uzpémuma preces saviem radiem, draugiem un biznesa partneriem. Tikpat
nozimigas ir arl abpus€ji saprotoSas attiecibas ar uzp@muma akcionariem un citam
ieinteres€tajam pusém — sabiedriskajam organizacijam, kreditoriem, masu informacijas
lidzekliem, viet€jam pasvaldibam u.c.

Organizatoriskais kapitals tieSam pieder uzp€émumam paSam. Tacu pats no sevis tas
nepalielinas, atSkiriba no klientu kapitala, kura jaunas attiecibas veidojas no jau esoSajam
attiectbam. Organizatoriskajam kapitalam ir nepiecieSama nepartraukta uzmaniba un
pilnveidogana®. Ta ka organizatoriska kapitala atseviskas dalas var licencét un pardot, tad tas
dod iesp€ju vismaz aptuveni noteikt ta tirgus vertibu. Organizatoriska kapitala avoti ietver
datu bazes, procesa rokasgramatas, vadibas stilus, organizacijas kultiru, ieksgjo
komunikaciju, nematerialos aktivus. Organizatoriskais kapitals ir rezultats uzpnémuma
centieniem transformét cilvékkapitala raditos rezultatus informacija, kas var biit ipasumtiesibu
objekts, un §1s informacijas izplatiSana starp darbiniekiem. Izprotot organizatoriska kapitala
nozimi, daudzi uznp€mumi ir uzsakusi zinasanu parvaldibas programmas, radot datu bazes,
kuras tiek izplatiti labakie prakses piem@ri un veidotas organizacijas biedru kompetencu
kartes.

Organizatoriska kapitala pamata ir inovativais kapitals, kas veido ta infrastruktiiru un
procesa kapitals, kas ir neformaliz€tas zinaSanas, ko parasti izplata mutiski. Tacu daudzas
organizacijas cenSas §is zinasanas formalizét un apkopot rokasgramatas, instrukcijas u.tml.,
lai tas butu vieglak izplatamas un izprotamas. Procesi ir visas aktivitates uznémuma, kas
nodroSina ta darbibu. Procesa kapitalu veido zinasanu par procesu izplatiSana visiem
organizacijas biedriem. Sada formalizacija zinama méra ir procesa kapitala parveidosana par
inovativo kapitalu, t.i. organizatoriska kapitala infrastruktiiru.

Inovativa kapitala sastavdalas ir intelektualais TpaSums — patenti, pre¢u zimes,
dizaina paraugi, zinatiba (know-how), komercnoslépumi, kuru TpaSumtiesibas ir nostiprinatas
ar likumiem un nematerialie aktivi — pasta adreSu saraksti, klientu datu bazes, procesa

rokasgramatas, komercnoslépumi, kas arf ir ar likumu aizsargati pret negodigu konkurenci.

%2 Roos J., Roos G., Edvinsson L., Dragonetti N.D. Intellectual Caiptal: Navigating in the new business
landscape.. Houndmills and London: Macmillan Business, 1997., 42. Ipp.
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Tacu viss Sis strukturalais kapitals var funkcionét tikai, ja uznémuma riciba ir
atbilstoSs cilvekkapitals, jo bez cilvékiem nav arT intelektuala kapitala. Intelektuala kapitala
biitiska 1pasiba ir ta, ka ta atseviskam sastavdalam nav nekadas vértibas, bet So sastavdalu
savstarpgja saskanotiba, piemérotiba un mijiedarbiba rada jaunu vértibu.

Cilveki vairo uzp€muma kapitalu ar savu kompetenci, attiecksmi un intelektualajam
prasmém (skat. 1.8. att.). Kompetence ietver iemanas un zinasanas, bet attiecksme ir
darbinieku motivacija, uzvediba un &tiskas vertibas. Intelektualas prasmes ir sp&a domat
radosi, mainit ierasto praksi, rast inovativus risinajumus, tas sava zina ir gan kompetences,

gan attieksmes apvienojums.

{ Cilvekkapitals }

Motiva-
ciia Uzve-

diba

Etiskas
veértibas

1.8. att. Cilvekkapitala strukttra

Avots: Roos J., Roos G., Edvinsson L., Dragonetti N.D. Intellectual Caiptal: Navigating in the new business

landscape.. Houndmills and London: Macmillan Business, 1997., 36

Darbiniecku kompetence veidojas no vinu zinaSanam, iemanam, talantiem un
pieredzes. ZinaSanas $aja klasifikacija parada tehniskas vai akadémiskas zinasanas, kas parasti
ir cie$i saistitas ar darbinieka izglitibas Iimeni. ZinaSanas nevar bt iedzimtas, vai apgitas ar
izméginajumu un klidu metodi, tas ir jaapgtst, macoties no gramatam, skolotajiem vai
stud&jot. Savukart, iemanas ir sp&ja §is zinasanas pielietot prakseé. Tas var tikt iemacitas, bet,
atskiriba no zinasanam, tas var ari apgit praktiskaja pieredzé ar izm&ginajumu un kladu
metodi.

Zinasanas un iemanas v€l negarant€ darbinieka vertibu uznémuma. Darbiniekiem ir

javelas izmantot savas zinaSanas un iemanas uznémuma laba. Attieksmi veido darbinieku
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motivacija, etiskas vertibas un uzvediba. Ta, galvenokart, ir atkariga no cilvéku personigajam
1pasibam, tapéc uznémumi to var ietekmét diezgan maz, tomer, veidojot atbilstosu vidi un
motivejot darbiniekus, attieksmi var ievérojami uzlabot. Pasaulé ir diezgan daudz komersantu,
kas uzskata, ka attiecksme ir vismaz tik pat svariga ka kompetence. Nav mazums organizaciju,
kas savus darbiniekus izv€las, nevis nemot vera vinu akademisko specialitati, bet gan
atticksmi. NepiecieSamas zinasanas tiek gitas, organiz€jot vinu apmacibu péc pienemsanas
darba.

Straujo parmainu laikmeta izSkiroSi svarigas ir spg&jas izmantot zinaSanas
visdazadakajas situacijas, ka arT realizét idejas jaunos produktos. Intelektualas prasmes
parada sp&ju izmantot zinasanas dazados kontekstos, saskatit kopsakaribas, izmantot tas jaunu
risingjumu radiSana. Intelektudlo prasmju pieméri ir inovacija, adaptacija, imitacija un
realizacija.

Skandia Navigatora modelis ir bijis pamata arT citu autoru izstradatajiem intelektuala
kapitala novértéSanas modeliem. Ta pieméram, K. Sveibija (K. Sveiby) izstradataja
nematerialo aktivu parrauga modeli ir izmantotas tris nematerialo aktivu sastavdalas:
individuala kompetence, organizacijas iek$¢ja struktira un argja struktura, kas péc savas
butibas ir Iidzigas Skandias Navigatora modela galvenajam sastavdalam. Individuala
kompetence péc biitibas ir tas pats cilveékkapitals — iemanas, izglitiba, pieredze, veértibas un
socialas iemanas. Ieks€ja struktiira ir tas pats organizatoriskais kapitals un ar€ja struktiira
analogs klientu kapitalam. Lai raksturotu katru no tam tiek izmantoti Cetri raditaji: izaugsme,
atjaunosana, efektivitate un stabilitate vai risks.”

Svariga uzmaniba intelektuala kapitala vadiSana ir pieversta arl visa pasaulé
izmantotaja vadibas sist€éma, kas pazistama ar nosaukumu Iidzsvarota raditaju sist€éma
(Balanced Scorecard, vai saisinati BSC), ko 1992. gada izstradajusi amerikanu doktori
Roberts Kaplans (Robert Kaplan) un Deivids Nortons (David Norton). ST sistéma dod iesp&ju
novertet organizaciju vienlaicigi Cetras perspektivas - finansiala, klientu, iek$€jas biznesa
procesa un izaugsmes un maciSanas. Lidzsvarotaja vadibas kart€ ka komersanta darbibas
galamerkis joprojam saglabajas tradicionalie finansu raditaji, kas atspogulo jau sasniegtos
rezultatus. Pargjas tris perspektivas ir ieklauti nefinansu raditaji, kas parada klientu
apmierinatibu, ieksgjas darbibas efektivitati un organizacijas sp&jas macities un attistities —
darbibas, kas veicina nakamo periodu finansidlo sniegumu’*. Lidzsvarota raditaju sistéma

kalpo ka ietvars stratégijas vadiSanai un realiz€Sanai visos uzpémuma limenos, sasaistot ta

>3 http://intelegen.com?money?EmergingStandard. html#Thelntang (03.02.2005.)
> Kaplan R.S., Norton D.P. “The Balanced Scorecard — Measures that Drive Performance” Harvard Business
Review Jan/Feb 1992, Vol. 70 Issue 1, 72 Ipp.
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mérkus, darbibas un raditajus ar organizacijas misiju un stratégiju. ST sistéma parada célonu
un seku sakaribu starp maciSanas un izaugsmes perspektivi un finansialo rezultatu. Kopuma §1
raditaju sistéma ir loti [idziga tipiskiem intelektuala kapitala modeliem, jo BSC tika izstradata,
apzinoties, ka virzoties uz zinasanu €ru, ir nepiecieSama jauna, plasak aptverosa raditaju
sisttma™. Talak attistot lidzsvarotas vadibas karti, tds autori ipa§u uzmanibu pievers
sistematiskai cilvékkapitala, informacijas un organizatoriska kapitala gatavibai realiz€t
izvirzito stratégiju un tas mérisanai’’.

Intelektuala kapitala sastavdalu daudzveidiba rada ievérojamas gritibas ta
noveértésana. Protams, ka viens apkopots raditajs nevar atspogulot uznémuma intelektuala
kapitala stavokli un dinamiku uznémuma, tapéc tiek izmantota daudzu raditaju sisteéma, kas
sniedz prieksstatu par to. So raditaju izvéle ir atskiriga dazadiem uzpémumiem un,
galvenokart, atkariga no uznémuma mérkiem un strat€gijas, jo intelektuala kapitala attistibai
jabiit orientStai uz So mérku realizaciju. Pie tam katrai atseviskai intelektuala kapitala
sastavdalai pasai par sevi vertiba nepastav. Veértiba rodas tikai tad, kad visas §is sastavdalas
savstarp&ji mijiedarbojas un papildina viena otru, realiz€jot komersanta stratégiju. Tapéc ari
raditajus, ko izmanto dazadu intelektuala kapitala sastavdalu meriSanai, katrs komersants
izvélas atbilsto$i savai darba specifikai un izvirzitajiem stratégiskajiem mérkiem.

Pieminétie intelektuala kapitala mériSanas modeli sakotng&ji tika izstradati privatam
biznesa organizacijam, tacu prakse ir pieradijusi, ka tos sekmigi var izmantot ari bezpelnas
organizacijas vai sabiedriskas organizacijas, veicot atbilstoSas izmainas izmantotaja raditaju
sisttma un skaidri formulgjot savu stratégiju. Sados gadijumos finansu raditaju vieta var
izmantot raditajus, kas atspogulo ieinteres€to pusu apmierinatibu ar organizacijas darbibas
efektivitati.

Sis svarigakas intelektuala kapitala sastavdalas atseviskas organizacijas tiek
izmantotas par pamatu ar1 petijumos par atsevisku valstu vai valstu grupu intelektuala kapitala
attistibu. Analiz€jot nacionalo intelektualo kapitalu, ir janpem veéra, ka zinasanu radiSanai,
bagatinasanai un izplatibai ir nepiecieSams pieméerots socialais kapitals. Tap€c ir nepiecieSama
ne tikai intelektuala, bet ar1 sociala kapitala attistiba. Zinasanu ekonomikas apstaklos gan
individa, gan organizacijas vertiba ir tiesi saistita ar to zinaSanam un intelektualo kapitalu. Ja

nematerialas vertibas un intelektualais kapitals ir tik svarigas privataja sektora, tas ir tikpat

>> Creelman J. Building and Developing the Finance Scorecard: How to Create the Strategically-focused Finance
Function, London: Business Intelligence, 2000. 249 Ipp.

%6 Kaplan R.S., Norton D.P “Measuring the Strategic Readiness of Intangible Assets”, Harvard Business Review
Feb2004, Vol. 82 Issue 2, 52-63 Ipp.
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svarigas ar1 sabiedriskaja sektora un arl nacionala méroga. Zinasanas liela méra var dot

iespéju nacijam uzlabot savu labklajibu.

1.4.2. Intelektuala kapitala vertéSana nacionala liment

Ka bitiska zinasanu un citu nematerialo akttvu Ipasiba jamin ta, ka to vértiba, Sos
aktivus lietojot un sadarbojoties ar citiem pieaug, bet materialo aktivu veértiba — samazinas.
Tapat ka komersantiem javeido inovativas sisteémas, lai sekmigi konkuretu, art sabiedriskaja
sektora ir jaattista inovativu pieeju gan pétniecibai, izglitibas sisteémai, fiskalai un citam
politikam.

Intelektuala kapitala vertesana naciju Iimeni vél ir tikai tas pirmsakumos. Zinatniskaja
literatlira var lasit tikai par dazam valstim, kuras ir pétita un vértéta intelektuala kapitala
attistiba: 1999. gada Rembe (Rembe) public€ja Zviedrijas intelektuala kapitala novertejumu,
taja pasa gada naca klaja Izraglas intelektuala kapitala novertejums, ko veica PaSers (Pasher).
Peéc ANO iniciativas Arabu valstu intelektualo kapitalu savstarpgji salidzinaja Kanadas
zinatnieks N.Bontis (N.Bontis) 2002. gada. Jaunakais publicétais intelektuala kapitala
noveértgjums ir par Eiropas Savienibas intelektuala kapitala gatavibu realizét Lisabonas
stratégiju 2004. gada, ko veica Niderlandes zinatnieki D.Andriesens (D.Andriessen) un
C.Stams (C.Stam). Pirmajos tris p&tijumos pasi autori atzist, ka par pamatu izmantots Skandia
Navigatora intelektuala kapitala modelis, to pielagojot nacionalam Itmenim, bet p&tijumam
par ES intelektualo kapitalu — intelektuala kapitala parrauga modelis, kas ka jau iepriek$eja
apaksnodala minéts ne ar ko biitisku neatSkiras no Skandia Navigatora modela.

Biezi citétais Kanadas zinatnieks, intelektuala kapitala p&tnieks N. Bontis petijuma par
arabu regiona valstu intelektualo kapitalu izmantoja sekojoSas valsts intelektuala kapitala
galvenas sastavdalas: Navigatora modeli izmantotas uznémuma tirgus veértibas vieta -
nacionala bagatiba, bet finansu kapitala vieta — valsts finansiala turiba, klientu kapitala vieta —
tirgus kapitals, inovaciju kapitila vietd — atjauno$anas kapitals®’ (skat. 1.9. att.).

Saja pétijuma ka finansialo turibu atspogulojosie raditaji ir izmantoti NKP uz vienu
iedzivotaju, tirdzniecibas barjeru esamiba, ko par arabu valstim publicé Heritage Foundation
un tirgus kapitalizacija nacionalajas birzas. Intelektualo kapitalu noteikt ir daudz sarezgitak

neka biznesa organizacijam, kuras tas veido starpibu starp tirgus vertibu un materialo vértibu.

>7 Bontis N. National Intellectual Capital Index: A United Nations Initiative for the Arab Region. Journal of
Intellectual Capital, 2004 5, 13-39 Ipp.
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Saja pétfjuma ka intelektualo kapitalu atspogulojosie raditaji ir izmantoti gan izglitibas,

veselibas, nabadzibas un dzimumu lidztiesibas raditaji, ka ar1 iedzivotaju vecuma struktura.

Nacionala bagatiba l

Finansiala turiba Intelektualais
kapitals
|
| |
Cilvekkapitals Strukturalais
kapitals
AT

| |
Tirgus kapitals Organizatoriskais
kapitals

AtjaunoSanas l Procesa kapitals l

kapitals

1.9.att. Naciju intelektualais kapitals

Avots: Bontis N. National Intellectual Capital Index: A United Nations Initiative for the Arab Region. Journal of
Intellectual Capital, 2004 5, 13-39 Ipp.

Nacijas cilvekkapitals ir tas iedzivotaju intelektuala bagatiba, kas tiek attistita ar
muzizglitibu. Individu intelektuala bagatiba ir daudzSkautnaina — sakot ar zinasanam par
faktiem, likumiem, principiem, lidz mazak defin€jamam zinaSanadm un Ipasam prasmém,
spgju stradat komanda, kumunikacijas sp&jam, uzpemibu. Cilvekkapitalu raksturojoSiem
raditajiem bitu jaatspogulo individualo intelektualo bagatibu gan kvantitate, gan kvalitate.
Raditajiem jaatspogulo izglitibas sist€ma, ka ar1 izglitoto cilveku daudzums un kvalitate
valsti. Izglitiba ir valsts cilvékkapitala attistibas pamatakmens. Izglitotiem cilvékiem piemit
ne tikai konkréti apgiitas iemanas, bet vinu dzives klust bagatigakas, tadejadi padarot tos par
labakiem valsts pilsoniem. Sadus raditajus nacionala limeni apkopot ir loti sarezgiti. Bontis ka
cilvekkapitalu raksturojosos raditajus izmantoja lasit un rakstitprasmi, augstakas izglitibas
iestazu skaitu, pirmsskolas skolotaju skaitu, kuriem ir nepiecieSsama kvalifikacija, studentu,
kas iegiist augstako izglitibu ipatsvars uz vienu iedzivotaju, augstakas izglitibas iestazu

absolventu kumulativais skaits uz vienu iedzivotaju, zinatnisko gradu ieguvuso virieSu
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Ipatsvars uz vienu uznemto studentu un zinatnisko gradu ieguvuso sievieSu Tpatsvars uz vienu
uznemto studentu’®.

Procesa kapitals ir zinaSanu kratuves arpus cilvékiem, kas ir iemiesots informacijas
un komunikacijas tehnologiju sisteémas, konkrétak datoru tehnika, programmatira, datubazes,
laboratorijas un citas organizatoriskas struktiiras. ZinaSanu revoliicijas ietekme uz
ekonomiskajam, socialajam un politiskajam struktiiram ir tik spéciga, ka ta tiek salidzinata ar
industrialo revoliciju, kas 18.gs. parveidoja agraras sabiedribas. Informacijas komunikaciju
tehnologiju strauja attistiba lauj apstradat, sanemt, glabat un izplatit informaciju dazadas
formas, neierobezota laika, daudzuma un pat bez maksas. Misdienas cilvéku inteligences
apvienojums ar informacijas tehnologijam ir kluvis par izaugsmes galveno virzitajspku.
Agrak par to tika uzskatita fiziska kapitala akumulacija. Procesa kapitalu raksturojosie
raditaji: telefona liiju skaits, personalo datoru skaits uz vienu iedzivotaju, interneta
pieslegumu skaits uz vienu iedzivotaju, interneta lietotaju skaits uz vienu iedzivotaju, mobilo
telefonu skaits uz vienu iedzivotaju, radiouztvéréju skaits uz vienu iedzivotaju, televizoru
aparatu skaits uz vienu iedzivotaju, laikrakstu cirkulacija uz vienu iedzivotaju™.

Tirgus Kkapitals ir intelektualais kapitals, kas iemiesots nacionalajas ieksg€jas
attiecibas. Tirgus kapitals parada valsts sp&u un panakumus nodibinat pievilcigu
konkurétsp&jigu atrisinajumu tas starptautisko klientu vajadzibam salidzinajuma ar citam
valstim. Valsts investicijas un sasniegumi valsts starptautiskajas attiecibas, tas kvalitativu
precu un pakalpojumu eksports sastada ievérojamako tirgus kapitala dalu, kas ir bagats ar
nematerialajiem aktiviem. Tirgus kapitals ietver arT socialo inteligenci, ko veido likumi, tirgus
institliciju un sociala sadarbiba. Tirgus kapitals ir [idzigs socialajam kapitalam, bet plasaks, jo
tas ietver sist€misku pieeju, lai atklatu raksturigas pazimes, kas veicina sociala kapitala
radiSanu. Viens no raditajiem, kas liecina par tirgus kapitalu ir starptautiska tirdznieciba.
Starptautiska sadarbiba veicina sp&ju radit zinaSanas un ari nodroSina lielakas vértibas
iegiiSanu no nacijas zinaSanam. Pasaules Bankas zinojumi rada, ka arvalstu tiesas investicijas
nodroSina valstim labumus ar izglitota darbaspeka papildinaSanu, vietéjo piegadataju ietekmes
palielinasanos, tehnologiju parnesi. Arvalstu tehnologiju un zinasanu parnesi veicina atverts
tirdzniecibas rezims, arvalstu tieSo investiciju veicinasana un arvalstu tehnologiju licencésana.
Tacu attistoties starptautiskajai sadarbibai, individu zinaSanam un iemanam rodas jauna
probléema -smadzenu nopliide, kas klist arvien aktualaka ari Latvijai. Ka tirgus kapitalu

raksturojoSie raditaji arabu regiona valstis tika izmantoti: augsto tehnologiju eksporta

>¥ Bontis N. National Intellectual Capital Index: A United Nations Initiative for the Arab Region. Journal of
Intellectual Capital, 2004 5, 13-39 Ipp.
> tur pat, 13-39 Ipp.
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1patsvars NKP, ASV izsniegto patentu skaits uz vienu iedzivotaju un augstaka limena tikSanos
uzpemsanu skaits uz vienu iedzivotaju®.

AtjaunoSanas kapitals — nacijas nakotnes intelektuala bagatiba. Sp&jas un investicijas
atjaunoSana un attistiba, lai saglabatu konkur€tspgjigas priekSrocibas. Izmantotie raditaji:
import&to gramatu veértiba procentos no NKP, periodisko izdevumu importa apjoms procentos
no NKP, kopg&jas izp€tes un attistibas izmaksas procentos no NKP, ministriju darbinieku
skaits, kas nodarbojas ar izp&ti un attistibu uz vienu iedzivotaju, universitasu darbinieku skaits
uz vienu iedzivotaju, izdevumi augstakajai izglitibai procentos no sabiedriskajiem izglitibas
izdevumiem®'.

Katram no iepriek§ minétajiem raditajiem, kas raksturo intelektuala kapitala
sastavdalas, atbilstosi petnieku grupas viedoklim tika pieskirti svara koeficienti. Pasi raditaji
tika izteikti procentos no atbilstosa raditaja augstaka Itmena starp valstim. Tas nozimé, ka
raditaja vertiba 100 ir valstij ar vislielako konkréta raditaja vertibu, pargjam valstim tas ir
procentualais 1patsvars no labaka raditaja. Izmantojot svara koeficientus un raditaju
proporcijas attieciba pret augstako raditaju, tika aprékinati katras valsts cilveékkapitala,
procesa kapitala, tirgus kapitala un atjaunoSanas kapitala indeksi. Nacionalais intelektuala
kapitala indekss (NIKI), tika aprékinats ka visu Cetru indeksu aritmétiskais vid&jais.

Arabu valstis augstakais NICI izradijas Kuveitai un Jordanijai, savukart lielakais
finansu kapitals bija Kuveitai un Omanai. P&tijums paradija, ka cilvékkapitals ir galvenais
priekSnoteikums nacijas intelektualajai bagatibai. Nacijas pilsoni, apkopo un sistematize savas
zinasanas palielina nacionalo procesa kapitalu, Sie aktivi talak var tikt atjaunoti nakotnei,
investgjot petnieciba un attistiba, kas ar atgriezenisku saikni attista valsts cilvékkapitalu.
Visbeidzot, uzkratas zinasanas var tikt realiz€tas globala un vietéja ekonomika, tadejadi
palielinot valsts finansialo labklajibu®.

Intelektuala kapitala zinojums ir sastadits ari Eiropas Savienibai 2004. gada, kuras
autori ir D.Andriesens (D.Andriessen) un C.Stams (C.Stam) un taja tieck merita Lisabonas
stratégijas realizacijas gataviba. Pétljuma autori atzist, ka ierobeZotas datu pieejamibas dé] vél
nav iesp&jams noteikt 2000. gada marta pienemtas Lisabonas stratégijas progresu, bet $o
zinojumu var izmantot ka mérjjumu sistému péc kuras parauga var vértét ES intelektuala
kapitala attistibu nakotné. Saja zinojuma pétnieki secina, ka intelektualais kapitals ievérojami

labak ir attistits ES ziemelvalstis — Zviedrija, Danija un Somija, talak seko liela valstu grupa

% Bontis N. National Intellectual Capital Index: A United Nations Initiative for the Arab Region. Journal of
Intellectual Capital, 2004 5, 13-39 Ipp.
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(Belgija, Niderlande, Luksemburga, Vacija, Francija, Austrija, Lielbritanija un Irija), kas
geografiski atrodas viduseiropa un noslédzo$aja grupa ir dienvideiropas valstis- Italija,
Spanija, Griekija un Portugale®.

ES intelektuala kapitala novértéSana par pamatu tika izmantots intelektuala kapitala
parrauga modelis, balstoties uz jau iepriek§ piemin&tajam Bontis intelektuala kapitala
sastavdalam. Tomér strukturalais kapitals netiek talak sadalits atjaunoSanas un procesa
kapitala, taéu ta nozime — visas zinasanas, kas iemiesotas tehnologiju, informacijas un
komunikaciju sistémas, aparatira, programmatiira, datu bazes, laboratorijas — saglabajas.
Jaatzimg, ka Bontis lietota termina ,,tirgus kapitals” vieta Andriesens un Stams lieto terminu
,attiecibu kapitals”, kas ir nacionalas ick$gjas attiecibas, sociala inteligence un sadarbiba, ka
ar1 starptautiska sadarbiba. Autore uzskata, ka, tomer, attiecibu kapitals ir piemérotaks termins
Sai intelektuala kapitala sastavdalai.

Visas tris intelektuala kapitala sastavdalas tiek parraudzitas tris perspektivas, lai
uzsveértu nozimibu atsSkiribam starp pagatnes, tagadnes un nakotnes attistibu. Aktivu, t.i.
tagadnes perspektiva tiek novertéts pasreizgjais nacijas speks, paraditi kadi ir galvenie
nematerialie aktivi. Investiciju, t.i. nakotnes perspektiva dod ieskatu , kas biis nacijas nakotnes
speka pamata. Lai uzturétu vai uzlabotu esoso situaciju, valstim ir nepartraukti jainvesté sava
intelektuala kapitala attistiba. Rezultatu, t.i. pagatnes perspektiva parada kada meéra valsts
intelektualais kapitals ir ietekmgjis tautsaimniecibas razigumu®*.

Rezultata veidojas tris reiz tris ailu matrica, kura tiek ierakstiti atbilstoSie raditaji, kas
ir normalizgti, t.i. raditaju vertiba ir no 0 Iidz 1. Normalizacijai izmanto sekojoSu principu: par
maksimalo vértibu pienem nosprausto mérki. Ta ka Lisabonas stratégija vienigais
kvantitativais mérkis ir, ka izp€tes un attistibas izdevumiem lidz 2010. gadam jasasniedz 3 %
no NKP, tad par mérka raditaju tiek izmantots ASV, Japanas vai Eiropas augstakais raditajs.
Lai noteiktu skalas garumu no maksimalas vértibas atnpem minimalo. P&c tam katras valsts
raditajs tiek izteikts, atpemot no ta minimalo vértibu un izdalot ar skalas garumu®. Ka jau
visos intelektuala kapitala novertejumos, ar1 Saja absoliitie skaitli neko neizsaka, bet tiem
paradas nozime tikai salidzinajuma starp valstim vai salidzinot raditaju dinamiku laika.

Ka bitiskakos secinajumus no §1 pétijuma jaatzime, ka ES valstls investicijas
intelektualaja kapitala atmaksajas. Atklajas, ka ir nozimiga pozitiva Kkorelacija starp

investicijam cilvékkapitala un cilvékkapitala apjomu valstis un vél cieSaka korelacija starp

5 Andriessen D.G., Stam C.D. The Intellectual Capital of the European Union: Measuring the Lisbon Agenda.
Version 2004. www.intellectualcapital.nl/artikelen/ICofEU2004.pdf (05.09.2006.)
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investicijam strukturalaja kapitala un strukturala kapitala apjomu. Otrs nozimigs secinajums,
ka valstis ar attistitu cilvékkapitalu ir augsti attistits ar1 strukturalais kapitals, kas apstiprina
domu, ka $ie ir savstarpgji atkarigi un viens otru ietekmgjosi faktori®®.

Nemot vera intelektuala kapitala nozimes palielinaSanos miisdienu ekonomika, autore
uzskatija, ka pétfjuma ignorgjot trimdas latviesu intelektualo ieguldijumu biitu zaud@ta liela
trimdas latvieSu ieguldijuma Latvijas tautsaimnieciba dala.

Izvertgjot Sos literatiira plasSak aprakstitos modelus, autore secindja, ka petijjumam par
trimdas latvieSu intelektuala kapitala ieguldijumu neviens no tiem nav tieSi pielietojams.
Izmantojot intelektuala kapitala noveért€Sanas modelus nacionala Ilimeni, jasecina, ka
raksturojoSajiem raditajiem nozime ir, tikai tos salidzinot starp valstim vai dinamika. Tacu
Latvijas intelektuala kapitala raditaju dinamikas novértéSanai vai salidzinajumam ar citam
valstim biitu jabut atseviska petijuma merkim, tas nav §1 darba uzdevums. Savukart, modelus,
kuri tiek lietoti intelektuala kapitala novertéSanai organizacijas Iimeni, nevar izmantot jo
valsts Itmeni nav iesp&jams iegiit datus, kas biitu analogi pieméram, uznémuma tirgus
vertibai; tapat valsts liment izradijas neiesp&jami noteikt cilvéku skaitu, kuru kompetences
atbilst stratégisko mérku realizacijai u.tml.

Izmantojot literatiira aprakstito nacionala intelektuala kapitala struktiiru un idejas par
cilvekkapitala gatavibu realizét izvirzito stratégiju, kas tiek izmantota lidzsvarotas raditaju
sisttmas (BSC) vadiSanas sist€tma, autore izveidoja savu intelektuala kapitala ieguldijuma
noveértg§juma metodiku. Novertgjot trimdas latvieSu ieguldijumu ietekmi uz dazadajam
intelektuala kapitala sastavdalam, tika izmantota Andriesena un Stama raditaju klasifikacija,
nemot veéra iespéju, ka ar1 Latvijas ka ES valsts intelektualais kapitals varétu tikt merits,

izmantojot So pieeju. Autores izstradatais modelis aprakstits 1.5. apakSnodala.

1.4.3. Teguldijumu izglitiba ietekme uz cilvékkapitalu un tautsaimniecibas
attistibu

Cilvekkapitals miisdienu zinasanu ekonomikas laikmeta ir viens no galvenajiem
ekonomiskas izaugsmes faktoriem. To, savukart, ietekm& gan izglitiba, zinaSanas, iemanas,
gan kompetence, attiecksme, veseliba un labklajiba. Cilvékkapitals ir nepiecieSams
priekSnoteikums ekonomiskajai izaugsmei, bet nav pietiekams nosacijums. Tadi faktori ka

tirdzniecibas atvertiba, institucionalas un politiskas sisteémas attistiba ar1 ir svarigi, lai varétu

5 Andriessen D.G., Stam C.D. The Intellectual Capital of the European Union: Measuring the Lisbon Agenda.
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izpildit dinamiskas globalas un konkuréjosas ekonomiskas sistémas augstas prasibas®’.
Izglitibu arvien biezak uzskata ne tikai ka individa nakotnes panakumu kilu, bet gan ka
sabiedribu un naciju kolektivas nakotnes noteicoSo faktoru. Izglitiba tiek uzskatita ka
investicija, kas atmaksasies nakotng, lidzigi ka tas ir ar investicijam fiziskaja kapitala. Sada
pieeja uzsver izglitibas ka izaugsmes virzitajspéka lomu un ir par pamatu salidzinosas
izaugsmes izskaidrojumiem.

Lai pamatotak vartu noveérteét ieguldijumu izglitiba ietekmi uz tautsaimniecibas
attistibu, autore uzskata par nepiecieSamu izanaliz€t citu valstu pieredzi $adu pétijumu
veikSana un to iegiitos secinajumus. Ekonomiskie p&tijumi $aja nozaré parada, ka labak
izglitotiem cilvékiem ir lielakas izredzes dabiit darbu un ir mazaka iesp€ja, ka vini varétu klt
bezdarbnieki, pie tam, jo labaka izglitiba, jo lielakas iesp&jas atrast darbu. Labaka
kvalifikacija parasti nodroSina ari augstakus iepémumus. Dazas valstis labak izglitoto
darbinieku algas ir ievérojami lielakas ka mazak izglitotiem un jo lielakas ir darba samaksas
at3kiribas darba tirgd, jo lielaku atdevi var sagaidit no konkr&tu iemanu apgiianas.®®

Izglitibas un apmacibas sistémas efektivitates mériSana ir loti sarezgita, jo nav
viennozimigi nosakami un izmé&rami to raksturojoSie raditaji. Sakaribas starp investicijam
izglitiba un ekonomisko izaugsmi var pétit divéjadi — pirmkart, ka atdevi katra individa
ieguldijumam izglitibas iegiiSana un otrkart, izglitibas ietekmi uz cilvékkapitala, ka viena no
tautsaimniecibas izaugsmes faktoriem, veidoSanos.

Ir griiti atrast raditajus, kas biitu gan teor€tiski pamatoti, gan reali iegiistami, lai
noteiktu tautsaimniecibas kopuma ieguvumus no tas iedzivotaju augstaka izglitibas limena.
P&tniekus jau sen ir interes€jusi cilvékkapitala ietekme uz ekonomisko izaugsmi, tapec ir
veikti daudzi empiriski pétijumi, lai noskaidrotu cik liela ir cilvékkapitala ietekme. Ka
cilvekkapitalu raksturojoSie raditaji ir izmantoti: audz€knu skaits skolas, pétot attistibas
valstis — lasitprateju Ipatsvars, pagajusa gadsimta vida cilvékkapitalu raksturoja ar veselibas
un baribas nodroSindjuma raditajiem. Jaatzist, ka tie ir arkartigi nepilnigi cilveékkapitala
raksturlielumi. Daudz labak cilvékkapitalu raksturotu cilvéku iegiita izglitiba, apmaciba darba
vieta, darba pieredze, veseliba, veselibas aizsardzibas un mediciniskas tehnologijas limenis,
ka arT apkartejas vides stavoklis.

Petijumu analize rada, ka cilvékkapitala ietekmi uz kopgjiem valsts sasniegumiem
nevar viennozimigi izmérit ari tapéc, ka griiti atrast raditaju, kas raksturotu ieguvumu no

cilvekkapitala palielinasanas, t.i. rezult§joSo raditaju. Visbiezak ka rezultats tiek izmantots

%7 Financing Education- Investments and Returns: Analysis of the World Education Indicators. - Paris: United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, 2002.
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NKP piecaugums, kas, protams, ir svarigs ekonomiskas labklajibas raditajs. Tacu nevar
noliegt, ka viens pats NKP pieauguma raditajs nesp€j adekvati atspogulot dazadus cilvéku
labklajibas aspektus. Te biitu janem veéra ari tadi labklajibas elementi ka tiesiska briviba, tira
apkartgja vide, veselibas stavoklis, personiga droSiba, ka ari ienakumu nevienlidzibas
samazinasana. Diez vai musdienas particis cilveks var izjust labklajibu, ja lidzas ir tikstosi
cilveku, kuru iztika ir nieciga. Tapéc biitu javeido kads apvienots raditajs, kura biitu ieklauti
dazadi labklajibas faktori, ne tikai IKP vai NKP pieaugums.

Vel ir janem véra, ka izglitiba ietekme ne tikai individualo izglittbu sapémusSo cilvéku
labklajibu, bet tai ir arT netiesa ietekme uz visu sabiedribu kopuma. Netiesa izglitibas ietekme
izpauzas zinasanu apmaina un izplatiSana, kas raksturiga labi izglitotu cilvéku darba videi,
tadejadi katra individa raZigums palielinas, pateicoties zinasanam, kas gutas no labi
izglitotiem kolegiem. Pie tam jo vairak sabiedriba ir labi izglitotu cilvéku, jo vairak iegiist
visa sabiedriba un katrs individs atseviski, jo samazinas noziedzibas Itmenis, uzlabojas
sabiedribas veseliba, uzlabojas demokratijas process, pastiprinas likuma vara un politiska
stabilitate®. V&l ka nozimigu izglitibas pienesumu sabiedribai kopuma jaatzimé fakts, ka
izglitotu cilvéku bérni labak apmeklé skolu un biezak iegiist art augstakus izglitibas limenus,
kas rada izglitibai ilgstosu efektu. Lidz ar $adu vides uzlabosanos, palielinas darba
efektivitate, samazinas liekas izmaksas, dazadu skérslu likvidéSanai, kas saistiti ar zemu
kopgjo izglitibas [imeni, pieaug cilvéku labklajiba, ekonomikas izaugsme un vides kvalitate.

Nobela prémijas laureats Miltons Fridmans (Milton Friedman) sava darba
»Kapitalisms un briviba” uzsvera, ka stabila un demokratiska sabiedriba nav iesp&jama bez
noteikta lasitprasmes un zinaSanu minimala Iimena lielakaja sabiedribas dala un bez plasi
atzitu kopigu veértibu sistemas. Izglitiba var dot ieguldijumu abiem un ieguvumi no bérna
izglitibas uzkrajas ne tikai vinam un vina vecakiem, bet ari citiem sabiedribas locekliem. Ta
ka viena bérna izglitiba dod labumu citu labklajibai, attistot demokratisku sabiedribu, tad nav
iespgjams identificét konkrétus labuma sanéméjus un iegit maksu par sniegto pakalpojumu .

No otras puses socialas nodroSinasanas sist€éma, kura nodroSina minimalu ienakumu
Iimeni un sabiedriskus pakalpojumus, neatkarigi no katra individa ienakumu limena, rada
iespgjamibu riskam, ka bérnu vecaki, ceriba sanemt palidzibu no sabiedribas, izv€las
neinvestét izglitiba. Art progresivas ienakumu nodoklu likmes var radit efektu, ka sagaidama
atdeve no izglitibas samazinas. Noteikta ITmena obligatas izglitibas noteikums ir veids ka So

problému risinat, tapéc vairuma valstu ir obligatas izglitibas prasibas. Pie tam padarot

% McMahon W. Education and Development: Measuring the Social Benefits. New York: Oxford University
Press, 1999, 156 Ipp.
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izglitibu obligatu un bez maksas, tieck aizsargatas to bérnu intereses, kuru vecaki nespgj vai
nevélas darboties savu bérnu interes€s. Vienotas izglitibas valsts finans€jums sekmé izvéles
lidzvertigumu starp dazadu ienakumu gimenu bérniem, ka ari veicina vienmérigaku ienakumu
sadali ndkamaja paaudzé’'. Ieprick§ mingtie faktori liecina, ka valsts loma izglitibas
nodro$inasana ir loti nozimiga, jo izglitiba ir sabiedriska prece.

UNESCO pétijums par atSkiribam ka izglitiba ietekmé IKP pieaugumu ESAO un
Pasaules ekonomisko indikatoru (WEI) projekta valstis (seSpadsmit attistibas valstis un
Krievijas Federacija), secindja, ka ilgtermina efekts vienam papildus izglitibas iegiiSanas
gadam darbaspgjiga vecuma (15-64 gadi) iedzivotaju grupa ESAO valstis bija vidgji 6%. WEI
projekta valstis katrs papildus izglitibas gads dod 3,7 % pieaugumu ilgtermina ekonomiskaja
izaugsmé”*. Sie rezultti paradija, ka cilvekkapitala loma augsmes procesd palielinas, kad
cilvekkapitals sasniedz noteiktu kritisko punktu. Jo lielaka ir iedzivotaju iesaistiSanas otra un
tre$a Itmena studijas, jo vairak cilvékkapitals ietekme stabilu izaugsmi. Salidzinot WEI un
ESAO valstu izaugsmes raditajus, atklajas, ka industrializacijas sakumposma izaugsmei
nozimigaks ir fiziskais kapitals, bet jo vairak attistita industrializacija, jo nozimigaks
ekonomiskas augsmes faktors kliist kopgjais izglitibas limenis’>. Tapéc ari Latvijai ir loti
nozimigi sniegt lielakas iespEjas ieglt augstako izglitibu, tadejadi palielinot wvalsts
cilvékkapitalu, kas ir svarigs nakotnes izaugsmes faktors.

Peétijumu analize rada, ka izglitiba nozimé ne tikai konkrétu zinaSanu un prasmju
apguvi, bet tai ir ar1 dazadi netiesi blakus rezultati, tapec tas nozime vél vairak palielinas.
V.Makmahons (W.McMahon) veica plaSu petijumu par izglitibas ietekmi Cetras valstu grupas
— austrumazijas valstis, Afrikas uz dienvidiem no Saharas valstis, Latinamerikas valstls un
ESAOQO valstis, kura atklajas, ka nozimiga ietekme uz izaugsmi ir sekojoSiem izglitibas
netie§as ietekmes faktoriem’:

e izglitiba ietekmé investiciju fiziskaja kapitala pieaugumu. To rada apstaklis, ka
prasmigaki darbinieki kompens€ kapitala atdeves samazinasanos un ari pateicoties
politiskas stabilitates uzlabosanai.

e izglitiba palielina kop&jo uzkrajumu apjomu, jo cilveki uzkraj vairak, lai vigu bérni

varétu macities ilgak.
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e izglitiba uzlabo zidainu mirstibas raditajus, miuza ilguma raditajus un tadejadi
iedzivotaju dabigo pieaugumu.
o izglitiba ietekmé likumu labaku ievéroSanu, demokratizaciju un politisko stabilitati,
kas savukart sekmé investicijas.

Sis pétijums apstiprindja, ka dazadiem izglitibas raditajiem bija atskiriga ietekme uz
izaugsmi atSkirigas valstu grupas. Piem&ram, austrumazijas valstis augsmes modelis parada,
ka ir butiska ietekme vid€jas izglitibas iestazu audze€knu Ipatsvara izmainam. Vidgjas
izglitibas audz€knu Tpatsvara palielinaSanas 1pasi efektiga bijusi Indongzija, Indija un
Taizemé, kas kluva par pamatu So valstu uz eksportu orientétajam izaugsmes stratégijam.
Savukart Latinamerikas valstu augsmes vienadojuma vid€jas izglitibas audzeknu ipatsvara
piecaugums efektu deva tikai pec 10 gadiem. Bet Afrikas uz dienvidiem no Saharas regiona
valstls augsmi visvairak ietekme& pamata izglitibas un vid€jas izglitibas iestazu audzeknu
patsvars ar 10 gadu nobidi. Tadu Afrika lielais iedzivotdaju pieauguma temps samazina
izglitibas kvalitati un samazinas kapitala apjoms uz vienu stradajoSo, kas izraisa negativu
ietekmi uz ekonomiskas izaugsmes uz vienu iedzivotaju raditaju. Savukart, OECD valstu
augsmes vienadojumos tiek ieklauts gan pamata, gan vidgjo, gan augstako izglitibu iegiistoSo
studentu Tpatsvars. Visu Itmenu izglitibas raditaju ietekme ir nobidita 15 gadus, kas
izskaidrojams ar nepiecieSamibu skolu absolventiem pakapeniski palielinat savu efektivitati,
giistot pieredzi un pielietojot zinasanu potencialu praksg’.

Ta ka Latvija izglitibas tradicijas ir diezgan spécigas un arvien vairak palielinas
studgjoso skaits augstakajas macibu iestades, ari Latvija, novertgjot izglitibas efektivitati,
varétu izmantot visu tris Itmenu izglitibu iegiistoSo cilvéku Tpatsvaru, tapat ka tas ir izmantots
OECD valstu pétijuma, izmantojot vienadojumu’®:
y=a,1,/Y +a,(GERIT ;s + GER2T |, + GER3T )+ a;GNPPC 5 +a,(U/100) + u,

(1.2.)
kur y — reala NKP pieaugums uz vienu iedzivotaju,

I, /Y - bruto privatas vietgjas investicijas procentos no NKP,

GERIT | - pamata izglitibas audzeknu Ipatsvars pirms 15 gadiem,
GER?2T | - vidgjas izglitibas audzeknu 1patsvars pirms 15 gadiem,
GER3T |, - augstakas izglitibas audzeknu 1patsvars pirms 15 gadiem,

GNPPC_, - bruto nacionalais produkts uz vienu iedzivotaju,

7 McMahon W. Education and Development: Measuring the Social Benefits. New York: Oxford University
Press, 1999, 157 lpp.
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U - bezdarba likme,
M - novirze.

Tacu ta ka pedgjo piecpadsmit gadu laika izglitibas sistema visos tas limenos ir
piedzivojusi dazadas kardinalas izmainas, ka arT nacionala kopprodukta pieaugumu ir
ietekm@jusi vel tik daudzi citi batiski faktori, mainoties ekonomiskajai sist€émai, tad $ada
modela izmantoSanu varétu tagad tikai sakt, tacu pagaidam laika rinda ir v€l stipri par 1su, lai
izdaritu nozimigus secindajumus. Tapéc autore neveica aprékinus, kuru rezultati biitu maz
ticami, bet pienéma, ka citu valstu izaugsmes modelos iegiitas sakaribas darbojas ar1 Latvija.
Tapec tika izskatiti dazi citi empirisko p€tijumu rezultati par investiciju izglitiba nozimi
tautsaimniecibas izaugsmé, uz kuriem biezi sastopamas atsauces cilvékkapitala ietekmes
témai veltita ekonomiskaja literatiira.

1997. gada publicéti Jaunz€landiesu S.Noula (S.Krnowl) un D.Ouena (D.Owen) veikta
pétijuma par izglitibas un veselibas ietekmi izaugsmes modeli rezultati’”’. Izmantojot
neoklasisko izaugsmes modeli, kas ir Koba-Duglasa razoSanas funkcijas variants, vini guva
apstiprinajumu pienémumam, ka pastav stingra pozitiva korelacija starp ekonomisko izaugsmi
un veselibu, kas tikta izteikta ar sagaidama dzives ilguma raditaju, bet izmantotie dati
neuzradija bitisku izglitibas ietekmi uz izaugsmi’®. Empiriskais pétijums tika balstits uz 77
valstu datiem, no kuram 55, atbilstoSi Pasaules Bankas klasifikacijai, ir mazak attistitas
valstis. Laika rindas vienas valsts datiem $ada petijjuma nebija racionali izmantot, jo vairaki
raditaji, pieméram, dzives ilguma un lasitprasmes raditaji parasti tiek interpoléti, t.i. iegti
aprékinu cela, praktisku datu vakSanu veicot tikai apméram desmit gados reizi, kas rezultatus
padaritu neprecizus. Pie tam, izmantojot starpvalstu datus, tieck noversta ar1 biznesa ciklu
ietekme. Ka augsmes raditajs $aja modelt tiek izmantots iekSzemes kopprodukts uz vienu
darbaspgjiga vecuma iedzivotaju 1985. gada, darbasp@jigo vecumu nosakot no 15 lidz 64
gadiem. Ka augsmi ietekm&josie faktori ir izmantoti’ :

e vidgjais investiciju Tpatsvars iek§zemes kopprodukta no 1960.-1985.g.,

e vidgjais darbspgjiga vecuma iedzivotaju picauguma temps no 1960.-1985.g.,

e vidgjais izglitoSanas laiks gados, ka izglitibas faktors, kas palielina darba kapitalu,
nevis ka atsevisks razoSanas faktors un

e paredzamais dzives ilgums piedzimstot, ka veselibu atspogulojoSais faktors, kas ari

palielina darba kapitalu.

""Knowles S., Owen D. ,,Education and Health in an Effective Labour Empirical Growth Model”, Economic
Record, Vol.73 No. 223, Dec 1997, 314-328 Ipp.
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Petijums pieradija stingro veselibas ietekmi uz darba razigumu gan tiesi, gan caur
izglitota kapitala pieaugumu. Slikta veseliba un nepietickams uzturs parasti atspogulojas ari
sliktakos izglitibas raditajos. Pie tam lielaks paredzamais miiza ilgums rada papildus
iniciativu izglitoties, jo tiek sagaidits ilgaks izglitibas atmaksasanas periods. Iespgams,
rezultati neapstiprinaja statistiski nozimigu izglitibas ietekmi uz izaugsmi, nevis tapéc, ka tas
nav, bet tapéc, ka veselibas un izglitibas faktoriem pastav dal€ja savstarp&ja korelacija un ari
izglitibas ietekme paradijas netiesi, caur veselibas raditaju.

Protams, ka $ados modelos tiek izmantoti tadi raditaji, kadi ir pieejami, tacu jaatzime,
ka ne paredzamais dzives ilgums, ne izglitoSanas laiks neatspogulo So cilvékkapitala
dimensiju kvalitati. Paredzamo dzives ilgumu noteikti ietekmé iedzivotaju veselibas stavoklis,
tatu to liela méra var ietekm@t ar1 boja gajuSo vecums gan celu satiksmes negadijumos,
paSnavibas, kriminalas situacijas un ar1 dabas katastrofas. Art garaks izglitoSanas ilgums vél
neliecina par labaku izglitibu. Izglitibas kvalitati vairak ietekmé atbilstoSa skolotaju izglitiba,
prasme macit, skolénu skaits uz vienu skolotaju, macibu materialu pieejamiba, prasme
apgltas zinasanas pielietot praks€, macibu gada ilgums un stundu skaits, ka arT citi faktori. Pie
tam datus par izglitibas ietekmi uz izaugsmi starp valstim ir griiti salidzinat, jo atSkiras gan
izglitibas sisteémas, gan kvalitate. Izglitibas iestazu audz€knu skaits diezgan labi atspogulo
cilvékkapitala pieejamibu jaunakaja paaudzg€, bet zinaSanas un prasmes, kas piemit vecakam
darbaspeka paaudzém ir atkarigas no iepriek$€jas iegiitas izglitibas. Lidz ar to lidzigs
izglitibas iestazu audze€knu pieaugums var izraisit atSkirigus rezultatus uz valsts vidgjo
prasmju Iimeni un cilvékkapitala apjomu, atkariba no izglitibas iegtiSanas tendencém pagatné.

Nemot veéra Noula un Ouena rezultatus, it Tpasi faktu, ka izglitibas raditdjam bija
statistiski nenozimiga ietekme uz ekonomisko izaugsmi, anglu pé€tnieks Dons Veébers
(D.Weber) 2002. gada analiz€ja 46 valstu datus no 1960. lidz 1990. gadam, lai parbauditu
kuram no cilvékkapitalu raksturojoSiem raditajiem veselibai vai izglitibai ir lielaka ietekme uz
ckonomisko augsmi®. Saja pétljumd paredzamd dzives ilguma vietd ki veselibu
raksturojoSais raditajs ir izmantots baribas vielu patérins, bet izglitibu raksturojosie raditaji ir
visu tris izglitibas limenu audzeknu ipatsvars. Saja pétijuma ieklauti dati par 20 attistitajam
valstim un par 26 valstim, ko Pasaules Banka klasificé ka zemu un vid&ju ienakumu valstis.
Sada dazada ienakumu limena valstu izmanto$ana tiek pamatota ar mérkiem palielinat izlases
apjomu, paplasSinat atkarigo un neatkarigo raditaju variaciju un izmantot precizakus raditajus,

kadi parasti ir pieejami attistitajam valstim.® Lidz ar to ekonomiski attistito valstu datu
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ieklausanai modeli biitu jauzlabo datu kvalitati un japalidz atrast sakaribas starp ekonomisko
izaugsmi un tas noteicosajiem faktoriem. Tacu $adai dazadu valstu ieklausanai viena izlasg ir
nopietns trilkums, jo ekonomisko izaugsmi noteicoSajiem faktoriem dazadas attistibas stadijas
ir atSkiriga relativa nozimiba. To paradija jau pieminétiec Makmahona dazadie izaugsmes
modeli. Piem@ram, veseliba ir svarigs darba razigumu ietekméjoss faktors visa pasaulé, tacu
baribas paterina palielinasanas noteikti dos lielaku efektu zema ienakumu Itmena valstis neka
augsta ienakumu limena valstis. Un notiek pat otradi — augsta ienakumu limena valstis
parmeérigs baribas paterins izraisa aptaukoSanos un dazadas ar to saistitas slimibas, kas atkal
samazina darba razigumu.

Ka vél viena probléma ieklaujot modeli gan veselibas, gan izglitibas raditajus jamin
tas, ka Siem raditajiem parasti ir ar1 savstarp€ja korelacija. Lielaks baribas patérins vartu biit
gan sekas tam, ka palielinoties izglitibas Itmenim, palielinas ienakumi un cilvéki var atlauties
iegadaties lielaku baribas daudzumu, gan ar7 lielaks baribas paterin$ var biit nosacijums
labakai izglitibai. Tacu So trikumu ir izdevies dalgji noverst, izmantojot divpakapju mazako
kvadratu metodi. Izméginot dazadus neoklasiska augsmes modela variantus, kuros ka
ietekméjosie faktori ir izmantoti gan investiciju fiziskaja kapitala, gan izglitibas un veselibas
raditaji, noskaidrojas, ka izglitibai ir lielaka ietekme uz ekonomisko izaugsmi, neka
veselibai®®, kas $aja pétijuma tika parstavéta ar kaloriju patérinu uz vienu cilvéku. Analizgjot
dazado izglitibas Iimenu ietekmi, izradijas, ka pamata izglitibai ir vislielaka ietekme uz
izaugsmi®. To gan varétu izskaidrot ar lielo zema ienakumu limenpa valstu ipatsvaru
izmantotajos datos.

Autore uzskata, ka Latvijas attistibas ITmeni nebiitu pieméroti par veselibas raditaju
izmantot baribas patérinu uz vienu cilvéku, jo tomér, kaut arT esam otra nabadzigaka valsts
Eiropas Savieniba, cilvéki masveida badu necie§ un diez vai baribas patérina pieaugums
palielinatu izaugsmi. Pie tam Latvija paslaik nav pieejami dati par kaloriju patérigu uz vienu
cilvéku. Attieciba uz faktu, ka pamata izglitibai ir vislielaka ietekme uz izaugsmi, janem vera,
ka tiek izmantoti 1960.-1990. gadu dati, kad zinaSanu ekonomika v&l nebija tik spécigi
izteikta ka tas ir paSlaik. Musdienu situacija lielakai ietekmei uz izaugsmi vajadz&tu biit
augstakajai izglitibai. It 1pasi valstis, kurds pamata un videja izglitiba tiek uzskatita par
standartu. Tatu Veébera empiriskais pétijums vélreiz apstiprina izglitibas lielo nozimi

tautsaimniecibas attistiba.

82 Webber D.J. ,,Policies to Stimulate Growth: Should We Invest in Health or Education?” Applied Economics,
2002, No 34, 1633-, 1639 Ipp.
% tur pat, 1639 Ipp.



55

Lai statistiski pieraditu izglitibas nozimigumu, petnieki pieveérsas ar1 citiem aspektiem,
ko ietekme cilvéku atskirigie izglitibas limeni. Ta Bernes universitates pétnieks B.Vebers
(B.A.Weber) analizé sakaribas starp izglitibu un bezdarbu 14 Eiropas valstis.* Pieredze rada,
ka bezdarba limenis atSkiras cilveékiem ar atSkirigiem izglitibas limeniem. Sapratigs investors,
protams, ka nem veéra ne tikai potencialos ienakumus p&c nakama izglitibas limena iegtisanas,
bet ar varbitibu ar kadu $is potencials tiks realizéts darba tirgdi. Saja pétijuma Vebers
izmantoja divus modelus, kas lava noteikt kada méra izmainas bezdarba limeni un struktiira
ietekmé izglitibas iegiiSanas 1émumu. Bezdarba iesp&ja un ilgums ir liela mera atkariga no
cilveka sanemtas izglitibas, un jo vairak kads darbinieks ir apguvis konkrétai organizacijai
nepiecieSamas zinasanas un pieredzi, jo mazaka ir iesp€ja, ka vins tiks atlaists. Pie tam pedgja
laika veérojama ari neizglitoto darbinieku nomaina ar labaku izglittbu un lielaku pieredzi
ieguvusiem. Ari tehnologijas izmainas arvien vairak rada vajadzibu péc kvalificétiem
darbiniekiem, jo vienkarS$o roku darbu veic aparati, bet ir vajadzigi izglitoti darbinieki, kas Sos
automatiskos procesus kontrol€tu un pilnveidotu.

Teorétiski apsverot iesp&ju ka bezdarba palielinaSanas var€tu ietekmét [emumu par
nakama Itmena izglitibas iegiiSanu, iesp&jami vairaki varianti:

1) darbasp@ka un Iidz ar to samazinas neizmantoto iesp&ju apjoms, t.i. darba
samaksa, kas netiek giita macibu laika, kam savukart, vajadz&étu palielinat
pieprasijumu péc izglitibas,

2) palielinoties bezdarbam, samazinas gimenu ienakumi, kas spiez cilvékus
atrak beigt skoloSanos un uzsakt darba dzivi, lai pelnitu iztiku, tapéc
pieprasijums p&c izglitibas samazinatos,

3) palielinoties bezdarbam, palielinas risks kliit par bezdarbnieku, kas, tomér, ir
zemaks izglitotiem darbiniekiem, tapec, lai samazinatu So risku, var
palielinaties pieprasijums péc izglitibas.

Ieprieks€jiem pétijumiem, kas analiz€ja gan laika rindu datus pa valstim, gan starp
valstim ir bijusi dazadi rezultati — citi uzradija pozitivu un nozimigu bezdarba Iimena un
izglitibas iestaizu audzéknu skaita korelaciju, citi — vaju, nenozimigu, vai pat negativu®.
Vienkars$akais pétijuma pamata modelis ignoré izglitibas iegiiSanas izmaksas (ja izglitibu
apmaksa valsts), kura izglitibas atdeve ir ienakuma starpibas starp diviem viens otram
sekojoSiem izglitibas Itmeniem attieciba pret gadu skaitu, kas nepiecieSams nakama izglitibas

limena iegiiSanai. P&tfjuma pirmaja modeli Sie ienakumi tiek svérti ar bezdarba likmi
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atbilstosa izglitibas Itmena iedzivotajiem, Iidz ar to izglitibas atdeves noteikSana tiek nemts
vera arl iesp€jama bezdarba risks. Tacu $aja modeli tiek pienemts, ka bezdarba likme visiem
atbilstosa izglitibas Iimena cilvékiem ir vienada. Daudzu Eiropas valstu pieredze rada, ka tas
ta tomér nav, jo bezdarbs jaunieSu vidd ir ievérojami lielaks. Tapéc tiek izveidots otrs
modelis, kura bezdarba likme katram Itmenim tiek sadalita divas dalas: viena - jaunieSiem,
otra — pieaugusajiem. Abos divos modelos tika pienemts, ka bezdarbniekiem ienakumu vispar
nav. Lai nemtu véra bezdarbnieku socialos pabalstus, kas tiek izmaksati ka konstanta
proporcija no ieprieks sanemtajiem ienakumiem, tiek izveidots vél treSais modelis. [zmantotie
dati par stundas ienakumiem tika iegiiti no darbaspeka apsekojumiem 14 Eiropas valstis péc
iespejas tuvak 1995. gadam, bezdarba likmes no Eurostat datiem, bezdarbnieku pabalsti no
ESAO datiem. Dati tika analizeti pa valstim, dzimumiem un izglitibas Iimeniem. legitie
rezultati paradija, ka bezdarba riska dazadas grupas ieklauSana modeli biitiski palielinaja
izglitibas atdeves raditajus par 1,4 — 2,2 procentpunktiem, salidzinajuma ar pamata modeli.
Pievienojot jaunieSu bezdarba likmes, izglitibas atdeves raditajs palielinajas vel par 1,0 — 1,4
procentpunktiem, kas veido kadus 15-25 % no pamata modela izglitibas atdeves raditaja. Bet
bezdarbnieku pabalsta ieklauSana modeli, savukart, samazina izglitibas atdeves raditaju par
0,7 — 1,1 procentpunktiem. Lidz ar to bezdarba risks kopuma izglitibas atdeves raditaju
palielina vidgji par 20-27 % salidzinajuma ar pamata modela izglitibas atdeves raditaju, kura
netiek nemts véra bezdarba risks.*

ST pétijuma rezultati parada, ka Eiropas 14 valstis izglitiba ne tikai palielina nakotnes
ienakumu plismu, bet ar palielina iesp€ju, ka Sis potencials tiks realizéts darba tirgd, t.i.
samazinas bezdarba iesp&ja. Ta ka bezdarba ltmenis dazada izglitibas limena iedzivotajiem,
ka ar jaunieSu bezdarbs butiski ietekm€ izglitibas atdeves raditajus, Sie faktori biitu janem
veéra arl nakamajos pétjjumos, salidzinot izglitibas atdeves rezultatus starp valstim. Veébera
pétijuma rezultati apstiprina, ka bezdarba Itmenis pozitivi korel@ ar iesaistiSanos izglitiba, bet
vins uzsver, kas to vairak ietekm€ nevis kopgjais, bet gan jaunieSu bezdarba limenis, kam ir
cieSa pozitiva sakariba ar kop&jo bezdarbu, kam, savukart, ir nozimiga pozitiva ietekme uz
izglitibas atdeves raditaju.®’

Par izglitibas atdevi trijas Baltijas valstis petijumu ir veicis Mihails Hazans, salidzinot
algu lielumu atskiribas dazada izglitibas [imena darbiniekiem. P&tfjuma rezultati paradija, ka

Baltijas valstis 2000. gada cilvéki ar augstako izglitibu pelnija vid€ji 69-80% vairak neka

% Weber B.A. ,,The Link between Unemployment and Returns to Education: Evidence from 14 European
Countries”, Education + Training, Vol. 44, No. 4/5, 2002, 176 Ipp.
8 tur pat, 177 Ipp.
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cilvéki ar pamata vai vél mazaku izglitibas limeni®®. Latvija §is raditdjs gan izradijas
viszemakais — 68,6%. Tatad treSa limena jeb augstakajai izglitibai Baltijas valstis ir liela
atdeve, ar1 salidzinajuma ar citam valstim, atSkiriba no vidgjas izglitibas, kuras atdeve
salidzinajuma ar pamata izglitibu ir tikai apme&ram 13-14 % Latvija un Lietuva, bet Igaunija
19%". Sie raditaji ir ievérojami zemaki ka attistitajas un Centraleiropas valstis. Tatad
individa Itmeni augstakas izglitibas iegiiSanai biitu jabut lielam stimulam. Ka viens no
galvenajiem faktoriem, kas palielina izglitibas atdevi, jamin tas, ka tresa limena izglitibas
iegiiSana rada cilvékiem lielakas iesp&jas ienemt vadoSus amatus un izpildit darbus, kuru
atalgojums ir lielaks neka vidgjo izglitibu ieguvusajiem.

Augstakas izglitibas ievérojama atdeve atspogulojas nemitigi pieaugoSajos studentu
skaita raditajos Latvija gandriz visa neatkaribas atjaunoSanas perioda (skat. 1.10. att.).
Studgjoso skaita pieaugums javert€ ka loti pozitiva tendence, tacu javerS uzmaniba uz
izglitibas kvalitates nodrosinasanu. Lielais studentu skaita pieaugums rada daudzas
problémas, kas pasliktina studiju kvalitati. Tas ir saistitas gan ar to, ka macibspéku skaita
picaugums ir daudz 1énaks, un lielais studentu skaita ipatsvars uz vienu macibspeku nelauj
studentiem pieverst individualu uzmanibu. Kops 1997. gada akad@miska personala skaits

pamatdarba ir palielinajies tikai par 30 %, bet studgjoso skaits ir divkarsojies.”
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1.10.attels. Studentu skaits Latvijas augstskolas un koledzas

macibu gada sakuma no 1990.-2005. gadam (tikst.cilv.)

Avots: LR CSP datu bazes interneta www.csb.lv , autores interpretacija

% Hazan M. “Returns to Education in the Baltic Countries” www.biceps.org/files/SSRN-id699623 0.pdf -
02.02.2004.

% tur pat

% Avots: LR CSP datu bazes internetda www.csb.lv (12.08.2006.), autores aprekini
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Otra probléma ir iev@rojami palielinajusas atSkiribas studentu iepriek$&jo zinaSanu
ItmenT un sp&jas macities, jo vairs nenotiek stingra atlase studiju reflektantiem. Ja 1992./93.
akadémiskaja gada 90% studentu stud€ja par valsts budZeta lidzekliem, kas noziméja stingru
studentu atlasi konkursa kartiba, tad 2005./06. akadémiskaja gada par budZeta lidzekliem

studgja tikai 23 % no visiem studentiem®" (skat. 1.11. att.).
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1.11. att. Studentu skaits augstskolas un koledZas sadalijuma pa macibu maksas

finans€juma veidiem Latvija no 1992./93. lidz 2005./06. akad.g. (tukst.studentu)

Avots: LR CSP datu bazes interneta www.csb.lv, autores interpretacija

Pargjiem reflektantiem, kuru studijas tiek finans€tas par paSu lidzekliem, studiju
uzsakSanas noteikumi ir daudz vienkarsaki— jabiit sekmigi beigusam vidusskolu. Lidz ar to
ieveérojami pasliktinas kopg€jais zinaSanu un macisanas prasmju Iimenis, jo nav vairs stingras
atlases, kuras rezultata augstskolas studgja tikai spg€jigakie un centigakie vidusskolu
absolventi. Lielas zinasanu limena atSkiribas neizdevigaka situacija nostada spé&jigakos
studentus, kuriem nereti netiek veltita pietickama uzmaniba liela studentu skaita dél.

Ieprieks pieminétie ekonomiskie p&tijumi parada, ka investicijas izglitiba dod labumus
ne tikai atseviSkiem individiem, bet palielina sabiedribas kop€jas zinasanas. Izglitiba veicina
arl socialo progresu, pozitivi ietekméjot iedzivotaju lidzdalibu demokratiskos procesos,
pateicoties sabiedribas informétibai, palielinas sociala vienotiba un cina pret nabadzibu. Pie

tam izglitibai ir ar1 ilgtermina jeb dinastijas efekts, jo vecaku izglitibas limenim ir liela

?! Avots: LR CSP datu bazes internetd www.csb.lv (12.10.2006.), autores aprekini
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ietekme uz bernu izglitibas Iimeni, macibu sasniegumiem un vélakajiem darba panakumiem.
Nemot véra dazado valstu pieredzi un petnieku izdaritos secinajumus ka loti nozimigs trimdas
latvieSu devums Latvijas attistibai ir javerte viss, kas saistits ar izglitibu — gan nodroSinatas
stipendijas, vieslektoru lasitie lekciju kursi, zinatnisko konferencu organizéSana un izglitojosu

gramatu publicéSana. Konkretajiem ieguldijumiem veltita §1 darba tresa nodala.

1.5. Trimdas latvieSu ieguldijjuma Latvijas tautsaimnieciba pétijjuma

metodologija

Metodologija ir zinatniskas darbibas visparigo principu sist€ma, zinatniskas izzinas
metodes un veidi. Skaidri zinatnes metodologiskie pamati ir p&tnieka vissvarigakais lidzeklis
mérka sasniegSanai. Katra zinatne, tai skaitd arT ekonomikas zinatne ir veidojusies un
attistijusies, balstoties uz metodologiju. Ekonomikas metodologija ir p&tijuma procesa satura
un pétijuma organizacijas atbilstiba noteiktiem likumiem un p&tniecibas metozu kopumam.
Ekonomikas metodologijas saturu veido izpratne par ekonomikas teoriju, ekonomikas
zinatnes struktiiru, priekSmetu, ekonomikas kategorijam, pétisanas metod€ém un prasmi
organizet pétijuma procesu.

Izpétitas teorétiskas atzinas par tautsaimniecibas attistibu, dazadu faktoru ietekmi uz
tautsaimniecibas attistibu, par raditajiem, kuri raksturo §is ietekmes rezultatu, dod pamatu
apgalvot, ka nepastav visiem gadijumiem deriga raditaju sist€ma, kura butu pielietojama
dazadu ekonomisko procesu pétisana. Tapec katram konkrétam pétijumam ir jaizstrada sava
unikala raditaju, pamatnosacijumu, pétijuma metozu sist€ma, kuras saturu nosaka petijuma
mérkis un p€tama objekta saturs. Pamatojoties uz pasaules un Latvijas zinatnieku
metodologiskam atzinam un nemot vera pétijuma mérki — apzinat un apkopot trimdas latviesu
ieguldijumus Latvijas fiziska un cilvekkapitala veidoSana un izanalizét to ietekmi uz
tautsaimniecibas attistibu péc neatkaribas atgiiSanas — tika izstradata $1 p&tijuma metodologija,
kura ari noteica pétijuma logiku.

Petijumu uzsakot, vispirms tika noskaidrota v&sturiski politiska un ekonomiska
situacija, kura peétamie ieguldijumi tautsaimnieciba ir izdariti un kados galvenajos virzienos
tie ir veikti: vai tas ir bijuSas investicijas, ziedojumi, intelektuala kapitala ieguldijums vai
fiziska darba ieguldijums. Analizgjot vesturisko situaciju, bija janoskaidro, vai §ie ieguldijumi
bija objektiva nepiecieSamiba, vai ari tie ir tikai papildus labumi, ko sniedz altruistisku

motivu vadita cilvéku grupa.
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Ja ieguldijumi ir izdarfiti salidzinosi stabila tautsaimniecibas attistibas faze, ir janosaka
raditaji, peéc kuriem kvantitativi var novértét ieguldijumu atdevi, noskaidrojot vai tie ir
sekmgjusi tautsaimniecibas attistibu. Ka raksturojoSos raditajus varétu izmantot IKP vai IKP
uz vienu iedzivotaju pieaugumu salidzinajuma ar ieprieks€jo gadu, gan citus raditajus.

Viens no pétijuma metodologijas pamatnosacijumiem bija, ka analiz€ izmantojamos
raditajus jaizvelas atbilstosi konkrétas petamas valsts ekonomiskajai un socialajai situacijai.
Pieméram, Latvija, kur dzerama tdens pieejamiba vai analfab&tisms nav aktuala probléma,
nebiitu nozimes izmantot raditajus, kas saistiti ar dzerama tidens pieejamibu vai analfab&tisma
samazinasanu, ko biezi izmanto, lai novértétu palidzibas ietekmi attistibas valstis. Ta ka
Latvija arvalstu un trimdas latvieSu palidzibu sanéma, kad ta bija 1pasa situacija — iegtstot
politisko neatkaribu un pareja no komandu ekonomikas uz tirgus ekonomiku, un
salidzinajuma ar daudzam attistibas valstim ta atradas daudz labaka ekonomiskaja situacija,
tad Saja petijuma galvena uzmaniba tika pieveérsta ieguldijumiem, kas veicinajusi Latvijai
tobrid aktualos ekonomiskos procesus. PlaSo problému loks, iek$€jo un ar&jo faktoru
daudzveidiba, kas ietekméja tautsaimniecibu parejas perioda, padarija So sistetmu ieksgji
pretrunigu un sarezgitu. P&tot atseviska faktora iedarbibas sakaribas, secinajumi buitu skaidri
un saprotami, bet viss mainas tad, kad iedarbojas vesela virkne pretrunigu faktoru, ka tas bija
pareja uz tirgus ekonomiku. Tap&c kvantitativa ietekme S$aja petjjuma nav mérita, jo
rezult€joSos raditajus ir ietekmejusi parak daudzi citi faktori.

Noskaidrojot, kadi ir bijusi galvenie trimdas latvieSu ieguldijumu tautsaimnieciba
virzieni, tika izmantotas intervijas ar palidziba iesaistitajiem cilvékiem, gan palidzibas
sniedzgjiem, gan sanéméjiem, arhivu materiali, publikacijas. Izmantotas metodikas

uzskatamibai autore ir izveidojusi shému, kas paradita 1.12. attela.



Merka izvirzisana,
uzdevumu formuléSana

Ekonomiskas un politiskas Raksturojoso raditaju izvele
situacijas analize Ieguldijumu virzienu '
e literatiras studéSana, noteik$ana e literatiras studéSana,
e praktiska pieredze. e novérojumi
>

e praktiska pieredze.

Investicijas Ziedojumi Intelektuala kapitala
e datu grafiska e datu grafiska ieguldijums
salidzinasSana, e salidzinasana, e intelektuala
— - Ziedojoso L . . -
e korelacijas analize, A ¢ dinamikas rindu ieguldijuma
e dinamikas rindu orgzrgizm- analize, novértésanas
analize. J e interpolacija, Publika- modelis
e ckstrapolacija. cijas (sk.1.13.att.)

Sanémej-
Lursoft ... ..
~ organizaciju Intervijas
datu baze dati

1.12. att. Trimdas latvieSu ieguldijumu tautsaimnieciba p&tijuma metodologiskais modelis (autores izveidota shéma)



Petijuma par trimdas latvieSu ieguldijumiem, izradijas, ka galvenie ieguldijumu
virzieni ir bijusi: ieguldijumi Latvijas uzn€mumu pamatkapitalos, ziedojumi no trimdas
latvieSu sabiedriskajam organizacijam un individualiem ziedotajiem, un intelektuala kapitala
ieguldijums. Katram ieguldijumu veidam tika izv€letas piem&rotakie datu iegiiSanas avoti un
analizes metodes. Ta piemeram, datus par trimdas latviesu tieSajam investicijam uznémumu
pamatkapitalos, autore ieguva, izmantojot SIA Lursoft datu bazi, kura ir dati par visu Latvijas
uznémumu, kas registréti LR Uzpémumu registra (tagad Komercregistra) pamatkapitala un
dalibnieku izmainam, ka arT So uzpémumu gada parskati. Ta ka situacija pamatkapitala
apjoma un sadalfjuma starp uznémuma dalibniekiem var mainities vai ikdienas, p&tijuma tika
izmantots pamatkapitala apjoms un sadalijums gada péd¢ja diena, analogiski ka to dara arT LR
CSP, sniedzot datus par arvalstu investiciju patsvaru Latvijas uzpémumu pamatkapitalos.

Dati par ziedojumiem, iegiiti, izmantojot ziedojoSo sabiedrisko organizaciju gada
parskatus, ja tie bija pieejami un tajos bija atSifrétas ziedojumu summas vai ar $o organizaciju
atbildigo parstavju apkopotic dati. Ziedojumos sapemto lidzeklu apjomi tika Kkorig€ti ar
datiem, kas iegiiti no viet€jam organizacijam, kas nodrosinajusas So lidzeklu izlietojumu. Ta
ka investicijas un ziedojumi ir kvantitativi izmérami, tika analiz€ta to apjomu dinamika,
sadaltjums starp valstim, starp nozarém un ziedojumu izlietoSanas projektiem. Analizgjot
Sadus ieguldijumus varétu pievérst uzmaniba tam, vai ir iesp&jams sadalit Sos ieguldijumus
periodos, kas raksturigi ar kadu 1paSu pazimi. P&tijuma par trimdas latvieSu ieguldijumiem
autorei 1pasas pazimes, kas lautu izdalit atseviskus periodus, neizdevas atklat.

Datu par trimdas latvieSu ieguldijumiem investiciju un ziedojumu formas analize tika
izmantotas dazadas kvantitativas metodes: datu grafiska salidzinasana, korelacijas analize,
dinamikas rindu analize. Ta ka datos par ziedojumiem, reizém iztrika kadu gadu vai
organizacijas nodalu dati, tie tika aprékinati, izmantojot interpolaciju vai ekstrapolaciju.

Intelektualos ieguldijumus nevar noveértét kvantitativi, tapéc to noverteésanai
izmantojamas atSkirigas metodes. Ta ka trimdas latvieSu intelektualais ieguldijums Latvija
ienaca parsvara ar valsts un sabiedrisko organizaciju starpniecibu, §1 ieguldijuma novértésana
nevar izmantot uzpémumu vértibas modeli, jo iztrukst tadi raditaji ka uznémuma tirgus
vertiba vai uzpémuma atjaunoSanas vértiba. Tacu, lai novertétu intelektualo kapitalu, kas
ieguldits, sniedzot palidzibu Latvijai parejas perioda, tika nemti véra §is palidzibas mérki,
lidzigi ka, novertgjot uzpémuma intelektualo kapitalu, tick nemta veéra ta stratégija.

Novértgjot trimdas latvieSu ieguldijumu Latvijas tautsaimnieciba kopuma, bija
jasaskaras ar vairakam problémam. Pirmkart, nebija iesp&jams apsekot visus cilvékus, kas ir

devusi savu artavu Latvijas attistibas laba, Iidz ar to, apkopota informacija nekad nebts
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pilniga. Otrkart, noveért§jot pat zinadmos ieguldijumus, precizus datus nevar iegiit, jo
ieguldijumi attiecas uz vairak ka desmit gadus senu pagatni un ne iegulditajiem, ne palidzibas
sanémgéjiem nav precizu datu par ieguldijumu apmériem. Izstradajot modeli, kluva skaidrs, ka
galvena uzmaniba ir japievers ieguldijumiem stratégiski svarigako mérku sasniegSana — pareja
no socialisma uz tirgus ekonomiku, ekonomisko $oku radito seku, tadu ka straujais bezdarba
un inflacijas pieaugums, noverSana, atbilstoSas izglitibas sist€mas attistiSana,
uznéméjdarbibas vides veicinaSana u.c.. Intelektuala ieguldijuma novértéSanas modela
grafiska shéma ir paradita 1.13. att€la. Taisnstlira figliras paraditi intelektuala ieguldijuma
novertésanas rezultati, ovalos — veicamas darbibas. Ar partrauktu liniju apzimétas figiiras ir
nakotn€ paredzamas darbibas un rezultati, kas $1 petijuma ietvaros vél nav realiz€jami.

Intelektuala kapitala ieguldijumu novértéSana tika sakta ar stratégisko mérku un
uzdevumu noteikSanu. Meérku noteikSanai autore izmantoja politikas dokumentus un
programmas: Nacionalo attistibas planu, valsts ilgtermina strat€giju, ministriju strat€giskos
planus un citus oficialos dokumentus, kuros ir izvirziti valstiski svarigi mérki un uzdevumi.
Tacu o mérku sakartoSanai prioritara seciba, tika piesaistiti eksperti, izveidojot stratégisko
mérku nozimibas rangu. Nakamais solis bija izvertét, kads ir bijis petama intelektuala
ieguldijuma nozimigums So strategisko mérku realizacija. Ari §1 jautajuma noskaidroSanai
tika izmantots ekspertu vert€§jums. Salidzinot mérku nozimibas rangu un intelektuala
ieguldijuma novért€juma rangu, radas iesp&ja noteikt, vai Sie ieguldijumi ir bijusi nozimigakie
strateégiski svarigako mérku realizacija, vai tomér iegulditi mazak svarigu mérku sasniegSanai.

Lai parliecinatos, ka ekspertu vertgjums atbilst realajai situacijai, ka ari, lai
noskaidrotu kadu pasakumu realizacija piedalfjas Sie intelektuala kapitala iegulditaji, tika
mekléta sikaka informacija par konkrétiem intelektuala ieguldijuma gadijumiem, realiz€jot
pasakumus So mérku sasniegSanai. Informacijas iegiiSanai tika izmantotas intervijas gan ar
ieguldijumu izdaritajiem, kuri Saja petijuma ir trimdas latviesi, gan cilvékiem, kas stradaja

kopa ar viniem; atsauksmes publikacijas; arhivu materialus.

Kad tika noskaidrots vai nozimigakais intelektualais ieguldijums ir sniegts svarigako
mérku sasniegS$ana, svarigi bija noteikt, kadas nacionala intelektuala kapitala sastavdalas Sie
ieguldijumi ir vairojusi: cilvékkapitalu (zinasanas, pieredze, prasmes, tai skaita datora
lietoSanas prasmes un iespgjas, investicijas izglitiba u.tml.), vai strukturalo kapitalu (zinasanu
kratuves: informaciju tehnologijas, programmatiira, datu bazes, laboratorijas un citas
organizatoriskas struktiiras, investicijas izp€t€ un attistiba, zinatniskas publikacijas, ari
paredzamais dzives ilgums), vai attiecibu kapitalu (nacionalas iekS$gjas attiecibas,

starptautiskas attiecibas, sociala sadarbiba, studentu apmainas).



Nacionalais attistibas

Stratégisko mérku plans
saraksts

Valsts ilgtermina
stratégija

Ministriju stratégiskie
plani

Eksperti noveérte stratégisko

marku nozimibu Eksperti noverte

intelektuala ieguldijuma
nozimibu

Izveido mérku rangu,
atbilstosi ekspertu
veérteéiumam

Izveido intelektuala
ieguldijuma
nozimibas rangu

Strategisko meérku Intelektuala Intervijas
rangs ieguldijuma nozimibas /
~
e Publikacijas

legiito rezultatu tri-
angulacija, kon-

kréto ieguldijumu

apzinasana

Arhivi
Salidzina mérku un
intelektuala
ieguldijuma rangu Nosaka, kuras nacionala IK
sastavdalas vairoja
konkrétie ieguldijumi
v _
Rangu starpiba - i o
P - T~ ~
’ Salidzina ar N
4 '\ nacionalajiem IK /
o S raditaiiem Pid
Analize intelektuala T
ieguldijuma v
meérktiecibu \-- o -T- T T 7

Secindjumi par intelektualo
ieguldijumu efektivitati IK
veidoSand
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Ka kritériji kurai intelektuala kapitala sastavdalai ieguldijumus attiecinat, tika
izmantoti ES intelektuala kapitala novertésana izmantotie raditaji (skat. 9. pielikumu). Pie tam
Siem ieguldijumiem tika nemts veéra gan tieSais, gan netieSais efekts. Pieméram, organizgjot
starptautiskas konferences vai zinatnieku kongresus, tiek gan palielinats cilvékkapitals, jo tiek
nodotas zinasanas, ko klausTtaji var€s izmantot sava darba, rosinatas jaunas idejas un taja pasa
laika tiek papildinats ari attiecibu kapitals, jo Sados pasakumos nereti veidojas talakas

sadarbibas aizmetni.

Sakotngji veidojot modeli tika ieceréts noskaidrot cik daudz trimdas latvieSu ar
noteiktam kompetencém ir stradajusi stratégisko mérku realizacijai svarigajos darbos un cik
daudz viet€jo Latvijas iedzivotaju ar atbilstos$am kompetencém, talak aprékinot kads
ieguldijuma ipatsvars $o uzdevumu veik$ana ir bijis trimdas latviesiem.”?,”® Tagu pielietojot
praksé So modeli, noskaidrojas, ka ir neiesp&jami noteikt konkr&tu cilvéku skaitu ar
atbilstosam kompetencém Latvija, jo tas biezi vien ir nesalidzinamas lietas. Ja trimdas
latvieSiem bija labas zinasanas un pieredze, kas iemantota demokratijas valstis, viniem biezi
vien triikka izpratnes par realajiem vides apstakliem Latvija, daudzos jautajumos zinasanas un
pieredzi var€ja izmantot tikai sadarbiba ar Latvijas specialistiem. Lidz ar to viedoklis par
kompetencu salidzinasanu var izradities diezgan subjektivs un katram pé&tniekam rezultats
iznaks atSkirigs. Pie tam valsts méroga ir griiti apzinat un izvertét cik cilvéku ir bijis ar
lidzigam kompetencém. Tapéc modelis tika parveidots, lai samazinatu subjektivitates ietekmi
uz rezultatu, un ka intelektuala ieguldijuma noveértgjuma rezultats ir konstat€jums par
intelektualo ieguldijumu mérktiecibu strateégiski svarigako mérku sasniegSanai un to ietekmi
uz dazadam nacionala intelektuala kapitala sastavdalam. Kad ar1 Latvijas intelektualais
kapitals tiks izmérits, 11dzigi ka citu ES valstu intelektualais kapitals, tad apkopoto materialu
par pétamo intelektualo ieguldijumu katra no intelektuala kapitala sastavdalam bis iesp&jams
salidzinat ar Latvijas poziciju salidzinajuma ar citam ES valstim intelektuala kapitala joma.
Sada intelektuala kapitala mérisana nacionala limeni varétu drizuma notikt, jo ES 2004. gada
Sads pétijums jau ir bijis un ta ka visos pe€tijumos izmantotie intelektuala kapitala raditaji ir
tikai relativie raditaji, tad to nozime paradas tikai salidzinajuma starp valstim un
salidzinajuma pa laika periodiem. Tapéc intelektuala kapitala mériSanu ES ir paredzets
atkartot ar1 nakotne un Latvijas ka ES dalibvalsts raditaji drosi vien paradisies jau nakamaja

petijuma.

2 Gavare Dz. “Measurement of Intellectual Capital in Different Organisational Contexts and its Applicability for
the Transition Economies”. Papers from the Fourth International Conference on Performance Measurement and
Management- PMA 2004. Edinburgh: 2004. — 427 — 434 Ipp.

% Gavare Dz. “Intelektuala kapitala ietekme uz tautsaimniecibas attistibu Latvija”. Starptautiskas zinatniskas
konferences raksti Energétika, tautsaimnieciba un vide Baltijas juras regiona. Riga: LU EVF, 2005. - 76-86 Ipp.
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Kad bus zinams, kuras intelektuala kapitala sastavdalas Latvija ir spécigakas
salidzinajuma ar citam ES valstim un zinot, kada méra to izaugsmi ir veicinajis konkréetais
intelektualais ieguldijums, ir iesp&jams spriest par $o ieguldijumu efektivitati. ST intelektuala
kapitala noveértéjuma modela praktiska pielietojuma rezultati trimdas latvieSu intelektuala

ieguldijuma noveértesanai ir atspoguloti darba tresaja nodala.

Ta ka aprakstitais intelektuala kapitala ieguldijuma modelis sniedz tikai visparéju
priekSstatu, neatsedzot So ieguldijumu dzilako bitibu, autore uzskata, ka ir nepiecieSams
vismaz dazus no tiem izpétit pamatigak. Sadai intelektuala ieguldijuma pé&tiSanai biitu
jaizmanto kada no kvalitativajam pétijumu metodém. Kvalitativas metodes savos p&tijumos
izmanto gan filozofi, gan psihologi, sociologi, antropologi, veésturnieki, biologi — visi, kam
citu tradicionalo pétijumu metozu izmantoSana neskiet piemérota, lai izprastu cilvéku, vai
reiz€m ar1 dzivnieku, dzives realitati.”*

Galvenie iemesli, kap&c petnieki izvelas kvalitativas petijumu metodes ir sekojosi:

1) manipul€josas darbibas, ko prasa eksperimentu metode ir ne€tiskas pétijumos, kas

skar cilvéku uzvedibu, vai ar1 tas nav iesp&jamas,

2) informacijas reduc@Sana tikai uz skaitliem ignor€ citas pieredzes skautnes, kas nav
izsakamas skaitliski,

3) kvantitativos pé€tijumos, lai noskaidrotu sakaribas starp mainigajiem, dala no tiem
ir japienem par konstantiem. ST ir nozimiga probléma pat sarezgitas fizikalas
sistémas, kur nu vél petijumos par cilvékiem,

4) kvantitativos petijumos gadijumi, kas izcelas uz citu notikumu fona, tiek atmesti
ka ekstrémi, tadejadi riskgjot pazaud&t nozimigu informaciju.

Visus iepriek$ minétos trikumus, kas piemit kvantitativajam petijjumu metodém, liela

mera var noverst kvalitativo metozu izmantoSana.

Izveloties pétijumu metodi, protams, ir svarigi nemt véra kadus datus ir iesp&ams
iegiit, tatu ne mazak svarigs ir ar1 petfjumu mérkis — kadus rezultatus censas iegiit zinatnieks.
Kvantitativos pétijumos uzsvars tiek likts uz iemeslu izskaidroSanu, piepemot, ka paré&jie
faktori nemainas, bet kvalitativos pétijumos - uz kompleksam savstarpgjam sakaribam.
Kvalitativa pétijuma petnieks censas atvieglot lasitaja izpratni par to, ka svarigas cilvéciskas
darbibas reti kad ir vienkarSu c€lonu sekas un parasti ne tadu c€lonu sekas, ko ta vienkarsi
varétu atklat” . Kvantitativa pétijuma atseviska gadijuma unikalitate tiek uzskatita par kladu,

kas atrodas arpus izskaidrojamas zinatniskas sist€mas, bet kvalitativa pétijjuma autors

% www.ship.edu/~cgboeree/qualmethsyl.html (12.01.2005.)
% Stake R.E. The Art of Case Study Research. — Thousand Oaks: Sage Publications, 1995.
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individuala gadijuma unikalitati un ta kontekstu uzskata ka loti svarigus faktorus, lai raditu
sapratni par pétamo jautajumu.

Bitiska atSkiriba starp abu veidu pétijumiem ir ari informacijas interpretacijas
procesam. Kvantitativa petijuma zinatnieks censas ierobezot savu interpretaciju, Iidz tiek
savakti dati un tie tiek statistiski apstradati, savukart, kvalitativa pétijuma cilvékam, kurS§
sniegs rezultatu interpretaciju, aktivi japiedalas datu vakSana, janovéro, japarbauda
subjektivie spriedumi, jaanaliz€ un jasinteze, kamer ieglist savu izpratni par p&tamo objektu.

Kvalitativa pétijuma datu iegiiSanai, analizei un atskaites rakstiSanai var izmantot
dazadas stratégijas: narativu, fenomenologiju, etnografiju, situaciju analizi vai priekSmeta
pamatoto teoriju. Narativa (stastijuma) pétijuma objekts ir individu dzives, balstoties uz
petijuma dalibnieku stastijumu par savu dzivi. Péc tam §1 informacija tiek atstastita vai

restauréta narativa hronologija un nosléguma dalibnieku dzives uzskati tieck sakombinéti ar

pétnicka viedokli un kopa sadarbojoties, veidojas stastijums’. Fenomenologija ir gan
filozofijas virziens, kas pieverSas paradibam ka uztveres objektiem, nevis ka neatkarigi
eksistgjosiem faktiem un notikumiem®’, gan pétijuma stratégija, kas identificé cilveku
pardzivotas pieredzes butibu saistiba ar fenomenu (paradibu, notikumu, stavokli u.tml.).
Fenomenologiska pétijuma tiek ilgstosi pétiti nedaudzi subjekti, lai izveidotu vinu nozimju
sist€mas un to attiecibas. Etnografija ir dzivo kultiru pétiSana p€tniekam vai nu dzivojot
grupas dabiskajos apstaklos ilgaku laiku un apkopojot novérojumu datus, vai izmantojot

informantus. Situdciju analizé petnieks padzilinati peta situaciju, kas tiek uzskatita ka slégta

sisttma. Tas sastavdalas var nestradat labi, mérki var but iracionali, bet ta ir sist€éma,
pieméram, situaciju analiz€ tiek pétitas programmas, darbibas, viens vai vairaki individi,
izmantojot dazadus detalizétas informacijas iegfiSanas panémienus’. Situdcijas analizes

stratégija ir piemérota p&tijumos, kuros jarod atbilde uz jautajumiem ,,ka” un ,kapec” par

notikumiem, kurus pétnieks nevar vai tikpat ka nevar ietekmét.”” PriekSmeta pamatota teorija
— pétnieks cenSas ieglt visparigu, abstraktu teoriju par procesu, darbibu vai attiecibam, kas
tiek pamatota petijuma dalibnieku viedoklos.

Kaut ar1 pétniekiem, izvéloties kvalitativu pétijumu, ir pamatoti iemesli, kas attaisno
So izveli, ir janem vera, ka kvalitativam pétijjumam ir nozimigas vajas puses. Pirmkart, jamin
ta Tpasa pazime, ka kvalitativs petijums ir subjektivs, tacu lasitajam tas godigi tiek arT atklats.

Otrkart, kvalitativs pétijums biezi vien rada jaunas miklas un jautadjumus, ne tikai atrisina

% Creswell J.W., Research Design. Qualitative, Quantitative and Mixed Methods Approaches. Thousand Oaks:
Sage Publications, 2003.

7 Ideju vardnica, Nortonas A. red., - R.: Zvaigzne ABC, 1999.

% Stake R.E. The Art of Case Study Research. — Thousand Oaks: Sage Publications, 1995.

% Yin R., Case Study Research. Design and Methods. — Thousand Oaks: Sage Publications, 1994.
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vecos. Treskart, kvalitativa p&tijuma péetnieks iejaucas citu cilvéku dzive, novéro to, interve
dalibniekus, biezi vien ieglistot arl personisku informaciju, tapéc Sada pétijuma bitiski ir
étiskie riski, kuru nove€rSanai vai vismaz samazinaSanai javelta pietiekama uzmaniba.
Ceturtkart, kvalitativs petijums ir loti darbietilpigs process, kas prasa ilgstoSu novéroSanu,
dokumentu pétisanu, iepazisanos ar dalibniekiem, interv@Sanu, interviju vardisko atSifréSanu
u.t.t.. Piektkart, ir risks, ka var rasties nesaprasanas starp p&tnieku un vina zinojuma lasitaju.
Tapec liela nozime japieskir noverojumu apstiprinasanai, t.s. ,triangulacijai”. P&tijuma par
intelektuala kapitala ieguldfjumu atseviskiem gadijumiem triangulacijai tika izmantoti
palidzibas sanémé&ju viedokli intervijas un publikacijas, svarigi bija noveértét sanemtas
palidzibas nozimi péc ilgaka laika, kad ir redzami min&to ieguldijumu rezultati. Nemot vera
iepriek§ aprakstitas kvalitativo pétijumu dazadas pieejas, atseviSku intelektuala ieguldijuma
gadijumu izpé&tei ka piemerotako autore atzina situacijas analizes metodi.

Autores izstradato pétijuma metodologiju varétu izmantot cita lidziga pétijuma
veikSanai, analiz€jot kadas socialas grupas, vai ta bitu trimda, vai migranti, vai arvalstu
organizacijas, ieguldijumu tautsaimnieciba. Izstradata metodologija satur darbibas planu un
ieteicamas metodes, kuras varetu izmantot, p€tot ieguldijjumus atseviskas valsts

tautsaimnieciba.

1. nodalas secinajumi.

1. P&c neatkaribas atjaunoSanas Latvijas tautsaimnieciba pardzivoja lielu krizi, ko
raksturoja strauj$ IKP samazinajums, liela inflacija, ievérojamas tautsaimniecibas
struktiiras parmainas. Arvalstu palidziba investiciju, neatmaksajamas palidzibas,
letu kreditu un konsultativas palidzibas veida bija objektiva nepiecieSamiba, lai
varétu ekonomiku parorient€t uz tirgus saimniecibu.

2. Arvalstu tieSas investicijas parejas ekonomikas valstls bija saistitas ar lielam
ceribam, jo tas lidz ar finansu kapitala palielinaSanu, veicina ari tehnologiju,
modernu iekartu, zinaSanu un zinatibas parnesi, vadibas teorijas un metozu
ievieSanu, ka ar1 starptautisko tirgu un attistitu informacijas sistému pieejamibu.
Arvalstu palidziba nabadzigakajam valstim, parasti ir vérsta uz to, lai dotu iesp&ju
tam palielinat uzkrajumu Iimeni, lai palielinatu investicijas un tadejadi sasniegtu
augstaku izaugsmes tempu. Pie tam arvalstu palidziba palidz papildinat arvalstu
vallitas rezerves, jo attistibas valstu eksports reti ir pietickams, lai importetu

kapitalpreces investicijam.
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Cilvekkapitals musdienu zinaSanu ekonomikas laikmeta ir viens no galvenajiem
ekonomiskas izaugsmes faktoriem. Savukart, valsts cilvékkapitala attistibas
pamatakmens ir tas iedzivotaju izglitiba. Ta ietekmé ne tikai izglitibu sanémuso
cilveku, bet tai ir arT netieSa ietekme uz visu sabiedribu kopuma. Izglitiba veicina
arl socialo progresu, pozitivi ietekmé iedzivotaju lidzdalibu demokratiskos
procesos, palielinas sociala vienotiba un cina pret nabadzibu. Pastav ciesa sakariba
starp investicijam izglititba un ekonomisko augsmi. Tapéc ka 1pasi nozimigi
ieguldijumi tika pétiti tie, kas sekméjusi cilvekkapitala attistibu.
Izp@tot zinatniskas publikacijas par intelektualo kapitalu un ta struktiiru, autore
secindja, ka ta ir viena no plasi lietotajam ekonomikas kategorijam. Ekonomikas
teorija intelektuala kapitala jédziens nav defin€ts viennozimigi — katrs autors to
raksturo atskirigi, apliikojot to no citas puses. Izanaliz€jot zinatnieku formulétas
intelektuala kapitala jédziena definicijas, autore ir izstradajusi Sadu jédziena
nintelektualais kapitals” definiciju: intelektualais kapitals ir cilvéku zinasanu
kopums un So =zinaSanu praktiska realizacija, cilvékiem savstarpgji
mijiedarbojoties, izmantojot informacijas tehnologiju iespgjas, un radot jaunu
vertibu. Intelektualo kapitalu uztur un vairo cilvéki un bez tiem tam nebitu
nekadas vertibas.
Intelektuala kapitala struktiira organizaciju Itmeni sastav no cilvékkapitala, klientu
kapitala un organizatoriska kapitala, savukart, nacionala Iimenit: cilvékkapitals,
strukturalais kapitals un attiecibu kapitals.
Pétijuma veikSanai autore izstradaja metodologiju, kas aptver pétijuma logisko
secibu, datu avotus un informacijas analizé izmantojamas metodes. Metodologija
paredz, ka pétijjuma realizacija jauzsak, izpetot ekonomisko un politisko situaciju,
kada trimdas ieguldijumi ir bijuSi izdariti un janoveérteé to objektiva
nepiecieSamiba. Atbilstosi valsts ekonomiskajai situacijai tiek izveleti raditaji,
kuru izmainas ir ietekm&usi p€tamie ieguldijumi. Ta ka Latvija arvalstu un
trimdas latvieSu palidzibu sanéma, kad ta bija 1pasa situacija — iegiistot politisko
neatkaribu un pareja no komandu ekonomikas uz tirgus ekonomiku, tad Saja
petljuma nebija iesp&jams izmantot ekonometriskos modelus, ar kuru palidzibu
varétu noteikt trimdas latvieSu ieguldijumu kvantitativo ietekmi uz rezult€joSiem
raditajiem, jo ir bijusi liela citu faktoru ietekme. Tapéc Saja pétijjuma galvena
uzmaniba tika pievérsta ieguldijumiem, kas veicinajuSi Latvijai aktualos

ekonomiskos procesus pareja uz tirgus ekonomiku. Ka galvenie datu avoti ir
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izmantoti Lursoft datu baze, sabiedrisko organizaciju gada parskati, intervijas,
publikacijas un atbildigo personu apkopota informacija.

Lai apzinatu trimdas latvieSu intelektualo ieguldijumu nozimibu, autore izstradaja
trimdas latvieSu intelektuala ieguldijuma noveért§juma modeli, kura galvena
uzmaniba tiek pieversta ieguldijumiem strat€gisko mérku realizacijai svarigako
darbu izpilde. Ar ekspertu aptaujas palidzibu, nosakot stratégiski svarigakos
mérkus un novertgjot trimdas latvieSu intelektualo ieguldijumu to realizacija, rodas
iespgja secinat vai Sie ieguldijumi bija versti uz svarigako mérku sasniegSanu.
Izmantojot publikacijas un intervijas tika iegiita informacija par konkrétiem
iegulditajiem un darbiem, kas veicinajus$i mérku sasniegSanu un novertéts kadas

Latvijas intelektuala kapitala sastavdalas Sie ieguldijumi ir veicinajusi.

Lai raksturotu trimdas latvieSu intelektualo ieguldijumu, nepiecieSams riipigak
izpétit vismaz dazus no intelektuala ieguldijuma gadijumiem, izp&tot iegulditaja
motivaciju, ieguldito darbu un sasniegtos rezultatus. Sadam pétfjumam ka

piemérotaka kvalitativo petijumu metode tika atzita situacijas analizes metode.
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2. Trimdas latvieSu ieguldijjumu ka arvalstu investiciju un

palidzibas veida raksturojums un izvértéjums

Latvijas tautsaimnieki un uznéméji lika lielas ceribas uz arvalstu investiciju ieplisanu
valstl, taja skaita ar1 uz briva tirgus konkurencé pieredzi guvuSo trimdas latvieSu
ieguldijumiem, zina$anu un pieredzes nodo$anu, jaunu tehnologiju ieviesanu. Saja nodala tiek
analiz€ti trimdas latvieSu ieguldijumi Latvijas tautsaimnieciba divos virzienos, tie ir
investicijas uznémumu pamatkapitalos un ziedojumi, lai noveértétu cik nozimigs ir izradijies

tautieSu no arzemém devums Latvijas tautsaimniecibas attistiba pec neatkaribas atjaunoSanas.

2.1. Trimdas latvieSu tieSas investicijas Latvijas uzpémumu pamatkapitalos

P&c neatkaribas atjaunoSanas, viens no svarigiem uzdevumiem bija attistit privato
iniciativu uznémejdarbiba, veicinat mazo uzp€mumu veidoSanos. Ta ka Latvijas iedzivotajiem
nebija uznémejdarbibas pieredzes, loti svarigi bija piesaistit ne tikai lielas arvalstu
investicijas, privatiz€jot vecos vai dibinot jaunus uzn€mumus, bet ar piesaistot nelielakas
investicijas mazajos uznémumos Latvija, kas blitu paraugs nakamajiem Latvijas uznémgjiem.
Sadu praktisku uznéméjdarbibas pieméru konkurences apstaklos loti veiksmigi varétu radit
trimdas latvies$i, taja pasa laika arT sev paverot jaunas biznesa attistibas iesp&jas. Trimdas
latvieSu investiciju uzpémumu pamatkapitalos izpéte rada, ka investori, galvenokart, ir
veidojusi jaunus uznémumus sabiedribas ar ierobezotu atbildibu forma, dazas akciju
sabiedribas un dazus kopuznémumus, nevis piedalijusies jau esoSu uznémumu privatizacija.

Vertgjot trimdas latviesu ieguldijumus un iesp&ju robezas noskaidrojot to apjomu un
ieguldijumu nozares, dinamiku, pé€tijuma gaitd tika izdarita virkne piepémumu un
ierobezojumu:'*

e Ka trimdas latvieSu materidlie un finansialie ieguldijumi tiek uzskaititi tikai
ieguldijumi Latvijas uzpémumu pamatkapitalos, jo tikai S$adus ieguldijumus ir
iesp&jams atpazit Latvijas Republikas Uznémumu registra un Komercregistra datu
bazes. Tiem ieguldijumiem, kas uznémumu gada parskatos paradas ka aizdevumi, nav
iespgjams noteikt to izcelsmes avotu. ST iemesla d&] pétijuma nav iesp&jams atspogulot
pilnigi visus ieguldijumus, piem€ram, aizdevumu, davinajumu vai patapindjumu

veida, jo tos nav iesp&jams identificét. Tas nozime, ka Latvijas tautsaimnieciba

1% Dimante Dz. “Trimdas latvie$u tieSo investiciju loma uznémé&jdarbibas konkurétspéjas veicinagana”.
Monografija Latvijas ekonomikas un sabiedribas parstrukturizacijas ietekme uz uznéméjdarbibas konkurétspgju
un iedzivotaju dzives kvalitati. Riga: LU Akadémiskais apgads, 2006.- 133.-135. Ipp.
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ieguldito lidzeklu apmers reali varétu but ar1 lielaks, tacu ja Sie Iidzekli ir iegulditi
aizdevuma forma, tad p€c aizdevuma termina iztec€Sanas tie atkal tiek atgriezti
arvalstis. Tacu arT no $adam investicijam tautsaimnieciba kopuma iegiist, pateicoties
multiplikatora efektam.
P&tot uznémumu pamatkapitala dalu kustibu, dazos uznémumos ir vérojama tendence
samazinat nodoklus, veidojot uzn€mumus zemu nodoklu zonas un tad veicot
ieguldijumus Latvija. ArT starp Siem ieguldijumiem no zemo nodoklu valstim vai
zonam ir iesp&jami trimdas latvieSu kapitalieguldijumi, tacu tos darba autorei nebija
iesp&jas noteikt. Ar1 Sadu ieguldijumu uzskaites iesp&ja var€tu palielinat trimdas
latviesu kopgjo ieguldijumu apméru.
Ta ka uzpémumu pamatkapitala lielums var tikt izmainits jebkura laika, uzskaites
vienkarSoSanai, tika izmantots pamatkapitala lielums katra gada beigas, t.i. 31.
decembri. Sis ierobeZojums var radit gan pozitivas, gan negativas vértibas izmainas,
salidzinajuma ar realo situaciju. Ja pamatkapitala palielinajums tiek izdarits tikai gada
beigas, tad tas v€l nav paspgjis radit jaunu pievienoto vertibu un ieguldijumu apjoms
var Skist lielaks. Ja pamatkapitals tikai gada beigas ir samazinats, tad notiek pretgjs
efekts — visu gadu tas ir stradajis, lai raditu pievienoto veértibu, bet uzskait€ vairs
neparadas. Ta ka efekti paradas gan ar pozitivu, gan negativu zimi, tad vidgji tiem
nevajadzetu radit lielu kladu.
Virkng gadijumu uzp€mumu pamatkapitals ir palielinats jau p&c vairakiem darbibas
gadiem, pie tam dala investoru ir repatri€jusies uz savu etnisko dzimteni Latviju, tapéc
Sos ieguldijumus uzskatit par arvalstu vai trimdas latvieSu investicijam nav pilnigi
korekti, jo Sie lidzekli ir nopelniti jau Latvija. Ari dala jaundibinatu uzp€mumu
pamatkapitala ir Latvija veidojuSies finansu resursi, kas ieglti no pelpas citas
uznéméjsabiedribas. Tomer, ta ka nav iesp&jams uzzinat So lidzeklu izcelsmes valsti,
un novertgjot faktu, ka Sie lidzekli var€tu ar1 netikt raditi, ja nebttu bijis sakotngjo
ieguldijumu no trimdas latvieSu mitnes zem&m, tad visi ieguldijumi pamatkapitala, kas
izdariti to cilvéku varda, kas vai nu joprojam dzivo arvalstis, vai ir atgriezuSies
Latvija, tiek uzskatiti par trimdas latvieSu ieguldijumiem.
Analizgjot ieguldijumus, tiek piepemts, ka registrétie uzpémumi patiesam darbojas,
tacu Komerclikuma stasanas speka un taja neparregistréto uznémumu likvidacija
parada gluzi citu ainu — dala no dibinatajiem uzp@mumiem saimniecisko darbibu
vispar neuzsak, vai arT pec laika to partrauc, bet uzn@mumu nelikvidé. Uzpémuma

likvidacija prasa diezgan garu procediiru, kas saistita ar likvidacijas bilances
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sastadiSanu, dazadu izzinu no Valsts iep@mumu dienesta sanem$anu un tamlidzigi,
tapec uznéme;ji nereti izveélas vienkarsako celu — sagaida, kad uznémums tiek likvidéts
paatrinata kartiba, bez garu formalitasu kartoSanas. Sis faktors var radit iespaidu, ka
ieguldijumi Latvijas tautsaimnieciba ir lielaki neka tas ir faktiski.

e Dala investiciju, kas ir iepliduSas Latvijas tautsaimnieciba, bet nav petijuma ietvertas,
ir investicijas zemnieku saimniecibas. Ta ka Latvijas likumdoSana neparedzgja
pamatkapitala nepiecieSamibu zemnieku saimniecibam, ka arT tagad individualajiem
komersantiem, tad Sie ieguldijumi neparadas Uznémumu registra datu baze. Ari tie
faktiski varetu palielinat ieguldijumu apjomu tautsaimnieciba.

e Dibinot uznémumus atbilstosi likuma ,,Par sabiedribam ar ierobezotu atbildibu™ 14.
panta 2. dalai, dibinatajs savu dalu var€ja segt ar1 ar intelektualo ipaSumu, par kura
veértibu vienojas sabiedribas dibinataji, kas tika paredzéts §1 likuma 16. panta 2.
da]a'®'. Ari patreiz speka esosa Komerclikuma 153. panta 1. dala noteikts, ka par
mantiska ieguldijuma priekSmetu var biit ari naudas izteiksm&é novertejama
bezkermeniska lieta, kuru var izmantot sabiedribas komercdarbiba un 154. panta 2.
dala ar ir paredzeta iesp&ja to novértét dibinatajiem pasiem, ja mantisko ieguldijumu
kopgja vertiba neparsniedz 4000 latu un mantiskie ieguldijumi kopa ir mazaki par pusi
no sabiedribas pamatkapitala. Protams, ka $ads noveért€§jums var biit neviennozimigs,
jo nav iespg&jams precizi naudas izteiksmé novertet intelektualo 1paSumu. Tapéc, sadi
novertets mantiskais ieguldijums, praktiski var but gan lielaks, gan mazaks par
pamatkapitala atspoguloto vértibu. Tacu ir liela dala trimdas latvieSu dibinato
uznémumu, kuru pamatkapitals ir apmaksats nauda, bet kuros neapSaubami tiek
izmantots to dibinataju ieverojamais intelektualais kapitals, kas nekur nav uzskaitits.

Tatad kopuma novirzes no patiesas vertibas varétu kompenseties.

Tadejadi, nepretend€jot uz absoliitu precizitati, autore uzskata, ka Sie apkopotie dati
atspogulo aptuveno situaciju, kas izveidojusies trimdas latvieSu ieguldijumu Latvijas

uznémumu pamatkapitalos joma.
2.1.1. Trimdas latvieSu tieSo investiciju salidzinajums starp valstim

Analizgjot trimdas latvieSu ieguldijumus Latvijas uzpémumu pamatkapitala, tika

mekleti dati par vairak ka 500 latvieSu no arvalstim ieguldijumiem Latvijas Republikas

1T ikums par sabiedribam ar ierobezotu atbildibu (nav speka kop§ Komerclikuma staganas speka)
www.likumi.lv (26.04.2004.)
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Uznémumu Registra datu bazg, ko nodrosina informaciju tehnologiju uznémums ,,Lursoft” un
izanalizéti 97 fizisku personu un 5 juridisku personu ieguldijumi Latvijas uzp€mumu
pamatkapitalos, kas iegulditi 170 uzp€mumos.
Attela 2.1. (grafikam izmantotie dati doti 2. pielikuma) ir paraditas trimdas latvieSu
investicijas Latvijas uznp€mumu pamatkapitalos sadalijjuma pa gadiem un valstim, no kuram

§1s investicijas ir nakusas.
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2.1. att. Trimdas latvieSu ieguldijumi Latvijas uznpémumu pamatkapitala

no 1992.- 2005. gadam, sadalijuma pa valstim

Avots: Lursft datu baze www.lursoft.lv , autores aprékini
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Attela 2.1. redzams, ka pirmajos neatkaribas atjaunos$anas gados Iidz 1993. gadam,
lidzigi ka citi arvalstu investori, ar1 trimdas latviesi, ien€ma nogaidosu poziciju, dibinot tikai
dazus uzp€mumus ar minimalo pamatkapitala apjomu, kas tolaik bija tikai 100 lati. 1994.
gada, nostabiliz€joties politiskajai un ekonomiskajai situacijai, investiciju pamatkapitalos
picaugums noticis, galvenokart, palielinoties jaundibinato uzp@mumu skaitam, dazos
uznémumos palielindjas pamatkapitala lielums. 1996. gada uznémuma pamatkapitala
minimalais apjoms tika noteikts 2000 lati un lidz ar to pieauga ieguldijumu pamatkapitala
apjoms jau ieprieks nodibinatajos uzpémumos. V&l $aja gada verojams strauj$ trimdas latvieSu
investiciju pieaugums, jo tika nodibinata Maras banka ar 3,5 miljonu lielu pamatkapitalu. P&c
tam trimdas latvieSu investiciju apjoms katru gadu ir pieaudzis, tapat ka kopgjais arvalstu
tieSo investiciju apjoms, savu maksimumu sasniedzot 2003. gada beigas, veidojot 7,6
miljonus latu.

Tacu atskiriba no citam arvalstu investicijam, kas pec Latvijas iestasanas ES straujak
saka pieaugt, trimdas latvieSu tie$as investicijas uznémumu pamatkapitalos sakot no 2004.
gada saka samazinaties un 2005. gada redzamais straujais investiciju apjoma kritums vairak
neka divas reizes ir izskaidrojams ar to, ka 2005. gada tika pardota Maras banka Somu
investoriem un tika uzsakta likvidacija tiem uzp@émumiem, kam bija pienemts l@mums par
darbibas izbeigSanu saskapa ar Komerclikuma stasanos spéka. Lidz 24.08.2005. Ssada
paatrinata karta tika likvideti 1355 Latvijas uzpémumi'®?, starp tiem ir 32 uzp@mumi ar
trimdas latviesiem piedero$am kapitala dalam. Sadu uzpémumu pamatkapitals 2005. gada
vairs netika uzskaitits ka investicijas, jo uzpémumi ar saimniecisko darbibu vairs
nenodarbojas. Jaatzimeé, ka no pétitajiem 170 uzn@mumiem, nesaistiti ar Komerclikuma
stasanos speka, ir likvidéti vél 24 uzpémumi, kas kopa ar paatrinata karta likvidetajiem
uznémumiem ir apméram tre$a dala no visiem uznémumiem, kuros ka dalibnieki ir registréti
ar1 trimdas latviesi.

Analizgjot trimdas latviesu investoru ieguldijumu tendences, atklajas, ka neatkaribas
atjaunoSanas pirmajos gados tas bija lidzigas ka citiem arvalstu investoriem, bet p&d€jos
gados, kop$ Latvijas iestasanas ES un NATO, vairs n€. Viens no izskaidrojumiem tam ir
fakts, ka Latvijai, nostabiliz€jot savu politisko, ekonomisko un starptautisko poziciju, trimdas
latvie$u palidziba vairs nav akiita nepiecieSamiba un ir ievérojami samazinajusies motivacija
ieguldit tapec, lai palidz&tu attistities tautsaimniecibai.

Salidzinot trimdas latvieSu investiciju sadalfjumu starp investoru mitnes zemém,

atklajas, ka ievérojamako artavu Latvijas uzpémumu pamatkapitala ir invest&jusi Venecuélas

1921 ursft statistika www.lursoft.lv (24.08.2005.)
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latviesi, kas no 1996. lidz 2001. gadam veidoja vairak ka pusi no trimdas latvieSu
ieguldijumiem. Vislielakais Venecuélas latvieSsu ieguldijumu ipatsvars ir ve€rojams 1998.
gada, kad tas bija 61 % no visiem ieguldijumiem. Sakot no 2002. gada Venecuélas latvieSu
ieguldijumu 1patsvars ir samazindjies un nemot vera ievérojamo investiciju samazinajumu
likvid&tajos uzn€mumos un Somijas Sampo bankai pardotaja Maras banka, 2005. gada vidd
veido tikai 19 % no ieguldijumiem.

Otru lielako investiciju pamatkapitala dalu ir ieguldijusi ASV latviesi, kas no 1992.
lidz 1994. gadam veidoja apm@ram pusi no investicijam un sakot ar 1996. gadu ir
nostabilizgjusies nepilnu 20 % apméra. Nakamo poziciju investiciju apjoma ranga tabula
ienem Kanadas latviesi, kuru ieguldijumi 1992. gada sastadija 11 %, bet vélak saruka Iidz 2 %
ipatsvaram, taCu kopS§ 1996. gada sastada aptuveni 20 % no visam trimdas latvieSu
investicijam pamatkapitala. Talak seko Australija ar 6 %, Vacija ar 4 %, Lielbritanija ar videji
2 % Tpatsvaru, tad Belgija, Zviedrija, Francija un Sveice ar nepilna procenta patsvaru.

Salidzinot ar latvieSu diasporas lielumu, atbilstosSi SKDS veikta pétijuma par arpus
Latvijas dzivojoSajiem bijuSajiem Latvijas iedzivotajiem, vinu pécteCiem un kopienam
iegiitajiem datiem, katrd no valstim no kuram ir nakuSas investicijas Latvijas uznémumu
pamatkapitalos un $o investiciju vidgjos lielumus laika no 1992. lidz 2005. gada vidum, var
redz€t 1patn€jas tendences. Gandriz pusi no trimdas latvieSsu ieguldijumiem ir veikusi
Venecuélas latviesi, kuru skaits 1&ams tikai ap 400 cilveku'® jeb 0,2 % no visiem arzemés
dzivojosiem latviesiem, bet ASV dzivojosie aptuveni 87,6 tiikstosi latviesu'®, kas ir gandriz
puse no visiem arzem&s dzivojoSiem latvieSiem ir ieguldijusi vid&ji tikai piekto dalu no
trimdas latvieSu ieguldijumiem Latvijas uzn€mumu pamatkapitala.

Analizgjot trimdas latvieSu investiciju Latvijas uznpémumu pamatkapitalos un trimdas
latvieSu skaitu Sajas valstis sakaribu cieSumu, bija javeic korekcija, nosakot trimdas latvieSu
skaitu Lielbritanija un Ziemelirijas Apvienotaja Karaliste. Ta ka peéd&jos gados Latviju ir
atstajusi vairaki desmiti tiksto$i cilveku, kas vairuma gadijumu ir devusies stradat uz Iriju vai
Lielbritaniju, tad trimdas latvieSu skaits noteikti neatbilst bijuSo Latvijas iedzivotajus skaitam,
kas publiskots SKDS 2006. gada pétijjuma. AtbilstoSi Lielbritanijas statistikas datiem,
31.12.2005. tur stradaja 23030 LR pilsoni, kas var€tu atbilst to latvieSu, kas Lielbritanija ir
ieradusies pedgjo gadu laika, oficialajam skaitam. Tap&c Sis lielums tika atnemts no Latvijas
diplomatiskas parstavniecibas noveért€juma, ka bijuso Latvijas iedzivotaju skaits Lielbritanija

ir 35-40 tikstoSi. Vidgjais raditajs tika aprékinats ka (40+35)/2-23=14.5 tukstosi. Pargjam

193 SKDS pétijums par arpus Latvijas dzivojosajiem bijusajiem Latvijas iedzivotajiem, vinu pécteiem un
kopienam http://www.integracija.gov.lv/index.php?id=1077 &sadala=22 (02.10.2006.)
104
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valstim, no kuram ir apzinatas investicijas, ka latvieSu diasporas lielums ir izmantots SKDS
petijuma novertetais bijuSo Latvijas iedzivotaju un vinu pécteCu skaits. Trimdas latviesu
investiciju uzp€mumu pamatkapitalos vid€jais lielums pa valstim, bijuSo Latvijas iedzivotaju

un vinu pectecu skaits tajas, ka arT to linearas korelacijas koeficienti ir apkopoti 2.1. tabula.

2.1. tabula
Trimdas latvieSu investiciju Latvijas uzn€mumu pamatkapitala

vidgjais apjoms (Ls) no 1992.-2005. gadam un latviesu skaits arvalstis

Trimdas
latviesu Latviesu
investicijas skaits
(Ls) (cilv.)
ASV 927,948 87600
Australija 306,319 19000
Belgija 16,496 335
Kanada 855,590 22600
Lielbritanija 108,437 14500
Sveice 536 600
Vacija 202,003 9500
Venecuéla 2,359,319 400
Zviedrija 15,053 4000
Korelacijas koeficients 0.16
Korelacija bez Venecuélas 0.82

Avots: Lursoft datu bazes un SKDS pétijums par arpus Latvijas dzivojosajiem bijusajiem Latvijas iedzivotajiem,

vinu pecteciem un kopienam. Autores aprékini.

Ka redzams 2.1. tabula linearas korelacijas koeficients starp investiciju vidéjo apjomu
un Latvijas bijuSo iedzivotaju skaitu ir tikai 0.16, kas nozimé, ka starp Siem faktoriem ir loti
vaja sakariba. Ka jau iepriek§ minéts, vislielaka nesameriba starp Siem diviem raditajiem ir
Venecuélai. Atmetot Venecuélas datus ka ekstrému raditaju, kas ir gluzi netipisks p&tamajam
priekSmetam, linearas korelacijas koeficenta vertiba palielinas uz 0.82, kas liecina par samera
cieSu So divu faktoru sakaribu.

Attelojot trimdas latvieSu ieguldijumu vid&jo vertibu un latvieSu skaitu atseviskas
valstis izkliedes diagramma un izm&ginot gan linearas, gan dazadus nelinearas regresijas
modelus (pakapes, eksponencialo, logaritmisko), noskaidrojas, ka visciesak So sakaribu
raksturo pakapes regresijas funkcija y=2.7341x""" | kuras determinacijas koeficients ir

~0.75 (skat. 2.2. att.). Tas nozim€, ka apméram 75% no trimdas latvieSu ieguldijumiem (ja
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Venecuélas gadijumu atmet ka ekstrému) var izskaidrot ar tautieSu skaitu arvalstt no kuras §1s

investicijas tiek iegulditas.
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2.2.att. Trimdas latvieSu investiciju pamatkapitala vidéja apjoma (tukst.Ls) no
1992.-2005. gadam un bijuSo Latvijas iedzivotaju skaita (tukst.cilv.) izkliedes

diagrammas ar nelinearas regresijas trendiem.
Avots: Lursoft datu bazes un SKDS pétijums par arpus Latvijas dzivojosajiem bijusajiem Latvijas iedzivotajiem,

vinu p&cteciem un kopienam, autores interpretacija

Sada cie$a korelacija starp tautieSu skaitu arvalstis un no $im zemém naku$o
investiciju apjomu ir labi saprotama. Jo vairak latvieSu kada valsti dzivo, jo lielakas izredzes,
ka kads no viniem vé&las investét savus lidzeklus Latvija. Pie tam, ja citiem tautieSiem Sie
ieguldijumi ir devusi atdevi, lai ta butu materiala vai arT tikai morala, tas veicina arT citu $aja
valstl dzivojoSo latvieSu investicijas. Jo neparprotami, regularaka latviesu sabiedriska dzive
un informacijas apmaina notiek valstu ietvaros.

Lai noteiktu vai ir v€l kadi citi faktori, kas ietekmé€ tautieSu investiciju piepludi no
konkrétam valstim tika pievienots vel viens faktors — bruto nacionalais ienakums katra valsti
2005. gada ASV dolaros, kas izteikti péc pirktsp€jas paritates (skat. 2.3. att.). 2.3. attéla
paradito aplu novietojums uz horizontalas ass parada bruto nacionala ienakuma uz vienu
iedzivotaju pirktsp&jas paritates dolaros apjomu atbilstosaja valsti, apla novietojums attieciba
pret vertikalo asi parada bijuso Latvijas iedzivotaju un vinu p&ctecu skaitu konkrétaja valsti,
bet apla lielums — trimdas latvieSu ieguldijumu vid€jo lielumu. 2.3. att€la redzams, ka
Venecuéla izcelas ne tikai ar to, ka tai ir daudz lielaks ieguldijumu apjoms, neka bitu
sagaidams, nemot véra mazo latvieSu skaitu, bet arT péc nacionala ienakuma ta ievérojami
atpaliek no pargjam pétijuma ietvertajam valstim. Tatad arT analizgjot sakaribu cieSumu starp
nacionalo ienakumu uz vienu iedzivotaju un investiciju apjomu, Venecuéla, izradas, ir jaatmet
ka ekstréms. Ari pargjo aplu lielums un novietojums koordinatu plakné nekadas

actmredzamas likumsakaribas neatspogulo.
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2.3. att€ls. LatvieSu skaita, BNI uz vienu iedzivotaju un
trimdas latvieSu ieguldijumu pamatkapitala salidzinajums

Avots: Lursoft datu bazes www.lursoft.lv, Pasaules Banka www.worldbank.org. Autores interpretacija

Tapéc tika noteikts linearas korelacijas koeficients, lai noteiktu sakaribu cieSumu starp
nosacito turibu katra no tautieSu mitnes zemém, ko atspogulo BNI un vinu ieguldijumu
apjomu, jo tas biitu racionals izskaidrojums, ka bagataki cilvéki var atlauties investét vairak
sava etniskaja dzimteng. [zmantotie Pasaules Bankas dati par valstu bruto nacionalo ienakumu
(BNI) uz vienu iedzivotaju gan 2005. gada cenas, gan pirktsp€jas paritates dolaros, trimdas
latvieSu ieguldijumu apjoms un So faktoru aprékinatie korelacijas koeficienti paraditi 2.2.
tabula. Sakaribu cieSuma raditaji (skat 2.2. tab.), tomer, rada pretgjo: izradas jo vidgji turigaki
ir arvalsts iedzivotaji, jo mazaka ir vinu vélme investét Latvija. Pie tam linearas korelacijas
koeficients starp BNI tekoSajas cenas un investicijam Latvijas uzn€mumu pamatkapitalos rada
saméra cieSu funkcionalu negativu sakaribu, kas klist par vaju, bet, joprojam negativu
funkcionalu sakaribu, ja Venecuélas datus atmet ka ekstrému (skat. 2.2. tabulas 3. aili). Tatad
dati ir pretruna ar sakotngjo pienémumu, ka bagatakas valsts iedzivotaji invest€é Latvija
vairak. Tam var rast tadu izskaidrojumu, ka turigako wvalstu iedzivotajiem nav
nepiecieSamibas attistit komercdarbibu Latvija, uznemties lieku risku, lai giitu iesp&jamus
papildus ienakumus, tap€c vini Seit neveido uzn€mumus, bet, iesp&jams, vairak ziedo

labdaribai. Sis pienémums tiks parbaudits darba nakamajas nodalas.
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2.2.tabula.

Trimdas latvieSu investiciju uzpémumu pamatkapitalos vid€jais apjoms, BNI uz vienu

iedzivotaju 2005.g. cenas (USD) un BNI uz vienu cilvéku péc pirktsp€jas paritates

Trimdas BNI uz BNI uz
latvieSu vienu vienu

investicijas | cilveku cilveku

vidgji gada | 2005.g. 2005.g.
(Ls) (USD) | (ppp USD)

1 2 3 4

ASV 927 948 43 740 41 950
Australija 306 319 32220 30610
Belgija 16 496 35700 32 640
Kanada 855 590 32 600 32 220
Lielbritanija 108 437 37 600 32 690
Sveice 536 54 930 37 080
Vacija 202 003 34 580 20210
Venecuéla 2359319 4 810 6 440
Zviedrija 15053 41 060 31420
Korelacijas koeficients -0.81 -0.65
Korelacijas koeficients bez Venecuélas -0.22 0.36

Avots: Lursoft datu bazes www.lursoft.lv , Pasules Bankas statistika www.world.bank . Autores aprékini

Lai novertetu kada veida regresijas vienadojums vislabak atspogulo §1s sakaribas, tika

parbauditi gan linearais, gan dazadi nelinearie regresijas modeli gan visiem datiem, gan

izsledzot Venecuélu. legiitas regresijas liknes un determinacijas koeficienti ir paraditi 2.4.

attela.
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2.4.att. Trimdas latvieSu ieguldijumu pamatkapitala un BNI uz vienu iedzivotaju

2005.gada cenas regresijas Iiknes

Avots Lursoft datu bazes www.lursoft.lv , Pasules Bankas statistika www.world.bank . Autores aprékini

Regresijas vienadojumu grafikos 2.4. att€la var skaidri redzét negativas funkcionalas

sakaribas starp valsts iedzivotaju nacionalo ienakumu un investicijam Latvija. No regresijas
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vienadojumiem izriet, ka pieaugot mitnes zemju bagatibai, investicijas Latvijas
komercsabiedribas var samazinaties. Jaatzist, ka izsléedzot Venecuelu ka ekstrému,
determinacijas koeficients R*=0.48 norada uz saméra vaju, tomér negativu sakaribu starp
minétajiem raditajiem.

Izp@tot BNI tekosajas cenas un pirktsp€jas paritates dolaros, ir redzamas ievérojamas
atSkiribas, tap&c autore parbaudija ar1 nacionala ienakuma uz vienu iedzivotaju p&c pirktspejas
paritates ietekmi uz trimdas latvieSu investiciju apjomu. Ka redzams 2.2. tabulas 4. aile, ja
tiek nemti véra visi dati, tad funkcionala sakariba ir negativa, bet ta nav parak ciesa, ko rada
linearas korelacijas koeficients -0,65. Savukart, ja Venecuglas dati tiek izslegti, tad sakariba
klust pozitiva, tacu ar1 vaji izteikta, ko rada korelacijas koeficients 0,36.

Ta ka bijuso Latvijas iedzivotaju un vinu pectecu skaits valstis no kuram ir investets
Latvijas uzpémumu pamatkapitalos, ir loti atSkirigs, tika parbaudita sakariba starp vid&jo
investiciju apjomu Latvijas uzp€mumu pamatkapitalos vidgji uz vienu bijuso Latvijas
iedzivotaju atbilsto$aja mitnes zemé un So investoru mitnes zemes bruto nacionalo ienakumu
2005. gada USD péc pirktsp&jas paritates (skat. 2.3. tab.). Ka redzams 2.3. tabula ar1 §is
sakaribas korelacijas koeficients ir -0,83, ja nemtas véra visas investoru valstis un -0,23, ja
Venecuélas dati tiek atmesti. Apstiprinas ieprieksgjais secinajums, ka bagatako valstu latviesi
mazak investé Latvijas uzpémumu pamatkapitalos.

2.3. tabula

Investiciju uzn€mumu pamatkapitalos vidgjais apjoms uz vienu bijuso Latvijas

iedzivotaju un BNI uz vienu cilvéku péc pirktsp&jas paritates

Trimdas lat- Investiciju | BNI uz vienu

viesSu investi- LatvieSu | apjoms uz 1 cilveéku
cijas (Ls) skaits (cilv.) | latvieti (Ls) | 2005.g. PPP $
ASV 927 948 87 600 10.6 41 950
Australija 306 319 19 000 16.1 30610
Belgija 16 496 335 49.2 32 640
Kanada 855 590 22 600 37.9 32 220
Lielbritanija 108 437 14 500 7.5 32 690
Sveice 536 600 0.9 37 080
Vacija 202 003 9500 213 20210
Venecuéla 2359319 400 5898.3 6 440
Zviedrija 15 053 4 000 3.8 31420
Korelacijas koeficients -0.83
Korelacijas koeficients bez Venecuélas -0.23

Avots: Lursoft datu bazes www.lursoft.lv , Pasules Bankas statistika www.world.bank, SKDS pétijums par arpus

Latvijas dzivojoSajiem bijusajiem Latvijas iedzivotajiem, vinu p&cte¢iem un kopienam. Autores aprékini.
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Parbaudot dazadus nelinearos regresijas modelus, noskaidrojas, ka vispiemérotaka ir
pakapes funkcija ar determinacijas koeficients R?=0,76. Savukart, izslédzot Venecuglas datus,
vislielakais determinacijas koeficients 0,12 bija eksponentfunkcijai, un norada, ka sakariba ir

vaji izteikta (skat. 2.5. att.).
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2.5.att. Trimdas latvieSu investiciju pamatkapitala uz vienu bijuSo Latvijas iedzivotaju

un BNI uz vienu iedzivotaju p&c pirktsp&jas paritates regresijas liknes
Avots Lursoft datu bazes www.lursoft.lv , Pasules Bankas statistika www.world.bank . Autores aprékini

Sis analizes rezultata autore secina, ka nacionala ienakuma uz vienu iedzivotaju
lielums trimdas latvieSu mitnes zem&s nav investiciju Latvija apjomu pozitivi ietekm&joss
faktors.

Turpmakie investiciju apjomu ietekmé&joSo faktoru mekl&jumi noveda lidz kopgjo
arvalstu tieSo investiciju apjoma no analiz€jamajam valstim ietekmes noteikSanas uz trimdas
latvieSu investiciju apjomu. Arvalstu tieSo investiciju apjoma no pétamajam valstim
noteikSanai tika izmantoti dati no Lursoft datu bazes, lai saglabatu metodologisko vienotibu,
jo Lursoft datu bazé informacija ir apkopota par tieSajam investicijam Latvija registrétu
komercsabiedribu registrétaja pamatkapitala, tapat ka par trimdas latvieSu ieguldijumiem. Ari
arvalstu tieSo investiciju apjoms ir aprekinats ka vidgjais aritmétiskais no investiciju
apjomiem katra gada beigas laika posma no 1992. lidz 2005. gada 29. junijam. Aprékinatas
vidgjas vertibas un linearas korelacijas koeficienti apkopoti 2.4. tabula. Dazi dati 2.4. tabula
var izraisit neizpratni. Pieméram, Kanadas un Venecuélas latviesu vidgjo investiciju apjoms
parsniedz no $Tm valstim nakusas kopgjas investicijas. Sada situacija ir radusies tapéc, ka
virkné gadijumu trimdas latvieSu investori par savu adresi ir noradijusi TpaSumu Latvija vai
arl ir repatrijuSies un dzivo Latvija. Tapéc Lursoft statistikd vinu ieguldijumi netiek
pieskaititi arvalstu investicijam, turpreti analiz€jot trimdas latvieSu ieguldijumus, tie tika
uzskaititi pie pedgjas zinamas dzives vietas arzemes, pat ja Sie iegulditaji jau bija

repatri€jusies.
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2.4 .tabula.

Trimdas latvieSu investiciju un valstu kop€jo tieSo investiciju pamatkapitalos vidgjais

apjoms 1992.-2005.g. (Ls)

Kopgjas
Trimdas arvalstu
latviesu tiesas

investicijas | investicijas
ASV 927 948 | 91 452 081
Australija 306319 643 899
Belgija 16496 | 1950613
Kanada 855 590 780 024
Lielbritanija 108 437 | 37 282 889
Sveice 536 | 19 817 038
Vacija 202 003 | 68 291 023
Venecuéla 2359319 590 489
Zviedrija 15053 | 73 431979
Korelacijas koeficients -0,23
Korelacijas koeficients bez Venecuélas 0,16

Avots: Lursoft datu bazes www.lursoft.lv (29.06.2005.). Autores aprékini

Ka parada zemie linearas korelacijas koeficienti sakaribas ir loti vajas, gan ar gan bez

Venecuélas datiem. Lai noskaidrotu, vai starp Siem datiem nepastav kada nelineara sakariba,

tika piemekleti nelinearas regresijas modeli un izradijas, ka lielakais determinacijas

koeficients R?=0,37 ir ceturtas pakapes polinomam (skat. 2.6. att.), kas tomér neliecina par

vera nemamam un logiski izskaidrojamam sakaribam. Izslédzot Venecuélas datus ka

ekstrému, var atrast precizaku otras pakapes polinoma funkciju, kas apraksta doto datu

savstarp&jo sakaribu ar determinacijas koeficientu R?=0,53 (skat. 2.6.att.).
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2.6.att. Trimdas latvieSu investiciju un valstu kop€jo tieSo investiciju pamatkapitalos

vid€ja apjoma 1992.-2005.g. (tukst.Ls) nelinearas regresijas Iiknes

Avots Lursoft datu bazes www.lursoft.lv (18.07.2005.). Autores aprekini
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Jaatzime, ka trimdas latviesu investicijas Latvijas uznémumu pamatkapitalos laika no
1992.-2005. gadam vidgji veido apméram 2% no kop€jam tieSajam arvalstu investicijam
pamatkapitalos, kas Latvija iegulditas no pétijuma ietvertajam valstim un apméram 0.7% no
visam kop&jam arvalstu tieSajam investicijam $aja laika perioda (skat. 2. pielikumu).

P&c statistiskas analizes par trimdas latvieSu investiciju ietekmgjoSiem faktoriem ir
jasecina, ka autorei neizdevas atrast kadu citu biitisku investicijas pozitivi ietekméjosu faktoru
ka vien bijuso Latvijas iedzivotaju un vinu pectecu skaitu arvalstis no kuram §is investicijas ir
nakusas. Tapéc tika mekl€tas citas sakaribas, kas varétu biit ietekmé&jusas investiciju dazados
apjomus no atskirigam valstim.

Venecuélas latvieSu investiciju lielais Tpatsvars varétu biit izskaidrojams ar to, ka
salidzinajuma ar vid€jo ieguldijumu daudzumu Sajos 14 gados uz vienu fizisku vai juridisku
personu, Venecuélas latviesi katrs ir ieguldijis apméram tris reizes vairak neka vidgji visus
trimdas latviesu ieguldijumus kopa rékinot (skat. 2.5. tab.). Otrie lielakie iegulditaji vidgji uz
vienu personu ir Kanadas latviesi, talak seko Australijas latviesi. Jaatzimé, ka Venecuélas
latvieSu dibinatie uzn€mumi izcelas ar lielu pamatkapitalu. Pieméram, 1996. gada dibinatas
A/S Maras bankas pamatkapitals bija 3,5 miljoni lati, A/S Golfs Viesturi pamatkapitals -

aptuveni 1,1 miljons latu, arT citu uzp€mumu pamatkapitali, kas mérami simtos tiikstosu latu.

2.5. tabula.
Ieguldijumu pamatkapitala raksturojosie raditaji pa valstim
Vidgjais Ieguldijuma Mini- Maksi-
ieguldi- leguldi- apjoms Uzne- malais malais
jumu taju vidgjiuz 1 | mumu | ieguldi- ieguldi-
apjoms skaits personu skaits jums jums
(tukst.Ls) (pers.) (tikst.Ls) | (gab.) | (tukst.Ls) | (tukst.Ls)
1 2 3 4 5 6 7
Venecuéla 2359 15 157.27 18 0.06 1294.8
ASV 928 32 29.00 69 0.05 273.6
Kanada 856 13 65.85 20 0.63 455.0
Australija 306 10 30.60 20 0.10 581.0
Vacija 202 10 20.20 31 0.03 174.9
Lielbritanija 108 11 9.82 12 0.10 40.5
Belgija 16 1 16.00 3 0.05 27.6
Zviedrija 15 8 1.88 12 0.03 28.9
Sveice 0.5 1 0.50 1 1.00 1.0
Francija 0.2 1 0.20 1 1.50 1.5
Kopa 4791 102 46.97 187 - -

Avots: Lursoft datu bazes www.lursoft.lv (18.07.2005.). Autores aprékini
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Ta ka pec pamatkapitala apjoma lielakajos uznémumos ka dalibnieki ir arT Kanadas
latviesi, tad viegli ir izskaidrojama Kanadas latvieSu otra pozicija Saja ranga. Savukart, ASV
latviesi Latvija ir dibinajusi skaita zina gandriz Cetrreiz vairak uzn€mumu, tacu puse no tiem
ir ar minimalo pamatkapitala apjomu 2000 Ls, vai 100 Ls, kas bija minimalais pamatkapitala
apjoms lidz 1996. gadam.

Tabulas 2.5. septitaja aile ir paraditas katras valsts iegulditaju lielakas summas viena
uzneémuma pamatkapitala. Ari te paradas ta pati tendence, ka Venecuélas latviesi veic lielakos
ieguldijumus katra no dibinamajiem uzpe€mumiem, bet mazakos — Australijas latviesi, ja
nenem véra Sveices un Francijas latvieSus, kuru investicijas ir atbilsto$as minimalajam
pamatkapitala apjomam.

Zimigi, ka Venecu€las un Kanadas investori ir dibinajusi vairakus kopigas
komercsabiedribas Latvija. Sada biznesa partneriba nav raksturiga citu valstu uznémumu

dibinatajiem.

2.1.2. Trimdas latviesu tieSo investiciju salidzinajums pa nozarém

P&tot uzpémumu darbibas veidus, janem veéra, ka uznémumi savus ienakumus var gut
vairakos darbibas veidos, pie tam, registréjot uzpémumu tos var noradit neierobezota skaita.
ST pétijuma ietvaros tika piepemts, ka galvenais uznémuma darbibas veids ir tas, kas noradits
uznémumu gada parskatos, ja tie bija pieejami. Ja uzp€muma vadiba gada parskatus nebija
iesniegusi, ka darbibas veids tika izmantots uznémumu registra pirmais noraditais. Diemz¢l to
uznémumu, kas likvideéti pirms Komerclikuma spéka staSanas, darbibas veidu nebija
iesp€jams uzzinat.

P&tot 147 uzne€mumus, kuru darbibas veidu bija iesp&jams uzzinat, tika izdalita prec¢u
razoSana un pakalpojumu nozarei izdalitas tris biezak sastopamas apakSnozares:

e tirdznieciba, viesnicas un restorani,
¢ nckustama TpaSuma apsaimniekoSana,
e citi pakalpojumi.

Izmantojot vidgjos raditajus laika perioda no 1992. Iidz 2005. gadam, var secinat, ka
uznémumu skaita zina lielaka dala — 42 % (jeb 61 uzn€mums) nodarbojas ar dazadu
pakalpojumu sniegSanu, izpemot tirdzniecibu un nekustama ipasuma apsaimniekoSanu, 28 %
uznémumu (jeb 41 uzpe@mums) nodarbojas ar tirdzniecibu vai viesnicu un restoranu
pakalpojumiem, 16 % (jeb 24 uzp€mumi) ar nekustama TpaSuma apsaimniekoSanu, precu

razosana ir izveidoti krietni mazak uzn€mumu — 14 %, jeb 21 uznémums, un tikai tris no tiem
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ir lauksaimniecibas uznémumi. Te gan jaatzimé, ka trimdas latviesi ir dibinajusi ar1 virkni
zemnieku saimniecibu, bet ta ka tam netiek registréts pamatkapitals, tad $aja pétijuma par
ieguldijumiem uznémumu pamatkapitala tas netiek ieskaititas.

Ja analizé ieguldita kapitala apjomu pa nozarém, iepriek§ aprakstitais rangs, kads
veidojas uzp€mumu skaita zina, saglabajas, tacu mainas procentualie Tpatsvari. Pakalpojumu
nozaré So 14 gadu perioda vidgji 15 % kapitala ir iegulditi tirdznieciba, viesnicas vai
restoranos, 11 % nekustama Tpasuma apsaimniekoSana, 66 % citu pakalpojumu uznémumos
un tikai 8 % precu razoSanas uzn€mumos.

Attela 2.7. redzams (grafika izmantotie dati doti 3. pielikuma), ka 1996. gada, kad
uznémumu pamatkapitala minimalais apjoms tika noteikts 2000 Ls, notika strauj$ ieguldijumu
pamatkapitala pieaugums, pie tam tieSi uz jaundibinatu uznémumu citas pakalpojumu nozares
rekina. Lidzigi ar1 2005. gada, likvid€jot uznémumus sakara ar Komerclikuma staSanos spéka,

atkal visstraujakais pamatkapitala samazinajums ir pakalpojumu uzn€mumiem.
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2.7. att. Trimdas latvieSu ieguldijumi Latvijas uzn€mumu pamatkapitala (milj.Ls) no 1992.-

2005. gadam, sadalijuma pa nozarém

Avots: Lursoft datu bazes www.lursoft.lv (18.07.2005.). Autores aprékini un interpretacija.

Tas ir izskaidrojams ar to, ka pakalpojumu uzp€mumos nav nepiecieSami lieli
kapitalieguldijumi, lai uznémumu uzsaktu, ka ari ir salidzinoS§i mazaki zaud&umi, ja

uznémuma darbiba nav bijusi veiksmiga un tas ir jalikvidé. Riipniecibas uznémumos parasti
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lieli ieguldijumi tiek izdariti razoSanas iekartas, kas ir specifiskas atbilsto$ajai nozarei, tapec
gan uznémuma veidoSana, gan likvidacija prasa lielakus neatglistamus izdevumus. VEIl
bitisku ietekmi uz trimdas latvieSu ieguldijumu pamatkapitala ir atstajis fakts, ka Maras
banka, kas bija uznémums ar lielako pamatkapitalu — 3,5 miljoni latu 2005. gada ir pardots
Somijas Sampo bankai.

Tacu jaatzimé, ka investiciju pamatkapitalos sadalijums pa nozarém ir biitiski atSkirigs
starp valstim, kuras dzivo vai dzivoja trimdas latviesi.

Attela 2.8. redzams, ka ASV, Kanadas un Venecuélas latviesi lielako dalu kapitala ir
ieguldijusi citu pakalpojumu uzn€mumos. ASV latviesi ievérojamu dalu - 34 % ir ieguldijusi
nekustama IpaSuma apsaimniekoSanas uzpémumos un 11 % razoSana un tikai 1 %
tirdzniecibas uznémumos. Bet Kanadas latviesi atlikuSos 29 % ir ieguldijusi tirdzniecibas

uznémumos un mazak ka 1 % nekustama ipaSuma apsaimniekoS$anas uznémumos.

ASV

m Tirdznieciba, viesnicas un
restorani

1% 1%

m Nekustama TpaSuma
apsaimnieko$ana

0O Citi pakalpojumi

54% @ Preéu razo$anas nozares

Kanada Venecuéla

8%
6%
29%

0%

86%

2.8. att. leguldijumu no ASV, Kanadas un Venecuélas latvieSiem sadaltjums pa nozarém

Avots Lursoft datu bazes www.lursoft.lv (18.07.2005.). Autores aprékini un interpretacija
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Pakalpojumu nozares attistiba Latvija bija loti strauja un to veicinaja ieksgja
pieprasijuma palielina$anas'® arT citu arvalstu tieo investiciju ieguldijumi parsvara tika
iegulditi pakalpojumu sferas uznémumos. Ta ka daudzi pakalpojumi Latvija nebija pieejami
vispar, trimdas latvieSu ieguldijumi Latvijas uzp€émumu pamatkapitala ne tikai nodro$inaja
nepiecieSsamos finansu un materialos resursus, bet arl vinu pieredzes, zinaSanu un biznesa
sakaru parnesi, kas nereti ir nesalidzinami vertigaka ka naudas izteiksmé izteiktais
ieguldijums pamatkapitala. Te jaatzimée, ka virkne ASV latvieSu uznémumu ir specializ€jusies
tiesi vadibas un finansu konsultaciju sniegSana, ka ar1 ir izveidoti vairaki advokatu biroji, kas
sniedz juridiskos pakalpojumus, bet arT tie Sai petijuma nav apliikoti, jo advokatu birojiem nav
pamatkapitala.

Ka bitisks ieguldijums pakalpojumu sferas attistiba jaatzimé E.Gulbja laboratorijas
izveidoSana, ko dibingjis latvietis no Belgijas Egils Gulbis, 1993. gada izveidojot pirmo
privato pilna spektra kliisko analizu laboratoriju Latvija, kas nodroSinaja Latvijas
iedzivotajus ar tadiem klinisko analizu veidiem, rezultatu atrumu un kvalitati, kas pilniba
atbilda Eiropas limenim un lidz tam Latvija nebija pieejami. ST laboratorija joprojam ir tirgus
lideris sava nozar€ un ir uzstadijusi augstus standartus visam citam privatajam laboratorijam,
kas ir izveidotas peéc tam. Sis piemérs spilgti raksturo situaciju, ka dazu desmitu tiksto$u latu
ieguldijums pamatkapitala ir salidzinosi neliela dala, salidzinajuma ar intelektualo kapitalu
zinasanu, pieredzes un biznesa kontaktu forma, kas ir ietekmg€jis situaciju kliisko analizu
joma visa Latvija.

Savukart, Australijas latviesi galvenokart ir ieguldijusi tie$i raZoSanas uznémumos (72
% no Australijas latvieSu ieguldita pamatkapitala), 24 % nekustama Tpasuma
apsaimniekoSanas uznémumos un 3 % tirdzniecibas uznp€mumos (skat. 2.9. att). Lielbritanijas
un Vacijas latviesi lielakos ieguldijumus ir izdarTjusi tirdzniecibas uzpeémumos. Vacijas
latviesi 28 % ir ieguldijusi arl razoSanas uzn€mumos un tikai 5 % pargjo pakalpojumu
uznémumos un nav datu par to vai vispar ir veikti ieguldijumi nekustama ipaSuma
apsaimniekoSana. Jaatzimé, ka tieSi starp Lielbritanijas latvieSu uzn€émumiem bija visvairak
tadu investiciju pamatkapitala (apmeéram 10 %), kuram nebija iesp&jams noteikt uznémuma

darbibas veidu. Citam valstim $is raditajs neparsniedz 1 %.

19 Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu — Riga: LR Ekonomikas ministrija, 2004 decembris
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Australija
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2.9. att. Ieguldijumu no Australijas, Vacijas un Lielbritanijas latvieSiem sadalijums pa

nozarém

Avots Lursoft datu bazes www.lursoft.lv (18.07.2005.). Autores aprékini un interpretacija

Nemot véra, ka tresa dala ASV investiciju ir veiktas nekustama Tpasuma
apsaimniekoSanas nozaré€s, iesp&jams, ka ievérojama dala So ieguldijumu nav investicijas, kas
nak no ASV, bet gan atglitie namipaSumi tepat Latvija, 11dzigi tas var€tu biit ar1 ar Australijas
latvieSu ieguldijumiem, kam apmé&ram ceturtdala ieguldijumu ir veikti $aja nozaré. Tacu nevar
noliegt, ka atgiito denacionaliz€to nekustamo Ipasumu atjaunoSana, kas nereti bija kritiska
stavokli, biezi tika iegulditi arvalstis iegttie finansu Iidzekli. Tadejadi So pamatkapitala
ieguldito IpaSumu vertibas avots var biit gan Latvija, gan arvalstis.

Australijas latvieSu lielais ieguldijums razoSana, galvenokart, ir saistits ar investicijam
kokapstrade. Ta ka koksne un tas izstradajumi p&c neatkaribas atjaunos$anas pastavigi ir bijusi
galvena Latvijas eksportprece, Sie ieguldijumi ir vert€jami ka So nozari attistos$i un svarigi
argjas tirdzniecibas bilances stabilizéSanai. Ta ka arvalstu investicijas ripniecibas uznémumos
veido tikai nelielu dalu no kopgam arvalstu investicijam, Sie ieguldijumi ir bijusi seviski

nozimigi, lai tomér saglabatu riipniecibu Latvija.
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Trimdas latvieSiem, dibinot uzpémumus Latvija, salidzinajuma ar citiem arvalstu

investoriem bija virkne prieksrocibu:

Valodas, kultiiras un mentalitates parzina$ana. Sis bieZi vien ir Joti bitiskas problémas
arvalstu investoriem, dibinot uzpémumus citas valstis. Parpratumi un nesaprasanas
rodas pat uznémgjiem no dazadam angliski run3josam zemém, kur nu vél, ja visa
komunikacija notiek sveSvaloda. Trimdas latvieSi, zinadami latvieSu kultiru un
mentalitati, mazak izjuta starpkultiru saskarsmes problémas. Protams, gandriz
piecdesmit okupacijas gadi bija izmainijusi gan Latvija, gan rietumos dzivojoSo
latvieSu mentalitati, vertibu sistému, komunikacijas iemanas. Un $§is izmainas bija
notikusas dazados virzienos. Lidz ar to, reiz€m §1 priekSrociba parvertas par truakumu,
jo jautajumos, kuri katrai no iesaistitajam pusém likas saprotami un neapspriezami,
velak darbibas un pienemtie [émumi izradijas pilnigi atSkirigi.

Trimdas latvieSiem, salidzinot ar citiem arvalstu investoriem bija lielakas iesp€jas
samekl€t uzticamus partnerus darbam Latvija. Nereti biznesa parzinataji un vaditaji
Latvija tika atrasti radu vai draugu vidi, lidz ar to palielinajas uzticamiba, nebija
javeido sarezgitas kontroles sist€mas, kas apgritinatu, paléninatu un sadardzinatu
uznéméjdarbibas vadibas procesu'*.

Ieinteresétiba ne tikai sava personigaja biznesa, bet liela veélme palidz&t tautieSiem
Latvija, ieviest preces un pakalpojumus, kas viniem aiz ,,dzelzs priekSkara” nebija
pieejami, vélesanas attistit Latvijas tautsaimniecibu. Sada attieksme, it Tpasi privatas
uznémeéjdarbibas attistibas pirmajos gados, nebija visai izplatita. Tagad daudzi
uznéméji ir parliecinijusies, ka lai bizness butu ilgtspgjigs ir janem vera visas
ieinteres€tas puses — ne tikai sabiedribas dalibnieku, darbinieku, piegadataju,
paterétaju, kreditoru intereses, bet ari visas sabiedribas, valdibas, nevalstisko
organizaciju un masu informacijas lidzek]u ietekme'?’.

Sis sadalas nosléguma jaatzimé, ka Latvija ir veiktas ievérojamas trimdas latvieSu

investicijas, atjaunojot atglitos nekustamos TpaSumus. Kaut arl tas nav investicijas

komercdarbiba, tas ir devuSas gan darbu cilvékiem, gan paplaSinajuSas realizacijas iespé&jas

blivmaterialu razotajiem, gan radijusas sakoptaku vidi, uzlabojuSas dzives apstaklus Sajos

namos dzivojoSajiem Trniekiem u.tml. Daudziem trimdas latvieSiem, atglistot savas dzimtas

nekustamos TpaSumus, bija lielakas finansialas iesp&jas Sos paSumus atjaunot un izremontet.

Nav noslépums, ka daudzi no tiem okupacijas gados bija novesti lidz kritiskam tehniskajam

1% intervija ar E.Gulbi 17.08.2005.
197 post J. et al Business and Society. Corporate Strategy, Public Policy, Ethics, 10th edition. - McGraw-Hill,
2002. — 11-12. Ipp.
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stavoklim un prasija lielus ieguldijumus to sakartoSanai. Tacu ta ka Sie ieguldijumi ir bijusi
individuali, bez gada parskatiem un dokumentiem, ko biitu iesp&ams apsekot, tad S§1
investiciju dala pétijuma netiek analiz€ta, tacu netiek aizmirsts, ka Sadas investicijas ir

iegulditas.

2.2. Trimdas latvieSu ziedojumu un davinajumu Latvija analize

Intervgjot trimdas latvieSus, kluva skaidrs, ka vairums aptaujato nevar pateikt
konkrétas summas ko biitu ziedojusi dazadiem projektiem un pasakumiem, lai atbalstitu
tautieSus dzimtené. Ziedots tika gan baznicu draudzes, gan labdaribas tirdzinos, izsolgs,
korporaciju konventos un citos pasakumos, kur satiekas latviesu kopienas parstavji, vinu bérni
un mazbeérni. Katra no tiem tiek ziedots vai nu skaidra nauda, vai ar ¢eku, neatkaribas
atgtiSanas pirmajos gados ziedojumi nereti bija arT dazadu sadzives priekSmetu, apgerbu un
apavu pacinu veida. Ziedojumu vaksana notika art labdaribas tirdzinu forma, kur cilveéki ziedo
kadu priekSmetu pardoSanai un Iidzekli, kas iegiiti §is lietas pardodot izsol€, tiek ziedoti
labdaribas pasakumiem, atbalstot tautieSus gan Latvija, gan arzemés. Tap&c arT nav iesp&jams
pasiem ziedotajiem nosaukt konkrétas summas. ST iemesla dé| galvena uzmaniba tika
pieversta ziedojumiem, kas Latvija nonakusi ar dazadu latvieSu sabiedrisko organizaciju
starpniecibu, jo $adu ziedojumu dati ir parbaudami, kas nodroSina p&tijuma ticamibu.

Latviesu trimdas sabiedriskas organizacijas, kas darbojas gandriz visas valstis, kur
dzivo trimdas latviesi, ievérojamas summas ziedo darbam mitnes zemes, tacu talak Saja darba
nodala tiks analizeti tikai tie nozimigakie ziedojumi, kas ir sanemti Latvija péc neatkaribas

atjaunoS$anas.

2.2.1. PBLA ziedojumi un LBF aizdevumi Latvija

Pasaules brivo latvieSu apvieniba (PBLA) ir arzemju latvieSu centralo organizaciju
augstaka parstaviba. Ta dibinata 1956. gada ar sakotngjo nosaukumu Brivas pasaules latviesu
apvieniba (BPLA), un tas dibinasanu ierosindja Amerikas latvieSu apvieniba (ALA), lai
apzinatu un apvienotu latviesu organizacijas dazadas mitnes zemés. So organizaciju darbiba
savstarpgjai saskanoSanai tika izveidota PBLA valde, kura ir 16 locekli, kuri parstav
Amerikas latviesu apvienibu (ALA), LatvieSu nacionalo apvienibu Kanada (LNAK), Latviesu

apvienibu Australija un Jaunz€landé (LAAJ), Rietumeiropas latvieSu apvienibu (RLA),
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Dienvidamerikas latviesu apvienibu (DLA). Kop$s 1997. gada taja piedalas ar1 Krievijas
latvieSu kongress (KLK). Valdes loceklu skaita sadalijums ir atkarigs no latviesSu skaita katra
zemé. ALA parstav pieci valdes locekl]i, LNAK, RLA un LAAJ pa tris no katras organizacijas

1% PBLA ienakumi ir no individualiem

un pa vienam parstavim no DLA un KLK.
pieskirumiem un novél&jumiem; pieSkirumiem no organizacijam ar Iidzigiem mérkiem; no
PBLA regularam biedru maksam, ko maksa biedru organizacijas proporcionali valdes loceklu
skaitam, ko tas drikst iev€let un no specialam biedru organizaciju nodevam, ka ari Latvijas
Brivibas fonda kapitala augliem. PBLA arT piegem, uzglaba, iegulda un iegulda atkartoti
davanas, novelgjumus, testamentus un visada veida TpaSumus. Savukart, iegitos lidzeklus
PBLA var izlietot, izmaksat vai davinat tikai tas mérku sasniegSanai. Dibinot organizaciju tas
meérkis bija sekmét latvieSu tautas atbrivoSanu un Latvijas valsts neatkaribas atjaunoSanu,
kultiras saglabasanu un jaunradi un palidzibu visa pasaulé izkaisitiem latviesiem.'” P&c
neatkaribas atjaunoSanas organizacijas mérkis ir veicinat latvieSu tautas uzplaukumu
neatkariga, demokratiska, kulturali un saimnieciski attistita Latvija, veicinat organizgtas,
ietekmigas un vitalas latvieSu kopienas uztur€Sanu arzemés un sekmét latvieSu tautas
vienotibu pasaulg.'"’

PBLA ir atbalstijusi daudzus konkursa kartiba izraudzitus un pasas ierosinatus
projektus. Kopuma no 1991. lidz 2005. gadam projektiem Latvija ir izlietoti 1,94 miljoni lati,

to sadalijums pa gadiem un lielakajiem projektiem ir paradits 2.10. attela (skat. 4. pielikumu).
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2.10. att. PBLA Latvija realiz€jamo projektu finans€jums (tiikst.Ls) no 1991.-2005. gadam

Avots: PBLA parstavniecibas Riga sniegta informacija par 1990.-2005. gada budzetu izpildi. Autores apréekini

1% pasaules brivo latviesu apvienibas darbibas apskats: 1956-2001: Rakstu un materialu krajums. Riga: Latvijas
Valsts arhivs, 2001.-10-11 Ipp.

19 tur pat, 27 Ipp.

"% www.pbla.lv — 15.05.2005.
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Ka redzams, lielakie lidzekli tiek izlietoti dazadiem projektiem, bet ka lielakos PBLA
terinu objektus jamin PBLA parstavniecibas uzturéSana Riga, Gimenu atbalsta koordinacijas
centrs, ka ar1 PBLA Kultiiras fonda pieskirumi.
Apkopojot Iidzeklu izlietojumu visu 15 gadu laika, redzams, ka gandriz piekta dala jeb
377 tiukstosi latu no Sajos gados pieskirtajiem Ilidzekliem izlietoSanai Latvija ir bijusi
paredzéta PBLA parstavniecibas Riga uzturéSanai, nakama lielaka izdevumu grupa 255
tikstoSu latu apmeéra ir Gimenu atbalsta koordinacijas centram, ko ir nodibindjusi
psihoterapeite, skolotaja un sabiedriska darbiniece Liga Ruperte no ASV un kas piedava
bezmaksas psihologisko atbalstu un informaciju par gimenu psihologiju visa Latvija, 8 % jeb
156 tukstoSus latu veido PBLA Kulturas fonda pieskirumi (skat. 2.11. att.). Okupacijas

muzeja izveidei un darbibas atbalstam ir pieskirti 4 % jeb 87 tukstosi latu.

B PBLA parstavniecibai
Riga

8% O Rigas Biznesa

Instititam

O Rézeknes augstskolai
@ Skolam un izglttibai

B Okupacijas muzejam
B Gimenu atbalsta

koordinacijas centram
| Citi

O PBLA Kultdras Fonda
piesSkirumi

2.11. att. PBLA pieskirto ziedojumu Latvija no 1991.-2005. gadam sadalijums pa
lielakajiem projektiem (%)

Avots: PBLA parstavniecibas Riga sniegta informacija par 1990.-2005. gada budzetu izpildi. Autores aprekini

Augstskolam lielakie pieskirumi bijusi Rigas Biznesa Instititam (vairak ka 54 tikst.
Ls) anglu valodas macibu auditorijas iekartoSanai, tehniskiem lidzekliem un R&zeknes
augstskolas izveidoSanai 37 tikst Ls. Atbalstot vidgjas izglitibas iestades, pieskirti aptuveni
42 tiukstoSi latu, galvenokart, skolu remontam un datorklaSu iekartoSanai, ka ari latviesu
valodas, literatiiras un véstures macibu olimpiazu rikoanai. Sajos gados ir atbalstitas ari
specialas izglitibas projekti — makslas skolas, izglitosanas palidziba bé&rniem ar ipaSam
vajadzibam. Tradicionali PBLA apmaksa Krievijas latvieSu piedaliSsanos 3x3 nometngs.
Finansiali atbalstiti ir arT macibu gramatu un materialu tapSanas izdevumi, skolotaju
talakizglitiba, medicinas iekartu iegade vairakas arstniecibas iestadés Latvija, zinatniskie

petijumi, b&rnu invalidu nometnes. Speciali Iidzekli ir atvéleti demografijas problému
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risinaSanai Latvija — organizacijas ,,Papardes zieds” informacijas broSiiras jaunieSiem
izdoSanai, Dzimstibas veicinasanas fondam — Latvijas Spermas bankas izveidei, aparatiras
iegadei Perinatalas apriipes centram P.Stradina slimnica, dzemdibu maksas dalgjai segSanai
daudzbérnu gimeném no laukiem Latvijas Gimenes centra.'"'

PBLA darbibas Iidzek]us nodrosina Latvijas Brivibas Fonds (LBF), kas dibinats 1973.
gada. Fonda lidzekli veidojas no nacionali domajoso tautieSu iemaksam 500 ASV dolaru
apméra, kas veidoja fonda neaizskaramo kapitalu, kas tika noguldits droSos fondos, lai
nodroSinatu lidzeklus PBLA darbibai un fonda administrativo izdevumu segSanai. Par LBF
dalibniekiem kluva ar1 daudzas latviesu organizacijas, pieméram, Daugavas Vanagu nodalas,
korporacijas, latvieSu biedribas. Fonds saka sanemt ar1 trimdas tautieSu atstatos mantojumus,
kas loti strauji vairoja kapitala pieaugumu. No LBF kapitala procentos lidz 2001. gadam bija
iendkusi 3,5 miljoni ASV dolaru.'"?

Kaut arT galvenais LBF izlietotajs ir bijusi PBLA, p&c neatkaribas atjaunoSanas LBF ir
pats ar1 pieskiris lidzeklus projektiem Latvija. 1993. gada LBF pieskira 337 tikstoSus latu
dazadiem projektiem Latvija, no kuriem gandriz puse tika nodota Aizsardzibas ministrijai,
pargjie — dazadiem pasakumiem, kurus konkursa kartiba izraudzijas LBF locekli. Taja pasa
gada LBF saka pieskirt aizdevumus Latvijas pils€tu, rajonu un pagastu paSvaldibam, lai
varétu sakartot steidzamakas vajadzibas - skolu remontus, tidens un siltuma apgades
uzlabosanu, iekartot socialas apriipes centrus.' "

2.6. tabula
LBF aizdevumi Latvija no 1993. —2001. gadam

Gads | LBF aizdevumi (Ls)
1993. 63 133
1994. 38 060
1995. 43712
1996. 105114
1997. 77276
1999. 84 295
2001. 135 715
Kopa 547 304

Avots: Karklis V. “PBLA Latvijas Brivibas Fonds” Pasaules brivo latvieSu apvienibas darbibas apskats 1956-
2001.- Riga: Latvijas Valsts Arhtvs, 2001. — 62-63 Ipp.

" www.pbla.lv - 15.05.2004.

"2 Karklis V. “PBLA Latvijas Brivibas Fonds” Pasules brivo latviesu apvienibas darbibas apskats 1956-2001 .-
Riga: Latvijas Valsts Arhivs, 2001 — 62-63 Ipp.
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Ta ka $ie lidzekli tiek izsniegti ka aizdevumi, ziedojumu summas tie netika ieskaititi.
Tacu ar1 tie ir devusi ieguldijumu Latvijas tautsaimniecibas attistibai, jo palidz&jusi atrisinat
steidzamas problémas paSvaldibas un caur multiplikatora efektu veicinajusi tautsaimniecibas

attistibu.

2.2.2. Daugavas Vanagu ziedojumi Latvija

Daugavas Vanagu organizacija tika dibinata péc Otra Pasaules kara Britu parvaldita
Ceédelgémas karagiisteknu nometné Belgija. Sakuma Daugavas Vanagu biedri sastavéja no
bijusajiem legionariem, tacu organizacijai pievienojas arl citi latviesi. DV uzdevums bija
savienot latvieSus, lai saglabatu latvieSu nacijas vienotibu un cinitos par Latvijas tiesibam uz
brivibu.'"* Jau no pasiem organizacijas pirmsakumiem tas moto ir bijis ,.Kas palidzes?” , M&s
pasi.” DV visus Sos gadus ir rip€jusies par savu pasaulé izkaisito organizacijas loceklu un
vigu gimenes piederigo materialo un garigo apripi. Ar 1955. gadu DV organizacijas iesak
palidzibas sainu sttiSanu apzinatiem, vairak cietusiem cinu biedriem izsttijuma un dzimteng.
Sis darbs bija iespgjams sakotngji ar Latvijas Sarkana Krusta un vacu organizaciju palidzibu,

tad ar DV Zviedrija un Zviedru Sarkano Krustu.'”

No 1989. gada sakas lidzek]u vaksana
palidzibai Latvija. Palidziba galvenokart tiek sitita legionariem invalidiem, slimnicam,
veselibas centriem, lauku ambulancém, bérnu namiem u.c. No DV ziedojumiem Latvijas
slimnicam ir sagadati dazadi instrumenti, medikamenti, medicinas iekartas. Sakot ar 1994.
gadu klat nakusi regulara latvieSu daudzbérnu gimenu atbalstiSana Latvija ar naudas
lidzekliem.

DV ir atbalstfjusi ari Okupacijas muzeju un ir galvenais finansétajs buvdarbu
izmaksam Lestenes bralu kapu ansambla izveidoSanai. Palidziba invalidiem, veciem un
slimiem, ka ari daudzbérnu gimeném Latvija nonakusi gan naudas, gan medikamentu,
medicinas aparatiiras, invalidu ratinu, sadzivé nepieciesamu lietu veida. DV ir ziedojusi ari
daudz gramatu gan no savas organizacijas, gan tas biedru bibliotekam. Paku ar sadzives
priekSmetiem vertiba $aja parskata nav ieklauta, jo to vertiba parskatos ne vienméer ir uzradita.

Péc neatkaribas atjaunoSanas DV riip&jas, sagadajot dokumentus, par latviesu kara
invalidu un citu kara cietuso pensiju nokartosanu no Vacijas valdibas, gadajot medikamentus
slimnicam, ripgjoties par bijuso legionaru iespg&jam arsteties Latvijas un arvalstu slimnicas,
sagadajot prakses vietas Latvijas arstiem Rietumu universitates, ar pabalstiem tikusi atbalstiti

Latvijas studenti, kas macijas Rietumu augstskolas.

14 www.daugavasvanagi.org/history.htm - 12.10.2006.

"3 DV generalsekretara G.Tamsons parskats, Bradforda 04.04.1995.
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P&tijuma tapsanas laika autorei bija pieejami DV Centralas valdes parskati no 1991.
lidz 2005. gadam, kuros apkopotas ziedojumu summas, kas nosiititas uz Latviju no visam
zemém, kuras ir DV organizacijas, ka ari DV ASV nodalas priekSnieka zigojumi no 1991.
gada lidz 2005. gadam. Kopa no 1991. lidz 2005. gadam DV organizacijas visa pasaulé ir

nositijusas ziedojumus uz Latviju apméram 5 miljonu latu apméra (skat. 2.12.att. un 5.

pielikumu)
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2.12. att. Daugavas Vanagu ziedojumi no 1991.-2005.g. (tiikst.Ls)

Avots: Daugavas Vanagu Centralas valdes 1991.- 2005. g. parskati, autores aprékini

Par DV ziedojumu apmériem Latvija laika perioda no 1991. Iidz 1998. gadam ir
zinamas tikai kop€jas summas, bez sikaka sadalijuma starp valstim un ziedojumu mérkiem.
Saja neatkaribas pirmo astonu gadu perioda kopéja ziedojumu summa, kas DV Centralas
valdes parskatos noradita ka ziedojumi apriipei Latvija bija apméram 2,6 miljoni latu.

No 1999. lidz 2005. gadam DV Centralas valdes parskatos ir noraditi arT ziedojumu
mérki Latvija un ziedoto summu sadalfjums pa valstim. So septinu gadu laika kop&ja darbam
Latvija ziedota summa veidoja apméram 2,4 miljonus latu, no kuriem lielakie Iidzekli bija
paredzéti Lestenes bralu kapu izveidoSanai (443 tikst. Ls jeb 18 %), apméram tik pat ir
domata legionaru, invalidu un slimo cilvéku atbalstam, un 404 tokst. Ls jeb 17% daudzb&rnu
gimenu un tricigo atbalstam, atlikuSie Iidzekli paredz&ti slimnicu, Okupacijas muzeja,
Brivibas pieminekla atjaunoSanas un dazadu citu mazaku projektu atbalstam (skat. 2.13.att. un

5. pielikumu).
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O Legionariem, invalidiem
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2.13.att. Daugavas Vanagu organizaciju ziedojumu mérki no 1999.-2005.g.

Avots: Daugavas Vanagu 1999.- 2005. gadu parskati. Autores interpretacija

Lai noskaidrotu, kuru valstu DV organizacijas ir devusas lielako ieguldijumu
ziedojumu apjoma, kas paredzets izlietojumam Latvija, tika aprékinats katras valsts Ipatsvars
ziedojumu apjoma, balstoties uz 1999. -2005. gadu parskatiem. 2.14. attéla var redzet, ka
gandriz treSdalu no visiem ziedojumiem ir izdarifjusi ASV Daugavas Vanagi ar 32 %
ipatsvaru, nakamie lielakie ziedotaji ir Kanadas DV ar 26 % 1patsvaru, tad Lielbritanijas DV
ar 17 % ipatsvaru. Te gan japiebilst, ka Lielbritanijas Daugavas Vanagu Riga izveidota
viesnica ,,Radi un Draugi” ir loti dasna ziedotaja gan stipendijam, gan Lestenes Bralu kapiem,
gan citiem pieminekliem, kas neparadas DV Centralas valdes parskatos, bet bitiski palielinatu

Lielbritanijas ipatsvaru ziedojumu summas.
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2.14.att. Daugavas Vanagu ziedojumi no 1999.-2005.g. sadaltjuma pa valstim

Avots: Daugavas Vanagu 1999. - 2005. g. parskati, autores aprékini
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Nemot vera, ka DV darbibas Tpasa uzmaniba ir versta tiesi triicigo, slimo, daudzb&rnu
gimenu atbalstam, tad $1 ziedojumu dala ir palidz&jusi tadu svarigu tautsaimniecibas problému
risinaSana ka ienakumu sadales nevienlidziba, nabadzibas mazinaSana, veselibas apriipes
uzlaboSana. Ar1 Brivibas piemineklim, Lestenes bralu kapiem un Okupacijas muzejam
ziedotas summas uzlabo tautsaimniecibas stavokli, jo tas tika izlietotas Latvija maksajot par
materialiem, paveiktajiem darbiem, kas veicina iek$€jo pieprasijumu, savukart, sakopta vide
un atjaunotie pieminekli ne tikai veicina valsts sociala kapitala pieaugumu, bet ari netiesi
varétu veicinat turismu, kas ir viens no Latvijas cerigiem tautsaimniecibas attistibas

virzieniem.

2.2.3. LELBA draudZu un Ritdienas fonda ziedojumi

Tradicionali baznicas draudzes ir bijusas tas, kuru viens no butiskiem uzdevumiem ir
bijis palidzet griitdieniem. LELB draudz&€m arpus Latvijas ir izveidojusies cieSa sadarbiba ar
masu draudzém Latvija. So masu draudzu palidzibu, to liela skaita un informacijas
sadrumstalotibas d€l, ST pétjjuma ietvaros neizdevas apkopot, tatu ir zinamas kop€jas
summas, ko Amerikas draudzes ziedojusas atbastot baznicas darbu Latvija laika posma no
1991. Iidz 2002. gadam. So ziedojumu kop&jais apjoms veido 1,6 miljonus latu un pa gadiem
ir bijis saméra stabils (skat. 2.15. att.). [zmantojot linearas regresijas vienadojumu, kas iegiits,
izmantojot iepriek$€jo vienpadsmit gadu datus, tiek ekstrapolétas iesp&jamas pedgjo tris gadu

ziedojumu summas, kas par trim gadiem kopa sastada nepilnus 400 tiikstosus latu.
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2.15. att. LELBA ziedojumi atbalstam darbam Latvija no 1991. lidz 2002.gadam (tiikst.Ls)

* - autores aprékins, izmantojot linearo regresiju.
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Avots: Baznicas gadagramata 2006. Lincoln: LELBA apgads 2005. - 331 Ipp.. Autores aprékini un interpretacija

Atsevisku labdaribas un ziedojumu vaksanas darbu veic art baznicas draudzu damu
komitejas. Damu komitejas ir daudz palidz&jusas Latvijas masu draudz&€m un citam draudz&m,
bérnu namiem, bérnu slimnicam, skolam, nometném, triicigam gimeném un pensionariem,
bibliotekam u.c. arT ar paku sttijumiem, ieskaitot drébes, produktus, gramatas, skolas
piederumus, rotallietas. Siem palidzibas siitfjumiem naudas izteiksmi nav iesp&jams noteikt.
Tacu LELBA Damu komitejas parskata par gadskartgjiem LELBA damu komiteju
ziedojumiem no 1995. Iidz 2005. gadam doti dati, kas grafiski paraditi 2.16. attela.

Ta ka sastaditaja parskata no 1995. lidz 1998. gadam bija dotas zinas tikai par
Amerikas Austrumu apgabala draudzu Damu komiteju ziedojumiem un 1999. gada par trijiem
apgabaliem, iznpemot Vidienes apgabalu. Izdarot interpolaciju, izmantojot Kanadas un
Rietumu apgabalu dinamikas rindas ASV dolaros un péc tam aprékinatas vertibas konvertgjot
latos, tika iegiitas iesp&jamas ziedojumu vértibas tiem gadiem, kad Kanadas un Rietumu
apgabala dati nebija pieejami. Ta ka Vidienes apgabala dinamikas rinda ir vél par vienu gadu
mazaka un ar tendenci samazinaties, tad piesardzibas dél, Sim apgabalam pirmo piecu gadu

aprékina raditaji ir gada vidgjais ziedojumu apjoms.

80
70

tukst.Ls

B Vidienes apgabals
B Rietumu apgabals

B Kanadas apgabals
B Austrumu apgabals

1995*
1996*
1997*
1998*
2000
2001
2002
2003
2004
2005

1999**

2.16.att. LELBA damu komiteju ziedojumi izlietojumam
Latvija no 1995. Iidz 2005. gadam (tiikst.Ls)
* - autores aprekins Vidienes, Rietumu un Kanadas apgabaliem,

** - autores aprékins Vidienes apgabalam.
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Avots: LELBA Damu komiteju referentes Z.Ziedones 30.06.2006. sagatavotais parskats. Autores aprékini un
interpretacija

Kopé&ja summa, kas uzradita Saja parskata, ko ziedojusas Damu komitejas palidzibai
Latvijas masu draudzém, Latvijas bérnu fondiem, slimnicam, skolam, nometn€m un citiem
pasakumiem ir bijusi 458 tukstoSi latu. Izmantojot aprékinatos datus, ziedojumu summa
sasniedz 654 tiikstoSus latu, tatad apmeéram 40 % veido aprékina vertibas.

Vel viena ar baznicu saistita organizacija, kas ir sniegusi palidzibu Latvijai ir
Ritdienas fonds, kas dibinats 1972. gada un ta galvenais uzdevumus ir [idzeklu vaksana un
atbalsts teologijas studijam un palidziba macitajiem. Pirmos divdesmit gadus $1 palidziba tika
sniegta trimda dzivojoSajiem macitadjiem un teologijas studentiem, tacu péc Latvijas
neatkaribas atgiiSanas fonds sak aktivi atbalstit Latvijas Universitates Teologijas fakultates
izveido$anu un uzturéSanu. No 1993. lidz 2002. gadam LU Teologijas fakultate kopsumma ir
sanémusi palidzibu gandriz 83 tiukstoSus latu apmeéra. Ritdienas fonds Saja laika pieskira
piecas stipendijas teologijas studijam Latvija, ticis atbalstits jauno macitaju salidojums
Latvija, ka arT divas macitaju apmainas.''® Kaut ari Ritdienas fonds ir Baznicas Virsvaldes
institlicija, kam biitu jasanem ziedojumi no visam zemeém, ta parskatos var redzget, ka galvenie
ienakumi tiek sanemti no ASV (66%) un Kanadas (29 %). Sis fakts zinama méra apstiprina
ieprieks izteikto hipotézi, ka bagatakajas valstis dzivojoSiem latvieSiem ir mazaka interese
investét Latvija, tacu lielaki lidzekli tiek ziedoti labdaribai.

Kopuma no ar LELB saistito organizaciju patreiz zinamie ziedojumi Latvijai veido
nepilnus 2,2 miljonus latu, bet izmantojot aprékinatas ziedojumu summas, Sie ziedojumu
varétu but vismaz 2,7 miljonu latu (skat. 2.7. tab.)

2.7 tabula
No LELBA organizacijam sanemto ziedojumu summas Latvija

no 1991. Iidz 2005. gadam (tukst.Ls)

Zinamas Aprékinatas

summas summas
LELBA 1611 2010
Damu komitejas 458 654
Ritdienas fonds 83 83
Kopa 2152 2747

Avots: Baznicas gadagramata 2006. Lincoln: LELBA apgads 2005. 331 lpp. un 322 lpp., LELBA Damu

komiteju referentes Z.Ziedones 30.06.2006. sagatavotais parskats. Autores aprékini

"1® Baznicas gadagramata 2003. Lincoln: LELBA apgads 2002. 322 Ipp.
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JaatzZimg, ka Latvijai ir ziedojusas vél arT latviesu katolu un baptistu draudzes dazadas
trimdas latvieSu mitnes zemés, tacu pétijumam atv€létaja laika neizdevas iegilit informaciju

par $o ziedojumu apjomu.

2.2.4. Lielakie individualie un citi ziedojumi

Nenoliedzami daudz ziedojumu Latvija ir nonaku$i ari bez latvieSu organizaciju
starpniecibas. Ka vienu no spilgtiem piemériem var miné Tatjanas Buks no Australijas
ziedojumu 628 tukstoSu latu apméra 2000. gada, kas tika ziedots Onkologijas centram staru
terapijas aparata iegadei un vel 156 tikstoSu latu apméra Latvijas Universitates Medicinas
fakultatei aparatiiras iegadei, kopa sastadot 784 tiikstosus latu.

Visas trimdas latvieSu lielakajas mitnes zemes darbojas latvieSu apvienibas, kas ir
ziedojuSas dazadiem pasakumiem Latvija ne tikai ar PBLA starpniecibu, bet arT neatkarigi no
tas. ST pétijuma ietvaros ir iegita informacijas par Amerikas Latvie$u apvienibas
ziedojumiem, kas izlietoti Latvija p&c neatkaribas atjaunoSanas un veido aptuveni 1131
tukstoSus latu, kas galvenokart izlietoti daudzb&rnu gimenu un griitdienu atbalstam un
stipendijam studentiem Latvija, ka arT Brivibas pieminekla restauracijai, kultiras fonda

projektiem un projektam ECO Latvija (skat. 2.18.att.).

9%

m Daudzbérnu gim.,
gratdieniem

m Kultdras fonda
pieskirumi
O Stipendijas

0O Brivibas piemineklim

@ ECO-Latvija

2.18 att. Amerikas LatvieSu apvienibas Latvija izlietotie ziedojumi

Avots: ALA valdes priek§séza M.Diima apkopota informacija. Autores interpretacija

VEél ka labu pieméru var minét Rigas 1. gimnazijas absolventu un draugu biedribas
izveidoSanu. Rigas Valsts 1. gimnazija bija pirma Latvijas skola, kurai jau 1994. gada tika
izveidota sava absolventu biedriba. Tas izveidoSanas ideja radas skolas absolventiem Brunim
Rubesam no Toronto un Georgam Mercam no Kalamazt. Talak to atbalstija ar1 citi gan
arvalstts, gan Latvija dzivojoSie skolas absolventi. 2002. gada tas neaizskaramais kapitals
veidoja gandriz 10 tikstoSi latu, un ka vésta biedribas majas lapa atrodama informacija,

caklakie iemaksu veicgji ir arvalstis dzivojoSie skolas absolventi. Ja pieskaita atseviskiem
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projektiem gimnazijas darba nodroSinasanai ziedotas summas, trimdas latvieSu ziedojumi
skolai varétu sasniegt 10 tiikstoSus latu. Paslaik turpinas aktiva ziedojumu vakSana Latvijas
Nacionalas bibliotekas Gaismas pils projektam, kur starp ziedotajiem atkal ir virkne trimdas
latviesu, tacu Sie ziedojumi vairs neietilpst p&tamaja perioda.

Ipasi dasni trimdas latvie$i ir apdavinajusi savas studentu un studensu korporacijas.
Riga ir ieguvusi vairakas sakoptas €kas, bet korporaciju biedri darba, satikSanas un atpiitas
vietas. Un Sie darbi parasti ir paveikti ar lielu trimdas biedru atbalstu, kuri ir ziedojusi gan
naudu, gan atdavinajusi korporacijam savus atgiitos nekustamos ipaSumus Latvija, kurus
pardodot ir iegtti €ku atjaunosanai vai uzbiivésanai nepiecieSamie lidzekli. Ka lielakos $adus
projektus var atzimét studentu korporacijas Selonija atjaunoto koka maju Stabu iela, Lettonija
pilnigi parbiivéto maju Ripniecibas iela, Fraternitas Lataviensis atjaunoto maju Vecriga
Aldaru iela, akadémiskas apvienibas Austrums atjaunoto maju Gertrudes iela, ka ar1 gandriz
jau pabeigto jaunas Lettgalias filistru biedribas majas celtniecibu Dzirnavu iela. Tacu ta ka
korporacijas ir loti noslégtas sabiedribas, vairaki intervétie korporaciju filistri noradija, ka nav
pilnvaroti izpaust korporacijas ieks€jas finanSu lietas. Tikai viena korporacija bija gatava
izpaust savu sanemto ziedojumu apjomu, ja dati tiek publiskoti apkopota veida par visam
korporacijam. Tacu ta ka sads apkopojums nebija iesp&jams, autore tur€s doto vardu un $os
datus neizpaudis. Loti aptuvenas apléses liecina, ka korporacijam ziedota summa var&tu bt
aptuveni viens miljons latu.

Summéjot $aja nodala apkopotos un aprékinu rezultata giitos ziedojumu apmeérus,
jasecina, ka ir pieejami dati par lielakajam Latvijai ziedojoSajam trimdas latvieSu
organizacijam un individualiem ziedotajiem 11,4 miljonu apméra (skat. 2.8.tab.), ja nem vera

ar1 aprekinu cela novertetos ziedojumus, tad kop&ja summa ir gandriz 13 mil;. latu.

2.8. tabula
Kopégjais zinamais Latvijai ziedoto Iidzeklu apjoms no 1991. [idz 2005. gadam (tukst.Ls)
Zinamas | Aprékinatas
summas summas
PBLA un LBF 2277 2277
Daugavas Vanagi 5043 5043
LELBA, Damu komitejas, Ritdienas fonds 2152 2747
ALA un citi ziedojumi 1915 2925
Kopa 11 387 12 992

Avots: PBLA parstavniecibas Riga sniegta informacija par 1990.-2005. gada budzetu izpildi, Daugavas Vanagu
1991.- 2005. g. parskati, Baznicas gadagramata 2006, Z.Ziedones parskats par Damu komiteju ziedojumiem,

M.Diima apkopota informacija par ALA ziedojumiem. Autores aprékini.
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2.2.5. Lielakie ziedojumu izlietoSanas projekti

Okupacijas muzejs

Ka loti nozimigu ieguldijumu Latvijas v@stures p&tnieciba un atspoguloSana, ka ari
kultiiras dzives veidos$ana jaatzime 1993. gada Okupacijas muzeja fonda izveidotais Latvijas
Okupacijas muzejs, kas ir ieklauts Latvijas Valsts diplomatiskaja protokola, to apmekle
arzemju valstsviri, diplomati, dazadu starptautisku organizaciju locekli un, protams, ari
Latvijas skoléni un citi interesenti. Divas treSdalas muzeja apmekl&taju ir arzemnieki. Muzeja
darbiba ietver ne tikai Latvijas v&stures okupacijas laikd no 1940.-1991. gadam liecibu
atspogulosanu un okupacijas upuru piemin€Sanu, bet arl pétniecibas un izglitibas
programmas. Muzejs regulari organize celojosas izstades gan Latvijas skolas un muzejos, gan
Eiropa, Australija, Kanada, ASV.'"” Okupacijas muzeja darbiba ir ipasi nozimiga, jo ar
skaidri uzskatamiem un saprotamiem lidzekliem parada pasaulei un izskaidro to, ko ir
pardzivojusi latvieSu tauta, no kurienes ta nak. Muzeja darbibai ir jaaizpilda ne tikai
pusgadsimta informacijas vakuums par Latviju, kas bija nodz€sta no pasaules karteém, bet ari
jaatspeéko pusgadsimta dezinformacija par to, kas Latvija notika, jaatspeko tas gramatas un
publikacijas, kas vél odien atrodas daudzas arvalstu bibliotekas.''®

Muzeja darbiba pamata tiek nodroSinata no Okupacijas Muzeja fonda lidzekliem, kura
galvenie ziedotaji ir tautiesi arzemes. Kops 1997. gada muzeja darbibu finansiali atbalsta ari
valsts tacu tikai nepilu treSo dalu no muzeja darbibas izdevumiem. Ta ka muzeja
apmeklI&jums ir bez maksas, lidzot iemest ziedojumus ziedojumu kastg, arT taja nonak trimdas
latvieSu ziedojumi kopa ar daudzu citu muzeja apmeklétaju ziedojumiem, kuru apjomu nav
iesp&jams noteikt.

Okupacijas muzeja darbibas nodroSinasanai trimdas latviesi ir ziedojusi vairak ka
miljonu latu (skat. 2.9.tab.).

2.9. tabula.
Latvijas Okupacijas muzeja sanemtie

trimdas latvieSu ziedojumi no 1993. Iidz 2005. gadam (Ls)

Okupacijas LatvieSu
Gads | muzeja fonds fonds Kopa
1 2 3 4
1993. 4162 4162
1994. 25002 25002

"7 Latvijas Okupacijas muzeja informativais buklets

18 Vike-Freiberga V. “Lai nekad neaizmirstu”. Runa Latvijas Okupacijas muzeja desmitgades pasakuma
2003.gada 1.julija . Latvijas Véstnesis
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2.9. tab. turpinajums

I 2 3 4
1995. 40 956 40 956
1996. 40 793 40 793
1997. 59 873 5756 65 629
1998. 91 000 3946 94 946
1999. 52 457 4691 57 148
2000. 87 458 87 458
2001. 143 842 143 842
2002. 133 130 133 130
2003. 119 746 119 746
2004. 106 048 106 048
2005. 134 182 3852 138 034

1 038 649 18245 1 056 894

Avots: Okupacijas muzeja direktores G.Micheles 13.05.2006. parskats

Apliukojot muzeja sapemto ziedojumu apmérus diagramma (skat. 2.18. att.) ir
redzams, ka So ziedojumu apjomam ir tendence palielinaties ik gadu vidgji par gandriz 11

tukstoSiem latu.
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Tukst.Ls

2.18. att. Okupacijas muzeja darbibai sanemtie ziedojumi
no trimdas latvieSiem no 1993.1idz 2005.g. (tiikst.Ls)

Avots: Okupacijas muzeja direktores G.Micheles 13.05.2006. parskats, autores aprekini

Jaatzimég, ka Okupacijas muzeja darbibu trimdas latviesi atbalsta ne tikai materiali, bet

ari iegulda taja lielu pétniecisko un organizatorisko darbu. ST muzeja dibinatajs bija Pauls
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Lazda, daudzi trimdas latvie$i muzeja ir sakusi stradat ka brivpratigie un palikusi uz pastavigu
dzivi Latvija. Muzeja padomé ir darbojusSies profesors Valters Nollendorfs, Dagnija Stasko,
Gundega Michele, pravests Vilis Varsbergs.

Lai apkopojot visus ziedojumus nerastos dubulta uzskaite, janem veéra, ka Okupacijas
muzejam 87 tikstosus latu ir ziedojusi PBLA, un apm&ram 109 tukstosus latu Daugavas
Vanagi, kuru ziedojumi jau ir uzskaititi. Janem veéra ar tas, ka Okupacijas muzejs ir finansgjis
pieminas zimes ,,Melnais slieksnis” uzstadiSanu, kas tiks ieklauta uzskaititajos ziedojumos
pieminekliem nakamaja sadala.

Muzeja darbibai ziedotie Iidzekli atstaj gan tieSu, gan netieSu ietekmi uz
tautsaimniecibas attisttbu. Ta ka Sie lidzekli parsvara tiek izlietoti muzeja darbinieku
atalgojuma izmaksai, Sie ziedojumi nodroSina darba vietas un palielina maksatsp&jigo
pieprasijumu valsti, savukart netie$a ietekme ir caur sociala kapitala pilnveidoSanos un ka
tirismu (gan ieksgjo, gan argjo) veicinoss faktors.

Okupacijas muzeja darbibu ir planots nakotné iev€rojami attistit. Ta ka muzeja
krajumi un ekspozicijas arvien paplasinas, tam ir nepiecieSams paplasinat ar1 telpas. 2001.
gada ASV dzivojosais ievérojamais latvieSu arhitekts Gunars Birkerts ir muzejam davajis
viziju €kas paplasinasanai. Ja €ka tieSam tiks paplasinata, atbilstoSi makslinieka iecerei, arT ta
bis ieverojams ieguldijums, gan naudas izteiksmé nenoveért€jams, Rigas arhitektoniska tela

veidoSana.

Kultiiras un vestures piemineklu veidoSana un restauréSana

Trimdas latviesi ir bijusi loti atsaucigi finansiali atbalstot Latvijas kultiiras un v&stures
pieminek]u veidoSanu un restauréSanu. Pieméram, Brivibas pieminekla fonda tika saziedoti
apméram 540 tikstosi latu, no kuriem 65% veidoja trimdas latviesu ziedojumi.''® 2003. gada
uzstadita Karla Ulmana piemineklim gan trimdinieki, gan Latvijas latviesi saziedoja gandriz
75 tikstosus latu'?’, saglabajot to pasu Latvijas un arvalstu ziedotdju proporciju ko Brivibas
piemineklim, trimdas latviesi varétu bt ziedojusi apméram 50 tukstoSus. Latvijas Okupacijas
Muzejs, kas parsvara tiek finans€ts no trimdas latvieSu ziedojumiem apmaksaja pieminas
komitejas €kas Stabu iela. 2006. gada vasara tika atklats Oskara Kalpaka piemineklis, kuram

trimdas latvie$u organizacijas un tautie$i arzemés ziedoja aptuveni 75 tiikstosus latu.'!

19 Avots: http://www.pbla.lv/bulte.htm (14.02.2006.)
120 “Riga atklats Karla Ulmana piemineklis”http://vip.latnet.lv/LPRA/k_ulm_piemin.htm (14.02.2006.)
121 Avots www.kalpaks.lv (30.08.2006.)



http://www.pbla.lv/bulte.htm
http://vip.latnet.lv/LPRA/k_ulm_piemin.htm
http://www.kalpaks.lv/
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Ipasi jaatzimé ievérojamie ziedojumi Kurzemes Bralu kapu ansambla izveidoSanai,
kuru izveides lielako dalu ir finans€jusi Daugavas Vanagi. Doma par lielakas pieminas vietas
izveidoSanu kada no Kurzemes kauju laukiem pirmajam bija radusies Kurzemes cietoksna
aizstavim, kadreizgja tieslietu ministra Hermana ApsiSa délam Andrejam Apsitim. Lai
savaktu bralu kapu izveidoSanai nepiecieSamos Iidzeklus 1998. gada tika nodibinats
Kurzemes bralu kapu fonds, Fonda valde lidzeklu vaksana iesaistija Daugavas Vanagu
parstavjus Varimantu Plidoni no Kanadas un Oskaru Baltputnu no Vacijas.'** Lestenes bralu
kapu izveidoSanai nepiecieSamie lidzekli tika 1€sti apméram 650 tiikstosi latu. Kurzemes bralu
kapu fonda sapemtie ziedojumi no 1998.gada kopuma sastada 202 tikstosus latu'?, no
kuriem 166 tikstosus latu'** ir ziedojuSas arvalstu juridiskas un fiziskas personas. Veicot
aprékinus, tika izdarits pienémums, ka tie anonimie ziedotaji, kuru piederiba LR vai arvalstim
netika noradita ir arvalstu personas, ja ziedojums ir veikts citas valsts valiita, bet anonimie
ziedotaji latos tika uzskatiti par Latvijas ziedotajiem. Ka lielakos ziedotajus jaatzimé
Daugavas Vanagu nodalas visa pasaulé, Daugavas Vanagu viesnica Riga ,,Radi un Draugi” un
arl dazadas arvalstu fiziskas personas, kas visticamak parsvara ir latvie$i. Jaatzime, ka
viesnica ,,Radi un Draugi” ir Latvijas juridiska persona, tacu nemot véra, ka ipaSnieki ir
Daugavas Vanagu organizacija Lielbritanija, ari §1s komercsabiedribas ziedojumi gan
pieminekliem, gan stipendijam tiek ieskaititi ka ziedojumi no Lielbritanijas latvieSiem, jo
Latvija guta pelpa tiek ziedota Latvijas vajadzibam, kaut ari var€tu tikt repatri€ta. No
Daugavas Vanagu organizacijas dazadam nodalam Kurzemes bralu kapu fonda ir sanemti
apméram 30 tukstosi latu.

Tacu izp&tot Daugavas Vanagu pieejamos gada parskatus, var redzet, ka no ASV,
Lielbritanijas, Kanadas, Australijas, Zviedrijas, Vacijas un Francijas Daugavas Vanagu
organizacijam Lestenes bralu kapiem ir ziedoti apméram 443 tiikstosi latu.'” Konsultgjoties
ar Kurzemes Bralu kapu fonda gramatvedi, noskaidrojas, ka Iidzekli Lestenes bralu kapiem ir
ziedoti ar1, neizmantojot fonda starpniecibu. Lidz ar to 30 tukstosi latu, kas sanemti Kurzemes
Bralu kapu fonda tiek izslégti no kop&ja Daugavas Vanagu ziedojumu apjoma, lai nerastos
dubulta uzskaite. Tatad kop€ja zinama Lestenes Bralu kapu izveidei ziedota summa ir 443
tiksto$i latu no DV un 172 tukstosi latu no citiem ziedotajiem, kopa veidojot 615 tiikstoSus

latu.

122 Roze L. “Par Kurzemes Bralu kapiem Lesteng” http://vip.latnet.lv/Ipra/lestene.htm - 14.02.2006.

123 Avots Kurzemes bralu kapu fonda dati

124 Avots Kurzemes bralu kapu fonda dati, autores aprékins

125 Avots Daugavas Vanagu 1999., 2001., 2002., 2003., 2004., 2005. un ASV DV 2000.g. parskati, autores
aprekini.
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Apkopojot pieejamos datus par ziedojumiem piemineklu atjaunoSanai un jaunu
pieminas vietu veidoSanai no arvalstis dzivojoSajiem latvieSiem ir sapemti apméram 1,1
miljoni lati (skat. 2.10. tab.).
2.10. tabula
Trimdas latvieSu ziedojumi piemineklu izveidoSanai un restaurésanai Latvija pec

neatkaribas atjaunosSanas (tiikst. Ls)

Pieminekli un to fondi Pieejamie | Aprekinu

dati rezultats
Brivibas pieminekla fonds 351 351
Karla Ulmana piemineklim - 50
Pieminas zimei "Melnais slicksnis" 25 25
Kraslavas repres€to pieminai 10 10
Lestenes bralu kapiem 615 615
Oskara Kalpaka piemineklim 75 75

Kopa 1076 1126

Avots: http://www.pbla.lv/bulte.htm (14.02.2006.), http://vip.latnet.lv/LPRA/k_ulm_piemin.htm (14.02.2006.),
www.kalpaks.lv ( 30.08.2006.), http://vip.latnet.lv/lpra/lestene.htm (14.02.2006.), Kurzemes bralu kapu fonda
dati , autores apréekins

JaatzZime, ka ziedojumi pieminek]u atjaunoSanai un izveidoSanai ir devusi ieguldijumu
ne tikai tautas vEstures saglabasana un patriotisma jitu vairoSana, bet tiem ir arl
tautsaimnieciska nozime. To veidoSana ir devusi darba vietas Latvijas iedzivotajiem, ka ari

veicinajusi vides sakopSanu, kas talak var veicinat tirisma attistibu un cilvéku labklajibu.

Latvijas Nacionala Opera

Viens no Latvijas kultiiras dzivi raksturojoSiem objektiem, kas nodroSina ari
starptautisku Latvijas kultiiras atpazistamibu ir Latvijas Nacionala opera. Latvijas Nacionalas
operas €kas atjaunoSana un operas un baleta trupu normala darba nodrosSinasana bija loti
svarigs faktors, lai nodrosinatu Latvijas atpazistamibu starptautiskaja kultiiras dzivé. Ne velti
Rigas Operas festivals peéd€jos devinos gados ir kluvis par spilgtu kultiiras dzives notikumu
ne vien Latvijas, bet arT Eiropas méroga, kas piesaista operas milotajus no arvalstim, tadejadi
veicinot kulturas tiirismu.

Ievérojamu materialu palidzibu operas nama restauracija ir sniegusi Nacionalas

Operas gilde. Tas dibinasanu ierosinaja Nujorkas LatvieSu kora operas entuziasti driz péc
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Latvijas valsts neatkaribas atjauno$anas 1991. gada 21. augusta.'*® Latvijas Nacionalas operas
nams padomju varas laika bija tik talu nolaists, ka ta lietoSana bija kluvusi nedrosa, "Balta
nama" atjaunoSanas un restauracijas darbi bija uzsakti un tos bija janobeidz, lai opera varétu
atsakt darbibu. Operas gilde no nelielas entuziastu grupas izauga par organizaciju, kuras
biedru un atbalstitaju skaits parsniedz 1500. Kops$ 1993. gada, kad ir pieejami dati par Operas
gildes ziedojumiem Latvijas Nacionalajai operai lidz 2005. gada beigam kopuma bija ziedoti
gandriz miljons ASV dolaru, kas izmantojot vid€jos katra gada valiitas kursus sastada

aptuveni 513 tiikstosi latu (skat. 2.19. att. un 6. pielikumu).

—_
D
=)

140

takst. Ls
=
o

120
100

2.19.att. Operas gildes ziedojumi Latvijas Nacionalajai Operai

no 1993. lidz 2005. gadam (tukst. Ls)
Avots: Operas gildes dati www.opera.lv (15.03.2006.), autores aprékini un interpretacija

Operas gildes ziedojumi ir izlietoti visdazadakajam operas vajadzibam: parbives laika
gilde ir samaksajusi firmu rékinus par celtpiem, gridsegam, aizkariem, starmeSiem, lampam,
spoguliem, orkestra bedres iekartu, operas ieejas durvju maksliniecisko stiklojumu, dekoraciju
pacelSanas iekartam, titru projektoru, ka ar uzdavinajusi jaunu automasinu Scania un piekabi
dekoraciju parvesanai un vél daudzam citam lietam. Gilde ir maksajusi ar1 par operas orkestra
mizikas instrumentu, stigu un noSu iegadi un par orkestra instrumentu uzglabasanas un
gerbtuvju telpu klimatisko kontroli. Darga davana operai no gildes, kas guva lielu ievéribu
bija "Steinway & Sons" koncertfligelis. Seviskas uzmanibas vérts ir 1801. gada slavena

vijolmeistara Tirolé darinatas augstvértigas vijoles davindjums orkestrim'*’.

126 www.music.lv/gilde/par_gildi.htm (01.11.2006.)
27 tur pat
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Attela 2.19. redzams, ka vislielaka ziedojumu aktivitate Operas gildei bija 1995. gada,
kad notika Operas &kas rekonstrukcijas pabeigiana. Saja gada tika ziedota tresa dala no visu
12 gadu laika sanemtajiem ziedojumiem.

Latvijas Nacionalas operas €kas atjaunoSanai ir ziedojusi ar1 citu valstu latviesi, ta
pieméram, Kanadas latviesi saziedoja Iidzeklus par kuriem tika iegadats samts kré€sliem un
priekskaram'®®, Australijas latvie$i lielajai zales lustrai'®, tatu $o ziedojumu naudas
izteiksme nav zinama.

Apkopojot ieprieks uzskaititos ziedojumus 2.8. un 2.10. tabula un atskaitot summas,
kas $ajas grupas atkartojas (Daugavas Vanagu ziedojumi pieminekliem, Okupacijas Muzeja
izdevumi ,,Melnajam slieksnim”, PBLA ziedojumi Okupacijas muzejam, ALA ziedojumi
Brivibas piemineklim) redzams, ka Latvija ka organizéti ziedojumi no trimdas latvieSiem ir
sanemti apméram 13,2 miljoni lati vai, nemot véra aprékinatas summas, gandriz 14,8 miljoni

lati (skat. 2.11. tab.)

2.11. tabula
Kopgjas trimdas latvieSu ziedojumu summas Latvija no 1991.-2005. gadam (tiikst.Ls)

Zinamas | Aprékinatas

summas summas
Apkopotie ziedojumi 11 387 12 992
Okupacijas muzejs 1 057 1 057
Pieminekliem 1076 1126
Latvijas Nacionalajai operai 513 513

- summas, kas atkartojas

"Melnais slieksnis" -25 -25
PBLA Okupacijas muzejam -87 -87
DV Brivibas piemineklim -56 -56
DV Okupacijas muzejam -109 -109
DV Lestenes bralu kapiem -443 -443
ALA Brivibas piemineklim -147 -147
13 166 14 821

Izdalot apzinatos trimdas latvieSu ziedojumus ar Latvijas iedzivotaju aptuveno skaitu,

iegiistam rezultatu, ka katrs Latvijas iedzivotajs kops 1991. gada ziedojumos ir sanémis

128 Avots: intervija ar S.Mieziti 23.11.2006.
12 Avots: intervija ar J.Priedkalnu 23.11.2006.
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apmé&ram 5,6 latus, bet izdalot ziedoto summu ar arvalstis dzivojoso latviesu skaitu, iegiistam
rezultatu, ka katrs trimdas latvietis vid€ji ir ziedojis apmeéram 83 latu (vai gandriz 94 Ls, ja
ieskaita aprékinatos ziedojumus).

ST summa ievérojami palielinatos, ja tiktu pieskaitita trimdas latviesu palidziba savam
gimeném dzimteng. Trimdas latviesi ir daudz palidz&jusi individuali saviem radiem un
draugiem Latvija. STs summas uzskaitit ir neiesp&jami, jo tas, it Tpasi neatkaribas pirmajos
gados, tika vestas uz Latviju gan skaidra nauda, gan dazadu precu veida. Tomér, aptuvenu
priekSstatu par So Latvija nonaku$o naudas summu apméru var giit, apkopojot zinas par
naudas parskaitjumu apjomu no LatvieSu kreditsabiedribas Toronto uz Latvijas Unibanku
(tagad bankas nosaukums ir SEB Latvijas Unibanka), kur tika nodroSinata atvieglota $adu
parskaitijumu veikSana.

LatvieSu kreditsabiedribas parvaldnieka zinojuma noradits, ka Kreditsabiedribas
biedru naudas parvedumi uz Latvijas Unibanku p&dgjos desmit gados kops ir nodrosinata $ada

parskaitijumu veikSana ir sasniegusi 21,2 miljonus latu (skat. 2.20.att.).
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2.20.att. Parskaittjumi no Latvie$u Kreditsabiedribas Toronto uz

SEB Latvijas Unibanku no 1996. Iidz 2005.g. (milj.Ls)
Avots: Toronto kreditsabiedribas parvaldnieka A.Legzdina parskats 28.11.2006. Autores interpretacija

Ka redzams 2.20. attéla pirmos seSus gadus So parskaitijumu apjoms pieauga, 1pasi
strauji pirmajos tris gados. P&€d€jos divus gadus naudas parvedumu apjomam Kanadas dolaru
izteiksmée ir tendence samazinaties, bet latu izteiksme parskaitijumu apjoms ir nostabiliz€jies
2,8 miljonu latu apjoma.

Nav precizu zinu kadiem meérkiem Sie lidzekli ir tikuSi izlietoti, tacu aptaujajot gan
trimdas latvieSus, gan vinu ziedojumu san€méejus noskaidrojas, ka galvenie parsiitito Iidzeklu

izlietojuma veidi ir:
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e atgiita nekustama Tpasuma atjaunoSanai un apsaimniekoSana,
e palidziba radiem, draugiem,
e nekustama Tpasuma iegade,
e komercdarbibas uzsaksana,
e aizdevumi radiem vai draugiem.

Nav izslégts, ka dala iepriek§ aprakstito ziedojumu vai investiciju arl ir tikusi
parskaititi ar LatvieSu Kreditsabiedribas Toronto starpniecibu. Tacu nemot véra ievérojamas
skaidras naudas pliismas uz Latviju, var uzskatit, ka trimdas LatvieSi ir devusi Latvijas
tautsaimniecibai v€l aptuveni 21 miljonu latu valiitas, kas palidz kompensét Latvijas

maksajumu bilances tekos$a konta negativo saldo.

2.2.6. Stipendijas studijam Latvija un atbalsts augstakas izglitibas attistiba

Liela cilvekkapitala nozime, it 1paSi augstakas izglitibas veicinaSana un nodroSinasana,
ekonomikas izaugsmé jau analizétas darba pirmaja nodala. Tapéc ka arkartigi nozimigs
ieguldijums Latvijas tautsaimniecibas attistibai ir jaatzim€ trimdas latviesu ziedojumi gan
fondiem, gan augstskolam stipendiju pieskirSanai. Sis stipendijas ir lavusas iegit augstako
izglitibu daudziem sp&jigiem un uzcitigiem Latvijas jaunieSiem, kam griito materialo apstaklu
del citadi nebiitu bijis iesp&jas iegiit augstako izglitibu. Citas stipendijas ir pieskirtas jau
studgjosiem jaunieSiem un tadejadi veicinajusas vinu lielaku uzcitibu un pienakumu giit labas
sekmes.

Paslaik vislielako stipendiju skaitu nodroSina trimdas latvieSu Vila un Martas Vitolu
dibinatais un citu arvalstis dzivojoSo tautieSu aktivi atbalstitais un papildinatais Vitolu fonds.
Vitolu fonds ir dibinats 2002. gada un ta mérkis stipendiju veida palidz&t sp&jigiem, centigiem
maznodroSinatiem jaunieSiem studét kada Latvijas augstskola. Fonds pieSkir gan savas
stipendijas, gan nodarbojas ar citu mecenatu stipendiju administréSanu. Fonda izaugsme $ajos
dazos gados ir bijusi ievérojama. No 2002. gada pieSkirtajam 89 stipendijam Ls 800 un
nepiecieSamibas gadijuma macibu maksas apmeéra Iidz 2005. gada tas bija izaudzis lidz 300
stipendiju Ls 1000 un macibu maksas apméra administréSanai. 2005. gada fonds administr&ja
jau 54 ziedotaju stipendijas.

Fonds parvalda gan miiza stipendijas, kas tiek izmaksatas no ieguldita neaizskarama
kapitala augliem, gan gada stipendijas, kas tiek izmaksatas no saziedotajiem lidzekliem. Miiza
stipendiju neaizskarama fonda gandriz tris ceturtdalas (74%) veido Vila un Martas Vitolu

ziedotie miljons lati 2002. gada, dibinot fondu. Akumuléta neaizskarama kapitala summa pa
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gadiem redzama 2.21. att€la. 2006. gada tas kopgjais apjoms ir 1355 tiikstosi latu. Lidz ar to
Sie ziedojumi ir ne tikai atbalsts maznodroSinatiem studentiem, bet ari papildus Iidzekli
investicijam Latvijas tautsaimnieciba, jo neaizskaramais kapitals tiek ieguldits Latvijas

finanSu institiicijas, palielinot to iesp&jas izsniegt kreditus un sekméjot tautsaimniecibu.
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2.21. attéls. Vitolu fonda akumul@tais neaizskaramais kapitals

Avots: Vitolu Fonda direktores V.Dikes intervija 01.03.2006. un www.vitolufonds.lv. Autores interpretacija

Gada stipendijas tiek pieskirtas gan no atsevisku fizisko personu, gan fondu
lidzekliem. Ar katru gadu to apjoms ieveérojami palielinas un fonda ziedo ne tikai tautieSi no
arvalstim, bet ar1 Latvijas fiziskas un juridiskas personas. Tacu trimdas latvieSu ieguldijums
Saja fonda ir ieverojami lielaks. Pie tam arT Latvijas uzn@mumu ziedojumus, iesp&jams, liela
meéra ir ietekm&jusi trimdas latviesi ka So uznémumu vaditaji. Ka spilgtakos piemé&rus jamin
gan bijusas Maras bankas stipendijas, kuras prezidents bija Nikolajs Bulmanis, gan SIA
Statoil Latvija, kuras vaditaja ir Baiba Rubess no Kanadas, gan SIA Solidas, kuras 1pasnieki ir
trimdas latvie$i. Tomér, analiz&jot trimdas latvieSu ziedojumus stipendijam, Latvija registréto
uznémumu ziedojumi netika ieskaititi, nemot vera, ka §1 nauda ir nopelnita Latvija.

2003. gada trimdas latviesi gada stipendijam ziedoja aptuveni 25,5 tikstoSus latu. Tika
aizsakta tradicija ziedot Draugu stipendijai, kura ir iesp&ja ziedot arT nelielas summas. Parasti
ziedot $ai stipendijai tiek aicinati gan jubileju, gan b&ru viesi, iemaksajot fonda naudu, kas
citadi butu té€réta ziediem vai davanam. Ari Draugu stipendijas ziedotaju sarakstos ir gan
Latvijas gan arpus Latvijas dzivojoSie tautiesi.

Kops$ 2003. gada stipendijam ziedotie lidzekli ir pieaugusi vid€ji par vairak ka 120
tikstosiem latu gada un 2006. gada septembr1 Vitolu fonda iemaksata trimdas latvieSu — gan
atseviSku ziedotaju, gan organizaciju, gada stipendiju summa sasniedza vairak ka 386

tiikstosus latu (skat. 2.22. att.)
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2.22.att. lemaksas Vitolu fonda no 2003.g. 11dz 2006.g. 30. septembrim
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Avots: dati no www.vitolufonds.lv. Autores interpretacija

Kopa Sajos nepilnajos Cetros gados trimdinieki ir ziedojusi vairak ka 720 tukstoSus
latu, neskaitot neaizskaramo kapitalu. Ka lielakie ziedotaji stipendijam ir jaatzimé Zvejnieku
gimenes fonds, kas 2006. gada ir parveidots par ALA-Zvejnieku gimenes fondu, kas ir
ziedojusi vairak ka 180 tiikstosus latu no ASV, Budulu gimenes stipendijas, kuram 2006. gada
ziedoti 120 tikstosi lati no Australijas, gandriz 83 tukstosi latu Daugavas Vanagu Anglijas
fonda stipendijam, Osvalda un Ilgas Keses pieminas stipendijas, kuram 2004. gada tika
ieskaititi apmeram 51 tiikstotis latu, Jana Arvida Bungs un Metas Kalninas Bungs pieminas

stipendija 2006. gada 35,6 tukstosi lati, Anglijas latvieSu izglitibas fonds ar gandriz 34

386
B Ziedojumi gada
stipendijam
| B I : I :

tikstosu ziedojumu un PBLA ar 33 tukstosu latu ziedojumiem (skat. 2.23. att.).
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Avots: dati no www.vitolufonds.lv. Autores aprékini
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Analizgjot ziedojumus gan gada stipendijam, gan miiza stipendijam pa valstim, atkal
lielako artavu devusi Venecuélas latviesi, jo lielais Vitolu gimenes ieguldijums, dibinot fondu,
veido gandriz pusi no kopgjiem fonda lidzekliem. Tacu, ja So ieguldijumu fonda veidoSana
neieskaitam kopgja stipendiju apjoma, tad ka dasnakos jamin ASV dzivojoSos vai kadreiz
dzivojusos latviesus, jo vairaki no viniem paslaik dzivo Latvija. Amerikas latviesu ziedojumi
veido apméram 35 % no visu trimdas latvieSu stipendijam ziedotas summas, tad Kanadas
latviesi ar 18 % Ipatsvaru, nakamie $aja ranga ir Lielbritanijas latviesi, kuru dalu ievérojami ir

papildinajusi viesnicas ,,Radi un Draugi” ziedojumi, tad Australijas latviesi (skat. 2.24. att.)
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Attels 2.24. Vitola fonda administrétam stipendijam ziedoto summu sadalijums pa

valstim no 2003. 1idz 2006. gadam, bez Vitolu fonda neaizskarama kapitala

Avots: dati no www.vitolufonds.Iv. Autores aprekini

Tendence stipendiju apjomam ar katru gadu palielinaties vérojama ar1 citos fondos.
Tas liela méra izskaidrojams gan ar lielaku sakartotibu ziedojumu sanemsana un to uzskaitg,
ka rezultata vairak ziedojumu ir iesp&jams apzinat, gan ari $ada preciza uzskaite, lidzeklu
izlietoSanas caurskatamiba un atskaitiSanas palielina ziedotaju uztic€Sanos vinu lidzeklu
mérktiecigai izlietoSanai, kas veicina vélmi ziedot.

Trimdas latvieSi ir ziedojuSi naudu un mantu, ka arT atstajusi testamentarus
novélejumus, kas paredzeti stipendiju izmaksam dazadas Latvijas universitatés. Ta,
pieméram, studijam Latvijas Universitaté stipendijas, ko ziedojusi trimdas latviesi ir vairak ka
123 tuokstoSi lati. Ka dasnakie mecenati jaatzimé Karlis Kaufmanis, kur§ testamentari
novelgjis vairak ka 54 tukstosus latu, kas veido neaizskaramo kapitalu un kura radita pelna
tieck izmantota stipendiju izmaksai, Edgara Andersona atraitne Ligita Andersone, Imants
Ronis, kura materialais un moralais atbalsts bija loti nozimigs autorei §1 darba tapSana.

Alunanu gimene, Minsteres Baltijas Atbalsta biedriba un Marija Vazna, Anna Justine Cakste
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Rollins. Ka nozimigi LU mecenati jaatzime arT Irma un Janis Eglisi, kuri Medicinas fakultates
macibu procesa attistibai novel&jusi gandriz 300 tiikstosus latu. Latvijas Universitates studenti
ir sanémusi ar1 Elviras Pelavas stipendijas, kura 2000. gada novelgja aptuveni 88 tiikstoSus
latu Sidnejas latvieSu biedribai, testamenta noradot mantojuma summu izlietot triicigiem,
apdavinatiem, Latvija dzivojoSiem studentiem vinu augstakajai izglitibai Latvija — latviesu
valodai un Latvijas vesturei.

Rigas Tehniskas universitates Arhitekttras un celtniecibas fakultates studenti — viens
arhitekts un vien biivinZenieris nu jau desmit gadus pirms Ziemassveétkiem sanem studentu
prémiju, kuru izmaksa ASV dzivojosais Guntis Bole. So gadu laika prémiju kop&jais apjoms
jau sasniedzis 11,6 tiikstoSus latu.

Apkopojot  pétijuma ietvaros pieejamo informaciju par stipendijam un
neaizskaramajam kapitalam novél€tajam summam, jasecina, ka kop$ neatkaribas atjaunoSanas
Latvijas jaunieSu augstakas izglitibas iegiiSanai - gan studiju maksas, gan dzivoSanas
izdevumu seg$anai no trimdas latvieSiem ir sanemti vismaz 2,5 miljoni latu. Sim noliikam
paredz&to ziedojumu summa, loti iesp&jams, ir lielaka, taCu pétijuma ietvaros to neizdevas

apstiprinat ar parbaudamiem datiem.

2.3. Investiciju un ziedojumu ietekme uz Latvijas tautsaimniecibas

attistibu

Kopuma $aja darba nodala apkopoto ziedojumu summa no 1991. lidz 2005. gadam,
kas nosiitita uz Latviju ir gandriz 15,7 miljoni lati vai 17,4 miljoni, ja nem véra aprékinatas
ziedojumu summas. Lai ziedojumu summa biitu salidzinama ar Latvijas uzpémumu
pamatkapitalos investeto summu, kas daudzos gadijumos ir bijusi uzp€mumu riciba vairakus
gadus, autore ari citu kvantitativi izméramo ieguldijumu summam aprékinaja gada vidgjas
vertibas. LatvieSu organizaciju un individualo ziedotaju ziedojumi Latvija, ieskaitot
stipendijas, sastada vid€ji apmeram vienu miljonu latu gada. Vidgjais investiciju apjoms gada
ir bijis apméram 4,8 miljoni latu. Pieskaitot v&l bankas parvedumus no Toronto
kreditsabiedribas, kas bija vid€ji 1,4 miljoni latu gada un LBF aizdevumus vidg€ji 0,4 miljoni
latu gada, iegiistam, ka vid&ji viena gada Latvijas tautsaimnieciba ir nonakusi aptuveni 7,6
miljoni latu trimdas latvieSu uz Latviju nositito lidzeklu, kas veido tikai 0,15 % no Latvijas
vidgja IKP pedgjo 11 gadu laika. Tatad var secinat, ka trimdas latviesu ieguldijumi investiciju
un ziedojumu forma ir bijusi loti noderigi un nozimigi to sanémeéjiem, tacu biitisku ietekmi uz

tautsaimniecibu kopuma tie nevargja atstat, jo to ipatsvars Latvijas IKP ir neliels.
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Salidzinot ziedojumu un investiciju apjomu ar Latvijas iedzivotaju skaitu, iznak, ka
trimdas latviesi ir sniegusi organiz€tu palidzibu investiciju un ziedojumu forma apmeéram tris
latus gada katram Latvijas iedzivotajam. Salidzinot ar bijuso Latvijas iedzivotaju un vinu
pectecu skaitu valstis no kuram nakusie ziedojumi un investicijas, tie ir apméram 48 lati gada
no katra trimdas latvieSa. Svarigs ir fakts, ka arvien palielinas ta ziedojumu dala, kas ir
ieguldijumi nakotné — augstakas izglitibas iegiiSana.

Trimdas latvieSu tieSo investiciju Latvija tendences kop$ neatkaribas atjaunoSanas bija
lidzigas citu arvalstu tieSo investiciju tendenceém — péc sakotngjas nogaidiSanas, sekoja
ievérojams to pieaugums. Tacu pec Latvijas iestasanas ES un NATO, situacija krasi
1zmainijas - citu valstu investicijas pieauga vél straujak, bet trimdas latvieSu tiesas investicijas
strauji samazinajas.

Ja telaini salidzinam izveli vai trikumcietgjam labak dot zivi, lai to pabarotu, vai
makskeri, lai vin$ arT turpmak var sev nokert zivi, tad, protams, makskere ir daudz labaks
risinajums. Tomér $1 pé€tijuma ietvaros apkopotie dati liecina, ka kopuma lielaka palidzibas
dala Latvija ir ienakusi ziedojumu patérinam veida, t.i. ,,zivs” dala, kas straujajos parmainu
laikos bija un joprojam ir daudziem nepiecieSama, tapec ari tas ieguldijumu nevar nenovertet.
Tacu jaatzimé, ka ar liela dala ziedojumu ir bijusi ne tikai patérinam, bet ir devusi iesp&jas
radit darba vietas un tautsaimniecibas izaugsmes iesp&jas - gan Okupacijas muzeja, gan
pieminek]u celtniecibas un citiem tamlidzigiem projektiem.

P&c neatkaribas atjaunoSanas Latvijas iedzivotajiem bija loti daudz neatrisinatu
problému, daudziem triika pat pasu nepiecieSamako sadzives priekSmetu, tapéc trimdas
latvieSu ziedojumi bija objektivi nepiecieSami. Tagad, kad Latvijas ekonomika piedzivo
strauju izaugsmi, tautsaimnieciba ir parstrukturéta, Latvija ir iestajusies ES un NATO,
ziedojumus vertigak biitu virzit Latvijas iedzivotaju izglitibas iesp&ju paplaSinasanai,
izglitibas kvalitates paaugstinaSanai un inovaciju ieviesanai.

Apkopojot trimdas latvieSu ieguldijumus investiciju un ziedojumu forma un analizgjot
kadu ietekmi tie atstaj uz Latvijas tautsaimniecibu, autore izveidoja shému (skat. 2.25. att.),
kura paraditas galvenas sakaribas starp trimdas latvieSu ieguldijumiem un tautsaimniecibas
attisttbu. Shéma taisnstiiros ir paradits trimdas latvieSu ieguldijumu tiesas ietekmes rezultats,

bet ovalos — ieguldijumu ietekmes netiesais rezultats.
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2.25.att. Trimdas latviesu investiciju un ziedojumu ietekme uz Latvijas tautsaimniecibu (autores izstradata sheéma)




2.25. attela var uzskatami redz&t, ka galvena trimdas latviesu investiciju uznpémumu
pamatkapitalos tiesa ietekme uz Latvijas tautsaimniecibu ir bijusi radot jaunas darba vietas,
palielinot iekSzemes pieprasijumu, izstradajot jaunus produktus un pakalpojumus, veicinot
konkurenci un uzstadot augstus standartus citiem nozares uznpémumiem. Sie ieguldfjumi ne
tikai veicinaja IKP pieaugumu, bet arT uzlaboja Latvijas maksajumu bilances tekosa konta
saldo. IKP pieaugums rada jaunus Iidzeklus, kas katru gadu atgriezas tautsaimnieciba arvien
lielaka apjoma, pateicoties multiplikatora efektam.

Trimdas latvieSu ieguldijumi ziedojumu veida ari ir veicinajusi iekS€ja pieprasijuma
palielinasanos vai ar1 uzkrajumu palielinaSanos, atkariba no ta ka sanemta palidziba tika
izmantota. Uzkrajumu palielinasana dod iespgjas palielinat investicijas. Daudzi projekti, kam
tika ziedota nauda radija jaunas darba vietas, sekmgja vides sakopSanu, kas talak veicinaja gan
iek§€jo, gan argjo turismu. Dala ziedojumu nav ietekméjusi tautsaimniecibu tieSi, bet
izpaudusies palielinot Latvijas socialo kapitalu. Socialais kapitals ir palielinajies, izglitojot
Latvijas iedzivotajus, mazinot socialo nevienlidzibu, paaugstinot sabiedribas kultiiras Iimeni,
sakopjot Latvijas vidi. Ir griiti novertet ietekmi, ko uz cilvéku atstaj muzeja, bralu kapu,
pieminek]u vai operas apmekl&jums un ka §1 ietekme iespaidos tautsaimniecibas attistibu, tacu
vesturiska pieredze rada, ka kultiras attistibai ir nozimiga ietekme sociala kapitala veidosana,
kas savukart veicina tautsaimniecibas attistibu.

Nemot véra darba pirmaja nodala analiz€to intelektuala kapitala lielo nozimi musdienu
zinaSanu ekonomika trimdas latvieSu ieguldijumu Latvijas tautsaimnieciba novért€jums
nebitu pilnigs, ja netiktu pétiti trimdas latvieSu intelektuala kapitala ieguldijumi Latvija péc
neatkaribas atjaunosanas. Protams, ka $ada veida ieguldijums nav izsakams naudas vienibas,
tacu pétijuma ietvaros autore izveidoja modeli, kas palidz sistematiskak saskatit nozimigakos

intelektuala kapitala ieguldijumus Latvija, kuriem veltita darba 3. nodala.

2. nodalas secinajumi.

1. Trimdas latvieSu tieSo investiciju apjomam Latvijas uznp€mumu pamatkapitala no
1992. lidz pat 2005. gadam bija tendence ievérojami pieaugt, jo tika dibinati gan jauni
uznémumi, gan papildinati ieguldijumi eso$o uznémumu pamatkapitalos. Vid€ji gada kopgjas
trimdas latvieSu tieSo investiciju uzpémumu pamatkapitalos apjoms no 1992. lidz 2005.
gadam sastadija apméram 4,8 miljonus latu. Trimdas latvieSu tieSo investiciju apjoms
vislielako veértibu sasniedza 2003. gada un veidoja gandriz 7,6 miljonus latu. 2005. gada
ieguldijumu apméra samazinajums vairak ka divas reizes izskaidrojams gan ar Komerclikuma

speka staSanos, kura sakara tiek likvidéti neparregistrétie uzpémumi, gan sakara ar
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pamatkapitala apjoma zina lielaka trimdas latvieSu uzp@muma Maras bankas pardosanu somu
investoriem Sampo bankai.

2. legiito datu analize paradija, ka no 1996. lidz 2004. gadam vislielakais Tpatsvars
kop€ja trimdas latvieSu investiciju apjoma Latvijas uzp@émumu pamatkapitalos bija
Venecuélas latviesu ieguldijumiem, kas ar nelielam novirzém gan uz vienu gan otru pusi
svarstijas ap 50% no visiem trimdas latvie$u ieguldijumiem. Sis atklajums bija Tpasi
parsteidzoss, npemot véra, ka Venecu€la dzivo salidzino$i maza latvieSu diaspora. Otra lielaka
investiciju pamatkapitala dala nak no ASV latvieSiem, kas no 1992. lidz 1994. gadam veidoja
apméram pusi no investicijam un sakot ar 1996. gadu ir nostabiliz&jusies nepilnu 20 %
apmeéra. Nakamo poziciju investiciju apjoma ranga tabula ienem Kanadas latviesSi, kuru
ieguldijumi 1992. gada sastadija 11 %, bet vélak saruka 2 % apjoma, tacu kops 1996. gada
sastada aptuveni 20 % no visam trimdas latvieSu investicijam pamatkapitala. Talak seko
Australija ar 6 %, Vacija ar 4 %, Lielbritanija ar vid€ji 2 % ipatsvaru, tad Belgija, Zviedrija,

Francija un Sveice ar nepilna procenta Tpatsvaru.

3. Salidzinot kopgjas tiesas arvalstu investicijas uznémumu pamatkapitalos un dazadus
to ietekméjosos faktorus atklajas sekojosas sakaribas:

e Visciesaka lineara korelacija starp visiem pétitajiem faktoriem ir vid€jo
investiciju apjomam pamatkapitalos ar Latvijas bijuSo iedzivotaju un vinu
pectecu skaitu atbilstosajas valstis no kuram §1s investicijas ir iegulditas. Tacu
sads korelacijas koeficients tika iegiits, ja izsledz Venecuélas datus ka
ekstrému. Ja Venecu€las dati tika ieklauti aprékina, tad sakariba bija vaji

izteikta.

e Trimdas latviesi, kuri dzivo salidzino$i bagatakas valstis Latvijas uzpémumu

pamatkapitalos investé mazak.

e Trimdas latvieSu ieguldijumu pamatkapitalos un no vinu mitnes zemém nakuso

kopgjo arvalstu tieSo investiciju sakaribas ir loti vaji izteiktas.

4. Trimdas latvieSu ziedojumu kopg@jais apmers parsniedz investiciju komercdarbiba
kop&jo apméru. Tacu pozitivi ir vertéjams tas, ka arvien pieaug ziedojumi stipendijam, ko var
uzskatit par investicijam Latvijas cilvékkapitala.

5. Kopgjais trimdas latviesu investiciju un ziedojumu apmeérs salidzinajuma ar Latvijas

iek§zemes kopproduktu ir loti neliels, tapéc nav vargjis atstat butisku ietekmi uz

tautsaimniecibas attistibu kopuma.
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6. Trimdas latvieSu investiciju un ziedojumu ietekme uz Latvijas tautsaimniecibu,
galvenokart, izpaudusies, radot jaunas darba vietas, palielinot iekSzemes pieprasijumu,
veicinot konkurenci, samazinot socialo nevienlidzibu, palielinot sabiedribas kultiiras limeni,

veicinot vides sakopSanu.
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3. Trimdas latvieSu intelektuala kapitala ieguldijumu Latvijas

tautsaimniecibas attistiba noveértéjums

Intervéjot arzemju latvieSus, kuri aktivi piedalas Latvijas saimnieciskaja dzivé péc
neatkaribas atjaunoSanas, izveértgjot trimdas devumu Latvijai, autore noveroja vairakas
kopigas tendences. Pirmkart, trimda dzivojoSie latvie$i par savu svarigako uzdevumu
uzskatija Latvijas de iure statusa saglabaSanu, kas ar neatlaidigu politisku darbu tika ari
panakts. Trimdas latvies$i ieguldija milzu energiju un piles, vérSoties pie dazadu valstu
valdibam, lai tas neatzitu Baltijas valstu inkorporacijas faktu. Ta ka Otra pasaules kara beigas
no Latvijas béglu gaitas devas liela dala intelektuali sp&cigako tas pilsonu - macitaji, arsti,
skolotaji, profesori, arhitekti, inzenieri, ierédnieciba, tad gan bégli, gan vinu pecnacgji sp€ja
novértét izglitibas milzigo nozimi. Lielaka dala studgja un vélak ienéma nozimigus amatus. ST
sekmiga ieklausanas vietgja vide radija iesp&ju vairak palidzet Latvijas neatkaribas atgtiSanas
procesa. Lidz Latvijas neatkaribas atgiiSanai, péc vairaku trimdiniecku domam, lielakais
devums bija tiesi trimdas latviesu politiska ietekme demokratiskajas valstis, kas lava panakt
to, ka netika atzita Latvijas inkorporacija. P&c Latvijas neatkaribas atgiiSanas, tas
neapSaubami atviegloja tas starptautisko atziSanu de facto. LatvieSu neparasta aktivitate
politiskajos procesos daudzos politikos radija iespaidu, ka latvieSu kopiena ASV ir daudz
lielaka neka ta bija patiesiba. Statistika radija, ka senatori un kongresmeni sanem vidgji vienu
vestuli no tiiksto$ iedzivotajiem, bet no latvieSiem ve&stules senatoriem rakstija gandriz katrs
desmitais, tapec lielais vestulu skaits, radija Sadu iespaidu.

Otrkart, trimdas latvieSu svarigs uzdevums bija saglabat nacionalo identitati, valodu
un kultiiru. Tas tika panakts gan ar latviskas izglitibas iesp&ju nodroSinasanu, gan aktivas
kulturas dzives veidoSanu. Jau 1945. gada latviesi Vacijas béglu nometnés saka organiz€t ne
tikai latvieSu skolas, bet pat augstskolas. 1947. gada Vacijas latvieSu nometnés darbojas ap
100 septingadigu tautskolu ar apm&ram 7000 skoléniem un ap 50 gimnaziju ar apméram 3000
skoléniem, tapat ari arodskolas, kopa ar pari par 1000 skolotdjiem."”* Tiem latviesu
studentiem, kuri nebija pietieckami apguvusi vacu valodu, lai studétu vacu universitates paliga
naca vairaki LU bijuSie macibspeki, kuri kopa ar igaunu un lietuvieSu parstavjiem panaca, ka

britu militara parvalde atlava dibinat Baltijas Universitati ar astonam fakultatém, kura

130 A Svabe (red.), Latvju Enciklopédija, 2. s&j., 507-512.1pp. Stokholma: Apgads Tris zvaigznes, 1950-1951.
J.Priedkalna publikacija “Latviesu akadémisko macibspéku un zinatnieku apvieniba (LAMZA)- Latvijas
Universitates (LU) macibspeku un zinatnieku vienotaja trimda” www.lu.lv/studiju-centri/resursi/lamza.doc -
16.11.2006.
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macibas uzsaka 1329 studenti (649 latviesi) ar 193 macibspekiem (103 latviesi)."' Tadu gan
studentu, gan macibspéku talakas emigracijas dél peéc deviniem semestriem Baltijas
Universitati nacas slégt. Tomér péc beéglu nometnu atstasanas un nonakSanas dazadas zemes —
galvenokart, ASV, Australija, Kanada, Anglija, Zviedrija un Latinamerika, latvie$i visur
nodibin3ja gan skolas, gan biedribas, izdeva laikrakstus, literarus zurnalus, dibinaja teatrus,
korus, deju kolektivus.

Izvertgjot Sos divus svarigos trimdas uzdevumus, jaatzist, ka tie tika paveikti, jo
Latvija neatkaribu atguva, tiesiska baze tai jau bija un trimdas nakamas paaudzes savu
latviskumu saglabaja, par ko liecina repatrianti arT no jaunakajam trimdas paaudzém, kas
dzimu$i un augu$i arzemés. So svarigo uzdevumu paveikiana radija iespgju dot savu
intelektualo ieguldijumu Latvija péc neatkaribas atjaunosanas.

Latvija p&c neatkaribas atjaunoSanas tautieSus no arzemém gaidija ar lielam ceribam,
ka vini varétu palidzét ar savam zina$anam, pieredzi, sakariem un uzkrato kapitalu. Sis
ceribas jo 1pasSi pastiprinaja fakts, ka starp Otra pasaules kara bégliem lielaka dala b&glu bija
inteligence — skolotaji, augstskolu macibspéki, arsti, juristi, inzenieri, zinatnieki, rakstnieki,
makslinieki u.t.t.. Aizcelojuso latvieSu lielais intelektualais potencials un vinu iesp&jas
attistities arvalstis ir radijusi latvieSu zinatnieku un praktiku ieverojamus sasniegumus
arvalstis. Trimda augusajai jaunajai paaudzei bija liels stimuls centigi macities un stradat, lai
sasniegtu labklajibas Itmeni, kads bija vinu vienaudziem, pateicoties iepriek$€jo paaudzu
uzkrajumiem. Cilveki, kas kara laika un dodoties béglu gaitas bija zaudgusi visu savu
materialo bagatibu sp&ja novertét un ieaudzinat jaunajai paaudzei zinaSanu nozimi, jo to
neviena vara un neviens kar$ nespgj atpemt. Piem&ram, Australija, kad augstskolas beidza
latvieSu béglu nakama paaudze, latvieSu vardus var€ja lasit daudzu augstskolu sekmigako
absolventu saraksta galvgali. Miisdienas lidziga tendence ir kinieSu studentu panakumiem,
kuriem ir spéciga motivacija un lielas darbaspgjas.'**

P&c Latvijas neatkaribas atgtiSanas daudzi trimdas latvies$i un vinu p&cteci bija gatavi
sniegt savu palidzibu demokratiskas valsts atjaunosana un ekonomikas parstrukturéSanas
procesa, ka ari citas dzives jomas, kuras viniem bija pieredze. Sis ieguldijums Latvija tika
izdarits organiz€jot konferences un kongresus, veicot pétniecisko darbu, veidojot jaunus
inovativus uznémumus, nodibinot jaunus sadarbibas kontaktus, veicinot eksporta iespgjas,
izmantojot savas zinasanas un kontaktus Rietumu tirgos, attistot nevalstisko organizaciju

darbibu, dazadu konsultaciju un jaunu studiju kursu veida, palidzot izstradat jaunas studiju

31 M. Lasis, Baltijas Universitate, laikraksts “Latvijas Amerika” Toronto: Apg. Daugavas Vanagi, 1979
2 Intervija ar J. Riteni 01.10.2004.
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programmas, piedaloties augstskolu akreditacija.'”> Pirmajos neatkaribas gados Latvija
trimdiniekus gaidija ka Joti lielus specialistus, kas nekladas, ir loti godigi, nekorumpéti, bez
savtigam interesem. Tacu dzives realitate paradija, ka ar1 trimdas latviesi ir tikpat dazadi ka
vietgjie un, ka arT starp viniem ir cilveki, kas kluidas, kuru personigas intereses ir augstakas
par sabiedribas kop&jam interes€m un kuru kompetence ne vienmer atbilda pienakumiem,
kurus vini bija uznémusies. Izradijas, ka vini ir tadi pasi cilveki ka tie, kas dzivojusi Seit
Latvija. Tapéc nav mazums gadijumu, kad ir notikusi vilSanas gan par trimdas latvieSu
intelektualo darbibu Latvija, gan trimdiniekiem par to, ka vinu darbs Seit tieck novertéts un
atzits.

ST pétijuma ietvaros intelektualais ieguldfjums ir apkopots un vértéts divéjadi. Viens
ieguldijumu apkopojums izdarits, intervgjot trimdas latvieSus, meklgjot zinas laikrakstos,
konferen¢u materialos un gramatas un apkopojot tos ieguldijumus, kas bija vérsti uz
stratégiski svarigako mérku realizaciju Latvija péc neatkaribas atjaunoSanas. Otrs intelektuala
kapitala novert€jums veikts, izmantojot ekspertu aptauju. Abas S$is pieejas viena otru
papildindja. Intervijas un literatiira atrasta informacija bija par pamatu ekspertiem uzdotajos
jautajumos, savukart, ekspertu aptaujas rezultati papildinaja virzienus, kuros meklét vairak
informacijas par konkrétu palidzibu, ko sniegusi tautiesi.

Intervijas atklajas, ka trimdas latviesi ir piedalijuSies daudzos un dazados dzives
procesos, vairojot Latvijas intelektualo kapitalu, ieguldot savas zinaSanas, pieredzi, daloties ar
demokratijas apstaklos veidojusos dzives uztveri. ST palidziba ir nakusi gan tobrid arkartigi
nozimigas jomas, gan ari tadas, kas vietgjiem Latvijas iedzivotajiem péc neatkaribas
atjauno3anas nelikas tik svarigas, bet péc vairakiem gadiem tas kluva diezgan aktualas. Saja
darba pieminéto palidzibas sniedz€ju saraksts nav pilnigs, bet pieminéti ir tie ieguldijumi, par
kuriem pétijumam atvéletaja laika izdevas iegiit informaciju. ZinaSanu ekonomikas apstaklos,
kad arvien lielaku nozimi ieglist nematerialie aktivi trimdas latvieSu intelektualais ieguldijums
varétu biit pat atseviska pétljuma objekts. Saja darba netiek pétits arl ievérojamais
intelektualais ieguldijums, ko gan Latvijas starptautiskas reputacijas laba, gan ieksgjas vides

tik nozimigs un apjomigs, tas biitu atseviska petijuma verts.

=

133 Gavare Dz. “Intelektuala kapitila ietekme uz tautsaimniecibas attistibu Latvija”. Starptautiskas zinatniskas
konferences raksti Energétika, tautsaimnieciba un vide Baltijas juras regiona. Riga: LU EVF, 2005. - 81 Ipp.
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3.1. Ekspertu aptaujas par trimdas latvieSu intelektualo ieguldijumu
rezultati

Ekspertu aptauja tika veikta, lai noskaidrotu ka nozaru specialisti verté trimdas
latvieSu intelektualo ieguldijumu Latvijai stratégiski svarigako mérku realizacija, ka ari lai
noskaidrotu, kuri mérki péc vinu domam ir bijusi svarigakie p€c Latvijas neatkaribas
atjaunoSanas. Ekspertiem bija javeérteé ari darbibas jomas, kuras sanemta palidziba ir bijusi
nozimigaka un kuri cilvéki ir devusi nozimigako ieguldijumu. Visbeidzot tika noskaidrots
kados virzienos biitu jasekmé trimdas latvieSu ieguldijumi gan materiala, gan intelektuala
zina. Ekspertu aptaujas anketa ir pievienota 7. pielikuma.

Ekspertu aptaujas anketas tika nosiitita ekspertiem Latvijas Zinatnu akadémija,
Latvijas Banka, Pasaules Banka, Ekonomistu apvienibas 2010 biedriem, Latvijas Republikas
ministrijas — Aizsardzibas ministrija, Arlietu ministrija, Ekonomikas ministrija, Finan3u
ministrija, IekSlietu ministrija, Izglitibas un zinatnes ministrija, Kultiiras ministrija,
Labklajibas ministrija, Regionalas attisttbas un pasvaldibas lietu ministrija, Satiksmes
ministrija, Tieslietu ministrija, Veselibas ministrija un Zemkopibas ministrija, diviem Latvijas
Universitates vadosajiem darbiniekiem un LU diviem macibspeku parstavjiem, komersantu
parstavjiem un trijiem trimdas latvieSu parstavjiem. Kopa tika izsiititas 42 anketas. Aptauja
tika veikta 2006. gada novembri. Ar ekspertiem notika ar telefona sarunas un tikSanas, lai
paskaidrotu tuvak pétijuma méerkus.

Dala ekspertu, kuriem tika piedavats iesaistities petjuma, it TpaSi ministrijas,
neuzdros§inajas dot veért€jumu trimdas latvieSu intelektualajam ieguldijumam, aizbildinoties ar
to, ka par tiem zina loti maz vai nemaz. P&c autores domam, atseviSku ministriju darbinieku
atsaciSanas piedalities $ada petijuma ir zinams indikators, ka ir par maz rakstits un analizets
Sis ieguldijums, ja arT atbildigi ministriju darbinieki par to ir maz informéti.

Ekspertu aptaujas rezultati tika izvert€ti pec 19 sapemtajam ekspertu aptaujas
anketam. Starp atbildgjuSajiem ekspertiem ir dazadu nozaru specialisti — Ekonomistu
apvieniba 2010 biedri, Aizsardzibas ministrijas, Ekonomikas ministrijas, Izglitibas un
zinatnes ministrijas, Labklajibas ministrijas, Veselibas ministrijas, Zemkopibas ministrijas,
Latvijas Bankas, Latvijas Universitates un Pasaules Bankas darbinieki. Dazos jautajumos
atseviskas atbildes nevar€ja uzskatit par derigam, jo nebija aizpilditas atbilstosi instrukcijai —
val nu izmantota nepareiza vert€§jumu skala, vai atzimétas vairak iesp€jas neka bija lugts
atzimét. So jautajumu atbildes tap&c netika ieklautas kopgja atbilzu analizg.

Pirmaja jautajuma ekspertiem bija jaatzime, kuri péc vinpu domam bija Latvijai

stratégiski svarigakie mérki un uzdevumi p&c neatkaribas atgiiSanas (1991. — 2005.g.).
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Uzraditi tika mérki no Valsts ilgtermina stratégijas, valsts parvaldes reformas dokumenta un
dazu ministriju attistibas stratégiju dokumentiem. Ekspertiem bija iesp&ja ierakstit ari citus
mérkus, ko vini uzskatfja par nozimigiem. So iesp&ju izmantoja tikai viens eksperts,
atzimgjot, ka p&c neatkaribas atjaunosanas stratégiski svarigs mérkis bija privatizacija.

Meérka nozimibas noveért€§jumam bija dota sekojosu vertibu skala:

47 — loti svarigs, kam bija javelta vislielaka uzmaniba,

»3" — svarigs merkis, tacu ne prioritate,

,»2" — vid&ji svarigs mérkis, kura realizaciju vargja atlikt uz vélaku laiku,

,» 17— mazsvarigs, kas sasniedzams ka blakus efekts, realizgjot svarigos mérkus,

,0”” - nepiekritu, ka tas Latvijai vispar bija jaizvirza.

Vislielaka pieskirto ballu vidgja veértiba starp strat€giskajiem merkiem ekonomika 3,61
bija pirmajam noraditajam mérkim veicinat uznéméejdarbibu un inovacijas (skat. 3.1. att.).
Atbildés visbiezak minétais novertéjums, jeb moda bija ,,4” un ari mediana ,,4”. St mérka
novert§juma variacijas koeficients bija 0,22, péc ka var spriest, ka ekspertu vida bija diezgan
liela vienpratiba par §1 mérka svarigumu. Salidzinot visas atbildes, izradijas, ka 17 ekspertu
bija devusi novertgjumus ,,4”, ka merkis bija loti svarigs, kam bija javelta vislielaka uzmaniba
vai ,,3”, ka mérkis bija svarigs, tacu ne prioritate un tikai viens eksperts deva noveért€jumu
.17, ka mérkis bija mazsvarigs. Viena eksperta atbildes pirmaja jautajuma netika nemtas vera,

jo vins§ bija izmantojis noveértgjumus, kas neietilpst noraditaja skala.
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3.1. att. Ekspertu pieskirto mérku nozimibas vertg§jumu vidg€jas vertibas
ekonomisko mérku grupa

Avots: ekspertu aptaujas rezultati. Autores interpretacija
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Ka nakamais svarigakais ekonomiskais mérkis tika atzits nacionalas valiitas ievieSanas
un stingras monetaras politikas uzturéSanas merkis, ta vidgjais aritmétiskais izradijas loti tuvs
iepriek§€jam mérkim — 3,56 (skat. 3.1.att.), tapat moda un mediana bija ,,4”, vieniga atbilde,
kas atskiras no ,,4” un ,,3” bija ,,0”, ka eksperts nepiekrit, ka $ads mérkis bija jaizvirza.

Tresais svarigakais mérkis ekonomika bija cilvékresursu attistiSana izglitibas joma, t.i.
izglitibas reformas realizacija un muZizglitibas veicina$ana. ST mérka vidgjais aritmatiskais
noveértg§jums ir 3,5 (skat. 3.1.att.), moda un mediana ,,4” tapat ka iepriek$€jiem diviem
mérkiem. Ceturtais svarigakais mérkis ir loti cieSi saistits ar treSo, t.i. veselibas apriipes
uzlabosana. ST mérka vidgjais aritmétiskais bija 3,17, moda un mediana ,,3”. Japiebilst, ka So
divu mérku noveért€jumam bija vismazakais variacijas koeficients 0,2 ekonomisko mérku
grupa. Ka beidzamais palika nodarbinatibas palielinasanas mérkis ar vidéjo novertgjumu 2,78,
bet vislielako variacijas koeficientu Saja mérku grupa 0,34. Nemot véra, ka realizgjot
uznémgéjdarbibas veicinasanas mérki arT nodarbinatiba palielinatos, tad ir saprotams, ka dala
ekspertu to neuzskatija ka prioritaru meérki, kas biitu jarealize atseviski.

Arlietas ka vissvarigakais mérkis ar vid&jo veértgjumu 3,89 tika novertéts merkis
panikt Latvijas neatkaribas atjaunosanas starptautisko atzisanu (skat. 3.2.att.). Sis ir atzits par
vissvarigako meérki ari starp visiem 15 noraditajiem mérkiem ar vismazako variacijas

koeficientu 0,08, kas liecina par loti lielu ekspertu vienpratibu $§1 mérka atziSana par

vissvarigako.
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3.2. att. Ekspertu pieskirto mérku nozimibas vertejumu
vidgjas vertibas arpolitisko merku grupa

Avots: ekspertu aptaujas rezultati. Autores interpretacija
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Nakamie svarigakie mérki arpolitika, ka ar1 kopuma starp visiem noraditajiem
meérkiem tika atziti iestaSanas ES un NATO, attiecigi ar vidéjam veértiba 3,78 un 3,67 (skat.
3.2.att.). P&c tam ka ceturtais svarigakais ir atzZiméts mérkis piesaistit arvalstu investicijas un
veicinat eksportu (vidgja aritmétiska vertiba 3,28) un visbeidzot- Latvijas diasporas
programmas izstradasana un 1stenosana ar salidzino$i zemu vidgjo aritméetisko novertgjumu 2,
§T mérka noveértéjumu moda un mediana ari bija ‘“2”. Saja jautajuma starp ekspertu
novérte§jumiem bija vislielakas atSkiribas, par ko liecina salidzinosi liels variacijas koeficients
0,54. ST mérka svariguma noveértéjuma eksperti bija devusi atbildes visa skalas diapazona. Sis
ir atzits par vismazak svarigo mérki ari, ja salidzinam ar visiem noraditajiem strat€égiskajiem
mérkiem.

Jaatzime, ka arpolitisko mérku grupa pirmajiem cetriem mérkiem moda bija ,,4”, tas
nozimé, ka visbiezak eksperti tos novértéja ka loti svarigus, kam bija javelta vislielaka
uzmaniba. Janem vera, ka laika, kad Latvija atguva neatkaribu, Latvija vel bija arkartigi maz
specialistu arpolitikas jautajumos. Latvija izglitibu starptautiskajas attiecibas okupacijas laika
nevargja iegiit un pirma augstakas izglitibas macibu iestade Starptautisko sakaru institiits tika
izveidota 1990. gada, kura pécdiploma studijas notika tikai vienu gadu. Tap&c Saja joma bija
milzigs specialistu deficits. So problému ievérojami palidzgja risinat vairaku paaudzu trimdas
latviesi.

Politikas un sabiedribas vadibas joma ka vissvarigaka tika atzita likumdoSanas
piemérosana jaunajai politiskajai un ekonomiskajai situacijai, kuras aritméetiskais vidgjais bija

3,61 (skat. 3.3.att.).
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3.3. att. Mérku nozimibas vidgjas vertibas politikas un sabiedribas mérku grupa

Avots: ekspertu aptaujas rezultati. Autores interpretacija
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Apkopojot visu aptauja noradito merku ekspertu pieskirto vert€jumu vidg€jas
aritmétiskas vértibas, varam izveidot mérku nozimibas rangu, kur$ attglots 3.4. attela. Sis
rangs talak tika izmantots, lai salidzinatu vai trimdas latvieSu intelektualie ieguldijumi ir

bijusi veérsti strat€giski svarigako mérku realizacijai.

4.5
3.9
4 1°° 338
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3.2

m Arpolitiskie mérki @ Ekonomiskie @ ,Politiskie
1 | Latvijas neatkaribas atjaunoSanas starptautiskas atziSanas panakSana
2 | Iestasanas ES
3 | Iestasanas NATO
4 | Uzpeméjdarbibas un inovaciju veicinasana
5 | LikumdoSanas piemeroSana jaunajai politiskajai un ekonomiskajai situacijai
6 | Nacionalas valitas ievieSana, stingras monetaras politikas uzturéSana
7 | Cilvekresursu attistiSana — izglitibas reforma, muzizglitibas veicinasana
g | Valsts parvaldes reformas 1stenoSana
9 | Arvalstu investiciju piesaistiSana, eksporta veicinasana
10 | Cilvekresursu attistiSana — veselibas apriipes uzlaboSana
11 | Korupcijas noverSana
12 | Nodarbinatibas palielinasana
13 | Nevalstisko organizaciju attistiba
14 | Kultiiras un makslas attistibas veicinasana
15 | Latvijas diasporas programmas izstradaSana un istenoSana

3.4. att. Strat€giski svarigako mérku rangs, atbilstosi ekspertu pieskirto mérku nozimibas
vert€§jumu vidéjam vertibam

Avots: ekspertu aptaujas rezultati. Autores interpretacija
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Saja pa$a jautajuma ekspertiem bija janorada ka vipi noveérté trimdas latviesu

teguldijumu So mérku realizacijas veicinasana. Ieguldijuma novérté€Sanai bija dota sekojosa

skala:

»3" — trimdas latvie$i devu$i nozimigu ieguldijumu §1 mérka realizacija, kas veido
vairak ka pusi no arvalstim sanemtas palidzibas Saja joma;

2" — trimdas latvieSu ieguldijums ir zinams, tacu tas veido mazak ka pusi no arvalstu
palidzibas;

»17 - eksperts zina tikai dazus atseviSkus gadijumus, kad trimdas latvie$i §1 mérka
realizaciju ir veicinajusi, tacu to Tpatsvars ir neliels;

,07 — ekspertam nav zinami gadijumi par trimdas latvieSu aktivitatém ST meérka
realizacija;

»-17 — trimdas latviesu aktivitates ir zinamas, bet tas nav veicinajusas vélama rezultata
sasniegsanu.

Ekspertiem bija dota iesp&ja atzimét kadu ipasi svarigu trimdas latvieSu ieguldijumu,

pie atbilstosajiem mérkiem uzrakstot konkréto cilvéku vardus. Sadu iesp&ju izmantoja viens

eksperts, atzimgjot DZordztaunas universitates profesora Jura Viksnina ieguldijumu

nacionalas valiitas ievieSana un stingras monetaras politikas uzturésana.

Vislielakais trimdas latvieSu ieguldijums bija novertéts par vissvarigako atzitaja

stratégiskaja merki panakt Latvijas neatkaribas atjaunoSanas starptautisko atziSanu. ST

ieguldijuma vidg&jais aritmétiskais bija 2,41. Vairak ka puse ekspertu to noverteja ka nozimigu

ieguldijumu §1 mérka realizacija, 35 % ka zinamu, tacu tas veido mazak ka pusi no arvalstu

palidzibas (skat. 3.5. att.).

12%

53%

35%

3.5.att. Ekspertu pieskirto novertejumu sadalijums trimdas latviesu intelektualajam ieguldi-

jumam meérka panakt Latvijas neatkaribas atjaunoSanas starptautisko atziSanu sasniegSana

Avots: ekspertu aptaujas rezultati. Autores interpretacija



130

Saja jautajuma autore pilnigi piekrit ekspertu vairakumam. Jo trimdas latviesi ar savu
ievérojamo politisko pieredzi, ko vini izkopa visus okupacijas gadus, zinaja metodes un
panémienus, diplomatisko protokolu, attiecibas ar arvalstu parlamentu parstavjiem un
diplomatiem. Vietgjiem politikiem $adas pieredzes nebija vai ar1 ta bija ]oti neliela.

Otrs nozimigakais intelektualais ieguldijums ekspertu vert§juma ir trimdas latvieSu
ieguldijums, realizgjot Latvijas iestaSanos NATO, kas ieguva vidgjo vértgjumu 1,88. Saja
jautajuma gan atbilzu varianti sadalijas vienmérigak (skat. 3.6. att.), Iidz ar to variacijas
koeficients ir salidzino$i liels 0,46. Ari $aja jautajuma lielu intelektualo pienesumu deva
misu prezidente Vaira Vike-Freiberga un arpolitikas eksperti. Ar lielu trimdas latvieSu gan
materialu, gan moralu atbalstu 2000. gada tika nodibinata nevalstiska sabiedriska organizacija
LATO (Latvijas Transatlantiska organizacija), lai veicinatu Latvijas virzibu uz NATO un lai
izglitotu sabiedribu par principiem un vértibam, kuras vieno Ziemelatlantijas liguma

organizacijas valstis.

m"1"
oo
@"3"

29%

3.6.att. Ekspertu pieskirto novertéjumu sadalijums trimdas latvieSu intelektualajam

ieguldijumam mérka iestaties NATO sasniegSana

Avots: ekspertu aptaujas rezultati. Autores interpretacija

Tresais nozimigakais trimdas latviesu intelektualais ieguldijums ar vid§jo novert§jumu
1,82 ir bijis attistit nevalstiskas organizacijas, kuram 64 % ekspertu pieskira novertéjumu ,,2”-
trimdas latvieSu ieguldijums ir zinams, tacu tas veido mazak ka pusi no arvalstu palidzibas
(skat. 3.7.att.). Sis ieguldijums ir bijis sabiedriba labi pamanams, jo nevalstiskas organizacijas
censas uzturét sabiedriskas attiecibas, informet sabiedribu par savu darbibu, iesp&jams tapec

tas labak zinams ar1 ekspertiem.
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3.7.att. Ekspertu pieskirto novertejumu sadalijums trimdas latviesu intelektualajam

ieguldijumam meérka attistit nevalstiskas organizacijas sasniegSana

Avots: ekspertu aptaujas rezultati. Autores interpretacija

P&c nozimiguma ceturtais intelektualais ieguldijums pec ekspertu domam ir bijis
uznémejdarbibas un inovaciju veicinasana (Sis bija ar1 ceturtais svarigakais mérkis). Vidgjais
noveért§jums ir 1,61, bet vairak ka puse ekspertu zina tikai dazus atseviskus gadijumus, kad

trimdas latviesi §1 mérka realizaciju ir veicinajusi, tacu to Tpatsvars ir neliels (skat. 3.8. att.).

) " 1 "
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3.8.att. Ekspertu pieskirto novertejumu sadalijums trimdas latviesu intelektualajam
ieguldijumam meérka veicinat uznémeéjdarbibu un inovacijas sasniegSana

Avots: ekspertu aptaujas rezultati. Autores interpretacija

Ka nakamie nozimigakie ieguldijumi ir noverteti intelektualie ieguldijumi kulttiras un
makslas attistibas veicinasana un iestaSanas ES, un tikai 7. vieta ierindojas palidziba
likumdoSanas pieméroSanai jaunajai ekonomiskajai un politiskajai situacijai. Autore, petot
informacijas avotus un intervgjot trimdas latvieSus, atklaja vairaku trimdas latvieSu lielu
ieguldijumu LR jauno likumu izstrade, tacu Sis ieguldijjums, acim redzot, nav ticis plasi
apspriests masu informacijas Iidzeklos, atSkiriba, piem@ram, no nevalstisko organizaciju

darbibas, tapeéc palicis mazak pamanits. Vismazako noveértéjumu trimdas latviesu ieguldijumi
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sanéma korupcijas novérsanas mérka realizacija. Sis bija jautajums, kura atbilzu variantiem
bija vislielakais variacijas koeficients. Ka redzams 3.9. att€la, 12 % ekspertu uzskata, ka
trimdas latvieSu aktivitates nav veicinajusas v€lama rezultata sasniegSanu, bet 6 % uzskata

gluzi otradi — ka trimdas latvieSu ieguldijums ir bijis loti liels.

6% 12%

m-1
18% z"0"
m""
o"2"
m"3"

46%

3.9.att. Ekspertu pieskirto novertéjumu sadalijums trimdas latvieSu intelektualajam
ieguldijumam mérka novérst korupciju sasniegsana

Avots: ekspertu aptaujas rezultati. Autores interpretacija

Apkopojot ekspertu noveértéjumus par trimdas latviesu ieguldijumu visu stratégiski

svarigako mérku TstenoSanai var izveidot rangu, kas grafiski paradits 3.10. attela.
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1 | Latvijas neatkaribas atjaunoSanas starptautiskas atziSanas panakSana
Iestasanas NATO

3 | Nevalstisko organizaciju attistiba
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Uznémgejdarbibas un inovaciju veicinasana

Kulttras un makslas attistibas veicinasana

Iestasanas ES

LikumdoSanas piemé&roSana jaunajai politiskajai un ekonomiskajai situacijai

Cilvekresursu attistiSana — izglitibas reforma, muzizglitibas veicinasana

Arvalstu investiciju piesaistiSana, eksporta veicina$ana

Latvijas diasporas programmas izstradasana un istenoSana

Nacionalas valiitas ievieSana, stingras monetaras politikas uzturéSana

Valsts parvaldes reformas TstenoSana

Cilvekresursu attistiSana — veselibas apriipes uzlabosana

Korupcijas novérsana

15

Nodarbinatibas palielinasana

3.10. att. Trimdas latvieSu nozimigako ieguldijumu rangs, atbilstosi ekspertu pieskirto

vertgjumu vidéjam vertibam

Avots: ekspertu aptaujas rezultati. Autores interpretacija

Otraja jautajuma eksperti tika ltgti atzimét, cik liels ir trimdas latviesu ieguldijums

Latvijas intelektuala kapitala vairoSana (zinasanas, sp€jas, prasmes, pieredze, sakari u.tml.)

noraditas jomas. Eksperti vért€jumam izmantoja sekojosus kritérijus:

»Liels ieguldijums” — trimdas latvieSu daliSanas pieredze, lekcijas, publikacijas,

praktiska darbiba un sakaru ar arvalstim veicinaSana ir biitiski uzlabojusi vietgja

Latvijas cilvekkapitala kvalitati. Tas ir aptveris lielas iedzivotaju grupas.

,Videjs ieguldijums”- trimdas latvieSu ieguldijums ir bijis pieejams diezgan

ierobezotam cilveku lokam.

»Mazs ieguldijums” — trimdas latvieSu ieguldijums ir izpaudies tikai atseviskos

gadijumos, bez 1pasas ietekmes uz Latvijas cilvékkapitala attistibu.

»Nav zinams” — ja eksperts nav ne saskaries, ne dzirdgjis par trimdas latvieSu darbibu

Saja joma.

Ekspertiem bija dota iesp&ja pierakstit vél citas darbibas jomas. Viens no ekspertiem
piebilda, ka liela palidziba no trimdas latvieSiem ir sanemta sagadajot gramatas un arhiva

materialus pétniecibas darbam. Att€la 3.11. paraditas ranga pirmas seSas darbibas jomas,

kuras trimdas latvieSu ieguldijums novertéts visaugstak.
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3.11.att. Ekspertu novertejumu sadaltjums trimdas latviesu intelektualajam
ieguldijumam ses$as nozimigakajas dazadas darbibas jomas

Avots: ekspertu aptaujas rezultati. Autores interpretacija

Vislielako noverté§jumu ir sanémusi trimdas latvieSu darbiba demokratijas attistiba un
pilsoniskas sabiedribas veidoSana: 53 % ekspertu to novertgjusi ka lielu ieguldijumu, kas
butiski uzlabojis vietgja cilvekkapitala kvalitati un 47 % ka videju ieguldijumu, kas bijis
pieejams diezgan ierobezotam cilveéku lokam (skat. 3.11.att.) Sis atbildes apstiprina ari
pirmaja jautdjuma sniegtas atbildes, ka viens no nozimigakajiem devumiem ir nevalstisko
organizaciju attisttba. Nakamais nozimigais trimdas latvieSu pienesums ir daliSanas zinaSanas
un pieredzé sabiedrisko attiecibu veidosana, kas Latvija tolaik bija neapgilts jautajums.
Lielaka dala ekspertu (53 %) to atziméja ka vid&ju ieguldijumu, tacu bija arT atbildes, ka tam
nav bijusi 1pasa ietekme uz Latvijas cilvékkapitala attistibu, vai ar1, ka par to ekspertam nekas
nav zinams. Trimdas latvieSu pieredze komercdarbibas organizésana lielakoties (47 %) ir
novertéta ka ieguldijums, kas ir bijis pieejams diezgan ierobezotam cilvéku lokam (skat.
3.11.att.). Tie drosi vien ir cilvéki, ar kuriem kopa ir veidoti uzpémumi un nodota
komercdarbibas organizéSanas pieredze. Diezgan lidzigs atbilzu sadalijums ir ari zinaSanu par
organizaciju kultiiru izplatiSanu Latvija. Ka sesta nozimigaka darbibas joma, kura trimdas
latviesi ir devusi ieguldijumu Latvijas cilvékkapitala veidoSana ir atzZim&ta garigas dzives

pilnveidoSana.
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Parsteidzosi, ka vadibas metodes ir palikuSas saraksta otraja pus€, nemot vera
ievérojamo trimdas latvieSu vieslektoru skaitu Latvijas augstskolas tiesi organizaciju vadibas
un ekonomikas jautajumos, ka ar1 vairaku trimdas latviesu darbibu lielu uzn@émumu vadiba un
padomés. Tomér tas lielakoties ir sanémis noveértgjumu ka atseviski gadijumi, bez 1pasas
ietekmes uz Latvijas cilvékkapitala attistibu (skat. 3.12.att.). Ari jaunako tehnologiju
parzinaSana, tirgzinibas un inovaciju attistiba visvairak sapémusSas noveért€§jumu, ka Siem
ieguldijumiem nav 1pasas ietekmes uz Latvijas cilvékkapitala attistibu. Autore, tomér, atrada
zinas par daliSanos pieredz€ un zinaSanu nodoSanu jaunako tehnologiju joma, it Tpasi
medicina, kur trimdas latviesi ir centuSies §1s prasmes nodot Latvijas specialistiem p&c
iespejas vairak. lespejams, ka iesaistot vairak ekspertus no uznémumiem, ne no ministrijam,
trimdas latvieSu ieguldijumi jaunako tehnologiju parzinasana un vadibas metozu ievieSana

biitu saneémusi augstaku novertejumu.
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3.12.att. Ekspertu novértéjumu sadalijums trimdas latvieSu intelektualajam

mazak nozimigas dazadas darbibas jomas

TreSaja jautajuma ekspertiem bija piedavats trimdas latvieSu saraksts ar 35 trimdas
latvieSu vardiem un ligts viniem atzim@t piecus cilvékus, kuru intelektualo ieguldijumu
eksperti noverté ka 1pasi svarigu Latvijai. ArT Seit viniem bija iesp&ja sarakstu papildinat, ko
dazi ari izdarija. Vislielako atzinibu, protams, ieguva misu prezidente Vaira Vike-Freiberga,

nakamais bija slavenais latviesu kirurgs Kristaps Keggi, treSais — Latvijas Instittita direktors
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Ojars Kalnins, ceturtais - zurnalists Karlis Streips un piekto vietu ar vienadu ballu skaitu —
Dzordztaunas universitates profesors, lata ,krusttévs” Juris Viksnin$ un viens no Latvijas
Neatkaribas deklaracijas izstradatajiem Egils Levits.

Anketas nosléguma ekspertiem bija jaierosina pieci svarigakie pasakumi, kuros
vajadz€tu veicinat trimdas latvieSu aktivaku Iidzdalibu nakotng, atzimgjot piecus pasakumus
materialai un piecus intelektualai palidzibai. Visvairak atziméts ka pasakums, kura biitu
javeicina trimdas latvieSu intelektuala palidziba bija zinatnes, p&tniecibas un tehnologiju

attistibas veicinasana (skat. 3.13.att.).
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@ Intelektuala palidzZba O Materiala palidziba

3.13.att. Ekspertu vertejums trimdas latviesu intelektualajai un materialajai palidzibai

nakotné

Avots: ekspertu aptaujas rezultati. Autores interpretacija

Nakamais svarigakais pasakums nakotng, kurd biitu japiesaista trimdas latviesu
intelektualais ieguldijums p&c ekspertu vert€juma ir izglitibas kvalitates uzlaboSana Latvija.
Mums jaturpina sadarbibas ar ievérojamiem trimdas latvieSu akadémiskajiem spekiem, lai
nodro$inatu jaunu zinasanu iepliidi Latvijas izglitibas sistéma. TreSais nozimigakais pasakums
trimdas latvieSu intelektuala ieguldijjuma piesaistiSanai ir kultliras un makslas attistiba.

Savukart trimdas latvieSu materiala palidziba visvairak tiek sagaidita Latvijas studentu
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studiju arzemés iesp&ju paplasinasana, zinatnes, pétniecibas un tehnologiju attistiba, ka ari
izglitibas kvalitates uzlaboSana Latvija. Ari eksperti ir lielako uzsvaru likusi uz zinasanu

ekonomikas apstaklos bitiskajiem izglitibas un inovaciju pasakumiem.

3.2. Intelektuala kapitala ieguldijumu analize nozimigako mérku

sasniegSana

Ka pirmie tris svarigakie stratégiskie mérki ekspertu aptauja tika atziméti arpolitiskie
meérki - Latvijas neatkaribas atjaunoSanas starptautiskas atziSanas panak3ana, iestaSanas ES un
iestasanas NATO. Atbilstosi Siem svarigajiem arpolitiskajiem merkiem, tika apzinati trimdas
latviesu ieguldijumi So mérku realizacija. Izp@tot informacijas avotus un intervgjot trimdas
latvieSus, atklajas, ka patiesam, trimdas latvieSi ir iev€rojami sekmé&jusi So mérku
sasniegSanu. Ta ka péc neatkaribas atjaunoSanas Latvijai bija loti maz savu arpolitikas
specialistu, kas varja stradat jaunajos ekonomiskajos un politiskajos apstaklos, loti lielu
ieguldijumu Latvijas arpolitikas veidoSana deva tadi arpolitikas un sabiedrisko attiecibu
eksperti kd Atis Lejind no Zviedrijas — Latvijas Arpolitikas institiita direktors un Ojars
Kalnip§ no ASV, kur§ bija pirmais Latvijas veéstnieks ASV, velak - Latvijas Institiita
direktors. PBLA palidzgja Latvijas Tautas Frontei nodibinat starptautiskos sakarus, organizét
vizites uz Eiropas Parlamentu un pie arvalstu valdibam. Latvijas Neatkaribas deklaracija tapa
Latvijas Tautas Frontei sadarbojoties ar Jani Riteni ka politisko un Egilu Levitu ka juridisko
konsultantu. Egils Levits ir bijis valdibas padomnieks starptautiskajas tiesibas,
konstitucionalajas tiesibas, bijis Tieslietu ministrs. Vairaki trimdas latvie$i pirmajos
neatkaribas gados bija Latvijas véstnieki. Arlietu ministrijas darba iesaistijas gan toreiz vél
nesen ASV augstako izglitibu ieguvusas Vita T€rauda un Mara Stmane, gan jau tadi
pieredz&jusi profesori, ka Janis Priedkalns. Aizsardzibas ministrijas reorganizacija darbojas
Egons Goldsmits, I[lmars Dambergs, Andris MeZmalis un citi atvalinati virsnieki. ArT eksperti
ir bijusi informéti par Siem intelektualajiem ieguldijumiem, jo devusi augstu noveértejumu gan
trimdas ieguldijumam Latvijas neatkaribas starptautiskas atziSanas panakSana, gan iestdjai
NATO.

Nakamie divi vienlidz svarigie meérki péc ekspertu aptaujas rezultatiem bija
likumdoSanas pieméroSana jaunajai politiskajai  un ekonomiskajai situacijai un
uznémgéjdarbibas un inovaciju veicinasana. Jauno likumu izstrade svarigs bijis daudzu trimdas
latvieSu darbs, kuri bija valdibas konsultanti un piedalijas jauno likumu izstrad€. Intervijas
pasi tika atziméti tadi valdibas padomdevéji ka prof. Juris Viksnigs, prof. Gundars Kenins

Kings, Aristids Lambergs no ASV, kura vadiba tika izstradata ekonomiskas attistibas
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programma, prof. Juris Neimanis, Imants Kapsis no Australijas, kur§ bija gan Ekonomisko
reformu komisijas konsultants, gan Valsts paSuma konversijas departamenta konsultants, gan
Augstakas Padomes Ekonomikas komisijas konsultants un ir piedalijies vairaku Latvijas
likumu izstradasana, kas saistiti ar uznéméjdarbibu. Ta ka likumus pienem Saeima, tad
jaatzimg, ka 5. Saeima 18 deputati bija trimdas latviesi, 6. un 7. Saeima, katra pa seSiem un 8.
Saeima vairs tikai 3 deputati.

Uznémeéjdarbibas un inovaciju veicinaSana bitu jaatzimé trimdas latvieSu darbiba
uzpémumu dibinasana un inovaciju ievieSana. Ka jau §is nodalas sakuma tika secinats, ka
trimdas latvieSi nav bijusi aktivi uzgp€mumu dibinataji Latvija, ari1 par ievérojamam
inovacijam $ajos uznémumos informaciju neizdevas iegiit, tacu ka veiksmigakos piemérus var
minét Norberta Klaucéna no ASV dibinato uznémumu Radiokoms, kas sniedz radiosakaru
pakalpojumus Latvija, ka arT Egila Gulbja Laboratoriju, kas bija pirma pilna spektra klmisko
analizu laboratorija Latvija.

Sestais nozimigakais meérkis tika atzits nacionalas valitas ievieSana un stingras
monetaras politikas veidoSana. Te liela nozime bijusi vairakiem trimdas latvieSiem, kas
stradaja gan pastavigi Latvijas Banka, gan regulari brauca konsultét, lai minam profesoru Juri
Viksninu, Uldi Martinu Klausu, Robertu Gravu no ASV un Bruni Rubesu no Kanadas.

Ka septitais svarigakais mérkis ir atzits cilvékresursu attistiSana izglitibas joma, t.i.
izglitibas reforma un miizizglitibas veicinaSana. Tap&c 1pasa uzmaniba tika pieveérsta trimdas
latvieSu ieguldijumam augstakas izglitibas reformas realizacija un jaunu studiju kursu izveide.
Izpétot trimdas latvieSu devumu péc neatkaribas atgtiSanas Latvijas Universitaté atklajas, ka
daudzi latvieSu zinatnieki un akadémiskie macibspeki no slavenam arvalstu universitatém ir
aktivi piedalijusies jaunu studiju programmu un kursu izstradaSana un lasijusi lekcijas
Latvijas studentiem. Dala no viniem ir atgriezu$ies uz pastavigu dzivi Latvija, bet dala turpina
stradat arvalstu universitates, tacu regulari brauc uz Latviju, lai turpinatu iesakto darbu, dazi,
diemzgl, jau ir aizsaulg.

Nomainoties valsts ekonomiskajai iekartai, viens no svarigiem uzdevumiem bija
izaudzinat jaunu specialistu paaudzi, kuriem biitu dzilas zinaSanas par tirgus ekonomikas
darbibu un organizaciju vadibu briva tirgus un starptautiskas konkurences apstaklos. LU
Ekonomikas un vadibas fakultate tika ieviesti daudzi jauni studiju kursi, kuru pamatus veidoja
trimdas latvie$i, pieméram, Kvalitates vadibu Klavs Bérzin$ no Vacijas, Sabiedribas vadibas
programma sava starptautiskaja pieredz€ ar studentiem dalijas Janis Penikis no ASV un Janis
Priedkalns no Australijas, lekciju kursus joprojam lasa Karlis Sarkans no Kanadas un Viesturs

Pauls Karnups no Australijas. Nozimigs ieguldijums augstakas izglitibas attistiba bija 1994.



139

gada izveidota Eirofakultate, kura bija nepiecieSami macibspeki, kas atbilstu atbalstoSo
universitaSu standartiem, spétu stradat multikulturala vidé ar anglu valodu ka darba valodu.
Arf te loti noderigs izradijas Anglijas trimdas latvieSu Alfa Vanaga un Dauna Auera darbs.
Daunis Auers palidzgja uzlabot anglu valodas zinasanas daudziem Ekonomikas un vadibas
fakultates macibspekiem, kas talak deva iespgju viniem stazeties arvalstis. Profesors Alfs
Vanags vada ekonomikas politikas p&tniecibas centru BICEPS (Baltic International Centre for
Economic Policy Studies), kas nodarbojas ar augstas kvalitates petijjumiem ekonomika un
socialajas zinatngés.

Pedagogijas un psihologijas fakultaté ari tika izveidotas jaunas studiju programmas —
Psihologija gan bakalaura, gan magistra studiju limeni, taja liclu darbu ieguldijusi un lekcijas
lasa Janis Grants un Sandra Sebre no ASV, Solveiga Miezite no Kanadas, Lija Kapele no
Australijas, pedagogijas programma Liga Ruperte no ASV, t€lotajas makslas skolotaju
programma nelaikis Juris Soikans no Vacijas, Andris Ratins, Maruta Kajaks-Grots.

Trimdas latvies$i ir devuSi nozimigu gan materialu, gan intelektualu ieguldijumu,
atjaunojot 1940. gada nelikumigi slégto LU Teologijas fakultati. Teologiskas izglitibas un
religiju studiju atjaunos$ana aktivi piedalijas filozofs un v&sturnieks, orientalists un teologs,
tagad sistematiskas teologijas profesors Visvaldis Varnesis Klive (1996. gada pieskirts Triju
zvaigZznu ordenis) un teologijas doktors Juris Calitis no ASV. Trimdas latvie$i palidz&ja ar
LU Medicinas fakultates atjaunoSana gan ziedojot Iidzeklus nepiecieSamas aparatiiras iegadei,
gan lasot lekciju kursus. Saja fakultaté ka arvalstu macibspékus izdevas apzinat profesoru Jani
Priedkalnu no Australijas, kuram ir zinatniskie gradi no vairakam pasaulslavenam
universitateém, tadam ka Jela ASV un Kembridza Lielbritanija, profesors Janis Klavin$ no
ASV, Kimijas fakultate $ads piemers ir profesors Juris Pauls KreiSmanis. Socidlo zinatnu
fakultaté aktivi strada politologijas profesore Rasma Karklina - lasa lekcijas studentiem,
publicé rakstus par politiskiem jautdjumiem un ir veikusi apjomigu petijumu par korupcijas
cCloniem, veidiem un sekam Austrumeiropas regiona, kas 2006. gada tika publicéts latviesu
valoda gramata ,,Korupcija postkomunisma valstis”. Ta nodroSina lasitajiem saprotamu un
kompetentu celvedi ar korupcijas apkarosanu saistitos jautajumos, kas Latvijai joprojam ir loti
aktuali. Biologijas fakultaté studentus apmaca ieverojamais specialists Stnu biologija
profesors Vitauts Kalnin§ no Kanadas. Vestures un filozofijas fakultate viduslaiku véstures
kursu lasija nu jau nelaikis profesors Indrikis Sterns, kur§ ir 1997. gada publicétas
monografijas ,,Latvijas vésture 1290-1500” autors. ST monografija specialistu vida ir

novérteta ka monumentals pétijums Latvijas viduslaiku vésturg.
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Rigas Tehniskaja universitateé ka spilgtakos piemerus no trimdas devuma nakamo
Latvijas specialistu sagatavoSana, nododot savas ve€rigas zinasanas jamin Juris Soikans no
Vacijas, kurs$ par izciliem sasniegumiem pedagogiskaja un zinatniskaja darbiba kibernétiskaja
estetika kluva RTU goda doktors, datorzinatnu specialists Janis Bubenko no Zviedrijas,
Reinholds Vitols no Lielbritanijas, kuri aktivi ir veicinajusi zinatnisko sadarbibu starp RTU
un arvalstu augstskolam un devusi lielu ieguldijumu RTU macibspéku kvalifikacijas celSana.

Lielu artavu jauno biznesa vadibas specialistu paaudzes izglitoSana ir devusi ar
Zviedrijas valdibas atbalstu dibinata Rigas Ekonomikas augstskola (Stokholm Scool of
Economics Riga branch), kuras pirmais rektors divpadsmit gadus bija Maris Slokenbergs no
Zviedrijas, savukart Rigas Juridiskas augstskolas prorektore seSus gadus ir bijusi Linda
Freimane, ar1 no Zviedrijas.

Izglitiba ir Joti cie$i saistita arT ar zinatni un sadarbibu ar citu valstu universitatém,
kuras attistiba trimdas latvieSiem ir arkartigi liela nozime. Ka nozimigu artavu Latvijas
zinatnes attistiba un attiecibu kapitala palielinasana jaatzimeé nu jau divi notikusie Vispasaules
LatvieSu zinatnieku kongresi. Gan Vispasaules LatvieSu zinatnieku kongresa Riga 1991. gada,
gan Vispasaules LatvieSu Arhitektu un Buvinzenieru kongresa Riga 1993. gada ideju autors
un lidzorganizgtajs bija ievérojamais latvieSu biivinzenieris Andris Palejs no ASV.

Pirmaja Vispasaules LatvieSu zinatnieku kongresa tika nolasiti 780 referati un visi
latvieSu valoda, bet referenti bija no visas pasaules: ASV (144), Kanadas (53), Australijas un
Zviedrijas (pa 13), Vacijas (11), Anglijas un Krievijas (7), Venecuélas (4), Brazilijas un
Sveices (pa 3) Belgijas, Francijas, Izraglas un Vatikana (pa vienam). Pargjie, divas tresdalas
no referentiem bija no Latvijas'**. Loti nozimigs 31 kongresa pandkums bija iespéja apzinat un
apvienot latvieSu pasaulé izkaisito intelektualo potencialu. Kongress saveda kopa zinatniska
un profesionala darba iesaistitus cilvékus un radija viniem iesp&ju iepazities un izverst
sadarbibu, pastiprindja eso§as saites un radija jaunas'>.

P&c desmit gadiem notika nakamais — Otrais Pasaules LatvieSu zinatnieku kongress,
kura organizeSana ari iesaistijas daudzi pazistami latvieSu zinatnieki, no kuriem nu jau liela
dala pastavigi dzivoja Latvija — Imants Freibergs, P&teris BolSaitis, Nikolajs Balabkins, Ojars
Kalnins, Andris Padegs, Andris Palejs, Juris Rungis.

Augsta Iltmepa zinatnieku atgrieSanas Latvija nenoliedzami palielina Latvijas
intelektualo kapitalu — palielinas gan cilvékkapitals, gan attiecibu kapitals. Pie tam Sie

zinatnieki, atgriezoties Latvija atved ari savas lieliskas bibliotekas, kuras gadiem krajusi

1 Krésling A. “Visas pasaules zinatnieki rundja latviski” ménesraksts “Atklajums Nr.2, 1991.g. septembris,
parpublicéts Zinatnes Véstnesis 21.05.2001.: 10 (218) www.lza.lv/ZV/zv011000.htm (21.08.2005.)
135 Padegs A. “Vispasaules Latvieu Zinatnu Kongress” www.LVZK/Iv/lat/plzk/k91 padegs.htm (21.08.2005.)
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nozimigus darbus sava zinatnes nozaré. Ka spilgtus piemé&rus var minét kimijas profesoru
Pétera Bolsaiti, kur§ atdavinaja savu biblioteku 220-230 gramatu par materialzinatni,
termodinamiku, cietvielu fiziku un citam nozarem'*°.

Ka loti nozimigu iesp&ju paplasinat savas profesionalas iemanas un giit pieredzi,
stradajot ciesa sadarbiba ar pasaulslaveno latvieSu izcelsmes arhitektu Gunaru Birkertu ir
ieguvusi Latvijas arhitekti un buvinzenieri, stradajot pie Latvijas Nacionalas bibliotekas
projekta ,,Gaismas pils”. Pateicoties izcilajam arhitektam, daudzu starptautisku apbalvojumu
sanéméjam, Latvijai ir $ada unikala iesp&ja realizét tik lielisku projektu un uzbuvéet
starptautiski pazistamu €ku, kada ir ,,Gaisma pils”, kas loti augstu noverteta gan arvalstis, gan
UNESCO. 2000. gada §is projekts ir sangmis ASV Arhitektiiras gada balvu'*’. Nemot véra
arhitekta milzigo pieredzi, projekt€jot citas verienigas sabiedriskas €kas, skaidrs, ka Latvija
nav neviena specialista ar tadu pieredzi. Sis ieguldfjums ir gan cilvékkapitala palielinasana,
gan netieSi arT procesa kapitala palielinasana. Realizgjot Gaismas tikla projektu, kura
biblioteékas €ka ir tikai vien no projekta sastavdalam, neapSaubami bis bitiski uzlabojies
informacijas apmainas atrums, kvalitate, neierobezotibas laika un telpa, kas ir butiskas
strukturala kapitala sastavdalas.

Trimdas latvie$i biezi savu lidzdalibu stratégiski svarigajos darbos ir realiz&jusi,
parstavot arvalstu organizacijas, kas piedalijusas dazados sadarbibas projektos. Ta, izstradajot
Latvijas energétikas attistibas programmu, tika piesaistiti augsta Iimena specialisti no
Zviedrijas un Somijas. Zviedrijas darba grupas vaditajs bija Andrejs Ritums, kur§ aktivi
piedalijas attistibas programmas izstrade.

Cilvekkapitala attistiba nozimé ne tikai arvien labaku izglitibu, bet arT labaku veselibu.
Lai cik gudrs, izglitots un prasmigs biitu cilvéks, vina potencialais ieguldijums attistiba nebiis
iesp&jams, ja vipam bus slikta veseliba. Tapéc ka viens no stratégiskiem uzdevumiem tika
atseviski izdalita veselibas apripes uzlabosana, kas ieklaujas strat€giskaja merkt
cilvekkapitala attistiSana. LatvieSu izcelsmes arsti bija vieni no aktivakajiem, kas v€l pirms
neatkaribas atjauno$anas uzsaka vértigu sadarbibu ar Latvijas arstiem. Saja zina ka radikals
pavérsiens jaatzimé 1989. gada noorganizetais LatvieSu Vispasaules arstu pirmais kongress.
P&c tam Sie kongresi, gan ar nedaudz mainitiem nosaukumiem, ir notikusi ik p&c Cetriem
gadiem. Kongresa mérkis ir apvienot arstus no visas pasaules, kas jutas piederigi Latvijai, lai
runatu par Latvijas medicinas un veselibas apriipes situaciju, problémam un risinajumiem.
Latvijas arstu kongresu tradicionali apmeklé vairak ka 100 latvieSu izcelsmes arstu. Ka

ieveérojamus savas nozares specialistus visa pasaulg, kas dalijusies sava pieredze un zinasanas

136 Zinatnes Véstnesis 09.11.1998. Nr. 18 (163) www.lza.lv/ZV/zv981800.htm#s15 (12.09.2004.)
7 www.gaisma.lv/lat/lightpalace/architecture/ (18.10.2006.)
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ar saviem Latvijas kolégiem jamin profesori kirurgs ortopéds Kristaps Keggi, kliniskas
ortopédijas profesors Bertrams Zarin$ un profesors Kristaps Zarin§ no ASV, kardiologs
profesors Andris Saltups no Australijas. Sie profesori ir konsultgjusi kolégus Latvija, bijusi
instruktori specializ€tos kursos, palidz&jusi noorganizét daudzas stazeéSanas un macibu
iesp&jas Latvijas arstiem arvalstu klinikas un universitates. Jaatzimeé ar1 profesora Kristapa
Keggi ieguldijums veseliga dzives veida populariz€Sana, jau 17 gadus organizgjot
velosacensibas ,,Keggi Velo” Aliiksng, kur vina tévs pirms Otra pasaules kara bija arsts un
galvenais kirurgs. Ar1 Kristaps Keggi un Andris Saltups ir gan Triju zvaigznu ordena
kavalieri, gan LZA goda doktori. Harvardas profesors Bertrams Zarins jau kops 1987. gada
lasa lekcija Latvijas studentiem, ir bijis Latvijas arstu un zobarstu apvienibas prezidents.

Pirmais un pagaidam vienigais praktizgjosais arsts, kur§ tagad dzivo un strada Latvija
ir Egils Zalitis. Vin$ ar gimeni ir organizgjis palidzibu bérnu veselibas apripei Latvija 1991.
gada, kuras ietvaros palidzibu sanéma b&rnu iestades Latvija, Latvijas b&rniem bija iespgja
arsteties Bostona un latvieSu arstiem iegtt pieredzi ASV slimnicas, tagad lasa lekcijas gan
LU, gan Stradina universitateé. Arl pirmas neatliekamas palidzibas dzivnieku slimnicas, kas
strada visu diennakti izveidoSana notikusi, pateicoties veterinararstei Lienei Dindonei no
ASV, kura maca nakamos veterinararstus Latvijas Lauksaimniecibas universitate. Ar vinas
lidzdalibu nodibinatais ,,Dzivnieku veselibas centrs” nodroSina augstas kvalitates
veterinarmedicinisko palidzibu un prakses vietas veterinarmedicinas studentiem, ka ari
dzivnieku patversmi.

Ka viens no mazak svarigajiem méerkiem ekspertu aptauja tika atzits mérkis attistit
nevalstiskas organizacijas, bet taja pasa laika ir novertets, ka §T mérka sasniegSana bijis liels
trimdas latvieSu ieguldijums. Trimdas latviesi ir bijusi vairaku $adu organizaciju gan vaditaji,
gan dibinataji, gan aktivi dalibnieki. Lielu intelektualu ieguldijumu $adu organizaciju attistiba
devusas Kaija Gertnere gan ka Latvijas nevalstisko organizaciju centra direktore, gan Valsts
cilvektiesibu biroja direktora vietniece, Vita Terauda un Vita Matisa ka Sorosa fonda
vaditajas, Vita Terauda ka sabiedriskas politikas centra PROVIDUS direktore un pétniece,
Mara Stmane ka LAPAS (Latvijas Platforma attistibas sadarbibai) direktore.

Lai ghtu apkopojosSu priekSstatu par So ieguldijumu nozimi strat€gisko mérku
realizacija un novertetu kadas Latvijas intelektuala kapitala komponentes ir vairojusi trimdas
latvieSu ieguldijumi stratégisko mérku realizacija, autore izmantoja 2. nodala aprakstito, pasas

izstradato modeli, kas redzams 3.1. tabula.
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3.1.tabula. Trimdas latviesu intelektuala kapitala ieguldijuma novertgjums
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4.- | Uznémgjdarbibas un Jaunu inovativu 4. -0,5
5. | inovaciju veicinasana uzgemumu (1.6) X
dibinasana
4.- | LikumdoS$anas PiedaliSanas
5. | piemé&roSana jaunajai daudzu jauno
e . L 7. 2,5 X
politiskajai un likumu izstradé
ekonomiskajai (1,4)
situacijai
6. | Nacionalas valttas Latvijas Bankas X
ievieSana, stingras vadibas
monetaras politikas konsultéSana
IstenoSana Pastavigs darbs X
Latvijas Banka 1 5
Piedalisanas ' X
parrunas ar (1,2)
starptautiskam
finanSu
institlicijam
Zinatniskas X
publikacijas par

Latvijas un Baltijas
valstu monetaro
sistemu
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3.1. tabulas turpinajums

1 2 3 4 5 6 7 8

7. | Cilvekresursu Augstakas izglitibas X
attistiSana - reforma

izglitibas reforma, Jaunu studiju
miuzizglitibas programmu un kursu X X
veicinasana 1izveidoSana, 8. 1
vieslekcijas, (1,4)
publikacijas

Starptautiskas
zinatniskas sadarbibas X X
veicinasana,
konferencu un
kongresu
organizésana

Studentu un X X
macibspeku
staz&é8anas arvalstis

Gramatu davinajumi X
Latvijas bibliotekam

Kopa 11 6 4 7

Tabulas 3.1. pirmaja un otraja ailé pieaugosa ranga vietas seciba ir paraditi svarigakie
stratégiskie mérki, atbilstosi ekspertu aptaujas rezultatiem. TreSaja ail¢ ir noraditi svarigakie
darbi, kuros piedalijas trimdas latviesi, So mérku realizacija. Ceturtaja ail€ ir paradita vieta
ranga ekspertu vert€jumam par to, cik nozimigs ir bijis trimdas latvieSu ieguldijums §1 mérka
realizacija un iekavas novért€juma vid&jais aritmétiskais lielums (noveértéjuma skalu skat. 103
lpp.). Piektaja ailé ir paradita strategiska mérka un trimdas latviesu ieguldijuma ranga
starpiba. Salidzinot mérka nozimibas rangu un trimdas latvieSu ieguldijuma novért€juma
rangu var parliecinaties, vai trimdas latviesi ar savu intelektualo ieguldijumu ir sekmg&jusi
strateégiski svarigo mérku realizaciju.

Patiesam, vissvarigakad meérka realizacija trimdas latviesu ieguldijums ir novertéts
visaugstak. Otra svarigaka meérka: iestasana ES realizacija trimdas latviesu intelektualo
teguldijumu eksperti ir novertejusi salidzinosi zemak (6. vietd), bet tresa svarigaka mérka
sasniegSana: iestasanas NATO atkal augsta otra vieta. Ceturtais un piektais mérkis ir noverteti
ka vienlidz svarigi: uznémeéjdarbibas un inovaciju veicinasana un likumdoSanas piem&roSana
jaunajai ekonomiskajai un politiskajai situacijai. Tiem pret1 ir ieguldijjumu noveértéjumu ranga
ceturta un septita vieta. Sestais svarigakais mérkis ir bijis nacionalas valiitas ievieSana,
stingras monetaras politikas istenoSana, kam preti ir 11. nozimigakais trimdas latvieSu
ieguldijums. Septitaja vieta pec svariguma tika novertéta izglitibas reforma un muzizglitibas

veicinaSana un tai atbilst astotais nozimigakais trimdas latviesu ieguldijums. So septinu mérku
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ranga vietas un trimdas latviesu ieguldijuma novertéjuma ranga vietas starpibu summa ir 11,
tatad kopuma trimdas latviesi lielakus intelektualos ieguldijumus ir izdarTjusi mazak svarigos
mérkos. Tacu loti nozimigs ir trimdas latvieSu ieguldijums pasa tabulas augSgala, kur
svarigakajam mérkim atbilst svarigakais ieguldijums.

3.1. tabulas sestaja, septitaja un astotaja ailé ir atzimé&ts kuras Latvijas intelektuala
kapitala sastavdalas pieminétie trimdas latviesu ieguldijumi ir palielinajusi, atbilstosi
nacionala intelektuala kapitala noveértejuma koncepcijai, kas izmantota ES valstu intelektuala
kapitala novertéSanai un ir aprakstita §1 darba 1. nodala, novért€jot kurus nacionala
intelektuala kapitala veért€sana izmantotos raditajus (skat. 9. pielikumu) Sie pasakumi ir
ietekmé&jusi. Ka redzams tabulas pédgja rinda, trimdas latvieSu intelektualais ieguldijums
parsvara ir sekmgjis attiecibu kapitala un cilvékkapitala veidoSanu, mazak strukturala kapitala
veidoSanu. Kad ari Latvija tiks novertéts intelektualais kapitals Lisabonas strat€gijas
realizacijas gatavibai, bis iesp&jams salidzinat vai tas intelektuala kapitala komponentes, kuru
attistibu trimdas latvies$i ir veicinajusi vairak ir guvusas ar1 labaku novertejumu ES pétijuma
ietvaros.

Sada intelektuala kapitala ieguldijumu analize no stratégisko mérku realizacijas
perspektivas parada kopgjo intelektualo ieguldijumu ainu nozimigako mérku realizacija.
Paréjo informaciju par ieguldijumiem mazak svarigu mérku realizacija var uzskatit ka

iztrukstoSus mozaikas gabalinus, kas tomér netraucé saskatit kopskatu.

3.3. Situaciju analizes par atseviSkiem intelektuala kapitala ieguldijumiem

Lai ilustrétu cik dazadi ir bijusi veidi ka trimdas latvieSi ir vairojusi Latvijas
intelektualo kapitalu, tika pétits dazu atsevisku trimdas latvieSu intelektualais ieguldijums
Latvijas tautsaimniecibas attistiba, izmantojot darba 1.5. apakSnodala aprakstito situacijas
analizes metodi. Piemeri tika izveleti ta, lai tiktu atspogulotas dazadas svarigas dzives jomas
un strat€giskie mérki, kuru realizacija bija nozimiga Latvijai péc neatkaribas atjaunosanas.

Izglitibas sisteémas reformas realizacija atspoguloti latvieSu izcelsmes tautsaimniecibas
un organizaciju vadibas zinatnieka, Pacifika Luteranu universitates profesora Gundara Kenina
Kinga darbibas virzieni Latvija. Naudas reformas un monetaras politikas joma akcentets
Latvijas Bankas prezidenta padomnieka DzordZtaunas universitates profesora Jura Viksnina
nozimigakais devums Latvijas lata stabilitates nodroSinasana. Ka veiksmes stastu jaatzimé ari
Belgijas latvieSa Egila Gulbja intelektualais ieguldijums inovacijas komercdarbiba, izveidojot,

attistot un joprojam sekmigi darbojoties Latvija lielakaja un modernakaja plasa spektra



146
kltnisko analizu laboratorija. Likumdosanas izmainas bija nepiecieSamas gandriz visas dzives
jomas un ka viens no piemériem, kura trimdas latvietis ir devis savu artavu jaunas sist€mas
izstrade, analiz€ts Latvijas Republikas Labklajibas ministra laika posma no 1993. Iidz 1994.
gadam, Jana Ritena no Australijas ieguldijums Latvijas pensiju reformas koncepcijas izstrade.
Izveloties petamas situacijas, tika nemta véra gan So intelektuala ieguldijuma jomu
nozimiba ekonomikas parstrukturizacija, gan iesp&jas iegiit pietickami plaSu un ticamu
informaciju, gan ari aprakstito cilvéku atsauciba piedalities petijuma.
Pamatjautajumi, uz kuriem tika meklgtas atbildes, analiz€jot situaciju bija sekojosi:
e Kads ir vinu ieguldijums Latvijai svarigu strategisko merku realizacija?
e Kapec vini ir iesaistijusies $aja darba?
e Vai ir guvusi gandarijumu par paveikto un ka noverté savu ieguldijumu?
e Ka So ieguldijumu noverté sanémeji?
Ka galvenie datu avoti tika izmantoti nov€rojumi, intervijas ar J.Riteni un E.Gulbi,
sarakste ar profesoriem G.Keninu Kingu un J.Viksninu, intervijas ar Latvijas specialistiem,
kuri bija iesaistiti aprakstitajos procesos, gan dokumentu pétiSana, zinatniskas publikacijas,

publikacijas un intervijas laikrakstos, zurnalos, ka arT interneta publicéta informacija.

3.3.1. Prof. G. Kenina Kinga ieguldijums izglitibas pilnveidoSana

1990. gada profesors Pacifika Luteranu universitates profesors Gundars Kenins Kings
izloloja ideju par Ziemelamerikas stila biznesa vadiSanas magistra programmas izveido$anu
Latvija, kas var€tu saméra atri sagatavot saimnieciskus darbiniekus uz tirgu orientétai
saimniecibai. Pateicoties vina aktivai Iidzdalibai, Rigas Tehniska universitate kopa ar Bufalo
universitati (ASV) nodibinaja Rigas Biznesa skolu, kura bija pirma uznémumu un
organizaciju vadiSanas magistra profesionala (MBA) programma Latvija. Tagad §is MBA
programmas magistra diplomus ir sanémusi jau vairak ka 500 Latvijas studentu.

Biznesa skolas veidoSanai bija gara priekSvésture. Vel pirms Padomju Savienibas
sabrukuma prof. Kenins Kings centas uzlabot Latvijas akadémiskos sakarus ar ASV, riipgjas
par atbalstu Baltijas valstu akadémiska darba vaditajiem, kas v€lgjas piedalities Baltijas
studiju apvienibas (AABS) konferencés un seminaros ASV un Zviedrija. Ar So pieredzi
profesoram izdevas ieinteresét ASV Arlietu Ministriju pieskirt Pacifika Luteranu universitatei
(PLU) Iidzeklus Samantas Smitas varda nosauktai Igaunijas, Latvijas un Lietuvas studentu
apmainai tris gadiem. Saja apmaina piedalijas PLU, Tallinas TU, Rigas TU un Kaunas TU.

Ta ka programma bija izdevusies, vélak tika iegliti ASV Arlietu ministrijas 1idzekli divam



147
Baltijas macibspeku vasaras skolam Losandzelosa. To galvenais mérkis bija vinus iepazistinat
ar akadémisko institiiciju dazadibu Amerika.'®

Profesors Kenins Kings ka ASV Arlietu ministrijas palidzibas (US AID) institiicijas
padomdevéjs bija piedalijies loti pilnigos saimnieciskas izglitibas veért§jumos Tunisija, kur
amerikanu sponsorétas biznesa skolas izradijas ekonomikas progresam loti nozimigas. Kad
Latvija atguva savu neatkaribu, $adas skolas vajadziba Latvija profesoram bija acim redzama.
Tacu taja laika ASV valdiba vairs nefinansgja $adas skolas tieSi, bet centas tadam palidzet
citadi. Te radas vipa parlieciba, ka Latvijai noderiga biitu amerikanu tipa biznesa skola
magistrantiiras Iimeni. So ideju pienéma RTU rektors Egons Lavendelis, prorektors Ivars
Knéts un profesors (agrakais LLA prorektors) Olafs Brinkmanis. Profesors Kenin$ Kings,
dibinot Rigas Biznesa skolu, bija padomdevgjs prof. Brinkmanim, kur§ bija skolas pirmais
direktors. No ASV puses So skolu veidoja Buffalo Valsts universitates vadiba kopa ar
Kanadas augstskolam.

Profesors G. Kenin$ Kings piedalijas ar1 PLU organiz€tajos macibspéku seminaros
1992. un 1993. gada vasaras Riga. Profesora kolégi no PLU, savukart, sniedza padomus
Latvijas uzpeémgjiem un kopa ar vigu riipgjas par gramatam un videolentam Rigas Biznesa
skolas bibliote€kai. Vienu gadu Kenin§ Kings bija pilna laika viesprofesors Fulbraita
programmas ietvaros, bet péc tam vieslektors laika, kad veél dzivoja Latvija ka IREX
zinatnieku apmainas direktors un ka AABS parstavis Baltijas valstis.'*

Gundars Kenin$ Kings ir atbalstijis arT Rigas Ekonomikas augstskolas veidoSanu,
lasjis taja lekcijas un veicindjis izglitibu profesionalam darbam valsts parvalde, piedalijies
Latvijas zinatnieku konferencgs, publicgjies daudzos zinatniskos izdevumos. Profesors Kenins
Kings ir devis lielu ieguldijumu, papildinot Latvijas ekonomikas un biznesa vadibas literattiru
ar piecam gramatam latvieSu valoda: ,,Uzne@mibu! LatvieSu uzpéméjs parmainu laikos”,
,Moderna apgade”, ,,Roku roka: Atrak, augstak un stiprak”, ,,Amerikas pieredze uzpémumu
vadibai: Izlase”, ,,Saimnieciski apsvérumi Latvijas talakai izaugsmei”, lai ka vin$ pats raksta:

,...aizpilditu dzilus robus Latvijas saimnieciskaja literatara”'*

un daudzas jo daudzas
publikacijas (ka svarigakas ir atzimé&tas divdesmit) gan latviesu, gan arvalstu zinatnisko rakstu
krajumos. Sobrid ir sagatavota izdoSanai jau sesta gramata Latvija. Profesora G.Kenina Kinga

ieguldijums Latvijas attistiba ir novertets, apbalvojot vinu ar Triju Zvaigznu Ordeni.

8 Prof. G.Kenina Kinga 28.11.2006. véstule
9 tur pat
10 K enins Kings G. “Atskats uz manu darbu un publikacijam 65 gados” — www.zagarins.net/kjl/ (15.09.2006.)
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3.3.2. Prof. J. Viksnina ieguldijums stabila lata un stingras monetaras politikas

1zveide

DzordZtaunas universitates profesors Juris Viksnin$ Latvija ieradas ka ASV valdibas
konsultants 1992. gada un bija eksperts naudas un finansu lietas Latvijas Bankas prezidentam
Einaram Repsem.

Naudas reformas vadiSanai Latvijas Republikas Augstaka padome 1991. gada 26.
novembrT ar TpaSu likumu izveidoja Naudas reformas komiteju, kura ietilpa Ministru padomes
priekSsédétajs, Latvijas Bankas prezidents un Augstakas padomes Ekonomikas komisijas
prieks$sédetajs. Svarigi bija operativi veikt reformu, nodro§inat brivu naudas kustibu pari
robezam, ka ar1 privatam kompanijam uztic€t brivu un konkur&josu naudas apmainu. Naudas
reforma sabiedriba tika uztverta visai negativi, jo plassazinas lidzeklos izplatita informacija
radija $adai atticksmei augligu augsni. Arl ekonomistu viedokli par naudas reformas
istenoSanu atSkiras diezgan krasi no Latvijas Bankas un valdibas nostajas, Latvijas bankas
vadibai bija jasaskaras arT ar Joti spécigu politisko pretestibu. Tapéc jo seviski nozimigs bija
profesionala, pieredzgjusa eksperta padoms, lai naudas reformas istenotajiem nezustu ticiba
uzsaktajam procesam. Ka lata 10 gadu atjaunotnes jubileja atzim&ja Naudas reformas
komitejas bijusie locekli, tad lata ievieSana un naudas stabilitates nodroS§inasana ir uzskatama
par veiksmigako valdibas ekonomisko reformu Latvija. Tapéc, ka ta bija pareiza ideja, kas
tika Tstenota pareiza laika un veida.

Saja sarezgitaja laika profesors Juris Viksnind Latviju apmekléja regulari un ari
parstavéja Latvijas Banku parrunas Nujorka ar vairakiem rezervju ieguldijumu specialistiem,
tadiem uznémumiem ka J.P.Morgan, Citicorp, AIG un UBS, lai iesp&jami izdevigak nogulditu
Latvijas Bankas arzemju valiitas rezerves un ari pariipetos par zelta krajumu droSu
parraudzidanu.'*' Péc gada, kad beidzas prof. Viksnina ligums ar ASV Finansu ministriju,
Latvijas Banka vinu uzaicinaja par bankas prezidenta konsultantu. Ka loti butisku ieguldijumu
lata stabilitatei Latvijas Bankas prezidents Ilmars Rims$evi¢s uzsver Jura Viksnina
ierosinajumu latu piesaistit SDR (Special Drawing Rights) maksajumu vienibai.'** Lata
piesaiste SDR grozam bija talredzigs [émums, jo SDR valiitu grozs vislabak atbilda Latvijas
tirdzniecibas bilancei, tadel dolara un eiro svarstibas bitiski nav ietekmé&jusas Latvijas

importu un eksportu. Lata piesaisti SDR un tadejadi lata stabilitates nodroSinaSanu ari

4! Prof. Jura Viksnina véstule 25.11.2006.

12 Rimgévics. I. Latvijas iesp&jama virziba uz Eiropas Ekonomisko un monetaro savienibu un eiro: Latvijas
Bankas redz&jums. 2003.g. 11.junijs — www.bank.lv/main/sapinfo/zurnal/preskonf/index.php?37152
(06.04.2005)
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profesors pats uzskata par lielako ieguldijumu, par ko ir rakstijis Zinatnes V@stnesi raksta
,,Lats todien, Sodien un it 14

Ka svarigu prof. J.Viksnina ieguldijumu japiemin vina aktivu iesaistiSanos Latvijas
ekonomistu izglitoSana DZzordZtaunas universitaté, palidzot nodrosinat studiju vietas Latvijas
specialistiem. Dzordztaunas universitateé ir macijuSies daudzi nakamie ministri un
ekonomisti— Ojars Kehris, Uldis Osis, Janis Platais, Guntis Rozenbergs, Ilmars Rimsevics,
Ingiina Sudraba u.c. Profesors ir lasijis arT vieslekcijas vairakas Latvijas augstskolas: Latvijas
Universitaté, Banku augstskola, Rigas Biznesa skola, Rigas Ekonomikas augstskola,
Daugavpili un Ventspili, piedalijies ar referatiem gan konferences Latvija, gan arvalstts, ka art
abos Vispasaules LatvieSu zinatnieku kongresos. Profesors Juris Viksnin$ ir bijis biezi
intervéts Latvijas laikrakstos, ka arT publicgjis rakstus zurnala ,,Kapitals”, laikraksta ,,.Diena”
u.c., bijis redakcijas kolégija LU rakstu krajuma Social Sciences. Humanities, Latvia.
Profesors Viksnins par Naudas reformu Latvija un citas Baltijas valstis ir rakstijis arT arvalstis
izdotajos zinatnisko rakstu krajumos. Vina nopelni Latvijas laba ir augstu noveértéti, 2004.

gada maija pieskirot Triju zvaigznu ordeni.

3.3.3. E.Gulbja ieguldijums inovativas laboratorijas izveido$ana

Pirmo privato plasa spektra Eiropas Itmena kliniskas laboratoriju Latvija izveidoja
Egils Gulbis no Belgijas, izmantojot savas zinaSanas, ilggadigo pieredzi vadot lidzigu
laboratoriju Brisel€ un spécigu motivaciju uzlabot cilvéku dzives Iimeni dzimteng.

Ta ka §1 bija viena no pirmajam privatajam laboratorijam Latvija, tika radits augsta
Iimena standarts, ko, lai sp&tu konkur@t, ir spiestas ieverot visas citas $aja nozaré darbu
uzsakosas laboratorijas. E.Gulbja laboratorija, kas izveidota 1993. gada, bija pirma klinisko
analizu laboratorija Baltijas valstis, kas ieviesa virkni jauninajumu sava nozaré€:

e ta bija pirma integréta (ar visam nodalam) plasa spektra klinisko analizu

laboratorija,

e analizu materiala iegiiSana notika specialajos vakuumstobrigos, kadi pirms tam

Latvija netika lietoti,

e tika attistits analizu kurjerdienests (iesp€ja nodot analizes klientam &rtakaja vieta,

arl majas),

e klientiem tika dotas iesp€jas nodot analizes un sanemt rezultatus visu diennakti,

43 Viksnins J. ,,Lats todien, $odien un 1it”. Zinatnes Véstnesis 05.06.1994.
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o tika izstradata speciala laboratorijas nozim&juma veidlapa, kas dod iesp&ju arstiem
atri orientéties analizu klasta,

e izstradata un izdota laboratorijas rokasgramata, kas lauj arstam precizi noskaidrot
analizu materiala savakSanas un glabasanas noteikumus, rezultatu sanemsSanas
laiku, analizu pieejamibu u.tml..

Tagad §1s galvenas iesp&jas piedava gandriz visas jaunizveidotas klinisko analizu laboratorijas
Latvija. Ja salidzina jauno laboratoriju nozim&uma veidlapas, laboratorijas rokasgramatas,
kurjerdienesta iespgjas — tas ir tik pat ka identiskas. Ja pirma privata laboratorija nebttu
uzstadijusi tik augstus sava darba standartus, visticamak, art sekotaju piedavatas iesp&jas bitu
mazakas. Kaut arT Sobrid Riga laboratoriju skaits sasniedz jau 60, tomer 25 % analizu tiek
veiktas E.Gulbja laboratorija. Pateicoties lielajam apgrozijumam ir iesp€jas iegadaties
jaunakas laboratoriju iekartas un tehnologiju, kas nav pa speékam mazajam laboratorijam, art
uzkrata pieredze un kvalific&tie darbinieki Jauj saglabat lidera pozicijas sava joma.

Visus Sos divpadsmit laboratorijas pastavéSanas gadus ir notikusi nemitiga
laboratorijas attistiba, reinvest&jot Latvija nopelnitos Iidzek]us jaunu tehnologiju ievie$ana,
pakalpojumu spektra paplasinasana, kvalitates uzlaboSana, darbinieku kvalifikacijas celSana.
Latvija izmantotas tehnologijas atbilst jaunakajam Eiropa. Latvijas laboratorija daZos
raditajos ir pat apsteigusi laboratoriju Briselé, piem&ram, ievieSot informacijas sist€mu.
Laboratorijai ir pilnigi datorizeti visi nepiecieSamie klientu dati un visu analizu rezultati, kas
dod iesp€ju pacientam un arstam sanemt visu E.Gulbja laboratorija veikto analizu rezultatus
daudzu gadu garuma. Laboratorija Latvija ir sap@musi ISO 17025 laboratoriju standartu
vairak ka 200 metodém, kas arT ievérojami apsteidz Briseles uznémumu. Sie panakumi ir
bijusi iesp&jami, pateicoties Latvijas laboratorijas augsti kvalific€tajiem darbiniekiem, kas par
zemaku atalgojumu ir gatavi stradat vairak un intensivak. Lidz ar to intelektuala kapitala
straume, kas I1dz $im pliida Latvijas virziena, tagad ir kluvusi jau par apmainu, kas bagatina

abas iesaistitas puses.'*

3.3.4. J. Ritena ieguldijums pensiju reformas koncepcijas izstradasana'*

Janis Ritenis aktivu sadarbibu ar Latvijas latvieSiem uzsaka tulit péc Tautas Frontes
dibinasanas, jo ka PBLA informacijas biroja Minsteré vaditajam vina galvenais uzdevums

bija uzsakt un nostabilizét sakarus ar Latvijas latvieSiem. Vélak PBLA palidzgja LTF

14 intervija ar E.Gulbi 17.08.2005.
145 Gavare Dz. “Situacijas analizes metodes izmanto$ana pétijuma par trimdas latviesu ieguldijumu Latvijas

tautsaimnieciba”. Latvijas Universitates Raksti 689. s¢jums Ekonomika IV. Riga: LU, 2005. — 105- 114 Ipp.
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nodibinat starptautiskos sakarus, organizét vizites uz Eiropas Parlamentu un pie arvalstu
valdibam. LTF J.Ritenis darbojas ka politiskais konsultants kopa ar Egilu Levitu ka juridisko
konsultantu. Saja sadarbiba tapa Latvijas Neatkaribas deklaracija. Trimdas latviesi vargja
aktivi palidzet Latvijas neatkaribas atjaunoSana, jo vini labi parzinaja dazadus politiska darba
panémienus un zinaja pareizos cilvékus ar kuriem sadarboties starptautiska Itment.

Ritenis izmantojot savu vairak ka 20 gadu pieredzi Australijas triju privato
apdro$inasanas kompaniju vadi$ana, ka art pieredzi darba ka Australijas valdibas padomnieks
apdroSinasanas un argjas tirdzniecibas jautajumos un sadarbiba ar lielakajam pasaules
apdro$inasanas kompanijam, izstradajot jaunus apdroSinasanas veidus un parapdroSinasanu,
vargja uznemties izstradat jaunu pensiju sist€mas reformas koncepciju. Protams, jau ieprieks
bija paredzama liela tautas neapmierinatiba ar grito pareju uz jauno sisteému, jo tirgus
ekonomikas apstaklos valsts nevar bt tik dasna pret saviem pensionariem. Tacu J.Ritenis
sp&ja pienemt nepopularus [émumus, kas tika balstiti uz ripigiem aprékiniem, nesolot vairak
ka to atlauj valsts finansu situacija, kas nodroSinaja to, ka pensiju sist€ma joprojam ir stabila
un darbojas, atSkiriba no veselibas apriipes sisteémas, kas Sobrid atkal jau pardzivo kart€jo
krizi.

Laika, kad tika uzsakta pensiju sist€mas reformas koncepcijas izstradasana, Latvijas
pensiju sist€tma pamata bija parnpemta no PSRS, un lai ta atbilstu jaunajiem tirgus apstakliem,
bija méginats to eiropeizét. Tolaik spéka esos$a nodok]u sistéma (augsta sociala nodokla
likme) veicindja énu ekonomikas paplasinasanos un vaja saikne starp socialajam iemaksam un
pensiju apméru veicinadja darba samaksu izsniegSanu “aploksné”. Pensiju lielums bija atkarigs
tikai no darba staza un nevis no veikto iemaksu apméra. Lai stradajosais ieglitu tiesibas uz
pensiju, pietika ar to, ja darba devéjs veica iemaksas atbilstosi valstt noteiktajai minimalajai
algai. Laika starp 1991. un 1995.gadu personu skaits, par kuram darba devéji veica iemaksas,
saruka gandriz par 50%."*® Pensiju sistémas reformas nepiecieSamibu noteica ari sabiedribas
strauja novecosanas Latvija, tapat ka citas Eiropas valstis, piem&ram, Italija, Vacija un
Zviedrija. Ta ka bija palielingjies iedzivotaju miiza ilgums un samazinajusies dzimstiba,
arvien vairak pieauga pensijas vecuma iedzivotaju Ipatsvars un samazinajas darbaspg&jigo
iedzivotaju 1patsvars. Latvija demografiskas situacijas fons bija dramatisks, ar1 ekonomiska
situacija bija slikta. Likuma noteiktais pensionéSanas vecums bija 55 gadi sievietem un 60
gadi — virieSiem. Pastavot sadai demografiskai situacijai, nakotn€ nepietiktu naudas Iidzeklu
pensiju izmaksai. Alternativas zema pensijas vecuma saglabasanai bija vienigi nodoklu

paaugstinasana vai Iidzeklu atpemsana citam nozarém. Tacu §adi soli raditu jaunu spriedzi vai

146 http://www.lm.gov.lv/?sadala=284 (01.10.2004.)
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sadardzinatu razoS$anas paSizmaksu, mazinatu konkur€tsp&ju — tatad ar1 tautsaimniecibas
attistibu. Sada situacija ciestu ne tikai vecaka paaudze — esoie pensionari, bet arT jaunaka, kas
pensijas vél tikai pelna.

Jaunajai pensiju sisteémai bija jabiit droSai, stabilai un ilglaicigai, ko nedrikst&ja tik driz
mainit. J.Ritenis uzstaja uz to, ka naudu, kas iepliist socialas apdroSinasanas sist€éma, nedrikst
,»hoest”, bet ta ir jauzkraj. Pamatprincipam bija jabiit, ka tirgus ekonomika nevar visu sagaidit
no valsts un katram pasam japalidz sev cik vien vin$ var. Ar §1 principa ievieSana jau bija
liels solis talaika politiskajos un ekonomiskajos apstakl|os.

Uzsakot pensiju reformu, tika veikta ripiga valsts ekonomiskas izaugsmes iespeju,
finansu, esos$as un prognoz&jamas demografiskas situacijas analize. Veidojot jauno pensiju
sisttmu Latvija, tika izmantoti Pasaules Darba organizacijas aktuari. Ka véelak laikraksta
,Diena” atzim€ja LM pensiju politikas un prognozu nodalas vaditaja Inta Vanovska, Latvija
kluva par pirmo valsti pasaulg, kas pensijas aprékinasana izmanto paredzamo miiza ilgumu,
kas lauj izmaksat uzkrato pensijas kapitalu vienmérigi visam pensijas laikam. So Latvijas
jaunievedumu atzinigi novert€juSas ari citas Eiropas valstis, kas mekl€ risinajumus savu
britkoSo pensiju sisttmu pilnveidosanai. Biutiskakas izmainas jaunaja valsts socialas
apdro§inasanas sist€éma ir pensiju sist€mas tris ITmeni, pensijas lieluma atkariba no veikto
socialas apdroSinasanas iemaksu apjoma, kas nozimé& atbildibu par savu nakotni, jo tika
ieviests pamatprincips par personas socialo iemaksu individualo uzskaiti, un uzkrajumu fondu
investéSana valsts ekonomika. Ekonomika nevar attistities, ja nav lieli institucionali
iegulditaji, kadi ir apdrosinasanas sabiedribas un fondi.

Atbildot uz kritiku par Latvijas pensionaru lielo triicibu, neraugoties uz uzslavam no
Pasaules Bankas un Eiropas Savienibas par Latvijas pensiju sistému, J.Ritenis atbild—
pirmkart, sist€éma ir ne tikai pareizi jarada, bet ari pareizi jadarbina. Lai varétu maksat
pensijas, pienacigi jaiekas€ nodokli. Neveiksmigas privatizacijas rezultata Latvija ir zemakais
iekszemes kopprodukts uz vienu iedzivotaju Eiropas Savieniba, tap&c, art pensionariem klajas
loti griiti. Izstradajot pensiju reformu, likums paredzgja 5 % no privatizacijas rezultata
iegiitajiem lidzekliem novirzit pensiju fonda, tacu toreiz pat vispesimistiskakajas prognozes
neparedz€ja, ka ienakumi no privatizacijas bis tik mazi. Tomér Latvija visus Sos gadus ne
reizi nav aizkaveta pensiju izmaksa, ka tas notiek citas valstTs, pateicoties tam, ka ir neatkarigi
fondi un finanses nav sajauktas ar Valsts Kasi. Otrkart, jaatceras, ka Latvija joprojam ir viena
no nabadzigakajam valstim Eiropas Savieniba.

Lai iegutu vispusigaku prieksstatu par pensiju reformas koncepcijas izstradasanu un

J.Ritena ieguldijumu $aja procesa, autore intervéja Maiju PorSnovu, kura bija LR Labklajibas
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ministrijas Valsts sekretare un LR Labklajibas ministrijas un Pasaules Bankas Latvijas
labklajibas reformas projekta vaditaja, Vladimiru Makarovu, kur$ bija Labklajibas ministrija
Socialo lietu valsts ministrs, velak ari Labklajibas ministrs, LZA FEkonomikas institiita
direktori Raitu Karniti, kura velak tika iesaistita pensijas reformas realizacija un Pasaules
Bankas Socialas aizsardzibas vecako specialisti Ingunu Dobraju. Vini ka svarigako J.Ritena
ieguldijumu atzimgja faktu, ka vinam bija labas zinaSanas par apdroSinasanas sisttmam un
vins prata loti labi izvéleties kadrus un izveidot profesionalu kolektivu, kas stradaja pie
pensiju reformas izstradasanas. Vins ,,piespieda” izpétit dazadus Eiropas pensiju modelus un
mekl&t atbildes uz dazadiem arvalstu konsultantu piedavajumiem, ka arT iemacija ,,runat prett”
starptautiskiem ekspertiem un aizstavét savu viedokli. Vini atzim€, ka pensiju reformas
koncepcija tapa nopietnas profesionalas diskusijas, kuras tika nemtas véra ilgtermina
demografiskas un socialas problémas, kas ilga pat pa 4-5 stundam, tas lika loti daudz macities
un iniciators tam bija J.Ritenis.

M.PorS$nova atzim€, ka J.Ritenis loti uzsvéra socialas apdroSinaSanas shému ka
ilgtermina procesu, vin$ bija pirmais, kur§ uzaicinaja uz Latviju aktuarus un ar savu personibu
“nogludindja” celu nepopulariem l@mumiem. 1998. gada 24. septembra laikraksta ,,Diena”
M.Porsnova rakstija: ,,Latvijas pensiju reforma tika atzita par vienu no progresivakajam
Eiropa. Miisu pieredzi PB izplatija Rietumu valstis, un tas ir arl macijusas no miisu valsts
socialas apdroSinasanas sist€émas.” Jaatzime, ka Ritenis ir sanémis ar1 daudz un smagu kritiku
par Siem nepopularajiem lémumiem.

Izanaliz€jot So situaciju, javér§ uzmaniba ar1 uz faktu, ka nav iesp&jams konkréti
nodaltt tiesi J.Ritena ieguldijumu pensiju reformas izstradasana, jo pensiju reformas iniciatore
tomér bija Pasaules Banka un J.Ritenis bija atsaucigs uz 3o priekslikumu. Saja procesa
piedalifjas daudz cilveku — gan Labklajibas ministrijas darbinieki, gan Pasaules Bankas
eksperti un Sobrid ir griiti precizé€t kuru idejas un kada mera tika realizétas. Tomer
nenoliedzams ieguldijums ir bijis cilvékam, kur§ savas zinasanas un darba pieredzi nesavtigi
veltija, stradajot nozimiga joma Latvijas tautsaimniecibas parveidoSanai uz tirgus ekonomikas

principiem, Janim Ritenim.

ieguldijumi, tacu darba ierobezota apjoma d&l tos visus nav iesp&jams atspogulot. Lai $Ts
dazas situaciju analizes kalpo ka ilustracija ar1 citu intelektualo ieguldijumu daudzpusibai un

nozimibai Latvijas tautsaimnieciba.
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3.4. Trimdas latvieSu intelektualo ieguldijumu ietekme uz Latvijas

tautsaimniecibu

Trimdas latvieSu intelektuala kapitala ieguldijums Latvijas neatkaribas atjaunosana un
ekonomikas parstrukturizacija ir bijis nozimigs. To apliecina gan ekspertu sniegtais
vert§jums, gan intervijas un publikacijas iegiita informacija. Latvija p€c neatkaribas
atjaunosSanas tritka dazadu nozaru specialistu, jo daudzas funkcijas, tadas ka arpolitika, ar&jie
ekonomiskie sakari, centrala banka wu.tml., okupacijas laika bija nodotas Maskavas
funkcionaru parzipa. P&c neatkaribas atjaunoSanas trimdas latvieS$i ar savam zinaSanam,
Rietumos iegiito labo izglitibu, pieredzi un kontaktiem bija nozimigs atbalsts Latvija. Eksperti
ka nozimigako intelektuala kapitala ieguldijumu atzina trimdas latvieSu palidzibu Latvijas
neatkaribas starptautiskas atziSanas panakSana. Bez tas diez vai butu iesp&jami ar1 turpmakie
tautsaimniecibas parkartojumi.

Trimdas latviesu intelektualais ieguldijums ir ietekm&jis gan tautsaimniecibas
attistibu, gan vairojis Latvijas intelektualo kapitalu. Pie tam §1 ietekme ir bijusi gan tieSa, gan
netieSa. Shematiski intelektuala ieguldijuma ietekme paradita 3.14. attéla (tie$a — taisnstiros,
netiesa — ovalos). TieSa ietekme uz ekonomikas izaugsmi ir bijusi, ievieSot Latvijas
uznémumos jaunas tehnologijas un jaunus produktus vai pakalpojumus, savukart, netieSa
ietekme bijusi, izglitojot jaunas paaudzes uznéméjus un uzpémumu vaditajus, kuri, izmantojot
leglitds zinaSanas un pieredzi pasi ir veidoju$i jaunus, inovativus uzp@mumus, ar tadu
organizacijas kulttru, kas piemérota strauji mainigajiem vides apstakliem, kas sekmé gan
uzneémuma efektivitati, gan darbinieku apmierinatibu un labklajibu. LatvieSu izcelsmes arsti ir
palidz&jusi uzlabot veselibas apripi Latvija, daloties sava pieredze, opergjot, konsultgjot,
uzlabojot diagnostikas iesp€jas, palidz&jusi izveseloties cilvékiem, tadejadi tiesi uzlabojot
cilvekkapitalu, ta¢u vini ir ari apmacijusi Latvijas arstus, kuri talak var&jusi palidzet vél
daudziem citiem slimajiem, uzlabojot kopgjo tautas veselibu, lidz ar to Sim ieguldijumam ir
bijusi arT netiesa ietekme.

Pie tam jaatzime, ka intelektualie ieguldijumi So gadu laika ir nemitigi pieaugusi,
paplaSinoties to izplatiba iesaistito cilvéku lokam, jo zinasanas, izplatoties, tas pielietojot un
cilvekiem mijiedarbojoties, palielinas, tas nevar savtigi piesavinaties, izSkérdét vai nozagt,

atSkiriba no materialajiem ieguldijumiem vai ziedojumiem.
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— strukturalais kapitals un attiecibu kapitals)

3.14.att. Trimdas latvieSu intelektuala ieguldijuma ietekme uz Latvijas tautsaimniecibu (autores izveidota shema)



3. nodalas secinajumi

1. Trimda dzivojosie latviesi par savu svarigako uzdevumu uzskatija Latvijas de iure
statusa saglabasanu un nacionalas identitates, valodas, kultiiras saglabasanu. So svarigo
uzdevumu paveikSana radija iesp&ju dot savu intelektualo ieguldijumu Latvija p&c neatkaribas

atjaunosSanas.

2. Trimdas latviesu intelektuala kapitala ieguldijums Latvijas neatkaribas atjaunosana
un ekonomikas parstrukturizacija ir bijis nozimigs. To apliecina gan ekspertu sniegtais
vertgjums, gan intervijas un publikacijas ieguta informacija. Trimdas latvieSi, izmantojot
savas Rietumos giitds zinaSanas, pieredzi un kontaktus, vargja palidzét daudzas jomas, kur
Latvija péc neatkaribas atjaunoSanas triikka specialistu. Nemot v€ra materialas palidzibas
nelielo 1patsvaru IKP, autore wuzskata, ka tieSi intelektualais ieguldijums ir bijis
visnozimigakais trimdas latvieSu ieguldijums Latvijas tautsaimnieciba p&c neatkaribas
atjaunosSanas.

3. Intelektuala kapitala ieguldijums Latvija notika visdazadakajos veidos: gan
organizgjot konferences un kongresus, konsultgjot, veicot petniecisko darbu, veidojot jaunus
inovativus uzn€mumus, dibinot jaunus sadarbibas kontaktus, veicinot eksporta iespgjas,
izmantojot savas zinaSanas un kontaktus Rietumu tirgos, izstradajot jaunas studiju

programmas un studiju kursus, attistot nevalstisko organizaciju darbibu u.c.

4. Trimdas latvie$u intelektuala kapitala ieguldijumi tika mérktiecigi virziti strategiski
svarigako mérku sasniegSanai. Tie bija: Latvijas neatkaribas atjaunoSanas starptautiskas
atziSanas panakSana, iestaSanas ES un NATO, uzpéméjdarbibas un inovaciju veicinasana,
likumdoSanas piemé&ro$ana jaunajai politiskajai un ekonomiskajai situacijai, cilveékresursu
attistiSana, nacionalas vallitas ievieSana un stingras monetaras politikas stenoSana. Par to

liecina gan autores izpétitie materiali, gan ekspertu vertjums.

5. Intelektuala kapitala ieguldijumiem ir bijusi gan tieSa ietekme uz tautsaimniecibas
attistibu — izveidojot jaunus inovativus uznémumus, radot jaunus produktus un pakalpojumus,
gan ar1 netieSa — palielinot Latvijas intelektualo kapitalu. Latvijas intelektuala kapitala
palielinaSana notikusi apmacot Latvijas topoSos specialistus, sekmgjot studiju iesp&jas

arvalstis, uzlabojot Latvijas strukturalo kapitalu, ka arT attiecibu kapitalu.
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Secinajumi

Promocijas darba izstrades gaita giitie darba rezultati devusi iesp&ju izdarit Sadus

svarigakos secinajumus:

l.

Péc neatkaribas atjaunoSanas Latvijas tautsaimnieciba pardzivoja vispargju
ekonomisko krizi, ko raksturoja strauj$ IKP samazinajums, liela inflacija, ievérojamas
tautsaimniecibas struktiiras parmainas. Arvalstu palidziba investiciju, neatmaksajamas
palidzibas, 1&u kreditu un konsultativas palidzibas veida bija objektiva
nepiecieSamiba, lai varétu ekonomiku parorientét uz tirgus saimniecibu. Arvalstu
tiesas investicijas, t.sk. trimdas latvieSu investicijas bija biitisks ieguldijums Latvijas
tautsaimniecibas attistiba, jo lidz ar finansu kapitala palielinaSanu bija iesp&ams
veicinat jaunu tehnologiju, modernu iekartu, zinaSanu un zinatibas parnesi, ka ari

starptautisko tirgu un attistitu informacijas sistému pieejamibu.

P&tot trimdas latvieSu ieguldijumu ietekmi uz Latvijas tautsaimniecibu, vispirms tika
noskaidrots, kadi raditaji raksturo So ietekmi. Ekonomikas teorgtisko atzinu izpé&te
paradija, ka straujos parmainu laikos zinatniskaja izp€teé nevar izmantot
ekonometriskos modelus, lai noteiktu skaitlisku kada noteikta faktora ietekmi uz
ekonomikas augsmi, jo ir parak daudz citu faktoru, kas ietekmé rezultatu. Tapéc $aja
petijuma tika analizéti trimdas latvieSu ieguldfjumi tautsaimniecibas attistibas
priekSnoteikumos, kas veicinaja ne tikai ekonomisko izaugsmi, bet ar citus dzives

labklajibas aspektus. Netika vertéta to skaitliska ietekme uz IKP pieaugumu.

Zinatniskas literatiras analize lava izdarit secinajumu, ka cilvékkapitals miisdienu
zinaSanu ekonomikas laikmeta ir viens no galvenajiem ekonomiskas izaugsmes
faktoriem. Savukart, valsts cilvékkapitala attistibas pamatakmens ir tas iedzivotaju
izglitiba. Ta ietekmé ne tikai izglitibu sanémuso cilvéku, bet tai ir arT netieSa ietekme
uz visu sabiedribu kopuma. Izglitiba veicina ari socialo progresu, pozitivi ietekmé
iedzivotaju Iidzdalibu demokratiskos procesos, palielinas sociala vienotiba un cina
pret nabadzibu. Pastav cieSa sakariba starp investicijam izglittba un ekonomisko
izaugsmi. Tapéc ka ipasi nozimigi trimdas latvieSu ieguldijumi tika pétiti tie, kas

sekmgjusi cilveékkapitala attistibu.

4. leguldijumi, ko veikusi trimdas latviesi, tika iedaliti trijos virzienos:

1) investicijas Latvijas uznéméjdarbiba,
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2) ziedojumi un palidziba individualiem cilvékiem, sabiedriskam
organizacijam, fondiem, konkrétiem pasakumiem,
3) intelektualais ieguldijums, ko trimdas latviesi ir devusi, ieguldot savas

zinasanas, pieredzi un sakarus, stradajot dazadas organizacijas vai savas

mitnes zemges, sadarbojoties ar Latvijas organizacijam.

Kopgjas trimdas latvieSu tieSas investiciju uznémumu pamatkapitalos no 1992. lidz

2005. gadam sastadija apméram 4,8 miljonus latu vidéji gada. TieSo investiciju apjoms

vislielako vértibu sasniedza 2003. gada un sastadija gandriz 7,6 miljonus latu.

Vislielakais 1Ipatsvars trimdas latvieSu investiciju apjoma Latvijas uzpémumu

pamatkapitalos bija Venecuélas latvieSu ieguldijumiem, otra lielaka dala naca no ASV

latvieSiem, nakamo poziciju ranga tabula iepéma Kanadas latviesi, talak sekoja

Australija, Vacija, Lielbritanija u.c.

Salidzinot kopgjas tiesas arvalstu investicijas uzndmumu pamatkapitalos un dazadus to

ietekméjoSos faktorus atklajas sekojoSas sakaribas:

Visciesaka lineara korelacija starp visiem pétitajiem faktoriem ir vidgjo
investiciju apjomam pamatkapitalos ar Latvijas bijuso iedzivotaju un vinu
péctecu skaitu atbilstosajas valstis no kuram §is investicijas ir iegulditas. Tacu
cieSs korelacijas koeficients tika iegiits, ja izslédz Venecu€las datus ka
ekstrému. Ja Venecu€las dati tika ieklauti aprékina, tad sakariba bija vaji

izteikta.

Trimdas latvieSu ieguldijumu pamatkapitalos un no vinu mitnes zem&m nakuSo

kopgjo arvalstu tieSo investiciju sakaribas ir Joti vaji izteiktas.

Jo bagataka valsti dzivo trimdas latvie$i, jo mazak vini investé Latvijas
uznémumu pamatkapitalos. Autore to izskaidro ar to, ka bagatako valstu
latvieSiem triikst motivacijas, lai uznemtos risku ieguldit lidzeklus Latvijas
uzneémumos. Bagatakas valstis dzivojoSie trimdinieki savu palidzibu parsvara

sniedz ziedojumu veida.

legiita informacija liecina, ka Latvija ka organiz€ti ziedojumi no trimdas latvieSiem

laika no 1991. lidz 2005. gadam ir sanemti gandriz 15,7 miljoni lati, bet nemot véra

aprékinatas summas 17 miljoni lati. Aizvien pieaug ziedojumu apmers stipendijam, ko

var uzskatit par investicijam Latvijas cilvékkapitala.
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Kopgjais investiciju un ziedojumu apmers, salidzinajuma ar Latvijas iekSzemes
kopproduktu ir loti neliels (0,15%), tap€c nav varg€jis atstat bitisku ietekmi uz
tautsaimniecibas attistibu kopuma. Investiciju un ziedojumu ietekme uz Latvijas
tautsaimniecibu izpaudusies, galvenokart, radot jaunas darba vietas, palielinot
iek§zemes pieprasijumu, veicinot konkurenci, samazinot socialo nevienlidzibu,

palielinot sabiedribas kultiiras [tmeni.

Petijuma gaita tika parbaudits hipotézes pien€émums par to, ka trimdas latvieSu
intelektualais ieguldijums bija nozimigaks neka materialais. Zinatniskaja literatiira var
atrast vairakus intelektuala kapitala jédziena skaidrojumus, ta¢u nav visparpienemtas
definicijas. Autore uzskata, ka piemeérotaka intelektuala kapitala definicija ir:
intelektualais kapitals ir cilvéku zinaSanu kopums un So zinaSanu praktiska realizacija,
cilvekiem savstarp&ji mijiedarbojoties, izmantojot informacijas tehnologiju iespgjas,
un radot jaunu vertibu. Intelektualo kapitalu uztur un vairo cilvéki un bez tiem tam

nebutu nekadas vertibas.

Intelektuala kapitala ieguldijums Latvija notika visdazadakajos veidos: organizgjot
konferences un kongresus, konsult€jot, veicot pétniecisko darbu, veidojot jaunus
inovativus uznémumus, dibinot jaunus sadarbibas kontaktus, veicinot eksporta
iespéjas, izmantojot savas zinaSanas un kontaktus Rietumu tirgos, izstradajot jaunas

studiju programmas un studiju kursus, attistot nevalstisko organizaciju darbibu u.c.

Lai apzinatu trimdas latvieSu intelektualo ieguldijumu nozimibu, autore izstradaja
trimdas latvieSu intelektuala ieguldijuma noveértéjuma modeli, kura galvena uzmaniba
tiek pievérsta ieguldijumiem strat€gisko mérku realizacijai svarigako darbu izpilde. Ar
ekspertu aptaujas palidzibu, nosakot stratégiski svarigakos mérkus un novertgjot
trimdas latvieSu intelektualo ieguldijumu to realizacija, rodas iesp€ja secinat vai Sie
ieguldijumi bija versti uz svarigako mérku sasniegSanu. Izmantojot publikacijas un
intervijas tika ieglita informacija par konkrétiem iegulditajiem un darbiem, kas
veicinajuSi meérku sasniegSanu un novertéts kadas Latvijas intelektuala kapitala
sastavdalas Sie ieguldijumi ir veicinajusi.

Intelektuala kapitala ieguldijumiem ir bijusi gan tieSa ietekme uz tautsaimniecibas
attistibu — izveidojot jaunus inovativus uzpémumus, radot jaunus produktus un
pakalpojumus, gan ari netieSa — palielinot Latvijas intelektualo kapitalu. Latvijas

intelektuala kapitala palielinasana notikusi apmacot Latvijas topoSos specialistus,



13.

14.

15.

160
sekmgjot studiju iespgjas arvalstis, uzlabojot Latvijas strukturalo kapitalu, ka ari

attiecibu kapitalu.

Petijuma par trimdas latvieSu ieguldijumu veikSanai tika izstradata pétijjuma
metodologija, kas aptver pétijuma logisko secibu, datu avotus un informacijas
iegliSana un analizé izmantojamas metodes. Metodologija paredz, ka pétijuma
realizacija jauzsak, izp€tot ekonomisko un politisko situaciju, kada trimdas
ieguldijumi ir bijusi izdariti, novertgjot to objektivo nepiecieSamibu. Atbilstosi valsts
ekonomiskajai situacijai tiek izveleti raditaji, kuru izmainas ir ietekm&jusi p€tamie
ieguldijumi. P&tijuma metodologijas biitiba atspogulota grafiskaja modeli.

Izmantojot darba izstradasana izvéléto metodologisko bazi, autore ir pieradijusi
trimdas latvieSu ieguldijumu cieSo saistibu ar Latvijas tautsaimniecibas attistibu.
Iegtito datu analize un teortiskie visparinajumi lauj apstiprinat hipotézes pienémumu,
ka trimdas latvieSu ieguldijumu Latvijas tautsaimnieciba ietekme pareja uz tirgus
ekonomiku ir lielaka, ja intelektualais ieguldijums Latvijas tautsaimnieciba ir
nozimigaks neka materialais ieguldijums. Savukart, hipotézes piep€émums par trimdas
latvieSu ieguldijjumu mérktiecibu uz stratégiski svarigako mérku sasniegSanu,
apstiprinajas attieciba uz intelektualo ieguldijumu, tacu attieciba uz investicijam un
ziedojumiem apstiprinajas tikai dal€ji. P&tijuma gaita iegiitiec fakti neapstiprinaja
hipotézes pienémumu, ka trimdinieku investiciju apjoms komercdarbiba ir lielaks par
pieskirto ziedojumu apjomu, lidz ar to 1 ieguldijumu veida ietekme pareja uz tirgus

ekonomiku ir loti neliela.

Pabeidzot pétijumu, autore uzskata, ka p&tijuma merkis ir sasniegts un uzdevumi

izpildtti.
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Priekslikumi

Ta ka misdienu ekonomika konkur€tspgjas nodrosinasana arvien lielaku lomu
ienem intelektualais kapitals, sekmé&jamas investicijas cilvékkapitala, strukturala
un attiecibu kapitala attistiba, piesaistot tam ar1 trimdas latvieSu investicijas. Lai
veicinatu trimdas latvieSu palidzibu, kas vérsta uz studiju iesp&ju paplasinaSanu
Latvijas iedzivotajiem, iesp&ja veidot pieminas stipendijas padarama pec iesp&jas
vienkarsaka un lidzeklu izlietojums parskatamaks, lai ziedotaji skaidri zinatu, ka

vinu lidzekli tiek izmantoti paredzetajiem mérkiem.

Veicinama trimdas latvieSu palidziba Latvijas studentu studiju iesp&ju arzemes
paplaSinasanai un izglitibas kvalitates paaugstinasanai, zinatnes, p&tniecibas un
tehnologiju attistiba. Lielakais uzsvars butu jaliek uz zinaSanu ekonomikas

apstak]os biitiskajiem izglitibas un inovaciju pasakumiem.

Intelektuala kapitala ieguldijuma noveértéSanas modeli var izmantot ne tikai
trimdas latvieSu ieguldijumu novertéSanai, bet ari citos gadijumos, pieméram,
novertgjot cita veida palidzibas programmas vai dazadu organizaciju sadarbibas
ietvaros sanemto un ar1 sniegto intelektualo ieguldijumu, akcentgjot intelektualos
ieguldijumus stratégiski svarigadko mérku realizacija un, novértéjot kadas
konkrétas organizacijas vai visas valsts intelektuala kapitala sastavdalas Sie

ieguldijumi ir veicinajusi.

Saja pétfjuma izstradato un izmantoto metodologiju var izmantot p&tijumos par
citu tautu arvalstu diasporas ieguldijumiem, ka ari to Latvijas bijuSo iedzivotaju
materialajiem un intelektualajiem ieguldijumiem, kuri potenciali varétu atgriezties
péc jaunaka emigracijas vilna, ko izraistjusas darba iespgjas Irija, Lielbritanija un

citas Eiropas Savienibas valstis.

Trimdas latvieSu intelektuala kapitala ieguldijuma un prezidentes Vairas Vikes-
Freibergas milziga personibas loma Latvijas valsts starptautiska prestiza un
ieksgjas valsts socialo slanu sadarbibas vides veidoSana biitu atsevisku pétijumu

verti priekSmeti.
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